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OKUL GELISIM YONETIM EKIBi MODELININ TICARET MESLEK
LISELERINDE UYGULANISININ INCELENMESI

Egitim sistemi diger sistemler gibi ortak amaglara erismek igin birlikte ¢alisan
elemanlarin ve parcgalarin biitiiniidiir. Bu elemanlar 6grenci, aileler, 6gretmenler,
destek hizmeti verenler, yoneticiler, egitimi yonlendiren kaynak saglayan ve denetleyen
kurumlardir. Egitim sisteminin isleyisinde okul binalar1, laboratuarlar, egitim arag ve
gerecleri gibi fiziksel unsurlarin yani1 sira, planlama, kaynak saglama, 6gretim,
miifredat gelistirme ve rehberlik gibi siiregler dnemli rol oynamaktadir. Ulkemizde
okullarda egitimin kalitesini arttirma c¢alismalar1 1999 yilinda Toplam Kalite Yonetimi
caligmalar1 ile baslamistir. Bu calismalarin hedefi okulda ve sinifta egitimin niteligini
arttirmaktir. Yine 90’11 yillarda uygulamaya konulan “Miifredat Laboratuar Okullar1”
projesi ile birlikte planli okul gelisimi uygulamasina da ge¢ilmis ve daha sonra bu
uygulama MEB tiim okullarda uygulanmaya baslamistir. Bir okul gelistirme
calismasinin basariya ulagsmasi i¢in, okulla ilgili tiim 6gelerin etkin katiliminin
saglanmasi 6nem tasimaktadir. Takim ya da ekip calismasinin basarili bir sekilde
yuriitiilmedigi bir projenin basariya ulasma olasiligi, planlama dis1 veya program
hedeflerinin disindaki etkenlere bagli olacaktir. Arastirma sonucglarinda tiim
aksakliklarin en 6nemli sebebi; uygulayicilarin konuya iliskin tam bilgiye sahip
olmamalaridir. Bunun ¢6ziimi i¢in MEB bagli okullardaki tiim y0netici ve
ogretmenlerin konuyla ilgili yetkili kisiler tarafindan bilgilendirilmesini saglayacak
hizmet i¢i egitim programlar1 yogun olarak diizenlenmelidir. Ayrica okul personelinin
konuya onyargili yaklastigi ve uygulamaktan ¢ekindigi goriilmiistiir. Bu dnyarginin
ortadan kaldirilmasi i¢in diizenlenecek toplantilara katilim zorunlu tutulmalidir.
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ABSTRACT

THE RESEARCH OF APPLICATION THE DEVELOPMENT AND THE
MANAGEMENT TEAM OF THE SCHOOL MODELS iN COMMERCIAL
OCCUPATION HIiGH SCHOOLS

The educational system like the other systems is a whole of the units and the partners
that are working together to reach out the common purpose. These partners are the
institutions which give a support maintenance, direct and reinforce the educational
system, the families, students and the teachers. In the process of education, besides the
physical components such as; school buildings, laboratories, educational aids, the
periods of planning, providing source, educating, improving curriculum and guiding
counselor play an important role. The studies of improving the educational quality
begin with the Management of Whole Quality studies in 90’s. The target of these
studiesis to increase the educational quality in schools and classes. With the project of
Curriculum Lab Schools which is also applied in 90’s has been passed through the
‘Improving School Application’ and then this application carries out to the all schools
of MEB. It’s essential that, to reach out to the success of school improving studies;
every component of the school should be involved in every participation. The
achievement probability of a project with an unsuccessful conduct of team work will be
combined with an outer efficient of program targets or outer planning stages. As the
results of researches, the most important reasons of the breakdown is the implementing
personnel haven’t got enough knowledge reign. For the solution of this, MEB should
intensively compose the in-service training programs which will provide fully
information to the managers and the teachers from the authorized people. Moreover, it
has been understood that he school personnel are open to prejudices and abstain from
the application. To remove this prejudice, the participation of the assembly should be
compulsory contributive.
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1. GIRIS

Bu bdliimde ticaret liselerinde okul gelisimi uygulamalarinin gerekliligi ile

ilgili problem durumuna, arastirmanin énemi ve amacina ve yontemine yer verilmistir.

1.1 Arastirmanin Onemi ve Amaci

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan
bilgi, beceri ve is aligkanliklarina sahip yiiksek verimi gergeklestirecek kalifiye insan
gliclinlin yetistirilmesi gerekmektedir. Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerisi, ekonomik
basarinin temelidir. Meslek egitimi 6zellikle iki amaca yoneliktir. Bir tarafta geng
insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger yandan ekonomiye vasifli eleman
yetistirmektir. Egitim bir itici gii¢ olarak tiim ekonomik sektorlerdeki gelismeleri
dogrudan etkilemektedir. Giliniimiizde, hizl1 teknolojik degisme ve diinya diizeyindeki
yapilagsma degisiminde Mesleki Teknik Egitimin 6neminin ¢ok biiylik oldugu herkes
tarafindan bilinen ve sdylenen gercektir. Ve bu gelismenin mesleki egitim saglayan

kurum ve kuruluslarda da esgiidiimlii olarak takip edilmesi kaginilmazdir.

Egitim sistemi diger sistemler gibi ortak amaglara erismek i¢in birlikte calisan
elemanlarin ve parcalarin biitiiniidiir. Bu elemanlar 0grenci, aileler, 6gretmenlere,
destek hizmeti verenler, yoneticiler, egitimi yonlendiren kaynak saglayan ve denetleyen
kurumlardir. Egitim sisteminin isleyisinde okul binalari, laboratuarlar, egitim arag¢ ve
gerecleri gibi fiziksel unsurlarin yani sira, planlama, kaynak saglama, 6gretim, miifredat

gelistirme ve rehberlik gibi stiregler dnemli rol oynamaktadir.

Ulkemizde okullarda egitimin kalitesini arttirma ¢alismalar: 1999 yilinda
Toplam Kalite Yonetimi ¢caligsmalari ile baglamistir. Bu ¢alismalarin hedefi okulda ve
sinifta egitimin niteligini arttirmaktir. 2001 yilinda hazirlanan MEB Tasra Teskilati
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi yiiriirliliige girmistir. Yine 90’11 yillarda
uygulamaya konulan “Miifredat Laboratuar Okullar1” projesi ile birlikte planli okul
gelisimi uygulamasina da gecilmis ve daha sonra bu uygulama MEB tiim okullarda
uygulanmaya baslamistir. Bir okul gelistirme ¢alismasinin basariya ulasmasi i¢in, okulla

ilgili tiim 6gelerin etkin katiliminin saglanmasi 6nem tagimaktadir. Takim ya da ekip



calismasinin basarili bir sekilde yiiriitiilmedigi bir projenin basariya ulagma olasiligi,

planlama dis1 veya program hedeflerinin disindaki etkenlere bagli olacaktir.

Temel egitimden sonra en 6nemli egitim kademesi, mesleki egitimdir. Diinya
geneline bakildiginda gelismis tilkelerin neredeyse tamaminda, 6§rencilerin yiizde
65'inin mesleki egitimde, yiizde 35'inin de genel egitimde 6grenim gordiigi
goriilmektedir. Ote yandan diinyada meydana gelen gelisme ve degisimlerin sonucunda
kisilerin kazanmalar1 gereken mesleki yeterliliklerde siirekli artmaktadir. Dolayisiyla
tiim mesleki alanlarda kaliteli ve donanimli insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
insan giliclinli saglamanin yolu da basta temel egitim de olmak iizere mesleki egitimde
de kaliteyi arttirmaktan gecmektedir. Bu nedenle planli okul gelisimi mesleki egitimde
de dikkatle uygulanmasi gereken bir uygulamadir. Kurumlarin stratejik planlamalart ile
baslayan planli okul gelisimi uygulamalar1 kapsaminda yapilan 6zdegerlendirme
caligsmalar1 kurumlarin yetkinlik diizeylerini ortaya koyarak iyilestirilmesi gerekli
alanlar1 ortaya c¢ikaracaktir. Bu alanlarin kurulacak problem ¢6zme ekipleri ve
calismalar1 sayesinde iyilestirilmesi ise lilkemizde mesleki egitimin kalitesinde artis
saglayacaktir. Bu artis mesleki yeterlilikleri arttiracagi i¢cin sonuglar iilkemizdeki
sektorlere de yansiyacak ve iiretilen mal ve hizmetlerin kalitesi de artacaktir. Tiirkiye
gibi ekonomik gdstergelerini gelistirmek isteyen iilkeler i¢cin bu durum son derece 6nem

tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci iilkemizde mesleki egitim sisteminin bir bolimiini
olusturan ticaret meslek liselerinde planli okul gelisimi uygulamalarini inceleyerek, bu
alandaki uygulamalardaki aksakliklar1 tespit etmek ve okul gelisim yonetim ekiplerinin
ticaret liselerindeki etkinligini arttiracak ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bu amag
dogrultusunda bu arastirma ticaret liselerindeki mevcut egitim ortamlarini inceleme ve

karsilastirma olanagi sunacaktir.

Arastirmanin temel problemi; ticaret liselerinde planli okul gelisimi
uygulamalarinin saglikli olarak yiiriitiiliip yiiriitilmediginin tespitidir. Bu baglamda

arastirmada;



— Ticaret liselerinde okul gelisim yonetim ekiplerinin bulunma durumu,

— Okul gelisim yonetim ekiplerinin tiim okul ¢evresini olusturan gruplardan
secilip secilmedigi,

—Okul gelisim ekibindeki personelin hangi yontemlerle secildigi,

—Okullardaki stratejik planlama ve 6z degerlendirme uygulamalarinin yapilis
ve uygulanig bigimi,

—Okulun stratejik planinin tiim okul ¢evresine benimsetilme durumu;

— Ticaret liselerinde kalite belgesi bulunan okullarin olup olmadig,

— Okul Gelisim Ekibi ¢alismalarinin raporlama asamalarinin MEB tarafindan
onerilen sekilde yiiriitiilme durumlarina iligskin sorulara yanit aranacaktir.

Yine bu arastirma Istanbul ilindeki ticaret liselerinin okul ve personel
mevcutlarinin ve kalite gostergelerinden kabul edilen egitim ortamlarinin bulunma

durumlarina iliskin bir takim verilerinde incelenmesine olanak saglayacaktir.

1.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini lilkemizde faaliyet gosteren 524 Ticaret Meslek ve
Anadolu Ticaret Meslek Lisesi’nden olusturmaktadir. Ulkemizde bulunan Ticaret
Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Liselerinin 80 tanesi Istanbul ilinde bulundugu igin
arastirma evreni Istanbul ile sinirlandirilmistir. Maliyet ve zaman kisitliliklar1 nedeniyle
Istanbul ili Avrupa yakasindaki 34 okul arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmaya
katilan okullardan anket geri doniisiimii alinmistir. Bu anketlerden iki tanesi gegersiz

kabul edildigi i¢in arastirmada 32 anket dikkate alinmistir.

1.3 Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Bu arastirmada gerekli olan verilerin toplanmasi amaciyla anket yontemi
kullanilmistir. Ayrica ¢calismanin sonucuna, anket verileri ile karsilagtirilmak suretiyle
etki edecek bazi verilerin toplanmasi i¢in goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirma

sorularinin ve olasi siklarinin olusturulmasi agsamasinda literatiirden yararlanilmistir.

Anket sorulari ti¢ béliim halinde olusturulmustur. Anketin birinci boliimii,

ankete katilan okul 6zelliklerini, ikinci bolim anketi dolduran kisinin 6zelliklerini,



liciincli boliim ise ticaret meslek liselerinde okul gelisim yonetim uygulamalarinin

belirlenmesi amaglarina yonelik olarak diizenlenmistir.

Anket toplam 32 sorudan olusmaktadir. Anket sorular1 olusturulurken agik uglu
soru tekniginin yani sira, ¢coktan se¢meli soru teknigi kullanilmistir. Ayrica siralamali
Ol¢ekten ve 5’11 likert 6lcegi tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin veri tabaninin
olusturulmasinda ve analiz asamasinda, SPSS bilgisayar programi kullanmak suretiyle
sorulara verilen yanitlarin frekans ve yiizde degerleri ile aritmetik ortalamalarindan

yararlanilmistir.



2. TURK EGITIiM SISTEMINDE TiCARET MESLEK
LISELERININ YERI VE KONUMU

2.1 Tirk Egitim Sisteminin Amaglari

Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 68retmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve
gerecleri ve Devletin egitim ve d6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri; 14.06.1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(EK-6) ile belirlenmistir.

Bu yasaya gore; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin

bireylerini;

1. Atatiirk ilke ve devrimlerine Anayasa’da ifade edilen Atatiirk
milliyetg¢iligine bagli; Tiirk milletinin milli, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye c¢alisan; insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak

yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige, karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glicline, genis bir diinya
goriisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda gelistirmek gerekli bilgi, beceri,
davranis ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirma yoluyla hayata hazirlamak,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamaktir.

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve

mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve



kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmak hedeflenmektedir.
Tiim bunlarin 1s181nda Tiirk Milli Egitiminin temel amaglari;
— Tim 6grencilere ortak bir genel kiiltiir vermek
— Ogrencilere kisi ve toplum sorunlarini tanitmak,
— Sorunlara ¢6ziim yollar1 aramak,

— Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci

kazandirmak,
— Ogrencileri yiiksek egitime hazirlamak,

— Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yéneltmek olarak 6zetlenebilir.

2.2 Tiirk Egitim Sisteminin Temel ilkeleri

Milli Egitim sistemimizin 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun ikinci

boliimiinde Tiirk Milli Egitimi’nin temel ilkeleri s0yle belirlenmistir:

1. Genellik ve esitlik: Egitim ortamlar1 dil, din, 1irk vb. ayrimlara bakilmaksizin
herkese agiktir. Herkes egitim imkanindan faydalanmada esit haklara sahiptir. Boylece
egitimde ayrimcilik ve imtiyaz ortadan kaldirilmistir.

2. Ferdin ve toplumun ihtiyac¢lari: Tiirk egitim hizmetleri diizenlenirken;
toplumun ve bireyin istekleriyle ihtiyaclari, kabiliyetleri gibi 6zellikler g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

3. Yoneltme: Her insan farkli kabiliyetlere sahiptir. Bu farkliliklar dikkate
alinarak egitimin degisik programlarina yonlendirme ve yerlestirme yapilmalidir.
Bdylece insanlarin bagarili olacaklar1 alanda egitim almalar1 saglanacaktir.

4. Egitim hakk1: Ulkemizde ilkdgretim zorunlu bir egitim basamagidir. Bu
basamak haricindeki egitim diizeylerinde; bireyler ilgi, ihtiyac¢ ve istidatlari

dogrultusunda istekte bulunmalar1 sarti ile egitimlerine devam etme hakkina sahiptirler.



5. Firsat ve imkan esitligi: Egitim, cinsiyet ve maddi imkan farkliliklarina
bakilmaksizin herkese agiktir. Maddi imkanlar1 yetersiz ve basarili olan bireylere
Ogrenim gorme firsatini devlet saglayacaktir.

6. Siireklilik: Egitim insan hayati siiresince devam eden bir olgudur. Bu
nedenle egitimin hayat boyu devam etmesi, yetiskinlerinde egitimini saglama gibi
konular Tiirk Milli Egitimi’nin gorevleri arasindadir.

7. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi: Tiirk Milli Egitimi’nin
en temel ilkesi, egitimin her kademesinde bireylere Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve
anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetc¢iligini sozde degil 6zde benimsemis bireyler
yetistirmektir.

8. Demokrasi egitimi: Atatiirk’iin gosterdigi “Muasir Medeniyet” hedefine
ulagsmada demokrasinin benimsenmesi esastir. Egitim siireci i¢erisinde bireylere
demokratik toplum bilinci kazandirilarak, giicli, istikrarli ve gelecege gilivenle bakan bir
toplum insa etmek Tiirk Egitimi’nin temel ilkelerinden biridir.

9. Laiklik: Tiirkiye Cumhuriyeti devleti laik, sosyal bir hukuk devletidir.
Bunun anlami din ve devlet isleri birbirinden ayrilmistir. Ancak bireylere din egitimi
yine devlet kontroliinde verilmektedir.

10. Bilimsellik: Degisen ve gelisen teknolojiye sahip olunmadig siirece gii¢lii
bir devlet olunamaz. Egitimin her kademesi degisen teknolojiye gelisen bilime ayak
uydurmali, kendini siirekli giincellemelidir.

11. Planlilik: Kisa ve uzun vadede belirlenen hedeflere ulasmak i¢in planlilik
esastir. Boylece sahip olunan kaynaklar verimli sekilde kullanilacak istenilen sonuglara
daha kolay ulasilmis ve hatta elde edilen sonuglar ile hedefler karsilastirilmasi miimkiin
olacaktir.

12. Karma egitim: Egitimde cinsiyet ayrim1 bu temel ilke ile ortadan
kaldirilmistir. Bu temel ilke Laiklik ilkesi ile de bagdagmaktadir. Boylece egitim
ortamlarinda kiz ve erkek 6grenciler beraberce egitim alma imkanina sahip olmustur.

13. Okul ile ailenin igbirligi: Egitim ortamlarinin ihtiyac¢larinin karsilanmasinda
idare, 6gretmen ve veli isbirligi esastir. Bu isbirliginin bir sonucu olarak okullarda aile
birlikleri kurulmasina karar verilmistir.

14. Her yerde egitim: Egitim dogumla baslayan ve insan yasadigi siirece devam

eden bir siirectir. Bu nedenle egitim sadece resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil



yasamin her kademesinde devam etmektedir. Bu nedenle gerek resmi-6zel okullarda,
gerek evde gerekse isyerlerinde siiren egitimi diizenleme, denetleme gorevi Milli

Egitiminin temel ilkesidir.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’na goére Tiirk Milli Egitim Sistemi
Orgiin Egitim ve Yaygin Egitim olmak iizere ikiye ayrilir. Orgiin egitim, belirli yas
grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Yaygin egitim ise, 6rgiin egitim yaninda

ya da disinda diizenlenen egitim faaliyetleridir.

2.3 Tirk Egitim Sisteminde Ortadgretim

Ortadgretim, 16-19 yaslar1 arasindaki 6grencilerin genel, mesleki ve teknik

alanlarda egitimlerini saglamay1 igeren kavramdir.

Ortadgretimin gorevi, 0grencilere, dnce kisisel ve toplumsal hayatin
gerektirdigi nitelikte, ortak bir genel kiiltiir ve yurttaglik bilgisi kazandirmak, sonra da
onlari ilgi, egilim ve yeteneklerine gore is alanlarina, mesleklere veya yiliksekdgrenime

hazirlamaktir.

Ortadgretim, ilkogretime dayali, en az {i¢ yillik 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. [lkdgretimini tamamlayan ve orta
O0gretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci, orta 6gretime devam etmek ve orta
O0gretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde yararlanma hakkina

sahiptir (Milli Egitim Temel Kanunu, md.26).

Orta 6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temsil

ilkelerine uygun olarak,

1. Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiclinii

kazandirmak,



2. Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege hem de yiiksek

Ogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum
ihtiyacglar1 arasinda denge saglanir. Orta 6gretim, ¢esitli programlar uygulayan
liselerden meydana gelir. Belli bir programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve

tarim meslek lisesi gibi egitim dallarini belirleyen adlar verilir.

Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanliginca gerekli goriilen
yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik 6gretim programlarini bir yonetim

altinda uygulayan ¢ok programli liseler kurulabilir.

Ortadgretim kurumlarimin 6grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine

gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir.
2.3.1 Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Mesleki ve teknik egitim; toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan
mesleklerde kalifiye teknik elemanlar yetistirilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin

verildigi egitimdir.

Mesleki ve teknik egitimin amaci, toplumun hedefleri ve is ¢evrelerinin
talepleri dogrultusunda bireylere belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve

uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasidir.

Mesleki ve teknik ortadgretim; 6grencileri genel ortadgretimin amaclari ile
birlikte onlar1 is ve meslek alanlarina insan giicii olarak yetistiren ve yiiksekogretime
hazirlayan 6gretim kurumlaridir. Mesleki ve teknik ortadgretim; erkek teknik 6gretim
okullar1, kiz teknik 6gretim okullari, ticaret ve turizm 6gretimi okullari, din 6gretimi
okullar1, 6zel egitim okullar1, 6zel 6gretim okullar1 ve saglik egitimi okullarindan

olusmaktadir (2001 Y1l1 Basinda MEB).

Erkek teknik 6gretim okullari; ilkemiz endiistrisinin gereksinim duydugu is

alanlarina orta kademe teknik insan giicii yetistiren ve yiiksekdgretime 6grenci



hazirlayan ortadgretim kurumlaridir. Erkek teknik 6gretim okullari; Anadolu teknik
liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, endiistri meslek liseleri ve ¢ok programli

liselerden olusmaktadir.

Kiz teknik 6gretim okullary; iilkemiz endiistrisinin gereksinim duydugu is
alanlarina orta kademe teknik isgiicii yetistiren ve yiiksekogretime 6grenci hazirlayan
ortadgretim kurumlaridir. Kiz teknik 6gretim okullari; Anadolu kiz teknik liseleri, kiz
teknik liseler, Anadolu kiz meslek liseleri, kiz meslek liseleri ve ¢ok programh

liselerden olusmaktadir.

Din 6gretimi; imamlik-hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini
hizmetlerin yerine getirilmesi ile gérevli elemanlar1 yetistirmek {izere hem meslege hem
de yliksekdgretime hazirlayan programlarin uygulandigi ortadgretim kurumlaridir. Din
o0gretimi okullari; imam-hatip liseleri, Anadolu imam-hatip liseleri, ¢ok programl

liselerden olusmaktadir.

Cok programli liseler niifusu az ve daginik olan yerlerde ortadgretimin genel,
mesleki ve teknik 6gretim programlarini bir yonetim altinda uygulayan, kii¢iik yerlesim
birimlerindeki okullarin bina ve tesislerinden egitim araglarindan, 6gretmen ve diger
personelinden yararlanilmaktadir. Ogrencileri Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari,
temel ilkeleri ve saglik meslek liselerinin 6zel amaglart dogrultusunda saglik meslegine

yardimc1 eleman olarak hazirlamaktir.

Saglik meslek liselerinde; liselere denkligi acisindan kiiltiir dersleri, saglik
meslegi ile ilgili temel bilim dersleri ile her béliim i¢in ayr1 olan boliime 6zel meslek
dersleri okutulmaktadir. Saglik meslek liselerine ilkogretim okullar1 mezunlarindan

basvuru sartlarini tagiyan ve sinavda basarili olanlar kabul edilir.

Saglik meslek liselerinden mezun olanlar, Saglik Bakanligina bagli kurum ve
kuruluslarda gorev alabildikleri gibi 6zel saglik kuruluslarinda da gorev alabilirler.
Radyoloji Teknisyenligi, Anestezi teknisyenligi, Laboratuar Teknisyenligi, Ortopedi
Teknisyenligi, Dis Protez Teknisyenligi, Acil Tip Teknisyenligi, Cevre Saglig:
Teknisyenligi ile Tibbi Sekreterlik olmak iizere toplam 8 bdliimde giindiizlii ve yabanci

dili Ingilizce olarak egitim-6gretim siirdiiriilmektedir.
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Ticaret ve Turizm Ogretimi okullari; tilkemizin ticaret, turizm, muhasebe,
bilgisayar, maliye, pazarlama, bankacilik, kooperatifgilik, sekreterlik, emlak
komisyonculugu, borsa hizmetleri, sigortacilik, mahalli idareler ve iletisim gibi
alanlarda; kamu ve 6zel sektoriin gereksinim duydugu nitelikli insan giiciinii yetistiren

ortadgretim kurumlaridir.

Ticaret ve turizm 6gretimi okullari; Anadolu otelcilik ve turizm meslek lisesi,
Anadolu dis ticaret meslek lisesi, Anadolu ticaret meslek lisesi, Anadolu sekreterlik
meslek lisesi, Anadolu as¢ilik meslek lisesi, Anadolu mahalli idareler meslek lisesi,

Anadolu iletisim meslek lisesi, ticaret meslek lisesi, ¢ok programli liseden olusmaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu gen¢ niifus ve demografik 6zellikler nedeniyle,
gelecekte rekabet halinde bulunacagi iilkelere kiyasla 6nemli avantajlara sahiptir. Bu
avantajlarin iyi kullanilabilmesi i¢in ise, egitim politikalarinin ayr1 bir 6nemi vardair.
Egitimin sosyal faydasi, beseri sermayeyi gelistirerek ekonomide verimliligi

artirdigindan, sosyal maliyetinden daha ytiiksektir.

Son donemde Tiirkiye’de egitim politikalar1 i¢inde tartigilan konularin basinda
mesleki egitim gelmektedir. Bilindigi izere mesleki egitim, sanayinin ihtiyaci olan
nitelikte ara eleman talebinin karsilanmasi ve dolayisiyla da rekabet giiclimiiziin
yiikseltilmesinde ayr1 bir yere ve 6neme sahiptir. Ayrica, Tirkiye’de 6grenci
dagiliminda genel ortadgretimde % 40, mesleki egitimde % 60 oranlar1 yakalanmaya

calisilmaktadir.

Ancak, sorunlarin ¢6ziimiine yonelik somut politikalarin olusturulamamasi,
biitceden egitime ayrilan payin etkinlikten uzak kullanilmasina yol agmaya baslamistir.
Yine bu paralelde, mesleki egitime yonelik talebin ailelerin ve genclerin dniindeki
psikolojik sorunlar nedeniyle diismeye baslamasi, Tilirkiye genelinde bu okullari
bitirenlerin issizlik oranlarinin ve ortalama kazanglarinin genel ortadgretime gore
yeterince farklilagamamasi, bu egitime aktarilan kaynagin sorgulanmasini kaginilmaz
olarak giindeme tasimakta, istatistiklerin dogru degerlendirilememesine neden

olmaktadir.
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Sekill’de Ticaret Meslek Liselerinde uygulanan programin yapisi
goriilmektedir. Buna gore 4 yillik ortadgretimin biitiin okul ¢esitlerinde 9. sinif
seviyesinde ortak oldugu goriilmektedir. Meslek liselerinde 10. sinif ve iistiine dogru
gidildik¢ce mesleki becerileri gelistirecek dersler agirlik kazanirken; ortak temel

becerileri gelistirecek derslerin agirliklar: azalmaktadir.

Sekil 1
Ticaret Meslek Liselerinde Uygulanan Program Yapisi

A
ALAN PROGRAMI (DIPLOMA) Jr—
DALLAR DAL DAL DAL DAL DAL Yeterlik
Sinaw
SINIF A B C E F
i r_____ 4
12 ORTAK TEMEL = PR
SINIF HECERILER : MEXLEKI BECERILER
=16 ELRI=AA
1. ORTAK TEMEL ®  MESLEKIBECERILER ﬁ
SINIE AFCFRITFR u
150 F e
'ﬂ'l'll — _
10 CRTAK TEMEL BECERILen B GrNEL MISLEK 2 Saviya
SINIF H{ZEHI LER
“LA0-85
Aan TH2l-15
2, CRTAK BINIF Eacme O
SINIF :
= B-55 : T 0=5

Kaynak: http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret lisesi.htm

Sekil2’de Mesleki ve Teknik Egitim sisteminin isleyisi hakkinda bilgi
verilmektedir. Buna gére 10. siniftan itibaren 6grenciler isterlerse sertifika sinavlarina
girerek 2.seviye,3. seviye, 4. seviye olmak lizere sertifikalar alarak bir an dnce is
hayatina atilabilir ya da egitimlerini tamamlayarak mezun olarak diploma almaya hak
kazanir ve yiiksek 6grenim seviyesinde egitimleri devam edebilirler. Diplomalariyla is
hayatina da atilabilirler. Yetiskinler ise yaygin 6gretim sayesinde tipki orgiin

egitimdekiler gibi sertifika alarak egitimlerini siirdiirebilirler.
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Sekil 2
Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi

YUKSEK OGRENIM
DiPLOMA
== f y |
(== S
12. SINIF * H
- A
1 . ’ ¥
= A
11. SINIF N e
| SERTIFIKA | 1
A~ _' f 10. SINIF * -
P
ORTAK 9. SINIF [
TEMEL EGITiM YETIS KINLER

Kaynak: http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret_lisesi.htm

2.3.1.1 Ticaret ve Turizm Ortadgretim Okullar1

Diinyada biitiin sektdrlerde hizli bir biiylime ve gelisme yasanirken bunun
sonucunda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikiyor. Ozellikle iletisim araglarinin gelismesi,
iilkeleri birbirine yaklastirmakla birlikte her alanda kiyasiya bir yaris igerisine itiyor. Bu

yarista rekabet edebilmek icin, ticaret ve turizm sektorlerinde yapilacak atilimlar 6nem

kazanmaktadir.

Ulkemizin iletisim alanlarinda egitilmis, yabanci dil bilen, teknolojiyi kullanma
becerisi kazanan kalifiye elemanlara siddetle ihtiyacit bulunmaktadir. Bu alanlarda

yetigen gengler mezun olduklarinda piyasada aranan elemanlar olacaklardir.
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Toplumun bilimsel ve teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileyip,

gelismelere ayak uydurabilecek nitelikli elemanlara ihtiyaci her gegen yil artiyor.

Bu elemanlar: yetistiren kurumlardan biri de "Ticaret ve Turizm Meslek
okullaridir. Ticaret ve Turizm okullarinin bagli bulundugu birim Ticaret Turizm Genel

Miidiirligiidiir.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun
15. maddesinde ise Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gérevleri

asagidaki sekilde belirtilmistir

Madde 15- Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gdrevleri

sunlardir:

a) Ticaret meslek liseleri, otelcilik ve turizm meslek liseleri, sekreter-
lik meslek liseleri, anadolu ticaret meslek liseleri, anadolu otelcilik
turizm meslek liseleri, anadolu as¢ilik meslek liseleri ile ayn1 seviye ve
tirdeki diger mesleki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin egitim,
Ogretim ve yonetimi ile ilgili biitlin gérev ve hizmetlerini yiiriitmek,

b) Okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini, ders
kitaplar1 ile egitim ara¢ ve gereclerini hazirlamak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak.

Ticaret Turizm Genel Midirliigiine bagli bulunan okullar, sinavsiz 6grenci

alan ve merkezi sinav sistemi ile 6grenci alan okullar olarak ikiye ayrilir.
Sinavsiz 6grenci alan okullar:
Cok Programl1 Liseler:

Niifusu az ve daginik yerlesim birimlerinde, ¢evrenin ihtiyacina gore genel,
mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin bir yonetim altinda uygulandigi

ilkogretim {lizerine 4 yil egitim veren okullardir.

Cok programli liselerin biinyesinde genel lise, ticaret meslek lisesi ile kiz

meslek lisesi, endiistri meslek lisesi, meslek lisesi ve imam hatip lisesi programlarindan
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hangileri agilmis ise, bu okul tiirlerinde uygulanan ilgili programlarin aynis1 ¢ok

programli liselerde de uygulanir.
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri:

Mesleki ve teknik egitim alanlarinda ortadgretimde diploma, sertifika ve belge

programlarinin uygulandig1 6rgiin ve yaygin egitim veren kurumlardir.

Bu Merkezlerde; mesleki ve teknik egitim alanlarinda ortadgretimde orgiin ve

yaygin olarak uygulanan ilgili programlarin aynis1 uygulanir.
Ticaret Meslek Liseleri:

Muhasebe ve Finansman, Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik, Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojileri ve Ulastirma
Alanlarinda kamu ve 6zel sektorde gorev alacak veya kendi basina is yapabilecek
nitelikli insan giicliniin yetistirildigi ilkogretim lizerine dort y1l egitim-6gretim veren

okullardir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret lisesi.htm).

Ticaret Meslek Liselerinde, Tiirk Milli Egitimin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak; 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel
kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplumun sorunlarini tanitmak, ¢6ziim yollari
aramak ve yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak
bilincini ve giiciinii kazandirma amacina yonelik, mesleki ve teknik alanlarda mesleki
formasyon kazandiran, 68rencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iistinde ve
dogrultusunda hayata, is alanlarina ve yiiksekdgretime hazirlayan programlar

uygulanmaktadir.

Uygulanan programlar ile 6grencilere, alan1 ve meslegi ile ilgili temel bilgi ve
becerileri kazandirmanin yani sira, yenilige ve degisime uyum saglayabilen,
cevresindeki insanlarla saglikli iletisim kurabilen, hedeflerini belirleyip bunlara ulagmak
icin girisimlerde bulunabilen, yaratici, gelisime ve elestiriye acik ve mesleki yeterliklere

sahip bireyler yetistirilmesi hedeflenmistir.
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Bu okullarimizda 9. sinif tiim genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda oldugu gibi ortaktir. 9. sinifin sonunda 6grenci ilgi duydugu alani belirler

ve 10. sinifta bu alanda egitim-6gretime baslar.

Alanda yer alan tiim dallara yonelik ortak yeterlikleri kazandiran dersler
agirlikli olarak 10. ve 11. sinifta verilmektedir. 12. sinifta diplomaya gotiiren mesleki

yeterlikleri igeren dersler yer almaktadir.

Ogrenciler; 10’uncu sinifin sonunda sektérel ihtiyaclar, okulun donanimi,
ogretmen durumu ve fiziki kapasitesi ile sahip olduklar: yeterlikleri de dikkate alarak
meslek/dal segimi yaparlar. Ogrencilerin alan ve dal segimlerinde mesleklerin bélgesel

istthdam imkanlar1 da dikkate alinir.

Programi tamamlayarak mezun olan 6grenci, alan diplomas1 alarak yiliksek
0grenime de devam edebilir. Mezun olan 68renci 6grenimi sirasinda sectigi
dalda/meslekte kazandig1 yeterliklerin karsiliginda sertifika da almaya hak kazanir.
Ogretim programinin herhangi bir yilindan ayrilan 6grencinin kazandig: yeterlikler

sertifika programlarinda degerlendirilir.
Ogrencilere programin sonunda sectigi dala/meslege yonelik olarak;
1- Tim alanlardaki ortak temel, bilgi ve becerileri kazanabilecek,
2- Sectigi alanin temel yeterliklerine sahip olabilecek,
3- Yoneldigi dalin/meslegin gerektirdigi gorev ve isleri yapabilecek,

4- Dalin/meslegin gerektirdigi 6zel mesleki yeterlikleri kazanabilecek
sekilde alanin ve mesleklerin yeterlikleri dikkate alinarak egitim ve

ogretim faaliyetleri uygulanir.

Ticaret Meslek Liselerinde 6grenciler, 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ile
Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi hiikiimlerine gore uygulamali egitimlerini

gergek is ve hizmet ortamlarinda yapmaktadirlar. Bu egitim; haftada iki giin okulda
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teorik egitim, li¢ gilin isletmelerde uygulamali egitim olarak gerceklestirilmektedir

(http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret _lisesi.htm).

Programin 6zelligine gore genellikle son sinifta isletmelerde uygulamaya giden

ogrenciler, 6grenim goriirlerken i hayati ile de tanismaktadirlar.

Takip ettikleri programlarina gore Isletmelerde Beceri Egitimi icin is yerlerine
gonderilen 6grencilere, ilgili is yerlerince yaslarina uygun olarak asgari {icretin en az %
30°u oraninda ilicret 6denmekte ve Bakanligimizin imkanlariyla sigortalari

yapilmaktadir.

Mezun olanlar, yiiksekdgretim kurumlarina girebilmek i¢in Ogrenci Se¢me
Sinavina (OSS) katilma hakkina sahiptirler Ayrica, 4702 sayil1 Kanun geregince

sinavsiz olarak alanlarindaki meslek yiiksek okulu programlarina girebilmektedirler.

[Ikdgretim okulu mezunu kiz ve erkek dgrenciler giindiizlii olarak kabul
edilmektedir. Ticaret meslek liselerinde 6grenim gormek isteyen genglerin asagidaki

sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret lisesi.htm).
1. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 olmak,
2. Ilkdgretim Okulu mezunu olmak,
3. Saghig ve fiziki durumu istedigi programin 6grenimine uygun olmak,
4. Ogrenim yilinin baglayacagi yilda 19 yasini bitirmemis olmak.
Merkezi sinav sistemi ile 6grenci alan okullar:
Anadolu iletisim Meslek Liseleri:

[letisim Sektoriiniin ihtiyag duydugu; Gazetecilik, Radyo Televizyon, Halkla
[liskiler ve Organizasyon, Matbaa, Grafik ve Fotograf alanlarinda istihdam edilecek
yabanci dil bilir nitelikli ara insan giiclinii yetistiren, ilkdgretim iizerine 4 yil egitim

veren okullardir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_ticaret.htm).
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Adalet Meslek Liselerti:

[1kdgretim okulu iizerine 6grenim veren ve dgretim siiresi dort yil olan
okullardir. 5450 Sayili kanunla Bakanligimiza devredilerek Ticaret Turizm Ogretimi
Genel Miidiirliigiine baglanmistir. Adalet Meslek Lisesi mezunlari 6zellikle Adalet
Bakanlig1 Merkez ve Tasra teskilatina eleman yetistirmek iizere kurulmuslardir. Adalet
Bakanlig1 personel alim sinavinda tercih edilen mezunlar arasinda yer almakta olup, bu

sinavlar1 kazananlar Adalet Bakanligina Zabit Katibi olarak atanmaktadirlar.

Mezunlari, Ogrenci Se¢gme Sinavina (OSS) katilma hakkina sahiptirler.
Sinavsiz olarak Adalet Meslek Yiiksekokullarina gegebilmektedirler. Bu okullarda
meslek dersleri agirlikli olup, ortak dersler ile desteklenmis Adalet Alan1 Zabit Katipligi

Programi uygulanmaktadir.
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerti:

Hizmet sektorii igerisinde en 6nde gelen ve iilke ekonomisini kalkindiracak
déviz girdisinde en biiyiik paya sahip olan turizm sektdriiniin; Yiyecek igecek
Hizmetleri, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Eglence Hizmetleri, Gida Teknolojisi,
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Hasta ve Yasli Hizmetleri ve Denizcilik alanlarinda
sektorde gorev alacak veya kendi basina is yapabilecek, yabanct dil bilir nitelikli
elemanlar: yetistiren, ilk6gretim iizerine 4 yi1l egitim veren okullardir

(http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_otelcilik.htm).

Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerine; ilkogretim okulu mezunu
o0grenciler merkezi sinav sistemi ile kabul edilmektedirler. Ortadgretim Kurumlari
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavinda basarili olan 6grenciler ayrica miilakata tabi

tutulurlar.

Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liselerine alinacak dgrencilerin asagidaki

sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_otelcilik.htm):
1. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

2. llkégretim Okulu mezunu olmak,
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3. Sagligi ve fiziki durumu otelcilik ve turizm egitimine, turistik tesislerde

gorev yapmaya uygun olmak,
4. Okul miidirligiince yapilacak miilakatta basarili olmak,
5. Ilkdgretimden sonra dgrenimine ara vermemis olmak,
6. Ortadgretim seviyesinde herhangi bir okula devam etmemis olmak.
Anadolu Ticaret Meslek Liseleri:

Muhasebe ve Finansman, Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik, Bilisim Teknolojileri, Elektrik-Elektronik Teknolojileri ve Ulastirma
Alanlarinda kamu ve 6zel sektorde gorev alacak veya kendi basina is yapabilecek,
yabanct dil bilir nitelikli insan giiciinilin yetistirildigi ilkogretim iizerine dort yil egitim-

ogretim veren okullardir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_ticaret.htm).

Anadolu Ticaret Meslek Liselerine; ilkdgretim okulu mezunu 68renciler
merkezi sinav sistemi ile kabul edilirler. Bazi programlarin 6zelligi geregince bu sinavi

kazanan 6grenciler miilakata tabi tutulurlar.

Anadolu Ticaret Meslek Liselerine; kayitlarini yaptiran ve parasiz yatili olarak
0grenim gormek isteyen 6grencilerden parasiz yatili okuma sartlarini tasiyanlara,
cinsiyetlerine uygun pansiyon bulunmasi halinde, yatililik kontenjan1 ¢er¢evesinde ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince bu sinavda aldiklar1 puana gore yapilacak segme ve
siralama ile parasiz yatili okuma hakki saglanir. Cinsiyetlerine uygun pansiyon ve
kontenjan bulunmamasi halinde bu haktan yararlanamazlar. Bu 6grencilerde ayrica
Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavini kazanmis olmak sart1 aranmaz. Burslu
okumak isteyenlerin ise ayrica Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk sinavina girip

bagarili olmalar1 gerekir.

Anadolu Ticaret Meslek Liselerine; alinacak dgrencilerin asagidaki sartlari

tagimalar1 gerekmektedir (http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_ticaret.htm):

1. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,
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2. Ilkdgretim Okulu mezunu olmak,

3. Saghgi ve fiziki durumu istedigi programin 6grenimine uygun olmak,
4. TIlkdgretimden sonra dgrenimine ara vermemis olmak,

5. Ortadgretim seviyesinde herhangi bir okula devam etmemis olmak,
6. Merkezi sistemle yapilan sinavda basarili olmak,

7. Evli, bosanmis ve nisanli olmamak.

2.3.1.1.1 Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Liseleri

Ticaret Turizm Genel Miidiirliigiine bagli bulunan bu iki okul tipi arasinda
temel fark 6grenci kayit kosullarindan kaynaklanmaktadir. Ticaret Meslek Liseleri
sinavsiz; Anadolu Ticaret Meslek Liseleri ise merkezi sinav sistemi ile 6grenci

almaktadir.

Aragtirmamizin igerigi Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Liseleri ile
sinirlt olacagindan burada her iki okul tiirinde bulunan alanlardan bahsetmek

gerekmektedir.
Muhasebe Ve Finansman Alanai:

Ulkemizde faaliyet gdsteren tiim is kollarinin ortak ihtiyaci olan ve yasal
zorunluluk tasiyan muhasebe ve finansman alaninda gergeklestirilecek sistemli bir
egitimin iilkemiz i¢in biliylik 6nemi vardir. Hem iilkemizde faaliyet gdsteren tiim is
kollarinin hem de calisma alanlar1t muhasebe ve finansman olan 6zel is kollarinin
personel ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢cin Muhasebe ve Finansman alaninda 6gretim

programlarinin olusturulmasi mesleki egitimimiz agisindan 6nemli bir girisimdir.

Tiirkiye uzun siiredir is giliciiniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istihdam imkanlarini artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini
gelistirmeye calismaktadir. Bu ¢aba Tiirkiye’nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri

arasinda rekabet edebilirligi ve Avrupa Birligine giris siirecinde daha da anlamli hale

20



gelmektedir. Ulkemiz ekonomisi acisindan ¢ok dnemli olan bu sektdre kalifiye eleman
yetistiren mesleki egitim sistemine yeni bir anlayis getirecektir (http://ttogm.meb.gov.tr/

alanlar/muhase finansman.pdf, s.1).

Ulkemizde, muhasebecilik yasalarla diizenlenmis bir meslektir. Muhasebe ile
ilgili ilk kanunumuz Mustafa Kemal ATATURK zamaninda ¢ikartilmis olan 26.05.1927
tarith ve 1050 Sayi1li Muhasebe-i Umumiye Kanunudur. 3568 sayil1 01.06.1989 tarihli
Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik kanunun ise bu unvanlara meslek i¢erisinde kademelendirme getirmistir

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/muhase finansman.pdf, s.1).
Alanin Altinda Yer Alan Meslekler:

e Bilgisayarli muhasebe,
e Dis ticaret ofis hizmetleri,
e Finans ve borsa hizmetleri dallar1 yer almaktadir.

Muhasebe, finans ve borsa hizmetleri tiim sektdrlerin vazgegilmez bir
parcgasidir. Teknolojik gelismelere paralel olarak bu meslekte ayni hizla gelismeye ve
degismeye devam etmektedir. Muhasebe ve finansman hizmetleri bilgisayar ortaminda
yapilmaktadir. Bu gelisme ile meslek alaninda hizli degisimlere ayak uydurabilecek

elemanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Muhasebe ve Finansman alaninda gelistirilecek olan egitim programinin is
yagsam1 ihtiyaclarina uygun olmasi gerekliliginden yola ¢ikilarak sektdr taramasi ve
meslek analizi yapilmistir. Ayrica ¢esitli illerde alan arastirmasi yapilarak, sektor
calisanlari ile birebir goriisiilerek is analizleri yapilmistir. Bu amagla gelistirilen
Muhasebe ve Finansman alani programi yasam boyu 6grenme ilkeleri dogrultusunda
meslek elemanlarina, ulusal ve uluslararasi yeterlikleri kazandirmay1 hedefleyen bir

yapida tasarlanmistir (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/ muhase finansman.pdf, s.2).

Bilgisayarli Muhasebe Elemani: Hesap plan1 sistemini olusturan, beyannameye

esas teskil eden bilgi ve belgelerin intikalini saglayan, beyannameleri diizenleyen
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bilgisayar1 kullanan, defterleri mevzuata gore tutan, firmanin kredi ve cari hesap
durumunu takip eden, koordinasyon saglayan yazisma ve raporlari yazan, Sosyal

Giivenlik Kurumu islemleri hakkinda bilgi sahibi olan nitelikli kisidir.

Dis Ticaret Ofis Elemani: [hracat / ithalat operasyonlar1 olan firmalarda

siparislerin alinmasi, siparis formlar1 ve proforma faturalarin hazirlanmasi, siparislerin
iretim-planlama birimine bildirilmesi, iiretilen iiriinlerin nakliyesi ve giimriik islemleri

ve lrlin bedellerinin tahsilati stirecindeki isleri takip eden kisidir.

Finans Hizmetleri Elemani: Borsa seansindan 6nceki, seans esnasindaki ve

seans sonrasindaki islemleri yapan, miisterilere kredi ayarlayan, ekonomi ve sirket
haberlerini takip ederek miisterilere danismanlik hizmeti veren nitelikli kisidir. Is 6ncesi
hazirlik yapan, reyon islemlerini yapan/yaptiran mesleki gelisime iliskin faaliyetleri

ylriiten sorumluluk sahibi nitelikli kisidir.

Muhasebe hizmetleri genellikle biiro ortaminda yiiriitiilmektedir. Temiz biiro
ortamlarinda, is¢i sagligi ve is¢i glivenligi agisindan 6nemli bir risk bulunmamaktadir.
Muhasebe de kullanilan bildirge ve beyannameler giinlii oldugundan, vergi ve
yukiimliiliikler yerine getirilirken zaman ¢ok 6nemlidir. Yiikiimliiliiklerin giiniinde

yerine getirilmesi.

Meslek mensuplarinin kazanglari, muhasebe ve mali miisavirlerin yasalarla
diizenlenmis olan S.M.M.M.O (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odalar1) tarafindan
bir tarife ile belirlenmektedir. Alt meslek gruplarinin kazanglari ise isyerlerine gore

degisiklik gostermektedir.

Meslek mensuplari; muhasebe ve mali miisavirlik biirolarinda, dis ticaret ve
finans kuruluslarinin ilgili departmanlari ile ticari isletmelerin muhasebe servislerinde

calisabilirler.

Ayrica her tiirli kurulusun mali islerle ilgili bdéliimlerinde calisabilirler.
Meslegin oldukg¢a genis bir ¢alisma alan1t mevcuttur. Meslek egitimi, ortadgretimde
Anadolu ticaret ve ticaret meslek liselerinde verilmektedir. Bu okullardan mezun olanlar

meslek yiiksek okullarinin ilgili béliimlerine sinavsiz gegis yaparak on lisans diizeyinde
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egitim alirlar. On lisans programini tamamlayanlar OSYM tarafindan yapilan dikey
gecis sinavi’nda basarili olduklari takdirde alanlari ile ilgili lisans programlarina

gecebilirler.

Bu egitimden sonra OSYM'nin yapacag: sinav neticesinde basarili olanlar
lisans diizeyinde egitim de alabilirler. Is yerlerinde belli bir siire calisarak idari yonden
de ilerleme saglamalar1 miimkiindiir. Ayrica, 3568 Sayili Kanun ile diizenlenmis olan
serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavir, yeminli mali miisavir unvanlarini

da belirli ¢alisma sartlarini yerine getirerek alabilirler.

Tablo 1°de Meslek Liselerinde, Tablo 2°de Anadolu Meslek Liselerinde
Muhasebe Finansman alanin ¢ergceve 6gretim programi ve haftalik ders ¢izelgesi
verilmektedir. Buna gére Meslek Liselerinde haftada 35 saat, Anadolu Meslek
Liselerinde haftada 40 saat ders verilmektedir. Genel olarak Lisel ve Lise 2’de ortak
dersler ve ortak alan dersleri secilirken; Lise 3. sinifta agirlikli olarak dal derslerinden
segilmektedir. Son sinifta ise dgrenciler 24 saat Isletmelerde Beceri Egitim dersi altinda

stajyerlik egitimleri tamamlayarak mezuniyete hak kazanmaktadirlar.
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Tablo 1

Meslek Liseleri Muhasebe Ve Finansman Alan1 Cerceve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF

XI.
SINIF

XIl.
SINIF

ORTAK DERSLER

*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

(B =N

TARIH

N =] WIN

N[ = wd]Z X

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

N

' D N =S

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

NW] T IN]NIN] NN

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

NN

N

TANITIM VE YONLENDIRME

TOPLAM

N
S

ALAN ORTAK
DERSLERI

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MESLEKI GELISIM

MATEMATIK

BURO HIZMETLERI

BILGISAYARDA YAZI

OFIS PROGRAMLARI

KURUMSAL BASVURULAR

*TICARI BELGELER

GENEL MUHASEBE 1

N N| W W[ WIN| WIN

r>»0-Z2>»r >»

DAL
DERSLERI

—2AAmr-»wxmo

*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

ISLETME YONETIMI

GENEL MUHASEBE 2

*BILGISAYARLI MUHASEBE

SIRKETLER MUHASEBESI

MALIYET MUHASEBESI

INSAAT MUHASEBESI

MESLEKI YABANCI DIL

*DIS TICARET ISLEMLERI

DIS TICARETTE TESLIM VE ODEME

DIS TICARET MEVZUATI

DIS TICARET MUHASEBESI

BUTCELEME

BANKA ISLEMLERI

*SERMAYE PIYASASI

FINANSAL YATIRIM

SERMAYE PIYASASI KAYITLARI

24

29

ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI

20

SECMELI DERSLER

REHBERLIK

= WIN

GENEL TOPLAM

35

Kaynak: http://www.megep.meb.gov.tr
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Tablo 2

Anadolu Meslek Liseleri Muhasebe Ve Finansman Alan1 Cerceve Ogretim

Programi Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF

XI.
SINIF

XIl.
SINIF

ORTAK

DERSLER

*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

(B =N
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N =] WIN
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FIZIK
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SAGLIK BILGISI
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NESENIE

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

N SN N

N

TOPLAM

N
[(6)]

12

ALAN ORTAK
DERSLERI

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MESLEKI GELISIM

MATEMATIK

BURO HIZMETLERI

BILGISAYARDA YAZI

OFIS PROGRAMLARI

KURUMSAL BASVURULAR

*TICARI BELGELER

N N W] BW| N|W| N

GENEL MUHASEBE 1

r>»o0-zZ2>»r »

—AAmr- »2omo

DAL
DERSLERI

*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

ISLETME YONETIMI

GENEL MUHASEBE 2

*BILGISAYARLI MUHASEBE

SIRKETLER MUHASEBESI

MALIYET MUHASEBESI

INSAAT MUHASEBESI

MESLEKI YABANCI DIL

*DI$ TICARET ISLEMLERI

DIS TICARETTE TESLIM VE ODEME

DIS TICARET MEVZUATI

DIS TICARET MUHASEBESI

BUTCELEME

27

30

BANKA ISLEMLERI

*SERMAYE PIYASASI

FINANSAL YATIRIM

SERMAYE PIYASASI KAYITLARI

ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI

27

30

SECMELI DERSLER

REHBERLIK

=W N

GENEL TOPLAM

40

40

40

Kaynak: http://www.megep.meb.gov.tr
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Pazarlama Ve Perakende Alanzi:

Pazarlama ve perakendecilik lilkemizde gelismekte olan sektorlerin basinda
gelmektedir. Yerli ve yabanci ¢ok sayida yatirimcinin yoneldigi bu sektérde yogun bir
rekabet yagsanmaktadir. Perakendecilik, bir toplumdaki pazarlama, dagitim ve hatta
oteki ekonomik etkinliklerin 6nemli bir bélimiiniin tiiketiciler tarafindan giinliik
yasamda goriinen yiiziidiir. Perakendeciligin temel niteligi kisisel tiikketim ya da
kullanim i¢in iiriinleri nihai tiiketicilere satmaktir. Perakendecilik eylemi, kimi zaman
kiiciik miktarlardaki satislar1 kimi zamanda ¢ok daha biiylik 6l¢ekli satislar
kapsamaktadir. Siipermarketler-hipermarketler biiyiik 6l¢ekli satiglarin gergeklestirildigi

dev perakendeci kuruluslara bir 6rnek olusturmaktadir.

Pazarlama, {iriiniin {iretim 0ncesinden baslayip satist ve satis sonrasi
faaliyetlerini i¢ine alan genis kapsamli bir igsletme faaliyetidir. Genelde tiim gelismekte
olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de isletmeler pazarlamaya 6nem vermemis, onun
yerine daha ¢ok tiretimle ilgilenmislerdir. Ancak son zamanlarda bu durum degismekte
olup biiyiik isletmeler yavas yavas modern pazarlama tekniklerini uygulamaya

baslamistir.

Pazarlama kavraminda pazarlama faaliyetleri, daha {iretim yapilmadan 6nce
baslar. Uretim dncesi baslayan pazarlama faaliyetleri iiretim yapilirken ve satistan sonra
da, satis sonrasi hizmetler seklinde devam eder. Biitiin isletmelerin ana hedefi kar
saglamaktir. Bununda gerceklesmesi i¢in iyi bir pazarlama ve perakende faaliyetinin
olmas1 gerekmektedir. Iyi bir pazarlama ve perakende satis faaliyeti de istenen nitelikli

satis elemanlariyla gergeklesmektedir.

Gelecekte ayakta kalabilecek ve faaliyetini siirdiirebilecek isletmeler pazarlama
ve perakende satis agini iyi kurabilen isletmeler olacaktir. Bu da yeterli egitim almis
elemanlarla olacagindan, bu alanda biiyiik bir istthdam olusmaktadir. Her isletme
pazarlama yapacagi i¢in, bu alanda egitim gérmiis elemanlarin is imkani oldukca
fazladir. Alanin Altinda Yer Alan Meslekler (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/
pazarlama.pdf, s.1):
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e Satis Elemanhigi
e Sigortacilik
e Emlak komisyonculugu

Satis Elemani: Is organizasyonu yapan, satis dncesi hazirlik yapan, miisterilerle

goriliserek satis islemlerini takip eden, satis sonrast islemleri kontrol eden, bir sonraki

giine hazirlik yapan nitelikli kisidir.

Sigortaci: Mal, can ve diger sigorta edilebilir riskleri belirleyip sigorta poligesi

tireten, hasar takip islemleri yapabilen, sorumlu nitelikli kisidir .

Emlak Komisyoncusu: Emlak, alim -satim, kiralama ve vb. aracilik isleri

yapmak icin gerekli yeterlikleri kazanmis nitelikli kisidir.

Bu mesleklerde ¢alisan kisiler isletmenin faaliyet gosterdigi ¢esitli bolgelerde
bulunan ofislerde sabit, agik mekanlarda aktif olarak calisabilecekleri gibi bolgeler arasi
seyahatlerde otomobil kullanmalar1 gerekmektedir. Calisma ortaminda siirekli insanlarla
diyalog halinde olacaklarindan, insan sevgisi, diyalog, hosgorii ve sabirli olmak gibi
kisilik 6zelliklerine sahip olunmas1 gerekir, ayrica bilgisayar, faks, telefon gibi araglar1

kullanabilmelidirler.

Bu meslek gorevlileri hem kamu sektoriinde hem 6zel sektorde is bulabilirler.
Ozellikle 6zel sektdrde is alan1 daha genistir. Seyahati gerektiren islerde siiriicii belgeli
erkek elamanlar daha avantajli durumda olup, ofis ortaminda yabanci dil bilen,

bilgisayar kullanabilen bayan elamanlar tercih sebebidir.

Meslek egitimi lise diizeyinde Anadolu ticaret ve ticaret meslek liselerinde
verilmektedir. Bu okullardan mezun olanlar Meslek yiiksek okullarinin ilgili
boliimlerine sinavsiz gecis yaparak on lisans diizeyinde egitim alirlar. On lisans
programini tamamlayanlar OSYM tarafindan yapilan dikey gecis sinavi’nda basarili
olduklar: takdirde alanlar: ile ilgili lisans programlarina gecebilirler

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/pazarlama.pdf, s.7).
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Lise egitiminden sonra OSYM’nin yapacag1 sinav neticesinde basarili olanlar
lisans diizeyinde egitim de alabilirler (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/pazarlama.pdf,

s.7).

Tablo 3’de Meslek Liselerinde, Tablo 4’de Anadolu Meslek Liselerinde
Pazarlama ve Perakende Alani alanin ¢ergceve 6gretim programi ve haftalik ders

cizelgesi verilmektedir.
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Tablo 3

Meslek Liseleri Pazarlama Ve Perakende Alan1 Cerceve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF
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BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MATEMATIK

MESLEKI GELISIM

BILGISAYARDA OFIS PROGRAMLARI
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*MUSTERI ILISKILERI

TICARI HESAPLAMALAR

CALISMA HAYATI
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DAL
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*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

MESLEKI YABANCI DIL

TICARI DEFTERLER VE BEYANNAMELER

URUN ALIMI

*URUN SATISI

IS VE TICARET HUKUKU

BORCLAR HUKUKU VE VERGI

TOPTANCILIK VE PERAKENDECILIK

TUKETICI HAKLARI

STOK KONTROL

KALITE GELISTIRME

*SIGORTACILIKTA RISK

CAN SIGORTALARI

MAL SIGORTALAR

HASAR

SORUMLULUK SIGORTALARI

SIGORTACILIKTA GUNLUK ISLEMLER

SIGORTACILIK PAKET PROGRAMLARI

*EMLAK HIZMETLERI

TAPU ISLEMLERI

EMLAK GUNDEMI

INTERAKTIF EMLAK KOMISYONCULUGU

EMLAK KOMISYONCULUGU PAKET
PROGRAMI

24

29

IALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI

20
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SECMELI DERSLER
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GENEL TOPLAM
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35

35

35

Kaynak: http://www.megep.meb.gov.tr
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Tablo 4

Anadolu Meslek Liseleri Pazarlama Ve Perakende Alani Cerceve Ogretim

Programi Haftalik Ders Cizelgesi
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DERSLER
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TICARI DEFTERLER VE BEYANNAMELER
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*URUN SATISI

IS VE TICARET HUKUKU

BORCLAR HUKUKU VE VERGI

TOPTANCILIK VE PERAKENDECILIK

TUKETICI HAKLARI

STOK KONTROL

KALITE GELISTIRME

*SIGORTACILIKTA RISK

CAN SIGORTALARI

MAL SIGORTALAR

HASAR

SORUMLULUK SIGORTALARI

SIGORTACILIKTA GUNLUK ISLEMLER

SIGORTACILIK PAKET PROGRAMLARI

*EMLAK HIZMETLERI

TAPU ISLEMLERI

EMLAK GUNDEMI

INTERAKTIF EMLAK KOMISYONCULUGU

EMLAK KOMISYONCULUGU PAKET
PROGRAMI
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ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI
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SECMELI DERSLER

REHBERLIK

=l WIN

GENEL TOPLAM

40

Kaynak: http://www.megep.meb.gov.tr
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Bilisim Teknolojileri Alani:

Giinlimiiz diinyasinda bilim, teknoloji ve iliretim sistemlerinde yasanan hizl
degisim ve gelismeler bilim ve sosyal hayatin her evresinde bilgi patlamasina yol
agmistir. Bilginin iiretilmesi, islenmesi, saklanmasi, paylasilmasi ve yayilmasi
siire¢lerinin gergeklestirilmesinde kullanilan tiim teknolojiler, ‘bilisim teknolojisi’
olarak isimlendirilmektedir. Bilgi liretiminde ve islenmesinde bu yogunluk ve hizlilik
insan yasamini tim yonleriyle etkilemektedir. Diinyada yasanan hizli gelismelerden
iilkemiz insanlarinin da pozitif anlamda yararlanabilmesi i¢in, degisim ve gelismelerin
cok iyi takip edilmesi, iilkemiz ve insanlarimizin 6zel durumlarina goére bu gelisime
katkida bulunulmas1 gerekmektedir. Bu amaci1 gergeklestirebilmek i¢in kusaklar1 bu
degisime ayak uydurabilecek sekilde yetistirmek ve egitim-istthdam dengesini saglamak

gerekmektedir.

Bilgisayar kullanim1 yirminci yiizyilin 6zellikle son on yilinda biiyiik bir hizla
artmistir. Bu artis, hem tiim diinyaya yayilarak hem de kullanim alan1 ¢esitlenerek
olmustur. Bilisim Teknolojileri; bilgisayar sektoriindeki gelismelerin sonucunda ortaya
cikmis ve verileri saklamak, iletmek ve islemek i¢in kullanilan bilgisayar donanim ve
yazillm  teknolojilerini igceren bir alandir ( http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/

bilisim_teknoloji.pdf, s.1).

Ancak bugiin i¢in Bilisim Teknolojileri (BT), yalnizca bilgisayar sistemlerinin
kurulmasi1 ve yazilimlarin yapilandirilmasi ile sinirli bir alan degildir. BT, giincel bir
bakisla; bilgisayar donanimi, yazilimi, bilgisayar aglari, iletisim teknolojileri, bu alanda
yetismis insan giicii, prosediirler, internet, intranet ve iletisim araglar1 gibi ¢ok sayida

bilesene sahiptir (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/bilisim_teknoloji.pdf, s.1).

Bilisim sektorii diinyada son 50 yildir var olan ancak gliniimiizde olaganiistii
oneme sahip olan bir sektordiir. Katma degeri oldukga yiiksek olan bilisim sektorti,
gelismis {ilkelerde gdozde sektdrlerin basinda gelmektedir. Ulkemizde isletmeler
kurumsallagsma yolunda hizla ilerledik¢e Bilisim Teknolojileri alanina olan ihtiya¢ daha
da artmaya baslamistir. Bu sebepten, Bilisim Teknolojileri alaninda yeterlik sahibi

insanlara ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Halen baska dallardan, mesleklerden insanlar bu
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alandaki ihtiyaca yonelmeye devam etmektedirler. Ancak dogru olan bu alanin iginde,

temelden bu yeterliklere sahip insanlar yetistirmektir.

Gelecekte de Bilisim Teknolojileri, calisma hayatinin en 6nemli unsuru olmaya
devam edecektir. Bu alanda yeterlik sahibi insanlar yetistirmek lilkemizde bu sektoriin

gelisimi ve ilerlemesi i¢in ¢ok dnemlidir.

Bilisim Teknolojileri Alan1 altinda su dallar bulunmaktadir

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/bilisim_teknoloji.pdf, s.2):

e Agp isletmenligi

e Web Programciligi

e Veri Tabani Programciligi
e Bilgisayar Teknik Servisi

Ag Isletmeni: Bilgisayar sistemlerinin donanim ve yazilim kurulumu, ag
sistemlerinin kurulumu, yonetimi ve ag ortami lizerinde yasanabilecek sorunlar, ¢6ziim

yollar1 ve genis ag sistemleri yonetimine sahip nitelikli kisidir.

Endiistride ve isletmelerde bilgisayar kullanilacak is ortamlarinda calisirlar.
Ayrica genis ag baglantilari olusturabilmek i¢in dis ortamda, olusturulan aglarin
yOnetimi i¢in sunucularin bulundugu biiro ortamlarinda g¢alisirlar. Birinci derecede
cihaz, alet ve yazilimlarla ilgilidirler. Ancak, zaman zaman meslektaglar1 ve miisterilerle

iletisim kurmalar1 gerekir.

Bilgisayar satis ve teknik destek firmalari, bankalar, sigorta sirketleri, ticari
kuruluslar, internet servis saglayicilari, internet yayincilik sirketleri, radyo televizyon
sirketleri, arastirma sirketleri, borsalar, ulastirma, lojistik firmalar1 ve hizmet sektdriinde
yer alan kamu kurum ve kuruluslarinda genis is imkanina sahiptirler. Ayrica kendi

adlarina isyeri acabilirler.
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Web Programcisi: Bilgisayar sistemlerinin donanim ve yazilim olarak

kurulumu bilgilerinin yaninda, web sayfasi1 tasarimina ve programlama dilleri

yardimiyla etkilesimli web uygulamalar1 hazirlayan nitelikli kisidir.

Biiro ortaminda calisir ve genellikle tasarim ve gorsel unsurlarla ugrasir.
Calisirken diger meslektaslariyla ve is sahipleriyle etkilesim halindedir. Is oturarak

yuriitiiliir, ortam genellikle sessizdir.

Kamu kuruluslari, bankalar ile 6zel sektore ait is yerleri, internet iizerinden
ticaret (e-ticaret) yapan firmalarda ¢aligabilirler. Ayrica kendilerine ait 6zel is yerleri de

acabilirler.

Veri Tabani Programcisi: Bilgisayar sistemlerinin donanim ve yazilim

kurulumu, veri tabani ve programlama dilinin kurulumu, veri tabaninin olusturulmasi ve
yOnetimi, yazilim gelistirme, hata giderme, bakim ve yedek almaya sahip nitelikli

kisidir.

Biiro ortaminda ¢alisir ve genellikle programlama ve gorsel unsurlarla ugrasir.
Calisirken diger meslektaslariyla ve is sahipleriyle etkilesim halindedir. Is oturarak
yiritiiliir, ortam genellikle sessizdir. Meslekteki hastalik riskleri; bilgisayar
calisanlarinin gormeye yonelik sorunlarinin basinda géz sulanmasi, gozlerde tahris ve
batma, goz yorgunlugu, mavi ve ¢ift gorme gelmektedir. Veri Taban1 programcilari,
kamu kuruluslari, bankalar ile 6zel sektore ait firmalarda calisabilirler. Ayrica

kendilerine ait 6zel is yerleri de acabilirler.

Bilgisayar Teknik Serviscisi: Bilgisayar sistemlerinin donanim ve yazilim

kurulumu, bakim ve ariza giderme islemleri ve bilgisayar ile kontrol edilebilen sistemler

kurmaya sahip nitelikli kisidir.

Teknik servis (bilgisayar toplanan) ortaminda, Elektronik devre yapimini
gerceklestirebilecegi atolye ortaminda calisir. El aletlerini ¢cok kullanir. Calisirken diger
meslektaslariyla ve is sahipleriyle etkilesim halindedir. Is ¢cogunlukla ayakta yiiriitiiliir,

ortam biraz da olsa hareketlidir.
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Bilgisayar toplama ve satis islemi yapan firmalarda, biinyesinde bilgisayar
bulunduran is yerleri, sirketlerde, 6zel sektore ait firmalarda c¢alisabilirler. Ayrica

kendilerine ait 6zel is yerleri de agabilirler.

Bilisim teknolojileri alan1 mezunlari; meslek yiiksek okullarinin Bilgi
Yonetimi (Uzaktan Egitim veya Agik Ogretim), Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama
(Orgiin veya Uzaktan Egitim), Bilisim Yonetim, e-Ticaret ve Masaiistii Yayincilik 6n
lisans programlarina sinavsiz gecis yapabilirler. Ayrica meslek liselerinden basarili
olarak mezun olan adaylar SAY-1 puan tiiriinde Bilgi Teknolojileri, Bilgisayar
Ogretmenligi, Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi, Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi, Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri,
Elektronik-Bilgisayar Ogretmenligi, Kontrol Ogretmenligi béliimlerine ve EA-1 puan
tirtinde Yonetim Bilisim Sistemleri 4 yillik yiiksek 6grenim programlarina ek puan
avantaji girebilme sansina sahiptirler. Bunun yaninda 6n lisans programlarini basari ile
bitirenler OSYM tarafindan agilan dikey gecis sinavinda basarili olduklar: taktirde,
yukarirda bahsedilen 4 yi1llik bdlimlere dikey gecis yapabilirler
(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/ bilisim_teknoloji.pdf, s.9).

Tablo 5°de Meslek Liselerinde, Tablo 6’da Anadolu Meslek Liselerinde
Bilisim Teknolojileri Alan1 alanin ¢er¢ceve 6gretim programi ve haftalik ders ¢izelgesi

verilmektedir
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Tablo 5
Meslek Liseleri Bilisim Teknolojileri Alan1 Cer¢eve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi
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Tablo 6

Anadolu Meslek Liseleri Bilisim Teknolojileri Alan1 Cergceve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi
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*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

=l

=]

TARIH

N = WOIN

Vo] =fwl o[ = X

T.C. INKILAP TARIHI VE
ATATURKGULUK

N

COGRAFYA

N

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

SAGLIK BILGISI

HININININ BN

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

RN

MILLI GUVENLIK BILGISI

[ SN B N ]

TRAFIK VE ILK YARDIM

TOPLAM

12

ALAN
ORTAK
DERSLERI

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MATEMATIK

MESLEKI GELISIM

*BILISIM TEKNOLOJILERININ
TEMELLERI

PAKET PROGRAMLAR

TEMEL ELEKTRONIK VE OLGCME

TEKNIK VE MESLEK RESIM

N W N O N w

r>0-zZ2>»r >

DAL
DERSLERI

—AAmr»aomo

*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

AG TEMELLERI

VERI TABANI

*GORSEL PROGRAMLAMA

NESNE TABANLI PROGRAMLAMA

ELEKTRONIK UYGULAMALARI

*SISTEM BAKIM VE ONARIM

ENDUSTRIYEL KONTROL

MIKRODENETLEYICILER

BILGISAYARLI DEVRE TASARIMI

GRAFIK VE ANIMASYON

*WEB TASARIMI VE PROGRAMLAMA

INTERNET PROGRAMCILIGI

ACIK KAYNAK ISLETIM SISTEMI

*AG SISTEMLERI VE YONLENDIRME

AG GUVENLIGI

SUNUCU ISLETIM SISTEMI

E-POSTA SUNUCU

27

30

ALAN/DA L DERSLERI TOPLAMI

27

SEGMELI DERSLER

= WIN

REHBERLIK

GENEL TOPLAM

40

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Biro Yonetimi Ve Sekreterlik Alani

Cagimizda bilgisayarin ve bilgi teknolojilerinin gelismesi biliro otomasyonunu
da beraberinde getirmektedir. Biiro otomasyonu; biiro hizmetlerinde, elektronik
makineler ve bilgisayarlarla islerin yapilmasi ve yine sonuglarinin bilgi sayarlarla

denetlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Biiro otomasyon araglar1 basta bilgisayar olmak iizere telefon, faks, teleks gibi
iletisim araclariyla birlikte daktilo, fotokopi gibi mekanik araglar da biiro islerinde

yardimci araglardir.

Teknolojiyle birlikte arsivleme, dosyalama ya da evrak kayit gibi isler de
bilgisayarlarla yapiliyor. Bu durum biirolardaki evrak trafigini hafifletiyor. Giiniimiizde
biirolarda 6zellikle bilgi isleyici ve bilgi saglayict durumundaki sekreterlerin bu ve diger
sekreterlik hizmetlerini yerine getirmede en biiyiik yardimcisi biiro makineleridir. Biiro
otomasyon sisteminin kullanilmasi sekreterin ve biiro ¢alisanlarinin islerini diizenli ve
zamaninda yapmasini saglamaktadir. Ancak bu teknolojiyi kullanmak i¢in mutlaka
sekreterlik egitimi almis sekreterlere ihtiya¢ duyulmaktadir (http://ttogm.meb.gov.tr/
alanlar/buro_yonet.pdf, s.1).

Sekreterlik, giiniimiizde hizla yiikselen ve 6nemli bir konuma gelen
mesleklerden biridir. Sekreter, yoneticinin sag kolu olmaktan ¢ikmais, is ortag:
durumuna gelmistir. Sekreterlik meslegi, yonetici asistanlig1 kavramiyla
0zdeslesmektedir. Sekreterlik ugrasist meslek olma kriterlerinin hepsini tasimakta ve

artik alt uzmanlik alanlarini da olusturacak sekilde gelismektedir.

Alanin Altinda Yer Alan Meslekler (http:/ttogm.meb.gov.tr/alanlar/
buro_yonet.pdf, s.1):

e Hukuk Sekreterligi
e Ticaret Sekreterligi
e Tip Sekreterligi

e Yonetici Sekreterligi
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Hukuk Sekreteri: Biiro makinelerini kullanarak biiro yonetimi, biiro i¢i ve dis1

iletisimi saglama, yoOneticinin giinliik islerini organize etme, belge hazirlama,
dosyalama, dava dosyalar1 hazirlama, toplanti ve seyahat organize etme bilgi ve

becerisine sahip nitelikli kisidir.

Ticaret Sekreteri: Biiro makinelerini kullanarak biiro yonetimi, biiro i¢i ve dis1

iletisimi saglama, yoOneticinin giinliik islerini organize etme, belge hazirlama,
dosyalama, bildirimleri ve 6demleri izleme islemlerini yiirlitme, toplant: ve seyahat

organize etme bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisidir.

Yonetici Sekreteri: Biiro makinelerini kullanarak biiro yonetimi, biiro i¢i ve dis1

iletisimi saglama, yoneticinin gilinliik islerini organize etme, belge hazirlama, dosyalama
islemlerini yliriitme, sunum hazirlama, toplant1 ve seyahat organize etme bilgi ve

becerisine sahip nitelikli kisidir.

Tip Sekreteri: Biiro makinelerini kullanarak biiro yonetimi, biiro i¢i ve dis1

iletisimi saglama, yoneticinin giinliik islerini organize etme, belge hazirlama,
dosyalama, hasta ve tedavi hizmet islemlerini yiiriitme, toplant1 ve seyahat organize

etme bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisidir.

Sekreterlik mesleginin uygulama alan1 kapali mekanlar olan biirolardir.

Yapilacak isin 6zelligine gore zaman zaman acik alanlarda da gérev yaparlar.

Sekreterlik mesleginin is imkanlari, is alanlarinin sayis1 kadar genistir.
Sekreterler hemen hemen her is alaninin da is bulma imkanina sahiptirler. Isletmeler
hangi isi yaparlarsa yapsinlar islerini biiro ortaminda ytriitmektedirler. Biirolarda
yazismalardan makine kullanimina kadar birg¢ok is sekreterler tarafindan
yuriitiilmektedir. Ayrica her ticari kurulus, dosyalama ve arsivleme yapmak zorunda

oldugundan bu isleri de sekreterler yapmaktadir.

Meslegin egitimi ¢esitli liniversitelere bagli meslek yiiksek okullarinin ilgili
béliimleri ile lisans diizeyinde Biiro Ydnetimi Ogretmenligi boliimlerinde

bulunmaktadir. Kurumlar, basarili gordiikleri sekreter ve yonetici asistanlarini
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destekleyen bir takim egitimler vererek daha fazla yetki ve sorumluluk iistlenmelerini

saglamaktadirlar. (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/buro_yonet.pdf, s.7).

Tablo 7°de Meslek Liselerinde, Tablo 8’de Anadolu Meslek Liselerinde Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik Alan1 alanin gergeve 6gretim programi ve haftalik ders

cizelgesi verilmektedir
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Tablo 7

Meslek Liseleri Biiro Yonetimi Ve Sekreterlik Alan1 Cergeve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF

_I_.I

XL
SINIF

XII.
SINIF

ORTAK DERSLER

*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

[ =N 1

TARIH

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

N [=]

COGRAFYA

MATEMATIK

Vo] o] w) | Z X

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

N[O v NN NN BIN 1 [N =] WIN

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

L=l |

TANITIM VE YONLENDIRME

TOPLAM

Qo | =]

ALAN
ORTAK
DERSLERI

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MATEMATIK

MESLEKI GELISIM

ILETISIM

IS PROGRAMI

BILGISAYARDA OFIS PROGRAMLARI

*BILGISAYARDA YAZI

INFN IR NN IR

YABANCI DIL

r>o0-zZ2>»r>»

DAL
DERSLERI

—omr »waomo

*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

DIKSIYON

ORGANIZASYON

DOSYALAMA VE ARSIVLEME

SUNUM

*YAZISMA

*HUKUK HIZMETLERI

*TICARET HIZMETLERI

*TIP HIZMETLERI

MESLEKI YABANCI DIL

KISILER ARASI ILETISIM

URUN VE HIZMET TANITIMI

WEB UYGULAMALARI

TASARIM PROGRAMLARI

TICARI HESAPLAMALAR

BILGISAYARLI MUHASEBE

IS HAYATI

2. YABANCI DIL

21

26

ALAN/DAL DERSLERI
TOPLAMI

20

24

29

SECMELI DERSLER

REHBERLIK

GENEL TOPLAM

35

35

35

35

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Tablo &

Anadolu Meslek Liseleri Biiro Yonetimi Ve Sekreterlik Alan1 Cergeve Ogretim

Programi Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF

_I_.I

XL
SINIF

XII.
SINIF

ORTAK DERSLER

*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

[ =N 1

TARIH

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

N [=]

COGRAFYA

MATEMATIK

Vo] o] w) | Z X

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

SAGLIK BILGISI

FIRNINININBIN] 1+ [N = WIN

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

HIN

BN

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

L=l | B

ALAN
ORTAK
DERSLERI

TOPLAM

-
(&)}

12

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MATEMATIK

MESLEKI GELISIM

ILETISIM

IS PROGRAMI

BILGISAYARDA OFIS PROGRAMLARI

*BILGISAYARDA YAZI

YABANCI DIL

N B[ Bl BIN| W

r>o0-zZz>»r>»

DAL
DERSLERI

—AAmrrnomo

*ISLETMELERDE BECERI EGITIMI

DIKSIYON

ORGANIZASYON

DOSYALAMA VE ARSIVLEME

SUNUM

*YAZISMA

*HUKUK HIZMETLERI

*TICARET HIZMETLERI

*TIP HIZMETLERI

MESLEKI YABANCI DIL

KISILER ARASI ILETISIM

URUN VE HIZMET TANITIMI

WEB UYGULAMALARI

TASARIM PROGRAMLARI

TICARI HESAPLAMALAR

BILGISAYARLI MUHASEBE

IS HAYATI

2. YABANCI DIL

23

26

ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI

27

SECMELI DERSLER

REHBERLIK

GENEL TOPLAM

Bl=| |~

40

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Ulastirma Hizmetleri Alani

Gilintimiiziin is diinyasi, savasin yerini uluslararasi rekabetin, erzak ve
mithimmatin yerini mal, teknoloji ve varliklarin aldigi bir arenaya donlismiistiir.
Basariya ulagmak i¢in kullanilan stratejiler ve bunlara uygun faaliyetlerin, yani lojistigin
Oonemi gittikge artmistir. Lojistik, 21. yilizyilda amaca ulagsmak i¢in tiim organizasyonu
ve kaynaklarint en uyumlu sekilde hareket ettirebilme yetenegi olarak is diinyasinin

giindemine girmistir.

Bu cergevede satin alma, nakliye (kara, hava, deniz, demiryolu), giimriik,
sigorta, depolama, tedarik¢i siparis izleme, talep tahminleri, envanter yonetimi, lojistik
bilgi sistemi, yedek parca destegi, dagitim, iade islemleri, iiretime malzeme verme,
katma degerli islemler (etiketleme, fiyat-barkod, paketleme, birlestirme-ayirma, miisteri
taleplerine gore iiriin hazirlama vs.), rota planlamas1 ve ara¢ optimizasyonu ile sevkiyat
(yikleme ve varis zamani planlama) gibi ¢ok ¢esitli faaliyetler gliniimiizde lojistik ile eg

anlamli hale gelmistir.

Ulastirma 6gretim alani ad1 altindaki lojistik meslek dali iiriin veya hizmetlerin
hedef pazarlara daha ekonomik ve hizli bir sekilde ulastirilmasi lojistik faaliyetlerin
Oziinii icermektedir. Siparislerin alimindan, mal bedellerinin tahsiline, giimriik ve transit
gecis evraklarinin hazirlanmasindan depolamaya ve tiim is siire¢lerinin hizmet ile
entegrasyonuna kadar lojistik, cok genis boyutlara ulasmistir. Lojistik meslek eleman,
dagitim, depolama, giimriikleme, uluslararasi tasimacilik (havayolu, kara yolu, deniz
yolu, demir yolu, kombine tagimacilik, kargo tagimacilig1 ) hizmet sektoriinde ¢alisma

imkanina sahiptir (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/ulastirma.pdf, s.2).

Lojistik elemant olmak isteyenler sectikleri meslegi kazandiracak egitimi
basari ile tamamlamalar1 durumunda, yeterlik sinavina girmek i¢in egitim 6n sartini
yerine getirmis olurlar. Sinavi da basardiklarinda yonetimin belirledigi kurallar i¢cinde
gOoreve baslar ve mesleklerinde yiikselirler (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/

ulastirma.pdf, s.2).
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Alanin Altinda Yer Alan Meslekler  ( http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/
ulastirma.pdf, s.2).:

e Lojistik

Lojistik Elemani: Sipariglerin alimindan, mal bedellerinin tahsiline, gimriik ve

transit ge¢is evraklarinin hazirlanmasindan depolamaya ve tiim is siire¢lerinin hizmet ile

entegrasyonunu yapan nitelikli kisidir.

Lojistik elemant ¢ogunlukla fabrika ve depolari, ofis ortami, arag ylikleme-
bosaltma alan1 gibi acik ve kapali ortamlarda calisirlar. Calisma ortami yilikleme
yapilacak araglarin fiziksel kontrolii, depolarda mal giris ve ¢ikislarinin sistemli bir
sekilde saglanmasi, belgelerin diizenlenmesi, mallarin hizli, giivenli ve zamaninda
ulasiminin ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi1 (CRM) calismalarinin yapildig:
farkli ortamlardir. Caligma agirlikli olarak ofis ortaminda yapildigindan ortam lojistik
elemani i¢in rahat ve uygundur. Fabrika sahalar1 ve depo ortamlarinda is giivenligi
kurallarina uygun sekilde hareket edilmesi gerekmektedir. Ornegin, kask takmak ve

yliziik takmamak gibi.

Lojistik alaninda ¢alisacak meslek elemani, lojistik isletmeleri, fabrikalar,
gimriik i1sletme, ithalat ve ihracat yapan firmalar, depolar, biiyiik magazalar gibi is

piyasasinin ihtiyacina gore istihdam edilmektedir. Genis bir is ve ¢aligma alan1 vardir.

Lojistik alaninda dort yil siire ile egitim verilmektedir. Egitim okulda teorik,
atolye ortaminda ve isletmelerde uygulamali olarak yapilmaktadir. Bu dort yillik egitimi
bitirenler teknisyen unvani alirlar. Lojistik Alanindan mezun olan 6grenciler meslek
yiiksek okulu programina sinavsiz gecis yapabilirler. Modiiler programlarla meslek
liseleri arasinda paralellik saglandigindan dolay1 yatay ve dikey gecisler olabilecektir

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/ulastirma.pdf, s.6).

Tablo 9°da Meslek Liselerinde, Tablo 10°da Anadolu Meslek Liselerinde
Ulastirma Hizmetleri Alan1 alanin ¢ergeve 6gretim programi ve haftalik ders cizelgesi

verilmektedir
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Tablo 9

Meslek Liseleri Ulastirma Hizmetleri Alani Cerceve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI DERSLER X X X1 XL
SINI SINI | SINI SINI

ORTAK DERSLER *DIL VE ANLATIM 2 2 2 2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

| —| w2

| —| w2
—
[

TARIH

'
[\S)
'

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

[\S)
'
'

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOII

N N ]
'

SAGLIK BILGISI

FELSEFE - - 2 -

YABANCI DIL

[\S] O8]
'
'
'

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BILGISI - 1 - -

TRAFIK VE ILK YARDIM - - 1 -

TANITIM VE YONLENDIRME 2 - - -

TOPLAM 29 14 8 3

ALAN BILGI VEILETISIM TEKNOLOJST 2

ORTAK MATEMATIK

DERSLERI MESLEKI GELISIM

DAL YURT ICI DAGITIM

DERSLERI *DEPO YONETIMI

TICARI BELGELER

STOK KONTROL

BILGISAYARDA OFIS PROGAMLARI

D] W] W W] ] N ]| W

BILGISAYARDA YAZI

*[SLETMELERDE BECERI EGITIMI
KARA YOLU TASIMACILIGI
KARA YOLU ITHALAT VE IHRACAT
TASIMACILIK (KARGO)

HAVA YOLU TASIMACILIGI
DENIZ YOLU ITHALAT VE IHRACAT - - 24 29
DEMIR YOLU ITHALAT VE ITHRACAT
*GUMRUK BELGELERI
GUMRUK ITHALAT ISLEMLERI
DIS TICARET YABANCI DIL

TAmmCwnwrxmxmgr»>g Tz 0>

ALAN/DAL DERSLERI T OPLAMI 20 24 29

SECMELI DERSLER

e I LS
'
[\S]
[\

REHBERLIK

GENEL TOPLAM 35 35 35 35

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Tablo 10
Anadolu Meslek Liseleri Ulastirma Hizmetleri Alan1 Cerceve Ogretim Programi

Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI DERSLER X X X1 XL
SINI SINI | SINI SINI

ORTAK DERSLER *DIL VE ANLATIM 2 2 2 2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

| —| w

| —| w
[
—_

TARIH

1
(o) I
'

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

[\S]
'
'

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

| N o Ko
'

SAGLIK BILGISI

FELSEFE -

YABANCI DIL 10 4

BEDEN EGITIMI 2 - - -

MILLI GUVENLIK BILGISI - 1 - -

TRAFIK VE ILK YARDIM - - 1 -

TOPLAM 34 15 12 7

ALAN BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI 2

ORTAK MATEMATIK

DERSLERI |MESLEKI GELISIM

DAL YURT ICI DAGITIM

DERSLERI [*DEPO YONETIMI

TICARI BELGELER

STOK KONTROL

BILGISAYARDA OFIS PROGAMLARI

D] W] W W] W | ] W

BILGISAYARDA YAZI

*I[SLETMELERDE BECERI EGITIMI
KARA YOLU TASIMACILIGI

KARA YOLU ITHALAT VE IHRACAT
TASIMACILIK (KARGO)

HAVA YOLU TASIMACILIGI

DENIZ YOLU ITHALAT VE IHRACAT - - 27 30
DEMIR YOLU ITHALAT VE IHRACAT
*GUMRUK BELGELERI

GUMRUK ITHALAT ISLEMLERI

DIS TICARET YABANCI DIiL

BURO HIZMETLERI

—AmC wnxom gt g T Z > e

ALAN/DAL DERSLERI T OPLAMI

SECMELI DERSLER

— o
w
'
NS}

REHBERLIK

GENEL TOPLAM 40 40 40 40

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Elektrik — Elektronik Teknolojisi Alan1

Elektrik-Elektronik teknolojisi alan1 bugiin diger tiim alanlar1 gelistiren, temel
ve iretken bir sanayiye doniismiis durumdadir. Alan, bugiin kendi tasarim ve
teknolojilerini gelistirecek giice ulasmistir. Elektrik- Elektronik alani bir¢ok alani
etkilerken, ekonomiye kendi iiretimi, ihracati ve istihdamiyla yaptigi birinci derece
katkinin yaninda, diger sektorlere olan etkileriyle ikinci derece katkilarda da
bulunmaktadir. Bu alandaki teknoloji degisimleri ve kalite artiglarinin, sektor tiriinlerini
girdi olarak kullanan bir¢cok alanda kalitenin artmasina olumlu etkide bulunacagi

anlamina gelmektedir (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/ elektrik.pdf, s.1).

Tiirk elektrik-elektronik sanayinin Tiirkiye ekonomisi i¢erisindeki pay1 her
gecen giin artmaktadir. Sektoriin stirekli gelisiyor ve kendini yeniliyor olmasi, diinya
teknolojilerine uyum saglamada ve yeni teknolojileri benimsemede gosterdigi ¢abukluk,

sektoriin parlak gelecegine isaret etmektedir.

Ihracat ve ig talepteki canlanmaya bagli olarak {iretimini hizla artiran sektorde,
basta dayanikli tiikketim mallarinda elektronik cihaz ve beyaz esya olmak iizere,
kablolar, baglant1 parcali iletkenler, elektrik dagitim ve kontrol panolar1 gibi {iriinlerde,

kurulu kapasite ve kapasite kullanim oranlar siirekli artmaktadir.

Tiirk elektrik-elektronik sanayi, yakin bir gelecekte Avrupa pazarini da asarak,
kaliteli Tiirk tirtinlerini, basta Amerika olmak iizere tiim diinya pazarlarinda tiiketicinin
hizmetine sunabilecek yetenek, deneyim, giriskenlik ve azme sahiptir. Kiiresel pazarda

lider olabilmek, ancak gelismis bir elektrik-elektronik sanayi ile miimkiindiir.

Alanin Altinda Yer Alan Meslekler (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/
elektrik.pdf, s.2):
e Bobinajcilik
e Biiro Makineleri Teknik servisi
e Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi

e Elektrik Tesisatlar1 ve Pano Montorligi

46



e Elektromekanik Tastyicilar
e Endiistriyel Bakim Onarim
e (Goriintli ve Ses Sistemleri
e Giivenlik Sistemleri

e Haberlesme Sistemleri

e Otomasyon Sistemleri

e Yiiksek Gerilim Sistemleri

Biiro Makineleri Teknik Servis Elemani: Biiro makineleri teknik servis

elemani, fotokopi, priport, faks makineleri, nokta vuruslu yazici, yazar kasa, lazer
yazici, miirekkep piiskiirtmeli yazici, para sayma vb. cihazlarin her tiirlii elektrik,
elektronik ve mekanik arizalarini tespit etme ve onarma ile ilgili isleri kendi basina,

belirli bir siire i¢erisinde yapma bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisidir.

Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servis Elemani: Ev ve is yerlerinde sogutma,

1sitma, pisirme, temizlik, kisisel bakim cihazlarinin bakim/onarim ve montaj1 ile ilgili
isleri kendi basina belirli bir siire icerisinde yapma bilgi ve becerisine sahip nitelikli

kisidir.

Elektromekanik Tasiyicilar Bakim Onarim Elemani: Elektrik-elektronik

alaninda; Her tiir elektromekanik tasiyicilarin emniyetli ve sorunsuz bir sekilde
islemesini saglayacak, bakim ve onarim islemlerini kendi basina ve belirli bir siire

icerisinde yapma bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisidir.

Goriintii Ve Ses Sistemleri Teknik Elemani: Isik ve seslendirme sistemlerinin

montaj bakim ve onarimina iligkin islemleri, radyo, CRT televizyon, LCD televizyon,
plazma televizyon, projeksiyon televizyon, video, miizik seti, ev sinema sistemleri,
VCD-DVD player, kamera ariza ve bakimina iliskin islemleri, kendi basina ve belirli bir

siire igerisinde yapma bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisidir.

Biiro makineleri teknik servis elemanlari; ¢alismalarini, teknik servis hizmeti

veren kuruluslarda, isletmelerin kendi i¢inde olusturduklari teknik servis
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departmanlarinda, makinenin kullanim yerinde ya da biiro makineleri imalat1 yapan
fabrikalarin liretim biriminde yiritiirler. Gerekli beceriyi kazandiktan sonra kendi
igyerlerini de acabilirler, Giiriiltiiden uzak temiz ve ¢ok agir olmayan bir is ortamina
sahiplerdir. Ayrica bliro makinelerinin periyodik bakimlari i¢in yerinde ve seri hizmet

vermek gerektiginden sik seyahat gerektirebilir.

Elektrikli ev aletleri ariza bakim onarim elemanlari; ¢alismalarini evlerde ve
bakim onarim atdlyelerinde yiiritiirler. Stirekli hareketlilik ve degisik is ortamlarinda

calisma gerektiren bir meslektir.

Elektromekanik tasiyicilar ve ¢calisma ortamlari; endiistriyel bakim-onarim
elemanlari; istihdam edildikleri isletmenin ¢alisma sahasina (kagit, gida, tekstil,
otomotiv, tip vb.) ve isletme icerisindeki makine parkinin durumuna gore, agik veya
kapal1 alanlarda gerekirse dar mekanlarda is 6nliigi, baret eldiven v.b kullanarak

calisirlar (http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/elektrik.pdf, s.7).

Biiro makineleri teknik servis elemani; Biiro makineleri yetkili servislerinde,
Biiro makineleri iireten isletmelerde ve kendi is yerinde c¢alisabilir. Biiro makineleri
bakim ve tamircisi gorevini atolyede, evlerde ve biiro makineleri kullanilan mekanlarda
yiiriitiir. Bu nedenle, bulundugu kent veya kazalarda devamli hareket halindedir. Isin
degisik mekanlarda yapilmasi hareketlilikten ve degisiklikten hoslanan kimselere ilging
gelebilir. Calisma hafta i¢i normal ¢aligsma saatleri i¢inde yiiriitiildiigi gibi mesai
saatleri disinda tasabilir. Kisi birinci derecede makinelerle ilgilidir. Ancak, evlerde ve

biirolarda alet ve makine sahipleri ile firmada ise diger ¢alisanlarla etkilesim halindedir.

Elektrikli ev aletleri teknik servis elemani; Elektrikli ev aletlerinin yetkili
servislerinde, elektrikli ev aletleri iireten isletmelerde ve kendi is yerinde ¢alisabilir.
Elektrikli ev aletleri bakim ve tamircisi gorevini atdlyede, evlerde ve elektronik alet
kullanilan mekanlarda yiiriitiir. Bu nedenle, bulundugu kent veya kazalarda devamli
hareket halindedir. Isin degisik mekanlarda yapilmasi hareketlilikten ve degisiklikten
hoslanan kimselere ilging gelebilir. Calisma hafta i¢i normal ¢alisma saatleri i¢inde

yuriitiilir. Kisi birinci derecede aletlerle ilgilidir. Ancak, evlerde alet ve makine
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sahipleri ile bagli oldugu firmada diger ¢alisanlarla etkilesim halindedir
(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/elektrik.pdf, s.7).

Elektrikli ev aletlerinin bakim onarimi ¢ogunlukla arizal1 pargalarin
degistirilmesi seklinde yapilmaktadir. Ancak, 6zellikle ithal iiriinlerde, zaman zaman
yedek parca teminindeki zorluklar ve pargcanin yenisi ile degistirilmesinin yiliksek
maliyetli olmasi nedeniyle onarim yoluna da gidilmektedir. Bu meslekte, ariza tespiti ve
arizanin giderilmesi yaninda miisteri iliskileri de giderek daha fazla 6nem

kazanmaktadir.

Goriinti ve ses sistemleri teknik elemani, teknik servislerde, cihazlarin
tiretiminin yapildig: fabrikalarda, bu sistemlerin yaygin olarak kullanildig: biiyiik
Olgekli Zrmalarin teknik departmanlarinda galisabilir veya kendi is yerini agabilir.
Bazen arizaya cihazin bulundugu yerde miidahale gerektiginden, kisi bulundugu kent
veya kazalarda hareket halindedir. Isin degisik mekanlarda yapilmasi hareketlilikten ve
degisiklikten hoslanan kimselere ilging gelebilir ( http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/
elektrik.pdf, s.8).

Elektrik-elektronik alaninda 6grenim goren 6grenciler, 2547 sayili Kanunun
45. maddesine 4702 sayili Kanun ile eklenen E bendi uyarinca mezun olduklarinda
sinavsiz yerlestirilebilecekleri meslek yiliksek okulu programlar: asagida belirtilmistir

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/elektrik.pdf, s.8).

e Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi

¢ Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

e Elektrik

e Elektrik-Elektronik Teknikerligi

e Elektronik Haberlesme

e FElektronik Haberlesme (Uzaktan Egitim)
e Endistriyel Elektronik

e Endiistriyel Elektronik(Uzaktan Egitim)
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e Endiistriyel Otomasyon

e Endiistriyel Otomasyon(Uzaktan Egitim)
e Ev Cihazlar1 Teknolojisi

e Hidroelektrik Santralleri

e Mekatronik

e Mekatronik (Uzaktan Egitim)

e Otomotiv

e Radyo ve Televizyon Teknigi

e Termik Santral Makineleri

e Termik Santrallerde Enerji Uretimi

Bu programlarda meslek yliksek okuluna devam eden 6grenciler, 6grenim
siireleri sonunda girecekleri dikey gecis sinavi ile belirlenen kontenjandan faydalanarak
lisans programlarina gecis yapabilirler. Lisans 6grenimine baslama hakkini elde eden
ogrencilere iiniversiteleri tarafindan Lisans Ogrenimine Hazirlik Programi uygulanir

(http://ttogm.meb.gov.tr/alanlar/elektrik.pdf, s.8).

Tablo 11°de Meslek Liselerinde, Tablo 12°de Anadolu Meslek Liselerinde
Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan1 alanin ¢ergeve dgretim programi ve haftalik ders

cizelgesi verilmektedir.
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Tablo 11
Meslek Liseleri Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1 Cerceve Ogretim Programi
Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI DERSLER IX. X. XI. XII.
SINIF _ [SINIF SINIF SINIF

ORTAK DERSLER *DIL VE ANLATIM 2 2 2 2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

N —] W

NS e VS
—
—

TARIH

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK - - 2 -

COGRAFYA

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOJI

[NS] ST S) IS I IS
'

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIL

\S] NUS) It
Wl

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BILGISI

'
—
'
'

TRAFIK VE ILK YARDIM

'
'

—
'

TANITIM VE YONLENDIRME 2 - - -
TOPLAM 29 14 8 3
ALAN BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI 2
ORTAK MATEMATIK 3
DERSLERI MESLEKI GELISIM
*ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE OLCME 13
TEKNIK VE MESLEK RESIM 2
BILGISAYAR DESTEKLI UYGULAMALAR 3
ENDUSTRIYEL KONTROL VE ARIZA ANALIZI 5
DAL *ISLETMEDE BECERI EGITIMI - - 16 29
DERSLERI DIJITAL ELEKTRONIK

MIKRO DENETLEYICILER

INTERNET VE GUVENLIK

AG YAPILARI

TRAFO SARIMI

*ELEKTRIK MAKINELERI SARIM
TEKNIKLERI — 1

ELEKTRIK MAKINELERI SARIM
TEKNIKLERI- 2

*BURO MAKINELERI-1

BURO MAKINELERI-2

PANO TASARIM VE MONTAII
*ELEKTRIK TESISAT PROJELERI

ZAYIF AKIM TESISLERI

YAPI ELEKTRIK VE KUVVET TESISLERI
ELEKTRIK MOTORLARI

ISITICI VE PISIRICI EV ALETLERI
*TEMIZLEYICI VE YIKAYICI EV ALETLERI
AKILLI EV ALETLERI

SOGUTUCULAR VE KLIMALAR
KUMANDA TEKNIKLERT

*ASANSOR SISTEMLERI

YURUYEN MERDIVEN/YOL ve VINC
SISTEMLERI

*ELEKTRIK MAKINELERI VE KONTROL
SISTEMLERI

TEMEL ELEKTRONIK SISTEMLER
ENDUSTRIYEL ELEKTRIK SISTEMLERI
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SISTEMLER

RO Crrm@OogogC»>g T Zer
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SESLENDIRME VE ISIKLANDIRMA

*TELEVIZYON

COKLU ORTAM SiSTEMLERI

*YANGIN ALGILAMA VE SOYGUN ALARM
SISTEMLERI

KAPALI DEVRE KAMERA VE GECIS
KONTROL SISTEMLER

MOBIL TELEFONLAR

*HABERLESME TESISATI VE ILETiSiM

TV ANTEN SISTEMLERI KURULUM
VEONARIMI

OTOMASYON TEKNIKLERI

*PROGRAMLANABILIR KONTROL
SISTEMLER]

MOTOR SURUCULERI VE ROBOTIK

SCADA SISTEMLERI

*ENERJI URETIM VE DAGITIM MERKEZLERI

ENERJi NAKILLERI VE KORUMA

DAGITIM PANO SISTEMLERI

KORUMA ROLELERI VE MODULER

YG TESiS BAKIM ONARIM TEKNIKLER{

ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI 2 20 24 29
SECMELI DERSLER 3 - 2 2
REHBERLIK 1 1 1 1
GENEL TOPLAM 35 35 35 35

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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Tablo 12

Anadolu Meslek Liseleri Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1 Cergeve Ogretim

Programi1 Haftalik Ders Cizelgesi

DERS KATEGORILERI

DERSLER

IX.
SINIF

XL
SINIF

XII.
SINIF

ORTAK DERSLER

*DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

TARIH

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

MATEMATIK

FIZIK

KIMYA

BIYOLOI

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

TOPLAM

ALAN
ORTAK
DERSLERI

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI

MATEMATIK

MESLEKI GELISIM

*ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE OLCME

TEKNIK VE MESLEK RESIM

BILGISAYAR DESTEKLI UYGULAMALAR

ENDUSTRIYEL KONTROL VE ARIZA
ANALIZI

DAL
DERSLERI

TAAEmCcwurmogogc»>g T Z»rC

*ISLETMEDE BECERI EGITIMI

DIJITAL ELEKTRONIK

MIKRO DENETLEYICILER

INTERNET VE GUVENLIK

AG YAPILARI

TRAFO SARIMI

*ELEKTRIK MAKINELERI SARIM
TEKNIKLERI 1

ELEKTRIK MAKINELERI SARIM
TEKNIKLERI] 2

*BURO MAKINELERI 1

BURO MAKINELERI 2

PANO TASARIM VE MONTAII
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*ELEKTRIK TESISAT PROJELERI

ZAYIF AKIM TESISLERI

YAPI ELEKTRIK VE KUVVET TESISLERI

ELEKTRIK MOTORLARI

ISITICI VE PISIRICI EV ALETLERI

*TEMIZLEYICI VE YIKAYICI EV ALETLERI

AKILLI EV ALETLERI

SOGUTUCULAR VE KLIMALAR

KUMANDA TEKNIKLERI

*ASANSOR SISTEMLERI

YURUYEN MERDIVEN/YOL ve VINC
SISTEMLERI

*ELEKTRIK MAKINELERI VE KONTROL
SISTEMLERI

TEMEL ELEKTRONIK SISTEMLER

ENDUSTRIYEL ELEKTRIK SISTEMLERI

ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK SISTEMLER

SESLENDIRME VE ISIKLANDIRMA

*TELEVIZYON

COKLU ORTAM SISTEMLERI

*YANGIN ALGILAMA VE SOYGUN ALARM
SISTEMLERI

KAPALI DEVRE KAMERA VE GECIS KONTROL
SISTEMLER

MOBIL TELEFONLAR

*HABERLESME TESISATI VE ILETISIM

TV ANTEN SISTEMLERI KURULUM VE
ONARIMI

OTOMASYON TEKNIKLERI

*PROGRAMLANABILIR KONTROL
SISTEMLERI

MOTOR SURUCULERI VE ROBOTIK

SCADA SISTEMLERI

*ENERJI URETIM VE DAGITIM MERKEZLERI

ENERJI NAKILLERI VE KORUMA SISTEMLERI

DAGITIM PANO SISTEMLERI

KORUMA ROLELERI VE MODULER
HUCRELER

YG TESIS BAKIM ONARIM TEKNIKLERI

ALAN/DAL DERSLERI TOPLAMI 2 21 27 30
SECMELI DERSLER 3 3 - 2
REHBERLIK 1 1 1 1
GENEL TOPLAM 40 40 40 40

Kaynak: http://megep.meb.gov.tr
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3. OKUL GELISIM MODELINE GENEL BiR BAKIS

3.1 Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP)

MEB Tiirk milli egitim sisteminde orgiitsel degisimi saglamak tizere "Milli
Egitimi Gelistirme Projesini" uygulamaya koymustur. MEGP ile ilgili ikraz anlagsmasi, T.C.
Hiikiimeti ile Diinya Bankas1 arasinda 18 Mayis 1990 tarihinde imzalanmis olup, bu
anlagsma 10 Temmuz 1990 tarih ve 20570 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu

projenin ii¢ temel amaci vardir (MEB, 1999a).

1) ik ve ortadgretimde kaliteyi arttirarak 6grenci basarisin1t OECD iilkeleri

ortalamasina yaklastirmak. Bunun i¢in:

a) Milli miifredat programlarinin yapi, igerik ve gelisim faaliyetlerini

birlestirme,
b) Ders kitaplariin teknik ve fiziki kapasitesini ylikseltme,

¢) Ogretim materyallerinin teknik ve fiziki kapasitesi ile, kullanim siire

ve yerlerini arttirma,
d) Okullara uygun ve modern egitim ekipmani temin etme,
e) Hazirlanan plana gore uygun ek siniflari temin etme,

f) Ders kitab1 6gretim materyallerini daha kullanisli ve yeterli miktarda

saglama,

g) Fiziksel veya 6grenme yetersizligine sahip engelli 6grenciler i¢in dzel

kolayliklar ve programlar saglama,

2) Ogretmen egitiminde kaliteyi ve gecerliligi OECD iilkelerindeki benzeri

standartlara ulagtirmak. Bunun igin:
a) Ogretmen ve diger egitim personelinin bilgi ve becerisini gelistirme,

b) Ogretim elemani, 6gretim programi ve ekipmani dahil olmak iizere
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ogretmenlerin hizmet dncesi egitim programlarini iyilestirme,
c) Ogretmen egitiminde kalite uygunlugunu saglama,

d) Ogretmen agi1g1 olan bolgelerdeki okullara ders yiikii az olan 6gretmenleri

yeniden dagitma,

3) MEB' deki yonetim ve isletmecilik beceri ve uygulamalarin1 gelistirerek
kaynak kullaniminda daha ekonomik ve etkili olabilmeyi saglamak. Bunun

icin:
a) Orgiit yapisinin yenilenme ve gelistirilmesini saglama,
b) Planlama ve karar verme i¢in bilgi ve yetenek metotlarini gelistirme,
c¢) MEB' nin merkez ve tagra orgiitliniin egitimdeki etkinligini arttirma.

MEGP kapsaminda gelistirilen projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

amacit ile pilot uygulama okulu olan MLO gelistirilmistir.
3.2 Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO)

Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO), gelistirilen 6gretim programlarinin,
yeni egitim-0gretim ve yonetim yaklagimlarinin sistem geneline yayginlastirmasindan
once denenecegi ve teknolojik gelismelerin egitime yansitilacagi okullardir. MLO' lar,
pilot uygulama ¢aligmalarindan elde edecekleri deneyimler ile sistem genelindeki diger
okullara rehberlik yapacaklardir. Tiirkiye genelinde toplam 208 MLO bulunmaktadir.
Bu okullarin se¢iminde su kriterler esas alinmistir ( MEB, 1999a, s.7): MLO,

a) Ulkenin yedi cografi bolgesini temsil etmelidir.
b) Lojistik yonetim amaciyla her bolgeden iki il se¢ilmelidir.
¢) Egitim fakiiltelerinin bulundugu iller esas alinmalidir.

d) Okul se¢iminde kirsal-kentsel bolge iliskisi ilkokullarin % 30"u, ortaokullarin %

20's1, liselerin % 15'1 kirsal alanlardan secilmelidir.
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Miifredat Laboratuar Okullar1 Modeli Ilkeleri

Miifredat Laboratuar Okullarinin hedeflerini gerceklestirmek amaci ile on ii¢ ilke

saptanmistir ( MEB, 1999b, s.57-58):

1.

Miifredat Laboratuar Okullar1 ( MLO ), genel miifredat programi gelistirme

siirecinde alan uygulamasi ve deneme okulu gorevini yapacaktir.

MLQO" da 6grenci merkezli egitim esastir. Okullardaki tim egitim, 6gretim ve

yonetim hizmetleri bu esasa gore diizenlenir.

Ogrenci merkezli 6gretim programlarinin gelistirilmesi siirecinde "Alan Testi" ne
katilan MLO' lardan alinan sonug¢larin degerlendirilmesi biliyiik 6nem

tasimaktadir.

MLO" lar, MEB Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi (EARGED)
tarafindan gelistirilecek degerlendirme sistemi ile, bu okullarin ilke ve standartlari
esas alinarak degerlendirilecek, beklenen diizeye ulasamayan MLO' larin

statiileri gozden gegirilecektir.

EARGED, MLO' larin 6grenci basarisinin arttirilmasina yonelik olarak diinyada
ve Tirkiye' de egitim alanindaki yenilikleri yakindan izler, bu alanda gerekli

rehberlik ve danigsmanlik ¢alismalarinda bulunur.

MLO personeli ile, MEB merkez ve tasra orgiitii arasinda isbirligine dayali bir

caligma sistemi benimsenir.

MLO personeli ile bakanlik merkez ve tasra orgiitli personeli i¢in diizenlenecek
bireysel ve mesleki amacgli hizmet i¢i egitimler, MLO modeli kapsaminda

yapilacak uygulamalarin basarili olmasini saglayacaktir.

MLO yonetiminde, TKY felsefesi ve ilkeleri ile egitim-6gretim hizmetleri

yuritiliir.

MLO' nun denetiminde, egitim-0gretim siirecinin ve ortaminin gelisimini

amagclayan rehberlik ve danismanlik onceliklidir.
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10.

11.

12.

13.

MLO' da paylasimc1 yonetim ve igbirligine dayali calisma sistemi ile planli ve

siirekli gelisim anlayis1 benimsenir.

MLQO' da bireyin gelisimsel ihtiyaglarini ve 6grencilerin gelisim donemlerini 6n

plana alan " gelisimsel rehberlik" anlayis1 esastir.

MLO standartlarinda bulunan biitiin mekanlar, buralarda bulunan donanim ve

ekipmanlar egitim-0gretime hizmeti esas alir.

MLO ile Milli Egitimi Gelistirme Projesindeki iiniversiteler, egitim fakiilteleri
ve diger boliimleri, veliler ve okul ¢evresi arasinda etkili bir is birligi sistemi

kurulur.

MLO' larda ekipman, donanim, tesis ve bina unsurlari bakimindan diger

okullara gore farkliliklar bulundugu i¢in fiziksel, 6gretimsel, insan kaynaklar1 ve 6grenci

merkezli egitim gibi bazi standartlar bulunmaktadir Bu amagla planli okul gelisimi modeli

gelistirilmistir.

17) :

a)

b)

Fiziksel Kaynaklarla ilgili standartlar:

Fiziksel kaynaklarla ilgili standartlar asagidaki gibidir (Eker Y.F, 2003, s.15-

Ekipmanla ilgili standartlar: 6gretmen ve dgrenciler i¢in egitim ve dgretim
etkinliklerinde gereksinim duyulan tepegdz, fotokopi, teksir makinesi, slayt
makinesi, bilgisayar ve laboratuar takimlart gibi dayanikli araglar

bulundurulmalidir.

Donanim ile 1lgili standartlar: 6§renci siralari, dolaplari, laboratuar masa ve
tabureleri, siyah ve beyaz yazi tahtasi, ilan panosu, kitaplik, harita askiligi,

perde, okul ve siniflarda bulunmas1 gereken esyalarin bulundurulmalidir.

Okul tesisleri ile i1lgili standartlar: Okulun egitim tesisleri, okul programini
destekler, 6grencilerin 6grenme yasantilarina ve gelisimlerine katkida bulunur.

Tesislerde, binalarin okul ve ilgili béliimleri laboratuar, sinif, spor salonu,
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d)

d)

b)

kiitiiphane bulundugundan, okulun temel felsefe ve amaglarinin uygulanmasina

yardimci olur.

Binalar ile ilgili standartlar: Okulun 6gretim programinin gergeklestirilebilmesi,
ogrencilerin fiziksel-ruhsal gelisimleri ve okul personelinin morali agisindan 6nem
tasir. Bu nedenle MLO, cografi sartlara uygun, 68renci 6zelliklerini gdzeten bir
sekilde, temiz, bakimli, albenisi olan, motivasyonu arttiracak sekilde boyanmas,

glivenli binalardir.

Egitim- 6gretim ile ilgili standartlar:
Sinif mevcudu: Her sinifta 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi en fazla 30'dur.
Tam giin 6gretimde okulda normal (tekli) 6gretim verilmektedir.

Ogrenci merkezli 6gretim programlari: Ogretim programlari, dgrencilerin gelisim

ozelliklerine uygun konu, yontem ve teknikleri kapsamaktadir.

Ogretimde sarf malzemeleri: Sarf malzemeleri, okulda yeteri kadar ve iicretsiz

olarak dagitilmaktadir.
Insan Kaynaklari ile ilgili standartlar:

Ogretmenler: Genel kiiltiir, alan bilgisi, teknik bilgi ve kisilik olarak istenen

diizeyde yetistirilmis, en az dort yillik 6gretmenlik deneyimine sahiptir.

Okul danigmani: Alan bilgisi, teknik bilgi, beceri ve yeterlikler, kisisel 6zellikler

acisindan istenen diizeydedir.

Yoneticiler ve miifettigler: Egitim bilimleri, yonetim becerileri, kisilik 6zellikleri

konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.
Ogrenci merkezli egitim standartlari:

Okul yasantilari, 6gretmen merkezli faaliyetler yerine istendik 6grenci
davraniglariyla sonuglanan 6grencilerin gergeklestirdikleri faaliyetler iizerinde

yogunlagmalidir.
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b) Ogretim siireci;" 6gretme" yerine" 6grenme" iizerine odaklanmalidur.
¢) Ogretmen 6grenciye rehberlik etmelidir.
MLO Ekipman Standartlari:

MLO Modelinde ekipman, 6grenci ve dgretmenler i¢cin amag ve faaliyetlerinde
gereksinim duyulan gorsel, isitsel ekipman, fotokopi, teksir makinesi, bilgisayar,
laboratuar takimlar1 vb. dayanakli araglar olarak tanimlanmistir. MLO ekipman

standartlar1 su maddeleri igermektedir( MEB, 1995, s.84):

a) Program alaninin hedeflerini ger¢eklestirmek icin gerekli tiir ve nitelikte ekipman

saglanacaktir.

b) Okul personeline ve dgrencilerine 6gretim/ 6grenme i¢in gerekli materyalleri
planlamak ve liretmek i¢in ekipman, malzemeler, yer ve mesleki rehberlik

saglanacaktir.

c) Laboratuar, beden egitimi salonlari, 6gretim ortamlari, programlarin uygulanmasi

icin modern ve kullanigl ekipmanlarla donatilacaktir.

d) Okul yonetimi, egitim teknolojisini ve kiitiiphaneyi kullanabilmesi i¢in, okul

personeline gerekli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemekle sorumludur.

e) Kiitiiphane ve bilgisayar laboratuarinda sorumluluk verilecek personel uygun

tiniversite diplomasina veya bakanlik sertifikalarina sahip olacaktir.

3.3 MLO ve Okul Gelisim Modeli

Miifredat Laboratuar Okullari'nda (MLO) bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikli egitime ancak ¢cagimizin geregi planli ¢aligma sistemi ile ulasilabilir.
Okul Gelisim Modeli ile okullarda hedeflenen planli ¢alisma sisteminin yerlesecegi ve
okul toplumunun biitlinlinlin gelisim siirecine katilimi ile de siirekli gelisimin

gerceklesecegi ongoriilmektedir (MEB, 1999c¢, s.3).
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3.4 Planli Okul Gelisimi

Planli Okul Gelisimi'nde Okul Gelisim Siireci Basamaklari'nin uygulanmasi
esastir. Okul Gelisim Siireci Basamaklari, okulun fiziki kaynaklarini ve insan
kaynaklarin1 gelistirerek egitimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmay1 amaglayan
sistematik bir slirectir. Bu siire¢, okulda iyi bir planlama ve koordinasyonun kurulup

yerlesmesini gerektirir.

Okul Gelisim Siirecinin Temelinde Yer Alan Varsayimlar Sunlardir;

1. Okul, gelisim siireci sonunda daha etkin bir egitim kurumu olacaktir,
2. Gergeklestirilecek biitiin ¢aligsmalarda siirekli ve planli selisim temel esastir,
3. Okul Gelisim Siireci, okulda karar verici grubun genislemesini saglar. En

basarili ¢alismalar okul toplumunu olusturan yoneticiler, 6gretmenler, destek personeli,

ogrenciler ve velilerin katilim1 ve igbirligi ile gergeklesir,

4.  MLO'larda gelisim plani siireci her 6gretim yil1 i¢in bir "Okul Gelisim

Plam1" hazirlamay1 ve uygulamay1 gerektirir,

5. Ulasilamayan hedefler daha sonraki planlama donemlerinde dikkate

aliacaktir,

6. MLO Standartlarina ulagma, biitiin okullarda 6grenme ve 6gretme i¢in

uygun ve siirekli gelisen bir ortam saglar,

7. Yonetimde ve 6gretimde gelisme nitelikli personele baglidir. Bu nedenle

okullarda personel gelisimi desteklenir,

8.  Okul miidiirii, okulda egitimin niteliginin artmas1 i¢in ekip ¢aligmasini

destekler,
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9.  Okulun yonetim, egitim ve destek hizmetleri veren personeli, okulun
amaclarina ulasmasi i¢in etkili olacak stratejileri uygulamada ekip ¢aligmalarina

katilirlar.

3.5 Okul Gelisim Modelinin Uygulanmasi

MLO'lar1, her 6gretim yil1 okullarinda uygulayacaklar1 "Okul Gelisim Plani"n1
hazirlay1p bu plani ilgili 68retim y1li iginde uygulayacaklardir. Bu plan, Okul Gelisimi
Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan her 6gretim yilinin baginda uygulamaya girecek sekilde
hazirlanacaktir. Bu amacla, planlama siireci bir dnceki 6gretim yilinin Mart ay1 igerisinde
baslayip ilgili 6gretim yilinin sonunda sona erer. Siire¢ sonunda yapilacak
degerlendirmede, yapilan ¢alismalarin okulun gelisimine ne 6l¢iide katkida bulundugu
belirlenir. Sonuglar "Okul Gelisim Raporu" ile okul toplumunun bilgilerine sunulur. Bu
raporun bir kopyasi de Temmuz ayinda Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi'na (EARGED) gonderilir. MLO'larin gelisimi, EARGED'e bagli Hizmetici
Egitim ve Laboratuar Okullar1 Subesi tarafindan Gelisim Plan1 Raporlar ile izlenecektir.

Yapilan degerlendirme sonuglar: esas alinarak hazirlanacak rapor ile MLO'lara

bildirilecektir (MEB, 1999c, s.4).

3.5.1 Okul Gelisim Siiresi Basamaklari

Birinci Basamak: Okul Gelisimi Yo6netim Ekibi’nin Kurulusu
Ikinci Basamak: Stratejik Planlama ve Okul Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi
Ucglincii Basamak: Thtiya¢ Analizi

Dordiincii Basamak: Onceliklerin Belirlenmesi ve Calisma Gruplarinin

Kurulmasi
Besinci Basamak: Calisma Planlari’nin Hazirlamast
Altinc1 Basamak: Yillik Okul Gelisim Plan1’nin Hazirlanmasi

Yedinci Basamak: Yillik Okul Gelisin Plani’nin Uygulanmasi
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Sekizinci Basamak: Bigimlendirici Degerlendirme ve Diizeltme
Dokuzuncu Basamak: Diizeltilmis Gelisim Plani’nin Uygulanmasi
Onuncu Basamak: Son Degerlendirme ve Rapor Yazimi

3.5.1.1 Okul Gelisim Yo6netim Ekibi’nin Kurulusu

Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE), okul toplumunu temsil eden Planli Okul
Gelisimi'nden sorumlu bir ekiptir. Her 6gretim yil1 i¢in hazirlanacak olan Okul Gelisim
Plani'nin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesinden sorumludur. Okul Gelisim Y 6netim Ekibi, okul
toplumunu temsil edecegi i¢cin okul toplumunu olusturan biitiin birimlerin temsil

edilebilecegi iiyelerden olusur ve demokratik bir se¢imle kurulur.

3.5.1.1.1 OGYE’nin Kurulus Esaslari

e Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE) okul toplumunu olusturan
birimlerin biitiiniinii temsil edecek sekilde demokratik bir se¢imle kurulur.

Bu secim, biitlin 6zellikleri ile gercek bir se¢im 6zelligi tasir.

e Bu amagla, diizenlenecek 6n se¢im ve bunu izleyen genel se¢im "Okul
Gelisim Plan1" ilgili 6gretim yil1 basinda uygulamaya konulacagi i¢in bir

onceki 0gretim yilinin Mart ay1 igerisinde diizenlenir.

e On se¢cim, OGYE'ye segilecek biitiin gruplarin genel secime katilacak

adaylarini belirleyebilmesi i¢in yapilir.

e Genel se¢im, daha dnceden 6n se¢cimle belirlenen adaylar arasindan
OGYE'ye secilecek asil ve yedek tliyelerin belirlenmesi i¢in yapilir.
Ornegin, her sinifin velisi o sinifin veli temsilcisini seger. Biitiin siniflarin
veli temsilcileri arasindan da OGYE'ye se¢ilecek veli temsilcisi genel

secimde belirlenir.

e OGYE'ye secilecek diger temsilciler de ayni sekilde genel se¢im Oncesinde

kendi adaylarini1 6n se¢imle belirleyip gosterirler.
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e Her grup personel hareketlerini dikkate alarak olabilecek eksilmelere karsi
yedek iiyelerin de belirlenebilmesi i¢in liye sayisinin iki kat1 kadar sayida

aday belirler.

e OGYE' de yer alacak her grup (idareci, 6gretmen, veli, 6grenci, destek
personeli vb.) kendi adaylarini belirlemek icin gerekli organizasyonu okul

idaresi ile isbirligi yaparak gerceklestirir.

e Veli temsilcilerinin se¢imi i¢in, okulun sartlarina uygun organizasyon okul
miidiirii tarafindan gergeklestirilir. Okulun biitiin velilerinin davet edilecegi
bir toplantida velilere proje kapsaminda bilgilendirici agiklamalar

yapildiktan sonra velilerin kendi adaylarini belirlemesi saglanabilir.

e Daha 6nce okulda OGYE kurulmus ise, yukarida belirtilen kurulus esaslar1
dikkate alinarak yeniden kurulacaktir. Bu durumda, 6nceki OGYE, daha
onceden yapmay1 planladigi ¢calismalari tamamladiktan sonra fes edilir.
Yeni kurulan OGYE okul gelisim silireci basamaklarinda belirtilen

caligsmalara baslar (MEB, 1999c, s.6).
Okul Gelisimi Yénetim Ekibi (OGYE) Uyeleri:

1. Okul Midiiri,

2. Projeden Sorumlu Miidiir Yardimecisi,

3. Ogretmen (ikiden az olmamak iizere okuldaki 6gretmenlerin sayisi
dikkate alinarak yeter sayida okul tarafindan belirlenir. [1kogretim
okullarinda, birinci kademeden ve ikinci kademeden 6gretmenlerin

bulunmasina dikkat edilir.)
4. Rehber Ogretmen, (birden fazla ise koordinatdr rehber 6gretmen)

5. En az bir Destek Personeli (kiitiiphane memuru, hizmetli, saglik

memuru gibi)
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10.

11.

12.

13.

Veli (ikiden az olmamak iizere okuldaki 6grencilerin sayis1 dikkate

alinarak yeter sayida okul tarafindan belirlenir.)

Ogrenci (ikiden az olmamak iizere okuldaki 6grencilerin sayis1 dikkate

alinarak yeter sayida okul tarafindan belirlenir.)

Bir Okul Koruma Dernegi Temsilcisi (okulda bizzat 6grencisi bulunan

velilerden secilecektir.)

Bir Okul Aile Birligi Temsilcisi (okulda bizzat 6grencisi bulunan

velilerden segilecektir.)

Okul Aile Birligi Siniflar Temsilcisi (okulda bizzat 6grencisi bulunan
veliler arasindan her siniftan bir temsilci secilecektir.) (calismalarin

belirli boliimlerine katilirlar.)

Sivil toplum orgiitlerinden segilen bir temsilci (¢alismalarin belirli

boliimlerine katilir.)

Muhtar (okulun bagli bulundugu mahallenin muhtari.) (¢calismalarin

belirli béliimlerine katilir.)

Okulun bulundugu mahallede bulunan Sanayi/Ticaret Odalarinin birer

temsilcisi, (¢aligmalarin belirli boliimlerine katilir.)

Okul Gelisimi Yonetim Ekibi Uyelerinin Gorevleri

Okul Miidiirii: Okul gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

Planli Okul Gelisimi i¢in gerekli planlama, organizasyon ve

gorevlendirmeleri yapar,
[1gili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar,
Okul-iiniversite igbirligini saglar,

Okul personelinin mesleki gelisimini destekler.
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Projeden Sorumlu Miidiir Yardimcisi: Planli Okul Gelisimi'nde okulun
yonetim kadrosunu temsil ederler. Planli Okul Gelisim Siirecinin yiiriitiilmesinde

gerekli okul i¢i koordinasyon ve organizasyondan sorumludur.

¢ OGYE'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir ve
toplantilarda kullanilacak her tiirlii dokiimanin ¢ogaltilmasi ve

dagitimini yapar,
e Okul midiiriintin katilmadig1 OGYE toplantilarina bagkanlik yapar,

e (Calisma Gruplari'nin kurulmasi i¢in gerekli 6n hazirlik ¢calismalarini

ylritiir ve slire¢ boyunca Calisma Gruplari'nin ¢alismalarini izler,

e Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun

haberdar edilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar ve yiiriitiir,

e Okul personelinin mesleki gelisimi i¢in onlarin hizmet i¢i egitim

ihtiyacini belirler ve okul personelinin katilimin1 saglar.

Ogretmen: Planl Okul Gelisimi'nde okulun dgretim kadrosunu temsil ederler.
Okul Gelisim Siireci Basamaklar1 igerisinde yapilacak her tiirlii calismanin planlamasi,

organizasyonu ve yliriitiilmesinden de sorumludurlar.

e (Calisma Gruplari'nin amaca yonelik olarak etkili bir sekilde planlarini

uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik yaparlar,

e (Calisma Gruplari'nin planladiklar1 ¢alismalar1 gergeklestirebilmeleri

icin gerekli organizasyonu ve koordinasyonu saglarlar,
e (Calisma Gruplari'nin planlamalarindaki zamanlamay izlerler.

Rehber Ogretmen: Okul-veli, okul-gevre isbirliginin gelistirilmesi ve dgrenci

basarisinin artirilmasi ¢aligmalarina rehberlik ve danismanlik eder.

e Ogrencilerin kisilik gelisimine yonelik olarak yapilacak

calismalar yiiriitiir,
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Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik ¢alismalara rehberlik ve

danismanlik eder,

Ogrenme zorlugu ¢eken dgrencilerin basarilarinin artirilmasina yonelik

calismalar yiiriitiir,

Hizl1 6grenen 6grencilerin potansiyelini etkili bir sekilde kullanmaya

yonelik ¢aligmalar1 yiiriitiir,

Calisma gruplarinin etkinligini ve verimliligini arttirici1 uygulamalarin

diizenlenmesinde rol alir.

Destek Personeli: Okul ¢evresini, binasini, fiziki kaynaklarini, ekipmanlarinin

giivenligini, diizenini, temizligini ve etkili kullanimini1 saglar.

Okul-¢evre temizligi ve giivenligine yonelik ¢alismalar1 diizenler ve

yurutir,

Okul esyalarinin ve ekipmanlarinin korunmasi, temizligi ve etkili

kullanimina yonelik yapilacak ¢aligmalar1 diizenler,

Okulun fiziki mekanlarinin kullanimini diizenler,

Okulun giivenligine yonelik ¢alismalarin organizasyonunda rol alir.

Veli: Okul-cevre ve okul-veli igbirligini gelistirirler.

Okulun ¢evre ve veliler ile igbirliginin gelistirilmesinde yonelik

caligmalar1 organize edip yiiriitiirler,

Okulun fiziki kaynaklarinin gelistirilmesine onderlik ederler,

Okulun tanitim ¢alismalarini organize ederler,

Yardima muhtag¢ 6grencileri belirleyip gerekli destegin bu d6grencilere

saglanmasi ¢aligmalarim yiirtitiirler.
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Ogrenci: Okul gelisimine yénelik ¢alismalarda 6grencileri temsil

ederler.

e Ogrencilerin goriislerini, isteklerini ve sorunlarint OGYE'ye

iletirler,

Okul Koruma Dernegi Temsilcisi: Okulun parasal kaynaklarinin

gelistirilmesine ve bu kaynagin en verimli sekilde kullanilmasina katilirlar.

e Bakanlik kanaliyla saglanan 6deneklerin kullanimi i¢in gerekli

planlamalar1 ve organizasyonu yapar,
e Velilerin parasal destegini saglamak i¢in uygun diizenlemeleri yapar,

e Okulun parasal kaynaklarinin kullanim1 sonunda yapilan harcamalari

gosteren mali raporlarin velilere duyurulmasi i¢in gerekli diizenlemeleri

yapar.
Okul Aile Birligi Temsilcisi: Okul-gevre ve okul-veli igbirligini gelistirirler.
e Okulda sosyal yardimlagma etkinliklerini diizenleyip yiiriitiir,

e Ogrenci basarisinin artirilmasina yénelik yapilacak ¢aligmalarin biitiin

velilere duyurulmasinda ve veli desteginin saglanmasinda rol alir.

Okul Aile Birligi, Siniflar Temsilcisi, Sivil Toplum Orgiitlerinden Secilen
Temsilci, Mahalle Muhtar1 ve Sanayi/Ticaret Odalar1 Temsilcileri, Okul Gelisim Siireci
Basamaklari'nin teknik ¢caligmalari kapsayan boliimlerine katilmazlar. Gelisim
hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin kullaniminda dnceliklerin belirlenmesi, gelisim
hedeflerine ne 6lglide ulasildiginin degerlendirmesi gibi ¢alismalara gézlemci olarak

katilirlar, fikir belirtirler ve kararlarin alinmasinda oy kullanirlar.

Bu tiyeler, Okul Gelisim Siireci Basamaklari'nin asagida belirtilen bdliimlerinde

yer alacaktirlar.

II. Basamagi: Okul Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi
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IV. Basamag1: Onceliklerin Belirlenmesi
VII. Basamagi: Bi¢imlendirici Degerlendirme
X. Basamagi: Son Degerlendirme (MEB, 1999c, s.12-14).

3.5.1.1.2 OGYE’nin Gorev Tanimlari

Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE), MLO'larda yapilacak calismalar i¢in
cesitli onerilerde bulunacak bir danisma komisyonu degildir. (OGYE) okul miidiiriiniin
liderliginde c¢alisarak okulun gelisimini planlayan, planlanan ¢alismalar1 uygulayan,
caligsmalarda gerekli okul ici ve dis1 koordinasyonunu ve organizasyonunu yiiriiten, bir

calisma grubudur.
OGYE, asagida belirtilen gorevleri gerceklestirecektir.

e OGYE, okul gelisim plan1 siirecinin yonetiminde okul toplumunu

temsil eder,

e Bakanlik kanaliyla gonderilen 6denekler, okulda diizenlenen kermes,
fuar gibi etkinliklerden elde edilen gelir, veli destegi, hayirsever
vatandaslarin katkisi, okul ¢evresindeki kuruluslarin yardimlar: gibi
cesitli yollarla saglanan mali kaynaklar1 kullanarak "Okul Biit¢esi"ni
hazirlar ve yonetir. Okulun gelirlerinin, okulun gelisimine en fazla
katkida bulunacak alanlarda kullanilabilmesi i¢in gerekli planlamalari
yapar. Okulun parasal kaynaklarinin kullaniminda yapilan harcamalar

konusunda okul toplumunu ve velileri bilgilendirir,
e OGYE, Okul Gelisim Plani'n1 hazirlar ve bu plani1 uygular,

e OGYE, okul gelisim siirecinde yer alacak olan alt "Calisma Gruplari"ni
kurar, bu gruplar1 planlama siireci ile ilgili olarak bilgilendirir ve

calismalarina rehberlik eder,

¢ Okulun mevcut durumunun belirlenmesi i¢in gerekli bilgilen toplar ve

gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan ¢aligma alanlarini belirler,
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Planli okul gelisimi icerisinde yer alan diger okullar1 (diger MLO'lar)

ziyaret edip onlarla goriis aligverisinde bulunur,

"Okul Gelisim Stireci" ile ilgili olarak okul personelini, velileri ve 6grenci
gruplarini bilgilendirir. Bu amagla; ¢esitli toplanti, panel, seminer vb.

diizenler,

"[htiya¢ Analizi" i¢in anketler uygular, goriismeler yapar, anket ve
goriisme formlarint degerlendirir, degerlendirme sonuglarini okul

personeline, velilere ve d6grencilere duyurur,

Ihtiyag analizi ile belirlenen konular arasindan, ilgili 6gretim yilinin okul

gelisimi i¢in Oncelik tasiyanlari belirler,

Caligsma gruplarinin planlama ve uygulamalarini organize eder ve her
calisma grubunun hazirladig1 "Calisma Planlari'n1" esas alarak okulun o

ogretim yilinda uygulayacagi "Yillik Okul Gelisim Plani'n1" hazirlar,
Calisma gruplarinin gerceklestirecekleri calismalari koordine eder,

Okul Gelisim Plani dogrultusunda gerceklestirilen calismalarin
"Bi¢imlendirici Degerlendirmesini" yapar ve alinan sonuglar

dogrultusunda plan tizerinde gerekli diizeltmeleri yapar,

Diizeltilmis Okul Gelisim Plani'nin 6gretim yil1 sonunda "Son
Degerlendirmesini" yapar. Gergeklestirilemeyen hedefler, nedenleri ile
belirlenir ve degerlendirme sonuglan bir sonraki yilin gelisim planinin

hazirlanmasinda dikkate alinir,

Okul Gelisim Raporu'nu hazirlar. Raporu okul toplumunun
bilgilendirilmesine sunar ve 68retim yilini izleyen Temmuz ay1 i¢inde
EARGED Hizmeti¢i Egitim ve Laboratuar Okullar1 Subesi'ne ulasacak
sekilde gonderir,
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e Okul personelinin hizmeti¢i egitim ihtiyaclarini belirler ve Bakanlik ilgili

birimlerine bildirir,

e Okul personelinin ihtiyaglarina yonelik olarak okulda hizmetigi egitim
(kurs, seminer, toplant1 vb.) caligmalarin organizasyonunu yapar (MEB,

1999¢, s.14-15).

3.5.1.2 Stratejik Planlama ve Okul Gelisim Hedeflerinin
Belirlenmesi

Egitime, 0grenci basarisi agisindan bakildiginda dikkate alinmas1 gereken en
onemli konu, anaokulundan lise son sinifa kadar biitiin sinif seviyelerinde 6grencilerin
egitim-0gretim etkinliklerinde merkez olarak alinmasi gerekliligidir. Bir baska deyisle
"Ogrenci Merkezli Egitim"; dgrencilerin ilgilerini, isteklerini, becerilerini ve ihtiyaglarini

dikkate alacak bi¢imde 6gretim yasantilarinin diizenlenmesidir.

Milli Egitimi Gelistirme Projesi ¢cergevesinde gelistirilen ve egitimde nitelik
artisint hedefleyen "Miifredat Laboratuar Okullar1 Modeli", 6grenci merkezli egitimi
esas almigtir. Bu yaklasima gore 68retim yasantilar1 planlandiginda, 6grenciler arasindaki
0grenme hizi ve tiirlerindeki farkliliklar da dikkate alinir. Miifredat Laboratuar
Okullari'nin siirekli gelisiminde de ayni yaklasimin dikkate alinmasi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Planl1 okul gelisiminde de 6grenci merkez, olarak kabul edilecegine gore ilk
olarak "Basarili 6grenci kimdir?" sorusunun cevabini agiga kavusturmamiz ve 6grenci

basarisinin artirilmasindan nelerin hedeflenecegini ortaya koymamiz gerekmektedir.

Basaril1 bir 6grenci; bilgiyi ezberlemekten ¢ok bilgiye ulasabilen, bilgiyi
kullanabilen, iiretken, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel degerleri kazanma yolunda gelisim
gosterebilen 6grencidir. Ayrica, basarili 6grenci, daha sonraki gelisimi i¢in gerekli olan

becerilerin farkinda olan ve buna siireklilik kazandirabilen 6grencidir.

Hedeflenen basarili 6grenci profili, 6grencilerin kazanmas1 gerekli olan beceriler

esas alinarak asagida belirtilmekle birlikte bunlarla sinirl1 degildir.
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Basaril1 Ogrenci:

Cevresi ile etkili iletisim kurabilen,
Bilimsel, akilc1 ve mantikli diisiinme becerisine sahip,
Problem ¢6zme becerisi kazanmus,

Yasam boyu siirdiirecegi bir beceri olarak 6grenmeyi davranis haline

getirebilen ve kendi 6grenmesi i¢in ¢aba harcayabilen,
Ogretim programlarinda belirtilen hedeflere yonetebilen,

Toplumlarin ve bireylerin kiiresel bir biitlinliik i¢inde birbirlerine yardimci

olmalar1 gerekliligini kavramis.

Evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde bir insan olarak insanlik

degerlerine sahip ¢ikan,

Teknolojinin insanliga hizmet veren bir ara¢ oldugu bilincine sahip olan

bireylerdir.

Basaril1 6grencinin sahip olmasi gerekli kisilik 6zellikleri asagida belirtilmekle

birlikte bunlarla sinirli degildir.

Basaril1 Ogrenci:

Kendi kendisini yonetebilen,
Mantikh diisiinen,

Yaratici diisiinceye sahip,

Zamani verimli olarak kullanabilen,
Aragtirmaci,

Ozgiir diisiinceye sahip, sorgulayici,
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e Estetik duygusuna sahip ve yasaminda estetige 6zen gosteren,

e QGelisim i¢in risk alabilen,

e Amagclara ulasmada gereken cabay1 gdsterebilen,

e Duygusal olarak dengeli,

e Bagkalarinda ilgi uyandirma ve giidiileme becerisine sahip bireylerdir.

Basarili1 6grenci asagida belirtilen kisisel degerlere sahip olmakla birlikte

bunlarla sinirlt degildir.
Basarili Ogrenci:
e Kendisine deger veren,
e Baskalarina deger veren,
e Okulu ve 6grenmeyi 6nemseyen,
e Moral ve ahlaki degerlere sahip ¢ikan,
e Sanat'a ve insanliga sahip ¢ikan bireylerdir.

Ogrencilerimizin, Milli Egitimin Temel Amaclar1 dogrultusunda dgretim
programlarinda belirtilen hedeflere ulagmalari, kisilik 6zelliklerini ve degerlerini
kazanmalari i¢cin okullarimizda planli gelisim anlayisinin benimsenmesi yararh

olacaktir.

Planli Okul Gelisimi'nde okulun fiziki kaynaklarinin siirekli gelistirilmesi ile
ayni paralellikte insan kaynaklarinin da siirekli gelistirilmesi esastir. Bu esasa gore okulun
gelisim hedefleri belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekli calismalar

planlanip uygulanacaktir.

Okulun fiziksel kaynaklarinin gelistirilmesinde MLO Modeli ve MLO

Standartlar1 baslangi¢ olarak alinabilir. Okuldaki egitim-6gretimin niteliginin
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gelistirilmesinde ise, okulun ilkeleri ve deger yargilar1 dikkate alinarak gelisim hedefleri

belirlenmelidir.

Gelisim hedeflerinin belirlenebilmesi igin ilk olarak "Okul Ilkeleri ve Degerleri"

belirlenmelidir (MEB, 1999c, s.16-18).
3.5.1.2.1 Stratejik Planlama

Okul Gelisim Plani'nin hazirlanmasina gecilmeden dnce yapilmasi gerekli olan
bir diger ¢calisma da okulun stratejik planinin hazirlanmasidir. Stratejik Plan, okulun
gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulagsmada izlenecek stratejileri ortaya koyan
ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan, yapilacak
caligmalara yon verecek, onceliklerin tespitine yardimci olacak ve okulun siirekli
gelisimini garanti altina alacaktir. Ayrica, stratejik plan icerisinde okulun ilkeleri,
okulun deger yargilari, okulun misyonu, okulun vizyonu ve degerlendirme dlgiitleri
bulunacagi i¢in okul gelisiminden amaclananlar da agiga kavusacaktir. Biitiin bu
ozellikleri ile okulun stratejik plani adeta okulun anayasasi gibi bir islev gorecektir.
Nasil yasalar Anayasa ¢ercevesinde ona ters diismeyecek sekide hazirlaniyor ise okul

gelisim planina alinacak ¢aligmalar da gelisim hedeflerine ulasmaya yonelik olmalidir.

Stratejik planlamanin ortaya ¢ikis kosullarina bakmak yararli olacaktir.
Stratejik planlama Amerika'da 1960'l1 yillarda hizli degisen, 6nceden tahmin edilemeyen
ve kontrol edilemeyen ¢evre kosullari ile basa ¢ikabilmenin bir yolu olarak giindeme
girmistir. Kisa siirede stratejik planlama, organizasyonlar i¢in uzun vadeli planlamanin
duragan (statik) siirecine karsit hizla degisen sartlara ayak uydurabilecek dinamik bir ¢ikis
yolu durumuna gelmistir. Stratejik planlama, organizasyonun misyonu ile biitiinlesmesini,
i¢c ve dis etmenlerin aciga ¢ikarilmasini saglayan ve degisen diinyadaki firsatlarin

degerlendirilmesinde organizasyonlara avantaj kazandiran bir yap1 durumuna gelmistir.

Gergekte stratejik planlamaya bagli olarak gelisen stratejik diisiince sistemi ve
hedeflenen siirekli gelisim saglikli organizasyonlarin iki 6nemli unsuru durumundadir.
Hizla degisen kosullar nedeniyle her ikisi de birbirinden bagimsiz olarak 6nem
kazanmistir. Eger, bunlar birbirini biitlinler bir sekilde ele alinir ise giiclii birer kaynak

olabilmekte ve organizasyonun siirekli gelisimi i¢in dinamik gii¢ yaratmaktadir. Biitiin bu
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ozellikleri nedeniyle stratejik planlama gelecege yonelik hareket dogrultularinin

secimine ve siirekli gelisime yeni bir yaklagim kazandirmistir.
Stratejik Planlama'nin Getirdikleri
Stratejik planlama ile;

e Liderlerin vizyonu hem icte hem de dista genis bir kitle tarafindan

paylasilip kabul goriir,

e Organizasyonun misyonu agiklik kazanir,

e Hizmet verilen hedef kitlenin 6zellikleri belirlenir,

e Organizasyonun yapisindaki gii¢lii ve zayif yonler ag1g1 ¢ikar,

e Organizasyonun i¢ kaynaklan tespit edilir,

e Degisen sartlara bagl olarak ortaya c¢ikacak firsatlar 6nceden dikkate

alindig1 i¢in en iyi sekilde degerlendirilir,

e Planlamaya hem icerden hem de disaridan katilim saglanacag i¢in

planlanan ¢aligsmalarin kabul gérmesi ve uygulamadaki basaris1 artar,

e Gelecekte meydana ¢ikacak muhtemel gelisimlere uygun stratejiler

gelistirilebilir,

e Yapilan caligsmalar siirekli olarak degerlendirilip, sonuclar1 gelecege
yonelik ¢aligmalarda dikkate alinacagi i¢in gelisimin stirekliligi garanti

altina alinir (MEB, 1999c, 5.19-20).

Klasik Planlama Yaklasimi: Klasik planlama anlayisina gore; "Geg¢mis" ve
"Bugiin" birlikte gelecegi yaratmaktadir. Bu goriise gore, gecmis ile bugiiniin etkilesimi
gelecegi olusturacaktir. Bir bakima ge¢mis deneyimlerimizi bugiin ne dl¢iide etkili bir

sekilde kullanip kullanamadigimiza bagli olarak gelecekteki basar1 veya
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basarisizliklar ortaya ¢ikacaktir. Bu planlama anlayist Bill Cook tarafindan su sekilde
formiile edilmistir; (Cook. B, 1988.)

Geg¢mis x Bugiin = Gelecek

Stratejik Planlama Yaklasimi: Stratejik planlama yaklasimina gore; gegmis
deneyimlerimiz ve bilgi birikimlerimiz ile kazandigimiz 6ngoriisiimiiz; vizyonumuzdur.
Vizyonumuzu bugiin, etkili bir sekilde kullanarak yapacagimiz planlama, gelecegi

yaratacaktir.

Ozetle, "Gelecek" "Geg¢mis" ile birlikte bugiin yaratilacaktir. Bill Cook
tarafindan bu yeni planlama yaklasimi su sekilde formiile edilmektedir; (Cook. B,

1988.)
Gegmis x Gelecek = Bugiin

Iki planlama yaklasimini ifade eden formiilleri karsilastirdigimizda stratejik
planlama yaklasiminin basar1 olasilig1 klasik planlama anlayisina gore iki kat fazladir.
Gelecek tesadiifi olarak gelismez, tam tersine bugiin ortaya koydugumuz diisiinceler ve

gelecegi sekillendiren hazirliklar ile baglantili olarak gelisir.

Stratejik planlamanin 6nemi, Peter Drucker tarafindan "Gelecegi tahmin
etmenin en iyi yolu, onu yaratmaktir." sozleri ile ifade edilmektedir. Stratejik plan
hazirlanirken uygulamada asamasinda, karsilagilabilecek sorunlar ve bunlarin ¢éziimii
ortaya konmakta, olas1 engeller ile bunlarin iistesinden gelmek i¢in izlenecek stratejiler
belirlenmektedir. Ayrica, uygulanmada devreye girecek insanlarin bakis acis1 ve onlarin
verebilecegi tepkiler ile planlamada hedef alinan kitlenin ihtiyaglari ve onlarin degerleri
dikkate alinacagindan basar1 garanti altina alinmistir. Ozetle diyebiliriz ki; bugiinkii

basar1 gelecegin basarisini getirir.

Klasik planlama yaklasimi ile stratejik planlama yaklasimi arasindaki bir diger
farklilik, "Neden-Sonug iliskisi"nin ele alinis bicimidir. Klasik planlama anlayisinda
neden-sonug iliskisi iizerinde 6nemle durulan konu "Sonug" tur, stratejik planlama

yaklagiminda ise "Neden" dir.
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Buna gore, olaylarin gelisimi bizim disimizda ve miidahale edilemeyen etmenlere
bagli olarak olumlu/basarili veya olumsuz/basarisiz sekilde sonuglanir. "Sonug" dikkate
alindiginda kabul edilen inanis, plan {izerinde kontroliin olamayacagidir. Bili Cook
(1988) bu sinirliligl, "Tek segenek higbir segenegin olmayisidir." sézleri ile ifade

etmektedir.

Oysa ki; "Neden"i dikkate alan stratejik planlama anlayisina gore, her ne kadar
kontroliimiiz disinda birtakim gelismeler ortaya ¢ikabilecek ise de, bunlarin her birine karsi
alinacak onlemler amacimiz, hedefimiz, beklentilerimiz dogrultusunda 6nceden
tasarlanacagi, yapilacak degisikliklerin 6nceden planlanacagi ve zamani geldiginde
uygulamaya konacagi i¢in gelisim daima kontroliimiiz altinda olacak ve planlamalarimiz
istedigimiz sekilde sonuclanacaktir. Bir bakima gelecek bugiin sekillendirilip bugiin

yaratilacaktir.

Egitimde Stratejik Planlama: Stratejik planlama giinlimiizde yaygin olarak
kullanilan bir yonetim ve liderlik araci oldugu halde egitim alaninda gerektigi kadar
bilinmemektedir. i1k kez 1960'larda dzel sektdr tarafindan giindeme getirilmis olup
1980’11 yillardan sonra kar amacgli olmayan kuruluslar ve egitim kurumlari tarafindan da
kullanilmaya baslanmistir. Stratejik planlama, Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP)
kapsaminda yer alan 208 Miifredat Laboratuar Okulu'nda (MLO) "Planli Okul Gelisim
Stireci" igerisinde yer alacak ve uygulamaya girecektir. Bu nedenle "Okul Gelisim Modeli"

igerisinde stratejik planlama yaklasimi yer almaktadir.

Ozellikle egitim yéneticilerinin ihtiyag duydugu sistematik bir planlama siireci
olarak basarili bir sekilde uygulandiginda egitim sisteminde karsilasilan bir¢ok soruna

planlama boyutu ile ¢dziim getirebilecektir (MEB, 1999¢, 5.20-23).

Stratejik plan ile uzun vadeli plan baz1 6zellikleri ile benzerlik gostermesine
ragmen, aralarinda bir¢cok agidan farkliliklar bulunmaktadir. Tablo 1 .'de, her iki

planlama bi¢imi karsilastirilmaktadir.
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Tablo

13

Uzun Vadeli Planlar ve Stratejik Planlarin Ozellikleri

STRATEJIK PLANLAMA

UZUN VADELI PLANLAMA

Bagimsiz: Plan, hayatin dogal bir pargasi
olarak goriliir.

Ayrintili: Plan, belirli amaglara
yonelik rasyonel bir siire¢ olarak
goruliir.

Dinamik: Planlama siireci i¢ ve dis
etmenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi
olarak ele alinir.

Statik: Planlama olduk¢a kesin
sinirlar i¢inde belirlenmis bir siiregtir.

Kavramsal: Plan, organizasyonun

misyonu, deger yargilar1 ve vizyonunu
kapsar.

Detayli: Plan detayli bir sekilde
tasarlanmis uygulamalar1 ve yonetimini
kapsar.

Islevsel: Planlama siireci dis diinya,
gecmis deneyimler ve gelecege yonelik
tahminlerle etkilesim igerisindedir.

Planli: Planlama siirecinin bir bitis
noktas1 vardir ve basari, siirecin
miikemmeliyeti ile iligkilidir.

Secici: Planlama siireci, organizasyonun

gergekleri ile baglantilidir.

Genel: Planlama siireci bir organi-

zasyonun farkl1 linitelerini ve farkli

organizasyonlarin farkli {initelerini
iliskilendirme egilimindedir.

Disa Dontik: Planlama siireci, degisen
diinya sartlarin1 dikkate alir ve onun
gergeklen ile organizasyonun gergeklerini
bagdastirir.

fce Doniik: Planlama siireci
organizasyon i¢indeki ihtiyaglarin
giderilmesi konusuna odaklanmistir.

Siire giden: Planlama asla sona ermez.
Siirekli olarak planin bazi boliimleri degisen
diinya kosullarina gore yeniden diizenlenir.

Cizgisel: Planlama siireci ve planlar
cizgiseldir basi sonu bellidir ve 5'er
yillik bir zaman dilimi i¢indeki
gelisimi kapsar.

Kaynak: Triangle Associates, Inc.,1993., s.2.

Stratejik planlama, uzak ufuklar1 i¢ine alan bir planlama siireci oldugu halde
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izlenecek hareket yoniine bir agiklik kazandirir. Ayrica, organizasyonunun zayif
yonlerinin tespit edilerek bunlarin giderilmesine, gii¢lii oldugu yonlerinin tespit edilerek

bunlarin degerlendirmesine imkan tanir. Stratejik planlamaya kars1 uzun vadeli



planlarin yapisal 6zelliklerini de belirtmek iki planlama tipi arasindaki farkliliklar1 daha

net bir sekilde gérmek i¢in yararli olacaktir.

Karsilagtirmada dort 6nemli degisken temel alinmistir. Bunlar; dis etmenler,
organizasyonun misyonu, organizasyonun amagclari ve organizasyon i¢indeki gii¢

dagilimidir.

Tablo 14

Uzun Vadeli Planlarin ve Stratejik Planlarin Yapisal Ozellikleri

Bu sartlar
bulgndugunda bu Dis Etmenler Organ.lzasyonun Organizasyonun Giig Dagilim
tip planlama Misyonu Amaglari
seklim kullaniniz.
Acik, net ve
Uzun Vadeli Plan Statik herkes tarafindan Belirli Merkezi
paylasilmakta

Hem belirsiz

olabilir, hem de | Giderek gelisen
herkesce ve yenilenen

paylasilabilir.

Stratejik Plan Dinamik Dagitilmis

Kaynak: Triangle Associates, Inc.,1993.,5.2.)

3.5.1.2.2 Toplam Kalite Yo6netimi

Gilinlimiizde ¢esitli organizasyonlarda kullanilan "Toplam Kalite Yonetimi" ile
ilgili kavramlar, her gecen giin iiniversitelerin ve diger egitim kurumlarinin ¢aligmalarina
yon vermektedir. Toplam kalite yonetimi iizerine tartismalar halen devam etmekle
birlikte bazilar1 toplam kalite yonetimi, organizasyonel degisim ve yenilesme ile
entegrasyonda stratejik planlamanin yerini aldig1 iddiasinda bulunmaktadirlar. Zaman
zaman biri digerine karistirilmakla birlikte stratejik planlama ile toplam kalite yonetimi

birbirini biitiinleyen kavramlardir.

Toplam kalite yonetimindeki temel felsefe; sistemin sonunda elde edilen
ciktinin kontrolii ve hatalarin tespit edilip giderilmesi anlayisi yerine sistem tarafindan
daha ¢ikt1 elde edilmeden sistemin kendi kendini hatasiz ¢iktiya ulasacak sekilde kontrol

etmesidir. Bir bakima, daha hatalar olusmadan hatalarin olusmasina neden olacak olan
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etmenlerin ortadan kaldirilmasidir. Siireg igerisinde ¢iktinin kalitesine olumsuz etki
edecek biitiin etmenlerin yeniden kaliteyi bozmayacak bigimde diizeltilmesidir. Ciktilar1
siire¢ sonunda kalite kontroliine almak kaynaklarin bosa harcanmasidir. Oysa ki, sistem
icinde siire¢ hi¢ hata yapmayacak sekilde diizeltildiginde biitiin ¢iktilar istenilen kalitede

olacagi icin kaynak kayb1 olamaz.
Amag, hatali ¢iktilart diizeltmek degil, ¢iktilarin hatali olmasini engellemektir.

Toplam Kalite Yonetimi Anlayisi'nin egitim boyutuna bakacak olursak, "Tam
Ogrenme" yaklasimi ile yer aldigini1 goriiriiz. Okullar bir sistem, okullardaki egitim-
ogretim de iiretim siireci olarak ele alinir ise hatasiz liretim ile biitiin 68rencilerin
eksiksiz olarak 6grenmeleridir. Okullarda toplam kalite yonetimi anlayist ile
gergeklestirilecek ¢aligmalarda bir degisim, bir yenilesme gerekecektir. Tam 6grenmeyi
hedefleyen degisim ve yenilenme stratejik planlama ile gerceklestirilecektir. Tam

dgrenmeye gotiiren siiregte. "Ogrenmeyi 6gretme" etkili bir strateji olacaktir.

Okulda tam 6grenme hedeflendiginde buna ulagsmak i¢in izlenecek siire¢ ve
yontemler de buna gore degisecektir. Egitimciler, 6gretim metotlarini segerken, 6gretim
materyallerini hazirlarken ve 6gretim faaliyetlerini gergeklestirirken biitiin 6grencileri

icine alacak degisik 6grenme bi¢imlerini dikkate alacaklardir.

Tam 6grenmeye gotiiren bir diger strateji ise.;"Biitlin 6grenciler 6grenebilir"
dir. Bu anlayisin okula yerlesmesi ve biitiin ¢alismalarin bu ¢er¢evede planlanip

gerceklestirilmesi toplamkalite yonetiminin okullardaki yansimasi olacaktir.
Toplam Kalite Yonetimi'nin Getirdikleri
Toplani kalite yonetimi:

e Stratejik planlamada oldugu gibi belirli bir siire¢ boyunca yapilacak

calismalar hareket dogrultusu kazanir,

e Siirecte en az maliyet ile en yliksek kaliteye ulagsma sorusunun cevabi

elde edilir,
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e Diinyanin hizla degisen dinamik sartlarin1 dikkate alir ve bunlara

secenekler hazirlar,

e Gelisimin dinamizmindeki kurallarin kavranmasini saglar tiim kaynaklar ve

enerji kalite artisina yogunlagir,

e Stratejik planlamada oldugu gibi sistemin hareket yonii ve sartlari hizmet

verilenler tarafindan belirlenir.
Toplam Kalite Yonetimini Hedefleyen Bir Organizasyon

e Hizmet verdigi kesimi tanir. Onlarin istekleri ve ihtiyaclarini1 yakindan

bilir,
e Sistemin ¢iktisini bilir,

e Verdigi hizmetin maliyetini diislinmek, kalitesini artirmak i¢in stirekli

olarak kaliteyi kontrol eder,

e Sistemde kalite artisina ve maliyet diislisiine hizmet eden caligmalar1

odiillendirir,

e Organizasyon igerisindeki herkes ve her islemdeki dncelik kalitenin

tyilestirilmesi icindir,

Ozetle diyebiliriz ki, stratejik planlama ve toplam kalite yonetimi birbiri ile

biitiinlestirildiginde en etkili gelisimi saglamaktadirlar.

Iyi bir stratejik plan eger kalite artisin1 hedeflememis ise, dnem tasimaz, ayni
sekilde kalite artis1 da beraberinde maliyet ve emek artisini getiriyorsa ¢ok biiyiik bir

deger ifade etmez.

Okulda paylasimci bir yonetim anlayisi ile toplam kalite yonetiminin ve
isbirligine dayali bir ¢aligma sisteminin yerlesmesi ile maliyet ve emek azalmasina karsin
egitimin niteligi artacaktir. Egitim sisteminin ¢iktilarini dikkate alan bir sistem {lizerinde

kaynaklarin kullanilmasi, egitimde ihtiya¢ duyulan kalite artisina imkan taniyacaktir.
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Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin okullarimiza yerlesmesi ve
Egitim Teknolojisi'nin okulda etkili bir sekilde kullanilmasi ile egitimde ihtiya¢ duyulan kalite
artist saglanacaktir (MEB, 1999c, s.24-25).

3.5.1.3 Ihtiya¢ Analizi

Ihtiyac; mevcut durum ile olmas1 gereken veya istenilen durum arasindaki

farkliliktir. Bir bakima, "Ne" ile "Ne olmal1?" arasindaki farktir.

Okul gelisimi i¢in yapilacak ¢aligmalara yonelik olarak kullanilacak kaynaklar
ayrilmadan 6nce, okulda hangi alanlarda gelisime ihtiya¢ oldugunun belirlenmesi
gereklidir. Bu amagla gelisim siirecinin Ugiincii Basamagi, "Ihtiya¢c Analizi" olarak

belirlenmistir.

Ihtiya¢ Analizi; mevcut durum ile ulasilmak istenilen durum arasindaki farki
ortaya koymak amaciyla izlenecek bir siirectir. Bu siire¢, dnceliklerin belirlenmesi ve

kaynaklarin yerinde kullanilmasina akilci bir yaklasim kazandirir.
Ihtiyac Analizi'nden Beklenen Yararlar

Egitim uzmanlarma "basarili bir projeye nereden baslamaliy1z?" diye soruldugunda,
cogunlugu "Ihtiya¢ Analizi ile baslamaliy1z" seklinde cevap vermektedirler. Ozellikle,
gelecege yonelik yapilacak ¢aligmalarin planlanmasinda karsilasilacak sorularin

cevaplan Ihtiya¢ Analizi ile saglanacaktir.

Ihtiya¢ Analizi okullarda ¢ok ¢esitli amaglara ydnelik olarak yapilabilecegi gibi
Planli Okul Gelisimi'nde de iki amaca yonelik olarak etkili olacaktir. Bunlar; (1) okulda
gelisime ihtiya¢ duyulan ¢alisma alanlarinin belirlenmesine; (2) okul gelisimini etkileyen
problemlerin teshisi ve bunlarin ¢oziimiine yonelik yapilacaklarin belirlenmesine

yardimci olarak.
Ihtiyag Analizi:

e Okul gelisiminde izlenecek dogrultunun belirlenmesine ve yapilacak

calismalarin neler olacaginin ortaya konmasina yardimcidir,
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e Planlamacilarin isabetli kararlar verebilmesine yardimci olacak bilgileri

saglar,
e Alinan kararlarin kabul gérme oranini artirir.
e Okulda koordinasyonu gelistirir,
e Planlamada karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastirir.

Ihtiya¢ Analizi biitiin bu 6zellikleri ile adeta Okul Gelisim Plani'nin temelidir ve

Okul Gelisimi Yonetim Ekibi tarafindan gergeklestirilecektir.

3.5.1.3.1 Ihtiya¢ Analiz Siireci
Ihtiyag analizi dort asamada yapilir

Hazirlik: ihtiyag Analizi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlanmasi. ihtiyag Analizi
Anket Formu, Goriisme Formlari'nin ¢ogaltilmas1 ve bunlarin uygulanacagi gruplar icin

anket uygulama programinin hazirlanmasi.

Bilgi Toplama: "Ihtiya¢ Analizi Anket Formu"ndan toplanacak bilgiler,
O0gretmen, veli, 6grenci ve idareciler ile yapilacak karsilikli goriismelerden saglanacak

bilgiler, okul kayitlari/kiitiikler ve arsivlerinden saglanacak bilgiler.

Bilgilerin Analizi: Yukarida s0zi gec¢en kaynaklardan ve
daha baska ihtiya¢ duyulan alanlardan saglanan bilgilerin tasidig1 6zellikleri

gore siniflandirilmasi ve ihtiya¢ alanlarinin belirlenmesi.

Bilgilerin Rapor Edilmesi: Belirlenen ihtiyaglarin herbiri i¢in ayri ayr agiklayici
bilgilerin yer aldig1 rapor yazimi. Bu raporda belirlenen ihtiyaglarin kapsami, nedenleri ile

incelenecek ve ¢dziim Onerileri getirilecektir.

Ihtiya¢ Analizi siirecinde, "Ne" ile "Ne olmali?" arasindaki fark ortaya konup

bu farkin nas1l kapatilacagi yoniinde dncelik belirlenecektir.
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Ihtiya¢ Analizi'nde Bilgi Toplamak I¢in Basvurulacak Kaynaklar

Ihtiya¢ Analizi i¢in bilgi, idareciler, dgretmenler, 6grenciler veliler olmak
iizere okul toplumunu olusturan bireylerden toplanacak bu bilgilerin analiz edilip

degerlendirilmesi ile okulda gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenecektir.
Bilgi toplamak amaciyla;
1. Ihtiyag Analizi Anket Formu

2. Karsilikli goriisme formlar: (idareci, 6gretmen, dgrenci, veli ve destek

personeli)

3. Okul kayitlari, kiitiikleri ve arsiv belgelerinden elde edilen bilgiler

kullanilacaktir.

Ihtiya¢ Analizi Anket Formu: Okul ortamini genel olarak degerlendirmek
amactyla kullanilacaktir. Anket sonuclarinin analizi ile okul ortamin1 gelistirmek

amaciyla yapilmas1 gerekli caligmalar belirlenecektir.

Idareci, Ogretmen, Ogrenci, Destek Personeli ve Veli
Gortisme Formlari: Bu formlar, bire bir karsilikli olarak yapilacak gériismelerde
kullanilacak formlardir. Bu gériismelerde kisilere "Son zamanlarda yaptiginiz is ile ilgili
olarak karsilastiginiz sorunlar nelerdir?" seklinde ¢esitli sorular sorulacak, alinan
cevaplar kaydedilerek bunlarin degerlendirilmesi yapilacaktir. Degerlendirmede, benzer
Ozellikteki problemler kendi aralarinda siniflandirilarak ortaya ¢ikan sorunlarin

giderilmesine yonelik ihtiyag¢ alanlar1 belirlenecektir.

Okul Kayaitlari, Kiitiik ve Arsiv Bilgileri: Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler
okulun mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla toplanacaktir. Daha sonra bu bilgiler
okulun gosterdigi gelisiminin belirlenmesinde mevcut durum ile okulun gésterdigi

geligimin karsilastirilmasinda da kullanilabilir.

Ogrencilerin bir {ist gretim kurumuna kayit orani, dgrencilerin devam

durumu, sinif gegme orani, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve bunlara
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ogrencilerin katilim durumu, okulun bina, donanim ve ekipman gibi fiziki kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik yapilan harcamalar, bu harcamalar i¢in kullanilan kaynaklarin
tirleri ve miktarlar1 gibi bilgiler ile daha baska bilgiler olabilir. Ayrica, okul
personelinin hizmeti¢i egitim ¢alismalarina katilim, lisans tamamlama ve lisansiistii
egitimlere katilim durumlar1 da okulun insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik

bilgiler olarak kullanilabilir (MEB, 1999c, 5.26-27).

3.5.1.4 Onceliklerin Belirlenmesi ve Calisma Gruplari’nin
Kurulmasi

Ihtiya¢ Analizi sonunda belirlenen ihtiyaglarin tamaminin karsilanabilmesi igin
yeterli kaynaklarin bulunmasi olduk¢a zordur ve ¢ogu kez gelecekte yeni kaynaklarin
yaratilmas1 olasilig1 da belirsizdir. Ustelik ¢ok sayida ihtiyac kisith olanaklar i¢in yarisma
halinde olabilir. Bu durum uzun vadeli planlar hazirlamay1 gii¢lestirir. Oysaki
planlamacilar, hangi kaynagin, hangi ¢alismaya, ne kadar ayrilacag: kararini1 vermek
zorundadir. Ayrica, kararlarin alinmasinda farkli deger yargilan etkilidir ve kararlar
cogunlukla tiim bilgilerin dikkatli bir bicimde analizini olanaksiz kilan stresli kosullar
altinda alinmaktadir. Belirttigimiz bu 6zellikler nedeniyle "Okul Gelisim Plani'nin
hazirlanmasi siireci igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglar arasindan oncelik tasiyanlarin

belirlenmesi gereklidir.

Bu basamakta okullar kaynaklarini kullanmada 6ncelik verecekleri konular
belirleyeceklerdir. Okul gelisimine en fazla katkida bulunacak alanlarin dncelikli ¢galisma
alanlar1 olarak belirlenmesi ve bu alanlar i¢in kaynaklarin ayrilmasi verimliligi artiracaktir.
Bu amacla her okulun, fiziki kaynaklarini ve insan kaynaklarini okul gelisimine en fazla

etki yapacak sekilde ayirmasi gereklidir.

3.5.1.4.1 Oncelikleri Belirlemenin Onemi

Gerek fiziki kaynaklarin gerekse insan kaynaklarin kullanimina verimlilik
agisindan baktigimizda onceliklerin belirlenmesi hayati 6nem tasimaktadir. Sinirl
kaynaklarin okulun fiziki ve insan kaynaklarinin gelisimine ve okulda egitimin niteliginin
artirilmasina en fazla hizmet edecek sekilde ayrilmasi ile kaynaklarin kullanimindan

saglanacak yarar artacaktir.
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3.5.1.4.2 Calisma Gruplari’nin Kurulmasi

"[htiya¢ Analiz Basamag1" sonunda ortaya ¢ikan ve okul gelisimi igin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan alanlarin tamaminin ayn1 zamanda planlamaya alinip
gerceklestirilmesi sinirli kaynaklar nedeniyle miimkiin olmayabilir. Bu nedenle, her
okulun kendi fiziki kaynaklarint ve insan kaynaklarini dikkate alarak belirlenen
ihtiyaglar arasindan oncelik tasiyanlari segmesi ve her birii¢in ayri bir "Calisma Grubu"
kurmas1 gerekmektedir. Her ¢aligma grubunun kag kisi olacagi ve kimlerden olusacagi
calisma konusunun 6zelligine gére OGYE tarafindan belirlenecektir. OGYE {iyeleri
eger calismanin 6zellisine ve okulun ihtiyaglarina gore gerekiyor ise Calisma Gruplari'nda

da yer alabilirler.

3.5.1.4.3 Calisma Gruplari’nda Etkin Ekip Caligmas1

Calisma Gruplari; MLO'larda, okulun gelisim amaglarini gergeklestirmek
amaciyla kurulan, diizenli ¢alisma ve rol iliskilerine sahip aralarinda etkili bir iletisim

bulunan ikiden fazla bireyin olusturdugu ekiplerdir.

Ekip; gruptaki bireyler tarafindan benimsenen ortak hedefler dogrultusunda
isbirligine dayal1 bir ¢alisma sistemi i¢inde ¢alisan, bireysel gelisim gibi grubun bir

biitiin olarak da siirekli gelisimini ilke edinmis bireylerden olusan ¢aligma gruplaridir.

Buna gore, grup ve ekip arasinda ilkeler ve caligsma esaslar1 agisindan biiyiik
farklar bulunmaktadir. Ekip olabilmek i¢in mutlaka bir grubun bulunmasi gereklidir,
ancak her grup ekip degildir. Bir grubun ekip olabilmesi i¢in belirlenen amaglar1
gerceklestirmek iizere bir araya gelmis bireyler olmasi ve aralarinda etkili bir etkilesim

olmasi gereklidir.

Ekip caligsmasinda bireyler birer birer degil bir biitiin olarak yapilacak
calismalar1 goriirler. Kararlara katilim orani ¢ok yiiksektir ve sorumluluklar paylasilir.
Ekip i¢indeki bireylerin kendi gelisimlerini giivenceye almalar1 ve potansiyellerini
maksimum diizeye ¢ikarmalarinin tek yolu olarak baskalarinin gelisimine azar azar giin be

giin katkida bulunmak goriiliir. Etkili ekip ¢calismalarinda bu ilke siirekli gelisimi saglar.
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Ekip calismasi: "Gorev basarimina sorumluluk ve sevkle katkida bulunan ve
siirekli 1liski halindeki bireylerden olusan kii¢iik isbirligi grubunun siirekli eylemi"

olarak tanimlanmaktadir.

Ekip calismasinda bireyler arasinda etkili bir iletisim vardir ve bir ortak hedef
cevresinde isbirligine dayali ¢alisma esastir. Ekip liyeleri bilirler ki ortak amaglara
ulagsmada kendi basarilar1 gruptaki diger arkadaslarinin basarisina baghdir. Diger grup
arkadaglar1 basarili olmadan onlar da basarili olamaz. Bu 6zellik ekip ¢alismasinda pozitif
bagimlilik olarak goriiliir. Ekiptekiler birbirlerinin gelisimine yardimc1 olurlar, problem
¢Oziimi ve yeni fikirlerin ortaya konmasi sirasinda birbirleri ile uyum igerisinde calisirlar.
Her ekip iiyesi hem kendisine hem de gruptaki arkadaslarina kars1 iistiine diisen ¢alismalari
yerine getirmekle yiikimlidiir. Ekip liyeleri, amacladiklar1 hedeflere nasil
ulasacaklarini birlikte ortaya koyacaklar1 ve grup icinde karsilikli iletisim ortami

saglayarak calisacaklari i¢cin ayni zamanda ¢esitli sosyal beceriler gelistirirler.
Etkili Ekip Calismasinin Ozellikleri

Calisma Gruplari'nin etkili bir sekilde calisabilmeleri i¢cin asagida belirtilen

ozelliklere sahip olmas1 gereklidir.

e Ekipte yer alan bireyler arasinda etkili bir iletisim ve isbirligine dayal1 bir

calisma sistemi gelismelidir,

e Ekipte yer alan bireyler, fikirlerini elestirilme endisesi tasimaksizin 6zgiirce

ifade ederler.

¢ Bilgi ve deneyimlerini paylasirlar, ortaya ¢ikan sorunlari birlikte ¢ozerler ve

ortak amaclara ulagsmak i¢in igbirligi i¢inde calisirlar,
e (Caligma ortami rahat ve tlimli bir atmosfere sahip olmalidir,
e Catigmalar olmakla birlikte fikir birligine ulagmak miimkiindiir,
e Elestiriler samimi ve yapici olmalidir,

e Yapilacak isler paylasilmali ve katilim yiiksek olmalidir.
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Calisma Gruplari'nin birer ekip olarak daha etkili bir sekilde ¢aligmalari igin
ekipler arasindaki koordinasyonun, iletisimin ve isbirliginin artirilmasi1 6nem

kazanmaktadir. OGYE, bu konularda gerekli destegi saglayacaktir.
Etkili Ekip Calismas1 Esaslar1
Calisma Gruplari'nin verimli olarak ¢alismalarini siirdiirebilmeleri i¢in:
e Bicimsel olmayan, rahat ve 1liml1 bir atmosfer i¢inde ¢alismalari,
e Herkesin katilimda bulundugu ve tartigmalarin yapildigi,

e Amaca yonelik olarak yiiriitiilecek gorevlerin iiyelerce iyice anlasilip

kabul edildigi,

e Goriis ayriliklar1 bulunmakla birlikte fikir birligine ulagmanin miimkiin

oldugu,
e Yapici, samimi ve rahat elestirilerin yapilabildigi,
e Insanlarin fikirleri kadar duygularimi da ag13a vurduklari,
e Islerin aciklikla paylasilip benimsendigi,

e (alismalarin zaman zaman yolunda gidip gitmediginin kontrol edildigi bir

calisma sistemi icerisinde ¢aligmalar1 gerekmektedir.

OGYE tarafindan yapilacak gerekli diizenlemeler ve ihtiya¢ duyulan destegin

saglanmasi yoluyla okulda yukarida belirtilen ¢alisma esaslar1 yerlestirilmelidir.
Etkin Ekip Calismas1 Teknikleri

Calisma Gruplari'nin daha etkili ve daha verimli olarak ¢alisabilmeleri i¢in
"Etkili Ekip Calismasi Teknikleri"ni uygulamalar1 6nerilmektedir. Beyin Firtinasi, Alan
Kuvvet Analizi ve Problem Co6zliimii bunlardan siklikla kullanilabilecek olanlardir (MEB,

1999c¢, 5.30-36).
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3.5.1.5 Caligsma Planlar1 Hazirlama

Calisma Plan1: Herhangi bir proje veya ¢alismada belirlenen hedeflere

ulagsmak i¢in yapilacak ¢aligmalar1 detayl bir bi¢imde planlamaya yarayan listedir.

Calisma Plani'nin Faydalari

e Biitiin liyeler uygulama planindaki beklentileri paylasir ve planlanan

hedeflere ulagsmak icin yapilacak calismalara katilirlar,

e Hem c¢aligma grubundaki biitiin tiyeler hem de grup disindakiler, projenin
istenilen bigimde gergeklestirilmesi i¢in kendilerine diisen gorevin

onemini gorebilirler,

e Yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalarda bazi noktalarin dikkatten kagmasi

bazilarmin da gereksiz yere tekrarlanmasi riski azalir,

e Hem c¢alisma grubundaki biitiin iyeler hem de grup disindakiler,
planlanan hedeflere ulasmada kendilerine diisen sorumlulugun bilincine

varirlar,

e Yapilacak ¢alismalarin detayl bir sekilde belirlenmesi ve bunlarin kimler
tarafindan gergeklestirileceginin ortaya konmasi1 fikirlerin

gerceklestirilebilmesi olasiligini artirir.

Calisma Plani, Nasil Hazirlanir?

e (alisma Plan1 Formu iizerinde, detaylandirilacak proje ¢aligmalari

belirlenir,

e Yapilacak caligmalarin basariya ulagmasi i¢in tamamlanmasi gerekli ¢alisma

basamaklar1 listelenir,

e Her basamak i¢in ¢alismanin baslama tarihi, hedeflenen bitis tarihi,

kullanilacak kaynaklar ve sorumlu kisi/kisiler listelenir
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e Planlanan ¢alismadan beklenen yararlar belirlenir,

e Her basamaktaki ¢caligsma bitirildiginde yapilan ¢aligsmanin tamamlanma

tarihi kaydedilir,
e [Eger ek basamaklar belirlenir ise bunlar da ¢alisma planina eklenir.
Calisma Plani, Ne Zaman Kullanilir?

e Yenilik¢i fikirlerin ve uygulamalarin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligma

takvimini belirlemede,

e (Oziim belirlenip nasil bir siire¢ i¢inde ¢oziime gidilecegi ortaya konmus

olan problemlerin ¢éziimiindeki biitliin asamalar iizerinde ¢alismada,
e Planlanmis bir sekilde gelen ¢alismalarin detaylarini belirlemede,
e Akademik destek i¢in planlarin anahatlarini ortaya koymada.

Calisma Plan1 Hazirlamada Dikkate Alinacak Konular

Calisma Guruplar tarafindan uygulanacak ¢alismalarin amaca uygun olarak
planlanabilmesi i¢in bu basamakta c¢esitli etmenlerin dikkate alinmas1 gereklidir.
Bilinmelidir ki; en miikemmel plan bile uygulamaya gecirilemez ise bir deger tasimaz. O
halde; Calisma Plan1 hazirlanirken bunlarin uygulanabilirliklerinin de dikkate alinmasi

gereklidir.
Bunun i¢in:

* Her Calisma Plani'nin, hedeflenen amaca en kisa yoldan, en az zaman, isgiicii
ve maliyet ile ulastirabilecek sekilde hazirlanmasi ile planin uygulanabilirligi artacaktir.
Yapilan planda, hedef alinan amacin agik ve net olmasi, herkes tarafindan paylasilan bir
0zellik tasimasi, izlenecek stratejilerin dnceden belirlenmesi, kullanilacak kaynaklarin
hazirlanmas1 ve uygulamadan sorumlu kisilerin gérevlendirilmelerinin yapilmasi planin

uygulamadaki basarisini artirir.
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* Her bir calisma alan1 i¢in ayr1 ayr1 ¢alisma plani hazirlanacaktir. Bu nedenle
calisma planlarinin sayisi bir ¢alisma grubundan digerine degisebilir. Ayrica, grubun
planladigi calismalarin uygulanmasinda her ne kadar sorumlu kisi veya kisiler dnceden
belirlenecek olsa da, biitiin ¢aligsmalar isbirligi igerisinde yiiriitiilecegi i¢in herkes
calismanin basarisindan sorumludur. OGYE biitiin ¢alisma gruplarina destek hizmeti
verecektir ve okul yonetimi ile ¢alisma gruplar1 arasinda gerekli koordinasyonu

saglayacaktir.

* Etkin ¢aligma planlarinin hazirlanmasinda 6ngoériilen bir baska konu da,
planlama asamasinda okulun fiziki kaynaklarinin ve insan giicii kaynaklarinin 6nceden
dikkate alinmasidir. Her ¢alisma planinda mutlaka kullanilacak parasal kaynaklarin,
zamanin ve hatta gerekli ekipmanlarin 6nceden belirlenmesidir. Yapilmasi planlanan
caligsmanin kimin sorumlulugunda yiriitilleceginin dnceden belirlenmesi ile
uygulamadaki karigikliklar ortadan kalkar ve ¢alisma planlanan zamanda sonuglanir. Bu

inceliklerin dikkate alinmasi ile planin uygulamadaki basaris1 artacaktir.

* Calisma planlar1 hazirlanirken dikkate alinmasi gerekli diger bir konu da
hedeflerin belirlenmesidir. En ideal hedefler bile ulagilamadiginda 6nemini kaybeder. O
halde; kii¢lik de olsa ulasilabilecek gercek¢i hedeflerin ortaya konmasi ve bunlara
ulasma yollarinin 6nceden diisiiniilmesi yararli olacaktir. Hedeflerin belirlenmesinde
daima okulun kaynaklar1 ve 6grencilerin geligsen ihtiyaglar1 g6zoniine alinmalidir.
Bununla birlikte, uzun vadede ileri hedeflerin de ortaya konmasi1 okula bir vizyon
kazandiracagi ve okuldan beklentileri arttirarak okulun siirekli gelisimini saglayacagi

i¢in goz ardi1 edilmemelidir.

* Okul Gelisim Siirecinin VIII. ve X. Basamaklari, uygulanan planlarin
degerlendirilmesinin yapilacagi basamaklardir. Bu basamaklarda, planlanan ve uygulamasi
yapilan calismalarin ne 6l¢iide hedeflenen amaclara ulastig1 6l¢iilecektir. Calisma
planlar1 hazirlanirken bu basamaklarin da dikkate alinarak degerlendirme 6lglitlerinin
onceden hazirlanmasi yararli olacaktir. Hangi 6l¢litlere gore hedeflenen amaca ulasilip
ulasilamadiginin planlama yapilirken diisiiniilmesi planin gecerliligini artiracaktir (MEB,

1999c¢, s.37-39).
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Calisma Plan1 Hazirlamada Kargilasilabilecek Engeller ve Bunlarin

Asilmasi I¢in Onerilen Stratejiler

Planlama, basitten karmasiga biitiin ¢aligmalarin ilk basamagi olmasina ve
uygulamanin basarisinin, planlamanin basarisina bagli olmas:1 gercegine ragmen,
bilinmelidir ki; planlamacilar, planlama siireci boyunca bir¢ok engel ve giicliiklerle
karsilasacaklardir. Planlamacilarin bu engelleri ve giicliikleri bilmesi ve bu engellere kars1
gerekli onlemleri 6nceden alma onlarin uygulamadaki basarisini arttiracaktir. Genellikle,
planlama siiresini biiyiik bir kismi1 ya plani hazirlayanlarin plani uygulayacak olanlari
inandirmasi ile ya da uygulayicilarin planlamacilari iknasi i¢in harcanir. Bu durum dikkate
alinarak, Okul Gelisim Siireci Basamaklari igerisinde planlama ve uygulama gorevleri

dogrudan dogruya ¢alisma gruplarina verilmistir.

Calisma gruplarina fikir vermesi amaciyla planlamada karsilagilabilecek bazi
engeller ve bunlarin agilmasi i¢in izlenebilecek baz1 stratejiler asagida 6rnek olarak
verilmistir. Sunu unutmamak gerekir ki bunlar karsilasilabilecek engellerin tamami
degildir. Okullarin i¢indi bulundugu cevre sartlan, 6grencilerin ihtiyaclari, velilerin
beklentileri ve okul personelinin 6zelliklerine gore karsilagilabilecek bircok baska engel
olabilir. Zaman igerisinde planlamacilarin deneyimleri arttik¢a karsilasilan engellerin

daha hizli asildig1 ve zorluklarin iistesinden daha kolay gelindi goriilecektir.

Asagida sozii gegen karsilasilabilecek engeller ve bunlarin asilmasi i¢in

onerilen stratejiler sadece fikir vermek amaciyla hazirlanmistir.

Inaniyoruz ki, okullarimiz ¢ok daha yaratici ve problemlere ¢dziim getirici

stratejiler gelistirilecektir.

Caligsma gruplariin karsilasilabilecegi engeller ve bunlarin asilmasi i¢in onerilen
stratejiler: (1) Planlama asamasinda, (2) Uygulama agsamasin olmak iizere iki grupta ele

alinmaktadir.
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Planlama Asamasinda

Hedeflenen Amacglarin Anlasilmamasi: Planlamaya katilan kisiler arasinda
goriis ayriliklarinin ortaya ¢ikmasi planlamada yaygin olarak karsilasilan problemlerden
birisidir. Planlamaya katilan kigiler hedeflenen amacin acik ve net olmadigi durumlarda ne
yapacaklarini anlayamadiklar i¢in hedeflenen amaci kendi yiiriitmekte olduklar1 gorevle

bagintili olarak yorumlarlar. Béyle durumlarda siklikla ve ortaya goriis ayriliklar ¢ikar.

Okulda egitimin niteligini amaglayan bir ¢aligsmada okulun idari personeli
boylesine genis kapsamli bir amaca yonelik olarak okulun fiziki kaynaklarini gelistirme
egiliminde olabilmelerine karsin, okulun egitim personeli 6gretim boyutuna dncelik
verme egiliminde olabilirler. Bu durumun sonucu olarak kaynaklarin kullanilmasinda

oncelik verilecek alanlar belirlenirken ¢atigmalar dogabilir.

izlenecek Strateji: Genel olarak alinan hedefe yonelik acik ve net amaclarin
ortaya konmasi ve bunlar iizerinde goriis birligine varilarak planlamaya gecilmesi bu
problemi ortadan kaldiracaktir. Okul Gelisim Siireci [. Basamagi'nda, okulun gelisim
hedefleri belirlenirken hedeflenen amaglarin, agik ve net olmasi, herkes tarafindan farkl
yorumlamaya neden olmayacak sekilde ifadelendirilmesi ve miimkiin oldugunca iizerinde
gOriis birligine varilarak hazirlanmasi gereklidir. Bu basamakta yapilacak ¢alismalar
titizlikle yiiriitiildiigii takdirde planlama asamasinda ortaya ¢ikacak goriis ayriliklari
calismaya daha genis bir perspektif kazandiracaktir. Bu durumda farkli goriisler,
karsimiza sorun yaratan 6zelliginden ¢ok calismaya zenginlik katan bir 6zellik durumuna

gelecektir.

Kaynaklarin Yetersizligi: Planlama siirecinin bir basamagi da
yapilacak calismalar i¢in kullanilacak kaynaklarin ayrilmasidir. Para, zaman,
okulun mekanlar1 gibi fiziksel kaynaklar ile insan kaynaklarinin yetersizligi
planlamada genellikle karsilasilan bir sorundur. Eger planlama asamasinda
kaynaklarin dagilimi uygun sekilde yapilmaz ise uygulama asamasinda ya
calisma yarim kalir veya caligsmadan vazgecilir. Her iki durumda okulun
gelisimini geciktirecegi ve kaynaklarin bosa harcanmasina neden olacag

i¢in istenmeyen durumlardir.
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Izlenecek Strateji: Genellikle sinirl1 olan kaynaklarin okulun gelisiminde en

rasyonel sekilde kullanilabilmesi i¢in planlama asamasinda iyi bir analiz yapmak gerekir.

Okulun yapilacak ¢alisma i¢in ayirabilecegi gerek fiziksel gerekse insan kaynaklari

dikkatle analiz edilmeli bunlar en fazla yarar getirecek alanlara dncelik verilerek

ayrilmalidir (MEB, 1999c, s.40-41).

Tablo 15

Calisma Plani

Strateji No:

CALISMA PLANI

Strateji:

Calisma Konusu:

Agiklamalar:

Is |Tamamlanacak | Baslama | Hedef |Kullanilacak| Tahmini| Sorumlu |Calismadan | Calismanm

No Isler Tarihi Almman | Kaynaklar | Maliyet | Kisi/ Beklenen | Tamamlandig:
Bitis Kisiler Yarar Tarih
Tarihi

Kaynak: MEB, 1999c, s.42.

Uygulama Asamasinda

Katilim Yetersizligi:

Katilim yetersizligi hazirlanan ¢alisma planlarinin

uygulanmasi1 asamasinda karsilasilabilecek en ciddi problemdir. Plani uygulayacak

olanlarin, planin hazirlanmasinda bulunmamalar1 ve yapilacak caligsmalar tizerinde goriis

birligine ulasilmadan planlamanin yapilmasi bu sonucu dogurur. Ayrica, planlamada

¢ok yarali olacagina inanilsa da gercek¢i olmayan calismalarin hedeflenmesi veya

kaynaklarin kullaniminda karsilasilan zorluklar da uygulamadaki katilim1 azaltir. En
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miikemmel planlar bile uygulanmadiginda bir deger tasimaz. Bu nedenle planlar daima

gercekei ve okulun i¢inde bulundugu sartlar dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Izlenecek Strateji: Alinacak kararlara katilimin artirilmasi planli okul
gelisiminde anahtar roliinii oynayacak bir stratejidir. Bu strateji Planli Okul Gelisim
Siirecinin biitiin basamaklari i¢in ayn1 6l¢iide hayati énem tasir. Unutulmamasi
gereklidir ki, bireyler kendi aldiklar1 kararlar1 daha biiyiik bir sevkle uygularlar. Ustelik
kararlara katilim genisledik¢e daha genis bir goriis acis1 kazanildigi i¢in gdzden kagan

noktalar ortaya ¢1k1p bunlar da dikkate alinacagi i¢in alinan kararin isabetliligi artar.

Bilgi Eksikligi ve iletisim Yetersizligi: Planlanan ¢alismalar ve bunlar ile
ulasilmas1 beklenen hedeflerin okul toplumumun biitiinii tarafindan yeterince
anlagilamamasi, uygulamada karsilasilabilecek bir¢ok sorunun temel kaynagidir. Bireyler,
bir calismanin neden yapilacagini ve bunun sonucunda beklenilen yararlar1 anlamadiklar
siirece bu ¢alismaya gerekli destegi saglayamazlar. Okullardaki mevcut bilgi iletigim
aliskanlig1 bu ihtiyaca yeterince cevap veremeyebilir. Bu durumda ya planlanan
calismalar giicliikle ve gecikmeyle uygulanir, ya da hi¢ uygulamaz. Her iki durumda da
okulun gelisimi olumsuz yonde etkilenir. Béylesine istenmedik bir durumla

karsilasmamak i¢in etkili bir iletisim kiiltliriiniin okula yerlesmesi gereklidir.

Izlenecek Strateji: Okul yonetimi ile gretmenler, dgretmenler ile veliler, okul
ile ¢evre, okul ile iiniversite ve bakanlik birimleri arasindaki bilgi akisinin zamaninda ve
ihtiyact karsilayacak sekilde yeniden gézden gegirilmesi gereklidir. Okul toplumu
planlanan biitiin ¢calismalar ve bunlar ile ulasilmasi beklenen hedefler konusunda
siklikla bilgilendirilmelidir. Yeterli ve zamaninda yapilacak bilgilendirici ¢aligmalar
olarak belirli araliklarla tekrarlanan sozlii ve yazili agiklamalara bagvurulabilir. Bu
amacla, calisma gruplar1 tarafindan diizenlenecek toplantilarda yapilacak sozlii
aciklamalar veya cogaltilarak dagitilacak yazili agiklamalar yararli olacaktir (MEB,
1999c, 5.40-42).

3.5.1.6 Okul Gelisim Plan1 Hazirlama

Okul Gelisim Plani, okulun mevcut durumu ve hedeflenen gelecekteki durumu

ile ilgili olarak ihtiya¢ duyulan bilgileri organize eder, okulun kisa ve uzun vadeli gelisim
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hedeflerini tanitir, gelisimde dncelik tasiyan ¢aligsmalari ve hedeflere ne zaman

ulagilacagini ortaya koyar.

Bu 6zellikleri ile Okul Gelisim Plani, okulun mevcut durumu ve gelecekte
ulagmak istedigi durum ile ilgili bilgileri diizenleyen bir plandir. Okul Gelisim Y 6netim

Ekibi tarafindan Calisma Planlar1 esas alinarak hazirlanir.

Okul Geligim Plani, yeni 6gretim y1lin1n basinda uygulamaya girebilecek sekilde
hazirlanir. Okul Gelisim Siireci'nin ilgili basamaklarinin tamamlanarak 6gretim y1linin
basinda Okul Gelisim Plani'nin uygulamaya girebilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalar bir 6nceki
ogretim yilinin  "Mart" ay1 icerisinde baslar. Ogretim yilinin sonunda yapilan
degerlendirme sonuglar1 esas alinarak hazirlanacak Okul Gelisim Raporu'nun yazimi ile

sona erer.
Okul Gelisim Plani'nin Islevi
Okul Gelisim Plani'nin islevi {i¢ temel konudadir.
e Gelisimi yonetir,
e Sorumluklar1 paylastirir,
e Kaynaklarin kullanimina agiklik kazandirp verimliligi artirir.

Gelisimi Yonetir: Cagimizin ihtiyaglarina cevap verebilecek 6zellikte insanlarin
yetistirilebilmesi i¢in okullarin siirekli bir gelisim gostermesi gereklidir. Gelisim ancak
planli bir sekilde siirdiiriildiiglinde siireklilik gosterir. Okul Gelisim Plani bu amaca

yoOnelik olarak kullanilacak bir aragtir.

Okul Gelisim Plani ile okullar kendi biinyelerinde hem fiziki kaynaklarin1 hem
de insan kaynaklarini nasil gelistirip bunlar1 nasil kullanacaklarini planladiklari i¢in ve
bunlar1 planlamalar1 dogrultusunda gerceklestirecekleri icin siirekli gelisim saglanacaktir.

Bu 6zellikleri ile Okul Gelisim Plani okulun siirekli gelisimini yonetmektedir.

Sorumluklar1 Paylastirir: Stirekli gelisimde, okul toplumunu olusturan

bireylerin tamaminin sorumlulugu vardir ve bu sorumluluk ancak paylasildiginda okul
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biitiintiyle bir gelisim gosterebilir. O halde, planlama asamasindan, uygulama ve
degerlendirme asamasina kadar gelisim silirecinin biitiin basamaklarinda sorumluklar
paylasilmalidir. Okul Gelisim Plani'nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilip
diizeltilmesi ¢aligmalarini igine alan "Okul Gelisim Siireci Basamaklar1" sorumluluklarin

paylastirilmasinda sistematik bir yaklasimdir.

Kaynaklarin Kullanimina A¢iklik Kazandirip Verimliligi Artirir: Okul Gelisim
Plan1 ile okulun kaynaklari 6nceden belirlenip ve ihtiyag¢ analizi ile ortaya ¢ikan
ihtiyaglara yonelik olarak kullanim1 planlanacagi ve yapilan planlama dogrultusunda
beklenen yararin saglanip saglanmadigina gore yeni diizenlemeler yapilacagi i¢in
kaynaklarin kullaniminda verimliligi artirir. Kullanilan kaynaklarin nerelerde, nasil
kullanildig1 ve bunlarin kullanimi ile okul gelisimine saglanan katki, yapilan degerlendirme

raporu ile ortaya konacagi ve bu rapor ile ilgili herkes aydinlatilacagi i¢in, yapilan

harcamalara agiklik getirir (MEB, 1999c, s.44-45).
3.5.1.7 Okul Gelisim Plani’nin Uygulanmasi

Bu basamakta calisma gruplar1 uygulama fonksiyonunu yerine getirecektir ve
Okul Gelisim Plani'nda yer alan planladiklari ¢alismalar1 gerceklestirileceklerdir. Her
calisma grubu planlamasini yaptig1 ¢alismanin uygulamasi ile sorumludur. Okul Gelisim
Plani'nin uygulanmasinda OGYE calisma gruplarina destek hizmeti verecektir. Bunun
i¢in; ¢alisma gruplarinin ihtiya¢ duydugu ekipman, sarf malzemesi, fiziki mekanlar,
parasal destek, insan kaynagi gibi her tiirlii destegin saglanmasi i¢in gerekli organizasyonu
yapacaktir. Ayrica OGYE, okul disindaki kurum ve kuruluslar ile okul yonetimi
arasindaki, calisma gruplari ile okul yonetimi arasindaki ve ¢alisma gruplarinin birbirleri

arasindaki koordinasyonu da saglar.

Egitimde yenilesme ¢aligmalar1 kapsaminda yapilacak biitiin ¢aligmalarda
uygulama siirecinin 6nemi biliyiiktiir. Planlanan ¢alismalarin basarisi, uygulamanin
basarisi ile dogrudan dogruya baglantili oldugu i¢in planli okul gelisimi ile ilgili
yapilacak biitiin uygulamalarda isbirligine dayal1 bir ¢aligsma sistemi ile ekip

calismasinin yerlesmesi dngoriilmektedir.
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Is Birligine Dayali Calisma Sistemi Ug Temel Esas Uzerine Kurulmustur:

1. Pozitif Bagimlilik: Bireyler bilirler ki ¢alismanin basarisi1 gruptaki biitiin
bireylerin basarisina baglidir. Bir kisinin bilgi ve deneyimleri ne kadar fazla olursa
olsun ekip iiyelerinin bilgi ve deneyimlerinin toplamina ulasamaz. Yine bir kisinin
zekasi ne kadar yiiksek olursa olsun grubun toplam zekasina ulasamaz. O halde,
uygulamada mutlak basar1 i¢in grup potansiyelinin devreye sokulmasi gereklidir. Bu
yaklasim ile ekip ¢alismas1 degerlendirildiginde ¢alismanin basaris1 ekip iiyelerinin
basarisina baghdir. Ustelik ekip ¢alismasi ile ekiptekiler, birbirlerinin gelisimine de
katkida bulunurlar. Bir bakima ekiptekiler, birbirlerinin ¢alismasina ve birbirlerinin

gelisimine katkida bulunduklar stirece kendi gelisimlerini de saglayabilirler.

2. Yiizyiize Iletisim: isbirligi ile yiiriitiilen grup caligsmalar: siiresince
calisma ile ilgili olarak karsilasilan problemlerin ¢6ziimii ve yeni fikirlerin
ortaya konmasi1 sirasinda bireyler birbirleri ile bire bir iletisim i¢ginde ¢alisirlar.
Bu calisma sisteminde kararlar ortaklasa alinacag: i¢in herkes tarafindan
benimsenir bu da uygulamanin basarisini artirir. Ayrica, karsilikli iletisim
ortami i¢cinde ¢aligmalar siirdiiriilecegi i¢in bireyler ¢esitli sosyal beceriler

gelistirirler.

3. Bireysel Sorumluluk ve Ortak Hedeflere Yonelme: Ekip
calismasinda calismalar zincirleme yiiriiyecegi i¢cin ekipte yer alan herkes
hem kendisine hem de gruptaki arkadaslarina karsi iistiine diisen ¢aligmalari

yerine getirmekle ylikiimludiir.

Bir grubun ekip olabilmesi i¢in, grup iiyelerinin tamamai tarafindan paylasilan
ortak hedefleri benimsemeleri ve bunlara yonelebilmeleri gereklidir. Gruplar bu 6zelligi
ancak ortak kararlarin alindig1 ve isbirligine dayali bir ¢aligma sisteminin benimsendigi
ortamlarda kazanirlar. Bu konunun, ¢alismanin planlama asamasindan baslayarak
uygulama ve degerlendirme asamalarina kadar okul gelisim siirecinin her basamaginda

dikkate alinmas1 gereklidir (MEB, 1999c, 5.46-47 ).
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3.5.1.7.1 Okul Ortamin1 Gelistirmeye Y onelik Okulun
Isleyisi Ile Ilgili Uygulamalar

A. Problem C6zme, Karar Verme, Catismalarin Cozimi

1. Problem Belirleme Toplantilar1 veya Arastirmalari: Okul ile ilgili
problemlerin belirlenmesinde velilerin, 68rencilerin, 6gretmenlerin ve ilgili diger
kisilerinin katilimini saglayan ¢alismalardir. Bu ¢aligsmalar, hazirlanacak ¢esitli anket
formlari, gériisme formlart ile yiiriitiilebilir. Ayrica, ayni1 sinifa ders veren veya ayni
branstan 6gretmeler sik sik diizenlenen toplantilarda karsilikli tartisarak yasanan

problemlere ¢oziimler Uretebilirler.

2. Catigsmalar1 Cozme Gruplari: Bu kurallar; gruplar veya bireyler arasinda

artan zitliklar1 belirlemek ve bu zitliklar yikici hale gelmeden 6nlemek i¢in kullanilir.

Yukarida sozii gegen ¢aligsma gruplari, problem ¢6zme, karar verme ve
uyusmazliklarin ¢6ziimii konularinda okul miidiiriine yardimci olan 6gretmen veya
o0grenci danismanlik gruplaridir. Bu gruplar, okulun problemleri iizerinde ¢alisan
veliler, 6gretmenler veya dgrencilerden olusturulabilir. Bu tiir gruplar ile veya benzer
amaclara yonelik yapilacak ¢aligsmalar ile okulda kararlara katilim artar, ortaya ¢ikan
sorunlara daha etkili ¢6ziimler getirilir ve ¢atigmalarin yapici bir sekilde ¢éziimlenmesini

saglanir.
B. Okul Hedeflerine Ulagsmada Gelecege YoOnelik Planlama

Stratejik Plan ve Okul Gelisim Plani: Stratejik Plan, okul gelisim hedeflerini
belirleyen, bu hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek stratejileri ortaya koyan ve okula bir vizyon
kazandiran bir plandir. Okul Gelisim Plani ise, bir uygulama plani olarak kisa ve uzun
vadede yapilacak ¢aligsmalar1 ve bunlardan beklenen yararlari ortaya koyan, ¢alismalarin
zamanlamasini belirleyen, bunlarda kullanilacak kaynaklan ortaya koyan ve
caligmalarin kimlerin sorumlulugunda yiiriitiilecegini gosteren bir plandir. Her iki
planin da hazirlanmasi siirecine, okul toplumunun katilimi saglanip isbirligi icinde

calismalar siirdiirtilecegi i¢in okulun siirekli gelisimi garanti altina alinacaktir.

99



C. Sorumlulukla Birlikte Ozerklik

Okul gelisimi, okul toplumunu olusturan biitlin bireylerin ortak sorumlugu
altindadir. Her bireyin istiine diisenleri sorumluluk bilinci igerisinde en iyi sekilde

gergeklestirmesi ile okulda siirekli gelisim gosterilebilir.

Stirekli okul gelisiminde kararlara katilim gelisim hedeflerine ulasmada hayati
Onem tasir. Planlama asamasindan uygulama, degerlendirme ve diizeltme asamasina

kadar her basamakta, kararlara katilim ilgili hi¢bir taraf g6z ard1 edilmeden saglanmalidir.
D. Etkili Ogretim Stratejileri

1. Siniflarda ve Laboratuarlarda Cesitli Ali Grup Stratejileri Uygulama: Bir
siniftaki biitliin 68rencilerin ayni1 bilgi ve becerilere sahip oldugunu, hepsinin ayni
bi¢imde ve ayni hizda 6grendigini varsayarak planlanan bir 6gretimde etkililik beklenen
diizeyde olamaz. Daha etkili bir 6gretim i¢in 68retmenlerin, 68rencilerin bireysel
farklarini, ilgilerini, bilgi birikimlerini ve olgunluklarini dikkate alarak farkli 6gretim
stratejileri uygulamalart gerekir. Se¢ilen 6gretim stratejisi igerisinde farkliliklart dikkate
alan alt grup stratejilerinin de bulunmas1 ve uygulanmasi gerekir. ilgi gruplari, proje
gruplari, 6grencilerle tek tek ilgilenme gruplari, arastirma gruplari, 6grenci destek
gruplari, tartisma gruplar1 gibi gruplar alt stratejiler olarak 6gretimin igerisine sokulabilir.
Ogrencilerin 6zellikleri dikkate alinarak bu tiir gruplar igerisine katildiginda daha etkili
ogretim siireci gerceklesir. Ustelik farkliliklar dikkate alindiginda 6grenciler kendi
calismalarini planladiklar1 ve kendilerinin degerlendirilmesini yaptiklar1 i¢in 6§retim

hedeflerinin 6tesinde yarar saglanmis olur.

2.  Bagimsiz Calisma Programlari: Ogretmenler, 6gretim etkinliklerini,
0grencilerin birbirinden 68renecegi ve birbirine yardim edecegi sekilde
diizenlediklerinde bir siniftaki 6grencilerin hepsine ayn1 ddev verilmez. Ogrencilerin
eksik yonlerini tamamlamalarina yardimci1 olacak ¢alismalar 6dev olarak verilir.
Ogrencilerin bunlari arastirarak dgrenmelerine firsat taninir ve dgrencilerin yaptiklari
calismalarin nitelikleri konusunda aninda kendilerine geri bildirimde bulunulur. Bu

sekilde 6grencilerin basarilar1 arasindaki farkliliklar giin gectikce azalir.
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3. Yeterli Ogretim Siiresi Tanima: Ogretmenler, verilen bir hedef davranisin
kazanilmasi i¢in gereken silirenin, 6grenciler arasinda degisiklik gosterdigini bilirler. Bu
nedenle 6gretmenler 6gretim siiresini baz1 6grencilerin digerlerine nazaran daha uzun
siirede 6grenecegi sekilde ayarlarlar ve buna uygun 6gretim metodunu secerler. Hizli
O0grenen Ogrencilerin potansiyelini daha yavas 6grenen 6grencilerin 6grenmesinde

destek olarak kullandigimizda genel basar1 belirgin bir bi¢cimde artar.

4. Ogretimin Zenginlestirilmesi: Ogretmenler 6gretim programlarini
zenginlestirmek i¢in, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini belirleyip onlarin okul i¢i ya
da okul disindaki kiitiiphanelerde, medya merkezlerinde veya diger mekéanlarda bulunan
her tiirlii gorsel-igitsel 6gretim materyallerinden yararlanmalarina rehberlik ederler.
Ogrencileri bireysel arastirmalar yapmaya, deneylere, gercek nesnelerle modellerle
calismaya, planlar yapmaya, bitkileri hayvanlari gozleme ve dogadaki cisimleri

toplamaya yonlendirerek rehberlik yapabilirler (MEB, 1999c, s.48-50).

3.5.1.7.20kul Ortamin: Gelistirmeye Yonelik Ogretim
Programlari ile ilgili Uygulamalar

Bu boliim, okul ortaminin gelistirilerek okuldaki egitim-6gretimin niteliginin
gelistirilmesine katkida bulunacak c¢alismalar konusunda 6gretmenlere ve yoneticilere
fikir vermek amaciyla hazirlanmigtir. Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek i¢in
Ongoriilen ¢caligmalardir bunlarla sinirli degildir. Okulunuzun durumunu géz 6niine

alarak bunlara bazi ilaveler yapabilirsiniz veya degistirebilirsiniz.
A. Aktif Ogrenme Ortami

Ogretim ortami, okul binas1 igerisinde yer alan ve derslik, laboratuar,
kiitiiphane veya medya merkezleri ile sinirli degildir. Bunlarin disinda, sosyal, kiiltiirel
ve dogal cevreler de birer 6gretim ortami olarak algilanip ve 6gretim siireci igerisine
bunlarda katilmalidir. Hatta giiniimiizde bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagl
olarak INTERNET gibi uluslararasi bilgi kaynaklar1 da birer 6gretim ortami olarak

dikkate alinmalidir.
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Aktif 6grenme ortamini olusturup, 6grencilere 6grenmeyi 6gretmek etkili bir
ogretimin temelidir. Ogrencilerin, gerek okul i¢i gerekse okul dis1 biitiin 6gretim
ortamlarindaki her tiirlii 6gretim etkinlikleri igerisinde aktif olarak rol almalar1 i¢in

asagida belirtilen calismalar dnerilmektedir.

1. Egitim Teknolojisinin Kullanim1: Aktif 6grenmeye yardimc1 olacak
bilgisayar, tepegoz, slayt makinesi gibi ¢esitli ekipmanlar, bilimsel deney araglari,
yerkiire, insan iskeleti gibi modeller, canli bitkiler, ¢esitli 6l¢iim ve matematik araglari
bizzat 6grenciler tarafindan kullanilmali, grup c¢aligmalari ile 6grenciler birbirinin
o0grenmesine yardimci olarak kendi 6grenmelerinde aktif duruma getirilmelidir. Grup
calismalari ile 6grencilere deney yapma, film, fotograf ¢ekimi ve ses kayit etme firsati
taninmalidir. Boylelikle hem 6grencilerin aktif olarak 6gretim siirecine katilimlari
saglanmis olacak hem de ¢esitli araglarin kullanim1 6grencilerde teknoloji kullanma

becerisi gelistirecektir.

2. Smif D11 Etkinlikler O/arak: Doga gezileri, inceleme ve arastirma gezileri,
kamplar, arazide harita okuma, bitki ve hayvanlarin biiyiimelerinin gézlemlenmesi,
dogada inceleme yaparak bitki-tas gibi objeler arastirma ve toplama, jeolojik ve
arkeolojik alan gezileri diizenlendiginde 6grencilerde arastirma becerileri gelistigi gibi

cevre bilinci de geligecektir.

3. Aktif Ogrenme Ortami Olarak Toplumdan Yararlanma: Ogrencilerin
sosyallesmesi amaciyla bireysel veya grup olarak yapacaklar1 roportajlar, fikir
tartigmalari, bir konu iizerinde yapilacak kamuoyu yoklamalari, inceleme gezileri,
miizelerde 6grenme, kiitiiphane, sergi ve konserlere gitme, ¢evredeki sanayi
kuruluslarinda yapilacak gézlem programlari yoluyla 6grencilerin arastirma becerileri
gelistirilebilir. Ayrica, bu tiir etkinliklere katilim, 6grencilerin kisilik gelisimlerinde de

etkili olacak ve onlarin sosyallesmesini saglayacaktir.

4. Ogrenci Projeleri: Ogrenciler fen bilimlerinden gorsel sanatlara kadar olan
cok genis bir acilimda cesitli konularda projeler tasarlamaya ve bunlar1 gelistirmeye

yonlendirildiklerinde bilimsel diisiinme becerileri gelisecektir. Bu amagla, hem okul
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yonetimi hem de 6gretmenler, 6grencileri ¢esitli arastirma projelerine katilmalari,

sergiler, fen fuar1 vb. ¢alismalar1 gergeklestirebilmeleri i¢in desteklemelidirler.

5. Sinifta Oyun ve Simiilasyonlarin Kullanilmasi: En etkili ve en kalict
o0grenme 6grencilerin bizzat 6gretim siirecine dogrudan dogruya katilimi ile gergeklesir.
Bu sart1 olusturacak metodun se¢cimine veya teknolojinin kullanimina 6zen
gosterilmelidir. Giiniimiizde bilgisayar teknolojisindeki gelismelere bagli olarak
gelistirilen 6gretim materyalleri ile (CD'ler seklinde) 6grencilerin 6gretim siirecine
katilim firsati artmistir. Bilgisayar teknolojisi kullanarak sanal yasantilarin yer aldigi

gosteriler, cesitli 08retici oyunlar ve gosteriler diizenlenebilmektedir.

6. Sanat ve Kiiltiirel Etkinliklerinin Ogretim Programlar1 Ile
Biitiinlestirilmesi: Etkili bir 6gretimde 6grencilerde sanata deger verme
tutumunu ve estetik anlayisini gelistirecek etkinliklerin de yer almasi
gereklidir. Bu amaca ydnelik ¢aligsmalar, sadece resim, miizik derslerinde
degil biitiin derslerde de olmalidir. Miizik dinleyerek resim yapan
O0grencilerin 6gretim amacina daha kolay ulasabildiklerini bu konuya carpici

bir 6rnek olarak verebiliriz.

Okulun ¢evre ve bina diizenlemelerinde de estetige dnem verilmelidir. Temiz,
diizenli, i¢ agic1 renkler ile boyanmis okul binalar1 ve derslikler 6grencilerin
davraniglarini da etkiler. Unutmamak gerekir ki, insanlar temiz ve diizenli ortamlarda

cevreye daha ¢ok 6zen gosterirler ve birbirlerine kars1 daha nazik davraniglar sergilerler.

Hem kendi kiiltiirimiizii hem de diger kiiltiirlerin 6zelliklerini 6§rencilere
tanitmak i¢in ¢esitli sosyal-kiiltiirel etkinlikler okul ¢apinda diizenlenmeli veya okul
disinda diizenlenen bu tiir etkinliklere katilim saglanmalidir. Bu amacla, folklorik sarki
ve danslar1 6grenme, yoresel Ozellikler tasiyan kelime ve ciimleleri 6grenme, diger
yorelere ait yiyecekleri tanima, diger kiiltiirlerden 6grencilerle mektup arkadasligi
kurma, 6grenci degisim programlarina, video teyp gibi gorsel unsurlar ile sanat degisimi
programlarina katilim ve okul destekli dis geziler, yapilabilecek ¢caligsmalardan

bazilaridir.
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B. Bireysellestirilmis Basar1 Beklentileri ve Cesitlendirilmis Odiil

Sistemleri

1. Siirekli Gelisen Ogretim Programlari: Ogrenciler, kendi yetenek ve
olgunluk diizeylerine uygun 6gretim programlan (miifredatlar) ile gelisim gosterebilirler.
Ogretim siirecinin planlanmasinda bu konu farkl: tiirde, farkli hizlarda égrenen
ogrencilerin 6grenme durumlarini dikkate almalidir. Ayrica, 6grencilerden bekledigimiz

basar1 da onlarin yetenek ve olgunluklarina gore dikkate alinmalidir.

2. Farkli Odevler: Ayn1 siniftaki biitiin 6grencilere veya 6grenme
gruplarina zorunlu olarak ayni 6devler verilmemelidir. Odevler, 8grencilerin
becerileri, ilgi ve istekleri, daha 6dnceki bilgi birikimleri ve bunlara bagl
olarak yenilerini 6grenme durumlari dikkate alinarak her 6grenciye gore
degisiklik gostermelidir. Verilen 6devler, 6grencilerin gelisimine katkida

bulunmalidir.

3. Ogrenme Sézlesmeleri ve Bagimsiz Calisma Projeleri:
Ogrencilerin 6gretim siirecine aktif olarak katilmasini saglamak i¢in 6gretim
siireci 6grenci ve 6gretmenlerce karsilikli olarak planlanabilir. Bu tiir bir
planlamada 6grencilerin beklentileri, 6gretim ihtiyacglari, gii¢li olduklari
yonler ve kendilerini zayif hissettikleri noktalar ortaya ¢ikacagi i¢in bunlar
o0gretmene ilerideki planlamalari i¢in ipucu verir. Basar1 hedefleri 6grenciler
ile birlikte belirlendiginde 6g8renciler, kendilerinden beklenileni dnceden

bilecekleri i¢in bu hedefe ulasmada daha istekli olacaklardir.

4. Ogrencilerin Okul Tarafindan Bir Odiile Layik Bulunmas1 I¢in
Odiil Sisteminin Genisletilmesi: Okula diizenli devam, sosyal ve sportif
etkinliklere katilim, 6grenciler arast yardimlagma, okulun ¢evreye tanitimi gibi
etkinlikler ve 6grencilerin akademik basar1 her firsatta 6diille degerlendirilmelidir.
Haftanin basarili 6grencisi, 6gretmeni gibi ddiillerin diizenlenmesi ve bunlarin okulun
geneline duyurulmasi oldukga etkilidir. Bu 6diilii alanlarin her hafta veya her ay okulda
resimleri ile ilan edilmeleri de bu etkiyi artirir. Ogrenci, dnceki basarisina gore kendi

basarisinda bir artis gosterdiginde bu durumun telefonla velisine bildirilmesi veya
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benzeri ddiiller verilmesi de bir 6diil olarak giidiilemeyi artiracaktir (MEB, 1999c, s.50-

53).
C. Cesitli Ogrenme Ortamlar1 ve Ders Dis1 Etkinlikler

1. Okul Disinda Ogrenme Ortamlari: Okul disinda 6grenme ortamlarina drnek
olarak okul bahgesi, ev bahgesi, ¢iftlik, kiitliphane, miize, konser salonu, tiyatro, biiro,
fabrika, aile gezileri, milli park, bankalar, biliyiilk magazalar, hava alan1 gibi mekanlar1
verebiliriz. Bu amacla 6grencilere, ¢esitli 6grenme ortamlarinda bulacaklar:
kaynaklardan yararlanarak hazirlayacaklar1 6devler verilebilir ve bu sekilde 6grenciler,
hem okul disindaki kaynaklar1 kullanmaya ydnlendirilebilir hem de her ortamda

ogrencilerde 6grenmeye karsi acik olma tutumu gelistirilebilir.

2. Sinif Yerlesiminde Esneklik: Cesitli 6gretim ortamlart olusturmak igin,
geleneksel yerlesim diizeninin disinda sin1f ortami; "U" seklinde, daire seklinde veya
calisma gruplar olusturacak farkli bigimlerde yerlestirilebilir. Ogretim amacina gore
sinif yerlesiminde saglanacak esneklik, 6gretim metodlarinin ¢esitlendirilmesine firsat
tanir. Siralarin degisik diizenlemeler ile yerlestirildiginde okuma kosesi, grup c¢alismalari
i¢in koseler, gorsel-isitsel 6grenme i¢in alan, bagimsiz ¢aligma boliimii gibi ¢esitli amaglar

i¢in kullanilacak alanlar hazirlanabilir.

3. Okul I¢inde Cesitli Ogrenme Mekanlari: Gazete ve dergilerin bulundugu

'

"Okuma Salonu", anadil ve yabanci1 dil kullanim becerilerini gelistirecek "Dil
Laboratuar1", 6grencilerin bos zamanlarinda kendi kendilerine ¢esitli 6gretim kasetlerini
kulaklik kullanarak dinleyebilecekleri veya ¢esitli video kasetlerini izleyebilecekleri
"Medya Merkezi veya Ogrenme Merkezi", 6grencilerin bireysel olarak aragtirma ve
deney yapmasina ac¢ik "Fen Laboratuar1" gibi aktif 6grenme merkezleri ile biiyiik gruplar

ve kiiciik gruplar i¢in "Grup Calisma Odalar1" hazirlanarak 6grencilerin kullanimina

acilmalidir.

4. Bagimsiz Calisma Firsatlari: Ogrenciler, 6gretmenlerinin rehberliginde
kendi 6grenme faaliyetlerini planlayip baslatabilirler ve kendi kendilerinin
degerlendirmesini yapabilirler. Bu amacgla 6grenciler yonlendirilmeli ve 68retim

stirecinin planlanmasina aktif olarak katilmalidir.
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5. Siirekli Akademik Gelisine: Biitlin 6grencilerin uygulanmakta olan 6gretim
programinin hedeflerine ulasacak sekilde gelisim gostermesi esastir. Bunun i¢in "biitiin
Ogrenciler 6grenebilir" anlayist bir ilke olarak okula yerlesmen ve okul toplumunun

tamami da bu anlayis1 uygulamalari ile gostermelidir.

6. Ogpretim Zenginlestirmek I¢in Toplumdaki Insanlardan Yararlanma:
Cesitli meslek adamlari, toplumsal kurumlar ve dernekler ile is birligi halinde planlanan
konferans, seminer gibi 0zel etkinlikler ile sanat¢ilar ve mesleginde basar1 kazanmis
kisiler ile yapilacak sOylesiler diizenlenebilir. Sanat fuarlar1 gibi 6zel etkinliklere katilim

saglanabilir.

7. Ogrencilerde Liderlik Ozelliklerini Gelistirme: Ustiin basar1 gosteren
veya 0zel becerilere sahip 6grencilerin, liderlik 6zellikleri desteklenip gelistirilerek
O0grencilerin birer canli model olarak diger 6grencilere 6rnek olmalar1 saglanabilir. Okul
ogrenci temsilcisi, sinif 6grenci temsilcisi gibi sorumluluklar ve yapacaklar1 gorevle ilgili
yetkiler 6grencilere verildiginde bu 6grenciler okul kiiltiiriiniin gelisiminde anahtar
rol oynayabilirler. Diizenlenecek 6zel etkinlikler ile bu 6grencilerin diger 6 grencilerin

ogrenmelerine rehberligi saglanabilir.

Ustiin basar1 gdsteren 6grencilerden 6grenme zorlugu geken dgrencilere
rehberlik yapmalari istenilebilir. Bu amagla, olusturulacak basar1 diizeyleri ve 6grenme
hizlar1 a¢isindan ¢esitlilik gdsteren 6grenciler gruplandirildiginda, basarili 6grencilerin

potansiyeli, zor 6grenen 6grencilerin rehberligine yonlendirilebilir.

8. Ogrencilerin Ilgilerini Ceken ve Becerilerini Gelistiren Ders Dist
Etkinlikler: Ogretim siiresinin disindaki zamanlarda da biitiin 6grencilerin
yararlanabilecegi okul i¢cinde ve okullar arasinda yapilacak ¢esitli oyunlar, turnuvalar,
yarigmalar, grup gezileri, inceleme gezileri gibi ilgi ¢ekici soysal etkinlikler diizenlenerek

ogrencilerin sosyal yonleri gelistirilebilir.
D. Uygun Destek Yapisi

1. Ogrencilere Saglanacak Danismanlik Hizmeti: Okullarda rehber gretmenin

liderliginde se¢ilen konuya uygun olarak kendisini iyi yetistirmis elemanlardan kurulu
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bir danismanlik servisi hizmetleri verilmelidir. Bu kapsamda, 6grencilerin bireysel
olarak ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢esitli danigmanlik programlar1 hazirlanabilir.
Gerekli goriildiigiinde tiniversiteler ile ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapilarak

okul disindan da destek alinabilir.

2. Ogrenci Danisma Kurulu: Basarili 8grencilerden olusturulacak "Ogrenci
Danigsma Kurulu" ile hem daha biiyiik yastaki 6grencilere gérev sorumlulugu
kazandirilabilir hem de ¢esitli siniflardaki 6grenme zorlugu ¢eken 6grencilere destek
saglanabilir. Bu kurul, yardima ihtiyac1 olan 6grencilerin 6§renme zorluklarinda,
anlamadiklari1 konularda onlara yardimci olabilir. Ogrenciler 6devlerini nasil
hazirlayacaklarini nerelerden nasil kaynak bulabileceklerini bu kurula danisarak yardim
alabilirler. Bu kurulun verecegi danigsmanlik hizmeti, rehberlik servisinin verecegi
danismanlik hizmetinden farklidir. Ogrencilerin dersleriyle ilgili sorunlarina ¢dziim

getirir.

Ogretim siirecinin planlanmasinda ders ve iinite planlar1 hazirlanir iken bu

amaca yonelik olarak 6grencilerin goriisleri alinir ve 6grenim ihtiyaclar1 dikkate alinir.

3. Agabey/Abla Ogrenci Programi: Daha kiigiik yastaki 6grenciler, okula yeni
kay1t olan 6grenciler veya yeni gelen 6grencilerin uyumu i¢in "Agbi", "Abla" 6grenciler
belirlenebilir. Boylelikle, destege ihtiyaci olan 6grenciler desteklenirken destek veren
ogrenciler de baskalar1 i¢in sorumluluk alma tutumu kazanirlar. Bu tiir 6grenci destek
programlarinin hazirlanmasi ile okula uyum hizlandirilabilecegi gibi 6grenciler arasi

iletisim de gelistirilir (MEB, 1999c, s.53-55).

3.5.1.7.3 Okul Ortamini Gelistirmeye Yonelik Materyal
Belirlenmesi

A. Yeterli Ders Arac¢-Gerecleri

1. Siniflarda Yer Alan Ekipmanlar ve Ogretim Materyalleri: Etkili bir gretim
i¢in, 6gretim siireci igerisinde kullanilacak her tiirlii ekipmanin siniflarda bulunmasi
veya bu ekipmanlarin sinifa kolaylikla tasinabilecek bir diizenleme icerisinde olmasi
gereklidir. Ekipmanlarin derslerde etkili bir bigimde kullanabilmesi i¢in, bu ekipmanlar

ile birlikte kullanilacak ses ve goriintii kasetleri, bilgisayar programlari, resimler,
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fotograflar, kitaplar, asetatlar gibi her tiirlii 6gretim materyallerinin gelisen teknolojinin

yakindan izlenerek gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi gereklidir.

2. Spor Salonu, Laboratuarlar, Miizik, Resim Odalarindaki Ekipmanlar ve
Ogretim Materyalleri: Siniflarin diginda okulda bulunan diger 6gretim ortamlarinin da
O0zelliklerine gore uygun ve yeterli ekipmanlar ile donatilmasi, uygun zaman
araliklariyla bakimlarinin yaptirilmasi ve daima kullanilabilir durumda olmasi

gereklidir.

3. lyi Donatilmis, Zengin Kiitiiphane / Medya Merkezi: Ogrencilerin
arastirma becerisi kazanmalar1 i¢in okul kiitiiphanesinin veya medya merkezinin
O0grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak biiyiikliikte olmas1 ve yeni yayinlarin takibi ile
zenginlestirilmesi gerekmelidir. Kitap toplama kampanyalar1 diizenlenerek, ¢esitli
kuruluslardan bagis yoluyla veya satin, alma yoluyla kitap, kaset, film ve slaytlar

saglanarak okulun kiitiiphanesi veya medya merkezi zenginlestirilebilir.

Kiitiphanenin etkin kullanimin1 saglamak i¢in zaman zaman seminerler
diizenlenmelidir. Bu seminerlerde 68rencilere kiitiiphanelerden nasil yararlanilacagi;
gerekli bilgileri nasil arayacaklari, nasil bulacaklar1 ve bunlardan nasil yararlanilacaklari

anlatilmalidir.

Medya Merkezi icerisinde kitap, dergi, ansiklopedi gibi basili kaynaklarin
disinda ses ve goriintii kasetleri, resimler, afisler ve slaytlarim bulundugu ve bunlarin
kulaklik ile dinlenebilecegi ve izlenebilecegi teknik donanima sahip merkezlerdir. Bu
merkezlerde 6grencilerin bireysel olarak calismalarini yapabilecekleri bilgisayarlar
bulunabilir ve bu bilgisayarlar ila 6grencilerin INTERNET' le baglant1 kurmasi

saglanabilir.
B. Yeterli Sarf Malzemeleri ve Destek Hizmeti

1. lyi Organize Edilmis Sarf Malzemeleri Destegi: Her tiirlii dgretim
materyalinin gelistirilmesinde kullanilacak fotokopi kagidi, toner, asetat kagidi ve

kalemleri, bilgisayar disketleri, fotograf ve slayt filmleri, ses ve goriintii kasetleri, afis
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hazirlamak i¢in kullanilacak kalem, boya, kagit ve karton gibi materyallere "sarf

malzemeleri" denir.

Ogretmenlere yeterli miktarda ve kolayca ulasabilecekleri sekilde sarf
malzemeleri desteginin saglanmasi gerekmektedir. Okul, kaynaklarinin bir boliimiinii bu
amaca yonelik olarak ayirmali ve sarf malzemelerinin hizla satin alinip dagitilmasi igin
uygun prosediirler gelistirmelidir. Yeterli ve zamaninda sarf malzemeleri desteginin
saglanmasi okula yliksek maliyetler getirecektir kaygisi ile ortaya ¢ikacak yetersiz
malzeme destegi veya malzemelere zor ulasima neden olacak uygulamalar 6gretmenler

icin caydirici olacaktir.

Bu durum dikkate alindiginda, nasil daha verimli bir sekilde sarf malzemeleri
kullanilabilir yoniinde diisiiniilmeli ve buna yonelik diizenlemeler her okulun kendi

sartlarinin dikkate alinabilmesi i¢in bizzat okul tarafindan gelistirilmelidir.

Ornegin, ayn1 sinifa ders veren dgretmenler veya ayn1 branstaki dgretmenler
ortak olarak 6gretim materyallerini gelistirip kullanirlar ise hem zaman ve emek kaybi
olmaz hem de sarf malzemeleri daha ekonomik bir sekilde kullanilir. Ayrica, her 6gretim
yilinda ayni materyallerin tekrar tekrar hazirlanmasina gerek kalmayacak sekilde bir

arsivleme sistemi gelistirildiginde de kaynaklarin kullanimindaki verimlik artar.

2. Yeterli ve Zamaninda Tamir, Bakim, Servis Hizmetleri Destegi:
Ogretimde kullanilacak her tiirlii ekipmanin, arag-gerecin en verimli sekilde
kullanilabilmesi i¢in yeterli ve zamaninda saglanacak tamir, bakim ve servis hizmetlerinin
onemi biiyiiktiir. Okul, kaynaklarinin bir b6limi de bu amaca yonelik olarak ayirmali ve
kullanilmalidir. Bu amagcla gerekli baglantilar kurulmali ve okul bu destegi diizenli bir

sekilde saglamalidir.
C. Okul Binas1 ve Donaniminin Uygunlugu

1. Okul Binalar1: Ilgi gekici, estetik olarak gdze hos gelen, 1s1 ve 151k kontrolii
1y1 tasarlanmis, her zaman temiz olacak sekilde tiim 6nlemler alinmis olarak

kullanilmalidir. Egitim-6gretim etkinliklerinin iist diizeyde gerceklestirilebilecegi
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sekilde biitiin mekanlarin diizenlenmesi ve bunlarin en etkili sekilde kullanim

programlarinin yapilmasi gereklidir.

2. Okul Donanimlari: Farkli 6grenme/6gretme durumlarina uygun olarak
kullanilabilecek masa, sira, sandalye, dolap, ekipman tasimak i¢in hareketli sehpalar,
projeksiyon perdeleri, karartma perdeleri, bilgisayar ve laboratuar sandalyeleri, sabit ve
tasinabilir yazi tahtalari, ilan panolar1 gibi donanim tiirleri okulda yeterli sayida bulunmalidir.
Sinif donanimi1 olarak tek kisilik sira ve sandalyelerin sinif igerisinde degisik
yerlesimlere firsat tantyacak bicimde kolayca yer degistirilebilen hafif ve dayanikli

malzemelerden yapilmis olmasi uygun olacaktir (MEB, 1999c, 5.56-58).

3.5.1.8 Bigimlendirici Degerlendirme

Bi¢imlendirici Degerlendirme; Okul Gelisim Planinin etkililigini ve
gecerliligini artirmak ic¢in gerekli diizeltmeleri belirlemek amaciyla yapilacak degerlendirme
calismasidir. Bigimlendirici Degerlendirme, gelistirme ve iyilestirme amaclidir ve

birinci donemin sonunda OGYE tarafindan yapilacaktir.

Degerlendirmeye esas olarak birinci donemin sonuna kadar "Okul Geligim
Plani'nda uygulanmasi dngoriilen ¢aligsmalar alinacaktir. Uygulanma sonuglar ile ilgili
olarak toplanan bilgiler 1s1§1inda planlanan ¢aligsmalar yeniden gdzden gecirilecek,
aksayan yonler ortaya cikarilacak ve ihtiya¢ duyulan eklemeler yapilacaktir. Ozellikle,
"Calisma Gruplar1" tarafindan planlanan her ¢alisma i¢in ayrilan kaynaklarin yeterli
olup olmadig1 belirlenecektir. Yetersiz olan kaynaklarin takviyesi yapilirken ayni
zamanda fazla olanlarin da diger ¢alisma alanlarina kaydirilmasi saglanmalidir. Ayrica,
uygulama siiresince yarari goriillmeyen ayrintilar ¢ikarilip, daha 6nceden gdzden

kacan ihtiyaclar eklenecektir.

Biitlin bu ¢alismalarin sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin OGYE' nin
gerekli diizenlemeleri yapmasi ve 6zellikle de ¢alisma gruplar: arasinda etkili bir
koordinasyon saglamasi gereklidir. Tablo 16'da yer alan "Bi¢imlendirici Degerlendirme
Formu" kullanilarak her ¢alisma grubunun daha 6nceden planlayip uygulamasini yaptigi

calisma ayr1 ayr1 degerlendirilecektir (MEB, 1999c, 5.59-60).
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Tablo 16

Bi¢imlendirici Degerlendirme Formu

BICIMLENDIRICI DEGERLENDIRME FORMU

Calisma Grubu:

Calisma Konusu:
Calismada Hedef Alman Bitis Tarihi:
Calismadan Sorumlu Kisi/kisiler:

Aciklamalar:
Cagmatn o | o Clrto
. Calismadan | Beklenen Eklenecek Calismanin | Cikarilacak 3
s Beklenen Yarar Calisma Caligmanin Tamamlana | Calisma Baska
No g 3 Tahmini N 3 Calismalara
Yarar, Saglanamadi Konusu Maliveti cagi Konusu Kaldirtlacak
Ise. Neden? Y Tarih
Kaynaklar

Kaynak: MEB, 1999c, s.60.

Bicimlendirici Degerlendirme Formu’nda Yer Alan Bilgiler

Calisma Grubu: Calismasi1 degerlendirilecek olan grubun adidir. Calisma

konusu ile dogrudan dogruya baglantili olarak kullanilabilecegi gibi okullarin kendi

Ozelliklerine gore verdikleri adlar seklinde de kullanilabilir. "Fiziki Kaynaklari

Gelistirme Grubu" veya "Kitap Okuma Aliskanligin1 Gelistirme Grubu" gibi adlar1 6rnek

olarak verebiliriz.

111




Calisma Konusu: Siirdiiriilmekte olan ¢alismanin hangi konuda oldugunu
aciklamalidir. Calisma gruplarinin kurulusu ihtiyag analizi sonuglarini esas alarak
belirlenecegine gore ¢alisma konularinin da bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik olarak
secilmis olmasi1 gereklidir. Okul binasinin yenilestirilmesi i¢in badana, boya ve elektrik
tesisatinin tamirati vb. konular olabilecegi gibi kitap toplama kampanyasi, ayin en fazla
kitap okuyan 6grencisinin 6diillendirilmesi ve ¢esitli derslere yonelik olarak
kullanilacak 6gretim materyallerinin gelistirilmesi gibi dogrudan dogruya egitimin

niteligini artirmaya yonelik konular da olabilir.

Calismada Hedef Alinan Bitis Tarihi: Planlanan ¢alismanin hangi tarihte
tamamlanacagini 6ngodren tarihtir. Bigimlendirici Degerlendirmenin yapildig: tarihte
calismanin hangi asamada oldugu gézden gecirilecek, eger hedef alinan tarihten sarkma
veya kisaltma gerekli ise bu durum planin revizyonunda dikkate alinacaktir.
Unutmamak gereklidir ki, planlamada zaman unsuru biiylik bir 6nem tasir. Bu nedenle,
planlanan zaman miimkiin oldugunca titizlikle takip edilmelidir. Aksi taktirde bir
sonraki planlama donemine sarkmalar olabilir veya daha kotiisii birbirine temel
olusturacak bir sonraki ¢aligsmanin aksamasina ve dolayisiyla okul gelisiminde

gecikmelere neden olabilir.

Calismadan Sorumlu Kisi/Kisiler: Yapilacak ¢aligmalarin kimlerin
sorumlulugunda gerceklestirilecegini gostermelidir. Kisilerin hangi konuda ne yapacagini
gOstermesi agisindan 6nem tasir. Eger calismadan birden fazla kisi sorumlu ise grubun
koordinatorliigiinii yapacak bir grup liderinin de belirlenmesi yararli olur. Caligmanin
igbirligi i¢erisinde ylriitiilebilmesi i¢in grup liderinin grup iiyeleri arasinda gorev

dagilimmi da yapmasi1 gerekecektir.

Aciklamalar: Bu boliimde ¢alismaya yonelik izlenimler, karsilagilan sorunlar ve
bunlara ¢6ziim Onerileri gibi bilgiler yer alabilir. Eger ihtiya¢ duyulmuyor ise bos

birakilabilir.

Is No: Planlanan ¢alismalar: detaylandirmak amaciyla ¢alisma planlari
hazirlandigi i¢in degerlendirmede de her bir basamaktaki ¢alismanin ayr1 ayr1 lizerinde

durularak degerlendirilmesi yapilacaktir. Ornegin; okulu binasim yenilestirmede, badana,
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boya, zeminlerin tamirati, 1sS1nma sisteminin revizyonu, elektrik tesisatinin yeterli duruma
getirilmesi gibi ¢calismalarin ¢esitli asamalarda gergeklestirilmesi planlanmis ise

bunlarin degerlendirilmesinin de ayr1 ayri isler olarak ele alinmas1 gereklidir.

Calismadan Beklenen Yarar: Bu konu, gerek planlama asamasinda gerekse
degerlendirme asamasinda ¢ok 6nemlidir. Kaynaklarin ve zamanin en etkili bigimde
kullanilabilmesi i¢in daima dikkate alinmalidir. Planlama asamasinda ayrilacak kaynagin
yarar / maliyet agisindan okul gelisimine katkis1 diisiiniilecegi i¢in dnemlidir.
Degerlendirme asamasinda da ongoriilen 6l¢lide yarar saglanip saglanamadiginin ortaya
konmasi1 agisindan 6nemlidir. Eger beklenen yarar goriilmiiyor ise kaynaklarin bosa
kullanimi s6z konusudur. Bu durumda ya ¢alismanin iptali ya da daha yararli olacak

baska bir ek ¢aligmanin planlamaya girmesi s6z konusu olacaktir.

Calismadan Beklenen Yarar Saglanamadi ise Neden? Bu béliimde ¢alisma
grubunun uygulamada karsilastig1 sorunlar ortaya konup bunlarin giderilmesi i¢in nelerin
yapilabilecegi belirlenecektir. Bir bakima grubun kendi kendisini 6z elestiriye almasi ve
ileriye doniik dnlemler getirmeye ¢alismasidir. Burada ¢alismay1 olumsuz yonde
etkileyen dis etmenlerin dikkate alinmasi1 kadar, grup i¢i etmenlerin de dikkate alinmasi

yararli olacaktir.

Eklenecek Caligsma Konusu: Planlanan ¢aligsmadan beklenen yararin
saglanabilmesi i¢in daha 6nceden gdzden kagan veya sonraki gelismelere bagl olarak
ortaya c¢ikan ihtiyaglarin, calismaya eklenmesidir. Ozellikle ihtiyaglarin hizla degisip
gelistigi ortamlarda siklikla rastlanan bir durumdur. Siirekli gelisimi hedefleyen biitiin

planlamalarda dikkate alinmas1 gereklidir.

Ek Calismanin Tahmini Maliyeti: Planlanan her yeni calisma beraberinde ek
maliyet, zaman ve insan kaynag1 getirecektir. Bu nedenle, ek ¢alisma i¢in kullanilacak
kaynaklarin hem parasal kaynaklar olarak hem de c¢alismay1 yiiriitecek insan kaynagi

olarak belirlenmesi gerekir.

Ek Calismanin Tamamlanacagi Tarih: Calisma Planlar1 hazirlanirken
uygulanan yaklasim ile her ek ¢alisma ve is i¢in burada da ¢alismanin tamamlanacagi

tarihin dnceden belirlenmesi gerekir.
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Cikarilacak Calisma Konusu: Kimi zaman planlanan bazi ¢calismalarin ¢esitli
nedenler ile iptali gerekebilir. Bu durumun, bir sonraki basamak olan Okul Gelisim
Plani'nin diizeltilmesinde (revizyonunda) gézden kagmamasi i¢in degerlendirmeye

alinmas1 gereklidir.

Cikarilacak Calismadan Baska Calismalara Kaydirilacak Kaynaklar: Iptal
edilen ¢aligsma i¢in daha 6nceden ayrilan kaynaklarin ya ayni ¢alisma grubunun ek
calismasina aktarilmasi veya baska ¢alisma gruplarinin ¢alismalarina aktarilmasi
islemidir. Burada OGYE ile iletisim kurmak gerekecektir. Bu iletisim sayesinde, OGYE
kullanilmayacak kaynaklar1 diger ¢alisma guruplarina aktarma imkani bulacagi i¢in

kaynaklarin, atil kalmasin1 6nlenmis olacaktir.

Yukarida 6zellikleri agiklanan "Bi¢imlendirici Degerlendirme Formu" ¢alisma
gruplar1 tarafindan daha 6nceden planlanan her ¢alisma i¢in ayr1 ayr1 hazirlandiktan
sonra bunlar OGYE' ye verilecektir. OGYE, Okul Gelisim Siireci'nin bir sonraki
basamaginda biitiin ¢alisma gruplarindan gelen degerlendirme formlarin1 dikkate alarak

Okul Gelisim Plani'n1 yeniden diizenleyecektir (MEB, 1999c, s.61-63).

3.5.1.9 Diizeltilmis Gelisim Plani’nin Uygulanmasi

Bicimlendirici Degerlendirme sonunda elde edilen bilgiler dikkate alinarak
"Okul Gelisim Plan1" diizeltildikten sonra VII. Basamakta aciklanan uygulama esaslari

aynen bu basamakta da siirdiiriilerek plan uygulanacaktir.

Okul Gelisim Modeli'nin dayandirildig1 paylagime yonetim anlayisi ile igbirligine
dayal1 caligma sisteminin, yapilacak ¢alismalarin biitiiniinde yer almasidir (MEB, 1999c,

s5.64).

3.5.1.10 Son Degerlendirme ve Rapor Yazimi

Son degerlendirme toplanacak bilgiler ile Okul Gelisim Plani'nin etkililigini ve

gecerliligini dogrulamak i¢in yapilacak degerlendirmedir.

Uygulamas1 tamamlanan Okul Gelisim Plani'nin okul gelisimine katkilarini

belirlemek ve ortaya ¢ikan uygulama sonucglarina dayanarak gelecek yillar i¢in
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hazirlanacak planlarin etkililigini ve gecgerliligini artirmak Son Degerlendirme
calismasinin ana hedefleridir. Bu nedenle, degerlendirme baslica iki amaca yonelik olarak

gerceklestirilecektir.

l.  Yapilan ¢aligmalarin okul gelisimine katkilarini belirlemektir,

2. Degerlendirmeden elde edilen bilgiler ile gelecek yillarin planlamasina

151k tutmaktir.

Etkili bir planlama siirecinde, uygulama sonunda yapilan ¢aligsmalarin ve
kullanilan kaynaklarin okul gelisim hedeflerine ulasmaya ne 6l¢iide katki sagladigini
ortaya koymak gerekmektedir. Ayrica, ulasilamayan hedeflerin neler oldugunu ortaya
koyup neden bunlara ulagilamadigini belirlemek ve bunlara bir sonraki yil ulasabilmek i¢in

oneriler getirmek de gerekmektedir.

Biitiin bu ¢alismalarin sistemli bir sekilde yiiriitiillebilmesi i¢cin OGYE'nin
bundan 6nce oldugu gibi gerekli biitiin diizenlemeleri yapmasi ve son degerlendirmeyi
ylriitmesi gereklidir. Bu amagla hazirlanan ve Tablo 17 "Son Degerlendirme Formu"
kullanilarak her ¢alisma grubunun daha 6nceden planlayip uygulamasini yaptigi calisma

ayr1 ayr1 degerlendirilecektir (MEB, 1999c, 5.65-66).
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Tablo 17

Son Degerlendirme Formu

SON DEGERLENDIRME FORMU

Calisma Grubu:

Calisma Konusu:

Caligmanin Tamamlandig1 Tarihi:
Caligmadan Sorumlu Kisi/Kisiler:

Aciklamalar:
Calismanin Gelecek
Is C];:lii:i:in Cg:? {Zﬁ:ﬁn Okul Caligmanin Yilin
No Yarar \?arar Gelisimine Maliyeti Planlamas1
Katkisi Icin Oneriler

Kaynak: MEB, 1999c, s.66.

Son Degerlendirme Formu’nda Yer Alan Bilgiler

Calisma Grubu: Bi¢imlendirici Degerlendirme Formu'nda agiklamasi1 yapilan

sekli gibi kullanilacaktir.

Caligsma Konusu: Bi¢imlendirici Degerlendirme Formu'nda agiklamasi

yapilan sekli gibi kullanilacaktir.

Caligsmanin Tamamlandig: Tarihi: Planlanan ¢alismanin hangi tarihte

tamamlanacagini gosterir.
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Calismadan Sorumlu Kisi/Kisiler: Yapilacak calismalarin kimlerin
sorumlulugunda gergeklestirilecegini gostermelidir. Kisilerin hangi konuda ne yapacagini
gostermesi acgisindan dnem tasir. Eger calismadan birden fazla kisi sorumlu ise grubun
koordinatorliigiinii yapacak bir grup liderinin de belirlenmesi yararl olur. Calismanin
isbirligi icerisinde yiiriitilebilmesi i¢in grup liderinin grup iiyeleri arasinda gorev

dagilimini da yapmasi gerekecektir.

Aciklamalar: Bu boliimde ¢alismaya yonelik izlenimler, karsilasilan sorunlar
bunlara ve ¢6zlim Onerileri gibi bilgiler yer alabilir, ihtiya¢ duyulmuyor ise bos

birakilabilir.

Is No: Planlanan ¢alismalarin detaylarin1 da degerlendirmeye alabilmek

amactyla kullanilacaktir.

Calismadan Beklenen Yarar: Kaynaklarin ve zamanin en etkili bigimde
kullanilabilmesi i¢in daima dikkate alinmalidir. Degerlendirme asamasinda ¢calismadan

saglanan yarar ile beklenilen yararin karsilagtirilmasinda kullanilacaktir.

Caligsmadan Saglanan Yarar: Gergeklestirilen ¢alismanin okul gelisimine
sagladig1 yararin ortaya konmasi amaciyla kullanilacaktir. Her ¢galismanin Okul Gelisim
Hedefleri'ne ulagsmada ne dl¢iide katki sagladig titizlikle ortaya konmalidir. Bunun i¢in,

Okul Gelisim Hedefleri bu boliimde "Degerlendirilme Olgiitleri" olarak kullanilacaktir.

Calismanin Okul Gelisimine Katkisi: Yapilan degerlendirmede ortaya ¢ikan
sonugtur. Bu boliimde ortaya ¢ikarilanlar bir bakima bir yillik ¢alismalarin katkisini ortaya

koymalidir.

Caligsmanin Maliyeti: Calisma tamamlandiginda yapilan harcamalarin toplam

maliyetini bu boliim gosterecektir.

Gelecek Yilin Planlamasi I¢in Oneriler: Bu béliim son degerlendirmenin
ikinci amacina yonelik olarak kullanilacaktir. Kazanilan deneyimlerin gelecek yilin
planlamasina 151k tutmas1 amaciyla kullanilacaktir. Bu 6zelligi nedeniyle titizlikle

hazirlanmalidir.
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Okul Gelisim Raporu’nun Yazimi

Okul Gelisim Raporu okulun "Okul Gelisim Siireci" sonundaki durumunu
ortaya koymak amaciyla Son Degerlendirme' den elde edilen bilgiler 1s181nda
yazilacaktir. Raporda okulun "Planli Gelisim" ile kaydettigi gelisme acik bir sekilde ortaya

konmalidir.

Okul Gelisim Raporu'nun bir kopyast her planlama donemi sonunda
"Temmuz" ay1 igerisinde Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi, HIE ve
Laboratuar Okullar1 Subesi'nde olacak sekilde gonderilecektir. Ayrica, Okul Gelisim

Raporu sene sonu 6gretmenler kurulunun giindemine alinarak goriisiilecektir.

Her okul kendisine gore diizenlemeler yaparak Okul Gelisim Raporu'nu okul
toplumumun tamaminin goriislerine de sunacaktir. Okulun yayinladig: dergilerle,
brosiirlerle, veli toplantilariyla veya benzen ¢aligsmalarla rapor daha genis kitlelerin

goriislerine sunulabilir (MEB, 1999c, s.66-68).
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4, BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Calismanin bu béliimiinde Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan tiim ticaret
meslek ve Anadolu ticaret meslek liselerine uygulanan anket ¢calismasi sonucunda elde
edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular ve buna ydnelik degerlendirmeler yer

almaktadir.

4.1 Arastirmaya Katilan Okullara ve Anketi Doldurana Iliskin Bulgular ve
Degerlendirmeler

Arastirmaya ait anketin birinci kismini olusturan bu boliimde daha sonraki
boliimlerde elde edilen sonuglar i¢in 6n veri olusturmasi nedeniyle arastirmaya katilan

okullarin genel 6zelliklerini ve anketi doldurana iliskin bilgileri tespit etmeye yonelik

sorular sorulmustur.

Tablo 18’de arastirmaya katilan okullarin 6grenci sayilarina iliskin dagilimlari

yer almaktadir.

Tablo 18

Okullarin Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Ogrenci Sayisi

Frekans (n)

Yiizde (%)

500'den az 2 6,25
500-1000 aras1 14 43,75
1000-1500 aras1 10 31,25

1500+ 6 18,75

TOPLAM 32 100

Tablo 18’e gore okullarin %6,25°nin 6grenci sayis1 500°den az, %43,75 nin
o0grenci sayis1 500 ile 1000 aras1, %31,25’nin 6grenci sayist 1000 ile 1500 arasi,
%18,75 nin 6grenci sayist 1500°den fazladir. Bu sonuglara gore okullarin ¢ogunda 500

ile 1000 arasinda 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 19°da arastirmaya katilan okullarin personel sayilarina iliskin dagilimlar

verilmektedir.
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Tablo 19

Okullarin Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sayist | Frekans (n) | Yiizde (%)
20'den az 4 12,5
20-40 12 37,5
40-80 14 43,75
80+ 2 6,25
TOPLAM 32 100

Tablo 19°e gore okullarin %12,5’inde personel sayis1 20°den az, %37,5’inde
personel sayis1 20 ile 40 arasi, %43,75’inde personel sayis1 40 ile 80 arasi, %6,25’inde
personel sayist 80’den fazladir. Buna gére okullarin ¢cogunlugunda 40 ile 80 arasinda

personel bulunmaktadir.

Tablo 20°de arastirma katilan okullarin biinyesinde bulunan béliimlere iliskin

dagilimlari verilmektedir.

Tablo 20

Okullarin Boliimlerine Ait Dagilim

Bolimler Frekans (n) | Yizde (%)
Muhasebe-Finansman Alani 32 100
Bilisim Teknolojileri Alani 20 62,5
Pazarlama ve perakende Alani 4 12,5
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani 8 25
Diger 2 6,25
TOPLAM 32 100

Tablo 20’ye gore okullarin %100’iinde Muhasebe-Finansman alani,
%62,5’inde Bilisim Teknolojisi alani, %12,5’inde Pazarlama ve Perakende alani,
%25’inde Biiro Yonetimi ve Sekreterlik alani, %6,25’inde diger alanlar bulunmaktadir.
Burada diger kisminda okullarda sadece Ulastirma alani olugu tespit edilmistir. Buna
gore ticaret liselerinde en yaygin alanlarin Muhasebe ve Finansman ve Bilisim

Teknolojileri oldugu goriilmektedir.
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Tablo 21°de okul kalite gostergelerinden olan birimlerden, okul biinyesinde

bulunanlara ait dagilimlar verilmistir.

Tablo 21

Kalite Gostergeleri Birimlerine Ait Dagilim

Kalite Birimleri Frekans (n) | Yizde (%)
Spor salonu 16 50
Kiitiiphane 30 93,75

Konferans salonu 20 62,5

Rehberlik Servisi 22 68,75

Bilgisayar laboratuari 32 100
TOPLAM 32 100

Tablo 21’e gore okullarin %50’sinde spor salonu, %93,75’inde kiitiiphane,
%62,5’inde konferans salonu, %68,75’inde rehberlik servisi, %100’{inde bilgisayar
laboratuart bulunmaktadir. Buna gore kalite birimlerinin okullarda bulunma orani1 higbir

birimde %50°nin altina diismemektedir.
Tablo 22’de siniflardaki 6grenci sayilarina ait dagilimlar verilmistir.

Tablo 22

Sinif Mevcutlarina Ait Dagilim

Sinif Mevcudu | Frekans (n) | Yizde (%)
15-25 -- -
25-35 12 37,5
35-45 20 62,5

45+ - -
TOPLAM 32 100

Tablo 22’ye gore okullarin %37,5’inde siniflardaki 6grenci sayilar1 25 ile 35
arasinda, %62,5’inde 6grenci sayilar1 35 ile 45 arasindadir. Buna goére okullarin
c¢ogunda sinif mevcudu 35 ile 45 arasindadir. Bu rakamlar diinya ortalamasinin {izerinde

kalmasina ragmen lilkemizdeki mevcut 6grenci sayisini dikkate alindiginda; higbir
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okulda 45’den fazla 6grencisi olan sinif bulunmamasi egitimin kalitesi acisinda olumlu

olarak yorumlanabilir.
Tablo 23’de okullardaki derslik sayilarina ait dagilimlar verilmistir.

Tablo 23

Sinif Mevcutlarina Ait Dagilim

Derslik Sayisi | Frekans (n) | Yiizde (%)
0-10 2 6,25
10-20 4 12,5
20-30 26 81,25

30+ -
TOPLAM 32 100

Tablo 23’e gore okullarin %6,25’inde derslik sayist 0 ile 10 arasinda,
%12,5’inde derslik sayis1 10 ile 20 arasinda, %81,25’inde derslik sayis1 20 ile 30

arasindadir. Hi¢bir okulda 30’dan fazla sube bulunmamaktadir. Bu sonuglara gore

okullarin biiylik kisminda derslik sayis1 20 ile 30 arasindadir.

Tablo 24’de ankete katilan okullarda kalite belgesi bulunan ve bulunmayanlara

ait sayisal dagilimlar verilmistir.

Tablo 24
Kalite Belgesine Ait Dagilim

Kalite Belgesi Var M1? | Frekans (n) | Yizde (%)
Evet 0 0
Hayir 32 100
TOPLAM 32 100

Tablo 24’e gore okullarin %100’{inde kalite belgesi bulunmamaktadir. Buna
gore Istanbul ili Avrupa yakas1 Ticaret Meslek Liselerinin hi¢ birinde herhangi bir kalite

kurulusundan alinmis bir kalite belgesi olmamasi, okullarin bu alanda kat etmesi

gereken uzun bir yol oldugunu gostermektedir.
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Tablo 25°de anketi dolduran kisilerin okullardaki gorevleri hakkinda sayisal

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 25

Anketi Dolduranin Gorevine Ait Dagilim

Gorevler Frekans (n) | Yiizde (%)
Okul Midiirii 4 12,5
Yonetici 22 68,75
OGYE Sorumlusu 12,5
OGYE Uyesi 6,25
TOPLAM 32 100

Tablo 25°e gore anketi dolduranlarin %12,5°1 okul midiirii, %68,75°1 yonetici,
%12,5 okul gelisim yonetimi ekibi sorumlusu, %6,25 okul gelisim yonetim ekibi
tiyesidir. Burada anketi dolduran yetkililerin igerisinde OGYE sorumlularinin oraninin
olduke¢a diisiik olmasi1 dikkat ¢ekicidir. Bu sonu¢ OGYE ile ilgili kararlarda OGYE

sorumlularinin karar mekanizmasinin igerisinde birinci derecede yer almadigini

distindiirmektedir.

Tablo 26 anketi dolduran kisilerin okul gelisim yonetim ekibi ile ilgili herhangi

bir egitim alip almadiklar1 konusunda dagilimlar1 gostermektedir.

Tablo 26
Anketi Dolduranin OGYE Egitimi Alip Almamasina Ait Dagilim

Egitim Programina Katildiniz M1? | Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 8 25
Hayir 24 75
TOPLAM 32 100

Tablo 26’ya gore anketi dolduranlarin %25°1 okul gelisim yonetim ekibi ile
ilgili egitime katilmistir, %75°1 okul gelisim yonetim ekibi ile ilgili herhangi bir egitime
katilmamistir. Bu sonuglara gore anketi dolduranlarin biiyiik bir kism1 okul gelisim

yonetim ekibi ile ilgili egitim programlarina katilmamistir. Oysa OGYE ile ilgili
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EARGED tarafindan yayinlanan yiiriitme kilavuzunda ve TKY ile ilgili genelge ve
yonetmeliklerde belirtildigi gibi OGYE ¢alismalarinin ilk basamagi basta sorumlular

olmak iizere tiim iiyelerin konuyla ilgili egitimini esas kilmaktadir.

4.2 Okul Gelisim Yonetim Ekibine Ait Bulgular ve Degerlendirmeler

Arastirmaya ait anketin ikinci kismini olusturan bu boliimde daha sonraki
boliimlerde elde edilen sonuglar i¢cin 6n veri olusturmasi nedeniyle arastirmaya katilan

okullarin okul gelisim yonetim ekibinin isleyisine yonelik sorular sorulmustur.

Tablo 27°de arastirmaya katilan okullarda, okul gelisim ydnetim ekibinin

bulunma durumuna iliskin dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 27
Okullarda OGYE Ekibi Bulunma Durumuna Ait Dagilim

OGYE Var M1? | Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 28 87,5
Hayir 4 12,5

TOPLAM 32 100

Tablo 27’ye gore arastirmaya katilan okullarin %87,5’inde okul gelisim
yonetim ekibi var, %12,5’inde okul gelisim yonetim ekibi yoktur. Bu sonuglara gore
ankete katilan 32 okuldan 4 tanesinde okul gelisim yonetim ekibi olmadigindan bu
sorudan sonraki sorulara verdikleri yanitlar gegersiz kabul edilmistir. Anketin frekans
ve yiizdelik dagilimlar1 hesaplanirken bundan sonraki sorularda 28 okul iizerinden

hesap yapilacaktir.

Tablo 28’de arastirmaya katilan okullarda okul gelisim ydnetim ekibinin

olusturulurken izlenen yonteme iliskin dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 28
OGYE Ekibi Olusturulma Yo6ntemine Ait Dagilim

Yontemler Frekans (n) | Yiizde (%)
Ogretmenler kurulunda gorevlendirme yoluyla segilir. 12 42,86
Ogretmenler kurulunda oylama ile segilir. 12 42,86
Idare tarafindan atama yoluyla segilir. 4 14,29
Diger - -
TOPLAM 28 100

Tablo 28’e gore anketi dolduran okullarin %42,86°sinda okul gelisim yonetim
ekibi olusturulurken 6gretmenler kurulunda gérevlendirme yoluyla seciliyor,
%42,86’s1nda 0gretmenler kurulunda oylama ile se¢iliyor, % 14,29 unda idare
tarafindan atama yoluyla se¢iliyor. Ankete katilan okullardan higbirisi bu yontemler
disinda bir yontemle se¢im yapilmamaktadir. Okul gelisim yonetim ekibinin
olusturulmasi sirasinda gorevli personelin EARGED tarafindan yayinlanan yiiriitme
kilavuzunda ve TKY ile ilgili genelge ve yonetmeliklerde belirtildigi gibi 6gretmenler
kurulunda oylama ile se¢ilmesi gerekmektedir. idare tarafinda atama yolu ve
gorevlendirme yoluyla iiye se¢ilmesi bu gorevde verimli ¢alisamayacak personelin
ekipte yer almasina sebep olarak ekip caligmalarinin aksamas1 sonucunu

dogurabilecektir.

Tablo 29’da arastirmaya katilan okullarda okul gelisim yonetim ekiplerinde
bulunmasi1 gereken iiye gruplarinin yer alma durumlarina iliskin dagilimlar

bulunmaktadir.
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Tablo 29
OGYE Ekibi Olusturan Uyelere iliskin Dagilimlar

Meslek Gruplari Frekans (n) | Yiizde (%)
Okul Miidiiri 21 75
Sorumlu Miidiir Yardimcisi 28 100
Ogretmen 28 100
Rehber Ogretmen 21 75
Yardimci Personel 6 21,43
Veli 16 57,14
Ogrenci 14 50
Okul Aile Birligi Temsilcisi 13 46,43
Okul Aile Birligi Siniflar Temsilcisi 2 7,14
Sivil Toplum Orgiitlerinden segilen bir temsilci 5 17,86
Muhtar 5 17,86
Okul gevresindeki sanayi/ticaret odalarindan temsilci 6 21,43
TOPLAM 28 100

Tablo 29’a gore okul gelisim yonetim ekibin i¢inde yer almas1 gereken iiye
gruplarinin dagilimlarina bakildiginda; Okul gelisim yonetim ekiplerinin %75’inde
okul miidiirt, %100’t{inde sorumlu miidiir yardimcisi, %100’iinde 6gretmen, %75 inde
rehber 6gretmen, %21,43iinde yardimci1 personel, %57,14’iinde veli, %50’sinde
ogrenci, %46,43’linde okul aile birligi temsilcisi, %7,14’linde okul aile birligi siniflar
temsilcisi, %17,86’sinda sivil toplum orgiitlerinden segilen bir temsilci, %17,86’sinda
muhtar, %21,43’{inde okul ¢evresindeki sanayi ticaret odalarindan temsilci
bulunmaktadir. Ancak daha once belirtilen yiiriitme kilavuzlarinda agiklandig: sekilde
okul gelisim yonetim ekiplerinde yukaridaki tiim tiye gruplarindan temsilciler

bulunmas1 gerekmektedir.

Tablo 30’da okullarin misyon, vizyon ve stratejik planlarinin kimler tarafindan

olusturulduguna ait dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 30

Misyon, Vizyon ve Stratejik Planlarin1 Olusturan Gruplara Gore Dagilimlar

Gruplar Frekans (n) | Yizde (%)
Okul Idaresi 16 57,14
Sorumlu Miidiir Yardimcisi - -
OGYE 8 28,57
Tim O6gretmenler 4 14,28
Tiim personel 6 21,43
TOPLAM 28 100

Tablo 30’a gore okullarin misyon, vizyon ve stratejik planlarinin
olusturulmasinda %57,14’linde okul idaresi, %28,57’sinde okul gelisim yonetim ekibi,
%14,28’sinde tiim 6gretmenler, % 21,43 linde tiim personel s6z sahibidir. Okullarin
misyon, vizyon ve stratejik plan gibi temel degerlerinin olusturulmasinda en biiyiik pay1
okul idaresinin olusturdugu goériilmektedir. Oysaki boyle temel degerlerin o kurumda

bulunana ve o kurum i¢in emegi gecen herkesin katkisiyla olusmasi1 gerekmektedir.

Tablo 31°de okul gelisim yonetim ekibi tarafindan her y1l diizenli olarak
yapilmasi gereken ihtiya¢ analizinin yapilip yapilmadigina iliskin dagilimlar yer

almaktadir.

Tablo 31
Ihtiya¢ Analizinin Yapilisina iliskin Dagilimlar

Her Y1l Diizenli Olarak Yapiliyor Mu? | Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 20 71,43
Hayir 8 28,57
TOPLAM 28 100

Tablo 31’°e gore okullarimizin %71,43’iinde ihtiya¢ analizleri okul gelisim
yonetim ekibi tarafindan her y1l diizenli olarak yapilmakta, %28,57 sinde ise ihtiyag
analizi diizenli olarak yapilmamaktadir. Bu sonuglara gore okullarimizin biiyiik
cogunlugu ihtiya¢ analizlerini her sene diizenli olarak yaparak ¢ikan sonuclara gore

iyilestirme ekiplerini olusturmaktadir.
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Tablo 32’de ihtiya¢ analizi uygulanan veli ve 6grenci sayilarina iligkin

dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 32
Ihtiya¢ Analizi Uygulamasindaki Veli-Ogrenci Sayilarina Ait Dagilimlar

Katilimct Sayilart Frekans (n) | Yiizde (%)
Tiim dgrenci ve veliler 8 28,57
Her sinif diizeyinden 20 6grenci 12 42,86
Her smif diizeyinden 50 6grenci 4 14,28
Fikrim yok 4 14,28
TOPLAM 28 100

Tablo 32’ye ihtiyag¢ analizi yapilirken bu okullarin %28,57’sinde tiim 6grenci
ve veliler, %42,86’sinda her sinif diizeyinden 20 6grenci, %14,28’sinde her sinif
diizeyinden 50 6grenci katilim géstermektedir. Ankete katilanlarin %14,28 nin bu soru
hakkinda bir fikri yoktur. Bu sonuglara gore ihtiyag¢ analizi, okullarin %42,86’sinda her
sinif diizeyinden 20 68renci ile gerceklestirilmektedir. Yine ilgili kilavuzlara goére bu
analizlerin tiim 6grenci ve velilere; bunun miimkiin olmadig1 durumlarda ise her sinif
diizeyinden en az 50 6grenci ve veli ile uygulanmasi gerekmektedir. Bu durumda
okullarin sadece % 43’li s6z konusu analizleri kilavuzlara uygun sayida 6grenci ve

veliye uygulamaktadir.

Tablo 33’de ihtiyag analizi sonuglarina gére okullarda olusturulan ¢alisma

gruplarinin faaliyet alanlarina ait dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 33

Calisma Gruplarinin Faaliyet Alanlarina Ait Dagilimlar

Faaliyet Alani Frekans (n) | Yiizde (%)

Teknoloji 16 57,14

Egitim ve Ogretimi Gelistirme 22 78,57

Giivenlik 8 28,57

Insan kaynaklarini Gelistirme 6 21,43

Sektorle Tletisim 8 28,57
Mezunlarla iletisim ve ydnlendirme 14 50

Rehberlik ve psikolojik danismanlik 18 64,28

Odiillendirme ve Takdir 16 57,14

Sosyal ve Sportif Etkinlikler 22 78,57
Diger - -

TOPLAM 28 100

Tablo 33’de ihtiyag¢ analizi sonuglarina gore okullarda olusturulan ¢aligma
gruplarinin faaliyet alanlarindan %57,14’1 teknoloji, %78,57°1 egitim ve dgretimi
gelistirme, %28,57si giivenlik, %21,43’1 insan kaynaklarint gelistirme, %28,57si
sektorde iletisim, %50°si mezunlarla iletisim ve yonlendirme, %64,28’si rehberlik ve
psikolojik danigsmanlik, %57,14°1 odiillendirme ve takdir, %78,57si sosyal ve sportif

etkinlikler gelistirme olmustur.

Tablo 34’de okullarda okul gelisim planinin bulunma durumuna iliskin

dagilimlara yer verilmistir.

Tablo 34

Okul Gelisim Plan1 Bulunma Durumuna Ait Dagilimlar

Okul Geligim Plan1 Var M1? | Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 22 78,57
Hayir 6 21,43
TOPLAM 28 100

Tablo 34’e gore okullarin %78,57’inde okul gelisim plani bulunurken;

%21,43’linde okul gelisim plani bulunmamaktadir.
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Tablo 35’de c¢aligsma ekiplerinin faaliyetlerine yonelik bi¢gimlendirici
degerlendirme formunu diizenli olarak kullanip kullanmadigina ait dagilimlar

verilmistir.

Tablo 35

Bi¢imlendirici Degerlendirme Formunun Diizenli Kullanilma Durumuna Ait

Dagilimlar
Big¢imlendirici Degerlendirme Formu Diizenli Olarak Kullanilma
Durumu Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 9 32,14
Bazen 12 42,86
Hayir 7 25
TOPLAM 28 100

Tablo 35°de okullarin %32,14°1 “calisma ekiplerinin faaliyetlerine yonelik
bicimlendirici degerlendirme formunu diizenli olarak kullantyor musunuz?” sorusuna

evet, %42,86’s1 bazen, %25°1 ise hayir cevab1 vermistir.

Tablo 36’da donem sonlarinda okul gelisim yonetim ekipleri ¢caligmalarina ait
raporlarin diizenlenip ilgili makamlara gonderilme durumuna iliskin dagilimlar yer

almaktadir.

Tablo 36

Calisma Raporlarinin Ilgili Makamlara Génderilme Durumlarina Ait Dagilimlar

Calisma Raporlari Ilgili Makamlara Gonderilme
Durumu Frekans (n) | Yiizde (%)
Evet 20 71,43
Hayir 8 28,57
TOPLAM 28 100

Tablo 36’ya gore; ankete katilan okullarin %7,43°1i donem sonlarinda okul

gelisim yonetim ekipleri ¢alisma raporlarini ilgili makamlara gonderirken, %28,57si ise

calisma raporlari ilgili makamlara diizenli olarak gondermemektedir.
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Tablo 37°de misyon, vizyon ve stratejik planlarin ne kadar siklikla

gilincellendigine ait dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 37

Misyon, Vizyon ve Stratejik Planlarin Gilincellenme Periyoduna Ait Dagilimlar

Giincelleme Periyodu | Frekans (n) | Yiizde (%)
Her Yil 14 50
2 Y1l 10 35,71
3 Y1l 2 7,14
4+ Y1l 2 7,14
TOPLAM 28 100

Tablo 37’ye gore; ankete katilan okullarin %50°si misyon, vizyon ve stratejik
planlar1 her yil giincellemekte, % 35,71°1 2 yilda bir giincellemekte, %7,14’1 3 yilda bir
gincellemekte, % 7,14°1 ise 4 y1l veya 4 yildan daha uzun periyotlarda

giincellenmektedir.

Ankete katilan okullara bir sonraki soruda “vizyon, misyon ve stratejik planin
tim okul ¢cevresi (6grenci, veli, 6gretmen) tarafindan benimsenmesi i¢in ne tiir
calismalar yapmaktasiniz?” diye ac¢ik uclu bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen
cevaplar incelendiginde; anket, yliz yiize goriisme, toplanti, pano yoluyla duyuru gibi

yontemler 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 38’de okul gelisim modeli uygulamalarinin yiiriitiilmesinde basariya etki

eden unsurlarin degerlendirilmesine iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 38

OGYE Basarisina Etki Eden Unsurlara Iliskin Dagilimlar

OGYE Basarisina
Etki eden Unsurlar

TOPLAM
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16
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MEB tarafindan
hazirlanan gorsel ve
yazili dokiimanlar

14,28

10,71

21

75

28

100

4,64

Bu sonuclara gore; okul gelisim yonetim ekiplerinin basarisina etki eden

unsurlara katilim derecelerinin yer aldig1 besli 6l¢ekte, katilimcilarin ¢ogu tiim kriterler
icin besinci secenekte yogunlasarak s6z konusu unsurlarin tiimiine tam olarak
katildiklarini belirtmisglerdir. Okul gelisim yonetim ekiplerinin basarisina etki eden
unsurlara katilim dereceleri 3,32-4,64 araliginda gerceklesmistir. Bu sonuglara gore
okul gelisim yonetim ekiplerinin basarisina etki eden unsurlar siralamasinda ilk siray1
4,64 ortalama katilim derecesi ile “MEB tarafindan hazirlanan gorsel ve yazili
dokiimanlar” almaktadir. 3,82 ortalama ile “Okul ogye sorumlular1 i¢in diizenlenen
hizmet i¢i egitimler” ikinci sirada; 3,78 ile “ogye sorumlularinca okul personeline
verilen egitimler” liclincii sirada; 3,32 ile “Okul yoneticileri i¢in diizenlenen hizmet i¢i

egitimler” son sirada yer almaktadir.

Tablo 39°da okulun mali kaynaklarinin kullaniminda okul gelisim yonetim

ekibini tiim liyeleri s6z sahibi olup olmadigina ait dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 39

Okul Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinda OGYE’nin Tiim Uyelerinin S6z Sahibi

Olmasina Iliskin Dagilimlar

Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinda OGYE Uyeleri S6z Sahibi Olma

Durumlari Frekans (n) | Yizde (%)
Evet 15 53’57
Hayir 13 46.43

TOPLAM 28 100

Tablo 39’a gore; ankete katilan okullarin %53,57’si okul mail kaynaklarinin

kullanilmasinda okul gelisim yonetim ekibinin tiim {iyelerinin s6z sahibi oldugunu

belirtmis, %46,43’ii ise okul gelisim yonetim ekiplerinin tiim liyelerinin okul mail

kaynaklarinin kullanilmasinda s6z sahibi olmadigini belirtmistir.

Tablo 40°ta okul gelisim yonetim ekibine ait planlarin kim tarafindan

ylriitiildiigline ait dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 40

OGYE Ait Planlarin Kim Tarafindan Yiriitiildiigiine Ait Dagilimlar

OGYE Planlarin1 Yiiritenler | Frekans (n) | Yizde (%)
OGYE 21
Tiim Personel 7
TOPLAM 28 100

Tablo 40°a gore ankete katilan okullarin %75 inde okul gelisim yonetim

ekibine ait planlar yine okul gelisim yonetim ekibi tarafindan yiiriitiilmekte; %25’ inde

ise tiim personel tarafindan yiriitiilmektedir. Okul gelisim yonetim ekibinin temel

hedefinin okul kalite gostergelerini yiikseltmek oldugu diisiiniildiigiinde bu planlarin

okulun tiim personelinden soyutlanarak ekip tiyeleri tarafindan yiiriitiilmesi oldukga

sagliksiz bir uygulamadir.
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Tablo 41°de okul gelisim planinin etkileri konusunda 6grenci ve velilerin ne

siklikla bilgilendirildigine ait dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 41
Okul Gelisim Planinin Etkilerinin Ogrenci ve Velilerin Bilgilendirilmesi

Periyoduna Iliskin Dagilimlar

Bilgilendirme Periyodu | Frekans (n) | Yiizde (%)
Her Ay 4 14,29
3 Ay 7 25
6 Ay 7 25
1 Y1l 10 35,71
TOPLAM 28 100

Tablo 41°e gore ankete katilan okullarin %14,29’inde 6grenciler ve veliler her
ay okul gelisim planin etkilerinden haberdar olurken; %?25’inde 3 ayda bir, %25’inde 6
ayda bir, %35,71’inde ise 1 yilda bir haberdar oluyorlardir. Etkileri okulun i¢ ve dis
cevreleri tarafindan paylasilmayan planlarin okul gelisimine bir katki saglayamayacagi

diisiintilmektedir.

Tablo 42°de okul gelisimi ile ilgili olarak okul personelinin hizmet i¢i egitim

ihtiyaglarini belirlemede izlenilen yontemlerin dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 42
Okul Personelinin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacinin Belirlenmesinde izlenilen

Yontemlere Iliskin Dagilimlar

Yontemler Frekans (n) | Yizde (%)
Anket 4 14,29
Goriisme 17 60,71
Izleme 7 25
TOPLAM 28 100

Tablo 42°e gore ankete katilan okullarin personellerine verilecek olan hizmet
ici egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesinde %14,29°u anket, %60,71 gériisme, %25°1

izleme yontemini tercih etmektedir.
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Tablo 43°te okul ortamin1 gelistirmeye yonelik okulun isleyisi ile ilgili

uygulamalarinin hangilerinin yapildigina iliskin dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 43
Okul Ortamin1 Gelistirmeye Yénelik Okulun Isleyisi ile Ilgili Uygulamalara Iliskin

Dagilimlar
Okulun Isleyisi ile Tlgili Uygulamalar Frekans (n) | Yiizde (%)
Problem belirleme toplantilar 15 53,57
Catisma Cozme gruplari 10 35,71
Bagimsiz ¢alisma programlari 7 25
Smif ve laboratuarlarda g¢esitli alt grup stratejileri uygulama 8 28,57
Yeterli Ogretim siiresi tanima 11 39,29
Ogretimin dis gevre ile zenginlestirilmesi 14 50
TOPLAM 28 100

Tablo 43’e gore okul ortamini gelistirmeye yonelik okulun isleyisi ile ilgili
uygulamalarda, okullarin %53,57’si problem belirleme toplantilari, %35,71°1 catisma
¢ozme gruplari, %25°1 bagimsiz ¢alisma gruplari, %28,57’si sinif ve laboratuarlarda
cesitli alt grup stratejileri uygulama; %39,29’u yeterli 6grenim siiresi tanima, %50°si

Ogretimin dis ¢evre ile zenginlestirilmesi yontem ve uygulamalarina bagvurmaktadir.

Tablo 44°te okul ortamini gelistirmeye yonelik 6gretim programlari ile ilgili

uygulamalardan hangilerinin yapildigina ait dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 44

Okul Ortamini Gelistirmeye Yonelik Ogretim Programlarinin Dagilimlar1

Ogretim Programlari

Frekans (n)

Yiizde (%)

Egitim teknolojilerinin kullanimi 26 92,86
Sinif dis1 etkinlikler 17 60,71
Ogrenci projeleri 14 50
Sanat ve Kiiltiirel Etkinliklerin Ogretim Programlari ile birlestirilmesi 12 42,86
Aktif 6grenme ortami olarak toplumdan yararlanma 3 10,71
Odiil sisteminin gelistirilmesi 16 57,14
Smif yerlesiminde esneklik - -
Okul iginde ¢esitli 6grenme ortamlar: gelistirilmesi 14 50
Siirekli akademik gelisme - -
Ogrencilerde liderlik 6zelliklerini gelistirme 7 25
Ogrencilerin ilgilerine yonelik ders dis1 etkinlikler 20 71,43
Ogrenci danigmanlik hizmetleri gelistirilmesi 8 28,57
Agabey/ Abla 6grenci programi - -
TOPLAM 28 100

Tablo 44’te okul ortamini gelistirmeye yonelik 6gretim programlarindan,
okullarin %92,86’s1 egitim teknolojilerinin kullanimi, %60,71°1 sinif dis1 etkinlikler,
%50’s1 d6grenci projeleri, %42,86’s1 sanat ve kiiltiirel etkinliklerinin 6gretim programlari
ile birlestirilmesi, %10,71°1 aktif 6grenme ortam1 olarak toplumdan yararlanma,
%57,14’1 6diil sisteminin gelistirilmesi, %50°si okul i¢inde ¢esitli 6grenme ortamlari
gelistirilmesi, %25°1 6grencilerde liderlik 6zelliklerini gelistirme, %71,43’1 6grencilerin
ilgilerine yonelik ders dis1 etkinlikler, %28,57’s1, 6grenci danismanlik hizmetleri
gelistirilmesi yontemlerini tercih etmislerdir. Okullarin hi¢gbirinde sinif yerlesimde

esneklik, stirekli akademik gelisme, agabey/abla 6grenci programi 6gretim programlari

uygulamalarina yer verilmemistir.

Tablo 45°te okul ortamin1 gelistirmeye yonelik materyal belirleyicileri ile ilgili

uygulamalardan hangilerinin yapildigina ait dagilimlar yer almaktadir.
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Tablo 45

Okul Ortamini Gelistirmeye Yonelik Materyal Belirleyici Uygulamalarin

Dagilimlari

Materyal Belirleyici Uygulamalar

Frekans (n)

Yiizde (%)

Siif materyallerini gelistirme 27 96,43
Smif digindaki laboratuar, spor salonu v.b egitim ortamlarindaki materyalleri gelistirme 21 75
Medya merkezi olusturma 4 14,29
Yeterli ve zamaninda teknik destek birimi olugturma 8 28,57
Okul binasinin estetik ve ergonomikligi 12 42,86
Yeterli ve amaca yonelik sarf malzemelerinin kullanimi1 14 50
TOPLAM 28 100

Tablo 45°’te okul ortamini gelistirmeye yonelik materyal belirleyici

uygulamalardan okullarin %92,43°#’sini1f materyallerini gelistirme; %75 si sinif

disindaki laboratuar, spor salonu v.b gibi egitim ortamlarindaki materyalleri gelistirme;

%14,29’u medya merkezi olusturma; %28,57’s1 yeterli ve zamaninda teknik destek

birimi olusturma; %42,86°s1 okul binasinin estetik ve ergonomikligi; %50’si yeterli ve

amaca yonelik sarf malzemelerinin kullanimini tercih etmislerdir.

Tablo 46’da okul gelisim yonetim ekibi ¢alismalarinda kullanilan yontemlere

ait dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 46

Okul Gelisim Yonetim Ekibi Calismalarinda Kullanilan Ydntemlere Ait

Dagilimlar
Yontemler Frekans (n) | Yiizde (%)
Beyin firtinasi 24 85,71
Alan kuvvet analizi 4 14,29
Swot analizi 2 7,14
Diger - -
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Tablo 46°da okul gelisim yonetim ekibi ¢calismalarinda kullanilan yontemlerle
ilgili; okullarin %85,71°1 beyin firtinasi, %14,29’u alan kuvvet analizi, % 7,14’ swot

analizini kullanmaktadir.

Tablo 47°de okul gelisim uygulamalarinin okullara katk: sagladig: alanlara

katilma derecelerine gore dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 47
Okul Gelisim Uygulamalarinin Okullara Katk: Sagladigi Alanlara Katilma

Derecesine Gore Dagilimlar:

Okul Gelisim TOPLAM

Uygulamalarinin
Okullara Katki

Hi
B2raz
Brta
Gok
b Clok

Sagladigi Alanlar

Ort

Okulun 6grenen okul
olmasina katki -l - 5 17,86 17 60,71 6 21,43 - - 28 100
saglamistir.

3,04

Okul ortaminin
demokratiklesmesine | -| - 2 7,14 6 21,43 14 50 6 21,43 | 28 100
katk: saglamistir.

3,79

Okul gelisim
hedeflerinin
belirlenmesine katki
saglamistir.

- - 4 14,29 4 14,29 15 | 53,57 | 5 17,86 | 28 100

3,75

Okul vizyon ve
misyonun
gergeklesmesine katki
saglamistir.

- - 6 21,43 8 28,57 12 | 42,86 | 2 7,14 28 100

3,36

Okul i¢i iletisim
kanallarinin daha iyi
caligmasini
saglamistir.

- - 4 14,29 14 50 10 | 35,71 - - 28 100

321

Insan kaynaklarmin
gelisimine katki -l - 14 50 5 17,86 9 32,14 - - 28 100
saglamistir.

2,81

Takim ¢alismasinin
gergeklesmesine katkt | -| - 6 21,43 8 28,57 14 50 - - 28 100
saglamistir.

3,29

Problem ¢6zme
siireclerinin igleyisine | -| - 4 14,29 4 14,29 | 20 | 71,43 - - 28 100
katk1 saglamistir.

3,57

Okul ¢alisanlarinin
motivasyonun
artmasina katki
saglamigstir.

- - 4 14,29 10 | 35,71 14 50 - - 28 100

3,36
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Sinif yonetimi
etkinliklerine katki
saglamistir.

14,29

14,29

15

53,57

17,86

28

100

3,75

Ogrenci
devamsizliklarinin
azalmasina katki
saglamistir.

21,43

21,43

12

42,86

14,29

28

100

3,5

Ogrenci basarilarinin
artmasina katki
saglamistir.

14,29

21,43

15

53,57

10,71

28

100

3,43

Okul veli ¢evre
isbirliginin gelisimine
katki saglamistir.

14,29

12

42,86

21,43

21,43

28

100

3,5

Okula duyulan
gilivenin artmasina
katki saglamistir.

7,14

14,29

15

53,57

25

28

100

3,96

Tlgili sektore yonelik
hazirlanan insan
gliciiniin kalitesinin
artmasi neticesinde
sektoriin
memnuniyetine katki

7,14

14,29

18

64,29

14,29

28

100

saglamistir.

3,86

Tablo 47’e gore okul gelisim uygulamalarinin okullara katki sagladig: alanlar
siralamasinda ilk siray1 3,96 ortalama ile okula duyulan giivenin artmasi almigtir. Okul
gelisim uygulamalarinin okullara katk: sagladigi alanlara katilim dereceleri 2,81-3,96
araliginda gergeklesmistir. Sirasiyla 3,04 ortalama katilma derecesiyle “Okulun 6grenen
okul olmasina katki saglamistir”; 3,79 ortalama katilma derecesiyle “Okul ortaminin
demokratiklesmesine katki saglamistir.”; 3,75 ortalama katilma derecesiyle “Okul
gelisim hedeflerinin belirlenmesine katki saglamistir.”; 3 36 ortalama katilma
derecesiyle “Okul vizyon ve misyonun ger¢eklesmesine katki saglamistir.”; 3,21
ortalama katilma derecesiyle “Okul i¢i iletisim kanallarinin daha iyi ¢alismasini
saglamistir.”; 2,81 ortalama katilma derecesiyle “Insan kaynaklarinin gelisimine katki
saglamistir.”; 3,29 ortalama katilma derecesiyle “Takim ¢alismasinin ger¢ceklesmesine
katki saglamistir.”; 3,57 ortalama katilma derecesiyle “Problem ¢dzme siire¢lerinin
isleyisine katki saglamistir.”; 3,36 ortalama katilma derecesiyle “Okul ¢alisanlarinin
motivasyonun artmasina katki saglamistir.”; 3,75 ortalama katilma derecesiyle “Simf
yonetimi etkinliklerine katki saglamistir.”; 3,5 ortalama katilma derecesiyle “Ogrenci
devamsizliklarinin azalmasina katki saglamistir.”; 3,43 ortalama katilma derecesiyle

“Ogrenci basarilarinin artmasina katki saglamistir.”; 3,5 ortalama katilma derecesiyle
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“Okul veli ¢evre isbirliginin gelisimine katki saglamistir.”; 3,96 ortalama katilma
derecesiyle “Okula duyulan giivenin artmasina katki saglamistir.”; 3,86 ortalama
katilma derecesiyle “Ilgili sektdre yonelik hazirlanan insan giiciiniin kalitesinin artmasi
neticesinde sektoriin memnuniyetine katk: saglamistir.” sonuglar1 ortaya ¢ikmistir.
Ankete katilan okullar katki saglanilan alanlara katilma derecelerinden “hi¢” segenegini

segmemistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bir okul gelistirme ¢alismasinin basariya ulagsmas1 i¢in, okulla ilgili tiim
ogelerin etkin katiliminin saglanmasi 6nem tagimaktadir. Takim ya da ekip ¢aligmasinin
basaril1 bir sekilde yiiriitiilmedigi bir projenin basariya ulasma olasilig1, planlama dis1
veya program hedeflerinin disindaki etkenlere bagli olacaktir. Arastirmada Ticaret
Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Liselerinde okul gelisim yonetim ekibinin
calismalar1 gozlenmistir. Ayrica arastirmada, ticaret meslek liselerinin fiziki durumu ve
donanimi1 da ortaya konulmustur. Okullarda yonetim siirecinin isleyisi, 6gretmen
gelistirme ¢aligmalari, okul iklimi, 6grenci basaris1 ve okul-veli igbirligine yonelik

calismalarla ilgili 6nemli sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin diger bolimlerinde de belirtildigi gibi mesleki egitim tilkemizde
her gecen giin 6nem kazanmaktadir ve mesleki egitime yonelik talepte artmaktadir.
Ancak burada 6nemli olan husus nicel verilerle birlikte mesleki egitim kurumlarindan
mezun olan bireylerin niteliklerini de en {ist seviye ¢ikarmaktir. Ticaret meslek liseleri
de biinyelerinde bulunan boliimler vasitasiyla bir¢ok sektore eleman saglayan mesleki
egitim kurumlardir. Bugiin ticaret lisesi mezunlari {iretim isletmeleri, hastaneler,
bilisim sektori gibi sanayiden hizmet sektdriine bir¢cok isletmede istihdam
edilmektedirler. Ya da diger bir deyisle istihdam edilmeyi beklemektedirler. Bu
istthdam ancak ve ancak niteliklerin arttirilmasi ile saglanacaktir. Bunun saglanabilmesi
i¢in ise tiim ticaret meslek okullarinin 6ncelikli olarak kurumsal niteliklerini
arttirmalaridir. Bu baglamda okul gelisim ¢aligmalarinin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi
icin bu gibi durum tespitine yonelik ¢calismalarda elde edilen sonug¢lar 6nem

tasimaktadir.

5.1 SONUC

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmaya katilan ticaret meslek liselerinin genel
durumlarina, okul gelisim ekibi iiyeleri ve ¢caligmalarina iliskin sonuglara yer

verilmigtir.
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Arastirmavya Katilan Okullara ve Anketi Dolduranlara iliskin Sonuclar

Aragtirmaya iliskin bulgular incelendiginde bugiin ticaret meslek liselerinin %
75’inde 500—1500 aras1 68rencinin egitim-6gretime devam ettigi goriilmektedir. Ticaret
liselerinde yogunluk % 43.75 ortalama ile 500-1000 6grenci arasindadir. Arastirma
kapsamindaki okullar arasinda 6grenci mevcudu bu degerler disinda olan okullarin
bulunduklar1 bolgede tek ticaret lisesi olmalarindan ya da merkeze uzak kiiciik yerlesim
yerlerindeki okullar olmalarindan kaynaklandigi diisiniilmektedir. Ciinkii yapilan
goriismelerde tiim ticaret meslek lisesi yoneticileri okullarina yonelik 6grenci talebinin

¢ok yogun oldugunu ve bina kapasitelerinin tamamen dolu oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan okullardaki ortalama personel sayisi ise 40-80 kisi arasinda

yogunluk gostermektedir.

Ticaret liselerinin tiimiinde muhasebe-finansman alani1 bulunurken, bu alani
sirastyla bilisim teknolojileri, biiro yonetimi ve sekreterlik ve son olarak da pazarlama
ve perakendecilik alani takip etmektedir. Yine yapilan goriismelerde pazarlama ve
perakendecilik alanina yogun bir talep oldugu goriilmektedir. Ancak bu alan heniiz

sadece pilot okullarda uygulanmaktadir

Okul kalite gostergelerine iliskin birimlere bakildiginda okullarin hepsinde
bilgisayar laboratuari, biiyiik bir kisminda kiitiiphane ve ¢cok amagli salon bulunmasi
olduk¢a olumlu bir sonu¢ olarak degerlendirilmektedir. Arastirma kapsamindaki
okullardaki en yetersiz fiziki birim %50 oran1 ile spor salonu olmustur. Okul
yoneticilerinin ¢ogu okul ¢evresinde yeterli alan olmadig1 i¢in spor salonu

yaptirilamadigini belirtmistir.

Arastirma bulgularinda da goriildiigii gibi ne yazik ki ticaret liselerinde de
ozellikle Istanbul ilindeki diger okullarda oldugu gibi sinif mevcutlar1 kabul edilebilir
degerlerin ¢ok {lizerindedir. Ticaret liselerindeki sinif mevcutlar1 yogunlugu 3545

degerleri arasindadir.
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Okullarin % 81’inde derslik say1s1 20-30 arasindadir. Bu derslik sayilar1 bir

onceki paragrafta agiklanan sinif mevcutlar1 diisliniiliirse oldukg¢a yetersiz kalmaktadir.

Aragtirmanin alt problemlerinden birini olusturan okullarin kalite belgesine
sahip olma durumlar1 ise maalesef ¢ok olumsuzdur. istanbul’da yer alan higbir ticaret
lisesinin okul kalite berati bulunmamaktadir. Bu sonu¢ okul gelisim y6netim
caligmalarinin yetersiz kaldiginin en 6nemli kanitidir. Bu nedenle okul yetkililerinin

arastirma sonuglarini ¢ok iyi inceleyip Onerileri dikkate almalar1 gerekmektedir.

Arastirmaya ait anketi okul miidiirleri ile birlikte % 81 okul ydneticileri
doldurmuslardir. Okul gelisim ekibinin yonetiminde asil sorumlulugunun OGYE
sorumlusuna ait oldugu diisiiniildiigiinde anketi dolduranlarin arasinda OGYE
sorumlusunun sadece %12 oraninda kalmasi okullarda OGYE sorumlularinin iglevsel
olarak bu gorevi yiiriitmediklerini diisiindiirmektedir. Bir sonraki soruda s6z konusu
yetkililerin %75’inin OGYE ile ilgili herhangi bir egitim programina katilmamis
olmalar1 bu konuda etkin bir ¢aligma gostermelerinin miimkiin olmadigin1 ortaya

koymaktadir.

Okul Gelisim YoOnetim Ekibinin Calismasina Ait Sonuclar

Arastirma kapsamindaki okullarin % 87’sinde OGYE bulunmaktadir. Oysa
hem okullarin niteliklerini arttirmalarina saglayacagi yarar agisindan hem de MEB ilgili

uygulamalar1 geregi tiim okullarda s6z konusu ekibin bulunmas1 gerekmektedir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibinin olusturulma sekli ile ilgili soruya verilen
yanitlara gore okullarin %42’°si dogru yontem olan toplantida oylama yolu ile ekibini
olusturmaktadir. Diger kurumlar ise olmamas1 gereken bir sistem olan atama,
gorevlendirme gibi yontemleri tercih etmektedirler. Bu durum okullarin biiyiik bir
kisminin bu ekibi prosediir geregi olusturdugu sonucunu ortaya koymaktadir. Daha
once de agiklandig1 gibi atama veya gorevlendirme yoluyla olusturulan bir ekibin

saglikli olarak calisabilmesi miimkiin degildir.

Okullardaki OGYE ekiplerinde bulunmasi gereken ekip liyeleri arastirmanin

literatiir boliimiinde agiklanmisti. Buna gére anketin ikinci béliimiiniin 3 sorusunun tiim

143



ifadelerinin %100 olmas1 gerekmektedir. Ancak sonuglara gére okullardaki
OGYE’lerinin timiinde sadece miidiir yardimcisi ve 6gretmen ifadelerinin frekans
degeri %100 ¢ikmistir. Okullarin ekiplerinin %50 sinde 6grenci bulunmuyor olmasi
bile bu ekiplerin saglikli galismadiginin en énemli gostergesidir. Uriinii 6grenci olan bir
kurumun gelisim planlarinin igerisinde 6grenci goriislerinden yararlanilmiyor olmasi
son derece yanlis bir uygulamadir. Yine okullarin 6grenci, veli, bulunduklar: semt gibi
bir¢ok i1¢ ve dis paydasinin oldugunu diisiiniirsek sivil toplum 06rgiitii temsilcilerinin,
muhtarlarin ¢ok az okulda ekipte yer aliyor olmalar1 bu sagliksiz durumu daha net

olarak ortaya koymaktadir.

Bilindigi iizere bir kurumun stratejik plani ve bunun icerisinde yer alan misyon
ve vizyonu o kurumun kimligini, hedeflerini, hedeflerine ulagmadaki engellerini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda kurumun faaliyet alan1 ne olursa olsun kurumsal
planlamalarin sadece yoneticiler tarafindan yapiliyor olmasit son derece yanlis bir
uygulamadir. Ve ne yazik ki arastirma kapsamindaki okullarin %58 inde misyon,

vizyon ve stratejik plan okul idaresi tarafindan olusturulmaktadir.

Kurumlarin bir 6nceki soruya da konu olan stratejik planlarini
olusturabilmeleri i¢in mevcut durumlarini net olarak tespit etmeleri gerekmektedir.
Bunu tespit etmenin yolu da ihtiya¢ analizi yapmaktir. Okullarin % 71’inin ihtiyag
analizi yapiyor olmas1 olduk¢a olumlu bir sonug¢ olarak algilanmaktadir. Ancak ihtiyag
analizi yapiliyor olmasina ragmen bir 6nceki soruda okul stratejik planlarinin okul
idaresi tarafindan hazirlaniyor olmasi bu soruya verilen yanit ile ¢elismektedir. Buda
akla ihtiyag¢ analizlerinin de prosediir olarak goriiliip uygulandig: sonucunu
getirmektedir. Bir sonraki soruya ait bulgular da ihtiyag¢ analizlerinin yanlis
uygulandigin1 gostermektedir. Olmasi gereken durum ihtiya¢ analizlerinin her sinif
seviyesinden 50 6grenciye ve 50 veliye uygulanmasi iken bunu gergeklestiren okul

orani sadece % 14 olarak ortaya ¢ikmistir.

Okullarda yapilan ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gore okullarda olusturulan
calisma gruplarinin faaliyet alanlarindan %57,14°1 teknoloji, %78,57°1 egitim ve
Ogretimi gelistirme, %28,57s1 giivenlik, %21,43’1 insan kaynaklarini gelistirme,

%28,57’s1 sektorde iletisim, %50°si mezunlarla iletisim ve yonlendirme, %64,28’si
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rehberlik ve psikolojik danigmanlik, %57,14’# 6diillendirme ve takdir, %78,57’si sosyal
ve sportif etkinlikler gelistirme olmustur. Bu sonuglar okullarin bulundugu bélgeye,

siiflarin 6grenci sayilarina, okulda yer alan birimlere gore farklilik gosterebilmektedir.

Okullarin tamaminda bulunmasi1 gereken okul gelisim plani arastirmaya katilan
okullarin % 78’inde bulunmaktadir. Bu sonu¢ ¢ok olumsuz olarak goriilmese de
geligimin plansiz olarak saglanmasi miimkiin olamayacagi icin OGYE’ lerinin tiimiiniin

bir ¢calisma plan1 bulunmasi sarttir.

Okullarin tiimiiniin y1lsonunda okul gelisim raporlarint MEB’e gondermeleri
gerekmektedir. Ancak soruya iligkin bulgularda da goriildiigii gibi okullarin %281 bu
raporlar1 gondermediklerini belirtmislerdir. Bu durum konu ile ilgili denetim

mekanizmasinin da ¢aligmasinda sikintilar oldugunu ortaya ¢ikarmstir.

Tim kurumlar gibi okullarda diinyadaki bir¢cok konjektiirel gelismeden ve
degisimden etkilenmektedirler. Kendi i¢ ve dis ¢evrelerindeki degisimleri de dikkate
aldigimiz da kurumsal stratejik plan, vizyon ve misyonlarin statik bir yap1 da olmamasi
gerekmektedir. Stratejik planin her y1l degisen ihtiyag¢lar dogrultusunda giincellenmesi

esastir. Ancak s6z konusu giincelleme sadece okullarin %50 sinde yapilmaktadir.

Ankete katilan okullara bir sonraki soruda “vizyon, misyon ve stratejik planin
tim okul ¢cevresi (06grenci, veli, 6gretmen) tarafindan benimsenmesi i¢in ne tiir
calismalar yapmaktasiniz?” diye ac¢ik u¢lu bir soru sorulmustur. Bu soruya verilen
cevaplar incelendiginde; anket, yiiz yiize gorlisme, toplanti, pano yoluyla duyuru gibi

yontemler 6n plana ¢ikmistir.

Okul gelisim yonetim ekiplerinin basarisina etki eden unsurlara katilim
dereceleri 3,32—4,64 araliginda ger¢eklesmistir. Bu sonuglara gore okul gelisim yonetim
ekiplerinin basarisina etki eden unsurlar siralamasinda ilk siray1 4,64 ortalama katilim
derecesi ile “MEB tarafindan hazirlanan goérsel ve yazili dokiimanlar” almaktadir. Ogye
iiyelerinin biiyiik bir kisminin konu ile ilgili herhangi bir egitime katilmis olmadiklar1
diistintildiigiinde ilgili yayinlarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. 3,82 ortalama ile “Okul

Ogye sorumlular: i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimler” ikinci sirada; 3,78 ile “Ogye
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sorumlularinca okul personeline verilen egitimler” ii¢lincii sirada; 3,32 ile “Okul

yoOneticileri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimler” son sirada yer almaktadir.

Okul gelisim ekibinin okulun stratejik planinda rolii olan en yetkili ekibi
oldugu diistiniildiigiinde stratejik planlarin uygulanmasinda oldukga etkili olan mali
kaynaklarin yonetilmesinin de OGYE tarafindan saglanmasinin gerekliligi ortaya
c¢ikmaktadir. Ancak arastirma kapsamindaki okullarin sadece %53’ iinde OGYE konu

ile ilgili s6z sahibidir.

Okul gelisim plani okulun tiim i¢ ve dis ¢evresini kapsayan bir plandir. Bu
nedenle de tiim paydaslar arasinda organize olunarak koordineli sekilde yiiriitiilmelidir.
Ancak arastirmaya gore okullarin %75 inde s6z konusu plan sadece OGYE tarafindan
uygulanmaktadir. OGYE planlarin uygulayicisi olmaktan ziyade planlar1 hazirlayan

taraf olmalidir.

Okullarin biiyiik bir kisminda okul gelisim planinin etkileri yilda 1 kez
paydaslara bildirilmektedir. Oysa her ay ya da en ge¢ 3 ayda bir paydaslarla birlikte

degerlendirilen okul planlar1 daha etkili bir sekilde uygulanacaktir.

Ankete katilan okullarin personellerine verilecek olan hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde %14,29°u anket, %60,71 goriisme, %25°1 izleme

yOntemini tercih etmektedir.

Okul ortamini gelistirmeye yonelik okulun isleyisi ile ilgili uygulamalarda,
okullar en fazla sirasiyla problem belirleme toplantilarini, catisma ¢dzme gruplarini ve
ogretimin dis ¢evre ile zenginlestirilmesi gruplarini tercih etmektedirler. Okullarin bu
konu ile tercihleri tamamen kendi bulunduklari ¢evreye ve i¢ ve dis paydaslarina gore

farklilik gosterebilmektedir.

Okul ortamina gelistirmeye yonelik olarak okullarin uyguladiklari ilk 5 yontem
sirasiyla, egitim teknolojilerinin kullanimi, 6grencilerin ilgilerine yonelik ders dis1
etkinlikler, sinif dis1 etkinlikler, 6diil sisteminin gelistirilmesi ve 6grenci projeleri
olmustur. Bunun yani sira sinif yerlesiminde esneklik, siirekli akademik gelisme ve

abla/agabey 6grenci programlari ise hi¢ kullanilmayan 68retim programlari olmustur.
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Oysa kullanilmayan programlar arasinda yer alan siirekli akademik gelisme teknolojinin
gelismesi sonucu bilgi paylagiminin ve iiretiminin her gegen giin arttig1 bir donemde
egitimciler agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Giincellenmeyen bilgiler bir siire
sonra egitimcileri koreltmekle kalmayip ortaya ¢ikan iiriin olan 6grencinin de ¢agin

gerisinde kalmasi sonucunu doguracaktir.

Okul ortamini gelistirmeye yonelik materyal belirleyici uygulamalarda
nerdeyse okullarin tamami sinif materyallerini gelistirmeye yonelik uygulamalari
kullanmaktadirlar. Sinif materyallerini sinif dis1 egitim ortamlarini gelistirme, yeterli ve
amaca yOnelik sarf malzemesi kullanma ve okul binasinin esnekligi ve ergonomikligi
izlemektedir. En az kullanilan materyal belirleyici ise medya merkezi olusturma

olmustur.

Okul gelisim yonetim ekibi ¢aligsmalarinda kullanilan yontemlerle ilgili;
okullarin %85,71°1 beyin firtinasi, %14,29’u alan kuvvet analizi, % 7,14’ swot
analizini kullanmaktadir. Okullarin ihtiya¢ analizlerini uygulamalarinda onlara 151k

tutacak olan swot analizinin kullanilma oraninin oldukg¢a diisiik olmas1 dikkat ¢ekicidir.

Okul gelisim uygulamalarinin okullara sagladig: alanlara katilma derecesinin
Ol¢timii i¢in 5°1i likert 6l¢egi kullanilan soruda “insan kaynaklarinin gelisimine katki
saglamistir” ifadesi 2.81 ortalama ile en az puan verilen alan olurken bunun disindaki
tiim ifadelere 3.00 ile 3.79 arasinda deger verilmistir. Bu ifadelerden hi¢ birine en ¢ok
ile ifade edilen 5 puan verilmemis olmasi dikkat ¢ekicidir. Ancak okul gelisimi ile ilgili
diger uygulamalar1 6lgmeye yarayan diger sorularda goriildiigii gibi konu ile ilgili
bir¢ok uygulama yanlis ya da eksik yapilmaktadir. Bu da okullarin okul gelisim
calismalarindan tam verim almamasi sonucunu beraberinde getirdigi agik¢a ortaya
koymaktadir. Ancak bu ifadelerin hi¢ birine “hi¢” ile ifade edilen 1 degeri verilmemis
olmas1 okullarin tam olarak uygulayamadigi okul gelisim ¢alismalarina ragmen olumlu

sonug aldiklarini gostermektedir.

5.2 ONERILER

Arastirmada elde edilen yukaridaki sonuglara neticesinde okullarin okul

gelisim ¢alismalarinda basarili olmalarina yonelik asagidaki dneriler gelistirilmistir.
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Herhangi bir projenin basariya ulasabilmesi i¢in 6ncelikli olarak
uygulayicilarinin bilgilendirilmesi esastir. Bu nedenle arastirma
sonuclarinda goriilen tim aksakliklarin en dnemli sebebi
uygulayicilarin konuya iliskin tam bilgiye sahip olmamalaridir. Bunun
¢6ziimi i¢in MEB bagli okullardaki tiim y6netici ve 6gretmenlerin
konuyla ilgili yetkili kisiler tarafindan bilgilendirilmesini saglayacak
hizmeti¢i egitim programlari yogun olarak diizenlenmelidir. Ayrica
okul personelinin konuya 6nyargili yaklastigr ve uygulamaktan
cekindigi goriilmiistiir. Bu dnyarginin ortadan kaldirilmasi i¢in

diizenlenecek toplantilara katilim zorunlu tutulmalidir.

Arastirma sirasinda goriisiilen okullarda gorilmistiir ki bir¢ok okul
planli okul gelisimi zaman kayb1 olarak gdormekte ve sadece kagit
iizerinde uygulamaktadir. Sadece kagit iizerinde kalan bir uygulamanin
kimseye yarar saglamayacagi hatta zaman kayb1 yaratacagi
kuskusuzdur. Bu nedenle bu uygulamalarin kagit iizerinde kalmasini

engelleyici denetleme mekanizmalari olugturulmalidir.

Kurum yetkilileri ve 6gretmenlerin konuya iliskin tam bilgilendirilmesi
saglandiktan sonra her kurum tiim i¢ ve dis paydaslarini
bilgilendirmeleri ve okul gelisim ¢aligmalarini benimsetmelidir. Bu
bilgilendirme i¢in toplanti diizenlemek, sonuglar1 cogaltarak calisanlara,

velilere ve diger paydaslara ulastirilmak gibi yontemler kullanilabilir.

Planli okul gelisimi ile ilgili gerek literatiir bilgilerinin gerek ise érnek
stratejik plan, swot analizi, ihtiya¢ analizi v.b. uygulamalarin yer aldig1

kilavuz yayinlar arttirilmalidir.

Okullarin okul gelisimi uygulamalarini arttirabilmeleri i¢in her tiirli
fiziksel engelin ortadan kaldirilmasina dncelik verilmelidir. Bu
baglamda okullarda bilgi aktarimini destekleyecek kiitiiphane,

laboratuar gibi sinif dig1 egitim ortamlari, spor ve kiiltiirel faaliyetleri
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destekleyecek ¢ok amagli salonlar olusturulmali ya da var olanlar etkin

kullanima geg¢irilmelidir.

Okul gelistirmenin sadece fiziksel gelisme oldugu diisiiniilmemelidir.
Fiziksel gelismenin ancak egitim-6gretim siirecine etki edecek tiim
ortamlarinin ve yontemlerinin gelistirildiginde ise yarayacagi
unutulmamalidir. Bunun i¢in 6gretmenlerin yeni 6gretim yonetmelerini
ve alanlar1 ile ilgili mesleki bilgilerini arttirmalarini saglayacak hizmet

i¢i egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Okullarin veli-6grenci ve 6gretmenden sonra en 6nemli paydaslar1 olan
yardimc1 personellerinin okul gelisimi konusunda bilgilendirilmesi
yapilacak toplantilara katilimlarinin saglanmas1 yoluyla
gerceklestirilmelidir. Okulla ilgili alinacak her tiirlii kararda yardimci

personelin goriis ve onerileri dikkate alinmalidir.

Okul miidiirleri OGYE olusturulmasina ve isletilmesine titizlikle
yaklagsmali, bu konudaki yonetmelikleri, uygulamalar1 dikkatle takip
ederek uygulamalarin okul ortamina adaptasyonunu saglamalidirlar.
S6z konusu adaptasyonun saglanmasi i¢in tiim personelle yapilan
bilgilendirme toplantilari, anketler, okul dis1 aktiviteler ( gezi, yemek.

vb) kullanilabilir.

Okul Yonetim Ekiplerinin olusturulmasinda demokratik ve katilimc1
olunmalidir. Bunun saglanmasi i¢in en dogru yontem OGYE’nin Mart
Ayt igerisinde yapilacak olan 6gretmenler kurulunda goniilli katilim ve
oylama yoluyla belirlenmesidir. Yine OGYE’nin alacagi ¢ok dnemli
kararlarda sadece OGYE iiyelerinin degil tiim 6§retmen ve paydaslarin

fikirlerinin alinmas1 okul igerisinde katilimc1 yonetimi destekleyecektir.

Okul gelisim yonetim ekiplerinde nihai karar okul midiiriine degil
ortak paydalara dayandirilmalidir. OGYE’nin karar mekanizmasinda en

iistte okul midiirii bulunmasina ragmen sadece okul miidiiriiniin aldig1
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kararlarin uygulamaya konulmasi, OGYE nin bir ekip oldugunun
unutulmasi, OGYE’nin temel felsefesine aykiri olacak ve yapilanlarin
sadece kagit iizerinde kalmasi sonucunu doguracaktir. Bu durum tiim

paydaslarin OGYE’ne olan inancini da olumsuz etkileyecektir.

Okul miidiirleri konuya titizlikle yaklasarak konu ile ilgili calismalar1
takip etmenin ve denetlemenin yani1 sira basarili uygulamalar1 ve
ekipleri, ekiplerdeki 6grencileri, bagli oldugu yonetmelikler
cercevesinde ddiillendirmelidir. Bu 6diillendirmelerin personele ve
ogrencilere ilan edilmesi ¢aligmalara olan ilgiyi arttiracak motivasyon

saglayacaktir.

Okul gelisim planlar1 okulun fiziki, mali ve sosyolojik yapis1 analiz
edildikten sonra analiz sonuglari ile uyumlu olmali, gergeklestirilebilir

hedefler olusturulmalidir.

Okulun gelisme planlarinin saglikli olarak isleyebilmesi i¢gin mutlaka
ihtiya¢ analizleri ve bunlarin neticesinde kurumsal 6z degerlendirme
raporlar1 diizenlenmelidir. Oz degerlendirme raporlar1 formalite olarak
gorlilmemeli, bu raporlarda okulla ilgili olumlu ve olumsuz her tiirlii
sonuca yer verilmelidir. Okulun disardan bir fotograf1 gibi olan bu
raporlar eksiklerin ve yapilmasi gerekenlerin net olarak goriilmesini

saglamaktadir.

Okullarda 6grenci temsilciligi mutlaka isler hale getirilmelidir. Okul
gelisim ekiplerinde 6grenci temsilcilerine de esit s6z hakki verilmelidir.
Ogrenci temsilcileri ile her ay diizenli toplantilar yapilmali, bu
toplantilar formalite olarak goériilmemelidir. Okul ydnetiminde
fikirlerine 6nem verildigini fark ettikleri noktada, 6grencilerin okula

olan kurumsal bagliliklar1 da artacaktir.

Okul veli 1sbirligi daha aktif hale getirilerek okullarin ihtiyaglar1

konusunda velilerinde bilgi sahibi olmalari saglanmali ve ¢6ziim
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onerileri konusunda fikir ve uygulama asamalarinda isbirligi igcerisinde
olunmalidir. Okullarda donemsel yapilan veli toplantilarinin yani sira
sinif diizeyinde her ay toplantilar yapilmalidir. Yine okul idaresi,
rehberlik servisi ya da sinif 6gretmenleri tarafindan gergeklestirilen ev

ziyaretleri de okul-veli isbirliginin artmasina katki saglayacaktir.

Kurum calisanlarinin okul gelisimi ¢alismalarina zaman ayirabilmeleri

icin ders saatleri uygun sekilde diizenlenmelidir.

Okullarin mezun ettikleri 6grencilerin ilgili alanlarda istihdam
edilmelerini saglanmasi i¢in mutlaka egitim alanlari ile ilgili iiniversite
ve meslek kuruluslart da OGYE’ lerine dahil edilmelidirler. Yapilan
stratejik planlamalara iiniversite ve meslek kuruluslarinin da

beklentileri yansitilmalidir.

Geri besleme sistemini iyi ¢alistirabilmek i¢in mutlaka mezun
o0grencilerin istihdam ve yiiksek 6gretime gitme durumlari takip
edilmelidir. Bu konuyla ilgili istatistikleri ortaya koyabilmek icin bir

mezun takip komisyonu olusturulmalidir.

OGYE sorumlulari uygulamalarin biitiinliigline saglamak i¢in sik sik
degistirilmeyerek uzun siireli gérevlendirilmelidir. Ancak bu
gorevlendirme yapilirken kisilerin zaman planlamalar1 ve goniilliiliikleri

dikkate alinmalidir.

Okul gelisim ekipleri liyeleri okulun tiim paydaslarint planl okul
gelisiminin etkileri konusunda bilgilendirmeli ve sonuglarina

inanmalarini saglayacak ornekler sunmalidirlar.

Sadece meslek liselerinde degil tiim okul tiirlerinde OGYE
calismasindaki aksakliklar1 arastiran ve ¢6ziim onerilerini ortaya koyan

calismalara daha fazla 6nem verilmelidir.
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e Okullar benzer okul tiirlerinde konuya iliskin ne gibi ¢aligmalar
yapildigint ve aksakliklari gidermek i¢in ne gibi ¢dziim yollari

gelistirildigini takip etmelidirler.

e 1l milli egitim miidiirliiklerinde planli okul gelisimi koordinatdrleri
gorevlendirilmeli ve bu gorevliler okul gelisimi uygulamalari
konusunda uygulamaya yeni baslayan ya da ilgili konuda egitilmis
personeli bulunmayan okullarda gecici siireler i¢in

gorevlendirilmelidirler.

Okul yoneticileri planlt okul gelisimini yukaridaki onerileri dikkate alarak
uyguladiklari takdirde kuskusuz daha olumlu sonuclar elde edebileceklerdir. Gelisimin
adim adim olabilecegi, adaptasyon saglanamayan gelisimin etkilerinin kisa vadede
yararli olacagi unutulmayarak planli okul gelisimi tiim okullarda yerlesik bir uygulama

haline getirilmelidir.
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EK-4: Anket
ANKET FORMU

Sayin Yetkili;

Bu arastirma Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans programi tez ¢alismasinda kullanilmak iizere yapilmaktadir.
Ticaret Meslek Liselerinde Okul Gelisim Modeli uygulamalarinin degerlendirilmesi bu
tezin amacini olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler sadece bu arastirma i¢in
kullanilacak ve bireysel degerlendirme yapilmayacaktir. Arastirma igin Istanbul il Milli
Egitim Miidiirliigiinden izin alinmistir. Ilgili izin belgesi Ek:1 de sunulmaktadir.
Arastirmanin giivenirlik ve gecerliligi i¢cin sorular1 dikkatli ve ger¢egi yansitacak
sekilde cevaplamanin 6nem arz etmektedir. Bu ankete zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir
ederim.

Danisman [.Hakki ilhan

I.BOLUM
A) OKUL BILGILERI

1-Okulunuzun adin1 belirtiniz.

2-Ogrenci sayimizi belirtiniz.

() 500 den az () 500-1000 ()1000-1500 ()
1500 +
3-Gorevli Personel Sayinizi belirtiniz.

()20denaz ()20-40 ()40-80 ( )80+

4- Okulunuzda yer alan boliimleri isaretleyiniz.
() Muhasebe-Finansman Alan1

() Bilisim Teknolojileri Alani

() Pazarlama ve perakende Alani

() Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani

5- Okul kalite gostergelerinden olan asagidaki birimlerden okulunuzda bulunanlari
isaretleyiniz.

() Spor salonu ( ) Kiitiiphane ( ) Konferans salonu
() Rehberlik Servisi ( ) Bilgisayar laboratuar1

6- Okulunuzdaki sinif mevcutlar1 araligini isaretleyiniz.

()15-25 ( )25-35 ()35-45 ()45+

7- Toplam derslik sayinizi belirtiniz?

()0-10 () 10-20 ()20-30 () 30+

8- Okul kalite belgeniz var m1? Varsa alinan yili belirtiniz

(YEvet o () Hayir

157



B) ANKETI DOLDURANA AIT BILGILER
1- Okuldaki gorevinizi belirtiniz.

() Okul Miidiirii () Yonetici ( ) OGYE Sorumlusu ()
OGYE Uyesi
2- Okul Gelisim Modeli ile ilgili herhangi bir egitim programina katildiniz mi1?
()Evet o () Hayir
II.BOLUM

A) OKUL GELISIM YONETIMINE AIT BILGILER

1- Kurumunuzda Okul Gelisim Yo6netim Ekibi var m1?

() Evet ( ) Hayrr

2- Okulunuzda OGYE olusturulmasinda hangi yontem izlenmektedir?

( ) Ogretmenler kurulunda gérevlendirme yoluyla segilir.

( ) Ogretmenler kurulunda oylama ile segilir.

() idare tarafindan atama yoluyla segilir.

() Diger (BelIrtinizZ).....oovriet it e e e e e
3- OGYE ekibinizde asagidaki gruplardan hangilerine ait iiyeler bulunmaktadir?
() Okul Miidiirt

() Sorumlu Miidiir Yardimcisi

( ) Ogretmen

( ) Rehber Ogretmen

( )Yardimc1 Personel

() Okul Aile Birligi Temsilcisi

() Okul Aile Birligi Siniflar Temsilcisi

() Sivil Toplum Orgiitlerinden segilen bir temsilci

( ) Muhtar

() Okul ¢evresindeki sanayi/ticaret odalarindan temsilci

4- Okulunuzun misyon, vizyon ve stratejik plan1 kimler tarafindan olusturulmaktadir?
( ) Okul idaresi ( ) OGYE ( ) Tim ogretmenler () Tim personel
5- Okulunuzda OGYE tarafindan ihtiyac analizi her yil diizenli olarak yapiliyor mu?

() Evet ( ) Hayrr

6- Ihtiya¢ Analizinin uygulanmasinda katilime1 veli ve dgrenci sayilarini belirtiniz?
() Tim 6grenci ve veliler ( ) Her sinif diizeyinden 20 6grenci

() Her sinif diizeyinden 50 6grenci () Fikrim yok

7- Ihtiya¢ Analizi sonuglarina gére okulunuzda olusturulan calisma gruplarinin faaliyet
alanlarini isaretleyiniz.

() Teknoloji ( ) Egitim ve Ogretimi Gelistirme
( ) Giivenlik ( ) Insan kaynaklarini1 Gelistirme
() Sektorle Iletisim ( ) Mezunlarla Iletisim ve ydnlendirme

() Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik ( ) Odiillendirme ve Takdir
( ) Sosyal ve Sportif Etkinlikler

() Diger ( DElITtINIZ) .. ..vvvveieiiieeeeeeeeeeiiiieeee e e e e e e e e e e e e e e e eeaarereaeeeee e
8- Okul gelisim planiniz var m1?

() Evet ( ) Hayrr
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9- Calisma ekiplerinizin faaliyetlerine yonelik bi¢gimlendirici degerlendirme formunu
diizenli olarak kullaniyor musunuz?

() Evet ( ) Bazen ( ) Hayrr

10- Dénem sonlarinda OGM c¢aligmalarina ait raporlar1 diizenleyip ilgili makamlara

gonderiyor musunuz?
() Evet ( ) Hayrr

11- Vizyon, misyon ve stratejik planinizi ne kadar siklikla giincelliyorsunuz?
() Her Y1l ()2yl ()3 yil ()4+yl

12- Vizyon, misyon ve stratejik planin tiim okul ¢evresi ( 6grenci, veli, 6gretmen)
tarafindan benimsenmesi i¢in ne tiir calismalar yapmaktasiniz?

13-Okul Gelisim Modeli Uygulamalarinin yiiriitilmesinde basariya etki eden unsurlara
katilma derecenizi belirtiniz.

OGYE Basarisina Etki eden §
Unsurlar
On
T 8
e | B ] %

Okul Yoneticileri igin E\ 7 g El
diizenlenen hizmet i¢i egitimler = § 2 +
Okul OGYE sorumlulari i¢in -+ ‘f] > S ;é
diizenlenen hizmet i¢i egitimler ?§ < 5;

OGYE sorumlularinca okul
personeline verilen egitimler
MEB tarafindan hazirlanan
gorsel ve yazili dokiimanlar

14- Okulun mali kaynaklarinin kullaniminda OGYE tiim iiyeleri s6z sahibi midir?

() Evet ( ) Hayir
15-Okul Gelisim Modeline ait planlar kim tarafindan ytiriitiilmektedir?
() OGYE ( ) Tiim personel

16- Okul gelisim planinin etkileri konusunda 6grenci ve veliler ne kadar siklikla
bilgilendirilmektedir?

( ) Her ay ()3ay ()6ay () 1yl

17- Okul Gelisimi ile ilgili olarak okul personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyag¢larini
belirlemede hangi yontemi kullanmaktasiniz?

( ) Anket ( ) Gorlisme () Izleme

159



18- Okulunuzda okul ortamini gelistirmeye yonelik okulun isleyisi ile ilgili
uygulamalardan hangileri yapilmaktadir?

( ) Problem belirleme toplantilar1

() catisma Cozme gruplari

( ) Bagimsiz ¢alisma programlari

() Sinif ve laboratuarlarda cesitli alt grup stratejileri uygulama

( ) Yeterli Ogretim siiresi tanima

( ) Ogretimin dis ¢evre ile zenginlestirilmesi

19- Okulunuzda okul ortamini gelistirmeye yonelik 6gretim programlari ile ilgili
uygulamalardan hangileri yapilmaktadir?

() Egitim teknolojilerinin kullanimi

() Sinif dis1 etkinlikler

( ) Ogrenci projeleri

( ) Sanat ve Kiiltiirel Etkinliklerin Ogretim Programlari ile birlestirilmesi
() Aktif 6grenme ortami olarak toplumdan yararlanma

( ) Odiil sisteminin gelistirilmesi

() Sinif yerlesiminde esneklik

( ) Okul i¢inde cesitli 6grenme ortamlar gelistirilmesi

() Siirekli akademik gelisme

( ) Ogrencilerde liderlik dzelliklerini gelistirme

( ) Ogrencilerin ilgilerine yonelik ders dis1 etkinlikler

( ) Ogrenci danismanlik hizmetleri gelistirilmesi

( ) Agabey/ Abla 6grenci programi

20- Okulunuzda okul ortamin1 gelistirmeye ydnelik materyal belirleyicileri ile ilgili
uygulamalardan hangileri yapilmaktadir?

() Simif materyallerini gelistirme

() Sinif disindaki laboratuar, spor salonu v.b egitim ortamlarindaki materyalleri
gelistirme

() Medya merkezi olusturma

() Yeterli ve zamaninda teknik destek birimi olusturma

() Okul binasinin estetik ve ergonomikligi

() Yeterli ve amaca yonelik sarf malzemelerinin kullanimi

21- OGYE c¢aligmalarinda kullandiginiz yontemleri isaretleyiniz.

( ) Beyin firtinasi

( ) Alan kuvvet analizi

( ) Swot analizi

() Diger (BelIrtiNIZ) . ..ot e e e e
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22- Okul Gelisim Uygulamalarinin okulunuzda katki sagladigi alanlara katilma

derecenizi belirtiniz.

Katki saglanan alanlar

Okulun 6grenen okul olmasina katk: saglamistir.

Hig

Biraz

Orta

Cok

En

Okul ortaminin demokratiklesmesine katki saglamistir.

Okul gelisim hedeflerinin belirlenmesine katki saglamistir.

Okul vizyon ve misyonun ger¢eklesmesine katki saglamistir.

Okul i¢i iletisim kanallarinin daha iyi ¢alismasini saglamistir.

Insan kaynaklarmm gelisimine katki saglamistir.

Takim ¢alismasinin gerceklesmesine katki saglamistir.

Problem ¢6zme siireclerinin isleyisine katki saglamistir.

Okul ¢alisanlarinin motivasyonun artmasina katki saglamistir.

Sinif yonetimi etkinliklerine katk: saglamistir.

Ogrenci devamsizliklarinin azalmasina katki saglamistir.

Ogrenci basarilarinin artmasina katki saglamistir.

Okul veli ¢evre isbirliginin gelisimine katki saglamistir.

Okula duyulan giivenin artmasina katki saglamistir.

Ilgili sektdre yonelik hazirlanan insan giiciiniin kalitesinin
artmasi neticesinde sektdriin memnuniyetine katki
saglamistir.
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EK-5: Anketin Uygulanacagi Okullar

Listesi

EK-1 ANKETIN UYGULANACAG! OKULLAR LISTESI

SIRA iLGE OKLUL ADI

1 AVCILAR Aveilar Saide Zoriu Ticarel Maslek ve Anagols Ticaret Mesiex Lisas|

2 BAGCILAR Bagoiar Ticars! Meslek Lises

3 BAGCILAR Bafcilar Yunus Emra Ticarat Mesiex Lisesi

tl BAHCELIEVLER Bahgelimdar Tivkiye Gazetesi Ticarat Mezler ve Anadale Ticane! Meslek Lisasi
1.3 BAHCELIEVLER Bangallauler Ticarsl Masiok ve Anadoiu Ticarat Maeslek Lisesi
’E&BAKIFKIZIY Bakirkiy Ticaret Mesink wa Aradoh Ticaret Meslol Lisesi

7 BAYRAMP AL Bayrampaga Ticanet Miesied ve Anadols Ticang] Maslek Lisesi

4 BESTAS |Begictay Mahmat Al Blylkhanh Ticarat Mesiex ve Anadals Trcarel Mealeh Lises]
9 [BEYOGLU [BEYOBLL Hatntay Ticamt Masiak Laesi

0 [BEYOGLU Beyodlu Ticarat Mealek ve Anadok Ticarat Mesiek Lisasi

11 |BUYUKCEKMECE  |BUylkiskmess Kuriburgaz Mahmeat Ercag Ticarst Meskek Lisesi

12 [EMINGSO EMIMONLD SutBnanmel Ticared Maskak ve Ansdelu Ticare Maoslak Lisasl
13 |ESEMLER Esenler Ticarat Meslak ve Anadolu Tasaret Maslak Lisesi

14 |[EYOP Eylp Maregal Favzl Gairnak Ticared Maglak Lisesi

15  |EYOP Eylp IMKE Ticanet Maskk Liseal

15 |FATIH Fatih Alpasian Ticarst Meslek Lisas|

17 |GAZIOSMAMNPASA |Gazosmanpaga Bolucs Ticarel Meskek Lisas!

18 |GAZIDSMANPASA |Gazosmanpasa. Fahresin Gzodnar Ticarst Mesick va Anadaly Ticarel Mesisk Lsesi
18 |GAZIOSMANPAGS, |Gezicernangaga Gazl Toansl Meslek we Anadaly Ticaret Mesiek Lisesi

A [GUNGDREN Glrgeren Ticarel Meskek Lises

21 GONGOREN Gangdren Geng Osman IMKB Ticaret Mesiek Lisas

22 GUMGAREN Gungarar Tuncay Azaphan Ticared Meskak ua Anad i Ticarsl Maciek |icac)
23 |KAGITHANE Kagitnana Vali Hayri Kazakgicgly Tizarst Mesiek Lisssi

24 [KAGITHANE KagilhaneTicaret Odas Tazared Mealek ve Anadol Ticarat Meales Lisesi

26 |WOGUKGEKMECE |Kuglicgakmeca Zabra Mustafa Dalgip Ticaret Meslsk Lisesi

25 KOGUKCEKMECE  |KagUkpsémess Ticare! Masiak ve Anadolu Ticaret Maglak Ligas!

27 [KBGOKCEKMECE |Kiglkgekmaco Hekah Ticaret Meslsk va Anadely Ticars] Maskek Lisesi

i |SARIYER Sanyer Ceval Kogak Ticaret Maslak Lises

2% |SARIYER Sanyer Mahmet $am Ticasd Maslak ve Anadolu Ticarat Maslek Lisasi

o [5ls Sigli Ahi Evran Ticaral Meslek v Anadol Ticarst Mesick Lisasi

31 |TAKSM Taictirn Ticanat Maslok Ligesi

3 |ZEYTINBURNU Zeyirburnu 100, i Ticarst Maslek ve Anadaly Ticarst Masiek Lisesi
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EK-6: MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Kanun No : 1739 Kabul Tarihi : 14/06/1973

Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi: 24.06.1973 Sayis1: 14574
Degisiklige Ait Kanun No: 2842 Kabul Tarihi: 16.06.1983
Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi: 18.06.1983 Sayisi: 18081
Degisiklige Ait Kanun No: 4306 Kabul Tarihi: 16.08.1997
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi: 18.08.1997 Sayis1: 23084
Degisikligi Ait Kanun No: 5005 Kabul Tarihi: 3.12.2003
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi: 9.12.2003 Sayisi: 25311
Degisiklige Ait Kanun No: 5204 Kabul Tarihi: 30.06.2004
Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi: 08.07.2004 Sayis1: 25516
Degisiklige Ait Kanun No: 5257 Kabul Tarihi: 11.11.2004
Yayimlandigr Resmi Gazete Tarihi: 13.11.2004 Sayisi: 25642

I. Kanunun Kapsami

Madde I- Bu Kanun, Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi,
okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve
Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem biitiinliigli i¢inde kapsar.

BIRINCI KISIM
Tirk Milli Egitim Sistemini Diizenleyen Genel Esaslar

BIRINCI BOLUM
Tiirk Milli Egitiminin Amaglari

I. Genel Amaglar

Madde 2- Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini,

1. (Degisik: 16.06.1983-2842 S.K./1. Md.) Atatiirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli:
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye ¢alisan; insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi1 gérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisine sahip, insan haklarina saygili,
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kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici,
yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

I1. Ozel Amaglar

Madde 3- Tiirk egitim ve 0gretim sistemi, bu genel amaglari
gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve ¢esitli derece ve tlirdeki egitim
kurumlarinin 6zel amaclari, genel amaglara ve asagida siralanan
temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

[KINCI BOLUM
Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri

I. Genellik ve Esitlik

Madde 4- Egitim kurumlar: dil, 1rk, cinsiyet ve din ayrimi
gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye
veya sinifa imtiyaz taninamaz.

I1. Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglar
Madde 5- Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve
kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun ihtiyaglarina gore diizenlenir.

II1. Yoneltme

Madde 6- Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olcilisiinde ve dogrultusunda c¢esitli programlara veya okullara
yoneltilerek yetistirilirler.

(Degisik: 16.08.1997-4306 S.K/3. Md.) Milli egitim sistemi, her
bakimdan, bu yoneltmeyi gergeklestirecek bicimde diizenlenir. Bu
amacla, ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine
uygun diisecek sekilde hazirlik siniflar1 konulabilir.

Yoneltmede ve basarinin 6l¢lilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve
objektif 6l¢cme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.
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IV. Egitim Hakk1

Madde 7- Ilkdgretim gérmek her Tiirk vatandasinin hakkidur.
[Ikdgretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde yararlanirlar.

V. Firsat ve Imkan Esitligi

Madde 8- Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglanir.Maddi imkéanlardan yoksun basarili 68rencilerin en yiiksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gormelerini saglamak amaciyla
parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar
yapilir.Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklar yetistirmek icin
ozel tedbirler alinir.

VI. Siireklilik

Madde 9- Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca
devam etmesi esastir.Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is
alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina yardimci1 olmak iizere,
yetigkinlerin siirekli egitimini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak
da bir egitim gorevidir.

VII. Atatiirk inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

Madde 10- (Degisik: 16.06.1983-2842 S.K/2. Md.)

Egitim sistemimizin her derece ve tiirii ile ilgili ders programlarinin
hazirlanip uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk
Inkilap ve ilkeleri ve Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk
milliyet¢iligi temel olarak alinir. Milli ahlak ve milli kiiltiirtin bozulup
yozlagmadan kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir icinde korunup
gelistirilmesine ve 6gretilmesine dnem verilir.

Milli birlik ve biitlinliigiin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin
egitimin her kademesinde, 6zellikleri bozulmadan ve asiriliga
kacilmadan 6gretilmesine 6nem verilir; cagdas egitim ve bilim dili
halinde zenginlesmesine calisir ve bu maksatla Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih  Yiksek Kurumu ile is birligi yapilarak Milli Egitim
Bakanliginca gereken tedbirler alinir.

VIII. Demokrasi Egitimi

Madde 11- (Degisik: 16.06.1983-2842 S.K/3. Md.)

Gii¢li ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi ve devami i¢in yurttaglarin sahip olmalar1 gereken
demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve
davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin,
her tiirli egitim caligmalarinda 68rencilere kazandirilip
gelistirilmesine ¢alisilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine aykir1 siyasi ve ideolojik
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telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve
tartigmalara karigilmasina higbir sekilde meydan verilmez.

IX. Laiklik

Madde 12- (Degisik: 16.06.1983-2842 S.K/4. Md.) Tiirk milli
egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkdgretim
okullar ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda
yer alir.

X. Bilimsellik

Madde 13- Her derece ve tiirdeki ders programlar: ve egitim
metotlariyla ders arag¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve
yeniliklere, ¢evre ve iilke ihtiyaclarina gore siirekli olarak gelistirilir.
Egitimde verimliligin artirilmas1 ve siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmas1 bilimsel arastirma ve degerlendirmelere
dayal1 olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlari geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢calismalar
maddi ve manevi bakimdan tesvik edilir ve desteklenir.

XI. Planlhilik

Madde 14- Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim-insan giicii-istthdam
iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve
teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir.

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arac,
gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére optimal biiyiikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

XII. Karma Egitim
Madde 15- Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir.

Ancak egitimin tiiriine, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar
yalnizca kiz veya yalnizca erkek dgrencilere ayrilabilir.

XIII. Okul Ile Ailenin Is Birligi

Madde 16- (Degisik: 16.06.1983-2842 S.K/5. Md.) (Degisik:
11.11.2004-5257 S.K/ 1. Md.)

Egitim kurumlarinin amacglarinin gergeklestirilmesine katkida
bulunmak i¢in okul ile aile arasinda is birligi saglanir.

Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri,
okullarin egitim ve 0&gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik
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kazandirmak, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun Ogrencilerin
zorunlu ihtiyaglarini karsilamak lizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul
edebilir, maddi katk: saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan kantin,
acik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirebilir veya isletebilirler.
Ogrenci velileri higbir surette bagis yapmaya zorlanamaz.

Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi ve se¢im sekilleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden
saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmas1 ve
denetlenmesi ile kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri
ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Milli
Egitim ve Maliye bakanliklarinca miistereken hazirlanacak
yonetmelikle diizenlenir.

Okul-aile birliklerinin gelirleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan
muaftir.

XIV. Her Yerde Egitim

Madde 17- Milli Egitimin amaclar1 yalniz resmi ve 6zel egitim
kurumlarinda degil, ayn1 zamanda evde, ¢evrede, is yerlerinde, her
yerde ve her firsatta gergeklestirilmeye calisilir.

Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli
Egitim amaglarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin
denetimine tabidir.
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