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ONSOZ

Ulkemizin gelecegi olan Endiistri Meslek Liselerinin; yenilik¢i ve yaratici fikirlerin 15131
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mezun edebilmesi i¢in, Endiistri Meslek liselerinde ¢alisan meslek dersi 6gretmenlerinin

yaratic1 okul kiiltiirli olugturma diizeyleri 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calismalarimda her tiirli destegini esirgemeyen, gostermis oldugu rehberlik, anlayis ve
yardimlarindan dolayr, damisman hocam saym Prof. Dr. Semra UNAL’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Anketlere degerli zamanlarmi aywrip cevap veren tiim
meslektaslarima; beni destekleyen, yanimda olan anneme, 6zellikle sevgili kardesim Esin’e
tesekkiir ederim. Ayrica ¢alismalarim esnasinda biiylik emegi gecen, gdstermis oldugu
sabir, 6zveri, maddi manevi desteklerinden dolay1 sevgili nisanlima, sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.
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OZET

BURSA ILi MERKEZ iLCELERINDEKI MESLEK LISELERINDE YARATICI
OKUL KULTURU OLUSTURMADA MESLEK DERSi OGRETMENLERININ
ROLU

Bu arastirmada, Meslek Liselerinde Yaratict Okul Kiiltiirii Olusturmada Meslek Dersi
Ogretmenlerinin Rollerinin Degerlendirilmesi konusu incelenmistir. Arastrma Bursa ili
Merkez ilgelerindeki endiistri meslek liselerinde calisan 260 meslek dersi 6gretmeni
iizerinde gerceklestirilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan c¢esitli kaynaklardan
yararlanilarak olusturulan anket araciligi ile toplanmistir. Elde edilen veriler analiz edilmis

ve yorumlanmustir.

Ogretmenlerin  yaraticiliklarmin;  gretmenlerin  cinsiyetlerine, meslekteki hizmet
stirelerine,egitim diizeylerine, medeni durumlarma ve gorev yapmakta olduklar1 okuldaki
caligma siirelerine gore farklilik gdstermemektedir. Ancak yaslarma ve gérev unvanlarina
gore farklilik vardir. 31-35, 36-40 ve 46 yas ve lizeri yas grubunda olan 6gretmenlerin, 20-
25 yas grubundaki Ogretmenlere gore daha yaratici oldugu ve bolim seflerinin
Ogretmenlere gore daha yaratici oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica Endistri Meslek
liselerinde yaratict okul kiiltliirli olusturmada meslek dersi Ogretmenleri ile okul
yoneticilerinin iletisimlerinde  eksiklikler oldugu goriilmiistiir. Yaratict okul kiiltiirii
olusturmada meslek dersi 6gretmenlerinin yaraticiligini destekleyecek ve yonlendirecek bir

yapiya sahip, okul yonetiminin olmas1 gerektigi saptanmistir.

Anahtar kelimeler : Okul kiiltiirii, yaraticilik, meslek dersi 6gretmenleri.
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ABSTRACT

THE ROLE OF VOCATIONAL LESSON TEACHERS IN FORMING
CREATIVE SCHOOL CULTURE IN THE VOCATIONAL HIGH SCHOOLS IN
THE CENTRAL DISTRICTS OF BURSA PROVINCE

The subject of this research is to examine evaluation of the roles of vocational lesson
teachers in forming creative school culture in the Vocational High Schools . The research
was applied on 260 vocational lesson teachers who work in the Industrial Vocational
High Schools in the central districts of Bursa province. Data was gathered by the
resarcher through of a questionnaire which was composed by using different sources .The

findings of data were analysed and construed.

The creativity of teachers does not show difference according to their sex , education level,
marital status, and their duration of duty in their job and the schools where they work
However there are differences according to their ages and their positions titles. . The
research revealed that the teachers who are 31-35, 36-40 and 46 years old and over are
more creative than the teachers who are 20-25 years old and the department chiefs are

more creative than the teachers.

Moreover in the Industrial Vocational High Schools it was seen that there is deficiency in
communication between vocational lesson teachers and school managers to form creative
school culture.It was determined that there should be a school management which will

support and guide the creativity of vocational lesson teachers to form creative school

culture.

Key words : School culture , creativity, vocational lesson teachers.

March 2008 Gokmen ERSARI
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BOLUM 1
GIRIS
1.1. Problem Durumu:

Yasadigimiz yiizyilda teknoloji ve buna bagli olarak da endiistri, toplum kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir parcasi hiline gelmistir. Ulkelerin kalkinnmughk diizeyini belirlemek igin
kullanilan 6lgiitler arasinda dnemli bir yeri olan teknoloji, kendisinden faydalanilmasi igin
beraberinde nitelikli insan giiciiniin de bulunmasi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmustir.
Gelismis tlilkelere bakildiginda teknolojiyi tiretebilecek ve kullanabilecek gerekli insan
giicliniin istenen nitelik ve nicelikte yetisme kaygisiyla gerekli egitim sistemleri
olusturduklar1 goriilmektedir. Ciinkii kalkinmay1 hedefleyen toplumlarda nitelikli insan
gliclinlin yetistirilmesinde, egitim sistemi Onemli bir gorev iistlenmektedir. (Kazu ve

Demirli, 2002).

Cagimizdaki bilim ve teknolojideki hizli gelismeler insan yasantilarini ve toplumsal
yapilar1 degistirmekte, gelistirmektedir. Bu durumdan en fazla o toplumun egitim
sistemleri ve bu sistemler igerisinde dnemli bir yer sahip olan mesleki teknik egitim alani
etkilenmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, vasifsiz insan sayismnin
artmas1 nedeniyle issizlik sorunu yasamaktadirlar. Iyi yetismis insan giicii bu yoniiyle
issizligi azaltmada iilkelerin egitim sistemleri agisindan ulasilmasi gereken ilk boyuttur.
Mesleki egitime verdikleri 6nem ve egitim sistemlerindeki kapsam 6nemli Slciide bu

boyutu etkilemektedir. (Aykag, 2002).

Ulkemizin gelecegi olan Mesleki ve Teknik Egitimin yenilik¢i ve yaratici fikirlerin 15131
dogrultusunda ivme kazanabilmesi ve siirekli degisen is piyasasmnin ihtiyaglarmma cevap
verebilen, onlarin istedikleri niteliklere sahip olan bagarili 6grencilerin mezun olabilmesi
icin Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda ¢alisan meslek 6gretmenlerinin yaraticiligi

onemli bir rol oynamaktadir.

Egitim sistemimizin bir parcasi olan okul orgiitiinde en dnemli 6gelerden biri dgretmen;
okul ve smif ortamini1 canlandiran, 6gretimi uygun, ilging ve zevkli bir duruma getiren
kisidir. Ayrica yonettigi 6gretim etkinlikleri sirasinda dolayli ve dolaysiz olarak dgrenciler

tizerinde Onemli izler birakarak, Ogrencilerin tiim gelisimlerini etkiler, akademik ve



mesleki bakimdan geleceklerine yon verir, onlarmn kisilik kazanmalarina ve hayat goriisii

edinmelerine de yardimci olur. (Unlii, 2004).

Endiistri 6tesi toplum asamasina ve bilgi ¢cagina gecildigi glinlimiizde, orgiitlerin rekabet
giicli artik yalnizca verimlilik artigina ve kaliteye bagh degildir; rekabet iistiinliigiiniin
belirleyici faktorii yeniliktir. Orgiitlerin basarilari, yeniligi bir deger olarak benimseyen
kiiltiirel yapiya ve bunu saglayacak, siirekli 6grenen, bilgiyi kullanabilen, yaratici bir
isgiicline sahip olmaya baglidir. Bunu saglayacak temel etken ise yaratici bir orgiit kiiltiiri

olusturmaktir. (Yurtseven, 2001).

(Cagdas yasamm bir zorunluluk haline getirdigi; yenilik, degisim, iireticilik, girisimcilik,
sorun ¢ozme vb. temeller lizerine oturtulan yaraticilifin, orgiitsel ortama yansimasiyla
orgiit ortami, ¢alisanlarin yaraticiligina; yeni yontemler denemelerine; onerilerini 6zgiirce
sOylemelerine; elestirilerini agik¢a bildirmelerine; sorunlarini ¢dzmelerine olanak

tantyacak bir sekil almalidir. (Yalazan, 2006).

Okul ydnetimi acisindan da etkili bir yapinm kurulmasi énemlidir. Orgiitiin amaglari,
orgiitte bulunan bireylerin sahip olduklar1 roller, teknoloji ve ¢evre arasinda uyum

olmalidir. Bunlar arasinda uyum olmadig1 zaman orgiitte sorunlar olusur. (Erdogan, 2000).

Okulun gelismesi i¢in yeni degismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a
okulun gelismesi miimkiin olmamaktadir. Okulun tarih ve gelenekleri, okul personelinin
birikimleri, karsilikl1 etkilesimleri zamanla okuldan okula 6zgiin bir kiiltiiriin gelismesine
neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranig ve egilimlerden
olusmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil
hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklasma dogmaktadir. Dolayisiyla
okulun asil isi olan egitim ve 6gretimde 6grenciden ve dgretmenden neler beklenmesi
gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul Kkiiltiirii olmaktadir.
Arastirmalar gostermistir ki etkili okulda bu kiiltiir egitim ve Ogretimi destekleyici

nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekildedir. (Balci, 2001).

Bunun i¢inde okul ortamini paylasan Ogretmenlerin ve onlarm olusturdugu Orgiit

kiiltiirlintin  yaratict  6zellikler tasimasi1 gerekmektedir. Yaratict okul kiiltiiriiniin



olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde okulda c¢alisan 6gretmenlerin biiyiik bir
onemi vardir. Bu arastirmada amaglanan, meslek liselerinde calisan meslek dersi
Ogretmenlerinin  yaratict okul kiiltiirii olusturmalarindaki etkilerinin  belirlenmesi

amaclanmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi :

Meslek liselerinde yaratict okul kiiltiirli olusturmada meslek dersi dgretmenlerinin rolii

nedir?

1.2.1 Alt problemler:

1.2.1.1 Meslek dersi Ogretmenlerinin yaratict okul kiiltlirii olusturma diizeyi
cinsiyete gore farklilagsmakta midir?

1.2.1.2 Meslek dersi 6gretmenlerinin yaratict okul kiiltiirii olusturma diizeyi yasa
gore farklilagsmakta midir?

1.2.1.3 Meslek dersi 6gretmenlerinin yaratict okul kiiltliri olusturma diizeyi hizmet
stiresine gore farklilasmakta midir?

1.2.1.4 Meslek dersi 6gretmenlerinin yaratici okul kiiltlirii olusturma diizeyi egitim
diizeylerine gore farklilagmakta midir?

1.2.1.5 Meslek dersi 6gretmenlerinin yaratici okul kiiltiiri olusturma diizeyi medeni
durumlarma gore farklilasmakta midir?

1.2.1.6 Meslek dersi Ogretmenlerinin yaratict okul kiiltlirii olusturma diizeyi
kurumdaki statiisiine gore farklilagmakta midir?

1.2.1.7 Meslek dersi Ogretmenlerinin yaratict okul kiiltlirii olusturma diizeyi
kurumundaki ¢aligma siiresine gore farklilagmakta midir?

1.2.1.8 Meslek dersi 6gretmenlerinin yaratici okul kiiltiirii olusturma diizeyi nedir?

1.3. Arastirmanin Amaci :

Bu arastirmanin amaci endiistri meslek liselerinde ¢alisan meslek dersi dgretmenlerinin
yaratict okul kiiltlirii olusturmadaki rollerinin degerlendirilmesi ve meslek dersi
Ogretmenlerinin yaratici okul kiiltiirii olusturma diizeyinin cinsiyet, yas, hizmet siiresi,
egitim dilizeyi, medeni durumu, kurumdaki statiisii, kurumundaki caligma siiresi

degiskenlerine gore anlamli farklilagma olup olmadiginin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.



1.4 Onem :

Bilimsel ve teknolojik gelismelerle birlikte degisen ve gelisen is diinyasinin ihtiyag
duydugu nitelikli elemanlarin yetistirilmesi gereklidir. Nitelikli elemanlarin yetistirilmesi
icin mesleki egitim veren kurumlardan olan meslek liselerinin, gelisen ve degisen ortama
gore Orgiitlenmis kaliteli bir meslek egitimini vermesi, meslek dersi 0gretmenlerinin
egitimde kaliteyi ve basariyr artirmak adina yaratici okul kiiltiiri olusturmalarina baglidir.
Bu nedenlerle arastirmanin, egitimcilere ve okul yoneticilerine 6nemli katkilar saglayacagi

diisiiniilmektedir.

1.5 Sayiltilar :
Arastirma i¢in gelistirilen veri toplama araci deneklerin goriislerini ortaya cikaracak
niteliktedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket sorularmma dogru ve tarafsiz cevap

verecekleri varsayilmaktadir.

1.6 Smirhhiklar :

Arastirma evreni; 2007-2008 6gretim yilinda Bursa ili Merkez ilgeleri olan Osmangazi,
Niliifer, Yildirim il¢elerinde bulunan, tiim meslek liselerinde goérev yapan meslek
ogretmenleriyle sinirhidir.

Ayrica bu aragtirma, anket sorularina verilen cevaplarn i¢tenligi ile de sinirhidir.

1.7 Tanimlar :

Yaraticilik: Daha once hig¢ diisiiniilmemis, akla gelmemis veya yapilmamis yeni bir fiziksel
objeyi veya diisiinceyi ortaya koymak.

Kiiltiir: Birey, grup ya da toplumun diisiince, inang, duygu, gorenek ve aligkanlik gibi
zihinsel ve ruhsal niteliklerinden olusan psikolojik ve toplumsal 6zelliklerinin biitliniidiir.
(Tosun, 1990).

Orgiit Kiiltiirii: Calisanlarca meydana getirilerek gelecek kusaklara iletilen, drgiite, drgiitiin
amagclarina, islevlerine iligkin degerler biitiintidiir.

Yaratict Orgiit Kiiltiirii: Fikirlerin orgiit icinde serbestce dolasip, tartisildigi, kararlara
cogunlugun katildigi, yeni fikirleri gelistirip denemek i¢in firsatlarin yaratildigi, yaratici
caligmalarin ve sonugta kazanilacak ddiillerin tanimlandig1 ve orgiitiin ne yaptigmin ortak

bir goriis ile saptandig1 rahat bir 6rgiit ortamidir.



BOLUM 2.

ILGILi LITERATUR

2.1.YARATICILIK

2.1.1. Yaraticthgin Tanimi ve Kapsami

Yaraticilik kavraminin Bat1 dillerindeki karsiligi “kreativitaet, creativity ” dir. Latince
“creare ” kelimesinden gelir. Bu kelime, “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek ”

anlamindadir.(San, 1985).

Yaraticilik, bireylere ¢ekici gelen “sihir, deha, {istiin yeteneklilik vs.” gibi ¢oklu kavramlar1
cagristiran bir kisilik 6zelligi olarak bilinmektedir. Ancak, yaraticilik konusunda bilimsel

calismalar oldukga yenidir.(Sungur, 1997).

Bilim adamlari, yaraticiligi, kisilere olagan olarak dagitilmig bir ozellik, bir yetenek,
duygusal bir siire¢ ve yagam bi¢imi olarak degerlendirmislerdir. Bu uzmanlar tanimlarinda,
bilimde yenilik, giizel sanatlarda degisik eserler, endiistride yeni buluslar ve orijinal

goriislere yol acan noktalar iizerinde durmuslardir.(Yavuz, 1996).

Daha once hi¢ yapilmamis, diisiiniilmemis veya yeni olan bir olguyu veya bir diislinceyi
ortaya koyan kigiye "yaratic1" denir. Bir seyin yaratilmis olmasi i¢in ¢cevreye ve kisiye yeni
olmas1 gerekir. Yeni ise; heniiz mevcut olmayan, varliinm ne oldugu bilinmeyen, bir
bilimin ¢aligma konusu olan seydir. Diinyadaki yeni seyleri kapsama yetenegi yaraticilik
kavraminin i¢ine almmistir. Bu husus, bir nesnenin big¢imiyle ilgili olabildigi gibi,
endiistride ¢ok kullanilan kiiltiirel ve maddi c¢evredeki degisiklikler de olabilir.(Budak,
1998).

Insan akli, yaratic1 diisiinme kabiliyeti ile daha 6nce hayal bile edilemeyen tasari, fikir ve
goriigleri kavrama Ozelligine sahiptir. Yaraticilik insan aklmin sekiz ana fonksiyonundan

biridir.(Sungur,1997).



Bu fonksiyonlar sunlardir:

Algilama: Insanoglu cevresini bes duyusu yardimi ile algilar. Bu duyu organlarimiz
araliksiz caligarak ¢evremizde olan seyleri secici bir sekilde algilar.

Smiflandirma: Aklimiz duyu organlarimizla algiladiklarimiz siniflara ayirir.
Degerlendirme: Bir yargiya varmak i¢in standartlari ihtiva eden genellikle niteleyici
smiflandirmalardir.

Analiz: Mantigimizi kullanma, belli diisiinme sekillerinden birisidir.

Dil: Her tiirlii zihinsel faaliyetimizin sozlii ve yazili sembollerinin biitliniidiir.

Matematik: Toplama, ¢ikarma ve diger matematik islemlerini yaparken nicelik deyimleri
icin kullandigimiz 6zel bir dildir. Matematik terimleri kullanarak bir¢cok seyin analizini
yapabiliriz.

Hafiza: Algilanan ve diisiiniilen her seyin akilda muhafazasidir.

Yaraticiik: Mevcut durumda var olmayan yeni fikir ve goriisleri tasavvur edebilme
ozelligidir. Akil, hafizalara kaydedilen tecriibe, duygu ve goriislerin hammaddelerini bir
araya getirerek onlarla yepyeni fikirler, goriisler iiretir. Diger bir deyimle akil yaratir.
Yaraticilik 6zelligi sayesinde akil, daha 6nce var olmayan seyleri diigiiniip ortaya ¢ikarir.
Iste bu 6zelligi sayesinde insan sanat, bilim, is hayat1 ve devamli degisen kiiltiiriinde

onemli gelismeler yapmada basarili olabilmektedir.

Yaraticilik sorunlara, bilgi eksikligine, kayip 6gelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma;
glicliigli tanimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iligkin
denenceler gelistirme, bu denencileri degistirme ya da yeniden sinama, daha sonra da

sonucu basgkalarma iletmektir.(Sungur, 1997).

Yaraticilik yeni ve alisilagelmemis fikirler, alisilmisin disinda, hayal giicli, 6zglinliik,
heyecan vericilik, a¢ik, karmagik veya radikal olarak farkli seyler gibi kelimelerle ifade
edilmektedir.(Aslan, 2002). ”F. Taylor’a gore yaraticilik, yeni ve gecerli fikirler
yaratilmasiyla sonuc¢lanan fikirsel siiregtir.”(Budak, 2004).

Yaraticilik faydali olabilecek yeni diislincelerin gelistirilmesi ve aktarilmasi siireci olarak
goriilmektedir. Bu tanimlamanin dort 6nemli 6zelligi vardir. Birincisi, yaraticilik Iraksak

Diistinme (diisiincelerin birbirinden uzaklasmasi) ile iligkili olup, bir isi goriirken ve



yaparken belirlenmis, tanimnmis yollar1 kullanmadan farkli ve yeni fikirler iiretmek
anlamina gelir. Iraksak diisiinme, yaraticilik ilk agamasinda, birden fazla ¢6ziim bulmada

Onemlidir.

Ancak cabalar bu asamada bitiriliyorsa, zihin jimnastiginden Oteye gegilmez. Ikinci
asamada, bu yeni fikirler tanimlanabilmeli ve baskalarna iletilebilmelidir. Bu, fikirler yeni
veya orijinalliginin saptanmasma kontrol vazifesi gériir. Uciinciisii, Yakimsak Diisiince
yani birden fazla fikirleri eleyip degerlendirerek belli bir fikrin {izerine odaklagma
siirecidir. Bu sistematik olarak tek  bir cevaba yonelme anlamimdadir. Dordiinciisii,
tizerinde degerlendirme yapilan segenekler fayda saglamalidir. Yaratici siirec,
yenilik¢iliktir. Yenilik, yeni, ilgili, degerli olarak goriilen {irlinlerin, siireclerin veya

islevlerin bilimsel anlamda bir sentezi veya kombinasyonudur.(Rawlinson, 1995).

Siirekli degisim yasanan gilinlimiizde yaraticilia bakis acis1 da tiimiiyle degismistir.
Oncelikle pasif ve aktif bilgi sistemleri arasindaki fark belirginlesmistir. Geleneksel pasif
sistemlerde bilgi bir islemci araciligiyla bir yerden digerine tasinirken, aktif bilgi
sisteminde bilgi kendi kendini, diziler ve kaliplar seklinde diizenlemektedir. De Bono'ya
gore yaraticilik bir mantik siirecidir, ama buradaki mantik pasif bilgi sistemlerinin
geleneksel mantig1 degil, 6z diizenlemeli sistemlerin mantigidir. Oz diizenlemeli
sistemlerin davranigindan hareketle yeniliklerin kendiliginden olugsmasini beklemek yerine,
yaraticilik stireci bilerek kullanilmaya baslanmistir. Dogal yetenegi (giidii, merak,
varsayim olusturma) olan kisilerde 6zel yontemlerle yaratici beceriler arttirilabilir.(De

Bono,1996).

Insan beyni yaratici olacak sekilde tasarrmlanmamistir. Bu nedenle yaraticilik icin dogal
olmayan, beynin bilgileri islemekten hoslandigi yolun tam tersi yontemler kullanilmalidir.
Beyin ancak gérmeye hazir oldugu seyi gorebilir, yeni fikirler ortaya koyamaz. Her seyi
farkli gormeyi saglayan varsayimlar1 ve kurgulari tireten yaraticiliktir. Yaraticilik hep uguk
ve ¢ilginca fikirler olarak diisiiniilmiistiir. Artik, bilingli yaraticilifin gelismesine engel
olan bu yaklasim asilmalidir. Ciddi yaraticilik hakkinda bilinmesi gereken baglica temel

bilgiler agagida goriilmektedir.(De Bono,1996).



. Yaraticilik kesinlikle Ogretilebilir bir diisiince modeli olup, gerekli egitim,
yapilanma, sistematik teknikler saglandiginda yaratici yetenek seviyesi
yiikseltilebilir. Ancak yaraticilik yariginda bazilar1 birinci gelirken bazilar1 da

sonuncu olacaktir.

. Yaraticilik isyankar kisiligi sahip insanlara 6zgii olmayip, belirgin oyunlari
ogrenmede, bunlar1 oynamada ve uyum saglamada yetenekli olan uyumlu kisiler de

yaratici olabilir.

. Yaraticilik bir¢cok insanin diislindiigiiniin aksine, sanatcilara ve artistlere 0zgii

olmay1p herkes de goriilebilecek bir yetenektir.

. IIk bakista yatic1 diisiincenin ¢1lgmliga dayandigi gibi yanls bir kani vardir. Yatay
diistince tekniklerinden bir tanesi kigkirtmadir. Ancak bu teknik belirgin, sistematik
ve asimetrik dilizenlemeli sistem c¢ergevesinde mantiksaldir. Birgok yaraticilik
danigman1 bu noktada ‘‘cilginlik’’ kavramina takilarak yaraticiligin temeliymis

gibi anlatma yanilgisina diismektedir.

Geleneksel beyin firtinasinda bir anda bir¢ok fikir ortaya atilarak yaratict bir fikir
beklentisi hakimdir. Makineli tiifekten ¢ikarcasina ortaya atilan yeni fikirlerden
kullanighi bir yaratici fikir elde etmek miimkiindiir. Ancak yaraticiligi buna

dayandirmak son derece yanlistir.

. Beyin firtinas1 yonteminin yaratict diisiinmede geleneksel bir yaklasim olmasi
nedeniyle yaraticiligin grup tarafindan olusacagi diisiincesi hakimdir. Aslinda
belirgin yaratici diisiinme i¢in grup yerine bireyler tek basina calistiklarimda grup
caligmalarindan daha kapsamli ve daha yaratic1 fikirler iretebilir. Bireyler yeni
yollar bulmada, yeni fikirler iiretmede daha etkili olup, bu asamadan sonra gruplar
devreye girerek yeni fikirlerin gelistirilmesi ve yoOnlendirilmesi etkinlik

saglanabilir.



7. Getzels ve Jackson’in yapmis oldugu ¢alismalarda 120 IQ zeka diizeyine kadar
zeka ve yaraticilik paralel etkinlik gostermektedir. 120 diizeyinden sonra zeka ve
yaraticilik diizeyi farklilagsmaktadir. Zeka zihinsel potansiyel olup, zihinsel
reaksiyonun hiz1 ve diislinceleri tarama hizi olarak ifade edilebilir. Bu bir arabanin
beygir giiciiyle aynidir. Giigsiiz bir araba tarafindan ¢ekilen gii¢lii bir araba 6rnegi
gibi, diisiince yetenegi fazla gelismemis zeki insanlar olabilir. Daha az zeki insanin,

daha iyi yaratici diistinme yeteneklerine sahip olmasi dogaldir.

8. Kuzey Amerika’da insanlara Ozerklik verilerek, gevsek tutarak yaratict
potansiyellerin ortaya ¢ikacagma dair yanls bir anlayis vardir. Insanlar1 bir araya
getirerek onlar1 6zgiir kilmakla yaratici yeteneklerin gelisecegi diisiiniilmektedir.
Oysa yaraticiliklarin  geligebilmesi icin dogal olmayan sistematik teknikler

ogretilmelidir.

9. Her yaratici fikrin sezgi safthasinda olup bittigini diisiinerek yapilabilecek higbir sey

olmadigini degerlendirmek yanlistir. Sezgi yaraticiligi 6nemli katkilar saglar.
2.1.2. Yaratic1 Diisiince

Yaratict Diisinme; buluscu, yenilik arayan ya da eski sorunlara yeni ¢éziimler getiren ve
0zgiin diisiincelerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir diisiince bigimidir. Bilgi ¢aginda, bilgi
tiretme ortaminda yagam bulmasi ve gelistirilmesi gereken bir olgudur. Yaratici diisiinme
Ozgiirdiir, hareketlidir, iiretken bir siirectir. Cok yonlii bakmak, cok segenekli ¢oziim
yollar1 bulmak gerekir. Tasarimci yaratici eylem siirecidir.

Yaratic1 Diisiinmenin 4 Boyutu;

1. Akicilik: Uretilen uygun diisiince sayis1 ve ya problem i¢in birgok alternatif

gelistirme becerisi,

2. Esneklik: Farkli kategorilere giren diislince iiretme yetenegi ve ya problem

¢Oziimiinde yaklagimlar1 degistirme,

3. Ozgiinliik: Essiz, rastlanmayan, akilli diisiinceler yaratma yetenegi ya da yeni 6zel
¢cOziimler getirme becerisi,

4. Zenginlestirme: Diigiinceyi tamamlayarak gelistirme, ayrintilara girebilme, yanitlar

ekleme yetenegi seklinde tanimlanabilir.(Erlendsson, 1999).



Yaratici diistinmeyi gelistirme, bireylerin iletisim becerileri kazanmalarina, yeni durumlara
daha kolay uyum saglamalarma yardimci olur. Yaraticiligin her birey tarafindan dogustan
getirildigi disiiniilse de bireylerin yaraticilig1 zeka, yetenek, cevre, egitim v.b etkisi ile
dogru orantili olarak artabilir.

Yaratict diisiincenin gelistirilmesi i¢in Oncelikle analitik ve yaratici diislince arasindaki
farkliliklar gézden gegcirilmelidir. Asagida bu iki kavramin karsilagtirilmasi goriilmektedir.
Yaratici (yatay) diisiince agik uclu bir prosediirdiir ve parlak ¢oziimler ortaya atarken ¢ok
zaman kaybi yarattig1 diisiiniiliir. Pratik hayatta yatay diislince bir insanin zamanin %35’ini
alirken Analitik (dikey) diisiince %95’ini alir. Normal olarak insanlar herhangi bir problem
karsisinda yaratici diisiinmeye {i¢ dakikadan fazla zaman harcamaz. Yaratici diisiince i¢in
harcanan zamandan ziyade, bu diisiince i¢in sahip olunan yetenekler 6nemlidir. Yaratici
disiince yetenegi arabanin arkasinda kriko tasimaya benzer. Ona hi¢ ihtiyag
duyulmayabilir ama krikonun olmasi1 insana yolculukta giiven ve esneklik verir.(De Bono,

1990).

Diisiincenin Iki Bi¢imi Olan Yaratic1 Diisiince ve Analitik Diisiince Arasindaki Farklar

(De Bono, 1990).

Analitik Diisiince:

Dikey diisiince geleneksel ve devamli bir diisiince seklidir.
Kanit amaci vardir, segicidir ve yargilayicidir.

Duragandr.

Cevaplar arar.

““En 1yi yol budur’’diye diisiiniir ve dogru odaklidir.

Anlamlar i¢in bilgiyi kullanir ve evet hayir sorusunu sorarak dogruyu arar.
Analitiktir ve dogru odaklidir.

Bilginin 6ncesine (kaynagina) yoneliktir ve tanimlayicidir.
Mantiksal sigramalar vardir.

Eski fikirlerden kurtulmak i¢in bir bosluk yaratilmaya calisilir.

Sonuglar kanitlardan dnce gelir.

V V V V V V V V V VYV VY VY

Ilgi duyulan fikre odaklanir ve digerlerini eler, birbirine en ¢cok benzeyen ydnlerde

hareket eder belirgin odaklidir ve kapali bir islemdir.
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Yaratic1 Diisiince:
> Yaratici diislincede ise devamsizlik esastir.
> Kanit amaci giitmez bunun yerine fikir iiretici ve kesfedicidir; bir kavramdan

digerine hareketle daha iyisini arar.

> Degisim yani hareket esastir.
> Sorular sorar.
> Alternatif odaklidir ve ‘‘her zaman daha iyisi vardr’” diye diistlintir. Siirekli farkli

yonler arar.
Dogrudan ziyade farkli olanlari arar, bilgiyi yeni fikirler olusturmak i¢in kullanir.
Alternatif odakl ve kigkirticidir.

Bilginin sonrasina yoneliktir ve sonug yaratan 6zellige sahiptir.

>

>

>

> Provokatif sigramalar vardir.

> Bosluk huzursuzluk yaratir.

> Sonuglar kanitlardan sonra gelebilir.

> Acik ucludur, birbirine en az benzeyen yonleri kesfeder, belirginlikten kagmir,
maksimum sonu¢ sansmi arttirirken belli bir garanti vermez yani yeni veya daha iyi fikir

iiretmeyi garanti etmeyen bir olasilik sistemidir.

Insan beyni ve yaratic1 diisiince konusunda yapilan bilimsel arastirmalar beynin her iki
yarim kiiresinin farkli ¢esitlerde bilgilere aracilik ettigini ve farkli gérev ve problemleri ele
aldiklarm1 ortaya koymustur. Asagida insan beyninin sag ve sol yarim kiirelerinin
fonksiyonlarinin mukayesesi gosterilmistir. Kavramlarin ve algilarm degisimini igeren
yaraticilik s6z konusu oldugunda insan beyninin her iki tarafi da aktif durumdadir.
Yaraticiligin beynin sag yarimkiiresinde olustugunu iddia etmek son derece yanlistir.(De

Bono, 1996).

Yaratict diisiincede kisi; yeni, alisitlmamis alternatifler ve fikirler diisiiniilerek, yeni
yaklasimlar gelistirir. Degisik bakis agilarindan probleme yaklasarak olagan disi orijinal
fikirler yaratir. Daha fazla alternatifler ve fikirler iiretmek i¢in devamli olarak cabalar.
Analitik diislince de ise, yalniz tek bir dogruya bagl olarak ve mevcut bilgilerden ¢ikarilan
geleneksel sonuglara gotiiren diisiince tarzidir. Biitiiniiyle yalniz yakinsak diisiinceye

dayanan bir sahis biiyiik bir ihtimalle hayal giicli olmayan bir kisi olup, yaratici iiretime

11



pek az katkist olacaktir. Iraksak diislinceye has karakteristik ise, mevcut bilgiye

dayanilarak degisik cevaplarin iiretilmesidir.(Arik, 1990).

Beynin Her iki Yarikiiresinin Fonksiyonlarmnm Karsilastiriimasi (De Bono, 1996).

SOL YARIMKURE

Mantikli, Analitik, Stirekli ve

Dogrusal.

Yakinsak Diisiince: Tek alternatif

Rasyonel: Gergekei

Bilingli Stireglendirme.

Sozliik(Gergek) anlami.

Sozel (Dil, konusma, okuma)

Soyut
Olagan(Nedensel)
Acgik

Kontrollii, Tutarl
Etkili, Baskin

Zihinsel, Resmi

Aktif

Zamana Bagimli
Yonlendirilmig
Matematiksel, Bilimsel

Nesnel

Toplumsal Bilgi

Yargilayici, Degerlendirici

SAG YARIMKURE
Sezgisel, Holistic, Gestalt, Dogrusal

Olmayan.

Iraksal Diisiince: Birgok alternatif

Irrasyonel: Gergekgi olmayan
Bilingalt1 ya da biling 6ncesi
siireclendirme.

Mecazi / Benzer anlami.
So6zel olmayan. (Betimleme)
Somut

Olagan Dis1

Sakl

Duygulu, Heyecanli
Cekingen

Duyusal, Heyecanl

Yeni Diisiincelere Agik
Zamana Kars1 Duyarsiz
Ozgiin, Belirsizlige Hosgorii
Sanatsal, Miiziksel, Sembolik
Oznel, Hayali

Kisisel, Ozel Bilgi

Onyargisiz, Degerlendirilmemis

12



Giincel hayatta insanlar yaratici ve analitik diislinceyi alternatif olarak kullanir. Yeni fikri
olusurken yaratici diisiince, bu fikri gelistirirken analitik diisiince kullanilir.(De Bono,

1990).

Yaraticilig1 yiiksek olan bireyler; meraklidirlar, temel sorunlarla ilgilenirler, 6zgiirdiirler,
enerjiktirler, esprilidirler.Yaratic1 diisiinmede, dncelikle ¢cok yonlii bakig-iraksak diisiince
bi¢ciminin yerlesmesi gerekir. Genel kaliplarla ve yakinsak diislinceyle yaraticilik
gerceklesemez. Yakinsak diisiince farkl iligkiler kurmay1 engeller. Siradan, hemen akla
gelen en yakin olasilik iizerinde durulur. Ogrencilere alistirilan tek ¢dziim yolu vardir, tek

dogru vardir, bu yakinsak diisiince {iriiniidiir.(Sungur, 1997).

Iraksak diistince mevcut bilgiyi de kullanarak degisik yanitlar {retilmesidir. Bunlar
ozglindiir. Tek ¢oziimli degildir, salt fikir bulunmakla kalmmaz, gelistirilir, ayrintilara
inilir. Iraksak diisiincede ¢agrisim ve ifadelendirme s6z konusudur. Iraksak diisiince farkl
coziimlere ulasirken, yakinsak diisiince tek bir ¢éziime ulagir. Sistem yakinsak diisiinen,
yaratmayan, farkli iligkilendirmeler kurmayan, derinlemesine diisiinmeyen bireyler
yetistirir. Halbuki yaraticilik yontemi gercevesinde salt bilgi tekrar1 olmayan, ezber degil

de farkli ¢oziimler iiretebilen, raksak diisiinceli bireyler yetistirilebilir.

(Cagdas iilkelerde zorunlu egitime ve egitim sistemine getirilen en temel elestirilerden birisi
yaraticiligin  gelisiminin  engellenmesiyle ilgilidir. Egitim sisteminin 0grencilere
potansiyellerini gelistirme firsat1 vermesi ve iilke kalkinmasinda etkin rol oynayabilmesi
icin 6gretimin igcerik ve yontemleri elestirel diisiinme, bilimsel diisiinme, iligkisel diisiinme,
akil yilirlitme ve yaratict diisinme gibi becerileri kazandiracak sekilde yeniden

diizenlenmelidir.(Dogan, 2005).

2.1.3. Egitimde Yaratici Diisiince

Yaraticiik belki ¢ok sik kullandigimiz ancak ¢ok net olarak tanimlamadigimiz bir
kavramdir. Pek ¢ok kisi bunu farkli bicimde dile getirecektir. Yaraticilikla ilgili degisik
tanimlar incelendiginde bunlarm “farkli diisiince siireci” {izerinde yogunlastigi
sOylenebilir. Orijinallik, hayal giicii, yeni seyler kesfetme, yapilamayan seyleri yapma,

sOylenmeyen seyleri sdyleme yaraticiligi tanimlarken ilk akla gelenlerdir. Bu siire¢ eski
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fikirlerin gecerligini yitirmesi, yeni baglantilar kurulmasi, bilginin smirlarinin

genisletilmesi ve yeni heyecan verici diislincelerin gelistirilmesiyle ilgilidir.(Honig,2001).

Gergekten de yaraticiligi daha iyi kavrayabilmek belki de bireylerin ona yiikledigi
ozellikleri aragtirmakla miimkiin olacaktir. Yaratict insana ait olarak rapor edilen nitelikler
sOyle siralanabilir: Ozgiinliik, merak, sezgi, esneklik, bagimsizlik, risk alabilme, elestiriye

aciklik, alisilmis seylerden kuskulanmak, ayrintilar tizerinde durma.(Stenberg, 1986).

Yaraticilikta ¢evrenin giiclinii vurgulayan bilim adamlarindan John Dewey ise yaraticiligin
iki temel boyutu oldugunu one siirmiistiir. ilki bilgi ve beceri, ikincisi ise yeniliktir.
Dewey’e gore bilim, matematik ve glizel sanatlar gibi birbirinden farkli alanlarda insanlar,
bu alandaki bilgi ve becerilerini kullanarak yeni seyler gelistirler.(Aktaran: Blair ve ark.,

1971).

Di Blasio da yaraticiligin egitimsiz ve hazirliksiz bir zihinden birden bire ortaya ¢iktigi
iddiasina kuskuyla yaklagsmak gerektigini vurgulamistir. Ona gore “kuralli, 6zenli ve yogun
bir 6grenme yaraticiligi biiyiliten topraktu”. Einstein, Freud ve Leanardo da Vinci gibi
yaraticiligin ilk akla gelen Ornekleri de ilkin i¢inde bulunduklar1 kiiltiirel ve disipliner

yapidan sonuna dek yararlanmiglardir.(Aktaran: Ausubel, 1964).

Lowenfeld (1953) ise yaraticilifin tiim insanlarin dogustan sahip oldugu bir i¢giidii
oldugunu sdylemistir. Bu iggiidii ilkin yasamda kalmak ve yasamla ilgili problemlerimizi
¢ozmek amaciyla kullanilir. Yaraticilik inceleme ve arastirma yetenegidir ve insani insan

yapan temel diirtiilerden biridir.

Yaraticiligin sadece 6zel kisilerde bulundugu bi¢imindeki yanlis inang hala okullardaki
etkisini korumaktadir. Ancak tiim Ogretmenler, tiim ¢ocuklarn bu kapasiteye sahip
oldugunu kabul ettiginde yaratici diisiinceler daha da zenginlesecektir. Okul ortaminda
insan faktorli ¢ok 6nemlidir. Miifredat programinin en iyi sekilde diizenlenmesi bile yeterli
degildir. Bu amaglar1 anlayacak ve ulagsmaya c¢abalayacak olanlar dgretmenlerdir. Bu

noktada iki 6nemli konu vardir.(Diakidoy ve Kanari, 1999).
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a) Ogretmenlerin yaraticilik ve ona iliskin etkenler hakkindaki diisiinceler ve inanglari,

b) Ogretmenlerin egitimleri sirasinda yaraticilik hakkinda 6grendikleri.

Ogretmenlerin yaraticilik hakkindaki diisiincelerini hazirladiklar: listeler yoluyla ortaya
¢ikarmaya calismuslardir.Ogretmenlerin ¢ogu yaraticihigi hayal giicii orijinallik ve kendini
ifade etme ile iliskilendirilmis, ancak c¢ok azi bunlar1 6grencilerinde gelistirecekleri
ozellikler listesinde isaretlemistir. Ogretmenlerin ¢ogu yaraticih@m gelistirilebilecegini
diistinmektedir. Ancak bu amaca ulasabilmek i¢in uygulanacak teknikler konusunu hig¢biri

yeterince acamamistir.(Fryes ve Collings, 1991).

Yaraticilik, degisik alanlarda ve degisik yogunlukta, her insanda var olan bir 6zelliktir. Bu
sebeple, kesin bir dille, bazi insanlar yaraticidir, bazilar1 degildir denemez. Her insan az ya
da ¢ok yaratici davranig sergileyebilir. Kisilerdeki bu yaratici davramig farkliliklari,
kalitima, kiiltiir ortamina, egitim ve Ogretime bagli olup, yaratict diislince ve

davraniglardaki yogunluk bu faktorlere gore degisir.(Kirisoglu, 1991).

Egitim sistemi, bireylerin diisince yapilarint gelistirmeyi, aklin1 ¢esitli bicimlerde
kullanmay1, diger kusaklarin yaptiklarmi yineleyen degil yeni seyler yapabilme yetenegi
olan insanlar yaratmayi amaglar. Bunu gerceklestirebilmek i¢cin de egitim sisteminde
yaraticihi@r etkin kilmak gereklidir. Ozgiir ve elestirel diisiinme yaraticiligin, dolayisiyla

cagdas egitim anlayisinin gereklerinden biridir.(Noyonalpan, 1993).

Yaraticilik, son ¢eyrek asirda iizerinde ¢okg¢a durulan, dikkat ¢eken konulardan biridir.
Okullar bir yandan yaraticiligi 6ldiirmekle suglanirken, diger yandan okulun yaraticiligi
gelistirme iglevi onem kazanmis ve bu yondeki ¢alismalarda bir hizlanma goriilmiistiir.

(Acikgoz Un, 1998).

Ogretmenlerin ¢ocuklarda yaraticili1 gelistirebilmeleri icin, her seyden once kendilerinin
yaratici bir kisilige sahip, ¢ocuklar i¢in uygun bir model olmalar1 gerekmektedir. Diger bir
deyisle, 6gretmenler, akici, esnek ve orijinal bir diisiinme giiciine sahip olmali ki ¢ocuklar1
yaraticiliga yoneltecek bir Ogretme-o6grenme ortami diizenleyebilsin ve yaraticiligin

gelisimine rehberlik edebilsin.Bu durumda 6gretmen gerek model; gerekse yaraticiligin
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gelisimini  kilavuzla yan kisi olarak cocuklarin 0Ozgiirce denemeler yapmasina,
aragtirmasina, orijinal alternatif ¢ézlimler bulmasina, ortam yaratmasi ve rehberlik etmesi

gerekir.(Tuckrnan,1992).
2.1.4. Yaratici Siirecin Asamalari

Yaratici siireclerin ¢ogunluk tarafindan kabul edilmis bir agiklamas1 yoktur. Baz1 bireylerin
olgunlagmis bir yaraticiligi ifade eden yiiksek seviyedeki sentezleri nasil olup da
yapabildikleri ve fikirler arasindaki uzak benzerliklerin veya iligkileri bulup nasil
kullanabildikleri kesin olarak bilinmemektedir. Bazi c¢alismalarda, bilim adamlar1 ve
sanatgilara yeni bir teoremin veya bir hikayeye ait kurgunun yahut diger orijinal {iriinlerin

yaratilmasi esnasinda cereyan eden olaylarla ilgili ige bakislar yaptirilmistir.(Arik, 1990).

Yaratict diigtinme fonksiyonunun sirasiyla hazirlik, konsantrasyon, dinlenme, ilham ve
degerlendirme adi altinda bes sathadan olustugu goriisiinde birlesilmistir. Yaratici kisiler
caligma diizenini deneyerek, hata yaparak ve sonunda basararak kesfetmis goriiniiyorlar.
Bu safhalar aylar veya yillar boyu siirebilir fakat kiigiik bir ayrintiyr ¢dzmek ig¢in

uygulanan biitiin sathalar, sadece birkag saniyeyi gerektirir.(Varoglu, 1993).

2.1.4.1. Hazirhk

Hazirlik sathasinda bilim adami, yaratici faaliyetler i¢in bir problemin hayati yonlerini
tanimaya-6grenmeye baslayarak, 6zellikle bu problemle iliskili bilgileri canlandirarak ve
problemle ilgili cesitli hipotez ve teoremler arasindaki iliskileri inceleyerek kendini
hazirlar. Bu bilim adaminimn bir anlamda i¢inde problemin ¢ézlimiiniin bulundugu bir bilgi

ve teori kalib1 yaratmasi1 demektir.(Arik, 1990).

Bagarili yaraticiliklar genellikle arastrma ve bilginin bir araya gelmesiyle olusur.
Genellikle bu alandaki diger c¢alismalarla yogun bir okuma, iletisim, profesyonel
toplantilara katilim ve ¢alismadaki probleme ait genel bir bilgi toplamsmi igerir. Ilgili ve
ilgisiz alanlar1 da igerebilir. Bu arastirmalar kisinin probleme olan goriis agisinin
¢esitlenmesini saglar ve bu yaklasim yeni iiriin, hizmet veya is anlayis1 gelisimi konusunda

temel bir anlayisa ihtiyaci olan girisimciler i¢in kayda deger bir 6neme sahiptir.
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Yaratict arastirmalar i¢in ¢esitli alanlarda okumak, profesyonel grup ve toplantilara
katilmak, bilimsel seminerlere atilmak, yeni yerler gérmek, konu hakkinda insanlarla
konusmak, konuyla ilgili makale, magazin ve dergiler okumak, literatiir arastirmasi
yapmak, kiiciik bir not defteri bulundurarak kullanisl bilgileri kaydetmek, merak duyulan
alanlara zaman aywrmak suretiyle ¢ok sayida altyapt olusturabilecek bilgi

edinilebilir.(Kratko ve Hodgetts, 1992).

2.1.4.2.Konsantrasyon

Birey probleme konsantre olur ve iizerinde yogunlasir. Konuyla ilgili bilgileri toplar,
animsar, aritmadan ve degerlendirmeden alternatifleri hayal eder. Yaratict diisiiniir,
hazirlik sathasindan projesi ile ilgili giigliikleri bertaraf etmek ic¢in yaraticilik ve hayal

giiclinden yararlanir.(Varoglu, 1993).

2.1.4.3 Dinlenme (Kulucka)

Yaratic1 diisiiniiriin akli, yeni bir diizen arayis1 i¢inde olmasma ragmen, halihazirdaki zihin
yapist eski diizeyindedir. Yaratict bir diisiiniiriin orijinal ¢6zme ulasmasi i¢in, kendine

gegcici olarak bulundugu kat1 kavramsal kaliplardan kurtulmas: sarttir.(Varoglu, 1993).

Baz1 diisiiniirler biling seviyesindeki dinamik diisiince proseslerinin kulugka safhasinda
bilin¢li diisiinceler seviyesinde devam ettigini ileri siirmiislerdir. Bazilar1 daha da ileri
giderek biling dis1 diisiinceler {iizerinde beraberinde geleneksel hareket tarzlarinin
siirlayiciligini getiren biling kontroliiniin bulunmamasindan dolay1 yeni sentezlerin ve
goriislerin miimkiin hale geldigini iddia etmislerdir. Bilim adamlar1 ve sanatgilar,
konsantrasyon sathasinda kendilerini dinlemek, diisiinmek ve eglenmek i¢in zaman

ayirarak basariya ulasan kisilerdir.(Arik, 1990).

2.1.4.4.ilham

Sorunun ¢odziimiimde kullanilacak yeni yontemlerin birden farkina varmaktir. Sorunun

¢Oziimiinii olusturacak parcalarin bir araya geldigi ve biitlinlestigi ani bir patlamadir. Ne
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olursa olsun, ¢O0ziim herhangi bir anda, ekseriyetle aniden asil problemin hi¢
diistiniilmedigi bir anda vuku bulabilmektedir. Siirekli gerilim i¢inde olan arastirmaci bir
anda bulus 15181n1n zekasini aydinlattigini ve ¢oziime ulastigini fark eder. Bu aydinlanmaya
literatlirde ‘‘ani piriltr’’ adi da verilmektedir. Bu noktada sorun ¢6ziime kavusmaktadir.
[lham insana higbir ugras1 vermeden gelmez, dikkatli ve kendini vererek calismanm bir

trtinidiir.(Arik, 1990).

2.1.4.5. Dogrulama-Degerlendirme

Son basamakta ¢ozliimii gegerliligi bilingli bir ger¢ege ve problemin gerekliligine karsi test
edilmelidir. Ciinkii bir anlik ilhamin etkisiyle bize parlak ¢éztimler gibi gelen birgok fikrin,
ayritili  bir sekilde incelenmesi sonucunda c¢arpict aksakliklara sahip oldugu

goriilmiistiir.(Arik, 1990).

2.1.4.6 Bireysel Yaraticihk

Yaraticilik, dogas1 geregi bireysel bir siirectir. Yaratic1 grup etkinlikleri ise kolaylastirict
hizlandirict  etkinliklerdir. Herkesin bir 06lglide yaratict oldugu ve yaraticiligin
gelistirilebilecegi kabul edilmektedir. Yaratma siirecinin dort asamada ele alinmasi
miimkiindiir: 1.Bilgi toplama, 2. Kulugka, 3. Fikir veya kesif, 4.Degerlendirme ve
gerceklestirme. Bu asamalar diislinmenin asamalarina benzemektedir. Her asamada
yaratma siirecini kolaylastiracak veya hizlandiracak bir dizi islem Onerilmektedir.

(Erlendsson,1999).

Bilgi toplama, konuya iliskin perspektif edinme ve konunun detaylarini 6grenme
asamasidir. Bilgi toplamak i¢in dnerilenler:

. Degisik alanlarda okuyun.

. Profesyonel dernek ve gruplara katilin.

. Profesyonel seminer ve toplantilara katilin.

. Yeni yerler gezin.

. Konunuza iliskin herkesle konusmaya caligin.

. Gazete ve dergilerde konunuza iliskin yazilar arayin.
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Bir konu kiitiiphanesi olusturun.
Kiiciik bir notebook tasiymn ve yararl bilgileri kaydedin.

Her seyi merak edin.

Kulugka, bir anlamda toplanan bilginin hazmedilmesi ve/veya bilingaltinin aktive edilmesi

asamasidir. Iyi bir kulugka siireci i¢in dnerilenler:

Rutin, diislinmeyi gerektirmeyen isler yapin (evi boyamak, araba yikamak vb).
Diizenli olarak egzersiz/spor yapin.

Oynayn (spor, satrang, dama, yap-boz vb).

Uyumadan 6ce konu veya sorunu diisiiniin.

Meditasyon yapin veya kendinizi hipnotize etmeye c¢alisim.

Diizenli olarak rahat oturmaya ve gevsemeye caligin.

Fikir, kesif veya bulusun yapildigi veya ¢oziimiin bulundugu asamadir. Cofu zaman

kulucka asamas: ile kesif asamasini zamansal olarak ayirmak miimkiin olmaz. Fikir veya

kesif agsamasi igin Onerilenler:

Hayal kurun.

Hobilerinizle ugrasm.

Sakin bir ortamda caligin (Orn: iginizi parka gotiiriin).
Sorunu ikinci plana itin.

Kiiciik bir notebook tasiyn ve yararl bilgileri kaydedin.

Caligirken aralar verin.

Degerlendirme ve gergeklestirme, bulusun uygulanabilirliginin tartisildigi ve bulusun

uygulandigi asamadir. Degerlendirme ve gerceklestirme cesaret isteyen bir slirectir.

Degerlendirme ve gergeklestirme asamasi i¢in Onerilenler:

Egzersiz yaparak, diyet yaparak, ve dinlenerek enerji diizeyinizi artirin.
Is planlama siirecini ve isle ilgili herseyi 6grenin.

Bilgilerinizi, bilgili kimselerle paylasim.

Sezgilerinize ve duygularimiza dikkat edin.

Satis siirecini 6grenin.

Orgiit politikasin1 ve uygulamalarmi dgrenin.
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. Bagkalarindan tavsiye isteyin. (Orn: arkadaslar, uzmanlar).

. Fikirlerinizi gerceklestirirken karsilastiginiz sorunlar1 inceleyin.

Herkesten farkli olarak daha fazla yaratict olan goriinen kiside asagida siralanan
ozelliklerin oldugu 6ne siiriiliiyor.(Erlendsson,1999).
. Zekidirler ama ¢ok parlak olmak zorunda degildirler. Yaraticilik, cok iist seviyede

zeka gerektirmez.

. Kisa zamanda ¢ok sayida degisik diisiinceler iiretmede basarilidirlar.

. Benlik degerleri yliksektir. Kendini seven kisilerdir.

. Cevrelerine duyarli, ve bagkalarinin duygularini anlayabilen (empatik) kisilerdir.
. Sorunlarla ugragmak onlar1 giidiiler.

. Yeterli kanit toplamadan, karar vermekten kagmairlar.

. Bagimsizliklarina diiskiin ve grup onayina fazla deger vermeyen kisilerdir.

. Zengin ve fantastik yagamaktan hoslanirlar.

. Kat1 ve dogmatik degil, esnektirler.

. Kiiciik detaylardan ¢ok, sorunun anlam ve dogurgulariyla ilgilenirler.

2.2. ORGUT KULTURU

2.2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim ve Kapsam

Orgiit kiiltiirii ile ilgili ilk calismalarin 1930’lu yillardan itibaren basladig1 kabul
edilmektedir. Insan iliskileri akimiyla birlikte orgiitlerde insan kaynag: iizerinde durulmus,
informal grup, grup normlari, semboller, 6rgiitsel degerler gibi konulara dikkat ¢ekilmistir.
(Sisman, 2002). Ancak, dogrudan orgiit kiiltiirii kavramimin kullanilmas1 ve s6z konusu
olgunun yogun bir sekilde calisilmaya baslanmasi 1980°1i yillarin baslarina denk
gelmektedir. Orgiit kiiltiirii olgusuna artan ilginin sebepleri ¢ok cesitli olmakla beraber

bunun en 6nemli nedeni yonetim teorisindeki gelismelerdir.(Vural, 2003).
Ote yandan, orgiit kiiltiiriiniin ve orgiitsel iklimin Orgiitiin temel degerleri ve normlari

tizerinde biiyiik etkisi vardir. Bu nedenle, yakin zamana kadar orgiit kiiltiirii daima 6rgiitsel

iklimle birlikte ele almmustir. Orgiit kiiltiiri kavrami 1980'lerde egitim ydnetimi
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literatiiriine girmigken, orgiitsel iklim kavrami 25 yildan ¢ok daha fazla siire 6nce egitim
yonetimine girmistir. Orgiitsel iklim orgiite kimligini kazandiran, 6rgiit calisanlarmimn
davraniglarmi etkileyen ve onlar tarafindan algilanan orgiite egemen olan &zellikler
dizisidir ve orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel iklim arasinda bazi farkliliklar vardir. Orgiitsel iklim
orglit ¢alisanlarinin davranigsal ve tutumsal 6zelliklerini sergilemektedir ve genellikle dis
gbzlemlere dayanmaktadir. Orgiit kiiltiirii ise calisanlar arasindaki temel degerleri ve

mesajlar1 kapsar ve orgiitiin disindakiler tarafindan kolayca anlasilmaz. (Atay, 1999).

Orgiit kiiltiiriine iliskin tek bir dogru tanimdan ya da goriisten s6z edebilmek oldukca
giigtiir. (Ott, 1989; Scholl, 2003). Orgiit kiiltiiriiniin yonetim, iletisim, psikoloji, sosyoloji
ve antropoloji gibi farkli disiplinler icinde yer alan arastirmacilar tarafindan ¢alisilmast,
s06z konusu olguya iliskin farkli tanimlarin ve goriislerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
(Gizir, 2003; Sisman, 2002). Sozgelimi, Schein (1985) orgiit kiiltiirlinti, orgiitiin dis
cevreye adaptasyonu ve i¢ biitiinlesmesi sirasinda yarattigi ve gelistirdigi, yeni iiyelerine en
dogru algilama, diisiinme ve hissetme yolu olarak aktardigi temel varsayimlar modeli
olarak tanimlarken, Morgan (1998) orgiit kiiltiiriinii, insanlarin yasadiklar1 diinyay1 birlikte

yaratmasini ve yeniden kurmasini saglayan aktif, yasayan bir olgu olarak ele almistur.

Orgiit kiiltiiriinii Louis, bir grup insan tarafindan paylasilan anlamlar demeti; Alvesson,
sosyal gerceklik hakkindaki degerler ve sayiltilar; Deal ve Peteson, Orglitiin tarihsel
gelisimi igerisinde belirlenmis gelenekler, inanglar degerler oriintiisii; Schwartz ve Davis,
orgiitteki gruplarm ve bireylerin davranislarini giiclii bir bigimde sekillendiren normlar1
yaratan, Orgiit iyeleri tarafindan paylasilmis beklentiler, degerler ve inanglar kalibi;
Wagner ve Hollenbeck, orgiit igerisinde temel degerler ve normlara dayali ve Orgiit
tiyelerinin Orgiitli anlamalarina yardim eden paylasilmis algilar ve tutumlar; Armstrong,
orgiit icerisinde eylem ve etkilesim bi¢imlerini sekillendiren ve islerin nasil yapildigini
gosteren paylasilmis inanglar, beklentiler ve varsayimlar oriintiisii; Hofstede, bir grubu
digerlerinden ayirt edecek bir bicimde aklin kolektif olarak programlanmasi olarak

tanimlamislardir.(Terzi, 2000).

Orgiit kiiltiiriine iliskin cok cesitli tammlamalar, yonetim ve &rgiit kuramlarinda kiiltiir

kavraminin birden fazla anlama gelebilen bir 6zellik gostermesinden etkilenmistir. Kiiltiir

21



kavrami yonetim ve Orglit kuramu alan yazininda, herhangi bir toplulugun ickin

karakteristikleri olarak belirsiz bir sekilde ele alinmistir.(Allaire ve Firsirotu, 1984) .

Kiiltiir kavramint da orgiit gibi birgok bilimsel arastirma disiplinine konu olmus ve bunu
sonucunda kiiltiir ile ilgili pek ¢ok farkli yaklagim ve farkli tanimlar ortaya ¢ikmistir. En
genis anlami ile kiiltiir; farkli insan topluluklarinin sahip oldugu farkli yasama
bi¢imleridir.(Terzi, 2000). Bir bagka genis tamimlamaya gore kiiltlir, bir toplumun tim

yasam bi¢imidir.(Findik¢1, 1996).

Kiiltiir kavramma iliskin yapilan diger bazi tanimlar ise sunlardir: Geertz kiiltiirii ““bir
toplumun iyelerince paylasilan anlamlarmn tiimiidiir’” olarak tanimlarken, Herskovits
““insanin yaptig1 her seyin toplami’’ diye agiklar.(Ciiceloglu, 1997). Kiiltiir, birey, grup ya
da toplumun diisiince, inang, duygu, gorenek ve aligkanlik gibi zihinsel ve ruhsal
niteliklerinden olusan psikolojik ve toplumsal 6zelliklerin biitiiniidiir.(Tosun, 1990). Kiiltiir
bir orgiitiin i¢indeki birey ve gruplarin davramiglarini yonlendiren normlar, davranis
kaliplari, inanglar, tutumlar ve aligkanliklar sistemidir. Kiiltiir, belirli bir toplumun
hayatlarindan doyum saglayabilmek i¢in basardiklar: tiim bilgi, inang, sanat, ahlak, yetenek
ve aligkanliklarla, toplumsal kuramlar1 kapsar.(Kagit¢ibasi, 1983). Kiiltiir, faaliyetlerinin
stirdiiriildiigii toplumdaki degerler arasindaki iliskiyi kapsayan, davranig bi¢imi, rol ve

standartlar1 kapsayan bir kavramdir.(Ertiirk, 2000).

Genel anlamda kiiltiir; herhangi bir sosyal birimin, dis ¢evreyle uyum ve kendi iginde
biitiinlesme siirecinde ortaya ¢ikan problemlere hakim olma ve gereksinimlerini karsilama
cabasi1 swrasinda gelisen, ya da kesfedilen; gecerliligi ve siirekliligi belli bir zaman
stirecinde kanitlanmis olan; gruba yeni girenlere de algilama, diisiinme ve hissetme
bicimleri olarak aktarilan; maddi ve maddi olmayan yasam bigimlerini biling ve bilingalt1
diizeylerde etkileyen varsayimlarla, bu varsayimlarin fiziksel ¢cevre ve insan etkilesimine
yanstyan simgesel ifadelerinin tamami olarak agiklanabilir.(Tevriiz, 1996; Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1998).

Bazi orgiitlerde kiiltiiriin ¢cok giiclii oldugunu goriiriiz. Herkes orgiitiin temel amaclarini

bilir ve paylasir, birbirlerine baghh ve uyumlu davranir, hedefler dogrultusunda sevkle
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caligir. Kiiltlirlin etkileri orgiitiin her seviyesinde hissedilir. Bu ac¢idan kiiltiirtin, 6rgiitiin

basarisini etkileyen en 6nemli etkenlerden biri oldugunu sdyleyebiliriz.(Kozlu, 1986).

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Yapisi

Orgiit kiiltiirli, orgiitsel davranis1 ve performans: giiclii bir sekilde etkilemektedir.(Ott,
1989; Scholl, 2003). Orgiit kiiltiirii sosyal normlar, paylasiimis degerler, paylasilan zihinsel
modeller ve sosyal kimlikler araciligiyla orgiit {yelerinin davranislarini orgiitleyip
denetlemekte, boylece Orgiit liyelerinin ortak amaglar etrafinda toplanarak benzer sekilde

davranip diisiinmelerine yol agmaktadir. (Scholl, 2003).

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel davrams kaliplar1 olusturmaktadir ve bunlar1 desteklemektedir.
Orgiite yeni katilan iiyelere nasil davranmalar1 gerektigini 6greterek, orgiit iiyeleri arasinda
ortak bir dil, algilama, diisinme ve duygudaslk olusturarak Orgiit iyelerini
sosyallestirmektedir. Orgiit calisanlarina cesitli problemlerin ¢dziim yolunu gdsteren ve
orgiit calisanlarinin davraniglarmi makul ve anlamli kilan bir temel saglayan orgiit kiiltiirt,
orgiitlin istikrarh bir sekilde varligini siirdiirebilmesinde hayati bir 6neme sahiptir.(Schein,

1991).

Gglii bir 6rgiit kiiltiirline sahip olmak bireysel, grupsal ve bir biitiin olarak 6rgiitsel bagar1
icin temel kabul edilmektedir.(George, 2002). Orgiit calisanlar1 arasmnda davranigsal
kontrol saglayan, kimligin kaynagini olusturan ve istikrar1 tesvik eden orgiit kiiltlirdi, diger
taraftan degisime, ilerlemeye, ¢esitlilige ve isbirligine engel olabilmekte (Scholl, 2003), bir
tiir korliik ve etnik bir ben merkezcilik yaratabilmektedir.(Morgan, 1998). Ciinkdi, orgiit
kiiltiirii orgilit calisanlarina ‘normal’ kabul edilen eylem kodlar1 saglarken, bu kodlara
uymayan faaliyetlerin de ‘anormal’ olarak goriilmesine yol agabilmektedir.(Morgan,
1998). Uzun yillar i¢inde olusan ve Orgiit calisanlarinin zihinlerinde igsellestirilen orgiit

kiiltiiri degisime direng gosteren bir nitelige sahiptir.(Celik, 2002; Vural, 2003).
Zor, karmagik ve oldukga caba gerektiren orgiitsel degisim siirecinin basarilmasinda ve s6z

konusu siirecin biitiinleyicisi olan sosyallesme siirecinde, orgiitsel iletisimin énemli bir rol

oynadig1 iddia edilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin anlamli kilmmas1 ancak iletisim
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saglanmasiyla miimkiindiir. Bu nedenle, orgiit kiiltliri ve orgiitsel iletisim olgular1 arasinda
¢ok yakm bir iliski vardir. Orgiitsel iletisim yoluyla 6rgiit kiiltiiriiniin temel 6geleri olan
degerler, normlar, hikayeler, gelenekler, tarih diger bir deyisle orgiitiin sembolik diinyas1

yorumlanabilir.(Celik, 2002).

2.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Bir orgiitiin kiiltiirii, orgiitiin deger sisteminden ve bu degeri giiclendiren, yayan, baglayan
ve bazen 6zetleyen hikayeler, adetler, semboller, kahramanlar ve bir kiiltiirel agdan olusur.
Bagka bir deyisle bunlar kiiltiiri olusturan ve organizasyonun yeni {yelerinin

ogrenmelerini saglayan 6gelerdir.(Erdem, 1996).

2.2.3.1. Temel Degerler

Degerler, orgiit icinde basariy1 tanimlayan ve standartlarini1 koyan ve bunlarla is gorenlerin
islem ve eylemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan kavramlar

ve inanglardir.( Kdse ve digerleri, 2001).

Yonetici ve c¢alisanlar1 tarafindan paylasilan ve kabul edilen temel degerler Orgiit
kiiltiirinlin paydasini olusturur. Herkese ortak calisma sonucu ulasabilecekleri hedefleri
gosterir, o hedeflere ulagsmak i¢in kullanilacak stratejilerin temel noktalarmni ortaya koyar
ve caliganlara giinliik karar ve davraniglarinda bagh kalmalar1 gereken asgari miisterekleri

gosterir.(Kozlu, 1986).

Insanlarin  i¢inde bulunduklar1 durumlari, eylemleri, nesneleri diger insanlari
degerlendirmede ve yargilamada benimsedikleri Oriintiileri ifade eden degerler daha ¢ok
olani degil, olmasi istenilen ideal durumlari temsil eder. (Sisman, 1994). Bu hedefler
genellikle diiriistliik, sayginlik, basar1 gibi kazanilmasi arzulanan soyut davranis

bicimleridir.(Tevriiz, 1996).
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Orgiit tarafindan paylasilan degerler, su islevleri yerine getirirler.(Terzi, 2000):

1-Belirli bir degeri olan olagan eylemlerin 6nemli eylemlere doniismesine yardim eder.
2-Orgiitii toplumun etkili degerlerine baglar.

3-Ayirt edici bir rekabet avantaji saglar.

4-Orgiitiin degerleri giinliik islerde drgiite rehberlik eder, yol gosterir.

5-Degerler orgiitiin iist seviyelerinde belirlenebilecegi gibi, paylasilabilir.

Bakan ve digerlerine(2004) gore orgiit kiiltiiriinde bulunmas1 gereken degerler sunlardir:

l-Insanlara saygili davranma ve de@er verme, orgiit kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasi
olmalidir.

2-Orgiitle yonetim, yeni fikirlere ve dnerilere agik olmali ve deger vermelidir.

3-Optimum standartlarda hizmet amaglanmalidir.

4-Orgiitle miitesebbis ruhuna énem ve deger verilmelidir.

5-Orgiitle sinerjiye deger verilmelidir. Orgiitle ¢alisan bireylerin beceri ve yeteneklerinden
maksimum diizeyde yararlanarak orgiitiin gelismesi saglanmalidir.

6-Orgiitle mevcut degerlere uygun ve tutarli davranilmalidir,

2.2.3.2. inanclar

Inanglar &rgiit icinde neye inanilip neye inanilmayacagini belirten degerlerdir. Ornegin

caligma sonucunda basarmin saglanacagi ve saglanan basarmin odiillendirilecegine olan
inang, calisanlar iizerinde motive edici etki yaratacaktir. Orgiit iiyelerinin de bazi inanglar1
vardir ve bu inanglar oOrgiit kiiltlirlinlin olusumunu ve devamliligini saglayan temel
unsurlardandir. Inanglar, diinya hakkinda ve diinyanin nasil isledigine iliskin temel
varsayimlardir.(Terzi, 2000). Inanglar, kisilerin olaylara ve diger kisilerin tutum ve
davraniglarina yonelik goriisleri sonucu olusur. Bir bagska tanimda gercegin simdi ve
gecmiste nasil olduguna iliskin bireyin bilgilerinden olustugu belirilen inanglar, bir seyin
ifade ettigi anlamlarin toplami, bireyin esyaya iligkin bilgisinin tamami olarak ifade

edilebilir.(Bozkurt, 1996).
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2.2.3.3. Tutumlar

Tutumlar belirli deger yargilarinin ve inanglarin arkasinda gizli olup, bu degerlerin sonucu
olan eylemleri, duygular1 ve diislinceleri kapsar. Tutumlar yasam olaylar1 karsisinda
davranis ve hareket bicimleri olarak sekillenirler. Bagka bir deyisle, inang ve degerlerin

hayata dokiilmiis somut sekilleri olarak ifade edilebilirler.(Eren, 1998).

2.2.3.4. Liderler ve Kahramanlar

Liderler ve kahramanlar 6rgiit kiiltiiriiniin alt yapisini1 olusturan temel degerler ve inanglar1
kendi kisiliklerinde yansitan modeller ya da temsilcilerdir. Liderlik, bir grup insan1 belirli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin onlar1 harekete
gecirme, bilgi, yetenek ve yetkilerinin toplamidir. Liderler, kisilikleri, uygulamalari,
tutumlari, felsefeleri ve davraniglari ile organizasyon {iiyelerine rol modelligi yaparlar.

(Giiven, 1996).

Orgiit iiyelerine rol modelli§i yapmanmn yani sia, liderler orgiitiin kiiltiiriine katkida
bulunan, ¢alisanlar1 motive eden, beklenen performans standartlarini belirleyen, disariya
kars1 firmay1 ve onun kiiltiiriinii temsil eden en yiiksek yonetim kademelerindeki kisilerdir.
Orgiit iiyeleri liderin davranislarini 6rnek alarak kendi davranislarmi buna gére yonlendirir.
Calisanlarina  O6rnek olan liderler orgiit kiiltiiriiniin  gelismesinde biiyiik 6nem
tagimaktadirlar. Kahramanlar ise Orgiitiin deger ve kiiltiiriinii kendi kisilik 6zelliklerinde
sekillendirerek somutlastiran ve digerleri i¢in rol modelleri olarak hizmet eden kisiler olup
orgiit kademelerinin herhangi birinden ¢ikabilirler.(Varol, 1989).

Yonetimin herhangi bir kademesinden c¢ikan kahramanlarin bir lider ya da yoOnetici
olmalar1 gerekmez. Orgiitiin degerlerini ve kiiltiiriinii kisiliklerinde somutlastiran

kahramanlar, orgiitte ulasilabilir bir kimligi ifade ederler.(Kozlu, 1986).

Kahramanlar, orgiit agisindan ideal 6zelliklere sahip, 6lmiis veya yasayan, gercek ya da
hayali kigiler seklinde tanimlanmaktadirlar. Kahramanlar, orgiitte ¢alisanlar icin orgiitsel
deger ve idealler i¢inde yasandigi, gozlendigi, aciklandigi, yasanmis Ornekleri ve rol

modellerini olustururlar.(Bakan ve dig. 2004).
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Kahramanlar, 6rgiit i¢cinde ortak amaglar dogrultusunda ortaya konulacak ¢aligma bi¢imini,
kabul edilen caligma tarzlarini sergileyerek ortak degerlerin olusumu ve kiiltiirel 6gelerin
etkinliginin saglanmasinda ¢ok 6nemli olan liderlik islevini yerine getirirler ve sembolik

ozellikleri ile iletisimi kolaylastirirlar.(Sabuncuglu ve Tiiz, 1998).

Ozellikle geng orgiitlerde kiiltiirii olgunlastirmak ve yerlestirmek igin bir sosyalizasyon
stireci gerekir. Bu konudaki mekanizmalarin ¢ogu liderlerin elindedir ve yarattiklar1 rol
modelleri, 6nemli olaylarla basa ¢ikma sekilleri, ise alma, se¢im, terfi, iletisimi saglama
gibi konularda kullandiklar1 kriterler bu mekanizmalar1 olusturur. Dogal olarak orgiit
iiyelerinin dikkatleri liderlerin davraniglar1 {izerinde yogunlasir; davranmiglari kurallari
olusturacak sekilde yorumlanir ve giderek bir model ortaya ¢ikar. Dolayisiyla, bilingli
olsun olmasin, lider davranislari, diger orgiit tiyeleri i¢in anlam tasidigindan siirekli olarak
ornektir. Ancak belirtilmesi gereken 6nemli bir konu, orgiit kiiltiiriiniin yalnizca liderin

basit bir kopyas1 olmadigidir.(Erdem, 1996).

2.2.3.5. Temel Varsayimlar

Sayitlilar, kisi ya da gruplarm davranma, diislinme ve hissetme sdyleyislerinin referans
cergevesini olusturan, biling dis1 diizeye itilmis ilkelerdir. Bu ilke sisteminin degerler
sisteminden temel farki, sayitlilarin bir kiiltiirel bi¢im i¢cinde baska seg¢eneklerle kiyaslama
imkan1 birakmayacak derecede dogal kabul edilen egemenligidir. Dolayisiyla sayithilar,

gercegin algilanmasinin referans ¢ergeveleri olarak kullanilirlar.(Bozkurt, 1996).

Bir orgiitsel kiiltiir 6gesi olarak temel sayitlilar, orgiitii olusturan birey ve gruplarca
paylasilan, orgiitteki insan unsuru, drgiitsel ve cevresel sorunlar, insan iligkileri ve egilimi
ile biitlin bunlara iliskin gercek ve dogrunun dogasiyla ilgili temel yorumlar1 icermektedir.

(Bakan ve dig.2004).
Varsayim ya da hipotez sozciikleri ile ayni1 anlamda kullanilan sayith sozciigii “‘dogru

kabul edilen yargi ve genellemeleri’’ ifade etmektedir. Sayitli bir konuda neyin mantikli ve

dogru olduguyla ilgili olarak ortaya ¢ikan ve kabul edilen sonugtur. insanlarm sahip oldugu
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temel sayithlar, insanlarin tiim eylemlerini, ¢evre iliskilerini ve kararlarm1 farkinda
olmadan 6nemli oranda etkiler. Bu sayithlar, kiiltiiriin doga, insan ve insan iligkilerine
bakis acisini yansitmakta olup, birey ya da grubun diinyayr goriis ve diisiiniisiiniin

aliskanlik haline gelmis bi¢imi olarak da goriilebilir.(Sisman, 1993).

2.2.3.6. Normlar

Orgiitsel kiiltiir icinde davranis1 etkileyen, sosyal sistemi kurumsallastiran ve giiclendiren
ogelerdir. Normlar, belirli durumlarda hangi davranisin kabul gorecegi, hangilerinin ise
kabul edilemeyecegini belirleyen yazili olmayan kurallardir. Bir baska deyisle, karsilasilan
sorunlar veya durumlar karsisinda nasil davranilacagma iliskin orgiit iiyelerinin uzun siire
kendi aralarinda miizakere yaptiklar1 ve sonunda iizerinde anlasildiklar1 kurallardir. En
0zIi sekilde, orgiitte uyulmasi gereken kurallar, emirler ve dlgiitler (Erdogan, 1994), ya da
onaylanan davranislar seklinde agiklanabilecek norm kavramina, degisik yazarlarca verilen

bazi tanimlar sunlardir.(Sisman, 1993):

1-Igerikleri farkli olsa da toplumda bulunan, olay ve durumlar1 agiklamada ve
yorumlamada toplum {iyelerine yol goOsteren ve sosyal olarak olusturulan kurallardir.
Uygun olan ve olmayan davranis ve tutumlara iliskin beklentilerdir.

2-Beklenen davranis standartlaridir.

3-Oyunun ya da davranigin yazili olmayan kurallaridir.

4-Orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak gelistirilen, is gorenlerin ¢ogunlugunca
benimsenen davranig kurallar1 ve dlgiitleridir.

5-Orgiitteki gruplar tarafindan beklenen, kabul edilen ve desteklenen davranislar1 kapsayan

Olciitlerdir.

Orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak, orgiit tarafindan gerceklestirilen ve oOrgiit
tiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenen davranis kurallar1 ve Olgiitlere norm denir.
(Ozkalp, 1992). Normlar, calisanlarm g¢ogunlugunca benimsenen davranis kurallar1 ve
Olciitleri olarak, ¢alisanlarm orgiit icinde nasil davranacagini, nasil iliskide bulunacagini,
baskalar1 ile nasil iletisimde bulunacagini gosterir.(Basaran, 1991). Normlar orgiitte islerin

yapilmasinda ve uzlasma saglanmasinda ortak bir anlayis olusturmasi yoniinden oldukga
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onemlidir. Her zaman agikca dile getirilmese de ya da yazili kurallar olmasa da normlar,

orglit iiyelerinin davranis bi¢cimlerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Normlar sosyallesme siireci i¢inde olusup, aligkanlik haline gelerek zaman icinde
degisebilmektedir. Normlar hikayelerle, kahramanlarla, torenlerle ve 6zellikle bir norma
uyulmadiginda uygulanacak yaptirimlarin belirtilmesiyle is gorenler tarafindan kusaktan

kusaga aktarilir.(Tolan, 1983).

Norm ve deger kavramlari arasindaki farka deginen (Berberoglu 1991), degerlerin soyut ve
genel kavramlardan meydana geldigini, normlarm ise belirgin ve yol gdsterici oldugunu
belirtmistir. Normlar, 6diil ve ceza yoOntemiyle korunurlar. Normlara uygun hareket
edilmesinin bir sonucu olarak ddiillendirme ortaya ¢ikarsa, norm dis1 davranisin bir sonucu
olarak cezalandirma ortaya cikar.(Ozkalp, 1992). Ancak onaylanan davramslar olarak
normlara uyulmadiginda Orgiitte yaptirim wuygulanmasi, c¢alisan iizerinde bask1
olusturabilir. Normlar amaglarin basarilmasina yardim edebilir, fakat kisisel basarilarin

ontinde engel olabilirler.(Terzi, 2000).

Orgiit iiyelerinin sahip oldugu deger, inan¢ ve normlar, oOrgiitle uzlasma yaratan,
davraniglarda ortak yOnler olusturan, liyelerin davranislarini tatmin etmeye yarayan
faktorlerdir. Bu faktorler grup i¢inde birlik duygusunun yaratilmasmda, 6rgiit amaclarmin
benimsenmesinde, kendilerini takdir etme ve giliven duygusu gelistirmelerini tesvik
etmede, olumlu davranig ve tutumlar: ddiillendirmede vb. yasal diizenlemelerden ¢ok daha
yararli olabilir ve yoOneticiler tarafindan giiclii kontrol araci olarak kullanilabilirler.

(Sisman, 1993).

2.2.3.7. Artifaktlar

Artifaktlar, isitebilecegi, gorebilecegi ve hissedebilecegi somut drgiitsel unsurlardir. insan
eliyle yapilmis seyler anlamima gelen artifaktlar, fiziksel ¢evrenin mimarisi, dili, teknoloji
ve lrilinleri, elbiselerin sekli, yoneticilerin kullandig1 liikks otomobiller, orgiit hakkinda
anlatilan hikayeler, mitler ve torenler gibi Orgiitiin fiziksel ve sosyal c¢evresinin

unsurlaridir.  Artifaktlar goriilebilen fakat desifre edilemeyen buluslar, teknolojiler,
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sanatlar, mitler, semboller ve efsaneler; yani goriilebilen veya duyulabilen davranig
oriintiileri seklinde siralanmaktadir. Is gorenlerin gerek kendi aralarinda, gerekse fiziksel

cevreleriyle olan etkilesimlerinde kiiltiirel artifaktlar aracilik ederler.(Terzi, 2000).

2.2.3.8. Dil

Bir iletisim arac1 olan dil orgiit kiiltiiriiniin nesilden nesile aktarilmasini saglayan, 6nemli
bir kiiltiir 6gesidir. Dil orgiit liyeleri arasinda iletisimi saglayan mevcut kiiltiir hakkinda
bilgi veren ve yeni tiyelere kiiltiiriin aktarilmasinda rol oynayan bir aragtir. Dil, bu iglevleri

yerine getirerek kiiltiiriin devamini saglar.(Bakan ve dig. 2004).

Dil kiiltlirin en 6nemli parcasi olup ve toplumda kullanilan semboller sisteminin en
onemlisidir. Orgiit iiyeleri arasinda kullanilan dil érgiitii tanitict énemli ipuglar: saglar.
Orgiit kiiltiiriinii sekillendiren deger ve normlarm ifade edilmesi dil araciligiyla gerceklesir.
Bircok ya da oOrgiitlerdeki alt birimler dili, bir kiiltliriin ya da alt kiiltiiriin {iyelerini
belirtmek amaciyla kullanilir. Uyeler bir dili dgrenerek, kiiltiirii kabul ettiklerini gdsterirler
ve boylece kiiltiiriin korunmasma yardimci olurlar. Bircok orgiit zamanla isleriyle ilgili
ekipmani, kilit personeli, tedarik¢ileri, miisterileri ya da irilinleri tanimlamak i¢in 6zel
terimler gelistirir. Orgiitte belli bir siire gegtikten sonra, bunlar ¢alisanin dilinin bir pargasi
haline gelir. Bu terminoloji bir kere 6ziimsendikten sonra, belirli bir kiiltiiriin ya da alt

kiiltiiriin {iyelerini birlestiren ortak bir payda haline gelir.(Robbins, 1994).

2.2.3.9. Hikayeler ve Mitler

Orgiitsel hikayeler, orgiitiin gegmisiyle ilgili yasanmis olaylar1 yansitan ve drgiitiin temel
degerlerini tasiyan kiiltiir faktoriidiir. Etkili Orgiitlerde yonetici ve calisanlar, Orgiit
felsefesini yansitan ¢esitli hikayeler, anilar anlatirlar; orgiitsel kahramanlardan ve onlarin
degisik orgiitsel uygulamalarindaki basarilarindan sdz ederler. Orgiit kuruculari, yoneticiler
ve basarili olmus calisanlar hakkinda da anlatilan bu hikayeler, Orgiitsel yonden
biitiinlesme, koordinasyon ve kontrol islevi gormekte; yonetsel anlayis ve uygulamalarin
inandirict ve ibret verici drneklerini olusturmaktadir. Orgiitle ilgili olarak anlatilan bu

hikayeler, ayn1 zamanda, 6rgiit i¢cinde kabul edilen sosyal sinif, gii¢ ve statiilerin de 6énemli
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gostergeleri olmaktadir. Bu hikayeler, orgiit {iyelerine rolleri tanimada ve kimin ne zaman,
nasil hareket etmesi konusunda da rehberlik yapmakta; iclerinde agiklanan gesitli degerler
araciligiryla bir takim orglitsel sorunlarin ¢oziimiine de 1g1k tutabilmektedirler.(Sigsman,

1993).

Mitler gelenekler, efsaneler, Oykiiler, tercihler ve onyargilardan tiiremekte olup kiiltiiriin
gercekligini nasil yorumladigi, ya da ger¢eklige uyum saglamalari i¢in inanglarmi nasil
uyarladigini ifade eden ve gergeklesmesi miimkiin olan seylerin ¢ergevesini ¢izen

ideallestirilmis ve abartilmis hikaye veya masallardir.(Bakan ve dig. 2004).

2.2.3.10. Semboller

Semboller orgiit varliginin ve yasamimin goriinen yoniinii temsil ederler ve Orgiit
kiiltiiriiniin anlasilmasinda 6nemli bir yere sahiptirler. Semboller distan bir isaret ya da
jesttir ve bir anlam ya da deger temsil eder; ¢agrisim yoluyla duygulari animsatip tahrik

eder, boylece belirli fikirlere canlilik verir.(Kose ve digerleri, 2001).

Semboller, orgiit tiyelerinin karmasik fikirleri ve duygusal mesajlar1 birbirine aktarilmasmi
saglayan ve Ozel anlamlar tagiyan ve oOrgiit kiiltlirlinlin gostergeleri olarak tanimlanan

objeler, hareketler ve olaylardir.(Ozkalp ve Kirel, 2000).

Bu yoniiyle orgiitsel semboller, orgiit tiyeleri arasinda kullanilan iletisim araci oldugu
kadar orgiitsel sosyallesme siirecinde de onemli bir dgrenme araci olmaktadir. Insanlar
belirsizlikle ve kaosla basa ¢ikabilmek i¢in sembolleri yaratirlar. Semboller; orgiitsel yap1
gelecekte olmasi gerekene tam uygun olmasa bile, bir yap1 olusturarak belirsizlige karsi

engel olustururlar.(Terzi, 2000).

2.2.3.11. Torenler

Toren bir grubun amaglarina ulasmasini kolaylastiran bigimsel, simgesel ve siireli bir

kollektif eylemdir. Cogunlukla tarihsel nitelik tasiyan bir olaya toplumun verdigi kiiltiirel
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agirhigr siirekli kilmak icin belirli yer ve zamanlarda diizenlenen toplu bir davranis tiiriidiir.

(Terzi, 2000).

Orgiitsel torenler ve toplantilar i¢inde karsilama, bulusma, anma, kutlama, emeklilik,
mezuniyet torenleri; ¢ay, kahve, yemek toplantilari; balolar, kokteyller, piknikler; 6zel

giinler, haftalar, bayramlar sayilabilir.(Sisman, 1993).

2.2.3.12. Adetler

Toplum i¢inde insanlarin giinliikk tavir ve hareket usullerini ve yasama bi¢imlerini
diizenleyen kurallar vardwr. Bu kurallar uzun zamanlardan beri toplumun bireyleri
tarafindan kabul gérmiis ve yerlesmislerdir. Insanlar bu kurallara ya isteyerek, ya da bir
takim baskilar sonucu uyarlar. S6z konusu kurallar1 kendiliginden olusup, ayni sekilde
kendiliginden silinip ortadan kalkmaktadirlar. Bu kurallarla ‘‘adetler’” ad1 verilmektedir.

(Donmezer, 1994).

Adetler, orgiit igerisinde kiiltlirel degerleri giliglendirmek i¢in yapilan, énemli goriilen,
alisilmig ve tekrarlanmis eylemlerdir. Adetler Orgiit tiyelerinin algilarint ve davraniglarini
etkileyebilmek icin bazi zamanlarda tekrarlanmig ve standardize edilmis eylemler olarak
tanimlanir. Guiglii kiiltiire sahip orgiitlerde adetler ayrmntilartyla agiklanarak bu adetlerin

takip edilmesi istenir.(Terzi, 2000).

2.2.3.13. Fiziki Cevre

Fiziki cevreyi olusturan unsurlardan biri Orgiitiin iirlinleri, yillik raporlari, belgeler,
demirbaglar ve kullanilan her tiirden ara¢ gere¢ gibi maddi nesnelerdir. Ayrica fiziki
cevreyi biiro alanlarmin nasil kullanildigi, mobilyalar, giyim kurallari, biirolarin mimarisi
gibi 6geler de olusturur. Fiziki ¢evreyi olusturan diger 6nemli bir unsur da teknolojidir.
Kullanilan enformasyon teknolojileri, bilgisayarlar ve bilgisayar yazilimlar1 teknolojinin

bir par¢asidir.(Bakan ve dig. 2004).
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2.2.4. Orgiitsel iletisim

Iletisim, insanlarm toplu halde yasamaya baslamalarindan itibaren toplumsal
etkilesimlerde rol oynayan sembolik mesajlarin karsilikli ulastirilmasiyla, bazi anlamlar:
aralarinda paylasmalar1 siirecidir.(Telman ve Unsal, 2005). Séz konusu siire¢ kisiler arasi
iliskinin her tiirlinii, Orgiitleri ve toplumlar1 yaratip bir arada tutan bir har¢ islevi

gormektedir.(Gilirgen, 1997).

Ortak bir amaci gergeklestirmek icin bir araya gelen bireyler, gruplar, topluluklar ve
orgiitler igin iletisim hayati bir dneme sahiptir. Orgiitteki bireyler ve gruplar arasinda
olmas1 gereken uygun etkilesimi saglayan 6ge ise orgiitsel iletisimdir.(Vural, 2003).
Orgiitsel iletisim bir drgiitiin varligmi siirdiirmesinde merkezi bir konuma sahiptir ve tiim
orgiitsel siireclerde dnemli bir rol oynamaktadir.(Kocabas, 2005). Orgiitsel iletisim
olmadan herhangi bir orgiitsel eylemin ya da yonetim siirecinin bagarilmasi imkansizdir.
(Kaya, 1999). lletisimin yeterli oldugu bir orgiitte, drgiitin amaglarnm dogru olarak
anlagilmig ve kavranilmis olmasi, orgiit tiyelerinin bu ortak amaglarin gerceklestirilmesi
dogrultusunda isbirligi i¢inde esgiidimlii olarak davranma egilimi i¢inde olmalar1

beklenilmektedir.(Aydmn, 2000).

Orgiitteki tiim &gelerin orgiitsel amaclar yoniinde etkilesimde bulunmasmi saglayarak
orgiitsel biitiinlesmenin gergeklestirilmesinde son derece Onemli bir igleve sahip olan
orgiitsel iletisimin Onemini agiga ¢ikarmak amaciyla ¢ok sayida aragtirmalar

yapilmistir.(Giirgen, 1997).

Orgiitsel iletisim orgiitsel biitiinlesme ve basarinin cok 6nemli bir belirleyicisi olarak
saptanmis, Orgiitsel iletisimin Orgiitsel degisim siirecinde de ¢ok onemli bir rol oynadigi

belirlenmistir. (Vural, 2003; Yilmaz ve Aslan, 2002).

Orgiitsel iletisime iliskin kuramsal ve felsefi altyapinin eksikligi tartigiimaktadir. Orgiitsel
iletisim alanmin felsefi temellerinin tartigilmasi dort perspektife dayanmaktadir.(Fulk ve
Boyd, 1991). Fisher, insan iletisimi iizerine olan ¢alismalarinda, iletisim arastirmacilarina

dort temel kavramsal yaklagimdan birine odaklanmalarini 6nermistir. Krone, Jablin ve
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Putnam (aktaran: Jensen, 2003), orgiitsel iletisime iliskin cesitli perspektifleri mekanistik,
psikolojik, yorumlayici-sembolik ve sistem-etkilesimi perspektifleri olmak iizere dort
grupta toplamiglardir. S6z konusu bu dort perspektifin, bu giline kadar orgiitsel iletigim
calismalarinda kullanilan en kapsamli ve en etkili ¢ergeveyi temsil ettigi diisiiniilmektedir.

(Jensen, 2003).

Mekanistik perspektif iletisimi, belli bir noktadan bir kanal araciligiyla diger bir noktaya
mesajin iletilme siireci olarak gdérmekte (Jensen, 2003), iletisimde bulunanlar1 birbirine
baglayan kanallara onem vermektedir.(Gizir, 2002). Mekanistik perspektif iletisimi
materyalist bir sekilde ele almaktadir. Ornegin, mesajin siklig1 ya da siiresi gibi fiziksel ve
uzamsal Ozelliklere sahip somut bir madde olarak mesaji gormektedir. S6z konusu
perspektif, mesajm alinmasi ve iletilmesi esnasinda ses, giiriiltii gibi bir engelle
karsilagildiginda iletisim siirecinin yavaslayacagmi ve bu tiir engeller sonunda iletisimin
bozulacagini ya da duracagini 6ne siirmektedir.(Jensen, 2003). Mekanistik perspektif insan
iletisiminde en onemli vurguyu iletisim kanallar1 iizerine yaparken, psikolojik perspektif
bireylerin 6zellikleri ve bu 6zelliklerin iletisimi nasil etkiledigi tizerine odaklanmaktadir.

(Jensen, 2003).

Psikolojik perspektife gore, iletisimde bulunan bireylerle iletisim cevresi i¢inde sayisiz
miktarda uyaric1 ve pek ¢ok siire¢ bulunmasi nedeniyle, bireylerin bilgileri segerken neye
dikkat ettikleri onlarmn algilari, bilis ve tutumlar1 aracilifiyla belirlenmektedir. Bireylerin
tutumlari, bilis ve algilar1 bireysel bilgi se¢imi siirecinde bir filtre olarak gorev
yapmaktadir. Bu durum, mekanistik perspektif igindeki gonderici-iletme odaklanmasindan,
psikolojik perspektif icindeki alici-ydnlendirme odaklanmasma dogru iletisim odaginin
yon degistirdigini gostermektedir. Iletisim kanallarmi ve mesajm etkili bir sekilde
iletilmesini vurgulayan mekanistik perspektif, génderici ve alicinin biligsel siireglerinin
kontrol altina aliabilecegini varsaymaktadir. Psikolojik perspektife gore ise, i¢sel stirecler
dogrudan gozlenemezler, girdi ve ciktilarin dogrudan gozlenebilmesi olduk¢a sinirlidir.

(Jensen, 2003).

Yorumlayici-sembolik perspektife gore, bireyler iletisim araciligiyla kendi sosyal

gercekliklerini bigimlendirmektedirler.(Jensen, 2003). S6z konusu perspektif orgiitsel
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iletisimin, orgiitlerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi konusunda belirli bir kapasiteye sahip
olan esgiidiimlenmis davranig Oriintiilerinden olustugunu ileri siirmektedir.(Gizir, 2002).
Yorumlayici-sembolik perspektif bireylerin diger bireylere tepkilerini, diger bireylerin
eylem veya sozciiklerinin ne anlama geldiginin anlasilmasi iizerine temellendirmektedir.
Yorumlayici-sembolik perspektife gore sosyal eylem, faaliyet ve olaylar1 insa eden

bireylerin anlam vermesine baglidir.(Jensen, 2003).

Sistem-etkilesimi perspektifinden yapilan arastirmalarda, temel ¢dziimleme birimi olarak
digtan gelen davranig lizerine odaklanilmaktadir.(Gizir, 2002; Gizir ve Simsek, 2005). S6z
konusu perspektifi benimseyen arastirmacilar, mesaj davraniginin ardisiklik modeli ve
bi¢cimlendirme kategorileri iistiine yogunlasirlar. Sistem-etkilesimi perspektifine gore,
sosyal etkilesim gereginden fazla tekrar eden davranigla belirlenmektedir. Davranisin ¢ok
fazla tekrarlanmasi ve tekrarlanan davranigin artmasi belirsizligi azaltmaktadir. Boylece,
orgiitsel iletisim arastirmacilar1 uzun siire tekrarlanan davranisi izlemek araciligiyla, mesaj
davraniginin modelini ve davranigin diizenli bir sekilde tekrar ortaya ¢ikma olasiligmi
belirleyebilirler. Psikolojik perspektiften farkli olarak sistem-etkilesimi perspektifinde
birey, eylemin ana 0gesi degildir, davranigsal rutinler ve modeller dnemlidir.(Jensen,

2003).

Insanlarin iletisimi yorumlama ya da gérme yollarmi sz konusu bu dért perspektif
sekillendirmektedir. Bununla birlikte, bu perspektiflerin hi¢biri dogru ya da yanlis olarak
degerlendirilmemelidir. Ciinkii, drgiitsel iletisimi bu perspektiflerin hepsi kapsamaktadir ve
orgiitsel iletisimin kapsamli bir sekilde anlasilmasma dort perspektifin her biri katki

saglamaktadir.(Jensen, 2003).

2.2.5. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Tletisim

Orgiitsel iletisim, kiiltiirel 5gelerin ¢alisanlara iletilmesinde ve kiiltiiriin benimsetilmesinde
onemli bir rol istlenmektedir. Bu agidan bakildiginda kiiltiir ve iletisim orgiitsel
performansin asil gostergeleri olarak tanimlanmaktadir.(Gudykunst, aktaran Vural, 2003).
Kiiltiir ve iletisim orgiitsel davranisi etkilemekte, iletisim Orgiit kiiltlirliniin daha derin

seviyelerinin anlagilmasinda bir pencere islevi gormektedir.(Kowalski, 2000). Orgiitsel
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iletisim Orgiit iiyeleri arasmda paylasilmis anlam, deger ve inanglarin gelismesinin bir
kolaylastiricist olarak goriilmektedir.(Eisenberg, 1986). Ote yandan, orgiit iiyelerinin
sosyalizasyonunu saglayan, sorumluluklarin1 hafifleten, statii elde etmelerini saglayan ve
bireysel amacglarmi gergeklestirmeye imkan veren oOrgiitsel iletisim (Kramer ve Miller,
1999), orgiit kiiltlirii agisindan politik olarak tarafsiz degildir.(Reilly ve DiAngelo, 1990).
Orgiitsel iletisim 6rgiit iiyelerini belirli bir sekilde davranmaya zorlamaktadir. Bu nedenle,
orgilit kiiltiirii baglaminda orgiitsel iletisimin imkan verme ve zorlama seklinde iki yonii
bulunmaktadir.(Kramer ve Miller, 1999). Orgiitsel iletisimin zorlama (bask1 yapma) yonii,
ozellikle kiltiirel farklilhiklar ve alt kiiltiirler s6z konusu oldugunda belirginlik
kazanmaktadir. Ciinkii, her birey niifuz, ideoloji, uyruk, statii, yas, cinsiyet gibi birtakim
ozellikleriyle iletisime girmektedir. Bu gibi 6zellikler, orgiit liyeleri arasinda yanlis bir
iletisim ve engellenme hissi yaratabilmekte ve bu durum Orgiitsel biitiinlesmeye zarar

verebilmektedir.(Reilly ve DiAngelo, 1990).

Iletisim en &nemli sosyal siirectir. Iletisim stil ve modelleri bir kiiltiir icinde gelisir. Bu
nedenle, gergeklik hakkindaki yargi, bilginin niteligi ve gegerligi kiiltiirel kriterlere bagh
olmaktadir. Orgiitlerin ve bireylerin iletisim tarzlari kiiltiirel deneyimlerle dogrudan
ilgilidir. Iletisim modellerinin icinde rekabet, is birligi, bireycilik, saldirganlik,
yardimseverlik gibi kiiltiirel fenomenler vardwr. Kiiltlirel tutumlarla, tarihle ve degerlerle

tutarl olan iletisim kiiltiirii yansitir.(Ellis ve Maoz, 2003).

2.3. YARATICI ORGUT KULTURU

2.3.1.Yaratiaa Orgiit Kiiltiirii Kavram ve Kapsam

Yonetsel politikalar, ilkeler, roller daha ¢ok orgiitiin amag¢ ve gereksinimlerinden etkilenir;
tutum, davranig, deger, norm, gelenek ve aligkanliklar ise Orgiitiin faaliyetleriyle ilgili
olmakla birlikte, ulusal kiiltiir 6zelliklerinden biiylik 6l¢iide etkilenir. Her Orgiitiin orgiit
kiltiirii farkli 6zellikler yansitir. Bu farkliligin temel kaynagi, amag¢ ve gereksinimlerin
farkli olusudur. Yonetici, orgiit tiyelerinde yeni seyler ortaya koyma, sorunlara alisiimigin

disinda daha etkili ¢éziimler iiretme ve uygulama, biirokratik yapiya saplanmadan 6zgiirce
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davranma amag ve gereksinimi olusturdugu taktirde orgiitte yaratici bir kiiltiiriin meydana

gelmesi olasidir.(Yurtseven, 2001).

Orgiitler diinyada her gecen giin hizl1 degisimlerin yasanmasi ve sorunlarm giderek artmasi
nedeniyle ya yaratic1 bi¢imde degisime ugrayacaklar ya da yok olacaklardir. Bu sorun
cozme siirecinde Orgiitlerin ¢evreye ayak uydurmasi yaratict yoneticilerin sorumlulugu
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Basar1 arayan yoneticiler c¢alisanlarindan yeni fikirler
tiretmelerini ve is performanslarmni arttirmalarini beklemekte ve onlar1 sorun ¢ézmeye
yonelik yaratic diisiinmeye tesvik etmektedirler. Oncelikle drgiit i¢inde yaratic1 diisiinceyi
tesvik eden bir oOrgiit kiltliri olusturmak i¢in yeni arayiglar yeni stratejiler ortaya
atilmaktadir. Aslinda ‘‘toplam kalite yOnetimi, amacglara goére yonetim, degisim
mithendisligi’> gibi uygulamalarin amaglarmdan birisi de ¢alisanlarin karar siirecine
katilimlarin1 saglayacak yaratici diisiincenin ortaya ¢ikarilmasi ve yaratici orgiit kiiltiirii

olusturulmasidir.(Varoglu ve Atci, 1995).

Yaraticilikta amaglanan, biirokrasinin asir1 rasyonellik, uygunluk ve performans
beklentilerini dengeleyerek degisime uyum saglamaktir. Yaratict bir orgilit kiiltlirtini
olusturmada sistemli ve belirli Olgiilerde evrensel bir takim Ozellikler aramak ve
tanimlamaya c¢aligmak yerine, Orgilite 0zgii ve Oncelikle iist yonetimin tutumlarindan
kaynaklanan doniisiimleri saglayan bir strateji uygulamaya koymak daha saglikli olacaktir.

(Varoglu ve Atgi, 1995).

Ozellikle biirokratik yapilarda yaratic1 6rgiit kiiltiirii yaratmak i¢in sistemli ve bireye doniik
cabalar mutlaka yOnetici tutumlarinin degistirilmesi siirecinden sonra 6ngdriilmesi gereken
asamalardir. Ust yonetimin tutumlar: yeni bir orgiit kiiltiirii yaratacak sekilde yaraticiliga
yoneldikten sonra personelin bu konuda egitimi ve yapisal diizenlemelere gitmek anlamli

olacaktir.(Varoglu ve Atci, 1995)

Orgiitlerin de insanlarin oldugu gibi degerleri, inanglari, tutumlar1 ve normlar1 vardir.
Bunlar insan1 digerlerinden nasil ayirip onu benzersiz kiliyorsa, bir orgiitiin de iiyeleri
tarafindan paylasilan degerleri, inanglari, tutumlar1 ve normlari, onu diger Orgiitlerden

farkli ve benzersiz kilar. Iste drgiit iiyelerince paylasilan, ortak degerler, inanglar, tutumlar
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takimina o Orgiitlin kiiltiirii denir. Bir yoneticinin en 6nemli gorevlerinden biri, drgiite 6zgii
bir kiiltlir gelistirmektir. Yonetici, 6rgiitiin amaglarina uygun yasatilmasimdan sorumludur.
Bu sorumlulugun, ancak 6rgiitiin ¢calisanlariyla birlikte gerceklestirilebileceginin bilincinde
olan cagdas yonetici, Oncelikle Orgiit calisanlarinin ortak inanglar ve degerler takimina
sahip olmasma ve bu degerlerin gelistirilmesine calisacaktir. Davranisi degistirmenin en
emin yolu, kiiltiirii degistirmektedir. Kiiltiir belki zor degisir; ama kalict ve ortak
davranislar gelistirmenin en emin yoludur. iste burada yoneticinin yapmas1 gereken; var
olan kiiltlir lizerinde basit rotiislar yaparak aktarimimi saglamak degil; bir degisim ajani
olarak, orgiit kiiltiiriinii yaratici, ileriye doniik diisiinlilebilen bireyler yetistirebilecek

sekilde degistirmek olmalidir.(Akcay, 1997).

Orgiit kiiltiiriinii daha yaratici bir ortam haline getirmek igin yapilmasi gereken

uygulamalar sdyle siralanmaktadir.(Wetlaufer, 2000):

I-Yasaklama ve alayla karsilasan veya islerini kaybetme riski i¢inde olduklarini hisseden
calisanlarin yeni fikirler liretme olasiliklar1 azdiwr. Caliganlarin daha fazla risk alma

konusunda tesvik edilmelidir.

2-Gruplarin ve bireylerin herhangi bir durumu farkli bir bakis agisindan goérmelerine
yardimct olabilecek yaratict problem ¢ézme teknikleri Ogretilmeli ve yararlanacaklari

ortam saglanmalidir.

3-Calisanlarin 6rgiitiin iirlin ve siire¢lerine iligskin algilamalarini stnamaya tesvik etmelidir.
Calisanlar ‘‘hep bdyle yapildig1” igin uygun goriinen ydntemi sorgulamalidir. Orgiitteki
farkli is alanlarindan ve farkli diizeylerden ¢alisanlarin katildig1 yaratici problem ¢6zme

ekipleri kurulmalidir.
4-Ne kadar sagma goriiniirlerse goriinsiinler yeni fikirlerin oniine set ¢ekmek insanlarin

sevkini kirar. YOnetici olumlu olmali, elestirel irdelemeyi ve risk degerlendirmesini

ertelemelidir.
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5-Calisanlarin vizyon sahibi olmasi tesvik edilmelidir. Calisanlar1 Orgiitiin bes yil sonra

nerede olmasini istedikleri konusunda plan gelistirmeye 6zendirmelidir.

6-Kiskirtict insanlara is verilmeli, bu yeni c¢alisanlarin bakis acgilarindan bir seyler

ogrenmeye ve onlarin varolan kiiltiir i¢cinde yok olup gitmemesine dikkat edilmelidir.

7-Kisisel projelere zaman tanmmali, calisanlarm isle ilgili kendi ilgi alanlarini

gelistirmeleri i¢in zaman ayrilmalidir.

8-Orgiit cabalarinin basarili olmasi isteniyorsa, iist diizey ydneticilerin yeterli kaynak ve

egitim imkani saglamalar1 ve kendilerini de bu programa adamalar1 gerekir.

Orgiit kiiltiiriindeki baskin degerler yaraticilik i¢in genel kabul gérmiis ilkelerle uyumlu
olmadiginda, bu sorunu asmak i¢in izlenecek stratejiler iki yonde gelisebilir. Birincisi,
orgilit kiiltlirtinli  yonetsel olarak bilingli miidahalelerle yaratict Orgiit kiiltiiriine
doniistiirmeyi denemektir. ikincisi ise, ulusal kiiltiir degerlerinin dgelerini veri olarak
kabul ederek yaratic1 diisinmeye yonelik ilkeleri orgiit icinde ulusal kiiltliriin yapisma
uyarlamaktir. Birinci strateji kisa zamanda uygulanilabilecek, ancak yonetimin stirekli
denetiminde yiiriitiilebilecek bir yontemdir. ikinci strateji ise, daha uzun zaman alacak,
bilimsel arastirmalarda desteklenmeyi gerektiren ancak sonuglar1 daha etkili olmasi

beklenen bir yontemdir.(Varoglu ve Atgi, 1995).

Orgiitlerde verimliligi arttrmanmn en uygun ydntemlerinden biri, is gorenlerin sorun
¢ozmeye yoOnelik yaratict diisiinmeye tesvik edilmeleridir. Ancak geleneksel egitim
sistemleri, merkeziyet¢i yonetim uygulamalar1 ve oOrgiitsel kiiltiiriin bir parcasi olabilen
smirlayict etmenler, insanlarm yaratici diislinmeye karst olumsuz tutumlar gelistirmelerine
neden olmaktadir. Boylece calisanlar kendisinden yaratici diisiinmenin beklenmedigi
kanis1 veya yaratict diisinmenin dogustan gelen bir yetenek oldugu varsayimindan

hareketle varolan potansiyeli dahi kullanmamaktadir.(Budak, 1998).

Yaratict Orgiitlerin  yaraticilik  6zellikleri yOneticilerinden ve diger c¢alisanlardan

kaynaklanmaktadir. Orgiitiin yoneticilerinin ve diger ¢ahisanlarin yaratma yetenekleri
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Orgiitiin tiimiinii yoneltme acisindan yetersiz kaliyorsa ya da diger iiyelerden kendi
yaraticilifint destekleyecek giicli alamiyorsa o Orgiitiin yaratict olma olanagi ortadan
kalkacaktir. Yaratici orgiitlerin 6zelliklerine bakildiginda, bu Orgiitlerin 6nemli beyin
adamlar1 vardwr. Boylelikle yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasma ve bu fikirlerin
uygulanmasina ¢aba gosterilir. Bu drgiitlerde bulunan herkesin diisiincelerini 6zgiirce ifade
etmelerine ve tartigmalarina izin verilir. Bir amaci1 gerceklestirmek icin bir araya gelmis
olan her bireyden en iist diizeyde yararlanilir. Bu orgiitlerde ¢alisanlar liyakat esasina gore
secilir ve terfi ettirilir. Biirokratik orgiitlerde hiyerarsik yapmnm giiglii olusu yaraticiligi
engelledigi icin biirokratiklesmeden kacinilmasi uygun bir orgiitsel davranis olacaktir.

(Ilgar, 1996).

Yaratict kiiltiire sahip Orglitlerin en belirgin 6zelligi; diisiinen, konusan fakat kavga
etmeyen, haklarmi savunan ancak zor kullanmayan, onurunu koruyan, baskalarmin
onurunu gdzeten, Ureten ve asirt tliketimi koriiklemeyen, bilgi dagarcigmi stirekli
zenginlesen, ama 6grendikleriyle yetinmeyen, dogruyu bulmanin en giizel yollarindan biri
olarak elestiriye agik olan ve Ozelestiri yapabilen, sefkati, sevgiyi, mutlu olmay1 bilen,
Onyargilara, dogmalara yenilmeyen, bilimsel sagduyunun serin kanliligiyla hareket
edebilen, olaylar1 ve olgular1 aklin ve vicdanin mahkemesinde yargilayabilen insanlarin

olusturdugu saglikli ve mutlu orgiitler olmalaridir.

Bireyler yeteneklerini yaratict ve yenilik¢i davraniglara doniistiirmede nasil 6nemli
farkliliklar gosteriyorlarsa orgiitler de iiyelerin sahip olduklar1 yetenekleri yeni mamul,
stirec ve hizmetlere doniistiirme yoniinden aym sekilde anlamli farkliliklar gosterirler.
Yaratict1 ve yenilik¢i yeteneklerini en etkili bigimde kullanmalarini saglamak igin,
yoneticiler, orgiitlerindeki yaratici slirecin farkina varma ve bunu tesvik etmede gerekli
adimlar1 atmak durumundadirlar. Orgiitlerdeki yaratici siire¢ birbirini mantiksal olarak
izleyen ii¢ kademeden meydana gelir. Bunlar; “‘fikir iiretme, sorun ¢dzme veya fikir

29

gelistirme ve uygulamaya koyma *’ seklinde 6zetlenebilir. Yonetim, sorun ¢ézmek icin
gerekli bilgileri orgiit i¢inden saglamaya karar verdigi taktirde, ortam yaratmak
durumundadir. Bu amagla orgiit yapisinda esneklik saglayict bir yetki devrine gitmek ve
fikirlerin Ozgiirce akisina olanak verecek c¢ok yonlii bir iletisim sistemi kurup isletmek

zorundadir.(Simsek, 1987).
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Yasamini siirdiirmek, kalici olmak; yalin bir yapiyla yliksek amaclarini ve 6zdegerlerini
korumak; sorunlarmi1 en aza indirerek gliven altma almak, Orgiitiin yasama
gereksinmesindendir. Diizenli yenilikler aramak; yeni amaglar edinerek iinler iiretmek;
sorunlarini etkili olarak ¢ozmek; “‘kiiclik giizeldir’” felsefesiyle dirikligini yitirmeyecek bir
biiyiikliilkte — kalmak, yaratict  orgiit  kiltiiriinii  destekleyen  gereksinmelerdir.
Kemiklesmekten kagma; aligkanliklari kirma; tutuculugun gerileticiliginden kurtulma;
stirekli yeniden oOrgiitlenme gereksinmeleri, Orgiitiin gii¢ yitimini azaltarak ya da

durdurarak yasamasinin siirekliligini saglar.(Basaran, 1989).

Orgiitlerin yasamasi ve gelismesi bir yandan yaratic1 yeteneklere sahip olan bireyleri
biinyesine almasina, diger yandan yaratici yeteneklerden yararlanmasina baglidir. Yaratici
giicleri bilinyesinde toplamayan, zamanla harekete gegirmeyen bir Orgiit kisa zamanda
gerileyecek, rakipleri karsisinda zor duruma diisecektir. Yaraticilik belirli bir fikri
gelistirme, uygulamaya koyma acisindan daha iyi yararlanma yontemlerini gelistirme, yeni

tasarimlar ortaya koyma seklinde de goriilebilir.(Erdogan, 1980).

2.3.2.Yaratia1 Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlan

Bentley; orgiitlerin degil, kisilerin yaratic1 oldugunu ileri siirmektedir. Bir 6rgiitiin yaratici
ve yenilik¢i 6zellikler sergilemesinin nedeni, orgiit icindeki caliganlarin yaraticiliginin
tesvik edilmesidir. Bu ideal yaratici orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlar; agik fikirlilige 6nem
veren, sezgi yetenegini gelistiren, esitligi koruyucu, gelistirici, cesaretlendirici ve
aciklayict olmasidir. Bu temel unsurlar soyle agiklanmaktadir.(Bentley, 1998):
2.3.2.1.Acik Fikirlilik

Esneklik ve yaraticilik yoniinde calisanlar1 cesaretlendirmek.

1-Calisanlarin uymak zorunda olduklar1 programi, miimkiin oldugunca kendilerinin

hazirlamasini saglamak.
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2-Calisanlarin, yaratict yaklasimlar ve yontemler kullanarak is yasamlarmni deneysel
yollarla gelistirmelerine izin vermek.

3-Calisanlarin yaraticilik ¢abalarinin farkinda olarak, onlar1 yaratict kisiler olarak
degerlendirmek.

4-Caligma takimlar1 olusturarak, yaraticilik cabasina grup ¢apinda bir katilim saglama.

5-Yaratici ¢abalar1 maddi olarak desteklemek.

Acik fikirlilik, farkli durumlara uyum saglama yetenegini ve yaraticilifi da beraberinde
getirir. Calisanlarin yaratici yaklagim ve tekniklerle farkli yontemler deneyebilmelerine
olanak tanir. Agik fikirlilige 6nem verilen bir ortamda yaraticilik cabalarina da deger
verilir ve yeni diisiinceler, herhangi bir yargilamaya tutulmadan objektif olarak

degerlendirilir.

2.3.2.2.Sezgiyi Kullanmak

Olaylar1 ¢calisanlarin bakis agisiyla gérmeye ¢caligmak.

1-Calisanlarin yaptiklar1 islerden hem profesyonel, hem de kisisel olarak tatmin
olabilmelerini saglamak.

2-Calisanlarin fikirlerini almak ve bu fikirlerden yararlanarak katilimci bir atmosfer
yaratmak.

3-Yaratici ¢alisanlar1 gereksiz tepkilerden ve mesajlardan korumak.

4-Kisisel yaraticilikla iyi bir model olusturmak.

5-Risk faktdrlerini olabildigince azaltmak ve sorumluluklarini paylagmak.

Bir orgiitiin algisini, ¢alisanlarin algismin toplami belirler. Bu nedenle, sezgisi kuvvetli
calisanlara sahip olan bir 6rgiit, ¢cevresindeki tiim gelismelerin farkina varir. Yapilan isin
hem profesyonel ve hem de kisisel bazda doyurucu olmasi, c¢alisanlarin genel algiya bu
sekilde ortak olabilmelerini gerektirir. Calisanlarin kisisel algilarinin Orgiitiin genel

biitiinliigii icinde yer bulabilmesi, katilimci1 bir atmosferin olugsmasina olanak saglar.
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2.3.2.3.Esitlik¢i Olmak

Herkese, genele katkida bulunmak 6zelliginden dolay1 saygt duymak.

1-Calisanlarin diisiincelerini fazla degistirmeden ve deforme etmeden kullanarak, onlara
gereken degerin verildigini gostermek.

2-Calisanlarin rekabet¢i olmalarmi saglamak i¢in onlarin alanina girmek.

3-Caligsanlarmn fikirlerinin gerektigi gibi uygulamaya konuldugunu onlara hissettirmek.
4-Onderlik yontemlerini ve bigimlerini kisilestirerek, her calisanin gereksinmesine yanit

vermek.

Her insana, topluluga kattig1 cesitlilik nedeniyle saygi duyulmalidir. Onderlik teknikleri
herkesin farkli gereksinmelerini karsilayabilmek icin bireysellestirilmelidir. Ayrica One

stirilen fikirler de herhangi bir 6nyarg1 glidiilmeden kullanima sokulmalidir.

2.3.2.4.Gelistirici Olmak

Fikirlerin 6zgiir ve serbestce ortaya konulmasini tesvik etmek.

1-Yaratici fikirleri ilgiyle dinlemek.

2-Konugmacilar ¢agirarak ve farkli egitim araclar1 kullanarak yaraticilik yetenegini ortaya
cikarmak.

3-Yaraticihigi kisisel ve grup bazinda onaylamak.

4-Yaraticilik i¢in, gerekli ortam uyaricilarini saglamak.

5- Yenilenme ve dinlenme siirecini desteklemek, bunlar i¢in gerekli olanaklar1 saglamak.

Fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesi tesvik edilir. Egitim etkinlikleri ve alistirmalar1 sayesinde

elde edilen bilgiler, yaraticiligin gelismesi i¢in temel olusturur.
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2.3.2.5.Cesaretlendiricilik

Calisanlar1, aradiklar1 yanitlari yaratici bir bigimde bulmalar1 i¢in cesaretlendirmek.

1-Calisanlara; aradiklar1 yanitlar1 bulabilmeleri icin gereken siireyi saglamak amaciyla,
yapilmasi gereken isleri diger ¢alisanlar arasinda paylastirmak.

2-Aragtirilmasi miimkiin olan konular1 ve kaynaklar1 ¢aliganlara agmak.

3-Calisanlarin yaraticilik ¢abalarina, drgiitsel mesajlarla ve hareketlerle katalizorlitk etmek.
4-Riskleri olumlu bir bigimde degerlendirmek ve ddiillendirmek.

5-Yaraticilik konusunda basarili olanlar1 belirlemek ve bu kisileri yol gosterici olarak

kullanmak.

Insanlar, yaratici diisiinme ve degisik yamitlar {iretme konusunda cesaretlendirilmelidir.
Yaratict olma cabalarinin 6diillendirilmesi ve desteklenmesine ek olarak, bu cabalarin
olusmasma olanak verecek zaman da saglanmalidir. Ozgiirliik ve kendini ifade etme firsat1

da bu tiir bir yaklagima eklenebilir.

2.3.2.6.Aciklayic1 Olmak

Calisanlarin ne yapmalar1 gerektigini agikca belirtmek ve yerinde elestiriler yapmak.

1-Yapilmasi gereken isleri kesin bir bigimde tanimlamak ve belirsizlikten kaginmak.
2-Yaratici tanimlara firsat taniyarak, genel yapiy1 desteklemek.

3-Orgiit disindan gelen dogrudan tepkileri kullanarak, yontemlerin kullanisliligi hakkinda
bir kan1 olugsmasini saglamak.

4-Agik ve destekleyici elestiriler saglamak.

Iyi bir iletisim son derece gereklidir. Yapilmas: gerekenlerin acikca belirtilmesi ve yerinde
elestiriler, bir Orglitiin basarismnin temelini olusturur. Bircok c¢alisan, miisteriyle birebir
iliski i¢inde bulunmak durumundadir. Genel yapiyla, yaratic1 ifade arasinda bir denge

kurulmalidir.

44



2.3.3. Orgiitlerdeki Yaraticigin Oniindeki Engeller

Yaraticiligin Oniindeki engeller; bireysel, Orgiitsel ve toplumsal engeller olarak {ice

ayrilmaktadir:

2.3.3.1. Bireysel Engeller

Bu engeller gecmis yasantimizda kazandigimiz tutum ve davraniglardan kaynaklanir. Bu
aliskanliklarimizi  sokiip atmak i¢in kendimizi sartlanmis duygu ve eylemlerden

kurtarmamiz gerekir. Bu engeller (Sungur, 1997):

-Kendine giivensizlik,

-Hata yapma ve elestirilme korkusu,

-Miikemmeli isteme ve uyum,

-Engellerden korkma,

-Bir konu iizerinde yogunlagma ve sabirli calisma giicligii,
-Biligsel ¢eliskilere direnc,

-Kimlik duygusundan dogan savunma mekanizmalaridir.

2.3.3.2. Orgiitsel Engeller:

Orgiitte yaraticilik engeli, degismeden kalmaya direnen bir yonetim, iist diizeydekilerin
astlarma giivensizligi ve kurulu diizene bagliligidir. Bu orgiitlerde moda olan sey
tartistlmas1 giic toplumsal uyumculugun savunmasini yapan basmakalip yargilardir.

(Sungur, 1997):

-Geriye doniik tutumlar,

-Onceden ve siirekli elestiri,

-Deneyim ve teknik uzmanlik,

-Bireysel glivensizlik duygusu,

-Hiyerarsinin iist diizeyinde bulunanlarin astlarina giivensizligi,

-Otoriter yonetim, Kusursuz olma istegi.
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Yoneticilerin ‘‘Sagmalama’’, “‘Bu kurallara aykiridir’’, “‘Bu riski géze alamayiz.”” Gibi
yeni fikirlere engel olan bu sozler ya da davranislar pekala gecerlidir ama heniiz bir filiz
iken orjinalligi kdkiinden sokiip atarlar. Aligkanliklarimiz ve aldigimiz egitim bizi daima
basmakalip yaklasimlara itmektedir. Sonugta bazi kurallara uymak zorunda kalsak da,
baslangicta eski kafalar1 degistirmek gerektigini anlamaliyiz. Baskici, hiyerarsi ile
donatilmig, biirokratik yaklasimli bir orgiit, yaratici bireylerin orgiitten kagmasina ya da

yaraticiliklarini is diginda ifade etmelerine neden olacaktir.(Sungur; 1997).

2.3.3.3. Toplumsal Engeller:

Bir toplumda, uyumculuga deger verildigi zaman yaraticiga engel hazirlanmis demektir.

Bu engeller soyle siralanabilir.(Sungur, 1997):

-Fantezi ve hayal kurma, zaman kaybidir; belki de ¢ilgliktir.

-Sorunlar, matematik diisiince ya da ¢ok fazla para ile ¢oziiliir.

-Sorunlarin tek ve dogru bir ¢éziimii vardir.

-Akil, mantik, sayilar, yararlilik, basari; iyidir. Sezgi, heyecanlar, sagma diislince, yanilma,

basarisizlik kotiidiir. Oysa yaratici bireyler bunlar1 daha dnceden agmis bireylerdir.

Bazi1 yoneticilerde birbirinden farkli ve catlak sesler ¢ikmasindan hi¢ hoslanmazlar. Ciinkii
onlar organizasyonda daimi bir uyum ve ahenk 6rmek isterler. Fakat kati ve yakin kontrol;
O6grenmeyi, yenilikleri ve goniilliigii ortadan kaldirir. Yaratici ¢aligmalarin baslangicinda,
sik sik siirtiismeler olabilir. Siirtiisen duygular, yaratic1 heyecan ile birbirine karigabilir. Bu
karigiklik, istenmeyen ve olumsuz sonuglar yaratabilir. Grup iiyeleri, bu duygular1 nedeni
ile bagkalarna kars1 kor ya da ¢ok sert ve kaba olabilirler. Bu olumsuzlugu giderebilmek
icin liderler, siirtiismeleri ¢ozebilecek, gercekleri kabul edebilecek, elestirilere acik ve
iletisim  kurabilecek sekilde biitiin personellerin egitimini saglayabilmelidirler.
Yaraticiligin 6niindeki engeller, liderlerin ¢abalar1 sonucunda asilabilecektir.(Blanchard ve

Waghorn, 1997).
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BOLUM 3.
YONTEM
3.1. Arastirma Modeli :

Arastirmada kullanilacak olan model iligkili tarama modelidir. Tarama modeli gecmiste ya
da halen var olan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagmmudir. Meslek liselerinde ¢alisan meslek dersi 6gretmenlerinin yaratict okul kiiltiiri

olusturmalarindaki etkilerinin belirlenmesini ortaya koymay1 amaglayacaktur.
3.2. Evren ve Orneklem :

Arastirma evreni; 2007-2008 6gretim yilinda Bursa ili Merkez ilgeleri olan Osmangazi,
Niliifer, Yildirim il¢elerinde bulunan, tiim meslek liselerinde goérev yapan meslek
ogretmenleridir.

Orneklem grubu segilirken kiimeleme drnekleme yontemi kullanilacaktir. Oncelikle Bursa
ili Merkez ilgelerinde bulunan tiim meslek liseleri ilce Milli Egitim Miidiirliikleri’nden
ulagilan liste ile belirlenecektir. Osmangazi ilgesinden 4 meslek lisesi, Niliifer ilgesinden 2
meslek lisesi, Yildirim ilgesinden 2 meslek lisesi olmak iizere toplam 8 meslek lisesi

kiimeleme 6rnekleme yontemi ile secilecektir.

Bu aragtrma kapsaminda kiimeleme Ornekleme ile secilen Osmangazi ilgesindeki;
Tophane, Ali Osman S6nmez, Demirtaspasa, Hiirriyet Endiistri Meslek liselerinde ¢alisan
meslek Ogretmenlerinden rasgele secilen 160 meslek O6gretmeni, Niliifer ilgesindeki;
Atatiirk, M. Kemal Coskundz Endiistri Meslek liselerinde ¢alisan meslek 6gretmenlerinden
rasgele segilen 50 meslek 0gretmeni, Yildirim ilgesindeki; Mimar Sinan, Yesil Yayla
Endiistri Meslek liselerinde ¢alisan meslek 6gretmenlerinden rasgele segilen 50 meslek

ogretmeni olmak tizere, toplam 260 meslek 6gretmeni evrenin 6rneklemini olusturacaktir.
3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in Once literatiir taramasi yapildiktan sonra uzman
goriigleri ve daha dnce yapilmis arastirmalarin bilgi toplama 6lg¢eklerinden yararlanilarak

bir anket formu gelistirilmistir.
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Arastirmada 1 adet kisisel bilgi anketi, 1 adet 6l¢ek kullanilacaktir.Bunlar;
3.3.1. Kisisel bilgi anketi

Bu ankette orneklemin cesitli demografik Ozelliklerine iligkin tanitici kimlik bilgileri
sorulmustur. Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan anket, 6gretmenlerin yas, cinsiyet,
egitim durumlar1 vb demografik Ozellikleri belirlemeye yonelik 7 adet sorudan

olusmaktadir.

3.3.2. Yaraticihk Olcegi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan bu dlgekte 34 adet likert tipi ifade yer almaktadir.
Bu 6lgekte arastirmaya katilan 6gretmenlerden calistiklar1 meslek lisesinde yaratici okul
kiiltiirii olusturmadaki rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin diislincelerini, bu 6lgek
iizerinde her bir ifade icin belirtmeleri istenmistir. Olgekte yer alan maddelere iliskin
dereceleme segenekleri; 1=Hi¢bir zaman 2=Nadiren 3=Bazen 4=Siklikla 5=Her zaman

bigiminde sunulmustur. Olcekten toplam 34 ile 170 arasinda puana ulasilmaktadir.

Anketin gegerlilik ve gilivenilirlik ile ilgili olarak bu dogrultuda uzman goriislerine
basvurulmustur. Aragtirmada kullanilan yaraticilik 6lgeginin giivenirlik caligmalari i¢in
aragtirma kapsami disinda tutulan 25 kisilik meslek 6gretmeni grubu ile 6n uygulama
yapilmistir. Bu uygulama ¢aligmalarindan elde edilen verilerle 6lgegin giivenilirlik
katsayilar1 hesaplanmustir. Olgegin test-tekrar test giivenirlik katsayis1 0,70 (p<0,01) olarak
bulunmustur. Olgegin Cronbach Alpha I¢ Turarlilik Katsayisi ise 0,922 (p<0,01) olarak

bulunmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Orneklem belirlendikten sonra, belirlenen meslek liselerine gidilecek ve kurum
miidiirleriyle arastrma konusunda konusulacak ve gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
“Kisisel Bilgi Formu, Yaraticilik Olgegi” kurumda ¢alisan dgretmenlere uygulanacaktir.
Biitiin anketler arastirmaci tarafindan dagitilip toplanacaktir ve anketler ile ilgili

bilgilendirme katilanlara arastirmaci tarafindan yapilacaktir.
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3.5. Verilerin Analizi/Co6ziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastrmada kullanilan veri toplama araglariyla toplanan veriler, arastrmanin amact
dogrultusunda betimsel ve iliskisel istatistiki iglemlere tabi tutulacaktir. Arastirmanin
bulgular ve yorum kisminda ilk etapta anket ile toplanan demografik 6zelliklere iligkin
frekans ve yiizdelik dagilimlar bulunacak ve yorumlanacaktir. Daha sonra arastirmanin
bagimli degiskeninin toplanan g¢esitli demografik oOzelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigini smamak tizere hipotez testleri kullanilacaktir. Demografik ozelliklerin
kendi i¢inde iki kategoriye ayrildigi durumlarda iliskisiz grup t testi kullanilacaktir.
Bagimsiz degiskenin ikide fazla kategoriye ayrildigi durumlarda tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilacaktir. Varyans analizinde anlamli bir fark ¢iktigi durumlarda bu
farkliligin  hangi alt gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek iizere Post-Hoc
yapilacaktir. Levenes test sonucuna gore varyanslarin homojen ya da heterojen olmasi
durumunda en uygun Post-Hoc teknik secilecektir. Istatistiksel olarak p degeri 0.05 ve
0.001 olarak kabul edilecek ve degerlerin bunlardan kiigiik olmasi anlamli kabul
edilecektir. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS for Windows 15.0 istatistik paket

programiyla arastirmaci tarafindan gerceklestirilecektir.

Arastirmada kullanilan 6lgege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalarin

degerlendirilmesinde asagidaki araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Veri Araliklar Secenekler Sinir
1 Higbir Zaman 1.00 -1.49
2 Nadiren 1.50-2.49
3 Bazen 2.50-3.49
4 Siklikla 3.50 —4.49
5 Her Zaman 4.50 -5.00
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BOLUM 4.

BULGULAR VE YORUM
Bu aragtirmada; Ogretmenlerin calistiklar1 meslek lisesinde yaratict okul kiiltiirii
olusturmadaki rollerinin incelenmesi amaciyla 260 dgretmene anket uygulanmistir. Anket,
Ogretmenlere ait kigisel bilgiler ve yaratici okul kiiltiiri  olusturmadaki rollerinin

degerlendirilmesine iligkin 34 maddeden olusmaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler ve Ogretmen Profili

Tablo 1. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Cinsiyet f %
Bay 193 74,23
Bayan 67 25,77
Toplam 260 100

Tablo 1’ de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %74,23°{ (193 kisi) bay,
%25,77’si1 (67 kisi) ise bayandir.

200

150

100

Frekans

a0

bay bayan
Cinsiyetiniz

Sekil 1. Ogretmenlerin cinsiyete goére dagilimi
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Tablo 2. Ogretmenlerin yas degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Yas (Grup) f %
20-25 5 1,92
26-30 19 7,31
31-35 76 29,23
36-40 67 25,77
41-45 47 18,08
46 ve Ustii 46 17,69
Toplam 260 100

Tablo 2’ de goriildigi iizere, 6gretmenlerin %1,92’sinin (5 kisi) yast 20-25, %7,31’inin
(19 kisi) 26-30, %29,23’{inlin (76 kisi) 31-35, %25,77’sinin (67 kisi) 36-40,
%18,08’linlin yas1 (47 kisi) 41-45 yas araligindadir. %17,69’u (46 kisi) ise 46 yas ve
tizerindedir.

20-25 26-30 31-35 3640 41-45 db6ve
st

Yasg

Sekil 2. Ogretmenlerin yasa gore dagilimi

Tablo 3. Ogretmenlerin meslekteki hizmet siireleri degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Meslekteki hizmet siireniz f %
0-5 y1l 11 4,23
6-11 y1l 76 29,23
12-17 yil 81 31,15
18-23 yil 56 21,54
24 il ve Usti 36 13,85
Toplam 260 100
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Tablo 3’ de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri incelendiginde;
%4,23’liniin (11 kisi) 0-5 yildir, %29,23’{iniin (76 kisi) 6-11 yildir, %31,15’inin (81 kisi)
12-17 yildir, %21,54’liniin (56 kisi) 18-23 yildir, %13,85’inin (36 kisi) ise 24 yil ve daha
fazla siiredir 6gretmenlik yaptig1 goriilmektedir.

100

a0

G0

Frekans

40

20

0-5 6-11 1217 18-23 24 yilve
st

Meslekteki hizmet siireniz

Sekil 3. Ogretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gore dagilimi

Tablo 4. Ogretmenlerin egitim diizeyleri degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Egitim Diizeyiniz f %
On lisans 12 4,62
Lisans 231 88,85
Yiksek lisans 17 6,54
Toplam 260 100

Tablo 4° de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin %4,62°si (12 kisi) 6n lisans, %88,85°1 (231
kisi) lisans ve %6,54°1 (17 kisi) ise yiiksek lisans mezunudur.
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200

a0

dnlizans lizans yiksek lisans

Mezuniyet durumunuz
Sekil 4. Ogretmenlerin egitim diizeyine gore dagilimi

Tablo 5. Ogretmenlerin medeni durumu degiskeni icin frekans ve yizde degerleri

Medeni durumunuz f %
Evli 229 88,08
Bekar 27 10,38
Dul 4 1,54
Toplam 260 100

Tablo 5’ de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %88,08°1 (229 kisi) evli,
%10,381 (27 kisi) bekar ve %1,54’1 (4 kisi) ise dul oldugunu belirtmistir.

250

200

a0

evli bekar cul

Medeni durumunuz

Sekil 5. Ogretmenlerin medeni duruma gore dagilimi
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Tablo 6. Ogretmenlerin gorev unvani degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Gorev unvaniniz f %
Ogretmen 202 77,69
Atolye sefi 34 13,08
Boliim sefi 24 9,23
Toplam 260 100

Tablo 6’ da goriildiigii lizere, 6gretmenlerin %77,69u (202 kisi) 6gretmen, %13,08°1 (34
kisi) atolye sefi ve %9,23’1 (24 kisi) ise boliim sefidir.

230

200

Frekans

a0

dgretmen atelye sefi bélim sefi

Gérev iinvanimz

Sekil 6. Ogretmenlerin gérev unvanma gére dagilimi

Tablo 7. Ogretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresi degiskeni icin frekans ve yiizde degerleri

Okulunuzdaki calisma siireniz f %

Syil ve daha az 95 36,54
6-11 y1l 88 33,85
12-17 y1l 42 16,15
18-23 yil 27 10,38
24 y1l ve Ustii 8 3,08
Toplam 260 100

Tablo 7° de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan dgretmenlerin ayni okuldaki c¢aligma
stireleri incelendiginde; %36,54°1 (95 kisi) 5 yil ve daha az siiredir, %33,85°1 (88 kisi) 6-
11 yil araliginda, %16,15°1 (42 kisi) 12-17 yil araliginda, %10,38’1 (27 kisi) 18-23 yil
araliginda bir siiredir ve % 3,08’1 (8 kisi) ise 24 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda
caligtig1 goriilmektedir.
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Sekil 7. Ogretmenlerin okuldaki ¢aligma siiresine gore dagilimi

4.2. Meslek Liselerinde Cahsan Meslek (")gretmenlerinin Yaratica Okul Kiiltiirii

Olusturmadaki Rollerine iliskin Degerlendirmeleri

Tablo 8. “Birlikte ¢alistigim meslek 6gretmenlerinden yaraticilik bekledigimi acgikca
ortaya koyarim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 6 2,31
Nadiren 19 7,31
Bazen 95 36,54
Sikhikla 86 33,08
Her Zaman 54 20,77
Toplam 260 100

Tablo 8 de goriildiigli lizere, “Birlikte calistigim meslek O6gretmenlerinden yaraticilik
bekledigimi agikca ortaya koyarim.” yargisina aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %20,77’si

her zaman, %33,08°1 siklikla, %36,54’1i bazen, %7,31’1 nadiren, %2,31°1 ise hi¢bir zaman

yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 9. “Yaratic1 bir orgiit kiiltiirii olusturmada bireysel sorumluluk alirim.” Maddesine
iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 17 6,54
Bazen 77 29,62
Sikhkla 104 40,00
Her Zaman 60 23,08
Toplam 260 100

Tablo 9’ da goriildiigii iizere, “Yaratict bir orgiit kiiltiirii olusturmada bireysel sorumluluk
alirm.” yargisma arastirmaya katilan 6gretmenlerin %23,08’1 her zaman, %401 siklikla,

%29,62’si bazen, %6,54’1 nadiren, %0,77’si ise higbir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 10. “Yaraticilig1 engelleyen orgiitsel sorunlar1 ¢ozerim.” Maddesine iligkin f ve %

degerleri
f %
Hi¢cbir Zaman 6 2,31
Nadiren 26 10,00
Bazen 122 46,92
Sikhikla 82 31,54
Her Zaman 24 9,23
Toplam 260 100

Tablo 10’ da goriildiigii lizere, “Yaraticilifi engelleyen oOrgilitsel sorunlari1 ¢dzerim.”

yargisina Ogretmenlerin %9,23’1 her zaman, %31,54’1 siklikla, %46,92°si bazen, %10’u

nadiren, %2,31°1 ise hi¢cbir zaman yanitini vermislerdir.
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Tablo 11. “Yaraticilig1 artiracak beyin firtinasi toplantilarina katilirim.” Maddesine iliskin

fve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 7 2,69
Nadiren 28 10,77
Bazen 90 34,62
Sikhkla 100 38,46
Her Zaman 35 13,46
Toplam 260 100

Tablo 11’ de goriildiigii iizere, “Yaraticiligi artiracak beyin firtinas1 toplantilarina

katilirim.” yargisina Ogretmenlerin %13,46’s1 her zaman, %38,46’s1 siklikla, %34,62’si

bazen, %10,77’si nadiren, %2,69’u ise hi¢cbir zaman yanitini1 vermislerdir.

Tablo 12. “Meslek 6gretmenlerinin yaraticiligini okulun kiiltiir politikasinin bir parcast

olarak kabul ederim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 5 1,92
Nadiren 5 1,92
Bazen 30 11,54
Sikhkla 112 43,08
Her Zaman 108 41,54
Toplam 260 100

Tablo 12’ de goriildiigii lizere, “Meslek Ogretmenlerinin yaraticiligmi okulun kiiltiir

politikasinin bir parcasi olarak kabul ederim.” yargisina &gretmenlerin %41,54°l her

zaman, %43,08’1 siklikla, %31,54’1 bazen, %1,92’si nadiren, %1,92’si ise hi¢bir zaman

yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 13. “Ozel alanlarda yaraticilig1 olan meslek 6gretmenleri arkadaslarimla tartisir ve
yeni fikirler alirim.” Maddesine iligkin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 12 4,62
Bazen 56 21,54
Sikhkla 121 46,54
Her Zaman 69 26,54
Toplam 260 100

Tablo 13’ de goriildiigii lizere, “Ozel alanlarda yaraticiligi olan meslek Ogretmenleri
arkadaglarimla tartisir ve yeni fikirler alirim.” yargisina Ogretmenlerin %26,54’i her
zaman, %46,54’1 siklikla, %21,54’1 bazen, %4,62’si nadiren, %0,77’si ise higbir zaman

yanitin1 vermislerdir.

Tablo 14. “Hedeflerimin ¢ercevesini ¢ok agik bicimde ¢izer ve farkli yaklagimlara dogru
yonelirim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 15 5,77
Bazen 81 31,15
Sikhkla 121 46,54
Her Zaman 42 16,15
Toplam 260 100

Tablo 14’ de goriildiigii lizere, “Hedeflerimin cergevesini ¢ok acik bi¢cimde ¢izer ve farkl
yaklagimlara dogru yonelirim.” yargisina Ogretmenlerin %16,15°1 her zaman, %46,54’1

siklikla, 9%31,15’1 bazen, %5,77’si nadiren, %0,38’1 ise hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 15. “Okul yoneticilerimizi, diigiince gelistirmemiz ve yeni proje liretmemiz i¢in
ortam saglamalarina tesvik ederim..” Maddesine iligkin fve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 15 5,77
Nadiren 50 19,23
Bazen 94 36,15
Sikhikla 67 25,77
Her Zaman 34 13,08
Toplam 260 100

Tablo 15° de goriildiigii lizere, “Okul yOneticilerimizi, diisiince gelistirmemiz ve yeni
proje lretmemiz i¢in ortam saglamalarma tesvik ederim.” yargisina Ogretmenlerin
%13,08°1 her zaman, %25,77si1 siklikla, %36,15°1 bazen, %19,23’1i nadiren, %5,77’s1 ise

hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 16. “Okul i¢cinde yaratici olunabilecek ortamlar saglarim.” Maddesine iliskin f ve %

degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 9 3,46
Nadiren 33 12,69
Bazen 116 44,62
Sikhikla 80 30,77
Her Zaman 22 8,46
Toplam 260 100

b

Tablo 16’ de goriildiigii iizere, “Okul icinde yaratici olunabilecek ortamlar saglarim.’
yargisina  Ogretmenlerin %8,46’s1 her zaman, %30,77’si siklikla, %44,62’si bazen,

%12,69’u nadiren, %3,46’s1 ise higbir zaman yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 17. “Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi olustururum.” Maddesine iligkin f

ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 8 3,08
Nadiren 25 9,62
Bazen 97 37,31
Sikhkla 89 34,23
Her Zaman 41 15,77
Toplam 260 100

Tablo 17° de goriildiigi {izere, “Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi

olustururum.” yargisina 6gretmenlerin %15,77’s1 her zaman, %34,23’1 siklikla, %37,31°1

bazen, %9,62’si nadiren, %3,08’1 ise hi¢cbir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 18. “Okulda 6grencilerimizin zihinsel yapisini daha esnek ve ¢ok yonlii olmaya

yonlendiririm.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 6 2,31
Bazen 39 15,00
Sikhkla 137 52,69
Her Zaman 77 29,62
Toplam 260 100

Tablo 18’ de goriildiigii lizere, “Okulda 6grencilerimizin zihinsel yapisini daha esnek ve

cok yonlii olmaya yonlendiririm.” yargismna  6gretmenlerin %29,62°si her zaman,

%352,69’u siklikla, %15’1 bazen, %2,31°1 nadiren, %0,38’1 ise hi¢bir zaman yanitini

vermiglerdir.
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Tablo 19. “Yaratic1 fikirlerime, katilime1 nitelikte bir karar siireci gelistirir ve uygularim.”
Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 19 7,31
Bazen 101 38,85
Sikhkla 96 36,92
Her Zaman 42 16,15
Toplam 260 100

Tablo 19’ da goriildiigl iizere, “Yaratici fikirlerime, katilimer nitelikte bir karar siireci
gelistirir ve uygularim.” yargisina Ogretmenlerin %16,15°1 her zaman, %36,92’si siklikla,

%38,85’1 bazen, %7,31°1 nadiren, %0,77’si ise hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 20. “Okul idaresinin yaratici projeleri destekleyecek ve odiillendirecek yapiya sahip
olmasi i¢in kisisel girisimlerde bulunurum.” Maddesine iligskin fve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 27 10,38
Nadiren 44 16,92
Bazen 109 41,92
Sikhkla 59 22,69
Her Zaman 21 8,08
Toplam 260 100

Tablo 20’ de goriildiigii lizere, “Okul idaresinin yaratici projeleri destekleyecek ve
odiillendirecek yapiya sahip olmasi i¢in kisisel girisimlerde bulunurum.” yargisina
ogretmenlerin %8,08°1 her zaman, %22,69’u siklikla, %41,92’si bazen, %16,92’si nadiren,

%10,38’1 ise hi¢gbir zaman yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 21. “Degisim ve yeniliklerin okul yonetimi tarafindan desteklenmesini isterim.”
Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 4 1,54
Nadiren 4 1,54
Bazen 29 11,15
Sikhkla 82 31,54
Her Zaman 141 54,23
Toplam 260 100

Tablo 21’ de gorildiigii tizere, “Degisim ve yeniliklerin okul yodnetimi tarafindan
desteklenmesini isterim.” yargisina ogretmenlerin %54,23°1 her zaman, %31,54’1 siklikla,

%11,15’1 bazen, %1,54’1 nadiren, %1,54’1 ise hi¢cbir zaman yanitini1 vermislerdir.

Tablo 22. “Yaratic1 diisiinmeye tesvik edip ddiillendirecek okul yonetiminin bulunmasini
isterim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 1 0,38
Bazen 24 9,23
Sikhkla 72 27,69
Her Zaman 161 61,92
Toplam 260 100

Tablo 22’ de gorildigl tizere, “Yaratici diisiinmeye tesvik edip ddiillendirecek okul
yonetiminin bulunmasmi isterim.” yargismma  &gretmenlerin %61,92’si her zaman,
%27,69’u siklikla, %9,23°1 bazen, %0,38’1 nadiren, %0,77’ai ise higbir zaman yanitini

vermiglerdir.
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Tablo 23. “Okulumdaki olusmus iyi gelenekleri devam ettirmek i¢in var giiciimle
calisirim.” Maddesine iligkin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 2 0,77
Bazen 37 14,23
Sikhkla 118 45,38
Her Zaman 102 39,23
Toplam 260 100

Tablo 23’ de goriildiigi iizere, “Okulumdaki olusmus iyi gelenekleri devam ettirmek i¢in

var giicimle ¢alisinm.” yargisina Ogretmenlerin %39,23’1 her zaman, %45,38’1 siklikla,

%14,23’si bazen, %0,77’s1 nadiren, %0,38’1 ise higbir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 24. “Her firsatta kendimi gelistirmek i¢in ¢evremdeki arkadaglarimdan yararl
bilgi ve tecriibeler edinirim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 2 0,77
Bazen 30 11,54
Sikhkla 118 45,38
Her Zaman 109 41,92
Toplam 260 100

Tablo 24’ de gorildigli iizere, “Her firsatta kendimi gelistirmek icin g¢evremdeki

arkadaglarimdan yararl bilgi ve tecriibeler edinirim.” yargisina Ogretmenlerin %41,92’si

her zaman, %45,38’1 siklikla, %11,54’1 bazen, %0,77’si nadiren, %0,38°1 ise higbir zaman

yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 25. “Bilgilerimi kendime saklamaz ¢evremdekilere de bildiklerimi anlatarak okul

kiiltiirlinlin gelisgmesine yardime1 olurum.” Maddesine iligkin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 1 0,38
Bazen 20 7,69
Sikhikla 97 37,31
Her Zaman 141 54,23
Toplam 260 100

Tablo 25° de goriildiigi tlizere, “Bilgilerimi kendime saklamaz c¢evremdekilere de
bildiklerimi anlatarak okul kiiltiiriiniin gelismesine yardimct olurum.” yargisina
ogretmenlerin %54,93’1 her zaman, %37,31°1 siklikla, %7,69’u bazen, %0,38’1 nadiren,

%0,38’1 ise hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 26. “Okulumuzu temsil edebilecek bir grup 6grencimizin gelismis teknolojiye sahip
Avrupa iilkelerindeki isletmelerde staj yapmasimni isterim.” Maddesine iliskin f ve %

degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 2 0,77
Bazen 24 9,23
Sikhkla 47 18,08
Her Zaman 186 71,54
Toplam 260 100

Tablo 26’ de goriildiigii tizere, “Okulumuzu temsil edebilecek bir grup dgrencimizin
gelismis teknolojiye sahip Avrupa iilkelerindeki isletmelerde staj yapmasini isterim.”
yargisina Ogretmenlerin %71,54’1 her zaman, %18,08’1 siklikla, %9,23’1i bazen, %0,77’si

nadiren, %0,38’1 ise hi¢cbir zaman yanitini vermiglerdir.
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Tablo 27. “Okul yonetimine, meslek 6 gretmenlerinin arastirmaci olmasi i¢in gerekli ortam
ve ekonomik sartlar1 saglamasi konusunda girisimlerde bulunurum.” Maddesine iligkin f ve

% degerleri
f %
Hi¢cbir Zaman 14 5,38
Nadiren 25 9,62
Bazen 92 35,38
Sikhkla 89 34,23
Her Zaman 40 15,38
Toplam 260 100

Tablo 27’ de goriildiigii tizere, “Okul ydnetimine, meslek O6gretmenlerinin arastirmaci

olmas1 i¢in gerekli ortam ve ekonomik sartlar1 saglamasi konusunda girisimlerde

bulunurum.” yargisma 6gretmenlerin %15,38’°1 her zaman, %34,23’1 siklikla, %35,38’1

bazen, %9,62’si nadiren, %5,38’1 ise hi¢cbir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 28. “Okulumuzun teknik donanimlarinin teknolojiye ayak uydurmasi i¢in
sanayideki igletmelerle isbirligi ve diyalog i¢inde olurum.” Maddesine iliskin f ve %

degerleri
f %
Hi¢cbir Zaman 6 2,31
Nadiren 24 9,23
Bazen 68 26,15
Sikhikla 97 37,31
Her Zaman 65 25,00
Toplam 260 100

Tablo 28’ de goriildigi tizere, Okulumuzun teknik donanimlarinin teknolojiye ayak

uydurmasi i¢in sanayideki igletmelerle igbirligi ve diyalog i¢inde olurum.” yargismna

ogretmenlerin %25°1 her zaman, %37,31°1 siklikla, %26,15’1 bazen, %9,23’li nadiren,

%?2,31°1 ise hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 29. “Meslek 6gretmenlerinin okul idaresinin yardimiyla belirli araliklarla sanayideki
isletmelerde seminerlere almarak belli bir egitimden gegirilmesini isterim.” Maddesine
iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 8 3,08
Bazen 34 13,08
Sikhkla 82 31,54
Her Zaman 135 51,92
Toplam 260 100

Tablo 29’ da goriildiigi lizere, “Meslek dgretmenlerinin okul idaresinin yardimiyla belirli
araliklarla sanayideki isletmelerde seminerlere alinarak belli bir egitimden gegirilmesini
isterim.” yargisina Ogretmenlerin %51,92°si her zaman, %31,54’1 siklikla, %13,08’1

bazen, %3,08’1 nadiren, %0,38’1 ise hi¢cbir zaman yanitini vermislerdir.

Tablo 30. “Okul yonetiminin meslek §gretmenlerinin gelisimini saglayacak teknik
dergi ve kitap yayinlaria abone olmasini isterim. Bunun i¢in gerekli ¢aligmalarda
bulunurum.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 6 2,31
Nadiren 15 5,77
Bazen 76 29,23
Sikhikla 92 35,38
Her Zaman 71 27,31
Toplam 260 100

Tablo 30’ da goriildiigii lizere, “Okul yOnetiminin meslek &gretmenlerinin gelisimini
saglayacak teknik dergi ve kitap yaymlarma abone olmasini isterim. Bunun i¢in gerekli
calismalarda bulunurum.” yargisina ogretmenlerin %37,31°1 her zaman, %35,38’1 siklikla,

%29,23°1 bazen, %35,77’si nadiren, %2,31°1 ise hi¢cbir zaman yanitini vermislerdir.
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Tablo 31. “Okul yonetiminin, meslek dgretmenlerine yeni projeler yapmaya tesvik etmesi
icin gerekli caligmalarda bulunmasini isterim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 9 3,46
Bazen 41 15,77
Sikhkla 110 42,31
Her Zaman 98 37,69
Toplam 260 100

Tablo 31’ de gorildiigi iizere, “Okul yonetiminin, meslek 6gretmenlerine yeni projeler
yapmaya tesvik etmesi i¢in gerekli c¢aliymalarda bulunmasmi isterim.” yargisina
ogretmenlerin %37,69’u her zaman, %42,31°1 siklikla, %15,77’si bazen, %3,46’s1 nadiren,

%0,77’si1 ise hi¢bir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 32. “Okul yonetiminin, 6gretmenlerin basarilarini her yil degerlendirip, gesitli
odiiller ile motive ederek ornek gosterilmesini isterim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 3 1,15
Nadiren 4 1,54
Bazen 22 8,46
Sikhkla 83 31,92
Her Zaman 148 56,92
Toplam 260 100

Tablo 32’ de goriildiigi lizere, “Okul yOnetiminin, 6gretmenlerin basarilarmi her yil
degerlendirip, gesitli odiiller ile motive ederek ornek gosterilmesini isterim.” yargisina
ogretmenlerin %56,92’si her zaman, %31,92’si siklikla, %8,46°s1 bazen, %1,54’1i nadiren,

%1,54’1 ise higbir zaman yanitin1 vermislerdir.
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Tablo 33. “Okulumuzda bilgilerin, birikimlerin paylasilacagi kurum i¢i bilgisayar ag1
kurulmalisini isterim.” Maddesine iligskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 3 1,15
Bazen 14 5,38
Sikhkla 54 20,77
Her Zaman 188 72,31
Toplam 260 100

Tablo 33’ de goriildiigii lizere, “Okulumuzda bilgilerin, birikimlerin paylasilacagi kurum

ici bilgisayar ag1 kurulmalisini isterim.” yargisina oOgretmenlerin %72,31°1 her zaman,

%20,77’si siklikla, %5,38’1 bazen, %0,38’1 nadiren, %1,54’ ise hi¢cbir zaman yanitini

vermiglerdir.

Tablo 34. “Ogrencilerin kendi alanlarinda yeni buluslar yapmalarina tesvik ederim.”
Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 2 0,77
Nadiren 4 1,54
Bazen 38 14,62
Sikhkla 106 40,77
Her Zaman 110 42,31
Toplam 260 100

Tablo 34’ de goriildiigii iizere, “Ogrencilerin kendi alanlarinda yeni buluslar yapmalarina

tesvik ederim.” yargisina  Ogretmenlerin %42,31°1 her zaman, %40,77’si siklikla,

%14,62’si bazen, %1,54’1 nadiren, %0,77’si ise higbir zaman yanitin1 vermislerdir.

68



Tablo 35. “Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her yil bir proje iizerinde ¢aligmasi
icin gerekli biitiin desteklerin okul tarafindan verilmesini isterim.” Maddesine iligkin
ve % degerleri

f %
Hicbir Zaman 0 0
Nadiren 4 1,54
Bazen 38 14,62
Sikhikla 91 35,00
Her Zaman 127 48,85
Toplam 260 100

Tablo 35° de goriildiigii iizere, “Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her yil bir proje
iizerinde caligmasi i¢in gerekli biitiin desteklerin okul tarafindan verilmesini isterim.”
yargisina Ogretmenlerin %48,85°1 her zaman, %35’1 siklikla, %14,62’si bazen, %1,54’i

nadiren yanitini vermis olup, hi¢bir zaman yanitini ise hi¢ verilmemistir.

Tablo 36. “Ogrencilerimizi, motivasyonu artirmak i¢in, okulumuzdan mezun olup
cesitli isletmelerde calisan kisiler ile goriistiirmek isterim.” Maddesine iligkin f ve %

degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 0 0
Nadiren 5 1,92
Bazen 17 6,54
Sikhikla 108 41,54
Her Zaman 130 50,00
Toplam 260 100

Tablo 36°da goriildiigii iizere, “Ogrencilerimizi, motivasyonu artirmak i¢in, okulumuzdan
mezun olup cesitli isletmelerde calisan kigiler ile goriistiirmek isterim.” yargisina

ogretmenlerin %50’si her zaman, %41,54°1 siklikla, %6,54’1 bazen, %1,92’si nadiren

yanitini vermis olup, hi¢cbir zaman yanitini ise hi¢ verilmemistir.
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Tablo 37. “Okulun kiiltliriinii olusturacak belirli ortak degerlerimizi 6grencilerimize ve
mezunlarimiza gosterecek pilav gilinlerinin diizenlenmesi isterim.” Maddesine iliskin f
ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 4 1,54
Nadiren 7 2,69
Bazen 24 9,23
Sikhkla 74 28,46
Her Zaman 151 58,08
Toplam 260 100

Tablo 37’ de goriildiigii tizere, “Okulun kiiltiiriinii olusturacak belirli ortak degerlerimizi
ogrencilerimize ve mezunlarimiza gosterecek pilav gilinlerinin diizenlenmesi isterim.”
yargisina Ogretmenlerin %58,08°1 her zaman, %28,46°s1 siklikla, %9,23’1i bazen, %2,69’u

nadiren, %1,54’1 ise hi¢gbir zaman yanitin1 vermislerdir.

Tablo 38. “Fikir iiretimi ve verimliligi agisindan fiziki ortamin iyilestirilmesini
saglarim.” Maddesine iligkin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 0 0
Nadiren 7 2,69
Bazen 44 16,92
Sikhkla 102 39,23
Her Zaman 107 41,15
Toplam 260 100

Tablo 38’ de goriildiigii lizere, “Fikir iretimi ve verimliligi agisindan fiziki ortamin
iyilestirilmesini saglarim.” yargisina  Ogretmenlerin %41,15°1 her zaman, %39,231
siklikla, %16,92’si bazen, %2,69’u nadiren yanitini vermis olup, higbir zaman yanitini ise

hi¢ verilmemistir.
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Tablo 39. “Okulumuzun yaratici kiiltiirliniin degisen sanayi kosullarma uyum
saglamasini isterim.” Maddesine iligskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 0 0
Nadiren 2 0,77
Bazen 10 3,85
Sikhkla 72 27,69
Her Zaman 176 67,69
Toplam 260 100

Tablo 39° da goriildiigii tlizere, “Okulumuzun yaratic1 kiiltiiriiniin degisen sanayi
kosullarina uyum saglamasmi isterim.” yargisina &gretmenlerin %67,69’u her zaman,
%27,69’u siklikla, %3,85’1 bazen, %0,77’si nadiren yanitin1 vermis olup, higbir zaman

yanitini ise hi¢ verilmemistir.

Tablo 40. “Okulumuzun yaratici kiiltiiriinde verimlilik temel bir deger olarak kabul
edilmesini isterim.” Maddesine iligskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 0 0
Nadiren 3 1,15
Bazen 16 6,15
Sikhkla 90 34,62
Her Zaman 151 58,08
Toplam 260 100

Tablo 40’ da goriildiigii tizere, “Okulumuzun yaratici kiiltiiriinde verimlilik temel bir deger
olarak kabul edilmesini isterim.” yargisina 6gretmenlerin %58,08’°1 her zaman, %34,62’si

siklikla, %6,15°1 bazen, %1,15’1 nadiren yanitin1 vermis olup, hi¢cbir zaman yanitini ise hig

verilmemistir.
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Tablo 41. “Okulumuzda yaratict okul kiiltiirliniin yerlestirilebilmesi i¢in degisik
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesini isterim.” Maddesine iliskin f ve % degerleri

f %
Hi¢cbir Zaman 1 0,38
Nadiren 4 1,54
Bazen 18 6,92
Sikhkla 101 38,85
Her Zaman 136 52,31
Toplam 260 100

Tablo 41° de goriildiigi iizere, “Okulumuzda yaratic1 okul kiiltiiriiniin yerlestirilebilmesi
icin degisik kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesini isterim.” yargisma  Ogretmenlerin
%52,31°’1 her zaman, %38,85’1 siklikla, %6,92’si bazen, %1,54’1 nadiren, %0,38°1 ise

higbir zaman yanitmi vermislerdir.

4.3. Meslek Ogretmenlerinin Yaraticthk Puanlarina Ait Tammlayicl Istatistikler:

“Yaraticihik Puanlan”

Meslek liselerinde gorev yapan meslek oOgretmenlerinden, yaratict okul kiiltiirii
olusturmadaki rollerinin belirlenmesi amaciyla, likert Olgceginde hazirlanmig anket
sorularini “1= Hig¢bir zaman, 2= Nadiren, 3=Bazen, 4=Siklikla, 5=Her zaman” olmak iizere
degerlendirmeleri istenmistir. Ogretmenlerin yaraticilikla ilgili sorulan sorulara verdikleri
yanitlardan hareketle her bir 6gretmenin yaraticilik becerilerini yansitan “yaraticilik puani”

olusturulmustur.

Giivenilirlik Analizi Sonuclari:

Giivenilirlik ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin
ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini ifade eder.
Ogretmen iletisim tutum dlgegi i¢in yapilan giivenilirlik analizine gére 0,80 < Cronbach

Alfa= 0,922 < 1,00 oldugundan kullanilan 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.
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Tablo 42. Ogretmenlerin toplam yaraticilik puanlarm igin N, x , Shy ve ss Degerleri

Puanlar N X Shy SS
Toplam Yaraticihk Puanlan 260 136,72 2,17 15,31

Tablo 42’ de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan 260 d6gretmenin yaraticilik puanlari

ortalamasi 136,72; standart sapmas1 15,31 ve standart hatasi1 2,17’dir.

Tablo 43. Yaraticilik 6lgeginden elde edilen puanlarin normal dagilim gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari

Degerler Yaraticilik
Puanlari
N 260
Parametreler X 136,72
SS 15,31
K-Smirnov Z 1,1086
P 0,1711

Tablo 43’ de goriildiigii tizere, Yaraticilik 6lgeginden elde edilen puanlarin normal dagilim
gosterip goOstermedigini  belirlemek amaciyla yapilan Kolmogorov-Smirnov testi

sonucunda dagilimin normal oldugu saptanmustir. (z=1,1086; p=0,1711).

4.4 Bagimh Bagimsiz Sorulara Iliskin Goriis Farkhihklan

Tablo 44. Yaraticilik 6lcegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonuglar1.

- t Testi
P Cinsiyet N Shy
uan insiye x SS 3d " >
Yaraticihk
Toplam Bay 193 136,94 14,77 1,06 258 0401 0,688
Puam Bayan 67 136,07 16,86 2,06

Tablo 44°de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
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yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, bay ve bayan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.(t=0,401; p>0,05). Bu sonuca
gore bay ve bayan meslek dgretmenlerinin benzer yaraticilik diizeylerine sahip olduklar1

ifade edilebilir.

Tablo 45. Yaraticilik 6lcegi puanlarimm 6gretmenlerin yas degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonuglari.

/', X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P

20-25 5 113,60 17,64G.Aras1 5438,32 5 1087,66
26-30 19 134,42 11,63G.I¢i  55273,73 254 217,61
Yaraticihk 31-35 76 137,18 14,27Toplam 60712,06 259
36-40 67 139,11 13,76 4,99 0,000
41-45 47 131,46 18,22
46 ve tist 46 141,30 13,75
Toplam 260 136,72 15,31

Tablo 45°de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (F=4,99; p<0,01). Bu
islemin ardindan ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligim hangi gruplardan

kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gegilmistir.

ANOVA sonrasi hangi post-hoc c¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir.(Lf=1,257; p>0,05).
Bunun iizerine varyanslarin homojen olmasi durumunda Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Gergeklestirilen Tukey-HSD c¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1

asagida sunulmustur.
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Tablo 46. Yaraticilik dlcegi puanlarinimn dgretmenlerin yas degiskenine gore hangi alt
gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonrasi post-hoc Tukey-HSD testi sonuglar1.

Yas (i) Yas (j) X, =X, Sd p
26-30 -20,82 7,41 0,059
31-35 -23,58 6,81 0,008
20-25 36-40 -25,51 6,83 0,003
41-45 -17,86 6,93 0,107
46 ve usti -27,70 6,94 0,001
20-25 20,82 7,41 0,059
31-35 -2,76 3,78 0,978
26-30 36-40 -4,69 3,83 0,824
41-45 2,95 4,01 0,977
46 ve usti -6,88 4,02 0,526
20-25 23,58 6,81 0,008
26-30 2,76 3,78 0,978
31-35 36-40 -1,93 2,47 0,970
41-45 5,71 2,73 0,297
46 ve usti -4,12 2,75 0,668
20-25 25,51 6,83 0,003
26-30 4,69 3,83 0,824
36-40 31-35 1,93 2,47 0,970
41-45 7,65 2,80 0,074
46 ve usti -2,18 2,82 0,972
20-25 17,86 6,93 0,107
26-30 -2,95 4,01 0,977
41-45 31-35 -5,71 2,73 0,297
36-40 -7,65 2,80 0,074
46 ve usti -9,83 3,06 0,018
20-25 27,70 6,94 0,001
26-30 6,88 4,02 0,526
46 ve usti 31-35 4,12 2,75 0,668
36-40 2,18 2,82 0,972
41-45 9,83 3,06 0,018

Tablo 46°da  goriildigli lizere 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 yas degiskenine gore
hangi gruplar arasinda anlaml bir farklilhik gosterdigini belirlemek amaciyla tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Tukey-HSD testi sonucunda séz konusu

farkliliklar sunlardir.
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31-35 yas grubundaki 6gretmenler ile 20-25 yas grubundaki 6gretmenler arasinda 31-35
yas grubundaki dgretmenler lehine istatistiksel olarak (p<0,01) diizeyinde anlamli bir
farklilik saptanmigtir. 31-35 yas grubundaki Ogretmenler 20-25 yas grubundaki

ogretmenlere gore daha yaraticidir.

36-40 yas grubundaki dgretmenler ile 20-25 yas grubundaki dgretmenler arasinda 36-40
yas grubundaki Ogretmenler lehine istatistiksel olarak (p<0,01) diizeyinde anlamli bir
farklilhik saptanmigtir. 36-40 yas grubundaki Ogretmenler 20-25 yas grubundaki

ogretmenlere gore daha yaraticidir.

46 yas ve lizerinde olan ogretmenler ile 20-25 yas grubundaki 6gretmenler arasinda 46 yas
ve lizerinde olan Ogretmenler lehine istatistiksel olarak (p<0,01) diizeyinde anlamli bir
farklilik saptanmistir. 46 yas ve iizerinde olan Ogretmenler 20-25 yas grubundaki

ogretmenlere gore daha yaraticidir.

Diger yas gruplar1 arasinda farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (p>0,01).
Genel olarak orta yas grubundaki Ogretmenlerin gen¢ Ogretmenlerden daha yaratici

olduklarmi sdyleyebiliriz.

Tablo 47. Yaraticilik 6lcegi puanlarinin 6gretmenlerin meslekteki hizmet siireleri
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
analizi (ANOVA) sonuglar1.

/', X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F D
0-5 y1l 11 126,81 17,77G.Aras1 2005,55 4 501,38
Yaraticihk 6-11 y1l 76 135,17 15,57G.I¢i  58706,50 255 230,22

12-17 yil 81 138,03 16,05Toplam 60712,06 259
18-23 yil 56 136,26 13,78
24 yil ve ist 36 140,77 13,39
Toplam 260 136,72 15,31

2,17 0,072

Tablo 47°de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin
meslekteki hizmet siireleri degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, meslekteki
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hizmet siireleri gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir.(F=2,17; p>0,05). Bu sonuca goére meslek Ogretmenlerinin yaraticilik

ozelliklerinin meslekteki hizmet siireleri degiskene gore farklilasmadigt goriilmiistiir.

Tablo 48. Yaraticilik 6lcegi puanlarinim dgretmenlerin egitim diizeyleri degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonuglari.

/', X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P

Onlisans 12 140,50 17,69G.Arast 1361,56 2 680,78
Lisans 231 135,94 15,34G. ici 59350,49 257 230,93
Lisansiistic 17 144,58 10,37Toplam 60712,06 259

Toplam 260 136,72 15,31

Yaraticihik
2,94 0,054

Tablo 48’de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin
egitim diizeyleri degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, egitim diizeyleri
gruplarmin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamigstir.(F=2,94; p>0,05). Bu sonuca goére meslek Ogretmenlerinin yaraticilik

ozelliklerinin egitim diizeyleri degiskene gore farklilagmadig goriilmiistiir.

Tablo 4.49. Yaraticilik 6lgegi puanlarinin 6gretmenlerin medeni durumlar1 degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonuglari.

/ , X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P
Evli 229 137,19 15,07G.Aras1 503,08 2 251,54
Bekar 27 133,81 17,13G.0¢i  60208,98 257 234,27
Dul 4 129,25 15,69Toplam 60712,06 259

Toplam 260 136,72 15,31

Yaraticihik
1,07 0,343

Tablo 49°da goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin

medeni durumlar1 degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, medeni durumlar1
gruplarinin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamigstir.(F=1,07; p>0,05). Bu sonuca goére meslek Ogretmenlerinin yaraticilik

ozelliklerinin medeni durumlar1 degiskene gore farklilagmadigi goriilmiistiir.

Tablo 50. Yaraticilik 6lcegi puanlarinin 6gretmenlerin gérev unvanlar1 degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans analizi (ANOVA)
sonuglari.

/', X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P

(f)gretmen 202 134,97 15,50G.Aras1 3411,85 2 1705,92
Atdlye Sefi 34 140,05 14,63G.I¢i  57300,20 257 222,95
Bolim Sefi 24 146,75 9,14Toplam 60712,06 259

Toplam 260 136,72 15,31

Yaraticihik
7,65 0,001

Tablo 50°de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin
gorev unvanlar1 degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda goérev unvanlari
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
(F=7,65; p<0,01). Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayict post-hoc analiz

tekniklerine gecilmistir.

ANOVA sonrasi hangi post-hoc c¢oklu karsilastirma tekniginin kullanilacagina karar
vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir.(Lf=2,695; p>0,05).
Bunun iizerine varyanslarin homojen olmasi durumunda Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Gergeklestirilen Tukey-HSD c¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1

asagida sunulmustur.
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Tablo 51. Yaraticilik 6lgegi puanlarinin 6gretmenlerin gérev unvanlar1 degiskenine gore
hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii Varyans analizi
(ANOVA) sonrasi post-hoc Tukey-HSD testi sonuglar1.

Yas (i) Yas (j) X =X, Sd p
Ogretmen  Atdlye Sefi -5,08 2,76 0,159
Boliim Sefi -11,78 3,22 0,001
Atdlye sefi  Ogretmen 5,08 2,76 0,159
Boliim Sefi -6,69 3,98 0,215
Boliim sefi ('f)g"retmen 11,78 3,22 0,001
Atolye Sefi 6,69 3,98 0,215
Tablo 51°de gorildiigli lizere Ogretmenlerin yaraticilik puanlari goérev unvanlari

degiskenine gore hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik gosterdigini belirlemek
amaciyla tek yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Tukey-HSD testi

sonucunda s6z konusu farkliliklar sunlardir.

Boliim sefleri grubu ile 0gretmenler grubu arasinda, bolim sefleri lehine istatistiksel
olarak (p<0,01) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Boliim sefleri grubu
ogretmenler grubuna gore daha yaraticidir.Diger unvanlara sahip Ogretmenler gruplari

arasinda farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (p>0,01).

Genel olarak boliim seflerinin 6gretmenlere ve atdlye seflerine gore daha yaratici

olduklarmi sdyleyebiliriz.

Tablo 52. Yaraticilik 6l¢egi puanlarinin §gretmenlerin gérev yapmakta olduklar1 okuldaki
calisma siireleri degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii Varyans analizi (ANOVA) sonuglari.

/', X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F P

5yil ve az 95 135,87 14,49G.Aras1 1160,94 4 290,23

6-11 y1l 88 135,25 16,44G. I¢i 59551,11 255 233,53

12-17 yil 42 138,83 14,66Toplam 60712,06 259

18-23 yil 27 138,62 16,25 1,24 0,293
24yilveist 8 145,50 9,14

Toplam 260 136,72 15,31

Yaraticihik
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Tablo 52°de goriildiigli iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlar1 aritmetik ortalamalarinin
gorev yapmakta olduklar1 okuldaki ¢aligma siireleri degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, gorev yapmakta olduklar1 okuldaki c¢aligma siireleri gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.(F=1,24; p>0,05).
Bu sonuca gore meslek 6gretmenlerinin yaraticilik 6zelliklerinin gérev yapmakta olduklar1

okuldaki ¢aligma siireleri degiskene gore farklilagsmadigi goriilmiistiir.

4.5. Meslek Dersi Ogretmenlerinin Yaratict Okul Kiiltiirii Olusturma Diizeyine Ait

istatistikler

Tablo 53. Ogretmenlerin yaratic1 okul kiiltiirii olusturma diizeyine ait 34 maddeye iliskin
tanimlayici istatistikler.

Maddeler N Min. Max. X Sh,
Birlikte calistigim meslek 6gretmenlerinden
yaraticilik bekledigimi agikca ortaya koyarim. 260 1 5 3,62 0,96
Yaratici bir orgiit kiiltiirli olusturmada bireysel
sorumluluk alirim. 260 1 5 3,78 0,90
Yaraticili§1 engelleyen Orgilitsel sorunlari ¢ézerim. 260 1 5 3,35 0,86
Yaraticilig1 artiracak beyin firtinasi toplantilarina
katilirim. 260 1 5 3,49 0,94
Meslek dgretmenlerinin yaraticiligini okulun kiiltiir
politikasinin bir parcasi olarak kabul ederim. 260 1 5 4,20 0,86

Ozel alanlarda yaraticilig1 olan meslek
ogretmenleri arkadaslarimla tartigir ve yeni fikirler

alirmm. 260 1 5 3,93 0,85
Hedeflerimin ¢ergevesini ¢cok acik bicimde ¢izer ve
farkli yaklagimlara dogru yonelirim. 260 1 5 3,72 0,81

Okul yoneticilerimizi, diisiince gelistirmemiz ve
yeni proje liretmemiz i¢in ortam saglamalarina

tesvik ederim. 260 1 5 3,21 1,07
Okul i¢inde yaratict olunabilecek ortamlar

saglarim. 260 1 5 3,28 0,91
Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi

olustururum. 260 1 5 3,50 0,97
Okulda 6grencilerimizin zihinsel yapisimi daha

esnek ve ¢ok yonlii olmaya yonlendiririm. 260 1 5 4,08 0,75
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Yaratici fikirlerime, katilimci nitelikte bir karar
stireci gelistirir ve uygularim.

260

3,60

0,87

Okul idaresinin yaratici projeleri destekleyecek ve
odiillendirecek yapiya sahip olmasi i¢in kisisel
girisimlerde bulunurum.

260

3,01

1,06

Degisim ve yeniliklerin okul yonetimi tarafindan
desteklenmesini isterim.

260

4,35

0,85

Yaratici diistinmeye tesvik edip ddiillendirecek
okul yonetiminin bulunmasini isterim.

260

4,49

0,74

Okulumdaki olusmus iyi gelenekleri devam
ettirmek i¢in var giicimle ¢aligirim.

260

4,22

0,74

Her firsatta kendimi gelistirmek i¢in ¢gevremdeki
arkadaglarimdan yararl bilgi ve tecriibeler
edinirim.

260

4,27

0,72

Bilgilerimi kendime saklamaz ¢evremdekilere de
bildiklerimi anlatarak okul kiiltiirliniin gelismesine
yardimci olurum.

260

4,44

0,68

Okulumuzu temsil edebilecek bir grup
ogrencimizin geligsmis teknolojiye sahip Avrupa
iilkelerindeki igletmelerde staj yapmasini isterim.

260

4,59

0,72

Okul yonetimine, meslek 6gretmenlerinin
arastirmact olmasi i¢in gerekli ortam ve ekonomik
sartlar1 saglamasi konusunda girisimlerde
bulunurum.

260

3,44

1,03

Okulumuzun teknik donanimlarinin teknolojiye
ayak uydurmasi i¢in sanayideki igletmelerle
isbirligi ve diyalog i¢inde olurum.

260

3,73

1,01

Meslek dgretmenlerinin okul idaresinin yardimiyla
belirli araliklarla sanayideki isletmelerde
seminerlere alinarak belli bir egitimden
gecirilmesini isterim.

260

4,31

0,84

Okul yonetiminin meslek 6gretmenlerinin
gelisimini saglayacak teknik dergi ve kitap
yaymlarina abone olmasini isterim. Bunun i¢in
gerekli ¢caligmalarda bulunurum.

260

3,79

0,98

Okul yonetiminin, meslek 6gretmenlerine yeni
projeler yapmaya tesvik etmesi i¢in gerekli
calismalarda bulunmasini isterim.

260

4,12

0,85

Okul yonetiminin, 6 gretmenlerin basarilarint her
yil degerlendirip, cesitli ddiiller ile motive ederek
ornek gosterilmesini isterim.

260

4,41

0,80

Okulumuzda bilgilerin, birikimlerin paylasilacagi
kurum i¢i bilgisayar ag1 kurulmalisini isterim.

260

4,63

0,67

Ogrencilerin kendi alanlarinda yeni buluslar
yapmalarina tesvik ederim.

260

4,22

0,80
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Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her y1l bir

proje lizerinde caligmasi i¢in gerekli biitiin

desteklerin okul tarafindan verilmesini isterim. 260 2 5 431 0,77
Ogrencilerimizi, motivasyonu artirmak igin,

okulumuzdan mezun olup cesitli isletmelerde

calisan kisiler ile goriistiirmek isterim. 260 2 5 4,39 0,69

Okulun kiiltiiriinii olusturacak belirli ortak
degerlerimizi 6grencilerimize ve mezunlarimiza
gosterecek pilav giinlerinin diizenlenmesi isterim. 260 1 5 4,38 0,87

Fikir tiretimi ve verimliligi a¢isindan fiziki ortamin
iyilestirilmesini saglarim. 260 2 5 4,18 0,81

Okulumuzun yaratic1 kiiltlirlinlin degigen sanayi
kosullarina uyum saglamasini isterim. 260 2 5 4,62 0,59

Okulumuzun yaratici kiiltliriinde verimlilik temel
bir deger olarak kabul edilmesini isterim. 260 2 5 4,49 0,66

Okulumuzda yaratic1 okul kiiltiiriiniin
yerlestirilebilmesi icin degisik kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmesini isterim. 260 1 5 4,41 0,72

Tablo 53’ de goriildiigii iizere, soru ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamalara
sahip olan yargilarin 4,63 ile “Okulumuzda bilgilerin, birikimlerin paylasilacagi kurum ig¢i
bilgisayar ag1 kurulmalisini isterim.”, 4,62 ile “Okulumuzun yaratici kiiltliriiniin degisen
sanayi kosullarina uyum saglamasini isterim.”, 4,56 ortalama ile “Okulumuzu temsil
edebilecek bir grup 06grencimizin gelismis teknolojiye sahip Avrupa {ilkelerindeki
isletmelerde staj yapmasmi isterim.”. Bu maddelere ait ortalamalar 5 (Her Zaman)
diizeyindedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler genellikle bu yargilara “Her zaman”

gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

4,49 ortalama ile “Yaratict diisiinmeye tesvik edip Odiillendirecek okul yOnetiminin
bulunmasini isterim.” ve “Okulumuzun yaratici kiiltiiriinde verimlilik temel bir deger
olarak kabul edilmesini isterim.”, 4,44 ortalama ile “Bilgilerimi kendime saklamaz
cevremdekilere de bildiklerimi anlatarak okul kiiltiirinlin gelismesine yardimei1 olurum.”,
4,41 ortalama ile “Okul yOnetiminin, §gretmenlerin basarilarin1 her yil degerlendirip,
cesitli odiiller ile motive ederek Ornek gosterilmesini isterim.”, 4,41 ortalama ile
“Okulumuzda yaratic1 okul kiiltliriiniin yerlestirilebilmesi i¢in degisik kiiltiirel etkinlikler

diizenlenmesini isterim.”, 4,39 ortalama ile “Ogrencilerimizi, motivasyonu artirmak icin,
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okulumuzdan mezun olup ¢esitli isletmelerde calisan kisiler ile goriigtiirmek isterim.”, 4,38
ortalama ile “Okulun kiiltiiriinii olusturacak belirli ortak degerlerimizi 6grencilerimize ve
mezunlarimiza gosterecek pilav gilinlerinin diizenlenmesi isterim.”, 4,35 ortalama ile
“Degisim ve yeniliklerin okul yonetimi tarafindan desteklenmesini isterim.”, 4,31 ortalama
ile “Meslek Ogretmenlerinin okul idaresinin yardimiyla belirli araliklarla sanayideki
isletmelerde seminerlere alinarak belli bir egitimden ge¢irilmesini isterim.”, 4,31 ortalama
ile “Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her yil bir proje iizerinde calismasi icin
gerekli biitiin desteklerin okul tarafindan verilmesini isterim.”, 4,27 ortalama ile “Her
firsatta kendimi gelistirmek i¢in ¢evremdeki arkadaslarimdan yararli bilgi ve tecriibeler
edinirim.”, 4,22 ortalama ile “Ogrencilerin kendi alanlarinda yeni buluslar yapmalarma
tesvik ederim.” ve “Okulumdaki olugsmus iyi gelenekleri devam ettirmek icin var giiciimle
calisrim.” , 4,20 ortalama ile “Meslek Ogretmenlerinin yaraticilifini okulun kiiltiir
politikasinin bir parcasi olarak kabul ederim.”, 4,18 ortalama ile “Fikir {iretimi ve
verimliligi agisindan fiziki ortamimn iyilestirilmesini saglarim.”, 4,12ortalama ile “Okul
yonetiminin, meslek Ogretmenlerine yeni projeler yapmaya tesvik etmesi icin gerekli
calismalarda bulunmasimi isterim.”, 4,08 ortalama ile “Okulda 6grencilerimizin zihinsel
yapisim daha esnek ve c¢ok yonli olmaya yonlendiririm.”, 3,93 ortalama ile “Ozel
alanlarda yaraticilig1 olan meslek Ogretmenleri arkadaslarimla tartisir ve yeni fikirler
alirm.”, 3,79 ortalama ile “Okul yOnetiminin meslek Ogretmenlerinin gelisimini
saglayacak teknik dergi ve kitap yaymlarma abone olmasini isterim. Bunun i¢in gerekli
caligmalarda bulunurum.”, 3,78ortalama ile “Yaratict bir Orgiit kiiltlirii olusturmada
bireysel sorumluluk alirim.”; 3,73 ortalama ile “Okulumuzun teknik donanimlarinin
teknolojiye ayak uydurmasi i¢in sanayideki isletmelerle isbirligi ve diyalog icinde
olurum.”; 3,72ortalama ile “Hedeflerimin ¢ergevesini ¢ok acik bicimde ¢izer ve farkl
yaklasimlara dogru yoOnelirim.”, 3,62 ortalama ile  “Birlikte c¢alistifim meslek
Ogretmenlerinden yaraticilik bekledigimi agik¢a ortaya koyarim.” ve 3,60 ortalama ile
“Yaratic1 fikirlerime, katilimci nitelikte bir karar stireci gelistirir ve uygularim.”, 3,50
ortalama ile “Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi olustururum. oldugu
goriilmektedir. Bu maddelere ait ortalamalar 4 (Siklikla) diizeyindedir. Aragtirmaya katilan
ogretmenler genellikle bu yargilara “Siklikla” gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
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En diisiik ortalamalar ise; 3,49 ortalama ile “Yaraticiligi artwracak beyin firtinasi
toplantilarina katilirim.”, 3,44 ortalama ile “Okul yonetimine, meslek &gretmenlerinin
arastirmact olmasi i¢in gerekli ortam ve ekonomik sartlar1 saglamasi konusunda
girisimlerde bulunurum.”, 3,35 ortalama ile “Yaraticiligi engelleyen orgiitsel sorunlari
cozerim.”, 3,28 ortalama ile “Okul i¢inde yaratici olunabilecek ortamlar saglarim.”, 3,21
ortalama ile “Okul yoneticilerimizi, diisiince gelistirmemiz ve yeni proje liretmemiz ig¢in
ortam saglamalarina tesvik ederim.” ve 3,01 ortalama ile “Okul idaresinin yaratici projeleri
destekleyecek ve ddiillendirecek yapiya sahip olmasi i¢in kisisel girisimlerde bulunurum.”
oldugu goriilmektedir. Bu maddelere ait ortalamalar 3 (Bazen) diizeyindedir. Arastirmaya

katilan 6gretmenler genellikle bu yargilara “Bazen” gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.
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BOLUM 5.

SONUCLAR VE TARTISMALAR

5.1. Sonuclar ve Tartismalar

Bu arastrmada Bursa ili Merkez ilgelerindeki meslek liselerinde goérev yapan
Ogretmenlerin, c¢alistiklar1 meslek lisesinde yaratici okul kiiltiirii  olusturmadaki rollerini
degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin cinsiyet, yas, meslekteki hizmet siiresi, egitim
diizeyi, medeni durumu, gorev unvani ve bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskenleri

acisindan anlamli diizeyde farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir.

Bu calisma kapsaminda Bursa ili Merkez ilgelerindeki endiistri meslek liselerinden
kiimeleme oOrnekleme yontemi ile secilen toplam 8 meslek lisesinde c¢alisan, degisik
branglardaki meslek Ogretmenlerinin yaratici okul kiiltiirii  olusturmadaki rollerinin
belirlenmesi amaciyla, rastlantisal olarak segilen 260 kisilik 6rneklem grubuna anket

uygulanmuistir.

Arastrmada kullanilan veri toplama araglariyla toplanan veriler, arastrmanin amact
dogrultusunda betimsel ve iliskisel istatistiki iglemlere tabi tutulmustur.Elde edilen verilere
T—testi ve Varyans analizi uygulanmig olup, orneklem grubunu olusturan 260 meslek

ogretmenine ait demografik ve bazi kisisel bilgiler belirlenerek degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin profili incelendiginde; dgretmenlerin %74,23’ bay,
%25,77°s1  ise bayandrr. Bu sonuca goOre ankete katillan Ogretmenlerin ¢ogunlugu

erkeklerden olugmaktadir.

Yas degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerden %1,92’sinin yas1 20-25,
%7,31’inin 26-30, %29,23’tinlin  31-35, %25,77’sinin 36-40, %18,08’iiniin yas1 41-45 yas
araliginda ve %17,69’u ise 46 yas ve iizerinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan

Ogretmenlerinin ¢ogunun orta yas grubunda oldugu goriilmektedir.
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Meslekteki hizmet siiresi degigskenine bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerden;
%4,23’liniin 0-5 yildir, %29,23’{liniin 6-11 yildir, %31,15’inin 12-17 yildir, %21,54 {iniin
18-23 yildir, %13,85’1nin ise 24 y1l ve daha fazla siiredir 6gretmenlik yaptig1 goriilmiistiir.

Arastrmaya katilan Ogretmenlerin meslekteki hizmet siiresi 6-23 yillar1 arasinda
yogunlastigt ve 0-5 yil araliginda &gretmenlik yapanlarin oranlarimin diisiik oldugunu

goriilmektedir.

Egitim diizeyleri degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan dgretmenlerden; %4,62’si
on lisans, %88,85’1 lisans ve %6,54’1 ise yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢ogunlugunun lisans mezunu olup, yiiksek lisans yapmis olanlarin oraninin

oldukga diistik oldugunu goriilmektedir.

Medeni durumu degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerden; %88,08’1
evli, %10,38’1 bekar ve %1,54’ii ise dul oldugunu goriilmektedir. Arastirmaya katilan

Ogretmenlerin cogunlugu evlidir.

Gorev unvani degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerden; %77,69’u
Ogretmen, %13,08°’1 atolye sefi ve %9,23’1 ise bolim sefidir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin geneli O6gretmenlik hizmetini yiiriitiitken, %13,08'inin atelye sefi,

%9,23'inilin ise boliim sefi olarak idari hizmete yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bulunduklar1 okuldaki caligma siiresi degiskenine bakildiginda arastirmaya katilan
Ogretmenlerden; %36,54°1 5 yil ve daha az siiredir, %33,85’1 6-11 yil araliginda, %16,15°1
12-17 yil araliginda, %10,38’1 18-23 yil araliginda bir siiredir ve % 3,08’1 ise 24 yil ve
daha fazla siiredir ayn1 okulda ¢alistig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bulunduklar1 okullarindaki ¢alisma siireleri 5 yil ve daha az siiresi ile 6-11 yil araliginda
yogunlagmaktadir ayni okulda 24 yil ve daha fazla siiredir ¢alisanlarin orani oldukca

diisiiktiir.

Arastirmada meslek Ogretmenlerin ¢alistiklari meslek lisesinde yaratict okul kiiltiirii

olusturma diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore bakildiginda anlamli bir farklilagsma
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goriilmemektedir. Bu sonuca gore bay ve bayan meslek dgretmenlerinin benzer yaraticilik

diizeylerine sahip olduklar1 ifade edilebilir.

Yas degiskenine gore bakildiginda ise anlaml bir farklilasma goriilmektedir. Yas gruplari
arasinda 31-35 yas grubundaki, 36-40 yas grubundaki, 46 yas ve {izeri grubundaki olan
Ogretmenler 20-25 yas grubundaki O6gretmenlere gore okul kiiltiirii olusturmada daha
yaraticidir. Genel olarak orta yas grubundaki ogretmenlerin geng Ogretmenlerden okul

kiiltiirii olugturmada daha yaratict oldugu saptanmustir.

Meslekteki hizmet siiresi, egitim diizeyleri, medeni durum  degiskenlerine gore
bakildiginda ise anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Bu sonuca gore meslek
ogretmenlerinin yaraticilik 6zelliklerinin meslekteki hizmet siireleri, egitim diizeyleri,

medeni durum degiskenlerine gore farklilagsmadigi goriilmiistiir.

Gorev unvanlarina gore bakildiginda ise anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Bolim
sefleri grubu, 6gretmenler grubuna gore okul kiiltlirii olusturmada daha yaraticidir. Bu
sonuca gore genel olarak boliim sefleri, 6gretmenlere ve atdlye seflerine gore okul kiiltiirii

olusturmada daha yaratici oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri degiskenine gore
bakildiginda ise anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Bu sonuca gore meslek
Ogretmenlerinin yaraticilik Ozelliklerinin gdrev yapmakta olduklar1 okuldaki caligma

stireleri degiskene gore farklilasmadigi goriilmustiir.

Ogretmenlerin yaratic1 okul kiiltiirii olusturmadaki rollerine iliskin yoneltilen 34 maddelik
ankete verdikleri cevaplar incelendiginde; dgretmenlerin yaratict okul kiiltiirii olugturma

konusunda olumlu bir etken rol oynadiklar1 gézlemlenmektedir.

Cevaplardaki yogunlagsmalar dikkatle incelendiginde, en yiiksek ortalamalara sahip olan
yargilara gore, ogretmenler okul yoneticilerinden ve diger meslek arkadaslarindan daha
cok su alanlarda yardim beklemisler ve birtakim isteklerde bulunmuslardir. Bunlar

maddeler halinde verildiginde su siralama dikkati ¢eker:
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> Okulda bilgi ve birikimlerin paylasilacagi kurum igi bir bilgisayar ag1 kurulmasini,
> Okulun yaratici kiiltiiriiniin degisen sanayi kosullarina uyum saglamasini,
> Okullarmi temsil edecek bir grup 6grencinin gelismis teknolojiye sahip Avrupa

iilkelerindeki isletmelerde staj yapmasini,

> Yaratici diistinmeye tesvik eden, bu tiir diisiinceleri ddiillendiren okul yonetiminin
bulunmasini,
> Okulun yaratic1 kiiltiire deger verip verimliligin artmasinda kiiltiiriin temel bir

deger olarak kabul edilmesini,

> Okul yonetiminin, dgretmenlerin basarilarini her yil degerlendirip, ¢esitli odiiller ile
motive ederek drnek gosterilmesini,

> Okullarda yaratict okul kiiltiiriiniin yerlestirilebilmesi i¢in degisik kiiltiirel
etkinlikler diizenlenmesini,

> Ogrencilerin motivasyonu artirmak igin, okuldan mezun olup cesitli isletmelerde
calisan kisiler ile 6grencileri goriistiiriip tanigmalarini saglamalarini,

> Degisim ve yeniliklerin okul yonetimi tarafindan desteklenmesini,

> Meslek Ogretmenlerinin okul idaresinin yardimiyla belirli araliklarla sanayideki
isletmelerde seminerlere almarak belli bir egitimden gegirilmesini,

> Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her yil bir proje iizerinde ¢alismasi igin
gerekli biitlin desteklerin verilmesini,

> Ogretmenlerin bilgilerini kendilerine saklamayip cevresindekilere de bildiklerini
anlatarak okul kiiltiirliniin gelismesine yardimc1 olmalar1 gerektigini,

> Okulun kiiltiiriinii  olusturacak belirli ortak degerlerimizi Ogrencilerimize ve
mezunlarimiza gosterecek pilav gilinlerinin diizenlenmesini,

> Her firsatta kendimizi gelistirmek i¢in ¢evremizdeki arkadaslarimizdan yararl bilgi

ve tecriibeler edinmemiz gerektigi,

> Ogrencilerimize kendi alanlarinda yeni buluslar yapmalarina tesvik etmemiz
gerektigini,
> Okulumuzdaki olugmus iyi gelenekleri devam ettirmek icin var giicimiizle

calismamiz gerektigini,
> Meslek Ogretmenleri, yaraticilik 6zelliklerinin okulun kiiltiir politikasinin  bir

parcas1 olarak gérmesi,
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> Fikir tiretimi ve verimlilik agisindan fiziki ortamlarin iyilestirilmesini saglamamiz
gerektigini,

> Okul yonetiminin, meslek dgretmenlerine yeni projeler yapmaya tesvik etmesi i¢in
gerekli caligmalarda bulunmasi,

> Ogretmenlerin okulda, dgrencilerimizin zihinsel yapisini daha esnek ve ¢ok yonlii
olmaya yonlendirmesi gerektigini,

> Ozel alanlarda yaraticiligi olan meslek &gretmenleri arkadaslarimizla tartisip ve
yeni fikirler almamiz gerektigini,

> Okul yOnetiminin meslek Ogretmenlerinin gelisimini saglayacak teknik dergi ve

kitap yayinlarina abone olmasi1 gerektigini,

> Ogretmenlerin yaratic1 bir 6rgiit kiiltiirii olusturmada bireysel sorumluluk almalar1
gerektigini,
> Ogretmenlerin okulumuzdaki teknik donanimlarin teknolojiye ayak uydurmast igin

sanayideki isletmelerle isbirligi ve diyalog i¢cinde olmamiz gerektigini,

> Hedeflerimizin ¢ergevesini ¢cok acik bicimde ¢izmemiz ve farkli yaklagimlara dogru
yonelmemiz gerektigini,

> Birlikte c¢alistigimiz meslek Ogretmenlerinden yaraticilik bekledigimizi agikga
ortaya koymamiz gerektigini,

> Yaratict fikirlerimize, katilime1 nitelikte bir karar siireci gelistirmemiz ve
uygulamamiz gerektigini,

> Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi olusturmamiz gerektigini,

belirtmiglerdir.
En diislik ortalamalara sahip yargilar ise;
> Yaraticilig1 artiracak beyin firtinasi toplantilarina katilirlar,

> Okul yonetimine, meslek 0gretmenlerinin arastirmaci olmasi i¢in gerekli ortam ve

ekonomik sartlar1 saglamasi konusunda girisimlerde bulunurlar,

> Yaraticilig1 engelleyen orgiitsel sorunlar1 ¢ozerler,
> Okul i¢inde yaratici olunabilecek ortamlar saglarlar,
> Okul yoneticilerimizi, diislince gelistirmemiz ve yeni proje liretmemiz i¢in ortam

saglamalarina tesvik ederler,
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> Okul idaresinin yaratic1 projeleri destekleyecek ve ddiillendirecek yapiya sahip

olmasi i¢in kisisel girisimlerde bulunurlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenler genellikle bu yargilara ¢cekimser kalmaktadirlar. En diisiik
ortalamalara sahip yargilarin daha ¢ok okul yonetimi ile ilgili oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bu durum, yaratict okul Kkiiltiiri olusturmada Ogretmen ve okul yoneticilerinin
iletisimlerinde baz1 eksiklikler olabilecegi diisiincesini ortaya ¢ikartmaktadir.Yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasini saglayici ¢alismalarm desteklenmesi ve uygulanmaya ge¢mesinin okul
yonetimine bagli oldugu goriilmektedir. Yaratict okul kiiltiiri olusturmada 6gretmenlerin
yaraticilifini destekleyecek ve onlart yonlendirecek bir yapiya sahip okul yonetiminin

olmadig1 sonucuna varilmaistir.

Genel olarak 6gretmenler, her zaman okullarmin yaratici kiiltiiriinde verimliligin temel bir
deger olarak kabul edilmesini, degisim ve yeniliklerin okul yOnetimi tarafindan
desteklenmesini, okul yonetiminin 6gretmenlerin basarilarini her yil degerlendirip, ¢esitli
odiiller ile motive etmesi gerektigini belirtmesi ayrica yaratici diistinmeye tesvik edip
odiillendirecek yapiya sahip okul yOnetiminin bulunmasini belirtmislerdir. Bu durum
yaratic okul kiiltiirinlin olusturulmasinda okul yonetiminden beklentilerin 6nemini ortaya

koymaktadir.

Bu yiizden yaratic1 okul kiiltiirli olusturmada 6gretmenlerin yaraticiligini destekleyecek ve
onlar1 yonlendirecek bir yapiya sahip okul yOnetiminin olmasi gerektigi saptanmistir.
Yaratict okul kiiltiirii olusturma konusunda olumlu bir etken rol oynayan meslek
Ogretmenleri, yaraticiliklarini okulun kiiltiir politikasinin bir pargasi olarak kabul

etmislerdir.

Kalkmmay1 hedefleyen toplumlarda nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde, egitim
sistemi 0onemli bir gorev iistlenmektedir.Gerekli insan giiciiniin saglanmasi icin bireyin
katilacag1 egitim siirecinin niteligi onemli bir husus olarak goriilmektedir. Bu noktada
egitimin hem toplumsal kalkinmaya katki saglayacak hem de sosyal ortamda gereksinim
duyulacak bireylerin teknik becerilerini gelistirecek sekilde verilmesi gerekmektedir. Bu
sayede hem toplumsal kalkinmadaki ara insan giicii ihtiyac1 olan teknik personel hem de

bireylerin bir meslek edinmesi saglanabilecektir.
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Insanlarin sosyal hayatlarinda énemli bir yer tutan meslek sahibi olma olgusu ve egitim
araciligiyla meslegini en iyi sekilde icra etmesi insanlarm ve toplumlarin hayatlarmi
etkilemektedir. Bu noktadan bakildiginda acik¢a goriilmektedir ki mesleki ve teknik egitim

insanlarin ve toplumlarm hayatinda énemli bir yer tutmaktadir.

Endiistri meslek liselerinin gelistirilmesinde ve yeniden yapilandirilmasinda, bu
kurumlarda g¢alisan dgretmenlerin 6nemi giinlimiizde herkes tarafindan kabul edilen bir
gergektir. Meslek 6gretmenlerin calistiklart ortamin olanaklarinin nitelik ve niceliklerinin
artirtlmasi, ekonomik durumlarinin ¢agdas yasam standartlarma uygun hale getirilmesi,
calisma arkadaglar1 ile iligkilerinin iyi olmasi, calistigt kurumda kendisini gelisen
teknolojiye gore siirekli olarak yenilemesi ve mesleginde ilerleme olanaklarmin olmasi

basarilarini artiracak ve {ist diizeyde verimli olmalarini saglayacaktir.

Toplumsal yagamin ve kurumlarin siirekliligini saglayabilmesi i¢in; kendine yetebilen,
toplumsal rollerini yerine getirebilen, eski kusaklarin yaptiklarini tekrarlamayan ve
yasamim her siirecinde kendini yenileyebilen, yaratici yetenegini tam anlamiyla
kullanabilen insanlar yetistirmekle saglanabilir. Dolayisiyla egitimde yaratic1 okul kiiltiirii

olusturma desteklenmesi gereken bir konudur.
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BOLUM 6.

ONERILER

6.1. Oneriler

Bu arastirmaya katilan meslek 6gretmenlerinin goriislerine dayali olarak ulasilan sonuglar

sonras1 agagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Meslek Ogretmenlerinin yaratict okul kiiltiiriinde etken bir rol oynamasmi
saglayabilecek egitim programlart hazirlanmali ve kurum tarafindan desteklenmesi

saglanmalidir.

e Yaratict okul kiiltiirii olusturulmasinda, okul yonetiminin meslek dgretmenlerinin
diistincelerine 6nem verdigini, her firsatta sdz ve tutumlariyla belirtmeli ve gerekli

destegi vermelidir.

e Yaratict okul kiiltiiriinde rol alan meslek dgretmenlerinden verimli sonuglar elde
edilebilmesi i¢in, meslek dgretmenlerin diisiincelerini rahatlikla ifade edebilecekleri
pozitif bir caligma ortami olusturulmasi, organizasyonun yapisi i¢inde ortaya

cikacak yeni fikirlerin desteklenmesi, devamliliginin saglanmas1 gerekir.

e Okul yonetiminin yeniliklere a¢ik, demokratik ve objektif bir yapiya sahip olmasi

gerekir.
e Meslek 0gretmenleri ve okul yoneticileri yaratict okul kiiltiirii konusunda birlikte
hareket ederek aralarinda beliren goriis farkhiliklariin giderilmesi yOniinde

girisimde bulunmalidirlar.

e Meslek 6gretmenlerinin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet ve organizasyonlara

katilim1 saglanmali ve bunu gergeklestirecek maddi destek yapilmalidir.
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Orgiite yeni katilan &gretmenlere orgiitiin bir parcasi oldugu hissettirilmeli ve

Ogretmenlerin yaraticilik ¢abalar1 desteklenmelidir.

Yaratic1 okul kiiltiirii olusturmak i¢in; meslek 6gretmenlerinin diislinen, elestiriye
acik ve Ozelestiri yapabilen, bilgi dagarcigini siirekli zenginlestiren, dnyargilara
yenilmeyen, bilimsel gerceklerle hareket eden, kendini okulda mutlu hissedebilen
bireyler olmasi gerektigi okul yonetimi tarafindan goz ardi edilmemeli ve

ogretmenlerin huzurlu bir ortamda c¢aligmalar1 saglanmalidir.

Okul yOnetimi, G6gretmenlerin ilgi alanlarimmi bilmeli gorevlendirme ve ekip
caligmalarinda bu potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in onlara yeterli imkan

taninmalidir.

Okul yonetimi 6gretmenlere 6zgiir ve esnek bir yaratici ortami olusturmali, yeni
fikirlere tesvik etmeli, bireysel ya da grupsal tiim yaratici ¢aligmalar i¢in gerekli

zaman ve kaynak verebilmelidir.

Okul yonetimi okulda bir iletisim kanali olusturarak, birlik ve beraberligi saglamali,
bir ekip ruhu olusturmali, yapilan ¢aligmalarin kurumun biitlin {iyeleri tarafindan

istlenmesini saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin etkili bir okul kiiltiirii olusturabilmesi icin hal, hareket, tutum
ve davraniglarinda kiiltiir temsileisi olmali. Okul yoneticileri yaratic1 davraniglarda

bulunarak drnek teskil etmeli ve bu davraniglar1 gosterenleri de ddiillendirmelidir.

Okul yOnetimi uzlastirict ve wuzlagsmaci olmalidir, c¢alisanlarin sorunlariyla
ilgilenmeli onlar1 kosulsuz, onyargisiz dinlemeli ve esitlik ilkesine uygun olarak

Ogretmenlerine muamele etmelidir.

Okul yonetimi 0gretmenlerin kendi alanlarinda ve mesleki gelisim alanlarinda

ilerlemelerini saglayacak projeler iiretme ve uygulamalarina destek verilmelidir.
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Ogretmenler, okul ydnetimi tarafindan alinan kararlara katilmali, yardim ve
destekte bulunmalidir. Boylece, kisisel girisimlere firsat taninmali, bireysel

performans diizeyinde de artis saglanmalidir.

Okul yoneticisi, siirekli degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapimin icerisinde

olmalidir. Eski geleneklerini degistirip yeni degerler sistemi olusturabilmelidir.

Calisanlarla siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi saglayacak toplantilar yapilmalidir. Bu
toplantilara biitiin caliganlarin tam ve aktif katilimi saglanarak beyin firtinasi

yapilmasina ortam hazirlanmalidir.

Okula yeni katilan 6gretmenlerin yaratici okul kiiltiiriine aktif olarak katilimlarimni
saglayabilmek icin tecriibeli Ogretmenlerle iletisim icinde olmalarina ortam

saglanmal1 ve ortak ¢aligmalar yapmalarna tesvik edilmelidir.
Meslek liselerinde egitim ve dgretimin kalitesini artirmak i¢in, egitimde uygulamali

o0grenme modeline gore Ogretmen ve Ogrencilerin gelisen teknolojiden en {ist

diizeyde yararlanmalarini saglayacak ¢alisma ortami olusturulmalidir.
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EK1

ANKET UYGULANAN OKULLARIN LISTESI

OSMANGAZI ILCESINDEKI MESLEK LiSELERI

1-)
2-)
3-)

4°)

Tophane Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi
Ali Osman Sénmez Endiistri Meslek lisesi
Demirtagpasa Endiistri Meslek lisesi

Hiirriyet Endiistri Meslek lisesi

NILUFER ILCESINDEKiI MESLEK LISELERI

1-)

2)

Atatirk Endustri Meslek lisesi

M. Kemal Coskundz Endiistri Meslek lisesi

YILDIRIM iLCESINDEKI MESLEK LiSELERI

1)

2-)

Mimar Sinan Endustri Meslek lisesi

Yesil Yayla Endiistri Meslek lisesi
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EK 2
ANKET FORMU

Degerli Ogretmenler,

Bu arastirma ile, meslek dersi 6gretmenlerinin yaratic1 okul kiiltiirii olusturma diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Liitfen cevaplarmizi anket formu {izerinde isaretlemeden Once aciklamayi ve ifadeleri
dikkatlice okuyunuz, cevaplandirilmamis soru birakmaymiz. Arastirmanin hedefine
ulagsabilmesi i¢in anket sorularindan her birine vereceginiz cevaplarin objektif olmas1

biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankete ad ve soyad yazmaniza gerek yoktur.

Gostereceginiz ilgi ve tiim yardimlariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Semra UNAL Gokmen ERSARI
Danigsman Yeditepe Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi

Kisisel Bilgiler
Asagida kisisel bazi 6zelliklerinizin belirlenmesi amaciyla degisik sorular yer almaktadir.
Liitfen sorulan her bir soru i¢in durumunuza uygun olan segenegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz?
()Bay ()Bayan
2. Yasmiz?
()20-25 ()26-30 ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46 velsti
3. Meslekteki hizmet siireniz.?
()0-5yil ()6-11yil  ()12-17yil () 1823 yil ()24 yil ve Ustii
4. Egitiminiz?
( )Onlisans ( )Lisans ( ) Lisansiistii
5. Medeni Durumunuz?
( )Evli ( )Bekar ( )Dul
6. Gorev Unvaniniz?
( ) Ogretmen () Atdlye Sefi () Boliim Sefi
7. Halen Bulundugunuz Okuldaki Cahsma Siireniz?
()Syilvedahaaz ()6-11yil () 12-17yil () 1823 yil ()24 yil ve iistii

97



EK3
Yaraticihk Olcegi

Bu boliimde, ¢alistiginiz meslek lisesinde yaratici okul kiiltiirii olusturmadaki roliiniiziin
degerlendirilmesine iliskin maddeler bulunmaktadir. Liitfen asagidaki maddeleri dikkatle
okuyarak size uygun segenegi (x) isareti koyarak isaretleyiniz. Bu anketlerle ilgili
incelemelerin gercek¢i olabilmesi, ancak, cevaplarmizin gercek diisiince ve durumunuzu
belirtir sekilde olmasi ile miimkiindiir. Sorular1 cevaplayarak aragtirmaya yapacaginiz

onemli katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

s =
E | = = | = g
S| 8| 2| N

el 8=
sSlz|®|a| 5
= =
=

. Birlikte ¢alistigim meslek 6gretmenlerinden yaraticilik

bekledigimi agik¢a ortaya koyarim.
5 Yaratici bir 6rgiit kiiltiirii olusturmada bireysel sorumluluk

alirim.

3 | Yaraticilig1 engelleyen orgiitsel sorunlar1 ¢ozerim.

4 | Yaraticilig1 artiracak beyin firtinasi toplantilarina katilirim.

Meslek dgretmenlerinin yaraticiligini okulun kiiltiir

: politikasinin bir parcasi olarak kabul ederim.
Ozel alanlarda yaraticilig1 olan meslek 6gretmenleri
¢ arkadaslarimla tartigir ve yeni fikirler alirim.
Hedeflerimin ¢ergevesini ¢cok agik bigimde ¢izer ve farkl
’ yaklasimlara dogru yonelirim.
g Okul yoneticilerimizi, diisiince gelistirmemiz ve yeni proje

iiretmemiz i¢in ortam saglamalarina tesvik ederim.
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Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Sikhikla

Her Zaman

9 Okul iginde yaratic1 olunabilecek ortamlar saglarim.
10 | Eski gelenekleri degistirip yeni deger sistemi olustururum.
Okulda 6grencilerimizin zihinsel yapisini daha esnek ve
a cok yonlii olmaya yonlendiririm.
Yaratici fikirlerime, katilimci nitelikte bir karar siireci
12 gelistirir ve uygularim.
Okul idaresinin yaratici projeleri destekleyecek ve
13 | ddiillendirecek yapiya sahip olmasi i¢in kisisel girisimlerde
bulunurum.
Degisim ve yeniliklerin okul yonetimi tarafindan
H desteklenmesini isterim.
5 Yaratici diistinmeye tesvik edip odiillendirecek okul
yonetiminin bulunmasin isterim.
Okulumdaki olusmus iyi gelenekleri devam ettirmek igin
o var giiclimle ¢aligirim.
Her firsatta kendimi gelistirmek i¢in gevremdeki
v arkadaglarimdan yararl bilgi ve tecriibeler edinirim.
Bilgilerimi kendime saklamaz ¢evremdekilere de
18 | bildiklerimi anlatarak okul kiiltiiriiniin geligmesine
yardimci olurum.
Okulumuzu temsil edebilecek bir grup 6 grencimizin
19 | gelismis teknolojiye sahip Avrupa iilkelerindeki
isletmelerde staj yapmasini isterim.
Okul yonetimine, meslek 6gretmenlerinin arastirmaci
20 | olmasi i¢in gerekli ortam ve ekonomik sartlar1 saglamasi

konusunda girisimlerde bulunurum.
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Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Sikhikla

Her Zaman

21

Okulumuzun teknik donanimlarmin teknolojiye ayak
uydurmasi i¢in sanayideki igletmelerle isbirligi ve diyalog

icinde olurum.

22

Meslek dgretmenlerinin okul idaresinin yardimryla belirli
araliklarla sanayideki isletmelerde seminerlere alinarak

belli bir egitimden gegirilmesini isterim.

23

Okul yonetiminin meslek dgretmenlerinin gelisimini
saglayacak teknik dergi ve kitap yayinlarina abone

olmasini isterim. Gerekli ¢aligmalarda bulunurum.

24

Okul yonetiminin, meslek 6gretmenlerine yeni projeler
yapmaya tesvik etmesi i¢in gerekli caligmalarda

bulunmasni isterim.

25

Okul yonetiminin, 6gretmenlerin basarilarini her yil
degerlendirip, ¢esitli ddiiller ile motive ederek 6rnek

gosterilmesini isterim.

26

Okulumuzda bilgilerin, birikimlerin paylasilacagi kurum

ici bilgisayar ag1 kurulmalisini isterim.

27

Ogrencilerin kendi alanlarinda yeni buluslar yapmalarina

tesvik ederim.

28

Ogretmenlerin bireysel ya da grup olarak her yil bir proje
iizerinde ¢aligmasi i¢in gerekli biitiin desteklerin okul

tarafindan verilmesini isterim.

29

Ogrencilerimizi, motivasyonu artirmak i¢in, okulumuzdan
mezun olup cesitli igletmelerde ¢aligan kisiler ile

goriistiirmek isterim.

30

Okulun kiiltiiriinii olugturacak belirli ortak degerlerimizi
ogrencilerimize ve mezunlarimiza gosterecek pilav

giinlerinin diizenlenmesi isterim.
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Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Sikhikla

Her Zaman

31

Fikir tiretimi ve verimliligi agisindan fiziki ortamin

iyilestirilmesini saglarim.

32

Okulumuzun yaratic1 kiiltlirlinlin degigen sanayi

kosullarina uyum saglamasini isterim.

33

Okulumuzun yaratici kiiltlirtinde verimlilik temel bir deger

olarak kabul edilmesini isterim.

34

Okulumuzda yaratic1 okul kiiltiiriiniin yerlestirilebilmesi

icin degisik kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesini isterim.

Anket ile ilgili goriisleriniz var ise liitfen yazimiz..................... .
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