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Egitim sistemi icerisinde dgretmeni betimlemek, sistem icerisinde 6gretmene (lider
Ogretmene) etki eden Onemli degiskenleri belirlemek ve sistemde Ogretmenin
yeniden yapilandirilmast i¢in kimi diisiincelerin iiretildigi bu calismada bir c¢ok

degerli insanin katkis1 bulunmaktadir.

Oncelikle gosterdikleri sabir, sevgi ve destekten dolayr; dogumuyla cocuklara
duydugum sevgiye sevgi katan kizima, her konuda destegini esirgemeyen degerli
esime sonsuz sevgi ve tesekkiirlerimi iletmek isterim. Derslerimde ve tezimde bana
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arkadaslarim Duygu CAVUSOGLU, Sema OZTURK ve diger arkadaslarima
tesekkiir ederim. Arastirmada goriislerini samimiyetle belirten resmi ve Ozel
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ve degerli yorumlarda bulunan degerli hocam ve danismanim sayin Prof. Dr. Cemil

KIVANC’ a tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

EGIiTiM SiSTEMi iCERiISINDE OGRETMENIN FONKSiYONLARI

Nese Yilmaz

Bu arastirmanin amaci, egitim sistemi icerisinde Ogretmeni betimlemek, sistem
icerisinde 6gretmene (lider 6gretmene) etki eden onemli degiskenleri belirlemek ve
sistemde Ogretmenin yeniden yapilandirilmasi i¢in kimi diislinceleri iiretmektir.
Arastirmanin 6rneklemini ise, basit tesadiifi 6rnekleme yolu ile Istanbul ili Anadolu
yakasi dikkate alinarak resmi ve ©zel ilkogretim okullarinda calisan 50 resmi

ilkogretim okulu 6gretmeni ile 30 6zel ilkogretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir.

Resmi ve Ozel Ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerden kendilerini
degerlendirmeleri ve hangi nedenlerden dolay1 basarili veya basarisiz olduklarini
belirtmeleri istenmistir. Goriismeler neticesinde elde edilen verilere igerik
coziimlemesi yapilmistir. Bu amagla belli bir konuda yapilan yorumlar

siniflandirilmigtir ve niceliksel sonuglara ulagilmistir.

Arastirmanin sonuglart okul tiirlerine gore; o6zel okullardaki Ogretmenlerin
kendilerini ¢aligkan devlet okullarindaki Ogretmenlerin  kendilerini  basaril
bulduklari.Egitim seminerlerinin basarinizda nasil bir rol oynadigi sorusuna devlet
okullarinda calisan 6gretmenler egitimleri yetersiz bulurken 6zel okullarda calisan
ogretmenler egitimleri gerekli ve etkili bulmaktadir. Velilerle yasanan sorunlarin
basaridaki etkileri nelerdir sorusuna devlet okullarinda c¢alisgan Ogretmenler
yasadiklar sorunlarin basinda velilerin diisiik egitim seviyelerini, 6zel okullarda ise
velilerin ¢ocuklarina yeterince zaman ayirmamalar1 68retmen ve veli arasina giren en
onemli sorunlardir. Universite sinavindaki basarisizligin nedenleri nelerdir sorusuna
ise Ozel okullardaki O6gretmenlerden alinan yanitlar genellikle 6gretmenler, egitim
sistemimiz, devlet okullarinda ki Ogretmenlerden alinan en Onemli sonug firsat

esitsizligi olmustur.
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ABSTRACT
THE FUNCTINONS OF THE TEACHER IN THE EDUCATIONAL SYSTEM

Nese Yilmaz

The purpose of this research is to portray the teacher within the educational
system, to determine the significant variables which affect the teacher as a leader,
and to generate some ideas for the restructuring of the teacher’s role in the system.
The sample for the research consists of 50 public and 30 private elementary school

teachers working who were chosen by random sampling.

The public and private elementary school teachers were asked to evaluate
themselves and to specify the reasons why they were successful or unsuccessful.
The collected data were then subjected to content analysis. With this purpose in
mind, comments on a specific topic were categorized and quantitatively results were
achieved. According to the research results, teachers in private schools describe

themselves as hardworking while public school teacher see themselves as successful.

The responses of the teachers regarding class management were similar in
stressing a democratic and student-centered approach. ” In response to a question
concerning the role of education seminars in their performance, public school
teachers found them inadequate whereas private school teachers found this training
to be necessary and effective. As for the effect of problems experienced with parents,
public school teachers attributed them to the parents’ low levels of education, while
private school teachers attributed these problems to the parents’ not spending enough
time with their children. In reply to a question relating to the causes of failure in the
university exam, the private school teachers focused on the teachers and education
system while public school teachers emphasized the unequal opportunities in

education.
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1. BOLUM

GiRiS

Giiniimiizde Ogretmenin gorevi Ogretmek, okul yoneticilerinin gorevi yonetmek
olarak goriilmektedir. Bunun sonucu olarak Ogretmen sahip oldugu liderlik
ozelliklerinin, ¢ogu zaman farkinda olmadan egitim-O0gretimde istlendigi gorevi
yerine getirmeye calismaktadir. Oysaki iilkemizdeki okul yoneticileri, 6gretmene
liderlikte daha fazla rol vermeli, karar verme roliinii (liderlik yoniinii) arttirmalarini
saglamalidir. Ogretmenler, sinif 6gretmeni olmak, ziimre baskanlig1 yapmak, stajyer
Ogretmenlere rehberlik yapmak, okul miidiirii ve yardimcist olmak, miifettis
olabilmek, tecriibesiz 6gretmenlere yol gostermek icin 6gretimsel liderlik kavramini
bir ¢cok nedenlerden dolay1 genel olarak yerine getirememektedirler. Ogretmenler bu
isleri yaparken planlamaci, gelistirici, problem ¢6ziicii, bireyleri degerlendirici gibi
yonetsel isleri yerine getirememektedirler. Kiiresellesen diinyada Ogretmen, sinif
icinde gosterdigi liderlik yeteneklerini aynm1 zamanda toplumsal liderlik bigimleriyle
de beslemelidir. Lider &gretmen; sosyal, siyasal, kiiltiirel haklar1 koruyan, egitim
Ogretim ortamini gelistirmek ve giiclendirmek icin orgiitlenebilen, buna aktif olarak
katilan, toplumsal rol bilinci olan, kiiresellesme bilincini olusturabilen kisiler
olmalidir. Lider 6gretmen; okul yonetimiyle ilgili karar verme siirecine katilan, okulu
gelistirme siirecine, fikirlerini ortaya koyarak katilan, yeni projelere katilan,
meslektaslariyla isbirligi yaparak mesleki gelisimi tesvik eden, Ogrencilerin
sorunlariyla 6zel olarak ilgilenen bir rol iistlenmelidir. Sonuc¢ta 6gretmenin liderligi
biitiin 6grenciler i¢in 6grenme ve 6gretimin kalitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yakin gelecekte egitim sistemlerinin yerinden yonetimiyle birlikte Ogretmenlerin
yetkileri artacaktir. Ogretmenlerin okul merkezli karar alma siirecinde, bilginin
organizasyonunda, yayilmasinda, kullanilmasinda, zamanin ve okul alanlarinin
kullanilmasinda, okul personeli ve 6grenci velisi iizerinde yeniden yapilandirilmis
rolii O0grenen lider ve karar verici olacaktir. Egitim-6gretim siirecinde; okul
yoneticisinin Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmasi, okulun
toplumsal c¢evresinde yer alan kisi, grup, sivil toplum kuruluslarinin okulun

amaclarin1 gerceklestirme siirecinde destek¢i olmalart gerekmektedir. Velilerin



cocuklarinin egitimine yardimci olma sorumlulugunu almalari, 6gretmen yetistirme
programlarinin egitimin amacinda meydana gelen degismeler paralelinde siirekli
yeniden diizenlenmesi ile birlikte egitimin her kademesindeki yetkili ve gorevlilere

de egitimin iglevselligini arttirmakta gorev diigsmektedir.
1.1. Problem

Ogretmen yeterligi ve Ogretmenin smiftaki davranislari arasinda bir iliski vardir.
Degisen yeni egitim anlayisinda 6gretmenin siniftaki rolii de degismistir. Artik
ogretmen aktif, 6grenci sadece dinleyen konumundan ¢ikarilmaya calisiimaktadir.
Ogretmenin bireysellesmesi ile birlikte 6gretmene yeni gorevler yiiklenmektedir.
Hizli degisime, gelisme ve bilgi iiretimine ulagabilmek icin 6gretmen eski bilgilerle
degil gelecege yonelik kusaklar yetistirecegini diisiinerek kendisini gelistirmeli ve
hazirlamalhidir. Ogretmenlik, egitim gerektiren bir beceridir. lyi bir egitim ve yillarla
kazanilan tecriibelerle kisi iyi bir 6gretmen olabilir. Ogretmen liderligi, denildiginde
egitim ve tecriibeden ziyade kisilerin dogal yapis1 ve kisilikleri ile de ilgilidir. Lider
Ogretmenin, lider yoneticilere, destekleyici veliye, paylasimc1 meslektaslarina, etkili
egitim seminerlerine ve yeni teknolojilerin destek ve isbirligine ihtiyac1 vardir.
Egitim, igbirligine dayali 6grenme ile miimkiin olacaktir. Bizim egitim sistemimizde
her siyasal iktidar degistiginde ve ayni iktidarin Milli Egitim Bakam degistikce
sisteme ve programlara miidahale s6z konusudur. Cagi yakalamak, bilgi toplumu
yaratabilmek i¢in MEB’ in ciddi bir seferberlik ilan etmesi zorunludur. Toplumun
her kademesinde egitimin onemi benimsetilmelidir. Boylece aile ve toplumun her
kesimi egitimi destekleyici ¢aligmalara istekli hale getirileceklerdir. Lider 6gretmen
bir, insan yoneticisi olarak Ogrenme teknikleri yaninda insan yonetme bilgi ve
becerisi egitimi de almalidir. Egitim sistemini etkileyen sorunlarin yami sira
Ogretmenlerin egitimdeki rolleri ve liderlik becerilerinin de sisteme etkisi
kacimilmazdir. Sistemin i¢inde yer alan sorunlarin 6gretmenlerin liderlik becerilerine
etkilerini; MEB’ den kaynaklanan, okul yoneticilerinden kaynaklanan, Ogrenci
velilerinden kaynaklanan, &grenciden kaynaklanan, materyal eksikliklerinden
kaynaklanan, ogretmenin kendisinden kaynaklanan, miifettisten kaynaklanan,
meslektaslarindan kaynaklanan, egitim seminerlerinin eksiklik ve niteliksizliginden

kaynaklanan sebeplerden otiirii etkilendigini sdylemek miimkiindiir.



Egitim sistemi igerisinde 6gretmenin fonksiyonunun, 6gretmenin liderlik vasiflarina
indirgenerek yapilan bu arastirmada Ogretmen ve Ogrenci basarisina etkisinin

faydalarini resmi ve 6zel okul 6gretmenlerin goriisleri alinarak belirlenmistir.
1.2. Amac¢

Bu arastirmanin amaci, egitim sistemi icerisinde Ogretmeni betimlemek, sistem
icerisinde Ogretmene (lider Ogretmene) etki eden Onemli degiskenleri ve sistem

icerisinde 0gretmenin yeniden yapilandirilmasi i¢in kimi diigiinceleri tiretmektir.
Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Resmi ve 6zel ilkogretim okullar1 6gretmenleri e8itim ve dgretim alaninda

kendilerini nasil degerlendirmektedirler?

2. Resmi ve oOzel ilkogretim okullar1 6gretmenleri nasil bir smif yonetimi

uyguluyorlar?

3. Resmi ve 6zel ilkogretim okullar 6gretmenleri 6grenci basarisim yiikseltmek

icin hangi materyallerden yararlanmaktadirlar?

4. Resmi ve oOzel ilkogretim okullar1 Ogretmenlerinin basarilarin1  okul

yoneticilerinin hangi olumlu ve/veya olumsuz yonleri etkilenmektedir?

5. Resmi ve 0zel ilk6gretim okullar1 6gretmenlerinin basarisini miifettisler nasil

etkilemektedir?

6. Resmi ve ozel ilkdgretim okullar1 6gretmenlerinin gelisimini saglanmasi icin

yapilan Hizmet ici Egitimler 6gretmen basarisini nasil etkilemektedir?

7. Resmi ve 6zel ilkdgretim okullar 6gretmenlerinin basarisina velilerin etkisi

nelerdir?

8. Resmi ve oOzel ilkogretim okullar1 6gretmenlerinin meslektaslar ile olan

iligkilerinin 6gretmenlerin basarisina etkisi nelerdir?



9.

Resmi ve oOzel ilkogretim okullart Ogretmenlerinin bagarinda 6grenci

profilinin etkilileri nelerdir?

10. Resmi ve 6zel ilkogretim okullar 6gretmenlerinin basarisina MEB’ in etkileri

nelerdir?

11. Resmi ve 0Ozel ilkdgretim okullar1 Ogretmenlerinin goriislerine gore

Ogrencilerin {iiniversite sinavlarindaki basart ve/veya basarisizlilarindaki

etkilerine dair goriisleri nelerdir?

1.3. Onem

1.

Bu arastirma, egitim sistemindeki sorunlarin ¢oziimiinde Ogretmenlerin

liderlik becerilerinin 6nemini gostermek agisindan 151k tutabilir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin liderlik vasiflarinin 6gretmen ve Ogrenci

basarisina etkisini vurgulayabilir.

Bu arastirma, o6gretmenlerin basarisinda egitim seminerlerinin ne kadar
onemli oldugunun Hizmet Ici egitimlerin etkiligi ve yeterliliginin

belirlenmesi acisindan rehberlik edebilir.

Bu arastirma, O0gretmenlerin basarisinin meslektaglari ile olan iliskilerinde

paylasimlariin 6nemini vurgulayarak yol gosterebilir.

Bu aragtirma, velilerin 0Ogretmen Dbasarisindaki oynadiklar1 rolliin

belirlenmesi acisindan yol gosterebilir.

Bu arastirma, MEB’ in 6gretmenlerin basarisimi nasil etkiledigine dair fikir

verebilir.

Bu arastirma, miifettislerin 6gretmenlerin basarilarinda ve liderliginde nasil

oynadiklarin1 gosterebilir.

Bu aragtirma, Ogrencilerin  iiniversite  smavlarindaki  basarilarina

Ogretmenlerin goriislerinin neler oldugunu gosterebilir.



1.4. Varsayimlar

1. Arastirmaya katilan resmi ve ozel ilkogretim okul Ogretmenlerinin kisisel
bilgi formu ve goriisme sorularina objektif bir sekilde cevap verdikleri kabul

edilmektedir.

2. Arastirmaya katilan resmi ve ozel ilkogretim okul Ogretmenlerinin egitim
sistemi igerisinde 0gretmenin fonksiyonunun, dgretmenin liderlik vasiflaria
indirgenerek yapilan goriigmedeki orneklem sayisinin arastirma igin yeterli

oldugu kabul edilmektedir.

3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim sistemi igerisinde Ogretmenin
fonksiyonunun, 6gretmenin liderlik vasiflarina indirgenerek hazirlanan
goriisme sorularinin goriisleri objektif bir sekilde ortaya koydugu kabul

edilmektedir.
1.5. Stmirhliklar

1. Arastirma bulgulari Istanbul ili Anadolu Yakasi i¢inde bulunan ilkogretim

okullart ile sinirhidir.
2. Aragtirma ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

3. Arastirma egitim sistemi i¢erisinde 6gretmenin fonksiyonunun, 6gretmenin
liderlik vasiflarina indirgenerek belirlenmesi adina hazirlanan goriisme

sorular1 ile sinirlidir.



2. BOLUM

EGITiM ve OGRETIM LIiDERLIiGIi
2.1. EGITIM KAVRAMI

Insanin anne karnindan baslayarak cocukluk, genclik, yetiskinlik ve yaslilikta da
devam eden bir seyler 6grenme gereksinimi omrii boyunca siirip gider. Toplum
icinde yasayan fertlerin, toplumsal gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in bir takim
davraniglar sadece aile ortaminda degil, 6zellikle toplumun diger bireyleriyle iligki
kurmasiyla da saglanir. Insanlar siiphesiz farkli yollardan bilgiye ulasirlar.
Yasayarak, gozlemleyerek tesadiifi Ogrenirler, kendi kendine Ogrenirler, konuyu
bilen birine sorarak ya da yazili kaynaklar1 okuyarak 6grenirler, okullarda ya da okul

diginda Ogrenirler.

Egitim kavraminin dort temel anlami vardir. Maurice Debesse’ e gore egitim
sozcligii literatiire nispeten yeni girmistir. Sozciik Latince kokenlidir. Tki sozciikten
tiiremistir. Birisi beslenme anlamina gelen educare sozciigiidiir. Digeri; disaridan
cekmek, dogru yoneltmek, beslemek ve yetistirmek vb anlamlara gelen educera
sozcuigidiir. Egitim sozcligii, liclincii anlamda iki veya daha ¢ok insanmi, dnceden
belirlenen amaclara uygun olarak, aralarinda iletisim kuracak, karsilikli bilgi
aligverisinde ve etkilesim saglayacak sekilde birbirine baglayan bir siire¢ olarak

algilanir (Izgar ve Giirsel:2001: 7).

Egitim, her felsefi sisteme ve psikolojik yaklasima gore degisik sekillerde
tammlanmistir. Bu tamimlarin pek ¢ogu, bir amac yiiklemistir. Idealistler egitimi
Tanr’ya ulastirma siireci icin yapilan etkinlikler, Realistler insam1 toplumun basat
degerlerine gore yetistirme siireci, Marxistler ¢eliskiyi en aza indirip tretimde
bulundurma siireci, Pragmatistler ise, yasantilar yoluyla kiside istendik davranis
degisikligi olusturma siireci, Varoluscular ise insan1 sinir durumuna getirme siireci

olarak ele almislardir (Sonmez 1993: 77).



Egitim; bireyin davramglarinda kendi yasantist yoluyla ve kasith olarak istendik
degisme meydana getirme siirecidir. Egitimin temel malzemesi insandir. Egitim
insana Ozgii ve insana yonelik bir etkinliktir. Insan gerek biyolojik, gerekse

psikolojik yapisi geregi egitime muhtag bir varliktir (Ilgar, 2003: 13).

Bilgi cagina gecisle birlikte uluslar arasi iliskilerde, kiiltiirde, ekonomide, degerlerde
cok onemli degisimlerin yaganmasinin dogrudan yansiyacagi alan egitimdir ve gerek
anlay1s gerekse uygulama diizeyinde degismemesi beklenemez (Erdogan, 2002: 50).
Kuskusuz toplumun degisik alanlarinda uzmanlagmis, yeni stratejiler ve ¢oziimler

tiretmesini bilen insan giicii cagdas toplumlarda egitim kurumlarinda yetistirilir.

Bireysel, toplumsal ve evrensel gereksinimlerle beklentiler gelisip degistikge,
egitimde, amag, igerik, etkinlik, siire¢ ve siire olarak degisip gelismistir ve
gelismektedir. Bireysel, toplumsal ve evrensel gereksinimler, yasam boyu 6grenmeyi
kacinilmaz yapmaktadir. Gereksinimlerin bilinmesi ve bu gereksinimleri karsilama
istegi, egitim sisteminin yapisim ve niteligini belirler ( R. Okgabol, 2005: 109).
Insan giicii kaynaklarim yetistirme ve yonlendirmede en etkili ara¢ egitimdir. Bu
etkili aracin amacina ulasmasindaki en 6nemli unsurlardan birini siiphesiz 6gretmen
olusturur. Istenen insan tipini yetistirmekle gorevli olan okullar, bu isi ancak, iyi
yetismis Ogretmenlerle yapabilir. Bu da 6gretmenlerin 21. yiizyilda diinyada ve
toplumda meydana gelen degisimlere ayak uydurmalari, bilgilerini yenilemelerini

gerektirir.

Egitimin, 6grencinin zihniyetinde, olaylara bakisinda, degerlendirme tarzinda, duygu
ve zevklerinde, cevresindeki problemleri gorme ve ¢6zme kapasitesinde bir degisme
meydana getirmesi beklenir. Ozellikle “ilk ve ortadgretimde miifredat
programlarindaki konular bizatihi bir deger tasima, ferdin gelismesine katkida

bulunduklari 6lgiide deger tagir (Ozakpinar, 1988: 59).

Egitim sistemi ile kendine giivenen, Ozsaygisi gelismis, elestirel diisiinebilen,
sorgulayabilen insanlar yetistirebilmek icin ©ncelikle bu nitelikleri tasiyan
Ogretmenler yetistirmemiz gerekmektedir. Bir egitim sisteminde yapilan yeniliklerin
Ogretmenlerle uygulamaya gegirilebilecegi unutulmamalidir. Programlar ne kadar iyi

yapilirsa yapilsin, grenme ortamlar1 ne kadar iyi diizenlenirse diizenlensin (materyal



bakimindan zengin, fiziki goriinii mitkemmel, simif mevcutlar1 az) iyi nitelikli

Ogretmenler yetistirilmedikce yapilan biitiin yatirimlar, ¢abalar bosa gidecektir.

Nitelikli 6gretmenler, egitim sisteminin milkemmelligine katkida bulunabilir ve
Ogretme isi de buna baglidir. Program degistirilebilir, daha fazla arac-gere¢ alinabilir,
fiziki cevre yenilenebilir, okul saatleri uzatilabilir ama nitelikli 6gretmenler olmadan
degisiklikler istenilen etkiyi yaratamaz (Yalin, Hedges ve Ozdemir, 1996: 7).
Kiiresellesmenin, insanligin karsisinda oldugu gerceginden, kagmak, evrensel diinya
degerlerini yok saymak yerine, milli, kiiltiirel degerlerini koruyarak kiiresel bir
diinyanin  gerektigi bilgi, beceri, tutum ve davramiglara sahip bireylerin

yetistirilmeleri zorunludur.

Gerek Tiirkiye’ de gerekse Diinya’ da egitim konusu ile ilgili sikayetlere yalnizca
egitim alaninin optiginden degil, artan issizlik, gelir dagilimi bozuklugu, ¢evrenin
yikimi, degerlerin yikimi gibi olgularin tamamini birden gorebilen bir uzakliktan
bakildiginda goriinen sudur. Bugiin “egitim” olarak adlandirdigimiz siirec, insanlik
tarihi kadar eski bir metodun imkénlarla uygulanisindan baska bir sey degildir (Titiz,
2000: 35). Ulkemizde egitim-ogretim siireci 6grencinin ilgi, yetenek ve kapasitesine
gore diizenlenmemistir. Egitim-68retim siireci basar1 belgesi olan karneye gore sona
erdirilmektedir. Belirlenen sinif ve ders gecme kosullarimi yerine getiren, siireci
basarili oldugunu gosteren belgeyle tamamlamakta; belirlenen simif ve ders gecme
kosullarim1 yerine getiremeyen Ogrencilerde basarisiz oldugunu gosteren belgeyi
alarak ya siire¢ dis1 kalmakta ya da farkli sebeplerden dolay1 egiti-6gretim siirecini

tamamlamadan okuldan ayrilmaktadirlar.
2.2. TURK EGITIM SISTEMi

Mevcut Tiirk egitim sisteminin yasal dayanagi 14 Haziran 1973 de kabul edilen 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’ ne dayanmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’
ne dayanmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu, egitim sistemini iki boliime de
yaygin egitim denmektedir. Orgiin egitimi, okuloncesi egitim, ilkogretim,
ortadgretim ve yiiksekogretim olusturmaktadir. Yaygin egitim ise, Orgiin egitimin
disinda gerceklestirilen her tiirlii planl egitimi kapsamaktadir. Bu sekilde yapilanan

Tiirk Milli Egitim Sistemi’ne yon veren genel amaglar ve ilkeler de asagidadir.



Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda, egitim ve Ogrenim hakki ve odevi ile ilgili
maddeler yer alir. ““ Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.” ve
“Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir.” ve * IIkogretim kiz
ve erkek biitiin vatandaslar i¢cin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.”

(Md. 42).

Bu kapsamda yapilan 6rnek calismalardan birisi de Anayasa’mizin 42. maddesi
hilkkmiince gerceklestirilen; “Haydi Kizlar Okula” kampanyasi uygulamasidir.
Zorunlu 6grenim ¢agindaki her cocugun okuma hakkina sahip oldugu, ozellikle
kirsal kesimdeki kiz cocuklarinin okula devamlarini saglamak amaciyla ¢ikarilmigtir.
Miilki amirler, diger yetkililer ve sivil toplum kuruluslarmin organizasyonunda il,
ilce ve koylerdeki her tiirli yerel imkanlar kullamilmistir. Ev ziyaretleri yapilip kiz
ogrencilerinin kayitlarinin yapilmasi saglanmis, tanitim kampanyalari yapilmistir.
Kampanyanin kisa bir siire gecmis olmasma karsin kismen basariya ulasmis
oldugunu gozlemliyoruz. Yalmz bu Ogrencilerle iletisim kurabilme konusunda

ogretmene rehberlik edilmeyisi programin eksik yoniidiir.

v' 1739 Numarali Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitim Sistemini

Diizenleyen Genel Esaslar Tiirk Milli Egitiminin Amaglart:

”Bu kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve
gerecleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili

temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢inde kapsar.” (Md. 1).

” Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarim saglamak;” (Md. 2).

“Egitim ve Ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore devlet adina
yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetimden Milli Egitim Bakanligi sorumludur”

(Md. 56).

v/ 222 Sayili ve 1961 tarihli {lkogretim ve Egitim Kanunu’'na gore:



“IIkdgretim, 6grenim c¢agindaki cocuklar icin zorunludur ve devlet okullarinda

parasizdir” (Md. 2).
“Zorunlu ilkogretim ¢ag1 6- 14 yas grubundaki ¢cocuklart kapsar” (Md. 3).

“Birlesmis siniflar da dahil olmak tizere bir 6gretmene diisen 6grenci sayis1 kirktan

fazla olamaz (Md. 50).

Cumbhuriyet kuruldugundan bugiine kadar egitim alaninda yapilan 6nemli isler bir
bakima kivang verici olmasina karsin, sistem beklenen okullasma diizeyi ve zorunlu
egitim siiresi bakimindan gelismis iilkelerin cok gerisinde kalmistir. Yine simif
mevcutlar belirtildigi gibi, okul sayilarinin azlig1r yaninda nitelikli okullara talebin
fazla olmasi sebeplerinden dolay1 40’larin {izerine ¢cikmaktadir. Bu da dgretmenlerin

sinif igerisindeki verimini diisiirebilmektedir.

Tiirkiye’de egitim sisteminden hi¢ yararlanmanmis ve okuryazar olmayan 10 milyon
dolayinda yetiskin vardir ve ortalama Ogrenim siiresi dort yili ge¢memektedir.
Sistemin iiriinleri olan okul mezunlarinin egitsel amag¢ dogrultusunda yetistirildigini
soylemek de giictiir. ilk ve ortaokul mezunlarindan ogrenimlerine devam
edemeyenlerin biiyiik bir boliimii, okuldan ayrildiktan birkac yil sonra, neredeyse hic
egitim gormemisler gibi davranmaktadirlar. ilkokulu bitirenler iginde kisa siirede
okuma yazmay1 unutanlar bile vardir (Okgabol, 2005: 171). ilkogretimi, lise ve
iniversite mezunlarinin 6nemli bir kismi, okullarda verilen egitimin toplum yasamini
yansitmadigi ve okulda bilgiyi hazir bulan, 6grenme aliskanligi kazanmamig
olduklart icin kendilerini, ¢evrelerini, toplumu, dogayi, diinyay1 akilct bir bicimde

algilayamamaktadirlar.

Gelismis iilkelerde yayimlanan gazete ve kitap sayilariyla Tiirkiye’deki yayimlanan
sayilarint karsilagtirarak, okullarimizin okumayan insan yetistirdigini sdylemektedir.
Ornegin, genel niifusu Tiirkiye niifusuna yakin olan Almanya’da 1990’11 yillarda,
yilda ortalama 65 bin kitap yayimlanirken, bu say1 Tiirkiye’de 6 bin dolayindadir
(Ozen, 2001: 9). Ogretmenlerin biiyiik ¢abalar1 takdir edilmeye deger olsa da kitap
fiyatlariin yiiksekligi, velilerin bu konudaki ilgisizligi gibi nedenlerden dolay1 da

okunan kitap sayisinin fazla ¢ikmasini engellenmektedir.
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Yukarida agiklandigr iizere amaglarina ulasamayan egitim sisteminin temel ilkelere

(1739 sayili yasada belirtilen) uymadigr goriilmektedir.

“Egitim kurumlan dil, ik, cinsiyet ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese aciktir.

Egitimde higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz (Md. 4).”

Ulkemizde niifusumuzu olusturan kadin ve erkeklerin sayisi esit olmasina karsin
egitim ogretime devam eden kiz 6grencilerin sayist 6grenim kademesi yiikseldikce
azalmaktadir. Gelir diizeyi diisiik aile cocuklarinin, 6zel dershanelere gidemeyen,
istedikleri boliimlerde okuma firsatim1 yakalayamayan kabiliyetli ¢ocuklarin yaninda,
vakif {iniversitelerinin en gozde bolimlerine ancak gelir diizeyi yiiksek aile

cocuklarinin isterlerse girebildikleri sistemin temel ilkelerine uymadigini goriiyoruz.

“Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun

ihtiyag¢larma gore diizenlenir” (Md. 5).

5 yillik kalkinma planinda meslek egitimine 6nem verilecegi sOylenmis, ancak talebi
karsilayacak kadar meslek lisesi a¢ilmadigindan, bu liselere smavla 6grenci alarak
eleme yoluna gidilmistir. Bu da meslek egitimi almak isteyen ¢ok sayida gencin bu

egitimden yoksun kalmalarina sebep olmustur.

“lIkogretim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir. ilkogretim kurumlarindan
sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve kabiliyetleri Ol¢iisiinde

faydalanir.” (Md. 7).

Ogrenciler ilgi, egilim ve yeteneklerine gore egitilememektedir. Anadolu liselerinde
okumak, {iiniversitelerin gelecegi parlak ana bilim dallarim1 kazanmak, sadece
cocugunu Ozel dershanelere gonderebilen ve 0zel dersler aldirabilen ailelerin
tekelinde oldugu goriilmektedir. Yine gerekli onem verilmeyen, yoksul ve kirsal
bolgelerde yasayan ozel egitime gereksinim duyan c¢ocuklar egitim hakkindan
yeterince faydalanamamak-tadirlar. Kirsal bolgelerde zanlarmin biiyiik boliimiinii
yollarda tasimali egitim gdrmek i¢in harcamakta, birlestirilmis simiflarda kisith

siirelerde egitim gorebilmektedirler.
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“Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir” ve “Maddi
imkanlardan yoksun basarili Ogrencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar
Ogrenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve bagka

yollarla gerekli yardimlar yapilir.” (Md. 8).

Istenen diizeyde, burs ve parasiz yatili olanaklarinin olmamasi gelir diizeyi diisiik ve
kirsal bolgelerde yasayan Ogrencilerin egitim firsat olanaklarin1 kullanamamalarina

sebep olmaktadir.

“Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyla ders ara¢ ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyacglarina gore siirekli

olarak gelistirilir” (Md. 13).

Okullarn, 6zellikle yoksul ve kirsal bolgelerde nitelikli kiitiiphane, matematik, fen
ve bilgisayar laboratuarlarindan yoksun olduklari, yapilan caligmalarin yeterli

olmadig1 gozlenmektedir.

“Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim—insan giicii- istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik

egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir” (Md. 14).

MEB’ in “gereksinim yok” demesi iizerine 2000 Haziran ayinda Bogazici ve
ODTU’den Matematik, Fizik ve Kimya 6gretmeni olarak mezun olarak Ingilizce
ogretmeni olarak atanmislardir. Aym MEB, bes ay sonra Kasim 2000’de YOK ten
Matematik Ogretmenine gereksinim var diye istekte bulunmustur. Ac¢ik Ogretim
fakiiltesinde Ingilizce ve okuloncesi oOgretmeye baslanmasi da bir plansizlik
sonucudur (Okcabol, 2005: 312). Okullagsma oranlarinin, 6zellikle mesleki egitimin,
burs ve parasiz yatili olanaklarinin hedeflenenin ¢ok gerisinde kaldigi. Bu plansizlik
aym sekilde 6gretmen alimlarinda da yapildigi gozlemlenmistir. Ozellikle ik ve
ortaokulun birlestirilip zorunlu 8 yillik ilkdgretim programina gecisle dogan
ogretmen acigmi 1997 yillarinda dort yillik yiiksek okul mezunlarini alarak

kapamaya calismustir. ilkogretime gecisin yine plansiz yapilisinin bir gostergesidir.
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“Egitim kurumlarinin amaclariin gerceklestirilmesine katkida bulunmak igin okul

ile aile arasinda is birligi saglanir” (Md. 16).

Aileler cocuklarina karst ya cok ilgisiz, bunlar daha c¢ok devlet okullarinda
gozlemleniyor ya da cocuklarimin her adimimi izleyen, bunlarda daha ¢ok ozel
okullarda  gozlemlenmektedir.  Aileler okul toplantilarma  ¢alistiklari,

onemsemedikleri, daha ¢ok ta para istenecegi diisiincesiyle katilmamaktadirlar.

Aileler, ¢ocuklarina diisiikk notlar verecegi ve cocuklarina kotii davranilabilecegi
diisiincesiyle Ogretmenlerle sorunlarmi paylasamamaktadir. Ozel okullarda ise
cocugunu yeterince tanimayan ya da ¢ok korumaci tavir sergileyen veliler

Ogretmenin isini yapmasini zorlastirmaktadir.

Okullarda aile ile okul iletisiminde rehber Ogretmenlerin daha ¢ok 6ne ¢ikip yol
gosterici tavir sergilemeleri gerekirken; okullarda rehber 6gretmenin olmamasi ya da
okullarda 6grenci islerinin yogunlugu, rehber 6gretmenlerin okul disinda ¢ok fazla

kursa katilmalan gibi nedenlerden dolay1 buna engel olmaktadir.

v" Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapis1, Egitim Ogretim Kurumlari, Okul

Oncesi Egitim;

“Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasim
saglamak”, ”Onlan ilkogretime hazirlamak”, “Sartlarn elverissiz cevrelerden ve
ailelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami yaratmak”, “Cocuklarin

Tiirkce’yi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir”.

Okuloncesi egitim almig ¢cocuklarin okula daha cabuk alistiklar, Tiirk¢e’yi daha iyi
konustuklari, okul kurallarina uymakta zorluk ¢cekmemektedirler. Bu yas grubu
cocuklarin etkinliklerle kiiciik kaslarinin gelistirildigi ve oyunlarla yeni kavramlarin

cok kolay 6grenebilmektedirler.

Cocuklar icin en 6nemli egitim basamagi olan okuldncesi egitim kurumlarinda
calisan Ogretmenlerin sayist oldukca az ve yiiksekogretim gérmemis daha cok

meslek lisesi mezunlari egitim diizeyleri yetersiz kisilerden olugsmaktadir.
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Sayi, nitelik, 6gretmen kadrosu bakimindan yetersiz olan okuldncesi kurumlarinda

egitimde firsat esitsizliginin yogun yasandigini belirtmek gerekir.
v' Orta Ogretim: Amac Ve Gorevleri:

“Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek Ogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.” “Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin

istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglari arasinda denge saglanir.” (Md. 28).

Okul, ¢ocuklarin 6grenme istegini, ellerinden gekip aliyor. Ogretmenler de onlarin
dikkatini ¢calmaktan bagka bir ise yaramiyor; oysa cocuk, ancak yumusak bir zeminde
iyiye ve giizele ulagabilir. O, yalmzca rahat oldugu zaman, hosuna giden seyleri
ogrenebilir (Baker, 1995: 149). Ogretmenlerin siiphesiz egitim-ogretimin
gerceklesmesi icin her cocuk icin olmazsa olmazi olan sevgi dolu, giivenli ve
demokratik bir ortamin Onemini unutmayarak, mutlaka bu kosullar1 saglamasi

gerekmektedir.
v Yiiksekogretime Gegis:

(Degisik madde: 16/ 06/ 1983- 2842/ 10 md.) “Lise veya dengi okullart bitirenler,
yiikksekogretim kurumlarina girmek igin aday olmaya hak kazamir.”, ‘ Hangi
yiiksekogretim kurumlarina, hangi programlan bitirenlerin nasil girecekleri, giris
sartlar1 Milli Egitim Bakanhigi ile isbirligi yapilarak Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tespit edilir.”(Md. 31).

Simifta kalmanin ¢ok zor oldugu, 6zellikle sinavlarda basarili olamayan 6grencilerin
tercih ettigi devlet okullarinda dgretmenlerin “temelleri zayif gelmeleri “ yoniindeki
sikayetleri siiphesiz gercekcidir. Ogretmen kadrosunun siirekli degistigi ve yil icinde
eksik brans Ogretmenleriyle yapila egitim Ogretimin iiniversite yolunda ilerleyen
ogrencilerin bagsarisim1 nasil etkileyecegi bellidir. Cogunun ©6zel dershanelere

gidemediklerini de unutmamaliyiz.

Ozel dersler alan, 6zel dershanelere giden 6grencilerin Anadolu Liseleri gibi nitelikli

okullara girdikleri. Burada da iiniversite sinavlarina hazirlamirken 6zel derslere,
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dershanelere devam ettikleri gozlemlenmistir. Bu okullarin 6gretmen kadrolarinin da
MEB tarafindan 6zenle secildigi diisiiniiliirse nitelikli iiniversitelere girmeleri

kacinilmazdir.
v' Egitim-Ogretim Siirecindeki Diger Etkenler; Ogretmenlik Meslegi:

“Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir”, “Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi
Ogretim kademe sinde olursa olsun, Ogretmen adaylarinin yiiksek Ogrenim

gormelerinin saglanmasi esastir” (Md. 43).

1980, 12 Eyliil doneminde Ogretmen yetistirme gorevi MEB ’den alinarak
iiniversitelere devredilmistir. Ogretmenin yiiksek Ogrenim gormesi geregi ile

ilkedeki egitsel gelismelerin etkisi olmustur.

Ogretmenlerin gelir diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi. Yine de emekli olduklarinda
durumlan daha da kotiilestigi icin emeklilik yaslar1 gelse de calismaya devam
etmektedirler. Bu da kimi zaman hem kendileri hem de Ogrenciler agisindan
olumsuzluklara neden oldugu i¢in maalesef zorunlu emekli edilmektedirler.
Ogretmenin maddi sikint1 icinde olmalar1 kiiltiirel faaliyetlere katilamamalarina,
istedikleri kitap ve dergileri alamamalarina, kiiltiir gezilerine katilamamalarina neden

olmaktadir.
v' Ogretmenlerin Hizmet ici Yetistirilmesi:

“QOgretmenlerin daha iist 6grenim gormelerini saglamak iizere yaz ve aksam okullart
acilir veya hizmet icinde yetistirilmeleri maksadiyla kurslar ve seminerler

diizenlenir.” (Md. 48).

Hizmet ici egitimi etkinliklerinin yetersiz kalmasinin nedenleri; hizmet i¢i egitim
almas1 gereken personel sayist ¢ok fazladir, etkinlikleri yiiritmekle sorumlu birim,
personel, biitce ve donanim ag¢isindan yeterli degildir, yapilan kurslarda beklenen
nitelige ulasilamamaktadir, kurslardan gecenler bunun bir yararin1 gormemektedir ve

en onemlisi de hizmet i¢i egitiminin 6nemi yeterince benimsenmemistir.
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Ogretmenlerin, egitim programlarinin niteliklerini gelistirme cabalarina ragmen
okullarda egitim ve 6gretimde niteliksizligin devam ettigi, 6grenci basarisinin hala
diisiik oldugu goriilmektedir (Erdogan, 2003: 212). Ogretmenler gibi, “Tiim
ilkogretim miifettisleri de hizmet i¢i egitimden yeterince yararlanamamaktadir”

(Tekisik, 1994: 8).
v Okul Yapilar1 Ve Taginmazlari;

“Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesisler ¢evrenin ihtiyaclarina
ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore Milli Egitim Bakanliginca planlanir

ve yaptirilir’(Md. 51).

Okul sayist niifusumuza bakildiginda yetersizdir. Kalabalik simiflarda 6gretmenler
egitim-0gretim yapmaya calismaktadirlar. Okullarda derslik eksigi; okulda
kiitiiphanelerin, bilgisayar, fen, matematik laboratuarlarimin olusturulmasini miimkiin
kilmamaktadir. Spor salonlar1 ve soyunma odalarinin ¢ogu okulda mevcut olmayisi

onemli eksiklerdendir.
v Egitim Ara¢ Ve Geregleri; Gorevin Yerine Getirilmesi:

Milli Egitim Bakanlig1 e8itim ara¢ ve gereclerini, “Hazirlamak, imal etmek ve satin
almak™; “Kisilere veya kuracagi komisyonlara veya yarismalar diizenleyerek
hazirlatmak”™; “Ozel kesimce hazirlananlar veya imal edilenler arasindan se¢mek
veya tavsiye etmek suretiyle 53 iincii maddede belirtilen gorevini yerine getirir”

(Md. 54).

Ders ara¢ gerecleri; bilgisayar, televizyon, video, slayt, tepegdz, teyp gibi teknik
araglarla; ders kitabi, yardimci kitaplar, dergi gibi yazili kaynaklarla; tebesir,

karatahta, harita, cizelgeler ve panolardan olugmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin temel sorunlarinin basinda toplumsal katmanlar arasindaki
farkli egitim kosullarinin olmasi ve bu esitsizligin Ogrencilere yansimasi, egitim
kurumlarimin fiziksel altyap1 eksikleri ve egitim felsefesindeki sorunlar gelmektedir.
Stiphesiz, belirtilmis amaclarin gerek toplum gerekse kisi “agisindan yeterli olup

olmadig hususu, her zaman tartisilabilir. Bizce onemli olan, 6gretmenin Tiirk
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Ulusunun “egitim-ogretim” felsefesini acgik bir sekilde benimsemis olmasidir.
Rehberlik sorumlulugunu yiiklendigi bireyin ilgi, ihtiyag, yonseme ve yeteneklerini
iyice tanmiyip, onlara en olumlu ve yararli yonii verebilecek olanaklara sahip
bulunmasi, ders i¢i ve dis1 faaliyetlere bu agidan rehberlik yapabilecek bir olgunluga

ulagmis olmasidir (Hesapg¢ioglu, 1998).
v" Yeni Egitim Programimiz (Yapilandirict Yaklagim):

Ogrencinin okuldan aldig: bilgileri gercek hayata uyarlayabilmesi, birtakim bilgi
parcalarini ezberlemesinden daha degerlidir. Yapilandirmaci yaklasim, 6gretmenlerin
Ogretim programlarimi sabit, degismeyen yapilar, kendilerini de bilginin yegane
kaynag1 olarak gormeleri yerine hem Ogretim programlarint hem ders isleme
yontemlerini siirekli analiz etmelerini gerektirir... Yapilandirmaci 6grenmenin temel

ozellikleri soyle siralanabilir (Ozden, 2005: 58):

1. Ogretme degil, dgrenme 6n plandadir.

2. Ogrencinin 6zerkligi ve girisimciligi cesaretlendirilir.

w

. Ogrencide 6grenme istek ve amac1 yaratmak onemlidir.

4. Ogrenci bilgiyi sorgulamalidir.

wn

. Ogrenmede yasant1 6nemli yer tutar.
6. Ogrencinin dogal merak1 desteklenmelidir.
7. Ogrenme 6grencinin zihinsel modeli iizerine kurulur.

8. Ogretmen ogrencinin sadece ne ogrendigi ile degil, nasil 6grendigi ile de
ilgilenmelidir.

9. Ogretmenin icinde olustugu baglam 6nemlidir.

10. Ogrencilere, kendi deneyimlerinden 6grenme firsati sunulmalidir.
11. Ogrenmede tahmin etme, yaratma ve analiz 6nemli yer tutar.

12. Ogrencinin inang ve tutumlar1 onun 6grenmesini etkiler.

Tiirk Milli Egitim sisteminde egitim programlarinin toplumsal temelleri, Atatiirk’iin
egitimle ilgili ilkeleri, anayasa, yasalar, hiikiimet programlar1 ve kalkinma planlart

dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Bunlara ek olarak, milli egitim suralarinda
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alian kararlar ile egitimle ilgili yapilan bilimsel arastirmalardan elde edilen sonuglar
da programin belirleyicileri olmaktadir (Demirel, 2004: 47). Gelismis iilkelerde belli
donemlerde egitimde reform adi altinda yapilan calismalarin aslinda egitim
programlarinin giiniin gelisen sartlarina uygun hale getirilmesinden baska bir sey
degildir (Varig, 1988: 157). Milli Egitim Bakanligimiz da 2005- 2006 egitim 6gretim
yilindan itibaren var olan programi degistirmis, yeni ilkogretim programindaki
yaklagiminda son yillarda egitim uygulamalarimin en c¢ok etkilendigi felsefe olan

“yapilandirmact” bir anlayis sergiledigini aciklamistir.

2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren ilkdgretimde yeni bir program
uygulamasina gecilmis ve bu programlardaki temel yaklasimin yapilandirmaci bir
yaklagim oldugu acik¢a vurgulanan iilkemizde miifettislerin, okul idarecilerinin ve
her seyden onemlisi 6gretmenlerimizin yapilandirmaci 6gretme-6grenme yaklagimi
konusunda egitilmeleri kaginilmaz goriinmektedir. Zira programin basarisi
uygulayicilarin becerisine bagli bulunmaktadir (Arslan, 2007: 61). Fakat programin
uygulamaya baglanmasindan bugiine kadar uygulayict olan Ogretmen MEB
tarafindan yeterince bilgilendirilemedigi icin, 6gretmen programi yaparak-yasayarak
O0grenmeye calismistir. Programin isleyisi ile ilgili 6gretmenin kafasinda hala soru

isaretlerinin olmasi da bunu kanitlamaktadir.

Tiirkiye’de 2004 yilindan itibaren baglanan ve adina “Reform” denilen caligmalar,
basinda genis yanki bulmustur. Bireyler hatta bazi1 egitimciler de programa iliskin ilk
verileri basindan elde etmislerdir. Programin kitlelere duyurulmasi sirasinda, basinin
aldigr tavir burada arastirlmaya deger Ozellikler gostermektedir. Tiirkiye’de,
ozellikle yeni bir siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olusum olan Avrupa Birligi’ne uyum
amactyla toplumsal sistemlerde oldukca kapsamli degisimlerin gerceklestirilmesinin
zorunlu oldugu bir donemde, egitim basamaklarinda yapisal diizenlemelerin
yapilmasi ve bu diizenlemeler dogrultusunda egitim programlarinin gelistirilmesi ve
yenilenmesi gereksinimi vardir. 2005- 2006 6gretim yilindan itibaren iilke diizeyinde
uygulanmaya konulan “Yeni Ilkogretim Programi”nin bu gereksinime dayandirildig
kuskusuzdur. Bu cergevede, programin “Ogrenci merkezli” ya da “yapilandirmact”
yaklagimdan hareketle, etkinlik temelli, 68rencinin 6grenme siirecine aktif olarak

katilmasin1 amaclayan, dersler arasi yatay ve dikey iliskileri dikkate alan, sinmif i¢i ve
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simif dis1 6grenme deneyimlerini biitiinlestirmeye ©6nem veren bir anlayisla
gelistirilmeye calisildigr goriilmektedir. Bu 6zellikler dikkate alindigi zaman “yeni
program”n, ilkogretim diizeyindeki egitime Onemli katkilar getirme potansiyeli
oldugu soOylenebilir. Ancak, bu programin hazirlanmas1 asamasinda, program
gelistirme siireci ve ilkeleri yoniinden onemli eksiklerin oldugu ve uygulamada ciddi
sorunlarin yasandigi da bilinen bir gercektir (EPO. PG. Profesorler Kurulu Yeni
[Ikogretim Programmmi Degerlendirme Toplantisi Sonug Bildirisi, 2005). Bu
sorunlarin basinda gelen ve dgrencinin basar1 puanini ¢ok biiyiik bir oranda etkileyen
proje ve performans gorevleri velileri de etkilemektedir. Bu konudaki sikintinin
temelini verilen gorevleri hem kaynak teminin de c¢ekilen sorunlar hem de bu
gorevlerin ¢ogu zaman ancak veliler tarafindan yerine getirilebilir seviye de olmasi
(bu sorunlarin da 6zellikle kiiciik siniflarda yogun olarak yasandigi gdzlemlenmistir)
olusturmaktadir. Yasanan bu sorunlari her donem basinda ve sonunda okullardan
alian degerlendirme raporlariyla 6grenen ve degerlendirerek ¢6zmeye calisan MEB

program iizerinde ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Ogrenmeyi kilavuzlama anlamina gelen dgretimde, daha ¢ok “nasil” sorusuna yanit
aranir. Egitim programinda ise “ne” sorusuna yanit aranir. Kimi durumlarda 6gretimi
yontemler, 0gretme rolii ya da sunus becerileri olarak; egitim programini ise bir
programlama, bir plan ya da Ogrenme yasantilar1 diizenegi olarak diistinebiliriz
(Demirel, 2004: 7). Yapilandiricilik kavrami, “aktif 6grenme” kavramiyla ifade

edilirken, aktif 6grenmenin kuramsal temelleri de biligsel yaklasima dayanmaktadir.

2.3. LIDERLIK ve OGRETMEN
2.3.1. Liderlik Kavrami

Liderlik kavrami; Onciilik eden, rehber olabilen, empati kurabilen olarak
tanimlarsak, 6gretmenin liderlik ©zelliklerini tagimasinin geregi ortaya g¢ikar. Bu
baglamda 6gretmen, insan miihendisi konumundadir. Yapan, yakistiran, ortaya

koyan, iireten nitelikleriyle lider olmay1 bilen bir bireydir.

Demokratik bir yapiya sahip 6gretmen, toplumcu alt yapiya sahip Ogretmen,

toplumun alt yapiyr arastirmada sorumluluk bilinciyle hareket eder. Titizdir,
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caligkandir, hak ve adaleti iyi bilir. Okullarda gozlem, incelemeye, arastirmaya
dayanan egitim- 6gretim etkinliginde model bir profil ¢izerken, 6gretmen yalnizca
Ogretici roliinde degildir. Psikoloji, pedagoji, sosyoloji bilimlerinin meslegine uygun
yonlerini igsellestirmesi icin okuma aligkanlifinda ornek olmasi gereken lider
Ogretmen; egitim ve Ogretimde tamamlanmasi gereken yapi duvarlarini, dgrenci

kitlesinde yavas ormeye baglamis demektir.

Liderlik, yonetim bilimi ile ilgili literatiirde oldugu kadar egitim ydnetiminde de
izerinde ¢ok durulan konulardan biridir. Gelismis iilkelerde yaklagik 1950’lerden
baslayarak ayr1 bir alan olarak gelismeye baslayan egitim yOnetimi alaninda da
gecmisten bugiine liderlik ve bu baglamda egitim yoneticilerinin liderligi konusunda
pek ¢ok calisma yapilmistir. Bu calismalarda konuya, okul yoneticisi, 6gretmen ve

denetciler (miifettisler) acisindan yaklasilmistir (Sisman, 2002: 2).

Lider, organizasyonlarda insanlarin gayretlerini belirlenen amaclar1 gerceklestirmek
lizere birlestiren, harekete geciren ve etkili bicimde yoneten kisidir. Insanlari
caligmaya Ozendirir, en etkin c¢alisacak bicimde gruplagmalarini ve biitiin
yeteneklerini ortaya koymalarimi saglar. Lider, organizasyonla calisanlar arasindaki
amag¢ birligini saglayarak, her iki tarafin da beklentilerini en iist diizeyde
gerceklestirmeye O0zen gosterir. Lider; is becerisi, diiriistliik, giriskenlik, cesaret, yas,
sayginlik, bilgi-gorgii ve benzeri kisisel ozellikleri nedeniyle izleyicileri tarafindan
benimsenmelidir. Ustiin iletisim becerisi ve grup degerlerini en iyi ifade edebilme
yetenegi ile biitlinlestirici ve birlestirici olmalidir. Lider, organizasyonun basarili
olabilmesi i¢in Onerilerde bulunmak, yol gostermek ve kaynak saglamak
durumundadir. i¢ ve dis cevrede ortaya cikan degisikliklere uyum saglamak icin
esneklik, yenilik¢ilik ve sorun ¢o6zme yetene8i de bir liderde aranan temel
ozelliklerdendir. Basarili liderin organizasyonun basarisi iizerinde ¢ok Onemli bir

rolii oldugu tartisilmaz bir gercektir (Barutgugil, 2004: 266).

Lider, herkesin bilgi, beceri ve tecriibesini biitiiniiyle kullanabilecegi bir calisma
ortami yaratilmahdir. Uclinciisii ise bilgi, vizyon, strateji ve yetenegi eyleme
doniistirmektir. Lider, vizyon ve stratejisini hayata gecirebilmek i¢in takimiyla

siirekli bir goriis alis verisi i¢inde, beklentileri acikliga kavusturur. Lider, yetki ve
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sorumluluklart dagitir, basarilarin1  kendilerine gostererek insanlan yetistirir,

cevresindeki insanlar 6diillendirmesini bilir (Can, 2006: 172).

Degisim lideri olmak, hem halen yapilmakta olan seyleri degistirme hem de yepyeni
ve farkli seyler yapma istek ve becerisini gerektirir. Bugiiniin gelecegi yaratmasi igin
politikalar1 gerekli kilar. Ancak yenilik yapmak bir yana, degisik bir sey yapmak bile
beklenmeyen giicliikklerle karsilasmaktir. Bu durumda, yetenegi kanitlanmig
insanlarin liderligine gereksinim vardir. Eger bu insanlar diinii siirdiirmeye
kararlilarsa, en basit sekliyle yarimi yaratmaya zorlastirmaktadir. Okullarda aile ile
okul iletisiminde rehber &gretmenlerin daha One cikip yol gosterici tavir uygun

degillerdir (Drucker, 2000: 86).

Liderlik katilimcilik. Yaraticilik, hiz, esneklik, kiigiilme, iletisim, motivasyonda
degismeler, elektronik mucizenin Onciiliik ettigi yeni donemin {iistiinde durdugu
konulardir. Dolayisiyla yeni, yepyeni bir egitim anlayisina davetiye ¢ikarmaktadir

(Serter, 2005 akt: Bademci: 205 ).

Liderlik konusunda ortaya atilan birgok tamimlar incelendi§i ve bir sentez
olusturulmaya calisildigr takdirde bu kavrami, bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglan gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme

yetenek ve bilgilerinin toplamidir diye tanimlayabiliriz (Eren, 2004: 431).

Gruplarin ¢ogunlugu birden fazla lidere sahiptir. Okullarda ve diger egitim
kurumlarinda yonetici tek lider olarak goriilirse de gercekte farkli durum ve
zamanlarda farkli bireyler liderlik eylemi gosterirler. Bu nedenle, bugiinkii
calismalarda orgiitlerde belli konumlarda bulunan yoneticiler iizerinde durmaktan
cok, gruplarda liderlik davramisi gosteren bireylerin davramislart {izerinde
durulmaktadir. Bu anlamda liderlik, bir grup i¢inde liderlik davranis1 uygulamasini

ifade etmektedir (Aydin, 2000: 241).

Egiticiligi bir is ve meslek olarak yalnizca tutkuyla sevenler bu alanda basarili ve
uzun soluklu olurlar. Yontemler konusundaki ustaliklari ile egitimin temposunu,
canliligini, esnekligini olumlu yonde gelistirirler. Yiiksek performansh egiticilerin

belki de en onemli Ozellikleri islerini sevmeleri ve ni¢in bu isi yaptiklarini ¢ok iyi
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bilmeleridir. Is tatmini saglayan icsel odiilleri vardir (Barutgugil, 2002: 81). Bu
ozelliklere sahip egiticilere liderlik rolii verilmektedir. Lider egitimcilerin 6diilii de

basarili, 6z giivenli, gelecege giivenle bakan insanlar yetistirmektir.
2.3.2. Ogretmen Liderligi Kavranm

Giiniimiizde 6gretmenin sadece bilgi veren kisi konumundan ¢ikarak 6gretim isini
meslek haline getirmeye kararli olmasi zorunludur. Yeni yaklasgimda ogretimsel
liderlik kavrami daha etkin hale getirilmistir. Ogretimsel liderlik ile alaninda yaptig
ogretimde liderlik yapan 6gretmenlerden sz edilmektedir. Lider 6gretmen; egitim-
Ogretim siireclerinin daha etkili isletilebilmesi i¢in c¢evresine giiven veren, nereye
gittigini bilen yani vizyon gelistirebilen, sogukkanliligin1 koruyarak egitsel degeri
olan davranmig1 gosterebilen, en karmasik olaylari/ problemleri bile basitlestirebilen,
cesitli konularda 6grencilerin karsilastiklar1 farkli diisiincelerin/ elestirilerin sinifa
yansimasina/ tartisilmasina yani farkliliklara 6nem veren, egitim-6gretime/ 6grenciye
katki saglayabilecek konularda risk alabilen, 6gretmenlik meslek bilgisi/ genel kiiltiir
alanlarinda uzman olan Kkisiler olarak tanimlamak miimkiindiir. Ogretimsel liderlik
vasiflarina sahip 6gretmenler, meslektaglarina model olmali ve meslektaslaryla,

onlara yardim etmeyi hedefleyen bir iligski kurmalidir.

Ancak yenilik yapmak bir yana, degisik bir sey yapmak bile beklenmeyen
giicliiklerle karsilagmaktir. Bu durumda, yetenegi kanmitlanmis insanlarin liderligine
gereksinim vardir. Eger bu insanlar diinii siirdiirmeye kararlilarsa, en basit sekliyle

yarini yaratmaya uygun degillerdir (Drucker, 1999: 86).

Smifin iyi bir sekilde yonetilmesi egitim ve Ogretim faaliyetlerinde basarili olmak
icin ilk ve en 6nemli adim olarak kabul edilmelidir. Ogretmen sinifta sadece dgretim
yapmaz, onun c¢aligmalar1 arasinda yonetmek, yOnetilmek, yonetime katilmak,
yonetimi desteklemek beklide ilerde yonetim gorevlerinde bulunmak da vardir. Bu
nedenle Ogretmenin de liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizminin
bilinmesi ve bu dinamizmden yararlanmasi énem kazanmaktadir. Ayrica yonetim ile

egitim 6gretim ayrilmaz bir biitiindiir({lgar, 2000: 161).

Okul yoneticilerini ve 6gretmenleri gorev basinda gelistirmenin yolu dgretmenleri

22



derin diisiinceli uygulayicilar olarak yetistirmek ve okul yoneticilerine "6gretmenler
birlikte calisabilir, diisiiniip, iiretebilir, uygulayabilir, uygulama sonuglarini
degerlendirebilir ve iirettikleri programlar1 gelistirebilirler" diisiincesinin empoze
edilmesidir ( Bakioglu ve Hesapcioglu, 1997: 78). Okul miidiirleri birlikte ¢alistiklart
Ogretmenlerinin calismalarin1 desteklemek ve onlarla isbirligi yapabilmeleri igin
onlara uygun calisma ortamlar1 saglamalidir. Ogretmenlerini gelistirmek icin her
egitim-0gretim basinda o donem boyunca program dahilinde onlara hizmet i¢i egitim

imkanlarini olusturmalidir.

Alanin temel konularina hakim olamayan, alanimin perspektifini kazanamamas,
alanindaki temel konular1 ve aralarindaki iligkileri yakalayamayan Ogretmenin
profesyonel davranabilmesi olas1 degildir. Ogretmenlerin sadece birer 6gretici degil
aym zamanda birer egitici olmalar1 da beklenmektedir. Iyi bir egitici olabilmek icin
meslegi hakkinda yeterince bilgilenmesi, egiticilik yeterliliklerini kazanmus, egitim
sistemi ve politikalarim kavrayarak sistem i¢inde bulundugu yer ile diger kademeler
arasindaki biitiinliigii saglayabilecek yeterlige ulasmis olmasi gerekmektedir (Ozden,

2005: 16).

Ogretmenin ogreticilik roliiniin yaninda yoneticilik roliinii de {istlenmesi ve yerine
getirmesi gereklidir. Yonetim acisindan simif ortaminda Ogretmen, hedeflenen
amaglara ulasabilmek i¢in 6grencilerin ¢alismasini ve basarili olmasini saglayan, bu

amacla onemli gorevler iistlenen kisidir (Ilgar, 2000: 161).

Ogretmen liderliginin hem resmi hem de resmi olmayan iki yonii vardir: Lider
Ogretmen, basdgretmen, bolim baskani, okulun yonetim kurulunun iiyesi ve akil
hocas gibi rolleri yerine getirmektedir. Ogretmenin liderlik rolleri, onun genis gorev
alamnin beklentilerini karsilamaya caligmaktadir. Ogretmen okul diizeyinde karar
verme siirecine katilma, kolektif mesleki gelisimi tesvik etme ve okulu gelistirme
siirecine katilma gibi etki alam1 cok genis olan gorevleri yerine getirmektedir.
Ogretmenin liderlik davramisinin informal boyutu formel boyutundan daha fazla
agirlik tasimaktadir. informal lider olarak ogretmen, okulu gelistirme projelerine
goniillii olarak katilma, Ogrencilerin sorunlartyla 6zel olarak ilgilenme ve okulu
gelistirme konusunda yeni fikirler gelistirme gibi rolleri de oynamaya ¢alismaktadir

(Leitwood, Jantzi ve Steinbach, 1999; Akt.: Celik, 2003: 201).

23



2.3.3. Ogretmen Liderligi Stratejileri

Yeni egitim programiyla birlikte Ogretmenlerin yetkileri de artirilmaktadir. Artik
Ogretmenler, okul merkezli karar alma siirecinde; bilginin organizasyonunda,
yayilmasinda ve kullanilmasinda; zamanin ve okulla ilgili alanlarin kullanilmasinda
ve diger okul personeli iizerinde biiyiik etkiye sahip olmaktadir. Yapilandirict yeni
egitim programi ile Ogretmenin rolii biiyiik Olciide artmistir ve Ogretmenlerin
personel gelistirme, rehberlik, program gelistirme alanlarinda liderlik yapmasi soz
konusudur. Meslektaglaryla isbirligi yaparak saydigimiz rolleri yerine getirmede
daha basarili olacagi gibi isbirligi yaptigi meslektaslarinin da liderlik yonlerinin

gelistirilmesinde etkili olacaktir.

Ogrenme liderligi, siiper liderlik gibi icten disa dogru bir gelismeyi yansitmaktadir.
Bu liderlik yaklasimi, 6nce liderin kendisini daha sonra da cevresindeki insanlari
gelistirmesi temeline dayanir. Dolayisiyla 6grenen lider, sadece yonetici olmayabilir.
Dolayisiyla 6grenen lider, sadece yonetici olmayabilir. Okuldaki her 6gretmen bir

Ogrenen lider olabilir (Celik, 2003: 248).

Degisimin zor olmasinin nedeni kesinlik tasimamas1 ve riskli olmasidir. Alistigimiz
sekilde Ogretmekten vazgecip yeni yontemler denemek bilinmeye dogru bir
“tehlikeli” bir yolculuktur. Ancak birey kendisi degismeden, gelismesi ve degisen
cevreye uymast miimkiin degildir. Ogretmenlerin de c¢alisma ortamlar1 icin
degisiklikler planlamalar1 zor ama gerekli bir uygulamadir. Bu degisiklikler veya
yeniliklerde kurumlarin, egitim sisteminin, idari mekanizmalarin, politik ve kiiltiirel
hayatin etkileri vardir ancak mesleki gelisimin, deneyimleri ve calisma ortamlarini

yenilemenin kaynag 6gretmenin kendisidir ( Atay, 2003: 111).

Smifi yOnetme gorevini iistlenen 6gretmenin etki alani, smif ortamiyla smirli
degildir. Ogretmen, smmf icinde ve smf disinda etkili bir liderlik davranist
gosterebilmelidir. Ogretmene yonelik geleneksel bakis acis1, 6gretmenin liderliginin
daha ¢ok smmifin disinda olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmen simifin
diginda bir ¢evre lideri ve simifin i¢inde de simif lideri olmak zorundadir. Sinif,
karmagik bir ortam 6zelligi tasimaktadir. Sif ortaminda bulunan dgrencilerin ¢ok

degisik beklentileri ve ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Ogrenciler 6grenme amaciyla bir
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araya gelmis olsalar bile, ihtiyaclarinin farkli olmasi, Ogrencilerin 6grenme ve
ogretme iizerinde odaklanmalarim giiclestirmektedir. Ogretmen sinif icinde
ogrencileri etkileme giiclinii kullanarak; Ogrenciler iizerinde etkili liderlik
davranmiglart gosterebilir. Her 6gretmen siifin yoneticisidir ancak her 6gretmen bir
siuf lideri degildir (Celik, 2003: 200). Ogretmen smifi yonetirken sadece simf
ortamiyla kendisini sinirlamamali, hem simif hem de sinif disinda da etkili bir lider
olmalidir. Degisik yeteneklere ve beklentilere sahip 6grencileri ortak bir payda da

birlestirmek dgretmenin sahip olmasi gereken en 6nemli liderlik 6zelliklerindendir.

Ogretmenin verdigi dersin igerigine, programina, smnav ve materyallerine iliskin
miifredat bilgisi Ogretmenin konu bilgisini olusturur. Konu bilgisi olmayan
Ogretmenin s6z konusu dersi Ogretmesi beklenemez. Deneyimli Ogretmenlerin
pedagojik icerik bilgileri deneyimsiz Ogretmenlere gore daha fazla gelismistir.
Ogretmen, konu bilgisi ve konu bilgisini 6grencinin anlayabilecegi bir sekilde
sunmaya iliskin pedagojik icerik bilgisinin yani sira, 6gretme ve 6grenme siireclerine

iliskin bilgiye de sahip olmalidir (Atay, 2003: 38).

Lider 6gretmeni, lider yoneticilere, ana-babaya, is ¢evrelerine size ihtiyacim var
diyebiliyorsa, bunlarla is birligi yapilabiliyorsa, akila akil katilabiliyorsa, egitim
kisiyi gelecege hazirlayabilir. Egitim "igbirligine dayali 6grenme" (Bademci, 2000:
157) ile mimkiindiir. Demokratik bir toplumdaki lider 6gretmen smif icindeki
liderlik ozelliklerini toplumsal liderlik bicimleriyle besleyerek, orgiitlesme
gerceginden hareketle sosyal, siyasal ve Kkiiltiirel haklarin1 korumak ve egitim-
Ogretim ortamim giiclendirmek amaciyla orgiitliiliige inanir ve c¢aligmalarim bu

yonde ilerletir.

Ogrencilerin 6gretmenlerinde hangi ©6zelliklerl aradiklart konusu ile ilgili olarak
tilkemizde de bazi arastirmalar yapilmistir. Biitiin bu arastirmalarda 6grenciler,
genellikle en sevdikleri 6gretmenlerinin bilgi sahibi, bilgiyi iyi aktaran, 6gretmek
icin orneklerden yararlanan, ol¢iileri siki, iyi huylu, neseli, adil, sorumluluk sahibi,
otoriteyi saglayabilen, uyumlu vb. oOzelliklere sahip olmalarim istediklerini

belirtmislerdir (Oguzkan, 1985, s. 59- 61 akt: Oktay, 1991 ).
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Lider ogretmenler, yol gosterici yeni uygulamalan ve Ornek etkinlikli ile diger
ogretmenlere model olmali. Ogretmenin iki temel ilkesi de unutulmamalidir.
Birincisi 6gretim etkinliklerini ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda farklilagtirilmals,
ikincisi Ogrenmeyi, icinde bulunulan c¢evre ve Ogrenciler icin anlamli hale

getirilmelidir.
2.3.4. Bir Lider Olarak Ogretmen

Ogretme-ogrenme yasantilarini hedeflere ulasmaya yonelik olarak tasarlayan,
planlayan, uygulayan, degerlendiren, Ogrencilerin ve diger ilgililerin giiclinden
yararlanan ve onlar1 etkili kilan kisidir. Ogretmenlerin yeniden yapilandirilmis
okullardaki rolii siiphesiz, 6grenen lider olabilmek. Aym zamanda karar verici

ozelligi ile de en 6nemli rolil iistlenmektir.

Liderlik, katilimcilik, yaraticilik, hiz, esneklik, kiiciilme, iletisim, motivasyonda
degismeler, elektronik mucizenin Onciililk ettigi yeni donemin {iistiinde durdugu
konulardir. Dolayisiyla yeni, yepyeni bir egitim anlayisina davetiye ¢ikarmaktadir

(Serter, 205 akt: Bademci ).

Degisen bir diinyada ve toplumda egitim, egitim kurumlari, egitim yoneticileri ve
Ogretmenlerin 6nemli bir yeri vardir. Egitim, degismelerin bir araci oldugu kadar
insanlart degisen durumlara uyarlama, degismenin getirdigi bazi sorunlarla bas
etmede onlan giiclendirme siirecidir. Degisen bir toplumda 6gretmene diisen gorev
ise, ogrencilere liderlik yapmak oldugu kadar onlarin da liderlik davranislarn

gelistirmelerini saglamaktir (Can, 2006: 172).

Insan1 odagina alan bir yonetim anlayisi giindemdedir. Bu anlamda egitimde "akli
gecmis i¢in kullandiran" yontemler yerine "akli gelecek icin kullandiran yontemler"
dogrultusunda tercih yapmak zorunda kalinacaktir. Asil isimi, insanlar gelistirmek.
giine ve gelecege hazirlamaktir. Calisan herkes bir 6gretmen/dgrencidir: bu nedenle
eger bir lider yonetici 6grenmeye vakit bulamiyorsa. Muhtemelen ¢alismaya da vakit

bulamiyordur (Rosen. 1998, s. 63 akt: Bademci ).

Ogretmen liderligi; birbiri ile iletisimde bulunmak, 6gretmen egitimini siirekli olarak

devam eden ve kariyer boyunca siiren uzun bir siire¢ olarak gérmek ve bu goriisii
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uygulamaya koymak i¢in 6gretimin detaylarinda meslektaslar ile mesleki diyaloglar
siirdiirmeye ve gelistirmeye istekli olmaktir. Yoneticiler ve 6gretmenlerin de kendi
aralarinda Ogretimlerindeki niteligi ve dolayisi ile kendi profesyonel gelisimlerini
ilerletmek i¢in okulda iletisim siirecinde meydana gelebilecek zorluklan tanimalari

gerekmektedir ( Bakioglu, 1998: 19).

Ogretmenin liderlik rolii, kiiresellesen diinya ile birlikte ¢ok kiiltiirliiliik diisiincesini
tesvik ederek, Ogretmenin Ozellikle saygiyr olusturmada liderlik yapmasini
gerektirecektir. Egitim sistemimizde maalesef ihtiyaca ya da ¢agin gerektirdiklerine
gore degil her siyasal iktidar degistiginde hatta aym iktidarin Milli Egitim Bakani

degistikce sisteme ve programlara miidahale edilmektedir.

Cogu orgiitte ¢cogu insanin anladigi sekliyle “gerceklik”, dogmasi gereken baskilar,
tepki gosterilmesi gereken krizler ve kabul edilmesi gereken smirliliklar anlamina
gelir. Gergekligi bu yolla tanimlama kosullarinda, en iyi durumda ise yaramaz bir
rilya, en kotii durumda ise sinik bir yanilmaca olur ama varilabilecek bir hedef
degildir. Ressamlar, kompozitorler, heykeltiraglar i¢in ise aksine, yaratmak
kisitlamalar icinde caligmay1 gerektirir; Ornegin, kullandiklan araclarindan gelen
kisitlamalar. Bir vizyonun gerceklik kazanmasi i¢in parmaginizi sakatlamaktan bagka
bir sey yapmaniz gerekmeseydi, yaratici siire¢ de olmayacakti. Oyleyse, sinirlama
kaynag1 olmaktan ¢ok yaratmanin bir araci olarak, tipki bir sanat¢cinin yaptigi gibi,
liderler de insanlara gerceklik anlayisi yaratmada nasil yardimci olabilirler? Bu

“Ogretmen olarak lider” in gorevidir (Senge, 2004: 376).

Ogretmenin liderligi, biitiin 6grenciler igin Ogrenme ve Ogretimin kalitesini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Ogretmenin bugiinkii liderlik rolii, simifta bir degisme
yapmaksizin egitimsel degismenin gerceklesmeyecegini ortaya koymaktadir. Lider
ogretmenler Ogrencilere yardimei oldugu gibi, diger Ogretmenlere de yardimci
olmaktadirlar. Ogretmenin yaptign goreve bagli olarak, gosterebilecegi liderlik

davranislar1 sunlardir:
1. Giivene dayal iliski gelistirme,

2. Orgiitsel kosullar1 belirleme,
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3. Ogrenme ve 6gretme siirecini yonetme,
4. Ogretmenlerin bagliligini saglama,
5. Gorevi yonetme (Liberman, Soxl ve Miles, 1988; Akt: Celik, 2003: 201- 202).

Lider oOgretmen, lisans ve lisansiistii egitimlerinde ©Ogrenme teknikleri yaninda
liderlik 6zelligini gosteren “insan yonetme™ bilgi ve becerisi kazanmalidir. Insan
yonetimi bilgi ve becerileri; Sozlii ve sozsiiz iletisim bilgi ve becerisi, misyon ve
vizyon olusturma bilgi ve becerisi, lider yoneticilik bilgi ve becerisi, giidiileme ve
giidiilenme bilgi ve becerisidir. Ciinkii lider 6gretmen, 6grenme merkezi olan sinifina

girdiginde, o ekibin lideri olmak zorundadir.
2.3.5. Bir Ogretim Lideri Olarak Ogretmen

Ogretmenlerin genis olarak smif i¢i ve smif disi konularda egitim reformlari ile
ilgilenmesi ve bu konularda diisiincelerini ileri siirmesi, dahasi meslektaglar ile
isbirligi yapmak suretiyle 6gretim programlan gelistirip, degistirmesi suretiyle kendi
niteligini yiikseltmeli. 21. Yiizyil karsilamaya hazirlandigimiz su yillarda potansiyel
Ogretmen diisiincesini egitim sisteminin ve dolayisi ile yarinin biiyiiklerinin yaranma
sunmak bakimindan Tiirkiye icin biiyiik bir gerekliliktir. Ve 6gretmen egitimini ve
gelistirilmesini bu baglamda ele almak hayati 6neme sahip bir konu olarak
goriinmektedir (Bakioglu, 1998: 19). Ogretim liderligi, egitim-6gretim kurumlarinin
temel gorevinin egitsel amaclarin gerceklestirilmesini saglamak ve bunun icin gerekli
sartlar1 olusturmak gercegine dayanmaktadir. Okul yoneticileri gibi sinifta 6gretim
yapan Ogretmenlerin temel gorevi egitim-6gretim faaliyetlerine liderlik yapmaktir.
Ogretim liderligi; ogretmenlerin alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek
bilgisine iliskin yeterlilikleri ile birlikte, liderlige iliskin bilgi, beceri ve aym
zamanda kisilik 6zelliklerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde islevsellestirilmesiyle

ilgilidir.

Smiftaki ogretimde 6gretmen hedef belirlemekte, strateji ve teknik se¢mekte, tiim
siireci etkililigi konusunda degerlendirmekte kisaca sinifi yonetmektedir. Bunlari
yaparken sinirlt kaynak kullanarak ¢ekingen Ogrencileri motive etmekte, hedeflere

ulagabilmek icin hep beraber ¢aba harcamayi saglamaktadir. Simif karmagsik ve
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dinamik bir calisma ortamidir ve olduk¢a yetenekli birinin yOnetimini
gerektirmektedir. Genel olarak 6gretmenler yonetici olarak goriilmemelerine ragmen
pek cok yoneticilik roliinii yerine getirmektedirler, Ornegin, ziimre baskanligi
yapmakta, stajyerlere rehberlik yapmakta, kollara bagkanlik etmekte, sinif 6gretmeni
olmakta, kidemli Ogretmen olarak tecriibesiz Ogretmenlere yol gostermekte,
damismanlik yapmakta, okul miidiirli, yardimcisi ve miifettis olabilmektedir. Bu
rollerinde Ogretmenler planlamaci, baglatici, gelistirici, kolaylastirici, ilerletici,
problem ¢oziicii, bireyleri ve okulu degerlendirici gibi yOnetsel isler ger-
ceklestirmektedir. Bu yonetsel isleri yaparken pek cok meslektasi ile isbirligi
icindedirler (Bakioglu, 1998: 11). Nereden, nasil dgrenecegini bilen &gretmen her
zaman degisimin karsisinda degil yaninda olacak ve hatta destek verecektir. Bunlar
yapabilmek icin de gerekli vizyon, cesaret, 6grenme, kendini gelistirme, hatalardan
ders alabilme, sevecenlik ve demokratik olabilme gibi liderlik o6zelliklerini

Ogretmenin tasimasi gerekli kosullar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Goriildiigii gibi, Lider ogretmen yaratmakta sorun pek c¢oktur. Terfi ihtimali ol-
mayan, mesleginin orta ve ileri basamaginda bulunan ogretmenler enerji ve cosku
kaybetmekte, sinif aktivitelerinde motivasyon ve moralleri diigmekte ve kendilerini
giderek tekrarlanan bir rutinin i¢inde bulmaktadirlar (Bakioglu ve Hesapgioglu,
1997). Ogretmenlerde, meslektaslarindan aldiklar1 olumlu elestiriler sayesinde giiven
duygularimin ~ ve  motivasyonlarimin  artmasi1  beklemektedirler.  Ulkemizde
Ogretmenlerin yaninda pek cok faktor Ogrencilerin 6grenmelerini etkilemektedir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaci, yapilandirici yeni programla birlikte artmis
ve islevselliginin arttirilmasi yoniinde caligmalara ihtiya¢ dogmus. Bu ihtiyacinda
Ogretmenlerin degisen rollerine uygun olarak, kisisel degerlerini hesaba katarak
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerle ilgili beklentilerin giderek artmasi,
farklilagmasi ile Ogretmenler arasinda daha fazla istisare ve daha fazla etkilesime

gereksinim dogurmustur.

Okul yoneticilerini ve 6gretmenleri gorev basinda gelistirmenin yolu 6gretmenleri
derin diisiinceli uygulayicilar olarak yetistirmek ve okul yoneticilerine "dgretmenler
birlikte calisabilir, diisiiniip, iiretebilir, uygulayabilir, uygulama sonuglarini

degerlendirebilir ve drettikleri programlar1  gelistirebilirler"  diistincesinin
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empozeedilmesidir (Bakioglu ve Hesapcioglu, 1997). Ozellikle ikinci kademe
Ogretmenlerin, Ogrencilerin egitim-6gretim siirecindeki mevcut basar1 durumlari
hakkinda ki (kisa siireli ders saatlerinden dolayi) bilgileri diger brans 6gretmenleri ile
cok yonlii bir iletisime girerek saglamast miimkiin olacaktir. Bu meslektagslar
arasindaki yardimlasmanin okul yoneticilerinin Onderliginde yapilabilmesi egitim-

Ogretim basarisi i¢in gereklidir.

Cocuklarin yaraticiligimin ortaya ¢ikmasina olanak taniyan bir egitim-6gretim
yapisinin olusturulmas:t onlarin farkli {riinler ortaya koymasimma yol acabilir.
Ezberciligin tesvik edildigi kalp bilgileri, tek dogrunun ortaya konuldugu ve o
dogrunun sinavla kagida aktarilmak zorunlulugunun oldugu bir 6l¢gme degerlendirme
sistemi yaraticiligi olumsuz yonde etkiler. Yaraticiligin ortaya c¢ikarilmasinda ve
gelistirilmesinde diisiincede c¢ok boyutlulugu saglayacagi egitim uygulamasina

gecmek gereklidir (ilgar, 2000: 201).

Ancak, ilgin¢ olan durum, geleneksel egitim anlayis1 icinde okullarda en cok
Ogretilen iletisim becerisi yazma olmakta ve onu sirasiyla okuma ve konusma
becerileri izlemektedir. En az ogretilen (hatta hi¢ 6gretilmeyen) iletisim becerisi ise
dinlemedir. Burada, insan yasaminda ihtiyagc duyulan iletisim becerileri ile
Ogretilenler arasinda tam bir terslik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum da ¢ogu
insanin i ya da 6zel hayatinda iletisim sorunlari yagamasinin 6nemli bir nedenini
olusturmaktadir (Barutcugil, 2002: 155). Iyi bir elestirel 6gretmen, kendi yasaminda
da elestirel diisiinmeyi benimsemelidir. iletisim ve yonetimde demokratik, cesaretli,
risk alabilen ve alcakgoniillii olabilmelidir. Sinif ortaminin tartismaya, soru sormaya
acik olmasmi saglamahdir (Ozden, 2005: 162). Bir egiticinin kendini gelistirmesi,
kendinden memnun hale gelmesi, kendini konu hakkinda yeterli hissetmesi kolay bir
siirec degildir. Tarafsiz olabilmek diger bir sorundur. Kendine tarafsiz bakabilmek
zaman gectikge gii¢ hale gelir. Kendini yalnizca olayin sonunda elestirmek onemli
degildir. Egitici, periyodik olarak her egitim sirasinda, giin sonunda ve donem
sonunda elestiriler yapmalidir (Barutgugil, 2002: 265). Ogretmen her giin egitim-
ogretim ile ilgili yaptigt c¢alismalarin basariyla gerceklesip gerceklesmedigini
degerlendirmelidir. Ogiin Ogrencilerde diisiinsel ve duyussal alanlarinda ne gibi

gelisimlerin olusturuldugu tespit edilmelidir. iletisim becerileri (konusma, dinleme,
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izleme), zamanim iyi kullanabilme, giriskenlik, gézlemleme, tahmin etme, organize
etme, karar verme, 6zetleme gibi yetenek alanlarim gelistirebilmek i¢in giin sonunda
o giin elde edilen kazanimlara gore degerlendirme yaparak, bir sonraki giine egitim

programinda yapacagi zenginlestirmeleri belirleyerek girilmelidir.

Ogretim lideri sadece karar vermez; ozellikle sinif ortaminda olusan cok
cesitli sorunlara da koklii ¢coziimler gelistirmek icin Ogrencileri ve diger ilgilileri
arastirma yapmaya ozendirir. Ogretim liderligi, egitim-ogretim kurumlarmnin temel
gorevinin egitsel amaglarin gerceklestirilmesini saglamak ve bunun igin gerekli
sartlar1 olusturmak geregine dayanmaktadir (Yiiksel, Ozdemir, Filiz ve Ozerbas,
2007: 28). Misyon olusturma, ilke, amac¢ ve prensiplere bagli olma, inisiyatif
kullanma, yasanmis deneyimlerden yararlanma, motivasyon saglama, gevresiyle iyi
diyalog kurarak cevreden destek saglamak, aktif olma, risk alma ve bagkalarini
etkileme gibi daha bir cok etkili liderlik davranislart bir ogretim lideri olarak
ogretmenin 6zellikleridir. Lider 6gretmenlik anlayisinin giin gectik¢e genisleyen rolii
ve yapilandirict programin etkisiyle; 6gretmenlerin siniflarina daha ¢ok kaynak

getirdikleri gbzlemlenmektedir.

Deneyimlerden 6grenme yetenegi bir¢cok seye baglidir. Bunun igin; problem ¢6zme
sanatinda iyi egitilmis is gorenlere (lider Ggretmenlere) sahip olmak, calisanlarin
birlikte ortak problemleri saptayip daha kaliteli ¢oziimler arayabilecegi forumlar
olusturmak, sorunlar daha azginlagmadan onlem almaya istekli olmak ve siirekli
diinyadaki en iyi uygulamay1 kistas almak gerekir. Bilgi arttik¢a risk azalir (Hamel
ve C. P., 1996: 366). Bilgi cok degerlidir. Bilgiye sahip bir kisi karar verme ve
verdigi karar1 eyleme gecirme yetenegine sahip olur. Bilgi daha 6ncekileri kullanarak
yeni bilgiye ulasabilmeyi, yargiyi, deneyimi, degerleri ve inanglar1 biinyesinde

barindirir.

Saglikli bir demokrasi icin elestirel diisiinebilen ve “biitiini” goren cogunluk,
vazgecilemez bir o6n-kosuldur. Kamuoyu, elestirel diisiinebilen, okudugunu ve
dinledigini anlayabilen, olaylar1 ve esyayr kendi bakis acilarina gore
degerlendirebilen kisilerce olusturuldugunda halkin goriislerini  yansitir. Bu
yeteneklere sahip insanlarin azinlikta oldugu yerlerde kamuoyu halk tarafindan

sekillenemez. Cogunlukta olaylar kendi basina degerlendiremeyen, ¢ikarsamalarini
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irdeleyemeyen ve ulastigi sonuglar1 degerlendiremeyenlerin ¢ogunlukta oldugu bir
iilkede, gercek kamuoyundan soz edilemez (Ozden, 2005: 141). {lkogretimi bitiren
ogrenciler dinlediklerinden ve okuduklarindan somut sonuclar ¢ikarip, satir aralarini
okuyarak, verilen degisik mesajlart goriip biitiiniinii sentezden gecirerek bir sonug
cikarabilmeyi aligkanlik haline getirmis olmalidir. Bu bireylerin yetistirilmesi,
oncelikle bir oOgretim lideri olarak Ogretmene ve siiphesiz hazirlanan egitim

programinin iglevselligine baglidir.
2.4. OGRETMEN LiDERLIGI ve ETKILILiK

Ogretmen yeterligi ve ogretmenin siniftaki davramslar arasinda bir iliski vardr.
Degisen yeni egitim anlayisinda 6gretmenin siniftaki rolii de degismistir. Okullarda
daha once uyguladigimiz yontemler, 6grencilerin biiyiik ¢cogunlugunun derslerinden
gecer not alarak bir sonraki egitim basamagina ge¢gmek i¢in ugrastiklarini, bunu da
tek amaclar1 olan iiniversiteye girmek icin yaptiklarini, bu yaklagimda egitim-

Ogretimin amacindan sapmasina yol agtig1 cok agik ortadadir.

Ogrenme-ogretme ortaminda, Ogretmenin yerini ilerde bilgisayarlar, robotlar
alacaktir. Bu durumda bile, en az iki ozellikten dolay1r 6gretmen egitim ortamini

etkileyebilir:

1. Yetiseklerin hazirlanmasinda, uygulama sonuglarina gore olan grupta 6gretmenin

bulunmasi gerekmektedir.

2. Bilgisayarlar ve robotlar ipucu, doniit, diizeltme, pekistire¢ verilebilir. Ogrenci
katilganligin1 saglayabilir; bicimlendirme ve yetistirmeye doniit; degerlendirme
yapabilir; fakat 6grenciye karsi sevgi, saygi hosgorii, anlayis gibi insani 6zellikleri

gostermede Ogretmenin yerini tiimiiyle simdilik tutamaz.

Tiim bu nedenlerden dolay1 6gretmenlik 6zel bilgi, beceri, ilgi istemeyen, dnemli bir
meslektir. Egitimbilim formasyonu almayan hi¢bir kimse Ogretmen olmamalidir.
Ogretmenlik formasyonu yetisekleri bilimsel olarak hazirlanmali; 6gretmen olacaklar
bu yetiseklerden geg¢irilmelidir. Ayrica basarili 6grencilerin bu meslegi secmeleri
secen; seceneklerin de bu alanda kalmalarim saglamak icin her tiirlii maddi ve

manevi destek 6gretmenlere saglanmalidir (S6nmez, 1982: 372).
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Artik 6gretmen aktif (bilgiyi hazir olarak veren/ sunan), 6grenci sadece dinleyen
(bilgiyi hazir olarak alan) konumundan c¢ikarilmaya calisiimaktadir. Ogretmenin

bireysellesmesi 6gretmene yeni sorumluluklar ve gorevler yiiklemektedir.

Okulda yapilmasi gereken is ogretme degil 6grenmedir. Ogretmen denilen Kisinin
dogru adi ise “Ogrenme ortami hazirlayicisi, koruyucusu, gelistiricisi “ dir (Titiz,

2000: 79).

Iyi yetismis 6gretmenlerin, se¢iminde ve hazirlanmasinda katkilarinin olmadigi bir
programi uygulayan birer memur olmaktan kurtarilmasina yonelik diizenlemeler
yapilmahdir. Egitimde yeniden yapilanmanin gercek yorumlayicis1 ve siniftaki
uygulayicis1  6gretmenlerdir. Ogretmenlerin  bu rollerini basar1 ile yerine
getirebilmeleri i¢in meslege iliskin yeni diizenlemelerin yapilmasi zorunluluktur

(Ozden, 2005: 16).

Isbirlikli 6grenme (kubasil da deniliyor), 6grencilerin yardimlasarak &grenmelerine
verilen isimdir. “Biz bunu zaten yapiyoruz” gibisinden bir tuzaga diisiilmemesi
acisindan bunu hatirlamakta yarar vardir. Ogrenme ortakligi farkli bir kavramdir.
Ogretmeni, 6grenci ve 6grenme arasindaki konumundan, dgrenci gruplari igine esit
bir ortak olarak sokmakta ve farkli bir isbirlikli 6grenme ortami dogmaktadir:
ogretmen-ogrenci yardimlasmasi. Ogretmene layik oldugu degeri vermek, bu

trajediye son vermekle miimkiindiir (Titiz, 1998: 109).

1- Ogretmen okul dis1 takviyeler yapmalidir: Ogretmenler okulun mesai saatlerine
velilerin maddi durumlarina gore iicretsiz veya ticretli kurs ya da etiitler yapabilirler.
Bu kurlarda seviye siniflar1 yapilmasi 6grenciler ve 6gretmenin basarisi icin On sart

olmalidir.

2- Ogrenciye neyi—nigin dgrenmeleri gerektigini fark ettirmeli ve kendi eksiklerini
gormesini saglamali; Cocugun kendi eksiklerinin (basarisinin veya basarisizliginin)
farkinda olup olmadigimi tespit edebilmesi de basar1 i¢in en belirleyici noktadir.
Ciinkii bunu Ogretmenin bilmesinden ziyade Ogrencinin bilmesi de onu basariya
gotiirebilecek altin anahtardir. Gelecege insan hazirlayan 6gretmenlerin; 6grencilerin

kendilerine olan giivenlerini arttirmak, zeki olduklaria inanmalarin1 saglamalidirlar.
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3- Ogrenciler egitimin her kademesine dahil edilmeli: Ornegin, yeni 6grenciler bir
konunun yazili ve sozlii degerlendirmesi 6gretmen adina, sinifit gruplara (3- 5 grup)
ayirarak Ogrencilerin hazirlanmalar istenebilir ve bunlar smifta uygulanabilir.
Ogrenciye ogretmen, bu calisma ile Ben bu egitimin her kademesinde varim’’

imajim kazandirarak 6grencilerin 6zgiivenleri kuvvetlendirilebilir.

4- Ogrencilere egitim ile ilgili anketler uygulanmali: Ornegin cocugun basarisini
etkileyen ogretmenin, olumlu ve olumsuz yonlerini 6grenciye; < Ogretmeninizin
sizce olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?’” sorusunu ayda bir yonelterek ve isimsiz
olarak yanitlamasi istenerek, elestirel diisiinmesine katkisi olabilecegi gibi kendine

Ogretmeni dahi elestirebilecegini gosterir.

5- Gelecek ve daha ileriki gelecege yonelik kusaklar yetistirilmeli: Hizli degisime,
gelisime ve bilgi liretimine ulasabilmek icin kendisini gelistirmeli ve hazirlamalidir.
Biitiin (tiim simif), parca (basarisiz Ogrenciler) iliskisini kurup; buna gore

yonlendirme yapabilmelidir.

Ornegin ev ortaminda simfindaki 6grencilerle internet ag1 kurup, eksik bilgilerine
yonelik bir saatlik calisma yapabilir. Yine sinav sonuglarinda basarisiz olan
ogrencilere yonelik etkinlik 6rnegi hazirlayip onlart 6gretmen; 68renciye internet

araciligiyla gonderip kavratmay1 saglayabilir.

6- Ogretmen ogrencilerine meslek secimlerinde dgretimdeki basarinin 6n kosul
oldugunu fark ettirmeli; Bunun icin Ogretmenlerin yakin {iiniversitelerden, ozel
sektorden uzman kisilerle baglantiya girerek, simf icinde meslek sahibi kisiler de

olabilir belli donemlerde sinifta ziyaretleri saglanmalidir.

Bu yontemle Ogretmen daha kiiciik simiflardan itibaren meslek tanitimlarina
baslayabilir. Boylece 6gretmen Ogrencilerine dgretimdeki basarilarinin meslek sahibi

olmalarinda on sart oldugunu fark ettirebilir.

7- Ogretmen 6grencilerin yaratici diisiinme giiciinii gelistirmek igin tiim derslerde
uygulamalar yapmalidir: Ogretmen yaraticih@in hangi boyutlara kadar gidebilecegi

ile ilgili kendi cevresiyle sinirlanmis 6grencilerini yonlendirmelidir.
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Sene sonlarinda cogunlukla resim ve is egitimi dersleri icin acilan sergiler,
ogrencinin her zaman itici olarak gordiigii matematik, fen bilgisi, Ingilizce ve Sosyal
Bilgiler dersleriyle ilgili olarak ta yapilabilir. Ornegin Sosyal Bilgiler sergisinde,
“Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesini karakteristik ozellikleriyle ilgili tanmitim
calismas1’’ diizenleyebilir. “Yakin tarihimizdeki Onemli olaylar1 anlatan maket

calismalar1’’ yapabilir.

Matematik dersinde o yil icersinde Ogrenilen materyalleri, ara¢ gerecleri bizzat
ogrenciye yaptirilarak matematik sergisi acabilir. Ornegin ¢alisma konusu olarak,
“Bana 0Oyle bir siif olusturun ki ben bu yil isledigimiz konular1 simgeleyen her tiirli

materyali gorebileyim; geometrik sekiller, terazi, cetvel tiirleri... Vb.”’ verilebilir.

“Diinya barisina katkida bulunabilmek i¢in ben, iilkem ne yapabiliriz?’’ konusu
okullar aras1 yarisma haline doniistiiriiliip bu yonde Ogrenciler tesvik edilebilir.
Ogrencilerin sene boyunca basili ve gorsel yaymnlar takip etmeleri saglanarak
(Diinyada olan olaylar konulu) onlara kiicilk bir kitap¢ik seklinde yillik
hazirlattirilabilir. Sonugta 6gretmen Ogrencilerine “Herkes yaraticidir, yaraticilik

sinirlar1 zorlanmalidir’” mesajim verir.

8- Gelecekte bir grup icerisine dahil olacagi diisiincesinden yola ¢ikan 6gretmen;
Ogrencinin grup igerisinde; calisabilme, kendine gelistirebilme, gruba dahil olabilme

basarisini elde etmesi i¢in degisik ¢alismalar yaptirmalidir

Ornegin en popiiler, en cok basilan o seneye ait seviyelerine uygun iic¢ kitap belirlenir
ve sinifta belirlenen ii¢ gruba dagitilir. Bu gruplarin birlikte bu kitaplar ya tiyatro ya
da film senaryosu haline getirip, gruplarin yazili olarak ve dramatizasyon halinde

sunmalar1 saglanabilir.

9- Ogretmen 6grencilerin egilimli olduklar1 zeka alanlarini tespit etmek icin smmif
ortaminda yeni programinda destekledigi ¢oklu zekd kuramini uygulayarak
ogrencilerini yetistirmelidir: Ogretmenler Ogrencilerinin gelismis zekd alanlarini
okuldaki ilk giinlerinden itibaren tanimlamak ve tercih ettikleri bu zeka alanlar

yoluyla kendilerini gerceklestirmelerine yardim etmelidir.
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Ogretmen kisisel gozlemler yapmalidir. Ogrencilerin smiftaki olumsuz davramslarini
gozlemlemelidir. Ornegin; siirekli kipirdanan, yerinde duramayan, yanindakileri
rahatsiz eden bir Ogrencide bedensel / kinetik zekdsinin iyi gelismis oldugunu
saptayabilir. Yine siirekli konusan bir 6grencinin s6zel / dil zekasina sahip oldugunu

saptayabilir.

Ogretmen sinifta degisik faaliyetlerinin yer aldigi bir etkinlik listesi hazirlayip,
Ogrencinin sectigi bir faaliyet lizerinde ¢calismasim saglayabilir. Bu ¢alisma ile sozel
zekas1 olan cocuklarin daha cok kitaplara, gorsel Ogrencilerin resim yapmaya,
bedensel Ogrencilerin daha cok el becerisine ve oyuna dayali etkinliklere
yoneldiklerini fark eder. Smif mevcudu kalabalik olan 6gretmenler bu calismay1

sadece sinifta sorunlu ve basaris1 diisiik 68renciler iizerinde uygulayabilir.

Ogretmenler bu calismalarim belgelendirip, kayit altina alarak 6grenci dosyalarinda
saklayabilir. Bunun amaci Ogrencinin bir sonraki egitim basamaginda diger
Ogretmenleri tarafindan taninmasi ve Ogrencinin bir sonraki egitim basamaginda
diger Ogretmenleri tarafindan taninmasi ve Ogrencinin o alanlarda gelisimini

siirdiirmesini saglayacaktir.

Ogretmenler ogrencilerin belli bir zaman dilimindeki not degerlerini inceleyerek
onlarin hangi alanlara daha egilimli oldugunu tespit edebilir. Ornegin; 6grencinin
matematik, fizik, kimya derslerindeki notlarnn 4-5 ise o Ogrenci mantiksal-

matematiksel zeka alanina egilimli oldugunu gosterecektir.

Sonu¢ olarak Ogretmenler bu c¢alismalart yaparak Ogrencilerin potansiyel
yeteneklerini ortaya cikarir. Yine oOgrencilerin ileride karsilasacaklari sorunlari
¢6zmede daha sansli olmalarimi ve en azindan dogru bir meslek (kendilerine uygun

bir meslek) se¢meyi saglayacaktir, bu da 6gretimde verimliligi arttiracaktir.
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2.5. OGRETMEN LiDERLIiGINiN GELiSTiRiLMESI
2.5.1. MEB’ in Rolii

Geng niifus orami cok yiiksek olan iilkemizin bu durumu avantaj haline getirmesi
onlara verilecek egitime baghdir. Kuskusuz boyle bir diinyada egitimin gorevi
insanlara bilgi ogretmekten ¢ok bilgiyi elde etmenin yollarin1 6gretmek olacaktir.
Kiiresellesmenin bir siire¢ ve bir ger¢ek olarak insanligin karsisinda oldugu
gerceginden, kagcmak ve gerektirdigi evrensel diinya degerlerini yok saymak yerine,
milli ve kiiltiirel degerlerini koruyarak kiiresel bir diinyanin gerektigi bilgi, beceri,

tutum, deger ve davraniglara sahip bireylerin yetistirilmeleri gerekmektedir.

Ogretmenler agisindan egitimin hedeflerini 6grencide bulunmas istenen davranislar
olarak betimlersek. Bu hedeflere ulasilabilmesi de ancak liderlik yonleri ile dikkat
ceken, meslegini seven, 6gretim etkinliklerini ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda
farklilagtirilabilen, 6grenmeyi i¢inde bulunulan ¢evre ve 6grenciler i¢cin anlamli hale

getirebilen 6gretmenlerle miimkiin olacaktir.

Bilgiye erisme, onu hizli ve ihtiyaca yonelik isleme, kisilik ilgi alanlarin1 ve 6grenme
stilini dikkate alma gibi konular egitimin teknik yonlerindeki yakinmalar iken; egitim
firsatimin  adil dagilmayisi, egitim gormiislerin issizligi, egitim smifimin  gelir
diisiikligii gibi konular da igin diger yakinma boyutunu olusturuyor (Titiz, 2000: 36).
Yapilandiric1 anlayis1 benimseyen yeni egitim sisteminin olumlu bir¢ok yonii
olmasina karsin 6zellikle proje ve performans gorevlerinde elde edilebilecek basar
konusunda Ogrenciler arasinda egitimde esitlik ilkesinden bahsedebilmek siiphesiz

pek miimkiin degildir.

Ogrencilerin basarist saghkli olarak ol¢iiliip degerlendirilememektedir. Ogrenci
basaris1 giderek diismektedir. Egitsel hizmetler dengeli olarak sunulmamaktadir.
Okullarin niteligi gecekondu bolgesinde, kirsal alanlarda ve Dogu illerinde diger
yorelerden daha diisiiktiir. Sistemden daha ¢ok varsil aile ¢ocuklari, erkekler, iilkenin
batisinda ve biiyiik kentlerde yasayanlar yararlanmaktadir. Parasi olan icin sinav
kazanmamak sorun degil. Ogrencilerin cogu istemedikleri alanda okumaktadir.

Mesleki teknik liselerde okumak isteyenler, yakin zamana kadar bu okullara
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girmekte giiclik cekmislerdir. Ogrenci sorunlariyla ilgilenecek oOgrencileri ilgi
alanlarina gore yonlendirecek okul rehberlik hizmetleri yetersizdir (Okcabol, 2005:

288).

Giiniimiizde yapilandirmacilifin egitim iizerindeki etkileri, yayinlanmis cesitli
programlar ve egitim uygulamalarinda goriilmektedir. Takim turnuvalari, dgrenci
takimlart basart boliimii, yap-boz ve Ogrencinin Ogrenciye ders vermesi gibi
isbirligine dayali 6gretme stratejilerinin yaygin bir sekilde kullanilmasiyla okullarda
sosyal yapilandirmaci uygulamalara da sik rastlanir oldu (Yasar, 1998: 75). Simif
baskanlig1 yaklagimin da oldugu gibi; 6gretmenin yasitlarina gore her yonden One
cikmig Ogrencileri kendisine yardimci olarak gorevlendirmesi, kalabalik siniflarin
olumsuzluklarini da en aza indirmeyi de planlayarak yapilmaya calisilan 6nemli bir

uygulama olarak yapilmaya calisilmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin sorunlarinin basinda egitim kosullarinin olmasidir. Bu
esitsizligin sebeplerinin baginda Ogrencilere yansimasi, egitim kurumlarin arasindaki
fiziksel altyapr farkhiliklar gelmektedir. Tirk egitim sistemi, Ogrencilerden birey
olmalarindan ziyade not almalar yoniindedir. Egitim siiresince ©Ogrenci, sosyal
etkinlikler, arastirma, kiitiiphaneye gitme, gibi etkinlikleri hi¢
gerceklestirememektedir. Toplumsal katmanlar arasindaki farkli egitim kosullar ile
miicadele de ¢oziim igin, yeni programla birlikte ders kitaplarinin 6grencilere
ticretsiz dagitilmasi ile bir adim atilmaya calisilmistir. Ancak hazirlanan kitaplarda

tespit edilebilen hatalarin diizeltilmesi gerekmektedir.

Ancak bu konuda, dgretmenler tarafindan yeterince anlagilmadigi yine dgretmenler
tarafindan belirtilmistir. Yeni yapilandirmaci egitim programi hakkinda 6gretmenler
yeterince bilgilendirilmedikleri i¢in dgretmen merkezli anlayistan 6grenci merkezli
anlayisa gegmeleri de giic olmustur. Yeni programda dlgme—degerlendirme; 6grenme

siirecinde 6grencinin neleri kazandigim belirlemeye yoneliktir.

“Bizim Ogretmenlerimiz ¢ok zor ve olumsuz sartlara bile kolayca uyum
saglayabilecek beceri gosteriyorlar. Eger 6gretmenlerimiz bu konulan hi¢ bilmiyor
denilirse ve nasil yapacaklar1 konusunda bir endise olursa, bu bence hi¢ saglikh

degil, bizim Ogretmenlerimiz zannedildiginden ¢ok daha fazla beceriye sahipler*
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(Selguk, 2004: 15). Ogretmenlerimizin zor kosullarda calismalari ve zor kosullara
uyum saglama yeteneklerinin olmasi, onlarin bu anlayisin gereklerini dogru sekilde

yerine getireceklerini gostermez.

Program degerlendirme sonuglarina gore programa siireklilik kazandirilmasi
acisindan atilmasi gereken ilk adim; arastirma gelistirme caligmalarina baslamaktir.

Bunun diger adi programin diizeltilmesi ve gelistirilmesidir. Bu ¢alismada;

1. Ogretmenlerin program gelistirmedeki gorev ve sorumluluklari analiz edilerek

bu siirecteki etkinlikleri arttirilabilir,

2. Siirecin her asamasindaki arastirma ve gelistirme c¢aligsmalar1 araliksiz

suirdiirilebilir,

3. Program gelistirme calismalarina katilan bireylerin siirekli olarak hizmet ici

egitimden gecirilmeleri saglanabilir (Demirel, 2004: 116).

Ogretmen egitimi konusunda gerekli onlemler alinmadigi ve ogretmenlerimize
ihtiyag duyduklarn destek verilmedigi takdirde, sistemde yapilmaya calisilan
degisimin kagit iizerinde kalacag1 bir gercektir. Bu siirecte okullarimizda ¢ok sey
degisecektir, ancak bu degisimin hedeflenen degisime ne kadar uygun olacagi ise
tartisilacaktir (Bikmaz, 2006: 116). Degisimi gerceklestirecek olan Ogretmenlerin
yeni programlarin uygulanmasi konusunda yeterince desteklenmedikleri ve bu

konuda yalmz birakildiklar goriilmektedir.

Okullarin temizlik sorunu oncelikle halledilmesi gereken eksiklerdendir. Bu sorun
yoksul, gelir diizeyi diisiik ailelerin ikamet ettigi okullarda yasanmaktadir. 1980, 12
Eyliil doneminde 6gretmen yetistirme gorevi MEB ’den alinarak {iniversitelere
devredilmistir. Ogretmenin yiiksek ogrenim gormesi geregi ile iilkedeki egitsel

gelismelerin etkisi olmustur.

Bakanliktaki hizmet ici egitim birimleri verdigi hizmetler ¢ogu zaman beklentileri
karsilayamamaktadir. MEB’ in merkezden planlayip yiiriittiigii hizmet i¢i egitimi
etkinlikleri yaninda, ilgeler ve okullar da kendi olanaklarini kullanarak hizmet ici

egitim etkinlikleri diizenlemeye calismaktadir. Ogretmenin, kiiltiirel faaliyetlere
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katilmalarina, istedikleri kitap ve dergileri almalarina, kiiltiir gezilerine katilmalarina

olanak verecek ol¢iide bir gelir seviyesine yiikseltilmeleri zorunludur.

Hangi diizeyde olursa olsun tiim egitim kurumlarimizda uygulanmakta olan tim
egitim kurumlarimizda uygulanmakta olan egitimin temel degerler dizisinden birisi
“programlar” dir dir. Kisilere 6gretilmek istenilenler parcalanip programlar haline
getirilmekte, sonra da kisilere Ogretilmeye calisilmaktadir... Giiniimiiz Tiirkiye’
sinde egitimde yasanan krizin nedeni bu benimsenmis ve hi¢ sorgulanmayan
paradigmalardir. Sorgulanan, yalnizca okullasma orani, Ogretmen maaslar1 ve
iniversiteye giris sorunlaridir (Titiz, 2000: 32). Cagimizda okullar, bir 6grenme yeri
olarak goriilmekte, Ogrencileri basarili kilacak donanima sahip kisiler olarak
yetistirmek gorevi de Ogretmene verilmektedir. Egitim 6gretim siirecinde; okul
yoneticisinin Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmasi, okulun
toplumsal cevresinde yer alan kisi, grup, sivil toplum kuruluslarimin okulun
amaclarim  gerceklestirme siirecinde destek¢i olmalart  zorunludur. Velilerin
cocuklarinin egitimine yardimci olma sorumlulugunu almalari, 6gretmen yetistirme
programlarinin egitimin amacinda meydana gelen degismeler paralelinde siirekli
yeniden diizenlenmesi ile birlikte egitimin her kademesindeki yetkili ve gorevlilere
de egitimin islevselligini arttirmakta gorev diismektedir. Kuskusuz boyle bir diinyada
egitimin asli gorevi, insanlara bilgiyi hazir sunup 6gretmekten cok bilgiyi elde

etmenin yollarin1 6gretmek olacaktir.

2.5.2. Okul Yoneticilerinin Rolii:

Okul yoneticisi, kendisine daha iist yonetimce verilen hedefler dogrultusunda
astlarim yonlendiren kisidir. Tiirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan sozliikte lider
kavram1 “bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse”
olarak aciklanmigtir. Bu bakis agisiyla liderlik kurumsal diizeyde bir yetkiyle

iliskilendirilmis ve yoneticilikle es anlamli tutulmustur.

Yoneticilik, egitimle kazanilabilen bir beceridir. Alinan egitim ve tecriibelerle kisi iyi

bir yonetici olabilir. Liderlik ise kurumsal bir yetkiye dayanmak durumunda degildir.
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Egitim yoluyla gelistirilebilir olmakla birlikte, insanlarin dogal yapis1 ve
kigilikleriyle de ilgilidir (Erisen, 2007: 19). Basarili okul yoneticisinin dgretmenin

basarisi iizerinde ¢ok 6nemli bir rolii oldugu tartisilmaz bir gercektir.

Okul yoneticilerinin, Ogretmenlerini bir 6gretim lideri olarak gormeleri, onlarin
motivasyonunda ve yaptiklar1 islerden doyum saglamalarinda, okulla
biitiinlesmelerinde o6nemli bir belirleyicidir. Okul yoneticilerinin, yazigsmalar,
toplantilar, maddi kaynak temin etmeye calisma gibi Oncelikli yapmak zorunda

kaldiklar islerden dolay1; okulda diizenli bir 6grenme iklimi olusturamamaktadirlar.

Okulun ve okul programinin basarisi, okul i¢indeki c¢esitli programlarin birbiriyle
uyumlu olmasina ve programlar arasi esgiidiimiin saglanmasina baglidir. Basarili
okullarda miidiirler (okul yoneticileri), sinif ve kademeler arasinda, program
yoniinden koordinasyonda 6nemli rol oynamakta, gretmenler arasinda biiyiik dl¢giide
bir etkilesimin olmasimi tesvik etmektedirler (Sisman, 2004: 86). Etkili okullarda
okul programi, agik bir bigimde belirlenmis amaglar iizerine olusturulmakta, okulda
herkes, 6grenmenin 6nemini vurgulamaktadir. Ogretme, 6grenme; okullardaki iki
temel stirectir. Okullardaki 68retme ve 6grenme disindaki diger biitiin siirecler ve
eylemler, esas itibariyle bu iki temel siirecin etkili bir bicimde isletilmesi i¢indir.
Diger taraftan 6gretmenin de 6grenmenin de kendi i¢lerinde alt siiregleri vardir. Okul
yoneticisinin bulunus nedeni, s6z konusu siirecleri etkili bir sekilde isleyisini

saglamaktir.

Calisanlara kendilerini gelistirmeleri icin gerekli olan zaman ve kolayliklarin
gosterilmesini saglayacak acik ve destekleyici bir ortam saglanmalidir. Is disinda ya
da is basinda katilhmci takim yapisimt temel alan bir ortamda c¢alismalar

saglanmalidir (Barutgugil, 2002: 154).

Esleme, orgiitiin, yap1 ve isleyis olarak belirlenen amaglara katkida bulunacak
sekilde diizenlenmesidir okulda esleme olmadiginda her Ogretmen ayr1 telden
calacaktir. Bazen birbirleriyle catisacak ve birinin digerine basat ¢iktigi durumlar
olacaktir. Okul yoneticisinin gorevi, okuldaki enerjinin, ¢izilen vizyon dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamaktir. Boylesine bir esleme yapildiginda bireysel cabalar

birbiriyle catismaz, birbirlerini destekler. Bu eslemeyi saglamak okul yoneticisinin
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gorevidir (Ozden, 2005: 98). Okul yoneticisi, okullarda insanlarin gayretlerini
belirlenen amagclart gerceklestirmek iizere birlestiren, harekete geciren ve etkili
bicimde yoneten kisidir. Okul yoneticisi organizasyonla okulla Ogretmenler
arasindaki amag birligini saglayarak, her iki tarafinda beklentilerini en iist diizeyde

gerceklestirmeye ¢aba gosterir.

Degisim lideri (okul yoneticisi) olmak, hem halen yapilmakta olan seyleri degistirme
hem de yepyeni ve farkli seyler yapma istek ve becerisini gerektirir. Bugiiniin
gelecegi yaratmasi icin politikalar1 gerekli kilar (Drucker, 1999: 86). Okul
yoneticiligini {iistlenenler yeni gercekleri tanimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni
degerleri resimleyemedikleri igin neyi neden yaptiklarmi bilememektedirler (Ozden,
2005). Arag-gereg, teknoloji, zaman, mekan, 6gretim materyali gibi daha bircok
kaynagin saglanmasi, okul yoneticisinin okuldaki temel rollerindendir. Ayrica bu
kaynaklarim  saglanmasinin  yaninda  dagitilmasindan,  kullanilmasindan,

gelistirilmesinden sorumludur.

Okul miidiirii 6gretmenlerin calismalarini desteklemek ve daha yakin isbirligi ya-
pabilmeleri icin onlara ortam saglamali, Ogretmenlerini gelistirmek icin goriis
aligverisi bir strateji olarak kullanmalidir. Bir aragtirmaya gore ogretmenlerin
profesyonel gelisimini ve hizmet i¢i egitim imkénlarin1 arttirmak okul miidiirlerinin
dortte biri tarafindan ciddi bir problem olarak nitelenmistir (Bakioglu, 1996: 78). .
Okul yoneticileri genellikle kendilerinden 6nce yapilan ¢alismalar1 kétilleme egilimi
icindedirler. Oysaki bu tutum 6gretmenleri, onceki calismalarinin yanhs ve degersiz
oldugu gibi olumsuz bir diisiinceye sevk edecektir. Okul yoneticisi okulun vizyonu,
misyonu ve amagclariyla, defisme ve yeniliklerle biitiinlesmede, Ogretmenlerine
ornek olmali; egitim ve 6grenme konulariyla ilgili yapilan arastirmalari, gelismeleri
takip ederek Ogretmenlerle paylasmalidir. Yaptiklart islerle ve davramislariyla

Ogretmenlere ornek olmalidirlar.

Vizyon sahibi lider (okul yoneticisi) kendi vizyonunu herkese kabul ettiren insan
degildir. Yukaridan asagiya, emir komuta zinciriyle ulastirilan vizyon, olsa resmi bir
vizyondur. Resmi vizyon ise insanlarda heyecan yaratmaz. Okulunda tiim 6gretmen,
Ogrenci ve personel tarafindan paylagsilan ortak bir vizyon olusturmak okul

yoneticisinin gorev ve sorumlulugundadir (Ozden, 2005: 42). Okul yoneticisi, okulun
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bulundugu durumu hakkinda 6gretmenlerden bilgi alarak, okulu gelecekte gotiirmek
istedigi noktaya var olanlari ve Ogretmenleri de yanina alarak yeni vizyonunu

kurmalidir.

Egitim sisteminde gerekli doniisiimiin gergeklestirilmesi i¢in “amag ve siire¢ odakl

3

okul yoneticisi “ yetistirmek bir zorunluluktur. Bu hi¢ de kolay olmayan bir istir.
Tiirkiye’de 65 bin civarinda okul oldugu diisiiniiliirse, okul yoneticilerini yetistirme
isinin giicliigii daha iyi anlasilir (Ozden, 2005: 87). Okul yoneticileri, 6gretmen ve
ogrencilerin yaptiklar: caligmalar ve basarilan {izerinde direk veya dolayl olarak bir
takim degisiklikler meydana getirmektedirler. Ogretim isini nasil kolaylastirdiklar
ve Ogrencileri 0grenmeye yoneltmeleri icin Ogretmenleri nasil motive etmeleri

gerektigini 6grenmelidirler.

Cogu okul yoneticisi, mevzuati harfiyen yerine getirmeye c¢alisirken; okulun
isleyisinde ki basar1 ve basarisizlign fark edememektedir. Bu iklimdeki bir okulda
ogretmenlerinde kendilerini miifredati; cevre ve Ogrenci faktorlerini géz ardi edip,

uygulamaya calistiklar i¢in sinif bagarisin1 olumsuzlastirmaktadirlar.

Okul yoneticileri, okula geldikleri her giin 6grenci, veli ve arag-gereclerle ilgili bir
dizi sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bunun yaninda siyasal, sosyal, ekonomik
ve teknolojik degismeler, okul yoneticilerini ¢ogu kez istikrarsiz bir ortamda
calismaya itmektedir. Bu sorunlar okulun olumlu iklimini bozmadan ustaca ¢6zmek

siiphesiz ki ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir.

Ulkemizde, 6gretmen-ogrenci iletisimi iizerine cesitli aragtirmalar yapilmis olmasina
karsin, yonetici-0gretmen iletisimi ile bunlar arasinda ¢ift yonlii iletisimi inceleyen
bir arastirmanin yapilmadigi gozlenmistir. Ogretmen 6grenci iletisimini inceleyen
aragtirmalarda; sinif i¢i iklimin 68renci beklentilerine uygun olmamasinin, 6gretmen-

ogrenci iletisimini olumsuz yonde etkiledigi gozlenmistir (A¢ikgoz, 1989: 98).

Ulkemizde, okul yoneticisi, bunlardan bazilarini, drnegin grubun karar ve eylem
yollarinin tiimiinii, saglayabilecek yetkide degildir. Bu yiizden, iistliikten onderlige
gecis olanaklart azalmaktadir. Etkili onderlik, giiclii onderlik ile gerceklesir.

Ozellikle giic merkezlerin baskisi altinda zayifladifim goren 6nder, bu etmenleri
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dikkate alarak orgiit ortamina aktarmak zorundadir (Celep, 2004: 123). Giiniimiizde
okullarin pek cogunda hala demokrasi anlayisinin yerlesmedigi aciktir. Okul
yoneticilerinin pek c¢ogu Ogretmenler iizerinde kisitlayict ve baskici rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin de yonetimde aktif rol almalari, 6gretmenler arasi
etkilesimler sunucu dogan Ogrenci basarisina yonelik calismalari, okul yonetimi

tarafindan kabul gormeli ve desteklenmelidir.

Orgiitlerin yapilar1 geregi gelistirmek durumunda olduklari en degerli olgu diisiince
iriiniidiir. Bu 6zgiin {iriin, hiyerarsik ve biirokratik yapiya sahip orgiitlerde gelisme
imkanina sahip degildir. Bu durum, calisanlarin goriislerini sunma, onlar1 dikkate
alma degerlenme dongiisiiniin isledigi orgiitler icin gegerlidir. Yeni diisiince iiriinleri
orijinal olabilir, ama denenmeleri oldukca zordur. Bu anlamda, yoneticiler 6rgiitlerde

yaraticiligl tesvik etmek icin hosgoriilii davranmalidir (Cavusoglu, 2007: 109).

Iyi okullarin yoneticileri, ilk planda ogretim alaminda yonetici, ikinci planda
administratif yonetici olmak isterler, ¢iinkii 6gretimin yonetimi okullar i¢in agik
amaglar ortaya koyulmasina ve uygun beklentilerin yaratilmasin1 gerektirmekte ve
daha ¢ok degerli goriilmektedir. Administratif yoneticiler daha ¢cok okulun yonetimi
ve sakin bir gidisin gerceklestirilmesini Onemserler (Hesapgioglu, 1991: 241).
Ogretimi planlama, Ogretimi gerceklestirme, siniftaki ortami etkili bir 6grenme
saglamak icin hazirlama, 6grencinin O6grenme diizeyini degerlendirme, etkili bir
ogretim icin 6gretmenlerin sahip olmas gereken yeterlilik alanlaridir. Ogretmenlerin
sahip olduklarn potansiyeli, becerileri ortaya koyabilmelerini, st diizeyde

performans gosterebilmelerini okul yoneticisi tesvik etmelidir.

Etkili okulun 6gretim ve 6grencilerinin 6greniminin en yiiksek kalitede oldugu okul
anlamina geldigi unutulmamalidir. Siniftaki 6gretimi gelistirmek, okul yoneticisinin
tesviki, uyarim ve motivasyon yaratmasi, 0diil sistemi koyabilmesi ile miimkiindiir
(Bakioglu, 1994: 19). Okul yonetimi ile 0gretmenler arasinda giivene dayali bir
ortam olugturulmaldir. Okul igerisindeki tiim calismalarin tek hedefinin 6grencileri
gelecege hazirlamak, saglikli bir toplumda tireten, diisiinen, yeniliklere agik, buluscu,
demokrasiyi benimsemis bireyler yetistirmek oldugu gerceginden hareketle yonetim

ve Ogretmenler arasindaki iletisimde buna yonelik olmalidir. Okul yoneticisi
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organizasyonla okulla 6gretmenler arasindaki amag¢ birligini saglayarak, her iki

tarafinda beklentilerini en iist diizeyde gerceklestirmeye caba gostermeli.
v' Okul Merkezi Yonetimde Okul Yoneticileri ve Ogretmen Etkilesimleri:

Giintimiizde okullarin pek ¢ogunda hala demokrasi anlayisinin yerlesmedigi aciktir.
Okul yoneticilerinin pek ¢ogu Ogretmenler iizerinde kisitlayici ve baskict rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin de yonetimde aktif rol almalari, 6gretmenler arasi
etkilesimler sunucu dogan Ogrenci basarisina yonelik calismalari, okul yonetimi
tarafindan kabul gormeli ve desteklenmelidir. Okul yonetimi ile 6gretmenler arasinda

giivene dayal1 bir ortam olusturulmalidir.

Mevzuat1 eksiksiz yerine getirdigi ve bicimsel yonetim siireclerini uyguladig: halde,
okulun varlik nedeni olan Ogrenci basaris1 konusunda ¢ok yetersiz olan
yoneticilerinin sayis1 hi¢ de az degildir. Bundan dolay1 basarili olmak isteyen okul
yoneticisinin odak noktas1 mevzuat degil, 6grenci basarist olmalidir (Ozden, 2005:
85). Okul icerisindeki tiim c¢alismalarin tek hedefinin Ogrencileri gelecege
hazirlamak, saglikli bir toplumda iireten, diisiinen, yeniliklere acgik, buluscu,
demokrasiyi benimsemis bireyler yetistirmek oldugu gerceginden hareketle yonetim
ve Ogretmenler arasindaki iletisimde buna yonelik olmalidir. Etkili Bir Okul

YOneticisi:

1. Odasinda oturan degil, okulunda uygun Ogrenme ortami yaratmak icin

kaynak temin eden.
2. Yol gosterici denetimlerle 6gretime katki saglayan,
3. Cevre ile iyi iliskiler kurabilen vasiflara sahip olmalidir.

4. Yoneticiler yaptiklar1 denetimler ve gdzlemler sonucunda ortaya ¢ikart-tiklar
aksakliklar1 ve sistemdeki tikanikliklar1 gidermek igin gerekli Onlemleri

almal1 ve alinmasini temin etmelidir.

5. Yoneticiler ortaya ¢ikan egitim—odgretim ile ilgili tiim eksikleri 6gretmen-leri

ile igbirligi icersinde gidermeye caligsmalidir.
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6. Hata ve aksayan yonleri gerekirse ilgili 6gretmenle birebir paylagarak ¢oziim

getirmeye caligmalidir.

7. Okul miudiirii 6gretmenlerin yaraticiliklarimi ortaya koymalarimi, fikirlerini

aciklamalarina olanak saglamali ve tesvik etmelidir.

8. Okul miidiirlerinin yol gosterici ve iyi bir rehber olabilmesi i¢in mevzuati ¢ok

iyi bilmeli, bilimsel gelismeleri yakindan takip etmelidir.

9. Okul yoneticileri 6gretmenlerini cesaretlendirmeli ve basarilarindan dolay:

odiillendirmelidir.
10. En 6nemlisi de her zaman 6gretmenlerine karsi objektif olmalidirlar.

11. Yapic1 ve giiven dolu bir okul ortami yaratabilen yoneticiler etkili okul

yaratmada basarili olurlar.

Okullarimizda 6gretmenin sinifinda ne yaptigi ile hi¢ ilgilenmeyen, fakat onlarin
mesai baslangicindan ka¢ dakika once veya sonra geldigi ile ilgilenen yoneticilerin
egitimin gelismesine ne Olciide katkida bulundugu tartisilmalidir. Okul y6neticisinin
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yardimci ve destek¢i olmasi, siire¢ odakl
yonetim anlayisinin bir parcasidir. Mesainin takipgisi olmaktan bagka bir seyle
ilgilenmeyen bir okul yoneticisi, ogretmenlerine liderlik edemez. “Siire¢ odakli
yonetici” 6gretmenin ¢abasini, yeteneklerini ve performansini goriip degerlendiren
ve Ogretmeni kendini gelistirmeye tesvik eden yoneticidir (Ozden, 2005: 87). Bir
okul yoneticisi egitim-Ogretimde basariyr elde edebilmek icin: Ogrencilerin,
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin zamanlarimi iyi kullanarak, yeteneklerini,
potansiyellerini ortaya c¢ikarip, gelistirmeleri i¢in motivasyon ve uygun ortam
olusturmalidirlar. Yine okul miidiirleri okulda demokratik bir ortam saglayarak
gorevli 6gretmenler, diger personeller ve dgrenciler arasinda saglikli bir iletisim ag1

kurabilmelidir.
2.5.3. Ogrenci Velilerinin Rolii:

[Ikogretim 6gretmenleri 6grenci ile ilgili pek ¢ok sorunlar yasamaktadirlar. Ozellikle

Ogrencinin birinci egitim-6gretim yeri olan, okula ve Ogretmene Oncelikle destek
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vermesi gereken ailelerden kaynaklanan pek c¢ok sorunla da karsi karsiya

kalmaktadirlar.

Aileleri egitime olan ilgileri acisindan ii¢ gruba ayrabiliriz; birinci gruba giren
ailelerin cocuklar1 genelde uyumlu ve yerinde davranan ogrencilerdir. Uygunsuz ve
yanlis davranigta bulunduklar1 zaman ailelerine gonderilen bir not yeterli olur. Anne
baba cocuklarinin okul kurallarina uygun davranmasma yardimci olur. Ikinci
gruptaki aileler ¢ocuklarinin egitimi ile ilgilenirler, ancak sorun olmadik¢a bu aileler
ortaya cikmazlar, bu aileler sorun olmazsa okula pek ugramazlar. Eger 6gretmen
liderlik yaparsa okul ve egitim etkinliklerinde aktif gorev alabilirler. Uciincii grup
aileler ise c¢ocuklarinin egitimleri ile hi¢ ilgilenmeyen ailelerdir. Bu aileler
cocuklarin1 okula gonderir ve daha sonra okulla ve Ogrencinin durumuyla hic

ilgilenmezler. Bu tiir ailelere ulasmak oldukca zordur (Bacanli, 2002: 228).

Egitimin biitiinii gecer not almaya, simf gecmeye hedeflenmis durumdadir. Ogrenci
velilerinin yaygin tasasi sadece c¢ocuklarinin gecer not almasi ve sinif gegmesi
olmaktadir. Her yil “ortalama gecer not” tartismasi yasanmakta, bu notun
olabildigince diisiiriilmesi istenmektedir. Biitiin asamada ki ogrencilerde genel bir
“kiiltiir diizeyi dusuklugi” goriilmektedir. “Glincel magazin kiiltiir’, genc kusaklara

giin gectikce daha cok egemen olmaktadir (Atabek, 2002: 4).

Aile baskis1 cocuklart olumsuz etkilemektedir. Anne-baba beklentilerinin ya cok
yiikksek olmasit ya da diisiik olmasi olumsuz sonuclaridir. Aksine anne babanin

¢ocuguna gurur duydugunu sdylemesi onun basariya ulasmasinda yardimci olacaktir.

Ogretmene yalnizca saygi gosterip, soylediklerini ezberledigimiz zaman, Cocuk
roliinii benimsemis, 6gretmeni de Ana baba roliine oturtmus oluruz. Fakat bir yandan
Ogretmene yonelik saygimizi ve sevgimizi siirdiiriirken, bir yandan da onun ilettigi
bilgileri, aklimiz1 kullanarak irdelersek ve baska kaynaklara dayanarak godzden
gecirirsek, Empatik Davramis sergilemis oluruz. Yani, Ogretmenin sozlerini
irdeledigimiz icin Yetigkin, ona saygi gosterdigimiz i¢in Cocuk, Ogretmeni
sevdigimiz, gerektiginde onu kollayacagimiz icin de Ana baba rolii sergilemis oluruz
(Dokmen, 2004: 318). Ulkemizde ailelerin ¢ocuklarini toplum igerisinde

ezilmemeleri, digerlerinden bir adim geride kalmamalari, gibi daha bir¢cok sebepten
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dolay1 yanlis egitmeleri ve hatta kendisi de toplum igerisinde aym davranislar
gostermesi sonucu 6nemli baz1 degerlerin yikilmasina sebep olmaktadir. Bunlardan
egitim-0gretim i¢in gerekli olan; 6gretmene karsi saygi ve sevgi degerleri once veli
tarafindan daha sonrada onu model alan 6grenci tarafindan yok sayilmaktadir. Boyle
bir ortamda egitim-6gretim siirecinin saglikli islemesini diisiinmek siiphesiz imkéansiz

olacaktir. Aileden Kaynaklanan Sorunlar:

1. Velilerin ¢ocuklarina kars1 korumaci tutum sergileyerek ve okul dncesi egitimin
Onemine inanmayarak, velilerin c¢ocuklarini okul Oncesi egitim basamaklarina

gondermemeleri ve bu konuda yapilan uyarilara ragmen direng gostermeleri.

2. Ailelerin ¢ocuklarina olaylar, nesneler, yazili ve gorsel basinla arasinda secim
yapabilme, siizgecten gecirebilme ve bunlara bakisinda giizel yanlarla koti
yanlarinda oldugunu gosterme, onlara yeni pencereler acabilme konularinda yetersiz

kalmasi.

3. Ailelerin c¢ocuga model olma (6zellikle egitim diizeyleri diisiik ailelerde)

konusunda yetersiz kalmalari.

4. Cocugu bir birey olarak kabul edip gerekli iletisimi kurmayarak, ¢cocuga gerekli

ilgiyi gostermemeleri,
5. Aile icerisinde demokratik bir yap1 olusturulmamasi,

6. Ailenin cocuklarina siddet uygulamasi, asirt baskici tutum igerisine girerek

cocugun sosyallesmesine izin vermemeleri,

7. Ailedeki ekonomik sorunlarin dogrudan cocuklara yansitilmasi ve aile

tarafindan cocuklarin olumsuz kosullarda calismaya zorlanmasi.
8. Sorumluluktan uzak yetistirilmeleri ve plansiz olmalari,

9. Aile icerisindeki beslenme ve ana dil yetersizliklerinden kaynaklanan

sorunlardan dolay1 ¢ocugun anlama gii¢liigii cekmesi.
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10. Ailelerin sadece o egitim Ogretim yiliyla ilgilenmesi yani giinii yasayip,

gelecekle ilgili planlarinin olmamasi.
11. Belli bolgelerdeki kalabalik aile yasantisinin olumsuz etkileri,
12. Ailenin ¢ocuklarina kars1 ilgisizligi, egitimde basarisina kayitsiz kalmasi,
13.  Anne-babalarin cocuktan beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi,

14. Ailelerin, cocuklarinin kendi beklenti ve yeteneklerini goz ardi ederek, kendi

beklentilerine ve isteklerine gére ¢ocuklarini yonlendirmeye caligmalari.
15. Ailelerin, ¢ocuklari iizerinde gerekli motivasyonu saglamamalari.

16. Aile igerisinde cocuklar1 arasinda kiyaslama yapmalar. Basarisiz olan
cocuklarina 6n yargili yaklasip, basarili olan ¢ocuklarina ise savunmaci davranis

sergilemeleri,

17. Kimi ailelerin akademik ydnden cocugunu tanimayir Onemsemeden sinif

gecmeyi temel olarak almasi, basarisini bazen de yiiksek notla degerlendirmesi,

18. Ailelerin, 6gretmenin 6grenci ile ilgili gordiigii sorunlart ve problemleri

onemsememeleri ve duyarsiz kalmalari,

19. Ailelerin, c¢ocugun basarisizligin1 yalnizca 6gretmene yiikleyebilmeleri,

cocugunu tanimamalari,
20. Ailelerin, 6gretmen ve okul ile bagini1 sadece karne doneminde yapmalari,

21. Ailelerin, derslerinde yardimci olamamalarn (is tempolarinin yogunlugu veya
akademik yetersizliklerinden). Ailelerin, cocuklariin okula devam durumlarim takip

etmemeleri,

22. Ailelerin, cocuklarinin ders arag-gereclerini tam olarak okula gotiirmelerini

saglamakta kimi zaman yetersiz kalmalari,

v" Son yillarda ailelerin kiiltiirel yapist olduk¢a degismistir ve bugiin ¢ok farkli
aile tipleri ortaya c¢ikmistir. Ornegin, tek anne-baba, karisik aile ya da birlikte
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yasayanlar. Ayrica dagilmis ailelerde siddet gibi toplumsal sorunlar asir1 derecede

karsilasilan durumlardir.

v Egitiminin etkililigi, 6gretmen ve ¢alisanlarin, okullarin birbirine bagli bir

Ogrenen toplum haline gelmesi icin paylasilan bir vizyon ve hedeflerinin olmasi.

v" Bugiiniin ileri teknoloji diinyasinda ¢ocuklarimizi miikemmel bir insan olarak
nasil egitecegimiz konusunda 6gretmenlerle veliler arasinda etkili ve kapsamli bir

diyalog yaratmak icin gerekli olan ¢ercevenin olusturulmasi ve gelistirilmesidir.

v Aileler ¢ocuklarinin gelisimine katkida bulunuldugunu ve ilgi gosterildigini

gordiiklerinde 6gretmenlerle daha iyi bir igbirligine gideceklerdir.

v Giiglii okul-aile iliskileri ve yetiskinlerle daha fazla baglantili olma durumu

ogrenciler icin daha giivenli bir cevre yaratilmasini saglamaktadir.

v Ogretmenler, her ogrencinin Ogrenme gereksinimlerine gore siniflart
diizenleyebilme ve bu etkinliklere katilmalarim1 saglama olanagma sahip

olabilmeliler.

v Okullar isbirligine dayali 6grenme ve Ogretmen dayanismasi gibi reform

yaklagimlarinin uygulanmasini benimsemeli.

v" Orgiitsel baglilik, okul miidiiriiniin gii¢lii liderligi, merkezi yonetimin kural ve
islemlerden goreli olarak bagimsiz ve Ozgiir hareket etmek, Ogrencilerin basari

puanlari ile yiiksek bir iliski gostermektedir.

Cok iyi bir aile tecriibesi, ortalama zihinsel 6zelliklerle dogmus bir ¢ocugun, okulda
cok iyi basarilar elde etmesini saglayabilir. Ogrencilerin basar1 diizeyleri kendilerine
saglanan uygun ortam ve kosullarla yakindan ilgilidir. Ogrencilere saglanan olumlu
ortamlar ve imkénlar 6grencilerin yetenekleri konusunda 6zgiiven, basan giidiisii,

ilgisi ve kendilerine giivenlerini arttirir (Gelisli, 2007: 183).
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2.5.4. Miifettislerin Rolii:

Ogretimde ve okul yonetiminde diisiinme ile ilgilenen Ogretmen ve okul
yoneticilerine miifettisler yardim etmelidir. Okul yoneticileri ve miifettigler
diginmeyi Ogretimin temeline koymak icin kendini gelistirmeye calisan
Ogretmenlere profesyonel yardim onermelidirler. Dolayisi ile okul yoneticilerini ve
miifettiglerini bu amacin gerceklesmesine rehberlik edecek sekilde egitmek 6nem
tasimaktadir. Ancak MEB miifettislerinin % 31 inin teftis ve yonetim alanlarinda hig
hizmeti¢i egitim gormemis olmas1 disiindiiriiciidiir (Bilgen, 1990: 32). Egitim
sistemi igerisinde denetim etkilidir. Ciinkii denetim egitimi gelistirme siirecinde,
ogrencilerle calisan kisiler olan 6gretmenlere daha iyi gorev yapmalar i¢in sunulan
yardim hizmetidir. Ancak bu organ artik islevselligini yitirmis, sorun c¢oziicii

olmaktan ¢ok sorun ¢ikarici gorevi iistlenmistir.

1- Teftis 0gretmeni engelleyici ve kiistiiriicii olmamalidir. Miifettiglerce yapilan

denetimin amaci 6gretmenlerin gorevlerini daha iyi yapmalarina hizmet etmelidir.

2- Denetim Ogretmene kendini gelistirme, kanitlama ve isinde basarili olma olanag

saglamalidir.

3- Denetimlerinde miifettisler objektif davranmalidirlar. Genellikle miifettisler
denetim Oncesi 0gretmenler hakkinda okul miidiirlerin-den bilgi alirlar, kisileri degil

sistemi sorgulamalidir.

4- Teftis sonuclan kisileri degil sistemi sorgulamalidir. Miifettisler sistemdeki
eksikleri tespit etmek icin teftis yapmalidir. Denetimin amaci1 6gretmeni denetlemek

veya sorgulamak degil sistemdeki eksiklikleri bir tist makama tasimak olmalidir.

5- Miifettisler 6gretmenle dayanisma icerisinde olmalidir. Miifettisler sistemin
uygulayicisi olan 6gretmenlerden sistemde gordiikleri eksiklikler ve ¢6ziim yollari ile

ilgili paylasimda bulunmali ve onlarla bu konuda is birligine gitmelidirler.

Miifettisler yaptiklar1 denetimler sonucunda ortaya cikardiklart 6gretmenle ilgili
aksakliklar1 ve sistemdeki tikanikliklar1 gidermek icin gerekli onlemleri alacak ve

alinmasini temin edeceklerdir.
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Bu denetimler sonucunda Ogretmen verecegi egitimi daha verimli hale getirmeye
calisacak, kendindeki eksiklikleri gidermek icin hizmet i¢i egitim programlarina
katilacak, o yonde hazirlanmis yayinlan tarayacak ve meslektaglar ile isbirligine
giderek sorunu gidermeye calisacaktir. Boylece Ogrenciler belirlenen hedefler

dogrultusunda yetistirilebileceklerdir.
2.5.5. Ogrenci Profilinin Rolii:

Egitimin hedefleri i¢inde Ogrencinin kendini disipline etmesi, sorumluluk almasi,
bagimsiz hareket etmesi bulunsa bile, 6grencinin bunlar1 6grenebilecegi ortam
bulunmamaktadir. Aksine okul bagimlilik, dis disiplin, sorumsuzluk ortamini
istemeden de ola sunmaktadir. Yonetici ve Ogretmenler, 6grencide sorumluluk
anlayis1 bulunmadigini, bagimsiz calisamadiklarini, iiretken olamadiklarim ileri
sirmektedir, ancak okul ortami miizminlesmis, bagimlilig1 arttiran unsurlar
tasimaktadir (Hesapgioglu, Bakioglu, 1997: 51). Ogrenci, oncelikle hemen her
seyden, egitim-6gretim sisteminde calisan elemanlardan, kullanilan materyallerden,
verilen odev ve smavlardan, egitsel kuliip calistirmalarindan, en basta
arkadaslarindan, cevreden ve genel olarak ta toplumdan etkilenir ve bunlardan

istedigi, algiladig1 kadarindan da faydalanirlar.

Okula gitmek Ogrenci i¢in ev yasamindan kesin bir uzaklagsmay:1 isaret eder.
Oncelikle okula gitmek Ogrenciyi yeni bir rol ile tamstirir. Cocuk, Ogrenciye
doniisiir. Bu onun basarmasi gereken ilk kurumsal roldiir. Ogretmen-6grenci iletigimi
eskisine gore daha zayiflamis, yer yer kopmus durumdadir. Ogrenciler neden
okuduklarmni, ne okuduklarini, okuduklariyla ne yapacaklarim1 bilemez durumdadir.
Ogrencilerde giderek artan bir umursamazlik, kayitsizlik, bikkinlik goriilmektedir.
Lise egitimi biitiiniiyle iiniversite girisine endekslenmis durumdadir (Ataberk, 2002:
4). Egitim kurumlar1 ben kazandim, sen kaybettin diislincesine gore karsilagtirmali
bir siirecle dgrencileri degerlendirme cabasindadirlar. Not verme sistemleri genellikle
ogrencileri basarili ya da basarisiz grubuna ayirtmaktadir. Egitimciler O6grenciler
arasinda mutlaka her zaman olmasim istediklerini belirtikleri isbirliginden

bahsetseler de dgrencileri yarismaya sevk etmektedirler.
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Ogrenciler simfta pasif, katilimc1 olmayan izleyiciler olarak yetistiriliyor ise onlarin
okul disindaki etkinliklere de isbirligi i¢inde katilmalarn beklenemez. Kitle iletisim
araclart ve ozellikle televizyon, yalitilmig katilimsiz izleyiciler yaratma egilimini
giiclendirmektedir. Okul etkinliklerinin daha isbirligine doniik, eyleme dayali ve
biitiin dgrencilerin duygusal katilimim saglayacak hale getirilmesine gereksinim
vardir. Egitim degisme ile ilgilenmeli ve okul da Ogrencinin degismesini
saglamalidir. Pasif tutumlar degismeyi gerceklestirmez. Eger egitim 6grencinin
degismesini  saglama  siireci ise  geleneksel = okul c¢evresi  bunu
gerceklestirememektedir. Mevcut okul sistemi iginde yarigmaci ortam Ogrenmede
isbirligi saglamaya doniik biitlin cabalar1 olanaksizlastirmaktadir. Gelecekte
egitimciler i¢in saglikli bir yarisma perspektifi isbirligine dayali bir ¢erceve iginde
Ogretilebilir. Giliniimiizde okul, Ogrencileri yonlendirmek ve kontrol etmek igin

yarigmaciligi kullanmaktadir.

Egitim ve Ogretim sadece okulla smirlanmamahidir. Egitim ve Ogretimin
gerceklestirilmesinde okul dis1 ortamlardan da faydalanilmahdir. Bu amacla
okullardaki egitim etkinlikleri okul dis1 potansiyeli harekete gecirmeli ve
ogrencilerin okul disinda kendilerini gelistirmeleri i¢in kurumlar ac¢ilmalidir
(Erdogan, 2003: 262). Bunun i¢in 6grencilerin kiiciik yastan yani anaokulundan
itibaren sahip olduklar1 yetenek alanlari, uzmanlarin da yardimlariyla belirlenerek;
MEB destegiyle acilacak merkezlere okul disinda &grencilerin belirlenen
yeteneklerini  gelistirmesi icin yoOnlendirilmesi egitimde etkililigi siiphesiz

arttiracaktir.

Kuskusuz ki tiim 6grencileri anlayigsiz olarak niteleyemeyiz, ancak tiim 6grencilerin
de anlayishh oldugunu sdyleyemeyiz. Belki de doniip dolasip yine Ogretmenin
sorumlulugu igerisinde gorecegiz Ogrencinin sorumlu ya da sorumsuz davranis
sergilemesini. Belki de dgretmenler meslek hayatlar1 boyunca 6grencilere ¢ok fazla
bilgi ve beceri kazandirmaya ¢abalarken birbirleriyle iletisime giren iki bireyin bu
siirecte esit sorumluluga sahip olmasim Ogretemiyorlar. Belki de bu eksikligi
gidermek icin ilkokuldan baglayarak 6gretim programlarina iletisim ile ilgili dersler

konulur. Belki de bu dersleri alan kimi 6grenciler, siirecteki kendi sorumluluklarini
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bundan bdyle Ogretmenin sirtina yiiklemeye calismazlar (Ergin, A. Ve Birol, C.,

2000: 38).
2.5.6. Kullamlan Materyalin Rolii:

Ogretim materyallerinin secimi ve tasarlanmasi O6gretmenin Ogretim siirecindeki
yeterliligine baghdir. Ayni1 zamanda materyaller 68renen oOzellikleri 6gretim
hedefleri, icerik, yontem teknik ve stratejiler, ekonomiklik gibi faktorler dikkate
alinarak gelistirilmelidir. Ogretim materyallerinin simif ortaminda kullanilmasi icin
bazi kurallar vardir. Ogretmen ders dncesi materyalleri hazirlamali, ders sonrasinda
yeniden gozden gecirerek bir daha ki kullanima kadar muhafaza edebilmelidir.
Smifin ortak kullanimdaki araclar 6grencilerin fiziki 6zelliklerine uygun olmalidir.
Ogretim materyalleri cok amach esnek simif diizenlerinde bireysel ve grupla
calismay1 ve es zamanh olarak farkli konularda gruplarla ¢alisma yapmay1 destekler
seklinde diizenlenmelidir. Ogrencilerin ¢ok boyutlu zeka kuramindan hareketle ayn
hedeflere farkli etkinliklerle ulagsmalarini saglayan bir simif ortaminda bulunmas,
sorumluluk alma, bagimsiz karar verme ve inisiyatif kullanmay1 cesaretlendiren
materyallerle bir arada olmasi saglanmalidir (Erden, 2005: 28). Dergiler, ders
kitaplar1 ve yardimci kitaplar gibi yazili kaynaklar; daktilo, bilgisayar, radyo,
televizyon, slayt, tepegdz ve teyp gibi teknik araglarla kara tahta, tebesir, harita, pano
ve cizelgeler egitim egitim-Ogretim siirecinin siirdiiriilmesi i¢in sisteme giren ders

arag-gerecleridir.

Hedef davranislarla ilgili ara¢ gerecler simif ortamina getirilmeli yeri ve zamani
gelince kullanilmalidir. Arag-gerecler, istendik davranislart 6grenciye kazandirmada
zorunlu olabilir. Daktilo makine olmadan, on parmakla daktiloda yazi yazabilme
Ogrencilere kazandirilamaz. Bu nedenlerden dolayi, ara¢ ve gerecler hedef
davranislarla, icerikle tutarli, 6grenci diizeyine uygun olmali; ayrica bunlar igin
gerekli ortam saglanmalidir (Sonmez, 2003: 16). Ulkemizde genellikle kalabalik
siniflarda ders yapilmaktadir. Ayrica kiitiiphanesi, fen-dil-matematik-bilgisayar
laboratuarlari, spor ve konferans salonlar yeterli diizeyde olan okul sayis1 gercekten
cok diisiiktiir. Ogretmenin bu sartlarda egitim-6gretim siirecini saglikli bir sekilde
yiirtitmesi ve basariy1 elde edebilmesi zor ve hatta bazen de imkéansiz olmaktadir.

Ozellikle kii¢iik yaslarda soyut diisiinemeyen cocuklara gorsel materyal olmaksizin

54



Ogretmeye c¢alismak Ogretmeni zorlamakta ve zaman savurganlifina neden

olmaktadir.

Nitelik olarak zayif 6gretmenlerden birde ara¢ gere¢ ve 6gretim materyali yetersizligi
ile Ogretim yapmalan istendiginde, Ogrencilerde egitim amaglarinin gosterdigi
davraniglarin  gelistirilmesi daha da zorlagsmaktadir (Goziitok, 2004: 214). Bu
baglamda arag, 6grencinin 6grenmesi, 6gretmenin etkin bir 6gretme saglayabilmesi
icin Ozel olarak hazirlanmis Ogretme-ogrenme yardimcilanidir (Alkan, 1984: 6).
Ogretmenler bir ders siiresi igerisinde; diisiincelerini kontrol edemeyen, akillarina
gelen ilgili veya ilgisiz tiim diisiincelerini siizgecten gecirmeden sdylemek isteyen,
dikkatini uzun siire belli bir konu iizerinde odaklamakta zorluk ceken, bagka bir
yerde, baska islerle mesgul olmay1 isteyen Ogrencileri; nasil disipline edecekleri,
onlart nasil giidiileyerek derse katilimlarini arttiracaklart ile ugrasirlar. Biitiin bu

sorunlar1 gorsel, isitsel materyallerden yardim alarak gidermeye ¢alismaktadir.

Teknolojik gelismenin bir boliimiiniin egitim alamina girmesi, hatta bilgisayar,
internet gibi ileri teknolojilerin simif ortaminda kullanilmasi 6grenme verimini bir
Olctide artirmistir. Ancak, bu tiir imkanlarin yayginliginin saglanabilmesi ve daha da
onemlisi bu teknolojilerdeki hizli ilerlemenin aynen sinif ortamlarina aktarilabilmesi
o denli kolay degildir. Ayrica da sorun verim artisinda degil, temel yaklasimdadir
(Titiz, 1998: 108). MEB” in zaruriyetler disinda maddi yardiminin hi¢ olmadig
diisiiniildiigiinde: evinde o giin pisirecek yemek bulma derdinde olan velilerle
okulunu ayakta tutmaya calisan okul yoneticilerine, her yonden kiistiiriilen
Ogretmenine; bu olumsuzluklara ragmen farkli materyaller bulma, teknolojiyle
Ogrencilerini tanigtirma gorevi vermesi diisiiniilmesi gereken ve “egitimde firsat

esitligi” ile hi¢ ortiismeyen diislincelerdir.

Ogretmen sahip oldugu olanaklar1 verimli kullanarak ve 6grencilerinin ihtiyaglarim
dikkate alarak Ogretim materyallerini hazirlayabilmeli. Materyalleri hazirlarken
teknolojik ve c¢evresel olanaklardan yararlanmali ve igerigin sunumunu
kolaylastirmasina dikkat etmeli (Balibey 2006: 50). Ogretme-6grenme siirecinde
arac-gereclerden yararlanma, konularin daha etkili sunulmasimi saglamakta ve
O0grenme zamanindan ekonomi saglanmaktadir. Ayrica, Ogretimi daha zevkli ve

anlasilir hale getirdigi icin 6grenme i¢in ayrilan siire verimli gegmekte ve anlasilir
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hale getirdigi i¢in 6grenme i¢in ayrilan siire verimli gegmekte ve 6gretim hizmetinin

niteligi artmaktadir (Demirel, 2004: 56).

Bilinen bir gercek, bir ustanin marifetinin ara¢ gereclerini iyi kullanmasina bagh
oldugudur. Bir egitici de 6zellikle gorsel malzemeleri, iyi kullandiginda, etkinlik
acisindan en biiyiik destegi saglar. Egitimlerde katilimcilarin aktif olarak isin igine
girmesi saglanmalidir. Yalnizca konusup duran bir egitici higbir zaman ilgi ¢ekici
olamaz. Egitici, uygun olan her yerde ve zamanda kullanabildigi kadar ve konuyla
baglantili kilabildigi ©6lciide aktiviteleri, rol oyunlari, hikdyeleri ve gorsel
malzemeleri kullanmalidir. Kendi 6zgiin araclarini isin i¢ine katmalidir (Barutgugil,

2002: 93).

Egitimde gorsel-isitsel araglar, bir yandan Ogretmenler tarafindan kullanilmasi
gereken materyalleri zenginlestirirken, diger yandan da dgretmenlerin caligmalarini
kolaylagtirmaktadir. Ayrica bu araglar, 6grencilerin derslere olan ilgisini arttirarak,

bilginin kaliciligimi1 ve yagsama uygulanabilirligini saglamaktadir (Kaya, 1999: 1).
2.5.7. Meslektaslarimin Rolii:

Vizyonun paylasilmasi ona varlik kazandirir. “Ortak vizyon, daha ¢ok sayida insan
tarafindan paylagilmaya baslandiginda, temelde bir degisiklik gostermeyebilir. Ama
insanlarin gergekten ulagsmayi tasavvur edebilecekleri zihni bir gerceklik anlaminda,
daha canli hale gelir’. Ogretmenler hayallerini diger 6gretmenlerle paylastik¢a, bu
hayaller daha da biiyiiyiip zenginlesecektir (Ozden, 2005: 46). Kiiresellesen diinyada
Ogretmenden, egitim sistemi ve yarimin biiyiiklerinin yararina yonelik ¢alismalar
yapmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin simf ici, sinif dis1 konularla ilgili egitim
reformlar1 yapmasi gerekmektedir. Yapacagi tiim caligmalarinda meslektaslarimi da
ortak etmesi, onlarla birlikte 6gretim programlar1 gelistirmesi ile liderlik yOniinii

giiclendirmeli.

Hiyerarsik, emir-komuta ve kontrol anlayisina sahip yOnetim tarzlarinda korkuya
dayal1 kiiltiirler egemen olmaktadir. Genel olarak bakildiginda, daha basik ve daha
acik organizasyonel yapilar, igbirligini ve ortak sahiplenmeyi kolaylastiran daha fazla

giivene dayali kiiltiirlerin dogmasin1 saglamaktadir. Bilgi paylagimi i¢in giiven 6n
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kosuldur. Bilinmesi gereken nokta, bilgimizi paylasmamizin hicbir zaman degerimizi
disiirmeyecegi gercegidir. Organizasyonun kiiltiirii korkudan uzaklasip daha fazla
giivene dayali olmaya bagladikca ve bunu gelistirdikce calisanlar paylasma
konusunda kendilerini daha rahat hissedeceklerdir (Barutcugil, Ekim 2002: 116).
Liderlik 6zelligi gosteren ve diger meslektaglarina model olan bu 6gretmenlerin; okul
yoneticileri tarafindan da fikirlerine, yaptiklar1 calismalara Onem verilerek

desteklenmelidirler.

Ancak Ogretmenin yalnizca mesleki formasyona sahip olmas1 da basarili olabilmesi
icin yeterli olmamaktadir. Cagdas 6gretmen, iyi bir vatandas olmanin yaninda, insan
iliskilerinde basarili bir bire yolmak zorundadir. Bu 6zellik giderek demokratiklesen
sinif ortaminda, 6gretmenin Ogrencileri ile iligskisinde oldugu kadar okul icinde
meslektaslar1 ve diger insanlarla basarili iliskiler kurabilmesinde de oOnemlidir
(Oktay, 1991: 193). Ogretmenlerin diizenli araliklarla birbirlerini degerlendirmeleri;
yaraticiliklarinin  artmasini, eksiklerini gorerek kendi kendilerini giidiilemelerini
saglayacaktir. Degerlendirmeler sonucunda ihtiya¢ duyulan konularda meslektas

olarak bir birlerine yol gosterici olmalar egitim-6gretim kalitesini arttiracaktir.
2.5.8. Egitim Seminerlerinin (Hizmetici Egitimlerinin) Rolii:

Ogretmenin 6n lisans/lisans dereceleri almasi, kademe/derece ilerlemesinde yararh
olmussa da, bilgi, beceri ve genel kiiltiiriinii artirmada pek bir yarar saglamamaistir.
Son yillarda MEB’ in merkezden planlayip yiiriittiigii hizmeti¢i egitimi etkinlikleri
yaninda, ilgeler ve okullar da kendi olanaklarim1 kullanarak hizmeti¢i egitim
etkinlikleri diizenlemeye calismaktadirlar. Kimi okullar bu isi siki tutarken, pek cok
okulun yaptiklarina hizmet ici egitim demek bile kolay degil. Merkezin diizenledigi

etkinliklerde de nitelik ve nicelik sorunu yasanmaktadir (Yagci, 2003: 144).

Hizmetici egitim etkinlikleri, amaglara uygun olarak ve katilanlara yarar saglayacak
bir bicimde planlanip uygulanmalidir. Hizmeti¢i egitimin etkinlikleri, salt bakanlik
tarafindan degil, egitim fakiilteleriyle isbirligi icinde yiiriitiilmelidir. Hizmetigi
etkinlikleri, 6gretim elemanlarin1 uygulamaya ve okullara, 6gretmenleri de kuramsal

bilgilere yakinlastiracak bigimde tasarlanip siirdiiriilmelidir (Ok¢abol, 2005: 337).
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Joyce ve Showers’a (1980) gore, hizmeti¢ci programlarinin etkili olabilmeleri igin
kuram, becerilerin gosterimi, uygulama, geribildirim ve destek vermeyi icermesi
gerekmektedir. Ogretmenin, yeni beceri ve stratejilerin giinlik uygulamaya
gecirmeye calisirken destege ihtiyaci vardir. Buna ek olarak, hizmetici programlari
belli bir okul programina bagli olmalidir. Bagka bir deyisle, okullar hizmeti¢i
programlarin igerik ve tasarimlarimi kendi gereksinimleri 1s18inda degistirmeli,
boylece bu programlart etkili bir gelistirme aracina doniistirmelidir (Atay, 2003:
105).

Hizmetici egitimi etkinliklerini yetersiz kalmasinin nedenleri s0yle Ozetlenebilir:
Hizmetici egitiminin 6nemi yeterince benimsenmemistir; hizmetici egitim almasi
gereken personel sayis1i cok yiiksektir; etkinlikleri yiiriitmekle sorumlu birim,
personel, biitce ve donanim acisindan yetersizdir; diizenlenen kurslarda beklenen
nitelige ulasilamamaktadir ve kurslardan gecenler bunun bir yararin1 gormemektedir
(Yagci, 2003: 145). Su ana kadar verilen hizmetici egitim etkinliklerinden %80’
katilan Ogretmenlerin beklentisini karsilayamamistir. Bu ya hizmetici egitim
etkinligini veren kisilerin yeterince konuya hakim olmamalan ya verilen hizmetici
egitim etkinliginin islevselliginin olmamas1 ya farkli materyallerle konunun
uygulamaya yonelik anlatilmayisindan ya da hizmeti¢i egitim etkinliginin verildigi
zaman ve saatlerin elverissiz olmas1 gibi faktorlerden dolay1 6gretmenler hizmetici

egitimlerden almalar1 gereken fayday1 alamamaktadirlar.
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3. BOLUM

ARASTIRMA YONTEM, BULGULAR ve YORUMLAR
3.1. Arastirma Modeli ve Yontemi

Arastirma resmi ve 0zel okullarda ¢alisan dgretmenlerin, egitim sistemi icerisinde
O0gretmenin fonksiyonunun, dgretmenin liderlik vasiflarina indirgenerek Ogretmen

goriiglerine bagvuruldugu goriisme teknigi ile yapilmistir.

Icerik analizi, “’Sozel, yazili ve diger materyallerin icerdigi mesaji, anlam ve /veya
dilbilgisi agisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandirma, sayilara doniistiirme ve
cikarimda bulunma yoluyla sosyal gercegi arastiran bilimsel bir yaklagimdir’

(Tavsancil ve Aslan, 2001: 22).

Goriismeler insanlarin bir konu hakkinda ne diisiindiiklerini 6grenmek amaciyla
yapilirlar (Geray, 2004). Yapilan goriismeler sonucunda, Ogretmenlerin Ogrenci
basarisini arttirabilmek konusunda 6gretmen, 6grenci,okul yoneticisi, miifredat, fiziki
kosullar ve sistemle ilgili sorunlar belirlenmis, 0gretmenlerin 68renci basarisini

arttirabilmek iizerine yaptiklar1 yorumlar degerlendirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Egitim sistemi icerisinde dgretmenin fonksiyonunun, 6gretmenin liderlik vasiflarina
indirgenerek Ogretmenlerin goriisleri 1s18inda yapilan bu arastirmaninin evrenini,
Istanbul ili Anadolu Yakasi resmi ve o6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenler olusturmaktadir.

Orneklemini ise, maksatli drnekleme yolu ile Istanbul ili Anadolu yakasi dikkate
aliarak resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda calisan 50 resmi ilkogretim Ogretmeni

ile 30 6zel ilkdgretim Ogretmeni olusturmaktadir.

Maksath Ornekleme : Bu 6rneklemede secim icin énemli oldugu diisiiniilen lgiitler

belirlenir.Orneklemin arastirma evrenini biitiin nitelikleri ile temsil edebilecegi
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Olciitleri icermesi gerekir.Bu olgiitlere gore secilen orneklemin, arastirma evrenini

biitiin nitelikleri ile temsil edebildigi diisiiniiliir ( Tavsancil ve Aslan, 2001: 56).
3.3. Verilerin Toplanmasi ve Yorumlanmasi

Resmi ve Ozel Ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerden kendilerini
degerlendirmeleri ve hangi nedenlerden dolay1 basarili veya basarisiz olduklarini
belirtmeleri istenmistir. Ozel ve devlet okullarinda calisan 6gretmenler, 6grenci, veli,
miifettis, okul yOneticisi, fiziki kosullar, iiniversite sinavinda dgrenci basarisina etki

eden sebepler ve sistemden kaynaklanan sorunlari belirtmislerdir.

Goriismeler neticesinde elde edilen verilere igerik analizi yapilmistir. Igerik
analizinde arastirma amacina uygun olarak analiz tiirlerinden * Frekans Analizi’’

secilmistir.

Frekans Analizi : Frekans analizi en basit sekli ile birimlerin nicel (ylizdesel ve
oransal) olarak goriinme sikligin1 ortaya koymaktadir.Analizi yapilan materyalde
mesaj 6gelerinin hangi siklikta goriildiigiiniin sayilmas1 amaglanmissa, sayilabilecek
nitelikte birimler, 6rnegin sozciikler saptanir ve analiz gostergeleri frekans tiiriinde
ifade edilir.Bu analiz tiiri belirli bir 6genin yogunlugunu ve Onemini anlamayi
saglamaktadir.Frekans analizi sonunda Ogeler 6nem sirasina sokulabilmekte ve

sikliga dayali bir siniflama yapilabilmektedir (Bilgin, 1988: 15)

Bu amacgla belli bir konuda yapilan yorumlar siniflandinlmistir ve niceliksel
sonucglara ulasilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler bulgular ve yorumlar

kisminda belirtilmis bu yorumlar 1s181nda sonug ve oneriler belirtilmistir.
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3.4. BULGULAR

Bu bolimde elde edilen bulgular iki alt boliim halinde sunulmaktadir. Birinci
bolimde resmi ilkogretim okullarindaki &gretmenlerle yapinla goriismelerin
degerlendirmeleri ikinci boliimde ise 6zel ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerle

yapilan goriigsmelerin degerlendirilmelerine yer verilmistir.
Resmi {lkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Goriisme Sonuglart:

Tablo 1: Nasil Bir Simf Ogretmeni Oldugunuzu Diisiiniiyorsunuz?

Ogretmenlerin Simf Ogretmeni Olarak

Kendilerini Degerlendirmeleri % f
Sevecen 22 11
Caliskan 8 4
Idealist 14 7
Basarili 40 20
Demokratik 18 9
Cagdas 12 6
Yeterli 16 3
Yenilikgi 18 9
MEB’ nin amag ve ilkelerine uygun egitim 6 3
Ogretim yapan

Ogrencileri ile iyi iletisim kuran 10 5
Ozgiirce diisiincelerini agiklamalarma imkan 6 3
taniyan

Ogrencinin fikirlerine sayg1 gosteren 6 3
Basarili 6zgiivenli iyi bireyler yetistiren 8 4

Devlet Ilkogretim okullarinda ¢alisan 50 ogretmenle yaptigimiz —goriismede
Ogretmenlere yoOneltmis oldugumuz ‘“Nasil bir smmf Ogretmeni oldugunuzu
diisiiniiyorsunuz” sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en ¢ok olan
%40 basarili sifatidir. Cevaplardan en diisiik olanlar (%6) Ozgiirce diisiincelerini
aciklamalarina imkan taniyan, Ogrencilerin fikirlerine saygi gosteren, MEB

programin amag ve ilkelerine uygun egitim 6gretim yapan sifatlar1 olmustur.
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Tablo 2: Nasil Bir Smif Yonetimi Uyguluyorsunuz?

Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Arttirabilmek icin

Uyguladiklar: Simif Yonetimi % f

Sevgiyle, sevecen 6 3
Demokratik 26 13
Ogrenci merkezli 16 8
Yonetimi 6grenciye birakip rehberlik yapiyorum 6 3
Veli, okul idaresi ile igbirligi yaparak 6 3
Otoriteyi, sayg1 ve sevgiye dayali sagliyorum 6 3

Devlet ilkdgretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptiZimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Nasil Bir Sinif Yo6netimi Uyguluyorsunuz?”
sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%26) ile
Demokratik, 6grenci merkezli, 6grencilerinde sinifta séz sahibi oldugu, ortak calisma
yontemi sifatlaridir. En diisiik cevaplar ise (%6) Yonetimi Ogrenciye birakip
rehberlik yapiyorum, okul-veli-okul idaresi ile isbirligi yaparak, otoriteyi saygi ve

sevgiye dayali sagliyorum demistir.
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Tablo 3:Hangi Materyallerden Yararlamyorsunuz?

Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Arttirabilmek icin

Kullandigi Materyal Ozellikleri % f
Ulasabildigim tiim materyallerden yararlantyorum 12 6
Yakin cevredeki tiim materyallerden yararlantyorum 10 5
Cevrenin durumuna gore her tiirlii materyalden faydalaniyorum 4 2
Her konu i¢in hayatin i¢indeki érneklerden yararlaniyorum 4 2
Okul, veli sartlan yiiziinden farkli materyal kullanamiyorum 6 3
Bilgisayar destekli egitim 4 2
Fotokopiyi diledigimiz 6l¢iide kullanabiliyoruz 4 2
Gorsel materyaller, kavram haritalari, bosluk doldurma, test vb 18 9
Smiftaki ara¢ gerecleri kullantyorum 4 2
Teyp, CD calar, tepegoz, TV 14 7
Kaynak kitaplardan yararlaniyorum 10 5
Bana yardimci olacak higbir materyal yok 4 2
Ogrencilerin hazirladiklari resimlerden 4 2
Bilgi teknolojilerinden yararlantyorum; bilgisayar, internet, 34 17
projeksiyon

Yeni programa uygun (proje destekli gibi) 6 3

Devlet ilkogretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptigimiz goriismede

Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Hangi materyallerden yararlaniyorsunuz?

2

sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%34) bilgi

teknolojilerinden yararlaniyorum; bilgisayar, internet, projeksiyon vb olmustur. Buna

karsin en diisiik yiizdeye sahip cevaplar ise (%4) ¢evrenin durumuna gore her tiirlii

materyallerden faydalaniyorum, her konu igin hayatin igindeki Orneklerden

yararlamyorum, siniftaki ara¢ gerecleri kullaniyorum, bana yardimci olacak hicbir

materyal yok, 6grencilerin hazirladiklar resimlerden yararlaniyorum olmustur.
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Tablo 4:Basarmizda Okul Yoneticilerinin Olumlu Yanlar: Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumlu Yonde Etkileyebilecek Okul

Yoneticisi Ozellikleri % f
Birikimli, donanimli olmal1 2
Okulda demokratik bir ortam saglamall 8 4
Giiven duygusu olusturmali 10 5
Okulu bir biitiin olarak diisiinmeli 4 2
Her zaman 6gretmenlerinin arkasinda olmali 6 3
Ogretmenleriyle saygi ve sevgi cercevesinde iletisim kurabilmeli 3
Basarida okul yoneticilerinin dogrudan rolii yoktur 12 6
Dersine istekle giren 6gretmenin arkasinda olumlu yonetici vardir 6 3
Yeni egitim-0gretim teknolojileri hakkinda bilgili olmali 4 2
Ogretmen, veli, idareciler paralel davranmalilar 6 3
Tatli sert olmali. Arkadaslik, otorite birlikte olmali. 6 3
Moral ve motivasyonumu yiiksek olmali, bozmamali 8 4
Huzurlu bir ortam olusturmali 10 5
Ilkeli, tutarli olmali. Kararsizliktan uzak olmali 6 3
Destekleyici tavirlari, 9gretmenin basarisini artirir 22 11

Devlet ilkdgretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptiZimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarinizda okul yoneticilerinin olumlu yanlar
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%22)
moral ve motivasyonumu bozmamali, yiiksek tutmali olmustur. En diisiik olanlar ise
(%4) birikimli, donanimli olmali, okulu bir biitiin olarak diisiinmeli, her zaman
Ogretmenlerinin arkasinda olmali, istedigim materyalleri sunmalar1 basarimi arttirir,
yeni egitim-OZretim teknolojileri hakkinda rolleri olmal, giiler yiizlii, anlayish
olmasi motivasyonu arttirtr, simf i¢i gerekli materyalleri calisir vaziyette

bulundurmali demistirler.
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Tablo 5:0kul Yoneticisinin Basarimizi Olumsuz Olarak Etkileyen Yonleri

Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyebilecek Okul

Yoneticisi Ozellikleri & f
Uzerimde olumsuz higbir etkisi yoktur 12 6
Baskici tutumlari 4 2
Y onetici, 6gretmen arasinda farkl tepkiler ¢cocuklarin kafasim 4 ’
kanstirir

Moral ve motivasyonumu bozmast 4 2
Cifte standart uygulamalar1, 6gretmenler arasinda ayirim yapmalarr 10 5
Olumsuzluklari basarimu etkiler, ¢iinkii rolii biiyiik 16 8
Sevkimi kirici tavirlar sergilememeli 4 2
YoOnetim kadrosu gorevini iyi yapmazsa verim diiser 4 2
Bana yetersiz destekleri beni olumsuz etkiler 4 2

Devlet ilkdgretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptiZimiz goriismede
Ogretmenlere yoOneltmis oldugumuz “Basarimizda okul yoneticilerinin olumsuz
yanlar1 nelerdir?” sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek
olan (%16) olumsuzluklar1 basarimi etkiler c¢iinkii rolii biiyiik cevabin1 vermistir.
Yiizdesi en diisiik olan cevaplar (%4) ise olaylara olumsuz yaklasmalari, baskici
tutumlari, moral ve motivasyonumu bozmasi, bana yetersiz destekleri olumsuz
etkiler, yonetim kadrosu gorevini iyi yapmazsa verim diiser, sevkimi kiric1 tavirlar

sergilemesi performansimi diigiiriir olmustur.
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Tablo 6:Nasil Bir Miifettis Sizin Basarimzi Arttirir?

(:)gretmen Basarisim Olumlu Yonde Etkileyebilecek Miifettis ¢ f
Ozellikleri

Teftis yapan kisi benden daha ¢ok kendini gelistirmis olmali 8 4
Cagdas egitimi benimsemis, 6ziimsemis olmali, 6rnek olmali 6 3
Uzman kisiler olmali 8 4
Ogretmenlerin aciklarini bulma ¢abasinda olmamali 6 3
Olumlu olmali, pozitif olmal 16 8
Yol gosterici olmali, olumlu yontemler 6greten olmali 16 8
Bilgili olmali 10 5
Ogretmeni anlamaya ¢aligmali, 6gretmeni dinlemeli 6 3
Bir ders dinleyerek, basarimi arttirici bir rehber olacagina 10 5
inanmiyorum

Ogretmenin sosyal anlamda yasadig1 problemleri ciddiye almali 10 S
Iyi bir rehberlik yapabilmeli 12 6
Elestirileri yapici, gelistirici olmali 22 11
Teftis zamanina kadar rehberlik gorevini aksatmadan yapmali 8 4
Eksiklerimi kirict olmadan dile getirmeli 12 6
Tebessiimle ve tesvikle 6gretmene yaklasmali 6 3
Qgretmeni gerektiginde ikaz etmeli, bilgilendirmeli 12 6
Ogretmenin eksikleri ile birlikte, basarili yanlarim da ortaya 6 3
cikarmali

Objektif olmalt 6 3

Devlet ilkogretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptigimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarimizda miifettislerin Onemli yanlar
nelerdir?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%22)
yapict ve yol gosterici olmalidir yaniti olmustur. En diisiik yiizde yoneticiyle (%6),

ogretmenlerin aciklarimi bulma ¢abasinda olmamali, 6gretmeni anlamaya caligmali
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(6gretmeni dinleyen), tebessiimle ve tesvikle 6gretmene yaklagsmali, objektif olmali,

ogretmenin eksikleri ile birlikte bagarili yanlarini da ortaya ¢ikarmali olmustur.

Tablo 7:Egitim Seminerleri Basarimzda Nasil Bir Rol Oynamaktadir?

Ogretmen Basarisim Egitim Seminerlerinin Olumlu Yonde ¢, £
Etkileyebilmesi Uzerine Ogretmen Degerlendirmeleri

Bilgiler teorik art1 pratik olmali 6 3
Bilgi donanimi, konusma yetenegi olan kisilerce verilmeli 14 7
Bagsarimda bir etkisi yok 12 6
Yenilikler yapilmali, sadece slayt gosterileri olmamali 8 4
Amaclara gerektigi gibi hizmet etmeliler 6 3
Sgdece? yapilmis olsun diye yapilmamali, formaliteden Steye 3 4
gitmeli

Giincel kosullara, yeni programa uygun hazirlanmali 10 5
MEB miifettisleri degil, akademisyenler vermeli 8 4
Yasayarak, yaparak, somut 6rneklerle yapilmali 6

Yeterli bulmuyorum 26 13
Vakit doldurmak amach olmamali 6 3

Devlet ilkogretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptigimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarimizda egitim seminerlerinin Gnemi
nelerdir?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%26)
yeterli bulmuyorum olmustur. En diisiik yiizdesi olan cevaplar ise (%6) egitimlerin
gercekten bilgilendirici olmali, eksiklere yonelik diizenlenmeli, bilgiler teorikle
birlikte pratik olmali, amaglara gerektigi gibi hizmet etmeliler, MEB miifettisleri
degil akademisyenler vermeli, yasayarak, yaparak, somut drneklerle yapilmali; vakit
doldurmak amagl olmamali, 6gretilenler ve gercek hayatta lazim olanlar ayni degil

olmustur.

67



Tablo 8:Velilerle Yasanan Sorunlarin Basaridaki Etkileri Nelerdir?

Ogrenci Basarisizhg Konusunda Veliden %
Kaynaklanan Nedenler

—r

Velilerin diisiik egitim seviyeleri 18

Velilerin egitime kars1 yeterince duyarli olmamalari 14

Cocuklarina kars1 ¢ok ilgisiz olmalari; sinifinm1 bilmiyor 16

Velilerin, 6gretmenlerle iletisim kurmamalar 14

Velilerle isbirligi saglanamamasi 10

Velilerin, evlatlarin1 6gretmenlere kars1 ¢ok savunmalari

Velilerin, egitim konusunda bilgili olmamalar 8

Velilerin, ekonomik olarak yetersiz olmalari

Egitim-6gretimin biitlinliiglinii saglayan halkanin parcasi
olmalari

—
o

Velilerin, 6gretmene kars1 saygili olmamalar

Velilerin, 6gretmene giivenmemeleri

Velilerin davranislarinin tutarli olmamasi

Basarinin 1/3 niin veliye ait olmasi

Ogretmenleri, velinin arasina paranin girmesi

Veli, 6gretmen, 6grenci birlikte olmalari

Yeni programi bilmeden, agir 6gretim istemeleri

Velilerin not endeksli olmasi, 6gretmeni zorlamasi

Velilerle sorun yasamiyorum

A W W W W W W W W | B [ WAL |[0|[I|\O

o N[N N NN DN

Okulun isleyisine miidahale edecek duruma geldiler

Devlet ilkdgretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptiZimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Velilerle yasanan sorunlarin basaridaki etkileri
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%18)
velilerin diisiik egitim seviyeleri olmustur. En diisiik cevaplar ise (%6) ile velilerin
evlatlarim 6gretmenlere karsi ¢ok savunmalari, verilen etkinliklerin evde kontrol
edilmemesi, velilerin egitim konusunda bilgili olmamalari, velilerin evde ¢ocuklarina
yardim edememeleri, velilerin 6n yargili olmalari, her konuda 6gretmeni hatali
buluyor olmalari, proje-performans odevleri veli tarafindan yapilmakta olmasi

belirtilmigtir.
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Tablo 9:Ogrenci Profilinin Basaridaki Etkileri Nelerdir?

Ogretmenin Basarisim Olumlu Yonde Etkileyen Ogrenci

Ozellikleri % f
Kiiltiirlii ailelerin ¢ocuklar1 olmalari 20 10
Meslek sahibi ailelerin, ¢ocuklar olmalari 8 4
Egitimin 6nemini hisseden ailelerin, cocuklar1 olmalar 10 5
Saygi dolu, duygu, diisiinceleri 5nemsenmis ¢ocuklar olmali 8 4
Arastirmaci dgrenciler olmali 12 6
Sorgulayan dgrenciler olmali 8 4
Sorumluluk sahibi 6grenciler olmali 10 5
Sorular ile 6gretmeni zorlayan 6grenciler olmali 8 4
Ogrenmeye istekli 6grenciler olmali, derse ilgili 16 8
EV(_ie ge?rekli davranis1 kazanamayan 6grenci bir adim 6 3
geridedir

Ogrencilerin farkl1 yetenek ve yapida olmalari 8 4
Zeki, hirsh olmalar1 gerekmez, 6grenen 6grenci olmali 3
Ogrenci basarisi esittir, 9gretmen basarisidir 14 7
Ogrenme arzusu, gayreti olmasi 6 3
Cevresel, genetik faktorlerin etkisi 10 5
Ana sinifina gitmis 6 3
Yenilikleri takip eden 6 3
Istenen cagdas kimlikle yetismesi 6 3

Devlet ilkdgretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptiZimiz goriismede
ogretmenler sordugumuz “Ogrenci profilinin basarida ki etkileri nelerdir?” sorusuna
en yiiksek yiizde ile verilen cevap ( %?20) kiiltiirli ailelerin ¢ocuklar1 olmalari
olmustur. En diisiik yiizde ile verilen cevap ise (%6) Ogrenen Ogrenci olmali,
Ogrenme arzusu, gayreti olmasi, ana siifina gitmis olmasi, yenilikleri takip eden,

istenen ¢agda kimlikle yetigsmesi cevaplari olmustur.
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Tablo 10:Ogretmenlerin Birbirlerine Yapabilecekleri Yardimlar Nelerdir?

Ogretmen Basarisinda Meslektaslariyla

Yardimlagmasi Konusunda Ogretmen % f
Degerlendirmeleri

Amag ortak olmali; cagdas bir iilke ve cocuk 6 3
Bir birlerine 6grenci davranislarinda yardime1 olmals; 6 3
ozellikle 6zel durumlu 6grenciler hakkinda

Bilgi aligverisinde bulunmali 30 15
Ziimre dgretmenler olarak dayanisma icinde olunmali 18 9
Dayanigma paylagim igerisinde olunmasi 10
Yardimlasmiyoruz, " A¢igim agiga ¢ikmasin " endisesi 12 6
sorup 0grenmeye izin vermiyor

Ihtiya¢c duydugunda fikrini aliyor yardim istiyorum 6 3
Birikimlerini, tecriibelerini paylagmali 12 6
Branslarda dayanigsma, paylasim ¢ok 6nemli 6 3
Etrafta gordiikleri faydali gelismeleri paylagsmalidir 12 6
Materyal aligverisi arkadaglarla yapilmali 8 4
Aktivitelerde birlikte hareket edilmeli 6 3
Ben yerine biz, okul basaris1 6nemli 6 3
Karsilikli hoggorii, paylagim, rekabetten uzak olmali 8 4
Ziimre 6gretmenleri okul baglarken ortak bir egitim, 3 4
degerlendirme metodu belirlemeli

Yardimlasma egitimin kalitesini arttirir 6 3
Yontem, strateji, yayin, teknik acidan paylasiyorum 10 5
Ornekler, problemler, bulunmus ¢oziimler paylasiliyor 6 3
Proje hazirlanmasi ortak yapilmali 6 3
Egitim Sistemimizde eksiklikler olduguna inaniyorum 24 12

Devlet Ilkogretim okullarinda ¢alisan 50 ogretmenle yaptigimiz —goriismede

ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Ogretmenlerin birbirlerine yapabilecekleri

yardimlar nelerdir?” sorusuna ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek

olan (%30) dayanigma ve bilgi paylasimi icerisinde olunmasidir. Cevaplarin tamami

bu dogrultudadir.
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Tablo 11:MEB’ in Basariya Etkileri Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyen
Miifredattan, Sistemden Ve Fiziki Kosullardan % f
Kaynaklanan Nedenler

Sistemin eksikleri konusunda bakanlik fazla duyarli degil 6

Yeni sistem 6grenciden dokiiman kullanarak etkinlik
yaptirtyor

Ogretmenlere yonelik rehberlik hizmetleri yetersiz 8

N (B~ W W

Ogretmenin basarisi izlenmeli ve gerekli pekistirme
yapilmali

Yeni sisteme 6gretmene yeterli bilgi verilmeden hizla 6 3
gecildi

Sosyolojik(sayginlik) maddi sorunlardan isini severek
yapamiyor

MEB in 6gretmen basarisina katki sagladigini
diistinmiiyorum

Ogretmen deneyimleri kullanilmadan, masa basinda
hallediliyor

MEB 06gretmenin yaptig1 ek caligmalar1 6diillendirmeli

Egitim sistemi yillardir oturtulamadi

6
8
Ogretmenin is doyumunun arttirilmasi 6
6
6

Program yazboz tahtasina ¢evrilmemelidir

Yeni program kalabalik siniflara uygun degil 12

N | N W W Wk W

Sistemde art1 masraf ¢ok fazladir. Cok kirtasiye 4
istemektedir

Calisma ortamlarinin eksiklerle dolu olmasi. Materyal
eksikligi

Kalite sadece teftislerle olmamali. Daha etkili bir takip
gerekiyor

Egitim sisteminde koklii reform yapilmal

Ogrenciler arasinda sosyal, kiiltiirel, maddi fark olmamali

Altyap1 hazirlanmadan gecilmesi olumsuz

O NN D

Okullar arasinda 6grenci niteligi farkli

Okul kosullar1 diizenlenmeli; her tiirlii olanaklardan
yoksun olmasi

g || W W[ W[ W

-
o

Kitaplarin tamamen degismesi gerekiyor; konularin
bazilar1 soyut

(o)}
w

Devlet ilkogretim okullarinda calisan 50 Ogretmenle yaptigimiz goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “MEB’ in basariya etkileri nelerdir?” sorusuna

Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%?26) sosyolojik
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(sayginlik) ve maddi sorunlardan 6gretmenler meslegi severek yapamiyor, egitim

sistemimizde eksikler olduguna inaniyorum olmustur.

En diisiik cevaplar ise (%6) sistemin eksikleri konusunda bakanlik fazla duyarli
degil, yeni sistem Ogrenciden dokiiman kullanarak etkinlik yaptiriyor, yeni sisteme
ogretmene yeterli bilgi verilmeden hizla gecildi. Ogretmenlerin deneyimlerinden
yararlanilmadan masa baginda hallediliyor, 6gretmenin is doyumunun arttirtlmas,
egitim sistemi yillardir oturtulamadi, program yazboz tahtasina cevrilmemelidir.
Egitim sisteminde koklii reform yapilmali, Ogrenciler arasinda sosyal, Kkiiltiirel,
maddi fark olmamali, altyapr hazirlanmadan gecilmesi seklinde olumsuz yanitlar

alinmistir.

Tablo 12:Universite Smavindaki Basarisizhgin Nedenleri Nelerdir?

I::Jniversite Smavindaki Basarisizhk Uzerine Yapilan
Ogretmen Degerlendirmeleri

<
-

Anne babalar

Ailede, ailevi sorunlarin ortadan kaldirilmasi

Bagsari, basarisizlik biiyiik dl¢iide kendisine aittir

Okula ilgisizlik

Deger yargilarinin para kazanma yoniinde degismesi

[Ikogretimin zorunlu olmasi

N[N [N

Istemeyen 6grenciyi zorla ii¢ y1l daha simifta tutmamiz

p—
(o)}

Firsat esitsizligidir

Dershaneler egitim sisteminde biiyiik bir yara

Okul, aile, ¢cevre sartlarindaki esitsizlikler

10 in 8 yila ¢ikmasi, ana amacina ulagmamasi

Egitim sistemimiz

W W[ [ W[W[O|W|[W|W|W|W|W|

AN N[O | N | DN

Maddi imkansizlik

Devlet ilkogretim okullarinda c¢alisan 50 Ogretmenle yaptigimiz goriismede
ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Universite sinavindaki basarisizhigin nedenleri
nelerdir?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%16)

firsat esitsizligi cevab1 olmustur. En diisiik cevaplar ise (%10) egitim sistemimiz,
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maddi imkansizliklar, ilkogretimin zorunlu olmasi, isteksizlik, deger yargilarinin

para yoniinde degismesi olarak belirtilmistir.

Ozel Tlkogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Goriigme Sonuglari

Tablo 13:Nasil Bir Simf Ogretmeni Oldugunuzu Diisiiniiyorsunuz?

Ogretmenlerin Simif Ogretmeni Olarak Kendilerini

Degerlendirmeleri % f
Sevecen 16 5
Caligkan 40 12
Basarili 23 7
Demokratik 16 5
Verici 13 4
Hosgoriilii 10 3
Arastirmaci 26 8
Yenilikgi 20 6
Disiplinli, otoriter, kuralci 13 4
Mesleginin bilincinde, meslegini seven 23 7
Ogrencileri aktif kilan 20 6
Isini severek yapan 20 6
Her tiirlii imkansizliklar1 imkanli yapan 16 5
Cocuklan ezmeyen, ¢ocuklari seven 16 5
Ogrencileri ile iyi iletisim kuran, empati kurabilen 13 4
Arkadagca yaklasmaya ¢alisan 13 4
Ogrencilerin ihtiyaglaria cevap veren 10 3
Seviyelerine uygun ¢alismalar yapan 10 3
Ogrencilere 6nce rehber olmaya calisan 10 3
Ogrencilerin sorunlarim paylasabilen 10 3
Diizenli, tertipli 16 5
Prensipli, ilkeli 10 3
Ogrenciyi diisiindiirmeyi, hayat1 sevdirmeyi amaglayan 10 3

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
Ogretmenlere yoOneltmis oldugumuz ‘“Nasil bir smmf Ogretmeni oldugunuzu

diisiiniiyorsunuz?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en cok olan

73




(%40) caliskan sifatidir. Cevaplardan en diisiik olanlar (%10) hosgoriilii, arastirmaci,
Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap veren, seviyelerine uygun c¢alismalar yapan,
Ogrencilerin sorunlarin1 paylasabilen, prensipli, ilkeli, Ogrenciyi diisiindiirmeyi,

sorgulamay1, hayati sevdirmeyi amaglayan sifatlari olmustur.

Tablo 14:Nasil Bir Stmif Yonetimi Uyguluyorsunuz?

Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Arttirabilmek icin % f
Uyguladiklar: Smif Yonetimi

Demokratik 23 7
Ogrenci merkezli 23 7
Hoggoriiye dayali, paylagimci 10 3
Yaparak, yasayarak 6grenmeye agirlik veriyorum 10 3
Her 6grenciye s6z hakki tanirim 10 3
Ozgiir, her diisiincesini 6gretmenle paylasan 10 3
Oz saygilarim gelistirip, birbirleriyle yakin ve giizel iliskiler

kurabilen 10 3
Ogrencilerle yakin iletisim icerisinde, 6grencilere arkadas gibi

davranarak 16

Gorev, sorumluluklar vererek 6zgiivenlerini gelistiren 10
Uymadiklar kurallara uygun cezalari, uyduklar kurallara uygun

odiilleri kendileri belirliyor 10 3
Egitim-0gretimi Onemseyen, laik yetistirmeye ¢alisirnm 10 3
Meslek sahibi, bagarili 6grenciler yetistirmek 10 3
Ogrencilerinde simifta soz sahibi oldugu, ortak ¢alisma yontemi 23 7
Simifta kurallara uygun, sicak bir sinif iklimi olusturuyorum 13 4
Ogrencilerin aktif oldugu uygulamali bir yontem 13 4
Sisteme uymaya ¢alisiyorum 10 3
Derste aktif olmalarimi saglayacak etkinlikler; 6grenme

bicimlerine gore 10 3
Otoriteyi, saygi ve sevgiye dayali sagliyorum 10 3
Herkesin 6zgiirce hareket ettigi, 6zgiirliigiin kisitlanmadigi 10 3
Yapilandiric1 bir sinif yonetimi 16 5
Coklu zekdya uygun bir sinif yonetimi 10 3
I¢ ve dis disiplini, oto kontrolii saglayan 13 4

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz  goriismede

Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Nasil Bir Sinif Yo6netimi Uyguluyorsunuz?”
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sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%23) ile
demokratik, 6grenci merkezli, 6grencilerinde sinifta s6z sahibi oldugu, ortak calisma
yontemi sifatlaridir. Cevaplardan en diisilk olanlar (%10) hosgoriiye dayals,
paylasimci, yaparak, yasayarak ogrenmeye agirlik veriyorum, her ogrenciye soz
hakki tanirim, 6zgiir, her diisiincesini 0gretmenle paylasan, 6z saygilarin1 gelistirip,
birbirleriyle yakin ve giizel iliskiler kurabilen, gérev ve sorumluluklar vererek
Ozgilivenlerini gelistiren, uymadiklart kurallara uygun cezalar1 uyduklar1 kurallara
uygun odiilleri kendileri belirleyen olmustur. Yine egitim-dgretimi onemseyen, laik
yetistirmeye calisirim; meslek sahibi, basarili 6grenciler yetistirmek, sisteme uymaya
calistyorum, ders i¢inde aktif olmalarimi saglayacak etkinlikler (6grenme bigimlerine
gore) otoriteyi saygi ve sevgiye dayali sagliyorum, herkesin 6zgiirce hareket ettigi,
ozgirliigiin - kisitlanmadigi, ¢oklu zekdya uygun bir simf yonetimi seklinde

tanimlamislardir.

Tablo 15: Hangi Materyallerden Yararlaniyorsunuz?

Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Arttirabilmek icin

Kullandig1 Materyal Ozellikleri & f
Ulagabildigim tiim materyallerden yararlantyorum 20 6
Gorsel materyaller, kavram haritalari, bogluk doldurma, test vb 16
Kaynak kitaplardan yararlaniyorum 16

Bilgi teknolojilerinden yararlaniyorum; bilgisayar, internet,

projeksiyon vb 26 8
Konunun gerektirdigi tiim materyallerden 16 5
Smifin algi seviyesini yiiksek tutacak materyaller; resim gibi 10 3
Sine vizyon 6 2
Flashcatlar, hikaye kitaplari, realist (Tebligler dergisi) 6 2
Cocugun cevresindeki canli, cansiz materyallerden 10 3
TV de egitime yonelik programlar izleyip, sinifta uyguluyorum. 6 2

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Hangi Materyallerden Yararlaniyorsunuz?
sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%26) bilgi

teknolojilerinden yararlaniyorum, bilgisayar, internet, projeksiyon vb olmustur. Buna
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karsin en diisiik yiizdeye sahip cevaplar ise (%6) sine vizyon, hikaye kitaplari, TV de

egitime yonelik programlart izlemek cevaplar1 olmustur.

Tablo 16: Basarimzda Okul Yoneticilerinin Olumlu Yanlar1 Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumlu Yonde Etkileyebilecek Okul

Yoneticisi Ozellikleri &
Birikimli, donanimli olmali. Tecriibe sahibi olmali. 6
Destek olmali 20
Okulda demokratik bir ortam saglamali 20
Olaylara olumlu bakabilmeli 10
Uygun calisma ortami saglamali. Isbirlik¢i olmal 10
Giiven duygusu olusturmali 6
Okulu bir biitiin olarak diigiinmeli 6
Problemleri ¢aliganlariyla birlikte ¢c6zmeli 23
Her zaman 6gretmenlerinin arkasinda olmali 6

Ogretmenleriyle saygi ve sevgi cercevesinde iletisim kurabilmeli 6

Derse istekli giren 6gretmenin arkasinda olumlu yonetici vardir 6

AN N[O AW DN RPN QAN N W] -

Insan iliskilerini 6ne alan. Empati yapmali 13
Ogretmen-veli-idareciler, paralel davranmalilar 20
Tatli-sert olmali, arkadaslik otorite birlikte olmali 16
Moral ve motivasyonumu bozmamali, yiiksek tutmali 36
[lkeli-tutarli olmali. Kararsizliktan uzak olmali 6
Objektif olmali 10
Destekleyici tavirlar1 6gretmenin basarisini artirir 20
En iyi otorite 6gretmenden sonra idarecidir 6
Yoneticilerin bagarilarimiz1 takdir etmesi motive eder 10
Giiler yiizlii, anlayish olmast motivasyonu arttirir 16
Giicli bir dayanigsma iginde yonetilmeli (Basar1 ekip isidir) 20
Istedigim materyalleri sunmalar1 basarim arttirir 6
Adil olmal 10
Egitim Ogretim faaliyetlerinin yonlendiricisi olmal 13

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz  goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarinizda okul yoneticilerinin olumlu yanlari
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%36)
moral ve motivasyonumu bozmamali, yiiksek tutmali olmustur. En diisiik olanlar ise
birikimli, donanimli olmali, tecriibe sahibi olmali, giiven duygusu olusturmali, okulu
bir biitiin olarak diisiinmeli her zaman Ogretmenlerinin arkasinda olmali,

Ogretmenleriyle saygt ve sevgi cercevesinde iletisim kurabilmeli olmustur. Bununla
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beraber dersine istekle ve coskuyla giren bir 6gretmenin arkasinda olumlu yonetici
vardir, ilkeli, tutarli olmali, kararsizliktan uzak olmali, en iyi otorite 6gretmenden
sonra idarecidir, istedigim materyalleri sunmalar1 basarimi arttirir, koruyucu bilingli

olmali, aile ortami sicakliginda, akademik platform kalitesinde tutmali olmustur.

Tablo 17:0kul Yoneticisinin Basarimzi Olumsuz Olarak Etkileyen Yonleri

Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyebilecek Okul

Yoneticisi Ozellikleri % '
Olaylara olumsuz yaklagmalari 6

Moral ve motivasyonumu bozmasi 23 7
Olumsuzluklar1 basarimi etkiler. Ciinkii rolii biiyiik 33 10
Yaptiklar1 olumsuzluklar1 derste diisiinmem o giiniim mutsuz gecer 10

Okulu odasindan yonetmemeli 10
Ybneticiy]e, Ogretmen es giidiim igerisinde olmal 6
Ogretmen yapabileceginin {istiinde yiik vermesi performansini

diisiiriir 6

Haklilik paylan varsa diisiiniiriim, yilginliga ugramam 10 3
Baskalarinin etkisi altinda kalan yoneticiler olumsuz etkiler 13

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
Ogretmenlere yoOneltmis oldugumuz “Basarimizda okul yoneticilerinin olumsuz
yanlar1 nelerdir?” sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek
olan (%33) olumsuzluklan basarimi etkiler c¢iinkil rolii biiyiikk cevabini vermistir.
Yiizdesi en diisiik olan cevaplar (%6) ise olaylara olumsuz yaklagsmalari, yoneticiyle,
Ogretmen es giidiim icerisinde olmali, Ggretmene yapabileceginin {istiinde yiik

vermesi performansini diisiiriir olmustur.
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Tablo 18: Nasil Bir Miifettis Sizin Basarimz1 Arttirir?

(")gretmen Basarisim Olumlu Yonde Etkileyebilecek Miifettis

Ozellikleri " !
Teftig yapan kisi benden daha ¢ok kendini gelistirmis olmali 10 3
Uzman kisiler olmali 16 4
Olumlu olmal, pozitif olmali 16 4
Yol gosterici olmali. Olumlu yontemler 68reten olmali 26 8
Bilgili olmali, donanimli olmali 20 6
Ogretmeni anlamaya caligmali, 6gretmeni dinleyen 10 3
Yenilikleri takip eden ve aktaran kigiler olmali 20 5
Iyi bir rehberlik yapabilmeli 46 14
Elestirileri yapici, gelistirici olmal 10 3
Eksiklerimi kirict olmadan dile getirmeli 13 4
Ogretmeni gerektiginde ikaz etmeli, bilgilendirmeli 13 4
Isini gerektigi gibi yapmali, yol gosterici olmali 10 3
Objektif olmali 13 4
Teftig sadece rehberlik amagli yapilmali 10 3
Her brans i¢in ayr bir miifettis basariy arttirir 10 3
Deneyimli olmali 6 2
Yargilayan, sablonlar1 olan motivasyonumu diisiiriir 6 2

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz  goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarinizda miifettislerin Onemli yanlar
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%46)
iyi bir rehberlik yapabilmeli olmustur. En diisiik yiizde yOnetici ile dgretmen es

giidiim igerisinde olmali, yargilayan, sablonlar1 olan motivasyonumu diistiriir

olmustur.
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Tablo 19: Egitim Seminerleri Basarimzda Nasil Bir Rol Oynamaktadir?

Ogretmen Basarisim Egitim Seminerlerinin Olumlu Yénde

Etkileyebilmesi Uzerine Ogretmen Degerlendirmeleri & f
Ogretmenlere gekici, gercekten bilgilendirici olmali 6 2
Eksiklere yonelik diizenlenmeli 6 2
Basarinin artmasi i¢in geregine uygun yapilmali 20 5
Giincel kosullara, yeni programa uygun hazirlanmali 23 7
MEB miifettisleri degil akademisyenler vermeli 13 4
Daha sik, daha kolay ulagilabilen olmali 10 3
Yasayarak, yaparak, somut drneklerle yapilmali 10 3
Ogretmenin gelisimi, ilerlemesi i¢in yapilmas1 gerekli, belge i¢i 20 5
yapiliyor

Yeterli bulmuyorum 33 10
Monoton ve sikici olmamali 6 2
Karsilagilan sorunlar1 ¢ozmeye yonelik olmali 13 4
Ogretmenlerin yetistirilmeleri yetersiz 6 2
MEB in hazirladiklarinin siradan ve yetersiz buluyorum 10 3
Yeterli buluyorum 23 7
Katildiklarim basarimi olumlu etkiledi 23 7
Tiim seminerler akademik ve psikolojik anlamda yararlidir 23 7
Genelde okulumuzda seminerler uygulanmakta 10 3
Motivasyonumu arttirir, muhasebe yapmami kolaylastirir 10 3
Her 6gretmenin kendi eksigine gore seminer olmali 10 3
Ogretilenler ve gercek hayatta lazim olanlar ayni1 degil 6 2

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz  goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Basarinmizda egitim seminerlerinin Snemi
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%33)
yeterli bulmuyorum olmustur. En diisiik yiizdesi olan cevaplar ise egitimlerin
gercekten bilgilendirici olmali eksiklere yonelik diizenlenmeli, 6gretilenler ve gercek

hayatta lazim olanlar ayn1 degil olmustur.
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Tablo 20: Velilerle Yasanan Sorunlarin Basaridaki Etkileri Nelerdir?

Ogrenci Basarisizh@ Konusunda Veliden Kaynaklanan Nedenler % f
Velilerin ¢ocuklarina yeterince zaman ayirmamalari 13 4
Velilerle igbirligi saglanamamasi 13 4
Velilerin evlatlarin1 6gretmenlere karsi ¢ok savunmalari 10 3
Mutlaka miikkemmeli istemeleri her sey genetik 13 4
Verilen etkinliklerin evde kontrol edilmemesi 10 3
Velilerin egitim konusunda bilgili olmamalari 10 3
Egitim-0gretimin biitiinliiglinii saglayan halkanin en 6nemli pargasi

olmasi 13 4
Her seyi okuldan beklemeleri; okullar sahiplenilmiyor 20 6
Velilerin davranislarinin tutarli olmamasi 13 4
Cocuklarin yeterince tanimamalari 23 7
Veli, 6gretmen, 6grenci birlikte olmalari 23 7
Veli 6gretmen, karsilikli saygi ve sevgi dolu olmalari 20 6
Velilerin evde ¢ocuklarina yardim edememeleri 10 3
Veliler icin egitim seminerleri sik diizenlenmeli, 6nce veli egitilmeli 30 9
Veli destegi cocuk gelisimi iizerinde ¢ok olumlu etkiler yaratir 20 6
Verilen proje ve ev calismalarinin dogru, diizenli olmasini

desteklemeliler 13 4
Cocuklarini siiper sanmalari 20 6
Veli 6n yargih 10 3
Veliler, gereksiz her konuda 6gretmeni hatali buluyor 10 3
Veliler sorunlarin ¢oziimlerini, yonetici ve 6gretmenlere birakmalilar 13 4
Proje, performans 6devleri veli tarafindan yapilmakta 10 3
Okulun neredeyse isleyisine miidahale edecek duruma geldi 23 7
Sorgulayan 6grenciler olmali 10 3

Ozel llkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
Ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Velilerle yasanan sorunlarin basaridaki etkileri
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%30)
veliler i¢in egitim seminerleri daha sik diizenlenmeli (6nce, veli egitilmeli) olmustur.
En diisiik cevaplar ise (%10) ile velilerin evlatlarin1 Ogretmenlere karsi ¢ok
savunmalari, verilen etkinliklerin evde kontrol edilmemesi, velilerin egitim

konusunda bilgili olmamalari, velilerin evde cocuklarin yardim edememeleri,
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velilerin 6n yargili olmalari, her konuda 6gretmeni hatali buluyor olmalari, proje,

performans 6devleri veli tarafindan yapilmakta olmas belirtilmistir.

Tablo 21:Ogrenci Profilinin Basar1 Uzerindeki Etkileri Nelerdir?

Ogretmenin Basarisim Olumlu Yonde Etkileyen Ogrenci

Ozellikleri % f
Sorgulayan 6grenciler olmali 10 3
Ogrenmeye istekli 6grenciler olmali; derse ilgili 20 6
Ogretmenlerine saygili olmali 10 3
Ogrencilerin algilama yeteneklerinin olmasi 6 2
Evde gereken davranig1 kazanamayan 6grenci bir adim geridedir 6 2
Ogrencinin ilgisiz olmas1 6 2
Dinlemeyi bilen 6grenci olmali 10 3
Ogrenci basarisi esittir 6gretmen basarisidir 13 4
C)grenme arzusu, gayreti olmasi 10 3
Aile sorunlar1 olan 6grenciler olumsuz etkilenmekte 6 2
Smif diizenini bozmamalari 10 3
Ben merkezli olmaya baglamalari 6 2
Veli, 6grenci tizerindeki etkisini 6gretmeniyle paralel tutmali 6 2
Olumsuz 6grenci profili, 6gretmen, sinifin motivasyonunu olumsuz

etkiler 6 2
Farkli diizeyde cocuklarla basar1 diisiiyor, egitimde malzeme ¢ok

onemli 6 2
Basarili, zeki 68renci 68retmeni yeni sistemleri uygulamaya tesvik

eder 13 4
Zeki 6grencilerin sayica fazla oldugu siniflarda, 6grenci motivasyonu

artar 13 4

Ozel ilkogretim okullarinda c¢alisan 30 Ogretmenle yaptigimz —goriismede
ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Ogrenci profilinin basar1 iizerindeki etkileri
nelerdir?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%20)
ogrenmeye istekli 6grenciler olmali ve derse ilgili 6grenciler olmustur. Buna karsin
en diisiik ylizdeye sahip cevaplar ise (%6) Ogrencilerin algilama yeteneklerinin
olmasi, evde kazanmasi gereken davranisi kazanamayan ogrenci bir adim geridedir,
Ogrencinin ilgisiz olmasi, aile sorunlar1 olan 6grenciler olumsuz etkilenmekte, veli,
Ogrenci iizerindeki etkisini Ogretmeniyle paralel tutmali, ben merkezli olmaya

basglamalar1 olmustur.
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Tablo 22:Ogretmenlerin Birbirlerine Yapabilecekleri Yardimlar Nelerdir?

()gretmen Bgsarlsmda Meslektaslariyla Yardimlasmasi % ¢
Konusunda Ogretmen Degerlendirmeleri

Amac ortak olmali (¢cagdas bir iilke ve ¢ocuk) 10 3
Bilgi aligverisinde bulunmali 13 4
Ziimre dgretmenler olarak dayanigma i¢inde olunmali 10 3
Fikir aligverisi olmali 16 5
Dayanigma paylasim igerisinde olunmasi 20 6
Birikimlerini, tecriibelerini paylagmali 13 4
Ben yerine biz, okul basaris1 6nemli 23 7
Karsilikli hosgorii paylasim rekabetten uzak olmah 10 3
Yardimlagma egitimin kalitesini arttirir 20 6
Yontem, strateji, yayin, teknik agidan paylagiyorum 20 6
Ornekler, problemler, bulunmus ¢oziimler paylasiliyor 10 3
Internet bag1 kurduk birbirimizle bilgi aligverisi yapiyoruz 13 4

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Ogretmenlerin birbirlerine yapabilecekleri
yardimlar nelerdir?” sorusuna ogretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek
olan (%20) dayanmisma, paylasim icerisinde olunmasidir. Cevaplarin tamami bu

dogrultudadir.
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Tablo 23:MEB’ in Basariya Etkileri Nelerdir?

Ogretmen Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyen Miifredattan,

% f
Sistemden Ve Fiziki Kosullardan Kaynaklanan Nedenler ’
Egitim sistemimizde eksikler olduguna inantyorum; Olumlu
olumsuz 26 8
Olumsuz. Ogretmeni kilavuz kitaplar sinirhiyor. 10 3
Ogretmen hak ettigi yerde olmadig siirece basar1 azalir 10 3
Hizmet i¢i egitimle 6gretmenleri, bilgilendirmeleri olumlu, sayisi
artmali 23 7
Egitim sistemi 6gretmeni her konuda yalniz birakmaktadir 10 3
Yeni sisteme 6gretmene yeterli bilgi verilmeden hizla gecildi 20 6
MEB in 6gretmen basarisina katki sagladigini diistinmiiyorum 13 4
Kilavuz kitaplarda yetersiz bilgi var 26 8
Ogretmenin bu sistemde yenilenmesi sart 10 3
MEB in Egitim sistemi hizla degisen diinyanin gerisindedir 10 3
Egitim sistemi yillardir oturtulamadi 10 3
Program yazboz tahtasina ¢evrilmemelidir 10 3
Kalite sadece teftislerle olmamali. Daha etkili bir takip gerekiyor 10 3
Olumlu seyler var ama gelistirilmeli 10 3
Ogretmen merkezli ile 6grenci merkezli egitimin karmasasi
yasanmaktadir 20 6
Ogrencilerde zorlanma var, bilgi eksigi olusuyor 10 3
Altyap1 hazirlanmadan gegis yapilmasi olumsuz 16 5
Degisen miifredat Tiirkiye sartlarina uygun goziikmiiyor 10 3
Okul kosullar diizenlenmeli; her tiirlii olanaklardan yoksun
olmasi 10 3
Sistemde, her tiirlii cevrede uygulanabilir program hazirlanmali 10 3
Miifredatta yapilan iist liste yenilikler egitimde istikrarsizliga
neden oluyor 10 3
MEB, yillik planlar hazirlayip 6gretmene destek veriyor 13 4
Kitaplardaki bazi1 etkinlikler, metinler sinif seviyesi lizerinde 10 3
Proje ve performanstaki basarisi sinavlarla ortiigmiiyor ayrilmali 10 3

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz  goriismede
ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “MEB’ in basariya etkileri nelerdir?”” sorusuna

Ogretmenlerin verdigi cevaplardan ylizdesi en yiikksek olan (%26) egitim
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sistemimizde eksikler olduguna inaniyorum (olumlu, olumsuz), kilavuz kitaplarda

yetersiz bilgi var cevaplarini vermiglerdir.

En diisiik cevaplar ise kitaplardaki bazi etkinlikler, metinler sinif seviyesi tizerinde,
miifredatta yapilan iist iiste yenilikler egitimde istikrarsizliga neden oluyor. Sistemde,
her tiirlii ¢cevrede uygulanabilir program hazirlanmali, okul kosullar1 diizenlenmeli
(her olanaklardan yoksun olmasi), degisen miifredat Tiirkiye sartlarina uygun
goziikmiiyor, kalite sadece teftislerle olmamali, daha etkili bir takip gerekiyor.
Program yazboz tahtasina cevrilmemelidir, egitim sistemi yillardir oturtulamadhi,
MEB?’ in egitim sistemi hizla degisen diinyanin gerisindedir, 6gretmenin bu sistemde
yenilenmesi sart, egitim sistemi Ogretmeni her konuda yalmz birakmaktadir,

Ogretmen hak ettigi yerde olmadig: siirece basari azalir demislerdir.

Tablo 24: Universite Sinavindaki Basarisizhgin Nedenleri Nelerdir?

Universite Siavindaki Basarisizhk Uzerine Yapilan Ogretmen

Degerlendirmeleri " !
Ogretmenler 16 5
Ailenin desteklememesi (egitime 6nem vermemesi) 13 4
Aile tarafindan yanls yonlendirmeleri basarisiz kiliyor 13 4
Kendi isteksizlikleri. Diizenli ders caligmamalari 26 8
Ulkemizde iiniversite kazanmak olmazsa olmaz olmasi yanlis 16 5
Egitim sistemimiz 20 6
Egitim sistemimizin siirece degil de sonuca endeksli olmasi 20 6
Ogrencideki ilgisizlik (Ogrencinin rolii) 13 4
Az, 0z, teknik, usul 10 3
Disiplin yok 16 5
Sorumluluk duygular1 gelismemis oluyor 10 3
Yanlis tercihler 10 3
Ozel iiniversitelere girecegini diisiinme 10 3

Ozel Ilkogretim okullarinda calisan 30 Ogretmenle yaptigimiz — goriismede
ogretmenlere yoneltmis oldugumuz “Universite sinavindaki basarisizhigin nedenleri
nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin verdigi cevaplardan yiizdesi en yiiksek olan (%26)

kendi isteksizlikleri ve diizenli ders calismamalarn cevabi olmustur. En diisiik
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cevaplar ise (%10) sorumluluk duygularinin gelismemis olmasi, yanlis tercihler, 6zel

iniversiteye girecegi diistincesi olmustur.
3.5. Yorumlar

1- Ozel okullar ve devlet okullarinda yapmis oldugumuz bu calismada 6gretmenlere
kendilerini tanimlamalar1 i¢in sormus oldugumuz “ Nasil bir sif Ogretmeni
oldugunuzu diisiiniiyorsunuz? ” sorusuna 6zel okullardaki 6gretmenlerden caliskan
olurken, devlet okullarindaki Ogretmenlerden basarili cevaplart  yogunluk
kazanmistir. Bunlarin yami sira demokratik, arastirmaci, yenilik¢i, mesleginin
bilincinde, meslegini seven Ogrencileri aktif kilan, isini severek yapan, her tiirlii
imkansizliklar1 imkénlt yapan, ¢cocuklar1 ezmeyen, ¢ocuklari seven cevaplari her iki
okul tiiriindeki 6gretmenlerde de paralel dogrultuda goriilmektedir. Bu cevaplar
bizim beklentimiz dogrultusunda olan cevaplardir. Ogretmenlerin basarili olmadaki
en onemli sifatlarindan sayilan meslegini severek yapmalar, yiiksek bir yiizde ile

cevaplandirilmasi olumlu bir sonug olarak degerlendirilmistir.

2- “ Nasil bir sinif yonetimi uyguluyorsunuz? ““ sorusuna devlet okullarinda ve 6zel
okullarda calisan 6gretmenlerden almis oldugumuz cevaplar demokratik ve 6grenci
merkezli olmasi paralellik gostermekte ve en yiiksek yiizdeye sahip cevaplardir.
Biliyoruz ki hem yeni egitim programinda hem de yetistirmek istedigimiz Ogrenci
profiline ulasmada demokratik tutumlar ve Ogrencilerin merkezde olmasi 6nemli
unsurlardir. 21.yy da ihtiyag duyulan birey niteliklerine bakildiginda yaratici,
demokratik, bilgiye ulagsma yoOntemlerini bilen bireyler, gelisime acik ve kendi
bireyselligini toplumun degerlerinden kopmadan ortaya koyan kisilerdir. Ve bu
bireylerin yetismesinde de demokratik sinif yonetimi tutumlar1 bizim istedigimiz bir
sonu¢ oldugundan dolayr olumlu olarak degerlendirilme yapilmistir. Tabii ki bunun
yaninda almis oldugumuz diger cevaplarda bu tutumlar1 desteklediginden dolay1
olumlu olarak degerlendirilmistir. Ogrencilerle yakin iletisim igerisinde olma,
ogrencilere arkadas gibi davranarak, sinifta kurallara uygun, sicak bir siif iklimi
olusturuyorum, ogrencilerinde sinifta séz sahibi oldugu, ortak calisma yontemi

cevaplari istenilen cevaplardir.
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3- Ozel okullarda ve devlet okullarinda yapmis oldugumuz bu calismada
ogretmenlerin kullanmig oldugu farkli materyaller ve bu materyallerin basari
tizerindeki etkileri dogrultusunda almis oldugumuz cevaplar; genellikle bilgisayar
teknolojileri ve ders kitaplar1 dogrultusunda olmustur. Bu cevaplar paralellik
gostermesine ragmen tiim devlet okullarinin bilgisayar teknolojisi kullandigi
sOylenilemez. Bu da devlet ve 6zel okullardaki maddi farkliliklardan dolay1 oldugu
bilinen bir gergektir. Bununla beraber yeni egitim programinin kullanilmaya
baslanilmasi ile beraber Ogretmenlerde derslerin daha aktif ve 6grenci temelli
olmasina dikkat ederekten siniflarda daha fazla egitim materyali kullanmaya

baslamislardir. Bu da aldigimiz yanitlarda da paralellik gostermektedir.

4- Okul yonetiminin basarinizdaki olumlu yonleri nelerdir sorusuna almis oldugumuz
cevaplarda 06zel okullardaki ve devlet okullarinda c¢alisan Ogretmen arasinda
paralellik gostermektedir. Yonetimin destekleyici olmasi, elestirel davranmamalari,
yon gosterici olmalari, okulda demokratik bir ortam saglamalari, olaylara olumlu
bakabilmeleri, problemleri calisanlariyla birlikte ¢6zmeleri, tathi-sert olmali,
arkadaslik-otorite birlikte olmali, destekleyici tavirlar1 6gretmenin basarisim artirir,
giiler yiizli, anlayish olmast motivasyonu arttirir, giiclii bir dayanmisma iginde
yonetilmeli(basan ekip isidir), 6gretmenin calismalarinda (plan, proje) ufuk acan,
yoneticilerle birlikte olusturulacak sinerji cok 6nemli seklinde cevaplar vermislerdir.
Ayrica okul yoneticilerinin giiven duygusu olusturmalari, huzurlu, demokratik bir
ortam olusturmalari, 6rgiit ikliminin sevecen ve saygili olmasi istenilen durumlar

olarak 6nem kazanmustir.

5- Okul yoneticilerin basarinizi olumsuz olarak etkileyen yonleri nelerdir sorusuna
devlet okullarinda ve 6zel okullarda verilen en yiiksek orandaki cevap etkilerinin
yikksek olmasindan dolayr olumsuz davramiglari moralimi bozar ve verimimin
diismesine sebep olur cevabini vermislerdir. Bunun yaninda her iki okul tiiriinde de
cifte standart uygulanmasi, okulu odalarindan yonetmeleri ve okulda 6gretmenlerden
oldukg¢a uzak durmalari, iletisim kurmada yasanilan olumsuzluklar ve hatta iletisimin
dikey dogrultuda yasanmasi, 6gretmenlerin liderligini kabul etmeme, dgretmenlerin
ozerkligini kabul etmeme, daha ¢ok egitim programlarinin milli egitimin vermis

oldugu kaliplar icerisinde olmasini isteme, yonetimde alinan kararlara 6gretmenleri
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dahil etmeme, 6gretmenlerin fikirlere deger verilmedigini hissettirme, 6gretmenlere
verilen egitim seminerlerinin yetersiz olmasi1 ve bunlara karsilik verilen tepkilerin
g6z Oniinde bulundurulmamasi, okulun vizyon ve misyonunun sadece yOnetim
tarafindan olusturulmasi ve oOgretmenleri bu dogrultuda ki fikirlerin alinmamasi,
Ogretmenler arasinda olusan catismalarin engellenememesi, egitim-6gretim birliginin
yonetimce saglanamamasi, 6gretmenlerin performanslarinin sadece yonetimle olan
iliskileri dogrultusunda belirlenmesi gibi olaylar dgretmenler iizerinde en olumsuz

olarak etki yapan durumlar olarak belirtilmistir.

6- Ozel okullar ve devlet okullarinda yapmis oldugumuz bu ¢alismada 6gretmenlere
sormus oldugumuz nasil bir miifettis basariniz1 arttirmay1 saglayabilir sorusuna her
iki okul tiirtindeki 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar aym1 dogrultudadir. Ve en
yiiksek degerde alinan cevap etkili bir rehberlik yapmalar1 olmustur. Bunun yani sira
bilgili olmalari, konusunda uzman olmalari, yapic1 olmalar, elestirilerden
kacinmalari, yol gosterici olmalari, moral ve motivasyonu bozmamalari, yenilikleri
takip eden ve aktaran kisiler olmali cevaplart agirlik kazanmistir. Bu dogrultuda
verilen cevaplar Ogretmenlerin miifettislerden etkili ve giincel yol gosterici

olmalarim bekledikleri agik¢a goriilmektedir.

7- Egitim seminerlerinin basarinizda nasil bir rol oynadig1 sorusuna alinan cevaplar
o0zel okullar ve devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenler arasinda farklilik
gostermektedir. Devlet okullarinda ¢alisan ogretmenler egitimleri yetersiz bulurken,
ozel okullarda calisan Ogretmenler egitimleri gerekli ve etkili bulmaktadir. Devlet
okullarinda calisan 6gretmenler egitimleri yeterli bulmamakta, egitimlerin daha
giincel, yararli ve pratik olmasi ve ozellikle ihtiyaclarinin belirlenmesi sonucunda
istedikleri ve kendilerini eksik hissettikleri alanlarda olmalarini, egitimi veren
kisilerin konularinda uzman, iiniversitelerden destek alinarak verilmesi gerektigini,

sadece vakit gecirmek amacla olugturulmamasi gerektigini diisiinmektedirler.

Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenler ise egitimleri yararli bulmaktadirlar. Egitimlerden
ileri diizeyde yararlandiklarini, kendi kisisel gelisimlerinin de arttigini, bunun
motivasyonlarin1 olumlu olarak arttirdigin1 sdylemektedirler. Bu aradaki farklilig
sOyle yorumlamak miimkiindiir, Milli Egitim Bakanliginca verilen egitimler ana

merkezden belirlenmesine ragmen, ©6zel okullar kendi ihtiyaclarini belirleyerek
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egitim almaktadirlar. Ve 6zel okullar arasinda var olan rekabet, farklilik
yaratabilmek icin egitmenlerinin de farklh tarzlardaki egitimleri almas1 gerekliligini
ortaya koymustur. Ayrica 6zel okullar egitimlerini konusunda uzman olan egitim

firmalarindan almaktadirlar.

8- Velilerle yasanan sorunlarin basaridaki etkileri nelerdir sorusuna devlet
okullarinda c¢alisan ve ozel okullarda calisan Ogretmenler farkli cevaplar
vermislerdir. Devlet okullarinda calisan 6gretmenler yasadiklar1 sorunlarin baginda
velilerin diisiik egitim seviyelerini ve egitime kars1 yeterince duyarli olmamalarini,
cevap olarak vermislerdir. ¢ocuklarina karsi ¢ok ilgisiz olmalari(¢ocugunun sinifini
dahi bilmiyor). Velilerin 6gretmenlerle iletisim kurmamalarini, velilerin 6gretmene
karsi saygili olmamalari, velilerin Ogretmene giivenmemeleri, velilerin
davraniglarinin tutarli olmamasi, 6gretmenleri velinin arasina paranin girmesi, veli-
Ogretmen-ogrenci birlikteliginin tam saglanamamasi, yeni programi bilmeden agir
Ogretim istemeleri, velilerin not endeksli olmasi, Ogretmeni zorlamasi olarak

belirtilmistir.

Ozel okullarda ise velilerin ¢ocuklarina yeterince zaman ayirmamalari, mutlaka
milkemmeli istemeleri, her seyin genetik oldugunu diisiinmeleri, her seyi okuldan
beklemeleri, c¢ocuklarin1 yeterince tanimamalari, cocuklarini siiper sanmalari,
performans &devleri veli tarafindan yapilmasi, velilerin okullarin miisterisi
sayllmasindan dolay1 her zaman hakli olarak goriilmeleri 6gretmen ve veli arasina

giren en onemli sorunlardir.

9- Basarida Ogrenci profilinin etkileri nelerdir sorusuna 6zel okullardaki ve devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yamtlar1 yine aym dogrultuda olmustur. Ozellikle
en yiiksek oranda alinan cevaplar, 6grenmeye istekli 6grenciler olmali, derse ilgili
olmalari, arastirmayr seven Ogrenciler olmalari, sinif diizenini bozmamalari,
dinlemeyi bilen 6grenci olmali, 6gretmenlerine saygili olmali, 6grencilerin algilama
yeteneklerinin olmasi, 6grenme arzusu, gayreti olmasi, kiiltiirlii ailelerin cocuklart
olmalari, ana smifina gitmis olmalart basariyt olumlu yonde etkiledigini
sOylemislerdir. Buna karsilik ben merkezli olmaya baslamalari, sorgulayan dgrenci

olmamalari, O6grencilerin isteksiz olmasi, aile sorunlari olan 6grencilerin olmasi,
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ailelerin egitim diizeylerinin diisiikk olmasi da basariyr olumsuz olarak etkiledigini

ortaya koymustur.

10- Ogretmenlerin birbirlerine yapabilecekleri yardimlar nelerdir sorusuna 6zel ve
devlet okullarinda calisan ogretmenler aym dogrultuda cevaplar vermislerdir. Bilgi
aligverisinde bulunmalari, dayamisma ve paylasim icerisinde olmalari, ziimre
Ogretmenler olarak beraber caligmalari, fikir alisverisinde bulunmalari, birikimlerini

ve tecriibelerini paylasmalar olarak cevaplanilmistir.

11- MEB’ in basariya etkileri sorusuna, gerek devlet okullarinda gerekse 0zel
okullarda calisan 6gretmenlerin en yiiksek oranda verdikleri cevap egitim sisteminde
cok sik yapilan degisiklikler ve bu degisiklerin gerceklestirilmesinden Once
yapilmayan ©n hazirlik siireci olmustur. Ogretmenler yapilan degisikliklerin
sonuclarinin degerlendirilmediginin ve bilindigi gibi egitimin sonuclarini geg
verdigini ve sistem degistikce hangisinin uygun oldugunun fark edilmedigini
disiinmektedirler. Ayrica yapilan tim bu koklii degisimlerde Ogretmenlere yeni
sistemle ilgili yeterli bilgi verilmedigini diisiinmektedirler. Ayrica Ogretmenin
basarist izlenmeli ve gerekli pekistirme yapilmal (feedback), sosyolojik(sayginlik)
maddi sorunlardan Ogretmenler meslegi severek yapmiyor, MEB’ in 0gretmen
basarisina katki sagladigimi diisiinmilyorum. Yeni program kalabalik siniflara uygun
degil, calisma ortamlarinin eksiklerle dolu olmasi, materyal eksikligi, okul kosullart
diizenlenmeli(her tiirlii olanaklardan yoksun olmasi), kitaplarin tamamen degismesi
gerekiyor (konularin bazilart soyut). Okullar arasinda 6grenci niteligi farkls,
ogrenciler arasinda sosyal, kiiltiirel, maddi fark olmamali. Egitim sisteminde koklii
reform yapilmali, kalite sadece teftislerle olmamali, daha etkili bir takip gerekiyor.
Egitim sistemi yilardir oturtulamadi, program yazboz tahtasina cevrilmemelidir,
Ogretmenin is doyumunun arttirllmasi, MEB 0Ogretmenin yaptigi ek calismalari
odiillendirmeli, dgretmenlerin deneyimlerinden yararlanmadan masa basinda isler
hallediliyor. Yeni sisteme Ogretmene yeterli bilgi verilmeden hizla gegildi,
Ogretmenlere yonelik rehberlik hizmetleri yetersiz, yeni sistem Ogrenciden
dokiimanlart kullanarak etkinlik yaptiriyor. Sistemin eksikleri konusunda Bakanlik
fazla duyarli degil, 6gretmeni kilavuz kitaplar sinirhiyor, 6gretmen hak ettigi yerde

olmadig1 siirece basar azalir, egitim sistemi Ogretmeni her konuda yalniz
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birakmaktadir. MEB’ in egitim sistemi hizla degisen diinyanin gerisindedir,
Ogretmenin bu sistemde yenilenmesi sart, olumlu seyler var ama gelistirilmeli,
Ogretmen merkezli egitimle, 6grenci merkezli egitimin karmasasi yasanmaktadir.
Okul kosullar1 diizenlenmeli (her tiirlii olanaklardan yoksun olmasi) sistemde, her
tirlii cevrede uygulanabilir program hazirlanmali, miifredatta yapilan {iist iste
yenilikler egitimde istikrarsizliga neden oluyor yanitlari, en 6nemle {izerinde durulan

yanitlar olmustur.

12- Universitedeki basarisizigin nedenleri nelerdir sorusuna ise 6zel okullardaki
Ogretmenlerden alinan yantlar genellikle &gretmenler, egitim sistemimiz,
ogrencilerin kendi isteksizlikleri, egitim sistemimizin siirece degil sonuca odakli
olmasi. Disiplin eksikligi, sorumsuzluk, maddi degerlerin 6n planda tutulmasi,
ogrencilerin 6zel iiniversiteleri tercih ederim diye derslere agirlik vermemesi olarak
yanitlanirken, devlet okullarinda ki 6gretmenlerden alinan en onemli sonug firsat
esitsizligi olmustur. Ayrica anne ve babalarin ilgisizligi yiizdesi yiiksek olan

cevaplardandir.
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4. BOLUM

SONUC VE ONERILER
4.1. Sonucg

Okul giderek daha cok onem kazanmasina karsin, giderek gereksinimlere daha az
yanit verir hale gelmistir. Her okul yapisimin farkli egitim yaklagimlarinin yasama
gecirildigi bir alan olmasi1 diisiincesi, egitim sisteminin ulagmasi gereken en son

nokta olacaktir.

Okul giiniimiiz toplumunun en onemli kurumlarindan biridir. Yapilan elestirileri
dikkate alarak okullarin gerekli degismeleri yapmalarnn ve kendilerini
doniigtiirebilmeleri, toplumun hizli degisiminden kaynaklanan pek ¢ok sorununu da

¢coziimleyebilecektir.

Bilginin nasil kolayca bulanacagi ve siste matize edilecegini 6gretmek gelecegin
egitiminin yasamsal bir parcasi olacaktir. Ogrenciler yargilarda bulunmay1, analiz

yapmay1, aciklik getirmeyi, genellestirmeyi ve anlamay1 6grenmelidirler.

Bilgi caginda dogrulugu, yararliligi tartismayr saglayacak pek cok bilgi kaynagi
mevcuttur. Eger gelecekte yansiz bilgi ve bu bilginin sorunlarin ¢6ziimlenmesinde
kullanilmasi zorunlu olacaksa, biitiin Ogrencilerin degerlendirme konusunda iyi
yetismis olmast kacimilmaz olacaktir. Bireylerin elestiri ve degerlendirme
konularinda uzman olmalar1 onlarin, gelecekte karsilagtiklar1  sorunlari

¢ozebilmelerini ve yasam boyu 6grenci olabilmelerini saglayacaktir.

Okullar bilgilerin ezberletilmesine odaklagmaktan vazgecerek; bilginin nasil
bulanacagi, kullanilacagi iizerinde daha ¢ok durmalidirlar. Gelecegin bireyleri,
yasamsal kararlarin1 yansiz bilgilere dayandirarak vermelidir. Bunu da ancak daha
yasamunin ilk yillarindan itibaren bilgilerin dogrulugu/yanlisligi, muhakemesi

becerisini kazanarak yapabilecegini unutmamalidir.

Bilgi caginin teknolojisi uzmanlhg zorunlu kilmaktadir. Cagimizda uzmanlagsmis
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bilgilerin gecerli olmadig1 yerler de mevcuttur. Yasam boyu, yani siirekli 6grenmeyi
saglamak icin okullar mutlaka yetistirme yerine egitim iizerinde odaklasmali ve

insancil degerlerin beslendigi bir ortam olusturulmalidir.

Toplumdaki degisimlerin iyi analiz edilerek olusabilecek toplumsal hastaliklar ile
basa c¢ikilabilmek, siiphesiz okul yonetimlerinin yeni yontemler bulmasi ile miimkiin
olacaktir. Anne babalarn ayn olan ¢ocuklar, giin gectikce dilleri ve kiiltiirleri farkl
cocuk sayisinin artmasi, cocugun yagsitlar ile siirekli kiyaslanmasi ve ¢ocugun fikri
bile alinmadan yapilan gelecek planlari okulun igini zorlagtiran en dnemli degisimleri

olusturmaktadir.

Demokratik toplumlarda 6zgiirliik, kisileri yasarken ister istemez hemen her konuda
secimler yapmalarina imkan tanir. Siiphesiz bu tiir toplumlarda anne ve babalar da,

cocuklarinin egitimleri konusunda secim yapma ozgiirliigiine sahiptirler.

Ailelerin okul secime 0Ozgiirliigiiniin olmasi, tercih edilen okul konumunda olma
cabasiyla, okullarin fiziki donanimlarini ve egitim kadrolarinin dinamigini yiikseltici
calismalarimi siirekli cagin kosullarina uygun olarak gelistirme cabasi igerisine
sokmaktadir. Bu konuda okul yoneticisinin liderligine giivenen ve okul ile
Ogrencisinin basaris1 konusunda her tiirlii kolektif calismaya agik Ogretmenlerin
varligi 6n kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bilyiik sorumlulugu iistlenen
Ogretmenler Ogrencilerin gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayacak farkli

stratejileri kesfetmeye baslayacaklardir.

Su anki egitim sistemimiz gz Oniine alinirsa; yeni programda yetisenler diginda
ancak gerekli diizeltmeler yapilmazsa bu programa gore yetisen 6grencilerin egitim-
Ogretim basarilar1 konusunda bir 6ncekileri aratacagi degerlendirmesi yapilmaktadir.
Su anda iiniversiteler liseden gelen Ogrencilerden, lisedekiler ilkogretimden gelen
ogrencilerden memnun olmadiklarim1  aciklarken, Ogrencilerin = gosterdigi
performanslarda bu sikintilarin dogrulugunu kanitlamaktadir. Bunlarin en 6nemli
nedenlerinin basinda; orgiit yapisinin iletisime ve 6gretmeninin karara katilimlarinin
benimsenmemesi, Ogretmenlerin mesleki doyumundan ve sistemden memnun
olmamasi, ders ara¢ gereglerinin yetersiz ya da etkin olarak kullanilamamasi ve son

olarak ta sistemin genel biitceden egitime yeterince pay ayirmamasi. Yeni
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yapilandirict programda dahil yeniden yapilanmada, yapilanmanin ¢agin degisim ve
gereksinimlerine cevap verebilecek, gerginliklere gerek kalmadan degisime

ugrayabilecek yapida olusturulmasidir

Anne ve babalar ¢ocuklarinin devam edecekleri okullan secerken; akademik, ahlaki,
okulun ulasim kosullar1 gibi sebeplere bagli olarak ulagilabilir olmasi1 gibi nedenler
tizerinde durmaktadirlar. Siiphesiz her seyden Once c¢ocuklarinin basarisi igin iyi
egitim gormiis ve liderlik vasiflariyla one ¢ikmis dgretmenlere gereksinim oldugu
unutulmamalidir. Ancak iilkemizde, okul yoneticilerinin calisan 6gretmen grubunun
basar1t i¢in gelistirdikleri strateji, karar ve eylem yollarinin tiimiinii, yerine
getirebilecek yetkide olmadiklar1 gibi ¢ogu okul yoneticisinin de liderlik yonii
gelismemistir. Cocuklarinin egitimi konusunda ya ¢ok korumaci, ya cok ilgisiz ya da
cok baskici tutumlar ile tilkemizde velilerin (egitim diizeyi yiiksek olanlarda dahil),

Ogretmenin egitim-6gretim ile ilgili cabalarim1 olumsuz etkileyebilmektedirler.

Yeni yapilandirmaci egitim programinda 6gretmen sinifinda kendilerine yardimci
olarak goniillii velileri ya da arkadaslaryla iyi iletisim kurabilen, ¢cabuk kavrayabilen
Ogrencilerini secmekte ve onlardan yardim almaktadir. Yine Ogrencilerine gruplar
olusturarak veya bireysel yaptirdig1 caligmalarla fikir alig-verigini saglamaktadir. Bu
programda 6gretme ile ilgili her hareket 6grencinin 6nceki bilgilerini temel almakta,
bunlarin iizerine yeni bilgiler koyulmasiyla da anlamli bir 6grenme

gerceklestirilmektedir.
4.2. Oneriler

v Egitim sisteminin dgretmenleri dgretim, program ve yonetim konularinda 6nemli
karalar alma, cesitli stratejiler gelistirme ve uygulama konusunda ozgiir ve yetkili
kilmaldir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerin kendilerine olan 6zsaygilar ve is
tatminleri artacaktir. Ayrica 6gretmen, dgrenci ve velilerle olan iligkilerinde de daha
fazla sorumluluk alabileceklerdir. Ogretim ve yonetimin biitiinlestirilmesi,
Ogretmenlerin asir1 bir is temposu, agir bir ¢caligma yiikii icinde olmalarina neden olsa
da, 6gretmenlerin karar verme ve strateji gelistirme siirecine katilmalari ile sorunlar

cok aza indirilecegi gozlenecektir.
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v' Ogretmenler, 6grencinin sahip oldugu kapasitesini gelistirici 6gretim yontemleri
ve konuya uygun materyalleri kullanarak (¢oklu zeka yontemine uygun olarak), tim
ogrencilerin egitim siirecine katilmalarini saglayabileceklerdir. Ogretmen bunu
yaparken de 6grencilerin ge¢cmisleri ve gelenekleri, yetistikleri kiiltiirleri goz 6niinde

bulundurulmalidir.

v" Okul yoneticisi ile Ogretmenlerin egitimin sonuglarini etkileyen en 6nemli
sebeplerden olan egitim basaris1 diisiik 6grencilerin ihtiya¢ ve gereksinimlerinin

karsilanmasina yonelik yeni diisiince ve anlayislara yer vermelidirler.

v" Ogrencilerimizi her yonden iyi yetismis birer insan olarak nasil egitecegimiz ile
ilgili, 6gretmenler ve Ogrenci velileri arasinda etkili, saglam, giivene ve saygiya
dayali bir diyalog yaratmak igin gerekli olan kosullarin olusturulmasi ve

gelistirilmesi mecburidir.

v Okullarn iyilestirilemeyen yarasi durumuna gelmis kalabalik siniflarin, yeni
programin uygulanabilirligi agisindan sinif mevcutlarinin yeniden diizenlenerek
azaltilmas1 zorunlu olmustur. Birbirinden ¢ok farkli 6zellikler tasiyan 6grencilerin
daha fazla basan gosterebilmelerinin saglanmasi i¢in de uygun yontemlerden ve yeni
teknolojilerden yararlanilmalidir. Biitiin bu amaclarin yerine basariyla getirilebilmesi

ancak yeni bir okul cevresi ile miimkiin olacaktir.

v" Okul yoneticileri, 6gretmenleriyle olusturduklart kolektif calisma ortamini
cevreleriyle de kurabilmeli ve onlarinda destegini de basariya ulagsma konusunda
kazanmalidirlar. Etkili iletisim kurarak da okulu desteklemelerini, bunu da; okul
dergisi, okul gazetesi, kitap, brosiir gibi basili malzemelerle ¢evreyi bilgilendirerek
saglamalidirlar. Boylece okul yoneticileri ayni zamanda Ogretmenlerini de cevre
baskilarina karst korumus olacaklardir. Okul yoneticisi 6gretmenleri ve Ogrenci
velileri ile birlikte, 6grencilerin gelecekteki yasantilarina yon verecek degerlere de

onem vermeli, gelistirmelidir.

v Okul yoneticisi, sorunlari gorebilmeli, sonra onlari sahip olduklart donanim ve
tecriibeleri yaninda 6gretmenleri ile birlikte paylagsmalidir. Yapilan ortak ¢alismalarla

koklii bir ¢6ziime ulagilmaya calisiimalidir.
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v" Yeni programda yer alan etkinlikler, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
saglayacag gibi, tikenmislikten koruyarak, profesyonelligine ve ozerkligine saygi

gosterilen 6gretmenin kendisini yenilemesini saglayacaktir.

v' Liderlik ozelliklerine sahip (iletisim kurabilen, paylasimci, duygusal, ahlaki
degerlere sahip vb.) dgrencilerin okul ortaminda tespit edilip 6gretmenlik meslegine

yonlendirilmesi.

v' Ogretmen liselerinin lider 6gretmen yetistiren bir alt yapiya, sahip olmalidir.
Ders programlarina, grup ¢alismalarina agirlik verilmesi, bu ogrencilere 6zellikle
iletisim, yaraticilik, diislinmeyi 6gretme, sosyal aktivite ve becerilerle kendini siirekli
gelistiren 6gretmenler olarak yetistirmek (Askeri okullar, polis okullar1 nasil en iyi

ogrencileri segiyorsa 0gretmen okullar1 da bunu gerceklestirmelidir.).

v' Ogretmen liselerine lider 6zelliklere sahip 6gretmenler segmek. Ogrencinin milli,
insani ve tarihi degerlerini benimseyen Kkiiltiirel ve tarihi degerlerini benimseyip,

gelistirilmesi.

v' Ogretmen liselerinin iiniversitelerle iletisimde bulunmasi ve uzmanlarla siirekli
beraber pilot uygulamalar ve calismalar yapip bunlan iilkenin egitim politikalarinda

kullanmalari.

v' Ulkemizde lider 6gretmenlik enstitiisiiniin kurulmasi ve diger &gretmenlere
farklihk kazandirmak igin, simif yonetimi, yonetime katilma, Ogretim becerileri,
iletisim, egitimde teknolojiyi kullanma, takim c¢alismasi, milli kiiltiirii koruma,
yaraticilik, veli-okul-6gretmen igbirligi, karakter egitimi vb. konularda seminerler ve

grup caligmalar1 yapmak.

v MEB biinyesinde bununla ilgili bir birim olusturulmasi ve 06zel seg¢ilmis
uzmanlarla birlikte ¢alismak. Her ilde ve il¢gede bulunan RAM’larin bu calismalarin
organizasyonunda uzmanlarla isbirligi yapilarak lider 6gretmenleri tespit etmesi ve

her okula en az bir tane lider 6gretmen yerlestirme calismasinin yapilmasi.

v' Lider 6gretmenlere okulda daha az ders verilip diger 6gretmenlere yol gosteren

yeni uygulamalar ve etkinliklerle diger 6gretmenlere model olmasi saglanabilir.
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v’ Ogretmenlik mesleginin gercek degerini gosterme konusunda yaptigi

calismalarin medya tarafindan desteklenmesi ve genglere model olmasi.

v' Ogretmenlik mesleginin 2 yillik bir izleme, gozlem (simif ortaminda) ve yiiksek
lisans diizeyinden sonra sinif icerisinde derslere baslamasi (dort yillik iiniversiteyi
bitirmis 6gretmen adaylarinin {iniversitedeki rahat ortamdan okulun simf ortamina

geldiklerinde ¢ok zorlanmakta ve yanlis yontemler kullanmaktadirlar.).
v" Ogretmenler Kendilerini Gelistirmek I¢cin Neler Yapmalidir?

Hizli degisime, gelisme ve bilgi iiretimine ulagabilmek icin 6gretmen eski bilgilerle
degil gelecege yonelik kusaklar yetistirecegini bilerek ona gore kendisini gelistirmeli

ve hazirlamalidir.

1. Ogretmene; bir hedefinin de demokrasiyi benimsemis bireyler yetistirmek
oldugu gergeginden hareketle bu konuda kendisini gelistirmelidir: Ogretmen
insan haklar1 ve demokrasi konusunda o©nce kendi Ornek olmalidir.
Demokratiklesen sinmif ortami  yaratmalidir. Daha sonra bu bilinci
Ogrencilerine de yerlestirmeye calismalidir. Boylece Ogrencinin; ailesi ve

cevresi ile iligkilerinde dogru iletisim kurmasina olanak saglamalidir.

2. Ogretmen ogrencileriyle iliskilerinde empati kurabilme yetenegini
gelistirmelidir: Smmif icinde ve disinda Ogrencileriyle iletisim kurmals;
anlasilir ve samimi davraniglar gostermeli, kati bir disiplin i¢ersinde olmadigi
izlenimi vermelidir. Ogretmen; 6grenciye pratik ¢oziimler iireten sen dilini

kullanan, dnyargisiz, hos goriili, esitlikci, bir kisi oldugunu gostermelidir.

3. Ogretmenlerin elestiriye acik olmalari kendilerini gelistirmelerine katkida
bulunacaktir: Ogretmenlerin kendileriyle ilgili her tiirlii elestiriye acik
olmalari, kendilerini degerlendirebilmelerini saglayacaktir. Boylece yaptiklar

calismalarda, gosterdikleri davraniglarda olumlu gelismeler gostereceklerdir.

4. Ogrenciyi tanima ve degerlendirme konusunda kendisini donamimli hale
getirmesi 0gretmeni basariya gotiirecektir: Bu yontemle dgretmen, dgrenciyi

bireysel taniyacak; 6grencinin ogrenme hizini, arastirmaci yoniinii, sunum
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yeteneginin, ilgisini, sorumluluk bilincinin olup olmadigin1 gorecek.
Bunlarda 6grenciyi tanima ve degerlendirme konusunda 6gretmene rehberlik

edecektir.

. Ogretmen ogrencilerinin hangi zekd alanlarma sahip olduklarini tespit
edebilmesi icin farkli yontemler gelistirmesi gerekir: Ogrenciler kendileri
hakkinda en dogru bilgileri verebilecek kisilerdir. Bu nedenle Ogrencilere
cesitli sorular sorarak 6gretmen zeka alanlarim tespit edebilir. Ornegin; ©’Kag
kisi matematik problemlerini ¢6zmeyi sever? “Kag¢ kisi giizel resim
yapabilir?, *’Kag kisi iyi hikaye yazabilir?”’ seklinde sorular sorabilir. Bu
yontemin uygulanmasi ve gelistirilebilmesi i¢cin Ogretmenlerin yeni egitim
teknolojileri ile tanigmalari, kurslara katilmalar, simif i¢i 6gretim stratejileri
ve yontemleri konusunda hizmet ic¢i egitim seminerlerine katilmalari

gerekmektedir.

. Ogretmen sadece ders kitaplarindaki bilgileri ogrencilere aktaran roliinii
birakmali. Ogretecegi konuyla ilgili daha onceden degisik kaynaklardan
arastirarak kendisini donamimli hale getirmelidir. Ogretmenler kendilerini
yetersiz hissettikleri alanlarda bilgiyi islemede okuldaki teknolojik arag-gereg
ve materyal donanimindan faydalanabilir. Ornegin ’Anadolu Tiirkiisiinii’
bilmeyen bir Ogretmen miizik CD’lerini, kasetlerini kullanabilir. Yine

bilgisayar programlarindan videokasetlerinden yararlanabilir.

. Ogretmen konuyu anlatan degil, konuyla ilgili 6grencilerin bilgilerini
gelistiren, kafalarinda olusan sorulara acgiklayici yamtlar verebilen kisi
olmalidir. Ogretmenler sorunlarin ¢oziimiinde yasanilam1 vermeleri egitime
gelecek acisindan yardimcei olacaktir. Ogretmenler okul icindeki gergekleri
yansittiklar1 siirece egitim ve ogretime ¢oziim bulunabilir. Ogretmenlerin
kisisel anlamda bu degisimi yasamalari, ayak uydurmalar1 ve benimsemeleri

kacimilmazdir.

MEB’ in Okul, Ogretmen Ve Ogrenci Basarisindaki Rolii:
Cagr yakalamak, bilgi toplumu yaratabilmek icin MEB’ in ciddi bir

seferberlik ilan etmesi zorunludur. Toplumun her kademesinde egitimin
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onemi benimsetilmelidir. Boylece aile ve toplumun her kesimi egitimi
destekleyici calismalara istekli hale getirileceklerdir. Ulkemizde diplomali
olmalarina ragmen okuryazar durumunda olan veya olmayan ailelerin

cogunlukta bulundugundan yola ¢ikarak Milli Egitim Bakanlig;

Okul aile isbirligi saglanmali. Ailelere egitim ve &gretimin zorunlulugu
anlatilmali. Her egitim-6gretim yili basinda uzman kisiler tarafindan
hazirlanmig, herkesin anlayabilecegi (her egitim diizeyindeki Kkisilerin)
diizeyde ¢ Ailenin Egitimdeki Roli’” konulu kitapgiklar hazirlatilarak
ogretmenler araciligi ile okullarda velilere ulastirilabilir. Ayrica bu program

cercevesinde yazili ve gorsel iletisim araglariyla desteklenebilir.

. Okullarda rehber 6gretmenlerin veliye yonelik caligsmalarinin arttirilmasi
gerekir. Rehber 6gretmenlerinde calismalarin1 yaparken ilkogretimde her yas
grubuna yonelik velilerle belli donemlerde bilgilendirici seminer ¢alismalar
yapmalidir. Velilere; Yas grubu ruhsal gelisimi ve davramis bigimleri
hakkinda: “ Basariya gotiiren aile nasil olmalidir? 7, “ Cocuga sorumluluk
bilincini verme.”, “ Verimli ¢alisma yontemlerini 6gretme ”, “ Odiil ve
cezanin nasil ve hangi kosullarda verilmesi gerektigi?”, “Cocuga bir birey
olarak kabullenme ve aile icerisinde demokrasiyi uygulama.” konularinda,

bilgilendirme caligsmalar1 yapmalidir.

. Aileleri yonlendirecek, bu konuda egitim verecek rehber Ogretmen

kadrolarinin arttirilmasi vb. konularda da ¢aligmalarim arttirmalidir.

. Hazirlanan yeni program ve yoOnetmelikler Ogretmenlere yeterince

anlatilamamstir. Ogretmen yasayarak, gorerek programi ogrenmekte ve bu
arada egitim zahiyat1 (6grenci basarisizligl acisindan) gerceklesmektedir. Bu
sistemi uygulanabilirligi icin sinif mevcutlar1 az olmali, 6gretmenlere uzman
kadrolar tarafindan uzun siireli mesleki yoOnlendirme dersleri egitimi
verilmeli, tiniversite sirasinda miimkiinse bu tiir dersler 6gretmen adaylarina

verilmeli. Bunun icin MEB uzman kadrolar1 okullarda bulundurulabilir.
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5. Ogretmenlerin ¢agi yakalayabilmeleri (yeniliklerden ve gelismelerden

haberdar etmek adina) icin iiniversitelerle isbirligine gidilerek her egitim

yilinda belli donemlerle egitim verilmeli. “Tiirkiye’de bilim adam

yetismiyor !’’deniliyor. Bunun nedeni iistiin yetenekli Ogrencilerin tespit

edilememesi ve bu tiir 6grencileri yetistirecek kurum ve kuruluslarin yetersiz

ve az olusu. Buna yonelik ¢alismalarin yapilmasi;

Ustiin ~ yetenekli  6grencilerin  egitim  gorecekleri  kurumlarin
cogaltilmasi.Okullarda dgretmenlerin bu tiir 6grencileri tespit edip,
MEB’ in buna yonelik kurdugu kurumlara yonlendirilmesi. MEB
tarafindan hazirlanan materyallere (egitim CD’leri, slaytlar, albiimler
vb.) pahali olmasi nedeni ile okullar tarafindan temin

edilememektedir.Bunlar ticretsiz olarak okullara verilmeli.

Kendisi yapamiyorsa bunu otoritesini kullanarak sponsorlar aracilig
ile yaptirilmalidir. Programda yer alan (mecburi) sanat etkinlikleri
dersleri i¢in secilmesi gereken satrang, bilgisayar, tiyatro, drama. vb.
Bu dersler okullarin maddi olanaklar olgiisiinde se¢ilmektedir. Bu
derslerin uygulanabilirligi icin;Ek kaynak (para) gerektirdigi. Bu
konularla ilgili egitim goérmiis elemanlara ihtiyac olmasi ya da

ogretmenlere bu konuda egitim verilmesi gerekmektedir.

TRT sahip oldugu dort kanaldan birisini egitime yoOnelik
(Programlarin  secimi, hazirlanmasi, saatleri, icerigi konusunda
pedagog, egitim uzmani, bilim adami, sanatcilar gibi uzman kisilerin
denetiminde) programlar hazirlattinlarak egitimin desteklenmesi

saglanabilir.

Egitici ve Ogretici programlarin 6zel TV kanallarinda da
yaymlanmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi. Su anda var olan ¢izgi
film agirhikli yayimnlar yerine daha egitici daha seviyeli yayinlar

yapilmasi (her yas grubuna yonelik) saglanmalidir.
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e Tirkiye’de bilim adamlarmin, toplumun her kesiminin ‘’popiiler
kiiltiirden’’nasil arindirilarak, bilimsel diisiinme giicii kazandirilmasi
konusunda gerek bireysel hazirladiklar1 yayinlar, gerekse radyo, TV
ve gazeteler araciligiyla isbirligi yapmak. Toplumun en az ilkokul
mezunu bir bireyinin algilayabilecegi diizeyde bilimi tesvik edici

yayinlar hazirlamalidir.

e Uygulamali egitim cercevesinde ilkogretim cagindaki Ogrencilere
disik maliyetli, bilimi Ozendirici yaymlar hazirlatilabilir (Bu
yayimlar, meslek yiiksek okullarmin matbaacilik boliimleri, giizel
sanatlar resim bolimii 6grencileri ve egitim fakiilteleri Ogretim

gorevlilerinin igbirligi ile hazirlanabilir.).

6. AB uyum cercevesinde okullarin degisim programlarinda yer almalar
zorunlu hale getirilmeli. Boylelikle kendi ¢evresi ile sinirh kalan 6gretmen ve
ogrencilerin kiiresellesen diinyaya ayak uydurarak baska iilkelerin kiiltiirleri

ile tanigmalar1 saglanmalidir.

7. Okuyan toplum olabilmemiz icin yerel yonetimler sponsorlar aracilig
ile(pahalilik nedeniyle alamadigi, alabilenlerin de simirli sayida alabildigi)
kitaplar1 6grencilere iicretsiz dagitmali (MEB tarafindan hazirlanan veya
hazirlattirilan romanlar, ansiklopediler, Oykii kitaplar, diinya ¢ocuk
klasikleri, sanat dallarim tanitan, 6zendiren kitaplar, tilkeleri tanitic1 kitaplar,
doga ve uzay konulu bilimsel kitaplar, zekd ve yaraticiligr gelistirici

kitaplar...).

8. Ogretmenlerin ve dgretim iiyelerinin diinya standartlarinin altinda bir iicrete
mahkim edilmesi basarilarim1 ciddi bir sekilde etkilemektedir. Bunun
sonucunda diger toplum kesimleri tarafindan da sayginligi olmayan degersiz
bir meslek konumuna getirilmektedir (Toplumumuz maddi giice gore kisinin
saygihigint degerlendirdigi i¢in). Devletin basindaki kisilerin diisiinceleri de
ayn1 yondedir. Egitim calisanlarinin {icretlerinin iyilestirilmesi, kendi

alanlarina  yonelmelerini, mesleki  egitim  yoniinden  kendilerini
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10.

11.

12.

13

14.

gelistirmelerini, mesleki yayinlar takip etmelerini saglayacaktir. Sonucta

Ogretmenler toplumu basariya gotiirecek 6grencileri gelecege hazirlayacaktir.

Egitimin siyasetten arindirilmasi sarttir. Tipki “yargr’’ gibi bagimsiz
olmalidir. Her gelen siyasi otoritenin goriisleri dogrultusunda degistirebildigi

bir kurum olmamalidir.

Yeni programda dahil olmak iizere su ana kadar hazirlanan tiim programlarin
hazirlanis asamalarinda; Uygulayici olan 6gretmenlerin fikirlerine yeterince
yer verilmemesi, bolgelere gore degisen dgrenci profilinin goz ardi edilmesi,
okullardaki alt yap1 etiidiiniin g6z ardi edilmesi (Ulkemizde ¢ok az okulda
kiitiiphane, fen laboratuari, bilgisayar laboratuari, matematik laboratuari, sinif

bazinda bilgisayar sistemlerinin olmayis1 diisiiniiliirse.).

Programlarin smav (OKS, OSYS) sistemine uygun nitelikte olmamasi
(0 ’puanlarin  alinmasi), celiskili olmasi. Sinav sistemi ile Ogretim
sisteminin Ortiigmemesi gibi aksakliklar yasanmaktadir. Bunun diizenlenmesi,

deneyimli 6gretmenler ekibi olusturularak.

Yeni yapilandirmaci egitim programinda Ogretmenler tarafindan 6l¢me ve
degerlendirme en Onemli sorun olarak dile getirilmis. Bu sorunun da;
konunun tam anlasilmadig ve/veya islemlerin zaman kaybina neden oldugu
icin ortaya c¢iktigi sOylenmistir. Bu konuda program hazirlayan ekipler

tarafindan egitim seminerleri 6gretmenlere verilmesi.

. Yeni programin uygulanabilirligi; simif mevcutlarinin diisiik, yakin ¢evrede

Ogrencinin bilgiye ulasabilecegi Kkiitliphane, internet, fen ve matematik
laboratuarlarinin olmasi ile miimkiindiir. Cogu okullarin fiziki alt yapisinin
yetersiz oldugu diisiiniiliirse, konu ile ilgili calismalarin ivedilikle yapilmasi

gereklidir. Yeni okullarin bu ¢ercevede yapilmasi.

Ogretmenler, okullarda yaptiklari veli toplantilarinin sayisim arttirarak veliyi
tanimaya yoOnelik c¢aligmalar yapmali. Bu sayede &grencinin icerisinde
bulundugu aile ortami ile ilgili bilgi edinmesi. Hatta Ogretmenlerin bu

toplantilara uzman kisileri davet ederek, onlardan yardim almali.
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15.

16.

17.

Ogrencilerine ailelerine yonelik sorular yonlendirmeli ve tartismalar
yaptirarak, ogretmenin aile ortami hakkinda bilgi edinmeli. Bu calismalan
yaptiktan sonra, Ogretmen tarafindan her Ogrenci icin ailesinde tespit
edilebilen sorunlar tek tek yazilmali ve dosyalanmalidir. Ogretmen
ogrencilerinin yasadiklar1 ortami miimkiinse ziyaret etmeli. Cevre ve ev

ortamlari ile ilgili tespitlerini hazirladigi dosyaya islemeli.

Ogretmenler velileri tarafindan olumsuz kosullarda calistirilmaya zorlanan
ogrencileri (velileri tarafindan) tespit etmeli. Okul miidiiriinii bu konuda
bilgilendirerek veli hakkinda ilgili savciliga su¢ duyurusunda bulunmali.
Ogretmen ¢6ziim bulamadigi sorunlarda veliyi okulun rehber dgretmenine
yonlendirmeli. Ogretmen, dgrenci ve veli ile ilgili olusturdugu dosyay1 ve 6n

bilgiyi rehber 6gretmene sunmali.

Rehber 6gretmenin de yeterli olmadigi durumlarda smif Ogretmeni veliyi
psikolog ve pedagoglara yonlendirmeli. Sonug¢ olarak ailelere cocuk
yetistirme konusunda egitim verilerek yaratici, iiretken, ileriye doniik

hedefler belirlenmesi paylasilmalidir.
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