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GIRiS

Kiiresellesmenin sonucu olarak isletmeler arasindaki rekabet kosullar1 degismistir.
Isletmenin gevresindeki hizli degisimlere bagl iiretim, pazarlama, ydnetim ve bilgi
teknolojilerinde gelismeler olmaktadir. Isletmelerin iiretim sistemleri, daha diisiik
maliyetle iiretim yapilarak rekabet giicliniin artirilmasi, pazar odaklilik yaklasiminin
temel unsuru olan miisteri beklentilerinin kisa zamanda karsilanmasi, isletme i¢i ve dis1
bilginin gii¢c kaynagi olmasi gibi ekonomik ve teknolojik degisimlerden etkilenmektedir.
Glinlimiiz Uretim sistemleri stirekli degisen miisteri isteklerini karsilayabilmek ve esnek
iiretim yapabilmek i¢in daha fazla otomasyona dayali hale gelmistir. Bu degisiklikler
nedeniyle liretim sistemleri geleneksel ve ileri {liretim sistemleri olarak ayrilmaktadir.
fleri iiretim sistemleri olarak ortaya cikan sistemler geleneksel {iretim sistemlerini

tamamen ortadan kaldirmamakta aksine gelistirmektedir.

Dolayisiyla mevcut iiretim sistemine farkli iiretim alt sistemleri eklenmistir. Ileri {iretim
sistemlerini kullanmaya baslayan isletmelerde maliyet sistemleri ve dolayisiyla maliyet
yonetimi de degismistir. Kiiresellesmenin degistirdigi iiretim sistemlerinde geleneksel
maliyet yonetimi araglarinin yetersiz oldugu goriilmiis ve bdylece yeni maliyetleme
yontemleri olarak isletmenin stratejik amaglarint da igeren stratejik maliyetleme
yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Stratejik maliyet yonetimi, isletmenin stratejik
kararlar1 ¢ergevesinde olusturulan, gelecekteki maliyetleri, karlar1 planlamaya ve
kontrol etmeye yarayan maliyet yonetimidir. Genis kapsamdaki anlamiyla stratejik
maliyet yOnetimi, igletmenin misyonunu, amag¢ ve stratejilerinin gerektirdigi maliyet
bilgilerini liretecek maliyet yonetim sisteminin planlanmasi, orgiitlenmesi, yonetilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesi ¢abalarinin tiimii olarak ifade edilebilir. Stratejik
maliyet yonetimi ile isletmeler, kiiresellesmenin i¢ ve dis c¢evrelerine olan etkilerini
analiz etmede daha genis ve daha uzun vadeli bir bakis agisina sahip olmaktadir. Bu
nedenle gecmis verilere gore maliyet planlama ve kontrol etme yerine gelecekteki
durumlara gore kar planlamasi, maliyet planlamasi ve kontrolii saglayacak stratejik

araglar kullanilmaktadir.

Hedef maliyetleme yontemi de bu araglardan biri olup ve {iretim Oncesi tasarim

asamasindan maliyetlerin piyasa kosullarina gore belirlendigi yontem olarak ifade



edilebilir. Miisteri beklentilerine gore iirlin tasarlamak i¢in bu beklentilerin neler oldugu
isletme tarafindan belirlemeli, iiriin tasariminin sadece isletmedeki tasarimcinin kendine
O0zgli bilgi ve tecriibesine dayanarak yapildigr disiinilmemelidir. Cilinkii {iriin
tasariminda onu satin alacak miisteri beklentilerinin énemi ¢ok daha fazladir. Uriiniin
gorsel durumundan teknik 6zelliklerine kadar tiim tasarim miisterilerin isteklerine gore
belirlenmektedir. isletme agisindan da dnemli olan miisteri beklentilerini karsilayacak
liriinii piyasaya slrmektir ve iiriin Ozelliklerine verilen deger anlasilabilirse talep

gormesini siirekli kilmaktir.

Uriiniin  hangi &zelliklerine ne kadar deger verildiginin belirlenmesi deger
mithendisliginin konusuna girmektedir. Deger miihendisliginin en temel araci olan
deger analizi, bir iiriindeki gereksiz, misterinin daha az de8er verdigi ozelliklerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmast amacina yonelik, orgiitli ve yaratici bir
yaklagimdir. Miisteri tarafindan daha az onem verilen Ozelliklerin kaldirilmast iiriin

maliyetini azaltirken, daha 6nemli olanlarin eklenmesi ise karlilig1 artiracaktir.

Hedef maliyetleme yontemi, miisterilerinin sesini dinleyen, beklentilerini fiyatlayan ve
rakipleri karsisinda avantaj yaratacak kar marjin1 olusturup tiretim maliyetini
sinirlandiran yontem olup ayni1 zamanda tasarim asamasiyla iiretim asamasi arasinda bir
koprii gorevi gormektedir. Uretim asamasinda hedef maliyete ulasabilmek yapilacak
kaizen (siirekli iyilestirme) ¢alismalarina baghdir. Uretim asamasindaki siireglerde,
makinelerde veya kullanilan parcalarda iyilestirmelerin yapilmasi verimlilik artisi,
zaman tasarrufu saglayacak, israfi Onleyecek ve dolayisiyla iiretimde olusacak

maliyetleri azaltarak hedef maliyete ulasmaya yardimeci olacaktir.

Bu calismada birinci boliimde iiretim sistemlerindeki geleneksel anlayisin degismesi
sonucu maliyet yonetim sistemindeki degisimin etkisiyle ortaya ¢ikan stratejik maliyet
yonetim araglar1 anlatilmustir. Ikinci boliimde, arastirma konusunun alt yapisini
olusturan deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kaizen iizerinde durulmustur.
Ugiincii boliimde ise deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kaizen karmasinin
elektronik sektoriinde biiylik bir televizyon iireticisi isletmedeki uygulanabilirligi

arastirilmistir.



BIRINCI BOLUM
MALIYET YONETIMI

1.1. Maliyet Yonetimi

Maliyet yonetimi baglig1 altinda maliyet yonetimi kavrami, maliyet yonetim sistemi ve
maliyet yoOnetiminde ortaya c¢ikan gelismeler anlatilmaktadir. Maliyet yoOnetimi
kavraminda genel muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi arasindaki
iliski agiklanmigtir. Yonetim muhasebesinde meydana gelen degisimlerin maliyet
yonetimini gerekli kildig1 ve maliyet sistemi icinde alt sistem olarak maliyet yonetim
sisteminin yeri belirtilmeye c¢alisilmistir. Maliyet yonetim sistemindeki gelismelerin
sonucunda geleneksel maliyet yonetiminin yetersiz kaldigi, stratejik maliyet yonetimi

ve araclarinin kullanilmasinin zorunlu oldugu goriilmektedir.
1.1.1. Maliyet Yonetimi Kavramm

Ekonomik ve teknolojik gelismeler sayesinde isletmelerin faaliyet alanlar1 genislemistir.
Ortaya ¢ikan degisimlerin  faaliyet alanlar1 hakkinda yoneticilerin  bilgi
gereksinimlerinin artmasi, isletmede diizenli bilgi akisini saglayacak bilgi sisteminin
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Muhasebenin temel amaci yoneticilere karar alma

stirecinde kullanilabilir bilgiler saglamaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 1).

Muhasebe, isletmenin parayla ifade edilen islemlerinin kaydedilmesi, siniflandirilmast,
Ozetlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilerek yorumlanmasi olarak tanimlanmaktadir.
Muhasebe, isletmenin dili olup ayni zamanda yoOnetim ve cevresi i¢in bir bilgi
sistemidir. Muhasebe siirecinde girdi ekonomik faaliyetler, ¢ikt1 ise kullanilabilir
bilgilerdir. Muhasebe bilgi sisteminin alt sistemleri finansal (genel) muhasebe, maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi olarak siniflandirilabilir. Finansal (genel) muhasebe
isletme disinda bulunanlara isletmenin varlik ve kaynak yapis1 hakkinda bilgi saglarken,
maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi ise isletme icindeki karar vericilere
isletmede iiretilen mamuliin birim ve toplam maliyetinin hesaplanmasi, planlanmasi,
kontrol edilmesi ve rutin olmayan isletme kararlarinin alinmasiyla ilgili 6nemli bilgiler

saglamaktadir (Yiikei, 2006: 5).



Maliyet muhasebesi yonetim siireci i¢in bir geri bildirim sistemidir. Ayrica yoneticiler,
maliyet analiziyle mamullerin/hizmetlerin karliliklar1 ve faaliyetlerin etkinligi dlgebilir,
mamuliin/hizmetin karli olanlarinin tespit edebilir, maliyet davranislarini belirleyebilir
ve calisanlarda geri beslemeyle maliyet bilincini yerlestirebilir. Maliyet muhasebesinde
siireg, mamul/hizmetlerin {iretimi ve satisiyla ilgili direkt ve endirekt maliyet
unsurlarinin belirlenmesi, tanimlanmasi, hesaplanmasi, raporlanmasit ve analizidir.
Maliyet muhasebesi sistemi ile finansal muhasebe sistemi birbirlerini tamamlayan
sistemlerdir. Finansal muhasebeden elde edilen bilgiler maliyet muhasebesinde tiretilen
mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilirken, finansal muhasebede isletmenin
sonu¢ hesaplarin olusturulmas: sirasinda maliyet muhasebesindeki bilgiler kullanilir

(Giirdal, 2007: 3).

Sekil 1: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinin Veri Paylasimi

a PLANLAMA ———
voNEriM ) e
MUHASEBESI @ R
aporlar1 |
MALIYET MUHASEBESI
SISTEMLERI
Genel Kabul Gormiis

YONETIM |:> Muhasebe Ilkelerine
MUHASEBESI i Dayali Raporlama

Kaynak: Riistem Haciriistemoglu, Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasimlar, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, s.4.

Yonetim muhasebesinde ise yonetimin planlama, orgiitleme, yiiritme, koordinasyon ve
denetim siirecleri i¢in maliyet muhasebesinden ayiran kesin bir ¢izgi yoktur. Isletme

icinde ortak bir veri tabanindan bilgi saglarlar (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 4).

Muhasebe bilgi sistemi i¢indeki parasal veriler gerceklesen degerleri ifade etmektedir.
Uretimde katlamlmasi zorunlu mali fedakarliklar olan maliyetler de maliyet
muhasebesinde tarihi-gerceklesmis degerler iizerinden kaydedilmektedir. Isletme

yonetimi planlama, orgiitleme, ylriitme, koordinasyon ve denetimden olusan temel



fonksiyonlariyla ilgili kararlari maliyet muhasebesinin iirettigi gerceklesen finansal
degerler ilizerinden vermektedir. Ancak ydnetim icin finansal bilgiler kadar finansal
olmayan bilgiler de 6nemlidir (Fisher, 1998: 24). Bu nedenle yonetim muhasebesi
ekonomi, finans, yOneylem arastirmasi ve gerek gordiigli durumlarda diger
disiplinlerden bilgileri toplayarak karar slirecine dahil edebilmektedir (Gtirdal, 2007: 4).
Isletmenin faaliyette bulundugu cevrenin dinamik bir sistem oldugu gdz Oniine

alindiginda yonetim muhasebesinin ¢evreye uyum saglamak i¢in degistigi ifade

edilebilir (Cokins, 2001: 75).

Sekil 2: Yonetim Muhasebesindeki Degisim
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Kaynak: Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2007, s. 5.

Yonetim muhasebesindeki degisimin sebebi, isletme igindeki bilgiyle birlikte dis
cevresinden elde ettigi bilgilere odaklanmasidir. Geleneksel muhasebe sisteminde
isletmenin icsel bilgileri karar vericiler i¢in yeterli goriilmekteyse de, dis ¢evreden
toplanan bilgiler stratejik kararlara temel olmaktadir. Bu bakis agisiyla stratejik yonetim
muhasebesi olarak da ifade edilebilir. Piyasa (rakipler, miisteriler ve mamuller), stratejik
siire¢ ve uzun donemli odaklanma stratejik yonetim muhasebesinin temel unsurlaridir.
Muhasebe sisteminden elde edilen bilgiler stratejik siire¢ i¢in destekleyici niteliktedir.
Ancak stratejik yonetim muhasebesi, mamul ya da hizmet iiretiminde kaynaklarin
verimli kullanilmasi i¢in zamanlama, maliyet, kalite ve fonksiyonellik agisindan rekabet

yetenegini artiracak bilgilere tek basina sahip degildir. Isletme yapismin ve



faaliyetlerinin maliyetlerin etkilenebilmesi amaciyla diizenlenmesi i¢in bir baska bilgi

sistemine ihtiya¢ duyar ve bu da maliyet yonetim sistemine yoneltir (Giirdal, 2007: 7).
1.1.2. Maliyet Yonetim Sistemi

Kaynaklarin isletme amagclari i¢in kullanimi sonucunda {iretim giderleri ortaya
ctkmaktadir. Uretim siirecinin ciktilari mamuller, yar1 mamuller, iiretim fireleri ve
maliyet bilgileridir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 102). Maliyet bilgilerinin igerigi,
yonetimin karar asamasindaki ihtiyaglarina bagli olarak degismistir. Maliyet sistemi,
isletmenin faaliyet konusu, liretim sistemi ve girdilerinin Ozellikleri dikkate alinarak,
maliyet unsuru olan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel liretim
giderlerinin bir araya getirilmeleri ve bunlarin bir biitlin olarak hesaplanmalar

islemlerinden olusan ¢alisma diizenidir (Yiikgii, 2007: 341).

Tablo 1: Maliyet Sistemlerinin Siniflandirilmasi

MALIYETLERIN Siparis Maliyetleme

SAPTANMASI AMACINA Satha Maliyetleme

YONELIK (Uretim Bicimine . . .
Gére) MALIYETLEME Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi
PLANLAMA VE GIDER Fiili Maliyetleme

KONTROLU AMACINA Normal Maliyetleme

YONELIK (Maliyetleri Saptama

Zamamna Gére) Gelecege Yonelik Maliyetleme — Tahmini ve

MALIYETLEME Standart Maliyetleme
Tam Maliyetleme
Degisken Maliyetleme
KARAR VERME AMA %IN A ggtﬁumk Mubhasebesi
YONELIK (Kapsamina Gore Kismi -
MALiYETIEED/I[)E ) Maliyetleme | Direkt Malzemeye Dayali
Maliyetleme
Direkt Malzemeye Dayali
Maliyetleme
Faaliyete Dayali Maliyetleme
MALIYET YONETIMi Mamul Yasam Donemi Maliyetleme

ACISINDAN MALIYETLEME | Hedef Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

HESAPLAMANIN YAPILDIGI | On Maliyetleme

ZAMANA GORE Ara Maliyetleme

MALIYETLEME

Kaynak: Siileyman Yikcli, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Birlesik
Matbaacilik, Izmir, 2007, s. 343.



Maliyet yonetimi, maliyet muhasebesinden elde ettigi geri bildirimleri isletmenin
yonetim fonksiyonlarini yerine getiritken kullanilmasini saglar ve stratejik yonetim
muhasebesinin alt sistemidir (Erden, 2004: 62). Maliyetlerin planlanmasinda, kontrol
edilmesinde ve en Onemlisi diisiiriilmesinde etkin rol oynar. Dolayisiyla isletmelerin
mevcut ve gelecekteki durumlarini da kapsayacak sekilde maliyetlerini yonetmek igin
olusturduklar1 sisteme maliyet yonetim sistemi denir. Maliyet yonetimi, yonetim i¢in
stratejik yoOnetim, planlama ve karar alma, yonetim ve faaliyet kontrolii, finansal
tablolarin hazirlanmasi konularinda bilgi iletir. Piyasada siirdiiriilebilir rekabet
Ustiinliigii saglamak isteyen isletme icin stratejik yonetimin ayrilmaz bir pargasidir. Kar
planlamasi, biitceleme, nakit akisi yonetimi, duran varlik edinimi, kiralanmasi,
pazarlama planlamasi gibi konularda planlama ve karar alma siirecini dogrudan etkiler.
Isletmenin faaliyet diizeyindeki ydneticilerinin ve ¢alisanlarmin  denetlenmesini
kolaylastirirken, {iist yOnetimin orta dilizey yoneticileri degerlendirmesini saglar.
Finansal tablolar ile stratejik yonetim, planlama ve karar alma, faaliyet kontroliinii

kolaylastirir (Giirdal, 2007: 32).
1.1.3. Maliyet Yonetimindeki Gelismeler

Isletme cevresindeki degisimler maliyet sistemlerini ve dolayistyla maliyet yonetimini
de etkilemistir. Kiiresellesmeyle rekabetin artmasi iilkeler arasindaki ekonomik
isbirliklerinin olusturulmasini gerekli kilmis ve ¢ok uluslu isletmelerin birlesme veya
satin almalartyla biiylime ve karlilik olanaklarimi arttirmistir. Kiiresel ortamda
tilkketiciler daha diisiik maliyetli ve yiliksek kaliteli mallara ulasabilme imkanina
kavusmustur. Isletme biiyiikliiklerine bagli olarak ileri teknolojiye geciste kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) biiyiik isletmelere gére sorunlar1 olmaktadir (Soyuer,
2004: 115). Ancak hem biiyiik isletmelerin hem de KOBI’lerin iiretim teknolojisi
degisse de maliyet unsurlarindan direkt hammadde ve malzeme {iriin maliyetindeki
onemini korumaktadir. Direkt hammadde kullanimini daha etkin hale getiren yeni
teknolojiler olmasina ragmen iriiniin maliyetindeki oraninda ¢ok onemli degisikliklere
neden olmamislardir. Ancak yonetimin diisiince tarzinda olusan degisikliklerle direkt
hammadde ile ilgili irline deger eklemeyen faaliyetler ortadan kaldirilarak maliyetler en

aza indirilmeye ¢alisilmaktadir (Gtirdal, 2007: 22).



Isletmede gereksiz stok bulundurmak iiriine deger eklemeyen bir maliyettir ve tam
zamaninda iiretim felsefesi ile ortadan kaldirilmistir. Ayrica ileri iiretim sistemlerinde
direkt hammaddenin tedarik edilmesinde karsilasilan hammaddenin bozuk veya
kalitesiz olmasindan kaynaklanan fiyat ve miktar sapmalar1 ortadan kalkmis veya
onemli Ol¢iide azaltilmistir. Hammaddenin kalite kontroliiniin yapildiktan sonra belirli
saticilardan, kiigiik partiler halinde temin edilmesi daha iiretim alanina gelmeden fire
oranint diisiirmektedir. Geleneksel iiretimde makineler kullanilsa da {iretimin
gergeklestirilebilmesi i¢in iscilerin makinelerle birlikte calismasi gerekmektedir ve
direkt iscilik maliyetleri iiriin maliyetinde énemli bir yer tutmaktadir. Iscilik maliyetleri
siirekli kontrol ve analiz edilmekte, {tretim siirecindeki verimlilik 0Olgiilerek
standartlastirilmak  istenmektedir (Shank, 1999: 1). fileri {iretim sistemlerinde
otomasyonun oOzellikle bilgisayarli otomasyonun gelismesiyle is¢ilik standartlarin
tespiti, analizi ve sapmalarin belirlenmesi 6nemsiz hale gelmistir. Direkt is¢ilik maliyeti
genel iiretim giderlerinin bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve genel liretim giderleri
dagitim yéntemleriyle iiriine dagitilmaktadir. Iscilikle ilgili maliyetlerin planlamas,
kontrol ve analizi i¢in tiiketilen zamandan ve kaynaklardan tasarruf edilmektedir. Ileri
iiretim sistemlerini uygulayan isletmelerde maliyetlerin agirlikli kismi sabit maliyet
haline doniismektedir. Uretim baglamadan 6nce maliyetlerin %801 iiretilecek iiriin i¢in
iliskilendirilmis maliyettir ve genel {retim giderlerinin maliyetteki oranini

arttirmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, 11).

Geleneksel maliyet sisteminde, genel iiretim giderleri {irlinlere dagitilirken kullanilacak
dagitim anahtariyla arasinda mantikli bir iligki olmas1 gerekmektedir (Kiiciik, 2004:
189). Ancak kullanilacak dagitim anahtarinin gercekte genel iiretim giderini hangi
Ol¢iide yansittigr belirli degildir. Geleneksel sistemde amag, kabul edilebilir iliski
oraninda genel iiretim giderinin iiriine yiiklenmesidir. Ileri {iretim sistemlerinde
kullanilan yeni teknoloji sebebiyle kullanilan dagitim anahtar1 genel iiretim giderini
aciklamakta yetersiz kalir, {irlin maliyetleri dogru hesaplanamaz ve iiriin ¢esidi fazla
olan isletmelerde ise her iirlin i¢in maliyetteki hata payim arttirir (MacArthur, 2006:
26). Faaliyet hacmine bagli dagitim anahtarlar1 da genel iiretim giderlerinin farkli

davranislarina bagli olarak yerine maliyet tastyicilarina birakmistir. Geleneksel maliyet



sisteminde kalite kontrol, iiretime hazirlik, fabrika ici hammadde tasima, is emri gibi
kavramlarin maliyetleri faaliyet hacmine bagli dagitim anahtarlariyla iiriine yiiklenirken,
ileri Uretim sistemlerinin  kullanildig1 isletmelerde bu maliyetler ortadan
kaldirilmakta/azaltilmakta veya kendilerini temsil eden dagitim anahtarlariyla iirline
yiiklenmektedir. Uriiniin maliyeti daha dogru hesaplanabilmektedir (Tanis, 2005: 33).
Uretim sistemlerindeki degisim dogal olarak geleneksel maliyet yonetimini yetersiz
kilmig ve daha dogru maliyet hesaplamalar1 i¢in stratejik maliyet yOnetimi ve

araglariin olusturulmasini gerekli kilmustir.
1.2. Stratejik Maliyet Yonetimi ve Araclari

Stratejik maliyet yOnetiminin giiniimiizde kullanilmasi1 orgiitsel yonetimin gelecegi
tasarlamasin1  kolaylastirmigtir. Gelecekteki risklerin ve belirsizliklerin en aza
indirilmesi amaciyla maliyet yonetiminde kullanilan araglar, stratejik maliyet yonetimi

araclaridir.
1.2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi

Strateji kelimesi etimolojik kdken olarak Eski Yunanca “stratos” (ordu) ve ‘“ago”
(yonetmek, yon vermek) kelimelerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur (Jablonsky,
1992: 1). Askeri terminolojide ¢ok sik kullanilan strateji kavrami askeri savunma
anlaminda Yunanli General Strategos’un adina atifla savunma bilgi ve taktiklerini ifade
etmektedir. Ordu kuvvetlerinin zafer elde etmeleri i¢in yOnetim bilimi ve sanatidir.

(Megginson ve digerleri, 1992: 197).

Strateji kelimesinin sozliik anlami ise “bir amaca varmak icin eylem birligi saglama ve
diizenleme sanat1” dir seklinde tanimlanmaktadir. Askeri savunma alaninda kullanilan
strateji kavrami yonetim bilimi alaninda da kullanilmaya baglanmistir. Stratejik
yonetim, “stratejilerin planlanmasi i¢in gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ve
se¢im ¢abalart planlama, bu stratejilerin uygulanabilmesi igin orgiit i¢i her tiirlii
vapisal ve motivasyonel tedbirlerin alinarak yiiriirliige konulmasini, daha sonra da
stratejilerin uygulanmadan once, amaglara uygunlugu agisindan bir defa daha kontrol
edilmesini kapsayan ve igletmenin iist diizey kadrolarmmin faaliyetlerini ilgilendiren

stiregler toplamidir” (Eren, 2000: 18). Genel olarak kabul edilen stratejik yonetim



siireci stratejik planlama, stratejinin uygulanmasi ve stratejik kontrol asamalarini kapsar.
Bu asamalardan biri olan stratejik planlama, Orgiitlin misyonunun tanimlanmasini,
amaglarin olusturulmasini, Orgiitiin dis ve i¢ c¢evresinin analizini, kendi g¢evresinde
basaril1 faaliyetlerde bulunmasini saglayacak stratejilerin gelistirilmesini ve se¢imini
kapsar (Rowe ve digerleri, 1989: 12). Stratejik planlama, orgiitsel misyonun tam olarak
anlasilmasiyla baslar. Orgiitsel misyon, isletmeyi diger isletmelerden ayiran, isletmenin
sundugu {irlin ve hizmetlerle ilgili faaliyetlerini tanimlayan temel gayesini ifade eder.
Diger yandan, isletmenin miisterilerini, iiriinlerini ve teknolojisini de tanimlar. Esas
olarak oOrgiitiin varolus nedeni oldugu soylenebilir. Bu nedenle, oncelikle orgiitsel
amaglar belirlenir, bdylece isletmede yoOnetimin neleri basarmak istedigi, neyi
amagladig1 herkes tarafindan Ogrenilebilecektir. Amaglar1 olmayan bir orgiit, yoni
olmayan bir Orgiittiir. Clinkii amaglar nihai sonuglardir ve ulasilmak istenen biitiin
orgiitsel faaliyetlerin hedefleridir (Megginson ve digerleri, 1992: 174). Amaglar,
stratejik planlama asamasimnin 6nemli bir parcasidir ¢linkii stratejilerin yonetilmesinde
odak noktasidirlar. Amagclar oOrgiitten Orgiite farkliliklar gosterebilir ancak amaglar
genelde karlilik, miisterilere hizmet etmek, calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak ve
sosyal sorumluluk olarak simiflandirilabilirler. Cogu orgiit icin karlilik, piyasalar,
verimlilik, iirlin, finansal kaynaklar, miisteri hizmetleri ve sosyal sorumluluk uzun

donemli amagclar olusturmak i¢cin muhtemel alanlardir (Wheelen ve Hunger, 2002: 11).

Orgiitiin siirekliligini ve refahi etkileyecek her alanda uzun donemleri kapsayan
amaglar olusturmas1 gerekmektedir. Uzun donemleri kapsayan amaclar, Orgiit
misyonuyla catigmamali ve mutlaka misyonu desteklemelidir (Thompson, 1993: 122).
Orgiitiin gergekei amaglar ve stratejiler olusturabilmesi i¢in mevcut durumunu tespit
etmesi gerekir. Orgiit ici analiz, orgiitle ilgili biitiin faktdrlerin analiz edilmesidir.
Orgiitiin finansal durumu, 6rgiit yapisi, calisanlarin niteligi ve niceligi, iiriin hatt,
rekabet¢i konumu, fabrikalarin ve techizatin durumu, pazarlama kabiliyeti, ge¢gmis amag
ve stratejiler orgiit i¢i analizde degerlendirilen faktorlerdir (Brauchlin ve Wehrli 1991:
62). Degerlendirilen orgiit i¢i faktorlerle yoneticiler isletmelerinin diger isletmelerle
kiyaslandiginda giiclii ve zayif yonlerini tespit edebilirler. Orgiit dis1 analiz faktorleri

Orgiitiin basarisini etkileyen ancak orgiit tarafindan tamamen kontrol altina alinamayan
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faktorlerdir. Stratejik yonetim asamalarindan ikincisi Orgiitiin her diizeyinde strateji
olusturulmasidir. Stratejilerin olusturulmasini karar verme siireci izler (Robbins, 1991:

224).

Belirlenen orgiitsel amagclara ulagabilmek i¢cin miimkiin olan stratejik alternatifler tespit
edilir ve degerlendirilir. Burada, orgiitiin kaynaklarina ve orgiit ¢evresindeki mevcut
firsatlara en uygun stratejiler secilmelidir. Stratejik alternatifler tespit edilirken Orgiitiin
gliclii ve zay1f yonleri incelenir ve gelecekteki durumu tahmin edilir. Bu siireg, stratejik
secimlerin yapilmasiyla son bulur. Basarili yoneticiler, stratejik alternatifleri arasindan
orgiitlerine en uygun olanlar1 secerler ve sectikleri stratejilerle rekabet avantajlarini
siirdiirmeyi denerler. Strateji se¢imiyle beraber stratejik yonetim siireci sona ermez.
Secilen stratejiler faaliyetlere yani uygulamaya doniistiiriilmelidir. Stratejilerin
isletmede basarili sonuglar vermesi i¢in yonetici ve ¢alisanlarin yapilan isi anlamasi ve
isletmenin bir pargasi olduklarin1 hissetmeleri gerekir. Stratejinin uygulanmasi
asamasinda Orgiit yapisinin gelistirilmesi, orgiit faaliyetlerinin giinliik yonetilmesi ve
stratejinin etkinligini degerlendirilmelidir (Byars, 1984: 162). Stratejinin uygulanmasi
iistten asta kadar tiim Orgiitii etkiledigi i¢in, stratejinin basariyla uygulanabilmesi biitlin
yonetici ve c¢alisanlarin destek, disiplin, motivasyon ve ¢ok c¢alismalarina baglhdir.
Ayrica isletme stratejilerine uyumlu bir bilgi sistemi de gelistirmek isletmeye rekabet

Uistiinliigii saglayacaktir (Demirhan, 2002: 124).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda secilen ve uygulanan stratejiyle orgiit amaglarina
ulagilmak istenmektedir. Ancak, Orgiit amaglarma ulasilip ulasilmadiginin tespiti
stratejik kontrol asamasini gerekli kilar. Stratejik yonetimin kontrol asamasinda iist
yonetim uygulanan stratejinin planlandigi bi¢imde istenilen Orgiit amagclarina
ulagmasindaki basarisini tespit edecektir (Aaker, 1984: 74). Kiiresellesmenin etkisiyle,
stratejik yonetimle birlikte stratejik maliyet yonetiminde de 6nemli gelismeler olmustur.
Stratejik  maliyet yOnetimi, stratejik yonetimle iligkili stratejik unsurlara
odaklanmaktadir. Stratejik maliyet yOnetiminin temel amaci, kiiresel Olgekli rekabet
ortaminda, isletmenin rekabet giiciinii koruma ve rekabet giiciinii arttirma amaciyla
stratejiler olusturmaktir. Stratejik maliyet yOnetimi, isletmenin karar alma siirecinde

finansal bilgiler yaninda finansal olmayan bilgiler de sunmaktadir. Kiiresel 6lgekli
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rekabette, isletmelerin rekabet giiclinii arttirmak ic¢in finansal olmayan Ol¢limler giin
gectikce daha da 6nem kazanmaktadir. Stratejik maliyet yonetimi, isletmenin stratejik
konumunda, rakipleriyle olan rekabetini siirekli bir sekilde iyilestirmek i¢in stratejiler
tiretmektedir (Shank, 1989: 50). Bu ifadeler 1s18inda stratejik maliyet ydnetimi,
“isletmenin misyonunu, amag ve stratejilerinin gerektirdigi maliyet bilgilerini {iretecek
maliyet yonetim sisteminin planlanmasi, orgiitlenmesi, yonetilmesi, koordine edilmesi
ve denetlenmesi ¢abalarinin tiimii” olarak ifade edilebilir. Stratejik maliyet yonetimi ile
isletmeler, kiiresellesmenin isletmelere ve onlarin dis ¢evrelerine olan etkilerini analiz
etmede daha genis ve daha uzun vadeli bir bakis agisina sahip olmaktadir (Yalgin, 2006:
17).

Bu nedenle, stratejik planlama ¢ergevesinde karsi karsiya bulunulan alternatifler
degerlendirilirken, stratejik maliyet yonetiminin analiz sonuglar1 da karar siirecinin etkin
bir unsuru olarak degerlendirilme durumundadir. Maliyet yonetim sistemi maliyetlerin
stirekli disiiriilmesine yogunlagarak, isletmenin rakiplerinin saldirgan stratejilerine daha
gliclii yamit verebilmesini saglamaktadir. Maliyet yonetim sisteminin maliyetleri
diisiirme cabas isletme ile ilgili tiim ¢ikar gruplarmin da yararma olmaktadir. Isletme
ile iliskide bulunan ¢ikar gruplar1 arasinda en oncelikli yeri tiiketiciler almaktadir.
Kiiresellesmeyle birlikte tiim pazarlama faaliyetleri tiiketici odakli olmustur. Bu
durumda 1ti¢ faktor (kalite, hiz, zaman) isletmelerin tiiketicilerin ihtiyaglarini
karsilamada, temel Olgiit olmakta ve stratejik yonetimde stratejik kontrol sistemleri

olarak yer almaktadir (Blocher ve digerleri, 2008: 55).

Ayrica kiiresellesmeyle birlikte rekabette zaman faktoriiniin 6neminin artmasi, zamana
dayali rekabet (time-based competitive) kavraminin dogmasina neden olmustur.
Isletmelerin tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarin1 tam zamanh olarak karsilayabilmeleri,
yeni liriin gelistirme i¢in gerekli zamani daha da kisaltma, verimliligin arttirilmasi gibi
temel unsurlar hem zamana dayali rekabet kavraminin hem de stratejik maliyet yonetimi
kavraminin ilgi alanina girmektedir (Susmus, 2005: 114). Dolayisiyla bu kavramla
O0zdeslesen maliyet yoOnetim araglari, stratejik maliyet yoOnetim araglari olarak

aciklanmustir.
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1.2.2. Stratejik Maliyet Yonetim Araclar

Literatiir taramasi yapildiginda ileri maliyet yOnetim sistemleri, modern maliyet
yonetim aracglar1 veya stratejik maliyet yonetim araglar1 olarak kabul edilen baslica
araglar; faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme, iirlin yasam donemi
maliyetleme, kiyaslama, toplam kalite yonetiminde kalite maliyetleri, tam zamaninda
maliyetleme, kisitlar teorisi bu kisimda anlatilmis ve tezin ikinci boliim bashigi altinda

ayrintili olarak incelenen hedef maliyetleme yontemi kisaca acgiklanmustir.
1.2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) birden fazla mamul iireten isletmelerde artan genel
tiretim giderlerinin iiretim hacmi yerine mamullerin faaliyetler bazinda tiikettigi

kaynaklara gore dagitimimnin yapildigi yontemdir (Susmus, 196: 219).

Sekil 3: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

Diger Maliyet Objelerine Ayril
Temel Faaliyet Objeleri rger Matyet Ubjeletine Ayrimast

e Uriinlerin Maliyetleri
o Hizmetlerin Maliyetleri
o Miisterilerin Maliyetleri

Faaliyetler ——» | Faaliyet Maliyetleri |[———»

Kaynak: Charles Horngren, Srikant M. Datar, George Foster, Madhav Rajan ve
Christopher Ittner Cost Accounting A Managerial Emphasis, Pearson, 13th Edition,
2009, s. 170.

FTM sistemi bir isletmenin kaynaklarindan, faaliyetlerinden, maliyet tasiyicilarindan
faaliyet basar1 6lgiileriyle ilgili finansal ve finansal olmayan verileri elde eden, isleyen
ve bilgiye doniistiiren sistemdir. Geleneksel tiretim sistemlerinde bir veya iki mamuliin
iiretimi gerceklestirilirken toplam maliyet i¢inde direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
iscilik oranlar1 yiiksektir. Uretimde ortaya ¢ikan giderler hacme goére mamullere
dagitilmaktadir. Ancak ileri tiretim sistemlerinde mamul yasaminin kisalmasi, mamul
farklilagtirilmasi ve iiretim teknolojisindeki degisimlerle toplam maliyet i¢inde direkt
iscilik orani azalirken genel iiretim giderlerinin orani artmistir (Blocher ve digerleri,

2008: 363).
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Tablo 2:Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemlerinin Karsilagtirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii Gelenelfsel Mahyet Faaliyete "l?aban.ll Maliyet
Sistemi Sistemi
1. Kullanilan kaynaklart — . {{a@ketg ECCITME SayIst veya
. N Yalnizca tiretim hacmi iiretim siparisleri sayisi gibi
etkileyen faktorler . ..
birka¢ faktor

Kaynaklarm kullanimini
etkileyen her bir faktor igin

2. Maliyet havuzlar sayis1 | Bir bir adet olmak iizere gok

sayida
3. Maliyet dagitim . Her bir mallyet"havuzu i¢in
Bir bir adet olmak tizere ¢ok
anahtarlar1 sayisi
sayida
4. Uriinlerin nasil MahyeE dagltlm angh:nan Mahygt fiagltl-n'l anahtarlarmm
. RS olarak iiretim hacminin her birinin ilgili maliyet
maliyetlendirildigi .
kullanilmasi havuzu i¢in kullanilmasi

Kaynak: Resat Karcioglu, Stratejik Maliyet Yonetimi — Maliyet ve Yonetim
Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Aktif Yayinevi, Erzurum, 2000, s. 155.

Geleneksel maliyetleme sisteminde mamul iiretim hacmine gore genel {retim
giderlerinin dagitiminin yapilmasi hatali maliyetleme bilgisine neden olmaktadir. FTM
ise faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi ve faaliyetleri de mamullerin tiikettigini kabul eder.
Genel iretim giderlerini maliyet havuzunda toplar ve maliyet tasiyicilarima gore
belirlenen dagitim anahtarlartyyla mamullere yiikler. Genel {iretim giderlerinin
dagitilmasi esast geleneksel maliyet sistemi ile FTM arasindaki en Onemli farktir

(Susmus, 1996: 219).

FTM sistemi olusturulurken isletmenin uzun vadeli amaglarina gére FTM model
tasarimi yapilir. Kaynak tiirleri faaliyetlerin hangi kaynaklari kullandigina bagl olarak
belirlenir ve gereginden fazla kaynak siniflandirilmasi sistemi agirlastiracaktir. Genelde
birim, parti, iirlin, tesis ve miisteri diizeyinde faaliyetler gruplandirilabilir. Faaliyet
analizi ile katma deger yaratan faaliyetlere odaklanirken deger yaratmayan faaliyetler
ortadan kaldirilir. Her bir faaliyet havuzuyla maliyet havuzlari olusturulur ve maliyet
havuzlarindan maliyet unsuruna ylklenir. Faaliyet gruplarina gore de faaliyet

maliyetleri kullanilir (Dokur ve Kaygusuz, 2009: 565).
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Sekil 4: FTM Yonteminde Uygulama Siireci

DIMM ve DI Giderleri KAYNAK GIDERLERI
Kaynak Giderlerinin Dagitim1
Birim Mamul Parti Tesis
Direkt Yiikleme Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde
Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Faaliyet Maliyetlerinin Dagitimi

MAMULLER/DAGITIM KANALLARI/MUSTERILER

Kaynak: Siikrii Dokur, Sait Y. Kaygusuz, Maliyet Muhasebesi, Dora Yayinlari, Bursa
2009, s. 572.

Isletmeler igin karar vermeye yonelik olarak derlenmis ve zamaninda elde edilen bilgi
son derece Onemlidir. Son 20 yila kadar isletmeler sadece maliyet bilgileri ile
ilgilenirken artik bilgi ¢aginda olusan bu ortama uyum saglayacak maliyet sistemlerini
de kullanmaya baglamistir. Ayrica ekonomik ve teknolojik degismelerin bir sonucu
olarak, gelismis endiistriyel ortamlarda, mevcut maliyet sistemlerinin gecerliligi yogun
olarak tartisilmaya baslanmistir. Sakrak’a gore bu yoOndeki arayislar, faaliyet tabanlh

maliyetleme kavramanin ortaya ¢ikigini 6nciiliik etmistir (Sakrak, 1997: 175).

Bu sistemi ilk olarak baslatan Cooper ve Kaplan, faaliyet tabanli maliyet sistemini

bicimsel bir muhasebe sisteminden ¢ok stratejik amaghh bir ara¢ olarak
tanimlamaktadirlar (Cooper ve Kaplan, 1988: 97). Rainborn, Barfield ve Kinney bu
sistemi; bir organizasyon igerisinde meydana gelen degisik faaliyetleri tanimlayan ve bu
faaliyetlerin temelini olusturan maliyetleri bir araya getiren muhasebe bilgi sistemi
olarak belirtmislerdir (Rainborn, Barfield ve Kinney, 1993: 154). Kapsamli olarak
faaliyet tabanli maliyet sistemi, {iriinlerin, isletmenin kaynaklarini faaliyetler bazinda
tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siiflandirilmas: gerektigi
anlayisi ile hareket eden ve lriin ile endirekt giderler arasinda sadece iiretim hacmine

baglh olmaksizin ¢esitli faaliyet diizeylerinde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve
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yonetim anlayis1 olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32). Faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi her seyden Once teknik (matematiksel) uygulama yoniiyle, mamul maliyetlerinin
hesaplanmasina (6l¢timlenmesine) yonelik bir yontemdir. Bu kapsamda faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi, toplam mamul maliyetini olusturan direkt unsurlarin, diger bir
ifadeyle de genel iiretim maliyetlerinin mamullere yliklenmesiyle ilgili bir yontem
olarak ortaya ¢ikmustir (Sakrak, 1997: 176). Faaliyet tabanli maliyet yonetimi yaklasimi
ise, faaliyet tabanli maliyet sisteminin maliyetleme bilgilerinin kullanimina yonelik bir
yaklasimdir. Bu nedenle, yalnizca hangi mamul ve hizmetlerin satilacagina karar
vermeye yoOnelik degildir. Daha da 6nemlisi, verimliligin artirilmasina yonelik olarak,

faaliyet ve siireclerin degistirilmesiyle ilgili firsatlarin tanimlanmasina hizmet eder.

Faaliyet tabanli ydnetim ise, siire¢ zamani, kalite, ceviklik, esneklik ve miisteri
hizmetleri gibi finansal olmayan Olclimlerle, faaliyet tabanli maliyetleme ve faaliyet
tabanli maliyet yOnetimini biitiinlemektedir. Bu yapisiyla faaliyet tabanli yonetim,
maliyet bilgi tabaninin 6tesine geger. Bunun sonucu olarak temelde maliyet bilgi
tabanina dayali faaliyet tabanli maliyet yonetimi, faaliyet tabanli yonetim kavramina
gbre daha dar kapsamhidir (Arzova, 2002: 87). Bu karsilagtirmaya gore faaliyet tabanl
bilgilerin kullanimi {i¢ asamal1 bir siire¢ olarak goriilebilmektedir. Bu siiregte (Karacan,

2000: 48):

e lk asama olan faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde, 6ncelikle karlilik

analizine yonelik maliyet hesaplari,

e Ikinci asamada olan faaliyet tabanli maliyet yonetiminde, faaliyet ve islem

stireglerinin iyilestirilmesine yonelik analiz ve uygulamalar,

Son asamada olan faaliyet tabanli yonetimde ise, ilk iki agamadan saglanan maliyet
bilgileri ile birlikte finansal olmayan dlglimlerin, gerek isletme faaliyetleri diizeyinde
gerekse de stratejik diizeyde kararlar icin kullanilmasi yer almaktadir. Bu cergevede
siireg, isletme yoOnetiminde nihai bir ¢oziim degil, etkin bir yOnetim araci olarak
goriilmektedir. FTM o6zellikle faaliyet ve siireglerle ilgili verimlilik arastirmalarinda ve
faaliyetler- siireclerde de degisiklikler yapma konusunda dnemli katkilar saglamaktadir.

FTM bir yandan iiretilecek iirlin ve hizmetlerin belirlenmesini saglarken diger yandan
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faaliyetler ve siireclerin performansinin arttirilmasi yoluyla verimliligin arttirilmasini

amaglamaktadir (Player ve Gibson, 1999: 52).

Sekil 5: Hacim Tabanh iki Asamah Maliyet Ayrim Islemi

Kaynaklar
v v
Direkt Ik Madde-Malzeme Endirekt Maliyetler
ve Direikt Iscilik

ilk Asama: Direkt Ik Madde- \

Malzeme ve Iscilik maliyet -

unsurlarina ayrilir, genel liretim "

giderleri dogrudan departmanlara A 2

veya biitiin fabrikaya ayrilir. Maliyet Havuzlari:
Fabrika veya
fabrikadaki
departmanlar

fkinci Asama: Fabrikadaki veya

departmanlardaki maliyetler >

hacim-tabanlt maliyet siiriiciileri v

kullanilarak maliyet unsurlarina Maliyet Unsurlar

ayrilir.

Kaynak: Edward Blocher, David E. Stout, Gary Cokins, Kung Chen, Cost
Management: A Strategic Emphasis, McGraw Hill, 4th Edition, 2008, s. 123.

FTM uygulamasi, beraberinde faaliyet tabanli yOnetiminin de uygulanmasini
gerektirmektedir. Faaliyet tabanli yonetim (FTY), isletmenin sahip oldugu kaynaklari
daha etkin kullanarak daha fazla ¢ikti saglama ve isletmeyi daha iyi bir gelecege
tagityacak kararlarin alinmasinda aktif bir rol oynama amacini tagimaktadir. FTY, bir
orgiitlin yapmakta oldugu islere, bu islerin ne sekilde yapildigi ve yapilmakta olan
islerin maliyetlerine odaklanarak, isletme yOnetimin karar alma siirecinin daha da

etkinlestirilmesini amag¢lamaktadir (Currie, 1998: 31).

FTY, bir isletmede ger¢eklesen faaliyetlerin analiziyle ilgilenmektedir. Faaliyet analizi,
isletmede gergeklesen faaliyetlerin daha iyi anlatilmasini, faaliyetlerin daha etkin bir
sekilde nasil gergeklestirilecegini, faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin belirlenmesini ve
bu kaynaklarin yol agtigr maliyetlerin saptanmasini saglamaktadir (Herath, 2006: 5).
FTY'nin ilk asamasinda, faaliyetler, deger yaratip yaratmamasina bagl olarak basit bir

ayirimla siniflandirilmaktadir. Tiiketiciler i¢in deger yaratmayan faaliyetlerde kullanilan
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kaynaklarin azaltilmasi, maliyetleri azaltma amaciyla {riiniin fonksiyonelliginin

diisiiriilme riskini azaltmaktadir (Kose, 2005: 120).

Sekil 6: Faaliyet Tabanh iki Asamah Maliyet Ayrim islemi

Kaynaklar
v v
Direkt Ik Madde-Malzeme Endirekt Maliyetler
ve Dire\kt Iscilik

ilk Asama: Direkt Ik Madde- \
Malzeme ve Iscilik maliyet -
unsurlarina ayrilir, genel liretim "
giderleri kaynaklar tiiketen maliyet A 2
siiriiciileri kullanilarak faaliyetlere Maliyet Havuzlart:
ayrilir. Fabrikadaki Faaliyetler

Ikinci Asama: Faaliyet Maliyet
Havuzlari Faaliyetleri Tiiketen > \ 4
Maliyet Siiriiciileri Kullanilarak \

Maliyet Unsurlarina Ayrilir.

Maliyet Unsurlart

Kaynak: Edward Blocher, David E. Stout, Gary Cokins, Kung Chen, Cost
Management: A Strategic Emphasis, McGraw Hill, 4th Edition, 2008, s. 123.

FTM, stratejik maliyet yonetiminin temelidir. FTM maliyetleri tiikettikleri kaynaklara
bagli olarak firiinlere veya tliketicilere tahsis etmektedir. Boylece, faaliyetlerin
kaynaklar1 nasil tiikettigi ortaya cikacaktir. FTM, bir isletmeyi tiiketici ihtiyaclarini
tatmin etmek {izere tasarim edilmis faaliyetler serisi olarak tamimlamaktadir. Isletme
faaliyetlerin tespit edilmesi, iiretim siirecinde FTM’ nin kaizen maliyetlemeyle birlikte
kullanilabilirligini saglamistir (Ozkan ve Aksoylu, 2002: 57). Faaliyetler stratejik
secimlerle belirlenmektedir. FTM ve FTY, yoneticilerin isletmenin stratejisi, faaliyetleri
ve stratejiyi uygulamak i¢in gerekli kaynaklar arasindaki iliskiyi anlamalarina yardimci
olmaktadir. Aynm1 zamanda FTM ve FTY yoneticilere tiiketici stratejisi gelistirme,
teknolojik liderlik stratejisi saglama, anahtar faaliyetleri, siirecleri, maliyet etkenlerini
ve gelisim yOntemlerini saptayarak ve analiz ederek fiyatlama stratejisi olusturma
konularinda yardimci olmaktadir. FTM uygulayan isletmeler daha esnek fiyatlandirma

yapabilmektedir (Oker, 2003: 157).
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FTM sisteminin avantajlarinin yani sira yonteme getirilen elestiriler de bulunmaktadir.
Isletmelerde FTM sistemine gegis karmasiktir ve sadece yeni sistemin kurulmasinin
maliyetinin yani1 sira eski sistemin kaldirilmasinin da maliyetine katlanilir (Hikmet,
2001: 112). FTM’de endirekt faaliyetler, faaliyetlere iliskin maliyetler ve maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinin sayisinin fazla olmasi
nedeniyle sistem karmagiktir. Maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde fark analizlerinin
sayis1 artacagindan yoneticiler tarafindan anlasilmasi da zor olabilir (Pekdemir, 1998:
54). Yeni bir sistemin tasarlanmasi yerine mevcut sistem gelistirilebilir. Genel tiretim
giderlerinin direkt iscilik esasina gore yiiklenmesinde makine saati de direkt is¢iligin
yaninda dagitim Olgiitii olarak getirilebilir. Sistemin uygulamasinda karsilasilan
zorluklar nedeniyle tek bir dagitim stiriiciisii olarak zamanin kullanildig1 zaman esaslh
faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi da kullanilmaktadir. FTM’nin uygulamasinda
ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasi zaman almaktadir ve 6nemli maliyete sebep
olmaktadir. Isletmelerde veri toplamak icin ileri otomasyona ihtiya¢ duyulmakta, kiiciik
isletmeler  diisiik  teknoloji  kullanimi  nedeniyle uygulamada giicliiklerle
karsilagmaktadirlar. Bu sorunlardan kurtulmak i¢in daha az faaliyet merkeziyle sistem
uygulanabilir. Isletmelerde orta ve uzun dénemli planlarda FTM kullaniminin
basarisinin kisa donemdeki anlik karar alma siireclerinde etkin olmayacagi belirtilmistir

(Yiike¢ii ve Gonen, 2009: 21).
1.2.2.2. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme, bir iirliniin dmriiniin liretim agamasindaki maliyetleri diisiirmeye
yonelik uygulanan siirekli gelisim olarak ifade edilebilir. Kaizen maliyetleme mevcut
tirtinlerin iiretim maliyetlerini, iiretim siirecinin etkinligini arttiracak yeni yollar bularak
diistirmektedir. Cok kisa dmiirli iirtinler {ireten pek ¢ok isletmede iiretim siireci iirtiniin
omriinden uzun olmaktadir. Dolayisiyla, liretim siirecine yogunlasarak {iriiniin kendisine
dikkat edildiginden daha fazla maliyet tasarrufu elde etmek miimkiindiir (Acar ve

Alkan, 2003 26).

Kaizen maliyetleme, maliyet kontrolii yaninda agirlikli olarak maliyet azaltimina

odaklanmis, siirekli olarak maliyetleri iyilestirerek giincelleyen eden bir tiir hareketli
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standart maliyetlemedir. Her kaizen maliyet hedefi, dolayli ve kacinilmaz olarak yeni
bir standart maliyet dogurur (Civelek, 2000: 587). Kaizen maliyetlemenin temelinde
stirekli iyilestirme prensibi bulunmaktadir. Siirekli iyilestirme ¢alismalarina, isletmedeki
is gorenlerin tiimii ¢aba gostermelidir (Altinbay, 2006: 105). Personelin ¢abasi kii¢iik
olabilir ama siirekli olmalidir. Ciinkii ¢abalar siirekli olabilirse maliyetler de siirekli
diisiiriilebilir. Bu yontemde, bir onceki donemde gergeklesen fiili maliyetler, cari
donemde maliyet azaltimi igin temel almir ve hedef maliyet azaltma oram

belirlenmektedir.

Tablo 3: Standart Maliyet Ile Kaizen Maliyet arasindaki Farklar

Standart Maliyet Kavramlar Kaizen Maliyet Kavramlan
*Maliyet kontrol sistemidir. * Maliyet azaltim sistemidir.
sMevcut iiretim siireclerini veri olarak alir. |+ Uretimde siirekli iyilestirme amagclanir.
*Amag, genellikle maliyet basar1 » Amag, maliyet azaltim standartlarina
standartlarina ulasmaktir. ulagmaktir.
Standart Maliyetleme Teknikleri Kaizen Maliyetleme Teknikleri
« Standartlar yillik veya alt1 aylik siireler * Maliyet azaltim hedefleri aylik olarak
i¢in belirlenir. belirlenir ve hedeflere ulasmak i¢in biitiin
« Fiili ve standart maliyetler karsilastirilarak |y1l boyunca siirekli iyilestirme (Kaizen)
maliyet sapma analizleri yapilir. yontemleri uygulanir.
+ Standart maliyet hedefine ulagilmadigi « Fiili maliyet azaltimlari ile amaglanan
zaman sapma sebepleri arastirilir. maliyet azaltimlar1 karsilastirilarak
maliyet sapma analizleri yapilir.
* Amaglanan maliyet azaltimina
ulagilmadig1 zaman sapma sebepleri
aragtirilir.

Kaynak: Yasuhiro Monden, John Lee, How A Japanese Auto Maker Reduce Cost,
Management Accounting, August, 1993, s. 26.

Siirekli maliyet azaltma cabalarinda isletmeler hangi maliyet unsuruna daha ¢ok énem
verecegine stratejik amaclart dogrultusunda karar vermelidir. Kaizen maliyetleme
yontemi dikkatini maliyetleri diistirmek i¢in mevcut bir sistemin yoOneticilerinin ve
calisanlarinin neler yapabileceklerine odaklamaktadir. Bu nedenle, planlamacilar
tarafindan iirlin lretimde degilken kullanilan hedef maliyetin aksine operasyon
personeli, kaizen maliyetlemeyi iiriin iiretimdeyken kullanmaktadir. Hedef ve kaizen
maliyetleme yontemleri hedefleri agisindan benzerdir. Kaizen maliyetlemenin yiiriittiigii
maliyet diisiirme c¢abalarinin odagi mevcut iretim siirecidir (Modarress, Ansari ve

Lockwood, 2005: 1753).
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Bu cabalar gelismis kurulum siirecleri, atiklari-israfi azaltmak igin gelismis makine
performansi ve calisanlari, maliyet ve kalite performansini yiikseltebilecek degisimleri
belirlemek ve uygulamak konusunda cesaretlendirmek iizere motive etmek sekillerinde
ortaya c¢ikmaktadir. Kaizen maliyetleme rekabete dayali bir pazarda faaliyet gosteren
isletmelerde, isletmenin gergeklestirdigi her faaliyette, israflar1 6nleme ve maliyetleri

diisiirme tlizerine odaklanarak stirekli iyilestirmeler yapmay1 hedeflemektedir.

Sekil 7: Uretim Siirecinde Hedef Maliyetleme ve Kazien Maliyetleme

Uretim Siireci
Uriin Ornek Son —>|  Uretim |  Seri
—> s g Mt
Planlama Tasarim Tasarim I¢in Uretim
Hazirlik
Maliyet Yonetimi
Hedef Maliyetleme Kaizen Maliyetleme
Seri Uretim Oncesi Hedef Maliyete | |  Siirekli Gelistirme Cabalariyla
Ulasmaya Yonelik Faaliyetler Gergek Maliyetin Azaltilmasi
»  Yeni Gelistirilen Uriinler > Her Bir Uriin I¢in
»  Bir Sonraki Uriin Cesidi Her Bir Fonksiyon i¢in
> e Siire¢ Gelistirme
e Verimlilik vb.

Kaynak: Rifat Yilmaz, Gokhan Baral, Isletme Karhhgim Artirmada Stratejik
Maliyet Yonetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme, 1. Uluslararasi 5. Ulusal Meslek
Yiiksekokullar1t Sempozyumu, 27-29 Mayis 2009, s. 7.

Kaizen maliyetlemeden onceki asama olan hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
birlikte uygulanilirsa {iriin tasarimi, gelistirilmesi ve iiretim agsamasi boyunca maliyetler
azaltilabilir. Toyota, rekabet giiclinli arttirabilmek i¢in hem hedef maliyetlemeyi, hem
de kaizen maliyetlemeyi basarili bir sekilde uygulamaktadir. Ornegin, bir yildan daha
uzun doénemlerde, iiretim siirecindeki bazi asamalarin siiresini 1 saatten 12 dakikaya
kadar diisiirmeyi basarabilmistir. isletmelerde kaizen maliyetlerinin hesaplanmasi Tablo

4’teki gibi olabilir (Yikeii, 1999: 20).
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Tablo 4: Kaizen Maliyetin Hesaplanmasi

1)Bir mamuliin son fiili maliyeti(A) = Son dénemdeki toplam fiili maliyet/Son donemdeki fiili
iiretim miktar

2)Bu donemdeki toplam tahmini maliyet (B) = (A) x Bu dénemdeki tahmini {iretim miktart
3)Bu donemdeki toplam Kaizen maliyet hedefi (C) = (B) x Tahmini maliyete gore hedef
maliyet azaltma orani, Hedef maliyet azaltma orami o yildaki hedef kara ulagsma derecesine
gore belirlenir.

4)Tahsis Orani(D) = Bir boliimiin dogrudan kontrol edildigi maliyetler/Bo6liimler tarafindan
dogrudan kontrol edilebilen toplam maliyetler

5) Bir boliimiin toplam kaizen maliyeti = (C) x (D)

Kaynak: Sileyman Yiik¢li, Kaizen Maliyetleme Standart Maliyet Sistemine
Alternatif midir?, Yaklasim, Say1: 78, 1999, s. 20.

1.2.2.3. Uriin Yasam Donemi Maliyetleme

Stratejik maliyet yOnetimi, {rlinlin yasam donemi boyunca ortaya ¢ikabilecek

maliyetlerin yonetilmesini de kapsamaktadir.

Tablo 5:Uriin Yasam Donemleri

Giris Gelisme Olgunluk Diisiis
Pazarlama Bakis Agist: Diisiik Hizda Artar
- Doruk Noktasina Inise
Satiglar Diisiik Hizla Artar Ulagir Geger
Uretim Bakis Agist:
Aragtirma Agirhikli Ar-Ge Gid. Yiiksek Orta Orta Diisiik
Gelistirme Agirlikli Ar-Ge Gid. Orta Yiiksek Orta Diisiik
Fabrika-Techizat Gideri Diisiik-Orta Yiiksek Orta Diisiik
Reklam Orta-Yiiksek | Yiiksek Orta Diisiik
Miisteri Hizmetleri Diisiik Orta Yiiksek Diisiik
L ) Agir
T%.lket%n.l B.a k.ls Agrst: Yeniliklere . . Hareket
Tiiketici Tipi Kitlesel Kitlesel,Farklilagsmis
< Acik .. . Eden
Basar1 Duyarliligi > Yiiksek Yiiksek
. N Yiiksek . Orta
Fiyat Duyarlilig1 Diisiik Orta Yiiksek Orta
Rekabet Yok Artan Yiiksek Diisiik
[hmal Tepe
Kar Edilebilir- Noktalarda | Orta-Yiiksek Diisiik
Zarar

Kaynak: Feryal Orhon Basik, Ipek Tiirker, Stratejik Maliyet Analizi ve Yonetimi,
V.Ulusal Uretim Arastirmalar1 Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, 25-27
Kasim 2005, s. 55.

Geleneksel anlayis iirlinlerin daha ¢ok olgunluk ve diislis donemlerine odaklanirken,

tiretim teknolojisindeki ilerleme iirlinlin yasam doneminin ilk asamalarina
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odaklanmasin1 zorunlu kilmaktadir. Uriin yasam dénemi maliyetleme yontemi
(UYDMY), bir iiriiniin tiim yasam siiresiyle ilgili gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
maliyetlerin biriktirilerek toplanmasi yaklasimidir. UYDMY iiriin yasam donemini,
liriiniin tasarim asamasinda baslatmakta ve iriiniin pazardan cekilmesi asamasinda
bitirmektedir. Boylece bir {iriiniin biitiin yasam omriiyle ilgili ger¢eklesen ve dngdriilen
tim maliyetlerin belirlenmesi, Olclilmesi, biriktirilerek toplanmasi ve iirlinle ilgili
yapilacak analizlerin (fiyatlama, karhlik, vb) iiriiniin yasam donemi temelinde olmasini
saglamaktadir (Basik ve Tiirker, 2005: 56). UYDMY yasam dénemi kisa olan iiriinler
icin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ciinkii iirlin yasam donemi kisa olan iiriinlerde, o
iriin i¢in yapilan tiim giderleri karsilayacak satis gelirlerinin kazanilmasi i¢in yeterli
zaman yoktur. Ayrica, fiyatlama ve karlilik politikalarini degistirmek icin yeterli bir

zaman olmamaktadir.

Sekil 8: Uriin Yasam Dénemi Maliyetleme

Pazarlama Miisteri
Ar-Ge Tasarim Uretim & . i .
N Hizmeti

Dagitim

< | @ O O 3 >

‘ Yukar1 Akish Maliyetler (Upstream Costs) Asag1 Akisli Maliyetler (Downstream Costs) ‘

]

Uriin Yagam Dénemi Maliyetleme

Kaynak: Edward Blocher, David E. Stout, Gary Cokins, Kung Chen, Cost
Management: A Strategic Emphasis, McGraw Hill, 4th Edition, 2008, s. 376.

UYDMY, isletme yonetiminin iiriiniin tim yasam déneminde karsilasabilecegi
maliyetleri 6ngorebilmesine, anlayabilmesine ve maliyetleri yonetebilmesine imkéan
saglamaktadir (Dogan, 2000: 92). Isletme ydnetiminin {iretim oOncesi asamalara
dikkatini ¢ekerek, daha fazla harcama yapilmasini 6nlemekte ve sonraki asamalarda

tasarruf yapilmasini tesvik etmektedir.

UYDMY o6ngériilen maliyetler ile cari maliyetler, iiriiniin tiim yasam doneminde takip

edilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica UYDMY, isletme y&netiminin iiriin yasam

23



donemi asamalarinda alacagi kararlara iliskin olarak maliyet-karlilik analizleri
yapmasina imkan tammaktadir. Ozellikle, pazarlama ve iiretim kararlar1 kapsaminda,
iiriin ¢esitliliginin arttirilmasi/azaltilmasi, fiyat farklilagtirilmasi, satis sonrast hizmetler,
mevcut iiriinlerin niteliklerinin arttirilmas: gibi kararlarda UYDMY 6nemli rol

oynamaktadir (Karcioglu, 2000: 91).

UYDMY ozellikle, yasam dénemi kisa olan iiriinler i¢in énem kazanmaktadir. Ciinkii
yasam donemi kisa olan {iriinlerin, yasam donemlerince yapilan maliyetleri karsilamak
ve hedeflenen kar diizeyini yakalamak nihai derecede 6nemlidir. Yasam dénemi uzun
olan iirlinlerde, fiyatlama politikalarinda degisiklikler yapmak veya iiriin karmasinda
degisiklikler yapmak miimkiinken, yasam donemi kisa olan {iriinlerde bu degisiklikleri

yapmak ve sonug¢ almak pek miimkiin olmamaktadir (Erden, 2004: 207).

UYDMY, iiriiniin yasam déneminin her bir evresinde kir azami dereceye cikarilmaya
maliyetler ise en aza indirilmeye c¢alisilmamaktadir. Ciinkii isletme {irlin yasam
doneminin bir evresinde karin1 azami dereceye ¢ikarabilir, ama yasam doneminin diger
asamalarinda zarar edebilir. UYDMY nin temel amaci, iiriiniin tim yasam doénemi
boyunca kirin1 azami dereceye cikarmasidir. Isletmenin varligini basarili olarak
stirdlirebilmesi i¢in iirlin yasam déneminde en diisiik maliyetli yolu se¢mektedir. Bunu
saglayabilmek icin de 6zellikle yatirim kararlarinda, gerceklesen maliyetler ve karlar ile
gelecek donemlerde olusacak maliyetlerin ve Kkarlarin birlikte degerlendirilmesi

gerekmektedir (Sevim, 2002: 138).

UYDMY, bir iiriiniin yasam dénemi boyunca o iiriinden elde edilen gelitlerle, o {iriin
i¢in yapilan giderlerin toplamlarini karsilastirarak iiriin karlihgini belirlemektedir. Uriin
icin katlanilan tiim giderlerin iiriin maliyetine dahil edilmesi, geleneksel yonteme gore
donem gideri olan bir¢cok giderin (aragtirma gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim
giderleri) trtinlere direkt veya dolayli olarak yiiklenmesini gerektirmektedir (Erden,
2004: 209). UYDMY, bir iiriiniin karlilik degerlemesi yapilmasinda tamamlayici rol
oynamaktadir. Bir {iriine iligskin toplam karliligin degerlendirilmesi {iriin yasam dénemi
yaklasimiyla miimkiin olabilmektedir. Bunun i¢in de bir iiriiniin tahmin edilen yasam

donemi maliyetlerinin bugiinkii degeri ile {riiniin yasam donemine iligkin tahmini
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gelirlerinin bugilinkli degeri karsilastirilarak, karlilik stireci degerlendirilmektedir. Net
bugiinkii degerin pozitif olmasi1 karliligm olumlu etkileyecektir. Uriin yasam dénemi
yonetiminde karliligin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in {irlin yasam ddnemi
boyunca hesaplanan maliyetlerin {iriin yasam donemlerine uygun bir sekilde dagitilmasi
gerekmektedir. Geleneksel muhasebe sisteminin aksine, maliyetlerin sadece

gerceklestigi donemlerle iliskilendirilmemesi gerekmektedir (Sevim, 2002: 138).

Giiniimiiziin rekabetci ortaminda, UYDMY ’den beklenen tiim maliyetlerin, karsilasilan
farklt durumlarin, maliyet tasarruflarinin, paranin zaman degeri dikkate alinarak bir
uygulamay1 gerceklestirmesidir. Ciinkii UYDMY, iiriiniin yasam dénemlerinde olusan

tiim maliyetleri degerlendirmeye alan bir yontemdir (Ersoy, 2002: 48).
1.2.2.4. Kiyaslama

Isletmenin rekabet yeteneginin artirlmasinda kullanilabilecek ydntemlerden birisi
olan kiyaslama, baskalarindan 6grenme olarak tanimlanmaktadir. Cevrede mevcut en
iyi olanlarin arastirilmasi, bulunmasi ve siirekli iyilestirme amaciyla kendi stireglerine

uyarlanmasidir (Freytag ve Hollensen, 2001: 25).

Kiyaslama literatiirde farkli bashklarda siniflandirilmistir. I¢ kiyaslama ile isletmenin
icindeki benzer siirecleri kiyaslanmaktadir. Ancak bir isletme i¢inde kiyaslama yapacak
ortami bulmak her zaman miimkiin olmayabilir. Rekabetci kiyaslama ile ayn1 piyasada
siiregleri daha iyi uygulayan isletmeler kiyaslanmaktadir (Fong ve digerleri, 1998:
410). Buradaki zorluk, giincel kiyaslama verilerinin degisik kaynaklardan (resmi olan
ve olmayan basin, yayin ve kurumlardan, transfer edilen elemanlardan gelen bilgiler,
vb.) elde edilme zorlugudur. Rekabet dis1 kiyaslama ile rekabet iginde olunmayan
isletmelerin ayni ya da benzer siirecleri kiyaslanmaktadir. Bu en gergekei kiyaslama
ortakliklarinin kuruldugu tiirdiir. Tiirdes kiyaslama isletme ile ayni siireci daha iyi bir
sekilde uygulayan ve sinifinin en iyisi olan isletmeler kiyaslanmaktadir. Buradaki
zorluk sinifinin en iyileri olan sirketleri kiyaslama ortagi olmaya ikna edebilmektir

(Bumin ve Erkutlu, 2002: 92).

Literatiir incelendiginde farkli isletmelerin  farkli  yOntemleri benimsedigi

goriilmektedir. Ancak kiyaslamanin adimlar1 genelde ortaktir. Kiyaslama ortaminin
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olusturulmasi agsamasinda hangi alanda, kimlerle ve ne amagla kiyaslama yapilacagi
saptanmakta; siire¢ ve sonu¢ kiyaslamasi tekniklerinden hangilerinin uygulanacagina
karar verilmektedir. Kiyaslanacak siireglerin secilmesi ve kritik basar1 faktorlerinin
belirlenmesi siire¢ kiyaslamasina karar verildigi takdirde, kiyaslanacak alanda hangi
siireglerin ¢alisma kapsamina alinacagini belirleyen asamadir (Beretta ve digerleri,
1998: 36). Siire¢ akim semalarinin olusturulmast ve degerlendirme Olgiitlerinin
belirlenmesi asamasinda ise, secilen siirecleri kavrayabilmek amaciyla akim semalari
olusturulmakta ve faaliyetlerindeki farkliliklar1 agiklayabilmek igin sayisal Olgiitleri

gelistirilmektedir (Freytag ve Hollensen, 2001: 26).

Veri toplanmasi ve analizi agamasinda anket, goriisme ve ziyaretler yoluyla
isletmelerin siirecleri arasinda daha onceki adimda tanimlanmis olan farkliliklarin
nedenleri tespit edilmeye calisilmaktadir. Sonuglarin degerlendirilmesiyle her siireg igin
en etkin kurulus veya kuruluslar belirlenmekte, bu kuruluslara 6zgiin uygulamalar
kullanilmaktadir. Eylem planinin olusturulmasi asamasinda, bir Oonceki asama
sonuc¢larina gore kurulusun gelisme saglayabilecegi alanlar belirlenmekte ve
eylem planlar1 olusturulmaktadir. Bu planlar gelistirme asamalarini, gelistirme
asamalarinin baslangi¢ ve bitis tarihlerini, yetkili kisi ve birimleri, ongoriilen maliyeti,
muhtemel sonuglar1 ve sonuca ulagma basarisinin nasil lgiilecegini igermektedir. Eylem
planinin uygulanmasi ve sonuclarin degerlendirilmesi en son asamadir. Kiyaslama,
isletmelerde bir defaliga yapilan bir ¢alisma olmayip devamli olarak tekrarlanan bir

siirectir (Wilkins, 2003: 37).
1.2.2.5. Toplam Kalite Yonetiminde Kalite Maliyetleri

Kalite kavrami, ge¢mis donemlerde iirliniin saglamligi ve uzun Omiirlii olmasi ile
esanlamli degerlendirilmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte {irlinlerde standartlara uyum
kalite olarak kabul edilmistir ve kaliteyle ilgili yapilan tanimlamalar iiriin odaklidir.
Isletmelerin odak noktasinin miisteri beklentileri olmasiyla artan teknolojik ve
ekonomik gelismelere paralel olarak bu beklentilerin karsilanmasi i¢in tiretim siirecleri

gelistirilip, kalitelerinin artirilmasina ¢alisilmistir (Goetsch ve Davis, 1997: 35).
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Sekil 9: Kalite Anlayisindaki Gelisim

Kalite Kalite R Kalite R Toplam Kalite
Muayene Kontrol Gtlivencesi g Y 6netimi
—Onleme —Onleme —Yasam Bicimi
—Istatistik —ISO 9000 —Katilimeilik
—yéntemler —Istatistik —Miisteri
—yoOntemler odaklilik
—Siirekli gelisim
—Sorun ¢ozme
—Siireg
gelistirme
—Yetki devri
—Yonetim
gelistirme

Kaynak: Giirdal Kadir, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi,
2007, s. 177.

Tailor doneminde fabrikalarda verimlilik lizerine yapilan arastirmalarda, gergeklestirilen
islemlerin basitlestirilmesi ve calisanlarin uzmanlastirilmas: esastir. Uretim siirecinin
hizlandirilmas1 amaglanmistir. Ancak kalite, iiretimdeki etkinlik ile ayni diizeyde
incelenmemis bir konu olarak kalmig ve “Planla — Yap - Gor = Kontrol” temelinde
“muayene” amacl kalite anlayist hakim olmustur. Deming ise Tailor donemindeki
anlayisa harekete gegmeyi ekledikten sonra kalite kontroliin sifir hatali iiretimin eylemi
oldugu ortaya ¢ikmustir. Juran, “toplam uygulama” iizerinde durarak kalitenin yonetim
tarafindan baslatilmas1 gerektigini, isletmenin tiim fonksiyonlarini ilgilendirdigini,
calisanlarin tiimiintin katiliminin gerektigini ve ozellikle teshis-¢oziimlerin yer aldig

kalite giivencesi olan iki agamay1 belirtmistir (Coskun, 2003: 57).

Feigenbaum “Toplam Kalite Kontrol” yaklagimmi gelistirerek toplam uygulama
yaklagimma ek olarak toplam kalite kontroliiniin stratejik bir yonetim secgenegi
oldugunu, istenilen kalite diizeyine ulasilirken hammaddelerin, iiretim siirecinin,
mamullerin degerlendirilmesinin l.asama ve bu konu kapsamina girerek yonetimin
kararlarin1 etkileyecek maliyetleri tespit edebilecek bir kalite sisteminin kurulmasini 2.
asama olarak ifade etmistir. Ishikawa’nin kalite ¢emberleri ile miisterilerin tiim
beklentilerinin karsilanmasina yonelik anlayisi Juran, Deming ve Faiganhaum’un kalite

yonetimi goriislerinin Japon bakis acisiyla igsellestirilmesidir. {lk seferinde dogru yap
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ve sifir hatali iiretim temelinde kalitenin 6l¢iilmesini Crosby kaliteli olmanin uygunluk
maliyeti ve kalitesizligi uygunsuzluk maliyeti bi¢iminde siiflandirmigtir. Uluslararasi
Standartlar Orgiitiiniin yenilik¢i goriisleri ile icerigi genisleyen ve giiniimiizde her
isletmenin uygulamaya calistig1 toplam kalite yonetimi artan rekabet ortaminda iiriin
veya {lretim silireglerinin gelistirilmesinden ¢ok daha fazlasimi ifade etmektedir.
Isletmede deger zincirinin dahil oldugu toplam kalite yonetimine déniismiistiir (Giirdal,

2007: 177).

Tablo 6: Geleneksel Yonetim ile Toplam Kalite Yonetimi Arasindaki Farklar

Geleneksel Yonetim Toplam Kalite Yonetimi

“Muayeneye” dayali kalite “Onlemeye” dayali kalite

Yiiksek kalite ile artan maliyet Yiiksek kalite ile diigen maliyet

Optimum stok Sifir stok

Tanimlanmig dzelliklere bagimli {iretim Hedefe uygun iiretim

Sorunlar ¢iktik¢a ¢6ziim gelistiren yonetim Olas1 sorunlan diisiiniip, 6nleyen yonetim

En {ist diizeyde uzmanlasma ile sistem geligtirme yaklagimi

Isbirligi ile sistem gelistirme yaklasim

Fonksiyonlarin kesin ayrimina dayali organizasyon

Ise uygun esnek kaliplh organizasyon

Kabul edilebilir hata diizeyini hedefleyen iiretim

Sifir hatay1 hedefleyen iiretim

Qdiil ve cezaya dayali motivasyon Caligmanin takdirine dayali motivasyon

Hiyerarsiye dayali éncelikler Miisteri tatminine dayali éncelikler

Rekabete dayali tedarik sistemi Karsilikli anlayig ve giivene dayali tedarik sistemi

Kar maksimizasyonunu giidiilemeye y6nelik motivasyon Yiiksek kaliteyi saglamay1 hedefleyen motivasyon

Standartlara gore mamul kalitesi Miisteri beklentilerine gére mamul kalitesi

Tim g¢alisanlarin ve ydnetimin sorumlulugunda
kalite giivencesi

Kalite kontrol fonksiyonunun sorumlulugunda mamul
tasarimi

Tiim iiretim ve satis fonksiyonlarinin katkisryla

AR-GE ve pazarlamanin sorumlulugunda mamul tasarimi
mamul tasarimi

Optimum 1 kalite/2 kalite orani Sadece 1 kalite iiretim

Evrimsel hizla gelisme Devrimsel hizla geligme

Yiiksek verimli iiretim siiregleriyle randiman artigi Yeni mamul tasarimi ile saglanan randiman artigt

Isbas1 egitimi kadar temel egitimle de gelistirilen

Isbasi egitimi ile saglanan mesleki beceri bilgi ve beceri

Kaliteyi gelistiren her uygulamay1 benimseyen

Fayda/maliyet analizine dayali igletme kararlar1 yonetim

Isi en iyi bilenin yonetici olmasi Ise en yakin olamn o isi bildigine inanan yaklagim

Hatali uygulamalari 6nlemek icin prosediirler gelistirme Calisanlarin fikirleriyle hatalarin énlenmesi

Istatistik ve kantitatif analizlere dayali yonetim

Tecriibe ve Inisiyatife dayali yonetim Kararlar

Performansa gore iicret Performansin takdir edilmesi

Kaynak: Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi,
2007, s. 180.

Isletmeler rekabet ortaminda en diisiik maliyetle iiretim yapmak isteyeceklerdir. Ancak
tiretimin etkinligiyle ilgili bilgi edinilmesi ve ydnetim tarafindan alinacak kararlarda
nitelikli bilginin kullanilmasi i¢in yeni maliyet sistemlerine gereksinim duyulmaktadir.
Toplam kalite yonetimi anlayisiyla kalite maliyet sistemi de isletmelerde kullanilmaya

baslanmugtir.
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Sekil 10: Kalite Buzdag

Olgiilebilen Kalite

Maliyetleri Kalite Maliyeti

Bilesenleri

Miisteri Kaybi
Pazar Kaybi
Giiven Kaybi

Imaj Kayb1

Olgiilemeyen Kalite
Maliyetleri

Kaynak: Nimetullah Burnak, Toplam Kalite Yonetimi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, 1997, s. 28.

Isletmelerin kalite yonetimindeki amagclaria ulasmak i¢in katlandiklar1 maliyetler kalite
maliyetlerini olusturur. Kalite maliyetleri 6l¢iilebilen ve dlclilemeyen maliyetler olmak
lizere iki kisma ayrilabilir. Olgiilebilen maliyetler buzdaginin goriinen pargasina,
Olciilemeyen maliyetler de buzdaginin su altinda kalan goriinmeyen parcasina
benzetilmektedir. Kalite maliyetiyle ilgili 1950°li yillardan Onceki calismalarda
muayeneden olusan maliyetler Olgiiliirken, kalite maliyeti diger maliyet kalemlerine

dagitilmistir (Burnak, 1997: 30).

Teknolojik ilerlemeler sonucu iirlin ¢esitliligindeki artig, Uriin yasam donemi
maliyetlerinin Ongoriilebilir olmasi ve igletme yonetiminin kalite miihendislerine
duyduklar1 gereksinimle birlikte kalite maliyetleri daha diizenli degerlendirilmeye
baslanmistir. “Kalite, bedavadir. Bir hediye degil ama bedavadir. ilk defasinda dogru
sekilde yerine getirilmeyen faaliyetlerin, diger deyisle kalitesiz seylerin maliyetidir.
Kalite sadece bedava degil ayni zamanda karin artmasimmi saglayan faktordiir.”

(Kaygusuz ve Dokur, 2009: 506).

Kalite kontrol programlari ile kusurlu iiretimden kaynaklanan maliyetler azaltilmistir.
Isletmede iiretilen bozuk bir iiriiniin ortaya cikardigi maliyet kalitesizlik maliyetidir.
Kalite maliyetleri, kalite yoOnetim sisteminin bir parcasidir. Sekil 11°de kalite

maliyetlerinin siniflandirilmasi verilmistir.
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Sekil 11: Kalite Maliyetlerinin Simiflandirilmasi

KALITE MALIYETLERI
Onleme Ol¢me-Degerlendirme Basarisizhik
Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri
» Kalite planlamasi » Gelen malzemenin test ve > Icsel Basarisizlik
> Uriin/Siireg muayenesi Maliyetleri
tasarimi > Olcii aletlerinin kontrolii — Iskarta
» Cihaz tasarim ve > Uriin muayenesi/testi = Yeniden isletme
gelistirme » Muayene/Test kurulus ~ Yeniden
» Diger boliimlerle caligsmalar1 mkla}/ene/teSt
. — Diisiik dereceleme
Isbirligi » Muayene/Test araglarinin — Kayiplar
» Egitim ayarlanmasi ve bakim-onarimi > Dissal Basarisizlik
» Veri derleme ve » Muayene/Test edilen malzeme Maliyetleri
analizi kaybi — Sikayetler
— lade
~ Yiikiimliiliik

Kaynak: Nimetullah Burnak, Toplam Kalite Yonetimi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, 1997, s. 30.

Onleme ve olgme-degerlendirme maliyetleri kalite kontrol standartlarina uygunluk
maliyetleri olarak kabul edilirken, i¢sel ve dissal basarisizlik maliyetleri uygunsuzluk
maliyeti olarak kabul edilmektedir. Onleme maliyetleri, istenilen 6zelliklere uymayan
iirlin veya hizmetteki kalite sapmalarin1 ortadan kaldirmak amaciyla iiretimden onceki
faaliyetleri kapsamaktadir. Onleme maliyetinin temelinde ilk seferinde dogru yap ilkesi

yer almaktadir (Yildiztekin, 2005: 407).

Tiiketici isteklerine uygun iiriin ya da hizmetlerin iiretilmesinde onleme faaliyetleri iki
asamadan olugmaktadir. Kalite sisteminin tasarlanmasi ve tasarlanmasinda ortaya ¢ikan
maliyetler ile kalite giivence sisteminin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikan maliyetler
onleme maliyetleridir. Uretim sirasinda iiriin veya hizmetin kalite diizeyinin tespitine
yonelik maliyetler dlgme-degerlendirme maliyetleridir. Isletmenin girdi, ¢ikt1 ve yari
mamullerinin  kontrol ve testlerin yapilmasinda katlanilan maliyetler 6lgme-
degerlendirme maliyetleriyken, muayene sonuclar1 ortaya ¢ikan kusurlu mamullerin
maliyetleri basarisizlik maliyetleridir. Tiiketiciye {iriinlin sevki veya hizmetin sunumu

gerceklesmeden ortaya c¢ikan kalite diizeyindeki sapmalar igsel basarisizlik
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maliyetlerini, sevk ve sunum gergeklestikten sonra tliketicide ortaya cikan kalite

diizeyinden sapmalar da dissal basarisizlik maliyetlerini olusturur (Burnak, 1997: s. 32).

Sekil 12: Kalite Maliyetlerinin Deger Zincirindeki Yeri

Uretim Oncesi Uretim Siireci Uretim Sonrasi Satig Sonrast

A

\ 4

Onleme Maliyetleri

A 4

A

Degerlendirme Maliyetleri

I¢sel Basarisizlik
+— Maliyetleri

A 4

Digsal
Basarisizlik
Maliyetleri

Kaynak: Siikrii Dokur, Sait Y. Kaygusuz, Maliyet Muhasebesi, Dora Yayinlari, Bursa
2009, s. 509.

Kalite maliyetlerinin muhasebe sisteminden elde edilememesi, hangi siniflandirmaya
dahil edilecegi belli olmayan maliyetlerin olmasi, sadece kalite personelini ilgilendiren
bir konu gibi goériinmesi ve siniflandirmanin genellikle maliyet verileri toplandiktan
sonra yapilmasi nedeniyle deger zincirindeki yeri belirlenmelidir (Yildiztekin, 2005:

405).

Kalite maliyetleri deger zincirindeki yerine gore iiretim Oncesi, iiretim, iiretim sonrasi
ve satig sonrasi olarak siiflandirilabilir. Yonetimin kalite diizeyi analizi yapacag ilgili
zincir halkasina odaklanmasini saglar (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 509). isletmelerin
mevcut kalite diizeyi ile ilgili ¢aligmalar kalite gelistirme olarak ifade edilebilir. Kalite

gelistirmenin etkileri Sekil 13°te gosterilmektedir.
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Sekil 13: Kalite Gelistirmenin Etkileri

Maliyetleri Diisiik Fiyat Daha Cok
Azaltir.Daha ve Yiiksek Katma Deger
Kaliteyi Az Verimlilik Kalite ile Yaratilan
Saglamak ve Hata,Yeniden Artar. Rekabetci Faaliyetlere
Gelistirmek Isleme Almayi Avantaj Odaklanilir.
Azaltir. Saglar.

Kaynak: Siikrii Dokur, Sait Y. Kaygusuz, Maliyet Muhasebesi, Dora Yayinlari, Bursa
2009, s. 522.

Kalite gelistirme sonucunda maliyetler azalir, verimlilik artar, diigiik fiyat ve yliksek
kalite ile katma degeri fazla faaliyetler belirlenebilir. Kalite maliyet bi¢cimleriyle toplam
kalite diizeyi arasindaki iliski incelendiginde Onleme ve Ol¢me-degerlendirme
maliyetleri arttifinda toplam kalite maliyetlerinin arttig1, basarisizlik maliyetleri arttikca

toplam kalite maliyetlerinin de azaldig1 gortiilmektedir.

Grafik 1: Kalite Diizeyi ile Maliyet Iliskisi

Kaliteli 4 Onleme ve
Uriin Olgme-
Birim Toplam Degerlendirme
Maliyeti Kalite Maliyetleri
Maliyetleri
Basarisizlik
Maliyetleri

»
|

¢ok kot KALITE DUZEYI cok iyi

Kaynak: Nimetullah Burnak, Toplam Kalite Yonetimi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, 1997, s. 38.

Kalite iyilestirmek icin yapilan ¢alismalar 6nleme ve 6lgme-degerlendirme maliyetlerini

artiracaktir. Kalite diizeyi iyilestirildik¢e kusurlu iirlinlere bagl basarisizlik maliyetleri
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de azalacaktir. Dolayisiyla ¢ok kotli olarak belirtilen kalite diizeyindeki iyilesmeyle
birlikte toplam kalite maliyetleri de azalacaktir (Khan ve digerleri, 1999: 41).

Grafik 2: Toplam Kalite Maliyet Egrisinin En Kiiciik Bolgesi

Kalite Gelistirme En Kiiciik Deger

Bolgesi

Mikemmellik
Bolgesi

Farksizlik
Bolgesi

Kaynak: Nimetullah Burnak, Toplam Kalite Yonetimi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, 1997, s. 39.

Basarisizlik maliyetleri egrisi ile 6nleme ve 6lgme-degerlendirme maliyetleri egrisinin
kesigim noktas1 toplam kalite maliyetlerinin en kiiiik degeri aldig1 noktadir. Onleme ve
6lgme-degerlendirme maliyetleri egrisi ile basarisizlik egrisinin kesisim noktasina denk
gelen toplam kalite maliyet egrisindeki nokta en kiigiik deger olarak gosterilmektedir.
2’de sol tarafta yer alan kalite gelistirme bolgesinde toplam kalite maliyetinin i¢inde
basarisizlik maliyetinin orant 6nleme ve Olgme-degerlendirme maliyetinin oranindan
fazladir. Grafigin ortasinda yer alan farksizlik bolgesinde en iyi kalite bolgesine
yaklagilir. Toplam kalite maliyetinin icindeki basarisizlik maliyetleri orani kalite
gelistirme bolgesindeki basarisizlik maliyetleri oranina kiyasla daha az ancak yine de
onleme ve 6lgme-degerlendirme maliyetleri oranindan fazladir. Grafigin sag tarafinda
yer alan mitkemmellik bdlgesinde toplam kalite maliyetinin i¢inde dnleme ve dlgme-
degerlendirme maliyetlerinin orani basarisizlik maliyetleri oranindan fazladir (Burnak,

1997 42).

Isletme biiyiikliikleri rekabet avantaji saglasa da kullamlacak yoéntemlerin etkinligi
biiylik isletmeler karsisinda kiiciik ve orta dlgekli isletmelere daha rekabetci 6zellikler
kazandiracaktir. imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerle ilgili yapilan calismada
kalite kontrol, kalite gelistirme, kalite giivence ve siire¢ gelistirme faaliyetlerinde
etkinlik gozlenirken kalite maliyet sistemi kurmakta ve uygulamakta eksiklikleri vardir.

Isletmelerin ISO 9000 belgesine sahip olunmasini zorunluluga bagl olarak yapilan
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bicimsel bir davramis olarak gormeleri, kalite maliyet sistemleri konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, bilgi sahibi olanlarin da mevcut maliyet sisteminde diisiik
maliyet yiiksek kalite saglanabildigine dair fikirleri, kalite maliyet sisteminin
prosediirlerinin fazla olmasinin diisiiniilmesi sistemin kurulmasini ve uygulanabilirligini

azaltmaktadir (Yumuk ve Inan, 2005:181).

Kiictlik ve orta dlgekli isletmelerdeki basarisizlik maliyetleri lizerinde kalite egitimleri,
hammadde kontrolii, tedarik¢i gelistirme ve makinelerin periyodik bakimlari gibi
onleme-degerlendirme g¢aligmalarinin etkili oldugu bulunmustur (Ko¢ ve Demirhan,
2007: 96). Ayrica isletmelerde meydana gelen is kazalar1 da kalite maliyetleriyle
dogrudan iligkilidir (Yiik¢ii ve Gonen, 2009: 951). Toplam kalite yonetiminin pargasi
olan kalite maliyetlerini de kapsayan kullanilacak yoOnetim muhasebesi sisteminin

gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in {li¢ yaklasim s6z konusudur.

Tablo 7: Kalite Maliyetlerini Kapsayan Yonetim Muhasebesinin Rolii

. YONETIM MUHASEBESININ
ONEREN YAKLASIM ROLU
Kalite maliyet analizi yapma
. . e - . Az
Deming Yalnizca mamullerin dogru tiretilmesi
icin gerekli harcamalar1 yap 4
Kalite maliyet analizi yap. Bunu diizenli
araliklarla hazirlanan kalite kontrol
Crosby C
raporlar1 i¢in bir yontem araci olarak
kullanma.
Bir yonetim kontrol araci olarak v
Juran donemsel bazda kalite maliyet raporlari
Fazla
hazirla.

Kaynak: Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi,
2007, s. 190.

Toplam kalite yOnetimini uygulayacak yeni bir igletmenin Juran yaklasimina gore
maliyetlerini 6lgmesi daha faydali olacaktir. Ciinkii isletmedeki uygulamalarin basarisi
arttikca maliyet raporlamasi azalacak ve Deming yaklasimindaki temel diislince olan
sifir hatali mamuller {iretilecektir. Faaliyetlerin ilk seferinde dogru yapilmasiyla
maliyetlerin 6l¢iilmesi 6nemini kaybedecektir. Kalite maliyetlerinin analiz edilmesiyle
kalite maliyetleri ilgili yoneticiler sorunlar1 tespit ederler, hedefler olustururlar,
hedeflere ulastiracak faaliyetleri planlarlar ve hedefleri o6lgebilirler. Geleneksel

muhasebe sistemleri kalite maliyetlerini tespit etmek ve raporlamak igin
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tasarlanmamistir. Kalite maliyetleri tek diizen hesap planinda 6zellikli hesap niteliginde
yer almamaktadir. Kalite maliyet hesaplarina muhasebe sistemi i¢inde yer verilmesi
sistemi daha ayritili bi¢ime donistiirebilir. Ancak muhasebe sistemi iginde
goriinmeyen kalite maliyetlerinin tamamen iiretim boliimiiniin raporlarina dayanilarak
hazirlanmasi da yonetimin istedigi nitelikteki bilgiye ulasilmasini zorlastirabilir (Gersil,

2007: 121).

Kalite maliyet bilgileri ile isletmenin toplam kalite yonetim diizeyi arasinda iliski
kurulabildiginde her bir maliyet kaleminin ve grubunun sabit, degisken, yar1 degisken
ve yart sabit olarak siniflandirilmast kolaylasacaktir. Muhasebe sistemin kalite
maliyetleri i¢in uyumlastirma ¢aligmalar1 yapmasi gerekecektir. Bos ti¢lii hesaplar, tali
hesaplar ve sekiz grubu hesaplar kalite maliyetlerinin kaydedilmesi ve izlenmesi
amactyla kullanilabilir (www.suleymanyukcu.com/akademik eserler/ulusal makale 22.pdf).
Modern muhasebe sistemleri ise kalite maliyetlerinin Sl¢lilmesi ve raporlanmasina
yonelik kurulmakta, ilgili maliyet raporlariyla analizler yaparak mamul kalitesinin
diizeyinin maliyetini degerlendirmekte ve belirlenen sorunlara ¢6ziim Onerileri

getirmektedir (Giirdal, 2007: 190).

Ayrica diger modern maliyet sistemlerinin kalite maliyet sistemiyle biitiinlesik ¢alismasi
tiretim etkinligini artiracaktir. Kalite maliyetleriyle faaliyet tabanli maliyet sistemin
birlestirilmesiyle kalite maliyetlerinin her mamuliin payma diisen gider pay1
hesaplanabilecek, hedeflere dagitilarak kalite ve maliyet iyilestirme firsatlar

degerlendirilebilecektir (Aslan, 2008: 532).
1.2.2.6. Tam Zamaninda Maliyetleme

Tam zamaninda (JIT-Just In Time) iiretim sistemi slrekli gelistirilen, miisteri
beklentilerini karsilamaya g¢alisan, deger yaratmayan faaliyetlerin ve israfin ortadan
kaldirilmas: ile maliyetlerin diisliriilmesine odaklanan bir iiretim sistemidir. Tam
zamaninda iiretim (TZU) sisteminde “tam zaman” kavranu iiretimin miisteri talebinin
kesinlesmesinden sonra baslatilmasini, iiretilen mamullerin en kisa zamanda miisteriye
ulagtirilmasini ifade etmektedir. Dolayisiyla stok diizeyleri sifir veya c¢ok diisiik

seviyede olmakta, yar1 mamullerin iiretim siirecinde atil zaman ve faaliyet kullanimi
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azaltilmaktadir. TZU sistemi ile geleneksel iiretim sistemi karsilastinldiginda gergek
miisteri talebini dikkate alan cekme sistemi, islemlerin standartlagtirilarak deger
katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi, tek {iretim hattinin bulunmasi, takim
calismasma yatkin ¢ok islevli isgiicii kullammi ve kalite giivencesi TZU’in temel

ozellikleridir (Gtirdal, 2007: 152).

Hammaddelerin tedarik¢ilerden satin alinip, mamullerin miisteriye teslim edilmesine
kadarki siirec basit bir iiretim akisinda gerceklesir. Uretim akisindaki ¢ok farkl: iiretim
siireclerinin isleyisi cekme sistemine gére olusmaktadir. Uretim siireclerindeki her bir is
istasyonun (liretim hiicresi) c¢iktisi, bir sonraki is istasyonunun talep edilmesi

uretilmektedir.

Tablo 8: Geleneksel Uretim ile Tam Zamaninda Uretimin Farkliliklar

GELENEKSEL URETIM TAM ZAMANINDA URETIM
Itme sistemi Cekme sistemi
Fazla miktarda stok Az ya da sifir stok
Stireglerden olusan yap1 Uretim hiicreleri
Cok sayida tedarikgei ile caligma Az sayida tedarikgi ile ¢alisma
Genel iiretim giderlerinin bir veya iki Genel tiretim giderlerinin gerektigi kadar

maliyet havuzundan gecgerek dagitilmasi | maliyet havuzundan gecerek dagitilmasi

Merkezi yardime1 ve hizmet gider yerleri Merkezi olmayan yardimer ve hizmet gider

yerleri
Uzmanlagmus iscilik Cok yonlii is¢ilik
Uretimde durma ve yeniden faaliyete Uretimde durma ve yeniden faaliyete

baglama siiresinin normal kabul edilmesi | baslama siiresinin en aza indirilmesi

Normal ve anormal firelerin bulunmasi Firelerin timuniin anormal kabul edilmesi

Uretim tamamlandiktan sonra kalite Siirekli kalite kontrolii

kontrol
Kabul edilebilir kalite diizeyleri Toplam kalite kontrolii
Karmagik maliyet muhasebesi Basit maliyet muhasebesi

Kaynak: Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Siyasal Kitabevi,
2007, s. 150.

Geleneksel {tretim sistemlerindeki itme sisteminde, is istasyonlarmin talepleri
belirlenmeden iiretim siirdiiriilmekte ve agir1 stok sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun
cekme sisteminde son 1is istasyonun miisteri beklentilerini karsilayacak miktarda
iiretmesiyle ¢oziilmiistiir. Uretim akisinda ne kadar mamul iiretilecegi bir dnceki is

istasyonuna “kanban” ad1 verilen kartlar ile bildirilir. Ihtiyag duyulan parcalarin tiirii ve
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miktar1 kanban kartlarina yazilir ve bir 6nceki is istasyonuna gonderilerek bir sonraki

asamanin ihtiyaclar1 belirlenir (Soyuer, 1999: 162).

Is istasyonlar1 arasinda stok birikmesi 6nlenir. Hammadde saglayan tedarikgilerin de
kanban sistemine dahil edilmesiyle ilk madde ve malzeme stoklar1 ortadan kaldirilir.
Dolayisiyla stok bulundurma ve bekletme gibi deger yaratmayan faaliyetler de
azalmaktadir. Uriin kalitesi artirilabilmekte ve farkli iiretim partilerine gegis siireleri
ileri iiretim teknolojilerinin de kullamlmasiyla kisaltilmaktadir. fleri iiretim
teknolojilerinin kullanimi1 ve farkli tip mamul {iretimi esnek iggiicii gereksimi demektir.
Ancak geleneksel uzmanlagmig isgiicli kavramini ortadan kaldirmaz tam tersine esnek
isglicii farkli ortamlarda ¢alisabilecek uzmanlasmis isgiictidiir. Ayrica igletme bu

isgiicliniin fiziksel giicliniin yaninda zihinsel olarak yaratici fikirlerinden de yararlanir.

Toplam kalite kontroliiniin tam zamaninda {iretim sisteminde sifir hatali iirline
ulagilmasinda 6nemli katkis1 vardir. Zamaninda iiretim icin ilk seferinde dogru yap
ilkesi geregi miisteri tatmini artirilirken gereksiz faaliyetler ve bunlara bagli maliyetler

de azaltilabilmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 539).

Tam zamaninda iiretim sistemlerinin satin alma ve iiretim iizerindeki degisiklikleri
geleneksel maliyet muhasebesi karsilayamamaktadir. Bu nedenle maliyet muhasebesi
sistemleri yeniden yapilandirilmalidir. Tam zamaninda tiretim sistemleri direkt iscilik
gider tiiriinii kaldirmakta, donemlik endirekt is¢ilik olarak almakta ve dogrudan
satiglarin maliyetine yliklemektedir. Tam zamaninda kavramiyla maliyet muhasebesinin
hatali ve tekrarlanan islerdeki rolii azalmaktadir. Daha dogru mamul maliyet verileri
gelistirmek, maliyetlerin etkin olarak kontrolii ve sistemin maliyetlerini azaltma gibi
etkenler geleneksel maliyet sistemlerinin basitlestirilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmistir.
Sekil 14’te geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri ile Hewlett-Packard tarafindan

gelistirilen basitlestirilmis bir maliyet yonetim sistemi gosterilmektedir.
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Sekil 14: Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemleri ile Hewlett Packard’in
Basitlestirilmis Sisteminin Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemleri

Satin Alma » Direkt {lk Madde
ve Malzeme > » MAMUL
Gideri
. YARI
Direkt Iscilik
P » MAMUL SATILAN
MAMUL
MALIYETI
Genel Uretim
Gideri >
Hewlett Packard’in Basitlestirilmis Sistemi
Satin Alma » Direkt {lk Madde YARI
ve Malzeme ” MAMUL » MAMUL
Gideri
Direkt Iscilik
Gideri SATILAN
MAMUL
MALIYETIl
Genel Uretim
Gideri

Kaynak: Kaygusuz ve Dokur, Maliyet Muhasebesi, Dora Yayinlari, Bursa 2009, s.
544.

Geleneksel liretim ortaminda depolama, hammadde bulundurma, tasima, iiretime
hazirlama, bakim-onarim, kalite kontrol ve amortisman gibi genel iiretim giderleri
mamullere belirli miktarlarda ve faaliyet hacmine bagh direkt iscilik gibi dagitim
anahtarlariyla dagitilmaktadir. TZU sisteminde ise genel iiretim giderlerinin biiyiik bir
oran1 is istasyonuna dogrudan yiiklenebilmektedir. Her is istasyonuna dogrudan

giderlerin yliklenebilmesi mamul maliyetinin hesaplanmasin1  kolaylastirmaktadir

(Giirdal, 2007: 153).

TZU sisteminde maliyet yiiklenicisi (cost driver) direkt iscilige bagl dagitim anahtarlar
yerine direkt isciligin de dahil oldugu genel tretim giderleri mamuliin {iretim
sireglerinde tlikettigi zaman degerlendirilerek dagitilir. Hammaddenin mamule

doniistiiriilmesi sirasinda {iretim siireglerinde tiiketilen ve dagitim anahtari1 olarak
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kullanilan zamana doniisiim siiresi (cycle time) denir (Savas, 2003: 206). Doniisiim

stiresinin belirlenmesine iligkin siireler Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Déniisiim Siiresinin Belirlenmesine iliskin Siireler
Doniisiim Siiresinin Belirlenmesinde Dikkate Alinan Siireler
e Deger Katan Siireclere iliskin Siireler (Islem Siiresi)
» Makine Calisma Siiresi
> Direkt Iscilik Siiresi
> Uretim Esnasinda Yapilan Kalite Kontroliin Siiresi
e Deger Katmayan Siireclere iligkin Siireler
» Siiregler Arasindaki Bekleme Siiresi
> Makinelerin Yeni Parti Uretim i¢in Hazirlanma Siiresi
> Uretim Hattiin Bekleme Siiresi
» Siiregler Arasi Tagima Siiresi
» Uretim Tamamlandiktan Sonra Yapilan Kalite Kontrol Siiresi
e Doniisiim Siiresinin Belirlenmesinde Dikkate Alinmayan Siireler
» Calisanlarin Egitimi
» Kalite Problemlerinin Cozimi
> Dogrudan Dagitilacak Pargalarin Siireglere Dagitimi Amaciyla Uretim
Hattinin Durdurulmasinda Gegen Siireler
Kaynak: Orhan Savas, Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Gerektirdigi Maliyet
Muhasebesinin Temel Nitelikleri, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Say1: 20, Ocak-Haziran 2003, s. 207.

Dagitim anahtar1 olarak kullanilacak doniisiim siiresi hesaplanirken deger katan
faaliyetler ve deger katmayan faaliyetlerin toplam siireleri belirlenmelidir. Deger
katmayan faaliyetleri iiretim siire¢lerinden tamamen ortadan kaldirmak miimkiin
olmayacaktir. Doniligiim siiresinin  hesaplanmasinda ¢aliganlarin  egitimi, kalite
problemlerinin ¢6ziimii ve dogrudan dagitilacak parcalarin siireglere dagitimi amaciyla
tiretim hattinin durdurulmasinda gecen siireler dikkate alinmayacaktir (Savas, 2003:

207).

Bir iirlinlin miisteriye gonderilmek {izere hazir hale getirilinceye kadarki {iretim
stireglerinde gegen zamana gecis siiresi (throughput time) denir. Gegis zaman1 deger
katilan zaman ile deger katilmayan zaman olarak ayrilir ve agsagidaki bicimde formiile
edilebilir (Yikegi, 2000: 6). Gegis siiresi olarak hesaplanacak siire aslinda dikkate

alimmayacak siireler hari¢ doniisiim siirelerinin toplam degeridir.
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Gegis Zamani = Deger Katilan Zaman + Deger Katilmayan Zaman
veya
Gegis Zamani1 = Uretim Zamam + Deger Katilmayan Zaman

Gegcis zamanimin formiiliinden de anlasilacagi lizere deger katilmayan zamanin orani
azaltilacak ve iiretim zamaninin ge¢is zamani i¢gindeki orani arttirilmaya calisilacaktir.
Uretim zamam veya deg@er katilan zamanin gegis zamam igindeki oranina deger katma

orani denir ve formiile edilir.
Deger Katma Orani = Deger Katilan Zaman / Toplam Gegis Zamani

Kontrol, depolama, bekleme ve tasima zamani olarak ifade edilen deger katmayan
zamanlarin siirekli incelenerek kisaltilmast deger katma oranini arttiracaktir

(http://www.suleymanyukcu.com/akademik_eserler/ulusal makale 31.pdf).

TZU sisteminde genel iiretim giderleri is istasyonu giderleri ve destek giderleri olarak
siniflandirlabilir. Is istasyonu (iiretim hiicresi) giderleri dogrudan istasyonlara
yiiklenebilen iscilik giderleri, hammadde ve malzeme giderleri, makine amortismani
gibi giderlerdir. Destek giderleri ise dogrudan istasyonlara yiiklenemeyen, once belirli
istasyonlara aktarilmasi gereken fabrika 1sitma giderleri, genel bakim-onarim giderleri,
fabrika amortismani, vergiler, sigorta gibi giderleri kapsamaktadir. Genel iiretim
giderlerinin dogrudan yiiklenebilmesi dagitimi1 yapilacak genel {iretim giderlerini

azaltmaktadir.

Geleneksel maliyet sisteminde ilgili giderler mamul her bir {retim siirecini
tamamladiktan sonra yiiklenmektedir. TZU sisteminde geleneksel satha maliyet
sisteminde oldugu gibi giderler toplam iiretime yiiklenmektedir. Yonetim muhasebesi
acisindan, giderler iiretimi tamamlanmis mamullere yiiklenir, yar1 mamullerin
maliyetlendirilmesi ve kontrolii ortadan kaldirilarak TZU sistemi mamul maliyetleme
stirecini basitlestirmektedir. Mamuller tamamlandiktan sonra ilgili giderlerin mamulleri
maliyetlemek i¢in aktarildigi sisteme sonradan maliyetleme (Backflush Cost
Accounting) denir. Sonradan maliyetleme sisteminde mamul iiretildikten sonra

mamuliin liretiminde kullanilan hammadde ve malzemeler ile pargalar listelerden
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tanimlanmakta ve kayitlardan ilgili veriler alinmaktadir. Uretimin otomasyona bagli
olarak gerceklestirilmesi degisken maliyetlerin bir kismini sabit maliyete
doniistiirmektedir. Ayrica otomasyon sistemleri direkt is¢ilik giderlerini azaltmakta,
direkt iscilik ayr1 bir maliyet unsuru olarak kabul edilmemekte ve genel iiretim giderleri

ile dogrudan satilan mamul maliyetine yiiklenebilmektedir (Giirdal, 2007: 154).

TZU sistemini uygulayan isletmeler siparis maliyet sisteminden satha maliyet sistemine
gecis, cok ayrintili bir satha maliyet sisteminden daha az ayrintili saftha maliyet
sistemine gecis ve siparis ya da saftha maliyet sisteminden basitlestirilmis iiretim maliyet
sistemine gegis yaparak maliyet muhasebesi sistemlerini degistirmektedirler. Buradaki
ortak nokta faaliyetlerdeki basitlestirmedir. Isletmelerin basitlestirilmis maliyet
sistemlerinde, lretilen mamul miktarlar1 belirlenme, faturalar incelenerek kullanilan
malzeme veya pargalar hesaplanmaktadir. Uretimde kullanilan malzeme veya pargalar
daha sonra stoklardan diisiilmektedir. Uretilen her bir mamul igin standart maliyetler
olusturulmas1 nedeniyle maliyet sisteminde yar1 mamul kayitlarina yer verilmez

(Kaygusuz ve Dokur, 2009: 546).

Tam zamaninda, kiigiik partiler halinde, hatasiz ve sik sevkiyat, az saticiyla ¢alisma,
uzun siireli satin alma sézlesmeleri yapma ve taraflar aras1 seffaflik TZU sisteminde
satin almanin temel dzellikleridir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 134). Satin alma, iiretim ve
satiglar birbirine bagimli olarak yapilmasi gereken faaliyetlerdir. Uretimin etkinligi
satilabilir {irtinlerin iretilip misteriye ulastirilmasiyla miimkiindiir. Boylece mamul
stoklar1 azaltilirken tiretim siirecinde yar1 mamul stoklarinin da azaltilmas1 yoniinde bir
bask1 olusur. Stoklarin ortadan kalkmasina bagli olarak depolama, tagima, sigorta, enerji
giderleri gibi stok bulundurma maliyetlerinin azaltilmasiyla Isletme sermayesinin
verimliligi artar. Hammadde ve malzeme ihtiyaclara gore satin alinacagindan maliyetine
katlanilacak bu giderlere iliskin degerleme yontemleri sonucundaki farklar 6nemsiz
seviyede olacaktir. Tedarik¢ilerle uzun siireli iligkiler kurulup, daha kaliteli hammadde
ve malzeme satin alinacak, depolama yapmadan iiretime alinacagindan fireler de
azaltilacaktir. Uretilen iiriinle ilgili kalitesizlik maliyetleri dnlenecektir (Giirdal, 2007:

156).
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Ancak tedarik¢i firma agisindan ani talep artis veya azalisi, nakliye, fiyat tespit
politikas;, TZU sistemini uygulayan firmanin onceligi, alternatif is olanaklarinmn
degerlendirilememesi ve tedarik¢inin bir kisim islerini yaptirabilecegi yan sanayi
imkanlarindan yoksun olmasi sorunlariyla karsilasabilmektedir (www.emu.edu.tr/sm

econf/turkcepdf%5Cbildiri_16.pdf).

Geleneksel maliyet sisteminde, tiretim maliyetlerinin takip edilmesi i¢in is¢i kayitlar1 ve
stok hareketleri gibi deger katmayan faaliyetler gerceklestirilir, stoklar kontrol
edilmeleri icin depolarda bekletilir ve deger katmayan kontrol faaliyetinin ¢iktilar
performans degerlemede bir olgii olarak kullanilir. TZU sisteminde maliyetin
planlanmasi, azaltilmasi ve kontrolii ile maliyet yonetimi yapilmaktadir. Maliyet
planlanmas1 yapilirken mamul ve iiretim hatt1 {ist yonetimin stratejileri dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Mamul iiretimine baslanmadan tasarim asamasinda maliyet
planlamasi yapilirken hedef maliyetleme kullanilmaktadir. Maliyetin azaltilmas1 sadece
tiretim asamasinda degil ayrica iiretim dncesinde de vardir ve kaizen maliyetlemeden
gerekli maliyet azaltimi i¢in faydalanilmaktadir. Maliyet kontroliinde ise iiretime
hazirlama zamani, hatali mamul orani, iiretim zamani gibi finansal olmayan o6l¢iiler
agirlikli olarak kullamlmaktadir. TZU sistemini uygulayan isletmelerin maliyet
sistemlerindeki degisimin nedeni sistemin satin alma ve f{retim agamalarindaki
farkliliklardir. Satin alma ve iiretimdeki degisim geleneksel maliyet yonetimlerinin de
zamanla degismesini gerekli kilmaktadir. Iscilik muhasebesi, fark analizleri, gider
yerleri ve dagitimi ve stok degerleme gibi geleneksel sistemin pargalari
onemsizlesmektedir. TZU sistemi iiretim yontemi olarak algilansa da isletmenin

biitiiniinii ilgilendirmektedir (Giirdal, 2007: 157).

Dolayisiyla sistemin sadece iiretim boliimiinii ilgilendirmedigi ve yapilacak iiretim
sistemi degisikliklerinin niceliksel degerlendirilmesine gore uygulanabilirligine karar
verilmelidir. Isletmelerdeki iiretim sistemi degisikliginin maliyet ve fayda
karsilagtiritlmasi yOnetim muhasebesi yontemi olan farksizlik analiziyle yapilabilir
(Yiikgii, 2002: 30). TZU sisteminin uygulamasi isletmelerde kurtarici olarak
goriilmemeli ve uygulama sonuglarinin uzun bir slireden sonra alinacagindan sabirh

olunmalidir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 145). Opel Tiirkiye Limited Sirketinde yapilan
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calismada uzun siire sistemi kullanan firmanin basar1 oranin %99,5 oldugu belirtilmistir
(Firuzan, 2004: 50). Ayrica faaliyet tabanli maliyetlemeyle birlikte uygulanmasi
maliyetleri doguran unsurlarin daha kolay tespit edilmesini, faaliyetlere gore
maliyetlerin dagitilmasint ve {iriin karmasi i¢in maliyet kontroliinii etkinlestirebilir

(Acar ve Papatya,1997: 169).
1.2.2.7. Kisitlar Teorisi

Isletmeler kar elde etme, biiyiime ve siireklilik genel amaglar1 igin kurulmakta ve
faaliyet gostermektedirler. Isletmenin kar elde etme istegi bilyiime ve siireklilik
amaglari gergeklestirmektedir. Kar elde etme faaliyetlerini engelleyen her unsur bir
kisittir. Ancak buradaki kisit kavrami dogrusal programlamadaki faaliyet kisitlardan
farkl1 olarak sistem performans kisitlarini ifade etmektedir. Kisitlar teorisinde (KT)
siirecleri kisitlayan unsurlarin dayandigi varsayimlar bulunmaktadir. KT de direkt
iscilik giderleri dénem gideri olarak kabul edilmektedir. ilk madde ve malzeme giderleri
disindaki giderlerin hepsi donem gideridir. Direkt ilk madde ve malzeme gideri ile
satiglar arasindaki farka kisith katki payi denir. Isletmenin net kir veya zarar1 ddnem

giderleri ile kisitli katki pay1 arasindaki farktir (Blackstone, 2001: 1055).

KT’ nin maliyet hesaplama yontemi de§isken maliyet yontemine benzemekle birlikte
“siiper degisken maliyet yontemi” kullanilmaktadir. Direkt iscilik ve degisken genel
iiretim giderleri degisken giderlerdir. Direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel tiretim giderleri tam maliyet yonteminde iiretilen mamule dahil edilirken ii¢ gider
tirii de stoklar ile bilangoda gosterilir. KT de yalnizca direkt ilk madde ve malzeme
giderleri stoklarda ve bilangoda yer alir. KT de kisa donemde direkt iscilik ve genel
iiretim giderlerini sabit kabul etmekte ve satig fiyati, satis miktari, direkt ilk madde
malzemeyi degisken olarak kullanip karliligi hesaplamaktadir. Direkt ilk madde ve
malzeme disindaki biitiin giderler donem gideri olarak gelir tablosunda gosterilir.
Boylece stok maliyetleri azaltilir ve bilancoda donen varligin likiditesi artar.
Isletmedeki deger zinciri yaklasiminda tam maliyetleme gibi geleneksel ydntemler
zincirin her halkasina esit oranli maliyet dagitim1 yaparak zincirden elde edilecek katki

payimnin arttirtlmasint amaglamazlar. KT de temel ama¢ uzun donem karlilik ve kari
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azami dereceye ¢ikarmak oldugundan zincirin en zayif halkasindaki etkinlik arttirilmaya
calisilir. Kisitlar isletme igindeki kisitlar ve disindaki kisitlar olarak iki kisma ayrilir

(Kaygusuz ve Dokur, 2009: 591).

Ayrica isletme icindeki ve disindakilerden hangilerinin gecici (Darbogaz Kaynak),
hangilerinin uzun doénemli (Darbogaz Olmayan Kaynak) etkisinin oldugu
belirlenmelidir. Uretim siirecinde belirlenen islerin yiiklendigi bir {iretim noktasinin
kullanilabilir kapasitenin yetersiz olmas1 darbogaz kaynak olarak tanimlanmaktadir ve
mevcut kapasitenin talebi karsilayamamasi bir darbogaz kaynagidir. Ayni {iretim
noktasinda birden fazla darbogaz kaynak olabilecegi gibi yerlerinde de farkliliklar
olabilmektedir. Darbogaz olmayan kaynak, kapasitenin talepten fazla olmasidir
(Bayazith ve digerleri, 2005: 193). Isletmelerin en az bir kisitinin olduguna dayanan
stirekli gelisim modeli olarak kisitlar teorisinin uygulanma siireci bes asamalidir
(Louderback ve Patterson, 1996: 189, Rahman, 1998: 338, Blackstone, 2001: 1057,
Kaygusuz ve Dokur, 2009: 592). Zincirin en zayif halkast olan kisidin isletme
performansi tizerindeki etkilerinin belirlenmesi kisidin tanimlanmasidir. Kisitlarin
isletmenin temel amacina ulagsmasini engelleyecek etkilerine bagli olarak tiirleri Sekil

15°te gosterilmektedir.

Sekil 15: Kiasit Tiirleri

PIYASA
KISITLARI

KAPASITE
KISITLARI

DAVRANIS
KISITLARI

KISITLAR

POLITIKA
KISITLARI

PLANLAMA
KISITLARI

Kaynak: Kaygusuz ve Dokur, Maliyet Muhasebesi, Dora Yayinlari, Bursa 2009, s.
593.
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Isletmenin {iretim kapasitesinin altinda gelen talep bir piyasa kisididir. Kisith katki
payinin olusumunda talep edilen mamul tiirii, miktari, fiyat1 ve teslim siiresi piyasada
belirlendiginden dolay1 en 6nemli kisit tiirlidiir. Piyasadan gelen talebin mevcut igletme
kapasitesiyle karsilanamamas1 bir bagka ifadeyle kapasite yetersizligi kapasite kisididir.
Yonetimin gelecekle 1ilgili kararlar alirken muhtemel firsatlardan yararlanacak
politikalar gelistirmemesi kisitlarin dogru yonetilmemesine ve kisitli olmayan
kaynaklarin verimli kullanilmamasina sebep olacak politika kisitlaridir. Ayrica
yonetimin olusturacagi planlama ve kontrol sistemlerinin yetersizligi isletmenin
karliigim etkileyecektir (Klein ve DeBruine, 1998: 43). Isletme icinde karsilasilan
durumlara kars1 verilen tepkilerde egitim, deneyim, inanclar etkili olmaktadir.
Davranigsal kisitlarin  kisitli  katki payr ve karlilik iizerindeki etkisini Olgmek,
degerlendirmek ve kontrol etmede nicelikten uzaklagilmaktadir. Tanimlanan kisitlardan
sonra oncelik siralarinin belirlenmesi ve bu siralamaya gore kisidin etkisi azaltilmaya
veya ortadan kaldirilmaya calisilmalidir. Hazirlik siirelerinin kisaltilmasi, siire¢ akiginin
tyilestirilmesi ve kontrol edilmesi etkin bir sekilde kisit yonetimidir. Yonetim stratejisi
dogrultusunda belirlenen kisitlarin performansin artirilmasi i¢in ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Kapasite kisidi oldugunda kapasite arttirilmali, talep kisidi oldugunda
talebi arttiracak fikirler gelistirilmelidir. Kisitlar ortadan kaldirildiginda siirekli geligim
icin daha sonra ortaya ¢ikacak farkl kisitlar olacagindan yeni stratejiler belirlenecek ve
birinci agsamaya doniilerek kisitlar siireci yeniden baslatilacaktir (Kaygusuz ve Dokur,

2009: 595).

KT, mamul karmasi kararlarinda da geleneksel yontemlerden farklidir. Birden fazla
mamul {ireten isletmeler, mamul tiirlerinin birim satisinin kara katkisini dogru
belirledikten sonra en uygun mamul karmasini iireteceklerdir (Akgiin, 2005: 200).
Ayrica mamul karmasi i¢inde tam maliyet yonteminin sorunlarini ortadan kaldiran
degisken maliyet yontemine gore en yiiksek katki payma sahip olan mamul oncelik

sahibi olacaktir (Utku ve Ersoy, 2008: 1634).

KT’de en uygun birlesik ve ek mamul karmasi kararlarinda katki pay1 tespitinde
dogrusal programlama da kullanilmaktadir. KT de temel amacin degerlendirilmesi i¢in

net kéar ile yatinm karliligi (ROI) arasinda finansal Oolgiitler kullanilmaktadir.
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Performansin 6l¢iilmesi amaciyla kullanilan Slgiiler kisitl katki pay1 (throughput), stok
(inventory) ve donem gideridir (operating expenses). Kisitli katki payr (KKP),
isletmenin satislar sonucunda elde ettigi kismidir veya KKP birim mamuliin satis fiyati
ile direkt ilk hammadde ve malzeme gideri arasindaki farktir. KKP’de verimlilik,
geleneksel verimlilik kavraminin zamana gore ¢iktiya odaklanmasindan farkli olarak
“satts miktarina”  odaklanmaktadir. Dolayisiyla satilmayan mamuller kar
yaratmayacagindan performans Ol¢limiine dahil edilmemektedir (Ekergil, 2008: 86).

KKP asagidaki formiil ile hesaplanabilmektedir.

T=P-TVC
T : Kisith Katki Pay1
P : Mamuliin Satig Fiyati

TVC : Birim Basina Toplam Degisken Maliyet

KKP’de degisken maliyet direkt ilk madde ve malzeme giderleridir. Isletme toplam
kisitlt katki payinin hesaplamasinda iiretim hacmi ile bir bag kurmayacaktir. Toplam

kisitl katki paymin hesaplanmasi asagidaki formiille hesaplanabilmektedir.
ST=T*Q

>T  :Toplam Kisith Katki Pay1

T : Kisith Katki Pay1 Q : Satilan Mamul Miktar1

KKP’yi mamuliin satis fiyat1 ve degisken maliyeti etkilemektedir. Geleneksel
yaklasimda satiglarin maliyetindeki degisiklik iiretim miktarina bagliyken KT de ise
satig miktarina baghdir. Satis miktar1 artarken toplam degisken maliyetler artar veya
satts miktar1 azaldiginda toplam degisken maliyetler de azalir. Genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerinde stok bir varliktir. KT de stoklar sadece malzeme, yar1t mamul ve
mamul stoklariyla sinirli degil, makine, bina, arsa ve tasit gibi varliklar1 da kapsar ama
varlik yerine kaynak olarak tanimlanmaktadir. Stoklar KT de yatirimdir ve asir1 stok
bulunmasi temel amaca ulasilmasinin oniindeki kisittir. KT de satis miktarina bagh

olarak degisen giderler sadece direkt ilk madde ve malzeme giderleridir. Geleneksel
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gider simiflandirmasindaki tretimle ilgili direkt is¢ilik, genel iiretim giderleriyle
pazarlama, satig-dagitim ve genel yonetim giderleri kisitlar teorisinde dénem gideridir.
KT’de dénem giderlerinin performans iizerindeki etkisi dnemsizdir. Isletmenin KKP’1
donem giderlerini karsilayamiyorsa faaliyetlerini de siirdiiremeyecektir. Ciinkii isletme
satislarindan kar elde etmiyordur. Performans olgiileri de bu nedenle KKP arttirilirken
stoklar ve donem giderlerinin azaltilmasi iizerinde birlesmislerdir (Louderback ve
Patterson, 1996: 190). Net kar (NP) ile yatirrm karliligin (ROI) hesaplanmasinda
performans Olgililerinden yararlanilir ve net kar ile yatirnm karliligi arasindaki iligki

asagidaki formiiller ile hesaplanabilmektedir.

NP=>T-OE
ROI=NP/I
NP : Net Kar

>T  :Toplam Kisith Katki Pay1
OE  :Donem Gideri

ROI : Yatirim Karlilig

I : Stok

Satis miktarina gore hesaplanan toplam kisith katki payi ile satis miktarina gore
degismeyecegi kabul edilen direkt ilk madde ve malzeme disindaki donem giderleri
arasindaki fark KT’de net kar1 belirler. Ayrica KT de stoklar kaynak veya yatirim

olarak kabul edildiginden net karin stoklara orani yatirimin karlilig1 oranidir.

Net kar1 ve yatirnrmin karliligimin arttirilmasia yonelik alinacak kararlarda stoklar ile
donem giderlerinin azaltilmasi isletme i¢in KT’de Onceligi olan kararlardir. Bu
kararlarin degerlendirilmesi ve yeni stratejilerin belirlenebilmesi i¢in stok devirleri ve
verimlilik oranlari hesaplanmalidir. Stok devirleri ile verimlilik oranlar1 asagidaki

formiiller kullanilarak hesaplanmaktadir.
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IT=XT/I

PR=>T/OE

IT : Stok Devirleri

>T  : Toplam Kisith Katki Pay1
I : Stok

OE  : Donem Gideri

PR : Verimlilik

Stok devirleri, verimlilik, net kar ve yatirim karlilig1 hesaplamalar1 sonucunda isletme
stratejik kararlar1 verebilecektir. KKP’n1 arttiracak, stok ve donem giderlerini azaltacagi
kararlar en uygun Kkararlardir. Isletmeni temel amacina ulasmasiyla ilgili
degerlendirmeler NP ve ROI’deki degisimler dikkate alinarak yapilacaktir. Yonetimin
bekledigi ROI oramni ile gerceklesen oranin karsilastirilmasi alinan kararlarin etkinligini
gosterecektir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 598). KT’ nin fiiretim kisitlarinin oldugu
durumda kisa donemdeki kar1 azami dereceye ¢ikarma islevi kar optimizasyonudur.
Uzun donemli karlilik i¢in iiriin tasarimi, fiyatlandirma, tedarik¢i ve miisteri iliskilerini
kapsayan faaliyet tabanli maliyetleme gibi modern maliyetleme yontemleriyle birlikte

calismas1 dinamik optimizasyonu saglayacaktir (Ergun ve Karamaras, 2002: 103).

Sekil 16: FTM ve KT Arasinda Zaman Tabanh Karsilastirma

FTM Y Onetimi Kisitlar Teorisi
Kisa Donem

Uzun Donem

v

e DIMM Giderleri ¢ FTM Yonetimi
e Direkt Iscilik Giderleri
e Genel Uretim Giderleri
o Ar&Ge Giderleri
e Paz.Satis. ve Dag. Giderleri
¢ Genel Yonetim Giderleri
Kaynak: Sait Kaygusuz, Faaliyet Tabanh Maliyet Yonetimi ve Kisitlar Teorisinin

En Uygun Isletme Kararlarimn Verilmesinde Birlikte Kullamilmasi, MODAV
Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt 7, Say1 3, Eyliil 2005, s. 118.

48



Geleneksel sistemde faaliyet hacmine bagli olarak kisa donemde degisen maliyetler
degisken maliyetler ve degismeyen maliyetlerde sabit maliyetlerdir. Uzun donemde ise
sabit maliyetlerin tiimii degisken maliyetlerdir. KT de kisa donemde direkt ilk madde
malzeme giderleri disindaki maliyetler sabit maliyetlerdir ve FTM’de tiim giderler uzun
donemde degisken oldugundan iki yontem zaman tabaninda birbirlerini tamamlarlar.
KT kisa donemde FTM yonteminin iizerinde durmadigi maliyet davranislarinin
analizini yaparken, FTM de uzun dénemde kaynaklar ile mamul arasindaki neden sonug
iligkisine dayali kullanilmayan kapasite ve batik maliyetlerin analizi sonucu elde

edilecek karliligin artirilmasini amaclamaktadir (Kaygusuz, 2005: 125).
1.2.2.8. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme (target costing), fiyat1 piyasa tarafindan belirlenmis veya tahmini
satis fiyatindan belli bir kar pay1 diisiilerek bir iirliniin maliyetlendirilmesidir. Piyasa
tarafindan belirlenmis fiyat veya tahmini satig fiyati, hedef fiyat1 temsil etmektedir.
Isletmenin o {iriin igin arzuladig1 kar marj1 da hedef kar marjin1 ifade etmektedir. Hedef

fiyat ile hedef kar marj1 arasindaki fark ise hedef maliyeti verecektir.

Sekil 17: Uriin Yasam Seyrinde Hedef Maliyetleme

) Pazarlama Misteri
Ar-Ge Tasarim Uretim & Hizmeti
Dagitim

Hedef Maliyetleme

Kaynak: Edward Blocher, David E. Stout, Gary Cokins, Kung Chen, Cost
Management: A Strategic Emphasis, McGraw Hill, 4th Edition, 2008, s. 362.

Hedef maliyetleme yontemi, maliyetten bagimsiz piyasa tabanli fiyatlamayi esas
almaktadir (Weber, 1999: 34). Hedeflenen satig fiyat1 veri olarak kabul edildigi i¢in
hedef maliyet {irliniin tasarim asamasinda asilmamasi gereken bir sinir olmaktadir.
Hedef maliyet, “hedef maliyet = hedef satis fiyati- hedef kar marj1” olarak ifade
edilebilir.

49



IKINCi BOLUM
DEGER MUHENDISLiGi, HEDEF MALIYETLEME VE KAIZEN
2.1. DEGER MUHENDISLIiGi
2.1.1. Deger Miihendisliginin Ortaya Cikis1 ve Kapsam

Isletmeler 1950°li yillara kadar iiretim maliyetlerini azaltan Onlemleri alarak
karhiliklarimi artirmak i¢in ¢alisiyorlar, dolayisiyla {iriin 6zellikleri {izerinde
durulmadan iiretim ve/veya satin alma gibi belirli isletme fonksiyonlar1 {izerinde
odaklaniyorlardi. 1940’11 yillardan baslayarak ikinci Diinya Savasi sirasinda daha fazla
ortaya ¢ikan hammadde ve fon kitliginin agilmasi amaciyla yeni yontemler gelistirildi.
Maliyet diigiirme ve verimlilik artig1 i¢in ihtiya¢ duyulan deger ve fonksiyonlara sahip

irlinlerin tiretilmesi planland1 (Mukhopadhyaya, 2009: 1).

General Elektrigin genel miidiir yardimcis1i H.L. Ehrlicher, deger konusunda
calismalarda bulunmustur. Ehrlicher, savasta kullanilmakta olan 6zel alasimli demir
yerine daha az maliyetli malzeme ikamesi iizerine ¢aligmakta idi. Savag bittikten sonra
her sey normale dondiginde ikame malzemeden Onceki asil malzemenin
kullanilmasina devam edilecegini diisiiniiyordu (Fletcher ve McClintock, 2004: 554).
Ancak bdyle bir durum gerceklesmedi. Ciinkii bircok ikame malzemenin deneme
sonunda Oncekilerden {istiin olan yonleri ortaya ¢ikti. Bu ikame malzemeler ayni
fiyatta olmakla beraber daha saglam veya yiiksek kalitede olup daha diisiik fiyatla
tedarik edilebiliyordu. Ehrlicher’e gore savas kosullarinin zorunluluklarindan ortaya

¢ikan yeniliklerden, barig zamaninda da yararlanilmaliydi (Duran, 2007: 82).

Yeni degisiklikler ile yeni bir maliyet diisiirme planinin uygulanmasinin miimkiin
olabilecegini diisiiniiliiyordu. Bu degisiklikler, iriiniin maliyeti ile fonksiyonu
arasindaki iliskiyi gelistirecek ve mamulii daha degerli hale getirecek karli
degisiklikler olacakti. Yeni sistem iizerinde ¢aligmasi i¢in L.D.Miles, yeni gorevine
1947 yilinda bagladi. Miles, iiriin parcalarinin iirline yaptig1 katkilar1 fonksiyonlar ve
bu fonksiyonlarin degerleri ile maliyetler arasindaki iliskiyi deger analizi yontemiyle

degerlendirerek maliyet azaltmaya c¢alistt (Davis, 2004: 25). Dort yillik bir ¢alisma
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sonunda, kaliteden 6diin vermeden maliyeti azaltmak konusunda, yeni yontemin
basarisim1 gordii ve personelin bu konuda egitilmesi gerektigine karar verdi. Ileriki
yillarda diger yontemler, esas fikir cergevesinde gelismis, Ozellikle metal esya
sanayiinde bir¢ok liriin lizerinde uygulanmis ve Amerika Birlesik Devletlerinde birgok

isletmede basarili sonuglara ulagilmistir (Mukhopadhyaya, 2009: 6).

Bu ¢alismalar sonucunda s6z konusu yontemler biitiiniine “Deger Analizi” ad1 verilmis
ve 1952 yilinda ilk deger analizi semineri toplanmistir. 1959 yilinda Amerikan Deger
Miihendisleri Dernegi (SAVE) kurulmustur. Bu dernek 1963 yilindan beri her yil
konferanslar diizenlemektedir. 1961 yilinda Miles bu dernegin baskanligina
getirilmistir. Avrupali isletmeler 1960’11 yillarda deger miihendisligi kavramini
tanimiglardir. 1960’11 yillarda yontem cok fazla ragbet gérmemistir (Mukhopadhyaya,
2009: 12). Ciinkii o yillarda deger miihendisligi tasarim tamamlandiktan sonra
kullanilmistir. Deger miihendisliginin servis ve tasarimda da uygulanmaya
baslanmasiyla yontemin kullanilmasi yayginlasmistir. Deger miihendisligi bilinenin
aksine Japon kokenli degil, Bati kokenli bir uygulamadir ve bircok kaynakta hedef
maliyetleme yonteminin ortaya cikisinda etkisinin oldugu belirtilmektedir (Acar ve

Alkan, 2003: 60).

Deger miihendisliginin kapsami, istenilen kullanim degerlerinin, asil fonksiyonlara
uygunlugunun, giivenligin, kalite standartlarinin en az maliyetlerle yapilabilmesi igin
en ekonomik yolun belirlenmesidir. Bu maliyetler, miisterinin talep edecegi ve 6deme
yapabilecegi 6l¢iide olmalidir. Deger miihendisligi, iirline deger katmayan 6zelliklerin
ortadan kaldirilmasin1i amaglamaktadir. Tasarim asamasinda, miisteriler tarafindan
ihtiya¢ duyulan ozellikler gdzden gecirilerek deger katmayan ozellikler azaltilirken
maliyet azaltma da saglanmis olmaktadir (Yiik¢ii, 2000: 29). Deger yaratan faaliyetler
asgari diizeye indirilirken, deger yaratan faaliyetlerde siirekli iyilestirme vardir (Acar

ve Alkan, 2003: 59).

Bir iirlinlin tasarimindan {iiretiminin sonuna kadar her asamada uygulanabilen bir
maliyet azaltma yontemidir. Bu nedenle, deger miihendisligi ile ilgili tanimlamalar da

zaman zaman iretimin belirli bir asamasi ile ilgili olabilmektedir. Deger analizinin en
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genis kullamim alani iiriin tasarimidir. Uriinde hangi fonksiyonlarin yer alacagina,
malzemesine, lretim yOntemine bu asamada karar verilmektedir. Her iiriin
bilesenlerine ayrilabilir ve her bir bilesen biitiin i¢indeki degeri agisindan analiz
edilebilir. Bu tiir analizlerde degerin esas Olciitleri, bedeli, arzu edilebilirligi ve
kullanimidir. Deger analizi, alternatif malzemelerin, yeni siireclerin ve kaliteli tiretim
olanaklarinin sistemli kullanimini saglar. Arastirma-gelistirme, iiretim ve satin alma
boliimlerinin dikkatini, isletmenin ana hedefi olan, daha diisiik maliyetler ile esdeger
performans saglanmasi lizerinde yogunlastirilir. Deger miihendisligi, bir malin veya
hizmetin kendinden bekleneni saglama derecesini arastirmaktir ve klasik maliyet
diistirme yontemleri icin bir alternatif degildir (Weber, 1999: 44). Daha kapsamli
sonuglar almak i¢in gelistirilmis bir yontemdir ve ama¢ hangi se¢enegin en iyi degeri
tiretecegini saptamak ve gerekli fonksiyonlarin en diisilk maliyetle elde edilmesine
caligmaktir. Bunun i¢in de hangi fonksiyonlarin gerekli olduguna karar verilmesi ve
buna bagl olarak gereksiz maliyetlerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Deger

miithendisligi (Dell’Isola, 1997: 57);

e Uriiniin fonksiyonu nedir?

¢ Bu fonksiyon gerekli midir?

e Maliyeti nedir?

e Ayni fonksiyonu bagka hangi iiriin yerine getirebilir?

¢ Bunun maliyeti ne olacaktir?
gibi sorularin cevaplarini bulmaya calisir.

Islevsel analiz faaliyetiyle deger miihendisligi baslar, iiriiniin temel &zelliklerinin
ayrintili olarak aciklandigi bir sema hazirlanir. Tasarimda, {iriiniin 6zelliklerine gore
standart pargalarin kullanilma olasiliklar1 ve diger lriinlerde ayni 6zellikleri tagiyan
ortak parcalar belirlenir. Dolayistyla tirtinde kalite arttirilirken maliyet disiirilmektedir.
Uriin 6zelliklerinin maliyeti ile miisterinin bu dzellikler icin ddemeye istekli olduklari
fiyati karsilastiran bir tablo hazirlanir. Ozelliklerin nasil olustugu, aym ozelliklere
ulasmanin farkli yontemleri ve muhtemel maliyetler degerlendirilir. Alternatifler

oranlanarak sunulacak en iyi {iriin tasarimlar1 belirlenmektedir. Elektronik, yazilim ve
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otomotiv sektdrlerinde islevsel analizi kullanmaktadir. Ozel iiriin ve endiistriyel
tiriinlerde ise tasarim analizi kullanilmaktadir. Ayn1 6zelliklere sahip farkli iriinler,
farkli fiyat ve farkli performans diizeylerine gore tasarlanir. Islevsel ve tasarim analizi
yapilan tirtinlerde miisteri beklentilerini kargilanirken hedef maliyetler asilmaz (Coskun,
2003: 30). Hedef maliyet hesaplanirken de§er katmayan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi1 hedef karlilig1 da etkilemektedir (Y1ildiztekin, 2009: 50).

2.1.2. Deger Miihendisliginin Temel Kavramlar:
2.1.2.1. Deger Kavramm

Deger kavrami farkli bigimlerde kullanilmis, c¢ogu zaman maliyet ve fiyat
kavramlariyla anlam bakimindan karistirtlmistir. Ekonomi biliminde agiklanan deger
teorileri, nesnel ve 6znel olmak {izere iki grupta toplanirlar. Nesnel teoriler, degerin bir
miibadele isleminden, 6znel teoriler ise kullanimdan dogan fayda oldugu seklinde
aciklamaktadirlar. Antik cagda Arisoteles degerin bu iki yOniinii ayirmis olmakla
beraber, degerin kaynagi olarak her ikisini de kabul etmis ve degistirilip kullanilabilen
nesnelerin deger tasidigini ifade etmistir. Fizyokratlara gore degeri sadece toprak verir.
Richard Cantillon’ a gore bir malin degeri, o malin iiretimi igin gerekli olan toprak ile

insan emeginin niceliksel ve niteliksel 6l¢iisiidiir (Alada, 2001:49).

Degerin insan emeginden geldigini ilk ortaya koyan John Locke’tur. John Mill’de
degeri, degistirilen iki seyin miktar1 ile agiklar. Mill’e gore bir ¢ift ayakkabinin degeri
lic metre kumastir. Adam Smith’e gore degerin ii¢ kaynagi vardir. Bunlar toprak,
emek, ve sermayedir. Smith, ilkel toplumlarda degerin insan emeginden dogdugunu ve
gelismis toplumlarda ise emekle birlikte sermaye ve toprak unsurlarinin da degeri
belirledigini belirtmistir. Smith, degeri hem bir dogal deger hem de pazar degeri
olarak ikiye ayirmistir. Deger kavramiyla ilgili olarak gelistirilmis olan teorileri {ice
ayirmak miimkiindiir. Fayda teorisine gore herhangi bir sey kullanildigir Olgiide
degerlidir. Fayda teorisi ilk ¢aglarda benimsenmis, ancak demir kullanimi ve altin
degeri goriisii ortaya cikinca gegerliligini yitirmistir. Emek teorisinde is ve deger

birbiriyle dogru orantilidir. Bir malin isciligi artikca daha degerlidir. Emek teorisi,
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iscilik maliyetini goz ardi etmektedir. Maliyet teorisinde ise mala 6denen fiyat onun

degeridir (Alada, 2001: 51).

Deger, mal veya hizmetlere verdigimiz “Nispi Onem” olarak da tanimlanabilir. Birinin
daha fazla 6nem verdigi bir mala bir baskasi ¢ok daha az 6nem veriyor ise nispi dnem
s6z konusudur. Deger ancak iktisadi olan mallar i¢in ifade edilebilir. Tktisadi mallarin
ozelligi kit oluslaridir. Degerle ilgili asagidaki sonuglara ulasilabilir (Uzunoglu, 2007:
13):

1) Deger gorecelidir, higbir seye bagh degildir.
2) Deger yalnizca mal ve hizmetlerin karsilastirmalariyla 6lgiilebilir.
3) Deger, ne istendigi ile bunu elde etmek i¢in neler verebileceginin iligkisidir.

Bu sonuglara gore deger, kisinin bir seyi almak veya vermek konusundaki arzulariyla
Olctilebilir. Mallar sagladiklar1 yarar nedeniyle bir degere sahiptirler ve miisteriler
ihtiyaglarini tatmin ettikleri i¢in bu mallara bir satin alma bedeli dderler. Bununla
beraber, miisteriler ¢ogunlukla iriinlerin gercekten hangi ihtiyaglarimi karsiladigim
analiz etmezler veya karsiladiklari her ihtiya¢ icin ne kadar bedel odediklerini
bilmezler. Miisteri agisindan deger kavramlar1 asagidaki gibi agiklanabilir (Ozerhan

Akbulut, 2008: 8, Atesoglu, 2012):

a) Kullanom Degeri; Bir mal veya hizmetin temel fonksiyonunun nitelik ve
ozelliklerinin parasal 6lgiisiidiir. Ornegin, bir otomobilin temel fonksiyonu
tasima yapmasi ise; kullanim degeri, otomobilin tagima fonksiyonunun parayla
ifade edilen karsiligidir. Kullanim degeri iirlinlin sundugu fonksiyona verilen
degerdir. Mal veya hizmetin gereksinmeleri giderme 6zelligi olarak agiklanan

faydalaridir.

b) ltibar Degeri; Bir mal veya hizmetin satilmasini etkileyen nitelik ve zelliklerin
parasal Olclisiidiir. Bir otomobilin itibar degeri, markasi, modeli gibi

ozelliklerinin parasal karsiligidir.
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¢) Maliyet Degeri; Bir mal veya hizmetin iiretimi i¢in gerekli olan is¢ilik, direkt
ilk madde ve malzeme gibi maliyetlerin toplamidir. Dolayisiyla otomobilin
maliyet degeri, liretim maliyetine esittir. Ancak sadece direkt maliyetlerin
hesaplanmas1 maliyet degerinin bulunmasi i¢in dogru olmayabilir. Bu nedenle

maliyet degeri su sekilde formiile edilebilir:
Maliyet Degeri = Satin Alma Degeri + Uretim Maliyeti + Pazarlama Maliyeti

Maliyet degeri, kullanim, etkileme ve degisim degerlerini olusturmak igin
harcanan kaynaklarin parasal tutaridir. Isletmeler, kullanim, etkileme ve
degisim degerlerini azami dereceye ¢ikarmaya calisirken maliyet degerini en

aza indirgemeye calisirlar (Atesoglu, 2012).

d) Degisim Degeri: Bir iirlin ya da hizmeti digerine tercih etmemize neden olan
niteliklerin parasal olcilisiidiir. Bir miibadele isleminde taraflardan her biri,
vermeyi kabul ettigi mala karsilik almak istedigi mala daha biiylik bir 6nem
verir. Dolayisiyla degismek istedigi malda elde edecegi fayda daha fazladir.
Ancak degisim degerinin fiyatla karigtirlmamasi gerekir. Fiyat, degisim

degerinin para ile ifadesidir.

e) Etkileyici Deger: Bir malin veya hizmetin sahip olmasi istenen Ozellikler,
goriinlis ve cekiciliktir. Etkileyici deger, bir {iriinii daha ¢ekici kilan degerdir.
Genellikle kisiler, bir mal satin alirken onun esas fonksiyonu yaninda, hatta

bazen ondan da fazla diger bir takim 6zelliklere 6nem veririler.

f) Alim Degeri; Bir mal veya hizmete alim sirasinda 6denmesi diisiiniilen parayla

ifade edilen tutardir.
Alim degeri < Kullanim Degeri + itibar Degeri

Alim degeri, kullanim degeri ile itibar degerinin toplamina esit veya kiigiik
olmalidir. Ornegin herhangi bir otomobil satin almak istediginde denmesi
diistiniilen miktar, en ¢ok tagima fonksiyonu i¢in 6demeyi tasarladigimiz miktar
ile marka, model gibi Ozellikler nedeniyle 6denmesi diisiiniilen miktarin

toplam1 kadar olacaktir.
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Deger miihendisliginde bir triiniin degeri asagidaki sekillerde formiillestirilebilir

(Fowler, 1990: 19):
Deger = Hak Etme / Maliyet
Deger = Miisteri Tatmini / Maliyet

Deger = Kullanicinin Ilk Etkisi+Maldan Saglanan Fayda/ilk Maliyet+Takip
Eden Fiyatlandirma

Deger = Fonksiyonellik / Maliyet
Deger = (Fonksiyonellik/Maliyet)xHiz’

Isletmeler, tiiketici gereksinimlerini tatmin edecek iiriinler ortaya koymaya ¢alismakta
ve aralarindaki rekabetten dolayr da en iyi degeri en uygun fiyata sunmak
zorunlulugunu hissetmektedirler. En iyi deger, miisteri tarafindan ihtiya¢ duyulan
fonksiyon en az maliyetle ger¢eklestiginde elde edilmektedir. Deger miihendisliginde
ilk faktor, eger iiriin misterilerin isteklerini karsilayabiliyorsa, o iirliniin islerlik
kabiliyeti var demektir. Ikinci 6nemli faktor ise maliyettir. Uriiniin maliyeti ve fiyati,
rakip iirlinler arasinda tiiketicinin tercih etmesini saglayacak diizeyde olmalidir. Deger,

fonksiyon ve maliyet iligkileri su formiille de gosterilebilir (Emiliani, 2001: 36):
Deger (kullanim+etkileme+degisim)m.x = Fonksiyon / (Maliyet)min

Maliyetin disgiiriilmesi ve fonksiyonun islerliginin arttirilmasi, {lriiniin degerini de
artiracaktir. Deger kavraminin iirliniin fonksiyonu ve buna bagli olarak maliyetiyle

iliskili olmas1 fonksiyon kavramini agiklamay1 gerekli kilmaktadir.
2.1.2.2. Fonksiyon Kavrami

Uriinlerin genellikle herhangi bir gereksinimi karsilamak amaciyla iiretildigi ve her
trlinlin iretilmesinde kullanim fonksiyonunun goéz oOniine alindigr goriilmektedir.
Uriinlerin  fonksiyonlar1 ~gereksinimler degistikce ve yenileri ortaya ¢iktik¢a
degistirilmekte veya mevcut iirlinlere yeni 6zellikler eklenmektedir (Sperling, 2001:

46). Fonksiyon, iiriin veya hizmete atfedilmis ozellikler tarafindan belirlenen islev
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diizeyidir. Deger mihendisligi, trlniin gerekli fonksiyonlarini, kalitesini,
giivenilirligini ve satigini etkilemeden en diisiik maliyetle yerine getirmesini saglamaya
caligmaktadir. Dolayisiyla iiriiniin gereksinimlere gore fonksiyonlar1 belirlenmeli ve

degerlendirilmelidir. Fonksiyonlar tige ayrilarak siniflandirilabilir (Duran, 2007: 89):

1) Temel Fonksiyonlar: Uriiniin var olmasina nedeni olan fonksiyondur. Temel
fonksiyon, lriiniin tasarlanmasindaki veya iiretilmesindeki asil amag olarak
agiklanabilir. Uriiniin temel fonksiyonu, s6z konusu miisteri gereksinimi

karsilamaktir.

2) Yardimci Fonksiyonlar  (ikincil-Tali Fonksiyonlar): Temel fonksiyonun
olusabilmesi igin gerekli olan fonksiyondur. Ikincil fonksiyonlar, temel

fonksiyonlarin yerine getirilmesini destekleyen fonksiyonlardir.

3) Gereksiz Fonksiyonlar: Temel ve yardimci fonksiyonlarin diginda kalan
fonksiyonlardir. Gerekli olmamalarina ragmen iirinde bulunabilirler. Deger
miihendisliginin  amaci  bu tip fonksiyonlar1 belirleyerek ortadan

kaldirilmalarint saglamaktir.

Deger miihendisliginde fonksiyonel olarak degerlendirebilmek i¢in baslangigta iiriiniin
tam olarak fonksiyonu g6z Oniine alinmali, diger parca ve bdliimler ile
ilgilenilmemelidir. Ama¢ ayni fonksiyonu, en diisiik maliyetle aynmi kalite ve
giivenilirlikle yerine getirmektir. Eger deger miihendisi ise, uygulanmakta olan is
akisini analiz ederek baslarsa, kendisini kullanilan yonteme baglamis olacaktir. Bu
nedenle baslangigta is akisi dikkate alinmamalidir (Male ve digerleri, 2007: 108).
Uretim siirecinin tiim asamalarinda, hammaddeden nihai {iriin asamasma kadar,
yaratilan fonksiyonlar ele alinarak bunlarin tiiketicinin gereksinmesini karsilayip
karsilayamadig1 incelenir (Kamara ve digerleri, 2000: 17). Eger gereksiz bazi
fonksiyonlar mevcutsa, duruma gore ya tiimiiyle iiriin veya montaj grubu ya da parca
ortadan kaldirilir (Cheah ve Ting, 2005: 153). Gerekli olmayan bir fonksiyon i¢in
maliyet diisiirme calismas1 yaparak zaman ve para harcamaya gerek yoktur. Mevcut
iiriinde yapilmasi1 disiinlilen degisikligin getirecegi ek maliyet goz Oniline alinir.

Degisimden saglanacak fayda, bu is i¢in katlanilacak mali yiikten, kisa donemde
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olmasa da uzun donemde daha fazla olmalidir. Mevcut {iriinle veya siirecle ilgili
problemi ¢ézecek yeni bir yontem aranirken, isletmenin tiim boliimlerindeki ilgililerin
gorilislerinden yararlanilmalidir (Kelly and Male, 1993: 84). Ciinkii {iriiniin
tasarimindan sonra piyasaya yeni ve daha ucuz bir malzeme ¢ikmus olabilir. Isletme
icindeki 1ilgililerin goriislerinin alinmasiyla daha etkin ve verimli yontemlere
ulagilacaktir. Fonksiyonel degerlendirme, deger miihendisliginin fonksiyonel
yaklagiminin temelini olusturmaktadir. Yaraticiligin kullanilmasi, deger kavrami ve de
fonksiyonel tanimlamayi igeren bir sitem olarak kabul edilmelidir. Fonksiyonel
degerlendirme asagidaki sorularin cevaplarini aramaktadir (Mukhopadhyaya, 2009:

36);

Nedir? : Karmasik iiriin veya siireclerin analizinde her parganin biitiinle olan

baglantisinin agiklanmasi uygulamada avantajlar saglayabilir.
Ne ise yarar? Uriiniin fonksiyonel tanimlamas1 yapulir.

Maliyeti ne kadardir? Her parcanin/bilesenin maliyeti hakkinda bilgilere sahip

olunmasi gerekir. Yiiksek maliyetli unsurlar 6ncelikle analiz edilebilir.

Saglanan temel fonksiyonun degeri nedir? Fonksiyonun minimum maliyet ile yerine

getirilmesi amaglanmaktadir.

Temel fonksiyon alternatif olarak nasil saglamir? Ortaya konulan fikirlerin

maliyetleriyle birlikte degerlendirilmesi yapilmalidir.

Alternatifin maliyeti nedir? Karar verilen alternatifler maliyet bakimindan

degerlendirilirler. Degerlendirme su yontemlerle basartyla son bulabilir:
e Benzer fonksiyonu saglayan bir standartla kiyaslama
e Benzer fiziksel goriiniimlii bir iiriinle kiyaslama
e Uretiminde benzer siireclere sahip bir iiriinle kiyaslama

e Benzer fonksiyonlar1 yerine getirebilen ticari iiriinlerle kiyaslanabilecek

kadar basit fonksiyonel alanlara bélme
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e Fonksiyonu gerceklestirmek icin gerekli olan malzemenin miktar ve

maliyetini belirtme
e Yok et, yarat ve miikkemmellestir
e ilk olarak yaratic1 diisiinceyi gerceklestir ve fikirler i¢in maliyetleri belirtir.
2.1.3. Deger Miihendisligi Siireci

Deger analizinin amaci, tiretim siirecinin bir asamasinda ortaya c¢ikabilecek gereksiz
maliyetleri sistemli ve planl bir sekilde ortadan kaldirmaktadir (Kelly and Male, 2004:
2). Satin almada, iiretimde, pazarlamada ve cesitli biiro islerinde tasarruf yollari
aramak, deger analizinin temel gorevidir. Deger analizinde fonksiyonlarin analizi
yoluyla problemin ortaya konmasi ve ekip halinde yaraticiliktan yararlanarak
¢coziimlenmesi asamalar1 bulunmaktadir. Deger analizi, bir {iriiniin dizaynin birlestirip,
tiretim silirecini daha ekonomik hale getirerek maliyeti diisiirmenin yani sira, iiriini
miimkiin olan en fazla fayday1 saglayacak sekle getirmeyi de amaglamaktadir (Coskun,

2002: 30).

Deger analizi bu fonksiyonlarin1 yerine getirmek i¢in diger yonetim tekniklerinden
kismen veya tamamen yararlanir. Gerektigi gibi uygulanan bir deger analizi programi,
gereksiz maliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve verimliligin arttirilmast konusunda
onemli gelismeler saglayacaktir (Watson, 2005: 167). Gereksiz maliyetlerin
olugmasina sebep olan faktorlerin etkisini azaltmak i¢in oncelikle bir isletmede s6z
konusu olabilecek maliyetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak gerekmektedir.
Deger analizi, bir iirlindeki veya hizmetteki gereksiz maliyetlerin belirlenmesi ve
ortadan kaldirilmas1 amacina yonelik, Orgiitlii ve yaratict bir yaklasimdir. Deger
mihendisligi, fonksiyon kavrami boliimiinde anlatilan 6 temel soru iizerine

kurulmustur (Fowler, 1990: 102).
1) Nedir (Uriin veya tasarim ne i¢in degerlendirilir)?
2) Ne yapar (Hangi fonksiyonlar1 saglar)?

3) Ne kadara mal olur?
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4) Hangi fonksiyonlar gereklidir?
5) Baska hangi fonksiyonlar getirilebilir?

6) Bu alternatifler ne kadara mal olacaktir ve mevcut tasarimdan daha ucuz

olani var midir?

Deger miihendisligi bu 6 temel sorunun cevaplarimi kapsayan bir is plan ile
gergeklestirilebilir. Deger miihendisligi is plan1 Sekil 18’de gosterilmistir (Ornek,
2003: 217).
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Sekil 18: Deger Miihendisligi Is Plam

DEGER MUHENDISLiGi CALISMALARI ONCESI

Kullanici/Miisteri Davraniglari
Tiim Veri Alanlari
Faktorlerin Degerlendirilmesi
Alan Calismasi
Veri Modelleri

DEGIiSIM MUHENDISLIGI CALISMASI

Bilgi Evresi
Tiim Verilerin Toplanmast

Faaliyet Alanina Son Seklin Verilmesi

Fonksiyon Analizi Evresi

Fonksiyonlarin Tanimlanmasi
Islevleri Smiflandirmak
Islevsel Modeller
Fonksiyonun Degerini Saptamak

Fonksiyonlar1 Maliyetlemek

Deger Endeksini Saptamak

Uzerinde Yogunlasilacak Fonksiyonlari Segmek

Yaratma Evresi

Fonksiyonlarla Tlgili Fikirlerin Niceliksel Olarak Meydana Getirilmesi

Degerlendirme Evresi
Alternatif Fikirleri Smiflandirmak ve Siralamak

Gelistirilecek Fikirleri Segmek

Gelistirme Evresi
Karlilik Analizi
Teknik Verilerin Toplanmasi
Uygulama Plant

Son Oneriler

Sunug Evresi
Sozlii Sunug
Yazili Raporlama

Uygulama I¢in Kesin Kararlarin Alinmasi

DEGER MUHENDISLiGI CALISMASI SONRASI

Tam Bir Degisim
Degisimlerin Uygulanmasi

Izleme Pozisyonu Alma

Kaynak: Ali Sahin Ornek, Bir Yonetim Teknigi Olarak Deger Miihendisligi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, Cilt 5, Sayt: 2, 2003
s.217.
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Deger miihendisligi, bir iiriin veya hizmetin istendiginin tahmin edilmesiyle baglar. Bu
tahminin kabul edilmesiyle, ilk adim bir iiriin veya hizmetin verecegi birincil ve ikincil
fonksiyonlarin tanimlanmasidir. Birincil fonksiyon genellikle iki kelime ile tanimlanir.
Eger bir iirlin birincil fonksiyon ihtiyaglarim1 karsilamiyorsa, iiretilmesine gerek
yoktur. Bununla beraber ikincil fonksiyonlar vardir. Ikincil fonksiyonlar tamamen
yeterli olsa bile birincil fonksiyonlarin gereksinimleri karsilamiyor olmasi iiretim
asamasina gecmeyi miimkiin kilmaz. Karmagik irilinlerin birincil ve ikincil
fonksiyonlarini tanimlamamiz gerektiginde bilesenleri fonksiyonel bdliimlere ayirmak
yararli olacaktir. Dolayisiyla birincil ve ikincil fonksiyonlar da net olarak
aciklanacaktir. Ikinci adimda, iiriiniin temel degerinin giivenlik ve emniyet ihtiyaclarin
karsilayacak en ucuz yontemle fonksiyonun elde edilmesinin amaglandigi deger

karsilastirmadir (Ornek, 2003: 218).

Deger karsilastirmalari, mevcut ekonomik analize ihtiyag duyar. Bu caligmalar
alternatif malzeme, tasarim veya siire¢ arasindaki se¢imi igermelidir. Deger
miithendisliginin {iclincli adimi1 ise deger alternatiflerinin gelistirilmesi ve bu
alternatifler arasindan yapilabilirligi yiiksek olanin se¢ilmesini saglar. Cok sayida
alternatifin olmasi istendiginde ¢ogu durumda, bu alternatiflerin bazilar1 uygulanabilir

olmayabilir. Bu asamada, deger takdiri konuya dahil edilir (Fowler, 1990: 104).

Fonksiyonel olarak tamamen uygun olan, ihtiyacglar1 karsilayan bir alternatif satista
eksiklere sahip olabilir. Uriinde istenilen takdir degerinin saglanmasi i¢in hangi
degisikliklerin ve eklemelerin yapilmasi1 gerektigine karar verilmelidir. Ancak deger
takdirinin en az maliyete sahip olmas1 gerektigini ve miisterinin ddeyeceginden daha

fazlasinin eklenemeyecegi dikkate alinmalidir.

Toplam kalite yonetiminde oldugu gibi tiim taraflarin etkin katilimini gerektiren deger
mithendisligi toplam kalite miithendisligine de ihtiya¢ duymaktadir. Tam zamaninda
tiretim, kaizen, yalin iiretim ve yalin organizasyon kavramlariyla baglantili oldugu
ifade edilebilir. Deger mihendisliginin tasarim, {iretim ve islem asamalarina
uygulanabilirligi maliyet yoOnetiminde planlanan hedeflere ulasilmasi ve siirekli

iyilestirmenin yapilmasinda yardimeci bir ara¢ olarak kullanilabilirligini saglamaktadir.
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Dolayisiyla hedef maliyetleme ve kazien maliyetleme yontemleriyle birlikte

kullanilabilmektedir (Acar ve Alkan, 2003: 74).

Sekil 19: Deger Miihendisliginin Toplam Maliyet Yonetimi I¢cindeki Konumu

Yukar1 Akisli Uzlasimlar Asag1 Akish Uzlasimlar
Tasarim ve Gelistirme Uretim Asamasi Islem (Operating)
Asamasi Asamasi
Hedef Maliyetleme Kaizen Maliyetleme Kaizen Maliyetleme
Deger Miihendisligi Deger Miihendisligi

Kaynak: Durmus Acar, Hasan Alkan, Mamul Maliyetlerinin Yonetiminde Etkin Bir
Arag: Deger Miihendisligi, Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi, 2003, C.8, S.1, s.75.

Sekil 19’da deger miihendisliginin toplam maliyet yOnetimi icindeki yeri
gosterilmektedir. Uriiniin fonksiyonellik (islevsellik), maliyet ve miisteri tarafindan
algilanan degeri sadece deger miihendisligini degil, {irliniin tasarim-gelistirme, iiretim
ve islem asamalarini kapsadigindan deger miihendisliginin stratejik maliyet
yonetiminde yardimet bir ara¢ oldugu agiktir. Deger miithendisliginin hedef maliyetleme
ve kazien maliyetleme ile arasindaki iligski tezin ikinci kismi hedef maliyetleme

yonteminde daha detayli olarak anlatilmistir.
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2.2. HEDEF MALIYETLEME YONTEMI
2.2.1. Hedef Maliyetleme Kavraminin Kokeni ve Gelisimi

Hedef maliyetleme, son on yil boyunca stratejik maliyet yonetiminde 6dnemi artan bir
maliyetleme yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hedef maliyetleme yeni bir yontem
degildir (Cooper Slagmulder, 1997: 2). 1960’larin ortalarindan itibaren kullanilmaktadir
(Shank ve Fisher, 1999: 73).

Hedef maliyetleme yonteminin Henry Ford tarafindan T Modelini gelistirirken
kullanildigina dair subjektif kanitlar vardir. Hedef maliyetleme yoOnteminin Japon
kokenli bir teknik oldugu iizerinde bir ¢ok calisma ayni goriistedir (Sakurai 1989,
Monden ve Hamada 1991, Kato 1993, Horvarth 1993, Ansari ve digerleri 1997, Cooper
ve Slagmulder 1997, Monden 2000). Toyota firmast hedef maliyetlemeyi 1963 yilindan
beri kullanmaktadir. Nissan firmast yeni bir araba gelistirirken bugiinkii hedef
maliyetlemeye benzeyen bir maliyetleme yontemini 1966’da olusturmustur (Monden,

1995:6, Sakurai, 1996: 40)

Japon firmalar1 1960°larda standart olan iirlinlerin kitle iiretimini yapmislardir. Maliyet
yonetimi olarak bu yillarda az cesit ¢ok sayida liretimde standart maliyetlemeye ve
liretim agsamasina odaklanilmistir (Sakurai, 1996: 38). Fakat 1960’11 yillarin sonlarinda
ve 1970’te birgok cevresel degisim olmustur. Uriiniin planlama ve gelistirme
asamalarinda miimkiin oldugunca onceden iiriin maliyetine miidahale edilmesi ve
maliyetlerin azaltilmasi fikri daha fazla 6nem kazanmaya baslamistir (Sakurai, 1996:

39, Ansari ve digerleri, 1997: 5 ve Kim ve digerleri, 1999: 4).

Ciinkii artan tiiketici gelirleri toplumun yasam standartlarini ylikseltmistir. Miisterilerin
giin gectikge biling diizeyi artmis ve ihtiyaglarini tatmin edebilecek daha yeni, daha iyi
ve daha farkl iirtinler beklemeye baslamislardir. Ancak firmalar arasindaki rekabet daha

siddetlidir ve karlar1 azalmistir (Feil ve digerleri, 2004: 12).

Miisterilerin beklentilerinin degismesi ve firmalar arasindaki rekabetin artmasi gibi
faktorler Japon firmalarini farklilastirma stratejisi uygulamalarina neden olmustur.

Firmalar ¢ok ¢esitli ve ayr1 ozelliklere sahip iiriinleri farkli talepleri karsilamak igin
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tiretmek zorunda kalmislardir. Miisterilerin siirekli daha yeni ve daha iyi lriinleri talep

etmeleri nedeniyle lirlin yasam siirelerinin kisalmasi baska bir degisimdir (Sakurai,

1996: 39).

Bu degisimler dogal olarak {irlinlin planlama ve tasarim asamalarinda maliyet
yonetiminin Onemini arttirmistir. Cilinkii planlama ve tasarim asamalarinda iiriiniin
maliyet, kalite ve fonksiyonellik gibi karakteristik 6zellikleri kolayca degistirilebilir.
Uretim asamasindan sonra iiriinde degisiklikler yapmak daha zor ve ¢ok daha pahalidir.
Uretim dncesindeki asamalar maliyet yapisini belirler ve iiretim maliyetinin biiyiik bir
kismi {irliniin tasarim asamasinda hemen hemen Onceden belirlenmis olur (Cooper

Slagmulder, 1997: 5).

Uriiniin yasam seyrinde tasarim asamasmdan sonraki asamalarda maliyetlerin
azaltilmas1 ihtimali sinirhidir. Dolayisiyla ¢evresel degisimlere uyum saglamak isteyen
Japon firmalar1 iiretim asamasi baslamadan Once tasarim asamasinda maliyet

planlamasinda yeni bir teknik olan “genka kikaku”yu icat etmislerdir.

Sekil 20: Hedef Maliyetlemenin Kokeni

Ji H A EH

P N H
Gen - ka Ki - kaku
Oz Fiyat Plan
Maliyet
Hedef
Malivetleme

Kaynak: Patrick Feil, Keun-Hyo Yook, [I-Woon Kim, Japanese Target Costing: A
Historical Perspective, International Journal of Strategic Cost Management/Spring
2004, s. 11.

“Genka Kikaku” kavrami 1960 yilinda Japonya’da ortaya c¢ikmistir. Ancak maliyet

planlamasi ve deger analizi gibi 6nemli 6zelliklerinin kokenleri cok daha 6nceden bagka

65



iilkelerde vardir. Tasarim asamasinda maliyet planlamasi yirminci ylizyilin baslarinda
Amerika’da Ford firmasinda ve 1930’lu yillarda Almanya’da Volkswagen Beetle’in
gelistirilmesinde kullanilmistir (Feil ve digerleri, 2004: 10).

Hedef maliyetleme 1960 yilinda Japonya’da ortaya ¢ikan bir yontem olmasina ragmen
Japon firmalar1 deger miithendisligi kavramini dinamik maliyet azaltim1 ve kar planlama
sistemine doniistiirmiislerdir (Ansari ve digerleri, 1997: 3). Ancak hedef maliyetleme,
deger miihendisligi ve maliyet azaltilmasi kavramlarindan daha fazlasimi ifade eder.
Japonca bir terim olan “genka kikaku” ingilizceye “target costing (hedef maliyetleme)”
olarak tercime edilmis ve batida bu terciime genel kabul goérmistiir. Japon Maliyet
Toplulugu 1995 yilinda “target costing” kavraminin yanlig terciime edildigini ve “target
costing” kavrami yerine “target cost management (hedef maliyet yonetimi)” kavraminin
kullanilmasini Onermistir. Hedef maliyetleme, 1970°li yillarda oncelikle montaj

sanayinde faaliyet gdsteren Japon firmalarinin ¢ogunda kullanilmistir (Sakurai, 1996:
38).

Ancak sonraki yirmi yil boyunca isletmelerin belirli ¢evresel degisimlere maruz
kaldiklar1 i¢in gelisimi yavag seyretmistir (Kim ve digerleri, 1999: 4 ve Feil ve digerleri,
2004: 12). Hedef maliyetleme yillarca bir sir olarak kalmistir. Batidaki sirketler hedef
maliyetlemenin Japon sirketlerinin giiclii rekabet¢i konumlart i¢in anahtar faktor
oldugunu ancak 1980°li yillarin sonunda fark ettiler ve bu tarihten itibaren maliyet
yonetimlerini gelistirmek i¢in uyguladilar (Kato 1993, Ansari ve digerleri 1997, Cooper
ve Slagmulder 1997, Monden 2000).
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Sekil 21: Geleneksel Amerikan Maliyet Azaltma Siireci ile Japonlarin Maliyet

Azaltma Siirecinin Karsilastirilmasi

Geleneksel Amerikan Maliyet Azaltma Siireci

Miisteri ihtiyaglarini belirlemek i¢in pazar

arastirmast

Uriin 6zelliklerinin belirlenmesi

'

Dizayn
Miihendislik
Tedarikgi Fiyat

TAHMINLENEN MALIYET (C,)
eger ¢ok yiiksek ise, dizayna don
Arzulanan Kar Marji (Py)
Beklenen Satis Fiyati (S;)

Tahminlenen Maliyet (C,)

|

Uretim

Periyodik Maliyet'Azaltma Girisimleri

Japonlarin Hedef Maliyetleme Siireci

Miisteri ihtiyaglarini ve fiyati belirlemek
icin pazar arastirmast

Uriin 6zelliklerinin belirlenmesi

Hedef SatlL Fiyati (S)
(ve hedef iiriin satig hacmi)

Hedef Kar (Py)

HEDEF MALIYET (C,.)

Tedarikgi Fiyatlama
Baskaisi

!

Uretim

Siirekli Maliyet Azaltma Girisimleri

Kaynak: Siileyman YUKCU, Yeni Bir Fiyatlandirma Yaklasimi Olarak: Hedef
Maliyetleme, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:1, Say1:3, Eyliil-1999, s. 6.

Hedef maliyetleme, yeni bir iiriin i¢in iiretim yOntemlerinin tasarlanmasindan onceki

asamalarda kullanilmaktadir. Uriiniin maliyet yasam dongiisiinde tasarim asamasina

yogunlasilmakta ve istenilen kara ulasilacak deger zinciri olusturulmaktadir. Ciinkii

yapilan arastirmalar {liretim agamasindaki maliyetlerin %80’inin iiretim asamasindan

once sabitlestigini gostermektedir (Coskun, 2002: 26).
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Sekil 22: Atfedilmis Maliyetlerin (Committed Costs) Uriin Yasam Seyrinde
Olusumu

100
95//—
8/
X
E 66
o
2
=
=
E
3
s
<
Uriiniin Tasarim Detayli Uretim Lojistik
Planlamasi Baslangici Tasarim

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, ISBN: 0 — 7863
—1053 -7, 1997, s. 27.

Hedef maliyetleme, bir iirliniin yasam dongiisiinde ortaya c¢ikan biitiin maliyetlerin
tiretim, mithendislik, aragtirma ve gelistirme, pazarlama ve muhasebe departmanlarinin
yardimiyla azaltilmasi i¢in bir maliyet yonetimi aracidir (Sakurai, 1989: 41). Hedef
maliyetlemenin Sakurai tarafindan yapilan taniminda iki 6nemli o6zellik ortaya
cikmaktadir: 1- Firmadaki farkli departmanlar arasindaki yakin igbirligi 2- Yasam

donemi maliyetlemenin kullanilmasidir.

Hedef maliyetleme sadece maliyet hedeflerini olusturan bir yontem degildir. Ayrica
hedef maliyetleme tasarim kararlarinda maliyet uygulamalar1 ve iirlinlin {iretilmeden
once karliliginin yoneticiler tarafindan degerlendirilmesine yardim ettigi icin gelecek

odaklidir (Kato ve digerleri, 1995: 39).

Hedef maliyetlemenin amaci {iriiniin yasam donemindeki karlilik hedeflerine ulasmasini
saglamaktir (Horvarth, 1993: 2). Bu yoniiyle hedef maliyetlemeyi geleneksel maliyet

yonetiminden ayiran farklar;

e Pazar ve miisteri odakli olmasi
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e Stratejik boyutunun olmasi

e Fiyat odakli maliyetleme

¢ Yasam donemince maliyet azaltilmasi

e Deger zincirini igermesi

e Uriinlerin ve siireclerin tasarimlarma odaklanmasi

e Kaizen felsefesine gore siirekli iyilestirmenin olmasidir.

Geleneksel maliyet sisteminde ¢ogu maliyetlerin liretim asamasinda ortaya ¢ikmasindan
dolay1 fiyatlar ortaya ¢ikan maliyetlere gore olusturulur. Ancak {iretim maliyetlerinin
tasarim asamasindaki pay1 dikkate alinirsa geleneksel maliyetlemedeki maliyet diisiirme
calismalar1 yetersiz kalabilir. Geleneksel sistemde olusturulan fiyatla firma rekabet
edemez veya tatmin etmeyen bir kar riskiyle karsilagabilir. Tasarim asamasinda
maliyetlere yer verilmemesi {iretim asamasinda verimsizli§e neden olabilecektir
(Coskun, 2002: 27). Sistem yaklasimiyla geleneksel maliyetleme kapali bir sistem iken

hedef maliyetleme ise agik bir sistemdir.

Tablo 10: Kapah sistem Geleneksel Maliyetlemenin Ac¢ik sistem Hedef
Maliyetlemeyle Karsilastirilmasi
Temel Farkhihk Geleneksel Maliyet Yonetimi Hedef Maliyetleme
Alanlari (Kapah Sistem) (Acik sistem)

Dis ¢evreyle olan
iliski

Dis ¢evreyi g6z ardi eder, maliyet
sistemleri isletme i¢i verimlilik
Ol¢limlerine odaklanir.

Miisteri istekleri ve rekabete karsilik
verebilmek i¢in dig gevreyle etkilesim
icindedir.

Dikkate aldig1
degisken sayis1

Capraz fonksiyonlu gruplar dikkate
alinmamaktadir.

Deger zincirinde fonksiyonlar ve
capraz gruplar arasindaki ¢ok karmasik
iligkileri dikkate alir.

Diizeltme bi¢imi

Diizeltici 6nlemler fiili sonuglara gore
alinir.

Diizeltici 6nlemler fiili sonuglardan
Once devreye alinir.

Diizeltme ve kontrol
amacl

Standartlara ya da biitcelere
uygunlugun saglanir.

Uriin yasam dénemi boyunca
miisteriler ve treticiler i¢in siirekli
gelisme s6z konusudur.

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 17.

Piyasa, geleneksel sistemde kapali, hedef maliyetlemede acgik bir sistemdir. Hedef
maliyetleme, isletmenin c¢evresine uyum saglayabilmesi ic¢in olusabilecek hatalari

onceden onleyebilmeyi ve iiretim siirecinde iyilestirmeye yonelik standartlar belirlemeyi
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amaclamaktadir (Cetin ve Atmaca, 2009: 322). Dolayisiyla isletme cevresi hedef

maliyetleme icin bilgi kaynagidir ve elde edilen veriler analiz edilerek kararlar alinir.
2.2.2. Hedef Maliyetleme Siireci

Hedef maliyetleme siireci bir sirketin stratejik planlama ve iiriin gelistirme dongiisii ile
yakindan iliskilidir. Stratejik planlama sirketin pazar taleplerini karsilayabilmesi ve
karl kalabilmesi icin hedefleri belirler. Uriin gelistirme déngiisii hedef maliyetleme igin
diger kosullar1 saglar. Hedef maliyetleme, iirlin gelistirme dongiisiinde maliyetleri ve

kar yonetir (Kato 1993, Monden 1995, Sakurai 1996).

Uriin tasarimini maliyet ydnetiminde bir ara¢ gibi kullanma firsat1 sadece yeni iiriinlerde
vardir (Horvarth 1993, Kato 1993, Ansari 1997, Everaert 1999). Ancak iiriinler ve
tiretim siirecleri hizli bir sekilde yeniden tasarlanabiliyorsa mevcut iriinler i¢inde
kullanilabilir (Ansari 1997, Shank ve Fisher 1999, Monden 2000). Hedef maliyetleme,
iirlin gelistirme dongiisiindeki iirlin planlama, kavram ve tasarim asamalarinda onemli
bir yere sahiptir. Uretimin baslamasiyla birlikte hedef maliyetleme maliyet yonetimini
siirekli iyilestirmeye (kaizen maliyetlemeye) birakacagi varsayilir. Uriin gelistirme dort

asamaya ayrilabilir (Ansari ve digerleri, 1997: 5).

e Uriin stratejisi ve kir planlamast: Uriin gelistirme dongiisii firmada stratejik
planlamayla baslar. Is, {iriin ve kar planlar1 bu asamanin sonuglaridir. Ayrica bu
planlar istenen pazar paylarin1 ve farkli tiritinler i¢in kar marjlarini ayrintili olarak

belirtir.

e Uriin kavrami ve yapilabilirligi: Uriin gelistirme dongiisiinde bir sonraki basamak
{iriin ve kar planlarinin belirli iiriin kavramlarma doniistiiriilmesidir. Uriinle ilgili
kavramlar miisterilerden elde edilen bilgilerden ve rekabet yetenegi kullanilarak
gelistirilir. Uriiniin yapilabilirligi iiriin yasam seyrindeki maliyet tahminlerinin
yapilmasi, ihtiya¢ duyulan teknolojinin degerlendirilmesi, gerekli yatirimin

hesaplanmasi ve yeterli kapasitenin tahmini ile tespit edilir.

e Uriiniin tasarrmi ve gelistirilmesi: Bir {irlin kavrami kabul edildikten ve

yapilabilirligi lgiildiikten sonra tasarim ve gelistirme asamasina baglanir. Uretim
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ve montaj i¢in detayli 6zellikleri bu asamada gelistirilir. Ayn1 zamanda {iriinlin
iiretim siirecleri tasarlanir. Tedarik¢iler tasarim ve siire¢ gelistirmeyle ilgili fikirler

vermeleri i¢in ¢agrilir.

e Uretim ve lojistik: Uretim ve dagitimin baslamasiyla iiriin gelistirme dongiisii
biter. Servis ve destek planlar1 basarilir. Piyasa sonuglari ve miisteri tepkileri
stirekli iyilestirme ve mevcut veya yeni iiriinlerin tasarlanmasinda bilgi saglamalar1

amactyla izlenir.

Piyasaya gore maliyetlemede miisteri ihtiyaglarini karsilamak isteyen firmalar piyasada
bu ihtiyaglar1 kargilama konusunda rakiplerinden daha Once cevap verebilmek igin
miisteri ihtiyaclariyla ilgili bilgiden kaynaklanan rekabet baskisini iirlin tasarimcilarina
ve tedarikgilerine iletir. Dolayisiyla hedef maliyetleme piyasaya, iiriine ve bu iirliniin

pargalarini saglayan tedarikgileri de kapsayan ii¢ diizeye ayrilabilir.
2.2.1.1. Piyasa, Uriin ve Parca Diizeylerinde Hedef Maliyetleme

Hedef  maliyetlemede  kullanilan  diizeyler  birbirinden  bagimsiz  olarak
diistiniilmemelidir. Her diizey kendinden onceki diizey ile baglantilidir. Piyasa

diizeyinde hedef maliyetleme ilk diizeydir.
2.2.1.1.1. Piyasa Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Rekabet baskisinin dogrudan isletmeyi etkiledigi ortam piyasadir. Bu ortamin detayl
verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve alinacak kararlarda kullanilmas1 siiphesiz ki
isletme basarisin1 artiracaktir. Piyasaya diizeyinde hedef maliyetleme bes asamaya

ayrilir:
1. Uzun donem satis ve kar hedeflerinin olusturulmasi
2. Azami karliliga ulagsmak i¢in {iriin karmasinin yapilandirilmasi
3. Hedef satis fiyatinin olusturulmasi

4. Hedef kar marjinin olusturulmasi
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5. Hedef satis fiyati ile hedef kar marj1 arasindaki olas1 maliyetin (teorik hedef

maliyetin) hesaplanmasidir.

N sayida {iriin iireten bir isletmenin piyasa diizeyinde hedef maliyetlemesi Sekil 23’te

verilmigtir.

Sekil 23: Piyasa Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Uzun Vadeli Satis — Kar Amaglarmin Belirlenmesi

A 4

Uriin Hattinin Olusturulmasi

Y

Hedef Satis Fiyatinin Hedef Satig Fiyatinin Hedef Satig Fiyatinin
Olusturulmasi Olusturulmast Olusturulmast
v v A
Hedef Kar Marjimin Hedef Kéar Marjimin Hedef Kar Marjinin
Olusturulmasi Olusturulmast Olusturulmast

y

A 4

A

Kabul Edilebilir Maliyetin
Hesaplanmasi

Kabul Edilebilir Maliyetin
Hesaplanmast

Kabul Edilebilir Maliyetin
Hesaplanmast

URUN 1

URUN 2

URUN N

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmulder, Develop Profitable New Products with
Target Costing, MIT Sloan Management Review, Volume:40, Number:4, Summer,
1999, s. 25

Isletmenin bir tek iiriin {iretmesi veya birden fazla sayida iiriin iiretmesi arasinda piyasa
diizeyinde hedef maliyetleme asamalar1 degismemektedir. ilk asama uzun vadeli satis

ve kar amaclarinin belirlenmesidir.
2.2.1.1.1.1. Uzun Vadeli Satis ve Kar Amaclarimin Belirlenmesi

Isletmede iiretilen her iiriin yasam donemi boyunca satis ve karhilik planlarina baglh
olarak katki saglamaktadir. Ancak piyasa kosullarinin isletmenin hazirladig satis ve
karlilik planlart iizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir ve bu kosullar ¢ok iyi analiz

edilmelidir. Uzun vadeli olusturulacak satis ve karlilik planlarina igletmenin ilgili
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birimlerinin plana katkilar1 (kolektif plan), mevcut teknolojinin degerlendirilmesi,
rakiplerin durumlari, ge¢mis satis ve karlhilik bilgileri, miisterilerin algilamalar1 ve is

cevresi analizi dahil edilmelidir.

Kamera freticisi Olympus Optical uzun vadeli planlarin1 gercek¢i bir sekilde
hazirlayabilmek i¢in bu alti kaynaktan bilgi toplamaktadir. Benzer olarak Toyota da
planlarina ge¢mis yillardaki satis ve karlilik durumunu, piyasadaki egilimleri ve rakip

otomobil iireticilerinin analizini dahil etmektedir (Cooper ve Slagmulder, 1999: 25).
2.2.1.1.1.2. Uriin Hattinin Olusturulmasi

Isletmenin azami karliliga ulasmasi igin iiriin hattimin miimkiin oldugunca fazla
miisterinin beklentilerini karsilamas: amaglanmaktadir. Uriin hattindaki cesitliligin
arttirtlmasi bir avantaj saglasa da miisterinin fazla tercih arasinda kayitsiz kalmasi goz
ardi1 edilmemelidir. Bu nedenle iiriin hattinda gereksiz {iriin bulundurmaktan kaginilmali

ve kapsamli bir miisteri analizi yapilmalidir.

Nissan, yeni bir model otomobil iiretirken miisterilerinin goriislerini de (mind-set)
tasarima dahil etmektedir. Miisterilerinin deneyimlerini bilimsel olarak ele alan Nissan
firmas1 insan parmaklarinin dokunuslarinda ortaya c¢ikan duyguyu dikkate alarak Fuga
modelinin i¢ ddsemesinde sert plastik yiizeyler dahil bebek cildini hissettirecek
yumusak ve piiriizsiiz malzemeler kullanmistir (www.Nissan-global.com / EN /

DOCUMENT /PDF /SR /2011 /SR11E_P056.pdf).
2.2.1.1.1.3. Hedef Satis Fiyatinin Olusturulmasi

Mal veya hizmetlerin deger degisiminin Ol¢iisii olan fiyat belirlenirken maliyeti esas
alan fiyatlandirma, talebi esas alan fiyatlandirma, rekabeti esas alan fiyatlandirma ve

psikolojik fiyatlandirma gibi yontemler kullanilmaktadir.
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Tablo 11: Maliyet Art1 Yontemi ile Hedef Maliyetlemenin Karsilagtirilmasi

MALIYET ARTI HEDEF MALIYETLEME
Pazar faktorleri maliyet planlamasinin bir parcasit | Rekabetci piyasa kosullart maliyet planlamasini
degildir. yonlendirir.
Fiyati maliyetler belirler. Maliyetleri fiyatlar belirler.

Maliyet diigiirmede atiklar ve verimsizlikler

N Maliyet azaltmada anahtar tasarimdir.
tizerine odaklanma vardir.

Maliyet diigiirme miisteri odakli degildir. Miisteri verileri maliyet diisiirmede rehber alinir.
Maliyet diisiirmede maliyet muhasebecileri Maliyet diisiirme ¢apraz fonksiyonlu gruplar
sorumludur. tarafindan yonetilir.

Saticilar, mamul tasarimindan sonra konuya dahil . .

olurlar. Saticilar tasarimdan 6nce konuya dahil olurlar.
Miisteriler tarafindan 6denen ilk fiyat en aza Miisterilerin toplam sahiplik maliyetlerini en aza
indirilir. indirir.

Maliyet planlamasinda deger zinciri ya tamamen
ihmal edilir ya da ¢ok az dikkate alinir.

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 96.

Deger zinciri maliyet planlamasina dahil edilir.

Isletmelerin en fazla kontrol altinda tutabildikleri unsur maliyet oldugundan
uygulamada maliyet esasina gore fiyatlandirma tercih edilmektedir. Geleneksel maliyet
art1 yontemi olarak da bilinen maliyet esasina gore fiyatlandirmada iiretim maliyetleri
belirlenebilirken, iirlin yasam déneminde tiim tiirlin maliyetlerinin belirlenmesi giictiir.
Uretim gideri cari fiyatlarla degerlendirilmekte, gelecekteki fiyatlar bu yontemde dahil
edilmemektedir. Dolayisiyla hedef maliyetleme gibi iiriinlin gelecekteki satig fiyatinin
ve kar marjinin belirlenmesini 6ngdren durumlarda geleneksel maliyet arti yontemi

yetersiz kalmaktadir (Albright, 1998: 14).

Hedef satis fiyat1 olusturulurken miisterilerin ihtiyaglari, tiriinle ilgili algiladiklar1 deger,
rakip Uriinlerin fiyatlari, lirlin yasam donemi, tahmini satig miktar1 ve rakiplerin
stratejileri dikkate almmalidir. Uriiniin fonksiyonelligi miisteri tarafindan beklenen
degeri karsiliyorsa fiyat arttirilacak veya tam tersi durum gegerli olacaktir (Cooper ve

Slagmulder, 1999: 25).

Uriiniin veya hizmetin fiyatlarinin belirlendigi yer piyasadir ve firmalar fiyatlarini
planladiklarindan daha az kontrol altinda tutabilirler. Uriin maliyetlerinin biiyiik bir
kisminin planlama ve tasarim asamasinda diisiiriilebilecegi géz Oniine alinirsa birgok
firmanin sadece tiiretim maliyetlerini iiretim devam ederken diisiirme konusundaki
faaliyetleri yetersiz kalabilir. Dolayisiyla hedef fiyatin olusturulmasinda piyasa fiyati

tizerindeki kontrolii az olan firmalar tasarim asamasinda miisteriye katma deger
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saglayan, {lirliniin degerini arttiran ve misterinin 6demek isteyecegi fiyati yiikselten
ozellikler ekleyebilir. Ayrica {irliniin maliyetini arttiracak diger 6zellikleri de kaldirabilir

(Coskun, 2002: 26).

Hedef maliyetleme siirecinde hedef fiyatin olusturulmasi baslangi¢ noktasidir. Hedef
fiyata tirtiniin gelecekteki ozelliklerinin belirlendigi {iriin planlama asamasinda karar
verilir. Isletme igin fiyat, geleneksel yontemdeki gibi bir ¢ikt1 degil girdidir. Hedef
maliyetleme, miisteri tarafindan istenen fiziksel veya estetik nitelikleri tasiyan iirlin
ozelliklerine gore hedef pazar fiyatimi belirler ve bu fiyat miisterilerin {iriine d6dedikleri
fiyatla birlikte sahiplik maliyetlerinin de asgariye indirilmeye c¢aligildigi bir fiyattir.
Sahiplik maliyetleri, iiretim maliyeti, dagitim, bakim-onarim, servis ve elden ¢ikarma
maliyetlerinin toplamidir. Hedef pazar fiyatinin tespit edilmesinde pazar odaklilik,
iriiniin arz, talep ve fiyat duyarlilig1 arasindaki beklenen iligkileri nedeniyle etki eden
faktorler vardir. Mevcut iirliniin satig fiyatt veya rakip firmalarin miisterilerine teklif
ettikleri fiyat seviyeleri hedef maliyetlemede fiyatin olusturulmasinda firmalar

tarafindan siirece dahil edilmektedir (Kato,1993: 38).

Hedef fiyat olusturma siirecinin temelinde miisteriler tarafindan algilanan deger kavrami
yer alir. Miisterilerin pazardaki mevcut {iriinlerin yerine yeni bir {iriin i¢in algiladiklari
deger mevcut iiriinlere gére daha biiyiikse daha fazla 6deme yapacaklar1 beklenebilir
(Cooper ve Slagmulder, 1999: 25). Fiyat, orgiitiin en uygun getiriyi elde etmesi i¢in
pazar fiyatinin olusturulmasinda gerekli bir aractir. Uriiniin hangi 6zelliklerinin belirli
miisteri degeri olusturdugunu anlamak fiyat tespitine yardim eder. Fiyat olusturulurken
miisteri tarafindan algilanan degerin tespit edilmesi amaciyla birgok ara¢ ve yontem

uygulanabilir. Bu yontem ve araglar: (Ansari ve digerleri 1997, Terninko 1997)
e Kalite Fonksiyon Gogerimi (Quality Function Deployment-QFD)
¢ Analitik Hiyerarsi Yontemi (Analytic Hierarchy Process-AHP)
e Miisteri Sesinin Analizi (Customer Voice Analysis)

e Iliski Matrisi (Realitionship Matrix)
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Miisteriler tarafindan algilanan degerin faktorleri ve fiyat olugturma siirecinde rakiplerin
fiyat diizeyleriyle ilgili faktorleri agiklamak icin iki 6rnek olay verilebilir (Cooper ve

Slagmulder, 1999: 25).

Toyota 6rnek olayinda satig boliimii perakende fiyatlarini ve satis hedeflerini genellikle
teklif eder. Satis bolimii aracin perakende satis fiyatini olustururken miisteriler
tarafindan algilanan degeri kullanirlar. Topcon firmasi ileri optik techizatlar
iretmektedir. Topcon fiyatin1 sadece miisteriler tarafindan algilanan degere gore
belirlemez. Rakip firmalarin fiyat diizeylerini de temel alir. Miisteriler tarafindan
algilanan deger ve rakip iriinlerin fiyat diizeylerinden ayr1 hedef fiyat olusturulurken

diger faktorleri de dikkate alir (Kato, 1993: 38).

Bu faktorler iiriin kavrami, muhtemel miisterilerin 6zellikleri, iirlin yagam ddénemi,

tahmini satig miktar1 ve rakiplerin stratejileridir.

Sekil 24: Hedef Satis Fiyatinin Belirlenmesinde Etkili Olan Faktorler
Rakipler (Fiyat, Kalite vb.)

—»  Miisteri istek ve ihtiyaglar
Y

—> Nihai tiriin 6zellikleri —>
A

Miisterinin 6demeyi kabul

ettigi fiyat

Hedef pazar pay1

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering,
Productivity Pres, 1997, s. 95.

Benzer bir sekilde Japon firmalarinin hedef maliyetlemede iiriiniin fiyatin1 olustururken

dort anahtar belirleyici vardir (Ansari ve digerleri, 1997: 32).

e Tiiketicinin ihtiyaci, istegi veya zevki; Fiyati etkileyecek olan {iriiniin fiziksel,

estetik ve fonksiyonlariyla ilgili 6zellikleri

e Tatmin edici fiyat diizeyi; Uriiniin istenilen fonksiyonlar1 ve o6zellikleri igin

miisterilerin 6demeye istekli olduklari fiyat
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e Uriin fiyatlarmin, dzelliklerinin ve fonksiyonlarinin rekabet analizi

e Firmanin pazar biiylikliigiine bagh olarak elde etmek istedigi pazar pay: hedefidir.
Arastirmalar Japon firmalarinin bir¢ogunun bu stratejiyi uzun dénemli projeler

yaparken kullandiklarin1 gdstermektedir.

Hedef fiyatin olusturulmasi pazara ilk defa sunulacak {irlinler veya mevcut iiriinler i¢in
farklidir. Hedef satig fiyatinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerin degerlendirilmesi
mevcut iirlin i¢in daha agik, yeni Tlriinler de ise tahmini agirliklarin verilerek
degerlendirmesi yapilacagindan daha zordur. Yeni {irlinde miisteri ihtiyaclarinin
Ol¢iilmesi ve rekabetci tekliflerin degerlendirilmesi olanagi bulunmamaktadir. Bu gibi
durumlarda isletme stratejisi ve rekabet kosullari 6ne ¢ikmaktadir. SONY marka
wolkmenin piyasaya ilk ¢ikisinda basarili bir satis yakalamasinda rekabet ve strateji

faktorlerinin ¢ok iyi analiz edilmesinin 6nemi vardir.

Mevcut {iriinlerin fiyatlandirilmasi icin yeterli veriye sahip olundugundan yeni iiriin
fiyatlamasina gore daha kolaydir. Mevcut {iriiniin fiyatinin belirlenmesinde uygulamada
lic yontem bulunmaktadir (Kato, 1993, Ansari ve digerleri, 1997, Cooper ve
Slagmulder, 1997).

e Fonksiyona dayali ayarlama yontemi
e Fiziksel 6zelliklere dayali ayarlama yontemi
e Rekabete dayali ayarlama yontemi

Fonksiyona dayali ayarlama yonteminde mevcut {riiniin satis fiyati1 {iriine eklenen
fonksiyon ve yeniliklere bagli olarak belirlenir. Mevcut iirline eklenen fonksiyona gore
eski modelin satig fiyatina ilave edilen her fonksiyonun degeri eklenir ve yeni modelin
satis fiyatt bulunur. Toyota yeni model otomobillerindeki hava yastigi, CD calar,
elektronik klima gibi ek fonksiyonlarin degerlerini eski modellerin fiyatina ilave ederek

belirlemektedir. Fonksiyona dayali ayarlama yonteminin formiilii agagida gosterilmistir:

Pu= Pet(fi Byt +f,)
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P,= Yeni piyasa fiyati
P.= Eski modelin cari (fiili) fiyati
fy= Fonksiyonun piyasadaki degeri — Piyasanin fonksiyona verdigi deger

Ancak fonksiyona dayali ayarlama yonteminde mevcut iiriiniin teknolojinin ilerlemesine
bagli olarak fiyatinin diisecegi gz oniinde bulundurulmalidir. Ozellikle elektronik
sektoriinde eski modelin piyasaya ¢ikis fiyatindan eski modelin cari fiyati
cikartilmalidir ve aradaki deger farki yeni eklenecek fonksiyonlarin degerine esit
olmalidir. Piyasaya {iriiniin ilk ¢ikis fiyatiyla cari fiyat1 arasindaki farki formiile edecek

olursak:
P.=P,
(fithH G+ +f,) = Po - P¢
P,= Eski modelin piyasaya sunum fiyati (Tanitim Fiyati)

Mevcut bir televizyon modelinin miisterilerin beklentileri karsiladigin1 ve fiyatinin
5.200TL oldugunu varsayalim. ileriki yillarda mevcut olan modelin fiyat1 diisecektir ve
yeni modele eklenen fonksiyonlar da olacaktir. Ornegin LCD HD Ready televizyondan
sontra LCD HD televizyonlarin piyasaya cikisiyla 5.200TL olan LCD HD Ready
televizyon fiyat1 2.800TL ye diisecektir. LCD HD televizyonlara eklenen fonksiyonlarin
degeri aradaki farki kapatacak diizeyde, 2.400TL (5.200TL - 2.800TL) olarak

tutulmalidir. Uriin fiyatlandirilmasi fiziksel dzelliklere gore yapilabilir.

Uriiniin agirhig, tork veya beygir giicii miisterinin deger verdigi fiziksel ozellikler
olabilir. Bu yontem fonksiyonel degisimin {iriinde yavas oldugu ve fiziksel 6zelliklerin
miisteri tarafindan bi¢imlendirildigi durumlarda kullanilmaktadir. Fiziksel 6zelliklere

gore fiyatlandirma yonteminin formiilii agagidaki gibidir.
Pn= Pc+(a1+a2+ag+ ................. +an)
P,= Yeni piyasa fiyati

P.= Cari (fiili) fiyat
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a,= Uriiniin fiziksel 6zelliklerinin &lgiisiidiir.

Fonsiyona ve fiziksel ozelliklere dayali fiyatlandirma yontemleri iiriin ile miisteri
beklentileri iliskisine dayanmaktadir. Rakip isletmelerin iiriin 6zellikleri, piyasanin
rakip trilinlerin Ozelliklerine verdigi deger sonucunda rekabete dayali ayarlama

yonteminin formiilii asagida verilmistir.
P. =Py x (Xc/ X,)"
P. = Rakip isletmeye ait {irlinlin piyasa fiyati
X, = Rakip isletmeye ait {iriin 6zelliklerinin dl¢iisii
X, = Isletmemize ait iiriin 6zelliklerinin dlciisiidiir

Rekabete dayali yontem aralarinda fiyat farki bulunan iiriinler i¢in kullanilabilir. Ancak
karmasik yapiya sahip tirlinlerin (otomobil, elektronik {iriinler vb.) fiyatlandirilmasinda

yontem uygulanabilir degildir.
2.2.1.1.1.4. Hedef Kar Marjimmin Olusturulmasi

Hedef maliyetleme siirecinde hedef fiyat tespit edildikten sonra {irlinlin planlamasinda
hedef kar marjinin olusturulmasina baglanir. Gelecekteki bir {iriin i¢in toplam hedef kar
tiim sirket i¢in uzun ve orta vadeli kar planlarindan tiiretilmelidir ve ii¢ yi1ldan bes yila
kadar bir dénemi kapsayan yonetim ve isletme stratejilerini yansitmalidir. Her {iriin i¢in
beklenen yasam seyrindeki hedef karlar belirlenmelidir (Kato, 1993: 40, Monden ve
Hamada, 1991: 19).

Pazarin biiytikliigli, pazar pay1 ve satis hacmi gibi faktorler hedef karin belirlenmesi igin
tahmin edilmelidir. Rekabetin oldugu bir is ortaminda gelecekteki bir iiriin portfoyiinii
tasarlama gorevi olduk¢a zordur. Ancak gelecekteki iirlin portfOyiinli tasarlamadan

toplam hedef kar1 her iiriin i¢in ayristirmak da imkansizdir.

Hedef kar marjlarinin gergekei olabilmesi igin iki ydéntem vardir. ilk ydéntem &nceki
{iriin igin gergeklesen kar marjiin yeni iiriin icin dikkate almarak diizeltilmesidir. Ikinci

yontem ise portfoydeki diger {iriinlerin toplam karlar1 hedef kar marjlarimin da dikkate
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alindig1 ve her bir {iriin i¢in piyasa kosullarina gore hedef kar marjinin azaltilmasi veya

yiikseltilmesiyle olusturulur (Cooper ve Slagmulder, 1997: 100).

Hedef kar marjlar, tirlinlerin yasam donemi maliyetleriyle dengeli olmalidir. Eger bir
iirtiniin satis fiyatinin veya maliyetlerinin yagami siiresince dnemli Olciide degisecegi
bekleniliyorsa sirket hedef kar marjin1 da buna bagli olarak degistirmelidir. Bu tiir
diizeltmelerin amaci hedef kar marj1 belirlenirken biitiin maliyet ve tasarruf hesaplarini
iirlinlin yasami stiresince yeterli beklenen kar1 elde edebilmesi i¢in sirketin dikkate

almasini saglamak i¢indir (Cooper ve Slagmulder, 1997: 102).

Bu tiir diizeltmeler yapilmazsa isletme yeterli getiriyi elde edecek bir iiriinii liretememe
veya yeterli getiriyi elde edemeyecek bir {iriinii iiretme riskiyle karsi karsiya kalacaktir.
Hedef kar marjinin olusturulmasinda bir bagka yontem de satislarin getirisine gore satig
fiyatinin tiiretilmesidir. YoOnetim tarafindan uzun donemli kar planlarina, sirketin
stratejik faktorlerine, isletmenin sektor ve rekabet¢i durumuna dayanan satiglardaki

getiri belirlenir (Horvarth, 1993: 62).

Hedef kéarlarin belirlenmesi hem isletme diizeyindeki planlarin hem de {iretim
diizeyindeki planlarin bir fonksiyonudur. Isletme diizeyindeki hedef kar, isletmenin
biitiinii i¢in kar gereksinimi dikkate alinarak tespit edilir. Isletme diizeyinde hedef kara
ulagabilmesi isletmenin {iretmeye istekli oldugu iiriin karmasma ve bu iirlin
karmasindan elde edecegi kara baghdir. Bir baska ifadeyle satislardaki hedef getiri iiriin
karmasinin satig getirisine (ROS) oranlanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 25°te bu

iligkiler gdsterilmektedir.
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Sekil 25: Hedef Karin Belirlenmesi

Cok Yilli Uriin Gerekli Finansal

ve Kar Plam1 Getiriler

Fomooees 2 2N Beklenen

! Uriin ROS Orant | -

: Karmast * = HEDEF KAR
N R Planlanan

A

Segilen Piyasa

Uretim Diizeyinde Planl[g} {et}me Diizeyinde Planlama

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 37.

Hedef kar orani genellikle isletmenin hayatta kalmasi i¢in kazanmasi gereken finansal
getiriler ile tespit edilir. Isletme diizeyinde ihtiya¢ duyulan hedef kar, kar
simiilasyonlarinin bir sonucudur ve firmanin tiretim hattindaki tiim {riinler i¢in ihtiyag
duyulan karm tahsisini temsil eder. isletme plan1 her iiriin i¢in hazirlanan kar planinin
birlesimidir. Bu planlar iiretim miidiirlerinin iiriinle ilgili beklentileridir. Uretim miidiirii
pazarmn biiyiikliigiinii, hedeflenen piyasa paylarini ve rekabetgi piyasa fiyatini satis
hacmini &ngdrebilmek icin belirlemelidir. Uriin diizeyinde planlanan kara, kar
planindaki hedef satiglardaki getirinin 6ngdriilen satis seviyesine uygulanmasiyla elde
edilebilir. Sekil 25°te goriildiigii gibi beklenen ve planlanan kar iirlin i¢in hedef karin
olusturulmasinda karsilagtirilir. Beklenen kéar ve planlanan kar {irlinlin hayat1 boyunca
yapilan satis tahminlerine dayanir. Kar hedefleri {iirlin  gelistirme dongiisiinde

farklilagabilir (Ansari ve digerleri, 1997b: 37).

Satiglarin getirisi oran1 (ROS), uzun dénemli kar planlart ve aktiflerin getiri orani

(ROA) ile iliskilidir. Japon isletmeleri satiglarin getiri oranini kullanmaktadirlar.
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Satiglarin getiri orani, isletmenin ge¢mis donemlerdeki satis getiri orani, endiistrinin
gecmis donemlere ait satis getiri oran1 ve gelecek bes yil icin hedeflenen satis getiri
oraninin  birlesimidir. Isletmenin beklenen satis getiri oran1 asagidaki gibi

hesaplanmaktadir.
Hedef ROS = (W; x ROS)) + (W2 x ROS,) + (W3 x ROS;5)
W = Agirlik faktorii (W + Wy + W3 =1)
ROS; = Isletmenin ge¢mis donemlere ait ROS’u
ROS, = Endiistrinin ge¢cmis donemlere ait ROS’u
ROS; s = Isletmenin gelecek 5 yila ait hedef ROS’u

Ornegin bir iireticinin gegmis donemlerdeki satislarinin getiri orami ortalama %10,
endiistrinin ge¢mis donemlere ait satis getiri orant %7 ve isletmenin gelecekteki
satiglarnin getiri oranim %13’e ¢ikarmak istemektedir. Isletmenin agirlik faktorleri de
sirastyla %20, %35 ve %45°tir. Ilgili formiile gore isletmenin hedef satis getiri oranu,
(%20 x %10) + (%35 x %7) + (%45 x %13) = %10,3 olarak bulunur. Burada agirlik
faktorii isletmenin gelecek yillarda elde edecegi satislarin getirisine (%45), gecmis
donemlerdeki isletme (%20) ve endiistri (%35) oranlarina verilmistir. Ancak ileriki
yillarda igletme ve endiistri oranlar1 sifira inecek ve isletmenin hedef satig getirisi
satiglarin karliliginda belirleyici olacaktir. Satiglarin getiri oran1 (ROS), aktiflerin getiri

orantyla da (ROA) asagidaki formiille hesaplanabilir:
ROA = (Satiglar x Aktifler) x (Kéar / Satislar)

Bir igletmenin iiriin karmasinda 4 farkli iirlin {rettigini ve bu irilinlere ait satis
gelirlerinin A {iriinii i¢in 1 milyon TL, B {irlinii i¢in 4 milyon TL, C {irlinii i¢in 2 milyon
TL ve D iiriinii i¢in 3 milyon TL oldugunu varsayalim. Isletmenin aktif biiyiikliigii de 5
milyon TL olsun. Isletmenin aktif devir hiz1 10 / 5 = 2’tir. Isletmenin aktiflerinin devir
hiz1 %15 tahmin edilirse, %15 = 2 x ROS formiilinden ROS = %7,5 olarak
hesaplanmaktadir. Hedef kar 750 bin TL olacaktir.
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Uriin karmas1 i¢in hedef karin dagitiminda iki farli yaklasimdan biri benimsenebilir.
Birinci yaklagim hedef karin {iriin karmasina esit dagitimidir. A {iriinii i¢in 75 bin TL (1
milyon TL x %7,5), B iiriinii i¢in 300 bin TL (4 milyon TL x %7,5), C iirlinii i¢in 150
bin TL (2 milyon TL x %7,5) ve D iirlinii i¢in 225 bin TL (3 milyon TL x %7,5) hedef
kar belirlenecektir. ikinci yaklasim karlilik simiilasyonlarinin kullanildigi hedef karin

farkli oranlarda dagitimidir.
2.2.1.1.1.5. Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme, hedef maliyetin belirlenmesi ve hedef maliyetlerin uygulanmasini

iceren bir siirectir. Hedef maliyetleme iiriin gelistirme dongiisiinii kapsamaktadir.

Sekil 26: Uriin Gelistirme Déngiisii ve Hedef Maliyetleme
HEDEF MALIYETLEME

Hedef maliyetlerin belirlenmesi

> Hedef maliyetlerin uygulanmasi

A

[
»

Uriin stratejisi
ve kar
planlart

Uretim ve
lojistik

Uriin tasarimi
ve gelistirme

Uriin kavrami
ve fizibilitesi

Uriin Gelistirme Déngiisii

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 24.

Uriin gelistirme dongiisiinde ilk asamada miisteri beklentilerine gore iiriin planlamasi ve
fizibilitesi yapilir. Uriiniin hedef satis fiyat1, hedef kir ve hedef maliyeti belirlenir. Uriin
ilgili hedef maliyet i¢cinde tasarlanir, 6n iiretim ve iiretimde siirekli iyilestirme ile hedef
maliyet uygulanmaktadir. Hedef maliyetin belirlenmesi agamasinda degerlendirilmesi
gereken veriler vardir. Bunlar, piyasa arastirmasi, rekabet analizi, miisteri/piyasa yerinin
se¢imi, miisteri ihtiyaglari, iirliniin 6zellikleri, piyasa fiyat1 ve beklenen kardir. Sekil

27°de hedef maliyet ile bu verilerin iligkisi verilmektedir.
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Sekil 27: Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Piyasa Piyasa fiyat1
arastirmasi

Miisteri veya Miisteri A HEDEF
piyasa yerinin ihtiyaglarinin Urtin dzelliklerinin MALIYET
se¢imi anlasilmasi belirlenmesi

Rekabet analizi Beklenen kar

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 25.

Hedef maliyetin belirlenmesi miisteri veya piyasa yerinin se¢imi ile baglamaktadir.
Piyasa arastirmasi ve rekabet analizi ile miisterilerin ihtiyaclarini karsilayacak tirtinlerin
ozellikleri, fiyatlari, piyasadaki bosluklar, miisteri gruplari ve rakiplerin tepkileri
konularinda bilgi toplanir. Piyasadan toplanan bilgilerle miisteri veya piyasa se¢imine
gore iriin Ozellikleri belirlenir ve on tasarimi yapilir. Tasarlanan {iriine miisterilerin
O0demeyi kabul edecegi ve rekabet imkani saglayacak bir fiyat belirlenir. Uzun donemli
satig planlariyla birlikte hazirlanan kar planlar da {irlinden beklenen karliligi (ROS)
ifade etmektedir. Hedef maliyetin belirlenmesinde hedef fiyat ile kar marjinin tespit
edilmesi olduk¢a oOnemlidir ve genellikle hedef maliyet i¢in asagidaki formiil

kullanilmaktadir.
Hedef Maliyet = Hedef Piyasa icin Satis Fiyat1 — Arzu Edilen Kar

Genel kabul gormiis hedef maliyet hesaplama formiilii olsa da hesaplama amaglarina
gore farkli yontemler de kullanilmaktadir. Hedef maliyetin  olusturulmasinda ¢

yontem vardir.

1. Cikarma Yontemi (Tiimdengelim Yo6ntemi/Yukaridan Asagiya Yontemi)
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2. Toplama Yontemi (Miihendislik Yontemi/Asagidan Yukariya Yontemi)
3. Birlestirilmis Yontem (Biitiinlesik Ydntem/Kombinasyon Ydntemi)

Cikarma yonteminde hedef maliyet Ongoriilen satis fiyatindan hedef kérin
cikarilmasiyla belirlenir. Ayrica bu yontem kar planlama yontemi olarak da

adlandirilmaktadir (Kato, 1993: 38).
Cikarma yontemine gore;
Hedef Maliyet = Satis Fiyati(misteri tarafindan kabul edileny — Arzulanan Kar

Cikarma yontemi yoneticiler tarafindan uzun vadeli stratejik is planlar1 ve kar planlar
icin kullanilmaktadir. Beklenen karin gayr safi kar veya katki pay1 olmasina gore hedef
maliyetleme tlirli degismektedir. Beklenen kar gayrisafi kar ise hedef maliyet tam
maliyettir. Eger beklenen kar katki payr ise hedef maliyet sadece iirin degisken
maliyetidir. Uygulamada en ¢ok kullanilan tam maliyetleme esasli hedef maliyetin

formiilii asagida verilmistir.
Hedef Maliyet = [Fiyat — (Fiyat x (Briit Kar / Satislar)]

Hedef maliyet, toplama veya mihendislik yontemi olarak bilinen yontemle
belirlenebilir. Toplama yontemi simdiki teknoloji diizeyini, liretim hacmini dikkate

alarak hedef maliyeti belirler (Tanaka ve digerleri, 1993: 42 ve Sakurai, 1996: 51).

Bu yontem ayrica asagidan yukariya - bottom up yontemi olarak da adlandirilir. Clinkii
list yonetimin yerine miihendislik yontemleri kullanilarak hedef maliyet olusturulur

(Sakurai, 1996: 51).

Ancak miihendislik yontemi firmada ige yonelik bakis agisina sahip ve pazar kosullarini
thmal eden bir yontemdir. Toplama yontemi, Onerilen deger miihendisligi
gelistirmelerinin yapilabilirlik testlerine dayanir. Bu nedenle kér ve isletme planlariyla
mantiksal bir bag kurmak zordur. Maliyet azaltilmasi i¢in yaratic1 fikirler bu yontemde
nadiren ortaya ¢ikar. Cikarma yoOntemi, toplama yontemine gore daha iistiin bir

yontemdir. (Kato, 1993: 38).
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Cikarma yonteminde bir {iriinii olugturan her bir par¢anin maliyeti hesaplamaya dahil

edilir.
Hedef Maliyet = Ppat + Pma2 + oooveeveeei + Proan
Pia1 = a tirliniin 1. pargasinin maliyeti
Pia2 = a lirliniin 2. pargasinin maliyeti
Pinan = a tirliniin n. pargasinin maliyeti

Isletme {iriinii olusturan her bir parganin maliyetini hesaplamak zorundadir. Bu
hesaplamay1 yaparken miisterinin istedigi 6zellikleri miimkiin oldugunca korumak ve

miimkiin olan diizeyde maliyetleri azaltmak zorundadir.

Ugiincii  yontem  birlestirilmis veya biitiinlestirilmis/kombinasyon  yontemidir.
Birlestirilmis yontem, piyasaya dayali ¢ikarma yontemiyle mevcut teknolojiye ve
kabiliyetlere dayali toplama yonteminin bilesimidir. Uzun dénemli bakis agisina sahip
hedef maliyeti verir. Yonetim, pazarlama, miithendislik, {iretim, pazarlama ve muhasebe
boliimii arasinda koordinasyon olusturulmasi esasina dayanmaktadir. Birlestirilmis
yontemde incelenebilecek bir bagka yontem de hedef maliyetle ile maliyet art1

yaklagiminin birlikte uygulandigi yontemdir (Sakurai, 1996: 51).

Uriin parcalarinin her birinin maliyetiyle hedef kar arasinda iliski kurmak toplama
yonteminde yetersiz kalmaktadir. Cikarma yonteminde ise hedef satis fiyatinin tespit
edilmesinde karsilasilan zorluklar yontemin uygulamasinda sorun olabilmektedir. Hem
toplama hem de c¢ikarma yontemi bagimli ve bagimsiz degiskenlerden olusan
denklemlerdir. Hedef maliyetle maliyet arti yaklasiminin birlikte degerlendirildigi
degiskenlerde bagimli ve bagimsizlik yoktur. Karma yontemi olusturan degiskenler

arasinda karsilikli bagli degiskenlik s6z konusudur.
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Karma yontemin formiilii asagida verilmistir.
Denklem 1
SF=M + Ka.P
SF = A {irliniin birim satis fiyati
M = A {iriiniiniin birim maliyeti
Ka.P = A {irlinlinlin birim maliyetinin bir yiizdesi olarak katk1 pay1
Denklem 11
SF = Hma + %Hma
SF = A {irliniin birim satis fiyat
Hma = A iiriiniinlin hedef maliyeti
%Hma = A iiriinliniin hedef maliyetlemenin yiizdesi olarak katki pay1
Denklem IT1
SF = Hma (1 + Ka.P)
SF = A {irliniin birim satis fiyati
Ka.P = A {irlinliniin hedef maliyetinin ytizdesi olarak katki pay1

Ka.P ya da denklem II’de gosterildigi sekilde %Hma iki par¢adan olugmaktadir. Genel
iiretim maliyetlerinin sabit kismi ve genel iiretim maliyetlerinin pazarlama, satis-
dagitim ve genel yonetim maliyetlerinin dahil oldugu degisken kismi birinci pargasidir.

Ikinci pargasi ise hedef kardir. Ka.P denklem IV teki gibi hesaplanmaktadir.
Denklem 1V
Ka.P = (Dma + T.Ka/ Hma) x Bra

Ka.P = Katki pay1
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Dma = Hedef maliyet disinda kalan diger maliyetler
T.Ka = A {irtiniinden elde edilen toplam kar

Bra = A {iriiniiniin birim say1s1

Denklem V

HSF = Hma (1 + Dma + Tka) / Hma x Bra

HSF = Hedef Satis Fiyati

Hedef maliyet olusturulduktan sonra hedef maliyetin faaliyet alani icinde hedef maliyete
dahil edilen maliyetlere ve hedef maliyetin hesaplanmasi gibi faktorlere dikkat
edilmelidir. Hedef maliyetin faaliyet alan1 genelde iiretim maliyetleridir (Tani, 1994:
73). Ancak liriin yasam dongiisiinde tasarim, dagitim ve lojistik gibi parcalar da hedef
maliyetin faaliyet alani olabilir (Fisher, 1995: 55). Hedef maliyetin hesaplanmasindaki
en genel hesaplama bi¢imi tam maliyetlemedir. Hedef maliyetleme, endirekt
maliyetlerin yerine direkt maliyetlerin azaltilmasinda etkin bir aragtir (Sakurai, 1996:

52).

Firmalarin genellikle odak noktalar1 direkt maliyetlerdir. Ancak {iriinlin iiretilmesinde
kullanilan farkli malzeme sayisinin azaltilmasi, {iirlin hattindaki parga sayisinin
azaltilmasi gibi endirekt maliyetler de bazi firmalar tarafindan yonetilmektedir (Cooper
ve Slagmulder, 1997: 79). Hedef maliyetlemeyi kullanan Japon firmalarinin %99’u
direkt malzeme ve is¢iligi hedef maliyetlemede kullanmaktadir. Firmalarin %81°1 genel
tiretim giderlerini ve %83’li yeni ekipmanin amortismanini da hedef maliyete dahil

etmektedir (Tani ve digerleri, 1994: 73).
2.2.1.1.2 Uriin ve Parc¢a Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Uriin diizeyinde hedef maliyetleme galismalar1 pazardan elde edilen veriler ile bulunan
hedef maliyetin uygulanmasidir. Pazar diizeyinde olusturulan hedef maliyet isletme igin
kabul edilebilir maliyettir. Kabul edilebilir maliyet iirlin diizeyine indirilerek hesaplanan

hedef maliyete yonelik stratejik maliyet indirme ¢aligmalar1 baglatilir.
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2.2.1.1.2.1. Uriin Diizeyinde Hedef Maliyetleme
Uriin diizeyinde hedef maliyetleme ii¢ asamaya ayrilir:
1. Uriin diizeyinde hedef maliyetin olusturulmasi

2. Firmanin olusturulan hedef maliyet cergevesinde iiretimini yapacagl Uriinii

tasarlamasi

3. Uriin diizeyinde hedef maliyetin gerceklestirilmesini saglamak igin hedef

maliyetleme disiplin mekanizmasinin uygulanmasi

Uriin diizeyinde hedef maliyetlemede iiriiniin fonksiyonlarina gére hedef maliyetleme
yapilabilir. Bir iirlinli olusturan pargalarin fonksiyonlar1 olusturdugu diisiintildiigiinde
hem iiriin hem de parca diizeyinde hedef maliyetleme s6z konusudur. Fonksiyon

yontemi ilk olarak bes asamali bir yontem olarak ortaya ¢ikmigtir (Tanaka, 1989: 49).

“Fonksiyon Alan1 Yontemi” adiyla yedi asamaya ve daha sonra gelistirilerek sekiz
asamaya ulasmistir (Horvath, 1992: 145). Siemens firmasinin tibbi araglar boliimiinde

sekiz asamali olarak uygulanmaktadir (Bilginoglu, 1995: 14).
1. Uriin fonksiyonlarinin belirlenmesi
2. Fonksiyonlarin agirligimin belirlenmesi
3. Uriinii olusturan pargalarin belirlenmesi
4. Uriin parcalarmin maliyetlerinin tahmin edilmesi
5. Uriin pargalarinin agirliklarinin belirlenmesi
6. Hedef maliyet endeksinin olusturulmasi
7. Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu
8. Diger maliyet azaltma ¢aligmalari

Uriiniin fonksiyonlar1 pazar arastirmasimin sonucunda miisteri ihtiyaclar1 iceren bir

forma doniistliriiliir. Miisteri ihtiyaglarinin yogunlastigi fonksiyonlar miisterinin iicret
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odemede istekli oldugu fonksiyonlardir. Isletme bu fonksiyonlara agirhik vererek
gereksiz maliyetlerden kacinmis olurken satig artis1 yaratacak fonksiyonlara yonelir. Bir
tirtiniin fonksiyonlar1 kullanim fonksiyonlar1 ve deger fonksiyonlar1 olmak iizere iki

gruba ayrilabilir.

Sekil 28: Tanaka’ya Gore Uriin Fonksiyonlarinin Ayrimi
URUN FONKSIYONLARI

Kullanim Fonksiyonlar Deger Fonksiyonlar:

Mekanik Algisal Fonksiyonlari
Fonksiyonlar

Sert Yumusak Fonksiyonlar1
Fonksiyonlari

Kaynak: Shaid L. Ansari, E. Jan ve digerleri, Target Costing The Next Frontier in
Strategic Cost Management, Chicago: Irwin Professional Publishing, 1997, s. 141.

Uriiniin teknik kismini sert fonksiyonlar, miisteri tarafindan verilen degeri yumusak
fonksiyonlar tanimlamaktadir. Bir dolma kalemde uc¢ degistirme, doldurma gibi
nitelikler sert fonksiyonlar iken tasarim, kullanim kolaylig1 ve yazma zevki yumusak
fonksiyonlaridir. Pazar arastirmalarina dayali olarak belirlenen {iriiniin fonksiyonlarinin
onem derecelerinin tespit edilmesi i¢in miisteri goziindeki degerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Fonksiyonlarin agirliklarinin tespit edilmesinde sert fonksiyonlardan
yumusak fonksiyonlara gecis yapilir. Sert ve yumusak fonksiyonlarin agirliklar tespit
edildikten sonra tek tek her fonksiyon grubunun alt fonksiyonuna dagitilir. Dolma
kalem i¢in 1200 potansiyel miisteriyle yapilan anket sonucglarina gore sert
fonksiyonlarin 6nemi %35 ve yumusak fonksiyonlarin énemi %65 olarak bulunmustur

(Tanaka, 1989: 56).

Iki ana fonksiyon grubunun agirliklar: tespit edildikten sonra parca diizeyinde hedef

maliyetlendirme agamasina gegilir.
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2.2.1.1.2.2. Parc¢a Diizeyinde Hedef Maliyetlendirme

Hedef maliyete ulagmak i¢in gerekli cabalarin baglamasiyla hedef maliyet {iriiniin
fonksiyonlarina, bilesenlerine ve parcalarina dagitilir. Hedef maliyetin dagitilmasinda
fonksiyona dayali ve bilesenlere-parcalara dayali olarak bilinen yontemler kullanilir.
Her {irtin asil amacini gergeklestirmek igin belirli fonksiyonlarin birlesimidir. Miisteriler
aslinda {iriinii olusturan pargalarin hangi malzemeler kullanilarak {iretildigiyle
ilgilenmezler. Uriiniin deger verdikleri belirli fonksiyonlar1 yerine getirirken
gosterdikleri yetenek ve performansla ilgilenirler (Yoshikawa, 1989: 14, Rosler, 1996:

36). Parga diizeyinde hedef maliyetleme {li¢ asamaya ayrilir:
1. Temel fonksiyonlar i¢in hedef maliyetin olusturulmasi
2. Pargalar icin hedef maliyetin olusturulmasi
3. Tedarikgilerin se¢imi

Fonksiyona dayali yontemde fonksiyonlar fonksiyon alanlarinda gruplandirilir ve hedef
maliyet bu fonksiyon alanlarma tahsis edilir. Hedef maliyetin fonksiyon alanlarina
dagitilmasiyla tasarimcilara farkli tasarim yaklagimlari kullandirilarak hedef maliyete
ulagma firsatlar1 arttirilir. Hedef maliyetin fonksiyonlara dagitilmasindaki temel 6lgiit
miisteri tarafindan algilanan spesifik fonksiyonun degeridir (Tanaka ve digerleri, 1993:

50).

Fonksiyon esasina dayali yontem Japon ve Alman firmalarinca en ¢ok kullanilan
yontemdir. Yapilan ampirik ¢alismalarda Japon firmalarinin hedef maliyetleri ayirirken
dortte tigliniin fonksiyon esasina dayali yontemi, dortte birinin ise par¢a esasina dayali
yontemi kullandiklarin1 gostermektedir. Alman firmalarinda yapilan ¢alismalarda hedef
maliyetin dagitilmasinda fonsiyon esasmna dayali yontemin hakimiyeti oldugu
goriilmektedir. Uriinde miisteriler tarafindan bulunulmasi istenen fonksiyonlarla birlikte
maliyetlerinin de saptanip bir fonksiyon-maliyet dengesi kurulmasi ve miisterilerce
algilanan degeri az olan fonksiyonlarin daha az maliyete sahip olmasi gerekmektedir.
Fonksiyon-maliyet analizi maliyet azaltimlarinin hangi fonksiyonlarda yapilabilecegini

ortaya ¢ikarir (Can, 2004: 99).
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Fonksiyon alan1 yonteminin {i¢lincii agamasi iiriinii olusturan parcalarin belirlenmesidir.
Uriin tasarim yapildiktan sonra iiriiniin hangi pargalardan olustugu belirlenir ve prototip
tiretimi yapilir (Ansari, Bel ve digerleri,1997: 142). Prototip liretimi iiriiniin maliyet
hesaplamasii kolaylastirir. Uriiniin hangi pargalarmin isletme icinden veya disindan
karsilanacagina bakilir. Pargalar isletme iginde iiretilebilse bile piyasa arastirmalarina
gbre parga maliyetleri hesaplanir. Uriinii olusturan ana parcalar ile piyasa arastirmasina

gore olusturulan fonksiyon gruplari arasinda bir matris hazirlanir.

Tablo 12: Fonksiyonlarin Maliyet Matrisi

Ana Parcalar
Agirhk Fonksiyon
Miirekkep U |

%16,2 Yazma %35 6,2 %35 4,7 %

%13,6 Tedarik %40 9,3 %60 7,4

%8,3 Doldurma %0 0,0 %...
Yoroveveee | %...

TOPLAM 17,3 18,3

Kaynak: M.Tanaka, Cost Planning And Control Systems In The Design Phase Of A
New Product, Japanese Management Accounting, Cambridge, 1989, s.61.

Fonksiyonlarin maliyet matrisi olusturulduktan sonra hedef maliyet endeksinin
hesaplamalarina gecilir. Hedef maliyet endeksinin formiilii asagida verilmistir (Yiket,

1999: 9).

HME = Ana Parcanin Agirligi (%) / Ana Parcanin Maliyet Pay1 (%)

HME = Hedef Maliyet Endeks Degeri

Tablo 13: Uriiniin Hedef Maliyetleme Deger Endeksi
Parca Maliyetleri Mall():;ot)Payl Onem( ({/)();recesn Hedef gﬁgzﬁ Deger

Miknatis 44.30 44.00 0.99
Elektronik Kabin 26.08 26.00 1.00
Hasta Yeri 4.72 5.00 1.06
Sistem Pargalari 9.36 9.00 0.96
Egilim Makarasi 5.87 7.00 1.19
Yiiksek Frekansli Kabin 4.25 4.00 0.94
Donanim (Kurulum) 542 5.00 0.92
TOPLAM 100 100

Kaynak: Tomas M. FISHER, “Diamed Problem”, Cases in mamagement Accounting,
Current Practices in European Companies, Prentice Hall, 2000, s. 82.
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Uriiniin her pargasmin hedef maliyet deger endeksi hesaplandiktan sonra bulunan

degerler analiz edilirler. Eger,
Endeks Degeri = 1 ise en ideal degerdir.
Endeks Degeri < 1 ise parca pahallidir ve alternatifler arastirilir.
Endeks Degeri > 1 ise parga ucuzdur, ancak tekrar arastirma yapilir.

Endeks degerinin 1’e esit olmadigi durumlar degerden sapma oldugunu gostermektedir.
Bazi sektorlerde 1°den sapmalarin oldugu kabul edilmektedir. Deger endeksinde 1°e esit
durumlar ideal olarak kabul goérse de bir standart olarak kabul edilebilir. Bu standart iki
egri arasinda kalacak bicimde “optimal deger alani” sinirlarinda hedef maliyet i¢in

kontrol diyagrami olusturmada kullanilir.

Grafik 3: Hedef Maliyetleme Kontrol Diyagram

. A ’

Mallyet : : : : : F2 (X) =X
Pay1 H : H H H
(%)

F[X) : : : : :
11 L S . —_— - LR SOn—

Fyx) =+/X” +¢°

T T ITNsS ~ ORIV O SRR
YF Kabin : ; : :

Miknatis

Kurulumf 5 >
30 frreefrerrees b g S Fi(x) =4/ X" + q
: : : Elektronik
; Kabin
20 [oreefeeermesenedionne s A i
q \ gParg:alarl
d H ! H E H
10 |-+ V "V AT ¢‘,, ....................... ( .................................... E gilim
v ; ~/ Makarasi
< - Hasta Yeri
0 H H H H >
10 gq 20 30 40 50 Onem Dereceleri (%)

Kaynak: Tomas M. FISHER, “Diamed Problem”, Cases in mamagement Accounting,
Current Practices in European Companies, Prentice Hall, 2000, s.85.

Hedef maliyetleme alani, fj(x) ve f5(x) egrileri arasinda kalan alandir ve bu alanin
disinda kalan yerler optimal degerden sapmalar1 belirtir. Ana parcalarin 6nem derecesi

ve lirlin i¢indeki maliyet paylar1 hedef maliyet kontrol diyagramina yerlestirilerek hedef
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maliyet alaninda yer alip almadig1 kontrol edilmektedir. Hedef kontrol diyagramindaki

sapmalar diger maliyet azaltma calismalari ile diizeltilmek istenmektedir.
2.2.1.1.2.3. Hedef Maliyetin Uygulanmasi

Eger iiretilmesi planlanan {iriin mevcut bir iirliniin gelistirilmis bir bigimiyse firma yeni
iriiniin mevcut liriine benzeyen 6zelliklerine ve iiretim yontemine gore maliyetleri tespit
edebilir. Yeni {irlinlin mevcut iiriiniin 6zelliklerine ve {iretim siirecine gore belirlenen
maliyete “miihendislik maliyeti” denir. Siiriiklenen maliyet (Drifting cost) ve cari
maliyet kavramlari tespit edilecek maliyetler i¢in kullanilmaktadir (Sakurai, 1989). Cari
maliyet gelecekte iiretilecek {irlin maliyetinin en iyi tahminidir. Maliyeti artiracak veya
azaltacak faktorler mevcut iiriin igin tespit edilmis oldugundan mevcut iirliniin

gergeklesen maliyetine dayanilarak tahmin yapilir (Kato ve digerleri, 1995: 41).

Ayrica cari maliyet, sliriiklenen maliyet olarak ifade edilir. Ciinkii cari maliyet iirlin
gelistirme dongiisiinde basarili tasarim degisiklikleriyle hedef maliyete ulasilmasi igin
stiriiklenir. Yeni {iirliniin cari maliyeti, yeni modelin her bir temel fonksiyonunun cari
tiretim maliyetlerinin toplanmasiyla belirlenir. Hedef maliyetin olusturulma siirecinde
anlamli hedeflere ulasilabilmesi i¢in dikkatli bir sekilde yiiriitilmesi gerekir. Ciinki
hedef maliyetin olusturulma siireci hedef maliyetlemenin kose tasidir. Hedef fiyat ile
hedef kar arasindaki fark olan kabul edilebilir maliyet firmanin iirline kars1 taahhiidii
niteligindedir. Kabul edilebilir maliyet, iirliniin hedef satis fiyatinda hedef kar marjini
kazanabilmesi i¢in iiretildigi maliyeti ifade eder. Kabul edilebilir maliyete kisa donemde
erisilmesi miimkiin degildir. Uzun donemde firmay1 en fazla zorlayan maliyet amacidir

(Sakurai, 1989: 43).

Kabul edilebilir maliyet kisa donemde firmanin ve tedarikgilerinin kabiliyetlerini
icermez (Cooper Slagmulder, 1997: 106). Maliyet diizeltmeleri yapildik¢a cari maliyet
kabul edilebilir maliyete dogru siiriiklenir. Hedef maliyet daha az olarak gergeklestirilir.
Hedef maliyetin gerceklestirilmesi ¢ok onemlidir ¢iinkli firmanin stratejik politikasina

baghdir (Sakurai, 1996: 51).

Kesin olarak karar verilmis ve olusturulmus hedef maliyet seviyesi 6nemli bir konudur.

Eger hedef maliyet ulasilmasi giic bir seviyedeyse isgiicii asir1 maliyet azaltma
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amaclarina maruz kalacak ve hedef maliyet seviyesi ise yaramayacaktir. Hedef maliyet
diizeni kaybedilecek ve hedef maliyet sik sik asilacaktir. Diger taraftan eger hedef
maliyet ulagilmasi ¢ok kolay bir diizeyde olusturulursa, firma yeni {iretecegi tirlinlerin
asirt derecede yiiksek olan maliyet seviyeleri nedeniyle rekabetciligini kaybedecektir.
Hedef maliyet olusturulduktan sonra cari maliyet ile hedef maliyet arasindaki boslugu
doldurmak tasarim miihendislerinin odak noktas1 haline gelir. Cari maliyet ile hedef
maliyet arasindaki farka hedef maliyet azaltma amaci denir. Tasarim miihendisleri hedef
maliyete ulagmak i¢in gelecekteki iirliniin maliyetlerini azaltmanin yollarmni bulmalari
gerekmektedir. Hedef maliyet ile kabul edilebilir maliyet arasindaki boslugu doldurmak
iiretim boyunca kaizen maliyetleme siirecinin amaci haline gelir. Ayrica hedef maliyet
ile kabul edilebilir maliyet arasindaki fark kaizen maliyet azaltma amaci veya stratejik

maliyet azaltma miicadelesi olarak da adlandirilir (Cooper Slagmulder, 1997: 110).

Stratejik maliyet azaltma miicadelesi kar diisiisiinii belirler. Kar diisiisii tasarimcilarin
kabul edilebilir maliyete ulasamamalarindan kaynaklanir ve firmanin rekabetci
kosullarda yeterince etkin olamadiginin sinyalidir. Ayrica parga diizeyinde belirlenen
hedef maliyetin tedarik¢i lizerindeki etkisinin olacagi diisiiniildiigiinde, tedarik zinciri

icin de maliyet modeli gelistirilmelidir (Tiirker ve digerleri, 2005: 463).
2.2.3. Hedef Maliyetleme Siirecinde Kullanilabilecek Araglar
2.2.3.1. Kalite Fonksiyon Gogerimi

Miisteri memnuniyetini saglamayr basaran isletmelerin amagclarina ulasmasi
kolaylasmaktadir. Isletme igin miisteri kitlesi ic ve dis miisteri olarak ayrilmaktadr.
Uriinleri talep eden ve satin alan kisi veya kuruluslar dis miisteri, isletmede calisanlar
ise i¢ miisteri olarak ifade edilmektedir. Miisteri kitlesi ister ig, isterse de dis miisteri
olarak tanimlansa bile miisteri tatmini azami dereceye ¢ikarmak isletme karar vericilerin
gorevidir. Toplam kalite yonetimi i¢inde kalite fonksiyon gogerimi yontemi karar destek
sistemi olarak isletmedeki karar vericilerin kullanabilecegi bir aragtir. Japonca ash
“Hinshitsu KiNo TenKai” terimi Ingilizceye “Quality Function Deployment - QFD”
olarak terciime edilmis ve Tiirk¢e’de Kalite Fonksiyon Gogerimi (KFG) yaygin olarak
kullanilmaktadir (Yenginol, 2008: 8).

95



KFG, miisteri ihtiyaglarini tanimlayabilmek i¢in bir aragtir ve hedef maliyet siirecinde
iriin tasariminda miisterilerin  beklentilerini tespit edebilmek amaglanmaktadir.
Isletmenin tasarim ekibinin miisteri isteklerini nasil tatmin edecegine iliskin verilerin
karsilagtirma ve degerlendirmelerini kapsar. Ayrica deger miihendisligi i¢in de veri

kaynagidir (Yiikc¢ii, 2000: 29).
KFG uygulanmasinin igletme i¢in asagidaki faydalari bulunmaktadir.
e Miisterinin gergek ihtiyaclarinin belirlenmesi
e  Uriin tasarim veya gelistirme gereksinimlerinin belirlenmesi
e Yeni iirlin gelistirme siirecinin etkin planlanmasinin saglanmasi
e Siireg stratejilerinin gelistirilmesi
e Uretim siirecinin kontrol edilerek kalite ve giivenirliligin artmasinin saglanmasi
e Mevcut iiriin 6zellikleriyle ilgili kayith veri tabaninin olusturulmasidir.

KFG siireci ayrintil olarak planlanmali ve isletme boliimlerinin katilimi saglanmalidir.

Genellikle KFG siireci dort asamadan olugsmaktadir (Y1ldiz ve Baran, 2011: 61).
1. Kalite Evi,
2. Uriin Tasarimi,
3. Siire¢ Planlama,
4. Uretim Planlama.

Kalite evi yeni bir {iriin i¢in planlama asamasinda miisteri ihtiyaclarinin “Neler” ve bu
ihtiyaglar1 karsilayacak teknik ozelliklerin “Nasillar” olarak belirlendigi bir matristir.

Miisterinin sesi kalite evi ile liretim asamasina tasinmaktadir.
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Sekil 29: Kalite Evi

Korelasyon
Teknik Gereksinimler
Tiiketici Tiiketici Onem Gergek ve Hedef Degerler Planlama
Talepleri Diizeyleri (Teknik Kiyaslamalar) Matrisi

Teknik Tanimlayicilar

Gergek ve Hedef Degerler
(Teknik Kiyaslamalar)

Kaynak: Mehmet Selgmi YILDIZ, Ziilleyhan BARAN, Kalite Fonksiyon Gocerimi ve
Homojenize Yogurt Uretiminde Uygulanmasi, T.C. Ege Universitesi, Ege Akademik
Bakis Dergisi, Cilt 11, Say1 1, Ocak 2011, s. 62.

Miisterilerden elde edilen bilgilerle, miisterinin {iriinden istedigi 6zelliklerin “Neler”
oldugu ve bu ozelliklerin miisteri agisindan 6nem diizeyleri belirlenmeye ¢aligilir.
Tasarim ekibi, miisterilerin {irlinde 6nem verdikleri diizeylere gore tasarlayacaklari
tirtiniin teknik 6zelliklerinin “Nasil” olmasi gerektigini ortaya koyar. Teknik 6zelliklerin
birbirleriyle pozitif veya negatif iligkileri kalite evinin c¢atis1 olan korelasyonda
gosterilir. Korelasyonda bir teknik 6zellige agirlik verilmesi, baska bir teknik 6zelligin
olumlu ya da olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Teknik ozelliklerin korelasyonu
belirlendikten sonra teknik Ozellikler ile miisteri istekleri gosteren iligkiler matrisi
hazirlanir. Iliskiler matrisinin diizenlenmesinde Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
kullanilir. Miisterilerin sikayetleri ve diger rakip isletmelerin triinle ilgili piyasadaki
durumu planlama matrisinde goézden gegirilerek, énem dereceleri hesaplanir. Onem
dereceleri  teknik  kiyaslamalarla iligkilendirilir. ~ Teknik  Ozelliklerin  nasil
gergeklestirilebilecegini teknik tanimlayict olarak yazilir. Gergek degerler ile hedef
degerler karsilastirilir. Miisteri memnuniyetini saglayacak degerler ve hangi parcalarin
bu memnuniyeti artiracagi tasarimin odak noktast haline gelir. Uriin tasarim asamasinda
bulunan degerler gézden gegirilerek miisteri isteklerine uygun iyilestirmeler yapilir ve
uygun iiretim siireci planlanir. Uretim siireci planlamasinda dikkat edilmesi gereken
unsur miisteri  beklentilerinin  iiretimin hangi asamalarinda ilgili degerlerde

gergeklestirilecegidir. Uretim planlama matrisi ile siire¢ planlama matrisi birlestirilir.
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KFG, miisterinin sesi ile iiretim arasinda bir bag olusturur. KFG’de miisteriyle ilgili

degerler hedef maliyetleme siirecinde kullanilmaktadir.

Sekil 30: Kalite Fonksiyon Gocerimi-Hedef Maliyetleme Siireci

KFG ANALIZI I
_____________________ [}
1. Asama — Miisteri Tarafindan Istenilen Uriin 2. Asama — Hedef Satis Fiyatinin
Ozelliklerinin Belirlenmesi Belirlenmesi
|I=====-=-=-=-=-=-=-=" . Tt 1
! HEDEF MALIYET 1
_____________________ [}

3. Asama — Hedef Maliyetin Belirlenmesi

! DEGER MUHENDISLIGI 1
4. Asama — Maliyet Tasiyicilarina Maliyetin 5. Asama — Uriin Tasariminda Hedef
Dagitimi Maliyetleme
............... |-___---___-.--___---__ "“‘__.""“"
............. I KAIZEN MALIYETLEME

Kaynak: Yasemin Zengin, Erhan Ada, Cost Management Through Product Design:
Target Costing Approach, International Journal of Production Research, Vol. 48, No.
19, 1 October 2010, s. 5596.

KFG’nin hedef maliyetleme siirecinde kullanilmasinin birinci asamasi miisterilerin
isletmeden istedigi iiriin 6zelliklerinin KFG ile belirlenmesidir. Hedef maliyetleme
liriinlin tasarim siirecini de kapsadigindan, tasarimda miisterilerin beklentileri girdi
olarak kullanilmaktadir. Uriin 6zellikleri belirlendikten sonra tasarlanan iiriiniin
piyasadaki hedef fiyati tespit edilir. Isletmenin iiriin i¢in uzun donemli hedefleri
cercevesinde belirledigi kar marjindan ¢ikarilarak hedef maliyet olusturulur ve maliyet

tasiyicilarina bu maliyet dagitilir.

Tasarim boliimiinde, miisterinin istedigi 6zelliklere ve isletmenin belirledigi hedef
maliyetlere gore iiriin tasarlanir. Uriin 6zellikleri, miisterilerin verdikleri deger

agirliklart ve iirlinlin hedef maliyetleri arasinda uyum saglanmaya calisilarak, maliyet
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azaltmalar1 yapilir. Uretim asamasina gelen iiriinde, tespit edilen hedef maliyetlere

ulasabilmek stirekli iyilestirme felsefesi olan kaizen maliyetleme kullanilir.
2.2.3.2. Uretim ve Montaj Tasarim

Tasarim asamalarinda montaj kisitlarini inceleyen c¢alismalar 1970’lerin sonlarinda
yapilmaya baglanmistir. Montaj i¢in tasarimin (Design For Assembly — DFA)
kullanilmastyla nihai montaj siiresi maliyeti azaltilmistir. DFA, montaj tasarimindaki

yapilabilecek degisiklikleri dngérmektedir. DFA’in hedefleri;

e Belli montaj operasyonlarini ortadan kaldirarak ya da basitlestirerek montaj

maliyetlerini azaltmak
e Tasarimi olusturacak parga sayisini azaltmak
e Montaj otomasyonunu saglamak, gerekli tasarim degisikliklerini yapmak
e Montaj1 kolaylastirmak ve tagimay1 saglamak
e Parca, tasarim farklilig1, montaj hareketleri, montaj prosediir sayisini azaltmak
e Otomatik olarak hatt1 dengeleme
e Montaj hatalarin1 engellemek
e Farkli {irlin tiretimini diizenlemek

Ancak tretimi yapilacak {irlinlin montaj tasarimi ile iiretimi bir biitliin olarak kabul
etmek gerekir. Uretim icin tasarim (DFM) iiriiniin 6zelliklerinin tasarlanmasiyla
baslamaktadir. Uriinle ilgili tasarim kisitlar1 ve hedefleri es zamanli gergeklesmektedir.

DFM’in hedefleri;
e Modiiler tasarima karar vermek ve siire¢ segimine yardimci olmak
e Temel tasarimlar gelistirmek

e Standart parcalar1 kullanmak
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e (Cok amagl tasarim parcalari olusturmak

e Montaj yonlerini en aza indirgemek. Zaman ve hareket kaybina yol acacak

transfer ve kontrol sayisini azaltmak.

e Bilgisayarla destekli tasarimlar1 (CAD) gelistirmek. Maliyetleri iiretim

asamasindan once hesaplayabilmeyi saglar.

Uretim ve montaj tasarimi (DFMA), deger miihendisligi kavramindan farklidir. Deger
mithendisligi  miisteri  beklentilerini  karsilamaya ¢alisitken, DFMA  {iriinii
sadelestirmeye, kalitenin artirilmasina, iirlinlin piyasa siirlilme siiresini kisaltmaya,

montaj ve liretim maliyetlerini azaltmaya ¢aligir (Biiyiikdzkan, 2005: 281).
2.2.3.3. Maliyet Tablolan

Maliyet tablolar iiriiniin ana parcalarma iliskin malzeme ve {iretim alternatiflerinin
isletmeye gore detaylandirilmis maliyet bilgilerini vermektedir. Isletmede iiriin ve
siireclerle ilgili karar vermede uygulanabilir senaryolarin ve gerceke¢i biitgelerin

olusturulmasina katki saglar. Maliyet tablolar tige ayrilabilir,
1. Dizayn Maliyet tablolar1
2. Uretim Maliyet Tablolar
3. Tedarik Maliyet Tablolar1

Uriin gelistirme siirecinin erken asamasinda iiriinle ilgili olusabilecek maliyetleri
gbsteren maliyet tablosudur. Uretim maliyet tablosuna gore daha az veri igermektedir.
Uretim maliyet tablosunda ilgili iiretim siirecinde kullamlan malzeme ve maliyet
tastyicilarmin bilgisi ayrmtili olarak verilir. Uriin pargalarmin tedarik edilen kismi
tedarik maliyet tablosunda hammadde, malzeme alimlart ve fiyatlar1 seklinde

gosterilmektedir (Can, 2004: 115).
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2.2.4. Hedef Maliyetin Basar1 Kosullar:

Hedef maliyetleme yontemi, piyasa diizeyinde, liriin diizeyinde ve parca diizeyindeki
faktorlerden etkilenmektedir. Hedef maliyetlemeyi bu ii¢ diizeyde etkileyen faktorler
yontemin uygulamadaki basarisimt da etkilemektedir. Piyasa diizeyinde hedef

maliyetlemeyi etkileyen faktorler Sekil 31°de gosterilmektedir.

Sekil 31: Piyasa Diizeyinde Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler
Rekabet Yogunlugu MUSTERI YAPISI

Miisterinin Isteklerinin Gelecekteki
Bilgi Diizeyi Degisim Orani Istekleri

A 4 A\ 4 A 4 A 4
PiYASA DUZEYINDE HEDEF MALIYETLEME

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering,

Productivity Press, 1997, s. 168.

Piyasa diizeyinde hedef maliyetlemeyi isletme disindaki faktorler yontemin basarisini
etkilemektedir. Piyasadaki rekabet yogunlugu ve miisteri yapisi temel etkenlerdir.
Piyasadaki rekabet ne kadar yogunsa hedef maliyetin bulunmasi o kadar zorlasacaktir.
Miisterinin bilgi diizeyi, miisteri isteklerinin degisim oranmi1 ve gelecekteki isteklerinin

bilgisi de degerlendirmede basar1 6l¢iitiidiir.

Sekil 32: Uriin Diizeyinde Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

URUN STRATEJISI URUNUN KARAKTERISTIK
OZELLIKLERI
Hattaki Yeniden Yeniliklerin Uriiniin Yatirimlarin Uriin
Urtinlerin Tasarim Derecesi Karmagikligi Onemi Gelistirme
Sayisi Siklig1 Stiresi

A A A A\ 4 y y
URUN DUZEYINDE HEDEF MALIYETLEME

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering,

Productivity Press, 1997, s. 175.
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Uriin diizeyinde hedef maliyetlemenin basarisina etki eden iki temel faktér vardir.
Uriinle ilgili belirlenen strateji olarak iiretim hattindaki iiriinlerin sayisi, iiriinlerin
yeniden tasarim siklig1 ve yeniliklerin derecesidir. ikinci faktor iiriinlerin karakteristik
ozellikleridir. Uriin yapisimin karmasikligi, yapilan yatirimlar ve yeni {iriin gelistirme

suresidir.

Sekil 33: Parca Diizeyinde Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler
TEDARIKCI ODAKLI STRATEJI

Yatay Biitiinlesme Tedarikgiler Uzerindeki iliskide Bulunulan
Derecesi Giig Tedarikgi Sayisi

\ 4 A 4
PARCA DUZEYINDE HEDEF MALIYETLEME

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering,
Productivity Pres, 1997, s. 175.

Uriinii olusturan pargalarin da hedef maliyetlemenin basarisi iizerinde etkisi vardir.
Parcalarin tedarik edildikleri tedarik¢i sayilari, isletmenin tedarikgiler {izerindeki
yaptirim giicli ve yatay biitiinlesme derecesi tedarik¢i odakli stratejilere baglidir ve bu

stratejiler hedef maliyetlemenin basarisini etkilemektedir.
2.2.5. Hedef Maliyetin Avantaj ve Dezavantajlari

Hedef maliyet yonteminin basarili olarak uygulanabilmesi i¢in en O6nemli kosul
hedef maliyetlemeyi kullanacak isletmenin, yontemi uygulamaya istekli olmasidir.
Stratejik maliyet yonetimi kapsaminda hedef maliyetleme yoOnteminin
uygulanabilmesi i¢in isletmenin asagidaki sorular1 net olarak cevaplamasi

gerekmektedir (Acar, 1998: 93, Karcioglu, 2000: 208).

» Hedef maliyetleme yoOntemini uygulamak i¢in agik ve kesin nedenleriniz
bulunmakta midir? Bu nedenlerin isletme i¢in belirlediginiz stratejinizle ilgisi var

midir?

> Isletme tepe yonetimi hedef maliyetleme yontemini desteklemekte midir?
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» Hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasi i¢in dogru zaman mi1?
» Taraflar (Calisanlar, tedarik¢iler vb.) degisime hazir m1?
» Hedef maliyetlemenin temel prensiplerinin benimsenebilmesi i¢in istekli misiniz?

» Hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasi i¢in igletme gerekli kaynaklara sahip

mi?

» Hedef maliyetlemenin meydana getirecegi degisime isletmenin yOnetim

kademelerinin cevap vermesi miimkiin mii?

Isletmenin sorulardan ¢oguna cevabi “Hayir” ise, isletmede hedef maliyetlemeyi
uygulayacak ortam bulunmamaktadir. Hedef maliyetleme uygulamasindan 6nce hazirlik
calismalarinin  yapilmasi  gerekmektedir. Isletmenin sorulara verdigi cevaplarin
cogunlugu “Evet” ise, isletme hedef maliyetlemeyi uygulayabilir. Ancak, hedef
maliyetleme uygulamasindan o6nce hedef maliyetleme siirecini dogrudan etkileyen

asagidaki dort soru da cevaplanmalidir.

v" Uriiniin tasarim siirecinde, tahmini satis fiyatindan arzulanan kar marjini ¢ikararak

hedef maliyetleri bulmaniz miimkiin mii?
v Hedef maliyetlere gore tiriinii tasarlayabilir misiniz?
v Hedef maliyetlere ulasilabilir mi?

v" Uriin diizeyinde bulunan hedef maliyetler parca diizeyine indirgenebilir mi?
Tedarikgilerle olan iligkileriniz parca diizeyinde hedef maliyetleri takip etmenizi

saglamakta midir?

Hedef maliyetleme siirecini dogrudan etkileyen yukaridaki sorularin cevaplari
cogunlukla “Hayir” ise isletme hedef maliyetleme yOntemini tam olarak
kullanamayacaktir. Sorulara verilen cevaplar ¢ogunlukla “Evet” olmasi durumunda
hedef maliyetleme isletmede uygulanabilecektir. Hedef maliyetlemenin isletmede

uygulayabilecegine kanaat getirdikten sonra asagidaki 6n caligmalar yapilmaktadir:

e Tedarikgiler iiriiniin arastirma-gelistirme-tasarim siirecine dahil edilmelidir,
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e Uriinlerin ve siireclerin es zamanl olarak tasarlanmas1 gerekmektedir,
e Maliyet azaltma faaliyetleri miisterilerin beklentilerine gore yapilmalidir,
e Tasarimda basitlige ulagsmak i¢in ¢alisilmalidir,

e Hedef maliyetleme siirecinde isletmenin farkli boliimlerinden olusan takimla

kurulmalidir,
e Siirekli iyilestirmeyi benimsemis bir drgiit kiiltiirii olusturulmalidir,

e FTM, deger miihendisligi, kaizen gibi hedef maliyetleme ydntemine yardimci

yontemler de kullanilmalidir.

Hedef maliyetleme isletmede uygulanabilir ve uygulamanin siirekliligi saglanabilirse

isletme asagidaki avantajlara sahip olacaktir:

e Hedef maliyetleme yOntemi, iretimden Once, maliyetlerin daha ortaya
citkmadan kontrol edilmesine ve yoOnetilmesine olanak sagladigi igin,
hedeflerin ulasilabilir olarak belirlenmesi durumunda isletmede etkin bir maliyet

yonetimi gerceklestirilebilir.

e Hedef maliyetleme, isletmelerin {iriin gelistirme siireclerini anlasilabilir bir sekilde
tanimlamaya zorlamaktadir. Uriiniin maliyetini ve karliligm iiretimden 6nce

hesaplamak miimkiin olmaktadir.
e Isletmede biitgelerin hazirlanmasi kolaylasmaktadir.

e isletmede harcanan paralarin etkin bir sekilde kullanimmi sagladigi igin

yatirimlarin verimliligini arttirmaktadir.

e Yontem miisteri isteklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasiyla basladigi igin
misteri istekleriyle isletmenin liretim ve iiriin tasarimini biitiinlestirmek daha

kolay hale gelmektedir. Dolayisiyla miisteri memnuniyeti artirtlmaktadir.

Hedef Maliyetin bu avantajlariyla beraber asagidaki dezavantajlar1 da vardir.
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e Hedef maliyetleme yontemindeki faktorlerin tahmin dogruluk derecesi diisiik
oldugunda, yéntemin uygulanmasi da basarisiz olacaktir. Uriin maliyetlerinin,
fiyatlarinin ve iretim hacmine iliskin olarak yapilan tahminlerinin kesin
dogrulukla yapilmasinda zorluklar bulunmaktadir. Dolayisiyla bu zorluklar

yontemin etkinligini azaltmaktadir.

e Uriin tasariminda ve gelistirilmesinde gegen uzun zaman, pazarm yapisi, {iriin
ozellikleri arasindaki uyumsuzluk, hedef maliyetlere ulasmak i¢in calisanlara ve
tedarikcilere yapilan baskinin sonucunda olusan stres isletmeyi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Isletme hedef maliyete ulasmak icin tedarikgilerine fazla
baski yaparsa, tedarikgileriyle iliskileri bozulabilmektedir. Ozellikle az sayida

tedarikgi ile ¢alisan isletmelerde bu tiir problemlerle karsilasilmaktadir.

e Isletmede maliyetleri diisiirme iizerinde fazla zaman harcanmasi iiriiniin pazara geg

cikmasina neden olmakta ve rekabet avantaji kaybedilmektedir.

e lsletmede bir takim ¢alismasi seklinde yiiriitiilmesi gercken hedef maliyetleme
boliimler arasi birlikte caligmanin zayif oldugu isletmelerde bazi problemlere neden

olmaktadir. Isletmede i¢ ¢atisma ortaya ¢ikmasi olasidir.

e Hedef maliyetlemeyle ilgili yapilan aragtirmalarda ileri teknolojiyi kullanarak
iiretim yapan isletmelerde uygulanama acisindan daha dogru sonuglara ulasilacagi

belirtilmektedir (Alagdz ve digerleri, 2005: 51).
2.3. Kaizen

Benchmarking yonteminin temelini olusturan, en iyinin en iyisini arama ve igletme
kiiltliriine uyarlama olarak bilinen Japon kiiltiiriine ait Dontotsu adi1 verilen c¢abalarin
kaizen yaklagimiyla isletmelerde uygulandigi goriilmektedir. Kaizen, Japonca degisim
“kai” ve iyl “zen” kelimelerinden olugmakta, siirekli gelisme anlaminda
kullanilmaktadir. TKY anlayisinin da 6nemli bir pargasini olusturan, siirekli gelisme ve
sirekli yeniligi saglayarak, sifir hatali iiretimle siirekli iyilestirme saglanarak

miikemmele ulasmay1 hedeflemektedir (Zerenler ve Iraz, 2006: 764).
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2.3.1. Kaizen Kavram

Kaizen, iist yonetim ve calisanlar dahil olmak iizere tiim taraflar1 kapsayan siirekli
iyilestirme demektir. Isletmelerde kaizen ve yenilik kavramlari birbirlerine
karigtirtlmamalidir. Yenilik stratejisi teknolojiye dayali, hizli biiylime ve yiiksek kar
beklentisiyle gelisen bir stratejidir. Yenilik stratejisinin basariya ulagmasi i¢in (Beskese,

2007: 87),
e Hizli biiyliyen pazarlar,
e Kaliteden ¢ok satin aldig1 miktara nem veren tiiketiciler,
e Diisiik maliyetli kaynaklar,

e Geleneksel faaliyetlerdeki diisiik performansin yeni {riinlerin basarisiyla

dengelenecegi fikri,
e Maliyeti diistirmekten ¢ok satig1 arttirmayla ilgili yonetim gereklidir.

1970’lerin diinya petrol krizi, uluslararasi is ¢evresini temelden degistirmistir. Yeni

durumda ise:
e Girdi maliyetlerinde hizl artis,
e Uretimde kapasite fazlas,
¢ Kiiciilen pazarlarda artan rekabet,
e Yeni lirtinleri ¢ok daha hizli pazara sunma geregi,
e Basabas noktasini diigiirme ihtiyaci s6z konusudur.

Is ortamindaki bu degisikliklere ragmen, isletmeler sadece yenilik stratejisinin basarili
olacagina inanmakta ve yeni duruma uygun bir strateji gelistirmeye kars1 ¢ikmaktadir.
Isletmelerde en son teknolojiyi uygulamanimn maliyeti ve yeni yontemlerin
uygulanmasindaki gecikmelerin maliyeti yiliksektir. Batili isletmeler, Japon isletmeleri

tarafindan gelistirilen kaizen’den yararlanmakta ge¢ kalmislardir. Japon ydnetiminin
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basarili olmasinin nedeni 1yi yonetim uygulamalaridir. Kaizen, bir isletmede sorunlarin
varliginin ortaya konulmaya basladig1 i¢in, taraflarin bu sorunlar1 kabul edebildigi bir
isletme kiiltiiri olusturarak problemlerin ¢6ziilmesini 6ngdriir. Problemler fonksiyonel
ve fonksiyonlar arasi olabilir. Bati’da fonksiyonlar arasi iliskiler, uzlagmazliklarin
giderilmesi olarak goriiliirken, kaizen yoOnetiminde fonksiyonlar arasi iligkiler
problemlerin ¢oziimiine sistematik ve igbirligi i¢inde yaklagim ortami saglamistir.
Miisteri beklentilerinin anlagilmasi ve karsilanmasi kaizen stratejisinin odak noktasidir.
Kalite, maliyet ve termin (miktar ve teslim taleplerinin karsilanmasi) siirekli
tyilestirmelerin esas alanidir. Kaizen’de biitlin faaliyetlerin miisteri tatminini artiracagi
kabul edilir. Kaizen, calisanlarla yonetim iliskileri, pazarlama uygulamalari, tedarikci
iligkileri alanlarina da yayilmistir. Orta kademede yoneticileri, amirler ve ¢alisanlar faal
olarak kaizen’e katilmaktadir. Kaizen’in diger bir 6nemli yonii siireci vurgulamasidir.
Kaizen siirece 6ncelik veren diisiince tarzini ve iyilestirme i¢in kisilerin siire¢ dncelikli
cabalarmi destekleyen bir yonetim sistemi gelistirmistir. Bu sistem, insanlarin
calismasint kati bir sekilde sonuglarina gore degerlendirilen ve gosterilen cabayi

odiillendirmeyen batili yonetim uygulamalarindan tiimiiyle farklidir (Beskese, 2007:88).

Japonlara 6zgii yonetim uygulamalariin iiretimde iyilestirme, TKK faaliyetleri, Kalite
Kontrol Cemberleri (KKC) ve is iliskileri kaizen ile ifade edilebilir. Kaizen, Japonlara
0zgii ¢ok sayida uygulamayi1 bir araya getiren semsiye kavramidir. Toplam Kalite
Kontrol veya Sirket Capinda Kalite Kontrol (SCKK) kavramlar1 Japon isletmelerinin
stirece oncelik veren bir diisiince tarzi olusturmasina ve organizasyon hiyerarsisinin her
diizeyindekilerin katilimiyla siirekli iyilestirmeyi saglayan stratejiler gelistirmesine
yardime1 olmustur. 1960'larin basinda W.E. Deming ve J.M. Juran gibi uzmanlar
Japonya'ya kaizen kavraminin gelismesine yardimci olacak birgok araci tanitmigslardir.
Gilintimiizde Japonya'da ¢ok yaygin bicimde kullanilmakta olan bir¢ok yeni kavramin,
sistemin ve aracin temelinde 1960'larin istatistiksel kalite kontrol ve toplam kalite

kontrol anlayis1 vardir (Singh ve Singh, 2009: 53).
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2.3.2. Yonetimde Kaizen Anlayis1

Japonya'da yonetimin koruma ve iyilestirme olarak iki ana unsuru vardir. Koruma,
teknoloji, yonetim ve isleyisle ilgili mevcut standartlarin siirdiiriilmesine doniik
faaliyetleri, iyilestirme ise mevcut standartlarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri
kapsar. Koruma faaliyetlerinde yonetimin gorevi isletmedeki taraflarin isleyisle ilgili
kurallar1, standart isletme talimatlarini takip etmesini saglamaktir. Yonetim oncelikle
tim ana faaliyetler icin gerekli isletme politikalarini, kural, direktif ve prosediirleri
belirlemeli ve ardindan herkesin bu standartlara uymasma saglamalidir. Calisanlar
standard1 izleyebilecek durumda olduklari halde uymuyorlarsa, yonetim tarafindan
disipline bagvurmalidir. Ote yandan, kisiler standard1 izleyemiyorlarsa, yonetim ya bu
kisilerin egitilmesini saglamali, ya da standartlar1 kisilerin izleyebilecegi sekilde gézden
gecirerek yeniden diizenlemelidir. Koruma, yonetimin belirledigi standartlar1 egitim ve
disiplin ile siirdiirmektir. Iyilestirme ise standartlarin iyilestirilmesi anlamindadir.
Yoneticinin isletmedeki diizeyi iyilestirme ile olan derecesini belirler. En alt diizeyde,
makineyi ¢alistiran is¢i ise zamanini talimatlar1 izleyerek gecirebilir. Bununla birlikte,
isinde ustalastikca, iyilestirme konusunda da katilimi artar. Kisisel onerilerle veya grup
Onerileriyle kendi c¢alisma alanindaki iyilestirmelere katkida bulunmaya baslar.
Standartlarin iyilestirilmesi, daha ileri standartlarin olusturulmast demektir. Yeni
standartlarin uygulanmasini saglamak ydnetimin koruma gérevine déniisiir (Ozgelikel,

1997: 99).

Kaizen siirekli c¢abalarin sonucunda mevcut durumda goriilen kiigiik iyilestirmeleri
anlatir. Yenilik ise yeni teknolojiye ve/veya araglara yapilan biiyiik yatirimlar sonucu
mevcut durumun kokli bigimde degistirilmesidir. Kaizen, isletmedeki herkesin
katilimini gerektiren stirekli bir siire¢ oldugu i¢in hiyerarsideki tiim ¢alisanlar kaizen ile
i¢ ice olmalidir. Yonetimin fikirlerinin ¢alisanlariyla uyusmamasi durumunda 6ncelikle
calisanlarda tepki olusabilir ve daha sonra da calisanlar kendilerini soyutlayabilirler

(Kesken ve Ilic, 2008: 455).
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2.3.3. Kaizen ve Kalite iliskisi

Kaizen, ayn1 zamanda bir problem ¢6zme yontemidir ve problemin c¢oziimlenmesi
cesitli araglarin kullanilmasini gerektirir. Problemin ¢oziilmesiyle birlikte iyilestirme
her defasinda daha ileri bir diizeye ulasir. Ulasilan yeni diizeyi benimsenmesi i¢in,
saglanan iyilestirme standartlastirilmahdir. KK (Kalite Kontrol), IKK (Istatistiksel
Kalite Kontrol), KK ¢emberleri ve TKK (veya SCKK) gibi terimler ¢ogu zaman Kaizen
ile iligkili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En genis anlamda kalite, iyilestirilebilen her
seydir. Kalite, sadece iiriin ve hizmette degil, ayn1 zamanda kisilerin nasil ¢alistiklari,
makinelerin nasil igletildikleri, sistem ve prosediirlerin nasil yiiriitiildiigi ile de ilgilidir.
Ingilizcede iyilestirme terimi, Batililarin kullandig1 kapsamda, ¢ogu zaman donanimin
tyilestirilmesi olarak anlasilmaktadir ve insanla ilgili 6geleri icermektedir. Buna karsilik
kaizen genel kapsamlidir ve herkesin her tiirlii faaliyetine uygulanabilir (Yokozawa,

Steenhuis ve Bruijn, 2012: 2).

Deming siirekli iyilestirmeyi saglamak {izere bagvurulacak en 6nemli kalite kontrol
araglarindan biri olan Deming Dongilisti’nii 1950 yilinda Japonya'ya tanitmistir. Deming
Déngiisii, Deming Halkas1 veya PUKO (Planla- Uygula- Kontrol et- Onlem al) olarak
da bilinmektedir. Deming, bir isletmenin miisteri beklentilerine uygun daha kaliteli
liretim yapabilmesi i¢in arastirma, tasarim, liretim ve satis arasindaki siirekli aligverigin,
etkilesimin dnemini vurgulamistir. Bu etkilesim ¢emberi kaliteye dncelik veren tespitler
ve kaliteye Oncelik veren sorumluluklar ekseninde donmektedir. 1954'te J.M. Juran,
kalite kontrol yonetimi seminerine katilmak iizere Japon Bilim Adamlar1 ve
Miihendisleri Birligi (JBMB) tarafindan Japonya'ya davet edilmistir. Bu, kalite
kontroliin isletme yonetiminin tiim yonleri agisindan ilk kez ele alinigidir. KK ¢emberi
igyerinde kalite kontrol faaliyetlerini goniillii olarak gerceklestiren kiiclik grup olarak
tanimlanir (Perincek ve digerleri, 2008: 86). Bu kiiciik gruplar calismalarini stirekli
olarak, sirket ¢apinda uygulanan kalite kontrol, karsilikli egitim ve is akisinin denetimi
ile ilgili programin ve atdlye i¢i iyilestirmenin bir parcasi olarak siirdiirmektedir. KK
cemberi isletmedeki programin sadece bir pargasidir; higbir zaman TKK ve SCKK'nin
biitiinii degildir. KK ¢emberlerinin faaliyetleri maliyet, is giivenligi ve verimlilik gibi

alanlarda yogunlagsmaktadir ve bu faaliyetler dolayli olarak {iriin kalitesini iyilestirmeyle
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ilgilidir. Cember faaliyetleri ¢ogunlukla atdlye icinde doniik iyilestirmeyi amaglar.
Birgok Batili isletmede kalite kontrol {iretim siirecine uygulanan kalite kontroliidiir,
tiretimde kullanilan malzemeden kusurlu olan {iriiniin tespit edilmesini esas alan
denetimdir. Denetimin tek basina {irlinlin kalitesini gelistirmeye yeterli olmadigi, iiriin
kalitesinin iiretim sirasinda, kalitenin siirecte olusturulmasi gerektigi anlasilmistir. Juran
1954'teki konferanslarinda kalite kontroliin yonetimsel yoniinii glindeme getirmistir. KK
terimi hem kalite kontrolii, hem de isletmenin performansinda iyilestirme i¢in gereken

araglar1 anlatmak tizere kullanilmistir (Kagnicioglu, 2002: 87).

TKK da siirekli bir degisim ve iyilestirme i¢indedir. TKK, isletmenin her diizeyindeki
performansin iyilestirilmesinde odaklasir. Baslica su konular1 ele alir (ilgan ve digerleri,

2008: 80):

1- Kalite giivenligi

2- Maliyetin azaltilmasi

3- Uretim kotalarmin karsilanmasi

4- Teslim programinin gerceklestirilmesi
5- 1s giivenligi

6- Yeni iiriin gelistirme

7- Verimliligin arttirilmast

8- Tedarikgilerin yonetimi

TKK’nde daha sonra pazarlama, satis ve servis konular1 da kapsama alinmistir. TKK
organizasyonun gelisimi, fonksiyonlar aras1 yonetim, igletme politikalarinin ve kalitenin
yayilimi gibi yonetim konulariyla da iliskilidir. Isletme ydnetimi TKK'nii isletmenin
performansini iyilestirmek iizere bir arag olarak kullanmaktadir. Yonetimin TKK i¢in
harcadig1 ¢aba genellikle egitim, sistem gelistirme, politika, fonksiyonlar arasi ortak
faaliyetlerin yonetimi ve kalite yayilimi alanlarinda yogunlasmaktadir. Yonetim,

calisanlarin Oneriler getirerek kaizen’e katilmalarimi saglamak iizere yogun ¢aba
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harcamaktadir. Oneri sistemi, mevcut yonetim sisteminin ayrilmaz bir pargasidir ve
is¢ilerden gelen Oneri sayisi, bu is¢ilerin amirlerinin performansi gézden gecirilirken
basvurulan 6nemli bir 6l¢iittiir. Amirlerin {istiindeki yoneticinin de, iscilere daha fazla
Oneri getirmelerine yardimci olmalarin1 saglamak iizere, amirleri yonlendirmesi
beklenir. Yonetim calisanlarin iyilestirme dogrultusunda ki tiim cabalarin1 destekler.
Isletmede ¢ogu kez bireysel dneri sayilari atdlyelerdeki panolara asilarak, ¢alisanlar
arasindaki rekabet artirilir. Oneri sisteminin bir baska 6nemli yonii de, uygulanan her
onerinin mevcut standardin goézden gecirilmesine yol agmasidir. Iscinin Onerisiyle
makineye eklenen basit bir parca, o is¢inin daha farkli ve zamanla daha dikkatli
calismasini saglayabilmektedir. Yeni standart kendi goriisii ile olustugu siirece is¢i bu
standartlar1 izlemekte istekli olacaktir. Diger taraftan, yonetimin belirledigi standardi
izlemesi sdylenen is¢i standardi uygulamakta istekli olmayacaktir (Yokozawa,

Steenhuis ve Bruijn, 2012: 3).

Kaizen kavrami yonetimin, kisilerin siirecleri iyilestirme c¢abalarini destekleyici ve
tesvik edici roliinii vurgular. Yonetim, bir yandan siire¢ oncelikli olgiitler gelistirmek
durumundadir; diger yandan kontrole dayali rolii ile de sadece performansa ya da sonug
oncelikli dlgiite bakar. Siire¢ oncelikli dl¢iitler “P 6l¢iitleri” ve sonug oncelikli lgiitler
“S oOlgiitleri” olarak adlandirilabilir. P 6lgiitleri uzun vadelidir; kisilerin g¢abalarina
yoneliktir ve ¢cogu kez davranis degisiklikleri gerektirir. Diger yandan S dlgiitleri daha

dogrudan ve kisa vadelidir.

KK c¢emberi faaliyetleri genellikle isyerinde iyilestirmeleri hedefler ve destekleme
sistemi zorunludur. Eger yonetim sadece sonuglarla ilgileniyorsa, KK c¢emberi
faaliyetlerinde S oOl¢iitlerine bakacaktir. Burada S oOlgiitleri ¢ogu kez bu faaliyetler
sonucunda tasarruf edilen para miktaridir. Dolayisiyla yonetimin ilgi ve destegi KK
cemberi tyelerinin sagladig: tasarruflarda odaklanacaktir. Eger yonetim KK cemberi
faaliyetlerini desteklemeye yoneliyorsa, ilk once P dlgiitleri olusturmalidir. Bunlar
arasinda, aylik toplanti sayisi, toplantiya katilim orani, kag problemin ¢oziimlendigi ve
sunulan rapor adedi sayilabilir. KK ¢emberleri ayda ortalama iki kez toplanirken,
herhangi bir KK ¢emberinin ayda ii¢ kez toplanmasi o grubun ortalamanin {izerinde bir

caba gosterdiginin isaretidir. Toplantilara katilim derecesi de c¢abalarin diizeyini

111



belirlemede o6nemli Olciitiidiir. Sayilara dayali S Olgiitlerini belirlemek ¢ogu kez
kolaydir. Aslinda birgok sirkette yonetim sadece S Olciitlerini kullanir, ¢iinkii bunlar
tipik olarak satig, maliyet ve kar rakamlartyla baglantilidir. Bir¢gok durumda P
Olciitlerini de sayilarla belirlemek miimkiindiir. KK c¢emberleri konusunda o6rnegin,
Japon yoOnetimi, c¢abalarin diizeyini belirleyebilmek {izere ayrintili Olctimler
gelistirmistir. Bu tlir Olgiimler birlestirilerek 06diil ve onurlandirmanin temelini
olusturmaktadir. Oneri sonucu tasarruf saglandiginda, ydnetim saglanan tasarrufa
orantilt bir ddiillendirme yoluna gider. Bu tiir 6diillendirmeler 6neriyi getiren bireylere
oldugu kadar, KK ¢emberleri gibi gruplara da uygulanir. Siire¢ 6ncelikli diisiince tarzi,
slire¢ ve sonug, amaglar ve araclar, hedefler ve dlgiiler arasinda bir koprii kurar; kisilerin
resmin biitliniine 6nyargisiz bakmalarini saglar. P 6l¢iitleri ve S 6l¢iitleri yonetimin her
diizeyinde, iist yonetim ile boliim yonetimleri arasinda, orta diizey yoneticileri ile
amirler arasinda, amirler ile isciler arasinda, gelistirilebilir. Bir yonetici, gorev tanimi
geregi, sonucglar ile ilgilenmelidir. Bununla birlikte basarili bir isletmenin basarili
yoneticilerinin davraniglarini gézlemledigimizde, bu yoneticilerin ¢gogu zaman siireg
oncelikli digiindiiklerini goriiriiz. Stirece iliskin sorular sorarlar; karar verme
asamasinda ise hem P dlgiitlerini hem de S Olgiitlerini géz 6niinde bulundururlar. P
Olciitlerine gercekten ilgi gosteren siire¢ Oncelikli bir yonetici su konular iizerinde

yogunlasacaktir (Bayazit, 1998: 102):
- Disiplin

- Zamani iyi kullanma

- Beceri gelistirme

- Paylagtirma ve katilim

- Moral

- Tletisim

Boyle bir yonetici P Olciitlerine uygun bir 6diil sistemi gelistirmekle de ilgilenecektir.

Eger yonetim, siire¢ oncelikli diislince tarzini olumlu yonde kullanir ve bunu kaizen
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stratejisi ile desteklerse, uzun vadede isletmenin rekabet giiciiniin ne denli arttigini

gorecektir.
2.3.4. Kaizen’in Asamalar

Isletmede siirekli iyilestirmenin yapilmasimi 8 asamaya ayirabiliriz (Wakjira ve Singh,

2012: 27):
1- Problemin sec¢imi
2- Mevcut durumun incelenmesi
3- Nedenlerin analiz edilmesi
4- lyilestirmenin 6nerilmesi
5- lyilestirmenin uygulanmasi
6- Sonuglarin kontrol edilmesi
7- Calisma kurallarinin diizenlenmesi

8

Kurallagtirma

Siireg iyilestirmede PUKO déngiisii kullanilabilir. PUKO’un ilk bdliimii olan planlama,
5N 1K olarak adlandirilmakta ve ne, ni¢in, nasil, ne zaman, nerede, kim sorularina
cevap arandig1 takdirde bu siire¢ tamamlanabilmektedir. 8 asamanin ilk 2 asamasi
planlamanin ne sorusuna karsilik gelirken, nedenlerin analiz edilmesi nigin,
iyilestirmenin Onerilmesi nasil, ne zaman nerede kim sorularinin soruldugu boéliimlerdir.
Iyilestirmenin uygulanmasi Uygula (U) kismini, sonuglar1 kontrol edilmesi (K) kismini,
calisma kurallarin1 diizenlemek ve devamim saglamak iizere onlem al (O) kismim
olusturmaktadir. Planlamanin yapilabilmesi i¢in gerekli sorulara belirli bir mantik
cercevesinde cevap vermek gerekir. Bu mantigin uygulanmasi igin ¢esitli yontemler
gelistirilmistir. Dogal olarak {iretim firmalarinda kullanilan istatistiksel tekniklerden
ayri olarak, hizmet sektorii icin 7 yeni yontem olarak adlandirilan baska yontemler de
mevcuttur. Bu yontemlerle tiim calisanlarin katilimlar1 sonucu ortak karar vermeleri ile

stireclerin iyilestirilmeleri yapilmaktadir.
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2.3.5. Kaizen’de Cahisanlarin Durumu

Toplam Kalite Yonetiminin en zor bdliimii calisanlarin kenetlenmesindeki giicliik
oldugu soOylenebilir. Toplam kalite modelinin belirgin 6zelliklerinden biri de, grup
caligmalarinin yayginhigidir. Toplam kalite yonetiminde grup caligmalarinin belirli
amaglari, yontemleri ve uyulmasi gereken bir disiplini vardir. Calisma gruplarinin temel
amaci isin yapilma yoOntemini arastirmak ve gelistirmektir. Calisma gruplarinin
islevlerini ve yararlarim1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Yokozawa, Steenhuis ve Bruijn,

2012: 5):

1- Isletme korliigiinii asmada en etkili ydntem grup calismasidir. Sistemdeki
aksakliklar1 bireylerin kolayca belirleyememelerine karsin, gruplar bunlari

rahatlikla tespit edebilirler.

2- Bu tiir ¢alismalar grupta yer alan kisileri teknik bilgilerini gelistirirler, iglerini

daha 1yi anlamalarina ve konuya biitiinsel bakmalarina yardimci olurlar.

3- Calisanlarin sorun ¢ozme yeteneklerini gelistirir, iletisim aligkanliklarini

yerlestirir.
4- Yaraticiligi gelistirir ve tesvik eder.
5- Takim oyunu anlayisimi gliclendirir; kisisel iligkileri ve etkilesimi gili¢lendirir.
6- Ekonomik analiz, cagdas yonetim ve katilimei1 karar verme anlayisini gelistirir.

7- Kisilerin iglerini seven, basardiklari ile gurur duyan insanlar olmalarina yardimci

olur.

Yonetim olarak insanlarm goriiliis bigimi, Amerika’da iki ayr sekildedir. ilk goriis
insan1 bir makine gibi gormekte ¢alisanlarin dogustan kotii oldugunu, bu yiizden, siirekli
olarak kontrol altinda tutulmalarinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.
Gerekliliklerin kargilanmasi i¢in detayli is tanimlamalarina ihtiya¢ duyuldugu ortadadir.
Bu goriise alternatif olarak sunulan diger goriis, ¢alisanlar organizasyonun en Onemli
parcasidir. Isletme tiim calisanlar ortak cabalariyla hareket etmektedir. Calisanlarin

isletmelerini kendilerinden bir parcaymis gibi gorebilmeleri ig¢in, gruplar halinde
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problem ¢dzme caligmalarina ve karar verme siireglerine katilmalari tesvik edilir.
Calisanlardaki gelismeler isletmenin de gelismesine yol acacaktir. Bu durumda
calisanlar, isletme icin bir maldan ¢ok, gelistirilecek bir deger olarak

nitelendirilmektedirler (Erogluer, 2011: 125).
2.3.6. Kaizen’nin Ekonomik Etkileri

Toplam kalite yonetiminde ekonomik etkinligi saglamaya yonelik olarak adimlarin,
digerleriyle bir uyum iginde olmasi sarttir. Isletmelerin performans gdstergelerinin
icinde karhilik oram1  Onemlidir. Karlihin arttirilmas1 ise, ¢esitli yollardan
gerceklesebilir.  Verimliligin  arttirilmasi, maliyetlerin  diisliriilmesi ve satislarin
arttirtlmast karhilig1 artirmaktadir. Geleneksel isletme yoOnetimi, kalite ve karlilik
arasindaki iligkiyi gorememektedir. Kalitenin gelistirilmesi faaliyetleri, imalat
maliyetini arttirir ve dolayisiyla kar oraninin azalmasi séz konusu olabilir. Deming’e
gore yiiksek kalite, yiiksek verimlilik demektir. Ciinkii, eger “is ilk anda dogru
yapilirsa” kusurla ve hatali {irlin imal edilerek harcanan isgiicii, makine saat kaybi
azalacak ve bu nedenle verimliligin artmasina katkida bulunulacaktir. Crosby ise bu
konuda “kalite bedavadir, hata ek maliyettir” ifadesi ile kalitede miikemmelligi
saglamanin dnemini vurgulanmaya ¢aligmaktadir. Kalite, maliyetlerin azaltilmasi veya
satiglarin arttirilmasi yoluyla, ya da her ikisinin birlikte olusturdugu etki ile karlilig
arttirabilir. Kalitenin yiikseltilmesi i¢in temel yaklasimin, “isin ilk anda ve dogru olarak
yapilmast” oldugu ve sonug¢ olarak da verimliligin artacagi soylenebilir (Yikgii ve

Atagan, 2009: 4).

Kaliteyi garanti altina alinmak i¢in kontrol ve hatalarin diizeltilmesi yerine, 6nleme ile
maliyetler diiser. Ciinkii israf ortadan kalkar. Ayrica degerlendirme maliyetleri ile
islemler, hatali tasarim, liretim ve yonetimden kaynaklanan igleri bekletmek, belgelerin
yanlig diizenlenmesi, gereksiz tartigsmalar azalir. Kontrollerin siirdiiriilebilmesi igin
gerekli olan kontrol, denetim, anket ve kontrol araclarindan olusan degerlendirme
harcamalar, bir isin ilk anda ve dogru olarak yapilmasi amaciyla hatalar1 tamamen

ortadan kaldirmak i¢in yapilir (Kog ve Demirhan, 2007: 90).
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III. DEGER MUHENDISLiGi, HEDEF MALIiYETLEME VE KAIZEN
KARMASININ ELEKTRONIK SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR
ISLETMEYE UYGULANMASI

3.1. Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Geleneksel sistemler, isletmelerin miisteri beklentilerini tasarim ve iiretim siireglerine
aktarmada zaman zaman yetersiz kalmaktadirlar. Hedef maliyetleme ise stratejik
maliyet yonetim araci olarak iiriiniin yasam doneminde miisteri, tasarim ve {iretim
arasinda bir koprii olusturmaktadir. Hedef maliyetlemeyle ilgili literatiir incelendiginde,
hedef maliyetleme yoOnteminin genellikle otomobil, makine ve -elektronik gibi
sektorlerde kullanildigir anlasilmakta anilan bu sektorlerde rekabeti yogun, yasam
donemleri kisa, 6zellikle miisteri beklentilerini karsilayabilecek iirlinlerin tasarimi ve
iiretimi yapilmaktadir. Bu nedenle tezin uygulamasi elektronik sanayinin alt sektori

olan tiiketici elektronigi sektoriinde, biiyiik bir {iretici isletmede yapilmistir.

Elektronik sanayi, bilgiye dayali ve rekabet edebilen bir ekonomi olusturmak,
stirdiiriilebilir bir biliylime, istihdam ve refah saglamak i¢in iilke ekonomisinin en énemli
sektorleri arasindadir. Tirk elektronik sanayi diinya Ol¢eklerinde istenilen boyutlarda

olmamakla birlikte, sektoriiniin dinamik yapis1 bakimindan gelecek i¢in timit vericidir.

Tablo 14: Tiirkiye Elektronik Sanayinin Uretim, ithalat ve Ihracatimn Yillara
Gore Dagilim

o . . ITHALAT
URETIM ITHALAT IHRACAT iHRACAT
YILLAR (Bin $) (Bin $) (Bin $) FARKI
(Bin $)
2001 2.298.720 4118332 1515.710 2.602.622
2002 2.663.710 4.329.606 2411528 1.918.078
2003 3.544.230 5.716.720 2.833.079 2.883.641
2004 6.814.640 8.940.139 4029329 4.910.810
2005 8.150.000 10.835.268 4.445.489 6.389.779
2006 9.481.917 10.917.288 4420591 6.496.697
2007 9.513.032 14.097.728 4.896.361 9201367
2008 9.507.571 13.775.958 5.955.081 7.820.877
2009 9.536.531 12.227.079 4.885.754 7341325
2010 11.286.853 14.510.748 5.585.804 8.924.944

Kaynak: TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi), Elektronik Sanayi Almanag:
2011, Yayimn No: 32, Temmuz 2011, s. 18.
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Tablo 14’te Tiirkiye’nin elektronik sanayinin 2001-2010 yillar1 arasindaki iiretimi,
ithalat1 ve ihracati incelendiginde, tiretimin 9 milyar ABD dolari, ithalatin 10 milyar
ABD dolar1 ve ihracatin da 4 milyar ABD dolari artig oldugu goriilmektedir. Elektronik
sanayinde ithalat ihracata gore daha fazla olmakla birlikte, tiretimin yaklasik yarisi ihrag
edilmektedir. Ulusal ihracat stratejisi agisindan, dis pazarlarda rekabet istlinliigi
saglayacak hedef sektodrlerin basinda elektronik sanayi gelmektedir. Ileri teknolojiler
kullanilarak tasarim ve {iretim yapan, yenilik¢i, katma degeri yiiksek ve ar-ge
faaliyetleri olan sektorde biliylime istenen diizeyde degildir. 2010 yilinda, 11,3 milyar
ABD dolar tutarinda iiretim, yaklasik 45.000 kisilik istihdam, 5,6 milyar ABD dolarlik
ithracat gerceklestirmistir. Sektorle ilgili miithendislik ve hizmet alaninda da 18 milyar
ABD dolar is hacmi ve 100.000 kisilik istihdam yaratmigtir. Ar-Ge harcamalar1 2010
yilinda yaklasik 225 milyon dolar olup toplam ciroya orant % 2’dir. Tiirkiye genelinde
ar-ge harcamalarinin ciroya orami % 0,8 civarinda oldugu degerlendirildiginde

elektronik sanayinin ar-ge calismalarina daha fazla agirlik verdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Elektronik sanayinin alt sektorleri, bilesenler, tiiketim cihazlari, telekomiinikasyon,
diger profesyonel endiistri cihazlari, savunma elektronik cihazlar1 ve bilgisayar cihazlari
olmak tizere 6 adettir. Tablo 15’te elektronik sanayinin 2008, 2009 ve 2010 yillarina ait
liretim, ithalat ve ihracatinin alt sektdrlere dagilimi verilmistir. Uretimde ve ihracatta
yillara gore ilk siray1 tiiketim cihazlari alt sektorii almaktadir. Ozellikle tiiketici
elektronigi alt sektoriiniin ihracata dayali liretim yaptigi goriilmektedir. Tiiketim
cihazlar alt sektoriinde ciro 2009 yilina gore, 3.2 milyar ABD dolardan %11,9 oraninda
artarak, 2010 yilinda 3.6 milyar ABD dolarina ¢ikmistir. Tiiketim cihazlar1 ihracati,
2009 yilinda 1.8 milyar ABD dolar1 iken 2010 yilinda, %0,4 oraninda azalarak 1.8
milyar ABD dolar1 olmustur. ithalat, 2009 yilinda 1.3 milyar ABD dolar1 iken 2010
yilinda %24,3 oraninda artarak 1.6 milyar ABD dolar1 olmustur.
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Tablo 15: Elektronik Sanayi Yillara Gore Uretim, ithalat ve ihracatinin Alt Sektérlere Dagilimi

URETIM ITHALAT IHRACAT
ALT SEKTORLER (Bin $) (Bin $) (Bin $)
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Bilesenler 587.314 |  597.636 640.141 | 1.660.722 | 1.324.493 | 1.470.745 | 1.039.776 | 891.804 | 920.185
Tiiketim Cihazlari 3.582.601 | 3.265.924 | 3.655.753 | 1.498.446 | 1.324.974 | 1.646.886 | 2.103.016 | 1.850.895 | 1.843.062
Telekomiinikasyon 1.622.299 | 1.770.929 | 2.112.534 | 3.508.341 | 3.228.409 | 3.623.455 | 2.261.092 | 1.529.613 | 1.932.553
Dig.Prof.End.Cih. 1.769.684 | 1.756.138 | 2.374.201 | 4.543.587 | 3.974.006 | 4.949.206 | 415300 | 527.847 | 769.862
Savunma Elektronik Cih. 840.605 945.955 950.000 - - - - - -
Bilgisayar Cihazlar: 1.105.067 | 1.199.949 | 1.554.223 | 2.564.862 | 2.375.197 | 2.820.456 | 135.897 85.631 | 120.142
TOPLAM 9.507.571 | 9.536.531 | 11.286.852 | 13.775.958 | 12.227.079 | 14.510.748 | 5.955.081 | 4.885.790 | 5.585.804

Kaynak: TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi), Elektronik Sanayi Almanag 2011, Yaym No

: 32, Temmuz 2011, s. 19.
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Tablo 16’da elektronik sanayi tiiketim cihazlar1 alt sektoriinde ithalat ve ihracatin yillara
gore dagilimi verilmistir. Tiiketim cihazlar1 alt sektoriinde en fazla ithalat ve ihracatin

yillar itibariyle televizyonda oldugu goriilmektedir.

Tablo 16: Tiiketim Cihazlar1 Alt Sektoriinde ithalat ve Thracatin Yillara Gore

Dagilim

2?1\%\11 ITHALAT (Bin $) THRACAT (Bin $)
Yillar 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Televizyon | 557.590 | 536.809 | 791.177 | 1.978.008 | 1.756.986 | 1.759.864
Audio 221217 | 178.052 | 218.207 5.015 5.769 3.390
Cihazlan

Video 74.678 | 59.313 69.465 | 25.267 2.695 2.310
Player

Yazar 142220 | 105.073 | 109.948 | 2.811 3.573 2.911
Kasa

Elektronik

Hesap 11.921 6.988 9.610 558 288 331
Makineleri

Audio

Video 423871 | 402.773 | 396307 | 48.253 46.847 41.142
Kasetler

TV Uydu

Alicilary 24.879 13.902 21.534 36.779 28.815 27.678
ve TV

Sant.

Elektronik

Tarti ve 33.070 22.064 30.638 6.325 5.922 5.436
Cihazlar

TOPLAM | 1.489.446 | 1.324.974 | 1.646.886 | 2.103.016 | 1.850.895 | 1.843.062

Kaynak: TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi), Elektronik Sanayi Almanag:
2011, Yayin No: 32, Temmuz 2011, s. 35.

2010 yilinda televizyonun tiiketim cihazlari alt sektorii icindeki ihracat pay1 % 95 olmus
ve 2010 yilinda toplam ihracatin % 89,3’1i Avrupa Birligi iilkelerine yapilmistir. Grafik
4’te de yillar itibariyle Tiirkiye’deki televizyon iiretiminin ortalama %85-%90’lik

kisminin ihrag edildigi goriilmektedir.
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Grafik 4: Tiirkiye’deki Televizyon Uretimi ve Thracat:

Adet @ Uretim (Milyon Adet) B Thracat (Milyon Adet) ‘

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

@ Uretim (Milyon Adet) | 8.878.510 | 8.113.933 |12.535.354|15.278.718|20.457.292/19.571.277|16.759.044/12.823.732| 9.303.486 | 9.196.547 | 9.318.657
W ihracat (Milyon Adet) | 7.163.930 | 7.155.925 |11.452.001|13.558.852/17.829.187|16.416.55713.925.459 10.609.463| 7.455.945 | 7.858.936 | 7.713.368

Kaynak: TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi), Elektronik Sanayi Almanag 2011, Yayim No: 32, Temmuz 2011, s. 34.
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Tirk elektronik sanayinin en fazla paya sahip alt sektorii tiiketici elektroniginde
teknolojik gelismeler oOzellikle iiretim ve ihracat rakamlarini olumsuz yonde
etkilemistir. Tiirk ireticileri CRT TV (Tiplii TV) pazarinda Avrupa’da %50 pazar
payina sahiptir. Ancak yasst ekran (LCD, Plasma) TV’lerin yayginlagmasi ile dogulu
uireticiler, devlet destekleri ve ucuz iiretim maliyetleri ile rekabet avantaji elde

etmislerdir.

Tablo 17: 2010 Pazar Payma Gore LCD TV Ureticileri

2009 2010 . 2010 Miktar 2010
Siralamasi Siralamasi Sirket (Milyon Adet) Paz(aorA) ;’ayl
1 1 Samsung 33 17.2
2 2 LGE 18.3 9.6
4 3 TPV 14.8 7.7
5 4 Sharp 14 7.3
3 5 Sony 11 5.7
8 6 Panasonic 9.2 4.8
- 7 Foxconn/CMI 8.8 4.6
7 8 Hisense 8.6 4.5
6 9 TCL 7.4 3.9
9 10 Vestel 7.1 3.7
Digerleri 59.3 31
Toplam 191.5 100

Kaynak: TPV Technology Limited, 2010 Annual Results Presentation, 24 March
2010.

CRT TV resim tiiplerinin maliyet i¢indeki pay1 %45-60 iken yassi panelin maliyet
icindeki payr %65-75’1 bulmaktadir. Ozellikle LCD panel iiretimi igin Tiirkiye’de
komple bir tesisin olmamasi, var olan iireticilerin yatirimlarinin LCD modiil montaji ile
siirl kalmalart ciddi anlamda maliyete katlanmalarina ve rekabet baskisina neden
olmaktadir. Gelecek on yil iginde CRT TV’nin tamamen ortadan kalkacagi ve yassi
ekran televizyonlarin piyasaya egemen olacagi beklenmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de
yass1 panel tesisinin kamu ve 6zel sektor isbirligiyle ivedilikle kurulmasi gerekmektedir
(DPT, 2007: 39). Bu maliyet dezavantajina sahip Tiirk {ireticileri yine de pazar bilgileri,
esnek {iretim kabiliyetleri ve lojistik alanindaki uzmanliklariyla pazar paylarim

artirmaya calismaktadirlar.
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Bu ¢alismanin amaci, yogun rekabetin oldugu elektronik sanayinin tiiketim cihazlar alt
sektoriinde televizyon iireticisi olarak faaliyet gosteren bir isletmede hedef maliyetin
belirlenmesi, uygulanmasi ve iiretim siireglerine etkilerini analiz edilmesini saglayacak

bir model 6nermektir.
3.2. Arastirmada Kullanilan Materyal ve Yontem

Tezin aragtirma kisminin yapildig1 isletmede farkli ozelliklere sahip televizyon
tiretimleri yapilmaktadir. Hedef maliyetin hesaplanmasi, uygulanmasi ve {iiretim
siirecine etkisini gosterebilmek i¢in ayn1 ekran ebatlarina sahip mevcut yeni bir iiriin
belirlenmistir. Isletmede {iretilen mevcut iiriin LCD televizyon, yeni iiriin ise LED
televizyondur. Hedef maliyetleme siireci, hedef maliyetin belirlenmesi ve hedef

maliyetin uygulanmasi olmak {izere iki agamaya ayrilmistir.

Sekil 34: Arastirmanin Yapildigi isletmede Hedef Maliyetleme Siireci
HEDEF MALIYETIN BELIRLENMESI HEDEF MALIYETIN UYGULANMASI

Miisteri Siparisinin Alinmasi
A

A 4

Pazarlama

A 4 < \ 4 \ 4
Ar-Ge & Tasarim Muhasebe Uretim

» »
L »

A

Isletme ihracat agirlikli, siparise gore iiretim yapmaktadir. Yurtdisi miisterinin siparisini
sirkete vermesiyle hedef maliyetleme siireci de baglamaktadir. Miisterinin istedigi iiriine
teklif ettigi fiyat hedef satig fiyat1 olarak kabul edilmekte olup dort farkli yurtdis
miisterinin  fiyat teklifleri degerlendirilmistir. Hedef maliyetlemede miisteri
beklentilerini karsilayabilecek iiriinii, sirket ve rakiplerin durumlarin1 degerlendirerek

uretmek odak noktasidir.

Yeni iirliniin tiretilebilirliginin kararlastirilmast igletmede olusturulan bu ilgili birimlerin
takim calismasiyla yapilmaktadir. Pazarlama, miisterinin istedigi yeni iirlinii ar-
ge&tasarima, muhasebeye ve lretim boliimlerine iletmektedir. Ar-ge&tasarim, mevcut
iirtin iizerinden miigteri isteklerine uygun 6zelliklerde yeni {irlinlin tasarimini ve iiriin

agacim hazirlamaktadir. Uriin agacinda, mevcut olan iiriinde (LDC TV) kullanilan ve
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yeni iriinde (LED TV) kullanilacak ana bilesenlerin ve alt bilesenlerinin birimleri

(adet/gr) belirlenmistir. Sirketin mevcut iirettigi LCD TV ve yeni iiriin LED TV i¢in

olusturulan ana pargalarin {iriin agaci1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: LCD TV ve LED TV’nin Uriin Agaci Ana Bilesenleri

LCD TV URUN LED TV URUN
AGACI ANA Birim | Miktar AGACI ANA Birim | Miktar

BILESENLERI BILESENLERI
Arka kapak Adet Arka kapak Adet
Arka kapak etiketi Adet Arka kapak etiketi Adet
Artwork (kullanma Artwork (kullanma
kilavuzu, Adet 1 kilavuzu, Adet 1
kumanda,vb.) kumanda,vb.)
Ayak Adet 1 Ayak Adet 1
Duvar aski aparati Adet 1 Duvar aski aparati Adet 1
Gli¢ kablosu Adet 1 Gli¢ kablosu Adet 1
Hoparlor Adet 1 Hoparlor Adet 1
Kablolar Adet 1 Kablolar Adet 1
Karton kutu Adet 1 Karton kutu Adet 1
Kopiik(strafor) Adet 1 Kopiik(strafor) Adet 1
Kiiciik plastik Adet 1 Kopiik(strafor) Adet 1
Logo Adet 1 Kiiclik plastik Adet 1
Panel Kiti Adet 1 Kiiciik plastik Adet 1
On kapak (kabin) Adet 1 Logo Adet 1
Plastizot Adet 1 On kapak(kabin) Adet 1
Power board Adet 1 Panel kiti Adet 1
Sase Adet 1 Plastizot Adet 1
Sase bileseni Adet 1 Power board Adet 1
Sase bileseni Adet 1 Sase Adet 1
Sase bileseni Adet 1 Sase bileseni Adet 1
Sase bileseni Adet 1 Vidalar Adet 1
Sase bileseni Adet 1
Vidalar Adet 1

Hedef maliyet, tasarim agsamasinda maliyetlerin belirlenmesiyle baslamaktadir. Mevcut
irlin ve yeni iirlin arasindaki bilesen bazinda farkliliklar ile maliyet farkliliklar tespit
edilmistir. Ar-ge&tasarimin olusturdugu yeni iirliniin maliyet verileri biit¢e boliimiinden
almmistir. Tezin arastirma kismi ic¢in kullanilan maliyet verileri isletmenin ilgili
verilerin gizliligini saglamak amaciyla isletme tarafindan degistirilerek saglanmistir.

Yeni iiriindeki eklenen bilesenlerin ve diger gider kalemlerinin birim maliyetleri piyasa
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arastirmasina gore bulunan maliyetlerdir ve hedef maliyet olusturulurken piyasa

maliyetleri veri olarak kabul edilmistir.

Piyasa maliyetlerinin alinmasi maliyet arti yoOnteminin kullanildig1 bi¢iminde
anlagilmamalidir. Buradaki maliyetler yeni {iriin i¢in tahmini maliyettir ve iirlin gider
kalemlerinin toplam maliyet i¢indeki yilizdesel aldig1 paylar, kabul edilen siparislerin
hedef maliyetlerinin dagitiminda kullanilmistir. Cilinkii LCD TV ve LED TV nin iiretim
stireclerinin ayni1 olmasindan dolayr kullanilan maliyet hesaplar1 da birbirinden farkli
degildir. Yeni {iriiniin giderlerinin muhasebe veri tabanindan ve piyasadan elde edilen

maliyet bilgisine gére toplam maliyetinin hesaplanmasinda denklem 1 kullanilmustir.

C = ZCi xq, 1=1........ n) Denklem 1

C, = Uriiniin isletmeye cari maliyeti
¢; = Uriindeki maliyet kalemi
qi = Maliyet kalemi miktarlar1
Denklem 1’in uygulanacagi gider tiirleri Sekil 35°de gosterilmistir.

Sekil 35: Denklem 1’in Hesaplanmasinda Kullanilan Gider Tiirleri

o Direkt [lk Madde ve Malzeme
e Direkt Iscilik
o Genel Uretim Giderleri

= Enerji

= Amortisman

* Diger GUG

+

Yardima1 Uretim Giderleri

+

Faaliyet Giderleri

+

Finansman Giderleri

Toplam Cari Maliyet
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Denklem 1 kullanilarak ilk olarak iiretilecek yeni iirtin LED TV i¢in direkt ilk madde ve

malzemenin toplam maliyeti hesaplanmistir. Tablo 19’da direkt ilk madde ve

malzemenin toplam tahmini maliyetinin hesaplanmasi1 gosterilmektedir.

Tablo 19: Direkt ilk Madde Ve Malzemenin Tahmini Maliyetinin Hesaplanmasi

LED TV Ana Parcalar Uriin Parca Listesi Birim Miktar N?:i:;: " ;ﬁﬁ;;ler: %
A. Direkt ilk Madde ve Malzeme

Arka kapak ADET M $ Mx$ %
Arka kapak etiketi ADET M $ Mx$ %
Artwork (kullanma kilavuzu, kumanda,vb.) ADET M $ Mx$ %
Ayak ADET M $ Mx$ %
Duvar aski aparati ADET M $ Mx $ %
Gii¢ kablosu ADET M $ Mx $ %
Hoparldr ADET M $ Mx$ %
Kablolar ADET M $ Mx$ %
Karton kutu ADET M $ Mx$§ %
Kopiik alt-iist (strafor) ADET M $ Mx$ %
Kopiik orta (strafor) ADET M $ Mx$ %
Kiiciik plastik ADET M $ Mx$ %
Logo ADET M $ Mx$ %
Metal support (frame) ADET M $ Mx$ %
On kapak (kabin) ADET M $ Mx$ %
Plastizot ADET M $ Mx$ %
Power Board ADET M $ Mx$ %
Sase ADET M $ Mx$ %
Sase bileseni A ADET M $ Mx $ %
Sase bileseni B ADET M $ Mx $ %
Sase bileseni C ADET M $ Mx $ %
Vidalar ADET M $ Mx$ %

TOPLAM $ >Mx$

Direkt ilk madde ve malzemenin toplam tahmini (cari) maliyeti bulunduktan sonra diger

giderleri, yardimci iiretim giderleri, faaliyet giderleri ve finansman giderlerinin tahmini

maliyetleri Tablo 20’de hesaplanmustir.

Tablo 20: Direkt ilk Madde ve Malzeme Hari¢ Diger Tahmini Maliyetlerin

Hesaplanmasi
LED TV Ana Parcalar Uriin Agaci Birim Maliyet Toplam Maliyet %
B. Direkt iscilik $ $ %
C. Genel Uretim Giderleri $ $ %
C1. Enerji $ $ %
C2. Amortisman $ $ %
TOPLAM 100
D. Yardime1 Uretim Giderleri $ $
E. Faaliyet Giderleri $ $
F. Finansman Giderleri $ $

TOPLAM
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Tablo 19 ve Tablo 20°de hesaplanan maliyetlerin toplami yeni iiriin LED TV’nin
toplam tahmini maliyetidir. Yeni {iriiniin toplam tahmini maliyeti ve ylizdesel maliyet
paylar1 Tablo 21°de gosterildigi gibi hesaplanmistir. Yardimci tiretim giderleri, faaliyet
giderleri ve finansman giderleri mevcut olan iiriin degerleri olup yeni iirlin maliyet

tablosunda da degismemistir.

Tablo 21: Yeni Uriiniin Tahmini Maliyetinin Denklem 1’e Gore Hesaplanmasi

. . . Birim Toplam
Birim Miktar Maliyet M;)liye ¢ %

A. ESAS URETIM GIDERLERI
1. Direkt ilk Madde ve Malzeme
Uriin Parca Listesi
Arka kapak ADET M $ Mx$ %
Arka kapak etiketi ADET M $ Mx$ %
Artwork (kullanma kilavuzu, kumanda,vb.) ADET M $ Mx3$ %
Ayak ADET M $ Mx$ %
Duvar aski aparati ADET M $ Mx$ %
Gii¢ kablosu ADET M $ Mx $ %
Hoparlor ADET M $ Mx$ %
Kablolar ADET M $ Mx$ %
Karton kutu ADET M $ Mx$ %
Kopiik alt-iist (strafor) ADET M $ Mx$ %
Kopiik orta (strafor) ADET M $ Mx$ %
Kiiciik plastik ADET M $ Mx$ %
Logo ADET M $ Mx$ %
Metal support (frame) ADET M $ Mx$ %
On kapak (kabin) ADET M $ Mx$ %
Plastizot ADET M $ Mx$ %
Power Board ADET M $ Mx $ %
Sase ADET M $ Mx $ %
Sase bilegeni ADET M $ Mx $ %
Sase bilegeni ADET M $ Mx $ %
Sase bilegeni ADET M $ Mx $ %
Vidalar ADET M $ Mx $ %
D.I.M.M. TOPLAMI $ Y Mx$
2. Direkt Iscilik $ $ %
3. Genel Uretim Gideri $ $ %

3.1. Enerji $ $ %

3.2. Amortisman $ $ %
ESAS URETIM GIDERLERI TOPLAMI 1+2+3+4+5 | 100
B. YARDIMCI URETIM GIDERLERI $ $
C. FAALIYET GIDERLERI $ $
D. FINANSMAN GIDERLERI $ $

TOPLAM A+B+C+D
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Denklem 1 ile toplam tahmini maliyet tablosu olusturulduktan sonra denklem 2’de
isletme tarafindan istenilen hedef kir hesaplanmistir. Isletme tarafindan istenilen hedef

kar (4, ), satiglarin getiri oranidir (ROS).
A, =Hedef ROS ise,

Hedef ROS = (W, x ROS;) + (W3 x ROS,) + (W3 x ROS;5) Denklem 2
W = Agirlik faktori (W) + W, + W3 =1)

ROS; = isletmenin ge¢mis donemlere ait ROS’u

ROS, = Endiistrinin ge¢mis donemlere ait ROS’u

ROS; 5 = Isletmenin gelecek 5 yila ait hedef ROS’u

Isletme tarafindan gegmis donem satiglarmin getiri orani, sektdriin getiri orani ve yeni
tirtinden gelecek 5 yil icin bekledigi getiri oram1 dikkate alinarak agirlikli bir oran
hesaplanmistir. Yurtdist alicilarin teklif ettikleri fiyatlar hedef satis fiyat1 olarak kabul
edildiginden, denklem 2’de bulunan hedef kar hedef satis fiyatindan c¢ikarilarak

denklem 3’te yeni {iriiniin hedef maliyeti bulunmustur.
TC=TP- 4, Denklem 3

TC = Hedef maliyet

Denklem 3’te dort farkli yurtdisi alici icin hedef satig fiyatina gore hesaplanan hedef
maliyet iiretici firmanin siparisin kabulii veya reddi icin degerlendirme kriteridir. Uretici
firma mevcut liriin LCD TV nin iiretim siirecince daha once yapilan kaizen ¢aligsmalari
sonucundaki oran kadar yeni iiriin LED TV i¢in de ayni oranda iyilestirme yapilacagini
kabul etmektedir. lyilestirmeler iiretim siiresince yapilmaktadir. Esas iiretim giderleri
hedef maliyeti, iyilestirme sonrasi tahmini esas iiretim giderleri maliyetinden az ise
siparis red edilir veya esit/fazla ise siparis kabul edilmektedir. Baska bir ifadeyle, eger
yurtdist alicinin Onerdigi fiyata gore hedef maliyet tablosunda bulunan “esas iiretim
giderleri hedef maliyeti” tahmini maliyet tablosundaki “tahmini esas tiretim giderleri

maliyetinden” (mevcut iirlinlin tiretim siirecindeki maliyet azaltimlar1 oran1 hesaplanip
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disiildiikten sonra) az ise fretici isletme icin siparisin karsilanmast miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla tiretici isletme maliyet azaltimi sonucu ulasacagi esas tiretim
giderlerinin maliyetine esit veya fazla oldugunda siparisi kabul etmektedir. Bu ifade

asagida gosterilmistir;

esas tiretim giderleri hedef maliyeti < iyilestirme sonrasi tahmini esas tiretim

giderleri maliyeti ise siparisi reddet

esas tiretim giderleri hedef maliyeti > iyilestirme sonrasi tahmini esas tiretim

giderleri maliyeti ise siparisi kabul et.

Maliyet tablosundaki maliyet kalemlerinin oranlarina gore hesaplanan hedef maliyet
dagitilmistir. Bu dagitim sonucunda ilgili giderler i¢in hedef maliyetler belirlenmistir.
Arastirmanin ikinci kismi, yeni {irtiin LED TV i¢in bulunan hedef maliyetin iiretim
siireclerindeki etkilerini ortaya koymaya c¢alismaktadir. Isletmenin iiretim siiregleri
malzeme dongiisiine gore hazirlanmistir. Sekil 36 isletmenin malzeme dongiisiini

gostermektedir.

Sekil 36: Arastirmanin Yapildigi isletmede Malzeme Dongiisii
MALZEME DEPOSU

v v v v

OTODIZGI BOYAHANE STRAFOR PLASTIK
- ENJEKSIYON
\ 4
MANUEL
DizGi
\ 4 A\ 4 \ 4

» SON MONTAJ

Y

SEVKIYAT
DEPOSU

Isletmenin malzeme déngiisiindeki oto dizgi, manuel dizgi, plastik enjeksiyon, strafor,

boyahane ve son montaj esas liretim gider yerleridir ve televizyon iiretim siirecidir. LED
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TV’nin ana bilesenleri de degerlendirerek isletmede {iretilen bilesenler ve isletme
disindan tedarik edilenler olarak ayrilmistir. Bu ayrimin yapilmasinin nedeni dogrudan
isletmedeki iiretim siirecine dagitilan hedef maliyetleri belirlemek ve yapilabilecek
iyilestirmeleri degerlendirmektir. Tedarik edilen bilesenlere dagitilan hedef maliyet
isletmenin tedarikg¢iler iizerindeki giicline bagli olarak gercgeklestirebilecegi hedefler
olarak diisiiniilmiistiir. Isletmenin siparisini aldig1 LED TV nin iiretim yerleriyle iliskisi

Tablo 22°de gosterilmektedir.

Tablo 22: Yeni Uriin LED TV Ana Bilesenlerinin Uretim Yerleri

LED TV ANA BILESENLERI URETIM YERLERI
Arka kapak Plastik Enjeksiyon
On kapak (kabin) Plastik Enjeksiyon, Boyahane
Ayak Plastik Enjeksiyon, Boyahane
Kopiik (orta strafor) Strafor
Kopiik (alt-iist strafor) Strafor
Sase Oto dizgi, manuel dizgi
Sase bileseni Oto dizgi, manuel dizgi
Power board Oto dizgi, manuel dizgi
Panel kiti Tedarik
Kiiciik plastik Tedarik
Kiiciik plastik Tedarik
Arka kapak etiketi Tedarik
Artwork (kullanma kilavuzu, kumanda,vb.) | Tedarik
Duvar aski aparati Tedarik
Gii¢ kablosu Tedarik
Hoparlor Tedarik
Kablolar Tedarik
Karton kutu Tedarik
Logo Tedarik
Vidalar Tedarik
Plastizot Tedarik

Ik kisimda bulunan hedef maliyet, esas iiretim gider yerlerine maliyet oranlarina gore
dagitilmistir. Esas iiretim giderlerini ilgilendiren hedef maliyetler {iretim siireclerine
aktarilarak her siirecin ulasmasi gereken hedef maliyet belirlenmistir. Hedef maliyetin
tiretim stireglerine aktarilmasinda kullanmilan dagitim oram isletme tarafindan
verilmistir. Tablo 23’te esas iiretim gider yerleri hedef maliyetinin {iretim siire¢lerine

dagitimini gostermektedir.
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Tablo 23: Esas Uretim Gider Yerleri Hedef Maliyetinin Uretim Siirecine Dagitimi

Oto Manuel Plastik Son
Dizgi Dizgi Enjeksiyon Strafor Boyahane Montaj TOPLAM
D.iI.MM D.iI.MM D.iI.MM D.iI.MM D.iI.MM D.iI.MM Toplam
A.D.I.M.M. * * * * * * D.IM.M.
Dagitim Oran1 | Dagitim Oranm1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Orani1 | Hedef Maliyeti
Direkt Iscilik Direkt Iscilik Direkt Iscilik Direkt Iscilik Direkt Iscilik Direkt Iscilik Toplam
B. D.iscilik * * * * * * Direkt Is¢ilik
Dagitim Oran1 | Dagitim Orani | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Hedef Maliyeti
G.U.G. G.U.G. G.U.G. G.U.G. G.U.G. G.U.G. -
C.G.UG. . . . . . . Toplam G.U.G
Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Orani Hedef Maliyeti
Enerji Enerji Enerji Enerji Enerji Enerji Toplam
D. Enerji * * * * * * Enerji
Dagitim Oran1 | Dagitim Orani | Dagitim Oran1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Orant | Dagitim Oran1 | Hedef Maliyeti
Amortisman Amortisman Amortisman Amortisman Amortisman Amortisman Toplam
E.Amortisman * * * * * * Amortisman
Dagitim Oran1 | Dagitim Oram1 | Dagitim Oram1 | Dagitim Oran1 | Dagitim Orani | Dagitim Oran1 | Hedef Maliyeti
Toplam Toplam 11;(1)5513? Toplam Toplam Toplam TOPLAM
TOPLAM Oto Dizgi Manuel Dizgi Enjeksiyon Strafor Boyahane Son Montaj HEDEF
Hedef Maliyeti | Hedef Maliyeti Hedef Maﬁiye " Hedef Maliyeti | Hedef Maliyeti | Hedef Maliyeti MALIYET
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Uretim siirecindeki tahmini maliyet ve hedef maliyet arasindaki fark asagida Sekil
37°de gosterilmigtir. Tahmini maliyet ile hedef maliyet arasinda kesikli ¢izgiyle
gosterilen fark isletmenin maliyetleri azaltmasi gereken kisimdir ve hedef maliyet

azaltma tutari olarak ifade edilmistir.

Sekil 37: Arastirmanin Yapildig: Isletmenin Uretim Siirecinde Hedef Maliyetleme
Maliyetler Hedef Maliyet

Tahmini Maliyet Azaltma Tutan
-Méil'iyetA.z__gltlml

Uretim
Siireci

Hedef maliyet azaltma tutariin (H.M.A.T.) hesaplanmasi denklem 4’te gosterilmistir.
HMA.T.= Cmi-Hmi Denklem 4
Hm; = i iretim yerinin hedef maliyeti
Cm; =1 Uiretim yerinin tahmini (cari) maliyetidir.

Bir baska ifadeyle hedef maliyet azaltma tutar1 iiretim siirecindeki iyilestirme tutaridir.
Uretim siirecindeki iyilestirme ¢alismalari, hedefleri kaizen maliyet hedefi yapar. Hedef
maliyetin uygulanmasi agsamasinda igletmenin iiretim siirecindeki kaizen ¢alismalar1 ve
hedef maliyete ulasma ¢abalar1 anlatilmistir. Kaizen ile yapilacak iyilestirmeler
sonucunda kabul edilen siparigler i¢in hesaplanan hedef maliyetlere ulasilip ulagilmadigi

degerlendirilmistir.
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3.3. Arastirmanin Yapildig1 isletmeye Ait Bilgiler
3.3.1. VESTEL

Zorlu Holding, tekstil, elektronik-beyaz esya, bilgi teknolojileri, enerji ve gayrimenkul
alaninda faaliyet gostermektedir. Tekstilde Zorluteks ismi ile iplik ve ev tekstili iirtinleri
(perde, carsaf, nevresim takimlari, yatak Ortiisii, masa Ortiisii, pike) iiretmekte ve
pazarlamaktadir. Tiirkiye, Fransa, Almanya, Giiney Afrika, Ingiltere, Makedonya ve
ABD’de kurulu tekstil fabrikalar1 ve pazarlama sirketlerinin toplam sayis1 18’dir. Enerji
sektoriinde Zorlu Enerji ile yurticinde 11 ve yurt disinda 5 olmak tizere 11 sirket ile
sektdr oyuncularindan biridir. Gayrimenkulde, Zorlu Gayrimenkul sirketiyle yurt i¢inde
ve disinda projeler gelistirmektedir. Zorlu Holding biinyesinde bulunan Vestel Sirketler
Grubu; elektronik, beyaz esya ve bilgi teknolojisi alaninda faaliyet gosteren 5°1 yurtici

ve 12’si yurtdiginda olmak tizere toplam 24 sirketten olugsmaktadir.

Sekil 38: Vestel Sirketler Grubu

VESTEL SIRKETLER GRUBU
[
I [ | [ [ [ |
Vestel Vestel Dexar Vestel Vestel Vestel Aydm
Elektronik Digital Beyaz Dis Ticaret Pazarlama Yazilim
Esya Vestel Holland BV

Vestel Germany
Vestel France SA
Vestel Iberia
Vestel Italy SRL
Vestel Trade
Vestel UK Ltd.
Vestel Electronica SRL
Vestel Scandinavia
UTS

Vestel Emerging
Markets

Kaynak: www.vestel.com.tr/Vsg

1990 yilinda Tiirkiye'nin Hava Savunma sisteminde komuta, kontrol ve muhabere
sisteminin tasarim, iiretim ve entegrasyonunu gerceklestirmek amaciyla kurulan Aydin
Yazilim - AYESAS, 2005 yilinda Vestel biinyesine katilmistir. Ayesas’in Tiirk Mobil
Radar Kompleksleri (TMRC) ilk projesidir. Ayrica, JSF (F-35 ucagi), Aviyonik Kablaj
(Nato-Awacs ve F-16 programlar1) ve Tiirk silahli Kuvvetleri insansiz ucak projesini

yiirtitmektedir.
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Dexar, uydu iletisim servisleri saglamak ve desteklemek amaciyla kurulmustur.
Dexar'in uydu tabanli hizmetleri arasinda, noktadan cok noktaya yiiksek hizli veri
iletisim sebekeleri kurma, ¢ift yonlii internet erisimi, IP multicasting, uzaktan egitim,
INTRANET ve BOD (bandwith on demand) servisleri bulunmaktadir. Genel BT
hizmetleri  kapsaminda Dexar, yerel ve genis alan erisim aglarinin
kurulum/isletme/bakim desteklerini vermekte, co-location, hosting servisleri ve sahaya

yayilmis kurumsal yapilarda yerinde servis hizmetleri tiretmektedir.

Vestel Dayanikli Tiiketim Mallar1 Pazarlama, Vestel Sirketler Grubu biinyesindeki
tiretim sirketleri olan Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Dijital'in
tiriinlerinin yurt iginde satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Tiirkiye genelinde
1.050 Vestel magazasi, 650°si Regal tabelali olmak tizere toplam 1.400 Regal bayi, 350

servis noktasi ile satis ve servis hizmetleri sunmaktadir.

Vestel, uyguladigr “Coklu Marka Stratejisi” dogrultusunda Vestel magazalarinda JVC,
Whirlpool, Tefal ve Moulinex gibi gii¢lii uluslararasi markalarin da satis ve
pazarlamasin1 yaparak, bu markalar1 da tiiketiciye sunmaktadir. Tiirkiye'de dayanikli
tikketim mallar1 sektdriinde, {iriin sevkiyatinda etkinligi gdozeten Manugistics Sistemini
kullanan tek sirket olan Vestel, bu sistem araciligiyla, etkin depo yonetimi saglamus,
tasima maliyetlerini dnemli oranda diigiirmiis ve kamyon kullanim oranlarin1 %90'a
yiikselterek verimliligi artirmistir. GIS (Geographical Information System) sistemi ile

etkin bayi ve servis yonetimi saglamaktadir.

Vestel Dis Ticaret, Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Dijital'in {iriinlerinin
yurtdig1 pazarlama ve satis faaliyetlerini yuriitmektedir. 1994 yilinda Zorlu Grubu’na
gecisinden sonra ihracati her yil biiylik bir hizla artan ve son on ii¢ yildir elektronik
sektoriinde Tirkiye'nin ihracat sampiyonu olan Vestel Dis Ticaret, Tiirkiye’nin toplam
ithracatinin yiizde 3’iinii gergeklestirmektedir. Vestel Dis Ticaret, uluslararasi pazarlama
ve satis faaliyetlerini Fransa, Almanya, Ispanya, Ingiltere, Hollanda, Italya, Finlandiya,
Rusya ve Romanya’daki yurt dis1 ofisleri ve yerel satis ve dagitim agi araciligi ile
yuriitmektedir. 127 iilkeye satis gerceklestiren Vestel Dis Ticaret, Avrupa LCD

televizyon pazarinda ti¢iinciilitk konumunu korumaktadir.
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1997 yilinda Manisa'da kurulan Vestel Beyaz Esya, 1999 yilinda buzdolabi, 2000
yilinda split klima, 2003 yilinda camasir makinesi, 2005 yilinda ise pisirici cihazlar
tiretmeye baslamistir. 2007 yilinin basinda agtig1 fabrikayla bulagik makinesi yatirimini
tamamlamistir. Vestel Beyaz Esya, buzdolabi, ¢gamasir makinesi, klima, pisirici cihazlar,
bulagik makinesi, termosifon iiriin ¢esidi ile Tirkiye’nin ilk ii¢, Avrupa’nin ilk on
biiylik iireticisi arasinda yer almaktadir. Rusya’daki buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalari, basta Rusya olmak iizere, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine, Vestel
markali {riinlerin yani sira A markali ireticilere de bu bolgede OEM (Original
Equipment Manufacturer/Ozgiin Donamim Ureticileri) — ODM (Original Design

Manufacturer/Ozgiin Tasarim Ureticileri) hizmeti sunmaktadir.

Vestel Dijital, 2005 yilindan itibaren diziistii bilgisayar, masaiistii bilgisayar ve
backlight iinitesi (LCD TV’nin arka 11k iinitesi) alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Endiistriyel, donanim, yazilim, mekanik tasarim ve tasarim dogrulama olmak {izere bes
farkli boliimden olugmaktadir. Vestel Dijital 2007 yilinda Avrupa ve Tiirkiye’nin ilk
backlight (LCD TV nin arka 151k {initesi) liretimine baslamstir.

3.3.2. VESTEL ELEKTRONIK A.S.

Vestel Elektronik, Zorlu Grubu'nun biinyesine 1994 yilinda katilmistir. Tek cat1 altinda
elektronik kart liretiminden son montaja kadar entegre TV iiretimi yapan diinyanin en
biiylik TV fireticisi konumundadir. Vestel Elektronik, diinya televizyon pazarinda lider
oyuncular arasindadir. Tirkiye’nin toplam LCD TV ihracatinin yilizde 82’sini
gerceklestirmektedir. 1988 yilinda yerli tasarim ilk renkli televizyonunu, Tiirkiye’ nin ilk
dijital TV’sini, ilk internetli TV’sini, ilk yerli LED TV’sini, Japonya ve Kore ile
eszamanli gozliiksiiz 3D TV’sini lireten firmadir. LCD televizyonlar i¢in en dnemli
par¢a olan LCD modiil teknolojisi iiretimini biinyesinde ger¢eklestiren Avrupa’daki iki
firmadan biridir. Tezin arastirma kismi Vestel Sirketler Grubundan Vestel Elektronik
A.S.’nde yapilmistir. Vestel Elektronik A.S.’nin organizasyon semasi Sekil 39°da

verilmistir.
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Sekil 39: Vestel Elektronik A.S. Organizasyon Semasi

Genel Midiir
[
| | | | | | |
Planlama/Lojistik Uretim Satinalma Biitce Kalite Insaat/ Gilivenlik
Genel Genel Genel Kontrol ve Mdr. Bakim Mdr.
Miidiir Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Denetim Midiirii
Yrd. Miidiirii
ithalat Uygulama Uygulama
I  Operasyonlari — Mihendisligi — Miihendisligi
Miidiirii Midiirti Midiiri
Uretim Planlama Uretim Uretim
|| Midiiri — Miidiirti — Miidiirt
(PLASTIK) (PLASTIK)
Malzeme
L{ Yonetim Midiiri | Taiwan Ofis Miidiirii

Kaynak: Vestel Elektronik A.S., 2011.

3.4. Aragtirmaya Iliskin Veri ve Bulgular

3.4.1. Mevcut Uriin ve Yeni Uriin Arasindaki Farklar

Arastirmanin yapildigi isletme kendi markasiyla (VESTEL) iiretim yaparken A markali

iireticilere de OEM (Originial Equipment Manufacturer/Ozgiin Donanim Ureticisi) ve

ODM (Original Design Manufacturer/Ozgiin Tasarim Ureticisi) hizmeti sunmaktadir.

Isletmede farkli ekran ebatlarinda ve dzelliklerinde televizyonlar iiretilmektedir.

Arastirmada igletmenin itirettigi mevcut tiriin 32 ing LCD TV ve yurtdisindaki miisterinin

siparis ettigi yeni tiriin 32 ing LED TV’dir. Dort farkli yurtdigt miisteri ayni {iriin

Ozelliklerini talep etmektedir. Pazarlama bdliimiiniin ar-ge&tasarim boliimiine siparisi

iletmesiyle birlikte yeni liriin 32 ing LED TV’nin {riin agact hazirlanmistir (Ek A:

Mevcut Uriiniin Bilesen Listesi, Ek B: Yeni Uriiniin Bilesen Listesi). Uriin agaclar1 yeni

ve mevcut iiriin arasindaki bilesen farkliliklarini géstermektedir. Mevcut iiriin ile yeni

iirlin arasindaki bilesen farkliliklari;

e LCD TV ile LED TV’de farkli panel teknolojisi kullanilmaktadir.
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e Mevcut lriinde birbirinden ayr yerlerde bulunan sase bilesenleri yeni liriinde

sase lizerinde birlestirilmistir.

e Kiiclik plastik (Braket) bilesenlerde degisiklik yapilmistir. (Ek C: M6 Vesa
Braket Degisikligi)

e Uriinii korumak amacl kullanilan strafor mevcut iiriinde alt ve iist kisimlari

korurken, yeni {iriinde paneli de koruyacak sekilde ilave edilmistir.

e Mevcut iriinde kullanilan logo kabartma iken yeni {riinde baski logo

kullanilmaktadir.
e Karton kutuda kullanilan malzemede degisiklik yapilmistir.

Tablo 24’te mevcut {irlin 32 ing LCD TV’nin iiriin agacindaki ana bilesenleri
verilmistir. Mevcut iiriiniin ana bilesen sayis1 23 ve alt bilesenleriyle birlikte toplam 883
bilesenden olusmaktadir. Tablo 25°te yeni iiriin 32 ing LED TV’nin {riin agaci
verilmistir. Yeni {irliniin ana bilesen sayis1 22 ve alt bilesenleriyle birlikte toplam 582
bilesenden olugsmaktadir. LCD TV ile LED TV bilesen sayisindaki degismenin nedeni
yapilan gelistirmeler ve teknoloji farkliliklaridir. Arge&tasarimin hazirladigi iiriin

agaciin maliyet verileri muhasebe (biit¢ce) boliimiinden alinmustir.
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Tablo 24: Mevcut Uriin LCD TV’nin Ana Bilesenleri

Uriin Agac1 Ana Bilesen Listesi

17MB15 3207W NETLOG - TECHWOOD LT3215W LCD

ANA BILESEN SIRASI TANIM BiRiM | MIKTAR
1 BC.3207/08 W/AV(WO/CI SLOT(SLV/P) ARKA KAPAK ADT 1
6 MD.ASY.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) SASE BILESENI ADT 1

24 MD.ASY.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 SASE BILESENI ADT 1
37 EXP.KIT 3207/08 VG/YP/HD(CHM(15)GR PANEL KITi ADT 1
62 SCR.ASSY.3207/08 (MB15)(SAM) VIDALAR ADT 1
79 TFT WALL MOUNT TFT_VESA DUVAR ASKI APARATI ADT 1
81 LBL.BCK.CVR. TECHWOOD LT3715W (MB15) ARKA KAPAK ETIiKETI ADT 1
85 F CARTON BOX NETLOG TECHWOOD LT3215W KARTON KUTU ADT 1
88 MD.ASY.17BAV03-26705 AV/HP/SVHS MB15 SASE BILESENI ADT 1
120 SNOW BOX ASSY TFT(T/B)3207/08(SPLIT) KOPUK (STRAFOR) ADT 1
125 MD.ASY.17FL11-5-NOISE FILTER TFT (EKO2 SASE BILESENI ADT 1
147 SPK.AS.3207/08 WO/TWE(32"TFT)MB15 HOPARLOR ADT 1
166 MD.ASY.17PW15-9-30"/32"TFT 170-270V POWER BOARD ADT 1
366 BUT.AS.3207 AV/HP/SVHS (SILVER/P)H:05 KUCUK PLASTIK ADT 1
384 FRONT 3207 W/AV W/H(CHM)SL/P(HD/HDM/S ON KAPAK (KABIN) ADT 1
389 MD.ASY.18AMP06-4-AMP.(8W) TFT(MB15(6P) SASE BILESENI ADT 1
435 ARTWORK NETLOG TECHWOOD LT3215W(2) ARTWORK (KULLANMA KILAVUZU, KUMANDA,VB.) ADT 1
441 CHS.ASSY.17MB15-7-1211111211311222121J SASE ADT 1
856 CAB.AS.3207/08 HDMI(WO/VGA)(15-7(CHM) KABLOLAR ADT 1
870 FOOT ASSY 3007/3008 (SILVER/P) phantom AYAK ADT 1
881 PWR CORD SAFE EU 1450MM CLASS I-PKG RoHS GUC KABLOSU ADT 1
882 LOGO TECHWOOD (D.C.-SILVER) SILVERROHS LOGO ADT 1
883 LAMI.COVER 37PDP (PDP_H32) (1100X750) PLASTIiZOT ADT 1
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Tablo 25: Yeni Uriin LED TV’nin Ana Bilesenleri

Uriin Agac1 Ana Bilesen Listesi

32VH89155 32"LED TV - 17MB60 32930L VESTEL

ANA BILESEN SIRASI TANIM BiRiM | MIKTAR

1 CAB.AS.WO/P.32" LED (MB60) KABLOLAR ADT 1

3 TFT WALL MOUNT 200X100 32"LEDWO/CHM-LE2 DUVAR ASKI APARATI ADT 1

5 POWER CORD AS.GR-(180-7(EU)(32"LED) GUC KABLOSU ADT 1

9 BUT.AS.32930 LED WO/ROC(BLACK) KUCUK PLASTIK ADT 1
19 MD.DIF.32930 LED(MB60) SASE BILESENI ADT 1
57 EXP.KIT WO/P.32930 LED(MBG60) PANEL KIiTi ADT 1
60 SCR.AS.WO/P.32930 LED(MB60)(BLK) VIDALAR ADT 1
64 SPK.AS.32930 LED(MB60(30X107X20(BL(ph) HOPARLOR ADT 1
74 SNOW BOX ASSY 32930 LED (pha) KOPUK (ALT — UST STRAFOR) ADT 1
80 MD.ASY.17PW07-32" (MB60) phan POWER BOARD ADT 1
318 LBL.BCK.CVR.VESTEL 32PF89155 32" LED TV ARKA KAPAK ETIiKETI ADT 1
322 F CARTON BOX VESTEL 32PF89155 32" LED TV KARTON KUTU ADT 1
325 ARTWORK VESTEL 32PF89155 32" LED TV ARTWORK (KULLANMA KILAVUZU, KUMANDA,VB.) ADT 1
336 FRONT 32930 LED(BS&VESTEL/S ON KAPAK (KABIN) ADT 1
341 BC.32930 LED 60 WO/ROC&SAM&AU(I)(N) ARKA KAPAK ADT 1
345 CHS.ASSY.17MB60-C4L1211M132211511SX SASE ADT 1
565 SNOW BOX DIF KIT 32" LED KOPUK (ORTA STRAFOR) ADT 1
568 FOOT ASSY 32910 _LED(GLO-BLK-BL(W/SUP) p(N) AYAK ADT 1
577 BRACKET 10 MB61S 2011 VER9(I)ABS(V0) KUCUK PLASTIK ADT 1
580 LAMI.BAG(TFT-32") (1000X800) PLASTIZOT ADT 1
581 LABEL BR.MB60 VER.2 ETIKET ADT 1
582 LBL.SCR.VESTEL 32PF89155 32" LED TV LOGO ADT 1
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Mevcut iiriin ile yeni iirlin arasindaki bilesen farkliliklari iirliniin birim maliyetlerini de

etkilemektedir. Yeni {riin LED TV’deki maliyet farklilhiklar1 Tablo 26’da

gosterilmektedir.

Tablo 26: Mevcut Uriindeki Bilesenlerle Yeni Uriindeki Bilesenler Arasmdaki

Maliyet Farklarn
Yeni Uriindeki Bilesen Farklari Maliyet Fark (§)
LED Modiil Kullanilmasi +200
3 Farkli Sase Bilesenin Sase Uzerinde Yer Almasi -5
Kiiclik Plastik (Braket) Degisikligi -1
Orta Strafor -0.5
Baski Logo -0.2
Karton Kutu -2

LED TV’nin LCD TV’den en 6nemli farkliligi olan LED modiil teknolojisi televizyon
bazinda 200 ABD dolar1 ek maliyet getirmektedir. Sase iizerinde yapilan degisiklik,
kiigiik plastik (braket), orta strafor, baski logo ve karton kutu degisikligi toplamda 7,70
ABD dolar1 kadar maliyeti azaltmaktadir. LED TV’nin tasarimindaki farklar da
ongoriilerek direkt ilk madde ve malzemenin tahmini maliyeti denklem 1 kullanilarak

Tablo 27°de hesaplanmustir.

Tablo 27: LED TV Direkt ilk Madde ve Malzeme Tahmini Maliyet Tablosu

Birim Toplam
Birim | Miktar | Maliyet | Maliyet
= N T 0 ($) ($)

A. ESAS URETIM GIDERLERI

1. Direkt Ik Madde ve Malzeme

Cab.as.wo/p.32" led (mb60) Kablolar ADET 1 12,64 12,64
Tft wall mount 200x100 32"ledwo/chm-le2 Duvar aski aparati ADET 1 4,33 4,33
Power cord as.gr-(180-7(eu)(32"led) Glig kablosu ADET 1 0,72 0,72
But.as.32930 led wo/roc(black) Kiigiik plastik ADET 1 34,00 34,00
Md.dif.32930 led(mb60) Sase bileseni (Ld Karti, Tus Kart1) | ADET 1 1,31 1,31
Exp.kit wo/p.32930 led(mb60) Panel kiti ADET 1 828,00 828,00
Scr.as.wo/p.32930 led(mb60)(blk) Vidalar ADET 1 0,57 0,57
Spk.as.32930 led(mb60(30x107x20(bl(ph) Hoparlér ADET 1 7,07 7,07
Snow box assy 32930 led (pha) Kopiik (Alt-Ust Strafor) ADET 1 4,07 4,07
Md.asy.17pw07-32" (mb60) phan Power board ADET 1 73,00 73,00
Lbl.bck.cvr.vestel 32pf89155 32" led tv Arka kapak etiketi ADET 1 0,04 0,04
F carton box vestel 32pf89155 32" led tv Karton kutu ADET 1 3,40 3,40
Artwork vestel 32pf89155 32" led tv Artwork (kullanma kilavuzu, ADET 1 1,81 1,81

kumanda,vb.)

Front 32930 led(bs&vestel/s On kapak (kabin) ADET 1 8,78 8,78
Bc.32930 led 60 wo/roc&sam&au(1)(n) Arka kapak ADET 1 9,40 9,40
Chs.assy.17mb60-c411211m132211511sx Sase ADET 1 307,79 307,79
Snow box dif kit 32" led Képiik (Orta Strafor) ADET 1 2,03 2,03
Foot assy 32910 led(glo-blk-bl(w/sup) p(n) Ayak ADET 1 17,00 17,00
Bracket 10 mb61s 2011 ver9(1)abs(v0) Kiigiik plastik ADET 1 4,00 4,00
Lami.bag(tft-32") (1000x800) Plastizot ADET 1 0,32 0,32
Label br.mb60 ver.2 Etiket ADET 1 0,04 0,04
Lbl.scr.vestel 32pf89155 32" led tv Logo ADET 1 0,33 0,33
DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 1.320.64
TOPLAMI T
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Yeni iirtin LED TV’nin 22 adet ana bilesenden olusan direkt ilk madde ve malzeme
tahmini toplam maliyeti 1.320,64 ABD dolar1 bulunmustur. Denklem 1 kullanilarak
hazirlanan direkt ilk madde ve malzeme tahmini maliyet tablosuna direkt is¢ilik, genel
tiretim giderleri, enerji ve amortisman eklenerek esas tiretim giderleri toplam tahmini
maliyeti bulunmustur. Esas iiretim giderlerine de yardimci iiretim giderleri, faaliyet
giderleri ve finansman giderleri ilave edilerek bir adet LED TV ig¢in toplam tahmini

maliyet hesaplanmustir.

Toplam tahmini maliyet hesaplanmasinda yardimer iiretim, faaliyet ve finansman
giderlerinin ilave edilmesinin nedeni; alicilarin Onerdikleri fiyatlardan (hedef satig
fiyat1) hesaplanan hedef maliyetin bu giderleri de kapsamadir. Dolayisiyla alinan
siparislerin degerlendirilmesinde dogrudan iiretim siirecini ilgilendiren esas iiretim
giderlerini hesaplamak i¢in yardimei {iretim, faaliyet ve finansman giderlerinin toplam

maliyetten ¢ikartilmas1 gerekecektir.
3.4.2. LED TV Tahmini Maliyet Tablosunun Olusturulmasi

Tablo 28’de 32 in¢ LED TV’nin toplam tahmini maliyeti ve gider kalemlerinin esas
tiretim giderleri igindeki yilizdesel oranlari verilmistir. Yardimcr iiretim giderleri,
faaliyet giderleri ve finansman giderleri sabit giderlerdir. Bu sabit giderler, arastirmanin
yapildig1 isletme tarafindan iiretim doneminde iiretilen toplam {irlin miktar1 {izerine

yiiklenerek hesaplanmis giderlerdir.

e Bir LED TV’nin toplam maliyetinden bu sabit giderler ¢ikartilarak esas iiretim

giderleri toplam maliyeti bulunmustur.

e Muhasebe (biitce) boliimiinden alinan direkt is¢ilik, genel tiretim giderleri, enerji ve
amortisman maliyetleri de esas iiretim giderlerinden ¢ikarilarak direkt ilk madde ve

malzeme maliyeti elde edilmistir.
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Tablo 28: LED TV Tahmini Maliyet Tablosu

Birim Toplam
Birim Miktar Maliyet Maliyet %
= . . - ®) (&)
A. ESAS URETIM GIDERLERI
1. Direkt Ik Madde ve Malzeme
Uriin Parca Listesi
Cab.as.wo/p.32" led (mb60) Kablolar ADET 1 12,64 12,64 0,94
Tft wall mount 200x100 32"ledwo/chm- Duvar aski
1e2 aparats ADET 1 4,33 4,33 0,32
Power cord as.gr-(180-7(eu)(32"led) Giig kablosu ADET 1 0,72 0,72 0,05
But.as.32930 led wo/roc(black) Kiigiik plastik | ADET 1 34 34 2,52
Md.dif.32930 led(mb60) Sase bileseni ADET 1 1,31 1,31 0,10
Exp.kit wo/p.32930 led(mb60) Panel kiti ADET 1 828 828 61,44
Scr.as.wo/p.32930 led(mb60)(blk) Vidalar ADET 1 0,57 0,57 0,04
Spk.as.32930 .«
led(mb60(30x107x20(bl(ph) Hoparlor ADET 1 7,07 7,07 0,52
Snow box assy 32930 led (pha) Kopiik(strafor) | ADET 1 4,07 4,07 0,30
Md.asy.17pw07-32" (mb60) phan Power board ADET 1 73 73 5,42
Lbl.bck.cvr.vestel 32pf89155 32" led tv ?ﬁrllz:é‘apak ADET 1 0,04 0,04 0,00
F carton box vestel 32pf89155 32" led tv | Karton kutu ADET 1 3,4 34 0,25
Artwork
" (kullanma
Artwork vestel 32pf89155 32" led tv Kilavuzu, ADET 1 1,81 1,81 0,13
lfumanda,vb.)
Front 32930 led(bs&vestel/s 8{2&11;"1‘ ADET 1 8,78 8,78 0,65
Bc.32930 led 60 wo/roc&sam&au(1)(n) Arka kapak ADET 1 9,4 9.4 0,70
Chs.assy.17mb60-c411211m132211511sx | Sase ADET 1 307,79 307,79 22,84
" Kopiik

Snow box dif kit 32" led (strafor) ADET 1 2,03 2,03 0,15
Foot assy 32910_led(glo-blk-bl(w/sup)
p(n) Ayak ADET 1 17 17 1,26
Bracket 10 mb61s 2011 ver9(1)abs(v0) Kiigiik plastik | ADET 1 4 4 0,30
Lamu.bag(tft-32") (1000x800) Plastizot ADET 1 0,32 0,32 0,02
Label br.mb60 ver.2 Etiket ADET 1 0,04 0,04 0,00
Lbl.scr.vestel 32pf89155 32" led tv Logo ADET 1 0,33 0,33 0,02
D.i.M.M. TOPLAMI 1.320,64
2. Direkt Iscilik 7 7 0,52
3. Genel Uretim Gideri 10 10 0,74

3.1. Enerji 5 5 0,37

3.2. Amortisman 5 5 0,37
ESAS URETIM GIDERLERI
TOPLAMI 1.347,64 100,00
B. YARDIMCI URETIM 2
GIDERLERI
C. FAALIYET GIDERLERI 20
D. FINANSMAN GiDERLERI 41,63

TOPLAM 1.429,27

Yeni {irtin 32 ing LED TV’nin esas iiretim giderleri tahmini maliyeti 1.347,64 ABD
dolar1 ve tahmini toplam maliyeti 1.429,27 ABD dolaridir. Burada bulunan bir adet
LED TV maliyeti miisterinin istedigi 6zelliklerdeki televizyon i¢in tahmini tasarim

asamasindaki maliyettir. Bu maliyet miisterinin iirlini satin almak i¢in Onerdigi fiyat
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(hedef satis fiyat1) sonucu hesaplanacak hedef maliyet i¢in bir degerlendirme ve karar
noktasi olacaktir. Hedef maliyetin hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle hedef kar oraninin

belirlenmesi gerekmektedir.
3.4.3. Hedef Kar Oraninin Hesaplanmasi

Hedef kar oraninin belirlenmesinde denklem 2 kullanilmistir. Arastirmanin yapildigi
isletmenin biitce boliimiinde calisanlarla yapilan karsilikli goriismelerde isletmenin ve
sektorlin hedef kar oraninin hesaplanmasinda kullanilan getiri oranlart belirlenmistir.
Isletme tarafindan verilen bilgilerde isletmenin ge¢mis dénemlerdeki satislarinin getiri
oran1 %11, sektdriin getiri oran1 %8 ve isletmenin gelecekteki satiglarin getiri oram
%12°dir. Satiglarin getiri oranlarinin agirliklandirmasi ise sirastyla %45, %35 ve

%20’dir. Denklem 2 hesaplanirsa,
Hedef Kér Oran1 = (%45*%11) + (%35*%8) + (%20*%12)
Hedef Kar Orani = %10

Uretici isletmenin hedef kir orani denklem 2’ye gore hesaplandiginda kar oram %10
olarak bulunmustur. Burada bulunan kar orani ile miisterilerin 6nerdikleri fiyatlar hedef

satis fiyat1 olarak kabul edilip denklem 3’te hedef maliyet hesaplanmustir.
3.4.4. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Uretici isletmeden dort farkli fiyat teklifi ile dort farkli yurt disi miisteri ayni dzelliklere
sahip 32 ing LED TV talep etmektedir. Alic1 firmalar sirasiyla A, B, C ve D olarak
isimlendirilmistir. Hedef satis fiyati olarak miisterinin teklif ettikleri fiyatlar kabul
edildiginden denklem 2’de bulunan hedef kar orvami ile c¢arpilarak hedef karlar
hesaplanmistir. Hedef satis fiyati ile hedef kdr arasindaki farklar hedef maliyeti
belirlediginden denklem 3 kullanilmistir. Misterilerin fiyat teklifleri ve iiretici

isletmenin hedef maliyet hesaplamasi asagida gosterilmistir.

» Yurtdis1 miisteri A isletmesinin satin almak istedigi LED TV igin teklif ettigi
fiyat 1.700 ABD dolaridir. Hedef satis fiyat1 1.700 ise hedef kar 170 ABD dolar1
(1.700*%10) olacaktir. Denklem 3’te yerine koyuldugunda, Hedef Maliyet =
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1.700 — 170, hedef maliyet 1.530 ABD dolar1 olarak bulunmaktadir. Uretici
isletmenin tahmini maliyet tablosunda hesapladigi 32 in¢ LED TV igin birim
toplam tahmini maliyet 1.429,27 ABD dolaridir ve esas iiretim giderleri tahmini
maliyeti 1.347,64 ABD dolaridir. Uretici isletmenin LCD TV iiretim siirecinde
gergeklestirdigi  %4,5’lik  iyilestirmenin  LED TV diretim siirecinde de
gergeklestirilecegi kabul edilmistir. Dolayisiyla LED TV’nin iiretim siirecinde
lyilestirme sonrasi tahmini esas iiretim gideri 1.289,60 ABD dolar1 (1.347,60 *
1,045) olacaktir. Yurtdisi miisteri A isletmesinin teklifi i¢in hesaplanan hedef
maliyetten sabit kabul edilen yardimci tretim giderleri, faaliyet giderleri ve
finansman giderleri ¢ikartildiginda esas iiretim giderleri hedef maliyeti 1.448,37
ABD dolaridir [1.530 — (20+20+41,63)]. Esas iiretim giderleri hedef maliyeti
(1.448,37 ABD dolar1), tahmini esas iiretim giderleri maliyetinden (1.347,64
ABD dolar1) ve iyilestirme sonrasi esas Uretim giderleri tahmini maliyetinden
(1.289,60 ABD dolar1) fazla oldugu icin A isletmesinin siparisi kabul edilmistir.
A igletmesinin alis teklifine goére hesaplanan hedef maliyet tiretici isletme
tizerinde maliyet azaltma baskisi olusturmadigindan tezin uygulama kisminda

incelenmemistir.

» Yurtdist miisteri B isletmesi LED TV i¢in 1.550 ABD dolar1 fiyat teklif
etmektedir. B isletmesinin teklifi degerlendirildiginde, iiretici isletmenin %10
karlilik oraninda 155 ABD dolar ($1.550*%10) hedef kar elde edecegi
hesaplamustir. Uretici isletmenin hedef maliyeti ise, Hedef Maliyet = 1.550 — 15,
1.395 ABD dolar1 olacaktir. Uretici isletmenin tahmini maliyet tablosunda
hesapladig1 32 ing LED TV ig¢in birim toplam tahmini maliyet 1.429,27 ABD
dolanidir ve esas iiretim giderleri tahmini maliyeti 1.347,64 ABD dolandir.
Uretici isletmenin LCD TV iiretim siirecinde gerceklestirdigi %4,5’lik
iyilestirmenin LED TV f{iretim siirecinde de gerceklestirilecegi kabul edilmistir.
Dolayisiyla LED TV’nin iiretim silirecinde iyilestirme sonrasi tahmini esas
tiretim gideri 1.289,60 ABD dolar1 (1.347,60 * 1,045) olacaktir. Yurtdis1 miisteri
B isletmesinin teklifi i¢in hesaplanan hedef maliyetten sabit kabul edilen

yardimc1 Uretim giderleri, faaliyet giderleri ve finansman giderleri
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cikartildiginda esas iiretim giderleri hedef maliyeti 1.313,37 ABD dolaridir
[1.395 — (20+20+41,63)]. Esas iiretim giderleri hedef maliyeti (1.313,37 ABD
dolar), iyilestirme sonrasi esas iiretim giderleri tahmini maliyetinden (1.289,60
ABD dolar1) fazla oldugu i¢in B isletmesinin siparisi kabul edilmistir. Tezin

uygulama kisminda incelenmistir.

» Yurtdist misteri C isletmesinin LED TV i¢in Onerdigi fiyat 1.525 ABD
dolaridir. C isletmesinin teklifine gore hedef kar 152,5 ABD dolanidir
($1.525*%%10). Hedef maliyet ise 1.372,50 ABD dolaridir ($1.525 — $152,5).
Uretici isletmenin tahmini maliyet tablosunda hesapladig: 32 ing LED TV igin
birim toplam tahmini maliyet 1.429,27 ABD dolaridir ve esas tiretim giderleri
tahmini maliyeti 1.347,64 ABD dolaridir. Uretici isletmenin LCD TV iiretim
stirecinde gergeklestirdigi %4,5°lik iyilestirmenin LED TV iiretim siirecinde de
gerceklestirilecegi kabul edilmistir. Dolayistyla LED TV’nin {iretim siirecinde
iyilestirme sonrasi tahmini esas iiretim gideri 1.289,60 ABD dolar1 (1.347,60 *
1,045) olacaktir. Yurtdist miisteri C isletmesinin teklifi i¢in hesaplanan hedef
maliyetten sabit kabul edilen yardimci iiretim giderleri, faaliyet giderleri ve
finansman giderleri ¢ikartildiginda esas tiretim giderleri hedef maliyeti 1.290,87
ABD dolaridir [1.372,50 — (20+20+41,63)]. Esas tiretim giderleri hedef maliyeti
(1.290,87 ABD dolar1), iyilestirme sonrasi esas iiretim giderleri tahmini
maliyetinden (1.289,60 ABD dolar1) fazla oldugu i¢in C isletmesinin siparisi

kabul edilmistir. Tezin uygulama kisminda incelenmistir.

» Yurtdist miisteri D isletmesi ise 1.500 ABD dolan fiyat teklif etmektedir. D
isletmesinin teklifine gore {iretici isletmenin hedef kar1 150 ABD dolarn
($1500*%%10) olmaktadir. Hedef maliyeti 1.350 ABD dolaridir ($1500 - $150).
Uretici isletmenin tahmini maliyet tablosunda hesapladigi 32 ing LED TV igin
birim toplam tahmini maliyet 1.429,27 ABD dolaridir ve esas iiretim giderleri
tahmini maliyeti 1.347,64 ABD dolaridir. Uretici isletmenin LCD TV iiretim
siirecinde gergeklestirdigi %4,5’1lik iyilestirmenin LED TV iiretim siirecinde de
gergeklestirilecegi kabul edilmistir. Dolayisiyla LED TV’nin iiretim siirecinde
iyilestirme sonrasi tahmini esas iiretim gideri 1.289,60 ABD dolar1 (1.347,60 *
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1,045) olacaktir. Yurtdis1 miisteri D isletmesinin teklifi i¢in hesaplanan hedef
maliyetten sabit kabul edilen yardimci iiretim giderleri, faaliyet giderleri ve
finansman giderleri ¢ikartildiginda esas tiretim giderleri hedef maliyeti 1.268,37
ABD dolaridir [1.350 — (20+20+41,63)]. Esas iiretim giderleri hedef maliyeti
(1.268,37 ABD dolar1), iyilestirme sonrast esas iiretim giderleri tahmini
maliyetinden (1.289,60 ABD dolar) kiiclik oldugu i¢in D isletmesinin siparisi

kabul edilmemistir. Dolayisiyla tezin uygulama kisminda incelenmemistir.

Dort farkli yurtdist miisterinin tekliflerine gére hedef maliyetler hesaplandiktan ve kabul
edilirlikleri belirlendikten sonra kabul edilenler i¢in hedef maliyetin uygulama asamasi
baslamaktadir. A firmasinin teklifi maliyet baskis1 yaratmadigi i¢in {iretim asamasinda
hedef maliyet uygulamasi incelenmemistir. D firmasimin teklifi de red edildigi i¢in
uygulama kapsami disinda tutulmustur. Siparisleri kabul edilen B ve C firmalarinin
verdikleri fiyat tekliflerine gore hesaplanan hedef maliyetler arastirmanin asil konusunu

olusturmaktadir.
3.4.5. Hedef Maliyetin Uygulanmasi

B ve C firmalarmin tekliflerine goére bulunan hedef maliyetler birbirinden ayr1 olarak
degerlendirilmistir. Uretici firmanin kabul ettigi teklifler iizerinden hesaplanan hedef
maliyetlerden sabit olarak kabul edilen yardimci iiretim giderleri, faaliyet giderleri ve
finansman giderleri ¢ikartilmis ve bulunan hedef esas liretim maliyetleri tahmini maliyet

tablosundaki maliyet yiizdelerine gore hesaplanmigtir.
3.4.5.1. Hedef Maliyetin B isletmesinin Siparisine Uygulanmasi

Hedef maliyetlerden sabit olan yardimeci tiretim giderleri, faaliyet giderleri ve finansman
giderleri ¢ikarildiktan sonra bulunan esas iiretim giderleri, tahmini maliyet tablosundaki
toplam maliyet i¢indeki maliyet ylizdelerine gore hesaplanmistir. B isletmesinin teklifi
icin toplam hedef maliyet 1.395,00 ABD dolaridir. Toplam hedef maliyetten sabit olan
yardimci iretim giderleri (208), faaliyet giderleri (20$) ve finansman giderleri(41,63$)
toplamu ¢ikarildiktan sonra (1.395%-81,63$) esas iiretim giderleri toplam hedef maliyeti
1.313,37 ABD dolar1 olarak hesaplanmaistir.
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B isletmesinin siparisi i¢in esas tretim giderleri toplami (1.313,37%) tahmini maliyet
tablosunda bulunan maliyet yiizdelerine gore hesaplanmistir. Tahmini maliyet
tablosunda direkt ilk madde ve malzeme {iriin parga listesinde kablolarin esas iiretim
giderleri toplam maliyeti i¢cindeki pay1 %0,94’tiir. B isletmesinin siparigi i¢in esas
tiretim giderleri toplam hedef maliyeti olan 1.313,37 ABD dolarinin %0,94’i kablolarin
maliyetidir. Kablolarin maliyeti 12,32 ABD dolart (1.313,37$x%0,94) olarak
hesaplanmistir. Direkt ilk madde ve malzeme iiriin parca listesindeki ilgili diger

parcalarin tamami maliyet yiizdelerine gore hesaplanarak Tablo 29’da gosterilmistir.

Direkt isciligin tahmini maliyet tablosunda oram1 %0,52’dir ve 1.313,37 ABD dolan
esas iretim gideri hedef maliyetine gore direkt iscilik 6,82 ABD dolar1 (1.313,37$ x
%0,52) olarak hesaplanmistir. Genel iiretim giderinin tahmini maliyet tablosunda orani
%0,74’tlir ve genel tiretim giderinde enerjinin oramt %0,37°dir. 1.313,37 ABD dolar
esas iretim gideri hedef maliyetine goére genel iretim gideri 9,75 ABD dolan
(1.313,37% x %0,74) ve genel tiretim gideri enerji 4,87 ABD dolar1 (1.313,37$ x %0,37)

olarak hesaplanmustir.

B isletmesinin siparisinde esas iiretim giderleri hedef maliyeti 1.313,37 ABD dolardir.
Direkt ilk madde ve malzemenin toplam hedef maliyeti 1.287,07 ABD dolari, direkt
is¢iligin 6,82 ABD dolari, genel iiretim giderleri 9,75 ABD dolari, enerji 4,87 ABD

dolar1 ve amortisman 5,00 ABD dolaridir.
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Tablo 29: B isletmesinin Siparisine Gére Hesaplanan Hedef Maliyetin LED TV
Maliyet Tablosundaki Kalemlere Dagitimi

Birim Toplam
Birim | Miktar | Maliyet Maliyet %
_ S) (S)
A. ESAS URETIM
GIDERLERI
1. Direkt Ilk Madde ve
Malzeme
Uriin Parca Listesi
Cab.as.wo/p.32" led (mb60) Kablolar ADET 1 12,32 12,32 0,94
ft wall mount 200x100 32"ledwo/chm- Duvar aski
1Tez a— ADET 1 422 422 | 032
Power cord as.gr-(180-7(eu)(32"led) Giig kablosu ADET 1 0,70 0,70 0,05
But.as.32930 led wo/roc(black) Kiigiik plastik ADET 1 33,14 33,14 2,52
Md.dif.32930 led(mb60) Sase bileseni ADET 1 1,28 1,28 0,10
Exp.kit wo/p.32930 led(mb60) Panel kiti ADET 1 806,94 806,94 61,44
Scr.as.wo/p.32930 led(mb60)(blk) Vidalar ADET 1 0,56 0,56 0,04
lsca%lziigé(g33(§)xl07x20(bl(ph) Hoparldr ADET : 6,89 6,89 0,52
Snow box assy 32930 led (pha) Kopiik(strafor) | ADET 1 3,97 3,97 0,30
Md.asy.17pw07-32" (mb60) phan Power board ADET 1 71,14 71,14 5,42
Lblbck.cvr.vestel 32pf89155 32" led tv ?g}:&‘amk ADET 1 0,04 0,04 | 0,00
F carton box vestel 32pf89155 32" led tv Karton kutu ADET 1 3,31 3,31 0,25
Artwork
Artwork vestel 32pf89155 32" led tv f(l:&l\lj;?a ADET 1 1,76 1,76 0,13
lﬁumanda’,vb.)

Front 32930 led(bs&vestel/s 8{2&1‘;3‘1‘ ADET | 8,56 8,56 | 0,65
Bc.32930 led 60 wo/roc&sam&au(1)(n) Arka kapak ADET 1 9,16 9,16 0,70
Chs.assy.17mb60-c411211m132211511sx | Sase ADET 1 299.96 299,96 | 22,84
Snow box dif kit 32" led gi’rf;‘gr) ADET 1 1,98 1,98 | 0,15
lljgi))t assy 32910 _led(glo-blk-bl(w/sup) Ayak ADET 1 16,57 16,57 1,26
Bracket 10 mb61s 2011 ver9(1)abs(v0) Kiigiik plastik ADET 1 3,90 3,90 0,30
Lamu.bag(tft-32") (1000x800) Plastizot ADET 1 0,31 0,31 0,02
Label br.mb60 ver.2 Etiket ADET 1 0,04 0,04 0,00
Lbl.scr.vestel 32pf89155 32" led tv Logo ADET 1 0,32 0,32 0,02
D.i.M.M. TOPLAMI 1287,07 1.287,07
2. Direkt Iscilik 6,82 6,82 0,52
3. Genel Uretim Gideri 9,75 9,75 0,74

3.1. Enerji 4,87 4,87 0,37

3.2. Amortisman 5,00 5,00 0,37
ESAS URETIM GIDERLERI
TOPLAMI 1.313,37 1.313,37 | 100,00
B. YARDIMCI URETIM 2
GIDERLERI
C. FAALIYET GIDERLERI 20
D. FINANSMAN GIDERLERI 41,63

TOPLAM 1.395,00

Uretim siirecindeki maliyetlerin izlenmesi igin esas iiretim giderleri hedef maliyeti

1.313,37 ABD dolar1 oto dizgi, manuel dizgi, plastik enjeksiyon, strafor, boyahane ve
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son montaja dagitilmistir. Hedef maliyet iiretim silirecindeki agamalara dagitilarak her
bir iiretim silirecinin ulagmasi gereken hedef maliyeti bulunmustur. Esas iiretim giderleri
tiretim siirecine isletmeden elde edilen dagitim oranlarina goére dagitilmistir.
Arastirmanin yapildig1 isletme tarafindan verilen dagitim oranlar1 da Tablo 30’da

gosterilmistir.

Tablo 30: Tahmini ve Hedef Maliyetin Uretim Siirecindeki Dagitim Oranlar1

Oto Manuel Plastik Son Toplam
(%) Dizgi Dizgi Enjeksiyon Strafor | Boyahane Montaj i
A.D.LM.M. 0,10 0,20 0,30 0,10 0,10 0,20 %100
B. D.iscilik 0,05 0,15 0,30 0,05 0,10 0,35 %100
C.G.U.G. 0,10 0,20 0,30 0,10 0,10 0,20 %100
C1. Enerji 0,10 0,20 0,30 0,15 0,10 0,15 %100
C2.Amortisman 0,05 0,15 0,30 0,05 0,10 0,35 %100

Tahmini maliyet ve hedef maliyetin LED TV iiretim siirecinde oto dizgi, manuel dizgi,
plastik enjeksiyon, strafor, boyahane ve son montaja dagitim oranlar1 kullanilarak
dagitilmasi sonucunda hedefe ulastiracak bir tiir harita elde edilmis olur. Tablo 31°de
LED TV tahmini maliyetinin {iretim siirecine dagitimi ile B firmasinin siparisine gore

hesaplanan hedef maliyetin iiretim siirecine dagitiminin karsilastirilmasi verilmistir.

e Oto dizginin tahmini maliyeti 134,41 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 131,01 ABD

dolaridir.

e Manuel dizginin tahmini maliyeti 269,18 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 262,36
ABD dolaridir.

e Plastik enjeksiyonun tahmini maliyeti 404,29 ABD dolar1 iken hedef maliyeti
394,05 ABD dolardir.

e Straforun tahmini maliyeti 135,16 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 131,75 ABD

dolandir.

e Boyahanenin tahmini maliyeti 134,76 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 131,35 ABD

dolaridir.

e Son montajin tahmini maliyeti 269,83 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 262,98 ABD

dolar1 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 31: LED TV Tahmini Maliyetinin Uretim Siirecine Dagitim ile B isletmesinin Siparisine Gore Hesaplanan Hedef
Maliyetin Uretim Siirecine Dagitiminin Karsilastirilmasi

LED TV Tahmini

Plastik

Son

Maliyetinin Dagitimi Oto Dizgi Manuel Dizgi Enjeksiyon Strafor Boyahane Montaj TOPLAM
A.D.I.M.M. 132,06 264,13 396,19 132,06 132,06 264,13 1.320,64
B. D.iscilik 0,35 1,05 2,10 0,35 0,70 2,45 7
C.G.U.G. 1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 2,00 10
C1. Enerji 0,5 1 1,5 0,75 0,5 0,75 5
C2.Amortisman 0,5 1 1,5 1 0,5 0,5 5
TOPLAM
TAHMINI 134,41 269,18 404,29 135,16 134,76 269,83 1347,64
MALIYET
Malivetinin Dagiums | Ot@ Dizgi | Manuel Dizgi Elﬂialf:l‘;‘on Strafor | Boyahane M?)(r)ll:aj TOPLAM
A.D.IL.M.M. 128,71 257,41 386,12 128,71 128,71 257,41 1.287,07
B. D.Iscilik 0,34 1,02 2,05 0,34 0,68 2,39 6,82
C.G.U.G. 0,98 1,95 2,92 0,98 0,98 1,95 9,75
C1. Enerji 0,49 0,97 1,46 0,73 0,49 0,73 4,87
C2.Amortisman 0,5 1 1,5 1 0,5 0,5 5
TOPLAM
HEDEF 131,01 262,36 394,05 131,75 131,35 262,98 1.313,37
MALIYET
H.M.A.T.($) 3,40 6,82 10,24 3,41 3,41 6,85 34,13
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Uretim siirecinin tahmini maliyetleri ve hedef maliyetleri arasindaki farklar ulasiimasi
gereken hedefler haline gelmektedir. Uretim siirecindeki her asama igin bulunan tahmini
maliyet ile hedef maliyet arasindaki fark denklem 4’teki gibi hesaplanarak siirecteki
hedef maliyet azaltma tutarlart (H.M.A.T.) bulunmustur. Her siirecin iyilestirme

tutarlar1 Tablo 32’de ayrica verilmistir.

Tablo 32: Uretim Siirecinde Hedef Maliyet Azaltma Tutarlar1 (B Isletmesinin
Siparisi I¢in)

Oto Manuel Plastik Son
Dizgi | Dizgi | Enjeksiyon | Strafor | Boyahane | o ;| Toplam
HMAT.$) | 3,40 6,82 10,24 3,41 3,41 6,85 | 34,13

B isletmesinin siparisi i¢in liretim siireglerinde ulasilmak istenen hedef maliyetler ile
tahmini maliyet iliskisi asagidaki sekillerde gosterilmis ve tretici isletmenin kaizen

calismalari ile hedeflere ulasma ¢abasi anlatilmistir.

Sekil 40: OTO DiZGI Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B Isletmesinin Siparisi
Icin

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet

D.LM.M.

C 132,06$ .

o DIMM. = 1128 718

= 4

%)

> .

—_ D. Is¢ilik 0,35%

g | D.issilik  [0,348
G.U.G. 1$ .

i GUG. 0,98$

Enerji 0,58 Enerji 0.49%
Amort. 0,5% Amort. 0,5%

Uretim Siireci

Oto dizginin toplam tahmini maliyeti 134,41 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 131,01 ABD
dolaridir. Otomasyon agirlikli iiretim siirecinde hedef maliyet azaltma tutar1 3,40 ABD

dolaridir. Tasarim asamasinda ii¢ farkli sase bileseninin tek bilesen olarak tasarlanmasi
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oto dizgi iiretim siirecinde direkt ilk madde ve malzeme giderinde 4,50 ABD dolar

enerjide 0,10 ABD dolari, toplamda 4,60 ABD dolari maliyet avantaji saglamis ve hedef

azaltma tutarina ulasmakla kalmayip hedefin iizerinde bir iyilesme olmugstur.

Sekil 41: MANUEL DiZGI Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B isletmesinin

Siparisi I¢in)
Tahmini Maliyet
D.IL.M.M.
m 264,13%
1
2
=
>
‘% _ D. Iscilik 1,05%
=
] GU.G 2%
Enerji 18
Amort. 13

Hedef Maliyet
PAMM- o571
D. Isilik 1,02%
G.Ij-G. 1’95$
Enerji 0 97$
Amort. 1$

Uretim Siireci

Manuel dizginin toplam tahmini maliyeti 269,18 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 262,36

ABD dolandir. Oto dizgide sasede yapilan iyilestirme manuel dizgide bilegen

dizgisindeki direkt is¢iligi 0,30 ABD dolart azaltmistir. Ancak, hedef maliyete manuel

dizgide istenen diizeyde ulasilamamigtir.
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Sekil 42: PLASTIK ENJEKSIYON Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B
Isletmesinin Siparisi Icin)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet

D.LM.M.

o 396,198 .

< | DIMM. 1386128

N

%)

> .

= D. Is¢ilik 2,108

§ | D.issilik (2,058
G.U.G. 3$ .

i GUG. 2,92$

Enerji 1,58 Enerji 1.46$
Amort. 1,5% Amort. 1,5%

Uretim Siireci

Plastik enjeksiyonun toplam tahmini maliyeti 404,29 ABD dolar1 ve hedef maliyeti
394,05 ABD dolaridir. LCD TV igin kullanilan plastik direkt ilk madde ve malzeme
LED TV’den daha fazladir. LED TV’de led modiil kullanildigindan dolay1 daha ince
plastik ¢erceve dolayisiyla daha az hammadde kullanilmaktadir.

Kalplarda yapilan degisiklikler plastik enjeksiyonda direkt ilk madde ve malzemede
12,00 ABD dolari kadar azalma saglamistir. Ayrica enjeksiyon makinalarinda yag
pompa motor kontrolii i¢cin kaizen c¢aliymasinda kondaktor ilave edilerek enerjide

maliyet tasarrufu yapilmistir (EK G: Plastik Uretim Siirecinde Kaizen Uygulamast).

Enerjideki maliyet tasarrufu 0,50 ABD dolaridir. Plastik enjeksiyondaki toplam maliyet
azaltim tutar1 12,50 ABD dolaridir. Hedef maliyet azaltma tutar1 10,24 ABD dolarinin

da tlizerinde bir azalma saglanmustir.
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Sekil 43: STRAFOR TAHMINI Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B Isletmesinin Siparisi

Icin
Tahmini Maliyet
D.LM.M.
] 132,06%

St

=

= 4

%)

= piscitk 0,358

TQ . . Iseili N

2 —
G.U.G. 1$
Enerji 0,75%
Amort. 1%

Hedef Maliyet

D.IMM.

D. iscilik

G.UG.

Enerji

Amort.

128,718

0,348

0,985

0,73%
1$

Uretim Siireci

Straforun toplam tahmini maliyeti 135,16 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 131,75 ABD

dolaridir. Strafor iiretim siirecinde iyilestirme yapilamamis ve hedef maliyet azaltma

tutart 3,41 ABD dolarina ulasilamamistir.

Sekil 44: BOYAHANE Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B Isletmesinin

Siparisi i¢in)
Tahmini Maliyet
. DIMM-= 1132 068
S
=
= 4
>,
= D. Iscilik 0,70%
«
=
GU.G. 1$
Enerji 0,58
Amort. 0,5%

Hedef Maliyet

D.LM.M.

D. Iscilik

G.U.G.

Enerji

Amort.

128,718

0,68%

0,98%

0,49%
0,5%

Uretim Siireci
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Boyahane toplam tahmini maliyeti 134,76 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 131,35 ABD
dolanidir. Boyahanede LED TV plastik ¢ercevelerin tasinmasi sirasinda cefla koruma
demirlerine elyaf takilmasi sonucunda direkt ilk madde ve malzemede 3,50 ABD Dolari
maliyet azaltimi saglanmis ve hedef maliyet azaltma tutar1 3,41 ABD dolart asilarak

hedef maliyete ulasilmigtir.

Sekil 45: SON MONTAJ Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (B Isletmesinin
Siparisi I¢in)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet

D.IM.M.

o 264,13$ .

= DIMM-=rs7.418

N

%)

> .

—_ D. Is¢ilik 2,458%

§ | D.issilik (2,398
G.U.G. 29 .

i GUG 1,95$

Enerji 0,75% Enerji 0.73$
Amort. 0,5% Amort. 0,5%

Uretim Siireci

Son montaj toplam tahmini maliyeti 269,83 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 262,98 ABD
dolaridir. LED TV arka kapaginda kullanilan M5 Vesa Braket M6 Vesa Braket olarak
degistirilerek 32 in¢ ve iizeri kapaklardaki karisiklik engellenmigtir (EK C: M6 Vesa
Braket Degisikligi). Yapilan degisikligin maliyet azalttimina katkisi 10,00 ABD
dolaridir. Ayrica LED TV gergevesine el ile yapilan kozmetik lens montajimin aparat ile
yapilmast sonucunda 5,00 ABD dolar1 maliyet azaltimi saglanmistir (EK D: Kozmetik
Lens Montajinin Gelistirilmesi). Son montajdaki maliyet azaltimi1 15,00 ABD dolaridir.
Son montaj i¢in hesaplanan hedef maliyet azaltma tutar1 6,85 ABD dolarinin iizerinde
bir tutarda maliyet azaltimi yapilmistir. LED TV nin tiim {iretim siireci i¢in baglangicta
hesaplanan toplam hedef maliyet azaltma tutar1 34,13 ABD dolandir. Kaizen
uygulamalar1 sonucunda yapilan iyilestirmeler ile tiim iiretim siirecinde toplamda 35,90

ABD dolar1 maliyet azaltimi saglanmigtir.
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3.4.5.2. Hedef Maliyetin C isletmesinin Teklifine Uygulanmasi

Hedef maliyetlerden sabit olan yardimci iiretim giderleri, faaliyet giderleri ve finansman
giderleri ¢ikarildiktan sonra bulunan esas tiretim giderleri, tahmini maliyet tablosundaki
toplam maliyet i¢indeki maliyet yiizdelerine gore hesaplanmistir. C igletmesinin teklifi
icin toplam hedef maliyet 1.372,50 ABD dolaridir. Toplam hedef maliyetten sabit olan
yardimci tiretim giderleri (209%), faaliyet giderleri (20$) ve finansman giderleri (41,639%)
toplam1 ¢ikarildiktan sonra (1.372,50$8 - 81,63%) esas iiretim giderleri toplam hedef
maliyeti 1.290,88 ABD dolar1 olarak hesaplanmustir.

C isletmesinin siparisi i¢in esas liretim giderleri toplami (1.290,88%) tahmini maliyet
tablosunda bulunan maliyet yiizdelerine gore hesaplanmistir. Tahmini maliyet
tablosunda direkt ilk madde ve malzeme iirlin parca listesinde kablolarin esas {iretim
giderleri toplam maliyeti i¢indeki payr %0,94’tiir. C isletmesinin siparisi i¢in esas
tiretim giderleri toplam hedef maliyeti olan 1.290,88 ABD dolariin %0,94’1i kablolarin
maliyetidir. Kablolarin maliyeti 12,11 ABD dolar1 (1.290,888 x %0,94) olarak
hesaplanmistir. Direkt ilk madde ve malzeme {iriin parca listesindeki ilgili diger

parcalarin tamami maliyet yilizdelerine goére hesaplanarak Tablo 33’te gdsterilmistir.

Direkt is¢iligin tahmini maliyet tablosunda oram1 %0,52°dir ve 1.290,88 ABD dolari
esas iretim gideri hedef maliyetine gore direkt iscilik 6,71 ABD dolar1 (1.290,88$ x
%0,52) olarak hesaplanmistir. Genel iiretim giderinin tahmini maliyet tablosunda oram
%0,74’tiir ve genel liretim giderinde enerjinin orant %0,37°dir. 1.290,88 ABD dolar1
esas Uretim gideri hedef maliyetine gore genel iretim gideri 9,58 ABD dolar
(1.290,88% x %0,74) ve genel iiretim gideri enerji 4,79 ABD dolar1 (1.290,88$ x %0,37)

olarak hesaplanmustir.

C isletmesinin siparisinde esas liretim giderleri hedef maliyeti 1.290,88 ABD dolaridir.
Direkt ilk madde ve malzemenin toplam hedef maliyeti 1.265,02 ABD dolari, direkt
is¢iligin 6,71 ABD dolari, genel iiretim giderleri 9,58 ABD dolari, enerji 4,79 ABD

dolar1 ve amortisman 5,00 ABD dolaridir.
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Tablo 33: C Isletmesinin Teklifine Gore Hesaplanan Hedef Maliyetin LED TV
Maliyet Tablosundaki Kalemlere Dagitimi

Birim Toplam
Birim | Miktar | Maliyet Maliyet %
. S) ®)
A. ESAS URETIM
GIDERLERI
1. Direkt ilk Madde ve
Malzeme
Uriin Parca Listesi
Cab.as.wo/p.32" led (mb60) Kablolar ADET 1 12,11 12,11 0,94
Tft wall mount 200x100 32"ledwo/chm- Duvar aski ADET 1 415 415 0,32
le2 aparati
Power cord as.gr-(180-7(eu)(32"led) Giig kablosu ADET 1 0,69 0,69 0,05
But.as.32930 led wo/roc(black) Kiigiik plastik ADET 1 32,57 32,57 2,52
Md.dif.32930 led(mb60) Sase bileseni ADET 1 1,25 1,25 0,10
Exp.kit wo/p.32930 led(mb60) Panel kiti ADET 1 793,12 793,12 | 61,44
Scr.as.wo/p.32930 led(mb60)(blk) Vidalar ADET 1 0,55 0,55 0,04
Spk.as.32930 .
led(mb60(30x107x20(bl(ph) Hoparlor ADET 1 6,77 6,77 0,52
Snow box assy 32930 led (pha) Kopiik(strafor) | ADET 1 3,90 3,90 0,30
Md.asy.17pw07-32" (mb60) phan Power board ADET 1 69,92 69,92 5,42
Lbl.bck.cvr.vestel 32pf89155 32" led tv Qirll;:tfapak ADET 1 0,04 0,04 | 0,00
F carton box vestel 32pf89155 32" led tv Karton kutu ADET 1 3,26 3,26 0,25
Artwork
Artwork vestel 32pf89155 32" led tv l((kullanma ADET 1 1,73 1,73 0,13
1lavuzu,
lﬁumanda,vb‘)
Front 32930 led(bs&vestel/s 8{2&‘;‘;3‘1‘ ADET 1 8,41 841 | 0,65
Bc.32930 led 60 wo/roc&sam&au(1)(n) Arka kapak ADET 1 9,00 9,00 0,70
Chs.assy.17mb60-c411211m132211511sx | Sase ADET 1 294,82 20482 | 22,84
Snow box dif kit 32" led Képiik ADET 1 1,94 1,94 0,15
(strafor)
ll; E);))t assy 32910_led(glo-blk-bl(w/sup) Ayak ADET 1 16.28 16,28 126
Bracket 10 mb61s 2011 ver9(1)abs(v0) Kiigiik plastik ADET 1 3,83 3,83 0,30
Lamui.bag(tft-32") (1000x800) Plastizot ADET 1 0,31 0,31 0,02
Label br.mb60 ver.2 Etiket ADET 1 0,04 0,04 0,00
Lbl.scr.vestel 32pf89155 32" led tv Logo ADET 1 0,32 0,32 0,02
D.I.M.M. TOPLAM 1265,02 1.265,02
2. Direkt Iscilik 6,71 6,71 | 0,52
3. Genel Uretim Gideri 9,58 9,58 | 074
3.1. Enerji 4,79 4,79 | 037
3.2. Amortisman 5,00 5,00 0,37
ESAS URETIM GIDERLERI
1.290,88 1.290,88 | 100,00
TOPLAM
B. YARDIMCI URETIM 20
GIDERLERI
C. FAALIYET GIDERLERI 20
D. FINANSMAN GIDERLERI 41,63
TOPLAM 1.372,50
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Uretim siirecindeki maliyetlerin izlenmesi igin esas iiretim giderleri hedef maliyeti

1.290,88 ABD dolar1 oto dizgi, manuel dizgi, plastik enjeksiyon, strafor, boyahane ve

son montaja dagitilmistir. Hedef maliyet iiretim siirecindeki asamalara dagitilarak her

bir iiretim siirecinin ulagmasi gereken hedef maliyeti bulunmustur. Esas iiretim giderleri

hedef maliyeti, iiretim siirecine Tablo 30’da belirtilen dagitim oranlarmma gore

dagitilmstir.

Tablo 34’te LED TV tahmini maliyetinin {iretim siirecine dagitimi ile C isletmesinin

siparigine gore hesaplanan hedef maliyetin {liretim siirecine dagittminin karsilagtirilmasi

verilmigtir.

Oto dizginin tahmini maliyeti 134,41 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 128,77 ABD

dolaridir.

Manuel dizginin tahmini maliyeti 269,18 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 257,88
ABD dolaridir.

Plastik enjeksiyonun tahmini maliyeti 404,29 ABD dolar1 iken hedef maliyeti
387,33 ABD dolaridir.

Straforun tahmini maliyeti 135,16 ABD dolar iken hedef maliyeti 129,51 ABD

dolaridir.

Boyahanenin tahmini maliyeti 134,76 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 129,11 ABD

dolaridir.

Son montajin tahmini maliyeti 269,83 ABD dolar1 iken hedef maliyeti 258,49 ABD

dolar1 olarak hesaplanmistir.

Toplam {iretim siirecinin maliyeti 1.347,64 ABD dolar1 ve toplam hedef maliyeti

1.290,88 ABD dolaridir.
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Tablo 34: LED TV Tahmini Maliyetinin Uretim Siirecine Dagitim ile C Isletmesinin Teklifine Gore Hesaplanan Hedef

Maliyetin Uretim Siirecine Dagitiminin Karsilastirilmasi
Ml;ﬁly)e;f:l: ;l:g"l'tll';n Oto Dizgi | Manuel Dizgi Elgti(sstil)lr(on Strafor | Boyahane M?)(::aj TOPLAM
A.D.i.M.M. 132,064 264,128 396,192 132,064 132,064 264,128 1.320,64
B. D.iscilik 0,35 1,05 2,10 0,35 0,70 2,45 7
C.G.U.G. 1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 2,00 10
C1. Enerji 0,5 1 1,5 0,75 0,5 0,75 5
C2.Amortisman 0,5 1 1,5 1 0,5 0,5 5
TOPLAM
TAHMINI 134,41 269,18 404,29 135,16 134,76 269,83 1.347,64
MALIYET
Malivetinin Dagiums | Ot@ Dizgi | Manuel Dizgi Elﬂialf:l‘;‘on Strafor | Boyahane M?)(r)ll:aj TOPLAM
A.D.IL.M.M. 126,50 253,00 379,51 126,50 126,50 253,00 1.265,02
B. D.Iscilik 0,34 1,01 2,01 0,34 0,67 2,35 6,71
C.G.U.G. 0,96 1,92 2,87 0,96 0,96 1,92 9,58
C1. Enerji 0,48 0,96 1,44 0,72 0,48 0,72 4,79
C2.Amortisman 0,5 1 1,5 1 0,5 0,5 5
TOPLAM
HEDEF 128,77 257,88 387,33 129,51 129,11 258,49 1.290,88
MALIYET
H.M.A.T.(3) 5,64 11,29 16,96 5,65 5,65 11,34 56,54
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Uretim siirecinin tahmini maliyetleri ve hedef maliyetleri arasindaki farklar ulasiimasi
gereken hedefler haline gelmektedir. Uretim siirecindeki her asama igin bulunan hedef
maliyet ile tahmini maliyet arasindaki oran denklem 4’teki gibi hesaplanarak stirecteki
hedef maliyet azaltma tutarlart (H.M.A.T.) bulunmustur. Her siirecin iyilestirme

tutarlar1 Tablo 35°te verilmistir.

Tablo 35: Uretim Siireci Hedef Maliyet Azaltma Tutarlar (C Isletmesinin Siparisi
icin)

Oto Manuel Plastik Son
Dizgi | Dizgi | Enjeksiyon | Strafor | Boyahane |\, i | Toplam
HMAT.G$) | 564 11,29 16,96 5,65 5,65 11,34 | 56,54

C isletmesinin siparisi i¢in liretim siireclerinde ulasilmak istenen hedef maliyetler ile
tahmini maliyet iliskisi asagidaki sekillerde gosterilmis ve tretici isletmenin kaizen
calismalari ile hedeflere ulasma ¢abasi anlatilmistir.

Sekil 46: OTO DiZGI Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C Isletmesinin Siparisi
icin)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet
DiM.M.

C 132,06$ _

5 | D.LM.M. 126.50$

5]

> -

—_— ] D. Is¢ilik 0,35%

§ | D.iscilik (0,348
G.UG. 1$ .

i G.UG. 0,96%

Enerji 0,58 Enerji 0.48$
Amort. 0,5% Amort. 0,5%

Uretim Siireci

Oto dizginin toplam tahmini maliyeti 134,41 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 128,77 ABD
dolaridir. Otomasyon agirlikli iiretim siirecinde hedef maliyet azaltma tutar1 5,64 ABD
dolandir. Tasarim asamasinda ii¢ farkl sase bileseninin tek bilegen olarak tasarlanmasi

oto dizgi iiretim siirecinde direkt ilk madde ve malzeme giderinde 4,50 ABD dolari
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enerjide 0,10 ABD dolari, toplamda 4,60 ABD dolari maliyet avantaji saglamis ve hedef

azaltma tutarina istenen diizeyde ulasilamamigtir.

Sekil 47: MANUEL DiZGI Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C Isletmesinin
Siparisi I¢in)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet

DIMM.

o 264,13$ _

2z DAIMM-= 15535

=)

2]

> I

= D. Iscilik 1,05%

S | D.issilic  [1,018
G.U.G. 29 .

| G.U.G. 1,928

Enerji 1$ Enerji 0 96$
Amort. 13 Amort. 1$

Uretim Siireci
Manuel dizginin toplam tahmini maliyeti 269,18 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 257,88
ABD dolandir. Oto dizgi i¢in hedef maliyet azaltma tutar1 11,29 ABD dolaridir. Oto
dizgide sasede yapilan iyilestirme, manuel dizgide bilesen dizgisindeki direkt is¢iligi
0,30 ABD dolart azaltmigtir. Hedef maliyete manuel dizgide istenen diizeyde

ulastlamamistir.
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Sekil 48: PLASTIK ENJEKSIYON Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C
Isletmesinin Siparisi Icin)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet

DiM.M.

o 396,192$ _

3 DAIMM- 1379 518

[<P]

> -

_ D. Iscilik 2,18

S | D.iseilik (2,018
G.UG. 3$ .

i G.U.G. 2.87%

Enerji 1,58 Enerji 1.44$
Amort. 1,5% Amort. 1,58

Uretim Siireci

Plastik enjeksiyonun toplam tahmini maliyeti 404,29 ABD dolar1 ve hedef maliyeti
387,33 ABD dolandir. Plastik enjeksiyon hedef maliyet azaltma tutar1 16,96 ABD
dolaridir. LCD TV igin kullanilan plastik direkt ilk madde ve malzeme LED TV’den
daha fazladir. LED TV’de led modiil kullanildigindan dolay1 daha ince plastik ¢erceve

dolayisiyla daha az hammadde kullanilmaktadir.

Kaliplarda yapilan degisiklikler plastik enjeksiyonda direkt ilk madde ve malzemede
12,00 ABD dolar: kadar azalma saglamistir. Ayrica enjeksiyon makinalarinda yag
pompa motor kontrolii igin kaizen calismasinda kondaktor ilave edilerek enerjide

maliyet tasarrufu yapimistir (EK G: Plastik Uretim Siirecinde Kaizen Uygulamast).

Enerjideki maliyet tasarrufu 0,50 ABD dolaridir. Plastik enjeksiyondaki toplam maliyet
azaltma tutar1 12,50 ABD dolaridir. Hedef maliyet azaltma tutar1 16,96 ABD dolarinin

da iizerinde bir azalma saglanmustir.
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Sekil 49: STRAFOR TAHMINI Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C Isletmesinin

Siparisi i¢in)
Tahmini Maliyet
| D.IMM.
o 132,06%
=
= -
5]
2 D. Iscilik 0,35$
E — - I5¢ y
=
G.U.G. 1$
Enerji 0,75%
Amort. 1$

Hedef Maliyet
D.LM.M. 126.5$
D. Isilik 0,34$
Enerji 0.72$%
Amort. 1$

Uretim Siireci

Straforun toplam tahmini maliyeti 135,16 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 129,51 ABD

dolaridir. Straforun hedef maliyet azaltma tutar1 5,65 ABD dolaridir. Strafor iiretim

stirecinde iyilestirme yapilamamis ve hedef maliyet azaltma tutart 5,65 ABD dolarina

ulasilamamugtir.

Sekil 50: BOYAHANE TAHMINI Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C Isletmesinin

Siparisi I¢in)
Tahmini Maliyet Hedef Maliyet
D.iIMM.
C 132,068 _
5 | D.I.M.M. 126,58
N
=
= D.Iscilik 10,708 )
s D.Iscilik  [0,67$
= ]
G.U.G. 1$ .
i GUG 10,968
Enerji 0,5% Enerji 0,488
Amort. 0,5% Amort. 0,5$
Uretim Siireci
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Boyahane toplam tahmini maliyeti 134,76 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 129,11 ABD
dolaridir. Boyahane icin hedef maliyet azaltma tutar1 5,65 ABD dolaridir. Boyahanede
LED TV plastik ¢ercevelerin tasinmasit swrasinda cefla koruma demirlerine elyaf
takilmasi sonucunda direkt ilk madde ve malzemede 3,50 ABD dolart maliyet azaltimi

saglanmig ve hedef maliyet azaltma tutari 5,65 ABD dolarina ulasilamanmustir.

Sekil 51: SON MONTAJ Tahmini Maliyeti ve Hedef Maliyeti (C Isletmesinin
Siparisi I¢in)

Tahmini Maliyet Hedef Maliyet
D.I.M.M.
T 264,13$ )
§ | D.IM.M. 253$
N
>
'% _ D. iscilik 2,45% _
D. Isgilik
= 2,35%
7] GU.G 2% .
] G.U.G. 1’92$
Enerji 0,758 Enerji 0.72$
Amort. 0,5% Amort. 0,5%

Uretim Siireci

Son montaj toplam tahmini maliyeti 269,83 ABD dolar1 ve hedef maliyeti 258,49 ABD
dolaridir. Son montaj i¢in hedef maliyet azaltma tutar1 11,34 ABD dolaridir.

LED TV arka kapaginda kullanilan M5 Vesa Braket M6 Vesa Braket olarak
degistirilerek 32 ing¢ ve iizeri kapaklardaki karisiklik engellenmistir (EK C: M6 Vesa
Braket Degisikligi). Yapilan degisikligin maliyet azaltimina katkist 10,00 ABD
dolaridwr. Ayrica LED TV ¢ergevesine el ile yapilan kozmetik lens montajinin aparat ile
vapilmasi sonucunda 5,00 ABD dolart maliyet azaltimi saglanmistir (EK D: Kozmetik

Lens Montajinin Gelistirilmesi).

Son montajdaki maliyet azaltimi 15,00 ABD dolaridir. Montaj i¢in hesaplanan hedef
maliyet azaltma tutar1 11,34 ABD dolarinin iizerinde bir tutarda maliyet azaltimi

yapilmistir.
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C firmasmin teklifine gore 32 ing LED TV’nin tiim iiretim siireci i¢in baslangicta
hesaplanan toplam hedef maliyet azaltma tutar1 56,54 ABD dolandir. Kaizen
uygulamalar1 sonucunda yapilan iyilestirmeler ile tiim iiretim siirecinde toplamda 35,90
ABD dolar1 maliyet azaltimi saglanmis olup, arzu edilen hedef maliyet tutarina

ulasilamamustir.
3.5. Aragtirmaya Iliskin Degerlendirme

Arastirmada dort farkli yurtdisi miisterinin (A, B, C ve D) 32 in¢ ve aynm ozelliklere
sahip LED TV ig¢in onerdikleri fiyatlar hedef satis fiyatlar1 olarak dikkate alinmuistir.

Uretici isletmenin calismada hesaplanmis hedef kar oram %10’ dur.

A isletmesinin 6nerdigi alis fiyati (liretici firma i¢in hedef satis fiyat1) 1.700 ABD dolar1
ve hedef kar tutarina (170 ABD dolar1) gore hedef maliyet 1.530 ABD dolaridir. A
isletmesinin teklifine gére bulunan hedef maliyet olan 1.530 ABD dolari, tahmini
maliyet tablosunda hesaplanan 1.429,27 ABD dolarmin iizerinde kaldigr icin A
isletmesinin teklifi kabul edilmistir. Dolayisiyla A isletmesinin teklifi i¢in hedef maliyet

calismasi yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

B isletmesinin 6nerdigi alis fiyat1 1.550 ABD dolar1 ve hedef kar tutarma (155 ABD
dolar1) gore toplam hedef maliyet 1.395 ABD dolaridir. B isletmesi i¢in hesaplanan
toplam hedef maliyet, tahmini toplam maliyet tablosunda hesaplanan 1.429,27 ABD
dolarinm altindadir. Uretici isletme, hedef maliyet-tahmini maliyet karsilastirmasini
yaparak teklifi kabul etmekte veya red etmektedir. Bu karari, mevcut iiriin 32 ing¢ LCD
TV i¢in iretim silirecinde yapilan kaizen ¢aligmalari sonucundaki maliyet azaltma
oranini degerlendirerek vermektedir. 32 ing LCD TV’ nin kaizen ¢alismalari neticesinde
maliyet azaltma oram1 %4.,5 olup yeni {iriin 32 ing LED TV i¢in de %4,5’lik bir
tyilestirme Ongoriildiigiinden 1.289,60 ABD dolar1 esas {retim giderleri hedef
maliyetinin alt siniridir. Dolayistyla esas iiretim giderleri hedef maliyeti 1.289,60 ABD
dolarinin altinda olan teklifler red edilmistir. B isletmesinin teklifine gore hesaplanan
1.313,37 ABD dolar esas iiretim giderleri hedef maliyeti, 1.299,33 ABD dolarin
tizerinde oldugundan kabul edilmistir. Tahmini maliyet tablosunun maliyet oranlarina

gore B isletmesi i¢in toplam hedef maliyet tablosu diizenlenmis ve esas liretim giderleri
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hedef maliyeti liretim siirecine dagitilmistir. Bu dagitimla tiretimdeki her siire¢ i¢in bir
hedef maliyet olusturulmustur. Uretim siireclerindeki her siire¢ i¢in tahmini maliyet ile
hedef maliyet arasindaki fark hedef maliyet azaltma tutarlaridir. Yeni iirliniin {iretim
siirecinde hedef maliyet azaltma tutarlari ile yapilan kaizen ¢alismalart sonucundaki

gerceklesen maliyet azaltma tutarlar1 Tablo 36’da verilmistir.
Tablo 36: B ISLETMESININ TEKLIFINE GORE Yeni Uriiniin Uretim

Siirecindeki Hedef Maliyet Azaltma Tutarlar1 (H.M.A.T.) ile Kaizen Calismalari
Sonucunda Gerceklesen Maliyet Azaltma Tutarlan (G.M.A.T.)

Oto Manuel Plastik Son
Dizgi Dizgi | Enjeksiyon Strafor | Boyahane Montaj Toplam
H.M.A.T.(S)
(HEDEFLENEN) | >4 6,82 10,24 3.41 3,41 6,85 | 34,13
G.M.A.T.($)
(GERCEKLESEN) | 60 0,30 12,50 - 3,50 1500 | 35,90

Tablo 36 incelendiginde B isletmesinin teklifine gore iiretilen 32 ing¢ LED TV’nin
gerceklesen maliyet azaltma tutari toplami 35,90 ABD dolarinin, hedef maliyet azaltma
tutar1 toplam 34,13 ABD dolarindan fazla oldugu goriilmektedir. Uretici isletme
hedefin {izerinde maliyet azatlimi yapmay1 basarmistir. Bu durum her bir iiretim siireci
icin degerlendirildiginde ise {iiretici isletmenin her {iiretim siireci icin hedeflere
ulasamadig1 ortadadir. Oto dizgide, plastik enjeksiyonda, boyahanede ve son montajda
G.M.A.T. HM.A.T. indan fazlayken, manuel dizgide ve straforda hedefe

ulasilamamustir.

C isletmesinin onerdigi alis fiyat1 1.525 ABD dolar1 ve hedef kéar tutarina (152,5 ABD
dolar1) gore toplam hedef maliyet 1.372,50 ABD dolaridir. B isletmesi i¢in hesaplanan
toplam hedef maliyet, tahmini toplam maliyet tablosunda hesaplanan 1.429,27 ABD
dolarinin altindadir. C isletmesinin teklifine gore hesaplanan 1.290,88 ABD dolar esas
tiretim giderleri hedef maliyeti, 1.289,60 ABD dolarin iizerinde oldugundan C
isletmesinin teklifi kabul edilmistir. Tahmini maliyet tablosunun maliyet oranlarina gore
C isletmesi i¢in toplam hedef maliyet tablosu diizenlenmis ve esas liretim giderleri
hedef maliyeti iiretim siirecine dagitilmistir. Bu dagitimla tiretimdeki her siire¢ i¢in bir

hedef maliyet olusturulmustur. C firmasinin teklifine gore yeni iirliniin iiretim siirecinde
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hedef maliyet azaltma tutarlar ile yapilan kaizen ¢aligmalar1 sonucundaki gergeklesen

maliyet azaltma tutarlar1 Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37: C ISLETMESININ TEKLIFINE GORE Yeni Uriiniin Uretim
Siirecindeki Hedef Maliyet Azaltma Tutarlarn (H.M.A.T.) ile Kaizen Calismalar:
Sonucunda Gerceklesen Maliyet Azaltma Tutarlar (G.M.A.T.)

Oto Manuel Plastik Son
Dizgi | Dizgi | Enjeksiyon | Strafor | Boyahane | /5 | Toplam
H.M.A.T.(S)
(HEDEFLENEN) | %% 11,29 16,96 5,65 5,65 1134 | 56,54
G.M.A.T.(5)
(GERCEKLESEN) | %0 0,30 12,50 - 3,50 15,00 | 3590

Tablo 37 incelendiginde C isletmesinin siparigine gore liretilen 32 ing LED TV’nin
gerceklesen maliyet azaltma tutari toplami 35,90 ABD dolarinin, hedef maliyet azaltma
tutar1 toplam1 56,54 ABD dolarindan az oldugu goriilmektedir. Uretici isletme C
isletmesinin siparisinde hedef maliyet azaltma tutarina ulagmayr basaramamistir. Bu
durum her bir tiretim siireci i¢in degerlendirildiginde ise iiretici isletmenin her {liretim
stireci i¢in hedeflere ulasamadigi ortadadir. Son montajda G.M.A.T. HM.A.T.”indan
fazlayken, oto dizgide, manuel dizgide, plastik enjeksiyonda, boyahanede ve straforda

hedefe ulasilamamuistir.

D isletmesinin 6nerdigi alig fiyat1 1.500 ABD dolar1 ve hedef kar tutarma (150 ABD
dolar1) gore toplam hedef maliyet 1.350 ABD dolaridir. D isletmesi i¢in hesaplanan esas
tiretim giderleri hedef maliyeti 1.268,37 ABD dolar1, tahmini toplam maliyet tablosunda
%4,5 iyilestirme sonrasit hesaplanan 1.289,60 ABD dolarinin altinda oldugundan D

isletmesinin teklifi red edilmistir.

Siparisleri kabul edilen B ve C isletmeleri ayni iiretim siirecinde ayni iiretim déneminde
tiretilmis olsalar bile hedef maliyete sadece B isletmesinin siparisinde ulasilabilmigtir.
Ancak B isletmesinin siparisinin {retilmesinde her {liretim siirecinde de basariya
ulasildig1 sdylenemez. Hedefe ulasilan siireglerde basarili olunmasinin nedeni tasarim
asamasinda yapilan degisikliklerin kaizen wygulamalariyla birlestirilmesi ve mevcut
iiriin ile yeni iiriin arasindaki farklardir. Uriin 6zellikleri miisteri tarafindan belirlense
de deger miihendisligi kavrami ¢ercevesinde hem miisterinin 6nem verdigi 6zelliklerin

eklenmesi ve daha onemsiz olanlarin ¢ikarilmasi veya degistirilmesi ar-ge&tasarimin
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gorevidir. Tasarim asamasinda belirlenen bu 6zelliklerin muhasebe ve iiretim boliimleri
ile takim calismas1 seklinde yiiriitiilmesi, iiretilecek iirlinlin tiretim siireci ile tasarim

stireci arasinda bir bag olusturmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kaizen konular literatiirde birbirlerinden ayr1
veya tamamlayict konular olarak inceleme alani bulmus olmasina karsin bu arastirmada
elektronik sektoriinde karma yontem olarak iiclinii kapsayacak sekilde ele alinmis
olmast bakimindan olduk¢a Onemlidir. Ayrica, bu arastirma {reticilere

kullanabilecekleri iiglii karma bir yontem sunarak uygulamaya katki saglamaktadir.

Gliniimiizde isletmelerin miisteri isteklerini dogru anlamalarini saglayacak, rakipleri
karsisinda maliyet ve kar avantaji yaratacak yontemleri kullanmalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu arastirmada, iiretici firmalarin sadece {iiretimde gerceklesen
maliyetlerini kontrol etmelerinin yetersiz oldugu, deger miihendisligi, hedef
maliyetleme ve kaizen yontemlerinin birlikte kullanilarak tiretim oncesi agamalarda da

maliyet ve kar planlamasi yapabilecekleri gosterilmistir.

Deger miihendisligiyle ilgili Kelly ve Male (1993), Kamara ve digerleri (2000),
Sperling (2001), Davis (2004) calismalarinda tasarlanacak {iriinle ilgili miisteri
beklentilerinin dogrudan piyasadan elde edilip, degerlendirilmesi gerektigini ve bu
degerlendirme sonucglarina gore fonksiyonlarin 6nem derecelerinin belirlenecegini
aciklamiglardir. Arastirma kapsamindaki isletme, ihracat agirlikli {iretici olarak faaliyet
gostermekte ve siparisleri dis ticaret/pazarlama bolimii almaktadir. Arastirmada
incelenen siparigler yurtdisi alict A, B, C ve D isletmelerinin ayn triin 6zelliklerini
tastyan LED TV sipariglerdir. LED TV ile ilgili miisteri beklentileri yurtdisi alici
tarafindan iretici isletmenin dis ticaret/pazarlama boliimiine aktarilmakta ve o6zgiin
donanim iireticisi olarak liretimi yapacak isletmenin tasarim asamasinda dolayli olarak
miisteri beklentilerini degerlendirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Pazarlama bolimii miisterinin
istedigi riin Ozelliklerini tasarim, muhasebe ve iiretim bdliimlerine géndermektedir.
Deger miihendisligi yaklasiminda Fletcher ve McClintock (2004), Watson (2005)’a
gore ele alinan yeni triinle ilgili istenilen ozelliklere agirlik verilip, onemsizlerin
ortadan kaldirilmasi veya gelistirilmesi arge ve tasarim bdliimiinii ilgilendirmektedir.
Arge&tasarim boliimii istenilen 6zelliklere sahip yeni iiriin LED TV’ nin iiriin agacini

olusturmus ve bu lriin agaci olusturulurken mevcut {irtiin LCD TV’nin iiriin agaci
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tizerinden gelistirmelerde bulunulmustur. Kelly ve Male (2004), Cheah ve Ting (2005)
mevcut {liriin ile yeni iirlin arasinda benzerlikler oldugunda tasarimcilarin siirece daha
fazla hakim olacaklarini ve iirlin gelistirme siiresinin kisalabilecegini belirtmislerdir.
Uretici isletmeden istenilen yeni iiriin mevcut iiriinden ¢ok farkli &zelliklere sahip
olmadigindan dolay1 gelistirmelerin yapilmasi daha hizli ve kolay olmustur. Dell’Isola
(1997), Yikeii (2000), Acar ve Alkan (2003), Yildiztekin (2009) tarafindan miisteri
beklentilerini etkilemeyen gelistirmelerin yapilabilecegi ve bu gelistirmelerin {iretim
Oncesi Uriin maliyetini dogrudan etkileyecegi agiklanmistir. Arge&tasarim bolimi
tarafindan miisteri beklentilerini etkilemeyen iiriin gelistirmelerinin yapildigr ve bu
gelistirmelerin iiretim Oncesi iirlin maliyetini azalttig1 bulunmustur. Elbette yeni iiriin
LED TV’nin mevcut {iriin LCD TV’den teknolojik olarak led modiil kullaniimasi
nedeniyle {irlin maliyetinin fazla olacagi aciktir. Ancak {irlin agaclarinin benzer
oldugundan yola ¢ikilarak diger bilesenler {izerinde gelistirmelerin yapildigini ve iirlin
maliyetinin azaltilmaya g¢alisildig1 ortadadir. Arge&tasarim sadece LED TV’nin parca
ozelliklerinde (sase tasarimi, braket ve baski logo degisikligi) gelistirmeler yapmakla
kalmayip ayrica ambalaj (karton kutu) ve {riinli muhafaza amacgl (orta strafor)
gelistirmeler de yapmustir. Fowler (1990), Sakurai (1996), Ornek (2003) ¢alismalarinda
iriiniin ~ yumusak ve sert fonksiyonlarinda gelistirmelerin  yapilabilecegini
belirtmislerdir. Bu da tasarimin {irliniin teknik 6zellikleri ile sinirli kalmayacagini ve
maliyet azaltmak i¢in triinle ilgili tamamlayicilig1 olan farkli bilesenlerinin de dikkate
almmas: gerektigini gostermektedir. Uretici isletmenin tasarim asamasindaki
gelistirmelerle ortiismektedir. Kim ve digerleri (1999), Yiik¢i (1999), Bragg (2007)
iriin yasam dongiisiinde maliyetleme ¢aligmalarinin baslamasinin diger stratejik maliyet
yonetimi araglarinin  uygulamadaki basarisin1  artiracagini  ifade  etmektedirler.
Arge&tasarim boliimiinde iiriintin teknik 6zellikleriyle beraber diger 6zellikleri tizerinde
yapilan arastirma gelistirme faaliyetlerinin iirin yasam donemi maliyetleme, kiyaslama,
kalite maliyetleri gibi farkli stratejik maliyetleme araclarinin  uygulanmasini

kolaylagtiracag1 soylenebilir.

Uriiniin tasarim asamasinda maliyetleme calismasinin baslamasi ile geleneksel

maliyetleme yaklagimi gecersiz kilinmaktadir. Arastirma, hedef maliyetleme
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yonteminin tasarim asamasini kapsamasi ve daha iiretime ge¢meden siparisin kabul
veya red edilebilecegini gostermektedir. Arastirmada yeni {iriin siparislerinin kabul
edilmesi veya red edilmesinin tamamen muhasebe boliimiine birakilamayacagi ve
tirtiniin tretilebilirligine igletmenin iiretim boliimiiniin tek basina karar veremeyecegi
ispatlanmistir. Hedef maliyetleme miisterinin sesinin ve isletme ortaklarinin kar
beklentilerinin maliyet verileri ile ifadesidir. Hedef maliyet denklemi olarak ifade
edilen “Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyati — Hedef Kar Tutar1” siparis veren yurtdisi
alicilar i¢in uygulanmistir. Hedef maliyetle ilgili Kato (1993), Sakurai (1996), Cooper
ve Slagmulder (1997), Ansari ve digerleri (1997) isletmelerin genellikle kendi hedef
fiyatlarin1 bulmalarina yonelik uygulamalardan bahsetmektedirler. Bu arastirma ihracata
dayal1 liretim ve biiylimeyi amaglayan, uluslararas1 piyasada rekabet eden bir igletmenin
tizerindeki fiyat baskisin1 dikkate almistir. Dolayisiyla hedef satis fiyati ihracat agirlikli
iiretim yapan isletmede yurtdisi alicinin satin almay1 onerdigi fiyattir. Hedef kar igin
isletmenin ge¢mis karliligi, gelecekteki kar beklentisi ve sektoriin karliligir goz oniine
alimmistir. Ayrica bu veriler agirliklandirilmis ve hedef maliyetin daha dogru tespit
edilmesi saglanmistir. A, B, C ve D isletmelerinin istedikleri tiriine gore tasarim boliimii
tarafindan olusturulan {iriin agac¢lar1 i¢cin muhasebe bdliimii tahmini maliyet tablolar
hazirlamigtir. Tahmini maliyet tablosundaki esas iiretim giderlerinde (EUG) yapilacak
iyilestirme sonrasi deger ile hedef maliyet tablosundaki esas iiretim giderleri
karsilastirilarak karar verilmektedir. Siparislerin degerlendirilmesinde hedef EUG nin
iyilestirme sonrasi tahmini EUG’den az olmasi siparisin red edilmesi gerektigi,
fazla/esit olmasi da kabul edilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. A isletmesinin
siparisinde hedef EUG fazla oldugu icin kabul, B ve C isletmelerinin siparisleri
iyilestirme sonras1 tahmini EUG nden az olmamasindan dolay1 kabul ve D isletmesinin
siparisi ise iyilestirme sonrasi tahmini EUG nden az olmasindan dolay: red edilmistir.
Tahmini maliyet tablosundaki EUG nde yapilacak iyilestirme onceki donemde mevcut
tirtin LCD TV ig¢in yapilan iyilestirmedir. Dolayisiyla liretici isletme 6nceki donemde,
mevcut {lirlin LCD TV’de ulasilan iyilestirme oraninin yeni iiriinde de ulagilabilecegini
varsaymaktadir. Ancak bu varsayimin dogru olmadigi siparigi kabul C igletmesinin
siparisine gore tUretilen LED TV’nin hedef azaltma tutarinin ulasilamamasindan

anlagilmaktadir. Hedef maliyetleme yontemi Monden ve Hamada (1991), Monden
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(1992), Tanaka (1993), Monden (1995), Yiik¢ii (1999) goére sadece kar planlama
yontemi olmayip bir maliyet kontrol ydntemidir. Isletmelerin daha iiretime gecmeden
maliyetlerini gormelerini saglayan ve sadece iiriin lizerindeki degisikliklerin kontrol
edilmesine yarayan bir yontem olmadig1 da arastirmada ortaya konulmaktadir. Hedef
maliyetleme iiretim siirecleri iizerinde de kontrol saglamaktadir. Uretim siirecinin
tamaminda etkinligi oldugu gibi uygun dagitim oranlar1 kullanilarak {iretim
stireclerindeki her asama i¢in maliyet izlenebilirligini, Olciilmesini sagladigi

gorilmiistiir.

Uretim béliimiinde hedef maliyetlerin gergeklestirilmesi icin kaizen uygulamalari
yapilmaktadir. Monden ve Hamada (1991), Monden (1995), Monden ve Hamada
(2000), Horngren ve digerleri (2009) yaptig1 ¢alismalarda iiretim siirecinde her asamaya
dagitilan hedef maliyete ulasilmasi ilgili asamalarda yapilacak iyilestirmelere bagl
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Uriiniin tasarim asamasindaki iiriin agac1 ve muhasebeden
elde edilen maliyet verileri ile olusturulan maliyet tablolarinda bulunan esas iiretim
giderleri kaizen ¢alismalar1 yapilacak olan iiretim asamalarimi  dogrudan
ilgilendirmektedir. Yurtdisi alic1 B ve C isletmelerinin siparigleri i¢in olusturulan hedef
maliyet tablolarindaki EUG iiretim igin ulasilmasi gereken hedef maliyetlerdir.
Isletmenin {iretim siirecindeki dagitim oranlar1 kullamlarak LED TV’nin her iiretim
siireci (Oto Dizgi, Manuel Dizgi, Plastik Enjeksiyon, Strafor, Boyahane, Son Montaj)
i¢in de ayrica hedef maliyetlerin hesaplanabildigi arastirmada gosterilmistir. Uretim
stireclerinin tahmini maliyetleri ile hedef maliyetleri arasindaki fark hedef maliyet
azaltma tutar1 (H.M.A.T.)’dir. Her iiretim siireci H.M.A.T. kadar iyilestirme yapmalidir.
Hedef maliyet yontemi, iiretim siireglerinde iyilestirme yapilmasi i¢in iiretim boliimiini
zorlamaktadir. Ancak aragtirmada her liretim siirecinde iyilestirme yapilamadigi tespit
edilmistir. Isletme tarafindan kabul edilen B ve C isletmeleri siparislerinin {iretiminde
H.M.A.T.’na ulagmak i¢in iyilestirmenin {iiretim siireclerinde hi¢ yapilamadigi veya
hedeflere ulasilacak kadar yapilamadigi belirlenmistir. Bu konu ilgili siirecte iyilestirme
calismalar1 yapilmadigi anlamia gelmemelidir. Yeni iiriin LED TV ile mevcut iiriin
LCD TV arasinda iiretim siireglerinin ayni olmasi ve arastirmanin yapildigi isletmede

kaizen g¢alismalarinin daha onceki iiretim donemlerinde de yapiliyor olmasi hedef
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maliyetlere iiretim siireglerinde ulasilmasini etkilemektedir. Bundan sonraki {iiretim
donemlerinde yapilacak iyilestirmelerle diger iiretim siire¢lerinde de H.M.A.T.’na

ulasilmas1 beklenebilir.

Ayrica isletmenin kabul ettigi B isletmesinin siparigsinde her ne kadar iiretim siirecinin
bir kisim asamalarinda H.M.A.T.’na ulagilamasa da {iretim siirecinin tamami ig¢in
hesaplanan hedef maliyet azaltma tutarina ulasilmakla kalmayip, yapilan iyilestirmelerle
asilmistir. Ancak ayni donemde C isletmesinin siparisinde hem {iretim siirecinin tiretim
siireglerinin ¢ogunlugunda ve {iretim siirecinin tamaminda hedef maliyet azaltma
tutarina ulasilamamigtir. Bunun nedeni isletmenin siparisleri degerlendirirken kullandig1
ve mevcut Uriinlin esas iretim giderlerinde daha onceki donemde %4.5’luk
tyilestirmenin C isletmesinin sipariginin {liretiminde yapilamamasidir. Klein ve
DeBruine (1998), Weber (1999), Shank and Fisher (1999), Monden ve Lee (2000),
Ozkan ve Aksoylu (2002), Modarress ve digerleri (2005) iiretim siirecinde yapilan
kaizen c¢alismalarinin hedef maliyete ulagsmaya yardimci olmasinin yani sira
tyilestirmelerin miimkiin oldugunca fazla yapilmasinin karhiligi da artiracagini
belirtmislerdir. Isletme her iki sipariste de iyilestirme yaparken ancak bir sipariste hedef
maliyete ulagmistir. Ayni iiretim donemine ait olmasa da degerlendirme sonrasi kabul
edilecek yeni sipariglerin iiretim siireglerinde iyilestirmeler devam edeceginden hedeften
daha fazla iyilestirme yapilabilmesi s6z konusu oldugunda daha 6nce ulagilamamis

hedef maliyetlerin telafi edilme ihtimali olacaktir.

Uretilmemis bir iiriiniin maliyet hesaplamasmi yapabilmek igin tasarrm boliimii,
muhasebe boliimii ve iiretim boliimiiniin ortak ¢alisma yapmasi gerekmektedir. Yeni
irtiniin degerini artiracak ozelliklerin eklenmesi ile deger yaratmayacak ozelliklerin
gelistirilmesi sonucunda ortaya c¢ikan iiriin agacinin maliyet verileri muhasebe
boliimiinden alinirken, tasarimcinin {riiniin tasarimi sirasinda degerlendirme dis1
tutabilecegi {iiretim kisitlar1 ise dretim boliimiiniin goriisleri alinarak ortadan
kaldirilabilecegi anlasilmaktadir. Dolayistyla {iglii karmanin  uygulanmasi ig¢in
isletmenin boliimleriyle birlikte ortaklasa yapilabilecek takim calismasinin varligi
gereklidir. Albright (1998), Acar (1998), Acar ve Alkan (2003), Altinbay (20006),

Blocher (2008) deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kaizen yontemlerinin her
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birinin takim c¢alismasina dayandiklarini ifade etmislerdir. Arastirma hedef maliyet
yontemini kullanacak tek bolimiin muhasebe boliimii olmadigini da gostermektedir.
Hedef maliyet i¢in gerekli veriler her ne kadar muhasebe boliimii tarafindan saglansa da
tiretim boliimiinde hedef maliyetin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisilacagindan bdliimler

aras1 koordinasyonun 6nemli olacagi agiktir.

Aragtirmada, maliyetlerin biiylik bir kisminin iiretim asamasindan oOnce olustugu,
maliyetlerin olustuktan sonra kontrol edilmesinin ve sapmalarin hesaplanmasinin
isletmeler i¢in yeterli olmayacagi ortaya konmaktadir. Dolayisiyla, {iriin tasarim
asamasinda gelecekte olusacak maliyetlerin kontrol altina alinmasi igletmeler i¢in en
onemli stratejilerden biri olmalidir. Isletmeler tasarim asamasinda hedef maliyeti
belirlemeli ve tiretimin maliyeti hedef maliyeti asmiyorsa iiretimi gerceklestirilmelidir.
Boylece gelecegin maliyeti daha olusmadan kontrol altina alinmis olacak, {iretim
asamasindan Once maliyet c¢alismalarmmin baslamasi kaynak israfin1 Onleyecek ve

isletmenin rakipleri karsisinda pazardan arzuladigi kar oranina ulagmasini saglayacaktir.

Deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kazien karmasmin {iretici isletmelerde
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ilave yontemlerin kullanilmasi gerektigi
sOylenebilir. Clinkii bu ii¢lii karmanin uygulanmasi ne yalniz miithendislik ne de yalniz
muhasebe yOntemlerine baghdir. Faaliyet tabanli maliyetleme, metot etiidii, DFA ve

DFMA gibi yontemler kullanilabilir.

Miisteri beklentilerine gore {iriin liretimi esas oldugundan yalnizca yurtdisi alicilara gore
degerlendirilen bu arastirmanin disinda yurtigi miisterinin beklentilerinin dogrudan
Olciiliip uygulanmasi bagka bir arasgtirma konusu olabilir. Ansari ve digerleri (1997),
Terninko (1997), Yenginol (2008) calismalarinda da belirtilen miisteri beklentilerinin
gercekei bir sekilde tasarima aktarilmasi icin miisterinin sesi (VOC), QFD, AHP ve bu
verilerin elde edilmesinde bilgi islem teknolojilerinin daha fazla kullanilmasi yararl

olacaktir.

Aragtirma mevcut Uriinden farkli olmayan yeni bir iiriin i¢in degerlendirilmistir. Mevut
triinden Ozellikleri ¢ok farkli yeni bir iiriin i¢in de iicli karmanin uygulanmasi

incelenebilir.
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Yontemlerin uygulanmasi birbirlerinden bagimsiz olmamakla beraber, yontemlerin
basarili olarak uygulanabilmesi i¢in Orgiitsel katilimin degerlendirilecegi ¢alismalar
yapilmast yararli olabilir. Orgiit icindeki tepe yonetimden en alt calisana kadar

hedeflerin benimsenmesi ve ulagilmasi énemlidir.

Stratejik maliyet yOnetim araglarindan bu aragtirmaya dahil olmayanlar da birlikte
kullanilarak daha genis kapsamli bir ¢alisma yapilabilir. Boylece yontemler arasindaki
iliski ve isletmelerin yeni iiretim sistemlerine uygun maliyet yontemlerini kullanmalar1

saglanabilir.
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EK A: LCD TV URUN AGACI

SIRA SEVIYE TANIM BiRIiM MIKTAR
1 1 BC.3207/08 W/AV(WO/CI SLOT(SLV/P) ADT 1
2 2 BC.3207/08(WO/CI SLOT)(EKO.GR/I) ADT 1
3 3 HIPS (NATURAL) SAFE KG 2,02
4 3 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 10
5 2 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,05
6 1 MD.ASY.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) ADT 1
7 2 MD.MAN.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) ADT 1
8 3 CONN HEADER 2P 2.5MM SIDE WHT SD ROHS ADT 1
9 3 SWITCH TACT(4) IN ROHS ADT 7
10 2 MD.OTO.17TK46-7SW 3207/08 TET (17MB15) ADT 1
11 3 MD.RAD.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) ADT 1
12 4 MD.AXI.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) ADT 1
13 5 MD.SEQ.17TK46-7SW 3207/08 TFT (17MB15) ADT 1
14 6 RES CF 1/4W 100R G ROHS ADT 1
15 6 RES CF 1/4W 10K J. ADT 1
16 6 RES CF 1/4W 1.5K J ROHS ADT 1
17 6 RES CF 1/4W 2.4K J ADT 1
18 6 RES CF 1/4W 330R J ROHS ADT 1
19 6 RES CF 1/4W 3.9K J ROHS ADT 1

20 6 RES CF 1/4W 680R J ROHS ADT 1
21 6 DIODE ZEN 5.1V 0.5W SOD27 ROHS ADT 1
22 6 FERRIT BEAD AXI 70/100M 3A 3.5x4.7Roh ADT 1
23 5 PCB 17TK46-1(ROHS)-SAFE ADT 1
24 1 MD.ASY.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 ADT 1
25 2 MD.MAN.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 ADT 1
26 3 LED RED/GREEN 5MM WHITE DIFFUSED RoHS ADT 2
27 3 CNAS 5P/550 FLT W/C+FER UL2468AWG24 ROHS ADT 1
28 3 IC PREAMP TSOP58236 36kHz 5V ROHS ADT 1
29 2 MD.OTO.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MBI15 ADT 1
30 3 MD.RAD.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 ADT 1
31 4 MD.AXI.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 ADT 1
32 5 MD.SEQ.17LD01C-LED KARTI (3207) 17MB15 ADT 1
33 6 RES CF 1/4W 100R J ROHS ADT 1
34 6 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,68
35 5 PCB 17LD01C-2(ROHS)-SAFE ADT 1
36 4 CAP EL 4.7UF 50V M 40mA 5x11 ROHS ADT 1
37 1 EXP.KIT 3207/08 VG/YP/HD(CHM(15)GR ADT 1
38 2 EXP .KIT.DIF KIT 3207/08(CHM)(MB15) ADT 1
39 3 DISPLAY SUPPORT H:20 ADT 4
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40 4 POLYAMID-6 (NATURAL) TFT-LCD RoHS KG 0,004
41 3 TFT LCD 32"W CMO V320B1-L01 SAFE RoHS ADT 1
42 3 SPONGE TFT SIYAH (12x325)(50KG/M3) ADT 3
43 3 SPONGE TFT 1724 (12x220x2mm)(50K G/M3) ADT 2
44 3 EMI Stick Cu-3080 (30x80mm)RoHS ADT 8
45 3 EMISHIELD 2,5(H)x10(L)x1,5(D ) ADT 4
46 3 TWIST LOCK (A-5) (KABLO TUTUCU) RoHS ADT 3
47 3 TWIST LOCK (A-11) (KABLO TUTUCU) RoHS ADT 4
43 2 EXP.KIT.WO/P.3207/08 VGA/YPBR/HDMI(15)GR ADT 1
49 3 BRAC.SOC.CVR.MB15(VER1)3207-08EK2GR(I ADT 1
50 4 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,038
51 4 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 0,76
52 3 METAL FOOT SUPPORT LEFT 3207/08 ROHS ADT 1
53 3 METAL FOOT SUPPORT RIGHT 3207/08 ROHS ADT 1
54 3 METAL FRAME LCD 3207/08(MB15 +PW15) ROHS ADT 1
55 3 MOUNTING PURSE LOCK AB-10 ADT 5
56 3 MOUNTING PURSE LOCK AB-10 ADT 5
57 3 WIRE SADDLE (PINGOOD CHF-8) RoHS ADT 2
58 3 NITTO TAPE NO.5 W20 (BLACK)(H42_PDP_MON) M 0,7
59 3 CLEAR POLYPROPYLENE TAPE M 9,5
60 3 LABEL 220V-240V AC/50Hz POWER(30"TFT) ADT 1
61 3 LABEL VGA YPBPR HDMI TUN.PCIN(MB15)V1(9X ADT 1
62 1 SCR.ASSY.3207/08 (MB15)(SAM) ADT 1
63 2 SCR.AS.WO/PAN.3207/08 (MB15) ADT 1
64 3 SCREW C ZN YSMB M3*6 ROHS ADT 11
65 3 SCREW C ZN YSMB M4*8 RoHS ADT 4
66 3 SCREW C ZN YSB M4x12 RoHS ADT 4
67 3 SCREW P C AgSYF YSB SK 4x18.5 ADT 12
68 3 SCREW P C ZN YFMB 3%9.5 R7 RoHS ADT 14
69 3 SCREW P C ZN YFMB 3*9.5 R7 RoHS ADT 2
70 3 SCREW P C ZN YSMB 4*10 RoHS ADT 4
71 3 SCREW P C ZN RYSB 3x10 RoHS ADT 4
72 3 SCREW P C ZN RYSB 3,5x12 ADT 4
73 3 SCREW M 3*8 YFMB TAPTITE (ROHS) ADT 4
74 3 SCREW P C ZN YFMB 4*8 ADT 12
75 3 HANGER WALL METAL VESA MIS F ROHS ADT 2
76 3 SCREW M3*10YP+TP- ADT 2
77 2 SCR.AS.DIF.KIT 3207/08/705 (MB15)(SAM ADT 1
78 3 SCREW C ZN YSMB M4*8 RoHS ADT 4
79 1 TFT WALL MOUNT TFT_VESA ADT 1
80 2 ASM HANGER WALL METAL VESA MIS F(PKG) ADT 1
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81 1 LBL.BCK.CVR. TECHWOOD LT3715W (MB15) ADT 1
82 2 LBL.BCK.CVR.ASSY (TV) (WO/UL) ADT 1
83 3 LABEL LOT W/BARCODE (77X251) ADT 1,05
84 3 RIBBON 80MM*450M ADT 1,03
85 1 F CARTON BOX NETLOG TECHWOOD LT3215W ADT 1
86 2 CARTON BOX 3207/08 TFT WHT&TV EMPTY(99) ADT 1
87 2 CARTON BOX NETLOG TECHWOOD LT3215W(2 ADT 1
88 1 MD.ASY.17BAV03-26705 AV/HP/SVHS MB15 ADT 1
89 2 MD.MAN.17BAV03-26705 AV/HP/SVHS MB15 ADT 1
90 3 MD.MAN.17BAV03-FAV (17MB15) ADT 1
91 4 JACK RCA 1P RED (180°) LONG ROHS ADT 1
92 4 JACK RCA 1P YELLOW (180°) LONG ROHS ADT 1
93 4 JACK RCA 1P WHITE (180°) LONG ROHS ADT 1
94 4 CONN HEADER 8P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
95 3 MD.MAN.17BAV03-HP (17MB15) ADT 1
96 4 CONN HEADER 3P 2.5MM TOP YELLOW SD ROHS ADT 1
97 4 HEADPHONE JACK STEREO VRT W/CUT RoHS ADT 1
98 3 MD.MAN.17BAV03-SVHS (17MB15) ADT 1
99 4 JACK SVHS 4P TOP RoHS ADT 1
100 3 CNAS 1P/250 EMCDIS W/TER FOR 30"TFT RoHS ADT 1
101 2 MD.OTO.17BAV03-26705 AV/HP/SVHS MB15 ADT 1
102 3 MD.SMD.17BAV03-FAV (17MB15) ADT 1
103 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 2
104 4 CAP SMD 33PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 1
105 4 RES SMD 1/10W 470R J 0805 ROHS ADT 2
106 4 RES SMD 1/10W OR 0805 ROHS ADT 2
107 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 6
108 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 1
109 4 PCB 17BAV03-1(ROHS)-SAFE ADT 1
110 3 MD.SMD.17BAV03-HP (17MB15) ADT 1
111 4 CAP SMD 4.7NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 2
112 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 4
113 4 RES SMD 1/10W 22R J 0805 ROHS ADT 2
114 4 DIODE SMD ZEN C12V SOD123 ROHS ADT 2
115 3 MD.SMD.17BAV03-SVHS (17MB15) ADT 1
116 4 CAP SMD 33PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 2
117 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 4
118 4 RES SMD 1/10W 22R J 0805 ROHS ADT 2
119 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 2
120 1 SNOW BOX ASSY TFT(T/B)3207/08(SPLIT) ADT 1
121 2 SNOW BOX TOP LCD 3207/08 (SPLIT) ADT 1
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122 3 EPS KG 0,58
123 2 SNOW BOX BOTTOM LCD 3207/08 (SPLIT) ADT 1
124 3 EPS KG 0,58
125 1 MD.ASY.17FL11-5-NOISE FILTER TFT (EKO2 ADT 1
126 2 BRACKET POWER LCD 3007/08 EKO2.GRAY (I) ADT 1
127 3 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,01
128 3 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 02
129 2 MD.ASY.17FL11-5-NOISE FILTER TFT(E-50 ADT 1
130 3 MD.OTO.17FL11-5-NOISE TFT ADT 1
131 4 MD.JUM.17FL11-5-NOISE FILTER TFT ADT 1
132 5 MD.PER.17FL11-5-NOISE FILTER TFT ADT 1
133 6 EYELET BR 2*3MM ROHS ADT 12
134 5 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,068
135 5 PCB 17FL11-5(ROHS)-SAFE ADT 1
136 3 MD.MAN.17FL11-5-NOISE TFT ADT 1
137 4 FUSE ASSY.TK79-A (3.15A)(ROHS) ADT 1
138 5 FUSE SAFE 3.15A 250V 5%20 ROHS ADT 1
139 5 FUSE HOLDER SAFE TK79A (BLACK) ROHS ADT 1
140 4 RES THE SAFE 10R/3A NTC SCK-103 RoHS ADT 1
141 4 AC INLET SAFE M15 RoHS ADT 1
142 4 SWITCH SAFE ON/OFF 2.5A/100A ROHS ADT 1
143 4 CAP VAR SAFE 510V K MFCN14D511 ROHS ADT 1
144 4 CONN HEADER SAFE 2P 7.92MM WHITE RoHS ADT 1
145 4 CNAS 1P/100 PDP DIS W/TER RoHS ADT 1
146 2 SCREW P C ZN YFMB 3*9.5 R7 RoHS ADT 2
147 1 SPK.AS.3207/08 WO/TWE(32"TFT)MBI15 ADT 1
148 2 SPK.AS.3207/08 WO/TWE(32"TFT)(R) ADT 1
149 3 BRACKET SPEAKER 58x126 ADT 1
150 4 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,018
151 4 MASTERBATCH (BLACK) GR 0,18
152 3 SPEAKER 8R 15WF/R 57x126MM W/O M.SHDRoHS ADT 1
153 3 CNAS 2P/850 DIS SPK W/BL+FER AWG24RoHS ADT 1
154 3 SCREW P C ZN YFMB 3#9.5 R7 RoHS ADT 4
155 3 SPONGE BRACKET SPEAKER 58X126 ADT 1
156 3 BUSH RUBBER BRACKET TFT2000/1 (I) ADT 2
157 2 SPK.AS.30-3207/08 WO/TWE(L)MBI15 ADT 1
158 3 BRACKET SPEAKER 58x126 ADT 1
159 4 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,018
160 4 MASTERBATCH (BLACK) GR 0,18
161 3 SPEAKER 8R I5WEF/R 57x126MM W/O M.SHDRoHS ADT 1
162 3 CNAS 2P/300 SPK DIS W/C+FER AWG24 ROHS ADT 1
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163 3 SCREW P C ZN YFMB 3*9.5 R7 RoHS ADT
164 3 SPONGE BRACKET SPEAKER 58X126 ADT
165 3 BUSH RUBBER BRACKET TFT2000/1 (I) ADT
166 1 MD.ASY.17PW15-9-30"/32"TFT 170-270V ADT
167 2 MD.MAN.17PW15-9-30"/32"TFT 170-270V ADT
168 3 MD.MAN.17PW15-9-COMMON ADT
169 4 FUSE ASSY.TK79-A (2.5A)(ROHS) ADT
170 5 FUSE SAFE 2.5A 250V 5*20MM RoHS ADT
171 5 FUSE HOLDER SAFE TK79-A (GRAY)RoHS ADT
172 4 HE.ASY.17PW15-DIODE 17PW15 ADT
173 5 DIODE SCH SB560 5A/60V DO201AD ROHS ADT
174 5 HEATSINK DIODE 17PW15 ROHS ADT
175 4 CAP MKT SAFE 220NF 275V M AC ADT
176 4 CAP MKP 15NF 630Vdc / 622Vpp J15DIP ROHS ADT
177 4 CAP CER SAFE 2.2NF 4KV M ROHS IPTAL ADT
178 4 RES MO 2W 0.47R ] ROHS ADT
179 4 DIODE BYV27-200 2A/200V 50A ADT
180 4 IC REG LM317T ADJ/1.5A TO220 RoHS ADT
181 4 CAP EL 1000UF 16V M 105°1110mA 10x20ROHS ADT
182 4 CAP EL 1000UF 35V M 105°1950mA12.5x25ROH ADT
183 4 IC SMPS SG3525A DIP16 RoHS ADT
184 4 IC SAFE OPTOCOUPLER TCET1102G ADT
185 4 CAP VAR SAFE 510V K MFCN14D511 ROHS ADT
186 4 CHOKE COIL 1.0UH 20A M 0.4R 15X10 RO ADT
187 4 CONN HEADER 12P 2.5MM TOP BLK RoHS ADT
188 4 CONN HEADER SAFE 2P(V0)7.5MM TOP WHT TOS ADT
189 4 CAP EL 2200UF 6.3V M 935mA 10x20 RoHS ADT
190 4 CAP EL 4700UF 6.3V M 1350mA 13x20 ROHS ADT
191 4 Choke Coil 10uH 3A K 8.5x11 RoHS ADT
192 4 CONN HEADER 2P 2.5MM TOP RED SD ROHS ADT
193 4 CONN HEADER 10P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT
194 4 CONN HEADER 4P 2.5MM TOP WHT SD RoHS ADT
195 4 IC SMPS NCP1014 65Khz PDIP7 ROHS ADT
196 4 TRF SMT SAFE 32" EFD30 Res.30mm Rohs ADT
197 4 DRIVER MOSFET LOW&HIGH SIDE 0.98mH RoHS ADT
198 4 TRF PFC SAFE37"PQ3220 8A350puH K25mmRoH ADT
199 4 CONN HEADER 7P 2.5MM TOP WHT ROHS ADT
200 4 CONN HEADER 10P 2.5MM TOP YLW SD RoHS ADT
201 4 Choke Coil SAFE 210uH 0.4A M 28x28x18Ro ADT
202 4 CAP MKT SAFE 1UF 450V K 15DIP RoHS ADT
203 4 Line Filter Safe 2x12mH%50 5A R8K RoHS ADT
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204 4 RES MO 2W 0.47R J RAD ISOLATED ROHS ADT 1
205 4 CONN HEADER 13P 2.54MM TOP WHT ROHS ADT 1
206 4 CAP CER SAFE 1.5NF 4KV M Y5U RoHS IPTAL ADT 1
207 4 TRF SMT SAFE 17PW15 (170-270) RoHS IPTA ADT 1
208 4 CAP MKP 10NF 630Vdc/622Vpp J 1S BOX ROHS ADT 1
209 4 SPACER SUPPORT DCBS-10 ROHS ADT 3
210 4 FLUX VOC FREE KG 0,005
211 4 SOLDER LEAD FREE Sn100CE ROHS (max300) KG 0,006
212 4 SOLDER WIRE SN100C LEAD FREE RoHS KG 0,001
213 3 MD.MAN.17PW15-9-SMPS 170-270V (30"/32") ADT 1
214 4 HE.ASY.17PW15-SMPS 170-270V PFC ADT 1
215 5 DIODE SF10L60U 10A/600V 120A TO220 ROHS ADT 1
216 5 TR NMOS FQPFINS0C 9A/500V TO220F ROHS. ADT 1
217 5 NUT C ZN BOTTOM M3 RoHS ADT 2
218 5 RONDELA C ZNSIYAH 3*6*04 (M3) RoHS ADT 2
219 5 SCREW C ZN YSMB M3*8 ADT 2
220 5 HEATSINK RESONANT PFC ADT 1
221 4 HE.ASY.17PW15-SMPS HALFBRIDGE 30"-32" ADT 1
222 5 TR NMOS FQPFINS0C 9A/500V TO220F ROHS. ADT 2
223 5 NUT C ZN BOTTOM M3 RoHS ADT 2
224 5 RONDELA C ZNSIYAH 3*6*04 (M3) RoHS ADT 2
225 5 SCREW C ZN YSMB M3*10 ROHS ADT 2
226 5 HEATSINK RESONANT HALF/BRIDGE _VER1 ADT 1
227 4 CN.ASY 17PW15 BULK W/CONN HEADER(E-50) ADT 1
228 5 CONN HEADER 6P-2 2.54MM TOP BLK DR ROHS ADT 1
229 5 CAP EL 150UF 450V M 105° 880mA 25x35ROHS ADT 1
230 4 HE.ASY.17PW15-SMPS H./OUT30-32-37"WINGEL ADT 1
231 5 TR NMOS STP20NO6LFP 15A/60V TO220 ROHS ADT 1
232 5 DIODE SCH STPS10L60CFP 10A/60V TO220ROHS ADT 1
233 5 DIODE SCH STPS20H100CFP20A/100V TO220ROH ADT 2
234 5 NUT C ZN BOTTOM M3 RoHS ADT 4
235 5 RONDELA C ZNSIYAH 3*6*04 (M3) RoHS ADT 4
236 5 SCREW C ZN YSMB M3*10 ROHS ADT 4
237 5 HEATSINK RES WINGHB/OUTPUT ELOKSAL ROHS ADT 1
238 4 DIODE BRI GBU4M 4A/1000V 150A RoHS ADT 1
239 4 CAP EL 1000UF 50V M 105°2555mA 16x25ROHS ADT 1
240 2 MD.OTO.17PW15-9-30"/32"/37" TFT 170-270V ADT 1
241 3 MD.SMD.17PW15-9-COMMON ADT 1
242 4 MD.RAD.17PW15-9-COMMON ADT 1
243 5 MD.AXI.17PW15-9-COMMON ADT 1
244 6 MD.SEQ.17PW15-9-COMMON ADT 1
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245 7 MD.JUM.17PW15-9-COMMON ADT 1
246 8 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 2,448
247 7 RES CF 1/4W 100R J ROHS ADT 1
248 7 RES CF 1/4W 10K J. ADT 1
249 7 RES CF 1/4W 100K J ROHS ADT 1
250 7 RES CF 1/2W 2.2K J ROHS ADT 1
251 7 RES CF 1/4W 3.3K J. ROHS ADT 1
252 7 RES CF 1/4W 47K J ADT 1
253 7 RES CF 1/4W 5.6K J RoHS ADT 1
254 7 RES MF 1/4W 10R J ROHS ADT 1
255 7 RES MF 1/4W 30K F RoHS ADT 1
256 7 RES MG SAFE 1/2W 4.7M ] ROHS ADT 1
257 7 DIODE 1N4148 0.15A/100V 0.5A SOD27 ROHS ADT 1
258 7 DIODE BA159 1A/800V 20A ADT 1
259 7 DIODE ZEN 18V 0.5W SOD27 ROHS ADT 2
260 7 COIL AXI 1mH 40mA K 33R 2.7x7 Ro ADT 1
261 6 PCB 17PW15-9(ROHS)-SAFE ADT 1
262 5 CAP MKT 100NF 63V J 5DIP RoHS ADT 2
263 5 CAP MKT 27NF 100V J 5DIP RoHS ADT 1
264 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 1
265 5 CAP EL 100UF 16V M ADT 1
266 5 CAP EL 100UF 50V M 250mA 8x11 RoHS ADT 1
267 5 CAP EL 1UF 160V M RoHS ADT 1
268 5 CAP EL 220UF 25V M 320mA 8x11 ROHS ADT 1
269 5 CAP EL 33UF 50V M 100mA 5x11 ROHS ADT 1
270 5 CAP EL 4.7UF 50V M 40mA 5x11 ROHS ADT 1
271 5 TR PBJT BC558B -0.1A/-30V TO92 ROHS ADT 2
272 5 CAP CER 220PF 1KV K YRN (PULSE) ROHS ADT 3
273 5 IC REG 78L05 5V/0.1A TO92 RoHS ADT 1
274 5 CAP EL 10UF 63V 105° ROHS ADT 5
275 5 CAP EL 100UF 50V M 105° ROHS ADT 2
276 5 CAP EL 33UF 50V M 105 ROHS ADT 1
271 4 CAP SMD 10NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
278 4 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 3
279 4 CAP SMD 2.2NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
280 4 RES SMD 1/10W 10R J 0805 ROHS ADT 1
281 4 RES SMD 1/10W 100R J 0805 ROHS ADT 4
282 4 RES SMD 1/10W 1K J 0805 ROHS ADT 3
283 4 RES SMD 1/10W 10K J 0805 ROHS ADT 3
284 4 RES SMD 1/10W 120R J 0805 ROHS ADT 1
285 4 RES SMD 1/10W 120K J 0805 ROHS ADT 1
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286 4 RES SMD 1/10W 15R J 0805 ROHS ADT 1
287 4 RES SMD 1/10W 1.5K J 0805 ROHS ADT 2
288 4 RES SMD 1/10W 33R J 0805 ROHS ADT 2
289 4 RES SMD 1/10W 3.3K J 0805 ROHS ADT 2
290 4 RES SMD 1/10W 47R J 0805 ROHS ADT 1
291 4 RES SMD 1/10W 4.7K J 0805 ROHS ADT 1
292 4 RES SMD 1/10W 75K J 0805 ROHS ADT 1
293 4 RES SMD 1/10W 8.2K J 0805 ROHS ADT 7
294 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 18
295 4 TR BC858B SMD ADT 4
296 4 RES SMD 1/8W 0R 1206 ROHS ADT 10
297 4 RES SMD 1/10W 22R J 0805 ROHS ADT 2
298 4 RES SMD 1/10W 5.1K J 0805 ROHS ADT 1
299 4 IC VREF TL431SAMF2 ADJ %1 SOT23 R ADT 5
300 4 CAP SMD 1UF 16V K X7R (0805) ROHS ADT 5
301 4 CAP SMD 220NF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 2
302 4 RES SMD 1/16W 3.9K F 0603 ROHS ADT 1
303 4 RES SMD 1/10W 6.8K F 0805 RoHS ADT 1
304 4 RES SMD 1/16W 1.8K J 0603 ROHS ADT 4
305 4 RES SMD 1/16W 100K J 0603 ROHS ADT 4
306 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 2
307 4 CAP SMD 2.2NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 2
308 4 CAP SMD 100NF 25V K R (0603) ADT 2
309 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 14
310 4 RES SMD 1/16W 12K J 0603 ROHS ADT 3
311 4 RES SMD 1/16W 150R J 0603 ROHS ADT 1
312 4 RES SMD 1/16W 15K J (0603) ADT 1
313 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 4
314 4 RES SMD 1/16W 2.2K J (0603) ADT 1
315 4 RES SMD 1/16W 220K J 0603 ROHS ADT 1
316 4 RES SMD 1/16W 270K J 0603 ROHS ADT 1
317 4 RES SMD 1/16W 27K J 0603 RoHS ADT 2
318 4 RES SMD 1/16W 3.3K J (0603) ADT 2
319 4 RES SMD 1/16W 33K J 0603 ROHS ADT 3
320 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 3
321 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 8
322 4 RES SMD 1/16W 560K J (0603) ROHS ADT 1
323 4 RES SMD 1/16W 6.2K J 0603 ROHS ADT 1
324 4 RES SMD 1/16W 8.2K J (0603) ADT 2
325 4 JUMPER SMD 0603 ADT 2
326 4 RES SMD 1/16W 1K F (0603) ADT 3
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327 4 RES SMD 1/16W 9.1K F 0603 RoHS ADT 1
328 4 RES SMD 1/16W 10K F (0603) ADT 1
329 4 RES SMD 1/16W 27R J 0603 RoHS ADT 1
330 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 6
331 4 RES SMD 1/16W 3.3K F 0603 ROHS ADT 1
332 4 RES SMD 1/16W 27K F 0603 ROHS ADT 1
333 4 CAP SMD 1UF 16V Z Y5V (0603) ROHS ADT 1
334 4 DIODE SMD SCH BAT254 0.2A/30V SOD110RoHS ADT 3
335 4 RES SMD 1/16W 470R F 0603 ROHS ADT 1
336 4 RES SMD 1/16W 6.34K F(0603) ROHS ADT 1
337 4 RES SMD 1/16W 1.2K F 0603 RoHS ADT 1
338 4 TR NMOS FDV303N 0.68A/25V SOT23 ROHS ADT 1
339 4 RES SMD 1/8W 237K F 1206 RoHS ADT 8
340 4 DIODE SMD BA159 1A/1000V/30A DO214ACROHS ADT 6
341 4 TR NMOS NTGS3446 5.1A/20V TSOP6 ROHS ADT 1
342 4 DIODE SMD STPS5L25B 5A/25V 75A DPAK RoHS ADT 1
343 4 DIODE SMD ZEN C15V SOD123 ROHS ADT 1
344 4 DIODE SMD ZEN C5.6V SOD123 ROHS ADT 1
345 4 DIODE SMD ZEN C33V SOD123 ROHS ADT 1
346 4 DIODE SMD ZEN C2.4V SOD123 ROHS ADT 1
347 4 DIODE SMD ZEN C3.9V SOD123 ROHS ADT 1
348 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 14
349 4 CAP SMD 470nF 50V K X7R (1206) ROHS ADT 4
350 4 RES SMD 1/4W IM F 1206 ROHS ADT 9
351 4 CAP SMD INF 1KV K X7R (1206) ROHS ADT 2
352 4 RES SMD 1/4W 330K F 1206 ROHS ADT 3
353 4 IC PFC L6562D SO8 ROHS ADT 1
354 4 RES SMD 1/4W 2M F 1206 ROHS ADT 6
355 4 GLUE ADHESIVE SMD CAMALOT ROHS GR 0,05
356 3 MD.SMD.17PW15-9-SMPS 170-270V(30/32/37") ADT 1
357 4 MD.RAD.17PW15-9-SMPS 170-270V(30/32/37") ADT 1
358 5 MD.AXI.17PW15-9-SMPS 170-270V(30/32/37") ADT 1
359 6 MD.SEQ.17PW15-9-SMPS 170-270V(30/32/37") ADT 1
360 7 RES CF 1/4W 39R J ROHS ADT 1
361 4 RES SMD 1/10W 470R J 0805 ROHS ADT 1
362 4 RES SMD 1/10W 6.8K J 0805 ROHS ADT 1
363 4 RES SMD 1/10W 59K F 0805 RoHS ADT 1
364 4 RES SMD 1/16W 56K J 0603 ROHS ADT 1
365 2 Glue Stick 914V-0 UL SAFE ROHS GR 2
366 1 BUT.AS.3207 AV/HP/SVHS (SILVER/P)H:05 ADT 1
367 2 BUTTON ON/OFF 7212/(7412 WO/TS)(SILVER/P ADT 1
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368 3 BUTTON ON/OFF 7212/(7412 WO/TS)EKO.GR(T) ADT 1
369 4 ABS (NATURAL) KG 0,006
370 4 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 0,03
371 3 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,002
372 2 LENS LCD 3007 () ADT 1
373 3 PC (GRAY-SMOK) LEXAN 141R-GY3445T-0-50ST KG 0,007
374 2 BUTTON FUNCTION 3007/08(H:0.5)(SILVER/P) ADT 1
375 3 BUT.FUN.3007/08 W/POWER(h:0.5) EKO.GR(T) ADT 1
376 4 ABS (NATURAL) KG 0,018
377 4 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 0,09
378 3 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,002
379 2 BRACKET AV XX705 W/FAV/SVHS/HP(SILVER/P) ADT 1
380 3 BRACKET AV XX705 W/FAV W/SVHS W/HP EK2(I ADT 1
381 4 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,017
382 4 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 0,34
383 3 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,002
384 1 FRONT 3207 W/AV W/H(CHM)SL/P(HD/HDM/S ADT 1
385 2 FRONT 3207 W/AV W/H (CHM)(EK2.GRY/I) ADT 1
386 3 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,953
387 3 MASTERBATCH EKO.GRAY GR3216SE1-TSF,MS107 GR 5
388 2 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,055
389 1 MD.ASY.18AMP06-4-AMP.(8W) TFT(MB15(6P) ADT 1
390 2 MD.OTO.18AMPO06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
391 3 MD.SMD. 18AMP06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
392 4 MD.RAD.18AMP06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
393 5 MD.AXIL.18AMP06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
394 6 MD.SEQ.18AMP06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
395 7 MD.JUM.18AMP06-4-AMP.26-37"TFT(MB15)(5P) ADT 1
396 8 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,68
397 7 RES CF 1/4W 27R ] ROHS ADT 2
398 7 RES MF 1/4W 10R ] ROHS ADT 2
399 7 DIODE ZEN C5.1V 0.5W SOD27 ROHS ADT 1
400 6 PCB 18AMP06-4(ROHS)-SAFE ADT 1
401 5 CAP MKT 330NF 63V J 5DIP ROHS ADT 2
402 5 CAP CER 100NF 50V Z Y5V ROHSiptal ADT 2
403 5 CAP EL 220UF 25V M 320mA 8x11 ROHS ADT 1
404 5 CAP EL 47UF 50V M ADT 1
405 4 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
406 4 RES SMD 1/10W 10K J 0805 ROHS ADT 1
407 4 TR BC858B SMD ADT 1
408 4 TR NBJT BC848C 0.1A/30V SOT23 RoHS ADT 1
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409 4 DIODE SMD 1N4001 1A/50V 30A D0214AC ROHS ADT 1
410 4 CAP SMD 470PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
411 4 CAP SMD 100NF 25V K R (0603) ADT 9
412 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 1
413 4 RES SMD 1/16W 1M J 0603 ROHS ADT 2
414 4 RES SMD 1/16W 2.7K J (0603) ADT 1
415 4 RES SMD 1/16W 39K J 0603 ROHS ADT 1
416 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 4
417 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 1
418 4 JUMPER SMD 0603 ADT 5
419 4 RES SMD 1/16W 1K F (0603) ADT 1
420 4 CAP SMD 15NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 2
421 4 RES SMD 1/16W 11K J 0603 ROHS ADT 2
422 4 RES SMD 1/16W 12K F 0603 ROHS ADT 1
423 4 CAP SMD 470NF 16V Z Y5V (0603) ROHS ADT 4
424 4 IC AAMP TDAg932 2X15W SO32 ROHS ADT 1
425 2 MD.MAN.18AMP06-4-AMP.B.TFT(MB15(6PIN)ROH ADT 1
426 3 CAP EL 470UF 50V M. ROHS ADT 2
427 3 RES MO 1/2W 10R J ROHS ADT 1
428 3 Choke Coil 22uH 3.5A K 11.5x15.5 RoHS ADT 1
429 3 CONN HEADER 4P 2.5MM TOP YELLOW RoHS ADT 1
430 3 Choke Coil 47uH 2A M 14x16 (SHL) Ro ADT 2
431 3 CONN HEADER 2P 2.5MM TOP WHT SD RoHS ADT 1
432 3 CONN HEADER 2P 2.5MM TOP BLUE SD RoHS ADT 1
433 3 CONN HEADER 6P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
434 3 CAP EL 1000UF 35V M 1150mA 13x20 ROHS ADT 2
435 1 ARTWORK NETLOG TECHWOOD LT3215W(2 ADT 1
436 2 BATTERY AAA UM4 1.5V GREEN ADT 2
437 2 R/C 1063 PEARL NOBRAND IDTV RoHS ADT 1
438 2 I/B PAPER NETLOGIC WEEE(SW/NO/DAN/FIN) ADT 1
439 2 I/B TECHWOOD LT3215W MB15/1063/SW(2) ADT 1
440 2 I/B PAPER SAFETY WO/LIPS ADT 1
441 1 CHS.ASSY.17MB15-7-1211111211311222121J ADT 1
442 2 IC 24C32 TN037-1211112113112221215 ADT 1
443 3 IC EEPROM 24C32 32Kbx8 DIP8 ROHS ADT 1
444 2 LCD DIFF.KIT.MAN MB15-7-(CHM-32") ADT 1
445 3 MB.MAN.17MB15-5-WO/ALIS (UST) ADT 1
446 4 CONN HEADER 10P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
447 3 MB.MAN.17MB15-7-WO/PLASMA(UST ADT 1
448 4 CONN HEADER 6P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
449 2 M.ASSY .MBI15-7-MAN-1X11XXX2113X122X1XXX ADT 1
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450 3 MB.MAN.17MB15-W/HP (UST) ADT 1
451 4 IC HEADPHONE TDA1308 RoHS ADT 1
452 4 CONN HEADER 4P 2.5MM TOP RED ROHS ADT 1
453 3 MB.MAN.17MB15-W/HDMI (UST) ADT 1
454 3 MB.MAN.17MB15-W/YPBPR (UST) ADT 1
455 4 JACK RCA 1P GREEN SIDE RoHS ADT 1
456 4 JACK RCA 1P BLUE SIDE RoHS ADT 1
457 4 JACK RCA 1P WHITE SIDE ROHS ADT 1
458 4 JACK RCA 1P RED SIDE ROHS ADT 2
459 3 MB.MAN.17MB15-W0/3SC (UST) ADT 1
460 4 SOCKET SCART 21P BLACK LEFT SIDE RoHS ADT 1
461 3 MB.MAN.17MB15-W/VGA(UST) ADT 1
462 4 SOCKET D-SUB 15P 2.29MM TFT SIDE RoHS ADT 1
463 3 MB.MAN.17MB15-W/PC OR HDMI AUDIO IN(UST) ADT 1
464 4 JACK HEADPHONE STEREO WO/SW ROHS ADT 1
465 3 MB.MAN.17MB15-7-COMMON (UST) ADT 1
466 4 CAP EL 100UF 16V M ADT 1
467 4 CAP EL 1000UF 16V M 710mA 10x16 ROHS ADT 2
468 4 CAP EL 22UF 50V M 70MA 5X11 ROHS ADT 1
469 4 DIODE SCH STPS745F 7.5A/45V TO220 RoHS ADT 1
470 4 IC INT PCF8574 DIP16 RoHS ADT 1
471 4 XTAL 18.432 12p HC49U ROHS ADT 1
472 4 COIL AXI 1.0uH 0.9A M 0R2 4*9.8 Ro ADT 1
473 4 FERRITE BEAD(FTZ) RADIAL 14X8X8 ROHS ADT 4
474 4 XTAL 4.000 30p HC49U ROHS ADT 1
475 4 XTAL 6.000 20p HC49U ROHS ADT 1
476 4 XTAL 14.318 MHZ 20PF HC49U ROHS ADT 1
477 4 SOCKET SCART 21P BLACK LEFT SIDE RoHS ADT 1
478 4 CONN HEADER 2P 2.5MM TOP BLUE SD RoHS ADT 1
479 4 CONN HEADER 3P 2.5MM TOP BLACK SD RoHS ADT 1
480 4 CONN HEADER 5P 2.5MM TOP WHT SD RoHS ADT 1
481 4 Choke Coil 10uH 3A K 8.5x11 RoHS ADT 1
482 4 SOCKET IC 8P (DIP) ROHS ADT 1
483 4 CONN HEADER 8P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
484 4 CONN HEADER 7P 2.5MM TOP WHT ROHS ADT 1
485 4 CONN HEADER 12P 2.5MM TOP WHT SD ROHS ADT 1
486 4 FLUX VOC FREE KG 0,005
487 4 SOLDER LEAD FREE Sn100CE ROHS (max300) KG 0,011
488 4 SOLDER WIRE SN100C LEAD FREE RoHS KG 0,002
489 3 MB.MAN.17MB15-7-W/FULL PIP&WO/IDTV (UST) ADT 1
490 4 COIL AXI 1.0uH 0.9A M OR2 4*9.8 Ro ADT 1
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491 4 XTAL 4.000 30p HC49U ROHS ADT 1
492 4 XTAL 20.250 13p HC49U ROHS ADT 1
493 4 FILTER SAW K9656M ROHS ADT 1
494 4 FILTER SAW K3958M ROHS ADT 1
495 4 TUNER WSP(PLL)38.9TMK3HORIZONTAL-PIPRoHS ADT 1
496 4 CNAS 1P/150 PIP TUNER W/DC RoHS ADT 1
497 4 TUNER WSP (PLL) TAEA-G091D-(HOR.SYM)RoHS ADT 1
498 3 MB.MAN.17MB15-7-PAL BGDK (UST) ADT 1
499 4 FILTER SAW K9656M ROHS ADT 1
500 4 FILTER SAW K3958M ROHS ADT 1
501 2 M.ASSY.MB15-7-OTO-1X1111121131122X1XX]J ADT 1
502 3 MB.SMD.17MB15-W/FRONT SVHS (UST) ADT 1
503 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 1
504 3 MB.SMD.17MB15-W/FRONT SVHS (ALT) ADT 1
505 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 1
506 3 MB.SMD.17MB15-WO/SC SVHS (ALT) ADT 1
507 4 JUMPER SMD 0603 ADT 1
508 3 MB.SMD.17MB15-W/SECAM (ALT) ADT 1
509 4 DIODE SMD BA782 0.1A 35V SOD123 ROHS ADT 1
510 4 RES SMD 1/16W 5.6K J (0603) ADT 1
511 3 MB.SMD.17MB15-W/SC2 RGB (UST) ADT 1
512 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 1
513 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 1
514 4 JUMPER SMD 0603 ADT 1
515 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 1
516 4 IC RGB SWITCH PI5V330 SO16 ROHS ADT 1
517 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 3
518 3 MB.SMD.17MB15-GERMAN+NICAM ST.(UST) ADT 1
519 4 IC SOUNDPRO MSP3410G PLQFP64 ROHS ADT 1
520 3 MB.SMD.17MB15-WO/VSP (UST) ADT 1
521 4 IC SVP-EX 52 RoHS ADT 1
522 3 MB.SMD.17MB15-W/PC OR HDMI AUDIO IN(ALT) ADT 1
523 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 2
524 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 1
525 4 CAP SMD 4.7NF 50V K (0603) ADT 2
526 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 2
527 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 2
528 3 MB.SMD.17MB15-5-W/YPBPR (UST) ADT 1
529 4 DIODE SMDDUALBAV99 0.215A/70V4.5ASOT23RO ADT 3
530 4 RES SMD 1/16W 100K J 0603 ROHS ADT 2
531 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
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532 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 2
533 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 3
534 4 JUMPER SMD 0603 ADT 2
535 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 2
536 4 CAP SMD 1UF 16V Z Y5V (0603) ROHS ADT 1
537 3 MB.SMD.17MB15-5-W/YPBPR (ALT) ADT 1
538 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 2
539 4 JUMPER SMD 0603 ADT 2
540 3 MB.SMD.17MB15-5-W/HDMI (ALT) ADT 1
541 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 3
542 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 5
543 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 1
544 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 1
545 4 JUMPER SMD 0603 ADT 4
546 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 11
547 3 MB.SMD.17MB15-5-W/ANALOG DIM. TFT (ALT) ADT 1
548 4 RES SMD 1/16W 1.2K J 0603 ROHS ADT 1
549 3 MB.SMD.17MB15-W/VGA (ALT) ADT 1
550 4 DIODE SMD ZEN C12V SOD123 ROHS ADT 2
551 3 MB.SMD.17MB15-W/PC OR HDMI AUDIO IN(UST) ADT 1
552 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 2
553 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 2
554 3 MB.SMD.17MB15-5-W/VGA (UST) ADT 1
555 4 RES SMD 1/16W 100R J (0603) ADT 2
556 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 2
557 4 RES SMD 1/16W 2.7K J (0603) ADT 2
558 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 3
559 4 RES SMD 1/16W 22R J 0603 ROHS ADT 4
560 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 2
561 4 IC EEPROM ST24LC21 128x8b RoHS ADT 1
562 4 IC SCHM 74LVC14A TSSOP14 RoHS ADT 1
563 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 2
564 3 MB.SMD.17MB15-5-W/SECAM (UST) ADT 1
565 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 1
566 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 1
567 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 1
568 4 JUMPER SMD 0603 ADT 2
569 4 IC PLL DEMOD TDA9886T SO24 ROHS ADT 1
570 3 MB.SMD.17MB15-5-W/VGA&YPBPR (UST) ADT 1
571 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 1
572 4 IC RGB SWITCH PI5V330 SO16 ROHS ADT 1
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573 3 MB.SMD.17MB15-7-COMMON (ALT) ADT 1
574 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 2
575 4 RES SMD 1/8W 0R 1206 ROHS ADT 1
576 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 12
577 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 5
578 4 RES SMD 1/16W 100R J (0603) ADT 28
579 4 CAP SMD 10PF 50V D COG (0603) ROHS ADT 1
580 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 3
581 4 CAP SMD 1.8PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
582 4 CAP SMD 270PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
583 4 CAP SMD 33PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
584 4 CAP SMD 390PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
585 4 CAP SMD 470PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 4
586 4 CAP SMD 56PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
587 4 CAP SMD 560PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
588 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 16
589 4 CAP SMD 10NF 50V K R (0603) ADT 12
590 4 CAP SMD 1.5NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 3
591 4 CAP SMD 22NF 50V K (0603) ADT 2
592 4 CAP SMD 4.7NF 50V K (0603) ADT 7
593 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 5
594 4 RES SMD 1/16W 12K J 0603 ROHS ADT 1
595 4 RES SMD 1/16W 150R J 0603 ROHS ADT 1
596 4 RES SMD 1/16W 15K J (0603) ADT 3
597 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 12
598 4 RES SMD 1/16W 2.2K J (0603) ADT 1
599 4 RES SMD 1/16W 2.7K J (0603) ADT 2
600 4 RES SMD 1/16W 220R J (0603) ADT 1
601 4 RES SMD 1/16W 3.9K J 0603 ROHS ADT 2
602 4 RES SMD 1/16W 330R J (0603) ADT 1
603 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 6
604 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 1
605 4 RES SMD 1/16W 5.6K J (0603) ADT 1
606 4 RES SMD 1/16W 560R J (0603) ADT 1
607 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 15
608 4 RES SMD 1/16W 10R J 0603 ROHS ADT 4
609 4 JUMPER SMD 0603 ADT 22
610 4 CAP SMD 20PF 50V J COG (0603) RoHS ADT 2
611 4 RES SMD 1/16W 47R J 0603 ROHS ADT 4
612 4 RES SMD 1/16W 4.7R J 0603 ROHS ADT 2
613 4 RES SMD 1/16W 22R J 0603 ROHS ADT 2
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614 4 RES SMD 1/16W 33R J (0603) ADT 4
615 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 2
616 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 113
617 4 FERRIT SMD 330/100MHZ 0.1R M 1.5A 805RO ADT 6
618 4 CAP SMD 1UF 16V Z Y5V (0603) ROHS ADT 1
619 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 12
620 4 DIODE SMD ZEN C10V SOD123 ROHS ADT 2
621 4 DIODE SMD ZEN C15V SOD123 ROHS ADT 2
622 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 2
623 4 SOLDER PASTE LF SAC305 RoHS KG 0,003
624 3 MB.SMD.17MB15-7-W/ANALOG DIM. TFT (UST) ADT 1
625 4 MB.RAD.17MB15-7-W/ANALOG DIM. TFT (UST) ADT 1
626 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 1
627 5 TR BF370 ROHS ADT 1
628 4 RES SMD 1/16W 1.2K J 0603 ROHS ADT 1
629 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 1
630 4 JUMPER SMD 0603 ADT 1
631 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 1
632 3 MB.SMD.17MB15-7-COMMON (UST) ADT 1
633 4 PR.IC.17MB15-MB29W040B ADT 1
634 5 IC FLASHM M29W040B55 4Mb PLCC32 RoHS ADT 1
635 4 PR.IC.17MB15-GAL16LV8-DV009IAP(ROHS) ADT 1
636 5 IC LOGIC GAL16LV8 RoHS ADT 1
637 4 MB.RAD.17MB15-7-COMMON (UST) ADT 1
638 5 MB.AXI.17MB15-7-COMMON (UST) ADT 1
639 6 MB.SEQ.17MB15-7-COMMON (UST) ADT 1
640 6 PCB 17MB15E-7(ROHS)-SAFE ADT 1
641 5 CAP MKT 470NF 63V J 5DIP ROHS ADT 2
642 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 11
643 5 CAP EL 100UF 16V M ADT 11
644 5 CAP EL 22UF 50V M 70MA 5X11 ROHS ADT 13
645 5 CAP EL 220UF 16V M 240mA 6.3x11 ROHS ADT 1
646 5 CAP EL 3.3UF 50V M 30mA 5x11 ROHS ADT 1
647 5 CAP EL 47UF 50V M ADT 5
648 5 CAP CER 470PF 1KV K YRN (PULSE) ROHS ADT 1
649 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 13
650 4 TR BC858B SMD ADT 2
651 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 20
652 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 3
653 4 IC REG LM317T ADJ/1.5A D2PAK RoHS ADT 1
654 4 CAP ELCH 100UF 16V M 86mA 6.3x5.4 ROHS ADT 2
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655 4 RES SMD 1/16W 100K J 0603 ROHS ADT 2
656 4 RES SMD 1/16W 100R J (0603) ADT 18
657 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 4
658 4 CAP SMD 22PF 50V J (0603) ADT 1
659 4 CAP SMD 470PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
660 4 CAP SMD 56PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
661 4 CAP SMD 560PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 6
662 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 17
663 4 CAP SMD 10NF 50V K R (0603) ADT 2
664 4 CAP SMD 1.5NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 2
665 4 CAP SMD 4.7NF 50V K (0603) ADT 4
666 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 15
667 4 RES SMD 1/16W 150R J 0603 ROHS ADT 2
668 4 RES SMD 1/16W 15K J (0603) ADT 1
669 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 12
670 4 RES SMD 1/16W 22K J (0603) ADT 4
671 4 RES SMD 1/16W 3.9K J 0603 ROHS ADT 1
672 4 RES SMD 1/16W 330R J (0603) ADT 5
673 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 26
674 4 RES SMD 1/16W 470R J (0603) ADT 3
675 4 RES SMD 1/16W 5.6K J (0603) ADT 1
676 4 RES SMD 1/16W 560R J (0603) ADT 1
677 4 RES SMD 1/16W 6.8K J (0603) ADT 2
678 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 13
679 4 JUMPER SMD 0603 ADT 35
680 4 IC RESET LM809 3.08V SOT23 RoHS ADT 1
681 4 IC MCONT SDAS550 ROHS ADT 1
682 4 RES SMD 1/16W 47R J 0603 ROHS ADT 2
683 4 RES SMD 1/16W 4.7R J 0603 ROHS ADT 1
684 4 RES SMD 1/16W 22R J 0603 ROHS ADT 2
685 4 CAP ELCH 10UF 16V M 23mA 4x5.4 ROHS ADT 11
686 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 16
687 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 36
688 4 RES NET 1/16W 10R J 8P 0603 ROHS ADT 7
689 4 RES NET 1/16W 33R J 8P 0603 ROHS ADT 1
690 4 IC SRAM K6R4008V1D 512Kx8 TSOP44 RoHS ADT 1
691 4 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.025 M 3A 0805Roh ADT 9
692 4 FERRIT SMD 120R/100MHz 0.2R M 0.2A 603Ro ADT 4
693 4 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.1R M 0.5A 603Ro ADT 5
694 4 IC AUDIO SWITCH TEA6422D RoHS ADT 1
695 4 CAP ELCH IUF 50V M 8.4A 4x5.4 ROHS ADT 2
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696 4 TR NMOS BSN20 0.17A/50V SOT23 ROHS ADT 6
697 4 IC STEP DOWN LM2576 ADJ/3A D2PAK RoHS ADT 1
698 4 IC DDR SDRAM 4MbX32 200MHZ 144BGA RoHS ADT 1
699 4 DIODE SMD BA159 1A/1000V/30A DO214ACROHS ADT 2
700 4 FIX.COILSMD 22uH 3.9A 12x12SHLROHS iPTAL ADT 1
701 4 ICLDO LM11172.5V/800mAVIN:15VSOT223ROHS ADT 1
702 4 CONN HEADER 30P 1.00MM WHITE TOP ROHS ADT 1
703 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 10
704 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 1
705 4 DIODE SMD ZEN C3V6 SOD123 ROHS ADT 1
706 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 5
707 4 IC SMD VIDEO SWITCH NCS6415 SO20 ROHS ADT 1
708 4 GLUE ADHESIVE SMD CAMALOT ROHS GR 0,05
709 4 SOLDER PASTE LF SAC305 RoHS KG 0,003
710 3 MB.SMD.17MB15-7-W/HDMI (UST) ADT 1
711 4 MB.RAD.17MB15-7-W/HDMI (UST) ADT 1
712 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 7
713 5 CAP EL 100UF 16V M ADT 4
714 5 CAP EL 3.3UF 50V M 30mA 5x11 ROHS ADT 2
715 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 1
716 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 1.1R M 0.2A 805Ro ADT 2
717 4 IC DAC CS4334 SOIC8 RoHS ADT 1
718 4 RES SMD 1/16W 100R J (0603) ADT 1
719 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 6
720 4 CAP SMD 10NF 50V K R (0603) ADT 1
721 4 CAP SMD 47NF 25V K X7R (0603) ROHS ADT 1
722 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 1
723 4 RES SMD 1/16W 15K J (0603) ADT 2
724 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 2
725 4 RES SMD 1/16W 20K J 0603 ROHS ADT 1
726 4 RES SMD 1/16W 22K J (0603) ADT 3
727 4 RES SMD 1/16W 3.9K J 0603 ROHS ADT 1
728 4 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 5
729 4 RES SMD 1/16W 470K J 0603 ROHS ADT 2
730 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 3
731 4 RES SMD 1/16W 10R J 0603 ROHS ADT 1
732 4 JUMPER SMD 0603 ADT 14
733 4 RES SMD 1/16W 33R J (0603) ADT 4
734 4 CAP ELCH 10UF 16V M 23mA 4x5.4 ROHS ADT 5
735 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 2
736 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 13
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737 4 RES NET 1/16W 33R J 8P 0603 ROHS ADT 7
738 4 RES SMD 1/16W 0OR 0402 ROHS ADT 8
739 4 DIODE SCH BYM13-20 1A/20V DO213 RoHS ADT 1
740 4 TR NMOS BSN20 0.17A/50V SOT23 ROHS ADT 1
741 4 SOCKET HDMI 19P 0.5MM SIDE ROHS ADT 1
742 4 IC S119993 RoHS ADT 1
743 4 IC LDOLMI1117 3.3V/800mAVIN:15VSOT223ROHS ADT 2
744 4 IC EEPROM 24LC02 2Kbx8 SO8 RoHS ADT 1
745 4 IC OP-AMP M(C33202 RoHS ADT 1
746 4 DIODE SMD ZEN C5.1V SOD123 ROHS ADT 1
747 4 IC UPA672T FET RoHS ADT 2
748 3 MB.SMD.17MB15-7-WO/MMC MULTI MEDIA (UST) ADT 1
749 4 JUMPER SMD 0603 ADT 4
750 3 MB.SMD.17MB15-7-W/HP (UST) ADT 1
751 4 MB.RAD.17MB15-7-W/HP (UST) ADT 1
752 5 MB.AXI.17MB15-7-W/HP (UST) ADT 1
753 6 MB.SEQ.17MB15-7-W/HP (UST) ADT 1
754 7 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.1R M 0.5A 603Ro ADT 2
755 5 CAP MKT 100NF 63V J 5DIP RoHS ADT 1
756 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 2
757 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 1
758 5 CAP EL 100UF 16V M ADT 3
759 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 1
760 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 4
761 4 RES SMD 1/16W 22K J (0603) ADT 2
762 4 RES SMD 1/16W 3.3K J (0603) ADT 2
763 4 RES SMD 1/16W 4.7R J 0603 ROHS ADT 1
764 4 DIODE SMD ZEN C12V SOD123 ROHS ADT 1
765 3 LCD DIFF KIT.OTO MB15-7-(CHM-32") ADT 1
766 4 MB.SMD.17MB15-WO/PLASMA (ALT) ADT 1
767 5 JUMPER SMD 0603 ADT 1
768 4 MB.SMD.17MB15-5-32" CHM(ALT) ADT 1
769 5 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 2
770 4 MB.SMD.17MB15-7-PANEL VCC-5V (UST) ADT 1
771 5 MB.RAD.17MB15-7-PANEL VCC-5V (UST) ADT 1
772 6 MB.AXI.17MB15-7-PANEL VCC-5V (UST) ADT 1
773 7 MB.SEQ.17MB15-7-PANEL VCC-5V (UST) ADT 1
774 5 TR NBJT BC848C 0.1A/30V SOT23 RoHS ADT 1
775 5 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 2
776 5 RES SMD 1/16W 910R J 0603 ROHS ADT 1
771 5 TR PMOS FDC642P -4A/-20V SSOT6 ROHS ADT 1
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778 5 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.025 M 3A 0805Roh ADT 2
719 4 MB.SMD.17MB15-5-W/ANA_ DIM_LOW(ALT) ADT 1
780 5 JUMPER SMD 0603 ADT 1
781 4 MB.SMD.17MB15-7-WO/PLASMA (UST) ADT 1
782 5 RES SMD 1/16W 4.7K J (0603) ADT 1
783 5 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 4
784 5 JUMPER SMD 0603 ADT 2
785 5 RES NET 1/16W 47R J 8P 0603 ROHS ADT 9
786 4 MB.SMD.17MB15-7-W/SAM 40" TFT(ALT) ADT 1
787 5 JUMPER SMD 0603 ADT 1
788 4 MB.SMD.17MB15-7-W/DDR DIODE (UST) ADT 1
789 5 DIODE SMD BA159 1A/1000V/30A DO214ACROHS ADT 2
790 4 MB.SMD.17MB15-5-B_LIGHT ON/OFF(3,3V)(ALT ADT 1
791 5 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 1
792 4 MB.SMD.17MB15-7-WO/IPS (UST) ADT 1
793 5 JUMPER SMD 0603 ADT 1
794 4 MB.SMD.17MB15-7-W0/26" CHM (UST) ADT 1
795 5 MB.RAD.17MB15-7-WO/26" CHM (UST) ADT 1
796 6 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 1
797 3 MB.SMD.17MB15-7-W/FULL PIP (UST) ADT 1
798 4 MB.RAD.17MB15-7-W/FULL PIP (UST) ADT 1
799 5 MB.AXI.17MB15-7-W/FULL PIP (UST) ADT 1
800 5 CAP MKT INF 63V K 5DIP ROHS ADT 1
801 5 CAP MKT 470NF 63V J 5DIP ROHS ADT 3
802 5 CAP EL 10UF 50V M ROhs ADT 5
803 5 CAP EL 100UF 16V M ADT 1
804 5 CAP EL 47UF 50V M ADT 2
805 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 3
806 4 RES SMD 1/8W OR 1206 ROHS ADT 1
807 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 5
808 4 DIODE SMD BA782 0.1A 35V SOD123 ROHS ADT 1
809 4 RES SMD 1/16W 100R J (0603) ADT 6
810 4 CAP SMD 22PF 50V J (0603) ADT 1
811 4 CAP SMD 390PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
812 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 2
813 4 CAP SMD 10NF 50V K R (0603) ADT 4
814 4 CAP SMD 1.5NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 2
815 4 CAP SMD 3.3PF 50V C COG (0603) ROHS ADT 2
816 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 5
817 4 RES SMD 1/16W 12K J 0603 ROHS ADT 1
818 4 RES SMD 1/16W 1K J 0603 ROHS ADT 4
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819 4 RES SMD 1/16W 22K J (0603) ADT 1
820 4 RES SMD 1/16W 330R J (0603) ADT 1
821 4 RES SMD 1/16W 47K J 0603 ROHS ADT 2
822 4 RES SMD 1/16W 5.6K J (0603) ADT 2
823 4 JUMPER SMD 0603 ADT 4
824 4 RES SMD 1/16W 47R J 0603 ROHS ADT 2
825 4 RES SMD 1/16W 22R J 0603 ROHS ADT 2
826 4 IC VIDEOPRO VPC3230D PQFP80 ROHS ADT 1
827 4 CAP ELCH 10UF 16V M 23mA 4x5.4 ROHS ADT 1
828 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 6
829 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 5
830 4 RES NET 1/16W 33R J 8P 0603 ROHS ADT 2
831 4 IC RGB SWITCH PISV330 SO16 ROHS ADT 1
832 4 CAP SMD 1UF 16V Z Y5V (0603) ROHS ADT 1
833 4 IC PLL DEMOD TDA9886T SO24 ROHS ADT 1
834 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 1
835 3 MB.SMD.17MB15-7-W/HP (ALT) ADT 1
836 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 1
837 4 RES SMD 1/16W 10K J (0603) ADT 2
838 4 DIODE SMD ZEN C12V SOD123 ROHS ADT 1
839 3 MB.SMD.17MB15-7-WO/DVD/IDTV/MMC (UST) ADT 1
840 3 MB.SMD.17MB15-7-W/FULL PIP (ALT) ADT 1
841 4 FERRIT SMD 200/100MHz 0.3R M 200mA 805Ro ADT 4
842 4 CAP SMD 12PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
843 4 CAP SMD 270PF 50V ] COG (0603) ROHS ADT 1
844 4 CAP SMD 390PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 2
845 4 CAP SMD 470PF 50V ] COG (0603) ROHS ADT 1
846 4 CAP SMD 56PF 50V J COG (0603) ROHS ADT 1
847 4 CAP SMD INF 50V K R (0603) ADT 1
848 4 CAP SMD 1.5NF 50V K X7R (0603) ROHS ADT 4
849 4 CAP SMD 47NF 25V K X7R (0603) ROHS ADT 5
850 4 RES SMD 1/16W 2.7K J (0603) ADT 1
851 4 RES SMD 1/16W 22K J (0603) ADT 1
852 4 RES SMD 1/16W 75R J 0603 ROHS ADT 2
853 4 JUMPER SMD 0603 ADT 1
854 4 CAP SMD 220NF 16V K X7R (0603) ROHS ADT 2
855 4 CAP SMD 100NF 16V K R (0603) ADT 5
856 1 CAB.AS.3207/08 HDMI(WO/VGA)(15-7(CHM) ADT 1
857 2 CAB.AS.D.K.3207/08 (MB15/22)(CHM) ADT 1
858 3 SIL_CNAS 10P/500 SIS W/DC UL1007 INVT RO ADT 1
859 3 FERRIT CLAMP 100/100MHz 25x13x6mm Roh ADT 1
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860 3 CNAS 12+4P/500 SIS W/3C UL1007 INVT ROHS ADT 1
861 3 CNAS 30P/180 32CMOB1 UL20276 AWG30ROHS ADT 1
862 2 CAB.AS.WO/P.3207/08(HDMI(WO/VGA)15-7 ADT 1
863 3 CNAS 10P/250 PDP SHLW/DC UL2547AWG24RoHS ADT 1
864 3 CNAS 8P/600 SHL W/DC UL2464 AWG26 RoHS ADT 1
865 3 CNAS SAFES-2P/400 DISW/DC FER1672#20ROHS ADT 1
866 3 CNAS 4P-3/600 W/RED DC UL1007 AWG24 RoHS ADT 1
867 3 CNAS 2P/600 DIS W/DC AWG24 RoHS ADT 1
868 3 CNAS 6P/320 SHL W/DC+FER UL2464AWG26RoHS ADT 1
869 3 CNAS13+12+7P/300-200W/DC UL1007AWG24RoHS ADT 1
870 1 FOOT ASSY 3007/3008 (SILVER/P)phantom ADT 1
871 2 FOOT ASSY 3007/3008 (SILVER/P) ADT 1
872 3 FOOT BOTTOM COVER 3007/08 (SILVER/P) ADT 1
873 4 FOOT BOTTOM COVER LCD3007/08 EKO.GRAY (I ADT 1
874 4 PAINT SILVER 022-6485 (SU BAZLI)L8341413 KG 0,04
875 3 SCREW P C ZN YSMB 3*6.5 RoHS ADT 10
876 3 SCREW C ZN YHDB M4*10 (SILVER) RoHS ADT 6
877 3 FOOT BOTTOM PLATE LCD 3007/08 ROHS ADT 1
878 3 FOOT BOTTOM LEFT LCD 3007/08 ADT 1
879 3 FOOT BOTTOM RIGHT LCD 3007/08 ADT 1
880 3 FOOT PLASTIC(PINGOOD GL13/BLACK) TFT2000 ADT 4
881 1 PWR CORD SAFE EU 1450MM CLASS I-PKG RoHS ADT 1
882 1 LOGO TECHWOOD (D.C.-SILVER) SILVERROHS ADT 1
883 1 LAMI.COVER 37PDP (PDP_H32) (1100X750) ADT 1
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EK B: LED TV URUN AGACI

SIRA SEVIYE TANIM BiRiM MIKTAR

1 1 CAB.AS.WO/P.32" LED (MB60) ADT 1

2 2 CNAS 28P/450 SIS W/DC MB61UL1007 #24RoHS ADT 1

3 1 TFT WALL MOUNT 200X100 32"LED_WO/CHM-LE2 ADT 1

4 2 TFT WALL MOUNT 200x100 32 LED (PKG) ADT 1

5 1 POWER CORD AS.GR-(180-7(EU)(32"LED) ADT 1

6 2 PWR CORD SAFE EU 1800-70 W/GR+H 3P ROHS ADT 1

7 2 STRAP TIE (L:118) ADT 1

8 2 NYLON SHIELD (I/B)24*35 5DIL/02 HDPE GR 3,5
9 1 BUT.AS.32930 LED WO/ROC(BLACK) ADT 1
10 2 COVER GROMET 30x30 (I(VO ADT 1
11 3 FR-HIPS NATR.V-0 (NON-DECA) KG 0,018
12 3 MASTERBATCH (BLACK) ( PS) GR 0,18
13 2 LENS LED 19930 (%7 MILKY) (I ADT 1
14 3 HIPS (NATURAL) SAFE GR 5,051
15 3 CRYSTAL PS (NATURAL) RoHS KG 0,067
16 2 LENS LED IR 40930 H1:7.3 H2:1 (%3 MILKY ADT 1
17 3 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,003
18 3 CRYSTAL PS (NATURAL) RoHS GR 0,001
19 1 MD.DIF.32930 LED(MB60) ADT 1
20 2 MD.ASY.17TK124-40916 LED (MB60(phan ADT 1
21 3 MD.ASY.17TK124F-1-TOUCH PAD ADT 1
22 4 MD.MAN.17TK 124F-1-TOUCH PAD ADT 1
23 5 TESA(4926) ( 10.5X1.2) CM ADT 1
24 4 MD.OTO.17TK 124F-1-TOUCH PAD ADT 1
25 5 MD.SMD.17TK124F-1-TOUCH PAD ADT 1
26 6 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 1
27 6 RES SMD 1/16W 10K J 0402 ROHS ADT 1
28 6 RES SMD 1/16W 1M J 0402 ROHS ADT 6
29 6 RES SMD 1/16W 2.2M J (0402) ROHS ADT 1
30 6 RES SMD 1/16W 560R J 0402 ROHS ADT 6
31 6 RES SMD 1/16W 330R J 0402 ROHS ADT 1
32 6 RES SMD 1/16W OR 0402 ROHS ADT 2
33 6 RES SMD 1/16W 100R F 0402 RoHS ADT 1
34 6 CAP SMD 100NF 10V K X5R (0402) RoHS ADT 3
35 6 SMD MAGNETIC TRANSDUCER 5x5MM 12R 3VROHS ADT 1
36 6 CONN HEADER 8P 1.25MM TOP WHT SMT RoHS ADT 1
37 6 CAP SMD 22UF 16V M X5R (1206) RoHS ADT 1
38 6 IC MCU MC9S08SESCTG TSSOP16 ROHS ADT 1
39 6 PCB 17TK124F-1 (ROHS)-SAFE ADT 1
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40 3 CNAS 8P-6/600 W/DC UL1571 AWG28 RoHS ADT 1
41 2 MD.ASY.17LD129-32930 (MB61)phan ADT 1
42 3 MD.ASY.17LD129-32930 (MB61) ADT 1
43 4 MD.OTO.17LD129-46930 (MB61) ADT 1
44 5 MD.SMD.17LD129-46930 (MB61) ADT 1
45 6 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
46 6 RES SMD 1/10W 100R J 0805 ROHS ADT 1
47 6 RES SMD 1/10W 56R J 0805 ROHS ADT 1
48 6 CAP SMD 1UF 16V K X7R (0805) ROHS ADT 3
49 6 PCB 17LD129 (ROHS) SAFE ADT 1
50 4 MD.MAN.17LD129-32930 (MB61) ADT 1
51 5 IC PREAMP TSOP58236 36kHz 5V ROHS ADT 1
52 5 LED RED/BLUE D:3MM H:5.3MM (3 PIN) ROHS ADT 1
53 5 CNAS 5P/350 FLT W/C UL2468AWG26 ROHS ADT 1
54 5 LED HOLDER (d9x5.4 ADT 1
55 6 HIPS (NATURAL) SAFE KG 0,01
56 6 MASTERBATCH (BLACK) (PS) GR 0,1
57 1 EXP.KIT WO/P.32930 LED(MB60) ADT 1
58 2 SPACER (70mm* 19mm*0,5mm) ROHS ADT 5
59 2 SILICON RTV 133 adhesive sealant RoHS GR 0,19
60 1 SCR.AS.WO/P.32930 LED(MB60)(BLK) ADT 1
61 2 SCREW P C ZN YSMB 3*6.5 RoHS ADT 2
62 2 SCREW M 3*6 YFMBT TAPTITE (ROHS) ADT 4
63 2 SCREW P C ZN YSMB 4*12 (znSY) RoHS ADT 14
64 1 SPK.AS.32930 LED(MB60(30X107X20(BL(ph ADT 1
65 2 SPK.AS.32930 LED(MB60(30X107X20(BL) ADT 1
66 3 SPEAKER 30x107x20MM (SLIM) 8R 10W(phan ADT 2
67 4 SPEAKER 30x107x20MM (SLIM) 8R 10W ROHS ADT 1
68 3 CNAS 6P-6/650+300 SPK SISW/C UL1007#24Ro ADT 1
69 3 SCREW P C ZN RYSB 3x10 RoHS ADT 4
70 3 EPDM SPONGE (1,5 X 7 X 290 ) ADT 2
71 3 BRACKET SPEAKER 30X107X20 LED(I)V0 ADT 2
72 4 FR-HIPS NATR.V-0 (NON-DECA) KG 0,014
73 4 MASTERBATCH (BLACK) (PS) GR 0,14
74 1 SNOW BOX ASSY 32930 LED(pha ADT 1
75 2 SNOW BOX ASSY (T/B) 32930 LED TKM 1
76 3 SNOW BOX BOTTOM 32930 LED ADT 1
77 4 EPS KG 0,125
78 3 SNOW BOX TOP 32930 LED ADT 1
79 4 EPS KG 0,127
80 1 MD.ASY.17PW07-32" (MB60)phan ADT 1
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81 2 MD.ASY.17PW07-32" (MB60) ADT 1
82 3 MD.MAN.17PW07-32" (MB60) ADT 1
83 4 MD.MAN.17PW07-170-270V-COMMON ADT 1
84 5 HE.ASY.17PW07 PFC/BRIDGE 170V-270V ADT 1
85 6 DIODE BRIDGE GBUSK 8A/800V 150A ROHS ADT 1
86 6 TR NMOS STPINKS50ZFP 7.2A/500V TO220FROHS ADT 1
87 6 SCREW P C ZN YSMB 3*6.5 RoHS ADT 2
88 6 Heatsink Cooler 90mm_C_90_33_8 PWO07Ro ADT 1
89 5 HE.ASY.17PW07 RESONANT MOSFETS ADT 1
90 6 TR NMOS STPINKS0ZFP 7.2A/500V TO220FROHS ADT 2
91 6 SCREW P C ZN YSMB 3*6.5 RoHS ADT 2
92 6 Heatsink Cooler 40mm_C_EKS 32 40 8PWO04Ro ADT 1
93 5 DIODE MUR460 4A/600V DO-27 ROHS ADT 1
94 5 CONN HEADER 12P 2.5MM SIDE WHT ROHS ADT 1
95 5 IC STAND-BY FSQ211 DIP8 ROHS ADT 1
96 5 CAP MKP 4.7NF 630VDC/622VPP K 7.5BOXROHS ADT 1
97 5 CONN HEADER 2X14P 2.54 W/LOCK SIDE RoHS ADT 1
98 5 Choke Coil 1uH 5A Axial M 0.7R 10x5.5 Ro ADT 3
99 5 CAP EL 1000UF 16V M 105C 8x20LEFTBENDROH ADT 1
100 5 Choke Coil 150uH 3A K 20x20x10.5 RoHS ADT 1
101 5 CAP MKT SAFE 1UF 450V K 15DIPLB TOS RoHS ADT 2
102 5 TRF PFC SAFE 250uH PQ35 10mm PW0426/32R ADT 1
103 5 CAP MKP 15NF 630Vdc/622VppJ15LBENRoHS ADT 1
104 5 GROUND TERMINAL 4 MM GND-8 ROHS ADT 2
105 5 GROUND TERMINAL 5 MM GND-20 ROHS ADT 2
106 5 SOLDER LEAD FREE Sn100CE ROHS (max300) GR 10
107 4 MD.MAN.17PW07-32" 170-270V ADT 1
108 5 DIODE SCH SB560 5A/60V DO201AD ROHS ADT 2
109 5 DIODE SCH SB5100 5A/100V/150A DO201 ROHS ADT 2
110 5 CAP CER SAFE 150PF 4KV M STR ROHS ADT 4
111 5 CAP CER SAFE INF 4KV M Y5U STR ROHS ADT 2
112 5 CAP EL 1000UF 35V M 105C 8x40LEFTBENDROH ADT 1
113 5 SPACER SUPPORT DCBS-8 BLUE RoHS ADT 2
114 4 MD.MAN.17PW07-MB60 ADT 1
115 5 CAP EL 1000UF 16V M 105C 8x20LEFTBENDROH ADT 1
116 4 MD.MAN.17PW07-WO/TOSHIBA ADT 1
117 5 IC SAFE OPTOCOUPLER TCET1102G ADT 4
118 5 CAP MKP SAFE 220NF275VMACX215BOXLEFTBROH ADT 2
119 5 TRF SMT SAFE 42"Slim EPC19 St-By 10mmRo ADT 1
120 5 TRF SMT SAFE RES PW04 EEM4344 10mmDRIN R ADT 1
121 5 LINE FILTER SAFE 2*11mH 1A OR17 10mm ROH ADT 2
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122 5 CAP VAR SAFE 510V K JVR14N511K87140 ROHS ADT 1
123 5 CONNHEADER SAFE 2P V0 7.92SIDE 3.5mm RHS ADT 1
124 4 MD.MAN.17PW07-WO/SHARP ADT 1
125 5 CN.ASY FerriteBead(FTZ)Axial8x17x7(MAKAR ADT 2
126 6 Ferrite Bead (FTZ) Axial 8x17x7 RoHS ADT 1
127 6 ISIYLA DARALAN MAKARON) RoHS CM 1,5
128 5 CAP EL 1000UF 35V M 105C 8x40LEFTBENDROH ADT 1
129 5 CAP EL 1000UF 16V M 105C 8x20LEFTBENDROH ADT 2
130 5 CAP EL 4.7UF 450V M 105C8x16 LEFTBENDROH ADT 1
131 5 CAP EL 47UF 450V M 105C12,5x35 LB DRP-IN ADT 2
132 4 MD.MAN.17PW07-W/3V3 ADT 1
133 5 Choke coil Toroid Safe 33uH 3A K 6x12Ro ADT 1
134 5 CAPEL 470UF 10V M105C 640mA 8X12 LEFTBEN ADT 1
135 4 MD.MAN.17PW07-W/5V ADT 1
136 5 Choke coil Toroid Safe 33uH 3A K 6x12Ro ADT 1
137 5 CAP EL 1000UF 16V M 105C 8x20LEFTBENDROH ADT 1
138 3 MD.OTO.17PW07-32" (MB60) ADT 1
139 4 MD.SMD.17PW07-COMMON ADT 1
140 5 MD.RAD.17PW07-COMMON ADT 1
141 6 MD.AXI.17PW07-COMMON ADT 1
142 7 MD.SEQ.17PW07-COMMON ADT 1
143 8 MD.JUM.17PW07-COMMON ADT 1
144 9 MD.PER.17PW07-COMMON ADT 1
145 9 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 3,128
146 8 DIODE HER107 1A/800V 30A DO41 ROHS ADT 1
147 8 DIODE RL207 2A/1000V 70A DO-15 ROHS ADT 3
148 8 FERRIT BEAD AXI 70/100M 3A 3.5x4.7Roh ADT 2
149 8 RES MO 2W 0.22R J TAPED RoHS ADT 1
150 8 DIODE SCH SR110 1A/100V/30A DO41 ROHS ADT 1
151 7 RES CF 1/4W 2.4K J ADT 1
152 7 RES CF 1/4W 270K J ROHS ADT 1
153 7 DIODE ZEN 6.8V 0.5W SOD27 ROHS ADT 1
154 7 COIL AXI 150UH 85MA K 15R 2.7X7 RO ADT 1
155 6 TR PBJT BC327 0.5A/45V TO92 ROHS ADT 1
156 6 CAP CER 220PF 1KV K YRN 125C(PULSE) ROHS ADT 1
157 6 RES THE SAFE 10R/2.3A NTC 7mm RoHS ADT 2
158 5 CAP SMD 470PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 1
159 5 CAP SMD 56PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 1
160 5 CAP SMD 560PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 1
161 5 CAP SMD INF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
162 5 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 6
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163 5 CAP SMD 2.2NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 2
164 5 RES SMD 1/8W 10R J (1206) ROHS ADT 1
165 5 RES SMD 1/10W 10R J 0805 ROHS ADT 1
166 5 RES SMD 1/10W 100R J 0805 ROHS ADT 2
167 5 RES SMD 1/10W 10K J 0805 ROHS ADT 8
168 5 RES SMD 1/10W 100K J 0805 ROHS ADT 4
169 5 RES SMD 1/10W 120R J 0805 ROHS ADT 1
170 5 RES SMD 1/10W 12K J 0805 ROHS ADT 2
171 5 RES SMD 1/10W 120K J 0805 ROHS ADT 1
172 5 RES SMD 1/10W 1.5K J 0805 ROHS ADT 2
173 5 RES SMD 1/10W 180K J 0805 ROHS ADT 1
174 5 RES SMD 1/8W 220R J 1206 ROHS ADT 1
175 5 RES SMD 1/10W 2.2K J 0805 ROHS ADT 2
176 5 RES SMD 1/10W 22K J 0805 ROHS ADT 2
177 5 RES SMD 1/10W 270R J 0805 ROHS ADT 3
178 5 RES SMD 1/10W 3K J 0805 ROHS ADT 1
179 5 RES SMD 1/10W 33R J 0805 ROHS ADT 2
180 5 RES SMD 1/10W 330R J 0805 ROHS ADT 1
181 5 RES SMD 1/10W 3.3K J 0805 ROHS ADT 3
182 5 RES SMD 1/10W 33K J 0805 ROHS ADT 1
183 5 RES SMD 1/10W 47R J 0805 ROHS ADT 1
184 5 RES SMD 1/10W 47K J 0805 ROHS ADT 5
185 5 RES SMD 1/10W 560R J 0805 ROHS ADT 3
186 5 RES SMD 1/10W 56K J 0805 ROHS ADT 1
187 5 RES SMD 1/10W 680R J 0805 ROHS ADT 1
188 5 RES SMD 1/10W 6.8K J 0805 ROHS ADT 1
189 5 RES SMD 1/10W 75R J 0805 ROHS ADT 1
190 5 RES SMD 1/10W 8.2K J 0805 ROHS ADT 7
191 5 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 9
192 5 RES SMD 1/10W OR 0805 ROHS ADT 11
193 5 RES SMD 1/8W OR 1206 ROHS ADT 9
194 5 RES SMD 1/10W 22R J 0805 ROHS ADT 1
195 5 RES SMD 1/10W 1K F 0805 ROHS ADT 4
196 5 RES SMD 1/10W 5.1K J 0805 ROHS ADT 1
197 5 RES SMD 1/10W 82K F 0805 ROHS ADT 1
198 5 RES SMD 1/10W 27K F 0805 ROHS ADT 3
199 5 IC VREF TL431SAMF2 ADJ %1 SOT23 R ADT 2
200 5 CAP SMD 220NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
201 5 RES SMD 1/10W 6.8K F 0805 RoHS ADT 1
202 5 RES SMD 1/10W 3.9K F 0805 ROHS ADT 1
203 5 RES SMD 1/10W 150R F 0805 ROHS ADT 1
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204 5 DIODE SMD BAV70 215mA/75V 4A SOT23 RoHS ADT 1
205 5 FERRIT SMD 330/100MHZ 0.1R M 1.5A 805RO ADT 3
206 5 FERRIT SMD 50R/100MHZ 0.4R M 3A 1206 ROH ADT 1
207 5 RES SMD 1/10W 15K F 0805 ROHS ADT 2
208 5 TR NMOS FDV303N 0.68A/25V SOT23 ROHS ADT 1
209 5 DIODE SMD ZEN C22V SOD123 ROHS ADT 1
210 5 DIODE SMD ZEN C18V SOD123 ROHS ADT 1
211 5 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 12
212 5 RES SMD 1/4W IM F 1206 ROHS ADT 2
213 5 CAP SMD 1UF 50V Z Y5V (0805) ROHS ADT 7
214 5 RES SMD 1/4W 1.62M F 1206 ROHS ADT 4
215 5 RES SMD 1/4W 619K F 1206 ROHS ADT 3
216 5 DIODE SMD ZEN C6.2V SOD123 ROHS ADT 1
217 5 CAP SMD 10UF 25V K X5R (1206) ROHS ADT 3
218 5 IC PFC FAN7529 SO8 ROHS ADT 1
219 5 DIODE SMD RS1002FL 0.5A/200V SOD123FL RO ADT 3
220 5 RES SMD 1/8W 30K F 0805 ROHS ADT 1
221 5 DIODE SMD RS1008FL 0.5A/800V SOD123FL RO ADT 1
222 5 CAP SMD 1UF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 2
223 5 RES SMD 1/10W 12K F (0805) ROHS ADT 1
224 5 RES SMD 1/8W 3.3K F (0805) ROHS ADT 1
225 5 IC PFM CONT FAN7621 SOP16 RoHS ADT 1
226 5 TR NMOS FQTIN60C 0.2A/600V SOT223 ROHS ADT 1
227 4 MD.SMD.17PW07-WO/TOSHIBA ADT 1
228 5 MD.RAD.17PW07-WO/TOSHIBA ADT 1
229 6 FUSE SAFE 3.15A 250V (RADIAL) ROHS ADT 1
230 4 MD.SMD.17PW07-MB60 ADT 1
231 5 MD.SEQ.17PW07-MB60 ADT 1
232 6 MD.JUM.17PW07-MB60 ADT 1
233 7 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,204
234 6 DIODE SCH IN5819 1A/40V DO41 ROHS ADT 2
235 5 FERRIT SMD 50R/100MHZ 0.4R M 3A 1206 ROH ADT 1
236 4 MD.SMD.17PW07-WO/ROC.SW ADT 1
237 5 MD.JUM.17PW07-WO/ROC.SW ADT 1
238 6 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,068
239 4 MD.SMD.17PW07-WO/SHARP ADT 1
240 5 MD.RAD.17PW07-WO/SHARP ADT 1
241 6 MD.AXI.17PW07-WO/SHARP ADT 1
242 7 MD.JUM.17PW07-WO/SHARP ADT 1
243 8 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,408
244 7 PCB 17PW07-2,V1(ROHS)-SAFE ADT 1
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245 6 CAP EL 47UF 50V M 105C 105mA 8X7 ROHS ADT 5
246 6 CAP EL 330UF 6.3V M 105°155mA 8x7 ROHS ADT 1
247 4 MD.SMD.17PW07-32"(MB60) ADT 1
248 5 MD.RAD.17PW07-32"(MB60) ADT 1
249 6 MD.SEQ.17PW07-32"(MB60) ADT 1
250 7 MD.JUM.17PW07-32"(MB60) ADT 1
251 7 RES MO 2W 0.33R J RoHS ADT 1
252 7 RES MG SAFE 1/2W 4.7M ] NEW ROHS ADT 1
253 5 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
254 5 RES SMD 1/10W 2.2K J 0805 ROHS ADT 1
255 5 RES SMD 1/10W 560R J 0805 ROHS ADT 1
256 5 RES SMD 1/8W OR 1206 ROHS ADT 1
257 5 RES SMD 1/10W 1K F 0805 ROHS ADT 1
258 5 DIODE SMD ZEN C10V SOD123 ROHS ADT 1
259 5 DIODE SMD ZEN C8.2V SOD123 ROHS ADT 1
260 5 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 1
261 4 MD.SMD.17PW07-W/3V3 ADT 1
262 5 MD.JUM.17PW07-W/3V3 ADT 1
263 6 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,272
264 5 CAP SMD 220PF 50V J COG (0805) ROHS ADT 1
265 5 CAP SMD INF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
266 5 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 2
267 5 CAP SMD 68NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
268 5 RES SMD 1/10W 10K J 0805 ROHS ADT 1
269 5 RES SMD 1/10W 15R J 0805 ROHS ADT 1
270 5 RES SMD 1/10W 2.2K J 0805 ROHS ADT 1
271 5 RES SMD 1/10W 2.2R J 0805 ROHS ADT 2
272 5 RES SMD 1/10W 470R J 0805 ROHS ADT 1
273 5 RES SMD 1/10W 4.7R J 0805 ROHS ADT 2
274 5 RES SMD 1/8W 0R 1206 ROHS ADT 1
275 5 RES SMD 1/10W 1K F 0805 ROHS ADT 1
276 5 RES SMD 1/10W 3.9K F 0805 ROHS ADT 1
277 5 CAP SMD 470NF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 1
278 5 FERRIT SMD 50R/100MHZ 0.4R M 3A 1206 ROH ADT 3
279 5 DIODE SMD ZEN C3.9V SOD123 ROHS ADT 1
280 5 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 1
281 5 CAP SMD 10UF 25V K X5R (1206) ROHS ADT 4
282 5 CAP SMD 1UF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 2
283 5 RES SMD 1/8W 3.3K F (0805) ROHS ADT 1
284 5 RES SMD 1/8W 18K F 0805 ROHS ADT 1
285 5 TR DNMOS FDS8984 7A/30V SO8 RoHS ADT 1
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286 5 IC PWM CONT NCP1579 SO8 ROHS ADT 1
287 4 MD.SMD.17PW07-W/5V ADT 1
288 5 MD.SEQ.17PW07-W/5V ADT 1
289 6 MD.JUM.17PW07-W/5V ADT 1
290 7 KISA DEVRE TELI 0.6MM GR 0,068
291 6 FERRIT BEAD AXI 70/100M 3A 3.5x4.7Roh ADT 2
292 5 CAP SMD 220PF 50V ] COG (0805) ROHS ADT 1
293 5 CAP SMD INF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
294 5 CAP SMD 100NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 2
295 5 CAP SMD 68NF 50V K X7R (0805) ROHS ADT 1
296 5 RES SMD 1/10W 10K J 0805 ROHS ADT 1
297 5 RES SMD 1/10W 1.8K J 0805 ROHS ADT 1
298 5 RES SMD 1/10W 2.2K J 0805 ROHS ADT 1
299 5 RES SMD 1/10W 2.2R J 0805 ROHS ADT 2
300 5 RES SMD 1/10W 33R J 0805 ROHS ADT 1
301 5 RES SMD 1/10W 47K J 0805 ROHS ADT 1
302 5 RES SMD 1/10W 4.7R J 0805 ROHS ADT 2
303 5 RES SMD 1/10W 5.6K J 0805 ROHS ADT 1
304 5 RES SMD 1/10W OR 0805 ROHS ADT 1
305 5 RES SMD 1/8W OR 1206 ROHS ADT 1
306 5 RES SMD 1/10W 1K F 0805 ROHS ADT 1
307 5 RES SMD 1/10W 5.1K J 0805 ROHS ADT 1
308 5 CAP SMD 470NF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 1
309 5 FERRIT SMD 50R/100MHZ 0.4R M 3A 1206 ROH ADT 1
310 5 DIODE SMD ZEN C6.8V SOD123 ROHS ADT 1
311 5 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 1
312 5 CAP SMD 10UF 25V K X5R (1206) ROHS ADT 4
313 5 CAP SMD 1UF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 2
314 5 RES SMD 1/8W 18K F 0805 ROHS ADT 1
315 5 TR DNMOS FDS8984 7A/30V SO8 RoHS ADT 1
316 5 IC PWM CONT NCP1579 SO8 ROHS ADT 1
317 2 ISOLATION_PLATE_PW07 LCD32_LED ADT 1
318 1 LBL.BCK.CVR.VESTEL 32PF89155 32" LED TV ADT 1
319 2 LBL.BCK.CVR.ASSY (TV) (WO/UL) ADT 1
320 3 LABEL LOT W/BARCODE (77X251) ADT 1,05
321 3 RIBBON 80MM*450M ADT 1,03
322 1 F CARTON BOX VESTEL 32PF89155 32" LED TV ADT 1
323 2 CARTON BOX 32105 LED TFT WHT&TV EMPTY ADT 1
324 2 CARTON BOX VESTEL 32PF89155 32" LED TV ADT 1
325 1 ARTWORK VESTEL 32PF89155 32" LED TV ADT 1
326 2 R/C 3920 VESTEL (BLACK)(GRAY/S) ADT 1
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327 3 R/C 3920 BLACK NO BRAND IDTV RoHS ADT 1
328 2 CAB.AS.FAV SLIM LED(MB60/61/63D) ADT 1
329 3 CABLE STEREO TO RCA 15¢cm R/Y/W PAH ADT 1
330 2 BATTERY AAA UM4 1.5V 2006/66/EC ROHS ADT 2
331 2 SERVICE SHEET VESTEL ADT 1
332 2 B PAPER R/C 1110 (TURKCE) ADT 1
333 2 I/B PAPER VESTEL MEKTUP ADT 1
334 2 B VESTEL 2PF8915532"LEDTV MB60/3920/TE ADT 1
335 2 WARRANTY CARD VESTEL TV(2YEARS)2011 ADT 1
336 1 FRONT 32930 LED(BS&VESTEL/S ADT 1
337 2 FRONT 32930 LED (STEAM-PC-ABS/I(VO ADT 1
338 3 PC+ABS BLACK (V-0) KG 0,526
339 3 STATIK BAND(3M24N02)62.5*0.05*200M(ROHS M 3,6
340 3 MOLYKOTE METAL CLEANER SPREY (400ML) ML 04
341 1 BC.32930 LED 60 WO/ROC&SAM&AU(I)(N ADT 1
342 2 SCREW P C ZN YSMB 4*12 (znSY) RoHS ADT 4
343 2 HIPS (NATURAL) SAFE KG 1,672
344 2 MASTERBATCH (BLACK) ( PS ) GR 16,889
345 1 CHS.ASSY.17MB60-C4L1211M132211511SX ADT 1
346 2 M.ASSY.MB60-MAN-C4XX2X IM1322X1211SX ADT 1
347 3 MB.MAN.17MB60-4-COMMON ADT 1
348 4 FILTER SAW OFWK3953MROHS ADT 1
349 4 FILTER SAW K9656M ROHS ADT 1
350 4 SOCKET USB SIDE RoHS ADT 1
351 4 SOCKET D-SUB 15P TOP 11.9MM RoHS ADT 1
352 4 CONN HEADER 5P 2.0MM SIDE W/LOCK RoHS ADT 1
353 4 SOCKET PCMCIA S.DECK 4mm HEADERonly RoHS ADT 1
354 4 SUPER THIN POWDER (20%20*2)Rohs ADT 1
355 4 SOLDER LEAD FREE Sn100CE ROHS (max300) GR 5
356 3 MB.MAN.17MB60-4-W/TOUCH PAD ADT 1
357 4 CONN HEADER 6P 2.0MM SIDE W/LOCK RoHS ADT 1
358 3 MB.MAN.17MB60-4-W/SCART ADT 1
359 4 CONN SCART 21P WO/SCREW ROHS ADT 1
360 3 MB.MAN.17MB60-4-W/SPDIFOUT ADT 1
361 4 JACK RCA 1P BLACK TOP RoHS ADT 1
362 3 MB.MAN.17MB60-4-W/LG TUNER ADT 1
363 4 TUNER HYRID HALF-NIM FB TDTC-G604D Ro ADT 1
364 3 MB.MAN.17MB60-4-W/6W AUDIO ADT 1
365 2 M.ASSY.MB60-OTO-C4X1211M122211211SX ADT 1
366 3 MB.SMD.17MB60-4-COMMON ADT 1
367 4 RES SMD 1/10W 220R J 0805 ROHS ADT 1
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368 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 14
369 4 TR BC858B SMD ADT 5
370 4 TR NBJT BF799 0.35A/30V RF SOT23 RoHS ADT 1
371 4 CAP ELCH 100UF 16V M 86mA 6.3x5.4 ROHS ADT 2
372 4 TR NMOS 2N7002 0.1A/60V SOT23 ROHS ADT 2
373 4 DIODE SMD BA782 0.1A 35V SOD123 ROHS ADT 1
374 4 CAP ELCH 22UF 16V M 30mA 4x5.4 ROHS ADT 1
375 4 COIL SMD 1uH 50mA K 0R4 805 Ro ADT 1
376 4 TR PMOS FDC642P -4A/-20V SSOT6 ROHS ADT 1
371 4 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.025 M 3A 0805Roh ADT 15
378 4 DIODE SMD BAV70 215mA/75V 4A SOT23 RoHS ADT 1
379 4 FERRIT SMD 330/100MHZ 0.1R M 1.5A 805RO ADT 4
380 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 0.5R M 0.2A 603Ro ADT 7
381 4 RES SMD 1/16W 47K J 0402 RoHS ADT 3
382 4 RES SMD 1/16W 47R J 0402 ROHS ADT 3
383 4 RES SMD 1/16W 1.2K J 0402 RoHS ADT 3
384 4 RES SMD 1/16W 4.7K J 0402 RoHS ADT 31
385 4 RES SMD 1/16W 100K J 0402 ROHS ADT 8
386 4 RES SMD 1/16W 4.7R J 0402 ROHS ADT 2
387 4 RES SMD 1/16W 100R J 0402 ROHS ADT 24
388 4 RES SMD 1/16W 10K J 0402 ROHS ADT 36
389 4 RES SMD 1/16W 10R J 0402 RoHS ADT 11
390 4 RES SMD 1/16W 470R J 0402 ROHS ADT 2
391 4 RES SMD 1/16W 560R F 0402 RoHS ADT 2
392 4 RES SMD 1/16W 12K J 0402 ROHS ADT 3
393 4 RES SMD 1/16W 150K J 0402 RoHS ADT 1
394 4 RES SMD 1/16W 18K J 0402 RoHS ADT 1
395 4 RES SMD 1/16W 1K F 0402 ROHS ADT 4
396 4 RES SMD 1/16W 1K J 0402 RoHS ADT 7
397 4 RES SMD 1/16W 1M J 0402 ROHS ADT 1
398 4 RES SMD 1/16W 2.7K J 0402 ROHS ADT 3
399 4 RES SMD 1/16W 20K F 0402 ROHS ADT 1
400 4 RES SMD 1/16W 20K J 0402 ROHS ADT 2
401 4 RES SMD 1/16W 220K J 0402 ROHS ADT 4
402 4 RES SMD 1/16W 220R J 0402 RoHS ADT 7
403 4 RES SMD 1/16W 22K J 0402 RoHS ADT 3
404 4 RES SMD 1/16W 6.8K F 0402 ROHS ADT 3
405 4 RES SMD 1/16W 3.9K J 0402 RoHS ADT 3
406 4 RES SMD 1/16W 330R J 0402 ROHS ADT 1
407 4 RES SMD 1/16W 33K J 0402 RoHS ADT 5
408 4 RES SMD 1/16W 33R J 0402 RoHS ADT 16

221



409 4 RES SMD 1/16W 680R F 0402 ROHS ADT 3
410 4 RES SMD 1/16W 390R J 0402 RoHS ADT 1
411 4 RES SMD 1/16W 39K J 0402 ROHS ADT 1
412 4 RES SMD 1/16W 68K J 0402 RoHS ADT 1
413 4 RES SMD 1/16W 75R J 0402 RoHS ADT 11
414 4 RES SMD 1/16W 82K J 0402 ROHS ADT 2
415 4 RES SMD 1/16W OR 0402 ROHS ADT 13
416 4 RES SMD 1/16W 22K F (0402) RoHS ADT 3
417 4 CAP SMD 3.3PF 50V J COG (0402) RoHS ADT 1
418 4 CAP SMD 4.7PF 50V ] COG (402) ROHS ADT 1
419 4 CAP SMD 470PF 50V J X7R (0402) ROHS ADT 2
420 4 CAP SMD 27PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 1
421 4 CAP SMD 33PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 2
422 4 CAP SMD 47PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 6
423 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 2
424 4 CAP SMD 150PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 1
425 4 CAP SMD 220PF 50V J COG (0402) RoHS ADT 5
426 4 CAP SMD 3.3NF 50V J X7R (0402) ROHS ADT 2
427 4 CAP SMD 4.7NF 50V J X7R (0402) RoHS ADT 4
428 4 CAP SMD 5.6NF 50V J X7R (0402) ROHS ADT 1
429 4 CAP SMD 10NF 16V J X7R (0402) ROHS ADT 3
430 4 CAP SMD 47NF 16V ] X5R (0402) ROHS ADT 8
431 4 CAP ELCH 47UF 16V M 52mA 5x5.4 ROHS ADT 1
432 4 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.1R M 0.5A 603Ro ADT 1
433 4 COIL SMD 4.7uH 0.03A M IR 805 Ro ADT 2
434 4 TR NMOS BSN20 0.17A/50V SOT23 ROHS ADT 1
435 4 CAP SMD 100NF 10V K X5R (0402) RoHS ADT 22
436 4 CAP SMD INF 50V K X7R (0402) ROHS ADT 6
437 4 DIODE SMD ZEN C15V SOD123 ROHS ADT 1
438 4 DIODE SMD ZEN C3V6 SOD123 ROHS ADT 2
439 4 DIODE SMD ZEN C5.6V SOD123 ROHS ADT 1
440 4 DIODE SMD ZEN B5.1V SOD123 ROHS ADT 1
441 4 DIODE SMD 1N4148 0.15A/100V SOD123 RoHS ADT 2
442 4 RES NET 1/32W 100R J 8P 0402 ROHS ADT 2
443 4 DIODE SMDSCHINS5819 1A/40V/25A SOD123ROHS ADT 1
444 4 RES NET 1/32W 33R J 8P 0402 ROHS ADT 15
445 4 CAP SMD 100NF 16V K X7R (0402) ROHS ADT 8
446 4 CAP SMD 10UF 6.3V M X5R (0805) ROHS ADT 4
447 4 CAP SMD 22UF 6.3V M X5R (0805) ROHS ADT 4
448 4 DIODE DUALSMD BAWS56 4A/75V/4A SOT23ROHS ADT 3
449 4 CAP SMD 1UF 6.3V M X5R (0402) RoHS ADT 4
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450 4 CAP SMD 100NF 16V K X5R (0402) ROHS ADT 12
451 4 CAP SMD 220NF 10V X7R K (0402) ROHS ADT 4
452 4 DIODE SMD ARRAY ESD NUP4004MS TSOP-5RoHS ADT 3
453 4 COIL SMD 2.2uH 15mA J IR15 603 Ro ADT 1
454 4 RES SMD 1/16W 62R J 0402 ROHS ADT 2
455 4 XTAL SMD 24MHz 22pF 30ppm 250hmHC49S RHS ADT 1
456 4 IC DOPAMP TL062 SO8 RoHS ADT 1
457 4 COIL SMD 10uH 2.5A M 0R4 7x7(SHL)Ro ADT 2
458 4 IC LDO LM1117 ADJ/1A DPAK ROHS ADT 3
459 4 IC ANALOG 2:1SWITCH FSA3157 SC70 ROHS ADT 1
460 4 CAP SMD 82PF 50V J COG (0402) MXM ROHS ADT 1
461 4 CAP SMD 47NF 16V K X7R (0402) ROHS ADT 7
462 4 IC STMPS2161 SOT23-5L ROHS ADT 1
463 4 DIODE SMD ESD AZ1045-04S SOT23-6 ROHS ADT 2
464 4 CAP ELCH 100UF 16V M 105C 6.3x5.4 ROHS ADT 3
465 4 CAP SMD 10UF 16V K X5R (0805) RoHS ADT 1
466 4 CAP SMD 10UF 16V K X5R (0805) RoHS ADT 1
467 4 CAP SMD 1UF 6.3V K X6S (0402) ROHS ADT 1
468 4 SOCKET HDMI 19P 0.5SMM TOP ROHS ADT 1
469 4 CAP SMD 4.7UF 10V K X7R (0805) ROHS ADT 1
470 4 IC STEP DOWN MP2012 ADJ/1.5A QFN6 RoHS ADT 1
471 4 CAP SMD 22UF 16V M X5R (1206) RoHS ADT 16
472 4 CAP SMD 10UF 10V M X5R (0805) ROHS ADT 2
473 4 CAP SMD 10UF 10V M X5R (0805) ROHS ADT 5
474 4 CAP SMD 10UF 10V M X7R (0805) ROHS ADT 1
475 4 COIL SMD 120nH 0.4A J OR51 805 Ro ADT 1
476 4 COIL SMD 150nH 0.15A J 2R8 402 Ro ADT 1
477 4 CAP SMD 22UF 6.3V M X7R (1206) RoHS ADT 1
478 4 TR NMOS BSH105 1.05A/30V SOT23 ROHS ADT 1
479 4 IC NAND 512Mb K9F1208U0C TSOP48 RoHS ADT 1
480 4 IC FLASH SPI 8Mb MX25L8006E SO8 ROHS ADT 1
481 4 FERRIT SMD 220R/100Mhz 0.35R M 0.3A 402R ADT 3
482 4 IC STEP DOWN RT8293A ADJ/3A SO8 RoHS ADT 1
483 4 JACK HEADPHONE BLK 3 POLE SIDE PIP ROHS ADT 1
484 4 SPLICE STRIP SIEMENS 00318671-01 ADT 0,05
485 4 SPLICE TAPE 0,005x48x4,3DELIKSIZ-8MM ADT 0,2
486 4 SPLICE TAPE FOR 12MM ADT 0,01
487 4 SPLICE TAPE FOR 16MM ADT 0,01
488 4 SPLICE TAPE FOR 24MM ADT 0,01
489 4 SOLDER PASTE LF Alpha SACX0307 RoHS GR 1,65
490 3 MB.SMD.17MB60-4-W/TOUCH PAD ADT 1
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491 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 0.5R M 0.2A 603Ro ADT 1
492 4 RES SMD 1/16W 47R J 0402 ROHS ADT 2
493 4 FERRIT SMD 120/100MHz 0.09R M1.2A 0402Ro ADT 1
494 3 MB.SMD.17MB60-4-W/SCART SVHS ADT 1
495 4 RES SMD 1/16W OR 0402 ROHS ADT 1
496 3 MB.SMD.17MB60-4-W/SAV ADT 1
497 4 FERRIT SMD 600R/100MHz 0.5R M 0.2A 603Ro ADT 2
498 4 RES SMD 1/16W 10K J 0402 ROHS ADT 2
499 4 RES SMD 1/16W 12K J 0402 ROHS ADT 2
500 4 RES SMD 1/16W 75R J 0402 RoHS ADT 1
501 4 CAP SMD 470PF 50V J X7R (0402) ROHS ADT 2
502 4 CAP SMD 220PF 50V J COG (0402) RoHS ADT 1
503 4 CAP SMD 3.3NF 50V J X7R (0402) ROHS ADT 2
504 4 DIODE SMD ZEN C5.6V SOD123 ROHS ADT 1
505 4 RES SMD 1/16W 62R J 0402 ROHS ADT 1
506 4 CAP SMD 47NF 16V K X7R (0402) ROHS ADT 1
507 4 CAP SMD 10UF 10V M X5R (0805) ROHS ADT 2
508 3 MB.SMD.17MB60-4-W/SAV SLIM ADT 1
509 4 JACK HEADPHONE YLW 3 POLE SIDE PIP ROHS ADT 1
510 3 MB.SMD.17MB60-4-W/MPEG2&W/WXGA&W/MM ADT 1
511 4 RES SMD 1/16W 1K F 0402 ROHS ADT 3
512 4 RES SMD 1/16W 22R J 0402 ROHS ADT 10
513 4 RES NET 1/16W 22R J 8P 0402 ROHS ADT 9
514 4 CAP SMD 220NF 10V X7R K (0402) ROHS ADT 7
515 4 IC MSD9WA7PX BGAS523 RoHS ADT 1
516 4 IC DDR2 64Mx16 K4T1G164QF-BCF7 BGA84 ROH ADT 1
517 3 MB.SMD.17MB60-4-W/SPDIFOUT ADT 1
518 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 1
519 4 RES SMD 1/16W 4.7K J 0402 RoHS ADT 2
520 4 RES SMD 1/16W 100R J 0402 ROHS ADT 1
521 4 RES SMD 1/16W 220R J 0402 RoHS ADT 2
522 4 CAP SMD 100PF 50V J COG (0402) ROHS ADT 2
523 4 CAP SMD 100NF 10V K X5R (0402) RoHS ADT 2
524 3 MB.SMD.17MB60-4-W/2ND HDMI ADT 1
525 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 1
526 4 RES SMD 1/16W 47K J 0402 RoHS ADT 2
527 4 RES SMD 1/16W 4.7K J 0402 RoHS ADT 1
528 4 RES SMD 1/16W 10R J 0402 RoHS ADT 11
529 4 RES SMD 1/16W 18K J 0402 RoHS ADT 1
530 4 RES SMD 1/16W 1K J 0402 RoHS ADT 2
531 4 RES SMD 1/16W 33K J 0402 RoHS ADT 1
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532 4 SOCKET HDMI 19P 0.5MM TOP ROHS ADT 1
533 3 MB.SMD.17MB60-4-W/6W AUDIO ADT 1
534 4 CAP SMD 220NF 25V K X7R (0805) ROHS ADT 4
535 4 FERRIT SMD 60R/100MHz 0.025 M 3A 0805Roh ADT 2
536 4 CAP SMD 1UF 25V Z Y5V (0805) RoHS ADT 2
537 4 RES SMD 1/16W 100K J 0402 ROHS ADT 1
538 4 RES SMD 1/16W 10K J 0402 ROHS ADT 3
539 4 RES SMD 1/16W 0R 0402 ROHS ADT 2
540 4 RES NET 1/32W 100R J 8P 0402 ROHS ADT 1
541 4 FUSE SAFE SMD 3A 32V DC (1206) ROHS ADT 1
542 4 CAP SMD 470NF 6.3V K X5R (0402) RoHS ADT 4
543 4 CAP SMD 10UF 16V K X7R (0805) ROHS ADT 2
544 4 CAP SMD 1UF 50V K X5R (0805) ROHS ADT 1
545 4 CAP ELCH 100UF 35V M105C120mA6.3x7.7RoHS ADT 2
546 4 IC AAMP TPA3113 2x6W BTL TSSOP28 ROHS ADT 1
547 3 MB.SMD.17MB60-4-WO/DVD ADT 1
548 3 MB.SMD.17MB60-4-W/LG TUNER ADT 1
549 4 RES SMD 1/16W 27R ] 0402 RoHS ADT 1
550 4 RES SMD 1/16W 82R J 0402 ROHS ADT 1
551 4 RES SMD 1/16W OR 0402 ROHS ADT 2
552 3 MB.SMD.17MB60-4-WO/TOSHIBA ADT 1
553 3 MB.SMD.17MB60-4-WO/MEDION&TOSHIBA ADT 1
554 4 CAP SMD 22NF 16V ] X7R (0402) ROHS ADT 2
555 3 MB.SMD.17MB60-4-WO/SHARP ADT 1
556 4 PCB 17MB60-4,V1(ROHS)-SAFE ADT 1
557 3 MB.SMD.17MB60-4-DIMMING (LED VEYA >= 26) ADT 1
558 4 TR NBJT BC848B 0.1A/30V SOT23 ROHS ADT 2
559 4 TR BC858B SMD ADT 1
560 4 RES SMD 1/16W 4.7K J 0402 RoHS ADT 3
561 4 RES SMD 1/16W 100R J 0402 ROHS ADT 1
562 4 RES SMD 1/16W 1K J 0402 RoHS ADT 1
563 4 CAP SMD 220PF 50V J COG (0402) RoHS ADT 3
564 4 RES NET 1/32W 100R J 8P 0402 ROHS ADT 1
565 1 SNOW BOX DIF KIT 32" LED ADT 1
566 2 SNOW BOX MIDDLE 200X130X170 ADT 1
567 3 EPS KG 0,05
568 1 FOOT ASSY 32910 LED(GLO-BLK-BL(W/SUP)p(N ADT 1
569 2 FOOT ASSY 32910 LED(GLOSSY-BLK(PKG(N ADT 1
570 3 COVER FOOT 32910(PMMA/T) ADT 1
571 4 ABS + PMMA (BLACK) RoHS KG 0,546
572 4 STATIK BAND 300mm*0.05*200M(ROSH) M 0,53
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573 3 FOOT RUBBER (PAH)(ISTEP) ADT 6
574 2 SCREW C ZNSY YSB M4x12 RoHS ADT 4
575 2 FOOT SUPPORT 32915 (PC-ABS(I)V0) ADT 1
576 3 PC+ABS BLACK (V-0) KG 0,103
577 1 BRACKET IO MB61S 2011 VERY(I)ABS(VO ADT 1
578 2 ABS FR BLACK (V-0) KG 0,01
579 1 LABEL BANDROL TRT (CRT&LCD) ADT 1
580 1 LAMI.BAG(TFT-32") (1000X800) ADT 1
581 1 LABEL BR.MB60 VER .2 ADT 1
582 1 LBL.SCR.VESTEL 32PF89155 32" LED TV ADT 1
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EK C: M6 VESA BRAKET DEGISIKLIiGi

I Poka Yoke Formu ml

Konu: (M5 VE M6 VESA BRAXETLERININ KARISTIRELMAMASI
Ehip Sebahatin Batsl IL‘:'" I :,“;;5"?
Do Juavwia ] 5 O O Wesvn [ amoanam anais

i

'IIIHHH

?N 1l

Brce

M5 VESA BRAKET

| ; -id|“l-l-|-1
mm IHH\

((den @

Sonra

11

Gézidm [ Harcanan:

Sonug | Kazang :

32" ve Uzeri arka kapaklarda kullanilan M5 vesa
braketleri musteri istegi dogrultusunda toshiba
aretimleri igin M6 yapildi.

M5 vesa braketlerleri ile ayni renkte olan M6 vesa
braketlerinde yasanacak olan kansikd engellemek
igin M6 vesa braketleri siyah renk olarak Uretiimesi
safland.

Kazang=100 TL
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EK D: KOZMETIK LENS MONTAJININ GELiSTiRILMESI

Gelistirme Oncesi:

Gelistirme Sonrasi:
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EK E: LCD TV Montaj Hatti
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EK F: LCD KABINLERININ KORUNMASINA YONELIK KAIZEN
UYGULAMASI

Once Sonra Kaizen Formu m

M |eatrua mrmmnas, Co e G ELYAF TASILLAS

| L [ 102 2011
. |28 ASAT CEEEL i |

| [ | 1

Dow Do 0O - O

Cufa aomuma demitering ehpal 1418188 kASeierin karuma deemring Cefla koruma demirlerine elyaf sanid:. Fabinlsrin konuma deminine

e clma
SATBArSK (el cimatsh argeleyebiing :I:'P": ek % angelend|
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EK G: PLASTIK URETIM SURECINDE KAIZEN UYGULAMASI

1.Adim: Konunun belirlenmesi

90 ~
80 1
70 A
60 -
50 ~
40
30
20 ~
10 ~

Y

41

ENERJI

49

ISCILIK

PLASTIK URETIM MALIYET ANALIZI

11

[ 1]

MALZEME

M ENERJI
W iSCiLIK
[ MALZEME

VESTEL

2.Adim: Hedefin konmasi: Enjeksiyon makinelerinde %3 enerji tasarrufu hedeflendi.

3.Adim: Ekibin olusturulmasi: Hiiseyin SARIDAG (Ekip Lideri), Hakan PARALI,

Mehmet GURESIN.

4.Adim: Mevcut durumun anlasilmasi:

ES 600/5 Makinesi

Hidrolik motor

Silindir 1s1lart

Kalip 1silart

Yag sogutma motoru
ES 900/3 Makinesi

Hidrolik motor

Silindir 1s1lar1
Kalip 1silart

Yag sogutma motoru

: 17,2 kwh
: 3,38 kwh

: 1,98 kwh

: 1,32 kwh

: 24,6 kwh
: 7,2 kwh
12,1 kwh

: 1,57 kwh
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5.Adim: Proje Plani:

KAIZEN PROJE PLANI

YAPILACAK FALIYETLER

MART

NISAN MAYIS

. PLAN
1 |KONU SECIMI

ACT
2 |HEDEFIN BELIRLENMESI PLAN
ACT
- PLAN

3 |EKIBIN OLUSTURULMASI
ACT
4 |MEVCUT DURUMUN TESPITI PLAN
ACT
P : PLAN
5 |PROBLEM COZUMU ICIN ANALIZ YAPILMASI e
6 |PLOT MAKINADA UYGULANMASI PLAN
ACT
- : PLAN
7 |TUM ENGEL MAKINELERDE YAYGINLASTIRILMASI e
; PLAN
8 |KAIZEN SUNUMUNUN TAMAMLANDI ACT

6.Adim: Analiz

| Neden? | Neden? | Neden? | | Neden? | | Neden? |

| Karar | |(;ﬁz{':m|

Sofgutma

valften sinyal

almiyor

’. VESTEL
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7.Adim: Uygulamalar;

a) Hidrolik sema ¢izildi
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b) Yag pompa motor kontrolii i¢in kondaktér ilave edildi.

8.Adim: Dogrulama ve Maliyet Tasarrufu;
e Plot 2 makine denetlendi,
e 25.000 TL/y1l tasarruf (0.7 kwh*36 mak.*24h*300 g*0.14 TL/kwh )
e Masraf: 1.800 TL

9.Admm: Standardizasyon;

Makine lizerinde yapilan degisikler kalici hale getirildi.

10.Adim: Yayginlagtirma;

Yayginlagtirma plan1 hazirlanip uygulamaya konuldu.
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OZET

Gilinltimiizde isletmeler miisteri beklentilerine gore {irlin tasarlamaya, tasarimda triiniin
maliyetini belirlemeye ve liretim asamasinda da tasarimda olusturdugu maliyetlere
ulasmaya calismaktadirlar. Isletmelerin tiim bu ¢alismalarinin nedeni stratejik agidan
rekabet iistiinliigii elde etmek, talebi olan {iriinii uygun maliyetle iiretmek ve niceliksel
biiylimeyi saglayacak karliliga ulagmaktir. Dolayisiyla tasarim, maliyet ve tiiretim
konularmin farkli miihendislik ve muhasebe yontemlerini kapsayacak sekilde birlikte
kullanilmas1 gerekmektedir.

Bu calismada deger miihendisligi, hedef maliyetleme ve kaizen kavramlari incelenmis
ve elektronik sektdriinde faaliyet gosteren biiylik bir televizyon iireticisi isletmede ticlii
karmanin uygulamasina yer verilmistir. Aragtirma sonuglarina gore,

e Elektronik sektorii tiglii karmanin uygulanabilecegi uygun bir sektordiir.

e Tasarim asamasinda maliyetlendirmenin iiretim siireglerine dogrudan etkisi
vardir. Hedef maliyetlendirme tasarim ve iiretim i¢in hem bir kontrol hem de
bir kar planlama yontemidir.

e Uretim siirecinde yapilan kaizen ¢alismalariyla iiretim siirecinin her asamasinda
hedeflere ulasilamasa da tiim {iretim siirecinde toplam hedefe ulasabilecegi
belirlenmistir.

e Ayrica iretici igletme tarafindan alinan siparisler i¢in tasarim asamasinda {iriin
gelistirmelerin ve tiretimde de kaizen ¢aligmalarinin var olmasina ragmen her

zaman hedef maliyete ulasilamayacag: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Maliyet Y o6netimi, Deger Miihendisligi, Hedef

Maliyetleme, Kaizen
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ABSTRACT

Nowadays, businesses are trying to design the products considering customer
expectations, determine the product’s cost in design stage and achieve these costs in
manufacturing stage also. The reason of all these studies are to strategically achieve
competitive advantage, to provide the cost-effective production of demanding products
and to reach the profitability providing quantitative growth. Thus; design, cost and
manufacturing issues must be integrated to cover the different methods of engineering
and accounting.

In this study, value engineering, target costing and kaizen concept has been examined
and implemented in a major television manufacturer in the electronics industry.
According to the achieved results:

e Electronics industry is suitable for the application of value engineering, target
costing and kaizen.

e (osting at design stage has direct impact on production processes. Target
costing is a method for both control and profit planning in design and
manufacturing.

e Even though targets couldn’t achieved by the kaizen efforts implemented during
the every stage of manufacturing process, it could possible to reach the total
target during whole manufacturing process.

e However, despite the existence of product development in design stage and
kaizen efforts during the manufacturing stage for the orders, it is determined

that target costing couldn’t be achieved every time.

Keywords: Strategic Cost Management, Value Engineering, Target Costing, Kaizen
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