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ONSOZ

Insanlar lider dogar fikrine hicbir zaman sicak bakmadim. Ciinkii insan dogarken
beyaz bir sayfadir. Sonraki hayatinda aileden baslayarak okul hayatinda ve toplumsal
hayatta bazi telkinler alir. Bu telkinler bilincaltin1 zamanla sekillendirir. Birey farkinda
olmadan karakteri sekillenir. Bu karakter artik o insanin dogal yasalaridir.

Insanlar yukarida belirtilen siireci fark ettigi zaman karakterindeki zaaflari
gidermeye yonelik ilk adimi atar. Bu kusurlar kesfedilip tedavi uygulanirsa veya kisi
kendisini tedavi edecek oto terapi mekanizmasim gelistirirse diger insanlardan
farklilasmaya baslar. Tepki ve davraniglari daha evrensel bir yaklasimla yeniden
programlama siireci o insani inamilmaz kapasiteye tasiyabilir. O siirecte yasadigi
sikintilar bir liderin dogum sancilaridir.

Davranis ve soylemlerimizle karsimizdakilere siirekli mesaj veririz. Bu mesajin
mahiyeti iliskilerimizi diizenler. Lider insan daima pozitif mesaj verir. Muhatabinda
olumlu degisim arzular. liskilerini karsilikl1 beklenti ile besler.

Lider insanlar tiim bu siire¢leri goz Oniinde bulundurarak bu insanlarin
kabiliyetleri hakkinda bilgi depolar ¢evresindeki insanlarla iliskilerinde motivasyona
mani unsurlart ortadan kaldirir. Duygusal ve davranigsal eksiklikleri teshis edip tedavi
eder. Bu durumu yasayan diger insanlar iliskiden zevk duymaya baslar. iliskinin zevkli
bir zemine oturmasi gelisim i¢in uygun ortam sunar. Lider insanlar potansiyeli aciga
cikardikca diger insanlar zamanla kaybettikleri 6zgiiveni kazanmaya baslar. Bu siirecte
her bireyin aktif katilimi saglanir. Ciinkii iletisim artik tedavi edici bir boyut
kazanmustir.

Yukarida anlatmaya calisngim hususlar tabi ki kolay bir siire¢c degildir. Lider
insan sonu¢ almak i¢in inangla, gayretle hedefe odaklanan insandir. Basarisiz olmaktan
asla korkmaz. Ciinkii basarisizlik diye bir sey yoktur. Geri bildirim vardir onun
inancinda. Bu geri bildirimler islenir ve degisik yontemler uygulamaya konur. Bu
siirecte gereken esneklik zaten liderin karakterinde vardir.

Lider insanlar tiim diisiincesini hazir zamana odaklar. O anki verimi {izerinde

diigiiniir. Konsantre olmak bir isi basarmak icin on sarttir. Konsantrasyon sorunu



yasayan insanlar enerjisini o an mesgul oldugu ise degil de mazide ya da istikbalde zayi
eder.

Lider insanlar beynin tiim alanlarini etkin kullanan insandir. Siirekli gorsel olarak
algilamak yerine bazen dinleyerek isitsel zekasini gelistirir. Mekanik zekasim
gelistirirken sosyal ortamlarda iletisim kabiliyetini isleterek sosyal zekasini gelistirir.
Farkli diisiince ve davranislarla farkli diinyalara pencereler agmak liderin 6zelligidir.

Lider insan bozuk diisiinceleri aklindan ayiklar. Ilkel diisiincelerde, hayatin
anlamli ve derin diisiincelerine yelken acar. Pozitif diisiince deryasinda, enerjik bir
hayatta herkesi pesinden siirlikler. Basarinin asla bir tesadiif olmadigim1 yasayarak
ogrenir. Her kap1y1 acacak anahtarlart diisiincesinde sabirla isler.

Bizim i¢in inanilmaz gelen basarilar siirekli tekrarlayan lider insanlar
cevremizde goriirliz bu durum o insan i¢in bir sans veya Allah vergisi olarak diisiiniiriiz
oysaki o sonug bir sans eseri degil, bilin¢li yogun bir ¢cabanin iiriiniidiir. Giizel diisiince
giizel eylem de birlesir. Eylem tekrarlandikca aliskanlik olur. Aliskanlik miikemmeli
tekrarlamaya devam eder. Lider insanlar olumlu aliskanliklari yogun bir caba ile
konsantre olarak hayatina uygular ve meyvelerini alir.

Giintimiizde kamu ve 0zel kurumlarda lider yonetici sorunu vardir. Alinan
kararlarin cogunun basarisizlikla sonu¢lanmasi bunun en Onemli gostergesidir. 21.
yiizy1l bilgi caginda bilginin hizli degismesi, bilgiye kolay erisilmesi ve kiiresellesme
lider yoneticiligin 6nemini arttirmaktadir.

Kiiresellesme ve bilgi cagimin okullarinda lider yoneticilik bir zorunluluk
olmustur. Isletmelere ara eleman yetistiren meslek liselerinin gelisen teknoloji ve bilgi
caginin ihtiya¢c duydugu okullar haline gelmesi ancak lider yoneticilerle miimkiin
olacaktir.

Yiiksek lisans tez c¢alismam sirasinda yardimlarini esirgemeyen tiim
arkadaslarima ve arastirma anketlerini biiyiik bir 6zenle dolduran tiim meslektaglarima
tesekkiir ediyorum. Yiiksek lisans tez caligmam sirasinda yardimini esirgemeyen tez
danismanim Prof. Dr. Semra UNAL hocama tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla...

Muzaffer KUCUK
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OZET

Meslek Lisesi Yoneticilerinin, Gelecekte Sahip Olmasi Gereken Liderlik
Ozellikleri

Bu arastirmada, Meslek lisesi yoneticilerinin, gelecekte hangi liderlik
ozelliklerine sahip olmas1 gerektigi incelenmektedir. Ayrica bazi degiskenlere gore okul
yoneticilerinin liderlik davraniglarinin nasil degistigi saptanmaya calisiimistir.

21. yiizyildaki bilgi ve teknolojideki hizli degisim kiiresellesmeyi saglamistir. Bu
degisimin bir sonucu olarak isletmelere ara eleman yetistiren meslek liselerinin
yonetimini {istlenen okul yoneticilerinin liderlik davranislart gostermesi gerekmektedir.

Aragtirmanin evreni 2007 yilinda Istanbul Anadolu tarafindaki resmi endiistri
meslek liseleri, kiz meslek liseleri ve ticaret meslek liselerinde ¢alisan miidiir, miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle sinirlandirilmastir.

Arastirma igin literatiir taramasi yapilarak eski ve yeni liderlik yaklagimlari
ayrintili olarak incelenmistir. Buna baglh olarak dikkat edilmesi gereken hususlar ortaya
cikarilmistir. Bu konuda yapilan diger arastirmalar da incelenerek literatiir boliimii
olusturulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
liderlik davranislarini belirlemek i¢in miidiir, miidiir, yardimcist ve 6gretmen goriisleri
alinmistir. Miidiir, miidiir yardimcis1 ve 0gretmenlerin alinan anketler SPSS [statistik
programi yardimi ile ¢oziimlenerek okul yoneticilerinde bulunan liderlik davraniglar ile
ilgili goriisler ortaya koyulmustur.

Bulgular tartisilarak sonu¢ ve oneriler yazilmigtir.

Ocak,2008 Muzaffer KUCUK

Anahtar Sozciikler: Liderlik, liderlik davraniglar1 gelecekteki okul yoneticileri, meslek

liseleri, miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen
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ABSTRACT

Properties of Required Leadership Have To Retain In Future for Vocational High
School Managers

In this investigation, it is investigated that which leadership properties required
have to retain for vocational high school managers. Besides, according to some variables
it is worked to determine that how was changed leadership attitudes for school
managers.

Knowledge and technological variation on 21% century provided globalization.
As a result of this variation, school managers who have to grow up staff members for
business have to show leadership attitudes. Restrictive area is consist of headmasters,
assistances of headmaster and teachers who are working in vocational high schools,
women vocational high schools and commerce vocational high schools on Istanbul
Anatolian sides in 2007.

New and old leadership approaches are investigated in detail by literature
hatching for investigation. According as some points that requires for attention are
appeared. Literature section is formed by examining of other investigations.

Questionnaire is used as a data collection tool. Headmasters, assistance of
headmaster and teachers opinions are taken to determine school manager’s leadership
attitudes. Collected questionnaires from them are analysed on SPSS statistics program.
Thus, point of views exposed for school manager’s leadership attitudes.

It is written results and suggestions by discussing inventions.

January, 2008 Muzaffer KUCUK

Keywords: Leadership, leadership attitudes, school managers in future, vocational high

schools, headmaster, assistance of headmaster, teacher.
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BOLUM I

PROBLEM

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, denenceler, sayitlilar, sinirlamalar ve tanimlara yer verilmistir.
I.1. PROBLEM DURUMU

Liderlikle ilgili arastirmalar, makaleler, kitaplar, incelendiginde kanunun, gerek
isletme yonetimi ve gerekse yonetim bilimciler acisindan ilgi ¢eken bir konu oldugu
ortaya cikmaktadir. Liderligin bu kadar ilgi gérmesinin temel nedeni ise yOnetimin
odaginda yer alan en 6nemli unsur olmasindan kaynaklanmasidir. Bugiin isletmelerde
alan kararlarin biiylik bir kisminin basarisizlikla sonuglanmasi da lider yoneticiligin
Onemini biraz daha arttirmaktadir.

Liderlik insan toplumlarinda biiyiik deger tasimaktadir. Lider ve lider yoneticilik
konularinda yapilan arastirmalar incelemeler ve benzeri ¢alismalarin kapsami, konuya
verilen 6nemin somut gostergeleridir. Liderlik konusuna verilen 6énemde, insanin 6nemli
ve kapsamli Ozelliklerinden biri olan yonlendirme ve yonlendirilme gereksiniminin
biiyiik pay1 oldugu ileri siiriilebilir. Genelde formal orgiitler, 6zelde ise egitim kurumlari,
orgiitsel etkililigin tek bir etkene ya da boyuta indirgenemeyecegi kadar karmasiktir.
Buna karsin oOrgiitsel etkililikte liderligin niteligi Oonemli bir paya sahiptir. Egitim
kurumlarmin kontrolii disindaki etkenlerin aksine, liderligin dogast ve niteligi
gelistirilebilir goriinmektedir. Bu olasilik, liderlik konusundaki ¢alismalarin en 6nemli
gerekcesini olusturmaktadir. (Aydin, 2005, s.277).

Okullarda sadece formal orgiit yapisi1 yoktur, informal orgiitlenmelerde meydana
gelmektedir. Informal liderlerde okulun yapisi icerisinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Birey kisilik ozelliklerinin belli bilesimlerine sahip oldugu icin lider olmaz.
Liderin bireysel ozellikleri oriintiisiiniin, izleyenlerin 6zellikleri, etkinlikleri ve amaglar

ile uyum i¢inde olmast gerekir. Liderlik, siirekli bir degisim iginde bulunan



degiskenlerin etkilesimi agisindan ele alinmasi gereken bir kavramdir(Stogdill, 1948,
$.63—66’dan aktaran Aydin, 2005, s.278).

Liderlik edilgen bir statii konusu degildir. Bir bireye, sadece belli bazi
ozelliklerin karisimina sahip oldugu i¢in liderlik hakki verilmez. Lider grupla iletisim
yolu ile liderlik vasfi kazanir. Bu statiiyii kazanmada grupla etkilesim yolu ile gruba
amacin1 gerceklestirmede yardim edebilecek giice sahip oldugunu gostermek etkili
olmaktadir(Aydin, 2005, s.278).

Lideri iyi olmayan bir isletmeyi, zeka oziirlii bir insana benzetebiliriz. Zira bu
insan biitiin fiziksel fonksiyonlarini yerine getirmesine ragmen zekd fonksiyonundan
yoksun oldugu i¢in kendisine bir faydasi olmamaktadir. Fiziksel goriintiisii ile bize
baslangicta normal gelse bile bir siire sonra boyle bir insanin kendisine faydasinin
olmadig1 ortaya ¢ikacaktir. Iste insan organizmasi icin beyin ne kadar gerekli ise bir
isletme i¢inde lider o derece onemlidir.

Liderler grupta bulunan diger bireylerden daha cok, grubun tutum ve
diisiincelerini etkileme egilimindedirler. Bu yiizden herhangi bir zamanda grubun
iklimini degerlendirmede daha avantajlidirlar. Grubun istekleri ve normlar1 konusunda
grup iiyelerinden daha duyarlidirlar. Duyarli olmalarinin dogal bir sonucu olarak da grup
normlart ve istekleri ile uyumlu davramig gosterirler. Grup normlarina diger grup
tiyelerinden daha ¢ok uyarlar. Bu uyma davranmisi, liderin grupta kredi kazanmasina,
kredisinin artmasina yol acmaktadir. Bu kredi, liderin bazen grup normundan sapma
gostermesine olanak saglamaktadir. Grup, liderin grup normlarindan bazen sapma
gostermesini hosgorii ile karsilamaktadir. Lidere daha cok inisiyatif tantmaktadir. Lider,
grubun istek ve normlarina uyma konusunda gosterdigi ve grup tarafindan fark edilen
duyarlhlik ile boyle bir hosgoriiyii hak etmektedir. Bir grupta ya da orgiitte bir liderlik
hiyerarsisi kurulduktan sonra bu hiyerarsinin siireklilik gosterme egilimi vardir. Yiiksek
statiiye sahip bireyler, statiilerini koruma savasimi verirler. Lider olan birey bu
savasimda daha ¢ok pay sahibidir. Grupta karar iizerinde en ¢ok kontrol giiciine sahip
olan liderdir. Karardan en ¢ok doyum saglayan da liderdir. Liderin kendisi
davraniglartyla grup iizerinde etkileme giicline sahiptir(Aydin, 2005, s.283-285).

Gelecegin okul yoneticileri davranislart ve 1isabetli kararlar1 ile grubu nasil



etkileyecektir. Giiniimiizde karar siirecine calisanlar hangi diizeyde katilmaktadir.
Calisanlarin karar asamasinda bulunmasinin biiyiik 6nemi vardir.

Isletmelerin  basarisizhginin  en  6nemli  etkeni  yanlis  yonetimden
kaynaklanmaktadir. Yanlis yonetimin tek nedeni ise yoneticilerin liderlik vasfi
tastmamasidir. Bugiin iilke yonetiminde, kit yonetimine, okul yonetimine bakildiginda
kurumlarimiz tiimiinde basarisizliklar goze carpacak derecede fazladir. Bunlarin en
biiyiik nedeni ise geleneksel yonetim anlayisiyla yoneten yoneticilerdir. Bu yoneticiler
biirokrasiye onem veren c¢alisanlarin moral, motivasyon, kendini gerceklestirme gibi
yonlerini dikkate almayan, olumlu performans gosteren calisanlart odiillendirmeyen,
takim ruhu olusturmamus, orgiitsel degisim ve gelisimi gerceklestiremeyen, iletisim yonii
zayif, esnek ve kararli olmayan yaratic1 diisiinemeyen teknolojik gelismeleri takip
etmeyen ekip calismasin1 saglayamamis yoOnetim bilimlerinde ve okul yOnetimi
konusunda yeterli derecede uzmanlik bilgisine sahip olmadiklar1 goriiniir. Bu
yoneticilerin kisilik ve etkileme yonleri de zayiftir.

Liderlik, izleyenleri, grubun amaclarin1 gerceklestirme dogrultusunda ikna etme
siirecidir. Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. Giiniimiizde liderlik
yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasinda c¢ok yoOnii bir iletisim iizerinde
durulmaktadir. Liderlik bir siire¢ olarak goriiliirken; lider, bu siireci harekete geciren kisi
olarak kabul edilmektedir(Celik, 2005, s.187).

Liderlikle ilgili bircok tanim yapilmistir ancak giiniimiizde bilgi ve enformasyon
caginin lideri elektronik ve bilgisayar teknolojilerini etkili ve verimli kullanilabilen
bilgiye hizli ulasabilen kendini ve calisanlarini yenileyen, etkileme giicii yiiksek bir¢cok
alanda bilgi sahibi olan ve iletisim yonii kuvvetli, iletisim teknolojilerini etkin
kullanabilen liderler olmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Giiniimiizdeki okul yoneticilerinin
sayilan bu ozellikleri tasty1p tasimadigi ise incelenmelidir.

Toplumsal yapida meydana gelen hizli degismeler, egitim sistemlerini ve
sistemleri yoOnetene kisilerin davranis ve rollerini etkilemistir. Okul yoneticilerinin
kiiresellesen diinya sisteminde uluslar aras1 bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir.
Bilgi teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasi, gelecegin diinyasinda entelektiiel

sermayenin Onemini arttiracaktir. Giinlimiizdeki egitim liderlerinden daha c¢ok



entelektiiel tecriibbe ve yetenekleri gelistirebilme davranisi beklenmektedir. Cagdas
egitim liderligi, ©6grenme ve kendini gelistirme {izerinde odaklanmistir. Bilgi
toplumunun okul yoneticileri, ©Ogrencileri bilginin giiclinden etkin bir sekilde
yararlanabilen bir toplum bi¢imine hazirlamak zorundadir(Celik,1998,s.711).

Isletmeler insan organizmasina benzetirsek bu organizmanin beynini lider olarak
gorebiliriz. Bu muhtesem organizmada her kontroliin beyin tarafindan yapildigi insanlar
tarafindan bilinir. Emirler beyinden verilir diger organlar ise gorevini yaparlar. Bu
organizmanin saglikli bir sekilde islevini yiiriitmesi biitiin organlarin gorevini yerine
getirmesi ile miimkiindiir. Isletmelerin verimli bir sekilde yonetilmesi ise liderlige
baghdir.

21. ylizy1l yoneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller geleneksel
yoneticilik rollerinden farkliliklar gostermektedir. 21. yiizyil yoneticisinin temel rolleri
sunlardir(Tetenbaum, 1998, s.29-31"den aktaran Celik,1998,s.711):

1. Degisimi Yonetmek: Bugiiniin yOneticisi sanayi ¢agindan bilgi cagina gecisin
ortaya koydugu biiyiik doniisiimii yonetmek zorundadir.21. yiizyilin yoneticisi,
isgorenleri bu doniisiim siirecine psikolojik olarak hazirlamalidir. Ge¢cmisteki bazi
kavramlar 6nemini kaybetmistir. Giiniimiizde calisanlar, rahat, giivenilir, duragan
olmama kestirilememe ve yiiksek zitlik gibi kavramlari yeniden tanimlamak
zorundadirlar. Geleneksel isgdren yeni calisma diizeninde sorun c¢ozme, karar
verme, deneme, genel cevresel yenilikleri, tanima ve siirekli 6grenme beceri ve
davraniglarini kazanmaya caligmaktadir.

2.Esnek Bir Yapr Kurma: Degismenin karmasikligi, isgorenin zihinsel ve fiziksel
giiciinii asindirmaktadir. Yonetici isgorenlerin degismeye karst tepkilerini
giderecek ve onlarin beklentilerini karsilayacak esnek bir yapr kurmalidir.
Yoneticiler, igsgorenlerin yeni gerceklere gore ihtiyaclarimi karsilamali, ozellikle
degisme siirecinde duygulart asla siki denetim altinda tutmamalidir. Kaos ve
degismenin dogasinda diizen diizensizlik ilkeleri ile birlikte kestirme ve
duraganligin ¢oziimlenmesine ihtiya¢ vardir.

3. Sistemin Dinamiklestirilmesi: Sanayi ¢aginda basarili orgiitler giiclii dengeyi

kuran orgiitler olarak goriilmiistiir. Yonetici eskiden taklit ve yarisma stratejisini



kullanarak duraganliga dayali bir denge kurmaktaydi. Oysaki bugiin, karmasiklik

ve yarigsmanin artmasiyla birlikte, Orgiitiin yenilesme kapasitesi On plana

cikmaktadir.

4.Bugiin ve gelecekte diizen ve iizensizligi yonetme: Kaos teorisine gore kendi
kendine Orgiitlenme ilkesi, yoOneticilerin daha c¢ok yonlendirme yapmasini
gerektirmektedir. Yonetici zorunlu degisme ile diizeni koruma arasinda denge
kurmaya yonelik kritik bir rol oynamaktadir. Gergekten giiniimiiziin yoneticileri,
diizen ve diizensizlik, basitlik ve karmasiklik, kestirilebilme ve kestirilememe
duraganlik ve dinamiklik arasindaki paradokslar1 giderecek bir esneklige sahip
olmalidir. Gelecegin Orgiitlerinde diizen ve diizensizlik, kestirebilme ve
kestirememe, duraganlik ve dinamiklik, bir arada bulunacaktir.

5.0Ogrenen Organizasyonu Olusturma ve Yasatma: Ogrenme, orgiitlerin bilgi
caginda kendi kendine oOrgiitlenmesinin kilit kavrami olarak ortaya cikmistir.

Gelecegin yoneticilerinin en biiyiik rolii, herkesin siirekli 6grenmesine imkén

saglamaktir. YoOneticiler gercek bir Ogrenen organizasyonu olusturmak ve

yasatmak icin, uygun bir 6grenme ¢evresi olustururlar.

Insan organizmasimi aciklarken tek bir organin gorevini agiklamak ne kadar
stmirh ve yetersiz ise liderligi acgiklarken liderligin bir yOniinii alarak liderligi
aciklamaya, calismak o kadar yetersiz kalacaktir. Liderlik bir biitiin olarak biitiin liderlik
ozekliklerin etkilesimi sonucunda ortaya cikmaktadir ve aciklanirken da biitiin bu
ozelliklerden yola ¢ikilarak aciklanmasi gerekir.

Geleneksel kuramlar, tamamen yok saymak yerine 21. yy liderlik 6zellikleriyle
biitiinlestirmenin onemli bulgular verecegi diisiiniilmelidir.

Liderin yonetim boyutu ile ilgilenen kisisel ve sosyal yonii ile ilgilenmeyen bir
arastirmanin ne kadar basarili oldugu soylenebilir. Yani yeni yaklasimlar liderligi
etkileme sanati veya is gorenlerde kendini gerceklestirme giidiisii olusturmasi1 olarak
tamimlarken lider hangi kisisel Ozellikleri ile etkiler veya c¢alisanlar kendini
gerceklestirme giidiisiine nasil kavusturur sorularina cevap bulunmalidir.

Gelecegin okul yoneticileri, bugiiniin kusaklarin1 bilgi toplumuna tasiyacaktir.

Dinamik bir toplum yapisinda, degisimin hizina uyum saglamak zorlagsmaktadir. Bu hizli



degisim

stirecinde, yenilik¢i okul yoneticilerine ihtiyagc duyulmaktadir.(Celik,

1998,s.715).

1.2. PROBLEM CUMLESI

Meslek lisesi yoneticileri sahip olduklar1 liderlik 6zelliklerine gore gelecekte

hangi liderlik 6zelliklerine sahip olmalidirlar?

I.3. ALT PROBLEMLER

1.

6.

Cinsiyet bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 arasinda bir fark

var midir?

. Yas bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 arasinda bir fark var

midir?

. Mesleki kidem bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 arasinda

bir fark var midir?

.Okul tiirti bakimindan bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislar

arasinda bir fark var midir?

. Egitim durumu bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 arasinda

fark varmidir?
Okuldaki gorev bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislari arasinda

fark var midir?

1.4. DENENCELER

1. Cinsiyet bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislari arasinda bir fark
vardir.

2. Yas bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davramiglart arasinda bir fark
vardir.

3. Mesleki kidem bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislart arasinda
bir fark vardir.

4. Okul tiirti bakimindan bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davraniglar
arasinda bir fark vardir.

5. Egitim durumu bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davranislart arasinda



fark vardir.
6. Okuldaki gorev bakimindan okul yoneticilerinin liderlik davraniglar arasinda

fark vardir.
L.5. SAYILTILAR

1. Secilen orneklem evreni temsil edebilecek biiyiikliiktedir.

2. Arastirmaya katilan denekler kendilerine verilen formlara istekle cevap
vermislerdir.

3. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasi, arastirmanin
gecerliligi bakimindan yeterlidir.

4. Bilgi toplama formu 6l¢me ve degerlendirme uzmanlarina inceletilmistir.

5. Kullanilan 6l¢gme araciyla ve izlenen yoOntemle arastirmanin amaclarina

ulasilabilir.
1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma, Istanbul ilindeki meslek liseleri ile sinirlidir.
2. Bu arastirma, 2007-2008 egitim o6gretim yilinda meslek liselerinde ¢aligan
miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.

3. Bu arastirma anketteki sorulara verilen cevaplarla sinirlidir.
1.7. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci gelecegin okul yoneticisinin liderlik ©zelliklerini
arastirmaktir.

Bu amagla giinlimiiz okul yoneticilerinin gelecekteki okul yoneticisinde
bulunmasi gereken liderlik 6zelliklerini tasiyip tasimadigr arastirilmistir. Bu ozellikler
davranig boyutuyla ele alinmistir. Liderlikle ilgili yeni ve eski yaklasimlar arastirilarak
gelecekle ilgili yargilar ortaya konulmustur.

Yapilan aragtirmalar iyi bir yoOneticinin iyi bir lider olmayabilecegini orataya
cikarmistir. Giiniimiizde diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisimle
bilgiye hizli ersim ve hizli degisim On plana c¢ikmaktadir. Bilgi ve iletisim caginda

siiphesiz bilginin kaynagi olan okullar 6n plana c¢ikacaktir. Bu degisimi ve bilgiyi



verecek olan okullarin giiclii liderlere ihtiyaci vardir. Ancak c¢esitli arastirmalar
gostermektedir ki giinlimiizde cesitli kurumlar lider yonetici sikintisi ¢ekmektedir.
Kurumlarda kararlarin biiyiik cogunlugunun basarisizlikla sonu¢lanmasi bunun en
onemli gostergesidir. Amacimiz bu basarisizliklar1 basariya doniistiirecek gelecegin okul

yoneticisinin liderlik davranislarini ortaya ¢ikarmaktir.
1.8. ARASTIRMANIN ONEMIi

Bilginin hizla degistigi ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6n plana c¢iktig
giiniimiizde kurumlar gelecege tasiyacak liderlere ihtiyac¢ vardir. Bilginin kazandirildig:
hizli degisimi gerceklestirecek olan en Onemli etken siiphesiz ki okullardir. Degisimi
yonetecek olan okul yoneticilerinin 6ncelikle liderlik davranislarini tasimasi
gerekmektedir. Ulkemizi gelecege tastyacak olan bilginin kaynagi okullarin iyi bir
sekilde yonetilmesi bir zorunluluktur. Ciinkii ¢aga ayak uyduramayan okullar bu
degisimi gerceklestiremeyecektir.

Bugiin, bir “bilgi ve enformasyon ¢agi’nda ve bu ¢agin yan {iiriinii olan post-
modern bir diinyada yasiyoruz. Icinde bulundugu sartlara uyarak sekli degisse de
karanliklarla aydinligin, duvarlari asmaya calisanlarla halinden memnun olanlarin
miicadelesi devam ediyor. Diinya degistikce iyilerimiz, kotiilerimiz, dostlarimiz
diismanlarimiz, gerceklerimiz, yalanlarimiz yeni bastan tasnif ediliyor. Inanclarimiz,
zevklerimiz, tikketim aliskanliklarimiz icerik degistiriyor. Ama ne olursa olsun, aydinliga
olan 6zlem siiriiyor. Cehaletin karanligi, bilginin aydinligiyla bogulduk¢a insanoglu hak
ettigi giizelliklere, iyiliklere kavusuyor. Diger yandan bilgiye sahip olan, onu yerinde ve
zamaninda kullanabilen, aydinligin sagladigi giice sahip oluyor. Diinyada etkin hale
gelmeye calisan biitiin iilkeler artik bilginin iiretildigi alanlara yatirim yapiyorlar.
Diinyadaki doniisiimiialgilayanlar, en Once bilgiye yatirim yapmanin Onemini
kesfediyorlar(Aribogan,2007,s.3).

Okullardaki degisimi gerceklestirecek en onemli unsur olan okul yoneticilerine

151k tutmasi bakimindan arastirma biiyiik onem tasimaktadir.



1.9. TANIMLAR

1.9.1. Formal Orgiit

Formal orgiit, kendi disindaki otoriteler tarafindan olusturulan bir yap1 6zelligi
gostermektedir. Amaclar, gorevler, gorevsel iliskiler, hiyerarsik yapilanma dis otoriteler
tarafindan empoze edilmektedir(Aydin, 2005, s.285).

1.9.2. informal Orgiit

Grup belli ortak amaclar gerceklestirmek icin goniillii olarak olusur. Yasal olarak
belirlenmis bir hiyerarsik yapiya sahip degildir. Grup kendi liderini ya da liderlerini
kendisi secer. Kendi yapisini orgiitiin kendisi olusturur. Grup iiyelerinin her biri grubun
diger tiyeleri ile etkilesimde bulunabilirler(Aydin, 2005, s.285).

1.9.3. Paradigma

Paradigma sozciigi Yunanca’ dan gelir. Baslangicta bilimsel bir terimdi;
giinimiizde ise daha cok bir model, kuram, algi, varsayim, yada referans kaynagi
anlaminda kullaniliyor. Biraz daha genellestirirsek, diinya “goriisii”’miizii belirtiyor;
gozle gormek degil; algilamak ve yorumlamak anlaminda(Covey, 1996, s.18).

Paradigma, felsefi anlamda ilk defa Thomas Khun tarafindan kullanilan bir
kavramdir. Khun birbiriyle yarisan farkli bilimsel yaklasimlara paradigma adim

vermistir(Ozden, 1999,s.16 aktaran Korkmaz,2003).



BOLUM 11

ILGILI YAYINLAR

I1.1. LIDER VE LIiDERLIK KAVRAMI

Yoneticiler organizasyonlarda c¢ok sayida faaliyet ve islevin yerine
getirilmesinden sorumludurlar. Problem c¢6zme, karar verme, planlama yapma,
orgiitleme, insan kaynaklarin1 yonetme, kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma ve kontrol
seklinde orneklendirebilecegimiz faaliyetler yoneticilerin temel sorumluluklar1 arasinda
yer almaktadir. Yoneticilerin en 6nemli sorumluluklarindan biri de astlarina liderlik
etmk ve onlart yonetmektir(Arikan,2001,s.285).

Liderlik belli sartlar altinda ortak hedefler i¢in birlesen insanlari, hedefleri
gerceklestirmek icin etkileme siirecidir(Birdal;Aydemir,1992, s.42’den aktaran Ertiirk,
2006,s.153).

Liderlik, yonetimsel alanda bircok bilim adaminin arastirma konusu olmus ve
dolayisiyla ¢ok degisik tanimlar yapilmistir. Bu tamimlardan liderligin bir kisilik 6zelligi,
bir makamin niteli§i veya bir davramis tiiri  oldugunu  yargilarina
ulasabiliriz(Can,1991°den aktaran Celik,2003,s.1). Liderlikle ilgili verilen bu bilgiler
bize “liderlik ve lider” arasindaki kavram farkinin da oldugunu belirtmektedir. Lider;
birey, liderlik ise bir davranis bi¢imidir.(Aydin,1994 ten aktaran Celik,2003,s.1).

Yapilmas1 gerekenin ne oldugu bilindiginde yoneticilik ozellikleri yeterlidir,
liderlige gereksinim duyulmaz. Diger yanda, biiyiik degisimlerin yasandigi, yeni
degerlerin yiikseldigi, ne yapilmasi gerektigi konusunda bir tiir kargasanin, belirsizligin
yasandigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde yeni bir yon cizecek liderlere ihtiyag
vardir.

Taslar yerinden oynadiginda, onceki konumlar1 ne olursa olsun, yeni durum
herkeste bir belirsizlik duygusu olusturur. Taglarin yerinden oynamasiyla bozulan
dengenin yarattig1r yeni durum belirsizlik ve tehlikeler yaninda, birtakim yeni firsatlar
da icerisinde barindirir. Lider, biiylik degisimlerin yarattigi firsatlar1 yakalayabilen,

belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni agilimlar
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getirebilen kisidir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar
t8170.htm1?t=8170).

Lider yonetici, kendisiyle barisik, kendini iyi taniyan, kendi ve baskalarinin
duygularin1 anlayabilen, duygularimi kontrol edebilen, duygularini kontrol edebilen
mantik giicii ve zihin enerjisi yiiksek olan insandir. Lider yoneticisi; sorunlarla bas
edebilen, insanlarla iyi anlasan, duygularini tantyan ve onlar1 idare edebilen, ruh halini
diizenleyebilen, kendini baskalarinin yerine koyabilen, baskalarimin duygularimi da
anlayabilen olgun ve bilge kimsedir. Diger bir ifade ile duygusal zekasi yiiksektir.
Cevresiyle saglikli iliskiler kurabilir(Tiirker,2004,s.95).

Liderin fonksiyonu, organizasyonun gorevlerini yerine getirmede elemanlarina
direktif verip kontrol etmekten ziyade onlar1 destekleyip tesvik etmektir(Voss, 1997,
s.21).

Sistemi anlayan, sosyal degisimleri izleyen, okulun temel isini kavrayan, sonug
almak isteyen liderlerin degisimi baglatabilmeleri ve siirdiirebilmeleri icin bilmeleri ve
yapmalar1 gerekenler vardir. Bir liderin bunu yapabilmesi i¢in Oncelikle, diiriist,
amaclarinda 1srarc1 ve onlarin siirekli takipgisi, 6z saygisi1 yiiksek, gii¢lii bir benlige
sahip karakterde olmasi gerekir. Gergek lider, giiciinii gegmiste yaptiklarindan degil,
gelecekte yapacaklarindan alir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-
yaklasimlart8170.html?t=8170).

Toplumumuzda anlam olarak es vurgulanan sozciikler olarak bilinen “lider ile
yonetici” arasindaki fark yadsinamaz bir gergektir. Lider; politika belirleyicisi, yonetici
ise politikayr siirdirmeye calisan olarak nitelendirilir. Lider degismeyle ilgilenir,
yonlendirir, ilham verip aydinlatirken yonetici, yapiy1 korur, yonetir, denetler, diizenler
ve esgiidiim saglamakla yiikiimliidiir. O zaman her yonetici lider degil; ama her lider
birer yonetici olabilir. Liderligin, gii¢ ve etki yoluyla birden fazla kisiyi yonlendirme
oldugu hatirlanirsa bu yonlendirmenin formal ve informal olmak iizere iki farkli liderlik
bicimi ortaya cikardiglr sOylenebilir. Formal lider; grup iizerinde otoriteyle, informal
lider ise liderlik davranisiyla biitiinlesen kisidir.(Celik,2003, s.3).

Bu baglamda okul miidiirleri ele alinacak olursa; yoneticinin formal lider olacagi

gibi Ogretmenleri yoOnlendirmek, motive etmek ve degerleriyle Ogretmenleri
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yonlendirmesi amaciyla informal bir lider konumunda olmasi1 gereklidir.

Liderin giic kaynagina yonelik yapilan arastirma sonuclari  sOyle

Ozetlenebilir(Lunenburg & Ornstein,1991,s.122’den aktaran Celik,2003,s.6-7);

1.Yasal Gii¢: Liderin astlar1 iizerindeki yetkisine dayanan ve astlar tarafindan

kabul edilen bir giictiir.

2.0diil Giicii: Liderlerin genellikle astlarimin yeteneklerini degerlendirirken

kullandiklar1 bir giictiir. Ogretmenlerin sicilini degerlendirme, yiikseltme ve

aylikla degerlendirme olarak siralanabilir.

3.Zorlayic1 Gii¢: Liderin isteklerine astlar tarafindan itaatsizlikle karsilik

verildiginde kullanilacak bir etki kaynagidir.

4.Uzmanlik Giicii: Grubun ihtiya¢larin karsilamaya yonelik olarak liderin sahip

oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir.

5.Liderin, izleyenler {iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanan bir etki

kaynagidir.

Okul yoneticisi formal bir liderdir; yasal, 6diil ve zorlayici giicti kullanmaktadir.
Ancak liderlik agisindan ©Onemli olan uzmanlik ve karizmatik giicli bir arada
kullanabilmek olmalidir; cilinkii uzmanlik giicii, giivene dayali bir ortamda is ve
islemlerin daha rahat yiiriiyecegi ve calisanlarin giidiilenmeyi igsellestirecegi
bilinmelidir. Tabii ki istenen bir bagka etki kaynag1 karizmatik giictiir. Bunun sebebi ise
karizmatik giicii kullanan lider c¢alisanlar iizerinde coskusal ve tartismasiz bir giiven
olustururken baglilik ve sorumluluk duygusunu gelistirir.(Celik, 2003, s.6-7).

[Ikogretim yoneticileri iizerinde yapilan bir arastirmada, yiiksek uzmanlik giiciine
sahip olan yoneticilerin 6gretmenlerin morali ve is doyumu {iizerinde olumlu bir etki
olusturduklart goriilmektedir. Okul yOneticisinin uzmanliga dayali giicliniin yiiksek
olmasinin ayn1 zamanda 6gretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine katilmasini, yeni
teknolojileri uygulamasini ve 6grenciler iizerindeki basarisini da olumlu yonde etkiledigi
belirlenmistir.(Balderson, 1975;Celik, 2003, s.7).

Liderler topluma bir degisim ihtiyact oldugunu anlatabilmelidir. Bunun i¢in

miidiir 6grenci, 6gretmen ve velinin ilgi ve gereksinimlerini bilmelidir. Lider, yasanan
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ve yasanabilecek sorunlar1 yeniden ifade edebilmelidir. Verilere nasil ulasacagini, nasil
analiz edecegini, kullanacagini, yeni ¢oziim yollarina nasil ulasacagini bilmeli ve karar
verebilmelidir. Lider, degisimin gerekliligi kadar acil oldugunu da anlatabilmelidir.
Aciliyet duygusu yaratabilmelidir. Lider, topluluk duygusu olusturabilmeli, catisma ve
aykiriliklart onleyebilmeli, is birligi ortamim kurabilmelidir. Lider, gerekli inanglari
olusturabilmeli ve vizyonu anlatabilmelidir. Gelecege odaklanma. Tutarlilik. Lider,
okulun islevinin ne oldugunu, miisterisinin kim oldugunu, iiriin ve hizmetinin ne
oldugunu, 6grencilere odakli bir sistem gelistirmeyi bilmeli ve bunu tiim ortamlarda
anlatmay1 bilmeli. Lider yeni roller tasarlayabilmelidir. Bunun i¢in, okumali, yeni
yayinlar takip etmeli, sorular sormali, siirecleri derinlemesine anlamaya calismali, bu
yolda Kkisilerin bireysel gelisimlerini desteklemek ic¢in kaynak ve zaman
saglamalidir.Lider, profesyonel gelisime yatirim yapabilmelidir. (Gelisim ve bunlari
yansitmak). Lider, kaynaklar1 stratejik olarak kullanmayr bilmelidir. Yeni kaynaklar
bulabilmelidir. Lider, yeniligi gelistirebilmeli ve iyilesmeyi siirdiirebilmelidir. Kaynak
ayirmali, diger liderlerin destegini saglamalidir. Lider, teknolojileri doniisiimii saglayici
bir ara¢ olarak kullanmalidir. Geleneksel olmayan kaynaklar1 kullanmayi bilmelidir.
Lider, isbirlik¢i calismayr 0zendirmelidir. Basart icin farkli birimlerin caligmalarini,
sonuca ulasmak i¢in tek bir noktada toplamay1 bilmelidir. Lider, takim kurma, stratejik
diistinebilme, insanlarla  kisisel iletisim  kurma  becerilerine de  sahip
olmalidir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlart
8170.html?t=8170).

Lider orgiitsel yol gostericilere mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir
etkileme giiciine sahip olan kisidir. Lider dogru olan seyleri yapmay: hedefleyen
kisidir(Erdogan,2004,s.45).

Ulkemizdeki okul yoneticilerinin egitim yonetimi konusunda hizmet 6ncesi bir
egitimden gecmemis olmalart onlarin uzmanhk giiciinii kullanamadiklarinin  bir
gostergesidir. O zaman gelecekteki okul yoneticilerinin uzmanlik giicli ve karizmatik
giicli iyi kullanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim almasi ya da var olan egitim kalitesinin

arttirilmasi alaninda ¢alismalar yapilmasi gereklidir.
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I1.2. LIDERLiK KURAMLARI

11.2.1. Ozellikler Kuram

Liderlik konusundaki ilk arastirmalar askeri ve biirokratik yoneticilerin liderlik
ozelliklerinin incelenmesi bagladigi bilinmektedir(Erdogan, 1991, s.334’den aktaran
Celik, 2003, s.8). Lider, digerlerine gore daha zeki olmali, iyi iletisim ve isbirligi
kurabilmeli, amagclara ilgili uyabilen, gerceklestirilecek gorevlerde daha yeterli olan ve
giicii yerli yerinde kullanabilen olmalidir(Basaran,1992,s.57 den aktaran Celik,2003,s.8—
9). Verilen bu olciitler soyut olciitlerdir. Bu nedenle oOlciitlerden alinan bilgilerin gegerlik
ve gilivenirligi tartisilmaktadir. Bunun yani sira liderligin kiiltiirel 6zellikle yakindan
ilgili oldugu, var olan bir kiiltiire] 6genin diger bir toplumda etkin olabilecegi tartisilir
bir gercektir. Ozellik kuraminin yeni gelistirilen doniisiimcii ve vizyoner liderlik gibi
kuramlara temel oldugu; ancak lider davranisimi aciklamadaki yetersizligi, giivenirlik ve
nesnellik ilkeleriyle ortiismedigi goriilmiistiir (Celik,2003,s.8-9).

Ozellikler teorisi’ne yoneltilen elestiriler, lider 6zelliklerini lgiilebilecek sekilde
tanimlamanin giicligii ve belirli bir 6zelligin farkli sekillerde algilanabilmesi iizerine
arastirmacilar, liderin sahip oldugu o6zellikler yerine, liderin davraniglarin1 arastirmaya
baslamislardir(Arikan,2001, s.289).

I1.2.2. Davramssal Kuramlar:

Davranis¢t  kuramlar, liderlerin davranislarini incelemis lider davranislarin
temelini belirleyerek insanlar1 lider olarak yetistirmeyi amaclamistir. Davranigsal
kuramlar, lider davramisinin iki onemli boyutu iizerinde durmustur. Bunlar gorev
yonelimli ve iligki yonelimli liderlik davranislaridir(Celik,2003,s.11).

I1.2.2.1. Ohio State Universitesi Calismalar

Ikinci Diinya savasi’ndan hemen sonra baslayan calismada lider davranislarinin
grup lyelerinin i doyumu ve basarisi iizerinde etkili oldugu belirlenmistir(Erdogan,
1991°den aktaran Celik, 2003, s.12).

Yaptiklar1 kapsamli arastirmalar sonucunda arastirmacilar, lider davranislarina
iliskin iki temel boyutu tanimlamislardir: Anlayis ve yapiyr harekete gecirme.(a)
Anlayis:Lider ve astlar arasinda giliven saygi ve 1iyi iligkileri ifade eden bir

boyuttur.Anlayis diizeyi yiiksek olan bir lider astlarin refahina 6nem verir,onlarin duygu
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ve diisiincelerini dikkate alir.(b)Yapiy: harekete gecirme:islerin astlar tarafindan dogru
bir sekilde yapilabilmesi icin lider tarafindan sergilenen davranmig, yapiyr harekete
gecirme davranigt olarak ifade edilmektedir.Astlara gorevlerin verilmesi, planlama,
amac¢ olusturma, hangi tiir iglerin yapilmasi gerektigine karar verme ve astlari isin
yapilmasi konusunda zorlamak, yap1y1 harekete gecirme
davranislaridir(Arikan,2001,s.290).

Ohio {iniversitesi tarafindan LBDQ anketi(Leader Behavior Description
Questionnaire) gelistirilmistir. Bu anket yoluyla lider davranisinin gorev yonelimli ve
iliski yonelimli boyutlar1 Olgiilmeye calisiilmistir(Hoy & Miskel,1991°den aktaran
Celik,2003,s.12-13):

1. Liderlik Davranisin1 Betimleme Anketi(LBDQ) tarafindan gorev ve iliski

yonelimli olmak iizere liderin iki farkli davranis boyutu belirlenmistir.

2. Etkili lider davranisi, gorev ve iliski yonelimli davranisa yiiksek diizeyde

onem vererek, yiiksek performans saglayan lider davranisi olarak belirlenmistir.

3. Lider ile izleyenler arasinda lider davramisim etkililik ag¢isindan

degerlendirmede bir karsithik vardir. Liderler daha ¢ok gorev yonelimli liderlik

davranisint vurgularken, izleyenler ise iliski yonelimli liderlik davranisim
vurgulamaktadir.

4. Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu orgiitlerde,

uyum ve yakin dostluk gibi grup 6zellikleri yaninda; kurallarda aciklik ve grup

tiyelerinin tutumlarinda degisiklik goriilmektedir.

5. Liderin gosterdigi davranislarla, izleyenlerin liderin yaptigi davranislara

iliskin betimlemesi arasinda zayif bir iligki vardir.

6. Farkli liderlik bicimlerini giiclendiren farkl 6rgiitsel yapilar vardir.

Mliski yonelimli liderlik davranis1; calisanlarla sayg1 giiven ve samimiyeti yansitir.
Lider kisileri dikkate alir, sorunlarin1 ¢6zmeye ve onlara arkadasca yaklasmaya caligir.
Iliski yonelimli Liderlikte, lider ile izleyenler arasinda yiiksek diizeyde bir psikolojik
yakinlik vardir(Lunenburg & Ornstein,1991°den aktaran Celik,2003,s.13).

Etkili lider davramisi gorev ve iliski yonelimli davramisa ©Onem vererek

gerceklestirilir. Liderler daha cok gorev yonelimliyi savunurken calisanlar iligki
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yonelimliyi tercih etmektedir. Hem gérev hem de iliski yonelimli davranigin kullanildigi
is yerlerinde ise uyum, kurallarda aciklik, sz sOyleme hakki, demokratik bir ortamin
olusmasi kacinilmazdir(Celik, 2003, s.12—-13).

I1.2.2.2. Michigan Universitesi Calismalar:

Isgorene yonelik ve iiretme yonelik liderler olmak iizere iki arastirma grubu
olusturulmustur. Isgérene yonelik liderler; insan arasi iliskilere 6nem veren, astlarin
ihtiyaclarina kisisel ilgi gosteren ve iiyeler arasindaki farkliliklari kabul eden bir
anlayistir. Uretime yonelik liderlikte grup iiyeleri amaglarin gerceklestirilmesinde bir
ara¢ olarak goriilmektedir ve 1isin teknik ya da gorev yoOniine agirhk
vermektedir(Robbins, 1994, s.174’den aktaran Celik,2003, s.14). Isgérene yonelik
liderlerin, daha yiiksek verimlilik sagladigi gozlenmis bunun yaninda Ohio’da yapilan
arastirmalarin 6zellikle egitim alaninda taninmis oldugu soylenebilir (Celik,2003,s.14).

11.2.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetsel Diyagram(Yonetim Gozenegi) Modeli:

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen yonetim gozenegi kuramu,
liderligin boyutlarin1 agiklamasi bakimindan {inlii oldugu bilinir. Ohio ve Michigan
tiniversitelerinin ¢alismalariyla benzerlik gostermektedir.(Celik,2003,s.14—15).

Blake ve Mauton , Ohio ve Michigan Universitesi ¢alismalarinda tanimlanan
davranigsal boyutlardan yola cikarak iki tutumsal boyut gelistirmislerdir:insana ilgi ve
iiretime ilgi.(a) Insana ilgi:Diger davranissal modellerdeki anlayis veya isgorene doniik
bir liderlik tarzini yani gorevden ve iiretimden ziyade isgorenlere ve onlarin ihtiyac ve
refahlarina 6nem verilen bir liderlik tarzimi ifade etmektedir.(b) Uretime lgi: Yapiyr
harekete gecirme veya ise doniik bir liderlik tarzini baska bir deyisle, insan unsurundan
ziyde yapilan ise ve iretime aguhk verilen bir liderlik tarzin1 ifade
etmektedir(Arikan,2001,s.291).

Blake ve Mouton’un yonetim goézenegi kuramimi 5 liderlik bi¢imi olarak

ozetlenebilir(Owens,1987°den aktaran Celik,2003,s.15-16):

1. Zayif liderlik; lider izleyenleri kendi haline birakmistir. Bu liderlik bi¢cimi
1,1°lik liderlik bi¢imi olarak da goriiliir. Zayif liderlikte isgbren ve iiretime

yonelik en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.
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2. Otorite ve itaat; 9,1’lik liderlik bi¢imidir. Lider maksimum diizeyde gorevle

ilgilenir; bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

3. Sehir kuliibii liderligi; lider isgorene en iist diizeyde dnem verirken, tiretime
en alt diizeyde onem vermektedir. Bu liderlik bicimi 1,9’luk liderlik big¢imi

olarak goriilmektedir.

4. Denge saglayici liderlik; Lider mevcut yapiyr koruma ve devam ettirmeye
calisir. 5,5’lik liderlik bicimi olarak tamimlanan bu liderlik biciminde hem

tiretime hem de isgorene orta diizeyde bir ilgi vardir

5. Grup liderligi; 9,9’luk liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik
biciminde, hem iiretime hem de isgorene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir.
Katilma ve 6zdeslesmenin yiiksek olugu bu liderlik bigiminde lider, grup iiyeleri
ile giiclii bir igbirligi yapmaktadir. Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili

liderlik bicimi 9,9’luk liderlik bi¢imi olarak goriilmektedir.

Bu bilgiden hareketle okuldaki liderlik anlayis1 lizerinde durursak; adi gecen
liderlik anlayisinin cevresel faktorlere onem vermeden, durumsallik kuramina uygun
olmayan bir anlayista oldugu, okullarda; hem Ogretmene ilginin en iist seviyede
tutuldugu hem de okulun Orgiitsel amaclarin1 6n plana ¢ikartabilen etkili bir egitimsel
liderlik davranisin1 uygulanmasi halinde gelecekteki okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri
saptanmis olur (Celik,2003,s.17).

I1.2.3. Durumsallik Kurama:

Durumsallik  yaklasimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniglarinin onceden kestirilmesinin miimkiin olmadigin1 savunmaktadir. Dolayisi ile
bu yaklasima gore her ortamda gecerli olabilecek en etkili bir liderlik bi¢imi yoktur
(Hoy & Miskel,1991°den aktaran Celik,2003,s.18). Bu kurama gore; liderlerin kisilik
ozelliklerinden ziyade farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin
onceden kestirilemeyecegi ve her ortamda etkili olabilecek liderlik kuraminin olmadigi

One siiriilmiistiir.
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11.2.3.1.Yol Ama¢ Kurama:

Bu kuramda, liderin c¢alisanlart nasil etkiledigi, is ile ilgili amaclar1 nasil
algiladig1 ve amaca ulagma yollarinin neler oldugu belirtilmektedir. Bu kuramda, amaca
liderin giidiilenmesinden ¢ok, calisanlarin giidiilenmesi 6nemlidir(Hoy & Miskel,1991;
Basaran 1992; Eren,1991 aktaran Celik,2003,s.18). House ve Mitchell kuramda dort
temel liderlik davranisi belirlemistir(Hoy & Miskel,1991,5.270’den  aktaran
Celik,2003,s.19):

1. Emredici(yonlendirici) davranis: Bu liderlik davranisi izleyicilerin kural ve

mevzuata iliskin sorularini, beklentilerini, ©zel egilimlerini agiklamaya

caligsmaktir.

2. Basari yonelimli liderlik: Lider davranisi, amaclar oniindeki engelleri ortadan

kaldirma, performans gelistirme, miikemmelligi vurgulama, isgorenlere giiven

verme ve onlarin yiiksek standartlar1 kazanmalarini saglama olarak belirlenebilir.

3. Destekleyici Liderlik: Bu liderlik davranisi, dost¢a bir calisma iklimi

olusturma ve isgorenlerle ileri diizeyde ilgilenme davranislarini icermektedir.

4. Katilmci liderlik: Lider karar vermeden Once isgorenlerin diisiincelerini

almakta ve onlar1 karar verme siirecine katmaktadir.

Yol amag¢ kuraminin ongordiigii dort liderlik davranisi, biciminden destekleyici
ve katilimci liderlik davranisi egitimsel liderlikte daha kolay uygulanabilir. Ciinkii
egitim oOrgiitleri egitim diizeyi yiiksek olan ogretmenlerden olusmaktadir. Dolayisi ile
okullarda emredici liderlik davranisinin etkili olmasi miimkiin degildir. Okul
yOneticisinin 6gretmenin mesleki gelisimini saglayacak yollar1 agmasi, yol amag¢ kurami
acisindan onemli goriilmektedir. Ogretmenin amaclarina ulasmasim saglayacak yollart
acan okul  yoneticisi, Ogretmenin  motivasyonunu ve is  doyumunu
arttiracaktir(Celik,2003,s.20-21).

Egitimsel liderlik acisindan konuyu ele alacak olursak; okullarda destekleyici ve
katilimc1 liderlik anlayisinin  egitim diizeyi yiikksek bir kitle olan Ogretmenlere
uygulandigindan tercih edilir oldugu goriilmektedir. Okullarda emredici liderlik
davraniginin etkili olmas1 imkansizdir. Bu anlayis 6gretmeni koreltmek, yolunu tikamak

ve kendini gelistirip yetistirmeyi engellemekten oteye gitmez. Egitim sisteminin cagdas,
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demokratik, iiretken Ogretmenlerle diizelip gelisecegi ve bu hususta destekleyici ve
katilimci liderlere ihtiya¢ duyuldugu unutulmamalidir.

I1.2.3.2.Fred Fiedler’in Durumsallik Kurami:

Bu kurama gore, lider ortamin uygun olma durumunda ortaya ¢ikar(Basaran,
1992, s.76’dan aktaran Celik, 2003, s.21).

Fiedler’e gore, liderler sozel olan ve olmayan davranislari ile grup performansini
etkilerler. Bunun icin, bir¢cok liderlik kurami lider davramisimi dogrudan grup
performansina iliskilendirme girisiminde bulunmustur. Belli davraniglarin etkili grup
performansi i¢in uygun diger davranislarin uygun olmadigini gérmeye calismislardir. Bu
cabanin, liderlere etkili bir grup performansini gerceklestirici davranisin 6gretilebilecegi
varsayimina dayandig goriilmektedir. Etkili liderlik davraniginin insan iliskilerine ya da
yapiya agirlik verilerek gerceklestirilebilecegini savunan goriisleri irdeleyen Fiedler, ne
anlayisl liderin ne de yapiyr kurucu liderin siirekli olarak basarili olamayacagin ileri
sirmektedir. Fiedler lider davranisini davranisin gerceklestigi ortamin benzersiz
ozellikleri ile birlikte ele almaktadir. Benzersiz her durum ve ortamda farkli bir
davranigin etkili olabilecegine inanmaktadir. O’na gore, davramis kisilik ile durum
arasindaki etkilesimin sonucudur. Fiedler, lidere uygunluk bakimindan durumlari
siniflandirmigtir. Buna goére bir durumun lidere uygun olmasi ya da olmamasi ii¢ anahtar
etkenle iligkili goriilmektedir. Bu etkenler,(1)liderlerle izleyenler arasindaki iliskilerin
niteligi,(2) gorevin iyi yapilandirilma derecesi, (3) liderin konumsal giiciidiir. Liderle
izleyenler arasinda iligkiler iyi oldugunda, lider sevildiginde, giivenildiginde ve saygi
gosterildiginde, lider otoriteyi daha iyi kullanir, daha kolay etkiler. Gorevin iyi
yapilandirilma derecesi diger bir uygunluk gostergesidir. Liderin konumsal giicii ti¢iincii
ogeyi olusturmaktadir. Lidere tanmnan yasal giiciin kapsami s6z konusudur. Ise alma,
isine son verme, yiikseltme, yeniden atama gibi, yasal giicii ifade etmektedir(Aydin,
2005,s.298-299). Liderin etkililigi, liderin orgiit i¢cinde bulundugu yere ve karsilastigi
kosullara bagl olarak gelisir ve degisir. Bir orgiitte basarili olan lider farkli bir orgiitte
basarisiz olabilir. Bu, lider ile ¢alisan arasindaki iliskiye gore, gorev yapilandirma
becerisine gore ve liderin konumsal giicline gore degiskenlik gostermektedir.

Ogretmen ve diger calisanlar ile iliskisi iyi olan lider, gérev yapisini kurarken
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calisanlarinin da fikrini alarak onlar1 da isleyise kattig1 siirece ve konum giicii oldugunda
en yiiksek is verimliligi elde edebilir. Bu kurama gore, her ortamda gecerli olan evrensel
ve “en iyi lider” bi¢cimi yoktur.

I1.2.3.3. Vroom-Jago-Yetton’un Normatif Durumsallik Kurami:

Liderlik konusunda uzman olan yazarlar, liderin bir durumu analiz edip, katilim
icin  dogru olup olmadigima karar vermelerini saglayacak bir  teknik
gelistirmislerdir.Model ii¢ unsurdan olusmaktadir, bunlar karar tarzlar seti, sorular seti
ve durumun ne Olclide katilim gerektirip gerektirmedigini belirlemekte kullanilacak
karar agacidir(Arikan,2001,s.295).

Lider, astlarim1 karar verme siirecine katma durumuna gore uygun liderlik
davranig bicimleri gelistirdigi bir kuramdir. Otokratik liderlikten demokratik liderlige
dogru liderlik davranislart olusturmaktadir. Otokratik lider, mevcut verileri kullanarak
kendisi karar verirken, demokratik lider grubun bir iiyesi olarak sorunu paylasir ve karari
grup iiyeleri ile birlikte verecegi belirtilmistir. Vrom ve Yetton’un modelinde iki
durumsallik degiskeni bulunmaktadir: Bunlardan birincisi, kararin kabulii ve kalitesidir.
Ikincisi ise liderlik bicimidir(Hellriegel & dig., 1986, s.323-325’den aktaran
Celik,2003,s.25).

I1.2.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurama:

Kuram iki boyutlu bir kavram iizerine oturtulmustur, iliski yonelimli davranisla
gorev yonelimli davranisa, bireyin yetkinlik ya da olgunluk diizeyleri boyutu
eklenmistir. Lider, sadece grubun bir biitiin olarak yetkinlik diizeyini degil, bireylerin
Olgunluk diizeylerini de 6lgmek ve degerlendirmek durumundadir. Durumsal liderlik
kurami esas olarak iki noktayr vurgulamaktadir. Bu noktalar,(1) oOrgiit iiyelerinin
yetkinlik diizeylerinin zamanla gelistirilebilir,(2) orgiit iyelerinin yetkinlik dizeyleri
gelistikce ye da yiikseldikge, etkili liderlik bicemi, gorev-yonelimli davranistan iliski-
yonelimli ~ davramisa  dogru  bir  degisme  goOsterir,  biciminde  ifade
edilebilir(Aydin,2005,s.306-307). Bu kuram gorev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik
olmak {iizere iki temel durumsal liderlik boyutuna grubun olgunluk diizeyinin de
eklenmesiyle olugsmaktadir. Burada muhatap kitle 6nemlidir. Lider, grubu sadece bir

biitiin olarak degil, grup tiyelerinin kiiltiirel ve psikolojik 6gelerinin de farkli oldugunu
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diisiinerek bireye yaklagmalidir. Okul yOneticisinin 68renci grubu ya da Ogretmen
grubuna kars1 gosterecegi liderlik davranmist farkli olmalidir. Okullardaki brang
Ogretmenlerinin bir grup olarak nitelendirilip bu 6lciide sinirlamak yoneticinin yapacagi
hatalardan birisi olacaktir(Celik, 2003, s.30-38).

Lider, karsisindaki grubun olgunluk diizeyine, bilgi birikimine ve psikolojisine
gore liderlik bi¢cimi belirlemelidir. Emir verici liderlik bicimi diisiik egitim seviyesindeki
calisana uygulanirken yetki devredici liderlik bicimi; calisanlarin yeterlik ve giidiilenme
diizeyleri yiiksek oldugu durumlarda kullanilmalidir. (Lunenburg ve Ornstein, 1991,
s.153’den akataran Celik, 2003, s.33).

I1.2.4. Reddin’in 3-D Liderlik Kurami:

Liderlik anlayisinin gorev ve iligki boyutuna bir iigiincii boyut olarak etkililik
boyutunu ekleyen Reddin, lider davranisinin duruma uygunlugunu etkili, uygun olmayan
lider davranisini ise etkisiz liderlik olarak saptamistir. Bu kuramda lider 6zellikleri ve
davraniglart ile durumsal faktorler birlikte analiz edilmeye calisilmaktadir. Bu acidan
degerlendirilmedigi zaman Reddin’in kurami, hem 6zellik ve davranigsal kuramlar hem
de durumsallik kuramlariyla bir biitiinliik gostermekte, s6z konusu {i¢ liderlik kuraminin
bir sentezi olarak goriilmektedir(Celik, 2003, s.35-36).

“Etkililik” kavraminin lider davranisi ya da etkinligi ile tamimlanamayacagini
ileri siiren Reddin, etkililigi yoneticinin bulundugu konum geregi, gerceklestirmekle
yiikiimlii oldugu amaclar1 gerceklestirme derecesi olarak kabul etmektedir. Reddin 3-D
modeli dort temel liderlik bicemi belirlemektedir: bunlar (1) diisiik gorev-diisiik iliski,
(2) duisiik gorev-yiiksek iliski, (3) yiiksek gorev-diisiik iliski, (4) yiiksek gorev yiiksek
iliskidir. Reddin, bu liderlik bicemlerine ek olarak durumu, (1) orgiitiin psikolojik iklimi
(“biz burada isleri boyle yiiriitiiriiz” gibi), (2) isin yapilmasinda kullanilan teknoloji, (3)
iistlerle iliskiler, (4) denk isgorenlerle iliskiler ve (5) astlarla iliskiler bakimindan
tanimlamaya ¢alismistir(Aydin, 2005, s.303).

Reddin’in ekili ve etkisiz liderlik bi¢imleri asagidaki gibidir(Reddin,1970, s.25—
30’dan aktaran Aydin, 2005, s.304-305):
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Reddin’in etkili liderlik bicemleri

1. Yonetici: Hem bireye hem de goreve onem veren, iliski ve gorev boyutunu
dengeleyen bir yonetim anlayisini simgelemektedir. Iyi bir giidiileyicidir.
Performans i¢in yiiksek standartlar koyar. Bireysel farkliliklar1 goriir, dikkate alir
ve ekiple yonetimi benimser.
2. Gelistirici: Insana ya da iliskiye cok fazla 6nem verirken, goreve cok az
onem veren bir liderlik bi¢cimini simgelemektedir. Bu liderlik bigemini kullanan
yoneticilerde insanlara kesin bir giiven vardir. Insanlar1 bireyler olarak gelistirme
ile ilgilenirler.
3. lyi niyetli Otokrat: Bu liderlik biceminde goreve ¢ok fazla, bireye ise cok az
ilgi gosterilir. Bu bicemi kullanan yonetici, ne istedigini ve istedigini nasil elde
edecegini bilir. Bunu calisma arkadaslarini giicendirmeden yapar.
4. Biirokrat: Bu liderlik bicemini benimseyen yonetici, hem goéreve hem de
bireye cok az ilgi gosterir. Biirokrat olarak nitelendirilen yonetici esas olarak
kurallara 6nem verir. Kurallar1 kullanarak durumu kontrol etmek ve siirdiirmek
ister, iyi niyetli ve dikkatli goriiniir.

Reddin’in etkisiz liderlik bicemleri
1. Uzlastirict: Bu liderlik bi¢iminde gorev yada bireyden sadece birisine dnem
verilmesi gereken durumda, her ikisine de ¢ok fazla 6nem verilir. Uzlastirici lider
iyi karar verici degildir. Baskilardan asir1 dl¢iide etkilenir.
2. Misyoner: Uygun olmayan bir durumda bireye ¢ok fazla, goreve ise cok az
onem verilen bir liderlik bicemidir. Bu liderlik biceminde uyum kendi kendine
bir amag kabul edilmektedir.
3. Otokrat: Otokratik liderlik biceminde misyonerce tutumun tam aksine, uygun
olmayan durumda, goreve ¢ok fazla, bireye ise ¢ok az ilgi gosterilir. Otokrat olan
yonetici, baskalarina giivenmez. Sadece elde mevcut olan ise 6nem verir, ilgi
gosterir.
4. llgisiz: Gerekmeyen durumda hem bireye hem de goreve ¢ok 6nem verilen,
cok az ilgi gosterilen liderlik bicemidir. Ilgisiz lider, pasif ve ilgisiz olarak

nitelendirilir
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I1.3. OGRETIM LiDERLIiGi VE YENIi LIDERLIiK YAKLASIMLARI

I1.3.1. OGRETIM LiDERLIGiI:

Okul her seyden Once insan kisiliginin bigimlendigi, 6grenmenin gerceklestigi,
egitim hizmetlerinin tretildigi ve sunuldugu yerdir. Okullar diinyanin her iilkesinde,
birbirine benzer ya da birbirinden farkli bi¢cimlerde orgiitlenmis olup, bazi amag¢ ve
islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag ve islevlerini en iist diizeyde
gerceklestirmektir. Okul miidiirleri, her giin okula geldiklerinde degisik sorunlarla
karsilagirlar ve bunlara ¢oziimler bulmaya calisirlar. Giiniimiiz diinyasinda, okullar
ekonomik teknolojik, sosyal, siyasal ve diger alanlarda yasanan bir takim degismeler,
egitimi ve okullar1 da etkilemekte, okul yoneticilerini degisken ve istikrarsiz, cogu kere
paradoksal bir ortamda calismaya ve bodyle bir durumda da Ogrenci ve aileleri, soz
konusu yasama kosullarina uyarlama ile kars1 karsiya birakmaktadir. Dolayist ile ¢cogu
kere cagdas yasamin getirdigi bir takim sorunlarin iistesinden gelmek de egitimden ve
egitim liderlerinden beklenmektedir. Okul yoneticilerinin resmi belgelerle belirlenmis
gorevlerinin disinda yaptiklar1 gorevlerde vardir. Ayrica degisen toplum yapist ve
sartlar, okul yoneticilerine de yeni gorevler yiikleyebilir. Okul yoneticilerinin, okulda
gerceklesmesi Ongoriillen degerler, okul ve egitim icin vizyon, misyon ve amaglar
belirleme, okul toplumunu olusturan iiyeleri bunlar1 gergeklestirme dogrultusunda
motive etme, karsilikli giivene dayali bir okul ve 68renme iklimi, kiiltiirii olugturma ve
siirdiirme, ortaya cikabilecek sorunlari ustaca ¢6zme, okulu temsil etme ve yonetme gibi
baz1 temel gorevlerinden s6z edilebilir(Sisman,2004, s.19-21).

Egitim yonetimi ile ilgili literatiir incelendiginde, 6gretim liderligi ifadesi ile
birlikte zaman zamanda okulda programin yonetimi, egitimin yOnetimi ifadeleri
kullanilmakta, ancak daha ¢ok da  Ogretim liderligi  ifadesi  tercih

edilmektedir(Sisman,2004, s.58).

Okul yoneticisinin ~ sergiledigi  giiclii  6gretimsel liderlik  davranmiglar

sunlardir(Smith & Andrew, 1989, s.8’den aktaran Celik, 2003, s.39):

1. Program ve 6gretimdeki oncelikli konular1 belirleme,

2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,
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3. Okulun amacglarim gerceklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yetenegine sahip olma,
4. Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:

a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri

destekleme,

c. Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,

d. Degisik 0gretim materyalleri saglama.
6. Siirekli olarak 6grencileri okul basarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve
ogretmen etkililigini saglama,
7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak acik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaclarla 6zdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaglara ulagsma
basarisini gosterme,
8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,
9. Etkili materyal saglama ve kullanma, dgretmenlerin akademik basarilarim
arttirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,
10. Kit bir kanaat olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini
bozucu faktorleri en aza indirerek, diizen ve disiplin olugturma.

Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin, okulla

ilgili bireyleri ve durumlan etkilemede kullandiklart giic ve davramislan ifade

etmektedir. Ogretim liderligini diger liderlik kavramlastirmalarindan ayiran en dnemli

yonii, okuldaki 6grenme-ogretme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Buna gore

ogretim liderligi, okulda 6gretmen 6grenci ve programi, 6grenme Ogretme siirecleri ile

ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir(Giimiiseli, 2001, s.531-548den aktaran Sisman, 2004,

Bu anlayis okul yoneticisinin liderlik anlayisini degistirmis; 6gretimsel liderligin

onemi artmistir. Bu liderlik yaklasiminda, okulun tamamen 6gretime yonelik ve iiretken

bir ¢evre olmasi amaclanmistir. Bu liderlik anlayisinin sadece 6gretime yonelmesi, ¢ok
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degiskenli orgiitsel faktorlere yer vermemesi, okulu koklii bir degisime siiriiklememesi
bu kuramin smirhiliklarini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, 6gretimsel lider
ogretimde kalite kontroliinii sagladigr icin Ogretim kalitesindeki diisiikliigii her daim
onleme c¢alisandir. Okullun hedeflerini gerceklestirme, program ve 6gretimdeki oncelikli
konular1 belirleme gibi kistaslar1 kendine diistur edinen okul miidiirii; Ogretmen,
personel ve veli isbirligi icerisinde kendini giiglii hisseder. Etkili bir okulda 6gretmen ve
yonetici, okul gelistirme ve basariy1 arttirma gibi konular iizerinde odaklanmis olmalidir.
Etkili okul yoneticisi, 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konularinda da
koordinasyon gorevi iistlenmelidir. Ogretmenin ders planimi her 6grencinin yiiksek
basarisimt karsilayacak bicimde hazirlamasina katkida bulunmalidir. Etkili bir okul
yoneticisi Ogretmenlerin, 6gretimsel becerilerinin gelistirilmesi hususunda etkili bir
rehber olmali, personelin okulun amaglar1 dogrultusunda hizmet vermesini saglamakla
yiikkiimlii oldugu bilinmelidir. Okulun basarili yoOneticisi; Ogrenci basarisi, caligma
gruplarindaki verimlilik, 6gretmen performans: ve moral ve motivasyonu saglayacak
iklim olusturmak ve denetlemekle yiikiimliidiir. Ogretimsel liderlik ve okul yoneticiligi
ayrilmaz bir biitiindiir. Okul yOneticisi iyi bir yonetici degilse, 6gretimsel lider de
degildir. Toplum siirekli gelisir, degisir. Okul yoneticisi degisen toplum yapisina ayak
uydurmalidir. Okulu miidiirti hem gelismeleri takip etmeli hem de okulun vizyonunu
korumali ve yasatmalidir. Okul yoneticisi, siniftaki 6grenme ortamimi gelistirmek ve
ogretmenlerle etkili iletisim kurarak yeni materyal ve yeni ogretim teknikleri kullanma
konusunda destekleyici olursa ¢aga ayak uydurabilen nesiller yetisir. Egitim ve 6gretim
alaninda yiiksek performans sergileyebilmek icin iletisim en Onemli faktordiir.
Ogretmenleri gercekci olarak degerlendirebilen, karsit goriis ve 6z elestiriye agik olan
0zli, agik olarak konusan giizel konugsma ve yazma becerisine sahip olan 6grenci-veli ve
ogretmen arasindaki dengeyi kurabilen yonetici iletisimcilik roliindeki basarisiyla giiclii
bir vizyon olusturacak, olusturdugu vizyonu saglam temellere dayandirarak yasatmay1
basaracaktir(Celik, 2003, s.40-51).

11.3.2. KULTUREL LIDERLIK:

Giiclii ya da zayif her okulun bir kiiltiirii vardir. Okuldaki herkes bu Kkiiltiiriin

etkisinde bulunmaktadir Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriin temel Ogeleri iizerinde etkili
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olmaktir. Kiiltiire yeni degerlerin eklenmesi geleneklerin degistirilmesi bu anlayisin bir
sonucudur. Okul kiiltiiriiniin giiciinden en iyi bicimde yararlanmasin bilen ve bu kiiltiirii
yonetebilen okul yoneticileri basarili bir liderdir. Kiiltiirel lider olarak okul miidiirii
davraniglariyla okul Kkiiltiiriine olan bagliligin1 gostermeye calisir. Okul kiiltiiriinii
bicimlendirmeye calisirken, insanlar1 degerlerle yonetme bilgi ve becerisine sahip
olmas1 gerekir. Okul egitim yuvasi iken kendi Kkiiltiiriinii olusturur ve yasatir.
Yoneticinin olusturdugu temel ilkeler, degisen yOneticiye ragmen Ogretmen ve
ogrenciler tarafindan yasatilmaktadir. Cogu zaman ogretmen ve 68renciler bulunduklar
okuldan memnun degildir. Okullar ¢evreye, bulundugu bolgeyi egitmek ve kiiltiirel
olusumunu yansitmakla yiikiimliidiir. Okulu cazip hale getirmek, veliyi, 0gretmeni ve
ogrenciyi okul biinyesine c¢ekebilmek sizce de kiiltiirel olusum ve kiiltiirel liderlik
davranigi saglayan bir liderle miimkiindiir(Celik,2003,s.53-58).

Kiiltiirel liderlik ozel, yerel ve iilkeye ait olmalidir. Batili kuramlarin, batili
olmayan iilkelere uyarlanmasi olumsuz sonug¢lar meydana getirecegi bilinmelidir(Sargut,
1996, s.5’den aktaran Celik, 2003, s.58).

Kiiltiirel liderin yasadigi toplumun kiiltiiriinden soyutlanmasit miimkiin degildir.
Ozellikle kiiltiiriin iiretilip yasatildig1 bir ortamda okul miidiiriiniin cevresel faktorlerden
etkilenmemesi imkansizdir. Kiiltiirel lider olarak okul miidiiriiniin 6gretmen, veli,
ogrenci ve calisani ile denge kurmayi, okulun kendi kiiltiiriinii ¢evreye ve toplumsal
kiiltiiri de okula tasimaya calisirken toplumsal, kiiresel kiiltiirii de benimseyip
yasatmalidir. Toplumsal kiiltiirle okul kiiltiiriinii bagdastiran bir okul yoneticisi, etkili bir
lider olabilir(Celik, 2003, s.59).

Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bicimlendirir ve degisimin Onciiliigiinii yapar.
Okul yoneticisi degismeyi engelleyen degerlerin yerine, degismeyi saglayan degerleri
yerlestirirse degisme gerceklesebilir. Okul yoneticisi degerleri sozle degil, uygulayarak
yerlestirmelidir. Bunun yaninda okul yoOneticisinin degisme siirecinde bir takim
sembolik etkinlikler diizenlemesi, koordinasyon ve dayanigsmayi arttirir. Okul ortaminda
paylasilan degerlerin gelistirilmesi, yoOnetici 6gretmen ve Ogrenciler ig¢in ortak bir
deneyim alanini olusturur. Kiiltiirel degismeyi saglayici yeni gelenek ve sembollerin

gelistirilmesi ve bunlarin degisen egitim diinyasinda giincellestirilmesi, dinamik bir okul
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kiiltiiriiniin olusumuna katki saglayabilir(Celik,2003, s.60-63).

Okul ortaminda bir bilgi kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekir. Diiriistliik, giiven ve
aciklik olmadan bilginin paylagilmast miimkiin degildir. Okul kiiltiirii acisindan bilgi
temel bir kaynak olarak goriilmelidir. Artik orgiitlerde gerekli olan bilgi kiiltiiriidiir.
Bilgiyi 0n planda tutan bir okul kiiltiiriinde bilgi okul yoneticisinin miilkiyetinden
cikmakta, bilgiye ihtiya¢ duyan herkes ondan yararlanabilmektedir. Bilgi temelli okul
kiiltiiriinde okul yoneticisinin onemli bir kiiltiirel liderlik davranisi, bilginin demokratik
bir bicimde kullanimin1 saglamaktir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi, demokratik
kiiltiir, hosgorii ve kiiresel vizyon adina 6nemli bir katki saglamalidir. Kiiltiirel lider,
kendi oOrgiitiiniin kiiltiiriinii korur ve gelistirir. Kiiltiir yonelimli lider orgiit kiiltiiriine
yeni deger ve semboller katar, yeni gelenekler olusturur. Etkili kiiltiirel liderler, 6rgiitiin
ic cevresinde oldugu kadar dis cevresindeki gelismelerden haberdar olan liderdir.
Uluslar arasi egitim kurumlarinin giderek arttigi giiniimiizde yonetimi iistlenen egitim
yoneticilerinin kiiresel bakis agisina sahip olmast zorunludur.(Celik, 2003, s.63-75).

11.3.3. SUPERLIDERLIK

Siiper liderlik biciminde her birey enerjisini kendi liderlik biciminden almaktadir.
Bu yaklasima gore, liderin yeni Olgiitii, kendi gelecegini dogru belirleme, yeteneklerini
tanima ve en st diizeyde gelistirme olarak goriilmektedir(Celik, 2003, s.77).

Siiperliderlik anlayisinda, lider giice, keskin bir akla sahiptir, calisanlarin
yeteneklerini gelistirmek icin uygun ortam hazirlamakla yiikiimliidiir. Burada liderin
gorevi; calisanlarin isteki yeteneklerini gelistirmelerine yardim etmek ve ¢alisan herkesi,
liderlik yapabilecek bir diizeye c¢ikartmaktir. Boylece isi sahiplenme giidiisiinde artig
olacaktir(Celik,2003,s.80).

Asagida siiper liderligin yedi evresi verilmistir(Manz & Sims,1991, s.23-30’den
aktaran Celik, 2003, s.80—86 ):

1. Kendi Kendine Lider Olma Evresi; Kisinin kendi kendinin lideri olmasi
anlayisina dayanir. Bireyin kendi performansini arttirmak, kendini yonlendirmek
ve kendi kendini motive etmek yoluyla basariya ulasma ¢abasim gerceklestirme
stirecidir.

2. Kendi Kendine Liderlik Modeli Kurma Evresi; Giinlik performans
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gosterme kaygisinin disinda, yeni davramiglar 6zellikle kendi kendine liderlik
davraniglarinin 6grenildigi evredir. Bu siireg, liderin bagkalari tarafindan istenen
ve olumlu 6diil olarak goriilen davraniglar1 gozlemlemesine yardimei olur.

3. Kendi Hedef Setini Giiclendirme Evresi; Isgorenlerin kendi bakis acisina
gore davranig ve performans belirlemesi oldugu sdylenebilir. Bu hedefin,
isgorenler tarafindan kabul edilen yliksek performansi saglayici bir hedef olmasi
Onemlidir.

4. Olumlu Diisiincii Ornekleri Olusturma Evresi; Bu evrede, stiperlider iiretici
diisiinceleri gelistirirken, isgorenlerin yeterliliklerini gelistirme yoniinde giiven
verici agiklamalar yapmali; isgorenlere kendi kendilerini yoOnlendirmeyi
ogretmelidir.

5. QOdiil ve Cezayla Kendi Kendine Liderligi Gelistirme Evresi; Siiperliderligin
en etkili yonii, isgbrenin kendi kendine liderligini gelistirmesine katkida
bulunacak 06diill ve ceza sisteminin olusturulmasidir. Kullanilan o6diiller, ise
genellikle paradir

6. Grup Calismast Yoluyla Kendi Kendine Liderligi Gelistirme Evresi;
Siiperlider, isgorenlerin basarilarini kendi kendilerine degerlendirebilecekleri bir
dogal 6diil sistemi kurmalarin1 amaglar, yapici bir 6diil sistemi olusturur. Odiil,
maddi 6diil sisteminden dogal 6diil sistemine dogru gecmektedir.

7. Kendi Kendine Liderlik Kiiltiirii Olusturmak Evresi; Is gorenlerin kendi
kendilerine hedef belirlemeleri ve liderlik kapasitelerini  gelistirmek
siiperliderligin amacidir. Kendi kendine hedef belirleme davranisi sonradan
kazanilir ve siiper lider isgorenlerin kendi hedeflerini belirlemeyi 6grenmelerine
yardimci olan kisidir.

Insanin kendi kendine liderlik etmesi anlayisina dayanan bu yaklasimda izleyici

yada isgéren merkeze alinmaktadir. Dolayist ile bu yaklasimda beni izle ya da arkamdan

gel gibi liderlik kuramlarinin temelini olusturan anlayislar tamamen reddedilmektedir.

Siiperliderlik yaklagimi, insanin kendi potansiyelini gelistirmesi acgisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.  Stiperliderlik  yaklasimi, insanin siirekli olarak kendi kendini

gelistirebilecegini ve bdylece kendi kendinin lideri olabilecegini savunmaktadir.
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Gergekten odak noktasit olarak insanin kendisinin alinmast ve en etkili liderligin
baskasinin  arkasindan  gitme yerine insanin  kendi izinden  gitmesiyle
gerceklesebilecegini kabul eden siiperliderlik kurami, liderlik alaninda paradigmatik bir
doniisiim olusturmustur. Bu liderlik anlayisinda, liderlik paylasilan bir siire¢ olarak
goriilmiistiir. Kendisin lideri olmaya karar veren kisi, kendine uygun bir liderlik bigimi
olusturur. Boylece kendi kisisel hedeflerini belirleme cesaretini de biiyiik Olciide
kazanmis olur. Siiperliderin astlarin kendi kendilerinin lideri olabilmelerini saglamak
icin orgiitsel ortamda oynayacag en 6nemli iki rol, grup olusturma ve kendi kendine
liderlik kiiltiiriinii olusturmadir. Bireysel diizeyde kendi kendine liderlik yapmay1
ogrenen birey, daha sonra kendi kendine liderlik yapan bir grup i¢inde ¢alismay1 ogrenir.
Bu gruplarin olusturulmasi ve yonlendirilmesi, siiperliderin gorevidir. Siiperlider olmay1
hedefleyen  okul  yoneticisi  Oncelikle kendi  kendisini iyi  yetistirmek
zorundadir(Celik,2003, s.86—89).

I1.3.4. ETIK LIDERLIK:

Toplumsal yasamda var olabilmek, hak almak ve gozetmek, esit kosullara sahip
olmak icin yazili kurallar; deger ve normlara dayanan kurallar ise kisaca yazili olmayan
kurallar vardir. Kiiresellesme siireciyle her alanda oldugu gibi egitim alaninda da etik
kurallarin yozlastigi gozlenmektedir. Dogru ilkelerden sapan bir okul yoneticisi demek
etik yonetilmeyen illegal islerin 6gretmen ve daha da kotiisii topluma hazirlanan
ogrencilerde de goriillmesi olagandir. Etik kurallardan sapma yoneticinin girdigi
cikmazdan kurtulabilmesi ayri bir caba ve beceri gerektirmektedir(Celik, 2003, s.91).

Ahlakin ve ahlaki davranisin kokenlerini arastiran etik, tiim alanlar1 yakindan
ilgilendirmektedir. Bu nedenle etik tiim bilim, sanat ve siyaset alanlarinda ihtiyag
duyulan bir konudur. Yurt disinda sadece etik konusunu inceleyen bilimsel dergiler
bulunmaktadir. Cok farkli sekillerde tamimlanan etik, en genel anlamda insan
iligkilerinin 6ziinii olusturan degerleri, normlar1 ve kurallar1 ahlaki agidan arastiran bir
felsefe disiplinidir. Sosyal bir varlik olan insan, bir toplum icerisinde yasar ve her
toplumda zamanla kendi dogrularimi olusturur. Yerel diizeyde ahlak olarak ifade
edilebilecek bu dogrular, etik acidan ele alindiginda evrensel bir nitelik kazanir. Yeni

liderlik anlayisinda liderligin ahlaki ve manevi boyutu one ¢ikmaktadir. Yeni liderlik
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anlayisinda lider, izleyenler ve tiim paydaslar i¢cin var oldugunu vurgulayarak etki
giiclinii arttirmaya c¢alismaktadir. Etik Liderlikten soz edebilmek i¢in etigin kisisel
yansimalarini ve etik kisiligin niteliklerini incelemek gerekmektedir. Bu yiizden etigi,
ahlaki bir yargilama siireci olarak diisiinmek yararli olabilir. Bir etkileme giicii olarak
tanimlanan liderlik iizerine ¢ok sayida kuramsal ve deneysel arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalar farkli liderlik bi¢imlerinin tanimlanmasina yol agmis ve liderden beklenen
davraniglart  ¢esitlendirmistir. Bu farkli liderlik bi¢imlerinden biri de etik
liderliktir(Turhan, 2007, s.10-12).

Etik liderin en 6nemli 6zelligi, verdigi kararin ahlaki acidan dogrulugudur. Dogru
ve yanlis1 birbirinden ayirabilen lider, Orgiit icerisinde ona olan giiveni
saglamlastirmakta ve izleyenleri bu yolla etkilemektedir. Verdigi kararin etik acidan
dogru olduguna inanan lider, dogruluk diiriistliik ve sadakat gibi sosyal degerlerin
gelismesini saglayarak calisanlarin orgiite baghiligini arttirmaktadir. Etik bir lider olarak
yonetici, Oncelikle kendi sosyal sorumluluklarini1 yerine getirecek, daha sonra oOrgiit
tiyelerinin sosyal sorumluluk bilincine sahip olmalarin1 saglayacaktir. Giiven temeline
dayanan sosyal sermaye, oOrgiitlerin toplumdaki sayginliginin belirleyicisi olmaktadir.
Etik lider etik bir okul iklimi olusturarak sosyal sermayeye yatirim yapmaktadir. Bu
sekilde insanlar arasindaki giiven, sadakat ve aidiyet duygusu gelismektedir. Diger
taraftan etik lider, kendi sosyal sorumlulugunu yerine getirerek izleyenlere rol modeli
olmaktadir. Toplumun sosyal sermayesini gelistirmenin yolu egitimden ge¢mektedir.
Etik bir lider olarak okul yoneticisi etik diisiince sistemi gelistirerek, once kendi
orgiitiiniin sosyal sermayesini giiclendirmek ve daha sonra bunu topluma yaymak
durumundadir(Turhan, 2007, s.20-27).

Adalet ve esitlik, etigin iki ©nemli boyutu olarak degerlendirilebilir. Insan
haklarina saygi, sosyal adaletin saglanmasi, firsat esitligi gibi konular okullar tarafindan
insanlara benimsetilmelidir. Toplumda adil bir iligki aginin olusturulmasinda okullar ve
onlarin liderleri onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar, gerek ogrenciler ve gerekse diger okul personelinin adalet ve esitlik
bilin¢lerinin gelistirilmesini saglamalidir(Cunningham & Cordeiro, 2003, s.190’den

aktaran Turhan, 2007, s.30).
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Insanlarin ¢cogu etik davranmak konusunda hassas olmaya calismaktadir; ancak
ne kadar basarili olunur; iste, bu tartisilir. Etik degerlere uyum giinliilk hayatimizda
karsilastigimiz giicliikler konusunda uzun vadede olusabilecek kazanimlardir; oysa biz,
insanlar bazen kisa vadedeki kazanimlar1 tercih ederek etik olmayan, bazen kendimizle
ortismeyen davramiglarda bulunabiliriz. Liderin, uzun vadeli yatinma siki sikiya
tutunmas1 gereklidir; ¢iinkii liderin karakteri yaninda degerleri de oOrgiitteki
davraniglarin1 yansitir. Etiksel ilkenin temelleri arasinda; deger ve inanglarin davranis ve
konusma bi¢imini etkiledigi, etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi tartisma ve
catismalarin daha Ozgiir bir ortamda olugmasini sagladigi, etiksel olmayan davranislarin
gelismesini 6nledigi, bu davraniglarin uygulanmasinda 1srar etmedigi ve etiksel ilkelerin,
liderin  yasaminda  siirekli ~ bagvurmasi  gereken rehber ilkeler oldugu
sOylenebilir(Augustine, 1998, s.17°den aktaran Celik,2003,5.92-93).

Etik kurallarin giinliik is hayatim1 acgiklayici nitelikte olmasi etik anlamlar
kurumsallastirir. Orgiitsel etigin kurumsallastirilmasinda, psikolojik sozlesme, orgiitsel
sozlesme, etiksel yonelimli kiiltiir basariyr etkileyen kilit o6gelerdendir. Okul
yoneticisinin hangi davranisin kabul edilebilir oldugunu, hangi ahlaki davranisin
cesaretlendirilmesi gerektigini aciklamalidir. Odiil ve ceza uygulamalariyla etiksel
davraniglart  etkileyici bir iletisim kurabilmek icin psikolojik sozlesmeden
yararlanmalidir. Orgiitsel etigin kurumsallastirmasinda en etkili 6gelerden biri de etiksel
davranigla biitiinlesmedir. Davranig beklentilerinin acik¢a ortaya konmasi, goniilliiliik
kisisel sorumlulugun arttirillmasiyla giiclii bir etiksel davranis ortaya cikar.
Kiiresellesmenin bir getirisi olan etik kirliligi giderme ve zorluklar karsisinda ¢6ziim
tiretme konusunda etik liderligindeki ustaligi kullanmakla yiikiimliidiir. Bu kurama gore,
liderin belirli etiksel deger ve ilkelere sahip olmasi gereklidir. Bu kuramda liderin etiksel
degeri, gosterebilecegi ortama da ihtiyact vardir. Bu nedenle, Kkiiltiirel liderlik ile
arasinda yakin bir iliski vardir. Etik degerlerin, ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi giiclii
bir orgiit kiiltiiriiyle gerceklesebilir. Etik lider, toplumsal degerlerin takipg¢isidir. Toplum
ve okulun kiiltiiriine ters diisen degerleri okul ortaminda yasatmaz Bu kuram1 uygulayan

okul yoneticisi 6gretmen ve ogrenciler i¢in model alinan kisidir(Celik,2003,s.97—-120).

31



I1.3.5. OGRENEN LIiDERLER:

Orgiitsel 6grenme kurami isletme orgiitlerinde gelistirilmis olmasina ragmen,
egitim oOrgiitleri i¢cin optimal bir model olabilir. Ciinkii okul 6rgiitlerinin temel misyonu,
daha etkili bir egitim ve Ogretim hizmeti vermektir. Okul, dogrudan 6grenme siireci
icinde olan bir Orgiittiir. Ancak temel sorun, okulun O6grenme ve 6gretme siirecinin
dengelestirilmesidir. Bugiin okul daha ¢ok dgreten bir orgiit goriiniimiindedir. Oysaki
okul ayn1 zamanda ogreten bir orgiit oldugu kadar, 6grenen bir 6rgiit olmak zorundadir.
Okulun Ogrenen bir okula doniistiirilmesi, okul Kkiiltiirii ve felsefesinde kokii bir
paradigmatik degisimi gerektirmektedir(Celik,2003,s.123).

Ogrenen orgiitlerin lideri 6gretmenlik roliinii oynamak zorundadir. Ogrenen lider,
ogrendigini Ogretebilme yetenegiyle giiclinii gostermeye calisir. Bazi {ist diizey
yoneticiler, ogretme fikrini {irkiitiicii ve yabanci bir tecrilbbe olarak gormekte ve
ogrendigini 0gretme ilkesinin kendileri icin gecerli olmadigini diisiinmektedirler. Milli
Egitim Bakanlhigi Merkez teskilati ve tasra teskilati yoneticileri, Ogretmenlik
kaynagindan gelmis olmalarina ragmen, yoneticilik konumuna geldikleri zaman
ogretmenligi unutmaktadirlar. Okul yoneticisinin O0grenen liderlik acgisindan kendi
meslegine en uygun olan rolii Ogretmenliktir. Bu rol yanlis anlasilmamalidir.
Ogretmenlik rolii okul yoneticisinin geleneksel rolii degildir. Ogretmenlik rolii, 6grenen
bir okula liderlik etme rolidiir(Celik, 2003, s.128).

Gelecegin orgiitlerinin 0grenen oOrgiitler olarak goriilmesi, bu orgiitlere liderlik
yapacak kisilerin davranis ve rollerinin yeniden giindeme getirilmesi gerekliligini ortaya
cikarmustir. Ogrenen orgiitlere liderlik yapacak kisilerin her seyden 6nce dgrenen liderler
olmas1 gerekir. Ogrenen lider, birinci derecede oOgrenme sorumlulugunu kendi
kisiliginde tasiyan ve astlarimin 6grenmesinden sorumlu olan liderdir. Ogrenen lider
siirekli olarak kendini gelistirme sorumlulugunu tasimak zorundadir. Ogrenen lider,
ogrenen orgiitii tasarlayan ve olusturan liderdir. Ogrenen lider 6grenmeyi orgiit kiiltiirii
icine yerlestirmeyi basarabilen liderdir. Orgiitsel ogrenmeyi gerceklestiren lider,
O0grenmeyi Orgiitsel davranisin giincel bir parcasi haline getirir. Herkesin sorumlu oldugu
bir ortamda lidere diisen gorev, isgorenlerin 6grenmesinden sorumlu olmaktir. Lider,

karmagiklig1 anlama sorun ¢6zme ve ortak diisiinsel modeller gelistirme konusunda
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stirekli bir ¢caba gosterir(Celik, 2003, s.132-133).

Ogrenen okula liderlik edecek okul yoneticisinin 6gretimsel lider olmas yetmez.
Ayn1 zamanda 68renen ve Ogretmenleri 0grenmeye 6zendiren bir lider olmasi gerekir.
Kendi kendini yetistirme sorumlulugu, 68renen okullara liderlik etmenin en can alici
noktasini olusturur. Okulun igsel ve dissal cevresinin Ogrenen okul acisindan tasarimi
miikemmel olabilir. Ancak, okul yoneticisi kendini gelistirmeden &gretmenleri
gelistirmeye calisirsa etkili olamaz. Oncelikle okul yoneticisinin Ogretmenler ve
ogrenciler iizerinde bireysel 6grenmeye liderlik yapma konusunda model olmasi gerekir.
Okul yoneticisi kendini gelistirme sorumlulugunu biitiin bir mesleki yasami boyunca
stirdirmek zorundadir. Bilgi ve becerilerin siirekli degismesi, mevcut eski bilgileri
gecersiz kilarken, yeni bilgilerin kesintisiz olarak izlenilmesini zorunlu kilmaktadir.
Ogrenen okul ya da orgiitsel 6grenmeyi gerceklestiren okul yoneticisinin liderligi,
cevresel kosullar1 iyi diizenlemesiyle yakindan ilgilidir. Okul yoneticisi, ¢cevredeki biitiin
kaynaklar1 Ogrenen okulun gelistirilmesinde kullanmalidir. Okul yoneticisi, okulda
orgiitsel 6grenme i¢in anlasilir bir vizyon ve misyon gelistirmelidir( Celik, 2003, s.138—
140).

I1.3.6. TRANSFORMASYONEL LIDERLIK:

Orgiitler sosyal sistemler olarak siirekli degisip ¢aga ayak uydurmak zorundadur.
Bu degisimin gerceklesebilmesi icin de Orgiit, degisme kapasitesini gelistirmelidir.
Transformasyonel liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir
liderlik bicimidir. Bu liderlik bi¢imi; 6grenmeyi kolaylastirict ve yenilik¢i bir anlayis
olup yeni oOrgiitsel degerler gelistirme 6nem kazanmistir(Celik, 2003, s.147).

Burns liderligin moral boyutlarini transaksiyonel ve transformasyonel olarak
ikiye ayirmaktadir. Transaksiyonel liderligin moral degerleri, diiriistliik, dogruluk,
sadakat, biitiinlik ve sorumluluk olarak goriilmektedir. Transaksiyonel liderlik
vasitasiyla, iiyelerin haklar1 ve ihtiyacglar1 dikkate alinir, liderle agik ve secik bir sekle
anlasma yapilir. Transaksiyonel liderlik, yonetimden farkli bir etkinliktir. Bu liderlik
bicimi, insan degerleri ile 6zdeslesmeye 6nem vermektedir. Yonetimin kendisi ne bir
moraldir ne de moral diistikliiglidiir. Yonetim rasyonel karar verme, etkililik, verimlilik,

diizenlilik ve gelecegi kestirmeyle ilgilidir. Yonetim bir yok etme kamp1 ya da manastir
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degildir. Transaksiyonel olma, dogruluk, giizellik, sorumluluk alma, baghlik gibi
yonetim degerlerine bagliligi gerektirir. Ciinkii bu degerler, insan yasaminda var alan
yonetimin yararlandig1 pragmatik degerlerdir. Transaksiyonel liderlik kisinin bireyselligi
aramasi ve bagimsiz amagclariyla ilgilidir. Liderin giindemini, birey ve grup arasinda
uyum saglama ve igbirligi yapma olusturmaktadir(Starratt,1995, s.109°dan aktaran
Celik, 2003, 5.150).

Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil,
aynt zamanda davraniglariyla insanlara belli disiinceleri asilayan kisilerdir.
Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini gelistirmeye
uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptirler.
Transformasyonel liderlik, bireyin kendi ihtiyaclarn1 disinda, grup amaglar
dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasinm1 amaglamaktadir. Transformasyonel liderler,
bireylerin grubun ya da toplumun ortak amaclar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar.
Bu liderlik yaklasiminda, giiclii olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar, liderin izledigi
yiiksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 2003, s.151-153).

Transformasyonel liderin en onemli davranisi, calisanlarin vizyonla iletisimini
saglamaktir. Bir diger lider davranis bicimi, calisanlarin kendi vizyonuna baglanmasini
giiclendirmektir. Eger, calisanlarin bireysel ihtiyaclar1 karsilanirsa ¢alisanlarin orgiitsel
baglantilar1 giiclendigi bilinmektedir. Liderin bir diger davramis bigimi, c¢alisanlar
gosterilen saygi olmalidir. Lider; ¢alisanlarin sorunlariyla ilgilenir ve ¢oziim iiretmeye
calisirsa, caligsanlart isi planlama siirecine katabilen lider calisanlarla saglikl iliskiler
kurabilecektir. Yine transformasyonel lider orgiitsel 6zdeslesmeyi saglayabilen; soziinde
duran, calisanlarin beklentilerini karsilayabilen, inanilir ve giivenilir biri olmas1 beklenir.
Liderin sergiledigi kisisel davranislar, genellikle giiclii bir deger sistemi olusturur.
Transformasyonel liderler, yiiksek performans, deneyim ve is doyumuna sahip olup rol
catismasina daha az girerler(Celik, 2003, s.160).

Transformasyonel liderlerin 6zellikleri(Celik,2003,s.164):

1. Transformasyonel liderin en ©Onemli oOzelliklerinden birincisi bir vizyon

gelistirmesidir. Vizyon, oOrgiitiin gerceklesebilecek geleceginin arzu edilen

zihinsel resmidir. Bu vizyon, misyon, hedef ya da belirsiz bir riiyay: etkileyebilir.
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Vizyon, orgiitiin temel amacinin gergeklestirilmesi ve anlasilmasinda lider i¢in

bir ilham kaynagidir. Lider bu vizyonla izleyenlere enerji verebilir.

2. Transformasyonel liderin ikinci 6nemli 6zelligi, insan ihtiyaglarin1 onceden

kestirmesidir. Liderler, kendini izleyenlerin destegini kazanabilmek i¢in, insan

motivasyonunun karmasik yapisim tanimalidirlar. Transformasyonel lider,
isgorenin bireysel davramis farkliliklarini ve grupsal davranislarini birbiriyle
uyumlastirmaya calisir.

3. Transformasyonel liderlerin iiclincii bir 6zelligi, giiclii bir kisisel degerler

setine sahip olmasidir. Transformasyonel liderler, bizzat kendi gelistirdikleri

degerler sistemini, biitiinlestirir ve adalete uygun dogrular haline getirebilirler.

Aciklayict kisisel oOlciitleriyle bu liderler, isgorenleri belli hedef ve inanglar

dogrultusunda birlestirebilir ve degistirebilirler(Carlson & Perrewe, 1995,

s.833’ten aktaran Celik, 2003, s.164).

11.3.7. VIZYONER LIDERLIK:

Hizli degisim siirecinde, orgiitleri paylasan bir vizyonla gelecege tasiyan ve
orgiitsel ~ korliikkten  kurtaran  vizyoner liderler, gelecegin  lideri  olarak
goriilmektedir(Celik, 2003, s.173).

Gortisleriniz gelecegin resmidir. Tiim c¢evrenizi ilgilendirir ve gelistirir. Vizyonu
ulagsmak istediginiz yer olarak diisiiniin hedefleri ise, oraya ulagsmak i¢in gerekli olan
sartalar olarak algilayin. Vizyonu ve hedefleri birlikte degerlendirmek ¢ok onemlidir.
Ama hedeflere ulasmak ic¢in belli bash konular dikkate alinmalidir(Heim;
Chapman,1997).

Vizyoner liderlik ile karizmatik liderlik arasinda belirgin farklar vardir. Vizyoner
lider sorunlara kiiresel ve sezgisel baktig1 zaman kendini rahat hisseder; yakin ¢evresinin
disina tagarak daha genis ufuklar1 gozlemeyi sever. Karizmatik lider ise, biitiiniiyle bir
degismeyi Ongoriir. Degisim siirecinde icinde bulundugu durumu begenmez ve tiimiiyle
yeni daha diizgiin isleyen bir yapiyr savunur. Vizyoner lider ya hep ya hi¢ biciminde
kararlar almay1 sever. Karizmatik lider, ¢ok iyi hazirlanmis Onerilerini, izleyenleri
hayran birakacak bicimde sunar. Vizyoner lider, kendini tiimiiyle kendi buluslarinda

yogunlastirir. Karizmatik lider, kisisel ozelliklerini ve sosyal yontemleri kullanarak
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kendini kabul ettirmek zorundadir. Ozellikle karizmatik lider izleyenleri kendine
inandirmaya ¢alisir(Celik, 2003, s.179).

I1.3.7.1 Vizyoner Liderlik Rolleri:

Vizyoner liderligin ii¢ temel rolii vardir(Celik, 2003, s.184—-186):

I1.3.7.1.1.Yolu Gormek: Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisii olup yolu gérmek
sezgisel bir giic gerektirir. Gelecege yonelik projesi olan bir vizyoner lider gelecegin
haritasini ¢izer ve gelecege 1s1k tutar.

I1.3.7.1.2.Yolda Yiiriimek: Vizyoner liderlikte yolu gormek kadar goriilen o
yolda yiirlimek de cok Onemlidir. Yolda yiiriiyebilen lider kararlidir ve vizyonlariyla
yiiridiigii yolda basar1 ka¢inilmazdir.

I1.3.7.1.3.Yol Olmak: Yol olmak, yol agmak demektir. Calisanlar, vizyoner
liderin actig1 yolda yiiriimeye calisirlar. Lider, diisiince ve sezgisiyle yol olur. Vizyoner
liderin actig1 bu yolda, ¢alisanlar giivenle yiiriiyebilir ve hedefe ulasabilirler.

Okulda var olan vizyon 0grenci basarisint olumlu yonde etkilerken islemeyen
tim mekanizmalart dinamiklestirir. Okul yoneticileri, genellikle eylem odakh
davraniglarda bulunurlar. Okul yo6neticisinin lider olabilmesi i¢in vizyon odakli
davranmas1 gereklidir. Vizyon ve misyon okullarda c¢alisanlarin motivelerini arttirici bir
rol oynamaktadir. Okulun is ¢evresine yonelik gelistirdigi bu s6zlesme zamanla herkes
tarafindan uygulanmaya calisilan okul kurali ddete yasam bi¢imine doniisiir. Vizyon
boylece kurumsallasir. Okul yoneticisinin temel sorumlulugu okul kiiltiiriiniin 6ziinii
yani deger ve normlar biitiine yaymaktir. Vizyoner okul yoneticisi, sezgi ve diisiinsel
giiciinii kullanarak gelecekte okulu nasil gormek istedigini belirler, dgretmenleri ile
isbirligi yaparak okulun ortak vizyonunu olusturur. Vizyoner liderlikte en 6nemli amag;
calisanlar1 gelecege tasimaktir(Starratt, 1995, 54-56’dan aktaran Celik, 2003, s.186-
189).

Paylasimc1 ve giiclii kiiltiire sahip olan okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan
vizyona doniisme sans: daha fazladir. Ciinkii giiclii orgiit kiiltiirlerinde kolektif biling
vardir. Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden
cok, orgiitsel kiiltiirle tutarliligit 6nem tasimaktadir. Vizyoner lider olarak okul

yOneticisinin en onemli rolii, ortak vizyonun Orgiit kiiltiiriiyle kaynagmasini saglamaktir.
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Paylasilan vizyon ve Kkiiltiir biitiinliigli, vizyonun eylemsellestirilmesini kolaylastirir.
Boylece okul yoneticisi vizyondan eyleme gecebilir(Celik, 2003, s.189).

Gecmis, bugiin ve gelecek liderlerin davraniglarimi etkileyen ii¢ 6nemli zaman
dilimidir. Vizyoner liderlik davranisinda gelecek yonelimli davranis biiyilk 6nem tasir.
Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir. Bu liderler ge¢cmis ve bugiin yonelimli olamadan
daha cok, gelecek yonelimlidirler. Vizyoner liderler vizyonlariyla kendini izleyenleri
gelecege tasimaya calisirlar. Vizyoner lider olarak okul yoneticisi, gelecek yonelimli
olmak zorundadir. Okul yOneticisi egitim alaninda meydana gelen degismeleri izleyerek,
gelecege yonelik bir vizyon olusturur. Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiciinii
birlestirerek gelecegi diizenlemek, vizyoner liderlik davranisini gerektirir(Celik, 2003,
s.189-190).

11.3.8. TOPLAM KALITE YONETIMI LIDERLIGI:

Gliniimiizde gelisen uluslararast rekabet, is ve yonetim anlayisi kurumlari
miikemmeli aramaya yoneltmistir. Bu arayislar sonucunda ulasilan noktalardan biri de
Toplam Kalite Yonetimi’dir(Korkmaz,2003).

Toplam Kalite YoOnetimi, miisteri memnuniyeti, takim ¢alismasi, siirekli
iyilestirme ve hata yapmama esaslarina dayali ¢agdas bir yonetim yaklasimidir. Bu
yonetim yaklagimi, liderlik alaninda “Toplam Kalite Liderligi” anlayisini ortaya
cikarmistir. Toplam Kalite Liderligi, kalitenin artirilmasinda {iist diizey yOneticilerin
onemli sorumluluklart bulundugunu kabul etmekle birlikte, liderligi paylasilmis bir
siire¢ olarak goriir. Kalite liderligi, miisteri merkezli davranmaya yonelik bir liderlik
bicimidir. Kalite liderligini yapan okul yoneticisi, okul personelini siirekli gelistirmeye
kilitlemektedir. Siirekli gelisme, 6gretmen ve yoneticilerin kendi eksiklerini gormeye
yardim eder. Gelismenin kaygisini yasayan okul yoneticisi, hep gelisme achig
yasayacaktir. Ciinkii miikemmellik ve doyum, kalite liderligi oniindeki en biiyiik
engeldir. Gelismenin olmadigi okullarda O6gretmenler mesleki otoritelerini tiiketirler.
Sitirekli gelisme, yorulmadan siirekli kosmaya benzer. Kosu esnasinda durdugunuz
zaman, rakipleriniz sizi gecer. Kalite liderligi durmadan kaliteye kosmaktir. Dolayisiyla

kalite liderligi ne durmay1 nede yaristan ayrilmayi tercih eder. Kalite liderligi, zaman
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stireci icinde kalite okulunu olusturmaya yonelir ve neseli ve kaygili bir yolculuk
yapar(Celik, 2003, s.193—-194).

Toplam Kalite Yonetimi‘nde iist yonetimin liderligi biiyiik onem tasimaktadir.
Siirekli gelismeyi ve degisen kosullara ve miisteri beklentilerine etkili bir sekilde uyum
saglamay ilke edinen Toplam Kalite Yonetimi, bunu biiyiik oranda yoneticinin liderlik
ozelliklerine baglamaktadir. Deming, TKY’nin Orgiitlerde iist yonetici tarafinda
baslatilmas1 gerektigine inanmaktadir. Deming’e gore “Kalite YoOnetimdir” ve bir
kurumun gelismesinde temel sorun, iist yonetimin liderligidir. Deming, Ishakowa ve
Juran gibi yazarlar, iist yonetimi liderlik rolii iizerinde durmaktadirlar(Ozden,1999,
s.171; Ensari, 1999, s.85’ten aktaran Celik, 2003, s.193).

Bir kurumda kaliteyi yakalayabilmek icin, ¢alisan herkesin kaliteyi diisiinmesi
gerekmektedir. Bagsariya gotiiren seyin kalite oldugu herkesce bilinmelidir. Uriiniin
tiretiminden sonra kontroliine dayanmamalidir. Bir sey iiretildikten sonra onda bir takim
eksiklikler bulmaniz 6rgiitsel agidan ¢cok nemli degildir. Onemli olan bir seyi iiretirken
hatasiz iiretmektir. Orgiitte bir takim ruhu olusturulmalidir. Tiim iiyeler, bireysel ve
birlikte bu ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglamalidir. Toplam Kalite Yonetimi'nin
cesitli ilkeleri vardir. Bu ilkelerden en Onemlisi miisterinin doyumudur. Miisterilerin
ihtiyag ve beklentilerinin Onemi sistemin temelini olusturmaktadir. Toplam Kalite
YoOnetimi, siirekli gelisme, miisterilerin doyumu, ilk defa ve her zaman dogruyu yapma
temeline dayanir. Maliyetler diisiiriilirken iiretimin kalitesinin artirilmasi ve miisterilerin
memnuniyet seviyelerin ylikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu anlayisa gore {iiretimin
kalitesi, iiriin idretilirken saglanir, iiretilen bir iiriiniin eksikliklerini bularak kaliteyi
arttiramayiz. Onemli olan iiretim asamasinda hata yapmamak veya yapilan hatalari
aninda gidermektir(Korkmaz,2003).

Toplam kalite lideri, sistemden ve insandan sorumludur. Juran, bir Orgiitiin
basarisin1 sistem ve insan olarak iki Onemli faktoriin belirledigini savunur. Bu iki
faktoriin sonug iizerindeki etkisine de %85 sistem ve %15 insan seklinde ifade eder.
Sistemin tasarimi ve isletilmesi, dogrudan iist yonetimin sorumlulugunda olan bir

alandir. (Efil,1999’dan aktaran Celik, 2003, s.194).
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Kalite liderliginde Deming’in 14 temel ilkesi biiyilk onem tasimaktadir. Bu
ilkeler Deming’in y0neticiler icin bir yol haritasi c¢izer. Deming’in 14 temel ilkesinin
egitimde kalite liderligine uyarlanis1 asagidaki maddelerde agiklanmistir(Langford ve
Cleary,1999, 5.198-199’dan aktaran Celik, 2003, s.196-197);

1. Ogrencilerin ve hizmetin gelismeye yonelik olarak amag siirekliligi olusturur.
Her cesit siireci gelistirebilme ve toplum igerisinde anlamli pozisyonlar
edinebilme egilimine sahip en kaliteli 68rencileri yetistirmeyi hedefleyin,

2. Yeni felsefeyi benimseyin. Egitimsel liderlik yoluyla olumsuzluk tehlikeler
belirlenmeli degisim icin liderlik yapilmalidir,

3. Notlandirmayi ve insanlar1 derecelendirmenin her tiirlii zararli etkisini ortadan
kaldirmak icin ¢alisin,

4. Ogrencilerin gelecegi egitim kurumlari ile ¢alisin sisteme katilan 6grencilerin
tek kaynaktan gelmesi, sadakate ve giivene dayali uzun vadeli iliskinin
kurulmasti i¢in iyi bir firsattir,

5. Ogrenciye sunulan egitim ve hizmet sistemini siirekli olarak gelistirin,

6. Ogretmenler, yoneticiler, egitimci olmayan personel ve drgenciler icin egitim
ve dgretimi kurumlastirin,

7. Liderligi benimseyin ve kurumlastirin,

8. Herkesin okul sistemi i¢inde daha verimli olarak calisabilmeleri korkuyu
okuldan uzaklastirin,

9.Boliimler arasinda engelleri yikin. Ogretimdeki, 6zel egitimdeki,
muhasebedeki, yonetimdeki program gelistirme ve arastirmadaki tiim
personel birlikte bir kip olarak ¢aligmalidir,

10.  Ogretmen ve dgrencilerden en miikkemmel performansi ve yeni verimlilik
diizeylerini vurgulayan sloganlari, orgiitleri ve hedefleri ortadan kaldirin.
Diisiik kalite ve verimliligin sistemden kaynaklanan cok cesitli nedenleri
vardir. Bu nedenler, 6gretmen ve dgrencilerin denetimlerinin disindadir,

11.  Ogretmen ve dgrenciler iizerindeki calismalar standartlarin1 kaldirin,
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12.  Tiim okul personelinin gurur ve nese duyma hakkini alip gotiiren
engelleri kaldirin. Egitim liderinin sorumlulugu nicelikten ¢ok kaliteyi
saglamaktir,

13.  Herkes i¢in canli, dinamik bir egitim ve gelisim programi hazirlayin,

14.  Okul icindeki herkesin bu doniisiimii saglamak amaciyla ¢alistirin.

Japon yoOnetim felsefesinde siirekli degisme ve gelisme Kaizen kavramiyla
tanimlanmaktadir. Kaizen felsefesine gore bugiiniin diinden daha iyi olmasim
saglayacak sekilde caba gosterilmelidir. Yapilacak iyilestirmenin boyutu Onemli
degildir. Zaman siireci i¢inde gerceklestirilecek kiiciik degisiklikler, orgiitsel yasamda
onemli gelismeler saglayacaktir(Yenersoy,1997den aktaran Celik,2003, s.198). Kaizen
ya da siirekli iyilestirme ilkesi, Toplam Kalite Yonetimi'nin yonetim alaninda yaptig1 en
biiyiik katkilardan biridir. Siirekli iyilestirme diisiincesinde standartlar sadece asilmak ve
gelistirmek icin vardir(Ozden, 1999, s.163’ten aktaran Celik,2003, s.198). Kalite lideri,
siirekli olarak gelisen citasin1 yiikseltmeye calisir. Siirekli gelisme, kalite liderine
dinamizm kazandirir(Celik, 2003, s.198).

Okul, kapilar1 halka acik olan bir orgiittiir. Her giin ¢evreden degisik kisiler gelip
okulu ziyaret edebilir. Veliler kendi ¢cocuklarinin durumunu yerinde gérmek icin okula
gelebilir. Okul yoneticisinin miisteri odakli bir kiiltiir olusturmasi, miisteri tatmini
yaninda okulun olumlu bir kimlik kazanmasma yardimci olabilir. Okul y0neticisi
miisteri odakli kiiltiirii, ancak miisteri onceligini on planda tutan degerleri yerlestirerek
olusturabilir. Kalite lideri okulumuzun miisterileri bizi nasil goriiyor sorusuna cevap
aramaya calisirken, miisteri olarak ogretmenlerin beklentilerini de goz ardi etmemelidir.
Kalite liderligi, 6gretmen ve yoneticilerin kalite konusundaki ortak biling birligidir. Dis
cevre iyl goriinmeye calisan tatmin olmayan Ogretmenin davranigt ogrenciye olumsuz
yonde yansiyacaktir. Hata yapmama, siirekli gelisme ve miisteri tatmini gibi belli ilkeler
tizerine kurulan kalite liderligi, bir yasam felsefesine doniismedikce, belli sozlerden
olusan bir slogan olmanin Otesine gecemez. Kalite liderligi, yasam kalitesinin
yiikseltilmesine katki saglanmalidir. Zamaninmi etkili olarak kullanamayan, planli bir
yasam bi¢imine sahip olmayan ya da gece saat birde yatan bir okul yoneticisi okula geg

gelecektir. Ozel yasamin kalitesizligi okula da yansiyacaktir. Kalite liderligi sozden ¢ok
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eyleme doniiktiir. Baslangicta kisisel yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve daha sonra
okulun orgiitsel kalitesinin yiikseltilmesi gerekir. Toplam kalite liderligi, davranisin
somut olarak algilanmasini gerektirir. Bir okul yoneticisinin ben okulumda kaliteye
onem veriyorum demesinden c¢ok, uygulamada kaliteye yoOnelik somut olarak
gerceklestirdikleri etkinlikler onem tasir. Toplam kalite liderligi, liderlik davranisinin
somut Olciitlere gore degerlendirilmesine olanak vermektedir.Miisteri odakli liderlik,
okul yoneticisinin liderliginin desteklenmesini zorunlu kilmaktadir. Liderligin
desteklenmesi zorunlu kilmaktadir. Liderligin desteklenmesi miisteri odakli bir okul
kiiltliriiniin kurulmasina baglidir. Eger okul kiiltiirii “eti senin kemigi benim” anlayisina
dayali bir miisteri kiiltiirtine sahipse, bu okulda miisteri odakli diisiinmek miimkiin
degildir. Egitim sistemimizde yasak olmasina ragmen, dayak olgusu ciddi bir sorun
olarak goriilmektedir. Bircok 6gretmen ve okul yoneticisi icin 6grenci bir deger olarak
goriilmektedir. Bir lise 6gretmeninin 6grenciye iliskin bakis acis1 soyledir “Ogrenciyi
muhatap olarak almam. Ogrenci simartildigi zaman sinifi kontrol edemezsiniz.
Ogrenciye zerre kadar deger vermem. Onunla aramzdaki mesafeyi korumasaniz, 6grenci
tepenize ¢ikar”.Bir baska ogretmen “ben dersimi anlatir ¢cikar giderim. Karsimda duvar
bile olsa, duvara ders anlatirim. Ogrencinin sinif ortaminda soru sormasina asla izin
vermem” demektedir. Bu ifadeler s6z konusu Ogretmenlerin miisteri odakli okul
kiiltiiriinden ne kadar uzak olduklarin1 gostermektedir(Celik, 2003, s.206-208).

IL.4. LIDERLIK VE GELECEKTE EGITIM LIDERLIGI

21.yiizyilda artik hicbir seyin eskisi gibi kolay olmayacagini ve her seyin giderek
artan bir hizla degistigini, dolayisiyla mevcut is siirecleri, is yapis sekilleri ve
uygulamalarin  bu hizli  degisime uyum saglamasi  gerektigi  asikardir.
Avcilik/toplayicilik, tarim ve sanayi devriminden sonra 21.yy. bilgi ¢agi ve onun da
otesinde bilgelik ¢ag1 olacaktir. Yani bilgelik ilkelere gore yasamak, bunun i¢in bilgi
calisanin her seyden ¢cok daha onemli oldugunun ve sosyal sermaye olan giiven ile
entelektiiel sermeyenin birlesimi ile ancak rekabet avantaj1 yakalanabilir. Ancak, su anda
firmalar bilgi ¢aginin farkinda olmalarina ragmen yaptiklar1 en biiyiik hatalar sanayi

devrimine ait modellemeler kullanarak basarili olmak istemeleridir(Adal1,2008).
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Bilgi toplumu, bilginin gercek sermaye ve zenginlik yaratan baslica kaynak
haline geldigi toplumdur. Globallesme ile paralel ve uyum icerisinde gidecegi diisiiniilen
Bilgi toplumunun yapisinm1 olusturan temel 6gelerin basinda yenilikci teknolojide
meydana gelen deg8ismeler vardir. Sanayi toplumunun O6ziindeki buharli makinenin
yerini, Bilgi Toplumunda bilgisayar; Fiziksel emegin yerini, zihinsel emek; maddi
tiretim giiciiniin yerini de bilgi iiretim giicii almistir(Korkmaz,2003).

I1.4.1. LIDERLIKLE ILGILi YENI YAKLASIMLAR

Etkin liderligin temeli, kurumun misyonunu diisiinmek, bunu tanimlamak ve
apacik ortaya koymaktir. Lider, hedefleri tespit eder, Oncelikleri belirler, standartlari
koyar ve bunlarin takipgisi olur(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-

yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

I1.4.1.1. ITAAT YERINE KATILIM:

Itaat liderin her seyi bildigi varsayimina dayalidir. Katilim ise liderin astlarinin
bilgisine  ihtiyact oldugu  diisiincesini  yansitir(http://www.azerievi.com/okul-
yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.1.2. PLAN YERINE SECENEKLER:

Plan eldeki bilgilerin mitkemmelliginden hareketle kestirilebilir bir gelecek ifade
eder. Secenekler ise durumsalligi ifade eder. Eldeki bilgilerin eksik olabilecegi
diisiincesiyle tek bir plan yerine ¢oklu alternatifler ortaya koyar(http://www.azerievi.co
m/okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.htm1?t=8170).

11.4.1.3. YETKiYi TOPLAMA YERINE DAGITMA:

Astin sorumluluklarinin {istleri tarafindan alinmasi, astlarin igini bosaltir ve
zamanla onlan yeteneksizlestirir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-
yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.1.4. AKTARILAN DEGIL KAZANILAN OTORITE:

Lider yeterliligini kanitlamadigi siirece makam ve roliiyle bir sey
kazanamayacaktir.

Lider yetkiyi kullanmaya baslamadan 6nce onu kazanmalidir (http://www.azerievi.com/

okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170):
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I1.4.1.5. SINERJI:

Insanlarin enerjilerinin birlesmesidir. Bu yolla sadece var olan enerjiler
birlesmez, var olan enerjiden daha fazlas1 yaratilir. Bunun icin liderin empatik dinleme
ve karsisindakinin fikirlerine saygiy1 yitirmeden kendi fikir ve goriislerini sdyleyebilme
yeteneklerine  sahip  olmasi gerekir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-
cagdas-yaklasimlar-t8170.htm1?t=8170):

I1.4.2. YENI LIDERLIK TURLERI

11.4.2.1. KOZMOPOLIT LIDER:

Liderin geleneksel duvarlar1 asarak diger sektor, disiplin, fonksiyon ve
kiiltiirlerdeki firsatlar1 yakalamasi anlamina gelir. Sinirlarinin  Otesini  gorebilecek
zihinsel esneklige sahip olamayanlar birakin gelismeyi, mevcudu bile koruyamazlar.
Farklilik yaratma derdini tasiyan yoneticiler icin okul duvarlarmin 6tesinde ¢ok genis
olanaklar ve firsatlar vardir (http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-
yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.2.2. LIDERLERIN LIDERI:

Gliniimiiz orgiitlerinde islerin daha cok bilgi temelli olmasi, ¢alisanlarin siirekli
olarak bilgi alip islemesini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin gorevleri siirekli degisim
gosterebilen bir yapiya sahiptir. Bu durum oOgretmenler igin girisken, kendini
yonetebilen, karar alma yetenegine sahip, okulun ve egitimin degerlerini
yorumlayabilen, sorumluluk iistlenen liderler olmasini1 zorunlu kilmaktadir. Bu da okul
yoneticisinden beklenen liderligin tiim 6gretmenlere yayilmasidir. Bu durumda okul
yoneticisi  liderlerin  lideridir (http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-
yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

I1.4.2.3. IZLEMEYI BILEN LiDER:

Her alanda bilgi patlamasinin yasandig giintimiizde, her seyi bilmeye ve herkese
ne yapacagini soylemeye calisan bir lider kendini basarisizlia mahkum eder. Bir isin
yapilmast i¢in kendi bildiginden baska yol olmadigini diisiinen liderin basarili olma
sans1 yoktur. Isin karmasik yapis1 ve siirekli degisim olgusu kat1 is boliimii yerine giiclii

ilkelerin ortaya ¢ikmasimna neden olmustur. Onemli olan ilkeler oldugunda da lidere
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digerlerini izlemek diiser. Kendinden emin lider bilmedigi konularda digerlerinin
yardimint almaktan ¢ekinmez. Bunun icin gerekli kritik davraniglar;(1)Lider hep yanit
verme yerine, sorular sormalidir,(2)Lider, digerlerinin kendisine liderlik yapmasina
firsat vermelidir,(3)Lider, hep digerlerinin kendinse yardimci olmasini beklemek yerine,
kendisi bagkalarina yardimci olmalidir, (4)Santral olma yerine, eslestirme roliinii
tistlenmektedir. Ogrenen Lider: Giiniimiizde liderligi bicimlendiren en ©nemli
unsurlardan biri degisimdir. Degisim iki sekilde insanlarin yasamim etkiler. Insanlari
yeni seyler 6grenmeye zorlama daha 6nce olanaksiz olan bazi seyleri miimkiin kilma,
gelecek icgin belirginlesen bir durum, liderligin yeni bi¢imlerinin ortaya cikacagi ve
liderin simdikinden farkli bicimlerini 6grenmek zorunda kalacagidir. Degisim hizi
arttikca degismeyen tek sey degisme ve siirekli 6grenme olacaktir. Onemli olan yeni bir
sistemi Ogrenme degil siirekli 6grenme yetenegidir(http://www.azerievi.com/okul-
yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

Gelecegin liderinin su ozellikleri gostermesi gerekir;

1. Gergekligi ve kendisini oldugu gibi algilayabilmelidir.

2. Sezgilerini kullanabilmelidir

3. Degisim ve degisimin getirdigi yeni 6grenmeler i¢in motive olmalidir.

4. Siirekli degisim ve onun getirdigi yeni Ogrenmelerin dogurdugu gerilime
dayanabilmedir.

5. Orgiit kiiltiiriinii analiz edebilme ve yeni orgiit kiiltiirii gelistirmelidir.

6. Bagkalarinin katilimin saglama istek ve yetenegi olmalidir.

7. Gii¢ ve kontrolii ¢alisanlar ile paylasma istek ve yetenegi,
olmalidir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-
t8170.htm1?t=8170).

I1.4.2.4. DONUSUMCU LiDER:

Doniisiimcii liderin en temel 6zelligi diisiinmedir. Yapilmas: gereken, diyalog,
tartisjma ve mantiksal analizler yoluyla egitimdeki yeni degerleri yorumlamaktir.
Entelektiiel liderlik okulun entelektiieller tarafindan yonetilmesi degil, okul yoneticisinin
diisiinceye deger vermesi, mevcut sorunlara analitik yaklagimlarda bulunabilmesi ve bu

tiir coziimlemelerin yolunu agmasidir. Entelektiiel kapasite tek basina okul yoneticisinin
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ve yardimcilarinin yaratabilecegi sey degildir. Bu ekip calismasini zorunlu kilar. Okul
yOneticisi, basta kendisi olmak iizere okuldaki herkesin egitimin cagdas yorumunu
yapmasini, okulun iyilestirilmesi i¢in diisiinde tiretmesini isteyecek. Doniisiimcii liderin
tic temel 6zelligi: Doniisiimiin gerekli olduguna iligkin sarsilmaz inang, bu inanci agikca
ve tutarli bir sekilde ifade edebilme becerisi, insanlari cesaretlendirerek vizyonu
gerceklestirmeye ikna etmektir(http://www.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-
yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

I1.4.3.YENI LIDERLIK YETENEKLERI
21. yuizy1l liderlik yetenekleri agsagidaki gibi aciklanabilir.

11.4.3.1.DEGISIM KULTURU YARATMAK:

Gelecegin liderlerini, mevcut paradigmalar i¢inde hareket eden satatiikocu
yoneticilerden ayiran en biiylik 6zellik, yeni paradigmalar1 su yiiziine ¢ikarmalaridir.
Statiikocu yoneticiler belirli diisiince sinirlari i¢inde hareket ederken, gelecegin liderleri
“bunlar hala gecerli mi?” sorusunu sorarak mevcudu sorgulayan bir tavir ve diisiince
icerisindedirler. Bu liderler dinleyerek, gorerek, yonelimleri kesfederek, tahminde
bulunarak ve yaptiklar1 hatalardan ders alarak 6grenebilen insanlardir. Ogrenmeyi bilen
lider degisime karst koymaz, onu kucaklar(http://www.azerievi.com/okul-
yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.3.2.YONELIMLERI GORMEK:

Egitim liderinin etkililigi egitimin disina c¢ikmadigi miiddetce hep sinirh
kalacaktir. Egitim lideri diger sektor, disiplin, fonksiyon ve kiiltiirlere panoromik (genis
acili) bir bakis acisiyla bakmadigi siirece gelecegi net goremeyecektir. Bunun igin
yonelimleri okumak gerekir. Yonelimleri gormek, gelecegin kendi kendini nasil
sekillendirdigini ve bu gelismelerin isimizi nasil etkileyecegini diisiinmektir. Bunu
yapabilmek icin de liderin siirekli 6grenen birisi olmasi gerekir. Karsilastigi her seyden
ogrenebilen kisi yonelimleri kesfedebilir. Yonelimleri okuma, insanlarla beraber olmayi,
siirekli bilgi pesinde kosmayi, alternatif bilgilendirme yollarin1 arastirmayi, yeni diisiince
tarz1 gelistirmeyi, belli bir oranda tahmin giiciinii gerektirmektedir. Bu durum siirekli

Ogrenen bir insan profilinden baska bir sey degildir. Gelecegin liderleri belli bir seyi en
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1yl Ogrenenler degil, siirekli Ogrenebilenler olacaktir(http://www.azerievi.com/okul-
yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.3.3.GERCEKLIiGi TANIMLAMA:

Bir insanin yasamindaki basaris1 gercekligi oldugu gibi gorebilmesine baglhidir.
Icinde bulundugu gercekligi saglikli bir sekilde degerlendirebilenler kosullari kendi
lehlerine ¢evirme sansina sahiptirler. Mevcut diisiinme kaliplarinin i¢ine hapsolma yeni
gerceklerin algilanmasinmi engeller. Ciinkii eski diistinme kaliplariyla yeni gerceklikler
dogru sekilde tanimlanamaz. Egitim sisteminin i¢indeki yoneticilerin cogu yeni
gerceklikleri gormekte, fakat onlar1 eski algilama kaliplar icinde degerlendirerek, yanlis
sonucglara ulagmaktadir. Cikis noktasi yeni gerceklikler olmadiginda, yeni degerler
mevcut degerler icerisinde yorumlanmakta ve de8isimin esprisi kaybolmaktadir(http://w
ww.azerievi.com/okul-yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

11.4.3.4.YONETISIM:

Yonetim, iletisim ve etkilesim kavramlarinin birlesiminden olugmustur. Birlikte
yonetmek anlamindadir. 1980’li yillarda Diinya Bankasi kaynaklarinda yer alir. Kamu
yonetiminde vatandaslarin her alanda ve her kademede yonetime katildigi bir toplumsal
is birligi siirecini ifade eder. Baslangicta kamu yOnetimi i¢in ortaya cikan bu kavram
diger alanlarda da  kullamlmaya  baslanmistir(http://www.azerievi.com/okul-
yonetimlerinde-cagdas-yaklasimlar-t8170.html?t=8170).

I1.5. ENDUSTRI MESLEK LiSELERi TARIHI GELiSiMi

Mesleki teknik egitimin tarihcesi Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii Resmi Internet sitesinde asagida oldugu gibi verilmistir(http://etogm.
meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=100&konu=tarihce);

“Tiirkiye'de mesleki ve teknik 6gretim, Imparatorluk ve Cumhuriyet dénemleri
olmak {iizere iki boliimde incelenebilir. Tiirkiye'de teknik 6gretimin planh bir sekilde
yayilmasi ve teknik 6gretim kurumlarinin iilke ihtiyaclarina gore gelistirilmesine, ancak
Cumhuriyet doneminde baslanabilmistir.

Ulkemizde 12. yiizyildan 18. yiizyila kadar mesleki egitim; geleneksel usullere

dayal1 bir sistem icerisinde esnaf, sanatkar teskilatlarinca yiiriitiilmiistiir.
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Selguklular doneminde Ahilik adiyla kurulmus bulunan esnaf-sanatkar teskilati;
Osmanlilar doneminde de Lonca ve Gedik adlar1 altinda devam etmistir.

Ahilik Tesgkilatinda; meslege giris, mesleki yeterligin kontrolii, kalfalik ve
ustaliga yiikselisin esaslari, bir sistem biitiinliigli icerisinde yiriitiilmiistiir.

Osmanlilarda bu kurumlar; esnaf ve sanatkarlar1 disipline ederek, toplumda is ve
ticaret ahlakini korumakla birlikte, usta yetistirilmesi ve yetistirilenlerin istthdamini
saglamigtir.

16. yiizyillda yurdumuzdaki; teknik elemanlar tarafindan yapilan her tiirlii askeri
malzeme ve silahlar, gemi insaati, dokumacilik, ¢uhacilik gibi sanayii kollari, diger
ilkelere gore daha ileri durumdaydi. Bu durum 18. yiizyil sonuna kadar kismen devam
etti.

19. yiizyilin basinda diinyada teknolojinin diger bilim dallar1 ile birlikte
ilerlemesi ve bunlarin makine sanayiinde kullanilmasi sosyal hayatta nemli degismelere
sebep olmustur. Batida biiyiik endiistrinin kurulmasmm saglayan "Makine Inkilabi"nin
Ulkemizdeki etkisi sonucunda "Lonca Teskilat:" icinde bulunan sanat ve ticaret,
kurallarin1 bozmus, o zamana kadar loncalar icinde devam ede gelmekte olan mesleki
egitim hizmetlerinin okul disiplini i¢inde yiiriitiilmesinin zorunlu hale gelmesine sebep
olmustur.

Bat1 iilkelerinde endiistri hareketinin baslamas1 Osmanli Imparatorlugu'nun
gerileme ve zayiflama devirlerine rastlar. Bu zamanlarda; devletin askeri, mali ve
ekonomik durumu sarsilmig, yerli sanatlar da giderek ¢okmeye baslamistir. Devletce
"Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun", "Miihendishane-i Berri-i Hiimayun" gibi bati
ornegine uygun ilk teknik okullar acilmis ve yerli sanayii korumak icin bazi tesebbiislere
girisilmis ise de bu tegebbiislerde istenilen sonuglar alinamamaistir.

Bugiinkii Erkek Teknik Ogretim okullarinin cekirdegini olusturan kurumlar 19.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren acilmaya baslanmustir.

O tarihlerde Tuna Valisi olan Mithat Pasa, 1860 yilinda Nis'de, 1864'de Ruscuk
ve Sofya'da, 1868 de de Istanbul’da actig1 okullarla Erkek Teknik Ogretim kurumlarinin

temelini atmustir.
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Bu okullarin c¢alismalar1 hakkinda bilgi edinen bir kisim valiler de, Halep,
Trasplusgarp, Kastamonu, izmir ve Konya’da sanat okullar1 kurmuslardir.

Valiler tarafindan yakin ilgi goren ve gelir kaynagi da saglanan bu okullar, her yil
biraz daha gelistirilerek Cumhuriyet donemine kadar faaliyetlerine devam etmislerdir.
Bu okullarda Ogrencilere, c¢uhacilik, araba yapicilig, miirettiplik, litograflik,
kunduracilik, terzilik, debbaglik, kiilah¢ilik vb. sanatlar 6gretilmistir. Ikinci Mesrutiyet
doneminde bir kistm okullardaki meslek subelerine demircilik, marangozluk,
dokiimciiliik, modelcilik gibi sanatlar da eklenerek, bir taraftan el sanatlarinda calisacak
sanatkarlar yetistirmis, diger taraftan da mevcut birka¢ fabrikanin teknik elaman ihtiyaci
saglamaya calisiimistir.

1913 yilindan itibaren sanat okullarinda eskiye oranla daha kararli bir ¢aligmaya
girilmis, yonetmelik ve programlari da yapilarak daha disiplinli bir duruma getirilmistir.

Her il kendi sanat okulu i¢in ayr1 bir 6gretim programi uyguladigindan, okullar
arasinda birlik saglanamamis olmasina ragmen bu uygulama ile cevrenin ihtiyaclarina
cevap verebilecek insan giiciinii yetigtirmistir.

I. Diinya Savasi esnasinda ve bunu takip eden yillarda, bu okullardan bir kismi
bakimsiz kalmis ve kapanmistir. 1927 yilina kadar faaliyetlerine devam edebilen ve
idareleri Maarif Vekaletine intikal eden 9 okul kalmistir. Bunlarin adlari ve acilis

tarihleri asagida gosterilmistir.

OKULUN ADI ACILDIGI YIL
Bursa Erkek Sanat Okulu 1864
Istanbul Erkek Sanat Okulu 1867
[zmir Erkek Sanat Okulu 1868
Kastamonu Erkek Sanat Okulu 1869
Diyarbakir Erkek Sanat Okulu 1870
Edirne Erkek Sanat Okulu 1877
Konya Erkek Sanat Okulu 1901
Ankara Erkek Sanat Okulu 1905
Aydin Erkek Sanat Okulu 1924
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Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢esitli okullar ve kurslar, degisik Bakanlik ve daireler
tarafindan dagimik bir sekilde yonetilmistir. Bu donemlerde, Milli Egitim Bakanlig:
merkez teskilatinda mesleki ve teknik Ogretim konulariyla ilgilenen bir daire
kurulamamustir.

Bu sebeple, 1926 yilinda mesleki ve teknik 6gretim, 6nce Ilkogretim Dairesi,
daha sonra da Yiiksek Ogretim Dairesi biinyesinde yer almistir. 1927'de de "Yiiksek ve
Mesleki Ogretim Genel Miidiirliigii" haline getirilmistir.

Bu zamana kadar her bakimdan bulunduklari ilin Valiliklerine bagli olan sanat
okullarinin giderleri, yine 6zel idarelerce karsilanmak iizere, 6gretim konulari ile kadro
isleri bu Genel Midiirliikce yiiriitilmeye baslanmastir.

1931 Yilinda; 1867 Sayili Kanunla iller 9 bolgeye ayrilmis ve her bolgede; mali
ve yonetimi bolgeye dahil illerce karsilanmak iizere, birer sanat okulu faaliyete
gecirilmistir. Boylece, sanat okullar1 “Bolge Sanat Okullar1” haline getirilmistir.

Ik is olarak mevcut 9 Erkek Sanat Okulunun &gretim programlarinda birlik
saglanarak ogretim siireleri 5 yila ¢ikarilmistir. Ankara'da Yap1 Usta Okulu ile Ankara,
Bursa ve Istanbul'da "Aksam Erkek Sanat Okullar1" acilmistir.

Meslek okullarinin sayilarinin artmasi karsisinda, bu okullarin ayr1 bir Genel
Miidiirliige baglanarak idare edilmelerine ihtiya¢ duyuldugundan 1933 yilinda ¢ikarilan
2287 sayilh Maarif Vekaletleri Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunla,
Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligina bagl olarak Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii olarak kurulmustur.

Mevcut meslek okullarinda egitim ve 6gretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi
icin; mesleki 6gretmen okulu acilincaya kadar bir taraftan yabanci memleketlere 6grenci
gonderilirken, diger taraftan da bazi meslek subelerindeki 6gretmen, boslugunu
doldurmak amaciyla yabanci uzman 6gretmenler getirilmeye baslanmistir.

1942 yilinda 4303 sayili Kanunla girisilen planl ¢alismalar, 1950 yilinda 5642
sayilh Kanunla devam ettirilerek Mesleki ve Teknik Ogretim Kurumlari biiyiik bir
gelisme devresine girmistir. Bu donemde yapilan islerin bazilar1 sunlardir:

1-Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu 1944 yilinda 4615 sayili Kanunla, Teknik

Universite haline getirilmistir.
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2-1937-1938 Ogretim Yilinda Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu agilmustir.

Mesleki ve Teknik Ogretim alaninda atilan bu adimlardan sonra; 6gretmen ve
egitim c¢alismalarinin iilkenin endiistriyel ihtiyaglarina cevap verebilecek bir nitelige
kavugmasi1 ve bu okullardan mezun olacak gencglerin teknik ve hayat sartlarini
kavrayarak cevreye verimli bir vatandas haline getirilebilmeleri i¢in koordinasyon
gorevini yapacak bir kurula ihtiya¢ duyulmustur. Bu amacla, 1934 yilinda Milli Egitim
Bakanlhiginin teklifi ve Basbakanligin onayr ile Bakanliklar arasi bir komisyon
kurulmustur.

Bu komisyon; daha Onceki uzman raporlarini, resmi ve 6zel sektor ihtiyaglarin
inceleyerek hangi bolgelerde ne gibi mesleki programlarin agilmasi gerektigini
belirlemis ve bu konuda 1936 yilinda bir rapor hazirlamistir.

Raporda, c¢esitli mesleki alanlarda ve kademelerde, ihtiya¢c duyulan teknik insan
giicl yetistirmek iizere;

1. Kii¢lik sanat erbabinin yaninda veya fabrikalarda calisan ciraklarla, sinal

miiesseseler i¢in ilerde lazim olacak c¢iraklar1 yetistirmek {iizere Ciraklik

Okullari'nin,

2. Bir meslek okuluna devam etmeden bir usta yaninda ¢iraklik yapmak suretiyle

usta olanlarin, mesleklerinde gelisebilmeleri i¢in gerekli olan bilgileri vermek

izere Aksam Sanat Okullari'nin,

3.1lkel sekilde bulunan bazi mahalli sanatlarda calisanlara mesleki bilgiler

kazandirmak ve bu gibi sanatlarin gelismesine yardim etmek amaciyla Gezici

Koy Kurslari'nin,

4. Mevcut ve ileride agilacak fabrikalarin ihtiyaci olan fabrika uzman is¢ilerini ve

bayindirlik islerinin cesitli subelerinde calistirilacak tekniker diizeyindeki

elemanlar yetistirmek amaciyla bu giinkii mevcutlarimi artirarak ve gelistirerek

Meslek Ve Sanat Okullari'nin,

5.Fabrikalarin ve bayindirlik islerimizin ihtiyaci olan is seflerini, elektrik

tesisat¢ilarin1 ve yiiksek miihendis ile miitehassis isci arasindaki teknisyenleri

yetistirmek iizere Teknik Okullari'nin,
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6. Ulkenin siddetle ihtiya¢ duydugu; insaat, makine, elektrik, kimya, maden ve
askeri miihendisleri yetistirmek {izere Politeknik-Yiiksek Teknik Okulunun
acilmasi gerekli goriilmiistiir.

Planlamaya dogru atilan ilk adim niteliginde olan bu calismalardan alinan
sonuclar, 21.08.1941 tarihinde bir raporda toplanarak, Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigiince bir program gelistirilmistir.

Gelisen teskilat yapisinin artan ihtiyaglarini karsilamada Genel Miidiirliik merkez
ve tagra kadrolar1 yetersiz kalinca, Mesleki ve Teknik Ogretim alanindaki islerin, daha
sistemli ve etkili bir sekilde basarilabilmesi i¢in 25.09.1941 tarihinde 4113 sayili
Kanunla Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, "Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarlig1" haline getirilmistir. Bu Kanunla meslek okullarinin; Talim ve Terbiye ile
teftis isleri harig, biitiin hizmetleri bu Miistesarlik sorumluguna verilmistir.

Miistesarlik; Erkek Teknik, Kiz Teknik ve Ticaret Ogretim Miidiirliikleri ile
Teknik Biiro, Yap1 Isleri Miidiirliikleri ve Muamelat Sefligi gibi dairelerden olusmustur.
Miistesarligin Programau;

1. Yiiksek seviyeli teknik okullarini,

2. Tekniker okullarini,

3. Aksam sanat okullarini,

4. Yapi enstitiilerini,

5. Kiz enstitulerini,

6. Gezici koy kurslarin,

7. Yeni ticaret okullar1 ve aksam ticaret okullarinin faaliyete gecirilmesini,

8. Sanat enstitiileri programi ve teskilatinin gelistirilmesi, yeni meslek

subelerinin programlara eklenmesini,

9. Sanat enstitiisi mezunlarinin staj ihtiyacin1 karsilamak {izere fabrikalar

kurulmasini 6ngoérmiistiir.

Erkek Sanat Okullar1 1942-1943 6gretim yilindan itibaren Erkek Sanat Enstitiisii

haline getirilmistir.
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1965-1966 yilinda Ankara'da Erkek Teknik Ogretim Agac Isleri Olgunlasma
Enstitiisii' acilmigtir. 1971-1972 yilindan itibaren enstitiiniin ad1 "Agac ve Metal Isleri
Olgunlagma Enstitiisii" olarak degistirilmistir.

1968-1969 Ogretim Yilindan itibaren teknik 6gretim kurumlari, miihendis
seviyesinin altinda ii¢ ayr1 seviye ve nitelikte operator, is¢i, yart becerili i$¢i, usta ve
teknisyen gibi iiretici teknik personeli yetistirebilecek ii¢ ayr1 okul tipi halinde
toplanmustir.

a. Pratik sanat okullari,
b. Sanat enstitiileri,
c. Teknisyen okullari.

Pratik sanat okullarinda, tornaci, frezeci, kaynakei, boyaci, bobinajci, désemeci,
oto elektrikgisi, oto tamir ve bakimcisi gibi belirli ve dar kapsamli mesleklerde operator
ve becerili isciler yetistirilmektedir.

Sanat enstitiileri, genis bir meslek dali icindeki becerileri kazandiran ve bu
becerileri; destekleyen mesleki ve teknik bilgiler yaninda gerekli ve yeteri kadar fen
kiiltiirii veren ve Tesviyecilik (Tornacilik, Frezecilik, planyacilik), Metal Isleri, Agac
Isleri, Elektrik, Elektronik, Motorculuk ve Yapir mesleklerine elaman yetistiren
kurumlardir.

1969-1970 6gretim yilinda, miithendis ile becerili is¢i ve usta arasindaki
yardimci teknik personeli yetistirmek amaciyla teknisyen okullar1 agilmistir.

III. Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ve IX. Milli Egitim Surasi1 kararlari
dogrultusunda 1973-1974 Ogretim Yilinda; teknisyen okullari, teknik liselere, sanat
enstitiileri ise endiistri meslek liseleri haline doniistiiriilmiistiir.

12 Eyliil 1980'den sonra Milli Egitim Bakanlig1, merkez ve tasra teskilat1 yeniden
diizenlenmis 27 Subat 1982 tarih ve 8/4334 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mesleki ve
Teknik Ogretim Miistesarligi kaldirilarak biitiin  birimler tek bir miistesarhiga
baglanmistir.

Planh kalkinma doneminden itibaren iilkemizde sanayilesmeye onem ve agirlik
verilmesi sonucunda mesleki ve teknik alanlarda egitim gérmiis insan giicii ihtiyaci hizla

artmistir. Diinyada sanayi ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler yabanci
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dil bilen teknik ara insan giicii ihtiyacin ortaya ¢ikarmistir. Bunun iizerine yabanci dil
bilen teknik insan giiciinii yetistirmek amaciyla 1982-1983 6gretim yilindan itibaren
Anadolu meslek liseleri, 1983—1984 6gretim yilindan itibaren de Anadolu teknik liseleri
acilmistir. Anadolu meslek liselerinin 6gretim siiresi, birinci yili hazirlik sinifi olmak
tizere 4 yi1l, Anadolu teknik liselerinin 6gretim siiresi ise birinci yil1 hazirlik sinift olmak
tizere 5 yildir.

4702 sayil1 Kanun ile 3308 sayilit Mesleki Egitim Kanuna eklenen ek madde 1 ile
2001-2002 Ogretim Yilindan itibaren oncelikle kiiciik yerlesim birimlerinden baslamak
tizere, mesleki ve teknik egitim alaninda orta 6gretim diplomasi, sertifika ve belge veren
programlarin uygulandig1 mesleki ve teknik egitim merkezleri agilmistir.

Ulkemizde, Cumhuriyet doneminden itibaren sanayilesmeye 6nem ve agirhik

verilmesi sonucu, mesleki ve teknik alanlarinda egitim gormiis insan giicii ihtiyaci da

artmistir. “
I.6. TICARET VE TURIZM MESLEK LIiSELERININ TARIiHi
GELISiMi

Milli Egitim bakanhign Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii resmi
internet sitesi, Ticaret Ve Turizm Ogretimi Okullar1 Rehberi’ de bu okullarin tarihgesi
asagida oldugu gibi verilmistir ( http://ttogm.meb.gov.tr/duyurular/rehber.pdf);

“Ulkemizdeki ticaret egitimi veren ilk okul, 16 Ocak 1883’de [stanbul’da
acilmistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Ticaret Bakanligina bagl olarak faaliyet
gosteren bu okullar, 1927 yilinda Milli Egitim Bakanligina devredilmistir. Genel
Miidiirliik, 1933 yilindan itibaren Bakanlik merkez teskilati icerisinde Ticaret Ogretim
Hizmetleri olarak yerini almistir. 1965 yilinda sorumluluguna turizm egitiminin de
verilmesi ile birlikte adi Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii olarak
degistirilmistir. Son olarak 30 nisan 1992°de cikarilan 3797 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Genel Midiirliigiin gorevleri
yeniden diizenlenmis olup halen ayni adla Bakanlik ana hizmet birimleri arasinda
gorevlerini stirdiirmektedir.

Genel Midiirlige bagh olarak ilk kez;

1961-1962 Ogretim yilinda Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri,
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1983-1984 Ogretim yilinda Anadolu Ticaret Meslek Liseleri,

1992-1993 Ogretim yilinda Anadolu Iletisim Meslek Liseleri

yeni okul tiirii olarak faaliyete gecirilmistir.

Hizmet sektoriine orta kademe nitelikli insan giicii yetistirmekle gorevli Ticaret
ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli okul tiirleri ile 2007-2008 egitim ve

ogretim yilinda sayilari soyledir:

Okul Tiirii Okul Sayisi
1. Ticaret Meslek Liseleri 319

2. Anadolu Ticaret Meslek Liseleri 205

3. Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri 95

4. Anadolu Iletisim Meslek Liseleri 16

5. Adalet Meslek Liseleri 3

6. Cok Programli Liseler 217

7. Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri 4

8. Turizm Egitim Merkezleri 10
TOPLAM 869~

I1.7. KIZ MESLEK LiSELERININ TARIHI GELiSiMI

Milli Egitim bakanligi Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii resmi internet sitesinde
Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin Tarihgesi asagida olugu gibi verilmistir
(http://ktogm.meb.gov.tr/tarihce.asp);

“12. yiiz yildan 18. yiiz yila kadar Tiirkiye'deki mesleki egitim, diger toplumlarda
oldugu gibi geleneksel yontemlerle, esnaf ve sanatkar kuruluslarinca yiiriitiilen c¢iraklik
sistemi ile kendini gostermistir. 19. yliz yilin baslarinda teknolojinin diger bilim dallari
ile birlikte ilerlemesi, onemli degisikliklere neden olmustur. Endiistrilesmenin sonucu o
zamana kadar “Lonca”lar icinde devam etmekte olan mesleki egitim hizmetlerinin, okul
disiplini igerisinde yiiriitiilmesi zorunlu hale gelmistir. 19. yiiz yilin ikinci yarisindan
itibaren iilkemizde sanayi, ev ekonomisi, ticaret ve tarim alanlarinda bazi okullarin
acildig1 goriilmektedir.

Osmanli Imparatorlugu zamaninda kiz cocuklarina sanat 6gretme diisiincesini ilk

defa Mithat Pasa Tuna Valisi iken baglatmustir.
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Mithat Pasa, bu diisiincesini uygulamaya gecirirken hem kimsesiz kiz ¢ocuklarina
is bulmayi, hem iilkenin bazi kiiciik sanat ihtiyaglarini karsilamayi, hem de orduya
gerekli olan kumas ve giysileri temin etmeyi amaglamistir.

Bu amagcla; Rumeli'deki ordunun giyim ihtiyacimi karsilamak iizere Ruscuk' da
bir fabrika kurmus, bu fabrikanin biitiin arag-gereclerini Avrupa'dan getirtmis; fabrikada
calismak iizere, oksiiz kiz ¢cocuklarim bir araya toplayarak, 1865 yilinda Ruscuk'ta ilk
“Kiz Sanayi Mektebi” ni faaliyete ge¢irmistir.

Mithat Pasa, Istanbul'a geldikten sonra eski tecriibelerine de dayanarak, 1869'da
Yedikule'deki fabrikalarda calistirilmak, askerin ¢amasir ve sargi ihtiyacini karsilamak
tizere eski baruthane binasinda 50 6g8renci ile “ Kiz Sanayi Mektebi” ni agmuistir.

1878 yilinda Ahmet Vefik Pasa tarafindan, Tiirk kadinini giyim konusunda
bagkalarina muhta¢ olmaktan kurtarmak, bir yandan okurken diger yandan da ¢aligsarak
para kazanmalarina imkin saglamak amaciyla iic simfli “Uskiidar Kiz Mektebi”
acilmastir.

1879 yilinda ise; bugiinkii Istanbul Selcuk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
“Kiz Sanayi Mektebi” adi ile 6gretime baglamistir.

1881 yilinda, Suphi Pasa tarafindan Uskiidar Kiz Mektebi, bugiinkii Uskiidar
Mithat pasa Anadolu Kiz Meslek ve Meslek Lisesinin temeli olan “Uskiidar Kiz Sanayi
Mektebi” haline getirilmistir. Okul, sanat enstitiilerinin kurucusu Mithat Pasa'nin anisim
yasatmak amaciyla, 1943 yilinda Mithat pasa Kiz Enstitiisii olarak adlandirilmistir.

Bu okulda her giin 6gleye kadar, o zamanki Riistiye Mekteplerinin programi
uygulanmig, Ogleden sonralar1 ise yalmizca atdlyelerde uygulamali derslere yer
verilmistir. Masrafi devlet tarafindan karsilanarak ogrenciye hazirlatilan cesitli dikis ve
nakis iiriinleri, vitrinlerde sergilenerek satilmistir.

1912 yilinda, Valilik tarafindan Avrupa'daki okullara benzer nitelikte “Istanbul
Kiz Sanayi Mektebi” acilmis ve Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi bu okulla birlestirilmistir.

1913 yilinda, Uskiidar Kiz Sanayi Mektebinin yeniden acilmasina gerek
duyulmus ve ilkokula dayali 4 yillik bir sanat okulu haline getirilmistir.

1913 yilinda, Istanbul Selcuk'taki Kiz Sanayi Mektebi, Kiz Sultaniyesiyle
birlestirilerek “Sel¢uk Kiz Sanat Mektebi” adin1 almistir.
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1914 yilindan itibaren kiz sanat mekteplerine 6nem verilmeye baslanmis,
cumhuriyetle birlikte Avrupa'dan getirilen uzmanlar ve yurtdisina gonderilen
ogrencilerle, iilkemize yeniliklerin girmesine firsat yaratilmistir.

Kiz sanayi mektepleri ilk acgildiginda, sadece sahsi giyim ihtiyacini karsilamay1
amaclamis, daha sonra bu okullarda iiretim ¢alismalarina da yer verilmis; dgrencilere
sadece sahsi giyim ihtiyaclarim1 degil, baskalarinin da isteklerini karsilayabilecek,
siparise doniik calisabilme bilgi ve becerisi de kazandirilmstir.

(X3

Boylece mesleki egitim; ““ sadece ev kadimini degil” bunun yani sira “meslek
kadinin1” da yetistirmeye baglayarak biiyiik bir atilim gostermistir.

Bu okuldan mezun olan kiz &grenciler; sahsi tesebbiisleriyle atdlye agmak
suretiyle, ticarl ve mesleki hayata atilabilmeleri saglanirken, diger taraftan ev kadinligini
da bir meslek, bir sanat haline getirmeleri ve gelecek nesle bu sahada 6nayak olmalari
amaclanmustir.

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte, tilkemizde goriilen hizli atilim ve ilerleme
cabalar1 sonucu, kizlarin okumasina ¢cok genis olciide yer verilmis; 6zellikle meslege ve
ev kadinligina yonelen meslek okullarinin agilmasina baglanmustir.

Cumbhuriyetten once, bir¢cok yerde acilan kiz sanat okullarindan yalnizca 4 tanesi
(ikisi Istanbul'da, biri Bolu'da, biri de Erzurum'da) cumhuriyet donemine aktif durumda
intikal etmistir.

1927-1928 ogretim yilindan itibaren, gen¢ kizlarimizi iyi bir vatandas ve
becerikli bir ev kadim1 olarak yetistirmeyi amaclayan, ilkokula dayali 5 yil siireli kiz
enstitiilerinin ilki olan Ismet Pasa Kiz Enstitiisii Belgika'dan getirtilen bir yabanci
uzmanin raporuna dayanilarak 1927 yilinda Ankara'da acilmistir. Cumhuriyetin ilk on
yili icinde acilmaya baslayan kiz enstitiileri Ulu Onder Atatiirk'iin kadin egitimine
verdigi onemin bir gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

1929 yilinda ilk defa Istanbul'da Terzilik Okulu faaliyete gecirilmis, bu okul,
1938-1939 6gretim yilinda erkek terzilik okulu adini almistir.

1931 tarihli Hiikiimet Programinin 2. maddesinin B fikrasinda “meslek ve sanat
okullari, memleketin ihtiyacina cevap verecek surette artirilacak ve liizumlu kurslar

acilacaktir” goriisii yer almis, boylece bir taraftan ilkokul 6grenimine dayali kiz
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enstitiileri, diger taraftan da ev kadinligina ait pratik bilgiler veren aksam kiz sanat
okullarinin agilmasina baglanmugtir.

1933-1934 ogretim yilinda yapilan program degisikligi ile kiz enstitiilerinde
moda-cicek ve bicki-dikis olmak iizere iki meslek dali uygulamaya konulmustur.

1935-1936 ogretim yilinda kiz enstitiilerine ortaokul mezunu Ogrencilerin
alinmasi kararlastirilarak, 6grenim siiresi 2 yil olan 6zel boliim a¢ilmistir.

1938-1939 6gretim yilindan itibaren, ilki Bursa'nin kdylerinde olmak iizere, Kiz
Meslek Okullar1 ile imkan1 olmayan kiiciik kasaba ve koylerde kizlar ve kadinlar igin
“Gezici Kurslar” agilmustir.

Kiz enstitiileri ile aksam kiz sanat okullarindan mezun olanlarin,
ihtisaslagmalarina imkan saglamak amaciyla, 1946-1947 o6gretim yilinda Istanbul
Beyoglu Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii agilmistir.

Bes yil siireli esas ve iki yil siireli 6zel boliimlerden meydana gelen kiz
enstitiilerinin programlari, 1963—-1964 6gretim yilina kadar devam etmistir.

1963—-1964 6gretim yilindan itibaren kiz enstitiileri, ortaokula dayali (3) yil siireli
meslek okulu haline getirilmis ve bu liselerde meslek boliimii secimine dayali
programlar uygulamaya konulmustur.

Ayni yil, cocuk gelisimi boliimiinde Ogrenim goren Ogrencilerin uygulama
yapmalar1 ve ¢ocuklart egiterek ilkogretime hazirlamalari amaciyla, uygulama siniflari
acilmustir.

1967-1968 6gretim yilindan itibaren aksam kiz sanat okullarinin adi, pratik kiz
sanat okulu olarak degistirilmis, 6gretim programlar; II. ve III. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda, bireylerin ihtiyaclarina daha ¢ok cevap
verecek sekilde, kisa siireli ve birbirine dayali kurslar halinde diizenlenmistir.

1974-1975 ogretim yilina kadar kiz enstitiisii ad1 ile anilan bu kurumlar, III. Bes
Yillik Kalkinma Planmi hedefleri ve IX. Milli Egitim Sdrast kararlar1 dogrultusunda kiz
meslek lisesi olarak adlandirilmastir.

Tiirk egitim sistemimizin yeniden diizenlenmesi amaciyla, yapilan IX. Milli

Egitim Stras1 kararlart dogrultusunda hem meslege hem de yiiksekogretime hazirlayan
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programlarin uygulandi1 kiz teknik liseleri 1974-1975 ogretim yilindan itibaren
faaliyete gecirilmistir.

1983-1984 o6gretim yilindan itibaren ise, birinci yili hazirlik sinift olmak iizere,
bir kisim derslerin 6gretiminin yabanci dille yapildigi, endiistri alanlarina orta diizeyde
lisan bilen meslek elemanimin yetistirildigi 4 yil siireli Anadolu kiz meslek liseleri
acilmastir.

1988-1989 oOgretim yilinda faaliyete gecirilen Anadolu kiz teknik liseleri ise;
genel lise fen kolu kiiltiir dersleri ile birlikte, meslek derslerinin verildigi ve bir kisim
derslerin Ogretiminin yabanci dille yapildigi, Ogrencileri, hem hayata hem de
yiikksekdgretime hazirlayan programlarin uygulandigi 5 yil siireli okullardir.

1989-1990 o6gretim  yilindan itibaren, c¢alisan annelerin ilkokula giden
cocuklarinin bos zamanlarin1 degerlendirmek, derslerine rehberlik etmek amaciyla,
cocuk kuliipleri agilmaya baslanmistir.

1991-1992 6gretim yilinda orta dgretimdeki okullagsma oranini artirmak, orta
ogretim kurumlarim {ilke genelinde yayginlagtirarak gelistirmek, kiiclik yerlesim
birimlerinde ilkogretimi tamamlayan Ogrencilere, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda orta
ogrenimden yararlanma imkani sunmak amaciyla, Orta Ogretim Genel Miidiirliigii'ne
bagl olarak acgilan cok programli liseler, 1993—1994 ders yili sonundan itibaren mesleki
ve teknik 6gretim dairelerine baglanmistir.

10 Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4702 sayili
Kanun ile de mesleki teknik egitim merkezlerinin kurulmasina iliskin karar alinmistir. “

II8. MESLEK LISELERINDE GOREV  YAPAN  OKUL

YONETICILERININ GOREV YETKi VE SORUMLULUKLARI

Okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen Mesleki ve
Teknik Egitim Yonetmeliginin Miidiir gorev, yetki ve sorumluluklariyla ilgili kismi
asagida oldugu gibi verilmistir (http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24804_10.html);
“Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
Resmi Gazete : 3.7.2002/24804
Tebligler Dergisi : AGUSTOS 2002/2539

Onuncu Kisim
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Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim

Madde 252- Yoneticiler; O0gretmene, Ogrenciye, veliye ve cevreye egitim-
ogretim liderligi yapar, verimliligin artirnllmasina, calisanlarin is doyumlarinin
saglanmasina, uyumsuzluklarin giderilmesine ve ekip ruhunun gelistirilmesine, kurumun
cevreyle biitiinlesmesine, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik Onlemleri alir.
Kurumu hizmete hazir durumda bulundurur.

Yonetim, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda kurumu siirekli yeniler
ve gelistirir. Zamani ve tiim olanaklari kurumun amaclarini gergeklestirmek igin
kullanir.

YOnetim;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitlenme,

c¢) Rehberlik,

d) izleme, denetim ve degerlendirme,

e) Iletisim ve es giidiim

gorevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

Madde 253- Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, milli egitimin
genel amaclart ile kurumun amaclarim1 gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim-0gretim lideridir. Miidiir; kurumu, biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yOnetir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miidiir;

a) Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:

1) Ogretim yil1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak

bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de

goriislerini alarak okutacaklar1 dersler ile atolye, 1aboratuvar ve isletmelere iliskin
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gorevlerin dagilimmm yapar. Ogretim programlari ile egitim-6gretimle ilgili
kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

2)Yillik ders planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre oOgretmenler kurulu
toplantilarinin  yapilmasim saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklar1 derslerle
atolye ve laboratuvar etkinliklerini; boliim, atolye, laboratuvar ve tesis
seflerinden, liretim ve hizmete yonelik yillik planlari ders yili bagslamadan once
alir, inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

3) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, makine, arac-gereci ile diger
tesisleri egitim-6gretime hazir bulundurur. Bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve olanaklar dlciisiinde diger 6gretim kurumlar ile ¢evrenin
de yararlanmasin saglar.

4) Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak ogrenci/kursiyerlerin
stirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milll egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslar ile
1s birligi yaparak il smurlart icindeki biitiin kurum ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri
yurutiir.

5) Egitim-6gretim caligmalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in Ogretmenler kurulunu, boliim, atdlye, tesis ve
laboratuvar seflerini sinif, ziimre, egitici kol ve smif rehber Ogretmenlerini
toplantiya ¢agirir, ziimre Ogretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla
ziimre bagskanlar1 ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarin1 onayladiktan
sonra uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

6) Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek iizere dersleri izler.

7) Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in atolye, derslik, laboratuvar, islik
ve tesislerin birer {iretim ortami durumuna getirilmesini; ¢cevredeki is yeri, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii gereksinimi
ile alan/dallara alinacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders ve staj caligmalarinin buralarda yapilabilme olanaklarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi

etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.
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8) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de
alarak kurum gelisim yonetim ekibi caligmalarinin planlamasini ve yiiriitiilmesini
saglar. Gerekli durumlarda bu konularda iist makama 6neride bulunur.

9) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde wuygular, Ogrenci/kursiyerlere istenilen
davranislarin kazandirilmasini saglar.

10) Mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.

11) Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore yiiriitiir.

12) Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gore yiiriitiir.

13) Psikolojik danmisma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak
yiiriitiilmesini saglar.

14) Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma
egitimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

15) Ders yil icinde dgrencilere, velilerin bagvurular iizerine bes giine kadar izin
verebilir.

16) Haftalik ders programi ile giinlik c¢alisma ve nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

17) Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonug¢larinin
duyurulmasini saglar.

18) Acikogretim Lisesi mesleki acik 68retim uygulamasina katilan 6grencilere
yiiz yiize egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin
diizenlenmesi icin gerekli onlemleri alir.

19) Diploma, tasdikname, Ogrenim belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

20) Mezunlar izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder,
sorunlarinin ¢6ziimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gore mesleki ve
akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

21) Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranisin siirdiiriilmesi
durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlart ilgili makama bildirir.

Gorevini listiin basart ile yiiriitenlerin 6diillendirilmelerini Onerir.
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22) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen yonetici, Ogretmen ve diger
calisanlarin yerine personel gorevlendirilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

23) lizinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir basyardimcisin,
bulunmadigr takdirde bir miidiir yardimcisini, miidiir yardimcisinin da
bulunmamast durumunda bir atdlye, laboratuvar veya meslek dersleri
O0gretmenini miidiir vekili olarak Onerir.

24) Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda
duyurur. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili onlemleri alir.

25) Biitge Onerilerini gerekceli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.

26) Kurumun gereksinimlerini belirler, biitge olanaklarina gore satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arac-gereci
ve donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

27) Kurumda yapilan her tiirli tiretime iliskin is ve islemleri mevzuatina gore
yiirlitiir. Bu gorevi yiiriitebilecek yeterlikte gordiigii atdlye ve meslek dersleri
Ogretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini teknik miidiir yardimcisi
olarak gorevlendirilmek {izere ilgili birime Onerir.

28) Kurumun bina, tesis, laboratuvar, atdlye ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmast durumunda, miilki
amirin onaymni da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist
makamlara gonderir.

29) Bir miidiir yardimcist sorumlulugunda 6grenci isleri biirosu kurar.

30) Gorev tammmindaki diger gorevleri de yapar.

b) Isletmelerde mesleki egitim ile ilgili olarak:

1) Isletmede mesleki egitim goren 6grencilere, yasina uygun asgari iicretin yiizde
otuzundan az olmamak {iizere O0denecek iicret, iicret artis1 ve diger olanaklar
konusunda 6grenci velisi ile birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar.

2) Gerektiginde il mesleki egitim kurulu calismalarina katilir, egitim sirasinda

belirledigi hususlarla ilgili olarak kurula bilgi verir.
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3) Egitimi yapilacak meslek alan/dallartyla ilgili Ogretim programlarinin ve
ogrencilerin isletmede yaptiklart etkinliklerle ilgili formlarin ders yili basinda
isletmelere verilmesini saglar.

4) Isletmelerdeki mesleki egitimin usta Ogretici/egitici personel tarafindan
yapilmasini saglar.

5) Isletmelerdeki mesleki egitimin ilgili meslek alan/dali 6gretim programlarina
uygun olarak yapilmasini saglar.

6) Ogrencilerin iicretli ve iicretsiz mazeret izinleri ile devam-devamsizlik
durumlarinin izlenmesini ve kayitlarinin tutulmasini saglar.

7) Isletmelerde mesleki egitim goren oOgrencilerin sigortalilikla ilgili is ve
islemlerini yiiriitiir.

8) Isletmelere beceri egitimi icin gonderilecek dgrencilerin se¢iminin yapilmasini
saglar ve isletmeye bildirir.

9) Ustalik belgesi bulunan ve isletmelerde oOgrenci/cirak/kalfalarin mesleki
egitiminden sorumlu wusta Ogretici/egitici personelin yetistirilmesi igin is
pedagojisi kurslar1 acar, basarili olanlara usta 6gretici belgesi verir, bununla ilgili
kayitlar tutar.

10) Isletmelerde mesleki egitimin, 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi
ve kurum-isletme arasinda siirekli is birligini saglamak amaciyla bir koordinator
midiir yardimcist ile ilgili boliimdeki Ogretmen, Ogrenci, isletme sayisi ve
isletmelerin kuruma uzakliklar1 dikkate alinarak atolye ve meslek dersleri
ogretmenlerinden kurumda gorev verilmek kaydiyla yeterli sayida koordinator
Ogretmen gorevlendirir, onlara rehberlik eder ve denetler. YOnetici ve
ogretmenlere, “Isletmelerde Meslek Egitimi” adiyla verilecek ek ders gorevi ile
ilgili programi hazirlar ve il/ilge milli egitim miidiirliigiine onaylatir.

11) Isletmelerde gorevli usta Ogretici/egitici personelin hizmet ici egitiminde,
kurumun personel ve diger olanaklariyla yardimci olur.

12) Isletmelerde yapilan mesleki egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin
isletme yetkilileri ile is birligi yaparak egitimle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

13) isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik yapar. *
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BOLUM III

YONTEM(METODOLOJI)

Bu bolimde arastirmanin yontemi ele alinmistir. Bu boliimde sirasiyla;
arastirmanin modeline, evren ve ornekleme, verilerin toplanmasina ve toplanan verilerin
coziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

I11.1. ARASTIRMA YONTEMI

Sosyal bilimlerde bilgi toplama yontemlerinden biri de, insanlara arastirilmasi
diistiniilen konular hakkinda yazili sorular sorarak cevap almaktir. Bu teknik saha
arastirmas1 olarak isimlendirilmektedir.Saha arastirmasinda anket teknigini kullanarak
arastirma yapmak miimkiindiir.Boyle insanlarin bir konu hakkinda ne diisiindiigii
saptanmaktadir.

Bu arastirmada, Istanbul Anadolu tarafindaki meslek lisesi yoneticilerinin
gelecekte hangi liderlik ozelliklerine sahip olmasi gerektigi arastirilmistir. Arastirma
verilerinin  toplanmas1  bilgi toplama formu(anket) ile yapilmistir. Sorularin
olusturulabilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in ¢esitli kaynaklar incelenmistir. Anket
formunu olusturan sorular amaca uygun ve anlasilir hazirlanmistir.  Gerekli
incelemelerden sonra cesitli diizenlemeler yapilmis ve uygulamaya gecilmistir.

II1.2. EVREN VE ORNEKLEM

I11.2.1. Evren

Arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbuldaki resmi meslek liselerinde calisan
miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenler olusturmaktadir.

I11.2.2. Orneklem

Ornekleme, bir grup biitiiniin kendi iginden secilmis parcalariyla temsil
edilmesidir. Bu arastirmada 6rnekleme gruplarindan en ¢ok kullanilan random(tesadiifi
orneklem) yontemi kullanilmistir.

Arastirma 6rneklemini, Istanbul ili Anadolu tarafindaki meslek liselerinde gorev

yapan random yontemi ile secilen 32 miidiir, 62 miidiir yardimcist ve 367 dgretmen
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olusturmaktadir.

IIL.3. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Veriler deneklere
uygulanan olan anketlerden toplandi. Arastirmada kullanilan anket formu dort boliimden
olugsmaktadir. Anketin birinci boliimii kisisel bilgilerle ilgili alti sorudan meydana
gelmistir. Anketteki ikinci bolimde okul yoneticisinin liderlik davranislar ile ilgili
toplam 39 soru yer almaktadir. Uciincii boliimde ise deneklerden konuyla ilgili baska
diisiinceleri varsa yazmalar1 istenmistir.

Ikinci boliimde sorulan sorularda besli derecelendirme  6Slceginden
yararlanilmistir. Bunlar; tam,cok, orta, az, hi¢ seklindedir.

IIL4. VERILERIN ANALIZI

Arastirma kapsaminda deneklere uygulanacak olan anketlerden toplanan veriler
Excel programinda bilgisayar ortamina gecildikten sonra SPSS istatistik paket programi
yardim ile ¢oziimlenmistir.Toplanan veriler SPSS paket programi yardimu ile istatistiki

islemlere tabi tutulmus ve yorumlanabilecek tablolar haline getirtilmistir.
Verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans(N), ylizde(%), ortalama (7), standart

sapma(ss), iki ortalama arasindaki farkin anlamliligini test etmek iizere “t” testi, i¢ ve
daha fazla ortalama arasindaki farklili§in ortaya konulmasinda kullanilan varyans analizi
(Anova testi) kullanilmistir. Diger yandan capraz bagimsiz sorular degerlendirilmis ve
bu sorular arasmdaki anlamh iliskiler ¢oziimlenmistir. Istatistiksel —agidan
hesaplamalarda anlamlilik diizeyi P<0.05 olarak alinmustir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular boliimiinde tablolar
olusturulmus, tartisma boliimiinde ise bu bulgular yorumlanmistir.

Arastirmada kullanilan 0lcege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Olcek Secenekleri ve Puan Araliklart

Verilen Aralik Secenekler Sinir1
5 Tam 4,20-5,00
4 Cok 3,40-4,19
3 Orta 2,60-3,39
2 Az 1,80-2,59
1 Hig 1,00-1,79
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde meslek liselerinde ¢alisan miidiir, miidiir yarimcis1 ve 6gretmenlere
uygulanan anket calismasi sonuglarindan elde edilen tablolar ve bu tablolara ait
bulgularin yorumlar1 yer almaktadir.

IV.l. BAGIMSIZ VERILERIN FREKANSLARI VE KATILIM

YUZDELERI

Bu kisimda arastirmaya katilanlarin cinsiyeti, okuldaki gorevi, egitim durumu,
calistigr okulun tiirii, yasi, mesleki kidemiyle ilgilifrekans degerleri ve bunlara bagh

yiizde hesaplamalara yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri Bakimindan Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Erkek 295 63,6 63.9 63,9
Deger | Kadin 167| 36,0 36,1 100,0
Toplam 462 99,6 100,0
Cevap | Vermeyen 2 4
Toplam 4641 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin % 63,9’u erkek, % 36,11 ise

kadindir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin Okuldaki Gorevlerine Gore Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Miidiir 32 6,9 6,9 6,9
. |Miidiir yrd 62 134 13,4 20,4
Deger |—
Ogretmen 367| 79,1 79,6 100,0
Toplam 461 99,4 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 464| 100,0
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %6,9’ u miidiir, %13,4’ i miidiir

yardimcisi, %79,6” s1 6gretmendir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarinin Egitim Seviyelerine

Gore Dagilimm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
onlisans 4 9 9 9
. |Lisans 380 81,9 84,3 85,1
Deger
Lisansiistii 67 144 14,9 100,0
Toplam 4511 97,2 100,0
Cevap | Vermeyen 13 2,8
Toplam 4641 100,0

Tablo 3 incelendiginde

arastirmaya katilanlarin

onlisans %84,3’ii lisans ve %14,9’u lisansiistii seklindedir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilanlarin Cahistiklar1 Okul Tiiriine Gore Dagilim

egitim durumlart %0,9’u

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
End.Mes.Lisesi 296 63,8 64,6 64,6
. | Kiz Mes. Lisesi 70 15,1 15,3 79,9
Deger
Ticaret Mes. Lisesi 921 19,8 20,1 100,0
Toplam 4581 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 4641 100,0

Tablo 4 incelendiginde
liselerinde,

caligmaktadir.

arastirmaya katilanlarin

%15,3’t kiz meslek liselerinde,
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ticaret meslek liselerinde




Tablo 5: Arastirmaya Katilanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
26 yas ve alt1 48| 10,3 10,5 10,5
27-34 yas 204| 44,0 444 54,9
Deger 3542 yas 117 25,2 25,5 80,4
43-50 yas 80| 17,2 17,4 97.8
51 yas ve iistii 10 2,2 2,2 100,0
Toplam 459 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 4641 100,0

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilanlarin ; %10,5’1 26 yas ve altindadir,

%44,4’1 27-34 yasindadir, %25,5’1 35-42 yasindadir, %174’ 43-50 yasindadir, %

2,2°si 51 yas ve iistii yagindadir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
1-5y1l 791 17,0 17,5 17,5
6-10 y1l 167 36,0 37,0 54,5
Deger 11-15y1l 87| 18,8 19,3 73,8
16-20 y1l 62| 134 13,7 87,6
21 yil ve iistii 561 12,1 12,4 100,0
Toplam 4511 97,2 100,0
Cevap | Vermeyen 13 2,8
Toplam 4641 100,0

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri; %17,5’1 1-5

yil, %37,0’1 6-10 yil, yiizde 19,3’t 11-15 yil, %13,7’si 16-29 yil, yiizde 12,4’ 21 yil

ve listii seklindedir.
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IV.2. BAGIMLI DEGiSKENLERIN BAGIMSIZ DEGiSKENLERE GORE
DEGIiSiMINi TEST ETMEK iCiN YAPILAN DEGERLENDIiRMELER

Tablo 7: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramslar ile
Ilgili, Karsilastig1 Olaylar1 Kavrayabilme Giicii Yiiksektir, Yargisina Verdigi
Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 8 1,7 1,7 1,7
Az 21 4,5 4,6 6,3
Deger Orta 121] 26,1 26,4 32,7
Cok 188 40,5 41,0 73,6
Tam 121] 26,1 26,4 100,0
Toplam 459 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 4641 100,0

Tablo 7 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme
giicli yiiksektir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,7’s1 hi¢, %4,6’s1 az, %26,4’{

orta, %41,0’1 ¢cok, %26,4’ii tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramslar le
flgili, Okul Cahsanlari ile Uyumludur, Yargisina Verdigi Cevaplari Dagihmm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 8 1,7 1,7 1,7
Az 48| 10,3 10,4 12,2
Deger Orta 107] 23,1 23,3 354
Cok 166 35,8 36,1 71,5
Tam 131 282 28,5 100,0
Toplam 4601 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 4641 100,0

Tablo 8 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, okul ¢aligsanlar1 ile uyumludur,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,7’si hi¢, %10,4’1 az, %23,3’ii orta, %36,1’1 cok,

%28,5’1 tam seklinde cevaplandirmastir.
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Tablo 9: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramslar ile
Ilgili, Degismeye Ve Yeniliklere Aciktir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 12 2,6 2,6 2,6
Az 38 8,2 8,3 10,9
Deger Orta 108] 23,3 23,6 34,5
Cok 143] 30,8 31,2 65,7
Tam 157 33,8 343 100,0
Toplam 458| 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 464| 100,0

Tablo 9 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, degismeye ve yeniliklere agiktir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %?2,6’s1 hi¢, %8,3’ii az, %23,6’s1 orta, %31,2’si ¢ok,
%34,3’1i tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 10: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle ilgili, Ogretmenlerin Diisiince Ve Goriislerine Deger Verir, Yargisia Verdigi
Cevaplari Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 18 39 3.9 39
Az 54| 11,6 11,7 15,6
Deger Orta 114 24,6 24,7 40,3
Cok 157 33,8 34,1 74,4
Tam 118] 254 25,6 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 464| 100,0

Tablo 10 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, 6gretmenlerin diisiince ve
goriislerine deger verir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %3,9’u hi¢, %11,7’si az,

%24,7’si orta, %34,1°1 cok, %25,6’s1 tam seklinde cevaplandirmstir.
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Tablo 11: Arastirmaya Katilanlarm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar
Ile Ilgili, Okulun Tiim Sorumlulugunu Ustlenmistir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 8 1,7 1,7 1,7
Az 42 9.1 9,2 10,9
Deger Orta 115] 24,8 25,1 35,9
Cok 146] 31,5 31,8 67.8
Tam 148 31,9 32,2 100,0
Toplam 4591 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 4641 100,0

Tablo 11 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, okulun tiim sorumlulugunu
tistlenmistir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,7’si hi¢, %9,2’si az, %?25,1°1 orta,
%31,8’1 ¢cok, %32,2’si tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 12: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle Tlgili, Coskulu, Esprili Ve Enerjik Bir Kisiliktir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 22 4,7 4,8 4,8
Az 63 13,6 13,7 18,5
Deger Orta 137] 29,5 29,8 48,4
Cok 146 31,5 31,8 80,2
Tam 91| 19,6 19,8 100,0
Toplam 459 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 4641 100,0

Tablo 12 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, coskulu, esprili ve enerjik bir
kisiliktir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,8’1 hi¢, % 13,7’si az, %?29,8’i orta,

%31,8’1 ¢cok, %19,8’1 tam seklinde cevaplandirmstir.
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Tablo 13: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Siirekli Kendini Ve Calisanlar1 Gelistirecek Calismalar Yapar, Yargisina
Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 19 4,1 4,2 4,2
Az 62 134 13,6 17,7
Deger Orta 146] 31,5 31,9 49,7
Cok 132] 284 28,9 78,6
Tam 98| 21,1 21,4 100,0
Toplam 4571 98,5 100,0
Cevap | Vermeyen 7 1,5
Toplam 4641 100,0

Tablo 13 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, siirekli kendini ve calisanlar
gelistirecek calismalar yapar, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %4,2’si hig, %13,6’s1
az, %31,9’u orta, %28,9’u cok, %21,4’1i tam seklinde cevaplandirmstir.

Tablo 14: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle Tigili, Belirsizlizgi Ve Karmasikhigi Hos Goriir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 62| 134 13,5 13,5
Az 142 30,6 30,9 443
Deger Orta 139] 30,0 30,2 74,6
Cok 77| 16,6 16,7 91,3
Tam 40 8,6 8,7 100,0
Toplam 4601 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 4641 100,0

Tablo 14 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, belirsizligi ve karmagiklig1 hos
goriir, sorusunu arastirmaya katilanlarin = %13,5’1 hi¢, %30,9’u az, %30,2’si orta,

%16,7’s1 cok, %8,7’si tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 15:. Arastirmaya Katilanlarm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
Ile Ilgili, Isin Bitirilmesi I¢in Yogun Caba Gosterir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 4 9 9 9
Az 24 5.2 52 6,0
Deger Orta 122] 26,3 26,3 324
Cok 1731 37,3 374 69,8
Tam 140 30,2 30,2 100,0
Toplam 4631 99,8 100,0
Cevap | Vermeyen 1 2
Toplam 4641 100,0

Tablo 15 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, isin bitirilmesi icin yogun caba
gosterir, sorusunu arastirmaya katilanlarin = %0,9’u hi¢, %5,2’si az, %26,3’ii orta,
%3741 cok, %30,2°si tam seklinde cevaplandirmugtir.

Tablo 16: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle ilgili Karar Ahrken Pratik Yollar Bulur, Yargisma Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 11 2,4 24 2,4
Az 37 8,0 8,0 10,4
Deger Orta 139] 30,0 30,2 40,7
Cok 170 36,6 37,0 77,6
Tam 103] 22,2 22,4 100,0
Toplam 460| 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 4641 100,0

Tablo 16 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, karar alirken pratik yollar bulur,
sorusunu arastirmaya katilanlarin  %2,4’1 hi¢, %8,0’1 az, %30,2’si orta, %37,0’1 cok,

%22,4’1i tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 17: Arastlrmaya} Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar:
Ile Ilgili, Cahisanlarin Is Doyumunu Saglayici Ve Onlarn Giidiileyici Calismalar
Yapar, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 28 6,0 6,1 6,1
Az 86| 18,5 18,7 24,7
Deger Orta 1501 32,3 32,5 57,3
Cok 119] 25,6 25,8 83,1
Tam 781 16,8 16,9 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 17 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, calisanlarin is doyumunu
saglayict ve onlan giidiileyici caligmalar yapar, sorusunu arastirmaya katilanlarin
%6,1°’1 hi¢, % 18,7’si az, %32,5’i1 orta, %25,8’1 ¢ok, %16,9’u tam seklinde

cevaplandirmstir.

Tablo 18: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
fle ilgili, Risk Alir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilimm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 35 7,5 7,6 7,6
Az 721 15,5 15,6 23,2
Deger Orta 127 274 27,5 50,8
Cok 138 29,7 29,9 80,7
Tam 89| 19,2 19,3 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 18 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, risk alir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %7,6’s1 hi¢, %15,6’s1 az, %27,5°1 orta, %29,9’u ¢ok, %19,3’ii tam seklinde

cevaplandirmistir.
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Tablo 19: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
Ile Ilgili, Cesaretlidir Ve Baskilara Kars1 Direnclidir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 24 5,2 53 5,3
Az 531 114 11,6 16,9
Deger Orta 116] 25,0 254 423
Cok 141] 304 30,9 73,2
Tam 122 26,3 26,8 100,0
Toplam 4561 98,3 100,0
Cevap | Vermeyen 8 1,7
Toplam 4641 100,0

Tablo 19 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, cesaretlidir ve baskilara karsi
direnclidir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %35,3’ii hi¢, %11,6’s1 az, %?25,4°1 orta,
%30,9’u cok, %26,8’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 20: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle Tlgili, Okulun Ortak Yararlarimin Gerceklesmesi icin Calisanlan Bilgilendirir
Ve Calismalarim Saglar, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 8 1,7 1,7 1,7
Az 54| 11,6 11,7 13,5
Deger Orta 133] 28,7 28,9 42,4
Cok 149( 32,1 324 74,8
Tam 116] 25,0 25,2 100,0
Toplam 460] 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 464| 100,0

Tablo 20 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, okulun ortak yararlarinin
gerceklesmesi i¢in ¢alisanlari bilgilendirir ve ¢alismalarini saglar, sorusunu arastirmaya
katilanlarin %1,7’si hig, %11,7’si az, %28,9u orta, %32,4’1i ¢ok, %?25,2°1 tam seklinde

cevaplandirmstir.
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Tablo 21: Arastirmaya Katilanlarm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
Ile Ilgili, Cahsanlarla Siirekli Iletisim Halindedir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 22 4,7 4,8 4,8
Az 701 15,1 15,2 20,0
Deger Orta 122] 26,3 26,5 46,4
Cok 1441 31,0 31,2 71,7
Tam 103 22,2 22,3 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 21 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, ¢alisanlarla siirekli iletisim
halindedir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,8’1 hi¢, %15,2’si az, %26,5’1 orta,

%31,2’s1 cok, %22,3’1i tam seklinde cevaplandirmustir.

Tablo 22: Arastirmaya Katilanlarimm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Etik Degerlere Saygihdir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 9 1.9 1.9 1.9
Az 17 3,7 3,7 5,6
Deger Orta 104 224 22,5 28,1
Cok 161 34,7 34,8 62,9
Tam 172 37,1 37,1 100,0
Toplam 463| 99.8 100,0
Cevap | Vermeyen 1 2
Toplam 464| 100,0

Tablo 22 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, etik degerlere saygilidir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,9’u hig, %3,7’si az, %?22,5’1 orta, %34,8’1 cok,

%37,1’1 tam seklinde cevaplandirmstir.
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Tablo 23: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Yaptiklar1 Soylediklerinin Aynisidir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 19 4,1 4,1 4,1
Az 531 114 11,5 15,6
Deger Orta 116] 25,0 25,2 40,8
Cok 153] 33,0 33,2 74,0
Tam 120 259 26,0 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 23 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, yaptiklar1 soylediklerinin
aynisidir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %4,1°1 hi¢, %11,5°1 az, %25,2’si orta,
%33,2’s1 cok, %26,0’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 24: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Olumsuzluklar1 Hos Goriir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilimm

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 30 6,5 6.5 6.5
Az 103] 22,2 22,4 29,0
Deger Orta 164] 353 35,7 64,7
Cok 117 252 25,5 90,2
Tam 45 9,7 9.8 100,0
Toplam 459] 989 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 464| 100,0

Tablo 24 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, olumsuzluklari hos goriir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin  %6,5°1 hi¢, %22,4’ii az, %35,7’si orta, %25,5’1 ¢ok,

%9,8’1 tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 25: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Kendine Giivenir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 6 1.3 1,3 1.3
Az 32 6,9 7,0 8,3
Deger Orta 74| 15,9 16,1 24.4
Cok 178 38,4 38,8 63,2
Tam 169 36,4 36,8 100,0
Toplam 459 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 464| 100,0

Tablo 25 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, kendine giivenir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin % 1,3’1 hi¢, % 7,0’1 az, % 16,1°1 orta, %38,8’1 ¢cok, %36,8’1
tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 26: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

ile ilgili, Kararlar1 Cahsanlarm Katihmuyla Ahr, Yargismma Verdigi Cevaplarin
Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 29 6,3 6.3 6.3
Az 67| 144 14,7 21,0
Deger Orta 125 26,9 274 48,4
Cok 162 349 354 83,8
Tam 74| 15,9 16,2 100,0
Toplam 457| 98,5 100,0
Cevap | Vermeyen 7 1,5
Toplam 464| 100,0

Tablo 26 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, kararlar1 ¢alisanlarin katilimiyla
alir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %6,3’ hig, %14,7’si az, %27,4’1 orta, %35,4’1

cok, %16,2’si tam seklinde cevaplandirmstir.
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Tablo 27: Arastirmaya Katilanlarm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
Ile Ilgili, Okulun Basaris1 Icin Elinden Gelen Tiim Olanaklar1 Seferber Eder,
Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 10 2,2 2,2 2,2
Az 35 7.5 7,6 9,7
Deger Orta 115] 24,8 24,9 34,6
Cok 141] 304 30,5 65,2
Tam 161 34,7 34,8 100,0
Toplam 462 99,6 100,0
Cevap | Vermeyen 2 4
Toplam 4641 100,0

Tablo 27 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, okulun basaris1 i¢in elinden
gelen tiim olanaklar1 seferber eder, sorusunu arastirmaya katilanlarin % 2,2’si hig, %

7,6’s1 az, % 24,9’u orta, %30,5’1 ¢cok, %34,8’1 tam seklinde cevaplandirmugtir.

Tablo 28: Arastirmaya Katilanlarin ,.Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislar:
Ile Ilgili, Cahismalar1 Takim Ruhu Icinde Birlikte Yapar, Yargisina Verdigi
Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 17 3,7 3,7 3,7
Az 611 13,1 13,3 17,0
Deger Orta 146] 31,5 31,9 48,9
Cok 127] 274 27,7 76,6
Tam 107] 23,1 23,4 100,0
Toplam 458| 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 4641 100,0

Tablo 28 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, calismalar1 takim ruhu icinde
birlikte yapar, sorusunu arastirmaya katilanlarin %3,7’si hi¢, %13,3’1 az, %31,9’u orta,

%27,7’s1 cok, %23,4’1i tam seklinde cevaplandirmustir.
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Tablo 29: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Acik Anlasihr Ve Uygulanabilecek Kararlar Alir, Yargisina Verdigi
Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 5 1,1 1,1 1,1
Az 571 123 12,4 13,5
Deger Orta 133] 28,7 29,0 42,6
Cok 167] 36,0 36,5 79,0
Tam 9| 20,7 21,0 100,0
Toplam 4581 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 4641 100,0

Tablo 29 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, ac¢ik anlasilir ve
uygulanabilecek kararlar alir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,1°1 hi¢, %12,4’ az,

%29,0’1 orta, %36,5’1 ¢cok, %21,0’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 30: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
fle ilgili, Yetki Devri Yaparak Yetkilerini Paylasir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 19 4,1 4,2 4,2
Az 48] 10,3 10,6 14,8
Deger Orta 110 23,7 243 39,2
Cok 152 32,8 33,6 72,8
Tam 123 26,5 27,2 100,0
Toplam 4521 974 100,0
Cevap | Vermeyen 12 2,6
Toplam 464| 100,0

Tablo 30 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, yetki devri yaparak yetkilerini
paylasir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %4,2’si hi¢, %10,6’s1 az, %24,3’ii orta,

%33,6’s1 cok, %27,2’si tam seklinde cevaplandirmastir.
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Tablo 31: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Cahsanlarin Kendilerini Gelistirmelerini Saglar, Yargisina Verdigi
Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 15 3,2 33 3,3
Az 64 13,8 13,9 17,2
Deger Orta 138 29,7 30,1 473
Cok 147 31,7 32,0 79,3
Tam 95 20,5 20,7 100,0
Toplam 4591 98,9 100,0
Cevap | Vermeyen 5 1,1
Toplam 4641 100,0

Tablo 31 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, calisanlarin kendilerini
gelistirmelerini saglar, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %3,3’1 hi¢, %13,9’u az,
%30,1’1 orta, %32,0’1 ¢cok, %20,7’si tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 32: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle Tlgili, Stres Yonetimi, Catisma Yonetimi Konularinda Bilgilidir Ve Bu
Bilgilerini Gerektiginde Kullanir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilimm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 26 5,6 5,7 5,7
Az 68| 14,7 14,9 20,6
Deger Orta 141] 304 30,9 51,4
Cok 1501 32,3 32,8 84,2
Tam 721 15,5 15,8 100,0
Toplam 4571 98,5 100,0
Cevap | Vermeyen 7 1,5
Toplam 4641 100,0

Tablo 32 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, stres yonetimi, catisma yonetimi
konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %35,7°si hi¢, %14,9’u az, %30,9’u orta, %32,8’1 ¢cok, %15,8’1 tam seklinde

cevaplandirmstir.
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Tablo 33: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Karsilastii Sorunlar1 Pratik Olarak Cozme Becerisine Sahiptir,
Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 13 2,8 2,8 2,8
Az 591 12,7 12,9 15,7
Deger Orta 122] 26,3 26,6 42,4
Cok 147 31,7 32,1 74,5
Tam 117 252 25,5 100,0
Toplam 4581 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 4641 100,0

Tablo 33 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, karsilastig1 sorunlar1 pratik
olarak ¢c6zme becerisine sahiptir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %?2,8’1 hi¢, %12,9’u
az, %26,6’s1 orta, %32,1°1 ¢ok, %?25,5’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 34: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

fle Tlgili, Bilgisayar Ve Diger Yeni Teknolojileri Kullamrr, Yargisma Verdigi
Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 10 2,2 2,2 2,2
Az 43 9.3 9.4 11,6
Deger Orta 105] 22,6 22,9 34,5
Cok 165 35,6 36,0 70,5
Tam 135] 29,1 29,5 100,0
Toplam 458| 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 4641 100,0

Tablo 34 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, bilgisayar ve diger yeni
teknolojileri kullanir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %2,2’si hi¢, %9.,4’i az,

%22,9’u orta, %36,0’1 ¢cok, %29,5°1 tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 35: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
fle Tlgili, Cesitli Kaynaklardan Bilgi Toplama Yollarm Bilir, Yargisia Verdigi

Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 10 2,2 2,2 2,2
Az 37 8,0 8,0 10,2
Deger Orta 107] 23,1 23,2 334
Cok 177 38,1 38,4 71,8
Tam 130] 28,0 28,2 100,0
Toplam 461 99,4 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 35 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, cesitli kaynaklardan bilgi
toplama yollarin1 bilir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %?2,2’si hi¢, %8,0’1 az,
%23,2’s1 orta, %38,4’1 ¢cok, %28,2’si tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 36: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari

ile Tlgili, Okulun Vizyonunu Cahsanlarla Birlikte Belirler, Yargisina Verdigi
Cevaplari Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 22 4,7 4,8 4.8
Az 54| 11,6 11,8 16,6
Deger Orta 1371 29,5 30,0 46,6
Cok 151] 325 33,0 79,6
Tam 93 20,0 20,4 100,0
Toplam 457 98,5 100,0
Cevap | Vermeyen 7 1,5
Toplam 464| 100,0

Tablo 36 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, okulun vizyonunu calisanlarla
birlikte belirler, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,8’1 hi¢, %11,8’1 az, %30,0’1 orta,

%33,0’1 ¢cok, %20,4’ii tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 37: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Calisanlar Yoneticiye Giivenir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 20 4,3 4,3 4,3
Az 64| 13,8 13,9 18,3
Deger Orta 111 239 24,1 42,4
Cok 149] 32,1 324 74.8
Tam 116 25,0 25,2 100,0
Toplam 460| 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 464| 100,0

Tablo37 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, calisanlar yoneticiye giivenir,

sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,

3’1 hig, %13,9’u az, %24,1’1 orta, %32,4’1 ¢ok,

%25,2’si tam seklinde cevaplandirmistir.

'Iabl_o 38: Arastirmaya Katilanlarimm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Basarih Liderlik Davramsi1 Gosterir, Yargisina Verdigi Cevaplarin

Dagilim
Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 18 39 3.9 39
Az 52| 11,2 11,3 15,2
Deger Orta 129 27,8 28,0 43,2
Cok 139 30,0 30,2 73,3
Tam 123 26,5 26,7 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 464| 100,0

Tablo 38 incelendiginde okul

miidiirleriyle ilgili, basarili liderlik davranisi

gosterir, sorusunu arastirmaya katilanlarin = %3,9’u hi¢, %11,3’ii az, %?28,0’1 orta,

%30,2’si cok, %26,7’si tam seklinde cevaplandirmastir.
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Tablo 39: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Cahsanlara Deger Verir Ve Giivenir, Yargisina Verdigi Cevaplarin
Dagilinm

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 25 5.4 54 5.4
Az 48| 10,3 10,4 15,8
Deger Orta 114] 24,6 24,7 40,5
Cok 145] 31,3 31,4 71,9
Tam 130 28,0 28,1 100,0
Toplam 462 99,6 100,0
Cevap | Vermeyen 2 4
Toplam 4641 100,0

Tablo 39 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, c¢alisanlara de8er verir ve
giivenir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %5,4°1 hi¢, %10,4’1 az, %24,7’si orta,

%31,4’1i cok, %28,1°1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Tablo 40: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
e Ilgili, Karizmatiktir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 35 7.5 7,6 7,6
Az 51| 11,0 11,1 18,7
Deger Orta 138 29,7 29,9 48,6
Cok 128 27,6 27,8 76,4
Tam 109] 235 23,6 100,0
Toplam 461 994 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 464| 100,0

Tablo 40 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, karizmatiktir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %7,6’s1 hic, %11,1°1 az, %29,9’u orta, %27,8’1 cok, %23,6’s1

tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 41: Arastirmaya Katilanlarim , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Disiplinli, Tutarh Ve Otoriterdir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 14 3,0 3,0 3,0
Az 50| 10,8 10,8 13,9
Deger Orta 124 26,7 26,9 40,8
Cok 139] 30,0 30,2 70,9
Tam 134 289 29,1 100,0
Toplam 461 99,4 100,0
Cevap | Vermeyen 3 ,6
Toplam 4641 100,0

Tablo 41 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, disiplinli, tutarli ve otoriterdir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin  %3,0’1 hi¢, %10,8’1 az, %26,9’u orta, %30,2’si ¢ok,

%29,1’1 tam seklinde cevaplandirmstir.

Tablo 42: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramislar
Ile Ilgili, Dogru, Diiriist Ve Ahlakhdir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilimm

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 7 L5 1,5 L5
Az 20 4,3 4,4 5,9
Deger Orta 69| 149 15,1 21,0
Cok 149( 32,1 32,5 53,5
Tam 213 459 46,5 100,0
Toplam 458| 98,7 100,0
Cevap | Vermeyen 6 1,3
Toplam 464| 100,0

Tablo 42 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, dogru, diiriist ve ahlaklidur,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,5°1 hi¢, %4,4’1i az, %15,1’1 orta, %32,5’1 ¢ok,

%46,5’1 tam seklinde cevaplandirmstir.
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Tablo 43: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar:
Ile Ilgili, Alcak Goniilliidiir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 16 34 35 35
Az 32 6,9 6,9 10,4
Deger Orta 99| 21,3 21,4 31,8
Cok 144] 31,0 31,2 63,0
Tam 171 36,9 37,0 100,0
Toplam 462 99,6 100,0
Cevap | Vermeyen 2 4
Toplam 464| 100,0

Tablo 43 incelendiginde Okul miidiirleriyle ilgili, algak goniilliidiir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %3,5’1 hi¢, %6,9’u az, % 21,4’i orta, %31,2’si ¢cok, %37,0’1

tam seklinde cevaplandirmustir.

Tablo 44: Arastirmaya Katilanlarin , Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari
ile Ilgili, Sosyal Yonii Giicliidiir, Yargisina Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 17 3,7 3,7 3,7
Az 41 8,8 8,9 12,6
Deger Orta 108] 23,3 23,5 36,1
Cok 147 31,7 32,0 68,0
Tam 147 31,7 32,0 100,0
Toplam 460| 99,1 100,0
Cevap | Vermeyen 4 9
Toplam 4641 100,0

Tablo 44 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, sosyal yonii giicliidiir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin %3,7’si hig, %8,9’u az, %23,5’1 orta, %32,0’1 cok, %32,0’1 tam

seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 45: Arastirmaya Katilanlarmm , Okul Yiinqticilerinin Liderlik Davranislar:
Ile Ilgili, Basarih Bir Konusmacidir, Etkilidir Ve Ikna Giicii Yiiksektir, Yargisina
Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Hic 20 4,3 4,3 4,3
Az 49( 10,6 10,6 14,9
Deger Orta 112] 24,1 24,2 39,2
Cok 140] 30,2 30,3 69,5
Tam 141 304 30,5 100,0
Toplam 462 99,6 100,0
Cevap | Vermeyen 2 4
Toplam 4641 100,0

Tablo 45 incelendiginde okul miidiirleriyle ilgili, basarili bir konusmacidir,
etkilidir ve ikna giicii yiiksektir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,3’1 hig, %10,6’s1

az, %24,2’si orta, %30,3’ii cok, %30,5’1 tam seklinde cevaplandirmistir.
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Tablo 46: Arastlrmaya Katilanlarm , Gorev Tiirlerine Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Varyans Analizi

ARASTIRMAYA KATILANLARIN , GOREV TURLERINE GORE OKUL F P
YONETICILERININ LIDERLIK DAVRANISLARI ILE ILGILI GORUSLERI
Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir 5,225 | 0,006
Okul ¢alisanlartyla uyumludur 7,824 | 0,000
Degigmeye ve yeniliklere aciktir 12,311 | 0,000
Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir 12,125 | 0,000
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmigtir 11,077 | 0,000
Coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir 3,945 | 0,020
Siirekli kendini ve galiganlar1 gelistirecek ¢aligmalar yapar 5,798 | 0,003
Belirsizligi ve karmagikligi hos goriir 0,925 | 0,397
Isin bitirilmesi icin yogun ¢aba gosterir 9,144 | 0,000
Karar alirken pratik yollar bulur 9,968 | 0,000
Calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlari giidiileyici ¢aligmalar yapar 12,441 | 0,000
Risk alir 17,655 | 0,000
Cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir 1,059 | 0,000
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar1 bilgilendirir ve 8,727 | 0,000
caligmalarini saglar
Calisanlarla siirekli iletisim halindedir 11,148 | 0,000
Etik degerlere saygilidir 11,497 | 0,000
Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir 10,831 | 0,000
Olumsuzluklari hos goriir 0,354 | 0,702
Kendine giivenir 6,138 0,02
Kararlari ¢alisanlarin katilimiyla alir 9,204 | 0,000
Okulun bagarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklar seferber eder 11,820 | 0,000
Caligmalar1 takim ruhu icinde birlikte yapar 8,337 | 0,000
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar alir 10,470 | 0,000
Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir 5,620 | 0,004
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar 9,455 | 0,000
Stres yonetimi, ¢atigma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini 7,739 | 0,000
gerektiginde kullanir
Karsilagtig1 sorunlari pratik olarak ¢c6zme becerisine sahiptir 9,446 | 0,000
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir 4,658 | 0,010
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir 5,494 | 0,004
Okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler 7,658 | 0,001
Calisanlar yoneticiye giivenirler 10,225 | 0,000
Basarili liderlik davraniglar1 gosterir 8,034 | 0,000
Calisanlara deger verir ve giivenir 9,208 | 0,000
Karizmatiktir 6,806 | 0,001
Disiplinli, tutarli ve otoriterdir 3,312 | 0,037
Dogru diiriist ve ahlaklidir 7,166 | 0,001
Algak goniilliidiir 10,282 | 0,000
Sosyal yonii giicliidiir 6,099 | 0,002
Basaril1 bir konugmacidir, etkilidir ve ikna yonii gicliidiir 3,257 | 0,039

Tablo 46’da goriildiigii gibi “belirsizligi ve karmasikligt hos goriir” ve

”olumsuzluklar1 hog goriir” yargilari icin P>0.05 tir. Diger yargilar i¢in p<0,05 tir.
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Tablo 47: Arastlrmaya Katilanlarm , Gorev Tiirleri.ne Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tammlayici Istatistik

95% giiven
arahg:
N X o | en | B0 B | E
dﬁ%ﬁk Deger .
Deger

Miidiir 32| 4312  644| .113|  4080| 4.544[2,00(5,00

Kargilastig: olaylart Midiryrd | 62| 3,967 .904| ,114| 3,738 4,197]1,00(5,00

kavrayabilme giic yiksektir | 5 epmen  [364| 3,796 934 048] 3,700 3.893{1,00(5,00

Toplam  |458| 3.855| 922 043| 3,771 3,940(1,00(5,00

Miidiir 32| 4406 712|125 4149 4663[2,00{5.00

Okul calisanlar ile Midiryrd | 62| 3951 948 .120] 3,710[ 4,192]2,00(5,00

uyumludur Osretmen  |365| 3,712| 1,041| ,054| 3.605| 3.,819]1,00{5,00

Toplam  |459| 3,793 1,025 ,047| 3,699 3.887|1,00(5.00

Miidiir 32| 4,687 .535| 094 4494 4:880[3,00{5,00

Degismeye ve yeniliklere  |Midiryrd | 61| 4,016 1,072 ,137| 3,741 4,291]1,00{5,00

agiktirlar Ogretmen  |364| 3,769 1,060] ,055| 3.659| 3,878{1,00|5,00

Toplam  |457| 3,866 1,060 ,049| 3,769 3,964|1,00(5,00

Miidiir 32| 4500 ,567| .100{ 4295 4,704[3,00{5,00

Ogretmenlerin diisiince ve | Miidir yrd | 62| 3,822|  ,896| ,113|  3,594| 4,050(1,005,00

goriislerine deger verir Ogretmen  |366| 3,560| 1,130 ,059| 3.443| 3,676/1,00{5,00

Toplam  |460| 3,660| 1,097 51| 3,560 3,761]1,00(5,00

Miidiir 32| 4625 600| ,107|  4405| 4:844[3,00{5,00

Okulun tiim sorumlulugunu | Midiryrd | 62{ 3,903[ 1,003 ,127| 3,648 4,158/2,00{5,00

tstlenmistir Osretmen |364| 3,752| 1,041| ,054| 3.645| 3.860|1,00{5,00

Toplam  |458| 3,834 1,034 048] 3,739 3,929(1,00(5,00

Miidiir 32| 3968 .897| 158 3645 4.292[1,00{5.00

Coskulu, esprili ve enerjik  |Midiryrd | 62{ 3,580 1,033| ,131| 3318 3,843]1,00{5,00

bir kisiliktir Ogretmen |364| 3423 1,119] ,058] 3.307| 3.538{1,00|5,00

Toplam  |458| 3482 1.101| ,051| 3381 3.583]1,00(5.00

Miidiir 32| 4031 932| .64 3,695 4.367[1,00{5,00

Stirekli kendini ve Midiryrd | 62| 3,603| 1,033 31| 3431 3,956]1,00(5,00
calisanlan gelistirecek —

cahismalar yapar Ogretmen  [362| 3419 1,106] 058 3305 3.534[1,00{5,00

Toplam  |456] 3,500| 1,097 051] 3,399 3,601]1,00(5,00
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Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglart arasindaki degiskenlerden olan, karsilastigi olaylar
kavrayabilme giicii yiiksektir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler
(X =3,79), miidiir yard1mc1s1?z3,96) ve miidiirlere (Yz4,31)g6re bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglari arasindaki degiskenlerden olan, okul calisanlariyla
uyumludur, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler (Y=3,71), mudir

yard1m01s1(Y =3,95) ve miidiirlere ( X =4,41) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglart arasindaki degiskenlerden olan, degismeye ve
yeniliklere aciktir, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler (X =3,76),
miidiir yardimcisi( X =4,01) ve miidiirlere (X =4,68) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan, 6gretmenlerin diisiince
ve goriislerine deger verir, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler
(Y=3,56), miidiir yard1m01s1(Y=3,82) ve miidiirlere (Y=4,50) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun tiim
sorumlulugunu iistlenmistir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler
(X =3,75), miidiir yard1mc1s1(§z3,90) ve miidiirlere ( X =4,62) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, coskulu, esprili,
enerjik bir kisiliktir, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler (X =3,42),

miudir yard1m01s1(Y=3,58) ve miidiirlere (X =3,96) gore bu yargiya daha az

katilmaktadirlar.
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Tablo 46 ve tablo 47 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davramiglart arasindaki degiskenlerden olan, siirekli kendini ve
calisanlart gelistirecek c¢alismalar yapar, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05.
ogretmenler (Y:3,41), miidiir yard1mc1s1(fz3,69) ve miidiirlere (Y:4,03) gore bu

yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 48: Arastlrmaya Katilanlarm , Gorev Tiirleri.ne Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tamimlayici Istatistik

95% giiven arahgi
N| 7 | st Std. En z| 2
X Sapma Hata En diisiik | Yiiksek E 5
Deger Deger )
Miidiir 32]2,562 1,134 200 2,153 2,971]1,00(5,00
Belirsizligi ve karmagikligi hog | Miidiir yrd | 622,661 1,186 .150 2,360 2,962|1,00|5,00
gortr Ogretmen  |365(2,800 1,139] 059 2,682 2,917 1,00(5,00
Toplam 459(2,764 1,145 053 2,659 2,8691,00|5,00
Miidiir 3214,531 621,109 4,307 4,7553,00|5,00
sin bitirilmesi icin yogun caba | Miidir yrd | 62]4,016 914 116 3,784 4,248(2,00|5,00
gosterir Ogretmen 366 3,838 920 048 3,744 3,933(1,00]5,00
Toplam 460(3,910 918 042 3,826 3,995]1,00(5,00
Miidiir 314,387 667 119 4,142 4,6312,00|5,00
, Miidiir yrd | 613,836 1,019 ,130 3,575 4,0972,00|5,00
Karar alirken pratik yollar bulur | —
Ogretmen  |365]3,611 978| 051 3,510 3,711]1,00(5,00
Toplam 457(3,693 985|046 3,603 3,78411,00(5,00
Miidiir 3214,156 807 142 3,865 4,44712,00(5,00
Calisanlarin is doyumunu Mudiryed | 62[3.483]  1,097] 139 3205|  3,762]1,00{5,00
saglayici ve onlan giidiileyici —
caligmalar yapar Ogretmen 36413,184 1,128 ,059 3,067 3,300(1,0015,00
Toplam 458(3,292 1,133] 052 3,188 3,396 1,00(5,00
Miidiir 32|4.,468 621,109 4,244 4,69213,00|5,00
, Miidiir yrd | 623,564 1,313,166 3,231 3,89811,00(5,00
Risk alir —
Ogretmen  |364(3,252 1,143,059 3,134 3,370|1,00(5,00
Toplam 458(3,379 1,181 ,055 3,271 3,48811,00(5,00
Miidiir 3204,437 564 099 4,234 4,641(3,00|5,00
Cesaretlidir ve baskilara karsl Miidiir yI'd 623,758 1,196 151 3,454 4,06211,00]5,00
direnglidir Ogretmen  |359(3,529 1,149 060 3,409 3,648(1,00]5,00
Toplam 453(3,624 1,148 053 3,518 3,730|1,00(5,00
Miidiir 3214,281 888 157 3,960 4,6011,00|5,00
Okulun ortak yararlarinin
gergek}esmesi igin calisanlari Miidiir yI‘d 6213,903 ,986 125 3,652 4,15312,0015,00
E;lg%ie“dmf ve caligmalarim Ogretmen  |363(3,584] 1,030 054 3477 3,690]1,00(5,00
Toplam 457(3,676 1,032 048 3,581 3,771]1,00(5,00

Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, belirsizligi ve

karmasikligi hos goriir, yargilart arasinda farklilik yoktur P>0,05. Miidiir, miidiir
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yarimcist ve Ogretmenlerin bu yargiya bakiglar1 arasinda anlmali bir farklihik
yoktur.YOneticilerin belirsizligi ve karmasikligl hos gérmedigi yargisina sahiptirler.
Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, igin bitirilmesi icin
yogun ¢aba gosterir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler (X =3,83),
miidiir yard1mc1s1(fz4,01) ve midiirlere (X =4,53) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, karar alirken pratik
yollar bulur, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,61), mudir

yard1m01s1(Y =3,83) ve miidiirlere ( X =4,38) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davramiglart arasindaki degiskenlerden olan, calisanlarin is

doyumunu saglayict ve onlan giidiileyici ¢alismalar yapar, yargilar1 arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,18), miidiir yard1mc1s1(§z3,48) ve miidiirlere

(X =4,15) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, risk alir, yargilar
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,25), mudir yard1m01s1(Y=3,56)

ve miidiirlere ( X =4,46) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davramislar1 arasindaki degiskenlerden olan, cesaretlidir ve
baskilara kars1 direnglidir, yargilart arasinda farkliik vardir P<0,05. Ogretmenler
(Y=3,52), miidiir yard1m01s1(Y=3,75) ve miidiirlere (Y=4,43) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 48 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak

yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar1 bilgilendirir ve caligmalarini saglar, yargilari

arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,58), miidiir yardimcisi( Y=3,90)
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ve miidiirlere ( X =4,28) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 49: Arastirmaya Katilanlarin , Gorev Tiirlerine Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar ile Tlgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tanimlayici Istatistik

95% giiven arahigi
N| 7 | St | st En z | 2
X | Sapma | Hata | Endiisiik | Yiiksek | 5 | &
Deger Deger )

Miidiir 32(4,281 728 128 4,018  4,544]2,00]5,00

Calisanlarla siirekli iletisim Midiir yrd 6213,774 1,062 ,134 3,504 4,04411,00]5,00

halindedir Osretmen  |364|3401|  1,149| 060 3282 3,519]1,00(5,00

Toplam 458(3,513|  1,138] 1,053 3408  3,617]1,00]5,00

Miidiir 3214,781 490,086 4,604  4,958]3,00]5,00

o Miidiir yrd | 623,967 991|125 3,716  4,219]1,00]5,00
Etik degerlere saygilidir -

Ogretmen  |3663,953 959,050 3,854  4,052]1,00]5,00

Toplam 460(4,013 961 044 3,925 4,101]1,00]5,00

Miidiir 324,500 672 118 4257 4,742(2,00(5,00

Yaptiklart soylediklerinin Midiryrd | 613,721 1,127 144 3432 4,010]/1,00]5,00

aymsidir Ogretmen  |365]3,572 1,108 ,058 3,458 3,686|1,00(5,00

Toplam 458(3,657| 1,110 051 3,555 3,759]1,00]5,00

Miidiir 3212,968 966[ ,170 2,620  3,317|1,00]5,00

L Miidiiryrd | 61(3,163| 1,157 148 2,867  3,460]1,00]5,00
Olumsuzluklar1 hos goriir —

Ogretmen  [364(3,096| 1,054 055 2,987  3,204]1,00]5,00

Toplam 457(3,096| 1,061 049 2,998  3,193]1,00]5,00

Miidiir 3214,593 498,088 4413 4,773]4,00]5,00

. Miidiir yrd | 61 (4,049 864 110 3,827  4,270]2.00]5,00
Kendine giivenir —

Ogretmen  [3633,978 996 052 3,875  4,080]1,00]5,00

Toplam 456(4,030 964|045 3,941  4,119]1,00]5,00

Miidiir 32(4,093 734 1129 3,829  4,358/1,00]5,00

Kararlan gahsan]aﬂn Miidiir yrd 623,645 1,087 ,138 3,368 3,921(1,00(5,00

katilimiyla alir Ogretmen  [360]3,308|  1,123| ,059 3,191  3,424]1,00(5,00

Toplam 45413409 1,115 052 3306  3,512]1,00]5,00

Miidiir 324,656 653 115 4,420  4,891]2,00]5,00

Okulun basarist igin elinden | nraqir yrd | 624,064 903|114 3835  4,293]2,00(5,00
gelen tiim olanaklar seferber f—

eder Ogretmen  [365(3,786  1,063| 055 3,676  3.895]1,00]5,00

Toplam 459(3,884| 1,043 048 3,788  3,980]1,00]5,00
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Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislari arasindaki degiskenlerden olan, calisanlarla siirekli
iletisim halindedir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. ogretmenler (Y:3,40),
miidiir yard1m01s1(Y=3,77) ve miidiirlere (X =4,28) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, etik degerlere
saygihidir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,95), miidiir
yard1mc1s1(? =3,96) ve miidiirlere ( X =4,78) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin  liderlik davramiglar1 arasindaki  degiskenlerden olan, yaptiklar
soylediklerinin aymisidir, yargilari arasinda farklihk vardir P<0,05.0gretmenler
(Y=3,57), miidiir yard1m01s1(Y=3,72) ve miidiirlere (Y=4,50) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, olumsuzluklar1 hos
gorilir, yargilart arasinda farklilik yoktur. P>0,05. Miidiir, miidiir yarimcisi ve
Ogretmenlerin bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin
olumsuzluklar1 hos gérmedigi yargisina sahiptirler.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davranmislar1 arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir
yargilart arasinda farklilbik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,97), midiir
yard1mc1s1(§z4,04) ve miidiirlere ( X =4,59) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, kararlar1 ¢alisanlarin
katilimiyla alir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,30),
miudiir yard1m01s1(Y=3,64) ve midiirlere (X =4,09) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
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yoneticilerin liderlik davramiglart arasindaki degiskenlerden olan, okulun basarist i¢in

elinden gelen tiim olanaklar1 seferber eder yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,78), miidiir yard1mc1s1(fz4,06) ve miidiirlere (Y:4,65) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 50: Arastlrmaya Katilanlarm , Gorev Tiirleri.ne Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tammlayic1 Istatistik

95% giiven arahgi

N Y SStd. Std. . “En g E
apma | Hata |En diisiik | Yiiksek | 5 z
Deger Deger :
Miidiir stfa2ss| 773 38| 3974  4541]2,00(5,00
Calismalan takim ruhu Midiryrd | 61(3,672] 1.075] .137| 3396 3.947(1,00(5,00
iginde birlikte yapar Ogretmen  |363 (3457 1,105| 058 3343 3,571|1.00{5,00
Toplam  |455(3,540 1,099 L0s1| 3439 3,642(1,00(5,00
Miidiir 24312 92| 22| 4062  4.562]3.00(5.00
Agik anlagthr ve Midiryed | 61(3,819] 957 122 3,574  4,064]2,00(5,00

uygulanabilecek kararlar alir [ 55 emen  [363 [3,548| 98596| 051  3.446| 3.650[1,00{5,00
Toplam  |456(3,638|  .984| 046| 3547 3.728(1.00(5,00

Miidiir 32(4250 803 141| 3960 4.539]2,00(5,00
Yetki devri yaparak Midiryrd | 60(3,850 1,132 146 3557 4.142|1,00(5,00
yetkilerini paylagir Ogretmen  |357[3,616] 1,112| 058 3,500  3,732{1,00(5,00

Toplam  |449(3,602 1,007 L0s2| 3558 3,795|1,00(5,00

Miidiir 2(a218] 750 32| 3.948|  4.489]2,00(5,00
Calisanlarin kendilerini Midiryrd | 61(3,737| 1,014 120 3477  3.997|1,00(5,00
gelistirmelerini saglar Ogretmen  |364(3,439| 1,075| ,056| 3,328 3,550{1,00(5,00

Toplam  |457(3,533| 1,067 049 3435 3,632[1,00]5,00
Stres ybuotin, catigma Miidiir 2(4031] 782 38| 3749  4313]2.00(5.00
yonetimi konularinda Midiryed | 61[3,557 1,025 131 3204 3,819(2,00(5,00

bilgilidir ve bu bilgilerini  |5retmen  [361]3,299  1,102] 058 3,185  3.413[1,00]5,00
gerektiginde kullanir
Toplam  [454[3.385| 1,089 .051| 3285 3.485[1,00{5,00

Miidiir 31(4322| 47| 134 4048 4596200500

Kargilastigs sorunlan pratik oy rigievia | 60[3,000]  1,003] ,120] 3640  4.159]2,00]5,00

olarak ¢dzme becerisine —

sahiptir Ogretmen  |365(3,550 1,094| 057 3438 3,663[1,00{5,00
Toplam  |456(3,649| 1,083 L0s0| 3549 3,748 1,00(5,00
Miidiir 32(4343] 700 123| 4091  4,596]3.00{5,00

Bilgisayar ve diger yeni  |Mudiryrd | 61(3,754 1,149| ,147| 3459  4,048]1,00(5,00

teknolojileri kullanr Ogretmen  |362(3,776]  1,021| 053] 3,670  3,881]1,00(5,00

Toplam 45513,813 1,029 ,048 3,718 3,908|1,00(5,00

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
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yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan, ¢aligsmalar1 takim ruhu
icinde birlikte yapar yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,45),
miidiir yardimcisi( X =3,67) ve miidiirlere (X =4,25) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, agik anlasilir ve
uygulanabilecek kararlar alir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.

Ogretmenler (Y:3,54), miidiir yard1mc1s1(fz3,81) ve miidiirlere (Y:4,31)
gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davramislar arasindaki degiskenlerden olan, yetki devri yaparak
yetkilerini paylasir, yargilar arasinda farklilik yoktur P>0,05. Miidiir, miidiir yarimcisi
ve 0gretmenlerin bu yargiya bakiglar1 arasinda anlmali bir farklilik yoktur.Yoneticilerin
yetki devri yaparak yetkilerini paylasmadig yargisina sahiptirler.

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, ¢aligsanlarin kendilerini
gelistirmelerini saglar yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler(iz3,43),
midiir yard1mc1s1(fz3,73) ve miidiirlere( X =4,21) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan, stres yonetimi, ¢atisma
yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir, yargilar arasinda
farklihk vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,29), miidiir yardimcisi( X =3,55) ve
miidiirlere ( X =4,03) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, karsilastigi sorunlari
pratik olarak ¢6zme becerisine sahiptir, yargilar1 arasinda farkliik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,55), miidiir yard1mc1s1(fz3,90) ve miidiirlere (Y:4,32) gore bu

yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 46 ve tablo 50 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davraniglari arasindaki degiskenlerden olan, bilgisayar ve diger
yeni teknolojileri kullanir, yargilar1 arasinda farklihlk vardir P<0,05. Miidiir
yard1mc11an(i:3,75), Ogretmenler (Y:3,77), ve miidiirlere (Y:4,34) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 51: Arastlrmaya Katilanlarm , Gorev Tiirleri.ne Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tammlayici Istatistik

95% giiven arahgi

N Y SStd. Std. o "En g E

apma | Hata | Endiisiik | Yiiksek | 5 z

Deger Deger :
Miidiir 32(4,375 553,097 4175|  4,574(3,00|5,00
Cesitli kaynaklardan bilgi Midiir yrd 6213,871 1,047 ,133 3,604 4,13711,00]5,00
toplama yollarmi bilir Osretmen  |364(3,772|  1,012] 053 3,667|  3,876[1,00]5,00
Toplam  |4583,827| 1,002 046 3,735|  3,919[1,00(5,00
Miidiir 32|4,156 807| 142 3,865|  4,447[1,00(5,00
Okulun vizgonunu Midiryed | 62[3,709] 1,030 130 3,448 3,971[1,00]5,00
cahsanlarla birlikte belirler {¢y5.00men  [360(3.436)  1,102] 058 3321 3,550(1,00{5,00
Toplam  |454(3,524] 1,001 051 3423 3,624[1,00(5,00
Miidiir 32(4,437 800 141 4,148  4,726[1,00|5,00
Cahgenlar yoneticiye Midiiryrd | 62[3,693] 1,110 140 3411 3,975[1,00(5,00
giivenir Ogretmen  [364]3,522  1,131] 059 3,405  3,638[1,00]5,00
Toplam  |4583,609| 1,131 052 3,505|  3,713[1,00(5,00
Miidiir 32|4,343 653 115 4,108  4,579(3,00|5,00
Basarth liderlik davramg: ~ |Midiryrd | 62[3,790(  1,103| 140 3,510]  4,070{1,00(5,00
gosterir Ogretmen |364 3,568 1,114 ,058 3,453 3,683(1,00(5,00
Toplam  |458(3,652|  1,104] 051 3,551 3,754[1,00(5,00
Miidiir 324,468 879 155 4,151  4,785[1,00|5,00
Cahsanlara deger verir ve  |Miidiryrd | 61(3,754| 1,105 141 3471 4,037[1,00{5.00
giivenir Ogretmen  |3663,584 1,152 ,060 3,466 3,70311,00(5,00
Toplam  |459(3,668| 1,149 053 3,563|  3,774[1,00(5,00
Miidiir 32|4,156 846 14966 3,851  4.461[2,00]5,00
Kariomatiktic 1-\./[iidiir yrd | 61(3,655| 1,167 149 3,356 3,954[1,00(5,00
Ogretmen  [365]3405 1,188 062 3283 3,527[1,00(5,00
Toplam  |458(3.491| 1,180 055 3,382 3,599[1,00(5,00
Miidiir 324,156 807| 142 3,865|  4,447(3,00(5,00
Disiplinli, tutarli ve Midiryrd | 613,803  1,152] 147 3,508  4,0981,00(5,00
otoriterdir Ogretmen  |365(3,660]  1,004] 057 3,547 3,772[1,00(5,00
Toplam  |4583,714] 1,000 050 3,613|  3,814[1,00(5,00

Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
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yoneticilerin liderlik davraniglart arasindaki degiskenlerden olan, c¢esitli kaynaklardan
bilgi toplama yollarini bilir, yargilar1 arasmda farklilk vardir P<0,05. Ogretmenler
(X =3,77), miidiir yard1mc1s1(§z3,87) ve miidiirlere ( X =4,37) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranmiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun vizyonunu
calisanlarla birlikte belirler, yargilari arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler
(Y=3,43), miidiir yard1m01s1(Y=3,7O) ve miidiirlere (Y=4,15) gore bu yargiya daha
az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, ¢alisanlar yoneticiye
giivenirler, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,52), miidiir

yardimcisi( X =3,69) ve miidiirlere ( X =4,43) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, basarili liderlik
davraniglar1 gosterir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,56),
miidiir yard1mc1s1(fz3,79) ve midiirlere (X =4,34) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davranislar arasindaki degiskenlerden olan, calisanlara deger verir
ve gilivenir, yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,58), mudiir

yard1m01s1(Y =.3,75) ve miidiirlere ( X =4,46) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, karizmatiktir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,40), miidiir yard1mc1s1(§z3,65)
ve miidiirlere ( X =4,15) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 51 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davranmiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, disiplinli, tutarli ve

otoriterdir, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,66), miidiir
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yard1m01s1(Y =3,80) ve miidiirlere ( X =4,15) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 52: Arastirmaya Katilanlarin , Gorev Tiirlerine Gore Okul Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar ile Tlgili Goriisleri Tanimlayici Istatistik

Tanimlayici Istatistik

95% giiven arahigi
N| 7 | St | st En z | 2
X | sapma | Hata | En diisiik | Yiiksek | 5 | &
Deger Deger :

Miidiir 32(4,750 ,439 ,077 4,591 4,9084,00(5,00

. L Miidiir yrd 604,283 975 125 4,031 4,53511,00(5,00
Dogru, diiriist ve ahlakhdir |—

Ogretmen 363(4,115 ,959 ,050 4,016 4,21411,00(5,00

Toplam 455(4,182 947 ,044 4,095 4,26911,00(5,00

Miidiir 324,656 ,601 ,106 4,439 4,87313,00(5,00

R Miidiir yrd 614,098 ,943 ,120 3,856 4,340(1,00(5,00
Algak goniilliidiir -

Ogretmen 366(3,816 1,108 ,057 3,703 3,930(1,00(5,00

Toplam 45913,912 1,082 ,050 3,813 4,01211,00(5,00

Miidiir 314,387 ,803 ,144 4,092 4,681(2,00(5,00

o Miidiir yrd 61(3,950 1,116 ,143 3,664 4,23611,00(5,00
Sosyal yonii giicliidiir —

Ogretmen 365(3,723 1,093 ,057 3,610 3,835(1,00(5,00

Toplam 45713,798 1,091 ,051 3,698 3,899(1,00(5,00

Miidiir 324,218 ,832 147 3,918 4,51811,00(5,00

Bagarili bir konusmacidir,  |npaqir yed | 61(3,704] 1,130 144 3.415|  3,994(1,00]5,00
etkilidir ve ikna giicii —

yiiksektir Ogretmen 366 (3,691 1,144 ,059 3,573 3,808 (1,00(5,00

Toplam 459(3,729 1,129 ,052 3,626 3,833(1,00(5,00

Tablo 46 ve tablo 52 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, dogru diiriist ve
ahlaklidir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=4,11), mudir

yard1m01s1(Y =4,28) ve miidiirlere ( X =4,75) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Tablo 46 ve tablo 52 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile

yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, al¢ak goniilliidiir,
yargilart arasinda farklibik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,81), mudiir

yard1m01s1(Y =4,09) ve miidiirlere ( X =4,65) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 46 ve tablo 52 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, sosyal yonii gii¢liidiir,
yargilart arasinda farklilik  vardir  P<0,05. Ogretmenler (Y:3,72), miudiir
yard1m01s1(Y =3,95) ve miidiirlere ( X =4,38) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Tablo 46 ve tablo 52 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev tiirleri ile
yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, basarili bir
konusmacidir, etkilidir ve ikna yonii giicliidiir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,69), miidiir yard1mc1s1(§z3,70) ve miidiirlere (Y:.4,21) gore bu

yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Tablo 53: Okul tiirlerine gore arastirmaya katilanlarin , yoneticilerin liderlik

davranislari ile ilgili goriisleri

OKUL TURLERINE GORE ARASTIRMAYA KATILANLARIN F P
YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI iLE ILGIiLi GORUSLERI

Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir 19,569 | 0,000
Okul ¢alisanlartyla uyumludur 14,087 | 0,000
Degigmeye ve yeniliklere aciktir 20,317 | 0,000
Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir 19,297 | 0,000
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmigtir 17,037 | 0,000
Coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir 12,153 | 0,000
Siirekli kendini ve galiganlar1 gelistirecek ¢aligmalar yapar 23,141 | 0,000
Belirsizligi ve karmagikligi hos goriir 0,843 | 0,431
Isin bitirilmesi icin yogun ¢aba gosterir 25,944 | 0,000
Karar alirken pratik yollar bulur 23,642 | 0,000
Calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlari giidiileyici ¢aligmalar yapar 22,145 | 0,000
Risk alir 11,302 | 0,000
Cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir 15,072 | 0,000
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar1 bilgilendirir ve 28,523 | 0,000
caligmalarini saglar

Calisanlarla siirekli iletisim halindedir 26,568 | 0,000
Etik degerlere saygilidir 13,633 | 0,000
Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir 24,413 | 0,000
Olumsuzluklari hos goriir 2,474 | 0,085
Kendine giivenir 12,310 | 0,000
Kararlari ¢alisanlarin katilimiyla alir 22,158 | 0,000
Okulun bagarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklar seferber eder 25,422 | 0,000
Caligmalar1 takim ruhu icinde birlikte yapar 20,286 | 0,000
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar alir 27,667 | 0,000
Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir 14,180 | 0,000
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar 20,569 | 0,000
Stres yonetimi, ¢atigma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini 12,517 | 0,000
gerektiginde kullanir

Karsilagtig1 sorunlari pratik olarak ¢c6zme becerisine sahiptir 29,656 | 0,000
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir 22,923 | 0,000
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir 24,648 | 0,000
Okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler 21,448 | 0,000
Calisanlar yoneticiye giivenirler 22,008 | 0,000
Basarili liderlik davraniglar1 gosterir 18,547 | 0,000
Calisanlara deger verir ve giivenir 21,630 | 0,000
Karizmatiktir 11,854 | 0,000
Disiplinli, tutarli ve otoriterdir 15,265 | 0,000
Dogru diiriist ve ahlaklidir 13,150 | 0,000
Algak goniilliidiir 8,947 | 0,000
Sosyal yonii giicliidiir 12,164 | 0,000
Basaril1 bir konugmacidir, etkilidir ve ikna yonii gicliidiir 10,597 | 0,000

Tablo 53 incelendiginde  “belirsizligi ve karmasikligit hos goriir”

”olumsuzluklar1 hos goriir” yargilart icin P>0.05 tir. Diger yargilar i¢in p<0,05 tir.
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Tablo 54: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarin , Yoneticilerin Liderlik
Davranislari Ile Ilgili Goriisleri

Tanimlayic istatistik
95% giiven arahgi
s Std. Std. z | £
NI X Sapma | Hata En En 5 %
Diisiik | Yiiksek :
5 End. Mes. Lisesi  [2963,777 866 ,050 3,678 3,876 (1,00(5,00
Karsilastig
olaylart Kiz Mes. Lisesi 683,558 1,176 142 3274 3,843 (1,00(5,00
kavrayabilme 0000 Mes. Lisesi | 914,351 621 065 4222  4.481(3,00{5,00
giicti ytiksektir
Toplam 455]3,859 913 042 3,775 3,943 [1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 2963,709 965,056 3,599 3,819(1,00(5,00
Okul 1K, Mes. Lisesi 69(3,507 1200 155 3,197 3,817]1,00(5,00
calisanlari ile
uyumludur Ticaret Mes. Lisesi | 91]4,263 814  ,085 4,094 4,43312,005,00
Toplam 456]3,789 1,022 047 3,695 3,883 [1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 2943,812 989  ,057| 3,699 3,926(1,00(5,00
Degismeye ve |, Mes. Lisesi 703,400  1.408| ,168| 3,064  3,735|1,005,00
yeniliklere
aciktirlar Ticaret Mes. Lisesi | 90|4,388 729|076 4,236 4,541(3,005,00
Toplam 454|3,863 1,062 049 3,765 3,961 [1,00(5,00
. | End.Mes.Lisesi 29513,522 1,006 ,058| 3,406 3,637[1,00(5,00
Ogretmenlerin
diisiince ve Kiz Mes. Lisesi 70(3,414 1,479 ,176| 3,061 3,767(1,00(5,00
gorlislerine | rjeoret Mes. Lisesi | 92 (4,260 796|083 4095  4,425(2,00(5,00
deger verir
Toplam 457]3,654 1,097 051 3,553 3,755[1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 295(3,678 1,010[ ,058| 3,562 3,793 (1,00(5,00
Okuluntim |y Mes. Lisesi 69]3,753| 1,180 .142| 3470  4,037[1,00(5,00
sorumlulugunu
iistlenmistir | Ticaret Mes. Lisesi | 914,373 797,083 4,207 4,539(1,005,00
Toplam 455|3,828 1,035 048 3,733 3,924(1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 293(3,419 1,022  ,059| 3,302 3,537(1,00(5,00
Coskulu,
esperili ve Kiz Mes. Lisesi 703,142 1,396 166 2,809 3,475(1,00(5,00
enerjik bir Ticaret Mes. Lisesi | 923,934 946| 098 3,738 4,130(2,00(5,00
kisiliktir
Toplam 4553,481 1,100 ,051| 3,380 3,582(1,00(5,00
Siirekli kendini | End.Mes.Lisesi 293(3,368 1,060 ,061| 3,246 3,490(1,00(5,00
ve calisanlart |, e, Lisesi 69(3,188 1251 150 2,887  3.489|1,00(5,00
gelistirecek
caligmalar Ticaret Mes. Lisesi | 91]4,153 ,801 ,084 3,986 4,32012,00(5,00
yapar Toplam 453 3,498 1,006 051 3,397 3,600|1,00(5,00

Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii

ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, karsilastigi olaylari
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kavrayabilme giicii yiiksektir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek
liselerinde gahsanlar(f=4,35), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara (Y=3,77) ve

kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,55) gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.
Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, okul ¢alisanlariyla

uyumludur, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
calisanlar (Y=4,26), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,70) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara (X =3,50) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranmiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, degismeye ve

yeniliklere aciktir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
caligsanlar (Y=4,38), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,81) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara (X =3,40) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, Ogretmenlerin
diisiince ve goriislerine deger verir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
meslek liselerinde calisanlar (Y:4,26), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara
(X =3,52) ve kiz meslek liselerinde calisanlara ( X =3,41) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun tiim
sorumlulugunu iistlenmistir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek
liselerinde ¢alisanlar (Y=4,37), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y=3,67) ve
kiz meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,75) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislari arasindaki degiskenlerden olan, coskulu, esprili,

enerjik bir kisiliktir, yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde

calisanlar (Y:3,93), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,41) ve kiz meslek
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liselerinde calisanlara (X =3,14) gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 54 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglarn arasindaki degiskenlerden olan, siirekli kendini ve
calisanlar1 gelistirecek calismalar yapar, yargilar arasinda farklihk vardir P<0,05.
Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,15), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara
(X =3,36) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,18) gore bu yargiya daha ¢ok

katilmaktadirlar.
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Tablo 55: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarmn , Yoneticilerin Liderlik
Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

Tanimlayicr istatistik
95% giiven arahgl
— Std. Std. z | £
NT X Sapma | Hata En En =} 2‘
Diisiik | Yiiksek '
End.Mes.Lisesi 295(2,783 1,069 062 2,660 2,905(1,00(5,00
Belirsizligi ve Kiz Mes. Lisesi 702,600 1,289 154 2,292 2,9071,00(5,00
karmagikligt hos gorir [y, et Mes. Lisesi | 91]2,813 1,255 131 2,551 3,074 (1,00]5,00
Toplam 4562,761 1,143 053 2,655 2,866 (1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 296 (3,743 ,891 051 3,641 3,845(1,00]5,00
isin bitirilmesi igin yogun | K1z Mes. Lisesi 703,885 1,097 131 3,624 4,147]1,00(5,00
caba gosterir Ticaret Mes. Lisesi | 914,494 ,545 057 4,381 4,608 ]3,00(5,00
Toplam 457(3,914 917 042 3,830 3,999 [ 1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 294(3,612 915 053 3,507 3,717(1,00]5,00
Karar alirken pratik Kiz Mes. Lisesi 693,289 1,237 149 2,992 3,587(1,00]5,00
yollar bulur Ticaret Mes. Lisesi | 914,252 724|075 a101]  4.403]3,00(5,00
Toplam 454(3,691 ,084 046 3,600 3,782(1,00]5,00
] End.Mes.Lisesi 295(3,142 1,049 061 3,022 3,26211,00]5,00
Calisanlarin i doyumunu
sag]ay1CI ve onlar1 Kiz Mes. Lisesi 7013,042 1,377 ,164 2,714 3,371]11,0015,00
gzs;*rleyl‘” calismalar I oot Mes. Lisesi | 90]3.966 917 09| 3,774  4,158]2,00(5,00
y
Toplam 455(3,290 1,131 ,053| 3,185 3,394 [1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 295(3,311 1,108 064 3,184 3,438(1,00]5,00
. Kiz Mes. Lisesi 703,057 1,402 ,167 2,722 3,391|1,00]5,00
Risk alir
Ticaret Mes. Lisesi 903,866 1,072 ,113 3,642 4,09111,00]5,00
Toplam 455(3,382 1,177 ,055| 3273 3,490 [ 1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 2913,556 1,098 064 3,430 3,683 (1,00]5,00
Cesaretlidir ve baskilara | Kiz Mes. Lisesi 6913,231 1,384 ,166 2,899 3,56411,0015,00
karst direnglidir Ticaret Mes. Lisesi | 904,155 910| 096| 3.964|  4346(1,00(5,00
Toplam 450(3,626 1,147 054 3,520 3,733(1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 294 (3,486 1,017 059 3,369 3,603 [1,00]5,00
Okulun ortak yararlarinin
gergek]esmesi 1911’1 Kiz Mes. Lisesi 693,565 1,091 ,131 3,303 3,827(1,00]5,00
cahisanlar: bilgilendirir ve [ 7., ot Mes. Lisesi | 914,362 707|  074| 4215 4510(3,00(5,00
caligmalarini saglar
Toplam 454(3,674 1,033 048 3,578 3,769 [1,00]5,00

Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislari arasindaki degiskenlerden olan belirsizligi ve

karmagikligi hos goriir yargilart arasinda farklilik yoktur P>0,05. Ticaret meslek,
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endiistri meslek ve kiz meslek liselerinde calisanlarin bu yargiya bakislart arasinda
anlmali bir farklilik yoktur.Yoneticilerin belirsizligi ve karmasikligi hos gormedigi
yargisina sahiptirler.

Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar arasindaki degiskenlerden olan isin bitirilmesi icin

yogun caba gosterir yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
calisanlar (Y=4,49), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,74) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara ( X =3,88) gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan karar alirken pratik

yollar bulur yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
calisanlar (Y=4,25), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,61) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara (X =3,28) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan calisanlarin is
doyumunu saglayic1 ve onlan giidiileyici caligmalar yapar yargilari arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=3,96), endiistri meslek
liselerinde calisanlara (Y=3,14) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,04) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan risk alir yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:3,86),
endiistri meslek liselerinde calisanlara (X =3,31) ve kiz meslek liselerinde calisanlara
(X =3,05) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan cesaretlidir ve
baskilara kars1 direnglidir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek

liselerinde calisanlar (Y:4,15), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y:S,SS) ve

kiz meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,23) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
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Tablo 53 ve tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramislar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak

yararlarinin gerceklesmesi icin calisanlar1 bilgilendirir ve calismalarimi saglar yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,36),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,48) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,56) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

112



Tablo 56: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarm , Yoneticilerin Liderlik
Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

Tanimlayici istatistik
95% giiven
— arahg
p En En ; &
Diisiik | Yiiksek
End.Mes.Lisesi 29513,288 1,076 ,062| 3,164 3,411(1,00]5,00
Calisanlarla siirekli Kiz Mes. Lisesi 7013,514 1,326 ,158| 3,197 3,830(1,00]5,00
iletisim halindedir Ticaret Mes. Lisesi | 904,233  .835| .088| 4,058| 4.408{2,00(5.00
Toplam 455(3,509 1,135 ,053| 3,405 3,614(1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 29613,875 9711 ,056( 3,763 3,986(1,00]5,00
. . Kiz Mes. Lisesi 7014,028 977 ,116] 3,795 4,26112,00(5,00
Etik degerlere saygilidir
Ticaret Mes. Lisesi 914,461 7791 ,081| 4,299 4,62311,00(5,00
Toplam 457(4,015 963 ,045] 3,926 4,10311,00(5,00
End.Mes.Lisesi 29613,476 1,098 ,063| 3,350 3,602(1,00]5,00
Yaptlk]arl Soyledlklerlnln Kiz Mes. Lisesi 693,521 1,207 ,145 3,231 3,811(1,00]5,00
aymsidir Ticaret Mes. Lisesi | 904,355 768 081 4,194 4,516(2,00]5,00
Toplam 45513,657 1,113 ,052| 3,554 3,75911,00(5,00
End.Mes.Lisesi 29513,067 1,007 ,058] 2,952 3,183(1,00]5,00
.. |Kiz Mes. Lisesi 692,927 1,252 ,150] 2,626 3,22811,00(5,00
Olumsuzluklar: hos goriir
Ticaret Mes. Lisesi 903,288 1,051 ,110] 3,068 3,509(1,00]5,00
Toplam 45413,090 1,060 ,049| 2,992 3,18811,00(5,00
End.Mes.Lisesi 29513,955 9261 ,053| 3,849 4,06211,00]5,00
. . Kiz Mes. Lisesi 693,797 1,219 ,146| 3,504 4,09011,00(5,00
Kendine giivenir
Ticaret Mes. Lisesi 89 14,460 ;7231 ,076| 4,308 4,61312,0015,00
Toplam 453(4,030 965 ,045] 3,941 4,12011,00(5,00
End.Mes.Lisesi 29313,225 1,045 ,061| 3,105 3,34511,00(5,00
Kararlart gallsanlarln Kiz Mes. Lisesi 70(3,300 1,376 ,164 2,971 3,62811,00(5,00
katilimyla alir Ticaret Mes. Lisesi | 884,079 819 ,087| 3,905 4.253(2,00(5,00
Toplam 451(3,403 1,114 ,052| 3,300 3,506(1,00]5,00
End.Mes.Lisesi 296(3,746 1,011 ,058] 3,630 3,862(1,00]5,00
Okulun basarist igin Kiz Mes. Lisesi 70(3,614| 1254| ,149| 3315| 3.913[1,00(5,00
elinden gelen tiim
olanaklar seferber eder Ticaret Mes. Lisesi 904,544 ,621 ,065 4,414 4,67413,00(5,00
Toplam 45613,883 1,042 ,048| 3,787 3,97911,00(5,00

Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii

ile yoneticilerin liderlik davranislar arasindaki degiskenlerden olan, calisanlarla siirekli
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iletisim halindedir, yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
calisanlar (Y=4,23), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,28) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara ( X =3,51) gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, etik degerlere

saygilidir yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
gahsanlar(i=4,46), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y:3,87) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara (X =4,02) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar

sOoylediklerinin aynisidir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.Ticaret meslek

liselerinde caligsanlar ( X =3,52) gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan olumsuzluklari hos
goriir yargilart arasinda farklilik yoktur. P>0,05. Ticaret meslek, endiistri meslek ve kiz
meslek liselerinde calisanlarin bu yargiya bakislar1 arasinda anlmali bir farklilik
yoktur.Y 6neticilerin olumsuzluklart hos géormedigi yargisina sahiptirler.

Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir,

yargilar1 arasinda farklihk vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde c¢alisanlar
(Y =4,46), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y =3,95) ve kiz meslek liselerinde

calisanlara (X =3,79) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, Kkararlar

calisanlarin katilimiyla alir, yargilart arasinda farklihik vardir P<0,05. Ticaret meslek
liselerinde gahsanlar(f=4,07), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y=3,22) ve

kiz meslek liselerinde ¢alisanlara ( X =3,30) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii

ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan okulun basarisi icin
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elinden gelen tiim olanaklar1 seferber eder yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,54), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara

(X =3,74) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,61) gore bu yargiya daha ¢ok

katilmaktadirlar.
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Tablo 57: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarm , Yoneticilerin Liderlik
Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

Tanimlayicr istatistik
95% giiven
—_ araligi
NI X Sst(ril-la Iflgia : § Ef
P En En : @
Diisiik | Yiiksek

End.MesLisesi 204]3401| 1.046| 061| 3281 3.521(1,00[500
Calismalart takim ruhu | K1z Mes. Lisesi 69]3.280 1284 154 2981 3,598(1,00(5,00
i¢inde birlikte yapar Ticaret Mes. Lisesi 894,168 869 092| 3.985] 4351(1,00[500

Toplam 4523535 1,008| L0s1| 3.433] 3.637(1.00[500

End.MesLisesi 294]3,500 915| 053] 3.394]  3,605(1,00[5,00
Agtk anlastlir ve Kiz Mes. Lisesi 683352 1,194 .144| 3,063| 3.642[1,00[5,00
uygulanabilecek kararlar
alir Ticaret Mes. Lisesi 90[4,277 734|077 4123|  4431(3.00(5,00

Toplam 452]3,632 o84 046| 3541 3,723(1,00[5,00

End.MesLisesi 2913625 1.044| 061| 3505| 3,745(1,005,00
Yetki devri yaparak Kiz Mes. Lisesi 68]3323] 1.408| 170 2982| 3.664]1,00[500
yetkilerini paylagir Ticaret Mes. Lisesi 874,195 833| 089 4017| 4372{2.00(500

Toplam 4463600 1,102| 052 3.587]  3,793(1.005,00

End.Mes.Lisesi 296(3375| 1.014| 058 3.259| 3.491(1,00(5,00
(;ahSan]arln kendilerini Kiz Mes. Lisesi 703,385 1,265 151 3,083 3,687(1,00]5,00
geligtirmelerini saglar | 0o Mes. Lisesi 884,159 842| 089 3980 4337(2,00(5,00

Toplam 4543528 1,070| 050 3.429| 3.627]1,00(5,00

o End.Mes.Lisesi 293]3320( 1.026] 059 3.202| 3.438(1,00(5,00

Stres yonetimi,gatisma
yﬁnetimi konularinda Kiz Mes. Lisesi 703,028 1,340 ,160 2,709 3,348 11,0015,00
bilgilidir ve bu bilgilerini fr. . ot Mes. Lisesi 883,840 933 09| 3.643| 4,038(1,00[5,00
gerektiginde kullanir

Toplam 4513376 1,001| 051 3.276| 3.477|1,00(5,00

End.Mes.Lisesi 296(3,543|  1,040| ,060| 3.424| 3,663(1,00(5,00
Karsilastigs sorunlart g, Mes. Lisesi 69(3,188| 1203 44| 2.899| 3.477[1,00]5,00
pratik olarak ¢cozme
becerisine sahiptir Ticaret Mes. Lisesi 884,352 743 ,079 4,194 4,509(2,0015,00

Toplam 4533646 1,080| 050 3,547| 3.746|1,00(5,00

End.Mes.Lisesi 295(3,705| 1012|058 3,580 3.821(1,00(5,00
Bilgisayar ve diger yeni | Kiz Mes. Lisesi 69]3.463| 1.145| 137 3,188 3,738(1,00(5,00
teknolojileri kullamir oy ot Mes. Lisesi 884,420 706|075 4270]  4.570{2,00(5,00

Toplam 4523807  1,020] 048] 3,712]  3.902{1,00[5,00

Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii

ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan ¢aligsmalari takim
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ruhu i¢inde birlikte yapar yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek
liselerinde ¢alisanlar (Y=4,16), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y=3,40) ve

kiz meslek liselerinde ¢alisanlara ( X =3,28) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, agik anlasilir ve

uygulanabilecek kararlar alir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.Ticaret meslek
liselerinde calisanlar (Y:4,27), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y:S,SO) ve

kiz meslek liselerinde c¢alisanlara (X =3,35) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan yetki devri yaparak

yetkilerini paylasir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
caligsanlar (Y=4,19), endiistri meslek liselerinde gahsanlara(?:3,62) ve kiz meslek

liselerinde calisanlara (X =3,32) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan calisanlarin
kendilerini gelistirmelerini saglar yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
meslek liselerinde calisanlar (Y:4,15), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara
(X =3,37) ve kiz meslek liselerinde calisanlara ( X =3,38) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan stres yoOnetimi,
catisma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir yargilar
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=3,84),
endiistri meslek liselerinde calisanlara (X =3,32) ve kiz meslek liselerinde calisanlara
(X =3,02) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan karsilastig1 sorunlari

pratik olarak ¢6zme becerisine sahiptir yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
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meslek liselerinde calisanlar (Y=4,35), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara

(X =3,54) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,18) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 57 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan bilgisayar ve diger
yeni teknolojileri kullanir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek

liselerinde calisanlar (Y:4,42), ve endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,70)

ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,46) gore bu yargiya daha c¢ok

katilmaktadirlar.
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Tablo 58: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarmn , Yoneticilerin Liderlik
Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

Tanimlayicr istatistik

N Y SStd. Std. 95% giiven arahgi g §
apma Hata En En E |z
Diisiik | Yiiksek :

End.Mes.Lisesi 294 (3,741 953 055 3,632 3,850(1,00(5,00

gitfziitlti() lglaiiy;zk;zﬁ‘li;gm Kiz Mes. Lisesi 70|3.414 1160|138 3137 3,691/1,00(5,00

verir Ticaret Mes. Lisesi 914,406 745 078 4251 4,561(1,00(5,00

Toplam 455 3,824 ,999 046 3,732 3,916(1,005,00

End.Mes.Lisesi 29413391 1,045 060| 3271 3,511[1,00(5,00

Okulun vizyonunu Kiz Mes. Lisesi 683,235 1271 154 2,927 3,542|1,00( 5,00
calisanlarla birlikte

belirler Ticaret Mes. Lisesi 894,157 810 085 3,986 4,328(2,00(5,00

Toplam 451(3,518 1,087 051 3,418 3,619(1,00(5,00

End.Mes Lisesi 296|3.459 1,088 063| 3,334 3,584(1,00(5,00

Calisanlar yoneticiye | K1z Mes. Lisesi 70]3,342 1,306 156 3,031 3,654(1,00(5,00

glivenir Ticaret Mes. Lisesi 894,280 852 09| 4,101 4,460]1,00|5,00

Toplam 455 3,602 1,133 053] 3,497 3,706 1,005,00

End.Mes Lisesi 294|3,551 1,026 059 3433 3,668(1,00(5,00

Basaril liderlik Kiz Mes. Lisesi 70]3,300 1,397 167 2,966 3,633(1,00(5,00

davrams: gsterir Ticaret Mes. Lisesi 914,230 882 092 4,046 4,414]2,00|5,00

Toplam 4553,648 1,106 051 3,546 3,750(1,00(5,00

End.Mes Lisesi 296 (3,581 1,054 061 3,460 3,701(1,00(5,00

Calisanlara deger verir | Kiz Mes. Lisesi 703,214 1,483 177 2,860 3,567(1,005,00

ve giivenir Ticaret Mes. Lisesi 90 (4,300 ,892 004 4,113 4,4861,00|5,00

Toplam 456 3,666 1,151 053] 3,560 3,772(1,00(5,00

End.Mes.Lisesi 296 (3,432 1,114 064 3,304 3,560 1,005,00

Karipmatikiic Kiz Mes. Lisesi 693,087 1,390 167 2,752 3,421(1,00(5,00

Ticaret Mes. Lisesi 903,955 1,090 114 3,727 4,18311,00(5,00

Toplam 4553,483 1,183 055 3,374 3,592(1,00(5,00

End.Mes.Lisesi 295(3,569 1,079 062 3,445 3,693(1,00(5,00

Disiplinli,tutarli ve Kiz Mes. Lisesi 70(3,614 1,107 132] 3,350 3,878(1,00(5,00

otoriterdir Ticaret Mes. Lisesi | 904,266 957|  .100  4066|  4467]1,00{5.00

Toplam 455(3,714 1,093 051 3,613 3,815[1,00(5,00

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii

ile yoneticilerin liderlik davranislar arasindaki degiskenlerden olan cesitli kaynaklardan

bilgi toplama yollarim bilir yargilan arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek

119




liselerinde ¢alisanlar (Y=4,40), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y=3,74) ve

kiz meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,41) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan okulun vizyonunu

calisanlarla birlikte belirler yargilar arasinda farklilhik vardir P<0,05. Ticaret meslek
liselerinde calisanlar (Y:4,15), endiistri meslek liselerinde calisanlara (Y:3,39) ve

kiz meslek liselerinde ¢alisanlara ( X =3,23) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan calisanlar yoneticiye
giivenirler yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y =4,28), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y =3,45) ve kiz meslek liselerinde
calisanlara (X =3,34) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan Basarili liderlik
davraniglart gosterir yargilari arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
caligsanlar (Y=4,23), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,55) ve kiz meslek
liselerinde calisanlara ( X =3,30) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramislar1 arasindaki degiskenlerden olan calisanlara deger
verir ve giivenir yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde
calisanlar ( X =4,30), endiistri meslek liselerinde calisanlara (X =3,58) ve kiz meslek
liselerinde calisanlara (X =3,21) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan karizmatiktir
yargilar1 arasinda farklihk vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde c¢alisanlar
(Y=3,95), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,43) ve kiz meslek liselerinde
calisanlara (X =3,08) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 58 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
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ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan disiplinli, tutarli ve

otoriterdir yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y =4,26), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y =3,56) ve kiz meslek liselerinde

caligsanlara (X =3,61) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 59: Okul Tiirlerine Gore Arastirmaya Katilanlarin , Yoneticilerin Liderlik Davranislari Ile
Ilgili Goriisleri

Tanimlayic istatistik
95% giiven arahg
N| 7 | s | st o 8T Bl
X Sapma | Hata En En 5| F
Diisiik | Yiiksek )
End.Mes.Lisesi 294 | 4,044 957 055 3934|  4,1541,00{5,00
Dogru, diiriist ve | K1z Mes. Lisesi 69(4202| 1,051 ,126| 3,950  4.455[1,00]5,00
ahlakhidir Ticaret Mes. Lisesi | 89[4.618 682  072| 4474  4761]2,00]5,00
Toplam 45214,181 950  L044| 4003|  4269(1,00{5,00
End.Mes.Lisesi 296(3.814] 1,055 061| 3,693|  3,935/1,00(5,00
o Kiz Mes. Lisesi 7013,771 1,275 ,152 3,467 4,075(1,00]5,00
Algak goniilliidiir
Ticaret Mes. Lisesi | 90|4,333 886 003 4147  4519]1,00]5,00
Toplam 456]3.910] 1,080 050 3,810|  4,009]1,00(5,00
End.Mes.Lisesi 29413,717 1,044 ,060 3,597 3,83711,0015,00
Sosyal yonil Kiz Mes. Lisesi 70(3,500] 1337 159 3,181 3,819]1,00(5,00
gliclidar Ticaret Mes. Lisesi | 90 (4,266 909 095 4076|  4.457|1,00(5,00
Toplam 45413,793 1,006 051 3,691 3,894|1,005,00
_ End.Mes.Lisesi 296 3,675 12| 064| 3,548  3,802]1,00(5,00
Basarili bir
konusmacidir, Kiz Mes. Lisesi 70(3,371 1220  146| 3,078  3,664|1,00(5,00
etkilidir veikna |00 00 Mes. Lisesi | 90(4,155|  1,004| 105 3,945|  4366]1,00{5,00
giicti ytiksektir
Toplam 4563,723 1,134 053] 3,619|  3,828|1,00(5,00

Tablo 53 ve tablo 59 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davramiglar1 arasindaki degiskenlerden olan, dogru diiriist ve

ahlaklidir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y =4,61), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y =4,04) ve kiz meslek liselerinde

calisanlara (X =4,20) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 59 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii
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ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan al¢cak goniilliidiir
yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde ¢alisanlar( X =4,33),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,81) ve kiz meslek liselerinde caligsanlara

(X =3,77) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.
Tablo 53 ve tablo 59 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calisti§i okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan sosyal yonii

giicliidiir yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y =.4,26), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y =3,71) ve kiz meslek liselerinde
caligsanlara (X =3,50) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 53 ve tablo 59 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin calistigi okul tiirii
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan basarili bir
konusmacidir, etkilidir ve ikna yonii giicliidiir yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,15), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara
(X =3,67) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,37) gore bu yargiya daha ¢ok

katilmaktadirlar.
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Tablo 60: Ar.astl.rmaya Katilanlarin Yaslarina Gore Yoneticilerinin Liderlik
Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

ARASTIRMAYA KATILANLARIN YASLARINA GORE F P
YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI ILE ILGIiLi GORUSLERI

Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir 0,425 | 0,791
Okul ¢alisanlartyla uyumludur 1,174 | 0,321
Degismeye ve yeniliklere agiktir 0,451 | 0,772
Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir 0,121 | 0,975
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmigtir 0,476 | 0,753
Coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir 0,566 | 0,687
Siirekli kendini ve ¢alisanlar gelistirecek ¢alismalar yapar 0,865 | 0,485
Belirsizligi ve karmasiklig1 hos goriir 1,195 | 0,312
Isin bitirilmesi icin yogun ¢aba gosterir 1,565 | 0,183
Karar alirken pratik yollar bulur 1,133 | 0,340
Calisanlarin is doyumunu saglayict ve onlari giidiileyici ¢alismalar yapar 0,572 | 0,683
Risk alir 0,398 | 0,810
Cesaretlidir ve baskilara kars1 direnglidir 0,451 | 0,771
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar: bilgilendirir ve 1,220 | 0,302
caligmalarim saglar

Calisanlarla siirekli iletisim halindedir 1,848 | 0,119
Etik degerlere saygilidir 0,796 | 0,528
Yaptiklar: sdylediklerinin aynisidir 2,021 | 0,090
Olumsuzluklar1 hos goriir 2,578 | 0,037
Kendine giivenir 1,640 | 0,163
Kararlar1 ¢alisanlarin katilimiyla alir 1,907 | 0,108
Okulun bagarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklar seferber eder 1,577 | 0,179
Caligmalar: takim ruhu i¢inde birlikte yapar 1,018 | 0,397
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar alir 0,727 ] 0,574
Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir 0,210 | 0,933
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar 0,405 | 0,805
Stres yonetimi, ¢atigma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini 0,361 | 0,836
gerektiginde kullanir

Karsilagtig1 sorunlari pratik olarak ¢c6zme becerisine sahiptir 0,865 | 0,485
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir 1,208 | 0,306
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir 0,144 | 0,965
Okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler 1,779 | 0,132
Calisanlar yoneticiye giivenirler 1,710 | 0,147
Basarili liderlik davraniglar1 gosterir 1,101 | 0,355
Calisanlara deger verir ve giivenir 0,695 | 0,595
Karizmatiktir 0,547 | 0,702
Disiplinli, tutarli ve otoriterdir 2,324 | 0,056
Dogru diiriist ve ahlaklidir 0,908 | 0,459
Alcak goniilludiir 1,106 | 0,353
Sosyal yonii giicliidiir 0,595 | 0,667
Basaril1 bir konugmacidir, etkilidir ve ikna yonii gicliidiir 1,488 | 0,205

Tablo 60’ta goriildiigii gibi “olumsuzluklart hos goriir” yargisi icin  P<0.05 tir.
Diger yargilar icin p>0,05 tir.
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Tablo 61: Arastirmaya Katilanlarin Yaslarina Gore Yoneticilerinin Liderlik
Davramslan ile Tlgili Goriisleri

Tanimlayici Istatistik

95% giiven arahigi
N | x |Std.Sapma |Std. Hata En Yiiksek § E
En Diisiik »
26yas | yel3 354 1,120 161 3,028 3,679 1,00]5,00
ve alt1
5;34 203 (3,054 1,030 0712|2911 3,196 1,005.00
35-42
Olumsuzluklar |17 115]3,156 1,088 101 2,955 3,357 1,00 5,00
hos goriir Y
43-50
yas 79(2,873 1,066 .120 2,634 3,112]1,00]5,00
Slyas 613 700 823 260 3111 4,28812,005,00
ve ustu
Toplam | 455 | 3,094 1,065 049 2,996 3,192 1,00]5,00
Tablo 60 ve tablo 61 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin yaslar

ile

yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki degiskenlerden olan, olumsuzluklari hos

gorlir, yargilarnt arasinda farklihk vardir P<0,05. Bu yargiya;51 yas ve iisti

bireyler( X =3,70), 26 yas ve alti( X =3,35),35-42 yas( X =3,15), 27-34 yas( X =3,05) ve

43-50 yasf =2,87) bireylere gore daha cok katilmaktadir.

Tablo 53 ve tablo 59 incelendiginde,

arastirmaya katilanlarin

yaslari

ile

yoneticilerin liderlik davraniglari arasindaki olumsuzluklart hos goriir yargis1 disindaki

diger degiskenlerdeki yargilar arasinda farklilik yoktur P>0,05.
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Tablo 62: Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemlerine Gore Yoneticilerinin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Varyans Analizi

MESLEKi KIDEMLERE GORE ARASTIRMAYA KATILANLARIN F P
YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI iLE iLGILi
GORUSLERI

Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir 1,502 0,201
Okul ¢alisanlartyla uyumludur 0,989 10,413
Degismeye ve yeniliklere aciktir 1,597 10,174
Ogretmenlerin diisiince ve goriiglerine deger verir 0,398 | 0,810
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir 0,842 | 0,499
Coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir 0,308 | 0,873
Siirekli kendini ve galiganlar1 gelistirecek ¢aligmalar yapar 1,871 10,114
Belirsizligi ve karmagikligi hos goriir 0,836 | 0,503
Isin bitirilmesi icin yogun ¢aba gosterir 0,958 {0,430
Karar alirken pratik yollar bulur 1,637 | 0,164
Calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlari giidiileyici ¢aligmalar yapar 1,055 10,378
Risk alir 0,973 0,422
Cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir 1,950 10,101
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar1 bilgilendirir ve 2,418 10,048
caligmalarini saglar

Calisanlarla siirekli iletisim halindedir 0,867 | 0,484
Etik degerlere saygilidir 1,028 10,392
Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir 2,507 10,041
Olumsuzluklari hog goriir 2,233 10,065
Kendine giivenir 2,961 |0,020
Kararlari ¢alisanlarin katilimiyla alir 0,824 0,510
Okulun bagarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklar seferber eder 1,874 10,114
Caligmalar1 takim ruhu icinde birlikte yapar 0,848 | 0,495
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar alir 1,222 10,301
Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir 1,068 | 0,372
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar 1,067 | 0,373
Stres yonetimi, ¢atigma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini 0,844 0,498
gerektiginde kullanir

Karsilagtig1 sorunlari pratik olarak ¢c6zme becerisine sahiptir 1,107 0,353
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir 1,587 10,177
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir 1,567 | 0,182
Okulun vizyonunu caliganlarla birlikte belirler 2,028 | 0,090
Calisanlar yoneticiye giivenirler 2,391 0,050
Basarili liderlik davraniglar1 gosterir 1,840 0,120
Calisanlara deger verir ve giivenir 1,086 | 0,363
Karizmatiktir 1,448 0,217
Disiplinli, tutarli ve otoriterdir 2,613 10,035
Dogru diiriist ve ahlaklidir 1,052 10,380
Algak goniilliidiir 1,124 | 0,344
Sosyal yonii giicliidiir 1,028 0,392
Basaril1 bir konugmacidir, etkilidir ve ikna yonii gicliidiir 0,944 10,438

Tablo 62’ de goriildiigii gibi ”Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir”, “kendine

giivenir”, “calisanlar yoneticiye giivenirler”, “disiplinli, tutarli ve otoriterdir” yargilari

icin p<0,05 tir. Diger yargilarda p>0,05 tir.
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Tablo 63: Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemlerine Gore Okul
Yoneticilerinin Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri Varyans Analizi

Tanimlayic istatistik
95% giiven aralhigi
N| X | sapma | Hota | En Yilksek 5 §
Diisiik :
1-5 yil 7913,873 1017|  114| 3645  4,101]1,00]5,00
Okulun ortak 6-10 yil 166 3,548 1,059 ,082| 3385  3,710|1,00{5,00
yararlarinin
gerceklesmesiigin | 11-15 il 853,694 1,060 115 3463  3,924[1,00(5.00
g?llz?:ri?l?nr e 16-20 yil 623,580 967 122 3335]  3.826(2,00(5,00
calismalarm saglar |21 yil ve iistii | 55(3,945 989 .133] 3678  4212[2,00{5.00
Toplam 4473686 1039 049 3.590|  3.783]1,00(5,00
1-5 yil 79(3,898 994 Lrrt| 3675 4.121[1,00(5.00
6-10 yil 167|3.,515 1113|  086| 3344  3,685/1,00(5,00
Yaptklart 11-15 yil 85(3,752 1,022|  L110] 3532 3.973[1,00(5.00
soylediklerinin
aymisidir 16-20 yil 623,500 1,169,148 3202  3,797(1,00(5.00
21 yil ve fistii | 55[3,836 1,198 61| 3512 4,160]1,00(5,00
Toplam 448 3,665 102|052 3562 3,767[1,00(5.00
1-5 yil 784,192 926 104 3983  4.401[1,00{5.00
6-10 yil 167|3.874 ost| 073 3,728]  4,019[1,00{5.00
Kendine givenir 11-15 yil 86 (4,139 959 ,103| 3933  4345[1,00{5.00
16-20 yil 61]3.918 953 122 3673]  4.162[1,00{5.00
21 yil ve tistii | 544,259 974 132 3993 4525[1,00{5.00
Toplam 4464,033 960 045 3944  4,123[1,00{5.00
1-5 yil 78(3.910 1,046 ,118] 3,674  4,146[1,00(5.00
6-10 yil 166|3.,475 1126|  087| 3303  3.648]1,00(5,00
Calisanlar yoneticiye |11-15 yil 86 (3,639 1L,11s|  ,120] 3400  3,878{1,00(5.00
giivenir 16-20 yil 623,467 1,155 46| 3,174 3,761]1,00(5,00
21 yil ve iistii | 56(3,732 1,228 .164|  3.403]  4,061[1,00(5.00
Toplam 448(3,613 113s| 053] 3508  3.719]1,00(5,00
1-5 yil 78(3.,961 945|107 3,748  4,174[1,00{5.00
6-10 yil 167]3.,550 1,101 ,085| 3382  3,719{1,00(5.00
Disiplinli, wtarh ve | 11-15 yil 86 (3,837 1015|  109| 3,619  4,055/2,00(5,00
otoriterdir 16-20 yil 62(3.612 1,164  147|  3317]  3,908[1,00{5,00
21 yil ve fistii | 55[3,854 1,192 60| 3532  4,177]1,00]5,00
Toplam 448(3.723 1,088 051 3,622  3.824[1,00{5.00
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Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri
ile yoneticilerin liderlik davramislar1 arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak
yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlar1 bilgilendirir ve caligmalarin1 saglar, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 21 yil ve iistii olanlar(y =3,94), 1-5 yil
olanlara( X =.3,87), 11-15 yil olanlara( X =3,69), 16-20 yil olanlara( X =3,58) ve 6-10
yil olanlara( X =3,54) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri

ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar
soylediklerinin aynisidir, yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5
yil olanlar( X =3,89), 21 yil ve iistii olanlara( X =3,83), 11-15 yil olanlara( X =3,75), 6-
10 yil olanlara( X =3,51) ve 16-20 yil olanlara( X =3,50) gore bu yargiya daha cok
katilmaktadirlar.

Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri
ile yoneticilerin liderlik davranislar1 arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir,
yargilar1 arasinda farklibk vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 21 yil ve isti
olanlar( X =4,25), 1-5 yil olanlara( X =4,19), 11-15 yil olanlara( X =4,13), 16-20 yil
olanlara( X =3.,9) 6-10 yil olanlara( X =3,87) gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri

ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki degiskenlerden olan, calisanlar
yoneticiye giivenirler, yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5 yil
olanlar( X =3,91), 21 yil ve iistii olanlara( X =3,73), 11-15 yil olanlara( X =3,63), 6-10
yil olanlara( X =3,47) ve 16-20 yil olanlara( X =3,46) gore bu yargiya daha cok
katilmaktadirlar.

Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri
ile yoneticilerin liderlik davraniglar arasindaki degiskenlerden olan, disiplinli, tutarli ve
otoriterdir, yargilarn arasinda farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5 yil
olanlar( X =3,96), 21 yil ve iistii olanlara (X =3,85), 11-15 yil olanlara( X =.3,83), 6-10

yil olanlara( X =3,55) ve 16-20 yil olanlara( X =.3,61) gore bu yargiya daha c¢ok

katilmaktadirlar.
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Tablo 62 ve tablo 63 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri
ile yoneticilerin liderlik davranislart arasindaki diger yargilarda(p>0,05) anlamli bir

farklilik yoktur.
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Tablo 64 Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarma Gore Yéneticilerin
Liderlik Davramslar Ile Ilgili Goriisleri

ARASTIRMAYA KATILANLARIN EGiTiM DURUMLARINA GORE F P
YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI iLE ILGILI
GORUSLERI

Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir ,071 | ,931
Okul ¢aliganlart ile uyumludur 1,006 | ,367
Degismeye ve yeniliklere aciktirlar ,281 | ,755
Ogretmenlerin diisiince ve goriiglerine deger verir 1,286 | ,277
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir 269 | ,764
Coskulu, esprili ve enerjik bir kisiliktir 1,403 | ,247
Siirekli kendini ve galiganlar1 gelistirecek ¢aligmalar yapar ,142 | ,868
Belirsizligi ve karmasikligi hos goriir 1,528 | ,218
Isin bitirilmesi icin yogun ¢aba gosterir ,046 | ,955
Karar alirken pratik yollar bulur 207 | ,813
Calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlari giidiileyici ¢aligmalar yapar ,155 | ,856
Risk alir ,357 | ,700
Cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir ,180 | ,835
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in calisanlari bilgilendirir ve ,330 | ,719
caligmalarini saglar

Calisanlarla siirekli iletisim halindedir ,392 | ,676
Etik degerlere saygilidir ,890 | ,411
Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir ,239 | 787
Olumsuzluklari hog goriir 2,453 | ,087
Kendine giivenir ,186 | ,830
Kararlari ¢alisanlarin katilimiyla alir 915 | ,401
Okulun bagarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklar seferber eder 1,017 | ,363
Caligmalar1 takim ruhu icinde birlikte yapar 273 | ,761
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar alir ,507 | ,603
Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir ,174 | ,840
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar 277 | ,758
Stres yonetimi,catisma yonetimi konularinda bilgilidir ve bu bilgilerini ,027 | ,973
gerektiginde kullanir

Karsilastig1 sorunlari pratik olarak ¢ozme becerisine sahiptir ,028 | ,972
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir 915 | ,401
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir 951 | ,387
Okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler ,005 | ,995
Calisanlar yoneticiye giivenir ,050 | ,951
Basaril liderlik davranis1 gosterir ,075 | ,928
Calisanlara deger verir ve giivenir ,626 | ,535
Karizmatiktir 1,056 | ,349
Disiplinli, tutarli ve otoriterdir ,691 | ,501
Dogru, diirtist ve ahlaklidir , 531 | ,588
Algak goniilludiir 1,672 | ,189
Sosyal yonii giicliidiir ,956 | ,385
Basarili bir konugmacidir,etkilidir ve ikna giicii yiiksektir 1,017 | ,362
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Tablo 64’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin liderlik davramslan ile ilgili

biitiin yargilarda egitim durumu bakimindan farklilk yoktur(P>0,05).

Tablo 65 Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramislarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Grup Istatistikleri
Std.
Cinsiyetiniz| N | ort. | S | Hata
P Ort.
) .. Erkek 295| 2,640 ,6491 1,037
okuldaki goreviniz
Kadin 166 2,879 3931 1,030
o Erkek 288 2,149 ,3941 1,023
Egitim durumunuz
Kadin 163 2,122 ,329] 1,025
Erkek 2941 1,381 , 7461 1,043
Caligilan okul tiirii e
Kadin 164] 1,865 817,063
Erkek 2941 2,649 9471 1,055
yas grubu
Kadin 165 2,412 987 1,076
) Erkek 291 2,725 1,259 ,073
Mesleki Kidem
Kadin 160 2,556 1,267 ,100
Karsilastigi olaylari kavrayabilme giicii | Erkek 293] 3,380 8691 1,050
yiiksektir Kadin 166| 3813 1,006 ,078
Erkek 2941 3,850 9731 1,056
Okul ¢alisanlart ile uyumludur e
Kadin 166 3,686 1,105 ,085
oy . Erkek 2921 3,938 9961 ,058
Degismeye ve yeniliklere agiktirlar
Kadin 166 3,728 1,162 ,090
Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine Erkek 2941 3,727 1,025 ,059
deger verir Kadin 167| 3532 1211 ,093
< . . Erkek 293] 3,825 1,027 ,060
Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir
Kadin 166 3,855 1,051 ,081
. e e e Erkek 2941 3,537 1,043 ,060
Coskulu,esprili ve enerjik bir kisiliktir
Kadin 165| 3,381 1,191 ,092

Tablo 64 ve tablo 65 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore yukarida goriildiigii gibi bir farklilik

yoktur.
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Tablo 66: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Grup Istatistikleri
Std.
Cinsiyetiniz | N | Ort. S:ttlil;a Hata
P Ort.
Siirekli kendini ve ¢aliganlar1 gelistirecek | erkek 291(3,512] 1,077 ,063
calimalar yapar kadin 166(3.475| 1,131 087
. B o erkek 29312,791 1,138 ,066
Belirsizligi ve karmasikligi hos goriir
kadin 16712,712 1,156 ,089
S L . . erkek 29413,928 ,892 ,052
Isin bitirilmesi icin yogun caba gosterir
kadin 167]3,886 ,965 ,074
: erkek 29213,777 924 ,054
Karar alirken pratik yollar bulur
kadin 166 (3,542 1,070 ,083
Calisanlarin is doyumunu saglayici ve erkek 29313,365 1,085 ,063
onlar1 giidiileyici ¢aligmalar yapar kadm 16613.156 1.205 093
) erkek 29213,431 1,142 ,066
Risk alir
kadin 167]3,293 1,243 ,096
. ) L erkek 29213,678 1,108 ,064
Cesaretlidir ve baskilara kars1 direnclidir
kadin 162 3,537 1,216 ,095
Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi erkek 29313,651 1,034 ,060
i¢in ¢alisanlar1 bilgilendirir ve
calismalarint saglar kadin 16513,727 1,032 ,080
e ) : erkek 29413,517 1,110 ,064
Calisanlarla siirekli iletisim halindedir
kadin 165]3,503 1,187 ,092
: . erkek 29414,017 950 ,055
Etik degerlere saygilidir
kadin 16714,012 981 ,075
kek 29313,658 1,097 ,064
Yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir e
kadin 166 3,650 1,132 ,087

Tablo 64 ve tablo 66 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore yukarida goriildiigii gibi bir farklilik

yoktur.
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Tablo 67: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Grup Istatistikleri
Std.
Cinsiyetiniz | N | Ort. S:t(lil;a Hata
P Ort.
. erkek 29313,129| 1,077 ,062
Olumsuzluklari hog goriir
kadin 165]3,030] 1,032 ,080
. L erkek 29214,047 ,906 ,053
Kendine giivenir
kadin 16514,000| 1,059 ,082
erkek 29013,386| 1,073 ,063
Kararlar1 ¢aliganlarin katilimiyla alir
kadin 165]3,442]1 1,191 ,092
Okulun basaris! icin elinden gelen tiim erkek 29413,887| 1,056 ,061
olanaklar seferber eder kadim 166|3.879| 1.019 079
kek 29013,537| 1,087 ,063
Caligmalar1 takim ruhu icinde birlikte yapar e
kadin 16613,536| 1,126 ,087
Acik anlagilir ve uygulanabilecek kararlar erkek 29213,643] 946 ,055
alr kadin 164]3,628| 1,051 ,082
. . o erkek 28913,743| 1,078 ,063
Yetki devri yaparak yetkilerini paylasir
kadin 16113,590| 1,159 ,091
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini erkek 29313,518| 1,001 ,058
salar kadmn 165(3,551| 1,181] 091
Stres yonetimi,catigma yonetimi konularinda |erkek 29113,433| 1,026 ,060
bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde
kullanir kadin 16413,286] 1,202 ,093
Karsilagtig1 sorunlari pratik olarak ¢ozme erkek 29213,719] 1,013 ,059
becerisine sahiptir kadmn 165(3,521| 1,187] 092
kek 29313,819 974 ,056
Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir e
kadin 16313,791] 1,130 ,088

Tablo 64 ve tablo 67 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore yukarida goriildiigii gibi bir farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 68: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Grup Istatistikleri
Std.
Cinsiyetiniz| N Ort. S:ttlil;a Hata
P Ort.
Cesitli kaynaklardan bilgi toplama | Erkek 293 3,870 ,930 ,054
yollarn verir Kadmn 166 3747|1115 086
Okulun vizyonunu ¢alisanlarla Erkek 292 3,517 1,059 ,062
birlikte belirler Kadn 163 3,533 1,145 089
. Erkek 292 3,643 1,091 ,063
Calisanlar yoneticiye giivenir
Kadin 167 3,538 1,201 ,092
o L Erkek 292 3,681 1,047 ,061
Basarili liderlik davranist gosterir
Kadin 167 3,592 1,203 ,093
. . o Erkek 293 3,723 1,070 ,062
Calisanlara deger verir ve giivenir
Kadin 167 3,562 1,277 ,098
. o Erkek 292 3,589 1,104 ,064
Karizmatiktir
Kadin 167 3,305 1,297 ,100
. o Erkek 293 3,682 1,090 ,063
Disiplinli,tutarli ve otoriterdir
kadin 166 3,777 1,091 ,084
erkek 290 4,231 ,902 ,053
Dogru, diiriist ve ahlaklidir
kadin 166 4,102 1,018 ,079
o erkek 293 3,952 1,035 ,060
Algak goniillidiir
kadin 167 3,838 1,158 ,089
R erkek 292 3,832 1,049 ,061
Sosyal yonii giiclidiir
kadin 166 3,722 1,178 ,091
Basaril1 bir konusmacidir, etkilidir | erkek 293 3,785 1,084 ,063
ve ikna giic yiiksektir kadin 167| 3616|1216 094

Tablo 64 ve tablo 68 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore yukarida goriildiigii gibi bir farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 69: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}nﬂa}rln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
95% Giiven
Arahg
F P ¢ sd P I?rtl.{ St(;: Hlilta 3
ar ar En En
Diisiik | Yiiksek

Varyanslarin

Esit Farz 79,612 ,000| -4,313 459,000 -,238 ,055 -,347 -,130
okuldaki  [Edilmesi
goreviniz Varyanslarin

Esit Farz -4,913| 456,444,000 -,238 ,048 -,334 -,143

Edilmemesi

Varyanslarin

Esit Farz 5,617( ,018 730 449,466 ,026 ,036 -,045 ,098
Egitim Edilmesi
durumunuz Varyanslarin

Esit Farz 767 387,582,444 ,026 ,034 -,041 ,094

Edilmemesi

Varyanslarin

Esit Farz 7,192] ,008| -6,437 456 (,000 -,484 ,075 -,632 -,336
Ca]lsﬂan Edilmesi
okul tiirt Varyanslarin

Esit Farz -6,273| 312,217,000 -,484 ,077 -,637 -,332

Edilmemesi

Varyanslarin

Esit Farz ,209| ,648| 2,539 457,011 237 ,093 ,053 421

Edilmesi
yas grubu

Varyanslarin

Esit Farz 2,509 328,099(,013 237 ,094 ,051 423

Edilmemesi

Varyanslarin

Esit Farz L075] ,784| 1,359 4491,175 ,168 ,124 -,075 413
Mesleki Edilmesi
Kidem Varyanslarin

Esit Farz 1,356 325,814,176 ,168 ,124 -,076 413

Edilmemesi

Tablo 64 veTablo 69 ‘da goriildiigii gibi calisilan okul tiirii, okuldaki gorev, yas,
mesleki kidem i¢in p<0,05 tir.
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Tablo 70: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramislarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varyanslarm . oo
Esitligi t- Testi Ortalamalarin Esitligi
95% Giiven
Arahg
F p ¢ sd P 1(?)rt]; Stcllr. Hlilta raligl
ar| ar| En En
Diisiik | Yiiksek
Varyanslarin
Karsilastigi Esit Farz 6,428,012 ,752 457,453 ,067 ,089 -,108 ,243
Qlay]arl Edilmesi
k?V{ay?bilme. Varyanslarin
giicli yiksektir | ggit Farz [722(303,369 [ ,471| 067 093] -116| 250
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 10,5551 ,001] 1,647 458,100 ,163 ,099 -,031 ,358
Okul ¢aliganlari | Edilmesi
ile uyumludur Varyanslarin
Esit Farz 1,590(307,723(,113 ,163 ,102 -,038 ,366
Edilmemesi
Varyanslarin
_. Esit Farz 12,853(,000(2,034 456,043 ,209 ,102 ,007 411
Degismeye ve Edilmesi
yeniliklere
aciktirlar Varyanslarin
Esit Farz 1,950]301,851,052 ,209 ,107 -,001 ,420
Edilmemesi
Varyanslarin
Ogretmenlerin | Esit Farz 12,746,000 1,835 459,067 ,194 ,106 -,013 ,403
diisiince ve Edilmesi
gél:ﬁslerir'le Varyanslarin
deger verir Esit Farz 1,753(300,503 1,081 ,194 111 -,023 413
Edilmemesi
Varyanslarin
Okulun til Esit Farz 037,847 -,293 457,770 -,029 ,100 -,227 ,168
ulun tim-— g
sorumlulugunu
tistlenmistir Varyanslarin
Esit Farz -,2911336,066(,771 -,029 ,101 -,228 ,169
Edilmemesi

Tablo 64 veTablo 70’te goriildiigii gibi “degismeye ve yeniliklere acgiktir” yargisi
i¢in p<0,05 tir.
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Tablo 71: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

t-Testi
Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}nﬁa}rm t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
Std 95% Giiven
: Arah@
F | P || sa [P|O%)] Hata £
A% Fark En En
Diisiik | Yiiksek
Coskulu, | Varyanslarn Bsit | 3671 03711455 457|146 .155| .106| -054] 365
esprili ve Farz Edilmesi
enerjik bir Varyanslarin Esi
LodR yanslarin Egit ]
KisilKtr | pars B lmomon: 1.402(303,998(.162| 155 .110| -062| 373
Stirekli Varyanslarn Esit |y ge0 | 2og| 338  455(.735| 036| .106| -173] 245
kendini ve Farz Edilmesi
caligsanlart
gelistirecek [ varyanslarm Esit
calismalar | Farz Edilmemesi ,334329,5741,739( ,036 108 -,176 ,248
yapar
Belirsizligi | Varyanslann Esit 129 719| 714|  as8|a476| 079 an1| -138 297
ve Farz Edilmesi ’ ’ ’ ’ ) , , )
karmagikligl |/, .
o yanslarin Esit ]
hos goriir Farz Edilmemesi ,7101340,718 1,478 ,079 11 ,140 ,298
Isin | Varyanslann Bsit | 5 0501 050 475 450|635 042 089| -132 217
bitirilmesi Farz Edilmesi
igin yogun .| Varyanslarin Esit
caba gosterir |y Edilmemesi 465(323,105(,642( ,042 001  -,136 221
Varyanslarin Esit
Karar alirken |, i 7629 006(2470|  4s56|.014| 235 005| 048 422
pratik yollar -
bulur Varyanslarin Esit 2372|303.460(,018| 235 099 .040| 430
Farz Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo 71°de goriildiigii gibi “Karar alirken pratik yollar bulur”

yargisi i¢in p<0,05 tir.
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Tablo 72: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}n§la.lrln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
Std 95% Giiven
F P t sd P l(?)a l;tk Hata Arahd:
Fark En En
Diisiik | Yiiksek
Calisanlarin i | Varyanslarin
doyumunu Esit Farz 839 ,360(1,899 4571,058] ,208 , 109 -,007 ,424
saglayict ve | Edilmesi
onlart
gidileyici | Yaryanslarn
calismalar Es{tFarz . 1,845]313,840],066| ,208 , 1131 -,013 ,430
yapar Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 1,200 ,274]1,206 4571,228] ,138 , 1141 -,086 ,363
. Edilmesi
Risk alir
Varyanslarin
Esit Farz 1,1791322,101],239] ,138 1171 -,092 ,368
Edilmemesi
Varyanslarin
- Esit Farz 4,365 ,037(1,254 4521211 ,141 1121 -,080 ,362
Cesaretlidir ve Edilmesi
baskilara kars1
direnglidir Varyanslarin
Esit Farz 1,2211307,456(,223| ,141 115 -,086 ,368
Edilmemesi
Okulun ortak | Varyanslarin
yararlarinin Esit Farz 75| ,784(-,749 456,454 -,075 , 100 -,273 122
gerceklesmesi | Edilmesi
i¢in ¢alisanlar
bilgilendirir [ varyanslarin
ve Esit Farz -,7501340,771],454] -,075 , 1000 -,273 122
calismalarini | Edilmemesi
saglar
Varyanslarin
Caliganlarla | Esit Farz 2,323 ,128] ,126 4571,900] ,013 , 1100 -,203 ,231
siirekli Edilmesi
1let'1$1m . Varyanslarin
halindedir Esit Farz 124 (321225902 013 112] -208] 236
Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo 72’ye bakildiginda P<0,05 oldugu bir yarg: yoktur.
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Tablo 73: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}n§la.lrln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
Std 95% Giiven
: Arahg
F p t sd P 1(7) rtl; Hata g
aX | park | En En
Diisiik | Yiiksek
Varyanslarin
Esit Farz 2,296 ,130| ,054 459,957 ,005 0931 -,178 ,188
Etik degerlere |Edilmesi
saygilidir Varyanslarin
Esit Farz 053 336,009,957 ,005 0941 -179 ,190
Edilmemesi
Varyanslarin
% Esit Farz 5451 461 ,075 4571,940] ,0081 ,107 -,203 ,220
“aptlk.larl .. | Edilmesi
sOylediklerinin
aymsidir Varyanslarin
Esit Farz ,074] 333,871],941| ,008 ,108 -,205 ,222
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 1,495 ,222| .962 456(,337] ,099 ,103]  -,103 ,302
Olumsuzluklan | Edilmesi
hog gdriir Varyanslarin
Esit Farz 973 352,413(,331] ,099 ,102]  -,101 ,300
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 5,592 ,018f .510 455,610 ,047 0931 -,136 ,232
Kendine Edilmesi
glivenir Varyanslarin
Esit Farz 4891 299,082,625 ,047 ,098 -,145 ,240
Edilmemesi
Varyanslarin
Kararl Esit Farz 3,923 ,048] -516 453,606] -,056 ,108|  -,270 157
arariarn Edilmesi
calisanlarin
katilimiyla alir | Varyanslarin
Esit Farz =501 312,5791,616( -,056 ,112 -,276 ,164
Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo 73’e bakildiginda P<0,05 oldugu bir yargi yoktur.
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Tablo 74: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi

Vag;g?;rm t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Std. | 95% Giiven Arahg:
Ort.
F p t sd P | Fark Hata En )
Fark Diisiik En Yiiksek
Varyanslarin
Okulun basarisi igin Esit Farz ,054( ,817] ,081 458,935 ,008 ,101 -,190 ,207
elinden gelen tiim Edilmesi
olanaklar seferber Varyanslarin
eder Esit Farz ,082(352,763],935| .008| .100| -,189 205
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 5091 ,4761 ,017 4541,987]| ,001| ,107 -,208 212
Cahgmalari takim 1 g 4ij06
ruhu icinde birlikte
yapar Varyanslarin
Esit Farz ,016 (333,957,987 ,001] ,108 =211 214
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 2,819] ,094] ,164 454,870 ,015| ,096 -,173 ,204
Acik anlas.lhr ve Edilmesi
uygulanabilecek
kararlar alir Varyanslarin
Esit Farz ,1591309,305(,874| ,015| ,099 -,179 ,210
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 2,867 ,091(1,412 4481,159] ,153( ,108 -,060 ,368
Yetki devri yaparak | Edilmesi
yetkilerini paylasir Varyanslarin
Esit Farz 1,3841311,360(,167] ,153| ,111 -,064 372
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 12,166| ,001]-,314 456,753 -,032| ,104 -,237 171
Cahs‘anl‘ar{n Edilmesi
kendilerini
gelistirmelerini saglar | Varyanslarin
Esit Farz -,3001296,495(,7641 -,032| ,109 -,247 ,181
Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo 74’e bakildiginda P<0,05 oldugu bir yargi yoktur.

139




Tablo 75: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramislarinin Cinsiyet Degiskenine

Gore t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi

Varya}n§lﬁlrln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
95% Giiven
Ort. Std. Arahg
F p t sd P | Fark Hata
Fark En En
Diisiik | Yiiksek
Stres yonetimi, Varyanslarin
catisma yonetimi | Esit Farz 6,057( ,014]1,372 453(,171] ,146| ,106| -,063 ,356
konularinda Edilmesi
bilgilidir ve bu
bilgilerini Varyanslarin
gerektiginde Es{tFarz . 1,313(296,319],190( ,146| .111| -,073 ,365
kullanir Edilmemesi
Varyanslarin
Karsilagtigi Esit Farz 10,450( ,001]1,883 455(,0600 ,197| ,105| -,008 ,404
sorunlari pratik Edilmesi
Olarak ?ézme, .| Varyanslarin
becerisine sahiptir | Bt Farz 1,803|298,382|,072 ,197| 109 -018| 414
Edilmemesi
Varyanslarin
oo .. |Esit Farz 7,346 ,007| ,274 4541,7841 ,027( ,100| -,170 ,226
Bllglsayar Ve”dlg'er Edilmesi
yeni teknolojileri
kullanir Varyanslarin
Esit Farz ,263(295,7211,793| ,027( ,105| -,179 ,234
Edilmemesi
Varyanslarin
Cesitli Esit Farz 16,994 ,000] 1,267 457,206 ,123] ,097| -,067 314
kaynaklardan bilgi |Edilmesi
top'lama yollarini Varyanslarin
venr Esit Farz 1,206|294,926(,229( ,123[ ,102| -,077 324
Edilmemesi
Varyanslarin
. Esit Farz 2,624 ,106] -,156 4531,876| -,016| ,106| -,226 ,193
Okulun vizyonunu | p oo
calisanlarla birlikte
belirler Varyanslarin
Esit Farz -,152(313,935],879] -,016| ,109( -231 ,197
Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo 75’e bakildiginda P<0,05 oldugu bir yargi yoktur.
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Tablo 76 : Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}n§la.lrln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
Std 95% Giiven
: Arahg
F p | t| sa |P B? "tl'( Hata £
ar Fark | En En
Diisiik | Yiiksek
Varyanslarin
Esit Farz 6,904] ,009] ,955 457,340 , 1041 ,109] -,111 ,320
Cahisanlar Edilmesi
yoneticiye
giivenir Varyanslarin
Esit Farz ,930(319,308,353 104 112 -,117 ,326
Edilmemesi
Varyanslarin
.. ... |Esit Farz 9,929] ,002] ,826 457,409 ,0881 ,107] -,122 ,299
Basarili liderlik Edilmesi
davranist
gosterir Varyanslarin
Esit Farz ,796 (308,117,427 ,0881 ,111] -,130 ,308
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 15,346 ,000] 1,441 458,150 ,160( 111 -,058 ,379
Calisanlara Edilmesi
deger verir ve
giivenir Varyanslarin
Esit Farz 1,3731298,215(,171 ,160( 117 -,069 ,390
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 7,650 ,006 (2,482 457,013 2831 114 ,059 ,508
. . Edilmesi
Karizmatiktir
Varyanslarin
Esit Farz 2,3761302,375],018 2831 ,119 ,048 518
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz ,303| ,582]-,892 4571,373 -094( 106 -,302 ,113
Disiplinli,tutarl | Edilmesi
ve otoriterdir Varyanslarin
Esit Farz -,891(342,464 1,373 -,0941 ,106| -,303 ,114
Edilmemesi

Tablo 64 ve tablo76’ya ya bakildiginda * karizmatiktir” yargisi icin p<0,05 diger
yargilarda ise p>0,05 tir.
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Tablo 77: Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t-Testi

Bagimsiz Degiskenler Testi
Varya}n§!a‘lrln t- Testi Ortalamalarin Esitligi
Esitligi
95% Giiven
Ort. Std. Arah@
F p t sd | P [px| Hata
Fark En En
Diisiik | Yiiksek
Varyanslarin
Esit Farz 1,336 ,248]1,396 4541,163] ,128] ,092 -,052 ,309
Dogru, diiriist ve Edilmesi
ahlaklidir Varyanslarin
Esit Farz 1,3511310,801],178] ,128] ,095 -,058 315
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 4,440 ,036|1,086 458,278 ,113 ,104 -,092 ,320
Edilmesi
Alcak goniilliidiir
Varyanslarin
Esit Farz 1,0531314,714(,293| ,113 ,108 -,098 ,326
Edilmemesi
Varyanslarin
Esit Farz 6,338 ,012(1,024 4561,306] ,109] ,106 -,100 ,319
Edilmesi
Sosyal yonii giicliidiir
Varyanslarin
Esit Farz 992 (311,478,322 ,109 ,110 -,107 ,326
Edilmemesi
Varyanslarin
Basarili bir Esit Farz 7,630 ,006]1,530 4581,127] ,168]| ,109 -,047 ,384
konusmacidir,etkilidir | Edilmesi
V? ikna gucu Varyanslarin
yuksektir Esit Farz 1,483(313,949(,139| ,168| ,113| -054 391
Edilmemesi

Tablo 64 ve tabloya 77’ ye bakildiginda P<0,05 oldugu bir yarg:t yoktur.

Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile
okuldaki gorevleri arasinda anlamli bir farklilik vardir(p<0,05). Erkek bireyler kadin
bireylere gore daha fazla idari gérev almaktadir.

Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile
calisilan okul tiirii arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05). Erkek denekler daha cok
endiistri meslek liselerinde gorev yapmaktadirlar.

Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile yas
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gruplar arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05). Erkek denekler kadin deneklere gore
daha yaghdir.
Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile

“degismeye ve yeniliklere aciktir” yargisi arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05).

Erkek denekler( X =3,93) kadin deneklere( X =3,72) gore yoneticilerin degismeye ve
yeniliklere agiktir yargisina daha fazla katilmaktadir.
Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile

“karar alirken pratik yollar bulur” yargisi arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05).

Erkek denekler (X =3,77) kadin deneklere (X =3,54) gore bu yargiya daha fazla
katilmaktadirlar.

Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile
“karizmatiktir” yargis1 arasinda anlamlhi farklilik vardir(p<0,05). Erkek denekler
( X =3,58) kadin deneklere ( X =3,30) gore bu yargiya daha fazla katilmaktadirlar.

Tablo 64 ve tablo 77 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile
yukarida belirtilen yargilari disinda kalan yargilar arasinda anlamli farklilik
yoktur(p>0,05). Bir bagka degisle arastirmaya katilanlarin diger yargilari ile cinsiyetleri

arasinda bir iligki yoktur.
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BOLUM V

TARTISMALAR

Bu boliimde bulgularin tartismalart yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin, kisisel
bilgi ve diger bagimsiz degiskenlere verdigi cevaplara iligkin tartismalara ve bagimsiz
degiskenlere gore bagimli sorulara verdigi cevaplara iligkin tartismalara ve yorumlara
yer verilmistir.

V.l ARASTIRMAYA KATILANLARIN KiSiSEL BIiLGi VE DiGER

BAGIMSIZ DEGISKENLERE VERDIGIi CEVAPLARA iLiSKIN

TARTISMALAR

V.1.1. Arastirmaya Katilanlarin Kisisel Bilgileriyle flgili Tartismalar

Arastirmaya katilanlarin % 63,9°u erkek, % 36,1°1 ise kadindir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile okuldaki gorevleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir(p<0,05). Erkek bireyler kadin bireylere gore daha fazla idari gorev
almaktadir. Kadin bireyler cogunlukla kiz meslek liselerinde c¢alismaktadir. Erkek
bireyler ise cogunlukla endiistri meslek liselerinde calismaktadir. Erkek bireyler
genellikle endiistri meslek liselerinde caligmaktadir. Kiz meslek lisesi miidiirleri
genellikle kadindir. Endiistri meslek liselerindeki yoneticilerin genellikle erkeklerden
olusmasinin nedeni bu okullardaki 6gretmenlerin ¢cogunlugunun erkeklerden olugmasi ve
okul miidiirlerinin eski yOnetmeliklerde meslek Ogretmenlerinden  segilme
zorunlulugundan kaynaklanmis olabilir. Ticaret meslek liselerinde erkek bireylerin kadin
bireylere gore daha ¢cok okul miidiirii olmasinin nedeni erkek bireylerin okul miidiirligi
icin daha istekli olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilanlarin  %6,9’ u miidiir, %13,4’ti miidiir yardimcisi, %79,6” s1
ogretmendir. Bunun nedeni okulun yonetim yapisindan kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlart %0,9’u Onlisans %84,3’{i lisans ve
%14,9’u lisansiistii seklindedir. Bu durum, Milli Egitim Bakanliginin son yillarda
Ogretmen olarak gorevlendirilecek personelde genellikle lisans diizeyinde egitim gormiis

ogretmenleri tercih etmesinden kayanaklanmis olabilir.
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Arastirmaya katilanlarin  %64,6’s1 endiistri meslek liselerinde, %15,3’ii kiz
meslek liselerinde, %20,1°1 ticaret meslek liselerinde caligmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile calisilan okul tiirii arasinda farklilik
vardir(p<0,05). Erkek denekler daha cok endiistri meslek liselerinde gorev
yapmaktadirlar. Endiistri meslek liselerindeki meslek alanlarini genellikle erkekler tercih
etmektedir. Endiistri meslek liselerine meslek Ogretmeni yetistiren yiiksekogretim
kurumlarina baktigimizda buralarda okuyan 6grencilerin biiylik bir cogunlugunu erkek
ogrenciler olusturmaktadir. Bunun bir sonucu olarak endiistri meslek liselerindeki
ogretmenlerin biiyiik bir boliimiinii olusturan meslek 6gretmenleri sonucun bu sekilde
cikmasini saglamis olabilir.

Arastirmaya katilanlarin ; %10,5’1 26 yas ve altindadir, %44,4’t 27-34
yasindadir, %25,5’1 35-42 yasindadir, %17,4’ii 43-50 yasindadir, % 2,2’si 51 yas ve
istii yasindadir. Yas gruplarina bakildiginda arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu 27—
34 yas grubu 6gretmenler olusturmaktadir. Sonra ise 35-42 yas grubu ve 43-52 yas
grubu 6gretmenler olugturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin  cinsiyetleri ile yas gruplarn arasinda farklilik

vardir(p<0,05). Erkek denekler kadin deneklere gore daha yaslhidir.

V.2.ARASTIRMAYA KATILANLARIN BAGIMSIZ DEGISKENLERE

GORE BAGIMLI SORULARA VERDIGIi CEVAPLARA IiLiSKiN

TARTISMALAR

V.2.1. Karsilastigi Olaylar1 Kavrayabilme Giicii Yiiksektir, Yargisina

Verilen Cevaplarla ilgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, karsilasti§i olaylar1 kavrayabilme giici yliksektir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %1,7’si hi¢, %4,6’s1 az, %26,4’1i orta, %41,0’1 ¢ok,
%26,4’1i tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, karsilastigi olaylart kavrayabilme giicii yiiksektir,
yargilar1 arasinda farklibk vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,79), miidiir

yard1m01s1(Y =3,96) ve miidiirlere ( X =4,31)gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, karsilastifi olaylar1 kavrayabilme giicii yliksektir,
yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde ¢alisanlar( X =4,35),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,77) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,55) gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, karsilastigi olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir,
liderlik davranisim c¢ok tasidigimi diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranigini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.2. Okul Cahsanlar1 ile Uyumludur, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, okul calisanlar1 ile uyumludur, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %1,7’si hi¢, %10,4’1 az, %23,3’ii orta, %36,1°1 ¢cok, %28,5’1 tam seklinde
cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile bagliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, okul calisanlariyla uyumludur, yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. ogretmenler (X =3,71), miidiir yardimeisi( X =3,95)  ve

miidiirlere ( X =4,41) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, okul calisanlariyla uyumludur, yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,26), endistri meslek

liselerinde calisanlara (Y=3,70) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,50) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, okul calisanlartyla uyumludur, liderlik davranisin
cok tasidigim diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin  cinsiyetlerine,
yaglarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.3. Degismeye Ve Yeniliklere Aciktir, Yargisina Verilen Cevaplarla lgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, degismeye ve yeniliklere aciktir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %2,6’s1 hi¢, %8,3’1 az, %23,6’s1 orta, %31,2’si ¢cok, %34,3’1i tam seklinde
cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin  cinsiyetleri ile “degismeye ve yeniliklere agiktir”
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yargisi arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05). Erkek denekler( Y=3,93) kadin

deneklere( X =3,72) gore yoOneticilerin degismeye ve yeniliklere aciktir yargisina daha
fazla katilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, de8ismeye ve yeniliklere aciktir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,76), miudiir yard1mc1s1(fz4,01) ve

miidiirlere ( X =4,68) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, de8ismeye ve yeniliklere aciktir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,38), endistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,81) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,40) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, degismeye ve yeniliklere agiktir, liderlik davranigini
cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin  cinsiyetlerine,
yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda

olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.
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V.2.4. Ogretmenlerin Diisiince Ve Goriislerine Deger Verir, Yargisma

Verilen Cevaplarla ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, 6gretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %3,9’u hi¢, %11,7’si az, %24,7’si orta, %34,1’1 cok,
%25,6’s1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir,
yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,56), miidiir

yardimcisi( X =3,82) ve miidiirlere ( X =4,50) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir,

yargilar1 arasinda farklihk vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde c¢alisanlar
(Y=4,26), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,52) ve kiz meslek liselerinde

caligsanlara (X =3,41) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir,
liderlik davramisimi cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.

Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilart ise
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yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.5. Okulun Tiim Sorumlulugunu Ustlenmistir, Yargisma Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %1,7’s1 hi¢, %9,2’s1 az, %25,1°1 orta, %31,8’1 ¢cok, %32,2’si
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, okulun tiim sorumlulugunu {istlenmistir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler ( X =3,75), miidiir yardimcisi( X =3,90) ve

miidiirlere ( X =4,62) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin calistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglari

arasindaki degiskenlerden olan, okulun tiim sorumlulugunu {istlenmistir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,37),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,67) ve kiz meslek liselerinde caligsanlara

(X =3,75) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir, liderlik
davranmisint cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis  arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine

gore miidiir ve miidiir yardimcilar 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.
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Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilart ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.6. Coskulu, Esprili Ve Enerjik Bir Kisiliktir, Yargisina Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, coskulu, esprili ve enerjik bir kisiliktir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %4,8’1 hi¢, % 13,7’si az, %29,8’1 orta, %31,8’1 cok, %19,8’1
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. ogretmenler (X =3,42), miidiir yardimeisi( X =3,58)  ve

miidiirlere ( X =3,96) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=3,93), endistri meslek

liselerinde calisanlara (Y=3,41) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,14) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakiglarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir, liderlik
davranigini orta diizeyde veya c¢ok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya
katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik

davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
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diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.7. Siirekli Kendini Ve Calisanlar1 Gelistirecek Calismalar Yapar,

Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, siirekli kendini ve calisanlar1 gelistirecek calismalar
yapar, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,2’si hi¢, %13,6’s1 az, %31,9’u orta,
%28,9’u cok, %21,4’1 tam seklinde cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile bagliktaki yargiya bakislar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, siirekli kendini ve calisanlar1 gelistirecek calismalar
yapar, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,41), miidiir

yardimcisi( X =3,69) ve miidiirlere ( X =4,03) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, siirekli kendini ve calisanlar1 gelistirecek calismalar

yapar, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y=4,15), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,36) ve kiz meslek liselerinde

calisanlara (X =3,18) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakiglar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, siirekli kendini ve ¢alisanlar gelistirecek calismalar
yapar, liderlik davranisini orta diizeyde veya cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis

arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
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gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.8. Belirsizligi Ve Karmasikhigi Hos Goriir, Yargisina Verilen Cevaplarla

Ilgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, belirsizligi ve karmagsikligi hos goriir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin %13,5°1 hi¢, %30,9’u az, %30,2’si orta, %16,7’si cok, %8,7’si
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, belirsizligi ve karmasikligi hos goriir, yargilart arasinda
farklilik yoktur P>0,05. Miidiir, miidiir yarimcisi ve 6gretmenlerin bu yargiya bakislar
arasinda anlamali bir farklilik yoktur. Yoneticilerin belirsizligi ve karmasikligi hos
gormedigi yargisina sahiptirler.

Arastirmaya katilanlarin calistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglari
arasindaki degiskenlerden olan, belirsizligi ve karmasikligi hos goriir, yargilart arasinda
farklilik yoktur P>0,05. Ticaret meslek, endiistri meslek ve kiz meslek liselerinde
calisanlarin bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin
belirsizligi ve karmagsikligi hos gormedigi yargisina sahiptirler.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakiglarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, belirsizligi ve karmasikligi hos goriir, davranisini az
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veya orta diizeyde goOsterdigini diisiinmektedir. Yani okul miidiirleri belirsizligi ve
karmasiklig1 hos gérmiiyor. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina,
mesleki kidemlerine, gorev tiirlerine ve calistiklari okul tiiriine gore farklilik
gostermiyor.

V.2.9. isin Bitirilmesi Isin Yogun Caba Gosterir, Yargisma Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, isin bitirilmesi icin yogun caba gosterir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %0,9’u hi¢, %5,2’si az, %26,3’1 orta, %37,4’1 cok, %30,2’si
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile bagliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, isin bitirilmesi i¢in yogun caba gosterir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler (Y =3,83), miidiir yardimcisi( X =4,01) ve

miidiirlere ( X =4,53) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan isin bitirilmesi i¢in yogun caba gosterir yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y =4,49), endiistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,74) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,88) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakiglar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, isin bitirilmesi icin yogun caba gosterir, liderlik
davranigini ¢ok veya tam gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin

cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret

154



meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.10. Karar Alirken Pratik Yollar Bulur, Yargisina Verilen Cevaplarla

Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, karar alirken pratik yollar bulur, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %2,4°1 hi¢, %8,0’1 az, %30,2’si orta, %37,0’1 ¢cok, %22,4’1i tam seklinde
cevaplandirmstir.

Arastirmaya katilanlarin  cinsiyetleri ile “karar alirken pratik yollar bulur”
yargist arasinda anlamli farklilik vardir(p<0,05). Erkek denekler (Y:3,77) kadin

deneklere ( X =3,54) gore bu yargiya daha fazla katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoOneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, karar alirken pratik yollar bulur, yargilari arasinda
farklihk vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,61), miidiir yardimcisi( X =3,83) ve

miidiirlere ( X =4,38) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan karar alirken pratik yollar bulur yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,25), endiistri meslek

liselerinde calisanlara (Y=3,61) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,28) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakiglarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, karar alirken pratik yollar bulur, liderlik davranisin
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orta veya ¢ok diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Erkek denekler kadin
deneklere gore okul miidiirlerinin isin bitirilmesi i¢in caba gosterdigine daha cok
inanmaktadir. Miidiirlerinin genellikle erkek olmasi erkeklerle kadinlar arasindaki bu
fark: ortaya cikarmistir. Erkeklerle kadinlar arasindaki iletisim hemcinslerine gore farkli
olmaktadir. Bu durum da erkeklerin miidiir davranislarini daha iyi gozlemlemesine
neden olmaktadir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.11. Cahsanlarin Is Doyumunu Saglayia Ve Onlan Giidiileyici

Cahsmalar Yapar, Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlan giidiileyici
caligmalar yapar, sorusunu arastirmaya katilanlarin % 6,1°1 hi¢, % 18,7’si az, %32,5’i
orta, %?25,8’1 ¢cok, %16,9’u tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile bagliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, ¢alisanlarin i doyumunu saglayici ve onlar1 giidiileyici
caligmalar yapar, yargilar1 arasinda farkliik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,18),
midiir yard1mc1s1(fz3,48) ve miidiirlere (X =4,15) gore bu yargiya daha az
katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan ¢alisanlarin is doyumunu saglayici ve onlar giidiileyici

calismalar yapar yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde

caligsanlar (Y=3,96), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,14) ve kiz meslek
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liselerinde calisanlara (X =3,04) gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, calisanlarin is doyumunu saglayic1 ve onlari
giidiileyici  c¢alismalar yapar, liderlik davramisini orta diizeyde gosterdigini
diistinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida
belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha
cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar
Ogretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler
kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilart ise yOnetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.12. Risk Ahr, Yargisia Verilen Cevaplarla llgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, risk alir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %7,6’s1 hig,
%15,6’s1 az, %27,5’1 orta, %29,9’u ¢ok, %19,3’ii tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, risk alir, yargilari arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y=3,25), miidiir yard1m01s1(f=3,56) ve miidiirlere (Y=4,46) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislart

arasindaki degiskenlerden olan risk alir yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
meslek liselerinde calisanlar (X =3,86), endiistri meslek liselerinde calisanlara

(X =3,31) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,05) gore bu yargiya daha ¢ok
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katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakiglarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, risk alir, liderlik davranisim orta veya cok diizeyde
gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina
ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 68retmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.13. Cesaretlidir Ve Baskilara Kars1 Direnclidir, Yargisina Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, cesaretlidir ve baskilara karsi direnclidir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %35,3’ii hi¢, %11,6’s1 az, %25,4’1 orta, %30,9’u ¢ok, %26,8’1
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. 6gretmenler ( X =3,52), miidiir yardimcisi( X =3,75) ve

miidiirlere ( X =4,43) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan cesaretlidir ve baskilara karsi direnglidir yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,15),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,55) ve kiz meslek liselerinde caligsanlara

(X =3,23) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.
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Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler, okul miidiirlerinin, cesaretlidir ve baskilara kars1 direnglidir, liderlik
davranigint cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goOriis  arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranigini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.14. Okulun Ortak Yararlarinin Gerceklesmesi Icin Calisanlan

Bilgilendirir Ve Cahsmalarim Saglar, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, okulun ortak yararlarinin ger¢eklesmesi icin caliganlari
bilgilendirir ve caligmalarim1 saglar, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %1,7’s1 hig,
%11,7’s1 az, %28,9’u orta, %32,4’ii cok, %25,2°1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile bagliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlan ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in caliganlari
bilgilendirir ve c¢aligmalarin1 saglar, yargilar1 arasinda farkliik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y=3,58), miidiir yard1m01s1(f=3,90) ve miidiirlere (Y=4,28) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislar
arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi i¢in caliganlari

bilgilendirir ve calismalarim1 saglar yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
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meslek liselerinde calisanlar (Y=4,36), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara

(X =3,48) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,56) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar
arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak yararlarinin ger¢eklesmesi i¢in caliganlari
bilgilendirir ve ¢alismalarini saglar, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Mesleki
kidemi; 21 yil ve dstii olanlar( X =3,94), 1-5 yil olanlara(X =3,87),  11-15 yil
olanlara(Y=3,69), 16-20 y1l olanlara(Y=3,58) ve 6-10 yil olanlara(Y=3,54) gore bu
yargtya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Denekler okul miidiirlerinin, okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi igin
calisanlar1 bilgilendirir ve calismalarini saglar, liderlik davranisini ¢cok gdsterdigini
diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine ve yaslarina gore
farklilik gostermemektedir. Mesleki kidemi daha fazla olan Ogretmenler az olan
ogretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin
yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine
gore daha cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir
yardimcilart 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadir. Bunun nedeni ise
miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.15. Cahsanlarla Siirekli Iletisim Halindedir, Yargisina Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar.

Okul miidiirleriyle ilgili, calisanlarla siirekli iletisim halindedir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %4,8’1 hi¢, %15,2’si az, %26,5’1 orta, %31,2’si ¢ok, %22,3’1i
tam seklinde cevaplandirmustir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlarla siirekli iletisim halindedir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,40), miidiir yardimeisi( X =3,77)  ve

miidiirlere ( X =4,28) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlarla siirekli iletisim halindedir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,23), endistri meslek

liselerinde calisanlara (Y=3,28) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,51) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, calisanlarla siirekli iletisim halindedir, liderlik
davranisint cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goOriis  arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranigini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.16. Etik Degerlere Saygihdir, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, etik degerlere saygilidir, sorusunu  arastirmaya
katilanlarin  %1,9’u hig, %3,7’si az, %22,5’1 orta, %34,8’i ¢cok, %37,1°1 tam seklinde

cevaplandirmastir.
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Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, etik degerlere saygilidir, yargilar1 arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,95), miidiir yard1mc1s1(§z3,96) ve miidiirlere
(X =4,78) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislart

arasindaki degiskenlerden olan, etik degerlere saygilidir yargilari arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde gahsanlar(fz4,46), endiistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (Y =3,87) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y =4,02) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, etik degerlere saygilidir, liderlik davranigini tam
gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina
ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda

olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.
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V.2.17. Yaptiklar1 Soylediklerinin Aymisidir, Yargisina Verilen Cevaplarla

Tlgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle 1ilgili, yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %4,1°1 hi¢, %11,5’1 az, %25,2’si orta, %33,2’si ¢cok, %26,0’1
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05.0gretmenler (Y:3,57), miidiir yard1mc1s1(§z3,72) ve

miidiirlere ( X =4,50) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar1 sdylediklerinin aynisidir yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05.Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y =4,35), endiistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,47) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,52) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar1 sdylediklerinin aynmisidir, yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5 yil 01an1ar(§z3,89), 21 yil ve istii
olanlara( X =3,83), 11-15 yil olanlara( X =3,75), 6-10 yil olanlara X =3,51) ve 16-20
yil olanlara( X =3,50) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Denekler okul miidiirlerinin, yaptiklart soylediklerinin aynisidir, liderlik
davranmigint cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis  arastirmaya katilanlarin

cinsiyetlerine ve yaslarina gore farklilik gostermemektedir. Mesleki kidem arttik¢a

denekler basliktaki yargiya daha az katilmaktadir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin
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yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine
gore daha c¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir
yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadir. Bunun nedeni ise
miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.18. Olumsuzluklar1 Hos Goriir, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, olumsuzluklar1 hos goriir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %6,5°1 hi¢, %22,4’1 az, %35,7’si orta, %25,5’1 ¢ok, %9,8’1 tam seklinde
cevaplandirmstir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, olumsuzluklar1 hos goriir, yargilar1 arasinda farklilik
yoktur. P>0,05. Miidiir, miidiir yarimcis1 ve 6gretmenlerin bu yargiya bakislar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Yoneticilerin olumsuzluklar1 hos gormedigi yargisina
sahiptirler.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan olumsuzluklar1 hos goriir yargilar1 arasinda farklilik
yoktur. P>0,05. Ticaret meslek, endiistri meslek ve kiz meslek liselerinde ¢alisanlarin bu
yargiya bakislar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Yoneticilerin olumsuzluklari hos
gormedigi yargisina sahiptirler.

Arastirmaya katilanlarin yaslar ile yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasindaki

degiskenlerden olan, olumsuzluklar1 hos goriir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
Bu vyargiya;51 yas ve istii bireyler(X =3,70), 26 yas ve alti( X =3,35),35-42
yas( X =3,15), 27-34 yas( X =3,05) ve 43-50 yas( X =2,87) bireylere gore daha cok
katilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
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anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, olumsuzluklar1 hos goriir, liderlik davranigini az
veya orta diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, ¢alistiklar1 okul tiirline ve gorev tiiriine gore
farklilik gostermemektedir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir,
miidiir yardimcilar ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis
bildirmis olabilirler.

V.2.19. Kendine Giivenir, Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, kendine giivenir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %
1,3°4 hig, % 7,001 az, % 16,1't orta, %38,8’1 c¢ok, %36,8’t tam seklinde
cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bashiktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir yargilart arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ogretmenler ( X =3,97), miidiir yardimeisi( X =4,04) ve miidiirlere ( X =4,59)
gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir, yargilar1 arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,46), endiistri meslek liselerinde
calisanlara (X =3,95) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,79) gore bu yargiya
daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir, yargilar1 arasinda farklilik vardir

P<0,05. Mesleki kidemi, 21 yil ve iistii olanlar( X =4,25), 1-5 yil olanlara( X =4,19),
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11-15 yil olanlara( X =4,13), 16-20 yil olanlara(X =3,91) ve 6-10 yil
olanlara( X =3,87) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Denekler okul miidiirlerinin, kendine giivenir, liderlik davranisin1 ¢ok veya tam
gosterdigini diislinmektedir. Bu goriis  arastirmaya katilanlarin  cinsiyetlerine ve
yaslarina gore farklilik gostermemektedir. Mesleki kidemi fazla olan Ogretmenler
mesleki kidemi az olan 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha cok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilart ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.20. Kararlann Cahsanlarin Katihmiyla Alr, Yargisina Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle 1ilgili, kararlar1 calisanlarin katilimiyla alir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %6,3’ hig, %14,7’si az, %27,4°1 orta, %35,4’1 ¢ok, %16,2’si
tam seklinde cevaplandirmustir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, kararlar1 ¢alisanlarin katilimiyla alir, yargilar1 arasinda
farklilk vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,30), miidiir yard1mc1s1(§z3,64) ve

miidiirlere ( X =4,09) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, kararlar1 calisanlarin katilimiyla alir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde gahsanlar(?z4,07), endiistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,22) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,30) gore

bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.
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Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, kararlart c¢alisanlarin katilmiyla alir, liderlik
davranigint cok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goOriis  arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranigini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.21. Okulun Basansi icin Elinden Gelen Tiim Olanaklar1 Seferber Eder,

Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, okulun basarisi icin elinden gelen tiim olanaklari
seferber eder, sorusunu arastirmaya katilanlarin % 2,2’si hi¢, % 7,6’s1 az, % 24,9’u
orta, %30,5’1 cok, %34,8’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, okulun basarisi i¢in elinden gelen tiim olanaklari
seferber eder yargilar arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,78), miidiir

yardimcisi( X =4,06) ve miidiirlere ( X =4,65) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan okulun basarisi icin elinden gelen tiim olanaklari seferber

eder yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar

(Y=4,54), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,74) ve kiz meslek liselerinde
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caligsanlara (X =3,61) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, okulun basarist i¢in elinden gelen tiim olanaklari
seferber eder, liderlik davranisin1 tam veya ¢ok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis
arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.22. Cahsmalar1 Takim Ruhu iIcinde Birlikte Yapar, Yargisina Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, ¢calismalar1 takim ruhu i¢inde birlikte yapar, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %3,7’si hi¢, %13,3’ii az, %31,9’u orta, %27,7’si ¢ok, %23,4’1
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, calismalar1 takim ruhu i¢inde birlikte yapar yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,45), miidiir yard1mc1s1(§z3,67)

ve miidiirlere ( X =4,25) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan calismalar1 takim ruhu i¢inde birlikte yapar yargilar
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arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,16),
endiistri meslek liselerinde calisanlara (X =3,40) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,28) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, caligmalar1 takim ruhu i¢inde birlikte yapar, liderlik
davranigini orta diizeyde veya c¢ok gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya
katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.23. Acik Anlasilir Ve Uygulanabilecek Kararlar Alir, Yargisina Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, acik anlasilir ve uygulanabilecek kararlar alir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin %1,1°1 hi¢, %12,4°1 az, %29,0’1 orta, %36,5’1 ¢ok, %21,0’1 tam
seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, acik anlasilir ve uygulanabilecek kararlar alir, yargilari

arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,54), miidiir yard1mc1s1(fz3,81) ve miidiirlere (Y:4,31)
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gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, acik anlasilir ve uygulanabilecek kararlar alir, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05.Ticaret meslek liselerinde caligsanlar (Y =4,27), endiistri
meslek liselerinde calisanlara (Y:3,50) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,35) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, agik anlasilir ve uygulanabilecek kararlar alir,
liderlik davranisini ¢ok veya orta diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis
arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.24. Yetki Devri Yaparak Yetkilerini Paylasir, Yargisina Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, yetki devri yaparak yetkilerini paylasir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %4,2’si hi¢, %10,6’s1 az, %24,3’ii orta, %33,6’s1 ¢cok, %27,2’si
tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, yetki devri yaparak yetkilerini paylasir, yargilari
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arasinda farklilik yoktur P>0,05. Miidiir, miidiir yarimcist ve 6gretmenlerin bu yargiya
bakislar1 arasinda anlamali bir farklilik yoktur. Yoneticilerin yetki devri yaparak
yetkilerini paylasmadig1 yargisina sahiptirler.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan yetki devri yaparak yetkilerini paylasir yargilar: arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,19), endistri meslek

liselerinde gahsanlara(f=3,62) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,32) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, yetki devri yaparak yetkilerini paylasir, liderlik
davranigini ¢ok veya tam gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine ve gorev tiirlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir.

V.2.25. Cahsanlarin Kendilerini Gelistirmelerini Saglar, Yargisina Verilen

Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar, sorusunu
arastirmaya katilanlarin  %3,3’1 hi¢, %13,9’u az, %30,1’1 orta, %32,0’1 ¢cok, %20,7’si
tam seklinde cevaplandirmustir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar yargilari

arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler(y =3,43), miidiir yardimcisi( X =3,73) ve
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miidiirlere( X =4,21) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan calisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,15),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,37) ve kiz meslek liselerinde caligsanlara

(X =3,38) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, c¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerini saglar,
liderlik davramisini ¢ok veya orta diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis
arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.26. Stres Yonetimi, Catisma Yonetimi Konularinda Bilgilidir Ve Bu

Bilgilerini Gerektiginde Kullamir, Yargisma Verilen Cevaplarla flgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, stres yonetimi, catisma yonetimi konularinda bilgilidir
ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir, sorusunu arastirmaya katilanlarin  %35,7’si hig,
%14,9’u az, %30,9’u orta, %32,8’1 ¢cok, %15,8’1 tam seklinde cevaplandirmustir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile baslhiktaki yargiya bakislari

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, stres yonetimi, ¢atisma yonetimi konularinda bilgilidir
ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,29), miidiir yard1mc1s1(fz3,55) ve miidiirlere (Y:4,03) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan stres yonetimi, ¢catigsma yonetimi konularinda bilgilidir ve

bu bilgilerini gerektiginde kullanir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret
meslek liselerinde calisanlar (Y:3,84), endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara

(X =3,32) ve kiz meslek liselerinde calisanlara ( X =3,02) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, stres yonetimi, catisma yonetimi konularinda
bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir, liderlik davranmisini ¢ok veya orta
diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine,
yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.27. Karsilastigi Sorunlar1 Pratik Olarak Coézme Becerisine Sahiptir,

Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, karsilastigi sorunlar1 pratik olarak c¢dzme becerisine
sahiptir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %?2,8’1 hi¢, %12,9’u az, %26,6’s1 orta,

%32,1°1 ¢ok, %25,5’1 tam seklinde cevaplandirmistir.
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Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, karsilastigi sorunlar1 pratik olarak ¢ozme becerisine
sahiptir, yargilar1 arasinda farkliik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,55), miidiir

yard1m01s1(Y =3,90) ve miidiirlere ( X =4,32) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan karsilastigi sorunlari pratik olarak cdozme becerisine

sahiptir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y:4,35), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y:3,54) ve kiz meslek liselerinde

calisanlara (X =3,18) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, karsilagtig1 sorunlar1 pratik olarak ¢6zme becerisine
sahiptir, liderlik davranisini ¢ok veya orta diizeyde gosterdigini diisinmektedir. Bu
gorlis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi

miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.
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V.2.28. Bilgisayar Ve Diger Yeni Teknolojileri Kullanir, Yargisina Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir, sorusunu
arastirmaya katilanlarin %?2,2’si hig¢, %9,4’ii az, %22,9’u orta, %36,0’1 ¢cok, %29,5’i tam
seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagshiktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir, yargilar
arasinda farklilik vardir P<0,05. Miidiir yard1mc1lan(Y=3,75), Ogretmenler (Y=3,77),

ve miidiirlere ( X =4,34) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde ¢alisanlar (Y:4,42), ve
endiistri meslek liselerinde c¢alisanlara (X =3,70) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,46) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir,
liderlik davranisini ¢ok veya tam diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis
arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore

bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
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degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.29. Cesitli Kaynaklardan Bilgi Toplama Yollarim Bilir, Yargisina

Verilen Cevaplarla ilgili Tartismalar

Okul midiirleriyle ilgili, c¢esitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini verir,
sorusunu arastirmaya katilanlarin %?2,2’si hi¢, %8,0’1 az, %23,2’si orta, %38,4’1i ¢ok,
%28,2’si tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile basliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir,
yargilart arasinda farklilbik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=3,77), mudiir

yard1m01s1(Y =3,87) ve miidiirlere ( X =4,37) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan ¢esitli kaynaklardan bilgi toplama yollarin bilir yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,40),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,74) ve kiz meslek liselerinde caligsanlara

(X =3,41) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, ¢esitli kaynaklardan bilgi toplama yollarin1 bilir,
liderlik davranisin1 ¢ok veya tam diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis
arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik

davranigin1 endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
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diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.30. Okulun Vizyonunu Calisanlarla Birlikte Belirler, Yargisina Verilen

Cevaplarla flgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler, sorusunu
arastirmaya katilanlarin %4,8’1 hig, %11,8’1 az, %30,0’1 orta, %33,0’1 ¢cok, %20,4’1i tam
seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, okulun vizyonunu c¢alisanlarla birlikte belirler, yargilari
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,43), miidiir yard1mc1s1(§z3,70)

ve miidiirlere ( X =4,15) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler yargilar
arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,15),
endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (X =3,39) ve kiz meslek liselerinde calisanlara

(X =3,23) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, okulun vizyonunu c¢alisanlarla birlikte belirler,
liderlik davranisini ¢ok veya orta diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis

arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
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gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.31. Cahsanlar Yoneticiye Giivenir, Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, ¢calisanlar yoOneticiye giivenir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %4,3’1 hi¢, %13,9’u az, %24,1°1 orta, %32,4’1i cok, %25,2’si tam seklinde
cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bashiktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlar yoneticiye giivenirler, yargilari arasinda
farklihk vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,52), miidiir yardimeisi( X =3,69)  ve

miidiirlere ( X =4,43) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan calisanlar yOneticiye giivenirler yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,28), endistri meslek
liselerinde calisanlara (Y=3,45) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=3,34) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlar yoneticiye giivenirler, yargilari arasinda

farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5 yil olanlar(Y=3,91), 21 yil ve dsti
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olanlara X =3,73), 11-15 yil olanlara( X =3,63), 6-10 yil olanlara( X =3,47) ve 16-20
y1l olanlara( X =3,46) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Denekler okul miidiirlerinin, ¢alisanlar yoneticiye giivenirler, liderlik davranigini
cok veya tam diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine ve yaglarina gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler. Mesleki kidemi az olan
ogretmenler mesleki kidemi c¢ok olan Ogretmenlere gore bu yargiya daha cok
katilmaktadir.

V.2.32. Basarih Liderlik Davramis1 Gosterir, Yargisina Verilen Cevaplarla

Tlgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, basarili liderlik davranisi gosterir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin %3,9’u hi¢, %11,3’ii az, %28,0’1 orta, %30,2’si ¢ok, %26,7’si tam seklinde
cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, basarili liderlik davranislar1 gosterir, yargilar1 arasinda
farklilk vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,56), miidiir yard1mc1s1(§z3,79) ve

miidiirlere ( X =4,34) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan Basarili liderlik davraniglar1 gosterir yargilari arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,23), endistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,55) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,30) gore
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bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, basarili liderlik davraniglar1 gosterir, liderlik
davranigin1 ¢cok veya orta diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya
katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimecilart ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayi
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.33. Calisanlara Deger Verir Ve Giivenir, Yargisina Verilen Cevaplarla

Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, calisanlara deger verir ve giivenir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %35,4’1 hi¢, %10,4°1 az, %24,7’si orta, %31,4’1 ¢ok, %28,1°1 tam seklinde
cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakiglari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bashiktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlara deger verir ve giivenir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,58), miidiir yardimeisi( X =3,75)  ve

miidiirlere ( X =4,46) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan calisanlara deger verir ve giivenir yargilar1 arasinda

farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,30), endistri meslek
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liselerinde calisanlara (Y=3,58) ve kiz meslek liselerinde c¢alisanlara (Y=3,21) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, calisanlara deger verir ve giivenir, liderlik
davranisini ¢cok veya tam diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya
katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gére
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1
miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.34. Karizmatiktir, Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, karizmatiktir, sorusunu  arastirmaya katilanlarin
%7,6’s1 hi¢, %I11,1’1 az, %29,9’u orta, %27,8’i ¢ok, %23,6’s1 tam seklinde
cevaplandirmstir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile “karizmatiktir” yargisi arasinda anlamli

farklihk vardir(p<0,05). Erkek denekler (X =3,58) kadin deneklere ( X =3,30) gore bu
yargiya daha fazla katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bashktaki yargiya bakislar
arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, karizmatiktir, yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
Ogretmenler (Y:3,40), miidiir yard1mc1s1(fz3,65) ve miidiirlere (Y:4,15) gore bu
yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan karizmatiktir yargilar1 arasinda farklilik vardir P<0,05.
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Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=3,95), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara

(X =3,43) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,08) gore bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, karizmatiktir, liderlik davranigini orta veya c¢ok
diizeyde gosterdigini diistinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin yaslarina ve
mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Erkek bireyler kadin deneklere
gore daha cok miidiirlerin karizmatik oldugunu diisiinmektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilart 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.35. Disiplinli, Tutarh Ve Otoriterdir, Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, disiplinli, tutarl1 ve otoriterdir, sorusunu arastirmaya
katilanlarin  %3,0’1 hi¢, %10,8’1 az, %26,9’u orta, %30,2’si ¢ok, %29,1°i tam seklinde
cevaplandirmstir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlar1 ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan, disiplinli, tutarli ve otoriterdir, yargilar1 arasinda
farklilk vardir P<0,05. Ogretmenler (Y:3,66), miidiir yard1mc1s1(§z3,80) ve

miidiirlere ( X =4,15) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
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Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan disiplinli, tutarli ve otoriterdir yargilar arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,26), endiistri meslek

liselerinde ¢alisanlara (X =3,56) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,61) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, disiplinli, tutarli ve otoriterdir, yargilart arasinda
farklilik vardir P<0,05. Mesleki kidemi; 1-5 yil olanlar(Y=3,96), 21 yil ve dsti
olanlara ( X =3,85), 11-15 yil olanlara( X =3,83), 6-10 yil olanlara( X =3,55) ve 16-20
yil olanlara( X =3,61) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Denekler okul miidiirlerinin, disiplinli, tutarli ve otoriterdir, liderlik davraniginmi
cok veya tam diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine ve yaslarina gore farklilik gostermemektedir. Mesleki kidemi az olan
ogretmenler mesleki kidemi ¢ok olanlara gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadir.
Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek
ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha c¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev
tirlerine goére miidiir ve miidiir yardimcilar1 ogretmenlere gore bu yargiya daha cok
katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir
yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis
bildirmis olabilirler.

V.2.36. Dogru, Diiriist Ve Ahlakhdir, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, dogru, diiriist ve ahlaklidir, sorusunu aragtirmaya
katilanlarin = %1,5°1 hi¢, %4,4’1 az, %15,1°1 orta, %32,5’1 ¢ok, %46,5’1 tam seklinde
cevaplandirmastir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, dogru diiriist ve ahlaklidir, yargilar1 arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ogretmenler (Y=4,11), mudiir yard1m01s1(Y=4,28) ve midirlere

(X =4,75) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, dogru diiriist ve ahlaklidir, yargilar1 arasinda farklilik
vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y=4,61), endiistri meslek

liselerinde calisanlara (Y=4,04) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (Y=4,20) gore
bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, dogru diiriist ve ahlaklidir, liderlik davranisini tam
veya cok diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha ¢cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolayr miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.37. Alcak Goniilliidiir, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, alcak goniilliidiir, sorusunu arastirmaya katilanlarin
%3,5’1 hic, %69u az, % 214’0 orta, %31,2’si ¢ok, %37,0’1 tam seklinde
cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, algak goniilliidiir, yargilar1 arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ogretmenler ( X =3,81), miidiir yardimeisi( X =4,09) ve miidiirlere ( X =4,65)
gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan alcak goniilliidiir yargilart arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ticaret meslek liselerinde gahsanlar(fz4,33), endiistri meslek liselerinde

caligsanlara (X =3,81) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,77) gore bu yargiya
daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, alcak goniilliidiir, liderlik davranigim1 tam veya ¢ok
diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu goriis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine,
yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi
miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diistiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve
miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni
ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilari ise yonetici pozisyonunda
olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.38. Sosyal Yonii Giicliidiir, Yargisina Verilen Cevaplarla Tlgili

Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, sosyal yonii gii¢liidiir, sorusunu arastirmaya katilanlarin
%3,7°’st  hi¢, %8,9’u az, %23,5’1 orta, %32,0'1 cok, %32,0’1 tam seklinde
cevaplandirmstir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan, sosyal yonii gii¢liidiir, yargilar1 arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ogretmenler ( X =3,72), miidiir yardimeisi( X =3,95) ve miidiirlere ( X =4,38)
gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin ¢alistigi okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davranislari

arasindaki degiskenlerden olan sosyal yonii giicliidiir yargilar1 arasinda farklilik vardir
P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar (Y:4,26), endiistri meslek liselerinde

caligsanlara (X =3,71) ve kiz meslek liselerinde calisanlara (X =3,50) gore bu yargiya
daha ¢ok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakislarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, sosyal yonii giicliidiir, liderlik davranisini tam veya
cok diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu  goriis arastirmaya katilanlarin
cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir. Ticaret
meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik davranisini endiistri meslek ve kiz
meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine
gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore bu yargiya daha cok katilmaktadir.
Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise
yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1 miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

V.2.39. Basarih Bir Konusmacidir, Etkilidir Ve ikna Giicii Yiiksektir,

Yargisina Verilen Cevaplarla Ilgili Tartismalar

Okul miidiirleriyle ilgili, basarili bir konugsmacidir, etkilidir ve ikna giicii
yiiksektir, sorusunu arastirmaya katilanlarin %4,3’ii hi¢, %10,6’s1 az, %?24,2’si orta,
%30,3’1i cok, %30,5’1 tam seklinde cevaplandirmistir.

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri ile basliktaki yargiya bakislari arasinda

anlaml bir farklilik yoktur.
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Arastirmaya katilanlarin  egitim durumlart ile bagsliktaki yargiya bakislari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Arastirmaya katilanlarin  gorev tiirleri ile yoneticilerin liderlik davraniglar

arasindaki degiskenlerden olan, basarili bir konusmacidir, etkilidir ve ikna yonii
giicliidiir, yargilar1 arasinda farkliik vardir P<0,05. Ogretmenler (X =3,69), miidiir

yardimcisi( X =3,70) ve miidiirlere ( X =4,21) gore bu yargiya daha az katilmaktadirlar.
Arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 okul tiirii ile yoneticilerin liderlik davraniglar
arasindaki degiskenlerden olan basarili bir konugsmacidir, etkilidir ve ikna yonii gii¢liidiir

yargilart arasinda farklilik vardir P<0,05. Ticaret meslek liselerinde calisanlar
(Y=4,15), endiistri meslek liselerinde ¢alisanlara (Y=3,67) ve kiz meslek liselerinde

caligsanlara (X =3,37) gore bu yargiya daha cok katilmaktadirlar.

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gore bu yargiya bakislari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  mesleki kidemlerine gore bu yargiya bakiglarinda
anlaml bir fark yoktur.

Denekler okul miidiirlerinin, basarilt bir konusmacidir, etkilidir ve ikna yonii
giicliidiir, liderlik davranisim tam veya cok diizeyde gosterdigini diisiinmektedir. Bu
gorlis arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine, yaslarina ve mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermemektedir. Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin yargida belirtilen liderlik
davranisini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha ¢ok gosterdigi
diisiiniilmektedir. Gorev tiirlerine gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 6gretmenlere gore
bu yargiya daha cok katilmaktadir. Bunun nedeni ise miidiirler kendilerini
degerlendirmistir, miidiir yardimcilar1 ise yonetici pozisyonunda olduklarindan dolay1

miidiire yakin goriis bildirmis olabilirler.

187



BOLUM VI

SONUCLAR

Bu boliimde okul yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin sonuglara yer

verilmistir.
VI.1. ARASTIRMAYA KATILANLARIN KiSiSEL BILGILERIYLE
ILGILi SONUCLAR

1.
2.
3.

4
5.
6

10.

11

Arastirmaya katilanlarin % 63,9°u erkek, % 36,1°1 ise kadindir.
Erkek bireyler kadin bireylere gore daha fazla idari gorev almaktadir.

Kadin bireyler ¢ogunlukla kiz meslek liselerinde calismaktadir.

. Erkek bireyler ise ¢ogunlukla endiistri meslek liselerinde ¢alismaktadir.

Kiz meslek lisesi miidiirleri genellikle kadindir.

. Arastirmaya katilanlarin  %6,9’ u miidiir, %13,4’ii miidiir yardimcisi, %79,6’ s1

ogretmendir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlart %0,9’u Onlisans %84,3’ii lisans ve
914.,9’u lisansiistii seklindedir.

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore okul yoneticilerinin liderlik
davranislarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmaya katilanlarin  %64,6’s1 endiistri meslek liselerinde, %15,3’ii kiz
meslek liselerinde, %20,1°1 ticaret meslek liselerinde ¢calismaktadir.

Arastirmaya katilanlarin ; %10,5’1 26 yas ve altindadir, %444’ 27-34
yasindadir, %25,5’1 35-42 yasindadir, %17,4’1 43-50 yasindadir, % 2,2’si 51

yas ve iistii yasindadir.

. Erkek denekler kadin deneklere gore daha yashdir.
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VI.2. ARASTIRMAYA KATILAN DENEKLERIN, BAGIMSIZ
DEGiISKENLERE GORE BAGIMLI SORULARA VERDIiGi CEVAPLARA
ILISKIiN SONUCLAR

VI1.2.1. Okul Yoneticisinin Liderlik Davranislariyla Arastirmaya Katilanlarin

Cinsiyetleri Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

1. Erkek denekler kadin deneklere gore daha yashdir.

2. Erkek bireyler kadin bireylere gore daha fazla idari gorev almaktadir.
3.
4

Erkek denekler daha cok endiistri meslek liselerinde gorev yapmaktadirlar.

. Erkek denekler kadin deneklere gore yoneticilerin liderlik davranislarindan olan,

degismeye ve yeniliklere aciktir, yargisina daha fazla katilmaktadir.

Erkek denekler kadin deneklere gore yoneticilerin liderlik davranislarindan olan,
karar alirken pratik yollar bulur, yargisina daha fazla katilmaktadir.

Erkek denekler kadin deneklere gore yoneticilerin liderlik davranislarindan olan,
karizmatiktir, yargisina daha fazla katilmaktadir.

Diger liderlik davraniglar1 arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore farklilik

gostermemektedir.

VI.2. 2. Okul Yoneticisinin Liderlik Davramislariyla Arastirmaya Katilanlarin

Gérevleri Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

1.

Miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenler okul miidiiriiniin belirsizligi ve
karmasikligi hos gormedigi goriisiindedir.

Miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenler okul miidiiriiniin olumsuzluklar1 hog
gormedigi goriisiindedir.

Okul miidiiriiniin diger liderlik davraniglarina dair goriislerde gorev tiirlerine
gore farklilik vardir. Okul miidiirleri, miidiir yardimcisi ve dgretmenlere gore
liderlik davranislarini tasidigina daha ¢ok inanmaktadir. Miidiir yardimcilari

miidiiriin bu goriisiine 6gretmenlerden daha ¢ok katilmaktadir.
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VI.2.3. Okul Yoneticisinin Liderlik Davraniglariyla Arastirmaya Katilanlarin

Cahstign Okul Tiirii Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

1.

Endiistri meslek lisesi, kiz meslek lisesi ve ticaret meslek lisesi 6gretmenleri okul
miidiiriiniin belirsizligi ve karmasikligi hos gormedigi goriisiindedir.

Endiistri meslek lisesi, kiz meslek lisesi ve ticaret meslek lisesi 6gretmenleri okul
miidiiriiniin olumsuzluklart hos gérmedigi goriisiindedir.

Okul miidiiriiniin diger liderlik davranislarina dair goriislerde okul tiiriine gore
farklilik vardir. Ticaret meslek lisesi miidiirleri, yargilarda belirtilen liderlik
davraniglarini endiistri meslek ve kiz meslek lisesi miidiirlerine gére daha ¢ok
gostermektedir. Endiistri meslek lisesi miidiirleri, yargilarda belirtilen liderlik

davraniglarini kiz meslek lisesi miidiirlerine gore daha cok gostermektedir.

VI1.2.4. Okul Yoneticisinin Liderlik Davranislariyla Arastirmaya Katilanlarin

Yaslar1 Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

1.

Arastirmaya katilanlarin yaslar ile yoneticilerin liderlik davraniglart arasindaki
degiskenlerden olan, olumsuzluklar1 hos goriir, yargilar1 arasinda farklilik vardir.
Bu yargiya;51 yas ve {istii bireyler, 26 yas ve alt1,35-42 yas, 27-34 yas ve 43-50
yas bireylere gore daha ¢ok katilmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin yaslar ile yoneticilerin liderlik davraniglart arasindaki
olumsuzluklar1 hos goriir yargis1 disindaki diger degiskenlerdeki yargilar
arasinda farklilik yoktur.

VI.2.5. Okul Yoneticisinin Liderlik Davranislariyla Arastirmaya Katilanlarin

Mesleki Kidemleri Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

1.

Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislari
arasindaki degiskenlerden olan, okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi icin
caligsanlar1 bilgilendirir ve ¢alismalarini saglar, yargilar1 arasinda farklilik vardir.
Mesleki kidemi; 21 yil ve iistii olanlar, 1-5 yil olanlara, 11-15 yil olanlara, 16-
20 y1l olanlara ve 6-10 y1l olanlara gore bu yargiya daha ¢ok katilmaktadirlar. 21

yil ve istii mesleki kideme sahip ogretmenler ile mesleki 1-5 yil olan 6gretmen
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goriisleri birbirine yakindir. Bunun disindakilerde mesleki kidem arttikca
ogretmenler bu goriise daha cok katilmaktadir.

. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, yaptiklar1 soylediklerinin aynmisidir, yargilar
arasinda farklilik vardir. Mesleki kidemi; 1-5 yil olanlar, 21 yil ve iistii olanlara,
11-15 yil olanlara, 6-10 yil olanlara ve 16-20 yil olanlara gore bu yargiya daha
cok katilmaktadirlar. 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler ile mesleki
1-5 y1l olan 6gretmen goriisleri birbirine yakindir. Bunun disindakilerde mesleki

kidem arttik¢a 6gretmenler bu goriise daha ¢ok katilmaktadir.

. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, kendine giivenir, yargilar1 arasinda farklilik
vardir Mesleki kidemi; 21 yil ve {iistii olanlar, 1-5 yil olanlara, 11-15 yil
olanlara, 16-20 yil olanlara ve 6-10 yil olanlara gore bu yargiya daha c¢ok
katilmaktadirlar. 21 y1l ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler ile mesleki 1-5
yil olan Ogretmen goriisleri birbirine yakindir. Bunun disindakilerde mesleki

kidem arttik¢ca 6gretmenler bu goriise daha cok katilmaktadir.

. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, calisanlar yOneticiye giivenirler, yargilar
arasinda farklilik vardir. Mesleki kidemi; 1-5 yil olanlar, 21 y1l ve iistii olanlara,
11-15 yil olanlara, 6-10 yil olanlara ve 16-20 yil olanlara gore bu yargiya daha
cok katilmaktadirlar. 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler ile mesleki
1-5 y1l olan 6gretmen goriisleri birbirine yakindir. Bunun disindakilerde mesleki

kidem arttik¢a 6gretmenler bu goriise daha ¢ok katilmaktadir.

. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki degiskenlerden olan, disiplinli, tutarli ve otoriterdir, yargilar1 arasinda
farklilik vardir. Mesleki kidemi; 1-5 yil olanlar, 21 yil ve iistii olanlara, 11-15
yil olanlara, 6-10 yil olanlara ve 16-20 yil olanlara goére bu yargiya daha ¢ok
katilmaktadirlar. 21 y1l ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler ile mesleki 1-5
yil olan Ogretmen goriisleri birbirine yakindir. Bunun disindakilerde mesleki

kidem arttik¢a 6gretmenler bu goriise daha ¢ok katilmaktadir.
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6. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik davranislar

arasindaki diger yargilarda anlamli bir farklilik yoktur.

V2.2.6. Okul Yoneticisinin Liderlik Davramislariyla Arastirmaya Katilanlarin

Egitim Durumu Arasindaki iliskiye Dair Sonuclar

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore okul yoneticilerinin liderlik

davraniglarina iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

VI.2.7. Arastirmaya katilanlarin Okul Yoneticisinin Liderlik Davramslariyla

ilgili goriislerine iliskin diger sonuclar

Denekler genel olarak okul miidiirlerinin olumsuzluklari, belirsizligi ve
karmasiklig1 hos gormedigi goriisiindedir. Ancak bir kurumda siire¢ icerisinde belirsizlik
ve karmagiklik olmasi kacinilmazdir. Gelecegin okul yoneticisinin olumsuzluklari,
belirsizligi ve karmasikligi hos gérmemek yerine pozitif bir diisiince ile olaylara
yaklasip durumu hos gorerek calisanlan etkileyip kurumu gelecege tagimasi gerekir.

Okul yoneticilerimizin diger liderlik davraniglarinin deneklere genel olarak cok,
orta ve tam olarak degistigi goriilmektedir. Biiyiik bir cogunluklada okul yoneticilerinin
liderlik davraniglarimi  ¢ok gosterdigi deneklerce ifade edilmistir. Bu durum
sevindiricidir. Ancak gelecegin okul yoneticisinin liderlik davranislarin1 genellikle tam
gostermesi gerekmektedir.

Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin, endiistri meslek lisesi ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore okul miidiiriiniin liderlik davranislarini daha c¢ok gosterdigi
gorlilmiistir. Bu durum ticaret meslek lisesi miidiirlerinin mesleki alanlarindan
kaynaklanmig olabilir. Zira ticaret meslegi yonetime daha yakin bir alandir.

“Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi icin calisanlar1 bilgilendirir ve
caligmalarin1  saglar”, “yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir”, “kendine giivenir”,
“calisanlar yoneticiye giivenirler” ve “disiplinli, tutarli ve otoriterdir” yargilarinda
mesleki kideme gore farklilik olmas1 okul yoneticisinin biitiin mesleki kidem gruplariyla
aynt iletisimi kuramadigim1 gostermektedir. Gelecegin okul yoneticisi liderlik

davraniglariyla biitiin mesleki kidem gruplari ile ayn1 seviyede iletisim kuracaktir.
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Liderlik hakkinda yeni degerler ortaya ¢ikmaktadir. Yeni yaklasimlar bir yanda
liderligin liderlik 6zellikleri ile olan iliskisini zayiflatirken, diger yanda karizma ile olan
ilgisini de sorgulamaya baglamistir. Hatta, Drucker karizmanin liderlige engel oldugunu
savunmaktadir. Karizma, lideri yanilmaz oldugundan emin hale getirir, degisme
yetenegini yok eder. Drucker’e gore etkin liderligin temeli kurumunun misyonunu
diisiinmek, bunu tanimlamak ve gozle goriiliir bir bicimde ortaya koymaktir. Lider
hedefleri tespit eder, standartlar1 koyar ve bunlarin takipgisi olur(Ozden, 1999,s.116’dan
aktaran Korkmaz,2003).

Liderligin kisisel ozellikleri ile olan iliskisini zayiflamas1 ve karizma ile olan
ilgisinin azalmas1 dogustan lider olma anlayisini yikmis, liderligin Ogrenebilecegi
kanaatini yayginlastirmistir. Liderlige yeni yaklasimlar veya liderligi bicimlendiren yeni
degerler ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerleri Itaat yerine katilim, plan yerine secenekler,
yetkiyi toplama yerine dagitma, aktarilan degil kazanilan otorite, sinerji seklinde
basliklar halinde sayabiliriz(Korkmaz,2003).

Gelecegin Egitim Lideri (Ogrenen Lider); Egitim lideri ogretmenlerin ve
ogrencilerin 6grenmesinde birinci derecede sorumlu olacak kisidir. Okul yoneticisinin
ogrenmeye liderlik yapabilmesi icin once kendisinin 6grenmesi gerekir. Ogrenme hizi
acisindan 6grencilerin gerisinde kalan ve Ogrenmeye karsi perdelerini ¢eken okul
yoneticisi, gelecegin bilgi toplumunda tiikenmeye mahkum olacaktir. Entelektiiel
sermayeyi yada orgiitsel 0grenmeyi yonetmek yasal yetkiyi kullanarak insanlara bir
seyler ogretmek demek degildir. Ogrenen liderin entelektiiel bir derinligi vardir. Bu
liderler yasam boyu 6grenen kisiler oldugu icin 6grenme konusunda ilk once kendilerini
hesaba ¢eker. Ogrenen lider 6gretmenlerin dgrenmesi icin uygun bir 6grenme kiiltiirii
olusturur. Bu liderler 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in uygun bir ortam
hazirlar. Bu ortamda Ogretmenler 6zgiir bir bicimde kendi yeteneklerini gelistirmeye
calisir(Korkmaz,2003).

Ogrenen lider 6grenen okulu olusturabilen kisidir. Gelecegin okul modeli
kuskusuz 6grenen okul olacaktir. Ogrenen okul yoneticisi 6gretmen ve ogrencisiyle
siirekli olarak grup halinde 6grenen ve kendini gelistiren okuldur. Ogrenen lider grup

halinde Ogrenmenin gerceklesmesinden olusan enerjiden yararlanmaya calisir. Bu
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inanilmaz grup enerjisi okulun beyin enerjisi olarak da goriilebilir (Celik,
1999,5.200’den aktaran Korkmaz,2003 ).

Bilim ve teknolojideki gelismelere bagl olarak toplumsal hayatta meydana gelen
degismeler, egitime duyulan ihtiyacin 6nemini daha da artirmaktadir. Son yillarda cok
sik olarak karsilasilan yeni diinya diizeni, kiiresellesme, diinyaya acilma, yeniden
yapilanma gibi kavramlar oOzellikle sanayi sonrasi bilgi toplumlarini ifade etmede
kullanilan popiiler tanmimlar arasindadir. Bu tanimlarin temeline bakildiginda, bilgi
kavraminin 6nemli bir belirleyicilige sahip oldugu goriilmektedir.Bilginin bu derece
Oonem kazanmas: bilginin iiretildigi ve dagitildigi énemli kaynaklardan biri olan egitim
kurumlarimin yapisini, isleyisini, yonetimini, programlarin1 kisacasi egitim oOrgiitiiniin
biitiiniinii degismeye zorlamaktadir(Korkmaz,2003).

Bir orgiitte, yonetimin is gorenleri verimli kilmasi, isten doyuma ulastirmasi,
takim caligmasim gerceklestirmesi, is gorenlerin uyumunu saglamasi ve catismalarini
yonetmesi Orgiiti dinamik bir nitelige kavusturmasiyla miimkiindiir. Dinamik bir
orgiitin ~ ise  cevresindeki  de8isme ve  yenilesmelere ilgisiz  kalmasi
diistiniilemez(Basaran, 1992,s.67’den aktaran Korkmaz, 2003).

Biiylik bir degisim siireci yasayan diinya platformunda toplumlarin artik gii¢
dengesi bilgi iizerine kurulmaktadir. Bugiin bilgiyi depolama degil, onu kullanma ve
ondan yeni bilgi iiretme giiciin belirleyicisi haline gelmistir. Toffler, giiniimiizde bilginin
yeni doruklara ulasmasini ve en onemlisi gii¢ kaynagi haline gelmesini anlatmaktadir.
Bundan boyle toplumlardaki iktidar kavgasinin merkezini bilginin denetimi
olusturacaktir. Bu baglamda, internetin hem bilgi iiretimi, hem de dagitiminda oynadig1
rol, bilgiye yatinm yapanlarin iriinlerini ¢oktan almaya baglamalarimin en giizel
ornegidir(Korkmaz,2003).

Okul yoneticileri olumsuzluklari, belirsizligi ve karmasikligr hos gormediklerini
ifade etmistir. Bu goriise miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler katilmistir. Okul miidiirleri,
bunun disindaki okul yoneticisinde bulunmasi gereken liderlik davranislarini
gosterdigini midiir yardimcilarina ve oOgretmenlere gore daha cok diistinmektedir.
Miidiir yardimcilar1 okul miidiiriiniin  bu goriisiine Ogretmenlerden daha c¢ok

katilmaktadir. Bu durum okul miidiiri ve miidiir yardimcilarinin birer yonetici
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olmasindan kaynaklanmistir. Boyle bir sonu¢ okul miidiiriiniin kurum igerisinde biitiin
bireylerle veya yonetim kademeleriyle aym seviyede iletisim kuramadigini
gostermektedir. Gelecegin okul yoneticisi okul igerisinde biitiin bireylerin veya
calisanlarin yonetici hakkinda liderlik ozellikleri bakimindan farkli diisiinmedigi bir
orgiitlenmeyi olusturmalidir. Gelecegin okul yoneticisi biitiin birimlerde veya
kademelerde esgiidiim olusturacak bir yapiyr kuracaktir. Gelecegin okul yoneticisi
liderlik davranislarin1 tam gostermelidir. Gelecegin okul yoneticisi simdiden baslayarak
bu esgiidiimii ve orgiitlenmeyi olusturmalidir. Gelece8in okul yoOneticisi doniisiimcii
liderlik anlayisi ile kurumunu yonetecektir.

Liderlik belki kismen dogustan, belki de ¢ogu 6grenilebilir. Igimizdeki Liderlere
baktigimizda anliyoruz ki hepsinin ortak yonii, biiyiik ve farkli hedefler koyarak, onlara
kitlenmeleri, etraflarindaki kisileri bu hedeflere kitlemeleri, costurmalar1 ve sonuglar
birlikte gerceklestirmeleri. Lider ise bu yeni diislinceleri getiren, gelistiren ve

gerceklestiren ekibe onderlik eden kisidir(http://www.amrop-tr.com/Tlider.htm).
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BOLUM VII

ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulardan ve sonuglardan yararlanarak,
Meslek Lisesi Yoneticilerinin gelecekteki okul yoneticilerinde bulunmasi gereken
liderlik ozelliklerini tasimalarim1 olumsuz etkileyen nedenlerin Ogrenilmesi ve bu
olumsuzluklarin giderilmesi i¢in alinabilecek 6nlemlere ve Onerilere yer verilmistir.

Gelecegin okul yoneticilerinin liderlik davranislarini etkili bir sekilde gostermesi
gerekir. Bunun ic¢in olumsuzluklari, belirsizligi ve karmasikligit hos gormeyen okul
yoneticilerinin etkili bir yonetim, stres yonetimi, ¢atisma yonetimi ve liderlik egitimi
almas1 gerekmektedir.

Iyimser tutum yapicidir. Ciinkii, her sorunun bir ¢oziimii oldugu inancina
sahiptir. Iyimser kisi soz konusu ¢oziimii bulabilecegine inanir ve bu yiizden enerjisinin
ne yapabilecegine odaklar. Lider olarak goreviniz, ¢oziim bulmaktadir. En zor durumda
bile hedefi ve basariy1 calisanlarimizin goziinde canlandirmayi basarabilmelisiniz.Bu
nedenle en sikintili durumlarda kayginizi denetlemeniz ve ekibin moralini yiiksek
tutmaniz gerekir. Buda ancak kuvvetli bir kisilige sahip olmakla miimkiindiir. Kisiligin
giici zor durumlarda ortaya cikar. Calisanlariniz size giivenip giivenmeyeceklerine
boyle zamanlarda karar verir. Iyimser tutumla, is hayatinda basarinin belirleyicisi olan i¢
motivasyon arasinda ¢ok siki bir bag vardir. Iyimser yoneticilerin, is hayatinda daha
basarili olduklar1 bilinir. Bunun nedeni iyimserlikleriyle astlarina 6rnek olmalari, onlari
daha olumlu ve yapici tavra yoneltmeleridir. Ayrica ekip icinde calisanlarin enerjisini
yiikseltir; bu enerjiyi ise odaklamalarina imkan verir(Baltas,2007,s.20).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 genellikle orta veya ¢ok diizeydedir. Bu
davraniglarin genellikle tam diizeyde olmasi icin gelecegin okul yoneticisi okul
miidiirlerinin etkili bir liderlik egitiminden ge¢mesi gerekir. Bu amacla iiniversitelerle
igbirligi yapilarak okul yoneticilerine liderlik egitimi verilebilir. Belli basarilar kazanmis
yoneticilerin diger yoOneticilere basarili oldugu konuyu anlatmasini saglayacak egitim

ortamlar1 olusturulmalidir.
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Degisim bir kurumu basariya tastyacak en onemli olgudur. Okul yoneticisi bir
lider olarak degisim ve degisimin getirecegi yeniliklere acik olmalidir. Bilgi ve
iletisimin On plana ciktig1 giiniimiizde kendini yenilemeyen lider ¢agin gerisinde
kalacaktir. Bu nedenle lider kendini yenilemeli ve calisanlarin1 da aynmi dogrultuda
yenilemelidir. Calisanlar degisime direnecektir. Lidere diisen gorev ¢alisanlar1 degisimin
getirecegi yeniliklere inandirmaktir.

Degisime direnisin nedeni, eski aligkanliklarin yarattigi rahatligi bozmamak ve
konfor alanindan c¢ikmamak i¢in degisime direnmek, bu giiniin is diinyasinda yeri
olmayan bir tutumdur. Bu tutumda olanlarinin kurum i¢indeki varlig1 yarardan ¢ok zarar
getirir. Bu noktada is lideri olarak sizin roliiniiz 6nem kazanmaktadir. Calisanlarinin
degisiklere direnmesinin en biiylik nedeni, yetenek veya becerilerinin yeni is yapma
bicimleri icin yeterli olmayabileceginden korkmalaridir. Calisanlariniz bilinen ge¢misin
ve basarilarin  rahath@indan  vazgecmek istemez, bilinmeyen gelecegin
getirebileceklerinden korkarlar. Baska bir deyisle, asil kaygi yaratan, degisim degil,
belirsizliktir. Liderin gorevi, calisanlar i¢in bilinmez olami belirgin ve iistesinden
gelinebilir kilmaktir. Degisim ve belirsizligin tehdit degil de firsat olarak algilanmasi
icin size diisen, calisanlarin gecmiste basarili olmalarina yol acan kisisel 6zelliklerini
ortaya koymaniz, gelecekteki engellerle zorluklar1 agsmak igin aynmi Ozellikleri nasil
kullanmalar1 gerektigini bulmalarin1 saglamanizdir . Bunu basarabilirseniz, calisanlar,
kurum icindeki her tiirlii degisikligi istek ve coskuyla karsilayacaktir(Baltas,2007,s.8-9).

Okul yonetiminde cagdas yaklasimlar incelenerek bu bilgilere gore okul
yoneticileri egitilmelidir. Ayrica gelecegin okul yoneticisi bilgi ¢aginda okulunun lideri
olmasinin bilincinde olup etkili olarak bilgiye ©nem vermelidir. Gelecegin okul
yoneticisi okulu, biitiin c¢alisanlarin 6grendigi ve bilgisini calisma arkadaslariyla
paylastig1 bir kiiltiire kavusturmalidir.

Ticaret meslek lisesi miidiirlerinin endiistri meslek lisesi ve kiz meslek lisesi
miidiirlerine gore daha etkili olasinin nedenleri arastirilmalidir. Bu bilgiler 1s1ginda

meslek liselesi yoneticilerinin liderlik egitimi yapilmalidir.

197



Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda lisans diizeyinde egitim
gorenlerin sayis1 lisansiistii egitim gorenlere gore daha fazladir. Okul yoneticisi
caligsanlarin lisansiistii egitim gormelerini tesvik etmeli ve desteklemelidir.

Yonetim gorevini cogunlukla erkekler se¢mistir. Okul yoneticisi, kadinlarinda
yonetim gorevi konusunda istekli olmalari icin tesvik etmelidir.

“Okulun ortak yararlarinin gerceklesmesi icin calisanlar1 bilgilendirir ve
caligmalarin1  saglar”, “yaptiklar1 soylediklerinin aynisidir”, “kendine giivenir”,
“calisanlar yoneticiye giivenirler” ve “disiplinli, tutarli ve otoriterdir” yargilarinda
mesleki kideme gore farklilik olmas1 okul yoneticisinin biitiin mesleki kidem gruplariyla
ayni iletisimi kuramadigim1 gostermektedir. Gelecegin okul yoneticisi saglikli bir iletisim
saglamalidir. Iletisimin cok yonlii ve olumlu olarak gerceklesmesi icin yogun caba
gostermelidir. Okul yoneticisinin etkili iletisim kanallarindan biri de toplantilardir. Okul
yOneticisi toplantilar1 verimli hale getirmenin arayisi icinde olmalidir.

fletisim, kelimeler, ses tonu ve beden dilinden olusan bir biitiindiir.Ilyi dinlemek
icin iletisimin bu ii¢ 68esini de kullanmak gerekir. Olumlu ve yapici iligkiler, ancak
dinleyerek kurulur. Biitiin insanlarin iki temel ihtiyac1 vardir:Anlasilmak ve
onemsenmek. Iyi dinleyici olmak, insanlarin bu iki ihtiyacim karsilayacak cok degerli
bir aractir. Kendini savunma geregi duymadan fikri savunan ve sorgulayan tutum,
karsilikli 6grenmeyi en iist diizeye cikarir ve toplantilardan en etkili sonuglarin elde
edilmesini saglar. Ekip lideri olarak sizin goreviniz,iiyeler arasindaki etkilesimin kisilik
catisgmalarindan uzak ve yapici olmasim saglamaktir.Bir is lideri olarak en Onemli
goreviniz, insanlarin gelismesine imkan verecek geribildirimler vermektir.Ancak
goreviniz geribildirim verdiginiz zaman degil, karsinizdaki kisi sizi anlayip geribildirimi
performansina yansittigi zaman biter. Basarili bir lider,olumsuz geribildirimi uygun bir
dille ve Ozsaygiyr en az zarar verecek sekilde aktararak calisanin bu bilgiden
yararlanmasi gerektigini kabullenmesini saglar. Geribildiriminin gelisme yolunda bir
firsat olarak degil de kasitli ve Onyargili bir elestiri olarak algilanmasina yol agan
yonetici, c¢alisanda kacinma davranigi yaratir. Oysa insanlar kaginma davranisi

gostererek basarili olamazlar(Baltas,2007,34-43).
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Okul yoneticileri calisanlarala birlikte okulun misyon ve vizyonunu agik bir
sekilde belirlemelidir. Gelecegin okul yoneticisi karar siirecini hizlandirmalidir.
Kararlara ¢alisanlarin katilimini saglamalidir. A¢ik ve anlasilir kararlar almalidir.

Gelecegin okul yoneticisi pozitif diistinmelidir. Calisanlarin motivasyonuna 6nem
vermelidir.Giiven ortami olusturmalidir. Dogrulugu ve diiriistliigii 6n plana ¢ikarmalidir.
Enerjik olmalidir.Calisanlar1 siirekli giidiilemelidir.Risk almalidir. Okulun amaclarini
gerceklestirme noktasinda c¢aligsanlan siirekli bilgilendirmelidir.Calisanlar1 takim ruhu
icinde ¢aligtirmalidir.

Okul yoneticileri etkili liderde bulunmasi gereken biitiin davranislart 6grenerek
bunlart okulda uygulamalidir. Doniistimcii liderlik anlayisiyla biitiin - ¢calisanlar

bilgilendirmelidir.
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EKLER

LIDERLIK DAVRANIS ANKETI

Degerli Meslektasim;

Bu aragtirmanin amaci gelecekteki okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ortaya
cikarmaktir. Elde edilen bilgiler topluca bilimsel amaglarla degerlendirilecektir. Bu
nedenle ankete isim yazmaniza gerek yoktur.

Asagida okul yoneticilerinin liderlik davranislart ile ilgili 39 soru yer almaktadir.
Arastirmanin saglikli sonu¢ vermesi agisindan liitfen biitiin sorular1 dikkatlice okuyup
her soru icin uygun gordiigiiniiz secenegi seklinde oldugu gibi, mutlaka
isaretleyiniz.

Danisman Hazirlayan
Prof. Dr. Semra UNAL Muzaffer KUCUK
L. BOLUM
KiSISEL BIiLGILER

1. Cinsiyetiniz?

U] Erkek LlKadin
2. Okuldaki goreviniz?

CIMudiir CIMidiir Yardimcisi OOgretmen
3. Egitim durumunuz?

OOnlisans OLisans OYiiksek Lisans ve Ustii

4. Calistiginiz okulun tiiriinii isaretleyiniz?
OEndiistri Meslek Lisesi [0Kiz Meslek Lisesi OTicaret Meslek Lisesi

5. Yasiniz?
(126 Yas ve alt1 [127-34 Yas [135-42 Yas
[J43-50 Yas [J51 Yas ve iistii

6. Mesleki kideminiz?( Ogretmenlikte kacinc1 yiliniz)
01-5 Y 06 -10 Y1l O11-15 Yl
016 - 20 Yil 021 Y1l ve daha fazla y1l

II. BOLUM

OKUL YONETICISI'NIN (OKUL MUDURU'
NUN) LIDERLIiK DAVRANISLARI

Orta

Karsilastig1 olaylar1 kavrayabilme giicii yiiksektir

Okul calisanlartyla uyumludur

Degismeye ve yeniliklere agiktir

Ogretmenlerin diisiince ve goriislerine deger verir

Okulun tiim sorumlulugunu iistlenmistir

Coskulu, esprili, enerjik bir kisiliktir

NS B R

Siirekli kendini ve calisanlar gelistirecek
caligmalar yapar

O DDDDDDmg
0 EIDEIDDD-BE
O |OOooooow“ 2
O |Ojojojoog-~ 2

O [O00000w

Bu sayfadaki sorular bitirdiyseniz ikinci sayfaya gecebilirsiniz.
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II. BOLUM

OKUL YONETICISI'NiN (OKUL

MUDURU'NUN) LiDERLIK DAVRANISLARI

Orta

Tam | Cok Az | Hig
5 4 3 2 1

8. |Belirsizligi ve karmasikligi hog goriir O O O O] O
9. |Isin bitirilmesi icin yogun caba gosterir O O O O] 0
10. | Karar alirken pratik yollar bulur O O I O O
11. |Calisanlarin is doyumunu saglayici ve onlari O O O O O

giidiileyici ¢aligsmalar yapar
12. |Risk alir O O o o] [0
13. | Cesaretlidir ve baskilara kars1 direnclidir O O O o] 0o
14. |Okulun ortak yararlarinin gergceklesmesi icin

calisanlar1 bilgilendirir ve ¢alismalarim saglar - - - - -
15. |Calisanlarla siirekli iletisim halindedir O O O O O
16. |Etik degerlere saygilidir O O O o] 0o
17. | Yaptiklari soylediklerinin aynisidir O O I O O
18. | Olumsuzluklari hos goriir O O O O] O
19. |Kendine giivenir O O O o] 0o
20. |Kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alir O O O O] O
21. | Okulun basarist i¢in elinden gelen tim O O O O 0

olanaklar1 seferber eder
22. | Calismalari takim ruhu i¢inde birlikte yapar O O O o] 0o
23. | Acik anlasilir ve uygulanabilecek kararlar alir O O O O O
24. | Yetki devri yaparak yetkilerini paylagir O O O O] O
25. | Caliganlarin kendilerini gelistirmelerini saglar | [ O O o] o
26. | Stres yonetimi, ¢catisma yonetimi konularinda

bilgilidir ve bu bilgilerini gerektiginde kullanir - - - - -
27. | Karsilastig1 sorunlar pratik olarak ¢cozme O O O O O

becerisine sahiptir
28. | Bilgisayar ve diger yeni teknolojileri kullanir O O O O O
29. | Cesitli kaynaklardan bilgi toplama yollarini bilir O O O O O
30. |Okulun vizyonunu calisanlarla birlikte belirler | [ O O O O
31. |Calisanlar yoneticiye giivenirler O O O O] O
32. | Basarili liderlik davranislar gosterir O O O o] 0o
33. |Calisanlara deger verir ve giivenir O O O O] O
34. | Karizmatiktir O O O o] 0o
35. | Disiplinli, tutarli ve otoriterdir O O O O O
36. | Dogru diiriist ve ahlaklidir O O O o] 0
37. | Algak goniilludiir O O O o] 0o
38. |Sosyal yonii giicludiir O O O O] O
39. |Basarili bir konusmacidir, etkilidir ve ikna O O O O .

yonii gii¢liidiir
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IIL. BOLUM

Konuyla ilgili belirtmek istediginiz baska diisiinceleriniz varsa liitfen bu boliime
yaziniz

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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