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OZET

UNIVERSITELERDEKI AKADEMIK PERSONELIN MESLEKI
YABANCILASMA DUZEYLERININ COK BOYUTLU iINCELENMESI

(Istanbul ili Ornegi)

Basak HALACOGLU

Tezin Konusu

Bilindigi iizere, calisma hayat1 insan hayatinin énemli bir boliimiinii teskil etmektedir.
Insan hayatinin yaklasik dortte iigiine yakin bir dilimini iste ge¢irmektedir. Bu nedenle is
insan hayatmnin en &nemli istikrarli ve devamli aktivitelerinden biri olmaktadir. Is
yerinin ideal bir is yeri olmasi i¢in is hayati disinda kalan hayatin tamamen buradan
uzak tutulmas1 gerekmektedir. Oysa is ortaminda bir anne ailesine olan zorunlu gérevleri
yiiziinden digerleri tarafindan ihra¢ edilebilmektedir. Iste sahip olunmasi gereken
rasyonel tutuma tam bir karsit ornektir bu. Buradan da anlasildig: {izere is hayatinda
bireyler tek boyutlu, eksik, kendinden ve digerlerinden yabancilagsmigs olmak zorunda
kalmaktadir. Ciinkii bu yeni yiizyilda yeniden tanimlanan is kavrami ile is hayatinin
gerekli ve zorunlu sorumluluklarinin ciddi bir sekilde artmasi yiiziinden calisanlar
istedikleri kadar serbest davranamamaktadirlar. Ve yabancilasma kavrami karsimiza

sanki zorunluluklardan kaynaklanan bir sorun olarak ¢ikmaktadir.

Yabancilasma kavramini ilk kez felsefi bir kavram haline getiren Hegel’dir. Hegel’de
(1986) yabancilagma, kendi i¢inde, kendi ortadan kaldirisini igerir. Yabancilasma oteki

varliktir, bilincin ve 6zbilincin, nesnenin ve 6znenin karsithigidir.
Marx’a (2007) gore yabancilagsma, insani, kendi etkinliginin iriinlerine, {iretken
etkinliginin kendisine, icinde yasadigi dogaya, kendine, kendi 06zsel dogasina,

insanligma, oteki insanlara yabancilastiran eylemdir.

Yabancilasmay1 sadece kuramsal boyutta ele almanin 6tesinde, ampirik caligmalar

yaparak yabancilagsmanin somut bir bicimde 6l¢iilmesi sorununun giindeme geldigi bu
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donemde, ozellikle Amerikali toplumbilimciler bu alanda Onciililk yapmiglardir. Bu

aragtirmacilarm basinda Seeman gelmektedir. Seeman’in yaptig1 ¢aligmalar

yabancilagsmanin tanimlanmasina ve gézlemlenebilmesine ¢ok biiyiik katkilar getirmistir.
Seeman, yabancilasma kavramint smirlandirarak bireye etkilerini asamalarla
gostermistir (Ekmekei, 1999; Eltugay, 1999; Hosgoriir, 1997; Tezcan, 1993: Esin, 1982).
Seeman’in amaci, toplum i¢inde hareket eden bireyin kisisel acidan yabancilagsmasini
incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Seeman, yabancilasmay1 sosyo-psikolojik acidan
ele almis ve arastirmalarinda toplumsal kosullar1 digsarida tutmustur (Esin, 1982, s.109).
Seeman (1959), yabancilasma kavramini smirlandirarak bireye etkilerini asamalarla
gostermistir. Yabancilagsmanin boyutlandirilmasinda, Seeman’in siniflandirmasi biiylik
bir kabul ve destek gOérmiistiir. Seeman’a gore yabancilasmanin bes boyutu vardir. Bu
boyutlar; giicsiizlilk, anlamsizlik, normsuzluk, cevreden uzaklasma ve kendinden
uzaklasmadir (Pars, 1982:109). Bu arastrmada Melvin Seeman’in 6ngordiigii kuram
esas olarak almarak YAYO (Yeditepe Akademisyenlerin Meslege Yabancilasma Olgegi)

gelistirilirken onun siniflandirmas1 kullanilmistir.

Yabancilagsma is gorenden igverene, ¢alisma kosullarindan, teknolojik sartlara, sosyal ve
ekonomik amacli bir 6rgiitten toplumun geneline, bireyi etkileyen bir sosyal olgu olarak
karsimiza g¢ikmakta, politik, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yazinda oldugu gibi,
orgiitsel ve yonetsel yazinda da dikkatle ele alinmaktadir. Yabancilasmanin bir egitim
kurumu olarak okullar tizerinde buyiik etkilerinin oldugu goézlenmektedir (Balci,
2001:86). Egitim kurumlarmin isleyisinde de egitim is gorenleri, 6nemli rol ve gorevler
yiikklenmektedirler. Kurumu amacglarmma ulastirmada ve etkili kurum yaratmada
ogretmenlerin yiiklendigi rol olduk¢a énemlidir (Balci, 2001:86). Ogretmen olmadan
egitim hizmeti liretilemez. Basarili ve etkili bir 6gretmen, sistemi basariya ulastirmada
onemli gostergelerden biridir (Elma, 2003:4) Oguzkan da bagarili bir 6gretmenin ii¢ yonii
bulundugunu belirtmektedir: (a) toplumun aydn bir {iyesi olarak dgretmen, (b) diinya
toplulugunun uyanik bir liyesi olarak d6gretmen ve (c) mesleginin yeterli bir liyesi olarak

ogretmen (Oguzkan, 1965, akt: Hesapcioglu, 2008).

Egitim kurumlar1 egitim sisteminin en islevsel parcasidir (Acikalin, 1998:1). Egitim
kurumlarinin temel islevi, ¢evreyi gerekli sekilde diizenleyerek, dgrencilerine istenilen

davranislar1 kazandirmak ve Ogrenme yasantilarinin yasanmasmi saglamaktir. Bu
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nedenlerdendir ki egitim kurumundaki egitim hizmetini {ireten O6gretmen, egitim

sisteminin vazgeg¢ilmez ig gérenidir. Ciinkii 6gretmen egitim hizmetlerini tireten kisidir

(Basaran, 2006:123). Sosyal ve ekonomik degismeler egitim kurumunda c¢alisan
personelin diisiiniis ve davraniglarmin degismesini zorunlu kilmaktadir (Taymaz,
1997:2). Gerek bu degisime uyum saglayabilmek gerekse de egitim kurumunun
amaglarinin tam gerceklesmesinde Ogretmenleri mesleklerine yabancilagsma siirecinin
onemi yadsinamaz.

Ise yabancilasma ise, bireysel diizeyde, zihinsel rahatsizlik (Kornhauser, 1965), isten
doyumsuzluk, 1is stresi, depresyon ve diger bir¢ok psikolojik rahatsizliklarla
(Sashkin, 1984) ortaya cikar. Ote taraftan toplumsal ve orgiitsel agidan, diisiik iiretkenlik,
bozuk moral ve ahlaki degerler, yiiksek diizeyde isgiicii devri ve isten kacma (is basindan
uzaklasma, kaytarma) ile hastaliklar veya rahatsizliklarin bir¢cok bicimi 6rnegin, artan sug
oranlari, sabotaja yonelme, saglik ve sosyal giivenlik maliyetlerinde artis, is yavaslatma
ve grevler nedeniyle baski altina alinmis bir ekonomi bi¢iminde karsimiza ¢ikmaktadir
(Kanungo, 1992:414). Meslegine yabancilasan bir 6gretmen, isini kendi disinda tekdiize
bir etkinlik olarak algilamakta ve bu durum onun 6gretme-68renme siirecinde gostermesi
gereken dersine  donuk tutumlar1 ile Ogrencilerine  doniik  davraniglarini
olumsuzlastirmakta, bu da Ogretme-6grenme surecinde etkililigi ve verimliligi
azaltmaktadir (Bayimdir, 2002:2). Ogretmen bir toplumsal kurum olan "yiiksek okul "da

belli bir tiir mesleki egitim alir. Bu egitimin tiirli ve niteligi onun davranisini belirler.

Gliniimiizde sosyal oOrgiitler gercekten o orgiit i¢in hi¢cbir anlam tagimayan insanlarla
dolmakta ya da insanlar kendileri icin hicbir anlam tasimayan Orgiitlerde yer
almaktadirlar. Bu da ne yazik ki ne ortak kiiltliirel ama¢ dogrultusunda ne de ortak is
amagclar1 dogrultusunda isverene karsal bir getiri olarak geri donmektedir. Fakat en
onemlisi son yillarda bilimsel olarak farz edilen bu postmodernist yaklagimin ortaya
cikardigr bu metodun bilfiil yonetime uygulanmasi yabancilagsmis insanlar toplulugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sosyal orgiitler liniversiteler ve ¢ikt1 da 6grenci oldugu zaman
sonug bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yabancilasma, postmodernizm sonucunda
ortaya ¢ikan bir perspektiftir. Ve bu perspektif icinde ortaya konulan nedenlerin

belirlenmesi gerekmektedir.
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Bu arastirmanin genel amaci, Yiiksek Ogretim Kurulu’na bagl Istanbul ilindeki Vakif ve
Devlet Universitelerinde gorev yapan ogretim elemanlarinin  ise yabancilasma

diizeylerini belirlemektir. Bu dogrultuda, bu ¢alisma 6gretim elemanlarinin islerini daha

etkili ve basarili bir bigimde yiirlitmesi i¢cin nedenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in yarar
saglayacaktir. Ve ayni zamanda, 0gretim elemanlarinin performanslarinin nasil en tist
diizeye ¢ekilmesi konusunda ¢esitli bulgular ortaya koyacaktir. Yabancilasma kavrami
ancak ortak amaclarimizi nasil paylasabilecegimizi 0Ogrenebildigimizde ortadan
kalkabilecektir Yabancilagsma ile ilgili yapilacak bilimsel arastirmalar buna hizmet
edecektir. Bu arastirma da bu tiir bir amaca yapacagi katki agisindan 6nem tasimaktadir.
Tirkiye’de tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin ige yabancilagsmasma yonelik ¢ok
fazla arastirma bulunmamaktadir. Tirkiye’de iiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin
yabancilagma ile ilgili alanyazinin ¢ok fazla olmayis1 agisindan bu arastirma bu boslugu

biraz da olsa doldurmaya ¢alismasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma  Olceginin  (YAYO)
Gelistirilmesi:

Bu arastirmanim genel amaci, Yiiksek Ogretim Kurulu’na bagl Istanbul ilindeki Vakif ve
Devlet Universitelerinde gorev yapan dgretim elemanlarinin ise yabancilasma diizeylerini
belirlemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde Oncelikle akademik personelin yabancilasma
diizeylerini belirleyebilmek amaciyla bir dlgme araci gelistirilmistir. Istanbul ilindeki tiim
vakif ve devlet iiniversitelerinden izin almarak Ogretim elemanlarina ulasilmis katilimi
saglanan toplam 345 Ogretim iiyesi arastrmanm Orneklemini olusturmustur. Bu
uygulamalar 2008-2009 egitim-6gretim yili birinci ve ikinci kanaat donemlerinde

gerceklestirilmistir.

Arastirmada 1 anket ve 1 0Olgek kullanilmistir. Bunlar arastirmacinin demografik
degiskenleri belirlemek amaciyla hazirladig: bir bilgi toplama formu, digeri de 6gretim
elemanlarinin akademik yabancilasma diizeylerini belirlemek icin arastirma kapsaminda
gelistirilen Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) dir.
Kuramsal olarak da Seeman’in kuramsal agiklamalar1 merkeze almmistir. Olgek besli likert

tipi modele uygun sekilde tasarlanmustir.
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Literatiir taramasi yapilmig, uzman goriisiine bagvurulmus son hali verilmis olan taslak
olcegin gecerlik ve giivenirlik c¢alismalarma yer verilmistir. I¢ tutarhk analizleri
(Cronbach’s Alpha, Guttman, Spearman), madde toplam ve madde kalan analizleri (item-

total, item reminder), faktor analizi (KMO, Barttlet; temel bilesenler analizi, varimax with

Kaiser Normalization), madde aywrt edicilik analizleri (Discriminity) bu baglamda
gercgeklestirilecek bazi analizleri olusturmaktadir. Sonug olarak, farkl tiniversitelerde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin akademik yabancilasma diizeyleri farkli demografik
degiskenler baglaminda incelenmistir.

Arastirma bulgular1 sonucunda, akademisyenlerin (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarmm medeni durum degiskenine gore (X?=6,362; p>,05), Normsuzluk alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore (F=3,293; p<,05), Yaltilmislik duygusu alt
boyutu puanlariin yas degiskenine gore (F=4,453; p<,01), Kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore (X?=20,940; p<,05),
Yalitilmiglik duygusu alt boyutu puanlarimin goérev yapilan fakiilte degiskenine gore
(X?=6,362; p>,05), Normsuzluk alt boyutu puanlarinm unvan degiskenine gore
(X?=11,572; p<,05), Yaltilmislik duygusu alt boyutu puanlarinin unvan degiskenine
gore (X°=20,940; p<,05), Yalitilmishk duygusu alt boyutu puanlarmin haftalik ders saati
degiskenine gore (F=4,453; p<,01) ve Giigsiizlik alt boyutu puanlarnin haftalik ders
saati degiskenine gore (F=3,383; p<,01) anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmustir.

Anahtar  Kelimeler:  Yabancilasma, Akademisyenlerin  Meslege  Yabancilagsmasi,

Yabancilasmanin Boyutlari, Meslege Yabancilasma, Olgek,
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ABSTRACT

The multi-dimensional examination of the level of professional alienation of the
university academic staff (Istanbul province- case study)

Basak HALACOGLU

Master's Candidate Thesis, Department of Education Management and
Supervision

The Summary of the Thesis

As is known, work life represents an important part of human life. Approximately three
quarters of the human life is spent at work. For this reason, work is one of the most
important, stable and continuous activities in human life. For work to be an ideal place,
life outside work must be kept completely away from here. However, a mother in the
business environment can be exported by others because of her mandatory tasks of the
family. This is a complete counter-example against the rational attitude that you must
have at work. As you can see from this, individuals in business life are forced to become
one-dimensional, incomplete and alienated to self and others. This is because workers
cannot act as freely as desired due to the redefined concept of the business world with the
serious increase in the necessary and mandatory responsibilities. And the concept of

alienation encounters as a challenge as a result of necessity.

Hegel is the first person that rendered the concept of estrangement into a philosophical
concept. Alienation in Hegel (1986) includes eliminating itself from within. Alienation is

the other asset, awareness and self-awareness is the opposition of subject and object.

According to Marx (2007), alienation is an act estranges people to the products of their
activity, productive activity itself, the nature they live in, its own nature, to humanity and

other people's actions.

Instead of approaching alienation in theoretical dimensions, American population
scientists led the way to measure the problem of estranged activities in concrete form to
the agenda during this period by doing empirical studies. Seeman is the beginning of this

research. The works carried out by Seeman has brought enormous contributions to the
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definition and observation of alienation. Seeman has shown individuals the impact of the
alienation concept in stages by limiting it (Ekmekgi, 1999; Eltugay, 1999; Hosgoriir,
1997; Tezcan, 1993: Esin, 1982). Seeman’s aim is to examine alienation of an individual
that act within the community from the individual's personal perspective. For this
purpose, Seeman approached alienation from socio-psychological perspective, and
excluded the social conditions from research (Esin, 1982, s.109). Seeman (1959) has
shown individuals the impact of the alienation concept in stages by limiting it. In the
propation of alienation, Seeman’s classification has been accepted and supported.
According to Seeman, alienation has five dimensions. These dimensions are;
powerlessness, meaninglessness, normlessness, isolation, and self-estranegement (Pars,
1982:109). In this study, theory predicts of Melvin Seeman was set as the basis and his
classification was used while developing YAYO (The Scale of Yeditepe Academicians
Alienation to Vocation).

Alienation emerges from work to the employer, working conditions, technological
conditions, social and economic purposes of an organization of a society in general, a
social phenomenon that affects the individual and is approached carefully regarding
political, economic, sociological and psychological type, as well as in organizational and
managerial literature. It is observed that alienation has large impacts over schools as an
educational institution (Balci, 2001:86). Education employees in the functioning of
educational institutions are loaded with important roles and responsibilities. Teachers
play a big role in delivering the objectives of the institution and creating an effective
institution. A successful and effective teacher is one of the important ways of delivering
the system successfully (Elma, 2003:4). Oguzkan states that there are three ways of a
successful teacher: (a) teacher as the enlightened member of the society, (b) teacher as
the vigilant member of the world community and (c) teacher as an adequate member of
their work (Oguzkan 1965, akt: Hesapgioglu, 2008).

Education institutes are the most functional parts of the education system (Agikalmn,
1998:1). The main function of the education institutes is to make students gain the
desired behavior and live the learning life by regulating the environment as required.
Because of this, the teachers producing the education service in the education institutes

are the essential employees of the education system. Because teachers are the persons
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producing the education services (Basaran, 2006:123). Social and economic changes in
the education institute require the personnel’s thoughts and behaviors to change
(Taymaz, 1997:2). The need to adapt to this change and the objectives of the educational
institutions to realize the full importance cannot deny the process of teacher’s estranging

to their profession.

Alienation towards work emerges from mental disorders (Kornhauser, 1965),
dissatisfaction from work, job stress, depression and other psychological disorders at
individual level. But on the social and organizational perspective, low productivity, bad
morale and moral values, high levels of labor transfer and escape from work (deviate or
lapse from work) and diseases or disorders of the many formats, for example, increasing
crime rates, the direction of sabotage, health and social security in the cost of increase in
business due to slowdown and the strike has been under pressure to get us in the form of
an economy (Kanungo, 1992:414). A teacher alienated to her/his career perceives her/his
career as a monotonous activity outside of their own and makes their attitudes towards
their students negative with the opaque attitudes to lessons that it should be showing in
their teaching-learning process (Bayindir, 2002:2). Teacher takes a particular kind of
training from "high school™ as the social institution. This type and quality of education

determines their behavior.

Today social organizations are full of people that have no meaning to the organization
whatsoever or people take place in organizations that mean nothing to them. This
unfortunately does not return to the employer as a profit neither in common cultural
purposes nor the partners in business. However, the most important in recent years is the
emerging of estranged community with the implementation of the de facto administration
with this method, which occurred out of the Postmodernist approach assumed
scientifically. When these social organizations, universities and students come, the
results occur as a problem. Alienation is a perspective emerged as a result of

postmodernism. And the reasons confessed in this perspective must be identified.
The overall goal of this research is to determine the level of alienation of teaching staff

who work in the Higher Education Council and the State University of Istanbul province.

Accordingly, this study will provide benefit to eliminate the cause so the teaching staff
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conducts more effective and successful work. And at the same time, it will execute a
number of findings regarding how to maximize the performance of the teaching staff.
The alienation concept will only be eliminated once we learn how to share our common
objectives. Scientific research on the alienation will serve this. This research will also
contribute to such a crucial goal. There are a number of scientific researches in
universities of Turkey regarding the teaching staff estranging towards their profession.
This study carries importance as it tries to fill the gaps as there are not many literatures
about the alienation of the training staff of the universities of Turkey.

Development of the YAYO (The Scale of Yeditepe Academicians Alienation to
Vocation)

The main objective of this study is to identify the alienation level of the faculty members
working in the Foundation and State Universities in the Province of Istanbul that are
affiliated to the Higher Education Council. A measuring tool was developed in terms of
identifying the alienation level of the faculty members within the frame of this general
objective. The research sampling with the participation of a total of 345 faculty members
was reached by getting permission from all Foundation and State universities in the
province Istanbul. These applications were realized on the first and second reading

period of the 2008-2009 academic years.

1 survey and 1 scale were used in the research. These are the Vocational Alienation Scale
of Yeditepe Academicians (YAYO) developed within the scope of the research which is an
information collection form prepared to identify demographic variables of the researcher
and the other was to identify the alienation level of the faculty members. Seeman's
theoretical explanation was taken to the center theoretically. Scale is designed to fit the

five point Likert type model.

Literature was scanned, experts were consulted, and the validity and reliability studies of
the finalized draft scale were ranked. Internal consistency analysis (Cronbach's Alpha,
Guttman, Spearman), the analysis of substance total and remainder substance (item-total,
item reminder), factor analysis (KMO, Barttlet; basic components analysis, varimax with
Kaiser Normalization), substance distinguish analysis (Discriminity) were composed in

this context to perform some analysis. As a result, the academic alienation levels of the
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faculty members working in different universities were examined in the context of

different demographic variables.

As a result of the research findings, scholars (YAYO) meaninglessness sub-dimension
scores according to marital status variable (X2 = 6.362, p>, 05), normlessness sub-
dimension scores according to age variable (F = 3.293, p <, 05), sense of isolation sub-
dimension scores according to the age variable (F = 4.453, p <, 01), self-estrangement sub-
dimension scores according to the faculty variables (X2 = 20.940, p <, 05), sense of
isolation sub-dimension scores according to the faculty variables (X2 = 6.362 , p>, 05),
normlessness sub-dimension scores according to the title variable (X2 = 11.572, p <, 05),
sense of isolation sub-dimension scores according to the title variable (X2 =20.940, p <,
05), sense of isolation sub-dimension scores according to the working hours per week
variable (F = 4.453, p <, 01) and the powerlessness sub-dimension scores according to the
the working hours per week variable (F = 3.383, p <, 01) were found to show significant
differences.

Key Words: Alienation, Professional Alienation of the University Academic Staff, the

Dimensions of Alienation, Professional Alienation, Estrangement, Scale
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BOLUM 1
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirmanin Onemi, sayiltilar, smirliklar1 sunulmus ve arastirmada kullanilan

terimlere iligskin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Bilindigi tiizere, calisma hayat1 insan hayatinin 6nemli bir bolimiini teskil
etmektedir. Geriye kalan kisith zaman ise yasamsal ihtiyaglar igin harcanmaktadir. Insan
hayatinin yaklasik dortte iigiine yakin bir dilimini iste gecirmektedir. Bu nedenle is insan
hayatinin en 6nemli istikrarli ve devamli aktivitelerinden biri olmaktadir. Hayat, sosyallesme,
iligkiler, diizen, kurallar adina 6grenilen bir¢ok sey is hayatindan sanki bir karbon kagidi ile
kopyalanarak iizerinde bazi degisiklikler yapilip normal hayata gegirilmistir. Fakat bazilari
icin is yerinin ideal bir is yeri olmasi i¢in is hayati diginda kalan hayatin tamamen buradan
uzak tutulmasi gerekmektedir. Iste gecirilen zaman aym1 zamanda diger ¢alisanlara da ait ortak
bir zamandir. Oysa is ortaminda bir anne ailesine olan zorunlu goérevleri yiliziinden digerleri
tarafindan ihrac edilebilmektedir. Iste sahip olunmasi gereken rasyonel tutuma tam bir karsit
ornektir bu. Buradan da anlasildig1 iizere is hayatinda bireyler tek boyutlu, eksik, kendinden
ve digerlerinden yabancilagsmis olmak zorunda kalmaktadir. Cilinkii bu yeni yiizyilda yeniden
tanimlanan is kavrami ile is hayatmin gerekli ve zorunlu sorumluluklarinin ciddi bir sekilde
artmasi yiiziinden calisanlar istedikleri kadar serbest davranamamaktadirlar ve yabancilagma
kavrami karsimiza sanki zorunluluklardan kaynaklan bir sorun olarak ¢ikmaktadir.

Ne akademik caligmalar ne yasanan farkli deneyimler tam ve muhtesem olan
insan1 ve onun davranislarini tam olarak agiklayabilmektedir (Buber, 1970). Yabancilasma bir
bakima iletisim kurma yolunun farkll bir gostergesidir. Yabancilagsma bir is, emek sorunu
olmaktan daha ¢ok bir kimlik ve insan iletisimi sorunu halini almistir (Buber, 1970).

Herhangi bir seyden dogal olarak yabancilasmis olmak demek onunla birlikte
mevcut olmamak demek degildir. Herhangi bir seyden yabancilasmis olunmasi i¢in o seyin
birey i¢in hem tanidik hem de anlamli olmasi gerekmektedir ayni zamanda. Bu ylizden
yabancilasmanin anlamina genel olarak bakmak gerekirse, kisinin sezgilerini iirettigi
benliginde yatan ve bireyin temelini olusturan duygu ve isteklerin bireye yabancilagmis

olmas1 denilebilir ya da kisaca; bireyin kendisinin duyularindan yabancilagsmasi olarak da
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aciklanabilir. Yabancilasma artan karigiklifa ve c¢ogalan segenekler icin en azindan yeni
olanaklar getirmektedir.

Yabancilagma, insanin aktivitelerini aktivite sonuglarinda {iretilen g¢iktilardan
ayirma olarak da agiklanabilir. Ve dyle bir durumdur ki; kisilere ait olan ¢iktilarin kisilere geri
dondiigiinde onlardan tamamiyla kopmus ve farklilagnus oldugu gériiliir. Oyle bir kopma dyle
bir ayrigmadir ki bu; sosyal degerlerin kazanilmasina yonelik kazanimlara iliskin aktif
katilimlardan, farkindaliktan, bireyin kendisinden, dogadan, degerlerden, isgiiciinden, bireyin
kendisini iiretmek i¢in yaptigi isten ve digerlerinden kendini aywrmasidir (Marx, 1993).
Yabancilagsma aslinda kisisel degil kisiler arasindadir ve ayn1 zamanda sistem tizerine etkili ve
diizenleyicidir.

Marx’a (2007) gore yabancilagsma, insani, kendi etkinliginin triinlerine, iiretken
etkinliginin kendisine, i¢inde yasadigi dogaya, kendine, kendi 6zsel dogasina, insanlhigina,
oOteki insanlara yabancilastiran eylemdir. Marx yabancilagsmay1 nesnelesmeden ayirt etmis ve
0zgiil toplumsal kosullarin bir sonucu olarak (yani soyut bir insan durumu olmayarak) ele
almistir. Marx’a (2007) gore yabancilasma insanlar arasindaki dogal bir iligki sorunu
olabilecegi gibi bu sorun ayn1 zamanda sosyal orgiitler arasinda veya is kurumlar1 arasinda da
olabilmektedir. Yabancilagsma, insanlar arasindaki iligkilerden dogan bir sorun mudur? Ya da
insanin fiziksel is giicii olarak ortaya koydugu cikti/iiriinle kendisi arasindaki iligki sonucunda
ortaya ¢ikan bir sorun mudur?

Yabancilagsma, iligki ve tanima sorunu olmakla beraber (Fukuyama, 1995) ayni
zamanda etik ve degerler sorunudur da fakat bir iktisadi yontem sorunu degildir (Taylor,
1993).

Toplumlarm da ¢ofu kez yabancilagma kavramia yonelik sorunlara kayitsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Felsefi anlamda yabancilagsma kavrami ilk kez 19. yiizyilin
baslarinda Fichte ve Hegel tarafindan kullanilmis fakat kiiclik bir gurup psikolog haricinde
ilgilenen olmamustir. Fakat Marx yabancilasma kavramimi kapitalist ¢ag1 agiklarken
kullaninca sosyologlarm da ilgisini ¢ekmis ve kavram 40’11 yillarda sosyolojiye yeni bir
kuram olarak girmistir (Pappenheim, 2002).

Bir sosyolog ve filozof olan George Simmel insani uzaklagmayla ilgili bir¢ok
ornekler sunmustur. Tiirlii nedenlerden dolay1 yabancilagsmis insan ¢atigmalarla, tiirlii acilarla
karsilastiZ1 zaman kendi 1stiraplarini farkli bahaneler gostererek degisik aksiliklere yorarak
yansitir. Kisi yabancilasmanin neden oldugu unsurlarla yiizlesmek yerine bos yakinmalarla
tepki gosterir ya da, O6grenilmis caresizlik bahaneleriyle kendini avutur ve benligini adeta

uyusturur (Pappapeheim, 2002).



Yabancilasma kavramim ilk kez felsefi bir kavram haline getiren Hegel dir.
Hegel’de yabancilasma, kendi i¢inde, kendi ortadan kaldirigini igerir. Yabancilagma oteki
varliktir, bilincin ve 6zbilincin, nesnenin ve 6znenin karsithigidir. Dolayisiyla yabancilasmanin
asilmast gereken 0Ozii, insan-varhigin, kendisi tarafindan, Tinden ayr1 olarak
nesnelestirilmesidir. Yabancilagmig nesne bilingten farkli bir sey olmadigindan, kendine
yabancilagsmis 6z (hi¢lik), olus tarafindan yadsinir- yadsinmanin yadsinmasi (Marx, 2007).

Feuerbach, yabancilasma kavramin1 Marx’tan 6nce felsefi olarak islemis diger bir
disiiniirdiir. Feuerbach, Hegel’in, doganin Mutlak Tinin kendisine yabancilagsmis bigimi
oldugu goriisiine kars1 ¢ikarak, insanin kendine yabancilagsmig Tanr1 degil, Tanri’nin kendine
yabancilagsmis insan oldugunu ileri siirer. Feuerbach’in dinsel yabancilagma kuramina gore
insan Tanrr’y1 yaratarak, kendi 6ziinii nesnellestirir, kendine yabancilasir. insan, yaratip yiice
varlik haline getirdigi Tanr1 imgesinin kolesi olur, {iretilen liretene egemen olur, yaratilan
yaratici olur (Marx, 2007).

Fromm’a gore sosyallesme siirecinde bireyler, tiiketim aligkanliklari, rahat bir
yasam, girisimi Uistlenme gibi degerler sonucu ¢ogu kez yanlis inanglarin sahibi olurlar. Yanlig
inanglar ise kurumlarm yeniden olusumunu; yasam bicimi yiiksek diizeyde merkezilesmis,
kontroliin ortaya c¢ikardigi sosyal Orgiitleri ve ideolojileri, giiclendirmektedir. Boyle bir
durumda birey “kaderci’dir”. Birey kendi sorumluluklarini ve onu birey yapan degerleri
yadsir, toplumdan kopar ve topluma yabancilasir (Gemmil ve Oakley, 1992:113-114).

Seeman, yabancilasma kavramini sinirlandirarak bireye etkilerini asamalarla
gostermistir. Seeman’a gore yabancilasmanin bes boyutu vardir. Bu boyutlar; giigsiizlik,

anlamsizlik, normsuzluk, ¢cevreden uzaklasma ve kendinden uzaklagsmadir (Pars, 1982:109).

i) Giigsiizliik duygusu (powerlessness): Bu kavram, bireyin, kendi iriinleri ve {iretim
stirecinde kullandig1 araglarin sonuglar1 iizerine kontrol hakkinin olmamasi anlaminda
kullanilmistir. Fakat bu anlam kiginin iiretim araclarindan kopmasi tiirlinden nesnel bir
kavram olarak degil, ruh halini anlamaya yonelik subjektif bir kavram olarak anlagilmasi

gerekir.

ii) Anlamsizhk duygusu (meaninglessness): Bireyin neye, hangi genel dogrulara
inanacagmi ve baglanacagin bilememesi halidir. Ozellikle bireysel karar verme siirecinde,
bireyin kendi dogrularindan higbirinin genel toplumsal dogrularla cakigsmamasi, bu

duygunun en yiiksek bir diizeyde olustugunu gosterir.



i) Normsuzluk (normlessness): Toplumsal normlarin belirledigi basar1 hedeflerine
ulagsmak i¢in toplum tarafindan onaylanmayan davraniglarin benimsenmesi anlamina

gelmektedir.

iv) Yahtilmishk duygusu (isolation): Yalitilmislik, bireyin genel anlamda bulundugu
fiziksel ¢evreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmasi ya da bu iligkiyi en
aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da uzaklagsmanm kaynaklari

bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da ¢evresinden kaynaklanabilir.

v) Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement): Is ortaminda kendine yabancilasma iste
kendini ortaya koyamama ve isin ig¢sel anlammnm olmamasvkalmamasi olarak
tanimlanmaktadir. I¢sel doyumsuzluk nedeniyle kendine yabancilasan birey artik icsel
faktorlerle degil, para ve giivenlik gibi digsal faktorlerle ilgilenmektedir. Kendine
yabancilasmis bireyler yaptiklar1 islerden ya da oynadiklari rollerden hemen hemen hig

kisisel doyum alamazlar.

Orgiitsel yabancilasma iizerine ¢alisma yapan arastirmacilarin ¢ogu, giigsiizliik,
anlamsizlik, normsuzluk, uzaklasma ya da yaltilmigslik duygusuna iliskin 6znel bir
yabancilasmay1 6l¢meyi amaglamiglardir. Bu 6znel durumlar1 da genellikle isin dogasi,
orgiitsel yapi, oOrgilitsel iklim, teknoloji  vb.  degiskenlerle iliskilendirerek
gergeklestirmektedirler. Bu ¢alismalarda yabancilasmanin  operasyonel tanimini,
yabancilasma duygusunu yaratan kosullardan ¢ok, c¢alisanlarin kendi 6znel duygularini
ifade etmeye doniik bir duruma dayandirmaktadirlar (Zielinski ve Hoy, 1983, 28).

Is gorenlerin yabancilasmasma psikolojik (Kanungo, 1982, Sashkin, 1984) ve
sosyolojik acidan (Blauner, 1964; Seeman, 1975) yaklasan disiiniirlerin kavrami
yorumlamalarmi sosyal psikolojik yaklasima dayandirdiklar1 da goriilmektedir. Orgiitleri
ve toplumlarin yabancilasmasina bir biitiin olarak bakan Eric Fromm (1992)
yabancilagmay1, sosyal ve toplumsal bir olgu oldugu kadar, bireysel bir sorun olarak da
degerlendirmekte, 6te yandan endiistri toplumunda bireyin kendi kendini ydnetme ve
anlama giicliigiinden ortaya ¢ikan deneyimlerinin, bireyin kendini gii¢siiz hissetmesinde
etken oldugunu ileri siirmektedir.

Yabancilagsma is gorenden isverene, ¢aligma kosullarindan, teknolojik sartlara,
sosyal ve ekonomik amagl bir drgiitten toplumun geneline, bireyi etkileyen bir sosyal olgu

olarak karsimiza ¢ikmakta, politik, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yazinda oldugu



gibi, orgiitsel ve yonetsel yazinda da dikkatle ele alinmaktadir. Yabancilasmanin bir egitim
kurumu olarak okullar iizerinde biiyiik etkilerinin oldugu gozlenmektedir. Bir egitim
kurumunun etkili olabilmesi i¢in kurumun temel bazi iglevleri yerine getirmesi gerekir. Bu

amag ve iglevler soyle siralanmaktadir (Balci, 2001:86) ;

» Teknik ekonomik islevler; bireyin, kurumun, yerel toplumun, ulusal hatta uluslararasi
toplumun teknik ve ekonomik gelismesine katkisidur.

> insan-toplumsal islevler; kurumun insanin gelismesine ve toplumsal iliskilere
katkisidur.

» Kiiltiirel islevler; kurumun kiiltiir aktarma ve kiiltiiriin gelismesine katkisidir.

> Egitimsel islevler; egitimin toplumun g¢esitli kesimlerinde siirdiiriilmesi ve
gelismesidir.

» Politik islevler; toplumun cesitli diizeylerinde egitim kurumlarinin politik gelismelere

olan katkilaridir.

Egitim kurumlarinin toplum i¢inde yiiklendigi bu islevler, bir devletin ya da
toplumun varligmi siirdiirmesinde vazgecilmez bir oneme sahiptir. Egitim kurumlarinin
isleyisinde de egitim is gorenleri, 6onemli rol ve gorevler yliklenmektedirler. Kurumu
amagclarina ulastirmada ve etkili kurum yaratmada 6gretmenlerin yiiklendigi rol oldukca
onemlidir (Balci, 2001:86). Ogretmen olmadan egitim hizmeti iiretilemez. Bu yiizden de
O0gretmen egitim kurumunun vazgegilmez is gorenidir. Basarili ve etkili bir 6gretmen,
sistemi basariya ulastirmada 6nemli gostergelerden biridir (Elma, 2003:4)

Ogretmenler meslek yasamlar1 boyunca sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel ve
kurumsal birgok etkenden etkilenirler. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: kurumun nitelikleri,
meslegi se¢gme bigimleri, meslege verdikleri Onem, Orgiite olan baghliklar1 saglik
durumlari, aile yasamlari, is doyumlari, bu etkenlerden en Onemlileridir (Bayindir,
2002:2).

Ise yabancilagsma ise, bireysel diizeyde, zihinsel rahatsizlik (Kornhauser, 1965),
isten doyumsuzluk, is stresi, depresyon ve diger bir¢ok psikolojik rahatsizliklarla (Sashkin,
1984) ortaya cikar. Ote taraftan toplumsal ve orgiitsel acidan, diisiik iiretkenlik, bozuk
moral ve ahlaki degerler, yiiksek diizeyde isglicii devri ve isten kagma (is basindan
uzaklasma, kaytarma) ile hastaliklar veya rahatsizliklarin bircok bigimi 6rnegin, artan sug

oranlari, sabotaja yonelme, saglik ve sosyal gilivenlik maliyetlerinde artis, i yavaglatma ve



grevler nedeniyle baski altina alinmis bir ekonomi bi¢ciminde karsimiza c¢ikmaktadir
(Kanungo, 1992:414).

Teknolojinin siirekli ve hizli bir sekilde gelismesi ile glinimiizde ¢alisma yasami,
bireyin gerek fizyolojik, gerekse psikolojik ve sosyal yonden sagligini olumsuz olarak
etkilemektedir. Calisanlar, is ortammin, is ve islemlerin ve psiko-sosyal ¢evrenin
streslerinden etkilenmekte, cesitli diizeylerde bedensel ve ruhsal ¢aba i¢inde goérevlerini
devam ettirmektedirler (Serinkan, 2006).

Bireyin igine yabancilasmasmin en dnemli nedenlerinden biri ise isinden aldigi
doyumdur. Bireyin isinden sagladigi doyum, hem kendi mutlulugu hem de verdigi
hizmetin kalitesini yiikseltme agisindan 6nemlidir. Is doyumu, ise karsi kisisel bir tutum
olup, calisanlarm is ve is yasamindaki beklentilerine ulastiklar1 zaman duyduklar1 olumlu
duygusal bir durumdur. Is ortammdaki doyum, ¢ahsanlarin sadece fiziksel ve zihinsel
durumunu degil ayn1 zamanda bireysel, fizyolojik ve ruhsal durumunu da olumlu yonde
etkiler. Is doyumu; iicret, terfi olanaklarinm olmasi, ¢ahisma kosullarinin uygunlugu, isin
kendisi, is arkadaslari-yonetici ile iliski ve bireyin isindeki beklentilerinden etkilenir
(Serinkan, 2006).

Isinde doyumsuzluk yasayan birey, olumsuz duygulara yonelir. Bu olumsuz
duygular ise onun bedensel, ruhsal ve sosyal sagligini bozar. Bunun sonucunda bireyde
isten uzaklasma, isi terk etme, ise karsi kayitsizlik siirekli isten yakinma, meslegin
gelecegine 1iliskin umutsuzluk diisiinceleri gibi doyumsuzluk belirtileri goriilebilir
(Serinkan, 2006). Ve bu duygularm en u¢ noktasi olarak meslege yabancilagir. Bu
yabancilagmayla birlikte birey orgiitle arasindaki bagi tiimiiyle koparmaktadir.

Yapilan cesitli arastirma bulgularma gore, is doyumu, Ogrencilerin 6grenme
durumu ve personel gelistirme faktorleri de Ogretmenin ise yabancilagmasi ile iligkili
olarak goriilmektedir (Cox ve Wood, 1980; Zielinski ve Hoy, 1983; Rosenholtz ve Kyle,
1984; Templin, 1988; Thomson 1994; Latham, 1998). Ayrica orgiitsel baghligin yiiksek
olmas1 da, ¢alisanlarin ise yabancilagsmasini 6nleyen bir etken olarak degerlendirilmektedir
(Mottaz, 1987; Randall ve Cote, 1991; Carson ve digerleri,1999).

Ogretmenlik mesleginin, egitimin temel bilesenlerinden birisi oldugu diisiiniiliirse,
bu konunun 6nemi daha da artmaktadir. Kuskusuz okul gibi formal bir yapmin egemen
oldugu, en azindan kurulus amaclarmin toplumsal, kiiltiirel, politik ve ideolojik bir nitelik
kazandigi bir kurumda yabancilasmadan sdz etmek olanaklhidir. Ogretmen egitim

sisteminin devam ettirici, stirdiirlicii temel tasidir fakat meslegin i¢ dinamiklerinin ve



cevresel dinamiklerin 6gretmenlerin yabancilagsmasi iizerinde etkisi oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Nitekim Corcaron (1981), Rosenholtz ve Kyle (1984), Calabrase ve Fisher (1988)
Templin (1988) ve Thomson (1994), giigsiizlik (yetersizlik), calisma arkadaslarindan
kendini soyutlama, calisanlar arasinda amag birliginin olmayist ve meslek dayanigmasinin
smirli ve yetersiz olusunun Ogretmenlerde yabancilagma duygusuna neden oldugu
konusunda goriis birligi i¢indedirler.

Thomson ve Wendt (1995) zorlu (dayanikli) kisilik yapist ve okul ikliminin
o0gretmen adaylarinin yabancilagsmasi {lizerindeki etkisini belirlemeye yoOnelik olarak
yaptiklar1 arastirmada; dayanikli kisilik yapismin yiiksek olmasi ve destek¢i bir okul
ikliminin, yabancilasmay1 onledigini belirlemislerdir.

Ogretmenler arasinda yiiksek derecedeki stres ve tilkkenmisligin de yabancilasma
kaynag1 olarak degerlendirildigi goériilmektedir (Kosa, 1990; Gold ve Rotham, 1992;
Friedman, 1993 ve 1995). Ozellikle de 6gretmenlerin kendilerine iliskin &zsaygilari,
kararlara katilim olanaklari, okulu ama¢ ve hedeflerine ulastirmada yiiklendikleri rolleri
yerine getirme, egitim ve 6gretim etkinliklerinde sahip olduklar1 6zerk ¢alisma olanaklari,
okul yonetiminin 6grenci, program ve g¢evre ile ilgili kararlarinda 6gretmenlerin de s6z
sahibi olmalar1 gibi 6zellikler, 6gretmenlerin ise yabancilasmasini etkileyen faktorler
olarak degerlendirilmektedir (Schwalbe, 1985; Juhasz, 1990; Wilson, 1993; Brandon ve
Wang, 1994; Perry ve Brown,1994; Bauch ve Ellen, 1996;7 Enderlin-Lampe, 1997; Shadur
ve Kienzle ,1999). Bu faktorlerin yani sira Zielinski ve Hoy (1983) bir 6gretmenin ¢aligma
etkinliklerinden igsel bir 6diil bulamamasi, basar1 ya da gurur duygusu yasayamamasinin
da yabancilasmaya neden olabilecegini belirtmektedirler.

Meslegine yabancilasan bir 6gretmen, isini kendi disinda tekdiize bir etkinlik
olarak algilamakta ve bu durum onun 6gretme-6grenme siirecinde gostermesi gereken
dersine doniik tutumlar ile 6grencilerine doniik davranislarini olumsuzlastirmakta, bu da
Ogretme-O0grenme siirecinde etkililigi ve verimliligi azaltmaktadir (Baymdir, 2002:2).
Ogretmen bir toplumsal kurum olan "yiiksek okul "da belli bir tiir mesleki egitim alir. Bu
egitimin tlirll ve niteligi onun davranigini belirler.

Glinlimiizde sosyal Orgiitler gercekten o Orgiit icin higbir anlam tasimayan
insanlarla dolmakta ya da insanlar kendileri i¢in hi¢cbir anlam tagimayan Orgiitlerde yer
almaktadirlar. Bu da ne yazik ki ne ortak kiiltiirel ama¢ dogrultusunda ne de ortak is

amagclar1 dogrultusunda igverene karsal bir getiri olarak geri donmektedir.



Fakat en Onemlisi son yillarda bilimsel olarak farz edilen bu postmodernist
yaklagimin ortaya ¢ikardigi bu metodun bilfiil yonetime uygulanmasiyla yabancilagsmis
insanlar toplulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sosyal Orgiitler {iniversiteler ve ¢ikt1 da
ogrenci oldugu zaman sonug bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yabancilasma, postmodernizm sonucunda ortaya ¢ikan bir perspektifti. Ve bu
perspektif iginde ortaya konulan nedenlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, bu ¢alisma 6gretim elemanlarinin islerini daha etkili ve basarili bir
bicimde yiiriitmesi i¢in nedenlerin ortadan kaldirilmasi i¢in yarar saglayacaktir. Ve ayni
zamanda, Ogretim elemanlarmin performanslarinin nasil en st diizeye c¢ekilmesi
konusunda ¢esitli bulgular ortaya koyacaktir.Bu arastirma ile 6gretim elemanlarinin ise

yabancilagsma diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

1.2. Arastirmanin Problemi

Universitelerdeki akademik personelin mesleki yabancilasma diizeyleri nasildir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Yiiksek Ogretim Kurulu’na bagl Istanbul ilindeki
Vakif ve Devlet Universitelerinde gdrev yapan dgretim elemanlarinin ise yabancilasma
diizeylerini belirlemektir.

Bu genel amag¢ c¢ergevesinde Oncelikle akademik personelin yabancilasma
diizeylerini belirleyebilmek amaciyla bir dlgme araci gelistirilmistir. Ote yandan arastirma

stirecinde asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Universite 6gretim elemanlarinin ise yabancilasma alg: diizeyleri nedir?
2- Universite dgretim elemanlarinm ise yabancilasma 6lgegi alt boyutlar: arasmda anlaml
bir iligski var midir?
3- Universite dgretim elemanlarmin ise yabancilasma alg1 diizeyleri;
a) Cinsiyet
b) Medeni Durum
c) Yas
d) Kidem

e) Ogretim elemaninim alan



f) Cocuk

g) Akademik unvan

h) Haftalik ortalama ders saati

1) Calistigiiz kurum/birimde yoneticilik gorevi, degiskenleri agisindan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

1) Kurum tiirti

1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmen bir toplumsal kurum olan "yiiksek okul "da belli bir tiir mesleki egitim
alir. Bu egitimin tiirii ve niteli§i onun davranisini belirler (Hesapgioglu, 2008, ss.390).

Basarili bir 6gretmenin ne oldugunu gdsterecek en onemli tarafi, onun, yasadigi
diinya ve egitim hakkinda bir felsefeye sahip olmasidir. Egitim toplumsal degismede kilit
islevlerden birini yerine getirir. Toplumun, bir sonraki asamaya basar1 ile uyumunda,
Ogretmenin Ogrencilerine aktaracagi teknik yontemler yeterli degildir. Bu toplumsal
degisimin kendine 6zgii bir felsefi baglami vardir. Ogretmen bu felsefi baglami kendine
maledebilmelidir. Boylece 6gretmen yeni kusaklara bir takim formiiller, teknikler aktaran
bir kisi degil, onlara sosyal ve diinya ile ilgili degerler de aktaran bir kisidir (Hesapgioglu,
2008, s5.363).

Oguzkan da basarili bir Ogretmenin {i¢ yonii bulundugunu belirtmektedir: (a)
toplumun aydin bir {iyesi olarak 6gretmen, (b) diinya toplulugunun uyanik bir iiyesi olarak
O0gretmen ve (c) mesleginin yeterli bir iiyesi olarak ogretmen (Oguzkan, 1965, akt:
Hesapgioglu, 2008).

Egitim, bireye olumlu davranislar kazandiran, onu bir meslegin bilgi, beceri ve
teknikleri ile donatan, bireyi daha iiretken kilan, hammaddesi insan olan bir siiregtir.
Insanlarin egitilmek i¢in baskalari ile iliskiye gecmesi gerekmektedir. Toplum da egitim
icin bir iliskiler dokusu olusturmustur. Bu egitsel iligskiler dokusu egitim kurumlarini
meydana getirmistir (Basaran, 1996:11).

Egitim kurumlar1 e8itim sisteminin en islevsel pargasidir (Acgikalin, 1998:1).
Egitim kurumlarinin temel islevi, ¢evreyi gerekli sekilde diizenleyerek, O6grencilerine
istenilen davranislar1 kazandirmak ve O68renme yasantilarinin yasanmasini saglamaktir.
Egitim kurumundaki egitim hizmetini lireten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez is
gorenidir. Ciinkii 6gretmen egitim hizmetlerini lireten kisidir (Basaran, 2006:123). Sosyal

ve ekonomik degismeler egitim kurumunda calisan personelin diisiliniis ve davraniglarinin
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degismesini zorunlu kilmaktadir (Taymaz, 1997:2). Gerek bu degisime uyum
saglayabilmek gerekse de egitim kurumunun amaglarmin tam gergeklesmesinde
ogretmenleri mesleklerine yabancilagma siirecinin 6nemi yadsinamaz.

Faaliyet alani, insanmn yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan egitim kurumlarmin
etkili isleyisi i¢in, bu kurumlarda, egitici, danigman, yol gosterici olarak gorev yapanlarin
cogu, gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalidirlar (Katz ve Kahn,
1977:378-408). Ozellikle iiniversite diizeyinde bu isten bizzat sorumlu olan &gretim
elemanlarinin Grgiitlerine olan baglilik derecelerinin yiiksekligi, toplumun hemen hemen
her alanina gerek mesleki acidan, gerekse topluma en yiiksek diizeyde nitelikli birey
yetistiren kurumlarda ¢alismalar1 bakimindan 6nem tagimaktadir. Diger taraftan, 6gretim
elemanlarinin ¢ahstiklar1 birimlere yonelik tutumlarinin belli zaman araliklariyla
tekrarlanan arastirmalar sonucunda degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler sonucunda
elde edilen bulgular 1s1¢1nda ¢alisanlarin memnuniyetini, motivasyonunu ve nihayetinde de
orgiitlerine olan bagliliklarmi arttiric1 yonde tedbirlerin alinmasi 6nem tasimaktadir. Clinkii
egitim Orgiitlerinin islerinin insan yetistirmek oldugu da g6z oniine alindiginda, bu
orgiitlerde biiylik 6l¢lide gilidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis ¢alisanlara gereksinim vardir.
Ozellikle 6gretim elemanlarmin, Orgiitlerine olan baglilik derecelerinin yiiksekligi,
toplumun tiim katmanlarina gerek mesleki, gerekse topluma nitelikli birey yetistiren
kurumlarda c¢alismalar1 bakimindan daha da 6nem tasimaktadir. Tiim bu hususlara ek
olarak, s6z konusu bu kurumlarda 6gretim elemani olarak g¢alisanlarin, orgiitlerine olan
baghlik diizeylerinin ortaya konulmasi, yetkili birimlerce Orgiite yonelik gelistirilecek
personel politikalar1 agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu anlamda 6gretim elemanlarinin ¢alisma arkadaglari ile olumlu iliskilerin
gelistirmesi, ¢aligma hayatinin daha nitelikli olmasi, egitim kurumunun islevlerinin etkili
bicimde yerine getirilmesi ve kurum etkililiginin arttirilabilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin
yiiklendigi rol ve gorevler ¢ok dnemlidir.

Brooks ve Hughes, (2008), son arastimalar1 sonucunda dgretmenlerin her birinin
giicsiizliik, anlamsizlik, normsuzluk, izolasyon ve kendine yabancilasma adli bu alt
bagliklardan her birini deneyimledigini sdylemistir. Bu yiizden calisan bireyin kendisine,
orgiitline ve diinyaya yoOnelik negatif bakis acisindan kaynaklanan bir durum olan
yabancilasmanin anlasilir kilinmasi gerekmektedir. Yabancilagsma kavrami ancak ortak
amaclarimizi nasil paylasabilecegimizi O6grenebildigimizde ortadan kalkabilecektir
Yabancilasma ile ilgili yapilacak bilimsel aragtirmalar buna hizmet edecektir. Bu arastirma

da bu tiir bir amaca yapacagi katki agisindan 6nem tagimaktadir.
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Tiirkiye’de iiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin ise yabancilagsmasina yonelik
cok fazla arastirma bulunmamaktadir. Tiirkiye’de {iniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin
yabancilagma ile ilgili alanyazinin ¢ok fazla olmayisi agisindan bu arastirma bu boslugu

biraz da olsa doldurmaya caligsmasi agisindan 6nem tagimaktadir

1.5. Sayiltilar

1. Ogretim iiyeleri anket sorularin1 samimi ve icten bir sekilde cevap vermisler gercek

goriis ve algilarini ifade etmislerdir.

2. Olgme aracindaki sorularin 6gretim iiyelerinin mesleki yabancilasma diizeylerini ortaya

koydugu varsayilmaktadir.
3. Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

1.6. Smirhhiklar

Bu arastirma,;

a) Istanbul ilindeki vakif iiniversitelerinde gdrev yapan dgretim elemanlari ile smirhdir.
b) 2008-2009 akademik yil1 ile sinirlidir.

¢) Verilerin analizi kullanilan istatistiksel yontemler ile sinirlidur.

1.7. Tanimlar

Bu arastirmada, asagidaki kavramlar belirtilen anlamlariyla kullanilmastir.

Yabancilagsma: Egitim Kurumu ve g¢evresinin kosullar1 nedeniyle 6gretim iiyesinin, isini
ve isiyle ilgili gelismeleri anlamsiz bulmasi; kendisini yetersiz ve gii¢siiz hissetmesi;
kendini kurumdan, ¢aligma arkadaslarindan soyutlamasi ve bunlarin neden ya da sonucu
olarak isine kars1 olumsuz tutumlar beslemesidir (Elma, 2003:10)

Yabancilasma Boyutlar (Bayindir, 2002:7-8)

Giigsiizliik: Bireyin davraniglar1 hakkindaki karar1 sonuc¢landirmaksizin beklemesi veya

olaylar ilizerindeki kontroliinii yitirmesidir.
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Anlamsizlik: Bireyin yaptig1 isi anlamli bulmama ve yiiklendigi rollerle kendisi arasinda
iliski kuramamasi, neye, hangi genel dogrulara inanacagini bilememesi halidir.
Yahtilmishk: Bireyin topluma alinmadigi, toplumdan atildigi duygusu, baskalartyla
anlaml1 iliski, etkilesim ve iletisim kuramamasi ya da kurmaktan ¢ekinmesi durumudur.
Meslege yabancilasma: Egitim kurumunda kendini ortaya koyamama ve meslegin igsel
anlaminin olmamasi, yapilan islerden oynanan rollerden doyum alinamamasi halidir.
Ogretim elemami: Vakif Universitelerinde gorev yapan akademik personeli kapsamaktadir.
Ogretmen: Genel anlamda meslegi, bir bilim dalini, bir sanat1 ya da teknik bilgileri
ogreten kisidir.

Egitim Kurumu: Ogrencilerin yiiksek 6grenim gordiigii iiniversitelerdir.

Norm : Kural, kaide

Anomi : Anomi, hizl1 toplumsal doniisim donemlerinde degerler sistemi ve
normatif yapinin toplumsal yapr ile iliski ve uyumunun bozulmasi ve toplumu olus-
turan bireylerin davranis, diisiince ve eylemleri lizerindeki belirleyici ve yonlendirici

niteliginin yitirilmesi halidir.
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BOLUM 2.
YABANCILASMA KAVRAMININ ANALIZI VE ILGILI LITERATUR
2.1. Yabancilasma Kavrami

Ingilizce bir terim olan "yabancilasma" (alienation), aynen Fransizca ve Almanca
es anlamlilar1 olan alienation ve entfremdung gibi, bir ¢cok geleneksel kullanima sahiptir.
Yabancilagsmanin latince orijini alienatio’dur. Bu isim, anlammi alienare (bir seyi
baskasinin kilmak, almak, c¢ikarmak) fiilinden almistir. Alienare, baskasina ait olmak ve
baskasi ile ilgili olmak anlaminda alienus' tan tiiremistir. Nihayet alienus ise sifat olarak
"bagka", isim durumunda ise '"bagkas1" anlamlarina gelen alius' tan tliremistir
(Schact,1970, Akt: Ertoy, 2007).

Kavramin Latince kokii olan alienatio hukuk dilinde bir menfaati veya hakki
transfer etmek yahut satmak; psikolojide kisilik boliinmesi veya delilik; sosyolojide birey
ile toplum arasindaki bagin ¢oziilmesi; dinde ise bireyle tanr1 arasindaki bagin ¢oziilmesi

anlamlarinda kullanilmaktadir (Boudon, 1989).
Kavram, Webster Ingilizce Sozliigiinde (1968) terim:
1) bir 6zelligin bir baska tarafa iletilmesi,
2) bir kisinin yabancilagmasi;
3) aidi rahatsizlik
olarak tanimlanmaktadir.

Yabancilagsma kavramini karsilayan Grekge alloiosis ve bundan tiiretilen Latince
alienatio sozciiklerinin ekstasis, yani "esrime, kendinden gegme, benliginin disina ¢ikma
anlamima geldigi sdylenmektedir. Yabancilagma kokeni itibariyle teolojik bir kavramdir.
Kendinden, bedeninden, koklerinden ayrilmay: ifade ettigi gibi hem de daha iist bir
varlikla/ bilingle bir olma anlamina da gelmektedir. Terim klasik antikite sonlarmma dogru
ve Helenistik devirde, Bir ve Tek Olan'la, yani Tanri'yla biitiinlesme anlaminda
kullanilmaya baslanmisti. Bu durum ayni zamanda, Isldm tasavvufundaki "Vahdet-i
viicud kavramiyla tanimlanan hal ile de benzemektedir. Kavramin, pagan gizemcilerden

Hiristiyan gizemcilere ayn1 anlamiyla devredildigi goriilmektedir (Ozbudun, 2008).
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Yabancilagsma kavramini ilk olarak kullanan Karl Marx, yabancilasmanin yaninda
ayrica yabancilagsmis emek kavramini, is¢inin emeginin kendine iliskin olmayan bir
etkinlikmis gibi gdriinmesi anlaminda kullanmistir. Orgiit olumsuz kosullariyla, is¢inin
emeginin {iriiniinii kendine yabancilastirmaktadir. Urettigi iiriine yabancilasan isci de
giderek, kendine yabancilagsmaktadir (Basaran, 1992:228). Marx'a (2000:11) gore
yabancilagma, "insani, kendi etkinliginin {iriinlerine, {iretken etkinligin kendisine, i¢inde
yasadigi dogaya, kendine, kendi 0Ozsel dogasma, insanligina ve oOteki insanlara
yabancilastiran eylemdir

Yabancilasma; kisinin ideal duygularmin yerini fiili olgularin, amaglarin yerini
araclarin almasi ile kisinin kendinden, degerlerinden, kurumlardan ve toplumsal
olusumlardan uzaklasmasi halidir (Yenigeri, 1987:5).

Piskiillioglu (2000:1052) ise yabancilagsmay1, "bireyin, kendi tirettigi nesnelerin,
emek {rlinlerinin boyundurugu, egemenligi altina girerek kendi sorunlarina, bulundugu
ortama, toplumsal, insansal olana yabanci duruma gelmesi" olarak tanimlamaktadir.

Yabancilasma toplumsal sistemdeki kisilerin kendi davranislarinin elde etmek
istedikleri sonug¢ veya sonuglar1 ne dereceye kadar etkileyebildiklerine iliskin inanglaridir
(Aldemir, 1983:67).

Yabancilagsma ayrica "insanin emegi tarafindan yaratilan seyin ayni insana,
kendisini kélelestiren yalanci bir 6z olarak geri donme siireci" olarak tanimlanabilir (Tolan,
1980:86).

Ergil (1980:73) ise yabancilagmanin “genel diizeyde, bireylerin var olan yapilara
(toplumsal kurumlara) bagh beklentiler, degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagsmasi”
olarak tanimlamaktadir. Ergil (1980), bireysel diizeydeki yabancilasmayi ise, bu siireglerin,
bireysel denetiminden (fiili olmasa bile algilanabilir olgu olarak) ¢iktigina iliskin deneyim
ya da deneyimsel kayip duygusu olarak tanimlamaktadir.

Kongar (1979), genel olarak yabancilagsmay1 bireyin toplumsal, ve dogal ¢evresine
olan uyumunun azalmasi 6zellikle de cevresi {izerindeki denetimin etkisizlesmesi, bu
denetim ve uyumun azalmasmnin giderek bireyin yalnizligina ve garesizligine yol agmasi
olarak yorumlamaistir.

Yabancilagma kavrami uzun bir ge¢mige sahiptir; ancak kavram farkli geleneklerde
farkli ¢oziimlemeler i¢in kullanilmistir. Dolayisiyla yabancilasmanin felsefe, psikoloji, sos-

yal psikoloji ve sosyolojideki uzanimlar1 farklilik géstermektedir (Seeman, 2001).
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2.1.1. Felsefede Yabancilasma:

Yabancilagsma, genel olarak insanm ve toplumun dogasi ile ilgili olmas1 bakimindan her
zaman felsefenin konularindan biri olmustur. Yabancilagma ile ilgili kavramsal
caligmalarda Aristoteles'ten Ortagag Hiristiyan teolojisine, aydinlanma felsefesinden
elestirel teoriye, fenomenolojiden varoluscu felsefeye kadar ¢esitlilik gostermektedir.

Felsefi anlamda yabancilasma, 6zsel varlik olarak kisi ile onun tarihsel varolusu
arasindaki ¢eliskinin bir ifadesidir. Insanm farkli niteliklerinin ifadesi olan kendine 6zgii
giicleri ve imkanlar, metaforik bir anlatimla onun miilkiyeti sayilir. Oz ile varhk
arasindaki zitlik, bu miilkiyetin yabancilagsmasi seklinde tasvir edilmistir. Ciinkii, bireyin
Ozsel nitelikleri ve enerjisi kendi disinda bir seye yoneldikce digsal bir karakter
kazanmakta ve ortak varolusla birligini yitirmektedir (Torrance, 1981).

Yabancilagsma, insanin ilahi varlikla baslangigtaki birligini yitirmesinin sonucu
olarak da agiklanabilir. Bu nedenle yabancilagsma insanoglunun evrensel kaderidir. Schact,
0z-varlik, bilen-bilinen, akil-ger¢eklik gibi ayrimlar1 benimsemeyen varoluscu felsefe ise,
bilen 6zneyi, yani insani da varolusun bir pargasi kabul eder. Dolayisiyla bu felsefi
ogretide akil ile doga arasinda kesin bir ayirimin, yabancilagsmaya ¢6ziim getirmekten cok,
sorunu daha da derinlestirecegi diistiniilmektedir (Schact, 1970, Akt: Ertoy, 2007).

Heidegger insan varligmi "evsizlik" diye tanimlamaktadir. Marx yabancilasmanin
en biiylik isaretlerinden biri olarak, insanin nerede duracagini, kime yahut neye ait
oldugunu bilememesi, yersiz yurtsuz kalmasi fikriyle ifade etmektedir (Williamson ve
Cullingford, 1997).

Insanlik i¢in yabancilasmay1 ka¢inilmaz kilan temel sorun, diger canlilar gibi
hayatta kalmaya ve uyum saglamaya calisirken, gesitli alternatifler oldugunu ve bunlarin
arasindan se¢cim yapmanin gerektigini bilmesi ve bunun sonucunun da fedakarlik ve
vazgecme oldugunu kavramasidir. Yabancilasma deneyimine neden olan iste bu biling,
bilgi, secim 6zgiirliigii ve gerekliligi ile feda edilen alternatiflerden haberdar olusumuzdur.
Insan, sonsuz olasiliklar arasindan degil de kisiliginde onceden olusmus olasiliklar
arasindan se¢im yapmak zorundadir. O halde insan, ulasabilecegi fakat bir omiir siiresi
icinde gergeklestirilmesi miimkiin olmayan olasiliklar arasindan se¢im yapmakta 6zgiirdiir.
Bu, idareli kullanimim temel anlamidir (Weisskopf, 1971).

Kisiligin ve kosullu benligin smirlar1 dahilinde olusan se¢me ve karar verme
Ozgiirliigii yabancilagsma degil, varolussal bir veridir. Varolussal yabancilagsmay1 olusturan
ise insanin belli secilmis potansiyellerini gerceklestirebilmesi ve kisiliginin sinirlar:

dahilinde  bulunan  digerlerini feda etmek zorunda  olmasidir.  Bunlari
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gerceklestirebilecekken bir segcim yaparak onlar1 feda etmis olmaktadir. Iste bu
yabancilagsmadir ¢linkii insan kendisinin bazi potansiyellerinden yabancilagsmis olmaktadir.
Varacagimiz sonug¢ yabancilagmanin tam olarak ortadan kaldirilamayacagidir, insan olmak
demek yabancilasma demektir. Higbir kosul altinda insan, potansiyellerinin tamamini
gerceklestirebilecegi bir varolusu basaramaz. Kendini gergeklestirmeyi hayattaki en yiice
amag olarak ogiitleyen psikologlar (Fromm ve Maslow), insanin kosullu dogasi, sonlulugu
ve Olimliilligli nedeniyle olusan varolugsal yabancilagsmanin kac¢milmazligmi dikkate
almamistir (Weisskopf, 1971).

Bazi aydin diisiintirler sosyolojik alanda Hegel’e benzer yaklasimlar getirmiglerdir.
Ornegin Thomas Hobbes, toplumsal yasamm ancak toplumsal sdzlesmeye katilan her
bireyin kendi dogal haklarini bir bagkasina devretmesiyle miimkiin olacagindan bahseder.
John Locke'da yasam, ozgiirlik ve politik toplum adma bireyin kendini smirlamasindan
s0z eder, (Schact, 1970, Akt: Ertoy, 2007).

Rousseau, "Toplum Sézlesmesinde" "yabancilasma™ terimini "transfer anlamimda
kullanmaktadir. Ona gore, birey toplumsal s6zlesmeye katilmakla dogal, bireysel 6zgiir-
ligiinden uzaklasmaktadir. Kisi toplumsal sistemle biitiinlesmek ve haklarini topluma
devretmekle yabancilagsmaktadir (Schact,1971).

Fichte, teslimiyet veya yoksunluk anlamina gelen "entausserung" terimini
yabancilasma yerine kullanmistir. Fichte fenomenler alemini ruhsal yaratimin bir {iriini
olarak gormektedir. Fichte, bu yaratma siirecini ruhun dissallasmasi ve kendisine ait olan
bir seyden bagimsizlasmasi diye tanimlamaktadir (Schact,1970, Akt: Ertoy, 2007).

Feurbach’a gore, insan yabancilasmig bir tanr1 degildir; aksine tanr1 yabancilagsmis
bir insandir. Tanri, insan varli§min mutlaklastirilmis ve yabancilagsmis bir formudur.
Yabancilagsmanin sebebi, insanin kendi iistiinde, yabanci, hayali bir varlik yaratarak kendi
Oziinden uzaklasmasidir. Bundan kurtulmanm yolu, tanr1 fikrinin ortadan kaldirilmasidir
(Baum, 1975).

Heger, yabancilagsmay1 dinden felsefeye, oradan da toplumsal diinyaya dogru
¢Oziimlemistir. Bu ¢6ziimleme sirasi, kullanilan kavramlarin da metafiziksel olanlardan
yasama doniik kavramlara dogru degisimin beraberinde getirmistir. Baslangigta evrensel
ruha yapilan vurgu, gitgide yasam'a kaymistir ve ruhtan ziyade akla, metafizikten ziyade
yasam felsefesine dncelik vermistir (Schact, 1970, Akt: Ertoy, 2007).

Felsefi anlamda yabancilasma ilk kez Hegel tarafindan kullanilmistir. Platon'un
idealar diinyas1 ile ilgili diislinceleri de bazilarma gore yabancilagsma fikrinin kaynagi

olarak disiintilmektedir (Edwards, 1967). Hegel ise, yabancilagsma fikrini, felsefesinin
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temel dngdriilerinden biri olan, alemin baslangigta 'biitiinsel bir birlik' ve "kendinde varlik
olusu diisiincesinden yola ¢ikarak aciklamaya calismistir. Yabancilasma, bu biitiinsellikle
bireysel biling arasindaki ayrismanm zorunlu sonucudur. Evrensel ruhla biitiinlesme ar-
zusu, nesnelerin yabanci olarak algilanmasina yol agar. Ancak, nesneler olmaksizin bireyin
bir “kendinde-bilinglilik olusturmasi, yani kendini nesnellestirmesi miimkiin degil-
dirHegel’e gore; ruh yasam igersinde. “birlik, ayrigma ve biitiinlesme” den olusan 3 faza
sahiptir. Yabancilasmanin ilk fazi yani nesnellesme yolu ile "mutlak tin"den ayrilma;
yabancilasmanin ikinci fazi, yani evrensel ruhla, tarihin yaratici giicii ile biitiinlesme, ya-
bancilasmanin {istesinden gelebilmek icin zorunludur. Ikinci faz daha kalic1 ve siirekli bir

bilinglilik haline igaret eder (Israel, 1971, Akt: Ertoy, 2007).

2.1.2. Psikolojide Yabancilagsma:

Psikolojide yabancilagmanin iki boyutu ele alimmistir ki bunlardan birincisi bireyin
icsel digeri de bireyler arasinda olandir. Kisisel yabancilasma dendiginde, bireyin
duygusal ve zihinsel saghigi ile bunlar1 etkileyen psikolojik stiregler; kisiler arasi
yabancilasmada ise bireyin toplumsal varligiyla kurdugu iliski ele alinmaktadir (Keegan,
1972).

Amprik psikoloji ¢aligmalarinda yabancilasmanin kaynaklarini her biri bireyin
bakis acismi esas alan alt1 boyut tanimlanmustir. Erich Kahler'in "Insanin tarihi insanin
yabancilasmasinin tarihi olarak da yazilabilir" s6zlerinden kalkinan Melvin Seeman ise,
"yabancilagsmay1 aktoriin  kisisel durusu acisindan ele almayr Onermekte" yani
yabancilasmayi1 sosyo psikolojik agidan irdelemektedir.

Melvin Seeman, yabancilasmanin bes boyutunu, sosyal psikoloji agisindan ve
bireyi gdz Online alarak tanimlamis, yabancilagmay1 meydana getiren toplumsal kosullar ve
bunlarin davraniga yonelik sonuglarini tespit etmeye ¢alismistir. Bunlar sirasiyla gligsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilagsmadir (Seeman, 1959).

Insanin modernlesme seriivenini, bireysel ve toplumsal diizlemde ortaya ¢ikardigi
avantajlar ve sorunlarla birlikte ele alan Erich Fromm, bireylesme siirecinin bagh
bulundugu ekonomik, toplumsal ve siyasal kosullara 6zellikle dikkat ¢ekmektedir. Ona
gore, geleneksel toplumsal baglarin ¢oziilmesi, insan1 haz duydugu giivenlik ve ait olma
duygusundan yoksun birakmustir. Cagdas toplumsal durumda insan daha ¢ok bagimsiz, 6z-
giivenli ve elestirel olmakla birlikte gitgide daha yalniz ve toplumsal biitiinden kopuk hale
gelmektedir. Glinlimiizde insanin normal ve saglkli sayilmasi, toplumsal roliiniin

gereklerini yerine getirebilmesine baglidir. Bu durum, bireysel varolusun amaglarina iliskin
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degerlerin ve Olglitlerin gdz ardi edilmesine yol agmaktadir. Fromm'a gore, ¢agdas insan
sosyal yasamin dinamiklerine otomatik bir uyum sergilemekte; sagduyu, kamuoyu, yasallik
gibi soyut otoritelere kolayca boyun egmektedir. Bu durum bireylerde bazen yikici
egilimler bazen de nevrotik bozukluklar meydana getirmektedir (Fromm, 1999).

Fromm, modern iiretim ve tiiketim iligkilerinin biitiin bir toplumun karakterini
belirleyecek oOlgiide derin etkilere sahip oldugunu ve artik giiniimiizde bir "kisilik
pazar1"nin olustugunu sdyler. Modern insan kendini hem bir {iretici hem de pazarlanan bir
iirlin gibi algilamaktadir ve onun itibar1 kendi kontrolii disindaki bazi1 kosullara baglhdir.
Eger bir kimse 'pazar'da basarili ise degerlidir; basarili degilse degersizdir. Bu pazarda
'degisim degeri' esas alimdigindan, insanlar arasindaki farklar da genel bir nitelige, yani
onun pazardaki fiyatina indirgenmektedir (Fromm, 1974).

Fromm, bagka bir agidan, yabancilasma ile putperestlik arasinda ilging 6zdeslikler
kurar. Insan kendi insani ¢abasmin {iriinii olmanin disinda herhangi bir anlam tasimayan
idollerini yiicelterek yasamsal enerjisini bir "nesne"ye aktarmaktadir. Bu nesne bir idol
haline geldikten sonra, artik bireysel tecriibenin bir iiriinii olmaktan ¢ikar; bireyden baska,
onun lizerinde tapmilmasi gereken bir gii¢ haline gelir. O'na gore idol, bireyin yasamsal
enerjisinin yabancilagsmis yoniinii temsil eder. Tipki dinsel yabancilasmada oldugu gibi
birey, devleti veya politik dnderleri de yiicelterek birer idol haline getirebilir. Yazar, burada
dile getirilen yabancilasmanin bir boyutunun da, insanin kendi irrasyonel tutkularina
bagimli hale gelmesi seklinde ortaya c¢ikabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu Orneklerin
tamami yabancilagsma siirecleriyle ilgilidir; birey kendi tecriibe diinyasinin merkezinden
uzaklasmakta ve benlik duygusunu kaybetmektedir (Fromm, 1964, Akt: Ertoy, 2007).

Carl Gustav Jung’a gore (1969) birey, kollektif bilingaltindan uzaklastik¢a,
kendisine, iiyesi oldugu topluma ve bir pargasi oldugu dogaya kars1 yabancilagir. Fakat,
biitiinlesmis bir kisilige ulasabilmek i¢in bireyin kisa bir siire kendi koklerine
yabancilagsmasin1 zorunlu bir siire¢ olarak gormektedir. Ciinkii boylelikle birey, bilingli
yapisint ayakta tutan egosunu gelistirme, kisisel kimlik duygusunu olusturma, sosyal
yasama uyum saglama ihtiyaci ve bir meslek bulma zorunlulugu gibi pek ¢ok sorunla basa
c¢ikmak durumundadr. Bagka bir deyisle, birey, yasamin ilk doneminde g¢evreye uyum
gerceklestirmek zorunda kalarak, kisisel iligkilerini olusturacak ve toplumsal kisiligi
gelisicek, ve sonucta birey kendi i¢sel yasamia yabancilagip distaki yasama tiim varhgi ile
katilmasi1 gerekecektir (Palmer, 1997, Akt: Ertoy, 2007).

Jung, varolusun amacinin ve yasamin anlammin sorgulanmaya baslandigi doneme

gelindiginde, bu yabancilagma siirecinin tamamlanmasi gerektigini soylemektedir. Ancak,
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insanlar genellikle bu tiirden anlam sorunlarini asmak i¢in, bireyselliklerinden vazgecerek
kitlesel olana uyum gosterme veya kurallara siki sikiya baglanma egilimi gosterirler. Bu
egilimler gecici bir rahatlama saglamakla birlikte, aslinda biling ile bilingalt1 arasindaki
catlag1 derinlestirmekte; hatta bireyi kendisine, topluma ve dogaya daha da
yabancilastirmaktadir. Birey bu krizden ancak kendinde varolan ve onu insanligin kollektif
bilincine baglayan boliimiinii yeniden kesfederek ¢ikabilir. Bu kesif siirecine Jung
'Bireylesme siireci' demektedir (Palmer, 1997. Akt: Ertoy, 2007).

Abraham Maslow Adler gibi ait olma (belonging) kavramini sosyal toplumun
ongordugi biir gereklilik olarak goérmiis fakat bireysellik agisindan analiz etmis olsa da,
aitlik ihtiyacini insanin saglikli bir sekilde yasayabilmesi i¢in ne kadar gerekli oldugunu

gormezden gelmemistir (Clegg, 2006).

2.1.3. Sosyolojide Yabancilasma:

Yabancilasma sosyolojide semsiye bir kavramdir ve 0zne ile onun gercek veya
diisiinsel ¢evresi; doga, tanr, is, iirlinler veya iiretim vasitalari, farkl toplumsal siiregler,
kurumlar vb. arasindaki iliskiye isaret eder. Hegel bu iliskiyi "dissal-lagsma", Marx
"yabancilasma", Durkheim "dayanisma" (anomi fikri etrafinda), Weber ise
"rasyonalizasyon™ ¢ergevesinde ¢6ziimlemistir (Lichtheim, 1968, Akt: Ertoy, 2007).

Cagdas sosyoloji literatiiriinde yabancilagsma, toplumsal ve Kkiiltiirel yasamdan
ayrismayi ifade etmek {izere kullanilmaktadir. Yabancilasma fenomeni burada "toplumsal
yabancilagsma" veya "topluma yabancilagsma" olarak diistintilmektedir (Schact,1971).

Durkheim, igboliimii iizerine temellenen toplumsal farklilasmanin birey tizerindeki
toplumsal baskiya dayali mekanik dayanigmanin yerini organik dayanigsmaya birakmasina
yol actigini savunmaktadir. Insanim refah, liikks ya da konfor gereksinimlerini smirlayacak
organik ya da psikolojik donanimlardan yoksun oldugunu, bireyin tutkularinin yalnizca
bireyin disinda ve onun tarafindan adil ve mesru kabul edilen bir yetkeyle sinirlanabile-
cegine inanmaktadir. O’na gore; ya bir biitliin olarak dogrudan, ya da organlarmdan biri
araciligiyla yalnizca toplum bu diizenleyici rolii iistlenebilir; ¢iinkii bireyin {istiinde olan,
yetkesini kabul edebilecegi tek ahlaksal gii¢, toplumdur. Yalnizca o, yasa koymak ve tut-
kularin asamayacagi noktay: belirlemek icin gerekli giice sahiptir. Ve nihayet yalnizca o
ortak yarar adma her bir insan isleyis smifina sunulabilecek &diilleri tayin edebilir
(Durkheim, 1952, Akt: Ozbudun, 2008).

Isboliimii sorunsuz bir tarzda isledigi siirece, bireyler kendi paylarma diisenden

hosnutturlar; ve bunu arttirmak igin, ancak 1limli bir ¢aba i¢ine girerler Kolektif gelirdeki
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artis ya da eksilmeyle ve toplumun ahlaksal fikirlerinde degisimlerle degisiklige ugrar.
Ancak toplum bir buhran ya da ani bir zenginlesmeyle sarsildiginda, toplumun bireyin
tutkular1 tizerindeki denetimi azalir, denetim mekanizmalar1 bireylerin gdziinde
mesruiyetlerini yitirirler. Apansiz toplumsal yoksullasma ya da zenginlesme anlarinda
bireylerin toplumsal olarak bicimlenmis 6zdenetim yetileri yetersizlesir; dengeler bozulur.
"Olanakli ile olanaksiz, adil ile adaletsiz, mesru talep ve umutlarla mesru olmayanlar
arasindaki sinir bilinmez. Kamuoyunca denetlenemeyen istihalar yonilinii sasirir ve
kendilerine uygun smirlar1 tanimaz olurlar. Durkheim, diizenbozumu ya da anomi'yi
"tutkularin tam da daha disiplinli olmalar1 gereken bir anda daha az disiplinli olmasi1"
olarak tanimlamaktadir. Ve anomi tanimi, ampirik sosyolojide 'yabancilagsma'nin temel un-
surlarmdan kabul edilmistir (Durkheim, 1952, Akt: Ozbudun, 2008).

II. Diinya savasinin ardindan postmodernizmin ilk isaretlerinin sezinlenmeye
baslanmasiyla Bati'da, Ozellikle de Amerika'da yabancilagma iizerine amprik sosyal
psikolojik arastrmalar hizla gelismistir ve yabancilasma Olgekleri gelistirilmistir.
Ozellikle,1990'1 yillardan itibaren yabancilasmaya olan ilgide, baz1 gelismelerin etkisiyle,
ani ve hizli bir artis meydana gelmistir. Bu gelismelerden en 6nemlileri Dogu Bloku'nun
dagilmasi, globallesme ve postmodern felsefenin gelisimidir. Ozellikle postmodern
diisiince, global toplumun karsilikli bagimh ve karmasik iliskilerine bireysel reaksiyonlar1
aciklamada 6nemli bir bakis agis1 temin etmistir (Geyer, 1999). 1990'h yillardan itibaren,
bir yandan klasik yabancilasma kurami iizerine calismalar siirerken diger yandan da
postmodern sartlarda yabancilasmanin yeni formlar1 tanimlanmaya c¢alisilmistir. Bu
donemde etnik ve dinsel yabancilasma ile bunlardan kaynaklanan catismalar {izerine
calismalar da yapilmistir (Lyotard, 1997).

Sosyoloji literatiiriinde yabancilagsmanin dort temel kullanimi vardir: Bireyler arasi
yabancilagsma, is yasaminda yabancilagma, politik-ekonomik yabancilasma, sosyokiiltiirel
yabancilagma. insan emeginin kendisi disinda bir gerceklik olarak somutlasmasi anlaminda
nesnellesme, yabancilasmanin ilk ve en Onemli evresini meydana getirmektedir. Bu
nesnellesme ayni zamanda cagdas sosyolojinin temel kavramlarindan olan toplumsal
farklilasmay1 da akla getirmektedir. Zira, insanin madde itizerindeki her tiirlii faaliyeti, bir
is bolimii ve farklilagmay1 dogurmaktadir (Tolan, 1998).

Simmel ise mal miibadelesinin yerini alan paraya dayali ekonomik sistemin,
insanin biitlinligiinii tehdit ettigi diisiincesindedir. Para ekonomisi, {iireticiyi lonca vb.
baskici sistemlerden kurtararak 6zgiirlestirmekle birlikte, giivenligini asgarilestirmektedir.

Simmel, is¢inin iiretim araglarindan kopmasi nesnel ve 6znel calisma kosullar1 arasinda bir
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farka yol actigimi sOylemektedir. Simmel, kiiltiirii "i¢sel ve digsal emegin sonucu olarak
yasamin rafine manevi bigimleri seklinde tanimlamaktadir. Ve kiiltiirel goriingiilerin ii¢
kategoriyi kapsadigini soylemektedir:

1) Nesneler diinyasi ya da Simmelin deyisiyle 'kiiltiiriin maddi triinleri . Bunlara
insanlarin birbirleriyle iliskilerinin dolayimini olusturan dil, bilim, din, hukuk vb.ni de
dahil eder.

2) Maddi ve zihinsel iiriinlerin ortaya ¢iktig1 siireg.

3) Bireyin kiiltiirii benimseme, bilgi ve egitim edinme siirecidir. Ki Simmel bu
sirece maddi ve manevi triinlere nesnelesmis tin demektedir (Simmel, 1950, Akt:
Ozbudun).

Nesnelesmis bir kiiltiir yonelisi, insan makine iligkisinde de Orneklenebilir:
Burada makine, insanin isinin giderek artan boliimiinii iistlenir ve biitiinsellesirken, insan
biitiinliiglinii yitirerek makinenin bir aksamma indirgenmekte, kisiligiyle higbir ilintisi
olmayan isleri gerceklestirmektedir. Bu da, insanin nesnelere, yani kiiltliriin icerigine
yabancilagsmasini getirir. Nesnelesen kiiltiir geniglerken bireyin kiiltiirii yoksullagmaktadir.

Uretim iliskilerinin zorunlu bir sonucu olan maddesel yaratma yolu ile
yabancilasma, daha ¢ok insan ile iiretim vasitalar1 ve siirecleri arasindaki iliskiye
gondermede bulunur. Bazi zihinsel ve ruhsal 6gelerin insan iizerinde egemenlik kuran
yabanci birer gili¢ haline gelme ihtimali, insanin zihinsel yaratimlar1 sonucunda da
yabancilagsma silirecine dahil olabilecegi varsayimini akla getirmektedir. Nitekim dinsel,
bilimsel ve Kkiiltiirel bazi etkinlikler insanlarin anlam diinyalarinin yikilmasmna yol
acabilmektedir. Toplumsal iligskilerden dogan yabancilasma ise, toplumsal kurumlarin ve
bunlarin dayanagi olan degerleri ile normlarin belirsizlesmesinden, ¢atismasindan ve
statiilkoya doniismesinden kaynaklanmaktadir. Bu durumda birey, ya bunlara meydan
okuyarak ya da toplumsal baskiya boyun egmek suretiyle asin uyumlu bir tutum
sergileyerek yabancilasmaktadir. Bu yabancilasmanm tipik tezahiirli, normlar1 olusturan
toplumsal birligin, biitiinliigiin kaybolmas1 ve birbiriyle c¢atisan normlarin ortaya
cikmasidir. Bu durum hem rol hem de degerler sistemi ¢atigmasina yol agmaktadir (Tolan,
1998).

Yabancilagma, demokratik olmayan toplumlarda, ¢alisan simiflarda ve azinliklarda
daha kolay gozlendigi gorilmiistiir. Cevreye karsi duyarlilik, dinsel grup ve ayinlere
katilma egilimi, televizyon dizilerine olan ilgi, politik katilim, popiiler kiiltiirle olan yakin
iliskiler gibi bir ¢ok sosyolojik fenomen yabancilagma kavrami etrafinda

incelenebilmektedir. Bireyler kendi i¢ diinyalari, yakin gevreleri ve genis anlamda
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toplumsal diinyalarinda ozgiirliiklerini kisitlayict iliskilere dogru itildikleri miiddetge,
irettikleri, iligkileri, tanr1 kavrami, para, toplumsal statii, giig, ait olmadig1 cogunluk gibi
icsel degerleri de yabancilasma kavraminin kapsaminda yer alacaktir (Geyer, 1999).

Toplumsal degerlere yabancilasma, kiiltiir, din ve egitim yoluyla olusturulan ortak
sembollerden ve kanaatlerden uzaklagsma, onlara karsi ilgisiz kalma anlamindadir. Toplum
tarafindan yaratilan kiiltlirel idealleri ve toplumsal degerleri benimsememe bir 'durus'
meselesidir. Bu durusun kaynagi din, ideoloji ve hatta anarsizm bile olabilir. Bu tiirden
yayginlik kazanan, toplumsallasan ve hatta globallesen tavir alislar yeni diinyalar yaratma
girisimine ve yeni yabancilagma siireclerine yol a¢gmaktadir (Schact, 1970, Akt: Ertoy,
2007)..

2.2 . Yabancilasmanin Tarihsel Gelisimi

2.2.1. Hegel ve Yabancilasma

Hegel’de 'yabancilasma kavrami, hem 'ayrilma hem de 'biitiinlesme hallerini
icermektedir. Klasik diisiinlirler ve Hiristiyan teologlar, insanin akliyla diisiinerek
erisemeyecegi bir Ote’yi (Bir ve Tek Olan, Tanri, Mutlak Ruh vb.) tasavvur ederken Hegel,
bu varlig1 insana 6zgii tasarimlar alanma yerlestirmis ve yabancilagmayi, bilenin (insanin)
bilgi alaninda ickin zenginlesmesini saglamak i¢in gegici bir evre olarak tanimlamigtir
(Israel, 1971, Akt: Ertoy, 2007).

Hegel'de yabancilasma teriminin iki biiyiik ve birbiriyle iligkili anlam1 oldugu

belirtilmektedir:

1) Bireyin 6zde farkli olmadigi ve gegmiste birlesik oldugu bir seyden ayrildigmmin
farkindahig1.

2) Bireyin 6zde farkli olmadigi ve ge¢miste birlesik oldugu bir seyden ayri olan
benliginden kasdi vazgecisi ya da teslimiyeti; yani yabancilagsma durumundaki kendisini,

bu ayriligin zeminini yok etmek iizere kurban edisi. (Denise, 1973, Akt. Ozbudun, 2008).
Hegel, toplumsal, siyasal ve kiiltiirel kurumlar diinyasinin, 'toplumsal toziin insan

faaliyeti tarafindan yaratildigmi ve siirdiirtildiigiinii belirtmektedir. O’na gore toplumsal

t0z, insan tininden 6zde bagimsiz bir sey olarak degil, onun bir yonii, bir varlik tarz1 olarak
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gortliir. Bir bagka deyisle toplumsal t6z, 6zde insan tiniyle 6zdestir (Denise, 1973, Akt.
Ozbudun, 2008).

Hegel’e gore ego da, insan tininin bilingli kendi farkindaligmnin bir ifadesi ve
gelisimsel ilerleyisinin isaretidir. Ve nihayet, bireyler de toplumsal t6z kadar 6zde insan
tiniyle 6zdestir; onlar da onun bir yoniini, bir varlik tarzini olustururlar. Bireyler de
toplumsal t6z kadar 6zde insan tiniyle 6zdestir; onlar da onun bir yoniind, bir varlik tarzini
olustururlar. Insan tininin gelisimi birlesmeye dogrudur; ancak daima farklilik-iginde-
0zdesligin, varlik tarzlari, yonleri arasindaki farkliliklarin yok olmak bir yana, korundugu
bir birlesmeye dogrudur. Insan tininin gelisme siirecinde, bireylerle toplumsal téz bdylesi
ilintilendiklerinde yeni bir biitiin  olustururlar; yani gelisme silireci heniiz
tamamlanmadiginda ve bireylerle toplumsal t6z arasindaki aymrim yeniden
keskinlestiginde, ne bireylerin ne de toplumsal toziin eskisi gibi olamayacagi bir biitiindiir.
Kisaca Ozetlenirse; Hegel'de 'yabancilagsma' siireci, tekil tinin kendi farkindaligi iginde
yeniden Dbiitiinlesmek tizere “toplumsal t6z den ayrilmasi (bireysellesmesi) olarak
tanimlanabilmektedir (Denise, 1973, Akt. Ozbudun, 2008).

Hegel, insanin bilingli bir varlik oldugunu, bir ruha ve zihne sahip oldugunu
vurgulamigtir. Fakat insanin sahip oldugu zihin o bireye 6zeldir ve tektir. Bu bireysellik
"6znel tin” dir. Insanm toplumsalligini olusturan aile, sivil toplum 6rgiitleri gibi kurumlar,
"nesnel tin"i olusturur. Mutlak tin ise ruhun kendi bilincine ulagmasi bir iist bilinglilik
durumuna gelmesi sayesine olusur. Bir st bilinglilik evresi- mutlaga ulasmak- dinle
felsefeyle ya da giizel sanatlarla olur. Sanat1 sezgisel, dini inang ve felsefeyi de bilgi
yardimiyla kavrayabilir (Hegel, 1986). Tin kendi bilincine, tek tek bireylerde degil,
toplum, din, devlet gibi diger insanlarla ortaklasa kurulan diinyada erisir (Ozlem, 2001).

Hegel’e gore bu diinya insana yabancidir kuskusuz ve insan, bu diinyada kendini
gerceklestirmek icin onu "olumsuzlastirmak", doniisiime ugratmak zorundadir. insan
calismast ve emegi ile gercekligin bilincine varacak, ete kemige biiriinmiis "tin", tarihsel
diinya ve nesnellesmis tarih haline gelecektir (Kojeve, 2001). Ona gore, insanin hakikat
olarak kabul ettigi seyin 6znel bir kan1 olmaktan ¢ikip, tam anlamiyla bir hakikat haline
gelebilmesi i¢in, diger 6z bilingler tarafindan bilinmesi gerekir. Bu baglamda, 6zbiling
sorununun toplumsal agidan ele alinmasi gerekmektedir. Caligmas1 sayesinde insan dogay1
transformasyona sokar ve kendine 6zgii kilar. Ve her kendine 6zgii olan biling ise kiiltiirii
Olusturur. Hegel’e gore devlet, bir milletin kollektif ruhunu temsil eder ve 6zgiirliigiin

realitesidir (Hegel, 1991).
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Hegel’in ilk felsefi yazilan, genel olarak bireyler arasimda ve bireyle diinya
arasinda dogru bir uyumun gergeklestirilmesiyle ilgilidir. Yabancilagsma biitiinsellik ile
bireysel biling arasindaki ayrigsmanin zorunlu sonucudur. Hegel’de bilingte meydana gelen
bu ayrigma, "bifurcation (catallarma, ayrilma)" olarak ifade edilmektedir (Hegel, 1991).
Hegel’de yabancilasma, bireyin ekonomik, politik ve kiiltiirel nesnellesme siireglerinde
rasyonel katilimdan yoksun hale gelmesi demektir. Hegel’in sisteminde yabancilagma,
bireyin ekonomik, politik ve kiiltiirel nesnellesme siireclerinde rasyonel katilimdan yoksun
hale gelmesini ifade eder dogasindan uzaklagsmasi anlamina gelir. Yabancilagsmanin
asilmasi, bireyin dogas1 yoluyla 6znelligini yeniden kazanmasina baghdr.

Insan yasaminda Tanriya inang, bireyleri yasami anlamli kilmak i¢in O’ na bagimh
kilmaktadir. Hegel, dinin, insanin kendi derinligini kavramasini; kendi deneyimlerine ve
bilincine giiven duymasini engelledigi diisiincesindedir. Ona goére din, hem bireysel
ozgirlik alanmi hem insanlar arasindaki iliskileri hem de toplumsal olgulari
etkilediginden, insanin kendisine, dogaya ve diger insanlara yabancilasmasma yol
acmaktadir. Sosyologlar insanlarin belli bir tarihsel donemde ortak bilinglerinin getirisi
olarak kabul edilen gelenekler, kiiltiirel gruplar ve toplumsal kominler meydana ge-
tirdiklerini kabul ederler. Ancak, insan bilinglerin degismesiyle bu gelenekleri durmadan
doniistiirmekte ve yeniden yaratmaktadir. Dolayisiyla bu inancin tiim zamanlarda ve
kiiltlirlerde ayni kalicilikla devam etmemesi iizerine; insanin dogayla ve toplumla uyumlu
bir frekansta olmasina vasita olmasi gerekmektedir (Baum, 1975).

Hegel, insanin i¢inde yasamakta oldugu diinyanin bizzat kendisi tarafindan
yaratildig1 fikrindedir. Hegel, her insanin bir ruha ve de bir zihne sahip oldugunu
vurgulamustir. Insanm sahip oldugu zihin bireye 6zeldir, dzneldir. Bu bireysellige “6znel
tin” de denilebilir. Insanmn toplumsalligini olusturan kurumlar aile, devlet vb. , "nesnel tin"i
meydana getirir. Ruh kendi bilincine ulasarak ya da daha iist bir bilin¢ diizeyine gegerek
“mutlak tin”e ulagir. Mutlaga varmak sanat, felsefe ve din-ask ile olur. Felsefeyi bilgi ile,
sanat1 seziler yoluyla, dini ise inan¢ olarak algilar. Tin kendi bilincine, bireylerde degil,
insanlarla ortaklasa kurulan diinyada erisir (Ozlem, 2001).

Hegel'e gore "nesnel tin" insanin toplumda bir varlik olabilmesi i¢in ruhunun
nesnellesmesi gereklidir. Ciinkii ruhun nesnellesme siireci, onun siirekli ve evrensel bir
boyut kazanmasi igin zorunludur. insan, toplumsal bireysellikten evrensellige ve evrensel
ruha geger. Insan ancak toplumsal kurumlarda emegini kullanarak nesnel diinyay1 sekillen-

dirmekte ve orgiitlemektedir (Marcus, 1989).
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Hegel yabancilasmay1 iki farkli sekilde ele almaktadir. 1lki, psikolojik bir agidan
yaklasarak bireyin kendi algilayisi seklinde, digeri ise toplumsal iligkiler baglaminda
olandir. Bireyin kendi algilayist seklinde olan yabancilasma, toplumsal varlikla bir biitiin
olundugu zaman asilacaktir. Toplumsal varlikla biitiin olmak kalic1 ve siireklilik isteyen bir
stire¢ olmasi nedeniyle diger tiirdeki yabancilasmanin ortaya ¢ikmasina engel olacaktir.
Hegel bu siire¢ i¢in “kutsama” ve “terk etme” gibi terimler kullanmistir (Ozlem, 2001).

Hegel’e gore toplumsal varlik bireyden-kendinden yabancilastiginda, ruh kendi
icinde ikiye boliinmektedir. O’na gore, toplumsal varlik ruhun sadece bir tezahiirii degil
onun nesnellesmesidir. Yabancilasan bireysel biling, kendi disindaki realite sanki kendisine
kars1 olusuyormus gibi, yanlis bir hiikkme ulasir. Fakat, bireyin kendine yabancilagmasi,
bireyin dogasi ile mevcut durumu arasinda bir ayrilik anlamima gelmektedir. Bu bakimdan
"kendine yabancilagsma" yabancilagsmadan ayrilir (Akt: Ertoy 2007).

Hegel, yabancilasma terimini ¢ogunlukla, "ben"in kusatilmasi yoluyla bagimsiz
varolustan vazge¢mesi ve hatta kisilikten uzaklagsma anlaminda kullanir. Yabancilagsmanin
ilk fazi olusu, ikinci fazi1 bozulmayi, toplumsal, evrensel ruh ile biitiinlesme ise birligi
meydana getirir (Hegel, 1991). alektik yontemi geregi tin, hem kendinde varlik (tez,
0zdeslik), hem kendi i¢in varlik (olumsuzluk, anti tez), hem de kendinde-ve-kendi i¢in
varliktir. Bu anlamda varligin diyalektik oldugunu sdylemek, her seyden once onun
0zdeslik, olumsuzluk ve biitiinsellik oldugunu sdylemek demektir. Biitlinsellik, 6zdeslik ve

olumsuzlugu diyalektik bi¢imde ortadan kalkmuis sekilde igerir (Kojeve, 2001).

2.2.2. Marx ve Yabancilasma

Marx, “yabancilagsma” kavramini tartisirken Hegel ve Feuerbach’in diisiincelerinin
elestirisini hareket noktas1 almaktadir. Gen¢ Hegelcilerden olan Feuerbach, Hiristiyanlik
iizerine yaptig1 caligmada, insanin kendi i¢indeki 6ziinii kesfetmeden 6nce, bu 6zii kendi
“Otesine” yansittigini belirtir. Boylelikle din (en azmdan Hiristiyanlik) Feuerbach’da
insanin bir bagka gdriiniim altinda sunulan kendiyle ya da kendi Oziiyle iligkisi olarak
tanimlanmaktadir. Feuerbach’a gore “yabancilagma” iste tam da bu insanin 6ziinii “kendi
disina yansitma” halidir. Marx, Feuerbach’in “genel ve soyut insan”inim karsisina, tarihsel
ve toplumsal bir varlik olan, pratik faaliyet i¢indeki insani ¢gikararak onu elestirmektedir
(Demirer ve Ozbudun, 1998, 15).

Marx yabancilagsma kavramimni, Hegel ve Feuerbach’in diisiincelerinin

elestirisinden yola ¢ikarak ele almaktadir. Denis’e gore Marks¢1 anlamda yabancilasma,
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bireyin 6zde farkli olmadigi ve ge¢miste birlesik oldugu bir seyden ayrildiginin ve bu
ayrihigm 1) 6zde kendisinden farkli biri veya bir sey tarafindan getirildigi; 2) ayrildigmna
teslim olmasinit saglayarak tamamlandiginin farkindaligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Manada yabancilagsma, insana ait olanin, insanin yarattiklarinin, 6znenin {izerinde yer
alarak onun iizerinde belirleyicilik kazanmasi halidir. Burada Hegel’in yabancilagsmaya
yiikledigi iki anlam, ayrilma ve teslimiyet birlestirilirken, Hegel’de bireyin kendisine
dayattig1 teslimiyet eylemi, Manada disaridan dayatilma olarak yorumlanmaktadir, yani
siyasiilik alanma tasinmaktadir. Ilki zorunlu olarak kasdi bir eylemdir, ikincisiyse bireyin
se¢imi sonucu olarak degil, iktisadi-tarihsel-toplumsal kosullarin bir sonucudur ve siyaset
alaninda bigimlenir. 1lki, yabancilasmay1 gidermeye yararken ikincisi, yabancilasmay1 ger-
ceklestirmektedir.

Marx'a (1997), gore birey, gercek bir insan; bir dizi duygu, giidii ve maddi
gereksinimle donanmis insandir. Yabancilasmaya maruz kalan, iste bu insandur.
Toplumuna, emeginin {riiniine ya da emegine yabancilagsmigsa, bu, ilizerinde etkiyen
(tarihsel-toplumsal) kuvvetleri belirleyen seylerin maddi diizenlenmesinin sonucudur.

Marx’a gdre emek, insanm en 6nemli faaliyeti, yasamsal faaliyeti'dir. Insan emegi
aracihigiyla diinyasini ve bunun sonucunda kendini yaratir. Insan, yaratici ¢alisma
aracilifiyla kendisini gerceklestirmektedir. Bdylelikle bir yandan tiiriiniin potansiyellerini
hayata gegirirken diger yandan da kendi dogasini toplumsal bilincini disa vurmaktadir.
Kendini gerceklestirme, ancak yaratici ¢alisma ile miimkiindiir. Yaratic1 ¢alisma ise, insa-
nin bilinci ve iradesini, yetilerini ve toplumsal dogasmi ifade edebilmesini, kisacasi
calismanin salt bir ge¢im araci olarak algilanmamasmi gerektirmektedir (Ozbudun, 2008).
Marx icin emek ve igsbolimii yabancilagmanin birer gostergesi olmaktadir. Emek insanin
doga ile iligkisi, yani elle, zihinsel veya sanatsal faaliyetler yoluyla kendisini
gerceklestirdigi yeni bir evren yaratmasidir. Ancak 6zel miilkiyet ve isbolimi gelistigi
Olciide emegin, baslangicta insan giiciinii ifade etmek ve digsallastirmak olan temel
niteligini yitirdigini goriiyoruz. Emek ve emegin triinleri giderek insandan, onun irade ve
arzularindan farklilasmis ve bagimsizlasmis birer varlik oluyorlar. Emegin iirettigi nesne,
yani emegin lirlinii, emegin karsisina yabanci bir sey, kendini tiretenden bagimsiz bir giic
olarak dikilir. Emegin {riinii bir nesneye aktarilmig, maddelesmis emektir; emegin
nesnelestirilmesidir (Marx, 1997).

Cagdas tretim siirecinde emegin yabancilagmasi, {iretimin agirlikla elle
gerceklestirildigi geleneksel imalathanelere oranla ¢ok daha yiiksek bir diizeydedir. El

emegine dayanan zanaatlarda is¢i bir aletten yararlanir; fabrikada ise makine ondan
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yararlanir. Birincisinde is aletlerini kullanan odur; digerinde ise makinelerin hareketini
izlemek zorundadir. El emegine; dayanan islerde is¢i canli bir mekanizmanin yasayan bir
parcasidir. Oysa fabrikada hayatiyeti olmayan ve is¢iden neredeyse bagimsiz bir me-
kanizma ile karsi kars1 bir durumdadir; bu durumda is¢i mekanizmanin eklenti ve ikincil
bir ¢arkindan farksizlagmig bulunmaktadir (Tolan,1980).

Marx, her bireyin, tiirii, yani insanligin tiimiinii, sonugta insanin evrenselligini ifade
ve temsil ettigini diisiinmektedir, insanin gelismesi tiim insanligin gelismesi anlamini
tagimaktadir. Marx'a gore insan ilk olarak nesnel diinyanin iglenmesinde, bir tiir varhigi
oldugunu gergekten ispatlamaktadir. Bu iiretim onun etkin tiirsel hayatidir. Bu {iretim
yoluyla ve bu iiretim dolayisiyla, doga, insanin kendi eseri ve kendi gergekligi olarak
gorlinilir. Dolayisiyla emegin amaci, insanm tiirsel hayatmin nesnelestirilmesidir: Cilinkii
kendini yalnizca bilingte oldugu gibi ussal bi¢imde degil, ayn1 zamanda gerceklikte, etkin
olarak bir kere daha yaratir ve boylece kendi yarattig1 bir diinyada kendini seyredebilir. Bu
yiizden, insandan kendi iiretiminin nesnesi koparilip alindiginda, yabancilasmis emek
insan1 kendi tiirsel hayatindan, kendi gercek tiirsel nesnelliginden koparip almis olur ve
onun hayvanlar karsisindaki tiistiinliigiinii, organik olmayan bedeninin, doganin elinden
almmas1 sakincasma dontstiiriir. Aynm1 sekilde, kendiliginden etkinligi, 6zgiir etkinligi
yozlastirip bir araca indirgerken, yabancilasmis emek, insanm tiirsel hayatini, fiziksel
varolusun bir araci yapar. Insanin kendi tiirii {izerindeki bilingliligi boylelikle yabancilasma
tarafindan, tiir hayatinin bir ara¢ oldugu sekle doniistiiriiliir (Marx, 2007).

Klotz, (2006), Marx’in emek kavramima farkli bir perspektifien bakmis ve
cinselligin de ayn1 emek gibi insanlarin bu diinyada kendilerini somut bir varlik olarak
tanima yolunda olusturduklar1 bir ¢esit aktivite oldugunu soylemistir. Kapitalizmin
etkisinde, cinselligin insanlardan yabancilastigini, belki bir siire sonra bize yabancilagmig
bir formla bize tekrar satilabilecegini sdylemektedir. Emek artik is¢inin dogasinin bir
parcast olmaktan c¢iktig1 icin yabancilasmis bulunmaktadir. Calisma is¢inin digindadir,
onun Ozsel varligina ait degildir. Bu nedenle calisirken kendini olumlamaz, inkar eder;
mutlu degil mutsuzdur; fiziksel ve zihni enerjisini serbestce gelistirmez; bedenini harcar ve
zihnini yok eder. Onun i¢in is¢i ancak ¢alisma disinda kendine gelir; calisirken kendinde
degildir. Bu nedenle ¢aligmas1 goniillii degil, zorlamadir; zorla calistirilir. Bylece isci,
iiretim eyleminde kendi faaliyetiyle olan iligkisini, kendisine ait olmayan yabanci bir sey,
edilgin ve isteksiz bir ¢aba, kendim yitirmis bir gii¢ olarak duymakta ve algilamaktadir.

Insan kendi &ziine yabancilasirken, emegin iiriinii insan iizerinde {istiinliik saglayan
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yabanci bir sey haline donlismektedir. Bu iliski ayn1 zamanda digsal ve diigman bir bigimde
onun karsisinda yer alan bir iligki niteligindedir (Marx, 2007).

Emegi kiralayan sermayenin 0zel miilkiyetinin rolii ve aym1 zamanda
yabancilastirict islevi de Marx tarafindan analiz edilmistir. Ona gore is¢i, yabancilasmus,
dislasmis emek yoluyla, emege yabanci ve emegin disinda duran bir insanimn iliskisini
kurmaktadir, is¢cinin emekle iligkisi, emekle kapitalistin, ya da emegin efendisine ne
denirse onun, iligkisini yaratmaktadir. Boylece 6zel miilkiyet, diglasmis emegin, is¢inin
dogayla ve kendisiyle digsal iliskisinin iirlinli, sonucu, gerekli yargisidir. Boylece 6zel
miilkiyetin, diglastirilmis emek, Yyani diglastrilmis insan, yabancilasmis emek,
yabancilagmis hayat, yabancilagmis insandan dogdugu goriilmektedir (Marx, 2007).

Marx i¢in yabancilasmis emek, insan 6ziliniin ve doganin yabancilasmasindan ayr1
diisiiniilemez. Ona gore insanin kendi emeginin liriiniine, hayat etkinligine, tiirsel varligina
yabancilasmas1 olgusunun dolaysiz bir sonucu, insanin insana yabancilasmasidir. Insan
nasil kendi kendisiyle kars1 karsiya geliyorsa, oteki insanla da karsi karsiya gelmektedir,
insanin isiyle, emeginin {iriiniiyle ve kendisiyle iligkisi i¢in gecerli olan insanin Obiir
insanla iligkisi, 6biir insanin emegi ve emeginin nesnesi i¢in de gecerlidir. Aslinda, insanin
tiirsel 6zelliginin kendisine yabancilastirildigi 6nermesi, bir insanin 6biiriine ve her ikisinin
de insanin 6z dogasina yabancilastirildigi anlamina gelir (Marx, 1997).

Yabancilagsmis insan yalnizca diger insanlara yabancilasmis bir insan degildir;
dogasi, ruhu ve 6ziinden soyutlanmis tiirsel varligina da yabancilagsmistir. Marx, bu insani
0zilin yabancilasmasinin insaft1 nasil kendi varliginin benlik¢iligine yonelttigini su sekilde
¢oziimlemektedir. Yabancilagsmis emek, insanin tiirsel varligini, hem dogay1, hem de mane-
vi tiirsel Ozelligini, insanin disinda bir varlhiga, bireysel varolusunun bir aracina gevirir.
Disaridaki dogay1 ve insanin manevi 0ziinii, insani varligimi yabancilastirdigi gibi, insani
kendi bedenine de yabancilastirir (Tolan, 1980).

Marx'm diisiince sisteminde, 6zel miilkiyete ve is boliimiine dayali kapitalist
diizen, ayn1 zamanda kiiltiir diinyasinda meydana gelen yabancilasmadan da sorumludur.
Zira kapitalizm, toplumsal yabancilasmanin kabullenilmesini ve hos goriilmesini saglayan;
somiiriilenlerin bagkaldirisini1 6nleyecek ddiinler sunarak bu sistemi pekistiren, din, felsefe,
ahlak, hukuk gibi ideolojik yabancilasmalar1 da ortaya ¢ikarir. Idealist felsefe, insanlarin
realiteyi dogru okumalarini engelleyerek; ahlak, 6zel miilkiyete saygiy1, hukuk ise devlete
saygty1 Ogiitleyerek yabancilagmis toplumsal diizeni ve iligkileri slirdiirmektedir. Bunlarin

tamami, toplumsal bagimlilif1 pekistirmek suretiyle, insanlarin biling doniisiimlerini
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engellemekte, bireyleri egemen smiflarin koydugu kurallar1 ve smirlar1 kabule
zorlamaktadir.

Marx'm ekonomik yabancilagma kuramini su dért maddede 6zetlemek miimkiindiir
ve Ozellikle bunlardan birincisi Marx tarafindan gelistirilen ekonomi politik kurammin

temelidir (Akt: Ertoy, 2007).

1. Ozel miilkiyet ve is boliimii sebebiyle is¢inin kendi emeginin iiriiniine yabancilagsmasi.

2. Endiistriyel iiretim, yonetim organizasyonu, iiretim siirecinin rutinlegsmesi ve tekdiize is
yasami ig¢ileri anlamsizlik duygusuna siiriiklemektedir.

3. Is yasamindaki otoritenin ve giiciin hiyerarsik paylasimi, is¢inin bu otoriteler karsisinda
giigsiizliik hissetmesine yol agmaktadur.

4. ls¢inin is organizasyonuna, meslek kuruluslarina entegre olamamasi onu
yabancilagsmaya sevk etmektedir.

Marx’mn yabancilagma kuramimnin temeline inersek su boyutlarin ortaya ¢iktigi

gozlenmektedir (Markovic, 1989):

e Toplumsal ve siyasal kosullarin insanin efendisi olmasi,

e Insanm dogadan yabancilasmasi,

e Insanm etkinliginin emegi iizerindeki denetimini kaybetmesi

e Bireyin 6z kimligi ile benin birbirinden yabancilagmasi,

e Toplumsal iliskilerde bireyler arasida kurulan iletisimin daha saglikli olmasi igin

insanlarin ihtiyag¢larmin doyurulmasi

Marx, yabancilasmanin insanin, toplumun gelisimini engelleyen bir tikanma
oldugunu dile getirmistir. Bundan dolayidir ki yabancilasmay1 insanlik tarihinin en énemli

etkenlerinden biri oldugunu savunmustur.

2.3. Melvin Seeman’a Gore Yabancilasma ve Boyutlar

Yabancilagsma kavramimin, ampirik sosyolojiye, anavatani sayilan ABD’ye1960°11
yillarm sonlarinda girdigi sdylenebilir. Ampirik sosyoloji ya da bir baska deyisle Amerikan
sosyolojisinin genel egilimi, yabancilagsmay1 yaratan toplumsal kosullar1 veri kabul

ederken, yabancilasmay1 bireyin psikopatolojisine indirgeme yoniindedir. Yabancilagsmay1
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sadece kuramsal boyutta ele almanin Otesinde, ampirik caligmalar yaparak
yabancilasmanin somut bir bigcimde Olgiilmesi sorununun giindeme geldigi bu dénemde,
ozellikle Amerikali toplumbilimciler bu alanda 6nciiliik yapmiglardir. Bu arastirmacilarin
basinda Seeman gelmektedir.

Seeman’in  yaptigit  caligmalar  yabancilagmanin  tanimlanmasmna = ve
gozlemlenebilmesine ¢ok biiylik katkilar getirmistir. Seeman, yabancilagsma kavramini
smirlandirarak bireye etkilerini agamalarla gdstermistir (Ekmekgi, 1999; Eltugay, 1999;
Hosgoriir, 1997; Tezcan, 1993: Esin, 1982). Seeman’in amaci, toplum i¢inde hareket eden
bireyin kisisel acidan yabancilagsmasini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Seeman,
yabancilagsmay1 sosyo-psikolojik acidan ele almis ve arastirmalarinda toplumsal kosullari
disarida tutmustur (Esin, 1982, s.109).

Gilinlimiizde, tiim toplum bilimlerinde yabancilagsmanin ¢esitli anlamdaslar1 insan
iligkilerinin incelenmesinde 6n planda yer almaktadir. Kopuk, marjinal, takintili, normsuz
ve yalitilmig birey yabancilagsma varsayiminin ¢agdas toplum bilimindeki merkezi yerine
taniklik etmektedir (Akt: Ozbudun, Demirer, 2008). Melvin Seeman ise, yabancilasmay1
aktoriin kisisel durusu agisindan ele almay1 6nermekte, yani yabancilagsma sosyopsikolojik
acidan irdelemektedir. Seeman, 1959’da yaymnladigi “on the meaning of alienation
(yabancilagsmanin anlami iizerine)” adli makalesinde bes ayr1 yabancilagsma kategorisini
vurgular. Sosyoloji ve sosyal psikoloji literatiiriindeki doyumsuzluk, giicsiizliik, yalnizlik
gibi toplumsal kokenli duygusal sorunlara iliskin kavramlardan hareketle bir siniflandirma

yapmaktadir:

i)  Giigsiizliikk duygusu (Powerlessness),
i)  Anlamsizhik duygusu (meaninglessness)
iii)  Normsuzluk durumu (normlessness)
iv) izole /Tecrit edilme duygusu (isolation),

v) Kendine yabancilasma (self-estrangement).

i) Giigsiizliik duygusu: Bu kavram, bireyin kendi {iriinleri ve iiretim siirecinde kullandigi
araclarin sonuglar1 lizerinde kontrol hakkiin olmamasi anlaminda kullanilmistir. Seeman'a
gore, "yabancilasmanm bu degiskeni, bireyin kendi davraniginin aradigi sonuglar1 ya da

destekleri belirleyemeyecegi beklentisi ya da olasiligi olarak kavranabilir".
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ii) Anlamsizhik duygusu: Anomide oldugu gibi, bireyin neye, hangi genel dogrulara
inanacagmi ve baglanacagini bilememesi halidir. Ozellikle bireysel karar verme siirecinde,
bireyin kendi dogrularindan higbirinin genel toplumsal dogrularla cakigsmamasi, bu

duygunun en yiiksek bir diizeyde olustugunu gosterir.

iii) Normsuzluk durumu: Toplumsal normlarin belirledigi basar1 hedeflerine ulagmak i¢in

toplum tarafindan onaylanmayan davranislarin benimsenmesi anlamina gelmektedir.

iv) izole /Tecrit edilme duygusu: Ozellikle aydmlar icin gegerli olan bu hal, halk

kiiltiiriiniin bireysel beklenti ve yonelimlerle ¢elismesini ifade eder.

v) Kendine yabancilasma: Insanin belirli bir davranigmin gelecege yonelik beklentileri ile

cakigmamasi, kendi varligina yabancilagsmasi ile sonuglanir.

Yabancilasmanm boyutlandirilmasinda, Seeman’in siniflandirmasi biiyiik bir kabul
ve destek gormiistiir fakat baz1 yazarlar da ¢ok farkli olmasa da degisik siniflandirmalar
yapmuslardir. Ornegin, Middleton (1963), Seeman’in dlgeginin boyutlarni esas alarak,
yabancilasmay1 alt1 boyutta ele almistir. Bunlar; gii¢siizliikk, normsuzluk, anlamsizlik,
toplumsal yabancilagsma, isten yabancilagma ve kiiltiirel yabancilagsmadir.

Dean (1961) ise yabancilasmayi lic boyut agisindan ele almistir: giicsiizliik,
normsuzluk, ¢evreden uzaklagma. Neal ve Seeman (1963) ise arastirmalarinda sadece
giigsiizliik tizerinde durmustur. Nettler (1967) ise yabancilagsmayi, kiiltiirden ve toplumdan
uzaklasma olarak tanimlamistir.

Kohn’un (1976) Seeman’in smiflandirmasindan yola ¢ikarak olusturdugu olgek,
dort boyutu (glicsiizliik, normsuzluk, kendinden uzaklagma, kiiltiirel uzaklasma)
icermektedir. Olgek, hem genel yasamdan hem de is yasamidan ifadeler igermektedir.

Blauner (1964) yayin, tekstil, otomotiv ve kimyevi {iriin iireten isyerlerinde calisan
isciler iizerinde yaptig1 arastirmada ise yabancilagsmanin dort boyutu tizerinde durmaktadir:
Gligsiizliik (yeterlikler, calisma kosullari, is silireci ve yoOntemleri {izerinde denetimi
kaybetme duygusu), anlamsizlik (¢aligma etkinliginin anlamin yitirmesi), yalitilmighk (bir
topluluga ait olma duygusunu kaybetme) ve kendine yabancilasma (bireysel kimligini
kaybetme).

Hoy’un (1972) belirttigi gibi Seeman’in yabancilagma boyutlar1 ampirik

caligmalara uygun bir yapida olmasi nedeniyle ¢ok sik kullaniimaktadir.
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2.3.1. Giigsiizliik Duygusu

Seeman'a (1959) gore, yabancilasmanin bu boyutu, bireyin kendi davranisinin
aradig1 sonuglart ya da destekleri belirleyemeyecegi beklentisi ya da olasiligi olarak
aciklanabilir.

Hoy (1972) giigsiizliik duygusunu; “birey i¢in sans kader ve baskalarinin giidiimlii
davranislar1 gibi digsal faktorlerin etkili oldugu; bireyin kendi davraniglarmm iretilen ya
da ortaya konulan c¢iktilarda ¢ok az bir etkiye sahip olduguna bireysel denetiminin ¢ok
siirli olduguna inanmasi olarak tanimlamaktadir.

Blauner (1964) ve West’e (1988) gore “gii¢siizliik” bigimindeki yabancilagsma;

e  Uriiniin kendisinden ayrilma,

e Genel yonetsel politikalar1 etkilemede yetersizlik,

e (alisma kosullar1 lizerindeki denetim yetersizligi,

e Dogrudan dogruya c¢alisma silireci {izerindeki denetim yetersizliginden

kaynaklanmaktadir.

Seeman,” bir islahevinde yaptig1 giigsiizlilk duygusu anlamindaki yabancilagsma ile
O0grenme slirecinin iliskisini aragtirmasmin sonucunda, islahevindeki gengler eger 6grenme
stirecinde 0grendikleri seylerin kendi beceri, yetenek ve yonelimlerinin sonucu oldugunu
algilar ve buna inanmrlarsa, daha basarili olmaktadirlar; edinilen bilgilerin kurumsal
zorlamadan kaynaklandigini diisiindiiklerinde ise bunun tam aksi olmaktadir” demektedir.
(Seeman, 1959).

Seeman (1959), olusturdugu kategorilerden «giicsiizliik duygusunun» c¢alisma
ortamindaki belirtilerini ve bunlarin toplumsal iligkilerdeki yansimasini arastirdigi bir
calismasinda isteki yabancilasma duygusunun bireylerin toplumsal iliskilerine pek fazla
yansitmadigmi saptamistir. Fakat isin niteligine gore, yani el veya kafa emegi ile caligma
tiirline kosut olarak bazi farklilasmalarin oldugunu saptamustir.

Giigstizlik duygusu, kisinin kendi davraniglarinin  bireysel ve toplumsal
sonuglarini kontrol edememesi anlamidadir. Toplumlar ve sosyal organizasyonlar, iletigim
imkanlari, karar verme siireclerine katilim, duygu ve diisiincelerin ifadesine sagladiklar1
ortam, farkliliklara gosterilen hosgorii gibi konularda, dogal olarak farkli 6zelliklere sahip

olabilmektedir. Dolayisiyla giigsiizliik duygusu hem bir takim firsatlardan yoksunlugu hem
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de bir bakima bireylerin kaderlerini belirleyen siireglere seyirci birakilmalarmi ifade
etmektedir (Akt: Ertoy, 2007).

Gligsiizliigiin  egitim kurumlarindaki yansimasini, okullarin ve Ogretmenlik
mesleginin gerekleri dikkate alinarak inceleme konusu yapilmistir. Zielinski ve Hoy (1983,
ss.30), ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenler arasinda iki Onemli giigsiizlik tiirii
tanimlamaktadir. Bunlardan ilki okulla ilgili yonetsel sorunlar (6rgiitsel giigsiizliik), digeri
de smif etkinlikleridir (6gretimsel giigsiizlik). Orgiitsel giigsiizlik, okulun nasil
yonetilecegine iliskin denetim ve etki yetersizliginin yarattigi bir duygudur. Boyle bir
durumda 6gretmenler, okulun i¢inde bulundugu kosullarin gelistirilmesinde yapabilecekleri
hicbir seyin olmadigma inanirlar. Onlar1 kimsenin dinlemedigi ve okulda giiglii birkag
kisinin tiim Oonemli kararlar1 verdiklerini diisiiniirler. Sonugta bu gérmezlikten gelme ve
denetim hakkiin olmayisi, 6§retmenleri giicsiizlestirmektedir.

Zielinski ve Hoy (1983, ss.30) 6gretimsel gii¢siizliigli, smf ici etkinlikler ve
O0gretmenin Ogrencilerinde akademik, davranig, tutum vb. noktalarda bir fark
yaratamamasinin olusturdugu bir duygu olarak tanimlamaktadirlar. Zielinski ve Hoy (1983,
40), orgiitsel giigsiizliik ile O6gretmenin kendine yabancilagsmasi arasindaki iliskiyi, bir
O0gretmenin karar verme siirecine katilim derecesinin bir islevi olarak degerlendirmektedir.
Eger Ogretmenler bu siirece anlamli bir katkida bulunurlarsa ve goriislerine deger
verildiginin farkina varirlarsa kendilerini bu sistemdeki bir ¢ark dislisi ya da alet olarak

gormeyeceklerdir.

2.3.2. Anlamsizhik Duygusu

Seeman'a (1959) gore yabancilasmanin bu boyutu bireyin i¢inde oldugu olaylar1
anlama duygusu ile ilgilidir. Bireyin neye inanmasi gerektigi konusunda net olmadigi,
toplumsal sorunlarmn ve olaylarin bilinemezligi halidir,

Modern toplumda anlamsizlik duygusunu ortaya ¢ikaran tipik degisim, insanlar
arast iligkilerin genis toplumsal organizasyonlar igerisinde formal ve mekanik bir hal
almasidir. Birey igerisine siirliklendigi olaylar1 anlamlandiramamakta, neye inanacagini
veya herhangi bir konuda karar verirken hangi standartlara miiracaat edecegini
bilememektedir. Bu bazen anlamlandiramama bazen de gelecegi kestirememe seklinde
ortaya ¢ikar. Genel anlamda anlamlilik ya da anlamsizlik daha ¢ok kisinin gergeklikle nasil
yiizlestigine baglidir. Bu nedenle anlamli yasamak, bir anlam yaratma ve bu anlami yasama

katma yoludur. Bu, yasamak fiilinin etken ve edilgen anlamlarmni kapsar. Anlamli bir
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yasam, yasadigimiz yasamdir; anlamsiz bir yasam ise bizim i¢in yasanan yasamdir. Bu
nedenle birey i¢in daha anlamli bir yasam, lizerinde daha fazla denetiminin oldugu yasam
olarak diisiiniilebilir (Kovel, 1994:114).

Isin anlamu, iiriin, siireg, orgiit ve ¢alisan arasindaki iliskinin ii¢ yoniine baglhdir;
iriiniin niteligi, Urliniin ¢alisana etkisi, ¢alisanin yerine getirdigi amag¢ ve gorevlerdir.
Anlamsizlik, is ve isgoren arasindaki ayrimdan kaynaklanir (Minibas, 1993).

Minibag’a (1993) gore, bireyin isini anlamli gorebilmesi igin, isteki roliinde
belirsizlikler hissetmemesi, yaptigi iste bir ise yaradigini, potansiyelini kullanabildigini
hissetmesi gerekir. Eger bir is sosyal ortam sagliyor, glivenlik duygusu veriyor, dayanigsma
ve isbirligi icinde yiiriiyorsa, anlamhdir. isgéren de bu durumdan hosnuttur ve kendini
olabildigince isine vermeye, ise ve drgiite baghligini stirdiirmeye calisir.

Bauman (1997, 100) toplumsal alanda isyerinin bireyin toplumsal kisi olarak
egitildigi ve toplumsallastigi onemli bir ortam olmasi, itaat ve yetkeye saygi, 6zdisiplin
aliskanliklar1 ve kabul edilebilir davranis kaliplarinin, 6l¢iitlerinin agilandig1 bir yer olmasi
nedeniyle; toplumsal gézetim ve birey davranisinin denetiminin en titiz bigimde isyerinde
gerceklestirildigini ifade etmektedir. Ona gore bu denetim ve gézetim, bireyin toplumun
hiyerarsik olarak farklilastirman normlarina uygun eylem ve tavirlar sergilemesini
saglamaktadir. Toplumsal biitiinlesme i¢in gerekli goriilen bu anlayis, bireyi toplumsal bir
uyusmazlik ortamma sokmaktadir. Bu da bireyin anlamsizlik duygusu yasamasina neden
olmaktadir.

Terez (2000, ss.6-7), bir orgiitte isi ve ¢alisma ortamini anlamli kilmak yapilmasi
icin ¢alisanlarin ¢abalarmin ve basarilarinin fark edilmesi ve takdir edilmesi, ¢alisanin is
disinda da bir yasami oldugu gercegine saygi duyulmasi, orgiitiin ¢calisanlar i¢in miicadele
isteyen is olanaklarmin yaratilmasi, siirekli, diiriist ve yapici bir iletisim ortaminin
kurulmas1 gerektigini belirtmektedir. Boylelikle bireyin ¢alistigi kurumu ve isini daha

anlaml1 bulmasini etkiledigini vurgulamaktadir.

2.3.3. Kuralsizhik (Normsuzluk) Durumu

Norm, Grekg¢e’de yasasizlik, bagibozukluk anlamina gelmektedir. Norm kavramu,
psikoloji ve toplum bilimde karar verme, degerlendirme, bilgileri karsilastirma olarak
kullanilmistir (Teber, 1990, 149).

Kelime anlami, "normsuzluk" ya da "kuralsizlik" olan anomi; birey ya da toplum

hayatindaki bunalimli bir durumu ifade eder. Dolayisiyla, "normsuzluk" toplumda ya da
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bireyde 6l¢li ve degerlerin ¢okmesi ya da amag ve iilkii yoksunlugu sonucunda olusan
dengesizlik olarak tanimlanmaktadir. Normsuzluk kavramini ilk defa Grekge aslindan alip
kullanan Durkheim olmustur. Durkheim dahil biitiin toplum bilimciler normsuzlugu, bir
grup ya da toplum {iiyelerinin nerede, nasil ve ne sekilde hareket edeceklerini belirleyen
normlarin veya toplumsal kurallarin saygmlik ve etkinliklerinin azalmasi bi¢iminde
tanimlamaktadirlar. Ayrica bu toplumbilimciler, normsuzlugu normlara olan baglihigin
azalmasi sonucu bireylerin bir ¢esit bagibozukluk, diizensizlik, kargasa, kararsizlik,
karamsarlik ve belirsizlik i¢ine diismelerini ifade eden bir kavram olarak gormektedirler
(Bayhan, 1997,ss.7-8).

Seeman (1959), normsuzlugun anlamsizlik ve giicsiizliik durumuyla iliskili
oldugunu belirtmektedir. Seeman (1959) normsuzlugu, beklentilerin, birey agisindan belirli
hedeflere ulagmada toplumsal olarak onaylanmayan davraniglar1 gerektirecek Olgiide
yiiksek oldugu bir durum olarak belirtmistir. Seeman (1959) Normsuzluk boyutunu,
Durkheim'm Anomi kavramina dayandirarak aciklamistir ve kiiltiirel bakimdan yasal olsun
olmasin, teknik bakimdan en etkili islemin, kurumsal olarak ongoriilen davranigin yerini
alacag1 Olciide gelisecegini belirtmistir. Seeman (1959) bu terimi dogrudan dogruya
Mertoncu normsuzluk kuramindaki anlamiyla kullanmisti. Mertoncu normsuzluk
toplumsal normlarm belirledigi basar1 hedeflerine ulagsmak i¢in toplum tarafindan
onaylanmayan davraniglarin benimsenmesi anlamina gelmektedir (Schweitzer, 1989, 19).

Normsuzluk kuramlarma gore sapma davranisi (ki bu davranis normsuzlugun bir
ciktisidir), bireylerin kiiltiirel agidan belirlenmis rollerine uyum saglamadaki basarisizligi,
toplumsal bir patoloji ve ahlaki bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Sapma davranisi
gosterenler, toplumdaki rollerine ve konumlarina iyi uyum saglayamamis kisiler olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore saglikli bir toplum, {iyelerinin rollerine ve konumlarina
iyl uyum saglamis diizenli ve istikrarli bir yapidir. Toplum i¢in saglik, uyumdur; uyum,
sapma davraniginin, yani kisaca normsuzlugun karsitidir. Bu nedenle de normlardan sapma
temelde sagliksiz, arzu edilmeyen bir patoloji ve toplumdaki istikrara bir tehdittir
(Schweitzer, 1989, 19).

Normsuzluk kavramini ilk ortaya atan kisi olarak gosterilen Durkheim da bu
kavram, ¢ok anlamli ve temelde felsefi bir yapiya sahiptir. Metron ise, Amerikan
toplumbilim ekoliiniin gelenekleri dogrultusunda ve sapma olgusunu agiklamak amaciyla
Durkheim’in  normsuzluk kuramint temel c¢ergevesinden saptwrmis, bu ekoliin

sosyologlarinin biiyiik bir kismini da pesinden siirtiklemistir (Aktaran: Tolan, 1981, 7).
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Durkheim toplumsal iligkilerde gilivenin kaybolmasiyla sosyal normlarin
bozulmasini anomi teorisiyle iligkilendirmektedir. Durkheim’in toplumsal isbdimii
konusundaki goriisleri dogrultusunda farkli durumlarda normsuzlugun ortaya cikabilecegi

belirtilmektedir. Bunlar durumlar sdyle 6zetlenebilir (Tolan 1981, 1993):

e FEkonomi diinyasinda iflaslarin ¢ogalmasi halinde,
e Ekonomik karigiklik ve diizensizlik donemlerinde,
e FEkonomik faaliyetler igerisinde igveren-iicretli iliskileri diizeyinde,

e Bilimlerin asir1 par¢calanmasi ve uzmanlagsmanin artmasi

Normsuzluk kavrami ile yabancilasma arasindaki iliskinin, diger yabancilagma
boyutlarindan  farkli  yOnleri  bulunmaktadir. Normsuzluk (anomi) konusunun
toplumbilimde genis bir kullanim alanin olmasi, diger yabancilagsma boyutlarina gére daha
genis bir agiliminin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. “Yabancilagma” ile “normsuzluk
(anomi, kuralsizlik)” arasindaki iliskinin yarattig1 sorunlar oldukc¢a karmasiktir. Ornegin,
toplumbilim kuramuiyla ilgili kitaplarda, ikincisine de deginilmeden yabancilasmadan s6z
edildigine rastlamak oldukc¢a zordur. Cogunlukla da bu iki kavram arasinda zimni hatta
bazen ag¢ik bir tipkilik kurmak ya da normsuzlugun (anominin) yabancilagsmanin
goriiniimlerinden biri oldugunu sdylemek adet olmustur. Bu yiizden de her iki kavrami
farkli tarihsel ve toplumsal baglama oturtmak gerekmektedir (Pars, 1982, 99)

Normsuzluk ve yabancilagsma arasindaki iliskiyi daha iyi betimlemek amaciyla
baska bir¢ok toplumbilimci ampirik calismalar yapmuslardir. Ozellikle normsuzlugu
Olctilebilir hale getirmek amaciyla kendi adiyla da anilan bir 6lgek gelistiren Leo Srole'dir.
, normsuzlugu bireysel diizeyde tanimlayarak bes temel durum saptamis ve bunlardan bes

gosterge olusturmustur (Srole, 1956; Aktaran: Elma, 2003:35);

a) Birey toplumla bagimi saglayan liderlere giivenmemektedir; "Kamu gorevlilerine
herhangi bir konuda yaz1 yazmak anlamsizdir, ¢linkii onlar sade vatandasin sorunlari ile
ilgilenmezler".

b) Birey gelecege karsi bir giivensizlik icindedir ve bugiinii diizensiz ve gelecekten
kopuk olarak algilamaktadir: "Cagimizda insan, gelecegi bir yana birakip daha ¢ok
bugiinii yasamalidir".

¢) Onceki gosterge ile iliskili olarak insanlarin bugiin icinde bulunduklar1 ekonomik
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ve toplumsal konumu asamayacaklan diisiincesi one siiriilmektedir: "Ne derse densin,
sade vatandasin durumu iyilesecegine giderek kotiilesmektedir".

d) Kismen Durkheim dogrultusunda, insanlarda toplumsal deger ve normlara
inanclarim yitirmekte olduklar ve hayati anlamsiz bulduklan yargis1 da burada yer
almustir: "Insanligin bugiinkii gidisine bakarak bir ¢cocuk diinyaya getirmenin iyi bir sey
oldugu sdylenemez".

e) Cagimizda insanlar bireyler arasi iliskiler acisindan duyumsuzluk, kararsizhik ve

giivensizlik icindedirler: "Insan bugiinlerde kime giivenecegini bilememektedir".

Dikkat edilirse Srole'un (Srole, 1956; Aktaran: Elma, 2003:35), normsuzluk
gostergeleri olarak betimledigi konular1 daha ¢ok psikolojik temele dayandirarak ele aldigi
goriilmektedir. Normsuzluk ve yabancilagsma arasindaki iligki daha sonralari bir¢ok
toplumbilimci tarafindan kabul edilmis ve ampirik ¢alismalarda, 6rnegin Seeman'm (1959)
normsuzlugun yabancilagsmanin bir boyutu, bir goriiniimii oldugu seklindeki goriisii genis

bir kabul gérmiistiir.

2.3.4. Yahitilmishk (soyutlanma) Duygusu

Yalitilmighk (soyutlanma), bireyin bulundugu fiziksel ¢evreden kendini
soyutlamasi ya da diger insanlarla iletisime gegmekten kaginmasi ya da iliskiyi en aza
indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu iletisimden kaginmak bireyin psikolojik durumundan
kaynaklanacagi gibi dig etmenlerden de olabilmektedir.

Bireyin yasadigi bu soyutlanmanin-doniisiimiin nedeni, sicak, samimi ve birey
merkezli bir iletisim ortamindan bireysel olmayan, soguk, formal ve nesnel merkezli bir
yasama gecis olarak ortaya cikabilir. Bu doniisiim bireyi diglanmiglik hissine, yalnizliga,
topluma kabul edilmeme hissine dogru itmektedir. Seeman (1959), yalitilmis anlamdaki
yabancilagsmisligi genelde aydinlarin durumunu betimlemede kullanirken, aydinlarin
popiiler kiiltiirel standartlardan kopukluguna isaret etmektedir.

Minibas'in (1993) Blauner'dan aktardigi bigimiyle, is ortamidan uzaklasma, orgiit
amaglar1 ile 6zdeslesememeye, calisma ortamina ait olamamaya ve bunlarda bir anlam
bulamamaya baghdir.

Weisskopf (1996:26-28) ise bireyin bir toplum iginde yasadigini ve o toplumun

degerlerini bilingli ya da bilingsizce kabul ettigini ya da benimsedigini ifade etmektedir.
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Ona gore, bazen toplumsal kurallarin i¢sellesmesi kisiligin tiimiinii kapsamaz, kurallar
insan dogasiyla celisebilir, burada ¢evreden uzaklagsma, yalitilma baglar.
Zieliski ve Hoy'a (1983:29) gore orgiitsel diizeyde bir yalitilmisliktan ve bunun

yarattig1 yabancilasmadan s6z edebilmek i¢in ¢alisanlarin;

* Formal yetkiyi elinde bulunduranlardan,
« Orgiitte sozii gegen, niifuzlu bireylerden,
» Orgiitteki calisanlardan,

 Kendi ¢aligma arkadaslarindan, kendini soyutlamasi gereklidir.

Bowker’in (1998; Aktaran: Elma, 2003:37) de dile getirdigi gibi yalitilmislik
boyutunun islevsel ve yapisal olmak tizere iki farkli yonii bulunmaktadir. Bunlar geri
cekilme-kendini  ¢evresinden soyutlama (bireyin kendi iste§iyle c¢evresinden
soyutlanmasini ifade eder) ve yalitilmishiga maruz birakilma (¢evrenin bireyi soyutlamasi

ve diglamasi) bigiminde iki yaklasim s6z konusudur.

2.3.5. Kendine Yabancilasma

Kuralsizlik ve toplumsal izolasyon beraberinde kiiltiirel ¢6ziilmeyi de
getirmektedir. Bununla beraber, kendini toplumun degerlerinden uzaklagmis hisseden
birey, bir tiir degisim ge¢irmekte ve kendine yabancilagsmaktadir. (Seeman, 2001).

Insanm belirli bir davramisinin gelecege yonelik beklentileri ile ¢akismamasi,
kendi varligina yabancilagmasi ile sonuglanir (Tolan, 1980:128).

Psikolojik anlamda yabancilagmis bir birey toplumun i¢inde kaybolmustur. Yasami
artik belirsizdir. Hayatini, bazen bir maddeye bagimli olarak siirdiiriir bazen de ruhsal bir
amaca adar. Bu bir bakima kendinden ge¢gme halidir. Bu biling kayb1 onun bagimliliklarini
daha da arttirmaktadir (Seeman, 1959).

Basaran'a (1998) goére kendine yabancilagsma, insanm yaptig1 davranislarin,
gelistirdigi deger, norm, gereksinme ve isteklerine dayanmamasidir; davranislarin bunlara
uymamasidir. Ona gore bu tiir yabancilagsmada insan, i¢cinden gelmeyen ya da igsel
giidiilenmeye dayanmayan, sirf davranmak i¢in davramiglarda bulunur; sanki davranig
kendisinin degilmis gibi davranir.

Pehlivan (2002:44) gore kendinden sogumus ya da kendine yabancilasmis bireyler,

yaptiklar1 islerden ya da oynadiklari rollerden hemen hemen higbir kisisel doyum almazlar.
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Eylemlerini yonlendiren digsal ddiillerdir. Ve ¢alisma siireci yabancilasmayla bagintilidir:
Yabancilagma bu baglamda, verili davranisin beklenen gelecek odiillere, faaliyetin
kendisinin digindaki ddiillere bagimlilig1 olarak tanimlanabilir. Bu durumda Seeman’a
(1959) gore, kendine yabancilagsma, bireyin kendini ddiillendirici bir faaliyet
bulamayisindir.

Kendine yabancilagsma ve gii¢siizlik duygusu kategorileri arasinda bir ilgi vardur.
Bu iki kategori Marksist Ogretiye pek yabanci olmayan kavramlar olarak dikkati
cekmektedir. Bunun yaninda normsuzluk ve anlamsizlik duygulart da normsuzluk
problemine yakinlagmaktadir. Yalitilmighk duygusunu ise her iki kategorinin ¢evresinde

degerlendirmek gerekmektedir (Tolan, 1981, 128).

2.4. ise Yabancilasmanin Nedenleri

Yabancilasma kavramini farkli bakis acilar1 ile agiklayan disiiniirler,
yabancilasmanin nedenlerinin de farkli yaklagimlarla agiklamaktadirlar.

Yabancilagma tanimina ve siirecine iliskin a¢iklamalarda belirtildigi gibi, giiniimiiz
toplumunda bireyler yabancilagsmayi iiretim siirecinden ve is yasamindan kaynakli
yasayabilecekleri gibi, tiiketim ve bos zamanlar1 kullanma agisindan da yasayabilirler.
Yabancilasma duygusunun yasanmasinda kisisel 6zellikler, istek ve beklentiler ile inang ve
kanilar da onemlidir. Yine kisisel 6zellikler olarak sayilabilecek yas, cinsiyet iste calisma
stiresi gibi degiskenler de yabancilagma tlizerinde etkilidir (Bayindir, 2002:8).

Hoy, Blazovsky ve Newland (1983, 110) ise yabancilagsmay1 kisinin Orgiitteki
istihdam konumu ile ilgili yasadig1 hayal kirikligmin yarattigi duygularin bir yansimasi
olarak degerlendirmektedirler.

Blauner (1964) ise ise yabancilagsmayi, isin; Ozerklik, sorumluluk, toplumsal
etkilesim ve kendini gerceklestirme gibi bireyin insan olarak degerini ortaya koyan
kosullarin ve ortamlarin saglanamamasi durumu olarak tanimlamaktadir.

Yabancilagma tanimina ve stirecine iligkin agiklamalarda belirtildigi gibi, glinliimiiz
toplumunda bireyler yabancilagmay: {retim siirecinden ve i3 yasamindan kaynakli
yasayabilecekleri gibi, tiikketim ve bos zamanlar1 kullanma agisindan da yasayabilirler.
Yabancilagsma duygusunun yasanmasinda kisisel 6zellikler, istek ve beklentiler ile inang ve
kanilar da 6nemlidir. Yine kisisel 6zellikler olarak sayilabilecek yas, cinsiyet, iste ¢alisma
stiresi gibi degiskenler de yabancilagma iizerinde etkilidir. Camerino, Conway, Heijden,

Schoot, Pokorski, Estryn-Behar, Hasselhorn, (2005), hemsirelerin is kabiliyetlerinin-
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yapabilirligin yasa bagli olarak ise yabancilasma mekanizmasi tarafindan bozuldugu
sOylemisler ve yasa ek olarak, is kontrolii ve iste taciz olmak iizere belirlenen alt bagliklar
da ise yabancilasmanin nedenleri olarak eklemektedirler. Kendini asir1 ise adama,
hastalarm tedavileri konusundaki belirsizlik, ve isin anlamliligi- bunlarin hepsi ise
yabancilagsma belirtileri olarak kullanilmis ve isten yiliksek beklentiler, isteki taciz, isin
kontroliiniin ¢cok az elinde olmamasi diger etkenler olarak saptanmuistir.

Is yasaminda ise, ¢alisilan kurumun biiyiikliigii, yonetim bigimi ve biirokratik
yapist da yabancilagmanin olusmasima elverigli bir ortam yaratmaktadir. Ayn1 zamanda is
yasamindaki igboliimii, sabit bir iste ¢alisma, monotonluk, yoneticilerle yasanan ¢atigsmalar,
diger c¢alisanlarla yasanan olumsuz iliskiler, karara katilamama, giiriiltii, calisma
kosullarmin agirligi vb. etmenler, bireyleri etkileyip onlarin hem kendilerine hem de
mesleklerine karsi yabancilasmalarmma neden olmaktadir (Hosgorir, 1997, ss.64-66).
Yoneticiler is sartlarmi calisanlarin ihtiyaglarina gore ayarlamalidirlar; calisanlarin is
yerinde izlemesi gerektigi kurallar bu dogrultuda konulursa buna bagli olarak is
performansi artacak ve boylelikle ise yabancilagsma azalacaktir (Suarez, M.J, Zoghbi ve
Lara, 2007).

Alanyazinda yer alan ¢esitli ¢alismalarda da belirtildigi gibi, yabancilagsma, bireyin
icinde yasadigi en genis toplumsal cevreden arkadas ve aile cevresine ve Kkisisel
ozelliklerine kadar uzanan bir dizi etmenden kaynaklanmaktadir. Bu konuda ¢alisan konu
uzmanlarinin (Ekmek¢i, 1999; Hosgoriir, 1997; Duru, 1995; Pars, 1982) calismalarinda
ortaya koyduklar1 goriislerine dayanilarak bireylerin i yasamlarindaki yabancilagmanin

nedenleri, su basliklar altinda toplanabilmektedir:

+ Cagimizin Ozellikleri: Giiniimiiz toplumlarinda yasanan sanayilesme siirecine bagl hizli
kentlesmenin birey {lizerinde yarattig1 baski, cevre kirliliginin yol actigi1 tahribat,
teknolojideki hizli gelismeler vb. gibi 0Ozelliklerin bireyler tiizerindeki etkisi
yabancilagsmaya yol agmaktadir.

* Giinliikk Yasam Kosullari: Bireylerin oturduklar1 veya g¢alistiklart yere bagl olarak
karsilastiklar1 giigliikkler (isin eve uzak olmasi ve bunu baglh olarak ise gelis ve gidislerin
yarattig1 stres vb.), oturulan yerdeki kiiltiirel yap1, saglik sorunlar1 (6rnegin siiregelen bir
hastalik durumu) bireylerde yabancilasmaya yol acabilmektedir.

e Cahsilan Kurumun Niteligi: Caligilan kurumdaki kat1 biirokratik yap1, gorevin kapsami

veya is boliimii, yOneticiler ve diger calisanlarla iligkiler, i yerinin fiziksel yapisi
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(glriltili, 1smma sorunlar1 vb.), kazanilan paranm miktar1 gibi etmenler bireylerde
yabancilagsmaya yol agabilmektedir.

e Yapilan Isin Niteligi: Sabit bir iste ¢alisma, ¢alisma zamani ve siiresi, asir1 is yiikii,
sevilmeyen bir isi yapma, kararlara katilamama, yonetime Oneriler gotiirememe, isin
sonuglarint denetleyememe gibi etmenler yabancilagsmaya yol agabilmektedir.

« Kisisel Ozellikler: Bireyin is yasamidan ve toplumsal yasamindan beklentileri, fiziksel
ve psikolojik yapisi, yasam algisi ve yasama bakis acisi, sosyal ve iletisim becerileri,
toplumsal ve mesleki doyum anlayisi, gereksinmelerini karsilayamamasi vb. etmenler

bireylerde yabancilagmaya yol agabilmektedir.

Yukarda belirtilen mevzular1 biraz daha detaylandirmak gerekmektedir. Ogretmen
meslegini icra ederken, toplumsal beklentilere uyan okul orgiitii tarafindan biiyiik 6lgiide
smirlanir. S6zgelimi, okul yapilarinin mimari bigimleri, bir okulda bulunan arag-gerecler,
smif basmma diisen 6grenci sayisi, yetkili egitim bakanligmmm genelgeleri, belli bir tiir
Ogretime ve Ogrenci-Ogretmen iliskisine izin verirler. Okul orgiitii i¢indeki okul teftis
dairesi de Ogretmenlerin davranisini etkiler. Sozgelimi Ogretmenlerin  mesleki
yiikselmelerini belirleme, kullanilacak ara¢ gerecleri belirleme yoluyla. Bu faktoriin yanin
da 6gretmenler grubu da 6gretmenin davranisini ve onun 6grenciyle olan iligkisini belirler.
Ogretmenler grubu, onu projelerinde destekler ya da engeller, onu kendi aralarma kabul
ederler ya da reddederler, onu konform davranmaya zorlarlar ya da davranislarinda,
diistincelerinde alternatiflere izin verirler.

Yapilan arastirmalar, 6gretmenlik yetenegi ile kisiligi olusturan ¢esitli 6zellikler
arasinda yiiksek bir iliskinin mevcut oldugunu gdstermistir. Ogretmen kisiliginin bu denli
onemli olmasi, onu devamli olarak arastirmalarin konusu yapmistir. Egitim alaninda en ¢ok
arastirma yapilan konulardan birisi de budur. Kisilik bu nedenle, basarili bir 6gretmende
bulunmas1 gereken donanimlardan biridir. Yazarlar kisiligi degisik bicimlerde
tanimlamaktadirlar. Burnham kisiligi su bigimde tanimlamaktadir: "Objektif olarak ele
alindig1 takdirde kisilik, yalniz ve kendine has bir fikri 6zellige sahip olarak hiir bir tarzda
hareket ve faaliyet gdsteren bir fert ve onun dig alemle olan ferdi iligkilerinden olusur"
(belirtildigi yer: Bossing, CILT: II, 1955, s. 261). Bir baska deyisle, kisiligi, tutumlar,
davransslar, ilgiler, ihtiyaglar, degerler ve benzer kisilik 6zellikleri olusturur. Ogretmenlerin
kisilik 6zelliklerini olusturan 6zelliklerin her biri de 6grencilerin iizerinde etkili olmaktadir.
Yapilan arastirmalar, degisik kisilik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin, dgrencileri degisik

bicimde etkilediklerini ortaya koymustur. Boylece yazarlar ve arastirmacilar, basarili bir
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Ogretmen kisiligini olusturan nitelikleri aramaktadirlar. Bu konuda yapilan sayisiz
arastirma, ortaya basarili bir 6gretmen kisiligini olusturan nitelikler konusunda cesitli
listeler ortaya koymuslardir. Arastirmalarin vardigi sonuglarda, basarili bir 6gretmen
kisiligini olusturan birlesik nitelikler bakimindan dikkate deger bir benzerlik goriilmektedir
(Bossing, Cilt: 11, 1955, s. 261-270; Oymen /Erkmen 1951, s. 146-167;Giritli 1950, s. 14-
27; Demiray / Ozgiir 1948, s. 26-60; Leif / Rustin 1980, s. 161-166, akt: Hesapgioglu,
2008).

Basaran’a (1998, ss.222) gore ise yabancilasmanin nedenleri asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

1. Yabancilagsma durumunda ne iiretim araglari, ne de iirettigi liriin i gérenin malhdir.

2. Uzmanlik, i gorene isin biitiiniiniin kii¢iik bir parcasmi tiretme olanagi verdigi i¢in, is
gorenin tirettiginin ne oldugunu gérmesi ve yaraticiligimi gelistirmesi engellenmistir.

3. Tekdiize, kiigiik parca liretimi yiiziinden isgoren, ortaya ¢ikan iirliine, “ben irettim”
diyememektedir.

4. Isgoren kullandig teknolojiye uyum saglamak zorunda kaldigindan, isgdrenin, kendini
denetleme istegi elinden alinarak, denetimi makineye devredilmistir.

5. Makine ile bas basa birakilan isgérenin, toplumsallasmanin ve kisilik gelistirmenin
vazgegilmez geregi olan insanlarla iligski kurma olanagi elinden alinmastir.

6. Isgoren, orgiitiin denetimi altina girerek kendi gelecegini denetleme hakkindan
vazgeg¢irilmistir.

7. Isgoren, sonunda orgiitteki yasaminda denetlenmeyi ve kendini anlatmay1 reddederek
isinden sogumaktadir.

8. Orgiitiin yetke siradizini ve denetimi, isgdreni 6ziinden sogumaya itmektedir.

Genel olarak ise yabancilasma, c¢alisanin igini anlamsiz bulmasi; is yerinde
kurdugu iligkilerden doyum saglayamamasi; kendisini yanliz, gii¢siiz, yetersiz gérmesi,
gelecege yonelik umutlarini yitirmesi ve kendisini bu sistemde sadece ufak bir piyon

olarak algilamasi bi¢iminde tanimlanabilir.

2.5. Ise Yabancilasmanin Sonuclari

Tarihsel ve toplumsal gelisim siireci i¢inde farkli yaklagimlarla agiklanmis ve ¢ok

degisik anlamlarda kullanilmis olan yabancilagsma kavrami, giliniimiizde ¢agdas insanin
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sosyal-psikolojik hastaliklarinin kisaltilmis ifadesi olmustur (Denhardt, 1972). Ciinkii bu
hastaliklarin en belirgin gostergeleri olan grup ve birey agisindan toplumdan, kurumdan ya
da diger kisilerden uzaklasma, ancak yabancilagsma siireci ile agiklanabilir (Blair,
1979:395).

Yabancilagsma kavrami i¢inde giigsiizliik en sik kullanilan kavramdir. Aldemir
(1983:67) giigsiizligii su sekilde orneklemektedir: Bir fabrikadaki isgiler veya
iiniversitedeki Ogretim {iyeleri, Orgiitlerinin kurallarim1 veya politikalarin1 yeniden
diizenlemek veya gozden ge¢irmek istediklerinde ve bu sonuca ulasmada kendi
davranislarinin hi¢ veya cok az sayilabilecek diizeyde etkili olacagini diisiindiiklerinde
onlarin bulunduklar1 sisteme yabancilastiklar1 soylenebilir.

Yabancilagma sonucunda birey; "kendini kendi gii¢lerinin, kendi zenginliginin
etkin yaraticis1 olarak degil de, disindaki gii¢lere bagimli, canli 6ziinii bu giiglere
yansitmis, yoksunlagsmis bir nesne olarak algilar” (Fromm, 1996:119).

Nef’e (1980, s.86) gore yabancilasmanin dogurdugu genel sonuglar; is
tatminsizligi, iletisim sorunu, sorumluluk ve karar almadan kacis, biirokrasi sempatisi,
yenilik korkusu, siirekli sikayet durumu, insanlarla yakin iletisimi yiik olarak algilama
olarak siralanabilir. Nef buna bagli olarak yabancilagmig bireylerde gézlenen baslica kisilik
Ozelliklerini; yaraticiligin yok olmasi, zihinsel bozukluklar, toplumsal iliskilerden ka¢inma,
yasama kars1 ilgisizlik, uyusturucu ve intihar egilimi, diizensiz yasam ve kotii iliskiler,
toplumun deger yargilarina ve normlarmna ilgisizlik ya da karsitlik, asin bencillik, boyun
egme, teslimiyet¢ilik, sorgulamaksizin kabullenme ve kadercilik olarak siralamistir.

Yabancilastirici etkenlerin bireyde meydana getirdigi baglica kisilik nitelikleri

asagidaki gibi siralanabilir (Aybar, 1995, ss. 87-93):

e Yaratici diislincenin yok olmasi.

e Zihinsel bozukluklarin olusmasi.

e Sosyal iliskilerden ka¢cinma.

e Yasamaya kars ilgisizlik, uyusturucu kullanimi1 ve intihar egilimi.
e Diizensiz yasam tarzi.

e Sosyal deger yargilarina ve normlarna ilgisizlik veya karsitlik.

¢ Bencillik ve tiikketim ac¢lig1 gibi.

Pugh ve Zhao, (2003)’e gore, 6gretmenlerin hepsi yabancilagmay1 deneyimlemektedirler.
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kaynaklardan elde edilen veriler Ogretmelerin esitligi ilkesine zarar verebilir, ve (2)
onaylanan ve verilen izinler yoluyla saglanan, arttirilan kisisel giiclenme ve baski varolan
karigikligi daha da gerilimli bir hale getirebilir. Sonugta, 6gretmenler, kendi bireysel
giicleri 0gretmenlik kiiltiiri veya yonetimsel kararlar tarafindan zarar gordiiglinde ise
yabancilasma yasanmaktadir.

Brooks ve Hughes (2008), her 6gretmeninin yabancilagsmayi farkli durumlarda
yasadig1 ve zaman i¢inde degisim gosterdigi ve 6gretmenin ise yabancilagsmasinin akiskan
bir olgu oldugu sonucuna varmislardir. Ogretmenlerin mesleklerine yabancilasmalarinin
ogretme-ogrenme siirecindeki olumsuz etkileri, yabancilasma konusunda yapilan cesitli
caligmalara (Lukes, 1998; Hosgoriir, 1997; Fromm, 1996; Basaran, 1991; Nef, 1980)

dayanilarak soyle 6zetlenmektedir:

* Yabancillasma égretmenlerin yaraticith@imi engeller: Ogretmenler, dgretim siirecinin
etkili ve verimli olmasi icin yaraticiliklarmi kullanip, 6grenmeyi kolaylastirict dnlemler
almak durumundadirlar. Ancak, yabancilagsma Ogretmenin yaraticiligini koreltir, bu da
o0gretmenlerin, 6grenmeyi kolaylastiric bir rol {istlenmelerini engeller.

* Yabancilasma o6gretmenlerin 6grencilerine ve topluma o6rnek bir model olmasini
engeller: Ogretmenler, gorevleri geregi hem topluma hem de 6grencilerine iyi bir model
olmak durumundadirlar. Yabancilasma, 6gretmenlerde toplumsal iligkilere karsi olumsuz
tutumlar gelistirilmesine, iletisim sorunlarma, ¢evre ile iligskilerinde yikic1 davranislara yol
acmaktadir. Bu tutumlar1 gelistiren bir 6gretmen, topluma ve dgrencilerine érnek bir model
olamayacaktir.

* Yabancilasma ogretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini engeller:
Ogretmenler, toplumsal degisme ve gelismelerin gerisinde kalmamak i¢in mesleki yonden
kendilerini siirekli gelistirmek ve yeniliklere ayak uydurmak zorundadirlar. Yabancilasan
bireyler kendilerini mesleklerinde gelistirme yoniinde ¢aba harcamazlar. Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmemeleri, alan bilgilerinin ve 6gretmenlik becerilerinin bir siire sonra
eskimesine yol agacaktir. Bu da onlarin etkili 6gretmenlik davranislarini azaltacaktir.

* Yabancilasma 6gretmenlerin toplumsal kalkinmaya katkisini1 engeller:

Ogretmenler, toplumun kalkmmasinda ¢ok énemli bir rolii iistlenmektedirler. Meslegine
yabancilasan bir Ogretmen, kurumun amaglarini icsellestiremez ve isi icin ek caba
harcamaz, gorevi digindaki islere katilmaz ya da zorunluluk oldugu igin katilir.
Ogretmenlerin bdyle davranmalari, toplumsal kalkinmaya yapacaklar1 katkiyr olumsuz

yonde etkiler.
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* Yabancillasma ogretmenlerin 6gretme-ogrenme siirecindeki etkililigini engeller:
Ogretmenler, egitim amagclari, e@itim ortami, oOgrencilerin bireysel farkliliklar1 ve
Ogrenilecek konunun Ozellikleri arasindaki dengeyi siirekli kurmak ve Ogrenmeyi
engelleyici etkenleri en aza indirmek durumundadirlar. Meslegine yabancilasan 6gretmen,
onun 0gretme-6grenme siirecindeki etkililigini bliylik oranda azaltir.

* Yabancillasma ogretmenlerin o0gretim hizmetindeki verimliligini engeller:
Ogretmenler, dgretme-dgrenme siirecinde etkili bir §gretim hizmeti igin dgrencilere gerekli
olan ipuglar1 ve agiklamalarin verilmesi, onlarin 6grenme istek ve c¢abalarini artirarak
ogrenmeye giidliilenmeleri ve o6grenmeye etkili katilimlarinin saglanmasi, 6grencilere
ogrenmeleri ile ilgili doniitler verilerek o6grenme eksikliklerinin giderilmesi, yanlis
ogrenmelerin diizeltilmesi ve nihayet Ongoriilen 6grenmelere doniik degerlendirmeler
yapilarak, 6grencinin 6grenme durumundan haberdar edilmesi etkinlikleriyle 6grencilerde
istenilen davranmis degisikliklerini gerceklestirirler. Meslegine yabancilagan bir 6gretmen
isini tekdiize bir etkinlik olarak algilayacagindan, verimli bir 6gretim hizmeti i¢cin gerekli
bu etkinlikleri bir biitiinliik ve uyum i¢inde yapma ¢abasini gostermez. Dolayisiyla 6gretim
hizmetinde istenilen verimlilik gerceklesmez.

* Yabancilasma o68retmenlerin okul yonetimi ve diger 6g8retmenler ile isbirligi icinde
cahsmalarim engeller: Ogretmenler, diger 6gretmenler ve okul yonetimiyle isbirligi
icinde ¢aligarak Ogretme-O0grenme siireci igin gerekli dnlemleri almak durumundadirlar.
Meslegine yabancilasan bir 6gretmen okul icinde hem bulundugu kosullar1 degistirmek
icin ¢aba harcamaz hem de okulun yoneticileri, 6gretmenleri ve diger calisanlar: ile
isbirligi icinde calismayr anlamli bulmaz, bu da etkili bir 6gretme-6grenme siireci igin

gerekli Onlemlerin ve diizenlemelerin yapilmasini engeller.

Ogretmenlerin islevlerini ya da rollerini smiflandirmanin esitli denemeleri arasinda
Mann'in ¢aligmasi biiyiik ilgi gekmektedir (Flechsig, Haller, 1975; Lawton, 1987, s. 61-67,
Akt. Hesapgioglu, 2008). O, dgretmenlere ait rolii alt1 kategoriye ayirir. "uzman" roli,
"otorite" rolili, "sosyalizasyon ajani" rolii, "destekleyici" rol, "benlik ideali" roli ve
"bireysel sahis" rolii. Ogretme ve Ofrenme siireci agisindan bu roller gercekten gok
onemlidir.

Bu rolleri, igerdikleri amaglar1 ve etkinlikleri sdyle belirtilebilir:
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1.  "Uzman" rolii : Bilgi nakli, kavramlar ve dalm yada alanin
perspektifleri. Roliin geregi olan etkinlikler: dinlemek, mesleki hazirlik, ders
organizasyonu ve 0gretim materyallerinin sunulmasi, sorularin cevaplandirilmasi.

2. "Otorite" rolii : Amagclar koyma ve amagclara erisebilmek ig¢in
yontemler belirleme. Roliin igerdigi etkinlikler: yap1 ve kalite Olgiilerinin belirlenmesi,
sonucun degerlendirilmesi.

3. "Sosyalizasyon ajam'" rolii : Kursa iliskin amaglar1 ve yiikselebilme
perspektifler aydinlatma, 6grencileri bu yonde hazirlama. Roliin icerdigi etkinlikler: dal
bilimcilerinin ¢ogunlugu tarafindan kabul edilen miikafatlandirmalar1 ve beklentileri
belirtmek.

4.  "Destekleyici* rol : Ogrencinin kendi dogalligma uygun olarak
yaraticiligini tesvik etmek, onun 6grenim giigliiklerim agsmasima yardim Roliin igerdigi
etkinlikler 6grencileri gelistirmek, onlarin ilgilerinin ve maharetlerinin bilincini daha
duyarl hale getirmek, 6grencilere yardim etmek, onlara amaglara erismek ve engelleri
kaldirmak konusunda kavrayisi ve problem ¢6zebilme yetkisini kullanmay1 6 gretmek.

5.  "Benlik ideali" rolii : Ozel bir alanda entellektiiel bir arastirma
konusunda gayrete gelmeyi, heyecan duymayi, deger takdirinde bulunmayi 6gretmek.
Roliin igerdigi etkinlikler: esasta, 0grencinin kendine 6zgii maddi ve tinsel ve sahsi
angajmaninin zahmete deger oldugunu agiklamak.

6.  "Bireysel sahis" rolii :Insan olarak degerlendirilmek ve &grenciyi
insan olarak degerlendirmek i¢in gerekli olan onun entelektiiel aktiviteleri i¢in insani
ihtiyaglarin ve yetilerin tim demetini aktarmak. Roliin igerdigi etkinlikler: tizerinde
calisilan gorevden ayr1 olarak yasandiginin anlasilacagi sekilde davranmak, Ogrencileri

acikliga ve serbestiye cesaretlendirmek igin giiven verici ve sicak kalpli olmak.

Bu islevler, egitim sisteminin ¢esitli alanlarinda ve basamaklarinda farkli agirliga
sahip olabilirler. Keza ayni sekilde, bu islevler 6gretmenden O6gretmene farkli agirlik
tastyabilirler.

Iyi bir 6gretmen, dgrencilerin biiyiik bir gogunlugunun yiiksek dgrenim basarisina
miimkiin oldugunca yardim eden kisidir. Ogretmen davranis1 ve dgrenci basarisi iliskisi
konusunda yapilmis bir ¢ok arastirmalarin karsilastirmali ¢éziimlenmesine dayanarak
Rosenshine ve Furst, 6gretmenin asagidaki bes davraniginin etkili oldugu diislincesine

vartyorlar (Flechsig / Haller 1975, Akt: Hesapgioglu, 2008).):
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"Acikhk" : Anlasilirlik, ifade etmede ve agiklamada netlik.

"Esneklik' : Gereken duruma gore segilebilecek ve uygulanabilecek didaktik-
metodik alternatiflerin genis bir repertuarina sahip olma.

"Coskululuk" : Ogretmenin, 6grettigi hususa ilgi duymasi, ona igten katilmast,
onun i¢in cosku duymasi.

"Goreve yonelik olma" ya da "objektiflik” : Ogretmenin bu
davranisindan her husustan once, sistematik plan yapma ve ders verme, amaca
bagli kalma ve konu disina ¢itkmama anlasilmaktadir.

Ogrenciye sinav konusu olan temalarla mesgul olabilmesi icin olanak

tanima.

Ik bakista, dgretmenlerin bu bes ozelligi basit ve dogal olarak kabul

edilebilir. Fakat bir de bu 06zelliklerin karsitlar1 diisiiniilirse, bu bes kategoride

ogretmenlerin kalitesine ya da egitimine olduk¢a yiliksek bir istem yoneltildigi goriiliir.

Ciinkii 6gretmenler;

anlasilmaz ve ¢ok anlamli formiile etmekten,

dersi sadece biricik semaya gore gergeklestirmekten,

yorgun, cani sikilmig ya da rutinlesmis bir bicimde dersini vermekten,
bir hazirliksiz konugsmadan diger hazirliksiz konugmaya atlamakta ve
smavda sorduklarindan bagka konular 6gretmekten kaginmay1

ogrenmelidirler.

Birey yabancilagsma sonucunda isinden sikilmakta, is yasamidan kalan zamaninda

yaptig1 etkinlikler ona zevk vermemekte ve bu kisirdongli ise onu tiiketmektedir.

Yabancilagsma sonucunda birey; ‘“kendini kendi giiclerinin, kendi zenginliginin etkin

yaraticisi olarak degil de, disindaki giiglere bagimli, canli 6ziinii bu giiclere yansitmis,

yoksunlagmig bir nesne olarak algilanir” (Soysal, 1997). Basaran’a (1991) gore, calistig is

ortamina yabancilasan birey su 6zellikleri gosterir:

1. Orgiite yabancilasan bir isgdren, orgiitiin kendine verdigi drgiitsel ve toplumsal konumu,

saygmligi reddeder.

2. Isini elverdigince yasammin bir kesimi olarak gérmemeye; isinden dzel yasaminda soz

etmemeye calisir.
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3. Orgiitiin ydnetimine, toplumsal etkinliklerine, gdrevi disindaki islere arkasin1 donmiistiir.
4. Orgiitii ve isi ile gurur duymaz.

5. Orgiit disinda kendine doyum kaynaklar arar.

Is yerinde yabancilasma kendini degisik formlarda gostermektedir; diisiik
motivasyon, diistik tiretim, dedikodu, kurallara riayet etmeme, igyerinden nefret etme ve ug
durumlarda bu isyerinde siddete kadar uzanabilmektedir (Adya, 2008). Ogretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmalarinin = 6gretme-6grenme  siirecindeki olumsuz etkileri,
yabancilasma konusunda yapilan cesitli caligmalara (Hosgoriir, 1997) dayanilarak soyle

Ozetlenmektedir:

e Yabancilagma 6gretmenlerin yaraticiligini engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin 6grencilerine ve topluma 6rnek bir model olmasmi
engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin toplumsal kalkinmaya katkisini engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin 6gretme-6grenme siirecindeki etkililigini engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin 6gretim hizmetindeki verimliligini engeller.

e Yabancilagma 6gretmenlerin okul yonetimi ve diger 6gretmenler ile

isbirligi icinde ¢alismalarini engeller.

Ogretmenin dnemi, tiim dgrenim basamaklar1 icin gegerlidir. SSyle ki, herhangi bir
egitim sistemi icinde Ggretmenin merkezi bir yer isgal ettigi tartisma gotlirmez bir
gercektir. Ogretmenin bu son derece énemli roliinii su ciimle belirtmektedir: "Kafanin kafa
iizerinde ve sahsiyetin sahsiyet lizerindeki etkilerinin yerine gecebilecek bir sey heniiz
bulunmamistir." Modern egitim bilimi de, 6gretmenin 6gretim isinde yerine getirdigi bu
roliin 6nemini bilmektedir. Ogretim sadece kuru bilgilerin aktarilmasi degildir. Okula karsi,
topluma karsi, arkadaslara karsi sevgi, saygi, onlar1 tanima hep Ogretmen araciligiyla
kazanilir. Tavirlar, diisiince bicimleri, diinya goriislerinin olusmasinda 6gretmen birinci
derecede role sahiptir. Ozet olarak, 6grenci kisiliginin gelisimi ve olusmasi dgretmen

sayesindedir, 6gretmenle 6grencilerin kuracagi iligkiler sayesindedir (Hesapgioglu, 2008).
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2.6. Yabancilasma ve Evreleri

Yabancilagsma kavrami {izerinde belirtilmis olan diislinceler tekrar dikkatle
okundugunda, bu deyimin ne kadar genis bir kapsama sahip oldugu goriilmektedir. Felsefi-
dinsel bir kokenden geldigi sdylenen bu terim, marksizimdeki 6neminin yanisira, sosyoloji
ve hattd modern sosyal psikolojinin de ampirik bir kategorisi durumuna gelmistir. Marx,
yabancilagsma siireci igerisinde c¢esitli evrelerin varligim1 vurgulamaktadir. Nesnelesme,
digsallasma ve kolelesme. Bu evrelerden yalnizca tigiinciisii olan kdlelesme, yabancilagsma
olaymni tanimlar; digerleri, yani nesnelesme ve digsallasma, yabancilagma olaymin 6n
kosullarin1 olustururlar. Yabancilagsmayi, yaratan insan ile yarattigi iiriin arasindaki iliskinin
bu ti¢ farkli evresinin siirekli evrimiyle tanimlanabilir. Bu evrelerden her biri kendisini
izleyen evrenin gelismesini hazirlar; ancak izleyen evrenin gerceklesmesini bir zorunluluk
olarak diisiinmemek gerekir. Gergekte, siirecin devam etmesini ya da kesilmesini belirleyen
husus, bazi 6znel etkenlerin varligi ya da yoklugudur. Ornegin, iiretim siirecindeki
nesnelestirme, yani maddenin doniistiiriilmesi asamasi, zorunlu olarak belirli bir
isbolimiinii getirir, insanlar bu igbdliimiinii genellikle bagimsiz bir gii¢ gibi kabul etme
egilimi icerisindedirler; oysa baska toplumsal kosullarda isboliimiiniin tiirii ve diizeyi,
emekcilerin segimine bagli olarak belirlenebilir. Insanlar isboliimiinii, kendilerini
kolelestiren ve kendisine boyun egilmesi gereken bir gii¢ olarak algiladiklar1 zaman ancak
yabancilasmadan s6z edilebilir. Oysa bu durum teknolojik diizey ve sosyo- ekonomik
orgiitlenme bigimi gibi nesnel kosullara ve diger bazi 6znel etkenlere baghdir. Demek ki
yabancilagma siirecinin gelisimi, seceneksiz bir olusum olarak degerlendirilemez. Baska
bir 6rnek vermek gerekirse, . Insanlar arasindaki geleneksel aile ve topluluk baglarinin
coziilmesi, bireyi referans ¢ergevesinden koparir. Bu ¢ozlilme bir yandan bireyin kisiliginin
saydamlagmasi ve belirginlesmesi sonucunu dogurabilir; ama diger yandan da, kendisini
cevreleyen insanlar karsisinda bir distalik, topluluk i¢inde ise yalnizlik duygusuna
kapilmasma yol acabilir. Bununla birlikte, bu distalik ve yalnizligin, sadece kacinilmasi
Olanaksiz karsit bir gili¢ tarafindan yaratildigi izleniminin duyuldugu durumlarda
yabancilagsmadan s6z edilebilir (Akt: Tolan, 1980).

Bu ornekler, yabancilagsma siirecinin birinci evresi olan nesnelestirme modern
sosyolojinin temel kavramlarindan olan toplumsal farklilasma kavrami arasindaki
benzerligi ortaya koymaktadir. Durkheim ve Spencer'den Parsons'a kadar marksist ol-
mayan tiim kuramcilara gore toplumsal farklilasma, evrimlesme igerisinde farklilagmalara

ugrayan her toplumsal sistemin gelisme bigimidir (Akt: Tolan, 1980).
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ETKINLIK ALANLARI NESNEL BOYUT OZNEL BOYUT

Maddesel' yaratma Uretim araclar1  karsisinda Giigsiizliik

yabancilagsma

Zihinsel yaratma karsisinda

Zihinsel ve tinsel yaratma  yabancilagsma Anlamsizlik duygusu

Diger insanlar ve toplumla Toplum ve insan karsisinda Toplumsal yalnizlik.
iligkiler yabancilagsma Olgiit yoklugu veya yetersizligi.

Asin uyum

Insanin 6z etkinligi ile Toplumsal rol karsisinda Kendini 6ziine yabanci hissetme

iliskisi yabancilasma olgusu

Sekil 2.6. Yabancilagmanin Boyutlar1 ve Yarattig1 Tepkiler
(Rosner, akt: Tolan, 1980)

2.7. Yabancilasma ve Diger Kavramlarla Olan iliskisi

2.7.1. Anomi ve Ise Yabancilasma

Anomi, hizli toplumsal doniisiim donemlerinde degerler sistemi ve normatif
yapinin toplumsal yapi ile iliski ve uyumunun bozulmasi ve toplumu olusturan
bireylerin davranis, diisiince ve eylemleri {izerindeki belirleyici ve yoOnlendirici
niteliginin yitirilmesi halidir. Anomi kavrami bdyle bir c¢erceve igerisinde ele
alindiginda, tekil bireyin davranis ve yOnelimlerinden 6tede, toplumsal yapinin bir
yaninin bireyler lizerindeki etkisi de g6z oniine alinmis olur.

Sosyallesmenin biitiin bireyleri birbirine benzer kilamayacag: tabiidir. Belirli
bir toplumdaki davranislarda genellesmis cizgilerin yanisira, farklilasmis goriiniimler
de yer almaktadir. Her toplumda, kiiltiirce anormalite sinir1 olarak belirtilen ¢izgiyi
asan bireysel davranislara rastlanmakta ve bu durum «sosyal sapma» olarak ta-
nimlanmaktadir (Stoetzel, 1963, Akt: Tolan). Antisosyal veya asosyal olarak da
nitelenen sapmis, davraniglar, bununla birlikte, kiiltiirel modelle uyusabilmektedir.

Normlarin varligi ve bu normlara harfiyen uyulmas: farkli sorunlardir. Oyle
normlar vardir ki herkes bunlar1 kabul etmekle birlikte, bunlara tam olarak uyanlar hi¢ yok

denecek kadar azdwr. Her toplumda her zaman bazi kimseler bu toplumda gegerli olan
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normlara ¢esitli nedenlerle uymayabilirler; bu olguya, sosyallesme i¢in sosyal psikolojide
kullanilan deyimden biraz farkli bir anlamda sapma adi verilir. Sapma ve uyumluluk
olgular1 karsit anlamlar icerir. Zaten gergekte, hicbir toplumsal sistem bireylerden biitiin
normlara harfiyen uymalarini talep etmez; normlara uyumda gevseklik veya hosgori
Olgiisii, bir toplumsal grup veya sistemin belirgin 6zelliklerinden birini olusturur Hosgorii
diizeyi bireyin grup icerisindeki mevki veya statiisiine gore de degisebilir. Ayrica bireylerin
biitiin eylemlerinin tam bir aciklikla degerlendirildigi ve normlara goreli olarak yaptirim
giiciiyle desteklendigi ve cezalandirildigi hicbir toplum yoktur. Bireysel eylemlerin bu
goreli sakliligi, normlar uygulanmasinda diger bir hosgori tiirii dogurmaktadir.

Durkheim anomiyi agirlikla sosyolojik bir kavram olarak ele almistir. O
toplumsal fenomenlerin psikolojik yolla ele alinmasmna karsidir. Ona goére, toplumsal
olgular, kollektif davranig ve diisiiniis tarzlar1 bireyin disinda bir gergceklige sahiptir. Birey
onlar1 kendi disinda, somut realiteler olarak bulur. Bunlarin somut realiteler olarak
meydana gelmelerini engelleme veya baska sekilde gerceklesmelerini saglama imkani
yoktur. Toplumsal olgularin kendilerine 6zgii bir varoluslari, isleyis ve olusum siiregleri
vardir. Sahip olduklar1 digsal gii¢ ve yayginlik sayesinde kendilerini bireye empoze ederler.
Toplumun bireye karsi Onceligi vardir ve birey toplumun iiriiniidiir. T. Durkheim,
"Toplumsal olgular irademizin bir iirlinii olmak sdyle dursun, tam tersine, onu disaridan
belirlerler; bunlar, aksiyonlarimizi iglerine akitmak zorunda oldugumuz kaliplardir adeta"
demektedir (Durkheim, 1994). Toplum bireylerin toplamimdan daha farkli ve fazla olan bir
biitiinselliktir. Dolayisiyla bireyi, toplumun geleneklerinden, ahlaki normlarindan ve
kurallarindan soyutlayarak anlamak miimkiin degildir. Hatta toplumsal olgular, kendilerini
ortaya ¢ikaran psikolojik siireglerden ne kadar yalitilabilirse, nesnel bigimde ele alinmalar1
o denli kolaylasacaktir (Durkheim, 2004).

Ahlak Egitimi'nin biiyliik bir kismini otorite, disiplin ve bunlarm 6gretilmesine
ayiran Durkheim, "toplumun tek bir biitiin olarak algilanmasini saglayan pargalari
arasindaki iligkiler bir diizene sokulmamigsa, islevlerini uyumlu bir sekilde yerine ge-
tirmesini saglayan iyi bir disiplin anlayigindan yoksunsa ya da tiim bireysel iradeler ortak
bir amaca dogru yonlendirilemiyorsa, bu insan toplumunun en ufak bir sarsmt1 ya da
esintide dagilip gidecek bir kum yigmmindan bagka bir sey olmadigi soylenebilir"
demektedir (Durkheim, 2004). Toplumsal sistemin saglikli isleyisi ve islevsel biitiinligii,
otoriteyi ve gliciinii ondan alan bir disiplin sistemini zorunlu kilmaktadir.

Toplumsal is boliimiinin son derece yaygin oldugu, profesyonel meslek

icracilarinin ¢ogaldig1 toplumlarda, normatif diizenlemelerde meydana gelen belirsizlikler
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toplumun uyumunun ve islevsel biitiinliigiiniin bozulmasina yol agmaktadir. Boyle bir
toplumsal durum goz Oniine alindiginda, yabancilasma, bireylerin toplumun "normal"
isleyigine beklenen katkiy1 yapamamalar1 yahut toplumun islevsel biitiinliigiinii temin eden
ahlaki ve toplumsal dayanaklari onaylamamalar1 anlamina gelir. Bu durum anomi denilen
durumun ortaya ¢ikmasinin ve yayginlasmasinin da sebebidir (Durkheim, 1994).

Anomik toplumsal ig boliimii, bireylerin is yasamlarinda gergeklestirdikleri farkl:
eylemleri arasinda diizenlemeden yoksundur. Ayni sekilde ekonomik planlama, iiretim ve
rekabet iliskilerinin diizenlenmesindeki yetersizlikler, is yasaminda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢oziimlenmesi gibi hususlarda diizenleyici normlarin olmamasi da toplumsal anomi
belirtisi olarak yorumlanabilir (Akt: Ertoy, 2007).

Durkheim, toplumsal is boliimiiniin, genelde, toplumsal dayanigsma, is birligi ve
diizenin tesisinde olumlu bir igleve sahip oldugunu diisiinmektedir. Ona gore is boliimiiniin
sebebi toplumlarin yogunlugunun ve hacminin artmasidir. Bu durum, bireysel farkliliklarin
¢ogalmasina ve toplumsal duyarliligin yerini bireysel hedeflerin almasma yol agar. Is
boliimiiniin artmasi, toplumdaki hukuki ve ahlaki normlarin meslek gruplarmna gore degisik
bigimler almasimin da sebebidir (Durkheim, 2002).

Durkheim’a gore, insanlarin dayanigma bigimleri degisince, toplumsal yapida da
bir degismenin olmas1 ka¢inilmazdir. Her dayanigma bigimine tekabiil eden bir toplumun
varligi zorunludur. Toplumsal farklilasma ve is boliimii, hem uyuma hem de islevsel
farklilasmaya dayanan organik dayanismayr da meydana getirir. Tipki mekanik
dayanigmada oldugu gibi burada da ortak normlara ve degerlere dayali kollektif biling son
derece Onemlidir. Araci meslek kuruluslari ve toplumsal etkilesim, toplumu dengede
tutmada onemli rol tstlenir (Israel, 1971, Akt: Ertoy).

Durkheim'a gore is bolimii, normal kosullarda toplumsal dayanismaya yol
acarken, bazen de biitiiniiyle farkli ve hatta beklenmeyen sonuglara, islevsel siireclere yol
acabilmektedir. Bu durumda anomi, is bolimiiniin dogal seyrinden uzaklagsmanin bir
sonucu olarak yorumlanabilir. Bu anlamda anominin kaynagi, isci ile isveren, isci ile isci
veya calisan niifusla toplumun biitiinii arasinda ortaya ¢ikan bir kuralsizlik durumuna isaret
eder (Esin, 1982).

Durkheim, anomiden hareketle gelistirdigi ahlak kuramini, Ahlak Egitimi adl
calismasinda zenginlestirmistir. Ona gore, ahlaki yasam, kollektif yasamla birlikte baslar
ve insanlarin iradi agidan baglh olduklar: tek ahlaki varlik toplumdur. Ahlak, rasyonel bir
temele icra edilirken, ona askinlik boyutunu veren toplumun dogasi goz Oniinde

bulundurulmalidir. Ahlakin en 6nemli gorevi, davraniglarimizi belirlemek, onlara siireklilik
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kazandirmak ve belli durumlarda nasil davranmamiz gerektigini 6gretmektir. Rasyonel
ahlak sistemi, sahip oldugu toplumsal islevle, siireklilik ve degisime katki saglamaktadir.
Boylelikle, insanin ikinci dogasi olan toplumla uyumu da temin edilmektedir. Her toplum
tipinin kendine 6zgii bir ahlak sistemi gelistirme zorunlulugu vardir. Toplumsal yapinin de-
gisimine ayak uyduran, rasyonel bir ahlak sisteminin gelistirilmemesi, bireysel bilin¢lerde
yabancilagsmaya ve toplumsal yasamda anomi sorununa yol agmaktadir (Durkheim, 2004).

Toplumda anominin ortaya ¢ikmasmin sebebi, igverenle is¢i ve diger toplumsal
gruplar arasi miinasebetlerin, belirsiz ve sabit olmayan usullere gore yiirlimesidir.
Durkheim'a gore boyle bir diizenlemede kuvvetli olanlarin zayiflart ezmeleri yahut
kendilerine tabi kilmalar1 kaginilmazdir. Bu karmasa ve diizensizlik haline bireysel
hiirriyetin temini ve gelisimi adina onay vermek de miimkiin degildir. Toplumsal hayatta
cok 6nemli bir konuma yiikselen, neredeyse bireylerin yasamlarinin tamamini1 kapsayan
iktisadi faaliyetler, kendilerine rehberlik edecek ahlaki diisturlar bulunmadigindan top-
lumsal yabancilasmaya yol agmaktadirlar (Durkheim, 1994).

Devletin bireylerden gittikce uzaklasmasi ve etki alaninin daralmasi, bireylerin
daha kiigiik toplumsal gruplar araciligiyla denetlenmesini zorunlu kilmaktadir. Tipki
devlette oldugu gibi, ailenin de biitiinlestirici islevi, bireycilik ideolojisi karsisinda
kaybolmaktadir Bu nedenle, Durkheim'a gore, neredeyse insan yasaminin tiimiinii kapsar
duruma gelmis meslek hayatinin, bir smif bilinci etrafinda yeniden Orgiitlenmesi
gerekmektedir. Boylece, devletin genel denetimi altinda olmakla birlikte, onun diginda,
diizenleyici etkisi daha biiyiik bir toplumsal denetim mekanizmasi olusturulacaktir. Devle-
tin asir1 yayilmaci egilimi ortadan kaldirilarak, bireyleri bencillige, kuralsizliga sevk eden
toplumsal yapi, dayanigsmaci bir sisteme doniistiiriilebilecektir. Bugiinkii toplumsal yapiya
denk diisen bir hukuki sistemin tesis edilebilmesi i¢in de araci toplumsal kurumlarm varhigi

zaruridir (Durkheim, 2002).

2.7.2. Aile ve Yabancilasma

"Aile” kurumu, biitiin toplumlarda en Onemli davranig belirleyicisi ve kaynagi
olarak, degisik anlayis ve bigimlerde varligini siirdiire gelmistir" (Eroglu 1993, 5.96). Aile
bireyi korur ve fizyolojik ihtiya¢larini karsilar ve bireyi sosyallestirmektedir. Aile bireyin
topluma uyumunu saglamaktadir ve cocugun Kkisiliginin olugsmasinda en biiyiik role
sahiptir. Bu yiizden ¢ocugun yetistirilmesi, ailedeki bireylerinin davranislari, ¢ocugu

yetistirme yontemleri onem arz etmektedir.
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Asir1 bagimli yetistirilen bireyler yasam boyu baskalarmin onaymni alma
ihtiyacindirlar. Hep baskalarinin sevgisini kazanmak i¢inse genelde kendi kisiliklerinden
fedakarlik ederler. Kendilerini degersiz hissederler. "Degersizlik duygular1 yasayan biri
icin, diger insanlar ya kendisinden iistiindiir, ya da asagi, esiti yoktur " (Gengtan 1977,
S.75).

Ailede hi¢ fikri alinmayan ¢ocuklar ise, kendilerini degersiz olarak algilamakta,
asagilik kompleksi i¢ine girmektedirler. Boylelikle, insanlarla dostga iliskiler kurup,
gelistirmeleri zorlasmaktadir. Insanlara daha kuskulu, &fkeli bir kisilik olmaktadirlar.
Yeniliklere acik olmayacaklardir. Kabul ettikleri yenilikleri ancak baski yoluyla kabul
ederler. Elestiriye kapali, kati ve kuralci olurlar. Bu tip kisiler is hayatinda yonetici
olurlarsa, akilct bir otorite kurmalar1 zor olacaktir. Eger, farkli kademelerde calisiyor iseler,
baski ile giidilenmeye yatkindirlar. " Kendilerine 6gretileni tekrarlamada, basarili
olurlarsa, da, yaptiklarina yenilik kazandiramazlar. Girigim istekleri su¢glama ve ceza ile
karsilanmis oldugundan, yeni denemelerden korkarlar. Yaraticilikla birlikte, yasam sevinci
de soner " (Gengtan 1977, 5.218).

Tutarsiz ana baba davraniglari ¢ocuk iizerinde kaygi egilimi olusturmaktadir.
Birbirini tutmayan emirler, ogiitler ve davramislarmin sonucunu ¢ocuga yiikleyerek,
cezalandirma sekilleriyle cocukta kaygili bir kisilik gelismesine neden olurlar.

Kaygil birey, dis diinyay bir tehlike olarak algilamaktadir. Kendi i¢ine kapaniktir
ve insanlardan hep uzak durmaya calisir. Cevresine kapali, hayallere agik bir yapi
olusturur. Kendine ve topluma yabancilasir. Kaygili insan, giigsiize kars1 kat1 ve acimasiz
olarak davranir. Kaygili insanin kendine giiveni olmadigindan, sorumluluk iistlenmekten
kacmir. Hayatin zorluklan ile basa ¢ikamayacagini diisiinmektedir. Bu ylizden, karar verme
sorumlulugunu, hep digerlerine birakirlar. Basarisizlik hallerinde hep baskalarini suclarlar.
"Sorumluluktan kacis amaciyla, kullanilan bir diger biling disi mekanizma ise, kendini
ortadan silme bi¢iminde goriiliir. Asir1 bagimlilik genellikle bu duruma eslik eder. Bu
mekanizmada kisi, bir diger insani, yasaminin merkezi ve varolusunun tek anlami

durumuna getirerek, kendisine yabancilasir ve varolus alanini daraltr" (Gengtan 1977,

5.104)

2.7.3. Egitim, Cevre ve ise Yabancilasma

"Egitim” yetiskin nesiller tarafindan, sosyal hayata hazir olmayan, nesiller

lizerinde uygulanan etkileme islemini kapsamaktadir" (Eroglu 1993, s.108).
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Amerikali diigiiniir Leo Buscaglia soyle demistir: "Yapilan arastirmalar, Amerikan
egitim sisteminin, okuma, yazma, fen bilimleri ve matematik 6gretmede hayli basarili
oldugunu gostermektedir. Aricak bireylere insan olmayi Ogretmede hicte basarili
olamryoruz" (Buscaglia 1993, s. 12). Buscaglia'nin bu ciddi yakimmasi, bugiin biitiin
toplumlarda ve onlarin sagduyu sahibi, bilim ¢evrelerinde goriilmektedir.

Egitim toplumun inanglarini, deger yargilarini, toplumsal kurallar1 yeni nesillere
aktarmak suretiyle, onlar1 topluma uyumlu bireyler haline getirerek sosyallestirmektedir.
Toplumda 1yi bir birey yetistirmek i¢in bireye dini, ahlaki, hukuki degerleri
benimsetilmelidir. Sadece maddi ilimlerin &gretilmesi, insanin manevi yOniiniin ihmal
edilmesi ile sonuglanacak, bu da toplumda ¢6ziilmeye neden olacak ve bireyler de topluma
yabancilasmaya baglayacaktir. Ve daha sonra birey toplumdan itildigi i¢in yalniz kalacak
ve bir siire sonra da kendine yabancilasacaktir.

Egitim aile de baslayip okul da devam etmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ile
iletisim araglarinin ¢esitlenmesi sonucunda egitim artik bu yolla da yapilmaktadir. Medya
araclari-radyo, televizyon ve basin bugilin, insan davramiglarimi yonlendirmede c¢ok
etkilidirler. Bu medya araglariyla insanlar uyusturulmakta, beyinleri yikanmaktadir.
Insanlar1 bu vyolla istedikleri sekilde yogurup sekillendirip yonlendirmektedirler.
Yonlendirilmis kapitalist insan daha ¢ok tiiketebilmek i¢in, daha fazla kazanma hirsiyla her
tiirlii kazang yolunu mesru saymaktadir ve insanlik degerleri yok olmaktadir. Insanlar her
tiirlii ahlaki normdan uzaklasarak kendine ve topluma yabancilagsmaktadir. Bu durumda
cevrenin insan kisiliginin olusmasinda, davranislarinin diizenlenmesinde ¢ok biiylik bir
etkisi vardir.

Ciinkii kisi toplumda gii¢ ve saygmlik kazanmak istemektedir. Bunun i¢in daha
fazla mal daha fazla esya i¢in gayretini bu yone yoneltir. Fakat kisinin bu yolda gosterdigi
asir1 gayret zaman igersinde onun giderek cevresinden kopmasma ve yalniz kalmasina
neden olur. Yani toplumun yabancilagsmasiyla i¢indeki birey de yabancilagmaktadir. Birey
topluma uygun bir sekilde yasamini siirdiiriirse, toplumla birlikte yabancilasacak, topluma
kars1 ¢ikarsa yalniz kalacaktir. Fakat birey her zaman icin ¢evresi tarafindan onay gérmek
istemektedir."Yalnizlik Oylesine aci veren ve lrkiitlicli bir duygudur ki, insanlar bu
duyguyu yasamamak i¢in her tiirlii cabay1 gosterir." (Gengtan, 1977,s.109).

Insan davranislarma etki eden, diger bir gevresel faktdr ise devlettir. Devlet,
toplumun en biiyiik orgiitlidiir. Devletin biinyesi i¢cinde toplumun biitiin deger yargilar1 ve
tarihi birikimi bulunmaktadir. Toplumdan kopuk bir yeniden yapilanma, toplumu ve

bireyleri agmaza diisiirir. Kendine ve ¢evresine barisik davranamayan bireyler, hem
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kendilerine, hem de toplumsal orgiitleri olan devlete yabancilasacaklardir. Sonugta toplum

bir anomi hali, bir kargasa yasamaya mahkum kalacaktir.

2.7.4. Teknoloji ve Ise Yabancilasma

Maddesel yaratma yoluyla yabancilasma konusunda en klasik 6rnek, insanin
makine tarafindan kolelestirilmesi, yani bir yandan {iretim araglar1 karsisinda, diger yandan
da bu {iretim araglarma sahip olamama sonucunda kélelesmesidir. Her iki durum igin ortak
olan yOn, insanlarin etkinlik ve wvarliklart i¢in zorunlu olan araglar karsisindaki
yabancilagsmadir. Insan, bilimsel arastirma, kiiltiirel yaratma gibi araglardan da koparilmis
olabilir, insanin, varolmasi ve etkinlikte bulunmasi i¢in zorunlu araglara yabanci olmasi,
kolelesmesine yol agar; bu kdlelesmenin 6znel diizeyde bir giicsiizliik duygusu bi¢ciminde
ortaya ¢ikmasi dogaldir (Marx, 2007).

Teknoloji insanin kullandigi, ara¢ ve gereclerin biitliniidiir. Bir bagka
tanimla, "Teknoloji bilginin pratik maksatlar i¢cin organize edilmesidir" (Gilingdr, 1992, s.
31).

Pappenheim (2002, 27- 34) teknoloji ve yabancilasma arasindaki iliskiye iliskin iki
farkli goriisiin varligini stirdiirdiigiinii belirtmektedir. Teknolojiye iliskin birinci goriise
gore teknolojik ilerleme gelismeyle 6zdestir ve teknoloji insanoglunun kurtulusuna katkida
bulunur. Bu goriisii savunan elestirmenlere gore teknoloji ile ger¢ek anlamda insani bir
varolus arasinda yakm bir iligki vardwr. Teknolojiye yonelik elestiriler karsisinda,
teknolojiyi olumlayan elestirmenlerin savunusunun gerekceleri ise soyle Ozetlenebilir

(Pappenheim, 2002, 34):

e Teknoloji hizmet ettigi amaglar acisindan esas olarak tarafsiz ve kayitsizdir.

e Teknoloji yaratici amaglarla da, yikici amaclarla da kullanilabilir.

e Teknoloji insanin kendisini bulmasina da, kendisinden uzaklagsmasma da;
doga ve toplum gercekleriyle yakindan ilgilenmesine de, bunlara

yabancilasmasina da kaynaklik edebilir.

Teknolojiye iligkin ikinci gorlise gore ise, makine genis anlamda da teknoloji
insanhigin manevi degerlerini tehdit etmektedir. Pappenheim (2002, 30) teknolojik gelisme
diisiincesine yonelik saldirilarin ve elestirileri ekonomik ¢evrelerden degil, daha ¢ok

manevi ve kiiltlirel degerlere 6nem veren gruplardan geldigini dile getirmektedir.
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Bazi teknoloji elestirmenleri de, kisilikten boyle bir sekilde yoksun kalmanin ve
heyecansizligin, gittikge artan bir duyarsizliga ve duygu uyusukluguna yol agtigini
belirtmektedirler (Pappenheim, 2002, 32). Sonug olarak makine ¢agina ve genel anlamda
da teknolojiye iliskin sorgulamalarda ©n plana c¢ikan noktalar soyle Ozetlenebilir
(Pappenheim, 2002, 33):

e insan artik kendisini isinde ifade edememektedir.

e Yasamin giderek makinelesmesi, dogaya ve topluma karst hesapli bir bakis agisi
dogurmakta ve bireyin bunlarla arasindaki birlik bagini yok etmektedir.

e Makineler diinyas1 bizzat kendi yolunu izlemekte ve insan yoOnetiminden
kurtulmaktadir.

e Teknoloji caginda yasayan insan isinden, kendinden, toplum ve doga

gerceklerinden yabancilagmaktadir.

Erikson (1986, 1-8) ise ¢alisma ortaminda 6zellikle otomasyonun galisan agisindan
yarattig1 davranigsal ve psikolojik etkileri ve sakincalar1 soyle siralamaktadir:

e Otomasyon, el becerisi, gorme keskinligi ve refleks cabuklugu gerektirir, makineye
egemen olmay1 ve muhakeme yapabilmeyi gerekli kilar.

e Bilgisayarli makineler insanin denetimi diginda calisir, insanin makineyi kendi
iistlinde algilamasina neden olur.

e Otomatik islerde el isiyle zihin isi birbirinden ayrilir, iggdérenin yalnizca el isi
yapmasi istenir.

e Otomasyon, iste makineye bagimlilik olusturur, makine olmayinca insan higbir ise
yaramaz, bu da insanin kendini degersiz hissetmesine neden olur.

e Otomasyonda caligan hep ayn1 maddeyi goriir ve dokunur, is tiimiiyle monotonluk
icindedir.

e Otomasyon olan isyerlerinde asir1 denetim vardir, ¢alisanlar kendilerini siirekli
denetim altinda hissederler.

e Insanin giinliik giiciiniin énemli bir kismini otomasyonun almasi, dzel yasamma

pek birsey birakmaz.

Insanin maddesel varliklar veya para olarak iiretim araglarindan kopmus ve onlarin
bir kdlesi haline donilismiis olmasi, aslinda ¢ok daha genel bir olayin 6zel bir durumundan

baska bir sey degildir. Marx, insanin kendi varolusu ve etkinligi acisindan temel bir nitelik
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tagiyan tiretim araclari yoluyla, kendi iiriinii tarafindan kolelestirilme tehlikesinin varligini
vurgulamustir. Insan ile iiretim araglar1 arasindaki kopusun, nesnenin kendisini iireteni ege-
menligi altma almasi1 sonucunu kendiliginden ve otomatik olarak dogurmadigini, ancak
boyle bir olgunun gerceklesme olasiligini yaratir. Giigsiizlik duygusu bdyle bir

egemenligin ger¢eklesmis olmasi ile ortaya ¢ikar (Tolan, 1980).

2.7.5. Toplumsal fliskiler ve Ise Yabancilasma

Insan etkinliginin insanlar arasi iliskiler baglaminda yabancilagsmasi, bu
iligkilerin insanlar veya insanlarla toplum arasinda olmasina gore farkli bigimler kazanir.
Bu durumda toplum ve kurumlar, toplumu olusturan insanlar arasindaki toplumsal
iliskilere gére bagimsiz ve bu iligkileri asan biitiinler haline dontisiirler; insanlar, yasalar
veya toplumsal normlar yoluyla kurallara boyun egme zorunda birakildiklar1 andan
itibaren, toplumun veya kurumlarin bir bakima yabancilagsmasi sz konusu olacaktir. Bu
durumda yabancilagma, bireyin kendi arzusuna karsin toplumsal yasa ve anlagmalara
boyun egip, asirt uyumcu bir tutumu benimsemesi bigiminde kendisini gosterir (Tolan,
1980).

Toplumsal yabancilasma sadece toplumsal normlara kdlelesme veya korii koriine
itaat olarak tanimlanamaz. Belirli normlarin varoldugunu bilmeme, celisen normlar
karsisindaki saskinlik veya belirgin bir bi¢imde tanimlanmis normlar1 bilmezden gelme
ve c¢igneme de, toplumsal yabancilasmanin ¢esitleri arasinda yer alir. Bu durumda
yabancilagsma, normlar1 yaratan toplumsal birlik ve biitiinliigiin ¢6ziilmesinden veya
sistemin evrimlesmesi sonucu celisen ve karsitlasan normlarin belirmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum modernlesmeye 6zgii olmakla birlikte, modern toplumun
icinde de sik sik goriilmektedir. Bu yabancilagsma tiirii toplumca beklenen davranislarin
sinirlarinin acik ve secik bir bigimde belirlenmemis olmasindan kaynaklanmakta ve bu
durum, olgiitlerin yetersizligi veya yoklugu nedeniyle 6znel bir tepkiye yol agmaktadir.
Toplumsal normlarin varlig ile dogrudan iliskili olmayan diger bir yabancilasma tiirii de,
insanin toplumsal grup veya diger insanlarla olan iliskilerinin goniillii bir se¢im sonucu
olusmamas1 halinde ortaya ¢ikan bir distaliktir. Bu distalik durumu ise bir toplumsal
yalnizlik duygusu yaratmaktadir (Akt: Tolan, 1980).

Marx'in yazilarinda merkezi bir konumu olan bir yabancilagma tiirii de, insanin

kendisine 0ziine kars1 yabanci hissetme olgusudur Bu durumda, insan iirliniinden kopmus
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olmakla kalmaz; kendi etkinligi de kendisine yabanci diiser ve onu kolelestirir. Sosyoloji
dilinde insanin toplumsal roliinden kopmasi ve bu rol tarafindan koélelestirilmesi deyimleri
kullanilmaktadir. Belirli bir etkinlik alani icerisinde toplumun bireyden bekledigi tiim
davraniglar1 kapsayan toplumsal rol kavrami, bilindigi iizere modern sosyolojinin temel
kavramlarindan biridir (Akt: Tolan, 1980).

Modern toplumun niteliklerinden biri de, toplumsal farklilagsmanin bir sonucu
olarak bireyin ¢ok sayida toplumsal rolii yerine getirmesi zorunlulugudur. Bir yandan bu
rollerin gerektirdigi zorunluluklar, diger yandan da bu rolleri belirleyen normlar arasinda
catismalarin olusmas1 her zaman miimkiindiir. Ornegin bir subaymn aile icindeki babalik
rolii ordudaki roliinden tiimiiyle degisiktir; rekabete dayanan bir pazar ekonomisi
cergevesinde bireyin ekonomik etkinligini belirleyen normlar, dostluk iliskilerinde temel
olan normlardan tiimiiyle farkli olacaktir. Bu durum farkl roller arasinda g¢atismalara yol
acar. Bireyin rollerinden biri ya da digeriyle 6zdeslesememesi, yerine getirilmesi gereken
roller tarafindan kolelestirilmis olma izlenimi, insanin 6z etkinliginin kendisini egemenligi
altma aldig1 duygusu, bu catismaya verilebilecek Orneklerden birkagidir (Akt: Tolan,
1980).

Toplumun gerceklesmesine izin verdigi insan Ozellikleri ve egilimleri ile
bastirilmis olan potansiyel arasinda bir karsitlik durumu ortaya ¢ikmaktadir. A¢iga vurulan

insan istekleri, 6zellikleri ve amaglari ile gizlenenler arasinda bir ikilem dogmaktadir.

Insanm varolussal yabancilasmasinin sadece bir bdliimii olan bu durum toplumsal
yabancilasmanin da nedenidir. Bu varolussal yabancilasmanin 06zel bir tiiriidir.
Yabancilasma hangi bi¢imde olursa olsun insanin, Kkisiliginin  boliimlerinden
yabancilagsmasindan olusur. Yabancilasma genellikle toplumdan yabancilagsma olarak
yorumlanmaktadir; her giin daha fazla alt kiiltiir grubu, Bat1 toplumundan yabancilagmakta
oldugunu diisiiniiyor. Bu sadece yiizeyde dogrudur. Yabancilasma her ne kadar toplumsal
etmenlerden kaynaklansa da, insanin kendi icinde olusur. Toplumdan yabancilagmis
olduklarmi diislinen ve olduklar1 diisiiniilen gruplar, ya var olan toplumsal sistemde kisisel
ozelliklerini gerceklestiremediklerinden ya da toplumsal deger sistemine uyumlu olduklar:
halde bu ozelliklerini gergeklestirmelerine izin verilmemesinden aci c¢ekmektedirler.
Toplumdan yabancilasmanin temelini olusturan, her iki durumda da 6zyabancilagsmadir

(Weisskopf, 1971).

Toplumsal yabancilagsma c¢esitli derecelere gore ayrilabilir ve bunlar sinif yapisi ile

iliskilendirilebilir. Toplumdaki ¢esitli alt gruplar, bulunduklar1 toplumun degerlerini
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O0ziimseme ve gerceklestirme derecelerine gore siralandirilabilir. Siralamanin en {ist
boliimiinde yer alan ve toplumsal deger sistemi ile en fazla 6zdeslesmis olanlar, "seckinler"
grubudur. Toplumun degerlerini temsil etmekten ne kadar uzaklasilirsa "seckinler"
grubundan da o kadar uzaklasilmis olur. Toplumdaki giiciin, servetin, statiiniin ve sayginin
temeli, iste bu psikolojik durumdur. Temel degerler, benimsendikleri ve akillara derin bir
bicimde kok saldiklari siirece toplumsal sistem ve {iizerine kurulu oldugu hiyerarsi
sarsilmayacak, otorite mesru kilinacaktir. Deger sistemi her ne sebepten olursa olsun
¢coziilmeye basladigi zaman, toplumsal hiyerarsi ve sinifsal tabakalagsma sorgulanmaya
baslanir. Eski deger sisteminden uzakta olan gruplar daha yiiksek bir statii i¢in seslerini
yiikseltirler. Iste bu, is¢i smifinin yaptig1 ve kimi alt tabaka gruplarinin halen yapmakta
olduklar1 seydir (Weisskopf, 1971).

2.7.6. 1s Boliimii ve Ise Yabancilasma

Yabancilasmamm diger bir boyutunu da, is boliimii temsil eder. Is boliimii, el
becerisi ile zekdya ve entelektiiel kapasiteye dayali is alanlarmin ayrilmasma yol agtigi
icin, bireyleri tiim kapasitelerini kullanmaktan alikoymaktadir. Toplumsal is boliimiine
dayal1 ekonomik organizasyon, insanlar1 birbirlerinden soyutlar, karsit pozisyonlara
koyarak catigmaya sevk eder. Endiistrinin gelisimiyle el becerileri zihni kabiliyetler
karsisinda deger kaybetmistir. Ciinkii burada el emegi, ancak bir makinenin islevim
stirdiirmesine sagladig1r katki kadar anlam tasimaktadwr. Marx tarafindan sermaye ve
iiretimin ayrilmasmin 6n kosulu kabul edilen is bdliimii, ayn1 zamanda birbirine karsi
gruplarm, smiflarin olusmasinin da temel sebebidir. Yabancilasmaya yol agan is bdlimii-
niin, dini bilincin olusumunda ve kalict bir nitelik kazanmasinda da rol oynadigi one
stirilebilir. Ciinkli insanlarin kendi tasarimlarina atfettikleri digsal ve zorlayici nitelikler
karsisinda ugradiklar1 anlam kaybi, onlar1 kendi yasamlarina da yabancilastirmaktadir
(Israel, 1971, Akt: Ertoy,). Iktisatcilara gore, emek, insanmin dogal iiriinlerinin degerini
kendisi ile artirdig1 tek sey oldugu halde, insanin etkin miilkiyeti oldugu halde, aym
ekonomi politige gore, ayricalikli ve aylak tanrilardan baska bir sey olmayan toprak sahibi
ile kapitalist, toprak sahibi ve kapitalist olduklar1 i¢in, her isc¢iden iistiindiirler ve is¢ilerin
uyacag1 yasalari onlar yaparlar" (Esin, 1982, s. 99)

Is boliimii, insanlarin iiretici etkinliklerinden ortak bir emek ve doyum

cikarmalarina mani olmaktadir. Ciinkii toplumsal is bdliimiiniin sagladig1 avantajlar yine
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sermaye Sahipleri tarafindan kullanilmaktadir. Onlar, hem teknik iiretim vasitalarini hem "
pazar'ti hem de metalarin degisiminden kaynaklanan sermayeyi ellerinde
bulundurduklarindan, otorite kullanma yetkisine ve rekabetin kosullarini belirleme
ayricaligina da sahip olmaktadirlar (Marx, 2004).

Is boliimii ve toplumsal farklilasmanm bir geregi olarak insanlar ¢ok sayida
toplumsal rolii yerine getirmek zorundadirlar. Bu rollerin ortaya ¢ikardigi zorunluluklar
kadar, rolleri belirleyen toplumsal normlar arasindaki catigmalar da normsuzluga,
anlamsizlik duygusuna ve boylece de bir tiir yabancilasmaya yol agabilir (Tolan, 1980).
Marx, is boliimiinii dogal, kaginilmaz ve diyalektik bir siire¢ olarak ele almaktadir. Ciinkii
insan, lretim siireciyle yalnizca kendisi i¢in gerekli olan esyalar1 degil, biitiin toplumsal
yagamin karakterini ve kendi kaderini belirleyen sosyo-ekonomik siiregleri de
yaratmaktadir. Is boliimii sayesinde belli toplumsal nitelikler kazanan birey, iiretim
araglarmin belli bir azmhigin elinde bulunmasi sebebiyle de toplumsal kontrolle karsi

karstya kalmaktadir (Lauer, 1972).

2.7.7. EKonomi ve ise Yabancilasma

Ekonomik yabancilasmanin ii¢ temel sebebi, insanin ve emeginin metaya
doniistiiriilmesi, is bolimii ve 6zel miilkiyettir. Bu siireglerle insan hem kendi bireysel
aktivitesine yabanci hale gelmekte, hem emegi ile ortaya ¢ikardigi nesne ondan bagimsiz
bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmakta, hem de yalnizca fizik diinyaya degil toplumsal yasama ve
insanlhiga yabancilasmaktadir (Israel, 1971, Akt:Ertoy,).

Marx'a gore iiretim, insanin en yasamsal aktivitesidir. Insan emegi araciligiyla
diinyay1 yaratmakta, bunun sonucunda da aktif, bilin¢li bir 6zne olarak kendi kisiligini insa
etmektedir. Insanin meydana getirdigi nesneler diinyas: sadece esya ve araclar1 degil, ayn1
zamanda iiretim iliskilerinin diizenlendigi ve kontrol edildigi toplumsal kurumlari da igerir.
Toplumsal yapi, belli bir toplumdaki {iretim vasitalarinin gelisimine ve paylagimina
bagimlidir (Marx, 2004).

Kapitalist toplumlarda emegin metaya doniismesi kaginilmazdir. Ciinkii {liretim
siirecleri, metalarm degisimi temelinde, pazar tarafindan kontrol e-dilmektedir. Is bdliimii,
pazar ekonomisi, sermaye gibi diger hususlar da bu degisimin iktisadi, ideolojik ve
toplumsal dayanaklarini temsil etmektedir. Emegin karsisinda mevcut olan nesnel kosullar
tiretim siirecinden kendileri i¢in degerler ¢ikarirlar. Emek kapasitesi gitgide degisime ve

sermayeye teslim olur. Boylelikle metaya doniisen emek, is¢ci acisindan bir miilksiizlesme
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ve yabancilagsma siirecini; sermaye acisindan ise emegin elde edilme ve degisim degerine
doniistiiriilme siirecini ifade etmektedir (Marx, 2007).

Ekonomik yabancilagma, insanin dogayla girdigi ilk organik iligki olan {iretim
araciligiyla gergeklesen nesnellesme siirecinin bir sonucudur. Nesnellesmeden kasit, insan
emeginin kendi disinda somut bir gerceklik olarak ortaya ¢ikmasidir. Marx i¢cin emek,
nesneler diinyasinin nesnel bir deger kazanmasinin on kosuludur. Emek yalnizca meta
iretmez, kendi kendini ve is¢iyi de bir metaya doniistiirtir (Marx, 2007).

Yabancilagsmanin en temel sebebi olan 6zel miilkiyet, yabancilasmis is yasaminin
ve is boliimiine dayali drgiitlenme bi¢iminin zorunlu bir sonucudur. Ozel miilkiyet, emek
tiriinlerinin degisim degerine, toplumsal iliskilerin de nesneler arasi iliskiye doniigsmesine
yol agmaktadir. Marx, ayni zamanda yabancilagsmanin daha ileri asamalarmin gelismesinin
ve toplum igerisinde derinlik kazanip yayginlagsmasmin da sebebidir. Yabancilagmis iiretim
siireciyle anlatilmak istenen, is¢inin liretim vasitalarina sahip olan ve bu yolla da tiretim
stireclerini kontrol edenler karsisinda diistiigii durumdur. Bu yOniiyle is¢inin yasadigi
stireg, 0zel miilkiyet karsisinda yabancilagma siirecidir (Marx, 2004).

Insan iliskilerinin bu "seylesme (yabancilasma)" seriiveni (reification)’nin sembolii
paradir. Evrensel bir degisim araci olan para, toplumsal iliskileri insani niteliklerinden
uzaklastirmakta ve nesneler diinyasma bagimli kilmaktadir. Ozel miilkiyet sisteminde para,
kapitalizmin yiice degeri olan degisimin, dolayisiyla da insanlar arasi iliskilerin aracisidir.
Para, her seyi satin almabilir kilarak, insanlarin gergek iligkiler kurmasini1 engellemekte,
toplumsal miinasebetleri bozmaktadir. Insanlar, aralarinda insani degerlerin degisimine
dayanmas1 gereken iliskileri, metalarin sahip olduklar1 degisim degerine gore diizenleyerek
birbirlerine yabancilasirlar. Marx, paranin, insani niteliklerin, sayginlik, iyilik ve yetenegin
yerine ikame edildigini sOyler. Ona gore para, her seyin evrensel karsiligidir; tiim dogal ve
insani niteliklerin yerine gegmistir. Marx'in parayla ilgili diisiinceleri hayli ilgingtir. Hatta
zaman zaman bu konudaki diislincelerini Goethe ve Shakespeare'den yaptigi alintilarla
desteklemistir (Marx, 2007). Soyle der Marx: "Iktisatc1 senden yasam ve insanlik olarak
aldig1 seylerin yerine, para ve zenginligi koyar ve senin yapamadigin her seyi senin paran
yapabilir: yiyebilir, icebilir, baloya ,tiyatroya gidebilir; sanati, derin bilgiyi, tarihsel
tuhafliklari, siyasal erkligi sinar; yolculuk edebilir; biitiin bunlun sana verebilir; biitiin
bunlan satin alabilir; gergek yetenektir o. “(Marx, 2004). Marx'in yabancilagsmaya iliskin
coziimlemelerinin varip dayandigi nokta, 6zel miilkiyetin ortadan kaldirilmasi ve do-

layisiyla komiinist yasam bi¢imidir.
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Marx'm ekonomik yabancilagsma kuramini su dort maddede 6zetlemek miimkiindiir
ve Ozellikle bunlardan birincisi Marx tarafindan gelistirilen ekonomi politik kurammin

temelidir (Akt: Ertoy, 2007).

1. Ozel miilkiyet ve is boliimii sebebiyle is¢inin kendi emeginin iiriiniine
yabancilagmasi.

2. Endiistriyel tretim, yonetim organizasyonu, liretim siirecinin rutinlesmesi ve
tekdiize is yasamu iscileri anlamsizlik duygusuna siiriiklemektedir.

3. Is yasamndaki otoritenin ve giiciin hiyerarsik paylasimi, is¢inin bu otoriteler
karsisinda giigsiizliik hissetmesine yol agmaktadir.

4. Iscinin is organizasyonuna, meslek kuruluslarna entegre olamamasi onu

yabancilagsmaya sevk etmektedir.

Asagida, ekonomi ve yabancilasma iizerine yapilmis bir arastirmanin 6zetiyle bu
konudaki sorunlar daha da netlik kazanmaktadir:
Lindio-McGovern, (2004), 1970’li yillarin basinda Filipin Devleti, Uluslar arasi
Para Fonu (IMF) tarafindan empoze edilen yapisal uyum politikalar sonucunda ortaya
cikan borg kriziyle basa ¢ikmak i¢in, emegin ihra¢ edilmesi yoluyla bir gelisim stratejisi
olusturmustur. Emegin ihrac edilmesi Filipinler’de kiiresellesmenin en biiyiik gostergesi
olmustur. Lindio-McGovern, (2004), Yabancilasma ve kiiresellesme baglaminda emegin
thra¢ edilmesi adli makalesinde Filipinler’de kiiresellesme baglaminda emegin ihrag
edilmesi farkli durumlar yaratmakta ve yabancilasmaya kars1 da bir direng gostermektedir.
Filipinler’deki emek ihracmin en biiyiik kismini olusturan G6¢men Filipin is¢ilerinin farkl
formlardaki yabancilagsmalar1 Hong Kong, Taiwan, Vancouver, Rome ve Chicago’da
calisanlardan nitel bilgi toplanarak incelenmis ve yabancilagsmanin degisik cesitleri ele
alimmistir. Ailede yabancilagma, ise yabancilasma, politik ve kiiltiirel yabancilasma vb.
Gocmen iscinin bu farkli yabancilagsma cesitleriyle yabacilagsmadan nasil basa ¢ikmaya

calistig1 esas 6nemli husustur.

2.7.8. Kiiltiir ve Ise Yabancilasma

Sosyolog Ali Seriati'ye gore kiiltiir, " Bir ulusun, tarihi boyunca biriktirip, kendine

Ozgii bir sekil verdigi, zihni, manevi, sanatsal, tarihi, edebi, dini ve duygusal birikimlerinin
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semboller, igaretler, gelenekler, adet, sosyal yasant1 ve anitlar seklinde ortaya ¢ikmasidir "
(Seraiti 1984, s.21).

Malinowski'ye gore kiiltiir, "Insanlarin biyolojik ihtiyaglarmi karsilayan tiiketim
mallar1 ve araclar1 ile, sosyal bir topluluk halinde yasamaktan dolay1 ortaya ¢ikan fikir ve
sanatlarin, inang ve geleneklerin topyekiin bir bitiiniidir" (Eroglu 1986, s. 115- The
Therorie Scientifique dela Cultura' den nakil.) Is yerlerinde yabancilasmay: engellemek ve
bir sinerji yaratmak icin calisanlarin birbirlerinden ¢ok farkli olan 6zelliklerine dikkat
edilmelidir (Adya, 2008).

Kiiltiirel yabancilagma, ekonomik yabancilasmanm aksine, dogrudan bir
nesnellesme siirecinin sonunda ortaya ¢ikmaz. Zira, burada insanin yaratici etkinligini
somutlastiran bir 'nesne' degildir. Fakat kiiltiir diinyasinin 6gelerinin insan iizerinde bir gii¢
olarak belirme olasilig1 ve onun iizerinde meydana getirdigi baski maddesel 6gelerden
daha az degildir. Dinin ya da politik kurumlarin insanin disinda, bagimsiz bir gii¢ haline
gelmeleri, biirokrasinin yahut bilimin insanin kontroliinden ¢ikmasi beraberinde bir
giigsiizlik duygusuna yol agmaktadir. Bu durumda bireyler hem kendi psikolojik
durumlarin1 hem de sosyal problemleri analiz etme kabiliyetlerini yitirmektedirler (Tolan,
1980).

Toplumda milli kiiltiire uyum saglayamayan, bireylerin sayisi arttik¢a, toplumsal
¢oziilmeler de buna paralel olarak artar. "I¢inde yasanilan cemiyetin kiiltiiriine intibak
edememek veya o cemiyetin biitiinii icinde bir par¢a olamamak, sosyologlarm anomi
dedikleri bir hastaliga delalet eder" (Giingor 1993, s.131). Milli kiiltiir kaynagini toplumun
inang ve degerlerinden alir. "Kiiltiiri olusturan maddi ve manevi her unsurun arka
planinda, onu meydana getiren inang ve degerler sisteminin varligini unutmamak gerekir"
(Ttrkdogan 1988, 5.63).

"Kiiltiirde yabancilasmis toplumlar, yabancilasmamis olanlar Oniinde, yenik
diismeye ve onlar1 sadece taklit etmeye mahkumdurlar" (Erkal, 1991, s. 23).

Kiiltiir degismeleri, kiiltiiriin unsurlarindan birinde veya birkaginda veya
tamaminda, i¢ ve dis etkilerle meydana gelen degisikliklerdir. Miimtaz Turhan, kiiltiir
degismelerini i kategoriye aymrmaktadr. Bunlardan birincisi, serbest  kiiltiir
degismeleridir. Bir grup veya toplumun, herhangi bir i¢ ve dis baskiya maruz kalmadan,
baska Kkiiltiirlerle iligkilerinden kaynaklanan degisme tiiriidiir. Buna bazi1 sosyologlar
evrimsel degisme de demektedirler. Ikincisi, mecburi ve empoze kiiltiir degismesi: bask1
yapilmak veya empoze edilmek suretiyle, bir grup veya toplumun kiiltiiriiniin

degistirilmesi, bu tiir degisiklige devrimsel degisim adi1 da verilmektedir. Ugiinciisii ise,
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iktibas yoluyla kiiltlir degisimi; kiiltiiriin baska kiiltiirlerden birtakim pargalar alip kendi
biinyesine adapte etmesi (Turhan, 1994, s. 48).

Sosyal ¢o6ziilme, "Fertlerin ve sosyal gruplarin, diinya goriisleri arasindaki
farklarin, cemiyetin milli kiiltiiriinden maksimum seviyede sapma gostermesidir" (Erkal,
1991, s. 155). Sosyal ¢oziilme aslinda bir anomi halidir. Toplumlar benliklerini kendi
kiiltiirleri ile kazanirlar. Bir kiiltlir yerine onun tarihi koklerine dayanmayan, o kiiltlire
yabanci, tamamiyla farkli 6zellikler tasiyan, kiiltiir veya kiiltiirler, bir topluma enjekte
edilmeye basladigr andan itibaren, yabancilagsma baslar. Bir toplum kendi kiiltiirlinden
koparsa, insanlar bocalamaya baslar Davraniglarda tutarsizlik ve kargasa yasanir ¢linkii bir

tarafta geleneksel yapi, diger tarafta referans alinan kiiltiir vardir.

2.7.9. Din ve Ise Yabancilasma

Toplumsal degerler ve bunlarin icerdigi bastirma, merkezi inang sistemleri tarafindan
desteklenmektedir; bu siire¢ biligsel ve ilkesel inanclari, gercekligin (evren, toplum ve kisi)
bir yorumu i¢inde kaynastiran bir diinya gorilislince gerceklestirilmektedir. Bu merkezi
diinya goriisii, agik olan gercegi anlasilir ve anlamli kilmaktadir; ayn1 zamanda, toplumsal
kurumlar1 ve yonetimdeki seckinlerin egemenligini, "evreni ve insanligi tatmin edici,
ahenkli, anlamli bir biitiin olarak oOrgiitleyen bir diinya felsefesi araciligiyla" mesru
kilmaktadir. Bastirilan giicler inang sistemini zayiflatir ve zayiflayan inang sistemi,
bastirilan giigleri 6zgiir kilar; iki hareket ayn1 zamanda olusur. Ikisinin arasindaki bag ise
akil yiiriiten Benin (ego) varligidir; "Ben", elestiri yoluyla hem inang sistemini zayiflatur,
hem de bastirilan gili¢lerin farkia vararak onlarmn, kisiliginin bir pargasi oldugunu onaylar

(Weisskopf, 1971).

Herhangi bir toplumda, kiiltirde veya tarihsel donemde hicbir insan
yabancilagsmanin tiimiiyle iistesinden gelmis degildir. Yabancilagsmanin yapisi, toplumsal-
deger-yaklagim sistemi tarafindan belirlenmis, yabancilasmay1 ve bastirmay1 daha anlamh
ve dayanilabilir kilan merkezi inanglarca desteklenmistir. Bastirilan kisisel ozellikler
toplumlara gore farkliliklar gdsterebilir; ve yabancilasmanin igerigini, herhangi bir
toplumun deger yaklagimlarmi, inang sistemlerini ve kurumlarini dontistiirerek degistirmek
miimkiin olabilir. Toplumsal degisim, 6nceden bastirilmig ve yabancilasilmis olan 6gelerin

egemen duruma gelmesiyle gerceklesir (Weisskopf, 1971).
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Bu yaklasim, insanin ve toplumun igindeki karsit giiclerin dengesi felesefesine
dayanmaktadir. Insanm varliginda ve toplumsal yasamda, acikta olan ile gizlenmis,
bastirilmis olan arasinda bir karsithik vardir. Tarihteki degisim, karsit iki gili¢ arasinda
dengeyi saglamak, ayrilmis olanlar1 tekrar birlestirebilmek i¢in yapilan girisimler
tarafindan stirliklenmektedir. Ama karsitliklarin nihai uyumu ve birlesimi, insanin
sonlulugu ve tarihin sinirlari iginde imkansizdir. Bununla beraber, eger kosullar degisim
icin uygun ise, belirli bir toplum i¢inde ve belirli bir tarihsel andaki, belirli ve 6zel

yabancilasma durumlarmni diizeltmek, onlara care bulmak olanaklidir (Weisskopf, 1971).

Inanglar ve degerler, insanm i¢inde bulundugu nesnel, toplumsal kosullarla uyum
icerisinde olmayabilir Genel olarak degerler, inanclar ve ideolojiler insanin 'gercek' ihti-
yaclarmin ne oldugunu gormesini engellemektedir. Marx'a gore bunlar ait olunan sinifa
gore kazanilmasi gereken bilinci, baska kiiltiirel yapilara, aidiyet duygularma ve
hukuksalliga atfederek smif bilincinin olugsmasmi engellemekte; yanlis bir biling
olusmasma ve aslinda olmayan ihtiyaclara bagimliliga yol agmaktadir. Onun ideoloji ile

yabancilagsma arasinda ilgi kurmasi da bu onciillere dayanmaktadir (Marx, 1997).

Hegel, dini yabancilasmanin kaynagi olarak gérmektedir. Marx ise tam aksine dini
yabancilasan bilincin bir {iriinii kabul etmistir. Insanlar kurumsal farkililasmanm meydana
getirdigi sorunlar1 asmak i¢in dine miiracaat ederler. Din, onlarm toplumsal kosullan kabul
edilebilir ve mesru bir diizen olarak algilamalarini saglar. Marx'a gore din, insanlarin diin-
yay1 algilayislarim1 ve toplumsal bilinglerim doniistiirerek, mevcut kosullan normal
algilamalarin1 saglar. Marx bu konuda, "insan kendi ¢evresinde donmedigi siirece insanin
cevresinde donen aldatici bir giinesten bagka bir sey degildir. Din, ezilen insanim i¢li ezgisi,
kalpsiz bir diinyanin sicakligi, tinin dislandigi toplumsal kosullarin tini ve halkin
afyonudur. Dine kars1 savasim vermek, dolayli olarak dinin tinsel aramasini olusturdugu
diinyaya kars1 savagsmak demektir. Boylece gokyiiziiniin elestirisi yeryiiziiniin elestirisine,
dinin elestirisi hukukun elestirisine, tanribilimin elestirisi de siyasetin elestirisine
dontismektedir/' demektedir (Marx, 1997).

Marx, yabancilagmay1 6nlemek i¢in dinsel yanilsamayi ortadan kaldirmanin yeterli
olmadigm diisiinmektedir Once &teki diinya fikri teorik olarak ortadan kaldirilacak, sonra
toplumda somut ve giincel bir sekilde kendini gésteren yabancilagsmaya ¢oziim aranacaktir
(Marx, 1997). Din, insana vazgeg¢meyi Ogiitleyerek ve onun yeni bir toplumsal diizen

yaratma giiciinii yalanlayarak mevcut durumu onaylamasini saglamaktadir. Dinsel
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yabancilagsma yalnizca biling alanini etkiler. Baum, (2007), din ve yabancilasma konulu
arastirmasinda dinin yabancilagma {izerinde ciddi bir etkisi oldugunu sdylemistir.

Karl Marx'm din hakkindaki diisiincelerini sdyle 6zetlemek miimkiindiir: (Akt: Ertoy,
2007).

1. Din fikrini, dini diisiince ve kurumlar1 insanlar yaratir.

2. Din, mevcut ekonomik ve sosyal esitsizlikler kargisinda insan i¢in bir teselli kaynagidir.
3. Dini inancin kaynagi giindelik yasamda tecriibe edilen yabancilagsmadir.

4. Yalnizca komiinist bir toplum diizeni ile bu yabancilagsmanin iistesinden gelinebilir; dini

diistince ve kurumlar ortadan kaldirilabilir.

Glinlimiizde c¢atisma ve yabancilagmanin yegane kaynagi ekonomik iligkiler
degildir. Irk, din, ulus, cinsiyet, gd¢, kiiresellesme gibi hususlar da azimsanamayacak
etkilere sahiptir. Gliniimiizde insanlik artik onun 6ngordiigiinden ve ¢oziimlediginden ¢ok
daha farklidwr, karmasiktir. Artik kiiresel bir diinyadan, evrensel degerlerden ve bunlarin
yerel dini degerlerle catismasindan bahsedilmektedir. Etnik, dinsel ve ekolojik sorunlar;
hukuki ve ahlaki bunalimlar insanligin evrensel kaderi haline gelmektedir. Toplum hayati,
calisma, tiretkenlik gibi konularda insanlarin zihinlerindeki "ideal" tanimlar degismekte;
kendini gergeklestirme, topluluk yasamindan ¢ok bireysel yasamda elde edilebilecek bir
hedef olarak goriilmektedir (Wolff, 2002).

2.7.10. Orgiitsel Baghhk, Orgiitsel Yabancilasma

ve Ise Yabancilasma

Yabancilagsma sorunu, oOrgiitler ve onlarm verimliliginin {ist diizeyde tutulmasi
baglaminda olduk¢a 6nemlidir. Bireyler, ¢alistiklari is ortamlarinda timit ettikleri ortamlar1
bulamazlarsa, iist yoneticilerinin kat1 tutumu ve davranislar ile karsilasirlarsa veya bireyler
kendilerini sadece is iireten canli bir robot gibi gorme duygusuna kapilirlarsa; iste o an
yabancilasarak veya saldirgan tavirlarda bulunmak suretiyle tepki gosterirler (Soysal, 1997,
s.2).

Sanayi 6ncesi toplumlarda ¢aligma iliskileri, 6rgiitiin yonetiminde bulunan usta ile
diger kalfa veya cirak gibi kisiler arasinda birebir diizeyde idi. Bu iligkiler birebir olmas1
nedeniyle caliganlar, harcadiklar1 emeklerine kars1 yabancilagmamaktaydilar. Ancak, sanayi

devrimi sonrasinda orgiitlerdeki calisma iliskilerinde farkliliklar gdzlenmis ve artik eski
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isci-igveren arasindaki yatay iliski, patron-is¢i seklinde dikey iliski haline gelmistir
(Soysal, 1997, s.26).

Orgiitlerdeki isyeri diizeni ve is disiplininin saglanamamasi, isveren ve iscilerin
beklentileri arasindaki uzakliklar gibi durumlar is yerinde bir kisim huzursuzluklar: ortaya
cikaracag1r kagmilmazdir. Ayrica igyerindeki doyumsuzluk sikayetlerinin giderilmemesi,
keyfi ve 6zel davranislara bagl olarak gelisen diismanlik duygular1 da yine isyerindeki
huzursuzluklar1 artiracaktir. Bdyle bir yap1 hem calisanlarin uzun vadede strese girmelerine
yol acacak hem de, Orgiit ve calisan arasinda yabancilagsmayi hizlandracaktir (Bingdl,
1990, s.176). Organizasyonlar i¢in sonug verici stratejiler planlama adina yabancilasmanin
etkilerini ve yapilan isin etkilerini birbirinden ayrilmasi ¢ok onemlidir. Ilk zamanlarda
igyerinde, yapilan isin niteligi becerilerin eksik olmasindan ya da cinsiyet farki yiiziinden
degisik sonuglar ortaya koysa da ise yabancilagsma séz konusu oldugunda nedenler ¢ok
daha derinlere inmekte ve kendini diisiik motivasyon ve lretim, laf tasima, verilen
gorevleri tam hakkiyla yapmama, isyerine diismanlik, ve ¢ok u¢ durumlarda da isyerinde
siddet olarak kendini gostermektedir (Adya, 2008),

Orgiitlerde yabancilasmaya yol acan g¢evresel faktdrlerin basinda ekonomik yapi,
teknolojik yap1, toplumsal ve kiiltiirel yap1, sanayilesme, kentlesme, politik ve hukuki yap1

ile kitle iletisim araglar1 gelmektedir. (Minibas, 1993, ss.22-29).

a) Ekonomik Yapa :

Isletmenin kendisinin de ekonomik sistemin bir alt sistemi olmas1 nedeniyle, isletme
ile ekonomik ¢evre arasinda ¢ok sik1 bir iliski vardir. Orgiitlerin etkinliklerinin basaris1 her
seyden Once, Urettigi mal veya hizmetlerin uygun bir fiyatla satilmasina baghdir.
Ekonomik yap1 igerisinde bulunan 6rgiit ve onun sisteminde faaliyetini siirdiiren bireyin,
stire¢ igerisinde kendisini ekonomik olanaklar ydniinden giicsiiz hissetmesi, faaliyetleri

yetersiz gormesi gibi durumlarda yabancilagmast siiriiyor demektir (Dinger, 1996, s.5).

b) Kiiltiirel Yapr :

Bir orgiitte ¢calisanlar hem kendi yararlar1 hem de diger bireyler i¢in birlikte hareket
etmek zorundadirlar. Ortak hareket tarzi ¢alisanlarin ayni dili kullanmalarinin, ayni inang
ve ilkede birlesmelerini ayn1 kurallari, goriisleri uygulamalarini gerektirir. Calisanlar bu
hareketlerini hakli gdsterici, yargilayict bir kisim kriterler gelistirirler. Boylece orgiit
icerisinde kiiltiirel bir yap1 olusmus olur. Orgiit icerisinde olusmus olan bu kiiltiirel yaps,

orgiitte yeni bireyler veya yoneticiler tarafindan farkli tavir ve davranislar sergilenmek
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suretiyle degistirilmeye calisilabilir. Iste o anda orgiitiin kiiltiirel yapisinda yabancilasma
kavrami kendisini gosterir (Bagsaran, 1991,s.241).
¢) Teknolojik Yap: :

Teknoloji, orgiitiin hedefleri dogrultusunda iiretim yapmak veya hizmet {iretmek igin
kullanmis oldugu teknik araglar veya yontemlerdir. Teknolojik olanaklar1 en st diizeyde
kullanan endiistri toplumlarinda yabancilagsma, iiretim hayatinda teknolojinin yeri oraninda
artacaktir. Siire¢ igerisinde orgiitlerde hakim hale gelen teknoloji, sunmus oldugu iiretim
olanaklar1 sonucunda en son faktdriin ilizerinde egemenligini saglamlastiracaktir (Soysal,
1997, 5.42-43).

d) Kentlesme:

Sanayilesme ile birlikte kirsal alanlardan kentlere gog, ailelere i bulma konusunda
yeni olanaklar sunmakla birlikte sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Aileler ve bireyle bu kentlesme siirecinde yalnizliga itilerek yabancilagsmaktadirlar. Kirdan
kente go¢ eden birey, biitiin olarak hem toplumun yasadigi1 yabancilasmay1 hem de bizzat
kendi yabancilagsmasii yasamaktadir (Soysal, 1997, s.46).

e) Politik ve Hukuki Yap1:

Toplumdaki politik sistemi olusturan en énemli kurum devlettir. Devlet, biirokratik
yapisindan uyguladigi politikalara ve uygulama sekline kadar bir ¢ok yonden orgiitler
iizerinde etkili olmaktadir. Politik ¢evre giiniimiizde dinamik bir yapiya sahip olmustur.
Uluslararasi, ulusal veya yerel seviyedeki egilimler, hukuki ve politik diizenlemeler
orgiitler iizerinde oldukga etkili olmustur (Dinger, 1996, s.53).

Insanm toplumsal yasami igerisinde dnemli bir konumu isgal eden siyasal konumu
ve siyasal sorumluluklari, onun bazi siyasal davraniglari gergeklestirmesini zorunlu
kilmaktadir. Yabancilasmis bireyler, bilingli bir sekilde siyasal veya politik etkinliklerden
geri ¢cekilmekle birlikte, siyasal siddet uygulamak gibi bir kisim tepkileri ortaya koyduklari
bilinmektedir (Bayat, 1996, .90 ).

Orgiitsel yabancilagmaya yol agan orgiitsel faktdrler arasinda; orgiitiin yonetim

bi¢imi, orgiitiin biiytikliigil, orgiitiin liretim bigimi ve Orgiitte caligma kosullar1 sayilabilir.

a) Yonetim Bigimi:
Orgiitlerde kullanilan ydnetim bigimleri orgiitiin yonetiminde bulunan kisilerin
yoneticilik tarzlari ile biitiinlesmistir. Orgiitlerdeki yonetim bicimlerinin kat1 ve kesin

kurallara dayanan biirokratik yonetim bigimi veya c¢aliganin goriisiine onem veren ve
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kararlarda ¢alisanin da gorlisliniin  alindig1  yOnetim bicimi olmasi, Orgiitlerde
yabancilagsmay1 farkli yonlerde etkilemektedir (Soysal, 1997, 5.56).
b) Orgiitsel Biiyiikliik :

Orgiitlerin biiyiikliigii bircok yarar saglamakla birlikte, bircok olumsuzluklar
beraberinde getirmektedir. Orgiitler biiyiidilkce yonetim kademeleri de dogal olarak
artacak, en ast ve en ust kademelerde bulunanlar adeta birbirlerine ulasamaz hale
gelecektir. Bu durum is boliimiinii genigletecek dolayisiyla biirokratik faaliyetleri de
artrracaktir (Soysal, 1997, s.65).

¢) Uretim Bicimi :

Orgiitlerin veya isletmelerin iiretim sekli, calisanlarmn birbirleriyle veya orgiitle
yabancilagmasmni artirict veya azaltict bir etkendir. Ornegin; birim imalat yapan
igyerlerinde ¢alisan, birim olarak iirettigi iirlinlerden parasini alacaktir. Bu da g¢alisanin
iirlin lizerinde el emeginin katkisini géormesine neden olacak ve calisganin yabancilagma
diizeyi diisiik olmasmi saglayacaktir. Seri imalat yapan bir isletmede ise; yaptigi isin
biitiine katkisin1 goremeyen, kisisel yeteneklerini gorme firsati bulamayan birey monoton
bir yap1 igerisinde isiyle ve oOrgiitiiyle yabancilasmis bir hale gelecektir (Soysal, 1997,
s.71).

d) Cahsma Kosullar :

Orgiitlerdeki yabancilasmayi etkileyen ¢alisma kosullar1 arasinda; yiiksek calisma
temposu ve yorgunluk, can sikintis1 ve monoton ¢alisma, calisma saatlerinin diizensizligi
orgiit icerisinde bireysel izolasyon, sabit bir yerde calisma zorunlulugu, orgiit igerisinde

katilim veya insani iligkiler de sayilabilir (Akgiin, 1999, s.20).

Orgiitsel baglilig1 ilk tanimlayanlardan biri olan Grusky, 1966°da baglilig1
“bireyin Orgiite olan baginmn giicii” seklinde tanimlamistir. Sakumura ve Salancik'e gore
orgiitsel baglilik, bireylerin baglilik tutumlarinin sonucunda ortaya g¢ikan davranigsal
eylemlerdir. Kidron orgiitsel bagliligin “daha cekici alternatifler erisilebilir oldugunda
orgiit iiyeligini siirdiirme niyeti” oldugunu ifade etmektedir. Bir bagka tanima gdre baglilik,
birey ve orgiit arasinda algilanan uyumun bir fonksiyonudur. Benzer sekilde Locke ve
Kalleberg de baghligi, ise ait degerler ile orgiitsel oOdiiller arasindaki uyumun bir
fonksiyonu seklinde tanimlamiglardir (Balay, 2000). Meyer ve Allen'e gore orgiitsel
baglilik; ¢alisanin orgiite olan psikolojik yaklasimimi ifade etmektedir ve isgéren ile orgiit
arasindaki iligskiyi yansitan, orgiit liyeligini devam ettirme kararma yol agan psikolojik bir

durumdur (Meyer and Allen, 1990).
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Orgiitsel baghlik, bireyin orgiit ama¢ ve degerlerini kabul etmesi, bu amaclara
ulasilmasi yoniinde gaba sarf etmesi ve orgiitteki tiyeligini devam ettirme arzusudur. Bu
tanima dayanarak bagliligin {i¢ unsurdan meydana geldigi ifade edilmektedir. Bu unsurlar

(Vandenberg ve Scarpello, 1994, Allen and Meyer, 1990).

e Orgiitsel amag ve degerleri kabullenme ve bunlara giiglii bir inan¢ duyma,

e Orgiitsel amaglarin basarilmas1 yoniinde ekstra ¢aba harcama,

e Orgiit iiyeligini devam ettirme yoniinde giiclii bir istek duymadir.

e Orgiitsel baglilik, érgiite pasif bir itaatten daha fazlasini ifade eder.

e  Orgiit ve birey arasindaki bag aktiftir, ¢iinkii bireyler drgiitiin daha iyi olabilmesi
icin kendileriyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya hazirdirlar (Vandanberg,
Scarpello, 1994).

Orgiite diisiik diizeyde baglilik gdsteren bireyler, orgiit icinde en az degerli ve
duygusuz isgorenler olarak tanimlanirlar (Balay, 2000). Baghiligm sonuglari, baghligin
derecesi ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz olabilir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir
olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki bagliligi orgiitiin dagilmasmi hizlandirabilirken,
amacglar makul ve kabul edilebilir oldugunda yiliksek diizeyde bir baghhgin etkili
davranislarla sonuglanmasi ihtimali vardir (Balay, 2000). Baglilik, is birakma davranisi ile
yiikksek diizeyde, diisiik performans, artan devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢ekilme
davranislartyla daha diisiik diizeyde ters iliski i¢indedir (Balay, 2000). Diisiik baglilik
genellikle yliksek diizeyde isgoren devri, yliksek devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte kalma
isteginin yok olmasi, diisiik is kalitesi, Orgiite sadakatsizlik, isgoéren hirsizligi, yetersiz
caba, ikamet yerinin degistirilmesi ve benzeri sonuglarla iliskili bulunmustur.

[lml baglilik, bireyin orgiitiine sinirsiz sadakat duymadigi baglhilik diizeyidir. Bu
diizeyde yer alan iggoérenler, sistemin kendilerini yeniden sekillendirmesine kars1 ¢ikmakta
ve bu ylizden birey olarak kimliklerini korumak i¢in ¢aba gostermektedirler (Balay, 2000).

Egitim is gorenlerinin okula baghlig1 ve isten doyumu, okul etkililiginde dnemli
bir 6gedir. Kisileri sadece fiziksel anlamda sistemde gérmek yeterli degildir. Is gorenler,
fiziksel olarak is ortaminda bulunsa bile, psikolojik olarak sistemle biitlinlesemeyebilirler.
Egitim is gorenleri de, islerinde devamlilik gostermelerine karsin, is ortamiyla duygusal
yonden biitliinlesmede zayif kalabilirler. Bu nedenle kisileri sistemde yalnizca fiziksel

anlamda gormek yeterli degildir. A¢ikcasi faaliyet alani insani yetistirmek ve doniistiirmek
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olan okulun etkili igleyisi i¢in iiyelerin ¢ogu, gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya
istekli olmalidirlar (Balay, 2000). Baglilik duyan 6gretmenler, okullarina, 6grencilerine ve
calisma alanlarma giiglii sekilde yonelim gosterirler. Sadece yasal uyum (sopa gibi) veya
aragsal odiillerle (seker gibi) kisileri sisteme baglamak her zaman miimkiin degildir.
Pehlivan’a (2000) gore bu tiirden bir bagliligin, bireyin 6z soguma bi¢imindeki
yabancilasmasindan 6te bir sey olmadigmi ileri siirmiislerdir. Ogretmen bagliliginmn
Ogrenci basarisi ile iliskisini bulgulamaya yonelik olarak yapilan bir arastirmada boyle bir
iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Ogretmenin Ogretime bagliligi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi gézlemistir. Bu iliski asagidaki bicimde gerceklesmektedir. Ogretmenler,
ogrencilerin okula bagliliklarn arttiran etkili 6gretimsel davraniglar1 sinifta kullanmakta,
bu da 6grenci basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay,2000).

Egitim, topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak higbir sekilde
rastlantilara birakilmamasi1 gerekmektedir. Bunun igin Oncelikle okul calisanlarinin
sistemle i¢ i¢e tutacak calisma kosullarinin yani sira, zaman gegirilmeden onlar1 psikolojik
olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi gerekmektedir. Aksi

takdirde egitimde hedeften sapmalari 6niine gegilemeyecektir (Balay, 2000).

2.7.11. Biirokrasi ve Ise Yabancilasma

Varoglu ve Varoglu (1995, 7-8) biirokrasiye yoneltilen birgok elestiriye ve yetersizlik
suclamalarma  karsin  biirokrasilerin ~ varliklarin1 ~ siirdirme  nedenlerini  sOyle

srralamaktadirlar:

e Biirokrasi islevini yerine getirmektedir. Teknoloji ve ortam gibi durumsal
ozellikler bir kenara birakilirsa, mal ve hizmet iiretimi yapan kamu ve 6zel sektor
orgiitlerinde yapisal olarak etkili olmaktadir. Ozellikle okullar, hastaneler, silahli
kuvvetler gibi ¢cok farkli alanlarda biirokratik yapilanma islevini siirdiirmektedir.

e Orgiitlerdeki biiyiime siirmektedir. Cok onemli ekonomik kosullar disinda
orgiitler 6zel bir kiiclilme stratejisi izleyememektedirler. Basarili orgiitlerde
biiyiime, en kolay gozlenen 6zelliklerden biri olarak goriilmektedir.

e Dogal ayiklama siireci biirokrasiye avantaj saglamaktadir. Orgiit kurammdaki
ekoloji modellerinde kaynak paylagimindaki rekabet siirecinde, biirokrasilerin
basarili oldugu ileri siiriilmektedir. Clinkii, biirokrasiler kendi yapisal 6zelliklerini
bulunduklar1 ortam igerisindeki diger Orgiitlere empoze etmektedirler. Bu tasarimi
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benimsemeyen Orgiitler, biirokrasilerin baskin oldugu ortamlarda basarili
olamamaktadirlar.

Toplumsal degerler degismemektedir. Yonetim felsefesinin ve deger yapisinin
insancil ve esnek olma yoOniinde degistigi ileri siirlilmesine ragmen, yapilan
arastrma ve gozlemler bu degisimin boyutlarinin ¢ok fazla olmadigini ortaya
koymaktadir. Bireysel 6zgiirlige inanmak ile kurallarin varligi, diizen ve itaat
birbirine secenek kavramlar degildir. Toplumsal yapida halen otoriteye uyumu
vurgulayan, ana-babaya, 6gretmene, yoneticiye itaat1 onemseyen degerlere yonelik
egitim verilmektedir. Ornegin calisan bireylerin cogunlugu sorumluluk alanlar1 iyi
tanimlanmamus isleri tercih etmemektedirler.

Degisim siireci o6zellikle toplumsal, kiiltiirel, hukuksal ve benzeri alanlarda
iddia edildigi kadar hizh degildir. Teknolojik degisimlerin getirdigi somut etkiler
orgiitsel sistemlere belirli bir gecikme ile yansimaktadir. Ayrica ortam belirsizligi,
orgiitlerde uygulanan yonetsel stratejiler ile biiylik olclide azaltilabilmektedir.
Profesyonel biirokrasilerin sayis1 hizla siirmektedir. Profesyonel biirokrasilerde
farkli yontem ve araglar kullanilsa dahi standartlagsma derecesi ve denetime verilen
oncelik Weber’in 6ngordiigii diizeydedir. Bilgiye dayali endiistrilerin yayginlagsmasi
ve teknik uzmanlik gereksiniminin artisindan kaynaklanan yetersizlikler
profesyonel biirokrasi yapisi ile ¢oziimlenebilmistir.

Biirokratik yapilanma denetim islevini yerine getirebilmektedir.

Merkezilesmis bir gii¢ araciligi ile yiliksek standartlasma diizeyinin korunmasi,
denetimi elinde bulundurmak isteyen orgiit i¢i baskin gruplarin temel amaglarindan
biridir ve bilirokrasi bu olanag1 saglamaktadwr. Giig, denetim agisindan
degerlendirildiginde, 6zellikle biiyiik oOrgiitlerin yapisal olarak etkili bir bigimde

elde tutulma yontemi olarak, biirokrasi ideal bir ara¢ olma 6zelligini korumaktadir.

Marx’a gore, biirokrasi halkin biiylik ¢ogunlugu tarafindan yasamlarmi

diizenleyen, kontrol ve kavrayislarmm {iizerinde bir yeri olan, karsisinda insanlarin

kendilerini yardimsiz ve saskin hissettikleri tanrisal bir gii¢ gibi soguk ve esrarengiz bir

varlik olarak goriilen zalim ve o6zerk bir giictii. Bu durum, biirokratin kendi gelecek

konumunu esrarli ve kutsal bir hale getirmek amaciyla yarattif1 6zet mit ve semboller

araciligiyla 6zendirilir (Mouzelis, 2001, 22). Marx’a gore yabancilagsma sadece biirokratlar

ve disaridakiler arasindaki iliskiyle smirlanmamistir. Yabancilagsma bizzat biirokrasinin
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icinde de vardir. O’na gore biirokrasi gergek yapisini sadece biirokrasi dis1 kesimlerden
saklamakla kalmaz, kendini kendisinden de saklar. Genelde biirokrat kendi isinin asalak ve
baskici yapisinin farkinda degildir. Isinin genel diizen igin vazgegilmez oldugunu diisiiniir.
Bu kendi kendini yaniltma, biirokrasi i¢inde siki bir hiyerarsi ve disiplin ile biirokratin
otoriteye duydugu derin saygi (yabancilasmanin bir bagka tiiri) ile saglamlagmigtir
(Mouzelis, 2001,22)

Anlayamayip denetleyemedigi biiylik bir orgiitte 6nemsiz bir yer isgal eden birey,
toplumun genelinde ve orgiitteki amag¢ ve konumuna karsi ilgisizligi yaninda sadece 6zel
teknik bilgisi olan, iyi disipline edilmis ve diizenlenmis robot gibi makinenin basit bir ¢arki
haline gelmistir (Mouzelis, 2001, 52). “Makine biirokrasisi”, “biirokratik makine modeli”
ya da “makine gibi Orgiitler” gibi biirokrasiye elestirel bir tavir sergileyen yaklasimlara
gore orgiit, bir islevi yerine getirmek icin belli bir takim ilkelere dayanarak olusturulan
makine gibi bir yapi; insan da kurulu yapida makine dislisi gibi edilgen bir aragtir. Orgiitsel
yasam genellikle saat gibi isleyen bir kesinlikte diizenlenir. Orgiitsel birimler makine gibi
tasarlanmistir ve c¢alisanlarin aslinda makinelerin pargalartymis gibi davranmasi beklenir
(Robbins, 1990; Morgan, 1998).

Biiyiik orgilitlerde goriilen asir1 igboliimii, cogu kez ¢alisanin yaptigi isin neye
yaradigini gorememesine ve ¢alismasinda amacin kaybolmasina yol agmaktadir. Boylece
kendi kiigiik evreninde yasamak zorunda kalan isgéren, ¢ok ge¢meden yaptigi isin
anlamin1 yitirmekte, oOrgiite ve topluma katkisinin ne oldugunu goéremez duruma
gelmektedir. Bu uygulama, Orgiitlerde amagsiz, yOnetimin biitiin norm ve isteklerine
oldugu gibi uyan, yonetilmek ve denetlenmek gereksinmesi duyan, yaraticiliktan yoksun
bir “drgiitsel insan” drneginin ortaya c¢ikmasma yol acar. Orgiitte kendilerini etkileyen
kararlarin alinmasinda s6z hakkina sahip olmayan ve baskalarinin amaglarina katkida
bulunan, bir arag niteligi tasiyan orgiitsel insan, kendi kendisine, orgiite ve giderek topluma
yabancilasan bir insan konumuna gelmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, 206). Bu durum
su sozlerle daha da pekismektedir. Ferguson ve Lavalette (2004), sosyal calisanlar
giinlimiizde kendi miisterilerini segmede ya da kendi baglantilarm1 kurmada daha az
ozgiirliige ve kontrole sahiptirler. Daha hizli hareket etmek zorundadirlardir ve daha ¢ok
biirokratik kurallara maruz kalmaktadirlardir. Bu ylizden kendi isleriyle bas etmek igin
kendi miisterilerine yabanci olma durumundadirlardir ve biitiin bu limitlerden sosyal
calisanlarin anlam olarak ¢ikarmasi gereken sey sosyal ¢alisanlarin miisterileri ile birlikte
omuz omuza bunalaraktan ¢caligymasi gerektigidir- Sistem sosyal ¢alisanla miisterisi arasinda

devamli ytikselen bir bariyer kurmaktadir.
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Yabancilagsma duygularinin yogunlasmasinda biirokratik orgiit tipinin de onemli
biryeri vardir. Biirokratik Orgiit tipinin merkezilesme, formallesme/resmilesme,
uzmanlagma, formal iletisim, baskict ya da asir1 denetim &zellikleri yabancilagmanin
yeginlesmesine neden olan faktorler olarak goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda da bu
sonucu destekleyici bulgular elde edilmistir (Aiken ve Hage 1970; Miller, 1970; Isherwood
ve Hoy 1973; Forsyth ve Hoy 1978; Case, 1985; Rabinowitz, 1985; Padsakoff ve digerleri
1986; Micheals ve digerleri 1988; Agarwal ve Ramaswami 1993; Richardson, 1994;
Micheals ve digerleri 1996; Miceli, 1996).

Egitim Orgiitleri lizerinde yaptiklar1 ¢alismada Isherwood ve Hoy (1973), okullarda
resmilesme (formallesme) ile ise yabancilagsma arasinda anlamli bir iliski oldugunu
saptamiglardir. Isherwood ve Hoy (1973) okullardaki hiyerarsik denetim derecesi ile
ogretmenlerin giicsiizliik duygular1 arasinda olumlu bir iliski oldugunu, hiyerarsik denetim
artikca giicsiizliik duygularinin da artig gosterdigini belirlemislerdir. Forsyth ve Hoy (1983)
ise yabancilasma ile calisma arkadaslarindan yabancilagsmanin, merkezi okullarda
digerlerine gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Isherwood ve Hoy (1973),
hiyerarsik yetkinin egemen oldugu okullari, karar vermenin merkezilestigi, yoOnetsel
anlamda Ogretmenlerin rol beklentilerinin tanimlandigr ve sorunlarin yeni kurallar

konularak ¢6ziildiigii bir ortam olarak tanimlamaktadir.

2.7.12. Tiikenmislik ve ise Yabancilasma

Universiteler, toplumsal islevleri agismmdan basta gelen en temel kurumlardan
biridir. Tiim kurumlarda oldugu gibi yiiksek 6gretim kurumlarmin da temel amac ilgili
oldugu insan grubunun mutlu ve en iist diizeyde verimli olabilecegi ortami saglamaktir.
Toplumlarin gelecegi agisindan vazgecilmez olan bu kurumlarin kendilerinden beklenilen
rolleri yerine getirebilmelerinde temel c¢alisanlari olan gretim elemanlarinin psikolojik
yapilarinin istendik diizeyde olmasi biiyiikk 6nem tasmmaktadir (Murat, 2003; Tokaya,
1999). Universitelere gore dgretim elemanlarmin ¢alisma kosullar1 ve mesleki beklentileri
farklilagmaktadir. Bu nedenle 6gretim elemanlarmin kendilerinden beklenen gorevleri
yerine getirmeleri calisma kosullarma gore degislilik gostermektedir. Ogretim
elemanlarinin tizerine diisen rolleri gerceklestirmelerine engel olan faktorler kisisel ya da
orgiitsel kaynakli olabilir. Kaynagi ne olursa olsun kisisel yeterliklerinin siirekli
sorgulanmasint gerektiren; sinirlar1 belirlenmis bir hiyerarsik yap1 ve siirekli gelisim

cabalarinin yeterliligi ile karakterize edilmis etkinliklerin yogun oldugu bir ortamda ¢alisan
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Ogretim elemanlarinin, karsilastiklar: bu tip olumsuzluklar onlarmn is verimliliklerinin ve
yasam enerjilerinin azalmasina kisacasi tiikenmelerine yol acabilmektedir (Gold, 1988;
Koyuncu, 2001; Todd-Mancillas, 1988; Tiimkaya, 1999).

Tiikenme Kavrami ilk defa Freudenberger (1974), tarafindan hastalarin fiziksel,
ruhsal ve duygusal sikintilarini, islerindeki devamsizlik ve azalan performanslarini 6lgmek
amaciyla kullanilmigtir (aktaran, Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Arastrmalar
tikenmisligin insanlarla yliz yiize iliskilerin yogun olarak yasandigi mesleklerde
calisanlarda sik¢a goriilen bir durum oldugunu goéstermisdir (Ergin, 1992; Baysal, 1995;
Cam, 1989; Tiimkaya, 1997; Gokcakan ve Ozer, 1999).

Bireyin isinde gittikce artan kronik baski ve stres sonucu kendisini fiziksel,
duygusal ve zihinsel olarak zayif, giigsliz ve hatta bitmis hissetmesi olarak
tanimlayabilecegimiz tiikenme ¢ farkli alt boyuta ayrilmaktadir. Bunlar; duygusal
tilkkenme, duyarsizlasma ve kisisel basaridir. Giinliik baskilar sonucunda bireyin kendini
bitmis hissetmesi, duygusal tiikenme boyutunu olusturmaktadir. Bu duygu sonucunda kisi
kendisinde bir sonraki giiniin enerjisini bulamaz. Duyarsizlagsma, bireyin diger insanlara
kars1 daha kat1 ve daha anlayigsiz hale gelmesini ifade ederken, kisisel basari, kisisel
yetenekler ve basar1 konusunda kendisini nasil algiladigin1 ifade etmektedir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001).

Tikenmisligin sonucunda azalan meslek basaris1 ve bodylece hizmet alanlara
yetersiz ilgi, aile yasami ve kisisel iligkilerin bozulmasi, ise devamsizlik ve is degistirme
istegi bigimindedir (Cherniss, 1980; Gaines ve Ermier, 1983; Koyuncu, 2001; Maslach ve
Jackson, 1985; Perlman ve Hartman, 1982).

Igodan ve Newscomb (1986) ise tiikenmisligin fiziksel, psikolojik ve davranissal
sonuglarini tartisirken, 6zellikle psikolojik ve davranigsal sonuglarla yabancilagma arasinda
baz1 iligkiler kurmaktadir. Igodan ve Newscomb (1986) daha da ileri giderek
yabancilagsmay1 tiikkenmisligin psikolojik bir gostergesi olarak degerlendirmektedirler.
Rabinowitz (1985) calisma 6zerkligi, tiikenmislik ve ise yabancilasma ile ilgili yaptig
aragtirmada bu bulguyu destekleyici sonuglara varmigtir Tiikenmenin sonucunda ortaya
cikan giigsiizlik ve degersizlik duygusu, karamsarlik, 6zbenligini yitirme, ideallerinden
uzaklagma, sucluluk-basarisizlik, is ile ilgili sikayetlerde artis, ise yogunlasamama, ¢aligma
coskusunu kaybetme, is ya da is yeri degisikliginde artis, iletisimi azaltma, ¢ekilme ve
kendini soyutlama gibi durumlar ise yabancilasmanin sonuglariyla da Ortlisen temel bazi

benzerlikler gostermektedir.
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2.7.13. Doyumsuzluk, Is Tatmini ve Ise Yabancilasma

Doyumsuzluk ve yabancilagsma kavramlar1 bir kisim yazarlarca es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Doyumun oldugu durumlarda yabancilagmanin az olacagi,
doyumsuzlugun ise yabancilagma ile paralel oldugu seklinde goriisler ortaya atilmaktadir.
Birgok ¢aligmada bu kavramlar aynmi degiskenler olarak ele almip ayr1 sekillerde
gorilmektedir. Her iki degiskende isten ayrilma davranislarmi agiklayan ara degiskenler
olarak yorumlanmistir (Aldemir, 1983, s.67).

Is doyumu genellikle isgdrenin isine ve is yasamma karsi gelistirdigi duygusal
tepkileri kapsamaktadir. Nitekim Locke, isten doyumu bireyin isini ve is yasantilarini
degerlendirmesi sonucunda elde ettigi haz ya da olumlu duygusal durum olarak
tanimlanmaktadir (Luthans, 1992, 114). Isten doyumsuzluk ise ¢alisanlarm beklentilerini
bulamamasinin yarattig1 gerilim, hayal kirikligi ve hosnutsuzluk olarak tanimlanmaktadir
(Ozday1, 1991, 222). Balc1 (1985) isten doyumu ya da doyumsuzlugu etkileyen baslica
faktorleri, 6deme (licret), isin niteligi, yiikselme olanaklari, denetim, calisma grubu ve
calisma kosullar1 oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenlik meslegi giiniimiizde artik devletin de elini atmasmi gerektiren
O0gretmenlerin memnuniyetini ya da baska bir deyisle is tatminini arttiracak ¢oziimler
getirmesini gerektirecek bir soru haline gelmistir (Butt, Lance, Ficlding, Gunter, Rayner ve
Thomas, 2005). Calisanin yiikii ve is tatmini arasindaki basit korelasyonu ispat edecek bir
cok rapor bulunmaktadir. Nitekim, 6gretmenlerin elindeki i ylikiiniin biraz azaltilmasiyla
onlar1 istedikleri tatmine ulagmasi miimkiin olamayabilir diye de diisliniilmesi olasidur.
Fakat, devlet bu konu iizerinde bir arastirma gurubu hazirlatip 6gretmenlerin verilen
degisik gorevler iizerinde ne kadar zaman harcadiginin 6l¢iilmesini isteyince, bu konudaki
diisiincesini dolayl1 da olsa anlatmaya ¢alismistir (School Teachers’ Review Body [STRB],
2000, 2002; Price Waterhouse Coopers, 2001). Sonuglar da, olabilecek potansiyel durumlar
icin 6gretmenlerin is ylkiiniin diisiiriilmesiyle onlarin is tatminin artacagi yoniindeki
inancin dogrultusunda, mevcut olan durumu o6l¢mek icin kullanilmasi Ongdriilmiistiir.
Yapilan arastirmada esas olarak yogunlasilan konu ilkokul, orta ve 06zel okullardaki
Ogretmenlerin is tatminsizligine yol agan sorunlarin kendilerince ne olduklarma inandiklar1
ya da is tatmini i¢in nelerin yapilmasi gerektigine inandiklarmnin ortaya ¢ikarilmasiydi
(Taylor ve Francis, 2005).

Yukarida bahsedilen arastirma gilinlimiizde yogun is temposu ve agir is yiikiine

sahip olan dgretmenler i¢in heniiz bir ¢6ziim getirememistir. Su andaki egitim de stajerlik
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durumunun tekrardan yapilandirilmas: icretlerin  tekrardan gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Biirokrasinin azaltilmasi, degisen kiiltiirel normlar dogrultusunda
miifredatin degistirilerek Ogretmeni daha 6zgiir yaparak hayat ile is arasindaki denge
saglanip 6gretmenlerin i tatmini arttirilabilir (Taylor ve Francis, 2005).

Spear ve arkadaslarina (2000) gore, yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin ig tatminini
arttirmak i¢cin motivasyona, morale ve kariyerlerinde ilerlerken onlara yardime1 olacak bir
rehbere ihtiyaclar1 oldugunu gostermistir. Is tatmini seviyesinin en yiiksege ulasmasina
katki saglayan durumlardan biri ise ¢ocuklarla calisarak saglanmaktadir- ki boylelikle
ogretmen ¢ocuklarla kuvvetli, profesyonel iliskiler gelistirebilmektedir.

Is tatminsizligi ise genelde asir1 is yiikii, iicretlerin yetersizligi ve kurumun yetersiz
fiziksel donanimindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, Perie ve Baker (1997) is tatminini,
ogrencilerle pozitif iligkiyle, 6gretmenlerin 6zerkligi, giiglii bir liderlik, yonetimin destegi
ve pozitif okul atmosferi ile iligkilendirmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin yasi, kidemi
ve kurumun/ is isyerinin fiziksel durumu da is tatminini etkileyen diger etmenlerdir.
Yabancilasma ve isten doyum ile ilgili yapilan arastirmalarda, isten doyumsuzluk ile ise
yabancilasma diizeyi arasinda anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Calisanin isten
doyumsuzluk diizeyi artik¢a, ise yabancilasma diizeyinde de artis oldugu belirlenmistir

(Aldemir, 1983; Al-Kandar, 1984; Minibas 1993; Duygulu 1991, 1999).

2.7.14. Catisma ve Ise Yabancilasma

Ingilizce’de ‘conflict’ biciminde kullanilan bu kavrama Tiirk¢e’de tam karsilik
bulunmamaktadir. ‘Conflict’ kavramina c¢atisma, c¢eliski, anlagsmazlik, uyusmazlik,
slirtlisme, tartigma gibi anlamlar verildigi goriilmektedir (Gilimiiseli, 1994). Zorlanma,
engellenme gibi ¢atisma da isgdrenin Orgiit ortamiyla kurdugu dengeyi bozan, isgdreni
yeniden dengelenime zorlayan olumsuz anlamli bir kavramdir (Basaran, 1982). Isgorenin
orgiitsel ¢evre ile etkilesmesi nedenli dogal ise catigsmast da o denli dogaldir. Catisma
isgdrenin Orgiitsel cevresine uyum saglamasmda 6nemli bir etkendir (Basaran, 1982).

Catisma, organizasyonlarda stres ve endisenin dogmasina sebep olur. Cogunlukla,
kisisel davramig ve algilarda negatif iligkiler dogurur ve grup icinde sosyal iklimin
kotiilesmesine, psikolojik olarak kisilerin zarar gérmesine sebep olur (De Dreu, 1997).
Rahim’e gore uyusmazlik ve tutarsizliklar taraflarin kit bir kaynagi paylasimi, ortak bir
eylem ya da etkinlikte farkli seyler yapmak istemeleri, farkli degerlere, tutumlara ve

inanclara sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Catigma bir ¢ikar, giic ve statii ¢ekismesi
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olarak da tanimlanabilir. Catisma bir ya da birden fazla toplumsal ya da bireysel taraf

asagidaki durumlardan biriyle karsilagtiginda ortaya ¢ikabilir;

* Bir birey ya da gruptan kendi ilgi, ihtiyag ve ¢ikarlarina ters diisen bir etkinlikte
bulunmasmin istenmesi,

» Baska bir birey ya da grubun tercihlerinin uygulanmasint engelleyecek, onlara ters
diisecek bir davranis tercihinin olmasi,

e Tim taraflarin ihtiyacmi karsilayamayacak, kisitli bir kaynagin birden fazla tarafin
kullanmak istemesi,

» Ortak bir toplumsal ya da Orgiitsel alan1 paylasan taraflarin degerlerinin, tutumlarinin,
becerilerinin ve amaglarmin digerlerininkiyle uyusmamasi,

* Ortak eylemlerde digerlerinden farkli davraniglar gostermesi,

* Taraflarin bir gorevi, eylemi veya islevi gerceklestirmede performanslarinin digerlerinin

eylem ve islemlerine bagimli olmasi

Bu durumlardan her birinde toplumsal taraflar arasinda bir uyusmazlik vardir. Bu
uyusmazliklardan birinin ya da birden fazlasmin varligi ¢atismay1 ortaya ¢ikarabilir (Karip,
2003)

Catigma ile ilgili yaklasimlar geleneksel, davranis¢1 ve etkilesimci olmak {izere li¢
bolime ayrilabilir. Klasik ya da geleneksel yaklasimda bulunanlar su gorisleri

savunmuslardir: (Akgiin, 1999)

Catisma Onlenebilir bir olgudur. Catismay1 dnleyebiliriz.
Catigma Orglitiin yapisini bozar, performansini engeller, orgiitte iktidarsizlik yaratur.
Y 6netimin asil gorevi ¢atismay1 yok etmektir.

Catigma konusunda, otoritenin yasal ve bi¢cimsel kurallarini izlemek énemlidir.

A A

En uygun basari, ¢catismanin ortadan kaldirilmasiyla elde edilir.

Catigmaya olumsuz bakis, esanlamli olarak kullanilan siddet, tehlike, yikim ve
akilc1 olmayan kavramlar ile olumsuzluklar yiiklemistir. Orgiitte catismanm olmamasi
yonetimin basaris1 olarak algilanmigtir. Giinlimiizde bu goriigler gecerliligini yitirmigtir

(Yddirim, 2003).
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Davranisct ya da Neoklasik Yaklasimda bulunanlar ise biitiin 6rgiit catigmalarinin
yikict olmadigini, grup c¢atigmalarinin toplumsal amaglar1 saglamaya katkist olduguna
inanmaktadirlar (Giimiiseli, 1994).

Modern ya da Etkilesimci yaklasim ise orgiitte ¢atismay1 ¢ozmek degil, yonetmek

gerektigini savunur. Bu goriisiin ¢atigmaya iliskin 6nermeleri sunlardir (Basaran, 1992):

« Orgiitlerde 6nemli kararlarm ¢ogunlugu kit kaynaklarmn paylasimi igin verilir.

 Bir orgiit isgorenlerden ve kiimelerden olusan bir ortakliktir.

+ Isgorenler ve kiimeler, degerleri, inanglar1 ve gercegi algilamalar1 ydniinden
birbirlerinden ayrilirlar. Bu ayriliklar kolay kolay degismezler ya da yavas yavas degisirler.
» Orgiitsel amaglar ve kararlar, isgdrenler ve kiimeler arasinda azarlig1, tartismayi, kozlari
oynamay1 igeren bir siire¢ i¢cinde ortaya ¢ikarlar.

* Kit kaynaklar ve degismeye diren¢li ayriliklar yiiziinden erk ve catisma, Orgiitiin

yasaminin temel 6zelligidir.

Catismanin zararhi bir olgu oldugu ve mutlaka Onlenmesi gerektigini savunan
klasik ya da geleneksel yaklasimm eskiyen goriisleri bugiinkii bilimsel gerceklerle
uyusmamaktadir. Gergekten modern ya da etkilesimei yaklagimlarin ¢atigmanin 1iyi
yonetildigi takdirde orglitleri daha etkili ve verimli kilacagi goriisii yeni ve bilimsel
arastirma sonuglariyla daha tutarl gérinmektedir (Giimiiseli, 1994).

Orgiitteki ¢atismanin nasil olustugu, ¢okca incelenmis bir konudur. Orgiitteki
catigma tlizerinde yapilan arastirmalar, degisik ¢catisma kuramlarinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir (Basaran, 1992).

Barutcugil’e gore, organizasyonlarda catisma olaymi aciklayici iic temel

kavramsal model gelistirilmistir.

1. Pazarhk modeli: Organizasyonun sahip oldugu kit kaynaklarmn paylasilmasi, ¢ikar
gruplar1 arasinda ¢atisma dogurur. Yonetici - ¢alisan, kurmay — komuta uyusmazliklari bu
modele uygun 6rnekler olarak gosterilebilir.

2. Biirokratik model: Ast-iist uyumazliklarini agiklayici bir modeldir ve 6zellikle, komuta
anal1 boyunca dogan ¢atigmalara uygundur.

3.Sistem modeli: Fonksiyonel iliskilere taraf olanlar arasinda dogan uyusmazliklari
aciklayici bir modeldir. Ozellikle diizenlestirme sorununun ¢dziimiinde dnem kazanir.

Bu ii¢ model arasinda bazi ortak noktalar bagintilar bulunmaktadir.
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a. Her ¢atigma birbirini izleyen kenetlenmis ¢esitli asamalardan olusur. Asamalarin
gosterdigi gelisme, catigmanin niteligini belirler.

b. Catismalar gerek birey gerek organizasyon agisindan olumlu veya olumsuz sonuglar
dogurur. Catigmanin mutlaka olumsuz sonuglar doguran bir olay oldugu sdylenemez.

c. Catisma organizasyonel davranisi belirleyici bir degisiklik getirmesi agisindan
organizasyonel dengeyle yakindan ilgilidir. Dengeyi olumsuz yonde etkileyecegi gibi

olumlu yonde de etkileyebilir (Barutgugil, 2002).

Barutcugil’e gore catisma nedenleri genellikle dort ana grupta toplanir. Bunlar;

1. Gergekler: Bir konuda sahip olunan bilginin farkli olmasindan kaynaklanan gatisma en
yaygin goriilen catigma tiiriidiir. Nitelik olarak en objektif, en az yoruma agik olan ve
dolayisiyla en kolay ¢oziilebilir catigmalardir.

2. Yontem / Siire¢: Yontem ve siireg iizerindeki catisma biraz daha subjektif ve yoruma
aciktir. Kisisellestirmeye egilimli, duyarligr ve degiskenligi daha fazla olan c¢atigsma
nedenleridir. Taraflar bir prosediir iizerinde yani neyin nasil yapilmasi gerektigi konusunda
anlasamamaktadirlar.

3. Amaglar / Hedefler: Amaglar iizerindeki catisma daha ¢ok subjektiftir ve ¢ok daha
fazla degiskenlik gosterir. Gerek bireysel gerekse organizasyonel anlamda ¢ok daha fazla
adanma ve risk tistlenme gerektirdiginden daha ¢etin bir kavgaya yol agabilir.

4. Degerler: nitelik olarak neredeyse tlimiiyle subjektiftir. Bu nedenle en degisken ve
tahmin edilmesi en zor olan ¢atisma tiirtidiir. Béyle bir ¢atisma ile bas etmenin en temel
stratejisi, onu olabildigince onlemektir, eger kaginilmaz olursa olabildigince objektif hale

getirmektir (Barutgugil, 2002).

Catigma kaynaklar1 farklilik gdstermesine ragmen bir¢ok yazar tarafindan ortak

olarak goriilen catigsma kaynaklar1 asagidaki gibidir:

1. iletisim Engelleri: Orgiitte birey ya da gruplarm amaglar1 konusunda farkli goriislere
sahip olmas Orgiitlerde ¢atigsma ortami yaratabilir. Bireylerin olaylar karsisindaki davranis
ve tutumlar1 da degisiktir. Bunun sebebi; degisik kiiltiir, degisik yetisme tarzlari, degisik
duygu ve diislincelere sahip olmalaridir (Eren, 2000).

2. Kaynaklarin Paylasilmasi: Orgiitlerde farkl kisilik, tutum ve degerlere sahip bireyler
oldugu i¢in catigmalar yasanir (Glimiiseli, 1994).
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3. Yetki ve Sorumlulugun Belirgin Olmamasi: Orgiitlerde yetki sinirlarinmn agik segik
olmamasi, gereginden fazla ya da az yetki kullanilmasina sebep olur (Glimiigeli, 1994).

4. Statii Farkhhklar: Bireyin kendini bulundugu pozisyondan daha yiiksek ve 6nemli
pozisyonda bulunabilecek yetenekte gérme egilimi, baska bir deyisle, algilanan statii ile
bulunulan statii arasindaki fark ¢atigmaya neden olmaktadir (Korkmaz, 1994).

5. Isler Aras1 Fonksiyonel Bagimhhk: Orgiitlerde isboliimii sonucu gruplar ve kisiler
arasinda fonksiyonel bagliliklar olusur. Bu durumda bir grubun ya da bir kisinin
fonksiyonunu gerektigi sekilde yerine getirememesi ¢atismaya neden olur (Korkmaz,
1994).

6. Isboliimii: Orgiitlerde isboliimii arttikca, farkli amag ve beklentileri olan birimler ya da
boliimler ortaya ¢ikacaktir. Bu da ¢atismaya kaynaklik eder (Giimiiseli, 1994).

7. Orgiitiin Biiyiikliigii: Orgiit biiyiidiikge Orgiitiin amaglar1 ve amaglara ulastiracak
araclar daha karmasiklasmakta, hiyerarsik kademeler artmakta ve tiim bunlarda Orgiitte
catigmalarin artmasma neden olmaktadir (Ertiirk, 2000).

8. Kisilik farkhliklan: Orgiitlerde farkl kisilik, tutum ve degerlere sahip bireyler oldugu
icin ¢atigmalar yasanir (Giimiiseli, 1994).

9. Amac Farkhliklari: Her bireyin farkli amaci oldugu icin bireylerin olaylar

karsisindaki davranig ve tutumlar1 da degisiktir. Bunun sebebi; degisik kiiltiir, degisik

yetigsme tarzlari, degisik duygu ve diisiincelere sahip olmalaridir (Eren, 2000).

Rahim’e gore catismanin Orgiit ve birey agisindan olasi olumsuz sonuglar1 su

sekilde 6zetlenebilir:

a. Stres ve isten bikkinlik

b. Orgiitte iletisimde azalma ve bozukluklar

c. Giivensizlik ve siipheciligin hakim oldugu bir havanin olugmasi
d. Is doyumu ve performansin diismesi

e. Degisime kars1 direnmenin artmasi

f. Orgiite adanmshk ve bagliligin azalmasi (Aktaran Karip, 2003).

Basaran’a gore (1992) ¢atismanin zararlar1 sunlardir:

a. Isgdrenin ruh saglig1 yoniinden drgiitte tehlikeli ortam olusturabilir.

b. Orgiitte emek, zaman ve para savurganlig1 artmaya baslar.

82



¢. Orgiitiin verimliligi diismeye baslayabilir.

d. Orgiitiin amaglarindan sapildig1 goriilebilir.

Catigmanin ~ dogru  olarak  tanimlanmasi  yikici  etkilerinin  ortadan
kaldirilabilmesinin ilk basamagi, ¢atismanin kaynaginin dogru tanimlanabilmesidir.
Catigsmanin kaynaklarini ortadan kaldirmak giictiir (Karip, 2003). Catismanin kaynagmnin
bilinmesi ve optimum diizeyde tutulmasi orgiitiin verimliligi agisindan biiyiikk 6nem tasir

(Tulunay 1990).

2.7.15. Stres ve ise Yabancilasma

Gerilim, endise, kugku, tedirginlik, huzursuzluk, korku, heyecan gibi duygulari bir
arada ifade eden stres, glinlimiizde, yasamimizin ayrilmaz bir pargasidir. Giderek zorlasan
yasam sartlari, hizli degisimin getirdigi belirsizlikler ve insan iliskilerinin degismesi stresi
arttiran faktorlerdir (Barutcugil, 2002).

Stres distan ya da i¢cten kaynaklanan, alisilmis olmayan uyaricilarin yarattigi ve
buna karsilik duygusal, motor, zihinsel ve psikolojik tepkilerin ortaya ¢ikmasina neden
olan durumlardir (Phares, 1988).

Stres, bir kiginin duygularinda, diisiince slireglerinde veya fiziki sartlarinda, kisinin
cevresiyle bas edebilme giiciinii tehdit eden bir gerilim durumudur (Davis, 1977).

Stres viicudun tehdit edici bir durum karsisindaki biyokimyasal tepkisidir (Ellison,
1990).

Stres Karsisinda Duygusal Davramslar ve Belirtiler:

1. Asir1 tedirginlik korku ve endise

2. Alinganlik, ¢abuk sinirlenme

3. Hayattan zevk almama her seyin bos oldugunu agiklama

4. Hasta olmaktan korkma veya hasta oldugunu zannetme

5. Yakinda dlecegi duygusu, kaza veya 6liim olaylarinda asir1 duygulanma ve aglama

6. Fiziksel yorgunluk ve kramplar1 kanser hastalig: ile karigtirma

7. Samimi birka¢ dostunun olmamasidan yakinma

8. Evde yalniz kalmaktan, kapali yerlerde bulunmaktan, savastan, depremden, simsek ve
gok giiriiltiisiinden korkma ve panige kapilma

9. Olaylar1 ve insanlar1 hatirlayamama yapilacak isleri unutma
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10. Ise siirekli olarak odaklanamama, bir isi tamamlamadan baska bir ise kalkisma

(Eren, 1998).

Sosyal Belirtiler:

1. Insanlara kars: giivensizlik

2. Baskalarini suglamak

3. Insanlarda hata bulmaya ¢alismak ve sozle rencide etmek
4. Haddinden fazla savunmaci tutum

5. Bir¢ok kisiyle birden kiis olmak, konusmamak (Braham,1998).

Gilintimiizde calisanlar ve yoneticiler ¢cok rekabetli, degisken ve belirsizligin hakim
oldugu bir ortamda c¢alismaktadirlar. Ozellikle stres yaratan faktdrler yonetici ve
calisanlarin kontrol altina alamayacaklar1 nitelikte diger bir deyimle yakin ve genel ¢evre
kosullarindan kaynaklanmakta ise, yonetici ve calisanlar bu ortamlara uyum gostermekte
¢ok zorlanmaktadirlar (Eren, 1998). Isteki stres nedenleri fiziksek kosullardan
organizasyondan kaynaklanan faktorlere kadar cesitlilik gosterir (Adya, 2008).

Stres ti¢ farkli nedenden kaynaklanabilir. Bunlar;

* Kendimizle ilgili durumlar
« {5 arkadaslarimiz ve yakin ¢evremizle ilgili durumlar
* Dis cevre ile ilgili durumlar.

Stres sorununu yasadigimizda ilk yapmamiz gereken, stresin kaynagini belirlemek
ve daha sonra da bu sorunun iistesinden gelmek icin irade giicimiizii mii, aklimiz1 mi1
yoksa sabrimizi ve uyum yetenegimizi mi kullanmamizin dogru olacagina karar vermeliyiz
(Barutgugil, 2002)

Bir orgiitte isgorenleri etkileyen farkli stres kaynaklari bulunabilir. Bu

kaynaklardan bazilar1 asagida yer almigtir:

a) [s yiikiiniin fazlalig1

b) Zamann smirlilig

C) Denetim niteliginin diisiik olmas1

d) Yetkinin sorumluluklar1 karsilamada yetersiz olmasi
e) Politik havanin yarattig1 giivensizlik
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f) Rol belirsizligi

0) Orgiit ve bireyin degerleri arasmdaki uyumsuzluk
h) Engelleme

) Rol ¢atismasi

) Rolle ilgili agir1 yiik

k) Sorumluluklarin yarattigi endise

) Calisma kosullar1

m)  Insan iliskileri

n) Yabancilagsma

Is yasaminda, orgiitlerde olusan stres kaynaklar1 bes bdliimde smiflandirilabilir.

Bunlar:

1. Isin gereklerinden kaynaklanan stres yapicilar

2. Orgiitsel rolden kaynaklanan stres yapicilar

3. Mesleki gelisimden kaynaklanan stres yapicilar

4. Isteki iliskilerden kaynaklanan stres yapicilar

5. Orgiit yapis1 ve ikliminden kaynaklanan stres yapicilardir (Artan, 1986).

Son yillarda, 6gretmenlik mesleginin en stresli meslekler arasinda yer aldigi
varsayllmaktadir. Bu durum okul diizeyindeki hizli degisim Olgiisiinde ve artan
sorumluluklarin olusturdugu baskilara bagl bir sonug¢ olarak algilanmaktadir (Zoraloglu,
1998).

Ogretmenlerin karsilastig1 stresin bilyiik bdliimii, iglerinin cok ve cesitli olmasi
nedeniyle ortaya ¢ikmasma ragmen, yasanilan stres diizeyi; degisken talepler, kisilik
ozellikleri ve problemle basa ¢ikma yetenegindeki degisiklikler gibi nedenlerle birinden
digerine degismektedir. Schaiper ve Delfore, egitimde stresi, benlik ile ideal benlik
arasinda goriilen farklilik olarak tanimlamaktadirlar. Kisi, olmak istedigi ideal 6gretmen
modelini zihninde olusturmustur. Bu ideal benlik, 6gretmeni ideal kisi olmaya ve basariya
motive eder. Okul ¢evresinde karsilastigi sorunlarmni yine ideal benligine bagli olarak
coziimlemeye c¢alisir. Sorunlarla basa ¢iktiginda kendine giiveni artarken, karsit durumda
ideal benligine uygun hareket edememe dgretmen stresine yol acar (Unal, 1999).

Ogretmenin  yiiksek diizeydeki stresi, gerilime, saldirganhifa, endiseye,

davraniglarda bozukluga, derse katilmayanlarin oraninin artmasma ve 6grenci ile
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Ogretmenin basar1 diizeyinin diigmesine neden olabilir. Yiiksek diizeydeki 6gretmen stresi,
Ogretmen basarisinin unsurlarindan olan smif yonetimi, akilci ¢alisma ve Ogretim
tekniklerinin gelistirilmesi yeteneklerinin gerilemesine neden olabilir (Zoraloglu, 1998).

Okullarda baslica stres yapici etkenler Ress’in yaptigi ¢aligmaya dayanarak
asagidaki basliklar altinda gruplanabilir:

1. Ogrenciler

2. Caligma Ortami

3. Orgiitsel Faktorler

4. Kisileraras iligkiler

5. Veliler ve Toplumdan Gelen D1s Baskilar
6. Zaman

Bu stres yapicilar dogal olarak her 6gretmen ve yonetici lizerinde ayni etkiye sahip
degildir. Ancak bunlar birikerek daha c¢ok insani etkilemekte ve bu nedenle okullarin
yoneticileri ve dgretmenler igin giderek biiyiiyen sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Unal,
1999).

Olumsuz ve olumlu stres arasindaki sinir, kisisel gelismenin meydana geldigi
noktadir. Bu en yliksek deneyim ve verimlilik noktasidir (Braham, 1998). Ancak, oOrgiitsel
stres kaynaklar1 ¢alisanlarin islerine karsi tutumu etkilemekte, isten sogumalarma, islerine
yabancilasmalarina neden olmaktadir. Nitekim Organ ve Green (1981), DeRose (1985),
Padsakoff ve digerleri (1986) ve Goldberg’in (1990) yaptiklar1 arastirmalarda stresin
yabancilagmanin 6nemli bir etkeni oldugu ve formal Orgiit yapisimmin kati olusunu,

merkeziyet¢i olusunun hem stresi hem de ise yabancilagsmayi artirdigini belirlemislerdir.

2.8. Yabancilasmayla Ilgili Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yabancilagsma ile ilgili arastwrmalarin tarihi olduk¢a yenidir ve nicel
agidan da yetersizdir. Yabancilagsma ile ilgili arastirmalarin 6zellikle son on yilda
yogunlagtig1 goriilmektedir. Ergil (1980), siyasal yabancilagsma; Aldemir (1983), giic
tipleri, isten doyum ve yabancilasma; Yenigeri (1987), Orgiitlerde yabancilasma sorunlar1
ve yabancilagsmanin 6nlenmesinde yonetime katilmanin rolii; Telman (1988), Endiistride
goriilen is tatminsizligi ve bunun yabancilagsma duygusu ile olan iliskisi; Ulusoy (1988), is

kosullarindan hosnutluk, denetim ve ise yabancilasma; Yeniceri (1991), Catisma, yonetime
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katilma ve yabancilagsma; Giiltekin(Yalgn)(1990), Colak(1991), Siyasak Katilma ve
yabancilasma; Zekai Tahir Burak Kadm Hastaliklar1 ve Dogum Hastanesi personelinin ise
yabancilagsmas1 konusunda bir arastirma; Minibas (1993), Yabancilasma kavramimnin
incelenmesi ve banka sektoriine yonelik bir arastirma; Aybar (1995), Yabancilagma ve
yabancilagmanin ig tatmini tiizerine etkileri; Bayat (1996), Cimento ve otomotiv
sektorlerinde calisan isgiler arasinda yabancilagsmanin karsilastirmali olarak arastirilmast;
Soysal (1997), Orgiitlerde Yabancilasamaya Iliskin teorik ve uygulamali bir ¢alisma;
Bayhan (1997), Universite dgrencilerinde anomi ve yabancilasmai; Hosgoriir (1997),
Egitim isgorenlerinin orgiitsel tutumlarmni; Ekmek¢i (Ozbey), (1999), Istanbul kent
merkezinde kamu ve 6zel hastane yoOneticilerinin yabancilasma durumlarmin 6lgiimiine
yonelik bir arastirmasi; Bayindir (2003), Ortaggretim dal Ogretmenlerinin meslege
yabancilagsmalar1 ile Ogretme-ogrenme siirecindeki davranislari arasindaki iliski; Elma
(2003), Ilkogretim okulu dgretmenlerinin ise yabancilasmasi (Ankara ili 6rnegi); Orug
(2004), Kocaeli'deki kamu hastanelerinde ¢calisan hemsirelerde yabancilasma ve etkileyen
faktorler; Erjem, (2005), Egitimde Yabancilasma Olgusu ve Ogretmen: Lise Ogretmenleri
Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma adli arastirmanin konusunu egitimde yabancilasmanin
onemli bir formu olan 6gretmen yabancilagsmasi olusturur. Lise O6gretmenleri iizerine
gergeklestirilen aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin egitimde yabancilasma olgusunu
yasayip-yasamadiklarmi tespit etmek ve ¢esitli boyutlarini ortaya koymaktir. Arastirmanin
orneklemi, Mersin'deki klasik iki devlet lisesinde gorev yapan Ogretmenler arasindan
secilen, ¢esitli branslardaki 20 6gretmenden olusmaktadir. Nitel aragtirma yontem ve
ilkelerine gore yapilan arastirmanin verileri "yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi" ile elde
edilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin bazi yabancilastirict kosullar (kalabalik
smiflar, agir ders yiikii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, ekonomik sorunlar.) altinda
bulunmalarina ragmen, "yabancilagsmay1 biitiin boyutlariyla ve yaygin olarak degil,baz1
boyutlartyla ve kismi olarak yasadiklar1" bulunmustur. Ogretmenlerin en yogun yasadiklar1
yabancilagsma " gli¢siizliik" kategorisindedir. .Bu konuda 6zellikle yonetsel siirecler 6nemli
faktorler olarak goriilmektedir. Okul yonetimlerinin merkezi ve demokratik olmadig fikri
ogretmenler arasinda yaygmndir. Ogretmenler yonetsel yapinm bu niteliginin katilmm
azalttigim1 soylemektedirler. Yonetsel siireglerin disinda kalmak dgretmenler arasinda "geri
cekilmeye" yol agmaktadir.

Mercan (2006), Ogretmenlerde &rgiitsel baglilik drgiitsel yabancilasma ve drgiitsel
vatandashk; Calisir (2006), ilkdgretim okulu &gretmenlerinin ise yabancilasmasi; Simsek,

M. S.; Celik, Adnan; Akgemci, T.; Fettahlioglu, T.(2006) Orgiitlerde Yabancilasmanin
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Yonetimi Arastirmast adli ¢aligmanin temel amaci, gerek Ozel isletme, gerekse kamu
kuruluslar1 agisindan yabancilagsmaya yol agan orgiitsel ve gevresel etmenlerin saptanmasi
ve bunlarin 6nlenmesi, ¢oziimlenmesi veya islevsel hale getirilmesinde kullanilabilecek
baslica yontemlerin belirlenmesidir. Caligma teorik yap1 ve arastirma kismi olmak iizere
temelde iki ayr1 boyutta ele alinmistir. Teorik boyutta yabancilagma kavrami, kapsami ve
temel boyutlari, orgiitlerde yabancilagsma ve orgiitlerde yabancilagsmanin yonetimi konulari
ele almmustir. Orgiitlerde yabancilasmanin ydnetimi arastirmasi bashiginda ise arastirma
sonuglart ve bunlarin  degerlendirilmesine yer verilmistir. Calisma, nihayet,
yabancilasmaya yol acan hususlar ve bunlarin islevsel olarak yonetilmesine iliskin
onerilerin siralanmasi ile sonuglandirilmistir.

Cecen, A. R.(2006), Okula Yabancilasma: Ortadgretim Ogrencilerinin Cinsiyet,
Sosyoekonomik Diizey ve Ofke Ifadeleri Diizeyleri Agisindan Incelenmesi adli
arastirmada, ortadgretim Ogrencilerinin okula yabancilagsma diizeyleri; 6ftke ifade tarzlari
ve bazi sosyodemografik degiskenler (cinsiyet, okulun i¢cinde bulundugu sosyoekonomik
diizey) agisindan incelenmistir. Arastrmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma
orneklemi, devam edilen okulun sosyoekonomik diizeyleri g6z onilinde bulundurularak,
300" (% 51) kiz, 298'1 (% 49) erkek olmak {izere toplam 598 ortadgretim 6grencisinden
olusturulmustur. Katilimcilarin yas ortalamas1 17,6'dir.  Arastrmada veri toplamak
amaciyla Kisisel Bilgi Formu, Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarzlar1 Olgegi ve Ogrenci
Yabancilasma Olgegi kullanilmistir. Arastirmada cinsiyet, okulun i¢inde bulundugu
sosyoekonomik diizey ve 6fke ifade tarzlarina bagli yabancilagsma verilerini karsilastirmak
amaciyla ¢ok degiskenli varyans analizi uygulanmistir. Arastirma sonuglar1 6grencilerin
ofke ifade tarzlarma gore okula yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir

Biiyiiky1lmaz (2007), isletmelerde yabancilasmanin sosyo-psikolojik etkileri ve
Tiirkiye Taskomiirii Kurumu'nda bir uygulama; Aslan (2008), Endiistri Meslek Liselerinde
Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin meslege ve Kuruma Yabancilasma Diizeyleri konulu bir
cok arastirma yapilmistir.

Demir (2008), Resmilestirme ve bunun is iizerindeki sonuclarinin 6gretmenler
iizerindeki etkileri (Formalization and its effects on work outcomes of teachers: The role of
potential moderators) adli makalesinde 6gretmenlerin rol stresi, is tatminsizligi, orgiitsel
baglilig1 ve yabancilagsmasi iizerinde oOrgiitsel diizenlemelerin etkisini incelemektedir.
Ayrica, meslekteki kidem, yas, ve yliksek diizeyli ihtiyaglarin giicli gibi degiskenlerin,

orgiitsel diizenlemeler ve is ¢iktilar1 iligkilerinde 6gretmenler i¢in, farklilik yaratip
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yaratmadigl arastirilmistir.256 oOgretmenden elde edilen verilere uygulanan analiz
sonuglarina gore orgiitsel diizenlemeler rol stresi olarak ifade edilen rol belirsizligini ve rol
catismasini azaltmaktadir. Ogretmenlerin rol ¢atismasit ve motivasyon problemleri
caligmanin dikkate almmasmi gerektiren bulgulardir. Ayrica ¢alismanm anahtar
bulgularindan biri de orgiitsel diizenlemelerin &rgiitsel baghligi arttrmasidir. I
tatminsizligi ise karst olumsuz bir reaksiyon oldugu diistinilmektedir (Demir, 2008).
Sorumlulugu daha fazla olan Ogretmenleri Ogrencileri i¢in en iyisini yapmaya
calismaktadirlar. Fakat, 6gretmenlerin istek ve beklenti ve diizeylerinin derecesi, onlarin
verimlilik duygularmi1 azaltmakta ve 1is tatminsizliklerini arttrmaktadir (Conley &
Woosley, 2000,194). Rol catismas1 ve is tatminsizligi dikkate deger pozitif bir sekilde

yabancilagsmayla ilgilidir.

2.9. Yabancilagsmayla Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Blauner (1964), ise yabancilasmanin sektorden sektore ve isten ise farklilik
gosterebilecegini ve bu noktanmn bilimsel g¢alismalarda dikkate alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Isherwood ve Hoy (1973), biirokrasi, gii¢siizliik ve 6gretmenlerin ¢alisma
degerleri tizerine yaptiklar1 calismada, biirokratik yapiyr yetki ve uzmanlik degiskenleri
acisindan incelemiglerdir. Forsyth ve Hoy (1978), egitim orgiitlerinde ise yabancilasma ile
yalitilmiglik ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada; beklentilerini tersine formal denetim ile
algilanan gercek denetimden yalitilmislik ile ise yabancilagsma arasinda iliski olmadigini
belirlemislerdir. Organ ve Greene (1981), stres ile ise yabancilasma arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak yaptiklar1 arastirmada, stresin ise yabancilasmanin 6nemli bir
etkeni oldugu sonucuna varmiglardir. Zielinski ve Hoy (1983), 6gretmenlerde yalitilmislik
ve yabancilagsma ile ilgili yaptiklar1 ¢calismada dort temel hipotezi sinamislardir. Bunlar;
“etkilesim boyutlarinin birindeki yalitilmislik, diger boyutlardaki yalitilmislikla iligkilidir”.
Warley (1984), ABD’nin Georgia kentindeki devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
basar1 gereksinmesi ile mesleki yabancilagsma arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir.
Al-Kandar (1984), calisanlarin kisisel Ozellikleri ile ise yabancilasma, is siireclerine
katilma, isten doyum ve toplumsal yabancilagsma arasindaki iliskiyi ele almistir. Steitz ve
Kulpa (1984), mesleksel katilim ve ise yabancilasma konulu bir arastirma yapmiglardir.
DeRose (1985), dgretmenlerin, okulda miidiirlerinin uyguladig: giice iliskin algilar1 ile bu
ogretmenlerdeki yabancilagsmayi belirlemeyi amaglamistir. Case (1985), ise ¢alkantili orgiit

cevresi ile biirokratiklesme ve yabancilagsma arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir.
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Rabinowitz (1985), klinik servislerde ¢alisan 105 isgdrenin, orgiitsel kontrol ve ¢alisma
ozerkligine iliskin algilar1 ve bu degiskenlerle, oOrgiitsel tiikenmislik ve yabancilagsma
arasindaki iligkiyi incelemistir. Gavin (1987), okulun Orgiitsel yapisi ile 6gretmenlerin ise
yabancilagmasi arasindaki iligkiyi incelemistir. Wu (1988),
Tayvan’daki 6gretmenlerin yabancilasma duygular1 ve ise iligkin tutumlarmi incelemistir.
Micheals, Cron, Dubinsky ve Joachimsthaler (1988), ile Agarwal ve Ramaswami (1993),
orgiitteki formal iletisim ile ise yabancilasma ve orgiite bagllik arasinda gii¢lii bir iliski
oldugunu saptamislardir. Goldberg (1990), New York’taki ortaokul ve liselerde gorev
yapan 0gretmenlerin yabancilagsmasi ile miidiirlerinin kullandig1 gili¢ oriintiileri arasindaki
iligkiyi belirlemeyi amaclamistir. Johson ve Ellett (1992), okulun 68renme ¢evresi ile
ogretmenlerin karara katilmasi, okul etkiligi ve ise yabancilagsmaya iliskin algilar
arasindaki 1iliskiyi belirlemeyi amaclamiglardir. Richardson (1994), okulun Orgiitsel
ozellikleri ile 6gretmenlerin yabancilagsmasi arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamstir.
Thomson (1994), ise okul iklimi ile bireyin kisilik yapisinin yabancilagsma diizeyi
iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Miceli (1996), kamu okul sisteminde; orgiitsel
yap1, 6gretmenin profesyonelligi (teacher professionalism), rol ¢atismasi ve yabancilagma
arasindaki iliskiyi incelemistir. Buff (1996), ise Latince 6gretmenleri ile modern dilleri
Ogreten Ogretmenler arasinda yabancilagsma diizeyi agisindan anlamli bir farklilik olup
olmadigmi belirlemeyi amaclamistir. Brender (1996), isten elde edilen gelir ile
yabancilagsma arasindaki iliskiyi incelemistir. Sikkink (1999), ise kamu okullarinda
yabancilagmanin toplumsal kaynaklarini inceledigi arastirmada, dinsel mezheplerin bu
konuya iliskin yaklagimini belirlemeyi amacglamistir. Mirta (2003), yabancilagsmay1
Rabindranath Togore’in felsefesi tizerinden incelemistir.

Pugh ve Zhao, (2003), bu makale, 6gretmenlerin siniflarinda teknolojiyi daha aktif
bir sekilde kullanarak daha donanimli olmasi baglaminda gelistirilen projeye katilan
Ogretmenlerin anlattiklarinin analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan verileri igermektedir.
Ortaya c¢ikan en Onemli bulgu, sonugta Ogretmenlerin hepsinin yabancilasmay1
deneyimliyor olduklaridir. Arastirmanin sonucuna gore: (1) 6gretmenler yoluyla toplanan
kaynaklardan elde edilen veriler 6gretmelerin esitligi ilkesine zarar verebilir, ve (2)
onaylanan ve verilen izinler yoluyla saglanan, arttirilan kisisel giiclenme ve baski varolan
karigikligr daha da gerilimli bir hale getirebilir. Sonugta, Ogretmenler, kendi bireysel
giicleri 6gretmenlik kiiltiirii veya yOnetimsel kararlar tarafindan zarar gordiigiinde ise

yabancilasma yaganmaktadir.
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Ferguson ve Lavalette, (2004), konugsmadan gii¢ alarak hiikkmedebilmenin 6tesinde: Sosyal
hizmet/is (Beyond Power Discourse: and Social Work) adli makalesinde yabancilagmay1
Marx’in yabancilasma kavrami lizerinden tartigmistir. Yabancilagsma kavraminin sosyal
calisma literatiirlinde yanlis yorumlandigini vurgulamistir. Sonug olarak, sosyal ¢alisanlar
giiniimiizde kendi miisterilerini segmede ya da kendi baglantilarmi1 kurmada daha az
ozgirliige ve kontrole sahiptirler. Daha hizli hareket etmek zorundadirlardir ve daha ¢ok
biirokratik kurallara maruz kalmaktadirlardir. Bu yiizden kendi isleriyle bas etmek ve kendi
miisterileri1 de yabanci durumundadirlardir ve biitiin bu limitlerden sosyal calisanlarin
anlam olarak ¢ikarmasi gereken sey sosyal ¢alisanlarin miisterileri ile birlikte omuz omuza
bunalaraktan calismasi gerektigidir-sistem sosyal calisanla miisterisi arasinda devamli
yiikselen bir bariyer kurmaktadir. Yabancilasma esasen kapitalist diinyada yasayan
insanlarm gilic ve kontrol kaybi1 ise, yabancilasmaya meydan okuma ancak kendi
hayatlarimizin ve isimizin kontroliinii geri almakla olacaktir. Sosyal c¢aliganin
perspektifinden bakarsak, en basit olarak her gurup ¢alisan ajanslar araciligiyla bir araya
gelecek ve nasil calismak istediklerini, gerekli kaynaklarm ve dogru yonetimsel
yaklagimlarm olmamasi nedeniyle kisitlamalarin nasil listesinden geleceklerini tartigmalari
gerekmektedir. Bu tip kalici sosyal ¢alisma uygulamalar yapilarak ya da 6gle arasi
seminerler diizenlenerek c¢alisanlarin seslerini duymalarin saglayarak ¢alisanlara bir
rahatlama duygusu yasatilabilir ve boylelikle calismanin yeni yollar1 yansitilarak ¢alisma
hemen hemen somut bir kavram olarak olarak gosterilebilir. Akademisyenler bu amag igin
sik sik seminer ve konferans verebilirler (Ferguson ve Lavalett, 2004).

Rovan (2004), Yabancilasma ve kisinin kendini digerlerinden izole etmesinin
nedenleri lizerine bir aragtirma yapmuistir.

Lindio-McGovern (2004), 1970’1i yillarin basinda Filipin Devleti, Uluslar arasi
Para Fonu (IMF) tarafindan empoze edilen yapisal uyum politikalar sonucunda ortaya
¢ikan borg kriziyle basa ¢ikmak i¢in, emegin ihrag edilmesi yoluyla bir gelisim stratejisi
olusturmustur. Emegin ihrac edilmesi Filipinler’de kiiresellesmenin en biiyiikk gostergesi
olmustur. Lindio-McGovern, (2004), Yabancilasma ve kiiresellesme baglaminda emegin
ithra¢ edilmesi adli makalesinde Filipinler’de kiiresellesme baglaminda emegin ihrag
edilmesi farkli durumlar yaratmakta ve yabancilasmaya kars1 da bir direng gostermektedir.
Filipinler’deki emek ihracinin en biiylik kismini olusturan G6¢men Filipin is¢ilerinin farkl
formlardaki yabancilagsmalar1 Hong Kong, Taiwan, Vancouver, Rome ve Chicago’da
calisanlardan nitel bilgi toplanarak incelenmistir. Makalede yabancilagsmanin degisik

cesitleri ele alinmistir. Makalede ailevi yabancilasma, ise yabancilsama, politik ve kiiltiirel
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yabancilasma vb. ve go¢men is¢inin bu farkli yabancilasma c¢esitleriyle nasil farkl
sekillerde basa ¢iktig1 tartigilmaktadir.

Zamudio (2004), Yabancilasama ve diren¢ konulu arastirmasinda ¢alisan siifin formasyon
icin farkli imkanlar bulmasi lizerine aragtirma yapmustir.

Ekstrom (2005), yabancilagsma, otonomi ve insan adli bir inceleme yapmustir.

Conway; Heijden; Schoot; Pokorsk;, Estryn-Behar; Hasselhorn, (2005), bu
calismada hemsgirelerin is kabiliyetlerinin-yapabilirligin yasa bagl olarak ise yabancilagsma
mekanizmasi tarafindan bozulabilecegi gosterilmek istenmistir. “NEXT” adli ¢alismaya
27,146 hemsire istirak etmek tizere sec¢ilmislerdir. Yasa ek olarak, is kontrolii ve iste taciz
olmak tizere belirlenen alt bagliklar da ise yabancilagmanin nedenleri olarak incelenmistir.
Kendini asir1 ise adama, hastalarin tedavileri konusundaki belirsizlik, ve isin anlamliligi-
bunlarin hepsi ise yabancilasma belirtileri olarak kullanmilmustir. isten yiiksek beklentiler,
isteki taciz, isin kontroliiniin ¢cok az elinde olmamasi diger etkiler olarak saptanmislardir.
Fakat, 50 yasin altinda ¢alisan hemsirelerde is anlamlili§1 daha az ve hastalarin tedavileri
konusundaki konusunda daha fazla bir emin olmama durumu ortaya ¢ikmistir ki bu iki
durum da mesleki yeterliligi arttrma ve profesyonel beceriye ulasmak olasiligimi
tetiklemektedirler.

Simsek; Celik; Akgemci; Fettahlioglu (2006), Orgiitlerde Yabancilasmanin
Yonetimi Arastirmasi adli makalenin amaci gerek 6zel isletme, gerekse kamu kuruluslari
acisindan yabancilasmaya yol agan orgiitsel ve ¢evresel etmenlerin saptanmasi ve bunlarin
Onlenmesi, ¢oziimlenmesi veya islevsel hale getirilmesinde kullanilabilecek baslica
yontemlerin belirlenmesidir. Calisma teorik yap1 ve arastirma kismi olmak iizere temelde
iki ayr1 boyutta ele alinmistir. Teorik boyutta yabancilasma kavrami, kapsami ve temel
boyutlari, orgiitlerde yabancilasma ve Orgiitlerde yabancilasmanin yonetimi konular1 ele
alinmugtir.  Orgiitlerde yabancilagsmanm yonetimi arastirmasi bashiginda ise arastirma
sonuglart  ve bunlarn  degerlendirilmesine yer verilmistir. Calisma, nihayet,
yabancilasmaya yol ag¢an hususlar ve bunlarin islevsel olarak yonetilmesine iliskin
Onerilerin siralanmasi ile sonuglandirilmastir.

Klotz, (2006), Marx’mm 1844°deki el yazmalarinda Yabancilasma, Emek, ve
cinsellik konulu makalesinde Marx’in diislincelerine farkli bir perspektiften bakmuistir.
Cinselligin de aym1 emek gibi insanlarin bu diinyada kendilerini somut bir varlik olarak
tanima yolunda olusturduklar1 bir c¢esit aktivite oldugunu sdylemistir. Kapitalizmin

etkisinde, cinselligin insanlardan yabancilastigini, belki bir siire sonra bize yabancilagmis
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bir formla bize tekrar satilabilecegini sdylemektedir. Burada, 6nemli olan insandan iiriin
olmaktadir,

Baum, (2007), din ve yabancilasma konulu arastrmasinda dinin yabancilasma
izerindeki etkileri saptamaya ¢alismistir. Banai ve Reisel (2007), etkili ve destekleyici bir
liderligin ise yabancilagsma tizerindeki etkisi konulu bir incelemesinde liderligin
yabancilagsma iizerindeki etkilerini saptamaya ¢alismistir. DiPietro ve Pizam (2008), Fast-
food endiistrisinde ¢alisanlardaki ise yabancilagsmasi konulu saha ¢alismasinda ise
yabancilagsma nedenlerini saptamaya calismistir.

Brooks, Hughes, Brooks, M.C. (2008), Amerikan liselerinde korku-Egitimde
reform ve Ogretmenlerin ise yabancilagsmasi— adli bir okulda 2 yil siiren saha
aragtirmasinda elde ettigi sonuglar1 giigsiizliik, anlamsizlik, normsuzluk, izolasyon ve
kendine yabancilasma adli alt baghklar dogrultusunda analiz etmistir. Sonuglar
ogretmenlerin her birinin bu alt bashiklardan her birini deneyimledigini gdstermistir.
Ayrica, her O6gretmenini yabancilasmayi farkli durumlarda yasadigi ve zaman icinde
degisim gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Brooks, Hughes, Brooks, M.C. (2008) 6gretmenin ise
yabancilasmasinin akigkan bir olgu oldugu sonucuna varmiglardir. Basit bir agiklamayla
her 6gretmen, her yonetici, her siyaset¢i derinden bu su¢a neden olmaktadir bu yiizden
bunu benimseyerek bu konuda reform girisimine baslamalidirlar.

Stabile (2008)’de Ben Seligman i¢in kurumsal bir emek¢i ekonomisttir demis ve
sOzlerine sunlar1 eklemistir: Kendisi kariyerinin bir kismini1 sendikalarda calisarak
gecirmistir. Bu uzun yillar sonucunda otomasyonun (6zdevinim) ve yabancilagmanin
is¢iler ve sendikalar iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Ciinkii kendisi her
zaman bu sendikalarda sosyoekonomik baglam agisindan kurumlarin 6ngdrdigii bicimde
koyulan limitler igersinde en aktif olarak calisabilme yetenegine sahip olan insana her
zaman bir minnettarlik duygusu beslemistir. Kendisi” Otomasyon, isciler ve sendikalarin
diisiisii-Ben Seligman’in kurumsal emek ekonomisine katkis1 adli saha calismasinda,
otomasyonu derinlemesine analiz ederek bir adim daha atmis, otomasyonun neden oldugu
en onemli gostergelerinden biri olan yabancilagsma sorunu konusunda yogunlasarak bunu
kanitlamaya calismistir.

Adya (2008), Informasyon teknolojisinde galisanlarin ise yabancilasmalari adl1 bir
arastrma yapmistir. Son yirmi yildan beri bu alanda calisan kadinlarin ciddi bir sekilde
sayilarinin diistiiglinii buna bagl olarak da bu sektorii kariyer olarak secen kadinlarin
sayisinda azalma oldugu soylemektedir. Kadinlar, hayat-is dengesi, is yorgunlugu, rol

belirsizligi, rol karisiklig1 ve artan diger ihtiyaclardan dolay1 kariyerlerinin tam ortasina
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geldiklerinde bu gibi sorunlardan yakindiklar1 goriilmektedir. Bu ¢aligma ayni1 zamanda
enformasyon teknolojisinde calisan kadinlar1 ise yabancilagsmaya iten etmenlerin neler
oldugunu ve kariyerlerini neden yar1 yolda biraktiklarini arastirmaya ¢alismistir. Bu tip
yabancilasmanin Uzakdogu iilkelerinde daha az yaygin oldugu goriilmektedir. Uzakdogu
iilkelerinde kadmnlar bu sektorde kariyer yapmayi daha ¢ok katilim saglayacaklari
olanaklar1 daha uygun olarak gérmektedirler. Amerikan kiiltiirii almig ve Uzakdogu kiiltiirii
almis kadinlar arasinda bir karsilastrma da yapilabilmektedir. Calisma sonucundaki
bulgulara gore; islerinden yabancilagsmis olarak calisanlar kisisel ya da mesleki kisitlama
yiiziinden islerine devam edebilirler. Organizasyonlar i¢in sonug verici stratejiler planlama
adina yabancilagmanin etkilerini ve yapilan isin etkilerini birbirinden ayrilmasi ¢ok
onemlidir. {lk zamanlarda isyerinde, yapilan isin niteligi becerilerin eksik olmasmndan ya da
cinsiyet farki yliziinden degisik sonuglar ortaya koysa da ise yabancilasma s6z konusu
oldugunda nedenler ¢ok daha derinlere inmekte ve kendini diisilk motivasyon ve iiretim,
laf tasima, verilen gorevleri tam hakkiyla yapmama, isyerine diismanlik, ve ¢ok ug
durumlarda da isyerinde siddet olarak kendini gdstermektedir. Ise yabancilasma iizerinde
yogunlasacak olan organizasyonlar ilkdnce isin gereklilikleri ve bununla birlikte gelmesi
gereken oOncelikleri iizerinde durmalidirlar. Bu arastirma sonucunda yararli ydnetim
stratejileri ortaya ¢ikmustir. Bu veriler organizasyonlar tarafindan kullanilabilir. Ornegin,
enformasyon teknolojileri sektdriinde ¢alisan organizasyon yiiziinden ig tanimi olmayan ise
yabancilagsmis bir Amerikali belki kendini iiretimle ilgili ve katkida bulunabilecegi
aktivitelerde daha rahat ifade edecektir. Baska bir agidan bakilirsa, Uzakdogulu bir kadin
sosyal biitiinlesmeyi yabancilasmanin bir nedeni olarak adlandiracak ki bu durumda da
belki daha entegre bir is cevresi dizayn edilecektir. Is yerlerinde yabancilasmayi
engellemek ve bir sinerji yaratmak i¢in c¢alisanlarin birbirlerinden ¢ok farkli olan

ozelliklerine dikkat edilmelidir (Adya, 2008).
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BOLUM 3

3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi boliimleri yer almistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastrmanm birinci asamast bir 0Olgek gelistirme calismasi niteligindedir.
Aragtirmanin amagclarma uygun olarak dlgek (Yeditepe Akademik Yabancilasma Olgegi)
gelistirilmesi islemlerini igermektedir. Bu baglamda literatiir taramasi yapilmig, uzman
goriisiine bagvurulmus son hali verilmis olan taslak Olcegin gegerlik ve giivenirlik
calismalarmna yer verilmistir. I¢ tutarhik analizleri (Cronbach’s Alpha, Guttman, Spearman),
madde toplam ve madde kalan analizleri (item-total, item reminder), faktor analizi (KMO,
Barttlet; temel bilesenler analizi, varimax with Kaiser Normalization), madde ayirt edicilik

analizleri (Discriminity) bu baglamda gergeklestirilecek bazi analizleri olusturmaktadir.

Arastirmanin ikinci boliimii, tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu, etkilemeden oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklasimdir (Karasar, 2002). Tarama modelinde, belli bir zaman kesiti i¢cinde ¢ok sayida
denek ve objeden elde edilen verilerin analizi ile arastirma problemlerine cevap aranir
(Arseven, 2001). Tarama modelinin bir avantaji da, arastirma yapilan kurumda mevcut
diizeni bozmadan ve kurum personeline yonetsel giigliik ¢ikarmadan kullanilabilmesidir
(Kaptan, 1999). Bu baglamda farkli iiniversitelerde gérev yapan Ogretim elemanlarinin

akademik yabancilagma diizeyleri farkli demografik degiskenler baglaminda incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastrmanm evreni Istanbul ilinde bulunan Bahgesehir, Yeditepe, Kog, Isik,
Maltepe, Ar-el ve Okan Vakif Universiteleri; Yildiz Teknik, Marmara, Istanbul, Bogazici,
Mimar Sinan devlet iiniversiteleri ve Galatasaray {iniversitesi olusturmaktadir. Istanbul
ilindeki tiim vakif ve devlet iiniversitelerinden izin alinarak 6gretim elemanlarina ulasilmis

katilim1 saglanan toplam 345 6gretim {iyesi aragtirmanin érneklemini olusturmustur.
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Faktor analizi calismasinin Orneklemini olusturan saymin belirlenmesinde,
Tabachnick ve Fidell (1996)’nin faktor analizi i¢in verdigi kriterler dikkate alinmistir. Bu
arastirmacilara gore faktor analizi i¢in 300 kisi “iyi”, 500 kisi “¢cok iyi”, 1000 kisi ve {izeri

“miikemmel” olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada 1 anket ve 1 Olgek kullanilmistir. Bunlar arastirmacinin demografik
degiskenleri belirlemek amaciyla hazirladig: bir bilgi toplama formu, digeri de 6gretim
elemanlarinin akademik yabancilagsma diizeylerini belirlemek icin arastirma kapsaminda

gelistirilen Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) ‘dir.

3.4. Akademik Yabancilasma Olcegi’nin Gelistirilmesi Siireci

Tirkiye kosullarma wuygun akademik personel i¢in kullanilabilecek bir
yabancilasma 0Olgegi gelistirmenin amaglandig1 aragtrmanm ilk bolimi bir olgek
gelistirme calismasidir. Bu amagla gecerlik ve giivenirlik islemleri gergeklestirilmistir.
Kuramsal olarak da Seeman’in kuramsal agiklamalar1 merkeze alinmustir. Olgek besli likert

tipi modele uygun sekilde tasarlanmistur.

3.4.1. Giivenirlik Analizleri

Giivenirlilik bir test veya 6lgme aracinin 6l¢tiigii seyi ne derece dogru olgtiigii ile
ilgilidir (Tekin, 1993). Likert tipi 6l¢eklerin giivenirliligi 6lgmek i¢in Cronbach Alpha kat
sayist kullamilmistir ki bu deger uyarlanan oOlcek ve Olcegin alt Olgekleri igin ig
tutarhiligi/homojenligi hakkinda bilgi verir (Tezbasaran, 1996, Tekin, 1993; Turgut, 1997;
Yildirim, 1999). Ote yandan dlgegin giivenirligi i¢in yarilama (split half) yontemi de
kullanilmustir. Split-half (iki esit pargaya bolme) (Split-half reliability) teknigi, bir 6lgme
aracmin glivenirligini belirlemede kullanilan yontemlerden biridir (Tekin, 1993; Turgut,
1997). Bu baglamda da Guttman ve Spearman degerleri hesaplanmistir. Giivenirlik
baglamimnda devamlilik kat sayismi belirlemek amaciyla test-tekrar test yontemi de
gergeklestirilmistir. Bu baglamda son olarak madde-toplam, madde-kalan ve madde ayirt

edicilik islemleri yapilmis ve sonuglar tablolagtirilmastir.
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3.4.2. Gegerlik analizleri

Madde analizleri, herhangi bir 6lgme aracinin biitiiniinde ya da alt 6lgeklerinde
bulunan maddelerin biitiinde veya alt Olceklerde anlamli olarak yer alip almadiklar:
amaciyla yapilmaktadir.

Faktor analizi, yorumlanmasi olduk¢a gii¢ olan birgcok iliskiyi agiklayan,
birbirleriyle korelasyonu olan maddeleri yapisal olarak anlamli, nispeten bagimsiz faktorler
altinda toplayan ¢ok degiskenli bir analiz teknigidir. Faktor analizi cok sayida degiskenden
(maddeden) bu degiskenlerin birlikte aciklayabildikleri az sayida tanimlanabilen anlamli
yapilara (faktorlere) ulasmay1 amaglar (Bliyilikoztiirk, 2002, Tekin, 1993; Tezbasaran, 1996;
Turgut, 1997; Yildirim, 1999, Kéymen, 1994). Faktor analizi aynt zamanda bir yap1
gecerligi (construct validity) analizi olarak da tanimlanmaktadir (Koymen, 1994).

Bu baglamda 6lgegin faktor yapisini belirlemeye yonelik olarak oncelikle temel
bilesenler analizi, ardindan belirlenen faktorleri yorumlamada ve anlamlandirmada
kolaylik saglamak amaciyla Kaiser Normallestirmesiyle Varimax dik dondiirme teknigi
(Varimax with Kaiser Normalization) kullanilarak analiz uygulanmistir. Faktor analizinin
yorumlanabilir olduguna da KMO ve Bartlett Testi sonuglarina bakilarak karar verilmistir.

Tavsancil’a (2002) gore faktor analizinde, Orneklemden elde edilen verilerin
yeterligini belirlemek i¢cin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilmalidir. KMO, bulunan
degerin 1’e¢ yaklastikca mikemmel, 0.50’nin altinda ise kabul edilemeyecegini
gostermektedir. Ote yandan faktdr analizinde evrendeki dagilimin normal olmasi gerekir.
Verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan gelip gelmedigi Bartlett’s testi ile test
edilmektedir ki Barlett’s degerinin manidarhigi verilerin ¢ok degiskenli bir normal
dagilimdan geldigini ortaya koymaktadir.

Olgek gelistirme siirecinde madde havuzunu olusturabilmek icin dncelikle kuramla
ilgili literatiir ayrintili bi¢gimde taranmistir. Kurami temel alarak gelistirilmis olgcek ve
yapilmig arastirmalar ayrmtili olarak incelenmistir. Bu arastirma silirecinin ardindan
Seeman’in yabancilagsma kuramima uygun olarak toplam 1700 maddelik (item) bir havuz
olusturulmustur.

Maddelerin olusturulmasinin ardindan da olusturulan form her biri isletme, egitim
yonetimi, psikoloji ve psikolojik danigmanlik alanlarmmda uzman olan (en az doktora
yapmig) alt1 6gretim elemani tarafindan incelenmis, olusturulan maddelerin yokladig:
davraniglarm ilgili 6grenme stillerinin gostergesi olup olmadigina dair goriisleri alinmustir.

Uzmanlardan maddelerin 6lgekte yer aldiklar1 faktorler icin uygunluguna iliskin
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cevaplarini Likert tipi 5’1i derecelendirme 6lgegi (1: Bu madde kesinlikle uygun degil, 5:
Tam olarak uygun) iizerinde belirtmeleri istenmistir. Uzmanlarin gerektiginde agiklama
yapmalarina olanak vermek ic¢in her bir maddenin karsisina bir bosluk birakilmistir.
Uzmanlara gerektiginde maddeler {izerinde de diizeltme yapabilecekleri belirtilmistir. Alt1
uzmanm gorigiiniin  alindigr uzman degerlendirme formundan elde edilen veriler
degerlendirilirken maddelerin ilgili faktor altinda yer almasmnin uygun olduguna karar
vermek i¢cin Lawshe analizi sonuglar1 temel alinmustir.

Lawshe yonteminde hazirlanan 6lgme aracimin gecerliginin istenen diizeyde olcek
maddesinin anlagilabilirligi, uygulanan bireylere uygunlugu gibi hususlar 6nemli yer
tutmaktadir. Bunlara ek olarak uzman goriisleri arasmndaki uyum/uyumsuzluk aym
zamanda kapsam ya da yap1 gecerligi i¢in birer bir gdsterge olarak kullanilmaktadir
(Yurdugtil, 2005).

Ayrica uzman goriislerine bagli olarak sorunlu oldugu ifade edilen maddelerin,
oneriler dogrultusunda diizeltmeleri yapilmistir. Tim bu islemlerin ardindan 89 madde
Olcek taslaginin disina ¢ikarilmis, 11 madde de Oneriler dogrultusunda diizeltmeye tabi
tutulmustur. Taslak 6l¢cegin 81 maddeden olugsmasina karar verilmistir.

Genel uygulamalara gecilmeden Once olusturulan Olgcek formu ve maddeler
iizerinde fark edilmemis herhangi bir imla, ifade veya bigim sorunu olabilecegi sayiltisina
bagl olarak bir pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama 23 kisilik bir grup
lizerinde arastirmaci tarafindan gercgeklestirilmistir. Uygulama esnasinda 6grencilerden
alman sorular ve geri bildirimler ve diger gozlemlere baglh olarak genel uygulama i¢in bazi
tedbirlerin alinmasi gerektigine karar verilmistir. Bu baglamda, 6lgek formunun daha
kullanigli hale getirilmesi, cevaplama i¢in ayr1 bir formun kullanilmasmin gerekliligi
hissedilmistir. Bu amagla da 6lgegin nasil uygulanacagina iliskin daha detayl bir yonerge
olusturulmustur. Bu hazirliklarin ardindan genel uygulamaya gecilmistir.

Bu uygulamalar 2008-2009 egitim-6gretim yili birinci ve ikinci kanaat
donemlerinde gerceklestirilmistir. Farkli lise tiirleri ve iiniversite hazirlik dershanelerinde
gerceklestirilen uygulamalarda toplam 378 6gretim elemanina ulasilmistir.

Uygulamalar tamamlandiktan sonra tiim cevap formlar1 incelenmistir. Bu inceleme
sirecinde eksik cevap verme, demografik bilgileri ya da bazi sorular1 kodlamama gibi
nedenlerle cevaplar1 gecersiz sayilacak oOrneklem elemanlarmin (n=33) kagitlar1
belirlenmis ve bu formlar analiz dis1 birakilmistir. Sonug olarak kalan N=345 o6rneklem

sayist ile 6lgek gelistirmeye yonelik analizlere baglanmistir.
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3.4.2.1. Gegerlik Analizleri Sonuclar:

Gegerlik islemleri i¢in Oncelikle maddeler arasindaki gruplagmalar1 (faktor)
belirlemek amaciyla faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor analizleri stirecinde KMO ve
Bartlett degerleri belirlenmis; temel bilesenler analizi gergeklestirilmis son olarak da dik
dondiirme (varimax rotation) iglemleri yapilmustir.

Faktor analizlerinde elde edilen yiik degeri, bir maddenin tanimlanacak olan bir alt
boyutta (faktorde) yer alip almamasinda kullanilan kritik degeridir ve maddenin s6z
konusu faktorle olan iliskisini gosterir. Yiik degerinin yiiksek olmasina bagli maddenin s6z
konusu faktor altinda yer almasini mesrulastiran bir degerdir. Belli bir grup madde bir
faktoriin altinda yiiksek yik degeri ile bulunuyorsa, bu maddeler ilgili faktori
tanimlayan/dlcen maddeler olarak yorumlanirlar. Genellikle bir maddenin yiik degerinin
0.45 ve daha yiiksek olmas1 beklenirse de bu degerin 0.30’a kadar indirgenmesi kabul
gormektedir. Faktor yapilarmin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek farkli teknikler
bulunmakla birlikte temel bilesenler analizi (Principal Component Analysis) literatiirde gok
sik kullanilan yontem olarak goze ¢arpmaktadir (Kleinbaum, Kupper ve Muller, 1987;
Zeller ve Karmines, 1978).

Analizlerde oncelikle eigen degeri 1 olarak belirlenmis ve yapilan analizlerde 7
faktdér oldugu belirlenmistir. Ote yandan son iki faktdriin diisiik eigen degerine sahip
olmas1 ve olusan faktoriyel yapinin agiklanabilirliginin giicliigii nedeni ile eigen degeri 2
olarak kabul edilerek analizler tekrarlanmistir. Sonuglar tablolar halinde asagida

sunulmustur.

Cizelge 3.1. KMO and Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem

Yeterliligi 970

\ Ki-kare Degeri 28444,283
gs;gsg;; est of S.Derecesi 3240
P ,000

KMO degerleri, orneklem biiyiikliigiiniin ve elde edilen verilerin secilen analiz
icin uygun ve yeterli oldugunu, Bartlett’s degerlerinin anlamliligi da verilerin ¢ok

degiskenli normal dagilimdan geldikleri hipotezini destekler niteliktedir.
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Cizelge 3.2. Agiklanan Toplam Varyans Miktarlari

Baslangig Oz degerleri F. Yiiklerinin Dondiirtilmiis

Faktorler (Initial Eigenvalues) Toplam Faktor Yitkleri Toplamlar1

Top. Vary% Kiim. % Top. Vary% Kiim. % Top. Vary% Kiim. %

1 34,060 42,049 42,049 34,060 42,049 42,049 16,595 20,488 20,488
2 8,262 10,200 52,249 8,262 10,200 52,249 11,825 14,599 35,087
3 5,330 6,580 58,829 5,330 6,580 58,829 11,333 13,992 49,079
4 3,746 4,624 63,453 3,746 4,624 63,453 11,286 13,933 63,012
S5 3,602 4,447 67,900 3,602 4,447 67,900 3,960 4,888 67,900
6 1,483 1,830 69,730
7 1,001 1,347 71,077
8 ,967 1,194 72,271
9 ,826 1,020 73,291
10 , 187 972 74,262
11 728 ,899 75,161
12 ,675 ,833 75,995
13 ,658 ,813 76,807
14 ,634 ,782 77,590
15 ,610 ,753 78,343
16 ;591 729 79,073
17 ,585 122 79,795
18 547 ,676 80,471
19 537 ,663 81,133
20 ,508 ,628 81,761
21 ,502 ,620 82,380
22 487 ,602 82,982
23 476 ,588 83,570
24 456 ,564 84,134
25 444 ,548 84,682
26 442 ,546 85,227
27 430 ,530 85,758
28 414 ,511 86,269
29 ,404 499 86,768
30 ,393 ,485 87,252
31 ,383 472 87,725
32 ,380 470 88,194
33 ,362 447 88,642
34 ,357 ,440 89,082
35 ,336 415 89,496
36 ,325 ,402 89,898
37 ,321 ,396 90,294
38 ,310 ,383 90,677
39 ,308 ,380 91,057
40 ,300 ,370 91,427
41 ,294 ,362 91,790
42 ,280 ,346 92,136
43 271 ,334 92,470
44 ,265 ,327 92,797
45 ,255 ,315 93,112
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

,254
,245
,235
,233
,223
214
,210
,205
,202
,192
,187
,184
,183
174
172
,170
,162
,156
,149
,142
,140
,135
,131
,125
,118
114
,109
,109
,107
,104
,098
,094
,088
,080
,073
,063

,314
,303
,290
,287
276
,264
,259
,254
,249
,237
,231
227
,226
,215
,212
,210
,200
,193
,184
,176
,173
,167
,161
,155
,145
,141
,135
,134
,132
,128
,121
,116
,109
,098
,091
,078

93,426
93,728
94,018
94,305
94,581
94,845
95,104
95,358
95,607
95,844
96,074
96,302
96,527
96,742
96,954
97,164
97,363
97,557
97,741
97,916
98,089
98,256
98,417
98,572
98,717
98,858
98,993
99,127
99,259
99,387
99,508
99,624
99,733
99,831
99,922
100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Scree Plot
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Component Number

Cizelgede ve grafikte goriilecegi iizere Eigen degeri 2 olarak alindiginda 5 faktor
belirlenmektedir. Olusan bes faktoriin aciklanan toplam varyans miktar1 % 67,900°diir.
Faktorlerin agikladiklar1 varyans miktarlar sirasiyla birinci faktor icin % 42,049, ikinci
faktor icin % 10,200, {iclincli faktor i¢in % 6,850, dordiincii faktor i¢in % 4,624, besinci
faktor icin % 4,447 olarak belirlenmistir. Bu islemlerin ardindan maddelerin faktorlere
dagilimini belirlemek i¢in Varimax dik dondiirme analizleri ger¢eklestirilmis ve sonuglar

asagida tablo olarak sunulmustur.

Cizelge 3.3. Faktor Analizi Sonrasi Doniistiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Faktorler

Maddeler T > 3 2 z

Mad_65 ,846 174 ,133 221 ,010
Mad_24 ,830 ,182 ,074 ,208 -,003
Mad_59 ,825 ,170 ,134 273 ,028
Mad_52 ,821 ,195 ,128 ,245 ,047
Mad_05 ,817 ,181 ,147 ,252 ,013
Mad_79 , 7192 222 147 ,329 -,010
Mad_15 ,789 ,242 ,125 ,239 -,008
Mad_56 ,789 ,248 ,144 ,249 -,021
Mad_12 , 786 247 ,120 ,297 -,012
Mad 01 , 7182 ,235 ,131 ,251 -,020
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Mad_68
Mad_72
Mad_76
Mad_43
Mad_39
Mad_34
Mad_29
Mad_47
Mad_21
Mad_63
Mad_07
Mad_18
Mad_57
Mad_31
Mad_41
Mad_60
Mad_73
Mad_49
Mad_53
Mad_66
Mad_03
Mad_09
Mad_36
Mad_20
Mad_26
Mad_69
Mad_14
Mad_42
Mad 61
Mad_16
Mad_22
Mad_27
Mad_50
Mad_70
Mad_77
Mad 10
Mad_32
Mad_74
Mad_80
Mad_45
Mad_37
Mad_54
Mad_58
Mad_04
Mad 17
Mad_23
Mad_62
Mad 33
Mad_75
Mad 64

779
-, 765
-, 765
-, 762

,760
-, 752
-, 738
-, 731

122
-,687

,684

,673

,263

,261

,302

,232

,161

,315

,334

,286

,109

,185

,258

,339

,308

,265

,349

,101

,149

,024

,183

,063

,074

177

127

,164

,008

,162

,095

,166

,162

,245

,216

,269

,280

,309

371

,282

,364

,280

,195
271
,200
227
,301
,293
,202
,288
,193
,239
,218
,225
,843
,839
,810
-,810
-,809
,801
,789
, 784
-, 784
-, 779
, 760
, (42
(37
, 135
, 123
,073
,080
,017
,027
,104
,116
,143
,155
,137
,087
,167
,031
,107
,091
,106
,261
,245
,165
,167
,178
,204
,151
247

,168
175
121
,164
,141
,119
,205
,170
,147
,198
,166
,189
,155
,119
,071
,125
,162
,132
,083
,126
,212
,131
,126
,085
,160
,134
,153
,847
,838
-,836
,835
,828
,819
,813
,811
,806
,802
,800
157
, 7104
,664
,661
,548
,537
,160
,126
,146
,122
,149
,185

,266
,252
,269
,297
,232
,234
,230
,294
,335
,283
,343
,380
,225
,203
,187
,147
,142
,209
237
,255
,146
,114
274
,287
,266
,335
,296
,095
,151
,113
,091
,084
,131
,110
,100
,183
,089
,180
,157
,106
227
,020
,245
,281
, 167
, 152
, 134
,720
,719
,716

,039
,018
-,049
-,019
,000
,017
,075
-,020
,018
-,001
,028
,042
,034
,021
-,005
,026
,060
,013
,007
,038
,054
,052
-,008
-,045
,024
-,028
,002
,106
,014
,103
,034
,032
,000
,069
,098
-,005
-,015
,019
,113
,093
,084
,114
,012
,060
,102
,031
-,005
-,002
,065
,030
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Mad_55
Mad_38
Mad_06
Mad_81
Mad_67
Mad_78
Mad_71
Mad_11
Mad_28
Mad_46
Mad_51
Mad_48
Mad_44
Mad_30
Mad 19
Mad_08
Mad_40
Mad_13
Mad_35
Mad_02
Mad 25

,302 ,167 ,205 ,703
,294 ,253 ,144 -,686
,300 ,285 ,173 ,684
,285 ,210 ,183 ,679
,269 ,188 ,169 674
273 ,261 ,150 -,674
,305 ,261 ,152 ,673
,373 211 ,173 671
,400 ,197 ,190 ,668
,378 ,210 ,257 ,630
,373 ,292 ,141 ,615
-,111 -,208 ,189 -,024
,122 211 -,008 ,120
,205 279 ,037 ,189
-,085 -,198 211 -,136
-,188 -,020 ,036 -,133
,215 ,228 ,066 ,207
-,119 -,068 ,054 -,139
-,160 -,187 -,007 -,102
,208 ,144 ,069 ,196
,167 ,197 ,128 ,240

,019
,038
,014
,046
,031
-,022
,036
,010
-,078
-,067
,042
-,670
,656
,656
-,651
-,627
,617
-,614
-,602
,540
,516

Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina

bakildiginda 22 maddenin birden fazla faktérde yiiksek deger (<,30) verdigi goriilmiistiir.

S6z konusu maddeler elenerek faktor analizi yenilenmistir.

Cizelge 3.4. KMO and Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem

Yeterliligi 961

: Ki-kare Degeri 19375,505
gsrr]telfit(t:ii;'est of S.Derecesi 1770
P ,000

KMO degerleri, 6rneklem biiyiikliigiiniin ve elde edilen verilerin se¢ilen analiz

icin uygun ve yeterli oldugunu, Bartlett’s degerlerinin anlamlilig1 da verilerin ¢ok

degiskenli normal dagilimdan geldikleri hipotezini destekler niteliktedir.
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Cizelge 3.5. Aciklanan Toplam Varyans Miktarlar:

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of

Rotation Sums of

Component Squared Loadings Squared Loadings
Total | % of Var. | Cum. % | Total | % of Var. | Cum. % | Total | % of Var. | Cum. %

1 22,981 38,301 38,301 | 22,981 38,301 38,301 | 13,478 22,463 22,463

2 7,736 12,894 51,195 7,736 12,894 51,195 | 11,098 18,497 40,960

3 3,858 6,430 57,625 3,858 6,430 57,625 6,498 10,830 51,790

4 3,530 5,884 63,508 3,530 5,884 63,508 5,409 9,015 60,805

5 2,303 3,838 67,346 2,303 3,838 67,346 3,925 6,541 67,346

6 1,430 2,383 69,730

7 1,013 1,688 71,418

8 ,894 1,489 72,907

9 ,787 1,312 74,219

10 742 1,237 75,457

11 ,676 1,127 76,583

12 ,622 1,037 77,620

13 ,574 ,956 78,576

14 ,563 ,939 79,514

15 ,561 ,936 80,450

16 ,527 ,878 81,328

17 ,505 ,842 82,170

18 473 ,789 82,959

19 464 774 83,733

20 453 ,755 84,488

21 422 ,704 85,192

22 ,407 ,678 85,870

23 ,400 ,666 86,536

24 ,384 ,640 87,176

25 373 ,621 87,797

26 ,364 ,607 88,404

27 ,351 ,585 88,989

28 ,342 571 89,559

29 ,322 ,537 90,096

30 ,316 ,527 90,623

31 ,308 ,514 91,137

32 ,304 ,506 91,643

33 ,288 479 92,122

34 274 457 92,579

35 ,263 438 93,017

36 ,254 423 93,440

37 ,243 ,405 93,845

38 ,238 ,397 94,242

39 ,235 ,391 94,634

40 ,224 374 95,007

41 ,216 ,360 95,367

42 ,205 ,342 95,709

43 ,197 ,329 96,038

44 ,191 ,319 96,357

45 ,187 ,312 96,669
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46 ,178 ,296 96,965
47 ,169 ,281 97,246
48 ,163 272 97,518
49 ,158 ,264 97,782
50 ,153 ,255 98,037
51 ,149 ,249 98,286
52 ,141 ,236 98,522
53 ,130 ,216 98,738
54 127 ,212 98,950
55 121 ,201 99,151
56 ,119 ,198 99,349
57 ,116 ,193 99,541
58 ,100 ,166 99,708
59 ,093 ,155 99,863
60 ,082 ,137 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Scree Plot
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Cizelgede ve grafikte goriilecegi ilizere Eigen degeri 2 olarak alindiginda ikinci
faktor analizinde de 5 faktor belirlenmektedir. Olusan bes faktdriin agiklanan toplam
varyans miktar1 % 67,346’dir. Faktorlerin agikladiklar1 varyans miktarlar1 sirasiyla
birinci faktor icin % 38,301, ikinci faktor i¢in % 12,894, {igilincii faktor icin % 6,430,
dordiincii faktor icin % 5,884, besinci faktor icin % 3,838 olarak belirlenmistir. Bu
islemlerin ardindan maddelerin faktorlere dagilimini belirlemek i¢in Varimax dik

dondiirme analizleri gergeklestirilmis ve sonuclar asagida tablo olarak sunulmustur.
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Cizelge 3.6. Faktor Analizi Sonras1 Doniistiiriilmiis Bilesenler Matriksi

Faktorler
1 2 3 4 5
Mad_65 ,868
Mad_24 ,856
Mad_59 ,853
Mad_52 ,852
Mad_05 ,844
Mad_56 ,823
Mad_15 ,816
Mad 12 ,815
Mad_68 ,805
Mad 01 ,804
Mad_72 , 796
Mad_76 -,795
Mad_43 -,788
Mad_34 -,783
Mad_29 -,766
Mad_47 -, 765
Mad_63 -, 715
Mad_42 ,849
Mad_61 ,844
Mad_16 -,838
Mad_22 ,838
Mad_27 ,833
Mad_50 ,825
Mad_70 ,816
Mad_77 ,814
Mad_10 ,813
Mad_32 ,807
Mad_74 ,806
Mad_80 , 762
Mad_45 , 707
Mad_37 ,670
Mad_54 ,662
Mad 58 554
Mad_04 ,548
Mad 73 -,823
Mad_09 -,813
Mad_60 -,812
Mad_57 ,812
Mad 31 ,811
Mad 03 -,808
Mad_66 , 752
Mad_36 , 719
Mad_17 , 726
Mad_06 ,697
Mad_64 ,694

Maddeler
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Mad_38
Mad_33
Mad_78
Mad_67
Mad_81
Mad_48
Mad 19
Mad_44
Mad_30
Mad_08
Mad 13
Mad_35
Mad_40
Mad_02
Mad 25

-,689

,686

-,681

,675

671
-,678
-,660
,649
,647
-,633
-,622
-,609
,608
,531
,507

Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina

bakildiginda Olgegin 6zdegeri 2’den biliyilk 5 faktérde toplandigi, tiim maddelerin

girdikleri faktorde kabul edilebilir yiik degerlerine sahip (en diisiik madde yiik degerinin

0.51; en yiiksek madde yiik degerinin .87) oldugu, gorilmiistiir. Birden fazla faktérde

yiiksek deger veren bir madde bulunmamaktadir. Daha 6nemli bir sonug olarak maddeler

kuramsal yapiya uygun bicimde yer almislardir. Alt boyutlara giren maddeler ve madde

sayilarini gosteren tablo asagida sunulmustur.

Cizelge 3.7. Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan

Yiik Alan Maddeler

Faktor Madde Sayisi

Maddeler Numarasi

17
17
8
8
10

AR A

1,5,12, 15, 24, 29, 34, 43, 47, 52, 56, 59, 63, 65, 68, 72, 76
4,10, 16, 22, 27, 32, 37, 42, 45, 50, 54, 58, 61, 70, 74, 77, 80

3,9, 31,36, 57, 60, 66, 73
6, 17, 33, 38, 64, 67, 78, 81
2,8, 13, 19, 25, 30, 35, 40, 44, 48

Cizelgede de goriildiigii iizere belirlenen birinci faktér 17 maddeden (1, 5, 12, 15,
24, 29, 34, 43, 47, 52, 56, 59, 63, 65, 68, 72, 76. maddeler); ikinci faktor 17 maddeden
(4, 10, 16, 22, 27, 32, 37, 42, 45, 50, 54, 58, 61, 70, 74, 77, 80. maddeler); ti¢iincii faktor
8 maddeden (3, 9, 31, 36, 57, 60, 66, 73. maddeler); dordiincii faktér 8 maddeden (6, 17,
33, 38, 64, 67, 78, 81. maddeler); besinci faktor ise 10 maddeden (2, 8, 13, 19, 25, 30,

35, 40, 44, 48. maddeler) olusmaktadir. Ters maddeler alt1 ¢izilerek belirtilmistir.
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Son halinde 6lgek 60 maddeden olusmaktadir. Her bir faktor igine giren maddeler
incelenerek olusan alt boyutlar isimlendirilmistir. Bu baglamda birinci alt boyut Kendine
Yabancilagma (Self-Estrangement) alt boyutu olarak; ikinci alt boyut Normsuzluk
(Normlessness) alt boyutu olarak; fg¢iincii alt boyut Anlamsizik Duygusu
(Meaninglessness) alt boyutu olarak; dordiincii alt boyut Yalitilmishik Duygusu
(Isolation) alt boyutu olarak; besinci alt boyut ise Giigsiizliik Duygusu (Powerlessness)
alt boyutu olarak isimlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Tiim faktorlerde puanlarin artmasi
ilgili 6zelligin artmasi seklinde degerlendirilmektedir. Ayrica Olgegin gelistirildigi
{iniversiteye atfen, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO)
olarak adlandirilmasina karar verilmistir. Bu asamanin ardindan olusan faktorler i¢in
giivenirlik analizlerinin gergeklestirilmesi islemlerine gegilmistir. Hem toplam hem de
her bir alt boyutun igerdigi maddeler {izerinden hesaplanan Cronbach’s Alpha, Guttman
ve Spearman Brown degeri asagida sunulmustur (Maddeler i¢in Alpha katsayilar1 i¢in

bkz EK-1):

Cizelge 3.8. Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan
Ait Giivenirlik Katsayilarn

Faktor C. Alpha S.Brown Guttman
1 Kendine Yabancilagsma (Self-

Estrangement) ma 979 976 973

2 Normsuzluk (Normlessness) ,964 ,967 ,975

3 Anlamsizlik Duygusu (Meaninglessness) ,957 ,965 ,965

4 Yalitilmislik Duygusu (Isolation) ,930 ,943 ,938

5 Giigsiizliik Duygusu (Powerlessness) ,825 ,870 ,867
TOPLAM ,968 ,975 ,978

Cizelgeden de anlasilacag1 gibi YAYO’niin i¢ tutarlik katsayilar: oldukga yiiksek
bulunmustur. Cronbach Alpha degerleri 0=.979 (kendine yabancilasma) ile 0=,825
(gligsiizlik duygusu) arasinda degismektedir. Spearman Brown degerleri S=,976
(kendine yabancilasma) ile S=,870 (giigsiizliik duygusu) arasinda degismistir. Ote yandan
Guttman degerleri de G=,975 (normsuzluk) ile G=,867 (giigsiizliik duygusu) arasinda yer
almustir. Olgegin toplamu iginse Alpha degeri a=.968; Guttman degeri G=,75; Spearman
Brown degeri de S=,978 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6lgegin i¢ tutarliliginin son

derece yiiksek oldugu ortaya koymaktadir.
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Bu islemlerin ardindan faktor bazinda ayirt edicilik islemlerine gecilmistir.
Testin alt ve list ¢ceyreklerindeki (%27°lik) kisilerin aldiklar1 puanlarm birbiriyle iliskisiz
grup t testi ile karsilastirilmasi ile elde edilen puanlardir. Buradaki amag, o maddeye
verilen cevabin alt ve iist gruplar arasinda farklilagip farklilasmadig1 ve dolayisiyla ayirt
etme giiclinii ortaya koymaktir (Ergin, 1995). Bu baglamda faktér toplam puanlarina gore
belirlenmis st %27 ve alt %27’lik gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini belirlemek igin bagimsiz grup t-testi (independent samples t test)

kullanilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

Cizelge 3.9. Olgek Alt Boyut ve Toplam Puanlarinin Ayirt Ediciliklerini Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Tost
Puan Gruplar N X Ss Shy L Testl

i t Sd P

Kendine Yabancilasma S'Stt gg gg:gi égéﬁ é‘;’g 38,857 184 000
Normsuzluk Glstt gg :7351)273‘61 gg;g ggi -33,895 184 ,000
Anlamsizlik Duygusu élstt gg %g:gg %’;6693 :18? -31,025 184 ,000
Yalitilmighik Duygusu élstt gg %;:gg %:ﬂg :%gg -39,385 184 ,000
Giigsiizliik Duygusu Glstt gg éi:gg g:g;i :ggg -35,498 184 ,000
OhekToplam AL 83 1223 1L L2 1o g, g

Cizelgede goriildiigii gibi, YAYO’niin i¢ tutarhik katsayilar1 oldukca yiiksek
bulunmustur. Cronbach Alpha degerleri 0=.979 (kendine yabancilasma) ile 0=,825
(giigsiizlik duygusu) arasinda degismektedir. Spearman Brown degerleri S=,976
(kendine yabancilasma) ile S=,870 (giigsiizliik duygusu) arasinda degismistir. Ote yandan
Guttman degerleri de G=,975 (normsuzluk) ile G=,867 (giigsiizliikk duygusu) arasinda yer
almustir. Olgegin toplamu iginse Alpha degeri a=.968; Guttman degeri G=,75; Spearman
Brown degeri de S=,978 olarak hesaplanmustir. Bu degerler 6lgegin i¢ tutarliliginin son
derece yliksek oldugu ortaya koymaktadir.

Bu islemlerin ardindan faktor bazinda ayirt edicilik islemlerine gecilmistir.
Testin alt ve list ¢ceyreklerindeki (%27°1ik) kisilerin aldiklar1 puanlarin birbiriyle iligkisiz
grup t testi ile karsilastirilmasi ile elde edilen puanlardir. Buradaki amag, o maddeye

verilen cevabin alt ve {ist gruplar arasinda farklilagip farklilasmadig1 ve dolayisiyla ayirt
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etme giiclinii ortaya koymaktir (Ergin, 1995). Bu baglamda faktor toplam puanlarina gore
belirlenmis {ist %27 ve alt %27’lik gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup t-testi (independent samples t test)

kullanilmistir.

Cizelge 3.10. Madde Toplam (Item-Total) ve Madde Kalan (Item-Reminder)
Korelasyon Sonuglari

Toplam Puan Madde Kalan

Maddeler
N r P R P

Madde 01 Dersler bitince kendimi ¢okmiis hissediyorum. 345 ,665 ,000 0,634 ,000
Madde 02 Is Yferlnde benim ne diigiindiigiim kimsenin 345 379 000 0,334 000
umurunda degil.
]S\gaglﬁc}lgr% Akademik hayat bana kendim gibi olma imkan1 345 - 448 000 -0.490 000
Madde 04 Akademik hayattaki pek ¢ok kurali gereksiz 345 683 000 0,657 000
buluyorum.
Madde OSnA"k?demlsyen olarak gecirdigim her giin benden bir 345 692 000 0,663 000
sey alip gotiiriiyor.
Madde 06 Sabahlar1 bu ise gelmek zor geliyor. 345 ,630 ,000 0,600 ,000
Madde 08 Ben bu is yerinde bir seyleri degistirebilecegime 345 -147 006 0101 006
inanmiyorum.
1(;113(31(;&(:) 29 Calistigim kurum is disindaki hayatima saygi 345 - 424 000 -0.465 000
Madde 10 Is yerinde kurallara uyan is arkadaslarimin neden 345 722 000 0,695 000
bu kadar hassas davrandiklarini anlamiyorum.
Madde 12 Akademik siirece girdik¢e kendimden 345 686 000 0,654 000
uzaklastyorum.
Madde 13 Calistigim kurumda fikirlerim dnemsenir. 345 -,130 ,015 -0,087 ,039
Madde 15 Mesleki anlamda tiikenmislik yasiyorum. 345 ,679 ,000 0,648 ,000
Madde 16 Bu is yerinde kurallara uymamak hosuma gidiyor. 345 -,598 ,000 -0,630 ,000
Madde 17 Calistigim kurumda kendimi ¢ok yalniz
hissediyorum. 345 ,629 ,000 0,596 ,000
l\{l.af.ide 19 Kendimi basarili bir akademisyen olarak 345 052 - 333 0,007 537
gorilyorum.
%T((tilji:: 22 Yoneticiler yoksa kurallara uymanin bir anlami 345 689 000 0,660 000
Madde 24 Akademisyenlik benim i¢in sadece kazang kapisi. 345 ,629 ,000 0,593 ,000
Madde 25 Meslektaslarimin yardimi olmasa bu isyerinde 345 413 000 0,370 000
calismam.
Madde 27 Akademlk hayatta kurallar o kadar sik degisiyor ki 345 633 000 0,601 000
planlama yapmak imkansiz.
Madde 29 Isim ile ilgili sorumluluk almayi seviyorum. 345 -,659 ,000 -0,685 ,000
Madde 30 Ne kadar ¢ok ¢aligsam da basarili olamiyorum. 345 ,391 ,000 0,347 ,000
Madde 31 Neyi niye 6grettigimi bilmiyorum. 345 ,547 ,000 0,504 ,000
Maddev32 Akademik calismalarda kimsenin standartlara 345 567 000 0,533 000
aldirdig yok.
Nfadde. 33 Ise gelmemek i¢in zaman zaman beyaz yalanlar 345 508 000 0,566 000
soylerim.
Madde 34 Isimi seviyorum. 345 -,628 ,000 -0,657 ,000
Madde 35 isimde sahip olmam gereken her seye sahibim. 345 -,192 ,000 -0,147 ,000
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Madde 36 Bu is yerinde yaptigim isleri anlamsiz buldugum
olur.

Madde 37 Basarili bir akademisyen olmak i¢in her seyi
yaparim.

Madde 38 Akademisyen arkadaslarimla saglam iligkilerim
var.

Made 40 Meslektaslarim tarafindan kullaniliyorum.
Madde 42 Akademik hayatta belirli kurallara uymaktan
hoslanmiyorum.

Madde 43 Bir akademisyen olarak toplumsal bir
sorumlulugum oldugunu diigiiniiyorum.

Madde 44 Egitim teknolojisinde degisimlere ayak
uyduramiyorum.

Madde 45 Akademik rekabet ortami, ¢alisanlari mesru
olmayan baz1 davranislar sergilemeye zorlar.

Madde 47 Is ugrasilarimi seviyorum.

Madde 48 Akademik alanda kendimi ¢ok becerikli
buluyorum.

Madde 50 Bu karmasa icinde akademik hayatta
kurumsallagsma imkansiz goriiniiyor.

Madde 52 Akademisyenligin artik biitiin yeteneklerimi
korelttigini diistiniiyorum.

Madde 54 Akademik yagsamda tek kural ne olursa olsun
basarili olmaktirr.

Madde 56 Ogretmek zamanimizda gereksiz bir eylem
olmustur.

Madde 57 Akademisyenlik sikici bir meslektir.

Madde 58 Akademik ¢aligmalarda amaglarla araglar birbirine
karistirilir.

Madde 59 Is yerinde genelde gergin ve sinirliyim.

Madde 60 Is yerindeki kurallar yaratictligimi destekliyor.
Madde 61 Hig kimsenin haberi olmadig1 ve gormedigi siirece
her seyi yapabilirim.

Madde 63 Akademisyenlik sadece ders vermekten ibaret
degildir.

Madde 64 Bu is yerinde meslektaglarim tarafindan
dislaniyorum.

Madde 65 Bugiinkii aklim olsaydi akademik alana
yonelmezdim.

Madde 66 Neden ¢alismak zorundayim.

Madde 67 Ise gelmezsem kimse bunu fark etmez.

Madde 68 Akademik ¢alisma alanlar1 sadece etiket sagliyor.
Madde 70 Amag basarili olmaksa kurallarin pek bir 6nemi
yoktur.

Madde 72 Calismadan kisa yoldan amaca ulasmak 6nemli
artik.

Madde 73 Basarilarim bu kurumda her zaman takdir
edilmistir.

Madde 74 Kurumsal ¢alismalarda kim nerede nasil
davranacagini bilemez.

Madde 76 Kendimi gelistirir ve yenilerim.

Madde 77 Siirekli belirsizlik altinda olmak beni akademik
hayattan uzaklastiriyor.

Madde 78 Sene sonunda 6grencilerimden ayrilmak beni iizer.
Madde 80 Akademik camianin ilkeleri ile toplumsal hayatin
ilkeleri arasinda uygunluk géremiyorum.

Madde 81 Is yerinde yapilan higbir etkinlige katilmak
istemiyorum.
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Cizelgede goriildiigii lizere madde toplam ve madde kalan analizlerinde 19 ve
48.maddelerin  digndaki tim maddelerin  korelasyonlarmmin  anlamli  oldugu
goriilmektedir. Anlamli olan iliskilerde en diisiik anlamlilik 13.maddede p<.05 diizeyinde
gerceklesmistir. Ote yandan 3, 8, 9, 13, 16, 19, 29, 34, 35, 38, 43, 47, 48, 60, 63, 73, 76,
78 maddelerde so6z konusu iliskiler negatif yonlidiir ki bu maddeler ters maddelerdir.
Tiim bu sonuglar tiim maddelerin ayn1 yap1 i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir. 19. ve
48. maddelerin Olgek icindeki durumlarina karar vermek igin faktorler arasindaki

korelasyon sonuglarina gore hareket edilmistir.

Cizelge 3.11. Faktorler Aras iliskileri Belirlemek icin Yapilan Pearson Carpim
Moment Korelasyon Analizi Sonuclari

Faktorler
4 ~ ]
=] = - Y
N N 5 = > B S
> ©n N E @ N @
2} E > —= 3 =5 3
& 5 D = D n O
s =X = X O >
(@) & > < S = R |
pd <0 >~ 0 (N
Kendine Yabancilagsma ,336™ ,250™" 520" ,428™
Normsuzluk ,181™ 4247 1727
Anlamsizlik Duygusu 274 219"
Yalitilmishik Duygusu ,409™
*p<.05
**p<.01
" p<.001

Cizelgede gorildiigi tizere, faktorler arasinda anlamli bir iligki bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi
sonucunda tiim faktorler arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Bu iligkiler en yiiksek kendine yabancilagsma alt boyutu ile yalitilmislik duygusu alt
boyutu arasinda (r=,520; p<.001); en diisiik de normsuzluk alt boyutu ile yalitilmiglik alt
boyutu arasinda (r=,181; p<.05) diizeyinde gerceklesmistir. S6z konusu sonuclar tiim
faktorlerin ayni yapi iginde olduklarmi ispatlamaktadir. Ote yandan madde toplam ve
madde kalan korelasyonlarinda anlamsiz iliskiler ortaya koyan maddeler, bu maddelerin
icinde bulunduklar1 faktorler diger faktorlerle anlamli iligki gosterdikleri i¢in elenmemis

ve Olcek iginde birakilmalar: uygun goriilmiistiir.
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Bu islemlerin ardindan da test tekrar test yontemi ile bir giivenirlik katsayisi
olarak devamlilik katsayisinin hesaplanmasina gegilmistir. Bu amacla N=34 olan gruba
form 15 giin arayla iki kez uygulanmistir. Bu amagla Pearson ¢arpim moment korelasyon

analizleri gergeklestirilmis ve sonuglar asagida sunulmustur.

Cizelge 3.12. Test- Tekrar Test Giivenirligini Belirlemek icin Yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuclar

Puanlar N r P

Kendine Yabancilasma 34 ,680 ,000
Normsuzluk 34 ,956 ,000
Anlamsizlik Duygusu 34 752 ,000
Yalitilmislik Duygusu 34 ,859 ,000
Glgstizlik Duygusu 34 ,898 ,000
Toplam 34 ,896 ,000

Test- tekrar test giivenirligini belirlemek i¢in yapilan Pearson ¢arpim moment
korelasyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar ve Olgek toplam puani i¢in puanlar
arasindaki iligki istatistiksel olarak pozitif yonde ve anlamli bulunmustur. En disiik iliski
katsayis1 kendine yapancilasma alt boyutunda (r=,680; p<.001); en yiiksek katsay1 ise
normsuzluk alt boyutunda (r=,956; p<.001) gerceklesmistir. Bu sonuclar 6l¢egin farkl
uygulamalarmda tutarli sonuglar elde edildigini, 6lgegin devamlilik katsayis1 baglaminda
giivenilir bulundugunu gostermektedir.

Tim bu islemlerin ardindan 0Olgegin  Ogretim elemanlarinin  akademik
yabancilagsma diizeylerini saptamada gegerli ve giivenilir bigimde kullanilabilecek bir

Ol¢me arac1 oldugunu ortaya koymustur.

3.4.3. Verilerin Coziimlenmesi

Istatistiksel ~ ¢oziimlemelere ge¢meden Once, demografik  degiskenler
gruplandirilmis ardindan akademisyenlere uygulanan 6l¢ek (Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi [YAYO]) puanlanmistir. Daha sonra elde edilen verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Bu asamada, arastirma grubunu olusturan akademisyenlerin demografik
ozelliklerini (cinsiyet, medeni durum, cocuk sahibi olup olmamasi, yas, akademik

caligma alani, gérev yapilan fakiilte, mesleki kidem, gorev linvani, haftalik ders saati ve
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yOneticilik gorevinin olup olmamasi) betimleyici frekans ve ylizde dagilimlari ¢ikarilmais,
sonra Olgegin alt boyutlarinmn ve toplam puanlari igin X, ss, SHy degerleri saptanmustir.
Ote yandan, karsilastirma analizleri igin yeterli dagilimin olusmadig1 degiskenler icin
anlamli birlestirmelerle gruplar birlestirilmistir. Orneklem icerisinde normal dagilim
Ozelligi gostermeyen gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim o6zelligi
gosteren dagilimlar i¢inse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilagma Olcegi (YAYO) toplam ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
cinsiyet, cocugun olup olmamasi ve yoneticilik gérevi olup olmamasi degiskenlerine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢cin bagimsiz grup t testi,

2. Orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
yas ve haftalik ders saati degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in
tek yonlii varyans analizi (ANOVA),

3. Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek
tizere post-hoc LSD, Scheffé ve Tamhane’s T2 testleri,

4. Orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam ve alt boyutlarindan aldiklar1 medeni
durum, gorev yapilan fakiilte, mesleki kidem ve goérev unvani degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigmi belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis-H testi,

5. Non-parametrik Kruskal Wallis testi, sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek
tizere non parametrik Mann Whitney-U testi, uygulanmustir.

Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver:17.0” programimda
coziimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde smanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaclarina uygun olarak tablolar

halinde sunulmustur.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Aragtirmanin  bu boliimiinde, arastrma grubunu olusturan Ggretmenlerin
demografik 6zelliklerini (cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk olup olmamasi, yas, akademik
caligma alani, gérev yapilan fakiilte, mesleki kidem, gorev tinvani, haftalik ders saati ve
yoneticilik gérevinin olup olmamasi) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmis,

sonra dlgegin toplam puanlari igin X, ss, SHy degerleri tablolar halinde sunulmustur.

4.1. Grubun Demografik Yapisina iliskin Degerler
Cizelge 4.1. Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 4ec %,
Kadin 210 60,9 60,9 60,9
Erkek 135 39,1 39,1 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin

210°u (%60,9) kadm 135°i (%39, 1) erkektir.

Cizelge 4.2. Medeni Durum Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
Bekar 125 36,2 36,2 36,2
Evli 201 58,3 58,3 94,5
Ayri/Bosanmis/Vefat 19 55 55 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigli gibi, orneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
125’1 (%36,2) bekar 201°1 (%39,1) evlidir, 19’u da (%S5,5) ayr1, bosanmis ya da esi vefat

etmis durumdadir.
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Cizelge 4.3. Cocuk Sahibi Olup Olmama Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 e Jig

Var 150 43,5 68,2 68,2

Yok 70 20,3 31,8 100,0
Toplam 220 63,8 100,0

Cizelgede gorildiigi gibi, 6rneklem grubunu olusturan evli ve ayrilmis 6gretim

elemanlarinin  150’sinin

bulunmamaktadir.

(%45,3)

cocugu

varken

70’ inin

(%20,3)

Cizelge 4.4. Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
30 ve alt1 113 32,8 32,8 32,8
31-40 122 354 354 68,1
41-50 55 15,9 15,9 84,1
51 ve iistii 55 15,9 15,9 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

gocugu

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin

113’iinlin (%32,8) 30 yas ve alti, 122’s1 (%35,4) 31-40 yas grubu, 55’1 (%15,9) 41-50

yas grubu, 55’1 de (%15,9) 51 yas ve lstii grupta yer almaktadirlar.

Cizelge 4.5. Alan Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 gec % g
Cevapsiz 61 17,7 17,7 17,7
Aile Hekimligi 2 ,6 ,6 18,3
Alm. Dil.Ed. 1 3 3 18,6
Animasyon 1 3 3 18,8
B.O.T.E. 6 1,7 1,7 20,6
Bilgisayar 3 9 9 21,4
Bilgisayar Miih. 2 ,6 ,6 22.0
Biyoloji 8 2,3 2,3 24,3
Ceza Hukuku 1 3 3 24,6
Calisma Ekonomisi 1 .3 .3 24,9
Ceviri Bilim 2 ,0 ,6 25,5
Cevre Miih 1 .3 .3 25,8
Cocuk. Gelisimi 1 3 3 26,1
Dil. Bilimi 2 6 6 26,7
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Makine Miih. 2 ,6 ,6 73,6
Mat. Egit. 1 3 3 73,9
Matematik 3 9 9 74,8
Med.Us.1.1.H. 1 3 3 75,1
Medya Sinema 1 3 3 75,4
Mhsb.Finans 1 3 3 75,7
Mimarlik 18 5,2 5,2 80,9
Molekiiler Bio. 9 2,6 2,6 83,5
Muh. Mali. Miis. 1 3 3 83,8
Mithendislik 2 6 .6 84,3
Miitercim Ter. 1 .3 .3 84,6
Miit. Ter. Ing. 1 3 3 84,9
Ozel Egitim. 1 3 3 85,2
Pazarlama Urt.Yon. 1 3 3 85,5
PDR 4 1,2 1,2 86,7
Psikoloji 4 1,2 1,2 87,8
Pyzj. Mim. 1 3 3 88,1
Pazarlama 2 ,6 ,6 88,7
Radyo-Tv 1 3 3 89,0
Reklamecilik 2 .6 .6 89,6
Res. Ve Heykel 1 3 3 89,9
Saglik 1 .3 .3 90,1
Sayisal Teknikler 1 .3 .3 90,4
Sinema-Tv 3 9 9 91,3
Smif Ogrt. 1 3 3 91,6
Siyaset Bilimi 1 3 3 91,9
Sos. Bil. 2 ,6 ,6 92,5
Sos.Psi 1 3 3 92,8
Sosyoloji 1 3 3 93,0
Siyaset.Bil. 2 ,6 ,6 93,6
Tasarim 1 .3 .3 93,9
Tekstil. 1 3 3 94,2
Temel Bil. 1 3 3 94,5
Tip. Fak. 3 9 9 95,4
Turizm 2 ,6 ,6 95,9
Uluslararasi Iliskiler 2 6 6 96,5
Yab. Dil 7 2,0 2,0 98,6
Yaz. Miih. 1 3 3 98,8
Yon.Org. 2 .6 .6 99,4
Yoneylem Aras. 1 .3 .3 99,7
Yetigkin Egit. 1 3 3 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede Ogretim elemanlarinin arastirma alanlarina iligkin frekans ve yilizde
dagilimlar1 verilmistir. Goriildiigii izere ¢ok farkli alanlar yer almaktadir. Karsilastirma
analizleri i¢in gruplarda yeterli frekansta veri bulunmadigindan bu degisken karsilastirma

analizlerinde kullanilmamustir.
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Cizelge 4.6. Gorev Yapilan Fakiilte Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
II1B.F. 36 10,4 10,4 10,4
Miihendislik Fak. 24 7,0 7,0 17,4
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 20,6 20,6 38,0
Hetisim Fak. 18 5,2 5,2 43,2
Hukuk Fak. 10 2,9 2,9 46,1
T1ip Fak. 9 2,6 2,6 48,7
Egitim Fak. 44 12,8 12,8 61,4
Yabanci Diller 23 6,7 6,7 68,1
Mimarlik Fak. 33 9,6 9,6 77,7
Hazirlik Okullari 38 11,0 11,0 88,7
Diger 39 11,3 11,3 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
36’s1 (%10,4) iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde, 24’i (%7,0) miihendislik
fakiiltesinde, 71’1 (%20,6) Fen ve Fen edebiyat fakiiltesinde, 18’1 (%35,2) iletisim
fakiiltesinde, 10’u (%2,9) hukuk fakiiltesinde, 44’1 (%12,8) egitim fakiiltesinde, 23’1
(%6,7) yabanci dillerde, 33’1 (%9,6) mimarlk fakiiltesinde, 38’1 (%11,0) hazirhik

okullarinda ve 39°u da (%11,3) diger fakiiltelerde gorev yapmaktadirlar.

Cizelge 4.7. Kidem Degiskeni i¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 gec % i
5 yil ve alt1 129 37,4 37,4 37,4
6-10 y1l 89 25,8 25,8 63,2
11-15 y1l 51 14,8 14,8 78,0
16-20 y1l 23 6,7 6,7 84,6
21 y1l ve tstii 53 15,4 15,4 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarmin
129°u (%37,4) 5 ve daha az yil, 89’u (%25,8) 6-10 yil, 51’1 (%14,8) 11-15 yil, 23’1
(%6,7) 16-20 y1l, 53’1 de (%15,4) 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptirler.
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Cizelge 4.8. Unvan Degiskeni i¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
Ars.GOr. 83 24,1 24,1 24,1
Ogr.Gor. 118 34,2 34,2 58,3
Ogr.Gor.Dr. 22 6,4 6,4 64,6
Yrd.Dog¢.Dr. 71 20,6 20,6 85,2
Dog¢.Dr. 18 5,2 5,2 90,4
Prof.Dr. 33 9,6 9,6 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigi gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
83’1 (%24,1) arastirma gorevlisi statiistinde 0gretim gorevlisi, 118’1 (%34,2) 6gretim
gorevlisi, 22°si (%6,4) 6gretim gorevlisi doktor, 71’1 (%20,6) yardimci dogent doktor,
18’1 (%35,2) dogent doktor, 33’1 (%9,6) profesor doktor unvani ile gorev yapmaktadir.

Cizelge 4.9. Haftalik Ders Saatleri Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
5 ve alt1 saat 69 20,0 20,0 20,0
6-10 saat 93 27,0 27,0 47,0
11-15 saat 76 22,0 22,0 69,0
16-20 saat 76 22,0 22,0 91,0
21 saat ve st 31 9,0 9,0 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
69’unun (%20,0) haftalik ders saati 5 saat ve altinda, 93’liniin (%27,0) 6-10 saat
arasinda, 76’sinin (%22,0) 11-15 saat arasinda, 76’sinin (%22,0) 16-20 saat arasinda,

31’inin de (%9,0) 21 saat ve ilizerindedir.

Cizelge 4.10. Yoneticilik Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % 90 gec % i
Evet 77 22,3 22,3 22,3
Hayir 268 77,7 77,7 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildigi gibi, orneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarmin
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77’sinin (%22,3) yoneticilik gorevi bulunurken 268’inin (%77,7) yoneticilik gorevi

bulunmamaktadir.

Cizelge 4.11. Gorev Yapilan Universitenin Tiirii Degiskeni icin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Gruplar f % 90 gec %14
Devlet 168 48,7 48,7 48,7
Ozel 177 51,3 51,3 100,0
Toplam 345 100,0 100,0

Cizelgede goriildiigi gibi, drneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
168’1 (%48,7) devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta iken 177’si (%51,3) 6zel (vakif)

iiniversitelerinde gorev yapmaktadirlar.

Cizelge 4.12. (YAYO) Alt Boyut ve Toplam Puanlarina Ait Degerler

Boyutlar N X SS Sh,
Kendine Yabancilasma 345 46,72 6,76 ,36
Normsuzluk 345 56,08 14,73 79
Anlamsizlik Duygusu 345 22,55 2,38 13
Yalitilmighk Duygusu 345 22,26 4,09 ,22
Giigsiizliik Duygusu 345 24,77 5,12 ,28
Toplam 345 172,39 23,55 1,27

Cizelgede goriildigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarinin
Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine

yabancilagsma alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi X =46,72 standart sapmasi
$§=6,76 aritmetik ortalamanin standart hatasi Sh.=0,36 olarak; normsuzluk alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamasi X=56,08 standart sapmasi ss=14,73 aritmetik
ortalamanin standart hatasi Sh,=0,79 olarak; anlamsizlik alt boyutu puanlarinin
aritmetik ortalamasi X=22,55 standart sapmasi1 ss=2,38 aritmetik ortalamanin standart
hatas1 Sh,=0,13 olarak; yalitilmiglik duygusu alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi
X=22,26 standart sapmasi ss=4,09 aritmetik ortalamanin standart hatasi Sh_=0,22
olarak; giigsiizlik duygusu alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 X=24,77 standart

sapmasi ss=5,12 aritmetik ortalamanin standart hatasi Sh.=0,28 olarak; toplam puanin
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alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi X=172,39 standart sapmasi ss=23,55

aritmetik ortalamanin standart hatas1 Sh,=1,27 olarak hesaplanmustir.

4.2. Arastirmanin Hipotezlerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde Orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin
Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam ve alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet, cocugun olup olmamas1 ve yoneticilik gorevi
olup olmamas1 degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz
grup t testi, yas ve haftalik ders saati degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigmi
belirlemek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA), ANOVA sonucunda gruplar arasinda
fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek
tizere post-hoc LSD, Scheffé ve Tamhane’s T2 testleri, medeni durum, gorev yapilan
fakiilte, mesleki kidem ve gorev tinvan1 degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in non-parametrik Kruskal Wallis-H testi, Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagmi (hangi gruplar arasinda
oldugunu) belirlemek iizere non parametrik Mann Whitney-U testi, uygulanmis ve analiz

sonuglar1 asagida sunulmustur.

Cizelge 4.13. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglar:

t Testi
= h
Puan Gruplar N X ss Sh T Sq >
Kendine Kadin 210 46,62 6,891 476
Yabancilasma Erkek 135 46,87 6,570 565 342 343 733

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=-0,342; p>,05).
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Cizelge 4.14. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi
Sonuglar:

t Testi
t Sd p

,019 343 985

Puan Gruplar N X ss Sh

Kadmn 210 56,09 14,665 1,012

Normsuzluk Erkek 135 56,06 14,879 1,281

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgcegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=0,019; p>,05).

Cizelge 4.15. (YAYO) Anlamsizhk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglarn

v t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, - % 5
Anlamsizlik Kadin 210 22,56 2,461 ,170
Duygusu Erkek 135 2254 20245 193 081 343,930

Cizelgede goriildiigi gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=0,081; p>,05).

Cizelge 4.16. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonu¢lar

t Testi
X Sh.,
Puan Gruplar N X Ss ; n % 5
Yalitilmishk Kadin 210 22,33 4,040 ,279
Duygusu Erkek 135 2215 4169 gsg 410 343 682

Cizelgede goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe

Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgcegi (YAYO) yalitilmishik duygusu alt
124



boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarm aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-0,410; p>,05).

Cizelge 4.17. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
- t Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh T 3 5
e 1 Kadin 210 24,66 5302 ,366
Gligstizliik Erkek 135 2495 4840 417 ~—°00 343 613

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-,506; p>,05).

Cizelge 4.18. (YAYO) Toplam Puanlarmn Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
t Sd p

-117 343  ,907

Puan Gruplar N X SsS Sh

Kadin 210 172,27 23,747 1,639
Erkek 135 172,57 23,330 2,008

Toplam

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=-0,117; p>,05).
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Cizelge 4.19. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Bekar 125 174,45

Kendine Evli 201 169,66

Yabancilasma Ayri/Bosanmis/Vefat 19 198,79 1,528 2 466
Toplam 345

Cizelgede goriildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=1,528; p>,05).

Cizelge 4.20. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlimmn Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
Bekar 125 175,15
Evli 201 171,79

Normsuzluk  \  /Bosanmis/Vefat 19 17163 OO 2 9%

Toplam 345

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi  sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=0,091; p>,05).
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Cizelge 4.21.
(YAYO) Anlamsizik Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H
Testi Sonuglar:

Puan Gruplar N Xgira X2 sd p
Bekar 125 180,91

Anlamsizlik Evli 201 163,89

Duygusu Ayri/Bosanmig/Vefat 19 217,37 6,362 2 042

Toplam 345

Cizelgede gorildigi gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(X?=6,362; p>,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonras1 belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici karsilastirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmig ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.22. (YAYO) Anlamsizik Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini1 Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuc¢lari

Gruplar Bekar Evli Ayri
Bekar SO=180,91 p>.05 p>.05
Evli S0=163,89 p<.05
Ayri S0=217,37

Cizelgede goriildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma
Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U
testi sonucunda s6z konusu farkliligin evli olan akademisyenlerle ayri1 olan
akademisyenler arasinda ayr1 olan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde ger¢eklestigi
belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).
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Cizelge 4.23. (YAYO) Yahtilmigshk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Bekar 125 181,94

Yalitilmishik  Evli 201 166,31

Duygusu Ayri/Bosanmig/Vefat 19 184,97 2,200 2 333
Toplam 345

Cizelgede gorildigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarmin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=2,200; p>,05).

Cizelge 4.24. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Bekar 125 172,29

o Evli 201 171,63

Glgsizlik — \ /Bosanmuig/Vefast 19 19218 720 2 687

Toplam 345

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=0,750; p>,05).

128



Cizelge 4.25. (YAYO) Toplam Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclar:
Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Bekar 125 180,78
Evli 201 166,54
Toplam Ayri/Bosanmis/Vefat 19 190,16 2,168 2 ,338
Toplam 345

Cizelgede goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarmim medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (X2=2,168; p>,05).

Cizelge 4.26. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarmin Cocuk Sahibi
Olma Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclan

- t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, n 3 .
Kendine Var 150 46,42 6,379 521
Yabancilasma Yok 70 46,99 7,338 877 -584 218 560

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(t=-0,584; p>,05).

Cizelge 4.27. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarimn Cocuk Sahibi Olma
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonu¢lar

t Testi
— h—
Puan Gruplar N X SS Sh, T g 5
Var 150 54,46 15,193 1,240
Normsuzluk vok 70 5789 15254 1823 -1,556 218 121
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Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(t=-1,556; p>,05)

Cizelge 4.28. (YAYO) Anlamsizhk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Cocuk Sahibi
Olma Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
x t Sd p

Anlamsizlik Var 150 22,59 2464 201
Duygusu Yok 70 2211 2191 262 1,371 218 172

Puan Gruplar N X Ss Sh

Cizelgede goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=1,371; p>,05).

Cizelge 4.29. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Cocuk Sahibi
Olma Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
- Ho
Puan Gruplar N X Ss Sh, n S .
Yalitilmishk Var 150 21,79 3,771 308
Duygusu Yok 70 22,36 3,799 454 1,043 218 298

Cizelgede goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yaltilmishik duygusu alt
boyutu puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir

(t=-1,043; p>,05).
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Cizelge 4.30. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarimin Cocuk Sahibi Olma
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonu¢larn

_ t Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh T 3 5
e e Var 150 24,73 5,304 ,433
Gigsiizliik yok 70 2513 4821 576 -538 218 591

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giicsiizliik alt boyutu
puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=-,538; p>,05).

Cizelge 4.31. (YAYO) Toplam Puanlarinin Cocuk Sahibi Olma Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclar
t Testi
— h—
Puan Gruplar N X Ss Sh, T 3 5
Var 150 169,98 23,852 1,947
Toplam Yok 70 17447 23816 2847 302 218,194

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarinin gocuk
sahibi olma degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-1,302; p>,05).

Cizelge 4.32. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarmin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhllasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

30vealt1 113 47,59 7,330 G.Aras1 194,963 3 64,988

Kendine 31-40 122 46,15 6,623 G.ici 15520,764 341 45,515
Yabancilasm 41-50 55 47,20 6,948 Toplam 15715,728 344 1,428 234

a

51 vetisti 55 45,71 5,425
Total 345 46,72 6,759
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Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(F=1,428; p>,05).

Cizelge 4.33. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklhilasmadiginmi Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglarn

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

30 ve ali 113 57.88 13.451G.Arast 2100966 3 700,322
31-40 122 54,94 15395G.i¢i 72513921 341 212,651
41-50 55 59,22 14,201 Toplam 74614,887 344

51 ve 55 51.75 15,325

ustu
Total 345 56,08 14,728

Normsuzluk 3,293 ,021

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu puanlarinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,293; p<,05).

ANOVA sonras1 hangi post-hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagma
karar vermek i¢in 6ncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen
olup olmadig: hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,587;
p>,05). Bunun iizerine varyanslarin homojen olmast durumunda yayginlikla kullanilan
LSD c¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. LSD testinin tercih edilmesinin bir
nedeni de testin beta tipi hataya karsi duyarli olmasidir. Gergeklestirilen LSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 4.34. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi

Sonuclar:
Yas()  Yas(j) X -%  sh, p
31-40 2,942 1,904 ,123
30vealt1 41-50 -1,333 2,398 ,579
51 ve iistii 6,140 2,398 ,011
30 ve alt1 -2,942 1,904 ,123
31-40 41-50 -4,276 2,368 ,072
51 ve iistii 3,197 2,368 ,178
30 ve alt1 1,333 2,398 ,579
41-50 31-40 4,276 2,368 ,072
51 ve istil 7,473 2,781 ,008
30 ve alt1 -6,140 2,398 ,011
51 vetsti 31-40 -3,197 2,368 ,178
41-50 -7,473 2,781 ,008

Cizelge’de gorildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma

Olgegi (YAYO) normsuzluk alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan LSD testi sonucunda séz konusu

farklihigin 30 ve alt1 yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu arasinda 30 ve alt1 yas grubu

lehine p<.05 diizeyinde; 41-50 yas grubu ile 51 ve iistli yas grubu arasinda 41-50 yas

grubu lehine p<.01 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarm aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).

Cizelge 4.35. (YAYO) Anlamsizlik Duygusu Alt Boyutu Puanlarmimn Yas
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

30 vealt:1 113 22,75 2,381 G.Aras1 19,200 3 6,400
31-40 122 22,34 2,489 G.ici 1922,057 341 5,637

Anlamsizli 41-50 55 22,87 2,117 Toplam 1941,258 344

k Duygusu 51 ve 1,135,335
e 55 22,29 2,339
ustu
Total 345 22,55 2,376

Cizelgede goriildigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe

Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt

boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir
(F=1,135; p>,05).

Cizelge 4.36. (YAYO) Yalitilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X ss Var.K. KT Sd KO F p

30 vealt1 113 22,96 4,273 G.Aras1 216,486 3 72,162
31-40 122 21,93 4,059 G.ici 5526,036 341 16,205
Yalitilmislhik 41-50 55 23,02 3,923 Toplam 5742,522 344

Duygusu 51 ve 55 20,80 3,488
ustu

Total 345 22,26 4,086

4,453 ,004

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yahtilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=4,453; p<,01).

ANOVA sonrasi hangi post-hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagma
karar vermek i¢in dncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarmin varyanslarinin homojen
olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=2,262;
p>,05). Bunun iizerine varyanslarin homojen olmasi1 durumunda yayginlikla kullanilan
Scheffe ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Scheffe testinin tercih edilmesinin
bir nedeni de testin alpha tipi hataya karsi duyarli olmasidir. Gergeklestirilen Scheffe

coklu karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 4.37. (YAYO) Yahtilmishk Alt Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi

Sonuclar:
Yas()  Yas() X ~%  Sh, p
31-40 1,021 ,526 ,288
30 vealt1  41-50 -,062 ,662 1,000
51 ve usti 2,156 ,662 ,015
30 ve alt1 -1,021 526 ,288
31-40 41-50 -1,084 ,654 ,433
51 ve ustii 1,134 ,654 ,391
30 ve alt1 ,062 ,662 1,000
41-50 31-40 1,084 ,654 ,433
51 ve ustl 2,218 , 768 ,041
30 ve alt1 -2,156 ,662 ,015
51 veusti 31-40 -1,134 ,654 ,391
41-50 -2,218 ,768 ,041

Cizelge’de gorildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma
Olgegi (YAYO) yalitilmiglik alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gére hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farklihigin 30 ve alt1 yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu arasinda 30 ve alt1 yas grubu
lehine p<.05 diizeyinde; 41-50 yas grubu ile 51 ve iistli yas grubu arasinda 41-50 yas
grubu lehine p<.01 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarm aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).

Cizelge 4.38. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

30 veal 113 2558 4.818 G.Arast 138942 3 46314
31-40 122 2452 5189 G.i¢i 8881423 341 26,045
41-50 55 24,73 5,496 Toplam 9020,365 344

51 ve 55 2375 5,078

ustu
Total 345 2477 5121

Giigstizliik 1,778 ,151

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu

puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amactyla gerceklestirilen Tek YOnli Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F=1,778; p>,05).

Cizelge 4.39. (YAYO) Toplam Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi ANOVA)

Sonuclari
f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

30vealtt 113 176,76 21,136 G.Arast  7719,513 3 2573,171
31-40 122 169,89 24,684 G.ici 183082,215 341 536,898

Toplam 41-50 55 177,04 23,269 Toplam 190801,728 344 4,793 ,003
51 veisti 55 164,29 23,605
Total 345 172,39 23,551

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgcegi (YAYO) toplam puanlarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4,793; p<,01).

ANOVA sonras1 hangi post-hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagma
karar vermek i¢in dncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarmin varyanslarinin homojen
olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,237,
p>,05). Bunun {izerine varyanslarin homojen olmasi durumunda yayginlikla kullanilan
Scheffe ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Scheffe testinin tercih edilmesinin
bir nedeni de testin alpha tipi hataya karsi duyarli olmasidir. Gergeklestirilen Scheffe

coklu karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Cizelge 4.40. (YAYO) Toplam Puanlarmin Yas Degiskenine Gore Hangi Gruplar
Arasinda Farkhilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclan

Yas (i) Yas (j) X =X Shy p
31-40 6,876 3,025 , 162
30 vealt1  41-50 =275 3,810 1,000
51 ve usti 12,470 3,810 ,014
30 ve alt1 -6,876 3,025 ,162
31-40 41-50 -7,151 3,763 ,308
51 ve usti 5,594 3,763 531
41-50 30 ve alt1 275 3,810 1,000
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31-40 7,151 3,763 ,308

51 ve usti 12,745 4,419 ,041
30 ve alt1 -12,470 3,810 ,014
51 veuisti 31-40 -5,594 3,763 ,531
41-50 -12,745 4,419 ,041

Cizelge’de gorildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagma
Olgegi (YAYO) toplam alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilagtigin1 belirlemek {izere yapilan LSD testi sonucunda s6z konusu
farklihigin 30 ve alt1 yas grubu ile 51 ve iistli yas grubu arasinda 30 ve alt1 yas grubu
lehine p<.05 diizeyinde; 41-50 yas grubu ile 51 ve iistli yas grubu arasinda 41-50 yas
grubu lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarm aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).

Cizelge 4.41. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Gérev
Yapilan Fakiilte Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
L.IB.F. 36 155,44
Miihendislik Fak. 24 141,33
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 170,96
[letisim Fak. 18 230,36
Hukuk Fak. 10 111,60
Kendine Tip Fak. 9 218,06
Yabancilasma Egitim Fak. an 18113 20940 10022
Yabanci Diller 23 168,52
Mimarlik Fak. 33 181,64
Hazirlik Okullari 38 201,21
Diger 39 149,96
Toplam 345

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(X2:20,940; p<,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek tizere tamamlayici karsilastirma

tekniklerine gecilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
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karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.42. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Gérev
Yapilan Fakiilte Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonu¢lan

Gruplar 1IB.F. Miih. Fen/FEF Tlet. Huk. Tip. Egt. Y.Dil.  Mim. Haz. Dig.
I.IB.F. S0=1554 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Miih. SO=141,3 p>.05 p<.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Fen/FEF S0=171,0 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
ilet. S0=230,4  p<.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Huk. SO=111,6 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Tip. S0=218,1 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Egt. S0O=181,1 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Y.Dil. S0=168,5 p>.05 p>.05 p>.05
Mim. S0=181,6 p>.05 p>.05
Haz. 50=201,2 p>.05
Dig. 50=150,0

Cizelgede goriildiigii gibi, Akademisyenlerde Yeditepe Meslege Yabancilasma
Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma duygusu alt boyutu puanlarmin gorev yapilan
fakiilte degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin iletisim fakiiltesinde gorev
yapan akademisyenler ile miihendislik fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenler
arasinda iletisim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde;
iletisim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler ile hukuk fakiiltelerinde gérev yapan
akademisyenler arasinda iletisim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

Cizelge 4.43. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Gorev Yapilan Fakiilte
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xeira X2 sd p
[.I.B.F. 36 179,14
Miihendislik Fak. 24 154,27
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 163,95
Hetisim Fak. 18 192,08
Normsuzluk Hukuk Eak. 10 190.90 6,249 10 , 794
Tip Fak. 9 199,78
Egitim Fak. 44 190,75
Yabanci Diller 23 155,00
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Mimarlik Fak. 33 172,08

Hazirlik Okullar: 38 180,53
Diger 39 159,79
Toplam 345

Cizelgede gorildigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(X?=6,249; p>,05).

Cizelge 4.44. (YAYO) Anlamsizhk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Gorev Yapilan
Fakiilte Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
I.I.B.F. 36 149,49
Miihendislik Fak. 24 151,33
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 166,33
[letisim Fak. 18 183,61
Hukuk Fak. 10 165,10
Anlamsizlik Tip Fak. 9 190,06
Duygusu Egitim Fak. 44 183,49 8,922 10 539
Yabanci Diller 23 170,57
Mimarlik Fak. 33 199,09
Hazirlik Okullari 38 192,74
Diger 39 161,67
Toplam 345

Cizelgede gorildiigi gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizhik duygusu alt
boyutu puanlarinin gérev yapilan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=8,922; p>,05).
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Cizelge 4.45. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Gérev Yapilan
Fakiilte Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
[.IB.F. 36 162,63
Miihendislik Fak. 24 134,29
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 185,35
fletisim Fak. 18 194,47
Hukuk Fak. 10 185,20
Yalitilmishk  Tip Fak. 9 195,06
Duygusu Egitim Fak. 44 183,72 18,405 10 049
Yabanci Diller 23 151,20
Mimarlik Fak. 33 175,09
Hazirlik Okullar1 38 205,22
Diger 39 133,38
Toplam 345

Cizelgede goriildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin  Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin goérev yapilan fakiilte degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(X2=6,362; p>,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlaml
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek tizere tamamlayici karsilastirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.46. (YAYO) Yahtilmishk Alt Boyutu Puanlarimin Gérev Yapilan Fakiilte
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonug¢lar:

Gruplar 1IB.F. Miih. Fen/FEF Ilet. Huk. Tip. Egt. Y.Dil.  Mim. Haz. Dig.
I.IB.F. S0=1626  p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Miih. S0=134,3 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p<.05 p>.05
Fen/FEF S0=185,4 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Ilet. S0=1945  p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Huk. S0=185,2 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Tip. S0=195,1 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Egt. S0=183,7 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Y.Dil. S0=151,2 p>.05 p>.05 p>.05
Mim. S0=175,1 p>.05 p>.05
Haz. S0=205,2 p<.05
Dig. S0=133,4
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Cizelgede goriildiigli gibi, Akademisyenlerde Yeditepe Meslege Yabancilagsma
Olgegi (YAYO) yaltilmishk duygusu alt boyutu puanlarinm gérev yapilan fakiilte
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan Mann
Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin mithendislik fakiiltesinde gorev yapan
akademisyenler ile hazirlik okullarinda gérev yapan akademisyenler arasinda hazirlik
okullarinda gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde; hazirlik okullarinda
gorev yapan akademisyenler ile diger kategorisindeki fakiiltelerde gorev yapan
akademisyenler arasinda hazirlik okullarinda gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).

Cizelge 4.47. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarimin Gérev Yapilan Fakiilte
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
I.I.B.F. 36 169,33
Miihendislik Fak. 24 147,46
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 178,08
[letisim Fak. 18 194,31
Hukuk Fak. 10 153,40
Giigsiizliik Elgpitiikﬁak. 451 Eﬁg 12725 10 239
Yabanci Diller 23 209,30
Mimarlik Fak. 33 179,65
Hazirlik Okullari 38 165,68
Diger 39 138,01
Toplam 345

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklhilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir

(X?=12,725; p>,05).
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Cizelge 4.48. (YAYO) Toplam Puanlarimin Gérev Yapilan Fakiilte Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H
Testi Sonug¢lar

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
I.1B.F. 36 162,85
Miihendislik Fak. 24 131,29
Fen/Fen.Ed.Fak. 71 171,72
fletisim Fak. 18 209,58
Hukuk Fak. 10 156,65
Tip Fak. 9 211,44
Toplam Egitim Fak. a4 19974 17944 10,056
Yabanci Diller 23 164,24
Mimarlik Fak. 33 176,00
Hazirlik Okullar: 38 194,51
Diger 39 140,31
Toplam 345

Cizelgede  goriildiigii.  gibi,  Orneklemi  olusturan  akademisyenlerin
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (AYO) toplam puanlarinin gorev
yapilan fakiilte degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (X2=17,944;

p>,05).

Cizelge 4.49. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
5 yil ve alt1 129 166,87
6-10 yil 89 184,72

Kendine 11-15 y1l 51 170,32

Yabancilasma 16-20 yil 23 157,57 2,423 4 653
21 yil ve iistli 53 177,50
Toplam 345

Cizelgede goriildiigli gibi, oOrneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(X?=2,423; p>,05).
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Cizelge 4.50. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 129 167,80
6-10 yil 89 183,24
11-15 yil 51 178,19

Normsuzluk 16-20 yil 23 18113 2,491 4 ,646
21 yil ve tstii 53 159,94
Toplam 345

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarini mesleki kidem degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi  sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=2,491; p>,05).

Cizelge 4.51. (YAYO) Anlamsizlik Duygusu Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xeira X2 sd p
5 yil ve alt1 129 166,35
6-10 yil 89 184,30

Anlamsizlik 11-15 yil 51 177,67

Duygusu 16-20 yil 23 158,00 2,403 4 ,662
21 yil ve isti 53 172,23
Toplam 345

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarmin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(X?=2,403; p>,05).
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Cizelge 4.52. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x?2 sd p
5 yil ve alt1 129 167,56
6-10 yil 89 198,13

Yalitilmigshk  11-15 yil 51 168,36

Duygusu 16-20 yil 23 14383 ©929 4 063
21 y1l ve iistii 53 161,17
Toplam 345

Cizelgede goruldiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarmin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=8,929; p>,05).

Cizelge 4.53. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 129 175,34
6-10 y1l 89 180,03

Giigsiizliik iéég zﬁ gé ig%:gg 4479 4 345
21 yil ve iistli 53 162,44
Toplam 345

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=4,479; p>,05).
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Cizelge 4.54. (YAYO) Toplam Puanlarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglar
Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 129 167,62
6-10 yil 89 190,81
11-15 yil 51 178,10
Toplam 16-20 yil 23 15570 5,115 4 ,276
21 yil ve tstii 53 158,80
Toplam 345

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmamustir (X?=5,115; p>,05).

Cizelge 4.55. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Unvan
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xeira X2 sd D
Ars.Gor. 83 187,60
Ogr.Gor. 118 181,00

Kendine Ogr.Gor.Dr. 22 13248

Yabancilasma Yrd.Dog.Dr. 71 160,80 7,581 5 181
Dog.Dr. 18 163,92
Prof.Dr. 33 165,89
Toplam 345

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin unvan degiskenine goére anlamh bir farklilik gésterip géstermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=7,581; p>,05).
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Cizelge 4.56. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarimin Unvan Degiskenine Gore

Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglar
Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Ars.Gor. 83 191,51
Ogr.Gér. 118 183,52
Ogr.Gor.Dr. 22 126,61
Normsuzluk  Yrd.Dog.Dr. 71 159,40 11,572 5 ,041
Dog.Dr. 18 162,58
Prof.Dr. 33 154,68
Toplam 345

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinmn linvan degiskenine gbre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi  sonucunda, gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli  bulunmustur
(X?=11,572; p<,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonras1 belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici karsilastirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amagcla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.57. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Unvan Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U
Testi Sonuclar

Gruplar Ars.GOr. Opr.Gor. Ogr.Gor.Dr.  Yrd.Dog.Dr. Dog.Dr. Prof.Dr.
Ars.Gor. S0=191,51 p>.05 p<.05 p>.05 p>.05 p<.05
Ogr.Gor. S0=183,52 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Ogr.Gér.Dr. S0=126,61 p>.05 p>.05 p>.05
Yrd.Dog.Dr. S0=159,40 p>.05 p>.05
Dog¢.Dr. S0=162,58 p>.05
Prof.Dr. SO0=154,68

Cizelgede goriildiigli gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma
Olgegi (YAYO) normsuzluk duygusu alt boyutu puanlarinin unvan degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi
s6z konusu farkliligin arastrma gorevlisi

sonucunda statiistinde gorev yapan

akademisyenler ile Ogretim gorevlisi doktor statiisiinde goérev yapan akademisyenler
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arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde; arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler ile profesor
doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde
gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (p>,05).

Cizelge 4.58. (YAYO) Anlamsizhk Duygusu Alt Boyutu Puanlarimin Unvan
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Ars.Gor. 83 176,55
Ogr.Gér. 118 181,71

Anlamsizlik Ogr.Gor.Dr. 22 147,61

Duygusu Yrd.Dog¢.Dr. 71 179,56 5,962 5 310
Dog.Dr. 18 155,36
Prof.Dr. 33 145,36
Toplam 345

Cizelgede goriildigi gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlariin unvan degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarmn
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=5,962; p>,05).

Cizelge 4.59. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Unvan
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x> sd p
Ars.GOr. 83 199,07
Ogr.Gor. 118 180,03
Ogr.Gér.Dr. 22 143,18
gﬁhullgﬁshk Yrd.Doc.Dr. 71 15593 13346 5 020
Y9 Doc.Dr. 18 16358
Prof.Dr. 33 144,06
Toplam 345
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Cizelgede gorildigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yahtilmislik duygusu alt
boyutu puanlarmin unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(X2:20,940; p<,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici karsilastirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.60. (YAYO) Yahtilmishk Alt Boyutu Puanlarinin Unvan Degiskenine
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigimi Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Testi Sonuclarn

Gruplar Ars.Gor. Ogr.Gor.  Ogr.Gor.Dr. Yrd.Do¢.Dr. Dog.Dr. Prof.Dr.

Ars.Gor. S0=199,07 p>.05 p<.05 p>.05 p>.05 p<.05
Ogr.Gor. S0=180,03 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Ogr.Gor.Dr. S0=143,18 p>.05 p>.05 p>.05
Yrd.Dog.Dr. SO=155,93 p>.05 p>.05
Do¢.Dr. S0=163,58 p>.05
Prof.Dr. S0=144,06

Cizelgede gorildigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma
Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt boyutu puanlarmm unvan degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda s6z konusu farkliligin arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan
akademisyenler ile 6gretim gorevlisi doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler
arasinda arastrma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde; arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler ile profesor
doktor statiisiinde gdrev yapan akademisyenler arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde
gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli

bulunmamigtir (p>,05).
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Cizelge 4.61. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarimin Unvan Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclar:
Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Ars.Gor. 83 190,98
Ogr.Gor. 118 180,41
Ogr.Gor.Dr. 22 162,57
Gigsiizliik Yrd.Dog.Dr. 71 158,32 7,533 5 ,184
Dog¢.Dr. 18 149,14
Prof.Dr. 33 152,85
Toplam 345

Cizelgede goruldigi gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giicsiizliik alt boyutu
puanlarinin unvan degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(X?=7,533; p>,05).

Cizelge 4.62. (YAYO) Toplam Puanlarinin Unvan Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lari

Puan Gruplar N Xeira X2 sd p
Ars.GOr. 83 200,32
Ogr.Gér. 118 183,48
Ogr.Gér.Dr. 22 128,50

Toplam Yrd.Dog¢.Dr. 71 153,91 17,683 5 ,003
Dog¢.Dr. 18 162,97
Prof.Dr. 33 143,02
Toplam 345

Cizelgede gorildigli gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin  Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO) toplam puanlarinin unvan
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (X2=17,683; p<,01). Bu islemin
ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayic1 karsilastirma tekniklerine gec¢ilmistir. Bu
amagcla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih

edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.
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Cizelge 4.63. (YAYO) Toplam Puanlarimin Unvan Degiskenine Gore Hangi
Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi

Sonuclar:
Gruplar Ars.Gor.  Ogr.Gor. Ogr.Gor.Dr. Yrd.Do¢.Dr.  Dog.Dr. Prof.Dr.
Ars.Gor. S0=200,32 p>.05 p<.05 p>.05 p>.05 p<.05
Ogr.Gor. S0O=183,48 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
Ogr.Gér.Dr. S0=128,50 p>.05 p>.05 p>.05
Yrd.Dog.Dr. S0=153,91 p>.05 p>.05
Dog¢.Dr. S0=162,97 p>.05
Prof.Dr. S0=143,02

Cizelgede gorildigi gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma
Olgegi (YAYO) yaltilmishik duygusu alt boyutu puanlarmimn unvan degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda s6z konusu farkliligin arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan
akademisyenler ile 6gretim gorevlisi doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler
arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde; arastirma gorevlisi statiistinde gorev yapan akademisyenler ile profesor
doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde
gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir (p>,05).

Cizelge 4.64. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Haftahk
Ders Saati Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhilasmadiginm1 Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuc¢lar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
5 vealti 69 46,43 6,293 G.Aras1 67,382 4 16,845
6-10 saat 93 46,42 6,660 G.ici 15648,346 340 46,025

Kendine 11-15saat 76 46,45 6,555 Toplam 15715728 344
Yabancilasma 16-20 saat 76 47,49 7,667

21 veliisti 31 47,03 6,437

Toplam 345 46,72 6,759

,366  ,833

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
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(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamstir (F=0,366; p>,05).

Cizelge 4.65. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Haftahk Ders Saati
Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonugclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p

S5vealt1 69 56,01 14,057G.Aras1 876,537 4 219,134
6-10 saat 93 54,14 15509G.i¢i  73738,350 340 216,878

Ll 76 5579 14,150 Toplam 74614887 344
Normsuzluk 16-20 76 57.33 15,799 1,010 ,402
saat
2lve 31 5968 12,158
ustu

Toplam 345 56,08 14,728

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore anlamlhi bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamstir (F=1,010; p>,05).

Cizelge 4.66. (YAYO) Anlamsizlik Duygusu Alt Boyutu Puanlarmm Haftahk Ders
Saati Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

Svealti 69 22,19 2,303 G.Aras1 38,777 4 9,694
6-10 saat 93 22,22 2,317 G.ici 1902,481 340 5,596

i;latl > 76 22,76 2,529 Toplam 1941,258 344
Anlamsizli
k Duygusu 16-20 76 22,92 2,320 1,733 ,142
Ssaat
2lve 31 2297 2,345
ustu

Toplam 345 22,55 2,376
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Cizelgede goruldigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek YoOnli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=1,733; p>,05).

Cizelge 4.67. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarimin Haftahik Ders
Saati Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1

Puan Grup N X §S  Var. K. KT Sd KO F p
5 ve alti 69 22,12 4,002 G.Arasi 158,890 4 39,723
6-10 saat 93 21,35 3,289 G.ici 5583,631 340 16,422

Yaliilmighk 11-15saat 76 22,58 4,404 Toplam 5742,522 344
Duygusu 16-20saat 76 22,59 4,330

21 veiisti 31 23,71 4,613

Toplam 345 22,26 4,086

2,419 ,048

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinm haftalik ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=4,453; p<,01).

ANOVA sonrast hangi post-hoc coklu karsilasgtirma tekniginin kullanilacagmna
karar vermek i¢in 6ncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen
olup olmadig:1 hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lg=1,587;
p>,05). Bunun iizerine varyanslarin homojen olmasi durumunda yaygimnlikla kullanilan
LSD ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. LSD testinin tercih edilmesinin bir
nedeni de testin beta tipi hataya karsi duyarli olmasidir. Gergeklestirilen LSD ¢oklu

karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Cizelge 4.68. (YAYO) Yahtilmishk Alt Boyutu Puanlarimin Haftahk Ders Saati
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek Uzere
Yapilan LSD Testi Sonuclar:

Ders Saati (i) Ders Saati (j) X —X; Sh, p
6-10 saat , 761 ,644 ,238
5 ve alt1 11-15 saat -,463 ,674 ,492
16-20 saat -, 476 ,674 ,480
21 ve isti -1,594 ,876 ,070
5 ve alt1 -, 761 ,644 ,238
6-10 saat 11-15 saat -1,224 627 ,052
16-20 saat -1,237 ,627 ,049
21 ve usti -2,355 ,840 ,005
5 ve alt1 ,463 ,674 ,492
11-15 saat 6-10 saat 1,224 ,627 ,052
16-20 saat -,013 ,657 ,984
21 ve isti -1,131 ,864 ,191
5 ve alt1 AT76 674 ,480
6-10 saat 1,237 ,627 ,049
16-20saat 44 15 saat 013 657 984
21 ve isti -1,118 ,864 ,197
5 ve alt1 1,594 ,876 ,070
21 ve iistii 6-10 saat 2,355 ,840 ,005
11-15 saat 1,131 ,864 ,191
16-20 saat 1,118 ,864 ,197

Cizelge’de goriildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilagsma

Olgegi (YAYO) yalitilmislik alt boyutu puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore

hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan LSD testi sonucunda soz

konusu farkliligin haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 16-20 saat olan grup lehine

p<.05 diizeyinde;
lehine p<.01

diizeyinde gerceklestigi

belirlenmistir.

Diger

haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 21 ve {istii saat olan grup

gruplarm aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>.05).

Cizelge 4.69. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Haftahk Ders Saati
Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri

ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
5 ve alti 69 25,46 3,943 G.Arasi 345,284 4 86,321
6-10 saat 93 23,44 5362 G.ici 8675,081 340 25,515
Giigsiizlik 11-15saat 76 24,59 5,203 Toplam 9020,365 344 3,383 ,010
16-20saat 76 25,11 5,427
21 veusti 31 26,87 4,945
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Toplam 345 24,77 5,121

Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin haftalik ders saati  degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek YoOnli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=3,383; p<,01).

ANOVA sonras1 hangi post-hoc coklu karsilastirma tekniginin kullanilacagma
karar vermek i¢in 6ncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen
olup olmadig: hipotezi sinanmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (Lr=2,662;
p<,05). Bunun iizerine varyanslarin homojen olmasi durumunda yayginlikla kullanilan
Tamhane’s T2 c¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Tamhane’s T2 testinin tercih
edilmesinin bir nedeni de testin beta tipi hataya karsi duyarli olmasidir. Gergeklestirilen

Tamhane’s T2 ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Cizelge 4.70. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarimin Haftahik Ders Saati
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigini1 Belirlemek Uzere
Yapilan Tamhane’s T2 Testi Sonuclari

Ders Saati (i) Ders Saati (j) X; —X; Sh, p
6-10 saat 2,023 131 ,061
5 ve alt1 11-15 saat 872 , 7163 947
16-20 saat ;359 , 7183 1,000
21 ve lsti -1,407 1,007 ,842
5 ve alt1 -2,023 131 ,061
6-10 saat 11-15 saat -1,151 ,816 ,825
16-20 saat -1,664 ,835 ,388
21 ve ustii -3,430 1,048 ,018
5 ve alt1 -,872 , 7163 947
11-15 saat 6-10 saat 1,151 ,816 ,825
16-20 saat -,513 ,862 1,000
21 ve listii -2,279 1,070 317
5 ve alt1 -,359 , 7183 1,000
16-20 saat 6-10 saat 1,664 ,835 ,388
11-15 saat 513 ,862 1,000
21 ve listii -1,766 1,085 ,684
5 ve alt1 1,407 1,007 ,842
21 ve iistii 6-10 saat 3,430 1,048 ,018
11-15 saat 2,279 1,070 317
16-20 saat 1,766 1,085 ,684
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Cizelge’de gorildiigii gibi, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma
Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu puanlarmin haftalik ders saati degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Tamhane’s T2 testi
sonucunda s6z konusu farkliligin haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 21 ve tistii saat
olan grup lehine p<.05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir (p>.05).

Cizelge 4.71. (YAYO) Toplam Puanlarimin Haftahk Ders Saati Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglan

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar1

Puan Grup N X §S  Var.K. KT Sd KO F p

5 ve alt1 69 172,22 20,789 G.Aras1  4789,810 4 1197,452

6-10 saat 93 167,57 23,986 G.i¢i 186011,918 340 547,094

11-15saat 76 172,17 23,817 Toplam 190801,728 344 2189 070
16-20 saat 76 175,43 25,269 ' '

21 veiisti 31 180,26 21,024

Toplam 345 172,39 23,551

Toplam

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarinin haftalik
ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gercgeklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F=2,189; p>,05).

Cizelge 4.72. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarinin Yonetici Olup
Olmama Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
X Sh.
Puan Gruplar N X ss . n 5 :
Kendine Evet 77 4568 6,632 ,756
Yabancilagma Hayr 268 47.02 6778 414 ~5°40 343,124

Cizelgede gorildigi gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt

boyutu puanlariin ydnetici olup olmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-1,540; p>,05).

Cizelge 4.73. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarinin Yonetici Olup Olmama
Degiskenine Gore Farklhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglar

t Testi
— h—
Puan Gruplar N X Ss Sh, T Sq 0
Normsuzluk Evet 77 55,00 15,495 1,766 728 343 467

Hayir 268 56,39 14,515 887

Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin yonetici olup olmama degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-0,728; p>,05).

Cizelge 4.74. (YAYO) Anlamsizlik Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Yonetici Olup
Olmama Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
o Ho
Puan Gruplar N X ss Sh, - % 5
Anlamsizlik Evet 72251 2,174 248
Duygusu Hayir 268 2257 2,434 149 197 343 844

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarinin yonetici olup olmama degiskenine gore anlaml bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

(t=-0,197; p>,05).
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Cizelge 4.75. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Yénetici Olup
Olmama Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

% t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, n % 5
Yalitilmishk Evet 77 2158 4,027 459
Duygusu Hayir 268 22,46 4,089 250 1,653 343 ,099

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin yonetici olup olmama degiskenine gére anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-1,653; p>,05).

Cizelge 4.76. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Yonetici Olup Olmama
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonu¢lar

t Testi
X t Sd p
Evet 77 2330 5747 655
Hayr 268 2520 4855 297 2099 343,004

Puan Gruplar N X Ss Sh

Giigstizliik

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO) giigsiizlik alt boyutu
puanlarinin yonetici olup olmama degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigstir
(t=-2,899; p<,01). S6z konusu farklilik yoneticilik gérevi olan akademisyenlerin lehine

gerceklesmistir.

Cizelge 4.77. (YAYO) Toplam Puanlarinin Yonetici Olup Olmama Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglari
t Testi
— h—
Puan Gruplar N X Ss Sh, T g 5
Evet 77 168,06 24,838 2,831

Toplam -1,833 343 ,068

Hayir 268 173,63 23,067 1,409
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Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarmnin ydnetici
olup olmama degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek
amactyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-1,833; p>,05).

Cizelge 4.78. (YAYO) Kendine Yabancilasma Alt Boyutu Puanlarimin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglan

t Testi
X Sh.,
Puan Gruplar N X ss i} n < :
Kendine Devlet 168 46,19 6,269 ,484
Yabancilasma Ozel 177 47,22 7,175 539 -1,417 343 157

Cizelgede gorildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO) kendine yabancilasma alt
boyutu puanlarinin kurum tiirii degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-1,417; p>,05).

Cizelge 4.79. (YAYO) Normsuzluk Alt Boyutu Puanlarimm Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglar:

t Testi
t Sd p

935 343,350

Puan Gruplar N X SS Sh,

Devlet 168 56,84 14,546 1,122

Normsuzluk Ozel 177 55,36 14,904 1,120

Cizelgede goriildiigli gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu
puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarmn aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=0,935; p>,05).
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Cizelge 4.80. (YAYO) Anlamsizhik Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonu¢larn

t Testi
o h
Puan Gruplar N X ss Sh. n % 5
Anlamsizlik Devlet 168 22,47 2,367 ,183
Duygusu Ozel 177 2263 2387 179 0% 343 526

Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt
boyutu puanlarmin kurum tiri degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-0,635; p>,05).

Cizelge 4.81. (YAYO) Yahtilmishk Duygusu Alt Boyutu Puanlarinin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglar

t Testi
X Sh,
Puan Gruplar N X ss ; - - 5
Yalitilmishk Devlet 168 22,01 3,849 297
Duygusu Ozel 177 2250 4296 323 »103 343 .27l

Cizelgede goriildigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-1,103; p>,05).

Cizelge 4.82. (YAYO) Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Kurum Tiirii Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi
Sonuglari

t Testi

t Sd p
L Devlet 168 2512 5393 416
Gugsiizlitk Ozel 177 2445 4840 364 1221 343 223

Puan Gruplar N X SS Sh,
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Cizelgede gorildiigii gibi, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1,221; p>,05).

Cizelge 4.83. (YAYO) Toplam Puanlarmim Kurum Tiirii Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi
Sonuclari

t Testi
t Sd p

,188 343 851

Puan Gruplar N X Ss Sh,

Devlet 168 172,63 22,777 1,757

Toplam Ozel 177 172,15 24,325 1,828

Cizelgede goriildiigii gibi, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam puanlarinin kurum
tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=0,188; p>,05).
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BOLUM 5
5. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde istatistiksel analizler sonucunda elde edilen bulgular tartisilmig ve
yorumlanmistir. Bu c¢alisgma akademisyenlerin mesle§e yabancilagsmalarint 6lgmeye
yonelik bir 6lgme araci gelistirmek amaciyla yapilmistir. Amag¢ bir Slgme aract
gelistirmek oldugundan, 6ncelikli olarak ilk kisimda 6lgegin gegerlilik ¢aligmalari, ikinci
kisimda, arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini (cinsiyet,
medeni durum, ¢cocuk olup olmamasi, yas, akademik ¢alisma alani, goérev yapilan fakiilte,
mesleki kidem, gorev tinvani, haftalik ders saati ve yoneticilik gorevinin olup olmamasi)
betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar1 ¢ikarilmis ve {i¢lincii kisimda da bu baglamda
yap1 gecerligi ile YAYO’den alinan puanlar bazi degiskenler acisindan farkliliklar:

incelenmistir.

5.1. Yapi Gegerligi Calismalarina Yonelik Sonuglar ve Tartisma

Faktor Analizleri Sonuclan

Faktor analizleri stirecinde KMO ve Bartlett degerleri belirlenmis; temel
bilesenler analizi gerceklestirilmis son olarak da dik dondiirme (varimax rotation)
islemleri yapilmistir.

Faktor analizlerinde elde edilen yiik degeri, bir maddenin tanimlanacak olan bir
alt boyutta (faktorde) yer alip almamasinda kullanilan kritik degeridir ve maddenin soz
konusu faktorle olan iliskisini gosterir. Yik degerinin yliksek olmasina bagli maddenin
s0z konusu faktor altinda yer almasint mesrulastiran bir degerdir. Belli bir grup madde
bir faktoriin altinda yiiksek yiik degeri ile bulunuyorsa, bu maddeler ilgili faktorii
tanimlayan/6lcen maddeler olarak yorumlanirlar. Genellikle bir maddenin yiik degerinin
0.45 ve daha yiiksek olmas1 beklenirse de bu degerin 0.30’a kadar indirgenmesi kabul
gormektedir. Faktor yapilarmin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek farkli teknikler
bulunmakla birlikte temel bilesenler analizi (Principal Component Analysis) literatiirde
cok sik kullanilan yontem olarak gbéze carpmaktadir (Kleinbaum, Kupper ve Muller,
1987; Zeller ve Karmines, 1978).

Analizlerde oncelikle eigen degeri 1 olarak belirlenmis ve yapilan analizlerde 7

faktor oldugu belirlenmistir. Ote yandan son iki faktoriin diisiik eigen degerine sahip
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olmas1 ve olusan faktdriyel yapinin ag¢iklanabilirliginin giicligii nedeni ile eigen degeri 2
olarak kabul edilerek analizler tekrarlanmustir.

Eigen degeri 2 olarak alindiginda 5 faktor belirlenmektedir. Olusan bes faktoriin
aciklanan toplam varyans miktar1t % 67,900°diir. Faktorlerin agikladiklar1 varyans
miktarlar1 sirasiyla birinci faktor i¢cin % 42,049, ikinci faktor i¢in % 10,200, {igiincii
faktor i¢cin % 6,850, dordiincii faktor igin % 4,624, besinci faktor i¢in % 4,447 olarak
belirlenmistir. Bu islemlerin ardindan maddelerin faktorlere dagilimini belirlemek igin
Varimax dik dondiirme analizleri ger¢eklestirilmistir.

Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina
bakildiginda 22 maddenin birden fazla faktorde yiiksek deger (<,30) verdigi goriilmiistiir.
S6z konusu maddeler elenerek faktor analizi yenilenmistir.

KMO degerleri, 6rneklem biiyiikliigiiniin ve elde edilen verilerin se¢ilen analiz
icin uygun ve yeterli oldugunu, Bartlett’s degerlerinin anlamliligi da verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilimdan geldikleri hipotezini destekler niteliktedir.

Eigen degeri 2 olarak alindiginda ikinci faktor analizinde de 5 faktor
belirlenmektedir. Olusan bes faktoriin agiklanan toplam varyans miktar1 % 67,346 dur.
Faktorlerin agikladiklar1 varyans miktarlar1 sirasiyla birinei faktor icin % 38,301, ikinci
faktor icin % 12,894, {iclincli faktor icin % 6,430, dordiincii faktor icin % 5,884, besinci
faktor icin % 3,838 olarak belirlenmistir. Bu islemlerin ardindan maddelerin faktorlere
dagilimini belirlemek i¢in Varimax dik dondiirme analizleri gerceklestirilmistir.

Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere dagilimina
bakildiginda 6lgegin 6zdegeri 2’den bliyiik 5 faktérde toplandigi, tiim maddelerin
girdikleri faktorde kabul edilebilir yiik degerlerine sahip (en diisiik madde yiik degerinin
0.51; en yiiksek madde yiik degerinin .87) oldugu, goriilmiistiir. Birden fazla faktérde
yiiksek deger veren bir madde bulunmamaktadir. Daha 6nemli bir sonug¢ olarak maddeler
kuramsal yapiya uygun bicimde yer almislardir.

Boylelikle alt boyutlara giren maddeler ve madde sayilar1 belirlenmistir.
birinci faktor 17 maddeden (1, 5, 12, 15, 24, 29, 34, 43, 47, 52, 56, 59, 63, 65, 68, 72, 76.
maddeler); ikinci faktor 17 maddeden (4, 10, 16, 22, 27, 32, 37, 42, 45, 50, 54, 58, 61,
70, 74, 77, 80. maddeler); l¢lincii faktor 8 maddeden (3, 9, 31, 36, 57, 60, 66, 73.
maddeler); dordiincii faktor 8 maddeden (6, 17, 33, 38, 64, 67, 78, 81. maddeler); besinci
faktor ise 10 maddeden (2, 8, 13, 19, 25, 30, 35, 40, 44, 48. maddeler) olusmaktadir.

Son héalinde o6lcek 60 maddeden olusmaktadir. Her bir faktor icine giren

maddeler incelenerek olusan alt boyutlar isimlendirilmistir. Bu baglamda birinci alt
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boyut Kendine Yabancilagma (Self-Estrangement) alt boyutu olarak; ikinci alt boyut
Normsuzluk (Normlessness) alt boyutu olarak; {igiincii alt boyut Anlamsizlik Duygusu
(Meaninglessness) alt boyutu olarak; dordiincii alt boyut Yalitilmishik Duygusu
(Isolation) alt boyutu olarak; besinci alt boyut ise Giigsiizliik Duygusu (Powerlessness)
alt boyutu olarak isimlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Tiim faktorlerde puanlarin artmasi
ilgili oOzelligin artmas1 seklinde degerlendirilmektedir. Ayrica Olgegin gelistirildigi
{iniversiteye atfen, Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO)
olarak adlandirilmasina karar verilmistir. Bu asamanin ardindan olusan faktorler i¢in
giivenirlik analizlerinin gerceklestirilmesi islemlerine geg¢ilmistir.

Bu asamanin ardindan olusan faktorler i¢in gilivenirlik analizlerinin
gerceklestirilmesi islemlerine gecilmistir.

YAYO’niin i¢ tutarlik katsayilar1 oldukca yiiksek bulunmustur. Cronbach Alpha
degerleri 0=.979 (kendine yabancilasma) ile a=,825 (giigsiizlik duygusu) arasinda
degismektedir. Spearman Brown degerleri S=,976 (kendine yabancilasma) ile S=,870
(giicsiizliik duygusu) arasinda degismistir. Ote yandan Guttman degerleri de G=,975
(normsuzluk) ile G=,867 (giigsiizliik duygusu) arasinda yer almistir. Olgegin toplami
icinse Alpha degeri a=.968; Guttman degeri G=,75; Spearman Brown degeri de S=,978
olarak hesaplanmistir. Bu degerler 6l¢gegin i¢ tutarliliinin son derece yiiksek oldugu
ortaya koymaktadir.

Bu iglemlerin ardindan faktér bazinda aymrt edicilik islemlerine gegilmistir.
Testin alt ve list ¢ceyreklerindeki (%27°lik) kisilerin aldiklar1 puanlarm birbiriyle iliskisiz
grup t testi ile karsilastirilmasi ile elde edilen puanlardir. Buradaki amag, o maddeye
verilen cevabin alt ve list gruplar arasinda farklilasip farklilasmadigi ve dolayisiyla ayirt
etme giiclinii ortaya koymaktir (Ergin, 1995). Bu baglamda faktér toplam puanlarina gore
belirlenmis {ist %27 ve alt %27°lik gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini belirlemek igin bagimsiz grup t-testi (independent samples t test)
kullanilmistir.

Madde toplam ve madde kalan analizlerinde 19 ve 48.maddelerin digindaki tiim
maddelerin korelasyonlarinin anlamli oldugu goriilmektedir. Anlamli olan iligkilerde en
diisiik anlamlilik 13.maddede p<.05 diizeyinde gerceklesmistir. Ote yandan 3, 8, 9, 13,
16, 19, 29, 34, 35, 38, 43, 47, 48, 60, 63, 73, 76, 78 maddelerde s6z konusu iliskiler
negatif yonliidiir ki bu maddeler ters maddelerdir. Tiim bu sonuglar tiim maddelerin ayn1

yapt icinde oldugunu ortaya koymaktadir. 19. ve 48. maddelerin o6lgek i¢indeki
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durumlarina karar vermek icin faktorler arasindaki korelasyon sonuglarina gore hareket
edilmistir.

Faktorler arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda tiim faktorler arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu iliskiler en yiliksek kendine
yabancilagsma alt boyutu ile yalitilmislik duygusu alt boyutu arasinda (r=,520; p<.001);
en diisiik de normsuzluk alt boyutu ile yalitilmislik alt boyutu arasinda (r=,181; p<.05)
diizeyinde gerceklesmistir. S6z konusu sonuclar tiim faktorlerin ayni yapi iginde
olduklarini ispatlamaktadir. Ote yandan madde toplam ve madde kalan korelasyonlarinda
anlamsiz iligkiler ortaya koyan maddeler, bu maddelerin i¢inde bulunduklar1 faktorler
diger faktorlerle anlamli iliski gosterdikleri i¢in elenmemis ve 6l¢ek icinde birakilmalari
uygun goriilmiistiir.

Bu islemlerin ardindan da test tekrar test yontemi ile bir giivenirlik katsayisi
olarak devamlilik katsayisinin hesaplanmasina geg¢ilmistir. Bu amacgla N=34 olan gruba
form 15 giin arayla iki kez uygulanmistir. Bu amagla Pearson ¢arpim moment korelasyon
analizleri gerceklestirilmistir.

Test- tekrar test giivenirligini belirlemek i¢in yapilan Pearson ¢arpim moment
korelasyon analizi sonucunda tiim alt boyutlar ve Olgek toplam puani i¢in puanlar
arasindaki iligki istatistiksel olarak pozitif yonde ve anlamli bulunmustur. En diistik iliski
katsayis1 kendine yapancilagsma alt boyutunda (r=,680; p<.001); en yliksek katsay1 ise
normsuzluk alt boyutunda (r=,956; p<.001) gerceklesmistir. Bu sonuclar 6l¢egin farkl
uygulamalarida tutarli sonuglar elde edildigini, 6lgegin devamlilik katsayis1 baglaminda
giivenilir bulundugunu gostermektedir.

Tim bu islemlerin ardindan 0&lgegin  Ogretim elemanlarmin akademik
yabancilagma diizeylerini saptamada gecerli ve giivenilir bicimde kullanilabilecek bir

Ol¢me aract oldugunu ortaya koymustur.

5.2. Baz1 Degiskenler ile YAYO’ den Alinan Betimleyici Frekans ve Yiizde

Dagihmlarina Iliskin Sonu¢ ve Tartisma
Arastirmanin ikinci kisminda, arastrma grubunu olusturan O6gretmenlerin

demografik 6zelliklerini (cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk olup olmamasi, yas, akademik

caligma alani, gérev yapilan fakiilte, mesleki kidem, gorev iinvani, haftalik ders saati ve
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yOneticilik gorevinin olup olmamasi) betimleyici frekans ve ylizde dagilimlari ¢ikarilmais,
sonra dlgegin toplam puanlari igin X, ss, SHy degerleri hesaplanmistur.

Bu arasgtirmada oOrneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarmin 210°u
(%60,9) kadmn 135’1 (%39,1) erkektir. Ogretim elemanlarmin 125’1 (%36,2) bekar 201’
(%39,1) evlidir, 19’u da (%S5,5) ayr1, bosanmig ya da esi vefat etmis durumdadir. Evli ve
ayrilmig 6gretim elemanlarinin 150’sinin (%45,3) ¢ocugu varken 70’inin (%20,3) ¢ocugu
bulunmamaktadir. Ogretim elemanlarmm 113’iiniin (%32,8) 30 yas ve alti, 122°si
(%35,4) 31-40 yas grubu, 55’1 (%15,9) 41-50 yas grubu, 55’1 de (%15,9) 51 yas ve lsti
grupta yer almaktadirlar.

Ogretim elemanlarmin arastirma alanlarma iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:
yapilmis ve ¢ok farkli alanlar yer aldigi goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin 36’s1
(%10,4) iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde, 24’1 (%7,0) miihendislik fakiiltesinde,
71’1 (%20,6) Fen ve Fen edebiyat fakiiltesinde, 18’1 (%S5,2) iletisim fakiiltesinde, 10’u
(%2,9) hukuk fakiiltesinde, 44’1 (%12,8) egitim fakiiltesinde, 23’ (%6,7) yabanci
dillerde, 33’1 (%9,6) mimarlik fakiiltesinde, 38’1 (%11,0) hazirlik okullarinda ve 39’u da
(%11,3) diger fakiiltelerde gérev yapmaktadirlar. Karsilastirma analizleri i¢in gruplarda
yeterli frekansta veri bulunmadigmmdan bu degisken karsilastirma analizlerinde
kullanilmamustir.

Orneklem grubunu olusturan dgretim elemanlarmm 129°u (%37,4) 5 ve daha az
yil, 89’u (%25,8) 6-10 yil, 51’1 (%14,8) 11-15 yil, 23’14 (%6,7) 16-20 yil, 53’ de
(%15,4) 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptirler. Ogretim elemanlarmin 83’ (%24,1)
arastirma gorevlisi statiisiinde 6gretim gorevlisi, 118’1 (%34,2) 6gretim gorevlisi, 22’si
(%6,4) ogretim gorevlisi doktor, 71’1 (%20,6) yardimeci dogent doktor, 18’1 (%S5,2)
dogent doktor, 33’1 (%9,6) profesor doktor unvani ile gérev yapmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarmin 69’unun (%20,0) haftalik
ders saati 5 saat ve altinda, 93 liniin (%27,0) 6-10 saat arasinda, 76’smin (%22,0) 11-15
saat arasinda, 76’simnin (%22,0) 16-20 saat arasinda, 31’inin de (%9,0) 21 saat ve
iizerindedir. Ogretim elemanlarinin 77’sinin (%22,3) yoneticilik gérevi bulunurken
268’inin (%77,7) yoneticilik gérevi bulunmamaktadir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretim elemanlarmin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma alt boyutu puanlarmin
aritmetik ortalamasi1 X=46,72 standart sapmasi1 ss=6,76 aritmetik ortalamanin standart

hatas1 Sh_=0,36 olarak; normsuzluk alt boyutu puanlarmnin aritmetik ortalamas1 X=56,08
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standart sapmasi ss=14,73 aritmetik ortalamanmn standart hatasi Sh.=0,79 olarak;
anlamsizlik alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamast X=22,55 standart sapmasi
ss=2,38 aritmetik ortalamanin standart hatasi Sh,=0,13 olarak; yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi X=22,26 standart sapmasi ss=4,09 aritmetik
ortalamanin standart hatas1 Sh . =0,22 olarak; giigsiizlik duygusu alt boyutu puanlarmnin
aritmetik ortalamasi X=24,77 standart sapmas1 ss=5,12 aritmetik ortalamanin standart

hatast Sh.=0,28 olarak; toplam puanm alt boyutu puanlarmnin aritmetik ortalamasi
X=172,39 standart sapmasi ss=23,55 aritmetik ortalamanin standart hatasi Sh_ =1,27

olarak hesaplanmistir.

5.3. Arastirmanin Bazi Degiskenler ile YAYO’den Alinan Puanlar Arasindaki
Farkhliklara iliskin Sonuc ve Tartisma

Orneklem grubunu olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) toplam ve alt boyutlarmdan aldiklar1 puanlarm
cinsiyet, cocugun olup olmamasi ve yoneticilik gérevi olup olmamasi degiskenlerine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup t testi, yas ve haftalik
ders saati degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), ANOVA sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda,
farkliliklarin kaynagmi (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek tiizere post-hoc
LSD, Scheffé ve Tamhane’s T2 testleri, medeni durum, gorev yapilan fakiilte, mesleki
kidem ve gorev ilinvan1 degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigmi belirlemek ig¢in
non-parametrik Kruskal Wallis-H testi, Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplar
arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagimni (hangi gruplar arasinda oldugunu)

belirlemek iizere non parametrik Mann Whitney-U testi, uygulanmistir.

5.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilagsma, (t=-0,342; p>,05). Normsuzluk(t=0,019; p>,05).,
Anlamsizlik(t=0,081; p>,05)., Yalitilmislik(t=-0,410; p>,05). ve Giigsiizliik (t=-,506;
p>,05). alt boyutu puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermemistir. Diger bir deyisle, analizler sonucunda cinsiyet degiskeninin
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akademisyenlerin meslege yabancilasmada farklilastirict  bir  faktdér  oldugu
goriilmemektedir.

5.3.2. Medeni Durum Degiskenine Iliskin Sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabanc1lasma(X2:1,528; p>,05)., Normsuzluk(X2=O,O91; p>,05).,
Yalitilmishk(X?=2,200; p>,05). Ve Giigsiizlik (X°=0,750; p>,05). alt boyutu
puanlarinin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ancak, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) anlamsizlik duygusu alt boyutu puanlarmin
medeni durum degigskenine goére anlamli bir farklilik gostermektedir.Bu durumun hangi
gruplar arasinda farklilastigint belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda s6z konusu farkliligin evli olan akademisyenlerle ayri1 olan akademisyenler
arasinda ayr1 olan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir.
Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamigtir (p>,05).

Diger bir deyisle, akademisyenlerin meslege yabancilagsmasmin nedenlerinden
biri olarak incelenen medeni durum degiskeni YAYO’ niin bir alt boyutu olan
anlamsizlik duygusu ile ilintili olaraktan, bekar olan akademisyenlerin lehine
sonu¢lanmistir. Bu da bekar olan akademisyenlerin mesleklerine verdigi anlamin evli
olanlardan daha fazla oldugu anlamina gelmektedir.

5.3.3. Cocuk sahibi olma degiskenine iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilasma(t=-0,584; p>,05), Normsuzluk t=-1,556; p>,05), Anlamsizlik
duygusu(t=1,371; p>,05), Yalitilmislik duygusu (t=-1,043; p>,05) ve Giigsiizlik(t=-
,538; p>,05) alt boyutu puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir

Sonu¢ olarak, ¢ocuk sahibi olma degiskenin analizler sonucunda
akedemisyenlerin  mesleklerine yabancilagmada farklilastirict bir faktor oldugu
goriilmektedir.

5.3.4. Yas Degiskenine iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan akademisyenlerin
Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Kendine
yabancilasma(F=1,428; p>,05), Anlamsizlik duygusu (F=1,135; p>,05) Giigsiizliik
(F=1,778; p>,05) alt boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir
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Ancak, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe  Akademisyenlerde
Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu puanlarmin yas degiskenine gore
anlamli bir farklililk géstermektedir (F=3,293; p<,05). Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) normsuzluk alt boyutu puanlarmin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan LSD testi
sonucunda s6z konusu farkliligin 30 ve alt1 yas grubu ile 51 ve {istii yag grubu arasinda
30 ve alt1 yas grubu lehine p<.05 diizeyinde; 41-50 yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu
arasinda 41-50 yas grubu lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>.05).

Bu sonug, 50 yas iistiindeki akademisyenlerin Normsuzluk alt boyutu ile ilintili
olarak diger yas guruplarmna kiyasla kurallara riayet etme agisndan daha fazla soruna
sahip olduklarini1 géstermektedir.

Ayni zamanda, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermektedir (F=4,453;
p<,01). Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
yalitilmiglik alt boyutu puanlarmin yas degiskenine goére hangi gruplar arasinda
farklilastigmi belirlemek {izere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin 30
ve alt1 yas grubu ile 51 ve lstii yas grubu arasinda 30 ve alt1 yas grubu lehine p<.05
diizeyinde; 41-50 yas grubu ile 51 ve iistii yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine
p<.01 diizeyinde gerg¢eklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>.05).

Baska bir deyisle, Yalitilmiglik alt boyutuna ilintili olarak guruplar igerisinde en
cok 51 yas lstiindeki akademisyenlerin bu yalitilmisligi hissettigi goriilmektedir.

5.3.5. Fakiilte Degiskenin iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilagma alt boyutu puanlarmin goérev yapilan fakiilte degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (X?=20,940; p<,05). Akademisyenlerde Yeditepe
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) kendine yabancilasma duygusu alt boyutu
puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin iletigim
fakiiltesinde goérev yapan akademisyenler ile miihendislik fakiiltelerinde gorev yapan

akademisyenler arasinda iletisim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
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diizeyinde; iletisim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler ile hukuk fakiiltelerinde
gorev yapan akademisyenler arasinda iletigim fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler
lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar
ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).

Sonug olarak, YAYO’niin bir alt boyutu olan Kendine Yabancilasmayla ilintili
olarak Fakiilte Degiskeninin akademisyenlerde meslege yabancilagsmada farklilastirict bir
faktor oldugu goriilmektedir.

Ayni zamanda, orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmishik duygusu alt
boyutu puanlarinin goérev yapilan fakilte degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir (X?=6,362; p>,05). Akademisyenlerde Yeditepe Meslege Yabancilasma
Olgegi (YAYO) yahtilmishk duygusu alt boyutu puanlarinin gdrev yapilan fakiilte
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Mann
Whitney-U testi sonucunda s6z konusu farkliligin mithendislik fakiiltesinde gorev yapan
akademisyenler ile hazirlik okullarinda gorev yapan akademisyenler arasinda hazirlik
okullarinda gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde; hazirlik okullarinda
gorev yapan akademisyenler ile diger kategorisindeki fakiiltelerde gorev yapan
akademisyenler arasinda hazirlik okullarinda gérev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki
farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

Baska bir deyisle, YAYO’niin bir alt boyutu olan Yalitilmislik duygusunun gorev
yapilan fakiilte degiskeniyle ilgili oldugu ve diger fakiiltelerde gorev yapan
akademiyenlerin hazirlik okullarinda goérev yapan akademisyenlere nazaran bu farki daha
fazla hissettikleri goriilmektedir.

Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege
Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk(X?=6,249; p>,05), Anlamsizlik
duygusu(X?=8,922; p>,05) ve Giigsiizlik(X?=12,725; p>,05) alt boyutu puanlarinimn
gorev yapilan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir

5.3.6. Kidem Degiskenine iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilasma(X®=2,423; p>,05), Normsuzluk (X?=2,491; p>,05), Anlamsizlik
duygusu (X?=2,403; p>,05), Yalitilmishk duygusu(X?=8,929; p>,05) ve Giigsiizlik
(X*=4,479; p>,05) alt boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir

farklilik gostermemektedir.
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Sonug olarak, Kidem degiskeni akademisyenlerin meslege yabancilasmada
farklilastirict bir faktér oldugu goriilmemektedir.

5.3.7. Unvan Degiskenine Iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilasma(X?=7,581; p>,05), Anlamsizlik duygusu(X°=5,962; p>,05) ve
giigsiizlik(X?=7,533; p>,05) alt boyutu puanlarinin unvan degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir

Ancak, oOrneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Normsuzluk alt boyutu puanlarinin iinvan
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (X?=11,572; p<,05). Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olcegi (YAYO) normsuzluk duygusu alt
boyutu puanlarinin unvan degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {tizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda sdz konusu farkliligin
arastirma gorevlisi statiistinde gorev yapan akademisyenler ile 6gretim gorevlisi doktor
statiistinde gorev yapan akademisyenler arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde gorev
yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde; arastirma gorevlisi statiisiinde gorev
yapan akademisyenler ile profesdr doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler
arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki
farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

Akademisyenlerde meslege yabancilasma YAYO’niin bir alt boyutu olan
Normsuzluk’un unvan degiskenine ilintili olarak, bu duyguyu en fazla profesér doktor
olan akademisyenlerin en az ise arastirma gorevlilerinin hissetigi goriilmektedir.

Ayni zamanda, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yaltilmishk duygusu alt
boyutu puanlarinin unvan degiskenine gore anlamli bir farkliik gostermektedir
(X?=20,940; p<,05). Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi
(YAYO) yalitilmishik duygusu alt boyutu puanlarinmn unvan de§iskenine gére hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda s6z konusu farkliligin arastirma gorevlisi statiisiinde goérev yapan
akademisyenler ile 0gretim gorevlisi doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenler
arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler lehine p<,05
diizeyinde; arastirma gorevlisi statiisiinde gorev yapan akademisyenler ile profesor

doktor statiisiinde gdrev yapan akademisyenler arasinda arastirma gorevlisi statiisiinde
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gorev yapan akademisyenler lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>,05).

Yine, YAYO’niin bir alt boyutu olan Yalitilmislik unvan degiskenine ilintili
olarak, en fazla profesor doktor statiisiinde gorev yapan aademisyenlerin en az ise
aragtirma gorevlisi statlisinde bulunan akademisyenlerin bu duyguyu yasadigi
goriilmektedir.

5.3.8. Haftahk Ders Saati degiskenine iliskin sonuclar: Orneklemi olusturan
akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
Kendine yabancilasma(F=0,366; p>,05), Normsuzluk (F=1,010; p>,05), anlamsizlik
duygusu (F=1,733; p>,05) alt boyutu puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore
anlamh bir farklilik gostermemektedir.

Ancak, Orneklemi olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde
Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) yalitilmislik duygusu alt boyutu puanlarinin
haftalik ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (F=4,453;
p<,01). Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
yalitilmiglik alt boyutu puanlarmin haftalik ders saati degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan LSD testi sonucunda s6z konusu
farklihi@in haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 16-20 saat olan grup lehine p<.05
diizeyinde; haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 21 ve {stii saat olan grup lehine
p<.01 diizeyinde gerg¢eklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>.05).

YAYO’niin bir alt boyutu olan Yalitilmislhik haftalik ders saati degiskenine ilintili
olarak, haftalik ders saati 6-10 saat olan akademisyenlerin bu duyguyu yogun olarak
yasadig1 goriilirken en az ise haftada 21 ve istii ders saati olan akademisyenlerin
yasadig1 goriilmektedir. .

Ayn1  zamanda, orneklemi  olusturan akademisyenlerin ~ Yeditepe
Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO) Giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir
(F=3,383; p<,01). Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi (YAYO)
giicsiizlik alt boyutu puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Tamhane’s T2 testi sonucunda soz

konusu farkliligin haftalik ders saati 6-10 saat olan grupla 21 ve istii saat olan grup
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lehine p<.05 diizeyinde gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).

YAYO’ niin bir alt boyutu olan Giigsiizliik haftalik ders saati degiskenine ilintili
olarak, bu duyguyu en fazla haftalik ders saati 6-10 olan akademisyenlerin en az ise
haftalik ders saati 21 ve iistii olan akademisyenlerin yasadigi goriilmektedir.

5.3.9. Yonetici Olup Olmama degiskenine iliskin sonuclar: Orneklemi
olusturan akademisyenlerin Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi
(YAYO) Kendine yabancilasma (t=-1,540; p>,05), Normsuzluk (t=-0,728; p>,05),
Anlamsizlik duygusu (t=-0,197; p>,05), yaltilmislik duygusu (t=-1,653; p>,05) ve
Gligslizliik (t=-2,899; p<,01).alt boyutu puanlarinin yonetici olup olmama degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Analizler sonucunda Yonetici olup olmama degiskeni Akademisyenlerin meslege

yabancilasmada farklilastirici bir faktor oldugu goriilmemekktedir.

5.4. Arastirmanin Genel Yorumu

Arastirma bulgular1 evli 6gretim gorevlilerinin ige yabancilagsma algilarinin bekar
Ogretim gorevlilerine gére daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu da bekar olan
akademisyenlerin mesleklerine verdigi anlamin evli olanlardan daha fazla oldugu
anlamina gelmektedir.

Seeman’e gore (1959), Anlamsizlik duygusu (meaninglessness) bireyin neye,
hangi genel dogrulara inanacagini ve baglanacagini bilememesi halidir. Ozellikle bireysel
karar verme siirecinde, bireyin kendi dogrularmdan higbirinin genel toplumsal dogrularla
cakismamasi, bu duygunun en yiiksek bir diizeyde olustugunu gosterir.

Bilindigi lizere, calisma hayati insan hayatinin 6nemli bir bolimiinii teskil
etmektedir. Geriye kalan kisitli zaman ise yasamsal ihtiyaglar i¢in harcanmaktadir. Insan
hayatinin yaklagik dortte li¢iine yakin bir dilimini iste gecirmektedir. Bu nedenle is insan
hayatmin en dnemli istikrarli ve devamli aktivitelerinden biri olmaktadir. Fakat bazilari
icin ig yerinin ideal bir is yeri olmasi i¢in is hayat1 disinda kalan hayatin tamamen
buradan uzak tutulmasi gerekmektedir. Iste gecirilen zaman ayni zamanda diger
calisanlara da ait ortak bir zamandir. Oysa is ortaminda bir anne ailesine olan zorunlu
gorevleri yiiziinden digerleri tarafindan ihra¢ edilebilmektedir. Iste sahip olunmasi
gereken rasyonel tutuma tam bir karsit 6rnektir bu. Bundan dolayidir ki evli olan 6gretim

gorevlilerinin omuzlarinda tasidiklar1 sorumluluk bir dezavantaj olarak is hayatlarina
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yansimaktadir. Buradan da anlasildig1 {izere is hayatinda evli bireyler bekarlara nazaran
tek boyutlu, eksik, kendinden ve digerlerinden yabancilasmis olmak zorunda
kalmaktadir. Cilinkii bu yeni yiizyillda yeniden tanimlanan is kavrami ile is hayatinin
gerekli ve zorunlu sorumluluklarinin ciddi bir sekilde artmasi yiiziinden c¢aliganlar
istedikleri kadar serbest davranamamaktadirlar. Ve yabancilasma kavrami karsimiza
sanki zorunluluklardan kaynaklan bir sorun olarak ¢ikmaktadir.
Minibag’a (1993) gore, bireyin isini anlamli gérebilmesi i¢in, isteki roliinde belirsizlikler
hissetmemesi, yaptig1 iste bir ise yaradigini, potansiyelini kullanabildigini hissetmesi
gerekir. Eger bir is sosyal ortam sagliyor, giivenlik duygusu veriyor, dayanisma ve
isbirligi icinde vyiiriiyorsa, anlamldir. Isgéren de bu durumdan hosnuttur ve kendini
olabildigince igsine vermeye, ise ve orgiite bagliligini siirdirmeye ¢alisir. Minibas’in bu
tanim1 dogrultusunda evli olan 6gretim gorevlilerinin ise yabancilasma nedeni olarak
islerinin onlara tatminkar bir sosyal ortam saglayamamasi ve kendilerine giivenlik
duygusu vermediginden gelecege kars1 kaygi duymalarindan kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir.

Arastirma bulgular1 50 yas istiindeki akademisyenlerin Normsuzluk alt boyutu
ile ilintili olarak diger yas guruplarina kiyasla kurallara riayet etme agisindan daha fazla
soruna sahip olduklarmi gostermektedir. Seeman’e (1959) goére Normsuzluk,
(Normlessness) Toplumsal normlarin belirledigi basar1 hedeflerine ulasmak i¢in toplum
tarafindan onaylanmayan davranislarin benimsenmesi anlammna gelmektedir. Insanlar
dogalar1 geregi kendi meslekleri ile ilgili olarak kazandiklar1 deneyimler ve birikimler
sonucunda belirli bir yastan sonra kendilerince hakli nedenlerden dolayr ya da yas
etkeninden dolay1 ¢alistiklar1 kurumlardaki kurallar1 hakli ya da haksiz yere elestirmeye
ya da bu kurallar onlara dogru gelmiyorsa uymamaya  baslamaktadirlar. Bunun
sonucunda Orgiit kimligi bozulmaktadir. Bireyler, calistiklar1 is ortamlarinda iimit
ettikleri ortamlar1 bulamazlarsa, list yoneticilerinin kati tutumu ve davraniglari ile
karsilagirlarsa veya bireyler kendilerini sadece is lireten canli bir robot gibi gorme
duygusuna kapilirlarsa; iste o an yabancilagarak veya saldirgan tavirlarda bulunmak
suretiyle tepki gosterirler (Soysal, 1997, s.2). Ve bu tepkinin de sonu¢ olarak Normsuzlugu
dogurdugu diisiiniilmektedir.

Yalitilmishk alt boyutuna ilintili olarak guruplar igerisinde en ¢ok 51 yas

tistiindeki akademisyenlerin bu yalitilmishigi hissettigi goriilmektedir.
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Seeman’e (1959) gore Yalitilmishk duygusu (isolation), bireyin genel anlamda
bulundugu fiziksel cevreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmas1 ya da
bu iliskiyi en aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri c¢ekilmenin ya da
uzaklasmanin kaynaklari bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da
cevresinden kaynaklanabilir. Corcaron (1981), Rosenholtz ve Kyle (1984), Calabrase ve
Fisher (1988) Templin (1988) ve Thomson (1994), giigsiizliik (yetersizlik), calisma
arkadaslarindan kendini soyutlama, c¢alisanlar arasinda amacg birliginin olmayis1 ve
meslek dayanismasmin sinirli ve yetersiz olusunun Ogretmenlerde yabancilagsma
duygusuna neden oldugu konusunda goriis birligi i¢indedirler.

Bu durumda 51 yas ilizerindeki akademisyenler calisma arkadaslar1 ile meslek
dayanigsmalarinin yetersiz olusundan ya da amag birligi olmamasindan dolay1r ¢alisma
ortamina uyum saglayamayip kendilerini ¢alisma arkadaslarindan ya da is ortamindan
soyutladiklar1 diistiniilmektedir.

Kendine Yabancilagsmayla ilintili olarak Fakiilte Degiskeninin akademisyenlerde
meslege yabancilagsmanin nedenlerinden biri olarak goriilmektedir. Seeman’e (1959) gore
Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement) is ortaminda kendini ortaya koyamama ve
isin i¢sel anlammin olmamasi/kalmamasi olarak tanimlanmaktadir. Igsel doyumsuzluk
nedeniyle kendine yabancilasan birey artik i¢sel faktorlerle degil, para ve giivenlik gibi
digsal faktorlerle ilgilenmektedir. Kendine yabancilasmig bireyler yaptiklari islerden ya
da oynadiklar1 rollerden hemen hemen hi¢ kisisel doyum alamazlar. Anlayamayip
denetleyemedigi bliyiik bir 6rgiitte 6nemsiz bir yer isgal eden birey, toplumun genelinde ve
orgiitteki amag¢ ve konumuna karsi ilgisizligi yaninda sadece 6zel teknik bilgisi olan, iyi
disipline edilmis ve diizenlenmis robot gibi makinenin basit bir ¢arki haline gelmistir
(Mouzelis, 2001, 52).

Pehlivan (2002:44) gore kendinden sogumus ya da kendine yabancilasmis
bireyler, yaptiklar1 islerden ya da oynadiklar1 rollerden hemen hemen higbir kisisel
doyum almazlar. Eylemlerini yonlendiren digsal odiillerdir. Ve c¢alisma siireci yaban-
cilagmayla bagmtilidir. Yabancilasma bu baglamda, verili davramgin beklenen gelecek
odiillere, faaliyetin kendisinin digindaki ddiillere bagimliligi olarak tanimlanabilir. Bu
durumda Seeman’a(1959) gore, kendine yabancilagsma, bireyin kendini ddiillendirici bir
faaliyet bulamayisindir. Anlayamayip denetleyemedigi biiyiik bir orgiitte dnemsiz bir yer
isgal eden birey, yaptig1 isten ya da oynadigi rolden hemen hemen hig¢ kisisel doyum

alamadiklarindan dolay1 dolayisiyla isine de yabancilagtigi diistiniilmektedir.
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Yalitilmislhik duygusunun gorev yapilan fakiilte degiskeniyle ilgili oldugu ve

diger fakiiltelerde gorev yapan akademiyenlerin hazirlik okullarinda gorev yapan
akademisyenlere nazaran bu farki daha fazla hissettikleri goriilmektedir.
Seeman’e (1959) gore Yalitilmishk duygusu (isolation), bireyin genel anlamda
bulundugu fiziksel ¢cevreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmas1 ya da
bu iliskiyi en aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da
uzaklasmanin kaynaklar1 bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da
cevresinden kaynaklanabilir. Fakiiltelere gore 6gretim elemanlarmin ¢alisma kosullar1 ve
mesleki beklentileri farklilagmaktadir. Bu nedenle 6gretim elemanlarmin kendilerinden
beklenen gorevleri yerine getirmeleri ¢alisma kosullarina gore degislilik gostermektedir.
Ogretim elemanlarmnin iizerine diisen rolleri gergeklestirmelerine engel olan faktorler
kisisel ya da orgiitsel kaynakli olabilir. Kaynagi ne olursa olsun kisisel yeterliklerinin
stirekli sorgulanmasini gerektiren; simirlart belirlenmis bir hiyerarsik yapt ve stirekli
gelisim ¢abalarmin yeterliligi ile karakterize edilmis etkinliklerin yogun oldugu bir
ortamda c¢alisan Ogretim elemanlarinin, karsilastiklart bu tip olumsuzluklar onlarin is
verimliliklerinin ve yasam enerjilerinin azalmasma kisacast tiikenmelerine yol
acabilmektedir (Gold, 1988; Koyuncu, 2001; Todd-Mancillas, 1988; Tiimkaya, 1999).
Minibag'in (1993) Blauner'dan aktardigi bi¢imiyle, is ortamindan uzaklagma, orgiit
amagclar1 ile 6zdeslesememeye, ¢alisma ortamina ait olamamaya ve bunlarda bir anlam
bulamamaya baghdir. Hazirlikk okullarinda gorev yapan oOgretim gorevlilerinin ise
yabancilagsmasina, siirekli kisisel yeterliliklerinin sorgulanmasi, sinirlari belirlenmis
hiyerarsik yap1 ve siirekli gelisim ¢abalarinin yeterliligi ile karakterize edilmis etkinliklerin
yogun oldugu bir ortamda ¢aligmalarinin neden oldugu diisiiniilmektedir.

Normsuzluk’un {invan degiskenine ilintili olarak, bu duyguyu en fazla profesor
doktor olan akademisyenlerin en az ise arastirma gorevlilerinin hissettigi goriilmektedir.
Seeman’e (1959) gore Normsuzluk, (Normlessness) Toplumsal normlarin belirledigi
basar1 hedeflerine ulagsmak i¢in toplum tarafindan onaylanmayan davranislarin
benimsenmesi anlamina gelmektedir. Orgiitlerde kullamlan yonetim bigimleri 6rgiitiin
yonetiminde bulunan kisilerin ydneticilik tarzlar1 ile biitiinlesmistir. Orgiitlerdeki yonetim
bigimlerinin kat1 ve kesin kurallara dayanan biirokratik yonetim bigimi veya calisanin
goriisiine 6nem veren ve kararlarda c¢aliganin da  goriisliniin - alindig1  yonetim  bigimi
olmasi, oOrgilitlerde yabancilagmay1 farkli yonlerde etkilemektedir (Soysal, 1997, s.56).
Bireyin kendini bulundugu pozisyondan daha yiiksek ve 6nemli pozisyonda bulunabilecek

yetenekte gorme egilimi, baska bir deyisle, algilanan statii ile bulunulan statii arasindaki
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fark c¢atigmaya neden olmaktadir (Korkmaz, 1994). En fazla Profesor doktor olan
akademisyenlerde goriilen normsuzluk duygusunun orgiitlerdeki yonetim bigimlerinin kati
ve kesin kurallara dayanan biirokratik yonetim bigimi veya calisanin goriisiine dnem
vermeyen ve kararlarda calisanin da gorlisiiniin @~ alinmadigr bir yOnetim  big¢imi
olmasmdan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Baska bir neden olarak da bu durumun bireyin
kendini bulundugu pozisyondan daha yiiksek ve ©Onemli pozisyonda bulunabilecek
yetenekte gorme egilimi, bagka bir deyisle, algilanan statii ile bulunulan statii arasindaki
fark catigmaya neden olarak yabancilagsmay1 getirdigi diistiniilmektedir.

Yalitilmighk tiinvan degiskenine ilintili olarak, en fazla profesor doktor
statiistinde gorev yapan akademisyenlerin en az ise arastirma gorevlisi statiisiinde
bulunan akademisyenlerin bu duyguyu yasadigi goriilmektedir.

Seeman’e (1959) gore Yaltilmislik duygusu (isolation), bireyin genel anlamda
bulundugu fiziksel ¢evreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan ka¢inmasi ya da
bu iligkiyi en aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da
uzaklagsmanin kaynaklar1 bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da
cevresinden kaynaklanabilir. Seeman(1959), yalitilmis anlamdaki yabancilagsmigligi genelde
aydmlarm durumunu betimlemede kullanirken, aydinlarin popiiler kiiltiirel standartlardan
kopukluguna isaret etmektedir Zieliski ve Hoy'a (1983:29) gore orgiitsel diizeyde bir

yalitilmigliktan ve bunun yarattig1 yabancilasmadan s6z edebilmek i¢in ¢alisanlarin;

» Formal yetkiyi elinde bulunduranlardan,
« Orgiitte sdzii gecen, niifuzlu bireylerden,
« Orgiitteki ¢alisanlardan,

» Kendi caligma arkadaslarindan, kendini soyutlamasi gereklidir.

Profesor doktor statiisiinde gorev yapan akademisyenlerin ise yabancilagsmasina
is ortamindaki mesleki paylasim, kendi ¢alisma arkadaslar1 ile ortak bir amaca hizmet
etmemeleri, orgiitte s6zii gecen niifuslu bireylerden haz almadiklarindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

Giigsiizliik haftalik ders saati degiskenine ilintili olarak, bu duyguyu en fazla
haftalik ders saati 6-10 olan akademisyenlerin en az ise haftalik ders saati 21 ve {istii olan
akademisyenlerin yasadigi goriilmektedir.

Seeman’e (1959) gore Giigsiizliik duygusu (powerlessness), bireyin, kendi

iriinleri ve iiretim siirecinde kullandig1 araglarin sonuglar1 iizerine kontrol hakkinin
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olmamasi1 anlaminda kullanilmistir. Fakat bu anlam kisinin iiretim araglarindan kopmasi
tirinden nesnel bir kavram olarak degil, ruh halini anlamaya yonelik subjektif bir
kavram olarak anlasilmasi gerekir. Hoy (1972) gii¢siizliik duygusunu; “birey icin sans
kader ve baskalarinin giidiimlii davraniglar1 gibi digsal faktorlerin etkili oldugu; bireyin
kendi davraniglariin iiretilen ya da ortaya konulan c¢iktilarda ¢ok az bir etkiye sahip
olduguna bireysel denetiminin ¢ok smirli olduguna inanmasi olarak tanimlamaktadir.
Zielinski ve Hoy (1983, ss.30) 6gretimsel giigsiizliigii, smif i¢i etkinlikler ve 6gretmenin
ogrencilerinde akademik, davranig, tutum vb. noktalarda bir fark yaratamamasmin
olusturdugu bir duygu olarak tanimlamaktadirlar. Zielinski ve Hoy (1983, 40), orgiitsel
giigslizliik ile 6gretmenin kendine yabancilasmasi arasindaki iliskiyi, bir 6gretmenin
karar verme siirecine katilim derecesinin bir islevi olarak degerlendirmektedir. Eger
ogretmenler bu siirece anlamli bir katkida bulunurlarsa ve goriislerine deger verildiginin
farkina varirlarsa kendilerini bu sistemdeki bir c¢ark dislisi ya da alet olarak
gormeyeceklerdir.

Giigsiizlik duygusunu en fazla yasayan haftalik ders saati 6-10 olan
akademisyenlerin olmasinin nedenlerinin basinda o 6gretmenin karar verme siirecine
katilim derecesinin en fazla oldugu diistiniilmektedir. Eger 6gretmenler bu siirece anlamli
bir katkida bulunurlarsa ve goriislerine deger verildiginin farkina varirlarsa kendilerini bu
sistemdeki bir cark dislisi ya da alet olarak gormeyecekleri diisiiniilmektedir. Ogretimsel
giigslizliigiin ders saatlerinin az olmasindan dolay1 6gretmenin 6grencilerinde akademik,
davranig, tutum vb. noktalarda bir fark yaratamamasindan kaynaklandigi ve bunun

sonucunda da ise yabancilagsmaya neden oldugu diisiiniilmektedir.

5.5. Oneriler

5.5.1. Uygulamaya iliskin Oneriler

a. Akademisyenlerde meslege yabancilagma ile ilgili arastwrmalar daha genis
orneklemlerle yinelenmelidir.

b. Meslege yabancilagsmanin iiretim ve performans tizerindeki etkileri gz Oniinde
bulundurularak farkli degiskenler kullanilarak arastirmalar gergeklestirilmelidir.

C. Benzer amacli yeni 6lgme araglar1 gelistirilmelidir.

d. Universite ya da fakiilte yonetimince akademisyenlere yonelik olarak, kendisine

sahip c¢ikildigi, dogrularin {iniversitede sorunlar1 ¢ézmede her zaman bir anlam
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ifade ettigi ve fayda sagladigi, tniversite i¢inde bir degeri oldugu hissini
uyandiran bir akademik atmosfer saglanmalidir. Destek¢i bir {iniversite iklimi
yaratilarak akademisyenlere kararlara katilma olanagi taninmasi gerekmektedir.

e.  Akademisyenlerin motivasyonu yiiksek tutularak islerini kolaylastiracak arag-
gere¢ ve materyaller ile uygun fiziki sartlar saglanmalidir. Ogretim iiyelerinin
gosterdikleri basarilar yonetim tarafindan takdir edilmelidir. Ayrica gerek kendi
isleriyle ilgili olsun gerek yonetimle ilgili olarak sorumluluk {istlenmeleri
Ozendirici hale getirilmeli ve meslege Kkarsi olumlu tutumu gelistiren ¢alismalar
yapilmalidir.

f.  Akademisyenlik meslegini cazip hale getiren onlemler alinmali, egitim-6gretim
programlarinin akademisyenlerin yaraticilignt devreye sokan nitelikte esnek
olmasi saglanmali, 6grencilere ve akademisyenlige yeni heyecan katan ve meslege
iliskin olumlu anlam yiikleyecek motivasyonu tiist diizeyde tutacak caligmalar
yapilmalidir.

g. Yalitilmislhik unvan degiskenine ilintili olarak, en fazla profesor doktor statiisiinde
gorev yapan akademisyenlerin en az ise arastirma gorevlisi statiistinde bulunan
akademisyenlerin bu duyguyu yasadigi goriilmektedir. Bu nedenle 6gretim
iiyeleri arasindaki etkilesimi arttirabilecek ortamlar sunulmalidir. Ayrica bu
durumun is beklentisi ile yaptiklari is arasindaki farkliliklardan kaynaklandigi goz
Oniinde bulundurularak, profesér doktor statiisiinde goérev yapan akademisyenlerin
gerekli is doyumunu saglayacak onlemler alinmalidir.

h. Fakiilte degiskenine ilintili olarak, analizler sonucunda akademik mesleki
yabancilagsmanin en fazla hukuk fakiiltelerinde oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeninin kanunlarin belirli bir formata uygun olarak yapilmasi gerektigi ya da

belirli kurallar ¢er¢evesinde yapilmasinin 6ngdriilmesi olarak agiklanabilir.

5.5.2. Arastirmacilara iliskin Oneriler

a. Akademisyenlerde meslege yabancilasmanin neden ve sonuglarmi etkili bigimde
ortaya koyabilmek i¢in liniversitelerin degisik alan ve kademelerinde gorev yapan
ogretim Uyelerini kapsayacak bigimde daha genis boyutlu arastirmalar yapilabilir.

b.  Ogretim iiyelerinin meslege yabancilagsma duygularmm daha derinlemesine

belirlenmesi i¢in nitel bir arastirma teknigi olan goriisme teknigi kullanilabilir.
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Akademik yabancilagmanin fakiilte degiskenine bagl olarak hangi 6zelliklere

bagli olarak degistigine iliskin ¢alismalar yapilabilir.
Analizler sonucunda akademik yabancilasmanin en fazla hukuk fakiiltelerinde

oldugu sonucundan yola ¢ikarak ileriki arastirmalar sadece hukuk fakiiltelerini

kapsyacak sekilde yapilabilir.
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EKLER

Ek-1

Madde-Toplam Istatistikleri

Madde Madde Diizeltilmis
e s e s Madde

silindiginde silindiginde Madde e

Maddeler - - Silindiginde
Olgek Olgek Toplam C.Alpha

Ortalamasi Varyansi Korelasyonu AP
I\/_Iadde 1 Dersler bitince kendimi ¢Okmiis 165,65 1714228 702 967
hissediyorum.
Madde .2 Is yerinde bengn ne diisindiigiim 165,39 1747157 381 967
kimsenin umurunda degil
!\/IadAde SA:kademlk hayat bana kendim gibi olma 164,65 1727.014 562 967
imkan1 sagliyor.
Madde_ 4 Akademik hayattaki pek ¢ok kurali 16471 1726.356 653 967
gereksiz buluyorum.
Madde 5 .Akademlsyf.:.n"olarak gegirdigim her giin 165,59 1713627 719 966
benden bir sey alip gétiiriiyor.
Madde 6 Sabahlar1 bu ise gelmek zor geliyor 165,14 1726,062 ,652 ,967
Madde 8 Ben bu i yerinde bir seyleri 164,68 1790,044 -042 969
degistirebilecegime inaniyorum.
Madde 9 Calistigim kurum is digindaki hayatima 164,69 1731,002 546 967
saygi duyuyor.
Madde 10 Is yerinde kurallara uyan is
arkadaslarimin neden bu kadar hassas 164,46 1718,232 ,640 ,967
davrandiklarini anlamiyorum.
Madde 12 Akademik siirece girdik¢e kendimden 165,65 1704,990 724 966
uzaklasiyorum.
Madde 13 Kurumda fikirlerim dnemsenir. 164,52 1788,273 -,022 ,968
Madde 15 Mesleki anlamda tiikenmisglik 165,61 1710,687 710 967
yastyorum.
Madde 16. Bu isyerinde kurallara uymamak 164.46 1733.912 515 967
hosuma gidiyor.
I\/_Iadd(? 17 Calistigim kurumda kendimi ¢ok yalniz 165,41 1721197 629 967
hissediyorum.
Madde 19 }(endlml basarili bir akademisyen 164,39 1783011 036 968
olarak gdriiyorum.
Madde 22 Yéneticiler yoksa kurallara uymanin bir 164,53 1724.779 588 967
anlami yoktur.
Madde 24 Akademisyenlik benim i¢in sadece 165,66 1713.174 665 967
kazang kapist.
!\/Iadde 25 Meslektaglarimin yardimi olmasa bu 165,54 1743545 429 967
isyerinde ¢alismam.
Me}(.jd'e 27 Akademlk hayatta kgrallar o kadar sik 164,50 1732,681 539 967
degisiyor ki planlama yapmak imkansiz.
Mafide 29Isimle ilgili sorumluluk almayi 165,62 1717841 718 967
seviyorum
Madde 30 Ne kadar ¢ok ¢alissam da basarili 165,80 1741915 439 967
olamiyorum.
Madde 31 Neyi niye 6grettigimi bilmiyorum. 165,08 1712,798 ,633 ,967
Madde 32 Akademik ¢alismalarda kimsenin 164,55 1740,004 482 967
standartlara aldirdig: yok.
Madde 33"Ise gelmemek icin zaman zaman beyaz 165,43 1731321 586 967
yalanlar soylerim.
Madde 34 Isimi seviyorum. 165,60 1714,683 ,706 ,967
Madde 35 Isimde sahip olmam gereken her seye 164,90 1796,820 -,115 ,969
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sahibim.

Madde 36 Bu is yerinde yaptigim isleri anlamsiz
buldugum olur.

Madde 37 Basarili bir akademisyen olmak i¢in her
seyi yaparim.

Madde 38 Akademisyen arkadaslarimla saglam
iligkilerim vardir.

Madde 40 Meslektaslarim tarafindan
kullaniliyorum.

Madde 42 Akademik hayatta belirli kurallara
uymaktan hoslanmiyorum.

Madde 43 Bir akademisyen olarak toplumsal bir
sorumlulugum oldugunu diigiiniiyorum.

Madde 44 Egitim teknolojisinde degisimlere ayak
uyduramiyorum.

Madde 45 Akademik rekabet ortam, ¢alisanlari
mesru olmayan bazi davranislar sergilemeye
zorlar.

Madde 47 Is ugrasilarimi seviyorum.

Madde 48 Akademik alanda kendimi ¢ok becerikli
buluyorum.
Madde 57 Akademisyenlik sikic1 bir meslektir.

Madde 58 Akademik ¢alismalarda amaglarla
araclar birbirine karistirilir.

Madde 59 Is yerinde genelde gergin ve sinirliyim.

Madde 60 Is yerindeki kurallar yaraticiligimi
destekliyor.

Madde 61 Hig¢ kimsenin haberi olmadigi ve
gormedigi siirece her seyi yapabilirim.

Madde 63 Akademisyenlik sadece ders vermekten
ibaret degildir.

Madde 64 Bu is yerinde meslektaglarim tarafindan
dislaniyorum.

Madde 65 Bugiinkii aklim olsaydi akademik alana
yonelmezdim.

Madde 66 Neden c¢alismak zorundayim.

Madde 671se gelmezsem kimse bunu fark etmez.

Madde 68Akademik ¢alisma alanlar1 sadece
etiket sagliyor.

Madde 70 Amag basarili olmaksa kurallarin pek
bir 6nemi yoktur.

Madde 72 Calismadan kisa yoldan amaca ulasmak
onemli artik.

Madde 73 Basarilarim bu kurumda her zaman
takdir edilmistir.

Madde 74 Kurumsal ¢alismalarda kim nerede
nasil davranacagini bilemez.

Madde 76 Kendimi gelistirir ve yenilerim.

Madde 77 Siirekli belirsizlik altinda olmak beni
akademik hayattan uzaklastiriyor.

Madde 78 Sene sonunda 6grencilerimden
ayrilmak beni {izer

Madde 80 Akademik camianin ilkeleri ile
toplumsal hayatin ilkeleri arasinda uygunluk
géremiyorum.

Madde 81 is yerinde yapilan higbir etkinlige
katilmak istemiyorum.

164,93
164,55
165,18
165,70
164,26

165,52

165,62

164,70
165,42
165,61
164,69
165,71
165,26

164,87
165,59
164,88

164,27

165,54
165,18

165,65
164,46
165,57
164,78

164,27
165,55
164,54

165,19

164,61

165,18

1723,719
1728,673
1729,326
1744,857
1722,153

1712,750

1754,683

1726,334
1713,216
1711,820

1725,946
1713,213
1710,298

1731,939
1702,121
1728,237

1717,847

1725,289
1729,338

1706,245
1717,330
1717,303
1726,749

1706,687
1711,615
1727,080

1738,178

1732,749

1726,834

624
576
625
440
582

124

,309

1559
137
722
,550
,719
,667

,615
, 726
,589

,610

,703
,645

713
637
741
576

,651
,672
,612

,601

,539

,621

,967
,967
,967
,967
,967

,966

,968

,967
,966
,966
,967

,966
,967

,967
,966
,967

,967

,967
,967
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,966
,967

,967
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Ek-2

Saymn Ogretim Eleman,

Bu uygulama, “Akademik Personelin Akademik Siirece Iliskin Yabancilasma
Diizeylerinin Cok Boyutlu Incelenmesi”  baslikli yiiksek lisans galismasmnin bir
boliimiinii  olusturmaktadir. Sozii edilen arastirma, akademisyenlerin yabancilagma
diizeylerini belirlemeye yonelik bir dlgek gelistirme ¢alismasini igermektedir. Sizden
istirhamimiz, genis bir literatiir taramasinin ardindan yabancilagsmay1 Ol¢ebilmek igin
hazirlanmis maddelere objektif bir sekilde cevap vermenizdir. Arastirmanin daha saglikli
olabilmesi adina maddeleri bos birakmamanizi hassasiyetle rica ederiz.

Katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir eder saygilar sunariz.

Dr. Mustafa OTRAR Basak HALACOGLU

Marmara Universitesi Yeditepe Universitesi
EYD Prog.

Kisisel Bilgiler

Bu bolimde kisisel ve akademik calismalarinizla ilgili bazi bilgiler bulunmaktadir.
Liitfen durumunuza uygun segenekleri isaretleyiniz ya da kisaca yazimniz.

Cinsiyetiniz

OKadm Q Erkek

Medeni Durumunuz

Q Bekar Q Evli O Ayri/Bosanmig/Vefat

Cocugunuz var m?
O Evet O Hayir

Yasiniz
Q 21-30 Q 31-40 Q 41-50 Q 51 ve daha yukarisi

Alanmmiz (Liitfen belirtiniz) :

Gorev Yaptigimz Fakiilte

O LIB.F. O Miihendislik O Fen/Fen-Ed. Fakiiltesi
Q Illetisim Fak. O Hukuk Fak. O Tip Fakiiltesi

Q Diger (Liitfen belirtiniz): ... .

Akademik Alandaki Kideminiz
Q 5 yil ve alt1 Q 6-10 y1l Q11-15yi1 O 16-20yil QO 21 yil ve isti

Akademik Unvaniiz
QO Ars.Gor. Q Opgr. Gor. QO Dr. QO Yrd.Dog¢.Dr. Q Dog. Dr. Q Prof.Dr.

Haftalhik Ortalama ders saatiniz
Q 5 vealt1 O 6-10 O 11-15 QO 16-20 Q21 ve usti
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Cahstiginiz kurum/birimde yoneticilik goreviniz var mi?
Q Evet Q Hayir

Saymn Ogretim Eleman,
Asagida akademik yasantilara iliskin bazi ifadeler yer verilmistir. Liitfen bu ifadelere ait
algilariniz1 size en uygun cevabi igeren ifadenin kutucugunu karalayarak isaretleyiniz.
ISMiNizi YAZMANIZA GEREK YOKTUR. Liitfen bos ifade birakmaymiz.
Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

2 E
25| 5| E| 2 |oE
Sira | ifade ~ E‘ E‘ > i X 5
S=| = = = |E&
E=| = S = | 8
X M| M o M| X X2
1 | Dersler bitince kendimi ¢okmiis hissediyorum. @ @ ©) @ ®
2 | Is yerinde benim ne diisiindiigiim kimsenin umurunda degil. O) @ ) @ ®
3 | Akademik hayat bana kendim gibi olma imkén1 sagliyor. O) @ ) @ ®
4 | Akademik hayattaki pek ¢ok kurali gereksiz buluyorum. ® @ ©) @ ®
5 A}(:id?mlsyen olarak ge¢irdigim her giin benden bir sey alip o) ° o ® ®
goturuyor.
6 | Sabahlari bu ige gelmek zor geliyor. O) @ ) @ ®
7 | Ise gelmedigim zamanlarda kendimi boslukta hissediyorum. O) @ ) @ ®
8 | Ben bu is yerinde bir seyleri degistirebilecegime inaniyorum. O) @ ) @ ®
9 | Calistigim kurum is disindaki hayatima saygi duyuyor. O) @ ) @ ®
10 | Is yerinde kurallara uyan is arkadaslarimin neden bu kadar hassas o o o ® ®
davrandiklarini anlamiyorum.
11 | Akademik yasamdan uzaklagmak istiyorum. O) @ ) @ ®
12 | Akademik siirece girdik¢e kendimden uzaklasiyorum. O) @ ) @ ®
13 | Calistigim kurumda fikirlerim nemsenir. ® @ ©) @ ®
14 | Bu is yerindeki kurallar bireysel amaglarima katki saglamiyor. O) @ ) @ ®
15 | Mesleki anlamda tiikenmislik yastyorum. O) @ ) @ ®
16 | Bu igyerinde kurallara uymamak hosuma gidiyor. O) @ ) @ ®
17 | Calistigim kurumda kendimi ¢ok yalniz hissediyorum. O) @ ) @ ®
18 | Akademisyenlik yapabildigim en iyi sey. O) @ ) @ ®
19 | Kendimi basarili bir akademisyen olarak gdriiyorum. O) @ ) @ ®
20 | Bu is yerindeki etkinlikler beni ¢ok sikiyor. O] @ ) @ ®
21 | Isimde sorunlara sogukkanlilikla yaklagtyorum. O] @ ) @ ®
22 | Yoneticiler yoksa kurallara uymanin bir anlami yoktur. O] @ ) @ ®
23 | Bu is yerinde hi¢ arkadasim yok. ® @ ©) @ ®
24 | Akademisyenlik benim i¢in sadece kazang kapisi. O] @ ) @ ®
25 | Meslektaglarimin yardimi olmasa bu isyerinde ¢alismam. ® @ ©) @ ®
26 | Bu is yerinde insanlarin 6zel giinleri ve bayramlari is olsun diye o ° ) ® ®
kutlaniyor.
27 Akademlk hayatta kurallar o kadar sik degisiyor ki planlama yapmak o ® ) ® ®
imkansiz.
28 | Bagka islerimle ugragmay igyerine gelmeye tercih ettigim olur. O) @ ©) @ ®
29 | Isim ile ilgili sorumluluk almay1 seviyorum. O) @ ©) @ ®
30 | Ne kadar ¢ok caligsam da basarili olamiyorum. ® @ ©) @ ®
31 | Neyi niye 6grettigimi bilmiyorum. O) @ ©) @ ®
32 | Akademik calismalarda kimsenin standartlara aldirdig: yok. ® @ ©) @ ®
33 | Ise gelmemek i¢in zaman zaman beyaz yalanlar sdylerim. ® @ ©) @ ®
34 | Isimi seviyorum. ® @ ) ©) ®
35 | Isimde sahip olmam gereken her seye sahibim. O] @ ©) @ ®
36 | Bu is yerinde yaptigim igleri anlamsiz buldugum olur. O] @ ©) @ ®

210




37

Basaril1 bir akademisyen olmak i¢in her seyi yaparim.

38 | Akademisyen arkadaslarimla saglam iligkilerim vardir.
39 | Isyerindeki her sey beni geriyor.

40 | Meslektaslarim tarafindan kullaniliyorum.

41 | Aym seyleri tekrar tekrar 6gretmekten biktim.

42

Akademik hayatta belirli kurallara uymaktan hoglanmiyorum.

43

Bir akademisyen olarak toplumsal bir sorumlulugum oldugunu
diistiniiyorum.

44

Egitim teknolojisinde degisimlere ayak uyduramiyorum.

45

Akademik rekabet ortami, ¢aliganlart mesru olmayan bazi davranislar
sergilemeye zorlar.

46

Isyerimden ne kadar uzak durursam o kadar iyi.

47

Is ugrasilarimi seviyorum.

48

Akademik alanda kendimi ¢ok becerikli buluyorum.

49

Akademik hayat benim i¢in monotonlagti.

50

Bu karmasa i¢inde akademik hayatta kurumsallasma imkansiz
goruniiyor.

51

Bu is yerinden ayrilirsam is arkadaslarim iiziliirler.

52

Akademisyenligin biitiin yeteneklerimi artik korelttigini
diistiniiyorum.

53

Ders verme makinesine doniistim.

54

Akademik yasamda tek kural ne olursa olsun basarili olmaktir.

55 | Gereklilikler disinda higbir meslektasimla goriismem.

56 | Ogretmek artik zamanimizda gereksiz bir eylem olmustur.

57 | Akademisyenlik sikici bir meslektir.

58 | Akademik ¢aligmalarda amagclarla araglar birbirine karigtirilir.

59

Is yerinde genelde gergin ve sinirliyim.

60

Is yerindeki kurallar yaraticiligimi destekliyor.

61

Hig kimsenin haberi olmadig1 ve gérmedigi siirece her seyi
yapabilirim.

62 | Gerekmedik¢e akademisyenlerle diyaloga girmiyorum.
63 | Akademisyenlik sadece ders vermekten ibaret degildir.
64 | Bu is yerinde meslektasglarim tarafindan diglaniyorum.
65 | Bugiinkii aklim olsaydi1 akademik alana y6nelmezdim.

66

Neden ¢alismak zorundayim.

67 | Ise gelmezsem kimse bunu fark etmez.

68 | Akademik c¢aligma alanlari sadece etiket sagliyor.

69 | Bu is yerinde ise yaramayan bir siirii is yapmaktayim.
70 | Amag basarili olmaksa kurallarin pek bir 6nemi yoktur.

71

Bu is yerinde etrafimdakiler beni 6nemser.

72

Calismadan kisa yoldan amaca ulagmak 6nemli artik.

73

Basarilarim bu kurumda her zaman takdir edilmistir.

74

Kurumsal ¢alismalarda kim nerede nasil davranacagini bilemez.

75

Bu is yerinden ayrilirsam 6grencilerim iiziiliirler.

76

Kendimi gelistirir ve yenilerim.

77

Siirekli belirsizlik altinda olmak beni akademik hayattan
uzaklastirtyor.

78

Sene sonunda 6grencilerimden ayrilmak beni {izer.

79

Aslinda tiim is yerleri ayni.

80

Akademik camianin ilkeleri ile toplumsal hayatin ilkeleri arasinda
uygunluk géremiyorum.

81

Is yerinde yapilan higbir etkinlige katilmak istemiyorum.

82

Akademisyen olmasaydim ne yapardim bilmiyorum.
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