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ONSOZ

Bilginin en 6nemli giic sayildig1 ¢agimizda, bilginin aktarildig1 ve yeniden tiretildigi
okullarm 6nemi de ayn1 oranda artmistir. Okullarin 6nemini artiran bir diger unsur ise modern
zamanda bireylerin kendi tutum, davranis ve degerlerini istedigi diizeyde ¢ocuklarmna
aktarmakta zorlanmalar1 olmustur. Bu gorevi de kurumsal yapisiyla, orgiitsel giicliyle okul
istlenmistir. Okulun bu vazgec¢ilmez islevleri toplumsal kurumlar i¢inde okulu en iist noktaya
tasimistir. Bunu, {ilkelerin egitime ayirdiklar: paym her gegen giin artmasindan ve bir ¢ok
iilkede egitime ayrilan payin orduya ayrilan paydan daha fazla olmasindan anlamak
miimkiindiir. Ancak toplumsal yasamda okula verilen 6nemin artmasi ayni oranda okula
kars1 duyulan beklentilerin de artmasina yol agmustir. Artik velilerin okuldan beklentilerini
klasik bir egitim anlayisiyla karsilamak imkansizdir. Farkli egitim yaklasimlarindan, yeni
bilimsel gelismelerden yararlanmak; modern egitim teknolojilerini, farkli egitim
materyallerini kullanmak; degisik 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamak gerekmektedir.
Bu ise her boyutuyla etkili bir okul olusturmayla saglanabilir. Okul yonetimi alaninda yapilan
bircok arastirma sonucu, 6grenci motivasyonunun ve performansinin yiiksek oldugu etkili
okullarda, etkili bir okul yOnetiminin varhigimi isaret etmektedir. Okul yOneticileri,
sergileyecekleri liderlik bilgi ve becerisi ile okullar1 birer 6grenen Orgiit haline getirerek,
ogretmenlerin mesleki gelisimini hizlandirabilir; 6grenci performansini artiracak ortamlari
temin edebilirler. Okul yoOneticilerinin bu siirecte basarili olabilmeleri saglamak amaciyla,
egitim sistemi i¢indeki tiim paydaslarla isbirligi yapilarak, egitim ve yonetim biliminin
bulgularindan yararlanarak okul miidiirlerine kilavuzluk edecek, onlerine hedef koyacak

sekilde gorevlerinin ayrintili olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, diinyadaki gelismelere de paralel olarak, bu amagla 2508
sayil1 Tebligler Dergisinde ilkdgretim okul miidiirlerinin gérev tanimlarmi yapmis ve olaya
yasal bir ¢erceve ¢izmistir. Biz de bu calismalara bir boyutuyla katkida bulunmak amaciyla
ilkdgretim okul miidiirlerinin, gorev tanimlarinda belirtilen gorevleri yapabilme konusunda

kendilerini ne diizeyde yeterli hissettiklerini arastirmaya calistik.

Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin problemi, alt
problemleri belirlenmis ve tanimlar yapilmistir. ikinci boliimde probleme agiklik
getirmesi bakimimdan; kuramsal unsurlara deginilmis. Ugiincii boliimde arastrmanin

yontemi, modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araci ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi
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iizerinde durulmus. Dordiincii boliimde; Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi yer

almistir. Besinci boliimde ise arastirmanin sonuglar1 ve 6neriler yer almistir.

Bu arastirmanin her agamasinda bir¢ok kisinin 6nemli destek ve kalkilan olmustur.
Basta bu arastirmanin planl bir sekilde yiiriitiilmesinde yapici elestirileri ve akademik bilgi
ve deneyimleri ile bana yol gosteren danismanim Saym Dog¢. Dr. Bahattin ACAT’a

tesekkiirlerimi sunarim.

Anketlerin uygulanmasinda, verilerin analizine kadar bana desteklerini esirgemeyen
Milli Egitim camiamizin degerli yoneticilerine, istatistik bilgilerinden ve  arastirma
tecriibesinden yararlandigim kiymetli meslektasim Tuncer FIDAN’ a de tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.

Ayrica, arastirma silirecinde bana karsi gosterdikleri sabir ve destekten dolayr esim
Zergiil OZYURT’a, ogullarim M. Mehmet Emre OZYURT ve Sait Kemal OZYURT a

sonsuz tesekkiirler.
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OZET

Bu arastirmanin amaci; egitim sisteminin en temel birimi olan ilkogretim
okullarindaki egitimin ydneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin, mevzuattaki
“gorev tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini yeterli
hissetme diizeyleri ile ilgili algilarint belirlemek ve bu algilarin midiirlerin
bireysel 0zelliklerine gore degisip degismedigini tespit etmektir. Boylece okullarin
yoneticisi konumunda bulunan, egitimin niteliginin yiikseltilmesinde etkin rol
oynayan ve c¢ok yoOnli gorevler yiiklenen midiirlerin, bu gorevleri yerine

getirmeleriyle ilgili giiclii, zayif ve eksik yonler belirlenebilir.

Arastirmada yeterlik; kisinin mevzuatta gecen gorevleri yerine getirebilme
giiclinii saglayan, 6zel bilgi, ehliyet, gorevini yerine getirme giiciiniin seviyesi kabul

edilmistir.

Bu arastirma; miidiirlerin gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda kendilerini
yeterli hissettikleri ve eksik hissettikleri alanlarin tespit edilmesiyle; a) miidiirlerin
gorev tanmimlamalar1 yapilirken daha somut ve bilimsel metinler i¢in Oneriler
gelistirmekte, b) gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢cin gerekli
yeterlilikleri kazanmalar1 ve bunlar1 6rgiitiin amaclar1 dogrultusunda kullanmalarinda

yardimci olacaktir.

Arastirmanin evrenini; 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Ordu ili resmi

ilkdgretim okullar1 olusturmaktadir

Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda okul miidiirlerinin kendilerini
Diistik Diizeyde Yeterli, Az Yeterli ve Orta Diizeyde Yeterli hissettikleri bir gorev
tanimma rastlanmamustir. Olgme aracinda  belirtilen 49 maddelik gdrev taniminin
tamaminda kendilerini yeterli ya da yiiksek diizeyde yeterli hissetmektedirler. Okul
miidiirlerinin mevzuatta gecen gorev tanimlart ile bu gorevleri yerine getirebilme
acisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyleri arasinda iligkinin dogru orantili
oldugu soOylenebilir. Bu durum okul miidiirlerinin mevzuattaki goérev tanimlarini
yerine getirebilme agisindan kendilerini hicbir acidan Diisiik Diizeyde Yeterli, Az

Yeterli ve Orta Diizeyde Yeterli hissetmedikleri; aksine, tim  gdorevlerle ilgili
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kendilerini Yeterli ya da Yiiksek Diizeyde Yeterli gordiikleri sonucuna dayanmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Ikdgretim okulu, miidiir, yonetim, yeterlilik, gérev, gdrev

tamimlari,
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ABSTRACT

This research is to identify the primary school managers’ perception about the
level of being self-qualified in terms of performing their duties specified in ‘mission
definitions’ in legislation. It also aims at determing if the perception changes or not
according to the personal qualifications. Therefore, it can be determined that the
strongest, weakest and incompetent sides of school managers who are at the head
position of the schools and play an active role to increase the quality of education and

also take the responsibilities of diverse range of duties.

Proficiency at research; special knowledge and ability are accepted as the

level of power while performing the duties in legislation.

The findings of the research; by determining the strongest and weakest sides
that the school managers feel inner self while they are performing their duties; a) make
more concrete and scientific proposals while being made ‘the mission definitions’ of the
school managers, b) lead to help the managers to gain qualifications needed and use

those in parallel with the purpose of the association.

The universe of the research is consists of official primary schools in Ordu in

2008-2009 academic year.

At the end of the findings of the research, it reached a conclusion that the
school managers do not have the mission definition which they feel lower level
qualified, minimal level qualified and medium level qualified. They feel qualified or
higher level qualified within the whole mission definition which is specified in 49 items
in Questionnaire. It can be said that there is a direct proportion between the relation
with the school managers’ mission definitions in legislation and the rate of feeling
qualified of the managers in the respect of performing their duties. This situation is
based on the conclusion that with no aspects, the managers do not feel themselves lower
level qualified, minimal level qualified and medium level qualified; on the contrary, they

feel themselves qualified or higher level qualified concerning all the duties.

Key Words: Primary school, manager, administration, proficiency, mission definitions,
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BOLUM 1
1. GIRIS

Arastirmanin bu boélimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amag, dnem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Egitim insanoglunun en temel etkinliklerinden biridir. Insanoglu duyulari
aracilifiyla elde ettigi verileri akli sayesinde degerlendirerek kendini ve cevresini
algilamakta; yine akli sayesinde bu algilarin1 diger insanlara aktarip, diger insanlarin
algilarina da paydas olabilmektedir. iste kendi algilar1 yoluyla edindiklerini diger
insanlarla paylasmasi ya da diger insanlarin algilarina paydas olmasi egitim dedigimiz

olguyu ortaya cikartmistir.

Insanlar diger ihtiyaglarini karsilamak amaciyla nasil bir araya gelerek
kurumlar, sistemler, orgiitler olusturdu ise egitim ihtiya¢larini karsilamak amaciyla da
bu tiir yapilar olusturmustur. Okul dedigimiz  birim de, bu tiir egitim ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla olusturulmus bir 6rgiitsel yapidir.

Gecmiste bir Ogretinin, inancin  ya da basit mesleki bilgilerin 6gretildigi
kurumlar olan okullar zaman icersinde yapi1 ve islevini siirekli gelistirmistir.
Glinlimiizde insana ait her tiir, bilginin, inancin degerin  aktarildig1 ve yeniden

iiretildigi bir yer konumundadir.

Okulun 6nemi gergekte egitimin dneminden kaynaklanmaktadir. Ciinkii okul
egitim etkinliginin yapildig1 en temel ve su an i¢in vazgegilmez bir mekandir.
Ulkeler, ortalama olarak g¢ocuklarma 10 yil gibi uzun bir siire okullarda zorunlu
egitim vermektedir. Lisans {istii 6grenim basamaklar1 da diisiintildiiglinde, giinlimiizde
cogu insan 15-20 yil gibi Omriinlin biiylik bir bolimiinii  okul dedigimiz egitim
kurumlarinda gec¢irmektedir. Olaya maddi boyuttan bakildiginda ise iilkelerin egitime
ayirdigr payin biitgelerinde biiylik bir oran tuttugu goriilmektedir. Gelismis tilkelerin

biitcelerinde egitim giderleri birinci sirada yer almaktadir.
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Egitim almak i¢in harcanan uzun yasam siiresi ve en iist diizeyde kullanilan
maddi kaynaklar kisilerin ve toplumlarm egitimden beklentilerini de artrmistir. Artik
insanlar, harcanan zamana ve maddi kaynaklara orantili olarak kaliteli bir egitim

beklentisi i¢indedirler.

2000’11 yillarm basinda her zamandan ¢ok egitimin kalitesini giindemde tutma
zorunlulugu vardir. Ciinkii yarmin toplumu “bilgi ¢agi insani”ndan olusacak, bilgi
toplumu olacaktir. Bu siirecte egitim olgusuna her zamankinden daha fazla deger
verilmesi gerekecektir. Egitim siireci denince ilk akla gelen seyin de okul oldugunu
biliyoruz. Oyleyse yarmin okullar1 bilgi ¢agi insanm yetistirecek nitelikte, dgrenen
orgiitler olmak zorundadir. Ogrenen orgiitlerin yoneticileri, 6gretmenlerle etkilesime
girerek okul iklimini gelistirdigi gibi 6gretmenin yeterlik duygularmi da olumlu yonde
etkileyerek okulun verimliligini artrmayr temel gorev bilmeyi Ogrenmekle

yiikiimliidiirler (Balci’dan aktaran Aksit, 2009,s.14 ).

Globallesen diinyada Ulkemizin de hak ettigi yeri almasi, giiclii bir rekabet

giicii kazanmasi, ancak iyi egitim almis, nitelikli insanlariyla miimkiin olacaktir.

Bu yikici rekabet ortaminda egitim sistemleri i¢in iki anahtar sozciik “kalite”
ve “karsilastirilabilirliktir”. Egitim sistemleri bu rekabet ortaminda diger kurumlar gibi
1yi, kaliteli, karsilastirilabilir olmak durumundadir. 1980 sonras1 6zellikle 1990° I
yillarda egitim sistemlerinin kalitesini ve karsilastirilabilirliklerini  miimkiin kilan
uluslar arasi1 diizeyde mekanizmalar gelistirilmistir. Bu mekanizmalar TIMSS, PISA,
ROSE gibi smavlardir. Ancak adi gecen smavlarin sonuglari iilkemiz egitim sistemi
icin ¢ok parlak degildir (Hesapgioglu ve Ozcan, 2005,s.3). Yillara ve smavlarm
icerigine gore degisiklik gostermekle beraber bu sinavlarda en sonlarda yer ala birkag

iilkeden biri oldugumuz degismez bir gercektir (Hesapgioglu ve Ozcan, 2005, s.24).

Egitim sorunlarinin temelde bir egitim yonetimi sorunu oldugu sdylenebilir.
Bagka bir deyisle, okullar 1yi yonetilebilirse, egitimin niteligi istenen seviyeye gelebilir.
Egitim yOnetiminin, egitim sorunlar1 ile dogrudan olmasa bile dolayl ilgisi vardir.
Nitekim okullarin basarisizligmin faturasi oncelikle okul miidiirlerine c¢ikarildigini

biliyoruz. Okulda olumlu bir 6rgiit iklimi yaratarak amaca doniik etkinlikleri baglatmak,
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okulda 6grenci basarisint vurgulamak, ogretim programlarint koordine etmek gibi
etkinliklerle okul yoneticisi, 68renci basarisina dolayli bir katkida bulunarak (Balc,
1996:128) okulun verimini arastirmada etkili olmaktadir. Cagdas okul, 6gretmen,
ogrenci ve diger calisanlarin mutluluk duyarak yasadigi bir orgiit kavramina sahiptir.
Egitim yonetici, boyle bir kavramin yaratilmasi i¢cin kendisini gorevli kabul etmek

durumundadir (Ozden, 1998, 5.76).

Bir kamu hizmeti olarak egitimin, istenen nicelikte her yurttasa sunulabilmesi
icin sorunlarin zamaninda etkili olarak ¢oziilmesi gerekmektedir. Her hizmet
alaninda oldugu gibi egitimde de sorunlarin olmasi dogaldir. Bu sorunlar, birbiri
arkasina eklenen, zaman zaman yogunlasan, karmasiklasan etkenlere bagli oldugu
icin  siireklilik gosterir. Bir kamu  hizmetinin sorunlarinin ¢oziilip amaglarina
ulastirilabilmesi de ancak etkili bir yonetimle saglanabilmektedir (Basaran, 1994,

5.155).

Okul miidiiriiniin liderligi, pek c¢ok arastirmada etkili okullarla ilgili ilk
siralarda s6z edilen etmenlerden biridir. Etkili okullarin diger bazi 6zelliklerinin (okul
iklimi, okul cevre iligkileri gibi ) gelisebilmesi de okul yoneticisinin liderligi ile

aciklanmaktadir (Sisman, 2002, s.134).

Okul yoneticileri okulun sonuglarini ve 6grencilerin basarilarini dogrudan
veya dolayli olarak etkileyebilmektedir. Yoneticiler, 6grenciler i¢in kendileri bizzat
dogrudan bir 6gretim kaynag1 ve bir 68retmen rolii oynayabilecekleri 6gretimle ilgili
verecekleri cesitli kararlar, diger insanlar ve okul siire¢leri tizerindeki etkileme giigleri
ile okulun ¢iktilarin1 su yada bu sekilde, olumlu yada olumsuz yonde dolayli olarak

etkilemektedirler (Sigsman, 2002, s.38).

Okul yoneticileri, sergileyecekleri liderlik bilgi ve becerisi ile, okullar1 birer
ogrenen Orgiit haline getirerek, 6gretmenlerin mesleki gelisimini hizlandirabilir; 6grenci
performansin artiracak ortamlar: temin edebilirler. Bu baglamda, okul yoneticilerinin,
etkili iletisim kurma, orglitsel catismalar1 6rgiit ve kisi yararma yonetme, isbirligi icinde
takim caligmalarin1 gerceklestirme, ¢evreyle biitlinlesmeyi saglama, denetim yapma, vb.

say1s1z sorumluluk ve gdrevleri bulunmaktadir (Ozmen, ve Batmaz 2006, 5.102).
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Okullardaki egitim hizmetinin kalitesini artirmanin yollarindan biri de hizmet
alan ve verenlerin ; siliregte paydas olanlarin gorev ve sorumluluklarinin agik ve
ayrmtili bir sekilde herkezce bilinmesidir. Bu kapsamda, egitim sistemi i¢inde, egitim
hizmetinin fiilen verildigi ana birim olan okullarin yoneticilerinin gérev tanimlarmnin
yapilmast da ¢ok Onemlidir. Bu Onemi nedeniyle egitim alaninda c¢alisan bilim
adamlari, biirokratlar ve akademisyenler okul miidiirlerinin gorev tanimlarmnin

yapmak i¢in ¢caba gostermislerdir.

Bu arastrma, MEB Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Bagkanliginin hazirlamis oldugu ilkogretim okul miidiirlerinin gérev tanimlarmdaki
gorevleri yerine getirebilme agisindan okul miidiirlerinin kendilerini ne derece yeterli
hissettiklerini 6lgme amacini tagimaktadir. Midiirlerin = hizmet yillarinm, ydnetim
alaninda hizmeti¢i egitim alip almadiklarinin, yoneticilik kidemlerinin  vb gibi
ozelliklerinin kendilerini yeterli hissetme diizeylerini farklilastiracag: diistincesiyle, bu
arastrmanin alt amaglar1 olarak, miidiir goriislerinin hizmet yilina, ydnetim alaninda
hizmeti¢i egitim alip almadiklarma, yoneticilik kidemlerine vb. gore degisip

degismedigi sorularina yanit aranacaktir.
1.2. Problem Ciimlesi

[Ikogretim okul miidiirlerinin, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan
“gorev tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini  yeterli

hissetme diizeyleri nedir?
1.3. Alt Problemler

1. 1lkdgretim okul miidiirlerinin, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan
“gorev tanimlarinda” belirtilen gdrevleri yapabilme agisindan kendilerini  yeterli

hissetme diizeyleri nedir ?

2. 1lkdgretim okul miidiirlerinin, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan
“gorev tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini yeterli

hissetme diizeyleri, miidiirlerin ;
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a.  Cinsiyetlerine,

b. Yaslarina,

c.  Kag yildir bu okulda miidiirliik yaptiklarmna,
d.  Atanma durumlarma ,

e. Smf ya da brans 6gretmeni olmalarina,

f. Toplam kidemlerine,

g Midiirlik kidemlerine,

h.  Okullarinin toplam personel sayisina,

1. Egitim yOnetimi dersi ya da egitim yonetimi hizmet i¢i egitim kursu alip

almadiklarina,
m. Egitim yonetimi dersi ya da hizmet ici egitim alip almamalarina gore,
n. Calistig1 okulu bir biitiin olarak algilama seviyelerine gore,
anlaml bir farklilik géstermekte midir?
1.4. Arastirmanin Onemi

Etkili ve olumlu bir egitim ortammi ancak kaliteli bir okul yOnetimi
olusturabilir. Bu nedenle Ordu ilindeki ilkogretim okullarinda gorevli miidiirlerin
kendileriyle ilgili algilarma gore, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan “gdrev
tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini yeterli hissetme
diizeylerinin saptanmasiyla; midiirlerin gorevleri ile ilgili gilicli, zayif ve eksik

yonleri belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Boylece ilkogretim okullar1 midiirlerinin yasal gorev tanimlarinin
degerlendirilmesi ve sorunlu alanlarin belirlenmesiyle, Egitim ve Yonetim Bilimiyle

ilgilenenlere, MEB merkez teskilat1 yonetici ve miidiirlerine; gorev tanimlarmin
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olusturulmasi, yorumlanmasi ve sorunlu alanlarin ¢6ziimiinde yardimci olabilecek

etkili araclar ortaya konabilir.
1.5. Sayiltilar

1. Miidiirlerin; 2508 sayil1 Tebligler Dergisinde yer alan “gdrev tanimlarinda”
belirtilen gorevleri yapabilme agisindan kendilerini yeterli hissetme diizeylerinin
saptanmasiyla ile 1ilgili goriisleri i¢in hazirlanan ankete verdikleri yanitlarin igten

ve dogru oldugu,

2. [lkégretim Okulu miidiirlerinin mevzuatta yer alan gérev tanimlarina
iligkin hazirlanan ankete midiirlerin verdikleri yanitlarin var olan durumu

yansittigi,

3. Midiirlerin ~ gorevlerine iliskin algilarmin ve gorevlerini yapabilme

yeterliliklerine iliskin goriislerinin bilimsel olarak Sl¢iilebilir kavramlar oldugu,
1.6. Simirhhiklar

1. Arastirma Ordu il sinirlar1 iginde 1-8 sinifli (miistakil miidiirliigii bulunan)
resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan ilkogretim okulu midiirlerini

kapsamaktadir.

2. Arastirmada okul ve 6gretmen sayilar1 i¢in 2008-2009 yilina ait istatistikler

kullanilmigtir.
3.Arastirma miidiir goriisleri ile sinirhdir.

4. Arastirma 2000 yili 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan

ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin gorev tanimlari ile siirhdir.

1.7. Tanimlar

Bu arastirmada karsilasilan terimler asagida tanimlandigi anlamda

kullanilmiglardir.
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Gorev: Bir nesne veya bir kimsenin yaptig1 is, resmi 1s, vazife (TDK, 2009)

IIk6égretim kurumlar: Birkag gretim basamagmdan olusan 6rgiin egitim

sisteminin temel bilgi ve becerileri kazandiran sekiz yillik ilk basamagi. (TDK,2009).
Resmi ilkdgretim okullar1 (MEB, 2003, s.1),

Miidiir: Idare eden, yoneten. Giindiizlii veya yatili resmi ilkdgretim

kurumlarinin miidiirlerini (MEB, 2003, s.1),

Ogretmen : Meslegi bilgi o6gretmek olan kimse, muallim, muallime.
(TDK,2008) Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiirler (MEB,

2003, s.1)

Yonetici: Yonetme giiclinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci,
menajer. (TDK,2009) Milli Egitim Bakanligi'na baglh resmi okul ve kurumlarinda
miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcis1 gorevlerinde bulunanlar (MEB,

2003,s.1),

Yeterlilik: Bir is1 yapma giiclinii saglayan, 6zel bilgiehliyet, gbérevini yerine

getirme glicii (TDK, 2009)
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BOLUMII

2. KURAMSAL BIiLGILER
2.1 Egitim

Bir toplumun amaci, sonsuza dek yasamaktir. Toplumun siirgit yasamasi igin,
gereksinimlerini karsilayabilmesi; gereksinimlerini engelleyen sorunlarmi  ¢dzmesi
zorunludur. Egitim kurumu, toplumun egitim alaninda yasama gereksinimlerini
karsilamak, sorunlarini ¢6zmek igin ortaya ¢ikan, toplumca benimsenen yasa ve
kurallara uygun olarak isleyen, toplumsal iliskiler dokusudur. Egitim kurumu,
toplumun siirgit yasamasi i¢cin gerekli olan toplumsal kurumlari en 6nemlilerindendir.
Egitim kurumu toplumu yasatmay1 yiiklenecek olan insani yetistirir (Basaran,1994,

5.150).

Egitim en yalin tanimiyla, davranig degistirme siirecidir. Bu siirecin
gerceklesmesi ancak ve ancak bireyin yaparak, yasayarak ogrenmesine baglidir. Bunun
yaninda bireyin davranisinda istenmedik gelismeleri onlemek ve istendik davranislar
kisa stirede gerceklestirmek igin planlamaya gerek vardir. Boylece egitimin tanimi
“bireyin davramiginda kendi yasantist yoluyla istendik degismeler olusturma siireci”

.(Bilen, 1996, s.2) biciminde ifadesini bulur

Egitim 1ile Ogretim c¢ogunlukla karistirilmakta ve birbirinin  yetine
kullanilmaktadir. Ogretim egitim sisteminin i¢inde yer alan alt sistem ya da siireglerden
biridir. Ogretimin egitimin kendisi gibi diisiiniilmesi, 6gretimin biitiin diger siireglerde
yapilanlarin 6grenciye sunuldugu ve egitimin sonuncul amaci olan 6grenci gelisiminin

saglanmaya calisildig1 bir siire¢ olmasindan (A¢ikgoz,1994, s.15) kaynaklanmaktadir.

Egitim, ogretim ve O8renme siireci ¢ok karmasik bir istir. Bu siirecleri
etkileyen ¢ok degisik etkenler bulunmaktadir. Ornegin okulun OYS’deki basar1 oranmni
yiikseltmek i¢in ilave derslerin konulmasi, hafta sonu kurslarinin diizenlenmesi, hicbir
dersin bos gecmemesi gibi temel 6nlemlerin alinmasina ragmen istenilen sonug elde
edilemeyebilir. Ciinkii hedeflenen sonuca ulasabilme dogrudan ve dolayl olarak birgok

etkene baglidir. Bu yiizden yOneticilerin egitim ve 6gretim siirecinde yapilan isleri ve
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kaydedilen ilerlemeyi kontrol edebilme giicli sinirhdir. Dolayisiyla egitim, 6gretim ve
ogrenme silireglerindeki aksamalar1 kesfetmenin ve gelisme saglayabilmenin zor
oldugunu kabul etmek gerekir. Peter Senge ‘bir filin ikiye boliinmesiyle iki fil elde
edilemez’ diyerek deterministik bir mantigin her zaman islemeyecegine nefis bir sekilde
isaret ediyor. Egitim ve 68retimde yasanan sorunlari ve gelismeleri de yalin bir mantikla
aciklamak gerekir. Cok dinamik ve zaman zaman karmasik olan bu siireci yani egitim
ve Ogretimi daha biitiinciil bir sekilde irdelemek ve ele almak gerekir. Dolayisiyla
egitimde ve Ogretimde bir olumsuzluk yasandigi zaman akla kolayca gelebilecek bir
neden iizerinde durup sadece o boyutla ilgilenme yerine daha sistemli olarak ilgilenmek

gerekir (Erdogan, 2004. s.83).

Egitim sisteminin amaci, etkili (verimli, dirik, yarali, saglikli ve egitim
isgorenlerinin  isten doyumunu saglamis) olarak yasamasmi siirdiirmektir. Egitim
sistemi, yasamii siirdiirmek i¢in egitime iliskin hizmet, diisiince (bilgi) ve mal iiretir

(Basaran, 1994, s.25).

Kalkmmanin 6lgiitii olan c¢agdas uygarlik diizeyine ulagmak, toplumun sosyal,
siyasal ve ekonomik tiim sistemleriyle gelismesine; toplumsal sistemlerin gelismeleri
de bu kurumlarin islevlerini etkin bir bigimde gergeklestirebilme gii¢lerine baglhdir.

Toplumsal kurumlara bu giicli veren kaynak egitimdir.

Siyasal sistem, egitimden  siyasal gilicii ~ demokratca  kullanabilecek
yoneticiler; ekonomik sistem, teknolojik bilgi ve becerilerle donatilmis, iktisadi
secenekleri akillica secip uygulayabilecek ekonomistler; sosyal sistem de, ¢agdas
yasam kosullarmin geregi olan toplumsal degisme ve gelismeyi baglatabilecek
onderler yetistirmesini istemektedir. Bu dnemli isleviyle egitim sistemi, tiim toplumsal
sistemlerin merkezinde yer alir ve bu kurumlarin her birinin 6zelligini yansitir (Bilen,

1996, s.2).

Insanlhigin baslangicindan bu yana toplumlarda egitim siirecinin var olmasima
karsin, egitimin kurumlagmasi daha ge¢ baslamistir. Yiizyillarca, baskalariin yardimini
gereksinmeden insanlar kendi c¢ocuklarini kendileri egitmislerdir. Bu yilizden,

toplumlarda insanlar, arasi egitsel iliskiler, kolay kolay dokulasamamastir.
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Egitim kurumunun olusmasinda savunma, ¢alisma, din ve hukuk
kurumlarmin biiyiik etkisi olmustur. Insanlar yagmacilik yoluyla kisa yoldan zengin
olmanin yollarin1 bulmak icin daha etkili savagsmay1 6grenmek zorunda kalmislardir.
Calisma yasaminda tarim devriminin, endiistri devrimlerinin olusmasi, insanlar
iiretimde daha bilgili, becerikli olmaya zorlamustir. Ilkel dinlerin yerine, toplum
yasamini tlimiiyle diizenlemeye yonelen daha karmagsik kuralli dinlerin ortaya ¢ikmasi,
bunlarin bilmeyenlere Ogretilmesini gerektirmistir. Toplumdaki insan-insan, insan-
toplum, insan-yonetim arasindaki iligkileri diizenleyen kurallarmm olusmasiyla hukuk
kurumu ortaya ¢ikmustir. Hukuk kurumunun isteklerinin gerceklesmesi igin yine

insanlar egitilmesine gereklilik duyulmustur.

Zamanla ortaya ¢ikan toplumsal kurumlarin toplum iiyelerinden bekledigi
davraniglarin ana babalarca Ogretilmesi zorlaginca, bu davraniglar1 Ogretecek
baskalarmin yardimi gerekmistir. Egitim i¢in insanlarin birbirleri ile yardimlagmasinin

cogalmasi, giderek egitim kurumunun gelismesine yol agmastir.

Toplumsal kurumlar kendi alanlarinda toplumun gereksinmelerini karsilamak
icin toplumsal birimler olustururlar. So6zgelimi, toplumun evlilik kurumu aileyi,
savunma kurumu giivenlik orgiitlerini, hukuk kurumu devleti, ¢alisma kurumu tarim ve
endiistri orgiitlerini olusturmustur. Toplumun egitim kurumu da okul gibi Orgiithi

toplumsal egitim birimlerini (Basaran, 1994, s.150) olusturmustur.
2.2 Orgiit

Orgiit, insanin isbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel giiclerini asan
amaclarmi gergeklestirebilmek icin isbirligi yaparlar. Ortak bir ¢abay1 gerektiren bir
amacm gergeklestirilmesi, birden fazla bireyin giic ve eylemlerinin birlestirilmesini,
biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Orgiitler, farkli ve smirli bireysel yeteneklerin
birbirini tamamlamalarmi saglamanin yani sira, belli amaglarin kisa bir zaman dilimi

icinde gerceklestirilmesini (Aydin, 1994, s.13) de olanakl kilar.

Orgiitlerin en 6nemli dzelligi belli bir amaca ydnelik olmalaridir. Bu 6zelligi
orgiitleri diger sosyal sistemlerden ayiran, onu tanimlayict bir 6zelliktir. Toplumsal bir

ortakligin amaglar1 ne denli acik ve kesin olursa, o dlgiide Orgiit 6zelligi kazanr.
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Amagclarm aciklik ve kesinlik derecesi, bir ortaklig1 formal bir 6rgiit yapan temel
ozelliklerdir. Amaglar, 6rgiit kuramcilariin kullandig1 bir terim olarak, gelecege iliskin
istenilen durum anlamima gelmektedir. Bu istenilen durumu gergeklestirecek olan
orgiittiir. Bu anlamda 06rgiit, s6z konusu istenilen durumu gerceklestirme ¢abasi1 olarak
tanimlanabilir (Aydin 1994, s.42). Amag orgiit i¢in bir varolus nedenidir. Ancak amacin
olmas1 Orgiitiin varligin1 devam ettirmesi i¢in yeterli degildir. Bu asamada amac nasil

ulasilacagi 6dnem kazanmaktadir.

Acikalin’a gore (1997, s.3) orgiitler amaglarina, insanlar tarafindan
gerceklestirilen tiiketim igerikli eylemler yoluyla ulasirlar. Burada sozii edilen tiiketim,
orgiitsel amacm Ongordiigli, iiretimin gerektirdigi girdilerin, tiimiinii kapsamaktadir.
Insan giicii-emek, iiretimin 6n kosuludur. Orgiit ve iiretim olgusuna diger bir agidan
bakildiginda, orgiitlerin tretimleri, ancak bu iiretimin tiiketicisi olacak insanlarin
varlig1 ile anlamlidir. Bu nedenle orgiitiin liretme islevi ve verimlili§i ancak sistem
cevresinde insan Ogesinin varhigi, sisteme girisi ile anlam kazanmaktadir. insan
kaynagma iliskin olarak izlenecek strateji, genel isletme stratejisinin en kritik

yoniinii olusturur. Insan bir bakima &rgiitlerin hem amac1 ve hem de aracidir.

Aslinda Orgiit bir yapidir. Bu yapmin 1yi kurulabilmesi, iyi bir modele
dayanmasiyla olanaklhidir. Diger yandan Orgiit, iiyeleri arasindaki iliskilerin bir
orgiisiidiir. Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir
(Bursalioglu, 1994, s.14). Orgiit ortak amaglar dogrultusunda esgiidiim ile calisan
bireylerin olusturdugu kolektif bir yapidir.

Etkili ve miikemmel orgiitler icin (Sisman’in Batten’den aktardigina gore,
2002, s.3) (1) amaca yonelme, (2) iyimser ve olumlu tutumlar, (3)performansa gore
O0demeler, (4) yonetim birimiyle her diizeyde biitiinlesme, (5)degisimden zevk alma,
(6)gelecek gortsliiliik, (7)katilma duygusu, (8)degisme ve yeniliklerle biitiinlesme, (9)
acik ve anlasilir felsefe ve ilkeler, politika ve programlar, siire¢ ve prosediirler,

uygulama ve projeler, amaclar ve yararlar gibi 6zellikler siralanmastir.

Diger bir arastirmada da mikemmel Orgiitlerle ilgili olarak su Ozellikler

belirlenmistir: (1)Belirsizlik ve celiskiyl yonetmek, (2)eylem yanlis1 olmak , (3)
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miisteriye yakin olmak, (4) 6zerklik ve girisimcilik , (5) insanlar araciligiyla verimlilik,
(6)isin icinde olmak, degerlere yonelmek, (7) en iyi bilinen ise yonelmek ,(8) yalin
bicim , az kurmay, (9)esnek/gevsek ve siki Ozelliklerin bir arada olmasi ( Peters ve

Wateman’ dan aktaran Sisman, 2002, s.4)

Cesitli Orgiit kuramlar1 bulunmaktadwr. Bunlar1 {ic ana grupta toplamak

miumkiindiir.

1.Klasik kuram: Baslica yazar ve diisiiniirleri Taylor, Money, Reily, Brech
orgiitiin  sadece yapisiyla ilgilenmis ve klasik kurami igbdliimii, derece ve gorev, yapi,

kontrol alan1 olmak iizere dort siitun lizerinde kurmuslardir.

Klasik kuram, kisilik, informal gurup ve karar siirecini 6nemsemedigi gibi,
davranis bilimlerinden de geregince yararlanamamustir. Orgiitii mekanik gorevler

iistlenen insan Usti bir varlik saymistir.

2.Neoklasik kuram: Elton Mayo, Gardner, Moore ve Davis gibi yazarlarin
onciilclik ettigi neoklasik kuram insan iligkileri akimiyla gelismis ve davranig
bilimlerine orgiit kuraminda yer vermistir. Informal orgiitiin  6nemini tanmmis ve

belirtmistir.

3.Modern kuram: Orgiitii bir bagimli degiskenler sistemi olarak inceleyen
modern kuramin en goze carpan Ozelligi birlestirici be biitiinleyici bir 6zellik
tagimasidir. Sistemi, birbirini etkileyen 6gelerin bir toplulugu olarak tanimlamigtir.
Simon, Marc, Haire ve Marschak gibi yazarlar  orgiit incelemesinde  sistem

¢Oziimlemesinden yararlanmiglardir (Bursalioglu ,1994, s.16).

Orgiitii  boyutlar: itibari ile  ele aldigimizda ise karsimiza doért boyut
cikmaktadir.

Birinci boyut orgiitiin amacidir. Her Orgiitiin gergeklestirmek istedigi gizli
yada agik amaglar1 vardir. Orgiitiin ikinci boyutu ise yapisidir. Anatomi, fizyoloji,
hiyerarsi, rol ve statii kavramlar1 orgiitiin bu boyutu i¢inde diisiintilebilir. Her 0Orgiit
kendine 6zgii rol, hiyerarsi, statii gibi yapisal 6zellikler ve farkliliklar gdsterir. Orgiitiin

bir diger boyutu ise siirectir. Orgiitler ydnetim siireclerini kullanarak insan
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kaynaklarini kontrol altia alarak ©Onceden kararlastirilmis amaclarina dogru yiiriirler.
Orgiitiin son boyutu ise hava(iklim) boyutudur. Orgiitiin bu boyutu, kisiler ve gruplar
arasi iligkilerin triintidiir. Kisiler arasi iliskiler ve grup dinamigi orgiitler i¢in ¢ok
onemlidir (Bursalioglu, 1994, s.18). Orgiitiin bu boyutlarindan birinde olusacak

aksaklik, amacin gergeklesme diizeyini etkileyecektir.

Orgiitiin verimliligi, her zaman, ydnetimin &ncelikli sorunlarindan biridir.
Verimlilik kaynagi ise biitiin boyutlar1 ile Orgiitteki insan &gesidir. Personelin
yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi ile var olan enerjisinin, olasi en
biiylik kisminin, 6rgiit ortaminda etkili kullanilmasi, orgiitsel verimliligin yontemi ve
temel gostergesidir. Insan kaynagi, Orgiitlerin yarisma ortaminda istiinliik
saglayabilmek icin kullanabilecekleri temel potansiyel kaynaktir (Thomson’dan

aktaran Agikalin, 1996, s.3).

Insanlarin birlikte yasamalarmin dogal bir sonucu olarak kendiliginden olusan
sosyal orgiitlere karsilik, formal 6rgiitler belirli bir amag i¢in kasitl olarak kurulurlar.
Aydin’in Blau ve Scott tan aktardigina gore (Aydin, 1994, s.70) Formal orgiit, ortak bir
cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi icin birden fazla bireyin, gii¢ ve

eylemlerinin esgiidiimlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Insanlar egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, tarihi gelisim siireci
icersinde kendiliginden olusan sosyal orgiitlenmeler gerceklestirmislerdir. Koyiin bir
biiyligliniin elindeki tarim aletinin nasil kullanilacagin1 kdyiin genclerine anlatmasi, bir
avcmin nasil av yapilacagini etrafina topladigi meraklilara 6gretmesi bu tiir sosyal
orgiitlenmeler sayilabilir. Ancak 6gretilecek seylerin artmasi ve zorlagsmasi insanlarin
egitim adma daha iist diizey beklentiler ve amaglar edinmelerini saglamistir. iste bu
yiiksek beklentiler1 ve amaglar1 karsilamada kendiliginden olusan sosyal orgiitler
yeterli gelemez olmustur. Bu noktada, adina “okul” dedigimiz formal bir Orgiit
olusmustur. Okul, insanlarin “egitim verme” veya “egitim alma” ile ilgili amaglarin

gerceklestirebilmeleri i¢in olusturduklar1 formal bir Orgiittiir.
2.3 Okul

Okul, toplumlarin tarihinde oldukc¢a eskiye dayanan toplumsal bir birim
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olmakla birlikte, bu giinkii haliyle okullar, ulus devletlerle birlikte gelisip
yayginlasmaya baslamistir. Ge¢misten bu giine okullar, yapi, amag¢ ve islevleri
yoniinden bazi degisikliklere ugrayarak varhgini siirdiire gelmistir. Ozellikle uluslasma
ve sanayilesme siireciyle birlikte sosyal yasamda ve is yasaminda giderek artan
biirokratiklesme, isboliimii ve uzmanlasma, okula da siirekli yeni islevler yliklenmesini
saglamistir. Gilinlimiizde 1se yaygm bir kavramlagtirma ile okul 6grenmenin

gerceklestigi yer olarak goriilmektedir (Sigman, 2002, s.12).

Toplumlar egitim gereksinmesini  karsilamak amaciyla olusturduklar:
birimlere degisik adlar vermislerdir. Ancak bunlar gordiigli islev acisindan genel
olarak okul niteligindedir. Okul egitim sisteminde egitimin {iretildigi en temel
mekandir. Okulun digindaki diger tiim egitim kuruluslar1 ve  Orgiitii okula yardim
etmek icin varligim siirdiiren destek unsurlaridir. Okul olmadiginda bunlar da var

olmaz. Bu kurumlarin varlik sebebi okuldur.

Okul, 6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun olarak, egitmek istedigi
ogrencilere, yeni davraniglar kazandiracak ya da istenmeyen davranmiglarmi kaldiracak
yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir. Okulun yapisin1 kurmada sistem yaklagimi
basariyla uygulanabilmektedir. Okulun , egiti ve 6gretim yapilan iiretim alt sistemleri ;
girdileri alan c¢iktilar1 veren aligveris alt sistemleri; cevreyi arastiran, yeni egitim
teknolojileri saglayan uyarlama alt sistemleri; 68renci, isgéren ve genel hizmetlerini
saglayarak okulu silirdiiren yasama alt sistemleri ve okulun ydnetsel islerini yapan
yonetim alt sistemleri vardir. Bunlar sistem yaklasimi ile yapilandirilabilir (Basaran ,
1994, 5.72). Getzels ve Guba 1950’lerde okulu bir sosyal sistem olarak incelemistir. Bu
model okul sisteminin isleyisini Orgiit ve personel boyutlarmma dayandirmistir.
1980’lerde okullarin oOrgiitsel ozellikleri hakkinda sadece teorik diizeyde degil,
uygulama alaninda da O©nemli gelismeler goriilmiistir. Bu ¢aligmalar, egitim
yonetiminin Orgiitsel diisiince boyutuna daha once ¢ok etkili olmayan orgiitsel kiiltiir,
motivasyon, transformasyonel liderlik, sembolik liderlik gibi kavramlar1 getirmistir

(Can ve Celikten , 2000, s.148).

Okullar, hemen biitiin tlilkelerde bazi ortak 6zelliklere ve siireclere sahiptir.

Ancak okullar, birer sosyal sistem olarak ayni1 zamanda birbirinden farkli yap1 ve
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ozelliklere sahiptir. Bu farkliliklar, gozle goriilen ozellikler ve siireclerin Gtesinde ,
daha ¢ok okulun gozle goriilmeyen niteliksel boyutuyla kiiltiiriiyle ve  sosyal
baglamiyla ilgilidir. Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii vardir. Bu kiiltlir, zaman
icinde olusur ve o okula 6zgiidiir. Bu kiiltiir, okulla ilgili pek ¢cok 6zellik ve siirecin de
temel belirleyicisidir. Ayn1 zamanda okullar, sosyal bir baglam i¢inde yer alir ve s6z
konusu baglam ozellikleri de okulu cesitli yonlerden etkiler (Vimpelberg ve

digerlerinden aktaran Sisman , 2002, s.42).

Okulun o6rgiitsel amaci, kendine gosterilen belli bir yas cagindaki ve belli bir
bolgedeki insanlarin tamamina okulun kapisint agmak (okullagtirmak) ve bunlara
nitelikli egitim vermektir. Okulun egitsel amaci ise, Onceden hazirlanmis egitim
amagclarina uygun davraniglar kazandirmak i¢in 6grencilere yasantilar kazandirmaktir

(Basaran,1994, s.71).

Geligmis tilkelerde cagcil okullarin temel islevi bes baglik altinda toplanmis
ve aciklanmistir (Cheng’den aktaran Sisman, 2002, s.15).

Bu islevleri soyle siralayabiliriz :

1-Okulun teknik-ekonomik islevi : Okullarin toplum ve ekonomik sistem i¢in
gerekli, kaliteli insan giiclinii yetistirmesi, gelecegin isgiicii ve vatandasi olacak

bireylerin ekonomik davranislarin etkilemesi beklenmektedir.

2-Okulun insani-sosyal islevi: bu agidan okulun temel islevi; insanin biitlin
yonleriyle (fiziksel, zihinsen, sosyal,psikolojik) gelisimine ve diger insanlarla sosyal

iliskilerini gelistirmesine ve sosyal beceriler kazanmasma katkida bulunmaktir.

3-Okulun politik islevi: Okul o6grencilerin birer vatandas ve toplum tyesi
olarak hak ve sorumluluklarinin bilincinde olmasini, bu konuda olumlu davranis ve

beceriler kazanmalarini saglamak durumundadir.

4-Okulun kiiltiirel islevleri: Okulun, 6grencilerin bireysel yaraticiliklarmi ve
estetik duygularin1 gelistirmeye katkida bulunmasi, onlar1 toplumsal inang, deger,

norm ve sembollere gore sosyallestirmesi beklenmektedir.
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5-Okulun egitsel islevi: Bir kurum olarak okullar, egitsel agidan
yaklasildiginda, bilginin paylasildigi, egitim ile ilgili degisme ve  gelismelerin

sistematik olarak denendigi ve gelistirildigi yerler olarak goriilmektedir.

Okulun etkililigi, teknik-ekonomik, insani-sosyal, kiiltiirel, politik, egitsel
islevlerini, bireysel, kurumsal, toplumsal ve uluslar arasi boyutlarda ne Olgiide

gergeklestirdigi ile degerlendirilmektedir.

Okul ve egitimden beklenen islevler, farkli bireylere, farkli gruplara, farkli
teorik ve ideolojik bakis acilarma gore degisebilmektedir. Bazilar1 egitimin teknik ve
ekonomik islevlerine 6nem verirken, bazilar1 da politik iglevlerine 6nem verebilir.Yine
bazi insanlar, egitimin bireysel islevlerine 6nem verirken bazilar1 toplumsal islevlerini
one c¢ikarabilir. Toplumlarin geg¢misinde, egitimin toplumsal islevleri 6n planda olmus,
daha cok devlet i¢in insan yetistirme amaci giidiilmiistiir. Yakin gegmiste ise egitimin
bireysel boyutlar1 onem kazanmaya baglamis, insan1 kendisi i¢in yetistirme konusu 6ne
cikmis, egitimin uluslar aras1 boyutuna pek onem verilmemistir. Ancak son yillarda
yasanan kiiresellesme siirecine bagl olarak egitimin uluslar aras1 boyutu da 6nemli
goriilmeye baslanmistir. Cagcil tartismalarda elestirel bilince sahip demokratik bireyler
yetistirme, okul ve egitimin temel gorevleri arasinda goriilmeye baslanmistir (Sisman,

2002, s. 23).

Toplumlarin gelismislik diizeyi okula duyulan gereksinimi belirler. Eger
toplum karmasik bir yapiya sahip degilse, kiiltliirel miras olduk¢a smirhidir. Bu tiir
toplumlarda kiiltiirel degerler yetislinler araciligiyla, yetismekte olanlara oldugu gibi,
hicbir secime gerek duyulmadan aktarilir. S6z konusu toplumlarda yasayan gengler,
kiiltiirlerde var olan tiim degerleri 6grenerek yetiskinlik yasantisina hazirlanirlar. Ancak,
toplum karmasiklasip kiiltiirel degerler arttikca bu yolla gencligi egitmek miimkiin
olmaz. Karmakarisik toplumlarda kiiltiirel degerler diizene sokulmasi gii¢ bir diizeye
gelir,sosyal sorunlara yol acan unsurlar ¢ogalir ve yetismekte olanlar kiiltiirel degerlerin
tiimiinli 6grenip uygulayamazlar. Bu nedenle, karmasik toplumlarda genglerin kiiltiirel
degerlerden uygun olanlar1 se¢ip, kisiliklerine uyan bir yasam bi¢imi belirlemeleri
beklenir. Bu se¢im ve orgiitleme isi gergeklesirse, geng, toplum icinde etkili ve verimli

olabilir. Kiiltiirel degerlerden gerekli olanlarin segilip Orgiitlenmesi, bunlarmm bozuk
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davraniglara 6rnek olabilecek nitelikteki unsurlardan temizlenmesi ve diizene sokulmasi
bizi egitim siirecinin gerekliligine gotiiriir. Egitim, belli bir amaca yonelik etkinlikleri
icerir. Bu Ozelliginden dolayr da okul denen kurumlarda gerceklesir. Toplumsal
yasamda okul, planli ve diizenli egitimin gergeklestirildigi bir yer olarak 6nem
kazanmaktadir. Okulun yapis1 ve islevleri konusunda tarihsel gelisim siireci i¢inde farkli
goriigler ileri siiriilmiis olmasma karsin, bu giin okulun, hem kiiltiirel miras1 geng
kusaklara aktarma, hem de yenilikler ve yaratici buluslarla kiiltiirii gelistirme gibi iki

temel gorevi tistlendigi kabul edilmektedir (Bilen, 1996, s.1).

Egitim ve okul, bagka alanlarda ve sektorlerde olmadigi kadar ¢ok sayida kisi
ve kurumlarm ilgilendigi bir alandir. Basta kamu, din, siyaset, is diinyasi, toplum ve
sivil kuruluslar olmak tizere bir¢ok kurum, egitimle yakindan ilgilenmek ve kendi
perspektifleri  ve ihtiyaclar1 dogrultusunda etkilemek isterler. Ciinkii egitim, yani
okullar, bu kurumlarm ihtiya¢ duydugu ve dnemsedigi bilgi, beceri ve degerleri iireten
bir sistemdir. Ornegin devlet, makro diizeydeki insan giicii ihtiyaglarmin karsilanmasini
ve sahip oldugu sistemin siirekliligini saglayacak degerlerin kazandirilmasini ve
korunmasini okullardan bekler. Ayn1 sekilde toplum da hayata yeni baslayan tiyeleri
olarak gordiigii ¢ocuklarin okullar tarafindan sosyallesmesini ve kiiltiirlenmesini bekler.
Yine is diinyasinin da sahip oldugu sektorler i¢in gerekli olan becerileri kazandirmasini
bekledigi yer okuldur. Bu kurumlar, kendileriyle iligkili buldugu okuldaki isleyisleri
degisik yollarla etkileyebilir ve hatta sinirlayabilir. Dolayisiyla okuldaki isleyisleri bu
kurumlar1 g6z ardi ederek veya onlarin destegini almadan silirdiirmek zordur. Bu
durumda okuldaki degisimlerin yonetilmesinde, egitim ve konusunda farkli beklentilere
sahip kurumlarla iliski kurmak ve bu iliskilerde cok dikkatli ve duyarli olmak
gerekmektedir. (Erdogan, 2004, s.83)

Coneyden Sismanin aktardigina gore (Sisman, 2002, s.130) etkili okul
konusunda yapilmis arastirmalarin taranmasina dayali olarak etkili okullarla ilgili 11

ozellik belirlenmistir.
Etkili okulun 11 temel 6zelligi sunlardir.

1-Ogretim liderligi ,
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2-Acik ve lizerinde yogunlasilmis misyon,

3-Diizenli ve giiven verici bir ortam,

4-Olumlu okul iklimi,

5-Yiiksek beklentiler,

6-Ogrenci gelisiminin sik degerlendirilmesi

7-Temel becerilerin kazandirilmasi iizerinde yogunlasma,
8-Ogrenme icin en iist diizeyde firsatlar saglamas1

9-Aile ve toplumun okula katilimi,

10-Giiglii mesleki gelisme,

11-Ogretmenlerin karar siirecine katilmast,

Etkili okullar, giicli kiiltiirlere sahip oOrgiitlerde oldugu gibi prosediirlerden
cok amac merkezli ya da sonu¢ merkezli ¢aligmalar {izerinde yogunlagsmaktadir. Etkili
okullarda yoneticilerin, okulun amaglariyla, 6zellikle okulun &6gretim ve G6grenme
amaglariyla biiyiik 6l¢tide biitiinlesmis olduklar1 belirlenmistir (Chapman’dan aktaran

Sisman, 2002, s.145).
2.4. Yonetim ve Egitim Yonetimi
2.4.1. Yonetim

Insanoglu  gereksinimlerini etkili ve verimli bir sekilde karsilamak
amaciyla Orgiitsel yapilar olusturmustur. Ancak bu Orgiitleri ortak amaclar
dogrultusunda harekete geciren bir  unsur olmadig:i taktirde Orgiitsel yapilarin
kendi kendilerine amaca ulagsmalar1 miimkiin degildir.Yani Orgiit sadece bir
bedendir. Onu harekete gegirtecek bir unsura ihtiya¢ vardir. Aydin (1994, s.70) Bu
unsuru yonetim olarak ifade etmektedir. Formal orgiit bir yap1 olarak kabul

edildiginde , yonetim bu yapinin harekete gecirilmesi siirecidir. Yonetim, Orgiitii
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harekete geciren, ortak hedef dogrultusunda esgiidiimleyen ona canlilik kazandiran

ruh gorevi goriir.

Bu 6nemi nedeniyle, sosyal bilimlerin temel kavramlarindan biri haline gelen

“yOonetim”in bir ¢ok tanimi yapilmistir.

YoOnetim; orgiitii amacina ulastirmak icin eldeki insan ve madde kaynaklarinin
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 bilimi ve sanatidir. Bir bagka tanima gore
ise yonetim; Orgiit amaglarmin gercgeklestirilebilmesi igin, sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla

ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2000, s.14).

Belli amaglar1 gergeklestirmek iizere olusturulan formal bir Grgiitiin amaglars,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarmin amaglar dogrultusunda yOnlendirilmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gercgeklestirilir. Bu eylemler biitliniine
yonetim denir. Hangi orgiitte olursa olsun yOnetimin temel amaci, Orgiitiin amaglarmi
gerceklestirmek tizere madde kaynaklarmi ve bireylerin ¢abalarmi esgiidiimlemektir.
Yonetimi bir silireg olarak diistindiigiimiizde ise bu siirecin temel 6gelerini; karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, yoneltme ve degerlendirme (Aydin, 1994,

s.70) seklinde ifade edebiliriz.

Wilson, Goodnow ve Willoughby ise (Aktaran: Kaya, 1999, s.41); yonetim-
politika ayrimini savunarak "politika devletin beklentilerini, isteklerini, amaclarini-
kisaca kamu politikalarini-kapsar; yonetim ise temsili politik organlar tarafindan
belirlenen bu politikalarin uygulamaya doniistiiriilmesidir." Goriisiinii one siirmiislerdir.
Dimock ise,"ne yapilacak?" ve "nasil yapilacak" sorularma verilecek yanitlarin
yonetim denen bir sentezi olusturdugunu ileri stirmektedir. Simon'a gore; yonetim,
islerin yapilmasini saglama sanatidir. Ancak hicbir eylem karar vermeden
yapilamaz. Bu yiizden, yonetim kurami yapma kadar karar verme siireciyle de

ilgilenmelidir

Yonetimin  gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Bu ise

orgiitteki insan ve madde kaynaklarmi etkili ve verimli bir bi¢imde kullanmakla
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gerceklesir (Bursalioglu, 1994, s.6).
2.4.2.Egitim Yonetimi

Yonetim sosyal bilimlerin tiim alanlariyla iliskili genel bir kavramdir. Orgiit
yonetimi, personel yonetimi, kamu yoOnetimi, is yonetimi, saghk yOnetimi gibi
birbirinden farkli alt alanlarda yonetim kavrami kullanilmaktadir. Iste bu alt alanlardan
biri de egitimdir. Yonetim kavramini egitime ekleyerek “Egitim YOnetimi” diye bir
kavram olusturmaktaki temel amag, egitim sistemi dedigimiz yapmmn isleyisini

yonetim biliminin verileriyle iliskilendirmektir.

Yonetimin bir dali olarak egitim yOnetimi, heniiz yerlesmis bir meslek
olmayrp dogmakta olan bir meslektir. Ozelligi bir toplumdaki egitim gdrevlerinden,
egitim girisiminin niteliginden, okul yOnetiminin iliskin oldugu bashca gruplarmn
dinamiginden, egitim yonetiminin ¢ok yanli roliinden dogmaktadir (Bursalioglu,1994,
s.4). Egitim yoOnetimi yOnetim biliminin egitim sistemine ve egitim Orgiitlerine

uygulanmasindan meydana gelmektedir.

Egitim yOnetimi diger sistemler ve kurumlar gibi yonetimi kendi alanina
uyarlamakta ise de yOntemi, ama¢ ve islevi acisindan diger yonetim alanlarindan
onemli farkliliklar gosterir. Egitim yOnetimini diger kurumlarin ydnetiminden farkl
kilan, toplumsal bir kurum olan egitimin kendine 6zgilinligidiir. Egitim amacinin
niteligi, egitim ile diger toplumsal kurumlar arasinda icten ve siirekli bir dayanisma
ve isbirligini Ongdrmektedir. Bu bir islevsel zorunluluktur ve egitim yOnetimine
ozglinlik kazandirmaktadir. Egitim dogrudan insana yoneldigi i¢in toplumun tiim
kesimlerinin 1lgi merkezi olmasi egitim yonetimine 6zgilinlik kazandwran en 6nemli
hususlardan biridir. Egitim kurumlar1 c¢atisan degerlerin tam ortasinda bulunur(Aydin
,1994:170). Egitim yonetimine farklilik kazandwran bir diger hususu ise; egitim
siirecinde bulunan ¢ocuk ve genglere, diistinme yollarinin 6gretilmesi, yargilama ve
elestirme yeteneginin kazandirilmas: belli bir  6zgiirliik ortami gerektirmesidir.
Toplumsal bir girisim ve diizenleme olan egitim toplumun diger kurumlarindan destek
bekler ve toplumun destegi ile sonug alabilir. Egitim yonetimini 6zgiin kilan bir baska

konu da; egitimde amagclarin ve politikalarin, basar1 6l¢iitii olarak kullanilamayacak
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Olciide soyut olmasidir. Egitim oOrgiitlerinin 6gretim kadrosu, bir meslek egitimi gormiis,
kendilerini alanlarmin uzmanlar1 olarak algilayan 6gretmenlerden olusur (Aydin, 1994,

s.174). Bu unsurlar egitim yonetimini diger yonetim alanlarindan farkli kilmaktadir.

Egitim yonetimi lizerine yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar
inmekten c¢ok, biitiin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢dziimleme ve birlesimini konu
yapar. Bir toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini gozden gegirir. Bu
sistemin eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin lizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu
degerler cercevesinde, egitim yoneticisinin davranig bicimlerine 151k tutmaya c¢alisir

(Bursalioglu, 1994, s.5).

1946°da toplanan Ugiincii Milli Egitim Surasi’nda egitim yonetiminin bir
meslek olarak benimsenmesi istenmistir .Bu surada, 789 sayili yasada yer alan “Milli
egitim hizmetlerinde asil olan 6gretmenliktir” maddesinin yeniden gézden gegirilmesi;
basarili 6gretmenlere iki yillik 6grenim veren bir “Y6netmen Enstitiisii ve Akademisi”
kurulmasi Onerilmistir. Bu okullar1 bitirenlerin, egitim sisteminin her kademesinde ii¢
yillik bir deneyimden sonra okullara yonetmen olarak atanmasi istenmistir. 1982°de
toplanan Onbirinci Milli Egitim Surasinda ise egitim yOnetiminin lisans diizeyinde
ogrenimle yeterli diizeyde yetisemeyecegi; lisans diizeyinde yetisen 6gretmenlerden
daha yiikksek Ogrenim goérmesi; bdylece yonetimde yiiksek lisans 6grenimi yapmasi

gerektigi kararlastirilmistir (Basaran ,1994, s.118).

Tirk Milli Egitim Stralari’'ndan 1993°te toplanan ondordiinciisii, egitim
yoneticiligi konusunu bagimsiz olarak incelemis ve onemli kararlar almistir. Egitim
Yoneticilerinin yetistirilmesi konusunda O6nemli bir gelisme olarak, Milli Egitim
Bakanligimca 1998 tarihinde ¢ikarilan yoOnetici atamalariyla ilgili yonetmelik
gosterilebilir. Bu yonetmeligin geregi olarak egitim yoneticilerin atanmasi ilk kez
yetistirme temeline dayandirilmaktadir. Bu kurslarin ilkine katilan adaylar, bu
programin, yiikselme istek ve ihtiyaglarma cevap verdigini; kurs programini ve

orglitlenmesini olumlu bulduklarmi belirtmislerdir (Can ve Celikten 2000, s.148).

Bir tilkede uygulanan egitim yonetiminin niteligi, o lilkenin genel yonetiminin

niteligine benzemesi kag¢inilmazdir. Ayrica bilimsel yonetim kuramlarmnin, uygulanan
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yonetimi etkilemesi de kac¢milmazdir. Bu ylizden yOnetim kuramlar: iilkenin genel
yonetimini, genel yonetim de o iilkede uygulanan egitim yonetimini etkisi altinda tutar

(Basaran, 1994, s.138).

Egitim Orgiitlerinde uygulanan yOnetim bi¢imlerini Basaran (1994, s.144)
dort baglik altinda toplamaktadir. Bunlar otokratiklikten, demokratiklige dogru yetkeci,

koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetim bigimleridir.

Yetkeci yonetim, baskici bir yonetimdir. Bu yonetime yore tiim yonetim erki
egitim yonetmeninin elinde toplanmalidir.Yonetimin verdigi buyruklar astlarinca

kosulsuz yerine getirilmelidir.

Koruyucu yonetim bi¢imi, yonetimde insan iligkileri kuramimin bir {iriiniidiir.
Egitim Orgiitiinde egitimin niteligini artrmak icin, egitim isgdrenlerinin giliven i¢inde,
isten doyumunun saglanmasinin gerektigi goriisiine dayanan bir yonetim bi¢imidir.

Destek¢i yonetim big¢imi ise Ikinci Diinya Savasindan sonra gelismeye
baslamistir. Bu yonetim bigimine gére yoOnetimin temel islevi isgorenleri orgiitsel

amaglar1 gerceklestirmek i¢in desteklemektir.

Birlik¢i yonetimde ise takim ¢alismasi 6n plana ¢ikmaktadir. Meslek ve bilim

adamlarinin ¢alistig1 orgiitlerde yayilan bir yonetim bi¢imidir.

Egitim yonetimi deyince akla ilk gelen, egitim hizmetinin fiilen verildigi yeri,

yani okullar1 ydoneten okul miidiirleri olmaktadir.

2.5.Bir Egitim Yoneticisi Olarak Okul Miidiirii, Gorevleri ve
Yeterlilikleri

2.5.1. Okul Miidiirii

Egitim siirecinin birinci asamas1 egitsel amaglara uygun olarak Ogrencilere
kazandirilacak  davranigin  iiretilmesidir. Siirecin ikinci asamasi ise, {iretilen

davranigm 6grencilere kazandirilmasidir.

Egitim silirecinin bu iki asamas1 ancak 6grenmeye elverisli bir ortamda
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olusabilir. Ogrenmeye elverisli bir ortamm yaratilmasi ve siirdiiriilmesi etkili bir

yonetimle saglanabilir (Basaran,1994, s.134).

Bir kamu hizmeti olarak egitimin, istenen nicelikte her yurttasa sunulabilmesi
icin sorunlarin zamaninda etkili olarak ¢oziilmesi gerekmektedir. Her hizmet
alaninda oldugu gibi egitimde de sorunlarin olmasi dogaldir. Bu sorunlar, birbiri
arkasina eklenen, zaman zaman yogunlasan, karmasiklasan etkenlere bagli oldugu
icin  siireklilik gosterir. Bir kamu  hizmetinin sorunlarnin ¢oziiliip amaglarina
ulastirilabilmesi de ancak etkili bir yonetimle saglanabilmektedir (Basaran, 1994,
s.155). Okul diizeyinde, bu yOnetim isini yerine getiren yonetici konumunda, okul

mudirad bulunmaktadir.

Yonetici; belirli takim amaglart gerceklestirmek amaciyla kurulan
orgilitlerin bu amaclarina ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklari
yerinde ve zamaninda en uygun ve en etkili bicimde esgiidiimleyen kisi (Ilgar,
1994, 5.36) seklinde tanimlanabilir. Ulkemizde her ne kadar ayni1 kavramlar gibi
goriilse de okul yoneticiligi egitim yoneticiliginden ayri bir meslek alanidir. Ciinkii
okul yoneticilerinin yeterlilik alanlar1 egitim ydneticilerininkinden farklidir

(Agikalin, 1997, s.4).

Egitim yOnetiminin sinirlt bir alanda uygulanmasini ifade eden okul
yonetimindeki bas aktér olan miidiir; okulda, amaglarm yerine getirilebilinmesi i¢in
isgorenleri oOrgiitleyen, emirler veren, calisanlar1 yonlendirip esgiidiimleyen ve
denetleyen kisidir (Giirsel, 2003, s.91). Bursalioglu (1994, s.6) 'na gore ise
okuldaki insan ve madde kaynaklarmi en etkili ve verimli bir bicimde kullanarak,

okulu amaclara uygun olarak yasatmakla ylikiimliidiir.

Tanimlardaki ortak noktalardan da anlasildig1 gibi ; okul miidiirii, okul i¢in
gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan ve bunlar araciliiyla
ongoriilen  iirtinlerin iretilmesinden, okul c¢alisanlarinin  ve &grencilerin
performansindan sorumlu olan kisidir. Ancak okulun toplam performansi, her seyden
once okul i¢inde calisan insanlarin performansina baglidir. Boylece okul miidiiri,

oncelikle okulun amaglarinin gergeklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip olduklari
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bedensel ve zihinsel gii¢ler yaninda onlarin goniil giiclerini de harekete gecirmesi
gereken kisi olmaktadir. Bir okulda okul yoneticisinin ¢esitli rol ve islevlerinden s6z
edilebilir. Bunlar arasmmda kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik,
rehberlik, liderlik gibi roller sayilabilir. S6z konusu rolleri gergeklestire bilmek igin de
yoneticilerin, insani, teknik ve kavramsal yonlerden bazi beceri ve yeterliliklere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Bir okulda yoneticilerin gorevleri analiz edildiginde bunlar, biirokratik isler
ve kiiltiirel isler olmak {izere temelde iki baslik altinda toplanabilmektedir. Biirokratik
gorevler olarak, okulun bagl bulundugu iist yonetimle iliskiler, okulda bilgi akisini ve
paylasimini saglama, okul etkinliklerini koordine etme, finansal kaynaklar1 yonetme,
bina ve tesislere ilgili prosediirler gelistirme, okul 6grenci hizmetler ve destek
sistemlerinin yonetimi, okul kadrosuyla ilgili islemler bigiminde siralanirken, kiiltiirel
gorevler bashigi altinda da 6gretim i¢in gerekli atmosferi hazirlama, basariya iliskin
yiiksek beklentiler olusturma, okul amaclarint belirleme, orgiitsel iletisim, 6gretim
liderligi, aile ve toplum deste§ini saglama gibi gorevler siralanmaktadir. (Sisman

2002, s.136)

Okul, yoneticisi ve sahip oldugu personelin 6zellikleri agisindan da egitim dis1
kurumlara gore farklidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlar arasinda
egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar agisindan yoneticiler lehine belirgin
farkliliklar varken okullarda gérev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu arasinda ayni
oranda bir farklihik bulunmaz. Nitekim okullarda gorev yapan yoneticilerin ve
ogretmenlerin almis olduklar1 egitim ve sahip olduklar1 sosyokiiltiirel 6zellikler
acisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklarini veya yoneticilerin daha {istiin konumda
bulunduklarmi sdylemek zordur. Okullarmm sahip oldugu bu o6zelligi iki sekilde
degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi, yOneticisinden ¢ok farkli olmayan 6gretmen
kendisini daha 6zerk hissedebilir. Bu 6zerkligin de 6gretmen ile yoneticiler arasinda
catismalara yol acmasi beklenebilir. Ikincisi, yoneticilerin ve astlarin egitim ve
sosyokiiltiirel agilardan birbirine bu denli yakin oldugu okulda iliskiler ve isleyisler

daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2004, s.84).

Geleneksel anlamda okul yOneticisi, okulda otoriteyi temsil eden kisi olarak
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goriiliir. Cagcil tartismalarda ise okul midiirleri, bir yonetici olmaktan 6te bir egitim
ve Ogretim lideri olarak goriilmektedir. Etkili okullar1 olusturma ve yasatmada okul
yoneticilerinin liderligi tizerinde c¢ok durulan kilit faktor durumundadir. Etkili
okullarda yoneticilerin bir lider olarak 6nemli bir yerinin oldugu, hemen biitiin
arastirmacilarinin birlestigi bir konudur. Etkili okullarda okul yoneticisi, her seyden
once biirokrasinin temsilcisi ve bir kap1 bekcisi olmaktan 6te, bir 6gretim lideri olarak
goriilmektedir (Sigman 2002:137). Okul miidiiriiniin liderligi, pek c¢ok arastirmada
etkili okullarla ilgili ilk siralarda s6z edilen etmenlerden biridir. Etkili okullarin diger
baz1 6zelliklerinin (okul iklimi ,okul ¢evre iliskileri gibi ) gelisebilmesi de okul

yoneticisinin liderligi ile aciklanmaktadir(Sisman 2002, s.134).
Acikali (1994, s.6) ¢agdas okul yoneticisinin ;
*kapsamli insan bilgisine ulagmus,
*etkili iletisim becerisine sahip,
*liderlik 6zellikleri baskin,
*anadilini dogru ve glizel kullanabilen,
*felsefe, mantik, uygarlik tarihi okumus,
*1letisim teknolojisine hakim,
*beden ve ruh yoniinden saglikli,
*egitime inanmis, yoneticiler olmasi gerektigini sdylemektedir.

Neufeld ve Digerleri (Aktaran Sisman 2002, s.141) etkili okullarin
yoneticilerinin  sahip olduklar1 6zelliklerle 1lgili konu ile ilgili yapilmis bazi

arastirmalari tarayarak bu 6zellikleri soyle siralamiglardir.
1.Bir 6gretim lideridir,

2.0gretmenlerin karara katilmalarini saglar,
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3.Ac1k kurallar koyar ve uygular,

4.Basar1 lizerinde yogunlasir ve temel amaglar1 degerlendirir,
5.Zamanim gozleyerek ve dgreterek harcar,

6.Temsil yetenegine sahiptir,

7.0gretim kadrosuna inanir ve giivenir,

8.0Ogretmenlerden yiiksek diizeyde beklentileri olup bunu kendilerine iletir.
9.Duruma gore liderlik sitili belirler,

10.Ust ydnetim destegine sahiptir,

11.Program gelistirme {izerinde yogunlasir,

12.0grencileri okul ¢alismalarina katar ve sorumluluk verir,
13.Toplumun ve okul yonetim kurulunun destegine sahiptir,

14.0gretmenlerin  zamanlarmi miimkiin oldugunca égretime ayirmalarini

saglar,

15.0kulun en o6nemli islevinin 6grenmeyi saglamak oldugunu herkese

aciklar.

Bir egitim Orgiitii ne denli iy1 kurulursa kurulsun , iist yonetimin yonetim
bicimi, iggdrenleri etkileyerek Orgiitiin 6gretme Ogrenme ve ¢alisma ortamini

degisiklige ugratur.

Bir okul miudiirii ,ilkeye ve bakanliga egemen olan y0netim bi¢iminin
sinirlarint agsmamak kosuluyla ,kendi gorlisiine gore yonetim bigiminde genele
uymayan yOnetim uygulamalar1 yapabilir. Bu uygulama kagamaklari, demokratik

yonde olabildigi gibi otokratik yonde de olabilir (Basaran ,1994, s.143).

Okul yoneticileri okulun sonuglarini ve 6grencilerin basarilarini dogrudan
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veya dolayli olarak etkileyebilmektedir. Yoneticiler, 6grenciler i¢in kendileri bizzat
dogrudan bir 6gretim kaynagi ve bir 6gretmen rolii oynayabilecekleri 6gretimle ilgili
verecekleri cesitli kararlar, diger insanlar ve okul siire¢leri tizerindeki etkileme giigleri
ile okulun ¢iktilarin1 su yada bu sekilde, olumlu yada olumsuz yonde dolayli olarak

etkilemektedirler (Sigsman 2002, s.138).

Toplumsal agik bir sistemi olusturan insanlarin kendi aralarinda
kiimlesmeleri engellenemez. Sistem i¢inde olusan bu dogal kiimeler sistemin
toplumsal yapisina diriklik kazandirir. Dogal kiimlerin, okul ydnetimine yararli
katkilar1 oldugu gibi kimi zararli yanlar1 da vardir.Bu kiimelerin okula ve birbirine
yararinil ¢ogaltmak, zararini azaltmak i¢in 1yi yonetilmesi gerekmektedir. Basaran’a
gore (1994, s.143) Okulda, yonetenlerle yonetilenlerin arasinda 6grenim farki yoktur.
Ogrenim ve deneyim yoniinden ayni diizeyde olan insanlarm ,bir 6rgiit iginde 1iyi

iliskiler kurabilmesi i¢in yOnetimin yeterli ellerde bulunmasi gerekmektedir.

Egitim yoOnetimi, egitimde bir meslek alanidir. Bir meslek alan1 kisisel
deneyimlerle elde edilemeyecek kadar ¢cok bilgi ve becerileri igerir. Bu bilgiler ve
beceriler insanligin yiizyillar alan bir birikimidir. Bu birikimden yararlanmak icin
egitim yonetimini kendine meslek olarak sececek ya da se¢mis olanlarin egitimleri

gerekmektedir (Basaran 1994, s.186).

Her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoOneticisi de kurumunu amaglarina
uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basaris1 ve siirekliligi, saptanan
amaclara ulagsma derecesine baglidir (Bursalioglu, 1994, s.15). Amaglara

ulagma siirecinde yonetici kaynaklar1 harekete geciren kisidir.

Okul yoneticisinin, yonetimdeki basarisi, 6gretmenlerin ¢caba ve basanlarina
baghdir. Miidiir, 6grencinin basarisin1 artirici ortam hazirlamaktan; 6gretmenlerin
kararlara katilmasini saglamak, personeli motive etmek, onlarla haberlesme kurmak,
onderlik yapmak, planlama, degerlendirme ve esgiidiim fonksiyonlarini yerine
getirmeye kadar, yonetimin olusturan etkinlikler, okul miidiirii ile 6gretmenler
arasindaki iliskilere baghdir. Ayni orgiitte isgdrenler birbirleriyle ve cevresiyle

etkilesim i¢indedirler. Bu karmasik etkilesimin ortasinda bulunan okul miidiiri;
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sorunlar1 tanimlamadaki farkliliklari, kisiler arasindaki farkliliklari, deger
yargilarindaki farkliliklari, algi farkliliklari, amaglardaki farkliliklar1 yonetmek
zorunda olan kisilerdir. Bu iliskileri saglikli bir bicimde baslatmak ve siirdiirmek i¢in

okul yoneticisi teknik ve insansal beceriye ihtiya¢ duyacaktir (Ag¢ikalin, 1997, s.4).

Farkli egitim ve beklentilere sahip toplumsal gii¢clerin ortasinda bulunan
okulun amaclarin1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak
kisi okul yoneticisidir. Miidiir, miikemmel bir okulun yaratilmasinda anahtar kisidir.
Miidiirtin yoneticilik yetenegi okul ve sinif icindeki egitsel gelisme i¢in kritik 6nem
tasimakta ve bir okulun biitiin basarisinda énemli bir yer tutmaktadir. Bir¢ok sekilde
okul midiirii: okuldaki en 6nemli ve etkili bireydir ve boyle davranabilmesi i¢in orgiit
ve yonetim kavramlarini iyi bilmesi ve bunlar arasindaki iliskiyi gézden kagirmamasi
gerekir (Bursalioglu, 1994, s.15). Hizla degisen orgiitsel kavramlar 6rgiitlerin yap1 ve
islevlerinde 6nemli degisiklikler olusturmak zorundadir. Egitim Orgiitlerini isletecek
yoneticilerin bu kavramlarin 15181 altinda gelecegin ihtiya¢ ve beklentilerine gore
yetistirilmesi de ayni sekilde bir zorunluluk olarak goziikmektedir (Can ve Celikten,
2000, s.148 ). Kaliteli bir egitim i¢in iyi yetismis okul yoOneticilerinin is basinda

olmas1 gerekmektedir.

Okul midirliigiiniin temel amaci Basar1 ile gelisim saglamak ve biitiin
ogrencilere yiiksek nitelikli 6gretim ve yiiksek basar1 standartlar1 sunmak amaciyla bir

okul i¢in profesyonel liderlik yapmaktir

Okul miidiirii bir okulda en 6nde gelen profesyoneldir. Yonetici organ ile
calisan okul midirii okul i¢cin gereken vizyon, liderlik ve yonii sunmali ve okulun
amaclarin1  gerceklestirecek bir sekilde yoOnetilmesini ve organize edilmesini
saglamalidir. Okul miidiirleri okuldaki yOnetici organ ile beraber, egitimin niteliginin
siirekli olarak gelistirilmesinden, standartlarin yiikseltilmesinden, herkes i¢in firsat
esitligi yaratilmasindan, ilgili politika ve uygulamalarin gelistirilmesinden ve ilgili
kaynaklarin okulun hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak sekilde etkin ve etkili
olarak kullanilmasindan sorumludur. Okul miidiirleri ayrica diger yerel okullar, (uygun
oldugu durumlarda) kanun uygulayici kuruluslar, yliksek 6gretim kuruluslari, isverenler

ve diger kuruluslarla etkili aglar olusturarak ve bu aglar1 koruyarak genis anlamda
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toplumun da okula olan taahhiitlerini yerine getirmesini saglar. Okul miidiirleri bunun
yani1 swra verimli ve disiplinli bir 6grenme ortami saglamaktan ve okulun giinliik
yonetimi ve organizasyonundan sorumlu olup yoOnetici organa karsi hesap verme

sorumluluguna sahiptir(MEB,1997,s.2).
2.5.2 Okul Miidiirlerinin Gorevleri

Oncelikle “gorev” ve “yeterlilik” kavramlarmin birbiriyle iliskisi {izerinde
durmak yerinde olacaktir. “Gorev” TDK sozliigiinde : “Bir nesne veya bir kimsenin
yaptigi is, vazife” (TDK, 2009) olarak tanimlanmaktadir. “Yeterlilik” ise : Bir isi yapma
giiclinii saglayan, 0zel bilgi, ehliyet, gérevini yerine getirme gilicii” (TDK, 2009) olarak
belirtilmektedir. Tanimlardan da anlasildig: gibi bir kisinin yeterliligini ortaya koymak
icin, oncelikle yapilmasi gereken islerin, yani “gdrevlerin” bulunmasi gerekmektedir. Bir
okulun amaclarina ulagmasi i¢in yerine getirilmesi gereken hizmetler ve isler gorevleri
olusturur (Taymaz, 1995, s.55). Basaran ise (1994, s.26) gorevin, bir oOrgiitiin
amaclarmi gergeklestirmek icin  yapilmasi gereken islerin, bunlar1 yapacak olan

isgorenler arasinda paylasilmasi ile ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Aragtirmanin konusunu olusturan okul miidiirlerinin resmi gérev tanimlar1 2000
yilinda yayimlanan 2508 sayili Tebligler Dergisinde resmen yapilmistir. Ancak okul
miidiirlerinin ~ gorevlerinin nasil belirlenecegi ve neler olmasi gerektigi egitim
yonetiminin O6nemli bir alanmi olusturdugu icin konuyla ilgili arastirmalar bilimsel

gelisim siirecinde siirekli yapilmaistir.

Aydin (1994, s.178) okul miidiirlerinin goérevlerinin  {i¢ farkli yontemle
belirlenebilecegini ifade etmektedir. Birinci olarak orgiit disindan bir gozlemcinin
“gozlenen gergeklik” seklinde gorevleri belirleyebilecegini; ikinci yontem olarak,
“egitim yOnetiminde yoOnetsel davranis ne olmalidir?” sorusunun yine bir dis
gozlemci tarafindan cevaplandirilabilecegini; son olarak ise okul miidiirligii yapan
kisiler tarafindan kendi sorumluluklarin1 anlama ve saptama c¢alismasi sonucunda
gorevlerin tanimlanabilecegini sdylemektedir. Ve bu iic yolla elde edilen okul

miidiirlerinin gorevlerini su sekilde siralamaktadir:

1-Insanlarla etkili bicimde calisma,
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2-Etkili bir isletme yonetimi,

3-Yeterli bir okul binas1 ve gevresi hazirlama,
4-Egitim programimnin gelistirilmesi,
5-Meslege hizmet

Yine Aydm (1994, s.180) bir bagka kapsamli calismada okul miidiirlerinin gérev

alanlarmm sekiz kritik noktada toplandigmi belirtmektedir. Bu gérevler sunlardir:
1. Ogretim ve program gelistirme;
a) Program hedeflerinin belirlenmesi,
b) Program igeriginin belirlenmesi ve orgiitlenmesi,
¢) Zamanlamanin yapilmasi, personel bulunmasi,
d) Arag - gereg, kaynak ve donatimin saglanmasi,
e) Ogretimin denetimi,
f) Ogretim personeli i¢in hizmet i¢i egitimin saglanmast,
2. Ogrenci isleri;
a) Ogrenci yonlendirme (oryantasyon) programu,

b)Danisma.hizmeti

¢) Saglik hizmeti,
d) Yerlestirme ve izleme hizmeti,
e) Ogrenci etkinlikleri programu,
3. Cevre - okul liderligi;

a) Cevreye kendi toplumsal yapisini anlamasinda yardimci olmak,
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b) Cevre kalkinmas1 ve okul iliskisini belirlemek,

¢) Cevre kalkinmasina, planlamasina yardim etmek,

4. Ogretmen personel hizmeti;

a) Personel politikasinin belirlenmesi,

b) Ogretmen alimu,

c¢) Se¢me ve yerlestirme,

d) Ogretmenlerin durumunu iyilestirme,

e) Personel kayitlarmin tutulmasi,

f) Personel gelisiminin saglanmasi (hizmet i¢i yardim yoluyla),
5. Okul binas1 ve alani;

a) Cevrenin  gereksinimini  karsilayic1  nitelikle  fiziksel —kapasitenin

saglanmasi,
b) Isletme ve bakim icin gerekli dnlemlerin almmasi,
6. Ulasim;
a) Ulasim gereksiniminin ve kosullarmin saglanmasi,

b) Onaylanir yollardan gerekli donatimin ve gereksinimlerin karsilanmasi,

e) Ulasimin devam ettirilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi,
7. Orgiit ve yapi;

a) Cevresel kurum ve kuruluslarla, is iliskilerinin kurulmasi ve okula hizmet

olanaklarinin saglanmasi,

b) Diger egitim kurumlari ile isbirligi yapmasi,

45



c¢) Okul orgiitiinde islevsel birimlerin belirlenmesi,
d) Ogretim kadrosunu islev ve rollerini belirleme,

e) Okulda yapilacak islerle ilgili bir planlama yapma ve egitimle ilgili
etkinlikler,

8. Okul biitcesi ve isletme yonetimi;

a) Personel yonetimi,

b) Biiro yonetimi,

¢) Muhasebe,

d) Biitce yapma,

e) Okul binasi1 insaat1 ve onarimi,

f) Okul binasinin korunmasi ve hizmete hazir bulundurulmasi,
g) Satin alma,

h) Kafeterya yonetimi,

1) Sigortalama isleri ,

Cesitli tilkelerde egitim ve okullarla ilgili baz1 belgelerde okul yoneticilerine
iligkin ¢esitli is tanimlar1 gormek miimkiindiir. 1990’1 yillarda kimi batili iilkelerde
okul yoneticilerinin  gorevleriyle ilgili olarak  giindeme gelen bazi tartigsmalar

cercevesinde soz konusu gorevler yeniden tanimlanmaktadir.

Okullar i¢in bir biirokrasi olarak okul, bir isletme olarak okul, bir aile olarak
okul, bir ritiiel olarak okul, bir toplum ya da topluluk olarak okul gibi ¢esitli imajlar s6z
konusu olabilecegi gibi, okul yOneticileri ve onlarin rolleriyle 1ilgili de bir takim
imajlar s6z konusu olabilir. Ornegin yonetici politikaci, kap1 bekgisi, toplum hizmetkart,

biirokrat, patron, kurallarin uygulayicisi, degisimin Onciisii, lider vb. Geleneksel
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anlamda  okul yoOneticisi, mevcut yasa ve kurallar cergevesinde okulla ilgili
kaynaklarin saglanmasi ve orgiitlenmesi, sonucta okul amaglarinin gergeklestirilmesi
icin ¢aba gosteren ve daha ¢ok da mevcut statiikoyu koruma ve siirdiirme amaci gliden
bir yonetici olarak goriilmektedir. Oysa c¢agcil tartigmalarda okul yOneticilerinin,
yoneticilikten 6te liderlik davranislarina daha ¢ok vurgu yapilmaktadir (Sisman, 2004,

s.23).

Egitim  sisteminin degisik  orgiitleri ve basamaklar1 i¢in hazirlanan
yonetmeliklerde egitim yoneticilerinin gorevleri ayrintili olarak belirtilmistir. Ancak

Basaran bu gorevleri (1994, s.118) genis kapsamli olarak iki maddede toplamistir.
Egitim Y Oneticisi:

1-Egitim yOnetiminin islevi olan, egitim programlarini, 6grenci islerini, iggdren
hizmetlerini, biitce islerini, ve okulun genel hizmetlerini, okulun orgiitsel ve egitsel

amagclarinmi1 gerceklestirecek diizeyde yonetir.

2-Etkili bir egitim yonetimi i¢cin yonetim is ve islemlerini planlar; okulun tiim
kaynaklarmni ve giliclerini Orgiitler ve esgiidiimler; okulun iggérenleri ile etkili iletisim
yapar; okulun amaclarindan saptirmamak ve etkili caligmasini saglamak i¢in eylemleri,

isleri ve islemleri denetler.

Bir kurulusta, yoneticilikle ilgili gorevler, temel, yardime1 ve kurmay gorevleri
olarak iige ayrilabilir: Temel gorevler, isin yiiriitiilmesi i¢in zorunlu olan gorevlerdir.
Temel gorevler yapilmadan islerin yiiriitiilmesi imkansizdir. Yardime1 gorevler, isin
sonu¢lanmasi ve yiriitiilmesi i¢in zorunlu olan, ikinci derecede, yardim etmekle
ylkiimlii gorevlerdir. Kurmay gorevleri, yoOneticilere ve seflere yardim etmekle
yiikiimlii, onlara 6giitlerde bulunan ve uzmanlar saglayan gorevlerdir (Tortop, 1983, s.

124).

Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in degisik islemlerin yapilmasi ve
davramislarm gosterilmesi gerekir. Islem ve davranislar birbirleri ile iliskili olmakla
birlikte aralarinda bazi farkliliklar goriilir. Aymi niteligi tasiyan gorevler bir araya

getirildiginde gorev alanlar1 olusturulur (Basar, 1999, s.5). Okul yoneticilerinin gorev
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alanlar1 cesitli kaynaklarda farkli analiz edilmis olmakla birlikte, gérevler dort esas

alanda toplanabilmektedir. Bunlar;
Okul Isletmesi,
Personel Isleri,
Egitim-Ogretim Isleri,
Ogrenci Isleri (Taymaz, 1995, s.142).

Okul yoneticisinin gorevlerine iliskin Acikalin, (1997, s.10); Kaya, ( 1993:134
- 135); Balci, (1995:22 - 25); Bursalioglu, (1997:65 - 69); Taymaz, (1995:24 -26)

yoneticinin yapmasi gereken pek ¢ok gorevlerden sz etmistir bunlar;
1- Basinda bulundugu sistemin gereksinmelerini karsilamak
2- Kurum ve kisiler arasinda saglikli iliskiler gelistirmek.

3- Ogretmen sorunlarinmn ve dgrenci uyum sorunlarinin ¢dziimiine yardimei

olmak.

4- Ogretmenlerin ve yardimcr yoneticilerin mesleki gelismelerine yardimci

olmak.
5- Demokratik yonetimi gelistirmek.
6- Gorevlileri kendilerine tabi memurlar olarak degil, insan olarak gérmek.
7- Ogretmenin ¢alismalarina ilgi gdstermek.
8- Cevreyi gelistirmek.
9- Egitim gereksinmelerini belirlemek.
10- Cevredeki oteki egitim yoneticileri ile isbirligi yapmak.

11- Egitim programlarmin hazirlanmasina katkida bulunmak.
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12- Egitimsel caligmalarda ¢evre destegini kazanmak.
13- Oteki egitim kurumu ¢aligmalarini izleyip yorumlamak.
14- Orgiit sorunlarmni iiyelere zarar vermeden ¢dzmek.

15- Egitim kurullarinda ytriitiicii oldugu kadar danisman olarak da hizmet

etmek.
16- Politika saptamak.
17- Cevre degerlerini inceletmek.
18- Orgiitte herkes icin doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak.
19- Calismalar1 degerlendirmek.
20- Hak ve adalet ilkelerine titizlikle uymak.
21- Egitim ve yonetim alanina katkida bulunmak.
22- Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu artirmak.
23- Orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusunu ve dayanismayi artirmak.

24- Sayet devlet okullarinda yoneticilik yapiyorsa, isletmelerin ilke ve

yontemlerini uygulanabilecek alanlarda uygulamak.

25- Karar verme, planlama, orgiitleme, yOneltme (emir verme), esgiidiim,
denetleme ve degerlendirme, biitceleme, iletisim ve benzerler1 gibi yOnetim

stireglerinden etkili bir bicimde yararlanmak.

26- Orgiitiiyle ¢evre arasinda saglikli iletisim kanallar1 gelistirerek iliski ve

etkilesimi saglamak.
27- Orgiitiin felsefe ve amagclarmi agiklamak.

28- Egitim ve Ogretim programlarim siirekli degerlendirmek.
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29- Program ve amaglara uygun orgiitleme yapmak.

30- Oteki egitim orgiit ya da kurumlarinm ¢alismalarimi  izleyip,
yorumlayarak, yetersiz olunan noktalarda yardim istemek, yeterli olunan konularda

da yardim etmek.

31- Personelin degerlendirmesinde okula yaptiklar1 katkilar, gosterdigi basan

g6z oniinde bulundurulmali.

32- Personelin basarisini kendisine mal etmemeli, degerlendirmeyi nesnel

olarak yapmali, personelin giivenini kazanmal:.

33- Okulun, para ve diger kaynaklarini israfa kagmadan harcanmasina 6zen

gostermeli.

34- Ogrencinin ve okulun sorunlarini ¢dziilmesine ve gelismesine yardim

edecek, gerekli her tiirlii bilginin toplanmasini saglamali.
35- Sistemle, ilgili yenilikleri onaylamakla kalmamali, onlar1 benimsemeli.
36- Ogrenci ve isgorenlere doniik beklentileri yiiksek olmali.

37- Ogretmenleri ve dgrencileri okulla ilgili kararlara katarak, yogun bir

iletisime girmeli.

38- Zamaninin yansimi okul koridor ve dersliklerinde gec¢irmeli, okulda dogru

zaman ve yerde goriilmeli.
39- Biirosunun disina ¢ikmali.
40- Sik sik sinif 6gretimini gozlemeli ve ona katilmali.
41- Ogrencilerle sik sik informal iliskilere girmeli.

42- Okul ya da Ogrencilerin gelismesi s6z konusu oldugu zaman, gerekirse
kat1 kural, yonetmelik, tiizilk gibi mevzuatin disma cikabilmeli. Yeni diisiincelerden

korkmamali.
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43- lliskilerinde ne ¢ok sert, ne de "birakiniz yapsinlar" anlayisinda olmali.

Sicak bir kisilik, anlayis, comertlik,sabir sahibi olmali. Iliskilerinde tath sert olmalu.

44- Ogrenme siireci ve insan gelisimi konusunda bilimsel bilgi ve kavrayisa

sahip olmali. Program yapmanin ortaklasa bir is oldugunu unutmamali.

45- Okulla ya da egitimle ilgili baz1 degerlere sahip olmali, amag¢ ve

felsefesini 1y1 tantmlamali.

46- Bulundugu egitim oOrgitii siirekli olarak cevresinde olusan mesleki,
sosyal, ekonomik, siyasal, dinsel, ekolojik v.b. gruplarm ya da Orgitlerin etkisi
altinda kalmaktadir. Bu nedenle tiim bu Orgiitlerle diyalog kurabilecek iletisim

giicline sahip olmalidir.

47- Ogrencilerin, gretmenlerin, yardimcilarmin ve diger isgdrenlerin

se¢iminde etkili olmalidir.

48- Ogrencilere ve dolayisiyla egitim - 6gretime daha ¢ok zaman ayirabilmek
icin bulundugu statii ile ilgili formal yetkilerinin bir bdliimiinii yardimcilarina

devretmeli

49. Okulda olup biten her tiirlii olay ve etkinliklerden, tiim 68retim kadrosunu

ve diger personeli haberdar etmeli (Dinger 1997, s.107-112).

Formal Orgiit yOneticisinin yaptirim giicline anlam, destek ve girisim giicli
kazandiran faktorler; yasalar, tliziikler, yonetmelikler ve yonergelerdir. Okul
miidiiriiniin  gorevleri, egitim yonetimi ile ilgili yasalar, yonetmelikler, tiiziikler,
yonergeler, kurallar ve ilkelerle belirlenmistir. (Aksit, 2009, s.35) Ik gretim okullarinin
temel mevzuat: niteliginde olan Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginde : Ilkdgretim
okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Okul midiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarmma uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, goérev taniminda

belirtilen diger gorevleri de yapar (MEB, 2003, s.21) demektedir.
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Yonetim bilimindeki gelismelere paralel olarak Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan okul miidiirlerinin gorev tanimlar1 yapilarak bu konudaki belirsizlik ortadan
kaldirilmistir. 2000 yilinda yaymmlanan 2508 sayili Tebligler Dergisindeki, ilkogretim

okulu miidiiriiniin gérev tanimi incelendiginde;

1- Egitim lideri olarak okuldaki egitim, dgretim, yonetim gorevlerini kanun,
tiizik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun

olarak yiirtitiir.
2- Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3- Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglar1 yaninda
okulun 6zel amacglarmi gergeklestirebilmek icin ¢alisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim, 6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde ylriitiilmesini

saglar.

4- Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelismesini saglamak icin gerekli arastirmalar
yapar. Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina
sunar, onaylanan projeleri uygular ve sonuglarmi degerlendirir. Okulun gelisim
hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim

planini hazirlar ve bu planm uygulamaya gecirilmesini saglar.

5- Okulda 6grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini

saglayict onlemleri alir.
6- Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7- Okuldaki biitiin caligmalar1 1ilgililerle isbirligi yaparak oOgretim yili

baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

8- Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasmni goz

oninde bulundurur.

9- Yillik, nite ve giinlik planlarin  eg8itim programlarma gore
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hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6§retmenlere rehberlik eder ve Ogretmenlerin

calismalarini denetler.

10- Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar1 tasdik eder,

uygulanip uygulanmadigmi denetler.

11- Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler
kuruluna baskanlik eder. Simif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin calismalarin
izler. Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya cagirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar,

uygulamaya koyar ve gerekli gérdiiklerini tist makamlara bildirir.

12- Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan i bolimi
cergevesinde okuldaki is ve islemleri saghkli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon

rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini ytriitiir.

13- Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve
bu konuda gerekli tedbirleri alir.Ders yilnin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.
14- Ekip caligmasi ruhunu yerlesmesini saglar

15- Gerektiginde astlarna yetki devri yaparak islerin daha siiratli

yiirtitiilmesini saglar.

16- Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde,sevgi ve saygi
esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel

arasinda igbirliginin tesisinin uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17- Personelin gorev ve sorumluluklarmi verimli ve kaliteli olarak yerine

getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18- Personelin  performansim1  siirekli  gbzetip, degerlendirerek  verim
diisiikliigii varsa bunun sebeplerini arastirir. Personelin yeteneklerini gz Oniinde
bulundurarak istihdam eder. Onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar,

daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.
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19- Okulda her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarni tespit eder ve bu

tespitler ¢ergevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20- Personelin sicil raporlarini diizenleyerek, zamaninda ilgili makamlara

gonderir.
21- Gorevini basan ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.
22- Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi1 durumunda kanuni yetkisini kullanir.
23- Bayrak torenlerinin  yonetmelik hiikiimlerine goére yapilmasindan
sorumludur.

24- izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda 6ncelikle miidiir

basyardimcisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25- Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, dgretmen ve diger
personelin yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli

onlemleri alir.
26- Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gdrevler verir.

27- Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli

tedbirleri alir.
28- Aday personelin yetigsmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29- Ogrencilere istendik davranislar1 kazandiric1 ve disiplin kuruluna havale

edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirli tedbiri alir.

30- Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri ile milli giin ve
haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.Ders
ile ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini

saglar.

31- Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili

tedbirleri alir.
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32- Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile ylriitiilmesini

saglar.
33- Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini ziyaretci kabul etme saat ve
yerlerini diizenler.

34- Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz

ve tertipli tutulmasini saglar.

35- Nobet, cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren ndbetlerin

yiikiimliilikklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

36- Kiigiikk  ¢ocuklarin  bakimlar1 ile ilgilenen yardimci personelin

calismalarini izler.

37- Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri

alir.

38- Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) gilinlik erzak

c¢ikarilmasii ve pisirilmesini kontrol ettirir.

39- Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda kalan 6grenciler

icin gerekli kararlar1 verir.

40- Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumu ile ilgili kendine

bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

41- Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma islemleri

ile ilgili kararlar1 onaylar.

42- Okulun oOgretmenleri veya ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda
ogretmenlik yapanlar arasindan pansiyonlar i¢in ihtiyag  duyulan belletici

gorevlendirilmesini teklif eder.

43- [nsan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinn en etkin ve verimli

kullanim1 amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili
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ara¢ ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula

kazandirarak zenginlestirir.

44- Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangma karsi
korunmalar1 ve gilivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclarma cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin

olusturulmasini saglar.

45- Ders ara¢ ve gerecinin teminini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimu,

temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46- Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken c¢evre, imkan ve ihtiyaglarin

g0z oniinde bulundurur.

47- Okulu kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle
yakin g¢evre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki1 bir igbirliginin saglanmasina 6nem
verir. Okulun imkanlarin ¢evreye acarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar.Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan

da ¢evrenin egitim amacli olarak yararlanmasini saglar.

48- Okulun (idari, personel, O0gretmen,0grenci,yardimct personel ve diger
personel) ve dis 6geleri ile (okul koruma dernegi, okul aile birligi, vb. gibi) i birligi

icinde ¢aligir.

49- Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri

kullanmalarini izler.

50- Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan

mudir sorumludur.

51- Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler

yaptirtarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye acar.
52- Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53- Haftalilk ders programi, gilinlik calisma ve nobet cizelgelerinin
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diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54- Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi,0grenci kaydi,

harcama kagitlari, bordolar vb. evrak onaylar.
55- Gelen yazilardan personele bildirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.
56- Tiim personelin sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57- Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasimi

saglar.

58- Tagimali sistem ile okula gelen oOgrenciler igin gerekli gilivenlik

tedbirlerinin alinmasini saglar.

59- Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarimi

ayniyat talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60- YIBO déner sermaye isletmesini ydnetim islerinde tek basma sorumlu

olarak yOnetir ve isletmeyi temsil eder.

61-Okulun ayniyat, gelir —gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

yiirtitiilmesini saglar.

62- Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle

yapar.
63- Okulla ilgili olagan tistii halleri ilgili makama bildirir.

64- Istenildiginde vyiiriittiigii ¢alismalarin herhangi bir asamasmin sonucunu

amirine rapor eder.
65- Yapilan rutin isleri standartlagtirir.

66-Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar

(Tebligler Dergisi 2000:65, Say1:2508).
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2.5.3 Okul Miidiiriiniin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler

Orgiitiin amacina ulasmasin1  saglayacak nitelikteki i ve islemler
belirlendikten sonra  swra bu isleri kimlerin, hangi  rol ve statii ile yapacagina
gelmektedir. Bu da orgiitte is boliimiinii ve buna gore olusan gorevleri meydana
getirmektedir. Okul Orgiitiinde yOnetme gorevi miidiir statiisli ve roliine verilmistir.
Okul miidiiriiniin kendinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi bu gorevler i¢cin
gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasiyla miimkiindiir. Goérevlerin belirlenmesi ve ilgili
kisilere verilmesi o gorevlerin yapilmasi i¢in yeterli degildir. Gorev verilen kisilerin

bunlar1 gerceklestirecek bir yeterlilige sahip olmasi gerekir.

“Yeterlilik” bir is1 yapma giiclinii saglayan, 6zel bilgi, ehliyet, gorevini yerine
getirme giiclidiir” (TDK, 2009). Basaran (1994, s.178) ise “Yeterlilik”1, insanin bir
davranis1 yapmak i¢in gereken bilgiye ve beceriye sahip olmasi olarak aciklar.
Yeterliligi olusturan iki temel 68e olarak bilgi ve beceri yi on plana ¢ikartir. Bilgi
insanin  karsilastigt durumlar1 irdelemek, anlamak; kendini anlatmak; durumun
gerektirdigi eylemlerde bulunmak i¢in kullandig1 edinilmis diisiincelerdir. Beceri ise,
bir  davranisin kolaylikla, ustalikla gereken nitelikte, yontemde ve  bi¢imde
yapilmasidir. Yeterlilik, hem disiinsel cabalar1 gerektirdiginden insanin biligsel

giiciine, hem de bedensel ¢abalar1 gerektirdiginden devinimsel giiciine dayanr.

Egitim yoneticisinin kendinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi icin
sahip olmas1 gereken yeterlikleri ifade eden bir ¢ok goriis bulunmaktadir. Basaran ise

bunlar1 birlestirerek (1994, s.178) {i¢ boyutlu bir yonetici yeterlik modeli olusturmustur.

Egitim yonetmeninin yeterliligine iliskin bu modeli birinci boyutu “yeterlik
alanin1” kapsamaktadir. Bunlar yonetim kavram ve kurumlari, yonetimde insan iliskileri
ile yonetim teknolojisi alanlaridir. Yeterlik alanlarmdan, yonetim kavram ve kuramlari
alan1 ile yOnetim teknolojisi alan1 yOnetim kademelerine gore, gereklilik derecesinde
ayrilik  gostermektedir. YoOnetim teknolojisinin  gerekliligi, yOnetim kademesi

yiikseldik¢e azalirken, yonetim kavram ve kuramlariin gereklilik derecesi artmaktadir.

Modelin ikinci boyutunu “yeterlik konular” olusturmaktadir. Birinci boyutun

ii¢ alaninda da yer alan yeterlik konulari, yap1 kurma ve yenilestirme, yonetim siireci ve
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yonetimin islevleri genel basliklar1 altinda toplanmustir.

Modelin {¢giincli boyutunu ise, yeterligin diizeyi olusturmaktadir. Yeterlik
alanlarin1 olusturan yeterlik konularinda, egitim yonetiminin yeterlik derecesi arttikca
yonetimde uzmanlasmasi da saglanmis olmaktadir. Yeterlik diizeyi de tanima-anma
diizeyinden en yiiksek dilizey olan yapma-uygulama diizeyine kadar dort dereceye

ayrilmistir.

Yoneticilerin etkili ve verimli bir sekilde problemleri ¢ozebilmesi ve orgiitii
amagclarina ulastirabilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi ve beceri diizeyinde temel
yeterlilikleri bulunmalidir. Robert Katz ise (Aktaran Ozkalp ve Kirel 1996, s.15-16)

Yoneticilerde olmas1 gereken bilgi ve beceriler iige ayrilmaktadir.
Bunlar :
» Teknik bilgisi
+ Insanla ilgili bilgisi
« Kavrama ile ilgili bilgi ve becerisi

Teknik bilgi yOneticinin isini yiiriitlirken sahip olmasi gerekli ihtisaslagsmis
bilgidir. Bu bilgi orgiin egitim kanallariyla kazanilir. Bazilar1 da bu bilgiyi i sirasinda

kazanarak gelistirirler.

Insanla ilgili bilgi yapisi insani giidiilemek, anlamak, onlarla
calismak, grup yasantisim1 bilmekle ilgili bilgilerdir. Cogu insan teknik ag¢idan

miikkemmel olmasina karsilik, insanla ilgili bilgisi agisindan yetersizdir.

Kavrama ile ilgili bilgi yapisina gelince yoneticilerin zekd yapisi
acisindan karmasik olaylarin tasnifi, teshisi ve ¢oziimleyici bir beceriye gereksinimini
ifade eder. Ornegin, acil karar bekleyen durumlarda sorunlara hemen ¢dziimler

getirmesi, tespitler yapmasi, alternatifleri diisiinmesi, en 1y1 ¢6zlimii bulmas1 gerekir.

Sisman’in aktardigina gdére Johnson ve Synder etkili okul liderligiyle ilgili

olarak on boyut belirlemislerdir. (Sisman 2002, s.140) Ayni zamanda bu boyutlari
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etkili okul liderinin yeterlikleri olarak da diisiinebiliriz. Bunlar:
1.0Okulun amaglarini belirleme,
2.0kul kadrosunun performansini belirleme,
3.0kulun 6gretim kadrosunun bireysel performansini saglama,
4.0kul kadrosunun gelistirilmesini saglamak,
5.Klinik denetimde bulunma,
6.1s gruplar1 yada is takimlar1 gelistirme,
7.Kalite kontrol etkinlikleri,
8.0gretim programi,
9.Kaynak gelistirme,
10.Degerlendirme,

Okul miidiirlerinin sahip oldugu her tirli birikim kurumlarindaki
O0grenciden personele her bireyi etkilemektedir. Bu acidan bakildiginda okul
yoneticiliginin ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Bu asamada okul yOneticilerinin sahip

olmak durumunda oldugu yeterlikler s6z konusu olmaktadir.

MEB Ogretmen yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin Projeler
Koordinasyon Merkezi Bagkanligi tarafindan Mayis 1997’de terciime ettigi “okul
miidiirleri i¢in ulusal standartlar” konulu g¢alismada okul miidiiriiniin sahip olmasi

gereken yetenek ve yeterlik standartlarindan bahsedilmektedir;

Burada yer alan ulusal standartlar, okul miidiirligi ile ilgili temel kavramlarla
iligkili bilgi, anlayis, beceri ve Ozellikleri ortaya koymaktadir. Bu standartlar, okul
miidiirligl alaninda uzmanlhig tanimlamakta olup gerek gelecekte gorev alacak gerekse
gorevlerini siirdiiren okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerinin planlanmasi siirecinde

temel bir islev gormektedir.
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Bu standartlar bes bolimden olusmaktadir. Standartlari “Mesleki bilgi ve
anlay1is” bolimii ve “ Beceriler ve 6zellikler” boliimiinde bir okul miidiiriiniin sahip

olmasi1 gereken yeterliklere yer verilmistir.
Mesleki Bilgi Ve Anlayis Yeterlikleri :

Okul miidiirlerinin asagida yer alan konularda bilgi ve anlayis sahibi olmasi

gerekmektedir:

a)  Egitim kosullarmin niteligi saglayan unsurlar nelerdir, etkili okullarin
ozellikleri, 6grencilerin basarilarin1 artirmak ve ruhi, ahlaki, sosyal ve kiiltiirel

gelisimleri ile 1yi davraniglarini tesvik etmek i¢in gereken stratejiler;

b) Ogrencilerin gegmis edinimlerine iliskin bilgi ve karsilastirilabilir

verilerin nasil kullanilacagi, hedeflerinin nasil belirlenecegi;
c) Miifredat ve degerlendirilmesine iligkin gereklilikler ve 6rnekler;
d)  Egitim teknolojileri de dahil etkin 6gretme ve degerlendirme yontemleri;

e) Stratejik plan ve isletme plami lizerinde etkili olan siyasi, ekonomik,

sosyal, dini ve teknolojik faktorler;

f) Liderlik tiirleri ve uygulamalar: ile bunlarin okul biinyesindeki farkli

baglamlara uygunlugu;

g)  Istihdam kanunu, firsat esitligi mevzuati, personel, dis iliskiler, finans ve

degisimi kapsayan yonetim;

h) Egitimle 1lgili yasal ¢ergeve ve bu ¢ercevenin okul miidiirliigliniin temel

gorevleri i¢cin Onemi;
1)  Ulusal, yerel diizeyde ve okul diizeyinde yonetim;

1) Teftis ve arastirmanin mesleki gelisim ve okul gelisimine katkisi;
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j)  Bilisim teknolojilerinin 6gretim, O0grenme ve yonetim tekniklerine

uygulanmasi. (MEB,1997,4)
Beceriler Ve Ozellikler Konusundaki Yeterlikleri :
Okul miidiirleri asagida yer alan yeteneklere sahip olmalidir:

1. Etkili bir kurulusa ag¢ik bir vizyon kazandirma yolunda taahhiit ortaya

koyma ve bunu giivence altina alma;

il. Stratejik hedeflere ulasma yolunda degisim ve gelisim baslatma ve

yonetme;
iii. Onceliklendirme, plan yapma ve organize etme;
iv. Bagkalarmin ¢aligmalari yonlendirme ve koordine etme;
v. Yiiksek performansl bir takim olusturma ve destekleme;
vi. Bir takimin pargasi olarak calisma;

vii. Sorumluluklar1 devretme, gorevleri delege etme ve uygulamalarin yerine

getirilip getirilmedigini izleme;

viii. Ogrencileri, 6gretim elemanlarmi, velileri, yoneticileri ve toplumu motive

eder ve onlara ilham saglar;

ix. Standartlar koyma ve 6grenciler ile 6gretim elemanlara yonelik 6rnek bir

rol sunma;
x. Gereken durumlarda tavsiye ve destek alma;
xi. Insanlarla hassas bir sekilde ilgilenme ve uyusmazliklar1 ¢dziimleme;

xil. Farkli durumlarda uygun liderlik yontemlerini kullanma ve bunlarin

muhtemel etkilerini anlama. (MEB,1997,7)

Okul miidiirleri asagidakileri gergeklestirmek i¢cin mesleki yetkinlige ve
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uzmanliga sahip olmaldir:

1.Kendi islevlerini yerine getirmek yoluyla giivenilirlik kazanmak ve

bagkalarmni etkilemek;
i1. Bagkalarinin ¢aligmalarina mesleki yon kazandirmak;
i11. Teftig ve arastirma bulgularini bilingli bir sekilde kullanma;
iv. Diger sektorler ve kurumlarin iyi uygulamalarini hayata gegirmek.

Karar alma becerileri: sorusturma, problem ¢ézme ve karar alma yetenegi.

Okul miidiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:
1. Delilleri toplama ve tartma, yargiya varma ve karar alma;
1. Uygun bilgi ve verileri analiz etme, anlama ve yorumlama;

iil. Problemleri ¢o6zmek ve firsatlar1 tanimlamak i¢in yaratict ve 0zgiin

diistinme;
iv. Iyi bir yargi ortaya koyma.

Iletisim becerileri: ilgili konular1 agiklifa kavusturma ve baskalarinm bakis

acilarmi anlama yetenegi. Okul miidiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:
1. Cok cesitli dinleyicilerle szl ve yazili olarak iletisim kurma;
i1. Etkin bir sekilde miizakere ve istisare etme;
iii. Tyi iletisim sistemleri yonetme;
iv. Toplantilara etkin bir sekilde baskanlik etme;
v. Etkili irtibat aglar1 gelistirme, muhafaza etme ve kullanma.

Kendi kendini yonetme: zaman etkin bir sekilde planlama ve kendini 1y1 bir

sekilde organize etme yetenegi
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Okul miidiirleri asagidaki konularda yetenekli olmalidir:

1. Kendi zamanlarini etkin bir sekilde 6nceliklendirme ve kullanma;

1. Baski altinda ve son teslim tarihleri ile ¢alisma;

111. Kendi kendini motive edebilme;

v. Zorlayici mesleki hedefleri gergeklestirme;

v. Kendi mesleki gelisimlerinin sorumlulugunu iistlenme. (MEB,1997, s.10)

MEB Ogretmen yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin yukarida yer alan
“okul miidiirleri i¢in ulusal standartlar” terciimesi yaninda, 2000 yilinda yayimlanan
2508 sayil1 Tebligler Dergisindeki, ilkdgretim okulu miidiiriiniin gorev tanimlarinda da
“Gorevin Gerektirdigi Nitelikler” ve “Gereken Beceriler ” bashgi altinda okul
miidiiriiniin gérev tanimlarinda yer alan gorevleri yerine getirebilmesi i¢in ne tiir bir

yeterlilige sahip olmasi gerektigi belirtilmektedir.

2508 sayih Tebligler Dergisinde Gorevin Gerektirdigi Nitelikler Su
Sekilde ifade Edilmektedir:

1-Egitim Agisindan:Yiiksek ogrenim gormiis olmak (Tercih:Lisans diizeyinde

egitim gérmiis olmak)

2) Tecriibe Agisindan: Egitim ve 6gretim hizmetleri smifinda olmak veya bu
smifta gorev alacaklarda aranan nitelikleri tagimak; Egitim ve Ogretim hizmetleri
smifinda adaylig1 kalkmis olmak; Atanacagi kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak; Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi 1yi dereceden asagi
olmamak; Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli su¢lar haric) hapis
cezasina mahklm edilmemis ve son 5 yillik hizmet siiresi i¢inde ayliktan kesme (maas
kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezasi almamis ya da idari gorevi adli veya
idari sorusturma sonucu iizerinden almmamis olmak; Ozel egitim kurum
miidiirliiklerine yapilacak atamalarda 6zel egitim alaninda en az li¢ yil dgretmenlik

yapmis olmak; Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidirliiklerine
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atanacaklar, zorunlu bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis
olmalidir.(Tercih:Yoneticilik tecriibesine sahip olmak; Takdirname veya aylikla

odiillendirilmis olmak.)
3) Kisisel Ozellikler

Bu goreve atanacaklarda; Tiirkce'yi agik anlasilabilir ve yalin bir sekilde
kullanabilen; Misyon ve vizyon sahibi; Temsil yetenegi olan; Liderlik, isletmecilik
bilgi ve yeteneklerine sahip; Sevk ve idare yetenegi olan; Dinamik; Ekip caligmasi
anlayisina onem veren; Kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen, Iyi insan
iligkileri kurabilen; Giivenilir, adil, sabirl, diiriist ve anlayishh olan,  Objektif
degerlendirmeler yapabilen; Problem c¢ozebilen; Muhakeme- mukayese becerisine
sahip, Kendisi ile barisik, elestiriye acik; Astlar1 ile uyumlu caligabilen; Yeniliklere
acik ve kendini siirekli gelistiren; Yetiskin psikolojisini bilen ve buna gore davranan;
Bakanligm, il ve ilge yonetiminin teskilat yapisi ile calisma sistemini iyi bilen; Biitce
uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili

tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip bir eleman olma 6zelligi aranir.
4) Yabanci Dil: Tercih: KPDS’ye gore en az (C ) diizeyinde basarili olmak.
2.6. Okul Miidiirliigiine Atanma Kriterleri

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla egitim 6gretim faaliyetleri ve farkli adlar
altinda faaliyet gosteren okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile birlestirilmistir. Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak, 6gretim birligini
gerceklestirmek {iizere, Bakanlik merkez ve tasra Orgiitlerini yeni bir yapiya
kavusturmaya c¢alismislardir. Yeni kurulan egitim orgiitlerinin yonetici, miifettis ve
ogretmen ihtiyacini karsilamak tizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagli olarak
Pedagoji Boliimii agilmistir. Pedagoji boliimiine meslekte tecriibeli, basarili, yonetici ve
miifettis olmaya yetenekli ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozlii smavlardan sonra
almmuiglar ve hazirlanmiglardir. Bu hazirlik siirecinde adaylara egitim 6gretim meslegi,
yoneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler verilmistir. 1970°e kadar Bakanlik
merkez ve tagra orgiitlerinde yoneticilik yapanlarin ylizde doksanimin Pedagoji Boliimii

mezunu olduklari; bu tarihten sonra yetenek, basar1 ve tecriibe dlgiitlerinin yerini siyasi
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tercihlerin aldig1 belirtilmektedir. Tiirk Egitim Sisteminde egitim Orgiitlerinin yeniden
yapilandirilmas1 ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesine doniik bilimsel arayis ve
cabalarin siirdiiriildiigii ancak bu cabalarin somut gostergelerinin heniiz yeni oldugu

sOylenebilir (Can ve Celikten , 2000, s.148).

1939°dan beri onalt1 kez toplanan Milli Egitim SGrasi her toplantisinda
gelismelere gore Tiirk Egitim Sisteminin ¢esitli konularini inceleyerek onemli kararlar
almustir. Ozellikle Ondérdiincii Milli Egitim Strasinda, Egitim Yoneticiligi ve Egitim
Yoneticiligi konusu, bagimsiz olarak incelenmis ve dnemli kararlar alinmistir. Egitim

yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmas ile ilgili kararlarda:
1. Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagsma esas alinmalidir.
2.Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine getirmelidir.

3.Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmelere dnemle riayet

edilmelidir.

4. Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1r ve isleyise

kavusturulmalidir.

5. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler

yapilmalidir.

6. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri agiklikla

belirtilmelidir.
7. Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenler tedviren de atanmamalidir.
8. Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayal

olarak hazirlanmalidir.

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi ile Ilgili

Kararlar ise sunlardir:
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1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programinin muhtevasini “Yonetim
Bilgisi, Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve ilgili yan

disiplinler” olusturmalidir.

2.Egitim yoneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri

tastyanlar alinmalidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

cercevede diistiniilmelidir.

4. Egitim yOneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i), Milli

Egitim Bakanlig1 ile tiniversiteler arasinda is birligi yapilmalidir.

=29

5.Mevcut egitim yoneticileri “Egitim Yoneticiligi” konusunda bir egitime tabi

tutulmalidir. Denilmektedir (Can ve Celikten, 2000, s.148).

Yukarida belirtilen ¢alismalara ragmen Milli Egitim Bakanligi tarafindan
1998-1999'a kadar yonetici atama kriterleri somut olarak ortaya konmamais ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununda belirtilen ¢ok genel yeterlilik gostergesi olarak kabul
edilen kriterlere gore yonetici atamalar1 yapilmaktaydi bu da uygulamada sorunlarin
yasanmasina neden olmaktaydi (Cetin ve Yalgin, 2002, s.50) Okul miidiirleri,
ogretmenlikte adayligi kalkmis olmak gibi ¢ok genel birkag kriterler ile atanabildikleri

icin, yetki tamamen biirokratlarin ve siyasilerin elinde bulunuyordu.

Sistemde yoneticilik istenmez verilir diislincesi geleneksel bir gorev anlayismnin
anlatimidir (Agikalin, 1994, s.81).Yani belirli kriterler belirleyip, bu kriterlere uygun
olanlarin talepleri dogrultusunda, en iyileri belirleyip goérevi onlara vermek yerine, iist

konumdaki kisilerce dagitilan bir paye konumunda olmustur.

Egitim lideri olmas1 gereken okul miidiirleri yillarca, her hangi bir objektif
eleme, segcme silirecinden gecirilmeksizin, gerekli nitelikleri tasiyip tasimadiklarina
bakilmaksizin atanmislardir. Egitim hizmetinin fiilen verildigi ana birim olan okul gibi
onemi bir kurumun midirliglinii yapacak kisilerin bu sekilde her hangi bir 6zel
kriter olmaksizin atanabilmeleri Tirk egitim sisteminde Onemli sorunlara yol

acmistir. Okul miidiirlerinin siyasi parti merkezlerinde, 6zel dostluk iligkileriyle ya da
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hemsericilik kayirmasiyla atanmasi kaginilmaz olarak okullardaki egitim kalitesini

diistirmiistiir.

23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige
giren "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik" ve 1999 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Bakanlig
Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme Y Onetmeligi ile
Okul midiirligiinden miistesarlik makamina kadar tiim yonetim  kademelerindeki

yiikselme ve atamalar belli somut kriterlere baglanmistir (Cetin ve Yalcin, 2002, s. 50).

23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige
giren "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik" iilkemizde egitim kurumlarna ydnetici seciminde
yeni bir anlayis getirmistir. Yonetmelikte, bes y1l 6gretmenlik yapan ve sicili elverisli
olan 6gretmenlerin bagvurma hakkina sahip oldugu se¢me sinavi ile yonetici adaylari

secilmektedir.

Bu yonetmelik geregi olarak egitim yoneticilerinin atanmasi ilk kez yetistirme

temeline dayandirilmaktadir.

Basarili 6gretmenler arasindan atanan okul yoneticilerinin hizmetici yetistirme
programlariyla yetistirilmesi, yOneticilerin egitiminde uygulanan en yaygm yOntem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yakin ge¢miste yliriirliige giren adi gecen yonetmelikle
okul yoneticilerinin egitimi ve yetistirilmesinde hizmetici egitim uygulamalarmna yer

verilmistir (Kalyoncu.2002, s.197).

1998 Yonetmeligi ile daha onceki yonetmeliklerde s6z konusu olmayan
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Planlamasi Bolimiyle egitim
fakiiltelerinin egitim yonetimi, planlamasi, teftisi ve ekonomisi anabilim dallar1 lisans
mezunlarina  6gretmenlik  hizmeti  Olgiitiinii  karsilamalar1  durumunda, okul
yoneticiliklerine atanmak icin gerekli olan se¢gme simavina gerek olmadan hizmet ici
egitime girme hakki tanmmasi, halen gorev basinda olan okul yoneticilerini bir iist
goreve atanmalar1 i¢in egitim yonetiminde yliksek lisans yapmalar1 gibi bazi olumlu

Olgtitler koymus; ancak bakanlik daha sonra baskilara dayanamayarak adeta geri adim
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atmak durumunda kalmistir (Balc1 ve Cinkir, 2002, s.217).

1998 tarihli yonetmelikte en temel degisiklik olan yOnetici atamada sinav
yapilmas1 sart1, 24/4/2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi ile kaldirilarak tekrar
1998 oOncesine doniilmiistiir. Ayrica 1998 yonetmeliginde smav sart1 getirilmis
olmakla birlikte 2008 tarihli yonetmelikle kaldirilana kadar da bu husus saghkl
olarak uygulanmamistir. Bakanlik yonetmeligin smnav sartim1  asmak amaciyla
yonetmeligi iptal edene kadar kadrolu miidiir atamas1 yapmayarak, miidiirleri gecici

gorevlendirme yOntemini kullanmistir.

Okul miidiirti atama kriterlerini  ve yontemini belirleyen en son yasal
diizenleme, 13.8.2009/27318 tarih ve sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligma Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmeliktir. Bu yonetmelikle yine 1998 ydnetmeliginde oldugu gibi smav

esasi1 getirilmistir (MEB, s.2009).
Okul Miidiirliigiine Atanma Kriterlerindeki Hususlar

Su an uygulamada olan 13.8.2009/27318 tarih ve sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligin 5. maddesinde, okul miidiirii atamayla ilgili

temel ilkeler :
a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,
b) Atamalarda norm kadro esaslar1 g6z dntinde bulundurulur,

c) Atamalarda puan {Ustiinligi dikkate almir (MEB, s.2009). denilerek

siralanmaktadir.

Yonetmeligin bu boliimiinde atanma kriterlerinden 6nce atama ilkelerinin goz

oniinde tutuldugu anlagilmaktadir.

Yonetmeligin devaminda atanma kriterleri genel ve 6zel olmak tizere iki
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baslik altinda belirtilmektedir. Madde 7°de yoOnetici olarak atanacaklarda aranacak

genel sartlar siralanmistir. Bunlar:

a) Yiksekogrenim goérmiis olmak,

b) Okul 6ncesi egitim kurumlarina atanacaklarda, okul Oncesi veya c¢ocuk
gelisimi ve egitimi 6gretmeni olmak; halk egitimi merkezi ile 6gretmen evi ve aksam
sanat okulu yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak; rehberlik
ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim
ogretmeni olmak; mesleki ve teknik egitim okul ve kurum midiirliiklerine
atanacaklarda atolye, laboratuvar ya da meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek
liselerine atdlye laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; mesleki ve teknik egitim okul ve kurum miidiir yardimeilig1 ve miidiir
basyardimciligi ile diger egitim kurumlarmin her kademedeki yoneticiliklerine
atanacaklarda ise Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore atamasina esas olan
alanlarin karsilarinda gosterilen derslerle sinirli olmak iizere, atanacagi okul ve kurumda

aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

c) Bakanlik kadrolarinda en az ii¢ y1l 6gretmen olarak gérev yapmis olmak,

¢) Varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde adli veya idari

sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

e) Zorunlu caligma yiikiimliligi ongoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylikimliligiini
tamamlamis, bu ylikiimliliikten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu Ozriine

dayali olarak bu yiikiimliliigii ertelenmis olmak,

f) Varsa atanacagi gorev i¢in dngdriilen segme sinavinda basarili olmaktir.

Miidiir olarak atanacaklarda aranacak ozel sartlar ise 8. maddede su

sekilde aciklanmstir:
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a) (C) tipt egitim kurumlarma miidiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az bir yil yoneticilik yapmis olmak,

b) (B) tipt egitim kurumlarma midiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az iki y1l yoneticilik yapmis olmak,

c) (A) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; egitim
kurumlarinda en az ii¢ yil yoneticilik yapmis olmak (MEB, 2009). seklinde ifade
edilmektedir.

Yonetmelik segcme smavi ile ilgili  hususlarda da diizenleme getirmistir. Bu

hususlar 11. Maddede :

(1) Egitim kurumu midir ve midiir yardimciliklarina atanacaklarin

belirlenmesi i¢in se¢me sinavi yapilir.

(2) Se¢me smavi, Segme Sinavi Komisyonunca tespit edilecek merkezlerde
Bakanlik Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince merkezi sistemle yazili olarak veya

elektronik ortamda yapilir.

(3) Segme sinavlart miidiirlik ve miidiir yardimcilig1 i¢in es zamanl olarak

yapilabilecegi gibi farkli tarihlerde de yapilabilir.

(4) Miidiirlik ve miidiir yardimcilig1 sinav sorular1 ve smav salonlar1 farkl

diizenlenir.

(5) Yonetici adaylar1 hangi yonetim gorevi i¢in sinava girmisler ise almis
olduklar1 puanlar yalnizca o yonetim gorevi icin gegerlidir. Bir sinav sonucuna dayali

olarak ancak bir kere atama yapilabilir.

(6) Mevcut yoneticiler ve daha Once yoneticilik yapmis olanlar ile bu
Yonetmeligin 25 inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilanlar, istemeleri halinde
miidiirlik ve midiir yardimciligi smavlarma da girebilirler. Bu durumda olanlar
istemeleri halinde bu YoOnetmeligin sinava dayali atamaya iliskin hiikiimleri

cercevesinde degerlendirilirler (MEB,2009).
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Yonetmelikte okul miidiiriiniin atanmasi da 20. Madde ile diizenlenmistir.

Bunlar :

(1) Atama yapilacak egitim kurumu midirliklerine ihtiyag¢ duyulan
zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde
basvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak egitim

kurumlarmin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.

(2) Miidiirliik smavin1 kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos
miidiirliiklere atanmak {izere, bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek
Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda ILSIS

iizerinden basvuruda bulunabilirler.

(3) Bagvuruda bulunan adaylarin atamalari, Miidiirlik sinavindan almig
olduklar1 puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu
iizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate alinmak suretiyle olusacak
toplam puan esas alinarak, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigiine gore yapilir.

Sonuglar elektronik ortamda duyurulur (MEB, 2009). seklinde belirtilmistir.

Su an yiriirlikte olan 2009 tarihli yonetici atama yOnetmeligin, egitim
yonetimi alaninda hizmet i¢i egitim kursu géren ya da bu alanda lisans diizeyinde bir
egitim alan kisilere yonelik hicbir avantaj tanimaktadir. Yalnizca yonetimi alaninda
yiiksek lisans yapanlara Ek:2 degerlendirme formundaki puanlama oOlciitlerine gore
diger alanlarda yiliksek lisans yapanlara gore 2 puan daha fazla verilerek 5 puan ile
degerlendirilmektedir. Ayn1 sekilde Yonetim alaninda doktora yapanlar da diger alanda
doktora yapanlara gore 3 fazla puan verilerek 8 puanla degerlendirilmektedir. Cok ayirt
edici bir puan olmasa bile Yonetim alaninda lisans {stii diizeyde egitim alanlara
fazla puan verilmesi olumlu bir gelismedir. Ayrica Yonetmeligin 24. madde’si de
puanlarin esitligi durumunda lisans iistii diizeyde egitim gormiis olmay1 birinci oncelik

olarak belirlemistir. Bu da daha iist diizeyde egitim almis olmay1 avantaj olarak

belirlemesi agisindan yerinde ve olumlu bir durumdur (MEB, 2009).
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2.7. Ilgili Arastirmalar :

Ilgili literatiir tarandiginda bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarin, okul
miidiirlerinin gorevleri ve yeterlikleri olmak iizere iki farkli alanda oldugu
goriilmektedir. Yapilan calismalar ise genellikle yiiksek lisans tezi seviyesinde
kalmaktadir. Bu c¢alismalarm  biiylikk bolim okul miidiiriiniin genel anlamdaki

caligmalari, yonetim tarzi, davranislari, rolleri ve yeterlikleriyle ilgilidir.

Yapilan caligmalar arasinda, bizzat 2508 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan
“okul miidiirlerinin resmi gorev tanimlarini” konu alan dort adet yiliksek lisans tezi

bulunmaktadir.

Arastirma konumuzla yakin benzerlik tasiyan ilk calisma, Glinay tarafindan
2006 yilinda yapilan , Izmir kent merkezindeki ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, kendi
okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarma iligkinin  davranislari
gosterme  diizeyleriyle 1ilgili goriislerini arastirdigi  yiiksek lisans c¢alismasidir.
ilk6gretim okul miidiirlerinin mevzuattaki gorevlerini gosterme diizeyi ile 1ilgili
ogretmenlerin alg1 diizeylerini hi¢, az, orta, cok, tam olarak derecelendirdigi
calismasinda hi¢ diizeyde hig¢bir algiya rastlamamistir. Giinay’m (2006) yapmis oldugu
bu calismada okul miidiirlerinin gorev tanimlarina 6gretmenlerin orta, cok ve tam

diizeyde katilimin fazla oldugu goriilmektedir.

Bu kapsamda yapilan ikinci arastirma Aksit tarafindan 2009 yilinda Istanbul
ili Avrupa yakasindaki ilkogretim okulu 6gretmenleri ile ilgili yapilan Yiiksek
Lisans  caligmasidir. Aksit (2009)de bu c¢alismada Gilinay gibi 0gretmenlere
kendi miidiirlerinin, mevzuatta yer alan gorev tanimlarina iliskin davranislarini
gosterme diizeylerini sormustur. Calisma sonucunda 0gretmenlerin, okul miidiirleri
gorev tanimlari ile ilgili katilmama egiliminin, ¢ok yiiksek derecede oldugu bir gérev
tanimina rastlanmamistir. Okul miidirleri ifa ettikleri gorevlerle (davramiglarla),
mevzuatta gegen gorev tanimlar1 arasinda iliski dogru orantilidir denilebilir. Bu durum
okul miidiirlerinin mevzuattaki gorev tanimlarini ifa etme dereceleri, 6gretmenler
tarafindan kismen katilma ve katilma egilimlerinin, katilmama egilimine gore ylksek

¢ikmasi sonucuna dayanmaktadir.
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Bu c¢aligmada  Istanbul ili Avrupa yakasindaki ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarindaki
davraniglar1 gosterme diizeylerine iligkin gorisleri; O6gretmenlerin cinsiyetlerine,
yaglarina, medeni durumlarmma, mezuniyetlerine, Ogretmenin c¢alisma sekline
(kadrolu&sozlesmeli), branslarina, kidemlerine, bulunduklar1 okulda c¢alisma
siirelerine, daha dnce herhangi bir yoneticilik gorevi bulunup bulunmamalarina,
egitim yonetimi dersi ya da hizmet i¢i egitim alip almamalarina ve calistiklar1 okulu

bir biitiin olarak algilama seviyelerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Bizim calismamizdaki gibi gorev ve yeterlik iligskisi boyutunda olmamakla
beraber Ulucay (2005) 2508 sayili Tebligler Dergisin'de tanimlanan gorevlerin,
okul vizyonu olusturmadaki etkisini inceledigi astirmasinda, su sonuglar1 elde

etmistir.:

1. Arastirma sonuglarma gore ilkogretim okulu yoneticileri, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisi’'nde tanimlanan gorevlerini,okul
vizyonu olusturmada etkili bulmuslardir. 2. Okul miidiirlerinin kendilerini vizyon sahibi
olarak gordiikleri belirlenmistir. Ancak anket sorularina verdikleri cevaplardan yola
cikarak  miidiirlerin  vizyon kavramindan baska anlamlar da c¢ikarttiklar:
anlagilmistir. 3. Okul miidiirlerinin, bilgi toplumunun amaglarina uygun O6grenci
yetistirme gayret ve iddialar1 a¢ik bir vizyon 6rnegidir. 4. Miidiir ve miidiir yardimcilari,
ilk6gretim okulu miidiirlerinin yonetmelikle tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu
olusturmas1 konusuna farkli bakmaktadirlar. Okul miidiirleri daha ¢ok yoOnetimi esas
alan gorevlerini vizyon olusturmada ¢ok etkili bulurlarken miidiir yardimcilar1 ise daha
cok okuldaki uyumu ve basariy1 artiracak gorevleri vizyon olusturmada ¢ok etkili

bulmuslardir..

2508 sayili Tebligler Dergisinde yaymnlanan “okul miidiirlerinin resmi gérev
tanimlar’”  ile ilgili yapilan bir diger calisma ise Solakoglu (2006) tarafindan
yapilmistir. Solakoglu bu ¢alismasinda goriisme teknigi yoluyla Tiirk ve Fransiz
ilkdgretim okulu miidiirlerine gorev tanimlarinda yer alan gorevlerle ilgili goriislerini
sorarak, aldig1 gorislerin karsilastirmasini yapmistir. Solakoglu da bu calismasinda

2508 sayili Tebligler Dergisinde yer lan 66 maddelik gorevleri Okul Isleyisi-Egitim
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Ogretim , Ogrenci Isleri, Personel Isleri,Mali Isler ve Demirbas Isleri olmak iizere bes
boliimde gruplandirarak sormustur.Tiirk okul miidiirleri verdikleri cevaplarda biiyiik

oranda “Belirlenen gorevleri uygun bulduklarmi” sdylemektedirler.

Okul Midiirlerinin “Resmi Gorev Tammlarr” kapsaminda olmamakla beraber, okul
miidiirlerinin  degisik boyutlardan gorevlerini ya da yeterliklerini konu alan ¢ok sayida

arastirma bulunmaktadir.
Bunlardan Tiirkiye’de Yapilan _lgili Arastirma ve Yayinlar :

Bursalioglu, (1975) “’Egitim Yoneticisinin Yeterlilikleri’”” iizerine yaptigi
arastirmada ilkogretmen okullar1 miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlilikler konu edilmis ve Milli Egitim Bakanlig1 miifettisleri, Milli Egitim
Miidiirleri, okul miidiirleri ve 68retmenler arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma

sonucunda saptanan yeterlilikler sunlar olmustur:

1- Okulun yonetimine iligkin kararlar verirken gruplar veya bireyler arasi karar

coziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme,

2- Okul ve g¢evredeki egitim ve 0gretim caligmalarinda esglidiimiinde, madde

ve insan kaynaklarinim amaglara doniik olarak birlestirebilme,

3- Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in, ortak kararlarin

uygulanmasinda 6rnek olabilme,

4- Okul ve gevresindeki Ogretim ve egitim calismalarinin orgilitlenmesinde,

okul ve ¢evre giiclerinden yararlanabilme,

5- Okul i¢i ve dis1 egitim ve dgretim calismalarinin planlanmasinda, yonetim,

karar, haberlesme. Esgiidiim gibi diger siire¢leri kaynastirmay1 saglayabilme,

6- Okul i¢i ve dis1 iletisim etkinliklerinde, makamlar kadar bireyler ve gruplar

aras1 haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.

Sacir, (1978) yilinda yaptig1 “Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli

arastirma; okul yOnetiminin, program ve 6gretim, personel yonetimi, orgenci kisilik
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hizmetleri, okul- c¢evre iliskileri, isletmecilik, yardimci hizmetler alanlarindaki
yeterliklerinin siralanmasi amacglanmistir. Arastirma sonunda; bu gorev alanlarindan 66
yeterlik ele alinmis ve biri personel yonetimi, besi yardimc1 hizmetler, ikisi isletmecilik,
iicli program ve Ogretime iliskin yeterligin miidiirlerin hizmet oncesi egitim yoluyla
kazanmalar1 gerektigi kesin fikir birligi ile desteklenmistir. Ikisi dgrenci kisilik
hizmetlerine, besi okul- ¢evre iligkilerine, licli program ve dgretime, biri isletmecilige
iligkin 11 yeterligin diisiik diizeyde gosterilmesi gerektigi ve Oyle gosterildigi tespit

edilmistir.

Balci, (1980)’nin yapmis oldugu, “Lise Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu
arastirmasinda, 6gretmen ve yoneticilerinin arastirmaci tarafindan ankette belirtilen rol
alaninda onemli gordiikleri ve lise yOneticisinin rolleri ile ilgili olarak ytliksek diizeyde

bir beklenti i¢inde olduklar1 sonucunu elde etmistir.

Dumrul, (1987) yilinda yaptig1 arastirma ’ilkokul Miidiirlerinin Denetim Yetki
ve Yeterlikleri” konusundadir. Arastirma sonunda, egitim-6gretim alaninda ilkokul
miidiirlerinin denetim gdrevlerini yerine getirmedeki yeterlik derecelerinde gruplarin
gortiisleri arasinda fark goriilmektedir. Yine bu alandaki denetim gorevlerini yerine
getirmedeki yeterlik derecesinde gruplarin goriis birligi icinde olmadiklar1 sonucuna

varilmistir

Okutan, (1990) yilinda yaptig1 arastirma, “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin
insan iligkileri Yeterlikleri’ konusundadir. Arastirmanin amaci; Trabzon ili ve
ilcelerinde gorev yapan orta dereceli okul miidiirlerinin insan iligkileri yeterliklerinin
diizeyini saptamaktir. Arastrma sonucunda; okul miidiirlerinin bes konuda, insan
iligkileri yaklasimina ters tutum ve davranis i¢inde olduklar1 saptanmustir. Okul

miidirleri;
1.0gretmenlerin zayif ve giicsiiz yanlarini vurgulamakta,

2.0gretmenlere zaman zaman Ofkelenmekte, 6fkelendiklerinde onlar1

azarlamakta,

3. Ogretmen grubu i¢inde liderlerin olusmasindan rahatsizlik duymakta,
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4.Ogretmenleri kendi akranlar1 gibi gormemekte, onlara iistten bakmakta,
5. Ogretmenlerin farklilagsmalarma 6zen gdstermemektedirler.

Celik, (1990) yilinda yapmis oldugu “Okul Yoneticilerinin Egitim Ydneticisi
Yetistirme Politikasina iligkin Goriisleri” arastirmasinda asagidaki bulgular1 elde

etmistir:

1. Deneklerin ¢ogunlugu hizmet 6ncesi 6grenimlerinde egitim yonetimi dersi

gormemislerdir.

2. Deneklerin ¢ogunlugu egitim yonetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim kurs veya

seminerlerine hi¢ katilmamaistir.

3 Denekler egitim yOneticisinin yetistirilmesinde kurs degiskenini tercih

etmiglerdir.

4. Egitim yOneticisinin istthdami, atanmasi ve yiikseltilmesine iligkin goriislere

egitim yonetimi dersi alanlar almayanlara gore daha fazla 6nem vermislerdir.

5. En fazla is doyumsuzlugunu ortadgretim miidiirleri, en az is

doyumsuzlugunu ilkokul miidiir yardimcilar1 duymuslardir.

Saritas, (1991) tarafindan yapilan ¢ ilkokul Miidiirlerinin Etki Siirecine Iliskin
Yeterlilikler1” isimli arastirmada, okul miidiirlerinin, gorevlerini geregi gibi yerine
getirmeyen O0gretmenleri bu yonde davranmalarina engel olmak i¢in oncelikle yasal
yetkilerini fazla kullanmadiklarmi, bunun da, miidiire taninan yetkilerin yaptirim
gliciiniin zay1f olmasi, miidiirlerin yetkilerini yerinde kullanamamasi, yetkiyi
kullanmaktan alikoyan etkenlerin fazla olmasi, miidiirlerin bu tiir sorunlari yetki
kullanmadan ¢oziimleyebilmeleri, iginden geldikleri meslektas ve arkadaslarina karsi

yetkiye bagvurmanin gii¢liigline dayandirilmistir.

13

Kocaoglu, (1992) yilinda yaptig _Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Yeterlikleri” adli arastirmasinda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin hizmet Oncesi ve

hizmet i¢cinde yetistirilirken gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler ile bu
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yeterliklerin olusturdugu gorev alanlarinin, kendilerinin ve gorev iliskisi bulunan
meslek gruplarinin degerlendirmelerine gore siralanmasi, elde edilen 6lgiitlerin yonetici
se¢cimi, atanmasi ve yikseltilmesinde kullanilmasini amaglamaktadir. Arastirma

sonuclar1 6zetle soyledir:

1. Egitim yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmeli “’meslekte esas olan

ogretmenliktir” ilkesinden vazgegilmelidir.

2. Egitim yoneticileri hizmet Oncesi egitim ile yetistirilmeli, diizenlenen

seminer ve kurslar rastlantilara gére degil, arastirma sonuglara gore diizenlenmelidir.

3. Egitim yoneticisini yeter nitelikte ve yiiksek anlayisla gorevini yapacak

diizeyde yetistirmek i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

4. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin rol ve statiileri daha belirgin hale

getirilmeli, sorumluluklarina denk yetki verilmesi saglanmalidir.

Dagli, (2000) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin  Algilarma Goére Ilkogretim
Miidiirlerinin ~ Etkili  Miidiirlik Davranislarr’” adli  arastrmasinda  ilkogretim
okullarindaki 6gretmenlerin I. ve II. Kademede gorev yapmalarina ve cinsiyetlerine
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglar1 ile algilarinda anlaml
fark saptanamamuistir. 1. ve II. kademede gorev yapan 6gretmenler ile bayan ve erkek
ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin en diisik diizeyde gosterdikleri
“siniflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in siniflar1 bizzat ziyaret ederler” davranisi, en
yiiksek derecede gosterdikleri “6grenci ve personelin desteginden hoslanir” ile “’6grenci
ve personelden yiiksek beklentileri vardir.” Davranislart olmustur. Dagli, arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin etkili olabilmesi i¢in temel yonetici 6zelliklerine ve okul
miidiirlerinin sahip olmas1 gereken islev ve yeterliklere sahip olmasi gerektigi bunu

gerceklestirebilmek i¢in de:

1.Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim caligmalarma, 6zellikle 1993 yilinda
yapilan XIV. Milli Egitim Surasinda belirtildigi gibi, lisans {istii egitim programlarina

iiniversitelerde veya Milli Egitim Akademisi’nde biran 6nce baglanmasini,

2.Zaman zaman uygulanan hizmet i¢i kurs, seminer ve konferans gibi egitim
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programlarinda, etkili miidiirler ile ilgili konulara agirlik verilmesini,

3.0kul miidiirlerinin, smiflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in (ne tiir kitap
okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulasilmakta, smnifta ne Ogretilmekte vs.)

smiflar1 bizzat ziyaret etmesini dnermektedir.

Sahin (2000), Ilkdgretim okul miidiirleri, egitim yonetimi ve denetimi alaninda
gorev yapan Ogretim iyeleri, ilkdgretim miifettisleri ve 0gretmenlerden olusan dort
grupla ilkégretim okul miidiirlerinin yeterliklerini belirlemek amaciyla yaptigi
arastrmada olusturulan yeterlikler ilk6gretim okul miidiirlerinin se¢iminde ve
degerlendirmesinde kullanilmas1 gerektigini, gorev yapan okul miidiirlerine de bu
yeterliklerin  kazandirilmast igin hizmet i¢i kurslar diizenlenmesi gerektigi,
iiniversitelerin egitim yoneticisi yetistiren programlari, bu yeterlikleri okul yoneticisine

kazandiracak igerikte diizenlemesi gerektigini belirtmistir.

Can ve Celikten, (2000) “Tiirkiye’de Egitim YOneticilerinin Yetistirilmesi

Stireci” aragtirmalarinda yonetici adaylarmin;

1.Milli Egitim Bakanligi’nca baglatilan yoneticileri yetistirme programinin ¢ok

gerekli oldugu, bu program yillar 6nceden baslatilmasi gerektigini,

2.Yonetici adaylarinin yonetici olmak istemelerinin gerekcelerinin basinda,

ogretmenlikten yoneticilige ylikselme istek ve ihtiyaglar1 yer aldigm,

3.Universitelerin kurs ortamindaki 6gretim eleman1 kursiyer etkilesimi ¢ok
yeterli diizeyde ve kurs programmi orgiitsel yapisi ve yonetim uygulamalar1 da ¢ok

yeterli oldugunu,

4. Hizmet ici egitim programi Yyeterli ©On bilgilendirmeyle baglatilarak
yiiriitiildiigli, iiniversitelerde kurs programinin yiiriitiilmesinde ve smif yonetiminde
demokratik bir yonetim anlayisiyla yonetici adaylarinin goriisleri alinmakta ve kararlara

katilmalar1 saglandigini,

5.Smif i¢i etkenliklerdeki performansin, program sonunda yapilan smavla

birlestirilerek, kurs basarisinin degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
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Demircan (2001)’nin  yapmis oldugu Okul Miidiirlerinin  yoneticilik
yeterlilikleri arastirmasinda da, okul miidiirlerinin 18 temel yeterlik alani belirlenmis ,
bu alanlarda olusturulan 90 maddelik alt yeterlikler soru climlesine doniistiirerek , bu
konularda kendi okul miidiirlerini yeterli  goriip gormedikleri  Ogretmenlere
sorulmustur. Ogretmenlerin  %57,65 s1 ¢ok ve tam diizeyde okul miidiirlerinin ,
yoneticilik gorevlerini yerine getirdiklerini ve yeterli olduklarmi belirtmislerdir. Ayni
arastirma ogretmenlerin, okul miidiirlerinin yoneticilik yeterliliklerine katilmama orani
ise %12 seviyesinde kalmistir. Bu calismada da  Ogretmenlerin  biiyilk oranda

miidiirlerini yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.

Yine, Cetin, Adigiizel (2006) yapmis olduklar1 arastirmalarinda ilkdgretim
okulu miidiirlerinin uzmanlikla ilgili davranislarin1 gésterme diizeyleri orta seviye de

cikmugtir.
Yurt Disinda Yapilan flgili Arastirma Ve Yaynlar

Bredeson, (1985) Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirleri iizerine
yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin rollerini siralamis ve onlarm en Onemli
gorevlerinden birinin de okulu amaclarina ulastirmak i¢in siirekli karar mekanizmasini
isletmesi oldugunu vurgulamistir. Yine ayni arastirmaci tarafindan yapilan bir ankette
okul miidiirlerinin {iniversitelerde verilmekte olan ve lisans {istii egitime denk olan
yoneticilik bitirdikleri ve bununla da yetinilmeyerek belli donemler igerisinde tekrar
iniversitelere devam ederek alanlariyla ilgili dersler almak zorunda olduklarmi

belirtmistir.

Tateronis, (1987) yilinda yaptig1 arastrma; “Okul Yoneticilerinin Etkili
Liderlik Ozellikleri” konusundadir. Arastrmanmn amaci, Massachusetts eyaletindeki
okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve incelenmesidir. Arastirma
sonucunda, test edilen ideal liderlik 6zellikleri ile okul ydneticilerinin algiladiklar:
gercek liderlik o6zellikleri ve okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iligkin
algilamalarina dayali derecelendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

bulunmustur.

Kennedy, (1990) yilinda yaptigi arastrma “Yerel Ozel Egitim Okulu
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Miidiirlerinin Yeterlikleri ve Tercih Ettikleri Egitim Siiresi” konusundadir. Arastirmanin
amact; miidiirlerin bireysel o6zelliklerini, yeterliklerini ve tercih ettikleri yetistirme
egitimi siirelerini saptamaktir. Arastirma sonucunda; kiiclik yerlesim yerlerindeki
okullarda ¢alisan miidiirlerin daha fazla yeterlige sahip olmas1 gerektigi, hizmet 6ncesi

egitim yerine, hizmet i¢i egitimin tercih edildigi saptanmustir.

Hole ve Reyes, ( 1991 ) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin yeterliklerine iliskin
algilarini belirlemek amaciyla yaptiklar: arastirmada 6gretmenler ister erkek ister kadin
olsun yaslar1 ilerledikge okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin yiiksek oldugunu

belirtmislerdir.

Smith, Maeher ve Midglev, (1993) okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin
miidiirlik yeterliklerini nasil etkilediklerini belirlemek amaciyla yaptiklar1 arastirmada
okulun misyonu ya da hedeflerini belirlemek, egitsel bir ortam olusturmak. Ogretim
programlarin1 uygulamak ve denetlemek, 6gretmen denetlemek, 68renci gelisimlerini
gozlemlemek olarak belirledikleri bes yeterlik alaninda okul miidiirlerinin kisisel
ozelliklerinin etkili olup olmadigini tespit etmeye c¢alismislardir. Arastirma sonucunda

kisisel 6zelliklerin yeterlikleri tizerinde % 14 oraninda etkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ruoss, (1993) yilinda yaptig1 arastirma, “Bagimsiz Okul Liderlerinin Temel
Yeterlikleri” konusundadir. Arastrmanin amaci; egitim yOnetimi programlarinin
diizenlenmesinde 6zellikle bagimsiz okul liderlerinin ihtiyaclarma karsilik verecek bir
yeterlikler listesi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; bireysel degerlerin, insan
iligkilerindeki becerilerin ve vizyonun bagimsiz okul yoOneticileri i¢in biiyiikk 6nem

tasidig1 saptanmistir.

Peterson ve Deal, (1994) Okul yoneticileri konusunda yaptigi arastirmada.
“’okuldaki basar1 i¢in eger tek bir kisi gostermek gerekirse o da okul miidiirtidiir, okul
miidiirinii yaptig1 énemli gorevler yoluyla kiiltlirii olusturan ve kiltlirii sekillendiren

kisi’’ olarak degerlendirmislerdir.

Bu ve bunun gibi arastirmalar incelendiginde ilkdgretim okul miidiirlerin,
gorev tanimlarinda belirtilen gorevleri yerine getirme agisindan, Ogretmenler

tarafindan c¢ogunlukla orta ve tam diizeyde degerlendirildigi  gorilmektedir.
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Calismalar arasinda okul miidiirlerinin gorevleri ile ilgili bizzat kendi yeterliklerini
degerlendirdikleri bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Yapmis oldugumuz bu calisma da
alandaki bu acig1 kapatarak , okul miidiirlerinin kendi yeterlikleri konusunda ne

diistindiiklerini tespit etme imkan1 tanimistir.
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BOLUM III
3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve

analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

[Ikogretim okul miidiirlerinin “gdrev tammlarinda” belirtilen grevleri yerine
getirebilme agisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyini, yonetici goriislerine gore
tespit etmeyi amaglayan bu arastirma var olan durumu betimlemeyi amagladigindan

nicel aragtirma yaklasimlarindan tarama modeli kullanilmstir.

Tarama modelinde, tarama arastirmacisi, nesnenin ya da bireyin dogrudan
kendisini izleyebilecegi gibi, onceden tutulmus kayitlar ve alandaki kaynak kisilere
bagvurarak, elde edece§i daginik verileri kendi goézlemleri ile bir istem icinde

biitlinlestirerek yorumlamak durumundadir ( Karasar, 2003, s.77).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini, 2008-2009 6gretim yilinda Ordu ilinin tamaminda
bulunan (merkez , ilgeler , beldeler ve koyler dahil ) 1-8 smifl1 , miistakil miidiirligi
bulunan 209 ilkdgretim okulu miidiirii olusturmaktadir.Evren i¢inde yer alan, Ordu ili
siirlart icinde toplam 209 ilkogretim okulu miidiirii bulundugundan ve arastirma
kapsaminda bu miidiirlerin tamamina ulasildiindan orneklem olusturulmamistir.
Evrendeki  okullardan uygulamaya katilan miidiirlerin sayis1 209’dir. Dagitilan
anketlerin 185’1 geri donmiistiir. Geri donen anketlerden 5 tanesi eksik ya da hatal
oldugundan gecerli olan anketlerin sayis1 180°dir. Evrendeki okullardan miidiirlere
dagitilip geri donen anketlerin oran1 % 88.51 ‘dir. Geri donen anketlerin arasinda hatali

veya eksik olan anketlerin orani1 %2,70 gecerli olan anketlerin orani ise %86,12’dir.

Ek (G) ’de Ordu ili Ilkdgretim Okul miidiirlerinin  evren  durumlari
¢ikartilmistir. Burada da goriildiigii gibi Ordu ilinde bulunan 1-8 sinifli, miistakil

midiirliigi bulunan 209 resmi ilkdgretim okulu evreni olusturmaktadir. Ayrica Ordu
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Ilinde birden fazla sinifin ayni derslikte 6grenim gordiigii Birlestirilmis Simnif
uygulamas1 yapilan ¢ok sayida okul bulunmaktadir. Bu okullarda, tek 6gretmen varsa
bu 6gretmenin kendisi, birden fazla 6gretmen oldugu taktirde ise, i¢lerinden biri sinif
ogretmenligi yaninda idari islerde miidiir yetkili olarak goérevlendirilmektedir.
Miistakil olarak bir miidiirliik gorevleri bulunmadigindan bunlar evrene dahil

edilmemistir.

Arastirmanm evren gurubunu olusturan ilkdgretim okulu ydneticilerinin
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kurumdaki gorev siiresi, atama durumu, brans, toplam
kidem, miidiirliik kidemi, personel sayisi, hizmet i¢i egitim seminerine katilma durumu

ve okulun imkanlarina iligkin bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 1:ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Cinsiyetlere Gore Dagilim

Cinsiyet
Kadin Erkek Toplam
Frekans
N 2 178 180
Y% 1,1 98,9 100,0

Tablo 1°de denek gruplarmin cinsiyetleri gosterilmistir. 1lkdgretim okulu
yoneticilerinin % 1,1’inin kadm, % 98,9’unun da erkek oldugu goriilmektedir. Bayan
yonetici sayisinin ¢ok az olmasinin nedeni olarak, bayanlarin ders dis1 zamanlari
daha ¢ok ailelerine aywrma diisiincesi, okul yoneticiliginde bayanlara ayricalik
taninmamas1 gibi sebepler sayilabilir. Neredeyse hi¢ bayan yoOnetici bulunmamasi

nedeni ile cinsiyet degiskeni betimsel istatistik testlerinde kullanilmayacaktir.
Tablo 2’de yoneticilerin yasa gore dagilimi verilmistir.

Tablo 2: flkoégretim Okulu Yéneticilerinin Yasa Gore Dagilim

84



Yas 54 ve
Frekans 34 ve alt1 35-44 45-54 dstii Toplam
N 46 80 47 7 180
% 25,6 44.4 26,1 3,9 100,0

Tablo 2’de denek gruplarmin yasa gore dagilimlari yer almaktadir. ilkdgretim
okulu yoneticilerinin % 25,6’s1 34 ve alti, % 44,4°t 35-44, % 26,1°1 45-54 ve %
3,9’'unun 54 ve iistii yas gurubunda bulundugu goriilmektedir. Ornekleme alinan
ilkdgretim okulu yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu 44 ve alt1 yas guruplarindadir.
Bulgulara dayanarak denek guruplarmin genelde geng¢ yoneticilerden olustugu

sOylenebilir.

Tablo 3’de Ilkdgretim okulu yoneticilerinin dgrenim durumuna gore

dagilimina iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 3: ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim D.
Onlisans | Lisans | Lisansiistii | Toplam
Frekans
N 41 132 7 180
% 22,8 73,3 3,9 100,0

Tablo 3’de denek gruplarmmin 6grenim durumlarina gore dagilimlari yer
almaktadir. Ik gretim okulu yoneticilerinin % 22,8’i 6nlisans, % 73,3’ii lisans, % 3,9’u
lisansiistii kademesindeki okullardan mezunu oldugu gériilmektedir. Ornekleme alinan
ilkdgretim okulu yoOneticilerinin biiylikk cogunlugu lisans mezunudur. Milli Egitim
Bakanligmin miidiir kadrosunda yiliksekokul mezunlarinin orani gittikge azalmaktadir.
Bunun en onemli nedeni Bakanligin 6gretmen atama kriterlerindeki degisiklik ve
toplumda okuma oraninda artisin ¢ok hizli olmasidir. Okul yoneticilerinden yiiksek
lisans mezunu olanlarin ¢ok az olmasi egitim ydneticiliginin uzmanlik alani olmamasi,
ayrica okul yoOneticiliginin mevzuatta tanimini ikinci gorev olarak bulmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Asagidaki Tablo 4’de kurumdaki gorev siiresine gore arastirmaya katilan

ilkdgretim okulu yoneticilerinin dagilimi verilmistir.

Tablo 4: ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Kurumdaki Gérev Siiresine

Gore Dagihimi

Kurumdaki
Gorev 16 yil ve
resi 0-5 yl 6-10 y1l 11-15 yul iistii Toplam
Frekans
N 106 46 14 14 180
% 58,9 25,6 7,8 7,8 100,0

Tablo 4’de denek gruplarmin kurumdaki gorev siiresine gore dagilimlart yer
almaktadir. ilkdgretim okulu ydneticilerinin % 58,9’u 0-5 yil, % 25,6’s1 6-10 yil, %
7,81 11-15 y1l ve % 7,8’1 16 yil ve istii siirelerde kurumlarinda gorev yaptiklari
goriilmektedir. Ornekleme alinan ilkdgretim okulu ydneticilerinin biiyiik cogunlugunun

10 y1l ve daha az siirede kurumlarinda gorev yaptiklar1 soylenebilir.

Tablo 5°de IIkogretim okulu ydneticilerinin atama durumuna gére dagilimma

iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 5:ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Atama Goére Dagilimi

Atama
urumu Kadrolu Gorevlendirme Toplam
Frekans
N 113 67 180
% 62,8 37,2 100,0

Tablo 5’de denek gruplarinin atama durumlar1 gosterilmistir. 1lkdgretim okulu
yoneticilerinin % 62,8’inin kadrolu, % 37,2’sinin de gorevlendirme oldugu
goriilmektedir. Oransal olarak kadrolu yoneticiler daha fazla olmakla birlikte, kadrolu
olmayan, gorevlendirme seklinde miidiirliik gorevini yliriiten yoneticilerin sayilarinin da

cok fazla oldugu goriilmektedir. Bu son yillarda Milli Egitim Bakanliginin ¢ikardigi
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Yonetici Atama YoOnetmeliklerinin ~ Danistay tarafindan iptal edilmesi nedeniyle,
kadrolu miidiir atamas1 yapilamamsindan kaynaklanan iilke genelindeki bir durumdur.
Yonetmeliklerin Danistay tarafindan iptal edilmesi nedeniyle halen 30 binden fazla
miidiir ve yardimcisimin  vekaletle gorevini strdiirdiigi  (http://www.memurlar.

net/haber/146554) belirtilmektedir.

Tablo 6’da Ilkogretim okulu ydneticilerinin brans durumuna gére dagilimma

iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 6:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Bransa Gore Dagilim

Brans
Frekan Simif Brans Toplam
N 130 72,2 180
% 50 27,8 100,0

Tablo 6’da denek gruplarinmn brans durumlar1 gdsterilmistir. ilkdgretim okulu
yoneticilerinin % 72,2’sinin smif 6gretmeni, % 27,8’sinin de brang 6gretmeni kdkenli

oldugu goriilmektedir.

Tablo 7°de Ilkdgretim okulu yoneticilerinin toplam kidem durumuna gore

dagilimina iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 7: ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Toplam Kidem Siiresine Gore

Dagilimm
Toplam
1dem 16 y1l ve
resi 0-5 yl 6-10 y1l 11-15 yul istii Toplam
Frekans
N 8 34 42 96 180
% 4,4 18,9 233 53,3 100,0
Tablo 7’de denek gruplarinin toplam kidem durumlart gosterilmistir.

[k gretim okulu yoneticilerinin % 4,4 iiniin 0-5 y1l, % 18,9’unun 6-10 y1l, % 23,3 {iniin
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11-15 y1l ve %53,3linlin 16 y1l ve {izeri toplam kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun miidiirliik kideminden farkl

olarak yiiksek kidem siirelerine sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Tablo 8’de Ilkogretim okulu ydneticilerinin miidiirliik kidemi durumuna gore

dagilimina iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 8 : ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Miidiirlik Kidemi Siiresine

Gore Dagihim

Miidiirliik
Kidemi
.o 6-10 16 yul
iiresi 0-Syil vl 11-15S ynl ve itstii Toplam
Frekans
N 81 50 23 26 180
Y% 45,0 27,8 12,8 14,4 100,0

Tablo 8’de denek gruplarmin miidiirliik kidemi durumlar1 gosterilmistir.
[k gretim okulu yoneticilerinin % 45’inin 0-5 y1l, % 27,8’inin 6-10 y1l, % 12,8’inin 11-
15 yil ve % 14, 4’tnlin 16 yil ve ilizeri midirlik kidemine sahip olduklar:
goriilmektedir. ilkdgretim okulu yoneticilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun toplam kidem

stiresinden farkli olarak diisiik miidiirliik kidemine sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Tablo 9’da Ilkdgretim okulu ydneticilerinin okuldaki personel sayisi

durumuna gore dagilimma iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 9 : flkégretim Okulu Yéneticilerinin Gérev Yaptiklari Okuldaki

Personel Sayisi Durumuna Gore Dagilim

ersonel
Sayis 0-10 | 1120 | 2130 | 2'V¢ | Toplam
uzerl
Frekans
N 25 92 24 39 180
% 139 | 511 13,3 21,7 100,0

Tablo 9°da denek gruplarmin gorev yaptiklar1 okullardaki personel sayilarina

gore dagilimi gosterilmistir. [lkdgretim okulu yoneticilerinin % 13,9’unun 0-10,, %
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51,1’inin 11-20, % 13,3’liniin 21-30 ve % 21,7’sinin de 31 ve iizeri personel bulunan
okullarda goérev yaptiklar1 goriilmektedir. [lkdgretim okulu ydneticilerinin biiyiik
cogunlugunun gorev yaptiklar1 okullardaki personel sayisinin az oldugu ve kurumlarin

kii¢iik oldugu soylenebilir.

Tablo 10°da ilkdgretim okulu yoneticilerinin hizmet ici egitim kurslarma

katilma durumuna gore dagilimma iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 10: Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Hizmet ici Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gore Dagilimi

HIE Kursuna
atilip- Evet Hayir Toplam
Katitmadig
Frekans
N 135 45 180
% 75 25 100,0

Tablo 10’da denek gruplarinin egitim yonetimi dersi ya da egitim yonetimi
hizmet i¢i egitim kursu alip almama durumlar1 gdsterilmistir. Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin % 75’inin katildig1, % 25’inin de katilmadig1 goriilmektedir. [Ikogretim
okulu yoOneticilerinin biiyiik cogunlugunun yonetim alaninda hizmeti¢i egitim aldigi

sOylenebilir.

Tablo 11°de ilkdgretim okulu yoneticilerinin ¢alistiklar1 okullarin imkan

durumuna gore dagilimma iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 11: Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Gorev Yaptiklari Okullarin

Imkan Durumuna Gére Dagilim

Personel
Sayr oo Ortanin Ortanin
Hleri Ustii Orta Alfa Zayf Toplam
Frekans
N 8 49 74 28 21 180
% 4,4 27,2 41,1 15,6 11,7 100,0

Tablo 11°de denek gruplarmin gorev yaptiklar1 okullarmn imkan durumuna
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gore dagilimi gosterilmistir. lkdgretim okulu yoneticilerinin % 4,4’iiniin ileri, %
27,2’siin ortanin Ustii, % 41,1’inin orta, % 15,6’sinm ortanin alt1 ve % 11,7’sinin de
zayif imkanlara sahip okullarda gorev yaptiklar1 goriilmektedir. 1lkdgretim okulu
yoneticilerinin biliyiik ¢ogunlugunun goérev yaptiklari okullarin imkanlarinin ortanin

iizerinde imkanlara sahip oldugu sdylenebilir.
3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirma formu iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde miidiirlerin
bireysel ve mesleki 6zelliklerini belirten "Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi" ve
ikinci boliimde "Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Gérev Tanimlarma Iliskin
Yeterlilik ~ Algilar1  Olgegi" katilimcilarin  yargilarini  igeren yanitlardan

olusmaktadir.

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde, cinsiyet, yas, en son mezun oldugu
okul, ka¢ yildir bu okulda miidiirliik yaptigi, atanma durumu, brans veya smif
ogretmeni olmasi, toplam kidem, miidiirliik kidemi, okulun toplam personel sayisi,
egitim yonetimi dersi ya da egitim yonetimi hizmet i¢i egitim kursu alip almadigi,

okulu bir biitiin olarak algilama seviyesi bagimsiz degiskenleri yer almaktadir.

Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde yer alan Ilkdgretim Okul
Miidiirlerinin Gérev Tanimlarina Iliskin Yeterlilik Algilar1 Ol¢egi hazirlamak i¢in
konuyla ilgili alanyazin taranmis, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yapilan “Ilk6gretim
Okulu Miidiirlerinin Gorev Tanimidan” yararlanilmis ve arastrma konusu ile ilgili
daha 6nce yapilan caligmalar incelenmistir. Ek (F) de yer alan tabloda da gorildigi
gibi 2508 Sayili Tebligler Dergisinde yer alan gérevlerin bir kismi birlestirilerek ya da
uyarlanarak yeterlilik ciimlesine doniistiiriilmiistiir. Baz1 gorevler ise 6zel bir yeterlilik
gerektirmediginden anket kapsamina dahil edilmemistir. Ilgili alanyazimn incelenmesi
sonucunda 49 soruluk bir madde havuzu olusturulmustur. Olgek taslagmimn
olusturulmasinda bu havuzdan vyararlanilmig ve tez danismanmi ile gorisiilerek

arastirmaci tarafindan 49 maddelik bir 6l¢ek taslagi olusturulmustur.

Hazirlanan olgek taslagi, egitim yonetimi ile Olgme ve degerlendirme

alanlarinda uzman olan kisilerin goriislerine sunulmustur. Olgek, uzman kisilerin
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goriigleri dogrultusunda yeniden ele alinmis ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
gegerlilik ve giivenirliginin test edilmesi i¢in 6n uygulama yapilmistir. On uygulama
evren ve Orneklem disinda kalan gruplarla yapilmistir. "ilkdgretim Okul
Miidiirlerinin Goérev Tanimlarma Iliskin Yeterlilik Algilar1 Olgeginin  6n
uygulamas1 Istanbul ilinde gorev yapan 10 ilkdgretim okulu miidiiriine

uygulanmistir.

On uygulama vyapilan yoneticilerden elde edilen verilerin faktor
¢cozlimlemesine uygun olup olmadigni belirlemek amaciyla KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin) ve Barlett testleri sonuglar1 incelenmistir. Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett
testlerinin sonuclarinin verilerin faktdr analizi yapmaya uygun oldugunu gdstermesi
nedeniyle, 6l¢egin temel bilesenlerini tespit etmek icin Temel Bilesenler Ydntemi ile
faktor analizi gerceklestirilmistir. 49 maddeyle yapilan ilk analiz sonucunda KMO=
.950 ve Barlett kiiresellik testi sonucunun [x2= 7902,045; P<.01] ve anlamlilik degerinin
.000 ¢ikmas1 faktor analizi yapabilmek i¢in iizerinde calisilan 6rneklem biiytlikliigiiniin
yeterli ve verilerin ise faktor analizi yapabilmek icin uygun oldugunu gostermektedir

(Kalayci, 2006, s.322).

Olgegin giivenirliligini saptamak icin ise Cronbach Alpha katsayisi
hesaplanmistir. Kalayci’nin (2006, s.405) alpha katsayisinin degerlendirilmesinde

uyulan degerlendirme kriterleri esas alinmistir. Bu kriterler asagida belirtilmistir:
.00 < a < .40ise olgek giivenilir degildir.
40 < a <.60ise dlgek diisiik giivenirliktedir.
.60 < 0 < .80ise ol¢cek oldukga giivenilirdir.
80<a<1 iseodlcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Uygulama sonuglar1 degerlendirilip, yontem ve igerik konusunda gerekli
goriilebilecek gelistirmeler yapildiktan sonra 6lgek 49 madde olarak diizenlenmistir. On

uygulama sonrasi elde edilen dl¢cek Ek -B’de verilmistir.

Anket uygulandiktan sonra bulgularin yorumlanmasinda biitiinliik saglamak
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amaciyla gorevlerin birbirleriyle iliskileri goz Oniinde bulundurularak gruplar haline
getirilmistir. Gruplamada Haydar Taymaz’in okul miidiirlerinin gorevleriyle ilgili
dortli  gruplandirmas1  esas alimmistir. Taymaz (1995, s.142) okul miidiirlerinin
gorevlerini  1-Okul Isletmesi, 2-Personel Isleri, 3-Egitim-Ogretim Isleri, 4-Ogrenci
Isleri seklinde dort ana baslikta toplamaktadir. 11k gretim Okul Miidiirlerinin Gorev
Tanimlarina iliskin Yeterlilik Algilar1 Olgegindeki 49 madde, uygulamadan sonra
verilerin ¢6ziimlenmesi asamasinda, 5 okul miidiirtiniin, 4 6gretim gorevlisinin ve 5
ilkdgretim miifettisinin uzman goriisii alinarak yukarida belirtilen dort ana grup altinda,
dort alt Olgcege doniistiirtilmiistiir. Gruplanmis anket Ek ( E) de yer almaktadir. Her
alt 6lcek bash basmna bir O6lgek olarak tasarlandigi i¢in faktér analizi her alt dlgege
uygulanmis ve her alt dlgegin tek boyutlu olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir.
Ayrica her bir maddenin madde toplam korelasyonlarma ve faktor yiik degerine
bakilmistir. Bu konuda Biiytikoztiirk (2006, s.171) genel olarak, madde - toplam
korelasyonu 0,30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri 1yi derecede ayirt ettigi, 0,20
ile 0,30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goriilmesi durumunda teste alinabilecegi
veya maddenin diizeltilmesi gerektigi, .20°den daha kiiciik maddelerin ise teste

almmamas1 gerektigini dnermektedir.

Maddelerin yer aldiklar1 faktordeki ylik degerlerinin yiiksek olmasi, o
maddelerin birlikte bir kavrami- yapiyi-faktorii Olctiigii anlamima gelir. Madde faktor
yiik degerinin 0,45 ve daha yiiksek olmasi, maddelerin se¢iminde iyi bir Olgiittiir
(Biiyiikoztiirk, 2006:124). Bu nedenle faktor analizi sonuglarma gore faktor yiik degeri
0,45’in altinda olan maddeler Olgekten cikarilmistir. Elde edilen faktorlerin alfa

giivenirlik katsayilarina ve aciklanan varyansa bakilmistir.

On uygulama veri seti tek bir boyut olarak degil dlgegin alt boyutlar1 tek tek
faktor analizine sokulmustur. Tablo 12°de “Okul Isletmesi” alt dlgeginde yer alan

maddelerin faktor yiik degerleri ve madde toplam korelasyonlar1 yer almaktadir.

Tablo 12. Okul isletmesi Alt (")lg:eginde Yer Alan Maddelerin Faktor Analizi
Sonuclarina iliskin Faktor Yiik Degerleri ve Madde Toplam Korelasyonlar
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Faktor Madde

No MADDELER Yiik Toplam
Degerleri | Korelasyonlar
1 Gorevlerinizle ile ilgili mevzuat, emir ve ¢alisma | 0,838 0,711
" | programlarmi takip ederek bunlar1 uygulayabilme,
Okulunuz i¢in vizyon ve misyon olusturabilme, 0,830 0,695
3. | Okulun 6zel amaglarmi gergeklestirebilmek icin | 0,846 0,617
okula 6zgii planlar yapabilme, bunlar1 uygulama ve
denetleyebilme,
4. | Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandwarak | 0,754 0,740
okulun egitim imkanlarmi zenginlestirebilme,
5. | Yapilan igboliimii ¢ergevesinde personelin gorev ve | 0,636 0,805
sorumluluklarint  verimli ve kaliteli olarak yerine
getirmeleri  i¢in  gerekli ortam ve imkam
saglayabilme
6. | Ogretmenlerin , okulun bdliimlerini (laboratuar , | 0,620 0,711

kiitliphane , spor alanlari... vb.) etkili ve verimli bir
sekilde kullanip kullanmadiklarini takip edebilme,
7. | Muayene ve Teslim Alma Komisyonu’nun | 0,570 0,695
kararlarin1 usul ve igerik yoniinden denetleyerek
uygun olanlar1 belirleyebilme,

8. | Okulun tiim boliimlerini ve arag-gereclerini her an | 0,711 0,617
yararlanilacak sekilde hizmete hazir bulundurabilme

9. | Okulun bakimi, temizligi, yangina karst korunmasi, | 0,792 0,740
ve glivenligini saglayabilme

10 | Yakin cevre ve velilerle siki bir igbirligi yaparak 0,717 0,805

cevrenin imkanlarindan yararlanabilme ve onlarin
okuldan beklentilerini karsilayabilme ,

11 | Goreve baslama ve ayrilma halinde tasmir mallarin | 0,538 0,711
. tespiti, sayimi ve devir teslim islemlerini yapabilme
12 | Okulun ayniyat,gelir-gider, 6denek, biitce islemlerini | 0,643 0,695
. mevzuatina uygun olarak yliriitebilme
13 | Cagin ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde | 0,707 0,617
. kaliteli egitim ortamini olusturabilme,
14 | Okulda yiiriitiilen rutin igleri, sistemli bir hale 0,724 0,740
. getirebilmek i¢in standartlar olusturabilme ,
15 | Ders arag-gereclerinin teminini, verimli 0,794 0,805
kullanilmasini, korunmasimni, bakim ve temizligini
saglayabilme

Aciklanan Varyans: % 65,241
Cronbach Alfa Katsayis1 = 0,94

Olgegin birinci alt boyutu olan “Okul Isletmesi” alt dlgeginde faktdr analizi

oncesi 15 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt Olgekte yer alan
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maddelerin faktor yiik degerlerinin 0,570 ile 0,846 arasinda degistigi saptanmistir.

Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu faktoriin toplam varyansm % 65,241 ini

acikladig1 goriilmiistiir. Alt dlcek icin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayis1 o = 0,94

olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegin i¢ tutarlili§a sahip oldugu kabul edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 13’te “Egitim-Ogretim Isleri” alt lgeginde yer alan

maddelerin faktor yiik degerleri ve madde analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 13. Egitim-Ogretim Isleri Alt Olceginde Yer Alan Maddelerin Faktor

Analizi Sonuclarina lliskin Faktor Yiik Degerleri ve Madde Toplam

Korelasyonlan

M Faktor Madde

No | MADDELER Yiik Toplam

Degerleri Korelasyonlari

1. | Egitim ve Ogretim problemlerini tespit etmeye 0,785 0,679
yonelik arastirmalar yapabilme,

2. | Belirlenen amagclara ulasma dogrultusunda, tiim 0,758 0,735
calisanlarda 0grenme arzusu olusturarak, siirekli
olarak motive edebilme,

3. | ‘Insan kaynaklarindan en iist diizeyde yararlanma’ 0,760 0,721
anlayis1  kapsaminda , ilgililer ile 1sbirligi
yaparak, caligmalar1 6gretim yil1 baglamadan 6nce
planlayabilme

4. | Planlama ve diger calismalarinda Ggretmenlere 0,611 0,760
rehberlik edebilme,

5. | Ogretmenler tarafindan hazirlanan planlarin 0,579 0,779
uygulanip uygulanmadigmi denetleyebilme

6. | Cesitli zamanlarda  Og8retmenlerin  derslerini 0,617 0,663
izleyerek onlarin giiclii ve 1yilesmeye agik
yonlerini egitimsel  ac¢idan , objektif olarak
belirleyebilme,

7. | Ogretmenlere okulun egim kalitesini artiracak 0,696 0,741
nitelikte ek gorevler verebilme,

8. | Cesitli yaymlar yoluyla,okulun egitim ortamini 0,827 0,581
zenginlestirecek nitelikte dergi,gazete, ve duvar
gazetesi ¢gikartabilme ,

9. | Okulda yiiriitiilen ¢esitli calismalar ilgili, (istendigi 0,735 0,698
taktirde ) amirinize ya da ilgili kurumlara anlasilir
ve sistemli bir sekilde rapor sunabilme,

10. | Tlgili kurullarda (Ogretmenler, ziimre,sube..vb.) 0,649 0,697
alinan kararlar1 uygulamaya gegirebilme

11. | Okulda yapilan toérenlerinin yonetmelik 0,625 0,702
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hiikiimlerine ve giliniin 6nemine uygun bir sekilde
gerceklesmesini saglayabilme,

12.

Yapilan arastirmalar sonucunda , problemleri
cozmeye yonelik projeler tiretebilme ; ilgili
makamlarca onaylanan projeleri uygulama ve
degerlendirebilme

0,776

0,754

13.

Okulun imkanlarini ¢cevreye acarak; ¢evrenin
imkanlarini okula tasityarak okulu bilim ve kiiltiir
merkezi haline getirebilme ,

0,552

0,676

14.

Haftalik ders programini , giinliik calisma ve nobet
cizelgelerini okulun egitim kalitesine en {ist
diizeyde katki saglayacak sekilde (kisilerin 6zel
durumlarimni da dikkate alarak) diizenleyebilme ,

0,858

0,604

15.

Film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri
yaptirarak , gdsterimini uygun gordiiklerinizden
ogrencileri yararlandirabilme ,

0,805

0,605

Ac1

(lanan Varyans: % 69,372

Cronbach Alfa Katsayis1 = 0,94

Olgegin ikinci alt boyutu olan “Egitim-Ogretim Isleri” alt dlgeginde faktdr

analizi 6ncesi 15 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt 6l¢ekte yer alan

maddelerin faktor yiik degerlerinin 0,552 ile 0,858 arasinda degistigi saptanmistir.

Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu faktdriin toplam varyansm % 69,372’sini

acikladig1 goriilmiistiir. Alt dlcek icin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayis1 o = 0,94

olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegin i¢ tutarlilifa sahip oldugu kabul edilmistir.

Asagida yer alan Tablo 14°te “Ogrenci Isleri” alt 6lceginde yer alan

maddelerin faktor yiik degerleri ve madde analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 14 . ()grenci Isleri Alt (")lg:eginde Yer Alan Maddelerin Faktor Analizi

Sonuclarina iligkin Faktor Yiik Degerleri ve Madde Toplam Korelasyonlari,

Faktor

M. MADDELER Yiik Madde Toplam

No - . | Korelasyonlan
Degerleri

1 Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en ist 0,742 0,559

' diizeyde yararlanmalarini saglayabilme,
Ogrencilere istendik davranislar1 kazandirici ve 0,837 0,681
2. disiplin olaylarin1 onleyici tedbirleri alabilme,
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Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif 0,828 0,666
3. faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayabilme,

4. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma 0,804 0,632
egitiminden yararlanmalarin1 saglayacak
tedbirleri alabilme,

Aciklanan Varyans: % 64,844
Cronbach Alfa Katsayis1 = 0,81

Olgegin iigiincii alt boyutu olan “Ogrenci Isleri” alt dlceginde faktdr analizi
oncesi 5 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt Olgekte yer alan
maddelerin faktor yiik degerlerinin 0,742 ile 0,837 arasinda degistigi saptanmistir.
Faktor Ytk degeri .45°ten kiiciik olan madde 5 anketten ¢ikarilmistir. Faktor analizi
sonras1 Ogrenci Isleri alt 6lgeginde 4 madde kalmistir. Buna gore dlgekte yer alan
maddelerin olusturdugu faktoriin toplam varyansmn % 64,844°linl acikladigi
goriilmiistiir. alt olcegi icin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi o = 0,81 olarak

belirlenmistir. Buna gore alt 6l¢egin i¢ tutarliliga sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 15’te “Personel Isleri” alt 6lgeginde yer alan maddelerin faktor yiik

degerleri ve madde analizi sonuglaria yer verilmistir.

Tablo 15. Personel isleri Alt (")lg:eginde Yer Alan Maddelerin Faktor Analizi
Sonuclarina iliskin Faktor Yiik Degerleri ve Madde Toplam Korelasyonlar

M Faktor Madde
No | MADDELER Yiik Toplam
Degerleri | Korelasyonlan
1. | Okuldaki kurullarmn calismalar1 swrasinda ( zaman | 0,801 0,654
yOnetimi , toplant1 yonetimi , iletisim teknikleri ...
gibi ) etkili yontem ve teknikleri kullanabilme,
2. | Mesleki yeterliliklerini artirmak i¢in 6gretmenleri | 0,637 0,681
tesvik etme; onlara  ortam  ve  materyal
saglayabilme,
3. | Aday 68retmen ve personeli yetistirebilme 0,681 0,783
4. | Calisanlarin;  “belirlenen ortak  hedefler | 0,673 0,757
dogrultusunda, esglidiim i¢inde hareket etmelerini”
saglayabilme,
5. | Gerektiginde ayrmtili ve acgik ifadelerle astlariniza | 0,713 0,761
yetki devri yapabilme,
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6. | Personele kars1 ornek davranis, tutum ve etkili bir | 0,671 0,764
kisilik sergileyebilme,
7. | Personelin performansini, yeterliliklerini ve egitim | 0,589 0,718
ithtiyacin1 ~ gozetip  degerlendirerek  onlarin
yetistirilmesini  ve bir iist goreve hazirlanmasini
saglayabilme,

8. | Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda | 0,701 0,597
(6zel 1iliskilerden etkilenmeksizin)  personeli
objektif olarak degerlendirebilme,

9. | Gorevini basari ile yiiriitenleri (calismalarmi  ve | 0,802 0,724
kuruma  bagliligmi  artiracak nitelikte)
odillendirebilme,
10 | Gorevlerini gerektigi  gibi yapmayanlara karsi | 0,783 0,566
.| yasal yetkilerinizi kullanabilme yeterliliginiz.
11 | Oziirleri sebebiyle gérevine gelemeyen personelin 0,593 0,688
yerine uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemi
alabilme,
12 | Biitiin c¢alisanlarin gorev tanimlarint agik ve | 0,799 0,690
. sinirlandirilmis sekilde belirleyebilme,
13 | Gorev tanimlarina uygunluk esasin1 gz Oniinde | 0,754 0,738
. | bulundurarak personeli goérevlendirebilme,
14 | Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli agiklamalari 0,529 0,584

.| yaparak) zamaninda duyurabilme ,
Aciklanan Varyans: % 62,526
Cronbach Alfa Katsayis1 = 0,94

Olgegin dordiincii alt boyutu olan “Personel Isleri” alt dlgeginde faktdr analizi
oncesi 14 madde bulunmaktadir. Faktor analizi sonrasinda alt Olgekte yer alan
maddelerin faktor yiik degerlerinin 0,529 ile 0,802 arasinda degistigi saptanmistir.
Olgekte yer alan maddelerin olusturdugu faktdriin toplam varyansin % 62,526 sm1
acikladig1 goriilmiistiir. Personel Isleri alt dlgegi i¢in Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayis1 a = 0,94 olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6l¢egin i¢ tutarliliga sahip oldugu
kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlar1 da maddelerin ayirt edici giiclerinin

yiiksek oldugunu gostermektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in Ordu Il Milli Egitim

Midirliigi'nden gerekli izin alindiktan sonra (Ek:H) anketler ilkogretim okul
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midiirlerinin il¢celerde toplantida olduklari zamanlarda evrende yer alan ilgelere
gidilerek arastirmaci tarafindan uygulanmis olup, gerek anketlerin dagitilmasi,
gerekse toplanmasi asamasinda okul miidiirleriyle  dogrudan goriisme yoluna

gidilmistir.

Anketler, gerekli aciklamalar yapildiktan sonra okul miidiirlerine dagitilmis
ve dikkatli okunup anlagilarak yapilmasi istenmistir. Anketin dagitimi sirasinda, bazi
miidiirlerin isteksiz oldugu goriilmiistiir. Arastirmaci tarafindan bu tiir caligmalarin
onemine deginilerek, miidiirleri ikna etme yoluna gidilmistir. Ayn1 zamanda oldukca

istekli ve ilgili okul miidiirlerine de rastlanilmistir.

Geri donen anketler, arastirmaci tarafindan kontrol edilmis eksik ya da hatali

kodlanmis anketler ayrilarak degerlendirme kapsamina alinmamastir.

Tablo 16 : Dagitilan ve geri donen anketlere iliskin veriler.

Anketlere Iliskin Bilgiler N %
Anket verilen okul miidiirii 209 100
Geri donen anket 185 88,51
Geri donen anketlerde eksik ya da hatah olanlar 5 2,70
Geri donen anketlerden gecerli olanlar 180 86,12

Tablo 1’de de goriildiigi gibi evrendeki okullardan uygulamaya katilan
miidiirlerin sayis1 209’dir. Dagitilan anketlerin 185’1 geri donmiistiir. Geri donen
anketlerden 5 tanesi eksik ya da hatali oldugundan gecerli olan anketlerin sayis1 180°dir.
Evrendeki okullardan miidiirlere dagitilip geri donen anketlerin oram1 % 88.51 “dir.
Ger1 donen anketlerin arasinda hatali veya eksik olan anketlerin orant %2,70 gecerli

olan anketlerin orani1 ise %86,12’dir.
3. 5. Verilerin Coziimlenmesi

[Ikdgretim Okul Miidiirlerinin = “Gorev Tanimlarinda” Belirtilen Gorevleri
Yerine Getirebilme Acisindan Kendilerini Yeterli Hissetme Diizeyi dlgegi 49 madde
olarak alt basliklara ayrilmaksizin bir biitiin olarak miidiirlerin degerlendirmesine

sunulmustur. Ancak verilerin ¢oziimlenmesinde ve yorumlamada biitiinliik saglamak
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amaciyla gorevlerin birbirleriyle iliskileri goz Oniinde bulundurularak  gruplara
haline getirilmistir. Gruplamada Haydar Taymaz’in Okul Miidiirlerinin Gorevleriyle
Ilgili dortli gruplandirmasi esas almmustir. Taymaz (1995: 142) okul miidiirlerinin
gorevlerini  1-Okul Isletmesi, 2-Personel Isleri, 3-Egitim-Ogretim Isleri, 4-Ogrenci
Isleri seklinde dort ana baslikta toplamaktadir. Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Gérev
Tanimlarinda Belirtilen Gorevleri Yerine Getirebilme Acgisindan Kendilerini Yeterli
Hissetme Diizeyi Olcegindeki 49 madde, uygulamadan sonra yorumlama asamasinda,
5 okul miidiiriiniin, 4 6gretim gorevlisinin ve 5 ilkdgretim miifettisinin uzman goriisii
almarak yukarida belirtilen dort ana grup altinda, dort alt Glgege doniistiirtilmiistiir.

Gruplanmis anket Ek : (E ) de yer almaktadir.

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda faktér analizi, frekans ve yiizde
dagilimi, aritmetik ortalama ve standart sapma; miidiir ve miidiir yardimcilarinin
gortisleri arasinda degiskenlere gore anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak ise degiskenlerin durumuna gore t testi ve tek yonlii varyans analizi

kullanilmistir. Verilerin istatiksel analizinde SPSS 14 paket programi kullanilmastir.

Tablo 17. Degerlendirme Arahklar

Degerlendirme Dereceleri | Degerlendirme Araliklan
Diisiik Diizeyde Yeterli 0,00 — 3,59

Az Yeterli 3,60-5,19

Orta Diizeyde Yeterli 5,20-6,79

Yeterli 6,80 — 8,39
Yiiksek Diizeyde Yeterli 8,40 — 10,00

Tablo 17°de verilen degerlendirme araliklarma gore bulgular ve yorumlar

olusturulmustur.
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BOLUM IV

4.BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada okul miidiirleri hakkinda veri toplamak amaciyla olusturulan
anket bizzat okul miidiirlerinin kendilerine uygulanmistir. “Kendilerini  yeterli
hissetme diizeylerini” gorevleriyle ilgili maddelerin karsisinda yer alan sifirdan (0)
ona (10) a kadar olan puanlardan birini isaretleyerek degerlendirmeleri istenmistir.
Goriildigli.  gibi  arastirmada kisinin kendi kendini degerlendirmesi yontemi
kullanilmistir. Kigilerin her hangi bir kisi ya da konu hakkinda degerlendirme
yapmalari, karar vermeleri, “6znel” bir bakis acisin1 ifade etmektedir. Bu ¢alismada
oldugu gibi, kisilerin kendi kendilerini degerlendirmeleri ise daha {ist diizeyde bir
“Oznellik” icermektedir. Yani arastirmada  kisilerin kendilerini yeterli hissetme
diizeyleriyle ilgili kendi haklarinda verdikleri puanlar bu a¢idan degerlendirilmelidir.
Bu 6znellik nedeni ile puanlarin aritmetik ortalama diizeyinden ziyade, maddelerin
kendi i¢lerindeki 6nem siralarina dikkat etmek daha anlamli olacaktir. Bu nedenle
arastirma bulgular1 degerlendirilirken gruplanan gorevler arasinda en fazla yeterli
hissedilen iki gorev ifadesi ile, yine bu gorevler arasinda en az yeterli hissedilen iki

ifade ele alinarak bunlar hakkinda ¢oziimleme ve yorumlamalarda bulunulmustur.

Bu boliimde sirasiyla okul isletmesi, egitim-6gretim isleri, 6grenci isleri ve
personel isleri durumlarma iligkin bulgulara yer verilmistir. Bulgular her bir bashk

altinda yorumlanmaya c¢alisilmistir.

4.1. llkogretim Okulu Yoneticilerinin Okul isletmesi Boyutuna iliskin

Goriisleri

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin Okul Isletmesi boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18: Okul Isletmesi Boyutuna iliskin Yonetici Goriisleri

z

B _ (:riireli

=t Maddeler X SS Onem

= Sirasi
Gorevlerinizle ile ilgili mevzuat, emir ve ¢aligma

1 . . 7,85 | 1,61 12
programlarini takip ederek bunlar1 uygulayabilme,

2 | Okulunuz i¢in vizyon ve misyon olusturabilme, 7,79 | 1,63 14
Okulun 06zel amaclarmi gergeklestirebilmek icin

3 |okula 6zgii planlar yapabilme , bunlar1 uygulama| 7,84 | 1,53 13
ve denetleyebilme,

4 Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak 824 | 1.64 7
okulun egitim imkanlarmi zenginlestirebilme ’ ’

Yapilan igboliimii ¢ercevesinde personelin gorev ve
sorumluluklarint  verimli ve kaliteli olarak yerine

5 ) ... . . 8,28 | 1,39 6
getirmeleri  icin  gerekli ortam ve imkani
saglayabilme
Ogretmenlerin , okulun béliimlerini  (laboratuar ,

6 kiitliphane , spor alanlari... vb.) etkili ve verimli 815 | 1.73 10
bir sekilde  kullanip kullanmadiklarmm1  takip | ™ ’
edebilme,

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu’nun

7 |kararlarin1 usul ve igerik yoniinden denetleyerek| 8,19 | 1,70 9
uygun olanlar1 belirleyebilme,

Okulun tiim boliimlerini ve arag-gereglerini her an

8 |yararlanilacak sekilde hizmete hazir | 8,57 | 1,44 3
bulundurabilme

9 Oku.l'un be}lv('ln?l, t?mizligi , yangina kars1 korunmasi, 836 | 1.63 5
ve glivenligini saglayabilme
Yakin cevre ve velilerle siki bir isbirligi yaparak

10 |gevrenin imkanlarindan yararlanabilme ve onlarin| 8,22 | 1,68 8
okuldan beklentilerini karsilayabilme ,

Goreve baglama ve ayrilma halinde tasinir mallarin

11 o y .. > . 8,49 | 1,90 4
tespiti, sayimi ve devir teslim islemlerini yapabilme

12 'Okulun' ‘ ayniyat,gelir-gider, 6dﬂeriek,' biitce 8.67 | 1.74 )
islemlerini mevzuatina uygun olarak ytiriitebilme

13 Cagm ve geyrgﬁ_n ithtiyaclarina cevap verecek 8.06 | 1.43 1
sekilde kaliteli egitim ortamini1 olusturabilme,

14 Okulda yiriitiillen rutin igleri, sistemli bir hale 270 | 1.34 1
getirebilmek i¢in standartlar olusturabilme , ’ ’

Ders arag-gereclerinin teminini , verimli
15 |kullanilmasini, korunmasini, bakim ve temizligini| 8,28 | 1,41 6

saglayabilme
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Tablo 18’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticileri,

“Okulda yiriitilen rutin igleri, sistemli bir hale getirebilmek i¢in  standartlar
olusturabilme” (iz 8,70) ve “Okulun ayniyat, gelir-gider, 6denek, biitce islemlerini
mevzuatina uygun olarak yiiriitebilme” (iz 8,67) konularinda kendilerini yiiksek

diizeyde yeterli kabul etmektedir. Bu iki ifade ilkogretim okulu yOneticilerinin en ¢ok

yeterli olduklarini diisiindiikleri ifadelerdir.

Bu bulgular Demircan’mm (2001, s.51) yapmis oldugu Okul Miidiirlerinin
yoneticilik yeterlilikleri arastirmasiyla da oOrtiismektedir. Demirca’nin arastirmasinda
“gorev, rol ve statiileri tamimlayabilme” seklinde benzer bir konuda 6gretmenlerin %
64,7 midirlerini ¢cok ve tam diizeyde yeterli bulmaktadir. Yine Demircan’in
arastrmasinda Okul miidiirlerinin yeterligi ile ilgili belirlemis oldugu 18 temel alan
icersinde Ogretmenler tarafindan okul miidiirlerini yeterli gordiikleri en ytiksek alan %
77,7 ile “okul isletme yeterligi” olarak bulunmustur. Yine Yakut (2006) tarafindan
[zmir’de 603 &gretmen iizerinde yapilan calismada, 2508 sayili Tebligler Dergisinde
yer alan gorevleri yapabilme konusunda o6gretmenlerin kendi okul miidiirlerini yeterli
gorme diizeyleri  arastirilmistir. Yakut’un bu calismasinda da ogretmenler kendi
miidiirlerini “¢cok” diizeyde yeterli gérmiislerdir. Yakut “Okulda yiiriitiilen rutin isleri,
sistemli bir hale getirebilmek i¢in standartlar olusturabilme” yeterliginin yiiksek
cikmasini, resmi ilkdgretim okullarinin merkezden yonetiliyor olmasima ve ilkdgretim
okullarinin cumhuriyet 6ncesine uzanan koklii tarihine baglamaktadir. Ayrica Aksit’in
(2009, s. 56) arastrmasi da bulgularimizi desteklemektedir. Bu arastirmada da
ogretmenler midiirlerinin “yapilan rutin isleri standartlastirdigi” goriisiine

katilmaktadirlar.

Okul miidiirleri kendi otoritelerini kabul ettirebilmek ve kurum isleyisinde bir
aksakliga neden olmamak i¢in okulun isleyisi ile ilgili kendilerine 6zgii kuralar
koymakta ve bu kurallar1 israrla uygulamak istemektedirler. Ayrica Yakut’un da
belirttigi gibi kurumda yapilmasi gerekenler ayrintili bir sekilde iist yonetim tarafindan
genelge ve emirlerle yonetim yoluyla bildirilmektedir. “Okulda yiiriitiilen rutin isleri,
sistemli bir hale getirebilmek i¢in standartlar olusturabilme” konusunda kendilerini

yiiksek diizeyde yeterli gérmelerinin, bu okul yonetimine hakim olma miicadelesinin
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ve isleri aksatmadan yiriitme cabanin onlarda bir yeterlife doniigmesinden

kaynaklandig1 diisiiniilebilir.

“Okulun ayniyat, gelir-gider, ddenek, biitce islemlerini mevzuatina uygun
olarak ytriitebilme” konusunda kendilerini yiiksek diizeyde yeterli gérmeleri ise,
maddenin igeriginde yer alan bu parasal konularin hassasiyetinden kaynaklanabilir.
Bu konularda yapilacak hatalar okul miidiirlerinin yoneticilik kariyerlerinde sorusturma
gecirme, ceza alma, zan altinda kalma gibi biiyiik sorunlara yol agabileceginden, okul
miidiirleri bu konularla ilgili mevzuat1 daha ayrintili inceleyerek; uygulamada sorarak,
danigarak ve dikkatli bir sekilde hareket ederek bu konuda {ist diizeyde bir yeterlige
ulagmig olabilirler. Yine Demircan’in arastrmasmnda 90 maddelik alt yeterlikler
icersinde “muhasebe islerini diizenli yiriitebilme” yeterligi, Ogretmenlerim

miidiirlerini en ¢ok yeterli gordiikleri madde olarak bulunmustur.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri

ifadelerin “Okulunuz i¢in vizyon ve misyon olusturabilme” (i =7,79) ve “Okulun 6zel

amagclarimi gerceklestirebilmek i¢in okula 6zgii planlar yapabilme, bunlar1 uygulama ve

denetleyebilme,” (iz 7,84) ifadeleri oldugu anlasiimaktadir. Ilkdgretim okulu

yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli olduklarini beyan etmektedirler.

Bu her iki maddede de yeterli olduklarini belirtmelerine ragmen, 15 madde
arasinda yeterlikle ilgili en az diizey bu iki maddede goriilmektedir. “Okulunuz i¢in
vizyon ve misyon olusturabilme” konusunda  kendilerini daha az diizeyde yeterli
diistinmeleri; Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda okul yonetiminin i¢ine giren bu iki
kavramin, okul diizeyinde nasil uygulanacaginin yoneticiler tarafindan yeterince
anlasilamamasindan kaynaklanmis olabilir. Ayrica Yakut’un (2006) arastirmasinda da
ogretmenler miidiirlerinin “Okulu i¢in vizyon ve misyon olusturabilme” yeterligini orta
diizeyde gormektedirler. Bu arastirma sonucu da bizim bulgularimizi desteklemektedir.
Ulugay (2005) da 2508 sayili Tebligler Dergisin'de tanimlanan goérevlerin, okul
vizyonu olusturmadaki etkisini inceledigi astirmasi da bulgularimizla ortiismektedir.
Ulugay’in arastirma sonuglarma gore ilkogretim okulu yoneticileri, ilkogretim okulu
miidiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde tanimlanan goérevlerini, okul vizyonu

olusturmada etkili bulmuslardir. Okul miidiirlerinin kendilerini vizyon sahibi olarak

103



gordiikleri belirlenmistir. Ancak anket sorularina verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak
miidiirlerin vizyon kavramindan baska anlamlar da cikarttiklar1
anlagilmistir. Bizim arastrmamizda ulastigimiz, okulu i¢in vizyon ve misyon
olusturabilme” konusunda kendilerini diger gorevlere gore daha az diizeyde yeterli
hissetmeleri Ulucay’in arastirmasinda ulastig1 vizyon kavrami konusunda algilarinin
tam net olmadigi, bu kavramlara farkli anlamlar yiikledikleri sonucuyla da ifade

edilebilir.

“Okulun 06zel amaclarmi gerceklestirebilmek i¢cin okula 6zgii planlar
yapabilme, bunlar1 uygulama ve denetleyebilme,” konusunda kendilerini diger
maddelere gore daha az diizeyde yeterli gormeleri, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen genel amaglar1 ve calisma takvimlerini yeterli gérdiiklerini, bunun diginda
okullar1 i¢cin yerel diizeyde bir amag-hedef belirlemek i¢in bir ¢aba gdstermediklerini
disiindiirebilir. Zaten “Okulunuz i¢in vizyon ve misyon olusturabilme” konusunda da
az diizeyde yeterli hissetmeleri bunu dogrulamaktadir. Ciinkii “okullarmna 6zgii  bir
misyon olusturmak ve vizyon belirlemek” ile “okulun 06zel amaclarmi
gerceklestirebilmek i¢cin okula 6zgii planlar yapabilme, bunlar1 uygulama  ve
denetleyebilme” arasinda bir iliski vardir. Okul i¢in olusturulan misyon ayni1 zamanda
okulun 6zel amaclarin1 ve buna ulasmak i¢in yapilacak planlamay1 da etkilemektedir.
Bu iki konuda kendilerini yeterli hissetme diizeylerinin yakin olmasi bu acgidan
anlamlidir. Bire bir ayni yeterlik olmamakla beraber Demircan’da (2001, s.39)
arastrmasinda “plan program uzmanlariyla igbirligi yapma” yeterligi agisindan
ogretmenlerin kendi miidiirlerini diisiik yeterlik diizeyinde bulduklarini tespit etmistir.
Yine Demircan’in arastrmasinda “saglanan giivenilir bulgulara dayali olarak okul
orgiitiinii ve yonetimini gelistirme” agisindan 6gretmenlerin %48,1 ¢ok ve tam diizeyde
miidiirlerini yeterli gérmektedir. Bu yeterlik diizeyi diger maddelerde ulasilan yeterlik
diizeyinin ¢ok altindadir. Bu da arastirmamizda “okulun 6zel amaclarin1 belirleme ve
okula 0zgii planlar yapabilme” yeteli konusunda midiirlerin kendilerini diger
yeterliklere gore daha diisiik diizeyde goérmeleri bulgusuyla ortiismektedir. Bursalioglu
ve Aksiit’lin arastirmalarinda da miidiirlerin ~ “plan program uzmanlariyla isbirligi
yapma” yeterliligi diisiik diizeyde bulunmustur (Bursalioglu 1981, s.91; Aksiit 1997,

s.100). Basaran (1996: 48 ) bunun nedenini, planlamanin okulun gelecegine iliskin bir
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calisma olmasina, gelecekte neler olacagini kestirmenin de zor olmasina baglamaktadir.

Ayrica Solakoglu’ nun (2006, s.85), Tiirk ve Fransiz ilkogretim okulu
miidiirlerine  gorev tanimlarinda yer alan gorevlerle ilgili goriislerini sorarak yaptigi
arastirmada, Okul Isleyisi-Egitim Ogretim Gorevleri bdliimiine Tiirk okul miidiirleri
biiyiik oranda “Belirlenen goérevleri uygun bulduklar1” seklinde cevap vermislerdir. Bu
sonu¢ da, bizim bu boliimde ulastigimiz sonugla genel anlamda ortiismektedir. Ancak
Solakoglu’nun arastirmasinda buna ek olarak katilimcilarin  bir boliimii “Ilgili goérev
tanimlarmin daha ayrintili ve somut yapilmasi, Ogretmenlerin okul isleyisine

katilmalarmin artirilmasr” konusunda goris bildirmislerdir.

Bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde okul isletmesi konusunda

yoneticilerin yeterli ve yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diistindiigii sdylenebilir.

S6z  konusu ifadelere  iliskin  ilkdgretim  okulu  ydneticilerinin
degerlendirmelerinin yasa gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuglar1 Tablo 19’da gdsterilmistir.

Tablo 19:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Yasa Gore Varyans Analizi Sonuclar:

Anlamh
Yas N X S Sd F P (%;ll{))
1. 34 ve alt1 46 7,67 | 1,31 | 3;176 5,683 | 0,001 3-1
2.35-44 80 8,37 | 1,10 2-1
3.45-54 47 8,61 | 0,89
4. 55 ve lizeri 7 8,22 1,93

Tablo 19 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin goriislerinde yasa gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [F3, 176)= 5,683,
p<0.05]. 45-54 yas gurubundaki (§=8,61) yoneticilerle 35-44 yas gurubundaki
(§=8,37) yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki (§= 7,67) yoneticilere gore okul
isletmesi alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki

yoneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki
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yoneticiler okul igletmesi alaninda yeterli olduklarmi ifade etmektedir. Yiiksek yas
gurubundaki yoneticilerin sahip olduklar1 mesleki deneyim nedeni ile yiiksek derecede
yeterlilige sahip olduklarin1 diisiindiikleri ifade edilebilir. Diisiik yas gurubundaki
yoneticilerin alanlar1 konusunda elestiriye daha ag¢ik olduklar1 ve kurumlarmin aksayan

yonleri konusunda daha duyarli olduklar1 sonuglarina ulasilabilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin 6grenim durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

20°de gosterilmistir.

Tablo20: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

) Anlamh
Ogrenim o S Sd fark
Durumu N X F P (LSD)
1. Onlisans 41 8,65 | 1,19 | 2;177 3,285 10,040 1-2
2. Lisans 132 | 8,12 | 1,18
3. Lisansiisti 7 8,33 | 1,05

Tablo 20 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine

iliskin goriislerinde 6grenim durumuna gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [Fo,
177= 3,285, p<0.05]. Onlisans mezunu yoneticiler (i =8,65) lisans mezunu yoneticilere

(§=8,12) gore okul isletmesi konusunda daha yeterli olduklarini diistiinmektedir.
Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarmi diisiiniirken diger
guruplar yeterli olduklarmi diisiinmektedir. Onlisans diizeyinde 6gretmenlik egitimi
veren Egitim Yiiksek Okullarmin son mezunlarmi 1990 yilinda verdigi bilgisinden
hareketle ; Onlisans mezunu miidiirlerin toplam kidem ve miidiirliik kidemi agisindan
lisans ve yiiksek lisan mezunu miidiirlere gore daha fazla hizmete sahip olmalarinin

onlarin kendilerini yeterli hissetme diizeyini artirdigi s6ylenebilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin kurumdaki gorev siiresi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 21°de gosterilmistir.
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Tablo 21:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Kurumdaki Gorev Siiresine Gore Varyans Analizi Sonuclarn

Anlamh
Kurumdaki — S Sd fark
Gorev Siiresi N X F P (LSD)
1. 0-5 yil 106 | 8,08 | 1,25 |3;176 1,707 | 0,167 -
2.6-10 y1il 46 8,52 10,99
3. 11-15y1l 14 8,49 | 0,89
4. 16 yil ve lizeri | 14 8,36 | 1,48

Tablo 21 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin goriislerinde kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir [F3, 176y= 1,707, p>0.05]. 6-10 y1l (§=8,52) siire ile calistig1 kurumda
gorev yapan yoneticiler ile 11-15 yil (§=8,49) stire ile calistig1 kurumda gorev yapan
yoneticiler lisans mezunu yoneticiler okul isletmesi alaninda ytliksek diizeyde yeterli
olduklarim1 beyan ederken diger gruplardaki yoneticiler bu konuda yeterli olduklarini

beyan etmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin atama durumuna gore

farklilagip farklilagsmadigi t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: flkoégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriiglerinin Atama Durumuna Gore T-Testi Sonuclar

Atama
Durumu
Kadrolu 113 | 8,45 | 1,07 | 178 | 2,924 | 0,004
Gorevlendirme | 67 | 7,89 | 1,31

Tablo 22 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin

atama durumuna gore okul isletmesine iligkin goriislerinde anlamhi bir fark
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goriilmektedir (tu78) = 2,924, p<.05). Kadrolu yoneticiler (§=8,45) okul isletmesi

alaninda yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diisiiniirken gorevlendirme ile ¢alisan

yOneticiler (§=7,89) okul isletmesi alaninda yeterli olduklarinm1 diisiinmektedir. Buna
neden olarak kadrolu yoneticilerin adanmishik seviyesinin daha yiiksek olmasi

gosterilebilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin brans durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23: flkoégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Brans Durumuna Goére T-Testi Sonuclar

Brans N | X S | Sd t p
Smif 130 | 8,29 | 1,23 | 178 | 0,835 | 0,405
Bransg 50 | 8,13 | 1,09

Tablo 23 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
brang durumuna gore okul isletmesine iligkin goriislerinde anlamli bir fark
goriilmemektedir (t75) = 0,835, p>.05). Sif 6gretmeni kokenli yoneticiler (§=8,29)
ile brang Ogretmeni kokenli yOneticiler (§=8,13) okul isletmesi alaninda yeterli
olduklarim1 diisiinmektedir. Giinay’m (2006) arastirmasinda da “Okul Miidiirlerinin
Gorevlerini Yerine Getirme Dereceleri Olgegine” verilen cevaplarda arastirmaya
katilan 6gretmenlerin sinif 6gretmeni ya da bransg 6gretmeni olmasi arasinda anlamli bir

fark bulunmamastir.

[Ik6gretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam kidem durumuna
gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar

Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriiglerinin Toplam Kidem Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclar
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Anlamh
Toplam Kidem | N X S Sd F P fa(rIlfSD)
1. 0-5 yil 8 7,29 | 1,61 | 3;176 7,705 | 0,000 3-1
2.6-10 y1l 34 | 7,60 | 1,43 3-2
3. 11-15 yil 42 | 8,27 | 1,01 4-1
4.16 yil ve izeri | 96 | 8,54 | 1,01 4-2

Tablo 24 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iligkin goriislerinde toplam kidem durumuna goére anlamh bir fark oldugu goriilmektedir
[Fi, 176= 7,705, p<0.05]. 11-15 yil (X=8,27) ve 16 yil ve iizeri (X=8,54) toplam
kideme sahip yoOneticiler ile 0-5 yil (§=7,29) ve 6-10 yil (§=7,60) toplam kideme
sahip yOneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 16 yil ve {izeri
toplam kideme sahip yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger
kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedirler. Toplam kidem siiresi
arttikca yoneticilerin daha yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diisiindiikleri s6ylenebilir.
Buna neden olarak da genelde okul isletmesine iliskin gorevlerin rutinlerden ibaret

olmas1 ve bu rutinler ile ilgili deneyimlerin yOneticilerin yeterlilik diizeyini arttirdigi

ifade edilebilir.

[Ikdgretim okulu yoOneticilerinin - degerlendirmelerinin  miidiirlik kidemi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 25°de gosterilmistir.

Tablo 25:ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Miidiirliik Kidemi Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclan

v ge aee Anlamh fark
M;:;g::" N | x| S Sd F P (LSD)
1.0-5yil 81 7,93 | 1,29 | 3;176 3,818 | 0,011 2-1
2.6-10 y1l 50 | 8,41 | 1,07 3-1
3. 11-15 y1l 23 8,58 | 0,81 4-1
4. 16 y1l ve lizeri 26 8,61 | 1,16

109



Tablo 25 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin gortislerinde midirlik kidemi durumuna gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [F3, 176= 3,818, p<0.05]. 6-10 yil (X =8,41), 11-15 yil (X =8,58) ve 16
yil ve iizeri (§=8,61) miidiirliik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil (§=7,93)
miidiirlik kidemine sahip yoOneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. 0-5 yil miidiirliik kidemine sahip yoneticiler okul isletmesi alaninda
yeterli olduklarmi diisliniirken diger kidem guruplarindakiler yiiksek diizeyde yeterli
olduklarimi diistinmektedir. Miidiirliik kidemi siiresi arttikca yoneticilerin daha yiiksek

diizeyde yeterli olduklarmi diisiindiikleri soylenebilir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam personel sayisi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26:ilkégretim Okulu Yéoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Toplam Personel Sayisina Gore Varyans Analizi Sonuclarn

Anlamh
Miidiirlik — S Sd fark
Kidem NI X F P (LSD)
1.0-10 25 | 7,58 | 1,67 | 3;176 3,798 | 0,011 2-1
2.11-20 92 | 824 | 1,15 3-1
3.21-30 24 | 8,54 | 0,79 4-1
4. 31 ve tlizeri 39 8,49 | 0,97

Tablo 26 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin goriislerinde toplam personel sayist durumuna gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [Fgs, 176= 3,798, p<0.05]. 11-20 (X =8,24), 21-20 (X =8,54) ve 31 ve
iizeri (§=8,49) personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidirler ile 0-10
(§=7,58) aras1 personelin gorev yaptigi kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin
gortisleri arasinda anlamli bir farklilhik bulunmaktadir. 21 ve iizeri personeli olan
okullarda gorev yapan yoneticiler yliksek diizeyde yeterli olduklarm diistiniirken diger
kurumlarda gorev yapan yoneticiler yeterli olduklarimi diistinmektedirler. Personel

sayis1 arttikga yoneticilerin yeterlilik diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir. Personel
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sayisimin fazla olmasi nedeniyle yoneticilerin ilgili mevzuat1 ve giincel gelismeleri
takip etme, problemleri ¢6zme, etkili bir yonetim uygulama, hata yapmama konusunda
kendilerini daha sorumlu  hissettikleri  disiiniilebilir. Personel sayisi1 arttikca

yoneticilerin yeterlilik diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin  hizmet igi egitime
katilma durumuna gore farkhilagip farklilagmadig: t-testi ile test edilmis ve sonuclari

Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: flkoégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Goriislerinin Hizmet ici Egitime Katilma Durumuna Gére T-Testi Sonuclar

Katilma _

N X S Sd t p
Durumu
Evet 135 8,35 | 1,02 | 178 | 1,598 | 0,116
Hayir 45 | 7,95 | 1,58

Tablo 27 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin

hizmet i¢i egitime katilma durumuna gore okul isletmesine iliskin goriislerinde anlamli
bir fark gorilmemektedir (ti73y = 0,835, p>.05). Katilan yoOneticiler (§=8,35) ile
katilmayan yoneticiler (§=7,95) okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin imkan durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

28’de gosterilmistir.

Tablo 28:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Okul Isletmesine iliskin

Gériislerinin fmkan Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar
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. _ S Sd Anlamh fark
Imkan Durumu N X F P (LSD)

1. 1leri 8 9,06 | 0,67 | 3;176 3,181 | 0,015 1-3

2. Ortanin Ustii 49 | 8,54 | 0,86 1-4

3. Orta 74 | 8,18 | 1,14 1-5

4. Ortanin Alt1 28 | 7,75 | 1,75 2-4

5. Zayif 21 8,09 | 1,03

Tablo 28 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin goriislerinde imkan durumuna gére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F,
176= 3,181, p<0.05]. lleri diizeyde (§=9,06) imkanlara sahip kurumlar ile orta
(§=8,18), ortanin alt1 (§=7,75) ve zayif (§=8,09) diizeyde imkanlara sahip
kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.  Yine ayni sekilde ortanin iistii diizeyde (§=8,54) imkanlara sahip
kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin goriisleri ile ortanin alt1 diizeyde (§=7,75)
imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farklillk bulunmaktadir. ileri ve ortanm iistii diizeyde imkanlara sahip yoneticiler
yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diisiiniirken diger yoneticiler yeterli olduklarini
diisinmektedirler. Bu fark, ileri diizeyde imkanlara sahip kurumlarin ayni1 zamanda
oturmus, yerlesmis bir kadroya sahip, genelde kidemi yiiksek miidiirlerin gorev yaptigi

okullar olmasindan kaynaklanmis olabilir.

4.2. Tlkégretim Okulu Yéneticilerinin Egitim-Ogretim Isleri Boyutuna

iliskin Goriisleri

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin  Egitim-Ogretim Isleri boyutuna iliskin

goriigleri Tablo 29°da verilmistir.
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Tablo 29: Egitim Ogretim Boyutuna iliskin Yonetici Goriisleri

Madde No

Maddeler

il

SS

Goreli
Onem
Sirasi

Egitim ve Ogretim problemlerini tespit etmeye
yonelik arastirmalar yapabilme,

7,62

1,72

12

Belirlenen amaglara ulagsma dogrultusunda, tiim
calisanlarda 6grenme arzusu olusturarak, stirekli
olarak motive edebilme,

7,98

1,57

‘Insan  kaynaklarindan en iist diizeyde
yararlanma’ anlayis1 kapsaminda , ilgililer ile
igbirligi yaparak, calismalar1 ogretim yili
baslamadan Once planlayabilme

7,94

1,60

Planlama ve diger ¢alismalarinda 6gretmenlere
rehberlik edebilme,

8,47

1,30

Ogretmenler tarafindan  hazirlanan planlarin
uygulanip uygulanmadigimi denetleyebilme

8,16

1,43

Cesitli zamanlarda Ogretmenlerin  derslerini
izleyerek onlarin giclii ve 1yilesmeye acik
yonlerini egitimsel acgidan , objektif olarak
belirleyebilme,

7,93

1,71

10

Ogretmenlere okulun egim kalitesini artiracak
nitelikte ek gorevler verebilme,

8,45

1,40

Cesitli yayinlar yoluyla,okulun egitim ortamini
zenginlestirecek nitelikte dergi,gazete, ve duvar
gazetesi ¢ikartabilme ,

7,12

2,05

15

Okulda yiiriitiilen ¢esitli calismalar 1lgili,
(istendigi taktirde ) amirinize ya da ilgili
kurumlara anlasilir ve sistemli bir sekilde rapor
sunabilme,

8,86

1,40

10

Ilgili kurullarda (Ogretmenler, ziimre,sube..vb.)
alinan kararlar1 uygulamaya gegirebilme

8,08

1,49

11

Okulda yapilan torenlerinin yonetmelik
hiikkiimlerine  ve giiniin 6nemine uygun bir
sekilde gergeklesmesini saglayabilme,

8,98

1,26

12

Yapilan arastirmalar sonucunda , problemleri
cozmeye yonelik projeler tiretebilme ; ilgili
makamlarca onaylanan projeleri uygulama ve
degerlendirebilme

7,39

1,79

14

13

Okulun imkanlarini ¢cevreye acarak; ¢evrenin
imkanlarini okula tagtyarak okulu bilim ve
kiiltiir merkezi haline getirebilme ,

7,86

1,60

11
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Haftalik ders programini , giinliik calisma ve
nobet cizelgelerini okulun egitim kalitesine en
14 |ist diizeyde katki saglayacak sekilde (kisilerin 8,88 | 1,41 2
0zel durumlarini da dikkate alarak)
diizenleyebilme ,

Film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri
15 |yaptrarak , gésterimini uygun gordiiklerinizden | 7,58 | 1,89 13
ogrencileri yararlandirabilme ,

Tablo 29°da goriildigl gibi, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticileri,
“Okulda yapilan torenlerin yOnetmelik hiikiimlerine ve giiniin 6nemine uygun bir
sekilde gerceklesmesini saglayabilme,” (iz 8,98) ve “Haftalik ders programini ,
gilinliik calisma ve nobet ¢izelgelerini okulun egitim kalitesine en iist diizeyde katki
saglayacak sekilde (kisilerin 6zel durumlarini da dikkate alarak) diizenleyebilme” (i:
8,88) konularinda kendilerini yiiksek diizeyde yeterli kabul etmektedir. Bu iki ifade

ilkdgretim okulu yoneticilerinin en ¢ok yeterli olduklarmi diisiindiikleri ifadelerdir.

Okullar bayrak torenlerinde, bayram kutlamalarinda ve 6zel giinlerde yapilan
torenlerde cevresi ile (izleyici olmalar1 nedeniyle) direk bir iligki kurmaktadir. Yani bu
torenler ayni zamanda c¢evreye karsi yapilan bir imaj gosterisi niteligindedir. Ayrica
iilkemizde bu torenlere, sahip olduklar1 manevi 6nem ve devlet ideolojisinin yiikledigi
anlam nedeniyle s diizey bir deger verilmektedir. Bu nedenle ilgili mevzuatlarda bu
torenlerin nasil yapilacagi en kiigiik ayrintisina kadar agiklanmistir. Okul miidiirlerinin
“Okulda yapilan torenlerin yOnetmelik hiikiimlerine ve giiniin 6nemine uygun bir
sekilde gerceklesmesini saglayabilme,” konusunda kendilerini  yiiksek diizeyde
yeterli gormeleri , konunun O6nemi karsisinda gosterdikleri cabadan kaynaklaniyor
olabilir. Toplam 49 yeterlik maddesi igersinde (iz 8,98) ortalamayla miidiirlerin
kendilerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri maddelerden biri olmas1 bu sekilde
yorumlanabilir. Bulgularimiz Aksiti’in aragtirmasiyla da Ortiismektedir. Aksit’in
(2009:59) arastirmasinda 6gretmenler miidiirlerinin  “Bayrak torenlerinin yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilmas1” gorevini yerine getirdigi yargisina “katilmaktadirlar”. Bu,
38 gorev arasinda 6gretmenlerin en fazla katildiklar1 gorevlerden bir tanesidir. Bu da

konuyla ilgili ulastigimiz bulgular1 pekistirmektedir.

“Haftalik ders programini, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerini okulun egitim
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kalitesine en iist diizeyde katki saglayacak sekilde (kisilerin 6zel durumlarini da dikkate
alarak) diizenleyebilme” konularinda kendilerini yiiksek diizeyde yeterli gormeleri ise,
bu konularmn, okulun giinliik ¢aligma diizenini, giivenligini saglayacak nitelikte temel
konular olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ders programinda olusacak karmasa,
nobet planlamasinda yapilacak hatalar okulun isleyisine direk yansiyacak ve bir ¢ok
yonetim sorununa yol acacaktir. Bu nedenle okul miidiirlerinin bu gorevlerini yerine
getirebilme agisindan  daha fazla gayret gosterdikleri diisiiniilmektedir. Demircan’in
arastirmasinda da (2002:40) 6gretmenler “okul ve cevredeki egitim- dgretim islerinin
orgilitlenmesi” konusunda miidiirlerini % 61,5 c¢ok ve tam diizeyde yeterli

gormektedir.Bu da bulgularimizi1 desteklemektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri

ifadelerin “Cesitli yaymlar yoluyla, okulun egitim ortamini zenginlestirecek nitelikte

dergi, gazete, ve duvar gazetesi ¢ikartabilme” (iz 7,12) ve “Yapilan arastirmalar

sonucunda , problemleri ¢ozmeye yonelik projeler iiretebilme ; 1ilgili makamlarca

onaylanan projeleri uygulama ve degerlendirebilme,” (iz 7,39) ifadeleri oldugu
anlasilmaktadir. 1lkdgretim okulu ydneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli

olduklarin1 beyan etmektedirler.

Yeterlik alanlarini belirleyen toplam 49 madde arsinda okul miidiirlerinin

kendilerini (iz 7,12) puanla en diisiik yeterli hissettikleri konu “Cesitli yayinlar
yoluyla, okulun egitim ortamini zenginlestirecek nitelikte dergi, gazete, ve duvar

gazetesi cikartabilme” dir. Ondan sonra ise yine kendilerini en diisiikk yeterlikte

gordiikleri konu (iz 7,39) puanla “Yapilan arastirmalar sonucunda , problemleri
cozmeye yoOnelik projeler iiretebilme ; ilgili makamlarca onaylanan projeleri
uygulama ve degerlendirebilme,” yeterligidir. Diger maddelere gore kendilerini daha
az yeterli hissettikleri bu her iki madde de, okulda ya da c¢evrede calisma gruplari
olusturmayr ve onlarla etkili ve diizenli olarak iletisim i¢inde olmay1 gerektiren
konulardir. Bu konularda kendilerini daha az diizeyde yeterli hissetmelerinin okul
miidiirlerinin takim c¢aligmasma c¢ok yatkin olmadiklarmi ve yOnetim siireclerinden
orgiitleme ve esgiidimleme faaliyetlerinde gereken performansi gosteremediklerini

diistindiirtmektedir. Bu konuda daha az diizeyde yeterli hissetmelerinin bir  diger
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sebebi de, egitim Ogretim calismalar1 igersinde  bu  gorevleri, diger gorevler
diizeyinde oOnemli gormemeleri olabilir. Ayrica “Cesitli yaynlar yoluyla, okulun
egitim ortamini zenginlestirecek nitelikte dergi, gazete, ve duvar gazetesi ¢ikartabilme”
yeterliginin ekonomik, ¢evresel ve teknik boyutlar1 da bulunmaktadir. Arastirma yapilan
Ordu ilinde bu tiir imkanlarin smirli oldugu da géz ardi edilmemelidir. Miidiirlerin bu
alanda kendilerini daha az diizeyde hissetmelerinin nedenelerinden biri de bu
olabilir.Bu bulgularimiz Demircan’in  bulgulariyla da ortiismektedir. Demircan da
“aragtirma, gelistirme, yenileme” alaninda Ogretmenlerin miidiirlerini diger yeterlik
alanlarina gore diisiik diizeyde gordiiglinii tespit etmistir. Yine ayni arastirmanin
“Arastirma, yaym ve kaynak kisilerden yaralanma” yeterligini 6lgen 60. maddesinde,
ogretmenler miidiirlerini  diger yeterlik konularina gére daha az diizeyde terli

bulmaktadirlar.

Ayrica Solakoglu” nun (2006:85), Tiirk ve Fransiz ilkdgretim okulu
miidiirlerine  gorev tanimlarinda yer alan gorevlerle ilgili goriislerini sorarak yaptigi
arastirmada, Egitim Ogretim Gorevleri boliimiine Tiirk okul miidiirleri biiyiik oranda
“Belirlenen gorevleri uygun bulduklarmi” seklinde cevap vermislerdir. Bu sonug da,
bizim bu boliimde ulastifimiz  sonugla genel anlamda  Ortiismektedir. Ancak
Solakoglu’nun arastirmasinda buna ek olarak katilimcilarin  bir boliimii “Ilgili gorev

tanimlarmin daha ayrmtili ve somut yapilmasi, ” konusunda goriis bildirmislerdir.

Bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde egitim-6gretim isleri konusunda

yoneticilerin yeterli ve yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diistindiigii sdylenebilir.

S6z  konusu ifadelere  iliskin  ilkdgretim  okulu  ydneticilerinin
degerlendirmelerinin yasa gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuglar1 Tablo 30°da gdsterilmistir.
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Anlamh fark
Yas N X S Sd F | (LSD)
1. 34 ve alt1 46 | 7,54 | 1,25 | 3;176 5,657 | 0,001 3-1
2.35-44 80 8,17 | 1,12 2-1
3.45-54 47 8,46 | ,92
4. 55 ve lizeri 7 8,17 | 1,33

Tablo 30 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin Egitim Ogretim
Islerine iligkin goriislerinde yasa gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [Fg3. 176=
5,657, p<0.05]. 45-54 yas gurubundaki (§=8,46) yoneticilerle 35-44 yas gurubundaki

(§=8,17) yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki (§= 7,54) yoneticilere gore okul
isletmesi alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki
yoneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki

yoneticiler okul igletmesi alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin 6grenim durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

31°de gosterilmistir.

Tablo 31:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim Ogretim Islerine iliskin

Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

Anlamh
Ogrenim = S Sd fark
Durumu N X F P (LSD)
1. Onlisans 41 8,59 | 1,04 | 2;177 5,435 | 0,005 1-2
2. Lisans 132 | 7,93 | 1,16
3. Lisansiisti 7 8,06 | 1,06

Tablo 31 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin egiti-6gretim isleri
iliskin goriislerinde 6grenim durumuna gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [F,
177= 3,285, p<0.05]. Onlisans mezunu yoneticiler (i =8,59) lisans mezunu yoneticilere

(i =7,93) gore egitim-6gretim isleri konusunda daha yeterli olduklarini diisiinmektedir.

Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarmi diisiiniirken diger
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guruplar yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin kurumdaki gérev siiresi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32: ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim islerine iliskin

Goriislerinin Kurumdaki Gorev Siiresine Gore Varyans Analizi Sonuclan

. Anlamh fark
Kurumdaki — S Sd
Goreyv Siiresi N X F P (LSD)
1.0-5yil 106 | 7,92 | 1,21 |3;176 1,651 | 0,179 -
2.6-10 y1l 46 8,32 | 1,03
3. 11-15 y1l 14 8,32 | 1,08

4. 16 y1l ve lizer1 | 14 8,30 | 1,09

Tablo 32 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim 6gretim
islerine iligkin goriislerinde kurumdaki gorev siiresine gore anlamh bir fark olmadig:
goriilmektedir [Fs, 176= 1,651, p>0.05]. Biitiin gruplardaki ydneticiler bu konuda

yeterli olduklarini beyan etmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin atama durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33: flkogretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim Islerine iliskin

Goriislerinin Atama Durumuna Gore T-Testi Sonuclan

Atama
Durumu
Kadrolu 113 | 8,23 | 1,12 | 178 | 2,354 | 0,020
Gorevlendirme | 67 | 7,82 | 1,19

Tablo 33 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
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atama durumuna gore egitim Ogretim islerine iliskin goriislerinde anlamli bir fark
gorlilmektedir (ti7s) = 2,354, p<.05). Kadrolu yoneticiler (§=8,23) gorevlendirme ile

calisan yoOneticilerin (§=7,89) gortisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmasina
ragmen her iki grup da egitim Ogretim isleri konusunda yeterli olduklar:

gorisiindedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin brans durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34: flkogretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim Islerine iliskin

Goriislerinin Brans Durumuna Goére T-Testi Sonuclar

Brans N X S Sd T P
Smif 130 | 8,15 | 1,20 | 178 | 1,230 | 0,220
Bransg 50 | 7,91 | 1,05

Tablo 34 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
brang durumuna gore egitim Ogretim islerine iliskin goriislerinde anlamli bir fark
goriilmemektedir (tq75) = 1,230, p>.05). Snif 6gretmeni kokenli yoneticiler (§=8,15)
ile brang 6gretmeni kdkenli yoneticiler (i =7,91) egitim Ogretim isleri alaninda yeterli

olduklarimi diistinmektedir.

[Ik6gretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam kidem durumuna
gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar

Tablo 35’te gosterilmistir.

Tablo 35:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim slerine iliskin

Goriislerinin Toplam Kidem Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuc¢lar

3.11-15 y1l 42 | 8,15 | 1,07
4, 16 yil ve lizeri 96 | 8,36 | 0,97

_ S Sd Anlamh fark
Toplam Kidem N X F P (LSD)
1.0-5yil 8 7,34 | 1,35 | 3;176 8,269 | 0,000 3-2
2.6-10 y1l 34 | 7,37 | 1,35 4-1

119



Tablo 35 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim 6gretim
islerine iliskin gorislerinde toplam kidem durumuna gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [F3, 176= 8,269, p<0.05]. 11-15 yil (§=8,15) toplam kideme sahip
yoneticilerin goriigleri ile 6-10 yil (§=7,37) toplam kideme sahip yOneticilerin
gortsleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Yine ayni sekilde 16 yil ve iizeri
(X =8,36) toplam kideme sahip yoneticiler ile 0-5 yil (X =7,34) ve 6-10 yil (X =7,37)
toplam kideme sahip yoOneticilerin goriisleri arasinda anlamhi  bir farklilik
bulunmaktadir. Biitiin kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedirler.
Toplam kidem siiresi arttik¢a yoneticilerin daha yiiksek diizeyde yeterli olduklarini

diistindiikler1 sdylenebilir.

[Ikdgretim okulu yoOneticilerinin degerlendirmelerinin  miidiirlik kidemi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim Islerine iliskin

Goriislerinin Miidiirliik Kidemi Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclan

v ge aee Anlamh fark
MI;‘I‘:;;;]:" N | x| S Sd F P (LSD)
1. 0-5 yil 81 7,74 | 1,25 | 3;176 5,004 | 0,002 2-1
2.6-10 y1l 50 | 8,22 | 1,11 3-1
3. 11-15 y1l 23 8,47 | ,86 4-1
4. 16 y1l ve lizeri 26 | 852 | ,91

Tablo 36 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim 6gretim
islerine iliskin goriislerinde miidiirliik kidemi durumuna gére anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [Fg. 176= 5,004, p<0.05]. 6-10 yil (X =8,22), 11-15 y1l (X =8,47) ve 16
yil ve iizeri (§=8,52) miidiirliik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil (§=7,74)
miidiirlik kidemine sahip yoOneticilerin goriisler1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. 0-5 yil ve 6-10 y1l miidiirliik kidemine sahip yoneticiler egitim 6gretim

isleri alaninda yeterli olduklarmi diisiiniirken diger kidem guruplarindakiler yiiksek
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diizeyde yeterli olduklarin1 distinmektedir. Miidiirlik kidemi stiresi arttikca

yoneticilerin daha yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diistindiikleri sdylenebilir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam personel sayisi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: ilkoégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim Ogretim islerine iliskin

Goriislerinin Toplam Personel Sayisina Gore Varyans Analizi Sonug¢lar

v yee e Anlamh fark
MI;‘:;;;]:" N | x| S Sd F p (LSD)
1. 0-10 25 7,53 | 1,51 | 3;:176 2,683 | 0,048 2-1
2.11-20 92 8,09 | 1,14 3-1
3.21-30 24 8,25 | 0,98 4-1
4. 31 ve uizeri 39 8,33 | 0,96

Tablo 37 incelendiginde, ilkdgretim okulu ydneticilerinin egitim-6gretim
islerine iligkin goriislerinde toplam personel sayist durumuna gore anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir [Fs, 176= 3,798, p<0.05]. 11-20 (X =8,09), 21-20 (X =8,25) ve
31 ve iizeri (§=8,33) personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler ile 0-10
(§=7,53) aras1 personelin gorev yaptigi kurumlarda yoneticilik yapan midiirlerin
gortsleri arasinda anlamli bir farklilhik bulunmaktadir. Biitiin kurumlarda gérev yapan
yoneticiler yeterli olduklarini diisiinmektedirler. Personel sayisi arttikca yoneticilerin

yeterlilik diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin  hizmet igi egitime
katilma durumuna gore farklilagip farklilagsmadigi t-testi ile test edilmis ve sonuglari

Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38 : ilkoégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim Ogretim Islerine iliskin

Goriislerinin  Hizmet i¢ci Egitime Katilma Durumuna Gére T-Testi Sonuclan
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Katilma _

N X S Sd T P
Durumu
Evet 135 8,15 | 1,03 | 178 | 1,374 | 254
Hayir 45 | 7,88 | 1,48

Tablo 38 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
hizmet i¢i egitime katilma durumuna gore egitim 6gretim islerine iligkin goriislerinde
anlaml bir fark goriilmemektedir (t(175) = 1,374, p>.05). Katilan yoneticiler (§=8,15)
ile katilmayan yoneticiler (§=7,88) okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin imkan durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

39°da gosterilmistir

Tablo 39:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Egitim-Ogretim slerine iliskin

Gériislerinin fmkan Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

. _ S Sd Anlamh fark
Imkan Durumu N X F P (LSD)

1. 1leri 8 8,09 | 0,84 | 3;176 2,126 | 0,080 --

2. Ortanin Ustii 49 | 8,35 | 0,92

3. Orta 74 | 8,05 | 1,12

4. Ortann Alt1 28 7,74 | 1,55

5. Zayif 21 7,84 | 1,16

Tablo 39 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim 6gretim
islerine 1iligkin goriislerinde imkan durumuna goére anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir [Fs, 176= 2,126, p>0.05]. Tleri diizeyde imkanlara sahip kurumlarda
gorev yapan yOneticileri yiiksek dlizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger

kurumlarda gorev yapan yoneticiler yeterli olduklar1 goriistindedir.

4.3. ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogrenci Isleri Boyutuna iliskin

Goriisleri
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[lkdgretim okulu yodneticilerinin Ogrenci Isleri boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 40°de verilmistir.

Tablo 40: Ogrenci isleri Boyutuna iliskin Yénetici Goriisleri

=)
4
2 _ Goreli
E Maddeler X S5 Onem
> Sirasi
1 Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en iist 4
diizeyde yararlanmalarini saglayabilme, 7,82 1,78
) Ogrencilere istendik davranislar1 kazandirict ve 1
disiplin olaylarm1 Onleyici tedbirleri alabilme, 8,56 | 1,26
Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif
3 | faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde 2
yiiriitiilmesini saglayabilme, 8,33 1,47
Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma
4 |egitiminden yararlanmalarin1 saglayacak tedbirleri 3
alabilme, 8,08 1,65

Tablo 40°da goriildigl gibi, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticileri,

“Ogrencilere istendik davranislar1 kazandiric1 ve disiplin olaylarin1 6nleyici tedbirleri
alabilme,” (iz 8,56) ve “Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglayabilme” (iz 8,33) ifadelerinde

belirtilen konularda en ¢ok yeterli olduklari diisiinmektedir.

“Ogrencilere istendik davramslar1 kazandirict ve disiplin olaylarmi 6nleyici
tedbirleri alabilme” konusunda kendilerini en ¢ok yeterli gormelerinin, konuya
toplumsal bakigimizla da Ortiistiigti diistiniilebilir. Bir acidan asker toplum, bir diger
acidan ise koy kokenli toplum olmamiz nedeniyle, insanlarimizin yoneten-karar veren
konumunda olduklarinda etrafini terbiye etme, disiplin altina alma; yonetilen-tabi olan
konumunda bulundugunda ise terbiye edilme ve otoriteye uyma gibi bir karakteristik
davranis bigimi gosterdigi sdylenebilir. Bu nedenle okulun ydneticisi ve karar vericisi

konumunda bulunan okul miidiirlerinin, toplumsal beklentilere de uygun bir sekilde
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“Ogrencilere  istendik davranis kazandirma ve istenmeyen davranislari(disiplin
olaylarini1) 6nleme” konusunu ¢ok dnemsedikleri ve bu 6nemi nedeniyle konuyla ilgili
yeterliklerini attirdiklar1  diisliniilebilir. Ayrica “6grencilere istendik davranislar
kazandirmak” egitim fakiiltelerinde yapilan egitim taniminin  baskin  6gesini
olusturdugundan, Tiirk Egitim Sisteminde egitim kurumlarimdan ve egitimcilerden
beklenen temel bir goérev olarak bu boyut 6n plana ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin bu
maddeye verdikleri cevaplardan da bu gorevi ¢ok dnemsedikleri ve yeterliklerini bu
nedenle iist dlizeyde tuttuklar1 anlasilmaktadir. Kendi bulgularimizla ortiisecek sekilde
Yakut’un arastirmasinda da &gretmenler “Ogrencilere istendik davranislar1 kazandirict
ve disiplin olaylarin1 Onleyici tedbirleri alabilme” konusunda miidiirlerini ¢ok
diizeyde yeterli gormektedir. Demircan’m arastirmasida (2001:47) ulastig1 bulgular da
bizim bulgularimizi desteklemektedir. Demircan’mn arastirmasinda Ogretmenlerin
%354,7’s1 mudiirlerini “08renci Orgiitiinii okul amaclarmi gergeklestirmeye yoneltme”

acisindan ¢ok ve tam diizeyde yeterli gormektedir.

“Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenli ve etkili bir
sekilde yiiriitiilmesini saglayabilme” konusunda kendilerini list diizeyde yeterli
hissetmeleri ise ayni1 evrende denetim elamani (ilkdgretim miifettisi) olarak gorev
yapan ve okullarda yapilan bu tiir faaliyetleri yakindan izleyen arastirmaci tarafindan
anlamlandirilamamistir. Okul miidiirlerinin = diger gorevler arasinda bu konuda
kendilerini daha yiiksek diizeyde yeterli gormelerinin daha ayrintili bir arastirma ile
yorumlanabilecegi diistiniilmektedir. Ancak genel bir bakis acisiyla yapilabilecek bir
yorum ile, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bu maddeyi, okullarda kurulmasi
gereken sosyal kuliiplerin olusturulmasi sinirliliginda algiladiklar ve kendi okullarinda
da bu kuliipleri formal diizeyde olusturduklarindan hareketle, gorevlerini list diizeyde
yerine getirdikleri yoniinde bir algi i¢inde olduklar1 diistiniilebilir.BVu tespitimizi
Solakoglu’ nun arastirmast da dogrulamaktadir. Solakoglu’ nun (2006:85), Tiirk ve
Fransiz ilkogretim okulu miidiirlerine gorev tanimlarinda yer alan gorevlerle ilgili
goriiglerini sorarak yaptigi arastirmada, Tiirk okul miidiirleri : “6grencilerin sosyal
etkinlikleriyle ilgili ek gorevler getirilmesi ve gorevlerin somut olarak tanimlanmasi”
konusunda goriis bildirmislerdir.Ayrica bu tespitler Demircan’in arastirmasiyla da

ortiismektedir. Demircan’ da  sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin merkezine “sosyal
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kuliipleri” alarak bu alandaki yeterlik maddelerini sosyal kuliipler smirliliginda
olusturmus ve sormustur. Arastirmaya  katilan 6gretmenle, bizim arastirmamizdaki
miidiirlerin algilarina paralel olarak “egitsel kollarin kurulmasi, ¢aligtirilmast ve
degerlendirilmesi ” konusunda kendi miidiirlerimi %54 diizeyde ¢ok ve tam yeterli
gormiislerdir. Ayrica Yakut’un (2006) arastrmasinda da  Ogretmenlerin, “sosyal
kuliiplerin kurulmasi” konusunda miidiirlerini c¢ok diizeyde  yeterli gordiikleri

bulgusuna ulasilmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin “Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en iist diizeyde yararlanmalarmi
saglayabilme” (i: 7,82) ve “Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin kaynastirma
egitiminden yararlanmalarmi1 saglayacak tedbirleri alabilme,” (i: 8,08) ifadeleri
oldugu anlasilmaktadir. Ilkégretim okulu yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda
yeterli olduklarini beyan etmektedirler. Aslinda farkli maddelerde yer alan bu iki gorev
de okullarda “rehberlik ve psikolojik danmigma hizmetleri yonetmeligi” kapsaminda
verilmis gorevlerdir. Bu iki konuda diger gorevlere gore kendilerini daha az diizeyde
yeterli hissetmeleri bu nedenle anlamli bulunmustur. Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
ayr1 bir uzmanlk gerektiren, egitimin 6zel bir alanidir. Okul miidiirlerinin bu 6zel
alanla 1ilgili bilgi ve beceri konusunda kendilerini gerekli diizeyde gormedikleri
diistiniilebilir. Yine konuyla yakindan ilgili olarak Demircan (2001:49) nin yapmis oldugu
Okul Miidiirlerinin yoneticilik yeterlilikleri arastirmasinda da, okul miidiirlerinin
yeterligi ile ilgili belirlemis oldugu 18 temel alan i¢inde , 6gretmen algilarina gore ,
okul miidiirlerinin en diisik yeterligi “08renci danmisma ve rehberlik hizmetleri”
alaninda gosterdigi tespit edilmistir. Basaran da (1996:116-117) “Milli Egitim
Sisteminde rehberlik hizmetlerinin = 1950 1i yillardan beri tartisildigini, biitiin bu
cabalara karsin rehberlik hizmetlerinin okullarda heniiz gerektigi bicimde
yiiriitiilemedigini” vurgulamaktadir.Bursalioglu ve Aksit’in arastrmalarinda da bu
yeterlik en diisiik diizeyde bulunmustur.(Aktaran Demircan, 2001: 49) Bu tespitler de
bulgularimizla ortiismektedir. Bu nedenle rehberlik hizmetleri kapsamindaki bu
gorevlerin okul miidiirlerine diizenlenecek hizmetici egitim calismalarinda Oncelikli

olarak ele alinmasi yararl olacaktir.
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Ayrica Solakoglu” nun (2006:88), Tiirk ve Fransiz ilkdgretim okulu
miidiirlerine  gorev tanimlarinda yer alan gorevlerle ilgili goriislerini sorarak yaptigi
arastirmada, Ogrenci Isleriyle ilgili Gorevleri boliimiine Tiirk okul miidiirleri biiyiik
oranda “Belirlenen gorevleri uygun bulduklarin” seklinde cevap vermislerdir. Bu
sonug da, bizim bu boliimde ulastigimiz sonugla genel anlamda Ortiismektedir. Ancak
Solakoglu’nun arastrmasinda buna ek olarak katilimcilarin  bir bolimi “6grenci
isleriyle ilgili her okulda ayr1 bir birim olusturulmasi konusunda ” konusunda goriis

bildirmislerdir.

Verile bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6grenci isleri konusunda

yoneticilerin yeterli olduklarmni diisiindiigii sdylenebilir.

S6z  konusu ifadelere  iliskin  ilkdgretim  okulu  ydneticilerinin
degerlendirmelerinin yasa gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuclar1 Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 41:lkogretim Okulu Yéneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Yasa Gore Varyans Analizi Sonuclar

Anlamh fark
Yas N | x| S| M F P (LSD)
1. 34 ve alt1 46 | 7,63 | 1,41 | 3;176 4,930 | 0,003 3-1
2.35-44 80 | 8,32 | 1,09 2-1
3.45-54 47 | 853 | ,94
4. 55 ve lizeri 7 8,39 | 2,11

Tablo 41 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin Ogrenci Islerine
iliskin goriislerinde yasa gore anlamlh bir fark oldugu goriilmektedir [F3, 176)= 4,930,
p<0.05]. 45-54 yas gurubundaki (§=8,46) yoneticilerle 35-44 yas gurubundaki
(§=8,17) yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki (§= 7,54) yoneticilere gore okul
isletmesi alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki
yoneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki

yoneticiler okul igletmesi alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin 6grenim durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

42’de gosterilmistir.

Tablo 42:ilkogretim Okulu Yoéneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

o, Anlamh fark
e I I M L L
1. Onlisans 41 8,58 | 1,26 | 2;177 2,595 10,078 -
2. Lisans 132 | 8,08 | 1,22
3. Lisansiisti 7 8,21 | 0,99

Tablo 42 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine
iliskin goriislerinde 6grenim durumuna gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [F,
177= 2,595, p>0.05]. Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek derecede yeterli olduklarmi
digiiniirken  diger  Ogrenim  gruplarindaki  yoOneticiler  yeterli  olduklarmi

diistinmektedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin kurumdaki gérev siiresi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 43°de gosterilmistir.

Tablo 43: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Kurumdaki Gorev Siiresine Gore Varyans Analizi Sonuclan

Anlamh fark
Kurumdaki — S Sd
Goreyv Siiresi N X F P (LSD)
1. 0-5 yil 106 | 8,05 | 1,30 |3;176 1,240 | 0,297 -
2.6-10 y1l 46 8,44 | 1,02
3. 11-15 y1l 14 8,38 | 1,14

4. 16 yil ve lizeri | 14 8,34 | 1,49

Tablo 43 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6grenci islerine
iliskin goriislerinde kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir [F3, 176= 1,240, p>0.05]. 6-10 yil siire ile kurumunda gorev yapan

miidiirler yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger gruplardaki yoneticiler
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yeterli diizeyde olduklar1 goriisiindedirler..

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin atama durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 44’te gosterilmistir.

Tablo 44: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin  Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Atama Durumuna Gore T-Testi Sonuclan

Atama _
N X S Sd T P
Durumu
Kadrolu 113 | 8,42 | 1,11 | 178 | 3,167 | 0,003

Gorevlendirme | 67 | 7,83 | 1,36

Tablo 44 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin

atama durumuna gore Ogrenci islerine iliskin gorislerinde anlamli bir fark
gorlilmektedir (ti7s) = 3,167, p<.05). Kadrolu yoneticiler (§=8,42) gorevlendirme ile
calisan yoneticilere (§=7,83) gore Ogrenci isleri konusunda daha yeterli olduklar1

gorisiindedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin brans durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 45°de gosterilmistir.

Tablo 45: ilkogretim Okulu Yoneticilerinin = Ogrenci Isleri iliskin

Goriislerinin Brans Durumuna Goére T-Testi Sonuclar

Brans N X S Sd t P
Smuf 130 | 8,20 | 1,28 | 178 | 0,009 | 0,993
Bransg 50 | 8,20 | 1,12

Tablo 45 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin

brang durumuna gore Ogrenci islerine iligkin goriislerinde anlamli bir fark
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goriilmemektedir (tq75) = 0,009, p>.05). Smif 6gretmeni kokenli yoneticiler (§=8,20)
ile brang O6gretmeni kokenli yoneticiler (§=8,20) ogrenci isleri alaninda yeterli

olduklarimi diistinmektedir.

[Ik6gretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam kidem durumuna
gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar

Tablo 46’da gosterilmistir.

Tablo 46:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogrenci islerine iliskin

Goriiglerinin Toplam Kidem Durumuna Goére Varyans Analizi Sonug¢lar

_ S Sd Anlamh fark
Toplam Kidem N X F P (LSD)
1.0-5yil 8 7,71 | 1,56 | 3;176 6,381 | 0,000 3-2
2.6-10 y1l 34 | 746 | 1,47 4-2
3.11-15 y1l 42 | 8,30 | 1,13
4. 16 yil ve lizeri | 96 | 8,45 | 1,05

Tablo 46 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6grenci islerine
iligkin goriislerinde toplam kidem durumuna goére anlamh bir fark oldugu goriilmektedir
[Fa, 176~ 6,381, p<0.05]. 11-15 yil (X=8,30) ve 16 yil ve iizeri (X =8,45) toplam
kideme sahip yoneticilerin goriisleri ile 6-10 yil (§=7,46) toplam kideme sahip
yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 16 yil ve {izeri
toplam kideme sahip yoneticiler 6grenci isleri alaninda yiiksek diizeyde yeterli olduklari
goriisiinde iken diger kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar: goriisiindedirler.
Toplam kidem siiresi arttikga yoneticilerin daha yiiksek diizeyde yeterli olduklarini

diistindiikleri sdylenebilir.

[Ikdgretim okulu yOneticilerinin degerlendirmelerinin  miidiirlik kidemi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 47°de gosterilmistir
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Tablo 47:lkogretim Okulu Yoéneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Miidiirliik Kidemi Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclan

v yee e Anlamh fark
M;:;g::" N | x| S Sd F p (LSD)
1.0-5yil 81 7,82 | 1,28 | 3:176 5,062 | 0,002 2-1
2.6-10 y1l 50 8,43 | 1,12 3-1
3. 11-15 y1l 23 8,54 | 1,07 4-1
4. 16 y1l ve lizeri 26 8,63 | 1,20

Tablo 47 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6grenci islerine
iliskin gortislerinde midirlik kidemi durumuna gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [F, 176= 5,062, p<0.05]. 6-10 yil (X =8,43), 11-15 y1l (X =8,54) ve 16
yil ve iizeri (§=8,63) miidiirliik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil (§=7,82)
miidiirlik kidemine sahip yoOneticilerin goriisler1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. 0-5 yi1l miidiirliik kidemine sahip yoneticiler 6grenci isleri alaninda
yeterli olduklarmi diisliniirken diger kidem guruplarindakiler yiiksek diizeyde yeterli
olduklarmmi diistinmektedir. Miidiirliik kidemi siiresi arttikca yoneticilerin daha yiiksek

diizeyde yeterli olduklarmi diisiindiikleri soylenebilir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam personel sayisi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 48’de gosterilmistir.

Tablo 48: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin Toplam Personel Sayisina Gore Varyans Analizi Sonuclan

v yee e Anlamh fark
M;:;g::" N | x| S Sd F p (LSD)
1. 0-10 25 7,74 | 1,62 | 3:176 1,970 | 0,120 -
2.11-20 92 8,21 | 1,25
3.21-30 24 8,14 | 0,95
4. 31 ve uizeri 39 8,50 | 1,02
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Tablo 48 incelendiginde, ilkdgretim okulu ydneticilerinin egitim-6gretim
islerine iligkin goriislerinde toplam personel sayist durumuna gore anlamli bir fark
olmadig1 goriilmektedir [F3, 176y= 1,970, p>0.05]. 31 ve lizeri (§=8,33) personele sahip
kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler 6grenci isleri alaninda yiiksek diizeyde yeterli
olduklarm diistiniirken diger kurumlarda gorev yapan yoneticiler yeterli olduklarmi
diistinmektedirler. Personel sayis1 arttikca yoOneticilerin yeterlilik diizeylerinin arttigi

ifade edilebilir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin hizmet ici egitime
katilma durumuna gore farklilagip farklilagsmadigi t-testi ile test edilmis ve sonuglari

Tablo 49’da gosterilmistir.

Tablo 49: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin  Ogrenci Islerine iliskin

Goriislerinin ~ Hizmet I¢i Egitime Katilma Durumuna Gére T-Testi Sonuclar

Katilma _

N X S Sd T P
Durumu
Evet 135 8,27 | 1,14 | 178 | 1,127 | 0,264
Hayir 45 | 7,99 | 1,48

Tablo 49 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
hizmet ic1 egitime katilma durumuna gore 6grenci islerine iliskin goriislerinde anlamli
bir fark gorilmemektedir (ti73) = 1,127, p>.05). Katilan yoneticiler (§=8,27) ile
katilmayan yoneticiler (§=7,99) okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin imkan durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

50°de gosterilmistir.
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Tablo 50:ilkogretim Okulu Yoéneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin

Gériislerinin fmkan Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

. _ S Sd Anlamh fark
Imkan Durumu N X F P (LSD)

1. 1leri 8 8,75 10,94 | 3;176 2,069 | 0,087 --

2. Ortanm Ustii 49 |[8,44 | 1,01

3. Orta 74 | 8,17 | 1,18

4. Ortanin Alt1 28 | 7,69 | 1,64

5. Zayif 21 | 820 | 1,25

Tablo 50 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6grenci islerine
iliskin goriislerinde imkan durumuna gore anlaml bir fark olmadig: goriilmektedir [F3,
176= 2,069, p>0.05]. ortanin iistii diizeyde imkanlara sahip kurumlarda gorev yapan
yoneticileri yliksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger kurumlarda gorev

yapan yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedir.

4.4. Nkogretim Okulu Yoneticilerinin Personel isleri Boyutuna iliskin

Goriisleri

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin Personel Isleri boyutuna iliskin gdriisleri

Tablo 51°de verilmistir.

(:;6reli
SS | Onem
Sirasi

il

Maddeler

Madde No

Okuldaki kurullarin caligmalar1 swrasinda ( zaman
1 |yOnetimi, toplant1 yonetimi , iletisim teknikleri ...| 7,94 1,44 11
gibi ) etkili yontem ve teknikleri kullanabilme,

Mesleki yeterliliklerini artrmak i¢in dgretmenleri
2 |tesvik etme ; onlara  ortam  ve materyal | 8,17 1,48 9
saglayabilme,

3 | Aday 6gretmen ve personeli yetistirebilme 8,49 1,54 7
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Calisanlarm  ;  “belirlenen ortak  hedefler
4 | dogrultusunda, esgiidiim i¢cinde hareket etmelerini”| 8,12 1,36 10

saglayabilme,

5 Gequtlglgde ayr{ntlll ve agik ifadelerle astlariniza 859 | 1,50 6
yetki devri yapabilme,

6 P'er'sgnele kaI‘Sl prnek davranis, tutum ve etkili bir 8.82 1.28 3
kisilik sergileyebilme,
Personelin performansimi, yeterliliklerini ve egitim

7 ithtiyacini gozetip degerlendirerek onlarin 7.81 1,58 13

yetistirilmesini ~ ve bir iist goreve hazirlanmasini
saglayabilme,

Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda
8 |(0zel iliskilerden etkilenmeksizin) personeli objektif| 9,23 1,18 1
olarak degerlendirebilme,

Gorevini bagar1 ile yiirlitenleri (calismalarin1  ve

9 |kuruma  baghhigmi  artwracak nitelikte) | 8,76 | 1,59 4
odiillendirebilme,
10 Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara kars1 yasal 7.92 1,80 12

yetkilerinizi kullanabilme yeterliliginiz.

Oziirleri sebebiyle gdrevine gelemeyen personelin
11 |yerine uygun gorevlendirme ile gerekli onlemi 8,67 | 1,62 5
alabilme

Biitiin calisanlarin  gbérev tanimlarmmi  acik ve

12 sinirlandirilmis sekilde belirleyebilme, 8,12 151 10
Gorev tanimlarma uygunluk esasini goéz Oniinde

13 o L 8,43 1,47 8
bulundurarak personeli gérevlendirebilme,

14 Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli agiklamalar1 9.22 1.29 )

yaparak) zamaninda duyurabilme ,

Tablo 51°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticileri,
“Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda (6zel iligkilerden etkilenmeksizin)
personeli objektif olarak degerlendirebilme,” (i: 9,23) ve “Gelen yazilar1 (ilgili
kisilere gerekli agiklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme” (iz 9,22) ifadelerinde
belirtilen konularda en cok yeterli olduklarmi diisiinmektedir. ilkdgretim okulu
yoneticileri bu konularda yiiksek diizeyde yeterli olduklarim1i beyan etmektedir.
Arastirmada kullanilan 49 maddelik yeterlik alani icersinde okul miidiirlerinin (iz
9,23) puanla kendilerini en yiiksek derecede yereli gordikleri konunun “Sicil
raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda  (6zel iliskilerden etkilenmeksizin)

personeli objektif olarak degerlendirebilme,” oldugu tespit edilmistir.Bundan sonra

kendilerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri konunun ise (i: 9,22) puanla
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“Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli aciklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme”

yeterligi oldugu belirlenmistir.

“Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda  (6zel iliskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak degerlendirebilme,” konusunda diger
maddelere gore kendilerini en yiliksek diizeyde gormeleri, sicil raporlarinin bir form
niteliginde olmasindan, formda kriterlerin ayrintili bir  sekilde yazili olarak
belirtilmesinden kaynaklandig1 diistiniilebilir. Zaten okul miidiirlerine bu konudaki
gozlemleri ve kanaatlerine gore formlar1 doldurma hakki verilmistir. Her ne kadar
kendi gozlem ve kanaatlerine de dayansa, kendilerine tanman ‘“kanaat kullanma
yetkisi”  ile gorevlerini gergeklestirdiklerinden kanaatlerinde objektif olduklarini
diistinmeleri ve kendilerini bu gorevle ilgili st diizeyde yeterli gormeleri anlamli
kabul edilebilir. Ayrica miidiirlerin sicil raporlarinda verdikleri puanlarin Bilgi Edinme
Kanunu kapsaminda Ogretmenler tarafindan istediginde oOgrenilebiliyor olmasi da
miidiirlerin bu konuda hassa ve objektif olmalarin1 saglamis olabilir. Bu bulgularimiz
yine Demircan’in bulgulariyla ortiismektedir. Demircan’in arastrmasinda “basari
derecesini 6lgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme” alaninda
ogretmenlerin % 64,4 miidiirlerini ¢ok ve tam diizeyde yeterli gormektedirler. Yine
Demircan’in arastirmasinda “ mevzuatin verdigi taktir yetkisini kullanabilme” alaninda
ogretmenlerin % 70,8’nin miidiirlerini ¢ok ve tam diizeyde yeterli gordiigli tespit
edilmistir. Ancak, Yakut’un arastirmasinda, bire bir bizim yeterlik climlemiz yer
almamakta ise de “okuldaki tiim is ve islemler sirasinda demokratik kurallara uygun
davranma” seklinde ifade edilen, benzer bir yeterlik ile ilgili bizim bulgumuzdan farkl

olarak, 6gretmenler miidiirlerini orta diizeyde yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 51°de goriildiigii gibi, “Gelen yazilar1  (ilgili kisilere gerekli
aciklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme” konusunda diger gorevlere gore
kendilerini daha  yiiksek diizeyde yeterli gérmelerinin ise, okullara gelen ve
duyurulmas: gereken nitelikte olan yazilarm, ya kisilerin  6zliik haklariyla ilgili
olmasindan ya da okul isleyisi i¢inde herkezce bilinmesi gereken emir veya gorev
niteliginde yazilar olmasmndan kaynakladig: diisiiniilebilir. Bu yazilar ilgili kisilere

zamaninda ve gerekli aciklamalar yapilarak duyurulmadig: taktirde ilgili kisilerin
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magdur olacagi, kurum isleyisinin aksayacagi ortadadir. Okul miidiirlerinin bu nedenle
konuyla 1ilgili gerekli hassasiyeti tasidiklar1 ve gorevi yerine getirme konusunda sahip
olmalar1 gereken yeterlilige st diizeyde ulastiklar1 diistiniilmektedir. Aksit’in
(2009:56) arastirmasi da bu bulgularimizi dogrulamaktadir. Bu arastirmada 6gretmenler
kendi miidiirlerinin “gelen yazilardan personele bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere

duyurdugu” yargisina {ist diizeyde katilmaktadirlar.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin “Personelin performansini, yeterliliklerini ve egitim ihtiyacini gozetip

degerlendirerek onlarin  yetistirilmesini ve bir st goreve hazirlanmasini
saglayabilme,” (iz 7,81) ve “Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara karsi yasal
yetkilerinizi kullanabilme yeterliliginiz,” (iz 7,92) ifadeleri oldugu anlasilmaktadir.
[Ikogretim okulu yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli olduklarmni beyan

etmektedirler.

“Personelin performansini, yeterliliklerini ve egitim ihtiyacim1 gozetip
degerlendirerek onlarin  yetistirilmesini ve bir st goreve hazirlanmasini
saglayabilme” konusunda diger gorevlere gore kendilerini daha az diizeyde yeterli
hissetmeleri bu gorevi kendi yOneticilik gorev ve rolleri i¢inde agirlikli bir gorev
olarak algilamamis olmalarindan kaynaklanabilir. Klasik yOnetim anlayis1 is-verim
odakl1 bir anlayis oldugundan, personelin yetistirilerek bir {ist goreve hazirlanmasi
yonetim gorevi olara algilanmamaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin de bu
klasik anlayis dogrultusunda, personeli yetistirilerek bir iist goreve hazirlanmayi
diger gorevlere gore yeterince Onemsemedikleri ve bu nedenle konuyla ilgili
yeterliklerini artirmak i¢in bir ¢caba gostermedikleri sdylenebilir. Buldugumuz bu sonug
ile Yakut’un (2006) ayn1 yeterlik konusunda 6gretmenlerden elde ettigi goriis ile bire
bir uyusmaktadir. Yakut’un arastirmasinda 6gretmenler “Personelin performansini,
yeterliliklerini ve egitim ihtiyacini gozetip degerlendirerek onlarmn yetistirilmesini ve
bir {ist goreve hazirlanmasmi saglayabilme” konusunda miidiirlerini orta diizeyde
yeterli bulmaktadwr. Bulgularimiz Aksit’in (2009:57) elde ettigi bulgularla da
ortlismektedir. Aksit’in arastirmasinda, 6gretmenler miidiirlerinin “Personelin daha iist

kademeye hazirlanmalarina yardimci olma.’ Gorevini kisman yerine getirdiklerini
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belirtmektedirler. Bizim bu konuda ulastigimiz bulgularla  Demircan’in (2001)
arastirmasinda  ulastigi bulgular arsinda ise kismen farkliliklar bulunmaktadir.
Demircan’in arastrmasinda 6gretmenlerin %62 si “personeli hizmet i¢inde ve is
basinda yetistirme olanaklar1 yaratma” yeterligi acisindan miidiirlerini ¢ok ve tam
diizeyde yeterli gormektedirler. Demirca’in arastirmasinda miidiirlerin bu alandaki

yeterligi bir cok maddeden daha {ist diizeydedir.

“Gorevlerini  gerektigi gibi yapmayanlara kars1 yasal yetkilerini
kullanabilme” konusunda diger gorevlere gore kendilerini daha diisiik diizeyde yeterli
gormeleri ise, yoneticilerin kendilerine taninan ceza verme niteligindeki yetkilerini
fazla kullanmak istemedikleri seklinde yorumlanabilir. Miidiirlerin, gérevini yapmayan
personele karst yasal yaptirim yetkilerini kullanmak yerine, agirlikla informal
iligkilerle sorunlar1 ¢6zdiigii diisiiniilebilir. Bu durum ilk basta tamamen olumlu olarak
degerlendirilebilir. Ancak informal iligkilerle sorunlarin ¢6ziilmesi olumlu bir yonetici
davranis1 olabilecegi gibi, informal iliski seklinin baski kurma, tehdit etme, tavir alma
gibi olumsuz bir tarzda olmasi bu davranmig bi¢imini de olumsuz kilabilir. Bu
bulgularimiz da Yakut’un (2006) bulgulariyla diger yeterliklere gére daha az diizeyde
yeterli gorme boyutuyla Ortiismektedir. Ancak Yakut’un arastrmasinda ogretmenler
okul miidiirlerini tim 40 madde igersinde en “az” diizeyde bu konuda yeterli
gormektedir. Bu boyutu ile ise bizim bulgularimizla farklilik gostermektedir. Ciinki
bizim bulgularimizda okul miidiirleri kendilerini bu alanda diger maddelere gore daha
disik diizeyde yeterli gormekte iseler de sonucta yine de kendilerini  “yeterli”
gormektedirler. Demircan’m bulgular1 da bu dogrultudadir. Demircan’in (2001, s.46)
arastirmasina katilan 6gretmenler “0diil ve ceza sistemini verimi ve morali yiikseltecek
bicimde uygulama” yeterligi acisindan miidiirlerini diger yeterliklere gore daha diisiik

diizeyde yeterli gormektedirler.

Ayrica Solakoglu’nun (2006, s.89) arastrmasinda da, Tirk okul midiirleri
biiyiikk oranda “Personel Isleri boliimiinde yer alan gorevleri uygun bulduklarini”
soylemektedirler. Bu sonu¢ da bizim ulasti§imiz  sonugla Ortiismektedir. Ancak
Solakoglu’nun arastirmasinda, miidiirler buna ek olarak “gdrevlerin daha ayrintili ve

somut yapilmas1” goriisiinii bildirmislerdir.
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Gozlem sonucglarina gore personel isleri konusunda yoneticilerin yeterli

olduklarm diisiindiigii s6ylenebilir.

S6z  konusu ifadelere  iliskin  ilkdgretim  okulu  ydneticilerinin
degerlendirmelerinin yasa gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuclar1 Tablo 52°de gosterilmistir.

Tablo 52:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Yasa Gore Varyans Analizi Sonuclar

Anlamh fark
Yas N | x| S| M F P (LSD)
1. 34 ve alt1 46 | 7,98 | 1,24 | 3;176 4,697 | 0,004 3-1
2.35-44 80 | 8,58 | 0,96 2-1
3.45-54 47 | 8,73 | 0,88
4. 55 ve lizeri 7 8,09 | 1,82

Tablo 52 incelendiginde, ilkdgretim okulu ydneticilerinin Personel Islerine
iliskin goriislerinde yasa gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [F3, 176)= 4,697,
p<0.05]. 45-54 yas gurubundaki (§=8,73) yoneticilerle 35-44 yas gurubundaki
(§=8,58) yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki (§= 7,98) yoneticilere gore okul
isletmesi alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki
yoneticiler ve 35-44 yas gurubundaki yOneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli
goriirken diger yas gurubundaki yOneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarin

1fade etmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin 6grenim durumuna gore
farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

53’te gosterilmistir.

Tablo 53:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar
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o, Anlamh fark
e I A M L L
1. Onlisans 41 8,83 | 1,12 | 2:177 3,25 | 0,041 1-2
2. Lisans 132 | 833 | 1,07 5
3. Lisansiisti 7 8,39 | 1,05

Tablo 53 incelendiginde, ilkogretim okulu yOneticilerinin personel islerine
iliskin goriislerinde 6grenim durumuna gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir [F,
177= 3,255, p<0.05]. Onlisans mezunu yoneticiler (i =8,83) lisans mezunu yoneticilere
(i =8,33) gore egitim-08retim isleri konusunda daha yeterli olduklarini diistinmektedir.
Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarmni diisiiniirken diger

guruplar yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin kurumdaki gorev siiresi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 54°te gosterilmistir.

Tablo 54: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Kurumdaki Gorev Siiresine Gore Varyans Analizi Sonuclan

. Anlamh fark
Kurumdaki — S Sd
Gorev Siiresi N X F P (LSD)
1.0-5yil 106 8,32 | 1,13 | 3;176 1,379 | 0,251 -
2.6-10 y1l 46 8,63 | 0,94
3. 11-15 y1l 14 8,77 | 0,76

4. 16 yil ve lizeri | 14 8,51 | 1,45

Tablo 54 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin personel islerine
iliskin goriislerinde kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadig:
goriilmektedir [Fs, 176= 1,379, p>0.05]. 0-5 yil siire ile kurumunda goérev yapan
miidiirler yeterli diizeyde olduklar1 goriisiinde iken diger gruplardaki yoneticiler yiliksek

diizeyde yeterli olduklar1 goriisiindedirler.
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin atama durumuna gore

farklilasip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 55°te gosterilmistir.

Tablo 55: flkogretim Okulu Yoneticilerinin Personel islerine iliskin

Goriislerinin  Atama Durumuna Gore T-Testi Sonuglar

Atama _
N X S Sd t P
Durumu
Kadrolu 113 ] 8,62 | 1,03 | 178 | 2,756 | 0,006

Gorevlendirme | 67 | 8,16 | 1,16

Tablo 55 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin

atama durumuna gore personel islerine iliskin gorislerinde anlamli bir fark
gorlilmektedir (ti7s) = 2,756, p<.05). Kadrolu yoneticiler (§=8,62) gorevlendirme ile
calisan yoneticilere (§=8,16) gore personel isleri konusunda daha yeterli olduklari

gorisiindedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin brans durumuna gore

farklilagip farklilagsmadig t-testi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 56’da gosterilmistir

Tablo 56: Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin  Personel isleri iliskin

Goriislerinin Brans Durumuna Gore T-Testi Sonuclari

Brans N X S Sd T P
Siif 130 | 8,49 | 1,12 | 178 | 0,759 | 0,449
Bransg 50 | 8,35 | 1,02

Tablo 56 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
brang durumuna gore Ogrenci islerine ilisgkin goriislerinde anlamli bir fark

goriilmemektedir (t(78) = 0,759, p>.05). Anlamli bir farklihk bulunmamasma ragmen
smif Ogretmeni kokenli yoOneticiler (§=8,49) yiiksek diizeyde yeterli olduklar:

goriisiinde iken brans 6gretmeni kdkenli yoneticiler (§=8,35) personel isleri alaninda

yeterli olduklarmi diisiinmektedir.

139



[Ik6gretim okulu ydneticilerinin degerlendirmelerinin toplam kidem durumuna

gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar

Tablo 57’te gosterilmistir.

Tablo 57:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriiglerinin Toplam Kidem Durumuna Goére Varyans Analizi Sonug¢lar

_ S Sd Anlamh fark
Toplam Kidem N X F P (LSD)
1. 0-5 yil 8 7,62 | 1,58 | 3;176 6,594 | 0,000 3-1
2.6-10 y1l 34 | 7,87 | 1,26 3-2
3. 11-15 yil 42 | 8,59 | 0,91 4-1
4. 16 yil ve iizeri | 96 | 8,65 | 0,96 4-2

Tablo 57 incelendiginde, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6grenci islerine

iligkin goriislerinde toplam kidem durumuna goére anlaml bir fark oldugu goriilmektedir

[Ea. 176= 6,594, p<0.05]. 11-15 yil (X =8,59) ve 16 yil ve iizeri (X =8,65) toplam

kideme sahip yoneticilerin goriisleri ile 0-5 yil (§=7,62) ve 6-10 yil (§=7,87) toplam

kideme sahip yOneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 11-15

yil ve 16 yil ve lizeri toplam kideme sahip yoneticiler personel isleri alaninda yiiksek

diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli

olduklar1 goriisiindedirler. Toplam kidem siiresi arttikga yoneticilerin daha yiiksek

diizeyde yeterli olduklarmi diisiindiikleri soylenebilir.

[Ikdgretim okulu yOneticilerinin degerlendirmelerinin  miidiirlik kidemi

durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 58’da gosterilmistir.
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Tablo 58:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Miidiirliik Kidemi Durumuna Goére Varyans Analizi Sonuclan

v yee e Anlamh fark
M;:;g::" N | x| S Sd F p (LSD)
1.0-5yil 81 8,17 | 1,18 | 3;:176 3,329 | 0,021 2-1
2.6-10 y1l 50 8,60 | 0,93 3-1
3.11-15 y1l 23 8,75 | 0,81 4-1
4. 16 y1l ve lizeri 26 8,73 | 1,13

Tablo 58 incelendiginde, ilkdgretim okulu yOneticilerinin personel islerine
iligkin goriislerinde midiirlik kidemi durumuna gore anlamhi bir fark oldugu
goriilmektedir [Fgs, 176~ 3,329, p<0.05]. 6-10 y1l (X =8,60), 11-15 yil (X =8,75) ve 16
yil ve iizeri (§=8,73) miidiirliik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil (§=8,17)
miidiirlik kidemine sahip yoOneticilerin goriisler1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. 0-5 yi1l miidiirliik kidemine sahip yOneticiler 6grenci isleri alaninda
yeterli olduklarmi diisliniirken diger kidem guruplarindakiler yiiksek diizeyde yeterli
olduklarimi diistinmektedir. Miidiirliik kidemi siiresi arttikca yoneticilerin daha yiiksek

diizeyde yeterli olduklarmi diisiindiikleri soylenebilir.

[Ikogretim okulu yodneticilerinin degerlendirmelerinin toplam personel sayisi
durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve

sonuclar1 Tablo 59°da gosterilmistir.

Tablo 59: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Toplam Personel Sayisina Gore Varyans Analizi Sonuclan

v yee e Anlamh fark
MI;‘I‘:;;;]:" N | x| S Sd F p (LSD)
1. 0-10 25 7,78 | 1,55 | 3;:176 4,075 | 0,008 2-1
2.11-20 92 8,49 | 1,03 3-1
3.21-30 24 8,65 | 0,84 4-1
4. 31 ve uizeri 39 8,67 | 0,88
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Tablo 59 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin personel islerine
iliskin goriislerinde toplam personel sayist durumuna gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [Fgs, 176= 4,075, p<0.05]. 11-20 (X =8,49), 21-30 (X =8,65) ve 31 ve
iizeri (§=8,67) personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin personel
islerine iliskin yeterlilik diizeyi ile 0-10 personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan
miidiirlerin yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 0-10 aras1
personeli bulunan kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler personel isleri alaninda yeterli
olduklar1 goriisiinde iken diger kurumlarda gorev yapan miidiirler yiiksek diizeyde
yeterli olduklar1 goriisiindedirler. Personel sayisi arttikca yoOneticilerin yeterlilik

diizeylerinin arttig1 ifade edilebilir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin hizmet ici egitime
katilma durumuna gore farklilagip farklilagsmadigi t-testi ile test edilmis ve sonuglari

Tablo 60’da gosterilmistir.

Tablo 60: flkogretim Okulu Yéneticilerinin  Personel Islerine iliskin

Goriislerinin Hizmet ici Egitime Katilma Durumuna Gére T-Testi Sonuclar

Katilma _

N X S Sd T P
Durumu
Evet 135 8,52 10,96 | 178 | 1,236 | 0,221
Hayir 45 | 8,24 | 1,41

Tablo 60 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkogretim okulu ydneticilerinin
hizmet ic1 egitime katilma durumuna gore 6grenci islerine iliskin goriislerinde anlamli

bir fark goriilmemektedir (t73) = 1,236, p>.05). Anlamli bir farklilik bulunmamasina
ragmen katilan yOneticiler (§=8,52) okul isletmesi alaninda yiiksek diizeyde yeterli

olduklar1 goriisiinde iken katilmayan ydneticiler (§=8,24) yeterli olduklarini

diistinmektedir.
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[Ikogretim okulu yoneticilerinin degerlendirmelerinin imkan durumuna gore
farklilasip farklilasmadig: tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo

61°de gosterilmistir.

Tablo 61:ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Personel Islerine iliskin

Goriislerinin fmkan Durumuna Gére Varyans Analizi Sonuclar

. _ S Sd Anlamh fark
Imkan Durumu N X F P (LSD)

1. 1leri 8 8,91 | 091 | 3;176 3,163 | 0,015 1-4

2. Ortanin Ustii 49 | 8,71 | 0,78 2-4

3. Orta 74 | 8,46 | 0,99 3-4

4. Ortanin Alt1 28 7,88 | 1,69

5. Zayif 21 8,38 | 0,89

Tablo 61 incelendiginde, ilkogretim okulu yOneticilerinin personel islerine
iliskin goriislerinde imkan durumuna gére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F,
176= 3,176, p<0.05]. Ileri diizeyde (§=8,91), ortanin ustl (§=8,71) ve orta diizeyde
(i =8,46) imkanlara sahip kurumlarda gorev yapan miidiirlerin personel islerine iligkin
gortsleri ile ortanin alt1 diizeyde (§=7,88) imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik
yapan miidiirlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ortanin alt1 ve
zayif imkanlara sahip kurumlarda gérev yapan miidiirler personel isleri alaninda yeterli
olduklar1 goriisiinde iken diger kurumlarda gorev yapan miidiirler yiiksek diizeyde

yeterli olduklarini diisiinmektedirler.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde onceki bdolimde agiklanan bulgulara dayali olarak ulasilan

sonuglar ve sonuglara iligkin gelistirilen 6neriler yer almaktadir.
5.1. SONUC

Arastirmada, Ordu ilindeki ilkdgretim okul miidiirlerinin , 2508 sayili
Tebligler Dergisinde yer alan “gdrev tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme
acisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyleri nedir ve bu hisler miidiirlerin bireysel
ozelliklerine gbére nasil bir dagilim gostermektedir? seklinde belirlenmis olan
problemin ¢déziimii i¢in yaniti aranan alt probleme iliskin ulasilan baslica arastirma

sonuclar1 asagida verilmistir.

[Ikogretim  okul miidiirlerinin, kendilerini ile ilgili  yaptiklari
degerlendirmelerine gore, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan  “goérev
tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini yeterli hissetme

diizeyleri ile ilgili olarak;
1-Okul isletme boyutu acisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyleri:

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticileri, “Okulda yiiriitiilen rutin
isleri, sistemli bir hale getirebilmek i¢cin standartlar olusturabilme” ve “Okulun
ayniyat, gelir-gider, 6denek, biitce islemlerini mevzuatia uygun olarak ylriitebilme”
konularinda kendilerini yliksek diizeyde yeterli kabul etmektedir. Bu iki ifade

ilkdgretim okulu yoneticilerinin en ¢ok yeterli olduklarmi diisiindiikleri ifadelerdir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin ise “Okulunuz i¢in vizyon ve misyon olusturabilme” ve “Okulun ozel
amagclarini gergeklestirebilmek i¢in okula 6zgii planlar yapabilme, bunlar1 uygulama ve
denetleyebilme,” ifadeleri oldugu anlasilmaktadir. Bulgular bir biitiin olarak
degerlendirildiginde okul isletmesi konusunda yoneticilerin yeterli ve yiiksek diizeyde

yeterli olduklarini diisiindiigii sOylenebilir.
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[k gretim okulu ydneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde yasa gore
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticilerle 35-44 yas
gurubundaki yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki yoneticilere gore okul isletmesi
alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticiler
kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki yoneticiler okul

isletmesi alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.

Ogrenim durumuna gore ise okul isletmesine iliskin goriislerinde anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir. Onlisans mezunu yoneticiler lisans mezunu ydneticilere
gore okul isletmesi konusunda daha yeterli olduklarin1 diisiinmektedir. Onlisans mezunu
yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarmni diistiniirken diger guruplar yeterli

olduklarimi diistinmektedir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde ise
kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir 6-10 y1l siire ile
calistig1 kurumda gorev yapan yoneticiler ile 11-15 yil siire ile ¢alistig1 kurumda gorev
yapan yoneticiler lisans mezunu yoneticiler okul isletmesi alaninda yliksek diizeyde
yeterli olduklarmi beyan ederken diger gruplardaki yoneticiler bu konuda yeterli

olduklarin1 beyan etmektedir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoOneticilerinin atama durumuna gore
okul isletmesine iliskin goriislerinde anlamhi bir fark  goriilmektedir. Kadrolu
yoneticiler okul isletmesi alaninda yiiksek diizeyde yeterli olduklarmi diisiiniirken
gorevlendirme 1ile calisan yoneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarim

diistinmektedir.

Brang durumuna gore ise okul isletmesine iliskin goriislerinde anlamli bir fark
goriilmemektedir. Smif 6gretmeni kokenli yoneticiler ile brans 6gretmeni kokenli

yoneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini diisiinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin okul isletmesine iliskin gériislerinde toplam
kidem durumuna goére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.11-15 yil ve 16 yil ve tlizeri
toplam kideme sahip yoneticiler ile 0-5 yil ve 6-10 yil toplam kideme sahip

yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 16 yil ve iizeri
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toplam kideme sahip yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger

kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedirler.

[k gretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde miidiirliik
kidemi durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 6-10 yil, 11-15 y1l ve 16
yil ve lizeri miidiirlik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 y1l miidiirliik kidemine sahip
yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 0-5 y1l miidiirlik
kidemine sahip yoneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini diistiniirken diger

kidem guruplarindakiler ytliksek diizeyde yeterli olduklarini diisiinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde toplam
personel sayist durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 11-20, 21-20 ve
31 ve tlzeri personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler ile 0-10 arasi
personelin gorev yaptigi kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir. 21 ve {izeri personeli olan okullarda gorev yapan
yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diisliniirken diger kurumlarda goérev

yapan yoneticiler yeterli olduklarmi diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan ilk6gretim okulu yOneticilerinin hizmet i¢i egitime
katilma durumuna gore okul isletmesine iliskin goriislerinde anlamli bir fark
goriilmemektedir. Katilan yoneticiler ile katilmayan yoneticiler okul isletmesi alaninda

yeterli olduklarmi diisiinmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde imkan
durumuna goére anlamli bir fark oldugu gériilmektedir. Ileri diizeyde imkanlara sahip
kurumlar ile orta, ortanin alt1 ve zayif diizeyde imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik
yapan miidiirlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.  Yine aym
sekilde ortanin {istli diizeyde imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik yapan midiirlerin
gortisleri ile ortanin alt1 diizeyde imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik yapan
miidiirlerin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Ileri ve ortanm {istii
diizeyde imkanlara sahip yoneticiler yliksek diizeyde yeterli olduklarini diistiniirken

diger yoneticiler yeterli olduklarmi diistinmektedirler.
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2-Egitim-Ogretim Isleri boyutu acisindan kendilerini yeterli hissetme

diizeyleri:

Arastirmaya katilan ilk6gretim okulu yOneticileri, “Okulda yapilan térenlerin
yonetmelik hiikiimlerine ve giinlin 6nemine uygun bir sekilde ger¢eklesmesini
saglayabilme,” ve “Haftalik ders programini , giinliik calisma ve ndbet cizelgelerini
okulun egitim kalitesine en st diizeyde katki saglayacak sekilde (kisilerin 6zel
durumlarm1 da dikkate alarak) diizenleyebilme” konularinda kendilerini yiiksek
diizeyde yeterli kabul etmektedir. Bu iki ifade ilkogretim okulu yOneticilerinin en ¢ok

yeterli olduklarmi diisiindiikleri ifadelerdir.

[Ikdgretim okulu yoOneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin “Cesitli yaymlar yoluyla, okulun egitim ortamini zenginlestirecek nitelikte
dergi, gazete, ve duvar gazetesi ¢ikartabilme” ve “Yapilan arastirmalar sonucunda ,
problemleri ¢6zmeye yonelik projeler iiretebilme ; ilgili makamlarca onaylanan
projeleri uygulama ve degerlendirebilme,” ifadeleri oldugu anlasilmaktadir. Yeterlik
alanlarini belirleyen toplam 49 madde arsinda okul miidiirlerinin kendilerini puanla en
diisiik yeterli hissettikleri konu “Cesitli yaymlar yoluyla, okulun egitim ortamini
zenginlestirecek nitelikte dergi, gazete, ve duvar gazetesi ¢ikartabilme” dir. Ondan
sonra ise yine kendilerini en diisiik yeterlikte gordiikleri konu  puanla “Yapilan
arastrmalar sonucunda , problemleri ¢cozmeye yonelik projeler lretebilme ; ilgili
makamlarca onaylanan projeleri uygulama ve degerlendirebilme,” yeterligidir. Ancak
yine de ilkdgretim okulu yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli

olduklarin1 beyan etmektedirler.

Gozlem sonuglarina gore egitim-6gretim igleri konusunda yoneticilerin yeterli

olduklarm diisiindiigii s6ylenebilir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin Egitim Ogretim Islerine iliskin goriislerinde
yasa gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticilerle
35-44 yas gurubundaki yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki yoneticilere gore egitim-
ogretim isleri alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki

yoneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki

147



yoneticiler egitim-08retim isleri alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin egiti-6gretim isleri  iliskin gdriislerinde
ogrenim durumuna gdre de anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Onlisans mezunu
yoneticiler lisans mezunu yoneticilere gore egitim-0gretim isleri konusunda daha
yeterli olduklarmi diisiinmektedir. Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli

olduklarm diisiintirken diger guruplar yeterli olduklarini diistinmektedir.

Aragtirmaya katilan lkdgretim okulu yoneticilerinin egitim dgretim islerine
iliskin goriislerinde kurumdaki goérev siiresine gore ise anlamlh bir fark olmadigi
goriilmektedir. Biitliin gruplardaki yoneticiler bu konuda yeterli olduklarini beyan

etmektedir.

Astirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin atama durumuna gore
egitim Ogretim islerine iliskin gorlislerinde anlamli bir fark goriilmektedir. Kadrolu
yoneticiler gorevlendirme ile calisan yoOneticilerin  goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmasina ragmen her iki grup da egitim 6gretim isleri konusunda yeterli

olduklar1 goériistindedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin brans durumuna gére egitim dgretim islerine
iliskin goriislerinde ise anlamli bir fark goriilmemektedir. Smif 6gretmeni kodkenli
yoneticiler ile brans 6gretmeni kokenli yoneticiler egitim dgretim isleri alaninda yeterli

olduklarini diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin egitim dgretim islerine iliskin goriislerinde
toplam kidem durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 11-15 yil toplam
kideme sahip yOneticilerin goriisleri ile 6-10 yil toplam kideme sahip yOneticilerin
gortsleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Yine ayn1 sekilde 16 yil ve iizeri
toplam kideme sahip yoneticiler ile 0-5 yil ve 6-10 yil toplam kideme sahip
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Biitiin kidem

gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar1 goriistindedirler.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin egitim 6gretim islerine

iligkin goriislerinde miidiirlik kidemi durumuna goére de anlamli bir fark oldugu
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goriilmektedir. 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri midiirliik kidemine sahip
yoneticiler ile 0-5 y1l midiirliikk kidemine sahip yoneticilerin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. 0-5 yil ve 6-10 yil miidiirlik kidemine sahip yOneticiler
egitim Ogretim isleri alaninda yeterli olduklarmi disiiniircken diger kidem

guruplarindakiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin egitim-6gretim islerine iliskin goriislerinde
toplam personel sayist durumuna gére anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. 11-20 ,
21-20 ve 31 ve lzeri personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan midiirler ile 0-10
arast personelin gorev yaptigi kurumlarda yoneticilik yapan midiirlerin gorisleri
arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Biitiin kurumlarda gérev yapan ydneticiler

yeterli olduklarini diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin hizmet i¢i egitime
katilma durumuna gore egitim 6gretim islerine iligkin gorislerinde anlamli bir fark
goriilmemektedir. Katilan yoneticiler ile katilmayan yoneticiler okul isletmesi alaninda

yeterli olduklarmi diisiinmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin egitim &gretim islerine iliskin goriislerinde
imkan durumuna gére anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir. ileri diizeyde imkanlara
sahip kurumlarda gbrev yapan yoneticileri yliksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde

iken diger kurumlarda gorev yapan yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedir.
3-Ogrenci Isleri boyutu acisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyleri:

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticileri, “Ogrencilere istendik
davranislar1 kazandirict ve disiplin olaylarin1 6nleyici tedbirleri alabilme,” ve “Ders
dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayabilme” ifadelerinde belirtilen konularda en ¢ok yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin “Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en iist diizeyde yararlanmalarmi

saglayabilme” ve “Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin kaynastirma egitiminden
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yararlanmalarmi1 saglayacak  tedbirleri alabilme,” ifadeleri oldugu anlasilmaktadir.
[Ikogretim okulu yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli olduklarmni beyan
etmektedirler. Verile bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6grenci isleri konusunda

yoneticilerin yeterli olduklarini diisiindiigi sdylenebilir.

[k gretim okulu ydneticilerinin Ogrenci Islerine iliskin goriislerinde yasa gore
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticilerle 35-44 yas
gurubundaki yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki yoneticilere gore okul igletmesi
alaninda kendilerini daha yeterli gormektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticiler
kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas gurubundaki yoneticiler okul

isletmesi alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.

[k gretim okulu ydneticilerinin okul isletmesine iliskin goriislerinde 6grenim
durumuna gére anlamli bir fark oldugu gériilmektedir. Onlisans mezunu ydneticiler
yiiksek derecede yeterli olduklarmi diisliniirken diger 6grenim gruplarindaki yoneticiler

yeterli olduklarini diisiinmektedirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin dgrenci islerine iliskin goriislerinde
kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. 6-10 yil siire ile
kurumunda gorev yapan miidiirler yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde iken

diger gruplardaki yoneticiler yeterli diizeyde olduklar1 goriisiindedirler..

Aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu yoOneticilerinin atama durumuna gore
ogrenci islerine iligkin goriislerinde anlamli bir fark goriilmektedir. Kadrolu yoneticiler
gorevlendirme ile calisan yOneticilere gore O0grenci isleri konusunda daha yeterli

olduklar1 goériistindedirler.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin brang durumuna gore
ogrenci islerine iliskin goriislerinde anlamli bir fark. Siif 6§retmeni kdkenli yoneticiler
ile brans Ogretmeni kokenli yoOneticiler 6grenci isleri alaminda yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin 8grenci islerine iliskin gériislerinde toplam

kidem durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir . 11-15 yil ve 16 yil ve
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iizeri toplam kideme sahip yoneticilerin goriisleri ile 6-10 yil toplam kideme sahip
yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 16 yil ve iizeri
toplam kideme sahip yoneticiler 6grenci isleri alaninda yiiksek diizeyde yeterli olduklari

goriisiinde iken diger kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedirler.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin dgrenci islerine iliskin goriislerinde miidiirliik
kidemi durumuna gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 16
yil ve iizeri midiirlik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil miidiirliik kidemine sahip
yoneticilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 0-5 y1l miidiirlik
kidemine sahip yoneticiler 6grenci isleri alaninda yeterli olduklari diistiniirken diger

kidem guruplarindakiler yiliksek diizeyde yeterli olduklarini diisiinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin egitim-6gretim islerine iliskin goriislerinde
toplam personel sayist durumuna gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. 31 ve
iizeri personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler 6grenci isleri alaninda
yiiksek diizeyde yeterli olduklarini diisiiniirken diger kurumlarda goérev yapan

yoneticiler yeterli olduklarmi diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin hizmet i¢i egitime katilma
durumuna gore 6grenci islerine iligkin goriislerinde anlaml bir fark goriilmemektedir.
Katilan yoneticiler ile katilmayan yoneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini

diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin 6grenci islerine iliskin goriislerinde imkan
durumuna gore anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. ortanin {istii diizeyde imkanlara
sahip kurumlarda gorev yapan yOneticileri yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiinde

iken diger kurumlarda gorev yapan yoneticiler yeterli olduklar1 goriisiindedir.
4-Personel isleri boyutu acisindan kendilerini yeterli hissetme diizeyleri:

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticileri, “Sicil raporlarinda belirtilen
kriterler dogrultusunda (6zel iligkilerden etkilenmeksizin) personeli objektif olarak
degerlendirebilme,” ve “Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli agiklamalar1 yaparak)

zamaninda duyurabilme” ifadelerinde belirtilen konularda en ¢ok yeterli olduklarini
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diisiinmektedir. Ilkdgretim okulu yoneticileri bu konularda yiiksek diizeyde yeterli
olduklarm1 beyan etmektedir. Arastirmada kullanilan 49 maddelik yeterlik alani
icersinde okul miidiirlerinin puanla kendilerini en yliksek derecede yereli gordiikleri
konunun “Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda  (6zel iliskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak degerlendirebilme,” oldugu tespit edilmistir.
Bundan sonra kendilerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri konunun ise puanla
“Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli aciklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme”

yeterligi oldugu belirlenmistir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin en az yeterli olduklarmi diisiindiikleri
ifadelerin “Personelin performansini, yeterliliklerini ve egitim ihtiyacin gozetip
degerlendirerek onlarin  yetistirilmesini ve bir st goreve hazirlanmasini
saglayabilme,” ve “Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara kars1 yasal yetkilerinizi
kullanabilme yeterliliginiz,” ifadeleri oldugu anlasimaktadir. Ilkdgretim okulu
yoneticileri bu ifadelerde belirtilen konularda yeterli olduklarini beyan etmektedirler.
Gozlem sonuclarina gore personel isleri konusunda yoneticilerin yeterli olduklarmni

diisiindiigii sdylenebilir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin Personel Islerine iliskin gériislerinde yasa
gore anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticilerle 35-44
yas gurubundaki yoneticiler 34 ve alt1 yas gurubundaki yoneticilere gore okul isletmesi
alaninda kendilerini daha yeterli gérmektedir. 45-54 yas gurubundaki yoneticiler ve 35-
44 yas gurubundaki yoneticiler kendilerini yiiksek derecede yeterli goriirken diger yas

gurubundaki yoneticiler okul isletmesi alaninda yeterli olduklarini ifade etmektedir.

[k gretim okulu yoneticilerinin personel islerine iliskin goriislerinde dgrenim
durumuna gore anlamli bir fark oldugu gériilmektedir. Onlisans mezunu ydneticiler
lisans mezunu yoneticilere gore egitim-0gretim isleri konusunda daha yeterli olduklarini
diisiinmektedir. Onlisans mezunu yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarmi

disiiniirken diger guruplar yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin personel islerine iliskin goriislerinde

kurumdaki gorev siiresine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. 0-5 yil siire ile
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kurumunda gorev yapan miidiirler yeterli diizeyde olduklar1 goriisiinde iken diger

gruplardaki yoneticiler yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriisiindedirler.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu yodneticilerinin atama durumuna gore
personel islerine iliskin goriislerinde anlamhi bir fark  goriilmektedir. Kadrolu
yoneticiler gorevlendirme ile ¢alisan yoneticilere gore personel isleri konusunda daha

yeterli olduklar1 goriistindedirler.

Arastirmaya katilan ilk6gretim okulu yoneticilerinin brang durumuna gore
ogrenci islerine iliskin goriislerinde anlamli bir fark goriilmemektedir. Anlamli bir
farklilik bulunmamasima ragmen smif 6gretmeni kdkenli yoneticiler yiiksek diizeyde
yeterli olduklar1 goriisiinde iken brang Ogretmeni kokenli yoneticiler personel isleri

alaninda yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin 8grenci islerine iliskin gériislerinde toplam
kidem durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 11-15 yil ve 16 yil ve
iizeri toplam kideme sahip yOneticilerin goriisleri ile 0-5 yil ve 6-10 yil toplam kideme
sahip yOneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklhilik bulunmaktadir. 11-15 yil ve
16 y1l ve iizeri toplam kideme sahip yoneticiler personel isleri alaninda yiiksek diizeyde
yeterli olduklar1 goriisiinde iken diger kidem gruplarindaki yoneticiler yeterli olduklar

gorisiindedirler.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin personel islerine iliskin goriislerinde
miidiirliik kidemi durumuna goére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 6-10 y1l, 11-15
yil ve 16 yi1l ve iizeri miidiirlik kidemine sahip yoneticiler ile 0-5 yil miidiirliik
kidemine sahip yOneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 0-5
yil miidiirliik kidemine sahip yoOneticiler 6grenci isleri alaninda yeterli olduklarmni
diistiniirken diger kidem guruplarindakiler yiiksek diizeyde yeterli olduklarm

diistinmektedir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin personel islerine iliskin goriislerinde toplam
personel sayist durumuna gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 11-20, 21-30 ve
31 ve lizeri personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin personel islerine

iligkin yeterlilik diizeyi ile 0-10 personele sahip kurumlarda yoneticilik yapan
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miidiirlerin yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 0-10 aras1
personeli bulunan kurumlarda yoneticilik yapan miidiirler personel isleri alaninda yeterli
olduklar1 goriisiinde iken diger kurumlarda gorev yapan miidiirler yiiksek diizeyde

yeterli olduklar1 goriistindedirler.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin hizmet i¢i egitime
katilma durumuna gore Ogrenci islerine iliskin gorlslerinde anlamhi bir fark
goriilmemektedir. Anlamli bir farklilik bulunmamasia ragmen katilan yoneticiler okul
isletmesi alaninda yiiksek diizeyde yeterli olduklar1 goriistinde iken katilmayan

yoneticiler yeterli olduklarini diistinmektedir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin personel islerine iliskin goriislerinde imkan
durumuna gére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Ileri diizeyde, ortanm {istii ve
orta diizeyde imkanlara sahip kurumlarda gorev yapan miidiirlerin personel islerine
iligkin goriisleri ile ortanin alt1 diizeyde imkanlara sahip kurumlarda yoneticilik yapan
miidiirlerin goriisleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir. Ortanm alt1 ve zay1f
imkanlara sahip kurumlarda goérev yapan miidiirler personel isleri alaninda yeterli
olduklar1 goriisiinde iken diger kurumlarda gorev yapan miidiirler yiiksek diizeyde

yeterli olduklarini diistinmektedirler.
5- Genel bir degerlendirme ile :

a)Arastrmada okul midiirlerinin  kendilerini yeterli hissetme diizeyleriyle
ilgili 10’ lu derecelendirme Ol¢egine verdikleri cevaplarda aritmetik ortalamasi
6,79’un altinda olan bir maddeye rastlanmamistir. Yani okul miidiirlerinin kendilerini
diisiik diizeyde yeterli, az diizeyde yeterli ve orta diizeyde yeterli gordiikleri bir madde
yoktur. Arastirmamizda Okul miidiirlerinin tiim gorevleri konusunda kendilerini yeterli

ya da yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.

b)Arastirmaya Katilan Okul Midirlerinin Kendilerini Yeterli Hissetme
Diizeyi: Yaglarna, En son mezun olduklar1 okula, Atanma durumlarina, Toplam
kidemlerine, Miidiirlik kidemlerine, Okullarmin toplam personel sayisina gore tiim

temel yeterlilik alanlarinda, anlaml bir farklilik gostermektedir.
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c) Smnif ya da brans 6gretmeni olmalarina, Egitim yonetimi dersi ya da egitim
yonetimi hizmet i¢i egitim kursu alip almadiklarina gore tiim temel yeterlilik alaninda

anlamli bir farklilik gostermemektedir.

d) Bulunduklar1 okulda miidiirliik yapma siirelerine gore , Okul Isletmesi ile
ilgili yeterliliklerde anlamli bir farklilik gdstermekte, diger yeterlilik alanlarinda ise
anlamhi bir  farklilik gostermektedir; Calistigi okulu bir biitiin olarak algilama
seviyelerine gore ise ; Okul Isletmesi ve Personel Isleri konusundaki yeterliliklerde
anlamli bir farklilik gostermekte, Egitim Ogretim ve Ogrenci Isleri ile ilgili

yeterliliklerde ise anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e) Arastirmada kullanilan 49 maddelik yeterlik alan1 icersinde okul

miidiirlerinin (i: 9,23) puanla kendilerini en yiiksek derecede yereli gordiikleri
konunun “Sicil raporlarinda belirtilen kriterler dogrultusunda  (6zel iliskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak degerlendirebilme,” oldugu tespit
edilmistir.Bundan sonra kendilerini en yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri konunun ise
(iz 9,22) puanla “Gelen yazilar1 (ilgili kisilere gerekli agiklamalar1 yaparak)

zamaninda duyurabilme” yeterligi oldugu belirlenmistir.

f) Yeterlik alanlarini belirleyen toplam 49 madde arsinda okul miidiirlerinin

kendilerini (iz 7,12) puanla en diisiik yeterli hissettikleri konu “Cesitli yayinlar
yoluyla, okulun egitim ortamini zenginlestirecek nitelikte dergi, gazete, ve duvar
gazetesi cikartabilme” dir. Ondan sonra ise yine kendilerini en diisiikk yeterlikte
gordiikleri konu (iz 7,39) puanla “Yapilan arastirmalar sonucunda , problemleri
cozmeye yoOnelik projeler iiretebilme ; ilgili makamlarca onaylanan projeleri

uygulama ve degerlendirebilme,” yeterligidir

Bu arastirmanin en 6nemli katkisi, Ordu ilinde gorev yapan ilkdgretim okulu
miidiirlerinin  algilarina gore, 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan “gorev
tanimlarinda” belirtilen gorevleri yapabilme acisindan kendilerini yeterli hissetme
diizeyleri saptanmistir. Boylece egitimin hizmetinin sunulmasinda ve niteliginin
yikseltilmesinde kilit rol oynayan ve ¢ok yonlii gorevler yiiklenen miidiirlerin, bu

gorevleri yerine getirmeleriyle ilgili giiclii, zayif ve eksik yoOnleri belirlenmeye
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caligilmustir.

Miidiirlerin gorevlerini yerine getirmeleri ile 1lgili kendilerini yeterli hissetme
diizeylerinin  tespit edilmesiyle; a) miidiirlerin gorev tanimlamalarinin daha
ayrintili, ger¢ekci ve somut yapilmasini amacglayan bilimsel metinler i¢in dneriler
gelistirerek , b) kendi yeterlik diizeylerini degerlendirmeleri yoluyla giiclii ve zay1f
yonlerini gormeleri saglanarak ¢) gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda belirli bir
diizeyde yeterlilige sahip olmalar1 gerektigini ortaya koyup, yetkilerini yeterlikleriyle
giliclendirerek orgiit amaclar1 dogrultusunda gorevlerini yerine getirmelerine katkida

bulunulmustur.
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5.2. ONERILER
5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler
Bu arastirmanin bulgularina gore uygulayicilara su 6nerilerde bulunulabilir:

1-Okul miidiirlerinin kendilerini resmi gorev tanimlari konusunda agarlikla
yeterli ve yliksek diizeyde yeterli gormeleri, onlarin mevcut gorevleri yapma
konusunda uzmanlastiklar1 ve daha zor gorevlere hazir olduklar1 anlaminda
yorumlanabilir. Bu kapsamda, degisen gelismelere ayak uydurmalarini saglamak i¢in

yeni, ayrmtili ve daha {ist becerile gerektiren gorevler belirlenebilir.

2-Okul miidiirlerinin  gdrevlerini yapabilme konusunda kendilerini yeterli
hissetme diizeyleri ile , sistem i¢inde miidiirlerin gorevlerini yerine getirmeleri ile ilgili
dontit niteligin tasiyan teftis raporlari, ulusal ya da uluslar ars1 diizeyde yapilan sinav
ve yarigmalardan alinan sonuglar karsilastirilmalidir.Bu karsilastirma ile miidiirlerin
kendi yeterlikleri konusundaki degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark olmasi

durumunda bunun neden kaynaklandigi incelenmelidir.

3-Okul miidiirlerinin, kendilerini “yiiksek diizeyde yeterli” gormedikleri

gorevlerle 1ilgili hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri dncelikli olarak ele alinmalidir.

4-Egitim yOneticilerinin hizmet icinde yetistirilmesi maksadiyla, gelecekte
yapilacak seminer, kurs ve egitim programlarinin, boyle arastirmalarin sonuglarma gore

planlanmasi ve programlanmasi yararli olacaktir.

5-Bu ve benzeri arastirmalarin devam ettirilmesi, lilke capmda hem
ilkogretim hem de orta Ogretim kurumlarinda bakanlik¢a desteklenerek
yapilmasi, okul miidiirlerinin goérevlerinin ve yeterlik diizeylerinin paydaslarca

algilanmasini saglayarak egitim-6gretimde basariy1 arttiracaktir.

6-Ayrica egitim yoOnetiminde etkililigin arttirilmast amaciyla bu ve
benzeri arastirmalardan yararlanilarak Ilkégretim okullar1 miidiirlerinin ve benzeri
diger okul yoneticilerin yetistirilmesi, atanmasi1 ve terfi islemelerine iliskin

islemler yeniden diizenlenebilir.
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5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Bu arastirma, Tirkiye'deki bitiin ilkogretim okullarini kapsayacak

sekilde yapilabilir.

2. Arastirmanin , yalnizca ilkdgretim okul miidiirlerinin  degil, il, ilge milli
egitim midiirlerinin, bakanlik ve ilkogretim miifettislerinin de goriisleri alinabilecek

sekilde uygulanmas1 yararl olacaktur.

3. Bu arastirma Ordu ilindeki ve diger illerdeki farkli kademelerdeki (okul

oncesi, ortadgretim) okullari kapsayacak sekilde yapilabilir.

4. Bu arastirma Ordu ilindeki ve diger illerdeki okullar diginda farkli
egitim kurumlarinda (dershane, muhtelif kurslar, halk egitim merkezleri) gorevli

miidiirleri kapsayacak sekilde yapilabilir.

5. Bu arastirma, okul miidiirii ve ayni evren ve drneklemde bulunan diger
paydaslariyla  (Ilkdgretim miifettisleri , gretmenler , veliler, dgrenciler, vb.) beraber

yapilarak, birbirleriyle karsilastirilacak sekilde yapilabilir.
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EK-A : Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi :

Cinsiyetiniz: O Bay O Bayan Yasimz: ......oooooeviiiiininiii
En Son Mezun Oldugunuz Okul: Q Yiiksek Okul O Universite O Yiiksek Lisans Q Doktora QDiger
Kag Yildir Bu Okulda Miidiirliik Yapiyorsunuz : O 0-5 yil O 6-10 yil O 11-15 w1l o
16 y1l ve iistii
Atanma Durumunuz: O Kadrolu O | Brans: OSuuf Ofretmeni
Gorevlendirme » OBrans
Ogretmeni(Yaziniz)......c.ccccoeeenene
Miidiirlik Kideminizz: O 0-5 yil O 6-10
Toplam Kideminiz: O 0-5 yil Q 6-10 il vl
O 11-15yl O 16 yil ve iistii O 11-15y1l O 16 yil
ve ustil
Okulunuzun Toplam Personel Sayisi ? : Q 0-10 Q1120 Q 221-30 O31ve
uzeri
Egitim yonetimi dersi ya da egitim yonetimi hizmet i¢i egitim kursu aldimz m? : O Evet o
Hayir
Cahstigimiz okulu bir biitiin olarak diisiindiigiiniizde imkanlarmi nasil tanimlarsiniz.
O fleri O Ortanin Ustii OOrta OOrtanin Altt
Q Zayif

EK-B: flkégretim Okul Miidiirlerinin Gérev Tanimlarina Iliskin Yeterlilik
Algilan Olgegi:

e s . e .. KENDINiZi YETERLIi HiSSETME
sir ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ DUZEYINIZ

A | GOREV TANIMLARINA AiT (0 rakamu ‘Az yeterliyim’e; 10 rakami ise ‘Cok

NO |YETERLILiK ALANLARI yeterliyim’e karsiik  gelmektedir. Kendinizi yeterl
hissetme diizeyinizi 0’dan 10’a kadar olan bir puanla
rakamin iizerine (x) isareti koyarak ifade ediniz.)

Gorevlerinizle ile ilgili mevzuat, emir ve|Az yeterliyim Cok Yeterliyim
calisma programlarimi takip ederek  bunlari| (0) (1) (2) 3) 4) (5) (©) (D ®) (9) (10)
uygulayabilme,

2 |Okulunuz igin vizyon ve misyon olusturabilme, |(0) (1) (2) 3) (4) (5) (6) (V) (8) (9) (10)
Okulun 6zel amaglarini gerceklestirebilmek igin

3 okula 0zgii planlar yapabilme , bunlar
uygulama ve denetleyebilme, 0@ Q2 A@G VO 3 9 10

Egitim ve dgretim problemlerini tespit etmeye
4 |yonelik aragtirmalar yapabilme, 0@ Q2 A@G VO 3 9 10

Yapilan arastirmalar sonucunda , problemleri
¢ozmeye yonelik projeler iiretebilme ; ilgili
5 |makamlarca onaylanan projeleri uygulama ve|(®) (1) (2) G) (9 (5) (©6) (D) (B) ©®) (10)
degerlendirebilme,
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Belirlenen amaglara ulasma dogrultusunda, tiim
calisanlarda Ogrenme arzusu olusturarak,
siirekli olarak motive edebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

‘Insan  kaynaklarmdan en iist diizeyde
yararlanma’ anlayis1 kapsaminda , ilgililer ile
isbirligi yaparak, c¢alismalar1 Ogretim yili
baslamadan &nce planlayabilme

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

Biitiin ¢alisanlarin gorev tanimlarini acik ve
simirlarlandirilmis sekilde belirleyebilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (0

Gorev tamimlaria uygunluk esasini1 géz 6niinde
bulundurarak personeli gorevlendirebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

10

Planlama ve diger calismalarinda 6gretmenlere
rehberlik edebilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (0

11

Ogretmenler tarafindan hazirlanan planlarm
uygulanip uygulanmadigimi denetleyebilme,

(ONORONCORONE)

© @ @ 9 10

12

Okuldaki kurullarin ¢aligmalar1 sirasinda (
zaman yoOnetimi , toplant1 yonetimi , iletigim
teknikleri ... gibi ) etkili yontem ve teknikleri
kullanabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

13

Ilgili kurullarda (Ogretmenler, ziimre,sube..vb.)
alinan kararlar1 uygulamaya gecirebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

14

Mesleki yeterliliklerini  artirmak  igin
Ogretmenleri tesvik etme ; onlara ortam ve
materyal saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () B 9 (10

15

Cesitli zamanlarda &gretmenlerin  derslerini
izleyerek onlarin  gli¢lii ve iyilesmeye agik
yonlerini egitimsel agidan , objektif olarak
belirleyebilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (0

16

Ogretmenlerin , okulun béliimlerini (laboratuar
, kiitiphane , spor alanlari... vb.) etkili ve
verimli bir sekilde kullanip kullanmadiklarini
takip edebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

17

ortak hedefler
icinde  hareket

Calisanlarin ; “belirlenen
dogrultusunda,  esgiidiim
etmelerini” saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

18

Gerektiginde ayrmtili  ve agik ifadelerle

astlariniza yetki devri yapabilme,

(ONORONCORONE)

© ) ® 9 10

19

Personele kars1 ornek davranis, tutum ve etkili
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bir kisilik sergileyebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

20

Yapilan isbolimii  ¢ergevesinde personelin
gorev ve sorumluluklarmi verimli ve kaliteli
olarak yerine getirmeleri i¢in gerekli ortam ve
imkani1 saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

21

Personelin performansini, yeterliliklerini ve
egitim ihtiyacim1  gozetip  degerlendirerek
onlarin  yetistirilmesini ~ ve bir {ist gdreve
hazirlanmasini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

22

Sicil raporlarinda belirtilen kriterler
dogrultusunda (6zel iliskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak
degerlendirebilme,

(ONORONCORONE)

© () @) 9 10

23

Gorevini bagar ile yiiriitenleri (¢caligmalarini ve
kuruma  baghligin1  artiracak nitelikte)
odillendirebilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

24

Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara karsi
yasal yetkilerinizi kullanabilme yeterliliginiz.

(ONORONCORONE)

© () & O (0

25

Okulda yapilan tdrenlerinin yonetmelik
hitkkiimlerine  ve giliniin 6nemine uygun bir
sekilde gerceklesmesini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© @ & 9 10

26

Oziirleri sebebiyle gorevine gelemeyen
personelin yerine uygun gorevlendirme ile
gerekli dnlemi alabilme

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

27

Ogretmenlere okulun egim kalitesini artiracak
nitelikte ek gorevler verebilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

28

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en iist
diizeyde yararlanmalarini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

29

Aday 6gretmen ve personeli yetistirebilme

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

30

Ogrencilere istendik davramslar1 kazandiric ve
disiplin olaylarmi onleyici tedbirleri alabilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (0

31

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

32

Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin
kaynagtirma egitiminden yararlanmalarini
saglayacak tedbirleri alabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

33

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu’nun
kararlarini usul ve igerik yoniinden
denetleyerek uygun olanlar1 belirleyebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0
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34

Okulun tiim boliimlerini ve arag-gereglerini her
an yararlanilacak sekilde hizmete hazir
bulundurabilme ,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

35

Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
okulun egitim imkanlarimi zenginlestirebilme,

(ONORONCORONE)

© @ ® 9 10

36

Okulun bakimi, temizligi , yangina karst
korunmasi, ve giivenligini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

37

Cagin ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kaliteli egitim ortamini olusturabilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

38

Ders arag-gereglerinin teminini , verimli
kullanilmasini, korunmasini, bakim ve
temizligini saglayabilme ,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

39

Yakin ¢evre ve velilerle siki bir igbirligi
yaparak ¢evrenin imkanlarindan yararlanabilme
ve onlarin okuldan beklentilerini karsilayabilme

b

(ONORONCORONE)

© () & O (0

40

Okulun imkanlarini ¢evreye acarak; ¢evrenin
imkanlarini okula tagtyarak okulu bilim ve
kiiltir merkezi haline getirebilme ,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

41

Cesitli yayinlar yoluyla,okulun egitim ortamini
zenginlestirecek nitelikte dergi,gazete, ve duvar
gazetesi ¢gikartabilme ,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (0

42

Film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri
yaptirarak , gdsterimini uygun gordiiklerinizden
Ogrencileri yararlandirabilme ,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

43

Haftalik ders programini , giinliikk ¢alisma ve
ndbet ¢izelgelerini okulun egitim kalitesine en
iist diizeyde katki saglayacak sekilde (kisilerin
0zel durumlarmi da dikkate alarak)
diizenleyebilme ,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

44

Gelen yazilan1 (ilgili kisilere gerekli
aciklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme ,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

45

Ogretim y1li basinda ve gerektiginde okulda
saglik taramasi1 yaptirabilme,

(ONORONCORONE)

© @ & 9 10

46

Goreve baslama ve ayrilma halinde taginir
mallarin tespiti, sayimi ve devir teslim
islemlerini yapabilme ,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

47

Okulun ayniyat,gelir-gider, 6denek, biitce
islemlerini mevzuatina uygun olarak
yiiriitebilme

(ONORONCORONE)

© () & O (0

48

Okulda yiiriitiilen ¢esitli caligmalar ilgili,
(istendigi taktirde ) amirinize ya da ilgili
kurumlara anlasilir ve sistemli bir sekilde rapor
sunabilme,

(ONORONCORONE)

© () B 9 (10

49

Okulda yiiriitiilen rutin igleri , sistemli bir hale
getirebilmek igin standartlar olusturabilme ,

(ONORONCORONE)

© () & O (0

169




EK-C : Yonetici Atama Yonetmeligi:

MILLI EGITiM BAKANLIGI EGITIM KURUMLARI YONETICILERININ
ATAMA VE YER DEGISTIRMELERINE [LISKIN YONETMELIK

Resmi Gazete: 13.8.2009/27318
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligma bagh
egitim kurumlar1 yOneticiliklerini  ikinci goérev olarak yiiriitecek personelin

belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim

kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriitecek personeli kapsar.
Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 88 inci maddesi ile 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayil1 Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56 nci1 maddesine dayanilarak

hazirlanmistir.
Tammlar
MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Atama: Milli Egitim Bakanligma bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci maddesine gore ikinci gorev

kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,
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c) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Egitim Kampusu: Milli Egitim Bakanligma bagl degisik tiir ve derecedeki
birden fazla okul ve kurum ile bunlara bagli pansiyon, yatakhane, yemekhane,
kiitliphane, spor alanlari, rehberlik ve saglik iinitesi, konferans salonu, ¢ok amacli salon

ve benzeri yerleri igerisinde bulunduran alani,

d) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina baglh egitim kampuslari ile ikili
anlagmalar cercevesinde Bakanlikca acilan ya da yOnetici ve 6gretmenleri Bakanlikca
gorevlendirilen yurt disindaki okul ve merkezler de dahil her derece ve tiirdeki okul ve

kurumu,

e) Il Degerlendirme Komisyonu: Milli Egitim Bakanlhigma bagli egitim
kurumlarmna atanacak yoOneticilerin degerlendirilmesi amaciyla valiliklerde kurulacak

komisyonu,

f) Kurucu Miidiir: Ik defa egitim ve 6gretime agilacak olan egitim kurumunu,
kurumun amacina uygun egitim ve 6gretim hizmetlerine hazir hale getirmek {izere,
egitim ve 6gretime agilincaya ve norm kadro verilinceye kadar gegen siire igerisinde

gecici olarak gorevlendirilenleri,

g) Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari: Mesleki ve teknik egitim
alaninda diplomaya gotiiren orta 6gretim kurumlari ile belge ve sertifika programlarinin
uygulandig1 her tiir ve derecedeki Orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim-0gretim

kurumlarini,

&) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkdgretim okullarinda
smif Ogretmenligi gorevi yaninda yOnetim hizmetlerini de yiirlitmek iizere

gorevlendirilen 6gretment,

h) Se¢cme Smavi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki egitim
kurumu midiir yardimcili§i ve midiirliigiine atanacaklar i¢cin diizenlenecek yazili

sinavi,
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1) Se¢me Smavi Komisyonu: Milli Egitim Bakanligmna bagl her derece ve
tirdeki egitim kurumu miidiir yardimciligi ve midiirliigline atanacaklar igin
diizenlenecek yazili smnavlara iliskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla Bakanlikta

olusturulacak komisyonu,

1) Yil: Degerlendirmeye esas hizmetin baslangicindan itibaren gecen 12 aylik

stireyi,

J) Yonetici: Milli Egitim Bakanligma bagli egitim kurumlarinda, egitim
kampusu biinyesinde yer alan okullarin yoneticileri dahil miidiir, miidiir bagyardimcisi

ve miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

k) Yonetici adayr:: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu

yoneticiliklerine atanmak iizere basvuruda bulunanlar1 ifade eder.
IKINCI BOLUM

Temel Ilkeler,Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda

Aranacak Genel ve Ozel Sartlar
Temel ilkeler

MADDE 5 — (1) Egitim kurumu y6neticiliklerine atamada esas alinacak temel

ilkeler sunlardir;
a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas almir,
b) Atamalarda norm kadro esaslar1 g6z dntinde bulundurulur,
c¢) Atamalarda puan Ustiinliigli dikkate alinir.
Yonetim kademeleri
MADDE 6 - (1) Egitim kurumlarmin yonetim kademeleri sunlardir;

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligy,
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b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligy,
¢) Ugiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigii,

¢) Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirligi,
d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.
Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

MADDE 7 — (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar

sunlardir;
a) Yiksekogrenim goérmiis olmak,

b) Okul 6ncesi egitim kurumlarina atanacaklarda, okul Oncesi veya c¢ocuk
gelisimi ve egitimi 6gretmeni olmak; halk egitimi merkezi ile 6gretmen evi ve aksam
sanat okulu yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak; rehberlik
ve arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim
ogretmeni olmak; mesleki ve teknik egitim okul ve kurum midiirliiklerine
atanacaklarda atolye, laboratuvar ya da meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek
liselerine atdlye laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek
nitelikte olmak; mesleki ve teknik egitim okul ve kurum miidiir yardimeilig1 ve miidiir
basyardimciligi ile diger egitim kurumlarmin her kademedeki yoneticiliklerine
atanacaklarda ise Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore atamasina esas olan
alanlarin karsilarinda gosterilen derslerle sinirli olmak iizere, atanacagi okul ve kurumda

aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,
c) Bakanlik kadrolarinda en az ii¢ y1l 6gretmen olarak gérev yapmis olmak,
¢) Varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi olumlu olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde adli veya idari

sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,
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e) Zorunlu caligma yikiimliligii 6ngoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylkiimliiliigiini
tamamlamis, bu ylikiimliliikten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu Ozriine

dayali olarak bu yiikiimliliigii ertelenmis olmak,
f) Varsa atanacagi gorev i¢in dngoriilen segme sinavinda bagarili olmak.

(2) Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, bilim sanat merkezleri, giizel sanatlar
ve spor liseleri ile her tiirdeki Anadolu liseleri yoneticiliklerine bu egitim kurumlar1 her
biri kendi i¢inde olmak lizere, ilgili mevzuatina gore segilerek 6gretmen olarak atanip,
gorev yapan ya da bu egitim kurumlarinda gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle
ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim kurumlarina siavsiz atanabilecek nitelikte

olanlar arasindan atama yapilir.

(3) Anadolu statiili mesleki ve teknik egitim kurumlar1 yoOneticiliklerine
atanacak meslek dersleri, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan bu statiideki

kurumlarda gorev yapma veya yapmis olma sart1 aranmaz.

(4) Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen sartlar1 tagiyan aday bulunamamasi
durumunda bu fikrada sayilanlar da dahil olmak iizere diger egitim kurumlarinda gorev
yapan adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar atanmis
olduklar1 egitim kurumu yoneticiliginden ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim
kurumlarmma 6gretmen olarak atanirlar. Bu sekilde atanmis olanlar baska bir yonetim
kademesine atanmak istemeleri halinde bu Y onetmelikle belirlenmis olan genel sartlar

tagimalar1 gerekir.

Miidiir olarak atanacaklarda aranacak ozel sartlar

MADDE 8 - (1) Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak 6zel

sartlar sunlardir:

a) (C) tipt egitim kurumlarma miidiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az bir yil yoneticilik yapmis olmak,
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b) (B) tipt egitim kurumlarma midiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az iki y1l yoneticilik yapmis olmak,

c) (A) tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; egitim

kurumlarinda en az ii¢ y1l yoneticilik yapmis olmak.

UCUNCUBOLUM

Komisyonlarin Olusumu ve Gorevleri
Komisyonlarin olusumu

MADDE 9 - (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak tizere bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki

komisyonlar olusturulur.

a) Se¢me Smavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel Miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir genel miidiir yardimcisinin baskanlhgmda; Ilkdgretim Genel
Miidiirliigli, Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Midiirliigii, Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli ve Personel Genel
Miidiirliigiinden birer daire bagkani, mesleki ve teknik oOgretime iligkin genel
miidiirlikler arasindan Miistesar tarafindan belirlenecek bir daire baskani ile bir hukuk

miisaviri olmak iizere toplam sekiz iiyeden olusur.

b) i1 Degerlendirme Komisyonu: I milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi
bir miidiir yardimcisinin/sube miidiiriiniin baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu
sube miidiirii, bir ilge milli egitim midiiri, bir ilkogretim miifettisi ile milli egitim
miidiirlerince belirlenecek bir (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olmak tizere toplam

bes tiyeden olusur.
(2) Komisyonlara ayni1 usulle birer yedek tiye belirlenir.

(3) Se¢me Simavi Komisyonunun sekretarya islemleri Personel Genel
Miidiirliigiince, 11 Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ise yonetici

atamadan sorumlu birimce ytirttiiliir.
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Secme sinavi ve il degerlendirme komisyonlarinin gorevleri
MADDE 10 — (1) Segme Smnavi Komisyonunun gorevleri sunlardir;

a) Smav sorularindaki her bir gérev alanlariyla ilgili temel mevzuat konularini

belirlemek,

b) Smav konularmi esas alarak Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince

siav sorularmin hazirlanmasin saglamak,
¢) Smavin yapilacagi merkezleri belirlemek,
¢) Swnav sonuglarmin ilanim ve ilgililere tebligini saglamak,

d) Itirazlarin incelenerek karara baglanmasini ve ilan edilmesini saglamak.

(2) 11 Degerlendirme Komisyonunun gorevleri ise egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak {izere basvuruda bulunan adaylari, bu Yonetmeligin 18, 19,
20, 21 ve 22 nci maddelerine gore degerlendirerek, atamaya yetkili makamca atama

yapilmak iizere il milli egitim miidiirliigiine sunmaktir.

DORDUNCU BOLUM

Se¢cme Sinavi
Se¢cme sinavi

MADDE 11 - (1) Egitim kurumu miidiir ve miidir yardimciliklarina

atanacaklarin belirlenmesi i¢in se¢gme smavi yapilir.

(2) Se¢me smavi, Segme Sinavi Komisyonunca tespit edilecek merkezlerde
Bakanlik Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglince merkezi sistemle yazili olarak veya

elektronik ortamda yapilir.

(3) Segme sinavlart miidiirlik ve miidiir yardimcilig1 i¢in es zamanl olarak

yapilabilecegi gibi farkli tarihlerde de yapilabilir.
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(4) Miidiirlik ve miidiir yardimcilig1 sinav sorular1 ve smav salonlar1 farkl

diizenlenir.

(5) Yonetici adaylar1 hangi yonetim goérevi i¢in sinava girmisler ise almis
olduklar1 puanlar yalnizca o yonetim gorevi icin gecerlidir. Bir sinav sonucuna dayali

olarak ancak bir kere atama yapilabilir.

(6) Mevcut yoneticiler ve daha once yoneticilik yapmis olanlar ile bu
Yonetmeligin 25 inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilanlar, istemeleri halinde
miidiirlik ve midiir yardimciligi smavlarma da girebilirler. Bu durumda olanlar
istemeleri halinde bu YoOnetmeligin simava dayali atamaya iliskin hiikiimleri

cercevesinde degerlendirilirler.
Sinavlarin konular1 ve puan degerleri

MADDE 12 — (1) Miidiir yardimcilig1 i¢in sinav konular1 ve puan degerleri

sunlardir:
a) Tiirkge-dil bilgisi: %10,
b) Resmi yazigsma kurallari: % 5,
c) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
¢) T.C. Anayasast: (Toplam %9)
1) Genel Esaslar: %3,
2) Temel Hak ve Odevler: %3,
3) Cumhuriyetin Temel Organlari: %3,
d) Genel Kiiltiir: % 6,

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasma Dair Kanun, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve

Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu dahil goérevin

gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.
(2) Miidiirliik i¢in smav konular1 ve puan degerleri sunlardir:
a) Tirkce-dil bilgisi: %10,
b) Resmi yazisma kurallar1: % 4,
c¢) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,
¢) Okul Yonetimi: % 4,
d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,
e) Okul gelistirme: % 4,
f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,
g) Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallar1: % 5,

g) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4982
sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilek¢ge Hakkmin Kullanilmasma Dair
Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu dahil gérevin gerektirdigi

diger temel mevzuat % 60.

(3) Bu maddenin 1 inci fikrasmin (e) bendi ile 2 nci fikrasinin (g) bendinde

miinhasiran sayilan kanunlar ile gorevin gerektirdigi Bakanlik mevzuati esas alnir.

(4) Se¢me smavinda sorulacak sorulara iligkin gorevin gerektirdigi temel
mevzuat ile diger konularda sorulacak toplam soru sayis1 gibi hususlar segme smnavi

komisyonunca belirlenir ve sinava iligskin yapilacak duyurularda belirtilir.

Simavlar icin duyuru ve basvuru
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MADDE 13 - (1) Egitim kurumu miidiir ve miidiir yardime1lig1 i¢in smavlarin

yapilacagi tarihten en az bir ay 6nce Bakanlik¢a iilke genelinde duyuru yapilir.

(2) Duyuruda; smavlarin yapilacagi yer, zaman, sorulacak soru sayisi ve puan
degeri, bagvuru yontemi ve siiresi ile sinav komisyonunca belirlenecek diger hususlar

duyuruda belirtilir.

(3) Egitim kurumu miidiir yardimcilig1 smavina; Bakanlik kadrolarinda en az
ii¢ y1l 68retmen olarak gérev yapmis olanlar, egitim kurumu miidiirliigii smavina ise bu
Yonetmeligin 8 inci maddesinde yer alan 0zel sartlar1 tasiyanlar basvuruda

bulunabilirler.

(4) Smavlara basvurulara iliskin esas ve usuller hazirlanacak smav kilavuzunda

belirlenir.
Siavlarin degerlendirilmesi

MADDE 14 — (1) Se¢me snavlar1 100 tam puan lizerinden degerlendirilir. Bu

sinavlarda 60 ve daha yukar1 puan alan adaylar basarili sayilir.
Sinav sonu¢larimin ilAm

MADDE 15 - (1) Smavlarim sonuglari, yapildigi tarihten itibaren 15 giin
icinde, smavin elektronik ortamda yapilmasi durumunda smav giinii veya ertesi giin
Bakanlik Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii (EGITEK) tarafindan elektronik
ortamda ilan edilir. Smavlarin sonuglar1 adaylara elektronik ortamda Personel Genel
Miidiirliigiine ise liste halinde yazili olarak bildirilir. Smavlarin sonuglari, ilani
tarthinden itibaren bir sonraki sinav tarihine kadar gecerlidir. Sonuglar ilgili mevzuatina

gore Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince saklanir.
Smavlarin sonuclarina itiraz

MADDE 16 — (1) Sinavlarin sonuglarna ilan1 tarihinden itibaren 15 giin i¢inde

bir dilek¢e ile dogrudan Personel Genel Miidirliigli aracilifiyla Se¢gme Smavi
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Komisyonuna itiraz edilebilir. Bu itirazlar, 15 giin i¢cinde incelenerek sonucu, smavlari

yapan birimce ilgiliye bildirilir.

BESINCi BOLUM

Atama ve Yer Degistirme
Atama yetkisi

MADDE 17 — (1) iller aras1 yer degistirme suretiyle atamalar hari¢ olmak
iizere bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarmin her kademedeki yoneticileri

valiliklerce atanir.
Miidiir yardimeihigi icin duyuru ve atama

MADDE 18 — (1) Atama yapilacak egitim kurumu miidiir yardimciliklarina
ihtiya¢ duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adaymn bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda;
atama yapilacak egitim kurumlarinin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve

diger hususlar belirtilir.

(2) Miidiir yardimecilig1 sinavini kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu
yapilan bos miidiir yardimciliklarina atanmak {izere, bu Yonetmelik eki Ek-1
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle
elektronik ortamda 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi (ILSIS)

iizerinden basvuruda bulunabilirler.

(3) Basvuruda bulunan adaylarin atamalar1 sinav puani istiinlii§iine gore

yapilir.
(4) Atama sonugclar1 elektronik ortamda duyurulur.
Miidiir basyardimciligina duyuru ve atama

MADDE 19 — (1) Atama yapilacak egitim kurumu miidiir bagyardimciliklarina
ihtiya¢ duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini

saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda;
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atama yapilacak egitim kurumlarmin adlar, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve

diger hususlar belirtilir.

(2) Yapilan duyuru iizerine, en az bir yil silireyle yoneticilik yapmis olmak
kaydiyla, duyuruda belirtilen esaslar cercevesinde duyurusu yapilan bos miidiir
basyardimciliklarina atanmak {izere, bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik
Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda

bulunabilirler.

(3) Basvuruda bulunanlar arasindan bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek- 2
Yonetici Degerlendirme Formu lizerinden yapilan degerlendirme sonucunda olusacak

puan esas alinarak, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigline gore atama yapilir.
Miidiirliik i¢in duyuru ve atama

MADDE 20 - (1) Atama yapilacak egitim kurumu midiirliikklerine ihtiyag
duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adaym bilgi sahibi olmasini saglayacak
sekilde basvuru tarihinden en az on giin once duyuru yapilir. Duyuruda; atama
yapilacak egitim kurumlarmin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger

hususlar belirtilir.

(2) Miidiirliik smavin1 kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos
miidiirliiklere atanmak {izere, bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek
Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda ILSIS

iizerinden basvuruda bulunabilirler.

(3) Bagvuruda bulunan adaylarin atamalari, Miidiirlik sinavindan almig
olduklar1 puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu
iizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate alinmak suretiyle olusacak
toplam puan esas alinarak, tercihleri dogrultusunda puan istiinliigiine gore yapilir.

Sonuglar elektronik ortamda duyurulur.

Istege bagh yer degistirme suretiyle atamalar ve diger atamalar
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MADDE 21 - (1) Egitim kurumu yoneticileri, bulunduklar1 egitim kurumunda
bu Yonetmeligin 28 inci maddesinin {i¢ilincii fikrasinda sayilanlar hari¢ olmak tizere en
az iki y1l gorev yapmis olmak kaydiyla il icinde, gorev yaptiklar1 yonetim kademesiyle
ayni ya da daha alt veya bu YoOnetmelikte aranan sartlar1 tasimak kaydiyla daha iist
kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine yer degistirmek i¢cin bu Yonetmelik ekinde
yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek

suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(2) Daha once egitim kurumu yoneticiligi yapmis olanlar, il i¢cinde gorev
yaptiklar1 yonetim kademesiyle ayni ya da daha alt veya bu Yonetmelikte aranan sartlari
tasimak kaydiyla daha st kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine yeniden
atanmak icin bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla

on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(3) Bu Yonetmeligin 25 inci maddesinin ikinci fikrasinda sayilanlardan bu
Yonetmelikte aranan sartlar1 tasiyanlar, il i¢inde duyurusu yapilan egitim kurumlari
yoneticiliklerine atanmak iizere, bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek

Formu ile en fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(4) Bu maddenin 1 inci, 2 nci ve 3 iincii fikralarinda sayilanlarin basvurulari
birlikte alinir. Bunlar bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme
Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucu almis olduklar1 puana gore tercihleri de

dikkate alinarak puan tstiinliigli esasina gore atanirlar.
Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar

MADDE 22 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde egitim kurumu
miidiirlerinden  bulunduklar1 egitim kurumunda bes yillik c¢aligma siiresini
tamamlayanlari gorev yerleri, il i¢cinde ayni veya daha ist tipteki egitim kurumlar1
olacak sekilde tercihleri dikkate alinmak suretiyle bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan

istlinliigli esasina gore degistirilir.
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(2) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumunun niteligine ve durumlarina
uygun atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin atamalar1 bir sonraki zorunlu

yer degistirme doneminde yapilir.

(3) Zorunlu yer degistirmeye iliskin yapilacak duyurular iizerine bu kapsamda
bulunan yéneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik Istek Formu ile en
fazla on egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunurlar. Basvuruda
bulunmayanlarin zorunlu yer degistirmeleri durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarindan birine yapilir. Tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalar1 bos

bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bilgisayar kurasi ile yapilir.

(4) Zorunlu yer degistirmelerde bes yillik caligma siiresinin hesaplanmasinda o

yilin temmuz ayinin ilk giinii esas alinir.
Atama ve yer degistirme donemleri

MADDE 23 — (1) Atama ve yer degistirme islemleri asagidaki swralama ve

takvim esas almarak;

a) Secme smavi sonucuna gore miidiirlik ve miidiir yardimciligma yapilacak

atamalar y1l boyunca ihtiyaca gore,

b) istege bagli yer degistirmeler, yeniden atama ve bu Yonetmeligin 25 inci
maddesinin ikinci fikrasinda sayilan gorevlerde bulunmus olanlarin atamasi mayis ve

haziran aylarinda,
¢) Zorunlu yer degistirmeler temmuz ve agustos aylarinda
gerceklestirilir.
Puan esitligi halinde 6ncelik sirasi

MADDE 24 — (1) Egitim kurumlarmin yoneticiliklerine atanacaklarda puan

esitligi halinde sirasiyla;

a) Lisanstistii diizeyde 6grenim gormiis,
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b) Basogretmen,

¢) Uzman 0gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,
d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla,
olanlara dncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda bu
maddenin birinci fikrasina gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi halinde
sirasiyla alan/boliim, atdlye veya laboratuar sefi olarak gdérev yapmis olan adaylara

oncelik verilir.
Yonetim kademelerinde gecmis sayilan diger gorevler

MADDE 25 — (1) Genel idare hizmetleri smifina dahil kadrolarda gorev
yapanlardan 6gretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla ve bu Yonetmelikteki
yonetim kademelerine atamayla sinirli olmak iizere; Talim ve Terbiye Kurulu
uzmanligl, egitim uzmanligi ve APK uzmanlhgy, ilkogretim miifettisligi, egitim ataseligi,
egitim misavirligi gorevleri ile sube miidiirii ve daha {ist unvanh gérevlerde asaleten
gecirilen siireler besinci kademe yoneticiliginde, kamu kurum ve kuruluglarinda genel
idare hizmetleri sinifina dahil sef kadrosunda gegen siireler dordiincii kademe
yoneticiliginde gegmis sayilir. Bu gorevlerde bulunanlar, bos bulunan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak tizere; valiliklerde gorev yapanlar gorev yaptiklari valilik
araciligiyla, merkez teskilatinda gorevli olanlar ise Personel Genel Miidiirligi
aracilifiyla zamana baglh olmaksizin bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 Yoneticilik
Istek Formu ile bos egitim kurumu yodneticilikleri icin basvuruda bulunabilirler. Bu
durumda olanlardan ayni egitim kurumu yoneticili§ine atanmak tiizere birden fazla
adaym bagsvuruda bulunmasi halinde, bu adaylarin bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan

istiinliigii esasina gore atamalar1 yapilir.
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(2) Bu Yonetmelikteki yonetim kademelerine atamayla smirli olmak {izere;
ikili anlagsmalar c¢ercevesinde Bakanlik¢a acgilan ya da yoOnetici ve Ogretmenleri
Bakanlik¢a gorevlendirilen yurt disindaki egitim kurumlarinda miidiir olarak gecirilen
siireler dordiincii kademe, miidiir yardimcis1 olarak gegirilen siireler birinci kademe
yoneticiliginde; gorevli oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu egitim 6gretime
acmak kaydiyla kurucu miidiir olarak gegirilen siireler tigiincii kademe yoneticiliginde;
en az bir yil gorev yapmis olmak kaydiyla miidiir yetkili 68retmen olarak gecirilen
stireler tigiincii kademe yoneticiliginde, 6zel 68retim okullarinda miidiir olarak gecirilen
sireler dordiincii kademe, miidiir yardimcist olarak gegirilen siireler ise birinci kademe
yoneticiliginde ge¢cmis sayilir. Bunlardan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak
isteyenler, yapilacak duyurulara bagvurmalari halinde atanmak istedikleri egitim
kurumu i¢in bu Yo6netmelikte ongdriilen hizmet siiresi de dikkate alinarak atama usul ve

esaslarma gore atanirlar.

Kapatilan, doniistiiriilen ve birlestirilen egitim kurumu yoneticilerinin

atamalar
MADDE 26 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen
egitim kurumu yoneticilerinden basvuruda bulunanlar arasindan bu Yonetmelik ekinde
yer alan Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme

sonuclarina gore en yiiksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, onceki
kurum yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 Olglisiinde atamalar1 yapilir. Doniisen
egitim kurumunun yonetici norm kadrosunun mevcut yoneticiden az olmasi durumunda
ise bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak

degerlendirme sonuglarina gore en yiliksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

c) Kapatilan egitim kurumlarinin yoneticileri, istek ve ihtiya¢ birlikte

degerlendirilerek uygun goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine oncelikle atanirlar.
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(2) Bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen hiikiimlere gbre atanamayan
yoneticiler, istekleri de dikkate alinarak, varsa durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir
baska egitim kurumu yoneticiliklerine, durumlarma uygun bos egitim kurumu
yoneticiligi bulunmamasi halinde ise istekleri de dikkate alinarak kendi okullarma ya da

ithtiya¢ bulunan bir baska egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.
Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller
MADDE 27 — (1) Egitim kurumu ydneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararas1 kuruluslarda bir y1l ve daha fazla siireyle

gecici veya siirekli olarak gérevlendirilenlerin yoneticilikleri,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri cergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin

yoneticilikleri,

c) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 18 inci maddesi

kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin yoneticilikleri

sona erer ve bu sekilde yoneticilikleri sona erenler daha sonra yeniden atama
kapsaminda duyurusu yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {izere basvuruda

bulunabilirler.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen ydneticilik normuna esas dlgiitler cercevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda
gorevli yoneticiler, istek ve ihtiyag birlikte degerlendirilerek uygun goriilecek egitim
kurumu yoneticiliklerine oncelikle atanirlar. Durumlarina uygun bos egitim kurumu
bulunmamasi ya da kendilerine Onerilen egitim kurumlarina atanmak istemeyenlerin
yoneticilikleri iki 6gretim yili daha devam eder ve bu siire igerisinde yapilacak
duyurulara basvuruda bulunabilirler. Bu siirenin sonunda yapilan norm kadro
belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan ve durumlarma uygun
egitim kurumu yoneticiligine atanamayan egitim kurumlarinda gorevli yoneticiler,
istekleri de dikkate alinarak durumlarma uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak

atanirlar.
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(3) Norm kadro fazlasi yoneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan

alandan baslanarak belirlenir.
Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 28 — (1) Egitim kurumu yoneticileri, yOneticilik gorevlerinden

ayrilma isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklar1 egitim
kurumunda branglarinda/alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu
egitim kurumuna; istememeleri ya da ag¢ik norm kadro bulunmamasi durumunda ise

durumlarina uygun ihtiyac¢ bulunan bir egitim kurumuna 6§retmen olarak atanirlar.
(3) Yoneticilik gorevlerinden;
a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi 6ziirler nedeniyle,
b) Alan degisikligi nedeniyle,
c¢) Norm kadro fazlas1 olmas1 nedeniyle,
d) 11 i¢i ve iller aras1 yer degistirmeler nedeniyle

ayrilmis olanlar hari¢ olmak iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil

gecmeden yeniden yoneticilik gérevine atanamazlar.
Yoneticilik gorevinden alinma

MADDE 29 — (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve
idari sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca

degerlendirilmesi sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin durumlarina uygun egitim

kurumu yoneticiliklerine,

187



b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢ bulunan egitim

kurumlarina 6gretmen olarak,
atanirlar.

(2) Sicil raporlarina gore son iki yila ait sicil notu olumsuz degerlendirilenlerin

gorev yerleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il i¢inde degistirilebilir.

(3) Yoneticilige atanma sartlarmdan herhangi birini kaybedenler yoneticilik

gorevinden alinirlar.

ALTINCI BOLUM

Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
Kurum tiplerinin tespiti

MADDE 30 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarmin tipleri bu
Yonetmelik ekinde yer alan Ek-3 Kurum Tipleri Tespit Formu {izerinden yapilan

degerlendirme sonucunda belirlenir.
(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puant;
a) Anaokullarindan;
1) 25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 20-24 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 20 den az olanlar (C) tip1.
b) Ik gretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;
1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25 den az olanlar (C) tip1.
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c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile mesleki ve teknik egitim

merkezlerinden;
1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 45 den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki
egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim
merkezleri, is okullari, otistik cocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan

mevzuatina gore belirlenmis gorev alanlarindaki toplam niifus;
1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev

alanlarindaki toplam niifusu;
1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.
f) Ogretmen evi/ 6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullar1 puani;
1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
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3) 79 dan az olanlar (C) tip1,
g) Halk egitimi merkezlerinden;
1) Ilge teskilat: bulunmayan il merkezlerinde bulunanlar (A) tipi,

2) Merkez ve koy niifusu dahil toplam niifusu 50.000 den fazla olan ilgelerde
bulunanlar (A) tipi,

3) Merkez ve koy niifusu dahil toplam niifusu 50.000 ve daha az olan ilgelerde
bulunanlar (B) tip1

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin

tipleri, egitim ve 08retime basladiklar1 tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarma ayrica bes puan

ilave edilir.

(5) Bakanliga dogrudan bagli olarak faaliyet gdsteren egitim kurumlari (A) tip1

sayilir.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim

kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.
Kurum tipi belirleme komisyonu

MADDE 31 - (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini
belirlemek tizere il merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli
egitim miidiir yardimecisinin baskanliginda, bir ilkogretim miifettisi, ilgili sube midiirt,
ilgili ilce milli egitim miidiirii ile (A) tipi egitim kurumu miidiirii olmak iizere toplam
bes iliyeden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Ihtiyag duyulmasi
halinde tyeleri valiliklerce belirlenmek tizere ilgelerde de Kurum Tipi Belirleme

Komisyonu kurulabilir.
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YEDINCi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Yoneticilikleri bos olan egitim kurumlari i¢in duyuru

MADDE 32 - (1) Egitim kurumu yoneticilikleri i¢in yapilacak duyurularda

yoneticiligi bos olan tiim egitim kurumlar1 i¢in bu Yonetmeligin 23 {incii maddesinin

birinci fikrasinda yer alan siralama esas alinarak duyuru yapilir.
iller aras: yer degistirme

MADDE 33 — (1) Yoneticilerin iller aras1 yer degistirmeleri, yapilacak duyuru

iizerine Bakanlik¢a gerceklestirilir.

(2) Iller aras1 yer degistirme basvurularmin son giiniinden geriye dogru
bulundugu ilde ez az ii¢ yil yoneticilik gorevi yapmis olanlar, halen bulunduklari
yonetim goreviyle ayni kademedeki yonetim gorevine olmak iizere iller arasi yer

degistirme isteginde bulunabilirler.

(3) Zorunlu ¢aligma yilikiimliiligli 6ngoriilen yerler digindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine iller aras1 yer degistirme yoluyla atanmak {lizere basvuracaklarimn, ilgili
mevzuatina gore zorunlu calisma yiikiimliliigiinii tamamlamis, bu yiikiimliiliikten muaf
tutulmus ya da saglik veya es durumu Ozriine dayali olarak bu yilikiimliliiklerini

erteletmis olmalar1 sarttir.

(4) Iller aras1 yer degistirmeler eyliil ve ekim aylarinda yapilabilir. Iller arasi
yer degistirmelere iliskin is ve islemler bu Yonetmelik hiikiimlerine gére Bakanlik¢a
hazirlanacak kilavuz cergevesinde Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formu’na gore puan

ustiinliigii dikkate alinarak yapilir.
Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 34 — (1) 24/4/2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticileri Yonetmeligi

yiiriirliikten kaldirilmastir.
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(2) Diger yonetmeliklerde yer alan egitim kurumu yoneticiligine atamaya

iligkin hiikiimler uygulanmaz.

GECICIi MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin yiiriirlige girdigi tarihte egitim
kurumlarinda asaleten yOnetici olarak gorev yapanlar bu gorevlerine devam ederler.
Ancak, farkli kurumlara ya da yonetim kademelerine atanmak isteyenler bu Y onetmelik

hiikiimlerine tabidir.

GECICI MADDE 2 — (1) Bu Yo6netmeligin 34 iincii maddesiyle yiiriirliikten
kaldirilan yonetmelik cercevesinde miidiir yardimciligi segcme sinavinda basarili
olanlardan herhangi bir egitim kurumu miidiir yardimciligima atanamayanlarin

kazanilmis haklar1 saklidir.
Yiiriirlik
MADDE 35 — (1) Bu Yonetmelik yaymmi tarihinde yiirlirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 36 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakamn yiiriitiir
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EK-D: Milli Egitim Bakanhg flkégretim Okullar1 Miidiirliigi Gorev
tanimlari:
MILLI EGITIM BAKANLIGI iLKOGRETIM OKULLARI

MUDURLUGU GOREV TANIMI
(Tebligler Dergisi Agustos-2000 (2508) Cilt : 63

o

GOREVIN ADI [k gretim Okulu Miidiirii (ilkgretim Okulu-YiBO-
KODU
SINIFI Egitim — Ogretim
GOREVIN OZETi

Al WIN

Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler

a. AYNI UNVANDA PERSONEL|Tiim ilkdgretim Okulu, YIBO ve PIO miidiirliikleri
b. BU BIRIMDE AYNI
GOREVDEKI KiSILERIN SAYISI
6 |RAPOR VERDIGIi UST AMIRLERI |il/ilge Milli Egitim Miidiirii

7 Okul icinde;

« idari personel

* Ogretmenler

+ Ogrenciler

* Diger okul personeli

Okul disinda;

+ Ogrenci velileri

* Okul Koruma Dernegi

* Okul Aile Birligi Diger okul ve kurum
miidirlikleri

« ilge Milli Egitim Miidiirliigii

PERSONELIN iLISKiLi OLDUGU |- il Milli Egitim Miidiirligii

» Milli Egitim Bakanlig1 Yerel Yonetimler Goniillii
kuruluglar Ogrenci tasimaciligi

o Nl kantin icletmecilisi Olnl covraci

Ju—

8 |GOREVIN GEREKTIRDIGI | Yiiksek 6grenim gormiis olmak
NITELIKLER Tercih:
1)Egitim * Lisans diizeyinde egitim gérmiis olmak.
b. Mesleki egitim, sertifika vb. Yonetici Segme Sinavindan en az 70,

* Yonetim alaninda ve atanacaklart kurum tiirii esas
alinarak yapilan 120 saat siireli Hizmet i¢i Egitim
kursuna katilarak kursun degerlendirme sinavi
sonucunda;

* (C) tipi kurum miidiirliigi i¢in en az 70,

* (B) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 75,

2) Tecriibe

- = Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu sinifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tasimak,

= = Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkms olmak,

- = Atanacagi kuruma branst itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,
= = Son ti¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,
= . Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar hari¢) hapis

cezasina mahkim edilmemis ve son 5 yilhk hizmet siiresi icinde ayhiktan kesme (maas
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kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamus ya da idari gorevi adli veya
idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamms olmak, Ozel egitim kurum
miidiirliiklerine yapilacak atamalarda ozel egitim alaminda en az ii¢c y1l 6gretmenlik
yapmus olmak,

- = Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine atanacaklar,
zorunlu bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmalidir.

= = Duyuru yetkisi Valiliklere alt olanlar i¢in ikinci; duyuru yetkisi Bakanhga ait
olanlar icin birinci duyuru ve degerlendirme sonuclarna gore uygun aday
bulunmamasi durumunda Bakanhke¢a yapilacak duyuru sonucunda;

= = Zorunlu hizmet bélgesine dahil Birinci Grup illerde, her tip kurum miidiirliiklerine
degerlendirme smavlarinda basarili olanlar arasindan segilme esas1 ve kurum tipleri igin
belirlenmis puanlan almis olma kosulu aranmadan adaylig1 kaldirilmis 6gretmenler,

= = Zorunlu hizmet bolgesine dahil ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum miidiirliiklerine,
degerlendirme smavlarinda basarili olanlar arasindan segilme esasi ve kurum tipleri igin
belirlenmis puanlan almig olma kosulu aranmadan en az 4 yil hizmeti olan 6gretmenler, (A)
ve (B) tipi kurum miidiirliklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarini
tastyanlar,

= = Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonetim kademesine
ait atanma kosullarini tasiyanlar arasindan gerceklestirilecek degerlendirme iizerine atama
yapilabilir.

Tercih:

= = Yoneticilik tecriibesine sahip olmak,
= = Takdirname veya aylikla ddiillendirilmis olmak.

3) Kisisel Ozellikler
Bu goreve atanacaklarda;

* Tiirkge'yi agik anlagilabilir ve yalin bir sekilde
kullanabilen,

* Misyon ve vizyon sahibi,

* Temsil yetenegi olan,

 Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine
sahip,

* Sevk ve idare yetenegi olan,

* Dinamik,

* Ekip calismas1 anlayisina 6nem veren,

» Kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilen,

+ Iyi insan iligkileri kurabilen,

* Giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayish olan,
* Objektif degerlendirmeler yapabilen,

* Problem ¢6zebilen,

» Muhakeme- mukayese becerisine sahip,

« Kendisi ile barisik, elestiriye acik,

* Astlart ile uyumlu caligabilen,

* Yeniliklere acik ve kendini siirekli gelistiren,

* Yetiskin psikolojisini bilen ve buna goére
davranan,

« Bakanligin, il ve ilge yOnetiminin teskilat
yapist ile ¢aligma sistemini iyi bilen,

* Biitge uygulamalari, inceleme, sorusturma,
degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili
tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip

bir eleman olma dzelligi aranir.

4) Yabana Dil Tercih: KPDS’ye gore en az (C ) diizeyinde
basarili olmak.

GEREKEN BECERILER * Bilgisayar kullanabilmelidir.

a. Makine ve ekipman Kkullanma |+ Yazi makinesi, data show, faks, tepegdz, hesap
becerisi makinesi. totokopi vb. gibi ofis ekipmanlarim
kullanabilenler tercih edilir.

b. Ozel bilgi ve yetenek = = Yonetim fonksiyonlarm: bilmek ve
uygulamak
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10

CALISMA KOSULLARI

a. s ortamu » Gorev biiro ortamindadir.

b. 1s riski + is riski bulunmamaktadir.

c. Ulasim * Toplu tasim veya kurum hizmet araglartyla.

d. Cahsmamin zamam ve saati, |* Caligma giinleri; 8.30-17.30, yemek saati ise
yemek saati 12.30-13.30 saatleri arasinda olup 5 is giiniini

kapsar. Gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri diginda da ¢alisma yapilabilir.

e. Calismann siirekli ya da gegici | * Siirekli.

olmasi
f. Kihk-kiyafet « ilgili yonetmelikte belirtildigi bicimdedir.
h. Fiziksel 6zellikler (gerektiginde) * Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal

bakimdan bir durumun bulunmamasi gerekir.

11 | BU GOREVDEKIi KiSIYE BAGLI | Okulda gorevli 6gretmenler ile tiim idard, teknik ve
ELEMANLARIN GOREVLERI VE | diger personel
SAYILARI

12 | GOREV LISTESI:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun ozel
amaglarini gergeklestire-bilmek i¢in ¢alisma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki
egitim-Ogretim ve yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara dayali
iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen uygular ve
sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve
buna dayal1 olarak okulun gelisim planini hazirlar ve bu planin1 uygulamaya gegirilmesini
saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayict dnlemleri
alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak dgretim yili baslamadan &nce planlar
ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina uygunluk esasini goz dniinde bulundurur.
9. Yillik, iinite ve giinlilk planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili baginda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulamyp,
uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortamun olusturmak amactyla 6gretmenler kuruluna baskanlik
eder. Sinif, ziimre vb. dgretmenler kurullarinin ¢aligmalarini izler. Gerektiginde bu kurullar:
toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini
iist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimii gercevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

14. Ekip ¢aligsmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, iglerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is
birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarimi verimli ve Kkaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini g6z oniinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetigmelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci
olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cergevesinde personelin yetigmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.
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21. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

24. izinli veya gérevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda éncelikle miidiir bag yardimcist,
bulunmadig takdirde miidiir yardimeilarindan birisine vekalet verir.

25. Orziirleri sebebiyle gdrevlerine gelmeyen yonetici, gretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamas i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davranislari kazandirict ve disiplin kuruluna havale edilecek disiplin
olaylarini 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dist egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya
Mliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasim saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynagtirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

32. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.

33. Eveci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretci kabul etme saat ve yerleri diizenler.
34. Banyo, camasirhane, bulagikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve tertipli
tutulmasini saglar.

35. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi igin gereken tedbirleri alir.

36. Ambardan tabeldya gore (varsa diyet uzmani ile) gilinliikk erzak c¢ikarilmasini ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren nobetlerin yiikiimliilikklere gore
titizlikle tutulmasim saglar.

38. Kiigiik ¢ocuklarin bakimlaryla ilgilenen yardimer personelin ¢aligmalarini izler.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan Ogrenciler igin gerekli
kararlar verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle ilgili
kararlarin onaylar.

42. Okulun 6gretmenleri veya ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarinda dgretmenlik yapanlar
arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan belletici goérevlendirilmesini teklif eder.

43. insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla
okulun derslik, 1dboratuvar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag¢ ve gereci hizmete hazir
bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

44. Okul. bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi korunmalan ve
giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

45. Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkéan ve ihtiyaclarimi géz Oniinde
bulundurur.

47. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin gevre ile iliski
kurulmasina ve velilerle siki bir ig birliginin saglanmasina 6nem verir. Okulun imkanlarim
¢evreye acarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiiltlir merkezi haline gelmesini saglar.
Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da ¢evrenin egitim amacgli olarak
yararlanmasini saglar.

48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen. dgrenci, yardimer personel ve diger personel) ve dis
ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde calisir.

49. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarim
izler.

50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir sorumludur.
51. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun
gordiiklerim onaylar ve gosteriye agar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, dgrenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari,
bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.
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56. Tiim personelin hasta sevk evrakim imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim y1l1 baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

58. Tagimal1 sistem ile okula gelen dgrenciler i¢in gerekli giivenlik tedbirlerinin almmasint
saglar.

59. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarim Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basma sorumlu olarak ydnetir ve
isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore ylriitiilmesini
saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor eder.
65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. Ilgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gérevleri yapar.

13

YUKSELME Gerekli kosullan tagimasi halinde:

» Gorevli oldugu okul tipinin bir iist tipi
okulun miidiirliigiine veya

*  Yonetmelikte belirlenen Genel idare
Hizmetleri simifindaki gorevlerden (Sube
Miidiirliigii) birine atanabilir.

GOREV TANIMINI HAZIRLAYANLAR

ADI VE SOYADI |Sadlye ISKENDER H.Omer GULSEREN

GOREVI Egitim Uzmani Gorevli Ogretmen

BiRiMI Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Baskanlig1

TARIH 25/10/1999

GOREV TANIMINI ONAYLAYAN

ADI SOYADI Kadir CETIN

GOREVI Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi
Baskant1

IMZASI
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EK-E : Gruplanmis Anket

SIR

NO

ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ
GOREV TANIMLARINA AiT
YETERLILIK ALANLARI

KENDINIZI YETERLI HISSETME
DUZEYINIZ

(0 rakamu ‘Az yeterliyim’e; 10 rakami ise ‘Cok
yeterliyim’e karsihlk  gelmektedir. Kendinizi yeterl
hissetme diizeyinizi 0’dan 10’a kadar olan bir puanla
rakamun tizerine (x) isareti koyarak ifade ediniz.)

TEMEL GOREV ALANLARINA GORE
OKUL MUDURLERININ GOREVLERININ
SINIFLANDIRILMASI

OKUL iSLETMESI

Gorevlerinizle ile ilgili mevzuat, emir ve
calisma programlarmi takip ederek bunlari
uygulayabilme,

Az yeterliyim Cok Yeterliyim
O@MEE®HE OGO 9 10

Okulunuz  igin ve

olusturabilme,

vizyon misyon

O@MRAHG OGO E® O 10

Okulun 06zel amaglarmi gergeklestirebilmek
icin okula 6zgii planlar yapabilme , bunlar
uygulama ve denetleyebilme,

0O@MEGM@G ©O® O 1o

Yeni teknolojik geligsmeleri okula
kazandirarak okulun  egitim imkanlarimi
zenginlestirebilme

@M G @G ©OE® O do

Yapilan igbolimii  gerg¢evesinde personelin
gorev ve sorumluluklarmi verimli ve kaliteli
olarak yerine getirmeleri i¢in gerekli ortam
ve imkan1 saglayabilme

)M G @G ©OE® O do

Ogretmenlerin ~ ,  okulun  béliimlerini
(laboratuar , kiitiiphane , spor alanlari... vb.)
etkili ve  verimli bir sekilde kullanip
kullanmadiklarin1 takip edebilme,

O@MRAHG OGO E® O 10

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu nun
kararlarint  usul ve igerik  yOniinden
denetleyerek uygun olanlari belirleyebilme,

0O@MEGM@G ©OE® O 1o

Okulun tiim boéliimlerini ve arag-gereglerini
her an yararlanilacak sekilde hizmete hazir
bulundurabilme

@M G M@G ©OE® O do

Okulun bakimi, temizligi , yangma karsi
korunmasi, ve giivenligini saglayabilme

@M G @G ©OE® O 1o

10

Yakin ¢evre ve velilerle siki bir igbirligi

@M G @G ©OE® O do
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yaparak ¢evrenin imkanlarindan
yararlanabilme ve onlarmn okuldan
beklentilerini karsilayabilme ,

11

Goreve baslama ve ayrilma halinde taginir
mallarin tespiti, saymm ve  devir teslim
islemlerini yapabilme

UEONORONCONE)

© (@ ® O ao

12

Okulun ayniyat,gelir-gider, 6denek, biitce
islemlerini mevzuatina uygun olarak
yiiriitebilme

UEONONONCONC)

© @ @® O ao

13

Cagin ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kaliteli egitim ortamini olusturabilme,

UEONONONCONE)

© @ ® O ao

14

Okulda yiiriitiilen rutin igleri , sistemli bir hale
getirebilmek igin standartlar olusturabilme ,

UEONORONCONE)

© (@ ® O ao

15

Ders arag-gereglerinin teminini , verimli
kullanilmasini, korunmasini, bakim ve
temizligini saglayabilme

UEONORORCONE)

© @ ® O ao

EGITIM OGRETIM ISLER

Egitim  ve O&gretim problemlerini tespit
etmeye yonelik aragtirmalar yapabilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

Belirlenen amaglara ulagsma dogrultusunda,
tiim c¢alisanlarda 6grenme arzusu olusturarak,
siirekli olarak motive edebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

‘Insan  kaynaklarmdan en {ist diizeyde
yararlanma’ anlayis1 kapsaminda , ilgililer
ile isbirligi yaparak, caligmalar1 6gretim yili
baslamadan &nce planlayabilme

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (0

Planlama ve diger calismalarinda
Ogretmenlere rehberlik edebilme,

UEONONONCONE)

© @ ® O ao

Ogretmenler tarafindan hazirlanan planlarin
uygulanip uygulanmadigimi denetleyebilme

UEONORONCONE)

© @ ® O ao

Cesitli zamanlarda ogretmenlerin derslerini
izleyerek onlarin  gii¢lii ve iyilesmeye agik
yonlerini egitimsel acidan , objektif olarak
belirleyebilme,

UEONONONCONC)

© (7 @ 9 a0

Ogretmenlere okulun egim kalitesini
artiracak nitelikte ek gdrevler verebilme,

UEONORONCONE)

© @ ® O ao

Cesitli yayinlar yoluyla,okulun egitim
ortamini zenginlestirecek nitelikte
dergi,gazete, ve duvar gazetesi ¢ikartabilme ,

UEONORONCONC)

© @ ® O ao

Okulda yiiriitiilen ¢esitli caligmalar ilgili,
(istendigi taktirde ) amirinize ya da ilgili
kurumlara anlagilir ve sistemli bir sekilde

UEONORONCONE)

© @ ® O ao
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rapor sunabilme,

10

Mgili kurullarda (Ogretmenler,
ziimre,sube..vb.) alinan kararlar1 uygulamaya
gegirebilme

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

11

Okulda yapilan torenlerinin  yOnetmelik
hitkiimlerine ve giiniin 6nemine uygun bir
sekilde gerceklesmesini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (10

12

Yapilan arastirmalar sonucunda ,
problemleri ¢ozmeye yonelik projeler
iiretebilme ; ilgili makamlarca onaylanan
projeleri uygulama ve degerlendirebilme

UEONORORCONE)

© @ @® O ao

13

Okulun imkanlarini ¢evreye acarak; ¢cevrenin
imkanlarini okula tagtyarak okulu bilim ve
kiiltir merkezi haline getirebilme ,

UEONONONCONE)

© @ @ 9 a0

14

Haftalik ders programini , giinliikk ¢alisma ve
ndbet ¢izelgelerini okulun egitim kalitesine en
iist diizeyde katki saglayacak sekilde
(kisilerin 6zel durumlarini da dikkate alarak)
diizenleyebilme ,

UEONORONCONE)

© @ ® 9 ao

15

Film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri
yaptirarak , gdsterimini uygun
gordiiklerinizden 6grencileri
yararlandirabilme ,

UEONORONCONE)

© (@ ® O ao

OGRENCT ISLERI

OM2AHOG

© ™ ® 9 10

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en iist
diizeyde yararlanmalarini saglayabilme,

UEONORORCONE)

© @ @® O ao

Ogrencilere istendik davranislar1 kazandiric
ve disiplin olaylarin1 6nleyici tedbirleri
alabilme,

UEONORONCONE)

© @ ® O ao

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayabilme,

UEONONONCONE)

© (@ ® O ao

Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin
kaynagtirma egitiminden yararlanmalarini
saglayacak tedbirleri alabilme,

UEONORONCONE)

© @ ® O ao

Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda
saglik taramasi yaptirabilme

UEONONONCONC)

© () @ 9 a0

PERSONEL ISLERI

UEONORONCONE)

© (@ ® O ao

Okuldaki kurullarin ¢aligmalar1 sirasinda (
zaman yonetimi , toplant1 yonetimi , iletisim

OMHA2AMHDOG

© ™ (3 O 40
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teknikleri ... gibi) etkili yontem ve teknikleri
kullanabilme,

Mesleki yeterliliklerini  artirmak i¢in
Ogretmenleri tesvik etme ; onlara ortam ve
materyal saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (10

Aday 6gretmen ve personeli yetistirebilme

OMH2AMHOG

© ™ @) O 409

Calisanlarin ; “belirlenen  ortak hedefler

4 dogrultusunda, esgiidim iginde hareket|(0) (1) (2) 3) (49 (5) (©) (7) (8) (9 (10)
etmelerini” saglayabilme,
Gerektiginde ayrintili ve agik ifadelerle

astlariniza yetki devri yapabilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

Personele karst Ornek davranis, tutum ve
etkili bir kisilik sergileyebilme,

(ONORONCORONE)

© () B 9 (10

Personelin performansini, yeterliliklerini ve
egitim ihtiyacin1 gozetip degerlendirerek
onlarin yetistirilmesini  ve bir Ust gdreve
hazirlanmasini saglayabilme,

(ONORONCORONE)

© () ® O (10

Sicil  raporlarinda  belirtilen  kriterler
dogrultusunda (6zel iligskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak
degerlendirebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

Gorevini basari ile yiriitenleri (¢aligmalarini
ve kuruma bagliligini artiracak  nitelikte)
odillendirebilme,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10

10

Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara karsi
yasal yetkilerinizi kullanabilme yeterliliginiz.

(ONORONCORONE)

© 7 @ 9 (10

11

Oziirleri sebebiyle gorevine gelemeyen
personelin yerine uygun gorevlendirme ile
gerekli dnlemi alabilme

(ONORONCORONE)

© () 8 O (10

12

Biitiin c¢alisanlarin goérev tanimlarmi agik ve
smirlandirilmis sekilde belirleyebilme,

(ONORONCORONE)

© () 8 O (10

13

Gorev tanmimlarina uygunluk esasini
Oniinde bulundurarak
gorevlendirebilme,

g0z
personeli

(ONORONCORONE)

© () 8 O (10

14

Gelen yazilan (ilgili kisilere gerekli
aciklamalar1 yaparak) zamaninda
duyurabilme ,

(ONORONCORONE)

© () ¥ O (10
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Ek-F :

Maddelerinin Iliskisini Gésteren Tablo :

2508 Sayih Tebligler Dergisindeki Gorev Listesi ve Ankete

SI
R
2 I Tebligler Dergisindeki Go .

A 508 Sayih Teblig er ?rglsmde i Gorev Ankette Yer Alan Sekliyle

N Listesi

0]

1 | Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve | 1. Ggrevlerinizle ile ilgili mevzuat, emir
yonetim gorevlerini kanun, tlizik, yOnetmelik, 1 1 Ki K
yonerge, genelge, emir ve g¢alisma plan ve ve calisma p rogr?m arini takip edere
programlarina uygun olarak yiiriitiir. bunlar1 uygulayabilme

2 2-Okulunuz  i¢in  vizyon ve misyon
Okulu igin vizyon ve misyon gelistirir. olusturabilme

3 | Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke
ve amaql'arm' yanlng okulun O{e] amaglarint | 3_oyjun §zel amaglarint gergeklestirebilmek
gerceklestire-bilmek igin ¢alisma planlarini yapar, icin okula 6zeii planlar vapabilme . bunlari
uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve ¢ ) %1 pl b'i/ P » bunia
yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini uygulama ve denetleyebiime
saglar.

4 | Egitim-6gretim ve yonetimin verimliliini artirmak,
egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli | 4-Egitim  ve Ogretim problemlerini tespit
gelisimi saglamak i¢in gerekli aragtirmalari yapar, | etmeye yonelik arastirmalar yapabilme
arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak
amirlerinin  onayina sunar, Qngylanan proj.ellen 5- Yapilan arastirmalar sonucunda |
uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim roblemleri S7m snelik el
hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve p N e'l N ) gozmeye — yonell projeter
buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar ve uret.ebl me ilgili mzikamlar.ca pnaylanan
bu plamni uygulamaya gegirilmesini saglar. (Son projeleri uygulama ve degerlendirebilme
ciimlenin icerigi anketin 3. maddesi kapsaminda
diisiiniildiigiinden ayrica ankette yer
verilmemistir.)

5 6-Belirlenen amaglarina ulasma

dogrultusunda, tim ¢alisanlarda &grenme
arzusu olusturarak ,

Okulda Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon

felsefesinin yerlesmesini saglayict dnlemleri alir.
stirekli  olarak motive edebilme
yeterliliginiz.

6 | Okulda ahenkli ¢aliyma diizenini kurar. (Anketin 16. Maddesi benzer bir yeterliligi

kapsadigindan ayri bir madde diizenlenmemistir)

7 | . Okuldaki biitin ¢aligmalari ilgililerle is birligi .
yaparak ogretim yili baslamadan énce planlar ve | 7-‘Insan kaynaklarmdan en ist diizeyde
diizenler. yararlanma’ anlayisi kapsaminda , ilgililer

ile igbirligi yaparak, calismalar1 O6gretim yili
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baslamadan o6nce planlayabilme

8 8-Biitiin tiim ¢alisanlarin gdrev tanimlarinin
acik ve sinirlandirilmig sekilde yapabilme
Personelin gorevlendirilmesinde gérev tanimlarina . .
uygunluk esasini g6z dniinde bulundurur. 9-Gorev tammlarma uygunluk esasint g0z
oniinde bulundurarak personeli
gorevlendirebilme
9 | Yillik, finite ve gilinlik planlann  egitim
programlarina gﬁéwre hazirlanmasinda ve diger 10-Planlama ve diger calismalarinda
caligmalarda Ogretmenlere rehberlik eder, | ... . .
ogretmenlerin ¢aligmalarini denetler. 6gretmenlere rehberlik edebilme,
10 OgretmenlerQen ders yili baginda yillik plan 23111', 11-Ogretmenler tarafindan hazirlanan
planlan tasdik eder, uygulanip, uygulanmadigim <
denetler planlarm uygulanip uygulanmadigimi
' denetleyebilme
11
12-Okuldaki kurullarin g¢alismalar1 sirasinda
zaman ydnetimi , toplanti yonetimi , iletisim
teknikleri ... gibi etkili ydontem ve teknikleri
' ' kullanabilme
Okulda saglikli bir egitim ortamu olusturmak
amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif, s .
zﬁmrey Vb.g ogretmenler kuru]larsmm caligmalarini 1§- lgili kurullarda (Ogretmenler,
izler. Gerektiginde bu kurullart toplantiya cagirir. Zumre’§ube"Vb') alnan kararlart uygulamaya
Kurulda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar gegirebilme
ve gerekli gordiiklerini {ist makamlara bildirir.
12 | Okuldaki personelin gdrev ve sorumluluk alanlarinda
yapilan is bolimii cergevesinde okuldaki is ve
islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili
( Anketin 17. maddesi bu yeterliligi kapsadigindan ayri
bir madde diizenlenmemistir)
koordinasyon,  rehberlik  ve  degerlendirme
faaliyetlerini yiiriitiir.
13 Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda
yetis'mel'erini tesvik eder ve bu' konuda gerekli | 14 Mesleki yeterliliklerini artirmak igin
tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda | ... . . .
ogretmenlerin  derslerini ve diger faaliyetlerini ogretmenlerj tesvik etme ; onlara ortam ve
yakindan izler materyal saglama
15-Cesitli zamanlarda 6gretmenlerin derslerini
izleyerek onlarm giiglii ve iyilestirmeye agik
yonlerini egitimsel ac¢idan , objektif olarak
belirleyebilme
16- Ogretmenlerin  okulun  boliimlerini
(laboratuar , kiitliphane , spor alanlari... vb.)
etkili ve  verimli bir sekilde kullanip
kullanmadiklarmi takip edebilme
14 | Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar. 17-Caliganlarin ; “belirlenen ortak hedefler

dogrultusunda, esgiidim i¢inde hareket
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etmelerini ” saglayabilme

18-Gerektiginde ayrintilhi ve agik ifadelerle,

15 gergevesi belirlenmis bir sekilde astlariniza
Gerektiginde astlarma yetki devri yaparak, islerin yetki devri yapabilme
daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16 | Personele giiven verici, demokratik kurallar
1§ erisinde sevgi ve sayel es?sla?l qo,g,m]tusgnda 19-Personele karst o6rnek davranis,tutum ve
ornek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. kil bir kisilik Jevebil
Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu ctkrin bir Kigthik sergiieyebiime .
saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17 L o 20-Yapilan isboliimii ¢ergevesinde personelin
Ee;so?ellln ffr(orev' ve spmrr;lu!uklariTl verimli ]Ve gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli
aﬁ r1te i olarak yerine getirmelerini saglayici tedbirler olarak yerine getirmeleri icin gerekli ortam ve

: imkan1 saglayabilme

18 | Personelin performansim stirekli gbzetip ) .
degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun | 21-Personelin performansini, egitim ihtiyacini
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz | ve yeterliliklerini  gozetip degerlendirerek
6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik | onlarin yetistirilmesini  ve bir iist gbreve
eder, is baginda yetigmelerini saglar, daha Ust | hazirlanmasmi saglayabilme
kademeye hazirlanmalarina yardimet olur.

19 | Okuldaki her diizeydeki personelin  egitim
ihtiyaclarini tespit eder ve bu tespitler cergevesinde
personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

(Anketin 24. maddesi bu yeterliligi kapsadigindan ayr1
bir madde diizenlenmemistir)

20 | Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda . o )
ilgili makamlara gonderir 22-Sicil raporlarinda belirtilen kriterler

dogrultusunda (6zel iliskilerden
etkilenmeksizin) personeli objektif olarak
degerlendirebilme yeterliliginiz.

21 Gorevini basart ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive 23-Gorevini basari 11? - yiiriitenleri
eder. (calismalarini ve kuruma bagliligmi artiracak

nitelikte) odiillendirebilme

22 24-Gorevlerini gerektigi gibi yapmayanlara
Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda | karsi yasal yetkinlerinizi kullanabilme
kanun{ yetkisini kullanir. yeterliliginiz..

23 25-Okulda yapilan torenlerinin  yonetmelik
. Bayrak térenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore hiikiimlerine ve giiniin dnemine uygun bir
yapilmasindan sorumludur. sekilde gerceklesmesini saglayabilme

24 | izinli veya gorevli olarak okuldan aynldig | (Anketin 17ve25. maddesi bu yeterliligi de
zamanlarda Oncelikle midir bas yardimcisi, kapsadigindan ayri bir
bulunmadifi  takdirde miidiir yardimcilarindan

birisine vekalet verir.
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madde diizenlenmemistir.)

25 gzﬁrleri sebebiyle gérevleriqe gelr‘neyen‘ yénetigi, 26-Oziirleri sebebiyle gorevine gelemeyen
ogretmen ve diger personelin yerine hizmetlerin . . .. . .
i, « . . . | personelin yerine uygun gorevlendirme ile
aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli «li Snlemi alabil
Snlemleri alir. gerekl onlemi alabiime.
26 | Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevier | 27-Ogretmenlere  okulun egim  kalitesini
Verir. artiracak nitelikte ek gorevler verebilme
27 | Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanhk eder, | 28-Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden en
yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri alir. iist diizeyde yararlanmalarini saglayabilme
28 glfiray personelin yetismesi igin gereken tedbirleri 29-Aday dgretmen ve personeli yetistirebilme
29 | . o 30-Ogrencilere istendik davranislari
Ogrencilere istendik davranislart kazandiricr ve K SR .. .
S ; Lo azandiric1 ve disiplin olaylarmi  onleyici
disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarimi tedbirleri alabil
onleyici her tiirlii tedbirleri alir. cdbiriert alabiime
30 | Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile mll'll'gl'm ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli 31-Ders dist egitici , sosyal , kiiltiirel ve
ve etkili bir . . . .. . SV
sportif ~ faaliyetlerin diizenli ve etkili bir
sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili sekilde yiriitilmesini saglayabilme
uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve
incelemelerin yapilmasini saglar.
1 i - ] ] ' 2_ iy l T R . e . N
3 Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin kaynastirma 32-0z¢ egltm,n. . gerektlren Ogrencilerin
RSP = L kaynastrma  egitiminden yararlanmalarii
egitimi ile ilgili tedbirleri alir. 2 1 .
saglayacak tedbirleri alabilme
32 (Gorev listesinde yer alan
Yatili dgrencilerin disiplin, diizen ve temizliginin 32’3_3 ,34.1,35,3“6,37,38,39,40,42,61.mad?eler Yault N
itina ile viiriitilmesini saglar Ilkogretim Bolge okullarinda ¢alisan yoneticilere ait 6zel
1 yu glar. gorevler oldugundan ve arastirma evreninde az sayida
(8 adet)YIBO bulundugundan bu yeterliliklere ankette
yer verilmemistir)
Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretgi
13 kabul etme saat ve yerleri diizenler.
34 | Banyo, ¢amasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet
ve lavabolarin temiz ve tertipli tutulmasim saglar.
35 | Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi
icin gereken tedbirleri alir.
36 | Ambardan tabeldya gore (varsa diyet uzmani ile)
glinliik erzak c¢ikarilmasini ve pisirilmesini kontrol
ettirir.
37 | Nobet ¢izelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat
stiren nobetlerin  yiikiimliiliiklere goére titizlikle
tutulmasini saglar.
38 | Kiigiik cocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimei
personelin ¢aligmalarini izler.
39 | Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak

zorunda olan grenciler icin gerekli kararlari verir.
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40 | Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin
durumuyla ilgili kendine bildirilen ve gereken
tedbirleri aldirir.
41 . . . 33-Muayene ve Teslim Alma Komisyonu’nun
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene .. -
. X T kararlarmmi  usul ve igerik  yOniinden
ve teslim alma islemleriyle ilgili kararlarini onaylar. . .
denetleyerek uygun olanlari belirleyebilme
42 | Okulun dgretmenleri veya ilkogretim ve orta dgretim
kurumlarinda  &gretmenlik  yapanlar arasindan,
pansiyonlar  i¢in  ihtiyag  duyulan  belletici
gorevlendirilmesini teklif eder.
43 | . insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en o
etkin ve verimli kullamimi amactyla okulun derslik, 34-Okulun tiim boliimlerini ve arag-
laboratuvar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ | gereclerini her an yararlanilacak sekilde
ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik | hizmete hazir bulundurabilme
gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

. . o ) 35- Yeni teknolojik gelismeleri okula
(Usteki Maddenin 2. ciimlesi ayrt bir madde olarak K d kK okul - imkanl
(29.madde) ankette diizenlenmistir. azar_l 1rar.a .O ulun egiim  imkanlarin

zenginlestirebilme
44 | Okul. bina ve tesislerinin kullanimi, bakim,
temizligi, yangina kars: kon{nmalarl ve givenligi | 3¢ oy 1un bakimi, temizligi , yangma karsi
icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve gevrenin gelisen K iivenlizini saglavabil
ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde orunmasi, ve guveniigini saglayablime
kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.
37-Cagm ve g¢evrenin ihtiyaglarma cevap
(Usteki Maddenin 2. ciimlesi ayr1 bir madde olarak verecek sekilde Kkaliteli egitim ortamini
(31.madde) ankette diizenlenmistir. olusturabilme
45 | Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullamlmasi, | 38-Ders arag-gereclerinin teminini , verimli
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli | kullanilmasimi, korunmasmi, bakim ve
tedbirleri alir. temizligini saglayabilme
47 39-Yakm cevre ve velilerle siki bir isbirligi
Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken gevre | yaparak gevrenin imkanlarindan
imkan ve ihtiyaglarim géz éniinde bulundurur. yararlanabilme ve onlarin okuldan
beklentilerini karsilayabilme
48 | Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu
ilkesinden hareketle yakin cevre ile iliski
kufulmasma ve Ve]llerle' stk1 bir iy blfllgmm 40-Okulun  imkanlarmi  cevreye acarak;
saglanmasina onem verir. Okulun imkénlarim 1 imkanl Kula t Kk okul
¢evreye acarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve gevrenin HP fm annt okula lasiyarax okulu
kiiltiir merkezi haline gelmesini saglar. Cevre bilim ve kiiltiir merkezi haline getirebilme
imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da
¢evrenin egitim amagli olarak yararlanmasini saglar.
Okulun i¢ (idari personel, Ogretmen. &grenci,
49 | yardimcit personel ve diger personel) ve dis | (Bumadde kapsamindaki yeterlilik anketin
Ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi | 7,16,18,19,38,39maddelerinde belirtilmistir.Bu nedenle
vb. gibi) is birligi icinde calisir. ayr1 bir madde olarak diizenlenmemistir.)
50 O%ret]menl'ebr'l n lalioraFu]V ar',k i(]utuphla ne Vel spor ( Bu madde kapsamindaki yeterlilige ankettin 14.
salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarini izler. maddesinde yer verilmistir.)
51 | Okulda gikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin 41-Cesitli yaymlar yoluyla,okulun egitim
biitiin yazilarindan miidiir sorumludu ortamint zenginlestirecek nitelikte
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67 | llgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen | Bergigaidi; ve dhkvtin gdmdtesi gnkddesibikmeyer
diger goérevleri yapar. verildiginden ayr1 bir madde diizenlenmemistir.

52 | Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili | 42-Film ve gsterilerle ilgili gerekli
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim | incelemeleri yaptirarak , gdsterimini uygun
onaylar ve gosteriye agar. gordiiklerinizden 6grencileri

yararlandirabilme

53 ( 6zel bir yeterlilik gerektirmeyen, evrak diizenleme
Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder. boyutunda bir gérev oldugundan , anketin 1. maddesi

kapsaminda genel-rutin isler iginde degerlendirilerek
ayr1 bir madde diizenlenmemistir.)

54 43-Haftalik ders programini , giinliik ¢alisma
Haftalik ders programi, giinliik calisma ve nobet | ve ndbet gizelgelerini okulun egitim kalitesine
cizelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve | en {ist diizeyde katki saglayacak sekilde
uygulamaya koyar. (kisilerin 6zel durumlarini da dikkate alarak)

diizenleyebilme

55 | Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, &grenim | (&zel bir yeterlilik gerektirmeyen, evrak diizenleme
belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari, bordrolar1 | boyutunda bir gérev oldugundan , anketin 1. maddesi
vb. evraki onaylar. kapsaminda genel-rutin isler iginde degerlendirilerek

ayr1 bir madde diizenlenmemistir.)

56 | Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi 44-Gelen yazilar (ilgili kisilere gerekli
gerekenleri ilgililere duyurur aciklamalar1 yaparak) zamaninda duyurabilme

57 ( 6zel bir yeterlilik gerektirmeyen, evrak diizenleme
Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve boyutunda bir gérev oldugundan , anketin 1. maddesi
hastalik izinlerini onaylar kapsaminda genel-rutin isler i¢inde degerlendirilerek

ayr1 bir madde diizenlenmemistir.)

58 | Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik | 45-Ogretim yili  bagsinda ve gerektiginde
taramasi yapilmasim saglar. okulda saglik taramasi yaptirabilme

59 Tasimali sistem ile okula gelen Ogrenciler igin (Tasimali egitim tim okullarda O.lmadlg“fd%n > bu

rekli oiivenlik tedbirlerinin al 51 yeterlilik yalnizca tasima merkezi okul miidiirlerini
gerekli guveniik tedbirierinin alinmasint sagiar. kapsadigindan bu ozel yeterlilige ankette yer
verilmemistir.)

60 | Goreve baslama ve gorevden ayriima halinde okulun | 46-Goreve baslama ve ayrilma halinde tagmir
demirbaglarim1 Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine | mallarm tespiti, saymmi1 ve  devir teslim
gore devir ve teslim iglemlerini yapar. islemlerini yapabilme

61 | YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde
tek bagina sorumlu olarak yonetir ve isletmeyi temsil | (YIBO ‘lara 8zgii bir yeterlilik oldugundan ankette yer
eder. verilmemistir)

62 . L . . ... | 47-Okulun ayniyat,gelir-gider, ddenek, biitge
Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili | . un - ayniyat.g giaet, i ¢
) . o . islemlerini  mevzuatma  uygun  olarak
islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar. e, 1

yiiriitebilme

63 | Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile (Anketin 46. maddesi kapsaminda yer verildiginden ayri
ilgili islemleri titizlikle yapar bir madde diizenlenmemistir.

64 ( 6zel bir yeterlilik gerektirmeyen, evrak diizenleme

boyutunda bir gorev oldugundan , anketin 1. maddesi
Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir. | kapsaminda genel-rutin isler iginde degerlendirilerek
ayr1 bir madde diizenlenmemistir.)

65 48-Okulda yiiriitillen ¢esitli ¢aligmalar ilgili,
Istenildiginde yiiriitt{igii calismalarin herhangi bir l((l stendll &l tak?rdf ) amll.‘lnlzel. ya da 11(1.‘(1%111
asamasinin sonucunu amirine rapor eder urumiara - anlagilir ve sistemli bir gekilde

rapor sunabilme

66 49-Okulda yiriitiilen rutin isleri , sistemli bir

Yapilan rutin isleri standartlastirir.

hale  getirebilmek standartlar

olusturabilme

i¢cin

207




Ek-G : Arastirma evreninde bulunan ilkogretim okullari.

S.N. ILCE OKUL ADI
1 |AKKUS IMKB YIBO

2 AKKUS Cumhuriyet Kiz YIBO
3 AKKUS Akpmar YIBO

4  |AKKUS Salman 100

5 AKKUS Cayiralan Yazikiyis1 100
6 |AKKUS Seferli OO

7 AKKUS Damyeri 100

8 AKKUS Kizilelma 100

9  |AYBASTI Atatiirk 100

10 |[AYBASTI Merkez I00

11 |AYBASTI Cakarl1 10O

12 |AYBASTI Zaferimilli 10O

13 |AYBASTI Ertugrul Gazi 100

14 |AYBASTI Ortakdy 100

15 |AYBASTI Armutlu 1 100

16 |AYBASTI Pelitozii 100

17 |AYBASTI Sefalik {00

18 |AYBASTI Alacalar SYS 100

19 |AYBASTI Haciosmanli 10O

20 [CAMAS Sehit Yildiray UYGUN 100
21 |[CAMAS Sehit Erda Uygun 100
22 [CAMAS Edirli Kocaman 100
23  |[CAMAS 100.Y11 100

24 |CATALPINAR Atatiirk 100

25 |CATALPINAR Merkez I00

26 |CATALPINAR Goéller H.O. 100

27 |CATALPINAR Kegcili Merkez 100

28 |CATALPINAR Sayacatiirk Merkez 100
29 |CATALPINAR Karahamza S.A.K 100
30 [CAYBASI Atatiirk 100

31 [CAYBASI Goksu 100

32  |[CAYBASI IIkiivez 100

33  |CAYBASI Kokliik 10O

34 |CAYBASI Kapili i0O

35 |CAYBASI I.Taskesigi iOO

36 | FATSA Atatiirk 100

37 | FATSA Sakarya 100 100

38 FATSA A.Riza Demircan i0O
39 | FATSA S.Harput 100

40 | FATSA Biiyiikata 100

41 | FATSA Fatsa Merkez 100

42 | FATSA Cetinkaya 100

43 FATSA Dumlupimar 100

44 | FATSA Hatice Bahattin 100
45 | FATSA M.AKif Ersoy 10O

46 | FATSA Bolaman 100

47 | FATSA Aslancami 100

48 FATSA Demircili 100
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49 FATSA Hatipli {00
50 | FATSA Islamdag 100
51 | FATSA Kosebucag 100
52 | FATSA Mesebiikii 100
53 FATSA Yalikoy 100
54 | FATSA Yassitag 100
55 GOLKOY Atatiirk 100.
56 GOLKOY Hiirriyet 10O
57 | GOLKOY KALE 75.YIL YIBO
58 GOLKOY Alanyurt 100
59 | GOLKOY Aydogan 100
60 | GOLKOY Haruniye 100
61 | GOLKOY Kozoren Cumhuriyet 100
62 | GOLKOY Siileymaniye 100
63 | GOLKOY Ahmetli Iskender Ulus 10O
64 | GOLKOY Diizyayla 100.
65 GOLKOY Emirler OO
66 | GOLKOY Karahasan 100
67 GOLKOY Direkli 100
68 GOLKOY Sehir Er Bilgin Celenk 100
69 | GOLKOY Giizelyurt 100
70 | GULYALI Turnasuyu 100
71 | GULYALI Merkez 100.
72 | GULYALI Turnasuyu 100
73 GURGENTEPE Batiyarlar S.Birol Celik 1.0
74 | GURGENTEPE S.Sezgin Karaca 1.0
75 GURGENTEPE Muratgik Kadioglu 1.0
76 | GURGENTEPE Sirinkdy 1.0
77 | GURGENTEPE Giirgentepe 1.0
78 GURGENTEPE Tikenlice I.O
79 GURGENTEPE Isiktepe 1.0
80 | GURGENTEPE Cumhuriyet 1.0
81 | GURGENTEPE Atatiirk YIBO
82 | IKIZCE Ikizce Tlkogretim Okulu Miidiirliigii
83 | IKIZCE Selehattin Tiryaki Ilkégretim Okulu
84 | IKIZCE Kurtluca ilkogretim Okulu
85 | IKIZCE Devecik Merkez Ilkégretim Okulu
86 | IKIZCE Kaynartas Merkez Ilkogretim Okulu
87 | IKIZCE Senbolluk Merkez Ilkdgretim Okulu
88 | IKIZCE Yogunoluk YIBO
89 | KABADUZ Merkez YIBO
90 | KABADUZ Ozliikent IIkdgretim Okulu
91 | KABADUZ Yokusdibi Tlkogretim Okulu
92 | KABADUZ Derincay Ilkogretim Okulu
93 | KABATAS Atatiirk 1.0.
94 | KABATAS Osman Ozyurt 1.0.
95 | KABATAS Alankent I.0O.
96 | KABATAS S.P.Cvs.Salih Keskin 1.0.
97 | KABATAS Beylerli .0
98 | KORGAN Korgan 100
99 | KORGAN YIBO
100 | KORGAN Atatiirk 100
101 | KORGAN Yeni Pmar 100
102 | KORGAN Yazic1 V.K 100
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103 | KORGAN Caml 75 Y.I00

104 | KORGAN Ciftlik 160

105 | KORGAN T.Alan i00

106 | KORGAN C Kent SNC i60

107 | KUMRU Kumru IMKB YIBO

108 | KUMRU Kumru Atatiirk I0O

109 | KUMRU Asagidamlali 100

110 | KUMRU Catilh 10O

111 | KUMRU Ergentiirk I00

112 | KUMRU Eskigokdegirmen 100

113 | KUMRU Giineycik 100

114 | KUMRU Karacalar 100

115 | KUMRU Konakl1 100

116 | KUMRU Kurtulus 100

117 | KUMRU Yukaridamlali IOO

118 | MERKEZ Yesilyurt Ahmet Karlibel TlIkogretim Okulu
119 | MERKEZ Akyaz1 Camsan I1kdgretim Okulu

120 | MERKEZ Utku Acun I1kdgretim Okulu

121 | MERKEZ Adil Karlibel {lkdgretim Okulu

122 | MERKEZ Yukaritepe 100

123 | MERKEZ Saraycik 11kdgretim Okulu

124 | MERKEZ Eyiiplii S. Sezar Aydm ilkdgretim Okulu
125 | MERKEZ Kuylu ilkégretim Okulu

126 | MERKEZ Gazi [1kdgretim Okulu

127 | MERKEZ S.Us. Dogan Gokbulut {lkdgretim Okulu
128 | MERKEZ 75. Y1l Cumhuriyet Ik gretim Okulu
129 | MERKEZ Ismetpasa Ilkogretim Okulu

130 | MERKEZ Basogretmen Ilkdgretim Okulu

131 | MERKEZ Merkez Ilkdgretim Okulu

132 | MERKEZ Fatma Magden [lkdgretim Okulu

133 | MERKEZ Karacadmer [1kdgretim Okulu

134 | MERKEZ Gokomer 11kdgretim Okulu

135 | MERKEZ Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu

136 | MERKEZ Haki Yener ilkogretim Okulu

137 | MERKEZ 60. Y1l ilkdgretim Okulu

138 | MERKEZ Giizelordu I1kogretim Okulu

139 | MERKEZ Altinfindik ilkégretim Okulu

140 | MERKEZ Durugdl ilkégretim Okulu

141 | MERKEZ Kokenli Ilkdgretim Okulu

142 | MERKEZ Bayadi [lkdgretim Okulu

143 | MERKEZ Yagizli Ilkogretim Okulu

144 | MERKEZ Mehmet Akif Ersoy 1lkdgretim Okulu
145 | MERKEZ 19 Eyliil ilkégretim Okulu

146 | MERKEZ Sahincili ilkdgretim Okulu

147 | MERKEZ Hamdullah Suphi ilkdgretim Okulu
148 | MERKEZ Vakifbank I1kégretim Okulu

149 | MERKEZ M.Oktay Ugurel Isitme Engelliler I0O
150 | MERKEZ Hiirriyet I1kogretim Okulu

151 | MERKEZ Gerce 11kogretim Okulu

152 | MERKEZ Kayabas ilkdgretim Okulu
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153 | MERKEZ Topluca Ilkdgretim Okulu

154 | MERKEZ Oceli Hiisamettin Cabuk 100

155 | MESUDIYE Mesudiye YIBO

156 | MESUDIYE Kéykent 1.0.0.

157 | MESUDIYE Topgam 1.0.0.

158 | PERSEMBE Atatiirt 1.0.0

159 | PERSEMBE Yarli 1.0.0

160 | PERSEMBE Gazi 1.0.0

161 | PERSEMBE Beyli 1.0.0

162 | PERSEMBE Caka Caytepe 1.0.0

163 | PERSEMBE Ortatepe 1.0.0

164 | PERSEMBE Ismail Dede 1.0.0

165 | PERSEMBE Sarak Koyii 1.0.0

166 | PERSEMBE Kirl:1 1.0.0

167 | PERSEMBE Kuyuluca 1.0.0

168 | PERSEMBE Can..Seh.Cum..Cel.1.0.O

169 | PERSEMBE Medreseonii 1.0.0

170 | PERSEMBE Cumhuriyet 1.0.0

171 | ULUBEY Akoluk I1k&gretim Okulu

172 | ULUBEY Akpinar V.C.ilkdgretim Okulu

173 | ULUBEY Aydinlar Ilkdgretim Okulu

174 | ULUBEY Ohtams I1kdgretim Okulu

175 | ULUBEY Uzunmahmut i1kég.Okulu

176 | ULUBEY S.0grt.M.Eren I1k63.Okulu

177 | ULUBEY Durak C.Y Ilkdgretim Okulu

178 | ULUBEY Kardesler S.U.A 11kog.Okulu

179 | ULUBEY Merkez Kiz YIBO

180 | ULUBEY Gazi ilkdgretim Okulu

181 | ULUBEY Giizelyurt Ilkdgretim Oku

182 | UNYE Anafarta IIkogretim Okulu

183 | UNYE Cumhuriyet ilkdgretim Okulu

184 | UNYE Erenyurt ilkégretim Okulu

185 | UNYE Fatih ilkogretim Okulu

186 | UNYE Fatih Meydan ilkdgretim Okulu
187 | UNYE Fehmi Cerrahoglu I1kdgretim Okulu
188 | UNYE Fevzi Cakmak ilkdgretim Okulu
189 | UNYE Inkur ilkégretim Okulu

190 | UNYE Inonii TIkdgretim Okulu

191 | UNYE Kaledere I1kogretim Okulu

192 | UNYE Mehmet Akif Ersoy 1lkdgretim Okulu
193 | UNYE Merkez Atatiirk Ikogretim Okulu
194 | UNYE Nuriye {lkdgretim Okulu

195 | UNYE Pelitliyatak ilkdgretim Okulu

196 | UNYE Prof.Dr.Necmettin Polvan 100

197 | ONYE Sht.Cemal Mutlu ilkdgretim Okulu
198 | UNYE Sht.Hiiseyin Basaran I1kogretim Okulu
199 | UNYE Sehit Ismail Ustaoglu I1kdgretim Okulu
200 | UNYE Ugpinar Ilkdgretim Okulu

201 | UNYE Unye Merkez Mechul Asker {00
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202 | UNYE Puset Polvan {lkdgretim Okulu

203 | UNYE Yasar Gazioglu {1kdgretim Okulu

204 | UNYE Yenikent Merkez I1kogretim Okulu

205 | UNYE Yenikdy Ilkogretim Okulu

206 | UNYE Yesilkent Ilkdgretim Okulu

207 | UNYE Yunus Emre I1kogretim Okulu

208 | UNYE Tekkiraz Yatili [lkogretim Bolge Okulu
209 | UNYE Yiiceler Yatili ilkdgretim Bolge Okulu

212




213



OZGECMIS

1970 Ordu-Fatsa dogumluyum. ilk ve orta dgrenimimi Fatsa’da tamamladim.
Kastamonu Egitim Yiiksek Okulu’ndan 1990 yilinda mezun oldum. Ayni yil
Kastamonu Senpazar ilgesinde sinif 6gretmeni olarak goreve basladim.1994 Yilinda
Buca Egitim Fakiiltesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi boliimiine basladim.1998
yilinda buradan mezun oldum. 1999 yilinda Istanbul Iline {lkdgretim Miifettisi olarak
atandim.2007 Yilindan itibaren Ordu Ilinde Ilkogretim Miifettisi olarak gorev

yapmaktayim. Evli ve iki ¢ocuk babasiyim.

214



