YEDITEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

REHBER OGRETMENLERIN
ES ZAMANLI GOREVLENDIRME
UYGULAMASINA ILISKIN
GORUSLERI

Mustafa AVCI

Yiiksek Lisans Tezi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Program

Istanbul 2010






@

YEDITEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

REHBER OGRETMENLERIN
ES ZAMANLI GOREVLENDIRME
UYGULAMASINA ILISKIN
GORUSLERI

Mustafa AVCI

Yiiksek Lisans Tezi

Damsman_.
Dog¢. Dr. Sedat YUKSEL

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Program

Istanbul 2010



PN

YEDITEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM YONETIMIi VE DENETIMi ANABILiM DALI

REHBER OGRETMENLERIN

ES ZAMANLI GOREVLENDIRME

UYGULAMASINA iLISKIN
GORUSLERI
Mustafa AVCI
ONAY
Jiiri Uyeleri
Tez Danismani - '
: U=

Unvani, Adi, Soyadt: Doc. Or. %“ dat IO\ASC-\

Imzas

Jiiri Uyesi '

Unvani, Adi, Soyadi: Dom. Pr. ﬂo\/\o\“}"‘n /% 0:.&E

[mzasi

Jiiri Uyesi J

Unvani, Adi, Soyad: Nrd Doc., Dv. Enq”’\ I(a,«.“(af)

Yiiksek Lisans Tezi Onay Tarihi: 08/05/ 2010

Imzas1



M

YEDITEPE UNIVERSITESI L
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

YUKSEK LISANS
TEZ SAVUNMA TUTANAGI

05 12910

Egitim Yonetimi ve Denetimi ~Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi Ogrencilerinden

vaSHf-o ANy iy 08 /) ©5 | 2elo  tarihinde yapilan
“Re,\nberf) ﬂf—"me-n(‘v'vsgfzﬁmn" ..... A t?.t‘.tfv.l.mct!./m.ﬁ ..........
..... u.ﬁa.selnmyna..!‘/l;k).. OBl e sesse s o

..................................................................................................................

baslikli Yiiksek Lisans Tez Savunmasi sonucunda jiirimiz tarafindan opeokimss/ oybirlii ile

® Basarili bulunmugtur.

O Basarisiz bulunmustur.

O Diizeltmeler igin adaya . ek siire taninmugtir.
Jiiri Uyeleri
Tez Daniymani

Unvani, Adi, Soyadt: Doc. Dr. %‘AO" \IJ\QC\

imzasn

Jiiri Uyesi - '
Unvant, Adi, Soyadi: Deocy. Pr: Rohothn Bﬁ“k

Imzas1

Jiiri Uyesi
Unvani, Adi, Soyadt: N " Deq. Ov: E’ns"ﬂ Icar«elag

Imzas1 : J
\.\ [," :
!




ICINDEKILER

Sayfa

TEZ ONAY SAYFASL...cooeeee e ii
ICINDEKILER.......cooiviieicceeeeeeeeeee ettt I
TABLOLAR LISTESL. ... oottt Il
ONSOZ ..ottt \Y
ABSTRACT .. ettt neas V
OZET ..ottt ettt VI
BOLUM |
[C 315 LSRR PR PRSP 1
ProbIem DUIUMU ......ocooviiiii s 2

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik ..........ccoooiiiiiiiiiii e 4

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberligin Tarihsel Geligimi............coovevininienieeieninnne. 8

Ulkemizde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Calismalarinin Tarihsel Geligimi.. 9

Ulkemizde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Yaklagimu................ 13
Problem CUMIESI......veiviiiiiiriiiiiie ettt ettt sae e 15

F AN LA 34'¢0) o) (530101 1< PR o
Arastirmanin ONeMi.................coouuiiiiniiiiiieieeeeeeeeeeeeeseeeseseeneeseseneenes 10
SINITIIIIKIAL vttt resereaereeeeenes 17

0023 01001 - P PPPRRRRRRRR I 4

BOLUM II
ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR
Yurtiginde Yapilan Aragtirmalar..............covuiniiiiiiiee e 17

Yurtdisinda Yapilan Aragtirmalar...........c.o.oviniiiiiiie e 21

BOLUM 111

YONTEM



Arastirma Modeli

Evren ve Orneklem

.......................................................................................................... 22

T I o] o] =1 s N o) Y OSSR 23

Verilerin TOPIaNIMASL.......civeiieiieiie it sre e sre e snresreesraesnaesreenns 23
Olgek Gelistirme ASAMAlATT...........ccvevvevreerereieececieteeeseete et es s seesesenans 23
VErilerin ANAlIZI.........cocoiiiiiiiii 26

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

BUIGUIAT V& YOTUMIA.......ciiiiiiie ettt st snere s 27

Arastirmaya Katilan Rehber Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular.. 27

Rehber Ogretmenlerin Es Zamanl Gorevlendirmeye Iliskin Genel Gériisleri.... 29

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular.................ccooiiiiiiiiiiiiie e 30
Ikinci Alt Probleme fliskin Bulgular..................coouueiiuiiiiieeiieiieeiieeenn . 31
Ucgiincii Alt Probleme Tliskin Bulgular...................ccccoveiiiiiieiieeieeinn.., 32
Dérdiincii Alt Probleme liskin Bulgular................ocooiiiiiiiiiniieiinn, 34
Besinci Alt Probleme Tliskin Bulgular...................ccoooviiiiiiiiiiiieiiiei 37
Altinct Alt Probleme Tliskin Bulgular...................cooouiiiieiiieiieiieennn., 39
Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular..................cocooiiiiiiiieiiieieinn, 40

BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

SONUG V& OMNETIIET......vivieecvieseececeete ettt a ettt es st s st te s s eneesatans 42

(010 11 OO 42

NN N S I o PR 45

o S I PSR PPPPPPTPPRT 48



TABLOLAR LISTESI

Tablo No Tablo Ad1 Sayfa
No

Tablo 1 Cagdas Egitim Kurumlarinda Yer Alan Ogrenci Kisilik 7
Hizmetlerinin Kapsam

Tablo 2 Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Ilcelere Gore Dagilinm 24

Tablo 3 KMO ve Bartlett’s Testi Sonuclari 25

Tablo 4 Olcek Secenekleri fle Puan Arahklar 25

Tablo5 | Uygulanan Olgege Iliskin Faktor Analizi Sonuclar 27

Tablo 6 Giivenirlik Analizi Sonuglari 28

Tablo 7 Ornekleme iliskin Ozellikler 29

Tablo 8 Rehber Ogretmenlerin Es Zamanh Gorevlendirmeye iliskin 31
Genel Puan Ortalamalan

Tablo 9 Rehber Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Es Zamanh Gorevlendirmeye | 32
fliskin Goriisleri

Tablo 10 | Rehber Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Es Zamanh 33
Gorevlendirmeye Mliskin Goriisleri

Tablo 11 | Rehber Ogretmenlerin Hizmet Verdigi Okul Tiiriine Gore Es 34
Zamanh Gorevlendirmeye Iliskin Goriisleri

Tablo 12 | Rehber Ogretmenlerin Gorevlendirildigi Okulun Tiiriine Gore Eg 36
Zamanh Gérevlendirmeye iliskin Diisiinceleri

Tablo 13 | Rehber Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Es Zamanh 38
Gorevlendirmeye fliskin Goriisleri

Tablo 14 | Rehber Ogretmenlerin Mezun Olduklari Kuruma Gére Es Zamanh | 39
Gorevlendirmeye fliskin Goriisleri

Tablo 15 | Rehber Ogretmenlerin Calisma Sekillerine Gore Es Zamanh 40

Gorevlendirmeye fliskin Diisiinceleri




ONSOZ

Tezimin hazirlanma asamalarinda yorumlari, yardimlari ile benden destegini
esirgemeyen tez danigsmanim saymn hocam Dog. Dr. Sedat YUKSEL’ e, arastirmamin
uygulama asamasinda bana yardimci olan rehber 6gretmen arkadaslarima, calismami
tamamlamamda en biiyiikk yardimcim esim Esra YAVUZ AVCI’ ya ve en biiyiik

motivasyon kaynagim, canim oglum Taha Arda AVCI’ ya tesekkiir ederim.

Mustafa AVCI



ABSTRACT
OPINiONS OF SCHOOL COUNSELORS ABOUT
SIMULTANEOUS ASSIGNMENT

This research has been made for analyzing opinions about simultaneous

assignment of conselors in Bursa.

Universe of this research is comprised of 134 conselors in Bursa. This research
has been operated without a sample. The research operated on its on universe.

The datas related to research have been congregated by “ Simultaneous
Assignment Scale”. In the first section of this scale, which consists of two sections,
there has been mentioned about personal data; however in the second section there has
been mentioned about 43 articles related to subdivisions of; “Communication with
Simultaneous Assignment School”,  The School, Staff, Parents and Students”, “School

Counselor” and “Difficulty in Assignment”.

The datas gained from the scale have been analyzed by computer with the help
of SPSS program. There has been used frequency, t-test, one-way ANOVA and
percentage distribution of datas related to the first section of scala. And there has been
made factor analyses in two part. It has been tested terms of significance level of a=
0.05 whether there has been a significiant difference among the thoughts.

According to the findings obtained from the result of research: it is seen that

school counselors have no more satisfied thoughts about simultaneous assignment.

Key Words: School Counselor
Student Humanity Labor

Simultaneous Assignment



OZET

REHBER OGRETMENLERIN ES ZAMANLI GOREVLENDIiRME
UYGULAMASINA ILISKiN GORUSLERI

Bu aragtirma Bursa’daki rehber Ogretmenlerin es zamanli gorevlendirilme

uygulamasina iligkin goriislerini incelemek amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin  evrenini  Bursa’da gérev yapan 134 rehber Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alinmadan, arastirma evreninin kendisi tizerinde

yiirtitilmustiir.

Arastirma ile ilgili veriler gelistirilen “Es Zamanli Gérevlendirme Olgegi” ile
toplanmustir. Iki boliimden olusan &lgegin birinci boliimiinde kisisel bilgilere, ikinci
bolimde ise uygulamaya iliskin goriisleri incelemek amaciyla “Es Zamanlh
Gérevlendirilen Okul ile Tletisim”, “Gidilen Okul, Personel, Veli ve Ogrenci”, “Rehber

Ogretmen”, “Cekilen Zorluklar” alt faktrlerine ait toplam 43 madde yer almaktadir.

Olgekten elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi ile ¢dziimlenmistir. Olgek yorumlamasinda frekans, tek yonlii varyans analizi
ve yiizde hesaplamalar1 kullanilmistir. ikinci béliim icinse iki asamali faktor analizi
yapilmistir. Gortisler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigr o= 0,05 anlamlilik

diizeyinde tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore rehber Ogretmenlerin es zamanh

gorevlendirme uygulamasina iliskin diisiinceleri olumlu degildir.

Anahtar Sézciikler: Rehber Ogretmen
Ogrenci Kisilik Hizmetleri

Es Zamanl Gorevlendirme



BOLUM I
GIRIS
Demokratik toplumlarin egitim sistemlerinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma
calismalarinin 6nemi ve fonksiyonu, giiniimiizde daha da artmistir. Teknolojinin siiratle
gelistigi, toplum hayatinin hizla ve ¢esitli yonlerde degistigi bu ¢agda, hicbir yetenek
israf edilmeden, yeni neslin en iyi sekilde egitilip yetiskinlik hayatina hazirlanmasi,
demokratik egitim sistemlerinin olaganiistii amaci haline girmistir. ileri toplumlar,
rehberlik arastirma ve ¢aligmalarini hizlandirmak, daha etkili hale getirmek i¢in biiyiik
yatirimlar: géze almislar; tilke ¢apinda proje uygulamalarina girismislerdir (Tan, 2000).
Cagdas egitim anlayisi, egitim silirecinin tam sayilabilmesi i¢in Ogretim ve
yonetim etkinliklerinin yani sira 6grencinin biitiin yonleri ile en uygun bir diizeyde
gelismesini saglamak iizere Ogrenciye doniik cesitli hizmetlerin yerine getirilmesini
ongormektedir.
Milli egitimimizin temel felsefesini ortaya koyan Tirk Milli Egitim genel
amaglari su sekilde ifade edilmektedir ( MEB,2001).:
1. Atatiirk Inkildp ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk Milliyetgiligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye
calisan; insan haklarina ve Anayasa'nin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;
2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;
3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi



olmalarmi saglamak; Bdylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve

Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli

birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1

desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir”

Goriildugii gibi Turk Milli Egitiminin genel amagclarindan 2. ve 3. madde
rehberlik hizmetleri ile ilgilidir. Bunlarin yerine getirilmesinde rehber 6gretmenler ve
rehberlik hizmetleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu gorevleri yerine getirirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclar1 arasinda denge saglanmak

durumundadir.

Problem Durumu

Cagimizin belirgin 6zelliklerinden birisi her alanda yasanan hizli degisimdir.
Bilim, teknoloji, iletisim, ekonomi vb. alanlarda yasanan gelisme ve degisimler toplum
yapisini etkiler. Bu da toplumun ihtiyag duydugu insan modelinin farklilasmasina neden
olarak egitimin islev ve amaglarinda degisiklige yol agar. Ornegin bilgi birikiminin
sinirli oldugu zamanlarda mevcut bilginin insanlara aktarilmasi egitimin temel islevi
olarak goriiliirken ¢agimizda bdyle bir egitimin gegerliligi kalmamustir.

Cagimizda o6grenmeyi Ogrenmis, sahip oldugu bilgiyi kullanabilen, yeni
durumlara uyum saglayabilen; bedence ve ruhg¢a saglikli kisilere ihtiyag vardir. Cagdas
egitimin amaglar1 Yesilyaprak (2001) tarafindan sdyle 6zetlenmistir.

1. Bireyin once kendisi i¢in bir meslek sahibi olmasina, topluma uyum
saglamasina, kendisini ger¢eklestirmesine olanak saglamak.

2. Toplum i¢in ise bireye toplumun devamin saglayacak, ekonomik yasam i¢in
nitelikli, is yasaminda esnek, gelismeye agik, yaratici ve verimli olabilecek davraniglar
kazandirmak.

Cagdas egitimin amaclarina bireye sadece Ogretim faaliyetleri saglanarak
ulasilamaz. Ogrencinin bir biitiin olarak gelismesi icin geleneksel okul yapisinda
bulunan Ogretim ve yonetim hizmetlerinin yaninda, Ogrencilerin her yonleriyle
gelismelerini saglayacak, kisiliklerini destekleyen, egitimi tamamlayan 6grenci kisilik
hizmetlerine gerek duyulur. Ogrenci kisilik hizmetleri; saglik, sosyal yardim, rehberlik,

Ozel yetistirme, sosyal ve kiiltiirel hizmetleri kapsar. Rehberlik egitiminin amaglarinin



gerceklestirilmesine yardimci olan onu tamamlayan c¢alismalardir. Egitim siirecinin
biitiin kademelerindeki O6grenciler zaman zaman kendilerini tanima ve kabul etme,
gelecege yonelik tercihler, segimler yapma, karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikma,
potansiyellerini en iyi sekilde kullanma ve bdylece kendilerini gergeklestirebilmede
rehberlik hizmetlerinin yardimina ihtiya¢ duyarlar (Yesilyaprak, 2001; Erkan, 2000)

Giliniimliz egitim sistemlerinin amaglarindan biri de, insanin kendisini
tanimasina yardimeir olmaktir. Cagdas egitim sistemlerinin vazgegilmez bir pargasi olan
rehberlik hizmetleri de bu amaci yerine getirmek icin vardir. Rehberlik; bireyin kendisi
ve cevresi ile ilgili farkindalik diizeyini arttirarak, problemlerine ¢éziim yolu
bulabilmesi, ger¢ekei kararlar almasi, kabiliyetlerini gelistirmesi, ¢cevresine dengeli ve
saglikli bir uyum yapmasi ve bdylece kendini gerceklestirmesi i¢in uzman kisilerce
bireye yapilan psikolojik yardimlardir. Gelecegimizi emanet edecegimiz nesillerimizin
yetistigi egitim kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi igin
gorevlendirilen rehber dgretmenlerimizin lizerindeki yiikk ve sorumluluk gayet agirdir.
Ciinkii hedeflememiz gereken egitim, yalnizca bugiiniin problemleri ile degil,
gerceklesmesi muhtemel yarmlarin  problemleri ile de bas edebilecek bireyler
yetistirmek olmalidir.

Bu amaglar dogrultusunda faaliyet gosteren rehber Ogretmenler, egitim
kurumlarinda 6grenci, 6gretmen ve veli ile isbirligi igerisinde c¢aligmalar yapmaktadir.
Tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de son yillarda 6nemi artmaya baglayan rehberlik
hizmetlerini yiirliten rehber Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmeye c¢alisirken
karsilastiklar1 sorunlar olmaktadir. Bu sorunlarin baslicalar1; rehberlik hizmetlerinin
yeterince planlanamamasi, rehberlik hizmetlerine gereken 6nemin verilmemesi, fiziki
sartlarin yeterli olmamasi, rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirme siirecinde
karsilastiklar1 sorunlar olarak siralanmuistir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesi kuskusuz bir
uzmanlik isidir. Fakat iilkemizde rehber 6gretmen basina bazi illerde 550 6grenci, bazi
illerde ise 4255 dgrenci diistiigii anlasilmaktadir (MEB, 2004). Ulkemizde okullarimizin
biiylik bir boliimiinde rehberlik servisi yoktur. Bu sorun okullardaki rehber 6gretmen
ihtiyacini, bir rehber 6gretmenin birden fazla okulda gorevlendirmesi yontemiyle

astlmak istenmistir. Bunun igin kadrolu bir rehber 6gretmenin, ikinci bir okulda daha



gorevlendirilmesi gerekmektedir Bu durumda rehberlik c¢alismalarinin yiiriitiilebilmesi

hususunda “es zamanli gorevlendirme” ile karsilasmaktayiz.

Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik

Psikolojik danisma ve rehberlik; okulda basar1 ve akademik gelisme, bireysel
ve toplumsal iliskiler, kisisel, egitsel ve mesleki gelisim alanlarinda grupla veya bireysel
olarak Ogrencilere, ihtiyaclarmi karsilamalari, sorunlarini gidermelerinde sistemli ve
profesyonel bir yardim siireci ve hizmetleridir. Bu nedenle de psikolojik danisma ve
rehberlik uygulamalar1 bir hizmetler grubudur ve formal yol ve yontemlerle kazanilmis
profesyonel bilgi, beceri ve ehliyet gerektirmektedir (Kepgeoglu,1994).

Bireye yonelik, onun gelisimi ve uyumu i¢in ona yardim hizmetlerini kapsayan
rehberligin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Bu alandaki cesitli tanimlardan bazilari
asagida verilmistir.

Bireye toplumda agik gelisme imkanlar1 ve uymasi gereken kurallar hakkinda
bilgi verme rehberligin en 6nemli islevidir. Rehberligin “bilgi verme” islevi” olarak
adlandirilan bu hizmeti, 6grenciyi, yetenek ve ilgilerine uygun okullar, programlar ve
meslekler hakkinda aydinlatma, ona gorgii ve disiplin kurallar1 hakkinda bilgi verme
gibi faaliyetleri kapsar (Kuzgun, 1986, s.5).

Rehberlik “bireye kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklari tanimasi ve dogru
kararlar vererek oziinii gergeklestirebilmesi i¢in uzman kisilerce bireye yapilan
sistematik ve profesyonel yardim siirecidir” (Kuzgun, 2000, s. 4).

Rehberlik, “bireyin yeterlilikleri ve yetenekleriyle en ist diizeyde geliserek
gereksinmelerini  doyurmasinda, benligine uygun rol kavramlar1 gelistirerek
cevresindeki durumlarla iliskisinde uyum saglamasi i¢in gerekli problem ¢6zme, karar
verme bilgi ve becerisini kazanmasinda; benlik kavrami ile bagdasan dogal ve
toplumsal “gercegi” icinde Ogrenen olarak anlamli ve mutlu bir yasam slirmesinde
bireye profesyonel kimselerce yapilan, bilimsel ve sistematik yardim siirecidir”
(Ozoglu, 1997, s.50-51).

Rehberlik, “kendini anlamasi, problemlerini ¢c6zmesi, ger¢ekei kararlar almasi,
kapasitelerini kendine en uygun gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve saglikli bir uyum
yapmasi ve bdylece kendini gergeklestirmesi i¢in uzman kisilerce verilen psikolojik

yardimlardir” (Kepgeoglu, 1999, s. 13).



Rehberlik, “bireyin en verimli bir sekilde gelismesini ve doyum verici uyumlar
saglamasinda gerekli olan tercihleri, yorumlari, planlar1 yapmasina ve kararlari
vermesine yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasi ve bu tercih ve kararlar yiiriitmesi
icin bireye yapilan sistemli ve profesyonel yardimdir” (Tan, 2000, s. 18).

En genis anlamda rehberlik, bir insanin bagka bir insana ya da gruba, o insanin
ya da grubun en iyi bir bi¢imde yagamasina, insanlarin kendilerini gergeklestirmelerine
en elverisli yollar bulabilmeleri i¢in yapilan yardimlardir.
Buraya kadar yapilan agiklamalarda rehberligi sdyle tanimlayabiliriz: Rehberlik, bireye
kendini anlamasi, ¢evredeki olanaklar1 tanimasi ve dogru tercikler yaparak kendini
gerceklestirebilmesi i¢in yapilan sistematik ve profesyonel bir yardim siirecidir.

Yardim kavrami ile kastedilen tavsiye vermek, akil 6gretmek, bireyi dogru
oldugu varsayilan bir hareket tarzi benimsemeye ve uygulamaya zorlamak olmayip,
onun c¢esitli secenekleri tanimada ve en uygun olam1 seg¢mesi icin gerekli
degerlendirmeyi yapabilecek hale gelmesine c¢aligmaktir (Mertol, Arsoy ve
Ergin;1998,s.12-13).

Tiim tanimlardan yola ¢ikarak rehberlikle ilgili sunlar1 sdyleyebiliriz:

1. Rehberlik bir siirectir.

2. Rehberlik bireye doniiktiir.

3. Rehberlik bireye yardim etmektir.

4. Rehberlik bilimseldir.

5. Rehberlik profesyonel bir yardimdir.

6. Rehberligin asil amaci bireye kendini gergeklestirmesinde yardim

etmektir.

Yukarida ifade edilen betimlemelerden anlasildig: iizere rehberlik ve psikolojik
danigmanin amaci bireyin, kendini tanimasmi ve kendi gli¢lerine glivenmesini
saglayarak, kisisel- toplumsal gelisimine yardimci olmaktir. Rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinden yararlanan birey sonug olarak sunlari basarabilir: (Bakircioglu;
2000, s.9)

1. Kendi yetenek ve ilgilerini, egitim olanaklarini, i¢inde yasamakta oldugu

toplumun beklentilerini ve meslekleri tanimis olabilir.



2. Ozyapisindan gelen ya da dogal ve toplumsal cevresinin etkileri sonucu
ortaya ¢ikan sorunlarini gorebilmeli ve bunlart ¢oziimleyebilmelidir. Bedensel,
devinigsel, bilissel ve duyussal sorunlariin olasi ¢oziim yollarini inceleyerek, bu

yollardan uygun olan1 kendi 6zgiir iradesi ile se¢ebilmelidir.

3. Baskalar1 ile 1iyi iligkiler kurabilmeli, yasama karst olumlu bir tutum

gostermelidir.

4. Bos zamanlarim1 en uygun bigimde kullanabilmek i¢in gerekli anlayis ve

goriisii edinmis olmalidir.

Goriiliiyor ki rehberlik ve psikolojik danigma; egitimin amagladigi kisinin bir
biitiin olarak gelismesine, kendini gergeklestirmesine yardim eden bir hizmet olarak
belirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeliginde de rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin amaci su sekilde
belirtilmistir: “Tiirk Egitim Sisteminin genel amaglar ¢ergevesinde egitimde rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine,
egitim siirecinden yetenek ve ozelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina ve gizil
giiglerini en uygun sekilde kullanmalarma ve gelistirmelerine yoneliktir. Ogrencilere
yonelik olarak diizenlenen her tiirli rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bu

amagclar dogrultusunda biitiinlestirilerek verilir” (MEB, 2001).



Tablo 1: Cagdas Egitim Kurumlarinda Yer Alan Ogrenci Kisilik

Hizmetlerinin Kapsam

OGRENCT KISILIK HIZMETLERI

Y

k J

h

e | A | AR | wmmes | e
B HIZMETLERI HIZMETLER
OSaghk Hizmeti fle | DParasal  Yardum | OPsikolojik OBasansizlizi OBos Zaman
Igili Onlemler Alma | Hizmetleri Danisma Hizmeti Giderici, Yetigtirme | Egitimi Verme
OSaglik Egitimi | OIEk Gérev Is Bulma | OMesleki Damisma | Calismalan OBos Zamanlart
Verme OBarinma Hizmeti OOzel Yetenekleri | Degerlendirme
OSaglik Kontrolleri | Hizmetleri O Yem Ortama | Gelistirme Olanaklar Hazirlama
Ve Taramalar Yapma | DBeslenme Alistirma Hizmeti Caligmalan Oilgilere Gore
O Tedavi Hizmetler: | Hizmetler OBireyi Tanuma | O Ihtivaca Gore | Cesitli  Etkinlikleri
OUlasim Hizmetlen | Hizmeti Gerekli Hazirlik | Planlama Ve
OBilg: Toplama Ve | Kurslan Yiiriitme

Yayma Hizmeti

OYéneltme Ve

Yerlestirme Hizmeti

Oizleme Ve

Degerlendirme
Hizmeti

Cagdas Egitim Kurumlarinda Yer Alan Ogrenci Kisilik Hizmetlerinin Kapsami
( Yesilyaprak, 2004)

Ogrenci kisilik hizmetleri, kapsadig1 hizmetler bakimindan ¢esitli uzmanlik
alanlarini, kisi, kurum ve gruplari i¢ine alan ve igbirligini zorunlu kilan hizmetlerdir. Bu
hizmetlerin saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesi okullarda goérevli, 6gretmen,
yonetici, 0zel egitim ve sosyal hizmet uzmanlari, psikolog, okul psikolojik danigmant,
cesitli kuruluslarin temsilcileri, 6grenci velileri, okul aile birligi vb. benzeri hizmet
gruplarinin bir biri ile isbirligi icinde calismalar1 ve ortak bir anlayis i¢inde olmalari
gerekmektedir.

Cagdas egitim anlayisi, 0grencilerin 6grenme siireclerine etkin bir sekilde
bu kendi
hedeflemektedir. Okullar bu anlayisin gergeklestirilecegi en temel ortamdir. Okul

katilimlarin1 = ve siirecte sorumluluklarin1  edinmelerini  saglamay1

oncesinden yiiksek 0gretime kadar 6grenci kisilik hizmetleri, bireyin temel ihtiyaglarini

kapsayan bu hizmetlerin tamaminin bir biitlin olarak dikkate alinmas1 ve uygulamalarin



bu anlayis ¢ergevesinde programlanmasi bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir
(Ozgiiven, 2000).

Psikolojik Damismanhlik ve Rehberligin Tarihsel Gelisimi

Rehberlik ¢aligmalarinin baglangici ve gelismesinde ABD onciiliik etmistir.
Amerikan toplumuna kaynaklik eden temel ideal ve felsefe, insan olarak Kisiye biiyiik
deger vermistir. Gegen yiizyilin sonlarinda, Amerikan toplumunda bir¢ok egitimci,
distiniir ve vatandaslar, okullarin, gengleri, biitiin haklarmi daha iyi kullanabilecek birer
psiko-sosyal varlik olarak ve topluma katkida bulunacak birer iiretici olarak daha iyi
yetismeleri konusuyla yakindan ilgilenmeye baslamiglardir. Bunun sonucu olarak,
bireysel egitime, ¢ocuklarin bio-psiko-sosyal ihtiyaglarina ve toplumun ihtiyaglarina
dikkat artmistir. Okul miifredat programlarinin kuru bilgilerden kurtularak bu esaslara
gore hazirlanmasina yonelik ¢abalar artmistir. Boylece Amerikan okullarinda rehberlik
hareketi dogmustur. Ogrenciyle birey olarak ilgilenen rehberlik hareketinin bir {iriinii
olarak da psikolojik danisma dogmustur. Kisinin gelismesine ve gelismesini engelleyen
problemlerin onlenmesine yardim isi, Kisi ile psiko-sosyal bir atmosfer icinde karsi
karsiya gelip onunla etkilesimde bulunmay:1 gerekli kilmaktadir. Bu suretle dogan
danigsma, toplumda bireylerin ruh saglig: ile ilgilenmeyi de kapsayacak sekilde gelisip
sekillenmistir. Bir okula ilk defa danisman atamasi 1898 yilinda olmustur. Jesse B.
Davis, Detroit sehrinde bir lisede danigman olarak ¢alismaya baslamistir (Tan, 2000).

Rehberlik uygulamalar1 ilk olarak meslek secimine-is bulmaya yardim
hizmetleri olarak baglamis, daha sonra bireyin egitsel ve kisisel gelisimini de kapsamak
lizere genislemistir. Boston'da mesleki rehberlikle baglayan ilk rehberlik
uygulamalarinin onclisii Frank Parsons'dur. Parsons 1908'de okul disinda Boston
Meslek Biirosu'nu kurmus, 1909'da Meslek Secimi isimli bir kitap yazarak mesleki
rehberlikle ilgili kavramlar1 agiklamistir (Kepgeoglu,1992).

Ilk olarak okul disinda ve meslege yerlesmeye yardim olarak baslayan
rehberlik hizmetleri 1913 yilinda egitim sistemine alinarak sistemli bir sekilde
gelismeye baglamistir. Amerika'da bu hizmetlerin gelismesinde mesleki orgiitlenmenin
de onemli rolii vardir. Bu alandaki hizmetler 1910'larda orgiitlenmeye baslamis ve

bugiin AGPA kisa adiyla bilinen "Amerikan Kisilik Hizmetleri ve Rehberlik Dernegi"



bu alanda ulusal diizeyde en giicli mesleki rehberlik orgiitii durumuna gelmistir
(Yesilyaprak, 2003).

Sonug olarak ABD’de rehberlik ¢alismalari ilk olarak bir meslege yerlesmeye
yonelik olarak c¢ikmis, egitim alaninda ise ilk olarak orta Ogretim kurumlarinda
baslamis, sonra ilk ve yliksek 6gretimi de kapsayacak sekilde genislemistir. ABD’de

rehberlik caligmalar1 egitim alan1 disinda da faaliyetlerine genisleyerek devam etmistir.

Ulkemizde Psikolojik Damismanhk ve Rehberlik Calismalarinin

Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde rehberlik hizmetlerinden 1950°1i yillarda s6z edilmeye baslanmustir.
Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetleriyle ilgili uygulamalar, iilkemizde 1950°1i
yillarda baslatilmis olmasina ragmen; bu alanda ihtiyag duyulan personelin
yetistirilmesine yonelik ilk program 1967 yilinda Hacettepe Universitesi’nde lisansiistii
diizeyde acilabilmistir. Lisans diizeyinde ilk program ise; 1981 yilinda Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde agilmis ve giiniimiizde 21 degisik
tiniversite (li¢ fakiiltede ikinci 6gretim olmak {izere) biinyesinde Psikolojik Danisma ve
Rehberlik lisans programlar1 mevcuttur. Ilkogretim okullarinda rehberlik hizmetlerinin
gerekliligi her ne kadar 1974 yilinda yiiriirliige giren Milli Egitim Temel Kanununda
vurgulanmis olsa da, iilkemizde bu konudaki somut girisimler ancak sekiz yillik
ilkogretime Qecisi diizenleyen 4306 sayili yasada(1997) “yoneltme” hizmetlerinin
rehberlik ¢alismalar1 ile desteklenmesi hususunun vurgulanmasi ile baslamistir. Bu
tarihten itibaren Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim okullarma “Rehber Ogretmen”
unvaniyla psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerini yliriitmek iizere elemanlar

atamaya baslamistir (Yesilyaprak,1999).

Ulkemizde egitim g¢evrelerinde rehberlikten s6z edilmeye baslanmasi ikinci
Diinya Savasi'mi izleyen yillara rastlamaktadir.1947’lerde Marshall yardimi
cercevesinde baslayan Tiirk Amerikan dostluk iligkileri, egitim alaninda da degisme ve
gelisme arzularmi kamecilamistir. Birgok alanda Tiirkiye’ye gruplar halinde uzmanlar
gonderilmis, bu uzmanlar incelemeler yapmislar ve raporlar sunmuslardir. Buna karsilik
Tiirkiye’den de bircok alanda egitim almak, gorgii ve bilgilerini artirmak amaciyla

ogrenciler gonderilmeye baslanmistir. Organize rehberlik faaliyetleri ve dolayisiyla



egitimde rehberlik ve psikolojik yardim hizmetleri kavramimnin Tiirk egitim sisteminde
yer almaya baslamasinda bu iligkilerin biiyiikk rolii olmustur. 1950 Oncesi yillarda
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Pedagoji ve Psikoloji Enstitiileri’nde ve Ankara
Universitesi, Dil-Tarih-Cografya Fakiiltesi Psikoloji-Pedagoji Béliimiinde bazi test
calismalar1 ve yayinlari yapilmis ancak iilkenin genel egitim sorunlarin1 kapsayacak
genislikte calismalar olmamiglardir (Tan, 1986).

IIk olarak 1953-1954 ders yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji ve Ozel
Egitim boliimlerinde rehberlik bagimsiz bir ders olarak programda yer almistir. 1953
yilinda egitimde kullanilacak 6lgme araglarini gelistirmek iizere Talim ve Terbiye
Dairesi'ne bagl “Test ve Arastirma Biirosu” kurulmustur. 1955 yilinda Istanbul'da
Atatiirk Kiz Lisesi'nin, 1956 yilinda Ankara'da Deneme Lisesinin ders programlari
rehberligi esas alan bir egitim anlayisi ile hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir.
1955 yilinda ilk olarak Ankara'da Demirlibah¢e ilkokulu'nda “Psikolojik Servis”
merkezi agilmistir. Daha sonraki yillarda diger illerde sayilari artarak agilmig olan bu
merkezlerin giintimiizde adi “Rehberlik ve Arastirma Merkezleri”dir. 2003 yili
verilerine gore bu merkezlerin sayisi 128’¢ ulagsmistir (Dogan, 1996).

1960’dan sonra kalkinma planlarinda sura ¢alismalarinda 6zellikle “yoneltme”
hizmetleri esas eksen olmak iizere rehberlik anlayisi ve hizmetlerine yer verildigi
goriilmektedir. Bunun sonucu olarak 8.Milli Egitim surasinda ortadgretimin yeniden
diizenlenmesi c¢ercevesinde 9.smifin “Yoneltme” sinifi olmasi, gengleri ilgi ve
yeteneklerine uygun olan programlara yonlendirilmesi, yatay ve dikey gecislerin
yapilmasi kararlar1 alinmistir. Bu kararlar dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 1970-
71 Ogretim yilinda 24 okulda rehberlik uygulamalarini resmen baglatmis ve her yil bu
saytyr arttirmustir (Kepgeoglu, 1993). Ogrencilerin ders, program ve meslek segme
kararlarina yardim etmek tlizere okullarda psikolojik danigma ve rehberlik yardiminin
onemli bir ihtiyag oldugu belirtilmistir. 1974-1975 06gretim yilindan itibaren tim
ortadgretim kurumlarinda yaygin rehberlik uygulamalari baglatilmis ve rehberlik
saatleri okul programlarinda zorunlu saatler olarak yer almigtir. S6z konusu bu
uygulamalar siif Ogretmenlerinin sorumluluguna birakilmistir (Yesilyaprak, 2001,
Dogan, 1998). Okullarda rehberlik i¢in ayrilan saatlerin olmasi 6grencilerin sorunlari

¢oziimil i¢in 6nemli bir adim sayilmakla birlikte, okullarimizda yeteri kadar psikolojik



danigsmanin olmamasi nedeniyle 6gretmen-danisman esglidiimiiniin kurulamayis1 bu
saatlerin kullanimini etkisiz hale getirmistir (Ultanir, 1998, s. 54).

Okullarimizda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin M.E.B.” e bagli Ozel
Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigi kurulmus (1983) ve daha
once acilan Rehberlik Arastirma Merkezleri de (RAM) bu daireye baglanmistir. Bugiin
arttk her ilde ve bazi ilg¢elerimizde agilan Rehberlik Ve Arastirma Merkezleri,
ilkokuldan tiniversiteye dek her diizeydeki egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerini
yirtiitmekle yiikiimliidiir. Halen {ilke ¢apinda 120 tane RAM bulunmakta ve bu
merkezlerde 703 uzman yine ‘’rehber 6gretmen’’ adi ile gorev yapmaktadir. Bunlarin
1/4’1 ne yazik ki Rehberlik ve Psikolojik Danisma disinda egitim gormiis kisilerdir
(Yesilyaprak, 2003, s. 24).

Gerek rehberlik arastirma merkezlerinde gerekse okullarda calisan rehberlik
uzmanlari, tniversitelerimizde “Psikolojik Danisma ve Rehberlik” programlarinda
yetistirilmektedir.

Ulkemizde ilk olarak, PDR alanma personel yetistirme cabasi, bir akademik
program olarak, lisansiistii diizeyde 196667 yilinda Hacettepe Universitesi, Egitim
Boliimiinde baslatilmistir. Lisansiistii PDR programlari daha sonraki yillarda Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesinde, ODTU ve Bogazi¢i Universitesinde acilmis ve
1990’lara dek, yiiksek lisans diizeyinde yaklasik 275 ve doktora diizeyinde 60 kadar
uzman mezun edilmistir (Ozgiiven; 1990). Halen bu alanda egitim veren 17 ayr yiiksek
Ogretim programi, gesitli Giniversitelerimizde, yilda ortalama 700 mezun vermektedir.
Bu sayi ihtiyacin ¢ok gerisindedir. Her okulda bir rehberlik servisi kurulabilmesi i¢in
yaklasik 45.000 uzmana ihtiya¢ vardir. Milli Egitim Bakanlig1 ise raporlarinda 11.000
civarinda rehberlik uzmani ihtiyaci belirtmektedir (Yesilyaprak, 2003).

Son istatistiklere gére MEB’de gorevli rehber 6gretmen sayist 13.025°dir.
Bunun 1000 kadari, sayilar1 81 ilde 197°yi bulan Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
istihdam edilmektedir (Yesilyaprak, 2007). Ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli
rehber 6gretmenlerin yaklagik yarisi psikolojik danisma ve rehberlik alaninda bir lisans
programini bitirmislerdir. Geri kalanlar ise basta psikoloji, egitim bilimlerinin diger
uzmanlik alanlar ile felsefe ve sosyoloji mezunlaridir. Bu durumda, 6gretmenlere
rehberlik anlayis1 kazandirilarak bu konuda yeterli ilgi ve beceri ile donatilmalari

gereklidir.



Bu konu kapsaminda son olarak {ilkemizde bu alandaki Orgiitlenmeye
deginmek yararli olabilir. Rehberlik alaninda bir mesleki 6rgiitlenme ancak 1989 yilinda
gerceklestirilebilmis ve “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi” (PDR-DER)
Kurulmustur. PDR Derneginin kuruldugu 1989 yilina gelindiginde 300 kadar okulda bu
hizmetlerin “uzman” kadrolu kisilerce yiriitildiigii, okullarin hepsinde rehberlik
orgiitiiniin olusturulamadigi, okullarda ¢alisan rehberlik personeli sayisinin yaklagik 600
kadar oldugu rapor edilmistir (Ozgiiven, 1990).

Dernegin 6nemli faaliyetleri arasinda, 6 ayda bir yayinladig1 bilimsel hakemli
akademik bir dergi, etkinlik ve paylasimlarin yer aldigi biilten ve alan ile ilgili
uygulama kitaplari, kongre kitaplar1 gibi yayinlari; iki yilda bir toplanan ulusal
kongreler, ssmpozyum ve 6grenci kongreleri gibi toplantilar, kamuoyunu aydinlatma ve
danismanlik hizmetleri, lisans ve lisanslistii programlar1 gelistirme c¢alismalari,
mezunlarin istthdam alanlarini artirma, ¢alisanlarin unvan ve 0Ozliik haklari, ¢alisma
kosullarinin 1iyilestirilmesine yonelik karar organlarini etkileme cabalari; alanda
calisanlarin niteligini ylikseltme ve meslek etigini yerlestirme ile ilgili calismalar
sayilabilir (Yesilyaprak, 2007).

Tiirkiye’de psikolojik danisma ve rehberlik alani, baz1 donemlerden gegerek,
yavas da olsa, gelisimini slirdiirmektedir. Uzmanlar, Tiirkiye’de PDR hizmetlerini,
donemler i¢inde (Dogan 2000; Korkut 2007) veya farkli kriterler acisindan (Piskin
2006) ele alip incelemektedirler. Bu incelemeler sonucu ulasilan ortak kani, {ilkemizde
bu hizmet alaninin heniiz profesyonel bir meslek olarak gelismedigidir.

Ulkemizde PDR hizmetlerinin konu edilmesi 1950’lerde baslamis ve 1973—74
Ogretim yilinda orta dereceli okullarda uygulamaya gecilmistir. Ancak gerekli altyapi
hazirliklar1 tamamlanmadan ve uzman yetistirilmeden bu uygulamalara baslanmig
olmasi, diger bir deyisle “profesyonel bir hizmetin profesyonel olmayanlarca
sunulmas1” yanlis1 giiniimiize dek siirmiistiir. Ulkemizde PDR lisans egitimi alan
elemanlarmn bile yetisme sorunlart oldugu tartisilirken, MEB’in bu uygulamasi nitelik
sorununu daha da blyiittiigii gibi, meslek elamanlar1 arasinda “kimlik karmasas1”
yaratmakta, motivasyon kaybina yol agmakta, etik sorunlar olusturmakta, kisacasi
meslegin gelisimine ¢ok onemli zararlar vermektedir (Piskin 2006). Tiirkiye’de PDR
hizmetleri baslangicindan giiniimiize dek, daha ¢ok egitim siirecinde verilen hizmetler

olarak kabul edilmis, lisans programlar1 da ilk ve orta 6gretim kurumlarinda gorev



yapacak eleman yetistirme hedefine gore diizenlenmistir. Lisans programindan mezun
olanlar, MEB’e basvurduklarinda (ilgili sinavlar sonucu) “rehber 6gretmen” kadro
unvani ile okullara veya Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine atanmaktadir.

“Yeterli eleman yetismedigi” gerekcesiyle baglatilan ‘alan dig1” atamalar, son
yillarda PDR lisans programi mezunlar1 sayisinin artmasina karsin siyasi gerekgelerle
stirdiiriilmistiir. MEB’in psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri i¢in personel temin
etme politikas1 ve yaklagimi, baslangicindan giiniimiize dek, tam anlamiyla agikliga
kavusamamistir (Dogan 1996; Yesilyaprak 2007).

Calisan personelin aldig1r egitim ve nitelik sorunlarinin yani sira, belki de
oncelikle, niceliksel olarak okullarda goérevli rehber 6gretmen (psikolojik danigsman)
sayilarinin yetersizligidir. MEB’in resmi rakamlarina gore (2005) ilkogretim okullarinin
% 73’1 ile ortadgretim okullarimin % 39’unda rehber 6gretmen bulunmamaktadir.
Rehber O6gretmen bulunan okullarda ise bu personel, ¢ok kalabalik bir 6grenci
kitlesinden sorumlu olmaktadir. Yaklasik 15 milyonu bulan 6grenci sayist géz Oniine
alindiginda 13 bin rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi ¢arpici bir bigimde ortaya
cikmaktadir. Oysa Amerikan Okul Psikolojik Danigmanlari Dernegi (ASCA) bu
hizmetlerin verilmesinde her 250 6grenciye 1 psikolojik danisman diismesi gerektigini
kabul etmektedir (ASCA 2005). Oysa iilkemizde, 1 psikolojik danigmana diisen 6grenci
sayis1 905 ile 2836 arasinda degismektedir (Akkok ve Watts, 2004).

Tirk PDR-DER bu konuda, gerekli platformlarda soruna dikkat c¢ekerek,
YOKiin psikolojik danisman yetistirme ve MEB’in istihdam etme konusunda uzun
donemli ve dogru politikalar gelistirmesinin geregini hazirladig1 raporlarla siklikla

vurgulamaktadir.

Ulkemizde Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Yaklasimi

Egitim siirecinde PDR hizmetlerine, baslangicindan itibaren daha c¢ok
“diizeltici” ve “care bulucu” bir islev beklentisiyle yaklasilmis, ancak MEB’in bu
hizmetleri yakin yillara kadar bir modele oturtamadigi, alan uzmanlarinca siklikla dile
getirilmistir  (Dogan 1996; Kuzgun 2000). Modelsizlik sorunu, rol karmasasi
yasanmasina; kriz odakli yaklasim ise PDR hizmetlerinin okulda, sadece sorun yaratan,

problemli/uyumsuz ve basarisiz olan c¢ocuklarin sorunlarina c¢are bulucu bir hizmet



olarak algilanmasina yol agmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de uygulanan mevcut PDR
yaklasiminin elestirildigi ve 2000°li yillara dogru ‘“gelisimsel” yaklasima dayali
kapsamli PDR program modellerinin 6nerildigi gozlenmistir (Erkan 1995; Dogan 2000;
Nazl1 2003).

Geleneksel modele yoneltilen elestiriler, egitimdeki reform gereksinimi ile
birlesince, nihayet 2004-2005 6gretim yilinda ilkdgretim programlari, yapilandirmacilik
ve kapsamli gelisimsel rehberlik yaklasimi ile yeniden diizenlenmistir. 14.07.2005
tarihli 192 sayili Talim ve Terbiye Kurulu Karari ile, ilkdgretim okullart haftalik ders
programi ¢izelgesinde “Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler” i¢in (1-8. smif) zorunlu ders
saati ayrilmistir. 2006 yilinda ilkdgretim ve orta dgretim kurumlar1 “Smuif Rehberlik
Programi” uygulamaya sokuldu. Béylece hem 6gretim programlar: i¢ine kaynastirilmig
olarak “rehberlik kazanimlarina yer verilmis, hem de gelisimsel yaklasima uygun
programlar yiiriirliige sokulmustur. Ancak, yeterli 6n hazirlik yapilmadan gecilen bu
modele yonelik; temelde daha 6nce deginilen orgiit yapisi, PDR anlayist yoksunlugu ve
uzman personel yetersizligi gibi nedenlere ek olarak 21. yiizyilda psikolojik
danigsmanlardan beklenen rollere bagli olarak getirilen elestiriler mevcuttur (Dogan
2005; Pigkin 2006). Ancak modelin etkililiginin tartigilmasi izleme ve degerlendirme
arastirmalar1 ile miimkiindiir.

Ulkemizde PDR hizmetlerinin, 1950’lerde egitim sisteminde tartigmaya
baslanmasi, 1973—74 6gretim yilinda ortadgretim kurumlarinda, 1997 yilinda ilkogretim
kurumlarinda uygulamaya gecilmesi lizerinden 6nemli bir siire gegcmis olmasina karsin,
bugiin PDR hizmetleri ¢agdas ve bilimsel anlayis, meslek etigi, yayginlik, yeterlilik gibi
kriterler agisindan heniiz istenilen diizeye ulasamamaistir.

Kiiresellesen diinyamiz artik iki bin yili geride birakip {igiincii binyilinda
donerken, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik pek ¢ok degisim de gergeklesmektedir. Ancak,
cagimizdaki hizli degismeler ve gelismeler hem toplumlari, hem de onlar1 olusturan
bireyleri birbirlerinden ¢ok farkli degerler, farkli sorunlar ve farkli arayislar igerisine
sokmustur. Yani bireylerin ortaya ¢ikan sorunlarla bas edebilecek ve durmadan degisen
cevresine uyum gosterebilecek kimseler olarak yetistirilmeleri geregine ¢ok daha fazla
ihtiyag vardir. Bunun igindir ki artik okullarimizda o6grencilere akademik bilgiler

yaninda onlarin problem ¢dzme gii¢lerinin gelistirilmesi amacina da yer verilmektedir.



Bilindigi gibi okullarimiz, ilgileri, istekleri, yetenekleri birbirinden ¢ok farkli
Ogrencileri bir c¢ati altinda toplamakta, onlara egitim verme sorumlulugunu
yiiklenmektedir. Giin gectikge de Ogrenci sayisi ve buna paralel olarak da sorunlar
artmaktadir. Fiziksel ve toplumsal yasamla ilgili sorunlar, bu sorunlara bulunmus
¢Oziim yollar1 ya da karsilasilabilecek bu tiir yeni sorunlara ¢éziim bulabilme becerileri
cesitli akademik ders konulariyla 6grencilere verilmektedir. Ancak, bir bireyin kendi
yasaminda karsilastigi kisisel sorunlar higbir dersin konusu degildir. Bu rehberlik
servislerinin isidir. Rehberlik servisleri, bireye kisisel sorunlarinin ¢éztimi i¢in gerekli
olan olgusal bilgileri saglayan, kisinin isteklerini, olanaklarini ve ¢esitli 6zelliklerini
tanimasina yardimci olan ve bu bilgilerden yararlanarak kendini gergeklestirmesine
yardim eden bir hizmet alanidir.

Kisaca oOzetlersek; bu servisler, Ogrencinin problemini dogru bigimde
tanimlamasina, problemi hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasina, dolayisiyla karar
vermesine yardim eder. Ogrencinin yonlendirilmesinde bu denli énemli olmasimna
ragmen; hem rehber d6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin ¢oklugu hem de bircok
okulda kadrolu rehber 6gretmen bulunmamasi iilkemizde 6nemli bir problemdir. Rehber
Ogretmen sayisini artirmak igin gesitli yollar denenmistir. Son yillarda ise, il milli egitim
miidirlikleri tarafindan 2004/65 No’lu Genelge kapsaminda yiiriitiilen uygulamayla her
okulda bir rehber 6gretmen bulunmasi1 amacglanmaktadir. Bunun i¢in kadrolu bir rehber

Ogretmenin, ikinci bir okulda daha gorevlendirilmesi gerekmektedir(MEB, 2004).

Bu calisma ile Bursa Ilinde iki okulda birden gorevlendirilen rehber
Ogretmenlerin  gorev performanslariyla ilgili goriis ve Onerilerini  betimlemek

hedeflenmistir.

Problem Ciimlesi
“Es zamanli gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber &gretmenlerin
goriisleri ne yondedir ve bu 6zellikler 6gretmenlerin kisisel dzelliklerine gore farklilik

gostermekte midir?”



Alt Problemler

1. Es zamanh gorevlendirme uygulamasina iligkin rehber 6gretmenlerin goriisleri

cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

2. Es zamanl gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri

medeni durumuna gore farklilik gostermekte midir?

3. Es zamanl gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri

hizmet verdigi okul tiiriine gore farklilik gostermekte midir?

4. Es zamanl gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin gortisleri

gorevlendirildigi okul tiirtine gore farklilik gostermekte midir?

5. Es zamanl gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri

mesleki kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

6. Eszamanli gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri

mezun oldugu kuruma gore farklilik géstermekte midir?

7. Es zamanh gorevlendirme uygulamasina iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri

calisma sekline gore farklilik géstermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile devlet okullarinda gorev yapmakta olan rehber 6gretmenlerin
kisisel Ozellikleri ve mesleki kosullar1 ile es zamanli gorevlendirme uygulamasina
iligkin goriislerini saptayarak varsa, olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi hususunda
egitim yoneticilerine 1s1k tutmak amaglanmaktadir.

Elde edilen bulgularin rehber 6gretmenlerin ¢alisma kosullarin iyilestirilmesi
ve dolayisiyla okul rehberlik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmas: yoniinde bir fayda
saglayacagi boylece Ogrencilerimizin gelisimleri dogrultusunda onlara daha uygun
rehberlik hizmetlerinin sunulmasina katki saglayacagi umulmaktadir.

Es zamanli gorevlendirme uygulamasi yeni bir uygulama oldugundan heniiz bu

alanda yapilan yeterince c¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle yapilan bu calisma



sonucunda elde edilen veriler arastirmacilara bu alanda yasanan sorunlara farkli bir
bakis acis1 getirerek konunun 6nemini artiracag diistiniilmektedir.
Bu arastirma sonuglarindan elde edilen verilerin bu alanda ¢alisma yapacak

diger arastirmacilara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Smirhliklar

- Arastirma Bursa ilinde gérev yapan ve es zamanli gorevlendirilen rehber
ogretmenleri kapsamaktadir.

- Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araglarinda yer alan

maddelerle smirlidir.

Tammlar

Rehber Ogretmen (Psikolojik Damisman): Psikolojik danisma rehberlik
hizmetlerinin tiimiinden sorumlu ve bu hizmetleri yetki ile sunabilecek bilgi ve beceriye
sahip profesyonel kisi (Kepgeoglu,1990).

Ogrenci Kkisilik hizmetleri: Ogrencilerin 6gretim faaliyetlerinden etkili
bicimde yararlanabilmeleri ve kendilerini her yoniiyle tiim olarak gelismeleri i¢in uygun
ortam saglamaya yonelik hizmetlerin tiimii (Yesilyaprak, 2006).

Es Zamanh Goérevlendirme: Rehber Ogretmenlere norm kadrosunun
bulundugu okulun disinda ulasim-calisma ortami dikkate alinarak ikinci bir okulun

rehberlik hizmetlerini planlamasi ve koordinasyonu gorevinin verilmesi (MEB, 2004).



BOLUM I
ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliim yurt i¢i ve yurt disi1 arastirma bulgularinin incelendigi iki bagsliktan
olusmaktadir.

Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Rehberlik hizmetleri uygulamalar1 ile ilgili yurt iginde bir¢cok arastirma
yiriitilmiistir. Bu c¢alismalarin ¢ogu bu hizmetlerin 0Orgiin egitim sisteminde
uygulanmasindan itibaren gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu baslik altinda bu
arastirma ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalara yer verilmektedir.

Bu aragtirmalar arasinda es zamanli gorevlendirme ile dogrudan iliskili olarak
sadece Adana’da yapilan arastirmaya rastlanmistir.

Es zamanh gorevlendirmeler siiresince; Tirk PDR-DER Adana Subesi
Yonetim Kurulu Uyelerine konuyla ilgili rahatsizliklarin iletilmesi {izerine, bir arastirma
yapilmasina karar verilmistir. Bu ¢alisma Adana ilinde iki okulda birden gérevlendirilen
rehber Ogretmenlerin gorev performanslariyla ilgili goriis ve Onerilerini betimlemek
amaciyla yapilmistir (TPDRDAS, 2009).

Arastirma Adana ilinde es zamanli olarak gorevlendirilen 40 rehber 6gretmenin
goriis ve Onerilerinden olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda, ikinci
okula yapilan gorevlendirmelerin rehber 6gretmenlerde hem kisisel hem de mesleki
sorunlara neden oldugu anlagilmaktadir. Rehber 6gretmenlerin, ulasim problemi, yeni
bir calisma ortamina adapte olma, ¢alistigi kurumdaki iliski ve islerini yeni zaman

planlamasina gore ayarlama konularinda sikintilar yasadig anlasilmaktadir.

Tuzcuoglu (1995) rehberlik sevisinden beklentiler ve rehberlik servisinin
Ogrenci lzerindeki etkilerini konu eden bir arastirma ylriitmiistiir. Bu calismada
Ogretmen, yonetici ve velilerin rehberlik sevisinden beklentileri ve bu hizmetin 6grenci
ve veli lizerindeki etkileri 6grenilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda yonetici,
ogretmen ve velilerin rehberlik hizmetlerini oldukca gerekli gordiikleri ortaya ¢ikmustir.

Bu arastirmaya dayanarak pilot bir okul se¢ilmis ve bu okulda rehberlik servisi



kurulmustur. Yiriitiilen arastirma rehberlik servisinin 6grenci ve veliler tizerinde
olumlu etkisini belirlemistir.

Paskal (2001), “Istanbul’da Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin, Ilkogretim
Okullarinda Gorev Yapan Rehber Ogretmenlerin Gorevleri ve Rehberlik Hizmetleri ile
llgili Bilinglilik Diizeyleri” konulu bir arastirma yiiriitmiistiir. Bu arastirmada elde
edilen sonuglar rehberlik uzmaninin gorevi olarak belirlenen gorevlerden %11 ile %57
arasinda gorevi olmadigini diisiinmektedirler. Bu gérevler soyle 6zetlenebilir;

1. Disiplin problemi olan 6grencilere sosyal ve psikolojik arastirmalar yapma,

2. Ogrencilerin gidebilecekleri bir {ist Ogrenim kurumlar1 hakkinda
bilgilendirme,

3. Ogrencilere verimli calisma aliskanliklar1 kazandirma,

4. Ogrencilerin meslekleri ve meslek cesitlerini tanimalarina olanak tanima,

5. Ogrencileri daha yakindan tanimak amaci ile ilgili gerekli form ve testleri

kullanmaya hazir bulundurma,

Diger yandan derse gelmeyen Ogretmenlerin yerine derse girme, sinavlarda
gozclilik yapma, devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bilgi verme, ndbet tutma
gibi rehber Ogretmenin agikca gorevi olmayan konularda gorevidir diye goriis
bildirmiglerdir. Bu arastirma, miidiirlerin, rehberlik hizmeti ile ilgisi olmayan satin alma
komisyonu, egitime katki payi yazisma ve dosyalama konularinda okul idaresine
yardimct olma gibi konular1 rehberlik uzmanimin goérevi oldugu goriisiinde olduklari
belirlenmistir.

Erkan, (1997), ilkogretim Ogrencilerinin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla
Ogrenci, 0gretmen ve velilerin goriislerine basvurmustur. Arastirmada 560 6grenci, 448
veli ve 112 dgretmene “Rehberlik Ihtiyaglarini Belirleme Formu” uygulanmustir.
Sonuglar degerlendirildiginde, puanlarin ortalamalar1 rehberlik hizmetlerine oldukga
ithtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Biitiin gruplarin goriislerine gore ise once egitsel
rehberlige, sonra mesleki rehberlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogrencilerin rehberlik
hizmetlerine ihtiyaclart konusunda 6grenci, veli ve 6gretmen goriislerinin paralellik
gosterdigi bulgulanmigtir. Bu aragtirmaya gore veliler sinif ve brang dgretmenlerine
kiyasla Ogrencilerini daha yakindan tamimaktadirlar. ilkokul ve ortaokul
karsilastirildiginda ilkokul Ogrencilerinin daha fazla rehberlige ihtiyact oldugu

goriilmektedir.



Bozkurt (1998), “Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ilkokul Ogretmenlerinin
Rehberlik Uzmanlarinin  Gorevleri Konusunda Bilinglilik Diizeyleri” ile ilgili
caligmasinda siif Ogretmenlerine rehber Ogretmenlerin gorevi ve gorevi olmayan
maddelerden olusan bir ara¢ uygulamistir. Elde edilen sonuglar sinif 6gretmenlerinin
rehberlik  uzmanlarimin  gorevleri  konusunda yeterince bilingli  olduklarini
gostermektedir.

Rehberlik  hizmetleri  yonetmeligine  gore  rehberlik  hizmetlerinin
degerlendirilmesi adli bir arastirma yiiriiten Saylan ve Giirkan (2002), rehberlik uzmani
bulunan ve bulunmayan okullarda rehberlik hizmetlerinin ne derece yiiriitiildigiinii
belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmada rehberlik hizmetleri  yonetmeliginde
tanimlanan rehberlik hizmetleri okul yiiriitme komisyonu ve psikolojik danigmanin
gorevleri ile ilgili 32 maddelik bir Olgcek arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
Olgek, 24 rehberlik uzmani, 38 yonetici, 177 6gretmen ve 423 6grenciye uygulanmustir.
Rehberlik uzmani bulunan okullarda rehberlik hizmetlerinin tam uygulandigi, olmayan
okullarda ise tam uygulanmadig1 belirlenmistir. Elde edilen sonuclar, rehberlik
uzmanlarinin gorevleri arasinda en ¢ok gerceklestirdigi gorev; “rehberlikle ilgi gerekli
kayitlar1 tutma, ilgili yazilara cevap hazirlama ve istenen raporlart diizenleme”
oldugunu gostermekte, en az yaptigi gorev ise “meslek ve meslek cesitlerini tanitici
program hazirlama, ilgili okullara ve isyerlerine geziler diizenleme” oldugunu
gostermektedir.

Erézkan (1997), ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin goriislerine
dayanarak “Ilkogretim Okullarinda Gorevli Yonetici ve Ogretmenlerin P.D.R.
Hizmetlerine Iliskin Degerlendirmelerinin Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi” adli bir
calisma yiiriitmiistiir. Bu c¢alismada hem ogretmen hem de yoneticiler rehberlik
hizmetlerini yiiksek derecede degerlendirmislerdir. Yoneticilerin rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerine iligskin goriisleri cinsiyet, 6gretmenlik bransi ve mesleki hizmet
yilma gore farklilhik gostermezken, 6gretmenlerin degerlendirmeleri, kadin ve erkek
olma durumlarina gore farklilik gostermistir.

Okul rehberlik uzmanlarinin rehberlik hizmetleri ile ilgili goriislerini
belirlemek amaciyla Kalin (1999), “Ankara Ili ilkdgretim Okullarinda Gorevli Rehber

Ogretmenlerin Ilkdgretimde Rehberlik Konusundaki Gériisleri” konulu bir arastirma



yirlitmiistiir. Rehber  O0gretmenlerin  unvanlari  hakkinda  goriisleri  farklilik
gostermektedir.

Akbas (2001) ilk ve ortadgretim okullarinda rehberlik hizmetlerinin
yiiriitilmesinde olusturulan isbirligini incelemek amaciyla bir aragtirma diizenlemistir.
Bilgi toplama araci olarak “Rehberlik Hizmetleri Degerlendirme Formu” ve “Goriisme
Formu” kullanilmigtir. Arastirma sonucu 10 farkli rehberlik hizmeti etkinliginin
altisinda yonetici ve rehber Ogretmenlerin algilar1 arasindaki tutarlilik ¢ok diisiik
bulunmustur. Gerek yillik ¢alisma planlarinin hazirlanmasinda, gerekse 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerine uygun egitsel kollara yonlendirilmesinde olusturulan igbirliginde,
yoneticiler, rehber dgretmenlerin degerlendirmelerine kiyasla is birligini daha yetersiz
bulmaktadir.

Bu aragtirmada elde edilen bulgular rehberlik hizmetinin yiiriitilmesinde
isbirligini olumlu etkileyen faktorleri soyle nitelendirmektedir;

1. Yiiksek yonetici destegi,

2. Pozitif rehberlik ve psikolojik danigma anlayisinin

3. Psikolojik danigmanin ¢alisma giidiisii, istekliligi, egitim ve gelisime 6nem

vermesi,

4. Okulda koruyucu ve 6nleyici rehberlik anlayis

5. Ogrenci ihtiyaglarina yiiksek duyarlilik,

6. Gorevlilerin yiiksek sorumluluk anlayisi,

7. Psikolojik danigmanin roliiniin benimsenmesi,

8. Diisiik 68renci sayisi

9. Yiiksek veli katilima.

Rehberlik hizmetlerinde saglanan isbirligini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerse soyle siralanmaktadir;

1. Diisiik yonetici destegi,

2. Engelleyici iletisim,

3. Olumsuz rehberlik anlayist

4. Rehberlik uzmaninin diisiik motivasyonu,

5. Rehberlik uzmaninin roliiniin benimsenmesinde yetersizlik,

6. Sorun ¢ozmeye doniik rehberlik anlayisi,

7. Gorevlilerin diisiik sorumluluk anlayisi,



8. Yogun ders programi,

9. Yonetmeliklerin niteligi,

10. Diistik veli katilimi

11. Ogrenci ihtiyaglarma diisiik duyarlilik

12. Yiiksek 6grenci sayisi

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirilmesi yurt disinda gecerli bir

uygulama olmadig1 i¢in bu konuda herhangi bir aragtirmaya rastlanmamustir.

Sonug olarak gerek yurt igi gerekse yurt dist arastirma bulgularinda gérildigi
tizere psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti ile ilgili uygulamalar 6gretmen, yonetici,
ogrenci ve veli degerlendirmesine dayanarak belirlenmektedir. Bu belirlemede esas
olan, ilgililerin uygulamada psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti hakkindaki

goriiglerini esas almaktir. Bu hizmetle ilgili ideal sonuca ulasilamadig1 goriilmektedir.



BOLUM I1I
YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem ile veri toplama araglarina

iliskin bilgilere yer verilmektedir.
ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirme uygulamasina
iliskin goriislerini incelemeyi amaglayan bir ¢alisma olup tarama modeli kullanilmistir.
Karasar’a(2006,s.77) gore; “tarama modeli ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Aragtirmaya konu
olan durum, kendi kosullarinda ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir, var olan durumu
degistirme gibi bir durum sdz konusu degildir. Onemli olan durumu uygun bir bigimde

gozleyip degerlendirmektir.”

EVREN

Aragtirmanin evrenini, 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Bursa ili; Niliifer,
Osmangazi ve Yildirim ilgelerinde yer alan 134 psikolojik danigman olusturmaktadir.
Segilen evrenden orneklem alma yoluna gidilmeden, aragtirma evrenin kendisi iizerinde
yuriitilmistir. Bu yoniiyle aragtirmanin verileri, Bursa ili; Niliifer, Osmangazi ve

Yildirim ilgelerinde yer alan 134 psikolojik danigmanlardan elde edilmistir.



Tablo 2 : Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Ilgelere Gore Dagilimi

flge Adi Rehber Ogretmen Yiizde
(n) %
Niliifer 38 28
Osmangazi 45 34
Yildirim 51 38
Toplam 134 100

VERI TOPLAMA ARACLARI ve TOPLANMASI

Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Es
Zamanh Gérevlendirme Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgekte 43 madde yer almaktadir. Bu
maddelere iliskin goriisler i¢in degerlendirme boliimii 5°1i Skala seklinde hazirlanmistir.
Es zamanl gorevlendirme 6lgeginde yer alan 43 maddeden 28 tanesi olumlu, 15 tanesi
olumsuz ifadedir. Olgek iizerinde maddelerin siralanmasi i¢in her maddeye bir numara
verilmis ve hangi maddenin kacinci sirada olacagi kura yontemiyle belirlenmistir.
Maddelerin puanlandirilmasinda ise su yontem kullanilmistir:

Olumlu  maddelerde; “Kesinlikle Katiliyorum” segenegine 5 puan,
“Katiliyorum” segenegine 4 puan, “Kararsizzim” secenegine 3 puan, “Katilmiyorum”
segenegine 2 puan, “Kesinlikle Katilmiyorum” se¢enegine 1 puan verilmistir. Olumsuz
maddelerde puanlar ters ¢evrilmistir.

Olgegin uygulama ¢alismalar1 5 Ocak 2009-10 Subat 2009 tarihleri arasinda

yaklagsik bir ayda tamamlanmistir.

Olcek Gelistirme Asamalari

Rehber 6gretmenlerin es zamanlh gorevlendirmeye iliskin diisiincelerinin ne
yonde oldugunu belirlemek amaciyla gelistirilen dlgegin yap1 gegerligini ortaya koymak
ve Olcekte yer alan maddelerin faktor yiiklerinin belirlenerek boyutlandirilmasi
amaciyla ilk asamada faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi iki asamada

tamamlanmaistir.



[k olarak verilerin faktdr analizi igin uygunlugunu test etmek igin Kaiser-
Meyer- Olkin (KMO) katsayist ve Barlett Sphericity testi yapilmistir. Bu testlerin

sonuglari asagida verilmektedir.

Tablo 3: KMO ve Bartlett’s Testi Sonuclar:

KMO o6rneklem uygunluk olciisii ,802
ki-kare 3698,972
Bartlett’s Test df 903
p ,000

KMO’nun ,60’dan yiiksek ve Barlett testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk, 2003). Bu sonuglara gore elde

edilen veriler iizerinde faktor analizi yapilabilecegi anlasilmistir.

Rehber ogretmenlerin es zamanh gorevlendirmeye iliskin genel gorislerini
belirlemek iizere dlgek ve alt dlgeklerin ortalamalari alinmis ve puan araliklarina gore

yorum yapilmistir. Puan araliklar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Olcek Secenekleri ile Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puan
Puanlar Arahg
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,21-5,00
Katiliyorum 4 3,41-4,20
Kararsizzim 3 2,61-3,40
Katilmiyorum 2 1,81-2,60
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,80

(Karasar, 1994)




Tablo 5: Uygulanan Olgege Iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Madde Faktorler
No Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4

19 ,856
17 ,832
16 ,816
18 ,798
15 , (87
21 ,644
14 ,596
36 ,895
35 ,883
34 ,858
37 ,804
38 (27
1 , 764
4 ,740
5 ,707
2 ,691
6 671
41 ,810
42 , 7196
43 757
30 (27

Tabloda goriildiigii tizere rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye
iliskin goriisleri 4 faktorde toplanmistir. Bunlar:

Faktor 1- Es zamanl gorevlendirme okulu ile iletisim

Faktor 2-Gidilen okul, personel, veli ve 6grencileri

Faktor 3-Rehber 6gretmen

Faktor 4- Cekilen zorluklar
olarak ifade edilmistir.

Bu o6l¢ek toplam varyansin %66,48’ini agiklamaktadir. Burada 1. Faktor
toplam varyansin % 21,75’ini, 2. Faktor % 17,76 s, 3. Faktér % 14,39’unu ve 4.
Faktor de toplam varyansin % 12,56’sin1 agiklamaktadir.

Olgegin daha sonra giivenilirligine iliskin analizlerine gecilmistir. Burada
Olgekteki maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanmis ve Katsayis1 diisiik

madde ¢ikmadigi i¢in herhangi madde 6lgekten ¢ikarilmamigtir.



Olgegin giivenirlik analizi sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 6: Giivenirlik Analizi Sonuglar:

Madde | Toplam Madde Sonug
Madde Silindiginde
Korelasyonu | Alpha

14 ,4568 ,8675

15 ,5050 ,8663

16 5709 ,8642 Madde

17 ,6826 ,8623 Sayis1=21

18 ,6847 ,8623

19 6525 8628 Alpha=,872

21 ,3697 ,8701

34 ,3952 ,8702

35 5177 ,8653

36 ,2451 ,8756

37 5518 ,8640

38 ,5584 ,8637

1 4244 ,8688

2 5255 ,8656

4 5975 ,8638

5 5067 ,8660

6 ,3855 ,8699

30 ,2611 ,8757

41 ,3862 ,8704

42 ,4902 ,8663

43 ,3795 ,8706

Tablodan o6lgegin giivenirlik katsayisinin o= ,87 ¢ikmasi nedeniyle Glgegin

giivenilir oldugu soylenebilir.
Sonugta, 4 alt faktérden olusan 21 maddelik nihai 6l¢ek belirlenmistir.

VERILERIN ANALIZi

Aragtirmadan elde edilen verilerin istatistiksel analizinde frekans ve yiizdelik

hesaplamalari, t-testi ve varyans analizi teknikleri kullanilmastir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, 6lgekten elde edilen verilerin bulgu ve yorumlari yer almaktadir.

Bulgu ve yorumlar alt problemlerde yer alan siralamaya gore sunulmaktadir.

1. Arastirmaya Katilan Rehber Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin

Bulgular

Aragtirmaya katilan rehber 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri tablo 6’da o6zet

olarak verilmektedir.

Tablo 7: Ornekleme iliskin Ozellikler

Degiskenler N (%)
Cinsiyet Bayan 77 58
Erkek 57 42
Toplam 134 100
Medeni Durum Bekar 47 35
Evli 87 65
Toplam 134 100
Cahstig1 Okul Ikogretim 77 58
Tiirii Genel Lise 32 24
Meslek Lisesi 25 18
Toplam 134 100
Mesleki Kidem 1-5yil 46 34
6-10 yil 46 34
11-15 yil 30 23
16 y1l ve lizeri 12 9
Toplam 134 100
Cahisma Sekli Kadrolu 126 94
Sozlesmeli 8 6




Toplam 134 100
Es Zamanh [kogretim 85 63
Gorevlendirilen Lise 25 19
Okul Meslek Lisesi 20 15

Anadolu Lisesi 4 3

Toplam 134 100
Haftahk 1 giin 33 25
Gorevlendirilme 2 giin 94 70
Siiresi 3 glin 3 2

4 gilin - -

5 giin 4 3

Toplam 134 100
Mezun Olunan Biiyiiksehir 58 49
R . Universiteleri
Universite

Anadolu 68 51

[llerindeki

Universiteler

Toplam 134 100

Tabloda goriildiigi gibi arastirmaya katilanlarin %58 ini bayan, %42 ’sini erkek
rehber 6gretmenler olusturmaktadir. Bu rehber 6gretmenlerin % 35’1 bekar, % 65°1
evlidir. Rehber 6gretmenlerin % 58’1 ilkogretimde, % 24’1 genel liselerde, % 25’1
meslek liselerinde ¢aligsmaktadir. Rehber 6gretmenlerin % 34’1 1-5 y1l, % 34’1 6-10 yil,
% 2371 11-15 y1l, % 9’u dal6 yil ve tlizeri mesleki kideme sahiptir. Bu 6gretmenlerin %
94’1 kadrolu olarak gorev yaparken % 6’s1 sozlesmeli olarak gorev yapmaktadir.
Rehber 6gretmenlerin % 63’1 ilkogretim okullarinda, % 19°u liselerde, % 15’1 meslek
liselerinde, % 3’ii de Anadolu liselerinde es zamanl olarak gorevlendirilmektedir. Bu
O0gretmenlerin %701 haftada 2 giin, %251 1 giin, %2’si 3 giin ve % 4’1 haftada 5 giin es
zamanli olarak gorev yapmaktadir. Rehber &gretmenlerin  mezun olduklari
tiniversitelerin % 51’ini Anadolu illerindeki iiniversiteler olustururken, % 49’unu

biiyiliksehir iiniversiteleri olusturmaktadir.



2. Rehber Ogretmenlerin Es Zamanh Gorevlendirmeye iliskin Genel

Goriisleri

Rehber Ggretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye iliskin genel goriislerinin

ortalamalar1 asagida tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Rehber Ogretmenlerin Es Zamanh Gérevlendirmeye Iliskin

Genel Puan Ortalamalari

N Ortalama | Puan Arahg

1. Faktor Es Zamanli Gorevlendirme 134 11,23 2,24
Okulu {le Tletisim

2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli 134 15,29 3,05

ve Ogrencileri

3. Faktor Rehber Ogretmen 134 7,97 1,59

4. Faktor Cekilen Zorluklar 134 9,28 1,85
Tiim Olgek 134 43,77 2,18

Rehber o6gretmenlerin puan ortalamalari puan araliklari dikkate alinarak
degerlendirildiginde; bir, ii¢ ve dordiincii faktorlerde rehber 6gretmenlerin diisiinceleri
olumsuzdur. Sadece ikinci faktdrde rehber Ogretmenlerin diislinceleri kararsiz
seviyededir. Genel olarak degerlendirdigimizde de rehber 6gretmenlerin es zamanli

gorevlendirmeye sicak bakmadiklari anlagilmaktadir.

3. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “es zamanl gorevlendirme uygulamasina iliskin
rehber 6gretmenlerin goriisleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” seklindeydi.

Bu alt probleme iliskin bulgular tablo 9’da verilmektedir.



Tablo 9: Rehber Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Es Zamanh

Gérevlendirmeye iliskin Goriisleri

Cinsiyet N Ortalama Standart t p
Sapma

1. Faktdr Es Zamanli Gorevlendirme Okulu le iletisim

Bayan 77 115 5,85 ,873 ,384
Erkek 57 10,7 4,83 i}

2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri
Bayan 77 14,6 6,15 -1,508 ,134
Erkek 57 16,1 5,07

3. Faktdr Rehber Ogretmen

Bayan 77 8,05 4,53 ,081 778
Erkek 57 7,85 2,79
4. Faktor Cekilen Zorluklar
Bayan 77 9,77 4,53 ,149 ,118
Erkek 57 8,61 3,80
Tiim Olgek
Bayan 77 44,0 14,7 ,197 167
Erkek 57 43,3 10,4

Tabloda goriildiigii gibi rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye iliskin

gorlsleri cinsiyete gore anlaml farklilik gostermemektedir.

4. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “es zamanlhi gorevlendirme uygulamasina
iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri medeni durumuna gore farklilik gostermekte

midir?” seklindeydi. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida verilmektedir.




Tablo 10:

Rehber Ogretmenlerin Medeni Durumlaria Gore Es Zamanh
Gorevlendirmeye Iliskin Goriisleri

Cinsiyet N Ortalama Standart t p
Sapma
1. Faktdr Es Zamanli Gérevlendirme Okulu le iletisim
Bekar 47 11,6 5,06 ,702 ,484
Evli 87 10,9 5,64
2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri

Bekar 47 15,6 5,03 481 ,631
Evli 87 15,1 6,12

3. Faktor Rehber Ogretmen
Bekar 47 8,4 3,36 1,093 276
Evli 87 7,7 4,12

4. Faktor Cekilen Zorluklar
Bekar 47 8,7 3,47 -1,033 ,304
Evli 87 9,5 4,62

Tiim Olgek

Bekar 47 44,5 11,32 ,492 624
Evli 87 43,3 13,92

Tabloda goriildiigi gibi rehber ogretmenlerin es zamanli gérevlendirmeye

iligkin goriisleri medeni duruma gore anlamli farklilik gostermemektedir.

5. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {ciincli alt problemi “es zamanli gorevlendirme uygulamasina
ilisgkin rehber Ogretmenlerin goriisleri hizmet verdigi okul tiriine gore farklilik

gostermekte midir?”

verilmektedir.

seklindeydi.

Bu alt probleme

iliskin  bulgular

asagida




Tablo 11:Rehber Ogretmenlerin Hizmet Verdigi Okul Tiiriine Gore Es

Zamanh Gorevlendirmeye Iliskin Goriisleri

Hizmet N Ortalama Standart F p Fark
Verilen Okul Sapma
1. Faktor Es Zamanli Gérevlendirme Okulu ile Iletisim

[kdgretim 77 10,80 4,74 1,132 ,326 -
Okulu

Lise 32 11,12 4,71

Meslek Lisesi 25 12,68 7,81

2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri

[kdgretim 77 15,20 5,50 ,029 972 -
Okulu

Lise 32 15,50 6,38

Meslek Lisesi 25 15,28 5,87

3. Faktor Rehber Ogretmen

[Ikogretim 77 7,77 3,51 ,269 ,765 -
Okulu

Lise 32 8,37 3,39

Meslek Lisesi 25 8,04 5,37

4. Faktor Cekilen Zorluklar

[kdgretim 77 9,97 4,37 3,561 ,031* 1-2
Okulu

Lise 32 7,62 3,44

Meslek Lisesi 25 9,28 4,43

Tiim Olgek

[kdgretim 77 43,76 11,62 ,288 ,750 -
Okulu

Lise 32 42,62 10,26

Meslek Lisesi 25 45,28 19,33
*p< 05

Tablo incelendiginde rehber &gretmenlerin ¢alistiklart okul tiiriine gore es

zamanli gorevlendirmeye iliskin diisiinceleri; es zamanli gorevlendirme okulu ile

iletisim, gidilen okul, personel, veli ve 6grencileri ile rehber 6gretmen alt faktorlerinde




anlaml bir farkliliga rastlanmazken, ¢ekilen zorluklar alt faktoriinde (p=0,031) anlamli
farklilik goriilmektedir. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere
yapilan Scheffe testi sonucunda farkliligin ilkdgretim okulunda ¢alisan 6gretmenler ile
genel liselerde rehber ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Yani ilkogretim
okullarinda gorev yapan rehber 6gretmenler liselerde gorev yapanlara gore daha fazla

zorlukla karsilastiklarini diigiinmektedirler.

6. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Es zamanl gorevlendirme uygulamasina
iligkin rehber 6gretmenlerin goriisleri goérevlendirildigi okul tiirline gore farklilik
gostermekte midir?” seklindeydi. Bu alt probleme iligkin bulgular asagida

verilmektedir.



Tablo 12:Rehber Ogretmenlerin Gorevlendirildigi Okulun Tiiriine Gore

Es Zamanh Gorevlendirmeye iliskin Diisiinceleri

Gorevlendirilen N Ortalama Standart F p Fark
Okul Sapma

1. Faktor Es Zamanli Gorevlendirme Okulu le Tletisim

lkogretim 85 10,60 4,39 1,488 221 )
Genel Lise 25 11,48 5,69
Meslek Lisesi 20 13,10 8,51
Anadolu Lisesi 4 13,75 2,98

2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri

ko gretim 85 15,01 557 1,063 ,367 -
Genel Lise 25 15,36 6,67
Meslek Lisesi 20 15,40 5,62
Anadolu Lisesi 4 20,25 2,50

3. Faktor Rehber Ogretmen

flkdgretim 85 7.42 317 1,563 202 -
Genel Lise 25 8,96 3,55
Meslek Lisesi 20 8,90 6,23
Anadolu Lisesi 4 8,75 3,86

4. Faktor Cekilen Zorluklar

flkbgretim 85 9,57 4,44 0476 100 ]
Genel Lise 25 8,52 3,48
Meslek Lisesi 20 9,20 4,57
Anadolu Lisesi 4 8,25 3,68
Tiim Olgek
ko gretim 85 4261 11,27 0,962 413 i
Genel Lise 25 44,32 11,63
Meslek Lisesi 20 46,60 20,68
Anadolu Lisesi 4 51,00 4,69




Tablo 12°de gorildigii gibi rehber Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul
tirlerine gére es zamanh  gorevlendirmeye iligkin  gorlislerinde  farklilik

bulunmamaktadir.

7. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “es zamanli goérevlendirme uygulamasina
iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri mesleki kidemlerine gore farklilik gostermekte

midir?” seklindeydi. Bu alt probleme iligskin bulgular asagida verilmektedir.



Tablo 13:Rehber Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Es Zamanh

Gorevlendirmeye Iliskin Goriisleri

Mesleki N Ortalama Standart F p Fark
Kidem Sapma

1. Faktor Es Zamanli Gérevlendirme Okulu ile Iletisim

1-5y1l 46 11,75 9,29 1,591 ,077 -
6-10 y1l 46 10,34 3,63
11-15 y1l 30 11,56 3,62
16 y1l ve iizeri 12 11,75 6,0

2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri

1-5 yil 46 15,21 9,29 1,197 278 -
6-10 y1l 46 14,86 3,63
11-15y1l 30 15,06 3,62
16 y1l ve iizeri 12 13,88 6,0

3. Faktdr Rehber Ogretmen

1-5 yil 46 8,45 3,29 1,357 171 -
6-10 y1l 46 7,10 2,48
11-15 y1l 30 8,30 3,62
16 y1l ve {izeri 12 6,75 6,10

4. Faktor Cekilen Zorluklar

1-5y1l 46 8,68 3,25 1,000 ,463 -
6-10 yil 46 9,10 3,24
11-15 yil 30 10,01 4,71
16 y1l ve iizeri 12 9,66 4,42
Tiim Olgek
1-5 y1l 46 47,37 12,75 1,336 ,183 -
6-10 yil 46 46,33 11,52
11-15 y1l 30 10,01 8,59
16 y1l ve tizeri 12 38,66 15,94

Tablo 13’te goriildiigi gibi rehber 6gretmenlerin es zamanli gérevlendirmeye

yonelik goriisleri mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir.




8. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinct alt problemi “Es zamanli gorevlendirme uygulamasina
ilisgkin rehber Ogretmenlerin goriisleri mezun oldugu kuruma goére farklilik
gostermekte midir?” seklindeydi. Bu alt probleme iliskin bulgular asagida

verilmektedir.



Tablo 14:Rehber Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Kuruma Gore Es

Zamanh Gérevlendirmeye Iliskin Goriisleri

Universiteler N Ortalama Standart Sapma t p
1. Faktor Es Zamanli Gorevlendirme Okulu Ile Iletisim
Biiytiksehirlerdeki 58 11,12 4,75 -,381 704
Universiteler
Anadolu 68 11,50 6,17
[llerindeki
Universiteler
2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri
Biiyiiksehirlerdeki 58 14,84 5,82 -1,060 291
Universiteler
Anadolu 68 15,92 5,60
Illerindeki
Universiteler
3. Faktor Rehber Ogretmen
Biiytiksehirlerdeki 58 7,22 2,85 -2,261 ,025*
Universiteler
Anadolu 68 8,79 4,58
Illerindeki
Universiteler
4. Faktor Cekilen Zorluklar
Biiytiksehirlerdeki 58 9,62 4,51 ,824 412
Universiteler
Anadolu 68 9,01 3,74
[llerindeki
Universiteler
Tiim Olgek
Biiyiiksehirlerdeki 58 42,81 11,14 -1,037 ,302
Universiteler
Anadolu 68 45,23 14,52
Illerindeki
Universiteler
Rehber Ogretmenlerin  mezun olduklar1 kurumlara gore zamanli

gorevlendirmeye iliskin diisiinceleri arasinda rehber 6gretmen alt faktorii haricinde tiim




alt faktorlerde ve tiim olgekte anlamli bir farklili§a rastlanmazken rehber 6gretmen alt

faktoriinde anlamli bir farklilik goriillmektedir.

9. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Es zamanli gdrevlendirme uygulamasina

iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri ¢aligma sekline gore farklilik gostermekte midir?”

seklindeydi. Bu alt probleme iligskin bulgular asagida verilmektedir.

Gorevlendirmeye Iliskin Diisiinceleri

Tablo 15:Rehber Ogretmenlerin Calisma Sekillerine Gore Es Zamanh

Cinsiyet N Ortalama Standart t p
Sapma
1. Faktor Es Zamanli Gérevlendirme Okulu le iletisim
Kadrolu 126 11,24 5,55 124 ,902
Sozlesmeli 8 11,00 3,42
2. Faktor Gidilen Okul Personel Veli ve Ogrencileri

Kadrolu 126 15,20 5,74 -,675 ,501
Sozlesmeli 8 16,62 6,06

3. Faktor Rehber Ogretmen
Kadrolu 126 8,01 3,96 ,540 ,590
Sozlesmeli 8 7,25 1,90

4. Faktor Cekilen Zorluklar
Kadrolu 126 9,31 4,35 ,364 117
Sozlesmeli 8 8,75 2,65

Tiim Olgek
Kadrolu 126 43,78 13,27 ,034 ,973
Sozlesmeli 8 43,62 9,05
Tablodan da anlasilacagi tlizere rehber Ogretmenlerin es zamanl

gorevlendirmeye iliskin goriisleri okulda kadrolu veya sozlesmeli olarak gorev

yapmalarina gore degismemektedir.




BOLUM IV
SONUC VE ONERILER

1. Rehber oOgretmenlerin genel olarak es zamanli gorevlendirmeye iliskin
diisiinceleri olumsuzdur. Buna gore rehber 6gretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye
kars1 olduklar1 sdylenebilir.

2. Rehber Ogretmenlerin es zamanli gorevlendirilen okul personel, veli ve
ogrenci ile iliskileri ortalama seviyededir.

3. Rehber Ogretmenler genel olarak es zamanli gérevlendirmeyi gereksiz ve
yararsiz olarak gormekte, bu konuda zorluklar ¢ekmektedir.

4. Rehber Ogretmenlerin es zamanli goérevlendirmeye iligkin diisiincelerinde;
cinsiyete, medeni durumlarina, kidemlerine ve c¢alisma sekillerine gore farklilik
bulunmamustir.

5. Rehber dgretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye iliskin diislincelerinde;
rehber 6gretmen, gorevlendirilen okul personel veli ve es zamanl gorevlendirilen okul
ile iletisim alt faktorlerinde anlamli farklilik bulunmamistir. Ancak ¢ekilen zorluklar alt
faktoriinde rehber 6gretmenlerin ¢alistig1 okul tiirline gore es zamanl gorevlendirmede
ilkogretim okulunda calisan 6gretmenler; genel liselerde ve meslek liselerinde calisan
rehber Ogretmenlere gore ve genel liselerde calisan rehber Ogretmenler; ilkogretim
okullar1 ve meslek liselerinde c¢alisan rehber Ogretmenlere goére es zamanh
gorevlendirmede daha fazla zorluklarla karsilasmaktadir.

6. Rehber Ogretmenlerin es zamanli gorevlendirmeye iliskin diisiincelerinde
mezun olunan iiniversiteye gore; gorevlendirilen okul personel veli, es zamanh
gorevlendirilen okul ile iletisim ve g¢ekilen zorluklar alt faktorlerinde anlamli farklilik
bulunmamistir. Ancak rehber 6gretmen alt faktoriinde biiyiiksehir {iniversitelerinden
mezun rehber Ogretmenler ile Anadolu {iiniversitelerinden mezun olan rehber

ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.

ONERILER

Bilindigi gibi okullarimiz, ilgileri, istekleri, yetenekleri birbirinden c¢ok farkli

ogrencileri bir c¢att altinda toplamakta, onlara egitim verme sorumlulugunu



yiiklenmektedir. Gilin gectikge de Ogrenci sayisi buna paralel olarak da sorunlar
artmaktadir. Bir bireyin kendi yasaminda karsilastigi kisisel sorunlar higbir dersin
konusu degildir. Bu rehberlik servislerinin isidir. Rehberlik servisleri, bireye kisisel
sorunlarinin ¢6ziimii i¢in gerekli olan olgusal bilgileri saglayan, kisinin isteklerini,
olanaklarint ve c¢esitli Ozelliklerini tanimasina yardimcit olan ve bu bilgilerden
yararlanarak kendini ger¢eklestirmesine yardim eden bir hizmet alanidir.

Kisaca 0zetlersek; bu servisler, Ogrencinin problemini dogru bigimde
tanimlamasina, problemi hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasina, dolayisiyla karar
vermesine yardim eder. Karar verme de problem ¢ézmenin en dnemli asamasidir. Bu
asamada verilecek kararlar bireyin yasaminin belki de doniim noktasi olacaktir. Bunun
icin, 6grencinin bazi bilgiler yaninda psikolojik destege de ihtiyaci olabilir. Bu destegi
de rehberlik servisleri saglayacaktir. Okullardaki psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri nitelik itibariyle, ilk ve ortadgretim basamagindaki 6grencilerin hizli gelisim
ve degisim gosterdikleri bir doneme denk gelmektedir. Bu hizli gelisim duygusal,
sosyal, zihinsel, bedensel ve egitsel alanlarda olmaktadir. Degisim ve gelisimin yogun
oldugu yasamlar1 olan dgrencilere hizmet verebilmek icin, onlarla uzun ve derin iliski
kurmak 6nemlidir. Ogrencilerle etkilesime girilecek bol zamanin olmasi gereklidir ve
bu nedenle, I Milli Egitim Miidiirliikleri'nin gdrevlendirmeleri yaparken okul
psikolojik danismanliginin  6zelligine uygun kararlar almalarinin yararli olacag:
diisiiniilmektedir. Iki okula birden yapilan gérevlendirmelerde yarar saglanmadig,
bilakis asil gorev yeri olan okullarda da sorunlara yol agtifi, istenen verimin elde
edilemedigi anlasilmistir. Bu tiir gorevlendirmeler rehber 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki sorunlarini arttirmakta ve bag etme becerilerini gliclestirmektedir.

Bu nedenlerle, Ek 3’te belirtilen 2004/65 No’lu Genelge’nin ylriirliikten
kaldirilmasi yararl olacaktir.

Rehber ogretmenlerle ilgili alinacak karar ve yapilacak gorevlendirmelerde
konunun uzmanlar1 olan mesleki dernek (Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Dernegi), tiniversitelerdeki ogretim iiyeleri, ilgili kurum ve miidiirliiklerle isbirligi
yapilmas1 ve meslek elemanlarinin goriis ve diislincelerinin alinmasi yararli olacaktir.
Ayrica gorevlendirmeler rehber Ogretmenin iistesinden gelmekte zorlanacagi ulasim,
ekonomik v.b. sorunlar yaratmamali veya benzer sorunlara yonelik onlemler

alinmaldir. Ikinci bir okula gorevlendirilen rehber dgretmenin ilgilenmesi gereken



Ogrenci mevcudunun, rehber 6gretmen norm kadro atamasinda belirtilen sayinin ¢ok
tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum da hizmetlerin yeterli, nitelikli, psikolojik
danismanlik mesleginin 6ziine uygun bir sekilde yiiriitiilmesini olumsuz etkilemektedir.

Bu nedenle es zamanli gorevlendirme yapilmasi zorunlu ise haftanin sadece bir
giinii gorevlendirme yapilmalidir.

Her gegen yil artig gosteren 6grenci sayisi gz oniinde bulundurularak rehber
O0gretmen atama kadro sayilar1 artirilmalidir.

Sonu¢ olarak rehber Ogretmenleri zorunlu olarak bagka okullarda
gorevlendirmek rehber Ogretmenleri kisisel olarak olumsuz etkilemektedir. Halen
devam eden es zamanli gorevlendirme uygulamasina son verilmelidir. Bu arastirmanin

bu alanda yapilacak diger ¢alismalara da yon vermesi beklenmektedir.
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EKLER

1. Es Zamanh Gorevlendirme Anketi

ANKET
Degerli meslektasim, hazirlanan bu anket rehber 6gretmenlerin es zamanlh
gorevlendirmenin mesleki durumlarina etkisini 6lgmek icin hazirlanmistir. Ankete isim
yazmaniza gerek yoktur. Buradaki veriler sadece bilimsel arastirmalarda
kullanilacaktir.Liitfen bu anketimizin biitin maddelerini  dikkatlice okuyup

cevaplaymiz. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
MUSTAFA AVCI

Rehber Ogretmen
BOLUM- A(KISISEL BILGIi FORMU) Cinsiyet: Kadin( ) Erkek ( )
Medeni Hal: Bekar () Evli() Bosanmis ()
Okulunuzun Tiirii: ilkégretim( ) Genel lise( ) Meslek lisesi ( )
Mesleki Kideminiz: .................... (Liitfen yazimz)
Gorevlendirildiginiz Okul: Tlkogretim ( ) Lise () Meslek Lisesi ( ) Anadolu
Lisesi ()
Mezun Oldugunuz
Yasmiz: ............... (Liitfen yazimz)
Calisma Sekliniz: Kadrolu ( ) Soézlesmeli ( ) Disardan ticretli ()
Kag giin Gorevlendiriyorsunuz: 1 Giin( ) 2Giin( ) 3Gin( ) 4Giin( ) 5Giin( )
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BOLUM —-B ( ES ZAMANLI GOREVLENDIRME OLCEGI) 3 3 § §

1. Faktér ES ZAMANLI GOREVLENDIRMEOKULU iLE
ILETIiSIM

1- Es zamanli gérevlendirme yapilan okullar, rehberlik ve psikolojik
hizmetlerinden verimli bir sekilde faydalanmaktadir.

2- Es zamanl gorevlendirme olunan okulda rehberlik hizmetleri istenilen
duruma erisir.

3- Es zamanl1 olarak gorevlendirildigimiz okul da 6grencilerle
iletisimimiz istenilen seviyede olur.

4- Es zamanli olarak gorevlendirildigimiz okul da dgretmenlerle

iletisimimiz istenilen seviyede olur.

5- Es zamanli olarak gorevlendirildigimiz okul da idarecilerle iletisimimiz
istenilen seviyede olur.

6- Es zamanli olarak gorevlendirildigimiz okul da velilerle iletisimimiz
istenilen seviyede olur.




7- Es zamanl gorevlendirme gorevi tercihi rehber 6gretmenlerin istegi
tizerine yapilmaktadir.

2. Faktor GIDILEN OKUL PERSONEL VELi VE OGRENCILERI

8- Es zamanli gorevlendirildigim okullardaki yoneticiler nezaket ve
isteklilikle beni karsilamaktadirlar.

9- Es zamanl gorevlendirildigim okullardaki 6gretmenler nezaket ve
isteklilikle beni karsilamaktadirlar.

10- Es zamanl gorevlendirildigim okullardaki veliler nezaket ve
isteklilikle beni karsilamaktadirlar.

11- Es zamanli gorevlendirildigim okullardaki tim personel bana
yardimci olmaya ¢aligmaktadirlar.

12- Es zamanl gorevlendirildigim okullardaki yonetici ve 6gretmenler
tarafindan ¢aligmalarim takdir edilmektedir.

3. Faktor REHBER OGRETMEN

13- Rehber dgretmenlerin es zamanl olarak gérevlendirilmesi dogrudur.

14- Rehber dgretmenlerin es zamanli olarak gérevlendirilmeleri mesleki
gelisimleri i¢in yararli bir uygulamadir.

15- Es zamanl gorevlendirme meslegi anlamli ve degerli yapar.

16- Es zamanli gorevlendirme meslege duygusal baglilig: arttirir.

17- Es zamanh gorevlendirme mesleki etige uygundur.

4. Faktor CEKILEN ZORLUKLAR

18- Es zamanli gorevlendirmelerde ulasim yoniinden zorluk ¢ekiyorum.

19-Es zamanh gorevlendirildigim zaman ¢abalarimin karsiligin1 maddi
olarak alamamaktayim.

20-Es zamanl gorevlendirme benim ruh sagligima olumsuz
etkilemektedir

21-Es zamanh gorevlendirme maddi imkanlarimi zorlamaktadir.




2. 65 No’lu Rehberlik ve Psikolojik Damismanhik Hizmetleri Genelgesi

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Miidiirligii
SAYI : B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri.

03.09.2004

VALILIGINE
(Milli Egitim Miidiirliigii)

GENELGE NO: 2004/

ILGi:a) 17.03.2001 tarih ve 24376 sayili Resmi Gazetede yaymlanan MEB.Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi.

b) 18.01.2003 tarih ve 23937 sayih Resmi Gazetede yayinlanan
MEB.Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y&netmelik.

c) MEB.Personel Genel Midiirliigii'niin 06.01.2004 tarih ve 1762 sayili Norm
Kadro Uygulamalarina iligkin yazist..

Bireylere kendini ve bagkalarini anlama, yeteneklerini kullanma, firsatlari
degerlendirme, insan iligkilerinde karsilastig1 sorunlara ¢6ziim bulma, yasamini ve
gelecegini planlama sorumlulugunu tistlenme gibi yeterliklerin, egitim 6gretim
kurumlarinda sadece akademik faaliyetlerin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikmasin
beklemeden, gilinlimiiz sosyal ve ekonomik gereklerine uygun bir anlayisla rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerini desteklemek gerekmektedir.

Gilinlimiiz egitim anlayisinda G6g8rencilerin gelisimsel gorevlerinin egitim sistemi
icinde desteklenmesi,  sosyal/kisisel, akademik/eg8itsel ve mesleki sorunlarinin
onlenmesinde ogrencileri giiclendirecek, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
temel amag¢ ve gorevlerini yerine getirecek bir orgiitlenmeye gidilmesi, giderek daha
onemli hale gelmektedir.

Egitim 6gretim kurumlarinda ytiriitiilen rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi, her okula her 6grenciye ulasilmasi, hizmetlerin daha etkili ve verimli
hale getirilerek sunulmasi amaciyla “Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisleri”
yle Il merkezleri ve hizmet potansiyeli agisindan bazi ilgelerde de agilan “Rehberlik ve
Aragtirma Merkezleri” tarafindan yiirtitiilen
caligmalar degerlendirilerek, Bakanligimiz (www.orgm.meb.gov.tr /rehberlik/rehberlik
ve arastirma merkezleri subesi) adresinde paylasima sunulmaktadir.



http://www.orgm.meb.gov.tr/

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin 6rgiitlenmenin ve hizmet
akisinin  egitim sistemimizde gelistirilmesi ve yayginlastirilmast c¢alismalarinin
uygulanmasinda, hizmetlere iliskin usul ve esaslar mevzuatinda tanimlanmis olmasina
ragmen zorluklar yasanmakta, karsilasilan sorunlar gerek resmi yazi gerekse e-posta
hizmetleri araciligiyla Bakanligimiza iletilmektedir.

Hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas:t anlayisiyla sorunlara aciklik
getirmek ve ¢Oziimiine yardimci olmak iizere asagida belirtilen hususlarin agiklanmast
gerekli goriilmiistiir.

1- Ilgi (a) Yonetmeligin 19. ve 20. maddelerinde kurulus ve gorevleri belirlenen
“Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Il Danigma Komisyon”larmin,
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin il diizeyinde planlanmasi ve kurumlar
aras1 igbirliginin saglanmasi amaciyla yilda en az iki defa toplanmas1 gerekmektedir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

SAYI : B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri.
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2-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri il Danisma Komisyon”larinda,
ogretim kurumlarinda yiiriitiilen rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
degerlendirilmesi, yeni 6gretim yil1 igin ¢aligma hedeflerinin belirlenmesi,
caligmalarla ilgili ihtiyaglarin tespit edilmesi, sunulan 6nerilerin degerlendirilmesi,
gorev ve gorevlilerin belirlenmesi karar altina alinacaktir. Alinan kararlar Haziran ve
Eyliil aylar1 sonunda ayrica bir yazismaya meydan verilmeden Bakanligimiza
gonderilecektir. Komisyon raporlari, Bakanligimizca yapilacak degerlendirmeleri
kolaylastirmak tizere word yazi formatiyla e-posta olarak ta

www.orgm.meb.gov.tr adresine gonderilecektir.

3-Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesinde mevcut
orgiitlenme modelinin egitim sistemimize uygun oldugu, ancak hizmetlerin
yiiriitiilmesinde gorev yapan rehber 6gretmen/psikolojik danisman dagiliminin Ilgi (b)
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik ve ilgi (c) Norm Kadro uygulamalar1 hakkindaki
aciklamalarda belirtilen esaslar dogrultusunda il Milli Egitim Miidiirliigiince dengeli
olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir.


http://www.orgm.meb.gov.tr/

4-illere gore ogretmen-dgrenci sayisal verileri degerlendirildiginde; rehber
O0gretmen basina bazi illerde 550 6grenci, bazi illerde ise 4255 6grenci diismektedir.
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin her egitim bdlgesine/her Ogretim
kurumuna/her 6grenciye dengeli bir sekilde ulastirilmasi i¢in; rehberlik ve arastirma
merkezi ile okul rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden azami yarar
saglanacaktir.

5-Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden, Ongoriilen amaglara
ulasilarak beklenen verimin alinmasi i¢in mevzuatinda belirlenen esaslar dogrultusunda
ilgili biitiin personelin isbirligi icinde hizmet vermeleri gerekmektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin okullarinda rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin kurulmasi ve
standardinin gelistirilmesi, ¢aligmalarinin mevzuatina
uygunlugu, okulu ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi arasindaki hizmet iligkisinin

gliclendirilmesiyle ilgili tedbirler, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri okul
yiirlitme komisyonunda karara baglanacak ve uygulamaya konulacaktir.

6-Bu anlayisla; rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlagtirmak, mevcut personelden en iist diizeyde verim alarak daha genis bir
Ogrenci kesimine ulasabilmek amaciyla Eyliil ay1 “Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Il Danisma Komisyon™u toplantisinda;

a)Rehberlik ve aragtirma merkezi/merkezlerinin 6gretim yili boyunca il
genelinde ya da calisma bolgelerinde gerceklestirecekleri hizmetlere yonelik Onerileri
degerlendirilecek,  hizmetlerin  yaygmnlastirilmasinda  Oncelikle ~ merkezlerin
eksikliklerinin giderilmesi bir plana baglanacaktir.

b)iller; 6gretim kurumlarinda gorev yapan toplam rehber 6gretmen/psikolojik
danmigman sayisinin il genelindeki toplam Ogrenci sayisina oranlamasiyla, rehber
O0gretmen basina diisen 6grenci sayisini bulacaktir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri
Genel Miidiirligii

SAYI : B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri.
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C)iller, Rehber dgretmen/Psikolojik Danisman basma diisen 6grenci sayisina
gore; 1000 Ogrenciye kadar A Grubu, 1001-2000 arast B Grubu, 2001 ve tizeri C
Grubu olarak durumlarini degerlendireceklerdir.



d)Yapilan degerlendirmelere gore iller, hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasinda mevcut uygulamalara ek olarak asagida belirtilen hizmet
sunumlarini karara baglayacaklardir. Buna gore;

A Grubu (rehber ogretmen basina 1000°e¢ kadar égrenci diisen) illerde;
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, il
Danigma Komisyon Kararlar1 etkili olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi
saglanacak, rehber 6gretmenlerin dengeli dagilimi i¢in 6neri olusturacaktir.

B Grubu (rehber égretmen basina 1001-2000 ogrenci diisen) illerde; rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, 11 Danisma
Komisyon Kararlar1 etkili olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi saglanacak,
rehber Ogretmenlerin egitim bdlgelerine ve okullara dengeli dagilimi igin Oneri
olusturacaktir .

Hizmetlerin gelistirilmesi i¢in gerekgeleri komisyona sunularak egitim bolgesi
icinde rehber 6gretmenlere norm kadrosunun bulundugu okulun disinda ulasim-galisma
ortami dikkate alinarak ikinci bir okulun rehberlik hizmetlerini planlamas1 ve
koordinasyonu gorevinin verilmesi karar altina alinacak, buna iliskin ¢alisma usul ve
esaslar1 belirlenecektir.

C Grubu (rehber ogretmen basina 2001ve iizerinde égrenci diigen) illerde;
Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Hizmetleri 11 Danisma Komisyon Kararlari’® nin
etkinlestirilerek, rehber 6gretmen dagiliminin egitim bdlgelerine ve okullara dengeli
dagilimi icin Oneri olusturacaktir

flge milli egitim miidiirliigiinde, egitim bolgeleri itibariyle alt yapist uygun
bulunan okullarda ya da rehberlik ve arastirma merkezlerinde, o bolge icinde gorevli
rehber 6gretmenlerden ekip/ekipler olusturulacaktir. Ekipte gorev alacak personelin
kadrolar1 okullarinda kalmak {izere calisma ortamlari, calisma usulleri ve esaslari
Komisyonlarda belirlenecektir.

e)Alinan kararlara gore olusturulacak ekip/ekipler; hizmetlerin etkililigi geregi
agirlikli olarak Psikolojik Danigma ve Rehberlik, Psikoloji ve Egitimde Psikolojik
Hizmetler Boliimlerinden mezun rehber ogretmen/psikolojik
danigmanlardan olusturulacak, islevselligi agisindan yedi kisiyi gegcmeyecektir.

Ekiplerde gorevlendirilecek rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlar haftalik
calisma stirelerinin {i¢ isgiiniinii kadrosunun bulundugu egitim kurumunda, kalan iki
giinii de ekip calismasinda siirdiirecektir.

Calismalarda koordinasyonu saglamak {izere ekip {iiyelerinden biri asli
gorevlerinin yaninda ekip koordinatdrii olarak gorevlendirilecektir.

Ekip/ekipler rehber Ogretmeni olmayan okullara yonelik olarak egitsel ve
mesleki rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasindaki destek hizmetlerini planlayacak,
onaya baglanmak iizere il/il¢e milli egitim miidiirliiklerine sunulacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliiklerince ekip/ekiplerin ¢alisma onaylari, calisma
kapsami i¢indeki 6gretim kurumlarina duyurulacak, okullar ¢alisma i¢in gerekli uygun
ortami olusturacaktir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen galismalar 6gretim yili sonunda ekip/ekipler
tarafindan raporlastirarak il/ilge milli egitim miidiirliiklerine sunulacaktir.
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f)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
iliskin boyle bir uygulamada; Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin planlama ve
Onerileri komisyonda karara baglanacak, gerek rehberlik ve arastirma merkezinin
gerekse ekiplerin caligmalarda meydana gelecek ihtiyaclari il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince karsilanacaktir.

g)Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinde okul/6gretmen/6grenci/aile
ve kamuoyuna yonelik etkinliklerde Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin akademik
koordine merkezi haline getirilmesi, gerek rehber Ogretmenlerce yiiriitiilecek
calismalarda, gerekse rehber 0gretmeni olmayan okullardaki ¢alismalarin planlanmasi
ve koordinasyonunda merkezlerin alt yapi, personel, ulasgim ve bilgi iletisim
teknolojileri  bakimindan desteklenmesine ve iyilestirilmesine iligkin  hedefler
belirlenecektir.

h)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesine katkilarini
artirmak i¢in, ¢alisma ortamlarina iliskin olumsuzluklar1 stiren Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinin, Kurum A¢ma ve Kapatma esaslarn ile agilis kriterlerinde belirtilen
esaslarla, mevzuatinda tanimlanan gorevlerini yerine getirebilmesi icin alt yapisi
uygun, merkezi bir hizmet binas1 saglanmasi planlanarak karara baglanacaktir.

1)Yonetici ve 6gretmenlere rehberlik anlayisi kazandirilmasi amaciyla mahalli
olarak siirdiiriilen “Rehberlik Anlayis1 Kazandirilmas:” kurslarina katilmayan personel
bulunmasi veya tekrar ihtiyagc duyulmasi halinde, kurslara devam edilmesi igin
planlamalar karar altina alinacak ve siirdiiriilecektir.

Belirtilen hususlar, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri il Danigsma
Komisyonunun Eyliil ve Haziran ay1 toplantilarinda degerlendirilerek alinan kararlar ve
gerceklestirilen caligmalara iliskin raporlar zamaninda Bakanligimiza gonderilecek,
hizmetlerin yayginlastirilmasina iliskin her tiirlii tedbir Milli Egitim Miidiirliiklerince
alinacaktir.

Geregini 6nemle rica ederim.
Doc.Dr.Hiiseyin CELIK
Milli Egitim Bakam
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