i

Yeditepe Universitesi
Egitim Bilimleri EnstitsU

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal

USTUN POTANSIYELLI OGRENCILERIN OKUL YONETIiMi
ALGISININ iINCELENMESI

Hazirlayan
Demir GUNES

Egitim Bilimleri Enstitusi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programm

Istanbul,2014



T.C.
_YEDITEPE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

US.TUN. . POTANSIYELLL.. GGRANGILERIN

OB M S ONE TS oo S GASININ o A NCELEMYIES |

Ad-Soyad: W, €rmeU/W:é

ONAY:

Damgman: .. 200 DO Cemil.. oRTiNk
Uye: T2 B -V Y

Oye: Do Db Othen AN OGLL.
Onay Tarihir. ) 4. ) 2. 1014




i

Yeditepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitusi

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal

USTUN POTANSIYELLiI OGRENCILERIN OKUL YONETIiMi
ALGISININ iINCELENMESI

Hazirlayan
Demir GUNES

Danisman
Prof.Dr. Cemil OZTURK

Egitim Bilimleri EnstittsU
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Program

Istanbul, 2014



ONSOZ

Egitim; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimi etkileyen, toplumun gelecegine yon
veren bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Egitim ve 6gretim siirecinde en agir yiikii, okul

yoneticileri ve 6gretmenler tistlenmektedir.

Zeka ayri, yetenek ayridir. Cocugun yasitlarindan daha ileri gittigi bir potansiyeli
varsa, 0 alanda desteklenmelidir. Cocuk iistiin olan Ozelliklri nedeniyle yasitlarindan
soyutlanmamalidir. Ustiin zeka ya da yetenek her seyi garanti etmiyor. Bazilari
kesfedilmeyip kaybolup gidebilmektedir. Cocukta 0-6 yas gelisimi hizliysa, yani yasina
gore daha c¢abuk yiirliyor, hizli 6greniyor, erken konusuyor, insanlarla iliskiyi erken
kurabiliyorsa, konu ve kavramlar1 ¢ok kisa siirede ve yasinin ilerisinde anlama becerisi

gosteriyorsa ileri zekadan bahsedebiliriz.

21. ylizyil okul miidiirlerinin egitim ve dgretim niteligine sahip, mesleki gelisimini
siirdiiren, kendini stirekli giincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun her agidan gelisimi
icin ¢aba goOsteren, toplumla, ¢evreyle ve c¢alisanlariyla iyi iligkiler kuran ve sorumluluk

sahibi birer lider olmalar1 beklenmektedir.

Tez danismanligimi kabul etme inceligini gosteren, bu ¢alismaya tiim bilimselligi,
titizligiyle 1sitk tutan degerli hocam Prof. Dr. Cemil OZTURK Beyefendiye,
Yrd.Dog.Ahmet KATILMIS Beyefendiye, Egitim hayatima katkilarindan dolay1 Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’ nin tim saygideger 6gretim elemanlarina,

aragtirmam boyunca her zaman en biiyiik destegim olan aileme goniilden tesekkiir ederim.

Demir GUNES

[stanbul, 2014



OZET

Insan kaynaklarmin ve giiciiniin, tiim yer alt1 ve yeriistii kaynaklarindan daha
degerli oldugu diisiincesi ile davranan toplumlar, cocuklarin farkliliklarin1 gozeterek

egitimde yeni modeller gelistirmisler, uygulamislar ve olumlu sonuglarini da almaktadirlar.

Bu ¢alisma Istanbul ili Uskidar ilgesi 6zel bir ortaokulun UPO(Ustiin Potansiyelli
Ogrenci) dgrencilerinin  okul ydnetimi algilarina iliskin goriislerinin degerlendirilmesi

amaglanmistir.

Bu arastirmanm &rneklemini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili,
Uskiidar ilgesindeki 6zel bir ortaokulun UPO(Ustiin Potansiyelli Ogrenci) 6grencileri
Olusturmustur.Arastirmada veri toplamak amaciyla birebir goriisme yoluyla veri

toplanmustir.

Glinlimiizde okula vizyon kazandiran,okulu basarili  okullar statiisiine
yukselten,okul yoneticileridir.Okul yoneticilerine farkli bir ufuk kazandirmak amaciyla
UPO (ustiin zekal1 ve iistiin yetenekli) dgrencileri ile yapilan bire bir goriismelerde onlarin

goziiyle okul yoneticisini bulmaya calistik.

Sonug olarak dgrenciler okul yonetimini tanimlarken kurallar koyan, bu kurallar1 da
belirli amaglarin elde edilmesi igin koyan seklinde ifade etmisler, 6grenciler i¢in hangi
etkinlikler yapilabilir sorusuna ya etkinlikleri siralayarak, ya da etkinliklerini nasil
olusturacaklarint anlatan adimlar1 siralayarak, 6gretmenlerin okulun olmazsa olmazlar
oldugunu, onlara deger verilmesi gerektigini, personel ile 6gretmenler arasinda bir ayirim
yapilmamasi, bir yoneticinin 6grencilere yaklagimini tanimlarken; 6grencilerle iletisimde

denge, iletisime agiklik ve yOneticinin iyi bir konugmaci olmasi gerektigi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler:Egitim, Ustlin Potansiyelli Cocuk, Okul Yéneticisi



GUNES, Demir
ABSTRACT

The society that behaves with the thought of that the human resources and power
are more valuable than all the under ground and above ground sources have developed and
applied the new models in education by observing the children’s differences and have been

receiving the positive results.

The aim of this study is to evaluate the school management perceptions of the
Students with Outstanding Potential (SwOP) studying in The Private Camlica Anafen
Middle Schools in the Uskiidar district of Istanbul.

The sample of this study is the Students with Outstanding Potential (SwOP)
studying in The Private Camlica Anafen Middle Schools in the Uskiidar district of Istanbul
in the academic year 2012-2013. This study is a qualitative study. In this study the data

was collected by the face-to-face interviews.

Today, the ones providing vision to the schools and upgrading the schools to the
successful schools category are the school administrators. In this study it was aimed to
provide the school managers with a different horizon by the face-to-face interviews with
the SwOP (gifted and talented) students. In this study it was aimed to determine the school
management through the eyes of the SwOP (gifted and talented) students.

According to the results of this study, the SwOP students defined the school
management as a body defining the set rules in order to achieve the specific objectives. To
the question which activities can be done, the SwOP students answered as either by sorting
the activities or by sorting the steps describing how to formulate these activites. The SwOP
students assessed the teachers as the sine qua non of the schools and said that it should be
given to them. According to the SwOP students it should not be made a distinction
between staff and teachers. As defining the approach of an administrator to the students,
the SwWOP students emphasized the balance in communication with students and openness
in the communication.According to the SwOP students the administrator should be a a

good speaker.

Key Words: Education, the Students with Outstanding Potential (SwOP), School Manager
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GIRIS
1.1.Problem

Tirkiye’nin de iginde bulundugu bir ¢ok iilke egitimde yenilikler yaparak,
gelismeye ayak uydurmaya caligmaktadir. Gelisen diinyada ezberci egitimden kurtulmak,
diistinen, arastiran, sorgulayan, Ureten, sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmek

amaglanmaktadir.

Ustiin yetenekli kisiler toplumun en biiyiik zenginligidir. Toplumda her alanda yon
verecek olan bu kisilerdir. “Onemli olan, ufku gérmek degil, ufkun &tesini gérmektir.”
diyen Atatiirk’ {in bu diisiincesine katilmamak elde degil. Iste dogru egitilmis iistiin zekal:
kisiler sayesinde toplum, ufkun 6tesini gorecektir. Ufkun otesini gorecek, hayal edecek
olan kisiler sayesinde toplum gelecege damgasini vuracaktir.Olaylar1 ve gelismeleri
yonlendirme sansi bulunacaktir. Toplumsal gelismenin dinamigi iistiin yetenekli kisilerle
olusturulacaktir. Ustiin yetenek, yaratilistan gelen bir &zelliktir. Her 100 ¢ocuktan en az

ikisinin Ustiin yeteneklere ve hiinerlere sahip oldugu bilinmektedir.

Bundan sonra Ustiin zekali  ve Ustiin yetenekli anlamlarini igeren UPO
(Ustiin Potansiyelli Ogrenci) tabiri kullanilacaktir. UPO &grencilerin dogru bir egitime
yonlendirilmeleri hayati 6nem tasimaktadir, ¢linkii bu ¢ocuklar yarmin bilim adamlari,

sanatcilar1 ve toplumu iist seviyeye tasiyabilecek kisilerdir.

Ustiin potensiyelli ¢ocuklarm, yasitlarindan daha iistiin 6zelliklere sahip olmasi,
planlama ve c¢alisma bellegi konularinda da daha basarili olabilecekleri beklentisini
dogurmaktadir. Baz1 kisilerin dogustan sahip oldugu, bazilarinin ise daha sonra 6grendigi
bu becerilerin, farkli zihinsel diizeylere sahip kisilerde farkli isledikleri ve egitimle

gelistirilebildikleri diistiniilmektedir.

Bu kapsamda o6zel egitime de ayr1 bir énem verilmektedir.Ustiin zekali ve iistiin
kabiliyetli egitimi de dSnem kazanmustir. Giiniimiizde UPO &grencileri,arastirmacilarim ilgi
alanina girmis popiiler bir konu olmustur. Bu amaca yonelik okullar acilmistir.
Arastirmamiza konu olan Uskiidar ilgesindeki 6zel ortaokul UPO dgrencilerini yetistirmeyi
ilke edinmis bir okuldur. ilk olarak 2005 yilinda UPO egitimine baslayan okul,bu zamana
kadar bu konuda hayli mesafe almistir.Bu okuldaki UPO &grencileri arastirmamizda

bizlere yardimci olmustur.
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Bir dgrencinin UPO olup olmadigii anlamak icin gesitli testlere tabi tutuluyorlar.
“Okula Ustiin Potansiyelli Ogrenci (UPQO) tanis1 igin bagvurulan 1. Sinif dgrencilerine okul
rehberlik servisi tarafindan test uygulanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
gerekli goriilen durumlarda 6grenci WISC-R testi degerlendirmesi i¢in ilgili kurumlara
yonlendirilmektedir. Tim veriler yorumlandirildiktan sonra 4 giinlilk oryantasyon
programi diizenlenmektedir. Oryantasyon programi sonrasinda ‘‘6zel sinif uygulamalari™

kapsaminda 6grenciler siniflara yerlestirilmektedir.
Yani 6grenci kabuliinde su asamalar yapilmaktadir.

1- ASAMA Okul olgunlugu testi

2- ASAMA 1IQ testi

3- ASAMA Oryantasyon siireci

4- ASAMA Veli - 6grenci tanima formlari
5- ASAMA Ozel siifa kabul

Ustiin potansiyellilere ait programlar ve ders basliklari: Algi ve Dikkat Gelisimi,
Almanca, Belgesel ve Fen saati, Bilimsel Arastirma Teknikleri, Drama (Turkce-ingilizce),
Diisiince Becerileri, Fen Proje Gruplari, Gen¢ Yazarlar, Gorsel Sanatlar ve Teknoloji
Tasarmm, Ingilizce, Ispanyolca, Karakter Gelisimi, Keman, Liderlik, Matematik Olimpiyat
ve Proje Gruplari, Org, Piyano, Renzulli Learning System, Robotik, Satrang, Scamper
Teknigi, Taekwando, Uretkenlik Becerileri, Yiizme, Zeka Oyunlari, Degerler Egitimimden

olusmaktadir.

Okul Ydnetimi

Y Onetim; Orgiitii amacina ulastirabilmek amaciyla elde bulunan biitiin kaynaklar1 en
etkili ve verimli bir sekilde kullanma bilimi ve sanatidir.

Bir bagka tanima gore ise yonetim; orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi igin sorun
¢ozme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin
ilke, kavram teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir. Kisacas1 yonetimi bir siire¢, bilim ve aym

zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir (Erdogan, 2008, s.7)
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Egitim ve Ogretim siirecinde en agir yiikii, okul yoneticileri ve Ogretmenler
tistlenmektedir. Egitim kadrosu olarak adlandirdigimiz bu birimler, miifredat
programlarinin diizenlenisi, okulun ve egitimin teskilatlanmasi kadar onemlidir. Bu
nedenle her bakimdan birbiriyle uyumlu bir okul yoneticisi ve Ogretmenler toplulugu
egitim gorevini basari ile yerine getirebilir. Tiirii ve kademesi ne olursa olsun, bir okulun
basarisinda en biiylik pay okul miidiiriiniindiir. Basarili bir okul yonetimi sadece dgrenci
icin kaynak saglama, dersi planlama silirecinde 6gretmene destek olma, okullarinda iist
birimlerle alt birimler arasinda bir bag kurma, 6grencilerde 6grenme kiiltiiriiniin gelismesi

yonunde ¢aba sarf etme gibi 6nemli gorevleri istlenmesi gerekir.

Okulun egitim ve yonetim islerine dair alinacak kararlara ve yapilacak etkinliklere
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve ailelerin katihmi saglanmalidir. Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesi’nin 1985 yihnda aldigi“insan  Haklari ~ Ogretimine Iliskin  Tavsiye
Kararinda,“demokrasi; katilimin 6zendirildigi, goruslerin acik yureklilikle soylendigi ve
tartisildig,ifade 6zgurligunin hem Ogrenciler hem de 6gretmenler tarafindan glivence
altina ahindigive adaletin  bulundugu demokratik ortamlarda daha iyi 6grenilir”
denmektedir (Karaman,Kepenekgi, 2000, 165). Okul yonetimi, okulda demokratik ortami
olusturmaya yoOnelik ¢abalar ve uygulamalarin arttirilmas: igin gereken onlemleri almals,
aldig1 kararlarda 6gretmen ve 6grenci katihmini saglamali, egitim strecindeki planlama,
farkli calisma gruplarinin olusturulmasi, ders disi toplumsal etkinliklere katilma gibi
uygulamalarda, bu etkinlikler icin harcanan zamanmin kullanimi konusunda 6grencilere
belli bir kontrol olanag: verebilmelidir. Derslerde 6grencinin aktif katilimi desteklenerek,
Ogretim yontemlerinin dengeli bir sekilde kullanilmasida yine yonetim tarafindan tesvik
edilmelidir (Kincal,2002, 106).

Ilkégretim kurumlar: yonetmeligi (2003), 6grencilerin isbirligini ve paylasmayi
Ogrenmelerine ve uygulamalarina ortam hazirlamayi, onlart ddrlst ve erdemli insanla
rolarak vyetistirmeyi, iyi ve mutlu yurttaslar olabilmelerini saglamay: ama¢ olarak
gormektedir. HosgoOruli ve paylasmayibilen, kendini gerceklestirebilme olanaklar:
saglanmis, haklarinibilen ve kullanan, baskalarinin haklarina saygi gosteren, esitlige
inanan  insanlarin  yetistirilmek istendiginden her yerde s6z edilmektedir.
Yonetmelik,yukarida da deginildigi gibi, 0grenci, 6gretmen ve ailelerin katilimina ve
denetimine acgik,demokratik bir okul ortamindan s6z etmektedir. Okul mudurinun gorev,
yetki ve sorumluluklart bashgini tasiyan 60. maddede de “ilkdgretim okulu, demokratik
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egitim-0gretim ortaminda, diger c¢ahsanlarla birlikte muadur tarafindan yonetilir”
denilmektedir.Dogal olarak bu amagclarin gerceklesmesi ancak demokratik bir ortamda
yasanmasiyla mimkindir. O nedenle de okul yonetiminin demokratik yapilanmasi,
siddetin okulda disiplini saglayacak bir yontem olarak kullanilmamas: ve yoneticilerin

tartisma ve diyalogu kullanmaya alismalar1 son derece 6nemlidir.

Okul Algisi

Birey toplumsal bir varlik olmasinin dogal sonucu olarak i¢inde yasadigi cevreyle
stirekli etkilesim igindedir. Bu etkilesim onun tiim davraniglarini etkilemektedir. Bu
baglamda insan yagaminin 6nemli bir boliimiiniin gectigi ve insan yasamina yon veren
“okul” kurumunun nasil algilandigr onemlidir. Aile disindaki hi¢bir toplumsal kurum,
bireyler ve onlarin gelecekleri iizerinde okullar kadar etkili degildir. Ogretmenler,
yoneticiler ve diger personel, dgrencileri bireysel ve toplumsal bakimdan yararli bir
bicimde egitmekle, onlara rehber olmakla gorevlidirler. Bu baglamda 6grenciler okulun
ana Ogesidir. Okuldaki diger Ogeler onlara saygi gOstermeye, onlar1 anlamaya, gelisen
kisiliklerini desteklemeye ve onlar1 tanimaya ¢alismalidir. Onlar1 tanimanin en iyi yolu da

deger yargilarini bilmektir (Oztiirk, 1993).

Ogrencilerin okulla ilgili algilarini 6grencilerin yetenekleri, sosyo ekonomik
duzeyleri, ailede okula gosterilen ilgi, anne-baba ve ¢ocuk iligkisinin niteligi, okulda
verilenlerle ailede verilenlerin tutarli olmasi, onlardan beklenen performans, cinsiyet,
akademik basarilari, toplumsal destek, farkindalik, 6z saygi, hosa giden faaliyetler, saglik
ve stres etkilemektedir. Bir ¢ok dgrenci i¢in okula gitmek sadece bilgi ve beceri kazanmak
anlamina gelmemektedir. Okul onlarin biligsel ve sanatsal yonlerini arttirmaktadir.

Bireysel ve sosyal gelisim onlar i¢in 6nemli hale gelmektedir.

Olumlu bir okul ikliminde akademik gelisime ve Ogrenmeye Onem verilir;
Ogrenciler ve 0gretmenler arasinda olumlu iliskiler vardir; okul toplumunun tiim iyeleri
birbirine saygi duyar; adil ve tutarl bir disiplin politikasi izlenir; aile destegi ve katilimi
Oonemsenir. Bu nedenle 6grencilerin okula baglilik gostermesi, okul iklimi ve okuldan
memnuniyet ile iliskilidir. Okul ikliminin basari, destek ve glivene dayali olmasi, okul
yOneticilerinin ve dgretmenlerin 6grencilerle iyi iliskiler kurmasi ve onlar1 desteklemesi,

ogrencilerin okulda iyi arkadasliklar edinmesi, okulun fiziki ortaminin ve sosyal
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etkinliklerinin yeterli olmasi, akademik programlarin 6grencilerin gelisimini desteklemesi
ve siddetten arinik giivenli bir okul iklimi, 6grencilerin okuldan memnuniyetini artirarak

onlarin okula daha fazla baglanmalarina yardimei olabilir.

Genel anlamda yukarida detaylandirilan okul yonetiminin farkli boyutlarina yonelik
olarak cesitli arastirmalar yapilmistir. Bu kapsamda Aydogan (2008) tarafindan yapilan
arastirmada okul yoneticilerinin dgretmenleri etkileme becerilerine odaklanilirken Ozden
(1996) okullarda katilmali yonetime odaklanmistir. Yine Hacifazlioglu,Karadeniz ve
Dalgi¢ (2011) okul yoneticilerinin teknoloji liderligine iliskin algilarina ve Goksoy (2013)
okul yoneticileri denetim yapisinin karsilagtirilmasina iliskin ¢alismalar gergeklestirerek
literatiire katki yapmistir. Ote yandan literatiirii inceledigimiz zaman Ustiin Potansiyelli
Ogrencilere(UPO) yénelik bazi calismalarm da yapildigim gérmekteyiz. Bu gercevede
Z.Leana-Tasgilar ve Cinan(2014) yapmis oldugu arastirmada, tistiin ve normal dgrencilerin
yonetici islevlerinin ve calisma belleklerini degerlendirerek onlarin ihtiyaglarina yonelik
bir program uygulamistir.Duman (2013) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise Ustlin
zekali ve yetenekli bireylere yonelik egitim modelleri ve 06gretimsel uygulamalara
odaklanilirken Sontay(2013), iistiin yetenekli 6grencilerle akranlarinin ¢evre okur yazarlini
belirlemeye yonelik bir arastirma gergeklestirmistir. Karabulut (2010) Tiirkiye’de {istlin

yetenekliler egitiminin tarihsel seyrine yonelik bir ¢alisma gerecklestirismistir.

Toparlayacak olursak Tiirkiyede okul yonetimine farkli boyutlara odaklanilan ve
bir kisminda da yukarida deginilen niceliksel olarak azimsanamayacak kadar fazla
arastirma gergeklestirilmistir(YOK, 2014). Ote yandan bu ¢alismanin odagina alinan Ustiin
Potansiyelli Ogrencilere(UPO) yonelik da bazi ¢alismalar gerceklestirilmistir. Yukarida da
deginildigi gibi bu calismalarda Ustiin Potansiyelli Ogrencilerin(UPO) okul y6netim
algilarina yonelik bir ¢alismanin yapilmadigini gérmekteyiz.Literatirde boyle bir

eksikligin olmasi bu ¢alismanin yapilmasinin temel dayanak noktasidir.

Bu baglamda, Ustiin Potansiyelli Ogrenciler(UPO) okul yonetimini nasil

algilamaktadirlar? ifadesi bu ¢aligmanin problem ciimlesini olusturmaktadir.
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1.2. Amag

Bu ¢alismada, Ustiin zekal1 ve iistiin yetenekli UPO (Ustiin Potansiyelli Ogrenci) birey

tanis1 almis ve Uskiidar ilgesinde bir 6zel ortaokula devam etmekte olan UPO

Ogrencilerinin goziindeki okul yonetimi algisinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu

amag kapsaminda agagidaki sorularin cevaplari aranacaktir:

1.
2.

UPO gore, okul yonetimi ne demektir ve okul yoneticisi okulu nasil yonetmelidir?
UPO gore, okul yoneticisi dgrencilere, 6gretmenlere ve personele yonelik neler
yapabilir?

UPO gore, iyi bir okul ydneticisinin iletisimi nasil olmalidir?

UPO gore, okul yoneticisinin kirtasiye, kantin, temizlik ve fiziki kosullar1 diizeltme
konularini nasil yonetir?

UPO gore, okul yoneticisi ders programlarinin  diizenlemesi icin,egitim ve
ogretimi daha etkili hale getirmek igin neler yapabilir?

UPO gore, okul ydneticisinin bagsarili oldugu nelere bakilarak anlasilabilir ve okul

yoneticisi nasil se¢ilmelidir?

1.3. Smirhhklar

Bu arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesindeki bir

ozel ortaokula devam etmekte olan Ustiin Potansiyelli Ogrencileri (UPQ) ile smirlidir.

1.4. Tanmimlar

Ustiin Potansiyelli Ogrenci (UPO): Ustiin zekal1 ve iistiin yetenekli ifadelerini tek isim

altinda birlestirerek Ustiin Potansiyelli Ogrenci (UPO) seklinde ifade edilmesidir.
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BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE

2. Zeka, Ustiin Zeka Ve Ustiin Yetenegin Belirlenmesi
2.1. Zeka Kavram

Zeka kavramiyla ilgili farkli tanimlar yapilmis birgok kaynakta zeka ve yetenek ayri
degerlendirilmis fakat en son yapilan tamimlarda; zeka ve yetenek ayni anlamda
kullanilmaya baslanmistir. Tanimlarin hemen hemen birlestigi noktalar zekanin
gelistirilebilir oldugu ve biyolojik temellerinin oldugudur. Toker ve dig.(1968) zeka
konusunda galismis kisilerden bazi zeka tanimlarint aktarmiglardir (Toker ve dig.,1968:64-

66). Bu tanimlar;

A.Binet; Zeka, 1yi akil yiirlitme, iyi hiikim verme ve kendi kendini elestirme
kapasitesidir.

W.Stern; Zeka, bireyin disiincelerini yeni durumlara bilingli olarak uydurma
yetenegidir.

E.L.Thorndike; Zeka, ger¢ek yada olgular arasinda iyi tepkilerde bulunabilme
yetenegidir.

L.M.Terman; Birey soyut diislinebildigi 6l¢iide zekidir.

D.Wechler; Bireyin gayeli davranma, mantikli diisiinme ve c¢evresiyle iligkilerinde
etkili olma kapasitesinin tumudr.

J.M.Bladwin; Zeka, bilme yeti yada kapasitesidir.

J.Piaget; Zeka, organizma ile ¢evresi arasindaki kendine uydurma ve kendini uydurma
ile ilgili etkilesimlerin oldugu kadar tiim duygusal haraketsel ve biligsel nitelikteki
ardisik uyumlarin yoneldigi denge durumunu kurar.

G.D.Stoddort; Zeka, zor, karmasik, soyut, ekonomik, amaca uygun, sosyal deger
tagiyan, orijinal etkinliklerde bulunma ve bu ¢esitten etkinlikleri, enerjiyi bir noktada
toplamay1r ve heyecansal giiglere dayatmayr gerekli kilan durumlarda, siirdiirme
yetenegidir.

F.S.Freeman; Zeka, yasantilar1 biitiinlestirme ve yeni durumlara uyumu saglayan

tepkilerde bulunma kapasitesidir.
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H.E.Garrett; Zeka, anlamayr ve sembolleri kullanmay1 gerektiren problemlerin
¢cozimiinde ihtiyag duyulan yetenekleri kapsar.
N.L.Munnn; Zeka, uyumun esnekligi ya da ¢ok taraflilig1 olarak tanimlayabilecegimiz

bir fonksiyondur.(Cigerci;2006:9).

Bilimsel manada ilk defa zekanin Slgiilmesi 1890° 11 yillarda yapilmistir. ‘Amerikali
psikolog Mc K. Cattel iiniversite 6grencileri arasindaki kisisel farklart incelemek amaciyla
zeka testi kavramini ileri siirmiistiir. 1lk denemeler reaksiyon zamani, aciya duyarlilik vb.
duyusal hareketsel fonksiyonlarin 6lgiilmesini hedeflemistir.(Celik 1998:7). Akarsu(2001)’
e gore; Alfred Binet ve Theodore Simon Paris’ te yasayan sokak c¢ocuklari arasinda zeka
Oziirlillerin tespit edilmesi amaciyla bir test gelistirmis ve uygulamistir. Daha sonra
Amerikali Termen bu testi normal ve istiin zekalilar1 ayirmak i¢in 1916’ da Standford-
Binet Intelligence Scala adiyla insanligin hizmetine sunmustur. Daha sonralar1 ise suan en
yaygin olarak kullanilan ‘Weschler Intelligence Scala For Children’ kullaniimaya

baslanmistir.

Daniel (1197)’ e gore tiim zeka testleri bir zeka kuramma dayanir. Ik zeka kuramu,
heniiz zeka testlerinin var olmadig1 yillarda ortaya atilan ve bu nedenle 6gretmen ve
ogrenci degerlendirmelerine dayanarak gelistirilen Spearman’ mn (1863-1945) ¢ iki Faktor
Kuram1’ dir. Spearman, kendi gelistirdigi faktor analizi teknigiyle yaptig1 analizler sonucu
tiim zihni etkinliklerde ortak olan genel bir zihni enerji oldugunu saptamis ve buna da g

faktori demistir. Bu gilin hala s6zii edilen genel zeka (g) bu g faktoriidiir.

Yildirim (2005) ve Celik (1998) e gore Spearman daha sonraki ¢alismalarinda zekanin
genel(g) ve 6zel (s) faktorlerden olustugunu belirtmistir. Spearman’ 1n iki faktér kuramina
karsin Thorndike, Thurstone, Buzan, Keane ve Gardner gibi isimler zekay1 ¢oklu faktor
kuramlariyla agiklamaya calismiglardir. Thorndike soyut (sayr ve kelime agisindan
sembolleri anlama ve kullanma yetenegi), sosyal (Insanlari anlama ve onlarla basaril
iligkiler kurabilme yetenegi) ve mekanik (Cesitli arag-gere¢ ve makineleri anlama ve
kullanma yetenegi) olmak iizere ii¢ tiir zekadan s6z etmistir. Thurstone ise zekanin 52
faktorden olustugunu 6ne stirmiis ve bunlardan 7 temel faktorii tanimlayarak bu faktorleri
yetenek olarak adlandirmustir. Bu yetenekleri 6lgmek igin ise ‘Primary Mental abilities’
adiyla ilkemizde ‘Temel Kabiliyetler Testi’ olarak bilinen ve kullanillan TKT’yi

gelistirmistir.
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MEB(2007)TKT 7-11 yo6nergsinde bu yetenekler sdyle gosterilmistir.

1- Sayisal Yetenek: Sayisal islemleri dogru ve ¢abuk yapabilme.

2- SoOzel Yetenek: Kelimeler arasindaki iliskileri gorebilme.

3- Yersel (Uzaysal) Yetenek: Bir ismin uzaydaki g¢esitli durumlarini géz oniinde
canlandirabilme.

4- Kelime Akiciligi Yetenegi: Belli bir zamanda gok kelime soyleyebilme.

5- Akil Yititme: Bir Kural ve ilkeyi bulabilme.

6- Anlamsiz Ogrenme Yetenegi: Anlamsiz seyleri cabuk belleyebilme.

7- Algisallik: Cesitli sekiller arasindaki ince farklart algilayabilme.

Gardner zekay1 soyle tanimlamaktadir. ‘Sorun ¢ézme ya da {iriin yaratma yetenegidir.’
(Sungur, 2003:10). Gardner’ in ¢oklu zeka kavrami diinya tarafindan en fazla kabul géren
teorilerdendir.Egitim bilimciler planlamalarin1 bu teoriler iizerine kurmaktadir. Gardner

zekayla ilgili su genellemelerde bulunmustur.

1

Gelistirilebilir
2- Cok yonludir
3
4- Her insan tiim zekalara farkli dlizeylerde sahiptir (Ataman,2005:177).

Bir buttnlik arzeder

Gardner ¢oklu zeka kuramina gore bireylerde su zeka tiirleri goriiliir (MEB,2008):
Dille ilgili sozel zeka, mantiksal matematiksel zeka, uzay iliskilerine iligkin spatial zeka,
(Sekil Uzay), miizik zekasi, bedensel kinestetik zeka, kisiler arasi zeka, benlik zekasi

(kisisel/i¢sel zeka) ve dogact zeka’ dir.

Zeka genel anlamda yukaridaki gibi tanimlanmakla beraber; birgok egitim bilimci
ve psikolog zekanin farkli tiirleri tizerinde durmustur. Bunlarda bizim ig¢in en 6nemlisi hig

stiphesiz iistlin zeka kavrami ve tanimidir.
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2.2.Ustiin Zeka (Yetenek) Kavram

Ustiin zeka, en az bir yetenek alaninda akranlarinin arasinda en az iist %10’ luk
kisimda bulunan, egitilmemis ve kendiliginden agiga c¢ikan dogal potansiyellere sahip

olmak ve bunlar1 kullanmaktir.

Ustiin yetenek, sistematik olarak gelistirilen yeteneklerde stiper Ustiinlik ve insan
etkinliginin en az bir alaninda akranlarinin arasinda en az iist %10’ luk kisminda bilgi

sahibi olma ve bu alanda aktif olmadar.

Bu iki kavramin ii¢ ortak yonii vardir. a) ikisi de insan becerisine atifta bulunur, b) ikisi
de ortalama ya da siradan insanlardan farkli bireyleri hedef alan bir anlayis igindedir, c)

ikisi de sira dis1 davranislardan dolay1 “normal olmayan” atifta bulunur.

Cutts ve moseley (2004)’ e gore istiin yetenekli ¢ocuklarin genel 6zellikleri sunlardir:
So6ziik hazinelerinin zenginligi ve sozciliklerin tam anlamiyla kullanilisi, genellestirme
yapabilme yetenegi, soyut diisiince yetenegi, problemler konusunda i¢gorii sahibi olmak,
uslamlama, problem ¢o6zebilme, 6grenme hizi, entelektiiel amaglari bitirme siirati, 1srar,
sebatlilik, bellek, onsezi, mizah ve niikte yapabilme yetenegi, ilgilerin ve meraklarin
zenginligi, uyaniklik ve gézlemlemeye dogal bir egilim, insiyatif ve tesebbls etme yetisi,

yaratma yetenegi, elestirici muhakeme, hizmet etme arzusunda bulunmadir.

Ustiin zeka kavramiyla ilgili en fazla kabul goren yaklasimlar; Setnberg’ in {istiin
yeteneklilik modeli, Gagne’ nin ustiin yeteneklilik modeli ve Renzulli’ nin Ustln

yeteneklilik modelidir.

2.2.1. Stenberg’ in Ustiin Yeteneklilik Modeli: Insanlar giinliik yasamda ii¢ yetenegin
varligina ihtiyag¢ duymaktadir. Bunlar analitik hafiza yetenekleri, sentetik yaratic
yetenekler ve icerik uygulamali yeteneklerdir. (Budak,2007).Analitik Hafiza Yetenekleri;
Analiz degerlendirme 6grenme karsilastirma ve hikkme varma konusundaki
yetenegidir.Sentetik Yartic1 Yetenckler;Senteze dayanan orijinal ve yiksek nitelikli fikirler
iiretmekte kullanilan yeteneklerdir. icerik Uygulamali Yetenekler;Giinliik yasamda, bireyin

ait oldugu ¢evrede basarili olmak i¢in kullandig1 yeteneklerdir.

2.2.2. Gagne’ nin Ustiin Yeteneklilik Modeli: Ustiin zekal1 ¢ocuklar ile ilgili yapilan
bagka bir tanim ise, iistiin ve yetenek kavramlarinin ayr1 ayri ele alinmasi gerekliligini

vurgulayan Gagne’ nin tanimidir. Gagne’ ye gore istiinliik, bireyin kendi yasitlarinin en
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azindan %10’undan daha yukarida olan, en az bir yetenek alaninda sahip olunan ve
egitilmeden kendiliginden ortaya c¢ikan dogal yeteneklere (egilim ya da hediye adin alir)
sahip olunmasi olarak tanimlanmaktadir. (akt: Koksal 2007:27) Yetenek ise; sistematik
olarak gelistirilmis yliksek becerileri ve en az insan aktivitesinin bir alaninda yasitlarinin
en azindan %10’ dan daha st diizeyde bilgiye sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir.
Gagne’ ye gore yeteneklerin potansiyel olmasindan ziyade sergileniyor olmasidir. Ona
gore yapabiliyor olmasi ayridir, yapiyor olmasi ayridir.Bireyin {istiin yetenegi ya da
yapabilme potansiyeli; c¢evresi, kisisel Ozellikleri ve teshis edilmis olmasinin etkisiyle
yetenege doniismektedir. Bu donilisiimde motivasyon, yapabilme potansiyeliyle baglantili
bir sekilde, yetene@in ortaya ¢ikmasina katki saglayan bir katalizordiir. Ustiin yetenek;
zihinsel yaratici, sosyal hassasiyet, duyussal gibi beceri alanlarmin birine aittir.Ustlin

yetenek ait oldugu alanda ortalama iistii degerde olmalidir.(Budak(2007).

2.2.3. Renzulli’nin Ustin Yeteneklilik Modeli: Ustiin zekal: ve yetenekli ¢ocuklarin
egitimi alaninda ileri gelen uzmanlardan biri olan Renzulli’ ye (1986) gore, ustlin birey
birbiriyle etkilesen ii¢ 6zellik kiimesine sahiptir. Bunlar; genel ve 6zel yetenek diizeyi,
yaraticilik ve motivasyon kiimeleridir. Genel yiiksek yetenekler, sozciik akiciligi, sozel ve
sayisal muhakeme, soyut diisiinebilme, bilgilerin hizli, saglikli ve secici olarak
animsanmasidir. Ozel yetenekler ise; resim, dans, miizik, tiyatro gibi sanat ve matematik,
fen, kimya vb. teknik alanlardaki yeteneklerdir. Ozellik kiimelerinden ikincisi olan
yaraticilik, yeni diislinceler olusturmayi ve bunlari yeni problemlerin ¢6zUminde
kullanabilmeyi icermektedir. Motivasyon ise istiin is, gorev yiikklenme yetenegidir.
Yaraticilik ve motivasyon kiimelerindeki Ozellikler degiskendir ve uygun egitimle
gelistirilebilir, oysa normalin Ustiindeki yetenek kiimesi kalicidir. Bireyin Ustun olarak
nitelendirilmesi i¢in dogustan getirdigi yeteneklere bagli oldugu kadar, uygun egitime,
cevre ve kisilik 6gelerine de baghdir. Koksal ise soyle aktarmustir. “ Herhangi bir alanda
gercek bir basariin saglanmasi igin yukarida belirtilen bu {i¢ 6zellik kiimesi arasindaki
etkilesim gereklidir. Birey, bu 0Slgiitlerin hepsinde yasitlarinin %85’ inden ve en azindan

birinde %98’ inden daha basarili olmas1 halinde, {istiin biri olarak kabul edilbilir.”
2.2.4. Ustiin Yetenekliligin Simiflandiriimasi

Ustiin Yetenekli Cocuk: Bir yada birden ¢ok yetenek alaninda akranlarindan gok

iistlin performans gosteren ya da gizil giice sahip olan ve diger alanlarda da ortalama
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diizeyde ozelliklere sahip olan ¢ocuklardir.

Ustiin Ozel Yetenekli Cocuk: Belirli bir alanda, olaganiistii yetenek ve basari
gosteren diger alanlarda ise ortalama yetenek gosteren ya da dil becerilerinde olaganiistii

iken diger alanlarda ortalama yetenege sahip olan ¢ocuklardir.

Yaraticilik Yetenegi Ayricalikhh Olan Cocuk: Performans ya da gizil gugc olarak
0zglin diisiince bi¢imi olan ya da sanat dallar1 ve miizik ortami i¢Sel diislincelerini kendine

0zgii bicimde ifade eden ¢ocuklardir.

Liderlik Gizilgiicii Ayricalikli Olan Cocuklar: Diger kisileri etkileme yetenegi
olarak tanimlanabilir. Kendi akran gruplart lizerinde etkili olan ¢ocuklardir. Cok erken

yaslardan itibaren bu ¢ocuklar yeteneklerini sergilemeye baslarlar.

Olaganiistii Yetenekli Cocuklar: Mizik, drama, tiyatro gibi performans

alanlarindan birinde olaganiistii yetenek gosetren cocuklardir.

Psikomotor Alanlarda Olaganisti Yetenek Gosteren Cocuk: Hiz, giic ve

koordinasyon, top kontrol vb. spor alanlarinda tistiinliik gésteren ¢ocuklardir.

2.2.5. Ustiin Yetenekli Cocuklarin Ozellikleri
2.2.5.1.Erken Gelisim Ozellikleri

Ustiin yetenekli ¢ocuklarda gozlenen erken gelisim 6zellikleri sunlardir.

Erken yiiriime, gelismis dil, okuma ve bilgiye ilgi, 6zerklik, erken konusma, yiiksek
enerji ve hareket diizeyi, gelismis bellek, duyarlilik, bebeklikte olaganiistii hareketlilik,
uzun dikkat slresi, anne-baba veya bakan kisiyi erken tanima ve giilme, ses, agr1 ve aciya
kars1 asir1 reaksiyon, olaganiistii hafiza, hizli 6grenme ve bundan hoslanma, erken ve
kapsamli dil gelisimi, kitaplara kars1 asirt ilgi, merak, sakadan anlama yetenegi, soyut
muhakeme ve problem ¢6zme becerileri, canli hayal giicii, duyarlilik ve sevecenlik, strekli

soru sorma, arkadaslar1 ile oynarken lider olmaktir.
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1.1 Fiziksel Ozellikler

Ustiin zekali bebeklerin normallere gore isitsel ve gorsel uyaranlara daha gok tepki
vermesi, el ve ayaklarinin daha az hareket ettigi, daha biiyiik yastaki ¢ocuklarda goérilen
yiiz ifadelerinin oldugu, herhangi yardim olmadan uyaranlara tepkide bulundugu

saptanmistir.

Normal ¢ocuklara gore agir ve uzun dogarlar, cigerleri ve vb i¢c organlar1 da dis
organlar1 gibi gelismistir, her yasta akranlarindan bedensel olarak belirli derecede Ustiin,
sthhatli ve kuvvetlidirler, bedensel 6ziirliilere az rastlanir, erken yiiriir, konusur, kosar,
okur ve bilgi edinir, duyarlilik kazanirlar, kuvvetli hafizalar1 vardir, yiiksek enerji ve

hareket diizeyine sahiptirler.

1.2. Zihinsel Ozellikler

Soyut diislincenin gdstergesi olan kavram olusturma konusunda yeteneklidirler.
Kavramlar arasinda mantiksal bir iligkiyi gorebilme, onlar i¢in ¢ok heyecan vericidir.

Ustiin zekal1 cocuklar genis hayal ve imgeleme giiciine sahiptir.

1.3. Sosyal Ozellikler

Ustiin zekal: ve yetenekli 6grencilerin sosyal &zellikleri igindeki yasadigi ortamdan
etkilenir. Yetistigi ¢cevre bu ¢ocuklarin nasil sekillenecekleri hakkinda da énemli bir rol
oynar. Ince espri ve sakalar yapma becerileri yiiksektir ve sakadan hoslanmasini erken
yasta 0grenirler. Bagkalar1 ile samimi dostluk kurarlar ve kurduklar1 dostluklar uzun siire
devam eder. iginde bulundugu grupta lider 6zelligi ile 6ne ¢ikarlar. Grubun diger iiyeleri
tarafinda sevilirler. Yeni sosyal durumlara ¢ok kolay uyabilirler. Bu 6grencilerde liderlik
Ozelligi yon gosterme, rehberlik etme 0Ozelligi olarak ele alinmaktadir. Duygularini
gosterirken korkusuzca ve kararli hareket ederler. Bedenen cazip, temiz, goriiniiste diizenli,
iliskilerinde naziktirler. Otoriteye az bagvururlar, katilik ve sertlikleri az gorulir. Genel
olarak serbestce risk alirlar. Diger dil, din, itk sahibi insanlar1 degerli sahislar ve iyi

vatandaslar olarak degerlendirir ve kabul ederler.
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1.4 Kisilik Ozellikleri

Kendilerinden emindirler ve disiindiiklerini pazarlarken zorluk ¢ekmezler.
Bagimsizdirlar. Basarili olmak onlara biiylik zevk verir. Amaclarina ulasmaktan
hoslanirlar. Cok caligkandirlar. Kisinin hatalarin1 goriir ve diizeltmeleri konusunda uyarida
bulunurlar. Azimleri kuvvetli ve siireklidir. Sosyal ve ilgi odagi halindedir. Kolayca dost
edinirler. Sadakat ve giivenden hoslanirlar. Sorumluluk almaktan ve bunu en iyi sekilde
yerine getirmekten hoslanirlar. Lider olmak ister ve bunda da basarili olurlar. Yeni ve
farkl1 seyleri yapip Ogrenmekten hoslanirlar. Sempatiktirler. Bunun gibi kisilik
Ozelliklerinin yani sira kaderci olmama, i¢ten denetimli olma, yiliksek motivasyona sahip

olma, haksizliga katlanamama, kendine giiven gibi 6zelliklere de sahip olabilirler.

1.5.Mesleki Ozellikleri

Ustiin zekal1 ve yetenekli 6grenciler her konuda oldugu gibi meslek seciminde de en
iyisi i¢in ¢aligirlar. Yaptiklar1 is onlari tatmin etmeli ve her yonden keyif vermelidir.

Toplumda g6zde olan meslekler onlar icin tercih nedenidir.

1.6.1lgi Alanlar

Ustiin zekal1 ve yetenekli bireyler yetenekleri ile ilgili olan konulara ilgi duyarlar. Bu
alanlar; miizik, resim, soyal bilimler, fen bilimleri, matematik alanlarindaki yetenek
Ozellikleri olarak sayilabilir. Ritm ve melodiye diger cocuklardan daha fazla tepkide
bulunurlar. Cesitli miizik aletleri ile ilgilenirler. Muzikle ¢ok ilgilidirler. Beste yapmaya
biiyiik ilgi duyar ve beste yapmak i¢in yogun gayret gosterirler. Baskalari ile birlikte sarki
sOylemekten hoslanirlar. Cesitli konularda ¢izimler yaparlar. Resim tasarlar, ¢izgilere
derinlik verirler. Zaman kavrami gelismistir. Zengin bir hayal giiciine sahiptirler. Diger
insanlarin gormedigi iliskileri gorebilirler. Insan iliskilerindeki mizahi boyutu algilayarak
kendi kendine gulebilirler. Fikir ve hipotezleri test etmeye yonelik deneyler yaprlar. Yeni
deneyler yapmaya isteklidir. Ogrendiklerini yeni ve farkli alanlarda kullanirlar. Problemi
cok kisa siirede ¢ozerler. Matematigi baska kategoriler ile iliskilendirirler. Ilgisiz gibi
goriilen islemler arasinda ilgi kurarlar. Yanlis ve dogruyu ayirt etme giicii yiiksektirler.

Orijinal yorumlar yaparlar.
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2.2.6. Ustlin Yeteneklilerin Belirlenmesi

Ustiin yeteneklilerin tanilanmasiyla ilgili olarak cesitli yontemler kullanilmaktadir.
Ogrencinin, arkadasinin, velisinin veya 6gretmeninin ydnlendirmesi veya aday gostermesi
Uzerine gelisim profillerinin ¢ikarilmasi, grup testi, basari testleri ve bireysel zeka

testleriyle 6l¢gme yapilarak tanilanma yapilmaktadir.

Ustiin Yeteneklilerin tanilanmastyla ilgili olarak bu testlerin yaninda Yaratic1 Zeka
Testleri ve Elestirel Diisiince Testleri de kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizde tanilamalar;
Testler konusunda uzmanlasmis psikologlar veya Rehberlik Arastirma Merkezleri

tarafindan yapilmaktadir.

2.2.7. Ustiin Zekah Cocuklar1 Belirleme Kriterleri

Ustiin zeka ve yetenege sahip c¢ocuklarm tespit edilmesi ve yetenek alanlarinin
belirlenmesi gerekir. Eger cocuktaki yetenek diizeyi olaganin c¢ok ¢ok Ustiindeyse,
tanilamak olduk¢a kolaydir. Herhangi tiirden bir 6lglim yapilmadan ¢ocugun kabataslak
yetenegi hakkinda bir seyler sdylenebilir. Ornegin, ¢ocuk ii¢ yasindayken temel dort islemi
yapabiliyorsa, dort yasindayken once kendiliginden okumaya basladiysa, bu ¢ocugun {iistiin
zekalr oldugunu 6l¢iim yapmaksizin sdyleyebiliriz. Buna benzer olarak, ii¢ yasinda her
tiirlii miizik aletini calabilen ya da olaganiistii resim yapabilen bir ¢ocukta da olaganiistii
miizik ve resim yetenegi bulundugu apagik ortadadir. Bu tiirden ¢ocuklar okul sistemi
icinde kolaylikla taninir. Bunlara uygulanacak 6l¢timler tanilmadan ¢ok yetenegi kanitlama

bi¢iminde olacaktir.

Ustiin zekalilarin bir boliimii ise gerek ana-babalari gerekse Ogretmenlerince
kolaylikla fark edilemez ya da yanlis yorumlanabilirler. Yapilan aragtirmalar bdylesi
cocuklarin bazilarinin belirli alanlarda iistiin basari, digerlerinde ise diisiik basari
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bunlar ¢ogunlukla 6gretmenleri ve arkadaglarinca

mantik dis1 davranan ya da acayip fikirleri olan kisiler olarak goriilebilirler.
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2.2.8. Ustiin Zekah Cocuklar Belirleme Siireci

Tarama: Ustiin Yetenekli dgrencilerin belirlenmesinde ilk atilacak adimlardan biri
Ustlin yetenekli olma olasilig1 olanlarla olmayanlar1 birbirinden ayirmaktir. Taramalarda
aday gosterme, aile geg¢misini-gocugun gelisimini dikkate alma, arkadas belirlemeleri,
Ogrenci envanterleri, is ve basarilarinin dikkate alinmasi, tarama testlerinin uygulanmasi

gibi degisik calismalar yapilmaktadir.

1.6.1. Aday GoOsterme

Okulun yoneticisi, 0gretmeni, rehber 6gretmeni, varsa okul psikologunun ortaklasa
cocugun zihin, fizik, sosyal, duygusal ve Ogrenme Ozelliklerini dikkate alarak iistiin

yetenekliler projesi icin okulun aday1 olarak gosterilmesini kastetmektedir.

1.6.2. Ogretmen Gozlemi ve Kanaati

Okula devam eden ¢ocuklar arasinda yapilacak taramalarda 6gretmenlerin gézlem

ve kanaatleri yararli olmaktadir.

1.6.3. Arkadaslarin Gozlem ve Kanaati

Bazi durumlarda &grenciler birbirlerini daha iyi taniyabilmektedirler. Genellikle

Ogrenci envanterleri kullanilir.

1.6.4. Aile Gecmisi, Cocugun Gelisim Dosyasi

Ustiin ~ Yetenekli Cocuklarin  bir kisim  &zellikleri gelisim  dosyalarinin
incelenmesiyle ortaya ¢ikarilabilmektedir. Bu bakimdan ailenin durumuyla, ¢ocugun

gelisimine iliskin bilgiler dosya ve aileden alinarak 6n ayiklamada kullanilabilir.
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1.6.5. 1Is ve Basarilar

Ustiin yetenek kendini ortaya ¢ikmus is ve iiriinleri kendileri ya da izleriyle de belli
eder. Okul agisindan bakildiginda bunun en belirgin kanitlarindan biri ¢cocugun derslerdeki

basar1 durumu olmaktadir.

1.6.6. Tarama Testleri
Taramalarda genellikle basar1 ve grup zeka testleri kullanilmaktadir.
5-7 Temel Kabiliyetler Testi
7-11 Temel Kabiliyetler Testi
Otis Alfa Testleri; Otis Beta Testleri
Kuhlman Anderson Testleri

Thurstone Stirat Kavrayis Testi gibi testlerdir.

1.6.7. Inceleme

Taramalarda iistiin yetenekli olma olasilig1 olan 6grenciler ikinci kez ayrintili bir
degerlendirmeye tabi tutulmalidir. Bireysel incelemede c¢ocugun sagligi, yetenegi,
yaraticiligi, soysal olgunlugu, duygusal gelisimi, ilgileri, ders basar1 durumu, dgrenme stili
gibi degisik ozellikleri ortaya cikarilmalidir. Saglik muayenesinde adaym genel sagligi
disinda gérme, isitme gibi duyular, ruh saglig1 gézden gecirilmelidir. Zihin yoniinden genel
ve Ozel yetenekleriyle 6grenme durumu, dil yetenegi gibi 6zellikleri dikkatle incelenmesi
gereken hususlardan biridir. Cocugun sosyal duygusal yonden incelenmesi de

gerekmektedir. Bu tiir incelemelerde uzmanlarca kullanilan bir takim araglar vardir.

Bunlar: Bireysel Zeka Testleri, Stanford-Binet Zeka Testleri, Goodenough Zeka
Testleri, Peabody Resimli Alici Testi, Uluslar aras1 Leiter Zeka Olgegi, Cocuklar igin
Wechseler Zeka Olgegi, Columbia Zihin Olgunluk Testi, Kohs Kiipleri Testi’ dir.
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2.3. UstiinYeteneklilerin Egitim Modelleri
2.3.1 Ustiin Yetenekliler Egitim Modelleri

Diinyanin degisik iilkelerinde ve farkli zamanlarda iistiin yeteneklilerle ilgili ¢alismalar
yapilmistir. Igerik yoniiyle farkli olsa bile yap1 ve isleyis yoniiyle bu galigmalar belli bash
tic baglik altinda toplanabilir.
1. Ayn Egitim: Ustiin yetenekli bireylerin egitimlerini kendileri gibi Ustin yetenekli
bireylerle birlikte aldig1 egitim tiirtidiir.
Ozel Okul
Ozel Stmf
Evde Egitim

2. Zenginlestirme: “Kisinin gelisimini saglayacak 6grenilmis bilgilerinin, gereksiz
yineleme ya da zararli fikirler yerine bir yedek olarak kullanimidir. (Cutts,
Moseley, 2004:96). “Ustiin zekali, {istiin yetenekli ve yaratici gocuklarin kendi
akranlar1 arasinda ve normal siniflarda tutularak programlarinin gereksinimlerine
cevap verecek sekilde cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi yoluyla yapilan

uygulamalardir” (Ataman, 2005:191).
Sinifta Zenginlestirme

Okulda Zenginlestirme

Okul Dis1 Zenginlestirme

3. Huizlandirma: Ogrencinin yasitlarina gore siifim okulunu yasitlarina verilen

siireden daha erken yasta tamamlanmasidir. Genellikle dort sekilde uygulanir;
Anaokuluna veya flkokula Erken Baslatma

Smiflandiriimanus [1kégretim Gruplar

Karma Sinif Gruplan

Sinif Atlatma
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2.4.Ustiin Yetenekli Cocuklarin Egitiminde Aile, Ogretmen Ve Cevrenin Rolii

24.1. Aileye Diisen Gorev ve Sorumluluklar

Ustiinlerin  6nemli  6zelliklerinden biri meraktir. Bu durumlarda, cocuklarin
gereksinimlerini karsilayacak ¢oziim yollart bulunmalidir. Anne-babalar, iyi birer dinleyici
olarak da, {stiin ¢ocuklarina yardimci olabilirler. Ciinkii stiinler diislince ve
degerlendirmelerini, yasitlarindan daha fazla aktarma ihtiyacindadirlar. Anne- babalarin,
cocuklarina olan sevgilerini, herhangi bir kosula bagli olmadan daima var oldugunu

tekrarlamalarinda yarar vardir.

Bir aileden neden, ne zaman, ne i¢in, kim gibi sorulara hazirlikli olmasi igin belli
bir 6n hazirlik yapmasit ya da bu hazirligin yapilabilmesi i¢in ¢esitli diizenlemelerde

bulunmasi gereklidir.

flgi, yonelim ve isteklerini belirleyebilmesi icin secenekli ortamlar
hazirlaymn.Basrilarint ne abartin ne de umursamaz ya da oldugundan asagi bigimde
degerlendirin. Beklentilerinizi ¢ok asagi ya da ¢ok yukarida tutmayin. Cocugun ilgi ve
uistiinliik gosterdigi dallarda ana babalar yetersiz kaldigr zaman, olanaklar el verdigince

0zel ders, kurs vb kolayliklar1 saglanmalidir.

2.4.2. Ailenin Okuldan Beklentileri

Demokrasi ile yonetilen iilkelerde, her bireye esit egitim olanaklarinin sunulmasi
bliylik 6nem tasir. Bu, ayn1 zamanda temel insan haklarindan da biridir. Bu noktada, esit
egitim olanaklarinin ayni egitim firsatlart olmadig1 konusuna da agiklik getirmekte yarar
vardir, ¢iinkii Gistiin zekali 6grenciler egitim ve 6grenim acisindan farkli 6zelliklere sahip
olduklar1 i¢in, farklilagtiritlmis bir miifredat programi gereksinimi i¢indedirler. Bu nedenle,
farkli oOzellikler gosteren tistiin zekali Ogrencilere farklilagtirilmis egitim olanaklarini
sunmay1 reddetmek, ne demokrasi ile ne de inan haklariyla bagdagmaktadir. Durum boyle
olmasma karsin, maalesef {istiin zekali ve yetenekli cocuklar okullarda genelde
karsilanmayan gereksinimleri nedeniyle, simif etkinliklerinde yiiksek diizeyde kiriklik

yasarlar. Sonug olarak da bu tiir ¢gocuklar geleneksel okullarda ve normal smiflarda, ¢ok
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soru sormalari, kurallari, yontemleri sorgulamalari ve c¢alismalarim1 herkesten Once

bitirmeleri nedeniyle, problemli bir cocuk durumuna gelirler.

Ustiin zeka ve yetenekliler basarili veya yiiksek isleve sahip bireyler olarak kabul
edilmeleri nedeniyle, insanligi tatmin edici yarinlara tagimalari konusunda toplumun da
onlardan bazi beklentileri vardir. Bu beklentiler iistiin ¢ocuklardaki sosyal baskiy: arttirir.
Ustiin zekali dgrencilerin egitim gereksinmelerine uygun olarak sinif-igi ve sinif-disi
etkinlik diizenlemelerine gidilmezse, bu kesim bu beklentileri mantiksal bir temele
dayanmayan haksiz istekler olarak algilar. Egitim gereksinmelerinin karsilanmasi halinde
ise, bu tiir 6grencilerin yeni kesifler ve icatlar yaparak, hastaliklara yeni tedavi yontemleri
bularak, potansiyellerini sanat alanlarina da yansitarak, sadece kendi Ulkelerindekilere

degil, biitiin insanliga katkida bulunmalar1 olasidir.

2.4.3. Ogretmenin Rolii

Bu tip cocuklar i¢in simif dgretmeninin 6grenim gorevlerinin disinda ek 6grenim
programlari hazirlamast gerekir. Smifin seviyesi onlarin seviyesinden ¢ok asagida
kalabilir.

Sinifinizda istiin zekali ¢ocukla karsilastiginizda panige kapilmamaniz gerekir.
Ciinkii istiin zekal1 ¢ocugun Ogretmeninin mutlaka istiin zekali olmasi gerekmez.
Ortalama bir 6gretmen c¢esitli acilardan dstiin zekali gocuklara kaynaklik ve oOnderlik
yapabilir. Ustiin zekali c¢ocuklarm ihtiyaclarmi karsilarken cesitli sorunlar ortaya
cikabilir. Ilk &nemli sorun, ogrencilerin aniksal yeteneklerinin biiyiik farkliliklar
gostermesidir. Smiflar yiikseldikge aniksal yetenekler agisindan séz konusu degiskenler
artar. Tipki ayr1 hizla yarigsan otomobillerin yol uzadik¢a aralarindaki mesafenin agilmasi
gibi, aniksal gelisme hizlar1 biri birinden farkli olan &grencilerin uygulanan okul
programinda gegirdikleri siire arttikca aralarindaki fark da cogalir. Oyle ki; bir zaman
sonra 0gretmen, dgrencilerinden bir kisminin basit toplama ve ¢ikartma islemlerinde bile
giicliik cekmeye devam ettigi halde bir kisminin ise cebir ve geometriyle rahatca ugragacak
duruma geldigini gorecektir. Bu 6grencilerin ihtiyaglarini nasil karsilamak gerekir. Kiime

caligmalarinda ve benzeri etkinliklerde st diizeydeki Ogrencilere ek ev odevleri ya da

konuya iligkin detayli incelemeleri gerektirecek proje ¢aligmalar ile bu ¢ocuklara program
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zenginlestirmesi uygulamak olasidir. Onemli bir yetersizligin oldugu ikinci bir alansa,

miifredat programlarinin gerektirdigi bilgi ve becerilerle ilgilidir.

Ogretmenin genis bir tecriibeye sahip olmas1 ¢cocuklarin daha canli ve daha kisilikli
bir O6grenim yasantis1 saglamasina biiyiilk 6l¢iide yardim eder. Cocugun calisma ve
Odevlerini sinifin iglemekte oldugu konularda ve ayni tempoda tutmaya c¢alismamali, onun
guc ve siratine uygun odevler vermelidir. Odevlerde tekrara ve alistirmalara fazla yer
vermemelidir. Daha ¢ok problem ¢6zme teknigini gerektiren odevler vermelidir. Yar
teknikmalzemelerin  okunmasi, 06zetlenmesi, bazi araglarin modellerinin  yapimi,
semalarinin ¢izimi ve onlarin ¢aligma kurallarin1 agiklama ddevleri verilmelidir. Tartigma,
proje ve dramatizasyon calismalarina 6nem verilmelidir. Tasnif, organize etme ve
maddelendirme olanagi veren firsatlar hazirlanmalidir. Ders etkinliklerinde Kitabi
etkinliklerden ¢ok, genis gozlem ve deneylere yerverilmelidir. Kendilerine 6zgl ilgileri
oldugundan grupla oldugu kadar bireysel ¢alismalara da &nem verilmelidir. Ogrenciyi
okul ici ve dis1 etkinliklere ydnlendirmelidir. Onderligi gerektiren ya da &nderligi
gelistirmeye firsat verecek ¢alismlara katilmasi igin tesvik edilmesi gerekir. Anne ve baba
ile bu konuda isbirligi yapmali, onlara ¢ocuklarini ihmal etmeden ve gurura kapilmadan
yetistirmek icin gerekli anlayis1 kazandirmaya ¢aligmalidir. Ileri grenim igin en uygun
yolun secilmesinde uzmanlarla isbirligi yapilmali. Akademik konular igin resim, muzik,

beden egitimi gibi dersler ihmal edilmemelidir.

2.4.4. Cevrenin Roll

Ustiin yetenekli/zekali cocuk g¢evresiyle is birligi icindedir, soyaldir ve sevilir.
Yasitlarin  olusturdugu gruplarin etkisi her c¢ocukiizerinde inanilmaz bir baskinin
olusmasini saglayabilir. Ustiin yetenekli ¢ocuklarin yetenek, ilgi ve ihtiyaglarina cevap
vermekonusunda ailesine ve Ogretmenlerine ¢ok biiyiikk gorevler diismektedir.
Yasitlarindan daha fazla, ayrintili ve derinlemesine bilgi 6grenmek isterler. Bu sebeple
asagida siralanan Ornekler gibi etkinlikler uygulamak, bu tip 6zellik tasiyan ¢ocuga sahip
aileler ve 6gretmenlerin ¢ocuga gereksinimleri dogrultusunda destek vermelerine olanak

saglayabilir.

Bunlar, Karsilastirma ve zithk, farkli yollarla gruplama yapmak, bilgisayar

kullanmak, farkli oyuncaklar, farkli diisiinme becerileri, tahmin etme becerisini
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gelistirmek, karigip degisen hayvanlar, bilim, doga ve gevre ile ilgili kitaplar okumak,

teybe oykii, gézlem vb kayd: yapmak.

3. DUNYADA VE TURKIYE’ DE USTUN YETENEKLILERIN EGITIiMi

Akkutay (1984) tistiin yeteneklilerin egitimi ile ilgili Enderun mekteplerini Platon’
un filozoflarinin yetistirilmesine benzeterek Platonun seckinler egitimini {istlin
yeteneklerin egitiminin baslangic1 olarak isaret etmistir. 18. Yiizyildan itibaren Biiyiik
Britanya topraklarinin genislemesiyle segkinlerin egitiminin Avrupada da Onemli hale

geldigini ifade etmistir.

Atik (2000-7) Sovyetler Birligi’ nin 1957 yilinda ilk uzay araci Spunik’ i
firlatmasiyla birlikte Avrupali iilkelerin uzay teknolojileri konusunda neden Rusya’ nin
gerisinde kaldigim1 arastirmalar1 sonucunda Sovyetler Birligi’ nin {istiin yetenekli
cocuklarin egitimine erken yasta baslamalarini goérmiislerdir. Bunun neticesinde Avrupa’

yla birlikte tiim diinyada {iistiin yeteneklilerin egitimiyle ilgili calismalar hiz kazanmaistir.

Akarsu (2001)’ ya gore; ABD ve Kanada basta olmak (izere Avrupa ulkelerinde,
Gilineydogu Asya’ da, Giiney Afrika’ da ve Avusturalya’ da iistiin yeteneklilerin egitimiyle
ilgili calismalar 1960 yillarinda ivme kazanmustir. Ulkelerin kendi sosyo-ekonomik ve

egitim sistemlerine gore gelismeler bu giinkii duruma gelmistir.

Ustiin zekali ¢ocuklarm egitimi Tiirkiye’ de, Osmanli imparatorlugu déneminde
baslamis ve giiniimiize kadar gelismeye devam etmistir. Ozellikle 21. Yiizyilda bu alanda

meydana gelen ilerlemeler, daha sonraki donemler icinde umut vericidir.

Osmanli imparatorlugu doneminde faaliyet gosteren Enderun Mektebi iistiin
yetenekliler egitiminin diinyada sistematik olarak uygulandig: ilk egitim kurumudur. II.
Murat tarafindan kurulan fakat asil gelisimini Fatih Sultan Mehmet zamaninda gosterdigi
bilinen Enderun hristiyan ailelerden devsirilen ¢ocuklarin Tiirk ailelerine verilmesi ve daha
sonrasinda hazirlik sarayina alinmasi ve burada basar1 gosterenlerin Enderun-1 Hiimayuna

alinmasi siirecini kapsamaktadir. (Akkutay,1984).

Cumhuriyet déneminde devletin himayesinde iistiin yetenekli ¢ocuklarin egitilmesi
icin 1948 yilinda cikarilan Idil Biret-Suna Kan yasasit 1956 yilinda yasa kapsami
genisletilerek “6660 sayili Miizik ve Plastik Sanatlarda Olaganiistii Yetenek Gosteren
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Cocuklar Hakkinda Kanun” yiirtirliige girmistir. Bu kanun halen ydrirluktedir; fakat 1978’
den sonra kimse yasa kapsamina alinmadigi gozlenmistir. 1948-1978 arasinda diinyaca
tinlii 17 sanatg1 devlet tarafindan yetistirilmistir. (Eng,1979). 1964 yilinda matematik ve
fen alaninda {istiin yetenekli ¢cocuklarin egitilmesi icin Ankara Fen Lisesi kurulmus ayni
yildan itibaren Ankara Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’ nin 5 yil siire ile baz1 ilkokullarda
0zel simf ve tlirdes kiimeler denemesi olmustur. 1416 sayili kanun kapsaminda iistiin
yetenekli 68rencilerin devlet himayesinde yurtdisinda egitim almasi1 konusunda ¢alismalar
yiiriitiilmiis, buna paralel olarak Devlet Parasiz Yatili Smavi, Yiiksek Ogretim ve Tiibitak
burslart ile O6grencilere yardimcit olunmustur.(Eng,1979). Milli Egitim Bakanligt
biinyesinde faaliyet gosteren ve bugiin sayilar1 52° yi askin Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM) okul éncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim ¢agidaki ¢ocuklarin {istiin veya ozel
yeteneklerini gelistirerek okul disi zamanlarinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
(MEB,2009). Istanbul Universitesi’ nin proje ilkdgretim okulu olan Ford Otosan Beyazit
[Ikdgretim  Okulu  resmi  bir okul olarak istin  yetenekliler  egitimi

vermektedir.(Davasligil,2004)

3.1.Ustiin Yeteneklilerle Tlgili Calisma Yapan Ulkemiz ve Bazi Devletler

Ustiin yetenkeliler ile ilgili tlkemiz icerisinde yapilan ¢ok fazla bilimsel ¢alisma
bulunmamakla birlikte son yillarda yapilan ¢alismalarin sayilar1 artmistir. Yapilan

calismalardan;

Davasligil (1990) “Ustiin Cocuklar” ¢alismasmin sonucunda iistiin yetenekli
cocugun topluma yararli bir iiretkenlik icinde olmasinin sadece kendi gizil giiciine baglh

olmadig1 gereksinimlerine duyarli bir alie ortamina da ihtiya¢ duydugunu dile getirilmistir.

Ozsoy ve digerleri (1990) “Ustiin Yetenkeli Cocuklar ve Egitimleri” isimli
caligmalarinin sonucunda iistiin zekalilar, listiin 6zel yeteneklilerin egitimi {iilke cikarlar
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Giiniimiizde bu tiir egitimin yapilmasina yonelik

mevzuat hiikiimleri yetersiz ve daginik durumda seklinde bir tespitte bulunmuslardir.

Akarsu(2000) “Istanbul Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) i¢in bir Ogrenme

Modeli calismasinda BILSEM’ in ihtiyaglari gdz oniinde bulundurularak hazirlanan
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programin mimari, malzeme, Ogretim materyalleri gelistirme ve Ogretmen egitimi

konularinda yapilmasi gerekenler dile getirilmistir.

Ersoy ve Avci(2004) “Ustiin zekali ve Ustiin Yetenekliler” ¢alismalarinda erken
tanilamanin istiin yeteneklilerin kesfi anlaminda 6nemine vurgu yaptiklar1 ¢alismalarinda
Galton,Churcill ve Edison ornekleri dile getirilerek sahip olduklari dehanin sonradan

kesfedildigi vurgulanmaktadir.

Diinya’daiistiin yetenekliler ile ilgili calisma yapan bir ¢ok iilke olmasina ragmen

Ozellikle bazi iilkeler yaptig1 caligmalarla kendilerinden s6z ettirmistir.

ABD’ de Ustiin Yeteneklilerin Egitimi: Amerika’ da iistiin yetenekli ¢ocuklarin
egitimi ile ilgili yetki ve karar alma inisiyatifi bagimsiz hareket eden eyaletlerin eline

verilmistir.

Cakin  (2005), ABD’de istiin yeteneklilerin egitiminde tercih edilen
zenginlestirmede; okul i¢inde matematik, sanat ve 6grenme merkezlerini devreye sokma
haftasonu kurslari, yaz programlari, miizik, dil, sanat ve bilgisayar kamplar1 kurma

caligmalar1 da uygulanmaktadir.

Cin’ de Ustiin Yetenekliler ile ilgili Cahsmlar: Cin’ de Ustiin yeteneklilerin
egitimiyle ilgili yiiriirliikte olan yasa 1984 yilinda cikarilmistir. Ogrencilerin nereye
yerlestirilecegine karar verilirken 6grencinin yetenegi, sosyal adaptasyonu, okul basarisi,
aile ihtiyaclar1 ve velilerin de istekleri gézoniinde bulundurularak ¢evresel kisitlamalardan
uzak vyerlestirmeler yapilmaktadir. Bu yasaya goOre (stin yetenekliler temelde (¢

kategoride egitim almaktadirlar:
Genel Yetenekler
Akademik Yetenekler
Ozel Yetenekler

Ingiltere’ de Ustiin Yeteneklilerin Egitimi: Tiiksever (2004)’ e gore; Ingiltere 3
bolgeden olusmaktadir. Ve bu bolgelerde distiin  yetenekliler farkli sekilde

tanimlanmaktadir.
Iskogyada “able” yetenekli kelimesi

Gallerde”more able” and “talented” ¢ok yetenekli
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Ingiltere’de ise “gifted-talented” {istiin zekal1 ve yetenekli olarak tanimlanmaktadir.

Gifted kelimesi akademik basariyr ve tiim lstiinzekali ¢ocuklarin 2/3” {inii ifade
eder. Talented kelimesi ise; iistlin yetenekli, spor, tiyatro ve miizik alaninda basar1 gosteren

ve lstiin zekal1 ¢ocuklarin 1/3” iinii ifade etmektedir.

Ingiltere’ de {istiin yeteneklilerin egitimiyle ilgili siirekli bir devlet politikas1 yoktur.
Egitim Bakanlig1 egitim faaliyetlerinin yliriitiilmesini 6zel sirketlere periyodik zamanlarda

devreder ve 6zel sirketler tilkedeki egitim politiklarini tiretir ve yiiritiir.

Rusya’ da Ustiin Yetenekliler ile Tlgili Calismalar:Shcheblenova E. Shumakova
N. (2007) Rusya iistiin yeteneklilerle ilgili ¢alismaya ¢ok dncelerden baslamistir. Yirminci
yiizyilin ilk ¢eyreginde baslatilan calismalar 1936’ da gegici bir siire durdurulmustur.
Miifredat dis1 egitim programlari belli bir donem yaygin olarak kullanilmistir. 1990’ lardan
sonra yeniden yapilanan miiferdat dis1 egitim programlar1 halen uygulanmaktadir. Bu

uygulamay1 yapan Rusya’ da halen 30’ dan fazla okul vardir.

1960’ larda ileri matematik, fen, yabanci dil ve diger konularda 6zel egitim sistemi
baslatilmistir. Tlkokulu bitirdikten sonra ya da daha sonra yapilan giris siavlarinda yiiksek
basar1 gosteren 6grenciler 6zelegitim sistemine kabul edilir. Halen popiile olarak bu sistem

egitim vermektedir.

4. YONETIM VE EGIiTiM YONETIMi
4.1.YOnetim

Yonetim, Orgiitii amacina ulastirabilmek amaciyla elde bulunan biitiin kaynaklar1 en

etkili ve verimli bir sekilde kullanma bilimi ve sanatidir.

Bir bagka tanima gore ise, Orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢dzme,
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke,
kavram teori,model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir.Kisacas1 yonetimi bir siireg, bilim ve aymi
zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir (Erdogan, 2008, s.7). Tanimda gecen ‘“‘sorun
¢ozme, planlama, Orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme” terimleri, ydnetimin

oncelikle bir siire¢ oldugunu; “sistematik ve bilingli bir sekilde ve maharetle uygulanmasi”
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ifadesi, bir sanat oldugunu ve “ilke, kavram, teori, model ve teknikler” ifadesi de bir bilim

oldugunu ortaya koymaktadir.(Baransel, 1979; akt.Erdogan, 2008, s.8).

4.2 .Farkh Yonetim Yaklasimlar
4.2.1. Amag¢ Odakh Yonetim

Ortaya cikan sorunlart ¢dzmeye odaklanmig yOnetim anlayisidir. Bu yonetim
anlayisinda sorunun ¢6ziilmesi kendi basmma bir amagtir. Yonetim etkinliklerinin
cogunlugunu, biirokratik islemler ve mevzuata uymak icin yapilan ¢aligmalar olusturur. Bu
yonetim anlayisinda zamanin ¢ogu bir sorundan digerine gecerek harcanir ve belkide
sorunlarin ¢ogu tam olarak ¢o6ziilemez. Yapilan is {lizerinde gerekli siirenin harcanip

harcanmadig1 ve sonucun elde edilip edilemedigine bakilir (Ozden, 1998, s.84).

4.2.2. Siire¢ Odakh Yonetim

Bu yonetim anlayisina gore odak nokta, sonuglari kontrol etmek degil iiretim
anlayisinda performansin ylikseltilmesi i¢in calismalar yapilir. Sadece sonuca ulasilip
ulagilamadigina degil sonuca ulasirken verilen ugraslara, yani sirece de onem verilir
(Ozden, 1998, s.85). Siire¢ odakli ydnetim anlayisinda sorunun kaynagi olarak kisi degil

stire¢ goriliir. Yanlig1 kimin yaptig1 degil yanlisin neden ortaya ¢iktig1 iizerinde durulur.

4.2.3. Otokratik Yonetim

Baskic1 bir yonetimdir. Bu yaklagimda biitiin gii¢ yoneticinin elinde toplanir.
Yoneticinin emirleri astlar tarafindan kosulsuz olarak yerine getirirlir. Aksi durumda ceza
verilir. Otokratik yOnetimin dayanagi yasalar ve makamdir. Yonetici, en iyi bilen,
astlarinca izlenmesi gereken bir otorite olarak, astlar ise pasif, zorlamayinca c¢aligmayan,

sik1 bir sekilde denetlenmesi gereken kisiler olarak goriiliir (Basaran,1996, s.75).

4.2.4. Koruyucu Yonetim

Isgorenlerin kendilerini giivenli hissetmelerini, yaptiklar1 isten tatmin olmalarin

saglamay1 hedefleyen yonetim bi¢imidir. Kurumun amagclarinin gergeklestirilmesinden
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cok, calisanlarin gereksinimlerini karsilama 6n planda tutulur. Ciinkii isgérene saglanan
yararlarla, onlarin kuruma baglanacagi ve bdylece giiciinii kurumun amaglarin

gergeklestirmek i¢in harcayacagi varsayilmaktadir (Basaran, 1996, s.76).

4.2.5. Destekci YOnetim

Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin isgdrenler desteklenir. Bu anlayisa gore
isgéren 6zgecmisi, degerleri, kurumdan beklentileri ve deneyimleri itibariyle taninir ve
kendini gelistirmesi i¢in onderlik edilir. Bu yonetim anlayisi, isgorenlerin islerinde etkin
olmay1, sorumluluk almay1 ve yonetime katilmay1 istedikleri ve isbirligine yatkin olduklar

varsayimina dayanir (Basaran, 1996, s.76).

4.2.6. Birlikgi Yonetim

Kendi kendini yonetmede ve denetlemede yeterli olan egitimli ve uzman kisilerin
calisign kurumlarda uygulanan bir yonetim bigimidir. Isgorenlerin mesleki goskuya
ulasacagi, yaraticihi@inin artacagi ve kurumuna yiiksek diizeyde katkida bulunacagi

diisiiniiliir(Basaran, 1996, s.77).

4.3. YOnetim Modelleri
4.3.1. Yapisal Modeller

Genel olarak amag¢ merkezli, rasyonel karar mekanizmalarma dayali siireglerin
oldugu, Taylo ve Weber’ in diisiinceleri ile 6zdeslesmis olan modellerdir. Bu modellerde
oOrgiitiin yapisinin olusturulmasina 6ncelik verilmektedir. Gergektende Taylor ve Weber,
orgiitin verimliligini arttirmak i¢in, yapisinin (ise uygunluk, goérev tanimi, hiyerarsi,
denetim) verimlilige yonelik olarak diizenlenmesine 6nem vermektedirler (Erdogan, 2008,

s5.34).
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4.3.2. YOnetsel Modeller

Fayol, Follet (dinamik yonetim), C. Barnard (isbirligi), H. Simon (rasyonel karar)
gibi teorisyenlerin diisiincelerinden esinlenilerek gelistirilen modellerdir. Bu modellerde,

orgitii verimli kilmak i¢in, yapidan daha ¢ok etkin bir yonetimin gerekliligi tercih edilir.

Yonetim bir siiregler biitiinii olarak goriiliir. Bu biitiinliigii olusturan siiregler
planlama, orgiitleme, ise alma, yoneltme, koordinasyon, rapor etme, biitceleme, denetleme

gibi siireglerdir (Basaran, 1996,s.110).

4.3.3. Nicel Modeller

Orgiite ve ydnetime yeni bir goriis getirmekten cok yapisal ve yonetsel kuramlarin
getirdigi Orgiit yapisin1 ve yonetim siireglerini temel alarak bunlari nicel bir yaklagimla

matematiksel modellere baglamaya ¢alismaktadirlar (Erdogan, 2008,Basaran,1996).

4.3.4. Durumsal Modeller

1950’ 1i yillarda dogan, 1970’ 1i yillarda benimsenip yayginlasan kosul bagimlilik
kuramina dayanan modellerdir. Bu kurama gore en iyi orgiit modeli ya da en iyl yonetim
bicimi yoktur. En iyi Orgut modeli, Orglte uygun olan, en iyi yonetim bicimi ise
yonetilenlerin niteligine uyandir. Dolayistyla her orgiitiin kendi dogasina uygun bir yapisi

ve yonetim bigimi olmalidir.(Bagaran, 1996,Akt. Erdogan,2008)

4.3.5. Belirsizlige Bagh Modeller

Orgiitlerin karmasikligini1 ve belirsizligini vurgulayan modellerdir. Orgiitler belirgin
bir yapidan cok, gevsek degisen bir yapidadir. Isgdrenler genellikle agik ve net bir amag
yerine genel amaglar1 kabul eder (Hergiiner, 1999,s.32).

4.3.6. Demokratik Modeller

Formal modellere kars1 gelistirilmis olup daha ¢ok katilima dayali olan modellerdir.

Bu modelde kurumun degerlerinin iiyeler tarafindan paylasilmasina onem verilir. Cok
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cesitliligin, grup etkinliklerinin, ihtilaflarin oldugu bir yapiya dayalidir. Bu tiir modellerde
amaglar net olmamakla birlikte, karar alma siireci de oldukca karmasik bir siirectir ve
pazarliga ve goriismeye dayalidir. Isgorenlerin katilimmi dzendirmesine ragmen bu tiir

modeller orgiitsel standartlarin thmal edilmesine agiktir (Erdogan,2008, s.34).

4.4.Y0Onetici

Belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak i¢in ahenkli bir sekilde
ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda
olan(Erdogan,2008. S.41). olarak tanimlanirken, Eren(2001,s.154) yonetici, bir zaman
dilimi i¢cinde birtakim amaglara ulasmak i¢in insan, para, hammadde,malzeme, makine,
vb. iiretim araclarini biraraya getiren; onlar arasinda uygun bir bilesim, uyumlasma ve

ahenklesmeyi saglayan olarak tanimlamaktadir.

Kurumlart etkileyen yakin ve genel c¢evre kosullarini g6z 6niinde bulundurdugumuz
zaman ise yoneticiyi, sistem i¢inde ve disinda degisen durumlara gore dengeleri yeniden

kuran kisi olarak tanimlayabiliriz (A¢ikalin, 1995, s.6).

4.4.1. Yonetici Tipleri
Klasik Yonetici:Emirler veren, itaat isteyen, otoriter olan yonetici gelmektedir.

Modern Yonetici: Katilima 6nem veren, sadece konulmus degerleri izleyen degil
yenilerini de yaratan, esnek olan, insan iligskilerine ©6nem veren yoOneticiler

gelmektedir.(Acikalin, 1995, s.7).

Yoneticiler: Ellerindeki yetkileri kullanmazlar. Astlar kendi amaglarini kendileri

koyarlar, sorunlarini ¢zmek igin kendileri ugrasirlar.(Erdogan 1.,2008, s.43)

Otoriter Yonetici:isyerindeki kosullar1 orgiitsel hedeflere azami diizeyde ulasmak
lizere diizenleyen ancak bu diizenlemede insanin arzu ve ihtiyaclarimi karsilamak ve
onuisyerindemutlu kilacak hicbir onleme basvurmayan

yoneticilerdir.(Can,Akgiin,&Kavuncubasi1,1998,s.325)

Insancil Yénetici: Insan arzu ve ihtiyaglarmim karsilanmasi ve isyerinde insan
mutlulugunun saglanmasina birinci planda énem veren ancak oOrgiitsel amaglara ulasmak

icin gerekli olan yonetselcaba ve davranislar asgari diizeyde gosteren yoneticilerdir.
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Ortayolcu Yonetici:Calisanlarin arzu ve ihtiyaglarini orta diizeyde karsilayan ve
buna bagli olarak orta diizeyde bir oOrgiitsel etkinligin gergeklesmesini saglayan

yoneticilerdir.

Demokratik Yonetici: Orgiitteki kisilerin ihtiyag ve arzularmi azami diizeyde
karsilayan ve ayni zamanda Orgiitiin amaclarina azami diizeyde ulagsmasini saglayacak

diizenlemelerini gerceklestiren yoneticiler.

4.5 Egitim Yonetimi

Yonetim “kisaca elde bulunan kaynaklar1 en verimli ve etkili bir sekilde kullanma
bilimi ve sanat1” seklinde tanimlanmisti. Egitim Yonetimi ise, egitim Orgiitlerini saptanan
amaclara ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarini saglayip etkili bir bigcimde

kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir( Kaya,1993.s.29).

Egitim Yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu cergevede egitim
yonetimi dendiginde akla Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliikleri, Halk Egitim
Mudurlikleri, Ders Araglar1 Merkezi, Ilge Milli Egitim Mudurlikleri gibi birimlerin
yonetilmesi gerekir.(Ac¢ikalin, 1995,s.4).

Bu durumda egitim yoneticisi de egitimin biitiinii ile ilgilenen, yani sistemi biitiin

olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaglayan kisidir (Bursalioglu, 1994.s.14).

45.1. Egitim Yonetiminin Ozellikleri

Egitim YoOnetimini diger yonetimlerden ayiran ozellikler egitimin Ozelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim ydnetiminin de en O6nemli konusu insandir.
Egitim YOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip,
zenginlestirmeyi amaglar(Kaya, 1993, s.30). Bu nedenle, egitim yonetimi bilimi “bir
egitim sistemini biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirme” amacina yonelik caligmalar yapar

(Bursalioglu, 1994 s.14).

Egitim, oOgretim ve Ogrenme slireclerini etkileyen c¢ok degisik etkenler
bulunmaktadir. Okulun 6gretim basarisini arttirmak igin her tiirlii 6nlem alinmasina
ragmen istenilen sonug elde edilemeyebilir. Ciinkii hedeflenen sonuca ulasabilme dogrudan
ve dolayl olrak bir¢ok etkene baglhdir.
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Egitim oOrgiitlerinin diger Orgiitlere gore bir diger farkliligi ise nitelik yoniinden
diger orgiitler gibi yogun bir baski hissetmemesidir. Diger orgiitlerin sundugu iiriinlerin
kalitesi diistiigli zaman ayakta kalabilmesi zorlasir. Oysa egitim orgiitlerinde bu s6z konusu
degildir.

Okulda gergeklestirilen islerin  smrlart ve yogunlugu baska kurumlarda
gerceklestirilen islerin sinirli gibi kesin ve belirgin degildir. Egitim ve &gretim 6zerk

caligmalarin yapilmasina miisait bir alandir(Bursalioglu, 1995,s.37).

4.5.2. Egitim Yoneticisi Olarak Okul Mudur

Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha sinirlt bir alana, yani okula uygulanmasidir
(Erdogan, 2000, s.88). Okul yoneticiligi ise, okul veya okullarin egitimsel amaglarina gore
en etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirilabilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri inceler
(llgar, 1996.5.91).D6énmez (2002, s.35), ilkdgretim okul yoneticilerinin su alanlarda yeterli

olmasini belirtmistir.

Amaglara ulasmak i¢in gerekli adimlar1 anlayacak bir vizyona sahip olma,
Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilme, Personeli nasil
degerlendirecegini bilme, Degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir vizyona
sahip olmas1 gerektigini anlama, Egitimlerinin gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olma,
Btk ve kiigiik grup toplantilarini nasil daha kolaylastiracagini ve ydnetecegini bilme, Isi
ile 1ilgili olarak kendine giiven duygusunu yansitabilme, ¢gesitli rollere iliskin is
sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme, okulla ilgili herkesi katilim i¢in nasil
giidiilecegini bilme, okulun bulundugu bdlgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler

arasinda bir dene kurabilme.

Celik (1999,s.41) okul yoneticisinin sahip olmasi gereken temel rolleri dort sekilde

siniflandirmustir.
Kaynak Saglama Rolii
Ogretimsel olarak kaynaklik etme rolii

Iletisim saglama rolii
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4.5.3. Okul Yoneticisinin Sahip Olmas1 Gereken Nitelikler

Erdogan (2008,s.128), okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken nitelikleri su sekilde

stralamistir;

Okul yoneticisi, egitimin temelini olugturan kuram ve kavramlar1 6ncelikli olarak
bilmelidir. Ve oOzellikle egitim O6gretim alanin da ortaya ¢ikan gelismelerden haberdar

olmali, 6ziimsemelidir.

Okul yoneticisi bilgili olmanin diginda sorun ¢6zme, karar verme, yazma, konugma,

raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir.

Okul yoneticisi, oncelikle gorev ve sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri
ve isleyisleri en etkili bir bi¢imde, en iyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Ayrica, okul
yoneticisi kendisini degigsen sartlara gore yenileyebilmeli ve gelistirebilmelidir. Okul
yoneticisi okuyarak, yazarak, tartisarak, dinleyerek gezip gorerek kendisini yetistirebilir ve

gelistirebilir (Agikalin, 1995, s.6).

Yoneticinin kendini gelistirmesi i¢in sahip oldugu 6grenme yetene§i Onemlidir.
Ozellikle her gecen giin yeni durumlarla karsi karsiya olan yonetici, 6grenme yetenegi
sayesinde bu durumlara daha rahat uyum saglayabilir. Yeni gelismelerin izlenmesi, yeni

bilgi ve becerilerin edinilmeside yine 6grenme yetenegi ile ilgilidir (Findike1, 1992,5.20).

Okul yoneticisi yaratici olmali ve yaratici 6zelliklere sahip olmalidir. Yaratici
yonetici olabilmek i¢in belirli ilkelere uymak gereklidir.Yaratic1 yonetici her seyden once
cevresindekilerin yaraticiligini tesvik etmelidir. Yaratict yonetici, yeni deneyimlere agik
olan, yeni miicadele ve sorun alanlarin1 arayan, yonetici en az denetimle c¢alisan
yoneticidir.

Cagdas bir okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine ulasmis, etkili iletisim
becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe,
matematik, uygarlik tarihi onularinda egitim gormiis, yabanci dil bilen, iletisim
teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yonilinden saglikli, egitime inanmis

olmalidir.(Agiklalin, 1995, s.7).
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4.5.4. Basarith Okul Miidiirlerinin Ozellikeri

Arastirmalar basarili okul yoneticilerinin genel olarak asagidaki 6zelliklere sahip

oldugunu ortaya koymaktadir (Sisman&Turan , 200, s.130):

Genellikle zamanlarim1 6grenme konularina ayirmakta ve bir basdgretmen rolii

oynamaktadir.

Ogrencilere karst derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara

guvenmektedirler.

Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konular tizerinde yogunlagsmakta olup

insanlarla birlikte etkili ¢alisma becerilerine sahiptirler.

Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in

bliyiik ¢aba harcamaktadirlar.

Okul miidiirliigiinii, biirokratik bir gérev olmaktan ¢ok bir davay1 gergeklestirmenin

araci olarak gormektedirler.

Degisme ve yeniliklerin farkinda olup, okul gelistirme konusunda iyi bir strateji

lideridirler.

455. Okul YOnetimi

Okul Yonetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
smirlarini egitim sisteminin amaglart ve yapist belirlemektedir. Okul yénetiminin gorevi
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarim1 en iy1 sekilde kullanarak, okulu amaclarina
uygun hale getirmektir. Okul miidiiriniin bu roliinii basar1 ile yerine getirmesi, okulu bir
roller sistemiolarak gérmesine, davraniglarini her zaman iligkili oldugu 6gretmenler ve
diger personelin rol ve beklentilerini de géz Onilinde tutarak ayarlanmasina baghdir

(Taymaz, 2007, s.55).

Basarili yonetici bilimsel sistemleri yaratan ve en iyi isleten yoneticidir.
Yoneticilerin sadece grup davranisi, giidilleme, moral gibi kavramlari bilmesinin
yetmeyecegi, ¢iinkii insan iligkilerini ancak sosyal orgiit ilkelerinin yapilastiracag
anlagilmistir (Bursalio0glu,2010, s.4).
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4.5.5.1. Okul Yonetiminin Alani

Okul yonetimi, egitim yonetiminin belli bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yOnetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim YOnetimi {izerinde
yapilan eserler, biitiin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini konu yapar.
Toplumdaki egitim sisteminin amag, yapt ve gorevlerini goézden gecirir. Egitim
yoOneticisinin davraniglarina yardimci olmaya ¢alisir. Boylece genel kavram ve sureglerin
cevre ve okul diizeyinde uygulanmasini okul yoneticisine ve onun okul yonetimi

hakkindaki bilgi ve becerilerine birakir (Bursalioglu, 2010, s.5).

4.5.5.2. Okul Yénetiminin Onemi

Yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi, okulu amaglarina uygun
olarak ayakta tutmaktir. Okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktadir. Yonetimin farkli
yorumlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar ylklemis bulunmaktadir. Bunlar

okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, 6nemini da arttirmaktadir.

Okulu amaglarina uygun olarak yasatmak, okuldaki insan ve madde kaynaklarini
en verimli bicimde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin akademik bir egitim
gormiis olmasi zorunludur. Okul i¢inde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amagclarina
dontik olarak eyleme doniisebilmesi icin egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis
bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir Boyle bir okul yoneticisi, problemleri
deneme ve yanilma yoOntemi yerine, bilim yoluyla ¢dzmeyi segecek ve basaracaktir

(Bursalioglu, 2010, s.6).
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BOLUM 11

YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Ustiin potansiyelli 6grencilerin okul yonetimi algisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu arasirma nitel bir arastirmadir. Olay ve olgularin yakindan izlenmesini
saglamak, katilimci bir tavir gelistirebilmek, derinlemesine betimleme yapabilmek igin
aragtirmaci arastirmayi nitel bir arastirma olarak kurgulamistir. (Balci, 2011, s. 37) Nitel
aragtirma gozlem, goériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir arastirma siirecinin izlendigi arastirma tiiriidiir. Nitel arastirma,
kuram olusturmay1 temel alan bir anlayigla sosyal olgulari bagli bulunduklari cevre
icerisinde arastirmayr ve anlamayi 6n plana alan bir yaklagimdir. (Yildinm & Simsek,

2011, s. 39)

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6grencilerin alt1 alt probleme iligkin algilarini
belirlemek amaciyla yapilan bu arasirmada goriigme teknigi kullanilmigtir. Goriisme
teknigi nitel arasgtirmalarda en yaygin olarak kullanilan goriisme, odak grup goriismesi,
gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesi tekniklerinden biridir. Goriisme teknigi bu
teknikler icerisinde en sik kullanilanidir. Goriisme tekniginde, insanlarin bakis agilarinin,
deneyimlerinin, duygularinin ve algilarinin ortaya konulmasi hedeflenir ve oldukg¢a giiclii

bir yontemdir. (Yildinm & Simsek, 2011, s. 40)

SozIu iletisim yoluyla veri toplama teknigi olan goriisme, bireylerin, cesitli
konulardaki bilgi, dustnce, tutum ve davranslariile bunlarin olasinedenlerinin
Ogrenilmesinde en kestirme yol olarak kullanila gelmistir (Karasar, 1991,165-166).
Gorusme dogal bir iletisim ve bilgi toplama yolu oldugundan anlasiimayan konularda
aciklama, soru sorma ve tamamlama yapmaya olanak saglamasinin yanisira arastirma
yapilan konuda daha ¢ok ve ayrintilibilgilere ulasilabilmesine de zemin hazirlar (Serperve
Gursakal, 1989, 150; Kaptan, 1991, 149)
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3.2. Evren ve Orneklem

Arasirmanin evrenini Uistlin potansiyelli 6grenciler olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini 2012-13 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilinde bulunan bir 6zel ortaokulda
egitim gbren istiin potansiyelli 4’1 kiz, 4’i erkek toplam 8 Ogrenci olusturmaktadir.
Ogrenciler arastirmaci tarafindan gizliligin saglanmasi amaciyla K1(5), E1(5) gibi kodlarla

kodlanmuistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirma, 2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda istanbul ili Uskiidar ilgesindeki
bir 0zel ortaokulunda yapilmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda, yerli ve yabanci
literatiir taramasi yapilmis, konu ile ilgili olarak yurt icinde yapilan ¢alismalar incelenmis,
15 sorudan olusan goriisme sorular1 elde edilmistir. Sorular uzmanlar ve alanyazin

taramasi sonucunda hazirlanmastir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis agik
uclu goriisme sorular1 ile toplanmistir. GoOriisme siirecinde veriler, ses kayti cihazi
kullanilarak ve goriisme esnasinda arastirmaci tarafindan notlar alinarak kayit altina
alinmistir. Yart yapilandirilmig sorular gelistirilmeden once ilgili alan yazini taranmus,

Ogrencilerle de goriisiilerek sorulara son sekli verilmistir.
3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Ustiin potansiyelli bu 6grencilerin verdikleri bilgiler arasindaki benzerligi veya
farklilig1 belirlemek amaciyla yapilandirilimig goriisme teknigi ile 15 soru sorulmustur.
Bunun i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan gériisme formundaki 15 soru 6grencilere ayri
ayr1 sorulmus, arastirmaci tarafindan bu sorulara verilen cevaplar not olarak alinmistir.
Alinan notlar betimsel olarak analiz edilmistir.Gériigme formundaki 1., 2. ve 6. soru 1. alt
problemin, 3., 4. ve 7. soru 2. alt problemin, 5., 11. ve 12. soru 3. alt problemin, 9. ve 13.
soru 4. alt problemin, 8. ve 10. soru 5. alt problemin ve 14.ve 15. sorular ise 6.alt

problemin sorularidir.
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BOLUM 4

BULGULAR

4.1. 1. ALT PROBLEM: OKUL YONETIMiI NE DEMEKTIR VE OKUL
YONETICIiSi OKULU NASIL YONETMELIDIR?

Ogrenciler okul yonetimini tanimlarken kurallar koyan, bu kurallar1 da belirli

amaglarin elde edilmesi i¢in koyan, hedef kitleri olan bir topluluk olarak tanimlamislardir.

Goriisme yapilan 6grencilerin yaris1 okul yonetimini tanimlarken okul yonetiminin
kural koyuculugundan bahsetmislerdir. Bu 06grenciler okul yonetimini kurallar
perspektifinden, diizen koyuculuk fonksiyonundan degerlendirmislerdir.  Okul
yonetimlerini kural perspektifinden degerlendiren 6grencilerden K2(6) i¢in okul yonetimi
“Okulun nasil yonetilecegine karar vermektir. Yani okulun disiplin saglayan kurallardir.”
demistir. K2(6)’ya gore okul yonetininin okullarda kurallar koymasmin temel sebebi
okulda diizeni saglayabilmektir. K3(7)’ye gore okul yonetimi ise “Okuldaki kurallarin,
okuldaki diizenin belirlenmesini saglayan yetkili kisilerdir.” K3(7) okul yonetiminin
tanimin1 yaparken okul yonetinini kural koyuculugunun arkasinda okulda diizeni saglamak
amacinin oldugunu belirtmektedir. Okul yonetimini E2(6) “Okulun belirli bir diizene gore
yonetilmesi” olarak tanimlayarak yine okul yoOnetiminin kural koyuculugundan
bahsederken “okul i¢cinde konulan kurallarin diizen saglamasi” amacindan ¢ok “kurallarin
diizeninden” basehtmektedir. E3(7) okul yonetiminin kural koyuculugundan*“Okuldaki
diizenin saglanmasi ve Ogrencilerin daha iyi basar1 elde edilmesi i¢in calisan kisilerdir.”
sozleri ile bahsetmistir. E3(7)’ye goére okul yonetimi kurallar koyarak hem okul icindeki

diizeni saglayacak hem de boylece dgrencilerin daha iyi basar1 elde etmesini saglayacaktir.

E4(8) okul yonetimini tanimlarken yine hedefler agisinda degerlendirme yapmustir.
E4(8)’e gore “Egitimimizden sagligimizdan ve giivenligimizden sorumlu olan yonetimdir.”
yorumunu yaparak okul yonetiminin ne oldugundan ¢ok neyi amaglamasi gerektigini ifade
etmistir. Ona gore okul yonetimi hem 6grenciye egitim verilmesini saglayan, hem de ayni
zamanda Ogrencinin sagligim1 ve giivenligini saglama hedefi olan bir yapidir. Okul

yonetimini yine amag agisindan degelendiren E1(5)’e gére “Ogrencilere iyi davranmak
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demektir. Bence okul yonetmek zor bir sey ¢linkii tiim Ogrencilerin velisi geliyor
dolayisiyla hepsiyle konusmak zordur.” E1(5)’e gore okul yonetiminin amaci 0grencilere
1yl davranmaktir. E1(5)’e gore okulu yonetmek tiim velilerle iletisime gecilmesi gerektigi

icin oldukga zor bir gorevdir.

E1(5) okul yonetiminin velilerle diyalog kurmasindan bashettigi gibi K4(8)’de
“Okulu personeliyle, 6grencisiyle ve 6gretmeniyle en iyi sekilde yonetmektir.” yorumunu
yapmis, boylece okul yonetiminin aslinda velilerden bagka okul personeli ile, okulun
Ogrencileri ile ve okulun 6gretmenleri ile iletisimde oldugunu, iletisimde olmasi1 gerektigini

ifade etmistir.

Okul yonetiminin tanimina iliskin en sade tanimi K1(5) yapmistir. K1(5)’e gore
okul yonetimi “Okulu yoneten kisilerin olusturdugu topluluk demektir.” K1(5) ne okul
yonetiminin amagclarindan, ne de hedef kitlelerinden bahsetmis, sadece okul ydnetimini

olusturan bireylerden bahsetmistir.

Okullar1 nasil yoneticekleri sorulan Ogrencilerden bazilar1 okullar1 yonetirken
kurallar koymalar1 gerektigini, kurallar koyarken cok asirtya gitmeyeceklerini, bazi
ogrenciler ise okullar1 Ogrencilerin hatta herkesin isteklerine gdére yoneteceklerini
vurgularken bir 6grenci okul yonetirken 6grencileri serbest birakacagini ifade etmis, bir
Ogrenci ise tatll dil ve gililer yliziin, samimi davranisin okul yonetiminin pargalarindan

birisi olmasi gerekttigini ifade etmistir.

Okulu kurallar koyarak yonetirim diyen 6grenciler E4(8) ve K4(8)’tir. E4(8) okul
yonetirken “Belirli kurallar koyardim ve bu kurallarla gore yonetirdim.” demistir. K4(8)
ise “Tabii ki her okulun belirli bir kurallar1 var ama kurallarin uygulamasinda ¢okta asiriya
kagmamasini isterdim. Cok kati yada ¢ok yumusak kurallar koymazdim.” derken sadece

kural koymanin yeterli olmadigini kurallarin da 6lg¢iilii olmasi gerektigini vurgulamistir.

Okul yonetirken isteklere gore hareket edecegini ifade eden E1(5) “Ogrencinin
isteklerine gore bir seyler yapmaya calisirdim.” derken 6grencilerin isteklerinin 6nemini
vurgulamistir. Fakat K2(6) “Okulda 6grencilerin isteklerini géz oniinde bulundururdum,
ayni zamanda disiplin bozulmayacagi bir sekilde yonetmeye ¢alisirdim.” sozleri ile hem
Ogrencilerin isteklerine uygun bir sekilde diizenlenmis bir yonetim olusturacagim derken

bundan dolay1 da okul disiplinin bozulabilecegini bu nedenle de dikkatli olacaginmi ifade
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etmistir. Onun i¢in &grenci istekleri onemli olsa da okul yonetiminde okul disiplininin

bozulmamasi da esastir.

E2(6) ve K3(7) ise okul yonetimini bir¢ok paydasin isteklerini ve fikirlerini dikkate
alarak yapmasi gerektigini ifade etmistir. E2(6) “Okulu belirli bir diizen igerisinde
miimkiinse 6grencilerin hosuna gidecek sekilde, herkesin isteklerini dikkate alarak
yonetirdim.” derken K3(7) “Okulu, velilerimizin, dgretmenlerimizin ve dgrencilerimizin

fikirlerinden yararlanarak yonetmeye 6zen gosterirdim.” demistir.

Ogrencilerden K1(5) daha fazla serbestlik yanlisidir ve bu nedenle de “Ogrencileri

daha serbest birakirdim.” demistir.

Sadece E3(7) yonetim tarzindaki davranis bigimlerini ¢ok detaylandirmistir. E3(7)
okulu yonetirken “Tath dilli giiler ylizli olurdum. Ayrica 6grencilerle samimi olmaya

calisirdim. Ogretmenler ve personellere de ayni sekilde davranir ayirt etmezdim.” demistir.

Ogrencilere okul ydnetiminin temel ilkeleri soruldugunda &grencilerin bu soruya
genelde kurallilik cevabini verdikleri, kurallilik ilkesine ek olarak ise bilgili olmak, halde
anlamak, yumusak olmak, 6grenciyi sevmek, O0grenci ve Ogretmenlere iyi davranmak,

ahlaki degerleri iiretmek ve iyi bir idareci olmak maddelerini siraladiklar1 goriilmiistiir.

Kurallilig: ilke olarak vurgulayan K2(6), K3(7) ve E4(8) olmustur. K2(6)’ya gore
“Okul yonetmenin temel ilkeleri kurallar ve 6grenci, veli, 6gretmen istekleridir.” K3(7)’ye
gore “okul yonetmenin temel ilkeleri, kurallardir ve kurallara bagli olmaktir.” E4(8)’e gore
ise belirli kurallar varsa onun disina ¢ikilamaz, bundan dolayidir ki okul yonetimin temel

ilkesi kurallardir.

Okul yonetiminde kurallilik disinda farkli ilkeler siralayan diger Ogrencilerin
ifadeleri su sekildedir: K1(5): “Okul yonetmek icin bence bilgili olmak gerekir. Cocuklarin
halinden anlamak gerekir. Bir de yumusak olmak gerekir.” K4(8): “Ilk basta dgrenciyi
sevmeleri lazim. Eger sevmezlerse zaten 6gretmende isinden memnun olmaz 68renci de
ogrenciliginden memnun olmaz.” E1(5): “Ogrencilere ve dgretmenlere iyi davranmaktir.”
E2(6): “Cocuklara belirli konularda dersler vermek ve ahlaki degerleri tiretmektir.” E3(7):

“Ogrenci, 6gretmeni, veliyi ve personeli en iyi sekilde idare etmektir.”
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42. 2. ALT PROBLEM: OKUL YONETICiSi OGRENCILERE,
OGRETMENLERE VE PERSONELE YONELIK NELER YAPABILIiR?

Ogrencilere kendilerine sorulan okul yéneticileri 6grenciler igin hangi etkinlikleri
yapabilir sorusuna ya etkinlikleri siralayarak, ya da etkinlikleri nasil olusturacaklarini

anlatan adimlar siralayarak cevaplamislardir.

Etkinlikleri siralayan &grenciler sunlardir: E1(5) (Etkinlikler, faaliyetler yapardim.
Yarigmalar diizenlerdim.), K1(5) (Gezileri daha sik yapardim.sosyal faaliyetler daha fazla

olurdu.birde iiniforma olmasini istemezdim.),

E3(7) (Fazla disiplinli olmazdim. Arkadasca davranirdim. Ogrencilerin eglence
alanlin1 kisitlamazdim. Her sinif seviyesine gore eglenceli oyunlar secerdim. Onlara
yonelik oyun alanlarini diizenlerdim yani 6grencinin hosuna gidecek seyler yapardim.) ve
E4(8) (llgilerini cekecek alanlarda seminerler diizenlerdim, geziler diizenlerdim, yine

ilgilerini cekecek alanlarda kitaplar okuturdum.”

Etkinlik planlama siirecini anlatan Ogrenciler ise K4(8) (llgilerini cekebilecek
kurallarda onlara bilgi verirdim. Onlara derslere karsi daha c¢ok motive ederdim.
Ogrencilere sosyal faaliyetler diizenlerdim.), K2(6) (Her konuda onlarin isteklerini goz
onunde bulundururdum. Ama ayni zamanda okulun diizenin bozulmayacagi bir sekilde
ogrencilere yonelik programlar yapardim.), E2(6) (Oncelikle dgrencilerin isteklerini yazili
olarak alirdim. Onlardan uygun olanlar1 dikkate alarak ogrencilere yonelik bir sey
yapardim.) ve K3(7) (Ilk basta okul hakkinda 6grencilerin fikirlerini alirdim. Bunlari
yetkili bir kurumda (kurulda 6gretmen ve veliler olacak sekilde) analiz ederdim. Neler
yapilabilir neler yapilamaz goriis birligine varip Oyle ortaya cikarirdim. Yani nelerin
yapilabilecegi tabi ki o6grencilerin fikirlerine baglidir.)’dir. Planlama siirecinde K4(8)
etkinlikleri yapmadan duyurmayi, K2(6) okul diizeni bozulmadan etkinlikler yapmayz,
E2(6) yazili oalrak talepleri almay1 ve bunlardan uygun olanlar1 yapacagini ifade etmistir.
Ogrencilerden K3(7) en detayli planlamay1 yapan dgrencidir. K3(7) ilk dnce dgrencilerden
fikirler alacagini, sonra bu fikirleri yetkili bir kurulda degerlendirtecegini, en sonunda ise
ogrencilerin fikirlerine bagli olarak goriis birligine varilmis olan etkinlikleri

uygulayacagini ifade etmistir.

Ogretmenler icin hangi etkinlikleri yapacaklari soruldugunda grencilerden K2(6)

ogretmenlerin okulun olmazsa olmazlar1 oldugunu, ve onlara deger verilmesi gerektigini;
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KI1(5), E1(5) ve E3(7) 6gretmenlerin ¢ok yoruldugunu ve bu nedenle de yorulmamalari
gerektigini, bunun i¢in onlarin daha fazla tatil yapmalar1 gerektigini, daha fazla
gezmelerine firsat verilmesi gerektigini; E2(6) ve K3(7) ise 6gretmenlerin isteklerinin
yerine getirilmesi gerektigini ifade etmistir. E4(8) ve K4(8) ise bu soruya farkli bir sekilde
bakmislardir. E4(8) ve K4(8)’e gore 6gretmenler dgrencilerini anlama ve onlar1 tanima

konusunda seminerler almalidirlar.
Ogrencilerin bu soruya verdikleri cevaplar asagida siralanmistir:

K2(6): “Ogretmenler olmazsa okulun olmayacagini diisiinerek davranirdim ve onlara deger

verirdim.”

K1(5): “Ogretmenlere daha ¢ok izin verirdim. Ciinkii onlar ¢ok yoruluyorlar. Bir de ders

sayisini azaltirdim.”
E1(5): “Onlarin tatilini uzatirdim. Onlara yonelik yarigma faaliyetleri yapardim.”

E3(7): “Ogretmenleri fazla yormazdim. Herkese esit sayida ders verirdim. Onlar iginde
geziler diizenlerdim. Onlara hosuna gidecek seyler yapardim. Ayrica seminerlerde

verirdim.”

E2(6): “Ogretmenlerinde isteklerini dikkate alirdim. Miimkiinse 6gretmen ogrencilerin

ortak oldugu noktay1 segerek onlara yonelik etkinlikler yapardim.”
K3(7): “Ogretmenlerin isteklerini gz dniinde bulundururdum.”
E4(8): “Ogrencilere nasil davranilmali ile ilgili seminerler diizenlerdim.”

K4(8): “Ogrenciyi anlamalarina yonelik bazi bilgilendirmeler ve seminerler yapardim.

Ciinkii 6grencisini anlayamazsa bir 6gretmen ona yardim edebilecegini diigiinmiiyorum.”

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okulda 6gretmen disindaki diger personele iliskin
okul yoneticisinin onlara deger vermeleri gerektigi konusunda hem fikirdir. Onlara deger
verilmesi disinda Ogrenciler okul yoOneticisi olsalar onlarin islerini ne kadar dogru
yaptiklarini kontrol edeceklerini, bu personelin ihtiyaclarinin karsilanmasi gerektigini, son
olarak da personel ile Ogretmenler arasinda bir ayirim yapilmamas: gerektigini ifade

etmislerdir.

Diger personele deger verilmesi gerektigini soyleyenler E4(8) (Onlara deger

verirdim.), K2(6) (Hos goniillii davranirdim. Bunlar1 hi¢gbir zaman asagilamazdim.), K3(7)

50



(Tabi® ki bunlar okulda temizlik, yiyecek gibi ihtiyaglarimiz karsilayan insanlardir. Onlara
kaba davranmazdim, {istesinden gelemeyecekleri gorevleri vermezdim. Yeteri kadar
personel bulundururdum ve is dagilimi esit yapardim, kimse isini yaparken zorlanmasin,
sikilmasin isterdim.), E1(5) (Mesela ¢ay1 getiren biri ¢ayr doktiigii zaman kizmazdim.) ve
E2(6) (Miimkiin oldugunca iltifat etmeye calisirdim. Eger iltifat etmezse dediklerime

uymazlarsa uyaririm.)’dur.

Is konusunda bu personeli degerlendirecegini sdyleyenler ise K1(5) (Personelin ne
derece akilli olduguna bakardim.isini gilizel yapiyor mu, yapamiyor mu ona bakardim.
Ondan daha iyileri varsa onu alirdim.) ve K4(8) (Her personelin belirli bir gorevleri var. ilk
once herkesin gorevini iyi yapmasi lazim. Yonetici de onlarin ihtiyaclarin karsilamali.)
Ayrimclik vurgusunu yapan ise E3(7) (Personel ile 6gretmeni ayit etmezdim. idareli

davranirdim.)’dir.

4.3. 3. ALT PROBLEM: iYi BiR OKUL YONETICISININ ILETiSIMi NASIL
OLMALIDIR?

Iyi bir yoneticinin 6grencilere yaklasimmi tanimlarken 6grenciler ii¢ hususu
vurgulamiglardir; birincisi 68rencilerle iletisimde denge, ikincisi iletisime agiklik,

liclinciisii ise yoneticinin iyi bir konusmaci olmasi.

Ogrencilere iletisimde dengeye iliskin yorum yapan 6grenciler ve yorumlari su

sekildedir:

K1(5): “Yumusak davranmali, ¢ok sert olmamali, Ogrencileri motive edecek sekilde

davranmali.”

K2(6): “Ogrencilerle her zaman arasinda biiyiikliik farkinda olacagmi bilmeli ve ayni

zamanda yakin davranmal1.”

K3(7): “Okul yoneticisi 6grencilere bence sicak davranmali, 6grencilerin kendini biraz

rahat hissetmesi lazim. Goriislerin ifade ederken ¢ekinmemeli, tabi ki makul bir derecede.”
K4(8): “Ogrencisiyle samimi olmali ama aralarinda da tabii ki bir mesafe olmal1.”

Yoneticinin iletisime agik olmasi gerektigini E3(7) (Bence 0grencinin ydneticiye rahat

konusmasi lazim, bir konu hakkinda rahat agilabiliyorsa bu yonetici 6grencilerle iyi
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diyalog kurabiliyor demektir.) ve E4(8) (Ogrencilere kars1 ¢ok ciddi tavirlar alinmamals,

biraz daha arkadas olunmali1 dost canlist yaklagilmali.) ifade etmisglerdir.
Yoneticinin iyi bir konugmaci olmasini ise E1(5) ve E2(6) sOylemislerdir.

E1(5)e gore “Ogrencilerle tane tane konusulmali, giileryiizlii olunmali, dgrencinin
anlayacagi dilden konusmali.”. E2(6)’ya gore ise “Her seyden Once kibarlik ve samimiyet

cok dnemli ondan sonra 6gretmen iyi bir konusmaci olmal1.”

Ogrencilerin yoneticilerin dgretmenlere davranislarina iliskin yorumlarinda dzellikle saygy,
dostca ve arkadasca davraniglar, anlayishlik, giileryiizliilik vurgulanirken sadece bir

ogrenci 0gretmen isteklerinin yerine getirilmesi gerektigini vurgulamistir.
Sayg1 vurgusu yapan 6grenciler ve ifadeleri su sekildedir:
K2(6): “’Ne olursa olsun bir sayg1 ¢cercevesinde davranmali.”

K3(7): “Ogretmenlere saygi cergevesi iginde bulunmali, ne kaba ne de ¢ok fazla yumusak

olmali.”

E3(7): “Birbirilerini saygi davranmali 6gretmenlerde G6grenci arasinda sorun olmasi

istemezdim O0gretmenlerle 1yi geginirdim.”

Saygi, dostca ve arkadasca davraniglar, anlayishlik, gileryiizliilik vurgusu yapan

ogrenciler ve ifadeleri su sekildedir:
E4(8): “Kurallarin oldugu ortamda dostca ve arkadasca davranilmali.”

K4(8): “Ogretmenlerle aralar1 iyi olmasi lazzm ki birbirilerini anlayrp ihtiyaglarini

sOyleyebilsinler. yoksa egitim saglikl1 yiirlimez.”
K1(5): “Daha iyi davranmali ,daha yumusak davranmali.”
E1(5): “Ogretmenlerle giileryiizlii konugmal1.”

Ogrencilerden dgretmen isteklerinin ydneticilerinin davranislarini belirlemesi gerektigini

ifade eden E2(6) (Isteklerine gore iyi davranmali.)’dir.

Ogrenciler yonetici olsalar veli goriislerini, isteklerini dikkate alacaklarini, velilerle
etkilesim igerisinde olacaklarini, velilere Ogrencileri anlatacaklarini, velilere karsi iyi

davranacaklarini, gerekirse de samimi olabileceklerini ifade etmislerdir.
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Ogrencilerin yonetici olsalar velilere nasil davranacaklarma iliskin gériismelerde

ifade ettikleri hususlar asagida belirtilmistir:
K1(5) “Velilerin gortsleri dikkate alinmal1.”
K2(6) “Velilerin isteklerini, goz 6niinde bulundurmali ve hos goriiyle davranmali.”

K3(7) “Okul yoneticileri velilerle bir etkilesim i¢ersinde olunmali. Ciinkii burada okuyan
onlarin Ogrencileri bu yiizden 6gretmenlerde onlarin goriislerinden haberdar olunmali,

velilere kars1 ¢cok sert olmamak gerekir.”

K4(8): “Veliye 6grenciler hakkinda iyi seyler sdylemeli ki velilerde ¢cocuklarina iyi seyler

sOylesin ve okulu sevdirsinler.”

E1(5): “Velilere Ogrencisini anlatarak 6grenci kotii bir sey yaptiginda alistira aligtira

soylemeli.”
E4(8): “Velilere karsida iyi davranmali.”
E2(6): “Uygun oldugunca samimiyet kurulabilir.”

E3(7): “Ogrenciler hakkinda bilgi vermeli velilerle samimi olmal1 onlarla iyi gecinmeye

calisirdim.”

Ogrenciler ilge veya Milli Egitim Bakanli1 personeli ile iliskilerinde genelde
iletisim vurgusu yapmislardir (5 6grenci). 1 6grenci saygi gergevesini, 1 6grenci samimiyet

vurgusunu ve 1 6grenci ise resmi bir diyalog vurgusunu yapmistir.

Iletisim vurgusu yapan ogrenciler K1(5) (Onlarla iletisimim iyi olurdu.ciinkii
geziler ve diger isler i¢in onlardan izin aliniyor.miimkiin oldugunca onlar1 kizdirmamaya
calisirdim.), K2(6) (Onlarla giizel iletisim kurardim ve okulu kii¢iik diistirmezdim.), K3(7)
(MEB yoneticileriyle aramin iyi olmasini saglardim. Mebin diizenledigi yarigmalara
katilirdim. Okulumuzun bu yarigmalarda etkili ve basarili olmas1 insanlarin hosuna gider.
Bu guzel olurdu.), K4(8) (Onlarla baglar1 koparmamaya ¢alisirdim. Mesala okulumuza
siirekli davet ederdim. Ogrenciler kendi hayatlarindan memnun mu gérmelerini isterdim.)
ve E4(8) (Saglikl bir iletisim kurardim.)’dir. E1(5) saygi vurgusu (Onlarla konusurken
saygt cergevesinde olurdum.), E3(7) samimiyet vurgusu (Samimi olmaya ¢aligirdim,
saygisizlik yapmazdim, onlarla iyi gec¢inirdim. Sikint1 olursa okulumuzun adi sikintiya

cikabilir.) ve E2(6) ise (Bu konuda diyologlar daha resmi olabilir. Kendi personelinizle
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daha yakin diyolagta bulunabilirsiniz ama meb yonetici ve personeli ile daha ciddiyet

icerisinde olunmali.) resmiyet vurgusu yapmistir.

Cevreyle iligkileri yonetmede ise 6grenciler 6zellikle diyalog vurgusu yapmislardir.
(3 6grenci). Diger bir 3 6grenci ise okulda kurallar koyarak cevreyi rahatsiz etmemeye
calisacagmi ifade etmistir. Ogrencilerden biri cevreyle samimi olmasi gerektigini fakat
okulun islerinden buna zaman kalmayabilecegini ifade etmistir. Bir 6grenci ise soruyu su

an okudugu okula gore cevaplamistir.

Ogrenciler ve dgrencilerin bu sorulara verdikleri cevaplar su sekildedir:
KI1(5): “Cevreyle iyi dialoglar kurardim. Belki ¢ocuklarini bu okula génderirler.”
K2(6): “Cevreyle iyi iletisim igerisinde olurdum. Disiplin bagini1 kurardim.”
E3(7): “lyi geginmeye ¢alisirdim. Iyi olmasi lazim neticede isimiz ¢ikabilir.”

K3(7): “ Tabil ki 6grencilerin okulun ¢evresinde oturan insanlarin rahatsiz etmemesin

saglardim. Bunun i¢inde bazi kurallar koyardim.”

E4(8): «“ Kurallarin disarina ¢ikmazdim, ¢evreye rahatsiz etmezdim.”

E1(5): “ Mesala zil sesi onlar1 rahatsiz ediyorsa biraz kisardim.”

E2(6): “ Samimi olmak gerekir ama okul islerinden ¢ok vakit kalir m1 bilmiyorum.”

K4(8): “ Herkes zaten bizim okulumuz ¢ok begeniyor manzarasi ¢ok gilizel daha fazla
kisiyi davet edip okulu gormelerini saglardim. Okulu bulundugu cevreye sevdirmeye

calisirdim.”

44. 4ALT PROBLEM: OKUL YONETICISININ KIRTASIYE, KANTIN,
TEMIZLIK VE FiZiKi KOSULLARI DUZELTME KONULARINI NASIL
YONETIR?

Ogrencilere gore okuldaki kirtasiyede satilanlar kaliteli ve saglikli olmali, kantinde
saglikli yiyecekler satilmali ve kantinlerde 6grenciler bir diizen i¢cinde olmali ve okul temiz

ve hijyenik olmalidir.

Kirtasiye, kantin ve okulun temizlik islerine iliskin K1(5) kirtasiyede kaliteli seyleri
sattiracagini.cocuklarin sagligina bir zarar vermemelerine dikkat edecegini, kantinde de

son kullanim tarihi ge¢memis yiyecekler sattiracagini,.her tenefiiste koridorlar1 ve
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tuvaletleri temizletirecegini ifade etmistir. K2(6) okulun her zaman temiz olmasi
gerektigini, okulda bir dilizenini ve temizligin olmasi gerektigini ve bunlara dikkat
edecegini, kantinde cocuklar siraya girerken bir diizen olmasini saglayacagini ve onlarla
ilgili kurallar koyacagini ifade etmistir. K3(7) kitaplarin internette siparis yontemiyle
gelmesini saglayacagini, bu yontemin kirtasiyeden almaktan daha iyi bir yontem oldugunu,
okulda kantin olmasini istedigini, okuluna kantin koyacagini, ¢iinkii uzun zamandan beri
gelenek oldugunu, okulun temiz olmasi gerektigini, personelin ¢ok iyi bir sekilde se¢ilmesi
gerektigini belirtmistir. K4(8)’ye gore “Okullarda kantin olabilir. Okulda kirtasiyenin
olmasi taraftartyim ¢linkii bir ¢ocuk silgiye ihtiya¢ oldugu zaman gidip teneffiiste almasi
lazim. Temizlik konusunda 6ncellikle 6grencileri bilinglendirirdim.” E1(5)’e goriismede bu
soruyu‘“Arada bir gelip okulun temizligini arasira kontrol ederdim. Sonra koti ise
uyarirdim. Kantinde satilan yiyeceklerin bayat olmamasina dikkat ederdim.” sekilnde
cevaplarken E2(6) “Bu konular bir okul i¢in 6nemli seyler, islerin aksamamasi igin
gorevlilere deger verirdim.” cevabini vermistir. E3(7) okulun hijyenik olmasina dikkat
edecegini, bu sekilde Ogrencilerin daha mutlu olacagini ve daha saglikli bir hayat

yasabilecegini ifade etmistir.

E4(8) isekendisi ile yapilan gorlismede “Okulda kantinmatik yerine kantin olmasini
saglardim. Kirtasiye gerek yok disaridan halledelebilir. Temizlik sirketini 6zel sirketlerle

halledebiliriz.” demistir.

Okulun fiziki kosullarina iligkin 6grenciler okulun ¢igeklendirilmesinin, oyun
alanlarinin  fazla olmas1 gerektigini, asansor yapilabilecegini, konferans salonun
gerektigini, bahgelik alanin  okulda  olusturulabilecegini, engebeli alanlarin

diizeltielbilecegini ifade etmiglerdir.

Ogrencilerden K1(5) “Cevreyi ciceklendirirdim. Her taraf bahce gibi olurdu

ogrenciler disan ¢iktiginda giizel kokularla karsilagsin isterdim.

K2(6) “Bahgelik alanlarin ve siniflarin daha biiyiik olmasini saglardim. Disarida da
oyun alanlarin olmasini saglardim.”, K3(7) “Fiziki kosullarda aksayan sikintilar1 varsa
gidermeye ¢alisirdim. Mesala ¢ok katli okullarda asansor olabilir. Ogrenciler hep merdiven
kullaniyor buda bazen ¢ok yorucu olabiliyor.”, K4(8) “Her okulun konferans salonun
olmasini isterdim.”, E1(5) “Okulumda bahgelik alan ¢ok olurdu. Futbol ve basketbol

sahalar1 yapardim.”, E2(6) “Bahg¢ivan seferber eder yesil alanlari artirmaya calisirdim.”,
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E3(7) “Ogrencinin eglence alanlarina gore diizenlerdim. Futbol sahalar1 basketbol sahalari
hepsini ayr1 ayr1 yapardim. Yeterince alan olmasina saglamaya calisirdim.” ve E4(8)

“Engebeli alanlar diizeltirdim.” demislerdir.

45. 5. ALT PROBLEM: OKUL YONETICiSi DERS PROGRAMLARININ
DUZENLEMESI ICIN,EGITIM VE OGRETiIMi DAHA ETKIiLi HALE
GETIiRMEK iCIN NELER YAPABILIR?

Derslerin islenmesine iliskin 8 6grenciden 7’si okul yoneticisi olsalar derslerin daha
eglenceli ve ilgi ¢ekici olmasi i¢in ugrasacakalrini ifade ederken sadece 1 6grenci derslere

girip 0gretmenlere derslerin eksik olan taraflarini anlatacaklarini ifade etmistir.
Ogrenclilerin goriismelerde bu sorulya verdikleri cevaplar asagida siralanmugtir:

K1(5): “Ogrencilerin sikilmadan calismalar1 igin bir seyler yapardim.dersleri daha

eglenceli hale getirirdim.”

K2(6): “Derslerde sikicilik olmazdi. Eglencede olurdu aym1 zamanda konularin anlatim

seklinin daha iyi olmasini saglardim ki basar1 artsin.”

K3(7): “Disiplini yani kurallar1 etkin sekilde kullanirsak dgrenciler gekinir. Ogretmenlerin

ders eglenceli hale getirmesini saglardim.”

E2(6): “Mesela degisik kampanyalar baslatirdim. Hem 0Ogrencilere dersleri sevdirecek,
derslerde degisik etkinlikler yaptirilabilir. Bir miiddet sonra dersten zevk almaya baslanir.
Buda egitim diizeyini ytikseltir.”

E3(7): “Ogrencilerimin daha basarilar1 olmasi i¢in hoslarina gidecek ders islerdim. Her

zaman ders islemezdim. Bazen disar1 ¢ikartirdim. Ogretmenleri motive ederdim.”

K4(8): “Mesala bir konu goriyoruz o konu ile ilgili filmler izlenebilir ¢ctinki dinlemekten
daha c¢ok gorsel olarak izledigimiz seyler aklimizda kaliyor. Bu bilimsel bir gercek zaten.

Ogrencileri bu konuda tesvik etmeye calisirdim. Degisik 6diillii yarismalar yapardim.”

E4(8): “Uygulamali egitim yapardim. Fen dersini laboratuarda isletirdim. Matematik
dersinde benzer sekiller yapilabilir, miizelere geziler diizenlenebilir. Ogrencileri degisik

sinavlara hazirlardim.”

56



E1(5) “Derslere girerdim. Derslerin nasil islendigine bakardim eksiklik varsa onlara

ogretmenlere sdylerdim. Eksik konularla ilgili daha ¢ok bilgi vermelerini isterdim.”

Ogrenciler ders programlarinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin farkli teklifler

sunmuslardir.

K1(5) “iki ana dersi arka arkaya koymazdim.giinkii &grenciler sikilabilirler.miimkiin
oldugunca ayni dersleri farkli giinlere koyardim.” derken K2(6) “Bir normal 5 temel ders
sonra bir eglenceli brans dersi olmasini saglardim ki sikici olmasin.” demistir. K3(7)
gorismede “Bazi gilinler tiim dersler oluyor, yogun oluyoruz. Bazi giinlerde yogun
olmuyoruz. Belki bunlarin dengesi saglanabilir. Hocalarin dersleri hafifletir. Ne kimseyi
zorlamak isterim ne ¢ok rahat birakmak yani dengeli olunmali.” demistir. K4(8) ders
programlarinin hazirlanmasina iligkin “Mesala bir ana ders koyduysam ondan sonraki ders
Ogrenciyi yoracak ders koymazdim. Ya da iki ana ders iist iiste koymazdim. Ciinki

dgrencinin de dinlenmeye ihtiyaci var. Ogrenciler ¢ok yoruyor.” derken

E1(5)teneffiisleri 15 dakika yapacagini, 6gle teneffiislerini kisacagini, derslerin 40 dakika
olmasinin iyi oldugunu, E2(6) ana derslerin aralarina eglenecek dersler de koyarak ders
programini hazirlayacagini, mesela birka¢ tane ana dersi ardarda gelmeyecek sekilde
dengeli bir ders programi yapilabilecegini, E3(7) her 6gretmenin bransina gore orantili
olmak sartiyla, herkese esit sayida ders verecegini, bu sekilde kimsenin agir bir yiik
almasina engel olacagini, E4(8) ise ayni branstan blok dersleri koyup ¢ok sikici bir ders

programi yapmayacagini, ¢linkii bir yerden sonra dersin dinlenmedigini ifade etmistir.

4.6. 6. ALT PROBLEM: OKUL YONETICISININ BASARILI OLDUGU NELERE
BAKILARAK  ANLASILABILIR VE OKUL YONETICISI NASIL
SECILMELIDIR?

Ogrencilere gore okul yoneticileri dgrencilerin basarisindan, ulusal, uluslararas
projelerden elde ettikleri derecelerden okulun diizeninden tertibi, temiziligi, diizeni ve
tertibinden, Ogretmen-6grenci diyaloglarindan, yoneticilerin sevilmesinden anlagilabilir.
Bu soruya iki 6grenci ise farkli bir cevap vermislerdir; bu iki 6grenci 6grencilere, velilerere

ve diger personele sorularak okul yoneticilerinin basari durumu belirlenir demistir.
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Soruya iligskin 6grencilerin cevaplari agagida siralanmistir:

KI1(5): “Okulun o6grencilerin basari durumuna bakarak anlayabiliriz. Ayrica okulun

cevresi, temizligi, diizeni ve tertibine gore anlayabiliriz.”

E4(8): “Okulun basarisina bakarak anlayabiliriz, 6gretmen ve 6grencin arasindaki iletisime

bakarak anlayabiliriz.

K2(6): “Yoneticin okulu nasil yonettigi okul diizenin nasil olduguna bakar, 6grencilerin

diizenlerinin nasil olduguna bakar, derslerindeki basarilana bakardim.”

K4(8): “Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mutluluguna diyaloglarina bakarak anlardim ve

okulun ulusal ve uluslararasi basarilarina bakarak anlardim.”
E1(5): “Ogrencilerin mutluguna, okuldaki diizene bakarak anlayabilirdim.”

E2(6): “Bir yonetici seviliyorsa bu basar1 demektir. Kendini sevindirmis bir yoneticiye

Ogrenciler deger verir.”

K3(7): “Ogretmenlerle velilerle ve 6grencilerle bu konu hakkinda konusarak basarili olup

olmadig1 anlasilabilir.”

E3(7): “Yoneticilerin basarili oldugunu anlamak ig¢in Ogrencilere, Ogretmenlere ve

personele sorarak anlayabilirim.”

Okul yoneticilerinin se¢ilmesine iliskin dgrencilerin 7’si de bir se¢im siireci olmasi

gerektigini, demokratik kurallara bagli olarak yoneticilerin secilebilecegini ifade etmistir.

Okul yoneticilerinin seciminde K1(5)’e gore “Demokratik bir sekilde oy vererek
belirlenmeli, 6grenciler ¢ok saglikli bir sekilde se¢im yapamazlar. Bu yiizden 6gretmen ve
velileri gorisleri alinarak belirlenmeli.”, K2(6)’ya gore “Okul yoneticisi demokrasiyle
secilebilir.”, E1(5)’e gore “Yonetici olmak isteyenler arasindan kendilerini anlatan bir yazi
yazmalarini isterdim. Sonrada o yaziya goére Ogretmen ve Ogrenciler se¢imle okul
yoneticisin secer.”, E4(8)’e gore “Zaten belirleme kraterleri var. Yine de secimle
belirlenebilir.”, E2(6)’ya gore “Sevilen hocalar oyla secilebilir ya da okul mudurd
hocalarin 6zelliklerine gore karar verebilir.”, E3(7)’ye gore “Anketle belirlenmeli,
ogrencilere ve dgretmenlere anketler uygulayarak belirlenebilir. Smavla secilen yonetici,
bazen hosgoriilii olamayabilir.”, K3(7)’e gore “Yoneticiler en Ustten belirleniyor. Bence

isin i¢inde velilerde katilmas1 hos olabilirdi.
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Ogrencilerin yonetici segmesi tam uygun olmayabilir. Ama veliler en iyisi.” ve
K4(8)’e gore “Isinde iyi oldugunu diisiindiigiimiiz insanlar secilmeli y&netici yeni

ogretmenlerden degil de biraz daha tecriibeli kisiler se¢ilmelidir.”
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BOLUM 5

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Ogrenciler okul yonetimini tanimlarken kurallar koyan, bu kurallar1 da belirli
amaclarin elde edilmesi i¢in koyan, hedef kitleri olan bir topluluk olarak tanimlamiglardir.
Goriisme yapilan 6grencilerin yaris1 okul yonetimini tanimlarken okul yonetiminin kural
koyuculugundan bahsetmislerdir. Bu 6grenciler okul yonetimini kurallar perspektifinden,
diizen koyuculuk fonksiyonundan degerlendirmislerdir.Okul midurinln gorevlerinden biri
meb mevzuatinda su sekilde tanimlanir.“Egitim-6gretim ve yOnetim gorevlerini kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, calisma plan ve programlarina uygun olarak
yuratur.”(MEB,2014).Gorildigi gibi dgrencilerin verdigi tanimla ortiismektedir.Okullart
nasil yoneticekleri sorulan Ogrencilerden bazilari okullar1 yonetirken kurallar koymalari
gerektigini, kurallar koyarken cok asiriya gitmeyeceklerini, baz1 6grenciler ise okullar
Ogrencilerin hatta herkesin isteklerine gore yoneteceklerini vurgularken bir 6grenci okul
yonetirken Ogrencileri serbest birakacagini ifade etmis, bir dgrenci ise tath dil ve giiler
yiizlin, samimi davranigin okul ydnetiminin parcalarindan birisi olmas1 gerekttigini ifade
etmistir.Yine MEB ortadgretim yonetmeligi madde 76 da okul miidiiriiniin gérevlerinden
bir tanesi “Mudur, gbrevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, ornek tutum
ve davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.” (MEB-2014).
Aslinda  ogrencilerinde  okul  yonetiminde sevgi saygiyr  belirtiklerini  dile
getirmigler.Ogrencilere okul yonetiminin temel ilkeleri soruldugunda ogrencilerin bu
soruya genelde kurallilik cevabini verdikleri, kurallilik ilkesine ek olarak ise bilgili olmak,
halde anlamak, yumusak olmak, Ogrenciyi sevmek, Ogrenci ve Ogretmenlere iyi
davranmak, ahlaki degerleri iiretmek ve iyi bir idareci olmak maddelerini siraladiklar
goriilmiistiir. Ayn1 sekilde ilkogretim kurumlar yonetmeliginde miidiiriin gérev ve tanimi

basliginda miidiiriin kisisel 6zelliklerinden bahsederken “iyi insan ilskileri kurabilen.

Ogrencilere kendilerine sorulan okul yéneticileri 6grenciler igin hangi etkinlikleri
yapabilir sorusuna ya etkinlikleri siralayarak, ya da etkinlikleri nasil olusturacaklarin
anlatan adimlar1 siralayarak cevaplanmuglardir. Ogretmenler icin hangi etkinlikleri
yapacaklar1 soruldugunda 6grenciler 6gretmenlerin okulun olmazsa olmazlari oldugunu, ve
onlara deger verilmesi gerektigini, O0gretmenlerin ¢ok yoruldugunu ve bu nedenle de

yorulmamalar1 gerektigini, bunun i¢in onlarin daha fazla tatil yapmalar1 gerektigini, daha
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fazla gezmelerine firsat verilmesi gerektigini, 6gretmenlerin isteklerinin yerine getirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okulda 6gretmen disindaki diger
personele iliskin okul yoOneticisinin onlara deger vermeleri gerektigi konusunda hem
fikirdir. Onlara deger verilmesi disinda 6grenciler okul yoneticisi olsalar onlarin islerini ne
kadar dogru yaptiklarin1 kontrol edeceklerini, bu personelin ihtiyaglarinin karsilanmast
gerektigini, son olarak da personel ile Ogretmenler arasinda bir aymrim yapilmamasi
gerektigini ifade etmislerdir.Ogrencilerin goriislerine paralel olarak da (Giirbiiz,Erdem ve
Yildirim (2013)) ise basarili okul miidiirlerinin 6zelliklerini sayarken basarida 6grencilerin
0zel gayretleri ve 6gretmenlerin 6zverilerinin roliiniin biiyiik oldugunu ancak okulun diger
calisanlari ise lider konumundaki miidiiriin gayretini ve 6zverisni gordiikten sonra bir ¢aba

igerisine girme ihtiyact hissettiklerini die getirmislerdir.

Iyi bir yoneticinin 6grencilere yaklasimmi tamimlarken oOgrenciler ii¢ hususu
vurgulamiglardir; birincisi 6grencilerle iletisimde denge, ikincisi iletisime agiklik,
{iciinciisii ise ydneticinin iyi bir konusmaci olmas1. Ogrencilerin ydneticilerin dgretmenlere
davraniglarina iliskin yorumlarinda Ozellikle saygi, dost¢ca ve arkadas¢a davranislar,
anlayislilik, giileryiizliiliik vurgulanirken sadece bir 6grenci 6gretmen isteklerinin yerine
getirilmesi gerektigini vurgulamustir. Ogrenciler yonetici olsalar veli goriislerini, isteklerini
dikkate alacaklarini, velilerle etkilesim igerisinde olacaklarini, velilere 6grencileri
anlatacaklarini, velilere kars1 iyi davranacaklarini, gerekirse de samimi olabileceklerini
ifade etmislerdir. Ogrenciler ilce veya Milli Egitim Bakanlig1 personeli ile iliskilerinde
genelde iletisim vurgusu yapmislardir (5 6grenci). 1 6grenci saygi c¢ercevesini, 1 dgrenci
samimiyet vurgusunu ve 1 0grenci ise resmi bir diyalog vurgusunu yapmistir. Cevreyle
iligkileri yonetmede ise Ogrenciler 6zellikle diyalog vurgusu yapmislardir. (3 6grenci).
Diger bir 3 6grenci ise okulda kurallar koyarak cevreyi rahatsiz etmemeye calisacagini
ifade etmistir. Ogrencilerden biri cevreyle samimi olmas1 gerektigini fakat okulun
islerinden buna zaman kalmayabilecegini ifade etmistir. Bir 6grenci ise soruyu su an
okudugu okula gore cevaplamistir.Helvaci ve Aydogan (2011) nin yaptiklar1 aragtirmaya
gore ogretmenlerin goziiyle etkili okul mudird gevresiyle uyumlu,toplumun begenisini
kazanan ve toplumda aranan ve okul cevre duzenine dikkat eden okul mudurleri
ogretmenlerin  begenisini kazanmustir Bu arastirmada da UPO &grencilerin  verdigi

cevaplar,0gretmenlerin verdigi cevaplarla ortiismektedir.
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Ogrencilere gore okuldaki kirtasiyede satilanlar kaliteli ve saglikli olmali, kantinde
saglikli yiyecekler satilmali ve kantinlerde 6grenciler bir diizen i¢inde olmali ve okul temiz

ve hijyenik olmalidir.

Derslerin islenmesine iliskin 8 6grenciden 7’si okul yoneticisi olsalar derslerin daha
eglenceli ve ilgi ¢ekici olmasi i¢in ugrasacakalrini ifade ederken sadece 1 6grenci derslere
girip 6gretmenlere derslerin eksik olan taraflarini anlatacaklarini ifade etmistir.Ogrenciler
daha &nce yapilan arastirmalar1 destekler nitelikte ifadeler kullanmistir.Ornegin
Evrekli,Inel,Balim ve Keserlioglu (2009) yazisinda da almntilar yaparak UPO 6grencilerini
destekler mahiyetteler. (Kilig, Karadeniz &Karatas, 2003; Ergiin, 2004). Yapilandirmaci
yaklasimin uygulandigr smiflart diger siniflardan ayiran Ozelliklerden biri de, bilgiyi
aktarmak yerine Ogrenci diisiincelerini yonlendiren ve onlarin bilgiyi sorgulamalarini
saglayan bir birey gibi gorev alan dgretmenlerdir. (Vermette & Foote, 2001). Ogretmen
ogrencilerin bilgileri yapilandirmalarinda yol gostermekte, onlara giinliik hayattan 6rnekler

vererek yeni karsilastiklar: bilgileri dnceki bilgileriyle iliskilendirmelerini saglamaktadir.

Ogrencilere gore okul yoneticileri dgrencilerin basarisindan, ulusal, uluslararas
projelerden elde ettikleri derecelerden okulun diizeninden tertibi, temiziligi, diizeni ve
tertibinden, Ogretmen-6grenci diyaloglarindan, yoneticilerin sevilmesinden anlagilabilir.
Bu soruya iki 6grenci ise farkli bir cevap vermislerdir; bu iki 6grenci 6grencilere, velilerere
ve diger personele sorularak okul yoneticilerinin basari durumu belirlenir demistir. Okul
yoneticilerinin se¢ilmesine iliskin 6grencilerin 7’si de bir se¢im siireci olmasi1 gerektigini,
demokratik kurallara bagli olarak yoneticilerin segilebilecegini ifade etmistir.Ozden(1996),
ise Okullarin demokratik kurallarla yonetilmesi gerektigini 6gretmen ve dgrencinin karar
asamalrinda rol almasi durumunda,6gretmen,dgrenci,personel ve Vvelilerin  okulu
sahiplendikleri,basarininda bu sahiplenmenin bir tiriinii oldugu yapilan arastirmayla da

ortaya koymaktadir.

Ogrencilerle yapilan miilakatlarda iistiin potansiyelli 6grencilerin diger dgrencilere
gore farkl diistindiikleri goriilmistiir.Kendilerine sorulan sorulara verdikleri cevaplar diger
Ogrencilerle karsilastirildiginda iistiin potansiyelli 6grencilerin yasitlarina gore daha {ist
diizeyde cevaplar verdikleri goriilmistiir.Ugulu (2013), istiin zekali ve normal diizeydeki
ogrencilerin cevreye yonelik tutumlar adli calismasinda da UPO &grencilerinin cevreye

yonelik tutumlarinda da yasitlarindan daha mantikli cevaplar verdgini gozlemlemistir.
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Ustiin potansiyelli 6grenciler (UPO) kendi iglerinde karsilastirildiklarinda ise st
siiflardaki 6grencilerin alt siiflardaki 6grencilere gore daha akilci ve mantikli cevaplar
verdigi, alt smiflardaki Ogrencilerin ise daha duygusal ve cocuksu cevaplar verdikleri

belirlenmistir.

Ustiin potansiyelli 6grencilerin (UPO) okul yonetimi tanimlari, okulun yonetim
strecleri hakkinda goriisleri, okul yoneticisinin Ogrencilerle, dgretmenlerle ve diger
personelle olan iliskileri hakkindaki fikirleri, okul yoneticisinin iletisim kanallarini nasil
kullanmas1 gerektigi hususundaki diisiinceleri literatiirdeki tanimlara oldukg¢a yakindir.
.(Helvact ve Aydogan,2011), (Giirbliz,Erdem ve Yildirim,2013) , (Basaran,2006). Bu
durum {stiin  potansiyelli Ogrencilerin daha kii¢iik yaslardan itibaren olaylara

yaklasimlarindaki akilc1 ve mantiksal bakislarinin dogrulugunu gostermektedir.

Insan kaynaginim, ézellikle iyi yetismis insan kaynagmin 21. yiizyil diinyas: icin
Oonemi biiyliktiir. Bu nedenle Ozellikle arastirmada tespit edildigi sekliyle yoOnetim
tanimlarini bile olduk¢a mantikli ve akilci olarak daha kiigiik yaslarda yapabilen bu tiir
Ustiin Potansiyelli Ogrencilere(UPOQ), iilke olarak ciddi ihtiyag oldugu bir realitedir.
Bundan dolayidir ki Ustiin Potansiyelli Ogrencillere(UPO) iliskin cok fazla caba
gosterilmeli, bu 6grencilerin secilmesi, yetistirilmesi i¢in 6zellikle kaynak aktarilmali ve

bu dgrencilerin en iist diizeyde topluma katki vermeleri saglanmalidir.
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EKLER

Ek 1:Soru Olcegi

Sevgili Ogrenciler, ”Ustiin Potansiyelli Ogrencilerin Okul Yoénetimi Algisinin
Incelenmesi” Konulu Arastirma I¢in,Yapacagimiz Gériismede Vereceginiz Cevaplar
Onem Arz Etmektedir.Bu Kapsamda Yapacagimiz Gériismede Sorulara Ozenle Cevap
Vereceginizi Arzuluyoruz.

1.0kul Yo6netimi sizce ne demektir?

2.0kul yoneticisi olsaniz okulu nasil yonetirdiniz?

3.0kul yoneticisi olsaniz 6grencilere yonelik neler yapardiniz?

4.0kul yoneticisi olsaniz 6gretmenlere yonelik neler yapardiniz?

5.Sizce iyi bir okul yoneticisi nasil diyalog kurmali?

a.) 6grencilere nasil davranmali

b) 6gretmenlere nasil davranmali

¢) Velilere nasil davranmali

6.Sizce Okul yonetiminin temel ilkeleri nelerdir?

7.0kul yoneticisi olsaniz personelinizi nasil degerlendirirdiniz?

8.0kul yoneticisi olsaniz okulunuzda verilen egitim ve 6gretimi daha etkili hale getirmek
icin neler yapardiniz?
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9.0kul yoneticisi olsaniz kirtasiye,kantin ve temizlik konularini nasil yonetirdiniz?

10. Okul yoneticisi olsaniz Ders Programlarini nasil olustururdunuz?

11. Okul yéneticisi olsaniz Ilge,il ve meb yoneticileri ve personeliyle iletisiminiz nasil
olurdu?

12. Okul yoneticisi olsaniz okulun bulundugu ¢evreyle iletisiminiz nasil olurdu?

13. Okul yoneticisi olsaniz Fiziki kosullar1 nasil diizeltirdiniz?

14.) Bir okulun yoneticilerinin basarili oldugunu nelere bakarak anlayabiliriz?

15.) Size gore okul yoneticileri nasil belirlenmeli?
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