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ONSOZ

Liderlik ve yoneticilik 21. yiizyil i¢cinde farkliliklar1 olduk¢a fazla ortaya c¢ikan
kavramlardir. Lider ve yOnetici birbirine yakm gibi duran, ¢ogunlukla birbirinin yerine
kullanilan aslinda tamamen birbirlerinden farklilik gosteren terimlerdir. Lider kisiler;
Insanlar1 belirli hedefler etrafinda toplayarak, bu hedeflere ulasmada kisilerin istek ve
ihtiyaclarinin neler olabileceginin takipgisi olur ve bu insanlar1 bir grup etrafinda
toplanmasini1 saglayarak onlarm istek, cesaret, enerji ve gliclerini artirir. Kisilik ise
insanlar1 birbirinden ayiran ya da onlar1 digerlerinden ayr1 kilan en onemli faktordiir. Her
yoneticinin 1yi bir liderlik davranisi sergilemesi kisilik ozelliklerinin farkindaligimi

kesfetmesi ile miimkiindiir.

Gilinitimiizde egitsel liderligi iistlenen kurum yoneticileri yenilenen liderlik davranislari ile
bu davraniglarin gerektirdigi bili, beceri ve kisilik oOzelliklerini kazanmis olmak

durumundadair.

Bu arastirma siirecinde fikirleriyle arastirmanin yiriitiilmesine onciiliik eden saygideger
danisman hocam Prof. Dr. Adil CAGLAR’a tesekkiir ederim. Ayica Abstract boliimiiniin
cevirisinde yardimc1 olan Sayin Gaye BASARAN SECER’e; calismalarim sirasinda ihmal
ettigim fakat onlarin higbir zaman bana karsi ihmal etmedikleri anlayiglarindan dolay1
aileme; tez yazim esnasinda yardimlarini esirgemeyen Saym Yaprak ERDOGAN’a sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ramazan AYGUN
Istanbul, 2014
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OZET

YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI iLE KiSiLIK OZELLIiKLERi
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI
(BEYKOZ ILCESI ORNEGI)

Bu arastirma, yoneticilerin liderlik vasiflarini yiikselten kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesi
yoluyla yoOnetici secimlerine rehberlik edecek bir kaynak olarak egitim niteliginin

yiikseltilmesine hizmet etmek tizere yapilmistir.

Bu arastirmada ilkogretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik davranislar1 ve
kisilik 6zelliklerinin cinsiyete, yasa, goreve, 6grenim durumuna, yoOneticilik siiresine,
medeni duruma ve yonetici olarak ¢alisilan okul sayisina gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farklilik gdosterip gostermediginin, ilkogretim ve ortadgretim okulu
yoneticilerinin liderlik davranislari ile kisilik 6zelikleri arasinda anlamh bir iliski bulunup

bulunmadiginin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2013-2014
egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Beykoz ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina baglh
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan 179 yonetici olusturmaktadir. Bu
dogrultuda olgekler, bu evrenden tesadiifi 6rnekleme yontemleri ile segilmis toplam 161

ogretmene uygulanmaistir.

Yoneticilerin Liderlik Davraniglarini belirlemek i¢in Hemphill ve Coones tarafindan 1979
yilinda gelistirilen dlgek kullanilmistir. Olgek 30 madde ve Yapiyr Kurma ve Anlayis
Gosterme olarak 2 alt boyuttan olusmaktadir. Yoneticilerin Kisilik Ozelliklerini
betimlemek i¢cin Harrison Gough ve Alfred Heilbrun’un tarafindan gelistirilen ve Prof. Dr.
Canan Savran tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ACL Sifat Tarama Listesi kullanilmistir.
Liste 300 sifattan ve Basarma, Basatlik, Sebat, Diizen, Duygular1 Anlama, Sefkat
Gosterme, Yakinlik, Kars1 Cinsle Iliskiler, Gosteris, Bagimsizlik, Saldirganlik, Degisiklik,
Ilgi Gérme, Kendini suclama, Uyarlik, Damismaya Hazir Olus, Otokontrol, Ozgiiven,
Kisisel Uyum, Ideal Benlik, Yaratic1 Kisilik, Askeri Liderlik, Erkeksi Ozellik, Kadins1
Ozellik olmak iizere 24 alt boyuttan olusmaktadir.
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Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 15.0 paket programi kullanilarak demografik 6zelliklerin
frekans ve yiizde degerleri incelenmis, dl¢eklerden alinan puanlarin aritmetik ortalamalari
ve standart sapmalari hesaplanmistir. Liderlik Davramslari ve Kisilik Ozellikleri
Olgeklerinden alinan puanlarm; yoneticilerin cinsiyetine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek i¢in Bagimsiz Grup T testi, yasma, gorevine, 6grenim durumuna, yoneticilik
siiresine ve okul sayisma gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢cin Kruskal Wallis-
H Testi analizi ve hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemek iizere
Mann Whitney-U testi, medeni durumuna gore farklilagip farklilasmadigmi belirlemek i¢in
Mann Whitney-U testi yapilmistir. Olgeklerin toplam puanlari arasindaki iliskiler, Liderlik
Davranislar1 Olgegi Toplam Puanlar1 ve Kisilik Ozelikleri Olgegi alt boyut puanlar:

arasindaki iliskiler ve Pearson Momentler Carpimi analizi uygulanarak incelenmistir.

Arastirma sonucglarmna gore; cinsiyete gore liderlik davranislar1 ve yapiyr kurma
davranisinda, Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme, Gosteris, Bagimsizlik, Ilgi Gérme
kendini suglama, Uyarlik, Danigmaya Hazir Olus, Yaratici Kisilik, Erkeksi ve Kadms1
Kisilik 6zelliklerinde; yasa gdre Askeri Kisilik Ozelliginde, goreve gore Sebat, Otokontrol,
Kisisel Uyum ve Askeri Liderlik kisilik 6zelliklerinde; yoneticilik siiresine gore ilgi gérme,
uyarlik ve otokontrol kisilik Ozelliklerinde; medeni duruma gore otokontrol kisilik
ozelliginde ve okul sayisina gore sebat ve otokontrol kisilik ozelliklerinde anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Liderlik davraniglar1 ile Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme,
Ideal Benlik ve Kadins1 6zellik kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii, Saldirganlik ve
Danismaya Hazir Olus kisilik 6zellikleri arasinda negatif yonlii; Yapiyr Kurma Liderlik
Davranisi ile Basarma, Sebat, Ozgiiven, Ideal Benlik, Yaratic1 Kisilik ve Erkeksi kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonlii; Damismaya Hazir Olus kisilik 6zelligi arasinda negatif
yonlii; Anlayis Gosterme Liderlik Davranisi ile Duygular1 Anlama, Setkat Gosterme, karsi
Cinsle Iliskiler ve Kadmsi kisilik ozellikleri arasinda pozitif yonlii; Saldirganlik ve
Danismaya Hazir Olus kisilik 6zelligi arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler tespit

edilmistir.

Kullanilan Anahtar Kelimeler: Liderlik, kisilik, okul, yonetici, davranig
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ABSTRACT

A RESEARCH ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
THE LEADERSHIP BEHAVIOURS OF MANAGERS AND PERSONALITY
TRAITS
(A SAMPLE IN BEYKOZ)

This research aims to serve the increase of the education quality by being a source to guide
the manager choice process by determining the personality traits of the managers which

develop their leadership skills.

In this research it is targeted to test whether the leadership skills and personality traits of
the managers of primary and secondary schools vary with respect to their gender, age,
duty, educational status, the duration of management, marital status and the number of
schools worked as a manager during their career statistically significantly or not and to
determine a significant relationship between the leadership skills and personality traits of

the primary and secondary schools’ managers exists or not.

The descriptive research method is used. The universe of this research is formed by 179
managers who work at Primary and Secondary Schools affliated to Ministry of National
Education in Beykoz, Istanbul during 2013-2014 Academic Year. The scales are executed

to 161 teachers among the universe by random sampling.

In order to determine the leadership behaviours of the managers, the scale which was
developed by Hemphill and Coones in 1979 is used. The scale consists of 30 subjects and
two subdimensions known as Initiation of Structure and Consideration. To define the
Personality Traits of the managers ACL-Adjective Checklist developed by Harrison Gough
and Alfred Heilbrun and adapted to Turkish by Prof. Canan Savran is used. The ACL-
Adjective Checklist includes 300 adjectives and 24 subdimensions which are
Achievement, Dominance, Endurance, Order, Intraception, Nurturance, Affliation,
Heterosexuality, Exhibition, Autonomy, Aggression, Change, Succorance, Abasement,
Deference, Counselling, Readiness, Self-Control, Self-Confidence, Personal Adjustment,
Ideal self, Creative Personality Scale, Military Leadership Scale, Masculine Attributes

Scale, Feminine Attributes Scale.
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Using SPSS 15.0 software package frequency and the percentage values of the
demographic features are analyzed, arithmetic averages and standart deviations are
calculated. The Independence Group T —test is used to test the variety of the scores of the
Leadership Behaviours and Personality Traits with respect to the gender of the managers,
the Kruskal Wallis-H Test analysis is used to determine the variety of the scores of the
Leadership Behaviours and Personality Traits with respect to age, duty, educational status,
the duration of management and the number of schools, Mann Whitney-U test is used to
determine among which groups a significant variety exists, Mann Whitney-U test is used to
test the significant variety with respect to marital status. The correlation among the total
scores, the relationship between the total score of the Leadership Behaviours Scale and
Personality Traits Scale subdimension scores are analyzed by Pearson Product Moment

analysis.

According to outcome research, it is found out that in leadership behaviours and Initiation
of Structure behaviour with respect to gender, Intraception, Nurturance, Exhibition,
Autonomy, Succorance, Abasement, Deference, Counselling Readiness, Creative
Personality, Masculine and Feminine Attributes scales vary significantly; with respect to
age, Military Personality Scale, with respect to duty, Endurance, Self-Control, Personal
Adjustment and Military Leadership Scales; with respect to duration of management
career, Succorance, Deference and Self-Control Scales; with respect to marital status, Self-
Control Scale and with respect to the number of schools worked at, Endurance and Self-
Control scales vary significantly. A positive significant correlation is observed between the
Leadership Behaviours and Intraception, Nurturance, Ideal Self and Feminine Attributes
Scales, between Agression and Counselling Readiness a negative correlation; between
Initiation of Structure Leadership Behaviour and Achievement, Endurance, Self
Confidence, Ideal Self, Creative Personality and Masculine Atrributes Scales a positive
correlation; between Consideration Leadership Behaviour and Intraception, Nurturance,
Heterosexuality and Feminine Attributes Scales a positive correlation;between Aggression

and Counselling Readiness a negative correlation are observed.

Key words: Leadership, personality, school, manager, behaviour.
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BOLUM I
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Liderlik; yere ve zaman unsuruna gore degisim gosteren karmasik bir sistemin meydana
getirdigi yonetsel bir roliin yansimsidir. Lider kisiler; insanlar1 belirli hedefler etrafinda
toplayarak, bu hedeflere ulagsmada kisilerin istek ve ihtiyaclarmin neler olabileceginin
takipcisi olur ve bu insanlar1 bir grup etrafinda toplanmasini saglayarak onlarm istek,
cesaret, enerji ve giliclerini artirir. Lider kisiler bu unsurlar1 bir araya getirmeyi basarabilen

yonetsel beceriye sahip insanlardir (Eren, 2006).

Cesitli arastirmalarin  sonuglar1 dikkate alindiginda liderlerin sahip olmasi gereken

ozellikleri su sekilde siralayabiliriz.(Basaran, 1992).

e Daha zeki olmaldir.

e (Cevresindeki insanlarla iletisimi ¢ok 1yi olmali ve isbirligi kurabilmeli.

e Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

e Amaclara daha c¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.

e Izleyenlerin giiciinii degerlendirebilme yetenegi iistiin olmali ve dogru

degerlendirmeler yapmalidir.

Kisilik ise insanlar1 birbirinden aywran ya da onlar1 digerlerinden ayr1 kilan en 6nemli
faktordiir. Insan, “bireysel” bir canlidir. Ona bu bireyselligini kazandiran 6zellikler
“kisilik” denilen, onun kendisi ve cevresiyle, bagkalarmma benzemeyen kendine 6zgiin
bicimde gelistirdigi iliskilerin yapisidir. Diger bir ifadeyle kisilik, bireyin belirgin,

degismeyen ve tutarli olan 6zelliklerinin tiimiinii ifade eder (Aytag, 2001).

Tiirk Dil Kurumu’nun sozligline gore “kisilik” kelimesinin anlamlar1 sirasiyla soyledir

(TDK, 1988);

e Bireye 6zgii belirgin 6zellik; ruhi nitelikler biitiinii.
e Bir insana yakigabilecek davranis kaliplar1.
e Bireyin yasadigi toplum igersinde sahip oldugu kiiltire gore edinmis oldugu

aliskanliklar ve davranislarin biitiin.



Liderleri digerlerinden ayrran, lider olarak gruptan siyrilmalarini saglayan belirli kisilik
ozellikleri var midir? Diger yandan belirli kisilik 6zellikleri mi lider olmay1 saglamaktadir?
Bu sorularin yanitlanmasmin ayni zamanda bir lider olmasi gereken yoneticilerin

seciminde rehberlik edebilecegi ongdriilmektedir.

Bu hususlardan hareketle bu arastirma liderlik davraniglari ile kisilik 6zellikleri arasindaki
iligkiyi inceleyerek hangi kisilik 6zelliklerinin liderligi olumlu etkiledigini tespit etmeye

yoneliktir.
1.2. Problem Ciimlesi

Istanbul 1li Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik

davranislari ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliski nasildir?
1.3. Alt Problemler

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 yasa gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 géreve gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 yoneticilik siiresine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislart medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik
davranislar1 yonetici olarak ¢alisilan okul sayisina gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik

ozellikleri yasa gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?



e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri goreve gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri yoneticilik siiresine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri medeni duruma gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

e istanbul Ili Beykoz Ilgesi ilkdgretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin kisilik
ozellikleri yonetici olarak c¢aligilan okul sayisina gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada ilkogretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik davraniglar1 ve
kisilik 6zelliklerinin cinsiyete, yasa, goreve, 6grenim durumuna, yoOneticilik siiresine,
medeni duruma ve yonetici olarak caligilan okul sayisina gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farklilik gosterip gostermediginin, ilkogretim ve ortadgretim okulu
yoneticilerinin liderlik davranislari ile kisilik 6zelikleri arasinda anlamli bir iliski bulunup

bulunmadiginin belirlenmesi amaglanmistir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Yoneticilik liderlik 6zellikleri ile desteklendiginde kurumlarin verimini ulasabilecekleri en
ist seviyeye cikaran bir unsurdur. Bu nedenle liderlik vasiflarin1 tasima olasiligini
yiikselten kisilik ozelliklerinin tespiti yonetici gorevlendirmelerinde dikkate aliabilecek

bir rehberlik saglayacaktir.

Varsa yoneticilerin liderlik vasiflarini yiikselten kisilik 6zelliklerinin tespiti edilmesi
okullardaki yoneticilerin niteliginin ve dolayisiyla egitim ortamlarinin niteliginin ve

verimliliginin yiikseltilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
1.6. Sayiltilar

Arastrmaya katilan yoOneticilerin kullanilan 6lgme araglarini igtenlikle cevapladiklari

varsayilmaktadir.



1.7. Smmirhhiklar

e Arastirma Istanbul Ili Beykoz ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkdgretim ve
ortadgretim okullar1 yoneticileri ile,

e Arastirma verileri, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda toplanan verilerle,

e Arastirmada elde edilen bulgular Liderlik Davramslar1 Olgegi ve ACL Sifat Tarama
Listesi Olgegi'nin kapsamu ile,

e Yoneticilere ait demografik bilgiler, arastrmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu ile elde edilen verilerle,

e Arastirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle sinirlidir.
1.8. Tanimlar

Liderlik : Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagsma dogrultusunda etkileme siirecidir

(Akt. Hamedoglu, 2001).

Kisilik : Bireyin cevresi ile uyum i¢gimde olan ilgi tavir, yetenek ve dis goriiniisiiniin

biitlintidiir. (Yavuzer, 1997).



BOLUM 11
ILGILi ALAN YAZIN
2.1. Liderlik

Liderlik; yere ve zaman unsuruna gore degisim gosteren karmasik bir sistemin meydana
getirdigi ydnetsel bir roliin yansimasidir. Lider kisiler; Insanlar1 belirli hedefler etrafinda
toplayarak, bu hedeflere ulagsmada kisilerin istek ve ihtiyaclarmin neler olabileceginin
takipcisi olur ve bu insanlar1 bir grup etrafinda toplanmasini saglayarak onlarm istek,
cesaret, enerji ve giliclerini artirir. Lider kisiler bu unsurlar1 bir araya getirmeyi basarabilen

yonetsel beceriye sahip insanlardir (Eren, 2006).

Cesitli arastirmalarin  sonuglar1 dikkate alindiginda liderlerin sahip olmasi gereken

ozellikleri su sekilde siralayabiliriz.(Basaran, 1992).

e Daha zeki olmaldir.

e (Cevresindeki insanlarla iletisimi ¢ok 1yi olmali ve isbirligi kurabilmeli.

e Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

e Amaclara daha c¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.

e Izleyenlerin giiciinii degerlendirebilme yetenegi iistiin olmali ve dogru

degerlendirmeler yapmalidir.

Ciinkii Daft (2000)’a gore liderlik orgiitteki degisimi yaratabilecek vizyon ve yaraticiliga
sahip olmalidir. Orgiitteki olumlu degisimler ancak bu sekilde saglanabilir. Bu unsurlari

g0z oniinde bulundurursak, liderlik hangi davraniglar1 igermelidir?

Yogun bilimsel ¢aligmalarin yapildigi 20. yy da liderlik konusu hem kuramcilarin hem
uygulayicilarim ¢oziimlemek icin ¢aba gosterdikleri konularm arasinda bulunmaktadir

(Inand1 ve Ozkan, 2006).

Tarihin her devrinde topluma onderlik eden liderler vardi Insanlarin bireysel olarak
yapamayacag1 ya da karsilayamayacag ihtiyaclar1 benzer ihtiyaclara sahip insanlarla bir
araya gelerek olusturacaklar1 gruplar yoluyla gerceklestirmeye calisirlar. Gruplar

baslarinda onlara yon gosterecek aymi vizyon etrafinda birlestirecek liderlere ihtiyag



duyarlar. Bu durumda insanlarin gelecekte de lidere ihtiyag duyacagmnin ve toplum i¢in

liderligin 6nemini ortaya koyan bir unsur olarak kendini gdsterir (Eren, 2007).

Bilim adamlar1 tarafindan her dénem inceleme konusu olmus olan liderlik, tarihin her
doneminde dikkat ¢eken bir kavram olmustur. Insanoglunun hiyerarsik dogasi geregi
liderlik kavrami, insanoglunun topluluklar halinde yasamaya baslamasindan bu yana
liderlik kavrami toplumlarda var olmaya devam edecektir. Zamanla degisim gosteren ise
liderlik kavraminin kapsami ve algilanma bi¢imidir. Tarihe bakilarak liderlik tarihsel siire¢
icinde incelendiginde mekana, duruma, zamana ve sartlara gore farkli tiirde liderlerin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun sebebi toplumlar: siirekli degismesi ve bu degisimle
gelen farkli ihtiyag ve isteklere sahip olmasidir. Bunun sonucunda daha dnce gegerli olan
liderlik tarzi ve vizyonu gegerliligini kaybedip yeni lider tiplerine ihtiyag duyulmaya
baslanmasina sebep olmaktadir (Bulug, 2008).

Immagert, liderlik kavramini tanimlamanin gii¢liigiinii vurgulayarak, liderligi a¢iklamak

icin de sekil 2.1.'de verilen kavramsal bir model gelistirmistir (Ergetin, 2000).

Sekil 2.1. Liderlige iliskin Kavramsal Bir Model

[ Degerler ] | Etik ve Kiiltiir
o o - {’_ _‘-\‘ - "\ - "
Olaylar Liderin Yionelimler | Evlemler Sonuclar
- Misvonu Hedefler Grubmu Ciknolar
P Amaclar L Y, ~
Exvlemin
Smmirlanr
S
|, Durumlar ] [ Cevre ve Beklentileri

e A

Kaynak: Ercetin, S. S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon.

Celik (2005) ise liderlik kavraminin tanimmlarmin iki ortak ozellige sahip oldugunu

savunmaktadir:

«  Grubun bir islevi olan liderlik, iki ya da daha fazla sayida kisiyle etkilesimde

bulunulan bir siirectir.



» Liderlik, bireylerin davranislarini bilingli olarak etkileme c¢abasidir.

Pek ¢ok arastirma, inceleme ve benzeri bilimsel ¢aligmalara konu olan liderlik kavraminin
onemi toplumsal a¢idan 6nem derecesinin yliksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Diger
taraftan insan dogasinin 6nemli 6zelliklerinden olan ydnlendirme veya yonlendirilmeye
gereksinim duymasi liderlik kavramina verilen dnemin diger bir sebebi olarak agiklanabilir

(Aydm 2007).

Demirtas ve Glines’e (2002) gore liderligi degisik agilardan ve yonlerden tanimlayan bazi

liderlik tanimlar1 su sekildedir:

« Lider, orgiitsel yol gostericilere(emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin

iistiinde ve otesinde bir etkileme giicline sahip olan kisi olarak tanimlanabilir.
» Lider, insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen kisidir.

» Lider, grubun tecriibelerini degerlendirip diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla

grubun giiciinden yararlanan kimse olarak tanimlanmaktadir.

Istenilen bir ¢calisma grubunu olusturularak, bireylerin motivasyonunu saglayarak, istenilen
gorevin basariyla sonuclanmasma saglayacak liderin, karakteristik ozellikleri su sekilde

siralanabilir.

e Kapasite
e Basar1 giidiisii
e Sorumluluk

e Katilim (Akt.Uzun, 2008).

Liderligin, kisinin sahip oldugu bireysel 6zellikler ile iligkili olup olmadigini ispatlamaya
yonelik cesitli aragtirmalar yapilmistir. Cesitli varsayimlar yapilarak liderlerin, liderlik
ozelliklerini dogustan sahip oldugu ve bu 6zellikler ile donanimli olarak dogduklar1 iddia

edilmistir (Aydm, 2010).
Northouse ise liderligi 4 boliime ayirarak agiklamaya calismistir:

e Liderlik bir stirectir,

e Liderlik digerlerini etkilemeyi gerektirir,



e Liderlik bir grup ortaminda olusur

e Liderlik bir amaca varmay1 gerektirir.

Northouse’a gore liderlik; Bir kisinin ortak bir amaci gerceklestirmek icin gruptaki diger

bireyleri etkilemesi olarak tanimlanabilir (Akt. Bolden, 2004).
Myers liderlik kavraminin daha 1yi anlasilmasi i¢in bazi genellemeler yapmustir:
» Liderlik bir etkilesimdir. Statii veya konum degildir.

» Liderligin yapis1 onceden belirlenemez ve yapilandirilamaz. Farkli amag ve
hedefler, gruplarin birbirine benzememesi, gruplarmn farkli i¢ ve dig baskilara sahip

olmas1 farkli 6zelliklere sahip liderler yaratacaktir.
*  Gruplarmm ¢ogunlugunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi vardir.

» Liderlik, ayn1 amag etrafinda birlesmis grup tiyeleri tizerinde olumlu gelistirir, bu

duygular giiclendirir.

» Liderlik grup tarafindan belli bir liderlik roliinii oynayabilecek yeterlilige ve

otoriteye sahip iiyelerine taninir ( Akt. Aydin, 2010).

Lider, bir grup insanin hem kisisel hem de grup amaglar1 dogrultusunda takip edip verdigi
talimatlar dogrulusunda davranis gosterdikleri kisidir. Yani lider kisileri belirli bir hedef
dogrultusunda yodnlendirebilme yetenegine sahip olan kisidir. Buda liderlik 6zelliginin
esasint olusturan bagkalarmi etkileyebilme o6zelligini 6n plana ¢ikartmaktadir (Kogel,
2010).

Lider, "grubun bireyleri tarafindan gruba onderlik yapmasi amaciyla segtigi kisi" olup
"ayn1 zamanda bir iiyesi olarak diger liyeler arasinda olumlu bir izlenim vermesi gereken

kisi " olarak da tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda lider, iiyesi oldugu grubun amaglarini

tayin eder ve bu amacin gergeklestirilmesi konusunda gruba yon verir (Geng, 2004).

Lider; yonetme yetkisini grubundan alan vizyon sahibi, iletisim yetenegi gelismis, bilgili
grup iyelerini ayni amag etrafinda bulunmay:1 saglayip bu amacin gergeklestirilmesi

yolunda grup bireylerini yonlendirebilen yetenegine sahip kisidir (Basaran, 1992).



Liderligi bir davranig fonksiyonu olarak su sekilde formiile ederek agiklayabiliriz (Kogel
1998):

Liderlik= f (izleyiciler, amaglar, liderin kisilik 6zellikleri, ortam kosullari)

Sekil 2.2. Liderligin Unsurlan

i

e e S
-
L=Liderlik
Oyleyse liderlik grup iiyelerini harekete gegirmek icin bilgi ve yetenegini kullanarak grup

iiyelerini glidiilemek ve etkilemek olarak tanimlanabilir.

Liderlik hakkinda alan yazinda ¢esitli tanimlar vardir. Bilim adamlar1 tarafindan yapilan bu

tanimlara Sekil 2.3.’de yer verilmistir.

Sekil 2.3. Bir Kavram Olarak Liderlik
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Kaynak: Sentiirk, C. (2010) Ilkogretzm Okulu Mudurlerznzn Liderlik Davraniglar ile
Okul Ikliminin Karsilastiriimast, Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.



2.2.Lider ve Ozellikleri

Liderligin, bireyin bireysel 6zellikleri ile iligkili olup olmadig1 konusunda pek ¢ok kurum
tarafindan (askeri birlikler, 1slah evleri, kiliseler)bircok arastrma yapilmistir. Bu
calismalara bakildiginda, yapilan arastirmalar insanlarin bir bakima iki gruba ayrilabilecegi
varsayimmi iizerinde durulabilecegi konusunu giindeme getirmistir.Bu c¢alismalara goére
insanlar “yonlendiren” ve “yOnlendirilen” olarak iki gruba ayrilabilir.Bu varsayima gore

liderlik 6zelligi dogustan getirilebilen ,sonradan yetistirilemeyen bir 6zellik oldugu

savunulmustur (Aydin 2007a).

Adair (2009)’a gore liderlerin kendilerine 6zgi sifat ve niteliklerden olusan bazi 6zellikleri

vardir:

e Cosku

e Durustlik

e (Ciddiyet veya talep karliga kars1 eslik eden hak yemezlik

e Insanlik
e Ozgiiven
e Algak goniilliiliik

o C(Cesaret

Sekil 2.4. Basarih Liderlerin Ozellik ve Yetenekleri

Orzellikler

Yetenckler

Duruma uyum saglama
Sosyal geveye uymada gevik
Harzlx ve bagan yonelimli
Iddiacs

Igbirlikei

Karar verici

Baghhk

Gigli etki olugturma
FEneriik

Direngli

Kendine giiven

Steres hoggdriisih

Sorumluluk iistle nmede ginillil

ki

Kavramsal yetenck

Yarancs

Diplomatik ve anlayigh

Eikileyici konugma

Grubun girevlernine illigkin bilgi sahibi olma
Orgiithe me

Ikna cdebilme

Sosyal beceriler

Kaynak: Celik, V. (1999). Egitimsel Liderlik, 2. Basim. Ankara: Pegem Yaynlar1.
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Evrensel bir liderlik modeli her donemde aranmistir. Liderin gereksinimi duydugu davranig
yelpazesi en zorundan en hosgorililye kadar degisen kosullara uygulanabilecek davranigi
olusturarak bunu en iyi sekilde uygulayabilme becerisidir.bir liderin olas1 davranislara
kars1 davranig yelpazesi ne kadar yerinde ve dogru olursa ¢alisma cevresindeki onemli
degiskenlerin bilincinde olarak, dikkatli bir sekilde deneme yapabilir, geri beslemesini

gerceklestirir (Ensari, 2003).

2.3.Liderlerin gii¢ kaynaklan

Liderlerin bes farkli etki ya da gili¢ kaynag1 vardir.
2.3.1.Yasal giic

Yasal gii¢ liderin, mensup oldugu Orgiitiin hiyerarsik yapisinda sahip oldugu konumuna ve
yetkisine dayali giictiir. Yasal giiciin olumsuz bir tarafi da calisanlar arasinda huzursuzluk,
direnme ve catisgama yaratmasidir. Diisiik diizeyde itaat yarattigi gibi verimliligi de
olumsuz yonde etkilemektedir. Okulun orgiitlenme yapisinda okul miidiiriiniin biiytik bir
yasal giicii vardir. Okulun hiyerarsik yapisi i¢inde yonetici yasal giiclinii 6gretmenlere
kars1 kullanabilmektedir. Orgiitiin hiyerarsik yapis1 tarafindan lidere tanman yasal gii¢ ,bir

makamin verilmesi ile elde edilmektedir (Dogan, 2007).
2.3.2. Odiil giicii

Calisan performansi ticret, yiikseltme, degerlendirme ve 6vgii gibi ddiillerle yiikseltilmeye
calistlir. Odiil calisanin performansmnin artirilmasinda énemli bir faktordiir. Odiil giicii,
calisanin performansini dogrudan etkiler. Ulkemizin egitim sisteminde okul ydneticilerinin
dogrudan Ogretmenlerin licretleri iizerinde herhangi bir yetkiye sahip degillerdir. Fakat
ogretmen sicil degerlendirilmesi, yiikseltme ve Odiillendirme gibi konularda 6diil giiciinii

kullanabilir (Celik 2007).
2.3.3.Zorlayic1 gii¢

Odiil giiciiniin karsit1 zorlayic1 giictiir. Calisanlar arasinda gegici bir itaat olusturan

zorlayici glic, kontrol etme ve cezalandirma tizerine kurulmustur.
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2.3.4. Uzmanhk giicii

Liderin, orgiitiin gereksinimlerini karsilamaya yonelik sahip oldugu bilgi, deneyim ve 6zel
yetenek. Liderin bilgi, deneyim ve uzmanlig1 ¢alisanlar iizerinde giiven duygusu yaratir.
Calisanlar liderlerini bilgili ve deneyimli olarak algiliyorlarsa, liderin calisana liderlik
etmesi, calisan1 etkilemesi, verdigi gorevin yapilmasi daha kolay olacaktir. Liderin bilgi
birikimi, deneyimi ve uzmanlig1 ne kadar ¢ok olursa liderin ¢alisani etkileme orani o kadar
yiiksek olacaktir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken bir diger konu, liderin bilmedigi
veya yapamayacagl isleri veya gorevleri ilistlenmemesi gerektigidir. Aksi takdirde,

calisanin géziindeki uzmanlik giicii de zayiflayacaktir (Dogan, 2007).
2.3.5. Karizmatik gii¢

Karizmatik giice sahip olan bir liderin sahip oldugu karizma ile izleyenler lizerinde bir giic
ve saygl duyma hissi uyandirir. Karizmatik giiclinii kullanan lider izleyenleri iizerinde
sayginlik yarattigi gibi bir baglilik ve 6zdesim de kurar. Karizmatik gilic ile liderin
izleyenler {lizerinde yarattig1 giiclii etkiyle ¢ekicilik ve saygmnligini artirir. Tarihsel siireg
icersinde cesitli karizmatik liderler tarih sahnesinde yer alarak iilkelerinin kaderini
degistirmislerdir. Karizmatik liderlere 6rnek olarak Atatiirk, Mahatma Gandhi ve Martin

Luther King 6rnek verilebilir (Akt.Sentiirk, 2010).

Sekil 2.5. Liderlik Giiciiniin U¢ Onemli Kaynag

KISILIK GUCU

Kaynak: Dogan, S. (2007). Vizyona Dayal1 Liderlik.
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2.4. Liderlik Kuramlan
2.4.1.0zellik Kuramlan

Bu yaklasimcilar; liderlerin, gruplarinda zeka, akademik yetenek, glivenilirlik, eyleme
gecme, giriskenlik, kendine giiven, sevgi, bilgi, birlestiricilik, giizel konusma, taninma,
inandiricilik, iiretkenlik, ihtiras, 1srarlilik, yargilama, elestirel diisiinme, duygusal denge,
baglilik, iletisim becerileri, dikkat, ileri goriisliiliik, saglik boy-pos v.b. nitelikler yoniinden

diger insanlardan {istiin olduklarmi ileri siirmiislerdir (Kaya, 1999).

Ozellik yaklasimi liderligi, bazi bireylerin baskalarinda olmayan yeteneklerin ve
ozelliklerin biitiinii olarak ele almislardir. Bu yonde yapilan arastirmalarin bir¢gogu, basaril
bir liderin 6zellikleri ve izleyicilerden farli ve {istiin olan bir takim liderlik 6zelliklerini
bulmaya yOnelmistir. Fiziksel faktorler, kisiler arasi yetenek ve statii gibi sosyal
ozelliklerin yaninda kisilik 6zellikleri de arastirma konusu yapilan 6zelliklerdendir (Ceylan
1997).

Bu kuramda soyut olciitler liderlik 6zelliklerini belirlemeye yoneliktir. Bu olciitler ile
liderlik 6zelliklerini saptanmaya ¢aligilmakta. Fakat liderlik 6zelliklerini bulmaya yonelik
gelistirilen anketlerin gecerlik ve giivenirligi de tartigma konusu olmaktadir. Diger yandan
liderlik 6zellikler1 bir tilkenin kiiltlirel ve sosyolojik yapisiyla da yakindan ilgilidir. Belli
liderlik 6zelliklerin sahip olan kisilerin yasadiklar1 toplumun diginda bagka bir toplumda
lider olabilmeleri miimkiin degildir (Celik 2007).

Arastrma sonuclar1 dikkate alindiginda liderlerin sahip olmasi gereken o6zellikleri su

sekilde siralayabiliriz.(Basaran, 1992).

e Daha zeki olmaldir.

e (Cevresindeki insanlarla iletisimi ¢ok 1yi olmali ve isbirligi kurabilmeli.

o Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

e Amaclara daha c¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.

e Izleyenlerin giiciinii degerlendirebilme yetenegi iistiin olmali ve dogru

degerlendirmeler yapmalidir.
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Ozellikler teorisine gore kisinin lider olabilmesi dogustan getirdigi yeteneklerine baghdir.
Lideri karizmatik lider yapan fiziksel, fikirsel ve sosyal agidan diger insanlardan farkli

olarak sahip oldugu 6zellikleri dogustan kazanir (Cemaloglu, 2007).

Sekil 2.6. Stogdill’in Liderlik Ozellikleriyle Tlgili Gruplandirmas:

Fiziksel Sosyal : i Isle Ilgili Sosval
Ozellikler Gecmis SRS o Ozellikler Ozellikler
-Yas -Eg&itun -Yargilama -Bagimsizhk  -Basan -Denetlemes
gereksininm yvetenef
-Kilo -Devingenlik  -Kararhlik -Kendine
giiven -Baslancihik -Isbarhin
-Bovy -Sosval -Etkihh e@linu
statii konusma -Zorbahk - Sorumluluk
gereksiminu -Dritristlitk

-Saldirganlik
-Insanlarailg  -Gilg
gereksimimm
-Sonuglaralg

-Givenlik
gereksininm

Kaynak : Ercetin, S. S. (2000). Lider Sarmalinda Vizyon.
2.4.2. Davramis¢1 Yaklasimlar

Ozellikler yaklagimina gore agiklanmaya ¢alisilan liderlik kavramina gore lider, fiziksel,

fikirsel ve kisilik 6zellikleri agisindan izleyicilerden farklidir (Aksel, 2003).

Davranig¢t kuramlara gore liderin hem bireysel hem de grupsal hedeflere ulagsmada iki yol

izledigi ifade edilmistir.

e (alisanlar1 daha kaliteli is yapmaya yOneltir.

e (alisanlara destek olarak bireysel hedeflerine wulagsmalarna yardimer olur

(Akt.Uzun, 2008).

Davranis¢t yaklagimlarin 6zellik yaklagimlarma karsilastirildiginda {i¢ agidan daha faydali

oldugu sdylenebilir. Bunlar:

e Lider Ozelliklerini arastrma konusu yapmaktansa liderin davraniglarini ortaya

cikarmak bigimsel liderlerin yaninda, bigimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikarir.
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e Egitim yolu ile liderlik davranislarinin bireylere kazandirilabilecegi bunun da lideri

tanimlayabilecek etkili davranig Ozelliklerinin ortaya c¢ikarilmasiyla miimkiin

olabilecegi ifade edilmistir.

e (Calisanlar ile liderin davranislar1 arasindaki etkilesimi inceleme firsat1 dogurur.

(Zel, 20006).
2.4.2.1. Ohio Eyalet Universitesi Liderlik Cahsmasi

Ohio {iniversitesince yapilan arastirmalarda liderlerin iki davranis boyutu oldugu

aciklanmaktadir (Eren, 2006)

e Kisiyi dikkate alma,

e Girisimcilik ruhu olmak.

Sekil 2.7. Ohio state’in Liderlik Calismalar

Yiksek

Yiksek kiglyi dikkate alma,
diglik inisiyatif yapis:

Dugpiik inisiyatif yapisi,
dslik kiglyl dikkate alma.

=P Vs XET=0 =w=u=X

Ylksek iniciyatif yapis,
yilksek kiglyl dikkate alma.

Yiksek inisiyatif yapis,
diglik kiglyi dikkate alma.

Dilgilk S ——

inisiyatif Yapisi

Kaynak: Hodgetts, Richard M. (1990). Management (Theory, Process and Practise). Cev.
Canan, Cetin & Esin C., Mutlu, 5.Basim, Istanbul: Der Yaymlar1.

Ohio state’in yapmis oldugu arastirmada bastan giic olarak 1800 kadar liderin davranis1 9

grupta smiflandirildi. Daha sonra bu askeri ve sivil personelin iizerinde test edilmistir.

Yapilan inceleme ve analiz sonucunda hi¢bir anlam kaybina ugramadan, 150 boyuta

indirmis ve arastirmanin bu hali “Lider Davranigin1 Tanimlama Anketi’nin teskil etmistir

(Aksel, 2008).

Ohio arastirmalarindan ¢ikarilan genel sonuglardan bazilar1 sdyle siralanabilir (Akt. Zel

2001):
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o Eger grup otoriter lider talep ediyor ve bekliyorsa bu liderlik tarzinin uygulanmasi
gerekmektedir.

e Grup daha az otoriter lider istiyorsa, liderin otoriter davraniglarda bulunmasi tepki
gosterecektir.

e Herkese ilgi gostermeye calisan lider, yapilan is, teknoloji geregi ¢ok detayli
diizenlenmisse ve zaman ile yarisiliyorsa bu lider tipi basarili olamayacak,
devamsizlik ve serzenigler artacaktir

o Isin Ozelligi geregi birey veya grup kendini gergeklestirmelerini onleyici
ozellikteyse, bu yoldan ¢alisan1 giidiilemenin bir faydasi goriilmez.

e Yonetim tarzi1 otoriter liderlik tipinde isletmelerde astlarin istlerle irtibat1 az
olacaktir.

e (Calisanlar devaml iligki i¢inde ise liderden yiiksek anlayis bekleyeceklerdir.

e Liderin insam1 Oncelikli davranis kaliplar1 sergilediginde personel memnuniyeti
artacak ve devamsizlig1 azalacaktir.

e QGrup tlyelerinin performans ve motivasyonu, liderin grup yapisimni harekete

gecirmeye neden olacak davranislari artik¢a yiikselmektedir.
2.4.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar

Michigan Universitesi arastirmalarinda etkili olan ve etkili olmayan liderler arasindaki
farklar tespit edilmeye calisilmistir. Arastrmanin sonucunda en etkili liderin ¢alisanlarin
gereksinimlerine 6ncelik verdigi siirece etkili is grubunu kurdugu ortaya ¢ikmistir. Bu lider
tipt calisanlarin gereksinimlerine oncelik veren lider olarak tanimlanmistir. Michingan
tiniversitesi arastirmalar1 bir liderin verimliliginin baglica bes boyutu oldugunu ortaya

koymustur. Bu boyutlar:

e Rol tanimu,

e (Calisma grubuna yaklasim,
e Liderin yakilhg,

e Grup iligkilerinin kalitesi,

e Ustlerin uyguladig1 denetimin turu seklinde ele alinmaktadir (Celep, 2004).

University of Michigan’da Rensis Likert’in yonetiminde yapilan bir seri ¢aligma sonucu

Davranigsal Liderlik Kuraminin gelismesinde katkida bulunmustur. Bu ¢aligmalarin amaci
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da grup iiyelerinin tahminine ve grubun verimliligine katkida bulunan faktorleri belirlemek

olmustur (Kocel,1998).

Sekil 2.8. Blake ve Mounton’un Yonetim Gozenegi

1.9 9.9
2.5
1.1 9.1
1 2 3 ] 5 & 7 2 9
Az Uretime ilgi Cok

Kaynak : Celik, V.(1999). Egitimsel Liderlik, 2. Basim. Ankara: Pegem Yayinlar1.

Basar1 gosteren ve Tlyeler arasindaki kigisel farkliliklar1 kabul eden liderler olarak

tanimlanmistir (Celik, 1999).

Yukarida liderlik siirecini aciklamaya ¢aligan davranmigsal kuramin ana konusu; liderlerin
nasil davrandiklar1 olmustur ve Bu c¢alismalar sonucunda liderin 6nderlik siirecinin

aciklanabilecegi varsayilmistir (Kogel, 1998).
2.4.2.3. Mc Gregor’un X ve Y Teorileri

Mc Gregor’un X ve Y kuramina gore liderlerin insani davranis kaliplar1 hakkindaki
inanglar1 iki birbirine ters goriisii bir yap1 igerisinde toplanabilir (Hasangebioglu, 2003). Bu

zit yapilar da X ve Y kuramlaridir:
X kuramina gore (Ricketts 2001):

e Ortalama bir insan calismayr sevmedigi gibi isten de firsat buldukca kagmaya
calisir
e Bunlardan dolay1 insanlar1 ¢alistirmak i¢in
o onlar1 zorlamali
o yakindan kontrol etmeli

o amaglar1 gerceklestirmeleri icin cezalandirmalidir.
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» Giivenceyi her seye tercih eden ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez,

fazla istekli degildir .
Y kuramina gore ise (Ricketts 2001):

e Kisi i¢in i3, oyun ve dinleme kadar dogal bir siiregtir.

e Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale getiren tecriibeleridir.

¢ Kisi kendini kontrol ederek amac1 dogrultusunda ¢alisir.

e Kisi uygun sartlar altinda potansiyelini gelistirir ve daha fazla sorumluluk iistlenir.

e Lider uygun ortam olusturarak caliganin kendisini gelistirmesini saglar.
2.4.3. Durumsallik Kuramlar

Durumsal liderlik kurami, lideri izleyen izleyicilere, is gorenlere agirlik vermektedir.
Liderin 6zellikleri ve davraniglari bundan onceki kuramlarin ana konusuydu. Durumsal
liderlik kuramma gore, lidere ortam hazirlayan degisken, onu izleyenlerin 6zellikleridir. Bu
kurama gore, bir lideri lider yapan temel unsur, onu izleyenlerin olgunluk diizeyidir. Lider,

kendini izleyenleri olgunlastirarak {izerindeki etkinligini yiikseltebilmektedir (Can, 2002).
2.4.3.1. Fiedler’in Durumlara Gore Liderlik Modeli

Bu model, durumsallik yaklasimmin da kapsadigi ve bahsettigi, farkli durumlara gore
farkli liderlik tarzlarinin olumlu sonucglar doguracagimi savunmustur. Bu cercevede

asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Sekil 2.8. Durumlara Gore Liderlik Modeli

YAPILACAK LIDERIN UYGUN
LIDER UYE GOREVIN POZISYONUNDAN LIDERLIK
ILISKIiSI NITELIGI DOGAN GUG DURUMLAR DAVRANISI
Iyi lyi tanimlanmis Gok 1 Goreve yonelik
; iyi Tanimlanmamis Az 2 Géreve yonelik
g iyi lyi tamimlanmis Cok 3 Goreve yonelik
(4 4
% & iyi Tanimlanmamis Az 4 lliskilere yonelik
= Kota | lyi tammlanmis Cok 5 lliskilere yonelik
8 % Kétad | Tanimlanmamis Az 6 lliskilere ytnelik
5 Kota | lyi tanimlanmis Cok 7 Goreve yonelik
E Koétd | Tanimlanmamis Az 8 Goreve yonelik

Kaynak: Giiney, S. (1987). Onderlik Kuramlart ile Atatiirk tin Onderlik Karizmasinin
Karsilastirilmasi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme Anabilim Dali, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul.
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Fiedler’in durumsallik kuramina c¢esitli elestiriler yoneltilmistir. Bunlar1 su sekilde

stralayabiliriz (Ergetin, 2000):

e Durumsal degiskenleri karmasik olmalar1 sebebiyle degerlendirmek olduk¢a zordur.
Ornegin, lider-calisan iliskilerinin, gdrevin yapisinin ne durumunu, liderin makam
giiciiniin ne diizeyde oldugunu belirlemek gibi.

e Kiiltlirel (Stres, grubun kiiltlirii ve homojenligi) durumsal degiskenler dikkate
almmamustir.

e Bu kuramda ¢alisanlarin 6zellikleri s6z konusu edilmemistir.

e Liderin ve calisanlarin is ile ilgili yeterlilikleri esit diizeyde sahip olduklari
varsayilmistir.

e Yapilan diger calismalarda kullanilan araca iliskin korelasyonlarin diisiik ve
istatistiksel olarak anlamli olmayisi, aracin gilivenirligini tartigmali hale

getirmektedir.

Fiedler’in modeli, okul yoneticilerinin etkili lider olabilmeleri i¢in gerekli olan davranis
kaliplarmin belirlenmesinde kullanilabilir bir model olabilir. Ama 6ncelikle okul
yoneticisinin liderlik davranmiglar1 incelenmelidir. Lider etkinligini artirabilmesi i¢in
egitimsel etkinliklerin etkin olmasi, varilabilir hedefler belirlenmesi ve performans

degerlendirmelerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Celik, 1999).
2.4.3.2. House ve Mitchell, Yol-Ama¢ Modeli

House ve Mitchell, yol-ama¢ modeli durumsal bir liderlik kuramudir. Lider etkililigini
aciklamaya yonelik olarak gelistirilen bu kuram bir liderin gérev ve iliski davraniglarini
s0z konusu etmektedir. Calisanlarin varilmasi istenen amaca ulagsmalar1 i¢in onlarin amag

icin giidiilenmeleri gerektigi soylenmektedir. (Celik, 1999).
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Sekil 2.9. Yol-Ama¢ Modeli

1Kogult | 2. Kogu:
Hemen tatmin izleyenterin amaca
Lider davranmg ' | Bratitsel
Lider davrangi ereskeda gUdiileyici ve GRS It | pagan
kabul edilebilir r_m—_—od@lhhlhcﬂ ise, 7 baganien T T AR s
eger, bir tatminl saglayacay | Srtincide. Ejer; "mm Mutiuhik
arag niteliginde ise destekiiyora

4
Kaynak: Eren, E. (2006), Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Genisletilmis 9.
Baski, Yayin no: 1433,Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S.

Yukaridaki Yol-Ama¢ Modeli seklinde de anlatildig1 gibi, lider, calisanlarina amaclarina
varabilecekleri materyalleri saglayabiliyorsa, motive edebiliyorsa c¢alisan dogru
yonlendirmis olur. Ciinkii ¢calisanin siirecte karsilastig1 ve basariya ulasmasi engelleyen
stres unsurlar1 basarili olmanin Oniindeki engellerdir. Bu ¢alismalarinin geri doniitiinii
alamama (arzu edilen doniitleri alamama) ve basaridan tatmin olmamaktir (Akt. Boga,

2010).

Sekil 2.10. Ozetle Yol-Ama¢ Kuram

YONETICI
T

T

ASTLARI

{ AMACLARA ULASTIRACAK

“YOLU® )

p

ACIKLIGA KAVUSTURUR

AMACLAR (ODUL)

Kaynak: Kogel, T. (2001). Isletme Yoneticiligi,

Yol-Ama¢ kuramina gore liderler calisanlarinin c¢aligma performanslarini etkileyecek
araclara sahiptir. Bu araglarin basinda odiillendirme giicii ve calisanlarin bu odiilleri
alabilmek i¢in neler yapmalar1 gerektigi konusunda her seyin agik ve net bir sekilde ifade

edilmis olmas1 gerekmektedir (Kogel, 2001).
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2.4.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

Bu kuram 1973 yilinda Vroom ve Yetton tarafindan gelistirilerek 1988 yilinda son sekli
verilmistir. Bu kurama gore, liderin en 6nemli gorevi karar verebilmek ve sonucunda da
isle ilgili karar siirecine katilabilmektir. Kararin iyi verilmesi tek basina yeterli degildir. Iyi
verilen kararin yaninda ¢alisanlarinda bu kararlara uygun zaman da ve diizeyde katilmali
ve amagclarin kabulilyle miimkiindiir. Bu kuram ayn1 zamanda liderin etkililigini artirir ve
calisanlarin gelismesine sebep olur (Begeg, 1999; Zel, 2001). Vroom ve Yetton’a gore
liderin karsilastig1 karar sorunlarinin basinda bireysel ve grup diizeyinde olmak iizere iki
sekilde meydana gelmektedir. S6z konusu bireysel sorun durumlar1 oldugunda
calisanlardan yalnizca birini etkiledigi sorun durumlar olarak, birka¢ c¢alisanin sorun
olmast durumu s6z konusu oldugunda grup sorunu olarak siiflandirilir. Bu modelin
normatif model olarak da adlandirilmasinin nedeni karar verme katilim bigimi ve miktarimi

belirlemede bir dizi karar kuralinin olmasidir (Uzun, 2005).

Liderin etkililigi degerlendirildigi zaman her ii¢c durumsallik kurami arasinda farklilik

goriilecektir.

e Fiedler liderin etkililigini performansa dayandirirken,
e House is gorenlerin is doyumu ve performansina,

e Vroom ve Yetton ise kararin kalitesi ve kabuliine dayandirmaktadir.

Bireysel performansi gelistirilmesi en 6nemli giic olarak goriildigli zaman, Fiedler ve

House’nin kurami daha yararl olabilir (Celik,1999).
2.4.3.4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

Reddin’e gelinceye kadar liderligin iki boyutu iizerinde durularak iki boyutlu liderlik
anlayis1 incelenmistir. Bunlar iliski boyutu ve gorev boyutudur. Reddin, bu “iliski” ve
“gorev”’ boyutlarma tgiincii bir “etkililik” boyutunu eklemistir. Bu nedenle Reddin’in

kuramu {i¢ boyutlu kuram anlamina gelen 3-D kisaltmasi ile anilmaktadir (Aydin, 1994).
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Sekil 2.11.Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kavram

T

. |
Iliski boyutu 1

‘ Etkililik boyutu

|

Kaynak : Celik, V.(1999), Egitimsel Liderlik, 2. Basim. Ankara: Pegem Yaymlar1.

A\

Gorev boyutu

Reddin’in modeli lider 6zellikleri, lider davranislar1 ve durumsal faktorler olmak {izere ii¢
ana temele dayandirmaktadir. Bu model her duruma uygun bir lider davranisi lizerinde
yogunlastigindan, bu modelden 6zellikle yonetici yetistirmede yararlanilabilir. Kuramin
lider 6zellikleri,davranislar1 ve durumsal faktorler analiz edilmeye calistigindan 6zellikler
kuraminin, davranigsal kuramlarinin ve durumsal kuramlarinin sentezi olarak goriilebilir

(Celik, 1999).
2.5. Kisilik Kavrami

Kisilik insanlar1 birbirinden aywran ya da onlar1 digerlerinden ayri1 kilan en o6nemli
faktordiir. Insan, “bireysel” bir yaratikti. Ona bu bireyselligini kazandiran 6zellikler
“kisilik” denilen, onun kendisi ve cevresiyle, bagkalarmma benzemeyen kendine 6zgiin
bicimde gelistirdigi iliskilerin yapisidir. Diger bir ifadeyle kisilik, bireyin belirgin,

degismeyen ve tutarhi olan 6zelliklerinin tiimiinii ifade eder (Aytag, 2001).

Kisilik kavrami bilisel gelisimini 1930°lu yillarda baslamistir.1930’lu yillarda kisilik
psikolojisinin diger sosyal bilim alanlarindan ayr1 bir bilimsel disiplin ortaya ¢ikmasiyla

baslamustir.bu yil kadar bilimsel bir konu olarak goriilmemistir (Yelboga, 2006).

Kisilik, bireyin bedensel ve devinigsel yapismin; biligsel ve duyussal tepki bigimlerinin,
benlik olusumunun 6zgiin, karmasik ve devingen bir biitiindiir. Bu biitiin kiginin yasamimda
yer alan olumlu olumsuz tiim 6zelliklerini tasimaktadir. Bireyin kisilik gelisimini, zamanla
icinde bulundugu toplum, sosyoekonomik duruma ve kiiltiirel etkenlere saglamaktadir

(Bakircioglu, 1982).
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Karakter ise, kisinin kendine 6zgii davranislarinin biitiiniidiir (Eren, 2000). Kisilikle es
anlamda kullanilan bir diger kavram ise benliktir. Benlik, kendi kendimizi goriis bigimi
olarak ta ifade edilebilir. Kisilik gibi karmasik bir kavram olan benlik i¢ varligimizin
biitiiniinii olusturur. Bu agidan bakildiginda bireyin 6zellikleri, yetenekleri, deger yargilari,

istek ve ideallerine iliskin kanaatlerinden meydana gelir (Tezcan, 1997).

Karakter kelimesi ile Kisilik kelimesi sik sik ile sik es anlamda kullanilan terimlerdir.
Karakterli insan davranislarmi toplum kurallarina ve ahlak kurallarina uygun ve sosyal
degerlere uyan kisilere ‘karakterli’ denilmektedir. Karakter, ilk yaslardan itibaren sosyal
yasantilar sonunda bir takim deger yargilarinin benimsenmesi ile gelisir. Benimsenen
degerler kisiligin bir yani oldugundan dolay1 karakter soziiniin kisilik ile iliskisi vardir.
Fakat kisilik karakteri de i¢ine almaktadir. Bu a¢idan bakildiginda bir insanin kendine

Ozgii biitiin niteliklerini kapsayan bir terim olmaktadir (Baymur, 1973).
2.5.1. Kisilik Tamimlan

Kisilik kavraminin birgok tanimi bulunan, c¢ok yonlii bir kavramdir. Kisilik insan

davranislariyla ilgili ¢ok sayida 6zelligi ¢agristiran bir olgudur (Eroglu, 1996).

Bireyin yasadig1 toplumun sosyo-kiiltiirel degerleri kisiligin yorumlanmas: ile dogrudan
iliskilidir. Kisilik olgusunu tek boyutlu olarak incelemek ve anlamaya ¢aligmakta bireyin
yasadig1 kiiltlirel ortami ve aile yapisini dikkate almadan degerlendirmeye calismak bizi

kisilik ile ilgili kisilik kavramu ile ilgili dogru olgulara ulastirmaz.

Kisilik kavrami bir¢ok baglantili parcasi olan bir yap-boz resmi olarak diisiiniildiigii zaman
bir pargasinin eksik olmas1 onun tamamlanmamis oldugunun ve eksik kaldiginin gostergesi
oluyor. Parcalardan birinin eksik olmasi resmin biitlinlinii bozar. Bu nedenle kisilik
kavrami bireyin i¢inde bulundugu toplumun 6zelliklerini de igeren bir biitiindiir. (Altayl,
2005).

Yavuzer'e gore kisilik kavrami, bireyin ¢evresi ile uyum i¢imde olan ilgi tavir, yetenek ve

dis goriiniisiiniin biitiiniidiir. (Yavuzer, 1997).

Ciiceloglu 1se, kisiligi su sekilde tanimlamistir, bireyin cevresiyle kurdugu ve diger
bireylerden aywr edici davranis kaliplarma sahip, tutarli ve yapilasmis bir biitiin olarak

gormektedir (Ciiceloglu, 1998).
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Tiirk Dil Kurumu’nun sézligiine gore “kisilik” kelimesinin anlamlar1 sirasiyla soyledir

(TDK, 1988);

e Bireye 6zgii belirgin 6zellik; ruhi nitelikler biitiinii.
e Bir insana yakigabilecek davranis kaliplar1.
e Bireyin yasadigi toplum igersinde sahip oldugu kiiltire goére edinmis oldugu

aliskanliklar ve davranislarin biitiin.

Karmagik bir kavram olan kisiligin birgok tanimi bulunmaktadir. Hala da yeni tanimlar
yapilmaktadir. Kisilik bireyin sahip oldugu objektif ve siibjektif yonlerinin, bireyin
inanglari, i¢ ve dis gevresi, diirtli, 6§renme durumunun olusturdugu davranig kaliplarinin
olugsmast ve kendine 6zgii ortaya koydugu kararli ve tutarhi eylemler biitiiniine, onun

kisiligi diyebiliriz (Koknel, 1980).

Toplumbilim Terimleri Sozligiinde kisilik “Bireyin toplumsal yasami i¢inde edindigi
aliskanliklarin ve davraniglarin tiimii” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamadan yola
cikarsak kisilik, bireylerin dogustan getirdigi bir takim 6zelliklerinin yaninda sonradan
toplum i¢inde yasaminda kazandirdigi kimi Ozelliklerin biitlinii olarak ifade edilebilir.
Dogustan getirilen 6zelliklerin biyolojik temeli olmasi sebebiyle degistirilme olanagi gii¢
olmasina ragmen bireyin yasadigi toplumun kazandirdig: davranis kaliplart mensup oldugu

grup, yaptigi is ve niteligine gore farklilik arz edebilir (Simsek, 2001).
2.5.1.1. Kisiligin Davranigsal Tanimlan

Kisiligin davramigsal tanimlari, kisiligin Glgiilebilen ve incelebilinen davraniglarini
tanimlar. Bireyin dl¢iilebilen aligkanliklarinin ve davraniglarmin da dikkate alindigi ,buna
dayanilarak yapilan tanimlamalar kisiligin davranigsal tanimidir. Kisilik, davranisci
psikologlar tarafindan, bireyin kendine 0Ozgii olan gozlemlene bilinen davramig ve

aliskanliklar1 olarak tanimlanir (Akt. Oktay, 2007).
2.5.1.2. Sosyal Uyarici Olarak Kisilik

Sosyal uyarici olarak kisiligi bazi psikologlar toplumsal yanini1 dikkate alarak incelerler.
Insanlarin diger insanlar iizerinde biraktig1 etkinin ve izlenim, bazilarina gore bireyin

meydana getirdigi sosyal uyarici olma degeridir (Akt. Levent, 2012).
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Mark May'e gore kisilik, insanin sosyal uyarict olma bakimindan nitelikleridir. Bir bakima
kisilik insanin toplumda oynamis oldugu rollerin diger insanlar iizerinde birakmis oldugu
etki ve izlenimdir. Elbette bu izlenim ve etkiler insanin kisiligini degerlendirmede
yaniltabilir. Bu izlenim ve etki de o insanin "gergek benligini" géremezler. Insanin distan
goriiniisline ve davraniglarina gore kendi lizerinde biraktig1 izlenimlere gore degerlendirir.

(Baymur, 1996 ).
2.5.1.3. Derinlik Psikologlarina Gore Kisilik

Derinlik psikologlar1 tarafindan kisiligin bir {i¢lincii kategoriye girebilecek tanimlari
yapilmistir. Bunlara gore insanin gozlenebilir ve Olgiilebilir biitiin 6zellikleri sahip oldugu
birtakim i¢ etmenlerden ileri gelmektedir. Bir insanin gergek kisiliginin ortaya ¢ikmasi i¢
hayatinda meydana gelen aktif giiclerin kisiye has Ozellikleri ile agiklanabilir (Baymur,
1994).

Derinlik psikolojisin kurucusu olan Freud'a gore kisilik id, ego ve siiper ego gibi birbiri ile

etkilesim i¢inde olan {i¢ kavramin bir araya gelmesinden olugsmustur.
Yanbasti’ya gore de kisilik tanimini ti¢ grup altinda toplamistir.

o Kisilik, sosyal becerilerin toplamidir.
o Kisilik, bireyin bagkalar1 tizerinde biraktig: etkidir.
o Kisilik, bireyin kendi Ozelliklerinin yaninda c¢evresiyle iliskilerden olusturdugu

davranis kaliplaridir (Yanbasti, 1990).
2.6. Kisiligi Olusturan Temel Faktorler

Kisiligi olusturan bircok degisken mevcuttur ve bu degiskenlerin sayist ve Onemi
degisebilmektedir. Bireyin biyolojik-fizyolojik yapisi, grup iiyeligi, rol davranislari, iginde
bulundugu cografya, bulundugu sosyal statii ve gelir kisilik kurami ile ilgilenen bilim

adamlar1 tarafindan benimsenen ortak noktalardir (Erdogan, 1997).

Kisiligin ¢ok boyutlu olmasi onu meydana getiren faktdrleri siralamamiza engel olur. Insan
davraniglart ayni zamanda kisiligidir. Cilinkii insanin davraniglart kisiliginin = bir
yansimasidir. Bu agidan bakildiginda soyut davranis motifleri ile somut insan davranislari

arasinda bir kopriidiir. Somut insan davranisi haline gelen soyut davranis motifleri kisilik
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etkilesimini saglayan bir faktordiir. Cok yonlii ve boyutlu olan kisilik kavramini etkileyen
faktorleri tek tek siralamak miimkiin degildir. Bu yiizden, kisiligin olusmasina etki eden

faktorleri birkag grupta toplayarak ortaya koymak daha yararli olacaktir (Eroglu, 1998).

Kisiligin olusumunu etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Kisilik bu faktorlere bagli

olarak gelisir. Bu faktorler ise su sekilde ele aliabilir:

e Kalitim ve Bedensel (Fizyolojik-biyolojik) Faktorler,

e Bireyin i¢inde yasadigi kiiltiirel kodlar ile ilgili faktorler,

e Bireyin i¢inde yasadigi psikolojik ortama bagl faktorler,

e Bireyin i¢cinde yasadigi sosyal sinifin etkisine bagh faktorler (Kulaksizoglu, 1998).

2.6.1. Kalitim ve Bedensel (Fizyolojik-biyolojik) Faktorler

Kalitimsal o6zellikler kisiligi belirleyen faktorlerin basinda yer alan faktorlerdendir.
Kalitimsal faktorler dogustan gelen yasadigi cevrenin etkisiyle de Ozelliklerin anne ve
babanin kalitsal 6zellikleriyle kusaktan kusaga aktarilan, insanin tiim yasamini etkileyerek

ona bicim veren bir etkendir. (Kéknel, 1995).

Kisiligin hem zihinsel hem de bazi psikolojik yonlerin kalitimla gectigi bilinmektedir;
fakat bu tek basina yeterli degildir. Bu gibi 6zelliklerin belirlenmesinde, kisinin sosyo-
kiiltiirel faktorlerinin de etkisinin gz ardi edilemeyecegi bilinmektedir. Iinsanin dogustan
getirdigi ozelliklerinin yani sira, sonradan yasadigi ¢evrenin sosyo-kiiltiirel faktorlerinin
etkisiyle kazandigir Ozelliklerin kisinin davraniglarina yansidigi ve aslinda kalitimsal
ozelliklerin sonradan psiko-sosyal bir gelismeye maruz kalmasiyla kisiligin olustugu ifade

edilmektedir. (Eroglu, 2007).

Kisilik ile ilgili yapilan bazi ¢aligmalarda kimi kuramcilar kisiligin, bireyin cinsiyeti, yasi,
bedensel yapist arasinda benzerlik oldugunu sOylemisler ve insanlari buna gore

degerlendirme egilimleri olusturmuslardir (Koptagel, 1984).

Dogustan getirilen genetik etkenlerin fiziksel yapiya etkisi bilinmektedir. Bu ayn1 zamanda
kisilik 6zelliklerini etkilemekte. Bireyin fiziksel goriiniisli, yiizlin yapisi, boy ve agirlik
biliylik oranda genetiktir. Viicut yapist ve kisilik arasinda anlamli bir iliski vardir

(Kulaksizoglu, 1998).
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2.6.2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Insanlarm gdstermis oldugu davranislarmm ¢ogunda yasadigi cevreye hakim olan kiiltiiriin
etkisi vardir. Giyim tarzimiz, dini inanis ve yargilarimiz, dilimiz, inaniglarimiz, ¢alisma
prensiplerimiz hep i¢inde yasadigimiz cografyanin ya da kiiltiiriin etkilerini tagir. Ortak bir
kiiltiirden bahsedilse bile toplumlarda farkli dini, yoresel faktorlere bagl olarak gelisen alt
gruplar ve bu alt gruplarin kendine 6zgi kiiltiirel yapilar1 vardir. Farkli kisilik 6zellikleri alt

kiiltiire mensup kisiler {izerinde gozlemlenebilir. (Kulaksizoglu, 1998).

Genelde sosyo-kiiltiirel ¢evre, bireylerin kisilik yapisini etkilese bile ayni zamanda
birbirine benzeyen davramig kaliplarinin ortaya c¢ikmasma da sebep olmaktadir. Bir
kiiltiiriin i¢indeki belirli davranis kaliplarmin olusmasi o kiiltiire mensup kisiler arasinda
ortak kisilik ozelliklerinin gelismesine diger bir sdylem ile “Milli Karakter” kavraminin

olugsmasindan soz edilebilmektedir (Eroglu, 1998).

Bireyin sosyallesmesi anne — baba ile baslayarak daha sonra diger liyeler olan yakin
akrabalar, aile arkadaslari, komsular ve sosyal gruplarin (yasitlar, okul arkadaglar1 ve

calisma grubu iiyeleri) etkilesimiyle devam eder (Aydin, 2002).

Kiiltiir her bireyi yogun bir sekilde etkileyen bir kavramdir. Kimi zaman bireylerin bazi
kisilik 6zellikleri segme ihtimalinin s6z konusu olamadig1 ve itiraz edemedigi durumlarda

kisilik 6zellikleri kendi kiiltiirel 6zellikleri tarafindan sekillendirilir (Baysal, 1987).
2.6.3. Aile Faktorii

Aile faktorii kisiligin olugsmasinda en onemli faktordiir. Aile, bireyin ilk olarak ¢esitli
yaptirimlarla karsilastigi bir ortamdir. Bireyin 6vgii, ceza gibi davranislari iizerinde etkili
olacak yaptirimlari ilk ailede goriir. Aile, bir bakima bireyin 6zel davranislarin1 kazandigi
yerdir. Cocugun ilk O6gretmeni anne-babadir. Cocugun ilk yillarinda gozlemledigi ve
davranislarma 6rnek olarak aldigi asil faktorler anne-babadir. Anne babanin tepkileri bazen
cocugun davranislarini pekistirici 6zellikte olabilecegi gibi bazen de cesaretini kiric1 ve
Ozgiivenini azaltic1 sekilde de olabilir. Kimi bilingli anne babalar ¢ocuklarmim kisisel
ozelliklerinin gelismesinin Oniinii agan, bagimsiz bir birey olarak yetigmesine on ayak olan,
kendi degerlerini bulmasi konusunda yardimci olan ve ¢ocuga kendine giiven duygusunu

veren bilingli birey profili olusturmaktadir (Morgan, 1993).
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Bununla birlikte; anne ve baba davranislariin ¢ocugun zihinsel yapisini da sekillendirdigi
g6z ard1 edilemez. Aile bireylerinin her biri ¢esitli deneyimlerini farkli yollardan ¢ocuga
aktardiklarinda ailenin yetistirme seklindeki etkiye gore her kisilik farkli farkli belirecektir
(Fosberg, 1993).

Demokratik bir aile ortaminda yetisen ¢ocuk daha rasyonel ve objektif olur. Baba ve
annenin demokratik yapis1 cocugun daha aktif ve kolay iligki kuran bir birey haline getirir.
Aile yapisinin kisilik 6zelligi tizerindeki etkisi anne babanin ¢ocugun zihinsel yapisini da

sekillendirebilmesinden kaynaklanmaktadir (Erdogan, 1997).
2.6.4. Psikolojik Faktorler

Bireyin kisisel gelisimini etkileyen psikolojik etkenler; biiyiime, gelisme ve kuvvetlenme
istegi, ilerleme, olgunlasma ve degisme istegi, bireysel bagimsizlik elde etme istegi,
basarma ve giiven kazanma istegi, begenilme ve takdir edilme istegi, olumlu sosyal

iligkiler kurma istegi, mutlu olma istegi olarak siralanabilir (Kulaksizoglu, 1998).
2.7. Kisiligin Dort Yonii
2.7.1. Karakter

Karakter kisiligin degisken yonii olarak tanimlanabilir. Bazi davranislarimiz, ilgilerimiz,
yeteneklerimiz, tutumlarimiz bizi belirleyici yapan 6zellikler oldugundan bunlar ayni bizim
karakteristik Ozelligimiz yani karakterimizdir. Karakterin degisken olmasi her an
tutumlarimizin, davranislarimizin, ilgilerimizin, beklentilerimizin degisebilecegini gdsterir.
Bu da davranislarimiza yansir. Ciinkii her an tutumlarimiz, ilgilerimiz, yeteneklerimiz,

beklentilerimiz degisebilir. (Baymur, 1994).

Ornegin; iyi huylu olmak, iyimserlik-kotiimserlik, sicakkanlilik-sogukkanlilik, alinganlik-
yuzsiizlik, giriskenlik-cekingenlik,  yaraticilik-duraganlik  gibi  kimi  6zellikler
karakterimizin tabanini olusturur ve kisilik de bu taban iizerinden gelisen karaktere bagiml
bir degisken olarak kendini gdsterir. Dogustan getirdigimiz karakter verilerimiz daha sonra
cevrenin etkisiyle kazandigimiz kisilik verilerinin sonradan diizenlenerek bireyi yeni
ozellikler tastyan bir yapiya soktugu kabul edilmelidir. Sekil 2.13° de karakterle kisilik
arasidaki iligki gosterilmeye calisilmistir (Akt. Levent, 2008).
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Sekil 2.12. Karakterle Kisilik Arasindaki iliski

KARAKTER
Bagimsiz Degisken

Ortam

KISILIK
Bagimlh Degisken

Kaynak: Usal, A. ve Kusluvan Z. (2002), Davranis Bilimleri, 4. Bask1. Izmir: Baris
Yayinlar: Fakiilteler Kitabevi.

Psikologlara gore karakter, kisiligin ¢cok yonlii 6zelliklerinin ahlaka iliskin yoniidiir. Bir
bireyin diiriist olmasi veya sorumluluk duygusuna sahip olmas1 o kisinin karakterinin bir

ozelligidir (Binbasioglu, 1983).
2.7.2. Mizag¢

Kisiligin duygusal yonli miza¢ ya da huydur. Bireyin dogustan getirdigi genetik
nitelikleriyle ilgili olan ruhi durumudur. Duygularin ¢abuk veya ge¢ uyanmasi, ¢abuk
kizmak, sikilmak, 6tkelenmek, neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak, siirekli olup

olmamasi, hepsi mizaci ya da huyu meydana getirir (Carrel, 1997).

Hipokrat M.O. 4 Yiizyilda beden kimyasinin mizag iizerinde énemli etkilerinin oldugunu

ileri stirerek, mizac1 dort grupta incelemistir:
* Neseli Mizag: Bu grupta yer alan bireyler hareketli ve neseli olurlar.

*  Sogukkanlit Mizag: Az hareketlidir, fazla neseli degildir ve kuvvetli bir kisiligi

vardir.
* Kizgin Mizag: Cabuk kizan, hareketli ve heyecanlidir. Kuvvetli bir mizaci vardir

* Melankolik Mizag: Sikilgan, lizglin, hareketsiz ve zayif kisiligi yansitan mizag
bicimidir (Zel, 1999)
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Mizag, kisinin giinliik davranislar1 igersinde kendine 6zgii duygusal durumunun duygusal
tepkilerle nitelik ve nicelik yoniinden degismesidir. Cabuk kizmak, sikilmak, 6fkelenmek,
neselenmek, hareketli ya da hareketsiz olmak gibi bireylere gore degisen ozellikleridir
(Koknel, 2005). Bir bakima mizag, duygusal denge durumu olarak ta ifade edilebilir.
(Baymur, 1994).

2.8.3. Benlik

Benlik, bireyin kendi hakkindaki degerlendirmesidir. Benlik ile kendimizi bizim digimizda
kalan bireylerden ayimrir ve kendi kisisel alanimizi olustururuz ve bu alani korumak igin,
gelistirmek ve sosyal etkilesim i¢inde konumlandirmak i¢in de ¢ok biiyiik ¢aba gdosteririz.

Bu ¢aba bir bakima "ben olma savasi"dir. (Ciiceloglu, 1997).
2.8.4. Yetenek

Yetenek denildigi zaman bireyin sahip oldugu oldugu zihinsel ve bedensel yeteneklerin
tamamindan bahsedilmis olunur. Bu kisiligi olusturan iigiincii 6nemli olgudur. Yetenek
denilince bireyin kavrayabilme, analiz edebilme, ¢oziimleyebilme ve sonuca varabilme
gibi zihinsel 6zellikleri ifade edilmektedir.Yetenek bu durumda, bireylerin davranislarinin
dayanagi olan zihinsel ve bedensel kapasiteleri olarak goriilebilir. Zihinsel yetenekler
kalitsaldir ve 6grenme ile kaynaklanir. Bedensel yetenekler yasa ve belli tecriibelere
baghdir. Her bireyin farkli zihinsel ve bedensel farkliliklari vardir. Buda farkh kisilik
sekilleri olarak tezahiir eder (Erdogan, 1983).

2.9. Kisiligin Temel Ozelikleri

Kisilik 6zellikleri birbirine zit sifatlar halinde de ifade edilebilir: iyi-kotii, faal-durgun,
atilgan-cekingen, giivenli-siipheci, gergin-rahat, hirshi-kalender, gibi. Bu tiir yiizlerce 6lgek
gelistirilebilir. Bu 6l¢ekler iizerinde verilen her bir puan o insanin kisiligini bize tanitir. Bu

Olgekler bize bireyin kisilik 6zelliklerinin tanitimini yapar (Ciiceloglu, 1997).

Kisilik ile ilgili tanimlar, kisiligin bazi 6zellikleri icerdigini ortaya koymustur. Bu

ozelliklerden baslicalar1 soyledir (Eren, 1998):

e Kisilik dogustan gelen ve sonradan kazanilan egilimlerin bir biitiiniidiir.

e Kisilik ve sonradan kazanilan egilimlerin biitiiniidiir.
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Kisilik ¢ok tanimli ve ¢ok faktorlii bir kavramdir.Her insani birbirinden ayiran
faktorleri srralamak miimkiin degildir ve yeryiiziindeki kisilikler sayilamayacak
kadar cok tip icermektedir.

Bireyin egilimleri ¢evreyle uyumludur. Bu da kisiligin cevre ile girdigi etkilesim
sonucunda kisiligin ¢evreye uyumu ile sonuglanir. Ayni birey farki ¢evrelerde farkl

tutum ve davraniglar sergiler.

2.10. Kisilik Kuramlan

Kisiligi anlamak i¢in ¢esitli kuramla olusturulmustur.olusturulan bu kuramlar c¢esitli

psikologlarin kisilik i¢i stiregler ve davranig kaliplar1 iceren yazilar1 yoluyla ortaya ¢ikar..

Ortaya atila bu kuramlar insan kisiliginin altinda yatan mekanizmalar1i ve bu

mekanizmalarm bireye 6zgii davraniglarin ortaya ¢ikmasidan ne kadar sorumlu oldugunu

aciklama ¢abasi i¢indedir (Burger, 2006).

Kisilik kuramlarinin 6zellikleri s6yle siralanabilir (Unlii, 2001);

Kisilik kuramcilar1 bulunduklar1 ¢agin yenilikcileri olmus ve tarihsel siireg
icersinde kisilik kuramlar1 baskaldiric bir 6zellik tagimastir.

Kisilik kuramlarmin islevsel yaklagimlarda bulunmustur. Ele alinan sorunlar daha
cok birey yasami ve ruh sagligi, bireyin yasaminda ruh sagligmin etkilerinin
Olciimii ve degerlendirilmesidir.

Kisilik kuramcilarina gore giidiiler istek, gereksinim, davraniglar1 anlama ve
c¢ozmede anahtar roliinii oynamaktadir. Bu yiizden giidiilere insan davramiginda
onemli bir faktor olarak gormiislerdir.

Kisilik kuramcilarma gore insan dogal ortaminda meydana getirdigi davranis
kaliplartyla inceleme konusu yapilmas: gerektigini belirtmislerdir. Davranis
kaliplarmin hayat boyunca birbirini takip ederek gelistigini vurgulamislardir.
Kisilik kuramcilar1 davraniglarin ¢esitli yonlerini gorerek bunlari, biitiinii gérmek

icin birlestirme yolunu izlemislerdir.
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2.10.1. Psikodinamik Kuramlar
2.10.1.1. Freud'un Kisilik Kuram (Psikanaliz)

Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud, bireylerin bebek ve c¢ocukken yasamis oldugu
deneyimlerin, biiylidiiklerinde kisilik ya da karakterlerini sekillendirdigini savunmustur

(Sayar ve Ding, 2008).

Freud’a gore isan kisiliginin id, ego ve siiper ego olmak {izere ii¢ temel birimi
bulunmaktadir. id, davraniglarimizin altinda yatan psikolojik enerjinin kaynagidir. Ve zevk
odakli ¢aligir. Freud’a gore riiyalar id’in taleplerini yerine getirme faktorii olarak kullanilir.

Freud, Id’in isteklerinin doyurulmasma birincil siire¢ adin1 ver (Ozgiin, 2007).
Psikanalitik teorinin bes ana 6gesi vardir:

e Topografik Model (Biling, biling 6ncesi, bilingalt1)
e Yapisal Model (Id, ego, siiper ego)

e Genetik Model (Oral, anal, fallik, latans, genital)

e FEkonomik Model

e Dinamik Model (Akt. Oktay, 2007)

2.10.1.2. Erik Erikson’un Kisilik Kurami

Erikson kuramina libidoyu ekleyerek psikanalize sadik kalmistir. Fakat Freud'dan farkli
olarak ego ve toplumsal giiglere, libidoya gore daha fazla onem verilmesi gerektigini
savunmustur. Erikson, kisilik gelisiminde dogustan getirilen 6zelliklerin yan1 sira tarihsel

siireglerin de kisiligin olusmasinda &nemli etki faktdrleri oldugunu belirtmistir (Inang,
2008)

Erikson’ un kurami ‘Psiko Sosyal Bunalim Kurami’ olarak adlandirilir. Erikson’a gore
kisiligin gelisimi insan yasami boyunca devam etmektedir. Psikososyal Bunalim
Kurami’na gore insan sekiz gelisim evresini sirasiyla yasar ve yasanilan bu evrelerde
karsilagilan problemler birey tarafindan saglikli bir sekilde c¢oziilmediginde ilerleyen
evrelerde catigmalara sebep olur. Bunu sonucu da bunalimdir. Coziime ulastirilamayan

bunalimlar kisiligin diizgiin gelismesine engel teskil eder. Kisilik evreleri, karsilagilan
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catigma sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢oziimlenmesine iliskin Onerileri su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir (Basaran, 2000):
e Bebeklik (oral-duyusal) evresi.
Sorun: Gliven duygusunun kazanilmasina kars1 glivensizlik duygusu.

Coziimii: Cocuga diismancil ya da rastgele bir ¢evrede yasamadigi, bu ¢evrede
gilivenebilecegi insanlarin bulundugu duygusunun ana baba tarafindan sevgi yoluyla

verilmesi.
e Ilk ¢ocukluk (kasal-anal) evresi.
Sorun: Bagimsizlik duygusunun elde edilmesine kars1 utangaclik.

Coziimii: Tuvalet egitimi yoluyla, ¢ocuga, kendinin bagimsiz bir kisi oldugu

hissinin ebeveynler tarafindan verilmesi.
e Son cocukluk (genital devinim) evresi.
Sorun: Girigsim giiciiniin kazanilmasina kars1 bagimsizlik ve ¢ekingenlik.

Cozliimii: Cocuga, evini ve kendi bedenini tanimasi yoluyla onun sugluluk
duygusuna kapilmadan girisimlerde bulunmasina ana baba tarafindan hosgdriiyle

izin verilmesi.
e Erinlik (0rtiilii) evresi
Sorun: Uretim, ¢aliskanlik duygusunun gelistirilmesine kars1 asagilik duygusu.

(Cozlimii: Erinin girisim denemeleri yapmasi ve basarilariyla bu girisimlerini
pekistirmesi. Erin, sorunlarini ve iiretim etkinliklerini arastirarak kendine glivenini

artirir ve giiglenir.
e FErgenlik evresi

Sorun: Gencin kimligini tanimasina karsi, oynayacagi role iliskin karisik duygular

beslemesi.
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Cozlimii: Gencin toplumdaki roliiniin ne oldugunu arastirmasi, biiyiikleri drnek

alarak ve kendini kesfederek ne oldugunu, ne yapabilecegini bilmesi.
Ik yetiskinlik evresi

Sorun: Yetiskinin toplumun bir iiyesi olmayi ve baskalar1 ile iliski kurmay1

basarmasina karsin, kendini toplumdan yalitmasi, yalniz kalmasi.

Coztiimii: Yetigkinin, bagkalariyla iligki ve kars1 cinse yakinlik kurmada yeterligini

gelistirerek, benligine iliskin duygularina ag¢iklik kazandirmas:.
Orta yetiskinlik evresi

Sorun: Yetiskinin canlanmasina, liretken olmasina karsi, durgunlagsmasi, kendini

¢cekmesi.

Cozliimii: Yetiskinin basarilariyla ve olgunlagmasiyla, ilgilerini ve cabalarini
gelistirmesi. Uzun siliren bu evre insanm iriin iiretme etkinliklerini kapsar. Bu

evrede insanin yasamdan ve iiretmekten doyum saglamas1 6nemlidir.

Son yetiskinlik evresi

Sorun: Yetigkinin (yaslinin) kisiligini biitiinlestirmesine karsi, umutsuzluga,
bikkmliga diigmesi.

Cozimii: Yetigkinin, giderek azalan bedensel ve biligsel giicii karsisinda deger
duygusunu ve iyimserligini yitirmeden yasamini slirdiirmesi i¢in savagim vermesi.
Bu evrenin bir kesimi emeklilikte gecer. Insan, yasammin smirl oldugunu, 6liime

yaklasildigini anlar.

2.10.1.3. Alfred Adler’ in Kisilik Kuram

Freud“un o6grencisi olan Adler, kendi kuramini gelistirerek Freud“un grubundan
ayrilmistir. Bireysel psikoloji admi verdigi kuramma gore kisilik, bireyin kendisine
topluma ve diger insanlara kars1 gelistirdigi tutum ve davraniglarin bir biitiintidir

(Gengtan,1993).

Adler’e gore kisiligin yapilagsmasi bireyin bes yasina gelmesiyle tamamlanir. Ondan sonra

belirgin bir degisiklik olmaz. ilerleyen yillarda karsilastig1 olay ve durumlara kars1 yeni

34



tanimlamalar ve anlatim yollar1 denemeye c¢aligsa bile ilk yaslarda olusan kisiligin

uzantilar1 devam eder (Simsek, 2006).

Bes yasinda kisiligin yapilasmasi bireyin kisilik 6zelliklerini belirler. Engel karsisinda
bireyin bagvurdugu yontemler s6yledir (Binbasioglu, 1983):

e Engeli ortadan kaldirma davranisi: bu soruna karsi bir hiicumdur.
e Engelden uzaklasarak basar1 gosterebilecegi bir alanda ilerlemek
e Hayallere dalarak sorunlardan kagmak

e Nedeni ¢evresindeki kimselerde bulmak.

Adler’ in kuramima bireysel psikoloji adin1 verme sebebi her bireyin kendine 6zgii
olmasidir. Freud’dan farkli olarak Adler bireyi i¢cgiidii diirtii ve ¢cocukluk yasantilarinin
bir kurbani olarak gérmez. Adler’ e gore insan yaratici bir varliktir ve kendi kisiligini

olusturabilme becerisine sahiptir (Kdknel, 1993).
2.10.1.3. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kurami

Jung'a gore kisilik kuramma gore kisilik, birbiriyle etkilesimde bulunan cok sayida
sistemden olusur. Her biri tek basma onemli bir fonksiyon olusturmasina karsin birbiriyle
etkilesimlerinin sonucunda olusan bir kisilik yapis1 vardir. Jung’a gore kisilik sistemlerden

ve bunlarin etkilesimlerinden olusur (Yanbasti, 1990)

Carl Jung Freud’un takipgilerinden. Jung’a gore benlik, kisiligin biitiinlesmesini saglar ve
benligin kisisel bir ego boyutunun oldugunu ifade etmistir. Kisiligin gelismesinde benligin
onemli rolii onun yasam dongiisii igersinde kisiligin tamamlanmas1 gorevini yerine

getirmektedir. (Akt. Komitoglu, 2012).
2.10.1.4. Karen Horney’in Kisilik Kurami

Alman asilli bir doktor olan Karen Horney, psikanaliz kurumlarinda etkin gorevler almig
ve Freud’un kati goriislerinin aksine nevrozlarm olusmasinda biyolojik etkenlerden ¢ok

cevre ve kiiltiir etkenleri lizerinde durmustur demistir. (Binbasioglu, 1983)

Her birey kendisini endiselendiren ve korku yaratan diisiincelerde uzaklagsmak bas
edebilmek i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunur ve bunun i¢in ¢esitli davranig kaliplar1 gelistirir

Bu taktikler ii¢ ana gruba ayrilabilir.
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e Endise ve korkular1 gidermek i¢in insanlara yaklagmak onlara sevgi ve yakinlik
duymak i¢in gelistirdigi taktikler,

e Bagimsiz bigcimde hareket ederek endise ve korkulardan siyrilmak i¢in insanlardan
uzak durmak, onlara karigsmamak i¢in gelistirdigi taktikler,

e Endise ve korkulardan siyrilmak i¢in insanlara kars1 gelmek, onlarla miicadeleye
girmek, gii¢lii oldugunu diger insanlara kabul ettirmek suretiyle gelistirmis oldugu

taktikler (Eren, 2000).

Horney’in kayg1 ve korkular ile bas edebilmek i¢in bagvurulacak davranig kaliplarindan ii¢

tanesi, kisilik tiirlerinin ortaya ¢ikarilmasinda énemlidir (Eren, 1984).

e Insanlara yaklasmak, onlara kars1 sevgi ve yakinlik duymak ve bu yolla kayg1

ve korkularmi giderme seklinde bir kisilik gelistirme (Sempatik- disa doniik)

e Insanlardan uzaklagmak, yalniz kalmay: istemek ve yalniz basma hareket
ederek kaygi ve korkulardan kurtulma cabalar1 seklinde bir kisilik gelistirme
(Antipatik-ice doniik)

e Insanlara kars1 gelerek onlarla ¢atisan icine girerek gii¢ gosterisinde bulunmak,
sirekli tartismak ve istediklerini tartisan ve kavga ile elde etmeye calismak

cabalartyla olusturdugu bir kisilik gelistirme (Saldirgan ve 6fkeli).
2.10.1.5. Harry Stack Sullivan’in Kisilik Kuram

Sullivan’m “kisilerarasi iliski kuram1” olarak adlandirilan kuramina gore kisilik, insanlarin
birbirleriyle kurduklari iliskiler kisiligin olusmasinda en énemli etkilesimlerdendir. Insan
ancak baska insanlarla iletisim kurarak kisiliginin olusmasini saglar. Insan dogumundan
Oliimiine kadar etkilesim i¢inde oldugu insanlarm bir {iriinii olarak yasadig1 giiven ya da
kaygi insanmn bir sonraki asamalarina da yansiyarak kisiligi olusturur. Buda kisiligin
dogumdan Oliime insanlarla etkilesim icinde olarak devam eden bir siire¢ oldugunu

gostermektedir. (Basaran, 1991).

Ozgiin’e gore (2007) Sullivan, kisilik alaninda bazi siirecleri su sekilde tanimlayarak
kavramlagtirir: Dinamizm, 1yi ben, kotii ben, ben ve ben olmayan, personifikasyon, biligsel

siirecler, parataksik diisiince, sintaksik diisiince gibi.
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Sullivan, Freud’un kisili§in ana yapisini ilk bes yila baglayan goriisiine katilmamaistir.
Kisiligin ana yapisinin tam olarak olarak yirminin {iistiinde bir yasa kadar degisip
gelisebilecegini savunmustur. Bundan dolay1 bireyin sahip oldugu olumlu veya olumsuz
davranis kaliplar1 bireyin kisiler arasi iligkileri, sahip oldugu sosyo ekonomik durumu gibi
etkenlerin etkisine bagl olarak degisebilme olasilig1 vardir. Sullivan, eger birey kisisel
gelisimini bebeklik hari¢ basarili bir sekilde tamamlamis olmalidir. Ciinkii gevresel
kosullara bagl olarak gelisimin durmasi her c¢agda olabilir. Bu durum ileriki gelisimi

olumsuz etkileyebilir. Sullivan'in gelisim evreleri:

Sekil 2.13. Sullivan’in Gelisim Evreleri

Evre Gaostergest

Bebeklik ( 0 - 1 yas) Dogum

Cocukluk ( 1 -5 vyas) Konusmay: égrenme

Ik gen¢lik ( 6 — 8 yas) Ovwyun arkadas: gereksinimi

On ergenlik ( 9 - 12 yas) Ay cinsiyetten bir arkadasla yakinlik kurma
Erken ergenlik ( 13 - 17 yas) Ergenlik ve cinsel diirtii: kars: cinsiyetten

Biriyle vakin iliski kurma gereksinimi

Geg ergenlik ( 18 — 20°lerin bas1) Uzun siireli cinsel iliski kurma iste&i: mesleki
ve maddi konularla ilgi

Yetiskinlik Oturmus bir meslek yasanu. uzun siireli cinsel

Iiski. yetiskin arkadasliklar

Kaynak: Levent, B. (2011), Sinif Og“retmenlgrinin Kisilik Ozelliklerinin Iletisim
Becerilerine Etkisi, Yiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Konya.

2.10.1.6. Erich Fromm’un Kisilik Kurami

Kisiligi ekonomik ve kiiltiirel kokenleriyle ele alan kuramci Fromm’dur. Insan kisiliginin
alt yapismi onun sosyal sinifi, egitim durumu, dini ve felsefi altyapisi, meslegi ve benzer
durumlarinin bir tezahiirii oldugunu diisiiniir Fromm’a gore bireyin cevre iligkileri iki

yonlii olarak tanimlanir. Bunlardan ilki sosyallesme, ikincisi de asimilasyondur (Ozkalp,
1991).
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Eric Fromm dogustan gelen giicler olarak gordiigii somatik siirecler ya da miza¢ olarak
tanimlar. Karakterin en 6nemli islevi insanin topluma uyum gdstermesini saglayici 6zelligi
ve kisinin duygusal ve zihinsel fonksiyonlarmi sekillendirmesidir. Fromm®™un ortaya
koydugu bu kavram yani sosyal karakter kavrami Freud“un siiper ego kavramina benzer

(Yanbasti, 1990).
2.10.2. Ayirica Ozellik Kuram

Ayrict ozellikleri belirlemek ve tanimlamak icin yapilan ilk c¢alisma, tipoloji sistemleri
gelistirmek olmustur. Amacg kisilik tiplerine gore kategori olusturmaktir. D1s goriiniise gore
goriintise Sheldon, bu tipleri, endomorfik, mezomorfik ve ektomorfik olarak belirlemistir.
Bu ¢ tipin, hem dis goriiniglerinin hem de kisilik tiplerinin farkli oldugu one

stiriilmekteydi (Akt. Ciiceloglu, 1997).
2.10.2.1. Gordon Allport’un Kisilik Kuram

Gordon Allport ilk bilinen ayiric1 6zellik kuramcisidir. Bireyin giidiileri, kisisel 6zellikleri

ve kisisel stili onun kisiliginin en 6nemli parcalaridir.

Allport kisiligi, bireyin ¢evresine uyum saglamasini saglayan psiko—fizyolojik sistemlerin

dinamik bir yansimasi olarak ifade eder (Yanbasti, 1990).

Allport insanlarin sahip olduklar: kisilik dzelliklerini ii¢ boyutta ele almaktadir (Ozbatay,
1994). Bunlar:

e Belli zeka olgtileri
e Heyecan, duyarlilik ve boyun egme

e Ustiinliik duygularidir
2.10.2.2. Henry Murray’in Kisilik Kuram

Murray’m kisilik kurammin merkezi motivasyon dur. Ihtiyaclar smiflamasi motivasyonun
temel unsuru olarak gosterilir. Organizmada gerginligi yaratan ihtiyaclardir. Ihtiyaglar
giderildigi oranda organizmadaki gerginlik azalacaktir. Ihtiyaclar ne kadar karsilanirsa
sonuca ulasmak o kadar kolay olur. Murray’a gore bu ihtiya¢ sisteminin yirmi temel

gereksinimi vardir. Bunlar; kabul etme, basari, dostluk, saldirganlik, bagimsizlik, karsit
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tepki kurma, savunma, yiiceltme, hilkmetme, kendini sergileme, zarardan kaginma, kiigiik

diismeden kaginma, vericilik, diizen, oyun ve 6grenmedir (Yanbasti, 1990).
2.10.2.3. Raymond Cattell’in Kisilik Kuram

Cattell’e gore ayirict 6zelliklerin fiziksel ya da sinirsel bir statiisli olmadigindan varliklar
ancak ag¢ik davranislarm titizlikle 6lciilmesi ile anlasilabilir. Cattell de Allport gibi, genel
ve 0zel aymrict Ozellikler arasinda ayrim yapmistir. Kalitim ve ¢evrenin kisilik gelisimimi
iizerinde etkisini saptamak i¢in istatistiksel bir analiz gelistiren Cattell hangi kisilik
ozelliklerinin ne 6lglide kalitimla, ne Olclide ¢evre ile bicimlendigini belirleme ¢alismasi
yapmistir. Bu ¢alisma sonucu c¢evre ve genetigin farkl kisilik ozelliklerinde farkl
diizeylerde etkilerin oldugunu tespit etmistir.fakat bu arastirmada insan davranislari

iizerindeki durumsal faktodrler dikkate anmamustir (Inang, 2008).
2.10.3. Biyolojik Kuram
2.10.3.1. Hans Eysenck’in Kisilik Kuram

1950 yilinda Eysenck kisiligi hiyerarsik agidan ele alarak agiklamistir. Eysenck kuraminin
ana temeli, kisiligi olusturan faktorlerin hiyerarsik bir siralamaya sokulmasidir. (Korkmaz,
2007).

Eysenck’e gore, temel kisilik 6zellikleri kalitim yoluyla belirlendigine ve bu nedenden
dolay1 ¢evresel faktorlerin kisilik gelismesinde o kadar da 6nemli olmadigini ifade etmistir.

(Inang, 2008).

Kisiligi dort diizeyde inceleyen Eysenck, birinci diizey, kisiligin en alt diizeyidir ve bu
diizey biyolojik ve kalitimsal dzellikleri tasiyan diizeydir. Ikinci diizey, aliskanhklara
dayali diizeydir. Uciincii diizey, egilimler diizeyidir ve bu diizeyde kisinin aliskanliklar1
egilim kazanma asamasinda ayrica kisilik kaliplarinin ¢iktig1 diizeydir. Kisiligin dordiincii
ve son evresi tip sathasidir. Bu evrede baskin kisilik 6zelliklerine gore belirgin tipler ortaya

cikar (Kaynak, 2007).
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Kaynak: Burger, J. M., (2006). Kisilik(2.Bask1), Kaktiis Yayinlar, istanbul.

Eysenck kisilik analizinde faktor analizi yontemi kullanarak kisilik boyutlarii saptamistir.
Eysenck kisilik yapisimi iki uclu yatay ve dikey iki boyut lizerinde degerlendirilmistir. Bu
boyutlar birbirinden bagimsizdir.

Bu boyutlarin iist ucunda nevrotik, alt ucunda normal kisilik yapis1 bulunur. Nevrotik tip,
asir1 degisken duygulara sahip, kaygi ve tedirginlikle dolu alingan bir kisilik yapis1 sergiler
(Akt. Levent, 2012)

2.10.4. insancil (Hiimanistik) Kuram

Hiimanistik kuram temeline bireyi alan ve biricik olarak goren kuramdir. Bireyin degeri ve
onemi sahip oldugu beceriler, onu gii¢lii bir kisilik olarak meydana getirecek giice sahiptir.
Bu kuramin ulagmay1 istedigi hedef, kisinin bu beceri ve kaynaklarini kendisi i¢in dogru

olan alanlara yonelterek kullanmasidir (Bacanli, 2006).
2.10.4.1. Carl Rogers’in Kuram

Daniganin davraniglar1 ve duygular1 ne olursa olsun, terapist onu kosulsuz, degerli bir insan
olarak kabullenir. Bu iliski i¢inde terapist de kendisini gercek kisiligiyle ortaya koyar, bu
iligkinin kendisinde yarattig1 duygulan danisana agiklar (Gegtan, 1989).

Terapi siirecinin sonucunda gelmek istene noktanm sorumlulugu kisinin kendisine aittir.

Hedeflenen degisimimin sorumlulugu tespite ait degildir (Jones, 1995).

Rogers’m kisilik kuramini asagidaki basliklar altinda 6zetlemek miimkiindiir (Erkal, 2007):

40



» Her birey, kendisinin merkezde oldugu ve siirekli degisen bir diinyada yasar. Bu

diinya bireyin 6znel diinyasidir

» Birey bu alanda yasadiklarma ve algiladiklarina gore bir tepkide bulunur. Bireyin

gergek alani budur.
* Davranis, bireyin gereksinimlerini doyurma amacina yoneliktir.
» Bireyin i¢sellestirdigi tiim yollarin tiimii bireyin benlik kavramiyla tutarhdir.
2.10.4.2. Abraham Maslow’un Kuram

Maslow, biyolojik giidiileri bu piramidin altina, psikolojik giidiileri {istiine koymustur.
Birey biyolojik ihtiyaglarin1 karsiladiktan sonra bir iist basamaga gecebilecegini
savunmustur. Piramidin en tepesinde buluna kendini gergeklestirme asamasima herkesin
ulagmas1 miimkiin olmayabilir. Buraya ulasmak demek yasamin doruk noktasina ulasmak

anlamina gelir. Buraya ulasanlar yasamlarini1 anlamli géren bireylerdir (Ciiceloglu,1998).

Maslow kendi kuramimi kendini gergeklestirme kavrami {lizerine kurmustur. Buna goére
insan kisiligi bir olgunlasma siireci gegirerek en iist evreye varmasi, sirali hiyerarsik

ithtiyaglarini1 giderilmesi, ¢evreye karst uyumlu iliskilerin artmasiyla olacaktir (Yanbasti,
1990).

2.11. Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri

Ogretmenin kisilik yapis1 ve kisiligini olusturan temel 6zellikler 6grenciler iizerinde de
etkili olan temel faktorlerdir (Bliylikkaragoz, 1997). Farkl kisilik 6zelliklerine sahip olan
ogretmenlerin 6grenciler lizerinde farkl etkilere sahip oldugu yapilan arastirmalarla ortaya

konmustur (Kiiclikahmet, 1983).

Ogretmenlerin sahip oldugu kisilik 6zelligi sinif ortammnin olumlu ve huzurlu olmasinda ve
ogretim ¢aligmalarinin verimli olmasinda degiskenlerin en 6nemlilerinden oldugu cesitli
arastirmalarla kanitlanmistir. Nite kim, bir agiklamali kaynakca calismasi, yalniz 1950
yilinda 6gretmen kisiligi ile ilgili bin kadar inceleme yapildigini ortaya koymustur. Bir
baska kaynak tarama caligmasi da 1950 ile 1965 yillar1 arasinda ayni1 konuda 800 den ¢ok
eser yaymlandigini tespit etmis bulunmaktadir (Oguzkan, 1985).
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Ogretmenlerde aranilan kisilik 6zelliklerini daha anlasilir bir bicimde ifade etmeye calisan
kimi egitimciler birtakim derecelendirme Olgekleri ve denetleme (kontrol) listeleri
gelistirmiglerdir. Schorling ve Wingo’nun gelistirdigi ‘Ogretmenin Sahsiyetinde Onemli
Olan Faktorlerin Kontrol Listesi” buna o©rnek olarak gosterilebilir. Bu listede
ogretmenlerde aranacak kisilik Ozellikleri bes genel baslik altinda toplanmaktadir

(Oguzkan, 1985).
Bunlar:

e Duygularda dengeli olus ve ruh sagligi
o Kisisel goriiniis

e Saglik ve canlilik

e Dogruluk- Diiriistliik- Karakter

e Hossohbetliliktir.

Ogrencilerin, en ¢ok tepki gosterdikleri olumsuz O6gretmen davranisi, Ogretmenlerin
ogrencileri arasinda ayrim yapmasidir. Ogretmen, smifta iistiin basar1 gdsterecegini
diistindiigli 6grencilerle daha fazla ilgilenip zaman harcamasi diger 6grencilerin ihmali
anlamina gelmektedir. Bu durumda 6gretmen ne adil nede tarafsiz davranmis olur. Acil ve
tarafsiz Ogretmen olabilmek ancak biitiin 6grencilerin  “Benim hakkimda koti

disiinmiiyor.” dedigi 6gretmendir (Ergiin, 2000).

Ogretmenin verimine iliskin yapilan arastirmalarda, dgretmenin kisiligi ile verimi arasinda
olumlu bir tespit yapilirken buna karsin otoriter kisilik ile 6gretmenin verimi arasinda
olumsuz bir iligki bulunmustur. Kisilik kavrami, tiim Orgiit yapilarinin orgiitlerin hem

formal hem de informal basarinin da ¢ok énemli bir role sahiptir ( Bursalioglu, 2002).
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BOLUM 111
YONTEM

Calismanin bu bolimiinde arastrma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi boliimleri yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma ilkogretim ve ortadgretim okulu yoneticilerinin liderlik davranislari ile kisilik
ozellikleri arasindaki 1iligkiyi belirlemeye yonelik betimsel tarama modelinde
olusturulmustur. Betimsel tarama modeli olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin,
gruplarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya calisir. Bu sayede onlar1
iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki iligkiler saptanmis olur
(Kaptan, 1998). Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 2005).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili, Beykoz llgesi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gdrev yapan yoneticiler olusturmaktadir. Haziran 2014 itibariyla Beykoz Ilgesi ilkdgretim
ve ortadgretim okullarinda 179 yOnetici gérev yapmaktadir. Arastirma i¢in 179 yoneticiye
anket dagitilmig, 172 anket geri donmiis 11 anket hatali ve eksik bilgi girisi nedeniyle
degerlendirmeye katilmamistir. Arastirmaya dahil edilen gecerli anket say1 toplam 161'dir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirmaya katilan yoOneticilerden arastrma amaclar1 dogrultusunda bilgi toplamak

amactyla hazirlanan veri toplama araci 3 boliimden olugmaktadir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmact tarafindan Ogretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda bilgi toplamak

amaciyla olusturulmustur. 7 soru icermektedir.
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3.3.2. Liderlik Davramislan Olcegi

Liderlik Davranislar1 Betimleme Olgegi, Hemphill ve Coones tarafindan gelistirilmistir.
Yapiy1 kurma ve Anlayis Gosterme alt boyutlarindan olusan 6lgek, 1979 yilinda Tiirkce'ye
cevrilmistir. 32 Ogretmen lizerinde lic hafta arayla yapilan test-tekrar test giivenirliligi,
yap1iy1 kurma boyutu icin .82 (p<.001), iliski boyutu i¢in .77 (p<.001) olarak bulunmustur.
Ayrica i3 doyum 0Olcegi ile Olgiit-bagint1 gegerligi yapiyr kurma alt boyutu i¢in .91 (p<
.001), anlayis gosterme boyutu icin .87 (p< .001) Olcilit bagintili gecerlik katsayilari
bulunmustur. Liderlik Davranislar1 Olgegi, Yapiyr Kurma ve Anlayis Gosterme seklinde
tanimlanan iki alt boyuta sahiptir. Yapiy1r kurma puam yiiksek ¢ikan bireyin daha ¢ok is
yonelimli, Anlayis Gosterme puani yiiksek ¢ikan bireyin ise daha ¢ok kisi yonelimli
oldugu soylenebilmektedir. Her iki alt boyutta 15’er maddelik Likert tipi puanlanan 5
kategorideki denek tepkilerine (hemen her zaman ile hemen hicbir zaman arasinda)
dayanan bir Olcektir. Olumlu maddelerde “her zaman” 5, “cofu zaman” 4, “ara sira” 3,
“nadiren” 2, “hi¢bir zaman” 1 seklinde; olumsuz maddeler ise ters puanlanmistir. Yapiy1
kurma boyutunda 3. ve 7. maddeler; Anlayis Gosterme boyutunda ise 5., 7., 8. ve 9.
maddeler ters puanlamistir. Toplam 30 maddeden olusan Olgekten maksimum 150,
minimum 30 puan; alt dl¢ekler ise maksimum 75, minimum 15 puan alinabilecektir. Bu
arastirmada, yOneticiler hangi alt 6l¢ekten daha fazla puan almissa, 'o alt boyuta iliskin

liderlik davranigina sahip' seklinde tanimlama yoluna gidilmistir (Okg¢u, 2011).
3.3.3. ACL Kisilik Ozellikleri Olcegi

Sifat Listesi Kisilik Testi Amerika Birlesik Devletlerinde gelistirilen Adjective Check List
adl kisilik testinin, Tiirkiye i¢cin gelistirilen adaptasyonudur. Testin Tiirkiye adaptasyonu,
gecerligi, giivenirligi ve norm c¢alismast Marmara Universitesi Ogretim iiyesi Dr. Canan
Savran tarafindan gergeklestirilmistir. Bu bilimsel calisma, testin orijinal versiyonunu
gelistiren Prof. Dr. Harrison Gough ve Alfred Heilbrun’un resmi izni ile
gerceklestirilmistir. Test 300 sifattan ve 24 alt olgekten olusmaktadir. Tiimiiyle saglikl
bireylerin sahip olduklar1 ¢esitli kisilik 0Ozelliklerini belirlemeye yonelik olarak
hazirlanmistir.  Ozellikle sifatlardan olusmas1 nedeni ile giivenirligi ¢ok yiiksektir

(Erdogmus, 2006)
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu béliimde arastirmanin uygulama siirecinden bahsedilmektedir. Orneklem belirlendikten
ve gerekli izinler alindiktan sonra ydneticilerin Liderlik Davramslar1 Olgegi ve Kisilik
Ozellikleri Olgegi ¢ogaltilarak tamami arastrmaci tarafindan dagitilip 2 hafta icinde

toplanmustir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Istatistiksel analizler SPSS (Statistical For Social Sciences) for Windows Relaese 15.0

paket programindan yararlanilmistir.

Arastirma grubunu olusturan 6grencilerin demografik 6zelliklerini belirleyici frekans ve
yiizde degerleri ¢ikarilarak, dlgeklerin faktor puanlar: i¢cin ortalama (x) ve standart sapma
(ss) puanlar1 hesaplanmistir. Gruplar icerisinde normal dagilim 6zelligi gostermeyen
(n<30) gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi gosteren dagilimlar

icinse parametrik analiz teknikleri kullanilmigtir.

Bu baglamda liderlik davranislar1 ve kisilik 6zellikleri 6l¢eklerinden alinan puanlarin;
yoneticilerin cinsiyetine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin Bagimsiz Grup T
testi, yasina, gorevine, 0grenim durumuna, yoOneticilik siiresine ve okul sayisina gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H Testi analizi ve hangi
gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemek iizere Mann Whitney-U testi,
medeni durumuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi
yapilmstir. Olgeklerin toplam puanlar1 arasidaki iliskiler, Liderlik Davramslar1 Olgegi
Toplam Puanlar1 ve Kisilik Ozelikleri Olgegi alt boyut puanlar1 arasindaki iliskiler ve
Pearson Momentler Carpimi analizi uygulanarak incelenmistir. Analizler arastirmanin

amacina uygun bir sekilde asagida tablolarla verilmistir.

Kargilagtrmalarda anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Diger anlamlilik

diizeyleri ayrica belirtilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmada ele alinan amaglar dogrultusunda toplanan verilerin istatistiksel
coziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer almaktadir. Bulgular
boliimiinde 6nce 6rneklem grubunun genel yapisini tanitict frekans ve yiizde dagilimlarina

yer verilmistir. Diger bulgular arastirmanin amaclarma gore siralanmigtir.
4.1. Bulgular
4.1.1.Grubun Demografik Yapisina iliskin Bulgular

Aragtirmanm bu bdliimiinde, Orneklem grubunu olusturan yoOneticilerin demografik
ozelliklerini (cinsiyeti, yasi, medeni durumu, bransi, egitim durumu, mesleki kidemi, gorev
yaptig1 okulda calisma siiresi, ayn1 yonetici ile birlikte caligma siiresi) betimleyici frekans

ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 4.1.Yéneticilerin Cinsiyet Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet f %  Yogee Yoyg
Erkek 127 78,9 78,9 78,9
Kadin 34 21,1 21,1 100,0
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlagilacagi iizere, 6rneklem grubundaki yoneticilerin 127°s1 (%78,9) erkek, 34’1

(%21,1) kadindir.

Tablo 4.2. Yoneticilerin Yas Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas f Y% Yogee Yoy
20-35 20 124 124 124
36-45 64 39,8 39,8 52,2
46-55 56 348 34,8 87,0

56 veisti 21 13,0 13,0 100,0
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi iizere, 6rneklem grubundaki yoneticilerin 20’°si (%12,4) 20-35 yas
araliginda, 64'Q (%39,8) 36-45 yas araliginda, 56’s1 (%34,8) 46-55 yas araliginda, 21"t
(%13,0) 56 yas ve lizerindedir.
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Tablo 4.3.Yoneticilerin Gorev Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Midir 56 34,8 34,8 348
Miidiir Bagyardimcis1 12 7.5 7,5 4272
Midiir Yardimmecisi 93 57,8 57,8 100,0

Toplam

161 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi iizere, orneklem grubundaki yoneticilerin 56's1 (%34,8) miidiir,

12°s1 (%7,5) miidiir bagyardimcis1 ve 93" (%57,8) miidiir yardimcisidir.

Tablo 4.4.Yéneticilerin Ogrenim Durumu Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ogrenim Durumu  f %  Yogee Yoy
Yiiksekokul 16 99 99 99
Lisans 108 67,1 67,1 77,0
Yiiksek Lisans 37 23,0 23,0 100,0
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlasilacag iizere, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin 16's1 (%9,9) yiiksekokul,

108'1 (%67,1) Lisans ve 37's1 (%23,0) ytiksek lisans mezunudur.

Tablo 4.5.Yéneticilerin Yoneticilik Siiresi Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yoneticilik Siiresi  f %  Yogee Yoyg
1-3yl 32199 199 19,9
4 -5yl 21 13,0 13,0 329
6-10 y1l 30 18,6 18,6 51,6
11-15yil 38 23,6 236 752
16 - 20 y1l 20 124 12,4 87,6
21 ve yil istii 20 12,4 124 100,0
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi iizere, 6rneklem grubundaki yoneticilerin 32°si (%19,9) 1-3 yil, 21'1
(%13,0) 4-5 yil, 30'u (%18,6) 6-10 yil, 38'1 (%23,6) 11-15 yil, 20'si (%12,4) 16-20 yil ve

20's1 (%12,4) 21 y1l ve tistii yoneticilik siiresi vardir.
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Tablo 4.6.Yéneticilerin Medeni Durum Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Medeni Durum f %  Yogee Yoyg

Evli 147 91,3 91,3 91,3
Bekar 14 87 8,7 100,0
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlagilacagi lizere, 6rneklem grubundaki yoneticilerin 147'si (%91,3) evli ve 14'i

(%8,7) bekardir.

Tablo 4.7.Yéneticilerin Okul Sayis1 Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Okul Sayis1  f %  Yogee Yoyg

1-2 okul 80 49,7 49,7 42,1
3-5 okul 76 472 472 64,7
6 ve lstii okul 5 3,1 3,1 814
Toplam 161 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi lizere, 6rneklem grubundaki yoneticilerin 80'1 (%49,7) 1-2 okulda,
76's1 (%47,2) 3-5 okulda, 5'1 (%3,1) 6 ve daha fazla okulda yoOnetici olarak goérev
yapmuistir.

4.1.2.Grubun Liderlik Davramslan ve Kisilik Ozellikleri Olcekleri Puanlarinin

Standart Sapma ve Aritmetik Ortalamalarina iliskin Bulgular

Arastrmanm bu boliimiinde 6rneklemi olusturan yoneticilerin Liderlik Davranislart
Olgegi'nden ve alt boyutlarmdan, Kisilik Ozelikleri Olgegi'nden ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin ortalama degerleri ve standart sapmalarma iligkin analiz sonuglarma yer
verilmistir.

Tablo 4.8. Liderlik Davramislar1 Olcekleri Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

N X ss Shg
Liderlik Davramislarnn 161 119,73 8,76 ,690

Tabloda goriildiigli lizere 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin Liderlik Davraniglar
Olgegi toplam puanlarinin aritmetik ortalamast X=119,73; standart sapmasi S5 =8,76;

Sh

standart hata degeri = x=,690 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 4.9.Liderlik Davramslar1 Olgegi Alt Boyut Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X ss Sh_

Yapiy1 Kurma 161 60,30 5,08 ,400
Anlayis Gosterme 161 59,43 5,82 ,459

Tabloda goriildiigl lizere 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin Liderlik Davraniglar
Olgegi Yapryr Kurma alt boyutundan almman puanlarin aritmetik ortalamasi X=60,30;

standart sapmast S%=5,08; standart hata degeri Sh¥=,400; Anlayis Gosterme alt

boyutundan alman puanlarm aritmetik ortalamasi X=59,43; standart sapmasi S5 =5,82;

standart hata degeri Sh¥=,459 olarak hesaplanmustir.

Tablo 4.10.Kisilik Ozellikleri Olcegi Alt Boyut Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X SS Sh._

Basarma 161 54,21 9,43 0,743
Basatlik 161 53,54 9,25 0,729
Sebat 161 56,24 9,11 0,718
Diizen 161 57,70 8,37 0,660
Duygular1 Anlama 161 53,47 9,76 0,769
Sefkat Gosterme 161 54,57 10,17 0,802
Yakmlik 161 5045 10,57 0,833
Kars1 Cinsle Iliskiler 161 46,73 8,07 0,636
Gosteris 161 49,71 6,40 0,504
Bagimsizlik 161 44,78 6,89 0,543
Saldirganlik 161 50,09 7,29 0,575
Degisiklik 161 46,25 7,08 0,558
Ilgi Gérme 161 46,06 8,06 0,636
Kendini su¢glama 161 50,76 8,14 0,642
Uyarlik 161 53,47 8,33 0,656
Danigsmaya Hazir Olus 161 48,14 13,08 1,031
Otokontrol 161 52,34 6,96 0,548
Ozgiiven 161 52,00 8,59 0,677
Kisisel Uyum 161 51,39 9,14 0,720
Ideal Benlik 161 56,81 9,03 0,711
Yaratici Kisilik 161 48,53 7,81 0,615
Askeri Liderlik 161 53,19 8,78 0,692
Erkeksi Ozellik 161 4743 9,14 0,720
Kadins1 Ozellik 161 48,81 10,41 0,820
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Tabloda goriildiigii iizere drneklem grubunu olusturan yoneticilerin Kisilik Ozellikleri
Olgegi Basarma alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi1 X=54,21; standart sapmasi

Sh_

8§85 =9,43; standart hata degeri =0,743 olarak; Basatlik alt boyutu puanlarinin aritmetik

ortalamasi X=>53,54; standart sapmas1 S5 =9,25; standart hata degeri Sh¥=0,729 olarak;
Sebat alt boyutu puanlarmm aritmetik ortalamas1 X=56,24; standart sapmas1 $5=9,11;

Sh_

standart hata degeri =0,718 olarak; Diizen alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi

Sh_

X=57,70; standart sapmas1 S5 =8,37; standart hata degeri =0,660 olarak; Duygular1

Anlama alt boyutu puanlarmmn aritmetik ortalamas1 X=53,47; standart sapmas1 55 =9,76;

Sh_

standart hata degeri =0,769 olarak; Sefkat Gdsterme alt boyutu puanlarmin aritmetik

ortalamasi X=54,57; standart sapmas1 55 =10,17; standart hata degeri Sh¥=0,802 olarak;
Yakinlik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi X=50,45; standart sapmas1 S5 =10,57;

Sh

standart hata degeri x=0,833 olarak; Kars: Cinsle Iliskiler alt boyutu puanlarmimn

aritmetik ortalamasi X=46,73; standart sapmas1 S5 =8,07; standart hata degeri Sh¥=0,636
olarak; Gosteris alt boyutu puanlarinm aritmetik ortalamas1 X=49,71; standart sapmasi

Sh

88 =6,40; standart hata degeri " 'x=0,504; Bagimsizlik alt boyutu puanlarmnin aritmetik

ortalamasi X=44,78; standart sapmas1 55 =6,89; standart hata degeri Sh¥=0,543 olarak;
Saldirganlik alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamast X=50,09; standart sapmasi

Sh_

88 =7,29; standart hata degeri =0,575 olarak; Degisiklik alt boyutu puanlarmnin

aritmetik ortalamasi X=46,25; standart sapmas1 S5 =7,08; standart hata degeri Sh¥=0,558
olarak; Ilgi Gérme alt boyutu puanlarinmn aritmetik ortalamasi X=46,06; standart sapmas1

Sh_

§8 =§,006; standart hata degeri =0,636 olarak; Kendini Suglama alt boyutu puanlarmin

aritmetik ortalamasi X=>50,76; standart sapmas1 S5 =8,14; standart hata degeri Sh¥=0,642
olarak; Uyarlik alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi X=53,47; standart sapmasi

Sh_

§8 =8,33; standart hata degeri =0,656 olarak; Danigsmaya Hazir olus alt boyutu

puanlarinin aritmetik ortalamasi X=48,14; standart sapmas1 55 =13,08; standart hata degeri

Sh¥=1,031 olarak; Otokontrol alt boyutu puanlarinm aritmetik ortalamasi X=52,34;

Sh_

standart sapmasi 5 =6,96; standart hata degeri =0,548 olarak; Ozgiiven alt boyutu
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puanlarinin aritmetik ortalamasi X=52,00; standart sapmas1 55 =8,59; standart hata degeri

Sh¥=0,677 olarak; Kisisel Uyum alt boyutu puanlarmm aritmetik ortalamasi X=51,39;

standart sapmasi S5 =9,14; standart hata degeri Sh¥=0,720 olarak; ideal Benlik alt boyutu

puanlarinin aritmetik ortalamasi X=56,81; standart sapmas1 55 =9,03; standart hata degeri

Sh¥=0,711 olarak; Yaratic1 Kisilik alt boyutu puanlarmm aritmetik ortalamas1 X=48,53;

standart sapmasi S5 =7,81; standart hata degeri Sh¥=0,615 olarak; Askeri Liderlik alt
boyutu puanlarmin aritmetik ortalamas1 X=53,19; standart sapmas1 S5 =8,78; standart hata

Sh

degeri °"'%=0,692 olarak; Erkeksi Ozellik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi

X=47,43; standart sapmas1 SS=9,14; standart hata degeri Sh¥=0,720 olarak ve Kadinsi

Ozellik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi X=48,81; standart sapmas1 $5=10,41;

Sh

standart hata degeri = x=0,820 olarak hesaplanmistir.

4.1.3.Demografik Degiskenlerle Yoneticilerin Liderlik Davramslann  ve Kisilik
Ozellikleri Olgekleri Toplam Puanlarina ve Alt Boyut Puanlarina iliskin Bulgular

(Arastirmanin Hipotezlerine Ait Bulgular)

Arastrmanm bu boliimiinde orneklemi olusturan yoneticilerin liderlik davranislari ve
kisilik 6zellikleri dlceklerinden aldiklar1 puanlarin demografik degiskenlere gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigi, farklilik varsa hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar
oldugu sonuglarina yer verilmistir.

Bu baglamda liderlik davranislar1 ve kisilik 6zellikleri 6l¢eklerinden alinan puanlarin;
yoneticilerin cinsiyetine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin Bagimsiz Grup T
testi, yasina, gorevine, 0grenim durumuna, yoOneticilik siiresine ve okul sayisina gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H Testi analizi ve hangi
gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemek iizere Mann Whitney-U testi,
medeni durumuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Mann Whitney-U testi
yapilmistir. Olgeklerin toplam puanlar1 arasidaki iliskiler, Liderlik Davramslar1 Olgegi
Toplam Puanlar1 ve Kisilik Ozelikleri Olgegi alt boyut puanlar1 arasindaki iliskiler ve
Pearson Momentler Carpimi analizi uygulanarak incelenmistir. Analizler arastirmanin

amacina uygun bir sekilde asagida tablolarla verilmistir.
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Tablo 4.11.Kisilik Ozellikleri Olgegi Duygular1 Anlama Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonu¢lan

¢t Testi
P X Sh_
uan Gruplar N X ss ST sd 7
Duygular1 Anlama Erkek 127 54,40 9,771 867 2,37 159 ,019

Kadin 34 49,99 9,047 1,55

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Duygular1 Anlama alt boyutu
puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamhi bulunmustur (¢=2,37; p<,05). Farklilik erkek yoOneticiler lehine
gergeklesmistir.

Tablo 4.12 Kisilik Ozellikleri Olgegi Sefkat Gosterme Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonu¢lan

t Testi
t Sd p

3,01 42,83 ,004

Puan Gruplar N X ss  Sh,

Erkek 127 56,01 9,02 ,801

Setkat Gosterme 4\ 34 4919 1238 2,122

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Sefkat Gosterme alt boyutu puanlarmimn
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (1=3,01; p<,01). Farklilik erkek 6gretmenler lehine gergeklesmistir.
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Tablo 4.13.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Gosteris Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuc¢larn

t Testi
_ Sh-
Puan Gruplar N X S8 X ¢ Sd »p
Erkek 127 48,93 6,173 548, \(15o 03

Gosteris 1 dn 34 52.62 6484 1.112

Tabloda gériildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Gosteris alt boyutu puanlarmin Cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Bagimsiz Grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(t=-3,06, p<,01). Farklilik kadin yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.14.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Bagimsiziik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonug¢larn

t Testi
P 1 X Sh_
uan Gruplar N X ss xS d 7
Bagimsizhk Kk 127.43.93 6,500 577 314 159 002

Kadm 34 4796 7,48 1,282

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Bagimsizlik alt boyutu puanlarinin
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (=-3, 10, p<,01). Farklilik kadin yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.15.Kisilik Ozellikleri Ol¢cegi Tlgi Gorme Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuc¢larn

t Testi
P Grupl N X Sh.
uan ruplar X SS « d 7
ilgi Gérme Erkek 127 46,96 8,15 ,723 279 159 006

Kadin 34 42,70 6,84 1,174

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Ilgi Gérme alt boyutu puanlarinin
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimni belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (1=2,79; p<,01). Farklilik erkek yoneticiler lehine gerceklesmistir.
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Tablo 4.16.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Kendini Suclama Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonu¢lan

t Testi
P X Sh.
uan Gruplar N X ss S T sd 7
Kendini Suclama L1<eK 127 52,28 784,696 -, o 159 400

Kadm 34 45,07 6,66 1,142

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Kendini Suglama alt boyutu puanlarmin
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (1=4, 90, p<,01). Farklilik erkek yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.17.Kisilik Ozellikleri Olcegi Uyarhk Alt Boyutu Puanlarmn Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonug¢larn

t Testi
P 1 X Sh.
uan Gruplar N X SS < - d D
Uyarlik Erkek 127 54,58 8,14 722 336 159 001

Kadin 34 49,33 7,81 1,339

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Uyarlik alt boyutu puanlarmin Cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Bagimsiz Grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(t=3,30; p<,01). Farklilik erkek yoneticiler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.18.Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuc¢larn

t Testi
t Sd p

2,18 41,77 ,035

Puan Gruplar N x ss Shg

Erkek 127 53,09 6,16 ,546

Otokontrol Kadmn 34 49,55 8,92 1,530

Tabloda goriildiigi gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol alt boyutu puanlarmimn
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimni belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (=2, 18; p<,05). Farklilik erkek yoneticiler lehine gerceklesmistir.
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Tablo 4.19.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Yaratic1 Kisilik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuc¢larn

t Testi
t Sd p

-2,53 42,79 ,015

Puan Gruplar N X ss  Shg

Erkek 127 47,59 7,00 ,621

Yaratia Kisilik Kadm 34 52,05 9,62 1,650

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Yaratic1 Kisilik alt boyutu puanlarmin
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (z=-2,53, p<,05). Farklilik kadin yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.20.Kisilik Ozellikleri Olcegi Erkeksi Ozellik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonug¢larn

¢t Testi
P I X Sh,
uan Gruplar N X ss ST sd p
Erkeksi Ozellik LTRek 127 4631 8.51 755 5 59 159 902

Kadin 34 51,61 10,26 1,759

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Erkeksi Ozellik alt boyutu puanlarmim
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (z=-3,09, p<,01). Farklilik kadin yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.21.Kisilik Ozellikleri Olgegi Kadmsi Ozellik Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuc¢larn

t Testi
p Gruplar N X Sh.
uan ruplar X Ss T sd p
Kadms: Ozellik ek 127 50,86 9,06 .804 "5 )59 599

Kadin 34 41,16 11,63 1,994

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Kadms1 Ozellik alt boyutu puanlarmnim
Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimni belirlemek tizere yapilan Bagimsiz
Grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (1=5,21; p<,01). Farklilik erkek yoneticiler lehine gerceklesmistir.

55



Tablo 4.22.Kisilik Ozellikleri Olcegi Askeri Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclan

Puan Gruplar N X x> sd P
20-35yas 20 67,22
36-45yas 64 73,68
Askeri Liderlik 46-55yas 56 85,86 8,83 3 ,032
S6vetsti 21 103,48
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Askeri Liderlik alt boyutu puanlarmm
Yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal
Wallis-H Testi sonucunda gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (x’=8,83; p<,05).

Tablo4.23. Kisilik Ozellikleri Olcegi Askeri Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar 20-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 56 ve iistii
20-35 yas =67,22 p>,05 p>,05 p<,01
36-45 yas =73,68 p>,05 p<,05
46-55 yas =85,86 p>,05

56 ve ustii =103,48

Tabloda gériildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Askeri Liderlik Alt Boyutu puanlarmmn
Yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann
Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin 56 yas ve iistii olan yoneticilerle 20-35
yas araligindaki yoneticiler arasinda 56 yas ve istii olan yoneticiler lehine p<.01
diizeyinde, 56 yas ve iistli olan yOneticilerle 36-45 yas araligindaki yoneticiler arasinda 56
yas ve Ustii olan yoneticiler lehine p<.05 diizeyinde gergeklestigi saptanmistir. Diger

gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir (p>,05).
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Tablo 4.24.Kisilik Ozellikleri Olcegi Erkeksi Ozellik Alt Boyutu Puanlarinin Yas
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclan

Puan Gruplar N X, x2 sd P
20-35yas 20 68,28
36-45yas 64 79,39
Erkeksi Ozellik 46-55yas 56 84,73 2,42 3 491
56 veiistii 21 88,07
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Erkeksi Ozellik alt boyutu puanlarmm
Yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal
Wallis-H Testi sonucunda gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (x’=2,42; p>,05).

Tablo 4.25.Kisilik Ozellikleri Olgegi Sebat Alt Boyutu Puanlarinin Gérev Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglar
Puan Gruplar N X, x> sd P
Miidiir 56 97,17

Miidiir Bagyardimcis1 12 77,92
Midiir Yardimecisi 93 71,66
Toplam 161

Sebat 10,53 2,005

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Sebat alt boyutu puanlarmm Gorev
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(x’=10,53; p<,01).
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Tablo4.26. Kisilik Ozellikleri Olcegi Sebat Alt Boyutu Puanlarinin Gorev Degiskenine
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar Miidiir Miidiir Bagyardimcis1  Miidiir Yardimcisi
Midiir =97,17 p>,05 p<,01
Miidiir Bagyardimcisi =77,92 p>,05
Midiir Yardimecisi =71,66

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Sebat Alt Boyutu puanlarmin Gorev
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann
Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin Miidiir olan yoneticilerle Miidiir
Yardimcist olan yoneticiler arasinda Miidiir olan yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde
gergeklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

anlamli bulunmamistir (p>,05).

Tablo 4.27 Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Gérev
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N x,, x* sd P
Miidiir 56 91,42
Miidiir Bagyardimecis1 12 93,29
Midiir Yardimmecisi 93 73,14
Toplam 161

Otokontrol 6,29 2 1,043

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol alt boyutu puanlarinin Gérev
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(x’=6,29; p<,05).
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Tablo 4.28. Kisilik Ozellikleri Olcegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Gorev
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Miidiir Miidiir Bagyardimcis1  Miidiir Yardimcisi
Midiir =91,42 p>,05 p<,05
Miidiir Bagyardimcisi =93,29 p>,05
Miidiir Yardimcisi =73,14

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol Alt Boyutu puanlarmm
Gorev degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin Miidiir olan yoneticilerle Miidiir
Yardimcist olan yoneticiler arasinda Miidiir olan yoneticiler lehine p<.05 diizeyinde
gergeklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

anlamli bulunmamistir (p>,05).

Tablo 4.29.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Kisisel Uyum Alt Boyutu Puanlarmin Gorev
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X, x> sd P
Miidiir 56 92,13

Miidiir Bagyardimecis1 12 115,67
Midiir Yardimmecisi 93 69,82

Toplam 161

Kisisel Uyum 15,21 2,000

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Kisisel Uyum alt boyutu puanlarmim
Gorev degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal
Wallis-H Testi sonucunda gruplarin swralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (x’=15,21; p<,05).
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Tablo4.30. Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Kisisel Uyum Alt Boyutu Puanlarimin Gérev
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Miidiir Miidiir Bagyardimcis1  Miidiir Yardimcisi
Midiir =92,13 p>,05 p<,01
Miidiir Bagyardimcisi =115,67 p<,01
Midiir Yardimecisi =69,82

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Kisisel Uyum Alt Boyutu puanlarmimn
Gorev degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin Miidiir olan yoneticilerle Miidiir
Yardimcist olan yoneticiler arasinda Midiir olan yoOneticiler lehine p<.01 diizeyinde;
Miidiir Basyardimcisi olan yoneticilerle Miidiir Yardimcisi olan yOneticiler arasinda
Miidiir Basyardimcist olan yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi saptanmistir.

Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir

(p>,05).

Tablo 4.31.Kisilik Ozellikleri Olcegi Askeri Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Gorev
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X, x> sd P
Midiir 56 89,95

Miidiir Bagyardimcis1 12 115,04
Miidiir Yardimcisi 93 71,22

Toplam 161

Askeri Liderlik 12,57 2,002

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Askeri Liderlik alt boyutu puanlarmimn
Gorev degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal
Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur (x’=8,83; p<,01).
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Tablo4.32. Kisilik Ozellikleri Olcegi Askeri Liderlik Alt Boyutu Puanlarinin Gorev
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Miidiir Miidiir Bagyardimcis1  Miidiir Yardimcisi
Midiir =92,13 p>,05 p<,05
Miidiir Bagyardimcisi =115,67 p<,01
Midiir Yardimecisi =69,82

Tabloda gériildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Askeri Liderlik Alt Boyutu puanlarmm
Gorev degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek ilizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin Miidir Yardimcis1 olan
yoneticilerle Midiir olan yoneticiler arasinda Midiir olan yoneticiler lehine p<.05
diizeyinde; Midiir Yardimcis1 olan ydneticilerle Miidiir Basyardimcis1 olan yoneticiler
arasinda Miidiir Basyardimcist olan yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi
saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli

bulunmamastir (p>,05).

Tablo 4.33.Liderlik Davramslar Ol¢egi Toplam Puanmimin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xira x> sd P
Yiksekokul 16 113,28
. . Lisans 108 76,95
Liderlik davramislan Lisansiistii 37 78.86 8,58 2 .,014
Toplam 161

Tabloda gériildiigii gibi Liderlik Davranislar1 Olgegi toplam puanmin Ogrenim Durumu
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(x’=8,58; p<,05).
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Tablo4.34. Liderlik Davramisi Olgcegi Toplam Puanlarinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiiksek Lisans
Yiiksekokul =113,28 p<,01 p<,01
Lisans =76,95 p>,05
Yiiksek Lisans =78.86

Tabloda gériildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Askeri Liderlik Alt Boyutu puanlarmm
Gorev degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda so6z konusu farkliligim Yiiksekokul mezunu olan
yoneticilerle Lisans ve Lisansiistii olan yoneticiler arasinda Yiiksekokul mezunu olan
yoneticiler lehine p<.01 diizeyinde ger¢eklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamstir (p>,05).

_ Tablo 4.35.Liderlik Davramslar Olcegi Yapiy1 Kurma Alt Boyutu Puanlarinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Puan Gruplar N X ira x> sd P
Yiksekokul 16 110,72
Lisans 108 77,76
Yapyt Kurma &0 Gisti 37 77,50 26 2 027
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Liderlik Davranislar1 Olgegi Yapiy1 Kurma Alt Boyutu Alt Boyutu
Puanlarinn Ogrenim Durumu degiskenine gore farklilasip farkhilasmadigini belirlemek
iizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar:

arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (x’=7,26; p<,05).
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Tablo4.36. Liderlik Davramslar1 Olcegi Yapiy1 Kurma Alt Boyutu Puanlarinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar Yiiksekokul Lisans Yiiksek Lisans
Yiiksekokul =110,72 p<,01 p<,05
Lisans =77,76 p>,05
Yiiksek Lisans =77,59

Tabloda goriildiigii gibi, Liderlik Davramslar1 Olgegi Yapiyr Kurma Alt Boyutu
puanlarinin Gorev degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin Yiiksekokul mezunu olan
yoneticilerle Lisans mezunu olan yoneticiler arasinda Yiiksekokul mezunu olan yoneticiler
lehine p<.01 diizeyinde; Yiiksekokul mezunu olan yoneticilerle Lisansiistii olan yoneticiler
arasinda Yiksekokul mezunu olan yoneticiler lehine p<.05 diizeyinde gerceklestigi
saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli

bulunmamastir (p>,05).

Tablo 4.37.Kisilik Ozellikleri Olcegi Degisiklik Alt Boyutu Puanlarinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Puan Gruplar N Xx,, x> sd P
Yiksekokul 16 80,88

.. . .. Lisans 108 80,15
Degisiklik 1, onsiisti 37 8353 >0 2 930
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Degisiklik alt boyutu puanlarmm
Ogrenim Durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (x°=, 15, p>,05).
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Tablo 4.38.Kisilik Ozellikleri Olcegi Tlgi Gorme Alt Boyutu Puanlarinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Puan Gruplar N X, x> sd P
Yiksekokul 16 96,19

A Lisans 108 78,99
llgi Gorme - niisti 37 8030 01 2 384
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Ilgi Gérme alt boyutu puanlarinin
Ogrenim Durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (x’=1,91; p>,05).

Tablo 4.39.Kisilik Ozellikleri Olcegi Tlgi Gorme Alt Boyutu Puanlarinin Yoneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadiginmi1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Puan Gruplar N X x?2 sd P

1-3 yil 32 78,69
4-5 yil 21 73,69
6-10 y1l 30 67,88
flgi Gorme 11-15 y1l 38 87,54 12,73 5 1,026
16-20 y1l 20 70,33
21 yil ve st 20 110,30
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Ilgi Gérme alt boyutu puanlarinin
Yoneticilik Stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlaml1 bulunmustur (x’=12,73; p<,05).
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Tablo 4.40.Kisilik Ozellikleri Olgegi Tlgi Gorme Alt Boyutu Puanlarimin Yéneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclarn

Gruplar 1-3 4-5 6-10 11-15 16-20 21 yul ve
yil Yil yul Yil yul ustil

1-3 yul X g 18,69 p>905 p>305 p>,05 p>,05 p<,05

4-5 yul X o= 13,09 p>,05 p>,05 p>,05 p<;,01

6-10 y1l Xara=07.88 1> 05 p>,05 p<,01

11-15 yil Xara=87,54 p>,05 p>,05

16-20 y1l Xara—10,34 p<,01

21 yil ve Zore=110,30

uistii

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi ilgi Gérme Alt Boyutu puanlarinin
Yoneticilik Siiresi Degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligi 21 yil ve tistii yoneticilik
yapanlarla 1-3 yil yoneticilik yapanlar arasinda 21 yil ve tstii yoneticilik yapanlar lehine
p<,05 diizeyinde; 21 y1l ve iistli yoneticilik yapanlarla 4-5 yil, 6-10 y1l 16-20 y1l yoneticilik
yapanlar arasinda 21 yil ve iistii yoneticilik yapanlar lehine p<,01 diizeyinde gergeklestigi
saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli

bulunmamastir (p>,05).
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Tablo 4.41.Kisilik Ozellikleri Olgegi Uyarhk Alt Boyutu Puanlarinin Yéneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadiginmi1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Puan  Gruplar N X x2 sd P

1-3 yil 32 66,48
4-5 yil 21 72,05
6-10 y1l 30 66,10
Uyarhk 11-15y1l 38 93,58 14,65 5 ,012
16-20 y1l 20 101,58
2l yilve disti 20 91,50
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Uyarlik alt boyutu puanlarinin
Yoneticilik Stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlaml1 bulunmustur (x’=14,65; p<,05).
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Tablo 4.42.Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Uyarhk Alt Boyutu Puanlarinin Yéneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclarn

Gruplar 1-3 4-5 6-10 11-15 16-20 21 yil ve
yil Yil Yil Yil yul Ustii

1-3 yil X sra= 18,69 p>,05 p>,05 p<,05 p<,01 p>,05

4-5 yll x_j'l.?"ﬂ:73369 p>’05 p>,05 p<,05 p>305

6-10 yil ara 07,88 <05 p<,01 p>,05

11-15 yil Xara=87,54 p>,05 p>,05

16-20 y1l Xape=10,34 p>,05

21 yil ve Xapg=110,30

uistii

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Uyarlik Alt Boyutu puanlarinin
Yoneticilik Siiresi Degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda séz konusu farkliligin 1-3 yil ydneticilik
yapanlarla 11-15 yil yoneticilik yapanlar arasinda 11-15 yil yoneticilik yapanlar lehine
p<,05 diizeyinde; 1-3 yil yoneticilik yapanlarla 11-15 y1l yoneticilik yapanlar arasinda 11-
15 y1l yoneticilik yapanlar lehine p<,05 diizeyinde; 1-3 yil yoneticilik yapanlarla 16-20 yil
yoneticilik yapanlar arasinda 16-20 yil yoneticilik yapanlar lehine p<,05 diizeyinde; 6-10
yil yoneticilik yapanlarla 11-15 yi1l yoneticilik yapanlar arasinda 11-15 yil ydneticilik
yapanlar lehine p<,05 diizeyinde; 6-10 yil yoneticilik yapanlarla 16-20 yil yoneticilik
yapanlar arasinda 11-15 yil yoneticilik yapanlar lehine p<,01 diizeyinde; 4-5 y1l yoneticilik
yapanlarla 16-20 y1l yoneticilik yapanlar arasinda 4-5 yi1l yoneticilik yapanlar lehine p<,05
diizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar anlamli bulunmamustir (p>,05).
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Tablo 4.43.Kisilik Ozellikleri ()lgegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Yoneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadiginmi1 Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar

Puan Gruplar N X, x* sd P

1-3 y1l 32 58,75
4-5 yil 21 83,95
6-10 y1l 30 92,62
Otokontrol 11-15 yil 38 84,79 12,16 5 ,033
16-20 y1l 20 96,25
21 yil ve iistii 20 73,63
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol alt boyutu puanlarmimn
Yoneticilik Stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmustur (x’=12,16; p<,05).

Tablo 4.44.Kisilik Ozellikleri ()lgegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Yoneticilik
Siiresi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclarn

Gruplar 1-3 4-5 6-10 11-15 16-20 21 y1l ve
yil Yil Yil Yil yul uistil

1-3 yil Xara= 18,69 p> 05 p<,01 p<,05 p<,01 p>,05

4-5 y1l Kara—13,69 p>,05 p>,05 p>,05 p>,05

6-10 y1l X sga=07,88 p>,05 p>,05 p>,05

11-15 yil Xarg=87,54 p>,05 p>,05

16-20 yil Xswra=10,34 p>,05

21 yil ve Xopre—110,30

uistii

Tabloda gériildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol Alt Boyutu puanlarmimn
Yoneticilik Siiresi Degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda séz konusu farkliligin 1-3 yil ydneticilik
yapanlarla 6-10 y1l ve 16-20 yi1l yoneticilik yapanlar arasinda 1-3 yil yoneticilik yapanlar
lehine p<,01 diizeyinde; 1-3 yil yoneticilik yapanlarla 11-15 yil yOneticilik yapanlar
arasinda 11-15 yil yoneticilik yapanlar lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi saptanmistir.
Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir

(p>,05).
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Tablo 4.45.Liderlik Davramslar Olcegi Anlayis Gosterme Alt Boyutu Puanlarinin
Medeni Durum degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Sonuc¢larn

Puan Gruplar N X, z sira z P

Evli 147 81,36 11960,00

Anlayis Gosterme Bekar 14 77,21 1081,00

-,32 750

Tabloda goriildiigii gibi Liderlik Davramislar1 Olgegi Anlayis Gosterme Alt Boyutu Alt
Boyutu Puanlarmin Medeni Durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda anlamlhi bir farklilik

saptanmamustir (p>,05).

Tablo 4.46.Kisilik Ozellikleri Olcegi Basarma Alt Boyutu Puanlarinin Medeni Durum
degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Sonuglarn

Puan Gruplar N  Xx, z sira z P

Evli 147 80,41 11820,50

Bekar 14 87,18 1220,50 -2 ,604

Basarma

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Basarma alt boyutu puanlarinin Medeni
Durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Mann

Whitney U Testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmamaistir (p>,05).
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Tablo 4.47.Kisilik Ozellikleri ()lgegi Otokontrol Alt Boyutu Puanlarinin Medeni
Durum degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Sonuclan

Puan Gruplar N  Xx, z sira z P

Evli 147 83,26 12238,50

Bekar 14 57,32 802,50 -1,99 046

Otokontrol

Tabloda goriildiigi gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Otokontrol alt boyutu puanlarmimn
Medeni Durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U sonucunda Testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05).

Farklilik evli yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4.48 Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Yaraticl Kisilik Alt Boyutu Puanlarinin Medeni
Durum degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Sonuclan

Puan Gruplar N X z sira z P

Evli 147 78,45 11531,50

Bekar 14 107,82 1509,50 -2,26 1,024

Yaratia Kisilik

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Yaratic1 Kisilik alt boyutu puanlarmin
Medeni Durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir (p>,05). Farklilik

bekar yoneticiler lehine gergeklesmistir.
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Tablo 4.49.Kisilik Ozellikleri Olcegi Sebat Alt Boyutu Puanlarinin Okul Sayisi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuclan

Puan Gruplar N X ira x> sd P
1-2 okul 80 71,38
3-5 okul 76 89,29

Sebat (o istiokul 5 10900 9 2 022
Toplam 161

Tabloda goriildiigii gibi Kisilik Ozellikleri Olgegi Sebat alt boyutu puanlarmm Okul Sayisi
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(x’=7,63; p<,05).

Tablo4.50. Kisilik Ozellikleri Olcegi Sebat Alt Boyutu Puanlarinin Okul Sayisi
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar 1-2 okul 3-50kul 6 ve iistii okul
1-2 okul =71,38 p<,05 p>,05
3-5 okul =89,29 p>,05
6 ve uistii okul =109,00

Tabloda goriildiigii gibi, Kisilik Ozellikleri Olgegi Sebat Alt Boyutu puanlarinin Okul
Sayist degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligm 1-2 okulda gorev yapmis
yoneticilerle 3-5 okulda gorev yapmis yoOneticiler arasinda 3-5 okulda gorev yapmis
yoneticiler lehine p<.05 diizeyinde ger¢eklestigi saptanmistir. Diger gruplarin siralamalar

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamstir (p>,05).
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4.1.4.Liderlik Davramslann Olcegi ve Kisilik Ozellikleri Olcegi Iliskisi ile Tlgili
Bulgular

Tablo 4.51.Liderlik Davramslar Olgegi Toplam Puanlan ile Kisilik Ozellikleri Olcegi
Alt Boyut Puanlan Arasindaki iliskiler

. . Liderlik D Dlgegi
Kisilik Ozellikleri Olgegi iderlik Davranislan Olcegi Toplam

Puanlan
Alt Boyut Puanlarn N - 5
Basarma 161 12 ,126
Basatlik 161 ,01 ,889
Sebat 161 ,12 ,135
Diizen 161 -,01 ,905
Duygular1 Anlama 161 ,23 ,003
Sefkat Gosterme 161 ,25 ,001
Yakinlik 161 ,06 ,459
Kars1 Cinsle Iliskiler 161 ,15 ,056
Gosteris 161 ,03 , 747
Bagimsizlik 161 -,05 ,560
Saldirganlik 161 -,18 ,024
Degisiklik 161 ,12 132
Ilgi Gérme 161 ,03 757
Kendini su¢glama 161 ,02 ,791
Uyarlik 161 ,12 , 144
Danigmaya Hazir Olus 161 -,25 ,001
Otokontrol 161 -,07 ,354
Ozgiiven 161 ,13 112
Kisisel Uyum 161 ,04 ,584
Ideal Benlik 161 ,22 ,005
Yaratici Kisilik 161 ,10 ,222
Askeri Liderlik 161 ,07 ,348
Erkeksi Ozellik 161 ,06 ,435
Kadmsi Ozellik 161 ,22 ,006

Tabloda goriildiigii iizere, ydneticilerin Liderlik Davramslar1 Olgeginden aldiklar1 toplam
puanlar ile Kisilik Ozellikleri Olgegi alt boyut puanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigint belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda
yoneticilerin Liderlik Davraniglar1 Olgegi Toplam puanlari ile Kisilik Ozellikleri Olgegi
Duygular1 Anlama (r=,23; p<,01), Sefkat Gdsterme (r=,25,; p<,01), Ideal Benlik (r=,22;
p<,01), Kadmns1 Ozellik (r=22; p<,0l) alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonde,
Saldirganlik ((r=-,18; p<,05) ve Danigsmaya Hazir Olus (r=-,25,; p<,01) alt boyut puanlar1

arasinda negatif yonde anlamli iligkiler bulundugu saptanmustir.
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Tablo 4.52.Liderlik Davramslar Olcegi Yapiy1 Kurma Alt Boyut Puanlan ile Kisilik
Ozellikleri Olgegi Alt Boyut Puanlan Arasindaki iliskiler

Liderlik Davramislar Olcegi Yapiy

Kisilik Ozellikleri Olcegi Kurma Alt Boyutu Puanlari

Alt Boyut Puanlan N . >
Basarma 161 ,25 ,002
Basatlik 161 ,12 ,121
Sebat 161 ,18 ,019
Diizen 161 ,05 ,550
Duygular1 Anlama 161 ,12 ,136
Sefkat Gosterme 161 ,06 ,435
Yakinlik 161 ,02 ,783
Kars1 Cinsle Iliskiler 161 ,08 ,332
Gosteris 161 ,12 ,136
Bagimsizlik 161 ,08 ,298
Saldirganlik 161 ,01 ,950
Degisiklik 161 ,13 114
Ilgi Gérme 161 -,10 ,207
Kendini su¢glama 161 -,10 ,212
Uyarlik 161 ,02 ,773
Danismaya Hazir Olus 161 -,23 ,003
Otokontrol 161 -, 10 ,195
Ozgiiven 161 24 ,002
Kisisel Uyum 161 ,08 ,330
Ideal Benlik 161 ,22 ,004
Yaratic1 Kisilik 161 ,16 ,038
Askeri Liderlik 161 ,06 ,462
Erkeksi Ozellik 161 ,16 ,040
Kadmsi Ozellik 161 ,09 ,282

Tabloda goriildiigii iizere, yoneticilerin Liderlik Davranislar1 Olgegi Yapiyr Kurma alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Kisilik Ozellikleri Olgegi alt boyut puanlari arasinda
anlaml bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda yoneticilerin Liderlik Davranislar1 Olgegi Yapiyr Kurma Alt Boyutu
puanlar1 ile Kisilik Ozellikleri Olgegi Basarma (r=,25; p<,0I), Sebat (r=18; p<,05),
Ozgiiven (r=,24; p<,01), ideal Benlik (r=,22; p<,01), Yaratic1 Kisilik (r=,16; p<,05),
Erkeksi Ozellik (r=,16; p<,05) alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonde, Danismaya Hazir
Olus (r=-,23; p<,01) alt boyut puanlar1 arasinda negatif yonde anlaml iligskiler bulundugu

saptanmuistir.
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Tablo 4.53.Liderlik Davramslar Olcegi Anlayis Gosterme Alt Boyut Puanlar ile
Kisilik Ozellikleri Olcegi Alt Boyut Puanlan Arasindaki Iliskiler

Liderlik Davramislar1 Olcegi Anlayis

Kisilik Ozellikleri Olgegi Gosterme Alt Boyutu Puanlan

Alt Boyut Puanlarn N - >
Basarma 161 -,03 ,690
Basatlik 161 -,09 ,254
Sebat 161 ,02 ,825
Diizen 161 ,06 ,483
Duygular1 Anlama 161 ,25 ,002
Sefkat Gosterme 161 ,32 ,000
Yakinlik 161 ,07 ,382
Kars1 Cinsle Iliskiler 161 ,16 ,043
Gosteris 161 -,06 ,418
Bagimsizlik 161 -,14 ,073
Saldirganlik 161 -,27 ,000
Degisiklik 161 ,07 375
Ilgi Gérme 161 ,12 ,116
Kendini su¢glama 161 12 ,136
Uyarlik 161 ,15 ,051
Danigmaya Hazir Olus 161 -, 18 ,024
Otokontrol 161 -,02 , 791
Ozgiiven 161 -,02 ,785
Kisisel Uyum 161 ,00 ,981
Ideal Benlik 161 ,14 ,078
Yaratici Kisilik 161 ,00 971
Askeri Liderlik 161 ,06 ,442
Erkeksi Ozellik 161 -,05 , 948
Kadins1 Ozellik 161 ,25 ,001

Tabloda goriildiigii iizere, yoneticilerin Liderlik Davranislar1 Olgegi Anlayis Gdsterme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Kisilik Ozellikleri Olgegi alt boyut puanlari arasinda
anlaml bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon
analizi sonucunda ydneticilerin Liderlik Davranislar1 Olgegi Anlayis Gosterme Alt Boyutu
puanlari ile Kisilik Ozellikleri Olgegi Duygular1 Anlama (r=,25; p<,01), Sefkat Gosterme
(r=,32; p<,01), Kars1 Cinsle iliskiler (r=,16; p<,05), Kadms1 Ozellik (r=,25; p<,0I) alt
boyut puanlar1 arasinda pozitif yonde, Saldirganlik (r=-,27; p<,01) ve Danigmaya Hazir
Olus (r=-,18; p<,05) alt boyut puanlar1 arasinda negatif yonde anlaml iliskiler bulundugu

saptanmuistir.
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BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER
5.1. Sonuclar

e Yoneticiler Cogu zaman (X=3,99) diizeyinde liderlik davranis: sergilemektedirler.

e Yoneticiler Her zaman (X=4,02) diizeyinde yapiyr kurma liderlik davranis:
sergilemektedirler.

e Yoneticiler Cogu zaman (X=3,96) diizeyinde anlayis gosterme liderlik davranisi
sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=57,70 diizeyinde Diizen kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=56,81 diizeyinde ideal Benlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=56,24 diizeyinde Sebat kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=54,57 diizeyinde Sefkat Gosterme kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=54,21 diizeyinde Basarma kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=53,54 diizeyinde Basatlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=53,47 diizeyinde Uyarhk kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler —X=53,47 diizeyinde Duygulari Anlama kisilik  ozelligi
sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=53,19 diizeyinde Askeri Liderlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=52,34 diizeyinde Otokontrol kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=52,00 diizeyinde Ozgiiven kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=51,39 diizeyinde Kisisel Uyum kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=50,76 diizeyinde Kendini Suglama kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=50,45 diizeyinde Yakinlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=50,09 diizeyinde Saldirganlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=49,71 diizeyinde Gosteris kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=48,81 diizeyinde Kadms1 Ozellik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=48,53 diizeyinde Yaratic1 Kisilik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=48,14 diizeyinde Damismaya Hazir Olus kisilik ozelligi
sergilemektedirler.

e Yoneticiler X=47,43 diizeyinde Erkeksi Ozellik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.
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Yoneticiler X=46,73 diizeyinde Karsi1 Cinsle Iliskiler kisilik —6zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticiler X=46,25 diizeyinde Degisiklik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.
Yoneticiler X=46,06 diizeyinde Ilgi Gorme kisilik 6zelligi sergilemektedirler.
Yoneticiler X=44,78 diizeyinde Bagimsizlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.
Yoneticilerin davraniglari cinsiyete gore degismemektedir.

Yoneticilerin yapiy1 kurma davraniglari cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin anlayis gosterme davranislari cinsiyete gore degismemektedir.

Y oneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.

Y oneticilerin Sebatlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.

Y oneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin ~ Duygulart  Anlama  kisilik  o6zellikleri  cinsiyete — gore
degismektedir.Erkek yoneticiler kadin yoneticilere goére daha yiiksek diizeyde
duygular1 anlama kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Setkat Gosterme kisilik ozellikleri cinsiyete gore degismektedir.
Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde setkat gosterme
kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin ~ Kars1  Cinsle Iliskiler kisilik  &zellikleri cinsiyete —gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Gosteris kisilik Ozellikleri cinsiyete gore degismektedir. Kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde gosteris kisilik 0zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin Bagimsizlik kisilik ozellikleri cinsiyete gore degismektedir. Kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Bagimsizlik kisilik 6zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin Saldirganlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.

Yoneticilerin Degisiklik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
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Yoneticilerin 1lgi Gérme kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Erkek
yoneticiler kadm yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Ilgi Gorme kisilik 6zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin Kendini Suglama kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir.
Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Kendini Suglama
kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Erkek
yoneticiler kadin yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Uyarlik kisilik 6zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin  Damigmaya Hazir Olus kisilik  6zellikleri  cinsiyete  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Erkek
yoneticiler kadin yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Otokontrol kisilik 6zelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin Ideal Benlik kisilik dzellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin Yaratici Kisilik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Yaratic1 Kisilik kisilik
ozelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Askeri Liderlik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Yoneticilerin Erkeksi Ozellik kisilik dzellikleri cinsiyete gore degismektedir. Kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Erkeksi Kisilik kisilik
ozelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Kadns1 Ozellik kisilik 6zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Erkek
yoneticiler kadin yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Kadinsi Kisilik kisilik
ozelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin davraniglar1 yasa gore degismemektedir.

Y Oneticilerin yapiy1 kurma davraniglari yasa gore degismemektedir.

Yoneticilerin anlayis gosterme davranislar1 yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.

Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
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Yoneticilerin Sebatlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.

Yoneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri yasa gére degismemektedir.

Yoneticilerin Duygular1 Anlama kisilik 6zellikleri yasa gére degismemektedir.
Yoneticilerin Sefkat Gosterme kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.

Yoneticilerin Kars1 Cinsle iliskiler kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Gosteris kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.

Yoneticilerin Bagimsizlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Saldirganlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Degisiklik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin I1gi Gorme kisilik dzellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kendini Suclama kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri yasa gére degismemektedir.

Yoneticilerin Danismaya Hazir Olus kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri yasa gére degismemektedir.
Yoneticilerin Ideal Benlik kisilik dzellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Yaratic1 Kisilik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Askeri Liderlik kisilik 6zellikleri yasa gore degismektedir. 56 yas ve
istii  yoneticiler 45 yas altindaki yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde Askeri
Kisilik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Erkeksi Ozellik kisilik 6zellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kadins1 Ozellik kisilik dzellikleri yasa gore degismemektedir.
Yoneticilerin davraniglar1 géreve gore degismemektedir.

Yoneticilerin yapiy1 kurma davraniglar: géreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin anlayis gosterme davranislar goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.

Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
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Yoneticilerin Sebat kisilik ozellikleri géreve gore degismektedir. Miidiir olan
yoneticiler miidiir yardimcis1 olanlara gore daha yliksek diizeyde sebat kisilik
ozelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.

Yoneticilerin Duygular1 Anlama kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Sefkat Gosterme kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Karsi Cinsle iliskiler kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Gosteris kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Bagimsizlik kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Saldirganlik kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Degisiklik kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin I1gi Gorme kisilik dzellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kendini Suclama kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.

Yoneticilerin  Danismaya Hazir Olus  kisilik  6zellikleri  goéreve  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri goreve gore degismektedir. Miidiir olan
yoneticiler miidiir yardimcisi olanlara gore daha yiiksek diizeyde Otokontrol kisilik
ozelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri gdreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri goreve gore degismektedir. Miidiir ve
Miidiir Bagyardimcisi olan yoneticiler miidiir yardimcisi olanlara gore daha yiiksek
diizeyde Kisisel Uyum kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Ideal Benlik kisilik dzellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Yaratic1 Kisilik kisilik 6zellikleri goreve gore degismemektedir.
Yoneticilerin Askeri Liderlik kisilik 6zellikleri goreve gore degismektedir. Miidiir
ve Miidiir Bagyardimcis1 olan yOneticiler miidiir yardimcist olanlara goére daha
yiiksek diizeyde Askeri Kisilik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Erkeksi Ozellik kisilik 6zellikleri géreve gore degismemektedir.

Yoneticilerin Kadmns1 Ozellik kisilik dzellikleri gdreve gore degismemektedir.
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Yoneticilerin liderlik davraniglar1 6grenim durumuna gore degismektedir.
Yiiksekokul mezunu olan yoneticiler Lisans ve Lisans {iisti mezunu olan
yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde liderdik davranisi sergilemektedirler.
Yoneticilerin yapiy1r kurma davraniglar1 6grenim durumuna gore degismektedir.
Yiiksekokul mezunu olan yoneticiler Lisans ve Lisans {iisti mezunu olan
yoneticilere gore daha yiiksek diizeyde yapryr kurma liderdik davranisi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin  anlayils gosterme  davraniglar1  68renim  durumuna = gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin Sebat kisilik 6zellikleri 6§renim durumuna gore degismemektedir.

Y oneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin Duygular1 Anlama kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Sefkat Gosterme kisilik Ozellikleri 68renim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin Kars1 Cinsle Iliskiler kisilik ozellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Gosteris kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin  Bagmmsizlik  kisilik  6zellikleri  6grenim  durumuna  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin ~ Saldirganlik  kisilik ~ 6zellikleri  6grenim  durumuna  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin ~ Degisiklik  kisilik  6zellikleri  6grenim  durumuna  goére
degismemektedir.

Yoneticilerin  1lgi  Goérme kisilik  ozellikleri 6grenim  durumuna  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Kendini Suc¢lama kisilik o6zellikler1 6grenim durumuna goére
degismemektedir.

Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore degismemektedir.
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Yoneticilerin Damigmaya Hazir Olus kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin ~ Otokontrol  kisilik  6zellikleri  6grenim  durumuna  goére
degismemektedir.

Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri dgrenim durumuna gore degismemektedir.
Yoneticilerin  Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri 6grenim  durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Ideal Benlik kisilik ozellikleri 6grenim  durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Yaratict  Kisilik  kisilik  6zellikleri 6grenim  durumuna goére
degismemektedir.

Yoneticilerin  Askeri Liderlik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Erkeksi Ozellik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Kadins1  Ozellik kisilik 6zellikleri 6grenim durumuna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin davraniglar1 yoneticilik siiresine gore degismemektedir.

Y Oneticilerin yapiy1 kurma davranislari yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin  anlayis gosterme  davraniglart  yOneticilik — siiresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin Sebat kisilik 6zellikleri yoneticilik stiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin Duygular1 Anlama kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Sefkat Gosterme kisilik  6zellikleri yOneticilik —siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
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Yoneticilerin Kars1 Cinsle Iliskiler kisilik ozellikleri yoneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Gosteris kisilik 6zellikleri yoneticilik stiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin  Bagimsizlik  kisilik  6zellikleri  yOneticilik — sliresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin ~ Saldirganlik  kisilik  6zellikleri  yOneticilik — sliresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin ~ Degisiklik  kisilik  Ozellikleri  yOneticilik — siiresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Ilgi Gorme kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismektedir.
21 wyil ve st yoneticilik yapan yoneticiler 10 yil ve alt1 yOneticilik yapan
yoneticilere gore daha yiksek diizeyde ilgi gorme kisilik ozelligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin Kendini Suglama kisilik 06zellikleri yoneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismektedir. 10
yil yoneticilik farki bulunan yoneticilerden yoneticiligi yiiksek olanlar diistik
olanlara gore daha yiiksek diizeyde uyarlik kisilik 6zelligi sergilemektedirler.
Yoneticilerin Danismaya Hazir Olus kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri yoneticilik siiresine gore degismektedir.
1-3 y1l otokontrol yapanlar digerlerine gore daha yiiksek diizeyde otokontrol kisilik
ozelligi sergilerken 11-15 y1l gorev yapanlarda 1-3 yil gorev yapanlara gore daha
yiiksek diizeyde otokontrol kisilik 6zelligi sergilemektedirler.

Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri yoneticilik siiresine gore degismemektedir.
Yoneticilerin = Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri yOneticilik —siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Ideal Benlik kisilik ozellikleri  yoneticilik siiresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Yaratict  Kisilik kisilik  6zellikleri yoneticilik siiresine gore

degismemektedir.
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Yoneticilerin  Askeri Liderlik kisilik 6zellikleri yOneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Erkeksi Ozellik kisilik 6zellikleri yoneticilik —siiresine  gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Kadmst  Ozellik kisilik ozellikleri yoneticilik siiresine gore
degismemektedir.

Yoneticilerin davraniglart medeni duruma gore degismemektedir.

Y Oneticilerin yapiy1 kurma davraniglart medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin anlayis gosterme davranislart medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Sebat kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Diizen kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Duygulart Anlama kisilik 6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Sefkat Gosterme  kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Yakinlik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin  Kars1 Cinsle Iliskiler kisilik ozellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Gosteris kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Bagimsizlik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Saldirganlik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Degisiklik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin I1gi Gérme kisilik dzellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin  Kendini Suglama kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin Danmismaya Hazir Olus kisilik ozellikleri medeni duruma goére

degismemektedir.
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Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismektedir. Evli
yoneticiler bekarlara gore daha fazla otokontrol kisilik 6zeligi sergilemektedirler.
Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri medeni duruma gore degismemektedir.
Yoneticilerin ~ Kisisel Uyum  kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Ideal Benlik kisilik dzellikleri medeni duruma gére degismemektedir.
Yoneticilerin Yaratici Kisilik kisilik 6zellikleri medeni duruma gore degismektedir.
Bekar yoneticiler evlilere gore daha fazla otokontrol kisilik 06zeligi
sergilemektedirler.

Yoneticilerin ~ Askeri  Liderlik  kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin  Erkeksi  Ozellik  kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin - Kadinst  Ozellik  kisilik  6zellikleri medeni duruma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin davraniglar1 yoneticilik yapilan okul sayisina gore degismemektedir.
Yoneticilerin yapiylr kurma davraniglart yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin anlayis gosterme davraniglar1 yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Basarma kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Basatlik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Sebat kisilik ozellikleri yoOneticilik yapilan okul sayisma gore
degismektedir. 3-5 okulda gérev yapmis yoneticiler 1-2 okulda gdrev yapmis
olanlara gore daha yiliksek diizeyde sebat kisilik 6zeligi sergilemektedirler.
Yoneticilerin Diizen kisilik ozellikleri yoneticilik yapilan okul sayisma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Duygular1 Anlama kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina

gore degismemektedir.
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Yoneticilerin Sefkat Gosterme kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina
gore degismemektedir.

Yoneticilerin Yakmlik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Kars1 Cinsle Iligkiler kisilik ozellikleri yoneticilik yapilan okul
sayisina gore degismemektedir.

Yoneticilerin Gosteris kisilik ozellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Bagimsizlik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Saldirganlik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Degisiklik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin 1lgi Gorme kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Kendini Su¢lama kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina
gore degismemektedir.

Yoneticilerin Uyarlik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Danigmaya Hazir Olus kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul
sayisina gore degismemektedir.

Yoneticilerin Otokontrol kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayismna gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Ozgiiven kisilik dzellikleri yoneticilik yapilan okul sayisma gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Kisisel Uyum kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Ideal Benlik kisilik dzellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina gore
degismemektedir.

Yoneticilerin Yaratict Kisilik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina

gore degismemektedir.
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e Yoneticilerin Askeri Liderlik kisilik o6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina
gore degismemektedir.

e Yoneticilerin Erkeksi Ozellik kisilik 6zellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina
gore degismemektedir.

e Yoneticilerin Kadms1 Ozellik kisilik dzellikleri yoneticilik yapilan okul sayisina
gore degismemektedir.

o Yiiksek diizeyde liderlik davranisi sergileyen yoneticiler Duygular1 anlama, Sefkat
Gosterme, Ideal Benlik, Kadins: Ozellik kisilik 6zelliklerini de yiiksek diizeyde
sergilemekte iken Saldirganlik ve Danismaya Hazir Olus kisilik 6zelliklerini daha
diisiik diizeyde sergilemektedirler.

e Yiiksek diizeyde yapiyr kurma liderlik davranisi sergileyen yoneticiler Basarma,
Sebat, Ozgiiven, Ideal benlik, Yaratic1 Kisilik, Erkeksi Ozellik kisilik 6zelliklerini
de yiiksek diizeyde sergilemekte iken Danmigmaya Hazir Olus kisilik 6zelliklerini
daha diisiik diizeyde sergilemektedirler.

o Yiksek diizeyde anlayis gosterme liderlik davramigi sergileyen yoneticiler
Duygular1 anlama, Sefkat gdsterme, Karsi Cinsle Iliskiler, Kadms1 Ozellik kisilik
ozelliklerini de yiiksek diizeyde sergilemekte iken Saldirganlik ve Danigsmaya Hazir

Olus kisilik 6zelliklerini daha diisiik diizeyde sergilemektedirler.

5.2.Tartisma

Arastirma sonuglarina gore yoneticiler yiiksek diizeyde liderlik davranisi sergilemektedir.
Yoneticilerin yapiyr kurma davranisi ile anlayig gosterme davranisi birbirine ¢ok yakin
diizeyde betimlenmekle birlikte yapiyr kurma davramisi az da olsa daha yiiksek
betimlenmistir. Yani yoneticiler calisan odakli olmaktan biraz daha fazla i1s odakl

davranmaktadirlar.

Arastirma bulgularina gore cinsiyet, yas, gorev, yoneticilik siiresi, medeni durum, calisilan
okul sayis1 yoneticilerin liderlik davraniglarinda etkili degilken, 6grenim durumu etkilidir.
Yiiksekokul mezunu olan yoneticilerin Lisans ve Lisansiistii mezunu yOneticilerden daha
fazla liderlik davranisi sergilemeleri dikkat c¢ekicidir. Bu bulgu Oktay (2007)'in arastirma
bulgular1 ile de Ortiismektedir. Oktay (2007)'in arastirma sonuglarma gore de yiliksek
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ogretmen okulu ve egitim enstitiisii mezunlar1 itiniversite mezunu yoneticilerden daha

yiiksek diizeyde uyumlu/uzlasilabilir davranis sergilemektedirler.

Arastirma bulgularina gore okul yoneticileri sirasiyla en fazla diizen, ideal benlik, sebat,
sefkat gosterme ve basarma kisilik Ozelliklerini; en az da bagimsizlik, ilgi gorme,

degisiklik, karsi cinsle iliskiler ve erkeksi kisilik 6zelliklerini sergilemektedirler.

Erdogmus (2006)'un arastirma sonuclar1 da bu bulgularla olduk¢a tutarlidir. Burada da
Basarma, Sebat, Diizen, Ideal Benlik kisilik dzellikleri yoneticilerde en fazla gézlenen

ozellikler olarak betimlenmistir.

Kisilik 6zellikleri Olgeginin detayli tamimlariyla ifade etmek gerekirse yoneticiler
cogunlukla nesnel ve akilc1 olma pesinde, diirtiilerini kontrol etmede kati ve amaglarini
gerceklestirmek i¢in tuttugu yoldan sapmayan, sabit fikirli, degisimleri ve yenilikleri hos
karsilamayan, kisilerarasi iligkilerde etkili olma ve hedeflere ulagsabilme yetenekleri yiiksek
narsist bir benlik yliceltmesine de sahip, iyi uyum saglamis ancak toplum tarafindan daha
az hoslanilan, giiclii bir gorev duygusuna sahip, islerini bilingli bir sekilde yapan, degersiz
ve Onemsiz olan islerle ugrasmaktan kac¢man, denenmis ve dogrulugu kanitlanmig olani
desteklemeyi yeni ve farkli olani kesfetmekten daha 6nemli bulan, insanlar1 seven, uyumlu,
sade ve becerikli, toplumsal davraniglara sahip, miza¢ olarak anlayigsh ve destekleyici,
caliskan, amaclarma ulagsmaya gayret eden, islerini 1yi yapmay1 amaglayan ve genellikle
bunu basaran, basar1 motivasyonlar1 yarigma giidiisiinden c¢ok, yapilan iglerde yiiksek ve
toplum tarafindan onay goren kriterlere ulasma ihtiyacindan kaynaklanan, daha siradan,
denenmis ve dogrulugu kanitlanmis seylerde giivence arayan, riskten kaginan ve
giivendikleri iistlerinden gelen talimatlar1 hemen yerine getiren, daha giiglii, daha etkin,
baskalarina destek olmalar1 beklenen, bagimsiz, kendi i¢ diinyalarmin belirsizligine kafa
yormayan, hedeflerini belirlemede ve gergeklestirmede etkin ve basarili, cevrelerinde
sakinlik ve siireklilik arayan, sonu belli olmayan riskli islerden kaginan, hayal giigleri ve
sevkleri kisith, elestirici ve siipheci, kolay etki altinda kalmayan, endise ve gerginlik
bedensel belirtilerle kendini gdsteren, yasami anlamsiz bulan, ihtiyaclarimi ve diirtiilerini
asir1 kontrol altinda tutmaya meyilli, gereginden fazla gerilim altma giren, ihtiyaclarini
gereksiz yere erteleyen, olumsuz, nesnel ve akilc1 olmakla dviinen, bozmaya, engellemeye
ya da ortadan kaldirmaya meyilli, baskalariyla iligkilerinde mesafeli, yakin iliski

kurmaktan kacman, entelektiiel konulardan zevk alan, kisisel davramiglarda degisken
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olmayan, herkese aymi sekilde davranan, nazik, kibar, gii¢liikkler karsisinda kaderci
saldirilara kars1 hassas, dogrudan ya da somut deneyimler yerine hayalleri ve fantezileri

tercih eden kisilerdir.

Yoneticilerin kisilik O6zellikleri en cok cinsiyete gore degismekte, swrasiyla gorev,
yoneticilik siiresi, c¢alisilan okul sayis1 ve medeni durum da kisilik 6zelliklerinde fark

yaratan unsurlar olarak betimlenmektedir.

Arastirma bulgularma gore Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme, Gosteris, Bagimsizlik,
Ilgi Gérme, Kendini Suglama, Uyarlik, Danismaya Hazir Olus, Yaratic1 Kisilik, Erkeksi
Ozellik, Kadms1 Ozellik kisilik &zellikleri cinsiyete gore degismektedir. Vural (2007),
Aslan (2008), Saygili ( 2010) ve Fidan (2013)'in bulgular1 da cinsiyetin Sefkat Gosterme,

Bagimsizlik, kisilik 6zelligi tizerinde etkili oldugunu desteklemektedir.

Dikkat ¢ekici bir bulgu olarak erkeklerde kadinsi kadinlarda erkeksi kisilik 6zellikleri
yiiksek betimlenmektedir. Bu bulgu Fidan (2013)n bulgular1 ile de ortiismektedir. Ilk
bakista 6lgegin hatali oldugu izlenimini uyandiran bu bulgu 6l¢egin agiklamalar1 dikkate

alindiginda anlaml hale doniismektedir.

Arastirmadaki kadins: kisilik 6zelligi toplumda yaygin kullanilan kadinsi sifatindan farkls
olarak cinsel davranislar1 degil baskalarinda olumlu izlenim uyandirma, dayanigmaci,
anlayislt ve paylasimci olma, baskalariyla iligskilerinde yakimlasma kurma davraniglarini
temsil etmektedir. Bu kisilik 6zelliginde diisiik puanlar bagkalar1 ile araya mesafe koyma,
karsidakilerin iyi niyetlerinden siiphe etme ve iletisimi reddetme davranisi gostermektedir.
Kadinlarda kadms kisilik 6zelliginin diistik ¢ikmasi toplumumuzca kabul goren degerler
acisinda degerlendirildiginde kadmlarin erkeklere ve yabancilara mesafeli durus

sergilemesi kendilerinden beklenen bir davranig olarak diisiiniilebilir (Fidan, 2013).

Arastirma bulgularia gore 56 yas ve iistii yoneticiler digerlerine gore anlamli diizeyde
yiiksek olarak Asker Kisilik 6zelligi sergilemektedirler. Yani gorev ve zorunluluklara
motive olmuslardir, iizerinde goriis birligine varilmis ve kararlastirilmis islere dort elle
sarilirlar ve belirlenmis amaglara ulagsmak i¢in ¢alisirlar. Bu kisiler baskalar1 tizerinde derin
ve kalic1 bir etki birakirlar. Basarili organizasyon ve dikkatli planlamaya deger verirler ve
hicbir zaman sinirli ve gergin degildirler. Bu durumun yasm getirdigi tecriibe ve

olgunluktan kaynaklandig diistiniilebilir.
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Arastirma bulgularina goére miidiirler miidiir yardimcilarina gére daha yiiksek diizeyde
sebat ve otokontrol kisilik ozelligi sergilemektedirler. Buna gore miidiirler miidiir
yardimcilarina gore daha yiiksek diizeyde giiglii bir gorev duygusuna sahip, islerini bilingli
bir sekilde yapan, degersiz ve onemsiz olan islerle ugrasmaktan ka¢man, denenmis ve
dogrulugu kanitlanmis olami desteklemeyi yeni ve farkli olan1 kesfetmekten daha cok
onemseyen, ciddiyet, caliskanlik ve isine baglilik gibi 6zelliklerinden dolayr begenilen

kisilerdir.

Arastirma bulgularina goére miidiirler ve miidiir bagyardimcilar1 miidiir yardimcilarina gére
daha yiiksek diizeyde kisisel uyum ve askeri kisilik 6zellikleri sergilemektedirler. Yani
miidiirler ve midiir bagsyardimcilar1 yasama kars1 olumlu bir tutum takinan, baskalariyla
birlikte olmaktan zevk alan, bir ise baslarken, bunu sonuglandirabilecek yetenekleri
olduklarina inanan, psikodinamik bir 6z anlayisa (self-understanding) sahip olmayan ama
Freud’un kisisel uyum i¢in kritik bir olgiit olarak ortaya attig1 sekilde ‘sevme ve ¢aligma’

becerisine sahip kisilerdir.

Arastirma bulgularina gore yoneticilik siiresi ilgi gérme, uyarlik ve otokontrol kisilik
ozellikleri tizerinde etkilidir. Fidan (2013)'in arastirmasi da kidemin ilgi gérme kisilik
ozelligi iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. 21 yil ve daha fazla yoneticilik
yapanlar digerlerine gore gerilim ve kriz anlar1 karsisinda, problemlerle basa ¢ikmada
kendilerini yetersiz hisseden, catigmalardan kagman ve fantezi diinyalarmna cekilmeyi
tercih eden kisilerdir. 10 y1l fazla yoneticilik yapanlar digerlerine gore tipik olarak algak
goniillii, vicdan sahibi ve sabirli kisilerdir. Kendilerine olan saygilarmi yitirmeden,
baskalarmin kararlarma uyan ve saygi gosteren bu kisiler, ortaklasa yapilan ve kisiler arasi
iligkilerde galip gelme miicadelesinin olmadigi isleri tercih ederler. Yoneticiliginin ilk 3
yilinda bulunanlar ciddiyet, caligkanlik ve isine baghlik gibi O6zelliklerinden dolay:
begenilen kisilerdir. Fakat bu olumlu 6zelliklere kisiligin bagimsiz gelisimi ve igtenlik feda

edilmis gibidir.

Arastirma bulgularina gore bekar yoneticiler evlilere gore daha yiiksek diizeyde otokontrol
kisilik ozelligi sergilemektedirler. Yoneticiliginin ilk Ui¢ yilinda olanlar gibi bekar
yoneticilerde ciddiyet, ¢aliskanlik ve isine baghlik gibi 6zelliklerinden dolay1 begenilen

kisilerdir. Bu durum evliligin getirdigi es, cocuk ev gecindirme gibi sorumluluklar: daha az
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olan bekar yoneticilerin islerine evli yoneticilerden daha fazla zaman ayirabilmelerinden

kaynaklaniyor olabilir.

Arastirma bulgularina gore yonetici olarak ¢alisilan okul sayisi sebat kisilik 6zelligi
iizerinde etkilidir. 3-5 okulda ¢alismis olan yoneticiler 1-2 okulda ¢alisan yoneticilere gore
daha yiiksek diizeyde Sebat kisilik ozelligi sergilemektedirler. Bu durumun farkl

ortamlarda caligmanin getirdigi tecriibeden kaynaklandig diistiniilebilir.

Liderlik davranglart ile Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme, Ideal Benlik ve Kadinsi
ozellik kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii, Saldirganlik ve Danismaya Hazir Olus
kisilik 6zellikleri arasinda negatif yonlii; Yapiyr Kurma Liderlik Davranisi ile Basarma,
Sebat, Ozgiiven, Ideal Benlik, Yaratic1 Kisilik ve Erkeksi kisilik dzellikleri arasinda pozitif
yonlii; Damigsmaya Hazir Olus kisilik 6zelligi arasinda negatif yonlii; Anlayis Gosterme
Liderlik Davranis1 ile Duygular1 Anlama, Sefkat Gosterme, Karsi Cinsle Iligkiler ve
Kadms1 kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii; Saldirganlik ve Danigsmaya Hazir Olus

kisilik 6zelligi arasinda negatif yonlii anlaml iligkiler tespit edilmistir.
5.3. Oneriler
5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

e Yonetici se¢imlerinde kisilik testlerinden yararlanilmasi 6nerilir.

e Yoneticilerin duygular1 anlama, sefkat gosterme, ideal benlik, kadins1 6zellik kisilik
ozelliklerine sahip kisilerden se¢ilmesi liderlik Ozelliklerinin yiiksek olmasini
saglayabilir.

e Is odakli yoneticilere ihtiya¢ duyulan kurumlarda basarma, sebat, 6zgiiven, ideal
benlik, yaratici kisilik ve erkeksi 6zellik kisilik 6zelliklerine sahip kisilerden se¢im
yapilmasi Onerilir.

e (alisan odakli yoneticilere ihtiya¢ duyulan kurumlarda duygular1 anlama, sefkat
gosterme, kars1 cinsle iliskiler ve kadinsi ozellik kisilik 6zelliklerine sahip
kisilerden se¢cim yapilmasi onerilir.

e (Cok sayida okulda calisan yoneticilerin sebat ve otokontrol kisilik 6zelligi

gelismektedir. Yoneticilere farkli kurumlarda ¢alisma firsat1 sunulmasi 6nerilir.
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5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

e Yiiksekokul mezunlarinin iiniversite mezunlarindan daha yiiksek diizeyde liderlik

davranisi sergilemelerinin nedenleri iizerine arastirma yapilabilir.

e 21 yil ve istlii yoneticilik yapanlarin askeri kisilik sergilemelerinin nedenleri

iizerine arastirma yapilabilir.

e Gorev diizeyi yiikseldikge otokontrol ve askeri kisiligin ylikselmesi ayri bir

arastirma konusu olabilir.

e Kadinlarin erkeksi, erkeklerin kadinsi kisilik 6zellikleri sergilemeleri konusu

Olcekle birlikte degerlendirilerek bir makale konusu olabilir.
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ANKET FORMU

Degerli Meslektasim,

“Egitim Yoneticilerinin Liderlik Davramslan ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliski Diizeyinin

incelenmesi (Beykoz ilcesi Ornegi)” adh yiiksek lisans tez ¢ahsmasi yiiriitmekteyim. Sorulara
vereceginiz cevaplar Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi

alaninda yapmakta oldugum yiiksek lisans tezimle ilgili arastirmama veri saglamak amaciyla
kullanilacaktir. Bunun disinda hicbir kisi, kurum veya kurulusa verilmeyecektir. Sonuclar toplu
olarak degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete isim yazilmasi gerekmemektedir. Her soru icin
uygun secenegi isaretleyiniz. Liitfen yanitsiz soru birakmayiniz.

Gosterdiginiz ilgi ve katkilarimiz i¢in tesekkiir ederim.

Ramazan AYGUN

Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi B6 liimii

Ek-1
KIiSISEL BILGi FORMU
Asagidaki seceneklerde size uygun olani (x) isaretleyiniz.
1. Cinsiyet
a. () Erkek b. ( ) Kadin
2. Yas
a. () 20-35yas b. () 36-45yas
c. () 46-55yas d. () 56yas ve iisti
3. Goreviniz
a.( ) Midir b.( ) BasMidiir Yardimcis1 c¢.( ) Miidiir Yardimcisi
4. Ogrenim durumunuz
a. () Yiksekokul b. ( ) Lisans
c. () Lisans Ustii d. () Doktora
5. Yoneticilik Hizmet Siireniz
a. () 1-3wyl b. () 45wyl c. () 6-10wy1l
d () 11-15yl e. () 16-20y1l f. () 21yl veisti

6. Medeni Durumu

a. () Evl b. ( ) Bekar
7. Yonetici Olarak Cahsilan Okul Sayis1

a. () 1-2 b. () 35 c. () 6vedaha fazla
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LiDERLIK DAVRANISLARI OLCEGI

Ek-2

= | 5 =
2R 2|5 ¢
SIN| & & =
s B 2|52
= O < 4 =
1 Kisisel tutumlarimi agik¢a ortaya koyarim.
2 | Yeni fikirlerimi 6gretmenlerimle birlikte denerim.
3 | Tek soz sahibi benimdir.
4 | Eksik ve yetersiz isleri elestiririm.
5 | Fikirlerimi tereddiite yer birakmayacak bicimde ifade ederim.
6 | Okuldaki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine ben karar veririm.
7 | Plan yapmaksizin ¢alisirim.
8 | Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasma dikkat ederim.
9 | Islerin belirtilen zaman iginde tamamlanmis olmasma zen gosteririm.
10 | Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik ederim.
11 Yonetici olarak okuldaki yerimin ve roliimiin 6gretmenlerce anlagilmaya
calisilmasini saglarim.
12 | Ogretmenlerin meveut yonetmelik, kural ve emirlere uymalarmi isterim.
13 Ogretmenlere gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigini agikga
belirtirim.
14 Ogretmenlerin kendilerini tamamen  gorevlerine vermeleri icin gerekeni
yaparim.
15 Ogretmenlerin uyumlu bir isbirligi icinde calismalar1 i¢in gereken her seyi
yaparim.
16 | Ogretmenlerime kisisel yardimlarda bulunurum.
17 Ogretmenlerin  okulumuzda gorevli bulunmaktan memnun olmalarmi
saglamaya ¢aligirim.
18 | Kolay ve anlasilir bir yoneticiyimdir.
19 | Ogretmenleri dinlemeye zaman ayiririm.
20 Okulu yonetirken Ogretmenlere herhangi bir acgiklama yapma geregini
duymadan okulu yonetirim.
21 | Ogretmenlerin kisisel sorunlari ile ilgilenirim.
22 | Hareketlerimin nedenlerini agiklamam.
23 | Egitimle ilgili konularda dgretmenlere danismadan faaliyete gecerim.
24 | Yeni fikirleri kolay kabullenirim.
25 | Biitiin 6gretmenlere arkadag gibi davranirim.
26 | Degisiklikler yapmaya istekliyim.
27 | Diger insanlarm benimle kolaylikla iliski kurmasina yatkimim.
28 | Gorligmelerimde, 6gretmenlerin kendilerini rahat hissetmelerini saglarim.
29 | Ogretmenlerce yapilan onerileri uygulamaya galisirim.
30 | Egitimle ilgili konularda ise baglamadan &nce 6gretmenlerin onayini alirim.
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Ek-3

ACL KiSIiLIK OZELLIKLERI OLCEGI

() ACELECI

() ACELESIiZ

() ACIMASIZ

() ACGOZLU

() ACIKDUSUNCELI
() AGIRBASLI

() AGZISIKI

() AKILCI

() AKILLI

() AKILSIZ

() AKLI BASINDA
() AKLI KARISIK

() AKSI

() ALAYCI

() ALCAK GONULLU
() ALISILMAMIS

() ALINGAN

() ANLAYISLI

() ARKADAS CANLISI
() ASI

() AZIMLI

() BAGIMLI

() BAGIMSIZ

() BAKIMLI

() BARISCI

() BASIRETLI

() BASKIN

() BASKALARININ
HAKLARINA SAYGILI
29. () BATIL INANCLI

30. () BENCIL

31. () BENMERKERZI
32.() BEZGIN

33. () BILGE

34. () BIREYSEL

35.() CANDAN

36. () CAZIBELI

37.() CESUR

38. () CiDDI

39. () CINFIKIRLI

40. () COMERT

41. () CURETLI

42. () CALISKAN

43. () CEKINGEN

44. () CENESI DUSUK

) CIRKIN

) COCUKSU

) COK SINIRLI
) COK YONLU
) DAGINIK
)
)
)

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
2
2
2
2
2
2
2
2

0.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
0.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

DAKIK
DALGIN

(
(
(
(
(
:
. () DAYANIKLI

53. () DEGISKEN

54. () DEGISKEN HUYLU

55. () DELIDOLU

56. () DENGELI

57. () DENGESIiZ

58. () DERBEDER

59. () DERIN DUSUNCELI

60. () DIRDIRCI

61. () DISADONUK

62. () Disi

63. () DIKBASLI

64. () DIKKATI DAGINIK

65. () DIKKATLI

66. () DIKKATSIZ

67. () DIKTATOR

68. () DOGAL

69. () DOGRU SOZLU

70. () DOLANBACLI

71. () DOST CANLISI
OLMAYAN

72. () DUYGULU

73. () DUYGUSAL

74. () DUYGUSAL
OLMAYAN

75. () DUYGUSUZ

76. () DURUST

77. () DUSUNCELI

78. () DUSUNMEDEN
DAVRANAN

79. () DUSMANCA

80. () EGOIST

81. () ELESTIRICI

82. () ELICABUK

83. () ELI SIKI

84. () EMIN

85. () ENDISELI

86. () ENERJIK

87. () ERKEKSI

88. () FAAL

89. () FIRSATCI

90. () FIKRINDEN
DONMEYEN

91. () GARIP

92. () GELENEKLERE
UYMAYAN

93. () GELENEKSEL

94. () GERCEKCI

95. () GERGIN

96. () GIRISIMCI

97. () GIRISKEN

98. () GOSTERISCI

99. () GUCENIK

100. () GUCLU

101

101. () GURULTUCU

102. () GUVENILIR

103. () GUVENILMEZ

104. () GUVENLI

105. () GUZEL

106. () HAKKINI ARAYAN

107. () HALINDEN
MEMNUN

108. () HASSAS

109. () HASARI

110. () HASIN

111. () HAYALCI

112. () HAYALPEREST

113. () HAZIRCEVAP

114. () HEVESLI

115. () HEYECANLI

116. () HIRSLI

117. () HIRSSIZ

118. () HILEKAR

119. () HISLERINE HAKIM

120. () HOS

121. () HOSGORULU

122. () HOSGORUSUZ

123. () HOSNUTSUZ

124. () HUYSUZ

125. () HOKMETMEY1
SEVEN

126. () HONERLI

127. () ILIMLI

128. () ISRARCI

129. () ICGORULU

130. () ICE KAPANIK

131. () ICTEN

132. () IDARELI

133. () IDEALIST

134. () IGNELEYICI

135. () IHTIYATLI

136. () ILERICI

137. () ILERIYI GOREN

138. () ILGI ALANI DAR

139. () ILGI ALANI GENIS

140. () ILGISiz

141. () INATCI

142. () INSAFSIZ

143. () ISTIKRARLI

144. () ISBILIR

145. () ISBIRLIGINE
YATKIN

146. () ISVELI

147. () ITAATKAR

148. () IYI HUYLU

149. () IYIMSER

150. () KABA



151. () KADINSI

152. () KAPRISLI

153. () KARMASIK

154. () KARARSIZ

155. () KATI

156. () KAVGACI

157. () KAYGILI

158. () KAYITSIZ

159. () KENDI
CIKARLARINI
GOZETEN

160. () KENDINDEN EMIN

161. ( )KENDINE ACIYAN

162. () KENDINE
GUVENEN

163. () KENDINI INKAR
EDEN

164. () KENDINI
CEZALANDIRAN

165. () KENDINI
BEGENMIS

166. () KESFEDICI

167. () KEYFINE DUSKUN

168. () KIYMET BILEN

169. () KIBAR

170. () KIBARLIK
DUSKUNU

171. () KiBIRLI

172. () KIBIRSiZ

173. () KIN GUDEN

174. () KISILIGI TAM
OTURMAMIS

175. () KOLAY
ETKILENEN

176. () KOLAY
HEYECANLANMAZ

177. () KONUSKAN

178. () KONTROLLU

179. () KORKAK

180. () KORKUSUZ

181. () KOTUMSER

182. () KURNAZ

183. () KURUNTULU

184. () KUVVETLI

185. () KULTURLU

186. () KUSTAH

187. () MACERACI

188. () MAKUL

189. () MANTIKLI

190. () MERAKLI

191. () MERHAMETLI

192. () MERHAMETSIZ

193. () MESAFELI

194. () MIZMIZ

195. () MUNAKASACI

196. () MUNASEBETSIZ

197. () MUTEVAZI

198. () NAMUS DELISI

199. () NANKOR
200. () NAZIK

201. () NESELI

202. () NUKTELI
203. () OLGUN

204. () OLCULU

205. () ONYARGILI
206. () OVGUCU
207. () OZENLI

208. () OZGUN

209. () PALAVRACI
210. () PASIF KIiSILIKLI
211. () PATAVATSIZ
212. () PATIRTICI
213. () PLANLI

214. () PRATIK ZEKALI
215.() RAHAT

216. () RESMI

217. () RESMI OLMAYAN
218. () SABIRLI

219. () SABIRSIZ
220. () SADIK
221.() SAGDUYULU
222. () SAGLIKLI
223. () SAKIN

224. () SALDIRGAN
225. () SAMIMI

226. () SANATA YATKIN
227.() SAVUNUCU
228. () SAVURGAN
229.() SAYGILI

230. () SAYGISIZ
231.() SEBATLI
232.() SEBATSIZ
233. () SEKSI

234. () SEMPATIK
235.() SERBEST
236. () SERT

237.() SESSiz

238. () SEVECEN
239. () SEVIMLI

240. () SICAKKANLI
241. () STHHATLI
242. () SIKICI

243. () SIKILGAN
244. () SIRADAN
245. () SINIRLI

246. () SISTEMLI
247. () SOGUK

248. () SOGUKKANLI
249. () SORUMLU
250. () SORUMSUZ
251.() SOSYAL

252. () SUSKUN

253. () SAKACI
254.() SEN

255. () SIKAYETCI
256. () SUPHECI

257.() TALEPKAR

258. () TEDBIRLI

259. () TEDIRGIN

260. () TELASLI

261. () TEMBEL

262. () TERBIYELI

263. () TERTIPLI

264. () TiTiz

265. () TOY

266. () TUTUCU

267. () UCARI

268. () UMURSAMAZ

269. () UNUTKAN

270. () UTANGAC

271. () UYANIK

272.() UYGAR

273.() UYSAL

274.() UYUMLU

275. () UYUSUK

276. () URKEK

277. () VELVELECI

278. () VICDANLI

279. () VICDANSIZ

280. () YAKISIKLI

281.() YALIN

282. () YAPMACIKLI

283. () YAPMACIKSIZ

284. () YARATICI

285. () YARDIMA HAZIR

286. () YARDIMSEVER

287.() YAVAS

288. () YAYGARACI

289. () YETENEKLI

290. () YOL GOSTERICI

291. () YOL YORDAM
BILEN

292. () YUFKA YUREKLI

293. () YUREKSIZ

294. () ZALIM

295.() ZAYIF

296. () ZEKI

297. () ZEKi OLMAYAN

298. () ZIHNI MESKUL

299. () ZORLAYICI

300. () DURGUN



OZGECMIS

KISISEL:
Ad-Soyadi : Ramazan AYGUN
Dogum Tarihi ve Yeri : 1966--Gorele

Cinsiyeti / Medeni Hali : Erkek/Evli

EGITIM:
1973-1978
1978-1981
1981-1983
1984-1989
1990-1991

Osman Tevfik Yalman Ilkokulu Sisli/istanbul

Namik Kemal Ortaokulu Sisli/Istanbul

Kaptanpasa Lisesi Sisli/Istanbul

Trakya Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii /Edirne
Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii-

Yiiksek Lisans (Tamamlayamadim)

iS TECRUBESI:

1990-1992

1992-1995
1995-1999
1999-2001
2001-2003
2003-2010
2010-2011
2011-2011
2011-

Kirklareli Biiyiik Dershane-

Universiteye hazirlik kursu-Ogretmen /Kirklareli

Altinyayla Lisesi- Ogretmen Altinyayla/Sivas

Akbaba [lkdgretim Okulu-Ogretmen Beykoz/Istanbul

Sahinkaya Endiistri Meslek Lisesi-Ogretmen Beykoz/Istanbul
Sahinkaya Endiistri Meslek Lisesi-Miidiir Yardimcis1 Beykoz/Istanbul
Fevzi Cakmak Lisesi-Miidiir Beykoz/Istanbul

Birlik {lkdgretim Okulu-Miidiir Esenler/Istanbul

Fevzi Cakmak Lisesi-Miidiir Beykoz/Istanbul

Celal Aras Anadolu Lisesi-Miidiir Beykoz/Istanbul

ALANI ILE iLGIiLi KATILDIGI HiZMETIiCi KURS VE SEMINERLER:

Egitim YOnetimi-2000; Rehb. Hizm. Egt. Sem.-2001; Bilgisayar Kurs Sertf.-2001; Egitim

Y&netimi-2002; Internet Uygulama Kursu-2003; Egitim Ydnetimi-2004; Bilgisayar Kurs
Sertf-2004; Uzman Ogret. Sertf.-2006; Biitce ve Yatirim Semineri-2007; BT Etkin

Kullanma Kursu-2007; Okul Sagligi Semineri-2008; Egitim Ydnetimi Semineri-2009;



Yeni Ogretim Programlarini Tanitim Semineri-2009; inceleme ve Sorusturma Semineri-
2009; Inceleme ve Sorusturmalarda Hukuki Yaklasim Semineri-2009; inceleme ve

Sorusturma Semineri-2012.



