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OZET

Motivasyon kavrami giinlimiizde gerek kisiler gerekse oOrgiitler agisindan ¢ok
onemli bir hale gelmistir. Motivasyon kisileri harekete gegirici bir giigtiir ve gerek i
gerekse dis cevreden etkilenmektedir. Bu anlamiyla oOrgiitlerin basarili olmalarindaki
anahtar noktalardan biri motivasyon olmustur.

Tarih boyunca okulun toplum genelinde énemli bir yeri olmustur. Motivasyon bir
orgiit olarak okullar1 basarili kilmada etkili olan bir kavramdir. Ozellikle 6gretmenlerin
basaris1 i¢in motivasyonun yiikksek tutulmasi gerekmektedir. Bu nedenle okul
yOneticilerinin  dgretmenlerin motivasyonlarint  arttirma gorev ve sorumluluklar
bulunmaktadir.

Bu arastirma ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari
tizerindeki rollinli géstermek amaciyla yapilmig ve uygulanan anket sonucundaki veriler

SPSS 20 istatistik paket programi kullanilarak degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Giidiilenme, I¢sel Motivasyon, I¢sel Giidiilenme,

Ogretmen, Yonetici, Okul



ABSTRACT

The concept of motivation has recently become very significant both for people and
for organizations. Motivation can be described as the power which sets people in motion
and is affected by not only internal but also external environment. In that sense, motivation
has become one of the key points in the success of organizations.

School has had an essential place in society all throughout history. Motivation is an
effective Notion which makes schools successful as an organization. Increased motivation
IS necessary, especially for the success of teachers. For that reason, school administrators
have duties and responsibilities in increasing teachers’ motivation.

This Study has been conducted so as to demonstrate the role of primary and
secondary school administrators on teachers’ iner motivation. The data obtained through

the survey conducted are evaluated by means of SPSS 22 statistical packaged software.

KeyWords: Motivation, Inner Motivation, Teacher, Administrator, School
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BOLUM I
GIRIS

1.1. PROBLEM DURUMU

Tarih boyunca insanlar1 hareket geciren gerek icsel gerekse digsal faktorler
olmustur. Ozellikle bireylerin belli yonlerde harekete gegirilmeleri icin cesitli ¢aligmalar
yapilmis ve insanlarin yoOnlendirilmesinin temelinde yatan sebepler arastirilip
incelenmistir.

Bu arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde insanlarin belli bir amag
dogrultusunda hareket ettikleri ortaya ¢ikmistir. Bu amagclar genel olarak ya insanin igsel
faktorlerden ya da cevresel dig faktorlerden etkilenmektedir. Bu anlamda davranisin
yoniinii, siddetini, kararliligini belirleyen en 6nemli giic kaynag giidillenme olmustur
(Fidan, 1996). Giidiilenme kisiyi belli bir hedef dogrultusunda hareke geciren hem igsel
hem de dissal faktorlerdir.

Insanlar giidiilemenin temelinde bireyin ihtiyaclar1 bulunmaktadir ve bu ihtiyaclar
bireyden bireye degisiklik arz eder. Yani 6znel bir konumdadir. Insancil kuram, insanlarin
kapasite ve potansiyelleri iizerinde durur. Insanlarin tercih haklarma sahip olduklarini ve
hayatlarin1 kontrol altina almak i¢in gayret igerisinde olduklarini temel alir. Bu gortis i¢sel
giidiilenme c¢alismalarinda 6nemli bir varsayimdir (Iflazoglu ve Tiimkaya, 2008).

Glidiilenme yasayan organizmanin hem ig¢ten hem de distan bir davranisi
gerceklestirmek i¢in harekete gegmesidir. Bundan dolay1 sosyal bir varlik olan insan
girdigi veya olusturdugu toplumda aldig1 geri bildirimlerle giidiilenme olusur. Insan
ozellikle tiyesi oldugu kurum ya da orgiitlerde kendini etkin kilabilmesi i¢in digsal
giidiilenmeye ihtiya¢ duyar. Digsal glidiilenme disaridan gelen 6diil, ceza, baski gibi igsel
olmayan ve kisinin belli bir ¢ikar1 dogrultusunda olusan giidiilerdir (Dilekmen ve Ada,
2005).

Tarihsel a¢idan incelendiginde insanlarin ¢esitli amag ve hedefleri gerceklestirmek
icin bir araya geldikleri ve beraber hareket ettikleri goriilmektedir. Bu durum zamanla
kurum ve orgiitleri olusturarak, yonetim organizasyonu da beraberinde getirmistir.

Okullarda bu orgiitlerin baginda gelmektedir.



Okul yoneticilerinin 6rgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin, 6gretmenleri Orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda bir araya getirmeli ve onlarin ayni amaglar dogrultusunda birlikte
hareket etmeye yoneltmesi gerekmektedir. Bunun yami sira ogretmenlerde igsel
motivasyonlarini siirekli olarak yiiksek tutmalidirlar. Yani orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
hem okul miidiirlerinin digsal motivasyon c¢aligmalar1 hem de Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarin1 yiiksek tutmalari Orgiit basarisinin temelini olusturmaktadir.  Aksi
takdirde Orgiitlin basarili olmasi zorlasir.

Ogretmenler hem nitelikli bir egitim-6gretimin saglanabilmesi hem de iyi yetismis
nesillerin yaratilabilmesi i¢in kilit 6nem tasimaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin hem ig
motivasyonlart hem de dis motivasyonlar: yiiksek olmalidir. Bunlarin yani sira i¢ ve dis
motivasyonlarini arttirict ¢alismalar igerisinde bulunmalidirlar.

Goriildiigi tlizere bir orgiitte ortak hedef ve amaglar dogrultusunda optimal olarak
hareket etmek ve basariya ulasmak hem i¢ hem de dis giidiilenme ile olusmaktadir. Bu
calisma daha cok igsel giidiilenme iizerine yogunlasacaktir ve bulgularini bu minvalde
ifade edecektir.

Bu aragtirmanin amaci; okul yoneticilerinin dgretmenlerin basarisini arttirmada
i¢sel giidiileme (motivasyon) yeterliliklerini 6gretmen goziiyle ortaya koymak ve ulasilan
bulgulara dayanarak onerilerde bulunmaktir.Bunun yaninda yapmis oldugu arastirmalarin

daha sonraki ¢aligmalara 6rnek teskil etmesini amaglamaktadir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Ilkokul ve ortaokul yéneticilerinin dgretmenlerin basarisini  arttirmada icsel

gidiileme (igsel motivasyon) yeterlilikleri ne diizeydedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

[lkokul ve ortaokul yoneticilerinin gretmenlerin basarisini arttirmada icsel
giidiileme (igselmotivasyon) yeterlilikleri;
a. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmakta midir?

b. Ogretmenlerin yagma gore farklilasmakta midir?



c. Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore farklilasmakta midir?

d. Ogretmenlerin bransina gore farklilasmakta midir?

e. Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasmakta midir?

f. Calisilan okul tiirtine gore farklilagsmakta midir?

e. Calisilan okul diizeyine gore farklilagmakta midir?

f. Bulunulan okulda ayni yonetici ile calisilan toplam hizmet siiresine gore

farklilasmakta midir?

1.4. DENENCELER

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin Ogretmenlerin basarisin1 arttirmada  igsel
giidiileme yeterliligi;

1. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmaktadir.

2. Ogretmenlerin yasina gore farklilagmaktadir.

3. Ogretmenlerin dgrenim diizeyine gore farklilagsmaktadir.

4. Ogretmenlerin bransina gore farklilasmaktadir.

5. Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasmaktadir.

6. Calisilan okul tiiriine gore farklilasmaktadir.

7. Calisilan okul diizeyine gore farklilagmaktadir.

8. Bulunulan okulda aynmi yonetici ile ¢alisilan toplam hizmet siliresine gore

farklilasmaktadir

1.5. ARASTIRMANIN ONEMI

Giliniimiizde motivasyon gerek bireyler gerekse orglitler agisindan basarili olmanin
yegane unsuru olarak goriilmektedir. Bir 6rgiit olarak toplumda ciddi bir 6nem ve yeri olan
okullarda ‘motivasyon’ basarinin anahtar1 konumundadir. Bu nedenle Ogretmenlerin
motivasyon dereceleri Orgiit olarak okulu ve dolayli olarak da toplumun basarisim
etkilemektedir.

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda onlarin etkilendikleri bir ¢ok i¢ ve dis faktor

devreye bulunmaktadir. Bu i¢ ve dig faktorler genel olarak 6gretmenlerin motivasyon



kaynaklarin1  olusturmaktadir. Ogretmenin ¢alisma ortaminda optimum verimde
caligabilmesi ve basarili olabilmesinde okul yOnetici veya yoneticilerinin ciddi etkileri
bulunmaktadir. Bu anlamda okul yoOnetici veya yoneticileri 0gretmenlerin
giidiilenmesinden birinci derece sorumlu ve gorevlidirler.

Okullarin bagarili olabilmeleri i¢in Ogretmenlerin bagsarili olmalar1 gerekir.
Ogretmenlerin basarili olmasi icin ise okul yoneticilerinin onlar1 olumlu ydnde
giidiileyebilmeleri gerekir. Bunun i¢in yoneticilerin ellerindeki insan kaynaklarini en iyi
sekilde motive etmeleri gerekir.

Bu arastirma okul yoneticilerinin, gelecegin nesillerini yetistiren 0gretmenlerin
basarisin1 arttirmalarinda dayanak olusturan igsel motivasyonlarina etkide bulunma
yeterliliklerini elde edilen bulgulara dayanarak ortaya koymasi acisindan ve bu konuda
Ogretmen ve yoneticilere bir kaynak olusturmast agisindan Onemli olarak

degerlendirilmektedir.

1.6.SAYILTILAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket sorularini kendi istekleri ile ve samimi
olarak cevapladiklar1 varsayilmistir.

Aragtirmada Orneklem alinan kisiler evreni yeterince temsil edebilecek
biiyiikliiktedir.

Uygulanan anket formu, 6l¢ek ve degerlendirme uzmanlarina inceletilmistir.

Arastirma konusu hakkinda alinan uzman goriisleri ve gerceklestirilen literatiir

taramasi aragtirmanin gegerliligi bakimindan yeterli olmustur.

1.7. SINIRLILIKLAR

1) Arastirma smirint 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar
ilgesindeki resmi ilkokul ve orta okullarinda ¢alisan siif ve brang 6gretmenleri
olusturmaktadir.

2) Arastirma bulgular1 ankette yer alan sorularla sinirhdir.



BOLUM 11

GENEL BIiLGILER

Bu boliimde motivasyon kavrami ile olarak motivasyonun; olusum siireci, amaci,

nitelikleri, yararlari, araglar1 ve teorileri incelenecektir.

2.1.Motivasyon Kavramm

Motivasyon kavrami, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiretilerek
Tiirk¢eye gegmistir. Motive kelimesinin Tiirk¢e karsiligr: giidii, saik veya herekete gecirici
kavramlaridir. Bu anlamda giidiileme; kisiyi belirli bir ama¢ dogrultusunda harekete
gecirici, hareketi devam ettirici ve pozitif olarak yoneltici 3 temel 6zellige sahip olan bir

giictlir(Eren, 2000).

Bir diger tanimda motivasyonun distan yapilan etkisine dikkat cekilerek, insanin
gereksinimlerini tatmin etme ya da o insanda yeni bir gereksinim ortaya ¢ikarmaya vurgu
yaptlmistir. Bu anlamda bir ¢ok yerde giidiileme ile etkileme benzer anlamlarda
kullanilmistir. Orne@in bir &gretmenin 6grencisinde bir konuyu &grenmesine yonelik
eyleme gecirecek seviyede istek yaratabilmesi Ogrencinin Ogretmen tarafindan distan

giidiilenmesidir (Basaran, 1982).

Ulgen’in isaret ettigi tammlamaya gdre motivasyon “kisinin gereksinimlerini
karsilamak i¢in belirlenmis bir amaca yonelik tutum iiretmesine, amaca ulagsmak adina

gayret gdstermesine isaret eder.” (Ulgen, 1997).

Diger bir tanima gore ise motivasyon, “ferdin dahili ve harici uyaricilarin tesiriyle

harekete hazir bir duruma gelerek, bir tutumda bulunmasidir (Dilmag, 2004).



Senemoglu ise motivasyon ve egitim konusuna deginirken “psikologlara gore
motivasyon; davranisa enerji veren ve amaca yonlendiren bir ihtiya¢ yada istek halinde

bulunma durumudur.” tanimin1 uygun bulmustur (Senemoglu, 2003).

Yukarida aktarilanlara gére motivasyon hem ¢alisanlar hem de isverenler agisindan
¢ok onemli bir olgudur. Motivasyon artik bir liikks olmaktan ¢ikmis bir gereklilik haline

gelmistir. Gliniimiizde bir¢ok basarili isletmenin temelinde glidiilenme yer almaktadir.

Motivasyonun ozelliklerini siralayacak olursak (Simsek, 1996):

Motivasyon kisisel gereksinimler, talepler ve diirtiilerden dogar ve kisiye bir
tutumda bulunmaya yoénlendirir.

Motivasyon kavramimin dayanagini olusturan gereksinim ve istekler, bireyin
yagamakta oldugu toplumun kiiltliriinlin, toplumsal yapisinin, o bireyin duygusal ve
psikolojik yapisinin tesiri altinda sekillenir.

Kisinin egitim seviyesi ve kabiliyetleri, kisisel ¢alisma kapasitesinin optimum
kullanim1 ve yonetici agisindan bu iki unsurun birlikte harekete gegirilmesi motivasyonun
etkiler.

Motivasyon bir hedefe veya miikafata yoneliktir. Isyerinde sarf edilen efor,
mikafatlanmayi, konum veya statii degistirmeyi, v.b. seyleri ifade eder. Aslinda
motivasyondaki kilit nokta hedefe ve istenilen sonuca yonelik olmasidir.

Kimi zaman bu arzu edilen sonug, kacinilan bir seyden uzak durmayi (negatif
giidiilenme) ifade eder.

Belirlenen hedefler davranist kontrol altinda tutmaz, yalnizca etkiler ve kisiyi
gereksinimini gidermek i¢in uyarir.

Liderler ve yonetim kadrosu calisanlarin motivasyonuna etkide bulunabilirler ancak
bunlar1 kontrol altinda tutamazlar.

Bir gereksinin giderildiginde bir baska gereksinim ortaya ¢ikar.

Giderilmis bir gereksinim artik motivasyon araci olarak degerlendirilmez.

Tutum ve davraniglarin degismesine neden olan ii¢ duygu vardir. Bunlar: Korku,

gorev ve sevgidir. Kisi korku nedeniyle motive olursa is zorunluluk sebebiyle yapilir.



Gorev nedeniyle motive olundugunda is kisi tarafindan yapilmak durumunda oldugu i¢in
yapilir. Sevgiden dolay1 motive olan kisi tarafindan ise is gercekten istenildigi i¢in yapilir.

Insan tutum ve davranislar 6zenli degildir. Tiim tutum ve davranislar motivasyona
baglidir. Motivasyon daima istege bagl ve tahmin edilebilir gereksinmelere yonelik olmaz.
Bireyi bilingli olmadan motive eden unsurlar da bulunmaktadir.

Bireyler siirekli olarak motivasyonlarinin kaynaklarin1 anlamazlar.

Motivasyon ve is tatmini es anlamlari ihtiva etmezler.

Bir davranisin temelinde birden fazla motive edici unsur bulunabilir.

Motivasyon ve davranig es anlamalari ihtiva etmezler.

Psikoloji alaninin en O6nemli konularindan biri olan motivasyon, eylemler ve
niyetler i¢in gerekli enerji, yonelim, ¢abay1r kapsar. Bu kadar dnemli olmasinin sebebi
motivasyonun Uretim saglamasidir. Motivasyon toplumdaki her diizeyde her roldeki

bireyin harekete gecmesini saglar.

2.2.Motivasyonun Olusum Siireci

Motivasyon, kisilerde spesifik seylere kars1 hissedilen ihtiya¢ nedeniyle baslar. Bir
diger deyisle motivasyonun temelinde ihtiyaglar bulunmaktadir. Bir ihtiya¢ belirdiginde
kiside o ihtiya¢1 giderme gereksinimi ortaya ¢ikar. Bdylelikle birey ilk olarak tesvik edici
bir gii¢ ile uyarilmaya baslanmis olur. Gereksinimlerin karsilanmak iizere saptanmasi ve
kisinin i¢ ve dis etmenlerle uyarilmasindan sonra kisi cesitli sekillerde davranisa geger.
Burada kisinin temel hedefi gereksinimlerine yonelik duymus oldugu istegin tatminini

saglamaktir(Ciiceloglu, 1991).

Motivasyon siirecinde belli bagl ti¢ satha vardir:
1. Bireyi spesifik bir amaca yonlendiren giidiileyici hal,
2. Amaca varabilmek i¢in gdsterilen tutum,

3. Amaca varabilmek



Motivasyonun bu {i¢ yonil bir dongii i¢inde olusur. Giidiileyici hal, gdsterilen
tutuma, tutum ise amaca varabilmeye Onciilik eder. Amaca varildiginda, giidii bir nebze

gecici olarak giderilir.

Bireylerin genel olarak doyuma ulastirmaya c¢alistigt bazi gereksinimleri
bulunmaktadir. Bireyde bu gereksinimlerin belirmesiyle birlikte giidiilenme siireci ortaya
cikar. Thtiyaglar ister fiziksel ister ruhsal olsun, kisileri belli tutumlarda bulunmaya zorlar.
Bireyde zorlay1 bir giiciin ortaya ¢ikmasi i¢in uyarilmanin olugsmasi gerekir. Bu zorlayici
gii¢ fiziki ve psikolojik isteklenmedir. ihtiyaclarim gidermek iizere uyarilan birey iigiincii

evreye yani davranisa (harekete) geger. Thtiyaclar1 giderilen birey tatmin olur.

v

Motive Hedef

\ Haraket /

(Davranis)

Sekil 2.1. Motivasyon Dongiisii

Motivasyon dongiisiiniin ikinci sathasi, diirtli veya ihtiyag yiizinden bir
cesit hareket ortaya koymadir. Bu hareket genel olarak amaca varmada ve bu sekilde
temelde yer alan giidiiniin tatmininde aragsal bir nitelik tasir. Ornegin, susamis bir kisi su
bulmak amaciyla bir davranis gelistirerek hareket gecer. Uciincii safha ise amaca (hedefe)
ulagsmadir. Susuz kalmis kisinin suyu (hedef) buldugunda i¢mesi ve susuzluk ihtiyacinm

tatmin etmesi ile motivasyon dongiisii o anlik sona ulagir.

Orgiitsel agidan motivasyon siireci; ¢alisanlarin ise baslamalari, islerini
devam ettirmeleri, islerini yerine getirmeleri ve sonunda doyuma ulasmalarin1 saglayan
cabalarin tiimii olarak degerlendirilebilir. Bu siirecte yoneticinin gorevi ¢alisanlarin iglerine

kars1 olan tutumlarini iyilestirmek icin ¢aba gostermektir. Birey davranislar ile ilgili olan



giidiileme, isletmeler acisindan neden &nemlidir? Isgorenin ¢alismaya giidiilenmesi nasil
saglanir? Orgiit kuramcilari, bu sorularin yanitni uzun siire arastirmislar ve birtakim
giidileme kuramlar1 gelistirmislerdir. Bu kuramlarda ortak varsayim; “insanin giidi
yapisindan kaynaklanan birtakim gereksinmelerin oldugu ve bu gereksinmeleri

doyumlamak i¢in davranista bulundugudur(incir, 1990).

2.3. Motivasyonun Amaci ve Onemi

Motivasyon iglevleri ¢ok farkli sekillerde yasamin her alaninda ve nerdeyse herkes
tarindan uygulanir. Toplumun en kiiciik sosyal grubu olan ailede ebeveynler, ¢cocuklarini
smiflarin1 gegmeleri takdirde bisiklet alacaklarina yonelik bir vaad ile, okula giden
cocugun davraniglarini yonlendiririler. Devletler yurttaglarini, muasir medeniyet seviyesine
yetistirmek amact ile ¢ok calismaya Ozendirirler. Kendisine ¢esitli motivasyon o6geleri
uygulanan kisi, bagka bir hedef dogrultusunda bir diger kisi iizerinde benzer giidiileme
calismalar1 yapabilir. Ozetle insan tutum ve davranislarina yon vermek isteyen herkesin

miiracat edecegi en kuvvetli yontem motivasyondur(Keskin, 2006).

Bir kurumda motivasyon kuruma hareket verir, canlilik saglar. Kurumlarda da,
calisanlarin tiim davraniglart bir nedene dayanir. Calisanlar, gereksinim ve isteklerini
doyuma ulastirmak i¢in bir 1§ gortirler. Her ¢alisanin kendine 6zgii bir kisilige sahip oldugu
sOylenebilirse de bireysel farkliliklar aslinda, calisanlarin ortak ve belirli bazi
gereksinimlerinin,  doyum  ve  motivasyonun  farkli  derecede  oldugunu

gostermektedir(Dereli, 1997).

Bireylerin tutumlarinin i¢inde arzu ve amaglar sakli bulunuyor olsalar dahi bunlarin
yaninda, bireyin tutumlarinmi etkileyen ve belirleyen bir ¢ok uyarici 6ge bulunmaktadir.
Bunlar genel olarak; ¢evresel sartlar, kisisel intibalar, toplumsal ¢evre ve kiiltiiriin tesiri ile
inceltilir, gizli giiclerini yitirir veya istikamet degistirerek baska arzu ve istekler haline
gelebilir. Su halde bireyin bulundugu ortama, toplumsal ve kiiltiirel ¢evreye, orf ve
ananelere riayet etmeyen, arzu ve gereksinimlerden kaynaklanan giidiiler giic ve
varliklarimi stirdiirememektedir. Bu giidiiler bireyin i¢inde var oldugu ortama uygun arzu

ve istekler ise uygun olabilir ve igsellestirilibilir (Eren, 2000).



Motivasyon Orglit yonetimi agsinindan ¢ok biiylik ehemmiyet tasimaktadir. Basarili
bir &rgiit yonetiminin motivasyon olmadan ortaya konmasi olanaksizdir. Orgiit daha
O0zceden belirlenen hedeflere ulasilmasi i¢in bir araya gelen kisilerden olusmaktadir.
Orgiitte bulunan kisilerin belirlenen hedeflere varma amaciyla davranis gelisriemeleri ise

ancak tesirli bir motivasyon sistemini hayata ge¢irmekle miimiindiir (Ertiirk, 2000).

Motivasyon (giidiileme), calisanlar ve isletmenin amaglarini paralalize etmek i¢in
uygulanan tiim metotlar1 igerir. Motivasyon hem iseltme verimliliginin optimal hale
gelmesini hem de c¢alisanlarin isletmeden umduklart doyumun yiikseltilmesini

amaglar(Gokee G. , 1999).

2.4. Motivasyon Tipleri

2.4.1. Biitiinlesmeci Motivasyon

Biitiinlesmeci motivasyon, Gardner tarafindan “6grenilecek dili konusan topluma
yonelik olumlu diisiincelerden kaynaklanan yabanci dil 6grenme motivasyonu” olarak
tanimlanmistir(Gardner, 1985). Bu tanim zaman icinde hem Gardner hem de diger
dilbilimciler tarafindan genisletilmistir. Ornegin, Dornyei’ye gore
biitiinlesmecimotivasyon, “ikinci dili konusan topluma yonelik olumlu bir yaklagim ve o
toplumun bireyleriyle etkilesimde bulunma hatta onlara benzeme istegini ifade

eder”(Dornyei,2001).

Biitiinlesmeci motivasyona sahip bireyler genellikle dilini 6grenmek
istedikleri topluma sempati duyarlar. Hatta bu sempati bazen o toplumun bir iiyesi olmay1
istemeye kadar varabilir. Bu bireyler, hedef dili konusan toplumla bir an 6nce iletisime
gegmeyi isterler. Tabi bunu yapabilmek i¢in o toplumun dilini bilmeleri gerekmektedir. Bu
sebeple, s6z konusu dili 6grenebilmek icin gerekli etkinliklere seve seve katilirlar.
Ornegin, Almanya’da yasayan Tiirklerin Almanca dgrenirken bu tiir motivasyona sahip

olmalar1 beklenebilir. Bu motivasyon tiirii 6zellikle iki dilli toplumlarda ikinci dili 6grenme
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s0z konusu oldugunda yaygindir ve dil 6grenme basarisiyla yiiksek bir korelasyona
sahiptir. Gardner ve Lambert (1972) dil 6greniminde motivasyonun rolii konusuna temel
teskil eden ¢alismalarinda, on yil siire ile Kanada’nin Montreal sehrinde Ingilizce bilen ve
Fransizca Ogrenen lise Ogrencileri ilizerinde ¢alismalar yapmislardir. Bu c¢alisma
sonuclarina gore, dgrencilerin ¢ogunlukla biitiinlesmeci motivasyona sahip olduklar1 ve
biitiinlesmeci motivasyonla dil 6grenim basarisi arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu
ortaya ¢ikmistir. Gardner ve Lambert daha sonra bu ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan sonuglarin
gecerligini test etmek amaciyla Amerika (Maine, Louisiana, Connecticut) ve Filipinler’de
Kanada’daki toplum yapisindan farkli yapilara sahip ortamlarda ayni ¢aligmayi yine lise
Ogrencileri lizerinde uygulamislardir. Sonugta, motivasyonun basariyi artirdigi bir kez daha
dogrulamistir. Ayrica, biitiinlesmeci motivasyonla basar1 arasinda yine yiiksek bir

korelasyon bulunmustur.

2.4.2. Aracgsal Motivasyon

“Aragsalmotivasyon, Gardner’in teorisine gore biitlinlesmeci motivasyonun yarar
hedefleyen dengidir ve daha iyi bir is veya daha yiiksek bir maas elde edebilmek gibi dil
O0grenmenin potansiyel pragmatik kazanimlarina isaret eder”( Gardner, 1985). McDonough
ise aragsal motivasyonu “is, terfi yada prestijli bir nitelik kazanmak i¢in &grencinin
ogrendigi dili kendi toplumu igerisinde kullanma istegi” olarak

tanimlamaktadir(McDonough, 1981).

Gardner ve Lambert (1972) Filipinler’de yaptiklar1 ¢alismada, aragsal
motivasyonun basariyla yakindan iligkili oldugunu ortaya koymuslardir. Bu iilkede lise
ogrencileri lizerinde yapilan aragtirmada, aragsal motivasyonun biitiinlesmeci motivasyona

oranla akademik basartyla daha yiiksek korelasyonu oldugu goriilmiistiir.

Aragsal motivasyonun, Ingilizce’nin birgok {iciincii diinya {ilkesindeki
konumu gibi, &grenilecek dilin uluslar arasi iletisim araci olarak kullanildigi veya
anadilleri uluslar arasi iletisimde nadiren kullanilan {ilkelerde oldugu gibi yabanci dil
becerilerinin olduk¢a deger verilen beceriler olarak goriildiigli durumlarda etkili olmasi

beklenebilir. Ulkemizde de aragsal motivasyonun biitiinlesmeci motivasyona oranla daha
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fazla goriilmesi beklenebilir. ingilizce 6grenimi agisindan bakarsak, Tiirkiye’de Ingilizceyi
anadil olarak kullanan etkin bir toplum yoktur. Ayrica, gerek vize engelleri ve gerekse
ekonomik nedenlerle yabanci iilkelere seyahat etme ve o toplumlarla kaynasma orani
gelismis tilkelerdeki kadar fazla degildir. Eger, Tiirkiye Avrupa Birligi’ne girer ve
vatandaslara vizesiz seyahat etme imkani verilirse, zamanla biitiinlesmeci motivasyonun

oraninin artmasi mimkiin olabilir.

2.4.3. I¢sel Motivasyon

Bireyin icten duydugu gereksinimler ve istekler onu icten giidiilemektedir. Ornegin;
bir 6grenci iyi bir not alabilmek icin neler yapmasi gerektigini diistiniir. Durumu kapsamli
olarak diisiindiikten sonra gdsterdigi davranis, onun A notu alabilmek icin gerekli gordiigi
ve uygun buldugu davranisi yansitir. Icten giidiilenme konusunda bilinmesi gereken en
onemli nokta, bir bireyin gereksinimlerinin ve isteklerinin kendine 6zgii oldugudur. Diger
bireyler onu etkileme girisiminde bulunabilirler. Fakat ne istedigi ve neye gereksinim
duydugu konusunda karar verme noktasina gelindiginde son séz kendisindedir. Bireyin
ihtiyag ve arzular1 kendi karakterini olusturan fiziksel ve ruhsal yapisi ile 6grenme

deneyimlerine tesir eden etkenler tarafindan belirlenir(Aydin, 1986) .

I¢sel motivasyon bireyi harekete geciren, arzu ettigi seyi ele gecirinceye kadar faal
kilan ve tatmin saglandiginda duruluma geciren bir tesvik edici kuvvettir. Her insan giiniin
biiyiikk bir kisminda aktiftir. Her insan kimi zaman belli sonuca varmak i¢in olaganin
listiinde bir ¢aba sarf eder. Insanlar isteseler de durgun ve pasif olarak yasamlarini
siirdiiremezler. Insanlar1 boyle etkin yasamaya zorlayan gii¢ nedir? Ruhbilimcilere gore
insanlar1 bu denli aktif olmaya iten icten gelen giidii ve gereksinimleridir. Insanm
gidiilerini  ve  gereksinimlerini  doyurmaya  ¢aligmasi  igten  gelen  bir

motivasyondur(Basaran, 1982).

2.4.4. Dissal Motivasyon
Deci (1975) dissal motivasyonun para, anne-baba ovgiisii, hediye ve not gibi distan

gelecek bir karsilik beklentisiyle bir sey yapma istegi oldugunu ifade etmistir. Deci’ye gore
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cezadan kagmak icin yapilan aktiviteler de dissal motivasyon kategorisinde
degerlendirilebilir. Icsel motivasyonda davranista bulunma istegi “icten” gelir ve bir
karsilik beklentisi yoktur. Ancak, dissal motivasyon séz konusu oldugunda kesinlikle bir
karsilik bekleme sart1 vardir. “Bir aktivitede bulunmanin tek nedeni aktivitenin disinda,
smav ge¢me, maddi karsilik alma gibi bir kazanim elde etmek ise motivasyonun dissal
oldugu sdylenebilir’(Williams ve Burden, 1999). Egitimde 6nemi sik sik vurgulanan
doniit, en ¢cok kullanilan dissal karsiliklardan biridir.

I¢sel giidiilenmenin olmadig1 ortamlarda dissal giidiilmeyicilere gereksinim
duyulabilir. Zaten okullarda da 6vgii, kurdele, seker, istedigi bir seyi yapmasina izin verme

gibi digsal giidiilmeyicilerin daha sik kullanildig1 gézlenmektedir.

Cizelge 2. 1.I¢sel ve Digsal Motivasyonun Karsilastirmas.

ICSEL DISSAL
Zoru tercih etme Kolay! ercih ctme
Merak / Ilgi ()gretmeni memnun etme / Not alma
Bagimsz calizabilme Problem coemede Ggretmene bagimh olma
Bagimswz karar verebilme Me vapilacag konusunda GEretmenin karanm bekleme
Bagan &lgiiti olarak igsel kriker Bagzan dlgiiti olarak dizsal kriter

Kaynak: Wiliams ve Burden, (1999) ; Psychologyfor Language Teachers, 2nd
Edition, Cambridge UniversityPress, Cambridge, s.124.

Icten motivasyonda bireyin icindeki giicler (gereksinim, istekler) tarafindan
saglanir. Distan motivasyon da i¢ten motivasyona dayanmakta; bireyin ic¢indeki gii¢leri
icerdigi gibi, yonetici tarafindan kontrol edilen {icret, calisma kosullari, orgiit politikasi,
taninma, gelisme ve sorumluluk gibi etkenleri de igermektedir. Isgdrenler, ydneticilerin
davraniglarina olumlu ya da olumsuz tepki gosterirler. Bu olgu, yoneticinin isgorenler de
olumlu tepki yaratarak distan motivasyonu kullanmay1 zorunlu kilmaktadir. isgérenlerin
gosterdigi olumlu tepkiler, onlarin orgiitliin yararina ¢alistiklarinin gostergesi olarak kabul
edilir. Yonetici, olumlu yada olumsuz distan motivasyon olarak kullanabilir. Olumlu
motivasyonda onaylanir nitelikte performansi 6diillendirir. Olumsuz motivasyonda ise

performans onaylanir nitelikte olmadiginda cezay1 yada ceza tehdidini vurgular(Aydin,
1986)

13



2.5.Motivasyonun Yararlari

Akiler bir motivasyon (giidiileme) modeli psikoloji ve sosyoloji prensiplerine
dayanmalidir. Bu durumda motivasyon, gerek calisanlar ve gerekse isletme bakimindan su

faydalar1 saglayabilir (Gokce ve Atabey, 2001);

Calisanlarin ana ekonomik gereksinimlerini gidermeye olanak saglayacaktir.

Calisanlarin toplumsal gereksinimlerini gidermeye olanak sunacaktir.

Calisanlarin benliginin tatminine yonelecektir.

Calisanlarin  kabiliyet seviyelerini arttiracak oOnlemlerin bulunmasina imkan
hazirlayacaktir.

Orgiitlerin, ¢alisanlarm verimliligini arttirict ve soyo-ekonomik refah sartlarimi
gelistirici bir rekabet igerisine girmelerine olanak saglayacaktir.

Kisilerin kreatif ve liderlik niteliklerinin ortaya ¢ikmasina zemin olusturacaktir.

Calisanlari, olusturulan motivasyon imkanlarindan daha fazla faydalanmaya

yonelterek aralarinda pozitif rekabeti arttiracaktir.

2.6. Motivasyonun Teorileri

Motivasyon teorilerine gegmeden evvel bu teorilerin ortaya ¢ikmalarina neden olan
caligma isteksizligi kavramima deginmek gerekir. Sanayi Devrimi ile birlikte
makinelesmenin baslamasi liretimdeki giic insandan makineye ge¢mistir. Makinelesme ve
teknolojinin devamli gelisimi ile , insanlar islerini kaybetme riski ile karsilasmis ve bu
durum toplumdaki giiven dengesinin sarsilmasina sebep olmustur. Uretim {izerindeki temel
unsurun insandan makineye ge¢mesi ile insanlar igsiz kalma tehlikesinin yani sira amagsiz
kalma hissini de ciddi oranda hisseder hale gelmislerdir. Bu durum genel olarak insanlarda
calismaya yonelik bir isteksizlik yaratmistir. 1950’lerden sonraki siirecte de Ozellike
otomasyona gegisle diisiinsel giice gecisle calismaya yonelik isteksizlik daha da artis
gostermistir. Otomasyonlagma ile iiretimin her derecesini tahakkiimii altina alan
otomasyon insanin makineler {izerindeki denetimini de ciddi oranlarda azaltmistir. Caligsma
hayatinda devrimsel degisimler getiren otomasyon; calisanlarin aligkanliklarinn yani sira

psikolojik yapilarini da negatif yonde etkilemistir(Sabuncuoglu, 1997).
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Motivasyonla alakali birgcok teori ve yaklasim bulunmaktadir. Bu alanda ilk akla
gelen: Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi’dir. Bunun yani sira Herzberg’in Motive
Edici ve Hijyen Faktorler Teorisi ile McClelland’in Ug Giidii Teorisi de motivasyon
teorileri arasinda yer almaktadir. Ayrica motivasyon siireclerini esas alan teoriler olarak da
Vroom’un Beklenti Teorisi ile Adam’in Esitlik Teorisi literatiirde 6nem arz eden teoriler

arasindadir.

2.6.1.Ihtiyac Yoluyla Giidiilenme

Gliniimiizde giincelligini en ¢ok koruyan motivasyon teorisi Maslow’un
Ihtiyaglar Teorisi’dir. Bu teoriye gore insanlar gereksinimlerini belirli bir hiyerarsi

icerisinde giderirler.

Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisi su sekilde ortaya ¢ikar (Hoy ve Miskel, 2005):

1. Fizyolojik ihtiyaglar: Bu ihtiyaclar biitiin ihtiyaglarin en alt seviyesindeki
ihtiyaclar1 kapsar. Insanlar icin en énemli ve ilk giidiilenme fizyolojik ihtiyaclara ydnelik
olacaktir. Yemek-igcmek, giivenlik, sevgi ve saygidan yoksun bir insan ilk olarak yemek
thtiyacin1 duyacaktir. Bu ihtiyaclar “aglik, susuzluk” gibi insanlarin temel ihtiyaglarin

kapsar.

2. Giivenlik ihtiyaclari: Fizyolojik ihtiyaglar nispeten saglandigi zaman giivenlik
ihtiyaglar1 ortaya cikar.Ikinci seviyedeki bu ihtiyaclar sakin ve istikrarli bir toplum

ithtiyacindan ortaya ¢ikmustir.

3. Ait olma ihtiyaci: Insanlar a¢ olduklarinda sevgiyi ya da bir guruba ait olmay1
kiiciimserler ancak fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglari karsilanan bir birey kendine toplumda
bir yer edinmeye ¢alisir. Bir es, sevgili bulmaya ya da bir gurubun iiyesi olmaya caligir.

Uciincii seviyedeki bu ihtiyaglar “ait olma, sevgi ve sosyal” ihtiyaclar1 kapsar.
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4. Sayg (6zdegerlilik) ihtiyaglari: Toplumda herkes kendine saygi—kendine giiven
ihtiyaclarin1 hisseder. Kendine deger verme, ger¢ek kapasitenin kullanilmasi, basar1 ve
baskalarinin saygisin1i kazanmak olarak algilanabilir (Maslow, 1943). Bu ihtiyaglar
baskalar1 tarafindan saygi gormek anlamindadir. Basari, statii ve taninma saygi

ihtiyaglarini tatmin eder.

5. Kendini gerceklestirme: Insanim kendisini ve kapasitesini tanimasi ve daha
fazla kendisi olmasi olarak tanimlanabilir. Bu asama bireyin ne olmak istedigiyle,
hayattaki amagclarina ne kadar ulasabildigiyle ve kendi potansiyelinin farkina varmasiyla

ilgilidir.

Maslow, ihtiyaglar1 oncelik sirasina koymus ve bir ihtiyaclar hiyerarsisi
piramidi olusturmustur. Asagidaki piramitte iist basamaklara dogru ¢ikildikg¢a ihtiyaglar
miktar1 ve siddeti azalan bir egilim izler. Maslow’a gore her ihtiyacin kategorisi kendinden
onceki ile iligkilidir. Ona gore bir ihtiyag kademesinden bir {istiindekine gegebilmek i¢in o

gereksinimin tamamen doyurulmasi gerekmez(Baykal, 1988).

erceklestirmes
Potansiyelin
ortaya ¢ikmas:

Estetik Thtiyac: Simetri,
diizen ve giivenlik

/éligssel ihtiyaglar: Bilme, anlama ve ke;sfellk\
akdir Edilme Thtiyact: Basariya ulasma, yeterli olma®
baskalarinca benimsenme, taninma
it Olma ve Sevgi Thtiyaci: Baskalariyla iliski kurma, kabul edilmé
ve bir yere ait olma

Giivenlik Thtiyaci: Kendini giiven ve emniyet icinde tehlikeden uzak hissetmek

/ Fizyolojik Thtiyaglar: Yiyecek, su, oksijen, uyku, cinsellik

Sekil 2.2.Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Piramidi
Kaynak: Selcuk, Ziya (1996); Egitim Psikolojisi, Pegem, Ankara, s.147.

Sonug olarak ayni zaman ve siradaki ihtiyaclarin insanlarin tiimiinii motive

ettigi iddia edilemez. Insanlar degisik kademedeki ihtiyaclar1 tarafindan motive edilirler.

Bu durumun temel nedeni; ihtiyaglarin keskin sinirlaral birbirlerinden ayrilmamalaridir.
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Yéneltilen bu elestirilere ragmen Maslow’un Ihtiyaclar Teorisi basit ve akilda kalict

oldugu i¢in en ¢ok bilinen motivasyon teorisidir(Kogel, 2001).

2.6.2.Mc Clelland’1in Basar Giidiisii Kuramm

Bu kuram literatiirde “kazanilmis ihtiyaglar kurami” olarak da gegmektedir. Bu
kurama gore birey hayat1 boyunca belli tip gereksinimleri kazanir. Mccleland, Maslow’dan
farkli olarak insanlarin temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarina deginmemis, bunun
yerine bu ihtiyaglarin tizerinde yer alan g tiir ihtiyaci ele almistir. McCleland daha ¢ok
insanlarin basari ihtiyaci iizerinde durmustur. McCelland'in basar1 ihtiyact kuramina gore,
basar1 ihtiyaci icinde olan g¢alisanlar bdyle bir ihtiyac1 yasamayanlara gore, daha fazla
oranda caba gosterirler. Ona gore, gereksinimler, 6grenilen ve bireyden bireye degisen bir

yapt igerisinde yer alirlar(Miner, 1992).

McClelland’a gore insan1 ve toplumu en fazla basari ihtiyaci gereksinimi etkiler. Bu
anlamda basarili olmay1 isteyen kisi ayni oranda basarisiz olmaktan ¢ekinir. Eger kisi

basarisiz olma korkusunun iistesinden gelebilirse basariya ulasabilir(Miner, 1992).

Basariya yonelen insanlarin 6zellikleri soyledir:

Kisiyi yonlendiren 6ge, miikafat degil basarili olmanin getirdigi kisisel doyumdur.
Basar1y1 hedefleyen kisi sorumluluk almaktan ¢ekinmez.

Basarili olmak isteyen kisi ger¢ekci gayelere yonelir.

Basarili olmak isteyen kisi yonlendirilmek icin degilse bile basarisim1 degerli

kilacak miikafatlara ihtiya¢ duyar.

Basarinin saglanabilmesi i¢in basarisizliga sebep olacak unsurlarinda ortadan
kaldirilmasi da gerekir.

Gergekgi ve ayaklart yere basan hedefler belirlenmelidir.

Basarisizliga sebep olabilecek belirsizlikler yok edilmelidir. Bu anlamda gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluk sinirlarini belirleyecek kisiler 6zendirilmelidir.

Performans degerlendirmeyle iliskili olarak 6diil ve terfi sistemi olusturmak.

17



Bagar1 ihtiyact ile insan kendisini harekete gecmekten alikoyan korkularini def
edebilir ve bunun sonunda kendine gelen giiven duygusu ile basariya ulasir. Insanm
harekete gecebilmesi i¢in Oncelikle basarisizlik korkusunu yenmesi gerekir. Hareket daha

sonra gelir(Simsek, 1996).

McClelland insanlarin kusursuz olana ulasabilmek icin gayret sarf ettiklerini ve
bunu dis ¢evreden gelecek odiilleri elde etmek i¢in yaptiklarin1 iddia eder. Basarma

ihtiyacinin siif 6gretiminde uygulanan su yonleri bulunmaktadir.

1. Zihinsel yonden belirsizlik; insanlar1 bu hallerden kurtarmaya sevk eder. Bu
anlamda insanlar bilme ve idrak etme gereksinimlerini giderirler.

2. Kendini gerceklestirme ve tanitma; bu gereksinim insana basarili olmanin bir
getirisi olarak artan bir sayginlik ve sosyal statii kazandirir.

3. Baskalan tarafindan kabul edilme; basarili olma, kisinin diger insanlar

tarafindan degerli bir insan olarak kabul edilmesini de beraberinde getirir(Fidan, 1993).

2.6.3. Alderfer’in Erg Teorisi

ERG kurami, ihtiyaglar hiyerarsisi kuramin1 desteklemek ve eksik yonlerini
gidermek amaciyla Alderfer tarafindan gelistirilmistir. Alderfer, Maslow ve Herzberg’in
kuramlarinda kullandiklar1 siniflamalara benzer bir siniflama yaparak motive edici
faktorleri degisik bir yaklasimla ii¢ temel gruba ayirmistir. Bunlar varolma (existence)
ihtiyaci, iliski (relatedness) ihtiyaci ve gelisme (growth) ihtiyacidir. Ihtiyaglarin Ingilizce
karsilig1 olan kelimelerin bas harflerinden olusan kuramin orijinal ismi ERG’dir. Tiirk
literatiirinde  ise Tiirkce karsih@min bas harfleri olan VIG kavrami da

kullanilmaktadir(Baysal ve Tekarslan, 1987).

Erg kavram psikolojik olarak bireyin yapisi, ruhsal degisimi, bireyin toplumla olan
bilingli ya da bilingsiz etkilesimi, basarinin bireye ve topluma olan etkileri seklinde ele
alinmistir. Bu teorinin ihtiyaglar hiyerarsisini genislettigi ve sadelestirdigi sOylenebilir. E,

R ve G’nin agilimi var olma ihtiyaglar1 (existence), iliski (relatednens) ihtiyaci ve gelisim
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(growth) ihtiyaclar1 seklindedir. Alderfer’e gore birden fazla ihtiyacin ayni zamanda
tatmini s6z konusu olabilir. Ornegin ayn1 anda hem baglant1, hem de gelisme ihtiyaglarmin

tatmini miimkiin olabilir(Asikoglu, 1996).

Alderfer'in kuramina admi veren, iic temel ihtiyag su sekilde ifade edilebilir

(Yiiksel, 1997).

Varolma Ihtiyaci: Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Pramidi’ndeki fizyolojik ve
giivenlik gibi alt diizey ihtiyaclarina denk gelir. Insanlarn maddi ve fiziksel

gereksinimlerini ifade eder.

Iliski Ihtiyaci: Bireyler arasi iliskilerden kaynaklanan Maslow'un ihtiyaglar
hiyerarsisinde giivenlik basamagina rast gelen ihtiyactir. insanlarin birbirleriye iliskileri bir
grubun liyesi olmasinin sonucu olarak gelistiginden bu ihtiyaglar Maslow'un giivenlik
ithtiyaclartyla iligkilidir. Sevgi ihtiyaci1 ve sosyal iliskiler kurma da bu ihtiya¢ grubunda

sayilabilir.

Gelisme Thtiyaci:Maslow'un saygi ve kendini kanitlama ihtiyaglarm igerir.

2.6.4. Herzberg’in Cift-Faktor Teorisi

Herzberg'in motivatorler olarak adlandirdigi, is tatminini ve is motivasyonunu
saglayan faktorlerdir. Bu faktorlerin olmasi durumunda bireylerin ¢aligma istek ve arzulari
artar. Bu faktorlerin bulunmamasi halinde ise bireylerin c¢alisma arzu ve istekleri
yavaglayabilir. Motive edici faktorlerin is ortaminda varligi bireyi giidillemekte ve is

doyumu saglamasina neden olmaktadir(Kogel, 2001).

Herzberg’in ¢ift faktor teorisi, motivasyondan c¢ok is tatminine yogunlasmasi ve
ticretin motive edici 6zelligine pek 6nem vermedigi i¢in elestirilmektedir. Benzer olarak
motive edici faktorler ve hijyen faktorlerin oncelik ve dnem sirast bolgeler ve kiiltiirler
arasinda farklilik arz etmektedir. Bu nedenle bu farkliliklar 1yi bir sekilde ele alinmalidir.

Aksi halde ¢alisanlarin motivasyonlari i¢in alinan 6nlemler her bolge i¢in ayni olur ve bu
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durumda da farkli bolgesel ve Kkiiltiirel 6zellikleri olan calisanlardan ayni sonuglar

alinamaz.

Herzberg’in ¢ift faktor teorisine gére motive edici faktorler ile hijyenik faktorler
birbirlerinden ayrilmalidir. Motive edici faktorler kisiyi isyerine baglayan faktorlerdir.
Hijyenik faktorler ise kisiyi kotiimserlige iten faktorlerdir. Bu faktorlerin bazilarinin varligi
doyuma katki saglarken yokluklar1 doyumda bir sey degistirmez. Bazilar ise varliklar ile

motivasyonu arttirirken yokluklar1 ise moralsizlik yaratir.

2.6.5. Mc.Gregor’un X ve Y Teorisi

McGregor 1960 yilinda, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisini temel alarak
geleneksel yonetim ve denetim yaklagimini ifade eden X kurami ile bireysel ve orgiitsel
amalarin kaynastirilmasini 6ngéren Y kuramini ileri siirmiistiir. McGregor’un Y kuramina
gore insanlar; bir Orgiitte calisarak alt diizeydeki ihtiyaglarini karsiladiktan sonra basarili
olmaya caligir. Ayrica calisanlar eger orgiitsel hedeflere inanip gilivenirlerse baskalarina
ithtiya¢ duymadan kendi kendilerini yonetip denetleyebilirler. McGregor’a gore kisi uygun
calisma ortami olusturuldugunda, yeterli tesvik saglandiginda, dengeli bir salahiyet ve
mesuliyet verildiginde ve bireysel ve orgiitsel amaglar kesistiginde, yaraticiligini ve biitiin

giiciinii kullanarak orgiit i¢in optimal ¢alisma sergiler(Onaran, 1981).

McGregor’a gore X kuraminin varsayimlari su sekildedir (Oktem, 1991);

Insan genelde is yapmaktan haz almaz ve kagar,

Insan sorumluluk almaktan imtina eder, yonetmeyi degil yonetilmeyi seger, hirsh
degildir ve gilivenligini 6n planda tutar,

Insan bencildir, kendi istek ve hedeflerini 6rgiit amaglarinin {izerinde tutar,

Insanlar orgiit amaglar1 dogrultusunda gayrette bulunmalar1 igin zorlanmal,
denetim altinda tutulmal, idare edilmeli ve ceza ile korkutulmalidir,

Insanlar ekonomik saiklere daha ¢ok ilgi gdsterirler,

Insanlar degisikliklerden pek hoslanmazlar ve orgiitsel problem ¢dziimiinde yaratici

degillerdir,
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McGregor’a gore Y kuraminin varsayimlari ise su sekildedir (Oktem, 1991);

Calismak insan i¢in ¢ok normal bir davranistir ve insan isten nefret etmez,

Uygun ortam dahilinde insan sorumluluk almak ister,

Insan tembel degildir. Ortammn uygun hale getirilmesiyle calisma zevkli hale
gelebilir,

Motivasyon, en az fizyolojik ve giiven seviyelerindeki kadar, sevgi, saygi ve
kendini gergeklestirme seviyelerinde de olusur,

Yeterli seviyede motivasyon saglanirsa insanlar kendilerini yonetebilir ve 0z
denetim hissi artabilir,

Insanlarin drgiitsel problemlerin ¢dziimiinde gerekli olan yaraticilik yeteneklerinin
tamamindan faydalanilamamakta, insan giicli potansiyelinden optimum

faydalanilamamaktadir.

2.6.6. Victor Vroom’un Bekleyis Kurami

Vroom’un Beklenti Teorisine gore; is ve misyon basarist biylik oOlgiide
miikafatlandirilmis bir tutumun fonksiyonudur. Vroom bu teoriye bagl olarak orgiitsel

davranis nedenleri hakkinda bir dizi varsayim gelistirmistir.Bunlar sunlardir (Balc1, 2000):

Davranigi yaratan etmenler kisinin hem igsel 6zellikleri hem de ¢evresel kosullar ile
birlikte belirlenir ve yonlendirilir.

Bireyler farkli istek, hedef ve gereksinimlere sahiptir. Bundan dolay1 arzulanan
odiiller de farklilik gosterebilir.

Bireyler istedikleri hedefe ulagsmak i¢in farkli davranis tiplerinden kendi algilarina

gore secim gergeklestirirler.

Vroom’a gore motivasyon ii¢ ana faktdriin olusturdugu bir sonuctur (Incir, 1990).

Bunlar; valens, beklenti ve aragsalliktir.

* Valens: Bireyin belirli bir c¢aba harcayarak ulasabilecegi odiilii arzulama

derecesini gosterir. Bir 0diil farkli kisiler tarafindan degisik yollarla arzulanacaktir.
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Valens'i -1 ile +1 arasinda deger alan bir degisken olarak gostermek miimkiindiir.
Bireylerin 6diile vermis olduklar1 deger ayn1 zamanda 6diiliin gereksinimlerini giderme
oranini da gosterir. Yiiksek Valens degeri kisinin daha fazla diisilk Valens degeri ise

kisinin daha az ¢aba gOstermesine neden olacaktir.

* Bekleyis: Kisinin algiladigi bir ihtimali ifade eder. Bu ihtimal harcanan gayretin
belli bir miikafatlandirilmasi ile ilgilidir. Sayet birey ¢aba harcayarak bir 6diil edebilecegi

inancinda ise daha ¢ok ¢aba sarf eder. Bu anlamda beklenti 0 ile +1 arasinda degisecektir.

* Aragsallik: Birey belirli bir ¢aba ile belirli bir diizeyde basarim gosterebilir. Bu
basarim belirli bir sekilde miikafatlandirilabilir. Bu miikafatlandirma birinci kademe sonug
olarak kisinin maasimi arttirabilir. Aslinda birinci kademe neticeler, ikinci kademe netice
olan olan amagclari1 ger¢eklestirmede aractir. Bu anlamda artan maas aslinda daha yiiksek
statii ve konum elde etmek igin, etrafta taninir hale gelmek i¢in ve kisinin daha rahat
yasayabilmesini saglamak i¢in bir aractan ibarettir. Bunlarin disinda maasin esasinda bagka
da bir anlami bulunmamaktadir. Goriildiigii iizere aslinda birinci kademe sonug ikinci

kademeyi belirler durumdadir.

2.6.7. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Bekleyis Modeli

LymanPorter ve Edward Lawler’e gore bireyin yliksek bir caba sarf etmesi
otomatik olarak yliksek bir bagatim ile neticelenmez. Araya yeni iki parametre girmektedir.
Bu parametrelerden birincisi bireyin ihtiyaci olan bilgi ve kabiliyete sahip olmasidir. Aksi
takdirde ne kadar ¢aba harcarsa harcasin etkin bir basarim saglanamayacaktir. ikinci
parametre ise ¢aligsanin sinirlari belirlenmis ve tanimlanmis gorevidir (Balci, 2000).

Beklenti teorisine gore (Incir, 1990):

1. Bireyler kendileri i¢in ulasilabilir ¢esitli iiriinler arasinda tercihte bulunurlar.

2. Bireylerin bir hareketin ya da davramigin Kendilerini belli bir performansa
gotiirecegi konusunda beklentileri vardir.

3. Bireylerin davranislar sonucunda ortaya ¢ikacak sonuglar hakkinda beklentileri

vardir.
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4. Herhangi bir durumda bireylerin tercih ettigi davranislart belirleyen gii¢ bireyin o

andaki beklenti ve tercihleridir.

2.6.8. Esitlik Teorisi

Bu teorinin dayanak noktasi; calisanlarin is ortaminda, esit muamele gorme
istekleri olduklar1 ve bu istegin de motivasyonu belirledigi konusudur.

Teori dort temel kavrama dayanir:

Birey: Esitlige ya da esitsizlige maruz kalan insan,

Karsilagtirma: Yapilan iglerle yapilan miikafatlandirilmada kisinin diger kisi ve
gruplarla yaptig1 karsilagtirmadir.

Girdiler: Yas, cinsiyet,tecriibev.b. kisinin igine tasidigi kisisel veriler.

Ciktilar: Ucret ve taninma gibi kisinin isten elde ettigi ¢iktilardir.

Kuram, girdi ve ¢iktilarin dengesi varsayimi lizerine kuruludur. Caliganlar, tahsis
edilen is yiikii ile dagitilan 6diillerde diiriistce muamele edilmesini beklerler. Birey kendi
girdi-¢ikt1 degerlerini ilgili diger bireylerle kiyaslar. Degerlerdeki “gikt1”, iicret, maas terfi,
sorumluluk artig1, statii elde etme v.b. olabilir. “Girdi” ise gorevi basarmak i¢in gosterilen
caba ve emek, kurumsal pozisyon, sosyal statii, egitim ve yas olabilir. Oranlardaki "¢ikt1",
ticret, maas terfi, sorumluluk artisi, statii saglama vb. gibi sekillerde olabilir. "Girdi" ise, isi
basarmak icin sarf edilen ¢aba ve emek, orgiitsel pozisyon, sosyal statii, egitim ve hatta yas
seklinde olabilir. Esitlik kuraminda karsilastirma Olgiitii olarak alinan girdi-¢ikti orani
bireyin mensubu bulundugu c¢alisma grubuna dahil baska birinin girdi-¢ikt1 orani ile
karsilagtirilabilecegi gibi algilanan yada gozlenen baska bir grubun ortalamas: ile de
karsilastirilabilir.  Bu karsilastirmalar neticesinde taraflarin  girdi-¢ikti  oranlarinin
birbirlerine esit veya esite yakin bulunmasi durumunda adalet veya denkligin saglandigi

sonucuna varilir(Simsek, 1996).
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2.6.9. Motivasyon ve Ogrenme Teorisi

Calisandan beklenen tutumlar1 gelistirmek, Orgiitte verimliligi optimal kilmak
amaciyla kullanilan giidiillenme tedbirleri ile 6grenme siireci birbirine kosut olmalidir.
Tutumlar 6grenme siireci ile degisebilirken bu degisimin hiz1 6diillendirici ya da
cezalandirici motivasyon araglart ile arttirilabilir. Bunlarin yani sira farkli bolge ve
iilkelerde, kiiltiirel degerlerdeki farkliliklardan dolay1r pozitif ve negatif giidiileme

araclarinin ¢alisanlar iizerindeki etkileri de farkli olabilmektedir(Newstrom, 1997).

Bu teoride kullanilan negatif ve pozitif motivasyon tedbirlerinin gayesi ¢alisanda
o0grenmeyi kilmaktir. Cevre ve idareciler tarafindan miikafatlandirilan tutumlar calisan
tarafindan daha kolay oOgrenilmekte ve tekrar edilmektedir. Ayrica g¢evre ve ydnetici

tarafindan benimsenmeyen ve cezalandirilan tutumlar ise g¢alignlar tarafindan tekrar

edilmemektedir(Eren, 2000).

2.7. Motivasyon Araglari

Is gorenleri daha verimli olmaya ve yiiksek bir nitelikle iiretmeye dogru motive
etmek cogu zaman , yonetsel personel tarafindan tahmin edilebilecek bicimde degisen
diizeyde bir seri tesvik aracinin kullanimi gerektirir(Bingdl, 1998).

Diger anlamda personeli gilidiileyen etmenler, ¢alisandan ¢alisan degisikler gosterir.
Calisanlarin ruhsal yapilarindaki farkliliklar onlarin motive olmalarini saglayacak araclar
da farkli kilmaktadir. Bu anlamda motivasyon araclar1 kullaniminda kisisel farkliliklar géz
ard1 edilmemelidir.

Psikologlar ¢alisan insanlar1 alt1 ana psikolojik gruba ayirirlar:

Emniyet arayan ¢alisan,

Miikemmellik isteyen calisan,

Kendine 6nem verilmesini isteyen calisan.

Sorumluluk seven ¢alisan,

Prestij arayan ¢aligan,

Herkes tarafindan kabul edilmeyi isteyen calisan (Geng, 2004).
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Gudiilenme alaninda evrensellik tagiyan bazi araglarin oldugu kabul gorse de, her
isletme ve her calisana uygun motivasyon modeli olusturmak ¢ok zordur. Yapilan
arastirmalarda motivasyon araglari; ekonomik aracglar, psiko-sosyal araclar ve orgiitsel

araglar olarak kategorize edilebilir. (Sabuncuoglu vd., 1998)

2.7.1.Ekonomik Araclar

Hem isletmenin hem de ¢alisanin ¢alisma sebepleri 6ziinde ekonomik bir temele
dayanir. Bakildiginda kalkinmakta olan {ilkelerde issizlerin ve kalifiye olmayan
calisanlarin sayisinin fazla oldugu goriilecektir. Be nedenle ¢alisan isini kaybetme riski
tasidigi i¢cin yoneticinin beklentilerini karsilamaya c¢alisacaktir. Bu agidan bakildiginda

ekonomik araglarin diger araglardan daha etkili oldugu goriiliir(Bing61,1998).

Ucretler birden fazla nedenle nemlidir;

Ucret kisinin yasamini idame ettirmesini saglar ve bu nedenle kisi ¢alismak icin
tesvik olur,

Ucret calisanin hem isyerinde hem de isyeri disinda sosyal statiisiinii gosterir,

Ucrette yasanan artis, calisanin isindeki basarmin tasdik edilmesidir.

Para artis1 kisinin diger insanlarla temas kurmasini ve birlikteligini kolaylastirir.
Kisi sahip oldugu para oraminda her tiirlii istek ve gereksinimini karsilayacaginm

diistintir(Eren, 1998).

Ekonomik 6zendirme araglarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ucret Artisi: Ekonomik 6zendirme araglar1 arasinda en eski ve en ¢ok kullanilan
arac Ucret artigidir. Genel kan1 olarak Gteden beri {icret artis1 ile verimlilik arasinda pozitif
yonlii bir iligkinin varlig1 kabul edilir. Calisanlar yaptiklari is karsiliginda 6denen iicretin
yeterli ve adilane olmalarini beklerler ve buna karar verirken de aldiklari iicret ile bu
ticretin gereksinimlerini ne kadar karsiladigina bakarlar. Bunun yani sira benzer iste

calisanlarin aldiklari iicretleri de kendi iicretleriyle kiyaslarlar(incir, 1984).
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Yiiksek Gelir Elde Etmek: Bazi orgiitlerde gelirler is 6renin ¢abalarinin artmasiyla
orantilt arttirtlir. Bu sekilde gelirin artacagini bilen is goren isine daha ¢ok motive olur

(Simsek vd., 1998).

Kar ¢ a Katilma: Bu sistemde isletme elde ettigi kar ‘in bir kismin1 dénem
sonunda c¢alisanlara paylastirir. Burada amag; liretimin ger¢eklesmesinde sermaye kadar
emek faktoriiniin de onemli oldugu bilincinin yerlestirilmesidir. Fakat karin nasil ve ne

sekilde dagitilacagi konusu pek agik ve uygulanmasi pek kolay degildir(Oztiirk, 2002).

Odiillendirme Sistemleri: s gorenleri 6zendirmek ve ise baglamak amaciyla
basarili olanlara bir takim ddiiller verilmistir. Bu ddiiller uygulamaya konulmadan 6nce
baz1 olasiliklar iizerinde kafa yorulmasi, hazirlik ¢alismalarmin yapilmas: gerekir. Odiiller
iki temel kategoride ele alinabilir. Birinci kategoride; kisisel veya profesyonel olan kabul
gorme, takdir edilme, otonomi, kisisel sayginlik ve statii, ikinci kategoride de ekonomik
olan tazminat paralari, 6ddeme ¢ekleri sayilabilir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken
birinci nokta verilmesi kararlastirilan 6diiliin zaman yitirmeksizin saglanan basaridan
hemen sonra is gorene verilmesi, ikinci nokta ise saglanan basari ile verilen 6diil arasinda

bir ortanin bulunmasidir.

2.7.2. Psiko-sosyal Araclar

Psiko-sosyal araglar ¢ogu isletmede pek Onemsenmeyen motivasyon araglari
arasinda olsalar da som zamanlarda 6nemi daha da anlasilir hale gelmektedir. Bu giin
diinya iizerindeki en degerli varlik insandir ve tiim faaliyetler insan1 daha iyi yasatmayi
amaclamaktadir. Bu nedenle insan bir ama¢ halinde iken, isletmeler birer arag
konumundadirlar. Bunlardan dolay1 isletmeler kendi kurum kiiltiirlerini olustururken, is
gorenlerin  sosyo-kiiltirel ve psikolojik Ozelliklerine gore motivasyon araglari
kullanmalidir(Sapancali, 1993).

Bagimsiz Cahsabilme: Is gorenlerin ¢ogu benlik duygularini tatmin etmek
amaciyla bagimsiz calismayi ve insiyatif kullanmayi secerler, baski gérmek ve emir almak
isten uzaklagsmaya neden olabilir. Calismada bagimsizlik kavrami ¢alisanlara sinirsiz bir

ozgirlik verilmesi anlamina gelmez. Calismada bagimsizlik istegi bireyin dogasindan
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gelen duygudur. Bu duyguyu doyurmak ne yazik ki kolay degildir.Bununla birlikte
calisanlarin bilgi ve kabiliyetlerini belirleyip en azindan o alanda ve belirli 6lgiilerde
calisma Ozgiirliigii tanimakta fayda vardir.Boyle bir ¢alisma ortaminda Kkisisel

yetenekler,yaratic1 ve yapici gii¢ ortaya kolaylikla ¢ikarilabilir( Sapancali, 1993).

Kisisel Gii¢c ve Yetki Sahibi Olma: Isletmenin tepe yonetimi ve iistler, yetki
devrinde degisiklikler yapmak yoluyla astlarin kisisel gili¢ ve etkilerinden yararlanma
olanaklarmi arttirmalidir. Kendisine sorumluluk verilen kisi, bu gorevin kendisine
yiikledigi mesuliyetle, iistleriyle isbirligine icerisinde gorevlerini etkin bir sekilde yerine

getirmeye c¢alisacaktir(Eren, 1998).

Deger ve Statii: Yoneticilerin altlarinda ¢alistirdiklar: ¢alisanlarin goriis, diislince
ve beklentilerine verdikleri deger ve ehemmiyet calisanlarin motivasyonu agisindan
olduk¢a olumludur.. Her c¢alisan isletme i¢inde bir konumu ve degeri olmasimni ister.
Kisilerin toplumdaki konumlar1 o toplumun gereksinim ve degerlerine gore belirlenir.
Statii, bir kisiye toplum tarafindan atfedilen degerleri ifade eden bir kavramdir ve aym
zamanda kisinin igyeri i¢inde bulundugu yeri de ifade eder.. Genellikle insanlara is
gordiirmenin yontemlerinden biri de ona yiiksek statii saglamaktir. Burada hiyerarsik degil,
fonksiyonel statii saglamak anahtar faktordiir, Buradaki amag ¢alina o igletme i¢in ne kadar
onemli oldugu diisiincesini asilamak ¢ok onemlidir. Gergek bir statii sahibi olacagini idrak
eden kisi,bu hedefe varabilmek i¢in her tiirlii gayreti géstermekten kaginmayacaktir. Ciinki
bir kiginin isletmede c¢alisan arkadaslarindan, ast ve iistlerinden gordiigii sayginlik, ona
mutluluk ve gurur verir. Bu nedenle bu durum birey i¢in ¢ok 6nemli bir motivasyon aracini

olusturur. Ayrica kisinin statiisii arttikca buna verimliligi ve is tatmini de artar(Eren, 1998).

Gelisme ve Basar1 Olanaklari: Orgiit icerisinde kendisine uygun bir is bulan ve
burada calismaya baslayan c¢alisan, kisa bir siire i¢cinde ilerleme saglamaya ve gelismeye
kat etmeye ¢alisir. Calisan hem sahip oldugu bilgi ve deneyimlerini kendi olanaklari ile
gelistirmeye calisirken hem de orgiit i¢i ve dist egitim programlart araglart ile belirli
konumlara yiikselmeye ¢alisir. Bunedenle kisinin bireysel basarisini arttirici ¢aligmalari

desteklenmelidir (Oztiirk , 2002).
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Kisisel ve Ozel Yasama Saygi: Calisandan verim elde edebilmek igin onun is dist
0zel sorunlarinin bir ¢oziime baglanmasi ve onun Ozel yasamina saygi goOsterilmesi
gerekmektedir. Kisilerin ¢calisma ortamlar1 disinda 6zel ilgi duyduklar aile iliskileri, sosyal
aktiviteler, 0zel tutkular ve keyif i¢in yapilan cabalar, inang, saglik durumu gibi bir ¢ok
farkli konu vardir. Oteden beri, bir kisinin 6zel yasami o kisinin isletmedeki gérevlerini
yada islerini yerine getirmede Onemli bir rol oynadigi bilinmektedir. Bu nedenle, bir
calisana etkili sekilde is yaptirabilmek i¢in onun is dis1 sorunlarini hos gorii ile karsilamak

ve bu sorunlarin ¢éziimiinde olanaklar dahilinde yardimci olmak énemlidir(Eren, 1998).

Cekici Is: Isin siradan, basit, sikict hale gelmesi ¢alisanlarda is tatminsizligi,
psikolojik ve fiziksel yorgunluk, stres, ise ve g¢evrelerine yabancilagsma gibi problemler
ortaya ¢ikarmistir. Bir kisinin ¢alistig1 birimde ya da yerde yaptig1 is ve o ise karsi tavr
¢ok onemlidir. Calisanlarin yapmis oldugu isin tiirli, kisisel planlarin uygulanmasinda
onemli etkiler yapacaktir. Kendisi i¢in ¢ekimi olan isi yapan kimse, o ise karsi daha olumlu
bir tutum takinarak dikkatli, planli ve yontemli hareket edecektir. Bu davranislarin
yapilmasinda iki miihim neden bulunur. Ilki is icin gerekli olan kisisel ihtimam, ikincisi
ise, calisanda var olan sanatkarlik ruhudur. Bir kimsene 6lgilide sanatkar bir ruha sahipse ve
gerceklestirdigi isle ne kadar iftihar ediyorsa, onun kisisel tatmin istegi o oranda yiliksek
olacaktir. Isin geregi olarak bir yapit olusturmak, kisisel kabiliyet gerektirir. Bu
kabiliyetlere sahip olan kisiler, bu tip isler verildigi takdir de, is o kisiler i¢in bir tesvik
aracina dontisecektir. Ayrica iyi 1siklandirma, uygun sicaklik, iyi ¢alisma arkadaglari,
calisam1 eglendirecek sosyal tesisler, is kazalarimi Onleyecek uygun c¢alisma sarlarinin
olusturulmasi isin ¢ekici hale gelemsini saglayacaktir. Calisma sartlar1 ve sosyal imkanlar
zamanla etkilerini kaybedebilir. Bunlar1 ¢alisanin goziinde canli tutabilmek i¢in zaman

zaman degisiklikler yapilmalidir(Eren, 1998).

Yapilmaya Deger Bir Is vermek: Cogu kimseler yapilmaya deger bir ise sahip
olduklarinda ya da boyle diisiindiiklerinde daha ¢ok ¢alisirlar. Bu durumda bu kisiler
sadece kendi ¢ikarlar1 i¢in ve patronlart i¢in ¢aligmis olmazlar. Ayni zamanda toplumun
geneli i¢in degerli bir hizmeti basarmanin gurur ve mutlulugunu yasarlar. Gergeklestirdigi
hizmetlerin degerini, bagkalarinin memnun oldugunu gorerek idrak eden kisiler,

katlandiklar1 zahmet ve eziyetlerin derecesini daha az duyar ya da hi¢ aklina getirmez. Bu

28



durumda kisinin daha iyi hizmet verebilmek konusunda fiziki, mental ve 6zellikle duygusal
giicii yiikselir. Is yerinde bu y&nde alinacak onlemler, ¢alisani isletmenin gergekten sosyal
bir hizmet yaptigina ikna etmelidir..Tiiketicilerden gelen memnuniyet mektuplari, isletme
amaclarina ulasilmasinda personelin nasil fedakarca ¢alistigini, degerli katkilarda

bulundugunu anlatan geri bildirimler ya da toplantilar faydali olacaktir (Eren, 1998).

Is Giivenligi: Is yasaminda sosyal ve ekonomik giivence calisanlarin istikbali
agisindan cok &nemlidir. Ozellikle iilkedeki genel is yasalar1 istihdam giivencesini tam
olarak saglayamiyorsa iste bu durumda isletmelerin ¢alisanlarina saglayacaklar siirekli bir
is garantisi ¢alisanlar i¢in ¢ok 6nemli bir faktor haline gelir. Cilinkii kisi her an isten atilma
korkusu yasar. Ayrica calisma yerinde i glivenliginin saglanmamis olmasi, personelin
calisma sevkini ve azmini kirar. Bunun yaninda g¢alisanlara saglanacak sosyal giivenlik
tedbirleri de onemli bir diger faktordiir. Sosyal giivenlik, kisileri gelirlerine bakmaksizin
belirlirisk faktorlerine karsi koruma gorevini tistlenen bir kurumdur.. Emeklilik, yaslilik,
hastalik, kaza, oliim, issizlik gibi sigorta tiirleri bireysel giivenligi tehlikeye diisiirecek
durumlar1 Onlemek bu kurumun temel amaclar1 arasindadir. Bu durumlara karsi
onlemlerin alinmis olmasi is gorenleri giidilleyen 6nemli faktorler arasindadir. Orgiit
politikalart bunlar1 daha yararli bi¢imlere sokarak tesvik araci olarak kullanabilir(Eren,

1998).

Psikolojik Giivence: Psikolojik giivence ¢alisma atmosferine baghdir. Calisma
havasint bozan olumsuz nitelikli ve zararli psikolojik 6gelerin kaldirilmasi ve olumlu
nitelikli calisma kosullarinin gergeklestirilmesi onerilir. Orgiit icinde nerede, kiminle
calisacagini, ne yapacagini ve ne Olciide basar1 elde edecegini bilen bireyin kendine olan

giiven duygusu artar ve isi icin daha ¢ok caba harcar (Oztiirk, 2002).

Oneri Sistemi: Oneri sistemi, kurulusun tiim calisanlarinin, kurulus amac ve
hedefleriyle ilgili her konuda, verimliligin attirilmasinda, kalitenin iyilestirilmesinde,
tasarruf saglanmasinda, ¢aligma ortaminin iyilestirilmesine yonelik dnerilerin toplanmasini
bu 6nerilerin nesnel dl¢iilere gore degerlendirilmelerini, etkinlik ve siireklilikle saglayacak
bir sistemdir. Burada ana fikir “bir kurumu ve orada yapilan isleri en iy1 sekilde, 0

kurumda c¢alisanlar taniyabilir” ifadesidir. Calisan, {ist kademedeki diger calisan ve
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yoneticilerle Oneri sunma vasitastyla iliski gelistirerek hosnut olacak ve ¢evresinde
sayginlik olusturacaktir.Ozellikle sunulan &neri  olumlu karsilanir ve onemle
degerlendirilirse, kisi bundan mutlaka psikolojik bir tatmin saglayacaktir. Kendisine deger
verildigini ve isletmelerin bir pargasi olarak nitelendirdigini gordiikge, isletmeye giderek
kaynasacak ve hi¢c kuskusuz isletme, istekli ve verimli c¢alisan eleman

kazanacaktir(Glindiiz, 1996).

Sosyal Ugraslar: Calisanlarin bos vakitlerini degerli kilmak amaciyla isletmeler,
sportif aktiviteler geziler, kiitiiphane, 6zel giin ve eglenceler gibi ¢esitli nitelik ve igerikli
sosyal ugraslara yer verebilirler. Is gorenlerin katildig1 sosyal ugraslarin isletme tarafindan
desteklenmesi grup ruhunun gelismesini 6zendirir. Sosyal ugraslarin iki yonlii 6nemi
vardir. Bunlardan birincisi is gorenlerin bos zamanlarin1 degerlendirerek hem kendi
aralarinda hem de yoneticilerle kaynasmalarini saglamaktir. Tkinci 6nemli yonii ise, sosyal
ugraglara katilan is gorenler arasinda basart ve etkinlikleri izlenen dogal liderleri
saptamaktir. Bu tiir liderlerin ¢alisma hayatinda diger is gorenleri olumlu ya da olumsuz

yonde etkileyebilecekleri unutulmamalidir (Oztiirk vd.,2002)

Sosyal Katilm: Bireyler sosyal bir varlik olmalar1 nedeniyle gerek is yasaminda,
gerekse toplumsal yasamda belirli bir gruba ait olma ve bu grupla siirekli olarak iletisim
igerisine girme amacini tagimaktadir. Isletmeler yiiz yiize iligkilerin kuruldugu, informal
gruplarla doludur. Bu gruplar bir taraftan tiyelerin karsilikli iliski kurma gereksinimlerini
giderirken diger taraftan olumsuz hallerde kisiye destek ve yardimci olurlar. Bunun
yaninda informal gruplar kisilerin davranis ve duygular tizerinde ¢ok etkilidir. Calisanlar
grup tarafindan kabul goérmezlerse, ¢cok iyi bir isletme dahi olsa islerini birakmak zorunda
kalabilirler. Oysa grup ig¢indeki iligskilerden memnun olan calisgan aym1 zamanda daha
uiretken olacaktir.Yoneticiler bu durumun farkina vararak sosyal iliskilerin gelistirilmesi
istikametinde calismali,cesitli firsatlardan ve araglardan faydalanarak calisanlar arasi

iliskilerin kurulup gelistirilmesine yardimci olmalidir(Oztiirk vd., 2002).
Cevreye Uyum: Personelin calistig1 cevrenin fiziksel sartlarinin 1yi bir bigimde

diizenlenmesi, personeli isletmeye baglayan onemli unsurlar i¢indedir. Ayrica is gdren

fiziksel kosullara oldugu kadar sosyo psikolojik kosullara da uymak zorundadir. ise ilk
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girdiginde ¢aligma arkadaslari, {istleri veya astlartyla en kisa zamanda tanigmali, onlar
tanimaya c¢alisirken kendisini de tanitmalidir. Yoneticiler, yeni girenlere bu konularda
yardime1 olmalidir(Oztiirk, 2002).

2.7.3. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Ekonomik ve psiko sosyal tesvik araglarin disinda is goreni isletmeye ve ise
baglamak icin kullanilan ve is géreni motive etmeyi amaglayan diger tesvik araglari da

orgilitsel ve yonetsel araglardir.

Amac Birligi: Is goren ve orgiitiin birbirlerinden karsilikli beklentileri vardir. Is
gorenler Orgiitiin beklentilerine cevap verdikleri takdir de onlarin ihtiyaglar1 da Orgiit
tarafindan giderilecek ve bdylece her iki tarafta karsilikli amaclarina ulasabilecektir.
Isletme y&netiminin en 6nemli islevi, orgiit olarak isletme amagclari ile is gdrenlerin
amagclar1 arasinda bir denge saglamaktir. Amag birligi orgiitsel birlige yol acar, amag birligi
kendiliginden olugmaz, yaratilir. Yonetici calisanlarina yaptiklart iglerde diiriist ve
randimanli c¢alismalarinin isletme c¢ikarlarimin yani sira kendi c¢ikarlarina da olduguna
inandirabilirse, calisan Orgiit hedeflerine katkida bulunmakla kendi amagclarina hizmet

ettigi bilincine varabilir(Sabuncuoglu, 1998).

Egitim ve Yiikselme: Egitim bir gereksinmedir, hedeflenen ise mesleki ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip etme, bilgi kapasitesini genisletme, yeni yontemleri
ogrenme, mesleki gelismelerin gerekli kildigi teknik ve bilimsel konularda yetistirme,
kisisel yetenekleri arttirmaktir. Giinlimiizde isletmeler yaygin olarak yeni teknolojileri
kullanmakta ve uygulamaktadir. Isletmede galisan eger kendini gelistirme olanaklarma
sahip degilse kullanilan yiiksek teknolojinin gerisinde kalabilmekte ve bir anda isletmede
niteliksiz is goren haline gelebilmektedir. Isletmelerin kullanacaklari egitim programlari ile
caligsanlar yeni bilgilere ulasabilecekler ve yeni teknolojiye yabancilasmamis olacaklardir.
Terfi de bu anlamda motivasyonel bir aractir.. Bu kavram gercekte gosterilen bagarinin bir
karsilig1, ya da odiiliidiir. Terfide hedeflenen, yeni bilgi ve yeteneklerin elde edilmesiyle
daha iyi ve st gorevlere ¢ikabilmektir. Terfi is gorene, kisisel gelisim ve kendini

gerceklestirme imkani verir. Ayrica kisinin kendine giivenini arttirir(Incir, 1984).
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Yetki ve Sorumluluk Denkligi: Bir isletme de birka¢ kisinin isletmenin tiim
iglerini  listlenmesi ve yiiriitmesi diisliniilemez. Yoneticiler bir takim yetki ve
sorumluluklarini alt basamaklara devredebilmelidir. Yetki ve sorumluluk yiiklenmesi,is
goren icin ayni zamanda egitim de olmalidir. Bu sorumluluk zaman i¢inde is goreni
kisiligine kavusturup moralini yiikseltir. Is gorenin saygi ve taninma gereksinimlerini

tatmin etmesini saglar(Kaynak, 1990).

Ise Baghlik ve Kararlara Katilma: Kararlara katilma son yillarda yonetim
bilimcilerin tizerinde durduklari konulardan birisi olmustur. Calisanlarin karar verme,
problem c¢ozme siireclerine katilimlari kritik ve Onemle yer verilmesi gereken bir
yaklagimdir. Is gorenin kararlara katilmasi is goreni ise baglar ve basarisini arttirir. Eger
isletmelerde bireylerin kararlara katilmasma izin verilmiyor, onlara sorumluluk
yiiklenmiyorsa bu durumlarda bireylerde ise yabancilagsma goriilecek ve gizli tatminsizlik
devamsizlik, basarili elemanlarin isten ayrilmasi gibi sorunlar sik¢a goriilecektir. Bu
sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in katilmali bir yonetimin olusturulmasi is goérenlerin
motivasyonu acisindan  Onemlidir. Katilmanin temelinde, bireylerin kararlara
katildiklarinda almman karart 6zlimseyecekleri ve destekleyecekleri gercegi bulunur.
Kararlara riayet edenle problemin temelinde yatan noktalar1 daha iyi ve detayli olarak
bileceklerinden kararin kalitesi artacaktir.. YoOneticiler astlarin1 alakadar eden kararlarda,
onlarin diisiince ve taleplerini dikkate almali ve bunlardan faydalanma yollarini aramalidir

(Engiz vd., 1997).

Etkin Bir iletisim Sisteminin Kurulmasi: Orgiitii ilgilendiren konulardan
haberdar olmak, kolayca bu konular hakkinda tartisabilmek gii¢lii bir iletisim ag1 sayesinde
olur. Boylece is gorenler de kendilerine deger verildigi inancini tasir ve islerine daha gok
baglanabilirler. Isletme iginde kurulan iletisim sistemi, hazirlanan program ve alinan
kararlarin uygulanmasi konusunda is gorenleri bilgilendirmek amacini giliderken, aym
zamanda onlarin ruhsal biinyelerini isletme amaglarina uygun hale getirmek, ¢ok
onemlidir. Ayrica isletme i¢i etkim iletisim ile ¢alisanlarin tercih ve tutumlarini yoneltmek,

cizilen hedeflere ulasilabilinecegine inandirmak ve nihayet onlari, belirlenen amaglara
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dogru motive etmek pek ¢ok yarar saglayacaktir. Iyi olusturulmus bir iletisim a1 is

gorenler ve yoneticiler agisindan motive edici bir 6zellige sahiptir( Incir vd., 1984).

Is Genisletme: Monoton ve siirekli tekrarlanan isler, ¢alisanlarin yeteneklerini
kullanmalarma ve kendilerini gelistirmelerine olanak vermezler. Is genisletme, isin akist
icinde, calisanin yaptigi islerin sayisini ve tiiriinii arttirmak yada asir1 is boliimiiniin neden
oldugu stresi yenmek icin bir ¢alisan1 tek ve kiiclik bir is yapmak yerine birbirine benzer
isleri yapmasina imkan saglayan yeni bir diizenlemeye gitmektir. Isin genisletilmesi ile
calisanin birden fazla is yapmasina olanak saglanmis olunur. Bu nedenle de isten sikilma
oran1 azalir ve motivasyon da bir artis yasanir. Is genisletmede ¢alisanlari ise uyumlu hale
getirilmesi  gereklidir. Bu oryantasyon saglanarak ¢alisanlarin yetenek, bilgi ve

deneyimlerinin gelistirmeleri saglanmis olur(incir, 1984).

Is Zenginlestirme:Bu islemde aym kisi birbirinden farkli 6zelliklere sahip isleri
dikey diizeyde yapar. Bununla birlikte bu kisi yeni yetki ve mesuliyetlerde almis olur.
Bundan dolayi1 is zenginlestirmede kisinin is akis1 lizerinde denetim ve séz sahibi olma

derecesi artacagi igin, kisi de ¢alisma istegi yiikselecektir(Sabuncuoglu, 1998).

Miizik Esliginde Cahisma: Siradanligin neden oldugu stresi azaltmak ve ¢aligmayi
daha eglenceli bir hale getirmek i¢in miizik esli§inde bir ¢aligilabilinir. Miizigin ¢alisma
verimine pozitif katki yaptigi, 6zellikle s6zsiiz ve hafif miizigin rahatlatici ve dinlendirici
bir etki olusturdugu ve buna bagli olarak calisanin monotonluktan uzaklastigi yapilan

arastirmalarla kanitlanmistir(Sabuncuoglu, 1998).

Azaltilmis Isgiinii Sayisi: Bu sistem calisanlarin olagan sekiz saatlik calisma
ginlinii farkli sekillerde diizenler. Boylece; aile egitim ya da saglik gibi nedenlerle
alisilmis is giin ve saatlerine uyum saglamakta zorluk yasayanlar bu sorunlarini ¢ozmiis
olurlar. Bu onlarin motivasyonlarini ve is performanslarmi yiikseltir. Esnek calisma
programlarimin bazi uygulamalari arasinda en yaygin olani; calisanin giinde 10 saat

calisarak haftalik ¢alisma saatlerini dort giinde tamamlamasi seklindedir(Barutgugil, 2004)
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Esnek Zaman Uygulamasi: Klasik calisma sistemi 9:00 ile 17:00 saatleri arasini
kapsamaktadir. Esnek zaman uygulamasi is gorenlerin daha verimli c¢alisabilecekleri
saatlerde caligmalarina olanak olusturabilmek amaciyla ortaya atilmistir. Bu sisteme gore
is gorenler giiniin belli saatlerinde isyerinde olmak mecburiyetindedir. Ornegin 12:00 ile
15:00 saatleri arasinda. Bu saatlerin haricindeki saatleri ayarlamak is gorenin yetkisi
dahilindedir. Esnek calisma uygulamasmin faydalari su sekilde siralanabilir: Ise
devamsizligi engelleme, verimi optimal kilarak fazla mesai maliyetlerini azaltma,
yonetime olan tepkileri ve hasmane duygular azaltma, trafik problemlerini azaltma,

0zerklik ve sorumluluk hissi vererek iy doyumunu arttirma.

Is Paylasimi:Bu uygulama benzer ¢alisma stillerine ve benzer kisilik 6zelliklerine
sahip iki calisanin, tam zamanl bir isin sorumluluklarin1 birlikte yerine getirdikleri bir
uygulamadir. Bu iki kisi yaptiklar1 isin iicretini esit olarak paylasirlar. Isin gerektigi gibi
yerine getirilmesi i¢in bu iki ¢alisanin ayni mail adresini kullanmalari, ayn1 masay1
paylagmalari, aynmi telefonu kullanmalar1 ve ayn1 dokiimantosyonla ¢alismalar1 ve en az

haftada bir kez her ikisinin de is yerine gelmeleri sarttir.

Part-time Calisma: Part-time c¢alismada isgoren 40 saatlik standart bir is
haftasindan daha az caligir. Part-time calisma, "'gegici" ve "siirekli" olmak iizere ikiye
ayrilir. Gegici part-time c¢alismada isletmeler ihtiya¢ duyduklarinda kisileri istthdam
etmekte, ihtiya¢c hali ortadan kalktiginda isten ¢ikarmaktadirlar. Sirekli part-time
calismada ise kisiler, tam giin ¢alisanlarin haklarina sahiptirler (Asan, 2002).

Telecommuting: Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan geligsmeler,
toplumsal yasamda yaratti1 etki kadar, ¢aligma hayatinda da bir dizi miithim gelismelere
yol agmistir. S6z konusu gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan is yapma yontemlerinden
biri de telecommuting olarak bilinmektedir. Bu yontemde is gorenler belli bir yerde
toplanmadan farkli ortamlarda, isletmelerin bir {irlin veya hizmetinin {iretiminin belirli
asamalarinda yer alarak calisirlar.Bu sekilde is gorenler bilgisayar imkanlar1 ile devaml

surette haberlesme icerisinde bulunarak ve tliketicilerine mal ve hizmet sunarlar(Geng,

2005).
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2.8. Giidii Cesitleri

a) I¢c Giidiiler: Icgiidii, insanlar1 tamamen dogal nitelik tasiyan ihtiyaclara
yonlendiren farkinda olmaksizin ve 6grenilmeden yapilan davraniglardir.

Diirtii; gida, su, oksijen, act veren vb. tembihlerden korunma gibi bedensel veya
dokunsal hallerinin dogurdugu, temelde 6zel bir egitimi gerektirmeyen yeme, i¢cme, yoklama,
eslesme, kagma gibi hareket serilerini yapma egilimine isaret eder. Dirtiinlin islevi
organizmanin yasamini siirdiirmektir. Dirtliler organizmada uyanmaya, bir canlanmaya sebep
olur. Bu canlanma-uyanma hali organizmay: ihtiya¢ duyulan seyin saglanmasi i¢in harekete

stiriikler ya da motive eder (Arik, 1996).

Her insan giiniin biiyiik bir kesiminde etkinlik i¢indedir. Her insan kimi kez
belli bir sonuca ulasmak i¢in olaganin iistende ¢aba harcar. Insanlar, isteseler de edilgen
olarak giinlerini geciremezler. Baska bir deyisle etkin olmadan yasayamazlar. Insanlar1 bir
kosede rahat durmak dururken boyle etkinlige iten gii¢ nedir? Ruhbilimciler insani bu denli

caba harcamaya iten giice insanin giidiileri ya da gereksinmeleri demektedirler.

Insann, bir giidiisiiniin ya da gereksinmesini doyurmak i¢in ¢aba harcamaya
yonelmesi igten giidiilendigini gostermektedir. I¢sel giidiilenme, insan1 etkinlige iten,
istedigini elde edinceye dek etkin kilan ve doyum sagladiginda durulma geciren dogal itici

bir giictiir.

Orgiitte boylesine i¢sel giidiilenmeyle isine sarilip basarisindan doyum saglayan is
gorenlere rast gelmek olaganiistii bir durum degildir. Ister kendiliginden olsun ister ¢evre
etkileriyle yaratilsin, kendini isine verip yiiksek edim saglamayan is gérenlerin olmasi,
ayni ortam hazirlandiginda Otekilerin de igsel giidillenmeyle yiiksek edim elde

edebileceklerini gostermektedir.

Orgiitlerde icsel giidiilenmeyle yiiksek edim elde eden is gorenler de islerinin
yiiksek ruhsal doyum yarattig1 anlagilmistir. Yiiksek edim elde eden is gorenlerin, ana is
boyutlari, bu boyutlarin i gorenlerde yarattigi ruhsal durumlar is gorenlerin kisisel ve

orgiitsel ¢iktilar1 agagida dzetlenmistir. (Hackman vd.,1990)
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1. Isi is gdrene anlamli kilan is boyutlar1. Is gorenin, isini degerli ve 6nemli
bulmas1 i¢in, isin benimsedigi degerlere uymasi gereklidir. Baska bir deyisle, eger
isgorenin igini degerli ve dnemli bulmasi i¢in igin benimsedigi degerlere uymasi gereklidir.
Baska bir deyisle eger is goren isini kendi degerlerine uygun bulursa, degerli ve onemli
olarak algilanmaktadir. Is gérende yasanmis is anlamliligini yaratan ii¢ ana is boyutu

vardir.

a. Beceri cesitliligi (skillvariety): Bir gorev, i1s gorenin yeterliklerini
gostermesine ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmasina yol agan etkinlikleri igermelidir. Gorev
tekdiize becerilerden olusmamalidir. Gorev genel oranda ¢esitli beceriler gerektiriyor ise, is

gorene o denli ¢ekici gelmektedir.

b. Gorevin biitlinliigi ( taskidentity): Gorev bir igin biitiiniinii kapsamalidir.
Isgoren basladig isi asama asama tamamlayip bitirmeli ve isin biitiinliik icinde bitmisini

goriip algilamalidir.Is géren, bir yapit elde etmenin coskusunu yasamalidir.

c. Gorevin anlamliigi ( tasksignificancel):Is gorenin yaptign gorevin,
orgiitteki oteki is gorenlere, Orgiitiin kendisine ve topluma yarar ve etki derecesi arttikea is
gorenin goziinde gorevin anlamlilik derecesi artmaktadir. Ozellikle gorev, is gorenin
baskalarinin goziinde konumunu yiikseltiyor ise, Onemini artirmaktadir. Ancak bu

anlamliligin ve 6nemin is gérence algilanmig olmasi gerekir.

2. Is gorenin kisisel sorumluluk yiiklenmesine yol agan is boyutu is gorenin
isinde goreli 6zglir olmasi, isinin sorumlulugunu almasina (yiiklenmesine) yol agmaktadir.
Is goren, gorevinin hedeflerini saptamada, programini yapmada, gdrevini nasil yapacagini
kararlastirmada ve edinimini degerlendirmede yetkili kilindiginda goéreli bir bagimsizliga
kavusur. Is goren yetkilerini kullanip isini 6ziimsedikce basari ve basarisizligmn kisisel
sorumlulugunu da yiiklenir. s gorenin isinde &zgiirliigiiniin daha anlamli ve verimli
olabilmesi igin iistlerinin yeterli bir siire kilavuzluguna gereklilik vardir. Ozgiirliigiin
yasanmasi, ic¢sel giidiilenmeyi yaratan (yukaridakilerle birlikte), isin dordiince ana is

boyutudur.
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3. Is gorenin sonugtan bilgi edinmesine yol acan boyut, is gorenin isi
yaparken ve isin bitiminde ne denli etkili, basarili oldugunu isinin ne degerde oldugunu
bilmesi igsel giidiilenmesini olumlu ydnde etkilemektedir. Isinden ve isinin sonucundan
saglanan doniit bilgi, is gérene bu olanagi vermektedir. Boylece doniit, isin besinci ana
boyutunu olusturmaktadir. Doniit ne denli giivenilir, nesnel, gegerli bilgi tasiyor ise,

isgorenin icsel giidiilenmesine o denli yardimci olabilmektedir.

Icsel giidiilenmeyi gerceklestiren isgdrenlerin is edimleri, isten doyumlar,
isinde gelisme gereksinmeleri yilikselmekte, is devamsizliklari, isten ¢ikma istekleri

diismektedir (Heckman vd.,1990).

b) Fizyolojik Giidiiler: insanin yasamimu siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan temel ya da
birincil gereksinimlerin elde edilmesine yonelmis giidiilerdir. Yar1 bilingli yar1 bilingsiz
gidiilerdir. Bu giidiller tiim hastalarda var olmakla birlikte kisiden kisiye
degisirler(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

¢) Sosyal Giidiiler: Insanlar1 hayvanlardan ayiran en énemli 6zellik bilingli iligkilerin
olusturdugu toplumsal yasant1 6zlemidir. Fakat i¢gilidiisel itilmeyle bir araya gelme diirtiisii
bilingsiz; insanlar1 bir araya getiren ve toplumsal yasantiya iten gii¢ ise bilinglidir. Toplumun
begendigi davranislar, bireyin ulagsmak istedigi davranis bigimleri i¢in birer giidii rolii oynar.
Bunlar, toplumsal yasanti i¢inde egitim, 6grenme ve aligkanliklar sonucu meydana gelen i
itilmeleri etkileyen giiclerdir (Ciiceloglu, 1996).

d) Psikolojik Giidiiler: Bu giidiiler diistinsel ve ruhsal gereksinimlerden
kaynaklanabilir. Orn; bir isi basarma diisiincesi, bir seye ilgi, bir kisiye sevgi duyma
duygusal bir gereksinimdir. Bireyin dogustan gelen ya da sonradan kazanilan giidiileridir
(Cliceloglu, 1996).

Bu giidiilerin yapis1 bireylerin kisilik ve davranis modellerini olusturur. Psikolojik
giidiiler son derece karmasiktir ve analiz etmek diger giidiilerden ¢ok daha zordur.

Olaylara, kisiler ve kisiliklere gore degisken nitelik tasirlar(Ciiceloglu, 1996).

2.9. insanlar1 Motive Etme Siireci

37



Insanlarin giidiilenmesi birdenbire ve kendiliginden olmaz. Insanlarmmotivasyonu
icin Oncelikle onlarin bazi niteliklerinin bilinmesi gerekir. Daha sonra adim adim hareket
edilmelidir.Ozetle insanlart motive etme uzun bir siireci icerir. Bu siire¢ alti asamadan

olusur(Giiney, 2012).

BIRINCI ASAMA IHTIiYAC DUYMA(Tatmin edilmemis ihtiyaglar): Biitiin
insanlar, biyolojik dengesini ve g¢evreyle ahengini saglayan unsurlardan birisinin yok
olmasiyla bozulan dengesini bulmaya c¢alisir. Gereksinim duyulan biyolojik, ruhsal ve
sosyal etmenler saglanmadik¢a, kisinin “dengeye ulagma” durumundan duragan yapiya
gecmesi olanaksizlagir. Bundan dolayr her insan dengeye ulasilmasina olanak yaratacak

faktorii ya da faktorleri tedarik etmeye gereksinim duyar.

IKINCI ASAMA UYGUN ORTAM SAGLAMA: Gereksinimlerin giderilmesi igin

miisait bir ortamin olmasi gerekir.

UCUNCU ASAMA ISTEK: Bireylerin gereksinimleri uygun ortam dahilinde

istege evrilir.

DORDUNCU ASAMA SECENEK ARAMA: Birey gereksinimini idrak edebilirse
bunlar1 gidermek i¢in alternatifler yaratmaya baslar. Gereksinimlerin bireyde olusturdugu
gerilim yiiksek ise, bireyin alternatifleri veya uygun segenegi gérme kabiliyeti azalir. Bu
nedenle birey dogrulugunu diisiinmeden ilk gordiigii secenege atlayabilir.Bireyin gerilimi

azalma gosterdikge,yargilama giicii artar ve dogru alternatifi bulma olasilig1 ytikselir.

BESINCI ASAMA DENEME: Besinci asamada kisinin istegine cevap vermek icin

tercih edilen veya kabul edilen hareket tarzi denenir.
ALTINCI ASAMA TATMIN OLMA: Giidiilenmenin son evresi tatmin olmadir.

Bu evredeki kisi yeterli seviyede tatmin oldugunda gerilimden ¢ikarak ferahlar. Sayet kisi

istenilen seviyede tatmin olamamigsa tatmin olamama oraninda hayal kirikligina ugrar.
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2.10. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Motivasyon, davranisa enerji ve yon veren glicleri kapsar. Bu giicler
gereksinmelerden dogar. Motivasyon insani ¢alismaya heveslendiren ve bu calismay1

devam ettiren gii¢ler toplulugudur(Giiney, 2012).

Biitiin gereksinimler birer motivasyon araci sayilir. Fakat insami karsilanmig

gereksinimler degil, karsilanmamis gereksinimler motive eder.

Bir okul yoneticisi, okuldaki &gelerde iki sekilde eylem degisikligi
yaratabilir. Birincisi; 0zendirme(ceza ve 0diil) araclariyla, ikincisi; moralin
yiikseltilmesiyle kurumun (okulun) havasinin degistirilmesiyledir. Okul yoneticisi,
Ogretmen ve Ogrencilerini Ozellikle sosyal ihtiyaclarina karsi ¢ok duyarlt olmalidir. Bu
konuda tecriibeli ve uzman olmayan ve ayrica bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in ¢aba sarf
etmeyen yoneticinin, bir okul ortami i¢inde astlarin moralini yilikseltmesi ve bunu
stirdiirmesi oldukca zordur. Okul yoneticisi ve O6gretmenler kurumun iiyelerini herkesin
ontinde ne asir1 sekilde dvmeli (6zellikle dvgliyli hak etmemis ise), ne de yermelidir. Bu

her iki yol da kurumun diger iiyelerinde giivensizlik duygusu yaratir.

Motivasyon iki yonlii bir siiregtir. Sadece yoneticilerin astlart motive etmesi
degil ayn1 zamanda astlarinda yoneticileri motive etmesi gerekir. Astlarin yoneticilerine
inanmasi, glivenmesi ve yaptigi isi sevmeleri ve sorumluluk duygularina sahip olmasi gibi.
Tepe yoneticiler, yonetim konusunda insan iliskilerine inanir ve bunu davraniglarinda
gosterirlerse, hem kurumun, hem de kendi amaglarin1 gerceklestirirler. Zaten bu inang ve
davranis olmadan, hazirlanan en iyi ¢aligma programlari ve motivasyon yontemleri dahi
istenilen diizeyde islemez. Eger bu inan¢ ve davranis mevcut ise, programlar ve teknolojik
imkanlar eksik dahi olsa yine de her sey istenilen diizeyde gerceklesebilir. Kisaca
belirtecek olursa, okul ortami icinde tepe yoneticilerin motivasyon konusunda
sorumluluklar1 oldugu gibi, yardimci yoneticilerin, 0gretmenlerin ve Ogrencilerin de
motivasyon konusunda sorumluluklar: bulunmaktadir. Aksi tekdirde motivasyon tek yonlii

kalir veya hi¢ gerceklesmez.
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Okulda her bir davranisin altinda birden fazla motivasyon (giidii) oldugu
unutulmamalidir. Eger okul da iyi bir motivasyon diizeni kurulmussa yonetici, 6gretmen ve
Ogrenciler degisse bile bu motivasyon diizeni bozulmaz. Ayrica su noktayr da unutmamak
gerekir, “okuldaki motivasyon sistemleri ¢ok sik degistirilmemelidir. ”Iyi bir motivasyon
sistemi, okulun yeni atilimlar yapmasini kolaylastirir. Clinkii motivasyon 6grenmenin

temel sartlarindan birisidir.

Okuldaki bireyleri motive etmede etkili olan 6nemli bir faktor de okulda olusan
”iklim” ( hava) dir. Herkesin elinden gelen cabayi gosterdigi bir okul ortaminda bazi
kisilerin hi¢cbir sey yapmadan oturmasi miimkiin olamaz. Ciinkii bu insanlar diger
insanlarin dikkatlerini lizerlerine c¢ekerler. Bu da onlar1 rahatsiz eder. Ayrica bunlarin

durumu yoneticilerin de dikkatini ¢eker.

2.10.1. Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Giidiileme Diizeyleri

Okullarda egitim Ogretim siireci de karsilikli iletisime dayandigindan ve bu
kurumlar insan agirlikli 6rgiitler oldugundan, yoneticilerin ¢aligsanlar tistiindeki etkisi, daha
da ehemmiyet tasimaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri etkili liderler olmak zorundadir.
Bunun yam sira yoneticilerin, ¢alisanlar iizerinde kurumsal hedefleri gerceklestirmede
etkili olabilmeleri i¢in etkileme kabiliyetine sahip olmalar1 gerekmektedir.Etkileme siireci
ancak orgiitsel onder olan yoneticilerin elinde bulunan erk ile baslar ve siirdiiriiliir(Basaran,

1992-1999).

Etkileme davranislar1 genel olarak su sekillerde siralanabilir(Akgay, 2000):

Miidiirler 6gretmenlerle olan miinasebetlerinde ast-iist iliskisini net bir sekilde
hissettirmelidir. Ayrica etkin bir denetim mekanizmasi kurulmalidir.

Midiirler gorevinin kendisine sagladigi genis yetkiler cergevesinde, mevzuat
dahilinde hareket etmeli ve aldiklar1 kararlarin 6nemini 6gretmenlere hissettirmelidir.

Ogretmenlerle iligkilerinde karsilikli saygiyr gz etmeli, basarili olanlari

odiillendirmeli ve ylikselme olanag: saglamali.

40



Odiillendirmenin yam sira gorevini aksatarak ifa eden Ogretmenleri uyarmali
gerekirse kanunca verilmis yetkilerine gore cezalandirmali.

Ogretmeler okul i¢indeki davranislari ile drnek ve rehber olmalidir.

Giliniin  kosullarim1 g6z oOnilinde bulundurarak, ogretmenlere kendilerini
gelistirebilecek egitim programlar: sunmak.

Ogretmenlere belirli cercevelerde ve yeteneklerine uygun gérev sorumluluklar
verme ve bunlarin denetimini beraber yapma.

Ogretmenlerin her konudaki ihtiyaglarina duyarli olma ve onlara her konuda
yardimc1 olmak.

Ogretmenlere her konuda adil ve esitlik¢i davranmak

Elestiriye acik olmak ve yeri geldiginde kendisini asan durumlar1 6gretmenlere

sOylemek.

Giliniimiizde okul yonetici ve idarecilerinin giiniin kosullarina cevap verebilmeleri
icin okullu olmalar1 gerekir. Yani “cagdas yonetici” olmanin anahtar kosulu okullu
olmaktir. Ciinkii etkili iletisim becerisi, baskin liderlik 6zellikleri, anadiline hakim olma,
felsefe, mantik, uygarlik tarihi gibi alanlarda yetkin olma, teknolojiye hakim olmak ve

kullanmak ancak okullu ve egitimin giiciine inanmis yoneticilerin 6zellikleridir.
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BOLUM 111
YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama

araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi bulunmaktadir.

3.1. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirma tarama modeli esas alinarak yapilmistir. Arastirmada yoneticilere anket

uygulanmistir. Anket sonuglart ise karsilastirma yapilarak yorumlanmastir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili resmi ve 6zel ilkokul ve ortaokullarinda calisan
Ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini ise, Istanbul Ili Avcilar ilgesindeki resmi ve 6zel ilkokul
ve ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin Ornekleminin se¢iminde random (basit tesadiifi 6rneklem) yontem
kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini, Istanbul ili; Avcilar ilge Mili Egitim
Midiirliikklerine bagli olarak calisan 254 devlet okulu ogretmeni, 178 6zel okul
ogretmeniolmak tizere toplam 432 Ggretmen olusturmaktadir. Ulasilan 6gretmenlerden

anketi hatal1 dolduranlar arastirmaya dahil edilmemistir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin kaynagini1 anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir. Anket Prof.Dr.

Semra UNAL’1n gériisii aliarak olusturulmustur.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili resmi ve dzel ilkokul ve ortaokullarinda calisan

ogretmenler olusturmaktadir.
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Arastirmanin &rneklemini ise, Istanbul Ili Aveilar ilgesindeki resmi ve 6zel ilkokul
ve ortaokullarinda ¢alisan d6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin O6rnekleminin se¢iminde random (basit tesadiifi 6rneklem) yontem
kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini, Istanbul ili; Avcilar ilce Mili Egitim
Midiirliiklerine bagl olarak ¢alisan 254 devlet okulu 6gretmeni, 178 6zel okul 6gretmeni
olmak {izere toplam 432 6gretmen olusturmaktadir. Ulagilan 6gretmenlerden anketi hatali

dolduranlar arastirmaya dahil edilmemistir

3.5. VERILERIN ANALIZI

3.5.1.Giivenilirlik Analizi
Giivenilirlik analizinin amact verilerin rastlantisalligini 6lgmektir. Ankete verilen
cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin glivenilir olduguna karar verilir.
Giivenilirlik analizi segilen Ornegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve tutarliligini test

etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o) degerine gore

karar verilir.
a degeri, 0,00<0<0,40 ise Giivenilir degil
0,40 <0 <0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 <0<0,80 ise Oldukga glivenilir
0,80 <a<1,00 ise Yiiksek giivenilirdir.
Cizelge 3. 1. Giivenirlik Analizi Sonuglar1 Cizelgesi
Cronbach’s Alpha Degeri
Igsel Giidiileme Yeterlilik Olcegi 0,955

Igsel Giidilleme Yeterlilik Olgegi ile ilgili 6zellikler dlgegin Cronbach’salpha
degerinin 0,955 olmasi, ankette kullanilan bu o6lgegin yiiksek giivenilir kategorisinde
oldugunu gostermektedir. Buna gore dlcekteki dnermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu

ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.
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3.5.2.Verilerin Analizi

Alan arastirmasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 20.0
istatistik paket programi kullanilmistir. Anketteki tiim sorulara ve Ol¢ekteki dnermelere
verilen cevaplara ait frekans ve ylizde dagilimlar1 hesaplanmis, bu dagilimlar cizelge ve
grafiklerle gosterilmistir. Ayrica ortalama, standart sapma, mod, medyan, minimum ve
maksimum degerler gibi tanimlayici istatistiklerden de yararlanilmigtir.Hipotez testleri
boliimiinde bagimsiz grup t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

testleri,tamamlayiciLenene’se, Post-HocScheffe ve Tamhane testlerine yer verilmistir.

Ho: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplari arasinda anlamlidir.

Hi: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplari arasinda anlamli degildir.

Testin karar asamasinda p degeri 0,05 anlamlilik degerinden kiigiik ise Ho hipotezi
reddedilir ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli oldugu seklinde
yorum yapilir, aksi takdirde yani p degeri 0,05 anlamlilik degerinden biiyiik ise Ho hipotezi
reddedilemez ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli olmadigi
seklinde yorum yapilir.

Aritmetik ortalamalar1 degerlendirme tablosu asagidaki gibidir.

Verilen Agirlik Segenekler Sinirt

1 Nadiren 1,00-1,74
2 Bazen 1,75-2,49
3 Cogu Zaman 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00
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BOLUM IV

BULGULAR
Bu boéliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve ylizde
dagilimlan ¢izelge ve grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu cevaplarin analiz

edilmesi ve yapilan hipotez testleri sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmasi ile

arastirmamizin sonuglarina ulagilmistir.

Cizelge 4. 1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore Dagilimlar:

Ogretmenin Cinsiyeti Frekans Yiizde
Kadin 196 454
Erkek 236 54,6
Toplam 432 100

Cizelge 4.1’incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden 236’sinin

erkek (%54,6), 196’sinin ise kadin (%45,4) oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4.2. Ogretmenlerin Yas Grubu Degiskenine gére Dagilimlar

Frekans Yiizde
20-30 Yas Arasi 126 29,2
31-40 Yas Arast 219 50,7
41-50 Yas Arasi 59 13,7
50 Yas ve Uzeri 28 6,5
Toplam 432 100

Cizelge 4.2’incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplari
incelendiginde 219 Ogretmenin 31-40 yas arasinda(%50,7), 126 ogretmenin 20-30 yas
arasinda (%29,2), 59 6gretmenin 41-50 yas arasinda (%13,7) ve 28 68retmenin ise 50 yas

ve tlizerinde (%6,5) oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 4.3. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
1-5 Y1l Arast 114 26,4
6-10 Y1l Arasi 133 30,8
11-15 Y1l Arasi 89 20,6
16-20 Y1l Arasi 54 12,5
21 Y1l ve Uzeri 42 9,7
Toplam 432 100

Cizelge 4.3’incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 133’1 6-10 yil
arasinda (%30,8), 114’1 1-5 yil arasinda (%26,4), 89’u 11-15 yil arasinda (%20,6), 54’i
16-20 yil arasinda (%12,5) ve 42’si 21 yil ve iizerinde (%9,7) degismekte olan mesleki

kideme sahip olduklari goriilmektedir.

Cizelge 4.4. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
Devlet Okulu 254 58,8
Ozel Okul 178 41,2
Toplam 432 100

Cizelge 4.4’incelendiginde arastirmaya katilan O6gretmenlerin 254’{iniin

devlet okulunda (%58,8), 178’inin ise (%41,2) 6zel okulda gorev yaptiklari belirlenmistir.
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Cizelge 4.5. Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
Smif Ogretmeni 190 44,0
Brang Ogretmeni 234 54,2
Rehber Ogretmen 8 1,9
Toplam 432 100

Cizelge 4.5’incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin 234’{iniin
brang 6gretmeni (%54,2), 190’min smif 6gretmeni (%44,0) ve 8’inin ise (%1,9) rehber

Ogretmen olarak gorev yaptiklari belirlenmistir.

Cizelge 4.6. Ogretmenlerin Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gére Dagilimlart

Frekans Yiizde
1-5 Y1l Arasi 294 68,1
6-10 Y1l Arasi 83 19,2
11-15 Y1l Arasi 46 10,6
16 Y1l ve Uzeri 9 2,1
Toplam 432 100

Cizelge 4.6’incelendiginde arastirmaya katilan okul &gretmenlerin,
294’{iniin 1-5 y1l arasinda (%68,1), 83’iiniin 6-10 y1l arasinda (%19,2), 46’sinin 11-15 yil
arasinda (%10,6) ve 9’unun ise 16 yil ve iizerinde (%2,1) bulunduklar1 okulda calisma

stireleri olduklar1 belirlenmistir.
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Cizelge 4.7. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
Tlkokul 187 43,3
Ortaokul 245 56,7
Toplam 432 100

Cizelge 4.7’incelendiginde arastirmaya katilan okul Ogretmenlerin gorev
aldiklart okullarin diizeyleri incelendiginde 254’inin ortaokul diizeyinde (%56,7),
187’sininise (%43,3) ilkokul diizeyinde gorev yaptiklari belirlenmistir.

Cizelge 4.8. Ogretmenleri Ogrenim Diizeyi Degiskeni Frekans-Yiizde Dagilim

Cizelgesi
Frekans Yiizde
On Lisans 26 6,0
Lisans 386 89,4
Lisanstistii 20 4,6
Toplam 432 100

Cizelge 4.8’incelendiginde arastirmaya katilan okul 6gretmenlerin 386’sinin
lisans (%89,4), 26’smin Onlisans (%6,0) ve 20’sinin ise lisansiistii mezunu (%4,6) oldugu

saptanmistir.
Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasma Durumu
Cinsiyet degiskenine gore anket formunda yer alan 6nermelerin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi

sonucunda, 21 Onerme i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamli

bulunmustur (p<,05). Bu énermelere ait gizelgeler asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.9. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Tiim Ogretmenlere Esit

Davranir” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyett N | X SS t sd | p

Tiim 6gretmenlere esit davranir. | Kadin | 196 | 3,14 | ,789
Erkek | 236 | 3,28 | ,678

-2,071| 430 |.039

Cizelge 4.9’incelendigindetiim Ogretmenlere esit davranir ifadesine iligkin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlaml
bulunmustur (t=-2,071, p<,05). Bu anlamhi farkliligin erkekler Iehine oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.10. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Cinsiyet Ayrimi

Yapmaz” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X |SS| t |sd| p
Cinsiyet ayrimi| Kadin | 196 | 3,46 |,726
yapmaz. Erkek | 236 | 3,31 |,816

1,918|430/.039

Cizelge 4.10’incelendiginde Cinsiyet ayrimi yapmaz ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=1,918, p<,05). Bu anlamli farkliligin kadinlar lehine oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.11. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Tiim Ogretmenlerin Rahat

Calisabilmesi I¢in Imkanlar Ol¢iisiinde Azami Gayret Gosterir” ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X SS t |[sd| p

Tiim 6gretmenlerin rahat ¢alisabilmesi i¢in| Kadin | 196 | 2,78 | ,872
-4,334430|.000

imkanlar 6lciisiinde azami gayret gosterir. | Erkek | 236 | 3,13 | ,822
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Cizelge 4.11’incelendiginde Tiim 6gretmenlerin rahat galigsabilmesi i¢in imkanlar
Olclistinde azami gayret gosterir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-4,334, p<,05).

Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.12. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gére “Tiim Ogretmenlerin Farkli

Yeteneklerini Ortaya Cikarmak I¢in Uygun Ortamlar Hazirlar” Ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X |SS| t |sd| p
Ogretmenlerin farkl1 yeteneklerini ortaya| Kadm |1962,54(,879

-4,475(430.000

cikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar. | Erkek |236(2,91,858

Cizelge 4.12’incelendiginde Ogretmenlerin farkli yeteneklerini ortaya ¢ikarmak igin uygun
ortamlar hazirlar ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-4,475, p<,05). Bu

anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.13. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okulu Cazip Kilabilmek

I¢in Ogretmenlerin Isteklerine Onem Verir” ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t sd | p
Okulu cazip kilabilmek i¢in Kadin | 196 | 2,49 | ,925

-3,7411 430 |.000

Ogretmenlerin isteklerine 6nem verir.| Erkek | 236 | 2,83 | ,978

Cizelge 4.13’incelendiginde Okulu cazip kilabilmek icin Ogretmenlerin
isteklerine 6nem verir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,741, p<,05). Bu

anlaml farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.14. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Bizim I¢in Sosyal Projeler
Hazirlar ve Uygular” ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t sd | p

Bizim i¢in sosyal projeler Kadm | 196 | 2,21 | ,901
hazirlar ve uygular. Erkek | 236 | 2,52 | 1,021

-3,288| 430 |.001

Cizelge 4.14’incelendiginde Bizim icin sosyal projeler hazirlar ve uygular
ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,288, p<,05). Bu anlamli farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.15. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmenleri Motive

Etmek I¢in Her Yolu Dener” ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X SS t [sd| p
Ogretmenleri motive Kadin [196]| 2,23 | ,925
etmek i¢in her yolu dener| Erkek [236| 2,58 | ,996

-3,810|430.000

Cizelge 4.15’incelendiginde Ogretmenleri motive etmek igin her yolu dener
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,810, p<,05). Bu anlaml farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.16. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Hizmet I¢i Egitimlere

Katilmamiz1 Destekler” Ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X SS t |sd| p
Hizmet ici egitimlere | Kadin [196| 2,68 | ,919
katilmamizi destekler.| Erkek (236| 2,92 | ,888

-2,762|430|.006

Cizelge 4.16’incelendiginde Hizmet i¢i egitimlere katilmamizi destekler

ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
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arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,762, p<,05). Bu anlaml farkliligin erkekler

lehine oldugu gorilmektedir.

Cizelge 4.17. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmenlerden Yardim
Ister Ve Karar Alirken Ogretmen Gériislerini Dikkate Alir” ifadesine Iliskin Analiz
Cinsiyet| N | X | SS t [sd| p
Ogretmenlerden yardim ister ve karar | Kadin [196|2,45|1,014

-2,808 430|.005

alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.| Erkek |236(2,72(1,017

Cizelge 4.17’incelendiginde Ogretmenlerden yardim ister ve karar alirken
Ogretmen goriislerini dikkate alirifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,808, p<,05).

Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.18. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ikna Kabiliyeti Cok
Yiiksektir” ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X SS t |sd| p
Ikna kabiliyeti cok | Kadm |196| 2,53 | 1,059
yiiksektir. Erkek |236| 2,77 | ,955

-2,4901430.014

Cizelge 4.18’incelendiginde kna kabiliyeti ¢ok yiiksektir ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar: arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=-2,490, p<,05). Bu anlamh farkliligin erkekler lehine oldugu

gorilmektedir.

Cizelge 4.19. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okuldaki Fiziki Sartlart
Egitim Ogretim Etkinlikleri I¢in Yeterli Diizeye Ulastirmaya Calisir” ifadesine Iliskin

Analiz

Cinsiyet| N | X | SS t sd| p

Okuldaki fiziki sartlari egitim 6gretim etkinliklerii Kadin |196|2,89(,870
-5,038/430(.000

icin yeterli diizeye ulagtirmaya ¢aligir. Erkek |236/3,28(,730
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Cizelge 4.19’incelendiginde Okuldaki fiziki sartlar1 egitim Ogretim
etkinlikleri i¢in yeterli diizeye ulastirmaya calisir ifadesine iligskin yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(t=-5,038, p<,05). Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu gortilmektedir.

Cizelge 4.20. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmenlerin kendilerini

gelistirebilmeleri i¢in firsatlar verir” Ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t |sd| p

Ogretmenlerin kendilerini Kadmn | 196 | 2,58 | ,876
-4,2051430.000

gelistirebilmeleri i¢in firsatlar verir.| Erkek | 236 | 2,92 | ,792

Cizelge 4.20’incelendiginde Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri
icin firsatlar verir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-4,205, p<,05). Bu

anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.21. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Tutum ve Kararlilig: ile
Beni Motive Eder” Ifadesine iliskin Analiz
Cinsiyet| N | X | SS t |[sd| p

Tutum ve kararliligi | Kadin | 196 | 2,32 | 1,004
. . ) -3,605|430/.000
ile beni motive eder. | Erkek |236| 2,68 | 1,039

Cizelge 4.21’incelendiginde Tutum ve kararliligi ile beni motive eder
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,605, p<,05). Bu anlamli farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.22. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmen

Arkadaslarimizla Uyumlu ve Isbirligi Iginde Calismamizi saglar ” Ifadesine Iliskin Analiz
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Cinsiyet| N | X | SS t sd| p

Ogretmen arkadaslarimizla uyumlu ve | Kadin |196(2,79(,768

-2,841|430|.005

isbirligi i¢inde ¢aligmamizi saglar. Erkek [236|3,01|,845

Cizelge 4.22’incelendiginde Ogretmen arkadaslarimizla uyumlu ve isbirligi
icinde calismamizi saglar ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,841, p<,05).

Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.23. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Fikir ve Onerilerimiz Igin

Bize Yeterince Zaman Ayirir” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X | SS t |sd| p
Fikir ve onerilerimiz i¢in | Kadin | 196 2,57 |,955

-4,134430/.000

bize yeterince zaman ayirir.| Erkek | 236 (2,961,995

Cizelge 4.23’incelendiginde Fikir ve Onerilerimiz igin bize yeterince zaman
ayirir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-4,134, p<,05). Bu anlamh

farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.24. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Elde Ettigimiz Basarilart
Takdir Eder” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet/ N | X SS t |sd| p

Elde ettigimiz basarilart | Kadin | 196 | 2,74 | ,948

takdir eder. Erkek | 236 | 3,07 | ,954

-3,559|430.000

Cizelge 4.24’incelendiginde Elde ettigimiz basarilar1 takdir ederifadesine
iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,559, p<,05). Bu anlamli farkliligin erkekler lehine

oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.25. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okul Ortaminda Kendimi

Iyi Hissetmemi Saglar” ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t [sd| p
Okul ortaminda kendimi iyi| Kadin | 196 | 2,57 | 1,018
hissetmemi saglar. Erkek | 236 | 2,84 | 1,058

-2,704430/.007

Cizelge 4.25’incelendiginde Okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,704, p<,05). Bu anlaml farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.26. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Sorunlarimi

Dinler,Coziim Uretmeye Calisir” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t |sd| p
Sorunlarimi dinler,¢6ziim Kadin [196 | 2,55 1,039
iiretmeye caligir. Erkek | 2361 2,94 1,011

-4,032430/.000

Cizelge 4.26’incelendiginde Sorunlarimi dinler,¢6ziim {retmeye calisir
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-4,032, p<,05). Bu anlaml farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.27. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Kurumun Sorunlarini

Kendi Sorunlarim Gibi Sahiplenmemi Saglar” ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet| N X SS t sd| p
Kurumun sorunlarini kendi Kadin |196| 2,60 | ,862

-2,190(430|.029

sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar.| Erkek |236 | 2,79 | ,929

Cizelge 4.27’incelendiginde Kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi
sahiplenmemi saglar ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,190, p<,05). Bu

anlaml farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.28. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okul Calisanlarinin
Kusurlarin1 Aramak Yerine Kusurlarini Diizeltmesine Yardime1 Olur” ifadesine iliskin

Analiz

Cinsiyet| N | X | SS t [sd| p

Okul ¢alisanlarinin kusurlarini aramak yerine| Kadin | 196 | 2,61 | ,947

-2,295(430/.022

kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. Erkek | 236 | 2,82 | ,952

Cizelge 4.28incelendiginde Okul ¢alisanlarinin kusurlarini aramak yerine
kusurlarin1 diizeltmesine yardimei olur ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-

2,295, p<,05). Bu anlaml1 farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.29. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmenlere,Giivenilir

Bir Yonetici Oldugunu Hissettirir” Ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet| N | X | SS t |sd| p
Ogretmenlere,giivenilir bir | Kadin |196|2,74|,965
yonetici oldugunu hissettirir.| Erkek |236(2,97(,989

-2,394430/.017

Cizelge 4.29’incelendigindeOgretmenlere,giivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,394, p<,05). Bu anlaml farkliligin erkekler

lehine oldugu goriilmektedir.

Yas Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Yas degiskenine gore anket formunda yer alan dnermelerin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, 6 Onerme i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

anlamli bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait ¢izelgeler asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.30. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Yas Farkim1 Dikkate Almaz”
Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X | SS | VK| KT Sd | KO | F p

20-30 Yas Aras1| 126 [3,24| ,784 | G.A | 8,942 3 2,981
31-40 Yas Aras1| 219 [2,90| ,896 | G.I¢i |326,826| 428 | ,764 [3,903|,009
41-50 Yas Aras1| 59 |3,02| ,938 | Total |335,769| 431
51 ve lizeri 28 |3,00| ,943
Total 432 |3,02| ,883

Cizelge 4.30’incelendiginde, yas farkim1 dikkate almaz ifadesinin yas
degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir  (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu i¢in
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.30.A.Ogretmenlerin “Yas Farkini Dikkate Almaz” Maddesinin Yasa
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi

Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) | X,-X, p

31-40 Yas Aras1| ,334° | ,009
20-30 Yas Arasi| 41-50 Yas Aras1 | ,221 ,463
51 ve tizeri ,238 ,637
20-30 Yas Arast | -,334" | ,009
31-40 Yas Arasi | 41-50 Yas Aras1| -,113 ,855

51 ve tizeri -,096 ,960
20-30 Yas Aras1| -,221 ,463
41-50 Yas Arasi1 | 31-40 Yas Aras1 | ,113 ,855

51 ve tizeri ,017 1,000
20-30 Yas Aras1| -,238 ,637
51 ve lzeri 31-40 Yas Aras1 | ,096 ,960

41-50 Yas Aras1| -,017 1,000

Cizelge 4.30.A’incelendiginde  ANOVA sonrast post-hocScheffe testi
sonucunda 20-30 yas arasi 6gretmenler ile 31-40 yas Ogretmenlerin arasinda, 20-30 yas
arast 0gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 20-30 yas
arast Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki ogretmenlere gore “yas farkini dikkate almaz”

ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.31. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Cinsiyet Ayrimi Yapmaz”
Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N| X |SS|VK| KT |[Sd|KO| F | p
20-30 Yas Aras1126|3,56| ,664 | G.A | 6,379 | 3 |2,126

31-40 Yas Aras1219(3,30| ,796 | G.i¢i |255,362(428| ,597 |3,564|,014

41-50 Yas Arasi 59 3,39 ,743 | Total |261,741|431

51 velizeri |28 |3,18|1,056

Total 432(3,38| ,779

Cizelge 4.31’incelendiginde, cinsiyet ayrimi yapmazifadesinin yas
degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir  (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar homojen olmadigi i¢in
bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir.

Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglart asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.31.A.Ogretmenlerin “Cinsiyet Ayrim1 Yapmaz” Maddesinin Yasa Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) X-X p
31-40 Yas Arasi 254" ,010
20-30 Yas Arasi | 41-50 Yas Arasi ,166 ,615
51 ve uzeri 377 ,392
20-30 Yas Arasi -,254" ,010
31-40 Yas Aras1 | 41-50 Yas Arasi -,088 ,964
51 ve uzeri ,123 ,992
20-30 Yas Arasi -,166 ,615
41-50 Yas Arasi | 31-40 Yas Arasi ,088 ,964
51 ve uzeri 211 922
20-30 Yas Arasi =377 ,392
51 ve tizeri 31-40 Yas Arast -,123 ,992
41-50 Yas Arasi -,211 922

Cizelge 4.31.A.incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi
sonucunda 20-30 yas arasi 6gretmenler ile 31-40 yas Ogretmenlerin arasinda, 20-30 yas
aras1 0gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 20-30 yas
aras1 Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki Ogretmenlere gore “cinsiyet ayrimi yapmaz”

ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.32. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Sorunlar1 Paylasabilecegimiz

Uygun Ortamlar Hazirlar” ifadesine fliskin ANOVA Analizi

N| X | SS |VK KT |Sd| KO F p
20-30 Yas Aras1 (126 (2,84 | ,871 | G.A | 10,068 | 3 |3,356

31-40 Yas Aras1 {219 (2,67 | ,978 | G.Igi | 368,912 |428| ,862 | 3,893 |,009

41-50 Yas Aras1 | 59 2,88 ,853 | Total | 378,979 |431

51 ve lizeri 28 |3,25| ,928

Total 432|2,78| ,938

Cizelge 4.32’incelendiginde, sorunlart paylasabilecegimiz uygun ortamlar
hazirlarifadesinin yas degiskenine gore aritmetik ortalamalari1 arasindaki farkin anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu
tekniginin kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen olmadigi i¢in bu durumda yaygmlikla kullanilan Tamhane g¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Bu amacla gerceklestirilen analiz sonuclar1 asagida ¢izelge

halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.32.A.0Ogretmenlerin “Sorunlar1 Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar
Hazirlar” Maddesinin Yasa Gére Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Tamhane Testi Analizi

Yas Grubu(i) | Yas Grubu(j) X-X p
31-40 Yas Arasi 175 424
20-30 Yas Arasi| 41-50 Yas Arasi -,040 1,000
51 ve uizeri -,409 215
20-30 Yas Arasi -,175 424
31-40 Yas Arasi| 41-50 Yas Arasi -,215 467
51 ve iizeri -583" 022
20-30 Yas Arasi ,040 1,000
41-50 Yas Arasi| 31-40 Yas Arasi ,215 467
51 ve tizeri -,369 ,401
20-30 Yas Arasi ,409 215
51 veiizeri |31-40 Yas Arasi ,583* ,022
41-50 Yas Arasi ,369 401

Cizelge 4.32.A.incelendiginde ANOVA sonrast post-hocTamhane testi
sonucunda 31-40 yas aras1 dgretmenler ile 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin arasinda, 51 yas
ve lizeri 6gretmenlerin lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 51 yas
ve lizeri Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki Ogretmenlere gore “‘sorunlari
paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya

koymaktadir.

62



Cizelge 4.33. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerden Yardim Ister
ve Karar Alirken Ogretmen Gériislerini Dikkate Alir” Ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS |VK KT |Sd| KO F p
20-30 Yas Aras1 (126 |2,84| ,871 | G.A | 12,030 | 3 |4,010

31-40 Yas Aras1 {219 (2,67 | ,978 | G.Igi | 439,690 |428|1,027 | 3,903 | ,009

41-50 Yas Aras1 | 59 | 2,88 ,853 | Total | 451,720 | 431

51 ve lizeri 28 |3,25| ,928

Total 432|2,78| ,938

Cizelge 4.33’incelendiginde, dgretmenlerden yardim ister ve karar alirken
Ogretmen goriislerini dikkate alir ifadesinin yas degiskenine gore aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in oncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi
sinanmis, varyanslar homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu
karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglar1 agagida

cizelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.33.A.Ogretmenlerin “Ogretmenlerden Yardim Ister ve Karar Alirken
Ogretmen Goriislerini Dikkate Alir” Maddesinin Yasa Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Yas Grubu(i) | Yas Grubu(j) X-X p
31-40 Yas Arasi ,220 ,212
20-30 Yas Arasi| 41-50 Yas Arasi ,046 991
51 ve Uzeri - 417 ,202
20-30 Yas Arasi -,220 ,212
31-40 Yas Aras1| 41-50 Yas Arasi -,174 ,647
51 ve iizeri -,637 010
20-30 Yas Arasi -,046 ,991
41-50 Yas Arasi| 31-40 Yas Arasi 174 ,647
51 ve lzeri -,463 ,193
20-30 Yas Arasi 417 ,202
51 veiizeri |31-40 Yas Arasi ,637* ,010
41-50 Yas Arasi ,463 ,193

Cizelge 4.33.A’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
31-40 yas aras1 0gretmenler ile 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin arasinda, 51 yas ve lizeri
ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 51 yas ve iizeri
ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki 0gretmenlere gore “Ogretmenlerden yardim ister ve
karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya

koymaktadir.
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Cizelge 4.34. Ogretmenleri Yas Degiskenine Gore “Okul Ortaminda Kendimi Iyi
Hissetmemi Saglar” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO F p
20-30 Yas Aras1 [126(2,75|1,041| G.A | 9,456 | 3 |3,152

31-40 Yas Aras1 {219 (2,66 |1,043 | G.i¢i | 463,652 |428|1,083|2,910,034

41-50 Yas Aras1 | 59 | 2,61 (1,067 | Total | 473,109 | 431

51 ve lizeri 28 |3,25] ,967

Total 4322,7211,048

Cizelge 4.34’incelendiginde, okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar
ifadesinin yas degiskenine gore aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagla gergeklestirilen analiz sonuglar1 agagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.34.A.0Ogretmenlerin “Okul Ortaminda Kendimi Iyi Hissetmemi Saglar”
Maddesinin Yasa Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan
Scheffe Testi Analizi

Yas Grubu(i) | Yas Grubu(j) X-X p
31-40 Yas Arasi ,092 ,891
20-30 Yas Aras1| 41-50 Yas Arasi , 144 ,857
51 ve Uzeri -,496 ,159
20-30 Yas Arasi -,092 ,891
31-40 Yas Aras1| 41-50 Yas Arasi ,052 ,990
51 ve iizeri -,588" 049
20-30 Yas Arasi -,144 ,857
41-50 Yas Arasi| 31-40 Yas Arasi -,052 ,990
51 ve lzeri -,640 ,068
20-30 Yas Arasi ,496 ,159
51 veiizeri |31-40 Yas Arasi ,588* ,049
41-50 Yas Arasi ,640 ,068

Cizelge 4.34.A’incelendiginde  ANOVA sonrast post-hocScheffe testi
sonucunda 31-40 yas arasi 6gretmenler ile 51 yas ve tizeri 6gretmenlerin arasinda, 51 yas
ve lizeri 0gretmenlerin lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 51 yas
ve lizeri dgretmenlerin 31-40 yag arasindaki 6gretmenlere gore “okul ortaminda kendimi

1yi hissetmemi saglar” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.35. Ogretmenleri Yas Degiskenine Gore “Kurumun Sorunlarini Kendi

Sorunlarim Gibi Sahiplenmemi Saglar” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO F p
20-30 Yag Aras1 [126(2,90| ,911 | G.A | 12,779 | 3 |4,260

31-40 Yas Aras1 [219(2,54 | ,900 | G.I¢i | 338,885 |428| ,792 |5,380],001

41-50 Yas Aras1 | 59 | 2,81 ,798 | Total | 351,664 | 431

51 ve uzeri 28 12,93| ,900

Total 432|2,71| ,903

Cizelge 4.35’incelendiginde, kurumun sorunlarin1 kendi sorunlarim gibi
sahiplenmemi saglar ifadesinin yas degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi
post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile
grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigr hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi
tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglari asagida ¢izelge halinde

sunulmustur.

67



Cizelge 4.35.A.0gretmenlerin “Kurumun Sorunlarin1 Kendi Sorunlarim Gibi
Sahiplenmemi Saglar” Maddesinin Yasa Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) X.-X, p
31-40 Yas Arasi ,358* ,005
20-30 Yas Arasi| 41-50 Yas Arasi ,083 ,950
51 ve uzeri -,032 ,999
20-30 Yas Arast -,358" ,005
31-40 Yas Arasi | 41-50 Yas Arasi -,275 ,220
51 ve uzeri -390 ,192
20-30 Yas Arast -,083 ,950
41-50 Yas Arasi | 31-40 Yas Arasi 275 ,220
51 ve uzeri -,115 957
20-30 Yas Arast ,032 ,999
51 ve tizeri 31-40 Yas Arast ,390 ,192
41-50 Yas Arasi ,115 ,957

Cizelge 4.35.A.incelendiginde  ANOVA sonrast post-hocScheffe testi
sonucunda 20-30 yas arast 6gretmenler ile 31-40 yas O6gretmenlerin arasinda, 20-30 yas
aras1 0gretmenlerin lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 20-30 yas
arast Ogretmenlerin 31-40 yas arasindaki 6gretmenlere gore “kurumun sorunlarini kendi
sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar” ifadesine daha fazla katildiklarin1 ortaya
koymaktadir.

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasma Durumu

Mesleki kidem degiskenine gore anket formunda yer alan 6nermelerin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, 8 Onerme ic¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlaml

bulunmustur (p<,05). Bu dnermelere ait ¢izelgeler asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.36. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Sorunlari

Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar Hazirlar” Ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd|KO | F p
1-5 Y1l Arasi 114 2,72 897 | G.LA| 9590 | 4 |2,397
6-10 Y1l Arasi 133 2,67 | 1,035 |G.I¢i|369,389|427| ,865 (2,771,027
11-15 Y1l Arasi 89 2,80 | ,828 |Total|378,979|431
16-20 Y1l Arasi 54 2,87 ,912
21 ve Uzeri 42 3,19 ,890
Total 432 2,78 | ,938
Cizelge 4.36’incelendiginde, kurumun sorunlarint kendi sorunlarim gibi

sahiplenmemi saglar ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin anlamli bir farklihk gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek igin Oncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlariin varyanslarinin homojen olup olmadigt hipotezi
sitnanmis, varyanslar homojen olmadigi i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane

coklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglar

asagida ¢izelge halinde sunulmustur.

69




Cizelge 4.36.A.0gretmenlerin “Sorunlar1 Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar
Hazirlar” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Anali

Mesleki Kidem(i) | Mesleki Kidem(j) X, l')?] p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,050 1,000
11-15 Y1l Aras1 -,078 ,999
16-20 Y1l Arasi -,151 978
21 ve Uzeri - 471 045
6-10 Y1l Arast 1-5 Y1l Arasi -,050 1,000
11-15 Y1l Arasi -,129 974
16-20 Y1l Arasi -,201 ,881
21 ve Uzeri -521° 021
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,078 ,999
6-10 Y1l Arasi ,129 974
16-20 Y1l Arasi -,073 1,000
21 ve Uzeri -,393 170
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi , 151 978
6-10 Y1l Aras: ,201 ,881
11-15 Y1l Aras1 ,073 1,000
21 ve Uzeri -,320 ,599
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Aras AT1 045
6-10 Y1l Arasi 521" 021
11-15 Y1l Arasi ,393 170
16-20 Y1l Aras1 ,320 ,599

Cizelge 4.36.A.’incelendiginde ANOVA sonrast post-hocTamhane testi sonucunda
21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil aras1 ve 6-10 y1l aras1 mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin arasinda, 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
lehine anlaml1 bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 21 y1l ve tizeri 6gretmenlerin 1-

5 yil aras1 ve 6-10 y1l aras1t mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore “kurumun sorunlarini

70



kendi sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya

koymaktadir.

Cizelge 4.37. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Okulu Cazip
Kilabilmek I¢in Ogretmenlerin isteklerine Onem Verir” ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd|KO | F p
1-5 Y1l Aras1 114 2,46 874 | G.LA| 14,662 | 4 |3,666
6-10 Y1l Arasi 133 2,61 | 1,086 |G.I¢i|389,613|427| ,912 4,017,003
11-15 Y1l Arasi 89 2,79 | ,872 |Total|404,275|431
16-20 Y1l Arasi 54 2,85 ,920
21 ve Uzeri 42 3,05 ,936

Total 432 2,68 | ,969

Cizelge 4.37’incelendiginde, okulu cazip kilabilmek i¢in dgretmenlerin isteklerine
Oonem verir ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi
post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek icin oncelikle Levene’s testi ile
grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmig, varyanslar
homojen olmadig1 i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane c¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Bu amacla gerceklestirilen analiz sonuclari asagida ¢izelge

halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.37.A.Ogretmenlerin “Okulu Cazip Kilabilmek Igin Ogretmenlerin
Isteklerine Onem Verir” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,153 918
11-15 Y1l Arasi -,330 ,078
16-20 Y1l Arasi -,396 ,091
21 ve Uzeri -591" 007
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,153 918
11-15 Y1l Arasi =177 ,863
16-20 Y1l Arasi -,243 733
21 ve Uzeri -,439 122
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi ,330 ,078
6-10 Y1l Arasi 177 ,863
16-20 Y1l Arasi -,065 1,000
21 ve Uzeri -,261 757
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,396 ,091
6-10 Y1l Arasi ,243 733
11-15 Y1l Arasi ,065 1,000
21 ve Uzeri -,196 975
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Aras1 ,591* ,007
6-10 Y1l Aras: ,439 122
11-15 Y1l Arasi ,261 757
16-20 Y1l Arasi , 196 975

Cizelge 4.37.A.incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi sonucunda
21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasi mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasinda, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli

bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 21 yil ve {izeri 6gretmenlerin 1-5 yil arasi
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mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “okulu cazip kilabilmek icin O6gretmenlerin

isteklerine 6nem verir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.38. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Isini Savsaklayan
Ogretmenleri Tespit Eder ve Uyarir” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arast 114 313 | 826 |GA|11339| 4 2,835
6-10 Y1l Arasi 133 312 | 913 |G.l¢i|327,548|427| ,767 |3,695,006
11-15 Y1l Arasi 89 3,01 ,885 | Total 338,887 |431
16-20 Y1l Arast 54 2,65 872
21 ve Uzeri 42 2,86 ,872

Total 432 3,02 | ,887

Cizelge 4.38’incelendiginde, isini savsaklayan Ogretmenleri tespit eder ve
uyaririfadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin
anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc
coklu tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi simanmis, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilastirma teknigi
tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglari asagida ¢izelge halinde

sunulmustur.
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Cizelge 4.38.A.0Ogretmenlerin “Isini Savsaklayan Ogretmenleri Tespit Eder ve
Uyarir” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,011 1,000
11-15 Y1l Arasi , 120 918
16-20 Y1l Arasi 483" 026
21 ve Uzeri 274 ,556
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,011 1,000
11-15 Y1l Arasi , 109 935
16-20 Y1l Arasi ,472* ,026
21 ve Uzeri ,263 578
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi -,120 918
6-10 Y1l Arasi -,109 935
16-20 Y1l Arasi ,363 219
21 ve Uzeri , 154 927
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,483" ,026
6-10 Y1l Arasi 472 ,026
11-15 Y1l Arasi -,363 ,219
21 ve Uzeri -,209 ,853
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast -, 274 556
6-10 Y1l Aras: -,263 578
11-15 Y1l Arasi -,154 ,927
16-20 Y1l Arasi ,209 ,853

Cizelge 4.38.A.’incelendiginde ANOVA sonrast post-hocScheffe testi sonucunda
1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasinda, 1-5 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir
farklilik saptanmigtir (p<,05). Bu durum, 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 0gretmenlere gore “isini savsaklayan ogretmenleri
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tespit eder ve uyarir” ifadesine daha fazla katildiklarin1 ortaya koymaktadir. 6-10 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
arasinda, 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik
saptanmistir (p<,05). Bu durum 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16-20
y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore “isini savsaklayan 6gretmenleri tespit

eder ve uyarir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.39. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Ogretmenlerden
Yardim Ister ve Karar Alirken Ogretmen Gériislerini Dikkate Alir” Ifadesine iliskin
ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd|KO | F p
1-5 Y1l Arast 114 2,60 | 1,045 | G.A| 14,602 | 4 (3,650
6-10 Y1l Arasi 133 2,50 | 1,132 |G.I¢i|437,118|427|1,024|3,566 ,007
11-15 Y1l Arasi 89 2,43 | ,890 |Total|451,720(431
16-20 Y1l Arast 54 2,76 ,930
21 ve Uzeri 42 3,07 ,838

Total 432 2,60 | 1,024

Cizelge 4.39’incelendiginde, 6gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen
goriislerini dikkate alirifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin anlamli bir farklilhik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlarimin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi
sitnanmis, varyanslar homojen olmadig: i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane
coklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglar

asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.39.A.0gretmenlerin “Ogretmenlerden Yardim Ister ve Karar Alirken
Ogretmen Goriislerini Dikkate Alir” Maddesinin Mesleki Kideme Gére Hangi Gruplar

Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,093 ,999
11-15 Y1l Arasi ,170 910
16-20 Y1l Arasi -,163 976
21 ve Uzeri - 475 042
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,093 ,999
11-15 Y1l Arasi 077 1,000
16-20 Y1l Arasi -,255 ,700
21 ve Uzeri -,568" 007
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi -,170 910
6-10 Y1l Arasi -,077 1,000
16-20 Y1l Arasi -,332 319
21 ve Uzeri -,644 001
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,163 ,976
6-10 Y1l Arasi ,255 ,700
11-15 Y1l Arasi ,332 ,319
21 ve Uzeri -,312 ,601
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast A75 042
6-10 Y1l Arasi 568" ,007
11-15 Y1l Aras 644" 001
16-20 Y1l Arasi 312 ,601

Cizelge 4.39.A’incelendiginde ANOVA sonras1 post-hocTamhane testi sonucunda
21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip dgretmenler ile 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 ve 11-15
yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin arasinda, 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip 0gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 21 yil ve

tizeri 0gretmenlerin 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 ve 11-15 yil arast mesleki kideme sahip
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Ogretmenlere gore “Ogretmenlerden yardim ister ve karar alirken Ogretmen goriislerini

dikkate alir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.40. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Okul Ortaminda
Kendimi Iyi Hissetmemi Saglar” Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arast 114 275 | 974 | G.A|11,289 | 4 |2,822
6-10 Y1l Arasi 133 2,69 | 1,149 |G.I¢i|461,820|427|1,082 (2,609,035
11-15 Y1l Arasi 89 256 | 1,033 |Total 473,109 (431
16-20 Y1l Arast 54 2,63 977
21 ve Uzeri 42 3,17 ,935

Total 432 2,72 | 1,048

Cizelge 4.40’incelendiginde, okul ortaminda kendimi 1iyi hissetmemi
saglarifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalari arasindaki farkin
anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc
coklu tekniginin kullanilacagina karar vermek igin Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen olmadigi i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane c¢oklu karsilagtirma
teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gerceklestirilen analiz sonucglar1 asagida cizelge

halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.40.A.Ogretmenlerin “Okul Ortaminda Kendimi Iyi Hissetmemi Saglar”
Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigint Belirlemek

Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,063 1,000
11-15 Y1l Arasi ,193 ,860
16-20 Y1l Arasi , 125 997
21 ve Uzeri -,412 167
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,063 1,000
11-15 Y1l Arasi , 130 ,992
16-20 Y1l Arasi ,062 1,000
21 ve Uzeri -, 475 ,079
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi -,193 ,860
6-10 Y1l Arasi -,130 ,992
16-20 Y1l Arasi -,068 1,000
21 ve Uzeri -,605 012
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,125 ,997
6-10 Y1l Arasi -,062 1,000
11-15 Y1l Arasi ,068 1,000
21 ve Uzeri -,537 072
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast 412 167
6-10 Y1l Arasi 475 ,079
11-15 Y1l Arasi 605" 012
16-20 Y1l Arast 537 ,072

Cizelge 4.40.A.’incelendiginde ANOVA sonrast post-hocTamhane testi sonucunda
21 w1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasinda, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamli

bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 21 yil ve iizeri 6gretmenlerin 11-15 yil aras1
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mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore “okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar”

ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.41. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Sorunlarimi Dinler

Coziim Uretmeye Calisir” Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arast 114 2,76 | 1,033 |G.A| 10,919 | 4 (2,730
6-10 Y1l Arasi 133 2,58 | 1,150 |G.I¢i|456,997|427|1,070|2,551(,039
11-15 Y1l Arasi 89 2,76 | 1,000 |Total|467,917|431
16-20 Y1l Arast 54 3,04 ,868
21 ve Uzeri 42 3,00 911

Total 432 2,76 | 1,042

Cizelge 4.41’incelendiginde, sorunlarimi dinler ¢6ziim iiretmeye caligir ifadesinin
mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalart arasindaki farkin anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc coklu
tekniginin kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen olmadigi i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane c¢oklu karsilagtirma
teknigi tercih edilmistir. Bu amacgla gergeklestirilen analiz sonuclari asagida cizelge

halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.41.A.Ogretmenlerin “Sorunlarimi Dinler Coziim Uretmeye Calisir”
Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigini Belirlemek

Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X.-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi , 184 872
11-15 Y1l Arasi -,001 1,000
16-20 Y1l Arasi -,274 543
21 ve Uzeri -,237 ,843
6-10 Y1l Arast 1-5 Yil Arasi -,184 872
11-15 Y1l Arasi -,185 ,899
16-20 Y1l Arast -,458" 036
21 ve Uzeri -,421 154
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,001 1,000
6-10 Y1l Arasi ,185 ,899
16-20 Y1l Arasi =273 ,602
21 ve Uzeri -,236 ,868
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi 274 543
6-10 Y1l Aras 458" 036
11-15 Y1l Arasi 273 ,602
21 ve Uzeri ,037 1,000
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arasi ,237 ,843
6-10 Y1l Arasi 421 ,154
11-15 Y1l Arasi ,236 ,868
16-20 Y1l Arasi -,037 1,000

Cizelge 4.41.A.’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi sonucunda
16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yi1l aras1 mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin arasinda, 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenlerin lehine anlaml

80



bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore “sorunlarimi dinler

¢Ozlim liretmeye calisir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.42. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére “Okul

Calisanlariin Kusurlarini Aramak Yerine Kusurlarini Diizeltmesine Yardimci Olur”

Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd|KO | F p
1-5 Y1l Arast 114 2,75 | ,983 |G.gi| 15,200 | 4 |3,800
6-10 Y1l Arasi 133 2,47 | 1,056 | G.A |377,466(427| ,884 4,299,002
11-15 Y1l Arasi 89 2,80 | ,828 |Total|392,667|431
16-20 Y1l Arast 54 2,98 714
21 ve Uzeri 42 2,95 ,909

Total 432 2,72 | ,954

Cizelge 4.42’incelendiginde, okul calisanlarinin  kusurlarini aramak yerine
kusurlarin1  diizeltmesine yardimci olur ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilhik gosterdigi gortilmektedir
(p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek
icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig:
hipotezi sinanmig, varyanslar homojen olmadig: i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan
Tamhane ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz

sonuglar1 asagida cizelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.42.A.0gretmenlerin “Okul Calisanlarinin Kusurlarii Aramak Yerine
Kusurlarini Diizeltmesine Yardime1 Olur” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi

Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,288 ,242
11-15 Y1l Arasi -,043 1,000
16-20 Y1l Arasi =227 ,618
21 ve Uzeri -,198 ,937
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasti -,288 242
11-15 Y1l Arasi -,332 ,092
16-20 Y1l Arast -515" ,002
21 ve Uzeri -,486 047
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi ,043 1,000
6-10 Y1l Arasi ,332 ,092
16-20 Y1l Arast -,184 ,831
21 ve Uzeri -,155 ,987
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,227 ,618
6-10 Y1l Arasi 515" ,002
11-15 Y1l Arasi , 184 ,831
21 ve Uzeri ,029 1,000
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast ,198 937
6-10 Y1l Aras 486" 047
11-15 Y1l Arasi ,155 ,987
16-20 Y1l Arasi -,029 1,000

Cizelge 4.42.A.incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi sonucunda
16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenlerin arasinda, 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamh
bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip

ogretmenlerin 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore “okul ¢alisanlarinin
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kusurlarin1 aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimci olur” ifadesine daha fazla
katildiklarin1 ortaya koymaktadir. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 6-
10 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin arasinda, 21 yil ve tizeri mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 6-10 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlere gore “okul c¢alisanlarinin kusurlarini aramak yerine kusurlarini diizeltmesine

yardimei1 olur” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.43. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlere
Giivenilir Bir Yénetici Oldugunu Hissettirir” Ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N X SS |VK| KT |Sd|KO | F p
1-5 Y1l Arasi 114 2,75 983 | G.A| 11,435 | 4 |2,859
6-10 Y1l Arasi 133 2,47 | 1,056 |G.I¢i|405,508(427| ,950 |3,010(,018
11-15 Y1l Arasi 89 2,80 | ,828 |Total|416,942 431
16-20 Y1l Arast 54 2,98 714
21 ve Uzeri 42 2,95 ,909

Total 432 2,72 | ,954

Cizelge 4.43’incelendiginde, Ogretmenlere giivenilir bir yoOnetici oldugunu
hissettirir ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalart arasindaki
farkin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi
post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek icin oncelikle Levene’s testi ile
grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen olmadig1 i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane c¢oklu karsilastirma
teknigi tercih edilmistir. Bu amacla gerceklestirilen analiz sonuclar1 asagida ¢izelge

halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.43.A.Ogretmenlerin “Ogretmenlere Giivenilir Bir Yonetici Oldugunu
Hissettirir’ Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Mesleki Kidem(i)| Mesleki Kidem(j) X-X p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi ,138 ,967
11-15 Y1l Arasi -,193 817
16-20 Y1l Arasi -,304 ,366
21 ve Uzeri -,217 901
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -, 138 ,967
11-15 Y1l Arasi -331 133
16-20 Y1l Arasi -442" 034
21 ve Uzeri -,355 327
11-15 Y1l Arasi 1-5 Yil Arasi , 193 817
6-10 Y1l Arasi ,331 133
16-20 Y1l Arasi - 111 ,998
21 ve Uzeri -,024 1,000
16-20 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi ,304 ,366
6-10 Y1l Arast 442 034
11-15 Y1l Arasi 111 ,998
21 ve Uzeri ,087 1,000
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast 217 901
6-10 Y1l Aras: ,355 327
11-15 Y1l Arasi ,024 1,000
16-20 Y1l Arasi -,087 1,000

Cizelge 4.43.A.’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hoc Tamhane testi sonucunda
16-20 y1l aras1 mesleki kideme sahip dgretmenler ile 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenlerin arasinda, 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine anlamh
bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip

ogretmenlerin 6-10 yil arasi1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Ogretmenlere

84



giivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir” ifadesine daha fazla katildiklarin1 ortaya

koymaktadir.

OKkul Tiiriine Gore Farklilasma

Okul tiirli degiskenine gore anket formunda yer alan 6nermelerin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda, 18 Onerme i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamli

bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait ¢izelgeler asagidaki gibidir.

Cizelge 4.44. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Yas Farkim Dikkate

Almaz” Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N| X [ SS | t [sd|p
Yas farkini dikkate almaz. | Devlet Okulu|254|3,12| ,874
Ozel Okul [178(2,88| ,878

2,8041430/.005

Cizelge 4.44’incelendiginde Yas farkini dikkate almaz ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=2,804, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.45. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Sorunlar

Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar Hazirlar” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |sd|p

Sorunlar1 paylasabilecegimiz | Devlet Okulu|254|2,87| ,961

- 2,165|430(.031
uygun ortamlar hazirlar Ozel Okul |178|2,67| ,894

Cizelge 4.45’incelendiginde Sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar
hazirlar ifadesine iligskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,165, p<,05). Bu anlamh

farkliligin devlet okullari lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.46. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ozel Hayatindaki
Olumsuzlar1 Okul Ortamina Yansitmaz” Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N[ X [ SS ] t [sd]p

Ozel hayatindaki olumsuzlar1 | Devlet Okulu
okul ortamina yansitmaz. 25413,23
833 3,939(430/(.000

Ozel Okul |178(2,88| ,946

Cizelge 4.46’incelendiginde Ozel hayatindaki olumsuzlari okul ortamma
yansitmaz ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,939, p<,05). Bu anlaml

farkliligin devlet okullari lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.47. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Bilgi ve Tecriibelerini

Her Zaman Paylasir” Ifadesine iliskin Analiz

OKkul Tiirii | N | X | SS t |sd|p
Bilgi ve tecriibelerini | Devlet Okulu {254 |3,20| ,853
her zaman paylasir | Ozel Okul [178|2,53|1,146

6,951|430(.000

Cizelge 4.47’incelendiginde Bilgi ve tecriibelerini her zaman paylasir
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=6,951, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet

okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.48. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Tiim Ogretmenlerin
Rahat Calisabilmesi i¢in Imkanlar Olgiisiinde Azami Gayret Gosterir” ifadesine Iliskin

Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |sd|p

Tiim 6gretmenlerin rahat ¢alisabilmesi igin | Devlet Okulu | 254 |3,08| ,826
3,166 (430(.002

imkanlar olgiisiinde azami gayret gosterir. | Ozel Okul [178(2,81]| ,892
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Cizelge 4.48’incelendiginde Tim ogretmenlerin rahat calisabilmesi igin
imkanlar ol¢lisiinde azami gayret gosterir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilhik anlamli bulunmustur

(t=3,166, p<,05). Bu anlaml1 farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.49. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerin Farkli
Yeteneklerini Ortaya Cikarmak I¢in Uygun Ortamlar Hazirlar” Ifadesine Iliskin Analiz

OKkul Tiirii | N | X | SS t sd| p
Ogretmenlerin farkl1 yeteneklerini ortaya| Devlet Okulu |254 (2,65 | ,936

-2,455|430/.012

cikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar. | Ozel Okul |178|2,87| ,798

Cizelge 4.49’incelendiginde Ogretmenlerin farkli yeteneklerini ortaya
¢ikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-

2,455, p<,05). Bu anlamli farkliligin 6zel okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.50. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okulu Cazip Kilabilmek

Icin Ogretmenlerin Isteklerine Onem Verir” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiiria | N | X | SS t |sd|p
Okulu cazip kilabilmek i¢in Devlet Okulu|254(2,78| ,952

2,717 430 .007

ogretmenlerin isteklerine 6nem verir. | Ozel Okul [178(2,53| ,975

Cizelge 4.50’incelendiginde Okulu cazip kilabilmek icin 6gretmenlerin
isteklerine 6nem verir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,717, p<,05). Bu
anlaml farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.51. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Isini Savsaklayan

Ogretmenleri Tespit Eder Ve Uyarir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t sd| p

Isini savsaklayan 6gretmenleri| Devlet Okulu |254|2,80 | ,864

: = -6,347 (430/.000
tespit eder ve uyarir Ozel Okul [178|3,33| ,827
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Cizelge 4.51’incelendiginde Isini savsaklayan &gretmenleri tespit eder ve
uyarir ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-6,347, p<,05). Bu anlamh

farkliligin 6zel okullar1 lehine oldugu goériilmektedir.

Cizelge 4.52. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Bizim Igin Sosyal

Projeler Hazirlar ve Uygular” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |[sd|p
Bizim i¢in sosyal projeler | Devlet Okulu |254|2,26| ,951
hazirlar ve uygular. Ozel Okul [178(2,54| ,998

-3,005|430.003

Cizelge 4.52’incelendiginde Bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygular
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-3,005, p<,05). Bu anlaml farkliligin 6zel

okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.53. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerden Yardim

Ister ve Karar Alirken Ogretmen Goériislerini Dikkate Alir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |[sd|p

Ogretmenlerden yardim ister ve karar |Devlet Okulu|254(2,76| ,979

. 3,953 [430/[.000
alirken 6gretmen gorislerini dikkate alir| Ozel Okul |178|2,37|1,046

Cizelge 4.53 incelendiginde Ogretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen
goriislerini dikkate alir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,953, p<,05). Bu
anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.54. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ikna Kabiliyeti Cok
Yiiksektir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t [(sd|p
Ikna kabiliyeti cok | Devlet Okulu|254|2,85| ,957
yiiksektir. Ozel Okul [178(2,38(1,019

4,975 |430(.000
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Cizelge 4.54’incelendiginde Ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=4,975, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu

gorilmektedir.

Cizelge 4.55. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Tutum ve Kararlihig Ile
Beni Motive Eder” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t sd| p
Tutum ve kararliligi ile beni | Devlet Okulu 254 |2,62| ,962
motive eder. Ozel Okul [1782,37(1,124

2,453 1430(.018

Cizelge 4.55’incelendiginde Tutum ve kararliligi ile beni motive eder
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,453, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet

okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.56. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okul Ortaminda

Kendimi Iyi Hissetmemi Saglar” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |sd|p
Okul ortaminda kendimi iyi | Devlet Okulu |2542,83| ,999
hissetmemi saglar. Ozel Okul [178|2,57 /1,099

2,506 |430(.013

Cizelge 4.56’incelendiginde Okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,506, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet
okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.57. Ogretmenlerin Okul Tiiri Degiskenine gore “Sorunlarimi

Dinler,Céziim Uretmeye Calisir” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t sd| p
Sorunlarimi dinler, ¢oziim | Devlet Okulu|254|2,87| ,959
liretmeye calisir. Ozel Okul [178|2,61(1,136

2,472 1430|014
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Cizelge 4.57’incelendiginde Sorunlarimi dinler,¢oziim tiretmeye ¢aligir ifadesine
iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=2,472, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.58. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Seffaf Bir Y&netim
Sergiler” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N | X | SS t |sd|p

Seffaf bir yonetim |Devlet Okulu|254|2,91| ,893

sergiler Ozel Okul |178]2,51| ,910

4,482 (430(.000

Cizelge 4.58’incelendiginde Seffaf bir yonetim sergiler ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=4,482, p<,05). Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.59. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okul Calisanlarinin
Kusurlarmi1 Aramak Yerine Kusurlarini Diizeltmesine Yardimei Olur” Ifadesine iliskin

Analiz

Okul Tiirit | N | X |SS| t |sd| p

Okul ¢aliganlarinin kusurlarini aramak yerine| Devlet Okulu | 254 | 2,88 |,908
4,2341430/.000

kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. Ozel Okul [178(2,49(,976

Cizelge 4.59’incelendiginde Okul calisanlarinin kusurlarimi aramak yerine
kusurlarint diizeltmesine yardimci olur ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilhik anlamli bulunmustur

(t=4,234, p<,05). Bu anlaml1 farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.60. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “ilgili Mevzuatlar:
Yakindan Takip Eder ve Tiim Personeli Bilgilendirir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirit | N | X | SS t sd| p
Ilgili mevzuatlar1 yakindan takip |Devlet Okulu|254 (3,17 ,774
eder ve tiim personeli bilgilendirir | Ozel Okul [178(2,90| ,742

3,559 [430(.000

Cizelge 4.60’incelendiginde Ilgili mevzuatlar1 yakindan takip eder ve tiim
personeli bilgilendirir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,559, p<,05). Bu

anlamli farkliligin devlet okullari lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.61. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlere,Giivenilir

Bir Yénetici Oldugunu Hissettirir” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii | N| X [ SS| t [sd]p
Ogretmenlere,giivenilir bir | Devlet Okulu |254|3,05| ,923
yonetici oldugunu hissettirir| Ozel Okul |178(2,60|1,010

4,775 |430(.000

Cizelge 4.61’incelendiginde Ogretmenlere,giivenilir bir ydnetici oldugunu
hissettirir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklililk anlamli bulunmustur (t=2,804, p<,05). Bu anlamh

farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir.

Bransa Gore Farklilasma Durumu

Bransa gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucunda, 2 Onerme ic¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamlh

bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait ¢izelgeler asagidaki gibidir.
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Cizelge 4.62. Ogretmenlerin Bransa Gore “Isini Savsaklayan Ogretmenleri Tespit
Eder ve Uyarir” Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N| X |SS|VK| KT |Sd|KO| F | p
Simf Ogretmeni |190(3,05| ,877 | G.A | 4,951 | 2 [2,476

Brans Ogretmeni |234 3,01 ,891 | G.ici [333,935[429| ;778 |3,180 | ,043

Rehber Ogretmeni| 8 |2,25| ,707 | Total | 338,887 | 431

Total 43213,02| ,887

Cizelge 4.62’incelendiginde, isini savsaklayan 6gretmenleri tespit eder ve
uyarir ifadesinin bransa gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlaml bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu icin
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida ¢izelge halinde sunulmustur.

Cizelge 4.62.A.0gretmenlerin “Isini Savsaklayan Ogretmenleri Tespit Eder ve
Uyarir” Maddesinin Bransa Gére Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Scheffe Testi Analizi

Brans(i) Brans(j) XX, p
. Brang Ogretmeni ,040 ,899
Sinif Ogretmeni _ ~

Rehber Ogretmen ,803 ,043
} Smif Ogretmeni -,040 ,899

Brang Ogretmeni _
Rehber Ogretmen , 763 ,057
. Simif Ogretmeni -,803" ,043

Rehber Ogretmen _

Brang Ogretmeni -, 763 ,057

92



Cizelge 4. 62.A.incelendiginde ANOVA sonras1 post-hocScheffe testi
sonucunda simif ogretmenleri ile rehber 6gretmenleri arasinda, siif d6gretmenleri lehine
anlamli bir farklibk saptanmistir (p<,05). Bu durum, smif O6gretmenlerinin rehber
Ogretmenlere gore “savsaklayan ogretmenleri tespit eder ve uyarir” ifadesine daha fazla

katildiklarin1 ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.63. Ogretmenlerin Bransa Gore “Ogretmenlere Giivenilir Bir Yonetici

Oldugunu Hissettirir” Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO | F p
Siif Ogretmeni {190 |3,01| ,957 | G.A | 6,957 | 2 |3,479

Brans Ogretmeni |234 2,761,000 G.ici | 409,985 [429 | ,956 | 3,640 |,027

Rehber Ogretmeni| 8 |2,63| ,744 | Total | 416,942 | 431

Total 432|2,86| ,984

Cizelge 4.63’incelendiginde, dgretmenlere gilivenilir bir yonetici oldugunu
hissettirir ifadesinin branga gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu
tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi simanmis, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilastirma teknigi
tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida c¢izelge halinde

sunulmustur.
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Cizelge 4.63.A.0Ogretmenlerin “Ogretmenlere Giivenilir Bir Yoénetici Oldugunu
Hissettirir’ Maddesinin Bransa Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek
Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Brans(i) Brans(j) X l_)?] p

. Bransg Ogretmeni 249" ,034

Sinif Ogretmeni _
Rehber Ogretmen ,380 ,560
} Sinif Ogretmeni -,249" 034

Brang Ogretmeni _
Rehber Ogretmen ,131 ,933
. Simif Ogretmeni -,380 ,560

Rehber Ogretmen _

Brans Ogretmeni -, 131 ,933

Cizelge 4.63.A.incelendiginde  ANOVA sonrast post-hocScheffe testi
sonucunda siif 6gretmenleri ile brans 0gretmenleri arasinda, siif 6gretmenleri lehine
anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, sif O6gretmenlerinin brans
Ogretmenlere gore 6gretmenlere glivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir” ifadesine daha

fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.

Okulda Cahisma Siiresine Gore Farklilasma Durumu

Okulda caligma siiresi degiskenine gore anket formunda yer alan
onermelerin anlamli  bir farklihk gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, 6 Onerme i¢in gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur (p<,05). Bu onermelere ait cizelgeler

asagidaki gibidir
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Cizelge 4.64. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gore “Tiim Ogretmenlere

Esit Davranir” Ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS |VK KT |Sd| KO F p
1-5Yil Arast 294 |3,24| 699 | G.A | 6,672 | 3 (2,224

6-10 Y1l Aras1 | 83 |3,24| ,742 | G.ici | 224,874 |428| ,525 |4,233|,006

11-15Y1l Arast | 46 2,93 | ,854 | Total | 231,546 |431

16 ve lzeri 9 |3,78| ,667

Total 432|3,22| ,733

Cizelge 4.64’incelendiginde, tiim Ogretmenlere esit davranir ifadesinin okulda
calisma siliresine gore aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadigr hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagcla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.64.A.0Ogretmenlerin “Tiim Ogretmenlere Esit Davranir” Maddesinin

Okulda Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Analizi

Okuldaki Calisma Siiresi(i) | Okuldaki Caligsma Stiresi(j) X, l')?] p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,003 1,000
11-15 Y1l Arasi ,303 ,075
16 ve Uzeri -,540 186
6-10 Y1l Aras: 1-5 Y1l Arasi ,003 1,000
11-15 Y1l Arasi ,306 154
16 ve Uzeri -,537 218
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,303 ,075
6-10 Y1l Arasi -,306 154
16 ve Uzeri -,843 018
16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arasi ,540 ,186
6-10 Y1l Arasi 537 ,218
11-15 Y1l Arasi 843" 018

Cizelge 4.64.A.’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda

16 ve iizeri y1l okulda calisma siiresine sahip 6gretmenler ile 11-15 yil aras1 okulda ¢alisma

stiresine sahip Ogretmenlerin arasinda, 16 ve tlizeri yil okulda c¢alisma siiresine sahip

ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 16 y1l ve iizeri

okulda galisma siiresine sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l aras1 okulda ¢alisma siiresine sahip

Ogretmenlere gore “tiim Ogretmenlere esit davranir” ifadesine daha fazla katildiklarini

ortaya koymaktadir.

96




Cizelge 4.65. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gore “Yas Farkini1 Dikkate
Almaz” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X |SS |VK| KT [(Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arast  [294|3,06| ,846 | G.A | 20,492 | 3 (6,831

6-10 Y1l Aras1 | 83 |3,14| ,857 | G.I¢i | 315,276 | 428 | ,737 [9,273,000

11-15Y1l Arast | 46 |2,80| ,934 | Total | 335,769 |431

16 ve lizeri 9 |1,67| ,866

Total 432|3,02| ,883

Cizelge 4.65’incelendiginde, yas farkim1 dikkate almazifadesinin okulda caligsma
stiresine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir  (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagla gergeklestirilen analiz sonuglari agagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.65.A.0gretmenlerin “Yas Farkin1 Dikkate Almaz” Maddesinin Okulda
Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigin1 Belirlemek Uzere Yapilan

Scheffe Testi Analizi

Okuldaki Caligsma Siiresi(i) | Okuldaki Calisma Siiresi(j) )?l-)?] p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,080 ,905
11-15 Y1l Arast ,260 ,302
16 ve Uzeri 1,398 ,000
6-10 Y1l Aras: 1-5 Y1l Aras1 ,080 ,905
11-15 Y1l Arasi ,340 ,201
16 ve Uzeri 1,478 ,000
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,260 ,302
6-10 Y1l Arasi -,340 ,201
16 ve Uzeri 1,138 ,005
16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast -1,398" ,000
6-10 Y1l Arasi -1,478" ,000
11-15 Y1l Arast -1,138" ,005

Cizelge 4.65.A.’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
16 ve lizeri y1l okulda calisma siiresine sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasi, 6-10 yil aras1 ve
11-15 y1l aras1 okulda ¢aligsma stiresine sahip 6gretmenlerin arasinda, 16 ve {izeri y1l okulda
calisma stiresine sahip 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu
durum, 16 yi1l ve iizeri okulda ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerin 1-5 y1l arasi, 6-10 yil
arast ve 11-15 il aras1 okulda calisma siiresine sahip Ogretmenlere gore “yas farkim

dikkate almaz” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.66. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gore “Cinsiyet Ayrimi
Yapmaz” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO F p
1-5 Y1l Arast  [294|3,37|,772 | G.A | 9,796 | 3 |3,265

6-10 Y1l Aras1 | 83 |3,61| ,621 | G.Igi | 251,944 | 428 | ,589 |5,547 |,001

11-15Y1l Arast | 46 3,07 | ,929 | Total | 261,741 |431

16 ve lizeri 9 |3,11| ,928

Total 432|3,38| ,779

Cizelge 4.66’incelendiginde, cinsiyet ayrimi yapmazifadesinin okulda calisma
stiresine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar homojen olmadigi igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir.

Bu amagla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.66.A.Ogretmenlerin “Cinsiyet Ayrim1 Yapmaz” Maddesinin Okulda

Calisma Siiresine Goére Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tamhane Testi Analizi

Okuldaki Calisma Siiresi(i) | Okuldaki Calisma Siiresi(j) X.-X, p

1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,244* ,020
11-15 Y1l Arasi ,306 210

16 ve Uzeri ,260 965

6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi 244" ,020
11-15 Y1l Arasi 549" ,004

16 ve Uzeri ,503 ,616

11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,306 ,210
6-10 Y1l Arasi -,549" ,004

16 ve Uzeri -,046 1,000

16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast -,260 965
6-10 Y1l Arasi -,503 ,616

11-15 Y1l Arasi ,046 1,000

Cizelge 4.66.A’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi sonucunda

6-10 y1l aras1 okulda ¢alisma siiresine sahip dgretmenler ile 1-5 yil aras1 ve 11-15 yil aras1

okulda caligma siiresine sahip Ogretmenlerin arasinda, 6-10 yil aras1 okulda calisma

stiresine sahip 6gretmenlerin lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 6-

10 yil aras1 okulda calisma siiresine sahip 6gretmenlerin 1-5 yil aras1 ve 11-15 yil arasi

okulda calisma siiresine sahip 6gretmenlere gore “cinsiyet ayrimi yapmaz” ifadesine daha

fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.67. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gore “Bizim I¢in Sosyal
Projeler Hazirlar ve Uygular” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO F p
1-5Yil Arast  |294|2,3411,022| G.A | 9,583 | 3 (3,194

6-10 Y1l Aras1 | 83 |2,46| ,845 | G.Igi | 403,915 |428 | ,944 |3,385/,018

11-15Y1l Arast | 46 2,28 ,834 | Total | 413,498 |431

16 ve lizeri 9 13,33/1,000

Total 43212,38| 979

Cizelge 4.67’incelendiginde, bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygularifadesinin
okulda caligsma siiresine gore aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadigr hipotezi sinanmis, varyanslar homojen oldugu igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir. Bu

amagcla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida ¢izelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.67.A.0Ogretmenlerin “Bizim I¢in Sosyal Projeler Hazirlar ve Uygular
Maddesinin Okulda Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigin
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Okuldaki Calisma Siiresi(i) | Okuldaki Calisma Stiresi(j) X, l')?] p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,118 ,813
11-15 Y1l Arasi ,058 ,987
16 ve Uzeri -,993 029
6-10 Y1l Aras: 1-5 Y1l Arasi ,118 ,813
11-15 Y1l Arasi , 175 ,810
16 ve Uzeri -,876 ,088
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,058 ,987
6-10 Y1l Arasi -, 175 ,810
16 ve Uzeri -1,0517 033
16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast 993" 029
6-10 Y1l Arasi ,876 ,088
11-15 Y1l Arasi 1,051 033

Cizelge 4.67.A.incelendiginde ANOVA sonrast post-hocScheffe testi sonucunda
16 ve lizeri y1l okulda ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler ile 1-5 yil aras1 ve 11-15 yil arast
okulda c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerin arasinda, 16 ve iizeri yil okulda calisma
stiresine sahip dgretmenlerin lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum,
16 yil ve lizeri okulda ¢alisma siiresine sahip 0gretmenlerin 1-5 y1l arasi ve 11-15 yil arasi
okulda c¢aligma siiresine sahip 6gretmenlere gore “bizim icin sosyal projeler hazirlar ve

uygular” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.68. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gore “Okuldaki Fiziki
Sartlar1 Egitim Ogretim Etkinlikleri I¢in Yeterli Diizeye Ulastirmaya Calisir” ifadesine
Iliskin ANOVA Analizi

N| X | SS |VK KT |Sd| KO F p
1-5Yil Arast  |294|3,10| ,848 | G.A | 6,223 | 3 (2,074

6-10 Y1l Aras1 | 83 |3,22| ,663 | G.ici | 282,497 |428| ,660 |3,143|,025

11-15Y1l Arast | 46 |2,80| ,749 | Total | 288,720 |431

16 ve lizeri 9 13,44|11,130

Total 432|3,10| ,818

Cizelge 4.68’incelendiginde, okuldaki fiziki sartlar1 egitim 6gretim etkinlikleri i¢in
yeterli diizeye ulastirmaya calisir ifadesinin okulda c¢alisma siiresine gore aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05).
ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek igin
oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi
hipotezi smanmig, varyanslar homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan
Tukey c¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Bu amagla gerceklestirilen analiz

sonuglar1 asagida cizelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.68.A0gretmenlerin “Okuldaki Fiziki Sartlar1 Egitim Ogretim Etkinlikleri

I¢in Yeterli Diizeye Ulastirmaya Calisir” Maddesinin Okulda Calisma Siiresine Gore

Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Tukey Testi Analizi

Okuldaki Caligma Siiresi(i) | Okuldaki Caligma Siiresi(j) X, l')?] p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Arasi -,115 ,667
11-15 Y1l Arasi ,298 ,097
16 ve Uzeri -,342 598
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi , 115 ,667
11-15 Y1l Arasi 413 030
16 ve Uzeri -,228 855
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,298 ,097
6-10 Y1l Aras -413 030
16 ve Uzeri -,640 136
16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arasi ,342 ,598
6-10 Y1l Arasi ,228 ,855
11-15 Y1l Arasi ,640 ,136

Cizelge 4.68.A. incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTukey testi sonucunda 6-
10 y1l arasinda okulda calisma siiresine sahip Ogretmenler ile 11-15 yil arasi1 okulda
calisma siiresine sahip 6gretmenlerin arasinda, 6-10 yil aras1 okulda ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerin lehine anlaml bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 6-10 yil arasi
okulda calisma siiresine sahip 0gretmenlerin 11-15 y1l aras1 okulda ¢aligma siiresine sahip
ogretmenlere gore “okuldaki fiziki sartlar1 egitim 6gretim etkinlikleri icin yeterli diizeye

ulastirmaya calisir” ifadesine daha fazla katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.69. Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresine Gére “Tutum ve Kararlilig

Ile Beni Motive Eder” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N| X |SS |VK| KT [(Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arast  [294|2,59/1,054| G.A | 8,810 | 3 [2,937

6-10 Y1l Aras1 | 83 |2,43|1,014 | G.igi | 455,077 |428|1,063 2,762,042

11-15Y1l Aras1 | 46 |2,15| ,942 | Total | 463,887 |431

16 ve lizeri 9 |2,78| ,833

Total 4322,52|1,037

Cizelge 4.69’incelendiginde, tutum ve kararliligi ile beni motive ederifadesinin
okulda caligsma siiresine gore aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanilacagina karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar homojen olmadigi igin
bu durumda yayginlikla kullanilan Tamhane ¢oklu karsilagtirma teknigi tercih edilmistir.

Bu amagla gerceklestirilen analiz sonuglar asagida cizelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.69.A.0gretmenlerin “Tutum ve Kararlilig1 ile Beni Motive Eder

bl

Maddesinin Okulda Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigin

Belirlemek Uzere Yapilan Tamhane Testi Analizi

Okuldaki Calisma Siiresi | Okuldaki Calisma Siiresi | Ortalamalar Arasi1 Fark p
1-5 Y1l Arasi 6-10 Y1l Aras: ,155 , 785
11-15 Y1l Arasi 436 033
16 ve Uzeri -,189 088
6-10 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,155 , 785
11-15 Y1l Arasi ,282 526
16 ve Uzeri -,344 855
11-15 Y1l Arasi 1-5 Y1l Arasi -,436 ,033
6-10 Y1l Arasi -,282 526
16 ve Uzeri -,626 337
16 ve Uzeri 1-5 Y1l Arast ,189 088
6-10 Y1l Arasi ,344 ,855
11-15 Y1l Arasi ,626 337

Cizelge 4.69.A.’incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocTamhane testi sonucunda
1-5 y1l aras1 okulda ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler ile 11-15 yil aras1 okulda ¢aligma
siiresine sahip Ogretmenlerin arasinda, 1-5 yil arast okulda calisma siiresine sahip
ogretmenlerin lehine anlamh bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum, 1-5 yil arasi
okulda calisma siiresine sahip 0gretmenlerin 11-15 y1l aras1 okulda ¢aligma siiresine sahip
Ogretmenlere gore “tutum ve kararhiligi ile beni motive eder” ifadesine daha fazla

katildiklarini ortaya koymaktadir.
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Okul Diizeyine Gore Farklilasma Durumu

Okul diizeyi degiskenine gore anket formunda yer alan 6nermelerin anlamhi
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, 14 6nerme i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark anlaml

bulunmustur (p<,05). Bu dénermelere ait gizelgeler asagidaki gibidir.

Cizelge 4.70. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Yas Farkini Dikkate

Almaz” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t sd | p
Yas farkini dikkate almaz.| Ilkokul |187{2,89|1,000
Ortaokul |245(3,12| ,769

-2,604| 430 |.010

Cizelge 4.70’incelendiginde Yas farkim1 dikkate almaz ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=-2,604, p<,05). Bu anlamli farkliligin ortaokul lehine oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.71. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Cinsiyet Ayrimi
Yapmaz” ifadesine iliskin Analiz

OkulDiizeyil N| X [ SS | t [sd | p

Cinsiyet ayrimi1 yapmaz.| Ilkokul |1873,28| ,891
Ortaokul |245|3,46| ,674

-2,294| 430 |.022

Cizelge 4.71’incelendiginde Cinsiyet ayrimi yapmaz ifadesine iliskin
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur (t=-2,294, p<,05). Bu anlamli farkliligin ortaokul lehine oldugu

gorilmektedir.
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Cizelge 4.72. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gére “Sorunlari
Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar Hazirlar” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd | p
Sorunlari paylasabilecegimiz Ilkokul [187(2,91| ,952
uygun ortamlar hazirlar Ortaokul [245|2,69| ,916

2,528 | 430 |.012

Cizelge 4.72’incelendiginde Sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,528, p<,05). Bu anlamli farkliligin ilkokul

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.73. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ozel Hayatindaki

Olumsuzlar1 Okul Ortamina Yansitmaz” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Ozel hayatindaki olumsuzlari [lkokul 187(3,21| ,845
okul ortamina yansitmaz Ortaokul |245|3,00| ,973

2,426 | 430 |.016

Cizelge 4.73’incelendiginde Ozel hayatindaki olumsuzlar1 okul ortamina yansitmaz
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,426, p<,05). Bu anlamli farkliligin ilkokul

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.74. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Bilgi ve Tecriibelerini

Her Zaman Paylasir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Bilgi ve tecriibelerini her Ilkokul 187(3,09| ,876
zaman paylagir Ortaokul |245(2,80(1,130

3,001 | 430 |.003

Cizelge 4.74’incelendiginde Bilgi ve tecriibelerini her zaman paylasir
ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,001, p<,05). Bu anlaml farkliligin ilkokul

lehine oldugu goriilmektedir.

108



Cizelge 4.75. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gére “Tiim Ogretmenlerin
Rahat Calisabilmesi I¢in imkanlar Olgiisiinde Azami Gayret Gosterir” Ifadesine iliskin

Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p

Tiim 6gretmenlerin rahat ¢alisabilmesi i¢in Ilkokul |187|3,09| ,844

2,449 | 430 |.015

imkanlar 6l¢iisiinde azami gayret gosterir. Ortaokul |245|2,88| ,867

Cizelge 4.75’incelendiginde Tiim Ogretmenlerin rahat ¢alisabilmesi i¢in imkanlar
Ol¢iisiinde azami gayret gosterir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (2,449, p<,05).

Bu anlamli farkliligin ilkokul lehine oldugu goériilmektedir.

Cizelge 4.76. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gére “Okulu Cazip

Kilabilmek I¢in Ogretmenlerin isteklerine Onem Verir” ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t |[Sd| p
Okulu cazip kilabilmek i¢in Ilkokul 187(2,82| ,954

2,745 | 430 |.006

Ogretmenlerin isteklerine 6nem verir | Ortaokul |245|2,57| ,967

Cizelge 4.76’incelendiginde Okulu cazip kilabilmek icin 6gretmenlerin
isteklerine 6nem verir ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,745, p<,05). Bu

anlamli farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.77. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Hizmet I¢i Egitimlere

Katilmamiz1 Destekler” Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Hizmet ici egitimlere Ilkokul 187(2,97| ,799
katilmamizi destekler Ortaokul |245(2,69| ,968

3,378 430 |.001

Cizelge 4.77’incelendiginde Hizmet i¢i egitimlere katilmamizi destekler

ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
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arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,378, p<,05). Bu anlamli farkliligin ilkokul

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.78. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenlerden
Yardim Ister Ve Karar Alirken Ogretmen Gériislerini Dikkate Alir” Ifadesine Iliskin
Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Ogretmenlerden yardim ister ve karar Ilkokul [187(2,75| ,924

2,820 | 430 |.006

alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir| Ortaokul |245|2,48|1,081

Cizelge 4.78’incelendiginde Ogretmenlerden yardim ister ve karar alirken
Ogretmen goriislerini dikkate alir ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (2,820, p<,05).

Bu anlamli farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.79. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gére “Fikir ve Onerilerimiz

I¢in Bize Yeterince Zaman Ayirir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Fikir ve Onerilerimiz i¢in Tlkokul 18712,97| ,918

3,537 | 430 {,000

bize yeterince zaman ayirir | Ortaokul |245(2,64 (1,029

Cizelge 4.79’incelendiginde Fikir ve Onerilerimiz i¢in bize yeterince zaman
ayirir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,537, p<,05). Bu anlamh

farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.80. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gére “Sorunlarimi Dinler,

Coziim Uretmeye Calisir” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p

Sorunlarimi dinler, ¢6ziim Ilkokul 187(2,95| ,946
3,377 | 430 |,001

liretmeye c¢aligir Ortaokul |245|2,62|1,090

Cizelge 4.80’incelendiginde Sorunlarimi dinler,¢oziim {iretmeye calisir

ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1

arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,377, p<,05). Bu anlaml farkliligin ilkokul

lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.81. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Okul Calisanlarmin

Kusurlarmi1 Aramak Yerine Kusurlarin1 Diizeltmesine Yardimei Olur” Ifadesine iliskin

Analiz
Okul Diizeyi| N | X | SS t |Sd| p
Okul ¢alisanlarinin kusurlarini aramak yerine Ilkokul 187(2,84| 877
) 2,283 | 430 [,023
kusurlarini diizeltmesine yardimci olur. Ortaokul |245(2,63|1,002

Cizelge 4.81’incelendiginde Okul calisanlarinin kusurlarin1 aramak yerine

kusurlarint diizeltmesine yardimci olur ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi

sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilhik anlamli bulunmustur

(t=2,283, p<,05). Bu anlaml1 farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.82. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ilgili Mevzuatlar:

Yakindan Takip Eder ve Tiim Personeli Bilgilendirir” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p

Ilgili mevzuatlar1 yakindan takip Ilkokul |187(3,19| ,757
e .. 3,017 | 430 |,003

eder ve tiim personeli bilgilendirir. | Ortaokul |245(2,96| ,770
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Cizelge 4.82’incelendiginde Ilgili mevzuatlar1 yakindan takip eder ve tiim personeli
bilgilendirir ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilikk anlamli bulunmustur (t=3,017, p<,05). Bu anlaml

farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.83. Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore

“Ogretmenlere,Giivenilir Bir Y&netici Oldugunu Hissettirir” ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS t Sd| p
Ogretmenlere,gﬁvenilir bir Tlkokul 187(3,09| ,890
yonetici oldugunu hissettirir Ortaokul |245/2,69|1,017

4,360 | 430 {,000

Cizelge 4.83’incelendiginde Ogretmenlere,giivenilir bir yonetici oldugunu
hissettirir ifadesine iligkin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=4,360, p<,05). Bu anlaml

farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Ogrenim Diizeyine Gére Farklilasma Durumu
Ogrenim diizeyine gore anket formunda yer alan 6nermelerin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, 2 6nerme igin gruplarmn aritmetik ortalamalari arasindaki

fark anlamli bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait ¢izelgeler asagidaki gibidir.

Cizelge 4.84. Ogretmenlerin  Ogrenim  Diizeyine  Gore  “Sorunlari

Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar Hazirlar” Ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N|lX | SS |VK KT |Sd| KO | F p
Onlisans 26 [3,23| ,908 | G.A | 5571 | 2 |2,785

Lisans 386 (2,76 ,938 | G.Igi [ 373,409 (429 | ,870 |3,200 |,042

Lisansiistii 20 |2,70| ,865 | Total | 378,979 |431

Total 432|2,78| ,938
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Cizelge 4.84’incelendiginde, sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar
hazirlar ifadesinin 6grenim diizeyine gore aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlaml
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu
tekniginin kullanilacagina karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagilimlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi sinanmis, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilagtirma teknigi
tercih edilmistir. Bu amagla gergeklestirilen analiz sonuglari asagida ¢izelge halinde

sunulmustur.

Cizelge 4.84.A.0gretmenlerin “Sorunlar1 Paylasabilecegimiz Uygun Ortamlar
Hazirlar” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigin
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi(i)|Ogrenim Diizeyi(j) XX p
. Lisans 472" ,045
On Lisans
Lisanstusti 531 ,162
) On Lisans -,472* ,045
Lisans

Lisansiisti ,059 ,963
On Lisans -531 ,162

Lisansiistii i
Lisans -,059 ,963

Cizelge 4.84.A.incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi
sonucunda Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans 6grenim diizeyi grubu arasinda,
onlisans 6grenim diizeyi grubu lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum,
Onlisans O0grenim diizeyr grubundaki Ogretmenlerin lisans 6grenim diizeyi grubundaki
Ogretmenlere gore “sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar” ifadesine daha

fazla katildiklarin1 ortaya koymaktadir.
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Cizelge 4.85. Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyine Gore “Ogretmenlerden Yardim
Ister ve Karar Alirken Ogretmen Goriislerini Dikkate Alir” ifadesine Iliskin ANOVA

Analizi

N|X | SS |VK KT |Sd| KO | F p
Onlisans 26 |13,12| ,864 | G A | 7,737 | 2 |3,868

Lisans 386|2,56 (1,031 | G.Igi | 443,983 (429 (1,035|3,738 | ,025

Lisansiistii 20 |2,70| ,923 | Total |451,720|431

Total 4322,60|1,024

Cizelge 4.85’incelendiginde, dgretmenlerden yardim ister ve karar alirken
Ogretmen gorlslerini dikkate alirifadesinin 6grenim diizeyine goére aritmetik ortalamalari
arasindaki farkin anlamli bir farklihik gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin kullanilacagina karar vermek igin Oncelikle
Levene’s testi ile grup dagilimlarimin varyanslarinin homojen olup olmadigi hipotezi
simnanmis, varyanslar homojen oldugu i¢in bu durumda yayginlikla kullanilan Scheffe ¢coklu
karsilastirma teknigi tercih edilmistir. Bu amacla gergeklestirilen analiz sonuglar1 asagida

cizelge halinde sunulmustur.
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Cizelge 4.85.A.Ogretmenlerin “Ogretmenlerden Yardim Ister ve Karar Alirken
Ogretmen Goriislerini Dikkate Alir” Maddesinin Ogrenim Diizeyine Gére Hangi Gruplar
Arasinda Farklilastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi(i)|Ogrenim Diizeyi(j) YL-YJ p
. Lisans 556 027
On Lisans
Lisanstusti 415 391
_ On Lisans -556" ,027
Lisans

Lisanstistii -,140 ,834
On Lisans -,415 391

Lisansiistii i
Lisans ,140 ,834

Cizelge 4.85.A.incelendiginde ANOVA sonrast post-hocScheffe testi
sonucunda Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans 6grenim diizeyi grubu arasinda,
Onlisans 6grenim diizeyi grubu lehine anlamli bir farklilik saptanmistir (p<,05). Bu durum,
Onlisans 6grenim diizeyi grubundaki &gretmenlerin lisans 0grenim diizeyi grubundaki
Ogretmenlere gore “Ogretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini

dikkate alir” ifadesine daha fazla katildiklarin1 ortaya koymaktadir.

Icsel Giidiileme ile Demografik Degiskenler Arasindaki iliski

Cizelge 4.86. Cinsiyet Degiskeni ile I¢sel Giidiileme Arasindaki t testi

Cinsiyet| N X SS t sd | p
I¢ Giidiileme Yeterlilik| Kadin [196| 2,7182 |,64083
Erkek |236| 2,9205 |,65992

-3,214| 430 |,001

Cizelge 4.86’incelendiginde orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine goreigsel giidiileme ile arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan

bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
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anlamlibulunmustur. Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmektedir (t=-
3,214; p<,05).

Cizelge 4.87. Yas Degiskeni ile I¢sel Giidiilleme Arasindaki ANOVAAnalizi

N X | SS | VK KT Sd | KO | F p

20-30 Yas Aras1| 126 |2,87| ,682 | G.A | 2,253 3 |,751
31-40 Yas Aras1| 219 |2,77| ,648 | G.Igi (184,547 | 428 | ,431 [1,742|,158
41-50 Yas Aras1| 59 |2,85| ,617 | Total 186,800 431
51 ve tlizeri 28 [3,04| ,690
Total 432 |2,83| ,658

Cizelge 4.87’incelendiginde, Orneklemi olusturan 6gretmenlerin igsel gilidiileme
yeterliligini belirlemek amaciyla yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin

aritmetik ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunamamistir (f=1,742; p>,05).

Cizelge 4.88. Mesleki Kidem Degiskeni ile i¢gsel Giidiileme Arasindaki
ANOVAAnalizi

N X SS |VK| KT |Sd| KO | F p
1-5 Y1l Arasi 114 2,82 668 | GA| 1694 | 4 | 423
6-10 Y1l Arasi 133 2,79 | 699 |G.Ici|185,106|427| ,434 | 977 |,420
11-15 Y1l Arast 89 2,80 594 |Total |186,800|431
16-20 Y1l Arasi 54 2,87 ,635
21 ve Uzeri 42 3,00 ,658

Total 432 2,83 | ,658

Cizelge 4.88’incelendiginde oOrneklemi olusturan Ogretmenlerin igsel
giidiileme yeterliligini belirlemek amaciyla mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
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sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunamamistir

(f=,977; p>,05).

Cizelge 4.89. Okul Tiirii Degiskeni ile i¢sel Giidiileme Arasindaki t testi

Okul Tiirii | N| X [ SS t sd | p
ic Devlet Okulu | 2542,8907 | ,65069

Giidiileme | Ozel Okul 2,350 | 430 | ,019
. 178|2,7403|,66091
Yeterlilik

Cizelge 4.89’incelendiginde oOrneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
okul tiirline goreigsel giidiileme ile arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan bagimsiz
grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmektedir (t=2,350;
p<,05).

Cizelge 4.90. Brans Degiskeni ile I¢sel Giidiileme Arasindaki t testi

Brans N X SS t sd p
I¢ Giidiileme | Sinif Ogretmeni 190 | 2,86 |,645
Yeterlilik |Brang Ogretmeni| 234 | 2,81 |,675

(75 | 430 | ,439

Cizelge 4.90’incelendiginde orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerinbrans degiskenine goreigsel giidilleme ile arasindaki iligkiyi test etmek
amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (t=,775; p>,05).
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Cizelge 4.91. Okulda Calisma Siiresi Degiskeni ile i¢sel Giidiileme Arasindaki
ANOVAAnalizi

N| X | SS | VK KT |Sd| KO F p
1-5 Y1l Arast  [294|2,82| 665 | G.A | 1,218 | 3 |,406

6-10 Y1l Arast | 83 (2,91 ,607 | G.I¢i | 185,582 |428| ,434 | 936 | 423

11-15Y1l Arast | 46 |2,73| ,718 | Total | 186,800 | 431

16 ve uizeri 9 |2,98| ,586

Total 432|2,83| ,658

Cizelge 4.91’incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin igsel
giidiileme yeterliligini belirlemek amaciyla okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunamamistir

(f=,937; p>,05).

Cizelge 4.92. Okul Diizeyi Degiskeni ile Igsel Giidiileme Arasindaki t testi

Okul Diizeyi| N X | SS t |sd|p
I¢ Giidiileme Tlkokul 187 |2,91| ,623
Yeterlilik Ortaokul 245 (2,77 ,679

2,188 430 |,029

Cizelge 4.92’incelendiginde oOrneklem grubunu olusturan &gretmenlerin
okul diizeyi degiskenine goreicsel giidiileme ile arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmugstur. Bu anlamli farkliligin ilkokullar lehine oldugu goriilmektedir

(t=2,188; p<,05).
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Cizelge 4.93. Ogrenim Diizeyi Degiskeni ile I¢sel Giidiileme Arasindaki
ANOVAAnalizi

N|X|SS|VK| KT |[Sd| KO | F P
Onlisans 26 12,90| ,764 | G.A | 341 | 2 | ,170

Lisans 386|2,82| ,646 | G.i¢i | 186,459 429 435 | 392 |,676

Lisansiistii 20 [2,92| ,767 | Total | 186,800 | 431

Total 432|2,83| ,658

Cizelge 4.93’incelendiginde, Orneklemi olusturan 6gretmenlerin igsel glidiileme
yeterliligini belirlemek amaciyla 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunamamistir (f=,392; p>,05)

Cizelge 4.94.0gretmenlerin Anket Sorularina Verdikleri Cevaplarin Dagilimlart
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Her

Nadiren Bazen |CoguZaman | zaman

f | % | f | % f % f | % X SS
1... tim &gretmenlere esit davranir. | 13 | 30 | 40 | 93 | 219 | 50,7 | 160 | 37,0 | 3,22 | ,733
2 ...yas farki dikkate almaz. 30 | 69 | 73 | 16,9 | 186 | 43,1 | 143 |33,1| 3,02 | ,883
3... cinsiyet ayrimi yapmaz. 17 | 39 | 29 | 67 | 159 | 36,8 | 227 [525| 338 | ,779
4. ..sorunlar1 paylasabilecegimiz

39 9,0 | 129 | 29,9 | 150 34,7 | 114 | 26,4 | 2,78 ,938
uygun ortamlar hazirlar
5... 6zel hayatindaki olumsuzlar1

31 | 72 | 74 | 171 | 153 | 354 | 174 | 40,3 | 3,09 | ,925
okul ortamina yansitmaz.
6. ..bilgi ve tecriibelerini her zaman

59 | 13,7 | 73 | 16,9 | 143 33,1 | 157 | 36,3 | 2,92 | 1,037
paylasir
7...tlim 6gretmenlerin rahat
calisabilmesi i¢in imkanlar 26 | 60 | 89 | 20,6 | 189 | 43,8 | 128 | 29,6 | 2,97 | ,862
Olciisiinde azami gayret gosterir.
8... 6gretmenlerin farkll
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak i¢in 36 | 83 | 132 (306 | 172 | 398 | 92 |21,3| 2,74 | ,887
uygun ortamlar hazirlar.
9. .. okulu cazip kilabilmek i¢in
Ogretmenlerin  isteklerine 6nem 56 | 13,0 | 126 | 29,2 | 151 | 350 | 99 | 22,9 | 2,68 | ,969
Verir.
10...151n1 savsaklayan 6gretmenleri

‘ 21 | 49 | 103 | 23,8 | 156 | 36,1 | 152 | 352 | 3,02 | ,887

tespit eder ve uyarir.
11... bizim i¢in sosyal projeler

85 | 19,7 | 170 | 39,4 | 106 24,5 71 | 16,4 | 2,38 ,979
hazirlar ve uygular.
12. ..6gretmenleri motive etmek i¢in

80 | 185|163 | 37,7 | 115 | 26,6 | 74 | 17,1 | 242 | 979
her yolu dener
13... hizmet i¢i egitimlere

40 | 93 | 107 | 248 | 180 | 41,7 | 105 | 24,3 | 2,81 | ,909
katilmamizi destekler.
14... 6gretmenlerden yardim ister

76 | 17,6 | 119 | 275 | 139 | 322 | 98 |22,7| 2,60 | 1,024
ve karar alirken 6gretmen
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goriiglerini dikkate alir.

15... ikna kabiliyeti ¢ok yliksektir.

65

15,0

124

28,7

137

31,7

106

24,5

2,66

1,010

16...okuldaki fiziki sartlar1 egitim
ogretim etkinlikleri icin yeterli

diizeye ulastirmaya calisir.

16

3,7

77

17,8

187

43,3

152

35,2

3,10

,818

17...6gretmenlerin kendilerini

gelistirebilmeleri i¢in firsatlar verir.

28

6,5

133

30,8

183

42,4

88

20,4

2,77

,847

18...tutum ve kararlilig1 ile beni

motive eder.

84

19,4

135

31,3

119

27,5

94

21,8

2,52

1,037

19...6gretmen arkadaslarimizla
uyumlu ve igbirligi i¢inde

calismamizi saglar.

21

4,9

103

23,8

203

47,0

105

24,3

2,91

,818

20...fikir ve Onerilerimiz i¢in bize

yeterince zaman ayirir.

48

111

126

29,2

129

29,9

129

29,9

2,78

,995

21...elde ettigimiz basarilar takdir
eder.

40

9,3

98

22,7

149

34,5

145

33,6

2,92

,964

22...okul ortaminda kendimi iyi

hissetmemi saglar.

65

15,0

119

27,5

120

27,8

128

29,6

2,72

1,048

23...goris ve Onerilerimi
onemsedikge ¢alisma hevesim

artryor.

45

10,4

104

24,1

130

30,1

153

35,4

2,91

1,002

24...okulda spor,eglence vb.
faaliyetlere yer vererek

kaynagmamizi saglar.

49

11,3

169

39,1

153

35,4

61

14,1

2,52

,872

25...sorunlarimi dinler,¢6ziim

iretmeye caligir.

67

15,5

96

22,2

141

32,6

128

29,6

2,76

1,042

26...kurumun sorunlarini kendi
sorunlarim gibi sahiplenmemi

saglar.

45

10,4

123

28,5

178

41,2

86

19,9

2,71

,903

27...seffaf bir yonetim sergiler.

44

10,2

120

27,8

171

39,6

97

22,5

2,74

,920

28...okul ¢alisanlariin kusurlarini

aramak yerine kusurlarini

60

13,9

93

215

186

43,1

93

215

2,72

,954
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diizeltmesine yardimci olur.

29...1lgili mevzuatlar1 yakindan

takip eder ve tiim personeli 13 | 30 | 77 |17,8| 213 | 49,3 | 129 | 29,9 | 3,06 | ,771
bilgilendirir.
30...68retmenlere,giivenilir bir

48 |11,1| 98 |22,7| 151 | 350 | 135 [ 31,3 | 2,86 | ,984

yonetici oldugunu hissettirir.

Cizelge 94 incelendiginde arastirmaya katilan 68retmenlerin bagimli degiskenlere
(ifadelere) verdikleri en olumlu cevaplar (en fazla katildiklar1 ifadeler); “3.Cinsiyet ayrimi
yapmaz.” ifadesine (3,38 ‘Her zaman’ diizeyinde) , ‘1. Tiim Ogretmenlere esit davranir.’
(X=3.22 ‘Cogu zaman’ diizeyinde) ve ’16.Okuldaki fiziki sartlar1 egitim Ogretim
etkinlikleri i¢in yeterli diizeye ulastirmaya calisir.” (X=3.10 ‘Cogu zaman’ diizeyinde)
olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere verdikleri en olumsuz (en
az katildiklar1 ifadeler) yanitlarin ise; ‘11. Bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygular.’
(X=2.38 ‘Bazen’ diizeyinde), ‘12. Ogretmenleri motive etmek icin her yolu dener.’
(X=2.42 ‘Bazen’ diizeyinde) ve ‘24. Okulda spor, eglence vb. faaliyetlere yer vererek

kaynasmamizi saglar.” (X=2.52 ‘Bazen’ diizeyinde) oldugu saptanmistir.
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BOLUM V

SONUC,TARTISMA VE ONERILER

5.1.SONUCLAR

Motivasyon kisiyi belirli bir hedefe yonelik harekete gegiren, hareketi devam ettren
bir giictiir. Bu anlamda 6gretmenlerin motivasyonlart onlarin olumlu yonde tutum ve

davranis gerceklestirmelerinde tesvik edici bir 6zelliktedir.

Daha once literatiirde yapilan c¢alismalarin sonucunda &gretmenlerin basarisinda
i¢sel motivasyonun ¢ok énemli bir unsur oldugu belirtilmistir. Ozellikle ¢alisma yasaminda
icsel motivasyonu yiiksek olan Ogretmenlerin daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Bu
noktada oOgretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin artmasinda okul yoneticilerin 6nemli
paylart bulunmaktadir. Ciinkii 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda onlar1 yonlendiren

temel unsur yoneticileri olmaktadir.

5.1.1 Demografik Yapiya iliskin Sonuclar

Arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avcilar ilgesindeki resmi
ve 6zel ilk ve orta okullarinda ¢alisan yoneticilerin, 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonunu

arttirmadaki yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gogunun (%54) erkekoldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplari incelendiginde (%50.7) 6gretmenin
31-40 yas arasinda, (%29.2) 6gretmenlin 20-30 yas arasinda,(%13.7) 6gretmenler 41-50
yas arasinda ve (%6.5) 6gretmenin ise 50 yas ve iizerinde oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemleri incelendiginde, gretmenlerin %30,8
6-10 yil arasinda, %26,4 1-5 yil arasinda, %20,6 11-15 yil arasinda, %12,5 16-20 yil

arasinda ve %9,7 21 yil ve iizerinde olan mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %58,8 devlet okulunda, %41,2 ise 6zel okulda
gorev yaptiklari belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %54,2 brans 6gretmeni, %44,0 sinif 6gretmeni
ve %1, ise rehber 6gretmen olarak gorev yaptiklar: belirlenmistir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerinin, %68,1 1-5 yil arasinda, %19,2 6-10 yil
arasinda, %10,6 11-15 yil arasinda ve %2,1 ise 16 yil ve iizerinde bulunduklar1 okulda
calisma siireleri olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  gorev  aldiklar1  okullarin  diizeyleri
incelendiginde %43,3 ilkokul diizeyinde, %56,7 ise ortaokul diizeyinde gorev yaptiklari
belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin %89,4 lisans, %6,0 6n lisans ve %4,6 ise

lisansiistii mezunu olarak saptanmuistir.

5.1.2 Alt Problemlere iliskin sonuclar

5.1.2.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

Cinsiyet degiskeni acisindan anlamh farklhilik gosteren sonuclar asagida verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”... tiim dgretmenlere esit davranir.”
[fadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-2,071;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”... cinsiyet ayrimi1 yapmaz.” Ifadesine
iligkin farkliligin kadinlar lehine oldugu goriilmiistiir.(t=1,918;p<,05)

Orneklem  grubunu olusturan  6gretmenlerin”...tim  Ogretmenlerin  rahat
calisabilmesi i¢in imkanlar lgiisiinde azami gayret gosterir.” ifadesine iliskin farkliligin
erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-4,334;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan  Ogretmenlerin”...tim  dgretmenlerin  farkli
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin uygun ortamlar hazirlar.” Ifadesine iligkin farkliligin

erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-4,475;p<,05)
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Omeklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okulu cazip kilabilmek igin
dgretmenlerin isteklerine nem verir.” ifadesine iliskin farkliligmn erkekler lehine oldugu
gorilmistiir.(t=-3,741;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...bizim igin sosyal projeler hazirlar ve
uygular” ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-3,288;p<,05)

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...dgretmenleri motive etmek icin her
yolu dener.” Ifadesine iliskin farkliigin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-
3,810;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin”...hizmet igi egitimlere katilimimizi
destekler.” Ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-2,762;p<,05)

Ormneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...dgretmenlerden yardim ister ve
karar alirken dgretmen goriislerini dikkate alir.” Ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine
oldugu goriilmiistiir.(t=-2,808;p<,05)

Omeklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir.”
[fadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-2,490;p<,05)

Ormneklem grubunu olusturan &gretmenlerin™...okuldaki fiziki sartlar1 egitim
ogretim etkinlikleri igin yeterli diizeye ulastirmaya calisir.” Ifadesine iliskin farkliligin
erkekler lehine oldugu goériilmiistiir.(t=-5,038;p<,05)

Omeklem grubunu olusturan  gretmenlerin”...dgretmenlerin  kendilerini
gelistirebilmeleri icin firsat verir.” ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu
gorilmistiir.(t=-4,205;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...tutum ve kararliligi ile beni motive
eder.” Ifadesine iliskin farkliligim erkekler lehine oldugu gériilmiistiir.(t=-3,605;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...dgretmen arkadaslarimizla uyumlu
ve isbirligi i¢inde calismamizi saglar.” ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu
gorilmistiir.(t=-2,841;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...fikir ve &nerilerimiz igin bize
yeterince zaman aymrir.” Ifadesine iliskin farklihigin erkekler lehine oldugu
gorilmistiir.(t=-4,134;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...elde ettifimiz basarilari takdir eder.

” Ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-3,559;p<,05)

125



Omeklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okul ortaminda kendimi iyi
hissetmemi saglar.” Ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-
2,704;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlarim dinler,¢dziim iiretmeye
calisir.” Ifadesine iliskin farkliligin erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-4,032;p<,05)

Omeklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...kurumun sorunlarini  kendi
sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar.” ifadesine iliskin farklihigin erkekler lehine oldugu
gorilmistiir.(t=-2,190;p<,05)

Omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...okul calisanlarinin  kusurlarini
aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimei olur.” Ifadesine iliskin farkliligm erkekler
lehine oldugu goriilmiistiir.(t=-2,295;p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...dgretmenlere,giivenilir bir yonetici
oldugunu hissettirir.” Ifadesine iliskin farkliigin erkekler lehine oldugu gériilmiistiir.(t=-

2,394;p<,05)

5.1.2.2. Yas Degisikligine Iliskin Sonuglar

Yas degiskeni acisindan anlamh farklhilik gosteren sonuclar asagida verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin”...yas farkin1 dikkate almaz.”
ifadesine20-30 yas aras1 6gretmenlerin daha fazla katildiklar: goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...cinsiyet ayrimi yapmaz.” ifadesine
20-30 yas aras1 6gretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun
ortamlar hazirlar.” ifadesine 51 yas ve lzeri Ogretmenlerin daha fazla katildiklan
gorilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...6gretmenlerden yardim ister ve
karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.” ifadesine 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin
daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin”...okul ortaminda kendimi 1iyi
hissetmemi saglar.” ifadesine 51 yas ve lizeri Ogretmenlerin daha fazla katildiklari

gorilmiistiir.
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Omeklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...kurumun sorunlarini  kendi
sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar.” ifadesine 20-30 yas arast 6gretmenlerin daha fazla

katildiklar1 goriilmiistiir.

5.1.2.3. Mesleki Kidem Degisikligine iliskin Sonuclar

Mesleki kidem degiskeni acisindan anlamh farkhilik gosteren sonuclar asagida

verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun
ortamlar hazirlar.” ifadesine 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla
katildiklar1 goriilmustiir.

Ormneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okulu cazip kilabilmek icin
Ogretmenlerin isteklerine onem verir.” ifadesine 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin
daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin”...isini savsaklayan 6gretmenleri takip
eder ve uyarir.” ifadesine 1-5 yil aras1 kideme sahip dgretmenler ile 6-10 yil kideme sahip
Ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...dgretmenlerden yardim ister ve

2

karar alirken Ogretmen goriislerini dikkate alir.” ifadesine 21 yil ve lizeri kideme sahip
ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...okul ortaminda kendimi 1iyi
hissetmemi saglar.” ifadesine 21 yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla
katildiklar1 goriilmustiir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin”...sorunlarimi dinler ¢dziim iiretmeye
calisir.” ifadesine 16-20 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla katildiklart
gorilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...okul calisanlarmin  kusurlarini

aramak yerine kusurlarii diizeltmesine yardimci olur.” ifadesine 6-10 yil kideme sahip

ogretmenler ile 21 y1l v lizeri 6gretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...dgretmenlere giivenilir bir yonetici
oldugunu hissettirir.” ifadesine 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla

katildiklar1 goriilmiistiir.

5.1.2.4. Okul Tiirii Degisikligine iliskin Sonuclar

Okul tiirii degiskeni acgisindan anlamh farkhihk gosteren sonuclar asagida
verilmistir.
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...yas farkin1 dikkate almaz.” ifadesine

iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=2,804 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlari paylasabilecegimiz uygun
ortamlar hazirlar.” Ifadesine iliskin farklibigin devlet okullar1 lehine oldugu
gorilmistiir.(t=2,165 p<,05)

Omeklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...5zel hayatindaki olumsuzluklar1 6zel
hayatina yansitmaz.” Ifadesine iliskin farkliigin devlet okullar1 lehine oldugu
goriilmistiir.(t=3,939 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...bilgi ve tecriibelerini her zaman
paylasir.” Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=6,951
p<,05)

Omneklem grubunu olusturan  dgretmenlerin”...tiim  Ogretmenlerin  rahat
calisabilmesi i¢in imkanlar dlgiisiinde azami gayret gosterir.” ifadesine iliskin farkliligim
devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=3,166 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...6gretmenlerin farkli yeteneklerini
ortaya ¢ikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar.” ifadesine iligkin farklihigin 6zel okullar
lehine oldugu goériilmistiir.(t=-2,455 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okulu cazip kilabilmek icin
ogretmenlerin isteklerine énem verir.” Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine
oldugu goriilmiistiir.(t=2,717 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin”...isini savsaklayan dgretmenleri takip
eder ve uyarir.” ifadesine iliskin farklihgin 6zel okullar lehine oldugu gériilmiistiir.(t=-

6,347 p<,05)
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...bizim icin sosyal projeler hazirlar ve
uygular.” Ifadesine iliskin farkliligin 6zel okullar lehine oldugu gériilmiistiir.(t=-3,005
p<,05)

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...6gretmenlerden yardim ister ve
karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.” Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar:
lehine oldugu goriilmiistiir.(t=3,953 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin™...ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir.”
Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=4,975 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...tutum ve kararliligr ile beni motive
eder.” ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=2,453
p<,05)

Omneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okul ortaminda kendimi iyi
hissetmemi saglar.” ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu
gorilmistir.(t=2,506 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlarimi dinler, ¢dziim iiretmeye
calisir.” Ifadesine iliskin farklihigin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=2,472
p<,05)

Omeklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...seffaf bir yonetim sergiler.”
Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=4,482 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okul calisanlarinin  kusurlarini
aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimei olur.” ifadesine iliskin farklihigin devlet
okullar1 lehine oldugu goriilmiistiir.(t=4,234 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...ilgili mevzuatlar1 yakindan takip
eder ve tiim personeli bilgilendirir.” Ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine
oldugu goriilmiistiir.(t=3,559 p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...dgretmenlere, giivenilir bir ydnetici
oldugunu hissettirir.” ifadesine iliskin farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu

goriilmiistiir.(t=2,804 p<,05)
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5.1.2.5. Brans Degisikligine Iliskin Sonuclar

Brans degiskeni acisindan anlamh farkhihk gosteren sonuclar asagida

verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”. . .isini savsaklayan dgretmenleri tespit
eder ve uyarir.” ifadesine iliskin farkliligin sinif 6gretmenlerinde daha yiiksek oldugu
saptanmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...dgretmenlere giivenilir bir yonetici
oldugunu hissettirir.” ifadesine iligkin farkliligin sinif 6gretmenlerinde daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

5.1.2.6. Okulda Calisma Siiresi Degisikligine Iliskin Sonuclar

Okulda ¢alisma siiresi degiskeni acisindan anlamh farkhilik gosteren sonuglar

asagida verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...tiim dgretmenlere esit davranir.”
ifadesine iligkin farkliligin 16 yil ve {izeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerde daha fazla
oldugu goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...yas farkim1 dikkate almaz.” ifadesine
iliskin farkliligin 16 y1l ve tlizeri ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerde daha fazla oldugu
gorilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...cinsiyet ayrimi yapmaz.” ifadesine
iliskin farkliigin 6-10 yil c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerde daha fazla oldugu
gorilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...bizim i¢in sosyal faaliyetler hazirlar
ve uygular.” ifadesine iliskin farkliligin 16 yil ve {iizeri c¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerde daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin”...okuldaki fiziki sartlar1 egitim
ogretim etkinlikleri icin yeterli diizeye ulastirmaya calisir.” ifadesine iligkin farkliligin 6-

10 y1l caligsma siiresine sahip 6gretmenlerde daha fazla oldugu goriilmistiir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...tutum ve kararlilig1 ile beni motive
eder.” ifadesine iliskin farkliligin 1-5 yi1l ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerde daha fazla

oldugu goriilmiistiir.

5.1.2.7. Okul Diizeyi Degiskenine iliskin Sonuclar

Okul diizeyi degiskeni acisindan anlamh farkhihk gosteren sonuclar asagida
verilmistir.

Ormneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...yas farkini dikkate almaz. ”
ifadesine iliskin farkliligin ortaokul lehine oldugu gériilmiistiir.(t=-2,604 , p<,05)

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...cinsiyet ayrimi1 yapmaz. * ifadesine
iliskin farkliligin ortaokul lehine oldugu gorilmiistiir.(t=-2,294 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun
ortamlar hazirlar.” ifadesine iligkin farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmiistiir.(t=2,528 ,
p<,05)

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...6zel hayatindaki olumsuzluklari

2

okul ortamima yansitmaz. ifadesine iliskin farkliligin ilkokul lehine oldugu
gorilmistiir.(t=2,426 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...bilgi ve tecriibelerini her zaman
paylasir.” ifadesine iliskin farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmistiir.(t=3,001 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan  Ogretmenlerin”...tim  dgretmenlerin  rahat
calisabilmesi i¢in imkanlar Olciisiinde azami gayret gosterir.” ifadesine iligkin farkliligin
ilkokul lehine oldugu goriilmiistiir.(t=2,449 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin”...okulu cazip kilabilmek igin
ogretmenlerin isteklerine onem verir.” ifadesine iliskin farkliligin ilkokul lehine oldugu
gorilmistiir.(t=2,745 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...hizmet i¢i egitimlere katilmamizi
destekler.” ifadesine iliskin farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmiistiir.(t=3,378 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...dgretmenlerden yardim ister ve

karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir .” ifadesine iligkin farkliligin ilkokul lehine

oldugu goriilmiistiir.(t=2,820 , p<,05)
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Omeklem grubunu olusturan ogretmenlerin”...fikir ve &nerilerimiz igin bize
yeterince zaman aywrir.” ifadesine iliskin  farkliligin  ilkokul lehine oldugu
goriilmiistir.(t=3,537 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlarimizi dinler,¢6ziim iiretmeye
caligir.” ifadesine iligkin farkliligin ilkokul lehine oldugu gorilmistiir.(t=3,337 , p<,05)

Omeklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...okul calisanlarinin  kusurlarim
aramak yerine kusurlarim diizeltmesine yardimci olur.” ifadesine iligkin farkliligin ilkokul
lehine oldugu goriilmistiir.(t=2,283 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin”...ilgili mevzuatlar1 yakindan takip
eder ve tiim personeli bilgilendirir.” ifadesine iliskin farkliligin ilkokul lehine oldugu
goriilmistiir.(t=3,017 , p<,05)

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin”...dgretmenlere, giivenilir bir ydnetici
oldugunu  hissettirir.”  ifadesine iligkin  farklihigin  ilkokul Ilehine oldugu

goriilmiistiir.(t=4,360 , p<,05)

5.1.2.8. Ogrenim Diizeyi Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogrenim diizeyi degiskeni acisindan anlamh farkhlik gosteren sonuglar

asagida verilmistir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin”...sorunlari paylasabilecegimiz uygun
ortamlar hazirlar.” ifadesine iliskin farkliligin 6n lisan grubundaki 6gretmenlerde daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin”...6gretmenlerden yardim ister ve
karar alirken Ogretmen goriislerini dikkatte alir.” ifadesine iligkin farkliligin 6n lisan

grubundaki 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

I¢csel Giidiileme ile Demografik Degiskenler arasindaki iliski

I¢sel giidiileme ile demografik degiskenler arasindaki Iliski asagida siralanmistir.
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Cinsiyet degiskeni ile igsel gilidiileme arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu tespit edilmistir.

Yas degiskeni ile i¢sel gilidiileme arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan
ANOVA analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml
bulunmamastir.

Mesleki kidem degiskeni ile igsel giidiileme arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla
yapilan ANOVA analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmamastir.

Okul tiirii degiskeni ile igsel giidilleme arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin devlet okullar1 lehine oldugu tespit edilmistir.

Brang degiskeni ile igsel giidiileme arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlaml
bulunmamustir.

Okulda calisma siiresi degiskeni ile igsel giidiileme arasindaki iliskiyi test etmek
amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmamustir.

Okul diizeyi degiskeni ile igsel giidiileme arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin ilkokullar lehine oldugu tespit edilmistir.

Ogrenim diizeyi siiresi degiskeni ile icsel giidilleme arasindaki iliskiyi test etmek
amaciyla yapilan ANOVA analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir.
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5.2.TARTISMALAR

5.2.1.Demografik Yapiya iliskin Tartismalar

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin sonucuna
bagli olarak ortaya ¢ikan sonuglara dair tartismalar yer almaktadir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunun devlet okullarinda ¢alismasi ve okul
diizeyi olarak orta okullarda bransg 6gretmeni olarak gorev yapmasi, erkeklerin brang
ogretmenligini tercih etmeleri ile ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunun bulunduklar1 okullarda 1-5 yil
arasinda gorev yapiyor olmalar1 Ogretmenlerin il i¢i veya il disi yer degisiklikleri
donemlerinde yer degisikligi talebinde bulunmalariyla agiklanabilir.Nitekim yer degisikligi
yapan dgretmen sayisinin yliksek olmasi bu kaniy1 desteklemektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunun 6-10 arasi bir kideme sahip
olmalar1 ve biiylik ¢cogunlugunun lisans mezunu olmasi1 Milli Egitim Bakanliginin egitim
politikas1 ile yakindan ilgili oldugu distiniilmektedir.Egitim fakiiltelerinin 0grenim
stirelerini 4 y1l olmasi ve atmalarda yasanan kadro sikintis1 6gretmenlerin meslege mezun

olur olmaz basglayamamalari yas ve kidem ile ilgili diisiinceleri desteklemektedir.

5.2.2.Alt Problemlere iliskin Tartismalar

5.2.2.1.Cinsiyete iliskin Tartismalar

... tim 6gretmenlere esit davranir.”

2

...tim Ogretmenlerin rahat calisabilmesi i¢in imkanlar Ol¢giisiinde azami gayret

gosterir.”

’9 .

...tim ogretmenlerin farkli yeteneklerini ortaya g¢ikarmak i¢in uygun ortamlar

hazirlar.”

2

...okulu cazip kilabilmek i¢in 6gretmenlerin isteklerine dnem verir.”

2

...bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygular”

2

...0gretmenleri motive etmek icin her yolu dener.”
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2

...hizmet i¢i egitimlere katilimimiz1 destekler.”

2

...0gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.”
”...ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir.”

”...okuldaki fiziki sartlar1 egitim Ogretim etkinlikleri i¢in yeterli diizeye
ulastirmaya caligir.”

”...0gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in firsat verir.”

2

...tutum ve kararlilig1 ile beni motive eder.”

2

...0gretmen arkadaslarimizla uyumlu ve igbirligi i¢inde ¢calismamizi saglar.”

2

...fikir ve Onerilerimiz i¢in bize yeterince zaman ayirir.”

2

...elde ettigimiz basarilar takdir eder. ”

2

...okul ortaminda kendimi 1yi hissetmemi saglar.”

2

..sorunlarimi dinler,¢6zlim tiretmeye ¢aligir.”

bh

...kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar.”

bh

...0gretmenlere,glivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir.”
”...okul calisanlarinin kusurlarini aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimci
olur.”

ifadelerine erkek Ogretmenler daha olumlu goriis bildirmislerdir.Boyle
degerlendirmelerin

de mevcut yoneticilerin biiyilk ¢ogunlugunu erkek olmasi, erkek yoneticilerin
belirtilen konulara daha duyarli olmasi,erkek yoneticilerin okul yonetimi disinda daha
baska sorumluluk almamalari,kendilerini gdsterme cabalari,okulu sahiplenme duygulari,iist
makamlar tarafindan performanslarinin siirekli degerlendirilme ihtimali,sorunlar karsisinda
daha soguk kanli olmalar1 ve kendine giiven duygularini baskin olmasi gosterilebilir.

... cinsiyet ayrim1 yapmaz.” ifadesine ise kadinlar lehine bir sonug ¢cikmistir.

Bu durum ise kadinlarin toplumdaki tistlenmis oldugu rolden kaynaklanabilir.

5.2.2.2.Yas Degiskenine fliskin Tartismalar

”...kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi sahiplenmemi saglar.”
”...cinsiyet ayrimi yapmaz.”
”...yas farkin1 dikkate almaz.” ifadelerine 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin

daha yiiksek oranda olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistir.Bu durumun mevcut
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yoneticilerin yas ve kidemleriyle ilgili oldugu diisliniilmektedir.Ayrica 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin,yoneticilerini mesleklerinin ilk yillarinda bir ¢ok alanda model
aldiklari  ve yoneticilerine tecriibelerinden dolay1 daha saygin davrandiklari
degerlendirilmektedir.Yine yukarida belirtilen sebeplerden dolay1 okul yoneticilerinin de
20-30 yas araligina sahip Ogretmenlere diger 0gretmenlerden daha farkli yaklastiklar:
distiniilmektedir.

”...okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar.”

”...08retmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.”

”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar.” ifadelerine 51 yas ve
lizeri Ogretmenlerin daha fazla olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir.Burada okul
yOneticilerinin tecriibelerinden kaynaklanan bir durum s6z konusu olabilir.Tecriibeli okul
yOneticilerinin yas ortalamasi yiikselen, mesleki tiikenmislik ile yiiz ylize olan
Ogretmenleri tecriibelerini  kullanarak icsel motivasyonlarini harekete gecirmeyi
basarabildigini diisiinebiliriz.Yine 6gretmenleri karar alma siireglerine dahil edip onlarda
Oonemsediklerini hissetmelerini saglayarak dgretmenlerin tecriibelerinden faydalandigi ve

ogretmenlerde motivasyonu artirdigini diisiinebiliriz.

5.2.2.3.Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Tartismalar

2

..sorunlar1 paylagabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar.”

2

...okulu cazip kilabilmek i¢in 6gretmenlerin isteklerine dnem verir.”

2

...0gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.”
”...okul calisanlarinin kusurlarini aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimci
olur.”

”...okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar.” ifadelerine 21 yil ve lizeri
kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Buradaki sonuglarin
mesleginde uzun yillar1 geride birakan OGgretmenleri motive edebilmek i¢in okul
yoneticisinin bu 6gretmenleri karar alma siireclerine dahil ederek,6nemli olduklar1 hissini
vererek,ortam1 uygun hala getirerek ve Ogretmenlerin kusurlarini kapatip telafi yoluna
giderek onlar1 motive etmek ve basartyr yakalamak cabasi olarak degerlendirebiliriz.aksi

bir durunum okula dolayisiyla egitim ve 6gretime olumsuz yansiyacagi acik oldugundan

yoneticinin mantikl bir yol izledigi diisiiniilmektedir.
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”...0gretmenlere giivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir.”

”...sorunlarimi1 dinler ¢6ziim tlretmeye calisir.” ifadelerine 16-20 kideme sahip
Ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Bu durumun 16-20 yil kideme sahip
O0gretmenlerin mesleklerinde tecriibe kazanmalar1 ve okul yoneticisine her tiirli sorunu
iletmeden kendi imkanlariyla ¢ozebilmelerinden kaynaklandigi diistiniilmektedir.Yine 16-
20 y1l kideme sahip Ogretmenlerin sorunlarmi okul yoneticisinin daha fazla dikkate

almasinin da etken oldugu diistiniilmektedir.

5.2.2.4.0kul Tiirii Degiskenine Iliskin Tartismalar

bh

...yas farkin1 dikkate almaz.”

2

..sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar.”

2

...0zel hayatindaki olumsuzluklari1 6zel hayatina yansitmaz.”

bh

...bilgi ve tecriibelerini her zaman paylagir.”

bh

...tim O6gretmenlerin rahat caligsabilmesi i¢in imkanlar Ol¢iisiinde azami gayret

gosterir.”

2

...okulu cazip kilabilmek icin 6gretmenlerin isteklerine 6nem verir.”

2

...0gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir.”

2

...ikna kabiliyeti ¢ok yiiksektir.”

2

...tutum ve kararlilig1 ile beni motive eder.”

2

...okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar.”

2

..sorunlarimi dinler, ¢6ziim liretmeye c¢alisir.”

2

..seffaf bir yonetim sergiler.”
”...okul ¢alisanlarmin kusurlarini aramak yerine kusurlarini diizeltmesine yardimci
olur.”
”...1lgili mevzuatlar1 yakindan takip eder ve tiim personeli bilgilendirir.”
”...Ogretmenlere, giivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir.” ifadelerine devlet
okullarinda c¢alisan Ggretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Bu beklenen bir
sonugtur.ilgili kanun ve yonetmelikler, devletin yapisi, 6gretmenlerin kendilerini devlette
daha giivende hissetmeleri ve is gilivencesinin bu  durumu acikladigi

diistiniilmektedir.Ayrica yoneticinin okuldaki imkansizliklardan dolayr basarisinin
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diismesini engellemesinin tek yolu okulda ¢alisan 0gretmeni motive etmekten gegtigini
bilmesi de bu durumu agiklayici etmenler arasinda gosterilebilir.

”...bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygular.”

”...1sini savsaklayan 6gretmenleri takip eder ve uyarir.”

ogretmenlerin farkli yeteneklerini ortaya ¢ikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar.”

ifadelerine 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin daha fazla katildiklar
gorilmiistiir.Bu da beklenen bir sonugtur.Bu sonucun 6zel okullardaki maddi ve fiziki
imkanlardan ve basar1 kaygisindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.Ozel okullarin ticari

amagch kuruluslar olmasinin da etkisinin oldugu unutulmamalidir.

5.2.2.5.Brans Degiskenine Iliskin Tartismalar

”...0gretmenlere giivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir.”

”...isini savsaklayan Ogretmenleri tespit eder ve uyarir.” Ifadelerine smmf
ogretmenlerinin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Okul yoneticilerinin biiyiik bir
kisminin sinif 6gretmeni kdkenli olmast yoneticinin sinif 6gretmenleriyle iletisiminin daha
kuvvetli olmasma sagladigi ve bunun da yoOneticiyi giivenilir  kildig1
diisiiniilmektedir.Brans 6gretmenlerinin egitiminden sorumlu oldugu ogrencilerin yas
itibar1 ile 10-14 yas araliginda olmasi brans 6gretmenlerinin O0grencilere sorumluluk
verirken agirtya kagmalarina neden oldugu ve bu durum karsisinda brang 6gretmenlerinin
is akis1 nedeni ile sik sik yonetici ile kars1 karsiya geldigi varsayilmaktadir.Bu nedenle de
siif dgretmenlerinin ”...isini savsaklayan dgretmenleri tespit eder ve uyarir.” Ifadesine

daha fazla katildig1 diisiiniilmektedir.

5.2.2.6.0kulda Calisma Siiresi Degiskenine Iliskin Tartismalar

”...bizim i¢in sosyal faaliyetler hazirlar ve uygular.”
”...yas farkini dikkate almaz.”

2

”...tim Ogretmenlere esit davranir.” ifadelerine 16 yil ve iizeri ¢alisma siiresine
sahip 0gretmenlerin daha fazla katildiklar1 goériilmiistiir.Bu durum ayni okulda 16 yil ve
lizeri ¢alisma siliresine sahip Ogretmenlerin motivasyonunu kaybetmemeleri i¢in okul

yoneticilerinin  faaliyet yapma zorunluluklartyla agiklanabilir.Ogretmenlerin  egitim
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Ogretim disinda adalet,yas farkindan kaynaklanabilecek sorunlar ve esitlik acisindan
beklentilerinin karsilandig: diisiiniilebilir.

”...okuldaki fiziki sartlar1 egitim Ogretim etkinlikleri i¢in yeterli diizeye
ulastirmaya calisir.”

”...cinsiyet ayrimi yapmaz.” ifadelerine 6-10 yil arasi ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Bu sonucun ayni okulda 6-10 yil arasi
calisma siiresine sahip 6gretmenlerin yeniliklere agik olmalar1 ve mesleklerinin en verimli

zamanlarinda olmalariyla ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

2% 9

”...tutum ve kararliligi ile beni motive eder.”.” ifadesine 1-5 yil arasi calisma
stiresine sahip 6gretmenlerin daha fazla katildiklar1 goériilmiistiir.Bu sonucun ayni okulda
1-5 yil aras1 ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin 6rnek ve model olabilecek ve tecriibe

sahibi yoneticileri sahiplenmeleriyle ilgili oldugu diistiniilmektedir.

5.2.2.7.0kul Diizeyi Degiskenine Iliskin Tartismalar

”...yas farkini dikkate almaz.

2

”...cinsiyet ayrimi yapmaz. ” ifadelerine iliskin farkliligin orta okul dgretmenleri

lehine oldugu goriilmiistiir.Bu durumun orta okulda gorev yapan 6gretmenlerin ¢cogunun
yas ortalamasmin yiiksek olmasindan ve orta okul Ogretmenlerinin ¢ogunun erkek

ogretmenlerden olusmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

“Ogretmenlere, glivenilir bir yonetici oldugunu hissettirir.”

2

...0zel hayatindaki olumsuzluklar1 okul ortamina yansitmaz. ”

2

...bilgi ve tecriibelerini her zaman paylasir.”

2

...tim Ogretmenlerin rahat galisabilmesi i¢in imkanlar Sl¢iisiinde azami gayret

gosterir.”

2

...okulu cazip kilabilmek i¢in 6gretmenlerin isteklerine 6nem verir.”

2

...hizmet i¢i egitimlere katilmamiz1 destekler.”

2

...0gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkate alir .”

2

...fikir ve Onerilerimiz i¢in bize yeterince zaman ayirir.”

2

..sorunlarimizi dinler,¢6ziim iiretmeye c¢aligir.”
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”...okul ¢alisanlarmin kusurlarimi aramak yerine kusurlarint diizeltmesine yardimci
olur.”

.. .ilgili mevzuatlar1 yakindan takip eder ve tiim personeli bilgilendirir.”

”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar.” ifadelerine ilkokul
Ogretmenlerinin daha fazla katildigi saptanmistir.Bu durumun ydneticilerin biiyiik
cogunlugunu erkek, orta yasin iizerinde, tecriibeli ve smif 6gretmenligi kokenli olmasiyla
ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.Yine okul yoneticilerinin smif 6gretmenleriyle olan
olumlu iligkilerinin de bu durumla yakindan ilgili olabilecegi varsayilmaktadir.Y 6neticinin
en fazla zamani simif Ogretmenleriyle gecirmesi ve orta okul Ogretmenlerinin ders

programlarindaki dengesizligin bu durumlara etki ettigi diisiiniilebilir.

5.2.2.8.0grenim Diizeyi Degiskenine iliskin Tartismalar

”...0gretmenlerden yardim ister ve karar alirken 6gretmen goriislerini dikkatte alir.”
”...sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar hazirlar.” ifadelerine 6n lisans
grubundaki O6gretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.Bu durumun o6n lisans

mezunu 0gretmenlerin yaslariyla ve tecriibeleriyle ilgili olabilecegi diisliniilmektedir.

5.3.ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda ulasilan sonuglara dayanilarak olusturulan
oOneriler yer almaktadir.

Okullarin orgiitsel bir yap1 oldugu disiintildiiglinde, orgiitiin verimli ve etkili bir
sekilde islevini yerine getirebilmesi i¢in Oncelikle yonetimin, isi bilen ve uygulayabilen
insanlardan seg¢ilmesi sarttir.Yani Milli Egitim Bakanlhiginin yonetici se¢imleriyle ilgili
olarak uluslar arasi kriterleri iilkemizde de uygulanmasini saglamasi gerekir.Yanlis
yOnetici se¢imlerinin telafi imkansiz zararlar doguracagl unutulmamalidir.Seffaf, adil ve
liyakata dayili bir yonetici belirleme ¢aligsmasi bir an dnce hayata gecirilmelidir.

Yoneticilerin gorev yaptiklari kurumlari ve Ogretmenleri yakindan tanimalar

gerekir.Ogretmenler yoneticilerini sadece yonetici olarak gdérmezler.Baz1 durumlarda okul
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yoneticileri 6gretmenler i¢in farkli rollere girebilirler.Bu nedenle yoneticiler birlikte
calistigl 6gretmenlerin 6zel durumlarindan haberdar olmali ve bu durumlarina kayitsiz
kalmamalidir.

Ogretmenler kendilerini yoneten insanlarin kendilerinden daha zeki ve becerikli
olmasini beklerler.Bu durum yoneticiye sayginlik kazandirir.Aksi halde 6gretmenler saygi
duymadiklar1  yoneticilerinin taleplerini ve fikirlerini benimsemezler.Bu durum
O0gretmenlerin motivasyonu ile yakindan ilgili bir durumdur.

Yoneticiler 6gretmenlerin basarilarini takdir etmelidir.Bu basar1 kiiglik veya biiyiik
olarak degerlendirilmemelidir.Egitim 6gretim adina yapilmis ve okula,6grenciye,veliye ve
cevreye katki saglayan tim basarilar takdirle karsilanmali ve Ogretmenler
onureedilmelidir.Bu tiirlii davranislar hem yoneticiye sayginlik ve giiven kazandirir.Hem
de 6gretmenin motivasyonunu arttirir.Motivasyonu artan 6gretmen daha verimli calisir.

Yoneticiler Ogretmenlerin farkli  yonlerini kesfederek degerlendirmeli ve
ogretmenin 6zel oldugunu hissettirmelidir.Yetenegi ile ilgili Ogretmenin kendini
gelistirmesi icin onu yonlendirmeli ve cesaretlendirmelidir.Bu durum 6gretmende 6grenme

duygusunun siirekli etkin olmasina sebep olacaktir.

Yoneticiler Ogretmenlerin sadece oOgretmen oldugunu diistiinmemelidirler.Her
dgretmenin ayn1 zamanda sosyal bir yasantisinin oldugunu unutmamalidirlar.Ogretmenleri
sosyal anlamda tatmin edecek faaliyetler yapmalidirlar.Bu faaliyetler 6gretmenlerin daha
yakindan  diyaloga girmelerine sebep olacak ve Ogretmenleri daha da
yakinlastiracaktir.Okul ortami 15 yeri olmaktan c¢ikarak ikinci bir aile ortamina
dontisecektir.Bu da motivasyonu artiracak ve basari seviyesine olumlu etki edecektie.

Yoneticiler 6gretmenleri kendilerini gelistirmeleri i¢in cesaretlendirmelidir.Hizmet
ici egitimlere Ogretmenleri tesvik etmeli ve bilgilerini paylasacaklar1 uygun ortamlar
hazirlamalidir.

Bunun yam sira yoneticiler de siirekli kendilerini gelistirmeli ve yasal mevzuati
yakindan takip etmelidir.Bu bilgilerini de 6gretmenlerle paylagmalidir.Ayrica yoneticiler
de yonetim, iletisim, motivasyon, empati vb .konularda bilgi sahibi olmali ve kendisini

stirekli gelistirmelidir.
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Yonetim bir sanat oldugu gercegi ile hareket eden bir yonetici hem mutlu
olacaktir.Hem de mutlu edecektir.Bu duygu beraberinde okulun hem i¢ paydaslarina hem
de dis paydaslarina olumlu yansiyacaktir.

Yonetici 6gretmenlerin goriis ve Onerilerine kulak vermeli ve bu sayede onlari
yonetime ortak ederek yoOnetimin bir pargast haline getirmelidir.Bu durum o6gretmende
onemsendigi hissini uyandiracak ve motivasyonunu artiracaktir.Ayrica seffaf bir yonetim
beraberinde giiveni de getireceginden ydneticinin saygmligim artiracaktir. Ogretmeninde

okulu sahiplenmesine sebep olacaktir.
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EK-1

Degerli Meslektasim;
Bu ¢alismanin amact; Ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin égretmenlerin basarisini

arttirmada igsel giidiileme yeterliliklerini tespit etmektir.

Bu arastirma konusu ile ilgili goriislerinizi belirlemek i¢in {i¢ bdéliimden olusan
sorulara yer verilmistir. Arastirmanin dogru sonuglar verebilmesi igin liitfen anket
maddelerine samimi yanitlar veriniz. Vereceginiz bilgiler yalnizca bilimsel arastirma

amaciyla kullanilacagindan adinizi ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin

gecerliligi acisindan her soruya cevap vermeniz énemlidir.

Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semra UNAL Yusuf YALCIN
Danisman Yeditepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yo6netimi ve Denetimi

L. BOLUM

Asagidaki seceneklerden size en wuygun secenegi X ile isaretlemeniz

gerekmektedir.

KIiSiSEL BiLGILER
1)  Cinsiyetiniz:
a. ( ) Kadin b.( ) Erkek
2)  Yasmz:
a.( )20-30 b.( )31-40yas <c.( )41-50yas d.( ) 51 ve lizeri
3)  Mesleki Kideminiz:
a. ( ) 1-5 yil b. ( )6-10y1l
c. ( ) 11-15 y1l d ( )16-20 e. ( ) 20 ve tizeri
4) OKkul tiiriiniiz:
a.(  )Devlet okulu b.( )Ozel okul

5) Bransiniz:
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a.( ) Smnif 6gretmeni b.( ) Brang 6gretmeni c.(
6) Bu okulda kac yildir calistyorsunuz?

a.( )1-5wyl b.() 6-10 y1l

c. () 11-15 y1l d. () 16 ve tizeri

7) Cahstigimiz okul diizeyi:

a.( ) lilkokul b.( ) Ortaokul

8. Ogrenim Diizeyiniz:

) Rehber 6gretmen

a.( )Onlisans b.( )Lisans c.( ) Lisans iistii( Yiiksek lisans,doktora)

II. BOLUM

Asagidaki ifadelerin karsisinda bulunan seceneklerden diislincenizi en iyi yansitan

stituna (X) carpi isareti koyunuz.
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Okul miidiirti

Her

Zaman

(4)

Cogu
zaman

(3)

Bazen

)

Nadiren

1)

—

... tim Ogretmenlere esit davranir.

2 ...yas farkini dikkate almaz.

3... cinsiyet ayrim1 yapmaz.

4. ..sorunlar1 paylasabilecegimiz uygun ortamlar

hazirlar

5... 6zel hayatindaki olumsuzlar1 okul ortamina

yansitmaz.

6. ..bilgi ve tecriibelerini her zaman paylasir

7...tiim 6gretmenlerin rahat ¢alisabilmesi igin

imkanlar Ol¢iisiinde azami gayret gosterir.

8... ogretmenlerin farkli yeteneklerini ortaya

cikarmak i¢in uygun ortamlar hazirlar.

9. .. okulu cazip kilabilmek i¢in 6gretmenlerin

isteklerine Onem verir.

10...151ni savsaklayan 6gretmenleri tespit eder ve

uyartir.

11... bizim i¢in sosyal projeler hazirlar ve uygular.

12. ..6gretmenleri motive etmek i¢in her yolu dener

13... hizmet i¢1 egitimlere katilmamizi destekler.

14... 6gretmenlerden yardim ister ve karar alirken

Ogretmen goriislerini dikkate alir.

15...ikna kabiliyeti ¢ok ytiksektir.

16...okuldaki fiziki sartlar1 egitim 6gretim

etkinlikleri icin yeterli diizeye ulastirmaya ¢aligir.

17...68retmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri

i¢in firsatlar verir.

18...tutum ve kararlilig1 ile beni motive eder.

19...68retmen arkadaslarimizla uyumlu ve isbirligi
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icinde ¢alismamizi saglar.

20...fikir ve 6nerilerimiz i¢in bize yeterince zaman

aylrir.

21...elde ettigimiz basarilar takdir eder.

22...okul ortaminda kendimi iyi hissetmemi saglar.

23...goris ve Onerilerimi 6nemsedikge calisma

hevesim artiyor.

24...okulda spor,eglence vb. faaliyetlere yer

vererek kaynagsmamizi saglar.

25...sorunlarimi dinler,¢coziim iiretmeye ¢alisir.

26...kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi

sahiplenmemi saglar.

27...seffaf bir yonetim sergiler.

28...okul ¢alisanlarinin kusurlarin1 aramak yerine

kusurlarini diizeltmesine yardimci olur.

29...ilgili mevzuatlar1 yakindan takip eder ve tim

personeli bilgilendirir.

30...6gretmenlere, giivenilir bir yonetici oldugunu

hissettirir.

INLBOLUM

Anket sorular1 disinda belirtmek istediginiz goriislerinizi asagiya maddeler halinde

yaziniz.
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