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SIMGELER LIiSTESI

f Frekans
% ge¢ Gegerli puanlarin yilizdesi
% y1g Gegerli puanlarin kiimiilatif (yiginlastirilmis) yiizdesi

X Aritmetik ortalama degeri
SS Standart sapma degeri
Sh,

Aritmetik ortalamanin standart hata degeri
sd Serbestlik derecesi

N Dagilima ait veri sayisi

p Anlamlilik katsay1si

KT  Kareler Toplami

KO  Kareler Ortalamasi

X Chi-Square (Ki kare degeri)

ara  Siralar ortalamasi

F Birden fazla 6rneklem kiimesinin karsilastirilmasinda, iki farkli kiimenin varyanslari
orani
t t-testi sonucu elde edilen deger
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ONSOZ

Bu ¢alismada Istanbul ilinde ortadgretim kurumlarinda calisan dgretmenlerin sinif
yonetimi yeterlilikleri ve smif yonetimi becerilerinin bazi degiskenlere gore farklilasip

farklilasmadig1 6gretmen goriislerine bagvurularak incelenmistir.

Arastirmanin yiiriitiilmesi sirasinda bu stirece birgok kisinin katkis1 olmustur. Basta
degerli hocam Saym ProfDr.irfan ERDOGAN’a gdstermis olduklar1 yakin ilgiden ve
degerli yardimlarindan dolay1 sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgili aileme c¢alisma esnasinda bana gosterdikleri sevgi, sabir, anlayis ve

destekleri i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
Aragtirmanin uygulama siirecine biiyiik bir ictenlikle katilan degerli 6gretmenlere

ve uygulamanin saglikli bir bigcimde siirdiiriilmesini saglayan degerli okul yoneticisi

arkadaslarima c¢ok tesekkiir ederim.
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OZET

ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRETMENLERIN ALANLARA GORE
SINIF YONETIMIi YETERLILIKLERININ INCELENMESI

Egitimin gerceklestigi ana ortam smiflardir. Siniftaki egitim ortami ve siirecinin niteligi
egitimin kalitesini dogrudan etkiler. Sinifin egitim yoneticisi olarak Ggretmenin egitim
ortamin1 diizenleyisi, egitim siirecini yonetmedeki Oncelikleri ve etkililigi egitimin
verimini belirleyen ana unsurlardandir. Bu 6nem nedeniyle bu arastirma, 6gretmenlerin
simnif yonetimi beceri diizeylerini inceleyerek sinif yonetim becerisine olumlu ya da

olumsuz etki eden baslica faktdrlerin tespitini saglamak iizere yapilmistir.

Bu aragtirmada liselerde gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlilik diizeylerinin
cinsiyete, yasa, hizmet yilina, bransa,okuttuklar1 sinifa gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmada betimsel tarama

modeli kullanilmistir.

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu liselerinde
gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Calisma evrenin hepsine ulasmak miimkiin
olmadigindan 6rnekleme gidilmistir. Ornekleme, Istanbul ilinden 10 ilgceden segilen 30

genel ortadgretim okulunda gorev yapan 267 dgretmendir.

Ogretmenlerin simf yonetimi yeterliliklerini 6lgmek i¢in Giindiiz (2001) tarafindan
gelistirilen fiziki ortamin yonetimi, plan-program hazirlama ve uygulama, smifin iliski
diizeni, zamani etkili kullanma ve davraniglarin gelistirilmesi ve diizenlenmesi olmak iizere
5 alt boyut ve 50 sorudan olusan Sinif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi kullanilmustir. Olgegin
giivenirlik analiz sonucu giivenilirligi gosteren cronbach alpha degeri 0,84 olarak

hesaplanmustir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 15.0 paket programi kullanilarak demografik 6zelliklerin
frekans ve ylizde degerleri incelenmis, 6lgeklerden alinan puanlarin aritmetik ortalamalari
ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Simf Yonetim Yeterliligi Olceginden alinan
puanlarin; Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin
Bagimsiz Grup T testi, yasina ve hizmet yilina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

icin Kruskal Wallis-H Testi analizi ve hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu
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belirlemek {izere Mann Whitney-U testi, bransina ve okuttugu simniflara gore farklilasip

farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir.

Arastirma sonuglarina gére; Ogretmenlerin Sinif Yonetim Yeterlilik diizeyleri her zaman
(X=3,03) yeterli, Fiziki Ortamin Y&netimi Yeterlilik diizeyleri genellikle (X=2,77) yeterli,
Plan Program Hazirlama ve Uygulama Yeterlilik diizeyleri genellikle (X=2,99) yeterli,
Smifin Iliski Diizeni Yeterlilik diizeyleri her zaman (X=3,20) yeterli, Zaman Yonetimi
Yeterlilik diizeyleri genellikle (X=3,00) yeterli ve Davramis Gelistirme Becerisi Yeterlilik
diizeyleri her zaman (X=3,19) yeterlidir. Ogretmenlerin simf ydnetim yeterlilikleri yasa
gore degismemektedir. Ogretmenlerin Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri
cinsiyete ve bransa gore degismektedir. Kadin ogretmenlerin erkeklere gore, Sosyal
Bilimler brang1 6gretmenlerinin Fen Bilimleri ve Yabanci Diller branst 6gretmenlerine
gore Plan Program Hazirlama ve Uygulama Yeterlilikleri daha yiiksektir. Ogretmenlerin
Smifin iliski Diizeni yeterlilikleri hizmet yilina ve okuttuklart smif diizeyine gore
degismektedir. Hizmet yili 2-5 yil arasi olan &gretmenlerin hizmet yili 5 yildan fazla
olanlara gore, 9. sinifi okutan 6gretmenlerin diger smif diizeylerini okutan &gretmenlere

gore Smifin Iliski Diizenini Saglama Yeterlilikleri daha yiiksektir.

Kullanilan Anahtar Kelimeler: Ogretmen, lise, yeterlilik, sinif, yonetim, okul.
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ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF THE SECONDARY SCHOOL TEACHERS’
CLASSROOM MANAGEMENT CAPABILITIES BY AREA

The main environment where the education takes place is, the classroom. The quality of
the process and the ambiance in the classroom directly affects the quality of the education.
As the training manager of the class, the teacher’s modification of the education
environment and the priorities and effectiveness in managing the training process, is one of
the main factors that determine the efficiency of the education. Because of that importance,
this research was carried out to ensure the detection of the primary factors which positively
or negatively affects the classroom management skills, by investigating the levels of

teachers’ classroom management skills.

In this research, the classroom management skill levels of high school teachers were
examined whether they show any statistically significant differences according to gender,
age, years of service, branch, the number of students-teachers-administrators in the school
and employment period in the same school. Descriptive survey model was used in this

research.

The study population was established by teachers staffed in high schools at Istanbul
province- in 2013-2014 academic year. While creating the sample group; the scale applied
to 267 high school teachers who staffed in the mentioned district and achieved by random

sampling methods.

To measure the adequacy of teachers’ classroom management, “Classroom Management
Capability Scale” developed by Giindiiz (2001) was used and it consisted of 50 questions
in 5 subscales, including ; the management of the physical environment, the development
and implementation of plan-program, the order of class relations, effective time use and the

regulation and promotion of behaviours.

Cronbach’s alpha value which shows the reliability of the scale by the results of reliability

analysis , was calculated as 0,84.

While analysing the data; the frequency and percentage of the demographic charesteristics

were studied and standart deviation of the scores from the scales were calculated by using
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SPSS 15.0 program. To determine whether the scores from the Classroom Management
Capability Scale differentiates or not; according to gender of teachers, Independent Group
T test, depending on age and years of service, Kruskal-Wallistt test analysis, according to
his/her branch and the grade he/she taught,One —way Analysis of Variance (ANOVA) and
to determine which groups have significant differences between each other, Mann
Whitney-U test were made.

According to research results; teachers’, Classroom Management capability levels were
always adequate. The Physical Environment Management capability levels were usually
sufficient. The Relationship Order of the Class capability levels were always adequate.
Time Management capability levels were usually sufficient. Behavioral Development

Skills capability levels were always sufficient.

Classroom Management capabilities of teachers did not change depending on the age. Plan
—program Development and Implementation capabilities varied according to gender and
branch. Female teachers’plan-program development and implementation capabilities were
higher than male teachers’. Also social science branch teachers’ were higher than science
branch and foreign language branch teachers’. Relationship Order of the Class capability
level of the teachers varied according to the grade they taught and years they served. The
teachers that had service year between 2-5 years had higher capability in Relationship
Order of the class than the teachers who had more than 5 years service and 9th grade

teachers were same as well than the teachers of other grades.

Keywords: Teacher, high school, capability, classroom, management, school
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BOLUM I
GIRIS
Bu bolimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem cilimlesi, alt

problemler, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliklar1 sunulmus ve aragtirmada kullanilan

terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme
meydana getirme siirecidir.(Ertiirk,1972:12) Bu siire¢ insanin diinyaya gelmesiyle baslayip
oliimiine kadar devam eder. Insan yasam boyu siiren &grenme siirecinin iginde
davraniglarinin ¢ogunu bagkalarinin etkisiyle 6grenir. Boylece insan yasam boyu egitim

stirecinin i¢inde bulunur.(Basaran,1983:11)

Bilgiyi birey hangi ¢agda olursa olsun once ailesi sonra da gevresiyle olan etkilesimleri
sonucu kazanir. Ancak okullar egitim iginin sistemli, programli ve uzman Kkisilerce
yapildig1 yerlerdir. Egitim, yalnizca okullarda gerceklestirilen bir etkinlik degildir, ama

okul egitim amaciyla kurulmus 6zel ¢evredir.(Bursalioglu,1987:58)

Yonetim sistemindeki hiyerarsi kamu yonetimi, egitim yonetimi, okul yonetimi ve simf
yonetimi olarak siralanmaktadir. Egitimin en kiiciik ve en son birimi sif yonetimidir.
Ancak egitim ve Ogretimin ilk ve en Onemli basamagi smif yonetimidir diyebiliriz.
Smiftaki kaynaklarin ki bunlar; 6grenci, zaman, program, egitim teknolojisi, 6grenme,
plan, 6gretme yontem ve teknikleridir. Sinif yonetimi bu kaynaklarin en etkili ve verimli
kullanilmasidir. Ogretmen sinifin ydneticisidir. Simif ydnetimi, sinif yasaminin bir orkestra

gibi yonetilmesidir.(Lemlech,1988:3)

Bilgi ¢aginda her meslek grubunda bulunmasi gereken genel nitelikler yaninda ayrica
ogretmenlik mesleginde bulunmasi gereken 6zel nitelikler vardir. Bu niteliklerden biri de
sinif yonetimidir. Sinif yonetimi konusunda yeterli bir 6gretmen bircok sorunu hallederek

kendini ve 6grencilerini bagimsizlastirabilir (Kaya, 2006).

Ogretmenlerin saghkli ve bagimsiz bireyler yetistirebilmek;basarili bir egitim ortami

saglamak ic¢in meslek bilgisinin yaninda sinif yonetimi becerisine de sahip olmasi1 gerekir.



Sinif yonetimi, 6gretim ¢alismalart agisindan en 6nemli unsurlarin basinda gelir;¢linkii
ogretim, sinifin iyi yonetilmesi dl¢iisiinde verimli ve basarili olabilir. Ogretim ne kadar iyi
diizenlenirse diizenlensin sinif iyi yonetilmezse basarili olmak miimkiin degildir. Bu
yiizden sinif yonetimini, 6gretimin etkili ve basarili olabilmesi igin temel bir belirleyici

olarak gormek gerekir (Erdogan, 2010).

Egitim kurumlarinda hedeflenen amaglara ulasirken bir¢ok etken bu siireci etkiler. Bunlar
fiziksel imkanlar, egitim Ogretim programlari, cevre, Ogrenci, yOnetim, Ogretmen
unsurlaridir. Ancak bunlarin i¢inde d6gretmen biitiin sartlar sentezleyip diizenleyen, egitim
ogretim faaliyetlerini bizzat yapan ve sonuca gotirendir.Simf ise egitim Ogretim
faaliyetlerinin gerceklestigi mekandir. Egitim yonetiminin ve okul yonetiminin amaglari
smiflarda  gergeklesir. Ogretmenin smifta siif yonetimi agisindan gerekli olan
diizenlemeleri ve davraniglar1 yerine getirip getirmemesi egitim 6gretimin niteligini etkiler.
Ogrenci basarisinda dgrencinin kisisel dzellikleri oldugu kadar 6gretmenin siif ydnetimi

becerisi de etkilidir.

Bu verilerden hareketle ortadgretim 6gretmenlerin Sinif Yonetim Yeterlilikleri aragtirmaya

deger gorilmiistiir.
1.2. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi 'Ortadgretim Ogretmenlerinin Simf Yonetim Yeterlilikleri

ne diizeydedir ve alanlara gore degisiklik gostermekte midir?' seklinde belirlenmistir.
1.3. Alt Problemler

e Istanbul 1li Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Sinif Y&netim
Yeterlilikleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Istanbul Ili Anadolu liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin Sinif Yonetim
Yeterlilikleri yasa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Istanbul Ili Anadolu liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin Sinif Yonetim
Yeterlilikleri hizmet yilina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Istanbul Ili Anadolu liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin Sinif Yonetim

Yeterlilikleri bransa gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?



e istanbul ili Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin Siif Yonetim

Yeterlilikleri okuttugu sinif diizeyine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada liselerde gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlilik diizeylerinin
cinsiyete, yasa, hizmet yilina, alana, okuttuklar1 smif diizeyine gore istatistiksel olarak

anlamli diizeyde bir farklilik gdsterip gdstermediginin belirlenmesi amaglanmistir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Toplumun gelecegini sekillendiren baslica etken egitimdir. Egitimin gergeklestigi ana
ortam siniflardir. Smiftaki egitim ortami ve siirecinin niteligi egitimin kalitesini dogrudan
etkiler. Smifin egitim yoneticisi olarak &gretmenin egitim ortamini diizenleyisi, egitim
slirecini yonetmedeki oncelikleri ve etkililigi egitimin verimini belirleyen ana unsurlardan
biridir. Bu 6nem nedeniyle bu arastirma, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi diizeylerini
inceleyerek smif yonetim becerisine olumlu ya da olumsuz etki eden baslica faktorlerin

tespitine yoneliktir.

Arastirma sonuglarinin karar alicilara rehber olarak egitim ortamlarinin kalitesinin

artmasina katki saglamas1 beklenmektedir.
1.6. Sayiltilar

e Arastirmada alinan 6rneklemin evrenin tiim 6zelliklerini tasidig1 ve evreni yeterli
oranda temsil ettigi varsayilmistir.
e Arastirmaya katilan oOgretmenlerin  kullanilan 6lgme araglarim1 igtenlikle

cevapladiklar varsayilmaktadir.
1.7. Stmirhhiklar

e Arastirma Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi Anadolu liselerinde
gbrev yapan 0gretmenler ile,

e Arastirma verileri, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda toplanan verilerle,

e Arastirmada elde edilen bulgular Sinif Yénetim Yeterlilikleri Olgeginin kapsami

ile,



e Ogpretmenlere ait demografik bilgiler, arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel
Bilgi Formu ile elde edilen verilerle,
e Arastirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle

stirhidir.
1.8. Tanimlar
Simif : Egitim arag gereclerinin bulundugu, ders islenmek iizere planlanmis egitim birimi.

Siif Yonetimi : Egitim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji,
zaman, mekan, Ogretici ve Ogrenci arasinda etkili bir esgiidimliime gerceklestirerek

O0grenmeye elverigli bir ortam olusturma (Saritag, 2005).

Yeterlilik: Bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi, ehliyet, gorevini yerine getirme giicil,
kifayet (Turkcebilgi, 2014).



BOLUM II
ILGILi ALAN YAZIN
2.1. Simif Yonetimi

Ogretmenin temel gorevi dgrencilerde hedefler dogrultusunda istendik davranis degisikligi
meydana getirmektir.Ancak 6gretmen bu temel gorevini yerine getirirken ,0grencilere yeni
bilgiler sunmanin yani sira derslere devam etmeyen dgrencileri belirleme,6grencilerin sinif
ici etkinliklerini ve 6devlerini kontrol etme ,0gretim materyallerini diizenleme,siniftaki
calisma kosullarin1 gelistirme,6gretimi engelleyici etmenleri ortadan kaldirma gibi
gorevleri de istlenir.Tim bu iglerin belli bir diizen i¢inde yapilmasi sif yonetimi
becerisini gerektirir. Sinmif yonetimi kavrami  6gretmenlik mesleginin ayrilmaz bir

pargasidir. (Erden,2008)

Gilinitimiizde toplumsal degisime paralel olarak 6grenci davraniglarinin ve ihtiyaglarinin
degismesiyle birlikte olumsuz &grenci davraniglart da artmistir.Geleneksel yontemler
giniimiiz siniflarmi yonetmekte yetersiz kalmaktadir.Boylece 6gretmenin sinif yonetimi
becerilerine sahip olmasi gerektiginin 6nemi daha fazla ortaya ¢ikmaktadir.Siif yonetimi
cok boyutlu bir siliregtir.Simif  yonetimi smf ve yoOnetim kavramlarinin
bileskesidir.(Ar1,2008)Y 6netim biliminin unsurlar1 olan karar verme,sorun ¢ézme,iletisim
,planlama,orgiitteme ve degerlendirme siiregleri smf yoOnetiminin iginde de

degerlendirilmelidir.

Arastirmalara bakildiginda sinif yonetiminin tek bir taniminin olmadigini, kavramin farkl
bicimlerde kullanildigin1 ve bu konuda degisik tanimlarin yapildigini gérmekteyiz. Buna

gore siif yonetimi:

Ogretmenin, 6grencileri, smif alanini, zamani ve arag-gerecleri diizenleyerek dgrenme ve

ogretimin gerceklesmesini saglamasidir (Bauer, 2001).

Ogretmen ve Ogrencilerin ¢alisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin

uygun kullanilmasi ve etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasidir (Basar, 2001).

Olumlu ve verimli 6grenme ortami saglamak amaciyla kullanilan tekniklerdir (Woolfolk,

1995).



Sinif i¢i etkinliklerin diizgiin olarak yiiriitiilmesini saglama ve siniftaki kesintileri en aza

indirme tekniklerini igerir (Seifert, 1991).

Sinif ydnetimi, grenme igin uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve
orgencilerin c¢alisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, O6gretim zamaninin uygun
kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi, sinifta bulunan kaynaklarin,

insanlarin ve zamanin yonetilmesi isidir (Erdogan, 2000).

Ozyiirek'e (2001) gore; siif ydnetimi, dersin amaglarinin 6grencilerde gergeklesmesi igin
Ogrencilerin tahtaya bakma, Ogretmenlerini dinleme, ders ¢alisma ve ddev yapma gibi
dersin ve okulun normlarma gore Ogrencilerin davranmalarini saglamaya zemin
hazirlayacak sekilde 6grenci davraniglarini diizenleme ve denetleme isidir. Sinif yonetimi
,0grenme  ortamlarinin  egitim  Ogretim  faaliyetlerinin amaclar1  dogrultusunda

diizenlenmesi, 6gretimin verimli bir sekilde gerceklestirilmesidir.

Smif yonetimi, 0gretmenin 6grencilerde istenen davranig degisikligini olusturma, tasvip
edilmeyen sinif ve okul ortamini bozan davranislar diizeltme, iletisim aginin gelistirilmesi,
etkili bir organizasyon yapisinin olusturulmasi, zaman etkili kullanma etkinliklerinin
toplami, sinifta iletisimin ve iligkilerin diizenlenmesi, 6grencilerin motive edilmesi olarak

tanimlanabilir (Unal ve Ada, 2000).

Ogrenmeye uygun ortam gelistirilmesi ve bu gelisimin siirdiiriilebilmesi simif ydnetimi ile
olur. Egitim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, mekén,
Ogretici ve Ogrenci arasinda etkili bir esglidiimliime gergeklestirerek 6grenmeye elverisli

bir ortam gelistirilerek siirdiiriilmesi sinif yonetiminin amaglarindandir (Saritas, 2005).

Tanimlar incelendiginde, egitimcilerin tanimlarinda sinif yonetiminin farkli boyutlarini 6n
plana ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak sinif yonetimi kapsamli bir
bicimde, sinifta hedefler dogrultusunda 6gretim ve 6grenmenin meydana gelmesi i¢in,
Ogretmenin O0grenme ¢evresi ve Ogrenci davraniglarini diizenlemesi, kontrol etmesi ve

degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiinii, olarak tanimlanabilir (Erden, 2008).



2.2 Siif Yonetimi Yaklasimlar:

Smif yonetimi ve disiplinine ait gelistirilen degisik yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlari
geleneksel ve ¢agdas yaklasim olarak gruplandirmak miimkiindiir. Ogretmenin 6grenciye
ve egitime bakis1 sif yonetimi yaklasimlarini etkiler. Ogrencinin dncelikle insan olarak
kendini tanimak ve gelistirmek amaciyla egitim aldigini her 6grencinin kendi diinyasi
icinde degerlendirilmesi gereken essiz ve benzersiz birer kisilik oldugu anlayisiyla hareket
eden Ogretmen Ogrencileriyle iliskilerinde daha basarili olur. Ancak geleneksel egitim

3

anlayisina sahip Ogretmenler ‘eti senin kemigi benim ‘anlayisindan giic alarak
yaklagmaktadirlar. Bu iki yaklasimdan birincisi cagdas ikincisi geleneksel anlayisi
yansitmaktadir. Sinif yonetiminin etkin ve verimli olmasi bir bakima izlenen yaklasima

baglidir (Aydin, 2011).
2.2.1. Geleneksel Yaklasim

Sinifin hakimi 6gretmen olarak kabul edilir ve 6gretmenin koydugu kurallarla, 6gretmenin
istekleri yoniinde etkinlikler siirdiirtiliir. Sinif yonetimi kavrami simdiye kadar “smifta
disiplini saglamak” olarak tanimlanmis olmasina ragmen esasen, "sinifin 0grenme ve
Ogretme faaliyetlerinin en iyi sekilde gergeklestirildigi yerler haline getirilmesi” anlamina

gelmektedir (Sarigoban, 2005).

Geleneksel sinif yonetimi yaklasiminda 6gretmen her seyi bilen, yapan ve uygulayandir.
Ogrenci kosulsuz dersi dinlemek ve verilenleri almakla sorumludur. Ogretmen otoriterdir.
Ogretmen tarafindan sunulanlar ve &gretmenin olusturdugu kurallara 6grencinin karst
¢ikmadan kabul etmesi beklenir. Digsal bir disiplin anlayisi vardir. Tek dogrular vardir ve
bu tek dogrular simirli sayidaki kitaplardadir, sinifta onlar1 da 6gretmen temsil eder. Bu
nedenle 6gretmenin her dedigi dogrudur ve geregi yapilmalidir. Bunu yapmayan 6grenciler
de cezalandirilmalidir. Disiplin ve davranis degistirme aract olarak korkutma,
cezalandirma, siddet gibi araglar kullanilir. Boylece sinif icinde bir itaat kiiltlirii
olusturulur. Bunun sonucu olarak da 6grencilerde bagimli bir kisilik gelisimi ortaya ¢ikar

(Y1lman, 2006).



2.2.2. Cagdas Yaklasim

Sinif yonetiminde izlenmesi gereken asil model katilime1 ve esnek yapilandirilmis cagdas
yaklasimdir. Tepkisel olarak ifade edilebilecek olan klasik yaklagimdan daha etkilidir.
Insancil bir model olusturan ¢agdas yaklasim, 6grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel

gelisimine hitap etmektedir (Aydin, 2011).

Ogretmen bu modelde rehber konumundadir merkezde olan dgrencidir. Ogrenci smifin
nesnesi degil 6znesi konumundadir. Siifta uyulmasi gereken kurallar1 6gretim yontemlert,

dersin amac1 v.b etkinlikler demokratik bir bicimde tartisilir (Aydin, 2011).

Geleneksel smif yonetiminde gecerli olan otorite, cagdas yaklasimda yerini etkilesmeye
birakmuistir. Etkilesimin 6nemi ortaya ¢iktiktan sonra 6grenciyi etkilemek i¢in ¢esitli teknik
ve yontemler gelistirilmistir. Glidiileme, liderlik, terapi ve duyarlilik egitimi etkilemek en

cok kullanilan yontem ve teknikler arasindadir (Aytekin, 2000).

Cagdas yaklasim 6grenci merkezli bir yaklasim sistemi oldugundan 6grencinin duygusal,
diistinsel ve zihinsel gelisimine uygun katilimci ve esnek bir yaklasimdir. Cagdas
yaklagimda sinif yonetimi bir sistemler biitlinii olarak algilanir. Sinif bu anlamda 6grenci,
ogretmen, okul i¢i ve disi, ders programlar1 ve aile gibi faktorlerin etkilesim i¢ginde oldugu

bir ortamdir. Bundan dolay1 sinif yalitilmamis canli ve dinamik bir siiregtir (Aydin, 2011).
2.3. Simif Yonetimi Modelleri

Ogretmen o6gretim yili boyunca egitim Ogretim faaliyetlerini planlar, uygular ve
degerlendirir. Biitlin bunlar1 yaparken de farkli yonetim yaklagimlarindan yararlanir. Her
etkinligin amacina uygun yiritiilebilmesi i¢in farkli smif yonetimi modellerine ihtiya¢

vardir (Saritag, 2005).

Ogretmenlerin benimsedigi disiplin anlayislarina gére farkli sinif yonetimi modellerinden
s6z edilebilir. Ogretmen bu modellerden birini esas alabilecegi gibi degisik zaman ve
kosullarda yapilan etkinligin niteligine gore farkli yaklasimlardan da yararlanabilir
(Demirtas, 2009).



2.3.1. Tepkisel Model

Bu model istenmeyen 6grenci davramsinin degistirilmesidir. Isleyisi, istenmeyen sonuca
kars1 tepki oldugundan bu model, sinif yonetiminin klasik modeli olarak diisiiniilebilir.

Etkinliklerin yonelimi gruptan ¢ok bireyedir (Basar, 2001).

Odiil ve ceza diizen saglayic1 bir etkiye sahip oldugundan bu tiir etkinlikleri igerir.
Genellikle sinif yonetimi becerisi olmayan 6gretmenler bu modeli kullanilir. Bu modelde
Ogretmen, dikkatini istenmeyen davranisa oOzellikle odakladigindan, diger &grenciler
giiriiltii yapma ve ¢alismay1 bozmanin daha énemli ve dikkat ¢ekici oldugunu diisiinmeye
baglarlar. Dolayisiyla istenmeyen davranigi azaltmak yerine artirma eylemi gosterebilir
(Kuykendall, 1996). Her seye ragmen istenmeyen bir davramisa karst bu modelin

kullanilmasina zaman zaman gereksinim duyulabilir (Basar, 2001).
2.3.2. Onlemsel Model

Planlama diisiincesiyle, gelecegi Kestirerek istenmeyen davranisi onleme modelidir. Bu
modelde amag sorunlar ortaya ¢ikmadan bir diizenlemeye giderek bir diizenlenis ve isleyis
olusturularak, tepkinin olugmasini engellemektir (Basar, 2001). Bu model 6gretmenin sinif
icerisinde oturma diizenini; 6grencilerin smif icerisinde yapabilecegi olumsuz davraniglar:
onceden hesap ederek olumsuz davranigin gergceklesmesine meydan vermeden Onlemini

almasidir. (Akt. Keskin, 2009)
2.3.3. Gelisimsel Model

Sinif yonetiminde 6grencilerin fiziksel, psikolojik, ahlaki, duygusal ve sosyal gelisim
diizeylerini temel alir (Celik, 2012). Bu modelde belli yas guruplarina gére uygulamalar da
degistirilir. Ornegin: ¢ocukluk, ergenlik ve yetiskinlik donemlerinde verilecek tepkiler ayni
degildir. Ogretmen, 6grencinin gelisim evrelerinin, dzelliklerinin bilincinde olmal1 ve ona
gore davranmalidir. Gelisimsel model, cocugun gelisim diizeyine paralel olarak, algilama
diizeyi, duygulari, heyecanlari, korkulari, ilgi ve beklentilerine uygun davranissal tepkiler

ortaya koymay1 gerektirir (Uzun, 2001).

Jacolpsen bu modeli, dort basamakta ele almaktadir (Basar, 2001):



1. Basamak: Onuncu yasa kadar siiren ve nasil 6grenci olacaginin 6grenildigi basamaktir.

Bu zaman diliminde 6grenciye ¢ok is diiser.

2. Basamak: On-On iki yas arast donemleridir, sinif yonetimine verilen agirlik azalir. Bu
basamakta ¢ocuklar olgunlasma yolundadir. Sinif diizenine uymaya ve 6gretmeni hosnut

etmeye isteklidirler.

3. Basamak: On iki —On bes yas arasidir. Ogrenciler, giic arama ve destek saglamada
birbirlerine bakarlar. Yetke goriintiisii verir, otoriteyi ve simif kurallarin1 sorgularlar.
Ogretmeni sikintiya sokmak, bu yaslardaki ¢ocuklara ¢ekici gelebilir. Bu yastaki ¢ocuklar

i¢in arkadaslarinin begenisini kazanmak daha degerli hale gelir.

4. Basamak: Lise yillarinda, 6grenciler kim olduklarini, nasil davranmalart gerektigini
anlamaya baslarlar. Daha sosyal bir kimlik gelistirirler. Yonetim sorunlar1 goreceli olarak
azalir. Bu basamakta anne-baba ve diger yetiskinlerin etkisi yirmi yas dolaylarina dogru

gittikge azalir, sonra yeniden artmaya baglar.
2.3.4. Davramissal Model

Bu modelde 6gretmenin ve dgrencinin sahip oldugu davranis kaliplarini hangi kosullarda
o0grendigi onemlidir. Kisinin c¢evresiyle etkilesimi sirasinda ortaya ¢ikan gozlenebilir ve
Olctilebilir degisikliklere davranis denir. Buna goére her davranis o davranisin oncesi ve

sonrasindaki giigler analiz edilerek agiklanabilir (Ozyiirek, 2001)

Bu modele gore bir davranmisin devamindaki olaylar o davramisin pekisip devamlilik
kazanmasinda 6nemlidir. Ogrenciler hoslanacaklar1 sekilde sonuclanan davraniglarin
tekrarlanma olasiliklar1 fazladir. Bdylece davramiglar giiclenir ve kalici olurlar.
Cezalandirmadan ziyade 6diil pekistireci kullanilirsa davranisin kaliciligi agisindan daha
etkili olur. Bazi davramglar1 pekistirip, bazilarim1 koreltme yoluyla davranislarin
sonuclanmalar1 davranmis kaliplarinin sekillendirilmesinde kullanilmis olurlar (Bull ve

Solity, 1996).
2.3.5. Biitiinsel Model

Bireysel ve grupsal farklar yonetiminde de standart uygulamalardansa degisik tutum ve

tepkileri giindeme getirmektedir. Egitimin bir bilimsel (rasyonel, nesnel, objektif) boyutu,
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bir de sanatsal (yaraticilik, 6znellik, orjinallik) boyutu vardir. Insan bir yoniiyle herkese bir
yoniiyle de sadece kendine benzerdir yani 6zgiindiir. Ornegin istenmeyen davranislar:
olumluya c¢evirmede bir 6grenciye uygulanan teknik bir baskasina sonug¢ vermeyebilir.
Egitimde bireysel 6zellikler g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Bu sebeple biitlinsel model
modellerin tiimiinii kullanmaya dayalidir. Duruma gore tepkisel, dnlemsel olunan veya
duruma gore karsisindaki kisilerin gelisim 6zelligine gore izlenen karma bir yaklagimdir

(Erdogan, 2010).

Sinif yonetimi konusunda tek tip uygulamalardan kaginmak, farkli birey ve guruplar i¢in
farkli yontem ve yaklagimlara yer vermek gerekir. Ogretmen bu modellerden ayr1 ayri
kullanabilecegi gibi, karma olarak da kullanabilir. Biitiinsel model diger modellerin bir
sentezi gibi algilanabilir. Bu modelde olaya daha biitiinsel ve genis agidan tiim farkliliklar:

dikkate alarak yaklasmak s6z konusu olmaktadir (Y1lman, 2006)

Her ortamda gegerli olabilecek, miikemmel bir siif ydnetimi modeli yoktur. Ogretmen
Ogrenciye ya da guruba gore ayr1 ayr1 ya da birlikte modelleri sentezleyerek uygulayabilir.
Ogretmen kendi deneyimlerine gére o anki simif ortamma, 6grenciye ve konuya gore
degerlendirmelidir. Oyle ki kendi yaraticilig1 ve deneyimleriyle yeni model ve teknikler de

kullanabilir (Celik, 2012).
2.4. Siif Yonetimini Etkileyen Degiskenler

Smif igerisinde smif yonetimini etkileyen pek ¢ok unsur vardir ‘Smif yonetiminin
degiskenleri, 6gretmen, 6grenci, okul, program, egitim ortami, egitim yonetimi, aile ve

cevre olarak siralanabilir (Aydin, 2011).
2.4.1. Ogretmen

Ogrenmeyi etkileyen ve dgrenci basarisindaki en onemli etmen 6gretmendir. Ancak iyi
yonetilen smiflarda iyi bir egitim-6gretim gerceklesir. Iyi yonetilen smiflar kendiliginden
olusmaz. Bunu yaratmak yogun caba ister bu da en basta dgretmenin sorumlulugudur

(Marzono, 2008).

Ogretmenin kisilik 6zellikleri, dgretim tarzi, meslekteki deneyimi, kiiltiirii ve saglig: gibi
faktorler de smmf yonetimini etkileyebilir. Ogretmenin siniftaki dgrencileri algilayist,

ogrencilerden beklentileri de ayni sekilde etkilidir. Ornegin, 6grencileri problemli birer
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varlik olarak goren Ogretmen onlari disipline etmeye calisan bir davranig sergilerken,
ogrencileri miikemmel birer varlik olarak goren 6gretmen onlarin gelismelerini saglayacak

nitelikte davranislar sergilemeye ¢alisir (Saban, 2000).

Ogrenci iizerinde en fazla etkiyi, gretmenin dgrencisine yaklasimi1 yapmaktadir. Basari;
ogretmenin bilgili olmasma degil, dgrencilerini etkileyebilmesine baglidir. Ogretmenin
kisilik 6zellikleri, mesleki deneyimi, 6gretim stili, kiiltiirii, aldig1 hizmet oncesi ve hizmet

ici egitimi sinif yonetimini olumlu yonde etkiler (Erdogan, 2001).

Ogrenciler, Ogretmenin goriiniis, konusma, davrams ve dersine verdigi ©nemden
etkilenirler. Bu etkinin olumlu olmasi, Ogretmenin temiz ve sade giyinmesine,

konusmalarinda diiriist ve tutarli olmasina baglidir (Basar, 2001).

Ayrica Ogretmenin sahip oldugu otoriter ya da demokratik kisilik de simif yonetimini
etkilemektedir. Demokratik kisilige sahip 6gretmenlerin sinifinda 6grenciler dzerktir. Buna

karsilik otoriter 6gretmenin sinifinda yakin takip ve siki bir kontrol s6z konusudur (Aksoy,
2003)

Derslerdeki basariyr artirmak icin karsilikli sevgi ve anlayisa dayanan bir disiplin
olusturulmali, hakimiyet tathi bir otorite ve disiplinle ger¢eklestirilmelidir (Caglayan,
2003).

Etkili 6gretmenler gorevlerini coskuyla icra eder, kendilerine agik hedefler belirler,
smiftaki zamanin gogunu egitim Ogretim etkinliklerine ayirirlar. Ideal bir gretmen

modelini tanimlayan 6zellikler sdyle siralanabilir (Aydin, 2011) :

e Ogretmen elestiriye acik ve karsit diisiincelere saygilidr.

e Ogretmen duygusal ve diisiinsel agidan tutarli ve saghkli bir kisilik Oriintiisiine
sahiptir.

e Ogretmen kendisi, toplumu ve diinya ile barisik insandir.

e Ogretmen siirekli 6grenen, dgrendiklerini paylasan ve yasama etkin bicimde katilan
insandir.

e Ogretmen siyasal drgiitlerden uzaktir.

e Ogretmen insancil ve hayvan severdir. Insan1 ve dogay: sever.

e Ogretmen sanat1 sever, insan iligkilerinde sevecen ve sicakkanlidir.
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e Ogretmen iiretken ve giidiileyicidir.
e Diisiinme ve gozlemlerinde nesneldir, esnek ve akilcidir.

e Demokratik yagamin ilkelerine ve insan haklarina saygilidir.

Insana saygi duyulmayan ortamlarda saygli duyulacak nitelikte insanlar
yetismez.Ogretmenlerin model olarak kabul edildiklerinin bilincinde olarak hareket
etmeleri gerekir.Ogretmenlerin dgrencilerini algilayislar1 olumlu olmali, onlar1 sevmeli ve

onlara deger verdigini hissettirmelidir

Sosyal etkilesim siireci insanin beklenti ve gereksinimlerine doniik oldugu olgiide
yararhidir. Ogretmen smif ortammin psikolojik yapiyr olusturan sevgi ve giiveni saglayan

bir konumda bulunmaktadir (Aydin, 2011).
2.4.2. Ogrenci

Ogrenci, egitim siireci iginde, egitim ve 6gretim siireglerini bir biitiin olarak yasayan ve bu
yasant1 sonucunda bilissel, duygusal, fiziksel davraniglar yaninda, sosyal davraniglarinin da

amagcli ve olumlu yonde degistirilmesi hedeflenen kisidir (Kiigiikahmet, 2009).

Ogrencilerin kisilik ve gelisim &zellikleri, ilgi ve ihtiyaglari, i¢inde yasadiklar1 toplumsal
cevre ve aile yapilar1 6grencilerin davranislarina yon veren etkenler oldugu i¢in bu etkenler
bilinerek, etkinliklerin bu yonde hazirlanmasi 6grencilerin derse katilimini artiracaktir.
Dolayisiyla 6grencilerin istekle katildigi bir derste, simif diizenini saglamayla ilgili bir
sorun yagsanmayacagl bilindigine gore Ogretmenin Ogrencileri her yoniiyle tanimasi ve
Ogrencilerin davraniglarinin nedenlerini bilmesi etkili simif yonetimi i¢in 6nemlidir

(Y1lmaz, 2007).
2.4.3. Okul Yonetimi

Sinif okulun bir unsurudur. Bu sebeple de sinif, okulun yonetimi, iklimi, kiiltiiriinden
etkilenir. Okulda egemen olan yonetim anlayisi sinif yonetimini de etkiler. Okulda mevcut
yonetim stratejisi; Ogretmen, yonetici, okul personelinin tutumu ve buna bagli olarak
okulun i¢inde bulundugu cevrenin sosyo ekonomik durumu, politika ve prosediirlerin
niteligi gibi bir dizi degiskenin etkilesimi ile olusur. Diger taraftan okul yonetimi iilkede
egemen olan kamu yonetimi kiiltiiriinden de ve toplumsal kiiltiirden de etkilenmektedir

(Aydin, 2011).
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Okullar demokratik usullerle yonetilmelidir. Iliskiler agik, esnek, empatik ve katilimci
olmalidir. Okulun iginde bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik yapisi yine okullarda
yonetimi etkiler Ogretmenler de okul ydnetiminde onemli bir unsurdur. Ogretmenlerin
beklentilerinin karsilanmasi, karar siireclerine katilmalari, 6gretmenlerin sorumluluk

bilinciyle caligsmalarina ve basariya giidiilenmelerini saglar.

Okullarda 6grenci mevcutlarinin ¢ok olmasi okul yonetimini olumsuz yonde etkiler. Ciinkii
say1 cogaldikca ilgi ve kontrol azalir bu durum istenmeyen Ogrenci davranislarinin
artmasina neden olur. Okul yonetimi ise 6grenci sayist ¢ok olunca okulun teknik islerinden
Ogrenci egitim O6gretimine ¢ok fazla katki saglayamayabilir. Kalabalik siniflar 6gretmeni de
yorar ve derslerin verimsiz gegmesine sebep olur bu durum o6gretmenin is doyumunu

olumsuz yonde etkiler.

Okul yonetiminin sosyal faaliyetleri etkin ve verimli yapilmasini saglamasi 6grencinin

enerjisinin olumlu etkinliklere kanalize edilmesini saglar ve okul yasamin1 da ¢ekici kilar.
2.4.4. Aile

Ailenin yapis1 da, smif yonetimini etkileyen 6gelerdendir. Ailenin sahip oldugu sosyal
kiiltiir ve ekonomik durum, biiyiikligi (¢ekirdek biiyiik), diger aile iiyeleriyle arasindaki
iligkiler, yasadig1 cevre ve egitim durumu gibi 6zellikler de siif yonetimini etkileyebilir

(Erdogan, 2010).

Insanin en derin ve koklii nitelikteki 6zelliklerine dayanan aile evrensel bir sosyal
kurumdur. Aile toplumun yapitasidir ve topumun temel niteliklerini yansitan bir ayna
gibidir. Bireyin kisiliginin gelisiminde ve O6grenmesinde, aile c¢evresi yliksek bir giice

sahiptir (Calik, 2006).

Tiirkiye genelinde, yaygin aile tipi, geleneksel ve ¢ekirdek aile tipleridir. Ailede cocuklar,
bliylimekte ve gelismekte olan birer birey olarak degil, ana-baba giidiimiinde, onlara
bagimli, onlarsiz olamayan, edilgen kisilikli ¢ocuklar olarak algilanir ve ergenlik donemine
degin uzanacak olan 6z benlik ve kimlik gelisiminde sorunlar yasayan, birey olamamis
bireyler yetigir. Kimlik gelistirme silirecinde zorlanan birey, kimi kere ailesiyle ¢atisir ya da

ailenin yetkece durumuna edilgen uyum gelistirerek, kendi 6z kimliginin silinmesi
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pahasina, problem ¢6zme yeterlilikleri gelismemis bagimli bir kisilik tiretebilir (Topses,
2006).

Ailenin gelir durumu, egitim durumu, ailedeki birey sayisi, ailedeki ¢atigma ve aile baskisi,
cocugu olumlu veya olumsuz yonlerden etkilemektedir. Yine bu durumlar 6grencinin
basarisina da etki yapmaktadir. Bu nedenle okul yonetiminin ve 6zellikle de 6gretmenin
aileyi tanimast gerekir. Ailenin ¢esitli 6zelliklerinin bilinmesi, 6grencilerin sorunlarinin
¢oziimiinde birinci derecede 6nemli kaynaktir. Ogrenciden beklenen calismalar aileye
iletilmeli, Ogrenmenin daha etkili olmasi ve smif sorunlarinin azaltilmasi boylece
saglanabilir. Ancak, aileyi iyi taniyan bir 6gretmen olumlu bir smif ortami olusturarak

etkili bir sinif yonetimi gerceklestirebilir (Calik, 20006).
2.4.5. Program

Programlar milli e8itimin amagclar1 dogrultusunda okullarda uygulanmak suretiyle hayata
gecirilir. Varig’a gore egitim programi bir egitim kurumunun g¢ocuklar, gengler ve
yetiskinler i¢in sagladigi milli egitimin ve kurumun amaglarini gergeklestirmesine yonelik
tim faaliyetleri kapsayan plandir. Egitim bireyde istendik davranmis degisikligi meydana
getirme siirecidir. Istenen davramislarm ne oldugu ve nasil &gretilmesi gerektigi de
programlardir. Egitim sistemi i¢inde basta Milli Egitim Bakanligi, yoneticiler, okullar
Ogretmenler, programlar ve her tiirlii arag gere¢ kaynak amaglar1 gergeklestirmek iizere
organize edilir. Belirlenen amaglarin istenen yonde gerceklesmesini saglayan araglar
programlardir. Programlarin 6grencilerin ihtiyacina ve ilgisine cevap vermesi, seviyelerine
uygun olmasi, uygulanabilirligi, uygulayacak 6gretmenlere rehberlik yapabilecek nitelikte

olmasi ve esnekligi gibi unsurlar dogrudan sinif yonetimini etkiler (Varig, 1998)
2.4.6. Sinif Ortam

Kalabalik siniflarda 6gretmen ve dgrenci etkilesimi azalmakta ve hem dgretmene hem de
ogrenciye grup etkinlikleri i¢cin daha az imkan saglamaktadir. Kalabalik siniflar 6gretmenin
siifa hakim olmasini zorlastirmaktadir. Kalabalik siniflarda sinif yogunlugu 6grencilerin
alansallik ve mahremiyet duygularini olumsuz etkilediginden istenmedik birtakim davranis
ortintiilerinin olusmasma ve bu konuda disiplin problemlerinin yasanmasina neden

olmaktadir (Demirkan, 1995).
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Kiiciik siniflarla ilgili olarak asagidakiler daha kesin bir sekilde sOylenebilir (Celikdz,
2006):

o Kiiciik smiflar, 6grenci-6gretmen etkilesimini olumlu yonde {iste seviyede
artirmaktadir.

e Ogretim sisteminde ve yonetiminde bir degisiklik yapmadan 6grenci sayisini 15’in
altina diistirmek akademik basariy1 garanti etmez.

e Tiim egitim kademeleri ve her konuya uygulanabilecek optimal (en uygun) bir simif
biiyiikligi yoktur.

o Kiiciikk smiflar en ¢ok, sosyo-ekonomik diizeyi ve akademik yetenegi diisiik
Ogrencilerin basarilarinin artirtlmasinda etkilidir.

e Kiicik smiflar, ogretmenin sinif yOnetimini kolaylastirir ve istenmeyen
davraniglarin ortadan kaldirarak disiplin problemlerini azaltir.

e Kiiciik smiflar, farkli 6gretim yontemlerinin etkili bir sekilde kullanilmasina olanak

saglar.
2.4.7. Egitim Yonetimi

Egitim YOnetimi bir toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla olusturulan egitim

sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin érgiitlerin yonetimini kapsamaktadir (Ilgar,
2005).

Egitim yOnetimi, yOnetim biliminin bir alt alanidir. Toplumun egitim ihtiyaglarim
karsilamak tizere kurulan egitim Orgiitiinii, onceden belirlenen hedeflerine ulastirmak igin

etkili bir sekilde isletmek, yenilestirmek ve gelistirmek siirecidir (Karsli, 2006).

Egitim yoneticileri egitimde planlanan amaclarini gerceklestirebilmek icin, insan ve madde
kaynaklarini koordine etmek, karar vermek, grup ¢abalarini1 yonlendirmek amaciyla, genel

yonetim kavraminin kuram, yontem ve ilkelerinden faydalanir (Balc1 ve Aydin, 2008).

Sinif yonetimi egitim yonetimi, okul yonetimi basamaklarinin en son ve en kiigiik ancak en
etkili birimidir. Clinkii egitim sisteminin amaci olan 6grencinin davranis degisikligi igin
gerekli egitim Ogretim faaliyetleri burada gergeklesir. Bu acidan egitim yonetiminin

kalitesi sinif yonetiminin kalitesine baglidir (Basar, 2009).
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2.4.8.Cevre

Ogrencilerin gevreleriyle olan iligkileri ve deneyimleri onlarin zihinsel, duygusal, fiziksel,
davranigsal ve ahlaki gelisimlerinin tiimiinii etkilemektedir. Ogrencinin ¢evresi ile olan
iligkisinin niteligi ve istikrar1 onun okul ve daha sonraki yasaminda kendine giiven, iyi bir
ruh saghgi, 6grenme motivasyonu, okul basarisi, saldirgan diirtiilerini kontrol etme ve
anlagsmazliklar siddet icermeyen yollarla ¢ozme becerisi, dogru ve yanlis arasindaki farki
bilme, samimi iligkileri ve dostluklar1 slirdiirme ve gelistirme kapasitesi gibi genis bir

yelpazede zemin hazirlar (National Scientific Council on the Developing Child, 2004).

Ogrencinin davranislar1 gevreden hem olumlu hem de olumsuz yonde etkilenebilir. Cevre,
hem 6grencinin her giin iginde bulundugu sinif, okul, aile gibi yakin ¢evresi hem de onu
zaman zaman etkileyen uzak cevresinden olusur. Ogrenci cevreden edindigi davranislari

simif ortamina da getirir.

Ogrencilerin zamanlarmin ¢ogunu birlikte gecirdigi aile, akran gruplari, sinif, okul gibi
etmenler yakin cevre unsurlaridir. Ogretmenlerin 6grenci davranislarini daha iyi anlamalar

ve onlar1 gelistirebilmeleri agisindan dgrencinin yakin gevresini ¢ok iyi tanimasi gerekir.

Uzak ¢evre Ogrencinin ¢esitli iletisim araglariyla edindigi bilgilerden tutun da iginde
yasadig1 toplumun ve diger llkelerdeki insanlarin yasama bigimlerine varincaya kadar

genis bir yelpaze olusturan, 6grenciyi zaman zaman etkileyen ¢evredir (Basar, 2006).

Iletisim araglar1 sayesinde dgrenciler sadece kendi icinde yasadiklari toplumun degil diger

uluslarin toplumlari hakkinda da bilgi edinmekte ve bunlardan etkilenmektedirler.

Ogretmen bunlarin farkinda olmal1 ve farkliliklarin olumlu yasanti zenginligi olusturacak
bicimde yonlendirme yapabilmelidir. Kitle iletisim araglarnin, internetin, televizyonun

ogrenci ve ailelerinin etkili ve bilingli kullanmas1 hususunda bilinglendirmelidir.
2.5. Sinif Yonetimi Boyutlar:
Sinif yonetimi etkinlikleri bes boyutta ele alinmaktadir (Basar, 1999):

e Siifin fiziksel Diizen
e Plan Program Etkinlikleri

e Zamamn Etkili Kullanma
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e Ogretmen dgrenci Iliskisi

e Davranis Diizenlemeleri

Sekil 2.2. Sinif Yonetiminin Degiskenleri

Ogretmen

\

Kaynak: Tutkun, O. Faruk ve Bolat, Faruk 2000 " Sinif Y6netimi Seminer ¢alismas1”
Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

2.5.1. Sinifin Fiziksel Kosullar

Sinif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu, sinif ortaminin fiziksel diizenine iliskin olanlar
olusturur. Sinifin fiziksel kosullar1 egitim siirecini etkileyen sebeplerdendir. Sinifin
genisligi, 1s1, aldig1 151k seviyesi, rengi, temizligi, egitsel araglarin yeterliligi, oturma
diizeni, 6grencilerin gruplanmasi, bunlarin baglicalaridir. Yapilan fiziksel diizenlemeler
Ogrencinin goziinde okulu gekici hale getirmeye caligmak, 6grenmeyi kolaylagtirmak igin
ogrencinin rahatligin1 saglayarak 6grenmeyi kolaylastirmak amaclari icin yapilir. Uygun
ortamin olusturulmas1 “Egitim” sisteminin gergeklestirmeyi hedefledigi davranis

degisikliginin gergeklestirilmesini kolaylastirir (Basar, 2011).

Sinifin fiziksel ortami Ogrencinin motivasyonunu ve Ogrenmeye karst olumlu tutum
gelistirmesini ve basarisint etkiler. Etkili bir smif yonetimi, sinifin fiziksel ortaminin

diizenlenmesiyle baglar. Fiziksel ortamin diizenlenmesinde sinifin genel goriiniis ve diizeni
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siifin cogunlugu, d6gretim, materyal v e araglarin yeri ve diizeni siralarin yerlesim bigimi

olmak tizere dort temel unsur 6nemli rol oynar (Erden, 2008).
25.1.1. Is1

Oda 1sisinin dgrencilerin performans ve davranis kaliplart iizerinde etkili oldugunu

gosteren ¢esitli aragtirmalar vardir (Bull ve Solity, 1996).

Gereginden fazla 1s1 ya da az 1s1 bireyler iizerindeki etkisi olumsuz yondedir."Bulundugu
ortama uygun giyinen biri i¢in gerekli olan oda 1sisinin yirmi derece civarinda oldugu
sOylenebilir. Sinifin 1s1s1, mevsime, neme ve Ogrencinin giyimine gore degisebilir (Akt.

Uludag ve Odaci, 2002).

Asirt bir 1s1 yiikselmesi ilginin dagilmasina sebep olabilecegi gibi fiziksel olarak gesitli
rahatsizliklarinin da niiksetmesine sebep olabilir. Isinin artmasi 6grenci lizerinde zihnin
gevsemesine ve buna bagli olarak dersten kopmasina sebep olur. Diisiik 1s1 ise kisinin
kendisini 1sitmaya odaklamasi sebebiyle zihnin derse odaklanmasini zorlastirmaktadir

(Basar, 1999). Sinif 1s1s1 1s1tic1 ve sogutucularla diizenlenmelidir.
2.5.1.2. Isik

Calisma alaninin 1siklandirilmast ne az nede ¢ok olmalidir. Dogal 1siklandirilma
yapilmalidir. Asir1 parlak ve dogrudan isiklandirma ders ara¢ gereglerinin parlamalarina

sebep olup, 6gretmen ve 6grencilerin gézlerini yorabilir (Korkmaz, 2006).

Smifin aydinlatilmasinda en c¢ok dogal bir 151k olan giines 1s18indan en {ist diizeyde
yararlanilmalidir. Gerektigince dogal 151k alan sinif ortamlar1 canli, aydinlik ve saglikhidir.

Bu ortamlarda 6grenci siirekli uyanik ve her 6grenme gorevine hazir durumdadir (Celikoz,
2006).

Zaman zaman pencereler her ne kadar dogal 1siklandirma araci olsalar da dgrencileri kimi
zaman rahatsiz edebilirler. Bunun oOniine, pencerelerin g6z hizasmnin Ustiinde perde
kullanilmasiyla gecilebilir. Smif ortaminda pencerelerin sayilari ve biytklikleri 151k
kaynagindan tam olarak faydalanmaya uygun olmalidir. Ciinkii gereginden fazla ve biiyiik
ve sayica ¢ok pencere sinifta kisin soguk, yazin da sicaklifin etkin olmasina sebep olur.

Is1igin dogrudan degil, dolayli gelmesi gerekir (Korkmaz, 2006).
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Iyi bir simf ortanmu icin dort farkli bdlgenin olusturulmas: ve her bir bdlgeye uygun 151k

miktarlarinin ayarlanmasi 6ngoriilmektedir (Celikodz, 2006).

Sekil 2.3. Sinif Aydinlatmasi

Alan/bolge Lamba/aydmlatma 151k siddeti
(liks)
I | Genel kullanm Parlak florasan 250- 500
alan
2 | Yazma-not alma Diisiik diizey aydinlatma kullanilmaly, sk | 200
bélgesi miktar1 ayarlanabilmel. 6grencinin
odziine parlakhigin yansimasi engellenmeli
3 | Yazi tahtas: bélgesi | Ampul ya da tam spektrumlu florasan 300 - 500
yaz1 alanindaki yansimayi kiracak tarzda
4 | Ogretmen-Ggretim- | Spot tiirii aydinlatma saglayan ampuller | 350 - 500
ghstert merkezi

Kaynak: Celikdz, N. (2006). “Sinif Ortaminin Fiziksel Ozellikleri ve Organizasyonu”; Ari
R. Ve Deniz, E. (Editorler), Siif Yonetimi, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, s. 59-60.

2.5.1.3. Temizlik ve Bakim

Siniflar toplu yasam alanlaridir. Bu sebeple sinifin fiziki ortaminin devamli olarak temiz
tutulmas1 siniflarin  havalandirilmasi1 ve bu etkinliklerin stirekliliginin saglanmasi
onemlidir. Siif ortaminin temizligi gorevlilerce temizlenmesinin yaninda Ogrencilere

temizlik aligkanligi kazandirilmasiyla da yakindan ilgilidir (Kiran, 2012).

Ogrencilere hem bireysel hem de cevresel temizlik aliskanligi kazandirilmalidir. Beden
temizliginin 6nemini kavrayan o6grenci, ayn1 duyarliligi ¢evresi igin de gosterecektir
(Aydin, 1998). Smif ortaminin etkili ve verimli bir ortama doniistiiriilmesi i¢in dncelikle bu
ortamlarda yer alacak tiim mobilya, ara¢ gere¢ ve donanimlar ilk alinirken temizlik faktori
goz oOniinde bulundurulmalidir. Mekanda bulunan ara¢ ve donanimlar dayaniklilik,
kullanighlik, estetik vb. 6zelliklerinin yani sira saglia uygunluk 6zelligi de 6n planda
tutulmalidir. Ayrica Oksijen azligimin o6grencileri dikkatsiz, uykulu yapacagi bilinmeli,

sinif sik sik havalandirilmalidir (Basar, 1999).

20



2.5.1.4. Renk

Ogrenme ortamlarinda kullanilan renklerin 6grenme verimliligini etkiledigi bir gergektir.
Smif ortamindaki renkler, amaclara ulasmada uygun zihinsel ve fiziksel durumun

saglanmasina yardim eder (Imer, 2000).

Renkler bir bakima kendine 6zgii dilleri olan duygularimizin temsilcileri gibidirler (Aydin,
1998). Yapilan ¢esitli arastirmalara gére renkler, insani psikolojik olarak etkileyerek ruhsal
ve duygusal durumlarina etki ederek kas sisteminin ¢alismasi, nabiz atigi gibi sinirsel
degisimlere sebep olmaktadir. Soguk renklerin insan viicudu iizerinde kan basincinda
diisiise ve gevsemeye sicak renklerin ise; kan basincinin yiikselmesine ve tedirginligin

artmasina sebep oldugu belirlenmistir (Odaci, 2002).

Okullarin da daha yasanir ve ferah olmasi icin 6zellikle acgik renkler tercih edilmelidir.
Renkler 6grencilerin gelisim diizeyine, fiziki ortama ve araclarin kullanilis amaclarina gore

degistirilebilir (Basar, 1999).

Renklerin insan hayatindaki 6énemi konusunda ¢esitli arastirmalar vardir. Farkli renklerin,
insan psikolojisine etkilerini belirlemeye yonelik ¢alismalar sonucunda asagidaki
degerlendirmeler ortaya c¢ikmistir. Bu degerlendirmelerin sinif ve okul diizeninde de
dikkate alinmasi okul g¢alisanlarinin oldugu kadar &grencilerin de ruh hallerini olumlu

yonde etkileyebilecek bir unsur olarak kendini gosterecektir (Aydin, 2011).

Mavi: Sakinlik ve mutluluk rengi olarak da ifade edilebilir. Okullarda koyu tonlardan
ziyade acik tonlarmin kullanilmasi yatistiric1 ya da giliven veren bir etki olusturmaktadir.
Mavi ayrica iginde evrensel bir enerji potansiyeli tasiyan bir renktir. Daha ¢ok kiitiiphane

ortamlarinda tercih edilmelidir.

Yesil: Kullanildig1 mekanda; sakin, bariscil, hassas, yumusak, uyaran, neselendiren, dikkat
ceken, bir etki olusturmaktadir. Ayni1 zamanda yaraticiligi koriikledigi diisiiniilen bir

renktir. Bu renk 6zellikle resim atdlyelerinde tercih edilebilir.

Kirmizi: Kullanildigt mekanda canliik ve dinamizm getirir. Ayni zamanda
heyecanlandirici, uyarici bir etki yaratir. Beyaz karistirildiginda cana yakin bir etki

uyandirmaktadir.
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2.5.1.5. Giiriiltii

Smif icinden ve disindan giriltii olabilir. Bu durum da sif ortamin1 bozucu
unsurlardandir. Giiriiltii isitmeyi engeller, dikkat dagimikligina neden olur. Simf igi
giiriltiiniin engellenmesi s6z konusu olurken smif disindaki giirtiltiiniin engellenmesi daha
giictiir. Okul yapim siirecinde bunlar da g6z Oniinde bulundurulmalidir. Siif iginde
meydana gelen kurallar smif kurallari yoluyla miimkiindiir. Ogrenciler tarafindan bu

kurallarin igsellestirilmesi gereklidir (Kutlu, 2006).

Sinif i¢inde meydana gelen giiriiltii 6grencilerin dikkatini dagitarak derse olan ilginin

azalmasina sebep olur (Aydin, 1998).

Girilti rahatsiz edici bir etken oldugu kadar desibelinin artmasi igitmeyi engelleyici,
fiziksel ve ruhsal saghg bozucu bir etkiye sebep olmaktadir (Imer, 2000). Ogretmen
giiriiltiiniin ~ oldugu simiflarda G6grencileri  aktif tutmali etkinliklere katilimlarim
saglamalidir. Bdylece dgrencilerin sikilip giiriiltii yapmasimin 6niine gegilebilir. Ogretmen
giiriiltiilii siniflarda daha da yiiksek sesle konusmamali bu durum giiriiltiiniin daha da
artmasina neden olur. Bir siire sessiz kalip varligini hissettirmelidir. Ayrica sinif kurallarini
olustururken giiriiltii de ele alinmali ve uyulmas1 gereken ilkeler belirlenmelidir. Ogretmen
siniftaki giirtiltiiyli kontrol edebilmek i¢in giiriiltiinlin tiirline goére su ¢oziim yollarini

iretebilirler (Thompson, 2003):

o Giiriiltii yapilmamast bir kural haline getirilmelidir.

e Isitme kayb1 olan &grenciler tahtaya daha yakin yerlerde oturtulmalidir

e Ogrencilerle arasindaki mesafeyi azaltici bir sinif diizeni saglanmalidir.

e Ogrencilerin hareketlerini sessiz yapmalar1 saglanabilir.

e Pencere ve kapilar1 ders esnasinda disaridan gelen giiriiltiiye maruz kalmamak i¢in
kapal1 tutabilir.

e Bireysel giriiltilleri azaltmak igin ses ¢ikarmayan ayakkabilar giyebilir ve
ogrencilerin giymeleri saglanabilir .

e Sandalye ve masa ayaklarina sesi engelleyen petler yerlestirebilir.

e Temizligi saglanabilecekse ,yerler hali dosettirilebilir.

e Smifin oturma diizenini daraltabilir.

e Ses diizeni i¢in mikrofon ve kulaklik gibi cihazlar temin edebilir.
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e Sinifin yiiksekligi imkan veriyorsa ,yerlere ses izoleli doseme kaplatabilir.

e Olanak dahilindeyse duvarlara akustik duvar panelleri yerlestirilmesini saglayabilir.

e Disaridan gelen giiriiltiileri engellemek igin yine olanaklar dahilinde pencerelere ses
yalitimi yaptirabilir

e Sandalye ve masa ayaklarina tekerlek taktirabilir.

e Ara¢ aliminda etkisi varsa ,motor ve fani sessiz olan 6gretim araglarinin alimin
saglayabilir.

e Giirlltili calisan 6gretim araglarini 6grenciden uzak alanlara yerlestirebilir ya da

giiriiltiisiinii engelleyecek sekilde etrafini kaplattirabilir.
2.5.1.6. Egitim Arac gereclerinin Yeri ve Uyumu

Smifta kullanilan ara¢ ve gereglerin ihtiyaca uygun, g¢ekici ve iglevsel olmasi gerekir.
Bunlar smiftaki siralar, masalar, kitapliklar, dolaplar, panolar vb. esyalar ¢ocugun
gelisimsel ¢agina uygun boyutlarda olmalidir. Siuifin fiziki ortamu ilgi ¢ekici degilse, bu
durum 6grenciyi olumsuz yonde etkileyecektir. Olumsuz duygulara sahip olan 6grenci igin
ise sinif egyalar1 bir deger ifade etmeyecek boyle olunca da 6grenci hem sinifa hem de
ogrenmeye karsi olumsuz bir tutum takinabilecektir. Ogrenci ayrica smif ortaminda
olumsuz deneyimler yasamigsa ve duygusal anlamda sinifi sevmiyorsa, smiftaki biitiin
egitim-ogretim faaliyetlerine karsi da olumsuz bir tavir takinabilecektir. Bu sebeplerden
dolay1 sinif ortamu estetik, gekici ve hos olmalidir. Ogretmen ve okul yonetimi smifi gekici
hale getirebilmek i¢in ¢aba harcamalidir. Smifta cesitli amaglara yonelik degisik koseler
hazirlanmalidir; Ornegin, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarmi gidermek igin g¢aligma
yapabilecekleri okuma etkinliklerinde bulunacaklar1 koseler hazirlanabilir (Erdogan,

2010).
2.5.1.7. Ogrenci Sayis

Ogrenci sayis1 simif biiyiikliigii ile uyumlu olmalidir. Ogrencinin ve dgretmenin rahat
hareket edebilecegi ve esyalarmi koyabilecegi etkinlik yapabilecegi bos alanlar
birakilmalidir. Ogrenci sayisi az olan smiflarda 6gretmen daha ¢ok &gretim ydntemi
kullanarak egitim verebilir. Ogrenci sayismin az oldugu durumlarda dgretmen tek tek
ogrenciler ile ilgilenebilme sansina sahip olur. Bu durum 6gretmene ek zaman saglar ve

boylece Ogrencinin gelisimi ile yakindan ilgilenebilme olanagi bulur (Celep, 2002).
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Kalabalik olmayan smiflar 6gretmenin moralini yiikseltecegi gibi mesleki doyumunu da
arttirir. Ogrenci sayisinin fazla oldugu smiflarda 6gretmen her &grenci ile teker teker
ilgilenemedigi gibi bu durum 6grencilerin de dikkatinin dagilmasina sebep olur. Ogretmen
sinif diizenini korumakta zorluk ¢eker ve bu durum 6gretmenin daha ¢abuk yorulmasina,

veriminin azalmasina sebep olur (Erden, 1998).

Kalabalik siniflarda 6gretmen ve 6grenci etkilesimi azalmakta ve hem 6gretmene hem de
Ogrenciye grup etkinlikleri i¢in daha az imkanlar saglamaktadir. Kalabalik siniflar
ogretmenin smifa hakim olmasini zorlastirmaktadir. Kalabalik siiflarda sinif yogunlugu
Ogrencilerin alansallik ve mahremiyet duygularini olumsuz etkilediginden istenmedik
birtakim davranig Oriintiilerinin olugmasmma ve bu konuda disiplin problemlerinin

yasanmasina neden olmaktadir (Demirkan, 1995).

Ancak genel anlamda ideal sinif ortaminda bulunmasi gereken 6grenci sayisi 16-24 olarak
belirtilmektedir. Siniflardaki 6grenci sayisina gore siniflar gruplandirildiginda 20°den az
olan simiflar kiigiik 20-30 aras1 6grenci sayist normal 30°dan fazla olanlar kalabalik olarak
nitelendirilmektedir. Kiigiik siniflarda 6gretmen 6grencilerini tanima anlama, ilgilenme ve
degerlendirmede daha fazla etkili olabilmektedir. Yine kiigiik siniflar zaman, dikkat,
motivasyon, 1§ doyumu, yontem, materyal, derse katilim, ilgi, etkilesim, disiplin vb.
acilardan 6gretmen ve Ogrenciye sagladigi avantajlar nedeniyle, 6grenci basarisini olumlu

yonde etkilemektedir (Ar1, 2008).
Kiigiik siniflarla ilgili olarak (Bennet, 1987):

e Kiiciik siniflar, 6grenci 6gretmen etkilesimini artirmaktadir.

e Ogpretim yonteminde bir degisiklik yapmaksizin, dgrenci sayisini 20’nin altina
indirmek, akademik basariy1 garanti etmez.

e Tiim egitim kademeleri ve her konuya uygulanabilecek optimal(en uygun) bir sinif
blytikligl yoktur.

e Kiictik simiflar daha ¢ok, sosyo - ekonomik diizeyi ve akademik yetenegi diisiik
Ogrencilerin basarilarinin artirilmasinda etkilidir.

e Kiigiik siniflar, sinif yonetimini kolaylastirir disiplin problemlerini azaltir.

e Kiigiik siniflar, 6grencinin akademik basarisindan ¢ok; ilgisine, tutumuna, dikkatine

ve motivasyonuna etki etmektedir.
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e Kiiciik smiflar daha ¢ok egitim kademesinin baslarinda bulunan 6grenciler ve
Ozellikle matematik ile Tiirk¢e derslerinin 6gretilmesinde daha yararlidir.

e Bes kisiden daha kiicik smiflarin 6grenci basarisint  olumsuz etkiledigi
gozlenmektedir.

o Kiiciik smiflar Ogrencilerin derse yonelik tutum ve davraniglarimi olumlu

etkilemektedir.

Simiftaki dgrenci sayisinin azlig1 6gretmene kolaylik saglar. Ogretmen dgrencilerle tek tek
ilgilenme olanagi bulur, daha az ara¢ —gere¢ malzeme ve kaynaklara ihtiya¢ duyar,
ogrencilerin dikkati kolay toplanir ve cabuk dagilmaz, dgrenciler sinif i¢i etkinliklere

katilirlar ve sinif onlar igin ilgi ¢ekici bir ortam haline doniisiir (Unal ve Ada, 2000).
2.5.1.8. Ogrencilerin Oturma Diizenleri

Okullarda oturma diizeni, sinif ortaminda 6grenme-6gretme siirecini etkileyen ¢ok 6nemli
basit bir dizilis olarak kabul edilmeyecek bir degiskendir. Ozellikle dgretmen-6grenci,
ogrenci-ogrenci iletisimini oturma diizeni etkiler. Ideal oturma diizeni smifin yas diizeyine,
dersin islenis yontemine gore degisebilir; ancak her tiirlii oturma diizeni i¢in gdzden
kagirilmamasi gereken nokta dgrencilerin kendileri arasinda ve 6gretmenle etkilesimlerinin

en 1yi sekilde saglaniyor olmasidir (Erdogan, 2010).

Ogrencinin ¢esitli kaynaklardan drnegin sozliik, harita, ansiklopedi, sema, vb. kullanmak
amaciyla smf igerisinde hareket etmesi gerekir. Bundan dolayr smuf diizeni iyi
hazirlanmali ki, 6grenciler hareketleriyle birbirlerini rahatsiz etmesinler. Malzemeleri
oncelikle 6gretmen Ogrencilere nerede oldugunu gostermeli, hatta gerekirse malzemelerin
isimlerini yazarak iizerine asmalidir. Sinif icersinde 6gretmen siralari, masalari, dolaplari
ve panolart uygun yerlere, hareketi engellemeyecek bir sekilde yerlestirmesi gerekir.
Ogretmenin, sinif alanin1 etkilice kullanabilmesi i¢in oncelikle esyalarin ve materyallerin
bir listesini ¢ikarip, sonra da oturup neyi nereye yerlestirecegine karar vermesi gerekir.

(Akyol, 2006).
2.5.1.8.1. Geleneksel Yerlesim Diizeni

Egitim sistemimizde kullanilan klasik yerlesim diizenidir. Bu oturma diizeninde 6grenciler

birbirlerinin ensesini goriirler. Sira diizeni yatay ya da dikey sekildedir. Ogrencilerin
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yiizleri ayn1 yone bakar. Geleneksel yerlesim diizeninde 6grenciler arasindaki etkilesim en
az diizeydedir. Kalabalik simif diizenine uygun olan bu oturma diizeninde Ogretim

yonetiminin merkezi 6gretmendir (Celik, 2012).
2.5.1.8.2. Cok Gruplu (Kiime) Yerlesim Diizeni

Birden fazla kiime olusturarak gergeklestirilen sinif oturma diizenidir. Ders 6zellikleri ve
Ogrenciye gore farkli guruplar olusturulabilir. Yerlesim diizeninin ¢ok gruplu olmasi
ogrenciler arasinda isbirligine, yardimlagmalarina ve 6grencilerin liderlik 6zelliklerini
gelistirmelerine ortam saglar. Kalabalik olmayan smiflarda uygulanmasi daha kolaydir

(Celik, 2012).
2.5.1.8.3. Oditoryum (Konferans Diizeni)

Bu oturma diizeni 6grenci sayisinin fazla oldugu durumlarda tercih edilir. Genelde formal
bilgi vermeye dayali bir konunun iglenmesi durumunda tercih edilir. Fakat bu diizenleme
Ogrencilerin karsilikli olarak birbirlerini goérerek iletisim kurmalarini giiclestirir. Gorsel

sunu gereken durumlarda bu oturma diizeni oldukga islevseldir (Erdogan, 2010).
2.5.1.8.4.Bireysel Yerlesim Diizeni

Ogrencilerin bagimsiz olarak kendi masalarina ve siralarina sahip oldugu yerlesim
diizenidir Ogrencilerin birbirleriyle iletisimlerini engeller. Bireysel 6gretim ydntemlerinin

kullanilacagi durumlarda etkilidir (Erdogan, 2010).
2.5.2. Plan Program ve Ogretim Teknikleri
2.5.2.1. Program

Program: Egitim programi istendik hedef ve davranislart kazandirmak amaciyla
stratejilerin belirlendigi yazili dokiiman ya da eylem planlaridir. Taba’ya gore (1962)
egitim programlari belli 6gelerden olusur. Bunlar, hedefler ve hedef davranislar, icerigin
se¢imi ve Orglitlenmesi, Ogrenme-O0gretme siireci ve son olarak da hedeflerin

degerlendirilmesidir.

Ronald C. Doll (1986) ise egitim programini, okul sorumlulugunda O6grencilerin

degerlerini, tutumlarini, tavirlarimi degistiren, becerilerini gelistiren bilgi ve anlayis
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kazanmalarini saglayan hem siire¢ hem de icerik olarak tanimlamis ve okulun kontroliinde

Ogrencilerin tiim yasantilarinin diizeni olarak gérmiistiir.

Ulkemizdeki okullarda Milli Egitim Bakanligmin hazirlamis oldugu programlar uygulanir.
Program hazirlamak ve gelistirmek bakanligin yetkisindedir. Bakanlik tarafindan
hazirlanan programlar herhangi bir disiplinin Ogretiminde uyulmasit gereken temel
dlgiitlerin gergevesini sunmaktadir. Ogretmen, icinde bulundugu kosullar: dikkate alarak
bu temel gergeveye bagl kalmak sart1 ile baz1 degisiklikler yapabilir. Ornegin bulundugu
toplumsal c¢evrenin okula yonelik beklentileri, dgrencilerin diizeyleri, arag, gereg, yapi,
donanim olanaklar1 gibi degiskenlere gore Ogretmen gerekli gordiiglii diizenlemeleri
yapmakla yetkilidir. Egitimin yasama doniikliik ilkesi de okulun i¢inde yer aldig1 yakin

cevre sorunlaria duyarli olmasini gerektirir (Aydin, 2011).
2.5.2.2. Plan

Ogrenme dgretme siirecinin ilk asamasi planlamadir. Programlar ne kadar iyi olursa olsun
ancak iyi bir planlamayla hayata gecirilir. Ogretim agisindan plan, egitimin ne sekilde ve
nasil olacagi konusunda kagit lizerinde tasarlanip pratige dokiilmesi amaciyla hazirlanan
bir siiregler biitiiniidiir. Plan ile hangi egitim ara¢ gerecinin kullanilacagi, hangi yardime1
kaynaklarin kullanilacagini, bunlarin o6grencilere nigin, nasil yaptirilacagini, ne gibi
yardimc1 kaynak ve araglarin kullanilacagini ve bunu sonucunda elde edilebilecek basari
oraninin ne sekilde degerlendirilecegi Onceden tasarlayip kagit lizerinde belirtmektir

(Demirel, 1999).

Egitim planlari; yillik, tinite ve ders plani olarak ii¢ grupta toplanir. Yillik plan, 6gretim
yili basinda eldeki olanaklar Olgiisiinde, ulasilmasi amaglanan hedefleri tanimlamaya
doniik bir etkinliktir. Yillik plan hazirlanirken, 6gretmen mevcut egitim ortami, kaynaklar,
arac-gerec¢, donanim, 6grenci diizeyi, bolgesel 6zellikler gibi bir dizi degiskeni gz oniinde
bulundurmalidir. Unite planlari, yillik planlara bagh olarak gelistirilen, ancak ydntem arag
ve amaglar1 konusunda daha ayrmtili bilgiler iceren tasarilardir. Giinliik plan ise bir is
giiniinde yapilmasi amaclanan egitim-6gretim etkinliklerini belirlemek amaciyla yazilir

(Aydin, 2011).
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Ogretim plan1 yapilarak, dgretim siireci boyunca &gretimin basarili olmas1, 6grencilerin
hedeflerine ulagmalarinin kolaylagsmasi ve zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasi

saglanmis olur. lyi bir ders planinda 6gretmen su ii¢ soruya yanit bulmalidir:

e Ogrencilerin dzelikleri nelerdir.
e Opgretilecek olan konunun 6zelligi nedir.

e Ogretim i¢in zaman ve mekan kosullar1 nelerdir (Erden, 2008).

Planin yapilmasi i¢in Oncelikle 6gretmen Ogrencisini tanimali, konuyu ve konunun
Ozelliklerini kavramali ve Ogretim siiresi ile ortamin ozellikleri hakkinda bilgi sahibi

olmalidir (Y1ilman, 2006).

Ders plani, bir ders i¢in, o dersle ilgili, ders saati boyunca islenecek konu Oriintiisiinii,
islenecek konu ile ilgili pratige dokiilebilecek deney yapilmasi, tartisma ortami
olusturulmasi, konu ile ilgili proje ve ddevler verilmesi gibi konular1 i¢inde barindiran ve

ogretmenler tarafindan hazirlanan plandir (Y1lman, 2006).
Etkili bir ders plan1 hazirlanirken sunlara dikkat edilmelidir:

e Dersin 0gretim basamagindaki diger dersler ile iliskisi,

e Islenecek konu &riintiisii,

e Ogrenciye kazanimlari ve hedef davranislari,

e Konunun islenecegi tarih ve olas siire,

e Gerekli olan egitim arag¢ gereci ile bagvurulacak kaynaklari

e Ogrenme-6gretme  siireclerine  yonelik  etkinlikler,gerekiyorsa  giivenlik
onlemleri,deney ve gozlemi

e Konunun islenecegi siniftaki ogrencilerin bireysel o6zellikleri, ve farkliliklarinin
Ogretim siirecinde gbz dniinde bulundurma,

e Ihtiyaglarini belirleme ve 6grenme-dgretme yasantilarinda degerlendirme siireci,

e Ogrenme-6gretme siirecini degerlendirmeye yonelik olgme etkinlikleri ve

degerlendirme yaklagimi saptanir. (Yilman, 2006)
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2.5.2.3. Smifin Ogretim Ortamm

Ogretim Yonetimi, dgretim siireci icersinde alt1 gurupta toplanacak bir siireci ifade eder.
Bunlar hedef davranislarin belirlenmesi, 6gretim araglarinin belirlenmesi, 6gretimin

uygulanmasi, doniit alma ve diizeltme, 6zetleme ve degerlendirme, pekistirmedir (Basar,

2011)
2.5.2.3.1. Hedefler

Hedef egitimde varilmak istenilen noktadir. Hedefler belli olmadan ne konu, ne yontem, ne
ogrenme Ogretme durumlart ve ne de degerlendirme yollar1 belirlenemez. Yani 6gretim
stirecinin tiim bilesenlerinin hareket noktast Ogrencide varilmak istenen noktanin
bilinmesidir. Ogrenciye hangi davranislarm kazandirilmas: gerektigi bilinirse, hedefler
belli ise ancak buna uygun igerikle, 6grenme ogretme durumlart segilebilir. Boylelikle
Ogretim programinin tiim bilesenlerini bir arada organize etmek ve ders planlarini

olusturmak miimkiin olur (Y1lman, 2006).
2.5.2.3.2. Ogretim Araglarinin Belirlenmesi

Milli Egitim Bakanliginin belirledigi programlar ¢ergevesinde dgretmen elinde bulundugu
kaynaklar, imkanlar, 6grenci seviyesi, ¢evre etmenlerini géz oniinde bulundurarak kendi
program igerigini belirli bir zaman dilimi belirterek olusturur. Bu programlarin yillik,
tinitelik, aylik, gilinliik, saatlik zaman dilimlerine iliskin hedefler, kullanilacak ara¢ gerec,
kullanilacak yontem ve Ogretim stratejileri planlarda belirtilir. Clinkii derste aksilikler
ortaya ¢ikabilir boyle olunca hem 6gretim zamani harcanir, hem kargasaya sebep olur hem
de Ogretim amacina ulasmaz bu nedenle 6gretmen derse planlama yaparak girmeli ders
esnasindaki biitiin unsurlari, gegisleri iyi hesap edebilmelidir. Ders iginde yararlanacagi
ara¢ gerecleri de dikkatli amacina uygun se¢melidir Secilen arag gere¢ ve materyalin;
Ogrenci diizeyine uygunlugu, 6grencilerin bunlardan nasil yararlanabilecegi ve ne tiir

ogretim etkinlikleri i¢cinde sunulacaklar1 6nem tagimaktadir (Goziitok, 2000).

Sinifta televizyon, video, projeksiyon makinesi, tepegdz ve diger ders ara¢ ve gerecleri her
zaman kullanima hazir olmalidir. Bdylece 6grencinin derse katilimi daha istekli olur. Siire

daha verimli kullanilir (Livatyali, 2004).
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Ogrenim araglari, bilgiyi somutlandirarak égrenmeyi ve bilginin hafizada daha uzun siire
kalmasim kolaylastirir. Ogrenme araglari konuyu pratige doktiigii icin dgrenme istegi
yaratarak, Ogrencinin dikkatinin dagilmasina engel olur. Bu sekilde 6grenilen bilginin

pekistirilmesi de saglanir (Ozyiirek, 1983.)
2.5.2.3.3. Kullanilacak Ogretim Yonteminin Secimi

Belirlenen hedeflerin kazandirilmasi dogru 6gretim yontemiyle saglanir. Ogretmen dgretim
yontemi segeneklerinde dogru karar verebilmesi i¢in ¢ok Ogretim yonetimini bilmesi ve
uyguluyor olmas1 gerekir. Ogretmen dersin icerigine gore bir ders siiresince birden fazla
yontem de kullanabilir. Ogretmen ne kadar ¢ok yontem zenginligine sahipse 0 kadar

yontem se¢iminde zorlanmaz (Demirel, 1999).

Ogretmenin ydntem secimini etkileyen ¢ok sayida etmen vardir. Bunlar dersin muhteviyati,
smiftaki 6grenci sayisi, 0grencinin hazir bulunuslugu, yetenek ve ilgileri, 6gretmenin
kisisel 6zellikleri ve mesleki yeterliligi 6gretim tekniklerini bilip uygulayabilme yeterliligi,
okuldaki ders ara¢ gereglerinin olup olmamasi gibi bir¢cok faktér Ogretmenin yontem
secimini etkiler. Ogretmenin yontem zenginligi yoksa isledigi dersler tek diize ve monoton
olur. Her dersin igerigine ve amaglarina uygun olarak gelistirilen 6zel 6gretim yontemleri

de bulunmaktadir (Celik, 2012).
2.5.2.3.4. Ogretim Uygulamasi

Dikkati Cekme; dersin basinda dgrencilerin sinifa girdikten sonra yerlerine oturmasi,
onceden baglanan konusmalarina devam etmeleri ve ders ara¢ gereclerini hazirlama
esnasinda hareketlilik devam eder. Etkin bir ders ortami igin &grencilerin dikkatlerini
cekmek gerekir. Bunun igin dgretmen sunlari yapabilir: Birkag¢ saniye sessizce, herhangi
bir sey yapmadan smifi izlemek, diisiik bir ses tonuyla konusmaya baglamak, sinif
ortaminda dikkat cekici bir sey yapmak, ornegin 1siklar1 yakmak veya sondiirmek, giincel
bir olay veya konu ile ilgili konusmak, elinde dikkati ¢ekecek bir alet veya nesne ile
Ornegin O0dev veya smav kagitlariyla sinifa girmek (Lemlech, 1988). Eger O6gretmen,
Ogrencilerin ilgisini ¢ekemiyor ve ilgiyi artirip siirdiiremiyorsa etkili bir Ogretim

gerceklesemez (Moore, 1998).
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Amagclar1 agiklamak; 6gretmen sinifin amacini agiklayarak Ogrencinin neden orada
olduklar1 konusunda bilgi vermelidir. Ogretmen dersin basinda ogrencilere amaglar
aciklamalidir. Boylece dersin sonunda neleri 6greneceklerini bilen 6grenciler daha bilingli
derse katilacak, onlara Ogretim silireci daha anlamli gelecektir. Amaglar somut,

anlayabilecekleri 6rneklerle agiklanmalidir (Jacobsen vd., 1985).

Giidiileme; bir ise baslama konusunda harekete gegirmektir. Insanlar farkli sekillerde
giidiilenirler (Kiran, 2012). Gidi Ogrencilerin davraniglarini yonlendiren en onemli
etmenlerden biridir. Ogrenmeye giidiilenmis 6grencilerin davranis kaliplar su sekildedir;
derse kars1 isteklidirler, odevleri bir yiik gibi gelmez, 6dev yapmaya her zaman
isteklidirler, okula severek giderler ve zorluklarla basa cikmak icin caba gosterirler,
Ogretmenin anlattigr dersi dikkatle dinler ve derse aktif olarak katilirlar. Kuskusuz bu
ozelliklere sahip Ogrencilerden olusan bir sinifta sorun ¢ikmasi zordur. Boyle bir sinifi
yonetmek ise son derece kolaydir (Erden, 2008). Giidiilenme bireysel ve igsel bir olgudur.
Derse karst ilgi, 6grenmeden haz alma cosku i¢inde sorumluluklarini yerine getirme
giidiilenmenin sonucudur. Ogretmen dgrencileri derse kars1 giideleyebilmek icin &ncelikle
kendisi saglikli, coskulu, hosgoriili, tutarli olmali ayrica egitim Ogretim etkinliklerine
verdigi onemi davraniglariyla gosterebilmelidir. Sinifta 6grencilerini iyi tanimali beklenti

ve ilgilerini bilmeli ve onlar1 derse giideleyebilmelidir (Edwards, 2000).

Icerigi Kazandirma; dersin baslangicinda gretmen derste neler yapilacagi konusunda
ogrencileri bilgilendirmelidir. Ogretmen dgrencilere sinifa girisleri sonrasinda hemen derse
baslayabilecekleri bir ortam hazirlamaya calismalidir (Smith ve Laslett, 1996). Siniftaki
etkinlikler bir plan dahilinde ve her 6grencinin katilimi saglanarak siirdiiriilmelidir.
Ogretmen &nceden kazamlmis becerileri pekistirmeli onceki konular1 6zetlemeli aradaki
bag1 kurmali ya da yeni bir konuysa gerekli ortami hazirlamalidir ancak bu siire birkag
dakikayr asmamalidir. Yapilan aragtirmalar yiizde seksen basarili olan Ogretmenlerin
caligma yontemlerinin dnceki bilgileri ile yeni bilgiler arasinda bir karsilagtirma yaparak
derse basladiklarin ortaya koymaktadir (Giirbiiztiirk, 1991). Ogretimin Icerigi, amaglara
uygun bir sekilde 6grencinin sitkmayacak bir sekilde, 68rencilerin hazir olus diizeyleriyle
baglanti kurularak ve uygun bir siralama ile ve uygun yontemlerle verilmelidir (Brophy
and Good, 1986).
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Ozetleme — Degerlendirme; dgretmen dersin bitimine dogru anlatilan konuyu ana hatlariyla
Ozetleyebilir. Dersin sonunda yapilacak kisa bir 6zetleme, 6grencilerin dnemli noktalari
yakalamalarina, konunun gozden kagan kisimlarini yeniden gorebilmelerine firsat yaratir
(Celep, 2002). Bu sozlii bir soru-cevapla yapilabilecegi gibi, bir ka¢ soruyla ve bir kag
dakikayr gecmeyecek bir siire taninarak yapilan sinav ile de gerceklestirilebilinir (Basar,

2011).

Pekistirme; 6grenilen bir doniitiin amacina uygun olarak kalict hale gelmesi i¢in gereklidir.
Bu agidan bakildiginda pekistirme hedeflenen davranislarin kaliciligini artiran  bir
uygulamadir. Ogrenilenlerin pekistirilmesini saglayacak birgok pekistire¢ bulunmaktadir.
Bunlara su ornekler verilebilir; aferin demek, giizel bir ka¢ s6z sdylemek, giiliimsemek
basla onaylama gibi davraniglar olumlu pekistireclerdir. Olumlu pekistire¢ onaylanan
davranigin ileride tekrar edilmesi amaciyla verilirken istenmeyen davraniglar i¢in olumsuz

pekistireg kullanilir (Aydin, 2011).
2.5.3. Sinifta Zaman Yonetimi

Giiniimiiz kosullarinda en ©6nemli kavramlardan birisi zaman yonetimidir. Zamani,
biriktiremezsiniz ya da saklayamazsiniz, 6diing alamazsiniz, kiralayamaz ve geri
getiremezsiniz. Bu sebeple zaman ¢ok degerli bir kaynaktir. Zamani iyi yoneten, planlayan
ve verimli geciren kisiler daha basarilidir. Isleri ertelemek ¢oziimsiizliige ve karmasaya
neden olur. Ciinkii mutlaka ertelenen zamanda da yapilacak isler vardir. Bu nedenle
zamani iyi planlamali ve o plan ¢er¢evesinde davranilmalidir. Okullarda da gerek yonetici
gerek 0gretmen zamani gerektigi gibi kullanmazsa gretimsel etkinlikleri planlamada ve
uygulamada zorluklar yasar. Zamani etkili kullanan 6gretmen ders planlarini yapar ve ders
konularin1 zamaninda yetistirir. Egitim ve dgretimde de istenen basariya ulasir (Unal ve

Ada, 2000).

Zaman, bireyler ve okullar acisindan smirli bir kaynaktir. Bu nedenle akilci sekilde
kullanilmalidir. Yonetim siireglerinin kritik bir 6gesi olan zaman yonetimi, belirli zaman
dilimlerinde belirli etkinliklerin ger¢ceklesmesini zorunlu kilan sinif yonetimi acisindan da

dikkatle iizerinde durulmasi gereken bir konudur (Erkilig, 2005).

Smif i¢inde gecen zamanin 6grencinin dikkatini cesitli etkinliklerle dagilmasini 6nlemek,

ders i¢inde ve disinda ortami bozacak davranmislarda bulunulmamasi, sikici bir ders
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ortaminin yaratilmayarak O6grencinin zamaninin ¢ogunu okulda gegirmeye istekli hale

getirilmesi saglanarak devamsizlik yapmamasi bu boyut i¢inde goriilebilir (Basar, 1999).

Ders sirasinda meydana gelecek monotonlugun dnlenmesi i¢in zamanin planh bir sekilde
ayarlanmasi gerekmektedir. Zamanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in dnceliklere gore
zaman etkili ve planl bir sekilde yonetilmelidir. Ayrica yoneticilerin de zaman planlamasi
konusunda yetenekli olmasi gerekir. Zaman etkin kullanilarak egitim sisteminde kayiplara

yol agilmamalidir (Sisman, 2004).

Etkili smif yonetimi ile smiftaki zamanin kullanimi arasinda karsilikli iligki vardir

Zamanin iyi yonetildigi bir sinifta ise daha az sinif yonetimi sorunu vardir.

Egitim Ogretim siireci igerisinde zaman kavrami temelde asagidaki sekliyle dort farkli

boyutta ele alinmaktadir;(Anderson, 1989 ve Ekici, 2002)

e Ayrilmis zaman: Belli bir konu igerik ya da etkinlik i¢in ayrilan toplam siiredir.

e Ogretim zamam: Smifta yoklama yapilmasi, smif defterinin doldurulmasi, smif
icerisinde disiplin saglanmasit ugrasi gibi rutin igler tamamlandiktan sonra 6gretim
i¢in kalan siiredir.

e Mesgul olunan Zaman: Ogrencilerin dikkatinin en {ist diizeyde oldugu ve derse en
st diizeyde katildiklar stiredir.

e Akademik Ogrenme Zamani: Ogrencilerin yapilan calismaya tamami ile

odaklandig1, basarili oldukc¢a yeni 6grenmelerin olustugu siiredir (Erden, 2008).

Ogretim zamaninin en énemli boliimii derse iyi bir baslangic yapmaktir. Iyi bir baslangig
dgrencinin motivasyonu, derse odaklanmasi i¢in 6nemlidir. Ogretmen derse hazir olarak
gelmeli, daha onceki konularla dersin ilisigini kurabilmelidir. Etkili bir derse baslayis ¢ok
onemlidir. Ogretmen derse basladiginda 6grencileri yerlerine oturtma smifta diizeni
saglama smf kurallarimi uzun uzadiya anlatma gibi etkinliklerle c¢ok fazla wvakit
harcamamalidir. Basarili bir 6gretmen dogrudan derse baslayabilmelidir. Siniftaki zamamn
1yl yonetebilen 6gretmenler diizenle 6grencilerin davraniglariyla fazla zaman kaybetmez.
Dersin amaclarimi agiklar ve o6grencilerin dikkatini derse c¢eker. Arastirmalar 6zellikle
ortadgretimde ders saatlerinin yaklasik yarisinin 6gretim dis1 faaliyetlere harcandigini

ortaya koymaktadir (Ekici, 2002). Sinifta zamanin tiimi, egitsel etkinlikler igin
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kullanilmalidir. Bunu saglamanin bir yolu, sinif siireglerinin dikkatle planlanmasi, zamana

baglanmasidir (Basar,2011).

Basarili 6gretmen akademik Ogrenme zamanimi iist diizeyde tutabilen Ogretmendir

(Kiran,2012)

Zaman ogrencinin 0grenmesine kaynak olacak sekilde etkili kullanabilmek i¢in asagidaki
bazi kosullarin gergeklesmesi gerekir. Bunlar (Zimmerman, 2001);
e Ogretimin kalitesini artirmak
e Ogrencinin gereksinim ve yeteneklerine uygun egitim programi hazirlamak.
e Smufi etkili yonetmek ¢iinkii etkisiz sinif yonetimi dgretimsel zamanin énemli bir
kismin1 yok etmektedir.
e Ogrenciye uygun Ogretim hazirlamak. Ogrencinin gereksinim ve yeteneklerine
uygun 0gretim, basariya gotiiren 6grenme etkinliklerini igerir.
e Ogprenciyi motive etmek. Bir dgrenme etkinligine yiiksek diizeyde motive olan
ogrenciler daha ¢abuk ve hizli 6grenirler.
e Okulda gegirilen zaman miktarini artirmak. Bu 6grenciyi basariya gotiiren 6grenme

ya da gorevle daha ¢cok mesgul olmasini saglar.
2.5.4. Smif Yonetiminde Iletisim

Egitim icin iletisim vazgecilmez bir unsurdur. Basarili bir egitim-6gretim basarili bir
iletisim ile olur. Ogrenme isi iletisim sonucunda oOgrencide istenilen degisikligi
olusturabilmektir. Eger iyi bir 6grenme olusamiyorsa iletisimde bir sikint1 var demektir.
Nitelikli bir egitimin ilk sart1 iyi bir iletisimdir. Egitim ve iletisim birbirinden ayrilmaz bir

butiindur.

Okullarda simif i¢i etkilesim siirecinde, 6gretmen-6grenci etkilesimi ve iletisimi inceleme
konusu yapildiginda her smif ortaminda 6grenmeye etki edecek olumlu veya olumsuz
etkilerde bulunacak bir atmosfer bulunmaktadir. Sinif atmosferini etkileyen en onemli
egitim materyalleri ve izledigi iletisim sanatidir. Smif icinde iletisimi basariyla
uygulayabilmek o6gretmen-6grenci etkilesiminin yoniine bagli olarak gelismektedir. Bu

etkilesim yonii ve siireci asagidaki sekillerde ifade edilmektedir (Akt. Ozgiin, 2008).
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Sekil 2.1. Ogretmen-Ogrenci Simf-i¢i Etkilesimi

Oaretmen Ogretmen

Ogrenci
Ogrenct Ogrenci N
Ogrenci Ogrenct
En az etkili Cok etkili
Ogretmen Ogretmen

Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Ogrenci

Ogrenci ) )
Osrenci Ogrenci

Aym Bigimde Cok etkili En Cok etlali

Kaynak: Garrison, K.C. ve Magoon, R.A. (1972). Educational Psychology: An Integration
of Psychology and Educational Practices, Charles E. Merill Publication Co., Ohio, s. 456.
Kiiciikahmet (2003), iletisimde uyulmasi gereken hususlart asagidaki sekilde

belirtmektedir:

e Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri ile degerli olduguna inanmasi ve ona iletisim
stirecinde kosulsuz ilgi gostermesi,

e Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etme,

e Her bireyin kendi problemini kendisinin ¢dzebilme giicline inanmasi,

e Maske takmadan kendini oldugu gibi gosterebilmesi,

¢ Duygu, diislince ve davraniglarinin tutarl olmasi,

e Kendini karsisindakinin yerine koyup onun sorunlarma onun gibi bakabilmesi,

onun hissettiklerini yasayabilmesi gerekir.
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Siifta saglikli bir iletisim kurabilmek i¢in iletisim engellerinden ka¢inmak gerekir.Bu

iletisim engelleri sunlardir:

e Ogretmen veya Ogrencinin; iletisime girme amacimi tam olarak algilayamamasi,
bedensel ya da psikolojik bir 6zre sahip olmasi, barinma, beslenme ihtiyaglarinin
yeterince karsilayamamasi, birbirlerine giivenmemesi, ortak yasam alanlarinin az
olmasi, sevilmemesi, sayllmamasi, aile sorunlari, ekonomik sorunlar,

e Kaynak olarak oOgretmenin; Ogrencilerini iyi tanimamasi, alaninda yeterli bilgi
birikimine sahip olmamasi, 6grenciler tarafindan inanilir, giivenilir bulunmamasi,
derse hazirliksiz girmesi, siirekli anlatima dayali bigimde sunusa katilmast,
sozciikleri kullanirken &grencilerin seviyesini dikkate almamasi, 6grencilerin
ilgilerini ¢cekecek yontem ve teknikleri, araglari, kaynaklari, kullanmamasi,

e Alict olarak &grencinin; o smifta bulunma amacinin farkinda olmamasi, sik sik
hayal kurup, kendisini bilerek dersin disina itmesi, islenen konularda kendisi igin
kullanabilecegi bir ¢ikar gérmemesi, Ogretmenin mesajlarina tepkiler verme
sorumlulugundan kagmasi, kaygi, basarisiz olma korkusu.

e Ogrenme Ogretme ortami olarak smifin oturma diizeni ve yerlerinin rahatsizlik
vermesi,havasiz, pis, rutubetli, 151ks1z, soguk ya da asin sicak olmasi

e Ara¢c ve gereclerin O6grenci diizeyine uygun olmamasi, goriintii ve sesi 1yi

vermemesi (Ergin,2008).
2.5.4.1. Beden Dili

Iletisimi saglamanin degisik yollar1 vardir. Insanlar gevreleriyle iletisim kurarken sdzel ve
s0zel olamayan iletisim bigimlerini kullanirlar. Beden dili sozel olmayan bir iletisim

dilidir.

Sozsiiz iletisim diger iletisim bigimlerinden daha etkilidir. S6zsiiz iletisime birgok unsur
girer. SOzsiiz iletisim i¢ine konusulan ve yazilan dil yaninda, kisinin jestleri, mimikleri,
giyim kusami, mekan diizenlemesi ileti tasiyan ya da belirleyen diger iletisim bigimidir
(Zilhoglu, 1993). Iletisim siirecinde % 55 beden dili,%38 ses tonu ve % 7oraninda
sozciikler etkili olmaktadir. Iletisim siirecinde ses tonu ve beden dilini birlikte diisiiniilecek
olursa,%93 oraninda bir etkileme giiciine sahiptir. Beden dilinin kullanimi, iletisim

siirecini etkileyen en 6nemli faktordiir (Celik,2012).
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Sozsiiz iletisimin 6zellikleri sunlardir (Ergin ve Birol, 2005):

e Duygulan etkili bir sekilde aktarmak,
e lletisimi var hale getirmek,
e Insanlar arasindaki iliskileri belirleme,

e Sozel icerik hakkinda bilgi vermek.

Siif yonetiminde kurulacak iletisimin etkili olabilmesi i¢in beden dilinin kullanilmasi

onemlidir. Duygular1 ifade etmenin en iyi yollarindan birisi beden dilidir (Erdogan, 2002).
2.5.4.2.08retmen — Ogrenci Iletisimi

Etkili simif yonetiminde, 0gretmen ile &grenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik
olmasi, birbirlerine karsilikli gonderdikleri iletilerin dogru olarak anlagilmast ¢ok
onemlidir. Bu konuda en onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Ders yili basindan
itibaren 6gretmenin, 6grencilerle iletisime agik olmasi onlara giiven vermesi, sinif iginde

¢ikabilecek pek ¢ok sorunun kisa zamanda ¢oziilmesine yardimci olabilir (Erden, 2008).

Sinif i¢inde iyi bir yapi, 6grenciler ve gruplar arasindaki iletisimin iyi olmasiyla kurulabilir
ve gelistirilir. Iyi bir yapinin basaris1 bilyiik dl¢iide dgretmen 6grenci, dgrenci-dgrenci
arasinda iletisim kanallarinin kurulmasina ve bunlarin saglikli isleyisine baghdir. Kopuk ya
da daginik goriinen iligkiler saglikli iletisim yoluyla belirli bir diizen i¢ine sokulabilir. Bu

niteligi ile iletisim sinifi birbirine baglayan bir unsur olarak goriilebilir (Erdogan, 2010).

Ogretmen smifta egitim ogretim etkinliklerini planlarken, 6gretimi gelistirirken,
Ogrenilenleri degerlendirirken 6grenci ile iletisim halinde olur. Sinif yoneticisinin bu isleri
basarili bir sekilde yapabilmesi, smif iginde 6grenci ile kurabilecegi iletisimin niteligine
baglidir. Bu nedenle iletisim, siif i¢i etkinliklerin yiiriitilmesinde yonetsel bir arag olarak

da kabul edilebilir (Erdogan, 2010).

Iletisim korkusu, &grencinin sosyal becerilerini, sdzlii iletisimini ve kendine giivenini
olumsuz yonde etkiler. Ogrencinin dersi sevmesi, ¢aligma aliskanlig1 kazanmasi, 6gretmen-
ogrenci iletisimi ile dogru orantilidir. Bu 6gretmenin egitimci yetenegini yan sira kisiligi

ve anlayisiyla ilgilidir (Selimhocaoglu, 2004).
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Etkili iletisim su becerileri kapsar; etkili konugsma becerisi, empati kurma becerisi, etkin

dinleme becerisi ve sdzel olmayan iletisim becerisidir (Biiyiikalan, 2007).

Jones ve Jones (1996)’a gore 6grencilerle etkili iletisim kurmak i¢in 6gretmen Oncelikle

sunlara dikkat etmelidir.

e Opgrencilerle iliski kurmaktan zevk almasi, onlara sicak ve arkadasca yaklasmasi

e Sinifta kendi istek ve ihtiyag¢larini karsilayabilmesi

e Ogrencileri anlamaya calismasi,olumlu yaklasmasi

e Ogrencilerin,anlasilabildiklerinin ve kendilerini giivende hissettikleri bir ortamin

yaratilmas1 gerekir (Erden, 2008).

Bronfenbrenner (1970) 0Ogretmen Ogrenci iletisiminde Ogretmenin model olusturma

islevine yon veren yedi 6zellik bulundugunu savunmaktadir. Bunlar;

e Eger 6grenciler 6gretmeni yetenek statii ve sayginlik agisindan iist diizeyde biri
olarak algilarsa, onu model alma egilimleri yiikselir.

e Model alinacak kisi, arkadas gruplar1 ve yetigkinler tarafindan saygin biri olarak
algilaniyorsa daha etkili olur.

e En etkili modeller, kisinin yasaminda 6nemli roller oynayan ve sosyal ¢evresinde
etkin olan bireylerdir.Bunlarin arasinda sirasiyla anne-babalar,6gretmenler,sinif
arkadaslari,akranlar ve sosyal etkilesim i¢inde bulunulan diger insanlar yer alir.

e Eger kisi model alinan bireyi kendisi gibi algiliyorsa ve kendine yakin buluyorsa bu
durumda modelden daha c¢ok etkilenir. Bu durum, arkadas 6gretmen tutumunun
cogunlukla etkili olmasinin nedenlerinden biridir.

e Eger ogrenci farkli modeller arasinda davramis benzerlikleri gozlerse,bu tiir
davraniglart benimseme olasiligi artar. Buna goére anne-babalarla 6gretmenlerin
birbirleriyle uyumlu ve tutarli davranis Oriintiilerine sahip olmalart gocugun onlarla
0zdesim kurmasini kolaylastirir.

e Insanda gruba uyma, kabul gérme ve onaylanma gibi gereksinimlerin gii¢lii olmasi
nedeniyle, eger model 6grencinin ailesine ya da ait oldugu gruba uyan davranislar

sergiliyorsa, bu tiir davranislarin benimsenme olasilig1 artar.
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Eger model almacak kisinin sergiledigi davramislarin pratik sonucglar1 6grencinin
beklentilerine uygunsa, bu tiir davranislar 6grenci tarafindan daha kolay benimsenir. Buna
gore davranisin edinilmesi ve sergilenmesi olasiligi, pratik sonuglarina baglidir. Su halde
baskalar tarafindan onaylanmayan ve kisiye kendini gerceklestirme olanagi saglamayan

davraniglarin tekrar edilme olasilig1 diistiktiir (Aydin, 2011).
2.5.4.3. Ogretmen - Veli Iletisimi

Ogrenci okulda gecirdigi vakitlerden sonra zamanim ailesiyle ve sosyal ¢evresinde gegirir.
Okulda gecirilen zaman kisitli bir zaman dilimidir ve &gretim etkinlikleri okulla sinirl
kalmamas1 gerekir. Bu sebeple Ogretmen anlamli bir egitim Ogretim faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in veliyle saglikli ve siirekli iliski kurmalidir. Ailelerin ¢ocuklarinin
basar1 durumlar1 ve ¢ocuklar1 konusunda iletisim kurmamalari, ¢ocuklar1 okulda basarisiz

olmaya iten 6nemli bir neden olarak goriilmektedir (Celep, 2000).

Etkili bir egitim-0gretim i¢in veliyle iletisim ¢ift yonlii ve anlamli olmalidir. Velilerin
okula ziyaret etmeleri saglanmalidir. Ogretmen de uygun zamanlarda ev ziyaretleri

yaparak 0grencinin yasam ve ¢alisma kosullarini yerinde gorebilir (Rist,1970).
2.5.4.4, Siifta Kural Koyma ve Uygulama

Ogrenci davraniglarini olumlu yonde yonlendirmek igin sinif kurallarna ihtiyag vardir.
Kurallar sayesinde karmasa ve kaosun oniine gecilebilir. Sinif kurallar1 sayesinde 6gretmen
istenmeyen davranislarin 6niine gegebilir devam eden istenmeyen davraniglardan 6grenciyi
vazgecirebilir ve beklentilerini gerceklestirebilir. Simif kurallari, 6grenci davraniglarina
yon vermek amaciyla Onceden belirlenmis ilkelerden olusur. Sinifin kendine 06zgi
karmasik yapist ve iliski bicimi kural koymayr ve uygulamayi gerekli kilmaktadir.
Ogrencileri istenmeyen davramslardan uzak tutma, siirdiiriilen kabul edilemez
davraniglardan vazgecirme girisimlerinde ve Ogrencilere yonelik  beklentilerin
gerceklesmesinde 6gretmenin en biiyiik destekcisi sinif kurallaridir. Kendisinden bekleneni
ve beklenmeyeni onceden iyi bilen 6grenci daha dikkatli davranmaya gayret edecektir
(Saritas, 2005).

Konulacak kurallarin 6zellikleri sdyle siralanmistir (Unal ve Ada, 2000);

e Kurallar davranis degistirmeye yonelik olmalidir.
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e Kural sayisi ¢ok fazla olmamalidir. Uzun kurallar listesini 6grenciler unutabilir.

e Ayrica kural sayisinin ¢ok olmasi 6grenciyi monotonlagtirir.

e Kolay yerine getirilebilir olmalidir.

e Kurallar belirlenirken o6grencilerin goriisleri alinmali, bunlarla ilgili 6rnek
caligmalar yaptirilmalidir.

e Sinif kurallar1 uygulanabilir olmalidir.

e Sinif yasantilarina doniik olmalidir.

e Ogrencilere sorumluluk verilmelidir.

e Kurallar duruma gore degisebilecek esneklikte olmalidir.

e Kurallarin ihlal edilmesi ya da edilmemesi halinde yapilmasi gerekenler yerine
getirilmelidir.

e Kurallar konulurken olumsuz davraniglar degil, olumlu davraniglar dile

getirilmelidir. Ifadeler yumusak olmalidir.

Sinif kurallarin1 6gretmen empatik bir tutum icinde gergeklestirmelidir. Kurallarin amact
sorunlar ¢cikmasina meydan vermemektir, ancak her zaman aykir1 davranislar da meydana
gelebilir. Boyle durumlarda 6gretmen sogukkanli ve uygar davranmali sorun olan
davranisin nedenleri {izerinde durmali her zaman davraniglarinin model oldugu
sorumluluguyla kararli ve tutarli davranmalidir. Kurallarin sinifta benimsenmesi ve
olumsuz davranmiglar karsisinda sinifta birlikte disiintip, sorun ¢6zme aligkanlig

kazandirmalidir.

Kurallar degismez dogrular seklinde kati bir tutumla dikte ettirilmemelidir. Baskic1 bir
tutum, kurallarin asir1 katilikla izlenmesi 6grencilerin kisilik gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecegi gibi Ogrencinin okuldan ve derslerden sogumasina, sinif ikliminin
bozulmasia neden olabilir. Kurallar etkili bir egitim ortami saglamak i¢in aragtir. Sinif
kurallarinin 1yi bir sekilde aciklanarak 6grencilere benimsetilmesi smif i¢i yasami
kolaylastirarak 6grenci-6grenci, 0grenci-0gretmen iliskisini saglikli bir sekilde gelismesine

etkili olur (Basar, 2009).

Ogretmen smnifta dgrenciler kurallar1 benimsetirken sunlara dikkat etmelidir (Yesilyaprak
2008) :
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e Birkag kural birlikte verilmemelidir. Bir kuralin uygulandig1 gozlendikten sonra
ikinci bir kurala gecilmelidir.

e Kurallara uyanlar ilk zamanlar sik sik pekistirilmelidir. Uymayanlar duruma gore
gormezlikten gelinebilir ye da uyarilabilir.

e Simif kurallarina uygun davraniglarin benimsenmeye baslanmasiyla birlikte bunu
stk sik ifade edilmesine daha az yer verilmeli, kurallara uygun davraniglarin
pekistirilmesine devam edilmelidir.

e Gerekli durumlarda smif kurallar ile ilgili etkinlikler diizenlenmelidir.

e Kaurallar olusturma ve denetleme stirecine muhakkak 6grenciler katilmalidir.
2.5.5. Siniflarda Davranis Yonetimi

Simifin davramis diizenlemeleri boyutu, olumlu bir smif ikliminin olusturulmasi,
istenmeyen davraniglarin Onlenmesi ve degistirilmesi ve smif liderligi gibi konulari

icermektedir (Celik 2003).
2.5.5.1. Siiflardaki Istenmeyen Ogrenci Davramslari

Istenmeyen &grenci davranislari genel olarak gruplandirmak gerekirse dort temel baslik
olusturabilir;
e Istenmeyen davramisin Ogrencinin hem kendisinin hem de siif arkadaslarmnim
o0grenmesini engelleyici nitelikte olmasi.
e Yapilan davranigin 6grencinin ve arkadaglarinin giivenligini tehdit edici nitelikte
olmasi ve tehlike altina sokmasi
e Ogrencinin davranisin saldirgan nitelikte olmas1 ve ortak kullanim igin sinifta
bulunan arag ve gereglere, sinif arkadaslarinin esyalarina zarar vermesi.
e Davranisin Ogrencinin diger Ogrencilerle arasina mesafe koyarak ve diger

ogrencilerle etkilesimini engelleyerek sosyallegsmesini engellemesi

Sinifin ve ¢ocuklarin huzurunu kagiran, 6gretmen-6grenci iletisimini olumsuz etkileyen ve
okulun ve sinifin genel disiplin anlayisina aykirt diisen davraniglar da sinifta istenmeyen

davranislar olarak adlandirilabilir (Cakir, 2010).

Ogretmenlerin sikayetci olduklarin bes tiir simf ici istenmeyen davranis, dnem sirasina

gore sunlardir (Charles, 1992):
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e Saldir: Ogrencilerin, Ogretmen veya diger ogrencilere fiziksel veya sozlii
saldirilar.

e Ahlaksizlik: Kopya ¢ekmek, yalan s6ylemek, hirsizlik yapmak.

e Otoriteye kars1 gelme: Yapilmasi istenmeyen davranisi yapmaya devam etmek ve
itiraz etmek

e Sinif i¢i saygisizliklar: Sesini yiikseltmesi, tuhaf davraniglarda bulunmasi ve sinif

iginde dolasarak diger arkadaslarinin da dikkatini dagitmasi.

Zamani bosa gecirme: Gorev bilincinin olmamasi ,verilen gorevi yapmamasi ders

iginde ders disinda farkli seylerle ilgilenmesi.

Ogretmen egitim 6gretim etkinliklerini amag¢ dogrultusunda gergeklestirebilmek igin sorun
olan davramslari ydnetmek durumundadir. Ogretmen smifindaki &grencileri cok iyi

tanimali ve davraniglarin altinda yatan nedenleri dogru anlamalidir (Akt. Celik, 2012).

Sorun olmayan davramslar: Ders konular1 arasindaki gegislerde yapilan kiigiik
konusmalar, kisa sureli dalginliklar ve c¢alisma esnasindaki kisa kesintiler, kiiciik
dikkatsizlikler, kiiclik sakalagsmalar sorun olarak goriilmeyen davranislardir. Cilinkii bu tiir
davranislar egitim siirecini olumsuz yonde etkileyen davramslar degildir. Ogretmenin bu
kiiciik davraniglar1 goziinde biliyiitmesi olumlu simif iklimini bozar dersin akisini kesintiye

ugratir ayrica 0gretmenin enerjisini tiiketir.

Kiigiik sorunlar; sinif islem ve kurallarina kars1 olan davraniglari igerir. Sinifta nadir olarak
goriiliir sinif etkinliklerini bozar ve 6grenmeyi olumsuz yonde etkiler. Bu davranislar,
izinsiz konusma, izinsiz oturdugu yerden kalkma, dersle ilgisi olmayan seylerle ilgilenmek
gibi kii¢lik sorunlardir. Bu tiir davranislar kisa siirelidir ve bir veya birkac 6grenciyi etkiler.
Ogretmen bu davramslarda temkinli olmali ydnetimine zarar veriyorsa uygun tepki

gostermelidir.

Onemli fakat etkisi ve alam sinirlandirilmis sorunlar; tek bir dgrenci ya da az sayida
ogrenci tarafindan yapilan smifta 6grenme etkinligini bozan davranislardir. Ornegin bir
ogrencinin siirekli ders dis1 etkinliklere yonelmesi, siif kurallarina uymayr reddetmesi,
O0devlerini yapmamasi, derste siirekli konusmasi, verilen gorevleri reddetmesi, sinifta
gezinmesi. Bu tip davraniglar smif kurallarinin ihlali ve siniftan soyutlanma sayildig: i¢in

ciddi sorunlardir.
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Artan ve yayilan sorunlar; her kii¢iik sorun siradan bir sorun olarak ortaya ¢ikar, 6grenme
cevresini ve smif diizenini tehdit eder. Olumsuz davranis biitlin sinifta goriilmeye
basladiginda smif diizenini bozar ve dersin islenisine engel olur. Ornegin baz1 6grencilerin
sinifta ylksek sesle konusarak gezinmesi, sinifta gruplar halinde konusmalarin olmasi.
Sinifin davranig kurallarinin ihlal edilmesi 6gretim ve ydnetim sisteminin ¢okmesine ve
ogretim etkinlikleri i¢in ayrilan zamani kesintiye ugratir (Evertson, Emmer, Worsham,

2000)

Disiplin sorunlari; siiflarda ve okulun genelinde 6grencileri asil sorumluluklart olan
ogrenme etkinliginden alikoymakta ve zamanlarinin 6nemli bir kismini ilgisiz etkinliklere
ayirmalarina neden olmaktadir. Bu duruma kosut, 6gretmenlerde asil sorumluluklar1 olan
Ogretimden uzaklasarak, 6grenci istenmeyen davraniglariyla basa ¢ikmaya yonelmislerdir

(Tiirntikli, Zoraloglu ve Gemici, 2001)
2.5.5.2. Smiftaki istenmeyen Ogrenci Davramslariin Nedenleri

Siifta gosterilen istenmeyen davraniglara bakildiginda bu davraniglarin - birgok
nedenlerinin oldugu goriiliir. Bunlar 6grencinin  kisiliginden kaynaklanacagi gibi
ogretmenden okuldan aileden ve ¢evreden kaynakli olarak gruplandirilabilir. Insan
davraniglarinin biiyiik bir kism1 6grenilir ve bunlar da c¢evresel etkilesiminin bir Uiriintidiir

(Kulaksizoglu, 2003).

Ogretmen davranislari, okul gevresi, ev ortami ve 6grencinin kisiligi istenmeyen 6grenci
davraniglarinin olugmasi veya engellenmesinde karsilikli etkilesim igerisinde 6nemli rol

oynamaktadir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Okullarda gozlemlenen bazi istenmeyen 6grenci davranislart 6grencinin kendisine zarar
verdigi gibi diger arkadaslarinin da 6gretim ortamini bozucu davranislar olmaktadir (Erden

ve Akman, 1995).
2.5.5.2.1. Ogrenciden Kaynaklanan Nedenler

Istemeyen davranislarin nedenlerinden biri de bozucu davranmaya egilimli &grencilerdir.
Akademik yeterliligi, sosyal becerileri, 6gretmen ve arkadaslariyla etkilesimi diisiik, sosyal
acidan yalmzlik duygusu yasayan, arkadasi olmayan, sosyal doyumsuzluk yasayan, okulu

sevmeyen, daha ¢ok, olumsuz davranislari olan gocuklarla arkadaslik kuran, okula uyumda
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giicliik ¢eken Ogrencilerin istenmeyen davranmiglara daha fazla yoneldikleri goriilmiistiir

(Basar,2001).

Smiflar farkl kisilik yapilarina ve farkli kiiltlirlere sahip 6grencilerin bir arada oldugu
mekanlardir. Ogrenci arkadaslar1 ya da dgretmeni tarafindan dikkat ¢ekme, taninma, kabul
edilme, deger gorme, basarili olma gibi ihtiyaglarini karsilamak i¢in degisik davraniglar
sergileyebilir. Yanlis davranislarda bulunan her 6grenci temel bir ihtiyacini kargilamaya
calisir. Ogrencinin calismalarinda savruk ve dagmik olmasi, arkadaslarmi calisirken
rahatsiz etmesi, okula 6gretmenine ve arkadaglarina karsi olumsuz tutum sergilemesine
neden olabilir. Ogrencinin dikkatini yogunlastirmadaki giicliigii basarisizhigl, igine
kapanik, saldirgan olmasi ya da yalan sdylemesi, kopya ¢ekmesi, derse yogunlasamamasi,
ogrenme becerisindeki diisiikliik, dgrenciyi istenmeyen davranislara iter. Ogretmen 6grenci
davraniglar1 ve nedenlerini goriip sinif yonetimi uygulamalarini buna gére diizenlemelidir.
Ogretmen iyi bir gdzlemci olmalidir. Davramigt gdzlemlemeli ve davranisin nedenini
anlamal1 tutarli ve kararli bir sekilde davranisa miidahale etmeli ve dogru olani

sebepleriyle 6grencilere anlatmalidir (Douglass, 2001).
Cocuktan kaynaklanan bazi istenmeyen davranis nedenleri sunlardir (Gordon, 2001).

e (Cocuklarin sikilgan olmalarr.

e (Cocuklarda giigsiizliik duygusu.

e (Cocuklarin duygularini bastirmalari.

e Ogrencilerin diisiik beklentileri.

e (Cocuklardaki yetersizlik ve basarisizlik duygusu.
e Cocugun kedinden gurur duymamasi.

e Okulda 6vgiiniin az veya hi¢ kullanilmamas.

e llgi ve giidiileme eksikligi.

e Ogrencinin az da olsa basar1 duygusunu tatmamis olmasi.
2.5.5.2.2. Ogretmenden Kaynakl Nedenler

Bazi egitimciler, sinifta gozlenen davranis problemlerinin 6grenciden ¢ok Ogretmene ait
olduguna inanmaktadir. Onlara gére herhangi bir davranisin sorun olarak
degerlendirilmesinde 6gretmenin meslek anlayisi ve kisiliginin de etkisi olabilmektedir

(Y1ilman, 2006).
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Derse yeterince hazirlanmamak, 6gretme becerisinin olmamasi, adil olmamak, 6grencilere
kars1 saldirgan tutumlar sergilemek, dinleme becerisini gosterememek, zamani iyi
kullanamamak, 6gretim materyallerini kullanmada yetersizlik, dgrenci gereksinmelerine
uygun tepki vermemek, sabirsiz olmak, kisisel anlayis ve sempatiden yoksunluk, olumlu
pekistire¢ kullanmamak, 6grenme merkezli yerine not merkezli olmak, kural ve smirlar
koyamamak, 6grencileri birbiriyle kiyaslamak, bazi 6grencileri gérmezken, bazilarini daha
cok tutmak gibi uygulamalar ,6gretmenlerin disiplin sorunlarina yol agan baglica yanlig

davraniglardir (Aksoy, 2000).

Baz1 Ogretmenler, gerek stresli gerekse deneyimsiz olmalar1 nedeniyle bazen hig
ummadiklar1 bicimde gereksiz ve basa ¢ikamayacaklar1 c¢atismalara girerler. Bazi
ogretmenler de hi¢ uygun ortam ve kosullar olusmadigi halde 6grenciyle karsi karsiya gelir

ki bu, asla tavsiye edilecek bir durum degildir (Smith ve Laslett, 1996).

Ogretmelerin asagidaki davranis ve tutumlart biiyiik dlciide istenmeyen davranislara yol
a¢gmaktadir (Gordon, 2001).

e Ogrenciye yeterince model olamamak.

e Ogrenciyi yonetmede ahbap-arkadas yaklasiminin benimsenmesi.
e Ogrencilere iligkin beklentilerin gerceklesme durumunu izlememe.
e Basari i¢in igbirligi yapma anlayisinin olmamasi.

e Ogretmen ve 6grenci arasindaki yetersiz etkilesim.

e Ogretmenin 6grencinin basarisina kayitsiz kalmasi

e Ogrencinin onuruna ydneltilen kisisel saldirilar.

e Ogrencilerden en kétiisiinii beklemek

e Ogretmenin 6grencilerden ne bekledigini sdylememesi.

e Ogretmenin istenen davranis dlciitlerini agik¢a ortaya koymamasi.
e Ogrencileri sik sik cezalandirmak ve elestirmek.

¢ Bir 6grencinin olumsuz davranisi yiiziinden biitlin sinifi cezalandirmak.
e Ogrencilere hi¢bir zaman ayricaliklar vermemek.

e Ogretmenin her gordiigii olumsuz davranisi cezalandirmast.

e Ogrencileri sik sik tehdit etmek ve uyarmak.

e Her 6grenci i¢in ayni ceza yontemini kullanmak.
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e Ev d6devlerini bir ceza yontemi olarak kullanmak.

e Ogrencilerden kisisel olarak uzak durmak ve onlarla kaynasamamak.
Ogretmenin istenen davranislar icin model olmas1 gerekir. Tutarli dgrencilerinin bireysel
ozelliklerinin farkinda olan, hosgoriilii, mesleki yeterlige sahip, iletisimi giiglii 6gretmenler
smiftaki davranig yonetiminde daha etkilidir. Bunlarin diginda 6gretmenin egitim-6gretime
iliskin klasik ya da modern 6grenci merkezli bir anlayisa sahip olup olmamasi disiplin
anlayisi, kullandig1 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojisini kullanma beceri ve
aliskanligi, sinif kurallar1 belirleme ve uygulamadaki tutarliligi gibi etmenler de siif igi

istenmeyen davranis kaynagi olabilmektedir (Y1lman, 2006).
2.5.5.2.3. Aileden Kaynakh Nedenler

Smif iginde Ogrenciler benzer uyaricilar karsisinda farkli tepkilerde bulunabilirler.
Ogrencilerin her biri tektir ve 6zeldir. Bireysel farkliliklar kalitimla getirilen 6zellikler ve
cocugun yasami boyunca gocugun cevresinden edindigi davranislardir. Ogrenciler okula
kalitimla gelen o&zellikleriyle ve cevreden kazandigi davramslarla baslar. Ogrenci
davraniglarinin en 6nemli belirleyicisi ailelerdir. Ailenin ait oldugu kiiltiiriin 6zellikleri
anne babanin egitim durumu, ailenin sosyo ekonomik durumu aile iiyelerinin ¢ocuga
verdigi deger, ¢ocukla ilgilenme diizeyleri, ailedeki ¢ocuk sayisi, egitime verdigi dnem gibi
bircok etmen ¢ocugun okuldaki davraniglarini etkiler. Ailenin otoriter, baskici olmasi
cocukta Ofkeli ve saldirgan tutumlar sergilemesine neden olabilir. Ya da cok kiiskiin
kirilgan, i¢ine kapanik ¢ekingen, hassas olabilir. Yine ailelerin her seyi hos goren serbest
tutumlar1 da cocugun bencil, sabirsiz ve anlayissiz olmasina neden olabilir. Anne baba aile
icinde ¢ocuklarina kars1 kararli ve tutarh tavir sergilemeleri gerekir. Ebeveynlerin ¢cocugun
davraniglar1 karsisinda farkli tepkiler gostermeleri de ¢ocugun kararsiz, tutarsiz tavir
sergilemesine neden olabilir. Ailenin gosterdigi tutumlar ¢ocuklarin okul basarisini da
etkiler. Anne babanin ilgili olmas1 ve ¢ocuktan basar1 beklentileri ¢ocugu olumlu yonde

etkiler. Yine ailenin i¢inde iligkilerin saglikli olmas1 ¢ocugun akademik basarisini etkiler
(Erden, 2008).

2.5.5.2.4. Akran Gruplan

Cocuk ilkdgretimin ilk yillarinda aileye bagimliyken biiylidilkge akran gruplariyla daha

fazla zaman ge¢irmeye baslar. Akran gruplari ortak ilgileri olan ve birlikte zaman gegirme
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istegi olan yakin yas gruplarindaki g¢ocuklari ifade eder. Akran gruplari genellikle
toplumda olumsuz bir imaja sahipse de Ogrenci iizerinde olumlu etkileri daha coktur.
Cocugun ya da gencin toplumsallasmasini saglamasi, onlara bilgi kazandirmasi, hayatin
gerceklerini gérmelerine katki saglamasi 6zveride bulunmayi bagkalarina destek olmay1
Ogretmesi tliyelerine esit ve dengeli isbirligi ile sorumlulugu paylasmay1 6gretmesi ailelerde
tabu kabul edilen konularin konusulabilecegi bir ortam saglamasi gibi 6zellikleri akran

gruplarinin olumlu islevleri olarak gosterilebilir (Erden, 2008)

Ancak gruplarin istenmeyen davranislari benimsemeleri iiyelerini suca ve siddete
yoneltmesi 6zellikle zayif kisilik yapisindaki 6grencileri olumsuz etkiler. Evde ihmal ve
istismar edilen ¢ocuk sosyal destek icin arkadaslarina yonelir ve kendisi gibi arkadaslar ya

da kendisini i¢lerine alabilecek arkadaslar seger (Kapusuzoglu, 2006).
2.5.5.2.5. Okuldan Kaynakh Nedenler

Okullarin sosyo ekonomik durumu, 6grenci sayist 0gretmenin yeterli olup olmamasi
Ogretmenlerin derslere zamaninda girip ¢ikmasi, okul kiiltiirii okulun yeterli, donanimli
temiz olmasi, yOneticilerin kurallar1 belirlemesi ve uygulamaktaki kararliligi 6grenci
davraniglarini etkileyen etmenlerdir. Sinif yonetiminin basaris1 okul yonetiminin basarisina
baglidir. Ciinkii olanaklarin tiretimi kullanimi, diizeni, okul ydnetiminin kalitesine gore

degisir, bu kalite oraninda sinif yonetimine yansir (Basar, 1999).

Okulun fiziksel yapisinin da temiz bakimli, donanimli olmasi da 6grenci davranislarini

etkiler (Basar, 2001)
2.5.5.2.6. Cevreden Kaynaklanan Nedenler

Ogrencileri olumsuz davramslara sevk eden en dnemli faktorlerden birisi okulun sosyal
cevresidir. Okulun i¢inde bulundugu fiziksel, kiiltiirel ve sosyal ¢evre 6grenci davraniglari
lizerinde biiyiik dl¢iide belirleyici etkiye sahiptir. Ogretmenin, cevrede karsilasilan bazi
olumsuz davraniglarin smif ortamina girmesini Onleyebilmesi icin ¢evreyi tanimasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel gegmisini ve kaynaklarini ¢ok iyi bilmesi gerekir Ogrencilerin
icerisinde yasadiklar1 gevre, davranislari {izerinde biiyiik etkiye sahiptir. Oyle ki davranist

degistirmek i¢in bazen ¢evreyi degistirmek gerekebilir (Apuhan, 2002).
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2.5.5.4. istenmeyen Ogrenci Davramslar1 Yonetim Stratejileri
2.5.5.4.1. Isteneni Cagristirict Davranmak

Ogretmen siifta istenen ve istenmeyen davranislar icin yeterli aciklamayi
yapmalidir.istenen davranis acik ve net bir sekilde dgrenciye anlatilmalidir. Yanlis olan
davraniglar 6n plana c¢ikarilmamali ve Ogretmen isteneni cagristiracak davranislarda
bulunmalidir. Ogretmenin dgrenciyi istenen davranisa yoneltebilmesi igin destekleyici ve
anlayisli olmas1 gerekir. Istenen davranmis modeli 6grencide pekistirilmeli ve 6gretmende
bunun igin bir rol model olmalidir. Ogretmen 6grencilere kars1 ne kadar tutarli, sorumlu,
iyi niyetli ve saygili davramrsa 6grencilerde de bu tiir davramslar artacaktir. Ogrenciyle
iletisimde kullanilan dilde de 6zenli olunmali 6grenciye ismiyle hitap edilmeli, olumsuz
lakaplar kullanilmamalidir. Yanlis davraniglar da olumlu ifadelerle adlandirilip ¢ocugun
kisiligi degil davramsi iizerinde durulmalidir. Ornegin smifa ¢p atan Ogrenci igin
‘coplerimizi ¢O0p kutusuna atarsak sinifi kirletmemis oluruz, o6devlerimizi yaparsak

basarimiz artar’ gibi olumlu ifadeler kullanilmalidir (Basar, 2011).
2.5.5.4.2. istenen Davramsa inandirmak

Ogretmen istenen davranigin dgrenci tarafindan kabul gérmesini, inanmasini saglamalidir.
Bunun i¢in birgok yontem kullanilabilir. Bunlardan biri 6grencinin istenen davranis
sonucunda fayda gorecegini inanmasidir. Ornegin Ogrencinin davranis sonucunda
arkadaslar1 arasinda deger gormesi,0genciye saygi duyulmast gibi. Yine 6gretmen olumlu
davranigin yasalligina vurgu yaparak da 6grenciyi inandirabilir. Kurallarin boyle oldugunu
belirtmek ve bagka segenegin olmadigini vurgulamak da olumlu davranisin yapilmasini
kolaylastirir. Olumsuz davranislarin sonucunda ceza ve zarar olmasi da 6grenciyi olumlu
davraniglara inandirir. Ornegin bdyle yapmazsan basarisiz olursun, takima giremezsin,
odiillerden yararlanamazsm sana olan giivenim azalir gibi. Ogretmen kendi hayatindan
ornekler de verebilir. '‘Ben bdyle yaparim.', 'Deneyimlerim bana bdyle davranmanin iyi
sonuglar verdigini gosterdi.' gibi sdylemleri 6grenciyi olumlu etkiler. Davranisin bir 6dev

oldugu konusunda ikna etmek de etkili olabilir.
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2.5.5.4.3. istenen Davramis1 Giiclendirmek

Istenen davranisin bir defa yapilmasimin ¢ok anlami yoktur. Davranis tekrarlarla kalici hale
getirilmeye calisilmalidir. Istenen davranisin kalict hale gelmesinde o6diil, ovgii, ceza
yontemlerinden yararlanilabilinir. Olumlu bir davranisin pekistirilmesi istenmeyeni ortadan
kaldirir. Davranmisin hemen arkasindan gelen pekistirme davranisin sikligini olma
olasiligimi artirir. Bu bir giilimseme, yiiksek notla 6diillendirme begendigini hissettirme
olabilir. Ancak pekistire¢ secimlerinde dgrenciyi istenen davraniglara gotiiren onun zevk
alacag tiirden pekistiregler olmalidir. Olumlu pekistirecler olumsuz bir davranist onleyici
olarak da kullanilabilir. Ornegin izin almadan konusacak dgrenciyi fark edip 6grenciye
konusma iznini vermek. Cok konusan 6grencilerin yerlerinin degistirilmesi ya da kavga
cikan magin iptal edilmesi gibi istenmeyen davranisi ortaya c¢ikaran etmenler ortadan

kaldirilarak da istenen davranis giiglendirilebilir (Basar, 2011).
2.5.5.4.4. istenen Davramisi Kolaylastirmak

Istenen davramis1 gdstermek, istenmeyeni gdstermekten zor olmamalidir. Ogretmen sinifin
egitsel, sosyal ve fiziksel diizenini 6grenci davraniglarindaki farkliliklar1 gozeterek istenen
davranis1 kolay kilacak sekilde diizenlemelidir. Egitim-6gretim programi, 6grencilerin
farkli olan 6grenme hizlarina gore degistirilerek diizenlenmeli, farkli sosyal etkinliklerle

ogrencinin ilgi alanlar gelistirilmelidir (Basar, 2011).

Smif ortami1 secenek saglayict olmali, 6grenciyi, kisisel Ozelliklerine uygun farkli
durumlarla, olanaklarla kars1 karsiya getirmelidir. Bu, 6grenci 6zelliklerinin ise uyumu
olarak da sOylenebilir (Smith, 1990).

Her 6grencinin farkli kisilik yapist ilgi ve istekleri vardir. Egitim ortami da 6grencilerin
kendilerine gore tercih yapabilecegi sekilde cesitlendirilmelidir. Ogretmenin &zellikle
ogrencilerini tanima ve davranislarinin altinda yatan nedeni anlayabilmek bakimindan
dikkate, dzene ve giiclii bir i¢ goriise ihtiyac1 vardir. Ornegin bazi dgrenciler seceneklerin
az olmasi ya da siradan olmasi dolayisiyla cok yetenekli olsalar da gereksinimlerini
karsilamadig1 icin istenmeyen davranislara yonelebilirler. Ogretmen davramslarin altinda

yatan nedeni bilmeli ve ona yanit bulabilmelidir.
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Ogretmen ile oOgrenciler arasinda iletisimin iyi olmasi gerekir. Ogrenci sorununu
korkmadan sdyleyebilmelidir. Iyi diizenlenmis, kurallarin acgikca ortaya kondugu,
denetlenen, etkinliklerin planli ve uyumlu yapildigi ve bu siirece biitiin 6grencilerin
katildig1 siniflarda istenmeyen davranmiglar azalir. Yine 6gretmenin Ogrenciyle yakindan
ilgilenmesi, ailesiyle iletisim halinde olmasi, basarisin1 goriip dvmesi, ona yardimci olmasi

istenen davranisi kolaylastirict davraniglardir (Basar, 2011).
2.5.5.5. istenmeyen Davramisa Karsi Stratejiler

Simifta gergeklesen istenmeyen Ogrenci davraniglarina karst gelmede Ogretmen kiigiik
yanliglart gérmezden gelme, kigkirtict eylemleri bilmez davranma, goz iletisimi kurma, jest
ve mimikleri caydirict unsur olarak kullanma; uyarma, azarlama, yerini degistirme,
giilmeceyi kullanarak 6grencinin yanlisin1 goérmesini saglama, sozii degistirme, derse ara
verme, sorumluluk verme, 6grenci ile konusma, Ggrenciyi bazi hak ve ayricaliklardan
yoksun birakma, istegini yerine getirmeme, ailesi ile iliski kurma; 6grenci ile anlasma
yapma; fiziksel olmayan cezalar verme gibi eylemleri kullanmalar1 degisik kaynaklarda
onerilmektedir (Akt.Y1lman, 2006)

2.5.5.5.1. Sorunu Anlamak

Istenmeyen davramsin ortadan kaldirilmasi, éncelikle sorunu dogru anlamay: gerektirir.
Dogru anlasilmayan sorun ¢dziilemez. Istenmeyen davramigin ne siklikta ve yogunlukta
oldugu gozlenmelidir. Davranisin belirlenmesi, davranis, davrananlar ve ortam hakkinda

bilgi toplamay1 gerektirir (Y1lman, 2006).

Olumsuz davranisin olustugunda davranisi tanimak asil sebebini anlamak gerekir.
Istenmeyen davranisin sikligi, yogunlugu tespit edilmeli sorun olarak algilanan davranis
ogrenci tarafindan gecerli bir nedenle yapilmis olabilir. Ogretmen bunu anlayip ona gore

tepkide bulunmalidir (Basar, 2011).
2.5.5.5.2. Gormezden Gelme

Bazi olumsuz davranislarin gormezden gelinmesi onlar1 biiyiitiip ugrasilmasindan daha
iyidir. Ogretmen iizerine gidildiginde ilgi cekip yinelenebilecek davranislari gérmezden
gelmelidir. Smif i¢inde sorunlu davraniglar1 biiyiitiip ugrasmaktansa akademik caligmalara

agirhk vermek davranis yonetiminde daha etkilidir. Ama yine de 6grenci tarafindan
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O0gretmenin gordiigli algilanirsa 6gretmen davranist onaylamadigimi bas, yiiz, goz

isaretleriyle belirtmelidir (Basar, 2011).

Plansiz yapilan, o anda meydana gelen ve gecici olan davranislara miidahalede bulunmak

yerine gormezden gelmek daha faydali olabilir (Karip, 2002).
2.5.5.5.3 Uyarmak

Ogrenci yaptig1 davranmisin yanls oldugunu ya da yaptiginin bilincinde olmayabilir.
Ogretmen olumsuz bir davranista hemen uyarida bulunmalidir. Aksi bir tutum onay olarak
algilanabilir. Yanlhs davranisin hemen miidahale edilmesi 6gretmenin de siniftan haberdar
oldugunu gosterir. Diger 6grenciler de boylece olasi yanlis davranis igine girmezler. Ancak

uyar1 yapilacak 6grenci 6fkeliyse birkag dakika beklenilmelidir.

Istenmeyen davranis1 yapan ogrenciyle goz temasi kurulmalidir. Ogretmen isaretle
Ogrenciye eylemlerinin farkinda oldugunu anlagildigini anlatir. Boylece dersin akist da

bozulmamis olur.

Ogretmen uyarty1 grencinin sahsma degil davranisina yoénelik yapmalidir. Ben dili
kullanmalidir. Ogrenci uyar1 aldiginda hala kendisine saygi duyuldugunu, Ogretmen igin

degerli, 6nemli oldugunu 6gretmeninin ses tonundan algilayabilmelidir (Basar,1999).

Uyarma yontemlerinden bir digeri de istenmeyen davranisi yapan 6grenciyle yakinlasmak
olayr fark ettigini hissettirmektir. Ancak 6gretmen kisiye degil davranisa odakli olmalidir.
Istenmeyen davranis sergileyen dgrenci derse katilarak ‘Bu konuda senin diisiincen ne?’

seklinde soruyla 6grencinin ilgisini derse ¢ekebilir (Basar, 2011).
2.5.5.5.4. Degisiklik Yapma

Dersin ¢ekiciligini yitirmesi, sikict olmasi, dersin anlatim sekli gibi sebepler 6grencinin
ders dist davraniglar artirmaktadir. Boyle gelisen durumlarda ders anlatim tarzinda, dersi
anlatirken kullanilan arag-gereglerde, ders ortaminda ve Ogretmenin davraniglarinda

birinde birinde veya birkaginda degisiklik yapmak gerekir (Basar, 2011).

Sinifta asir1 heyecan ve kaygi, istenmeyen davranisa neden olacagindan, sinifta demokratik

ve 6grenci merkezli bir iklim yaratilmalidir (Y1lman, 2006).
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2.5.5.5.5. Sorumluluk Verme

Istenmeyen davramglari sergileyen dgrenciye sorumluluk vermek de yararli olur. Ogrenci
ogretmen tarafindan iyi taminmalidir. Ozet ¢ikarma, rapor yazma, kayit tutma, dersteki
sunu sirasini yazip sirasi geleni duyurma, arag getirip gotiirme ve kullanma konularinda
yardim etme, karartma- aydinlatma gorevi, kura ¢ektirme gibi siif i¢inde yaptirilabilecek
isler,siif disinda,egitsel kol etkinliklerinde daha genis seceneklerle Ogrenci ise

yoneltilerek istenmeyen davranisini degistirmede kullanilabilir (Basar, 2011).
2.5.5.5.6. Ogrenciyle Konusmak

Olumsuz davranisi diizeltmenin bir bagka yolu da 6grenciyle konusmaktir. Konusma ders
icinde ve ders disinda olabilir. Ancak sorunlu davranis gosteren O6grenciyle en kisa
zamanda smif disinda konusmak daha etkili olabilir. Olay kisisel hale getirilmeden mevcut
sorun iizerinden konusularak ve farkli 6rnekler verilerek yapilip yapilmamasi: durumunda

karsilasilacak durumlar 6grencinin mantigina seslenerek anlatilmalidir.
2.5.5.5.7. Simif Toplantilar1 Diizenlemek

Sinif toplantilariyla 6grencilerin birbirleriyle ve 6gretmenleriyle olumlu iliski kurmalari
saglanir ve ortak problemler iizerinde konusma ve c¢oziim iiretmek icin bir zemin
olusturulmus olur. Sinif ortaminda fikirlerini ifade eden 6grenci kendisine deger verildigi,
diisiincelerine 6nem verildigi ve anlayisla yaklasildigi duygusuyla 6gretmeniyle iletisime

gecer .

Boylece birbirlerini dinleme ve anlam imkanm1 olusur, ortak {iretilen c¢oziimlerin
sorumlulugu 6grencilerce tstlenilir. Etkili sinif toplantilar1 yonetimiyle belki de baska bir
metoda bagvurulmadan istenmeyen Ogrenci davranislarinin - Oniine  gegilebilinir.
Ogrencilerin egitim Ogretim siireclerine aktif katilimlar1 saglanmalidir. Aksi takdirde
ogrenci bunlara kars1 ilgisiz kalabilir. Ancak 6grenciyi merkeze alan ve onun kisiligine
saygl gosteren bir egitim ortaminda goriisme ve tartismalar sonrasinda varilacak sonuglar
ve ¢Oziim yollar1 6grenci i¢in somut ve degerli gercekler olarak kabul gorebilir (Atatinal,
2003).
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2.5.5.5.8. Ogrenciyle Konusma ve Bireysel Sozlesme Yapma

Ogretmen disiplini bozan dgrenciyle konusmali yaptigmin ne oldugu ve sonuglar1 hakkinda
onu bilgilendirilmelidir. Devam eden olumsuz davraniglarinin sonucunda rehberlik servisi
okul ydnetimi ve ailenin bilgisi dahilinde dgrenciyle sdzlesme yapilmalidir. Ogretmen
sozlesmede Ogrencinin degistirecegi istenmeyen davraniglarimi agik bir sekilde belirtir.
Soézlesmeye uyulmadigi zaman nasil bir yaptirim uygulanacagi sonuglarinin neler olacagi
konusunda 6grenci uyarilir. Sézlesmeye uymast konusunda desteklenir ve takip edilir.

Ancak sozlesme ihlal edilirse 6grenci disiplin kuruluna sevk edilir.
2.5.5.5.9. Okul Yénetimi, Aile ve Rehberlik Servisiyle Tliski Kurmak

Ogrencilerin davranis sorunlari séz konusu oldugunda okul ydnetimi ve rehberlik
servisiyle igbirligi yapmay1 gerektirir. Bunlar siddet, madde bagimliligi ya da devamsizlik,
okuldan kagma gibi olumsuz davraniglardir. Bu gibi durumlarda okul yonetimi, 6gretmen
ve rehberlik servisi birlikte ¢aligmalidir. Bu gibi sorunlara karsi ortak hareket edilmesi
problemin daha kolay ¢ozlilmesini kolaylastirir. Bu siirece 6grencinin ailesinin katilmast
da ¢oziimii kolaylastirir. Ogretmen ve rehberlik servisi 6grencinin ailesiyle dayanisma

icinde hareket etmesi, sorunun ¢oziimiinii kolaylastirir (Aydin, 2011).
2.5.5.5.10. Yaptirinm Uygulamak

Sinif disiplinini bozan, egitim-6gretimi aksatan bir istenmeyen davranis, biitiin basa ¢ikma
yollar1 denendigi halde diizeltilemiyorsa, egitimin aksamamasi igin ceza verme Yyoluna
gidilebilir. Ceza, orgenciyi istemeyecegi, hoslanmayacagi bir durumla karsi karsiya
getirmektir. Ceza istenmeyen davranislari 6nleme, sinif disiplinini saglama araci olarak da
kullanilabilir. Ceza ancak biitiin yollar denenip sonug¢ alinamamigsa basvurulmasi gereken
bir yoldur. Cezadan dnce engelleyici onlemler alinmali; ancak ceza vermemek ugruna
dersin engellenmesine izin verilmemelidir. Ceza; o6gretmenin, &grencinin istenmeyen
davranigina karsilik 6rgenciyi hosuna giden seylerden alikoymasi ya da 6grenciye hosuna
gitmeyen isler yaptirmasidir. Dolaysiyla ceza, Ogrencilerin istenmeyen davranisindan

liziintli ve pismanlik duymasini saglayan yaptirimlarin anlatimidir (Korkmaz, 2005).
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2.6. Okulda ve Sinifta Disiplin

Bir anlami 6gretim demek olan disiplin, Latince disciplina kelimesinden tiiremistir. Bu
kavram bugiin daha ¢ok Ogretim icin uygun bir ortam yaratmay: ifade etmektedir
(Alderman, 2001). Disiplin ile bir yandan sorun yaratan davranislar 6nlenmeye ¢alisilirken,
ayni zamanda bu tiir davraniglar meydana geldiginde nelerin yapilmasi gerektigi sorularina

cevap bulunmaya ¢alisilmaktadir (Ipek, 1999).

Disiplin kavrami, en ¢ok kabul géren anlami ile mevcut yasa, kural, ilke ve diizenlemelere
uygun davranma olarak tanimlanabilir. Disiplinin amaci, belirli amaglarla bir araya gelmis
insanlarin, s6z konusu amaglar1 daha iyi gergeklestirebilmek i¢in konulmus kurallara
uyumunu saglamaktir. Siuf disiplini, sif igersinde kurallar olusturarak 6grenmeyi
kolaylastirmak ve istenmeyen davraniglari en aza indirmek olarak tanimlanmaktadir (Jones

ve Jones 1998).

Egitimde disiplin, genellikle olumsuz olarak algilanmis ve ceza ile esdeger anlamda
kullanilmistir. Oysa disiplinin amaci cezalandirmak degil, davranisi degistirmektir

(Papesh, 2001).

Ogretmenlerin 6gretmenlige ve disipline dair algilarini tespit etmek iizere dgretmenlik ve
disiplin kavramlarint kendilerinin tanimlamasi istendiginde Ogretmenlerin basit cevaplar
verdikleri goriilmiistiir. Ogretmeligi genel olarak islevsel agidan disiplini ise okul ve sinif
kavramlarindan 6te toplumsal ve ahlaki yonleriyle ifadelestirdikleri dikkat ¢ekmistir. Bu
durum 6gretmenlerin disipline yaklasimlarinin toplumsal degerlerden etkilendigi manasina
gelmektedir. Ogretmenlerin  ¢ogunlugu disiplini uyulmasi gereken kurallar olarak
betimlemis ve disiplin konusunda yeterince donanimli olmadiklarini ifade etmislerdir.
Gilinlimiizde disiplin dayatilmis kurallardan ziyade 6grencinin otokontroliinii sagladigi,
aktif olarak kurallar1 benimsedigi ve igsellestirdigi bir yaklasim olarak ele alinmaktadir

(Findike1, 1991).

Siniflar egitim 6gretim faaliyetlerinin amaglarinin gerceklestirildigi ortamlardir. Egitim
faaliyetlerinin amacina uygun olarak gerceklestirilmesi siniflarda Oncelikle diizenin
saglanmasini zorunlu kilar. Ogretmenler zamanlarinin ve enerjilerinin ¢ogunu siif
diizenini saglamaya ¢alismakla gegirirler. Ogrenmenin saglikli bir sekilde olabilmesi i¢in

disiplin ve kural kavramlarinin olmasi gerekmektedir (Kiran, 2012).

54



Sinif disiplini ile istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini onleyici tedbirler alinarak,

siif iklimi olumlu hale getirilerek kurallara uyum saglanir (Demirtas, 2005).

Disiplinin amaci, kendi davranigini istenen davranislarla karsilastirarak 6grencinin
sosyallesmesini, 6z denetleme ve 6z degerlendirme yapabilmesini, dogru diisiinme ve

degerlendirme o6lglitlerine gore hareket edebilmesini saglamaktir (Saritas, 2005).

Kisacasi disiplinin 6grenmeyi kolaylastiracak ortami olusturmaktir. Bunun igin de disiplin

ve kural koymak, istenmeyen davranislarin 6nlenmesini saglayan bir unsurdur.
Disiplin Sorunlarinin Kaynaklar1 Sunlardir:

e Gergek hayattan kopuk ve pratige dokiilmeyen derslerin olmasi 6grencilerde neden
bunlar1 6grendikleri iizerinde bir anlamsizlik hissi uyandirir.

e Smif i¢i rekabet amacini astiginda smif i¢i iliskileri ve smif iklimini bozar. Bu
durum 6grencilerin istenmeyen davraniglarinin artmasina sebep olur.

e Disiplin siireglerini dogru kullanilip takip edildigi siirece 6grenci tizerinde etkisini
gosterir. Ogrenciler iizerinde asir1 baski kurmak siirekli istenmeyen davranislarin
artmasina neden olabilir.

e Ogrenciler davramglarinin sorumlulugunun farkinda olarak davranis kaliplarini
buna gore gelistirmelidirler. Yanlis davranisin sonuglarinin sorumlulugunu tagimayi
ogrenmelidirler.

e Okul kiltiirii 6grencilerin davraniglarini etkiler.Okul kurallarinin olmadig: ,disiplin
siireclerinin etkin islemedigi bir okulda kaos olur.Ogrencinin sinif i¢i davranislar:
da bundan etkilenir.Ogrencilerin istenmeyen davranislar sergilemeleri 6grenme
ortammi ciddi bigimde tahrip eder. Ogretmenlerin kontrolsiiz ve asir1 kontrollii
davranislart da yalnizca sinif diizeni iizerinde degil, 6grencilerin duygusal, sosyal

ve egitsel gelisimi lizerinde etkileri bulunabilecegi bilinmelidir (Kiran, 2012).
2.6.1. Disiplin Modelleri

Disiplin anlayislar1 bakimindan 6gretmenler arasinda farkliliklar vardir.Bir 6gretmene gore
disiplinsizlik olarak tanimlanan br davranig diger bir Ogretmene gore disiplinsizlik
sayllmaktadir.Her 6gretmen disipline iliskin olarak kendi tolerans diizeyini belirler,kendi

tarzin1  gelistirir.Ogretmenlerin  disiplin  saglamada disiplin modellerinden haberdar
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olmalari,kendilerine 6zgii tarz gelistirmelerine katki saglayabilir.Burada ana hatlariyla ele
alman disiplin modelleri konuyla ilgili olarak olduk¢ca genis Onermeler

sunmaktadir.(Kiran,2012)
2.6.1.1 Carter Modeli

Canter modeli 6grencilerin sorumlu davramislari iizerinde yogunlasmaktadir.Ogretmen
sinifta etkin olmak disiplini saglamak i¢in ilk derste beklenti ve duygularimi agikca
belirtmeli,belirlenen smif kurallarin1  bir yere asmali ve bu konuda 1srarh
davranmalidir.Ogretmen sinifta sakin ve giiclii olmanin yollarm 6grenmeli ve sinif icinde
etkili olmak i¢in su davraniglar: géstermelidir:ihtiyag ve beklentiler konusunda 6grencilerle
actk ve diriist bir iletisim kurmali ;68rencilerin  iyi niyetlerini = kotiiye
kullanmamali;istenmeyen davranislara tolerans gostermemeli;istenmeyen davraniglarla
miicadelede kararli ve tutarli olmali. Canter, 6gretmenin basarisizliginin sebebini ,disiplini
saglamadaki basarisizligi olarak goérmektedir.Ancak, Canter, disiplinin siki kontrol araci
olmadigini,insancil,glivenli bir 6grenme ortami saglamanin araci oldugunu savunmaktadir

(Y1lman, 2006).

Ogretmenlerin 6g8renciler iizerinde giiclii, saglam ve otoriter olmasi gerekir. Bu model
biitiin Ogrencilere benzer bicimde davranma ayni Olgiitleri uygulama ve biitlin

Ogrencilerden ayni basarilari bekleme diisiincesine dayanmaktadir (Kiran, 2012).

Modele gore etkin 6gretmen, hatali davranisa tolerans gostermeyi reddeder. Uygunsuz bir
davranig goriildiigiinde davranisin kaynagi 6nemli degildir. Boyle durumlarda davranisi
uygun hale getirmek ve kurallari kabul ettirmek onemlidir. Ogrencinin duygusal
problemleri, kalitsal sorunlari, bedensel oziirleri, olumsuz sartlarda yetisme gibi 6zel
durumlardan kaynaklanan uygunsuz davranislari bile hos goriilmez. Kurallara uyan
ogrencilere 0diil, kurallara uymayan Ogrencilere cezalar verilir. Bu durum o6gretim yili

baslangicinda dgrencilere ve velilere agikga belirtilir (Burden,1995).

Biitiin 6grenciler esit kabul edildiginden istenmeyen davranis gosteren 6grencinin kisilik
Ozellikleri, ailesinin yapisi, duygusal problemleri, ailesinin o&zellikleri gbéz Oniinde

bulundurulmaz. Kurallara uyan 6grenciler ddiillendirilir, uymayanlar ise cezalandirilir.

Bu modelin varsayimlari sunlardir (Celep, 2002):
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e Ogrenciler kurala uymaya zorlanmalidir.

e Cezalandirma yontemi ile ogrencilerin istenmeyen davranistan kaginarak iyi
davranis modelleri iistlenmesini saglamalidir.

e lyi davranis cesitli 5zendirme yollariyla kuvvetlendirilmelidir.

e Aileler ve yoneticiler kurallar yerlestirmeye yardime1 olmalidir.

2.6.1.2. Glasser Modeli

Glasser modelinde temel ilke, istenmeyen davranis gosteren Ogrencinin bunun
sorumlulugunu tstlenmesidir. Glasser’e gore 6grenci isterse akli baginda, mantikl olabilir
ve davramglarini kontrol edebilir. Ogrenciler iyi segenekler konusunda dgretmen tarafindan
desteklenmelidir. Glasser’e gore kurallar esastir ve Ogrenci kurallara uymaya

zorlanmalidir.

Cocuklar istenmeyen bir davranig gosterdiginde, bunun mutlaka karsilanmayan bir
gereksinime dayandigi kabul edilmektedir. Aile bu gereksinimleri karsilayamiyorsa, o
zaman okul bu gereksinimleri karsilamaya ¢alismalidir. Okul ve 6gretmenler, ¢ocuklarin
O0grenme ¢abalarina ve onlarin kendilerine deger vermeyi basarmalarma yardimei
olmalidir. Cocuklar, uyum saglamiyor ve iiretken bir davranis sergilemiyorlarsa, o zaman
ogretmenler, kendi davranislarin1 ve smif yapisini degistirecek yollar1 bulmalidirlar

(Glasser, 1990; Celep:2002).
2.6.1.3. Kounin Modeli

Bu model,grup yonetimi ve dalga etkisi diisiincesi {izerine insa edilmistir.Modele ismini
veren Kounin’e gore dgretmen 6grenCinin hatali davranigini diizelttiginde,bu sonug dalga
etkisi yaratir ve gelecekte diger Ogrenciler tarafindan sergilenecek ayni ya da benzer
davraniglar1 da onler.A¢iklik ve kararlilik,dalga etkisinin en 6nemli faktorleri olarak kabul
edilir.Bu yiizden 6gretmen 68rencinin neyi yanlis yaptigini ve onun yerine ne yapmasi

gerektigini iyi bilmelidir (Saritas, 2000).

Kounin'in sinif yonetimi i¢in dnerileri agagidadir.
e Ogretmenin smifta olan her seyden haberi olmal,

e Ogrencilerine hakim olmali,
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e Ogretmen, smifta siif diizeni bozulmaya baslamadan 6nce dikkatin dagilmaya

basladigini fark etmeli, bu durumla iistesinden gelmelidir (Unal, Ada, 2003).

Kounin tarafindan ileri siiriilen ilkelerden bazilar1 sunlardir (Ilgar, 2007):

e Bir 0grencinin davranisi nedeniyle uyarilmasi diger ogrencileri de etkiler.
Kounin’in daha sonra yaptig1 calismalarinda bu uyarmin netlik, kararlilhik ve
kabalik gibi 06zelliklerinin etkilerini aragtirmis ve netligin biitiin 6grencilerin,
kararliligin istenmeyen davraniglari gosteren 6grencilerin davraniglarini diizelttigi,
kaba uyarilarin ise hicbir davranisi diizeltmedigi gibi huzursuzluk ve kaygi yarattigi
sonucuna ulagmistir.

e Smufi etkili yoneten 6gretmenlerin bir 6zelligi, olabilecekleri 6nceden gérmeleri ve
problemleri baglamadan 6nlemeleridir.

e Ogrencilere sinifta olup bitenlerden haberdar oldugunuzu gésteriniz. Bu smiflardaki
ogrenciler disiplini bozma egilimi daha az gosteriyorlar. Her zaman olmasa bile
bazi durumlarda bir davranisin farkinda degilmis gibi davranmak onun
kaybolmasina yol agabilir.

e Ogretim etkinliklerine ¢esitlilik getirilmeli ve smifta canli olunmalidir. Aksi halde

ogrenciler uyur ve hayal kurabilirler.
2.6.1.4. Skinner Modeli /Davrams¢1 Model

Skinner’e gore davranis 6diil ve ceza yontemiyle degistirilebilir. Odiillendirilen olumlu bir
davranig pekistirilir ve grenci aym davranigt gosterme egilimi sergiler. Ogretmen olumlu
bir davranig karsisinda onaylama, giilimseme, not, yildiz, gibi 6diil ve pekistiregler vererek
ayni davranisin tekrarini saglayabilir. Tekrar eden olumlu davraniglar zaman iginde kalict
olur. Ceza verilen ya da odillendirilmeyen, gormezden gelinen davraniglar ise soner.
Ancak ceza verirken gerekli agiklamalar yapilmali 6grencinin davranisinin ne oldugu ve
ni¢in zararli oldugu Ogrenci tarafindan kabul edilmesi saglanmalidir. Aksi takdirde
egitimin amaclar1 zedelenir ve ceza 6grencide 6gretmenine karsi sogukluk ve diismanlik
hislerine neden olabilir. Ogrenci egitimden tamamen uzaklasabilir. Ogretmen biitiin bunlari
gz Oniinde bulundurarak davranmali 6grencilere oncelikle kurallar ve davranislarin
sonuglar hakkinda bilgi vermelidir. Ogrenci hangi davranisin olumlu ve hangi davranisin
olumsuz oldugu hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Verilen 6diil ve ceza egitimin amaglarina

uygun degilse ve davranigla orantili degilse beklenen sonuglar elde edilemez
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Davraniggilara 6grencilerin yapmasini istedikleri bazi davraniglart yapmaya yoneltmekte
bazi tekniklerden yararlanilir. Bunlardan biri de istenmeyen davranist yapan 6grencinin bu
davranig1 bikincaya kadar tekrar etmesidir. Bu model 6grenci psikolojisini 6nemsemedigi

ve sadece dgrenci davranislarina yoneldigi i¢in elestirilmektedir (Unal ve Ada, 2003).
2.6.1.5. Dreikurs Modeli

Bu modele goére, dgrencinin her hareketinin bir amaci vardir. En temel amaci da grup
icinde yerini almaktir. Uyumlu bir 6grenci, sosyal kabuliinii grubun gerektirdiklerini kabul
ederek ve onlara katkida bulunarak saglar. Istenmeyen davrams gosteren &grenci ise,
onemli oldugunu hissettirmek ve diger temel ihtiya¢larini karsilamak icin yanlis bir yolda
caba gostermektedir. Dreikurs’a gore istenmeyen davraniglar; taninmak-dikkat ¢ekmek,
giic aramak,intikam almak ve yetersizlik gostermek gibi hedeflere ulasmak icin yapilan
girisimlerdir.(Charles,1992)  Ogretmen 6grenci  davramglarinin  nedenlerini  fark

edebilmelidir.

Bu modele gore yasamin gercekleri Ogrencilere ogretilmelidir. Ogretmen tarafindan
diizenlenen gergek yasami temsil eden yasanti deneyimleriyle Ogrenciler kendi
davraniglarinin sorumlulugunun kendilerine ait oldugunu 6grenirler. Bu yontem 6grenciye
durum degerlendirme, yasayarak Ogrenme ve uygun tercihler yapmayi Ogretir. Amaci

Ogrencide 6z disiplini saglamaktir.
Bu modelin dayandig1 varsayimlardan bazilar1 sunlardir (Celep, 2002):

e Ogrencinin sorun davrams1 dikkat cekme, 6¢ alma, yetersizlik gosterme ve giic
gosterisinde bulunma gereksinmesinden kaynaklanir.

e Ogrencinin dikkat cekme gereksinimi karsilandiginda, giidiileme ile ilgili olan
uygun olmayan davraniglar reddedilecektir.

e Ogrencinin sorun davranis gdstermesi yasal yollarla siirlandirilabilir.

e Ogrenciler, davranislarmin yasal sonuglarmin gerektirdigi cezalari gektiklerinde,
smifta daha uygun davranis gosterirler.

e Ogrenciye iki farkli davranis arasinda secim hakki vermek, 6grencilerin sorumluluk

istlenmeyi 6grenebilmelerini saglar ve onlar1 gelistirir.
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2.6.1.6. Redl ve Wattenberg Modeli

Fritz Redl ve William Wattenberg modeline gore 6gretmen istenmeyen davranisin yayilma
potansiyelini iyi degerlendirmelidir. Miidahale edilmeyen davranis diger Ogrenciler
tarafindan onaylanmis davranis olarak goriilerek hemen benimsenir ve uygulanir. Eger
davranisin benimsenme ve yayilma potansiyeli fazla degilse gormezden gelinebilir.
Bununla birlikte 6gretmen ders esnasinda dersin igeriginin malzemelerin ve etkinliklerin
cekiciligi ve zamani konusunda degerlendirmeler de yapmali ve bunlari 6grencilerin
seviyesine ve beklentilerine gore diizenleyebilmelidir. Ogretmen &grencinin davranisinin
altinda yatan sosyolojik ya da psikolojik ihtiyaci taniyabilmeli, 68renciyle iliskilerinde
empati yapabilmelidir. Yine smif ig¢inde 6grenci Odiillendirilirken gergekten nitelikli

caligmalara 6diil verilmeli sinif i¢inde yersizce 6grenciler arasinda ayrim yapilmamalidir.
2.6.1.7. Jones Modeli

Jones’a gore Ogretmenler oOgretim zamaninin ¢ogunu sinif diizenini bozan &grencilerle
ugrasarak gecirmektedirler.Ogretmenler etkili viicut dili tesvik sistemleri ve etkili bireysel
yardim teknikleriyle zaman kaybini onleyebilirler.Etkili viicut dili ,6grenciyle gz temasi
saglama, fiziksel yakmlik ve uygun mimikleri kullanmakla saglanir.Ogrenciyi basariya
tesvik etme, destekleme, motivasyon istenmeyen davranislari Onleyen tesvik
sistemleridir.Bunun icin oOdiiller ve pekistirecler kullanilmalidir.Etkinlikler sirasinda
Ogrenciye yerinde ve uygun bireysel yardimlar yapilarak 6grenci desteklenmelidir.Sinif
diizeni 6gretmenin sinifta herkese ulasabilecegi ,dolasabilecegi sekilde yapilmali boylece
smif kontrolii saglanmalidir.Sinifta uygulayarak ve gorerek 6grenmelerini saglayacak

materyaller ve teknikler kullanilmalidir.
2.6.1.8. Ginott Modeli (Etkili Tletisim Odakh Model)

Ginott Modeli Ogrenci-Ogretmen iliskilerinin etkili olmasi1 gerektigini belirten bir
modeldir. Ogretmen &grencileriyle iyi iliskiler kurabilmek icin ¢ok caba sarf ederek
Ogrencinin sevgisini ve giivenini kazanmalidir. Smifta ortaya ¢ikan bir problem karsisinda
dgretmenin tutumu problemin azalmasina ya da artmasina neden olur. Ogretmen &grenci
bilingli ya da bilingsiz bir sekilde istenmeyen bir davranis sergiledigi taktirde ona cesitli

onur kiricr sifatlarla (tembel, ¢liriik, haylaz vb) etiketlemekten kaginmalidir (Celik, 2003).
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Ginott’a gore disiplini saglamada en dnemli etken dgretmendir. Ogretmen 6grencilerde

gormek istedigi davranislar i¢in dncelikle kendisi iyi bir model olmalidir.
2.6.1.9. Etkili Ogretmenlik Egitimi Modeli

Thomas Gordon tarafindan gelistirilen bu model ,ortaya ¢ikan sorunlarin 6ncelikle kime ait
oldugunun belirlenmesini Onerir.Sinifta ortaya ¢ikan bir sorunun ¢éziimiine “Sorun kime
ait?”’sorusuyla baslanmalidir.Sorun Ogrenciye aitse,08retmen,aktif olarak dinleyen bir
danigsman olmali,6grencinin sorununu kendi kendine ¢6zmesine yardim etmelidir.Diger
taraftan sorun Ogretmene aitse,0gretmen ve Ogrenciler sorunu ortaklasa ¢ozmeye

calismalidir (Erdogan, 2010).
2.7. Smiflarda Odiil ve Ceza Sistemini Kullanmak
2.7.1. Odiil

Odiil 6grencinin davramisinin devamii saglamak amagli bir pekistirectir. Ogretmen
Ogrencinin begendigi davranislarina karsi ornegin giiliimseme, dokunma, sagini oksama,

sOzle onaylama, sorumluluk verme gibi her tiir 6vgii ddiil olarak degerlendirilebilir (Aydin,
2011).

Yapilan arastirmalar 6diiliin 6grenmeye katkisinin cezaya gore daha etkili ve kalici
oldugunu gdstermistir. Ogrenciye istenilen davramslarinin sonucunda 6diillendirmek
onlarin motivasyonunu arttirabilir. Siirekli yapilan 6diillendirmeler 6dil kavraminin
Ogrenci i¢in Onemini yitirmesine sebep olabilir. Bu nedenle nitelikli ¢alismalar

odiillendirilmelidir (Akt. Aydimn, 2011).
2.7.1.1. Odiil Vermenin Yararlari

e Odil, o&grenci olumlu davramslar icin isteklendirilir ve giidiilenir.istenilen
davranigin yapilmasi ve devam etmesi konusunda etkili olur.

e (Odiil, dgrencinin okula ve derslere ilgi duymasina motivasyonunu artirmasi
acisindan yararlhidir.

e Ogrencinin 6diille davramslarin onaylanmasi, onun benlik algisin1 olumlu olarak

algilamasina ve saglikl bir kisilik kolaylastirir.
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e (Odiil, sosyal Kabul gérme, baglanma, kendini gerceklestirme gibi gereksinimlerin
doyurulmasi yoluyla ,6grencinin yasama bakis agisin1 olumlu yonde etkiler (Aydin,

2011).
2.7.1.2. Odiil Vermenin Sakincalari

e Ogrenci 6diil almay1 amaci haline getirebilir.

e Odiil amag olarak 6grenci tarafindan kabul edildigi zaman ara¢ olma durumundan
cikmakta ve kazanilmami 6grenci endise ve kaygi duymaktadir.

e Siirekli sekilde odiillendirilen 6grencinin giidiilenme diizeyi diisebilir ve 6diil artik

gozilinde 6nemsiz hale gelmektedir (Aydin, 2011).
2.7.2. Ceza

Ceza istenmeyen davranislarin gerceklesmesini Onleyerek ortadan kaldirmak i¢in en son
basvurulan yontemdir. Ceza 6grencinin hosuna gitmeyen bir durumla karsilagmasi ya da
ogrenciyi istenenden yoksun birakmaktir. Itaat, ceza ve o6diil gibi yontemlere sikca
basvurulmasi 6grencinin 0gretim siirecine olumsuz etkiler birakir. Ciinkii bu yontemlerin
sik sik kullanildigr okullarda 6grenciler kendilerine “"Nasil bir insan olmak istiyorum?"

sorusunu sorma geregi duymazlar (Saban, 2002).

Okullarimizda dgretmenler uyarma cezasindan sonra sozlii veya yazili ihtar, s6zlii ve yazil
kinama, tekdir, refiize etme, gbz korkutma, kiiciik diisiirme, sinifta herkesin Oniinde
azarlama, rezil etme, ac1 alay, yikici elestiri ve daha pek c¢ok ceza tiiriinii kullanmaktadir

(Ozcan, 1999).

Okulda uygulanan ¢ok kati kural ve cezalar, Ogrencilerin derslerinde basarili olma
cabalarin1 ve olumlu davranmalarii engeller. Boyle bir yaklasima sahip okullarda 6grenci
olumsuz davraniglara yonelir. Onu otoriteye karsi gelmeye iter, okulda huzursuz ve mutsuz

bir ortamin egemen olmasina neden olur (Yavuzer, 2005).

Ogrenciye uygulanan fiziksel ceza dgrencinin okula olan ilgisinin azalmasina, 6zgiivenini
kaybetmesine sebep olarak davranislarinin daha kétiiye gitmesinin dniinii agar. Ogrenci bu
durumda siddete basvurur, yalan sdyler, simif diizenini bozar, esyalara zarar verir ve

Ogretmenin sozlinli dinlemeyerek karsilik verir (Akt. Sahin ve Beyazova, 2001).
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Cezanin etkili ve kabul edilebilir olmasi i¢in 6gretmen smifta cezayr c¢ok dikkatli

uygulamalidir. Ogretmenin ceza verirken asagidaki hususlara dikkat etmesi gerekir
(Ornstein,1990):

Ceza dozunda kullanilmalidir

Okul yonetimi cezalarla ilgili bir diizenleme yapmalidir.

Ogrenci,ceza ile tehdit edilmemelidir. Ornegin, bdyle devam edersen seni okuldan
atarim.

Ogretmen grencinin yapmis oldugu davranisa ¢ok sinirlenmisse dnce sakinlesmeli,
sonra nasil bir ceza uygulayacagini diistinmelidir. Sinirliyken verilen cezalar
genellikle sonuglart agir olan cezalar olur..

Ogrenci icin olumsuz, ancak &gretim igin gerekli olan davranislar ceza olarak
verilmemelidir. Ornegin digerlerinden ¢ok 6dev vermek, yazi yazdirmak, kitap
okutmak vb.

Verilecek Ceza yapilan davraniga uygun olmalidir.

Ceza geciktirilmemelidir.

Cezalar devam eden olumsuz davranisin engellenmesinde etkili olsa da bir¢ok

olumsuzluga da neden olabilir. Cezanin 6grenci lizerindeki olumsuz etkileri sunlardir

(Burden, 1995) :

Ceza ile 6grencinin yapmis oldugu olumsuz davranislar baskiyla durdurulur fakat
davranigin ortadan kalkmasini saglamaz. Cezanin kaldirilmasiyla istenmeyen
davranis, tekrar ortaya ¢ikar.

Ceza ile 6grenciye dogru davranisin ne oldugunu konusunda bir egitim saglanmaz.
Bundan dolay1 olumsuz davranis devam eder.

Ceza ile birlikte kagimmma davranisi gelisir. Ceza ile korkutulan 6grenci yalan
sOylemeye baslar,okula gelmeyi istemez ve derse katilmaz. Tiim bu tepkiler okul
basarisin1 olumsuz yonde etkiler.

Ceza veren O6gretmen Ogrenciler icin  olumsuz davranis Ornegi gosterir. Ciinkii
verilen ceza eylemi sirasinda bir saldirganlik vardir. Boylece ogrenciler de
saldirganlik davramiglarini  6grenirler. Kendi yasantilarinda bu davranislar
kullanirlar.

Ceza 6grencilerin kaygi diizeyini yiikselterek, 6grenmeyi engeller.
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Ceza oOgrenci tlizerinde okula, 6gretmene ve ¢evresine karsi olumsuz tutum

gelistirmesine neden olur.

Ceza alan Ogrenci yapmis oldugu davramisin bedelini almis oldugu ceza ile

6dedigini diisiinerek yapmis oldugu davranisinin sorumlulugunu tartigmaz.
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BOLUM III
YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi boliimleri yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma lise ogretmenlerinin Simif Yonetim Yeterliliklerini belirlemeye yonelik
betimsel tarama modelinde olusturulmustur. Betimsel tarama modeli olaylarin, objelerin,
varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya
calisir. Bu sayede onlar iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki
iligkiler saptanmis olur (Kaptan, 1998). Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirmalara uygun bir modeldir

(Karasar, 2009).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanim calisma evrenini Istanbul ilinde Anadolu liselerinde gérev yapan 1265
ogretmen olusturmaktadir. Calisma evrenin hepsine ulasmak miimkiin olmadigindan
ornekleme gidilmistir. Orneklemde, Istanbul ilinden 10 ilceden segilen 30 Anadolu
lisesinde gorev yapan 267 Ogretmen bulunmaktadir. Aragtirmanin yapildigi ilgeler ve
okullar tesadiifi drnekleme ile secilmistir. Ogretmenler Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Tiirkce-Matematik, Yabanci Diller branglarindan secilmis 6gretmenlere uygulanmistir.

Hatali doldurulan anketler aragtirmaya dahil edilmemistir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinden arastirma amaglart dogrultusunda bilgi toplamak

amaciyla hazirlanan veri toplama araci 2 béliimden olusmaktadir.
3.3.1. Ogretmen Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan Ogretmenlerin demografik Ozellikleri hakkinda bilgi toplamak

amactyla olusturulmustur. 5 soru igermektedir.

3.3.2. Siif Yénetim Yeterlilikleri Olcegi
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Veri toplama araci olarak Giindiiz (2001) tarafindan gelistirilen fiziki ortamin yonetimi,
plan-program hazirlama ve uygulama, sinifin iligki diizeni, zamani etkili kullanma ve
davraniglarin gelistirilmesi ve diizenlenmesi olmak iizere 5 alt boyut ve 50 sorudan olusan
Smif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi kullanilmistir. Olgegin giivenirlik analiz sonucu
giivenilirligi gosteren cronbach alpha degeri 0,84 olarak hesaplanmistir. Bu deger 6lgegin

yiiksek derecede giivenilir oldugunu belirtmektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu béliimde arastirmanin uygulama siirecinden bahsedilmistir. Orneklem belirlendikten ve
gerekli izinler alindiktan sonra Smif Yénetim Yeterlilikleri Olgegi 300 adet gogaltilmis
tamamu arastirmaci tarafindan uygulanmistir. 283 adet anket geri donmiis, 16 anket hatali

ve eksik bilgi girisi nedeniyle degerlendirmeye alinmamustir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Istatistiksel analizler SPSS (Statistical For Social Sciences) for Windows Relaese 15.0

paket programindan yararlanilmistir.

Arastirma grubunu olusturan dgretmenlerin demografik 6zelliklerini belirleyici frekans ve
yiizde degerleri ¢ikarilarak, ol¢eklerin faktdr puanlari icin ortalama (x) ve standart sapma
(ss) puanlar1 hesaplanmistir. Gruplar icerisinde normal dagilim 6zelligi gostermeyen
(n<30) gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi gosteren dagilimlar

icinse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir.

Sinif Yoénetim Yeterliligi Olgeginden alinan puanlarin; dgretmenlerin cinsiyetine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Grup T testi, yasina ve hizmet yilina
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin Kruskal Wallis-H Testi analizi ve hangi
gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemek iizere Mann Whitney-U testi,
brangina ve okuttugu siiflara gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) yapilmustir.

Karsilagtirmalarda anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilecektir. Diger anlamlilik

diizeyleri ayrica belirtilmistir.
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Veriler bulgular bdliimiinde tablolar haline getirilerek, tartisma boliimiinde bu bulgular

yorumlanmustir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde aragtirmada ele alinan amaclar dogrultusunda toplanan verilerin istatistiksel
¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer almaktadir. Bulgular
boliimiinde 6nce 6rneklem grubunun genel yapisini tanitict frekans ve yiizde dagilimlarina

yer verilmistir. Diger bulgular aragtirmanin amaglarina gore siralanmistir.
4.1. Bulgular
4.1.1.Grubun Demografik Yapisina iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde, 6rneklem grubunu olusturan O6gretmenlerin demografik
ozelliklerini (cinsiyeti, yasi, hizmet yili, bransi, okuttugu siniflar) betimleyici frekans ve

yiizde dagilimlari ¢ikarilmis ve yorumlanmastir.

Tablo 4.1.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet f % Qg Yoy
Kadin 139 52,1 521 521
Erkek 128 47,9 47,9 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Tablodan anlagilacag iizere, 6rneklem grubundaki dgretmenlerin 139°u (%52,1) kadin ve

128’1 (%47,9) erkektir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas f % Yogee Yoy
20-25 20 7,5 7,5 7,5
25-40 165 61,8 61,8 69,3
41-54 78 29,2 29,2 985

55 vetzeri 4 15 1,5 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi iizere, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin 20’°si (%7,5) 20-25 yas
araliginda, 165" (%61,8) 25-40 yas araliginda, 78’1 (%29,2) 41-54 yas aralifinda ve 4'i
(%1,5) 55 yas ve tlizerindedir.
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Tablo 4.3.0gretmenlerin Hizmet Yih Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Hizmet Y1l f % Qg Y0y
1 yildan az 16 6,0 6,0 6,0
2-5yil 51 19,1 191 251
6-15 yil 98 36,7 36,7 61,8
16 yil veiizeri 102 38,2 38,2 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Tablodan anlasilacag: tizere, 6rneklem grubundaki dgretmenlerin 16’sinin (%6,0) hizmet

yili 1 yildan az, 51'inin (%19,1) hizmet yil1 2-5 yil, 98'inin (%36,7) hizmet yil1 6-15 yil,

102'sinin (%38,2) hizmet y1l1 16 y1l ve lizeridir.

Tablo 4.4.0gretmenlerin Brans Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Brans f % Ygee Yoy
Tiirkce-Matematik 88 33,0 33,0 33,0
Sosyal Bilgiler 85 31,8 31,8 648
Fen Bilimleri 49 184 184 83,1
Yabanci Diller 45 16,9 16,9 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Tablodan anlagilacag: lizere, orneklem grubundaki ogretmenlerin 88'1 (%33,0) Tiirkce-
Matematik branginda, 85'i (%31,8) Sosyal Bilgiler bransinda, 49'u (%18.,4) Fen Bilimleri
bransinda ve 45'1 (%16,9) Yabanci Diller brangindadir.

Tablo 4.5.0gretmenlerin Simf Degiskeni I¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Siif f % Qg Yoy
9. smiflar 69 258 258 258
10. simflar 89 33,3 33,3 59,2
11 simflar 55 20,6 20,6 79,8
12.smiflar 54 20,2 20,2 100,0
Toplam 267 100,0 100,0

Tablodan anlasilacagi tizere, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin 69’u (%25,8) 9. siniflari,

89'u (%33,3) 10. smiflari, 55'1 (%20,6) 11. smflar1 ve 541U (%20,2) 12. smiflar

okutmaktadir.
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4.1.2.Grubun Smif Yénetim Yeterliligi Olcegi Puanlarimin Standart Sapma ve

Aritmetik Ortalamalarina Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin Sinif Yonetim Yeterliligi
Olgegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ortalama degerleri ve standart sapmalarina

iliskin analiz sonug¢larina yer verilmistir.

Tablo 4.6. iletisim Becerileri Glg:egi Puanlarma Ait Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma ve Standart Hata Degerleri

N X SS Shi
Sinif Yonetim Yeterliligi 267 3,03 ,33 ,020

Tabloda goriildiigi iizere Orneklem grubunu olusturan ogretmenlerin Simif YoOnetim
Yeterliligi Olgegi puanlarinin aritmetik ortalamast X=3,03; standart sapmas1 SS=,33;

Sh

standart hata degeri = ' x=,020 olarak hesaplanmistir.

Tablo 4.7.Smif Yonetim Yeterliligi Olcegi Alt Boyut Puanlarina Ait Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Boyutlar N X ss Sh,
Fiziki Ortamin Yonetimi 267 2,77 ,48 ,029
Plan Program Hazirlama ve Uygulama 267 2,99 ,46 ,028
Sinifin Iliski Diizeni 267 3,20 ,35 ,021
Zaman Yonetimi 267 3,00 ,41 ,025
Davrams Gelistirme Becerisi 267 3,19 ,41 025

Tabloda goriildigii lizere Orneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin Smif Yonetim

Yeterliligi Olgegi Fiziki Ortammn Y&netimi alt boyutundan alinan puanlarm aritmetik

ortalamas1  X=2,77; standart sapmasi SS=48; standart hata degeri Shi:,029; Plan

Program Hazirlama ve Uygulama alt boyutundan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi

X=2.99; standart sapmas1 SS=46; standart hata degeri Shi=,028 olarak; Simifin iliski
Diizeni alt boyutundan alman puanlarin aritmetik ortalamasi X=3,20; standart sapmasi

SS=35; standart hata degeri Sh

x=,021 olarak; Zaman YOnetimi alt boyutundan alinan
puanlarin aritmetik ortalamast X=3,00; standart sapmasi SS=41; standart hata degeri

Sh?Z,OZS ve Davrams Gelistirme Becerisi alt boyutundan alinan puanlarin aritmetik
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ortalamas1 X=3,19; standart sapmasi SS=41; standart hata degeri Sh?=,025 olarak

hesaplanmustir.

4.1.3.Demografik Degiskenlerle Ogretmenlerin Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi
Toplam Puanlarima ve Alt Boyut Puanlarina iliskin Bulgular (Arastirmanin

Hipotezlerine Ait Bulgular)

Arastirmanin bu boliimiinde 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin Sinif Yonetim Yeterliligi
Olgegi toplam puanlar1 ve Alt Boyut puanlarinin demografik degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi, farklilik varsa hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar
oldugu sonuglarina yer verilmistir.

Bu baglamda Sinif Yonetim Yeterliligi Olgeginden alman puanlarn; &gretmenlerin
cinsiyetine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in Bagimsiz Grup T testi, yasina
ve hizmet yilina gore farklilasip farklilasmadigint belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H Testi
analizi ve hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar oldugunu belirlemek {izere Mann
Whitney-U testi, bransina ve okuttugu siniflara gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Analizler aragtirmanin amacina

uygun bir sekilde tablolarla verilmistir.

Tablo 4.8. Simf Yénetim Yeterliligi Olcegi Toplam Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclan
t Testi
X Sh.
Puan Gruplar N X sS "t Sd P
Fiziki Ortamun Yénetimi ~2dm 189 306,382,027 ) 50 o600 15

Erkek 128 3,00 ,34 ,030

Tabloda goriildiigii gibi Simif Yonetim Yeterliligi Olgegi toplam puanlarinin Cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Bagimsiz Grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir

(t=1,56; p>,05).
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Tablo 4.9. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Fiziki Ortamin Yénetimi Alt Boyutu
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
— h—
Puan Gruplar N x ss Shy T sq P
Fiziki Ortamm Yonetimi 240 139 3,06 032,027 25 0 6p

Erkek 128 3,00 0,34 ,030

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yonetim Yeterliligi Olgegi Fiziki Ortamin Y&netimi alt
boyutu puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=,73; p>,05).

Tablo 4.10. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Plan Program Hazirlama ve Uygulama
Alt Boyutu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar N x ss Shg T Sd P

Kadin 139 3,06 0,46 0,039
Plan Program Hazirlama ve Uygulama Erkek 128 2.92 0.45 0040 2,38 265 ,018

Tabloda goriildiigii gibi Smf Yonetim Yeterliligi Olgegi Plan Program Hazirlama ve
Uygulama Alt Boyutu puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini
belirlemek tizere yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=2,38; p<,05). Farklilik kadin G6gretmenler

lehine gerceklesmistir.
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Tablo 4.11. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Siifin Iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigin Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
— h—
Puan Gruplar N x ss Shy T Sd P
Smifin iliski Diizeni 240 139 3,23 033,028 4 00 55r 061

Erkek 128 3,15 0,36 ,032

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yonetim Yeterliligi Olgegi Sinifin liski Diizeni Alt Boyutu
puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=1,88; p>,05).

Tablo 4.12. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Zaman Yonetimi Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

. t Testi
Puan Gruplar N x ss Shg T Sd P
Zaman Yonetimi S2dm 139304 °0,39,033 , o5 oen 199

Erkek 128 2,95 0,43 ,038

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yonetim Yeterliligi Olgegi Zaman Yonetimi Alt Boyutu
puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere
yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamistir (t=1,66; p>,05).

Tablo 4.13. Simif Yénetim Yeterliligi Olcegi Davrams Gelistirme Becerisi Alt Boyutu
Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
— h—
Puan Gruplar N X ss Shg T sd P
Davrams Gelistirme Becerisi Kadin 139 3,18 0,40 0,034 -42 265 ,678

Erkek 128 3,20 0,42 0,037

Tabloda goriildiigii gibi Sif Yénetim Yeterliligi Olgegi Davranms Gelistirme Becerisi Alt
Boyutu puanlarinin Cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
lizere yapilan Bagimsiz Grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamistir (t=-,42; p>,05).
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Tablo 4.14. Simf Yoénetim Yeterliligi Olcegi Toplam Puanlarinin Yas Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhilagsmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sonuclari
Puan Gruplar N Xira X2 sd p
20-25 20 136,35
25-40 165 130,43
Smif Yonetim Yeterliligi Olcegi 41-54 78 140,77 98 3 ,807
55vetuzeri 4 137,38
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Siif Yoénetim Yeterliligi Olgegi toplam puanlarinin  Yas
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalart arasindaki farklihik anlamli

bulunmamastir (X2=,98; p>,05).

Tablo 4.15. Simf Yénetim Yeterliligi Olcegi Fiziki Ortamin Yénetimi Alt Boyutu
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xga x> sd P
20-25 20 154,63
25-40 165 131,62
Fiziki Ortamin Yonetimi 41-54 78 133,46 161 3 ,656
55vetuzeri 4 139,50
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Siif Yonetim Yeterliligi Olgegi toplam puanlarmin Yas
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H
Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (x*=1,61; p>,05).
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Tablo 4.16. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Plan Program Hazirlama ve Uygulama
Alt Boyutu Puanlarmin Yas Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
20-25 20 134,38
25-40 165 128,60
Plan Program Hazirlama ve Uygulama 41-54 78 14742 429 3 232
55veizeri 4 93,38
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Simif Yonetim Yeterliligi Olgegi Plan Program Hazirlama ve
Uygulama alt boyutu puanlarmin Yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek {tizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (X2:4,29; p>,05).

Tablo 4.17. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Stmfin liski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira x> sd P
20-25 20 147,03
25-40 165 137,72
Sinifin iliski Diizeni 41-54 78 123,70 257 3 ,462
55vetuzeri 4 116,25
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yoénetim Yeterliligi Olgegi Sinifin iliski Diizeni alt boyutu
puanlarinin Yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (X2:2,57; p>,05).
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Tablo 4.18. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Zaman Yonetimi Alt Boyutu Puanlarinin
Yas Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x?  sd p
20-25 20 130,03
25-40 165 130,20
Zaman Yonetimi 41-54 78 143,87 190 3 593
55vetuzeri 4 118,38
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Sinif Yonetim Yeterliligi Olgegi Zaman Yonetimi alt boyutu
puanlarinin Yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (x*=1,90; p>,05).

Tablo 4.19. Simf Yénetim Yeterliligi Olcegi Davrams Gelistirme Becerisi Alt Boyutu
Puanlarimin Yas Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira x2 sd P
20-25 20 127,25
25-40 165 127,27
Davrams Gelistirme Becerisi 41-54 78 14580 7,74 3 ,052
55vetuzeri 4 215,25
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yénetim Yeterliligi Olgegi Davranis Gelistirme Becerisi alt
boyutu puanlarinin Yas degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek {izere
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=7,74; p>,05).
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Tablo 4.20. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Toplam Puanlarinin Hizmet Y1l
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal

Wallis-H Testi Sonuglar:

Puan Gruplar N Xsira x> sd P
1 yildan az 16 146,38
2-5 yil 51 152,87
Smif Yonetim Yeterliligi Olcegi 6-15 yil 98 124,32 5,07 3 ,166
16 yil ve daha fazla 102 131,93
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Simf Yonetim Yeterliligi Olgegi toplam puanlarinin Hizmet Y1l
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H

Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalart arasindaki farkliik anlamli

bulunmamastir (X2=5,O7; p>,05).

Tablo 4.21. Simf Yénetim Yeterliligi Olcegi Fiziki Ortamin Yénetimi Alt Boyutu
Puanlarmin Hizmet Yili Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xga x> sd P
1 yildan az 16 141,59
2-5yil 51 151,25
Fiziki Ortamin Yonetimi 6-15 yil 98 128,78 356 3 314
16 yil ve daha fazla 102 129,21
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yoénetim Yeterliligi Olgegi toplam puanlarinin Hizmet Yili
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H

Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (x*=3,56; p>,05).
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Tablo 4.22. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Plan Program Hazirlama ve Uygulama
Alt Boyutu Puanlarmin Hizmet Yili Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x> sd P
1 yildan az 16 151,13
2-5 yil 51 147,31
Flan Program Hazrlamave .15y 98 11847 683 3 077
9 16 yil ve daha fazla 102 139,58
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Simif Yonetim Yeterliligi Olgegi Plan Program Hazirlama ve

Uygulama alt boyutu puanlarinin  Hizmet Yili degiskenine goére farklilasip

farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin

siralamalar ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2:6,83; p>,05).

Tablo 4.23. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Stmfin Tliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarmmin Hizmet Yili Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhilasmadigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira x> sd P
1 yildan az 16 13741
2-5yil 51 170,45
Sinifin Iliski Diizeni 6-15 yil 98 131,40 16,17 3 ,001
16 yil ve daha fazla 102 117,74
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Smif Yoénetim Yeterliligi Olgegi Sinifin iliski Diizeni alt boyutu
puanlarinin Hizmet Yili degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmustur (X2=16,17; p>,05).
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Tablo 4.24. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Simifin Iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarinin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Gruplar 1 yildan az 2-5 yil 6-15 y1l 16 y1l ve daha fazla
1 yildan az =137,41 p>,05 p>,05 p>,05
2-5yil =170,45 p<,01 p<,01

6-15 y1l =131,40 p>,05

16 y1l ve daha fazla =117,74

Tabloda gériildiigii gibi, Stmf Yénetim Yeterliligi Olgegi Sinifin iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarinin Hizmet Y1ili Degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan Mann Whitney U Testi sonucunda s6z konusu farkliligin hizmet yili 2-5 yil
olan 6gretmenlerle 6-15 yil olan ve 16 yil ve daha fazla olan 6gretmenler arasinda 2-5 yil
olan Ogretmenler lehine p<.01 diizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin

siralamalar ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamustir (p>,05).

Tablo 4.25. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Zaman Yonetimi Alt Boyutu Puanlarinin
Hizmet Y1 Degiskenine Gore Farklhilasip Farkhlasmadigimi1 Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x> sd P
1 yildan az 16 151,00
2-5 yil 51 141,80
Zaman Yonetimi 6-15 yil 98 130,20 169 3 ,639
16 y1l ve daha fazla 102 131,08
Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Simif Yonetim Yeterliligi Olgegi Zaman Yonetimi alt boyutu
puanlarinin Hizmet Yili degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere
yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamistir (x*=1,69; p>,05).
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Tablo 4.26. Simf Yonetim Yeterliligi Olcegi Davrams Gelistirme Becerisi Alt Boyutu
Puanlarinin Hizmet Yih Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xira x? sd P
1 yildan az 16 137,81
2-5 yil 51 149,93
Davrams Gelistirme Becerisi 6-15 yil 98 118,11 7,21 3 ,066
16 yil ve daha fazla 102 140,71

Toplam 267

Tabloda goriildiigii gibi Simif Yonetim Yeterliligi Olgegi Davramis Gelistirme Becerisi alt
boyutu puanlarinin Hizmet Yili degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda gruplarin siralamalar ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2:7,21; p>,05).

Tablo 4.27.S1mmf Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Toplam Puanlarinin Brans Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhllasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi

Sonuclan
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N x ss VarK KT Sd KO F P
Tirkee-Matematik 88 3,04 ,32 G.Arasi ,83 3 277
Suf  Sosyal Bilimler 85 3,09 ,34 G.igi 28,42 263 ,108
Yonetim Fen Bilimleri 49 294 37 Toplam 29,25 266 2,56 ,055

YeterlilikleriYabana Diller 45 298 27
Toplam 267 3,03 ,33

Tabloda goriildiigii iizere Ogretmenlerin Simif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Toplam
Puanlarinin Brang Degiskenine gore anlamli bir farklililk gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(F=2,56; p>0,5).
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Tablo 4.28.Smif Yénetim Yeterlilikleri Olcegi Fiziki Ortamin Yonetimi Alt Boyutu
Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X ss VarK. KT Sd KO F P
Tirkee-Matematik 88 280 ,49 G.Arasi 17 3 257
Fiziki Sosyal Bilimler 85 2,81 46 G.ci 59,94 263 ,228
Ortamun Fen Bilimleri 49 2,67 51 Toplam 60,71 266 1,13 ,338
Yonetimi Yabanci Diller 45 2,75 ,46
Toplam 267 2,77 ,48

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Sinif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Fiziki Ortamin
Yonetimi Alt Boyutu Puanlarinin Brang Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamstir (F=1,13; p>0,5).

Tablo 4.29.S1mif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Plan Program Hazirlama Alt Boyutu
Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss VarK. KT Sd KO F P
Tirkee-Matematik 88 301 ,47 G.Arass 1,90 3 ,633
Plan  Sosyal Bilimler 85 3,09 46 G.ici 54,17 263 ,206
Program Fen Bilimleri 49 2,86 ,47 Toplam 56,07 266 3,07 ,028
Hazirlama Yabanci Diller 45 2,92 ,39
Toplam 267 2,99 ,46

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Simif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Plan Program
Hazirlama Alt Boyutu Puanlarinin Brans Degiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur (F=3,07; p<0,5 ).
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Tablo 4.30. Simf Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Plan Program Hazirlama Alt Boyutu
Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhilastigimi
Belirlemek Uzere Yapilan Sheffe Testi Sonuclar

Gruplar (i) Gruplar (j) X;i—X; Shy, p
.. .. Sosyal Bilimler -08 07 ,259
Tirkee Matematik o ") jeri 15 .08 068
Yabanc Diller ,09 ,08 262
Sosyal Bilimler Tiirkg:_e_—Mat(?matik ,08 ,07 ,259
Fen Bilimleri 23 ,08 ,006
Yabanc Diller 17 ,08  ,041
Een Bilimleri Tiirk(;e-M_atematik -,15 ,08 ,068
Sosyal Bilimler -,23 ,08 ,006
Yabanc Diller -,05 ,09 561
. Tiirkce-Matematik  -,09 ,08 262
Yabanei Diller o0 o) Bilimler 217 .08 041
Fen Bilimleri ,05 ,09 561

Tabloda goriildiigii iizere, Sinif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Plan Program Hazirlama Alt
Boyutu Puanlarinin Brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastiginm
belirlemek iizere yapilan LSD testi sonucunda s6z konusu farkliligin bransi Sosyal
Bilimler olanlarla Fen Bilimleri olanlar arasinda brangt Sosyal Bilimler olanlar lehine
p<,01 diizeyinde ve brans1 Sosyal Bilimler olanlarla Yabanci Diller olanlar arasinda bransi
Sosyal Bilimler olanlar lehine p<,05 diizeyinde gergeklestigi saptanmustir. Diger gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir (p>,05).
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Tablo 4.31.Smif Yénetim Yeterlilikleri Olcegi Simifin iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X ss VarK. KT Sd KO F P
Tiirkee-Matematik 88 3,20 0,35 G.Arasi ,28 3 ,094
Sinifin  Sosyal Bilimler 85 3,23 0,33 Gu.ici 31,44 263 ,120
Iliski  Fen Bilimleri 49 3,14 0,40 Toplam 31,73 266 ,79 ,503
Diizeni Yabana Diller 45 3,18 0,28
Toplam 267 3,20 0,35

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Simf Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Smifin iligki
Diizeni Alt Boyutu Puanlarinin Brans Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=,79; p>0,5 ).

Tablo 4.32.S1mif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Zaman Yoénetimi Alt Boyutu
Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N x ss Var. K KT Sd KO F P
Tirkee-Matematik 88 3,01 0,38 G.Arass 1,07 3 ,356
Zaman SOSya|_|_3i|im|_er 85 3,07 045 G.ici 43,19 263 ,164
Yénetimi Fen B"'ml?” 49 2,93 0,41 Toplam 44,26 266 2,16 ,092
Yabanci Diller 45 290 0,34
Toplam 267 3,00 0,41

Tabloda goriildiigi iizere Ogretmenlerin Simf Yénetim Yeterlilikleri Olgegi Zaman
Yonetimi Alt Boyutu Puanlarinin Brang Degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=2,16; p>0,5 ).
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Tablo 4.33.Smif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Davrams Gelistirme Becerisi Alt
Boyutu Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X ss VarK. KT Sd KO F P
Tiirkee-Matematik 88 318 0,39 G.Aras: ,85 3 ,283
Davramg Sosyal Bilimler 85 3,27 0,45 G.ici 4414 263 ,168
GelistirmeFen Bilimleri 49 3,11 0,42 Toplam 44,99 266 1,69 ,170
Becerisi Yabanc Diller 45 3,16 0,36
Toplam 267 3,19 0,41

Tabloda goriildiigii iizere 6gretmenlerin Simif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Davranis
Gelistirme Becerisi Alt Boyutu Puanlarinin Brans Degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=1,69; p>0,5 ).

Tablo 4.34.Smmif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Toplam Puanlarinin Simf Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhllasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi
Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N x ss VarK KT Sd KO F P
9. Smif 69 3,08 ,35 G.Arasi ,58 3 ,194
Simif 10. Sinif 89 3,03 ,32 Gu.ci 28,67 263 ,109
Yonetim 11. Smif 55 3,06 ,33 Toplam 29,25 266 1,78 ,151
Yeterlilikleri 12. Simf 54 2,95 ,33
Toplam 267 3,03 ,33

Tabloda goriildiigii iizere Ogretmenlerin Smif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Toplam
Puanlarinin Sinif Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,78;
p>0,5).
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Tablo 4.35.Smif Yénetim Yeterlilikleri Olcegi Fiziki Ortamin Yonetimi Alt Boyutu
Puanlarimin Sinif Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhllasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X ss VarK. KT Sd KO F P
9. Simif 69 2,83 ,49 G.Aras ,63 3 ,210
10. Sif 89 2,76 47 G.gci 60,09 263 ,228
11. Simif 55 2,80 ,48 Toplam 60,71 266 ,92 ,433
12. Sif 54 2,69 47
Toplam 267 2,77 ,48

Fiziki Ortamin
Yonetimi

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Sinif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Fiziki Ortamin
Yonetimi Alt Boyutu Puanlarmin Sinif Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (F=,92; p>0,5 ).

Tablo 4.36.Smif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Plan Program Hazirlama Alt Boyutu
Puanlarimin Simif Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N x ss VarK KT Sd KO F P
9. Smif 69 3,00 ,43 G.Aras: 0,64 3 214
10. Smif 89 3,00 45  Gu.ici 55,42 263 211
11.Simf 55 3,05 ,49 Toplam 56,07 266 1,02 ,386
12. Smuf 54 290 ,47
Toplam 267 2,99 ,46

Plan Program
Hazirlama

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Simif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Plan Program
Hazirlama Alt Boyutu Puanlarinin Smif Degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamaistir (F=1,02; p>0,5 ).
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Tablo 4.37.Smif Yénetim Yeterlilikleri Olcegi Simifin iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlarimin Sinif Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss  Var. K KT Sd KO F P
9. Simif 69 3,30 ,37 G.Arass 1,22 3 405
Suifin iliski 10. Smuf 89 3,19 .33 G.ci 30,51 263 ,116
11. Simf 55 3,16 ,35 Toplam 31,73 266 3,49 ,016

Diizeni —\, o ¢ 54 311 31

Toplam 267 3,20 ,35

Tabloda goriildiigii iizere dgretmenlerin Simf Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Smifin iligki
Diizeni Alt Boyutu Puanlarinin Sinif Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur (F=3,49; p<0,5 ).
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Tablo 4.38. Simf Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Sinifin Iliski Diizeni Alt Boyutu
Puanlariin Siif Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilagtigim
Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonug¢lari

Gruplar (i) Gruplar (j) X —-X; Shy P

9. Simf 10. Simif 11 ,05 ,038
SSMIE g Simf 15 06 019
12. Simif ,19 ,06 ,003

9. Simif -11 ,05 038

10. Smf - "G 03 06 593
12. Simf 07 .06 216

9. Simif -,15 ,06 019

1. St o "G 03 06 593
12. Simif ,04 ,07 525

9. Simif -,19 ,06 ,003

12.8mif o 'Gmf <07 06 216
11. Simf .04 07 525

Tabloda goriildiigii iizere, Simif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Plan Program Hazirlama Alt
Boyutu Puanlarinin Sinif degigskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
tizere yapilan LSD testi sonucunda s6z konusu farkliligin brans1 9. Sinif olanlarla 10. ve
11. ve 12. Sinif olanlar arasinda brangs1 9. Sinif olanlar lehine p<,05 diizeyinde ve bransi 9.
Sinif olanlarla 12. Sinif olanlar arasinda bransi 9. Smif olanlar lehine p<,01 diizeyinde
gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

anlamli bulunmamistir (p>,05).
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Tablo 4.39.Smif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Zaman Yonetimi Alt Boyutu
Puanlarimin Sinif Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X ss  Var. K KT Sd KO F P
9. Simf 69 3,03 45 G.Arass 0,73 3 0,244
Zaman 10. Sinif 89 3,01 40 G.ci 4353 263 0,166
v e . 11.Smf 55 3,03 ,36 Toplam 44,26 266 1,47 ,223
Yonetimi

12. Sif 54 2,89 41
Toplam 267 3,00 ,41

Tabloda goriildiigii iizere Ogretmenlerin Simf Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Zaman
Yonetimi Alt Boyutu Puanlarmin Sinif Degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=1,47; p>0,5 ).

Tablo 4.40.Smif Yonetim Yeterlilikleri Olcegi Davrams Gelistirme Becerisi Alt
Boyutu Puanlarinin Siif Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N x ss Var K KT Sd KO F P
9. Smif 69 3,23 ,39 G.Aras1 51 3 ,170
Davrams 10. Sif 89 3,17 42 G.gi 44,48 263 ,169
Gelistirme 11. Siif 55 3,23 ,38 Toplam 44,99 266 1,01 ,391
Becerisi  12. Simif 54 3,13 ,46
Toplam 267 3,19 41

Tabloda goriildiigii iizere 6gretmenlerin Smif Yonetim Yeterlilikleri Olgegi Davranis
Gelistirme Becerisi Alt Boyutu Puanlarimin Smif Degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamaistir (F=1,00; p>0,5 ).
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BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER
5.1. Sonuclar

Ogretmenlerin Sinif Yonetim Yeterlilik diizeyleri her zaman (X=3,03 ) yeterli olarak
hesaplanmustir.

Ogretmenlerin Fiziki Ortamim Yonetimi Yeterlilik diizeyleri genellikle(X=2,77) yeterli
olarak hesaplanmustir.

Plan Program Hazirlama ve Uygulama Yeterlilik diizeyleri genellikle (X=2,99) yeterli
olarak hesaplanmustir.

Siifin Iliski Diizeni Yeterlilik diizeyleri her zaman (X=3,20) yeterli olarak hesaplanmustir.
Zaman Yonetimi Yeterlilik diizeyleri genellikle (X=3,00) yeterli olarak hesaplanmustir.
Davranis Gelistirme Becerisi Yeterlilik diizeyleri her zaman (X=3,19) yeterli olarak
hesaplanmustir.

Ogretmenlerin Smif Yoénetimi Yeterlilikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Fiziki Ortamim Yonetimi yeterlilikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri cinsiyete gore
degismektedir. Kadin 6gretmenlerin Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri
erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Smifin Iliski Diizeni yeterlilikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Zaman Y énetimi yeterlilikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Davranis Gelistirme Becerisi yeterlilikleri cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Smif Yonetimi Yeterlilikleri yasa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Fiziki Ortamim Yo6netimi yeterlilikleri yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin  Plan Program Hazirlama ve Uygulama vyeterlilikleri yasa gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Smifin liski Diizeni yeterlilikleri yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Zaman Y 6netimi yeterlilikleri yasa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Davranis Gelistirme Becerisi yeterlilikleri yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Siif Yonetimi Yeterlilikleri hizmet yilma gére degismemektedir.

Ogretmenlerin Fiziki Ortamin Y6netimi yeterlilikleri hizmet yilina gére degismemektedir.
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Ogretmenlerin Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri hizmet yilina gére
degismemektedir.

Ogretmenlerin Sinifin iliski Diizeni yeterlilikleri hizmet yilina gore degismektedir. Hizmet
yil1 2-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin siifin iligki diizenini saglama yeterlilikleri hizmet yil1
5 yildan fazla olanlara gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Zaman Y énetimi yeterlilikleri hizmet yilia gére degismemektedir.
Ogretmenlerin  Davramis  Gelistirme Becerisi yeterlilikleri hizmet yilina gére
degismemektedir.

Ogretmenlerin Smif Yénetimi Yeterlilikleri bransa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Fiziki Ortamin Yénetimi yeterlilikleri bransa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin  Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri bransa gore
degismektedir. Sosyal Bilimler bransi 6gretmenlerinin Plan Program Hazirlama ve
Uygulama yeterlilikleri Fen Bilimleri ve Yabanci Diller bransi 6gretmenlerine gore daha
yiiksektir.

Ogretmenlerin Smifin iliski Diizeni yeterlilikleri bransa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Zaman Yonetimi yeterlilikleri bransa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Davranis Gelistirme Becerisi yeterlilikleri bransa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin ~ Simf  Yonetimi  Yeterlilikleri  okuttuklari  simf — diizeyine — gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Fiziki Ortamm Yonetimi yeterlilikleri okuttuklar1 sinif diizeyine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Plan Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri okuttuklari sinif
diizeyine gore degismemektedir.

Ogretmenlerin  Sinifin  Iliski Diizeni yeterlilikleri okuttuklart simf diizeyine gore
degismektedir. 9. simifi okutan dgretmenleri Siifin iliski Diizenini saglama yeterlilikleri
diger sinif diizeylerini okutan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin  Zaman Yonetimi  yeterlilikleri  okuttuklart  simf —diizeyine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Davranis Gelistirme Becerisi yeterlilikleri okuttuklar1 sinif diizeyine gore

degismemektedir.

5.2.Tartisma
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Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenler "her zaman" diizeyinde sinif yonetim yeterliligi
sergilemektedirler. Bu bulgu Akin ve Kogak (2007)'in bulgulariyla ortiismektedir.
Cubukg¢u ve Girmen (2008) ve Kocoglu (2013)'nun arastirmalar1 ise 0gretmenlerin sinif
yonetimi yeterliliklerini "orta diizeyde" betimlemektedir. Bulgular arasindaki farkin
orneklemin sahip oldugu sinif seviyesi gibi farkliliklardan kaynaklandig: diigiiniilebilir.
Aragtirma bulgular1 dgretmenlerin en yetkin oldugu yeterlilik alanlarmin Sinifin Iliski
Diizenini Yonetme ve Davranis Gelistirme Becerisi oldugunu betimlemektedir.
Ogretmenler sirasiyla Smifin Iliski Diizenini Yénetme, Davranms Gelistirme, Zaman
Yonetimi, Plan Program Hazirlama ve Uygulama ve Fiziki Ortamim YOnetimi olarak
azalan yeterlilik diizeyleri sergilemektedirler. Ozellikle devlet okullarinda fizik ortamin
az yeterlilik sergilenen alan oldugu seklinde yorum yapilabilir. Ayni sekilde 6gretmenler
merkezi yapinin gerektirdigi hazir miifredat programinin digina ¢ikamadiklari i¢in Program
Hazirlama Yeterlilik diizeyleri de yeterince gelismiyor olabilir. Cubuk¢u ve Girmen
(2008)'in arastirma sonuglar1 da 6gretmenlerin Etkinlik Y6netimi ve Planlama alanlarinda
diisiik yeterlilik sergiledigini desteklemektedir. Celik (2006)'in arastirma sonuglar1 da
Ogretmenlerin Zaman Yonetimi alaninda diisiik diizeye yeterlilik sergilediklerini
dogrulamaktadir.

Kaya (2008), Cubukgu ve Girmen (2008) ve Durgun (2010)'un arastirma bulgulariyla da
tutarl1 olarak bu arastirmanin bulgularina goére de Ogretmenlerin Sinif Yonetimi
Yeterlilikleri cinsiyete gore degismemekteyse de bu arastirmanin sonucglarina gore Plan-
Program Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri cinsiyete gore degismektedir. Bu alanda
kadin 6gretmenler daha yiiksek diizeyde yeterlilik sergilemektedirler. Cubukcu ve Girmen
(2008)'in arastirma bulgulart da bu sonugla birebir tutarlidir. Ercogskun (2011)'un bulgular
da Etkililik ve Uygulama alanlarinda kadin ogretmenlerin daha yiiksek yeterlilik
sergiledikleri yoniindedir.

Arastirma bulgularina gore oOgretmenlerin sinif yonetimi yeterlilikleri yaslarina gore
degismemektedir. Bu bulgu Kaya (2008)'nin bulgular ile ortiismekteyse de bu bulgularin
aksine Terzi (2002), Erol (2006), Ilgar (2007) ve Durgun (2010)'un arastirmalar1 yasin
Ogretmenlerin simf yonetim yeterliliklerinde etkili oldugunu betimlemektedir. Bu
arastirmalarda genel olarak 40-50 yas grubu 6gretmenlerin sinif yonetim yeterliliklerinin

diger yas gruplarina gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun da 6rneklemin sinif

91



diizeyi ile ilgili olabilecegi diisiiniilebilir. ilkokul ve ortaokul seviyesinde gretmenlerin
yaslarinin ve dolayisiyla tecriibelerinin artmast etkili olabilirken lise diizeyinde
Ogretmenlerle ergen nesiller arasinda olusan nesil farkinin sinif yonetimini giiglestirdigi ve
tecriibeli de olsalar dgretmenler i¢in dngérillemez olasiliklar icerdigi diisiiniilebilir. Ote
yandan Ornegin hi¢ bilgisayar oyunu oynamamis ileri yastaki bir 6gretmenin derste cep
telefonu ile bilgisayar oyunu oynayan Ogrenciye gosterecegi tepki icin yeni yaklagimlar
gelistirmesi gerekebilir. Bu durumda yas smif yonetiminde 6gretmen igin dezavantaja
dontigen bir faktor olarak tecriibenin getirisini gegersiz kilarak etkisizlestirebilir.
Arastirmanin bulgularina gore hizmet yil1 2-5 yil aras1 olan 6gretmenlerin sinifin iliski
diizenini saglama yeterlilikleri hizmet yil1 5 yildan fazla olanlara gore daha yiiksektir. Bu
sonu¢ Ogretmenlerin meslegin ilk yillarinin heyecani ile tiim dikkatlerini sinifa
yonelttikleri, yillar ilerledik¢e mesleki siireglerin otomatiklesme yoniinde bir rutine girdigi,
ogretmenin smifin iligki diizenine ilgisinin azaldig1 seklinde yorumlanabilir. Bu
aragtirmanin diger sonuglart smif yonetiminin diger alt boyutlarinda kidemin etkili
olmadigr yoniindedir.  Kocoglu (2013)'nun ilkokul O&gretmenleri iizerine yaptigi
aragtirmanin sonucunda da kidemin 6gretmenlerin sinif yonetim yeterlilikleri lizerinde
etkili olmadig1 betimlenmistir. Erol (2006), Ak (2006), Ilgar (2007), Yesilyurt ve
Cankaya (2008) ve Durgun (2010)'un arastirma sonuglar1 ise kidem arttik¢a sinif yonetim
yeterliliklerinin yiikseldigini betimlemektedir. Bu sonuglarda kidemin yani sira yasin da
etkili oldugu diisiiniilebilir.

Arastirma bulgularina gore Sosyal Bilimler bransi &gretmenlerinin Plan Program
Hazirlama ve Uygulama yeterlilikleri Fen Bilimleri ve Yabanci Diller bransi
Ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Bu durum sozel diisiinme becerilerinden
kaynaklaniyor olabilirse de ayr1 bir arastirma konusu olarak ele alinabilecek bir husustur.
Arastirma dgretmenlerin Sinifin Iliski Diizeni Yeterliliklerinin okuttuklar1 simf diizeyine
gore degistigini betimlemektedir. 9. smifi okutan gretmenlerin Simifin iliski Diizenini
saglama yeterlilikleri diger simif diizeylerini okutan O6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Burada etkili faktoriin okula yeni kaydolmus siniflar olarak heniiz sif iligkilerinin taze
olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Yillar icerisinde birbirini taniyan G6grencilerin
iliskileri yasanmisliklar1 ile sekillenmekte ve 6gretmenlerin smif iliskilerindeki etkisi de
dogal olarak azalmaktadir. Durgun (2010) ve Kogoglu (2013)'nun arastirmalarina gore ise

simif diizeyi 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerinde etkili degildir. Bu arastirmalar
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arasindaki farkin bu iki arastirmanin ilkokullarda, bu arastirmanin ise lisede yapilmasindan
kaynaklandig diisiiniilebilir.
Bu arastirmanin sonuglarina gore oOgretmenlerin en ¢ok farklilagtiklar1 smif yonetim

yeterliligi Plan-Program Hazirlama ve Uygulamadir.
5.3. Oneriler
5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

e Ogretmenler icin ihtiyag olarak beliren "Plan-Program Hazirlama ve Uygulama
Yeterlilikleri"nin gelistirilmesine yonelik egitimler verilebilir.

e Bu egitimlerde yabanci dil ve fen bilgisi 6gretmenlerine dncelik taninmasi onerilir.

e llkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin ihtiyag duydugu yeterliliklerin farkli
olabilecegi oOngoriilerek uzmanlarca farkli kapsamda egitim programlari
hazirlanmasi 6nerilir.

o Smifiliski diizeninde yiiksek yeterlilik sergileyen 2-5 yil kidemi olan gretmenlerin
simif rehber oOgretmeni olarak gorevlendirmelerde Oncelikli degerlendirilmesi

onerilir.
5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

e Plan-Program Hazirlama ve Uygulama becerisinin anlamli farkliliklar
gostermesinin nedenleri arastirma konusu olabilir.

e llkokul, ortaokul ve lise &gretmenlerinin ihtiyag duydugu smif yonetim
yeterliliklerinin kapsami karsilagtirmali olarak bir inceleme konusu olabilir.

e Ogretmenlerin simf ydnetim yeterliliklerinde yas ve kidem faktorlerinin etkisi
karsilastirmali olarak incelenebilir.

e 2-5 yil kidemi olan 6gretmenlerin 5 yil ve {izeri kidemi olanlara gore sinifin iliski
diizenini yonetme yeterliliklerinin yliksek ¢ikmasi ayri1 bir arastirma konusu
olabilir.

e Anlaml farklar doguran Brans degiskenine arastirmalarda daha fazla yer verilmesi

Onerilir.
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OGRETMEN KiSiSEL BiLGi FORMU Ek-1

A =
'-" Buonket, ortasgretim kurumiarndaki & ad |
4 Sgretmenlerin alanlara gére s i adir.
Arastirma sonucunda elde ed; e Ve e Tt inif yénetimi yeterlilikleri’ni belirlemek amaciyio yopdmaktadr b

hazirienma: 5
degeriendirilecektir. Bu nedenle ankete isim yazmaniza gerek yoktur. R e (s o e LI ¢
Arastirmanin

gegerliligi ve saghkh sonugloro ulagabilmesi oding,

olanin icine (X) veya (+) isareti koyorak cevoplayiniz, anketteki tim soruicn yomitiomaniz gerekmeitedir, Segeneilerden uygun
Kathilannizdan dolay tegekkiir ederim.
Suzan AKBAS
Yeditepe Universitesi
Egitim Yénetimi ve Denetimi
KiSiSEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz O Kadin 6 ?H:ek
y 3 \
2. Yasinz 02025 025-40

3. Kagyildir 6§retmenlik yapiyorsunuz?
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OGRETMENLERIN  SINIF

SINIF YONETIM YETERLILiKLERiI OLCEGI

ANKETH

wp

9,

10.
11.
12,
13.
14,

15.

16.
17.

ACTKLAMA

Ek-2

YONETIMI YETERLIKLER! DEGERLENDIRME

Agafde ilkdgretim okullannda porev yapan Ofretmenlerin srmf yOnetimi
yeterliklenini deferlendiren 50 sorp bulunmalktadir,
hhkmm ofretmenlerin simf yonetimi yeterliklerinin ne dizeyde oldufunu
Bunun igin ayafiidaki secencklerden ghrisinizd en iyi tam { segencgi

igine (X) igareti koyarak ) isaretleyiniz. et | "

Littfen highir soruyu yanutsiz birakmayimz.

Deanetimini yaphginiz dgretmenier

Ogrenc sayisina uygun derslik sacimi yapiyor mu?

Sinif 1sisimin 18 - 20 C olmasini sagliyor mu?

Simif aydinlanma durumunu kosullara badh olarak

dizenliyor mu?

GUralth karsisinda kisa streli sessiz kKaliyor,

varhigim hissettifiyor mu?

Renkleri 6grenciye, mekana ve araglann kullanihg

amagiaring gore degigliiyor mu?

Oksijen azlhifinin 6grenciler dikkatsiz ve uykulu

yapacagini biliyor, sinfi 21k sik havalandiniyor mu?

Sinifta dersin amacina uygun aditsel araglar

bulunduruyor mu?

lletigim ve etkilegim glcli§0 ceken Sirencilerd &n ve

orta siraya oturtuyor mu?,

En iyi davranizi kazandirabilmek icin ¢agith cturma

bigimlerini deniyor mu?

Tekli ve goklu gruplaria cahgiyor mu?

Yillik ! Dnite:  ve giniGk planlarla derse giriyor mu?
Yl iginde yararlanacadim kaynaklan belirliyor,
dafilimini yapryor mu?

Isleyecedi konularin is ve islem slreglerini
beliriyer mu?

Okuttugum sinifin / dersin ders arag - gereglerini
sinifta bulunduruyor mu?

Dersin dzellijine ve mevcuduna gdre kullandifim
yontemleri degigtiriyor mu?

Planianmda &§rencl seviyesini dikkate aliyor mu?
Dedigme ve gelismeleri planlanma yansitiyor ve

|Bazen

[Garllikla

S

—
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uyguluyor mu? CYy o yo) 0
18. Planlama galigmalarni SFrencilerle birlikte

yapiyar mu? CYy oy o) )
19. Dersin konusunu ve amacini tahtanin sol Ost

kgesine yaziyor mu? (Y o)y do) €}

20. Yérenin zellijine gbre programda yer alan
initelerden bazilann degigtiriyor mu?

21. Sinif kurallann-6grenci katibmi ile beliriivor mu?

22. Ofrencilers isimleri lle hitap ediyor mu?

23, Ofrencilerle sik sik gz temasi kuruyor mu?

24. lietigimde beden dilini de kullamyor mu?

25. Ogrencilerin birbirleriyle fligki kurabilecekleri
ortami olugturuyor mu?

P e e e
e g T® T Tt
Tl et ot
R
B gl Tl T ot

e
Tt
e
P
e
=
e

26. Yargilayic: dedil, aciklayic: dil kultanyor mu? (A T A A T
27. Simif kurallarim tdm 6grencilere esit olarak

uyguluyor mu? LU T O O I
28. Ofrencileri bireysel dzeliikleri ile taniyor, iligkilerde

buna dikkat ediyor mu? LA T O T I
29. Ogrecilerin olumiu davranisianni bedendigini belli

ediyor mu? CY Oy Oy €}
30. Yanlhg davranigin kargihginda bitin 6grencilen

elestiriyor mu? Cy Oy 03 ()
31. Derse zamaninda giriyor ve gikiyor mu? LA T O I I
32. Dersin ilk 3 - 5 dakikasin 8grencileri gldilemeaye

ayinyar mu? A T A T A T A
33, Zamanin etkili kullamimas: igin aynintih planiar

yapiyor mu? A A A
34, Sinifta zamamin tomind editsel amaciar igin

kullamyor mu? Croro ) ()
35. Derse arag - gereg ve bilgi ydnlnden haziiikh

giryor mu? (A O IO T

36. Dersin alug iginde gark), fikra vb. yeyerveriyvormu? ( ) ( 3 ( 3} [ )
37, Sinefi, Gdrencilerin zamanlarnnin gofunu

gecirebilecekleri bir ortam haline getiriyor mu? Cr oy 0
38. Devamsizliklarin azaltilmas: igin gerekli dnlemleri

aliyor mu? A T T A T
38. Dersi planlamaya uygun olarak bitiriyor mu? CYyoyooy €

40. Ofrencilerin sinif kurallanna uymalanmi sadliyormu? ( Y Y L ) |
41. Sinif ortamim istenen davramig) kazandiracak hale
getiriyor mu? CyOyor 0
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42, Demokratik ve 6zgir bir sinif ortami (iklimi)
olugturuyor mu? (
*43. Sorunlan ortaya gikmadan nce tahmin ederek ,
istenmeyen davranigtan énlGyor mu? (
44, Sinifta alinan kararlara énce kendi uyuyor, sonra
ogrencilerin uymasini sagliyor mu? (
45. Ogrencilere neyi yapmalarindan cok, neleri neden
yapmalar gerektigini agikliyor mu? (
48. Istenmeyen davraniglar yasaklayarak degil, uygun

Higbir zaman

|Bazen

Genellikle

Her zaman

secenekler sunarak ortadan kaldirmaya galigiyor mu? (.

47. Sinif ortamini yanigmaci bir havadan igbirlikgi bir
havaya gekebiliyor mu? (
48. Ogrencinin bozuk davramigindan dolayi 6grenciyi
degil, davranisini elestiriyor mu? (
49. Ogrencilerin tepkilerini bastirma yerine, onlan
anlamaya ¢aligiyor mu? (
50. Hangi davranigi nigin yapacaklanm acikliyor mu? (

)

)

(

)
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VALILiK OLURU
T g, T
: 1;,_’ ISTANBUL VALILIGI

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 59090411/20/1497095 11/04/2014
Konu: Aragtirma (Suzan AKBAS)

VALILIK MAKAMINA

Iigi:a)Yeditepe Universitesinin 01.04.2014 tarih ve 2308 sayili yazisi.
b)MEB. Yen. ve Egt. Tek. Gn Md. 07.03.2013 tarih ve 316 sayil1 2012/13 nolu genelgesi.
¢)Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 08.04.2014 tarihli tutanagi.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
Suzan AKBAS''!n "Ortaogretim Kurumlarinda Ogretmenlerin Alanlara Gore Sinif
Yonetimi Yeterlilikleri” konulu tezine dair aragtirma calismasini ekli listedeki okullarda;
anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Mudiirliigimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin s0z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanmamasi, veri toplama
araglarinin egitim -Ogretimi aksatmayacak sekilde katilimecilarin gonillilik esasina gore
secilmesi, aragtirma sonug¢ raporunun midirligimiizden izin almmadan kamuoyuyla
paylasiilmamas: kosuluyla, okul idarelerinin denetiin, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (b)
Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mudurligiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidurligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr.Muammer YILDIZ
Milli Egitim Miudiirti
OLUR
11/04/2014
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
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