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ONSOZ

Kiresellesmenin  hat sathada oldugu ve i¢inde bulindugumuz zamanmn
milenyum ¢ag olarak adlandirildig dinyamizda brakin {ilkemizin farkh sehirlerinde
yasayan cocuklar;, farkh {ilkelerde yasayan cocuklarm dahi birbirleri ile yarisarak
kendileri ign en 1yi yasam Kkosullarmi saglamak zorunda olmalar1 gercegi
ogretmenlik meslegini 6nemli kimaktadr. Ogretmenler aym rekabet sartlarma sahip
olmayan ogrencilerin bu agiklarin1 kapatmakla yiiktimliidiirler.

Iste tam da bu noktada oOgrencileri basariya ulastracak olan &gretmenlerin
basariya ulasmasmda birinci derece sorumlu olan okul yoneticileri akla gelmektedir.
Okul yoneticilerinin iglerinin zorlugu her biri ayrn bir deger olan Ogretmenlerden
olusan karmagik okul orgiitiiniin kendisinden kaynaklanmaktadir.

Cogu meslek gbi Ogretmenlk meslegi de uygulamalarla is basmnda
Ogrenimektedir. Bu nedenle Ogretmenlk mesleginin Ozellkle ik yillarmda olan
Ogretmenler i¢in okul yoneticilerme biliyik is diismektedir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerin  is  basmnda  yetistirilmeleri,  6gretmenlk  mesleginin  inceliklerini
ogrenmeleri ve siirekli motive edimeleri konusunda onlara yol gosterici olmaldirlar.

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin Sgretmenlerin  basarismi  artrmada  digsal
gidilleme yeterliliklerinin “aragtrma smrrhliklar1 cergevesinde” tespit edilerek okul
yoneticilerine ~ Onerilerde  bulunma ihtiyact bu arasgtrmann olusmasma sebep
olmustur.

Aragtrmammm  konusunu belirlememde ve her asamasinda yogun ¢alisma
programi arasmda bana zaman ayrarak yardimlarmi esirgemeyen degerli damsman

hocam Prof. Dr. Semra UNAL’a ve degerli aileme tesekkiirlerimi sunarm.

Cavat OZDEMIR

Istanbul 2015



OZET

Bu aragtrma ikokul ve ortaokul yoneticilermin Ogretmenlerin  basarism
arttrmada dissal giidileme (digsal motivasyon) yeterliliklerini belirlemek amaciyla
yapimistir.

Arastrma i¢in alan uzmami Prof Dr Semra UNAL gbzetiminde ogretmenlere
uygulanmak iizere bir anket gelistiriimistir. Gelistirilen bu anket arastrmanmn evreni
olan 2012 - 2013 egitim ogretim yih Istanbul I Avciar, Kiicikcekmece ve
Basaksehir ilgelerindeki devlet ve 0Ozel sektore ait ikokul ve ortaokullarda gorevli
smif ve brang Ogretmenleri arasmdan tesadiifi olarak Orneklem secilen 620
Ogretmene uygulanmustr. Anketlerden toplanan veriler SPSS 22.0 programmnda
degerlendirilerek ¢esit bulgular ve sonuglar elde edimisti. Bu sonuglara dayah
Onerilerde bulunmaya cahsimistir.

Aragtrmann  birinci  bolimiinde arastrmanmn temelini  olusturan problem
durumu, problem cilimlesi, alt problemler, denenceler, arastrmanmn Onemi, sayithlar,
smrhlklar ve tammlar yer almaktadr. lkinci bélimiinde motivasyon kavram,
motivasyonun olusum siireci, motivasyonun amact ve Onemi, motivasyon tipleri,
motivasyonun Yyararlary, motivasyon teorileri, motivasyon araclary, yonetim kavran,
yonetim teorileri, egitim yoOnetimi kavrami okul yonetimi, ikogretim kurumlari,
ilkogretim  kurumlarmmn  varlk nedeni ve Onemi, ikogretim okullarmmn amagclari,
egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi, okul yoneticisinin sorumluluklary, okul
yoneticisinin dzellikleri, okul ydneticisinin gorev ve yetkileri yer almaktadr. Ugiincii
boliimiinde arastrmanmn yontemi ele alnmistr. Arastrmada kullamlan evren ve
ormeklem, verilerin toplanmasi ile ilgli yapilan cahgmalar, verilerin islenmesi ve
analizinde kullamlan istatistiksel —teknikler —ag¢klanmustr. Dordiincti  bolimiinde
anketlere verilen cevaplardan hareketle olusturulan frekans ve yiizde dagihm
tablolar,, bagimsiz grup t testi tablolary, tek yOnli varyans analizi (ANOVA) tablolari
ve tamamlayict Lenene’se, Post-Hoc Scheffe ve Tamhane testlerine ait tablolar ile bu
tablolardan elde edilen bulgular yer almaktadwr. Besinci boliimiinde sonuglara
yonelik tartismalara yer verilmektedir. Altnc1 boliminde c¢ahgmada elde edilen
bulgulara dayah olarak ulasilan sonuglara yer verilmektedir. Yedinci boliimde elde
elden bulgulardan ve ulagilan sonuglardan hareketle, onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Giidii, Giidiilenme, Dissal Giidiilenme, Ogretmen,
Y 6netici,Okul



ABSTRACT

A survey has been developed under the supervision of Prof. Dr. Semra
UNAL to be applied to the teachers. This developed survey has been applied to 620
randomly selected primary and secondary school teachers in the educational term of
2012-2013 in Istanbul’s Avcilar, Kiigiikkcekmece and Basaksehir districts. The datas
collected from the survey are evaluated by the SPSS 22.0 program has given some
results and findings. We have tried to give some recommendations based on these

results.

In the first part of the research problem situation, problem sentence, sub-
problems, hypotheses, importance of the research, assumptions, limitations and
definitions take place. In the second part of the research motivation concept,
formation process of motivation, purpose and importance of the research, types of
motivation, the benefits of motivation, theories of motivation, motivational tools,
management  concept, management theories, the concept of educational
administiration, school management, primary schools, the cause and significance of
the presence of primary schools, the purpose of primary schools, educational
leadership and school management, the responsibilities of school administirators,
characteristics of school administirators, the duties and powers of school principals
take place. In the third part of research methods are discussed. The population and
sample used in the research, studies related to the collection of data, the statistical
techniques used in the processing of data and analysis are described. In the fourth
part of research movement frequency and percentage distribution tables created from
the questionnaire responses, independent group test tables, one-way analysis of
variance (ANOVA) tables and complementary Lenene’se PostHocScheffe and
Tamhane test tables with the findings obtained from this table take place. Discussion
of the results are given in the fifth chapter. In a study in which it is given in the sixth
chapter is based on the findings of the conclusions reached. Proposals have been
made with the findings obtained from the seventh chapter and the achieved

outcomes.

Key words: Numen, Extrinsic, Teacher, Administrator, School.
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GIRIS

Bu bolimde arastrmanmn ana hatlarmi olusturan problem durumu, problem cilimlesi,
alt problemler, denenceler, sayithlar, smrhliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Gudiileme; msan eylemlerini harekete gegiren, onun yoniinii ve stiresini belirlemekle
yikiimlii olan baz 6gelerdir. Bu Ogelerden kastedilen ise, kisilerin kendilerinden veya onlarm
dismdaki baz sartlardan kaynaklanan bir enerjiyi anlatmaktadir.

Egitim Orgiitlerinde de motivasyonun biiyik O6nemi vardr. Okulda egitim konusunda
beklenen hedeflere ulasiimasnda okul yoneticisinin Ogretmenleri motive etme becerisi 6nem
tagmaktadr. Ogretmenlerle iyi iletisim kurabilen, empati yapabilen, Ogretmenleri motive
edebilen okul yoneticileri gorevlerinde daha basarih olmaktadr. Dolayisiyla motivasyon
okuldaki Ogretmenleri harekete geciren bir gizli giicti. Okul ve egitim hedeflerinin
basariimasnda, egitimde performansm artrilmasmda  Ogretmenlerin - motivasyonu  Onem
tasimaktadr.

Ogretmenlerle iyi iletisim kurabilen, empati yapabilen, &gretmenleri motive edebilen
okul yoneticileri Ogretmenlerin  basarsmda  Snemli rol oynamaktadr. O gretmenleri
glidiileyebilen yoneticiler egitimden beklenen performansin artmasma da katki saglamaktadir.

Bu arastrmanin amaci, okul yoneticilerinin Ogretmenlerin  bagarismu arttrmada  digsal
gidiileme (digsal motivasyon) yeterliliklerini Ogretmenlerin alglarma gore tespit etmek ve
Onerilerde bulunmaktr. Bu amacn dignda gelecekte egitim Orgiitlerinden yOnetsel bazh
dissal motivasyonla ilgili ¢alismalara kaynak olmasi arastrmanin amaglarindandir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin ogretmenlerin basarism arttrmada dissal giidilleme
(digsal motivasyon) yeterlilikleri ne diizeydedir?

1.3. Alt Problemler



Ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin 6gretmenlerin basarsmi arttrmada dissal giidiileme
yeterlilikleri;
a. Ogretmenlerin cinsiyetine gdre farkhlagsmakta nudir?
b. Ogretmenlerin yasma gore farkhlasmakta nudir?
c. Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore farkhlagmakta mudir?
d. Ogretmenlerin bransma gore farkhlasmakta nudir?
e. Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farkhlasmakta mudir?
f Calsilan okul tiirline gore farklilasmakta nudir?
e. Calsilan okul diizeyine gore farkhlagmakta nudr?
f Bulunulan okulda aym yonetici ile cahsilan toplam hizmet siiresme gore farkhlagsmakta

mudir?

1.4. Denenceler

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin dgretmenlerin basarismn arttrmada dissal giidiileme
yeterliligi;
1. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farkhlasmaktadir.
2. Ogretmenlerin yasma gore farkhlagmaktadr.
3. Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore farklilasmaktadir.
4. Ogretmenlerin bransma gore farkhlagsmaktadr.
5. Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farkhlasmaktadir.
6. Calsilan okul tiirtine gore farkhlagmaktadir.
7. Calsilan okul diizeyine gore farkhlagmaktadir.
8. Bulunulan okulda aym yonetici ile ¢ahsilan toplam hizmet siiresine gore farkhilagmaktadir.

1.5. Arastirmanm Onemi

Ogretmenler, iilkemizin gelecegini emanet ettigimiz nesillerimizi  yetistiren  kritkk
oneme sahip meslek mensuplardir. Ogretmenlerin okullarda gdrevlerini yerine getirirken
okul yoneticilerinin 0gretmenleri motive edebilmesi; Ogretmenin isini daha 1yi yapabilmesi, is
doyumu, Orgiitsel baghligt ve performans diizeyi iizerinde etkili olan unsurlardr. Okul
yoneticileri tarafindan isine digsal olarak giidiilenen Ogretmenlerin isle ilgili performanslarmmn
yikselmesi, okullarda verilen egitimin verimlilifinin artmasma katki saglamasi agismdan



biiyilk 6nem tagmaktadr. Iyi egitlen ve yetisen nesillerde daha giicli bir Tirkiye yoluinda

ulkemizin teminat1 olacaklardir.

1.6. Sayiltilar

1. Arastrmaya katlan ogretmenlerin anket sorularmi kendi istekleri ile ve samimi olarak
cevapladiklar1 varsaylmistir.

2. Arastrmada Orneklem alnan kigiler evreni yeterince temsil edebilecek biiyiikliktedir.

3. Uygulanan anket formu, Olgcek ve degerlendirme uzmanlarma inceletilmistir.

4. Arastrma konusu hakkmda alnan uzman gorisleri ve gergeklestirilen literatiir taramasi

arastrmanm gegerliligi bakimmndan yeterli olmustur.

1.7. Stmrhliklar

1. Arastrma smirm 2012-2013 egitim-dgretim yilnda Istanbul ili Avcilar, Kiigiikkcekmece ve
Basaksehir ilgelerindeki resmi ve 0Ozel ikokul ve ortaokullarda c¢alsan smif ve brang
Ogretmenleri olusturmaktadir.

2. Arastrma bulgular1 ankette yer alan sorularla smirhdur.

1.8. Tanimlar

Giidii: Bireyi bir amaca ulasmak i¢in davramsa iten, eyleme geciren, bireyin davranigm
giiclendiren, etkinlestiren, yonelten bir giictiir.

Diirtii: Insann daha ¢ok biyolojik gereksinimlerini doyurmak icin uyanan itici giictiir.
Giidiileme: s goreni bir isi yapmaya istekli kimaktur.

Giidiilenme : Bir isi yapmaya karsi is gorenin iginden gelen istektir.

Giidillenme diizeyi: Ogretmenlerin hig, az biraz, cok ve pek ¢ok seviyelerinde giidillenmesi.
Yonetici: Tkogretim okullarinda cahsmakta olan okul miidiirii

Yonetim: Bir Orgiitii amaglarma ulastracak islerini yapmak i¢in bir araya gelen isanlart
orgiitleyip es giidimleyerek eyleme ge¢irme siirecidir (Basaran,2000,14).

Ogretmen: Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarmdan biri de Ogretmendir (
Bursalogh, 1994: 41). Ogretmenler, resmi ve oOzel okullarda egitim-6gretim faaliyetlerini
yirliten gorevlilerdir. Bir iilkede Ogretmenligin meslek olusu, devletin dgretmen i¢in yetisme
ve cahsma kosullar1 koymasiyla baslar (Bursalogly, 1991, s. 41). Ogretmenlik, devletin,



egitim-Ogretim  ve bununla ilgii yOnetim gOrevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanhk
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tirk Mili Egitim Sisteminin amaclarma, temel
ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle yikiimlidirler ( Milli Egitim Temel Kanunu,
Madde 43).



IKINCIi BOLUM
GENELBILGILER

2.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon kavramu temel anlamda kisinin davranglartyla ilgilidir. Latince ‘“Movere”
kelimesinden gelmektedir. Tesvik etmek, harekete gecirmek, etki altma almak v.s. gbi
anlamlara  sahiptr. Motivasyon, msanlarm, belrli bir amaci gergeklestirmek iizere
davranmalar1 biciminde tanmmlanabilir. (Akt. Bing6l, 1997: 258) Motivasyon, bir hedefe
doniik olarak davrams1 harekete geciren, siirdiiren ve yoOnlendiren bir gilic olarak da
tammlanmaktadir (Akt.Acat ve Demiral, 2002: 314).

Motivasyon, bireylerin birtakim ihtiyaclarmi karsilamak amaci ile sonuca gotlirecek
davranslarda bulunma siirecine denir. Bu siire¢ i¢inde, insan ihtiyaglarmmn siirekli olarak
farkllagmas1 sonucunda bireyin davramslarmda da degisiklikler meydana gelir (Sabuncuoglu,
1982: 94, Akt. Bingdl, 1997: 259). Tirk dil kurumu sozliigiine gore giidii kelimesi “Kaynag
diirtiide oldugu gibi duygulamm olmayp akil olan sebep” olarak ifade ediimektedir. Yine
Tirk dil kurumu sozligine gore tesvik “isteklendirme, 6zendirme” olarak tanmlanmaktadir.
Diger tamimlarda ise motivasyon; organizmayl davranigsa itmekte olan, bu davranmsn
diizenlik ve siirekliligini belli eden, davramsa yon ve hedef kazandwan c¢esit ¢ ve dis
faktorler ile bunlarm isleyisini saglayan mekanizmalar olarak tammlanmaktadr (Aktas, vd.,
2006: 56). Motivasyon kavrammm temelini teskil eden gereksmim ve talepler, aslnda,
msanmn i¢cinde bulundugu sosyal adalet ve toplumsal yapmm, kiiltiiriin, o nsanm duygusal ve
ruhsal yapist dogrultusunda sekillenir. Insanm giidiimlenmesi, iliski kurdugu biitin nesnelerle
ilgilidir.

Motivasyorn/Glidiimlenme ~ kavrami,  Orgiitsel davrams alanmda sikhkla karsimiza
ckmaktadr. Bu kavramn ortaya cikismdan bugiine kadar 140’tan fazla tanm yapilnustr.
Orgiitsel davrams alannda cabsan akademisyenlerin  neredeyse tamamu motivasyonu
tanmlamanmn ¢ok ciddi zorluklar igerdigini belirtmislerdir (Alkis & Oztiirk, 2009: 215, Akt.
Yumusak ve Coban: 79). Buna ragmen en temel manasiyla motivasyon, msanin hareketlerni
ve aktivitelerini uyaran zhinsel bir durum olarak tanmlanabilir (Afsal, Imran, Khan, &
Hamid, 2010: 81, Akt. Yumusak ve Coban: 79). Barutcugil (2004)’e gore ise motivasyon,
belirli bir eylemi yerine getirmek icin bireyin igsel ve digsal etkenlerden aldigi gig ile



davraniglarmda kararllk gostermesini ve davranlarm yOonetmesini ifade eden bir kavram
olarak karsmiza ¢ikmaktadr. Isletme agisimdan motivasyonu, hem cabsanlarm hem de
isletmenin  ihtiyaglarmi  karsilayacak ve tatmin duygusu saglayacak c¢aliyma ortanu
olusturularak, personelin istekli bir bicimde c¢algmasm saglayan, harekete geciren ve
personel davranglarma  igletme amaglart  dogrultusunda yon verme siireci  olarak
tanmlayabiliriz (Can vd., 2004:229, Akt. Oktem, Turgut ve Tokmak, 2013: 81).

Robbins, giidiimlenmeyi belli bash kisisel gereksinimleri tatmin etme ¢abasiyla
orgiitsel amaglara yonelik iist diizeyde c¢aba harcamaya istekliik ve kosullandrma olarak
tammlamaktadir (S6zen, Yeloglu ve Ates, 2009, Akt. Bektas, 2012: 9). Kao ve Hong (1997)
ise, kisilern belirli hedeflere ulasmak veya belirli ihtiyaglarm karsilamak i¢cin harcadiklart
enerjiyi  ifade eden davramigsal siire¢ olarak tanmlamaktadr (Bektas, 2012: 9-10).
Motivasyon veya giidiileme, “bireyi eyleme geciren ve hareketlerinin  yonlerini belirleyen,
onlarm fikirleri inanglar, umutlar, kisaca istek, gereksinim ve korkulart olarak ifade
edilmektedir (Fmdik¢i, 2000: 373).

Motivasyon, bir bireyin veya is grubunun gayretlerinin  harekete  gecirimesi,
yoneltilmesi, Onem kazanmasi ve devamhi@nn saglanmasi acismdan sevk ediimesi olarak
kabul edili. Is motivasyonu, kiiltirel ve kisisel egilimlerle ilgili olan baglamsal ogelerle
iliskilendirilerek, oOrgiite hedeflere ulasmak amaciyla yiiksek seviyede gayret sarf etmeye
isteklilik olarak da ifade edilebilir (Diindar, Ozutku, Taspmar, 2007: 106).

Bireylerin  belirth bir hedefi gergeklestimeleri icin  kendi istekleri dogrultusunda
davranmalar1 gerekmektedir. Motivasyon, kisileri beklenen ve istenen yonlerde hareket
etmelerine ve davranis gOstermelerine tesvik eden; kendisinden ya da ¢evrelerinden
kaynaklanan bir takim gidi ve gidiler toplulugudur. Motivasyon; Orgiitin ve kisilerin
gereksinimlerini  giderecek bir i ortamu olusturmalart i¢in  bireyin eylemde bulunmasi
amacityla etkilenmesi ve tesvik edilme siireclerini kapsamaktadr (Kiiciikkahmet, 2001: 11).

2.1.1. Motivasyonun Olusum Siireci

Herkesin stirekli olarak tatmin etmeye c¢abstigi baz gereksinimleri vardwr. Bu
gereksinimlerin  ortaya ¢ikmastyla birlikte motivasyon siireci de baglamug olur. Bu
gereksinimler—  psikolojik ya da fizyolojik- bireyleri belirli davramslara yonlendirir. Itici
gliciin olusmast i¢in, uyarilmann gerceklesmesi gerekmektedir. Bu itici giig, psikolojik ve
fiziksel olarak giidiimlenme olarak tanmlanmaktadr. Gereksmimlerini hayata ge¢irmek igcin
uyarilan kisi, liclincli asama olan davrangta bulunma asamasma gelir. Davramsta bulunmanmn



sebebi, gereksinimlerin giderilmesidir. Doyum, motivasyon siirecinin son asamasi olarak
kendini gostermektedir. Bahsi gecen davramglarm bir sonucu olarak gereksinimler amacima
ulastiginda, motivasyon siireci de tamamlanmus olur. Boylelikle, gereksinimleri karsilanan
birey bundan dolayr muthi olur. Isletmelerde de, cabsanlari muthi ve huzurlu kilan doyum
noktalarmi daimi olarak arastrmak c¢ok Onemlidir. Caliganlarm bu gereksinimlerini karsilama
ve motive edici noktalara ulastrma konusunda siirekli olarak arastrma yapmak konusunda
yoneticilere bliyik gorevler dismektedir. Beklentileri dogrultusunda sonuglar alamayan ve
gereksinimleri karslanamayan calisanlar, haliyle basarisiz ve yetersiz olacaklardir.

Bireyin istenilen davranisi sergilemesini saglamak i¢in, hem yapmakta oldugu is ile
alakah yeterlilik, kabiliyet ve bilgiye sahip olmasi hem de isletmenin ¢ahsanlarm ihtiyaglarmi
bilip bunlart karsilamasi gerekmektedir. Eger bir i kisiyi motive etmiyorsa, sebep oOrgiitsel
sorunlarm varl@g olabilir. Fakat calsanlarm motive edilmeleri de isletmeler acgismdan ¢ok
basit degildir.

Cabsanlann tesvik eden en somut yollardan bir tanesi, pozsyon degisimidir.
Performans degerleme sonucunda uygun gorildiigii takdirde ¢aligann terfi ihtimalinin
bulundugu bir pozisyona yikseltimesvterfi ettiriimesi etkili bir Ozendirici olur. Bir
isletmedeki  calsanlarm  ¢ogunun  cahsma  isteklermn  temelinde, terfi  beklentilernin
bulundugu asikardr. Bu sebeple bu beklentilerin de, ¢ahsanlarm ise odaklanmasinda tesvik
edici rol oynadigi goriimektedir. Ote yandan neredeyse her calsan, cabsmakta oldugu iste
ilerlemek, gelismek ve terfi etmek/yiikselmek istemektedir. Calsanlar kendilerini ispatlamak,
islerme iliskin konularda Ozgilirce kararlar alp mesuliyet lstlenmek, iist diizeylerdeki birtakim
psikolojik ve sosyal gereksinimlerini i hayatlarmda tatmin etmek istemektedirler (Ed:
Dolgun, 2010: 159-160-161). Motivasyon siirecinin Orgiit ortammndaki isleyisini arastiran
stre¢ kuramlar, Oncelk olarak isan davranglarm temelde etkileyen Ogrenme siireciyle
ilgilenmektedir. Tutum ve amaclar, alglar, tepkiler, O6grenimis davranmslar/tutumlar olarak
bilnmektedir. Motivasyon siirecinde basarih olunmasi, Orgiitlerde miisterek amaclarm neler
oldugunun saptanmasma ve kisisel ve kolektif amaclarm uzlastirimasiyla yakmndan ilgilidir
(Tortop, Aykag, Yayman, Ozer, 2007: 165).

2.1.2. Motivasyonun Amaci ve Onemi

Cabsanlarm motivasyonun saglanmasi, i hayatmn Onemli konulari arasmda yer
almaktadr. Ciinkii motivasyon hem c¢ahsanm hem de Orgiitin performansmda 6nemli rol
oynamaktadr. Performanst artrmak isteyen bir yonetici c¢absanlarm isteklerini, hal ve



hareketlerini,  diisiince ve duygularmi ve bunlara etki eden orgiit ici ve oOrgiit dis1 etkenleri
dikkate almabdr (Izmiri 2000). Motive olamayan personelin olumlu performans gdstermesi
beklenmemelidir. Is hayatnda motivasyon kullanmmm temel amacr Orgiit amaglarmm
gerceklestirilmesi  igin - personelin  yiiksek derecede performans gostermesini  saglamaktr
(Kogel 2001; Akt. Agrbas Celik Biiyiikkkayike1: 328 ).

Cahsanlarm mevcut  gereksmimlerini  karsilamak, isletmeler agisindan  oldukga
Oonemlidir. Ciinkii gereksmimleri karsilanan c¢ahsanlarm, ise yonelk motivasyonlar1 da
artacaktr. “Kendini gergeklestirme” ihtiyact i¢indeki bireyler i¢in, kariyer imkanlarmm
anlami biiyiiktir. Bu sebeple hem bireysel hem de orgiitsel kariyer planlama siireci Onemli
olacaktr. Bu sekilde kurumlar gerek c¢ahsanlari motive edecek gerek de isletmelerine olan
baghliklarinin derecesini yiikseltecektir (Ed: Dolgun, 2010: 161).

Isletmelerde  cabsanlari  giidilemenin  amaclarmdan  biri  de isletmede etkinligin
artriimasidr.  Etkinlk, isletmenin  kurulus amaclarma ne kadar ulastigmn bir ifadesidir.
Isletmede verimliligin saglanabilmesi, rekabet edebilme durumu, ¢evreye uyum, biiyiime ve
gelisme, isgbrenlerin  tatmini ve sosyal sorumluluklarm yerine getirilmesi gibi  durumlar
etkinligin saglandigmmn gostergeleridir. (Kaldrmei, 1985: 87, Akt. Kanbur ve Kanbur, 2008:
8) Orgiit, faal cahsabimek icin baz araglardan faydalanr. Oncelikle insan giicii olmak {izere,
iyi aragc—gere¢ kullanimi, teknolojik ve yonetim ile ilgili yeniliklerden faydalanma, hammadde
ve enerji kullanmu gbi. Isgdrenin birey ya da grup olarak etkinligini artrmanm yolu
Ozendirici ya da glideleyici araglarm kullanilmasidir (Kanbur ve Kanbur, 2008: 8).

Isletmelerde ¢absanlart giidillemenin amaglarmdan bir digeri isletmede verimliligin
saglanmasidir. Verimlilk, endiistride ve insanlk agismdan Onemli konulardan biridir.
Verimliligin bu derece onemli olmasmm sebebi insan ile {liretim arasmdaki korelasyonu ortaya
koyan bir kavram olmasmdan kaynaklanmaktadr. Insanlari dogadaki diger varlklardan on
plana ¢ikaran unsur insanin iretim ve hesap yapmasidw(Suicmez, 2013:34).

Isletmelerde  verimliik ve motivasyon iliskisi {izerine arastrmalar yapimaktadir.
Verimlilikle ilgili hizmet dreten isletmelerdeki bir arastrmada,” isletme hedefledigi
beklentilerine ulastiginda isgdéren de kendi beklentilerine ulastigma inaniyorsa isgoren
motivasyonunun  gerceklesecegi ve bunun da hizmetin kalitesini yiikselterek amaglanan
verimliik ~ diizeyine ulasiimasm  kolaylastracagr” ifade edimektedir (Uckun ve Pelit,
2003:54). Baska birr arastrmada ise; Dogan (2003): Cabsanlarm  verimlilignin
yikseltlmesinde = ¢alisma  yasammm  kalitesinin  artriimasiyla ~ beraber  ergonominin
cabsanlarin esenligini saglayarak etkin bir motivasyon kazandirdigi belirtilmektedir.



Isletmelerde calsanlar1 giidilemenin amagclarmdan biri de iirin ve hizmet Kkalitesini
artrarak, isletmenin karhhgma katkida bulunmasidr. Kar, isletme sahiplerinin isletmeden
daha fazla g¢ikar bekleyen yoneticilerin ve isgdrenlern temel motivasyon aracim
olusturmaktadr. Bir isletmenin karhlig bir ise yatriimasi gereken sermaye ile o isten elde
edilen kar arasndaki iliskiden dogmaktadwr (Akt. Kanbur ve Kanbur, 2008: 10). Mal ve
hizmet {iretiminde ¢ahsanlar islerine st diizeyde motive olursa kaliteli mal ve hizmet
tireteceklerdir. Bunun sonucunda miisteri memnuniyeti ve firmanmn rekabet giicli artacagmdan

firmanin daha karl duruma gegecegi sOylenebilir.

2.1.3.Motivasyon Tipleri

2.1.3.1. i¢sel Motivasyon

Icsel motivasyon bakis agisma gore, cabsanlar isin kendisi sayesinde motive olurlar.
Burada kignin davranigmin olugsmasmi saglayan herhangi bir dissal kontrol yoktur. Bu cesit
bir igsel motivasyon durumu, kisinin kendi kabiliyetlerini kullanabilme tecriibesi olarak
degerlendirilebilir. i¢sel motivasyon araglar, dogrudan isin  dogasi ile alakahdr. Isin
icerigiyle ilgili olan bu motivasyon araglart: Dikkat ¢ekici ve zorlayici is, iste bagimsiz olma
durumu, isin c¢ahsan acismdan Onemi, igse katim, sorumluluk, c¢esitlilik, yaraticiik, kisinin
yeteneklerini kullanma firsatlar,, kisinin performansiyla ilgli tatmin edici geri bildirim gibi
faktorleri icerir (Diindar, Ozutku, & Taspmar, 2007: 108, Akt. Yumusak ve Coban: 79).
Ornegin, isini ¢cok seven bir c¢alisan, is harici de isiyle ilgili ¢Oziimler iiretip bunu kimse
zorlamadan yapiyorsa icsel olarak giidillenmistir.

2.1.3.2. Dissal Motivasyon

Mottaz’a (1985) gore dissal motivasyon araclarmm iki boyutu vardr. Birinci boyut
sosyal motivasyon araclart (yardmseverlk, arkadaghk, i3 arkadaslarmm ve amirin destegi
vb.) ile ilgilidir. Bu motivasyon, kisiler arasmdaki iliskilerin durumuna baghdmr. Ikinci boyut
ise Orgiitsel araclarla alakali olmakla birlikte i performansmi artrmak i¢in Orgiit tarafindan
sunulan olanaklarla alakahdr. Bunlar somut araglardr ve cahsma ortammndaki {icret esitligi,
kaynaklarm yeterliligi, is glivencesi, yiikselme/terfi imkam gibi faktorleri icermektedir
(Diindar ve ark., 2007, Akt. Bektas, 2012: 10). Hunter’a gore digsal motivasyon bes unsurdan
olusmaktadur: ilgi derecesi, basary, geribildirim, ilgi ve soyleyis tarz (Onen ve Tiiziin, 2005,



Akt. Bektas, 2012: 9-10). Icsellestime bizim dismizdaki insanlarm ya da durumlarn
etkilernden dolay, davramsm nedenini icsel diizenlemeye doniistirmemizi ifade etmektedir
(Kara, 2008: 65). Digsal motivasyonun icsellestirilmesi, davranis sergilemenin nedenleri olan
dis etkenlerin artk kendimizce Oziimsemis bir siirecini ifade etmektedir. Igsellestirme ve
biitiinlesme, dis diizenleme durumunda birey davranist kendisi sergilemistir, bir diger ifade ile
davranis1 6z diizenlemistir (Rigby ve digerleri, 1992). Bu durumda davranig hala digsal
motivedir ¢iinkii aynt edilebilir bir durum vardr, ama davramgm nedeni biitiinlestirildiginden

birey tamamen Ozgiir irade ile davranis1 sergilemektedir.

2.1.3.3. Biitiinlesmeci Motivasyon

Isletmenin  basarismm, kisiden zyade bilgiye ve insana dayanmaya basladigi
giiniimiizde, motivasyon kavrammm, daha genis bir Olgekte, biitlinsel bir dinamiklestirme
stireci olarak ele almmasi gerekmektedir (Diiren, 2002: 107). Bu biitiinsel siirecin bir parcasi,
msanlarm  timiiniin ~ genellestirilebilir ~ 6zelliklerini  barmdrmaktadr. Bu  ozelliklerin  her
bireyde birbirine benzer etkileri ve davramgsal egilimleri vardw. Yakmn zamana kadar,
motivasyonla ilgili ¢ahsmalar da, dnceligi bu konuya vermislerdir.

Biitinsel ~ motivasyonun  dinamizmini  etkilemekte  olan  ikinci  yon,  kisisel
farklilklardan dolayr olusan 6zel durumlardr. Alglanmasiy, tespit edilmesi ve pozitif sekilde
hareketlendirilmesi zor olan, motivasyonun, kisiye gore farkhik gosteren 6zel durumudur.
Insan kaynaklari anlaysmda, bireysel performansi artrmak amaciyla, dikkate ahnmasi
gereken, baz Ozel bireysel durumlar vardr. Bu ancak, kisisellestiriimis iligkilerle ve bireyi
daha yakmndan tamma firsati yaratilarak mimkiindir (Brabet, 1993: 64, Akt. Diiren, 2002:
107).  Insanlar, istenen ve beklenen davranslara  yonlendirmede,  motivasyonun
kisisellestiriimis 6zelligi, giderek daha ¢ok Onem kazanmaktadw. Boyle bir durumda, yonetsel
Onemi artan gldiilenme, personel yonetimi anlayismmn genellestirici anlayismi da asip, kisisel
yaraticithgl gelistrmeyi amaglayan msan kaynaklar1 yonetimi anlayismmn temel iglevlerinden
biri haline gelmektedir (Diiren, 2002: 107).

2.1.3.4. Fizyolojik Motivasyon

Bu tir motivler kisilerin temel motivasyonlaridrr. Yasamm siirdiirmesi i¢in gerekli
olan temel gereksinimlerden kaynaklanmaktadwr. Bu tiir motivler, Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kavrammda da ik swrada yer almaktadwr. Fizyolojik motivlere Ornek olarak
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Maslow’un temel gosterdikleri swalanabilir. Bunlar; Beslenme, barmma, giyinme, ismma gibi
ihtiyaclardr. Bu motivasyonlar bireylerin yagamlarm stirdiirebilmeleri i¢cin gerekli ve zorunlu
olan ihtiyaclardr. Bu ihtiyaglar yasama temel teskil ettigi icin her insanda var olmakla
birlikte, bunlarm gerekliliklermin siddeti ve kuvveti farkh olabilir. Bu msann kisilik yapismm
farklihgindan kaynaklanmaktadir (Kaplan, 2007: 6).

2.1.3.5. Motivasyonun Yararlari

Isletmelerde  cabsanlarm  motivasyonunun ~ yonetimi,  ¢absanlarm  motivasyonunun
sistemli hale getirilmesi, c¢ahsanlarm performansmmn yiikseltimesi i¢cin biliyllkk Onem arz
etmektedir. Bir isletmede sistemli sekide bir motivasyon yonetiminin - uygulamaya
konmasmin yararlar1 asagidadir(Celtek, 2004):

e “Cahlsanlarin isletmeye ve isletme kiiltliriine baghlig1 artar.

o Isletmede verimliligin, karih@m artmasmda etkilidir.

e Motivasyonu yiiksek olan g¢ahsanlarm morali yiiksek olur, isletmenin personel
devir orani diisiik olur.

e Calsanlarn is tatmini yiiksek olur.

e (absanlarin isten kaytarma oram azalhr.

e Islemenin maliyetlerinde azalma saglar.

e Isletme ve calsanlar icin ¢ahsma hayatmin kalitesini yiikseltir.

e Isletmelerin iiriin yada hizmetlerinin kalitesinin yilkselmesinde etkilidir.

e FEtkili motivasyon yoOnetimi, isletmenin amaglarma ulagmasinda etkilidir.”

2.1.4. Motivasyonun Teorileri

2.1.4.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Bu teori, msanlarm c¢esith gereksinimler aracihig ile motive edildigni ve bu
gereksinimlerin  hiyerarsik bir diizen icinde var oldugunu ileri siirmektedir. Insanlari, belirli
davranglara ve cahgmaya yoOnlendiren bes ihtiyac vardwr. Bu ihtiyaglar srasiyla; fizyolojik,
giivenlik, ait olma, saygmlik ve kendini gerceklestirme ihtiyacidur.

Organizasyonel baglamda; Fizyolojik ihtiyaglar, temel tcret, ulasim, yemek, uygun
fiziksel is ortamu ve giyimdir. Giivenlik ihtiyaci, giivenli bir fiziksel ve duygusal gevre,
sigorta, saghk hizmetleri, is glivenlifi ve sosyal haklardr. Ait olma ihtiyaci, ¢alganlarla ve
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yoneticilerle iyi ve olumlu iligkiler kurma istegi ve takim cahsmalarma aktif katimaktir.
Saygi ihtiyaci, baskalar1 tarafindan takdr edilme, olumlu imaj gelistirme ve fark edilme
ihtiyacidir. Ayrica bu ihtiyag, tanmma, statii arayis, sorumiuk alma olarak da kendini gosterir.
Kendini gergeklestirme ihtiyaci, yetkinhigini artrma, basartya 6zendirme, daha iyl insan olma
ve tam potansiyelini ortaya koyma, yaraticihifi ortaya koyma, biiylime i¢cin firsatlar yaratma,
gorevler ve ilerleme icin egitim alma seklinde ortaya c¢ikmaktadw. Bu kurama gore ik
srralardaki ihtiyaglar Oncelikli konumdadw. Bunlar tatmin edilmedikge c¢ahsan, bir {ist
diizeydeki ihtiyaca gecemez ¢iinkii ihtiyaclar swrayla giderimektedir. Fizyolojik ihtiyaglar
giderilmeden sosyal ya da psikolojik ihtiyaglara swra gelmez. Bir ihtiyag giderildikten sonra,
ihtiyacm davranisi etkileyici rolii Onemini yitirir ve daha sonraki ihtiyag¢ daha fazla Gnem
kazanmaya baglar (Akgil, 2006: 1-2-3).

2.1.4.2. Herzberg’in Cift-Faktor Teorisi

FrederickHerzberg’ inmotivasyon-hijyen  teorisi, yonetimle  ilglli  arastrmalarmn
gecmigindeki en tartismah konulardan biridir. Herzberg, calsanlarm motive olma ve doyumu
hakkinda maaglarm iy doyumuna c¢ok az katkismin oldugunu, tiim cahsanlarm ruhsal
gelismeye ihtiyact oldugu ve kisiler arasmndaki iligkilerin tatminden ziyade tatminsizlige sebep
oldugu gbi iddialarda bulunarak temel nitelikteki varsaymlara karsi ¢ikmustr (Sachua, 2007,
s. 377, Akt. Yumusak ve Coban, 2012: 80). Hijyen faktorler isyerindeki somut durumlarla
alakaldr. Maas, diger maddi odiiller ve kurumun fiziksel kosullart bu grup i¢indedir. Bu
ihtiyaglarm  karsilanmamis olmasi, kisinin i3 doyumunu negatif olarak etkilemektedir. Bu
durum isten ayrilma noktasma kadar gidebilir. Fakat tiim bunlarm varlig cahsann tatminine,
doyumuna yol agmamaktadw. Diger yandan takdir ediime, Odiillendiriime, basar1 saglama,
uygun iste ¢ahsma ve benzeri tesvik edici faktorlerin kurumda yeterince islememesi yani bu
ihtiyaglarm kargilanmamasi, calsanda doyumsuzluga ve motivasyon diismesine yol agacaktr.
Fakat bu gereksmimlerin giderilmis olmasi, kisiyi motive edici, tesvik edici rol oynamaktadir.
Tesvik edici unsurlar “bir isi basart ie yapmanmn verdigi mutliluk, is yerinde basartyla
tanmma, takdir edime, Ozendirilme, arzu istek ve yeteneklerine uygun bir iste ¢ahsma, yeterl
yetki ve sorumluluga sahip olma, terfi olanag, isinde gelisme olanag olarak belirtimektedir.
Tesvik edici gereksinimlerin  giderilmemesi, aym bicimde doyumsuzluga yol ag¢maktadir.
Ancak bu ihtiyaglarm karsilanmasi durumu yiiksek motivasyona yol a¢maktadr (Fmndikei,
2003: 383).
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Herzberg’in teorisinin temelleri 1959°da olusturulmasma ragmen o zamandan itibaren
teorileri daha da gelistrmistr (Yumusak ve Coban, 2012: 80). Meshur bir yonetim kuramci
olan FrederickHerzberg’in “Motivasyon Muhafaza Kurami,” Maslow’un kurammdan sonra en
iyl bilinen motivasyon kuramu olarak kabul edimektedir. Herzberg’n kurami, “Cift Faktor
Kuramr”/“Motivasyon — Hijyen Kurami” olarak da isimlendiriimektedir. Herzberg, isin
kendisi ile ilgili olan ve ¢alisanlar1 tatmin eden faktorleri “motive edici faktorler”, isin gahsma
kosullart ile ilgii olan faktorleri de ‘“hijyen faktorler” olarak tanmlanustr (Yumusak ve
Coban, 2012: 80).

2.1.4.3. Alderfer’in Erg/VIG Teorisi

Vig Kuramn Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini var olma, iliski ve gelisme (VIG)
olmak iizere ii¢ basamaga indirir:

Var olma ihtiyaci: Maslow'un fizyolojik ve giivenlik gibi alt diizey ihtiyaclarm
kargillamaktadr.

Iliski ihtiyaci: Sevgi ve ait olma ihtiyaclar1 ile ortiismektedir.

Gelisme: Gelisme kendini ispatlama ve saygl ihtiyaclarmi igermektedir. Bireyin
gereksinimlerindeki farkhliklar onun gelisme diizeyi ile ilgilidir. Ornegin, {iniversiteden yeni
mezun bir genci var olma ihtiyact motive etmekteyken, sonrasmda i3 bulup ¢ahsmaya
basladignda baskalarryla iligkide bulunma ihtiyact onu daha c¢ok motive edecektir.. Fakat
daha sonra bir ailesi ve ¢ocuklart oldugunda yeni finansal sorumluluklar istlenmek
durumunda kalacagindan dolayr yeniden var olma ihtiyacma doniisecektir (Yiiksel, 2007:
141).

VIG teorisine gdre de tatmin edimemis gereksinimler motive edicidir. Temel
gereksinimler karsilandiZinda daha Onemsizlesirler ve bir {list diizey gereksmimin karsilanmasi
asamasma gecilir. Fakat iist diizey gereksmimler karsilandikca daha da Onemli hale gelirler.
Ornegin, gelisme ihtiyaglarm karsilayan bagmsizik firsati arttikga, bu ihtiyaci gelecekte de
kargilama istegi artacaktw. Birey, gelisme gereksinimi gbi {list diizey ihtiyaglarm
karsilayamadigt durumlarda sosyal iliskilermi gelistirebilecegi is ortamlar1 arayacak ve daha
alt diizey ihtiyaclarm tatmine yonelecektir. Omegin cok iyi ¢alsan, kazanci da ¢ok iyi olan
bir ¢ahsan, daha fazla sorumluluk alma, daha bagmsiz olma firsati veren gelisme ihtiyacmi
karslayamadi@i bir durumda daha genis caph sosyal iliskilere yonelme ihtimali fazla
olacaktr. Bu sebeple yoOnetici, c¢ahsanm hangi gereksinim seviyesinde oldugunu, hangi
gereksinimlermin -~ karsilanmadi@mi  saptayabilmelidr. Mevcut  basarisim  asabilmesi  i¢in
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bireyin bir alt diizey ihtiyaca donmesi engellenip daha ist diizey ihtiyaclara yonelmesini
saglamak gerekmektedir.

2.1.4.4. Victor Vroom’un Bekleyis Kuram

Beklenti kuramn once Kurt Lewmn ve Edward Tolman tarafindan ortaya atius
olmakla birlikte Vroom tarafindan gelistirilmisti. Vroom’a gore, bu kuramm {ic ana kavramu
vardr: ¢ekicilk, aragsallk ve beklenti Cekicik -1 ie +1 arasmda bir deger alabilir.
Cekiciligin  pozitif olabilmesi i¢cin bireyin o c¢iktyr istemesi gerekmektedir. Eger, birey icin
cktmm varl@ veya yoklugu Onemli degise, c¢ekicilk derecesi sifirdr. Birey belirli bir
ciktiya ulagsmamayr tercih ederse c¢ekicilk negatif olacaktr. Aragsalik, ikinci diizeyde bir
cktrya ulasabilmek icin birinci diizey ¢iktmm kullanimasidir. Omegin, bireyin daha yiiksek
bir basart gostermek i¢in gidiilenmesinin nedeni yiikselme istegidir. Bu durumda, birinci
diizey ciktt olan basar1 gisterme; ikinci diizey cikti olan terfi i¢in bir arag olma Ozelligine
sahiptir. Beklenti, belirli bir hareket veya cabann belirli bir ¢iktiya ulagtrma olasiigidr. Bu
olasthk 0 ile 1 arasmda degisebilir. Vroom’un Bekleyis Modeli, bireyi neyin giidiiledigi
iizerinde degil, gidilemenin kavramsal belirleyicileri {izerinde durmaktadr. Bu yOnden
yoneticilere ¢alisam motive etmek i¢in pratik tarifler sunmamakla beraber motive etmenin ne
kadar karmagik bir faaliyet olduguna isaret etmektedir. Teori, kisilerin davranmgslarm
sergilerken yaptiklari se¢imlerin  yapihsmu  ve kisinin  amaclann ile isindeki davranglart
arasmdaki iliskiyi ag¢iklamaktadir (Yiksel, 2007: 142-143).

Kisinin belirli bir hedef icin sarf ettifi glig, o hedef ile hedefe verdigi degerin
carpmma esittir. Hedef ve hedefe verilen degerin carpmm, sarf edilen giiciin fonksiyonudur.
Bekleyis  Teorisi, bireylerin ~ beklentilermin ~ onlarm  davramglarmi  nasil  etkileyecegmni
incelemektedir (Bingdl, 1997:263).

2.1.4.5. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Bekleyis Modeli

Kisinin gostermis oldugu ¢abann otomatik olarak yikksek bir basariyla sonuclanmasi
beklenemez. Kisinin motive olmasi, bekleyisi tarafindan etkilenir. Bekleyis Modeli, daha
sonraki yillarda Porter ve Lawler'm ¢alsmalariyla genisletimistir. Porter-Lawler modeli
Vroom'un modelinin {ic temel konusu olan g¢ekicilk, aragsalilk ve beklenti kavramlarmi
icermektedir. Fakat kisinin basarih olabimesi i¢cin bu ii¢ kavram yeterli degidir. Bu ii¢
kavramla birlikte bireyin yeterli “bilgi ve yetenek”e de sahip olmasi gerekmektedir. Birey
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basarmak icin ne kadar istekli olursa olsun ve ne kadar g¢aba gosterirse gostersin, gerekli bilgi
ve Yyetenefe sahip degilse basarih olamaz. Kurama eklenen bir dier kavram da “alglanan
rol’diir. Her Orgiit iiyesi basarih olabilmek icin Orgiitiin kendisine yiikledigi role dair uygun
bir rol anlayisma sahip olmahdr. Uygun bir rol anlayisi yoksa rol catismalart ortaya cikacak
ve dolaysiyla basarisi engellenecektir (Yiksel, 2007: 143). Bekleyisten dogan yiiksek
cabanmn yliksek bir bagarmmla sonuglanabilmesi i¢in, bireyin belirli bilgi ve yetenege sahip
olmas1 ve bu gerekli bilgi ve yetene§e uygun bir rol anlayis1 tagmmasi gerekir (Bingdl, 1997:
263).

2.1.4.6. McGregor’un X ve Y Teorisi

2.1.4.6.1. X Teorisi ve Varsayimlan

Insan, dogasi itbari ile ¢alismayr sevmez ve miimkiin oldugu &lgiide isten kacar. insan
cahsmayr dogasi geregi pek sevmedigi icin onun c¢algmasm motive etmek, odiillendirmek,
kontrol etmek, yerine veya duruma gore de cezalandrmak gerekir. Genellkle nsanlar
sorumluluktan kagma eglimindedir ve yOnetmektense yonetimeyi arzular. Kisi, isinde

ozellikle gilivence arar.

2.1.4.6.2 Y Teorisi ve Varsayimlan

Cabsmak her nsan i¢in dinlenmek, eglenmek kadar dogal bir istektir. Calsmak birey
icin tek basma bir doyum kaynag olabilir. Yalizca disaridan kontrol etmek ve cezalandirmak
bireyi organizasyon hedeflerini  gergeklestirmeye  yonlendiremeyebilir.  Birey,  kendisini
denetleyerek ve yoneterek de amaglara ulasabilir. Kisiye baz yetki ve sorumluluklar vermek,
onun benligini ve de kisisel becerilerini gosterebilmesi i¢in firsat yaratr. Bu sekilde bu tiir bir
tatmin, sonug olarak organizasyon hedeflerinin gergeklesmesine olanak saglamaktadwr. Kisi
sadece mesuliyet almayr degil, mesuliyet aramayr da uygun kosullar oldugu zaman
Ogrenebilir. Sorumluluktan kagmak, insann dogasmda sabit bir sekilde var olan bir Ozellk
degildir.

McGregor’ un X ve Y kuramlar, ashnda organizasyonda ve Orgitlerde msan
iligkilerinin  6nemine vurgu yapmaktadwr. McGregor’ a gore organizasyonal performansmn
artrilmast i¢cin motivasyon ve dOdillendirmeye, iletisime, yetki ve sorumluluk devrine ¢ok

Oonem veren Y teorisinin benimsenmesi ¢ok onemlidir (Kaplan, 2007: 21).
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2.1.4.7. Esitlik Teorisi

Esitlk Kurami, parasal odiillere olduk¢a 6nem vermektedir. Bireyin zeka, egitim, yas,
ustalk, statii gbi gidileri karsiiginda aldigt karsiiklar odildir. Bireye gore, bir de diger
bireylerin girdileri ve aldiklar1 odiller vardr. Kendi girdi ve Odiilleriyle baskalarmm girdi ve
Odiillerini  karsilastran birey, olast bir esitsizlk durumunda tatminsizk duyacak ve motive
olmas1 giiclesecektir. J. Stacy Adams’m gelistirdigi  FEsitlk Kurami’'na gore; bireyler,
kendilerini  kiyaslayabilmek  amactyla  kendilerinden  yiiksek  diizeyde odiillendirilenleri
secerler (Eroglu, 1984: 46, Akt. Bingdl, 1997: 263). Bu teoriye gore, bireymn is tatmin seviyesi
ve motivasyonu, calistii ortamda algladig esitlk ve esitsizliklerle baglantiidr. Kisi, kendi
harcadigi emegi ve bu emegin karsihginda elde ettikleriyle baskalarmmn sarf ettikleri gayret ve
karsihiginda elde ettiklerini karsilastrmakta ve kendince bir degerlendirme yapmaktadir.
Yaptizi bu degerlendirmenin sonucunda da motivasyonu olumlu veya olumsuz yonde
etkilenmektedir (McCormick ve Tlgen, 1980). Bu bilissel model, ¢alsann pozitif ¢iktidarm
maksimize, negatif c¢iktilar1 ise minimize edecek sekide davrandigim One stirmektedir. Bu
sebeple c¢alisanlar davranglarmmn {icret, terfi gibi sonuclara yol acacagma mandiklar
kosullarda digsal motivasyon araglarn etkili olacaktr (Diindar ve ark., 2007, Akt. Bektas,
2012: 13-14).

2.1.4.8. McClelland’in Basan Giidiisii Kuramu

Bagarn giidiisii, bireysel bir kisiik Ozeligidr ve bieylere gore farkhhiklar
gostermektedir. Bazi insanlar basarth olmay1 ¢ok isterler ve bu yondeki ¢abalar1 da bu istek
dogrultusundadr. Daha ¢ok c¢absilar, c¢ahsma zamanlann dismda da konular1 hakkinda
diisiinip ¢coziimler iretirler, smifta en yikksek notu almak, en iyi konusmayr yapmak, en iyi
O0devi hazirlamak, en Once riitbe alan subay olmak isterler. Haliyle bu 6nde olma ihtiyac1 da
daha fazla c¢abaya neden olmaktadr. Dolayisiyla bu bireylerin daha basarih olduklart
gozlemlenmektedir. Basar1 giidiisii kuramm ortaya atan McClelland, basar1 giidiisti ile bireyin
yetistirilme  tutumu  arasindaki iliskiye dikkat cekmistir. Bireyin kisisel basart giidiisii ile
kisisel gelismesi arasmda bir iligki oldugu ve toplumlarm basann gidiileri ile toplumsal
gelisme arasmda da Onemli bir iliski bulundugu saptanmustr. Toplumda ¢ocuk yetistirme
tutumu olarak, bilgiye, basartya, arastrmaya, Ogrenmeye verien deger, bir ahskanlk olarak
cocuga gecer. Cocuk Oncelikle ebeveynlerini model olarak gordiigii icin davranislart bu yonde
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etkileni. Bu algkanlk daha sonraki okul ve i hayatnda da bireyin davranglarmmn
sekillenmesinde Onemli rol oynar (Fmdik¢i 2000: 385).McClelland, basar1 gidiisii yiiksek
kisilerin genellikle lider rolinii benimsediklerini ve buna bagh olarak da iist diizey yoneticilik
statiilerme  yiikseldiklerini belirtmistir. McClelland, basan giidiisii yiikksek yoneticilerin tipik
davranslarmi su sekilde aktarmustir: Girisimeilik, risk alma ve kigisel sorumluluk, sabiwr, yeni
firsatlar1 degerlendirme, hareketlilik (Findik¢i, 2000: 385).

2.1.5. Motivasyon Araclan

Motivasyon arastrmalarmda insanlarm farklh faktorlerle motive edildigi gercegi
vurgulanmaktadr (Taylor, 2007931, Akt. Kanbur ve Kanbur, 2008: 30). Motivasyon
strecinde yer alan motivasyon araglart ekonomik, psiko-sosyal ve Orgiitsel/'yonetsel araglar
olarak {i¢ grupta toplanabilir (Olger, 2005:2, Akt. Oktem, Turgut ve Tokmak, 2013: 80). Bu
motivasyon araglarmm kullanmu, iilkelere ve Kkiiltiirlere bagh olarak degisiklik gosterebilir.
Motivasyonun gergeklestirilmesinde en giighi etkenin para oldugunu belitmek gerekmektedir.
Para, niteliklvkalifiye msan kaynagmm oOrgilite c¢ekilmesinde ve cahstriimasmda oldukga
etkili bir aragtr. Calisanlarm hem fizyolojik, giindelik gereksinimlerinin doyurulmasmda hem
de saygmnlik belirtisi olarak kullanilmaktadir. (Giidiillemede para ve kariyer)

Cabsanlarm hukuk kurallarma, Orgiitin emir ve kurallarma uymasi kabullenme olarak
adlandrilmaktadir. (Orgiitsel Kurallar ve Cezalandirma)

Cabsanlarm verimliliginin artwrilmast yapiimasi gereken seylerden biri i ya da gorev
tasarmi  yapimasidr. Islerin yapsm ve niteliklerini degistirmek, belirli isleri ve basarma
yontemlerini incelemek, is tasarm kapsammda gergeklestirilmesi gerekenlerdendir.

Katiimer yonetim anlayiginda isin nitelik ve saysm artrabilmek i¢in, cahsanlardan
olusan kiicik gruplarla beyin firtmasi yaparak sorunlarm tartisimasi, ¢Ozim arayslart ve
kalite cemberleri gerekmektedir (Giiriiz ve Ozdemir Yaylaci, 2007: 79-80).

2.1.5.1. Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Cabsanlar bir oOrgiitiin {iyesi olarak iretime katkida bulunduklar siirece orgiitten bu
katkilarmm karsihigim almayr beklerken orgiit ise, amaglarma ulasmak i¢in calisandan etkin
ve verimli bicimde faaliyetleri yiirlitmesini bekleyecektir (Cigek, 200546, Akt. Kanbur ve
Kanbur, 2008: 31). Orgiitsel ve yonetsel giidiimlenme araglar; egitim ve yiikselme olanaklar
sunma, is genigletiimesi, kararlara katima, bagmsiz ¢aligma gruplart olusturma, iletigim,
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cahsanlara uygun yetki ve sorumluluk verilmesi, i zengnlestirme, cahlsanlarda amag¢ birligi
olusturma ve c¢alisma ortamm fiziksel anlamda gelistrmedir (Oraman vd.2011:417, Akt
Oktem, Turgut ve Tokmak, 2013: 80).

2.1.5.2. Psiko-sosyal Araclar

Motivasyon araglarmdan biri de psikososyal araglardw. Yapilan arastrmalarda psiko-
sosyal araclarm evrensel olarak kabul edilme imkanmn daha fazla oldugunu gostermistir.
Ancak arastrmalar, bu araglarm kisilik yapisma bagh olarak degisiklik gosterebilecegi
belirtimektedir. Ozellikle hizmet sektdrinde miisteri ile birebir iletisim kurmak durumunda
olan  calsanlarm  psikolojik  durumum ve  bu  durumun  yonetim  tarafindan
anlagilabilirligimotivasyon araglart agismdan O6nem kazanmaktadr. Genel anlamda psiko-
sosyal araglar, oOneri sistemi, psikolojik giivence, gelisme ve basar, calisma ortaminda
bagimszlk, deger ve statili, sosyal katiim, cevreye uyum ve de sosyal ugraslar olarak kabul
edilmektedir (Oraman vd.2011:417, Akt. Oktem, Turgut ve Tokmak, 2013: 81).

2.1.5.3. Ekonomik Araclar

Hem orgiitlerm, hem de calsanlarm calgma nedenlermin ekonomik temele dayandigi
bilinen bir gercektir. Caligan, ana gelir kaynag olan isini kaybetmemek i¢in ydnetimin
kendisinden bekledigini vermeye calsrken, yonetim de calsandan daha etkili bir bicimde
yararlanabilmek icin birtakim ekonomik tesvik araglart kullanacaktr. Kullamlan ekonomik
araglar; ticret artisi ve prim, maddi odiiller ve kara katimadmr(Sabuncuogli, 1982: 89, Akt.
Bingdl, 1997: 264).

2.1.6. Yoneticiler Acisindan Motivasyonun Onemi

Yonetinde motivasyon; c¢ahsan kisileri farkh bicimlerde davranmaya tesvik eden
unsurlarm  saptanmasi, bu  unsurlarm  isgorenlerin  davramglarmn neden  ve  nasil
yonlendirdiginin ~ belirlenmesi,  olumlu  davraniglar  sergilemenin  nasil  saglanacagmin
belirlenmesidir (Ay, 2006: 7). Bir yoneticinin motivasyon konusu ile ilgilenmesi zorunlu
olmaktadr. Bunun nedeni yOneticinin basarisi, astlarmmn Orgiite hedefler dogrultusunda is
gormesine ve astlarmmn bilg, kabiliyet ve giiclerini tam olarak bu hedefler dogrultusunda
harcamasma sevk edebimesine bagh olmaktadr. Avrupal yiksek kademe isletme
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yoneticileri arasnda gerceklestirilen bir arastrma, bu yoneticilerin en 6nemli problemlerinden
birismin  ¢alhsanm  motivasyonu  oldugunu, yoneticilermn  mevkiye dayanmis  yetkiyi
kullanamadiklar1  goriilmektedir. Atatiirk’iin - Kurtulus Savagi srasmda verdigi “Ben sizlere
savasmayl degil, Olmeyi emrediyorum” komutu, motivasyon konusunda anlamh bir Ornegi
olusturmaktadr (Kogel, 2005: 633).

Motivasyonun ki adet Onemli niteligi  bulunmaktadr. Bunlardan  birincisi
motivasyonun bireysel bir olay olusudur. Bir kisiyi motive edecek herhangi bir durum veya
olay baska bir kisiyi motive etmeyebilir. Diger bir nitelik ise motivasyonun ancak bireyin
sergiledigi davraniglar neticesinde  g6zlemlenebiimesidir. Bunun sebebi motivasyon olayi
bireyin i yapma, faaliyette olma ve kisinin sonug¢ elde etme arzusu ile ilgli olmaktadir.
Bundan dolayr kisi sahip oldugu nitelikleri ve bekleyisleri ile yapilan i arasmda yakm bir
iliski bulunmaktadwr. Dolayis1 ile kisi isten, i de kisiden yakn dereceden etkilenmektedir.
Isin gelismesi isi yapan kisiye baghdr. Bu baglam da kisinin sahip oldugu bilgiyi, kabiliyet
ve becerilerini, kararhhgm ise tasmmakta ve i performansm iist diizeye g¢ikarmak amaciyla
gayret sarf etmektedir. Motivasyon bakmmndan Onemli olan nokta Kkisilerin uygun bir ortam
icinde kendileri icin anlam ve diger ifade isleri gergeklestirmeleridir (Kogel, 2005: 635).

2.2. Yonetim Kavramm

Yonetin kavrami, bir aswrdan daha uzun bir siiredir agiklanmaya c¢alsilan bir
kavramdr. Ekonomik bir amaca dayah olarak kurulan igletmelerin parasal, mekank ve is
giicinden meydana gelen kaynaklarm en uygun (optimal) bicimde sevk ve idare edilmesini
kavramaktadr. Kavramm bu Olglide yeni olmasmmn nedeni, 18. yiizyilda baslayan endiistri
devrimine gelinceye kadar Tretime dayah biyik kuruluslarm yoklugudur. Bu yonden
bakildignda endiistri devriminin baslamasma kadar olan uzun gegmisi ‘“isletme kavramu
oncesi devir" veya 'bilimsel oncesi devir" seklinde nitelendirmek miimkiindiir (Yozgat, 1984:
1). Ancak bu ge¢mis devirlerde de yoneten ve yonetilen kisi ve topluluklarm var oldugu
dikkate alnwsa, yonetim kavrammm c¢ok eski tarihlerde hatta ik caglarda bile var oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Sosyal bilimler ile teknik bilimler arasmda dogus ve gelisim bakimmndan Onemli bir
fark bulunmaktadw. Teknik bilimler icatlara dayanr ve birtakim buluslarla baglar. Bu
buluslar, sonradan gelistirilerek yaygm bir bigimde kullanmilacak sekle sokulur. Sosyal bilimler

ise, mewvcut toplumsal uygulamalarm Ozellkli ve ortak taraflarmm bir teori olarak
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olusturulmasmi amaglar; bir dier ifadeyle toplumsal olaylar1 agiklama amacma yonelir
(Yozgat, 1984: 1).

Yonetim, bir Orgiitiin belirlenen politikalarmi uygulamak i¢cin stirdiirdiigii etkinliklerini
diizenleme yollarmn ifade eder ( Kiiciikahmet,1999: 277). Insanlar ister sosyal varlk olmalari
gereg, ister ihtiyaclardan dolayy, bir arada yasamaya bagladiklarmdan beri yonetim sorunuyla
kars1 karstya kalmslardw. Basaran’a gOre yonetim, toplumsal ihtiyaclarm bir kismim
kargilamak iizere Onceden belirlenmis amaclart gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak
lizere bir araya getirilen giiclerin koordinasyonu ve yonlendirilmesi surecidir(Basaran, 1982:
91). Yonetimin amaci ise Tortop’a gore az kaynak ile ¢ok verim elde etmektir (Tortop, 1983:
7).

Yonetimin insanhk tarihi kadar eski oldugunu soylemek pek yanhs olmaz. Ancak
modern anlamda cagmuzmn en Onemli bulusu ve koklerinin de sanayi devrimmne kadar gittigi
sOylenebilir. Yonetimin belli bir gorev, ayri bir i5, bir bilim dah ve c¢alisma alam haline
gelmesi bu ylizyilda, oOzellkle ikinci dinya savasmdan sonra olmustur. Yirminci yiizyilda
toplumlar, oOrgiitler toplumu olmaktadr. Bu yiizylda her tirli toplumsal gorevler ve isler
orgiitler tarafindan yerine getirilmektedir(Drucker, 1994: 124).

Adam Smith 1776 yiinda “Uluslarm Refah” adh yapitinda, tretimin daha verimh
hale gelmesi icin i§ bolimiinden s6z eder. Standarthk kavramu 1800’lerde gelistiriimis ve
calisma kosullarinin iyilesmesiyle verimin artirlacagi savunulmustur (Saygili, 1991: 5-7).

Bilimsel ydnetim diisiincesinin Onciisii Taylor, en iyl yonetimn Onceden belirlenmis
yasalara, ikelere uymak oldugunu, verimsiz cahsmann kaynagmi ise sistemli bir yOonetim
anlaysmm  olmamasma  baglamustr.  Ishikawa, kalite icin  kurumun temel degerleri,
teknolojisi, Orgiit yapist ve yonetim sekli, egitim etkinliklerinin durumu gibi etkenlerin Snemli
oldugunu sdyler(Cafoglu, 1996: 73).

2.2.1. Klasik yonetim teorisi

Klasik yonetim teorisi, 18. ylizyll sonlarmdan II. Diinya Savasina kadar olan donemi
kapsamaktadr. Klasik yOnetim teorisi, yonetim fonksiyon ve ilkelerini aciklayarak tek bir
yonetim teorisine ulagmayr hedeflemektedir. Frederk W. Taylor’'un onciilik ettigi “Bilimsel
Yonetim Yaklagimr”, {iretim ve yoOnetim faaliyetmin bilimsel olarak incelenmesi ve yOnetim
uygulamalarmm  bilimsel esaslara  dayandmiimast  gerektigini  savunmaktadwr.  Verimsiz
cahgmayr ve israfi ortadan kaldrmak, c¢ahsan ve yoOnetim arasmdaki catismayr miimkiin
oldugu kadar azaltmak ve isbirligini saglamak amaci tasimaktadr (Kogel, 2005: 15-16).
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Henry Fayol yonetsel teori yaklasmmda, bir Orgiitiin  olusturulmasi ve yOnetimi
iizerinde durarak yOnetim bilimi literatiiriine Onemli katkilar saglamustr. Fayola gore bir
isletmede 5 ana faaliyet bulunmaktadw. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi; planlama, organizasyon,
emir-komuta, koordinasyon ve kontrol siiregleri ile yapimaktadwr. Fayol'un getirmis oldugu
yontem ve ikeler, Taylor'un yontem ve ikelerini biitiinleyici bir nitelk tagmmaktadir
(Demirkan, 1997: 23).

Klasik yonetim diisiincesi genelde su varsaymlara dayanmaktadr (Baransel, 1979:
195):

e Orgitin  verimliligi, {iretim siirecinin rasyonellik derecesi ile &lgiiliir; verimlilik,
kaynaklarm ekonomik bir bicimde kullanilmasiyla ilgili olup, mekanik bir siiregtir.

e insanlar rasyonel davranrlar. Insanlarm yonetiminde kisi ve gruplarm  akilel
davraniglar1 Gnem tasr.

e Grup Tyeleri {stlermin rehberligi olmadan pozsyonlarmmn gerektirdigi iliskileri
ylriiteme zler.

e Gorevlermin smirlar1 belirlenmedikge ve bu smrlar icinde kalmaya zorlanmadikga,
kisiler yetkileri disma c¢ikarlar.

e Faaliyetlerin  Onceden tahmini ve faaliyetler arasndaki iligkilerin  diizenlenmesi,
gorevlerin  Onceden belirlenmesi miimkiindiir. YOnetim, esas itibariyle, bireylerin
bicimsel faaliyetleriyle ilgilenir.

e Grup faaliyetlerin yonetiminde, objektiflk ve gayri sahsilk esastr, siibjektif hususlara
yonetinde yer verilmez.

e Koordinasyon goniilli olarak gerceklesmez. Ust kademeler tarafindan planlanmal ve
kontrol edilmelidir.

e Yetki oOrgiitiin en Uist kademesinde toplanmistir. Yukaridan asagiya dogru gegirilir.

e Uzmanlagsma verimliligi arttrr. Kontroli kolaylagtirir.

e Yonetim fonksiyonlari, evrensel nitelik taswr, belli bir sekilde yerine getirilir, kigisel ve
cevresel faktorlerden etkilenmez.

Ilkeler dikkatle incelendiginde gorillecegi gibi, klasikk kuramcilar &rgiitiin verimliligini
arttrabilmek i¢in tiim cabalarm bigimsel yapmmn diizenlenmesi lizerine kurgulamuglardr. Bu
da oOrgiitteki insann sosyal bir varlk oldugu, baz gereksinimlerinin olacag diisiincesinden
Ote, yalnizca verilen gorevi yapmasi gereken makine tiirii bir varhk olarak goriiimesine neden

olmustur. Klasikler, en verimli Orgiitin aym zamanda en fazla tatmin edici oldugunu
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sOylerlerken bile, ¢alisma sartlarmm, makine ve insanlarm en az masrafla en yiiksek verimi

yakalayacak bicimde diizenlenmesinin gerektigine dikkat ¢cekmislerdir.

2.2.2. Neo-Klasik Yonetim Teorisi

Klasik yonetimde, insan Ogesinin géz ardi edilmesi, neoklasik yonetim diisiincesinin
ana fikrini olusturur. Insan yeteneklerinden azami oOlgiide yararlanmak, yap1 ve insan
davraniglart arasmdaki iligkileri incelemek bu yOnetimin ugras alami olmustur. Bu anlayisa
gore, insan ¢ikarlar1 pesinde kosan, akilc1 ekonomik insan degil, toplumsal bir insandwr. Bagka
brr degsle belirli gruplar icerisinde yasayan, ama bireysel farkhliklar gosteren, Orgiitiin
merkezinde yer alan insandr. Insanlarm alglar, coskulart bu kuramda &nem kazanmustr.
Verimliligin belirlenmesinde dis gergekler kadar bireyin i¢ diinyast da dikkate ahnmistir
(Aydm, 2000: s.111). 1930’lara kadar, Klasik Teori bakis agisimdan gelistirilen kavramlar ve
arastrma bulgularmdan olusan “bilgi birikimi” yOnetim uygulamalar1 ile organizasyon yapi
ve isleyisine yol gosteren teorik kaynak olarak siiregelmistir. Ancak 1929 Diinya Ekonomik
Krizi'nin etkisi ile isletmelerde cesitli organizasyon sorunlarmm artmasit sonucu olarak Klasik
Teorinin  eksiklikleri hissedilmeye baglanmustr. Klasik Teorinin  eksik brakti insan
unsurunu  inceleme konusu yapan, Davramgsal Teori olarak adlandmrilan yeni bir akmm
dogmustur. Davranigsal yaklasim bireylerin  birbirinden farkh oldugu, msam bir biitiiniin
olusturdugu; davranglarmm bir nedene dayandiyi Orgiitin - bir sosyal sistem Ozelligi
gosterdigi, nsanmn Orgiite, Orgltin de msana bagh oldugu temel kavramlarma dayanr.
Davramigsal yaklasimmn genel Ozellikleri soyledir; Davranigsal Teorinin en Onemli  6zelligi,
klasik teornin eksik bmakti¥i insan unsurunu inceleme konusu yapmasidr. Organizasyon
yapsst icinde insanm nasil davrandif, neden o sekilde davrandimi ve yapr ile davrani
arasindaki iliskileri agiklanmustr. Dolayisiyla  Davranigsal — Yaklasimmn  ana  fikri,  bir
organizasyon yapssi icinde cahsan “insan” unsurunu anlamak, onun yeteneklerinden azami
Olciide  yararlanabilmek, vyap1 ile san davranmglar1 arasmdaki iligkileri incelemek,

organizasyon i¢inde ortaya ¢ikan sosyal gruplar1 ve ozellklerini tanmaktir.

2.2.3. Modern yonetim teorisi

Modern ydnetim ve Orgiit teorisi klasik ve neo-klasik yOnetim ve Orgiit teorilerinden
sonra ortaya cikmistr. Bunlarm eksiklerini gidermek, olumlu yanlarndan yararlanmak

modern teorinin temelidir.
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Klasikk Yonetim anlayismm hakim oldugu yillarda, orgiitlerin tek ihtiyaci iiretimin
artrlmastydi. Bu anlayista, i ve pozsyonlar ile bunlarm arasmdaki iliskiler 6n planda
degerlendirilirken, insan unsuru veri olarak kabul edilir ve psiko-sosyal karakteri il
psikolojik ve sosyal g¢alisma kosullart gbz Oniine alnmaz. Yani, neyin, nasil, ne zaman ve ne
karsihigr olarak yapilacagmn agkk ve kesin bir sekilde tayin edilmesi gerektigini ve bu is,
kural, yontem ve disiplinine sik1 bir bicimde uymayanmn ticretini kesme, isten atma gibi kesin
cezalandrma Onlemleriyle yola getirme zorunlulugu One siirer. Bu sebeplerden dolayi, klasik
yaklagim, dar, smrrl, mekanik ve biirokratik olmakla elestirilir. Klasik goriise karsi elestiriler
II. Diinya Savasi Oncesi baslamis ve yapilan arastrmalarda igletmelerin verimliliginde insann
onemli rol oynadig1 ortaya ¢ikmustir.

Orgiitin sosyal ve beseri yoniinii ele alan Neoklasik goriisin 6nderleri, eserlerinde
zamanimizn en Onemli sorununun bireyler ve Orgiitler arasmda isbirligi ruhunun ve
anlayismn  gelistirilmesi oldugunu ileri stirerek klasik organizasyonu bir bakmma elestirip bir
bakima da tamamlamslardr. Ancak neoklasik teoride isteklendirme konusuna gereginden
fazla Onem vermistr ve tiim dikkatini insan ve davranglan iizerine yogunlastrdigi icin
elestirilmisti. ~ Buraya kadar olan kisimdan da anlagilacagi gibi klasik ve neo-klasik teori
ortak olarak Orgiitii kapah bir sistem olarak tasarlamstr. Cevrenin Orgiit iizerindeki etkisini
g6z Oniinde bulundurmamislardr. Birisi sadece “is, digeri ise sadece msan faktorii lizerine
yogunlasmiglardr. Modern teoride ise Orgiit, tim unsurlart ve c¢esith yonleriyle ele ahnr.
Modern teoriye gore Orgiit uyum gosterebilen, yani yasamm siirdiirebilmek icin c¢evresindeki
degisikliklere uymak zorunda olan bir sistem olarak ele almmahdr. Modern teorinin temelini
ki yaklagim etkiler. Bunlar sistem yaklasmm ve durumsallk yaklagmudir (Ataman, 2001: 124
- 126).

2.3. Egitim Yonetimi Kavram

Egitim kamu yOnetiminin 6zel bir alani oldugu gibi devletin olusturdugu kurumlardan
biridir diyebiliriz. Egitim faaliyetleri 6zel sektore brrakildi@i durumlarda bile devletin gdzetim
ve denetimiyle smrlandmimistr. Cilinkii halki belirli bir yasa veya doneme kadar mecburi
egitmek daima devletin gdrevi olmustur. Ulkenin bilim ve teknolojik yol ile kalkmdirimas,
uyumlu bir toplumun olusturulmasi da Oncelikle egitim sistemine brakimusti. Devlette
yaptridan  egitim  kurumlarmn  veya egitim arastrmalarmm  fimansmanmi da  yine devlet
kargilar. Egitim kurumlarma devletin biitcesi dismda halkim yaptizi bagslarda vardir
(Celikkaya, 1997). Egitim yOnetiminin varhk nedeni, hem egitimin etkili yonetiimesi gereken
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bir kamu hizmeti olmasmdan, hem de egitim sorunlarmm zamannda etkili bir sekilde
¢Oziimlenmesinin kendine has bilgi, beceri ve tutum istemesindendir. Egitim yOnetiminin
amaci, okulda ya da egtim Orgitinde, egitimin nicelk ve nitelk bakmmndan artmasmi
saglamaktr. Egtim hizmetlermin  en yiksek diizeyde gerceklestiriimesinden  yonetici
sorumudur. Bu anlamda okulda, Ogretmenleri egitim uzmanlarmi ve diger egitim s
gorenlerini  Orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglar dogrultusunda, yonelten ve etkili cahlstran
egitim  yOneticileridir ~ (Basaran, 1996: 118). Egitim yonetimini diger kurumlarm
yonetimlerinden farkh kilan egitimin kendine Ozgiiligiidiir. Egitim yOnetimini 6zgiin yapan,
toplumsal bir kurum olan egitimin Ozgiinligiidir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik
gosterir ve egitim sisteminin Ozellikleri asagidaki sekilde Ozetlenebilir( Taymaz, 1995: 16):

e Egitim sistemi dogrudan ve dolayh olarak msanlarla ilgili hizmette bulunur, onlarm
davraniglarin1 degistirir veya yeni davranglar kazandirr.

e Insan davranslarmda olusturulan  degisiklikler, veller ve toplum tarafindan
beklenilenlerden farklilagtiginda c¢atigmalara neden olabilir.

e [Egitim amaclarmdan biri, insanlarda diisinme ve elestirme davranglarmi  da
gelistrmedir.  Ogrenciler okulda elestirici  diisiinceyi  gelistirince  okulda  farkh
diistinceye sahip olanlarm tepkisi artar.

e Egitim kurumlarmda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda ¢ahsmak isteyebilirler,
bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

e [Egitim sisteminde msan davramslarmda olusturulan  degisikligin ¢ veya kazandirilan
davranism  Olglilmesi,  amaclara  ulasma  derecesinin  saptanarak  bagarmn
degerlendirilmesi giictiir.

e [Egitim sisteminin girdisi ve c¢iktist ¢evre insamdr. Bu nedenle ¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kagmilmazdir.

e [Egitimle ilgilenen ve egitim sisteminin dogrudan ve dolayl olarak denetleyenlerin
sayist ¢oktur. Degisik birey ve gruplarm beklentileri de farkl olacagmdan, Ozellikle
okul yoneticileri degisik baskilar altmda calsirlar.

e Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye Kkiyasla
ilgisi azdwr, bu nedenle isbirliginin saglanmasi giictiir.

e Egitim kurumu olan okullarda gorev alan Ogretici personel genelde mesleki egitim
gormiis  Ogretmenlerden olusur. Okul miidiirleri bakanhk tarafindan g¢ogunlukla
Ogretmenler arasmdan secilerek atanr. Bunlarm biiyik bir kismmm okul yoneticiligi
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konusunda Ogrenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin kullanitmasmm
gliclestirmektedir.

e Egitim kurumlart iilkenin her yerinde ve en kiicik yerlesim birimi olan koylere kadar
yayilmistr.  Egitim  yonetimi  ¢esith kademelerde ve alanlarda Ogrenim yapan tiim
kurumlarin verimli bigimde yonetimesinden sorumludur.

e Egitim kurumlart g¢evre ve yOrenin gereksmimlerini karsilamakta yiikiimli olmalarma

karsm yOnetim genelde merkezi sisteme baghdir.

2.4. Okul Yonetimi

Giintimiizdeki hizh ve toplumsal degisme ve gelismeler, teknolojik gelismeler,
vatandashk gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin, herkese aym sekilde verimesi
ancak herkesin ortak bir egitim siirecinden gegirilmesi ile miimkiin olmaktadr. Her toplumun
kendi degerlerine ve yapisma uygun insann kendilerine 0Ozgii bir egitim sistemi icinde
yetistirir. Bu nedenle de toplumlar kendi egitim siireclerinin amaglarmi ve igerigini belirlemis
ve onu kontrol altma almglardr. Bu durum egtimn okul olarak kurumsallasmasma neden
olmustur. Okul, degisik adlarla anidan, egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavramdir
ve egitimin {retiddigi yerdir (Basaran, 2000: 11).

Okul adi verilen egitim Orgiitinin egitim sistemi i¢cindeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse gorev ve Ozellifinden dolayr 6nemhdir. Okul kurumu egitim sisteminin en
stratejik parcast aym zamanda halka agik ve halk ile iligkisi en fazla olan sosyal bir Orgiittiir.
Okul yonetimi bir bakmma egitim yonetimnin smrh bir alanda yapilanmasidr. Bu alann
smirlarmt  genellikle egitim sisteminin amaglar1 ve yapism belirlemektedir. Egitim  yonetimi
nasll  yonetimin egitime uygulanmasmdan meydana geliyorsa okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Ilgar, 1996: §3).

Egitim  yonetiminin, amaclarmn gerceklestirmesinde kullandigi ara¢ okuldur. Orgit,
bir yapry; yonetim ise bu yapiyt igletmeyi anlatr. Okulun Orgiitii, "egitsel, Orgiitsel ve
yonetsel amaglarm gerceklestirilmesine uygun olmak zorundadw. Bu yiizden egitimde
orgiitlenmenin amaci, yonetim siirecinin  kolaylagtracak ve islevlerinin  gerceklestirilmesini
saglayacak bir yapi olusturmak; bu yapiyt degisen teknolojiye ve toplum gereksinimlerine
uygun olarak siirekli yenilestirmektir (Basaran, 2000: 30).

Egitim yoOnetimi sistem ile ilglenitken okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan
sorunlar ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitine makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro
diizeyde bir bakis agisiyla yaklasr.Okul yonetiminin kendine 6zgli yonleri vardr. Her seyden
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once egitim herhangi bir kurumda gergeklesen iiretime her yonilyle benzeyen bir siire¢
degidir. Bu dogrultuda okullar da tabii ki sahip oldugu amaglar, nsan kaynaklari, yapilan
isler acismdan herhangi bir orgiit gibi degildir ( Erdogan, 2000: 88,90).

Okul yoOnetiminin Onemi, aslnda, yonetimin gorevinden dogmaktadr. Yonetimin
gorevi, Orgitii amaglarma uygun olarak yasatmaktr. Okul yOnetiminin gorevi, okulu
amaclarma uygun olarak yasatmaktr. Okul yOnetiminin onemi ayrica, okul yoneticismin yetki
ve sorumiulufunu da belirtir. YOnetimin ¢ok yonlii tammlary, yOneticiye ¢ok yonli yetki ve
sorumluluklar  yiikklemis bulunmaktadr. Bunlar okul betimnin degerini yikselttigi kadar
Oonemini de arttrmaktadir.

Orgiitii amaclarma uygun olarak yasatmak, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarmi en
verimli bigimde kullanmakla gerg¢eklesir. Okul yoOneticisinin = bunlart  yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesiyle olanakhdr. Bu kavram ve siiregleri davranisa
cevirebilmesi i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gdrmily olmasi
zorunludur. Okul i¢inde ve disinda birey ve gruplar, okulun amaglarma donik olarak eyleme
gecirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu kadar, davrams bilimlerinde de iyi yetigmis
bulunmast gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanmlma yOntemi yerine,
bilim yoluyla ¢6zmeyi segecek ve basaracaktr ( Bursaloglu, 2002: 6).

Okula dayali yonetimin dayandigi iki temel ilke vardir (Aytag, 1999: 69—75):

1. Okullar temel ve birincil karar alma birimidir ve okulu etkileyen kararlar miimkiin
olan en alt diizeyde ve katihma dayal olarak alnmahdr. Ozerklik olmadan ortak karar alma
fazla bir anlam ifade etmez.

2. Degisim sahiplenmeyi gerektirir. Bu da okulun kosullarma uyma esnekliginin ve
tanimlanan degisime uygun katthm ortamudir.

Okula dayali yonetimin temel varsayimlari ise sunlardir (Aytag, 1999, s.69—75):

1. Ogrencinin Yiikselen Akademik Basaris: Karar alma yapismdaki degisimlerin
Ogrenci  basarismn  ylikseltecegi ve egitim Ogretim  uygulamalarm  destekleyici  yonde
yaklagimlarm giindeme gelmesini  saglayacag varsayimaktadw. Karar alma yetkisinin
dagihmu sayesinde, yonetim, personel se¢imi, biitge ve programlarm kontrolii alanlarmdaki
degisimlerin egitimin niteligini yiikseltecegi varsayilmaktadir.

2. Sorumiulugun Artmast Ortak sorumlulugun altinda yatan varsaym, karar alma
strecinde katlimcilar alman kararlarm sonuglarma iliskin - sorumlulugu kabul ettiklerinde
daha nitelikli kararlar almacaktr. Okula dayah yOnetimin merkezi olarak okullar alndiginda
Ogrenci basarismin yikselecegi ileri siiriilmektedir.
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3. Yetkilendirme: Yetkilendirme varsaymu, ortak yOnetimin gilicli ve tutarh bir okul
kiiltliriiniin yaratlmasma On ayak olacagdir.

4. Politk Fayda: Okula dayah yonetim, okul toplumu {iyelerinin 6zellikle velilerin ve
ogretmenlerin  okula sahipligini artrr. Okul toplumu iyeleri, okulu gelistirebilmek i¢in
gerekli en iyi kosullar1 yaratma firsatina sahiptir.

2.5. llkégretim Kurumlar

Hemen her iilkede ikogretim egitim sisteminin temelini olusturmaktadw. Bu nedenle
bu kurumlann diizenlemek ve olanaklarmi  genisletmek devletin  gérevleri arasmda
sayllmaktadr. Tiirkiye’de zorunlu egitim denilince ikogretim okullarni  akla  gelmektedir
(Basaran, 1996: 75). Egitim sistemimizde 7-14 yas gurubundaki c¢ocuklar i¢in egitim
programmm uygulandigi kurumlardr. Iki kademeden olusan bu kurumlarda birinci kademe
bes yil ve ikinci kademe {i¢c yil olmak iizere toplam sekiz yildr. Birinci ve ikinci kademesi ile
biitlinlik i¢cinde egitim yapan ve baslangicta temel egitim adi ile kurulan sekiz yilik bu
okullarm isimleri ilkogretim okullarma  doniistiriimiistiir.  Ilkogretim okullarmda  kesintisiz
egitim yapilr ve bitirenlere ikogretim  diplomas1  verilir. {kdgretim devlet eliyle, tiim
vatandaslara zorunlu ve parasiz olarak saglanmaktadir (Ozgiiven, 1999: 99).

Ancak 30 Mart 2012 tarthinde TBMM’de kabul edilen ve 11 Nisan 2012 tarih ve
28261 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanan 6287 sayih Kanun ile iilkemizde zorunlu egitim 12
yla c¢karlmis olip Temel Egitim (ikdgretim Kurumlar) birbirinden bagmsz 4  yillk
Ilkokullar ve 4 wyillk Ortaokullar olarak yeniden diizenlenmistir. Ortadgretim kurumlari ise
yine 4 yillik Liseler seklinde diizenlenmistir.

2.5.1. IIkégretim kurumlarimn varhk nedeni ve 6nemi

Giintimiizde teknolojik alandaki hizh gelismeler ve beraberinde getirdigi kiiresellesme,
hizh toplumsal degismelere neden olmaktadr. Bu degismeler Orgiitleri ve Orgiitlerdeki
yonetim anlayismi da gozden gecirerek yeni yonetim anlayislarmi ortaya koymaktadwr. Bu
dogrultuda diinyada yasanan bu gelisim hizma ayak uydurabilecek, kendi sorunlarm
cozebilecek ve hatta iilke sorunlarmm ¢ozimiine katki saglayabilecek yeterlikte —yurttas
yetistirmeyl amaclayan temel egitim sistemine ihtiyag duyulmaktadw (Basaran, 1994: 12).
Diger taraftan okul sisteminin temeli olan ikdgretim, kiiltiirel stirekliligin - saglanmasmmn,
istikrarh bir demokratk toplum olusturulmasmnm, halkn yasam kalitesinin yiikseltimesinin,
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yasam boyu siirecek bir 6grenmenin ve insan gelisiminin temellerini olusturmaktadir(Kavak,

1997: 17).

2.5.2. ilkégretim okullarmin amaclan ve gorevleri

[Ikogretimin/temel ~ egitimin/zorunlu  egitimin  ana  hedefi toplumsal ve evrenselde
yasamayl saglamak {lizere okuryazar bireyler yetistirmektir. Buradaki okuryazarlk kavram,
bu siirecten gecen Ogrencinin bilgi ve becerisini uygulama, olay ve olgularm neden ve
sonuglarmi  ¢oziimleme ve hayatta karsilasilan herhangi bir sorunu ¢oziimleme kapasitesi ile
ilgilidir (OECD 2003: 23).

2.6. Yonetici Kavram

Yonetici, lLder tarafindan gelistirilen ve hayal gicli i vizyona dayanan
yonlendirmeye uygun olarak planlar yapan ve bu planlar1 usullerine uygun olarak uygulayan
ve Ongorillen hedeflere ulastran kisidir (Gerber, 1994).

Yonetici, basinda bulundugu insanlarm veya kurumun karar verici orgamdmr. Orgiitiin
basaris1 veya basarisiziindan birinci derecede sorumlu olan kimse yoneticidir. Cahlsanlarm
basarismi1 o Olger (Hatiboglu, 1993).

2.6.1. Yoneticilerin Gorevi

Yonetici, lider tarafindan gelistirilen vizyona dayanan planlar yapan ve bu planlar
usullerine uygun olarak uygulayarak, Orgiitii Ongoriilen hedeflere ulastran kisidir. “Bir orta
veya Ust diizey yoOneticiye ne yaptigmi soracak olsaniz, biiyiik ihtimalle, isnin planlama,
organize etme, koordinasyon saglama ve denetleme oldugunu soyleyecektir. Ancak bu kisileri
gozleyecek olursaniz, yaptklari isi ve zamanlarmi kullanma  bigimini,  sOyledikleriyle
bagdastrmakta giiclik cekersiniz” (Baltas, 2000).

2.7. Egitim Yoneticiligi Ve Okul Yoneticiligi
2.7.1. Egitim Yoneticiligi

Chester 1. Bernard "Sezgi, muhakeme (uslama), tecriibeyle edinilen ve yoOnetim
biliminin sagladig bilglerin bilingli ve sistemli bir bicimde, maharetle uygulanarak, Orgiit
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amaglarmm gerceklestirimesine iliskin bir faaliyet ve c¢aba" seklinde yOnetim sanatmi
tanmlamaktadir (flgar, 2000: 30).

Egitim Yoneticiligi aym zamanda genel yoneticilk Ozelliklerini de kapsar. Konuyu
biraz daha Ozellestirip egitim yoneticiligi noktasmda ele alrsak egitim yoneticiligi hakkmnda
sunlart  sOyleyebilirizz  Egitim  yoneticili§i, egitin oOrgiitlerini, Onceden belirlenmis amaclara
ulastrmak tlizere msan ve maddi kaynaklar1 saglayp sahip oldugu kaynaklarn etkili bir sekilde
kullanmak suretiyle egitimin genel ama¢ ve ikelerine uygun, egitim Orgiitiiniin 6zel amaclar
cercevesinde belirlenen politikalart ve alman kararlart uygulamak ve yonetmektir (Taymaz,
1995: 15).Burada egitim Orgiitleri derken sadece okullar1 amaclamadigmiz acgiktwr. Okulun
dismda, okullar1 yoneten genel miidiirlikler, halka bilgi ve egitim vermek amaciyla kurulan
orgiitlerin  hepsinin  yonetilmesi de bir egitin yoneticilligidi. Bu anlamda radyo ve
televizyonlardan halka yapilan ¢esith yaymlar ile kiitiiphanelerin ¢ahstirilmasi da egitim
yoneticiligi biliminin kapsamma girmektedir (Binbasioglu, 1988: 3).

Taymaz (1995: 16) egitim yoneticiligini genel yoneticilk Ozelliklerinin egitim alanma
uygulanmasi olarak goriir. Bununla birlikte temel girdisi ve ¢iktist insan olan egitim
kurumlarmda, insan iligkilermin ve bu iliskilerin yonetiminin ¢ok Onemli oldugu sdylenebilir.
Egitim yOnetimi igerisinde yer alan msan iliskileri bir Orgitteki insanlart birlestirip
ahenklestirerek, calsma durumuna sokmayr amac¢ edinen bir yonetim eylemidir (Basaran,
1994: 139).

2.7.2. Okul Yoneticiligi

Cesitli yazarlar tarafindan yapilan ¢ok degisik tanmmlar arasmda en yaygmn olarak ifade
edilen tanma gore yoOnetim; insanlarm isbirlifi yapmasm ve onlarm beli bir amaca
yonelmesini  saglayan faaliyet ve c¢abalarm tiimidir. Bu faaliyetler planlama, organizasyon,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarmdan olusan karmasik bir biitlindiir. Yonetim
her seyden oOnce belli bir hedefe bagkalariyla birlikte erisme, bir baksa deyisle baskalarma is
yaptrma faaliyetidir (Ozalp, 1985: 4).

Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagmh degiskeni konumundadir. Ust
diizeyde egitin politkalarmi, planlarmi belirleyen; orta kademede bunlari yorumlayan egitim
yoneticileridir. Ancak biitiin bunlarm uygulanmasmi gergeklestirip, sistemin geri beslemesini
saglayanlar ise ik diizeydeki okul yoneticileridir (Agikalin, 1998).
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Okul yoneticisi, bir okulda amaglarm yerine getirilebilmesi icin is gOrenleri
orgitleyen, emirler veren, ¢ahsmalart yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisidir
(Giirsel, 1995).

Yonetici okulun yasal Lderi, okulda otorite ve giiciin en Onemli simgesi ve sahibi
durumundadir (Tiremen, 2003: 1).

Bu durumda okulun amaglarm gerceklestirecek, yapismi yasatacak ve havasm
koruyacak i¢ Ogelerin liderinin okul miidiirii oldugunu sdylemek miimkiindir. Cagmizin okul
yoneticisi, okulun misyonu ve vizyonunu belirleyerek okul iklimini buna gore olusturmahdir.
[kogretim okul yoneticilerinin amaglara ulasmak icin gerekli admlarn atacak bir vizyona
sahip olma, Ogrencilerin ve personelin yasamlarmda belirgn bir fark yaratabiime, degisimlere
uygun olarak esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigmin bilincinde olma, cesitli rollere
liskin i sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme, okulun bulundugu ahlaki degerlerle
mesleki degerler arasmda bir denge kurabilme alanlarmda yeterlilife sahip olmasi
beklenmektedir (Donmez, 2002: 27-45).

2.8. Okul Yoneticisinin Sorumluluklari

Okul midiirt, egtim politikalar, ilgli yasalar ve g¢agdas egitim anlayismmn
beklentileri dogrultusunda okulu amaglarma ulagtrmak gorevi ile sorumludur. Ancak bu
sorumluluklar ortama gore degisiklik gostermektedir. Okul miidiiri her seyden once okulun
amaclarmi ve felsefesini agiklamah, buna gore okulun politikasmi saptamah ve tanmtmahdir.
Bununla birlikte okul etkinlikleri icin gerekli ihtiyaglart karsilamahdr. Okulda kisiler ve
gruplar arasmda iliskiler kurarak demokratkk ve katilmci yonetimi gelistirmelidir. Ogretim ve
egitim etkinliklerini planlamal, cevre degerlerini incelemeli ve destegini kazanmahdwr. Bunun
dismda okul i¢i ve dis1 Ogelerle iletisim ve esglidiim saglayarak etkili bir isletme yoOnetimi
gelistirmeli ve uygulamalidir (Taymaz, 1995: 16).

Ayrica giniimiiz egitim yOneticilerinin  yoneticiik rollerinde de Onemli degismeler
ortaya cikmustr. Okul yoneticisi, “mevzuat uygulayan ve statiikoyu devam ettiren” okul
miidiirii rolinii Ustlenerek bilgi ¢agmm okul miidiirii olunamayacagmm farkma varmahdir.
Okul yoneticisi, kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, bilimsel tutum ve davrams, Orgiitsel
Ogrenme ve toplam kalite yOnetimi karsismda yeni roller istlenimesi gerektignin bilincinde
olmalidir (Okutan, 2003).

Okul yonetiminde karar verirken, giiclin kotiiye kullammi, ayrmeilk, giiveni kotiiye
kullanma, kisisel ¢ikarlar i¢cin politka yapma vb. kaygiar dile getirilebilir. Etik bir cercevede
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yoneticiler, gilicli bireylere, gruplara veya karar vericilere hos gelen politik kararlardan
ziyade, toplumun, Ogretmenlerin, Ogrencilerm  ve genel olarak  Orgiitiin  ¢ikarlarm
dengelemeye cahsmahdrlar. Dengeli karar verebimek icin, bir yOneticinin “Verilen karar
yasal mudr?”, “Karar dengeli midi?”, ve “Karar verici verdigi karardan oOtiirii vicdani
hesaplasma yapmakta mudw?” sorularm yantlamasi gerektigi Onerimektedir (Kowalski,
2003: 212).

Etk bir lider olarak, okul yoneticisinin temel sorumlulugu, mesleginin etk ilkelerine
uymaktr. Bir okul yoneticismin mesleki davramsi bir etk koda uymahdr. Etik kod, idealistik
olmali ve aym zamanda tiim okul yoneticilerine uygulanabilmelidir. Okul yoneticisi, kamuya
ait okullarm herkese egitim olanaklari saglama amacma hizmet ettigini kabul eder. Fakat
yonetici, okulda ve toplumda mesleki liderlk saglamak i¢in resmi bir sorumlulugu iistlenir.
Bu sorumluluk yoneticinin  Ornek  gosterilen mesleki davranis  standartlarmi  siirdiirmesini
gerektirir.  YOneticinin -~ eylemlerinin, toplum, mesleki birlikler ve Ogrenciler tarafindan
gozlenerek, degerlendirileceginin farkinda olunmaldir (ASBO, 1996).

Yapilan bir isin meslek olarak kabul edilme sartlarmdan biri de o ise ait genel kabul
goren etk ikeler setmin olmasidw. Doktorlarm ettikleri Hipokrat yemini, Avukatlarm bagh
olduklari “Avukathk Yasasrnin ilgii maddeleri buna oOmnek teskil etmektedir. Diinyann
farkh yerlerinde egitim yoneticiligi ile ilgili mesleki kuruluglar, egitim yoneticilerinin uymasi
gereken etk ike ve standartlar gelistirmislerdir.

Amerika’da 1973’te Okul Isletme Gorevlileri Dernedi, Amerikan Personel Yoneticileri
Dernegi ve Ulusal kadm Egitim Yoneticileri Konseyi, yoneticileri i¢cin asagidaki etk ilkeleri
kabul etmislerdir(Aydm, 2006: 91).

Egitim yoneticisi;

1. Biitin karar ve eylemlerinde temel deger olarak Ogrencilerin basarismi géz Oniinde
bulundurur.

2. Mesleki sorumluluklarint dogruluk ve diirtistliikle yerine getirir.

3. Tim bireylerin yurttashik ve insan haklarmi gerektigi sekilde korur.

4. Yerel ve ulusal yasalara uyar ve dogrudan veya dolayl olarak devlet yonetimini
ylkkmaya cahsan Orgiitleri bile bile desteklemez ya da katimaz.

5. Egitim kurulunun yoOnetim politkalarmi, yonetsel kurallarmi ve diizenlemelerini
uygular.

6. Egitimsel amaglarla tutarh olmayan kanunlar, politikalart ve yonetmelikleri,
diizeltmek i¢in uygun Onlemleri alr.
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7. Politk, sosyal, dinsel, ekonomik ya da diger etkilerle konumunu kendi kisisel ¢ikari
icin kullanmaktan kagmur.

8. Sadece, uygun olarak akredite edimis kurumlardan mesleki sertifka ya da
akademik dereceleri kabul eder.

9. Standartlart korur ve arastrma ve sirekli kisisel gelisim yoluyla meslegin
etkililigini artrmaya calsir.

10. Biitiin anlagsmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun
davranr(Aydin, 2000: 93).

Okul yoOnetimi mesleginde basarih olmak icin gelecegin egitim yOneticilerinin 1yi
bilinmesi gerekir. Ancak okul yonetiminde basar,, sadece yeterlige bagh degidir. Okul
yonetiminde bagarih olmak i¢in, yeterliklere uygun ahlaki inanglar, Olgiitler ve egilimler
setinin belirlenmesi  gerekir. Inanglar dikkate almmadi® zaman, kisinin yeterlikleri yanhs
kullanilabilir. Oysaki okul yoneticisi en iyi liderlik bigcimini uygulamak zorundadr. Bununla
birlkte her okul yoneticisi okuldaki egitimi gelistrmek i¢in yiiksek etiksel Olgiitlere bagh
kalmaldr. Okul yoneticilerine rehberlk edecek ve ihtiyaglarma cevap verecek etk Olgiitler
gelistirilmistir (Celik, 2007: 99).

Okul yoneticileri i¢in gelistirilen etk Olgiitler sunlardir:

1. Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel degerlere
uyulmalidir.

2. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinlik i¢inde yerine getirme.

3. Biitin bireysel haklari, msan haklarm ve vatandashk haklarmi koruma ve bu
haklara uygun ilkeleri destekleme.

4. Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan veya dolayh
olarak hedef alan yikic1 eylemlerde bulunmamak.

5. Egitim yiiriitme kurulunun aldi@i yonetsel karar ve diizeltmeleri uygulamak.

6. Egitsel hedeflere ulagsmayr engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
Olciitlere dayandmrilmasi i¢in gerekli cabayr gdstermek.

7. Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayici davranglardan
kagmmak.

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar1 ve
akademik dereceleri kabul etmek.

9. Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayict aragtwrmalar
yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

10. Biitiin Orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve baghligini gostermek.
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Ulkemizdeki okul yoneticilerinin uymas1 gereken etk ilkelerden séz edebilmek icin,
evrensel etk degerlerle birlikte, sosyal ve orgiitsel kosullar da dikkate alnmalidir.

2.9. Okul Yoneticisinin Ozellikleri

Bagta isletmeler olmak iizere, her tiirli resmi ve 6zel kurulusun yonetiminde egemen
olmaya baglamis olan c¢agdas egilimler arasmda Ozellkle su ikisi biiyik Onem tagmmaktadir
(Filiz, 2002: 65):

1. Cagdas isletmeler ve kuruluslar c¢esith c¢ikarlarm carpistigi bir politka alanm

niteligi kazanmugtir.

2. Cagdas igletme ve kuruluglarm yOnetiminde sermayeden c¢ok, insan Ogesi ve
dolayistyla insan iligkileri daha ¢ok O6ne gegmistir.

Yonetici  hedeflere nsan 6gesinin  yardimiyla ulasw. Higbir  yOnetici  emrindeki
insanlarm veya Isbirligi yaptig1 kisilerin yetenek ve arzularmm 6tesinde bir basari saglayamaz.
Bu nedenle insanlar1 motive etmesi, davranisim miiessesenin yararma gore degistirmesi, ¢aba
ve faaliyetlerini ise ve amaca dogru yoneltmesi gerekir. Bunun i¢inde yerine ve zamanmna
gore onlart  mandrmasi, kontrol altmda tutmasy Odillendirmesi ve  gerektiginde
cezalandirmas1 gerekir.

Yonetici, gorevini yerine getiritken ne gibi vasiflara sahip ve nasill davranmasi
gerektigi hususunda bir yargiya varabilmek olduk¢a giictir. Ancak bir yonetici, emri
etkileyerek faaliyetlere yon veren, astlarmn motive edebilen, ama¢ ve hedeflere etkin ve verimli
bir sekilde ulastran kimsedir. Bunlarm yannda duruma gore teknik yeteneklere de sahip
bulunmas1 gerekmektedir.

2.10. Okul Yoneticisinin Gorev Ve Yetkileri

Okul miidiirlerinin yeterlik alanlart yonetimsel ve egitimsel olmak iizere iki alanda
irdelenebilmektedir. Okul miidiiriiniin  egitimsel yeterlikleri; kisisel, kisiler arasi, liderlk ve
egitsel beceriler olarak gruplandirilabilmektedir.

Zamani etkili yonetme, amag¢ olusturma, problem ¢6zme, takim liderligi, performans
Olcim ve iletisim gbi teknik yeterlikler ile girisimeilk, yaratici diisiinme ve analiz yetenegi
gibi  davranigsal  yeterlikler —okul miidiirinin  genel yonetimsel yeterlikleri  olarak
degerlendirilebilmektedir (Gokge, 2005: 26).
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Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okullarda is bolimii ve uzmanlagsmann yogun oldugu
yapilardr. Okul miidiirlerin  Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmelerinde, orgiitiin  sahip oldugu
insan kaynaklarmm nitelk ve niceligi 6neml bir rol oynamaktadr. Buna gbre Orgitiin sahip
oldugu madde kaynaklar1i da Orgiitsel amacglarnn gergeklestirebilecek yenik ve yeterlikte
olmaldir (Ural, 2002: 82).

Okul yonetiminin esas gorevi, okulu saptanmis amaglarma uygun olarak yasatmak ve
gelisimini  saglamaktr (Taymaz, 1995: 57). Zira okullarda eylemleri baglatp siirdiirmek
birinci derecede okul midirlerinin  sorumlulugundadr. Okul miidiirleri  6gretmenleri
giidllemede ve Orgiitsel amaclar etrafinda birlestirmede, egitim Ogretim siirecini gelistirmede

etkilerini kullanmak durumundadirlar (Akgay, 2003: 1).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
Bu béliimde aragtrmanin yontemi (metodolojisi) ele almmustir. Arastrmada kullanilan

evren ve Orneklem; veri toplama cahsmalar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

teknikler a¢iklanmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtrma tarama modeli esas almarak yapimistr. Arastrmada Ogretmenlere anket
uygulanmustir. Anket sonuglar1 ise karsilagtirma yapilarak yorumlanmistir.

3.2. Evrem ve Orneklem

Aragtrmanin evrenini 2012 - 2013 egitim &gretim yiinda istanbul ili Avcilar,
Kicikcekmece ve Basaksehir ilgelerinde bulunan deviet ve Ozel sektore ait ilkokul ve
ortaokullarda  gdrevli smif ve brans Ogretmenleri olusturmaktadr. Orneklemi ise bu
Ogretmenler arasmdan tesadiifi olarak segilen 620 dgretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Veri toplama araci konuyla ilgili literatiir incelenerek ve uzman olarak Prof. Dr. Semra

UNAL’;m goriisii almarak arastrmaci tarafindan gelistirilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Cabsma kapsaminda hazirlanan ankette yer alan sorular 6rneklem grubundaki
Ogretmenlere yoneltilmistir.

3.5. Verilerin Analizi
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3.5.1. Giivenilidik Analizi

Giivenilirlk analizinin  amaci  verilerin  rastlantisaligim  Olgmektir.  Ankete  verilen
cevaplar rastgele dagihm gosteriyorsa anket sonuglarmm giivenilir olduguna karar verilir.
Giivenilirlk analizi secilen Ornegin giivenilirligini, tesadiifiligni ve tutarlligm test etmekte
kullanilr.  Sonucun  giivenilir olup olmadigma Cronbach’s Alpha (o) degerine gore karar

verilir.

a degeri, 0,00<0<0,40 ise Giivenilir degil
0,40 <a<0,60 ise Diistik giivenilirlik te
0,60 <a.<0,80 ise Oldukga giivenilir
0,80<a<1,00 ise Yiksek giivenilirdir.

Tablo 1 - Giivenirlik Analizi Sonuclar1 Tablosu

Cronbach’s Alpha Degeri

Dissal Giidilleme Yeterlilk Olgegi 0,955

Dissal Giidileme  Yeterlik Olgegi ile ilgili Ozellikler 6lcegin - Cronbach’salpha
degerinin 0,955 olmasi, ankette kullanlan bu Olgegin yiiksek giivenilir kategorisinde
oldugunu gostermektedir. Buna gore Olgcekteki Onermelere verilen cevaplarm tutarh oldugu ve

bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

3.5.2. Verilerin Analizi

Alan arastrmasmdan toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 20.0
istatistik paket programu kullamlmustr. Anketteki tiim sorulara ve Olgekteki Onermelere
verilen cevaplara ait frekans ve yilizde dagihmlart hesaplanmis, bu dagilmlar tablolarla
gosterilmigtir. Ayrica ortalama, standart sapma, mod, medyan, minimum ve maksimum
degerler gibi tanmlayict istatistiklerden de yararlamlmustr. Hipotez testleri boliimiinde
bagimsiz grup t testi tek yOnli varyans analizi (ANOVA) testleri, tamamlayici Lenene’se,
Post-Hoc Scheffe ve Tamhane testlerine yer verilmistir.

Ortalamalarin kargilagtirilmasima iliskin hipotez testlerinin tamaminda hipotezler su
sekilde kurulmaktadir
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Ho: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar1 arasmda anlamlidir.

Hi: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar1 arasnda anlamh degildir.

Testin karar asamasmda p degeri 0,05 anlamhlik degerinden kiigiik ise Hp hipotezi
reddedilir ve ortalamalarm incelenen degiskenin gruplar1 arasmda farkh oldugu seklinde
yorum yapilr, aksi takdirde yani p degeri 0,05 anlamlilik degerinden biiyiik ise Hp hipotezi
reddedilemez ve ortalamalarm incelenen degiskenin gruplari arasmda farkh olmadi@i seklinde
yorum yapilr.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabimesi icin bulgular bolimiinde tablolar
olusturulmus, tartisma boliminde de bulgular yorumlanmistr. Arastrmada  yOneticilere
uygulanan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalari degerlendirilirken
asagidaki belirtilen araliklar dikkate alnmustir.

Tablo 2 - Anket Sorularim Degerlendirme Arahklan

Verilen Arahk Secenekler Sinin
1 Nadiren 1,00-1,74
2 Bazen 1,75-2,49
3 Cogu Zaman 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR
Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarm fiekans ve yiizde daglmlar

tablolarla gosteriimis ve yorumlanmustr. Bu cevaplarm analiz edilmesi ve yapilan hipotez
testleri sonucunda elde edilen bulgularm yorumlanmasi ile arastrmamizmn sonuglarma

ulagilmistir.
4.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Tablo 3 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore Dagihmlan

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadmn 425 68,5
Erkek 195 31,5
Toplam 620 100

Tablo 3 incelendiginde arastrmaya katdan Ogretmenlerden 425°mnin kadm (%68,5),
195’smm ise erkek (%31,5) oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 4 - Ogretmenlerin Yas Grubu Degiskenine Gore Dagiimlan

Yas Frekans Yiizde
20-30 Yas Arasi 268 43,2
31-40 Yas Arast 193 31,1
41-50 Yas Arasi 93 15,0
50 Yas ve Uzeri 66 10,6
Toplam 620 100
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Tablo 4 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin yas gruplarmdan 268’inin
20-30 yas arasmda (%43.,2), 193’tniin 31-40 yas arasmda (%31,1), 93’tniin 41-50 yas
arasinda (%15,0) ve 66’smin 50 yas ve lizerinde (%10,6) oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 5 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore Dagihmlan

Ogrenim Diizeyi Frekans Yiizde
On Lisans 82 13,2
Lisans 494 79,7
Lisansiisti 44 7,1
Toplam 620 100

Tablo 5 incelendiginde arastrmaya katilan oOgretmenlerin 494’tiniin lisans (%79,7),
82’sinin Onlisans (%13,2) ve 44’iiniin ise lisansiistii mezunu (%7,1) oldugu saptanmustir.

Tablo 6 - Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore Dagiimlan

Brans Frekans Yiizde
Smif Ogretmeni 285 46,0
Brans Ogretmeni 335 54,0
Toplam 620 100

Tablo 6 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerden 335’inin brang Ogretmeni
(%54,0) ve 285’ min ise smf dgretmeni (%46,0) oldugu saptanmustir.
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Tablo 7 - Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine gére Dagihimlan

Mesleki Kidem Frekans Yiizde
1-5 Y1 Arasi 219 35,3
6-10 Y1l Arasi 148 23,9
11-15 Y1l Arasi 83 13,4
16-20 Y1 Arasi 64 10,3
21 Y1l ve Ugzeri 106 17,1
Toplam 620 100

Tablo 7 incelendiginde arastrmaya katlan ogretmenlerden 219’u 1-5 yil arasnda
(%35,3), 148’1 6-10 yil arasmda (%23,9), 83’4 11-15 yil arasmda (%13,4), 64’1 16-20 yil
arasmda (%10,3), 106’s1 21 yil ve iizerinde (%17,1) degisen mesleki kideme sahip olduklart
belirlenmistir.

Tablo 8 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore Dagilhimlan

OKkul Tiirii Frekans Yiizde
Deviet Okulu 344 55,5
Ozel Okul 276 445
Toplam 620 100

Tablo 8 incelendiginde arasgtrmaya katlan Ogretmenlerden 344’tiniin devlet okulunda
(%55,5), 276’smm ise 0zel okulda (%44,5) gorev yaptiklar1 belirlenmistir.
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Tablo 9 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore Dagihmlan

Okul Diizeyi Frekans Yiizde
[lkokul 339 54,7
Ortaokul 281 45,3
Toplam 620 100

Tablo 9 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin  gorev aldiklar1 okullarm
diizeylerine bakildiginda 339’unun ilkokul diizeyinde (%54,7), 281’inin ortaokul diizeyinde
(%45,3) gorev yaptiklar1 belirlenmistir.

Tablo 10 - Ogretmenlerin Aym Yonetici ile Birlikte Calsma Siiresi Degiskenine
Gore Dagihmlan

Aym Yonetici ile Caliyma Siiresi Frekans Yiizde
1-5 Y1 Arasi 566 91,3
6-10 Y1 Arasi 40 6,5
11-15 Y1 Arasi 12 19

16 Y1l ve Uzeri 2 0,3
Toplam 620 100

Tablo 10 incelendiginde arastrmaya katdan Ggretmenlerden bulunduklart okulda aym
yonetici ile birlikte ¢aligma siirelerine bakildignda 566’s1 1-5 yil arasmda (%91,3), 40’1 6-10
yil arasmda (%6,5), 12’si 11-15 yil arasmda (%1,9) ve 2’sinin ise 16 yil ve tlizerinde (%0,3)
ayni yonetici ile cahstiklar1 belirlenmistir.

4.2. Bagimh Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Gore

Farkhlasip Farkhlasmadigina Dair Analiz Bulgular
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4.2.1. Cinsiyete Gore Farkhlasma Durumu

Cinsiyet degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farklilk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
9 oOnerme i¢cin gruplarm aritmetik ortalamalari arasndaki fark anlamh bulunmustur (p<,05).
Bu Onermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 11 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Isine Gerekli Ozeni
Gostermeyen Ogretmenleri Tespit Eder ve Uyanr” ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet | N[ X |[SS| t [sd| p

Isine gerekli 6zeni gdstermeyen ogretmenleri tespit [Kadm  [425 |3,20 [,862

eder ve uyartr. 4,039(618(.000

Erkek  [195 (2,89 (,899

Tablo 11 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Isine gerekli
O0zeni gostermeyen Ogretmenleri tespit eder ve uyarr” ifadesine iligkin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur
(t=4,039, p<,05). Bu anlamli farklilhigin kadmlar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Ogretmenlerin mesleki
olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratir ve onlarin bu
konudaki bireysel cabalannm destekler” Ifadesine Iliskin Analiz

Cinsiyet | N | X [ SS| t |[sd| p

Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri i¢in [Kadm 425 (3,15|,845

olanaklar yaratr ve onlarm bu konudaki bireysel ¢cabalarmi 2,441)618(.015
destekler. Erkek 19512,97),846

Tablo 12 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Ogretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratr ve onlarm bu konudaki bireysel
cabalarmi destekler” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarmn
aritmetik ortalamalar1 arasndaki farkhik anlamh bulunmustur (2,441, p<,05). Bu anlamh
farkliligin kadmlar lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okulun Amaclarna
Ulasmasi icin Caba Gosterir” ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet [ N | X [SS| t |[sd| p

Okulun amaglarma ulagmasi i¢in ¢aba gosterir |[Kadn 425 (3,46 |, 703
2,305(618|.021

Erkek  [195 [3,31 [793

Tablo 13 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan  Ggretmenlerin = “Okulun
amaclarma ulagmasi1 i¢cin caba gbsterir” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulinmustur (2,305,
p<,05). Bu anlaml farkhligin kadmlar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 14 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Mesaisinin tamamm
okula aymr” Ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyet N X SS t [sd| p

Mesaisinin tamanuni okula ayirir. Kadmn 425 (3,47 743
3,671|618|.000

Erkek 195 |3,21 ,855

Tablo 14 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - “Mesaisinin
tamammi okula ayrr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarn
aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulimmustur (t=3,671, p<,05). Bu anlamh
farkhligin kadmlar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 15 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Her zaman somut
verilerle hareket eder” ifadesine Iliskin Analiz

|

Cinsiyet | N SS t sd| p

Her zaman somut verilerle hareket eder Kadm 425 (3,24 |,769
2,416 (618 .016

Erkek 195 |3,08 |,873

43



Tablo 15 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Her zaman
somut verilerle hareket eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlk anlamh bulunmustur (2,416, p<,05). Bu
anlamhi farkhligin kadmlar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 16 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okul/simf donammm ile
ilgili ihtiyaclannmiz1 temin eder fiziksel iyilestirmelerde bulunur” ifadesine
Iliskin Analiz

|

Cinsiyet | N SS| t |sd| p

Okul/smif donanmu ile ilgili ihtiyaglarimizi temin [Kadn (425 (3,18 |,862

eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur. 2,014618).048
Erkek  |195 (3,04 [,821

Tablo 16 incelendiginde Omneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Okul/smuf
donanmu ile ilgili ihtiyaglarmizi temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur” ifadesine
liskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki
farkhik anlamh bulunmustur (2,014, p<,05). Bu anlamh farklihigm kadmlar lehine oldugu
gortilmek tedir.

Tablo 17 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Okulun ve Ogretmenlerin
Teknolojik Thtiyaclanm Karsilar ve Bunun Siirekliligini Saglar” ifadesine
fliskin Analiz

Cinsiyet | N | X | SS| t |sd| p

Okulun ve o6gretmenlerin teknolojik ihtiyaglarim1  [Kadm 425 (3,13 |,884

kargilar ve bunun stirekliligini saglar. 3,0241618,.003

Erkek 195 2,90 |,888

Tablo 17 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Okulun  ve
Ogretmenlerin teknolojik ihtiyaglarm karsilar ve bunun siirekliligini saglar” ifadesine iligkin
yapllan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farkliik
anlamh  bulunmustur (3,024, p<,05). Bu anlamh farklligm kadmlar Ilehine oldugu
goriilmek tedir.
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Tablo 18 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Mesleki Yaymlan
Tedarik Ederek Ogretmenlerin Hizmetine Sunar ve Bu Yaymlarla Tlgili
Tartisma Ortamlan Yaratir” ifadesine iliskin Analiz

Cinsiyetf N | X | SS t [sd| p

Mesleki yaymlar1 tedarik ederek dgretmenlerin  |[Kadn (425 (2,80 |,965

hizmetine sunar ve bu yaymlarla ilgili tartisma 2,006(618|.045
Erkek 1195 2,63 |1,004

ortamlar1 yaratir.

Tablo 18 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan  Ggretmenlerin - “Mesleki
yaymlart tedarikk ederek Ogretmenlerin  hizmetine sunar ve bu yaymlarla ilgili tartisma
ortamlart yaratr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik
ortalamalar1 arasmdaki farkllik anlamh bulinmustur (2,006, p<,05). Bu anlamh farklihigm
kadmlar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 19 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore “Kararlannda tutarh
olmas ve is disiplinine sahip olmas1 motivasyonumuzu arttnr” ifadesine
fliskin Analiz

]

Cinsiyet | N SS t |sd| p

Kararlarmda tutarh olmasi ve is disiplinine Kadmn 425 13,16 1,925

sahip olmas1 motivasyonumuzu arttirrr, 2,095|618|.037

Erkek 195 (2,99 (931

Tablo 19 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Kararlarmda
tutarh olmast ve i disiplinine sahip olmast motivasyonumuzu arttwrr” ifadesine iliskin
yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farklik
anlamh  bulunmustur (2,095, p<,05). Bu anlamh farkliligm kadmlar lehine oldugu
gortilmek tedir.

4.2.2. Yas Degiskenine Gore Farkhlasma Durumu

Yas degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhlik
gosterpp  gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli  varyans analizi
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(ANOVA) sonucunda, 2 oOnerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh
bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 20 - Ogretmenlerin Yas Degiskenine gore “imkanlar ol¢iisiinde
ogretmenlerin isle ilgili ihtiyaclanm Kkarsilamaya cahsir” Ifadesine iliskin
ANOVA Analizi

ss  |VK |KT sd Ko [F |p

=T

N

20-30 yas arasi 268 3,35 |,737 |G.A  |19,912 3 6,637

31-40 yas aras1 193 2,95 (882 |G.¢i (411,630 |616 |668 |9,933|,000

41-50 yas arasi 93 3,13 [,863 |Total |431,542 |619

51 ve iizeri 66 3,33 [,865

Total 620 3,19 (,835

Tablo 20 incelendiginde, orneklemi olusturan Ogretmenlerin “Imkanlar  &lciisiinde
Ogretmenlerin igle ilgili ihtiyaglarm kargilamaya c¢alisnr” maddesinin yas degiskenine gore
anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark
istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (£9,933, p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc
coklu kargilastrma tekniginin kullandlacagma karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile
grup daglmlarmm varyanslarmm homojen olup olmadigi hipotezi smanmus, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yaygmhkla kullanlan Scheffe coklu karsilastrma teknidi
terch edimistr. Bu amacla gergeklestirilen analiz  sonuglari  asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 20. A. Ogretmenlerin “imkanlar 6l¢iisiinde 6gretmenlerin isle ilgili
ihtiyaclanmi karsilamaya cahsir” Maddesinin Yas Degiskenine Gore Hangi
Gruplar Arasinda Farkllastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) X; Xj p

20-30 Yas Arasi 31-40 Yas Arasi 403" ,000
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41-50 Yas Arast 222 167
51 ve lizeri ,017 ,999
31-40 Yas Arasi 20-30 Yas Arasi -,403" ,000
41-50 Yas Arasi -,181 ,381
51 ve iizeri -,385 013
41-50 Yas Arasi 20-30 Yas Arasi -,222 167
31-40 Yas Arasi ,181 ,381
51 ve tizeri -,204 ,492
51 ve lizeri 20-30 Yas Arasi -,017 ,999
31-40 Yas Arasi 385" ,013
41-50 Yas Arasi ,204 ,492

Tablo 20. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda 20-30
yas arasi ogretmenler ile 31-40 yas arasi 6gretmenler arasmda, 20-30 yas arasi dgretmenlerin
lehine anlamh bir farkhlk saptanmstr (p<,05). Bu durum, 20-30 yas arasi ogretmenlerin 31-
40 yas arasmdaki Ogretmenlere gore “Imkanlar Olglisinde Ogretmenlerin  isle  ilgili
ihtiyaglarm karsilamaya cahsi” ifadesine daha fazla katiddiklarmi ortaya koymaktadwr. 51 yas
ve lizeri Ogretmenler ile 31-40 yas arasi 6gretmenler arasmda, 51 yas ve iizeri Ogretmenlerin
lehine anlaml bir farkhik saptanmstr (p<,05). Bu durum, 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin 31-
40 yas arasmdaki Ogretmenlere gore “Imkanlar Olglisinde Ogretmenlerin  isle  ilgili
ihtiyaglarin1 karslamaya cahsr” ifadesine daha fazla katidiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 21 - Ogretmenlerin Yas Degiskenine gore “Okul miidiiriine ihtiyag¢
duydugumda rahathkla ulasabiliim” ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS V.K KT Sd KO [F p

20-30 yas aras1  |268 3,37 |[7141 |G.A (7,167 3 2,389 4,145,006
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31-40 yas arasi 193 3,20 |,801 |G.¢i [355,053 [616 |[,576

41-50 yas arasi 93 3,34 (787 |Total |362,219 (619

51 ve lizeri 66 3,56 |,659

Total 620 3,34 /765

Tablo 21 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin “Okul miidiiriine ihtiyag
duydugumda rahatlkla ulagabilirim” maddesmin yas degiskenne gore anlamh bir fark
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalart arasmndaki fark istatistiksel olarak
anlamh  buluinmustur (4,145, p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu
karsilastrma teknignin kullanlacagma karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup
daglmlarmm varyanslarmm homojen olup olmadigi hipotezi smanmus, varyanslar homojen
oldugu i¢gin bu durumda yaygmlkla kullamlan Scheffe coklu karsilastrma teknmigi tercih
edilmistir. Bu amagla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 21. A. Ogretmenlerin “Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda rahathkla
ulasabilirim” Maddesinin Yasa Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belilemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) X; Xj p
20-30 Yas Arasi 31-40 Yas Arasi 171 129
41-50 Yas Arasi ,029 ,992
51 ve iizeri -,187 ,358
31-40 Yas Arast 20-30 Yas Arasi -171 129
41-50 Yas Arasi -,142 ,533
51 ve iizeri -,359" ,012
41-50 Yas Arast 20-30 Yas Arasi -,029 ,992
31-40 Yas Arasi ,142 533
51 ve lizeri -,217 371
51 ve iizeri 20-30 Yas Arasi ,187 ,358
31-40 Yas Arasi 359" 012
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41-50 Yas Arasi 217 371

Tablo 21. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda 31-40
yas arast Ogretmenler ile 51 yas ve 1lzeri Ogretmenlerin arasmda, 51 yas ve iizeri
ogretmenlerin lehine anlamh bir farkhlk saptanmustr (p<,05). Bu durum, 51 yas ve iizeri
Ogretmenlerin 31-40 yas arasmdaki Ogretmenlere gore “Okul Miidiiriine ihtiya¢ duydugumda
rahatlkla ulagabilirim” ifadesine daha fazla katildiklarmi ortaya koymaktadir.

4.2.3. Ogrenim Diizeyine Gore Farkilasma Durumu

Ogrenim diizeyi degiskenine gdre anket formunda yer alan &nermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini belirflemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda, 5 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki fark anlaml
bulunmustur (p<,05). Bu dnermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 22 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore “Sorunlarim
rahathkla okul miidiiriiyle paylasinm” ifadesine Iliskin ANOVA Analizi

N X SS V.K KT Sd KO |F p
Onlisans 82 3,50 |,724 |G. A |15,975 2 7,988
Lisans 494 3,08 [,953 |G.gi [517,217 [617 [,838 |9,529/,000
Lisanstistii 44 3,43 [,789 |Total |533,192 |619
Total 620 3,16 1,928

Tablo 22 incelendiginde, Orneklemi olugturan Ogretmenlerin  “Sorunlarmu  rahatlkla
okul midiiriiyle paylasrm” maddesinin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamh bir fark
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki fark istatistiksel olarak
anlamh bulunmustur  (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu karsilastrma
teknmginin kullanlacagma karar vermek i¢cn Oncelikle Levene’s testi e grup daghmlarmmn
varyanslarmm homojen olup olmadigt hipotezi smanmus, varyanslar homojen oldugu icin bu
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durumda yaygnhkla kullanlan Scheffe c¢oklu karsilastrma teknigi tercth edimist. Bu
amacla gerceklestirilen analiz sonuclar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 22. A. Ogretmenlerin “Sorunlanimu rahathikla okul miidiiriiyle paylasim”
Maddesinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi Grubu(i) | Ogrenim Diizeyi Grubu(j) X; X; p
On Lisans Lisans 421" ,001
Lisansiistii ,068 924
Lisans On Lisans -421 ,001
Lisansiisti -,353 ,050
Lisansustii On Lisans -,068 924
Lisans ,353 ,050

Tablo 22. A. incelendiginde ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasnda, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhlik saptanmustr (p<,05). Bu durum, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubundaki Ogretmenlerin  lisans Ogrenim diizeyi grubundaki Ogretmenlere  gore
“Sorunlarmu rahatlkla okul miidiiriiyle paylasrm” ifadesine daha fazla katildiklarmi ortaya
koymaktadir.

Tablo 23 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore “Kararlannda
tutarh olmasi ve is disiplinine sahip olmas1 motivasyonumuzu artinr”
ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS V.K KT Sd KO [F p
Onlisans 82 3,35 |,807 |G.A |10,741 2 5,370
Lisans 494 3,04 (949 |Ggi [523,445 (617 |[,848 16,330,002
Lisansiistii 44 3,39 [,784 |Total (534,185 |619
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Total 620 3,10 |,929

Tablo 23 incelendiginde, Omeklemi olusturan Ogretmenlerin  “Kararlarmda  tutarh
olmasi ve ig disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu artrr” maddesnin 6grenim  diizeyi
degiskenine gore anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki
fark istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc
coklu karsilagtrma tekniginin kullanlacagma karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile
grup daglmlarmn varyanslarmm homojen olup olmadi@ hipotezi smanmug, varyanslar
homojen oldugu i¢in bu durumda yaygmhkla kullanlan Scheffe ¢oklu karsilastrma teknidi
terch edimistr. Bu amacla gergeklestirilen analiz  sonuglari  asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 23. A. Ogretmenlerin “Kararlannda tutarl olmasi ve is disiplinine sahip olmasi
motivasyonumuzu artinr” Maddesinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Hangi
Gruplar Arasinda Farkllastigim Belidemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi Grubu(i) | Ogrenim Diizeyi Grubu(j) X; X p
On Lisans Lisans 315 ,017
Lisansiistii -,033 ,982
Lisans On Lisans -,315° ,017
Lisansusti -,348 ,057
Lisansiistii On Lisans ,033 ,982
Lisans ,348 ,057

Tablo 23. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasinda, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhik saptanmustr (p<,05). Bu durum, Onlisans 68renim
diizeyi grubundaki Ogretmenlerin  lisans Ogrenim diizeyi grubundaki Ogretmenlere gore
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“Kararlarmda tutarh olmasi ve is disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu artrr” ifadesine
daha fazla katiddiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 24 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore “Selamlasmaya
onem vermesi, giiler yiizlii olmasi1 ve nezaketi orgiitsel baghhgimmz arttinr”
ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N ¥ [SS |VK KT sd KO [F |p
Onlisans 82 341 |800 [GA [14,060 |2 7,035
Lisans 494 [3,07 |,935 |G.dei |502,279 |617 |,814 [8,641(,000
Lisansiistii 414 3,50 |,665 |[Total |516,348 |619
Total 620 [3,15 |,913

Tablo 24 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin “Selamlasmaya  Gnem
vermesi, gliler yiizli olmasi ve nezaketi oOrgiitsel baghligmizi arttrr” maddesinin  GZrenim
diizeyi degiskenine gore anlamh bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik
ortalamalar1 arasmdaki fark istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu kargilagtrma tekniginin kullanilacagma karar vermek igin
oncelikle Levene’s testi ile grup dagihmlarmm varyanslarmm homojen olup olmadig hipotez
smanmig, varyanslar homojen oldugu icin bu durumda yaygmlkla kullandan Scheffe c¢oklu
karsilastrma tekmigi tercih edimisti. Bu amacla gerceklestirilen analiz sonuglart asagida
tablo halinde sunulmustur.

Tablo 24. A. Ogretmenlerin “Selamlasmaya 6nem vermesi, giiler yiizlii olmas1 ve
nezaketi 6rgiitsel baghhgmmz arttinr” Maddesinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine
Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belidemek Uzere Yapilan Scheffe
Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi Grubu(i) | Ogrenim Diizeyi Grubu(j) X; X p
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On Lisans Lisans 3427 ,007
Lisansiisti -,085 880
Lisans On Lisans -,342" ,007
Lisansiistii -, 427 ,011
Lisansiis tii On Lisans ,085 .880
Lisans 427" ,011

Tablo 24. A. incelendiginde ANOVA sonrast post-hocScheffe testi sonucunda
Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasmnda, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhhik saptanmustr (p<,05). Bu durum, Onlisans 6grenim
diizeyi grubundaki Ogretmenlerin  lisans Ogrenim diizeyi grubundaki Ogretmenlere gore
“Selamlagsmaya Onem vermesi, giiler yiizli olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghh@muz arttir”
ifadesine daha fazla katidiklarmn ortaya koymaktadw. Lisansiisti 6grenim diizeyi grubu ile
lisans Ogrenim grubu arasinda, lisansiisti Ogrenim diizeyi grubu lehine anlamh bir farklilik
saptanmustr  (p<,05). Bu durum, lisansiisti 6grenim diizeyi grubundaki 6gretmenlerin lisans
Ogrenim diizeyi grubundaki Ogretmenlere gore “Selamlasmaya Onem vermesi, giiler yiizli
olmasi ve nezaketi oOrgiitsel baglhgmizi arttrr” ifadesine daha fazla katidiklarmn ortaya
koymaktadir.

Tablo 25 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore “Okul ici
gorevlendirme- lerinde bireysel 6zellikleri dikkate ahr” ifadesine iliskin

ANOVA Analizi
N X SS V.K [KT Sd KO |F D
Onlisans 82 3,34 (906 |G.A [15,102 |2 7,551
Lisans 494 2,96 (890 |G.ci [484,890 [617 |,786 |9,608/000
Lisansiistii 44 3,36 [810 ([Total [499,992 [619
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Total 620 3,04 |,899

Tablo 25 incelendiginde,  Orneklemi  olusturan  Ogretmenlerin ~ “Okul  ici
gorevlendirmelerinde ~ bireysel — Ozellikleri  dikkate alr” maddesmin  Ogrenim  diizeyi
degiskenine gore anlamh bir fark gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki
fark istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc
coklu karsilastrma tekniginin kullanllacagma karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile
grup daglimlarmmn varyanslarmm homojen olup olmadigi hipotezi smanmis, varyanslar
homojen oldugu icin bu durumda yaygmlkla kullanilan Scheffe coklu karsilastrma teknigi
terch edimistir. Bu amacla gergeklestirilen analiz sonuglari asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 25. A. Ogretmenlerin “Okul ici gorevlendirmelerinde bireysel ézellikleri dikkate
alir” Maddesinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkllastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Ogrenim Diizeyi Grubu(i) | Ogrenim Diizeyi Grubu(j) X; X p
On Lisans Lisans 380" 002
Lisansusti -,022 991
Lisans On Lisans -380" 002
Lisansiistii -,402" ,016
Lisansiistii On Lisans 022 ,991
Lisans 402" ,016

Tablo 25. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasinda, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhik saptanmustr (p<,05). Bu durum, Onlisans 6grenim
diizeyi grubundaki Ogretmenlerin lisans 6grenim diizeyi grubundaki oOgretmenlere gore “Okul
ici gorevlendirmelerinde bireysel Ozellikleri dikkate alr” ifadesine daha fazla katidiklarm
ortaya koymaktadwr. Lisansiistii Ogrenim diizeyi grubu ile lisans 0Ogrenim diizeyi grubu
arasinda, lisansiistii 0grenim diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhlik saptanmistr (p<,05). Bu
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durum, lisansiisti Ogrenim  diizeyi grubundaki Ogretmenlerin  lisans  Ogrenim  diizeyi
grubundaki Ogretmenlere gore “Okul ici gorevlendirmelerinde bireysel oOzellikleri dikkate
alr” ifadesine daha fazla katidiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 26 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine
fliskin ANOVA Analizi

N X SS V.K KT Sd KO [F p
Onlisans 82 3,22 889 |G.A 8,873 2 4,437
Lisans 494 2,88 [,960 |[G.gi |552,798 (617 [,896 [4,952(,007
Lisanstistii 44 3,07 [900 |Total (561,671 |619
Total 620 2,94 1,953

Tablo 26 incelendiginde, Orneklemi olusturan ogretmenlerin “Ogretmenlerin akademik
egitim alarak kendini gelistirmelerni tesvik eder” maddesnin Ogrenim diizeyi degiskenine
gore anlamh bir fark gosterip gOstermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen tek yonhi
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm aritmetk ortalamalar1 arasmdaki fark
istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu
karsilastrma tekniginin kullanilacagma karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagihmlarmm varyanslarmm homojen olup olmadiy hipotezi smanmus, varyanslar homojen
oldugu i¢cin bu durumda yaygmlkla kullamlan Scheffe coklu karsilastrma teknidi tercih
edimistir. Bu amacla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 26. A. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini
gelistirmelerini tesvik eder” Maddesinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belidemek Uzere Yapilan Scheffe Testi

Analizi
Ogrenim Diizeyi Grubu(i) | Ogrenim Diizeyi Grubu(j) X; X p
On Lisans Lisans 339" ,011
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Lisansiistii ,151 ,694
Lisans On Lisans -,339 011
Lisansiistii -,188 453
Lisansiistii On Lisans -,151 ,694
Lisans ,188 ,453

Tablo 26. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda
Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasmnda, Onlisans Ggrenim
diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhik saptanmustr (p<,05). Bu durum, Onlisans Ogrenim
diizeyi grubundaki Ogretmenlerin  lisans Ogrenim diizeyi grubundaki Ogretmenlere gore
“Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine daha
fazla katidiklarmi ortaya koymaktadir.

4.2.4. Bransa Gore Farklilasma Durumu

Brans degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
3 Onerme i¢in gruplarmn aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulinmustur (p<,05).
Bu 6nermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 27 - Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore “Yaptizi denetim sonucu elde
ettigi izlenimlerini denetlenenle paylasir” ifadesine Iliskin Analiz

Brans N X [SS sd |p

Yaptigi denetim sonucu elde ettigi Smif Ogretmeni 285 (3,09 (912
2,338|618(,020

iZlenimlerini denetlenenle paylasir. _
Brang Ogretmeni (335 [2,92 |946

Tablo 27 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Yaptigi denetim

sonucu elde ettifi izlenimlerini denetlenenle paylasr™ ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur

(2,338, p<,05). Bu anlamhi farkliligin smif 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir.
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Tablo 28 - Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore “Ogretmenlerin bircok
problemin iistesinden gelecegine inamr ve bunu onlara hissettirir” ifadesine
fliskin Analiz

Brans N |[X [SS (t sd |p

Ogretmenlerin birgok problemin {istesinden [Smif Ogretmeni  [285 [3,09 |,895

gelecegine manmir ve bunu onlara hissettirir. _
Brang Ogretmeni 335 |3,23 (,804

-2,074/618(,038

Tablo 28 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin O gretmenlerin
birgok problemin {istesinden gelecegine manr ve bunu onlara hissettirir” ifadesine iliskin
yapilan bagmmsiz grup t testi sonucunda gruplarn aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklik
anlamh bulunmustur (t=2,338, p<,05). Bu anlamh farkhhgm brans Ogretmenleri lehine oldugu
gortilmek tedir.

Tablo 29 - Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore “Ogretmenlerin akademik
egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine iliskin Analiz

Brans N |[X [SS (t sd |p

Ogretmenlerin akademik egitim alarak Smuf Ogretmeni 285 (3,04 (,948
kendini gelistirmelerini tesvik eder.

Brang Ogretmeni 335 |2,85 |,949

2,503(618(,013

Tablo 29 incelendiginde o6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin O gretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz
grup t testi sonucunda gruplarm aritmetk ortalamalart arasmdaki farklhiik anlaml
bulinmustur (2,338, p<,05). Bu anlamh farklhgm smif Ggretmenleri lehine oldugu
goriimek tedir.

4.2.5. Mesleki Kideme Gore Farklilasma Durumu

Mesleki kidem degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda, 3 Onerme i¢cin gruplarm aritmetk ortalamalart arasmdaki fark anlamh
bulunmustur (p<,05). Bu 0nermelere ait tablolar asagidaki gibidir.
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Tablo 30 - Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore “Yeni fikirleri olan
ogretmenleri dinler ve onlara projelerinde destek olur” Ifadesine liskin

ANOVA Analizi
N X SS V.K KT Sd |KO F p
1-5 Y1 Arast 219 351 |738 oA  |sroos |a  |7.008
6-10 Y1l Arasi 148 13,26 1858 |G 455561 |615 |;741  |10,798 |,000
11-15 Y1l Arast 83 292 |965 |1otal 487555 [619

16-20 Y1l Arast 64 (2,89 (1,025

21 Y1l ve {izeri 106 (3,29 905

Total 620 (3,27 887

Tablo 30 incelendiginde “Yeni fikirleri olan Ggretmenleri dinler ve onlara projelerinde
destek olur” ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalart arasmdaki
farkm anlamh bir farkhhk gosterdigi goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-
hoc c¢oklu tekniginin kullanlacagma karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup
dagihmlarmm varyanslarmm homojen olup olmadigi hipotezi smanmus, varyanslar homojen
oldugu i¢cin bu durumda yaygmlkla kullamlan Scheffe coklu karsilastrma teknidi tercih
edimistir. Bu amagcla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 30. A. Ogretmenlerin “Yeni fikirleri olan 6gretmenleri dinler ve onlara
projelerinde destek olur” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar
Arasinda Farkllastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Mesleki Kidem(i) Mesleki Kidem(j) X; Xj D
1-5 Yil Arasi 6-10 Y1 Arasi 250 115
11-15 Y1l Aras1 591 000
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16-20 Yil Arasi 616" ,000
21 ve Ugzeri 214 352
6-10 Y1 Arasi 1-5 Y1 Arasi -,250 115
11-15 Y1l Arast ,341 ,081
16-20 Y1 Arasi ,366 ,090
21 ve Uzeri -,036 ,999
11-15 Yil Arasi 1-5 Y1l Arasi -,591 ,000
6-10 Y1 Arasi -,341 ,081
16-20 Y1l Arasi ,025 1,000
21 ve Uzeri -, 377 ,064
16-20 Y1l Arast 1-5 Y1l Arast -,616" ,000
6-10 Y1l Arasi -,366 ,090
11-15 Y1l Arasi -,025 1,000
21 ve Uzeri -,402 ,070
21 ve Ugzeri 1-5 Y1l Arasi -214 352
6-10 Y1l Arasi ,036 ,999
11-15 Y1 Arasi 377 ,064
16-20 Y1 Arasi 402 ,070

Tablo 30.A. incelendiginde, ANOVA sonras1 post-hocScheffe testi sonucunda 1-5 yil
aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 16-20 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasmda, 1-5 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir
farkhik saptanmistr (p<,05). Bu durum, 1-5 yil arasi1 mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 16-
20 yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinler
ve onlara projelerinde destek olur” ifadesine daha fazla katildiklarm ortaya koymaktadwr. 1-5

59



yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 11-15 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasinda, 1-5 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir
farklhihk saptanmstr (p<,05). Bu durum, 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip Ggretmenlerin 11-
15 i aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinler
ve onlara projelerinde destek olur” ifadesine daha fazla katiddiklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 31 - Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore “Her zaman somut verilerle
hareket eder” ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N [ [sS MK KT sd ko | p
1-5 Y1l Arast 219 (3,24 |812 GA (11268 |4 2,817
6-10 Y1l Arast 148 1329 1740 IGici |390,891 |615 |636 14,432 002

11-15 Y1 Arast 83 3,01 848 Hotal 1402160 619

16-20 Y1l Arasi 64 |2,89 (819

21 Y1l ve tizeri 106 |3,28 |,790

Total 620 (3,19 |[,806

Tablo 31 incelendiginde “Her zaman somut verilerle hareket eder” ifadesinin mesleki
kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalart arasmdaki farkn anlamh bir farkhlk
gosterdigi  goriimektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu tekniginin
kullanlacagma  karar vermek i¢in Oncelikle Levene’s testi ile grup daglmlarmn
varyanslarmm homojen olup olmadigt hipotezi smanmus, varyanslar homojen oldugu icin bu
durumda yaygmnhkla kullamlan Scheffe c¢oklu karsilastrma teknigi tercih edilmistr. Bu
amagla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 31. A. Ogretmenlerin “Her zaman somut verilerle hareket eder” Maddesinin
Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Scheffe Testi Analizi

Mesleki Kidem(i) Mesleki Kidem(j) ;X P
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1-5 Y1 Arasi 6-10 Y1l Arasi -,053 ,983
11-15 Y1 Arast ,225 ,308
16-20 Y1 Arasi ,347 ,054
21 ve Uzeri -,046 994
6-10 Y1l Arasi 1-5Y1 Arasi ,053 ,983
11-15 Y1 Arasi 278 ,167
16-20 Yil Arasi 400" ,025
21 ve Uzeri ,008 1,000
11-15 Y1 Arasi 1-5 Y1 Arasi -,225 ,308
6-10 Y1 Arasi -,278 ,167
16-20 Y1l Arasi 121 933
21 ve Uzeri -,271 252
16-20 Y1 Arasi 1-5Y1l Arasi -,347 ,054
6-10 Y1l Aras -,400° ,025
11-15 Y1 Arasi -,121 ,933
21 ve Uzeri -,392" 048
21 ve Uzeri 1-5 Y1 Arasi ,046 ,994
6-10 Y1l Arasi -,008 1,000
11-15 Y1l Arasi 271 ,252
16-20 Yil Arasi 392 ,048
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Tablo 31. A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda 6-10
yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 16-20 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasmda, 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir
farklilk saptanmistr (p<,05). Bu durum, 6-10 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
16-20 il aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Her zaman somut verilerle hareket
eder” ifadesme daha fazla katildiklarm ortaya koymaktadw. 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip Ogretmenler ile 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlerin arasmda, 21 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir farkhlik saptanmistr (p<,05). Bu
durum, 21 yil ve flizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 16-20 yil arast mesleki kideme
sahip Ogretmenlere gore “Her zaman somut verilerle hareket eder” ifadesine daha fazla
katidiklarmi ortaya koymaktadir.

Tablo 32 - Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore “Okul miidiiriine ihtiya¢
duydugumda rahathkla ulasabiliim” ifadesine iliskin ANOVA Analizi

N X SS V.K KT Sd |[KO |[F p

1-5Y1l Arasi 219 3,34 |,752 GA [9.405 4 2,351

6-10 Y1l Arast 148 13,37 749 |Gici (352,815 |615 |574 |4,098 |003

11-15 Y1l Arast 83 13,18 |,829 Total (362,219 (619

16-20 Y1l Arasi 64 (3,11 |,819

21 Y1l ve tizeri 106 |3,53 |,679

Total 620 (3,34 |, 765

Tablo 32 incelendiginde “Okul miidiirine ihtiya¢ duydugumda rahatlkla ulasabilirim”
ifadesinin mesleki kidem degiskenine gore aritmetik ortalamalari arasmdaki farkn anlamh bir
farklihik  gosterdigi  goriilmektedir (p<,05). ANOVA sonucunda hangi post-hoc ¢oklu
tekniginin  kullanllacagma karar vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup dagilmlarmmn
varyanslarmm homojen olup olmadigt hipotezi smanmus, varyanslar homojen oldugu i¢cin bu
durumda yaygmnhkla kullamlan Scheffe c¢oklu karslagtrma teknigi tercih edilmisti. Bu
amagla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 32. A. Ogretmenlerin “Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda rahathkla
ulasabilirim ” Maddesinin Mesleki Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkllastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Analizi

Mesleki Kidem(i) Mesleki Kidem(j) X; -X_j p
1-5 Y1 Arasi 6-10 Y11 Arasi -,029 ,998
11-15 Y1l Arasi ,162 ,602
16-20 Y1l Arasi ,233 ,322
21 ve Ugzeri -,186 ,368
6-10 Y11 Arasi 1-5 Y1l Arasi ,029 ,998
11-15 Y1l Arasi ,191 497
16-20 Y1l Arasi ,262 ,254
21 ve Uzeri -,157 ,619
11-15 Y1 Arasi 1-5Y1l Arasi -,162 ,602
6-10 Y1l Arasi -,191 497
16-20 Y1l Arast ,071 ,988
21 ve Uzeri -,348" ,045
16-20 Y1 Arasi 1-5 Y1 Arasi -,233 322
6-10 Y1 Arast -,262 ,254
11-15 Y1l Arasi -,071 ,988
21 ve Uzern -,419 ,017
21 ve Uzeri 1-5 Y1l Arasi ,186 368
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6-10 Y1l Arasi ,157 ,619

11-15 Yil Arasi 348" 045

>

16-20 Yil Arasi 419 ,017

Tablo 32.A. incelendiginde, ANOVA sonrasi post-hocScheffe testi sonucunda 21 yil
ve Uzeri mesleki kideme sahip Ogretmenler ile 16-20 yil arast mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin arasmda, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir
farkhhk saptanmustr (p<,05). Bu durum, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda
rahatlikla ulagabilirim” ifadesine daha fazla katidiklarmi ortaya koymaktadwr. 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip O6gretmenler ile 11-15 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
arasmda, 21 yil ve ilizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin lehine anlamh bir farkhhik
saptanmustr (p<,05). Bu durum, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 yil
arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore “Okul miidirtine ihtiyag duydugumda
rahatlkla ulagabilirim” ifadesine daha fazla katidiklarmi ortaya koymaktadir.

4.2.6. Okul Tiiriine Gore Farkhlasma Durumu

Okul tiirii degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhhk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
32 Onerme icin gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki fark anlamh bulunmustur (p<,05).
Bu onermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 33 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Yaptig1 ders
denetimlerinde 6gretmenlerin kendisini gostermesine firsat tamr” Ifadesine
Iliskin Analiz

Okul Tiirii N[ X [ SS t [sd| p

Yaptigi ders denetimlerinde Ogretmenlerin |Deviet Okulu |3443,01|1,864

kendisini gostermesine firsat tanir. -2.487)618),013

Ozel Okul 276(3,28| 674
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Tablo 33 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Yaptigi ders
denetimlerinde Ggretmenlerin  kendisini  gdstermesine firsat tanr” ifadesine iliskin  yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklilk anlamh
buluinmustur  (=-2,487, p<,05). Bu anlamh farklligm 6zel okullar Ilehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 34 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Yaptigi denetim sonucu
elde ettigi izlenimlerini denetlenenle paylasi” ifadesine iliskin Analiz

OKul Tiirii N| X SS t [sd| p

Yaptigi denetim sonucu elde ettigi |Devilet Okulu |344|2,73| ,972

izlenimlerini denetlenenle paylasir. -8.722)618|,000

Ozel Okul 276|3,34| ,762

Tablo 34 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Yapti@i denetim
sonucu elde ettifi izlenimlerini denetlenenle paylasr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farklhlik anlamh bulinmustur (t=-
8,722, p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 35 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Yeni fikirleri olan
ogretmenleri dinler ve onlara projelerinde destek olur” ifadesine Iliskin
Analiz

]

Okul Tiirii N SS t sd| p

Yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinler |Deviet Okulu | 344 | 2,96 | ,977

ve onlara projelerinde destek olur. -11.072/618 1,000

Ozel Okul 276 | 3,65 | ,561

Tablo 35 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Yeni fikirleri
olan Ogretmenleri dinler ve onlara projelerinde destek olur” ifadesine iligkin yapilan bagmsiz
grup t testi sonucunda gruplarm aritmetk ortalamalart arasmdaki farkliik anlaml
bulinmustur  (t=-11,072, p<,05). Bu anlamh farklligm &zel okullar lehine oldugu
gortilmek tedir.
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Tablo 36 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Calsanlara giiven

verir’ Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N X | sS t sd| P

Calisanlara giiven verir. Devlet Okulu 344 | 2,89 |,941
-10.689 | 618 | ,000

Ozel Okul 276 | 3,55 | ,598

Tablo 36 incelendiginde Omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Calisanlara

giiven verir” ifadesine iligkin yapian bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik
Bu anlamh

ortalamalar1 arasmdaki farklihik anlamh bulunmustur (t=-10,689,

farkliligin 6zel okullar lehine oldugu goriimekted

ir.

p<,05).

Tablo 37 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerin bircok
problemin iistesinden gelecegine inamr ve bunu onlara hissettirir® ifadesine

Iliskin Analiz

Okul Tiirii N| X SS t sd| p
Ogretmenlerin bircok problemin {istesinden [Deviet Okulu [344| 2,96 |1,448
gelecegine inanir ve bunu onlara hissettirir. | _ -6.239/ 618,000
Ozel Okul 276| 3,50 | ,647

Tablo 37 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin

birgok problemin {stesinden gelecegine manr ve bunu onlara hissettirir” ifadesine iliskin

yapillan bagmmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmndaki farklik
anlamh bulunmustur (t=-6,239, p<,05). Bu anlamh farkhhgm 0&zel okullar lehine oldugu

gortilmek tedir.

Tablo 38 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Calisanlan okulla ilgili
olup bitenlerden haberdar eder” Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii

N

X

SS

sd

Calisanlar1 okulla ilgili olup Devlet Okulu

344

2,88

,882

-0.877

618

,000
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bitenlerden haberdar eder. Ozel Okul 276 | 3,49 ,658

Tablo 38 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - “Cahisanlar
okulla ilgili olup bitenlerden haberdar eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur (=-9,877,
p<,05). Bu anlaml farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 39 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerin 6neri ve
diisiincelerine aciktir” ifadesine iliskin Analiz

OKul Tiirii N| X |SS t sd| p

Ogretmenlerin Oneri ve Deviet Okulu | 344]2,96]|,915

diisiincelerine agiktrr. -9.981 | 618,000

Ozel Okul 276 3,57 ,608

Tablo 39 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Ogretmenlerin
oneri ve dislincelerine agiktr” ifadesine iliskin yapilan bagmsz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkllik anlamh bulunmustur (t=-9,981, p<,05).
Bu anlamhi farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 40 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Gerektiginde kendisini
cahsanlann yerine koyarak empati kurabilir” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N|X |SS t sd| p

Gerektiginde kendisini galsanlarin Deviet Okulu |344(2,67(,992

yerine koyarak empati kurabilir. -9.3311 618,000

Ozel Okul 276 (3,33 |,766

Tablo 40 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin  “Gerektiginde
kendisini cahsanlarin yerine koyarak empati kurabilir” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farkhik anlaml bulunmustur (t=-
9,331, p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehne oldugu goriilmektedir.
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Tablo 41 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlere yetkive
sorumluluk verir” ifadesine iliskin Analiz

OKkul Tiirii N X SS t sd p
Ogretmenlere yetki ve Deviet Okulu 344 | 3,01 | ,840
sorumluluk  verir. ] -9.947'| 618 | ,000
Ozel Okul 276 | 3,58 | ,588

Tablo 41 incelendiginde orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin “Ogretmenlere
yetki ve sorumluluk verir” ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm
aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur (=-9,947, p<,05). Bu anlamh
farkhligm 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 42 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Basanh calismalannda
ogretmenleri takdir eder” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N X SS t sd P
Basarili ¢alismalarinda Deviet Okulu | 344 | 2,88 | ,953
ogretmenleri takdir eder. _ -10.531) 618 ,000
Ozel Okul 276 | 3,58 | ,691

Tablo 42 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan  Ogretmenlerin  “Basarih
cahsmalarmda Ogretmenleri takdir eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlk anlamh bulinmustur (t=-
10,531, p<,05). Bu anlamh farkhligm 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 43 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Imkanlar olciisiinde

ogretmenlerin isle ilgili ihtiyaclanm karsilamaya cahsir” ifadesine Tliskin
Analiz

Okul Tiirii N | x SS t |sd| p

Imkanlar dlciisinde Ogretmenlerin isle [Deviet Okulu | 344 | 2,92 | ,903

ilgili ihtiyaglarmi karsilamaya cahsir. -10.146 618,000
Ozel Okul 276 | 3,53 | ,587

68



Tablo 43 incelendiginde &6rneklem grubunu  olusturan  Ogretmenlerin - “ImkAanlar
Olctistinde Ogretmenlerin  isle ilgili ihtiyaclarmn karsilamaya calsr” ifadesine iliskin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farklilik anlamh
bulunmustur  (t=-10,146, p<,05). Bu anlamh farkhhgn 06zel okullar lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 44 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okulun amaclarina
ulasmasi icin caba gosterir” Ifadesine iliskin Analiz

OKkul Tiirii N| X SS t sd P

Okulun amaglarma ulagmas1  |Deviet Okulu |344| 3,17 | ,815

icin caba gostertr. -10.662 618 000

Ozel Okul 276| 3,72 | ,465

Tablo 44 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - “Okulun
amaglarma ulagsmas1 i¢cin ¢aba gOsterir” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlk anlamh bulinmustur (t=-
10,662, p<,05). Bu anlamh farkhligm 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 45 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerin mesleki
olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratir ve onlarin bu
konudaki bireysel cabalarm destekler” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N| X SS t |sd| p

Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini  [Deviet Okulu [344| 2,83 | ,893

gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratr ve

. Ozel Okul -9.825| 618,000
onlarm bu konudaki bireysel cabalarmi 276| 3.43 | 649

destekler.

Tablo 45 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin O gretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratr ve onlarm bu konudaki bireysel

cabalarmi destekler” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm
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aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik anlamh bulinmustur (t=-9,825, p<,05). Bu anlamh
farkliigin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 46 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Tiim 6gretmenlerin
rahat ¢ahsabilmesi i¢in gayret gosterir” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N X SS t sd p

Tim 6gretmenlerin rahat Devilet Okulu | 344 | 2,92 | ,904
-8.456| 618 | ,000

calsabilmesi icin gayret gosterir

Ozel Okul 276 | 3,45 | ,639

Tablo 46 incelendiginde Orneklem  grubunu olusturan  Ggretmenlerin = “Tiim

Ogretmenlerin  rahat ¢alisabilmesi i¢in gayret gosterir” ifadesine iligkin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkllk anlamh bulunmustur (t=-
8,456, p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 47 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Isimize motive olmamz
icin uygun ortamlar hazirlar” ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N | X Ss t sd P

Isimize motive olmamuiz i¢in [Deviet Okulu | 344 | 2,76 | ,942
-9.578| 618 ,000

w ortamlar hazrlar. _
Ve Ozel Okul 276 | 3,39 | ,703

Tablo 47 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Isimize motive
olmamiz i¢in uygun ortamlar hazrlar” ifadesine iligkin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklilik anlamh bulinmustur (t=-9,578,

p<,05). Bu anlaml farkliligin 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 48 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Isine gerekli 6zeni
gostermeyen ogretmenleri tespit eder ve uyarr” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N X SS t sd p

Isine gerekli 6zeni gostermeyen |Deviet Okulu | 344 | 2,78 | ,926 |-11.276 618 | ,000
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ogretmenleri tespit eder ve uyarr. [Ozel Okul 276 | 3,50 | ,641

Tablo 48 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Isine gerekli
Ozeni gostermeyen Ogretmenleri tespit eder ve uyarr” ifadesine iliskin yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklhlk anlamh bulunmustur (t=-
11,276, p<,05). Bu anlaml farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 49 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okulu cazibe merkezi
haline getirebilmek icin d0gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerini dikkate
alir”’ ifadesine iliskin Analiz

OKul Tiirii N| X |SS t sd| p

Okulu cazibe merkezi haline Devlet Okulu |344(2,75|,935

getirebilmek icin dgretmen, Ggrenci ve -13.370(618|,000

Ozel Okul
velilerin goriislerini dikkate alr. 276\3,57),571

Tablo 49 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Okulu cazibe
merkezi haline getirebilmek icin Ogretmen, Ogrenci ve velilerin gorlislerini dikkate alr”
ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart
arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur (t=-13,370, p<,05). Bu anlamh farkhiligm &zel
okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 50 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenler icin sosyal
projelerin hazarlanmas1 ve uygulanmasinda katkida bulunur” ifadesine
Iliskin Analiz

Okul Tiirii N| X |SS t sd| p

Ogretmenler icin sosyal projelerin Deviet Okulu |344(2,65/,910
hazirlanmas1 ve uygulanmasinda katkida -10.837| 618,000
bulunur. Ozel Okul15763,37/,734

Tablo 50 incelendiginde 6rmeklem grubunu olusturan ogretmenlerin “Ogretmenler igin
sosyal projelerin hazrlanmast ve uygulanmasmda katkida bulunur” ifadesine iliskin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasndaki farkhlk anlamh
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bulunmustur  (t=-10,837, p<,05). Bu anlamh farkhhigm 06zel okullar lehine oldugu
gortilmek tedir.

Tablo 51 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okulun sundugu
imkan ve firsatlardan o6gretmenlerin ve ailelerinin azami o6l¢iide
yararlanmalarina dikkat eder” ifadesine iliskin Analiz

OkulTiri | N[ X | SS| t |sd| p

Okulun sundugu imkan ve firsatlardan Devlet Okulu |344(2,87]1,850

Ogretmenlerin ve ailelerinin azami Olgilide -4.448|618/,000

Ozel Okul
yararlanmalarma dikkat eder. 276|3,35| ,700

Tablo 51 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin “Okulun sundugu
imkdn ve firsatlardan Ogretmenlerin ve ailelerinin azami 6l¢iide yararlanmalarma dikkat eder”
ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar
arasndaki farkhik anlamh bulunmustur (t=-4,448, p<,05). Bu anlamh farklligm 6zel okullar
lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 52 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Mesleki bilgi ve
tecriibesini her zaman paylasir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N | X SS t sd| p

Mesleki bilgi ve tecriibesini her |Deviet Okulu 3441 2,89 | ,889

zaman paylasr -8.575 | 618,000

Ozel Okul 276 | 3,42 | ,642

Tablo 52 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Mesleki bilgi ve
tecriibesini her zaman paylasr ifadesine” iliskin yapilan bagmmsiz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhik anlamh bulinmustur (&=-8,575, p<,05).
Bu anlamli farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 53 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Mesaisinin tamamimi
okula aymr” Ifadesine iliskin Analiz
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Okul Tiirii N SS t sd P

|

Mesaisinin tamamini  [Deviet Okulu 344 | 3,13 ,861

okula ayIrt. -10.156| 618 ,000

Ozel Okul 276 | 3,70 | ,538

Tablo 53 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Mesaisinin - tamamin
okula ayrr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarn aritmetik
ortalamalar1 arasmdaki farklihk anlamh bulunmustur (t=-10,156, p<,05). Bu anlamh
farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 54 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Her zaman somut
verilerle hareket eder” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N X SS t sd p
Her zaman somut Devlet Okulu 344 | 2,96 ,854
verilerle hareket eder. -8.872 | 618 | ,000
Ozel Okul 276 | 3,49 ,629

Tablo 54 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin “Her zaman
somut verilerle hareket eder” ifadesine iliskin yapilan bagmmsiz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhik anlamh bulinmustur (t=-8,872, p<,05).
Bu anlamli farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 55 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlere mesleki
rehberlikte bulunur” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N | X SS t sd p

Ogretmenlere mesleki Deviet Okulu | 344 | 2,69 | ,947

rehberlikte bulunur. . -9.009| 618 | ,000
Ozl Okul | 276 | 3,30 | 744

Tablo 55 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan Sgretmenlerin “Ogretmenlere
mesleki rehberlikte bulunur” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda
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gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhlik anlamh bulunmustur (=-9,009, p<,05).
Bu anlamli farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 56 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Ogretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine
fliskin Analiz

Okul Tiri | N| X |SS| t [sd[ p

Ogretmenlerin akademik egitim alarak [Deviet Okulu |344| 2,66 |,964
kendini gelistirmelerini tesvik eder. -8.657/618 ,000

Ozel Okul 276| 3,28 (,818

Tablo 56 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Ogretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine iligkin yapilan bagmsiz
grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farkhhk anlamh

bulunmustur  (t=-8,657, p<,05). Bu anlamh farkiign Gzel okullar Ilehine oldugu
goriilmek tedir.

Tablo 57 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okul ici

gorevlendirmelerinde bireysel dzellikleri dikkate ahr.” Ifadesine iliskin
Analiz

Okul Tiri | N | X | SS t sd p

Okul i¢i gorevlendirmelerinde Deviet Okulu | 344 | 2,89 | 1,437

bireysel szeliikleri dikkate alr. -4.598| 618 | ,000
Ozl Okal | 276 | 3,30 | ,769

Tablo 57 incelendiginde Omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Okul  igi
gorevlendirmelerinde bireysel oOzellikleri dikkate alr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki farkllk anlamh bulunmugstur (t=-
4,598, p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 58 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okul/simf donammu ile
ilgili ihtiyaclanmizi temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur” ifadesine
Iliskin Analiz

74



Okul Tiirii N

|

SS t sd| p

Okul/smif donanmu ile ilgili ihtiyaglarimizi |Deviet Okulu | 344|2,85(,897

temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur. -10.479) 618,000
Ozel Okul 276|3,49|,630

Tablo 58 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Okul/smuf
donanmu ile ilgli ihtiyaglarmuzi temmn eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur” ifadesine
liskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki
farkhik anlamh buluinmustur (=-10,479, p<,05). Bu anlamh farklihigm 6zel okullar Iehine
oldugu goriilmektedir.

Tablo 59 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okulun ve
ogretmenlerin teknolojik ihtiyaclarnm1 karsilar ve bunun siirekliligini saglar”
Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Tiirii N|X|SS t sd| p
Okulun ve 6gretmenlerin teknolojik Devlet Okulu|344|2,72(,908
ihtiyaglarin1 karsilar ve bunun siirekliligini -12.002|618(,000
saglar. Ozel Okul 1576 3,48/ 663

Tablo 59 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Okulun  ve
Ogretmenlerin  teknolojik ihtiyaglarm karsilar ve bunun siirekliligini saglar” ifadesine iliskin
yapillan bagmmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmndaki farkliik
anlamh bulinmustur (t=-12,002, p<,05). Bu anlamh farklihigm 06zel okullar lehine oldugu
gortilmek tedir.

Tablo 60 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Mesleki yaymlan
tedarik ederek 6gretmenlerin hizmetine sunar ve bu yaymlara ilgili
tartisma ortamlan yarati” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N| X |SS t sd| p

Mesleki yaymlar1 tedarik ederek Devilet Okulu |344(2,38|,961|-11.685( 618,000
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dgretmenlerin hizmetine sunar ve bu [Ozel Okul
yaymlarla ilgili tartisma ortamlar 2761 3,20 ,796

yaratir.

Tablo 60 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Mesleki
yaymlar1 tedarikk ederek Ogretmenlerin hizmetme sunar ve bu yaymlarla gl tartisma
ortamlar1 yaratr” ifadesine iliskin yapilan bagmmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik
ortalamalar1 arasmdaki farklhk anlamh bulinmustur (t=-11,685, p<,05). Bu anlamh
farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 61 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Selamlasmaya 6nem
vermesi, giiler yiizlii olmas1 ve nezaketi orgiitsel baghhgimz arttinr”
ifadesine Tliskin Analiz

OKul Tiirii N| X |SS t sd| p

Selamlasmaya Onem vermesi, giiler yiizlii |Devlet Okulu |344(2,86|,985

olmas1 ve nezaketi Orgiitsel baghligimizi | -9.638 (618,000
A Ozel Okl 1576350 663

Tablo 61 incelendiginde orneklem grubunu olugturan Ogretmenlerin  “Selamlagmaya
onem vermesi, giler yiizi olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghhigmz arttrr™ ifadesine iliskin
yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik
anlamh  bulunmustur (=-9,638, p<,05). Bu anlamh farkhhgn o6zel okullar lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 62 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Kararlannda tutarh
olmas ve is disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu arttnr” ifadesine
Iliskin Analiz

OKul Tiirii N X SS t sd P

Kararlarmda tutarh olmasi ve is  |Devilet Okulu | 344 | 2,78 | ,978

disiplinine sahip olmasi _ -10.770[ 618 ,000
Ozel Okul | 576 | 350 | ,680

motivasyonumuzu arttirir.
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Tablo 62 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Kararlarinda
tutarh olmasi ve is disiplinine sahipp olmast motivasyonumuzu arttrr”  ifadesine iliskin
yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik
anlamh bulunmustur (t=-10,770, p<,05). Bu anlamh farklihgn 06zel okullar lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 63 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Okul miidiiriine ihtiya¢
duydugumda rahathkla ulasabiliim” ifadesine iliskin Analiz

OkulTiri | N| X [SS] t [sd]| p

Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda |[Devlet Okulu | 344|3,23|,828

rahatlkla ulagabilirim. _ -3.876| 618,000
Ozel Okul  [276]3,46],657

Tablo 63 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin “Okul miidiiriine
ihtiyag duydugumda rahathkla ulasabilirim” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik anlamh bulunmustur (t=-3,876,
p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 64 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore “Sorunlarimm rahathkla
okul miidiiriiyle paylasinm” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Tiirii N | X SS t sd p

Sorunlarmm rahatlkla okul |Deviet Okulu | 344 | 2,94 | 1,034

miidiiriiyle paylagrim. -7,049| 618 | ,000

Ozel Okul 276 | 3,43 | ,687

Tablo 64 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - “Sorunlarmm
rahathkla okul midiriiyle paylasrm” ifadesine ilisgkin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkllik anlamh bulinmustur (t=-7,049,
p<,05). Bu anlamh farkhligin 6zel okullar lehine oldugu goriimektedir.

4.2.7. Okul Diizeyine Gore Farkhlasma Durumu

Okul diizeyi degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
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sonucunda, 14 Onerme i¢in gruplarm aritmetk ortalamalart arasmdaki fark anlamh
bulunmustur (p<,05). Bu 6nermelere ait tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 65 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Yaptizi denetim
sonucu elde ettigi izZlenimlerini denetlenenle paylasir” ifadesine Tligkin

Analiz
Okul Diizeyi| N | X | SS| t | sd p
Yaptiz1 denetim sonucu elde ettigi  |ilkokul 339(3,09(,896
izZlenimlerini denetlenenle paylasr. 13241618 .009
Ortaokul 281|2,89(,969

Tablo 65 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Yaptigi denetim
sonucu elde ettifi izlenimlerini denetlenenle paylasr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik anlaml bulunmustur
(1,324, p<,05). Bu anlamli farkhiligin ilkokul lehine oldugu goriiimektedir.

Tablo 66 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Cahsanlan okulla
ilgili olup bitenlerden haberdar eder” ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X | SS t sd| p

Calisanlar1 okulla ilgili olup Ikokul 339| 3,251,821

bitenlerden haberdar eder. 3,282 | 618 | .001

Ortaokul 281 | 3,03 | ,861

Tablo 66 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Calisanlar
okulla ilgli olup bitenlerden haberdar eder” ifadesmne iliskin yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklik anlamh bulunmustur (3,282,
p<,05). Bu anlamh farkhligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 67 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Gerektiginde
kendisini calisanlarin yerine koyarak empati kurabilir® ifadesine Iliskin
Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS| t |sd]| p
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Gerektiginde kendisini cabsanlarin  |ikokul 3391 3,07 (,946

yerine koyarak empati kurabilir. 2,968 618 .003
Ortaokul 2811 2,84(,955

Tablo 67 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Gerektiginde
kendisini ¢ahsanlarm yerine koyarak empati kurabilir” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkhlik anlamh bulunmustur
(22,968, p<,05). Bu anlamli farkhligin ikokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 68 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Basanh
calismalannda 6gretmenleri takdir eder” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X | SS t sd| p

Basarii ¢alsmalarinda Ilkokul 339 3,26 | ,862

ogretmenleri takdir eder. 1,981 | 618 | .048
Ortaokul 281 | 3,11 | ,968

Tablo 68 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin - “Basarih
cahsmalarmda Ogretmenleri takdir eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhbik anlamh bulunmustur (1,981,
p<,05). Bu anlamh farkhligin ikokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 69 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratir ve onlarin bu
konudaki bireysel cabalannm destekler” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi| N | X | SS| t sd p
Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini [kokul 339(3,16(,879
gelistirmeleri icin olanaklar yaratr ve onlarm 2,035 |613,556|.042
.y Ortaokul 1 981|3,02|,806
bu konudaki bireysel cabalarmi destekler. el

Tablo 69 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin O gretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratr ve onlarm bu konudaki bireysel

cabalarmn destekler” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarn
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aritmetik ortalamalari arasmdaki farkhik anlamh bulunmustur (t=2,035, p<,05). Bu anlamh
farkliligin ilkokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 70 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Tiim 6gretmenlerin
rahat ¢ahsabilmesi icin gayret gosterir” ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyil N | X | SS| t |[sd| p

Tiim 6gretmenlerin rahat cahsabilmesi icin  |llkokul 33913,25/,806

gayret gosterir. 3,045|618|.048

Ortaokul 281|3,05(,863

Tablo 70 incelendiginde Ormneklem  grubunu  olusturan  Ggretmenlerin “Tiim
Ogretmenlerin rahat caligabilmesi i¢in gayret gosterir” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkllk anlamh bulunmustur
(t=3,045 , p<,05). Bu anlamh farkhligin ikokul lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 71 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Isine gerekli 6zeni
gostermeyen dgretmenleri tespit eder ve uyanr” ifadesine fliskin Analiz

Okul Diizeyi | N| X [ SS| t |sd]| p

Isine gerekli dzeni gdstermeyen Tkokul 339/ 3,20/ ,870

ogretmenleri tespit eder ve uyarr. 2,9871618].003

Ortaokul 281]2,99(,890

Tablo 71 incelendiginde &rneklem grubunu olusturan ogretmenlerin “Isine gerekli
Ozeni gostermeyen oOgretmenleri tespit eder ve uyarr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup
t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasndaki farkhik anlamh bulunmustur
(2,987, p<,05). Bu anlamh farkliligin ikokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 72 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Okulu cazibe merkezi
haline getirebilmek icin 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerini dikkate
ahr” ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X [SS| t [sd]| p
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Okulu cazibe merkezi haline getirebilmek icin Ikokul 339(3,21(,852

Ogretmen, Ogrenci ve velilerin goriislerini 2,778(618].005

dikkate alr. Ortaokul 1981 301,926

Tablo 72 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Okulu cazibe
merkezi haline getirebilmek i¢in Ogretmen, Ogrenci ve velilerin gorlslerini dikkate alr”
ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar

arasmdaki farkhlk anlamh bulinmustur (2,778, p<,05). Bu anlamh farkhhgm ikokul
lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 73 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenler icin
sosyal projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasinda katkida bulunur”
ifadesine Tliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X | SS| t |sd]| p

Ogretmenler icin sosyal projelerin  [{lkokul 3391 3,09/ ,884

hazirlanmas1 ve uygulanmasinda SraoKil 3,614 | 618( .000
MaokKu

katkida bulunur. 281|2,831,918

Tablo 73 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “Ogretmenler igin
sosyal projelerin hazrlanmast ve uygulanmasmnda katkida bulunur” ifadesine iliskin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki farkllk anlamh
bulunmustur (3,614, p<,05). Bu anlamh farkhligin ikokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 74 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Mesleki bilgi ve
tecriibesini her zaman paylasir” ifadesine Tliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X [ SS| t [sd ]| p

Mesleki bilgi ve tecriibesini her [[lkokul 3391 3,201,795

zaman paylasir 2,321 618 .021
Ortaokul 281 3,04 | ,865

Tablo 74 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Mesleki bilgi ve
tecribesini her zaman paylasr” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda
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gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklilhk anlamh bulunmustur (2,321, p<,05). Bu
anlamhi farkhligin ikokul lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 75 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenlere mesleki
rehberlikte bulunur” Ifadesine iliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X SS t sd p

Ogretmenlere mesleki Tlkokul 339 | 3,04 | ,932

rehberlikte bulunur. 2,225 | 618 | .026

Ortaokul 281 | 2,87 | ,885

Tablo 75 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan gretmenlerin “Ogretmenlere
mesleki rehberlikte bulunur” ifadesine iliskin  yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkhlk anlamh bulinmustur (2,225, p<,05). Bu
anlamli farkhligin ikokul lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 76 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Ogretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine
fliskin Analiz

Okul Diizeyil N | X | SS| t [sd]| p

Ogretmenlerin akademik egitim alarak  |Ilkokul 339(3,04|,971

kendini gelistirmelerini tesvik eder. 2,877|618).004

Ortaokul 281(2,82|,918

Tablo 76 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin
akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder” ifadesine iliskin yapilan bagmsiz
grup t testi sonucunda gruplarm aritmetk ortalamalart arasmdaki farkhik anlamh
bulunmustur (2,877, p<,05). Bu anlamh farkhligin ikokul lehine oldugu goriimektedir.

Tablo 77 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Okul/simf donanmmm
ile ilgili ihtiyaclannnmz1 temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur”
ifadesine iliskin Analiz
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Okul Diizeyi | N | X | SS t [sd| p
Okul/smif donanmu ile ilgili Tkokul 339] 3,22|,834
ihtiya¢larimizi temin eder, fiziksel 2,5771618|.010
A Ortaokul 281 3,04 ,863
tyllestirmelerde bulunur.

Tablo 77 incelendiginde oOrneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin - “Okul/smf
donanmu ile gl ihtiyaglarmuzi temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur” ifadesine
iliskin yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar arasmndaki
farklilk anlamh bulinmustur (2,577, p<,05). Bu anlamh farkliligm ikokul lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 78 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore “Okulun ve
ogretmenlerin teknolojik ihtiyaclarin1 karsilar ve bunun siirekliligini saglar”
Ifadesine Iliskin Analiz

Okul Diizeyi | N | X SS t [sd| p
Okulun ve dgretmenlerin Tlkokul 339 3,16 | ,866
teknolojik ihtiyaglarint kargilar ve 3,027|618|.003
Ortaokul 281 2,94 | 908
bunun stirekliligini saglar. : :

Tablo 78 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Sgretmenlerin “Okulun  ve
ogretmenlerin  teknolojik ihtiyaglarm karsildlar ve bunun siirekliligni saglar” ifadesine iliskin
yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhlik
anlamh  bulunmustur (3,027, p<,05). Bu anlamh farkhligm ikokul Ilehine oldugu
goriimek tedir.

4.2.8. Aym Yonetici ile Birlikte Cahsma Siiresine Gore Farklillasma Durumu

Yonetici ile birlkte cahsma siiresi degiskenine gore anket formunda yer alan
Onermelerin anlamh bir farkllik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki fark anlamh
bulunamamistr (p>,05).
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4.3. Ogretmenlerin Bagimh Degiskenlere Verdikleri Cevaplarin Frekans,
Yiizde, Ortalama ve Standart Sapma Dagihim Analizine Dair Bulgular

Tablo 79 - Onermelere Verilen Cevaplann Analizi

Nadiren Bazen Cogu Her Zaman

Zaman

fl%| f % fl% f % | Ort. SS

1....yaptig1 ders denetimlerinde 6gretmenlerin kendisini

5t e firsat ¢ 32 5,2 99 16,0 | 278 | 44,8 | 211 | 34,0 | 3,08 ,838
gostermesme rrsat tanir.

2....yaptig1 denetim sonucu elde ettigi izlenimlerini

50 8,1 120 19,4 | 230 | 37,1 | 220 35,5 3,00 ,934
denetlenenle paylasir.

3...yenti fikirleri olan 6gretmenleri dinler ve onlara projelerinde

33 5,3 84 13,5 187 30,2 316 51,0 3,27 ,887
destekolur.

4... calisanlara giliven verir. 26 | 42 | 110 | 17,7 | 207 | 33,4 | 277 | 44,7 | 3,19 871

5....08retmenlerin birgok problemin iistesinden gelecegine

. . . 24 3,9 108 17,4 227 36,6 260 41,9 3,20 1,192
inanir ve bunu onlara hissettirir.

6....cahganlann okulla ilgili olup bitenlerden haberdar eder. 25 | 40 | 107 | 17,3 | 238 | 38,4 | 250 | 40,3 | 3,15 846

7....0gretmenlerin Oneri ve diisiincelerine agiktir. 28 45 84 135 | 224 | 36,1 | 284 | 45,8 | 3,23 849

8....gerektiginde kendisini ¢alisanlarin yerine koyarak empati
53 8,5 134 | 21,6 | 213 | 34,4 | 220 | 355 2,97 ,956

kurabilir.
9....0gretmenlere yetki ve sorumluluk verir. 17 | 2,7 | 82 | 132 | 240 | 38,7 | 281 | 453 | 3,27 791
10... basarih ¢alismalarinda 6gretmenleri takdir eder. 38 | 6,1 96 155 | 194 | 31,3 | 292 | 47,1 | 3,19 914

11....imkanlar Sl¢ilisiinde 6gretmenlerin isle ilgili ihtiyaglarmi

28 4,5 84 13,5 | 250 | 40,3 | 258 | 416 | 3,19 ,835
kargilamaya caligir.

12....okulun amaglarma ulasmas1 i¢in ¢aba gdsterir. 13 | 21 53 85 | 219 | 353 | 335 | 54,0 | 3,41 735

13....6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri

igin olanaklar yaratir ve onlarm bu konudaki bireysel ¢abalarnt | 29 | 47 | 109 | 17,6 | 255 | 41,1 | 227 | 36,6 | 3,10 849
destekler.
14... tiim 6gretmenlerin rahat ¢aligabilmesi i¢in gayret gosterir 33 | 53 77 12,4 | 269 | 434 | 241 | 389 | 3,16 838
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15....isimize motive olmamiz i¢in uygun ortamlar hazrlar. 39 | 63| 121 | 195 | 234 | 37,7 | 226 | 365 | 3,04 1900
16....isine gerekli 6zeni gostermeyen 6gretmenleri tespit eder
30 4,8 124 20,0 | 219 | 35,3 | 247 39,8 3,10 ,885
ve uyartr.
17....0kulu cazibe merkezi haline getirebilmek i¢in 6gretmen,
. o 37 | 6,0 | 103 | 16,6 | 231 | 37,3 | 249 | 40,2 | 3,12 | 891
o0grencive velilerin goriislerini dikkate alir.
18....06gretmenler i¢in sosyalprojelerin hazirlanmasi ve
40 6,5 | 144 | 23,2 | 229 | 36,9 | 207 | 33,4 | 2,97 ,908
uygulanmasinda katkida bulunur.
19....okulun sundugu imkan ve firsatlardan 6gretmenlerin ve
o o , 34 | 55 | 112 | 18,1 | 274 | 442 | 200 | 32,3 | 3,03 850
ailelerinin azami Sl¢lide yararlanmalarma dikkat eder.
20....mesleki bilgi ve tecriibesiniher zaman paylasr. 27 | 44 | 98 | 158 | 264 | 42,6 | 231 | 37,3 | 313 1830
21....mesaisinin tamammni okula ayirir. 18 | 2,9 65 10,5 [ 198 | 31,9 | 339 | 54,7 | 3,38 ,788
22...her zaman somut verilerle hareket eder. 22 | 35 87 14,0 | 261 | 42,1 | 250 | 40,3 | 3,19 806
23....0gretmenlere mesleki rehberlikte bulunur. 44 | 71| 139 | 224 | 234 | 37,7 | 203 | 32,7 | 2,96 914
24... 6gretmenlerin akademik egitim alarak kendini
o o , 60 | 9,7 | 121 | 195 | 236 | 38,1 | 203 | 32,7 | 2,94 953
gelistirmelerini tesvik eder.
25....0kul i¢i gorevlendirmelerinde bireysel 6zellikleri dikkate
43 6,9 109 17,6 | 248 | 40,0 | 220 | 355 | 3,04 ,899
alir.
26....okul/smif donanmu ile ilgili ihtiyaglarmizi temin eder,
. o . 27 4,4 107 17,3 | 241 | 38,9 | 245 39,5 3,14 ,851
fiziksel iyilestirmelerde bulunur.
27....0kulun ve 6gretmenlerin teknolojik ihtiyaglarni karsilar
. e . 33 53 129 20,8 | 225 | 36,3 | 233 37,6 3,06 ,891
ve bunun siirekliligini saglar.
28....mesleki yaymlar tedarik ederek 6gretmenlerin hizmetine
o 70 | 11,3| 188 | 30,3 | 194 | 313 | 168 | 27,1 | 2,74 ,980
sunarve bu yayinlarla ilgili tartigma ortamlar1 yaratur.
29....selamlasmaya onem vermesi, giiler yiizlii olmas1 ve
L o 42 6,8 93 15,0 | 216 | 34,8 | 269 43,4 3,15 ,913
nezaketi orgiitselbaghhgmuz arttirir.
30... kararlarinda tutarli olmas1 ve i disiplinine sahip olmas1
. 40 6,5 118 19,0 | 199 | 32,1 | 263 42,4 3,10 ,929
motivasyonumuzu arttirir.
31.0kul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim. 16 | 2.6 64 103 | 236 | 38,1 | 304 | 490 | 3,34 765
32.Sorunlarimi rahathkla okul miidiiriiyle paylagmm. 42 | 6,8 99 16,0 | 197 | 31,8 | 282 | 455 | 3,16 ,928
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Tablo 79 incelendiginde; arastrmaya katilan ik ve ortaokul Ogretmenlerinin digsal
giidileme ile ilgili anket sorularma verdikleri en olumlu yantlarm; “Okul miidiiriim okulun
amaclarma ulasmasi icin ¢aba gosterir.” ifadesinin (X=3,41 “Her Zaman” diizeyinde),
“Okul miidiirim mesaisinin tamammm okula aymr.” ifadesinin (X=3,38 “Her Zaman”
diizeyinde) ve “Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda rahathkla ulasabilirim.” ifadesinin
(X=3,34 “Her Zaman” diizeyinde) oldugu gorilmistir. Yine arastrmaya katilan
Ogretmenlerin bagmh degiskenlere (6nermelere) verdikleri en olumsuz yanmtlarm ise;  “Okul
miidiiriim o6gretmenlere mesleki rehberlikte bulunur.” ifadesinin (X=2,96 “Nadiren”
diizeyinde), “Okul miidiiriim oOgretmenlerin akademik egitim alarak kendini
gelistirmelerini tesvik eder.” ifadesine (X=2,94 “Nadiren” diizeyinde) ve “Okul miidiiriim
mesleki yaymlan tedarik ederek ogretmenlerin hizmetine sunar ve bu yaymlara ilgili

tartisma ortamlan yaratir.” ifadesine (X=2,74 “Nadiren” diizeyinde) oldugu goriimiistiir.

4.4. Digsal Giidiilenme ile Sosyo-Demografik Degiskenler Arasindaki
Iliskiye Ait Bulgular

Tablo 80 - Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine gore Dissal Giidillenme Analizi

Cinsiyet N X SS t Sd p
Kadn 425 3,16 0,65

2,086 618 0,037
Erkek 195 3,04 0,67

Tablo 80 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére
digsal giidillenme ile arasmndaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farklihik anlamh bulunmustur. (=2,086;
p<,05). Bu anlaml farkhligin kadmlar lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 81 - Ogretmenlerin Yas Degiskenine gore Dissal Giidillenme Analizi

N X |SS V.K KT Sd KO [ p
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20-30yas aras1 (268 3,26 ,58 [G.A (16,234 |3 5411

31-40 yas arast  |193 2,94 70 |G.¢i (253,378 |616 |,411 (13,156 |,000

41-50yag aras1 (93 298| ,63 |[Total |269,612 |619

51 ve tizeri 66 3,32 ,67

Total 620 3,12 ,65

Tablo 81 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — glidiilenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla yas degiskenine gore anlamh bir farkhhik gosterip
gostermedigini  belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm
aritmetk ortalamalari arasmdaki fark anlamh bulunmustur (£=13,156; p<,05). ANOVA
sonucunda hangi post-hoc ¢oklu kargilagtrma teknignin kullanlacagma karar vermek igin
oncelikle Levene’s testi ile grup daglmlarmmn varyanslarmm homojen olup olmadi@i hipotezi
smanmig ve varyanslarm homojen dagilmadi@ tespit edimistir (p=0,011<0,05). Varyanslar
homojen olmadigt i¢in bu durumda yaygmlkla kullanlan Tamhane testi tercih edilmistr. Bu
amacla gerceklestirilen analiz sonuglar1 asagidaki tablodadr.

Tablo 81. A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Digsal Giidiile nme
Yeterliliklerinin Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tamhane Test Analizi

Yas Grubu(i) Yas Grubu(j) X X P
20-30 Yas Aras1  |31-40 Yas Aras1 32288 ,000
41-50 Yas Arasi ,28536 ,001
51 ve iizeri -,05718 989
31-40 Yas Arast 20-30 Yas Arast -,32288" ,000
41-50 Yas Arasi -,03752 ,998
51 ve iizeri -,38006 ,001
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41-50 Yas Arasi 20-30 Yas Aras1 -,28536" ,001
31-40 Yas Arasi ,03752 ,998
51 ve tizeri -,34254” 010
51 ve iizeri 20-30 Yas Arasi ,05718 ,989
31-40 Yas Arasi ,38006" ,001
41-50 Yas Aras1  |,34254" ,010

Tablo 81. A incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin dissal gilidiilenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla yas degiskenine gore anlamh bir farkllk gGsterip
gostermedigini  belirlemek igin  tek yOnli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hocTamhane testi sonucunda 20-30 yas arasmdaki Ogretmenler ile 31-40 yas arasmdaki
Ogretmenler grubu arasmda 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak
(p<,05) anlamh bir farkhlk saptanmustr. Bu durum, 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin
dissal giidiilime yeterlilignn, 31-40 yas arasmdaki O6gretmenlere gore daha fazla oldugunu
gostermektedir. 20-30 yas arasmdaki Ogretmenler ile 41-50 yas arasmdaki Ogretmenler grubu
arasmda 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak (p<,05) anlamh bir
farkhik  saptanmistr. Bu durum, 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin digsal giidilenme
yeterliliginin, 41-50 yas arasmdaki Ogretmenlere gore daha fazla oldugunu gostermektedir.
31-40 yas arasmdaki Ogretmenler ile 51 yas ve lizerindeki Ogretmenler grubu arasmda 51 yas
ve lizerindeki Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak (p<,05) anlamh bir farklilk
saptanmistr. Bu durum, 51 yas ve ilizerindeki Ogretmenlerin dissal giidiilime yeterliliginin,
31-40 yas arasmdaki Ogretmenlere gore daha fazla oldugunu gostermektedir. 41-50 yas
arasindaki Ogretmenler ile 51 yas ve iizerindeki Ogretmenler grubu arasmda 51 yas ve
iizerindeki Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak (p<,05) anlamh bir farkhik saptanmustir.
Bu durum, 51 yas ve iizerindeki Ogretmenlerin digsal giidiilenme yeterliligmn, 41-50 yas
arasmdaki Ggretmenlere gore daha fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 82 - Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerine gore Dissal Giidiilenme Analizi
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N X SS V.K KT Sd KO [F |p
Onlisans 82 3,33| ,60 |GA 5,975 2 | 2,987
Lisans 494 3,07| ,67 |G.lgi | 263,638 | 617 | ,427 (6,991,001
Lisansiistii 44 3,29| ,50 |Total | 269,612 | 619
Total 620 3,12 ,65

Tablo 82 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — glidiilenme
yeterliligni  belirlemek amactyla Ogrenim durumu degiskenine gore anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini  belirlemek i¢in tek yoOnli varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmustur (£56,991; p<,05).
ANOVA sonucunda hangi post-hoc c¢oklu karslagtrma tekniginin  kullamlacagma karar
vermek icin Oncelikle Levene’s testi ile grup daghmlarmmn varyanslarmm homojen olup
olmadigi  hipotezi smanmig ve varyanslarm homojen dagimadi@i tespit  edilmistir
(p=0,031<0,05). Varyanslar homojen olmadim icn bu durumda yaygmhkla kullanilan
Tamhane testi tercih edilmist. Bu amagla gerceklestirilen analiz sonuglart asagidaki
tablodadir.

Tablo 82. A. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dissal Giidiile nme
Yeterliliklerinin Hangi Gruplar Arasinda Farkllastizim Belirlemek Uzere
Yapilan Tamhane Test Analizi

Ogrenim Diizeyi(i) Ogrenim Diizeyi(j) -
X Aj p
On Lisans Lisans 25839 002
Lisansisti ,04471 ,960
Lisans On Lisans -,25839" 002
Lisansiistii -,21368" 032
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Lisansiis tii On Lisans -,04471 960

Lisans 21368" 032

Tablo 82. A. incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin dissal giidillenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla egitim durumu degiskenine gore anlamh bir farkhlk
gosterip gostermedigini belirlemek icin tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hocTamhane testi sonucunda Onlisans mezunu Ggretmenler ile lisans mezunu Ggretmenler
grubu arasmda Onlisans mezunu Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak (p<,05) anlamh bir
farklilk  saptanmustr. Bu  durum, Onlisans mezunu  Ggretmenlerin  digsal  glidillenme
yeterliligmmn, lisans mezunu Ogretmenlere gore daha fazla oldugunu gostermektedir. Lisans
mezunu  Ogretmenler ile  lisanslisti  mezun  Ogretmenler grubu arasmda  lisansiistii
Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak (p<,05) anlamh bir farkllik saptanmistr. Bu durum,
lisansiisti  Ogretmenlerin  digsal giidiilime yeterliliginin, lsans mezunu Ogretmenlere gore
daha fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 83 - Ogretmenlerin Brans Degiskenine gore Dissal Giidiillenme Analizi

Bran
’ N X SS t|sdfp
Smif Ogretmeni 285 3,1466 ,68896
,613| 618 ,540
Brans Ogretmeni 335 3,1140 ,63492

Tablo 83 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin brans degiskenine
gore digsal gidillenme ile arasmdaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan bagmmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulunmamistr (t=,613;
p>,05).

Tablo 84 - Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine gore Dissal Giidiilenme
Analizi
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1-5Y1 Aras1 (219 3,30 |57 G.A [23876 |4 [5969

6-10 Yil Arasi [148 310 63 \Gici 245,736 615 400 (14,939 |471
11-15 Y1l Arasi [83 2,82 70 Total {269,612 619

16-20 Y1l Arasi |64 2,78 |65

21 ve Uzeri 106 3,24 |67

Total 620 312 |65

Tablo 84 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — giidiilenme
yeterliligini belirlemek amaciyla mesleki kidem degiskenine gore anlamh bir farkhlk gdsterip
gostermedigini  belirlemek i¢in tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasmndaki fark anlamli bulunmamistir (p>,05).

Tablo 85 - Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine gore Digsal Giidiilenme

Analizi
Okul Tiirii
N| ¥ SS t Sd p
Devilet Okulu 344 [2,8623 |,69863
-12,580 | 618 0,000
Ozel Okul 276 |3,4614 |41445

Tablo 85 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin okul tiiriine gore
digsal gidiillenme ile arasmdaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhhk anlamh bulinmustur (t=-
12,580; p<,05). Bu anlamh farkliigm 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 86 - Ogretmenlerin Okul Diizeyi Degiskenine gore Dissal Giidiiliime
Analizi

Okul Diizeyi

[lkokul 339 3,18 ,669 2,122 | 618 0,034

91



Ortaokul 281 (3,07 ,644

Tablo 86 incelendiginde oOrneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin okul diizeyine
gore digsal giidiilenme ile arasmdaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetk ortalamalar1 arasmdaki farkhik anlamh bulinmustur (t=-
12,580; p<,05). Bu anlamh farklligin ikokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriimek tedir.

Tablo 87 - Ogretmenlerin Aym Yonetici ile Cahyma Siiresi Degiskenine gore
Dissal Giidillenme Analizi

N X SS V.K KT Sd KO |F p
1-5Y1l Arast  |566 313 |57 G.A 4193 3 [1,398

6-10 Y1l Arast (40 321 |63 G.ici [265,420 |616 431 (3,244 |313
11-15 Y1l Arast |12 2,63 |70 Total (269,612 619

16 ve izeri 2 3,82 |65

Total 620 3,12 |65

Tablo 87 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - dissal — glidiilenme
yeterliligini belirlemek amaciyla yonetici ile c¢ahsma siiresi degiskenine gore anlamh bir
farklihk  gosterip gostermediini  belirlemek icin tek yOnlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari arasmdaki fark anlamh bulunmamistir (p>,05).
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BESINCI BOLUM

TARTISMALAR

5.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine (Bagimsiz Degiskenlere) liskin
Tartismalar

Tablo 3 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerden 425°i kadn (%68,5), 195’
ise erkek (%31,5)’tr. Kadn oOgretmen sayis1i erkek oOgretmen sayismndan fazladwr. Kadmn
Ogretmen sayismmn erkek Ogretmen sayisidan fazla olmasmmin nedeni Ogretmenlk mesleginin
kadmlar tarafindan daha c¢ok tercih edilmesi olabilir. Bunun altmda yatan sebebin cahsma
kosullart ve mesai siireleri bakimmdan kadmlara daha uygun bir meslek olmasi seklinde
diistiniilebilir.

Tablo 4 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin yas gruplarmdan 268’inin
20-30 yas arasmda (%43.,2), 193’tniin 31-40 yas arasmda (%31,1), 93’lniin 41-50 yas
arasmda (%15,0) ve 66’smm 50 yas ve lizerinde (%10,6) oldugu goriilmektedir. Tablodan da
anlagilacagy lizere geng Ogretmenlerin toplamda %74,3 (20-30 yas grubu %43,2 ve 31-40 yas
grubu %31,1)’lik bir oranla cogunlugu olusturdugu soylenebilir. Bu durum 6gretmenlik
mesleginde orta yas {lizeri ve yash cahsanlarm az oldugu seklinde yorumlanabilir. Bunun
altmda yatan sebebin O0gretmenlik meslegnin yipraticy, zor oldugu; bu nedenle de emekliligi
gelenlerin biiyiik cogunlugunun emekli oldugu sdylenebilir.

Tablo 5 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin 494 {iniin lisans (%79,7),
82’sinin Onlisans (%13,2) ve 44’{iniin ise lisansiisti mezunu (%7,1) oldugu saptanmustr. Bu
durum Ogretmenlerin  bilylk ¢ogunlugunun (%79,7) lsans mezunu oldugu, kiicliik bir
boliminin  (%13,2) Onlisans mezunu, lisansiisti mezunlarmmn ise en kiigiik grubu (%7,1)
olusturdugu sonucunu vermektedir. Bu bilgilerden hareketle Ogretmenlerin lisansiistii egitime
lgi duymadiklart ya da lisansiisti egitim yapmalart konusunda  6zendirilmedikleri
diistiniilebilir.

Tablo 6 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerden 335°min brans Ggretmeni
(%54,0) ve 285’inin ise smif dgretmeni (%46,0) oldugu belirlenmistir. Ozellikle 2012 yilinda
yasalasan kamuoyunda 4+4+4 adiyla bilinen 6287 sayih yasa ile birlkte Ikdgretim kurumlar:
4 wyilk Ilkokullar ve 4 yillk Ortaokullar olarak ayrimustr. 5.smiflarm ortaokullara dahil
edimesiyle ortaya ¢ikan smif Ogretmeni fazlahgi yan alan atamalaryla brang Ogretmenligine
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gecirimis ve ilerleyen yillarda smif G8retmeni atamalari ¢ok azaltlarak artan brans Ogretmeni
intiyacma paralel olarak brans Ogretmeni atamalarmm fazlalasmasi bu durumun ortaya
cikmasina sebebiyet vermistir denilebilir.

Tablo 7 incelendiginde arastrmaya katlan Ogretmenlerden 219’u 1-5 yil arasmda
(%35,3), 148’1 6-10 yil arasmda (%23,9), 83’4 11-15 yil arasmda (%13.,4), 64’4 16-20 yi
arasmda (%10,3), 106’s1 21 yil ve iizerinde (%17,1) degisen mesleki kideme sahip olduklar
belirlenmigtir.  Arastrmaya katlan Ogretmenlerin  ¢cogunlugunu  1-5 yil arasmda (%35,3)
degisen kideme sahip Ogretmenlerden olustugu, ikinci swrayr 6-10 yil arasmda (%23,9)
degisen kideme sahip Ogretmenlerin olusturdugu gorilmektedir. Bu sonuclarm Tablo 3’te
ortaya ¢ikan yas gruplari ile paralellik gosterdigi sonucunu dogurmaktadir.

Tablo 8 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerden 344’{iniin devlet okulunda
(%55,5), 276’smm ise Ozel okulda (%44,5) gorev yaptiklart belirlenmistir. Devlet okullarmda
calsan Ogretmen sayismmn Ozel okullarda calsan Ogretmen sayisindan fazla olmasi sistemdeki
0zel okul sayisinin devlet okullarindan az olmasindan kaynaklanmaktadir denilebilir.

Tablo 9 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin  gorev aldiklar1 okullarm
diizeylerine bakildiginda 339’unun ikokul diizeyinde (%54,7), 281’min ortaokul diizeyinde
(%45,3) gorev yaptklar belirlenmistir. Ilkokul sayismm ortaokul sayismdan fazla olmasi
yine Tablo 5 ¢ikan ve Ikogretim kurumlarmmn ikokul ve ortaokul olarak —doniisiim
stiregleriyle ilgili sonuglarla aymdir denilebilir.

Tablo 10 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin bulunduklari okulda ayn
yonetici ile birlikte ¢alisma siirelerine bakidigmda 566°s1 1-5 yil arasmda (%91,3), 40’1 6-10
yil arasmda (%6,5), 12’si 11-15 yil arasmda (%1,9) ve 2’sinin ise 16 yil ve lizerinde (%0,3)
aym yonetici ie cabstklar1 belirlenmistir. Buna gdre Ogretmenlerin %91,3 gbi biiyik
cogunlugunun ayni yonetici ile cahsma siiresinin 1-5 yil gibi kisa siireli olmasmmn sebebi
MEB’in okul yoneticilerine getirmis oldugu 5 yil siireli zorunlu rotasyondur denilebilir.

5.2.Bagimh Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Test Etmek Icin Yapilan Analizlere Iliskin
Tartismalar

5.2.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Tartismalar

Cimnsiyet degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farklik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
9 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmustur. Ankette
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bulunan 32 Onermenin asagida belirtlen 9’u igin tespit edilen bu anlamh farkn tamammmn
kadm ogretmenler lehine oldugu srastyla 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19’uncu Tablolarn
incelenmesinden anlagilacaktir.

e Isine gerekli 6zeni gdstermeyen dgretmenleri tespit eder ve uyarrr.

e  Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratir ve onlarm bu

konudaki bireysel ¢abalarmi destekler.

e Okulun amaclarina ulagsmasi i¢in ¢aba gosterir

e Mesaisinin tamammni okula ayirrr.

e Her zaman somut verilerle hareket eder

e  Okul/smif donanmu ile ilgili ihtiyaglarimizi temin eder, fiziksel iyilestirmelerde

bulunur.

e Okulun ve 6gretmenlerin teknolojik ihtiyaglarini karsilar ve bunun stirekliligini saglar.

e Mesleki yaymlar1 tedarik ederek 6gretmenlerin hizmetine sunar ve bu yaymlarla ilgili

tartisma ortamlart yaratr.

e Kararlarmda tutarh olmasi ve is disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu arttirr.
Ifadelerine kadm dgretmenlerin erkek dgretmenlere oranla daha fazla katimalarinin sebebi
kadm Ogretmenlerin islerinde daha titiz olmalary, yeniliklere acgik olmalari, islerini daha
ciddiye almalariyla ilgili oldugu diisiiniilebilir.

5.2.2. Yas Degiskenine iliskin Tartismalar

Yas degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhlik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla  gerceklestirilen tek yonli  varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, 2 oOnerme i¢in gruplarm aritmetikk ortalamalar arasmndaki fark anlamh
bulunmustur.  ANOVA sonrasmda homojenlik tespit edimis olup c¢oklu karsilastrma igin
yapilan post-hocScheffe testi uygulanmuistir.

Tablo 20. A. incelendiginde, “Imkanlar olgiisiinde o6gretmenlerin isle ilgili
ihtiyaclarnm karsilamaya cahsw” ifadesine 20-30 yas grubu arasi 6gretmenler ile 31-40 yas
arast Ogretmenler arasmda, 20-30 yas arast 6gretmenlerin lehine; 51 yas ve tizeri dgretmenler
ile 31-40 yas arasi Ogretmenler arasmda, 51 yas ve tizeri Ogretmenler lehine anlamh bir
farkhik saptanmistr. Bunun 20-30 yas Ogretmenlerin mesleklerinde yeni olmalart ve daha
idealist olmalar1 ve bu nedenle eldeki olanaklarla yapabileceklerinin en iyisini yapmaya
cahgmalartyla ilgili oldugu sOylenebili. Yme 51 yas ve iizeri O8retmenlerin de mesleklerinin
en tecribeli donemlerinde olmalarmdan dolayr Ogrencilerine her kosulda faydah
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olabileceklerini diisiinme alglarmdan kaynaklandigi ve bu nedenlerle yoneticilerin 20-30 yas
lle 51 yas ve lzeri Ogretmenleri imkanlar, olabilecekler konusunda daha ¢abuk ikna etmeleri
s6z konusudur denilebilir.

Tablo 21. A. incelendiginde, “Okul Miidiiriine ihtiya¢c duydugumda rahathkla
ulasabilirim” ifadesine 51 yas ve iizeri ogretmenler ile 31-40 yas arasi dgretmenler arasinda,
51 yas ve tizeri Ogretmenler lehine anlamh bir farkhik saptanmustr. Bu durumun sadece 51
yas ve Ustli Ogretmenlerde goriilmesi 51 yas ve Ustli Ogretmenlerin artik mesleklerinin her
asamasmdan gecmis olmalar, kendileri i¢in ¢ekmilecek, ulasilamayacak bir otoritenin
olmadigini diisiinmelerinden kaynaklanms olabilir.

5.2.3. Ogrenim Diizeyine iliskin Tartiymalar

Ogrenim diizeyi degiskenine gdre anket formunda yer alan &nermelerin anlamh bir
farkliik gosterip gOstermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmmsiz grup t testi
sonucunda, 5 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalari arasmndaki fark anlamh
bulunmustur.  ANOVA sonrasmda homojenlik tespit ediimis olup c¢oklu karsilastrma i¢in
yapilan post-hocScheffe testi uygulanmustr. Tablo 22. A, Tablo 23. A, Tablo 24. A, Tablo 25.
A ve Tablo 26. A incelendiginde,

e  Sorunlarm rahathkla okul miidiiriiyle paylasirim,
e Kararlarmda tutarlh olmasi ve is disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu artirrr,
e Selamlagsmaya Onem vermesi, giler yiizli olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghlgmuz
arttirir,
e Okul ici gorevlendirmelerinde bireysel ozellikleri dikkate alr,
e  Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder,
ifadelerinde Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasmnda, Onlisans
Ogrenim diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhik saptanmustr. Bu durum Onlisans 6grenim
diizeyine sahip Ogretmenlerin mesleklerimde iletisim, kisisel gelisim ve etkilesim konularma
daha ¢ok 6nem verdigi anlamimna gelebilir.
Yine Tablo 24. A ve Tablo 25. A incelendiginde,
e Selamlasmaya Onem vermesi giler yiizlii olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghhgmuz
arttirtr,
e Okul ici gorevlendirmelerinde bireysel ozellikleri dikkate alr,
Ifadelerinde lisansiistii  6grenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu arasmda,

lisansiisti  Ogrenim diizeyi grubu lehine anlamh bir farkhlk oldugu goriilecektir. Bunun
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lisansiisti  Ogrenim diizeyine sahip Ogretmenlerin iletisim Ogeleri ve kisisel farkliliklar,
yetkinlikler ~ konularmda 6zen gOsteriimesine  dikkat ettikleri sonucunu dogurmaktadir

denilebilir.

5.2.4. Brans Degiskenine Iliskin Tartismalar

Brang degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhhk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
3 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki fark anlamh bulunmustur. Bu farkin
Tablo 27 ve Tablo 29 incelendiginde,

e Yaptit denetim sonucu elde ettifi izlenimlerini denetlenenle paylasr,

e  Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder.
Ifadelerinde “smif &gretmenleri” lehine oldugu goriimektedir. Bu farkm smif gretmenlerinin
Ogrencileri ile daha c¢ok zaman gecirmeleri 4 yil gbi uzun bir siire okutmalarmdan dolayr
onlart yakindan tanmalar1 ve denetimlerde denetlenenle bu bilgilerini rahathkla paylagmalar
ve denetlenenle bilgi alig verisinde bulunmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

Tablo 28 incelendiginde “Ogretmenlerin birgok problemin {istesinden gelecegine
manr ve bunu onlara  hissettirir.” ifadesinde ortaya ¢ikan anlamh farkhhgm brang
ogretmenleri lehine oldugu goriilebilmektedir. Genel anlamda ortaokul 6grencilerinin  erken
ergenlk doneminde olmalar1 ve disiplin sorunlarmm artmasmdan dolay1 okul yoneticilerinin
brans Ggretmenlerine bu sorunlart ¢dzebileceklerme dair telkinlerde bulunarak  brang
Ogretmenlerini boyle diisinmeye sevk etmeleri ve onlart sorunlari ¢ozme noktasmda harekete

gecirmesi yoneticilerin uyguladigr stratejik bir taktik oldugu dusiiniilebilir.

5.2.5. Mesleki Kideme liskin Tartismalar

Mesleki kidem degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda, 3 Onerme i¢in gruplarm aritmetikk ortalamalarnn arasmdaki fark anlamh
bulunmustur.

Tablo 30 .A incelendiginde “Yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinler ve onlara
projelerinde destek olur” ifadesine 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 11-15 il
ve 16-20 il arast mesleki kideme sahip Ogretmenlere oranla daha fazla katildiklart
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goriilecektir. Bu durum meslege yeni baslayan 1-5 yil arasi kideme sahip Ogretmenlerin daha
cok proje tiretmeleri, kendilerini kantlama cabasi i¢cinde olmalar1 ile ilgili olabilir.

Tablo 31. A incelendiginde “Her zaman somut verilerle hareket eder” ifadesine 6-10
yil aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 16-20 yil, 21 ve tiizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerinse yine 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlere oranla daha fazla
katidiklar1 goriilecektir. Bu durum 16-20 il arasi mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
mesleklerinin  orta denilebilecek ne idealistliklerin iist diizeyde oldugu ik yillart ne de
tecriibelerinin hat safhada oldugu mesleklerinin son donemleri arasmda bir muhakeme yapma
donemi olmasmdan dolayr kendilerine beklide acaba dogru meslegi se¢tim mi? sorusunu
sorduklart bir donemde olmasindan kaynaklantyor olabilir.

Tablo 32. A incelendiginde “Okul miidiirine ihtiyag duydugumda rahathkla
ulagabilirm” ifadesine 21 ve lizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlern 16-20 yil ve 11-15 yi
aras1 mesleki kideme sahip Ogretmenlere oranla daha fazla katiddiklart goriilecektir. Bu durum
21 ve ilzeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin her sartta olursa olsun okul yoneticilerine

ulasma becerileri ile ilgili olabilir.

5.2.6. Okul Tiiriine fliskin Tartismalar

Okul tiirii degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farklik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagmmsiz grup t testi sonucunda,
32 Onermenin tamamu i¢cin gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark “6zel okullar”
lehine anlamli bulunmustur.

Tablo 33’ten Tablo 64’e¢ kadar yapilan inceleme de anket metnindeki Onermelerin
tamamu icin devlet okullarmda c¢alsan Ggretmenlere oranla 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenler
lehine anlamh c¢ikmasi 0Ozel okullarm olanaklarmm devlet okullarma nazaran daha {ist
seviyede olmasi, ihtiyag duyulan fiziksel ve maddi ihtiyaglarm hemen karsilanabilmesi, yeni
teknolojilerin  takip edilip hemen tedarik edilmesi, ders miifredatlarmm Ogrenciye gore

Ozellestirilmesi vb. nedenlerden kaynaklandigi distiniilebilir.

5.2.7. Okul Diizeyine Iliskin Tartigmalar

Okul diizeyi degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farklilik gosterip gOstermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmmsiz grup t testi
sonucunda, 14 Onerme i¢in gruplarm aritmetikk ortalamalarnt arasmdaki fark anlambh
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bulunmustur. Tablo 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77 ve 78 incelendiginde bu
farklarin belirtilen 14 6nermenin tamaminda “ikokullar” lehine oldugu goriilecektir.

e Yaptigt denetim sonucu elde ettifi izlenimlerini denetlenenle paylasir,

e (absanlar1 okulla ilgili olup bitenlerden haberdar eder,

e Gerektiginde kendisini ¢alisanlarin yerine koyarak empati kurabilir,

e Basarili calismalarinda Ogretmenleri takdir eder,

e Ogretmenlerin  mesleki olarak kendilerini  gelistirmeleri i¢in  olanaklar yaratr ve

onlarm bu konudaki bireysel ¢abalarmi destekler,

e Tiim Ogretmenlerin rahat ¢alsabilmesi i¢cin gayret gosterir,

e Isine gerekli 6zeni gdstermeyen Ogretmenleri tespit eder ve uyarrr,

e Okulu cazibe merkezi haline getirebilmek i¢cin Ogretmen, Ogrenci ve velilerin

gortislerini dikkate alr,

e Ogretmenler icin sosyal projelerin hazrlanmas1 ve uygulanmasinda katkida bulunur

e Mesleki bilgi ve tecriibesini her zaman paylasr,

e  Ogretmenlere mesleki rehberlikte bulunur,

e Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder,

e Okul/smf donanmu ile ilgili ihtiyaglarmzi temin eder, fiziksel iyilestirmelerde

bulunur,

e  Okulun ve dgretmenlerin teknolojik ihtiyaglarini karsilar ve bunun siirekliligini saglar.
Ifadelerine  ilkokullarda gabsan Ogretmenlerin  ortaokullarda cabsanlara gore daha fazla
katimalarmm sebebi ilkokul yoneticilerinin  ortaokul yoOneticilerine oranla okulun ve
Ogretmenlerin  isle ilgli ihtiyaglarm karslamaya oOnem vermeleri oldugu diistiniilmektedir.
Bilahare ilkokullarda ortaokullara gore ogretmenler ile okul yOnetimleri arasmda yogun bir
iletisim oldugu disiiniilmektedir.

5.2.8. Aym Yonetici ile Birlikte Cahsma Siiresine iliskin Tartismalar

Yonetici ile birlikte cahsma siiresi degiskenine gore anket formunda yer alan
Oonermelerin anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki fark anlamh
bulunamamustr. Zira Tablo 10 incelendiginde arastrmaya katlan  Ogretmenlerden
bulunduklart okulda aym yonetici ile birlikte c¢alisma siirelerine bakildiginda %91,3’niin 1-5
yil gibi ¢ok kisa bir sire zarfinda aym yonetici ile c¢ahlsiyor olsa bile ¢ahsma siiresinin
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yoneticilerin  etkili bir yOnetisin uygulamalarm etkilemedigi disiliniilmektedir. Bu nedenle
stire olarak anlaml bir farkhlik olusmadigi sdylenebilir.

5.3. Dissal Giidiilenme (Yoneticilerin Ogretmenlerin Basarisim Arttirmada
Dissal Giidiileme Yeterliligi) ile Sosyo-Demografik Degiskenler Arasindaki
Iliskiye Iliskin Tartismalar

5.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Dissal Giidillenmeye iliskin Tartismalar

Tablo 80 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin cinsiyetlerine gore
dissal gidiillenme ile arasmdaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasndaki farkhik anlamh bulunmustur. Bu
anlamh farklhgm kadmlar lehine oldugu goriimektedir. Kadmn Ogretmenlerin  erkek
Ogretmenlere nazaran okul yoneticileri tarafindan daha c¢ok gldiilenmelerinin altnda yatan
neden onlarm genel olarak islerinde yeniliklere, yeni dislincelere agik olmalary, msani ve
sosyal iligkilerinin fazla olmasindan ileri geldigi sOylenebilir.

5.3.2. Yas Degiskenine Gore Digsal Giidiilenmeye iliskin Tartismalar

Tablo 81 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — giidiilenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla yas degiskenine gore anlamh bir farkhlk gosterip
gostermedigini  belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm
aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmustur. ANOVA sonucunda varyanslarm
homojen dagimadigi tespit edildiginden Tamhane testi uygulanmis ve asagidaki analiz
sonuglar1 elde edilmistir.

Tablo 81. A incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin  digsal giidillenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla yas degiskenine gore anlamh bir farkllk gBsterip
gostermedigini 20-30 yas arasmdaki Ogretmenler ile 31-40 yas ve 41-50 yas arasmdaki
Ogretmenler grubu arasmda 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak
anlamh bir farklihlk saptanmistr. Bu durum, 20-30 yas arasmdaki Ogretmenlerin  dissal
gidiilenme yeterliliginin, 31-40 yas ve 41-50 yas arasmdaki Ogretmenlere gore daha fazla
oldugunu gostermektedir. Bu durum 20-30 yas arast Ogretmenlerin  meslekleriyle ilgili
ogrenmelere acik oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ayrica 51 ve {izeri yas grubuna ait Ogretmenler ile 31-40 yas ve 41-50 yas grubu
Ogretmenler arasmda 51 yas ve iizeri Ogretmenler lehine istatistiksel olarak anlamh bir
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farkhihk saptanmistr. Bu durum, 51 yas ve ilzerindeki Ogretmenlerin digsal giidiilenme
yeterlligmin, 31-40 yas ve 41-50 yas arasmdaki O6gretmenlere gore daha fazla oldugunu
gostermektedir. Bu durum 51 ve {iizeri yas grubunda olan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin

yonlendirmelerinden daha cok etkilendikleri yoniinde degerlendirilebilir.

5.3.3. Ogrenim Diizeyine Gore Digsal Giidillenmeye Iliskin Tartismalar

Tablo 82 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — gilidillenme
yeterliligini  belirlemek amaciyla 6grenim durumu  degiskenine gore anlamh bir farkhlk
gosterip  gostermedigini  belirlemek i¢in  tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmustur. ANOVA sonucunda
varyanslarm homojen dagilmadig tespit edildiginden Tamhane testi uygulanmis ve asagidaki
analiz sonuglar1 elde edimistir.

Tablo 82. A incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerden Onlisans mezunu
Ogretmenler ile lisans mezunu Ogretmenler grubu arasmda Onlisans mezunu Ggretmenlerin
lehine; lisans mezunu Ogretmenler ile lisansiisti mezunu Ogretmenler grubu arasmnda
lisansiisti mezunu Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamh bir farklilk saptanmugtir.
Bu durum, Onlisans mezunu Ogretmenlerin lisans, lisansiistii mezunu 6gretmenlerinde  lisans
mezunu  Ogretmenlere  gore  dissal gldiilenme  yeterliliklerinin - daha fazla  oldugunu
gostermektedir. Onlisans ve lisansiistii mezunu Ogretmenlerin  digsal  giidiilenmelerinin lisans
mezunu  Ogretmenlere  oranla daha fazla olmasmin nedeni Onlisans  programlarmmn
yiksekogretimin ik diizeyi olmast ve var olabilecek eksikliklerin yoneticilerce digsal
gidiillenme yoluyla giderilebilecegi diisiincesi, lisaniistli Ogreniminse  yiiksekOgretimin st
diizeylerinden kabul edilmesi ve daha c¢ok degisim ve gelisime agik olunmasi gerektigini
distindiirtmesinden kaynaklandi1g1 disiiniilebilir.

5.3.4. Brans Degiskenine Gore Dissal Giidiilenmeye iliskin Tartismalar

Tablo 83 incelendiginde 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin brang degiskenine
gore digsal glidiilenme ile arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan bagmmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhhk anlamh bulunmamustr. Bu
durum yoneticilerin  6gretmenleri  distan  glidiilemelerinde  Ogretmenlerin - branglarmm  etkili
olmadig1 seklinde algilanabilir.
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5.3.5. Mesleki Kideme Gore Dissal Giidillenmeye iliskin Tartismalar

Tablo 84 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - dissal — giidiilenme
yeterliligini belirlemek amaciyla mesleki kidem degiskenine gore anlamh bir farklhlk gdsterip
gostermedigini  belirlemek i¢in tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarm
aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmamustr. Bunun nedeni Ogretmenlerin

gidillenme diizeylerine mesleki kidemlerinin etki etmemesi odugu diisiiniilebilir.

5.3.6. Okul Tiiriine Gore Dissal Giidillenmeye Iliskin Tartismalar

Tablo 85 incelendiginde orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin okul tiirline gore
dissal gidillenme ile arasindaki iligkiyi test etmek amactyla yapilan bagmsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasndaki farkhhik anlamh bulunmustur. Bu
anlamh farkhihigm o0zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Bu
durum o6zel okulda basarih olma zorunlulugunun (hem yonetici hem de Ogretmen acismdan)
devlet okullarm oranla daha yogun olarak kendini hissettirmesinden kaynaklandigi seklinde

yorumlanabilir.

5.3.7. Okul Diizeyine Gore Digsal Giidiilenmeye Iliskin Tartismalar

Tablo 86 incelendiginde Orneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin  okul diizeyine
gore digsal glidilenme ile arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhhk anlamh bulunmustur. Bu
anlamh farkhligm ilkokullarda gbrev yapan Ogretmenler lehne oldugu goriimektedir.
Yoneticilerin asil gorevi olan okulu amaglarma ulastrma icin kullandiklar1 dissal giidiileme
yeterliliklerinin ~ ikokullarda  gorev  yapan  Ogretmenlerde  ortaokullarda gbrev  yapan
Ogretmenlere oranla daha etkili olmasmm sebebi ilkokul Ogretmenlerinin okulu ve Ogrencileri
daha c¢ok sahiplenmesi ile ilgili olabilecektir.

5.3.8. Aym Yonetici ile Birlikte Calisma Siiresine Gore Dissal Giidiilenmeye iliskin
Tartismalar

Tablo 87 incelendiginde, Orneklemi olusturan Ogretmenlerin - digsal — giidiilenme
yeterliligmi belirlemek amactyla aym yonetici ile cahsma siiresi degiskenine gore anlamh bir
farkllik  gosterip gOstermedigini  belirlemek igin  tek yonli varyans analizi (ANOVA)
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sonucunda, gruplarm aritmetk ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh bulunmamstr. Bu
durumun yoneticilerin  yoneticilik siireleri ya da aym Ogretmen grubuna yoneticilk stiresiyle

digsal giidileme yeterlilikleri arasmda bir ilisgki olmamasmdan kaynaklandig1 diisiiniilebilir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC

Cahsanlarm motivasyonunun saglanmasi, i hayatmm O©nemli konular1 arasmda yer
almaktadr. Ciinkii motivasyon hem ¢alisann hem de oOrgiitiin performansmda Onemli rol
oynamaktadr. Performans1 artrmak isteyen bir yonetici cahsanlarm isteklerini, hal ve
hareketlerini,  diisiince ve duygularmi ve bunlara etki eden orgiit ici ve Orgiit dis1 etkenleri
dikkate  almahdr. @ Motive  olamayan  personelin  olumlu  performans  gOstermesi
beklenmemelidir. s hayatmda motivasyon kullanmmm temel amaci orgiit amaglarmm
gerceklestirilmesi  i¢cin - personelin  yilksek derecede performans gOstermesini  saglamaktir.
Okullarda okul yoneticilerinin  6gretmenleri  giidiilemesi dgretmenlerin  ve okuldaki egitimin
verimliligi lizerinde etkili olmaktadir.

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin ogretmenlerin basarism arttrmada dissal giidilleme
yeterlilikleri iizerine, cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyi, brans, mesleki kidem, okul tiiri, okul
diizeyi ve bulunduklari okuldaki yonetici ie c¢algma siiresine gore farkhlasip
farkhlagsmadigint belirlemek amaciyla bu aragtrma gerceklestirilmektedir.

Ilkokul ~ve  ortaokullardaki ~ Ofretmenlere  uygulanan  bir  anket  gahsmasi
gerceklestirimistir.  Bu cahgsmaya katihm gOsteren Ogretmenlerin  cinsiyet, yas, Ogrenim
diizeyi, brans, mesleki kidem, okul tiirii, okul diizeyi ve bulunduklar1 okuldaki yonetici ile
cahsma siiresi ile digsal gidilleme yeterliik Olcegi Onermelerine iliskin  sorulara yanit
vermeleri ile arastrmanm verileri toplanmustr.  Bu verilerin  SPSS 22.0 istatistik paket
programt ile ¢oziimlenmesi yapimistir.

6.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine (Bagimsiz Degiskenlere) iliskin
Sonuclar

Orneklem grubundaki 6gretmenlerin;
o  %068,5’1 kadmn, %31,5’1 ise erkek dgretmenlerdir.
o %43,2’smin 20-30 yas arasmda, %31,1’mmn 31-40 yas arasmda, %]15’mmn 41-50 yas
arasmda, %10,6’smin ise 50 yas ve lizerinde oldugu belirlenmistir.
o 9%79,7’sinin lisans mezunu, %]13,2’sinin Onlisans mezunu, %7,1’nin ise lisansiistii

mezunu oldugu belirlenmistir.
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%354’lniin brang 6gretmeni, %46’smin ise smif 6gretmeni oldugu belirlenmistir.
%35,3’liniin 1-5 yil arasmda, %?23,9’unun 6-10 il arasmda, %17,1’min 21 yil ve
iizerinde, %13,4lniin 11-15 yil arasmda, %10,3’liniin ise 16-20 yil arasmda degisen
mesleki kideme sahip olduklar1 belirlenmistir.

%355,5’min  devlet okulunda, 9%44,5’mn ise 0Ozel okulda gorev yaptiklan
belirlenmistir.

%354,7’smin  ikokul diizeyinde, %45,3’liniin ise ortaokul diizeynde gorev yaptiklari
belirlenmistir.

%91,3’tnin 1-5 yil arasmda, %6,5’min 6-10 yil arasmda, %1,9’unun 11-15 yi
arasinda, %0,3linlin ise 16 yil ve lizerinde bulunduklar1 okuldaki yonetici ile birlikte

calisma stirelerinin olduklar1 belirlenmistir.

6.2. Bagimh Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Test Etmek Icin Yapilan Analizlere Mliskin
Sonuglar

6.2.1. Cinsiyet Degiskenine fliskin Sonuclar

Cimnsiyet degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhhk

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup ttesti sonucunda,

Isine gerekli 6zeni gdstermeyen Ogretmenleri tespit eder ve uyarrr.

Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri icin olanaklar yaratr ve onlarm bu
konudaki bireysel ¢cabalarmi destekler.

Okulun amaglarina ulagmasi i¢in ¢aba gosterir

Mesaisinin tamamini okula ayirir.

Her zaman somut verilerle hareket eder

Okul/smif donanmu ile ilgli ihtiyaglarmzn temin eder, fiziksel iyilestirmelerde
bulunur.

Okulun ve 6gretmenlerin teknolojik ihtiyaglarini karsilar ve bunun stirekliligini saglar.
Mesleki yaymlar1 tedarik ederek Ogretmenlerin hizmetine sunar ve bu yaymlarla ilgili
tartisma ortamlar1 yaratir.

Kararlarmda tutarh olmasi ve is disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu arttirir.
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Onermelerinde kadmn 6gretmenler ile erkek dgretmenler arasmda kadm 6gretmenler
lehine anlaml bir farkhlik oldugu tespit edimistir. Baska bir deyisle yukarida belirtilen
ifadelere kadmn Ogretmenlerin erkek Ggretmenlere oranla daha ¢ok katidiklar1 belirlenmistir.

Anket formundaki Onermelerin hic birinde “erkek Ogretmenler” lehine anlamh bir
farklilhk tespit edilmemistir.

6.2.2. Yas Degiskenine Iliskin Sonuclar

Yas degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla  gergeklestirilen tek yOnlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda 2 oOnerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh
bulunmustur. Bu farkliigm hangi gruplar arasmda oldugunu belirlemek icin yapilan ANOVA
testinde homojenlik tespit edildiginden ¢oklu Kkarsilastrma i¢in post-hocScheffe testi
uygulanmgtir ve

e Imkanlar dlgiisinde Ogretmenlerin isle ilgili ihtiyaglarini karslamaya cahsir.
e Okul Miidiirtine ihtiyag duydugumda rahatlikla ulasabilirim.

Onermelerin de 51 yas ve iizeri dgretmenler ile 31-40 yas arasi dgretmenler arasmnda,

51 yas ve lizeri Ogretmenler lehine,

e Imkénlar dlgiisinde Ogretmenlerin isle ilgili ihtiyaclarimi karsilamaya cahsir.

Onermesinde ise 20-30 yas grubu Ogretmenler ile 31-40 yas arast Ogretmenler
arasnda, 20-30 yas aras1 6gretmenlerin lehine anlamh bir farklilik saptanmustir.

Anket formundaki onermelerin hi¢ birinde ‘“31-40 yas ve 41-50 yas Ogretmenler”
lehine anlaml bir farkhlik tespit edilmemistir.

6.2.3. Ogrenim Diizeyine iliskin Sonuglar

Ogrenim diizeyi degiskenine gdre anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farklilk gosterip gOstermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda, 5 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh
bulunmustur. Bu farkliigin hangi gruplar arasmda oldugunu belirlemek i¢in yapilan ANOVA
testinde homojenlik tespit edildiginden ¢oklu karglastrma i¢in  post-hocScheffe testi
uygulanmistir ve

e Sorunlarimi rahathkla okul miidiirtiyle paylagrim,

e Kararlarmda tutarh olmasi ve i disiplinine sahip olmasi motivasyonumuzu artirr,
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e Selamlagsmaya Onem vermesi, giiler ylizli olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghligmizi
arttirtr,

e Okul i¢i gorevlendirmelerinde bireysel ozellikleri dikkate alr,

e Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder,

onermelerin  de Onlisans Ogrenim diizeyi grubu ile lisans Ogrenim diizeyi grubu

Ogretmenler arasinda, Onlisans Ogrenim diizeyi grubu 6gretmenler lehine,

e Selamlagmaya Onem vermesi, giler yizli olmasi ve nezaketi Orgiitsel baghligmmuz
artturrr,
e Okul i¢i gorevlendirmelerinde bireysel ozellikleri dikkate alr,

Onermelerinde ise lisansiistii dgrenim diizeyi grubu ile lisans 6grenim diizeyi grubu
Ogretmenler arasmda, lisansiistli 6grenim diizeyi grubu Ogretmenler lehine anlamh bir farkhhk
saptanmistir.

Anket formundaki onermelerin hi¢c birinde “lisans Ogrenim diizeyi grubu gretmenler”
lehine anlaml bir farkhlik tespit edilmemistir.

6.2.4. Brans Degiskenine iliskin Sonuclar

Brans degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup ttesti sonucunda,

e Yaptig denetim sonucu elde ettigi izlenimlerini denetlenenle paylasrr,

e Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder,

Onermelerin de smif dgretmenleri ile brans Ogretmenleri arasmda smif Ogretmenleri
lehine,

e Ogretmenlerin  birgok problemin iistesinden gelecegine inanr ve bunu onlara

hissettirir,

Onermesinde ise smif dgretmenleri ile brans Ogretmenleri arasmda brans &gretmenleri

lehine anlamli bir farkhlik ortaya ¢ikmustir.

6.2.5. Mesleki Kideme Iliskin Sonuclar

Mesleki kidem degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda, 3 Onerme i¢in gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki fark anlamh
bulunmustur.
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e Yeni fkirleri olan 6gretmenleri dinler ve onlara projelerinde destek olur,

Onermesine 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 11-15 yil ve 16-20 yi
arast mesleki kideme sahip ogretmenlere oranla daha fazla katildiklari,

e Her zaman somut verilerle hareket eder,

Onermesine 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahip &gretmenlerin 16-20 yil, 21 ve iizeri
mesleki kideme sahip Ggretmenlerinse yine 16-20 yil arast mesleki kideme sahip &gretmenlere
oranla daha fazla katidiklari,

e Okul midiiriine ihtiyag duydugumda rahatlkla ulasabilirim,

Onermesine 21 ve iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin 16-20 yi ve 11-15 yi
aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla katidiklar1 goriilecektir.

Anket formundaki Onermelerin hi¢ birinde “11-15 yil ve 16-20 y1l aras1 mesleki
kideme sahip Ogretmenler” lehine anlamli bir farkhlik tespit edimemistir.

6.2.6. Okul Tiiriine iliskin Sonuclar

Okul tiirii degigskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir farkhhk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmmsiz grup t testi sonucunda,

32 Onermenin tamami i¢in gruplarm aritmetik ortalamalari arasmdaki fark devlet okullar ile
0zel okullar karsilagtirildiginda “6zel okullar” lehine anlamli bulunmustur.

6.2.7. Okul Diizeyine Iliskin Sonuclar

Okul diizeyi degiskenine gore anket formunda yer alan Onermelerin anlamh bir
farkhik gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagmsiz grup t testi
sonucunda,

e Yaptit denetim sonucu elde ettigi izlenimlerini denetlenenle paylasr,

e (Calsanlar1 okulla ilgili olup bitenlerden haberdar eder,

e Gerektiginde kendisini c¢ahsanlarin yerine koyarak empati kurabilir,

e Basarih ¢ahsmalarida ogretmenleri takdir eder,

e Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri igin olanaklar yaratr ve

onlarm bu konudaki bireysel cabalarmi destekler,

e Tiim Ogretmenlerin rahat ¢calisabilmesi i¢in gayret gosterir,

o lsine gerekli &zeni gdstermeyen Ogretmenleri tespit eder ve uyarrr,
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e Okulu cazibe merkezi haline getirebilmek icin Ogretmen, Ggrenci ve velilerin

gortislerini dikkate alr,

e Ogpretmenler icin sosyal projelerin  hazrlanmast ve uygulanmasmda katkida

bulunur

e Mesleki bilgi ve tecriibesini her zaman paylasrr,

e Ogretmenlere mesleki rehberlikte bulunur,

e Ogretmenlerin akademik egitim alarak kendini gelistirmelerini tesvik eder,

e Okul/smif donanmu ile ilgii ihtiyaglarmuzi temin eder, fiziksel iyillestirmelerde

bulunur,

e Okulun ve Ogretmenlerin teknolojik ihtiyaglarm karsilar ve bunun siirekliligini

saglar,

Onermelerinde ilkokullar ile ortaokullar arasmda ilkokullarda cahsan 6gretmenler
lehine anlamli bir farkhlik oldugu tespit edilmistir. Bagka bir deyisle yukarida belirtilen
ifadelere ikokullarda cahsan Ogretmenlerin ortaokullarda cahsan Ogretmenlere oranla daha
cok katildiklar1 belirlenmistir.

Anket formundaki Onermelerin hi¢ birinde “ortaokullarda g¢alisgan Ggretmenler” lehine
anlamh bir farklilk tespit edilmemistir.

6.2.8. Aym Yonetici ile Birlikte Calisma Siiresine Iliskin Sonuclar

Yonetici ile birlikte c¢ahsma siiresi degiskenine gore anket formunda yer alan
onermelerin anlamh bir farklllk gosterip gostermedigini belirflemek amaciyla gergeklestirilen
bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalart arasmdaki fark anlamh
bulunamamistir.

6.3. Dissal Giidiilenme (Yoneticilerin (")gretmenlerin Basarisim Arttirmada
Dissal Gudiileme Yeterliligi) ile Sosyo-Demografik Degiskenler Arasindaki
Iiskiye Iliskin Sonuclar

6.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Dissal Giidiilenmeye iliskin Sonuclar

Cimnsiyet degiskeni ile digsal gidilleme yeterlilik Olcegi arasmda anlamh bir farkhhk
bulunup buluinmadigmi test etmek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarmn
aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhhk kadmn Ogretmenler lehine anlamh bulunmustur.
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Baska bir ifadeyle kadm Ogretmenlern digsal gilidileme yeterliik Olcegine verdigi cevaplarn
anlamlilk diizeyi, erkek 6gretmenlerin verdidi cevaplara gore daha yiksektir.

6.3.2. Yas Degiskenine Gore Dissal Giidiilenmeye iliskin Sonuclar

Yas degiskeni ile dissal giidileme yeterliik Olcegi arasmda anlamh bir farkhik
bulunup bulunmadigm test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda Vvaryanslarm homojen dagimadigi tespit edildiginden Tamhane testi uygulanmistir
ve agagidaki sonuclar elde edilmistir.

20-30 yas grubu Ogretmenler ile 31-40 yas ve 41-50 yas grubu Ogretmenler arasmda
20-30 yas grubu Ogretmenler lehine ; 51 ve lizeri yas grubu Ogretmenler ile 31-40 yas ve 41-
50 yas grubu Ogretmenler arasmda 51 yas ve lizeri yas grubu ogretmenler lehine istatistiksel
olarak anlamh bir farkhhk saptannustr. Bagka bir ifadeyle 20-30 yas grubu ile 51 yas ve iizeri
yas grubu Ogretmenlerin digsal giidillenme yeterlik 6lcegine verdigi cevaplarm anlamhlik
diizeyi, 31-40 yas ve 41-50 yas grubu Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore daha yiiksektir.

6.3.3. Ogrenim Diizeyine Gore Dissal Giidillenmeye iliskin Sonuclar

Ogrenim diizeyi degiskeni ile digsal giidilleme yeterliik olcedi arasnda anlamh bir
farkilk bulunup bulunmadigm test etmek amactyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda varyanslarm homojen dagilmadigi tespit edildiginden Tamhane testi
uygulanmistir ve asagidaki sonuglar elde edimistir.

Onlisans mezunu Ogretmenler ile lisans mezunu Ogretmenler grubu arasmda oOnlisans
mezunu Ogretmenlerin  lehine; lisans mezunu Ogretmenler ile lisansiisti mezunu Ggretmenler
grubu arasinda lisansiistii mezunu Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
saptanmustr. Baska bir ifade ile yoneticilerin Onlisans mezunu Ogretmenleri dissal giidiileme
diizeylerinin, lisans mezunu Ogretmenlere gore, lisansiisti Ogretmenlerm digsal giidiilenme
diizeylerinin de lisans mezunu Ogretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

6.3.4. Brans Degiskenine Gore Dissal Giidiilenmeye iliskin Sonuclar

Brans degiskeni ile digsal gilidilleme yeterllik Olcegi arasmda anlamh bir farkhlik
bulunup bulunmadigm test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda gruplarm
aritmetik ortalamalar1 arasmda anlamh bir farkhlhk bulunamamustr. Baska bir ifadeyle Brang
degiskeni ile dissal giidileme yeterlilik 6lgegi arasmda anlamli bir farkhlik bulinmamaktadir.
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6.3.5. Mesleki Kideme Gore Digsal Giidiillenmeye Iliskin Sonuglar

Mesleki kidem degiskeni ile dissal giidileme yeterliik Olgegi arasmda anlamh bir
farkhihk  bulunup bulunmadigim test etmek amaciyla yapilan tek yOnli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasindaki fark anlamh bulunmanmugtir.

Bagka bir ifadeyle mesleki kidem degiskeni ile dissal gilidiileme yeterliik Olcegi arasmnda
anlaml bir farkhlk bulunmamaktadir.

6.3.6. Okul Tiiriine Gore Dissal Giidiilenmeye Iliskin Sonuclar

Okul tirii degiskeni ile digsal gilidilleme yeterliik Olgegi arasmda anlamh bir farklilk
bulunup bulunmadigmi test etmek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarm
aritmetik ortalamalar1 arasmda 6zel okullar lehine anlamh bir farkhik bulinmustur. Baska bir
ifadeyle 06zel okulda gorevli Ogretmenlerin digsal gldilleme yeterliik Olcegine verdigi
cevaplarm anlamlilik diizeyi, devlet okulunda gorevli Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore
daha yiiksektir.

6.3.7. Okul Diizeyine Gore Digsal Giidiilenmeye Iliskin Sonuclar

Okul diizeyi degiskeni ile dissal giidiileme yeterliik Olgegi arasmda anlamh bir
farklilk bulunup bulunmadigim test etmek amaciyla yapilan bagmsiz grup t testi sonucunda
gruplarm aritmetik ortalamalar1 arasmdaki farkhik ilkokullarda gorevli Ogretmenler lehine
anlamh bulunmustur. Baska bir ifadeyle ilkokulda gorevli Ogretmenlern digsal giidiileme
yeterlilik Olcegine verdigi cevaplarm anlamhlk diizeyi, ortaokulda gorevli Ogretmenlerin
verdigi cevaplara gore daha yiiksektir.

6.3.8. Aym Yonetici ile Birlikte Calisma Siiresine Gore Dissal Giidiilenmeye Iliskin
Sonuclar

Aym yonetici ile birlikte cahsma siiresi degiskeni ile digsal giidiileme yeterliik Olcegi
arasnda anlamh bir farkhik bulunup bulunmadigm test etmek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasindaki fark anlamh
bulunmamistr. Baska bir ifadeyle aym yonetici ile birlikte cahsma siiresi degiskeni ile digsal
gidiileme yeterlilik Olcegi arasnda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.
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YEDINCI BOLUM

ONERILER

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin &gretmenlerin basarsmu artrmada dissal giidiileme
yeterlilik oOlcegi ile demografik degiskenler arasmdaki iliskiye bakildiginda brans, mesleki
kidem ve aym yonetici ile c¢ahgma siiresi degiskenleri agismdan anlamh bir farkllk s6z
konusu olmamustir.

Ancak okul yoneticilermin cinsiyet degiskeni agismdan “‘erkek Ggretmenleri,”  yas
degiskeni agismdan ‘“31-40 ve 41-50 yas grubu Ogretmenleri,” Ogrenim diizeyi degiskeni
acismdan “lisans diizeyl 0grenime sahip Ogretmenleri,” okul tiirii degiskeni acismdan “devlet
okulunda cahsan Ogretmenleri” okul diizeyi degiskeni agismdansa “ortaokul 6gretmenlerini,”
yeteri kadar glidilleyemedikleri goriimiistiir.

Arastrmada elde edilen bu sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler getirilebilir.

7.1. Okul Yoneticileri icin Oneriler:

Okul yoneticileri yeni gidiileme stratejileri  gelistirmelidirler. Kendilerini  yenilemeli,
yonetim alanndaki son bilimsel verileri takip ederek okullarmda uygulamah ve iyi birer
Ogretim lideri olmaya g¢aba gostermelidirler.

Genel anlamda ogretmenlere  degerli olduklarmi hissettirmelidirler. O gretmenlerin
moralini  yilkksek tutmaya cahsmal, arkadashk iliskileri kurmaldwlar.  Ogretmenlerin
sorunlartyla yakmdan ilgilenerek onlar calismaya tesvik etmelidir.

Okul yoneticileri 6gretmenlere mesleki rehberlikte  bulunmabdr. O gretmenlerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratmali ve onlarm bu konudaki
bireysel cabalarmi  desteklemelidirler.  Ogretmenlerin  akademik  egitim alarak  kendini
gelistirmelerini  tegvik etmelidirler. Mesleki yaymlar tedarik ederek Ogretmenlerin  hizmetine
sunmali ve bu yaymlarla ilgili tartisma ortamlar yaratmahdrlar. Ogretmenlerin  meslege
baghliklarmn ve mesleki gelisimlerini arttrict  Onlemler almahdrlar.  Onlarm  hizmet  ici
egitime tabi tutularak kendilerini yenilemelerini saglamahdwlar. Sadece Onlisans ve lisans
diizeyi Ogretmenleri degil biitlin  Ogretmenleri st Ogrenimlerini tamamlamalart  konusunda
ozendirmelidirler.

Devlet okullarmda c¢ahsan  yoneticiler 0zel okullarda c¢alisan  yOneticilerin
uygulamalarmdan ve deneyimlerinden yararlanmah, onlarla bilgi ahs verisinde bulunmah ve
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onlardan elde ettigi bilgi ve deneyimleri kendi okullarma aktarmahdwlar. Aym sekilde
ortaokul yoneticileri ilkokullarda ¢ahsan yoneticilerin  bilgi, beceri ve tecriibelerinden
yararlanip kendi okullarma aktarmalidirlar.

Ust uygulayicllar tarafindan  devlet ve ©&zel okullardaki ikokul ve ortaokul
yoneticilerinin  bir araya gelerek gorlis ahs verisinde bulunmalary, uygulama paylasimlar
yapmalar1 saglanmal, hatta O6rnek saha zyaretleri planlanmahdr. Gerekirse tiniversitelerden
destek almmalidir.

Okul yoneticisi Ogretmenlere yapict  disiplin  yaklasmm sergilemelidir.  Kararlarmda
tutarh olmah ve is disiplinine sahip olmahdr. Ogretmenlere esit mesafeli davranmahdr.
Gerektiginde kendisini cabsanlarm yerine koyarak empati kurmahdr. Ogretmenlerin 6neri ve
diisiincelerine acik olmal, yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinlemeli ve onlara projelerinde
destek olmahdr. Cabsanlart okulla ilgili olup bitenlerden haberdar etmelidir. Seffaf bir
yonetim anlayis1 sergilemeli ve olabildigince herkesi isin igine katmalidir. Okul kiiltlirii
olusturmaya 6zen gostermelidir.

Okul i¢i gorevlendirmelerde Ogretmenlerin bireysel Ozellikleri dikkate alnarak esit
davranimahdr. Basarh ~ 6gretmenler  ddiillendirmelidir.  Ornek  uygulamalar  &n  plana
cikarlmalh ve  genellestirilmelidir.  Basarih  cahsmalarmdan  dolayr  Og8retmenleri  takdir
etmelidir.

Okul yoneticileri Ogretmenlerin  okul ortamma ahsmasi ve kaynasmalari icin Sosyal
etkinlkler diizenlemelidirler. Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin okula ahsmasi i¢in onlart
motive etmelidir.

Okul yoneticileri okulun ve Ogretmenlerin teknolojik ihtiyaglarmi kargilamah ve
bunun  siirekliligini  saglamahdrlar.  Teknolojik  yenilikleri takip ederek okulunda ilk
uygulan/uygulatan olmalidr. Okul/smif donanmmu ile ilgili ihtiyaglar1 temin ederek, fiziksel
tyllestirmelerde bulunmalidir.

7.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1-Bu arastrma yalzca Istanbul ili Avciar, Kiicikcekmece ve Basaksehir ilgelerinde
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorevli okul yoneticilermin Ogretmenlerin basarismi  dissal
giidiileme yeterlilikleri iizerine yapimustr. Benzer arastrmalarm diger illerde veya ilgelerde
yapilarak bu okullardaki gorevli yoneticilerin 08retmenlerin  basarilarmi  arttrmada  digsal
giidiileme yeterlilikleri tespit edilmeli ve karsilastirma imkani1 saglanmalidir.
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2-Okul yoneticilermin ~ 0gretmenlerin  basartlarmn  digtan  giidiilleme  yeterlilikleri il
Ogrenci basaris1 arasmdaki iliskiyi inceleyen bir arastrma yapilabilir.

3-Yoneticilerin  cinsiyetine gore digsal motivasyon yeterlikleri ilizerine bir aragtrma
yapilabilir.

4-Okul yoneticilerinin ~ 0gretmen  basarismi  distan  glidiilleme  yeterliligi ile igten
glidilleme yeterliliklerinin karsilastirilmasina yonelk bir arastrma yapilabilir.
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EKLER:

EK 1. Anket

Degerli Meslektasim;

Elinizdeki anket “ilkokul ve Ortaokul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Basansim
Arttirmada Dissal Giidiileme (dissal motivasyon) Yeterlilikleri”ni tespit etmek amaciyla
hazirlanmustir.

Ug boliimden olusan anketin her maddesini dikkatlice okuyup size uygun olan ifadeyi
carpr (X) isareti ile belirtiniz.

Aragtrmann dogru sonuglar verebilmesi i¢in litfen anket maddelerine samimi yanitlar
veriniz. Vereceginiz bilgiler yalmzca bilimsel aragtrma amaciyla kullanlacagndan adimz ve
soyadimzi _yazmamza _gerek yoktur. Arastrmann gecerlilifi agismdan anket maddelerinin
tamamu ile ilgili gorlislerinizi belirtmeniz gerekmektedir.

Katkilarmizdan dolayr tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semra UNAL Cavat OZDEMIR
Tez Danismani Yeditepe Uni. Egit. Yon. ve Den. Ogr.
|. BOLUM
1. Cinsiyetiniz:
a.( )Kadn b.( ) Erkek
2. Yasmiz:

a.( )20-30yas b.( )31-40yas c.( )41-50yas d.( )51 ve lizeri
3. Ogrenim Diizeyiniz:

a.( )Onlsans b.( ) Lisans c.( )Lisans iistii

4. Bransmiz:

a. () Smif Ogretmeni b.( ) Brans Ogretmeni

5. Mesleki Kideminiz:

a( )1-5w b.( )6-10yl c.( )11-15wl
d( )16-20wyl e.( )21yl ve lizeri

6. Calistigimiz Okul Tiiri:

a.( ) Deviet Okulu b.( ) Ozl Okulu

7. Calistigimiz Okul Diizeyi:

a. () lkokul b.( ) Ortaokul

8. Bulundugunuz Okulda Aym1 Yonetici ile Kag Yidr Cahstyorsunuz?
a( )1-5wyl b.( )6-10yl c.( )11-15y1 d.( )16 ve lizeri
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1. BOLUM
Okul midirim:

Her
zaman

4)

Cogu
zaman

3)

Bazen

2)

Nadiren

1)

1. ...yapti1 ders denetimlerinde Ogretmenlerin
kendisini gostermesine firsat tani.

2. ...yaptiz1 denetim sonucu elde ettigi
iZlenimlerini denetlenenle paylasir.

3. ...yeni fikirleri olan Ogretmenleri dinler ve
onlara projelerinde destek olur.

4. ...cahsanlara giiven vertr.

5. ...08retmenlerin birgok problemin {istesinden
gelecegine manir ve bunu onlara hissettirir.

6. ...calsanlar1 okulla ilgili olup bitenlerden
haberdar eder.

7. ...0gretmenlerin Oneri ve diigiincelerine agiktir.

8. ...gerektiginde kendisini cahsanlarin yerine
koyarak empati kurabilir.

9. ...0gretmenlere yetki ve sorumluluk verir.

10. ...basarth ¢ahgmalarinda 6gretmenleri takdir
eder.

11. ...imkanlar Olciisinde Ogretmenlerin isle ilgili
ihtiyaclarin1 karsilamaya calsir.

12. ...okulun amaglarmna ulagsmasi i¢in ¢aba
gostertr.

13. ...0gretmenlerin mesleki olarak kendilerini
gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratr ve onlarm bu
konudaki bireysel ¢abalarmi destekler.

14. ...tim Ogretmenlerin rahat ¢ahsabilmesi i¢cin
gayret gosterir

15. ...isimize motive olmamiz i¢in uygun ortamlar
hazirlar.

16. ...isine gerekli Ozeni gostermeyen Ogretmenleri
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tespit eder ve uyarrr.

17. ...okulu cazibe merkezi haline getirebilmek
icin Ogretmen, Ogrenci ve velilerin goriislerini
dikkate alr.

18. ...0gretmenler i¢cin sosyal projelerin
hazirlanmas1 ve uygulanmasinda katkida bulunur.

19. ...okulun sundugu imkan ve firsatlardan
Ogretmenlerin ve ailelerinin azami Olgiide
yararlanmalarma dikkat eder.

20. ...mesleki bilgi ve tecriibesini her zaman
paylasrr.

21. ...mesaisinin tamammi okula ayirr.

22. ...her zaman somut verilerle hareket eder.

23. ...0gretmenlere mesleki rehberlikte bulunur.

24. ...0gretmenlerin akademik egitim alarak
kendini gelistirmelerini tesvik eder.

25. ...okul i¢i gorevlendirmelerinde bireysel
ozellikleri dikkate alr.

26. ...okul/sinif donanmu ile ilgili ihtiyaglarimizi
temin eder, fiziksel iyilestirmelerde bulunur.

27. ...okulun ve 6gretmenlerin teknolojik
ihtiya¢larin1 karsilar ve bunun stirekliligini saglar.

28. ...mesleki yaymlar1 tedarik ederek
Ogretmenlerin hizmetine sunar ve bu yaymlarla
ilgili tartiyma ortamlar1 yaratir.

29. ...selamlagmaya Onem vermesi, giiler yiizlii
olmas1 ve nezaketi Orgiitsel baghligimizi arttirr.

30. .. .kararlarmda tutarli olmasi ve is disiplinine
sahip olmasi motivasyonumuzu arttirir.

31. Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda rahatlkla
ulasabilirim.

32. Sorunlarimi rahathkla okul miidiiriiyle paylast
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II1. BOLUM

Anket sorular1 dismda belirtmek istediginiz goriis ve disilincelerinizi asagiya maddeler
halinde yazmiz.
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EK 2. Anket Uygulanacak Okullar
ANKET UYGULANACAK OKULLARIN LISTESI

AVCILAR ILCESI

Al Karay Ilkokulu

Ali Karay Ortaokulu

Alsancak Ilkokulu

Alsancak Ortaokulu

Ambarl Tlkokulu

Ambarh Ortaokulu

Atatiirk Tlkokulu

Atatirk Ortaokulu

Avcilar Abdulkadir Uztiirck Tlkokulu

Avcilar Abdulkadir Uztirk Ortaokulu

Borusan Oto. Zehra-Nurhan Kocabiyik Ilkokulu

Borusan Oto. Zehra-Nurhan Kocabiyik Ortaokulu

Cihangir Ilkokulu

Cihangir Ortaokulu

Cumhuriyet Ilkokulu

Cumhuriyet Ortaokulu

Denizkoskler Ilkokulu

Denizkoskler Ortaokulu

Firuzkoy Ilkokulu

Firuzkoy Ortaokulu

Giimiispala Ilkokulu

Gimiigpala Ortaokulu

Giingdr Tekmer Ilkokulu

Giing6r Tekiner Ortaokulu

Inonii Tlkokulu

Inonii Ortaokulu

Istanbul Biiyiiksehir - Seyit Onbasi [lkokulu

Istanbul Biiyiiksehir - Seyit Onbas1 Ortaokulu

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu

Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu
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Mehmetgik Ilkokulu

Mehmet¢ik Ortaokulu

Milli Egitim Vakfi Nihat Candarh Ilkokulu

Milli Egitim Vakfi Nihat Candarh Ortaokulu

Mustafa Kemal Pasa Ilkokulu

Mustafa Kemal Pasa Ortaokulu

Necdet Semker Ilkokulu

Necdet Semker Ortaokulu

Omer Seyfettin Ilkokulu

Omer Seyfettin Ortaokulu

Sehit Besir Balcioglu ilkokulu

Sehit Besir Balcioglu Ortaokulu

Serife Baci Ilkokulu

Serife Baci1 Ortaokulu

TOKI Salih Siikriye Yolug Ilkokulu

TOKI Salih Siikriye Yolug

Vali Ridvan Yenisen Ilkokulu

Vali Ridvan Yenisen Ortaokulu

Sehit Eyiip Colakoghu Ilkokulu

Sehit Eyiip Colakoglu Ortaokulu

Ozel Avcilar Fatih [kogretim Okulu

Ozel Aveilar Sultan Fatih [kogretim Okulu

Ozel Egitim ve Yasam Merkezi Okyanus ikdgretim Okulu

Ozel Avcilar Doga Ikodgretim Okulu

BASAKSEHIR ILCESI

Ozel Aydogdu Ilkokulu

Ozel Aydogdu Ortaokulu

Ozel Bahgesehir Bilfen Ilkokulu

Ozel Bahcesehir Bilfen Ortaokulu

Ozel Bahgesehir Ilkokulu

Ozel Bahgesehir Ortaokulu

Ozel Basaksehir Burg Ilkokulu

Ozel Basaksehir Bur¢ Ortaokulu
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Ozel Basaksehir Ensar ilkokulu

Ozel Basaksehir Ensar Ortaokulu

Ozel Cmar Ilkokulu

Ozel Cmar Ortaokulu

Ozel Istanbul Akad Ilkokulu

Ozel Istanbul Akad Ortaokulu

Ozel Sembol Tkokulu

Ozel Sembol Ortaokulu

Ozel Yildizlar Ilkokulu

Ozel Yildizlar Ortaokulu

KUCUKCEKMECE ILCESI

Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu

TOKI Erdem Beyazt Ilkokulu

TOKI Erdem Beyazit Ortaokulu

TOKI Ilkokulu

TOKI Ortaokulu

Ozel Bilim Tlkokulu

Ozel Bilim Ortaokulu

Ozel Bilge ilkokulu

Ozel Bilge Ortaokulu

Ozel Ugur Tiirk Ilkokulu

Ozel Ugur Tirk Ortaokulu

126




EK 3. Anket Onay Yazsi

TE.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigi

3 Sayvt: : B.08.4. MEM.0.34.14.00-044-/ 172613 28/12/2012
i Konu : Anket (Cavat OZDEMIR)

? . YEDITEPE UNIVERSITESI
§ (Sosyal Bilimler Enstitiistine)

ilgi: a) 14.12.2012 giin ve 8901 sayil yaziniz.
b) Ist. Valilik Makaminm 27.12.2012 tarihli ve 172187 sayih onayi.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitiisit Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Ogrencisi Cavat OZDEMIR'in “Ilkokul ve Ortaokul Yéneticilerinin Ogretmenlerin
Rasarsim Artirmada Digsal Giideleme Yeterlilikleri™ konulu tezine iliskin anket calismasi
istemi hakkinda ilgi (a) yazimz ilgi (b) Valiligimiz Onayi ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onayt dogrultusunda gerekli duyurunun arastirmacs
anketci tarafindan  yaprimasing, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonuctan
Miidirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Siileyman AYKAC
Miidiir a.
Miidiir Yardimeis

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay:.
2 Anket Sorulars.

2078 Sayzls Kanuna Goxe SULEYMAN AYKAC tarafindan Elektrenik Olarak imzalanmxgﬂr.hﬁpz."J‘ixm.n})'u.Lmeb. gowtrlevraksorgy adresindo:
Iontrol edebiliveiniz,

NOT: Verilecek cevapta tarin. numara ve dosya numarasinin yazilmas: rica ofunur.
STRATEMN GELISTIRME BOLUMU E-Posta: ~gb 4@ meb, g,

ADRES: I Milli Egitim Modurlug D Blok Bab-1 Ali Cad. Nox 13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili; 239, Faks: 212 520 05 64 $h.Md.: 212 511 16 63
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T,
ISTANBUL V ALILIGI
11 Millf Egitim Midiirlagi

Say1 B.08.4. MEM.0.34.14.00-020-/ 172187 271122012
Konu : Anket (Cavat OZDEMIR)

VALILIK MAKAMINA

floi : @) Yeditepe Universitesinin 14.12.2012 giin ve 8901 sayili yazist.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltighi niin 07.03.2012 taribli ve
3616 sayih ve 2012/13 No'lu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Komisyonunun 25.12.2012 tarihli tutanag:.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisi Egitim Yénetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Cavat OZDEMIR'in “ilkokul ve Ortaokul Yineticilerinin
Ogretmenlerin Basarsin Artirmada Dissal Giideleme Yeterlilikleri® konulu tezine dair,
Anket caligmastnt, aragtirma snerisinde bulunan ekli listede yer alan okullarda, Anket
uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri miidiirligimiizee incelenmistir.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Caval OZDEMIR in sdz konusu talebi; bilimsel amag diginda
kullanilmamasy, Egitim ve Qgretimi aksatmamast kosuluyla, okul idarelerinin denetim,
ghizetim ve sorumlulugunda ilgi (b) Bakanlik emri esaslary déhilinde uygulanmast. sonuctan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigimuzee
uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gorildigl takdirde Olurlarmiza arz ederim.
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EK 4. Ozgecmis

Cavat OZDEMIR

Kisisel Bilgileri:

Dogum Yeri : Elbistan/ Kahramanmaras
Dogum Tarihi: 27.01.1976

Medeni Hali ; EVii

Egitimi:

Ilkokul: Tstiklal Tlkokulu / Elbistan
Ortaokul/Lise: Mikkrimin Halil Lisesi / Elbistan
Lisans: Atatiirk Univ. Agri Egitim Fak. Smif Ogretmenligi Bokimii / Agr

Yikksek Lisans: Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi  Ana Bilim Dali

Cahstig1 Kurumlar:
1998 Fidan Demircioglu ilkogretim Okulu Smif Ogretmeni Esenler / Istanbul
2002 Ali Karay Ilkogretim Okulu Smuf Ogretmeni Avcilar / Istanbul

2010 TOKI Erdem Beyazit ikdgretim Okulu Miidiir Yardmcis1 Kiigikkgekmece / Istanbul

2011 Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiir Yardmcis1 Avcilar
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