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ONSOZ

Okullarda iyilestirme siirecinde etkili olan faktorler lizerinde yapilan arastirmalara
bakildiginda genel olarak kaliteyi artirma, fiziki imkanlar1 gelistirme, okulun gelistirilmesi
ve etkili bir okul iizerinde okul-aile dayanismasinin 6nemli bir etkiye sahip oldugu

goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin, okul-aile bagimi kuvvetlendirmesinde temel etkenlerden biri
olarak; etkili ve ¢ok yonlii iletisim unsurlarmi gosteriliriz. Egitim-6gretimde okulun yeri
cok onemlidir. Okullar hepimizi etkileyen bir 6grenme ve yasama alanidir. Okulun daha
yasanilir ve nitelikli olmasinda okul-aile iletisimi dnemlidir. Okul, bir tiir birbirine bagimli

iligkiler agidir. Bu agin kalitesini ve etkililigini artiran ise iletisimdir.

Okullarin iyilestirilmesinde paydaslari arasinda iletisim ve etkilesim mutlaka
hesaba katilmalidir. Bu baglamda 6zellikle okul yoneticilerinin velilerle iletisim kurmasi
onem arz etmektedir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun

tyilestirilmesine etkisinin arastirilmasi amag¢lanmaistir.

Caligmalarim sirasinda destegini esirgemeyen esim Betiil DOGAN, anketleri 6zenle
cevaplayan ve anketleri uygulamamda yardimci olan tiim ogrenci velilerimize ve bu
siiregte degerli zamanini ayiran, ilgisini ve destegini esirgemeyen, bilgi, birikim ve
akademik tecriibesini benimle paylasan degerli tez danismanim Sayin Prof. Dr. SEMRA

UNAL’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bekir DOGAN
Ocak, 2015
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OZET

OKUL YONETICILERININ VELILERLE ILETISIMININ OKULU
IYILESTIiRILMESINE ETKIiSi

Okul, veli ve Ogrenci, egitim sistemlerinin en Onemli yap1 taslaridir. Egitim
sistemlerinin istenilen sonucu vermesi i¢in bu ii¢c unsurun giiclii bir iletisim ve isbirligi
iginde olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu sebeple egitim- 6gretimde basariya ulasmak isteyen okul
yoneticileri, atilacak her adimda 6gretmen ve 6grenci kadar 6grenci velilerini de katilime1

hale getirebilmek i¢in, okul-veli iligkisine 6nem vermelidir.

Okul yoneticileri gorev yaptiklart egitim kurumlarint  hedeflenen yonde
tyilestirebilmeleri i¢in, hizmet sunduklar1 taraflarla etkilesim cabalar1 i¢inde bulunmalar
gerekmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri agisindan, Ogrenci aileleriyle demokratik
esaslara uygun iliskilerin kurulup siirdiiriilmesi, zorunlu olarak gerceklestirilmesi gereken
yonetsel bir etkinlikler biitlintidiir. Aileden baglatilmasi1 gereken ve egitimin etkililigini
artiran bu etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli bir iletisim siirecidir. Cesitli amaclar i¢in bir
araya gelmis bireyler ve kurumlar arasinda iletisim ¢ok onemlidir. Ozellikle okullarda

gorev yapan yoneticilerin, okulun paydaslariyla iletisim kurmalar1 gereklidir.

Iyi bir okuldan séz edebilmemiz icin; okulun hedeflerini gerceklestirebilmesi,
egitimde kalitenin artirilmasi, okulun siirekli gelisim i¢inde olmasiyla miimkiindiir. Okul
yoneticilerinin okulun iyilestirilmesine yonelik etkilerinin velilerle kurduklar iletisimle ne
diizeyde iliskili oldugunu anlamak o6nemlidir. Okul yoneticilerinin, veli ile iletisim
kurmalarinin incelenmesi egitim sisteminin iki énemli unsurunun irdelenmesine ve bu

konuda 6nemli ¢ikarimlar saglanmasina yol acacaktir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun iyilestirilmesine
etkisini cesitli degiskenlere gdre inceleyerek ortaya koymak amaglanmistir. Oncelikle konu
ile alakali agik uglu sorular belirlenmis daha sonra bu sorular uzman goriisii alinarak
yeniden diizenlenmis ve arastirma konusuna uygun nitelikte bir anket hazirlanmistir. Bu
anket Sivas iI’i Gemerek Il¢esi’nde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢ocuklar1 egitim

goren ve arastirmaya tesadiifi sekilde katilan 281 6grenci velisi iizerinde uygulanmistir.



Ogrenci velilerince doldurulan anketler SPSS programu ile degerlendirilmis ve
arastirma konusuna uygun sekilde ulasilan bulgular, tartisma bdliimiinde yorumlanmius,
okul yoneticilerinin velilerle iletisim kurmasmin okulu iyilestirmesine etkisiyle alakali
sonu¢ ve Onerilere yer verilmistir. Arastirmanin en 6nemli sonucu okul yoneticilerinin
velilerle iletisim kurmasi egitim-6gretimde kaliteyi artirmakta ve okulu hem sosyal hem de

fiziki anlamda iyilestirmektedir.

Bekir DOGAN
Ocak, 2015

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Ogrenci Velisi, iletisim, Okul lyilestirme,
Okul Gelistirme
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ABSTRACT
School, parents of students and students are constituents of education systems. For
education systems to come out the desired outcomes, these three elements’ being in
cooperation and communication strongly is quite important. Therefore, the school
directors, who want to achieve success in education and instruction, must give importance
to the parent-school relationship to make parents of students participative as well as

teachers and students for every action to be taken.

That school directors are in interaction with the partners they serve is crucial to
improve the educational institutions for which they serve in line with the target. For this
reason, that relations being appropriate to democratic principles are established and
sustained are all supervisory activities which must be performed. This activity that must be
started from family and that increase the effectiveness of training is also communication
process. Communication between the individuals and the institutions that come together
for wvarious purposes is very important. Especially the school directors need to

communicate the school shareholders.

To be able to mention about a qualified school is only possible, only when the
school accomplishes its targets, there must be an increase in terms of education quality,
and the constant progress of school in the subject of education. To understand the effect of
the directors being in contact with parents to improve the school standards is highly
important. Examining directors’ contacting with the parents will cause two important

factors of education to be analysed and deduct important outcomes on this issue.

The aim of this study is to emphasise the effect of the communication between
school director and parents that has been monitored for various factors. First of all, topic
related open-ended questions have been determined, after that these questions have been
revised by consulting an expert, and then a survey that is suitable for the subject of the
study has been prepared. The number of the participants of this survey is 281 and the
participants are randomly chosen parents whose children study in the primary, secondary

and high schools in Gemerek Town in the city of Sivas.

This survey filled by the parents has been evaluated by SPSS programme. The

symptoms that have been found according to the subject of the study have been explicated

vii



in the part of discussion. The results and the suggestions related with the effect of the
relation between school directors and parents have been given place in this survey. The
most important outcome of this study is that the school management’s being in contact
with the parents of the students boost the quality of the education and that it improves the
school both socially and physically.

Bekir DOGAN
January, 2015

Keywords: School Manager, Parent of Student, Communication, School Improvement,
School Development
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GIRIS

Arastirmanin temelini olusturan bu bdliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, arastirma ile ilgili sayiltilara, sinirliliklara, aragtirmanin amacina, aragtirmanin
Oonemine ve aragtirmada kullanilan bazi terimlerin tanimlarina iliskin bilgilere yer

verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Egitim insan ve hayat arasinda bir koprii durumunda oldugundan, toplumdaki
gelismelere paralel olarak insanlarin egitilmeleri ve yetistirilmeleri gerekir. Okul boyle bir
ortamda gelismeleri takip etmek ve gelisen sartlara ve ilerleyen teknolojiye uyum
saglayacak insan yetistirmek zorundadir.

Okul, veli ve 0Ogrenci, egitim sistemlerinin en onemli yapi taslaridir. Egitim
sistemlerinin istenilen sonucu vermesi i¢in bu {i¢ unsurun gii¢lii bir iletisim ve isbirligi
icinde olmas1 ¢ok dnemlidir. Bu sebeple egitim- 6gretimde basartya ulagsmak isteyen okul
yoneticileri, atilacak her adimda 6gretmen ve 6grenci kadar 6grenci velilerini de katilime1
hale getirebilmek igin, okul-veli iligkisine nem vermelidir.

Okul yoneticileri goérev yaptiklar1 egitim kurumlarint hedeflenen yonde
tyilestirebilmeleri i¢in, hizmet sunduklar taraflarla etkilesim ¢abalar1 i¢cinde bulunmalari
¢ok onemlidir. Bu sebeple okul yoneticileri agisindan, Ogrenci aileleriyle demokratik
esaslara uygun iligkilerin kurulup siirdiirilmesi, zorunlu olarak gerceklestirilmesi gereken
yonetsel bir etkinlikler biitliniidiir. Aileden baslatilmas1 gereken ve egitimin etkililigini
artiran bu etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli bir iletisim siirecidir. Cesitli amaglar icin bir
araya gelmis bireyler ve kurumlar arasinda iletisim ¢ok onemlidir. Ozellikle okullarda
gorev yapan yoneticilerin, okulun paydaslariyla iletisim kurmalar1 gereklidir.

Aile okulun disinda bir kurum olarak, okulun c¢evre ile iligkileri yoniinden
onemlidir. (Ada, Unal, 2008)

Aile, bireylerin dogumundan 6liimiine kadar etkilesim i¢inde oldugu bir ¢evredir.

Bu nedenle egitim lizerinde onemli etkileri vardir. Bilindigi gibi cocugun okul cagina



gelmesiyle hem okul hem de aile ¢ocugun toplumsallagsmasinda 6nemli iki kurum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. (Baysal, Ada, 2010)

Cocuk ve genclerin egitilip yetistirilmesinde aile, okul gibi, kimi egitimcilere gore
okuldan da etkili bir kurumdur. Aile de okul gibi kurumsallagsmis sosyal iliskilerin,
karsilikli iletisim ve etkilesimin egemen oldugu sosyal bir sistemdir. Egitim ilk defa ailede
baslar. Insan kisiliginin temel davranislar1 biiyiik dl¢iide ailede kazanilir. Belirli bir yasa
gelen ¢ocuk okula baglar. Cocuk okula devam ederken de yasaminin biiyiik bir boliimii
yine ailede gecer. Dolayisiyla ailenin ¢ocuk tizerindeki etkisi ve kontrolii hep devam eder.
Okul yoneticisinin bu sebeple dgrencisinin ailesiyle iletisim kurmasi dnemlidir. Ayrica
ogrenci velilerinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonlerinin okulun iyilestirilmesi yoniinde
kullanilmast da 6nem arz etmektedir. Ancak bu durum yoéneticinin iletisim becerisi ve
diger yeterliligi ile paralel bir durum gostermektedir.

Okullarin islevlerini amaglanan yonde gergeklestirebilmeleri igin, ¢evreleriyle etkili
iliskiler kurmalar1 gerekir. ilkdgretim diizeyinde aileler, yasal ve yonetsel acidan okullarin
etkili iligkiler kurmak zorunda olduklar1 en yakin sosyal ¢evreyi olusturmaktadir. (MEB,
2004).

fletisim siireci; insan davramsim degistirmek, kisiler ve gruplar arasi iliskileri
gelistirmek, gorevleri gergeklestirmek, oOrglitte bir iletisim agi kurmak ve esgiidiim
saglamak amactyla kullanilir (Taymaz, 2000). Etkili bir iletisimi gergeklestirmeden etkili
yonetimi gergeklestirmek de miimkiin degildir. Ciinkii iletisim, insan davranislarin
etkileyen siireclerin en Onemlilerinden biridir ve tiim yOnetim siireglerinin temelini
olusturmaktadir (Kaya, 1999).

Anne-baba cocugun kisiliginin olusmasinda temel olan 6zdeslesme modelleridir.
Cocuklarin davraniglar1 biiyiik Olgiide anne-babalar ile olan etkilesimlerine baglhdir.
Dolayisi ile anne-babalarin insanlar arasi etkilesim konusunda beceri sahibi olmasi gerekir.
Buradan hareketle 6grencinin egitilmesi konusu ele alinir alinmaz karsimiza ayni zamanda
anne-baba egitimi konusu da ¢ikmaktadir. Ciinkii Ogrencilerin  davraniglarinin
degismesinde ve olgunluk kazanmasinda aile egitimi, okulda verilen egitimden daha
onemli yer tutmaktadir. Gorevi, 6grenciyi egitmek olan dgretmenin hedefi ayn1 zamanda
ogrencinin ailesi de olmalidir. Ogretmenler icin nitelikli egitimde aileler ile iletisim ve
isbirligi ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Ogretmen-aile isbirligi ile ailelerin okula ve

egitime karsi olumlu tutum takinmalar1 saglanabilir. Ailelerde geleneksel hale gelmis



“okulla iletisim” konusu ele alindiginda; aileler okula cogunlukla; ¢ocuklariyla ilgili
sikdyet, parasal yardim istenmesi, 6grencinin notunun bildirilmesi, uyar1 vb. nedenlerle
cagrildiklarii diistinmektedirler. Bunlarin sonucunda ailelerde beliren duygular, genellikle
cekinme, korku, bos vermislik ve 6fke olmaktadir. Bu olumsuzluklar1 gidermek, anne ve
babalarin ¢ocuklariin egitiminde etkin rol almalarimi saglamak amaciyla belli araliklarla
toplantilar diizenlemek, toplantilara birlikte katilmalarini saglamak en yararli yontemdir.
Bu amagla; egitim kurumlarinda okul-aile ve 6gretmenler-yoneticiler arasinda is birligini
gerceklestirmek, velileri 68rencilerin gelisim donemleri ve akademik durumlar1 hakkinda
bilgilendirmek, okula sahip ¢ikmalarini saglamak ve etkin bir sekilde egitim hizmetlerine
katmak okulun her yoniiyle iyilestirilmesi adina énemlidir. (MEB, 2002)

Hizla degisen diinyamizda ihtiyaca cevap verebilmek i¢in okullarin bu degisimlere
ve gelismeye acik olmasi gerekir. Egitim kurumlarinin insan kaynaklarini cagin
gereklerine cevap verebilecek Ozelliklerde yetisebilmeleri igin, sitirekli gelisimi
yakalamalar1 gerektigi anlagilmistir. Ayrica, okul gelistirme c¢alismalari 1980 yilindan
itibaren tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hizlanmis, ¢agin gereklerine ve
zorunluluklarina gore okullar yeniden yapilandirilmaya caligilmigtir. Okul gelistirme bir
stiregtir. Modellerin olusturulmasinda, okul ikliminin, okulun kurumsal hafizasinin, toplum
beklentilerinin, kiiresel bakis acilarinin ve yonelimlerin, okul yoneticilerinin bilgi, beceri
ve uygulama yeterliliklerinin, o6gretmenlerin islerindeki ve insan iligkilerindeki
uzmanliklarinin, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, uluslararasi smavlarin,
isbirliklerinin etkisi yadsinamayacak kadar giicliidiir. (Parlar, 2012).

Iyi bir okuldan sdz edebilmemiz igin; okulun hedeflerini gerceklestirebilmesi,
egitimde kalitenin artirilmasi, okulun siirekli gelisim iginde olmasiyla miimkiindiir. Okul
yoneticilerinin okulun iyilestirilmesine yonelik etkilerinin velilerle kurduklari iletisimle ne
diizeyde iliskili oldugunu anlamak onemlidir. Okul yoéneticilerinin, veli ile iletisim
kurmalarinin incelenmesi egitim sisteminin iki énemli unsurunun irdelenmesine ve bu
konuda 6nemli ¢ikarimlar saglanmasina yol agacaktir.

Okul iyilestirme, diinyadaki hizli gelismeye paralel olarak degisen, egitim
ihtiyaglarini karsilamak ve okullar1 daha etkili kilmak i¢in giindeme gelmektedir. Okulu
lyilestirme ile amaglanan, okulun daha nitelikli egitim yapmasi, 6grencilerin akademik

basar1 diizeylerinin artirilmasi ve ¢evrenin okula katiliminin yiikseltilmesidir.



Bu arastirmada amag olarak 2013-2014 Egitim—Ogretim yilinda okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun iyilestirmesine etkisi
incelenmektedir. Bu amagla velilerin gorisleri arasinda “cinsiyet”, “dgrenci-veli
yakinlig1”, “velinin egitim diizeyi”, “velinin meslegi”, “velisi oldugunuz O6grencinin
ogretmeni sene i¢inde kag kez veli toplantis1 yapiyor?”, “veli olarak okula hangi nedenle
gidiyorsunuz?”, degiskenlerine gore anlamli bir fark olup olmadigi hedeflenecek ve bu

hedef dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1.2.Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun iyilestirilmesine etkisinin

incelenmesinde veli gortisleri nelerdir?

1.3.Alt Problemler

Arastirmanin amacina paralel olarak okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin

okulun iyilestirilmesine etkisinin incelenmesinde belirlenen alt problemler sunlardir:

1.) Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

2.) Ogrenci-veli yakinlig1 degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

3.) Velinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

4.) Velinin meslegi degiskenine gore anlaml bir fark var midir?

5.) Velisi oldugunuz o6grencinin dgretmeni sene icinde kag kez veli toplantisi
yapiyor? Degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

6.) Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz? Degiskenine gore anlamli bir

fark var midir?

1.4.Sayiltilar

1)) Arastirmaya katilan Ogrenci velilerinin veri toplamak amaci ile kendilerine
yoneltilen sorular1 gercek dislince ve goriislerini  yansitacak sekilde ictenlikle

cevapladiklar1 kabul edilmistir.

2.) Secilen 6rneklem evreni temsil etmektedir.



1.5.Arastirmanin Sinirhliklar:

1.) Bu arastirma 2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 ile smirlidur.

2.) Bu arastirma Sivas ili Gemerek ilge merkezindeki okullarin 6grenci velileri ile

smirlidir.

3.) Elde edilen veriler anket formundaki sorularla sinirlidir.

1.6.Arastirmanin Amaci

Okul 1iyilestirme, diinyadaki hizli gelismeye paralel olarak degisen, egitim
ihtiyaclarin1 kargilamak ve okullart daha etkili kilmak i¢in giindeme gelmektedir. Okulu
iyilestirme ile amaglanan, okulun daha nitelikli egitim yapmasi, 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artirilmasi ve ¢evrenin okula katiliminin ytikseltilmesidir.

Bu arastirma, okul yoneticilerinin Ogrenci velileriyle iletisimlerinin okulun
iyilestirilmesine etkisinin, velilerin cesitli degiskenlerine gére (Cinsiyet, Ogrenci ile veli
olarak yakinliginiz, Velinin egitim diizeyi, Velinin Meslegi, Veli Toplanti Sayisi, Veli
olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?) arastirmayr amaglamaktadir. Arastirmanin
bulgularini tartigmak ve bulgulara gére oneriler getirmek de arastirma kapsaminda amag

edinilmistir.
1.7. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, okullarin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde okul yoneticileri ile
veli iletisiminin etkisini, velilerin cesitli degiskenlerine gore arastirmayr amaclamaktadir.
Arastirma bulgularinin sebepleriyle tartigilacak olmasi ve bulgulara goére cesitli Oneriler
getirilecek olmasi alana yeni bilgiler ile katki saglayacaktir. Bulgularin ve Onerilerin,
O0gretmen, okul yoneticisi ve velileri aydinlatacaginin diisiiniilmesi de aragtirmanin diger

bir 6nemli tarafin1 olusturmaktadir.

1.8. Tamimlar

Egitim: Ertlirk’e gore egitim bir disiplindir. Bu pedagoji ile ifade edilen anlamin
biraz daha genisletilmis seklidir. Bu anlamiyla egitim; normal fakat istenmedik insan
davranigini istendik yonde degistirme ya da insana yeni davranislar kazandirma isinin

verimlice nasil yapilabilecegi ile ilgili biitiin bilgi ve uygulamalar1 kapsar. Egitim bir



sosyal hizmettir. Bu kiiltiirleme amaciyla yapilan cesitli faaliyetleri kapsar. (Akt.: Ada,
Unal, 2008).

Okul: Bakanliga bagli egitim-6gretim verilen ve bu faaliyetlerin gergeklestirildigi

her tiir ve derecedeki resmi ve 6zel 6rgiin ve yaygin 6gretim Kurumlaridir.

Yonetici: Okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilari.

Veli  : Bir ¢cocugun her tiirliit durum ve davraniglarindan sorumlu olan kimsedir.
MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi 34.Maddesine gore: “Ogrenci velisi, 6grencinin
anne, baba veya yasal sorumlulugunu tstlenen kisi olup egitim ve dgretim siiresince her

Ogrencinin bir velisi bulunur.”

Tletisim: Tletilen bilginin hem génderici hem de alici tarafindan anlasildig1 ortamda

bilginin bir gondericiden bir aliciya aktarilma siirecidir.

Okul Aile Birligi: Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ile
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun &grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili
zorunlu ihtiyaclarin1 karsilamak tiizere okullar biinyesinde tlizel kisiligi haiz olmayan

birlikler kurulur. (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi)

Okulu Tyilestirme: Okulda daha nitelikli egitim yapilmasinin saglanmasi, 6grenci
basarisinin artirilmasi, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in okulu ydnetme kapasitesinin

giiclendirilmesidir.

Okul Gelistirme: “Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve &grenci basarisini arttirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

amaciyla yapilan ¢alismalardir’(MEB 1KY, M.95).


http://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim
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2. ILGILI LITERATUR
Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma konusuyla ilgili alanda bulunan literatiir

bilgisinin derlenmesi verilmistir.

2.1.0KUL VE AILE

2.1.1. Okul Nedir?

Okul; bireylerin okuma-yazmalarindan baslayarak en iist diizeyde bilimsel ve
sanatsal egitimlerin verildigi, hem bir bilgi yuvasi hem de sosyal etkinliklerin yerine

getirildigi kurumdur.

Okul egitimi iireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir
kavramdir. Universite, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, ilkdgretim, ortadgretim, ciraklik egitim
merkezi, halk egitim merkezi gibi tiim bu egitim sistemleri okul kavrami ile anilabilir.

(Baysal ve Ada, 2010)

Egitim kurumlari, ¢ocuk ve genglerin kiiltiirlenmesini, bilgi ve beceriler elde ederek
bir meslegin elemani olarak yetismelerini saglar. Meslek sahibi olmak; bireyin, beden,
zihin ve ruh sagligint korumasini ve edindigi meslegi yaparak kazang saglamasini,
sosyallesmesini, sosyal etkinliklere biiyiik dl¢lide katilmasi, kendine giiven duygusunun
gelismesini, sosyal statiisiiniin yilikselmesini saglar. Bu nedenlerle egitim kurumlar1 ¢ocuk
ve genglerin topluma yararli hala getirmeyi ve onlara, bir meslegin elemani olarak
yetismelerini  saglayacak yeterlilikleri kazandirmayr amacglamaktadirlar. Toplumda
doktorluk, hakimlik, miihendislik, 06gretmenlik gibi eskinden beri bilinen meslekler
oldugu gibi, toplumsal ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan ¢ok cesitli

yeni mesleklerde vardir. (Unal ve Ada,2011).

Okul, egitim amaciyla kurulmus 6zel bir cevre olarak degerlendirilebilir. Bu 6zel
cevrenin ii¢ temel iglevi bulunmaktadir. Bu islevlerinden birincisi, 6grencileri dis ¢cevrenin
giicliiklerinden korumaktir. Okulun ikinci islevi, Ogrencileri dis ¢evrede bulunan
istenmeyen davraniglardan korumaktir. Okulun igiincii islevi, okulun disinda bulunan
sosyal, ekonomik, kiiltiirel farkliliklar ile iletisime gecerek bu farkliliklarin dengelenmesi

seklinde agiklanabilir. (Basar, 2001)



Okul, bulunulan boélgenin gereksinimlerini de dikkate alarak ulusal amaglar
dogrultusunda bir araya gelmis yonetici, 6gretmen, diger personel, 6grenci, 6grenci velileri
ve ailelerinden, fiziki mekanlar ve her tiirli teknik donanimla arag-gereglerden olusan

Oriintli olarak tanimlanabilir. (Toprakg1, 2002)

2.1.2. Okulun Gorevleri

Okulun gorevleri aslinda egitimin gorevleridir. Okulun goérevleri, birgok yazarlar
tarafindan degisik bigimlerde aciklanmistir. Burada yapilan agiklamalar i¢inde en islevsel
olan iizerinde durulmustur. Bunlar egitimin sosyal, politik ve ekonomik gorevleri olarak

gruplandirilabilir.

v" Okulun Sosyal Gérevi; Ogrenciyi sosyallestirmek, yani gocuga toplumun kiiltiiriini
asilamaktir. Okul bu gorevini yaparken, kiiltliri hem korur, hem de degistirir.
Boylece hem Kkiiltiiriin kugsaktan kusaga geg¢mesini saglar, hem de kiltiiriin
yenilesmesini saglar.

v Okulun Politik Gorevi; okulun yetistirdigi bireylerin toplumun devlet sistemine
baglilik gostermesini, demokratik tutum ve davraniglart benimseyen iyi vatandaslar
yetistirmesini saglamaktir.

v" Okulun Ekonomik Gorevi;  iilke kalkinmasinda ¢ok ©Onemli rol oynayan
ekonominin beyin giicii ve insan giicii ihtiyacini karsilamaktir. Okulun bu gorevi
yerine getirebilmesi, Once egitimin bir yatirnm olarak goriilmesine, sonra da bu
yatirmmin {ilke kalkinmasinda en ¢ok yararlanilacak bi¢cimde kullanilmasina
baghdir.

Ulkemizdeki egitim sistemimizde, okullarrmizin sosyal gdrevini yerine getirdigi
sOylenebilir. Politik gorev sadece devlete iilkeye baglilig1 saglamak olarak goriilmekte ve
gerceklestirilmeye calisilmakta, ekonomik gorev ise en ¢cok ihmal edilen gérevdir. Bunun

icin egitimin en énemli yatirim oldugu bilinin yerlesmesi gerekmektedir.

2.1.3. Aile Nedir?

Aile en kii¢iik toplumsal kurum olarak tanimlanir. Aile i¢inde bulundugu toplumun
bir birimi olarak onun Ozelliklerini tasir ve ait oldugu toplumun kiiltliriinii yansitir.

(Yoriikoglu, 1997).



Aile; anne, baba ve ¢ocuktan olusan toplumun en kii¢lik birimi ve temel taglarindan
biridir. Cocuk, anne ve babasindan aldig1 kalitsal 6zellikler ile diinyaya gelir ve toplum
yasantisina uyum saglamasina yardimci olacak ilk davranmisg 6gelerini ailede 6grenir. Bu
acidan aile, yasamin ilk yillarinda ¢ocugun bakimi ve egitiminden sorumlu baglica
kurumdur. Daha sonra okul ve diger sosyal kurumlarin katkilari, ailenin bu konudaki
sorumlulugunu yerine getirmesine yardimci olsa da, onun O6nemi ve sorumlulugunu
azaltmaz. (Oktay, 1999).

Aile; dogal ve kiiltiirel her tirlii gergekligin ilk 6grenildigi; gergeklige agilan ilk
kapi, diinya sahnesine ¢ikista ilk dekor, oyuncularin tanindigi ilk giiven, paylasim, iletisim
ve cevre ortami; sevgiyi, hayal kirikligini, giicli, gligsiizliigii, bedenimizi, kendimizi,

dilimizi tamdigimiz ilk kovanimizdir. (Inam, 1992).

2.1.4. MEB Mevzuatinda Okul-Aile Isbirliginin Birliginin Yeri

Milli Egitim Bakanligi mevzuati incelendiginde okul aile isbirligine pek ¢ok yerde
atifta bulunuldugu goriilmistiir.

Okul-Aile Birligi, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda, okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul arasinda isbirligi saglamak amaci ile kurulmus
bir birliktir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun 16. maddesinde “Egitim kurumlarinin
amaclarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmak ig¢in okul-aile arasinda is birligi
saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.” ifadelerine yer verilmistir.
Ayrica 6grenci velilerinin higbir surette bagis yapmaya zorlanamayacagi vurgulanmistir.

MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin  77.Maddesine gore: “Okul
yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve c¢evreye egitim ve Ogretimde liderlik
yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum Kkiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik calismalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur.” Seklinde bir ifadeyle okul yoneticisinin velilerle ve
cevreyle iletisim kurmasi gerektigine atifta bulunulmustur.

Okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve amaclarina ulasabilmesi i¢in
ogrencinin ailesinin ilgi ve yardimina ihtiya¢ vardir. Okulda baslayan birgok egitsel
calismalar 6grencinin ailesinde ve okul disindaki ¢evresinde tamamlanir. Okul yonetimi

ailenin katkisini saglamak {izere 6grenci veli ve ebeveynlerinin bir araya gelerek birlik ve



dernek kurmalarina yardimci olur. Ancak okul miidiirii bu kuruluslar1 okul emrinde veya
okula hizmet edecek kuruluslar olarak gérmeden, aralarindaki iliskileri ilgili kanun ve
yonetmelik hiikiimleri ile belirli ilkelere goére diizenler (Kanun No:2908), (Tebligler
Dergisi, 29.07.1965, Say1:1363).

Ogrenci ve velinin okulun isleyisine etkin katilimlarinin saglanmasi, velilerin
ogrencileri ile ilgili bilgilendirilmesi, 6grencilerin ve velilerin okulun performans
degerlendirilmesi siirecine etkin katilimlarinin saglanmasi, okulun tiim imkanlar1 ile
cevreye acilmasi, veli ve Ogrenci beklentilerinin sisteme dahil edilmesi gibi amaglari
gerceklestirmek tizere 2005/92 no’lu genelge ile 6grenci-veli-okul sézlesmesi yiiriirliige
konulmustur. Bu s6zlesmede; velinin, okulun ve 6grencinin hak ve sorumluluklarini ihtiva
eden ti¢ boliimden olusmaktadir.

Okullarda 6zel yonetmelikle kurulan okul aile birligi dernekler kanununa gore
kurulan okul koruma dernekleri genellikle birlikte caligirlar. Okul aile birligi, okul
midiiri, midir yardimecilari, 6gretmenler, 6grenci velileri ve isterlerse dgrenci anne ve
babalarinin olusturdugu bir birliktir. Bu birlige biitiin veliler ve okulun ydnetici ve
ogretmenleri liye kaydedilir. Okul aile is birliginin amaci aile ve okul arasindaki iliskileri
giiclendirmek, is birligini saglamak, Ogrencilerin daha basarili olmalar1 icin ortaklaga
onlemler almaktir. Okul aile birliginin organlari, genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme
kuruludur. Bu organlar yonetmelik hiikiimlerine gore calisir (Tebligler Dergisi,
20.06.1983, Say1:2141).

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi 5.Maddesinde: “Okul ile aile arasinda
biitiinlesmey1 gergeklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,
egitim ve Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkénlardan
yoksun ogrencilerin egitim ve oOgretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere
okullar biinyesinde tiizel kisiligi haiz olmayan birlikler kurulur.” seklinde belirtilmektedir.
Yine ayni1 yonetmeligin 6.Maddesinde okul aile birliginin gorev ve yetkilerinden bazilari
su sekilde belirlemistir:

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve dzel amaglari ile temel ilkeleri ve

milll manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari

icin okulun stratejik plan c¢aligmalarina ve uygulamasina destek olmak,
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egitimde firsat esitligine imkan vermek ve oOgretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

c) Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

d) Egitim ve Ogretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi

yapmak.

2.1.5.  Okul-Aile Isbirliginin Onemi

Ogrencilerin basarisii  etkileyen faktorler siralamasinda  okul-aile isbirligi,
okullarin yapisi ve sosyo-ekonomik kosullardan daha 6nde yer almaktadir. Okul-aile
igbirligi  6grencilerin  haklarim1 ve sorumluluklarin1 kavrayip kullanmada, bunlarin
gerektirdigi davraniglar sergilemede ve okul basarisinin arttirilmasinda énemli rol oynar.
Ogretmenler ve okul yoneticileri yalniz 6grencileri degil ayn1 zamanda velilerin de egitim
siirecinin bir parcast oldugunu goérmelidirler. Okul, velileri basta bulunan, 6grencinin
sadece basart durumunu 6grenmek, ya da bir sorun oldugunda veya cagrildiginda okula
gelen kisiler olarak degil, 6grencinin basarisinda ve saglikli bir kisilik gelistirmesinde rol
oynayan ortaklar olarak gormelidir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, okulun, veliler igin
de 6grenilen ve Ogretilen bir yer oldugunu bilmelidirler. (Dogru, 2005).

Aile, egitim agisindan okulun disindaki en Onemli c¢evredir. Aile, ¢ocugun
egitiminde tek basina 6nemli roller oynayabilecegi gibi ayn1 zamanda egitimi ile dogrudan
ilgilenen 6nemli bir etkendir. Bu nedenle egitim agisindan okul ile aile arasinda saglam
iligkinin kurulmasi 6nemli ve zorunludur. (Caglayan, 2002).

Okul ve aile aslinda birbirinden farkli gibi goriinen ama 6ziinde ¢ok benzer bir
gorevi yerine getiren iki yapidir. Cocuk ilk egitimine aile ortami i¢inde baglar ve okul
ortami i¢inde devam eder. Fakat okula baslama ile ailenin egitim gorevi sona ermez.
Okulda verilen egitim ile aile icinde devam eden pekistirme, takip ve yardim okuldaki
egitimin basariya ulagsmasini saglar. (Aslanargun, 2007).

Ogrenci velileri, ocuklarmin daha nitelikli yetistirilebilmesi icin, okul yénetimi ve
ogretmenlerle isbirligi yapmak zorundadir. Kuskusuz ana-babalar ¢ocuklarini en yakindan
tantyan kisilerdir. Ana-babalar cocuklarinin ilgi ve ihtiyaglari ile kisilik o6zelliklerini

yakindan izleyerek 6gretmene ¢ok yararl bilgiler verebilirler. (Gokge,1998)

Aile okulun disinda bir kurum olarak, okulun cevre ile iliskileri yOniinden

onemlidir. Okulun amagclarina ulagsmasinda, velilerin ¢ocuklariyla ilgilenmeleri, okulla
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ogretmenle sik sik yapacagi goriismeler ve katkilar 6nemli rol oynar. Ogretmen ve
yoneticiler, velileriyle olan iletisimlerinde ¢ok dikkatli davranmalidir. Yapacaklar1 yanlis
bir davranis okul-gevre iletisiminin bozulmasina neden olabilir. Bilindigi gibi okul
cevresinde sosyal bir kurum olarak 6nemli bir rol oynar. Bulundugu c¢evrenin
kiiltiirlenmesine yardimei olurken, ¢cevrede okulun gelismesi i¢in gerekli maddi ve manevi
destegi vererek kalitenin yiikselmesine yardimci olur. Bu nedenle “okul-aile-gevre

isbirligi” hi¢ aksatilmadan siirdiiriilmelidir. (Ada, Unal, 2008)

2.1.6. OKul-Aile Isbirligini Saglamak I¢in Yapilmas1 Gerekenler

Iyi ve etkili bir okulda okul-aile isbirligi 6nemlidir. Redding (2001)’ e gére okul-aile
isbirligini saglayabilmek icin su ¢alismalarin yapilmasi gerekir:

v Okulda yapilacak toplanti ve etkinliklerin zamanu, ailelerin katilimi igin gerekli
hazirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir siire 6nce
duyurulmalidir.

v' Alileler okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiiphaneden
yararlanmalari, 6gretmen ve yoneticilerle goriismeleri ve sinifi ziyaretleri i¢in
izin verilmelidir.

v" Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul i¢inde

diizenleyecekleri etkinliklerde kullandirilmalidir.

Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar i¢in olanak saglanmalidir.
Calisan ailelerin katilabilmeleri i¢in toplantilar diizenlenmelidir.

Ailelerin yararli katkilar1 ve ¢aligmalar 6diillendirilerek tesvik edilmelidir.

Toplant1 ve etkinlikler son dakika ertelenmemeli, iptal edilmemelidir.

D N N N NN

Ailelere ¢ocuklarimin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iliskin bilgi

verilmelidir. (Redding, 2001 den Akt: Baysal ve Ada, 2010)

Bayraktar (2003)’e gore okul-aile iliskilerini gelistirmek i¢in su tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir:
v' Velileri egitimle ilgili sorumluluklart hakkinda aydinlatmak i¢in seri

konferanslar diizenlenebilir. Bu konferanslarda ¢ocuk psikolojisi, ¢ocuk
gelisimi, ergenlik ¢ag1 ve problemleri gibi konulara dncelik verilebilir.
v" Okul miidiiriinden hizmetlisine kadar herkes okula gelen velilerle yakindan

ilgilenmeli, veliler 6zellikle giiler yiizle karsilanmalidir.
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v' Toplantilarda daha ¢ok velilerin konusmalarina imkén taninmali ve velilere
imkan taninmal1 ve velilere ikramda bulunmalidir.

v Veliler bir defada toplanmak yerine grup grup davet edilmeli, o sinifa derse
giren Ogretmenlerin katilacagi bir ortamda 6grencilerin durumu goriisiilmeli,
karsilikli fikir aligverisinde bulunulmalidir. Ciinkii bir salonda yapilan
toplantida velilerden bazilarinin ayakta kalmasi verimi diisiiriir.

v' Okul biinyesinde velilere bir oda tahsisi yoluna gidilmelidir. Bu durum
velilerin okula gelmesini tesvik edecek, gelenlerin simif kapilarinda
beklemelerini onleyecektir.

v' Toplantilarda yapilacak karsilikli konusmalarda seviyeye uygun ve yumusak
bir tslup kullanilmalidir. Aksi halde veliler ve dgretmenler bundan olumsuz

yonde etkilenir.
2.2.YONETIM ve YONETICILiK KAVRAMLARI

2.2.1 Yonetim

Yonetim aslinda bir Orgiitlenme, teskilatlandirma, organizasyon, yapilan isin
boliimlere ayrilmasi1 ve cesitli boliimler arasindaki iliskilerin saptanmasi ile g¢esitli
boliimlere gerekli personelin yetistirilmesi etkinliklerini igerir. Yonetim bir organizasyon
icerisinde gerceklestirilir. YOnetimin olabilmesi i¢in Once bir organizasyonun olmasi
gerekir. Bunun iginde iyi bir yonetim, saglam bir organizasyonun iriinii olarak kabul

edilebilir. (Baysal ve Ada, 2010).

Cagimizda yonetim bir bilim ve sanattir. Ciinkii yonetici, teskilatta mevcut
kaynaklar1 en iyi bigimde kullanma ve insanlar1 etkili ve verimli bir sekilde calistirma
gorev ve sorumlulugundadir. Bu nedenle yonetim daha ¢ok, insan ydnetme sanati ve
bilimidir. Bir isin yapiminda araglar ne denli iyi olursa olsun bu araglari kullananlar
yetersiz oldugunda isin basariyla tamamlanmasi olanaksizdir. Ama ustanin elinde hem
kotli araglar iyilesir hem de isin yapimindaki basar1 diizeyi artar (Basaran, 1998’den
aktaran Unal ve Kaplanoglu, 2006).

Yonetim, orgiitiin sahip oldugu madde ve insan kaynaklarini kullanarak, orgiit

amacini gerceklestirme bilim ve sanatidir (Tiirkmen, 2003).
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Insan ve madde kaynaklar1 araciligi ile belli bir amac1 gerceklestirme ya da bir isi
basarma eylemidir. (Aydin, 1991).

Yonetim, kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Bir bagka tanima gore ise yonetim,;
orglit amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in sorun ¢6zme, planlama, orgiitleme, koordinasyon-
isbirligi ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin

tiimiidir. (Erdogan, 2008).

2.2.2. Yoneticilik

Yonetici, belli bir ama¢ ugruna bir araya gelen insanlart hedefe ulagmak igin
ahenkli bir sekilde ve zorunda olan kisidir. Ancak bu tanim uygulamada gordiiglimiiz
yOnetici tipini agiklamada eksik ve yetersizdir. Clinkii yonetici, insan kaynaklar1 kadar

maddi kaynaklar1 ve zaman etkenini de kullanmak zorundadir. (Erdogan, 2008).

Yonetici Orgiitsel amaglart gerceklestirmek icin her tirlii kaynagi saglayip
orgiitleyen ve eyleme sevk eden kisidir. Kisaca, yonetim, orgiit amaglarini gergeklestirmek
icin madde ve insan kaynaklarinin en az para, en az zaman ve en az emek sarf ederek etkili

olarak harekete ge¢irilmesi siirecidir. (Ersan, 1987).

2.2.2.1.0kul Yoneticiligi
Okul yonetiminin goérevi, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu,
amaclarina uygun olarak yasatmak ise oOrglitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli

sekilde kullanmakla gergeklesir. (Unal ve Ada,2011)

Bursalioglu’na (2000) gore miidiirliik statiistiniin verdigi formal yetkinin, sosyal ve
teknik yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki, miidiiriin etrafindaki gruptan, yani
okulun i¢ ve dis 6gelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise, miidiiriin yonetim bilgisi ve
becerileri saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde miidiir, gercek bir lider roliine girebilecek ve
etrafindaki  Ogeleri, okulun amaclarina ulagsmasimi saglayacak yonde eyleme
gecirebilecektir. Ayrica okul miidiirliniin, bizim egitim diizenimizin 6ngordigi

sorumluluklar karsilayabilmesi i¢in, iyi bir biirokrat olmasi da zorunludur.

Okulda yoneticileri okul miidiirii, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarindan

olusur. Okul miidiirli; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
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ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koyma ve denetlemeye
yetkilidir. Midiir, okulun amaclarima uygun olarak yonetilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesinden sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en
yakin yardimcisidir. Miidiiriin  olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir
yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, beslenme,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler vb, islerle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcilar1 bu gorevlerin yapilmasindan ve

okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden, miidiire karst sorumludur.

Okul yoneticiliginin ana gorevi okulu egitim hedefleri etrafinda ayakta tutmaktir.
Okulu egitim hedefleri etrafinda ayakta tutacak kisiler basta okul midiiri, miidir
yardimcilar1 ve diger personeldir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda yasal yetkiler verilmis

amir niteligi tasiyan bireylerdir. (Ilgar, 2005).

2.2.2.2. 1yi Bir Okul Yéneticisinin Nitelikleri

Okul yoneticileri, yonetim sorumlulugunun yani sira, 6gretme-6grenme siireci ile
ilgili etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi c¢alismalarina dogrudan katilmak
durumundadirlar. Ogretmenlerin etkili bir bicimde gretim siirecine katilmasi1 ve dgrenci
basarisini artirict 6nlemlerin alinmasi okul yoneticileri tarafindan saglanmalidir. Ayrica
okul yoneticileri, okul aile igbirliginin etkin bir bi¢imde saglanmasi konusunda
ogretmenleri  destekleyerek tesvik etmelidirler. Okul Yoneticisi  6grencilerin
toplumsallasmasin1  saglayacak egitim yeterliligine sahip olmakla beraber, bireysel
farkliliklari olan 6grencileri yonlendirmede okul imkanlarin1 hazirlamasi 6nemlidir. Ayrica
ogiit vermekten c¢ok, danigmanlik hizmetleri vermeli ve her zaman iyi bir 6rnek

olusturmalidir. (Unal, Ada, 2003)

Etkili okul bir yoneticisi su sekilde olmalidir. (Can, 2002):
v' Cevreye agilan, okulda yapilan ve yapilacaklardan velileri haberdar eden,
boylece velilerin ve ¢evredeki kuruluslarin katilimlarini ve katkilarini alabilen kisi,
v Okulda ¢ift yonlii iletisimi saglayan, kararlar1 6gretmen, veli ve dgrencilerle
birlikte alan, bilgi, haber ve duygu akisini saglayan, ¢evreyi, personelini ve 6grencileri her

konuda bilgilendiren bir iletisimci,
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v' Yapilanlarin bir sonucu olarak tiim g¢alisanlarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve ¢evrenin giivenini kazanan ve cevresine giiven, her konuda okulda giiven ortamlar
yaratir.

v Okul yoneticisi, okul ¢evresinde yer alan ailelerin, topluluk gruplarinin ve
diger ilgili kurum ve kuruluslarin okulu desteklemesini tesvik eder, kolaylastirir ve
organize eder.

Etkili okulu tamimlayan o6zelliklerinden birisi ¢evresiyle yakin ve iyi iliskiler
kurmasi, etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi ise okul-gevre
iligkilerini giiclendirmeye onem vermesidir. Okulda halkla iligkiler velilerin tek yonli
okulla ilgilenmeleri ile gelistirilemez. Bu iliskiler karsilikli ve giiglii bir iletisim yardimiyla
gelistirilebilir. Cevresiyle siirekli ¢ok yonlii etkilesim icerisinde bulunan okul, halkla
iligkileri gelistirmede girisimci ve 6nemli bir rol iistlenmektedir. Okulunda halkla iliskileri
gelistirme anlayis, istek ve kararliligina sahip yoneticiler bu konuda sunlar1 yapabilirler.
(Sisman ve Turan, 2004).

Acikalin (1998)’e gore ¢agdas bir okul yoneticisinde, Kaya (1993)’e gore iyi bir

okul miidiiriinde olmasi1 gereken bazi 6zellikler sunlardir:

Etkili iletisim becerisine sahiptir.

Iletisim teknolojilerine hakim, bilgiyi yoneten kisidir.
Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirir.
Okulda kisiler ve gruplar arasinda iligkiler kurar.

Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanir.

AN N N N SR

Okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglar.

Alaninda bagarili olmak isteyen okul yoneticisinin velilerle de iliski kurmak,
onlarla da isbirligi olusturmak zorundadir. Velilerin okul yoneticisinden bekledigi
davraniglarin basinda, iyi1 iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi gelmektedir. Bunu,
Ogrencilerle ilgilenmek, velileri tanimak ve onlara yardimci olmak davraniglar

izlemektedir. (Bursalioglu, 2000).

Yonetmek liderlik gerektiren bir istir. Liderlik etkileme ve etki altinda birakma
yetenegidir. Etkileme ve etki altinda birakma yonetim olayinda ve ozellikle egitim
yonetiminde ¢ok onemlidir. Okul yoneticiligi yetkilerinden ¢ok etkilerin agir bastigi bir

alandir. Okul yoneticisinin liderliginin 6nemi “okulu miidiir yonetir” sozii ile mevzuatta da
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ele alinmigtir. Dolayisiyla egitim kurumunda biitiin yetki, sorumluluk, yonetme giicli gibi
biitiin 6zelliklerin midiirde toplandig1 belirtilmis olup okulu yonetirken hangi unsur ve

dinamiklerden yararlanacagi kendisine birakilmistir (Ilgar, 2005).

2.3. ILETISIM

2.3.1. lletisim Nedir?
Iletisim, insanlara ait, sembollerin kullanildig1 cevap gerektiren karsilikli bir
olusumdur. Bagka bir deyisle; iki taraf arasinda sembollerle saglanan mesaj (bilgi, duygu

vb.) aligverisine iletisim denir. (Sirin, 2003).

Iletisim genel olarak insanlar arasindaki diisiince ve duygu alisverisi olarak ele

alimmaktadir (Ciiceloglu, 1993).

Iletisim; duygu, diisiince, haber veya bilgilerin her tiirlii yolla baska kisilere veya
merkezlere iletilmesi, aktarilmasi, haberlesme, komiinikasyon olarak ge¢mektedir. (Caglar
ve Kilig, 2008).

Genel olarak iletisim dort basamakli bir siire¢ olarak kabul edilmelidir. Birinci
basamak, bir mesaji gondericinin alicit tarafindan anlasilmasi beklenen bir formda
kodlamas1 ve bunu iletmesidir. Gonderilen mesaj, alict tarafindan kodu ¢ozerek alinir ve
daha sonra bu mesaja verilecek karsilikli yine alici tarafindan kodlanir. Bu karsilik
genellikle s6zsiiz olup, mesajin anlasilip anlasiimadigin belirtir. Alici, kodladig1 karsilig
gondericiye 1iletir; gonderici bu karsiligi; yeni bir bilginin verilmesi, ilk mesajin
aciklanmas1 veya mesajin tekrarlanmasi olabilir. (Baysal ve Ada, 2010).

Iletisim insan iliskilerini diizenleyen ¢ok 6nemli bir siirectir. Iletisimde basarili
olanlar genellikle kendisine gilivenen, saygili, isbirligi ve paylasmaya istekli, sorunlara
doniik ve c¢oziim arayici kisilerdir. Fikirlerini inatg1 bir yaklasimla savunan, kendi
gorlslerinden baska dogru tanimayan, giivensiz, korku icinde yasayan kimseler genellikle
iletisim kuramayan insan tiplerini olustururlar. Dengeli ve olumlu iligki kurabilen kisilerin,
duygusal giivenlik icinde olduklari, olaylar1 ve durumlart gerektigi bi¢imde
yorumlayabildikleri ve kendileri kadar ¢evresindeki insanlarin gelisimine katki getirme
cabas1 gosterdikleri bilinmektedir. Basarili iletisimin 6nemli kosulu kisiler arasinda amag
birligi saglanmasidir. Amaci belli olan bir mesaj yerine daha kolay ulasilabilecegi gibi,

amac1 gergeklestirme konusunda da iyi sonug alinabilecektir. (Bilen, 2004).
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2.3.2. lletisim Tiirleri
Iletisim tiirleri, Baysal, Ada (2010)’a gére su sekilde siralanmistir:

v Yazih iletisim: Bilgi alisverisini kayit altina alinmasi olarak adlandirilabilir. Bir
noktada aliciyla verici arasinda iletisimin kanit1 olarak da kabul edilebilir. Alicinin konu
tizerinde daha fazla diislinmesine de olanak saglar. Bu bakimdan yazili iletisim 6zellikle
resmi ortamlarda daha fazla kullanilmaktadir.

v' Sozel Iletisim: Sozel iletisim, yazili iletisime nazaran daha hizli genellikle kanita
dayanmayan yliz yiize yapilan iletisim olarak ifade edilir. Sozel iletisimde sozciiklerin
yaninda iletisim siireci i¢inde bulunan taraflarin beden dili de son derece 6nemlidir. Ciinkii
iletisim stireci igerisinde kisilerin yapmis oldugu hareketler iletisim yoniinii, akisin1 belirli

oranda etkilemektedir.

2.3.3. [lletisimin Tlkeleri ve fletisim Becerileri

Iletisimin saglikl1 olabilmesi igin, bireylerin benimseyip kullanmalar1 gereken bazi
ilkeler vardir. Bu ilkeler sunlardir:
v Her bireyin kendine 6zgii 6zellikleri ile degerli olduguna inanmasi ve ona iletigsim
stirecinde kosulsuz ilgi gostermesi,
Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etmesi,
Her bireyin kendi probleminin kendisinin ¢6zebilme giicline inanmast,

Maske takmadan kendini oldugu gibi gosterebilmesi (saydamlik),

D N N NN

Duygu, diisiince ve davranislarinin tutarli olmasi,
v Kendisini karsisindakinin yerine koyup onun sorunlarina onun gibi bakabilmesi,
onun hissettiklerini yasayabilmesi (empatik anlayzs).
Yukarida tiim ilkelerin herhangi bir iletisim durumunda bir arada bulunmasi ile
elverisli iyi bir iletisim ortami hazirlanmis olur. Iletisim kurulacak birey rahatlar, kendini
ifade etmesi kolaylasir, kendini daha iyi tanima imkan1 bulur ve saglikli iligki kurmak i¢in

temel atilmis olur. (Kiigiikkahmet, 2003)

Sirin (2003)’ gore iletisimle ilgili beceriler su sekilde belirtilebilir;
v" Dikkatin Saglanmasi:
[k karsilasmada kisiye ilgi gdstermek ve ona deger verdigimizi anlatmak igin o
kisiye dikkatimizi yoneltmeliyiz.
v" Durus (Beden Dili):
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Beden dilimiz iletisimdeki en etkin unsurlardan biridir. Beden dilinin olusturan
temel Ogeleri sOyle siralayabiliriz: Oturma big¢imi, aci, gdz temasi, engellerden kaginma
rahat nefes alma, karsisindaki kisinin rahat olmasini saglama.

v’ Basit Kabul ve Cesaretlendirme:

Yerinde gilimseme, bas sallama, “himm...him”, “evet”, “anliyorum”,
dinliyorum”, gibi sozler, konusan durma noktasina geldiginde onun devam etmesine
yardimei1 olur. Konusan konusmasinin takip edildigini diisiiniir ve devam etmek i¢in tegvik
gorur.

v" Sessizlik(Dinleme):

Iletisimde en zor becerilerden biri susma veya dinlemedir. Dinlemede hemen

karsidaki kisi konusurken soziinii kesmemek, bitirdikten sonra biraz beklemek gerekebilir.
v" Acik ve Kapali Uglu Sorular:

Soru sorarak kisiyi dinledigimizi gosterdigimiz gibi, konunun acilmasima da
yardimer oluruz. Ozellikle “Nigin?” sorusu yerine “Nasil?” sorusu, kisiyi savunmaya
itebilir.

v’ Icerigin Yansitilmasi:

Dogru empatinin yollarindan biri, karsidaki kisi ne sdyliiyorsa, onun sdylediginin
ana hatlarinin geri bildiriminin yapilmasidir. Kisinin size sdylediklerini degerlendirmeden
ve yargilamadan yansitma, hem sizin dinlediginizin bir gostergesi, hem de onun hakkinda
bir 6n yargi sahibi olmadigimizin bir kanitidir.

v" Duygularin Ag¢iklanmast:

Dinleyen kisi olayla ilgili kendi duygularini agarak konusan kisinin daha iyi duygu

ifadesinde bulunmasina yardimci olur.
v" Duygularin Yansitilmasi:

Konusan kisinin genellikle farkinda bile olmadigi, ancak konusma ve bedensel
ifadelerin altinda yatan duygu ve tutumlari, ona geri yansitilarak konuyu daha 1yi yardimci
olunur. Yansitilan duygular genellikle igerigin bir parcasidir. Yansitma yolu ile kisinin
duygu ve diisiincelerini tanimasina ve kendi hakkinda gercek¢i bir benlik anlayist
gelistirmesine katki saglanir.

v" Kendiliginden agilim:
Dinleyen kisi, konusanin yalniz olmadigini, benzer yasantilar1 diger insanlarin da

tecriibe ettiklerini gdstermek amaci ile kendi hayatindan 6rnekler paylasir.
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v Yiiz Yiize Getirme:
Gortismenin ilerlemis silireglerinde konusan kisiyi kirmadan, onun anlattiklar
arasindaki mantiksal ¢eliskileri ifade ederek kisinin gergekleriyle yiiz yiize gelmesine
yardimer oluruz. Bu becerinin hassasiyetle kullanilmasi gerekir, aksi halde, iletisim

kesilebilir.

2.3.4.Orgiitsel Tletisim

Orgiit; belirli hedeflere ulasmak igin kurulan ve bu hedeflere ulasirken de insan
unsurunun aktif oldugu fiziki yapilardir. Orgiitsel iletisim; bireylerin belirlenen 6rgiit
amaclarina ulasmak i¢in, karsilikli davraniglarda bulunduklar1 bir siirectir. Bu siireci orgiit

icinde isleten kisi, yoneticidir.

Bir Orgiitiin {iyeleri arasindaki iliski, c¢aliganlar o orgiit i¢inde gorev yaptiklari
stirece siireklilik gosterir ve iletisimdeki bu siireklilik orgiitiin koydugu hedeflere ulasmada
onem arz etmektedir. Orgiitlerin basarili olmasinda ¢alisanlar arasindaki iletisimin rolii
biiyiiktiir. Iletisim araciligiyla ¢alisan kendisinden ne beklendigini, isini nasil yapacagini ve
yaptig1 is ile ilgili hedefe ne kadar yaklasgtigini ve yapilan isin sonuglart hakkinda

yoneticilerin ve orgiitte diger ¢alisanlarin ne diislindiiglinii 6grenir. (Seger, 2001).

Orgiitsel iletisim; orgiitiin icerisinde calisanlar arasinda ve hedeflerine ulasmay1
saglayarak, oOrgiitiin cevresinden bilgi edinerek bu bilgiyi Orgiitiin hedeflerine ulasmay1
saglayacak sekilde ileti aligverisi yapmaktir. Orgiitsel iletisim; ydneticiler agisindan hem
orgiitle ilgili hem de yoneticilik fonksiyonlarinin yerine getirilmesi i¢in Snemlidir.
Orgiitlerdeki yéneticilerin giinliik ¢alisma siirelerinin % 70’i ile % 90’1 iletisime
ayirdiklar: diistintiliirse Orgiit ici iletisimin yoneticiler acisindan ne denli 6nemli oldugu

ortaya ¢ikmaktadir. (Tutar, Yilmaz, 2003).

Orgiitsel iletisim, insanin iletisim davranisi ile ve bu davranisin ortaya ¢ikmasini
saglayan kisi hakkindaki diisiinceleri ile ilgilidir. Bu nedenle iletisim, davraniglarimizin
altinda yatan nedenleri anlamak, varsa eksigin giderilmesine, yanlisin diizeltilmesine
calismak, gerek kisisel gerekse oOrgiitsel iletisimin iyilestirilmesi agisindan son derece
onemlidir. Empatik bir anlayisla dinleme, iletisimde bulundugu kisinin i¢inde bulundugu
durumu ve onun goriis acisin1 dikkate alarak dinlemesidir. Empatik yaklasimda bireyin

yargilanmasi ve elestirilmesi s6z konusu degildir. iletisim siirecinde insanlarin rahatsizlik
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duydugu sey, elestirilmektir. Kisi empatik dinlemede karsisindakini anlamaya c¢alisir. Bu

anlays, insanlarin birbirlerine gliven duyarak aralarinda sevginin gelismesini saglar.

2.3.5. Yonetici-Veli iletisiminin Onemi

MEB Ortadgretim  Kurumlar Yonetmeliginin  77.Maddesine gore: “Okul
yoneticileri; 0gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve Ogretimde liderlik
yapar, verimliligin artirllmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle
biitlinlesmesine ve kurum Kkiiltlirliniin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur.” Seklinde bir ifadeyle okul yoneticisinin velilerle ve

cevreyle iletisim kurmasi gerektigine atifta bulunulmustur.

Okul yoneticilerinin gevresiyle iletisim kurmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticileri okullarinda ortaklik ve igbirligi olusturmali, insanlarla konusmaya daha fazla
zaman ayirmali ve etkili dinleme becerileri gelistirmelidirler. Bir okul yoneticisinin en
onemli ozelliklerinden birisinin, iyi bir dinleyici olmak olduguna dikkat ¢ekmektedirler.
Eger okul yoneticisi iyi bir dinleyici degilse karsisindaki kisiyi anlama olanagi ortadan
kalkmakta ve insanlar okul yoneticisini ilgisiz birisi olarak gorlip onunla iletisime

girmekten kaginmaktadirlar. (Snowden ve Gorton, 2002 den Akt: CULHA, 2008).

Egitim oOrgiitlerinde etkili bir iletisim saglayabilmek icin okul yoOneticisi
paydaslariyla  dzdeslesecektir. Ihtiyaglarimiza paralel olarak iletisim kanallari
olusturulabilir ve bu kanallarin siirekli olarak agik kalmasi saglanabilir. Orgiitte olup
bitenden paydaslarinin haberdar olmasini saglar, onlarin goriislerini belirtmelerine firsat ve

imkan saglar. (Ada, Unal, 2008).

Egitim yoneticisinin izleyecegi iletisim stratejisi (Ada, Unal, 2008);
Girigimi bagkalarindan 6nce ele almak,

Cevresindekilerin katilimini saglamak,

Katilanlar glidiilemek,

[letisim engellerini bilmek ve degerlendirmek,

Her iletisim aracindan yararlanmak,

AN N N N IR

[letisimi araliksiz siirdiirmek,

Toplumsal yasamda bir¢ok sorunun nedeni olarak ortaya ¢ikan iletisimsizlik, okul-

aile isbirliginde de kendini gostermektedir. Okullarda bulunan okul-aile birliklerinin etkin
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bir sekilde isletilememesi, okul yetkilileri ile 6grenci velilerinin kayit donemleri ve ¢ok

0zel durumlar disinda bir araya gelememesi ve okul-aile birligi toplantilarinin verimli bir

sekilde tam katilimla yapilamamasi, okul-aile iletisiminde yasanan en yaygin sorunlar

arasinda sayilabilir. iletisim sorunu ortadan kaldirilmadan, etkin bir okul-aile isbirligini

gerceklestirmek miimkiin goériinmemektedir. (Aslanargun, 2007).

Yine Aslanargun’a goére (2007), 6grencilerin okul basarisini yilikseltebilmek ve

onlar1 hayata daha iyi hazirlayabilmek i¢in etkin bir okul-aile isbirliginin gerekli oldugu

gbz Oniinde bulunduruldugunda, ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin oncelikli olarak

atmas1 gereken adimlar soyle siralanabilir:

v

Biitiin 6grenci veliler bir deger olarak goriilmeli ve okula yaptigi katkiya
bakilmaksizin biitiin velilere esit davranilmalidir.

Okula katki anlaminda sadece para diisiiniilmemeli, biitlin 6grenci velilerinin
meslekleri ve yetenekleri Olgilisinde okula yararli olabilecekleri dikkate
alinmalidir.

Okulun sadece dgrenciler icin degil, 6grenci velileri ve toplumun diger bireyleri
icin de egitim merkezi oldugu gbéz oOnilinde bulundurulmali ve bu dogrultuda
gerekli rehberlik ve sosyal caligmalar yapilmalidir.

Ogrenci velilerinin 6grencilerden farkli oldugu diisiiniilmeli, ailelere otoriter ve
ogiit verici bir tarzda davranmak yerine, onlarla 6grenci basarisini arttirabilmek ve
okulu gelistirebilmek i¢in neler yapilmasi konusunda isbirligine gidilmelidir.
Okul-aile birligi toplantilarinin biitiin velilerin etkin katilabilecegi ve soz
alabilecegi genis bir ortamda yapilmali; ¢ok kalabalik olmasi durumunda siniflar
veya subeler i¢in ayr1 toplantilar diizenlenebilmelidir.

Okul-aile birligi toplantilarinin verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin
velilere yonelik bilgilendirici ve yonlendirici kisa sunular bilgisayar ortaminda
yapilarak toplantilarin igerigi zenginlestirilmelidir. Boylece cocuk gelisimi ve
egitimi vb. konularda 6grenci velilerinin eksik yonlerini fark etmeleri saglanabilir.
Okul-aile iletisimsizliginden kaynaklandigi diisiiniilen “okulun yararlarina
inanmama, veli toplantilarindaki konulart gerekli gormeme ve Ogrenci
basarisizligim1  diizeltecekleri inancini tasimama” gibi On yargilarin ortadan
kaldirilmas: i¢in samimi bir ortamda yapilacak okul-aile birligi toplantilarinda

gerekli bilgiler rehberlik uzmanlar1 ve egitim bilimciler yardimiyla saglanmalidir.
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v' Ailelerin, gerek ¢ocuklarmin okul basarisi i¢in, gerekse okuldan kendi gelisimleri
icin bilgi gereksinimi duyduklari konularda, beklentilerini 6grenmek igin yazili
notlar gonderilebilir. Bu dogrultuda 6grenci velileri i¢in bilgilendirici programlar
diizenlenebilir. Bu tiir etkinlikler, 6gretmenler i¢in ortak belirlenmis rehberlik
saatlerinde yapilarak, rehberlik saatlerinin daha verimli degerlendirilmesi
saglanabilir.

v" Okul basaris1 ne olursa olsun her 6grencinin farkli bir zeka alaninda basarili
olabilecegi ve kendine 6zgli beceriler gelistirebilecegi inanciyla 6grenci velileriyle
iletisim kurulmali, bu gercek 1s18inda okul basaris1 diisiik olan ailelerin
umutlarinin yok olmasina ve topluluk i¢inde kii¢lik diismelerine neden olabilecek
davranislardan kacinilmalidir.

v" Okullara hakim olan resmi havanm, 6grenci velileriyle yapilan goériismelere
yansimamasl i¢in dzel ¢caba gosterilmeli; okula gelen velilerle 6gretmenlerin rahat
goriigsebilecekleri uygun bir okul-aile birligi odasi olusturulmali ve Ogrenci
velilerine deger verildigi hissettirilmelidir.

v" Okul-aile birligi toplantilari giindem maddeleri 6grenci velilerine Onceden
bildirilmeli ve yapabilecekleri katkilar sorulmalidir. Toplantida alinan kararlarin
yerine getirilmesi i¢in Ogretmenlerden ve velilerden olusan alt komisyonlar
kurulmali ve kararlar1 izleme ve uygulama komisyonlari araciligiyla okul-aile
isbirligi etkin bir sekilde gerceklestirilmelidir. Toplantilarda alinan kararlarin
uygulamaya gecirildigini gostermek, velileri bilgilendirmek ve okuldaki isleyisten
haberdar etmek i¢in belirli araliklarla 6grenci velilerine biilten génderilebilir ve bu
sekilde iletisim kanali siirekli agik tutularak okul-aile isbirliginin gelistirmesi
saglanabilir.

V' Etkili bir okul-aile igbirligi, ailelere anne-baba olmanin degerini gdsterebilecegi
gibi, sorumlu ve katilimci bir yurttas olma bilinci de kazandirabilecektir. Bu
derece kapsamli ve ileriye doniik islevleri olan okul-aile isbirliginin
gerceklestirilmesinin yolu ancak okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin planl ve
ozverili ¢cabalariyla miimkiin olabilir.

Acikgoz (1994)’e gore; iletisimi gelistirmek isteyen iyi bir yoneticinin agagidaki

onerilerle iletisime baslamas1 yararl olur:
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v" Sinirlarinin, bilgisinin, deneyim ve tecriibelerinin farkinda olmali, bu deneyim ve
tecriibeyi Orgiitiin hedeflerini gerceklestirecek sekilde kullanmalidir.

v Yonetici ¢alisanlarin farkli cografi ve kiiltiirel ¢evrelerden geldigini kabul ederek
caligmalarina yon vermelidir.

v lletisimin 6niindeki en biiyiik engellerden biri yargilayarak ve elestirmek amagli
dinlemektir. Insanlar, kendilerini dinleyecek ve anlayacak birine ihtiya¢ duyarlar.
Iletisimde yargilamadan ve elestiride bulunmadan dinlemek bu ihtiyaci karsilar.

v’ Geribildirim, somut verilere dayanmali, meydana gelen olayin hemen ardindan

sicagi sicagina sorumlu kisiyle paylasilmalidir.

2.4, TYILESTIRME-GELISTIRME KAVRAMI

2.4.1. Orgiit Gelistirme ve Iyilestirme

Literatiire baktigimizda son yillarda, orgiit gelistirme konusunun {izerinde 6nemle
durulmus, konu farkli agilardan incelenmis ve bir¢ok bilim adami tarafindan cesitli
tanimlar1 6ne striilmistiir. Bu tanimlarin bazilar su sekildedir;

Orgiit gelistirme, W.G. Bennis tarafindan, orgiitlerde degismeye bir cevap (tepki)
olarak oOrgiitiin inang, degerler ve yapisini degistirmek amaciyla kullanilan karmasik bir
egitim stratejisi olarak tanimlanmustir.

William Werther’e gore orgiit gelistirme; bir orgiitte degisim uzmani yardimiyla ve
katilimcer bir yonetim anlayisiyla, bir biitlin olarak o Orgiitiin sorunlarinin giderilmesi ve
orgiite yeniliklerin getirilmesi siire¢lerinin gelistirilmesidir.

Orgiit gelistirmenin davranigsal boyuttaki diger bir tanimi ise; Orgiitiin ¢evresinde
ve i¢inde meydana gelen degisimler nedeniyle bu degisimlere uymayan kisi ve gruplarin
diisiince ve tutumlarini etkilemek ve o insanlarin degisen ve gelisen Orgiitlerine yeniden
uymalarini saglama ¢aligmalarinin tiimii olarak literatiire ge¢mistir. (Eren, 1998).

Orgiit gelistirme; Tiim orgiit sisteminin etkinli§ini ve sagligimi artirmak icin
davranig bilimlerine ait bilgi ve tekniklerini kullanan bir degisme uzmaninin yardimiyla
oOrgiit iyelerinin inang, tutum ve davranislarini degistirmeye, dolayisiyla kiiltiir, yap1 siire¢
ve teknoloji arasindaki iligkileri diizenlemeye yonelik planli bir degisikligi baslatma ve

gerceklestirme ¢abasidir. (Dinger, 2008)
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2.4.2. OKul Gelistirme Ve Iyilestirme

Okullarimizda egitim o6gretimin sonuclarmi ve siireglerini gelistirmeye yonelik
olarak, var olan okullar iyilestirmek ve gelistirmek icin; okulu yeniden yapilandirma, okul
reformu, okul gelistirme, okul iyilestirme, okul merkezli yonetim gibi kavramlar
kullanilmaktadir.

Okul gelisimi ile hedeflenen okulun degisimi yonetme kapasitesinin
giiclendirilmesi, daha nitelikli egitim yapilmasinin saglanmasi ve Ogrenci basarisinin
arttirilmasidir. Ogretim 6grenme siirecinin degisimi ve okulu daha etkili kilmak yoluyla bir
ya da daha ¢ok okulda son amacg egitimsel amaglar1 basarmak icin igsel kosullarin
yaratilmasidir. (Balci, 2002).

OECD/ CERI Uluslararast Okul Gelistirme Projesi (ISIP) “Okul Gelistirmeyi”;
“Ogretim-0grenme siirecinin degisimi ve okulu daha etkili kilmak yoluyla bir ya da daha
cok okulda son amag olarak egitimsel amaclar1 basarmak icin i¢sel kosullarin yaratilmas1”
olarak tanimlamaktadir. (Balci, 2002)

Okul yoneticileri, okulu gelistirmek i¢in uzun donemli bir gelisim stratejisi
olusturmali; okulla c¢evre arasindaki iletisim bagin1 giliglendirmeli; okuldaki tim
paydaslarin degisim siirecinde rol almasini ve sorumluluk {istlenmesini saglanmali; ilgili

kisi ve gruplari bilgilendirmeli ve liderlik etmelidir.
(http://www.edam.com.tr/kuyeb/pdf/tr/9a83629c7a7a159a258443ff000b9989f29250.pdf)

Shannon ve Bylsma (2004), Yiiksek Performansli Okullarin 6zelliklerini dort
baslikta agiklamislardir.

v" Okulun bulundugu bélge ve velilerin katiliminin saglandigi belirgin ve is birligine
dayal iligkiler.

v’ Calisan, siireklilik gosteren, paylasimer ve etkili bir liderlik

v' Ust diizey hedefleri olan, dlgme ve degerlendirme sonuglarindan miifredat ve
ogrencilerin beklentileri dogrultusunda yararlanilan kaliteli bir 6grenim ve
Ogretim.

v' Kaynaklari, verileri etkili kullanip programin uygulama politikalarini tutarli hale

getirerek sistemin gelisiminin desteklenmesi.

Iyi bir okul ayn1 zaman da etkili bir okul olarak tanimlanabilir. Etkililik kavram
olarak ciktilarda saglanan basari, amaci gergeklestirme diizeyi, gerekli kaynaklar1 elde

etme yetenegi, cevreye uyum saglama yetenegi olarak cesitli arastirmacilar tarafindan
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tanimlanmistir.  Etkililik kavramiyla dogrudan iligkili dort kavram vardir. Bunlar;
verimlilik, edim, yararlilik ve etkenlik olarak bilinir. Bunun yaninda etkililik kavramiyla
dolayli olarak ilgili oldugu bilinen ancak etkililigi ortaya koymada olduk¢a énemli olan
etkililigi agiklayici kavramlarda vardir. Bunlar; iyilestirme, gelisme, ilerleme, farklilagsma,

olarak siralanabilir. (Karsli, 2004).

Bayraktar, (2003)’e gore; egitimde kalitenin artirilmasi ve amaglanan hedeflere
ulasilmasinda okul-aile ve 6grenci iliskileri, belirleyici bir niteligi sahiptir. Okul-veli ve
ogrenci iligkilerinin egitimdeki roliinii daha iyi belirleyebilmek i¢in, oncelikle egitimde
kaliteyi veya okul gelisimini etkileyen unsurlara bakmak yararli olacaktir. Okulun

gelisimini ve egitimde kaliteyi etkileyen unsurlar sunlardir:

v Velilerin okul ziyaretlerine kars1 ilgisizligi,

v" Okul personelinin(yonetici, 6gretmen) iletisim eksiklikleri,

v' Ogrencilerin ¢alisma tekniklerini yeterince bilmemesi,

v" Derslerde daha ¢ok teorik bilgiler olmasi,

v Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi,

v" Ogretmenlerin yeterli alan ve metot bilgisine sahip olmamast,

v" Rehberlik servislerinin yetersizligi,

2.4.3. Okul Gelistirmenin Gereklilikleri

Toplumsal gelismeye paralel olarak oOrgiitlerin de degismesi kaginilmazdir.
Ozellikle egitim sistemi/okullar toplumu meydana getiren bireyleri, toplumun taleplerine
gore yetistirmek zorundadir. Toplumsal gelismeler, her alanda oldu gibi egitim alaninda da
onemli degisme ve gelismelere neden olabilmektedir. Bu degisim ve gelisim, egitim
programlar1 ve program gelistirme alanim1 dncelikle etkilemekte, toplumun temel yap1 ve
ithtiyaclarina uygun egitim programlarini da zorunlu kilmaktadir. Egitim sistemindeki
yenilikler ve degisiklikler, egitim sisteminin temel yap1 taslari olan egitim programlarini
dogrudan etkiler. Bilgi toplumu egitim programlar1 da, bilgi toplumunun &zelliklerine
uygun olmak durumundadir. Toplumun ve okullarin gelisimi, kaginilmaz bir sekilde
gelisim ve ilerleme icin bir firsattir. Okul mevcut halini siirdiirlirse ilerleyemez; ya
gelisecek, ya da mevcut halini koruyacak, yani aslinda gerileyecektir. Ciinkii okul gelisimi,

temel olarak bireylerin gelisimi olup, okullar gelisimin odak noktasidir. Bu nedenle,

26



okulun gelisimi, toplumun gelisiminden ayr1 diisiiniillemez. Bu baglamda okullar i¢in
0zlenen, istenen bir gelecek olusturmak miimkiindiir. Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler,

aileler ve toplum birlikte ¢alisarak, okullarmin gelecegini sekillendirebilirler. (Parlar,
2012)

Yine Parlar (2012)’ye gore okul gelistirme gereklilikleriyle/gerekgeleriyle ilgili

sunlar sOylenebilir:

Okulun genel ve sosyal kosullar1 degismesi,
Kiiresellesme ve egitime etkileri,
Bilim ve teknolojideki hizli degisme ve gelismeler,

Toplumun okuldan beklentileri ve elestirileri,

DN N N NN

Yasam boyu 6grenme ve bilgi toplumunun beklentilerine cevap verme
zorunlulugu,
v" Ogretim tekniklerine, stratejilerine, programlara doniik hizli gelismelerin
etkileri,
v Egitimin temel islevleri yaninda kiiresellesme, Avrupa Birligi’ne iiye olma
cabasi ve bilgi toplumu gibi ¢agdas gelismeler, Tiirk egitim sisteminin
O0grenmeyi 0grenen, bilgi liretip yayabilen, arastiran, sorgulayan, elestirel
bakabilen, ulusal ve evrensel degerleri uzlastirabilen, vizyonu olan,
stratejik diislinebilen bireyleri yetistirecek yapida orgiitlenmesi gerekliligi,
v" Toplumun gelismesi i¢in okullarin siirekli ekonomik, teknolojik, orgiitsel
ve yonetsel olarak gelistirilmesi, gliglendirilmesi gerekliligi,
v" Nitelikle ilgili sorunlari ¢ozme arayist,
v" Sosyal sermayenin gii¢lendirilmesi gerekliligi,
v Post-modern toplumu karakterize eden degismeler gerek bireyi gerek
egitim kurumlarini degigsmeye ve gelismeye zorlamasi,
v" Uluslararasi egitim karsilastirilmalari.
2.4.4. Okulu Gelistirme-iyilestirmede Okul Yoneticilerinin Onemi
Egitim sistemleri yasamdaki yeri geregi, degisime agik, degisime neden olan ve
degisimi yoneten sistemler olmak zorundadir. Egitim yoneticilerinin ise, ekonomik,
demografik, siyasal, teknolojik, sosyo-kiiltiirel, ¢evreyle ilgili ve Orgiitsel olan degisim

dinamiklerini tanimasi, algilamasi ve karsilasabilecegi sorunlara karsit hazirlikli olmasi
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gerekmektedir. Egitim sisteminde meydana gelen degisimler neticesinde toplumun okuldan
beklentilerinde de farklilasmalar olmustur. Okulun gorevi, basit diizeyde sayisal beceriler
kazandirma, okuma-yazmayi1 Ogretebilme ve temel gorgli kurallarin1 Ogretebilmenin
Otesine gecmistir. Okullar 21.yilizyildaki degisimlere uyum saglayabilmek icin, somut
diizeydeki bilgiyi soyut diizeye ¢ikarma ve neden sonug iliskisi kullanabilme becerilerini
kazandirmak zorunlulugundadir. Bilgi teknolojilerindeki degisimler sonucunda okullar gibi

okul yoneticileri de kendilerini gelistirerek 6nemli yeni roller iistlenmislerdir (Sirin, 2007).

21. yiizyll degisimin en yogun bir bicimde gerceklestigi ¢ag olmaktadir.
Ekonomide, sosyal ve kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizende ve teknolojik yapida
bircok yeni calismalara imza atilmaktadir. Okullarda da degisimin basarili bir sekilde
gecirilmesi i¢in okul yoneticileri, iyi okulun ve iyi 6gretimin ne oldugu hakkinda kesin ve
acik bir diisiinceye sahip olmalidir. Yagsanmakta olan ya da yasanilmasi istenen degisimin

dogasini, etkilerini ve hedeflerini etkili bir bicimde 6ziimsemelidir .(Erdogan, 2002).

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, okul yoneticilerinin okul orgiitlerinde

degisme, okulu gelistirme ve iyilestirme siirecleri lizerinde dnemli etkisi vardir.

2.4.5. Okul Gelistirme ve Iyilestirmede Ailenin Onemi

Okullardaki egitimin kalitesini arttirmak i¢in, finansman sorunu dikkate
alindiginda, okulun kendi i¢ ve dis dinamiklerinden de faydalanmasi gereklidir. Okul-aile
iliskilerinin gelistirilmesi, okul gelistirme c¢alismalarina kaynak saglama sorunun ¢6ziimii
acisindan 6nemli bir stratejidir. Ayrica toplumun desteginin saglanmasini yaninda, okulun
topluma kars1 agikligmi, seffafligini ve hesap verilebilirligini gosterme firsati da
dogmustur. Okul aile iligkilerinin artirilmasi isteginin temelinde, 68rencilerin okula devam
ve akademik basarilar1 iizerinde olumlu etkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Devlet
okullarindaki finansman kaynagimin smirli olmasi nedeniyle, velilerin saglayacaklari
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel destek ve katkilar, devlet okullarini1 gelistirmenin en etkili
yollarindan birinin okul aile iliskilerinin artirilmasi oldugu gercegini ortaya koymaktadir.
Bazi durumlarda ise okul faaliyetlerine ailelerin aktif katilimi saglanamamaktadir. Okul
yoneticileri ve dgretmenlerin velilerle iligkilerinin planl bir sekilde gerceklesmemesi ve
veli toplantilarinin verimsizligi, velilerin gegmislerinde olumsuz okul yasantilarina sahip

olmasi, ailelerin ekonomik problemleri, ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, ev ve
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okul kiiltiirintin farklilig1 gibi sebepler aileleri okul kurumundan uzaklastirmaktadir. Bu
engelleri ortadan kaldirmak i¢in okul yonetimi, velilerle isbirligi yapmaya yonelik olarak

ogretmenleri tesvik etmeli ve buna uygun bir okul ortami olusturmalidir. (Calik, 2007).

Aileler 6grencilerin okul ortam1 disindaki 6gretmenleridir. Bu nedenle 6gretmenler
ve okul yoneticileri, 6grencilerin smif i¢i uygulamalarinda basarilarini ytlikseltmeleri ve
saglikli bir kisisel gelisime sahip olabilmeleri i¢in ailelerle daima iletisim i¢inde olmalidir.
Egitim agisindan destekleyici tutuma sahip ailelerin ¢ocuklarinin 6grenmeye daha istekli
oldugu, ayrica ailede sefkat, bakim, sevgi ve ilgi goren cocuklarin okul basarilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmistiir. Okul ile isbirligi icinde olan ailelerin ¢ocuklarmna egitim
destegi sagladig1 ve bu nedenle 6grencilerde olumlu davranis kazandirma ve bu durumun
stirekliligini saglamada verimliligin arttiginin bilgisine ulasilmistir. Okul ydneticileri
Ogrencilere de basariya ulasmak igin Oncelikle veli egitimini dikkate almalidir. Bu
calismalarda 6grencilerin uyum, ruhsal ve bedensel gelisim problemleri, ilgi, beceri ve
ihtiyaclar1 konusunda veliler bilgilendirilmelidir. Okul disindaki ortami1 olusturan veli ve
tim bireylerin okul ile iletisim kanallar1 acik tutulmali, okula olan giiven ve isbirligini
gelistirmek icin cesitli etkinlikler diizenlenmelidir. Boylelikle okulun i¢inde bulundugu
cevre ile dayanisma igerisinde olmasi ile birlikte, 6grencilerin yararl birer birey olarak

topluma kazandirilmasi saglanacaktir. (Celenk, 2003).
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UCUNCU BOLUM
METODOLOJI

Bu kisimda arastirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilan, evren,
orneklem, verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan ¢alismalar, verilerin islenmesi ve arastirma

da kullanilan istatistiksel tekniklerle agiklanmistir.

3.1.ARASTIRMANIN YONTEMIi

“Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisi ” konulu bu
arastirma, tarama modelinde gerceklestirilmis olan bir arastirma olup, genel tarama

modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak yapilmaistir.

Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullari i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gdsterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir.

Onemli olan, onu uygun bir bicimde ’gdzleyip’* belirleyebilmektir. (Karasar, 2011).

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya

da 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. (Karasar, 2011).

Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Bu tiir bir
diizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler ayr1 ayr1 sembollestirilir. Ancak bu
sembollestirme(degerler verme, 6lgme), iliskisel bir ¢dziimlemeye olanak verecek sekilde

yapilmak zorundadir. (Karasar, 2011).

Yukaridaki agiklamalara paralel olarak bu arastirmada okul yoneticilerinin velilerle
iletisiminin okulu 1iyilestirilmesine etkisini ortaya ¢ikarmayi amaglayan genel tarama

modellerinden iliskisel tarama modelli bir arastirma olacaktir.

Arastirmaya uygun bir anket hazirlanmis ve Ogrenci velilerine uygulanmistir.
Boylece istatistiksel sonuglara gidilmis ve giivenilir verilere ulasilmaya calisilmistir. Anket

uygulanmaya baslanmadan 6nce ornek bir gruba uygulanmis ve giivenirlilik-gegerlilik

30



saglanmaya calisilmistir. Bu 6n uygulama sonucu ayirt ediciligi yetersiz maddeler anketten

¢ikarilmis ve daha giivenilir bir 6lgme saglanmaya ¢aligilmistir.

Arastirma ile okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun iyilestirilmesine
etkisinin tespit edilmesi amaclanmistir. "Cinsiyet”, “Ogrenci ile Yakinlik”, “Egitim
Diizeyi”, “Meslek”, “Veli Toplanti Sayisi” ve “Veli Olarak Okula Hangi Nedenle
Gidiyorsunuz?" degiskenlerine gore ne Olclide farklarin olustugu tespit edilmeye

calisiimustir.

Veriler, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sivas Ili Gemerek Ilcesi'ndeki veli

goriigleri alinarak toplanmustir.

3.2.EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni, Sivas ili Gemerek ilce merkezindeki okullarda 6grencisi
bulunan &grenci velilerini kapsamaktadir. Ornekleme ydntemi, bir biitiiniin kendi i¢inden
secilmig parcalariyla temsil edilmesidir. Bu arastirmada 6rnekleme yontemlerinden en ¢ok
kullanilan tesadiifi 6rnekleme yontemi kullamilmistir. Arastirmanin = 6rneklemi;
arastirmanin evrenini temsil eder nitelikte Sivas ili Gemerek ilgesi sinirlari igerisinde kalan
6 lise, 5 ortaokul ve 6 ilkokulda 6grencisi bulunan 300 6grenci velisinden olugmaktadir.
Anket yapilan velilerden 12’si cevaplar1 hatali isaretlemesi sebebiyle degerlendirilmeye

alimmamistir. Geriye kalan 281 6grenci velisi lizerinde arastirmalar yapilmustir.
3.3.VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in literatlir taramasi yapildiktan sonra
arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, 6grenci velilerine uygulanmak iizere Prof. Dr. Semra
UNAL’1n destegiyle agik uglu sorular hazirlanarak 20 dgrenci velisine uygulanmustir. Elde
edilen veriler, literatiir bilgileri, Prof. Dr. Semra UNAL ve uzman goriislerinden
yararlanilarak anket formu olusturulmustur. Anket formu gelistirilirken 30 68renci velisine
uygulanmus, anketin eksik yonleri Prof. Dr. Semra UNAL’mn katkilariyla tamamlanip

gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Gelistirilen anket 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6grenci velilerinin
simiflandirilmasimna yardimer olacak demografik ozellikler iceren alti bagimsiz soru,

velilerin okulla(yoneticiyle) iletisim kurma diizeylerini dlgen 30 soru bulunmaktadir.
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Uciincii boliim ise, velilerin konuyla ilgili varsa agik uclu bir sekilde goriislerini
yazabilecekleri formatta yapilandirilmistir.

Okul yoneticilerin velilerle iletisim kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisini
O¢lmeye iliskin ifadeler 4’1i likert tipli sorular seklindedir. Bu ankette yer alan ifadeler,
'her zaman', '¢ogunlukla’, 'ara sira', 'hi¢bir zaman' derecelerinden olusan 4 basamakli bir
sisteme gore cevaplandirilmistir. Cevap segeneklerinin derecelerinin belirlenmesinde, “her
zaman'dan”, “hi¢bir zaman”a uzanan 4'lii sistem kullanilmistir. Gorlis anketi formunun
sekillendirilmesinde, goriisler sol tarafa, cevap segenekleri sag tarafa yerlestirilmistir.
Anketin uygulanmasindan sonra, cevaplar tek tek puanlanmig ve puanlama bittikten sonra,

cevaplarin 6l¢ek degerleri toplanmis ve her bir kisi icin toplam puan elde edilmistir.
3.4.VERILERIN ANALIZi VE COZUMLENMESI

Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulun iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesi amaciyla 6grenci velileriyle yapilan anketlerden elde edilen veriler bilgisayar
paket programi SPSS(Statistical Package for Social Sciencies) kullanilarak
¢oziimlenecektir. Ogrenci velilerinin anketteki sorulara verdikleri yamitlarin hangi
seceneklerde (4’li likert) daha yogun oldugunu ortaya koyabilmek ig¢in sorularin
yanitlarina ait frekanslar, ylizde dagilimlari, aritmetik ortalama gibi istatistiksel degerler
kullanilacaktir. 1ki gruplu degiskenler (cinsiyet gibi) bakimindan veli gériisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek igin iliskisiz 6rneklem t-testi
yapilacaktir. Ug veya daha fazla gruplu degiskenler bakimindan veli gériisleri arasinda
anlaml bir farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek i¢in ise, tek yonlii varyans (Anova)

analizi uygulanacaktir.

Bu arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package For Social Sciences)
paket programina aktarilip, istatistiksel analizleri yapilmistir. Veriler ¢6ziimlenmis,
arastirma problemlerine uygun bir sekilde bulgular ve yorum boéliimiinde sunulmustur.
Verilerin ¢oziimlenmesinde istatistiklerden frekans (N), yiizde (%), ortalama (X), standart
sapmadan (ss) yararlanilmistir. Ortalamalar arasi farkin anlamliligin test etmek iizere ikili
grup icin t testi, ikiden fazla gruplar icin ise varyans analizi kullanilmistir. Varyans
analizinde gruplar arasinda ortaya ¢ikan farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test teknigi kullanilmistir.
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Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Elde edilen verilerin  kolay
yorumlanabilmesi i¢in bulgular bdliimiinde tablolar olusturulmus, tartisma boliimiinde de

bu bulgular yorumlanmuistir.

Arastirmada kullanilan 06lgege uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

VERILEN AGIRLIK SECENEKLER SINIRI
1 Hicbir Zaman 1.00-1.74
2 Nadiren 1.75-2.49
3 Cogu Zaman 2.50-3.24
4 Her Zaman 3.25-4.00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde anket ¢alismasi Sivas ili Gemerek Ilge ’sindeki okullarda 6grencisi

bulunan velilere uygulanmis ve sonuglarindan elde edilen tablolar ile bu tablolara ait

bulgular yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda 300 veliye ulasilmis fakat 19 velinin

cevapladigi anketler degerlendirmeye alinmamastir.

4.1.BAGIMSIZ VERILERIN FREKANSLARI VE KATILIM YUZDELERI

Bu kisimda arastirmaya katilan 6grenci velilerinin kisisel bilgileri ile ilgili asagida

belirtilen bagimsiz degiskenler kullanilmistir:

Velinin cinsiyeti,

Velinin 6grenci ile yakinligi,

Velinin egitim diizeyi,

Velinin meslegi,

Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene iginde ka¢ kez veli toplantisi
yapiyor?

Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?

Yukarida belirtilen bagimsiz degiskenlerle ilgili frekans degerleri ve buna yiizde

hesaplamalarina yer verilmistir. Bu degiskenlere iliskin sayisal degerler asagida verilmistir.

Tablo 1 Ogrenci Velilerinin ‘Cinsiyet’ Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyetiniz Frekans (N) Yiizde (%)
Kadin 116 41,3
Erkek 165 58,7

TOPLAM 281 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya 281 Ogrencisi velisi katilmistir. Arastirmaya

katilan 6grenci velilerinin; %41,3” iinii kadinlar, %58,7” sini erkekler olusturmaktadir.
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Tablo 2 Ogrenci Velilerinin ‘Ogrenci ile Yakinhk’ Degiskenine Gore Dagilimi

Yasiniz Frekans (N) Yiizde (%)
Annesi 122 43,4
Babasi 153 54,4
Abla-Agabey-Abi 2 v
Diger 4 1,4
TOPLAM 281 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubunu olusturan &grenci
velilerinin; 43,4’linli anne, %54,4’linli baba, % 0,7’sini abla-agabey-abi, % 1,4’linii ise

digerleri olusturmaktadir.

Tablo 3 Ogrenci Velilerinin ‘Egitim Diizeyi’ Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi Frekans (N) Yiizde (%)
Okur-yazar 3 1,1
[lkokul 102 36,3
Ortaokul 60 21,4
Lise-Meslek Lisesi 71 25,3
Yiiksekokul 18 6,4
Fakiilte 19 6,8
Diger 8 2,8

TOPLAM 281 100,0

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6grenci velilerinin egitim diizeyleri
incelendiginde %1,1’inin okur-yazar, %36,3’iliniin ilkokul, %21,4’liniin ortaokul,
%25,3’niin lise, %6,4’linlin yiiksekokul, %6,8’inin fakiilte, %2,8’inin diger secenegi

isaretledigi goriilmiustiir.
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Tablo 4 Ogrenci velilerinin ‘Meslek’ Degiskenine Gore Dagihmi

Mesleginiz Frekans (N) Yiizde (%)
Memur 41 14,6
Esnaf 36 12,8
Serbest Meslek 33 11,7
[sci 26 9,3
Emekli 18 6,4
Calismiyor 85 30,2
Diger 42 14,9

TOPLAM 281 100,0

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6rneklem grubunu olusturan &grenci
velilerinin; %14,6’sin1 memurlar, %12,8’ini esnaflar, %11,7’sini serbest meslek sahipleri,

% 9,3’linii is¢i, %6,67Unii emekli, %30,2 sini c¢alismayanlar, %14,9’unu ise diger

secenegini isaretleyen veliler olusturmaktadir.

Tablo 5 Ogrenci Velilerinin “Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene

icinde kag¢ kez veli toplantis1 yapiyor?” Degiskenine Gore Dagilimi

TOPLAM

Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene Frekans | Yiizde
icinde kag kez veli toplantis1 yapiyor? (N) (%)
Sene basinda, ortasinda ve sene sonunda yapiyor? 84 29,9
Her ay bir kez yapryor? 36 12,8
Sadece gerektigi zaman yapiyor? 161 57,3
281 100,0

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6grenci velilerinin % 29,9’unun “Sene
basinda, ortasinda ve sene sonunda yapiyor” secenegini, %12,8’inin “Her ay bir kez

yapiyor.” secenegini, % 57,3’nilin ise “Sadece gerektigi zaman yapiyor.” Segenegini

isaretledigi goriilmiustiir.
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Tablo 6 Ogrenci Velilerinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz”

Degiskenine Gore Dagilim

) ) o Frekans | Yiizde
Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?
(N) (%)
Cocugun basart durumunu 6grenmek igin. 56 19,9
Cocugun genel durumunu 6grenmek igin. 192 68,3
Okul ¢agirdigi zaman. 28 10,0
Okulla hig iletisimim bulunmuyor. 5 18
TOPLAM 281 100,0

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6grenci velilerinin %19,9’u “Cocugun
basart durumunu Ogrenmek ic¢in” segenegini, %68,3’ti “Cocugun genel durumunu
ogrenmek icin” segenegini, %10°u “Okul ¢agirdig1 zaman” segenegini, %1,8’1 “Okulla hig

iletisimim bulunmuyor” se¢enegini isaretlemislerdir.
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4.2. BAGIMLI DEGISKENLERIN BAGIMSIZ DEGiISKENLERLE DEGISiP
DEGISMEDIGINi TEST ETMEK iCiN YAPILAN DEGERLENDIiRMELER

4.2.1.“Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 7 Velilerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore *“Okul, ¢ocugun basari
durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor” Sorusuna Iliskin Goriis Farkhilhiklar:

9. Okul, ¢cocugun basar1 durumu ile ilgili
velisiyle iletisim kurmuyor. “

Bayan 116 | 1,74 | 1,06

-2,060{ 279 | ,040
Erkek 165 | 2,01 | 1,09

Omeklem grubunu olusturan &grenci velilerinin  soruya iliskin cevaplarmin
“cinsiyet” degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, cinsiyet gruplarinin aritmetik ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamlidur.

Tablodan anlagilacagi gibi, 6grenci velilerinin cinsiyet degiskenine gore “okul,
cocugun bagart durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor” sorusuna, erkek Ogrenci
velilerinin daha yiiksek oranda okulun, ¢ocugun basari durumuyla ilgili olarak veliyi
bilgilendirmedigi ve okulun veliyle iletisim kurmadigi goriisiinde olduklar1 goriilmiistiir.
(t=-2,060; p<.05; x=2,012).
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4.2.2. “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgimz” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 8 Velilerin, “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgmiz” Degiskenine Gore
“Okul Yoneticileri, Velinin Statiisiine Gore Davranms Sergiliyor” Sorusuna Iliskin
Goriis Farkhiiklar1 (ANOVA Analizi)

Kaynak ,}r( arleler sd Kareler F P
oplam Ortalamasi
7. Okul
yoneticileri, velinin |Gruplar Arasi 11,70 3 3,90
statlistine gore
davranis sergiliyor”
Gruplar i¢i 358,17 | 277 1,29 3,01 | ,030
Toplam 369,88 | 280

Omeklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Okul yoneticileri, velinin statiisiine gore davranig sergiliyor”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayic1 Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 8A Velilerin “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgmiz” Degiskenine Gore
“Okul Yoneticileri, Velinin Statiisiine Gore Davrams Sergiliyor” Sorusuna lIliskin
Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuglari Betimsel Degerler
Ort;l;rlr(]fllar SS P N X

Babasi -,12161 , 13802 |,379

Annesi Abla-Agabey |-2,21311(*) |,81064 |,007 122 1,78
Diger -,71311 57781 |,218
Annesi ,12161 ,13802  |,379

Baba Abla-Agabey [-2,09150(*) |,80931 |,010 153 1,90
Diger -,59150 ,57595 305
Annesi 2,21311(*) ,81064 |,007

Abla-Agabey [Babasi 2,09150(*) ,80931 010 2 4,00
Diger 1,50000 ,98478 129
Annesi ,71311 57781 218

Diger Babasi ,99150 57595  |,305 4 2,50
Abla-Agabey |-1,50000 ,98478 129

Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin  “Ogrenci Ile Veli Olarak
Yakinhigmmiz” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigin1 belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi soncunda; Abla-
Agabey pozisyonundaki 6grenci velileri, Anne ve baba pozisyonundaki 6grenci velilerine
oranla (x=4,00) okul yoneticilerinin, velinin statiisiine gore davranis sergiledikleri yoniinde

gorls belirtmislerdir.
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Tablo 9 Velilerin “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgmz” Degiskenine Gore
“Yoneticiler, Velileri Ilgilendiren Konularda Goriislerimizi Alirlar.” Sorusuna Iliskin
Goriis Farkhiiklari(ANOVA Analizi)

Kaynak Kareler sd Kareler E =)
Toplanm Ortalamasi
“18. Yoneticiler,
‘Iig'r::lel;'n';g”e”d"en Gruplar Aras: | 14338 | 3 4,779
goriislerimizi alirlar.”
Gruplar ici 228,772 | 277 ,826 5,787 | ,001

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Ogrenci Ile Veli Olarak Yakmligmiz” degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayict Post Hoc LSD Analizine gegilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 9A Velilerin “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgmiz” Degiskenine Gore
“Yoneticiler, velileri ilgilendiren konularda gériislerimizi alirlar.” Sorusuna Iligkin
Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Betimsel
Post Hoc LSD Sonugclar Degerler
Ortalamalar | gg P N X
Farki
Babasi ,21011 ,11031 |,058
Annesi Abla-Abi -,20492 ,64786 |, 752 122 3,40
Diger 1,79508(*) ,46178 |,000
Annesi -,21011 ,11031  |,058
Baba Abla-Abi -,41503 ,64680 |,522 153 3,18
Diger 1,58497(*) 46029 |,001
Annesi ,20492 ,64786 |, 752
Abla-Abi Babasi ,41503 ,64680 |,522 2 3,30
Diger 2,00000(*) ,7/8703 |,012
Annesi -1,79508(*) 46178 |,000
Diger Babasi -1,58497(*) 46029 |,001 4 1,50
Abla-Abi -2,00000(*) |,78703 |,012

Tabloda da goriildiigli {izere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin;
soruya iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinm “Ogrenci Ile Veli Olarak
Yakinligimmiz” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;
Anne pozisyonunda bulunan veliler, Diger pozisyonundaki 6grenci velilerine oranla
(x=3,40), Abla-abi konumundaki &grenci velilerinin Diger 6grenci velilerine gore
(x=3,30), Baba konumundaki 6grenci velilerinin Diger 6grenci velilerine gore (x=3,18),

okul yoneticilerin, velileri ilgilendiren konularda goriislerini aldiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 10 Velilerin “Ogrenci ile Veli Olarak Yakinhgmz” Degiskenine Gore
“Okul, velilerle kaynasmayi1 saglayacak sosyal aktiviteler diizenlemektedir.”
Sorusuna iliskin Gériis Farklihklarif(ANOVA Analizi)

Kareler sd Kareler Elp
Kaynak Toplam Ortalamasi
“27. Okul, velilerle
kaynagmay1
saglayacak(kermes, gezi,
piknik vb.) sosyal aktiviteler [Gruplar Arasi 12,57 3 4,19
diizenlemektedir.
Gruplar I¢i 43552 | 277 1,57 2,66 1048
Toplam 448,10 | 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin, “Ogrenci Ile Veli Olarak Yakinhigmz” degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar agsagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 10A Velilerin “Ogrenci Ile Veli Olarak Yakinhgmz” Degiskenine Gore
“Okul, velilerle kaynasmayi1 saglayacak sosyal aktiviteler diizenlemektedir.”

Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar

Post Hoc LSD Sonuclari Betimsel
Degerler
Ortalamalar SS =) N X
Farka
IBabasi 24729 , 15220 |,105
Annesi Abla-Abi -,82787 ,89388 |,355 122 2,59
Diger 1,42213(*) ,63715 |,026
Annesi -,24729 ,15220 |,105
Baba Abla-Abi  |1,07516 89242 229 153 | 242
Diger 1,17484 ,63510 |,065
Annesi ,82787 ,89388 355
Abla-AbI s 1,07516 89242 229 2 3,50
Diger 2,25000(*) 1,08591 (039
Annesi -1,42213(%) ,63715 |,026
Diger Babast 1,17484 63510 065 4 1.25
Abla-Abi -2,25000(%*) 1,08591 |,039

Tabloda da goriildiigli {izere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin;
soruya iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik “Ogrenci ile Veli Olarak Yakmligmz”
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post Hoc LSD analizi soncunda; Anne
pozisyonundaki velilerin Diger 6grenci velilerine gore (x=2,59), Abla-Abi pozisyonunda
bulunan &grenci velilerinin ise Diger pozisyonundaki 6grenci velilerine oranla (x=3,50),
okul yoneticilerinin, velilerle kaynasmay1 saglayacak sosyal aktiviteler diizenlediklerini

belirtmislerdir.

4.2.3.“Velinin Egitim Diizeyi” Degiskenine Iliskin Bulgular
Orneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; sorulara iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin  “Velinin Egitim Diizeyi” degiskenine gore farklilasip

farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
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sonucunda, grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli fark

bulunamamastir.
4.2.4.“Mesleginiz” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 11 Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore “Veli Toplantilarinin Sayisi
Azdir.” Sorusuna iliskin Gériis Farkhliklari(ANOVA Analizi)

Kareler sd Kareler
Kaynak Toplam Ortalamas1| F p
“1. Veli toplantilarinin
sayist azdir.” Gruplar Arasi 14,58 6 243
Gruplar ici 220,39 | 274 ,80 3,02 | ,007

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Meslek” degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
tamamlayict Post Hoc LSD Analizine gecilmis, sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 11A Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore; “Veli Toplantilarinin
Sayis1 Azdir.” Sorusuna lliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuclari Betimsel
Degerler
Ortalamalar | ss p N X
Farki
Esnaf - 47561(*) | ,20484 ,021
Serbest Meslek|  -,33925 ,20974 ,107
Memur [sci -,01407 ,22484 ,950 41 2.02
Emekli -,92005(*) | ,25358 ,000
Calismiyor -,38737(*) | ,17053 ,024
Diger -,40418(*) | ,19690 ,041
Memur A47561(%) ,20484 ,021
Serbest Meslek|  ,13636 ,21614 ,529
Esnaf isci 46154(*) | ,23082 | ,047 36 2 50
Emekli -,44444 ,25890 ,087
Calismiyor ,08824 , 17834 ,621
Diger ,07143 ,20370 126
Memur ,33925 ,20974 ,107
Serbest Esnaf -,13636 ,21614 ,529 2
Isci 32517 ,23518 ,168
Meslek Emekli _58081(*) | 26279 | 028 230
Calismiyor -,04813 , 18395 7194
Diger -,06494 ,20863 , 156
Memur ,01407 ,22484 ,950
) Esnaf -,46154(*) | ,23082 ,047
[sci Serbest Meslek|  -,32517 | 23518 | ,168 26 203
Emekli -,90598(*) | ,27500 ,001
Calismiyor -,.37330 ,20100 ,064
Diger -,.39011 ,22380 ,082
Memur ,92005(*) | ,25358 ,000
Esnaf 44444 ,25890 ,087
Emekli Serbest Meslek| ,58081(*) | ,26279 | ,028 18 204
Isci ,90598(*) | ,27500 ,001
Calismiyor ,53268(*) | ,23270 ,023
Diger 51587(%) | ,25266 | ,042
Memur ,38737(%) ,17053 ,024
Esnaf -,08824 ,17834 ,621
Calismiyor |Serbest Meslek|  ,04813 ,18395 | 794 85 241
Isci ,37330 ,20100 ,064
Emekli -,563268(*) | ,23270 ,023
Diger -01681 | ,16916 | ,921
Memur ,40418(*) | ,19690 ,041
Esnaf -,07143 ,20370 , 726
Diger Serbest Meslek| 06494 20863 | 756 42 242
Isci ,39011 ,22380 ,082
Emekli -,51587(*) | ,25266 ,042
Calismiyor ,01681 ,16916 ,921
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Tabloda goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrast Post Hoc LSD analizi sonucunda; Emekli pozisyonundaki 6grenci
velilerinin, Memur, Serbest Meslek, Is¢i, Calismiyor, ve Diger pozisyondaki o&grenci
velilerine oranla (x=2,94), Esnaf meslegindeki velilerin ise is¢i ve memur Ogrenci
velilerine oranla (2,50), Calismayan 6grenci velilerinin memur ve emekli 6grenci velilerine

oranla (2,42), veli toplant1 sayilarinin az oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 12 Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore “Okula gittiZimde para
istenecegini diisiindiigiimden iletisim kuramiyorum.” Sorusuna lliskin Goriis
Farkhiliklari(ANOVA Analizi)

Kavnak Kareler Kareler
y Toplamm | sd [Ortalamasif F | p
“2. Okula gittigimde
para istenecegini Gruplar Arast 7,044 6 1,174

diisiindiigiimden iletisim
kuramiyorum.”

Gruplar ici 150,109 | 274 ,548 2,141,049

Orneklem grubunu olusturan &grenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarinin
aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine goére farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
tamamlayict Post Hoc LSD Analizine gecilmis, sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 12A Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore; “Okula gittigimde para
istenecegini diisiindiigiimden iletisim kuramiyorum.” Sorusuna fliskin Post Hoc LSD
Analiz Sonuglari

Post Hoc LSD Sonuclar Betimsel Degerler
Ortalamalar Farki SS p N X
Esnaf ,01491 ,16906 930
Serbest Meslek|-,04065 ,17310 815
Memur [sci -,55347(*) ,18556 |,003 41 1,29
Emekli -,20732 20928 |323
Calismiyor  -,03673 14074 |794
Diger -,15970 ,16250 |,327
Memur -,01491 ,16906 |,930
Serbest Meslek|-,05556 ,17838 |, 756
Esnaf isci -,56838(*) ,19050 003 36 1.27
Emekli -,22222 21367 |,299
Calismiyor -,05163 , 14718 |, 726
Diger -,17460 16811 300
Memur ,04065 17310 |,815
Serbest Esnaf ,05556 17838 |756
isci -,51282(%) ,19409 |,009 33 1.33
meslek Emekli 16667 21688 |,443 !
Calismiyor ,00392 , 15181 |,979
Diger -,11905 17218 490
Memur ,55347(*) ,18556 |,003
. Esnaf ,56838(*) ,19050 |,003
Isci Serbest Meslek|,51282(*) ,19409 009 26 1.84
Emekli ,34615 22695 |,128
Calismiyor | ,51674(*) ,16588 |,002
Diger ,39377(%) 18470 034
Memur 20732 20928 |323
Esnaf 22222 21367 |,299
Emekli Serbest Meslek|, 16667 21688 | 443 18 1,50
isci -,34615 22695 |,128
Calismiyor , 17059 , 19204 |,375
Diger ,04762 ,20852 820
Memur ,03673 14074 |[794
Esnaf ,05163 14718 |726
Calismiyor  |Serbest Meslek|-,00392 15181 979 85 1.32
isci -,51674(*) ,16588 |,002
Emekli -,17059 19204 |,375
Diger -,12297 13960 |,379
Memur ,15970 ,16250 |,327
Esnaf 17460 16811 300
Diger Serbest Meslek|,11905 17218 490 42 1.45
isci -,39377(%) ,18470 |034
Emekli -,04762 ,20852 |,820
Calismiyor , 12297 , 13960 |,379
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Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrast Post Hoc LSD analizi sonucunda; Is¢i pozisyonundaki 6grenci
velilerinin, Memur, Esnaf, Serbest Meslek, Calismiyor, Diger pozisyonlarindaki velilere
oranla (x=1,84) yoneticilerin, okula gittiklerinde para istenecegi goriisiinde olduklar
gorilmistiir.

Tablo 13 Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore “Okul yoneticileri, velinin

statiisiine (isi, meslegi vb.) gore davrams sergiliyor.” Sorusuna Iliskin Gériis
FarkhihiklarilANOVA Analizi)

Kaynak Kareler Kareler
Toplama | sd |Ortalamasi| F p

7. Okul yoneticileri,

velinin statiistine (isi, Gruplar Aras1 | 18,982 | 6 3,164

meslegi vb.) gore davranis

sergiliyor.” .
Gruplar Ici 350,904 | 274 1,281 547 02
Toplam 369,886 | 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
tamamlayict Post Hoc LSD Analizine gecilmis, sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 13A Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore; “Okul yoneticileri,
velinin statiisiine (isi, meslegi vb.) gore davrams sergiliyor.” Sorusuna Iliskin Post

Hoc LSD Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuclar: Betimsel Degerler
Ortalamalar | N X
Farki
Esnaf -,565352(%*) ,2584(,033
Serbest Meslek|-,29342 ,2646,269
Memur Isci -,95310(*) ,2837/,001 41 1,58
Emekli -,19241 ,3199|,548
Calismiyor -,22640 ,21511,294
Diger -,12892 ,2484,604
Memur ,55352(*) ,2584/,033
Serbest Meslek|,26010 ,2727],341
Esnaf Isci -,39957 2912171 36 2,13
Emekli ,36111 ,3266/,270
Calismiyor 32712 ,2250(,147
Diger ,42460 ,2570},100
Memur ,29342 ,2646,269
Serbest !Esnaf -,26010 2727|341 2
Isci -,65967(*) ,2967),027
meslek  |Emekii 10101 3316761 Lo
Calismiyor ,06702 2321|773
Diger ,16450 ,2632/,533
Memur ,95310(*) ,2837/,001
. Esnaf ,39957 2912|171
Isci Serbest Meslek|,65967(*) ,2967,027 26 253
Emekli ,716068(*) ,3469/,029
Calismiyor ,712670(*) ,2536/,004
Diger ,82418(*) ,2824/,004
Memur ,19241 ,3199|,548
Esnaf -,36111 ,3266,270
Emekli Serbest Meslekl-,10101 3316761 18 177
Isci -,76068(*) ,3469/,029
Calismiyor -,03399 ,2936(,908
Diger ,06349 ,3188,842
Memur ,22640 ,2151,294
Esnaf -,32712 ,2250(,147
Calismiyor |Serbest Meslek-,06702 ,2321|,773 85 181
Isci -, 72670(*) ,2536/,004
Emekli ,03399 ,2936/,908
Diger ,09748 ,2134/,648
Memur ,12892 ,2484,604
Esnaf -,42460 ,2570,,100
Diger Serbest Meslek-,16450 2632533 42 171
Isci -,82418(*) ,2824/,004
Emekli -,06349 ,3188,842
Calismiyor -,09748 ,2134,648
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Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi soncunda; Is¢i pozisyonundaki dgrenci velileri,
Memur, Serbest Meslek, Emekli, Calismiyor ve Diger pozisyonlarindaki dgrenci velilerine
oranla (x=2,53), okul yoneticilerinin, velilerin statiisiine gore(isi, meslegi) davrandiklari
gorisiindedirler.

Tablo 14 Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore “Okul c¢ocugun basari

durumu ile ilgili velisiyle iletisim Kkurmuyor” Sorusuna fliskin Goriis
FarkhihiklarilANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak
Toplamm | sd |Ortalamasi| F p

9. Okul cocugu basar1

durumu ile ilgili velisiyle |Gruplar Arast 19 957 g 3,009
iletisim kurmuyor.”

Gruplar I¢i 315,153 274 [1,150 2,61 | ,018

Toplam 333,210 280

Orneklem grubunu olusturan &grenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarinin
aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
tamamlayict Post Hoc LSD Analizine gecilmis, sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 14A Velilerin “Mesleginiz” Degiskenine Gore; “Okul ¢ocugun basari
durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor” Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz
Sonuclarn

Post Hoc LSD Sonuclari Betimsel
Ortalamalar Farki| SS P N X
Esnaf -,01491 ,2449|,952
Serbest Meslek}-,35329 ,2508/,160
Memur [sci -, 71576(*) ,2688],008 41 1,70
Emekli -,12602 ,3032/,678
Calismiyor ,00143 ,2039(,994
Diger -,50697(*) ,2354/,032
Memur ,01491 ,2449|,952
Serbest Meslek-,33838 ,2584,192
Esnaf [sci -,70085(*) ,2760(,012 36 172
Emekli -,11111 ,3096/,720
Calismiyor ,01634 ,2132(,939
Diger -,49206(*) ,2435|,044
Memur ,35329 ,2508/,160
Serbest Esnaf ,33838 ,2584/,192 23
[sci -,36247 ,2812/,199
Meslek  [Emekii 22727 3142/,470 206
Calismiyor 35472 ,2199(,108
Diger -,15368 ,2494/,538
Memur ,711576(*) ,2688/,008
. Esnaf ,70085(*) ,2760(,012
Isci Serbest Meslek|,36247 ,2812(,199 26 242
Emekli 58974 ,3288/,074
Calismiyor ,71719(*) ,2403/,003
Diger ,20879 ,2676/,436
Memur ,12602 ,3032/,678
Esnaf 11111 ,3096/,720
Emekli Serbest Meslek-,22727 ,3142|,470 18 1,83
[sci -,58974 ,3288/,074
Calismiyor , 12745 2782|647
Diger -,38095 ,3021/,208
Memur -,00143 ,2039/,994
Esnaf -,01634 ,21321,939
Calismiyor |Serbest Meslek|-,35472 ,2199|,108 85 1,70
[sci -,71719(%) ,2403/,003
Emekli -,12745 ,2782|,647
Diger -,50840(*) ,2022/,013
Memur ,50697(*) ,2354/,032
Esnaf ,49206(*) ,2435|,044
Diger Serbest Meslek]|, 15368 2494|538 42 221
[sci -,20879 ,2676/,436
Emekli ,38095 ,3021/,208
Calismiyor ,50840(*) ,2022,013
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Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Mesleginiz” degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi soncunda; Is¢i pozisyonundaki 6grenci velilerinin
Memur, Esnaf, Calismiyor, secenegini isaretleyen 6grenci velilerine oranla (x=2,42), Diger
ogrenci velilerinin Memur, Esnaf, Calismiyor, se¢enegini isaretleyen 6grenci velilerine
oranla (2,21), okul yoneticilerinin, ¢ocugun basarisiyla ilgili olarak veli ile iletisim

kurmadiklar1 secenegini isaretledikleri goriilmektedir.

4.2.5.“ Velisi Oldugunuz Ogrencinin Ogretmeni Sene icinde Ka¢c Kez Veli Toplantisi
Yapiyor?” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 15 Velilerin “Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene icinde kag kez
veli toplantis1 yapiyor?” Degiskenine Gore “Veli toplantilarimin sayis1 azdir.”
Sorusuna Iliskin Goriis Farklihklar (ANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak Toplanm | sd |[Ortalamasi| F p

“1. Veli

toplantﬂarln,l’n Gruplar Arast 6.336 5 316

sayis1 azdir.
Gruplar I¢i 228,639 | 278 82 3,85 | ,02
Toplam 234,975 | 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Velisi oldugunuz 68rencinin 6gretmeni sene i¢inde kag kez veli
toplantis1 yapiyor?” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayict Post Hoc LSD

Analizine gecilmis, sonuglar agagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 15 A Velilerin “Velisi oldugunuz 68rencinin 6gretmeni sene icinde kac
kez veli toplantis1 yapiyor?” Degiskenine Gore; “Veli toplantilarimin sayis1 azdir.”
Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar

Post Hoc LSD Sonuclan BeEImseI
Degerler
Ortalamalar
Fark SS P N X
Sene bast, ortasi |TLCT 8 bir kez yapiyor. 43254(*) 18066 1,017
Ve sene sonunda 84 | 2,40
Yyapiyor. Gerektigi zaman yapiyor. 02381 12206 1,845

Sene basi, ortasinda ve sene |, 43254(%) 18066  |017

Her ay bir kez sonunda yapiyor. %6 | 1.97

yapiyor.

Gerektigi zaman yapiyor. ~ [+49635(%) 16719 007

Sene basi, ortasi ve sene 102381 12206 |845
Gerektigi zaman sonunda yapiyor. 161 | 2.42
yapiyor .

Her ay bir kez yapryor. 45635(*) 16719 1,007

Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Velisi oldugunuz 6grencinin
ogretmeni sene iginde kac kez veli toplantis1 yapiyor?” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda; veli toplantilar1 gerektigi zaman yapiliyor diyen
velilerin her ay bir kez yapiliyor diyenlere oranla (x=2,42), sene bas1 yapiliyor diyenlerin
ise her ay bir kez yapiliyor diyenlere oranla (2,40), veli toplantisi sayisini yetersiz

bulduklar1 goriilmiistir.
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Tablo 16 Velilerin “Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene icinde ka¢ kez
veli toplantis1 yapiyor?” Degiskenine Gore “Okul yoneticileri, herkesle iletisim
kurmak istemediklerini hissettiriyor.” Sorusuna fliskin Goriis Farkhliklar1 (ANOVA
Analizi)

Kareler sd Kareler

Kaynak Toplam Ortalamasi| F p

“8. Okul yoneticileri,
herkesle iletisim kurmak

istemediklerini Gruplar Arast 25,825 2 12,912
hissettiriyor.”

Gruplar I¢i 1151,827 | 278 4,143 3,116 |046

Toplam 1177,651 | 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene i¢inde kag kez veli
toplantis1 yapryor?” degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla tamamlayict Post Hoc LSD

Analizine gecilmis, sonuglar agagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 16 A Velilerin “Velisi oldugunuz 68rencinin 6gretmeni sene icinde kac
kez veli toplantis1 yapiyor?” Degiskenine Gore; “Okul yoneticileri, herkesle iletisim
kurmak istemediklerini hissettiriyor.” Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz
Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuclar BeEImseI
Degerler
Ortalamalar
Farki SS P IN| X
Sene bagy, ortasi [Her ay bir kez yapiyor. -,94048(*) 40548 1,021
Ve sene sonunda 84| 1,55
yapryor. Gerektigi zaman yapiyor. -,05538 27397 1,840

Sene basi, ortasinda ve sene 94048(*)  |,40548 |021
sonunda yapiyor.

Her ay bir kez 36| 2,50
yap1yor. *

Gerektigi zaman yapiyor. ,88509(*) 37527 019

Sene basi, ortasi ve sene 05538 27397 [840
Gerektigi zaman sonunda yapryor. 161 1,61

yap1yor
Her ay bir kez yapryor. -,88509(*) 37527 |,019

Tabloda da goriildiigii tizere, orneklem grubunu olusturan Ogrenci velilerinin;
soruya iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Velisi oldugunuz 6grencinin
ogretmeni sene icinde ka¢ kez veli toplantis1 yapiyor?” degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrast Post Hoc LSD analizi sonucunda; toplantilarin her ay bir kez yapildigini belirten
velilerin, sene basi, ortasi ve sene sonunda yapildigini ve gerektigi zaman yapildigini
belirten velilere oranla  (x=2,50), okul yoneticilerinin velilerle iletisim kurmak

istemediklerini hissettiklerini belirtmislerdir.
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4.2.6.“ Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 17 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum”
Sorusuna lligkin Goriis Farkhihklari(ANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak Toplama | sd |Ortalamasi| F p

“3. Okuldan ¢cocugun

gelisimini takip edecek

destegi bulamiyorum.” Gruplar Arast | 11,419 3 3,80
Gruplar i¢i 263,193 | 277 ,95 4,00 | ,008
Toplam 274,612 | 280

Omeklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz” degiskenine gore
farklilasip farklilagsmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 17 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okuldan cocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum”
Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuclar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki ss | p [N| x
Genel durumunu 6grenmek igin ,30208(*) |,14804|,042
Cocugun basari 56
durumunu 6grenmek  [Okul ¢agirdigr Zaman 21429 ,22561,343 2,00
o Okulla iletigimim yok -1,00000(*) |45497,029
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -,30208(*) 14804042
Cocugun genel
durumunu 6grenmek  [Okul gagirdigi Zaman -,08780 ,19719],656 (192] 1,69
o Okulla iletisimim yok -1,30208(*) |44157,003
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -21429 ,22561 343
Okul ¢agirdigi zaman (Genel durumunu 6grenmek i¢in ,08780 ,197191,656 128|1,78
Okulla iletisimim yok -1,21429(*) 47325011
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in 1,00000(*) |,45497,029
Okulla hig iletisimim
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek igin 1,30208(*) |,44157,003 5 3,00
Okul ¢agirdig1 Zaman 1,21429(*) |47325|011

Tabloda goriildiigli lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya

iligkin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin hangi gruplar arasinda farklilastiginm

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD

analizi soncunda; veliler okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor (x=3,00) se¢enegini, cocugun

basart durumunu 6grenmek, okul ¢agirdigr zaman ve ¢cocugun genel durumunu 6grenmek

i¢cin segeneklerine gore daha yiiksek oranda ve ayrica velilerin cocugun basar1 durumunu

o0grenmek i¢in (x=2,00) segenegini ¢cocugun genel durumunu 6grenmek icin segenegine

gore de daha yliksek oranda isaretledikleri goriilmiistiir.
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Tablo 18 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okul yonetimi ile iletisim kurmaya cekiniyorum.” Sorusuna

Iliskin Gériis Farklihklari(ANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak Toplamu | sd |Ortalamasi| F p

“4. Okul yonetimi ile
iletisim kurmaya

cekiniyorum.” Gruplar Arast 10,805 3 3,602

Gruplar ici 171,950 | 277 ,621 5,80 [,001

Toplam 182,754 | 280

Ormneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayic1 Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 18 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okul yonetimi ile iletisim kurmaya cekiniyorum.” Sorusuna
fliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar

Post Hoc LSD Sonuclar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Fark ss | p |N| x
< Genel durumunu 6grenmek i¢in 12277 ,11966|,306
Cocugun basar1 56
durumunu 6grenmek  [Okul ¢agirdig1 Zaman -,05357 ,18236/,769 1,48
i Okulla iletisimim yok -1,31786(*) |,36774(,000
y Basari durumunu &grenmek igin  [+12277 ,11966,306
Cocugun genel
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman -,17634 ,15938,270 192|1,35
i Okulla iletisimim yok -1,44062(*) 1,35691/,000
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in 05357 18236769
Okul cagirdigi zaman (Genel durumunu &grenmek igin 17634 ,15938|,270 [128|1,53
Okulla iletisimim yok -1,26429(*) |,38252|,001
Okulla hic iletisimi Basar1 durumunu 6grenmek igin 1,31786(*) |,36774/000
ulla hi¢ iletisimim I
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek i¢in 1,44062(*) |35691|,000 ° |2,80
Okul ¢agirdigi Zaman 1,26429(*) |,38252|,001

Tabloda goriildiigli lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor goriisiinii belirten veliler; Basart durumunu 6grenmek

icin, Genel durumunu 6grenmek i¢in, Okul cagirdigi zaman, seklinde goriis belirten

velilere oranla (x=2,80), Okul yonetimi ile iletisim kurmaya ¢ekiniyorum seklinde goriis

belirtmislerdir.
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Tablo 19 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler Okulu daha basarih hale getirebilmek i¢in
diisiincelerini ve yaptiklarimi velilerle paylasacaklar: toplantilar yaparlar.” Sorusuna
Iliskin Gériis Farklihklari(ANOVA Analizi)

Kaynak Kareler | 4 Kareler
Toplanm Ortalamasi| F p
“13. Yoneticiler Okulu
daha basarili hale
getirebilmek i¢in
diisiincelerini ve Gruplar Arasi 9,551 3 3,184
yaptiklarini velilerle
paylasacaklari toplantilar
aparlar.” .
yop Gruplar i 212,727 | 277 985 | 323,023

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin; soruya iliskin cevaplarinmn aritmetik
ortalamalarinin  “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayic1 Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar agsagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 19 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”

Degiskenine Gore

“Yoneticiler Okulu daha basarih

hale getirebilmek

icin

diisiincelerini ve yaptiklarim velilerle paylasacaklar1 toplantilar yaparlar.” Sorusuna
Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclarn

Post Hoc LSD Sonuglar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Fark ss p [N| X
Genel durumunu 6grenmek i¢in -24033 15070112
Cocugun basar1 56
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman ,14286 ,22966|,534 2,78
icin
N Okulla iletisimim yok 78571 ,46314(,091
Basar1 durumunu 6grenmek icin 24033 ,150701112
Cocugun genel
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman ,38318 ,20073],057 192 3,02
icin
N Okulla iletigimim yok 1,02604(*) 44949023
Basar1 durumunu 6grenmek icin -14286 22966 |,534
Okul cagirdigi zaman |Genel durumunu 6grenmek igin -,38318 ,20073|,057 128 2,64
Okulla iletisimim yok 64286 /48174183
Basar1 durumunu 6grenmek icin - 78571 ,46314,091
Okulla hig iletisimim 5
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek i¢in -1,02604(*) 44949023 2,00
Okul ¢agirdigi Zaman -,64286 48174183

Tabloda goriildiigli lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

Ogrenci velilerinin, Cocugun genel durumunu dgrenmek icin (x=3,02) secenegini, Okulla

hi¢ iletisimim bulunmuyor segenegine gore daha yiiksek isaretledikleri goriilmiistiir.
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Tablo 20 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, velilerin goriislerini dinler ve o6nem verirler.”
Sorusuna Iliskin Goriis Farkhihklari(ANOVA Analizi)

Kavnak Kareler Kareler
y Toplami | sd |Ortalamasi| F p
“14. Yoneticiler, velilerin
goriislerini dinler ve
snem verirler. ” Gruplar Arast 8,481 3 2,827
Gruplar Ici 265,099 | 277 ,957 2,95 | ,033
Toplam 273,580 | 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 20 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, velilerin goriislerini dinler ve o6nem verirler.”
Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar

Post Hoc LSD Sonuclari Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki SS p |N| x
< Genel durumunu 6grenmek icin -,19048 14857201
Cocugun basar1 56
durumunu 8grenmek  (Okul gagirdigi Zaman 26786 ,22643,238 3,01
111 Okulla iletisimim yok 61786 |45661|,177
< Basar1 durumunu 6grenmek i¢in ,19048 ,14857,201
Cocugun genel 192
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman ,45833(*%) ,19790|,021 3,20
1 Okulla iletisimim yok 80833 |,44316|,069
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -,26786 22643238
12
Okul cagirdigi zaman |Genel durumunu dgrenmek i¢in -,45833(*) 19790021 8 2,75
Okulla iletisimim yok ,35000 47496 462
e Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -,61786 45661177
Okulla hig iletisimim 5
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek i¢in -,80833 ,44316|,069 2,40
Okul ¢agirdigi Zaman -,35000 47496462

Tabloda goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

Cocugun genel durumunu 6grenmek i¢in goriisiinii belirten veliler, okul ¢agirdig1 zaman

seklinde goriis belirten velilere oranla (x=3,20), Yoneticiler, velilerin goriislerini dinler ve

onem verirler seklinde goriis belirtmislerdir.
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Tablo 21 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, veliler arasinda iletisimin kurulmasim
destekliyorlar.” Sorusuna iliskin Goriis Farklihklari(ANOVA Analizi)

Kaynak Kareler | sd Kareler F p
Toplam Ortalamasi

“19. Yoneticiler, veliler

arasinda iletisimin
kurulmasini
destekliyorlar.”

Gruplar Arast  [11,857 3 3,952

Gruplar Igi 267,574 277 966 4,091 |,007

Toplam 279,431 280

Omeklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 21 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, veliler arasinda iletisimin kurulmasim
destekliyorlar.” Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclar

Post Hoc LSD Sonuglar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki SS p | N| X

Cocugun basart Genel durumunu 6grenmek igin  |[-,19048 ,14857|,201

durumunu 6grenmek  (Okul ¢agirdigi Zaman 26786 22643[,238 °6 |3,00
1e1n Okulla iletigimim yok 61786 ,45661|,177
Cocugun genel Basari durumunu 6grenmek icin ;19048 14857201
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdig1 Zaman ,45833(*) |,19790|,021 1923,16
16in Okulla iletigimim yok ,80833 ,44316|,069

Basar1 durumunu 6grenmek icin -,26786 ,22643|,238
Okul ¢agirdigi zaman (Genel durumunu 6grenmek igin  45833(*) |,19790(,021 128 2,82

Okulla iletisimim yok ;35000 47496462
Okulla hic iletisimim Basari durumunu 6grenmek icin |-,61786 45661177
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek igin  |-,80833 44316069 P (1,80
Okul cagirdigr Zaman -,35000 47496462

Tabloda goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle
gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post Hoc LSD analizi sonucunda;
Cocugun genel durumunu 6grenmek icin seklinde goriis belirten 6grenci velileri, Okul
cagirdigt Zaman seklinde goriis belirten 6grenci velilerine oranla (x=3,16), yoneticiler,

veliler arasinda iletisimin kurulmasini destekliyorlar seklinde goriis belirtmislerdir.
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Tablo 22 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticilere, okul ile ilgili istek ve sikdyetlerimi rahathkla
iletebiliyorum.” Sorusuna Iliskin Goriis FarklihiklarilANOVA Analizi)

Kareler | sg Kareler F p

Kaynak Toplamm Ortalamasi

“20. Yoneticilere, okul ile
ilgili istek ve sikayetlerimi |Gruplar Aras1 (14,444 3 4,815
rahatlikla iletebiliyorum.”

Gruplar I¢i 316,574 277 (1,143 4,21 |,006

Toplam 331,018 280

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 22 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticilere, okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi rahathkla
iletebiliyorum.” Sorusuna fliskin Goriis Farklihklar1 Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD
Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuclar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki SS p N X
< Genel durumunu 6grenmek i¢in 07738 16236 634
Cocugun basari
durumunu 6grenmek  [Okul ¢agirdig1 Zaman 67857(*) | 24744 006 |56 | 3,28
i Okulla iletisimim yok 1,08571(*) [49898 030
- Basar1 durumunu dgrenmek igin  [+07738 16236 634
Cocugun genel
durumunu 6grenmek  |Okul gagirdigi Zaman ,60119(*) 121626 |,006 (192 3,20
i Okulla iletisimim yok 1,00833(*) |48428 038

Basari durumunu 8grenmek igin [67857(*)  |,24744 006
Okul ¢agirdigi zaman  (Genel durumunu dgrenmek icin ~ [-60119(*)  |,21626 006 128 2,60
Okulla iletisimim yok 40714 51903 |,433

Basar1 durumunu 6grenmek icin -1,08571(*) 49898 |,030

Okulla hig iletisimim - g
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek igin -1,00833(*) 48428 |038 2,20

Okul ¢agirdigi Zaman - 40714 21903 433

Tabloda goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle
gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast Post Hoc LSD analizi sonucunda;
velilerin, Cocugun basart durumunu 6grenmek icin (x=3,28) secenegini, Okul ¢agirdig:
zaman ve Okulla hig iletisimim bulunmuyor se¢enegine gore daha yiiksek oranda ve ayrica
Cocugun genel durumunu 6grenmek i¢in (x=3,20) secenegini Okul cagirdigi zaman ve
Okulla hig iletisimim bulunmuyor seceneklerine gore de daha yiiksek oranda isaretledikleri

gorilmiistir.
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Tablo 23 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”

Degiskenine Gore “Yoneticiler; velilerin endiselerini vb. dikkate alir.” Sorusuna
Iliskin Gériis Farklihklari(ANOVA Analizi)

Kavnak Kareler Kareler
y Toplamu | sd |[Ortalamas1| F P
“21. Yoneticiler; velilerin
] o ] Gruplar Arasi 10,889 3 3,630
endiselerini vb. dikkate
alir.” ..
Gruplar Igi 250,706 | 277 ,905 4,01 |,008
Toplam 261,594 | 280

Omeklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 23 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler; velilerin endiselerini vb. dikkate alir.” Sorusuna
fliskin Gériis Farkhliklar1 Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuglar

Post Hoc LSD Sonuglar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki ss | p |[N| x
< Genel durumunu 6grenmek igin -15699 14449278
Cocugun basari
durumunu 6grenmek  Okul ¢agirdigi Zaman 35714 ,22020(,106 16 |3,03
i Okulla iletigimim yok 83571 44405061
N Basar1 durumunu dgrenmek igin 15699 14449278
Cocugun genel .
durumunu 6grenmek  |Okul gagirdigi Zaman ,51414(*) 19245008 [1923,19
o Okulla iletisimim yok 99271(*) | 43096,022
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -35714 ,220201,106
Okul ¢agirdigi zaman (Genel durumunu 6grenmek i¢in - 51414(*) 19245008 128 2,67
Okaulla iletisimim yok 47857 ,46189,301
o Basar1 durumunu 6grenmek icin -,83571 ,44405,061
Okulla hig iletisimim - 5
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek icin -,99271(%) |43096|022 2,20
Okul ¢agirdigi Zaman -47857 ,46189|,301

Tabloda goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

Cocugun genel durumunu 6grenmek igin seklinde goriis belirten 6grenci velileri, Okul

cagirdigi Zaman ile Okulla iletisimim yok seklinde goriis belirten velilere oranla (x=3,19),

yoneticiler, velilerin endiselerini vb. dikkate aldiklar1 yoniinde goriislerini belirtmislerdir.
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Tablo 24 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, velilere kars1 her zaman nazik, kibar olmaya 6zen
gosterirler.” Sorusuna Iliskin Goriis FarkhliklariANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak Toplami | sd |Ortalamasi| F p

“24. Yoneticiler, velilere

kars1 her zaman nazik, (Gruplar Arasi 5,837 3 1,946
kibar olmaya 6zen
gosterirler.”
i 188,768 | 277 ,681
Gruplar I¢i 2855| 038

Orneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farklhiliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayic1 Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 24 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, velilere kars1 her zaman nazik, kibar olmaya 6zen
gosterirler.” Sorusuna iliskin Post Hoc LSD Analiz Sonuclari

Post Hoc LSD Sonuglar: Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki ss | p |[N| x
- Genel durumunu 6grenmek icin 03423 12537785
Cocugun basar1 56
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdig Zaman 16071 ,19107,401 3,48
i Okulla iletisimim yok 1,08214(*) |38531|,005
- Basar1 durumunu 6grenmek igin -03423 12537785
Cocugun genel 192
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdig1 Zaman 12649 ,16700,449 3,44
i Okulla iletisimim yok 1,04792(*) 37396005
Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -16071 ,19107,401
128
Okul cagirdigi zaman |Genel durumunu dgrenmek i¢in -12649 ,167001,449 3,32
Okulla iletisimim yok ,92143(*)  ,40079/,022
o Basar1 durumunu 6grenmek icin -1,08214(*) ,38531(,005
Okulla hig iletisimim - 5
bulunmuyor. Genel durumunu 6grenmek icin '1104792( ) ,37396|,005 2,40
Okul ¢agirdig1 Zaman -,92143(*) |,40079|,022

Tabloda goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

Cocugun basar1 durumunu 6grenmek i¢in (x=3,48), Cocugun genel durumunu 6grenmek

icin (x=3,44) ve Okul c¢agirdigi zaman (x=3,32) segeneklerini, Okulla hi¢ iletisimim

bulunmuyor se¢enegine gore daha yiiksek isaretledikleri goriilmiistiir.
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Tablo 25 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okul, ¢ocugu siirekli izleyerek degerlendirmelerini velilerle
birlikte yapmaktadir.” Sorusuna iliskin Goriis Farkhliklari(ANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak |Toplami| sd |Ortalamasi| F p

“26. Okul, ¢ocugu siirekli
izleyerek degerlendirmelerini

velilerle birlikte Gruplar 7486 | 3 | 2495
yapmaktadir.” Arast
Gruplar i¢i | 257,518 | 277 ,930 2684 | 047

Toplam 265,004 | 280

Ormneklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarmin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayic1 Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 25 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Okul, cocugu siirekli izleyerek degerlendirmelerini velilerle
birlikte yapmaktadir.” Sorusuna Iliskin Gériis Farkhliklar1 Sorusuna iliskin Post
Hoc LSD Analiz Sonuglari

Post Hoc LSD Sonuglar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki SS p |N| x
g Genel durumunu 6grenmek igin -03571 14644807
Cocugun basar1
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman 37500 223171094 | 56 | 283
o Okulla iletigimim yok 83929 ,45004,063
. Basar1 durumunu 6grenmek i¢in 03571 14644807
Cocugun genel
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdig1 Zaman 41071(*) |,19505|,036 192 2,87
o Okulla iletisimim yok ,87500(*) |,43678|,046
Basar1 durumunu 6grenmek igin -37500 ,22317,094
Okul ¢agirdigi zaman |Genel durumunu 6grenmek i¢in -,41071(*) | 19505036 |128 2,46
Okulla iletigimim yok 46429 ,46812/,322
Okulla hic iletisimi Basar1 durumunu 6grenmek icin -83929 ,450041,063
ulla hig¢ iletisimim
bulunmuyor_ Genel durumunu 6grenmek icin -,87500(*) ,43678|,046 5 12,00
Okul ¢agirdigr Zaman -,46429 ,46812|,322

Tabloda goriildiigli lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6grenci velilerinin; soruya

iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle

gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;

Cocugun genel durumunu 6grenmek icin (x=2,87) secenegini, Okul ¢agirdigi zaman ve

Okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor seceneklerine goére daha yiiksek isaretledikleri

gorilmiistiir.
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Tablo 26 Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, elestiriye aciktir.” Sorusuna Iliskin Goriis
FarkhihiklarilANOVA Analizi)

Kareler Kareler
Kaynak Toplamm | sd |[Ortalamasi| F p

29. Yoneticiler, elestiriye

aciktir.” Gruplar Aras1 9,596 3 3,199
Gruplar i¢i 301,493 | 277 1,088 2,93 | ,034
Toplam 311,089 | 280

Omeklem grubunu olusturan ogrenci velilerinin; soruya iliskin cevaplarmin
aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine
gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak p<.05
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayici Post Hoc LSD Analizine gecilmis,

sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 26 A Velilerin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”
Degiskenine Gore “Yoneticiler, elestiriye aciktir.” Sorusuna Iliskin Post Hoc LSD
Analiz Sonuglari(ANOVA Analizi)

Post Hoce LSD Sonuclar Betimsel
Degerler
Ortalamalar
Farki SS p N X
- Genel durumunu 6grenmek igin ,08185 ,15845/,606
Cocugun basari
durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdig1 Zaman 57143(*) |24147(019 |56 3,07
o Okulla iletisimim yok 87143 |48695/075

Cocugun genel Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -08185 ,15845/,606

durumunu 6grenmek  |Okul ¢agirdigi Zaman /48958(*) (21105|,021 |192|2,98
o Okulla iletisimim yok 78958 ,47260/,096

Basar1 durumunu 6grenmek i¢in -,57143(%) |,24147|,019
Okul cagirdigi zaman |Genel durumunu 6grenmek igin -,48958(*) 21105|,021 |128/2,50

Okulla iletisimim yok ,30000 50651554
Okulla hic iletisimi Basari durumunu grenmek igin 87143 48695075
ulla hig iletigimim
bulunmuyor. Genel durumunu dgrenmek igin /8958 /47260(,096 | S (2,20

Okul ¢agirdig1 Zaman -,30000 00651554

Tabloda goriildiigli iizere, 6rneklem grubunu olusturan grenci velilerinin; soruya
iliskin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalarinin “Veli olarak okula hangi nedenle
gidiyorsunuz?” degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 Post Hoc LSD analizi sonucunda;
Cocugun basar1 durumunu 6grenmek i¢in (x=3,07) ve Cocugun genel durumunu 6grenmek
icin (x=2,98) seceneklerini, Okul cagirdigt zaman seceneg8ine gore daha yiliksek

isaretledikleri goriilmiistiir.
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43.0GRENCi VELILERININ BAGIMLI SORULARA VERDIKLERIi
CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA iLISKIN BULGULAR

Tablo 27 Velilerin, “Okul Yéneticilerinin Veliler ile Iletisiminin Okulun
Iyilestirilmesine Etkisi” Konusunda Bagmh Sorulara Verdikleri Cevaplarin
Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilim

Veli olarak okulla(yoneticiyle) iletisim kurmada;

Soru No Her Zaman| Cogunlukla | Ara Sira |Hicbir Zaman X ss
N | % N % | N % | N %
1.Soru 43 |15,3| 58 [20,6(138|49,1| 42 | 149 2,36 91
2. Soru 10 | 36 | 15 |53 | 51 |18,1/205| 73,0 1,39 e
3. Soru 27 |96 | 33 |11,7| 75 | 26,7146 | 52,0 1,79 ,99
4. Soru 11 | 39| 24 |85 | 39 (13,9207 | 73,7 1,42 ,80
5. Soru 29 [10,3| 34 |12,1| 86 |30,6 |132| 47,0 1,85 ,99
6. Soru 101 |359| 46 |16,4| 66 |235| 68 | 24,2 3,35 11,89
7. Soru 45 116,0f 35 [12,5| 42 |149|159| 56,6 1,87 1,14
8. Soru 22 | 78| 30 |10,7| 45 |16,0|184| 655 1,71 2,05
0. Soru 40 |14,2| 34 |12,1| 65 |23,1|142| 50,5 1,90 1,09
10. Soru 133 147,3| 49 |17,4| 30 [10,7| 69 | 24,6 2,87 1,24
11. Soru 116 |41,3| 58 [20,6| 49 |17,4| 58 | 20,6 2,82 1,17
12. Soru 106 | 37,7 62 |22,1| 73 [26,0| 40 | 14,2 2,83 1,08
13. Soru 103 |36,7| 81 (28,8| 69 |24,6| 28 | 10,0 2,92 1,00
14. Soru 128 45,6 82 |29,2| 45 |16,0| 26 9,3 3,11 ,98
15. Soru 62 |22,1| 74 |26,3| 96 [34,2| 49 | 174 2,53 1,02
16. Soru 74 126,3| 66 [235| 92 |32,7|49 | 174 2,58 1,05
17. Soru 131 /46,6 88 |31,3| 44 |15,7| 18 6,4 3,18 ,92
18. Soru 129 |1459| 85 |30,2| 49 |17,4| 18 6,4 3,15 ,93
19. Soru 126 (44,8 75 |26,7| 55 19,6 | 25 8,9 3,07 ,99
20. Soru 130 [46,3| 76 |27.0| 51 |18,1| 23 8,2 3,14 1,08
21. Soru 126 [448| 74 |26,3| 62 |22,1| 19 6,8 3,09 ,96
22. Soru 52 [18,5| 66 |23,5|105|37,4| 57 | 20,3 2,46 1,45
23. Soru 91 |324| 79 |28,1| 68 [242| 43 | 15,3 2,77 1,06
24. Soru 170 |60,5| 72 |256| 27 | 9,6 | 12 4,3 3,42 ,83
25. Soru 88 |31,3| 88 |31,3| 78 |27,8| 27 9,6 2,84 ,97
26. Soru 28 |31.0| 78 |27,8] 92 [32,7| 24 8,5 2,81 ,97
27. Soru 71 [253| 48 |17,1]109 38,8| 53 | 18,9 2,48 1,06
28. Soru 112 139,9| 78 |27,8| 62 (22,1 29 | 10,3 2,97 1,01
29. Soru 115 1409| 68 (24,2 65 |23,1| 33 | 11,7 2,94 1,05
30. Soru 100 [ 36,7| 85 |30,2| 72 |25,6| 21 7,5 2,96 ,96
ORTALAMA 2,62
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Tablo 27°deki wveriler incelendiginde, Orneklemi olusturan 6grenci velilerinin
“Okulla(Okul Yéneticileriyle) Iletisim Kurmasima * yénelik ifadelere verdikleri yanitlarin

toplam aritmetik ortalamasi x=2,62 “Cogu Zaman” diizeyinde bulunmustur.

Yukaridaki tablo incelendiginde anket ¢alismasina katilan velilerin bagimli

degiskenlere(ifadelere) verdikleri en olumlu cevaplar(en fazla katildiklar1 ifadeler);

v’ “Yoneticiler, velilere kars1 her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gdosterirler.”
ifadesi (x=3,42 “Her Zaman” diizeyinde),

v' “Okulun yonetimi, okulun fiziki iyilestirmesi (boya, tamirat vb.) ile ilgili
yapilanlar konusunda agiklayici bilgiler vermesi bekleniyor.” ifadesi (x=3,35 “Her
Zaman” diizeyinde),

v' “Yoneticiler, velileri ilgilendiren duyurulari zamaninda yaparlar.” ifadesi
(x=3,18 “Her Zaman” diizeyinde),

Aragtirmaya katilan velilerin bagimli degiskenlere verdikleri en olumsuz (en az
katildiklar ifadeler) cevaplarin ise;

v’ “Okula  gittigimde para istenecegini  disiindigimden iletisim
kuramiyorum.” ifadesi (x=1,39 “Hig¢bir Zaman” diizeyinde),

v' “Okul yonetimi ile iletisim kurmaya g¢ekiniyorum.” ifadesinin ise (x=1,42
“Higbir Zaman” diizeyinde)

v “Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum.” ifadesinin

ise (x=1,79 “Higbir Zaman” diizeyinde) olarak bulunmustur.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR
Arastirmanin bu béliimiinde, yapilan aragtirmaya iliskin bulgularin sonuglarina, yer

verilmistir.

5.1.0GRENCI VELILERININ KiSiSEL BILGILERINE ILiSKiN SONUCLAR

v' Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin ¢ogunlugu erkektir. (Erkek: %58,7)

v Aragtirmaya katilan 6grenci velilerinin 6grenci ile yakilik diizeyine
bakildiginda ¢ogunlugunun baba oldugu goriilmiistiir. (Baba: %54,4)

v’ Arastirmaya katilan dgrenci velilerinin egitim diizeyinin ¢ogunlukla ilkokul
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. (Ilkokul: %36,3)

v Ankete cevap veren 6grenci velilerinin meslek durumlarina bakildiginda ise
¢ogunlugu herhangi bir iste ¢alismamaktadir. (Calismiyor: %30,2)

v Arastirmaya katilan ogrenci velilerinin ¢ogunlugu okula gitme sebebini

ogrencisinin genel durumunu 6grenmek oldugunu belirtmistir. (%68,3)

5.2.0GRENCi VELILERININ BAGIMSIZ DEGiIiSKENLERE GORE BAGIMLI
SORULARA VERDIGi CEVAPLARA iLiSKiN SONUCLAR

5.2.1."Cinsiyet" Degiskenine Iliskin Sonugclar
Aragtirmaya katilan 6grenci velilerinden; erkek veliler, bayan velilere oranla okul
yOneticilerinin, ¢ocugun basart durumu ile ilgili veliyi bilgilendirmedigi ve velisiyle

iletisim kurmadig1 goriisiinii beyan etmislerdir.

5.2.2." Ogrenci Ile Veli Olarak Yakinhgmz " Degiskenine iliskin Sonuclar
Aragtirmaya katilan Ogrenci velilerinin Ogrenci ile yakinlik diizeylerine
bakildiginda cogunlugu baba(%54,4) segenegini isaretlemistir. Bu 6grenci velileri ise okul

yoneticileriyle iletisim kurmada asagidaki goriisleri belirtmislerdir.

v Okul yoneticileri, velinin statiisiine gore davranis sergiliyor.
v" Yoneticiler, velileri ilgilendiren konularda goriislerimizi alirlar
v Okul, velilerle kaynagmay1 saglayacak(kermes, gezi, piknik vb.) sosyal

aktiviteler diizenlemektedir.
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5.2.3." Velinin Egitim Diizeyi " Degiskenine iliskin Sonuclar
Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin “Velinin Egitim Diizeyi” degiskenine gore

yapilan testlerde anlamli bir fark bulunmamuistir.

5.2.4." Mesleginiz " Degiskenine iliskin Sonuclar
v’ Veli toplantilarinin sayis1 azdir.
v Okula gittigimde para istenecegini diisiindiiglimden iletisim kuramiyorum.
v Okul yoneticileri, velinin statiisiine (isi, meslegi vb.) gore davranis
sergiliyor.

v Okul ¢ocugu basar1 durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor.

5.2.5.“ Velisi oldugunuz 6grencinin 0gretmeni sene icinde ka¢ kez veli toplantisi
yapiyor?”’ Degiskenine iliskin Sonuglar
v" Veli toplantilarinin sayisi azdir.

v Okul yoneticileri, herkesle iletisim kurmak istemediklerini hissettiriyor.

5.2.6. “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” Degiskenine iliskin Sonuclar

v Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum.

v Okul yonetimi ile iletisim kurmaya ¢ekiniyorum.

v Yoneticiler Okulu daha basarili hale getirebilmek igin diisiincelerini ve
yaptiklarini velilerle paylasacaklari toplantilar yaparlar.

Yoneticiler, velilerin goriislerini dinler ve 6nem verirler.

Yoneticiler, veliler arasinda iletisimin kurulmasini destekliyorlar.
Yoneticilere, okul ile ilgili istek ve sikdyetlerimi rahatlikla iletebiliyorum.
Yoneticiler; velilerin endiselerini vb. dikkate alir.

Yoneticiler, velilere karst her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gosterirler.

AN NN N NN

Okul, cocugu siirekli izleyerek degerlendirmelerini velilerle birlikte
yapmaktadir.

v Yoneticiler, elestiriye agiktir.
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53. OGRENCi VELILERININ BAGIMLI SORULARA VERDIKLERIi
CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA iLISKIN SONUCLAR

Arastirmaya katilan velilerin bagimli degiskenlere (ifadelere) verdikleri en olumlu
cevaplar (en fazla katildiklar ifadeler):
v Yoneticiler, velilere karsi her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gosterirler.
v" Okulun yonetimi, okulun fiziki iyilestirmesi(boya, tamirat vb.) ile ilgili
yapilanlar konusunda agiklayici bilgiler vermesi bekleniyor.

v Yoneticiler, velileri ilgilendiren duyurular1 zamaninda yaparlar.

Arastirmaya katilan velilerin bagimli degiskenlere verdikleri en olumsuz (en az
katildiklar1 ifadeler) yanitlar:
v Okula gittigimde para istenecegini diisiindiigiimden iletisim kuramiyorum.
v Okul yonetimi ile iletisim kurmaya ¢ekiniyorum.

v Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum.

5.4.ALT PROBLEMLERE iLiSKiN SONUCLAR

1. Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur.

2. Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “0grenci-veli yakinlig1” degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur.

3. Okul yoéneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “velinin egitim diizeyi” degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamastir.

4, Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “velinin meslegi” degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur.

S. Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene iginde kag kez veli toplantisi
yapiyor?” degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur.

6. Okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin okulu iyilestirilmesine etkisinin
incelenmesinde “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” degiskenine gore anlaml

bir fark bulunmustur.
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ALTINCI BOLUM

TARTISMALAR

6.1.0GRENCi VELILERININ KIiSISEL BILGi VE DIGER BAGIMSIZ
DEGiISKENLERE VERDIKLERi CEVAPLARA ILiSKiN TARTISMALAR

v’ Aragtirmaya katilan 6grenci velilerinin ¢ogunlugunun cinsiyeti erkektir. Bu
durum; tilkemizde 6grenci velilerinin genel olarak erkek oldugu anlamina gelebilir.

v Arastirmaya Kkatilan oOgrenci velilerinden erkek o6grenci velileri; bayan
velilere oranla okul yoneticilerinin, ¢ocugun basar1 durumu ile ilgili velisiyle iletisim
kurmadig1 goriislinii beyan etmislerdir. Bu durum erkek 6grenci velilerinin, bayan 6grenci
velilerine gore okul yoneticileriyle iletisim kuramadiklar1 anlamima gelebilir. Ayrica bu
durum okul yoneticilerinin, 6grenci velileriyle iletisim kurarken cinsiyet ayrimi(bayanlara
pozitif ayrimcilik) yaptiklarini gostermektedir. Bu durumu okul yoneticileri herkesle

iletisim kurmak istemiyorlar cevabinin yiiksek olmasi da desteklemektedir.

6.2. OGRENCIi VELILERININ BAGIMSIZ DEGISKENLERE GORE BAGIMLI
SORULARA VERDIKLERI CEVAPLARA ILiSKIN TARTISMALAR

6.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu béliimde 6grenci velilerinden “cinsiyet” degiskenine iliskin elde edilen bulgular
tartisilacaktir. Arastirmaya katilan 6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile

iletisim kurmasinin okulun iyilestirmesiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Ogrenci velilerinin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gore

anlaml bir farklilik gosterip gostermedigi t testi uygulanarak tespit edilmeye calisilmistir.

Yapilan t testi sonucuna cinsiyet degiskenine gore bir soruda anlamli farklilik tespit

edilmistir.

Erkek oOgrenci velilerinin, bayan 68renci velilerine gore okulun ¢ocugun basari
durumu ile ilgili veli ile iletisim kurmadigi goriisiine daha fazla katildigi sonucuna
ulagilmistir. Bu durum erkek Ogrenci velilerinin, bayan o6grenci velilerine gore okul
yoneticileriyle iletisim kurmakta zorlandiklar1 ve yoneticilerin bayan 6grenci velilerine

pozitif ayrimcilik uyguladigir anlamina gelebilir. Ayrica bayan 6grenci velilerinin, okulu
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daha fazla ziyaret etme sanslarinin olmasi, cocugun tiim gelisimlerinde annelik vasfi ile

daha duyarli olmalar1 da okulla daha fazla iletisim kurmalarinda etkili oldugu sdylenebilir.

6.2.2.Velinin “Ogrenciye Yakinhk” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde ise 6grenci velilerinin “6grenciye yakinlik” degiskenine iligkin elde
edilen bulgular tartisilacaktir. Ogrenci velilerinin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin
bulundugu ogrenciye yakinlik degiskenine gore anlamli bir farklihlk gdsterip
gostermedigini  belirlemek i¢in varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans
analizinde gruplar arasinda ortaya ¢ikan farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test teknigi uygulanmistir.

Arastirmaya katilan 6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim

kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Yapilan testler sonucuna goére Ogrenci velilerinin, bagimsiz degiskenlere gore

bagimli sorulara verdikleri cevaplarda 3 soruda anlamli farklilik tespit edilmistir.

“Okul yoneticileri, velinin statlisiine (isi, meslegi vb.) gore davranis sergiliyor”
ifadesinden katilim diizeyleri arasinda 6grencinin anne ve babasi ile abla-agabey arasinda
abla-agabey lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durum okul yoneticilerinin Abla-
Agabey pozisyonundaki 6grenci velilerini, anne ve baba pozisyonundaki velilere oranla
gercek bir 0grenci velisi (anne-baba gibi) olarak gormemelerinden dolay1 kaynaklanmis

olabilir.

“Yoneticiler, velileri ilgilendiren konularda goriislerimizi alirlar” ifadesine katilim
diizeyleri arasinda 08rencinin anne, baba, abla-agabey ile digerleri arasinda anne, baba,
abla-agabey lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durum anne, baba, abla-agabey
konumundaki 6grenci velilerinin okul yoneticileriyle daha iyi iletisim kurdugunu ve anne,
baba, abla-agabey konumundaki velilerin ¢ocuklarmnin okuldaki durumlariyla daha ¢ok
ilgilenmek istediklerinden dolay1 yoneticilerin bu tiir velilerin goriislerini almalarindan
kaynaklanabilir. Yine anne, baba, abla-agabey 6grenciye birinci dereceden kan bagiyla
bagli olmalar1 miinasebetiyle okul yoneticileri bu velileri daha fazla dikkate alabilirler.

“Okul, velilerle kaynagmay1 saglayacak(kermes, gezi, piknik vb.) sosyal aktiviteler

diizenlemektedir” ifadesine katilim diizeyleri arasinda anne, abla-agabey konumundaki
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veliler ile diger konumundaki veliler arasinda anne, abla-agabey lehine anlamli fark
bulunmaktadir. Bu durum anne, abla-agabey konumundaki 6grenci velilerinin okullarin
diizenledigi kermes, gezi piknik vb. sosyal etkinliklere daha fazla katildiklarini
gosterebilir. Ozellikle anne ve ablalarm bu tiir faaliyetlere sahip olduklar1 el becerilerini

yansitmak amaciyla katildiklarini diistinebiliriz.
6.2.3.Velinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine iliskin Tartismalar

Ogrenci velilerinin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin velinin meslegi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizinde gruplar arasinda ortaya ¢ikan
farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test

teknigi uygulanmistir.

Arastirmaya katilan 6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim

kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Yapilan testler sonucuna gore Ogrenci velilerinin, bagimsiz degiskenlere gore

bagimli sorulara verdikleri cevaplarda anlamli farklilik tespit edilememistir.

6.2.4.Velinin “Meslek” Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu boliimde ise 6grenci velilerinin “Meslek” degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartigilacaktir. Ogrenci velilerinin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin velinin
meslegi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizinde gruplar arasinda ortaya ¢ikan
farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test

teknigi uygulanmistir.

Arastirmaya katilan o6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim

kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Yapilan testler sonucuna gore Ogrenci velilerinin, bagimsiz degiskenlere gore

bagimli sorulara verdikleri cevaplarda dort soruda anlamli farklilik tespit edilmistir.

“Veli toplantilarinin sayis1 azdir” ifadesine katilim diizeyleri arasinda velisinin

meslegi Memur, Serbest Meslek, Isci, Calismiyor ve Diger olanlar ile emekli olanlar
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arasinda emekli lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durum arastirma sahasinda yasayan
emekli statlisiindeki 6grenci velilerinin -diger velilere gore- daha fazla bos zamanlarinin

olmasindan dolay1 veli toplantilarinin sayisin1 az bulmasina yol agmis olabilir.

“Okula gittigimde para istenecegini diisiindiiglimden iletisim kuramiyorum”
ifadesine katilim diizeyleri arasinda velisinin meslegi Memur, Esnaf, Serbest Meslek,
Calismiyor, Diger olanlar ile is¢i olanlar arasinda is¢i olanlar lehine anlamli fark
bulunmaktadir. Bu durum arastirma sahasinda yasayan is¢i statiisiindeki 6grenci velilerinin
ekonomik gelirlerinin yetersiz olmasindan kaynaklanabilir. Boylece meslegi is¢i olan

Ogrenci velilerinin gelirlerinin yetersiz oldugunu da sdyleyebiliriz.

“Okul yoneticileri, velinin statiisiine (isi, meslegi vb.) gore davranis sergiliyor”
ifadesine katilim diizeyleri arasinda velisinin meslegi; Memur, Serbest Meslek, Emekli,
Calismiyor ve Diger olanlar ile is¢i olanlar arasinda is¢i olanlar lehine anlamli fark
bulunmaktadir. Bu durum arastirma sahasinda yasayan is¢i statiisiindeki 6grenci velilerinin
mesleklerinden dolayr okul yoneticilerinin kendilerine farkli davrandigini hissettikleri

anlamina gelebilir.

“Okul ¢ocugu basari durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor.” ifadesine
katilim diizeyleri arasinda velisinin meslegi Memur, Serbest Meslek, Emekli, Calismiyor
ve Diger olanlar ile is¢i olanlar arasinda is¢i olanlar lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu
durum meslegi is¢i olan 6grenci velilerinin ¢alisma sartlarinin seklinin agir olmasindan ve
bos zamanlarinin olmamasindan dolayr okulla c¢ok iletisime gecememelerinden
kaynaklanabilir. Cilinkii okula gelemeyen 0Ogrenci velilerinin iletisim bilgileri okul
yoneticilerinde olmayabilir. Ayrica O6grenci sayisinin fazla oldugu okullarda, okula
gelemeyen Ogrenci velilerinin, okul yoneticileri tarafindan ilgisiz veli olarak kabul

edilmesi ve yoneticilerin onlarla iletisime gecmek istememelerinden kaynaklanabilir.

6.2.5. “Velisi oldugunuz o6grencinin 6gretmeni sene icinde kac kez veli toplantisi

yapiyor?” Degiskenine iligkin Tartismalar

Bu bdliimde ise 6grenci velilerinin “Velisi oldugunuz grencinin dgretmeni sene
icinde ka¢c kez veli toplantis1 yapiyor?” degiskenine iligkin elde edilen bulgular
tartisilacaktir. Ogrenci velilerinin bagimli sorulara verdikleri cevaplarin “Velisi oldugunuz

Ogrencinin Ogretmeni sene icinde ka¢ kez veli toplantisi yapiyor?” degiskenine gore
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anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Varyans analizinde gruplar arasinda ortaya c¢ikan farkliliklarin, hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test teknigi

uygulanmistir.

Arastirmaya katilan 6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim

kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Yapilan testler sonucuna gore Ogrenci velilerinin, bagimsiz degiskenlere gore

bagimli sorulara verdikleri cevaplarda 2 soruda anlamli farklilik tespit edilmistir.

“Veli toplantilarinin sayis1 azdir.” ifadesine katilim diizeyleri arasinda “her ay veli
toplantis1 yapiliyor”, “sene basinda, ortasinda ve sene sonunda yapiliyor cevaplari ile
“gerektigi zaman yapiliyor” cevabi arasinda ‘“gerektigi zaman yapiliyor” lehine anlamli
fark bulunmaktadir. Bu durumun sebebi, okul yoneticilerinin veli toplantilarina gereken
onemi vermedigi anlamina gelebilir. Yine bu durum okul yoneticilerinin, MEB

Yonetmeliklerindeki prosediire uyarak yapilmasi gerekli olan tarihlerde veli toplantisi

yapmasindan kaynaklanabilir.

“Okul yoneticileri, herkesle iletisim kurmak istemediklerini hissettiriyor.” ifadesine
katilim diizeyleri arasinda toplantilarin her ay bir kez yapildigini belirten velilerin, sene
bagi, ortasi ve sene sonunda yapildigini ve gerektigi zaman yapildigini belirten velilere
oranla, okul yoneticilerinin velilerle iletisim kurmak istemediklerini hissettiklerini
belirtmislerdir. Bu durumun veli toplantilarina daha sik katilim gosteren 6grenci velilerinin
okul yoneticilerini zamanla daha iyi tamimalarindan kaynaklanabilir. Bu veliler
yoneticilerin toplantilarinda velilerle iletisime gecmediklerini daha sik gozlemlemis

olmalarindan ortaya ¢ikmis olabilir.

6.2.6. “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?” Degiskenine Iliskin

Tartismalar

13

Bu bolimde ise 0Ogrenci velilerinin Veli olarak okula hangi nedenle
gidiyorsunuz? ~ degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogrenci velilerinin
bagimli sorulara verdikleri cevaplarin “Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?”

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin varyans
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analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizinde gruplar arasinda ortaya ¢ikan
farkliliklarin, hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da Post Hoc LSD test

teknigi uygulanmistir.

Arastirmaya katilan 6grenci velilerine, okul yoneticilerinin veliler ile iletisim

kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisiyle ilgili otuz soru sorulmustur.

Yapilan testler sonucuna goére Ogrenci velilerinin, bagimsiz degiskenlere gore

bagimli sorulara verdikleri cevaplarda 11 soruda anlamli farklilik tespit edilmistir.

“Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum.” ifadesine katilim
diizeyleri arasinda, veliler okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor se¢enegini, cocugun basari
durumunu 6grenmek, okul ¢agirdigi zaman ve ¢ocugun genel durumunu 6grenmek igin
seceneklerine gore daha yiiksek oranda ve ayrica velilerin ¢cocugun basart durumunu
O0grenmek i¢in secenegini ¢ocugun genel durumunu Ogrenmek icin secenegine gore de
daha yiiksek oranda isaretledikleri goriilmiistiir. Bu durum 6grenci velisinin okulla iletisim
kurmamasindan kaynaklanmaktadir. Okulla iletisim kurmayan 6grenci velilerine karsi
okulun gerekli destegi sunmamasinin iletisim eksikligine bagli bir durum oldugu

sOylenebilir.

“Okul yonetimi ile iletisim kurmaya c¢ekiniyorum.” ifadesine katilim diizeyleri
arasinda; okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor goriisiinii belirten veliler; Basari durumunu
ogrenmek icin, Genel durumunu 6grenmek i¢in, Okul ¢agirdigi zaman, seklinde goriis
belirten velilere oranla, Okul yonetimi ile iletisim kurmaya c¢ekiniyorum seklinde goriis
belirtmiglerdir. Ogrenci velilerinin okul ile iletisim kurmaya cekinmesinin altinda birgok
neden olabilir. Ogrenci velilerinin okulla iletisim kurma noktasinda isteksiz olmasi,
velilerin gocuklarinin basar1 durumuyla ilgilenmemeleri veya yoneticilerin velilerle iletisim

kurmak istememesinden kaynaklanabilir.

“Yoneticiler okulu daha basarili hale getirebilmek i¢in diislincelerini ve yaptiklarini
velilerle paylasacaklar1 toplantilar yaparlar.” ifadesine katilim diizeyleri arasinda
“Cocugun genel durumunu oOgrenmek icin,” cevabr ile “Okulla hi¢ iletisimim
bulunmuyor,” cevabi arasinda “Cocugun genel durumunu 68renmek i¢in,” lehine anlaml

fark bulunmaktadir. Bu durumun 6grencisinin genel durumunu 6grenmek isteyen 6grenci
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velilerinin okul yoneticileriyle daha iyi iletisim kurmalarindan kaynaklanabilir. Bu 6grenci
velileri okul yoneticileriyle iletisim kurduklart i¢in “Yoneticiler okulu daha bagarili hale
getirebilmek i¢in diisiincelerini ve yaptiklarinmi velilerle paylasacaklar1 toplantilar yaparlar.”
Yoniinde diisiinmeye sevk etmis olabilir. Okulla iletisim kurmayan veliler ise yoneticilerin

yaptiklari faaliyetlerden habersiz olabilirler.

“Yoneticiler, velilerin goriislerini dinler ve 6nem verirler.” ifadesine katilim
diizeyleri arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek i¢in,” cevabi ile “Okul ¢agirdigi
zaman,” cevabi arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek igin,” lehine anlamli fark
bulunmaktadir. Bu durumun sebepleri arasinda 6grencisinin genel durumunu 6grenmek
icin okulla iletisim kuran 6grenci velilerinin, okul yoneticilerinin kendilerini dinledigi ve
onem verdigi yoniinde diisiinmeye sevk ettigini sdyleyebiliriz. Okul tarafindan ¢agrildig:
zaman okula giden veliler ile yoneticiler arasinda iletisim problemlerinin yasandigini

sOyleyebiliriz.

“Yoneticiler, veliler arasinda iletisimin kurulmasini destekliyorlar.” ifadesine
katilim diizeyleri arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek i¢in,” cevabi ile “Okul
cagirdigl zaman,” cevabi arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek igin,” lehine
anlamli fark bulunmaktadir. Okula ¢ocugunun genel durumunu &grenmek igin giden
veliler, okul yoneticileri tarafindan bir araya getirilerek, yoneticilerin veliler arasi iletisime
yol actig1 soylenebilir. Yine yoneticilerin bazi velileri okula ¢agirma sikliklarinin az
olmasindan dolay1 bu velilerin yoneticilerin veliler arasinda iletisim kurmadigi yoniinde

fikir beyan etmelerine yol agmis olabilir.

“Yoneticilere, okul ile ilgili istek ve sikdyetlerimi rahatlikla iletebiliyorum.”
ifadesine katilim diizeyleri arasinda, “Cocugun bagar1 durumunu 6grenmek icin,” cevabi ile
“Okulla iletisimim bulunmuyor,” cevabi arasinda “Cocugun basart durumunu 6grenmek
icin,” lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durum o&grencisinin basari durumuyla
yakindan ilgili olan ogrenci velilerinin, okul yoneticilerine okul ile ilgili istek ve
sikdyetlerini okul yoneticilerine rahatlikla ilettiklerini gdsterebilir. Ogrencisinin basarisiyla
ilgilenen 6grenci velilerinin iletisim konusunda daha basarili olduklar1 ve medeni

cesaretlerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

“Yoneticiler; velilerin endiselerini vb. dikkate alir.” ifadesine katilim diizeyleri
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arasinda, Cocugun genel durumunu 6grenmek i¢in seklinde goriis belirten 6grenci velileri,
Okul cagirdigi Zaman ile Okulla iletisimim yok seklinde goriis belirten velilere oranla,
yoneticiler, velilerin endiselerini vb. dikkate aldiklar1 yoniinde goriislerini belirtmislerdir.
Yoneticilerin, 6grenci velilerinin endiselerini dikkate almalarinda, velinin Ogrencisiyle
ilgilenmesi ve okulla iletisim kurmasinin dogru orantili oldugu sdylenebilir. Okula
ogrencisinin genel durumu hakkinda bilgi alamaya giden velilerin bu tutumlar1 yoneticileri

iletisime acik hale getirmis olabilir.

“Yoneticiler, velilere karst her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gosterirler.”
ifadesine katilim diizeyleri arasinda “Cocugun basar1 durumunu 6grenmek icin,” cevabi ile
“Okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor,” cevabi arasinda, “Cocugun basar1 durumunu
ogrenmek i¢in,” lehine ve “Cocugun genel durumunu 6grenmek igin,” cevabi ile “Okulla
hi¢ iletisimim bulunmuyor,” cevabini veren gruplar arasinda “Cocugun genel durumunu
O0grenmek i¢in,” cevabi lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durumun okula 6grencisinin
durumunu takip etmek i¢in giden 6grenci velilerine karsi okul yoneticilerinin, hi¢ okula
gelmeyen Ogrenci velilerine oranla daha nazik, kibar ve Ozenli davranmalarindan
kaynaklandigini soyleyebiliriz.

“Okul, cocugu siirekli izleyerek degerlendirmelerini velilerle birlikte yapmaktadir.”
ifadesine katilim diizeyleri arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek icin,” cevabi ile
“Okulla hig iletisimim bulunmuyor,” cevabi arasinda “Cocugun genel durumunu 6grenmek
igin,” cevabi lehine anlamli fark bulunmaktadir. Bu durumun okul yoneticilerinin, okula
cocugunun genel durumunu 6grenmek amaciyla giden 6grenci velileriyle isbirligi yaptigini
gostermektedir.

“Yoneticiler, elestiriye aciktir.” ifadesine katilim diizeyleri arasinda “Cocugun
basart durumunu 6grenmek icin,” cevabi ile “Okulla hi¢ iletisimim bulunmuyor,” cevabi
arasinda “Cocugun basar1 durumunu Ogrenmek ic¢in,” cevabi lehine anlamlhi fark
bulunmaktadir. Ogrencisinin basar1 durumunu 6grenmek icin okul ydneticileriyle iletisim
kuran 6grenci velilerinin, okul yoneticilerini elestiriye acik olarak gdrmeleri, bu 6grenci
velilerinin okul yoneticileriyle daha iyi iletisim kurup onlara karsi gerekli elestirileri

yapabildikleri sdylenebilir.
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6.3.O0GRENCI VELIiLERININ BAGIMLI SORULARA VERDIiKLERI
CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA iLISKIN TARTISMALAR

Bu kisimda, velilerin “okul yoneticilerinin velilerle iletisiminin  okulu

2

iyilestirilmesine etkisi ™ ile ilgili ifadelere (bagimli degiskenlere) verdikleri cevaplarin
frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmasina iliskin bulgulara dair tartigmalara yer

verilmistir.

Anket calismasina katilan 6grenci velilerinin bagimli degiskenlere verdikleri en

olumlu yanitlar(en fazla katildiklar1 ifadeler);

V' “Yoneticiler, velilere karsi her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gosterirler.”
ifadesi (x=3,42 “Her Zaman” diizeyinde),

v' “Okulun yoOnetimi, okulun fiziki iyilestirmesi (boya, tamirat vb.) ile ilgili
yapilanlar konusunda agiklayici bilgiler vermesi bekleniyor.” ifadesi (x=3,35 “Her
Zaman” diizeyinde),

v’ “Yoneticiler, velileri ilgilendiren duyurulari zamaninda yaparlar.” ifadesi
(x=3,18 “Her Zaman” diizeyinde),

Ogrenci velilerinin en fazla olumlu goriis bildirdikleri ifadelere baktigimizda;
ogrenci velilerinin yonetici tavirlarina dikkat ettiklerini ve 6zellikle okul yoneticileriyle
iletisime c¢ok Onem verdikleri goze c¢arpmaktadir. Okul yoneticilerinin velilere karsi
nezaket kurallarina uygun sekilde davranmalar1 son yillarda 6zellikle yoneticilere verilen
kisisel gelisim egitimlerinin sonucu oldugu sdylenebilir. Velilerin, yoneticilerden okulun
fiziki iyilestirmesi noktasinda agiklayici bilgiler istemeleri okullarini sahiplendikleri ve

onem verdikleri anlamina gelebilir.

Anket caligmasina katilan 6grenci velilerinin bagimli degiskenlere verdikleri en

olumsuz yanitlar(en az katildiklar1 ifadeler);

v’ “Okula gittigimde para istenecegini diistindiigiimden iletisim kuramiyorum.”
ifadesi (x=1,39 “Hig¢bir Zaman” diizeyinde),

v' “Okul yonetimi ile iletisim kurmaya ¢ekiniyorum.” ifadesinin ise (x=1,42
“Higbir Zaman” diizeyinde)

v' “Okul yoneticileri, herkesle iletisim kurmak istemediklerini hissettiriyor.”
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ifadesinin ise (x=1,71 “Higbir Zaman” diizeyinde) olarak bulunmustur.

Ogrenci velilerinin en fazla olumsuz goriis bildirdikleri ifadelere baktigimizda;
Ogrenci velilerinin genel olarak okul yoneticileriyle iletisim kurmakta zorlanmadiklarini,
okul yoneticileriyle iletisim kurmaktan ¢ekinmediklerini ve okul ydneticilerinin iletisime
acik bir tavir sergilediklerini gostermektedir. Bu ifadelerin altinda yatan sebepler
baktigimizda 6zellikle Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin 6grenci velilerinden
ne amagla olursa olsun para istemesine agir miieyyideler uygulamasindan kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Ayrica son yillarda yetisen okul yoneticilerinin velilerle iletisime agik ve
ogrenci velilerine pozitif tavir sergilemelerinden dolay1 velilerin okul ydneticileriyle

iletisim kurmakta zorlanmamalarina yol ac¢tigin1 belirtebiliriz.

Tiim veriler incelendiginde, 6rneklemi olusturan 6grenci velilerinin “Okulla(Okul

b

Yéneticileriyle) iletisim Kurmasinin okulu iyilestirmesine etkisine ” yonelik ifadelere
verdikleri yanitlarin toplam aritmetik ortalamasinin x=2,62 “Cogunlukla” diizeyinde

bulunmustur.
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YEDINCi BOLUM
7.1. ONERILER

Bu kisimda arastirma bulgularindan hareketle yapilan c¢esitli Onerilere yer

verilmistir.

1.) Bu arastirma sadece Sivas Ili, Gemerek Il¢esi’ndeki okullarda 6grencisi bulunan
veliler tizerinde yapilmistir. Arastirmanin diger okullarda da yapilmasi
buralardaki veli goriislerini belirlemeye yardimci olabilir.

2.) Ulkemizde okul iyilestirme konusunda yapilmas1 gereken hususlar1 belirlemeye

yardimci olabilir.

3.) Ulkemizde okul iyilestirmeyle ilgili literatiire bakildiginda daha &nce bu
konuyla ilgili yeterli ¢alismanin olmadigr goriilmiistiir. Bu konuyla alakali
caligmalara 6nem verilmeli ve yurtdisindaki egitim kurumlari ile tilkemizdeki

okullar karsilagtirilmali olarak incelenmelidir.

4.) Panayir, piknik, ugurtma senligi, gezi, miisamere, belirli giin ve haftalar gibi
sosyal etkinliklere velilerin katilimi saglanmalidir. Ayrica saglikli yasam
kosusu, tiyatro giinii, okul-veli korosu gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler de
yapilabilir. Bu durum &grenci-veli-6gretmen-okul iletisimini giiglendirir.
Velilere etkinlikler yoluyla ¢esitli gorevler(sorumluluklar) verilebilir.

Etkinliklere okulun tiim paydaslarinin katilmasi saglanmalidir.

5.) Velilerin okul yoneticileriyle iletisim kurmasinda, yoneticilerin pozitif tavir
takinmalar1 ve iletisime acgik olmalari biiylik 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticilerinin bu tiir davraniglar sergilemesi veli-okul isbirliginin artmasina yol

acmakta bu da okulun iyilestirilmesine sebep olmaktadir.

6.) Milli Egitim Bakanligi tarafindan Okul yoneticilerine ve 6grenci velilerine
yonelik iletisim konulu kisisel gelisim egitimleri diizenlenebilir. Okul
yoneticileri hizmet ici egitimlere alinabilir. Iletisimle alakali kamu spotlari
hazirlanarak ulusal basin ve medya kuruluslarinda yayinlanabilir. Boylece

iletisim konusunda paydaslarin bilinglendirilmesi saglanabilir.
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7.) Velilerin okul yoneticileriyle iletisim kurmasinda, yoneticilerin pozitif tavir
takinmalar1 ve iletisime acgik olmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir. Okul
yoneticilerinin bu tiir davraniglar sergilemesi veli-okul isbirliginin artmasina yol

acmakta bu da okulun iyilestirilmesine sebep olmaktadir.

8.) Okul-aile iletisiminin periyodik olarak gergeklestirilmesi amaciyla hem okul
icin hem de veliler igin iletisim ve isbirligi yasal olarak zorunlu hale
getirilmelidir. Daha sik veli toplantilar1 yapilmalidir. Okullarda en az ayda bir
defa wveli toplantisi zorunlu hale getirilmelidir. Bu amagla Milli Egitim
Bakanlig1r yonetmeliklerinde veli toplantis1 yapmanin 6nemiyle ilgili ve veli

toplantilarinin sayisinin arttirilmasina yonelik 6nlemler alinabilir.

9.) Okul yoneticileri, 6grenci velilerine Okulun yo6netimi, okulun fiziki
iyilestirmesi (boya, tamirat vb.) ile ilgili yapilanlar konusunda aciklayict bilgiler
vermesi, okul aile igbirligini artirarak okulun iyilestirmesine olumlu katki

saglayacaktir.

10.) Okuldan belirli araliklarda okulda olan faaliyetleri igeren gazete, dergi vb

yayinlarla veliler bilgilendirilmelidir.
11.) Okul yoneticileri velilerin meslek ve ekonomik durumlarina gore hareket

etmemeli, biitliin 68renci velilerine esit yakinlikta olup onlarla siirekli iletisim

halinde olmalidir.
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EKLER
ANKET FORMU

Degerli Veli;

Bu arastirmanin amaci ''Okul yoneticilerinin _velilerle iletisiminin _okulun
ivilestirmesine etkisini'"' belirlemektir. Vereceginiz yanitlardan elde edilecek bulgular
bilimsel amaglarla kullanilacagindan ankete isminizi yazmamiza gerek voktur.

Calismanin amacina ulasmasi igin liitfen sorularin tiimiinii dikkatle okuyarak
yanitlaymiz.

llginiz yardimlariniz ve degerli zamanmzi ayirdigimz igin simdiden tesekkiir

ederiz.
Prof. Dr. Semra UNAL Bekir DOGAN
Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

Asagidaki seceneklerden size uygun olan parantezin icine (X) isareti koyunuz.

1.) Velinin Cinsiyeti:

a- ( )Kadm b- ( )Erkek

2.) Ogrenci ile veli olarak yakimligmiz:
a- () Annesi c- () Ablaveya Agabey-Abi
b- () Babasi d- ( ) Diger

3.) Velinin egitim diizeyi:

a- () Okur-—Yazar d- () Lise-Meslek Lisesi
b- () ilkokul e- () Yiksek Okul (2 yillik)
c- () Ortaokul f- () Fakiilte (4 Yillik)
g- () Diger
4.) Mesleginiz;
a- () Memur e- () Emekli
b- () Esnaf f- () Calismiyor
c- () Serbest Meslek g- () Diger
d- () Isei

5.) Velisi oldugunuz 6grencinin 6gretmeni sene iginde kag kez veli toplantist yapiyor?
a- () Sene baginda, ortasinda ve sene sonunda yapiyor.
b- () Her ay bir kez yapiyor.
c- () Sadece gerektigi zaman yapiyor.

6.) Veli olarak okula hangi nedenle gidiyorsunuz?
a- () Cocugun basart durumunu 6grenmek igin,
b- () Cocugun genel durumunu 6grenmek igin,
c- () Okul ¢agirdigl zaman,
d- ( ) Okulla hig iletisimim bulunmuyor.
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BOLUM 11

Asagida velilerin goriislerini belirleyecek ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeler olumludan olumsuza

dogru siralanmistir. Size hangisi uygun geliyorsa o kutucuga (X) isareti koyarak cevaplayimiz.

SHEOREONE
c < =
S.N.| Veli olarak okulla(yoneticiyle) iletisim kurmada; g % < N
- >80 ® | o
T S| < |E
1 | Veli toplantilarinin sayisi azdir.
2 | Okula gittigimde para istenecegini diisiindiigiimden iletisim kuramiyorum.
3 | Okuldan ¢ocugun gelisimini takip edecek destegi bulamiyorum.
4 | Okul yonetimi ile iletisim kurmaya ¢ekiniyorum.
5 | Okulda yapilan ¢alismalar hakkinda veliler bilgilendirilmiyor.
6 Okulun y6netimi, okulun fiziki iyilestirmesi(boya, tamirat vb.) ile ilgili yapilanlar
konusunda aciklayici bilgiler vermesi bekleniyor.
7 | Okul yoneticileri, velinin statiisiine (isi, meslegi vb.) gére davranig sergiliyor.
8 | Okul yoneticileri, herkesle iletisim kurmak istemediklerini hissettiriyor.
9 | Okul ¢ocugu basar1 durumu ile ilgili velisiyle iletisim kurmuyor.
10 | Okul, ¢ocuk yaramazlik, disiplin problemi vb. yarattiginda benimle iletisim kuruyor.
11 | Velilerin katilacagi etkinliklere yoneticilerde katiliyor.
12 | Yoneticiler, velilerin istek ve beklentilerini 6grenebilmek icin toplantilar yaparlar.
13 Yoneticiler okulu daha basarili hale getirebilmek i¢in diisiincelerini ve yaptiklarin
velilerle paylasacaklari toplantilar yaparlar.
14 | Yoneticiler, velilerin goriiglerini dinler ve 6nem verirler.
15 | Yoneticiler, velilerinde katilmasini saglayacak etkinlikler diizenler.
16 | Yoneticiler, velilerle ortak caligmalar yapar, onlarin destegini alirlar.
17 | Yoneticiler, velileri ilgilendiren duyurular1 zamaninda yaparlar.
18 | Yoneticiler, velileri ilgilendiren konularda goriislerimizi alirlar.
19 | Yoneticiler, veliler arasinda iletisimin kurulmasini destekliyorlar.
20 | Yoneticilere, okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi rahatlikla iletebiliyorum.
21 | Yoneticiler; velilerin endiselerini vb. dikkate alir.
22 | Yoneticiler, veli destegini de alarak 6nemli projeler gelistiriyorlar.
23 | Okul-Veli iletisimi s6zlIii, yazili ya da bilgisayar ortaminda gelistirilmektedir.
24 | Yoneticiler, velilere kars1 her zaman nazik, kibar olmaya 6zen gosterirler.
25 | Yoneticiler, velilerin diisiincelerinden yararlanir ve uygulamaya koyarlar.
26 | Okul, ¢cocugu siirekli izleyerek degerlendirmelerini velilerle birlikte yapmaktadir.
97 Okul, velilerle kaynasmayi saglayacak(kermes, gezi, piknik vb.) sosyal aktiviteler
diizenlemektedir.
28 | Yoneticiler, okulun basarisini velilerle paylasir.
29 | Yoneticiler, elestiriye agiktir.
30 | Yoneticiler, velilerin okulla, 6grencilerle ilgili kararlara katilmasini saglarlar.
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III. BOLUM

Okul-Veli iletisiminin okulun iyilestirmesine katki saglayacak baska goriisleriniz
varsa, liitfen bu boliimde belirtiniz.
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OZGECMIS

2 Eyliil 1977 tarihinde Sivas iI’i Gemerek Ilgesi'nde dogmustur. Ilk ve Orta
ogrenimini Sivas 1I’i Gemerek Ilgesi’nde tamamlamistir. 1996-2000 yillar1 arasinda
Samsun 19 Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Cografya Ogretmenligi Boliimiinde lisans
egitimini tamamladi. 26/09/2000 tarihinde Milli Egitim Bakanlig tarafindan Sivas il’i
Gemerek Ilgesi Yenigubuk Atatiirk Ilkdgretim Okuluna Sosyal Bilgiler Ogretmeni olarak
atanmistir. 2008 yilinda Sivas Gemerek Yatili ilkdgretim Okulu’na Miidiir Yardimcist
olarak atand1. 2010 Yilinda MEB tarafindan yapilan alan degisikligi ile Sivas II’i Gemerek
flgesi Sehit Ahmet Karahan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’ne Cografya Ogretmeni
olarak atanmustir. 2012 Yilinda ise Gemerek Anadolu Ogretmen Lisesi'ne Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. 2014 Yili Eyliil aymdan itibaren Kayseri II’i Felahiye
Ilgesi'ne Anadolu imam-Hatip Lisesi'ne Cografya Ogretmeni olarak atanmistir. 2004

yilinda evlenmis olup 3 erkek cocuk babasidir.
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