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ONSOZ

Yonetim, orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢ézme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligkin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla
ilgili faaliyetlerin tiimidir (Erdogan, 2000).

Yonetici basinda bulundugu kurumu temsil eden kisidir. Cogu kez toplum
tarafindan kendisinden ve kisiliginden ¢ok kurum temsilcisi olarak goriiliir ve ona
gore davranilir. Bu nedenle yonetici davranislart kurum adina yapiliyor kanisi
yaygindir (Dale, akt. Taymaz, 2011).

Bagka bir ifade ile yonetim, bir Orgiitii amaclarina ulastiracak isleri yapmak
icin bir araya gelen insanlan orgiitleyip esglidiimleyerek eyleme gecgirme siirecidir
(Basaran, 2000).

Goriildugi gibi yoneticilik sorumluluk isteyen ve de riskli bir alandir.
Kurumun basar1 veya basarisizhig dogrudan yéneticiyi ilgilendirmektedir. Ozellikle
okul yoneticileri giinlimiizde bir¢ok Ozellige sahip olmali ve basinda bulunduklar
orgiitlerin etkililiklerini artirmak zorundadirlar.

Bu arastirma, resmi ve Ozel ilkokullardaki gorev yapan yoneticilerin
okullarin1 dinamik hale getirme etkinliliklerini 6lgmek amach yapilmistir. Tez
konusunun se¢iminde ve tamamlanmas: siirecinde her tiirlii destegini esirgemeyen
tez danismanim saymn Prof. Dr. Semra Unal’a tesekkiir ve saygilarimi sunuyorum.
Anketlerin dagitilmasinda ve toplanmasinda yardim eden okul midiir ve miidiir
yardimcist arkadaslarima, meslektaslarima, destegini benden esirgemeyen aileme

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Tarih boyunca insanlarin yasama bigimleri ¢ergevesinde sekillenen egitim,
insanoglunun siirekli degisen ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda gelisirken
yalnizca yiiklendigi misyon agisindan degismekle kalmamis ayni zamanda egitimin
yapildig1 kurumlarda, egitim sistemlerinde, egiten ve egitilenlerin, yoneticilerin
rollerinde de bir takim degisiklikler meydana getirmistir.

Aragtirma igin 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili, Avcilar,
Beylikdiizii, Esenyurt ve Bahgelievler ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel ilkokullar,
orneklem olarak almmistir. Arastirma icin alan uzmani Prof. Dr. Semra UNAL
gbzetiminde 6gretmen ve yoneticilere uygulanmak iizere bir anket gelistirilmistir.

Orneklem secilen bolgelerdeki resmi ve ozel ilkokullarda gorev yapan
Ogretmen ve yoneticilere 438 anket dagitilmis bunlardan 400 tanesi geri donmiistiir.
Aragtirmanin birinci boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu,
problem ciimlesi, alt problemler, denence, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer
almaktadir. Ikinci béliimde, yonetim kavrami, okul ydnetimi ve liderlik, yonetsel
etkililik ve etkili okul ozellikleri yer almaktadir. Ugiincii béliimde arastirmanin
yontemi ele almmistir. Arastirmada kullanilan evren ve Orneklem; verilerin
toplanmasi ile ilgili yapilan ¢alismalar, verilerin islenmesi ve arastirmada kullanilan
istatistiksel teknikler agiklanmistir. Dordiincii boliimde resmi ve ozel ilkokullarda
gbrev yapan yoOnetici ve 6gretmenlere uygulanan anket ¢aligmasi sonuglarindan elde
edilen tablolarin frekanslar1 ve iligkisiz gruplar t testi, Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ve tamamlayici Tukey ve LSD Post Hoc testine ait bulgular yer
almaktadir.

Arastirmada 6 alt probleme yonelik cevaplar bulunmaya ¢alisilmistir. Besinci
boliimde calismada elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglara ve alt
problemlere iliskin sonuglara yer verilmektedir. Altincit boliimde sonuglara yonelik
tartismalara yer verilmektedir. Yedinci boliimde elde elden bulgulardan ve ulasilan
sonuclardan yararlanilarak, dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: yonetim, okul yonetimi, egitim yonetimi, 0gretimsel

liderlik, yonetsel etkililik ve etkili okul.



ABBSTRAK

Throughout history, education which has been shaped within the scope of
people’s lifestyle has not only changed with regards to his mission, but it has also
generated some alterations in educational institutions,educational systems, directors
and in the roles of educators and learners.

Fort he research, 2013-2014 academic year of Istanbul , Avcilar, Beylikduzu,
Esenyurt and Bahcelievler district located in public and private primary schools, was
taken as the sample. Research areas for specialist Prof. Dr. Semra Unal to be applied
under the supervision of teachers and administrators who have developed a
questionnaire. Sample of selected regions public and private primary schools,
teachers and administrators distributed 438 questionnaires were returned out of 400
of them.

Problems forming the basis of the state of the research in the first section of
the research, problem statement, sub-problems, hypothesis, assumptions, limitations
and definitions located. In the second section, the concept of management, school
management and leadership, managerial effectiveness and effective school properties
are located. The method of research is discussed in the third section. Used in research
the study universe and sample; studies related to the collection of the data, used in
the processing of survey data and statistical techniques is disclosed. The fourth
section provides public and private managers and teachers who work in primary
schools, applied questionnaire results obtained from the table of frequencies and
unrelated groups t test, one-way analysis of variance (ANOVA) and Tukey Post Hoc
testing of LSD and complementary findings are included.

In the study was tried to give responses for the 6 sub- problems. The fifth
section, based on the findings of the study and the results achieved are given in the
results of the sub-problems. In the sixth section includes discussions aimed at results.
The findings obtained from the seventh section and making use of the obtained

results, some suggestions were made.
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1. GIRIS

Bu boéliimde aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri,
sayiltilari, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, aragtirmanin smirhiliklart ve
tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve biitiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas uygarligin yapict,
yaratici, segkin bir ortagi yapmak, 1739 sayili Tirk Milli Egitim Temel Kanununun
ve egitim sistemimizin genel ve 6zel amaglari arasindadir.

Tirk egitim ve ogretim sistemi, bu 6zel ve genel amaglar1 gergeklestirecek
sekilde diizenlenerek, cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglart,
genel amaglar1 temel ilkelere uygun olarak tespit edilmistir.

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglart kisaca bireyi bir sist kuruma,
hayata ve iilkenin ekonomik gerekliliklerine hazirlamaktir. Okullar bu amaglarin
gergeklestirildigi temel yerlerden birisidir.

Ogrenme, bireyin yasam siiresi icinde her zaman ve mekanda var olan bir
olgudur, bir siirectir. Ancak bu 6grenmenin gelisi glizellikten kurtularak bir sisteme
baglanmas1 gerekmistir. Gerek bireye istenen seyleri 6gretme girisimleri, gerekse de
bunda bir ekonomi saglama gayesiyle egitim ve ¢gretimin planli olmasi istenmistir.
Bu planli 6grenme olaymi gergeklestirmek {tizere, okul adi verilen kurumlar
olusturulmustur. Bursalioglu’nun (1987) dedigi gibi okul, genel cevreye karsilik
0zel bir ¢evredir. Genel ¢evreden gelen iyi etki ve olusumlari gii¢lendirip, olumsuz
etki ve olusumlar1 engellemek ya da en aza indirmek, okulun var olus nedenidir
(Balci, 2013).

Okulun amaglar1 bir anlamda egitimin amaclaridir. Bunlardan; iyi vatandas
yetistirmek, 1yi iiretici ve 1yi tliketici yetistirmek, politik bilince sahip vatandaslar ve
liderler yetistirmek gibi okul amaglari, uluslararas: bir nitelik arz eder. Uluslarin bu
genel amaclara ilave 6zel, kendilerine 6zgii amaglar1 vardir. Ornegin, Tiirk Milli
Egitim Sisteminde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda bunlar1 gérmek

mimkiindiir. Tirk c¢ocuklarinin Atatiirkcti, laik, demokratik degerlere baglh
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vatandaslar olarak yetistirilmesi gibi amaglar Tiirk Milli Egitim Sistemine 6zgiidiir
(Balci, 2013).

Egitim sisteminde tiretici bir alt sistem olan okulun toplumun iiyesi olan
bireyin biitiin yeteneklerini gelistirebilmesindeki basarisizlig: aile, tilke ve daha Gtesi
insanlik i¢in kayiptir (Taymaz, 2003).

Tarihsel slirece de bakildiginda birgok toplumda egitim Ogretim
faaliyetlerindeki sorunlar1 goriiriiz. Egitim bireylerde olumlu davranis degisikligi
meydana getirmeyi hedefler. Okullar biiyiik bir oranda davranis degistirme
faaliyetlerini gerceklestiren egitim kurumlaridir. Bu nedenle okullar belli bir niifusu
egitmek zorundadir (Basaran, 2000).

Egitim &gretim islerinin planli olarak gerceklestigi okullar toplumun bir
aynasi gibidir. Clinkii okul dedigimiz 6rgiitiin en 6nemli ve agik ozelligi, tizerinde
calistigt hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur
(Bursalioglu, 2005). Bu nedenle hammaddesi insan olan, iirlinli yetistirdigi nitelikli
birey olan okul; dirik bir yapiya sahip olabilmek ic¢in programlarinin bilimsel ve
teknolojik gelismelere kosut olarak siirekli yenilemek mecburiyetindedir (Taymaz,
2001).

Toplum hayat1 bireylerin isbirligi ve dayanmisma igerisinde olmalarini
gerektirmektedir. Gelisme ve yenilesmeler yeni sorunlari da ortaya ¢ikardigindan
toplum igerisinde farkli islevleri olan orgiitlerin ortaya ¢ikmasina neden olurlar.
Ciinki toplu ve modern yasam, orgiitlii yasam1 zorunlu kilmaktadir (Basaran, 1982).

Teknolojik ve bilimsel alanlardaki gelismeler, degisen yenidiinya diizeni, her
orgiitii etkiledigi gibi okul orgiitlerini de etkilemesi kagiilmaz olmustur. Orgiitlerin
yasamlarini silirdiirebilmeleri, ¢evresel faktorlerin degisimine ayak uydurabilmeleri
ile gergeklesir. Degisimlerin, orgiite fayda vererek gergeklestirilmesi ve yonetilmesi
gerekmektedir. Aksi durumda, Orgiitiin degisimi kendi haline birakilmis olur
(Kuyumcu, 2007).

Okullar, yetistirdigi bireyleri, bedensel, zihinsel ve duygusal yonden gelistirip
onlar1 yarinki rollerine hazirlayabilirse iglevsel olacaktir, etkili olacaktir (Balci,
2013). Toplumsal yasamda 6neme sahip orgiitlerin basinda okullar gelmektedir. Okul
0zglin bir toplumsal sistem, formal bir 6rgiit olup, egitim sisteminin genel amaclari,
0zel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6grenciye istendik bilgi, beceri ve

davraniglarin bilimsel yontemlerle kazandirildig: bir 6rgiittiir (Aytag, 2000).



Orgiitler etkili ve yeterli olduklar siirece varliklarin1 koruyabilirler (Aydin,
1994). Ayn1 zamanda etkili orgiitler, zaman igerisinde olusacak orgiitsel problemleri
de ¢dzme yetenegine sahiptirler. Orgiitin sorun ¢dzme yetenegi, onun etkililik
diizeyini gostermektedir (Basaran, 2004).

Okullar toplumun en 6nemli 6rgiitlii yapisidir. Bu sonucunda da toplum ve
okul arasinda siirekli bir iletisim ve etkilesim olusmasma neden olur. Okullar,
toplumun tamamina hizmet {retirler. Hammaddesi insan olup, c¢evresindeki biitiin
formal ve informal orgiitleri etkileyen ve onlardan etkilenen, bunun yaninda onlara
egitilmis insan kaynagi saglayan bir 6rgiittiir (Bursalioglu, 2002).

Okul, ¢evresindeki biitiin formal ve informal orgiitlerin yon verdigi, etkiledigi
bir orgiittiir. Okulu diger orgiitlerden ayiran en belirgin fark amaglarina daha uzun
stirede ulasabilmesidir (Bursalioglu, 2000). Okulu diger orgiitlerden ayiran
Ozelliklere bakilacak olursa;

1. Okulun birey boyutu kurum boyutundan daha fazla 6énem tasir.

2. Okulun en 6nemli 6zelligi hammaddesinin insan olusudur.

3. Okulda birbiriyle ¢atisan birtakim degerler vardir. Okul ¢atisan bu degerleri
(sosyal, politik ve ekonomik) uzlastirmak ve dengelemek durumundadir.

4. Okulun amaglar diger orgiitlerin amaclarina gore daha karmasik oldugu i¢in,
okulun iirliniinii degerlendirmek giictiir.

5. Egitim bir siiregtir. Bu siire¢ icerisinde énemli bir yere sahip olan okul 6zel
bir ¢evredir. Bu ¢evrenin gorevi de ¢ocugu saglikli bireyler olarak hayata
hazirlamaktir.

6. Okul cevresiyle siirekli etkilesim halinde oldugu i¢in toplumun beklentilerine
de cevap vermek durumundadir. Bir orgiit olarak okulun tagidig1 6zelliklerin
bilinmesi egitimin fonksiyonlarinin daha iyi anlagilmasini saglar.

Okul yonetiminden, beklenen temel islevlerden biri, okulu yonetirken okul
icindeki insanlarla (6gretmen, Ogrenci, diger calisanlar) okul disindaki c¢esitli
guruplarin  beklentilerini uzlastirmak, okulun amagclarmi gerceklestirmelerini
saglamaktir (Sigsman ve Turan, 2004)

Toplumun egitim diizeyi, toplumun gelismisligi veya geri kalmishg ile
dogrudan  iliskilidir.  Ekonomik  biiylimeyi, toplumsal deg8ismeyi ve
demokratiklesmeyi kapsayan davranis degisikligi bir egitim sorunudur (Kaya, 1989).

Toplumlarin okullardan beklentileri iglevsel gorevlerini en 1iyi sekilde



yapmalaridir. Olduk¢a karmasik ve bir¢cok islevi olan okulun, islevlerini yerine
getirebilmesi; Ogrencinin gereksinimlerini karsilayacak ve okulun amaglarini
gerceklestirecek fiziksel bir yapiya, nitelikli 6gretmenlere, nitelikli yoneticilere,
okul-veli iletisimine ve bu 6gelerin bir arada olmasi ile olusacak olumlu atmosfere
baglidir (Varis, 1998).

Basit bir kavramlagtirma ile okul, girdi-igsleme-¢ikti siireclerinden olusan agik
bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Sigsman, 2002).

Siyasal uzlasmazliklar, ekonomide yasanan sorunlar ve kiiltlirel degigmeler,
okullar1 ¢ok yonlii etkilere maruz birakmaktadir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asirt
derecede igli disli olmasi, okullar1 bir yerden ydnlendiren degil, kendi kendine
yonlene bilen kurumlar olma yoniinden zorlamaktadir (Erdogan, 2002).

Toplumun, ilgi ve ihtiyaclarindaki degisimler okullarinda amaclarini siirekli
gbzden gecirmesi ve yeniden tanimlanmasini gerektirir. Bu nedenle, egitimle ve
okulla ilgili biitiin taraflarin ya da paydaslarin amag¢ belirleme siirecine katilmasi
ongoriilmektedir (Sisman ve Turan,2004)

Okullar, artik 6grenmeyi 6grenmenin onem kazandigi, dgretmenin bilgiyi
veren degil sadece rehber oldugu, bilgilerin gecici oldugu, d6grenciyi merkeze alan,
gelisimin degisimle olacagini kavrayan 6grenciler yetistirmek durumundadirlar.

Her alandaki gelisim, cevresel faktorlerinde hizli degisim, toplumlarin
okullardan beklentilerinin giderek artmasi, okul oOrgiitlerinin yetersiz kalmasina
sebep olmugtur. Okullarinin yetersiz kaldigini fark eden ilkeler, egitimim sistemleri
icerisinde Orgiitlerde yeniden yapilanmaya giderek okullar1 etkin kilmaya
calismiglardir. Boylelikle dinamik veya etkili okul kavrami ortaya ¢ikmistir.

Etkililik kavrami, ¢ok eskilere dayanmaktadir. 1930’larda Barnard etkililigi,
“ Orgiitlin amaglarina ulagsma derecesi ” olarak; buna yakin, bazen de karistirilan bir
kavram olarak etkenligi de “Orgiit liyelerinin doyum derecesi” olarak tanimlamistir
(Barnad, Akt. Balci, 2013).

Klopf ve digerleri (1982), “6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik gelismelerin en uygun saglandigi optimum bir &grenme c¢evresinin
yaratildig1 okulu etkili okulu olarak tanimlamislardir (Akt. Balci, 2013)

Uluslar aras1 Okul Gelistirme Projesi (ISIP) “okul gelistirmeyi”, ... 6gretim
ve 6grenme siirecinin degisimi ve/ ya da okulu daha etkili kilmak yoluyla bir ya da

daha ¢ok okulda son amag olarak egitimsel amaclar1 bagsarmak icin gerekli igsel
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kosullarin yaratilmas1” olarak tamimlar (Balci, 2013). Okulun problem ¢6zme
kapasitesinin gelistirilmesi okul gelistirmenin temel amacidir. Etkili okul ya da okul
gelistirmeye bazen “problem ¢6zen okul” da denilmektedir (Balci, 2013).

Ozdemir (2000), etkili okulu bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerin en uygun saglandigi optimum Ogrenme gevresinin yaratildigr okul
olarak tanimlar.

Mortimore (1991) etkili okulu, 6zge¢mis agisindan, i¢inde Ogrencilerin
beklenenden daha ileri diizeyde gelisme gosterebilecegi okul olarak tanimlar (Akt:
Balci, 2013).

Sergiovanni (1995) etkili okulun temel 6zelliklerini su sekilde tanimlamigtir
(Akt: Pehlivan, 1997).

Etkili okullar;

Ogrenci merkezlidir.

Ogrencilere zengin akademik programlar sunar.

Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme olanaklari sunar.
Olumlu (ag1k) bir iklime sahiptir.

Mesleki etkilesimi besler.

Yogun hizmet i¢i egitim ortamidir.

Paylasimci liderlik gerektirir.

© N oo g bk~ WD

Aile ve toplum katilimini saglar.

Etkililigin tek boyutla Olglilemeyecegi yapilan arastirmalar ile tespit
edilmistir. Etkili okullarin, yonetim, 6gretmen, 6grenci, program, okul kiiltiirii ve veli
boyutlar1 yoniinden belirgin 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir (Sisman,
2002).

Etkili okul hareketi, diinyada yayildik¢a farkli uygulamalarin gelismesine ve
yeni kavramlarin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Okul gelistirme, okula dayali
yonetim, kendini yoneten okul, kendini yenileyen okul ve benzeri kavramlar zaman
zaman etkili okula denk sayilmakta, bazen de farkli algilanmaktadir (Balc1, 2013).

Etkili okul arastirmalar1 etkili okul kiiltiirlerinin benzerligini vurgular.
Litaratiir ayn1 zamanda su ii¢ konuda ortaklasir: (1) Uriin farkliliklar1 sistemli olarak
okul kiiltiirii farkliliklart ile ilgilidir, (2) Okul kiiltiirti, okul personelinin toplu eylemi
ile degisir, (3) Etkili okullarin fark yaratacagina iliskin genis bir anlasma vardir

(Hargreaves ve Hopkins; Akt. Balci, 2013)



Etkili okul {izerinde yapilan arastirmalarin taranmasiyla ulasilan sonuglardan
yola cikilarak etkili okullar iligkili bulunan 6zellikler, asagida bazi basliklar altinda
toplanarak ac¢iklanmaya ve biitiinlestirilmeye c¢alisilmistir (Sisman, 2002). Bu
ozellikler;

1. Okul yoneticisinin liderligi,

2. Ogretmen davranisi,

3. Program, 6gretme-6grenme siireci ve dgrenci,

4. Okul kiiltiiri ve iklimi,

5.Cevre ve aile ile iliskiler basliklar1 altinda toplanmustir.

R.Edmonds’un (1979, akt. Balci, 2013) ifadesiyle, “tiim ¢ocuklar
Ogrenebilir.” Anlayist etkili okul hareketine yol agmustir. Etkili okul hareketi, okulda
mitkemmelligi yaratma ya da miikemmel okulu yaratma yollarim1 bulmak olarak
algilanabilir. Mitkkemmel okul, sadece Ogretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime
adanmishig ile saglanamaz; her seyden once saglikli bir okul iklimi ve kiiltliri ile
gerceklesebilir (Balci, 2013).

Yapilan ¢aligmalarda 6grencilerin yasadiklar: sosyal ¢evre ve aile ¢evresi ne
olursa olsun, gerekli faktorler yerine getirildiginde okullarin her 6grenci iizerinde
etkili oldugu belirtilmistir. Okulu etkili hale getirmede en onemli gérev ise okul
miidiiriine diiser (Hesapgioglu, 1991).

Ogretim liderligi kavrami, 1970°li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili yada etkili okullar {izerinde yapilan aragtirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konudur. Genel olarak ogretim liderligi, okul miidiiri, 6gretmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlan etkilemekte kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade
etmektedir (Sisman, 2002).

Toplumun yapis1 degistik¢e okul yoneticisi de bu degisime uyum saglamak
zorundadir. Okulun etkili olabilmesi toplumun beklentilerini karsilayabilmesi ile
miimkiindiir. Ogretimsel liderlik ile toplumsal beklenti karsilana bilir (Celik, 2003).

Etkili okullar ile ilgili aragtirmalar sonucunda, okul iklimi, sinif yonetimi,
okul ¢evre iligkisi, basar1 konusunda yiiksek beklenti, 6grencilere ilgi, 6grenen okul
ve okul yoneticisin liderlik 6zellikleri gibi bir takim ortak 6zellikler belirlenmistir.
Etkili okul ¢alismalarinin hepsinde ortak olan, etkili liderlik ve iklimdir (DES 1977,
Akt. Balci, 2013).

Sozii edilen boyutlar tek basina okulu etkili kilmas1 miimkiin degildir. Fakat



bir ¢ok arastirma sonucunda okul midiiriiniin liderlik becerisi ilk sirada yer
almaktadir. Sozii edilen boyutlarin okulda etkili olabilmesi okul yoneticisinin
liderligi ile miimkiin olabilir. Liderlik 6zelliklerini tasiyan yonetici okul Orgiitiinii
amagclarina tastyabilir.

Hemen tiim etkili okul aragtirmalarina gore (Edmondds, 1992; Lawrence,
1989; Manasse, 1982; Balci, 1989 gibi), okul yoneticisi, okulun etkililiginde anahtar
bir rol oynar. Yoneticinin 6gretim liderligi davranisi, okul etkililiginin temel kestirici
degiskeni durumundadir. Yoneticinin liderlik stili ile okul etkililigi arasinda, gercek
bir iliski oldugu konusunda bir goriis birligi vardir (Murphy 1998; Akt. Balci,
2013).

John Naisbitt genis sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik degisimleri
anlatabilmek i¢in “megatrend” kavramin1 kullanmaktadir. Ona gore 1980’lerde; (1)
Endiistriyel toplumdan bilgi toplumuna, (2) Zorlama teknolojiden insan yonelimli
yiiksek teknolojiye, (3) Ulusal ekonomiden diinya ekonomisine katilmaya, (4) Kisa
donemlilikten uzun doénemlilige ilgi duymaya, (5) Merkeziyetcilikten yerinden
yoneticimlige, (6) Kurumsal yardimdan kendine yardima, (7) Temsili demokrasiden
katilime1 demokrasiye, (8) Hiyerarsik iletisim ve kontrolden networke, (9) Gelismis
ilkelerin ilgi ve ¢abalarindan gelisen tilkelerin ilgi ve ¢abalarina ilgiye, (10) “Ya o ya
su” disiincesinden ¢oklu segme seceneklerine dogru degisme gozlenmektedir (Akt.
Caldwell, 1995; Akt. Balci, 20013).

Bu mega egilimler okul yoneticilerinden yeni roller beklemektedir:
Yonetici; (1) Yiksek diizeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmalr; biiyiik
resmi gorebilmeli, (2) Yiiksek diizeyde pazarlama kapasitesi olmali, (3) Okula yeni
pazarlama olanaklar1 ve mali kaynak saglamali, (4) Okulun, genis bir Ogrenci
kesiminin ve toplumun ihtiyaclarin1 karsilayabilecek program ve hizmetler
sunabilmesini saglamali, (5) Okulun, hayat boyu egitimin bir parcasi olmasini
saglamali. (6) Okulun, okul destek hizmetleri dagitiminin merkezi olmasim
saglamali, (7) Okulun otonomisinin, ulusal program c¢ergevelerinin ortaya ¢ikisi ile
bir dereceye dek azaldiginin bilincinde olmali, (8) Toplumun okulun karar alma
siireclerine, gecmise gore daha aktif bir katillm gostermelerini saglamali,
(9) Soylemin, okulun amag¢ ve iiriinleri iizerinde oldugunu hatirlamali, egitim
diizeyi oldukga yliksek bir toplumda 6grencilere en iyiyi sunmanin, toplumun temel

ilgisi olacagini unutmamalidir (Balci, 2013).



Toplumun ve Ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilayabilmek i¢in giiniimiizde
okul miidiirleri ileriye doniik planlama yapmalar1 gerekmektedir. Mevzuati iyi bir
sekilde uygulamanin; bir okulu ne etkili ne de verimli kilmadigini bilen okul
yoneticilerine ihtiyag vardir (Ozden, 2005).

Gliniimiizde daha iyi, daha nitelikli, daha etkili egitim ile egitim
politikalarimin uygulanabilirligi, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligine baglidir.

Balc1 (2013), etkili yonetici tanimini1 yaparken, etkili yoneticilerin genelde
etkili liderler olduklari, 6zellikle de 6gretim liderleri olduklarini belirtmistir. Etkili
yoneticilerin gosterdikleri iglevleri asagidaki gibi siralamugtir.

1. Ogretime gok dnem verirler.

2. Ogretime iliskin amag¢ ve beklentilerini agik ve secik olarak saptar ve
Ogretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglar.

3. Zamaninin ¢ogunu 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirir.

4, Ogretime ilgi ve destek verir, personele doniik olurlar.

Okul yoneticileri i¢in de siirekli mesleksel gelisme ve yetistirme hem hayati 6nem
arz etmekte, hem de giderek gliglenmektedir (Caldwell, 1995; Akt. Balci, 2013).

Hizli degisim ve gelismeler okullar1 yerinden yonetim anlayisi iginde
yonetilmesi zorunlulugu getirmistir. Bunun sonucunda da okul yoneticilerinin lider
yonetici olacak sekilde hem “egitimci” hem de profesyonel  yonetici”  olarak

yetistirilmeleri gerekmektedir (Balci, 2013).

1.2.  Problem Ciimlesi

Tlkokul Yoneticilerinin Okulu Dinamik Hale Getirme Etkinlikleri Nelerdir?

1.3. Alt Problemler

Ilkokul yéneticilerinin okulu dinamik hale getirme etkinliklerine iliskin
Ogretmen goriisleri;
1. Cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?
Konumlarina gore farklilik gostermekte midir?
Kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
Yaslarma gore farklilik gostermekte midir?

Egitim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

o o~ W DN

Gorev yaptiklari okul tiirlerine gore farklilik gdstermekte midir?



1.4. Denenceler

Ilkokul y®neticilerinin okulu dinamik hale getirme etkinliklerine iliskin
O0gretmen goriislerinde;

Cinsiyetleri,

Konumlari,

Kidemleri,

Yaslari,

Egitim Durumlari,

Calist1ig1 okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik vardir.

1.5. Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan deneklerin anketteki dnermeleri yansiz ve dogru olarak
yanitladiklar1 varsayilmistir.

2. Anket goniillii kisilere uygulanmistir.

1.6. Arastirmamin Simirhhiklar

1) Bu arastirma Istanbul ili Avrupa yakas1 Avcilar, Esenyurt, Beylikdiizii ve
Bahgelievler ilgelerindeki 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticiler ile sinirlidir.

2) Elde edilen bulgular gelistirilen anket formundaki sorularla sinirlidir.

3) Bu aragtirma 2013 — 2014 egitim 6gretim yilinda 6zel ve devlet okullarinda

gbrev yapan 08retmen ve okul yoneticilerinin goriisleriyle sinirlidir.

1.7.  Arastirmanin Amaci

Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla yerine
getirebilmeleri  Oncelikle kendilerini gelistirebilmelerini  gerekli  kilmaktadir.
Cagimizdaki hizli degisiklikler okul yoneticilerinin gorevlerinde de dnemli degisiklik
ve gelismelere yol agmistir. Bu degisikliklerin yansimalar1 egitim programlarini da
degistirmektedir. Bu da yoneticilerden beklenen rollerin farklilagsmasi anlamina
gelmektedir. Yoneticiler gorev yaptiklart kurumlarin etkililiklerini arttirmak, 6gretim
programlarindaki degisiklikleri okul ortaminda O6gretmen, Ogrenci ve diger
paydaglara aktarabilmek i¢in, c¢ok yonli iletisim ve ogretim tekniklerini

uygulayabilecek diizeyde esnek bireysel 6zellikler gostermelidir.



Bu aragtirmanin amaci Istanbul ili Avrupa yakasi Avcilar, Esenyurt,
Beylikdiizli, Bahgelievler ilgeleri, 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin, gorev yaptiklar1 okullarin1 etkin ve dinamik hale getirmede ki

ogretimsel liderlik diizeylerini belirlemeye yoneliktir.

1.8.  Arastirmanin Onemi

Etkili okul arastirma ve gelistirmesine bugilin gecmise gore daha ¢ok ihtiyag
vardir. Ciinkii; (1) Okullarin hedeflerine ne denli ulastiklarinin saptanmasi, (2)
Okullarin etkililik bakimindan ¢ok heterojen bir dagilim gostermesi, (3) Okulun geng
niifusun gelisimine etkileri ve benzeri nedenler bunlar1 gerektirmektedir (Reynolds
ve Packer 1993,Akt. Balci, 2013).

Toplumlar, hedefledikleri basarilara ulasabilmeleri i¢in Oncelikle egitim
orgiitlerini amaglarina uygun ve etkili kilmalidirlar. Bunu saglamada da en 6nemli
faktor okul yoneticilerinin orgiitsel liderlik becerileridir.

Arastirmalar, etkili okullarin  ortak Ozelliklerinin  birinci  sirasinda
yoneticilerin liderlik davramiglariin oldugunu gostermistir. Bu da bize artik okul
miidiirliigliniin, kanun ve yonetmelikleri uygulayan risk almaktan uzak duran okul
yoneticiliginden, okuldaki tiim egitim faaliyetlerini toplumun ihtiya¢ ve istekleri
dogrultusunda diizenleyen, Ogrenci, 0gretmen ve diger calisanlari sevk ve idare
eden okul liderligine doniigmek zorunda oldugunu gostermistir. Okul yoneticisi,
okulun dinamikligini ve performansini artirir. Bu nedenle “iyi okulda iyi yOnetici
vardir” (Balc1,2013).

Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri  olduk¢a Onemlidir. Okul
miudiirliniin temel gorevi, egitim ve dgretimin gelistirilmesi ve belirlenen hedeflere
ulagmasinin saglanmasidir. Bunun gerceklesebilmesi i¢in bir okul yoneticisinin
yonetimsel liderlik davraniglarinin yami sira Ogretimsel liderlik davraniglarini da
gostermesi gerekir (Karsli, 2006).

Okullar1 dinamik hale getirme etkinliklerinin bir ¢cok boyutu olan egitim
faaliyetlerini, Orgilit kiiltliri igerisinde amacglanan hedeflere ulastirilabilmesi
yoneticilerin gii¢lii 6gretimsel liderlik davranisi gostermeleri ile gerceklesir.

Yaptigim ¢alisma ile bu alanda yapilan diger ¢aligmalara yenisinin eklenerek,
ilkokulda gorev yapan yoneticilerin okul orgiitlerini daha etkili kilmada, kendilerine

katki saglayacagi diislincesindeyim. Ayrica, bu arastirmanin bulgulari, gelecekte
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yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerinde okullarini iyilestirme etkinliklerine katki

saglayabilir.

1.9. Tammlar

flkokul: Zorunlu 6grenim cagidaki kiz ve erkek gocuklarinin temel egitim ve
Ogretimini saglamak i¢in devletge agilan veya agilmasina izin verilen dort yillik
okullardir. Ilkokullarin birinci sinifina, kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1 sonu
itibartyla 66 aymi dolduran c¢ocuklarin kaydi yapilir. Gelisim yoniinden ilkokula
hazir oldugu anlasilan 60-66 ay arasi ¢ocuklardan, velisinin yazili istegi bulunanlar
da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.

Okul Miidiirii: Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte yoneten, okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gilivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglayan kisidir (I0KY, 2014).

Yonetim: Belirli birtakim amaglara ulagmak icin basta insan olmak iizere, parasal
kaynaklari, arag-gerecleri, hammaddeleri ve zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve
etkin kullanmaya olanak verecek kararlar alma ve bunlar1 uygulatma siire¢lerinin
toplamidir.  Yonetim, insanlarin gruplar halinde diger insanlarin yonetiminde
calismalariyla ortaya ¢ikmustir. (Ozalp,1995).

Bir orgiitin amacglarina ulastiracak islerini yapmak ic¢in bir araya gelen
insanlar orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir (Bagaran, 2000)
Yonetici: Sabuncuoglu ve Tokol (2003), yoneticiyi, belirlenen amaglar
dogrultusunda giiciinii yetkiden alarak bagskalarina is yaptirma sanati olarak
tanimlamiglardir.

Aydin (1984) yoneticiyi, bir orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek icin; Orgiit
yapisini ve prosediirii kullanan kisi olarak tanimlamistir.

Etkililik: Barnard (1938) etkililigi, “6rgiitin amaglarina ulasma derecesi” olarak

tanimlamistir (Aktaran. Balci, 2013).
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Etkili okul: Klopf ve arkadaslar1 (1982), etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her
Ogrencinin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesini
saglayan bir okul” olarak tanimlamistir (Aktaran. Balci, 2013).
Lider: Sisman (2004), lideri, belli amacglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini
etkileyen ve eyleme sevk edebilme giicii olan kisi olarak tanimlarken, Bursalioglu
(1997), lideri, gurubun deneyimlerini degerlendirip diizenleyen ve bu deneyimler
araciligiyla gurubun giiciinden yararlanan kimse olarak tanimlar.
Ogretimsel Liderlik: Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 5gretmen ve
denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemekte kullandiklar gii¢ ve
davraniglar1 ifade etmektedir (Sisman,2002).

De Bevoise gore (1984), Ogretim liderligi, okulun &grenci basarisim
arttirmak i¢in midiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan

gosterilmesini sagladigi davraniglardir (Aktaran. Sisman, 2002).
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2. BOLUM
Kuramsal Cerceve

Bu bolimde yonetim, okul yonetimi, egitim ydnetimi, dgretimsel liderlik,

yonetsel etkililik ve etkili okula iligskin bilgilere yer verilmistir.

2.1. Yonetim

Litaretiirlerde yonetimle ilgili ¢ok degisik tanimlarin yapildigini goriiriiz. Bu
tanimlamalar anlam bakimindan birbirlerine yakin olsalar da, orgiitsel amaglar ve
yonetim bi¢imine iligkin farkli anlayislar, farkli tanimlar1 getirmistir.

Yonetim, belirli bir takim amacglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, hammaddeleri, demirbaglari, yardimct malzemeleri ve zamani
birbirleriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek karar alma ve uygulatma
stirecleri toplamidir (Eren, 2000).

Yonetim, insanlar tarafindan belirlenen amaglar dogrultusunda, materyal,
yontem, para ve pazar gibi kaynaklar kullanarak ve s6z konusu amaglarin
tanimlanmasinda ve basarilmasinda etkin olan planlama, organizasyon, denetim ve
performans gibi farkli fonksiyonlari bir araya getirerek olusturulan ve uygulanan bir
stirectir (Hayran ve Sur, 1998). Yonetimi, orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek igin
bireysel ve gurup olarak ¢alismak seklinde tanimlamaktadirlar (Ozdemir, 2000).

Yonetim, orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi igin sorun ¢ézme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram,
teori, model ve tekniklerin sistematik bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla
ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Erdogan, 2000).

Baska bir tanimda ise yOnetim, bir Orgiliti amaclarina ulastiracak isleri
yapmak i¢in bir araya gelen insanlar orgiitleyip, koordine ederek eyleme gecirme
stirecidir (Basaran, 2000).

Yonetim, ortak ama¢ ve hedeflere ulagsmada olusturulan bir gurup
organizasyonudur. Orgiitteki basar1, orgiitii olusturan fertlerin basarisa baglhdir.
Yonetim olgusu bir amag¢ dogrultusunda belirlenmis hedefleri gergeklestirmek iizere
i¢ ice gecmis ve devamliligi olan faaliyetlerin biitlinliigiidiir (Erken, 2002).

Yonetim, belirli amaglara ulasabilmek i¢in insanlara is yaptirabilme, onlarin

yaptiklar1 islerde isbirligini gerceklestirebilme ve koordinasyonu saglama
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faaliyetleridir. Yonetim her seyden Once bir is ve faaliyettir. Diger yandan bir
organizasyondaki gorev, sorumluluk ve iligkiler setidir (Alkan, 2001).

Baska bir ifade ile yonetim, bir orgiitli amaclarina ulastiracak isleri yapmak
icin bir araya gelen insanlar orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir

(Basaran, 2000).

2.1.1. Yonetim Siirecleri

Henri Fayol, ileriyi gérmek, orgiitlenmek, kumanda etmek, koordinasyon
saglamak ve kontrol etmek kavramlarini yonetim siire¢leri olarak siiflandirmistr.
Zaman igerisinde bu fonksiyonlarla ilgili kavram ve kapsam fazla degismemistir.
Gilintimiizde de hemen hemen ayni sekilde kullanilan bu fonksiyonlari; planlama,
orgiitleme, yiirlitme, koordinasyon ve kontrol olarak belirlemek miimkiindiir (Dinger
ve Fidan, 2000).

Henry Fayol; yoneticinin ana islevlerini planlama, orgiitleme, emir verme,
esglidimleme ve denetleme olarak,(POCCC) formiilii ile, Mrwick ve Gulick adl
yazarlar ise yoOneticinin islevlerini, planlama, Orgiitleme, personel ydnetimi,
yoneltme, esgilidiim, denetleme ve biitgeleme olarak, sistemlestirerek (POSDCORB)
formiliiyle belirlemistir. Fayol, bu klasik yonetim islevlerini" yonetim stiregleri
olarak adlandirmis, davranigg1 ¢evresel ve sistem yaklasimlariyla birlikte karar
verme, liderlik, iletisim, giidiileme, hizmet i¢i egitim, halkla iligkiler gibi islevler de
yonetim siirecleri arasinda sayilmaya baslanmistir (Akt.Kaya, 1993).

Stire¢, bir zaman dilimi i¢inde bir durumdan baska bir duruma gec¢meyi,
amaclara dogru giden bir olusumu anlatir (Basaran, 1983).

Bagaran, (1988) yonetimin siireclerini sorun ¢dozme veya karar verme |,
planlama, orgiitleme, esglidiimleme, iletisim ve denetleme olarak alt1 boliim altinda
toplarken, Bursalioglu (1994), Aydin (1986), Kaya (1993) karar verme, planlama,
orglitleme, iletisim, koordinasyon, (giidiimleme, esgiidimleme), etkileme,
degerlendirme olarak yedi siire¢ altinda toplamaktadir.

Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi icin, bilimsel anlamda ydnetimin siireclere
ayrilmasi ile orgiit de etkililigin artacagi soylenebilir. Bu siirecler bir¢ok yazar
tarafindan farkli big¢imlerde smiflandirilmiglardir. Bu simiflandirmalar1  yapan
yazarlardan biride Gregg dir. Gregg’e gore yonetim siiregleri sunlardir (Akt. Aydin,
1994):
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1. Karar verme

2. Planlama

3. Orgiitleme

4. {letisim kurma

5. Etkileme

6. Esgiidimleme

7. Degerlendirmedir.

Literatiir calismalar1 da dikkate alinarak bu ¢alismada yonetim siire¢leri, karar
verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon (esglidiimleme) ve
degerlendirme (denetim) olarak ele alinmig ve incelenmistir. Asagida bu siireglerin
tanitilmasina caligilmustir.

2.1.1.1. Karar Verme

Insanlar yasamlarmin her alaninda bir ¢ok konuda karar vermek
zorundadirlar. Karar vermeyi, amaglanan hedeflere veya istenilen sonuglara ulagmak
icin bir ¢ok alternatif arsindan bilingli olarak se¢im yapmak olarak ifade edebiliriz.
Karar verme, bilingli bir zihinsel faaliyetin sonucudur ve bir amaca yoneliktir
(Erdogan, 1996).

Karar verme gerek yonetsel bir islev, gerekse oOrgiitsel bir siirectir. Karar
verme yOnetseldir; ¢linkii yoneticinin temel sorumlulugu karar vermedir (Can, 2004).

Karar verme; karsilasilan segenekler arasindan en akillica olani segerek
uygulamaya koymaktir; tiim yoneticiler, hatta orgiit tiyeleri orgiitsel nitelikli karar
vermek durumundadir, Orgiitte higbir davranis karar vermeden gerceklesemez;
Yonetim siireglerinin merkezi karar siirecidir. Karar siireci problem ¢dzme siireci
olarak isledigi siirece nesnellesir (Dogan, 1985). Egitim ydnetiminde verilen cesitli
kararlarin bazilar1 6ze, bazilar1 da prosediire iliskindir (Aydin, 1986).

Karar verme, egitim amaclarini gergeklestirmek igin gelistirilen segenekler
arasindan en uygununun isleme alinmasidir. Planlama ile orgiitiin nicel ve nitel
yonleriyle hedeflerinin belirlendigi bilinmektedir. Karar verme siireci, sorunlari
¢6zmenin bir alt basamagi olarak ele alinabilir. Karar vermeye bir ¢ok agamalardan
gecilerek ulasilir. Bunlar; a) Yonetim sorunlarint goérmek, b) Sorunlari tiim
yonleriyle tanimak, ¢) Coziim seceneklerini arastirmak, d) Eylemi kararlastirmak, e)
Karar1 uygulamak, f) Coziimii degerlendirme olmaktadir. Egitim yOneticisi yonetme

isini yaparken, karsilagilan bir dizi problemleri de aymi zamanda c¢ozmektedir
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(Cakalli, 2001).

Bir orgiitiin yapisi, karar yetkilerinin dagilimina gore bigimlenir. Bu nedenle
bir orgiitte kimin kimleri kontrol edeceginden ¢ok hangi kararlar1 kimlerin verecegi
daha énemli goriiniir. Orgiitsel kararlar1 olusturmada iist yonetimin daha ¢ok rgiitiin
genel amag ve politikalarina iliskin kararlar1 olusturmasi; alt basamaklardakilerin ise
uygulama ve gorevlere iligkin kararlari vermesi s6z konusu olmaktadir (Sigsman ve
Tasdemir, 2008).

Y 6netici, karar veren ve sorunu ¢dzen bir insandir. Buna gore yonetim kisaca
bir “sorun ¢O6zme” siireci olarak tanimlanir. Karar verme, yoOnetim siirecinin
merkezinde yer alir. Orgiitsel yasam, verilecek kararlara gore diizenlenir. Kimilerine
gore bu siireg, diger yonetim siireclerini de kapsayici olup yonetimin kalbi olarak
goriiliir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Degisimin oldukca hizli oldugu toplumumuzda, dinamik bir ¢evre i¢inde yer
alan egitim yOneticisi, olaylarin degisimin yoniinii ve niteligini kavrayip, ona gore
kararlar vermek durumundadir. Bu durum kararlarin gecikmeksizin ve dogru bigimde
verilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ise karar konusu olan sorun hakkinda yeterli
bilgiyi ve olast her se¢enegin degerlendirilmesini gerektirir (Cinar, 1996

Bir orgiitiin yagamini siirdiirebilmesi ve gelismesi yonetimce alinan kararlarin
dogruluguna baghdir. Yoneticinin dogru ve isabetli kararlar verebilmesi, karar
modelleri ve agamalar1 hakkinda bilgili olmasini gerektirir (Bursalioglu, akt. Taymaz,
2011).

Bursalioglu (2000); egitim yoneticisinin karar vermede izlemesi gereken

ilkeleri soyle 6zetlemektedir.

«  Grup dinamigini anlamali, fakat orgiit amagclart disinda kullanmaya
kalkismamalidir,

«  QGiidiileyen, uzlastiran ve koordine eden bir eylem gostermelidir,

« Karar siirecinde, astlarina ve bu kararin etkileyecegi kimselere katilma
olanagi vermelidir,

«  Etrafinda demokratik bir hava yaratmalidir,

«  Grup calismalarinda, amaci kaybetmemelidir,

«  Kooperatif yontemlerin 6nemini kavramalidir,

»  Grup kararlariin smirlarini ¢izmelidir,

« Kararlarda fikir birligi saglamaya ¢alismalidir,
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«  Grubun basarisi ve siirekliligini amaglamalidir,

«  Orgiitiin yapisin iyi kurmalidr,

«  Grup deger ve davranislarini dikkate alinmalidur,

«  Takdir hakkini kullanirken, kamu yararin1 gézetmelidir,

Karar verme, en iyi segenegin se¢imi ve segeneklerin degerlendirilmesi
sirecidir. ~ Egitimin ~ demokratiklesmesi,  etkililiginin  artmasi,  okulun
toplumsallagmasi, kabul gérmesi, sayginligi, okul yoneticisinin kararlar1 etkileyen
Ogelere kars1 duyarliligi olmasi ile dogrudan iliskilidir (A¢ikalin,1995).

Orgiitler etkililiklerini artirmak igin {iyelerinin konumlar1 ne olursa
olsun, kendilerini ilgilendiren konularda, onlar1 karar verme siirecine

katilmalar1 saglayarak onlar1 motive edici karar ortami1 saglamalidirlar.
2.1.1.2. Planlama

Plan, orgiitiin islemesi sirasinda i¢ ve dis etkenlerin etkisiyle amaglarindan
sapmasini  Onlemek i¢in yapilir. Bir plan, Orgiitin insan giicliniin nasil
saglanacaginin, nasil kullanilacaginin 6tesinde bu insan giiciinii nasil gelistirecegini,
yetistirecegini gostermelidir (Bagaran, 2000).

Basaran (1996), planlamay1 “okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarini
gerceklestirmek icin gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin
kararlastirilmasi siirecidir” seklinde tanimlamaktadir (Basaran, 1996). Amaclarin ve
bu amaglarin elde edilmesi i¢in gerekli olan faaliyetlerin belirlenmesi siirecine
planlama ad1 verilir. Bu siireg, yonetimin bilgi toplama siirecidir. Ciinkii bu islevle,
isletmenin amaglarini ve siyasetlerini belirleyen, bunlara iligkin strateji ve taktiklerin
neler olacagini kararlagtirmaya yardimci olan bilgiler toplanir. Yonetimin en temel
anahtar islevi olmakla birlikte iizerinde en az durulan islevlerden biridir (Can,1994).

Planlama, o©nceden belirlenmis kurumsal amaclari gergeklestirmek igin
yapilmast gerekenler islerin belirlenmesi ve izlenecek yollarin secilmesi siirecidir.
Planlama, eyleme ge¢mekten Once yapilacaklar1 diisiinmeyi gerektiren zihinsel bir
stirectir. Dolayisiyla amaglarin belirlenmesi, planlama i¢in ilk asamay1 olusturur.
Dolayisiyla, amaglara ulagmanin anahtar1 planlar ve planlamadir. Amagclar, genel
amaclar, boliimsel amaglar, performansa iligkin amaclar ve 6gretimsel amaglar gibi
siniflanabilir. Bu amagclarin etkili bir bi¢imde olusturulabilmesi i¢in amaglarin agik

ve belirli olmasi, miimkiin oldugunca sayisal ifadelere yer verilmesi, belli bir zaman
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dilimini ve temel alanlar1 kapsamasi ve 6diil sistemiyle de iliskilendirilmesi gerekli
goriiliir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Plan, bir okulun gelecegini gosteren yazili bir belgedir. Bu yazili belge, okulun
biiyiimesine, egitimin gelistirilmesine, egitimin gelistirilmesine iliskin kestirimleri,
ongoriileri ve gergekei arayislari icerir. Gergekei arayislar, ussal yargilama siirecinin
tiriinleridir. Planlama siireci, yonetsel amaclarin1 gergeklestirmek i¢in, ulagsacagi
hedefleri 6nceden saptamalidir (Basaran, 2000).

Yonetimde planlama, 6rgiitiin amacin gergeklestirebilmek i¢in yapilmasi
gereken isleri ve biitiin kaynaklan siraya koyma ve uygulanacak ydntemleri,
genel cizgileriyle belirtme iglemidir (Binbasioglu, 1983).

Planlamayi, gerekli politika ve yontemlerin Orgiitsel amaglara ulagmak icin
secimi seklinde tanimlamak miimkiindiir. Planlama “ne yapilacaginin 6nceden
kararlastirilmas1” veya “ neyin, ne zaman, nerede ve kim tarafindan yapilacaginin
onceden kararlagtirilmasi siireci” seklinde ifade edilebilir (Simsek,1998). Planlama,
gelecege doniik yapilacak eylemlere iliskin olup 6rgiitlin biitiin boyutlarini kapsayan
bir etkinlik olup gelecegi tahmin etmeyi, gelecekteki firsat, risk ve tehditleri

gormeyi, secenekler arasindan tercih yapmayi, Oncelikleri belirlemeyi gerektirir

(Sisman ve Tasdemir, 2008).
Planlama, orgiitsel amaglari gerceklestirmek igin yapilmasi gereken isler ile

ilgili izlenecek yollarin belirlenmesi; eyleme ge¢meden Once yapilacaklar
diistinmeyi gerektiren zihinsel bir siirectir. Amaglarin belirlenmesi planlamanin ilk
asamasini  olusturur. Dolayisiyla, amaclara ulagsmanin anahtar1 planlar ve
planlamadir. Amaglar, genel amagclar, boliimsel amagclar, performansa iliskin amaglar
ve Ogretimsel amaglar gibi smiflanabilir. Bu amaglarin etkili bir bigimde
olusturulabilmesi i¢in amaglarin agik ve belirli olmasi, miimkiin oldugunca sayisal
ifadelere yer verilmesi, belli bir zaman dilimini ve temel alanlar1 kapsamasi ve 6diil
sistemiyle de iliskilendirilmesi gerekli goriiliir (Sisman ve Tasdemir, 2008).
Basaran (1989) , planlamanin niteliklerini sdyle siralamstir.
«  Planlama orgiitiin gelecegine iliskin bir ¢aligsmadir,
« Planlama, yalniz cevreye iliskin degil, orgiite iliskin bilgilerin de yeterli,
dogru, gergekei olmasini zorunlu kilar,
«  Planlama siireci, gelisi giizel degil ussal eylemlerle olusturulabilir,
«  Planlama siirecinde iletisimin biiyiik 6nemi vardir,

« s gorenlerin planlama siirecine katilmas1 bir ¢ok ydnden yararli olmaktadir,
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«  Planlama siirecinde, planin uygulanmasini saglayacak olan yetke, sorumluluk
goceriminin de diizenlenmesi gerekmektedir.

Planlama siirecinde iletisimin biiyiik 6nemi vardir. Plan igin toplanan bilgiler
ne denli sinirh bir ¢evre i¢inde tutulursa, planlama da o denli kisir bir dongii iginde
kalir. Cok yonlii bir iletisim personelin planlamaya katilmasinda énemli bir aragtir
(Basaran, 1998).

Basaran (1998), ana hatlariyla planlamanin ilkelerini asagidaki gibi
siralamaktadir.

e Planlamanin yoni, kesinlikle 6rgiitiin amacina yonelik olmalidir,

e Planlama, orgiitii biitlin ile ele almali, 6rgiitiin hi¢ bir birimi planin disinda
kalmamalidir,

e Plani uygulamak icin yapilan eylemler, islemler dl¢iilebilmelidir,

e Plan, siirekli gelisime agik, esnek bir yapida olmasi zorunlu olmaktadir.
Kisaca, gelistire bilirlik 6zelligi tasimalidir,

e Planlama siireci hem uzun bir siireyi kapsamali hem de siireklilik gostermeli,

kesintisiz olmalidir,
e Planlama siirecinde dogru bilgiler, dogru yontemler kullanilmali, giivenirlilik

tasimalidir,

e Hem planlama siirecinin kendisi, hem de ortaya ¢ikacak plan, az masrafla
elde edilmeli, tutumluluk 6zelligi tagimalidir,

e Bir planmn icerigi kullandig1r yontemleri, uygulanmasi, izlenmesi, denetimi,
degerlendirilmesi, uygulayan her is gorence iyice anlasilabilmeli, yalin
olmalidir.

Planlama, orgiitiin gereksinmelerinin tespitini ve onceliklerin belirlenmesini
gerekli kilar, uygulamalarda keyfiligi Onler ve yonetici degisikliklerinde isin
stirekliligini saglar (Kaya, 1993).

Planlama, yonetimin temel siireglerinden biri olmasma ragmen kimi kez
yeterli diizeyde olusturulamaz. Bir takim etkenler planlama siirecini engeller. Bunlar
orglitiin amaglarinin yitirilmis olmasi, 6rgiit yapisim1 ¢arpiklagsmis olmasi, etkili bir
planlama yapabilmek ic¢in yeterli zamanin olmamasi, uzman yardiminin yeterince
saglanmamasi, yonetimdeki iist yoneticilerin yetersizligi olarak sinirlanir (Bagaran,
1989).

Aydin (1994), egitim oOrgiitlerinde planlama asamalar1 olarak su noktalar

uzerinde durmaktadir.
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e Hedeflerin gegici olarak belirlenmesi,

e Belli bir ortamdaki egitimin o andaki durumunun saptanmasi,

e Okul i¢in hedeflerin bir programa doniistiiriilmesi,

e Hedefleri gerceklestirecek eylemlerin yoniinii belirleme,

e Plan1 uygulamaya koyma, programin etkililigini siirekli olarak degerlendirme,
e Sonuglara bakarak gerekiyorsa yeniden planlama,

Bir okul yoneticisi okulun egitim ve Ogretim ¢aligmalarini, bunlarin
uygulanmasindan ¢ok oOnce bir plana baglamak zorundadir. Planlama girisilen
yiiklenmelerin gerceklesmesini kestirebilecek kadar uzun bir zaman siirecini
kapsamalidir ve planlar kontrol edilemeyen g¢evre degiskenlerine uydurulabilecek
kadar esnek olmalidir (Bursalioglu, 1991).

Okul yoneticisi, 6gretim yilinin basinda o yil igerisin de yapilacak tim
etkinlikleri planlayarak, etkinliklerde gorev alacak personeli de belirlemelidir.
Planlarin uygulanabilirligi acisindan yetki devri yapmalidir. Planlamalarin saglikli
bir sekilde uygulanabilmesi etkinliklerin planlama agsamasindan uygulama agsamasina
kadar 6gretmen ve diger ¢alisanlarin isbirligi ile saglikl bir sekilde saglanabilir.

Calisanlarin ihtiyaglarini ve orgiitiin etkinliligini artiracak ozelliklere sahip
olmayan planlamalar, Orgiitin amaglarinin gergeklestirememesinin Oniinde Ki en

bliyiik engeldir.

2.1.1.3. Orgiitlenme

Belirli bir amaci gerceklestirebilmek i¢in yapilmasi gereken gorev ve
faaliyetleri tespit etmek, bu gorev ve faaliyetleri yerine getirecek insanlari temin
etmek ve yerlestirmek ve nihayet bu insanlarin gorevlerini yaparken kullanacaklari
aragtan, teknik ve yontemleri belirlemek demektir. Bu agidan 6rgiitleme "maddi ve
beseri unsurlarin bir ama¢ dogrultusunda diizenlenmesi" seklinde tanimlanabilir
(Dinger ve Fidan, 2000).

Yonetimde orgiitleme siireci, yeni bir orgiit kurmak ve kurulmus bir orgiitii
yasatmak igin gereklidir (Basaran, 2000a:107). Orgiitleme, yap1y1 kurma, kadro lama
ve donatim eylemleridir (Bursalioglu, 2000).

Orgiitleme; planlarin verimli ve ekonomik bir bigimde uygulanmasi igin
gerekli kosullar saglama ve devam ettirme yolundaki ¢aligsmalara denir (Tortop,

1992).
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Orgiit, “belirlenen amaclar1 basarmak igin iki ya da daha fazla kisinin
esgiidiimlenmis bicimde calistiklar bir yapidir” diye tamimlanabilir. Orgiitlerin etkili
olabilmesi i¢in ellerinde bulundurduklar1 insan kaynaklari, fiziksel etmenler ve
islevlerini esgiidiimlenmis bir bigimde bir araya getirmeleri gerekir. Bu bir araya
getirme siirecine orgiitleme ya da orgiitsel tasarim diyoruz. Bir grup olarak insanlarin
birlikte calistiklar1 her orgiitiin basarili olmasinda bu siirecin énemi biiyiiktiir (Can,
1994).

Ortak amaglarla bir araya gelmis olan insanlarin, belirli bir diizen i¢inde, bir
hiyerarsiye bagli olarak faaliyette bulunmasi zorunludur. Kimin kimden emir alacag,
hangi isi kimin, hangi araglarla yapacagi bu yap1 ile ortaya koyulur. Insanlarm bu
yapt igerisindeki isleyisi, davraniglart belirli kaide ve kurallarla ortaya konulmali,
insanlarin goérevlerini bilerek calismalar1 diizenli bir 6rgiit yapisinin geregidir (Dinger
ve Fidan, 2000).

Aydin (1986), orgiitiin formal ve informal (dogal) olmak iizere iki boyutunun
bulundugunu, informal Orgiit olarak adlandirilan dogal gruplarin formal Orgiitiin

kararlarin etkiledigini belirtmektedir.

Aydin (1985), orgiitleme siirecinin asamalarini asagidaki gibi siralamistir.
e  Orgiitiin amacinin tespiti,

e Tespit edilen hedeflerin, politikalarin ve planlarin formiile edilmesi,

e Formiile edilen politikalarin ve planlarin uygulamaya konulmasi i¢in zorunlu
olan etkinliklerin belirlenmesi,

e Bu etkinliklerin ayrintilandirilmasi ve siniflandiriimas,

e Bu etkinliklerin eldeki insan ve madde kaynaklarina gore etkili olarak
yiiriitiilebilecek bigimde gruplandirilmasi,

e Her etkinlik gurubuna, etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi,

e Otorite iliskileri ve iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay ve dikey olarak
birbirine baglanmasi,
Bagaran (1989), orgiitlerdeki dikkat edilmesi geren ilkeleri asagidaki gibi

siralamistir.
e Amaglar ya da hedeflerin tespiti,
e Calisanlarin alaninda uzman olmasi,

e (alisanlar arasinda esglidiimleme saglanmasi,
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e Etkili bir yénetim yapisinin kurulmasi,
e (Calisanlarin, Orgiite karst sorumluluklarinin olmas.

Orgiitleme iyi yapildiginda ne yapilacagi, kimin yapacagi acikliga kavusur;
kaynaklar hedeflere odaklanir; is gorenler arasinda iletisim agi kurulur (Basaran,
2000). Orgiitleme, okulun amaglarin1 gergeklestirmek icin orgiitsel yapiyr kurma
siirecidir. Okulun orgiitsel yapisin1 kurma, i¢ giliclerini (6zellikle egitim is

gorenlerini) birlestirme, biitiinlestirme, egitim i¢in takim kurmadir (Basaran, 2000).

2.1.1.4. Tletisim

Iletisim: orgiitlerde haberlesme a1 kurarak, kisi ve gruplar arasi etkilesimi
gelistirmek, kararlarin  uygulanmasim1  saglamak, esgiidiimii gerceklestirmek
amaglartyla, insan davranisini degistirme siirecidir (Basar, 1995).

Bagka bir tanima gore iletisim, bireyden digerlerine bilgi ve anlayisin
aktarilmasi, anlamin paylasilmasi ve anlamlar1 ortak kilma stirecidir (Simsek, 2000)

Iletisim siireci, insan davramisini degistirmek, kisiler ve guruplar arasi
iligkileri gelistirmek, gorevleri gerceklestirmek, orgiitte bir haberlesme ag1 kurmak
ve etkili koordinasyonu saglamak amaciyla kullanilir (Taymaz, 2011).

Iletisim ¢ift yonlii isleyen bir siire¢ olup karsilikli etkilenme sdz konusudur.
lletisim, orgiitlerin koordinasyon saglama araglaridir. Iletisim siirecinin iyi
islemedigi orgiitler, catismanin, kliklesmenin, dedikodunun yaygin oldugu orgiitler
olarak nitelendirilir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Taymaz (2000), iletisim siirecini olusturan unsurlart asagidaki gibi
siralanmastir.

e Amag; lletisime yon verir ve iletisimin etkisi, amacin gerceklesme orani ile

Olciiliir.

e Verici (Gonderici); Anlami iletir. Bu agidan vericinin yasal ve giivenilir
olmas1 gerekir. Bunlarin yoklugu iletme islemini zorlastirir.
e Kapsam; Olaylar, fikirler, semboller, degerler ve benzerlerini simgeler.

Bunlara yonelik enformasyon, ortama gore biitiinlestirilmelidir.

e Kanal; Formel kanallar1 hiyerarsi olusturur, enformel kanallar1 ise bireyler
arast iligkiler meydana getirir.
e Arag; Sozli, yazili, insancil ya da mekanik olabilir.

e Alici; Kapsami kendi goriis cercevesinden degerlendirir ve ona goére kabul
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eder ya da etmez.
e Etki; Alicinin gosterdigi tepki, takindigr tutum ve yaptiglr oneri sonucunda
anlasilabilir.
Iletisim, orgiitsel uygulamalara yon verdigi gibi degisme siirecinde orgiitsel
degismeleri yonlendirir. (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Sisman ve Tasdemir(2008), iletisimin baslica islevlerini su sekilde

stralamislardir.

. Insan davranislarin etkilemek ve degistirmek,

. Orgiitte haber ve bilgi akis1 ag1 kurmak,

. Birey ve gruplar arasindaki iliskileri gelistirmek koordinasyonu saglamak,
. Orgiitsel gorevleri gergeklestirmek,

. Orgiit {iyelerini bilgilendirmek,

. Insanlara emir vermek ve onlar1 yonlendirmek.

Okulda iletisim; okuldaki birey ya da gruplarin okulun amagclar
dogrultusunda yaptiklart bilgi, duygu kavram alis verisidir. Okuldaki yoOnetsel
eylemlerin siirdiiriilmesi, sorunlarin ¢oziilmesi ve ¢alisanlarin kendiliginden yeni bir
seyler basarmasi, iletisim siireci ile olasidir (Acgikalin, 1995). Dolayisiyla okul
miidiiriiniin kisisel 6zellikleri arasinda yer alan iletisim becerileri, okulun iletisim
siireclerini belirlemede ve iiyelerin okuldaki davranmiglarini etkilemede son derece
onemli rol oynar.(Gtirgen, 1997).

Egitim Orgiitlerinde iletisim siirecinde katilma boyutunu gergeklestirmek i¢in,
iletisimde aciklik temel alinmak durumundadir. Boylece, bir okul 6rgiitiinde olup
bitenden 6gretim kadrosunun haberdar olmasi ve onlarin goriislerini belirtmesine
olanak saglanmasi gerceklestirilmis olur. Bu sayede, orgiit iiyelerinin orgiitiin
politikasinin ve planlarinin olusturulmasina katilmasi gerceklestirilebilir (Aydin,

1998).

2.1.1.5. Etkileme

Geng ve Demirddgen (1994), etkilemeyi bir kimse ve nesnenin bagka bir kisi
veya sey lizerinde yaptigl, eylemdir seklinde tanimlamislardir.

Orgiit iiyelerinin davranislarini ydnlendirmede ve esgiidiimlemede basaril1 bir
yonetici ¢esitli etkileme yollar1 kullanir. Etkilemenin kaynagi, yonetmenin

yetkileridir. Bunlarin is goreni etkilemede en etkin olan yasal ve makam
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yetkilerinden ¢ok, uzmanlik ve kisilik 6zelliklerinden dogan yetkilerdir (Basaran,
1989: 5.268).

Yonetimsel liderligin ~ Olgiitli, oOrgiit iyelerinin  Orgiitin  amacini
gerceklestirilmesinde diizenli ortak ¢abaya katkida bulunacak bigcimde etkilenme
derecesidir etkinin dis yollar1 yetki, enformasyon ve hizmet i¢i egitim; i¢ yollar1 ise
bireysel gereksemelerin karsilanmasi, karar siirecine katilma olanagi ve orgiitiin
iyelere benimsetilmesidir (Bursalioglu, 1979).

Etki bakimindan yetki, belki de en son basvurulacak caredir ve yoneltme
yahut kontrol eylemlerini desteklemek i¢in kullanilir. Yetki, tek basina
kullanildiginda bazi durumlarda etkisiz kalabilir egitim yoneticisinin baska etki
yollarma da gereksemesi vardir. Egitim oOrgiitleri ve bunlarin {yeleri formal
bakimindan gevsek fakat informal bakimindan siki bir yap1 ve hava i¢inde bulunurlar
(Bursalioglu, 1994).

Y oneticiler, personelini kendilerini gelistirmeleri konusunda
O0zendirmelidirler. Kendisini yenileye bilen bireyler Orgiitin  amaclarini
gerceklestirmede ki planlarina katki saglarlar. Orgiitiin amaglarma baglilik, bireyi de

olumlu yonde etkiler.

2.1.1.6. Koordinasyon (Esgiidiimleme)

Geng ve Demirddgen (1994), etkilemeyi bir kimse ve nesnenin bagka bir kisi
veya sey lizerinde yaptigl, eylemdir seklinde tanimlamislardir.

Orgiit iiyelerinin davranislarini yonlendirmede ve esgiidiimlemede basarili bir
yonetici ¢esitli etkileme yollart kullanir. Etkilemenin kaynagi, ydnetmenin
yetkileridir. Bunlarin is goreni etkilemede en etkin olan yasal ve makam
yetkilerinden c¢ok, uzmanlik ve kisilik 6zelliklerinden dogan yetkilerdir (Basaran,
1989).

Yonetimsel liderligin  olgiitli, orgiit {yelerinin  Orgiitin ~ amacinm
gerceklestirilmesinde diizenli ortak cabaya katkida bulunacak bi¢imde etkilenme
derecesidir etkinin dis yollar1 yetki, enformasyon ve hizmet i¢i egitim; i¢ yollar1 ise
bireysel gereksemelerin karsilanmasi, karar siirecine katilma olanagi ve Orgiitiin
tiyelere benimsetilmesidir (Bursalioglu, 1979).

Etki bakimindan yetki, belki de en son basvurulacak caredir ve yoOneltme

yahut kontrol eylemlerini desteklemek i¢in kullanilir. Yetki, tek basina
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kullanildiginda bazi durumlarda etkisiz kalabilir egitim ydneticisinin baska etki
yollanna da gereksemesi vardir. Egitim oOrgiitleri ve bunlarin iiyeleri formal
bakimindan gevsek fakat informal bakimindan siki bir yap1 ve hava i¢inde bulunurlar
(Bursalioglu, 1994).

Y oneticiler, personelini kendilerini gelistirmeleri konusunda
O0zendirmelidirler. Kendisini yenileye bilen bireyler Orgiitiin  amaclarim
gerceklestirmede ki planlarina katki saglarlar. Orgiitiin amaglarina baglilik, bireyi de
olumlu yonde etkiler.

Koordinasyon, orgiitteki madde ve insan kaynaklariin birlestirilmesi, bilgi
ve becerilerin uzlastirilmasi ve bu yollarla 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi igin
yapilan eylemleri kapsar (Bursalioglu, 1979).

Koordinasyon, orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve
becerilerin uzlastirilmasi ve bu yolla Orgiitin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in
yapilan eylemleri kapsar (Demirtas ve Giines, 2002).

Aydm (1982), koordinasyonu, belli bir amaci gerceklestirme dogrultusunda
eldeki insan ve madde kaynaklarmmin katkilarimi biitlinlestirme siireci olarak
tanimlamaktadir.

Koordinasyon, yonetimin esast olarak bakmak gerekir. Grup amacinin
gerceklestirilmesi  dogrultusunda bireysel c¢abalarin biitiinlestirilmesi  yonetimin
amacidir. Merkezden ve yerinden yonetim anlayis ve tutumlarinin, koordinasyon
tizerindeki etkileri biiyliktlir (Bursalioglu, 1994)

Egitim calisanlarinin, okulda gii¢ birligi yapmalarini ve koordinasyon icinde
caligmalarim1 gerektiren pek cok egitim ve yonetim gorevi vardir. Dolayisiyla
koordinasyon, énemli bir yonetim siireci olmaktadir (Basaran, 2000).

Okulda insan giiciiyle birlikte makinelerden, ara¢ gerecglerden saglanacak giicleri
vardir. Insan giiciine bazen 6grencilerin giiciide katilir. Koordinasyonla, yonetmen
okulda bulunan ve okulun amagclarin1 gergeklestirmek icin gereken her tiirlii giigleri
biitiinlestirmeye ve egitim calisanlarinin ¢aligmalarin1 bir birine uyumlu kilmaya
calisir (Basaran, 2000).

Egitim yonetiminde koordinasyon saglanma islevi daha ¢ok onem tagimaktadir.
Zira gesitli 6gelerin etkiledigi okul yonetiminde akici glic ve gruplan, dengede
tutabilmek zorunlulugu, koordinasyon eyleminin 6nemini 6zellikle artirir. Bu ylizden

okul yoneticisi koordinasyon planinda biitiin bu 6geleri kapsamalidir (Bursalioglu,
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1994).
Bursalioglu (2000) bir egitim orgiitiinde, koordinasyonu saglamaya yarayacak

kosullan soyle 6zetlemistir.

«  Gorevsel bir yonetim yapist,

« Gorevleri ile iliskileri agikca belirten bir 6rgiit semasi,
« Yazili politika ve tiizlikler,

«  Etkili bir iletigim sistemi,

« Bir koordinasyon birimi ve uzman personel,

« Yazili plan ve programlar,
e Yetkinin kendi kavram ve ilkeleri i¢cinde kullanilmasi,

+ Diizenli raporlar ve kayztlar,

« Problemlerin gerektirdigi uzmanlik komiteleri,

«  Moral egitimi

Okullarda koordinasyonu okul miidiirii yapar. Okul miidiiriiniin en 6nemli

gorevlerinden biri, okul igindeki bireylerin ve gruplarin koordinasyonunu
saglamaktir. Koordinasyon, okulda bulunan tiim giicleri birbirine uyumlu bi¢imde
egitim amaglarin1 gergeklestirmeye yoneltmedir ve bunu saglamak oldukca
onemlidir. Zira, egitim girisimine katilan gruplar ¢ok degisik hem de c¢ok
hareketlidir. Sozgelimi, c¢evredeki halk, meslek kuruluslari, veliler, yoneticiler,
O0gretmen ve Ogrenciler birbirine aykirt olarak bilgi ve degerler tasiyabilirler. Okul
yoneticisinin gorevi, bu aykiriliklar1 gidermek ve bu bilgi ve degerleri okulun
amaglarimi gerceklestirmek yolunda kullanmaktir (Giirsel, 1997).

Yoneticiler orgiitsel amaglar gerceklestirebilmek i¢in ekipler kurmak ve bu
ekiplerle calismak zorundadirlar. Ekip c¢aligmalar1 bir yonetim siirecidir. Ekiplerin
belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya getirilmesi koordinasyonu gerektirir.
Yonetici, koordinasyonu kullanarak bireylerin birbirleri ile uyumlu g¢aligsmalarini

saglayarak belirlenen amaglara ulagsmaya hedefler.

2.1.1.7. Degerlendirme (Denetim)

Denetim, planlanan orgiitsel amaclardan sapmayi Onlemek i¢in, Orgiitiin

islemesini izleme ve diizeltme siirecidir (Basaran, 2000). Degerlendirme: toplanip
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¢Oziimlenmis olan verilerin diizeltme, gelistirme, kararlar verebilmek i¢in kullanilir
hale getirilmesi siirecidir (Basar, 1995).

Farkli bir tanimla degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin
birbiri ile karsilastirilmasi ile varilan bir yargilama siirecidir (Basaran, 2000).

Kontroliin temeli, mevcut faaliyetlerden elde edilen sonuglarin planlama
stirecinde belirlenen amaclara kars1 denetlenmesinde yatar. Bu bakimdan planlama
ile kontrol birbirinden ayrilmaz iki kardes gibidir. Orgiitsel basar etkili bir kontrol
sisteminin gelistirilmesiyle saglanabilir. Bu bakimdan kontrol bilimsel ydnetimin
temel goriiniimlerinden biridir (Can, 1994).

Degerlendirme, yapilan islerin gergeklestirilmesi sirasinda ¢ikan karisikliklar
ve sapmalar1 dnlemek, diizeltmek amaciyla yapilan bir islem olarak tanilanmaktadir.
Degerlendirme, bu agidan bakildiginda yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in
basvurulan bir aractir (Erdogan, 2004).

Denetleme stireci her gorev igin, Ol¢iitler gelistirmeyi, gorevin bu Olgiitlere
gore dl¢lilmesini, ortaya ¢ikan kusurlarin diizeltilmesini icerir (Basaran, 2000).

Egitim sisteminde denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
siirdiirmektir. Denetim ister okul yonetmenince yapilsin, isterse iist diizey yonetmen
ve miifettiglerince yapilsin, denetimde tek amag¢ okulun etkililigidir. Okulun etkili
olabilmesi  orglitsel, yoOnetsel ve egitsel amaglarin planlanan diizeyde
gerceklestirilmesine baglidir (Bagaran, 2000).

Denetimde, degerlendirmeyi yapanin kisilik 6zellikleri, uzmanlig, is ve is
gorenlere yonelik diislinceleri, goriisleri, inanglar1, duygulart gibi pek ¢ok yonleri is
gorenleri ve islerini degerlendirilmesine etkide bulunur (Erdogan, 2000).

Ogrenci davramslarinin sonuglar1 yillar sonra ortaya c¢iktigindan &gretmen
performanslarinin degerlendirmesi zor bir siiregtir. Bu nedenle amaglar ve yontemler
iyi belirlenmeli ve On yargilardan uzak durulmalidir. Ilgar (2005), okuldaki
degerlendirme siirecinde uyulmasi gereken ilkeleri su sekilde siralamaktadir:

e Degerlendirme, okulun amag ve hedeflerine ulagsmasina yardim etmelidir.

e Degerlendirme sistemi yOneten-yonetilen ayrimi yapilmaksizin tim egitim
personelini kaplamalidir.

e Degerlendirme egitim personeline karsi baski araci olarak degil, gelistirme

arac1 olarak kullanilmalidir.
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e Degerlendirme, egitim personelinin meslegine baglanmasina, tutumlarin,
iliskilerin ve moralin gelismesine katkida bulunmalidir.

e Degerlendirme okulun uzun ve kisa vadede personel gelisim planlarina
katkida bulunmali, bireyin biitlin ve parga olarak kendini degerlendirme
stratejilerine uygun olmalidir.

o Degerlendirme programi personel arasindaki farklart teshis etmeyi
saglamalidir.

e Degerlendirme yapan yoneticiler, degerlendirme konusunda bilgili, becerikli

ve olumlu tutuma sahip olmalidir.

Okul yoneticileri, degerlendirme siirecinde Ogretmenlerin yalnizca aksayan
yonleri belirtmekten kaginmalidirlar. Degerlendirme orgiit i¢inde iletisimi olumsuz
yonde etkileyebileceginden denetimi yapan yoneticinin becerikli ve donanimli

olmas gerekir.

2.2.  Yonetici

Yonetici farklh goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s18inda birlestirme ve
edindigi sonuglart sorunlar1 ¢ézliimii i¢in uygulama durumu ile karsi karsiya olan
insandir (Taymaz, 2003).

Yonetici, bir zaman dilimi igerisinde bir takim amaglara ulagmak icin insan,
para, hammadde, malzeme, makine gibi iiretim araglarin1 bir araya getiren onlar
arasinda uygun bir bilesim, uyumlasma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir (Eren,
1998).

Yonetici, yOnetimi altinda bulunan kisileri calistiran hangi isin nasil
yapilacagini sdyleyen, kurumun hedeflerini belirleyen islerin yiiriimesi i¢in planlar
yapan, bunlar1 kontrol eden, sorunlar olustugunda bunlar1 ¢6zen, kurulusun sahip
oldugu cesitli kaynaklar1 amaglarina ulasmak i¢in cesitli alanlara dagitip uyumlu hale
getiren kimsedir. YoOnetici basta bulunan, isin sahibi veya bir boliimiin amiri
konumunda olan kisidir (Hatiboglu, 1993).

Dinger ve Fidan (2000), yoneticiyi; belli bir siire i¢cinde, emrine verilmis olan
maddi ve beseri iliretim faktorlerini, belirlenmis amaclan gerceklestirmek igin
cevredeki gelismeleri dikkate alarak yonlendiren ve sahip oldugu kaynaklarin

verimliliginden sorumu kisi olarak tanimlar.
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Yonetici basardigi gorevler ve tasidigir yetki ve sorumluluklar agisindan
toplum i¢inde énemli bir konumu olan kigidir. Sorumlu olduklari alanlarda {izerlerine
diisen gorevleri etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yoneticilerin bir takim
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Vardar, 2001).

Barutcugil (1989), iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikleri genel
olarak su sekilde siralamistir.

e Kendine giivenmek ve baskalarindan ¢abuk etkilenmek,

e Personel ile gorev, yetki ve sorumluluklar arasinda denge saglamak,
e Tarafsiz ve adil olmak,

e Yerinde ve zamaninda kararlar almak, pesin hiikiim vermemek,

e Girigken, yaratici ve zeki olmak,

e Basariy1 ve zaferi denetimli bir heyecanla karsilamak,

e Giglii bir iradeye ve azme sahip olmak,

e Sorumluluk duygusuna sahip olmak,

e Cok ideal ve ¢ok tutucu amaclardan uzaklasmak,

e Insanlari tanimak ve onlarin sosyolojik ve psikolojik sorunlarma ilgi duymak.

2.3. Okul Yonetimi

Okul; insanin c¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri kavrayabilmek
amaciyla birey davraniglarini degistirmek ve ona yeni davraniglar kazandirmak igin
vardir. Okul, toplumun egitim gereksinimini karsilamak {izere egitim hizmeti
tiretiminde bulunan temel birimdir (Ulug, 1999).

Okulun orgiitlenmesi, egitimin 6teki {ist yan kuruluslarinin orgiitlenmesinden
daha Onemlidir. Egitim sisteminin amaglarin1 gergeklestirmesi, okulun 1iyi
orgiitlenmesine baghidir. Okulun disindaki diger kuruluslarin kotii orgiitlenmesi
ancak egitime yonetsel bazi engeller ¢ikarir. Bununla birlikte okulun koti
orgilitlenmesi egitimi de kotiilestirerek sistemi biiyiik sorunlarla kars1 karsiya getirir
(Basaran,2000).

Okul yonetimi, bir bakima, egitim ydnetiminin sinirlh bir alana
uygulanmasidir. Bu alanin smirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve
yapist ¢izer. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana
geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana

gelmektedir. Egitim yonetimi lizerinde yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar

29



inmekten ¢ok, biitlin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢éziimleme ve birlesimini konu
yapar. Bir toplumdaki egitiminin amag, yapi ve gorevlerini gézden gecirir. Bu
sistemin eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin iizerine kurdugu degerleri inceler. Bu
degerler cergevesinde, egitim yoneticisinin davranis bi¢cimlerine 151k tutmaya calisir.
Boylece ortaya koydugu genel kavram ve siireclerin ¢evre ve okul diizeyinde
uygulanmasin1 okul yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve
becerisine birakir. Zaten bu uygulama, bir dereceden sonra, okul yoneticisinin kendi
yetki ve sorumlulugu olmalidir (Bursalioglu, 2011).

Okul yonetiminin O6nemi, aslinda, yonetimin gorevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi, Orgiiti amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul ydnetiminin Onemini
ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonli
tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiliklemis bulunmaktadir.
Bunlar okul yonetiminin degerini ylikselttigi kadar, Onemini de artirmaktadir
(Bursalioglu, 2011).

Okullar, olan egitim hizmetinin iretildigi yerlerdir. Okul digindaki diger
egitim kuruluslart okulun caligmasina destek saglamak icin kurulmuslardir. Egitim
sisteminin amaglarinin gergeklestirmesi okulun iyi orgiitlenmesi ve yonetilmesine
baglhdir (Glimiiseli, 2002).

Okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci bireye yasanti
kazandirmak ve onu gelecege hazirlamaktir. Egitim orgiitlerinin merkezinde yer alan
okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaclarina ulagabilmeleri biiyiik
Olciide okuldaki etkinliklerin, egitim ve Ogretim programinin Yyiriitiilmesinden
sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalarina baglidir. Okullardaki en kii¢lik 6l¢ekteki
etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir. Bu
durum egitim yoneticilerine Onemli sorumluluklar yiiklemektedir. Yapilan
arastirmalar, okul yoOneticisinin okulda egitim siirecinde énemli bir etken oldugunu
gostermektedir (Balci, 1993).

Taymaz (2000), okul yoneticilerinin bazi sorumluluklarini su sekilde
siralamistir:

e Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak.
e Okulun politikalarin1 saptamak ve tanitmak.

e Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclari saptamak.
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e Okulda katilimci1 ve demokratik yonetimi gelistirmek.

e Okulda kisiler ve gruplar arasi iliskileri kurmak.

e Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak.

e Cevrenin destegini kazanmak.

e Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve es giidiim saglamak.
e Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

e Yapilan ¢alismalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

2.4.  Egitim Yonetimi

Egitim YOnetimi, yonetim biliminin bir alt dali olarak goriilebilir. Ciinkii
egitim yonetiminin temel cergevesi, yonetim biliminin temel ilkelerinin egitim
kurumlari i¢in uyarlanmis bir halidir (Erdogan, 2000).

Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak
izere kurulan egitim orgiitiinii (okulu), dnceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek
icin etkili isletmek ve yenilestirmektir Etkililigin kosullari, okulu verimli, saglikli,
yararli, dirik isletmek ve egitim i1s gorenlerinin isten doyumlarint saglamaktir
(Basaran, 2000).

Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerinin amaclarin1 gerceklestirmek icin gerekli
nitelikleri tagiyan insanlarinin isbirligi yapmasini ve esgiidiimiinii saglama stirecidir
(Ac¢ikgdz, 1994).

Egitim yonetimi, bir toplumun egitim ihtiyaglart dogrultusunda kurulan
egitim sistemi ve bu sistem igindeki tiim orgiitleri kapsayan ve egitim ile ilgili tiim
kurum, kurulus ve okullarin isleyisini diizenleyen bir bilim dalidir. Egitim
yonetiminin amaci, egitim programlarinin ve 6gretim hizmetlerinin etkili bir sekilde
uygulanmasini; personelin amaglar dogrultusunda ve uyum iginde ¢alismasini ve
orgiitteki parasal kaynak, bina, ara¢ ve gereglerin verimli bir bigimde kullanilmasini
saglamaktir (Ilgar, 1996,).

Egitim yOnetimi, bir egitim sistemini biitlin olarak ¢6ziimleme ve
biitiinlestirmeyi amaglar. Sistem fert, formal 6rgiit, informal 6rgiit, rol, statii ve ortam
gibi; stratejik pargalardan meydana gelir. Sistem, birlik ve beraberlik niteligi tasir.
Belirli yasalara gore ¢alisir ve biitlin bir sonug elde eder.(Bursalioglu,2008).

Egitim yonetimi, egitim orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak iizere insan
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ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bigcimde kullanarak, belirlenen politikalar
ve anilan uygulamaktir. Egitim yoneticileri orgiitlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel
amac¢ ve temel ilkeleri ile Orgiitiin 6zel amaglar ¢ergevesinde yonetmekten
sorumludur. (Taymaz, 2011)

Girsel (1997), egitim yonetimini diger sistemlerden ayiran 6zellikleri kisaca
sOyle siralamistir.

e Egitim sistemi amaglarina uygun olarak insan davraniglarin1 degistirmek ister.

e Yonetim, insanlarin diistinmesini ve diisiindiikleri sergilemelerini ister.

e [Egitim sistemi ve okullar toplumda bir ¢ok kisi tarafindan formel ve enformel
olarak denetlenir.

e Egitim sistemindeki yoneticilerin asil meslegi 6gretmenliktir. Bu durum
teknik yetkiyi kullanmay1 zorlastirir.

e [Egitim yonetimi, okul 6ncesi kurumlardan yiiksek Ogretime kadar gesitli
kademe ve alanlarda, sehirlerden en kiiciik yerlesim birimlerine kadar her
yerde uygulanir.

e Egitim sisteminin ve yetistirdigi insanlarin basarilarin1 objektif olarak

degerlendirmek giictiir.

2.4.1. Egitim Yonetiminin Amaclari ve Islevleri

Milli egitim amaglart ayni zamanda egitim yonetiminin de amaclan
olmaktadir. Orgiitsel amaglar, orgiitiin iiretecegi {iriiniin ne oldugunu ve niteligini
belirler. Ikinci tiir amag dizisi, egitim ydnetiminin amaglaridir. Orgiitsel amaglarin ne
nicelikte ve ne nitelikte gerceklestirilecegini ve bunun icin Orgiitlin nasil
calistirllacagini yonetimin amaglar1 gostermektedir. Bunlara yonetsel amagclar denir.
Orgiitiin amac1 harcamay1 azaltip, verimlili§i saglayarak iiyelerin gereksinimlerini

saglamaktir (Ilgar,2000).

Bagaran (1994), egitim yonetiminin amaclarini su sekilde siralamistir.
e Bu alanda calisacaklari, ¢alismak isteyenleri ve ¢alisanlari bilgilendirmek,

e Yonetim bilim ve sanati ile ilgili kuramsal ve uygulamali bilgiler vermek,
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e Egitim ve okul yoneticisinin yapmak zorunda oldugu islerle ve bu islerin
yapilisiyla ilgili ilke, kavram ve teknikleri kavratmak,

e Tiirk Milli Egitim sistemini tanitmak, sistemin sorunlarini tartismak ve ¢oziim
oOnerileri getirmek,

e Egitim kurumlarmin orgiit ve isleyisleri hakkinda bilgi vermek, egitim
yonetiminin gelisimi hakkinda bilgiler vermek,

e Egitim yonetimi ile ilgili sorunlar1 tartismak, egitim kurumlarinin amacini

gerceklestirebilmesi igin yoneticilere diisen gorevler hakkinda bilgi vermek.

2.5. Okul Yonetimi ve Liderlik

Yonetici ve liderlik kavramlar1 birbirlerine yakin goriilmekle birlikte es
anlamli sozclikler degildir (Kogak, 2006). Yonetici, bir oOrgiitiin amaglarini
gerceklestirmek icin, var olan Orglit yapisini ve prosediiriinii kullanan kisidir. Lider
ise Orglitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin
istiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir (Erdogan, 2003).

Korkut (1992), yonetici, mevcut yol gostericilerini (emirler, direktifler,
kararnameler vb.), Orgiit yapisin1 ve prosediirii kullanarak Orgiitiin amaglarinin
gerceklestirmeye calisan kisi olmasina karsilik lider, bunun 6tesinde etkileme giiciine
sahip olan kisidir.

Davis’e (1984) gore yonetici, bagkalar1 adina c¢alisan, dnceden belirlenen
amaclara ulagsmak i¢in c¢aba harcayan, isleri planlayan, uygulatan ve sonuglar
denetleyen kisidir. Lider ise bagli bulundugu gurubun amaclariin belirleyen ve bu
amaglar dogrultusunda gurup lyelerini etkileyen ve davranisa yonelten kisidir (Akt.
Bilir, 2007).

Yonetici gliciinii yasa, yonetmelik ve tiiziik gibi bicimsel yapidan alir; lider
ise gliclinii kisisel 6zelliklerinden ve i¢inde bulundugu konumdan alir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2008).

Yoneticilik, sadece Orgiitiin iist ve orta kademeleri i¢in gegerli olmasina
ragmen, liderlik orgiitiiniin biitiin kademeleri i¢in gegerlidir (Giiney, 1999).

Davranisgr yaklasimlarin dogusuyla birlikte yonetim bilimi konulan arasinda
sayllmaya baglanan liderlik konusu egitim yonetiminde, &zellikle sistemci
gorlslerden sonra giderek 6nem kazanmis ve egitim yoneticisinin liderlik roli

oynadig1 zaman basaril1 olabilecegi ileri stiriilmiistiir (Tabancali, 1995).
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Egitimde liderlik, kurumun egitim amaglarina ulagsmak tiizere yapilacak
calismalarda kisi ve guruplart yoneltme, kendi ile birlikte ¢alismalart saglama
hareketi ve aliskanligidir (Taymaz, 1993 ).

Liderler giinliik sorunlar1 ¢6zme yada ortaya c¢ikarmadan c¢ok, stratejik
diistinceleri denerler. Yoneticiler daha arzu edilen sonuca ulagsmak i¢in, drgiitsel yap1
ve siireci bicimlendirmeye calisirlar (Lunnenburg ve Ornstein, 1991, akt.Celik,
2000).

Katz ve Kahir’a gore (1977), bir yoneticinin aynt zamanda lider olarak kabul
edilmesi ya da edilebilmesi i¢in, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname)
mekanik olarak uymanin istiinde ve Otesinde bir etkileme giicline sahip olmasi
gerekir (Akt.Balci, 1993).

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak
giic ve etki bakimindan iki farkli liderlik bigimi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider,
otoriteyle gurup iizerindeki etkisini gosterir. Informal lider ise gosterdikleri liderlik,
davraniglariyla bir gurupla biitiinlesen kisidir. Okul yoneticisi bir formal lider olarak
goriilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri giidiilemesi, degerleriyle
O0gretmenleri yonlendirmesi, onu informal lider konumuna da getirebilir (Celik,
2003).

Okul yoneticisi, liderden dnce iisttiir veya bastir. Ustliik imajindan liderlik
imajina girebilmesi, ¢ok gii¢ olmakla beraber, bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan
birincisi, egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar
davranisa cevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi,
Ogrencinin gelismesi gibi idealler, okul yoneticisinin liderlik gérevlerinden bazilarinm
belirler. Ikincisi, okulun amaglar1 ile {iyelerin gereksinimlerini dengeleyecek kadar
orgiiteii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda uyumlu insan iliskilerinin
kuruldugu ve isledigi bir hava olusturabilmesidir. Liderligin bir grup eylemi oldugu,
ustliigiin ise sadece kisisel hak ve gorevleri kapsadigini aklina getirirse, okul
yOneticisi, listlinden ¢ok grubuna doniik calisabilir ve onlarin liderlik imajina hig
olmazsa yaklasabilir (Bursalioglu, 2011).

Okul yonetiminde liderlik, once sorunlari gercekci bir gozle gorebilmeyi,
sonra onlart ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir. Gergek liderlik,
sorunlar1 cesaretle karsilamak ve onlar1 Orgiitiin yararlarina yoneltmek ile olur.

Gergek liderligi saglayacak olanaklar, yasalar1 ya da emirlerin biraktig1 bosluklardan

34



yararlanarak, liderlik gorevine yol agacak durumlara girmeyi gerektirir. Okul
yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar, iiyelerine de doniik olmalidir. Bu konuda
yapilan bir arastirma, hem c¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hem de
O0gretmenleri ¢evre baskilarina karsi koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine
girebildiklerini gostermektedir (Bursalioglu, 2011).

Orgiitii amaclara gore yasatmak icin insan ve madde kaynaklarini en verimli
sekilde kullanan, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilere ihtiya¢ vardir (Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2000). Bir egitim liderinin beraber calistig1 insanlarin farkli yonlerini
bilmesi ve ona gore davranmasi gerekmektedir (Taymaz, 1993).

Bennis (1994), yonetici ve lider arasindaki baglica farkliliklar kargilastirmali
olarak soyle belirlemistir (Akt: Sisman, 1997):

e  Yonetici idare eder, lider yenilik yapar.

e  Yonetici bir kopyadir, lider ise orijinaldir.

e  Yonetici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirilir.

e  Yonetici sistem ve yap1 lizerinde; lider insanlar iizerinde yogunlasir.

e  Yonetici kontrole giivenir; lider giliven telkin eder.

e Yonetici kisa vadeli diistiniir; lider uzun vadeli diisiintir.

e Yonetici “nasil ve ne zaman” sorularim1 sorar; lider "ne, nigin” sorularini
sorar.

e  Yonetici, kar-zarar baglaminda diisiiniir; liderin gozii ufuklar tarar.

e  Yonetici taklit eder; lider meydana getirir.

e Yonetici statiikoyu kabullenir; lider ona meydan okur.

e  Yonetici 1yi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir.

e  Yonetici isleri dogru yapar; lider dogru isi yapar.

Ozden (2005), yonetici ve lider arasindaki baslica farkliliklar: karsilastirmali

olarak sdyle belirlemistir.
e Yonetici yonetir, lider yonlendirir.
e Yonetici mevcut diizeni siirdiiriir, lider yenilik pesindedir.
e Yonetici otoritesi statiisiinden kaynaklanir, lider otoritesi kendisidir.
e Yonetici yetkileri kendisinde toplar, lider astlarini yetkilendirir.
e Yonetici itaati vurgular, lider katilim1 vurgular.

e Yonetici planlara asir1 baghdir, lider alternatif yaklagimlara agiktir.
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e Yonetici belirlenmis amaglara hizmet eder, lider yeni amagclar ortaya ¢ikarir.

e Yonetici isi dogru yapar, lider dogru isi yapar.

¢ Yonetici kontrolii vurgular, lider giliveni esas alir.

Ilgar (2000) ise, yoOnetici ve lider arasindaki baslica farkliliklar

karsilastirmali olarak soyle belirlemistir.

Her yonetici lider degildir, her lider az ¢ok yoneticidir.

Yonetici kendisine verilen yetkilerle baski ile ig yaptirabilir, liderlikte baski
degil inandirma vardir.

Yonetici otoritesini mevzuattan alir, lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve
kendi gurubundan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabii olan insanlarin varligi zorunludur,
yOnetici i¢in bdyle bir zorunluluk yoktur.

Yonetici atama ile getirilir, lider gurubu tarafindan segilir.

Yoneticinin gorevi yonetim fonksiyonlarini yerine getirerek orgiitsel amaca
ulagmaktir, liderin en 6nemli gorevi etkilemedir.

Yonetici i gorenlerle dostluga dayanan iligkiler kurabilir ancak senli-benli
olamaz, lider gurubun diger iiyeleri ile ¢ok yakin, 6zel iliskiler kurmaya
yonelebilir.

Yonetici ¢alistigi kurumun her seyinden sorumludur, lider yoneticiye kiyasla
daha az gorevle kars1 karsiyadir.

Y onetici yonetime yoneliktir, lider ise is gdrenlere yoneliktir.

Yonetici yasal giicii kullanir, lider kisisel giictinii kullanir.

Yonetici planlamalarin gerceklestirilmesini saglar, lider biiyiik planlarin
yaraticist ve baglaticisidir.

Yonetici hem guruba hem de iistlerine kars1 sorumludur, lider guruba karsi
sorumludur.

Gurup tyeleri isteyerek liderin emrine uyarlar, yoneticilikte boyle bir
keyfiyet s6z konusu degildir.

Y onetici idare eder, lider yenilik yapar.

Yonetici muhafaza eder, lider yenilik yapar.

Y Onetici sistem ve yapi iizerine yogunlasir, lider insan iizerine yogunlasir.

Yonetici kontrole giivenir, lider gliven verir.
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Yonetici kisa goriisliidiir, liderin uzun bir perspektifi vardir.
Y Onetici nasil ve ne zaman diye sorar, lider ne ve nigin diye sorar.
Yonetici statiikoyu kabullenir, lider statiikoyu degistirmeye calisir.

Yonetici igi dogru yapar, lider dogru isi yapar.

Sisman (2002), liderlikle ilgili yapilan tanimlarda iizerinde durulan baslica

ozellikleri su sekilde 6zetlemistir.

Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan bir giig,
Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii,
Gruba yon verme ve grup icinde esgiidiim saglama,
Ortak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,

Grupla birey arasinda gercgeklesen etkilesim stireci,

Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallar1 degistirebilme yetenegi vb...

Ensari, (1999), iyi bir egitim liderinde bulunmasi gereken bes niteligi su

sekilde siralanmaktadir

Vizyon: egitim liderinin zihninde okulunu nereye tasiyacaginin bir resmi
bulunmalidir.

Yaraticilik: egitim lideri her sorunun niteligine uygun yeni c¢oziimler
gelistirebilecek nitelikte olmalidir.

Duyarhilik: kisilerle iliskilerdeki ve baskalar1 iizerinde yaratilan etkinin
bilincine varmadaki duyarlilik 6nemlidir.

Yetkilendirme: yetkilendirme, insanlarin kendi vizyonlarini gerceklestirmek
tizere yeni ¢alisma yollari bulmada acik, yaratict ve yenilik¢i olmalart igin
cesaretlendirilmeleridir.

Degisim  yonetimi:  degisim  yonetiminde  liderlik;  dgrenmenin
kolaylastirilmast,

Insanlarm  de@isime tepki vermeleri yerine omu kabul etmeye
yonlendirilmeleri gibi konulara odaklanmaktadir.

Okul yonetimleri, egitim programlaria uygun 6grenciler yetistirmek ve ayni

zamanda da mevcut yasa ve kurallara uygun sekilde okulun isleyisini saglamakla

gorevlidirler. Egitim oOrgiitlerinin amaglarmin gerceklestirmek i¢in madde ve insan
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kaynaklarmin  orgiitlemek,  Onceden  belirlenen = amacglar  dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamak okul yoOnetiminin islevselligi ile olur. Amaglarin
gerceklesmesi icin gerekli kaynaklara en az zaman, en az emek ve en az para sarf
edecek sekilde bicimde islerlik kazandirmak yonetimin etkili ve yeterli olmasi ile
mimkiindiir. Okul yOnetimi, miidir ve midiir yardimcilarindan olusur. Okul
miidirii, atama ile goreve gelen, formal, sosyal ve teknik yetkilerden gii¢ alan bir
uisttiir. Formal yetkileri onun bulundugu makamdan, sosyal yetkileri birlikte calistig
personel ve cevreden, teknik yetkileri yonetimle ilgili bilgi ve becerilerinden
kaynaklanir. Okul midiirii bu yetkilerin tiimiine sahip oldugunda gercek bir lider
0zelligi kazanabilir (Kayhan ve Eroglu, 2000).

Liderligin 6ziinde etkileme, ikna ederek amaca ulagma vardir. Yoneticinin
liderliginin 6nemi “okulu miidiir yonetir” s6zii ile mevzuatta vurgulanmistir. Bu sz
ile kisaca egitim kuramlarinda biitiin yetki, sorumluluk, yonetme giicii gibi biitiin
ozelliklerin miidiirde toplandig1 belirtilmis, okulu yonetirken hangi dinamiklerden
yararlanacagi kendisine birakilmistir. Okul yoneticisi liderden once “list” tiir ve
“bas” tir. Ustliik imajindan liderlik imajma girebilmesi gii¢ olmakla birlikte bazi
yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi, egitim girisiminin temel deger ve
ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa cevirebilmesidir. Bireyin degeri,
isbirliginin 6nemi, okulun verimi, 6grencinin gelismesi gibi bazi idealler okul
yoneticisinin liderlik gorevlerinden bazilarini belirler. ikincisi, okulun amaglari ile
tiyelerinin ~ gereksinmesini  dengelestirebilecek kadar Orgiitcii  ve  yOnetici
olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulda ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi
bir hava yaratabilmesidir. Okul yonetiminde liderlik, 6nce problemleri gergekci bir
gozle gorebilmeyi, sonra onlar1 ¢dzecek bazi yeteneklere sahip olmay1 gerektirir.
Egitim yoneticisi her seyden once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir. Ancak
boyle lider yoneticiler amaglara doniik politikalar1 saptayabilir ve bunlar
gerceklestirebilecek girisimde bulunabilirler. Lider yonetici egitim girisimlerinin ne
oldugu ile ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki insan ve
insan giicli disindaki kaynaklari ikinci yonde kullanabilen kisidir. Egitimde kalkinma
bir liderlik sorunudur ve bu sorunun ¢oziimii de liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin
yetistirilip goreve getirilmesine baghdir (ilgar, 2000).

Etkili okuldaki yoneticilerin sahip olduklar1 liderlik davranislari ile ilgili

bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda, etkili okullarda yoneticilerin
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liderlik davranislar1 konusunda arastirmacilar arasinda bir uzlagma saglanamamis
olsa da s6z konusu okullardaki yoneticilerin davraniglar arasinda bir¢cok ydnlerden
benzerlikler bulunmustur. Bir¢cok arastirmaci, etkili okulun hem etkili bir isletme
yoneticisi hem de etkili bir 6gretim lideri rollerine sahip bir yoneticisi oldugu
noktasinda hemen hemen goriis birligi i¢indedir. Ayn1 zamanda okul yoneticisi,
okuldaki disiplini saglama, davranis modeli ve egitim-6gretim lideri olma yonleriyle
etkili okulu olusturmada kritik bir role sahip goriilmektedir (Sisman, 1996).

Filippo (1996), okul yoneticisinin en Onemli gorevinin egitim liderligi
oldugunu belirtmektedir. Ancak bu sayede i¢ ve dis dgeler lizerinde yetki ve etki
yaratabilir. Etkileme 6zellikle egitim yonetiminde ¢cok 6nemli yer tutmaktadir. Clinkii
egitim yoneticisinin yetkisinden c¢ok etkileme sanst bulunmaktadir (Aktaran
Bursalioglu, 2002).

Bir okul yoneticisinin etkililik bakimindan segkin bir yere ulasabilmesi i¢in
liderligin teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiiltiirel boyutlarinin tiimiinde yeterli

olmasi, bir bagka deyisle 6gretim lideri olmasi gerekir (Glimiigeli, 1996).

2.6. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik; egitim isini basarmak igin miidiir, &gretmenler,
Ogrenciler, aileler ve okul kurulunun birlikte ¢alisabilecekleri bir 6rgiit ikliminin
olusturulmasidir (Isik ve Aksoy 2008).

Ogretim liderligi, okulun &grenci basarisini  arttirmak icin  miidiiriin
kendisinin bizzat gosterdigi yada bagkalar1 tarafindan gosterilmesini sagladig
davranislardir (De Bevoise, 1984, akt.Sisman, 2002).Ogretim liderligi, bilginin sorun
¢ozmeye uygulanmasi, bagkalar1 araciligiyla okulun amaglarinin gergeklestirilmesini
saglamadir (Krug, 1992, akt. Sisman, 2002).

Genel bir ifade ile 6gretimsel liderligi, “okul yoneticisi, 6gretmen ve
denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve
davraniglar1” olarak ifade edilebilir (Sisman, 2002).

Bir okulu sekillendiren ve tamimlayan {i¢ Onemli gili¢ vardir: Bunlar;
ogrenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu {i¢ giiclin miifredat
programi dogrultusunda etkilesim icinde ¢alismasina baglidir. Iste 6gretim lideri olan
okul midiirliniin temel gérevi, gretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu giicleri okulun

amaglart dogrultusunda ustalikla koordine etmektir (Giimiigeli, 2001).
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1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan dgretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisimi su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok dnem verir, 6gretime iligkin amag
ve beklentilerini agikca belirler ve bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, Ogretime ilgi ve destek verme,
personele doniik olma gibi g¢abalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirirler
(Balci, 1993).

Okul basaris1 ve etkililiginde yonetici etkin bir faktordiir. Okulun yonetim
yapis1 ve yoneticilerin 6zellikleri, egitimin 6nemli bir degiskenidir. Etkili 6gretim
yonetsel destege baglhidir. Bu destek ve oOrgiitiin kalitesi, 6gretmen davranisini
etkilemektedir. Okul yoneticisi, ayn1 zamanda, okulun yasal lideri, okulda yasal gii¢
kullanan buna bagli olarak okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar
Kisi olarak goriilmektedir (Basar, 2001).

Okul yonetimine iligkin degismelerin 21.ylizyilda da artan bir bicimde devam
edecegini belirterek, gelecegin yoneticilerinin, temel yonetim becerilerinin yani sira
okul orgiitlerini toplumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda dizayn edebilecek olan Grgiitsel
mimarlik, 6grenme ve Ogretmeyi kolaylastirict egitsel ortami  olusturabilecek
ogretimsel liderlik rolleri ile donatilmasi gerektigini ileri siirmektedir (Isik ve Aksoy
2008).

Literatiirde etkili okul yoneticileri genellikle sinif sorunlarini bilen 6gretimsel
amaglart ve hedefleri belirleyen programli liderler olarak belirlenmektedir
(Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderligi ve yonetimi birbirinden ayirt etmek miimkiin
degildir. Okul yoneticisi iyi bir yonetici degilse ogretimsel lider olamaz. Lider
olabilen bir okul yoneticisi, Ogretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir.
Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmayr istememektedir.
Ogretimsel liderlik, bir yonetim uzmani olmay: gerektirmektedir (Erdogan, 2000).

Okul yoneticilerinin tistlenecekleri Ogretimsel liderlik rolleri, okullarin
hedeflerine ulagmalar1 konusunda yardimei olacaktir. Bu sayede okullarin etkili ve
verimli Orgilitler haline gelmeleri saglanabilir. Bunu basarmak ic¢in okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini tistlenmeleri gereklidir. Yonetimsel agidan

giiclii, 6gretimsel liderlik acisindan etkili olan okul ydneticileri, okuldaki personeli
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ayni hedef dogrultusunda biitlinlestirmeyi basarabilir. Bdylece okul, varolus amacina
en iyi sekilde hizmet edebilir ve Ogrenci basarisi temel deger haline gelebilir
(Ozdemir, 2002).

Yapilan arastirmalarda, etkili okullarin yoneticilerinin, etkili olmayan
okullarin yoneticilerinden farkli bir takim liderlik 6zellik ve davraniglara sahip
olduklar1 saptanmistir. Hallinger ve Murphy’e gore etkili bir okulda, etkili bir miidiir
roli; gerekli okul kaynaklarin1 saglayan, okulda etkili bir O6grenmenin
gerceklesmesine Onciiliikk eden, biitiin 6grenciler icin yliksek diizeyde basariy1
Oongoren Ogretim liderligini ifade etmektedir (Sogiit, aktaran Tahaoglu, 2009).

Gelismeler, inanglar ve diislincelerin siirekli olarak  degismesine sebep
oldugundan toplumu sekillendiren egitiminde degismesinde de etkindir. Okul
yOneticisi, degisen toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Toplumun
beklentilerini karsilayamayan bir okulun etkili olmasi miimkiin degildir (Balci,
1998).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin asil yerinin makam odas1 degil, simif ve
koridorlar oldugu goriisiinii yayginlagtirmaktadir. Bu, okul yOnetimine yeni bir
anlayis getirmektedir. Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir.
Okul yoneticisinin zamani siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, Ogretmen ve
ogrencilere o okulda neyin énemli oldugunun mesajimi verecektir (Ozden, 2005).

Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisimi su iglevler
desteklemektedir (Yoriik ve Akdag, 2010):

e Etkili yoneticiler, Ogretime ¢ok Onem verir, Ogretime iliskin amag¢ ve
beklentilerini agikca belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin Ogretmen ve
yoneticilere ulastirilmasini saglarlar.

e Zamanlariin ¢ogunu, ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik olma
gibi cabalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gecirirler.

Bugiiniin egitim liderleri, her seyden Once, bilgili ve ¢ok yonlii olmak
zorundadirlar. Ancak bdyle liderler amaclara donuk genis politikalar1 saptayabilir ve
bunlar1 gerceklestirecek araglara el atabilirler. Lider yonetici, egitim girisiminin ne
oldugu ile ne olmas1 gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki madde

ve insan kaynaklarini ikinci yonde kullanabilen yoneticidir (Bursaliglu, 2005).

41



Ogretimsel liderligin etkili okul arastirmalarinin temelini olusturmasi ve etkili
yoneticilerin genelde etkili lider olduklari, 6zellikle de 6gretimsel lider olduklart
anlasilmaktadir (Celik 2000).

2.6.1. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Okul yoneticisi ogretimsel lider olarak okulun amaglarin1 gergeklestirmeye
calismalidir. Ogretimsel lider olan okul yoneticisi esas gorevlerinin farkinda olmal,
okulun amaglarinin yorumlamali, d6gretmenleri siniflarinda ziyaret etmeli, onlara
rehberlik yapmali, destek olmali, 6gretimin kesintiye ugramamasi i¢in Onlemler
almali ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir. Bunun yaninda, bir egitim/6gretim
liderinin baz1 6zellik ve becerilere sahip olmasi gerekir. Soyle ki (Balci, 2000):

e Ogrenci basarisini yiikseltmeyi temel amag olarak belirleyen,

e Okul merkezli bir yaklagimi savunan,

e Ogrenen okul anlayisini benimseyen, egitim personelinin gelistirilmesine
yonelik programlar1 uygulayan,

e Okulu siirekli gelistirme felsefesiyle yoneten,

e Okulun amaglarin basarilmasina yonelik isbirlik¢i bir ¢aligma ortamini
saglayan ve takim ¢alismasini 6zendiren,

e Okulun ¢evresindeki liderleri ve baski gruplarint okulun amag ve hedeflerini
gerceklestirmek lizere kanalize eden 6zelliklere de sahip olmasi gerekir.
Okuldaki 6gretimi gelistirmek durumunda olan bir 6gretimsel liderin, bu roli

basariyla yerine getirebilmesi i¢in baz1 6zelliklere ve becerilere sahip olmasi gerekir.
Bu o6zellik ve beceriler genellikle; kisisel, yonetsel, mesleki olarak ii¢ grupta
toplanmaktadir. Etkili 6gretimsel liderlerin bu ii¢ alandaki 6zellik ve becerilerini
belirlemeye yonelik arastirmalarinda Danley ve Burch, etkili 6gretimsel liderin

kisisel ozelliklerini asagidaki gibi belirlemislerdir (Akt. Tanriogen, 1988).

Etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zellik ve becerileri:

e Ogretmen, 6grenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis gosterirler.
e lyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadas¢a davranirlar.
e Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

e Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.
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Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

Agik tartismalart desteklerler ve kabul ederler.

Kendi goriislerini astlarina iletebilirler.

Dogruluk, diirtistliik ve gilivenirlik niteliklerine sahiptirler.

Astlar ile iliskilerinde statii farki gozetmezler, onlara arkadasca davranirlar.
Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gercek¢i ve esnektirler.

Okullar1 ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.

Ogretimsel lidere ait yonetsel dzellik ve beceriler;

Ogretmenlerin devamini saglamak igin ders programlarini iyi ayarlarlar.
Ogretmenlerle dogrudan etkilesim igin toplantilar diizenlerler. .
Sorumlulugu esit dagitirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalaria 6zen gosterirler.

Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

Politikalar1 yonetmede tutarli ve kesindirler.

Dogru karar verebilmek i¢in siirekli bilgi toplarlar.

Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

Ogretmenlerin yonetsel islerle fazla ugrasmamalarim saglarlar.

Sorular, sorunlar ve tartigmalarla derhal ilgilenirler.

Ogretimsel liderlere iliskin mesleki 6zellik ve beceriler;

Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.
Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakirlar.

Siniflart diizenli olarak ziyaret ederler.

Ogretmenlere hizmet i¢i egitim olanaklari saglarlar.

Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri igin giidelerler ve kendi gizil giiglerini
anlamalarina yardim ederler.

Yeni fikirleri denemeye calisanlar1 desteklerler.

Ogretime ve dgrencilere iliskin sorunlari olan 6gretmenlere yardim ederler.

Olumlu pekistiregler verir, yapici elestiriler yaparlar.
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2.6.2.

Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.
Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar. Diger insanlarin degerlerine saygi

gosterirler.

Ogretimsel Liderin Davramslar

Liderleri basarili ve etkin yapan husus, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin

liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur (Kogel, 2001).

Ozden (2005), dgretim liderlerinin temel dzelliklerini su sekilde Siralamustir.
Farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasini tesvik eder.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini destekler.

Ogretmenin, 6gretimle ilgili sorunlarda basvurdugu kisidir.

Egitim hedefleri ve Ogretim yontemleri konusunda ogretmenlerle fikir
alisverisinde bulunur.

Ogrenci basaris1 ve dgretim uygulamalar1 konularindaki tartismalara liderlik
eder.

Sik sik sinif gézlemleri yapar.

Daha etkili 6grenmeyi saglamak igin okulun ve g¢evrenin kaynaklarini
harekete gecirir.

Okulun varlik gerekgesi hakkinda net bir vizyona sahiptir.

Ogretmenlerin  performansini degerlendirmedeki amaci, onlarin
ogretmenliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

Ogrenme ve dgretme ile ilgili konularda dgretmenlerle iletisim igerisindedir.
Ogretmenler tarafindan, 6gretim konusunun tartisilabilecegi onemli bir kisi
olarak gorliir.

Ogretmenlerin &gretim ile ilgili konular1 tartismak icin kendisine kolayca
ulagabildikleri bir kisidir.

Okulda neyin daha onemli oldugunu vurgulamak i¢in sik sik smifta ve
koridorda gortiliir.

Ogretmenlere smiftaki performanslar konusunda sik sik déniit saglar.

Ogrenci basarisini 6lgmede ve yorumlamada dgretmenlere yardimei olur.
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Guimiiseli (2001), okul yoneticisinin liderlik alaninda gostermesi gereken
davraniglar1 su sekilde siralamistir.

Okuldaki tiim ilgililerin katilimi ile o6gretimi gelistirmeye ve Ogrenci
basarisini ylikseltmeye odaklanmis bir okul kiiltiirli olusturmak,

Hedeflenen 0grenci basarisina uygun Ogretim stratejilerinin uygulanmasina
olanak verecek Orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve
uygulamak,

Farkli 6grenci ihtiyaglart ve Ogretim yontemlerine cevap verecek nitelikte
Ogretim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini
saglamak,

Diistinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren, 0grenme yasantilarina
uygulayan 6gretimi tesvik etmek,

Ogrenci basarisim siirekli ve sistemli olarak 8lgmek ve degerlendirmek,
Basar1 ol¢limiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak i¢in
Ogretmenlere destek olmak,

Miifredat ve oOgretimin gelistirilmesi i¢in basari degerlendirmeye yonelik
olarak elde edilen verilerden yararlanmak,

Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasinit saglamak,
Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesini
saglamak,

Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak,
Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,
Okulu basariya doniik sekilde orgilitlemek,

Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak,

Kendisi de dahil tiim calisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti
kiltiirii olusturmak,

Ogrenci ve ¢alisanlarin basarilar1 tanimak ve ddiillendirmek,

lgililerin katilimryla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,

Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak,
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e Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci hizmet

programlar gelistirmek ve uygulamaktir.

2.6.3. Ogretimsel Liderin Davramis Boyutlar

Her okulun bulundugu ortam, ¢evre, toplum, 6grenci ve 6gretmen profilinin
Ozelliklerine bagli olarak okul miidiirlerinin gostermeleri beklenen liderlik
davraniglar1 da farklilagabilir. (Sisman, 2004).

Hallinger & Murphy, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislarini 6lgecek
bir ara¢ gelistirebilmek icin 6gretimsel liderlik davranis ve goérevlerini {i¢ boyutta
incelemistir. Bu boyutlardan ilki amaglar1 gelistirme ve agiklama gorevlerinden
olusan okul misyonunu belirleyip tanimlamadir. ikinci boyutu; 6gretimi denetleme
ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme ve dgrenci basarisini izleme gibi
{ic gbrevi igeren egitim programi ve dgretimi yonetme boyutudur. Ugiincii boyut ise
olumlu dgrenme iklimi gelistirme boyutudur. Ogretim zamanim koruma, mesleki
gelismeyi saglama, silirekli goriinme, Ogretmenlere Ozendirici odiiller verme,
akademik standartlar gelistirme ve uygulama, 6grenmeyi 6zendirici ddiiller verme bu
boyutta gerceklestirecek gorev ve davraniglardir (Hallinger & Murphy,1985).

Sisman (2004) calismasinda 6gretimsel liderlik davranis boyutlarini bes
baslik altinda siralamistir.

1. Okulun vizyon, misyon ve amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,

2. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi,

3. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,
5

Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi

2.6.3.1. Okulun Vizyon, Misyon ve Amag¢larinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Agik olarak belirlenmis bir misyon okuldaki her bireyin amaglari
dogrultusunda yiiriimesinde 6nemli bir adimdir. Ogretimsel lider olarak okul
yoneticisinin de okulun neyi gerceklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji
belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun orgiit iiyelerince
paylasilmasina Onciiliik etmesi gerekir. Vizyon, bir okul i¢inde uzun dénemli bir
strateji olup okulun gelecekte ulagsmay1 hedefledigi yer ve durumun hayal {irlini

olmayan inandirici resmidir (Sigsman, 2004).
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Liderin birlikte oldugu insanlar etkileyebilmesi ve eyleme gecirebilmesi, her
seyden Once onlara bir yon tayin etmesini ve bazi hedefler gostermesini gerektirir.
Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin de her seyden okulun neyi gergeklestirmesi
gerektigi  konusunda bir strateji belirlemesi, okulun vizyon ve misyonunu
tanimlamas1 ve bunun biitiin liye ve paydaglarca paylasilmasina Onciiliik etmesi
gerekmektedir. S6z konusu vizyon ve misyon, okulda gergeklestirilecek her tiirlii
eylem ve etkinliklere yol gosterir, insanlari motive eder, okul kaynaklarinin (para,
zaman, insan giicli vb.) kullaniminda 6ncelikleri tayin eder (Sisman 2004).

Okul yoneticileri okul amaglarinin ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar.
Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlar
benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi
basarilabilir (Isik ve Aksoy, 2008).

Vizyon-misyon, egitim-6grenme, liderlik ve yoneticilik alanindaki degisme
ve gelismeler okulun degerleriyle kaynastirilabilirse, okuldaki tiim olumsuzluk ve
yetersizliklere ragmen; yoOnetici, 0gretmen, Ogrenci, diger personel ve velilerin,
okulun amaci olan sadece iyi egitim — Ogretim iizerine odaklanmay1 saglayan bir
etken olabilir (Ozden, 1998).

Okulun amaclari, okulun gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsar. Acik
amaglar i¢inde ortaya konulan vizyon, yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere yol
gosterir, onlarin pusulasi olur. Ayrica okuldaki egitsel etkinliklere de, okulun
vizyonu, misyonu ve amaglan yol gosterir. Amag belirlenmeden yapilan eylemler,
karanlikta yon tayin etmeye benzer (Sisman, 2004). Vizyon olmadan misyon
gelistirmek miimkiin degildir. Vizyon, egitim kurumlarinin hedeflerini ortaya koyar,
okulun sevk ve idaresinin hedefini belirler (Akdag, 2002).

Bir okulun misyonunu gelistirmede temel gorev oOrgiitiin liderine diiser.
Okuldaki bireyleri yonlendirmek, motive etmek ve verimli bir 6rgiit olusturmak i¢in
liderin o6ncelikle vizyona buna bagli olarak da misyonuna sahip olmasi
gerekmektedir. Misyon okuldaki insanlarla birlikte belirlendigi igin, okuldan
soyutlanma duygusunu ortadan kaldirir ve takim ruhunu gelistirir. Ag¢ik olarak
belirlenmis bir misyon okuldaki her bireyin amaclari dogrultusunda yliriimesinde
onemli bir adimdir. Ayrica, misyon belirleme okullarda islevsel olmayan catigmalari

engellemede 6nemli rol oynar (Akdag, 2002).
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Etkili okullar a¢ik bir okul misyonu gelistirir ve kullanirlar. Bu yolla
Ogretmenler ve diger is gorenler okulun bagsarmaya c¢alistigi amag¢ konusunda ortak
bir anlayis1 paylasir, amaglar1 gelistirmek icin diizenlenen etkinliklerde istekli bir
isbirligi ortaya koyarlar (Giimiiseli, 1996).

Amagclarin herkes tarafindan ortak olarak belirlenmesi, kisileri ortak bir
paydada bulusturur. Bu durumda okul ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerinde bu
amagclan gelistirmek i¢in goniillii olarak bir ugras i¢ine girmesi kaginilmazdir (Kaya,
2008).

Ogretimsel lider, okulun misyonunu agik¢a tanimlayan kisidir. Okulun temel
misyonu, 6grenciler igin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler
arasinda okulun misyonuna iligkin farkli bakis acilar1 olustugu zaman, 6gretmenleri
ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiglesir. Ogretimsel liderlikte daha giiglii
degerlere dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi amaglanmaktadir (Celik, 2000).

Akdag (2002), okulun vizyon, misyon ve daha sonra da amag belirleme
stirecini 6zetle soyle ifade eder.

¢ Ben diisiincesinden biz diisiincesine ulasmak.

e Bu giinkii ve gelecekteki bizi tanimlama.

e  Gelecekteki bizin nasil basarilacagini agiklama,

e  Gelecekteki bizin basarilmasi icin igsel gelisme stratejilerini belirlemedir.

Okul yoneticisi, okulun 6nemli amaglarini 6grenci, 6gretmen ve ailelerle,
gorismelerde, s6z konusu guruplarla iletisimde bulunurken siirekli olarak
vurgulamali ve paylasilmasina onciiliikk etmelidir. Yonetici, 6nemli okul amaglarini
yil boyunca 6gretim ve programla ilgili karar verirken okul kadrosuyla birlikte
stirekli gdzden gegirmeli ve anlagilmasini saglamalidir (Sisman, 2004).

Paylasilan ortak amaclar, okul kadrosu arasinda birlik ve biitlinlesmeyi
gerceklestirerek onlarin kendilerini okulun islevsel bir parcasi olarak goérmelerini

saglamaktadir (Sigsman, 2004).

2.6.3.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Egitimin amaglarina gore dgrencileri yetistirmek, egitim Orgiitiiniin varolus
nedeni ve tek amacidir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gére

olur. Egitim programi bir bakima okulun iiretim plani niteligini tasir. Bu yiizden
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okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve Ogretimi yonetmek demektir
(Basaran 2008).

Geleneksel anlamda bir okul miidiiriinlin program yonetimindeki gorevi,
ogretimle ilgili her tiirlii kaynak ve materyali saglamak olarak goriilmektedir. Fakat
kaynak saglamak, program yonetiminin sadece bir boyutunu olusturmaktadir. Bu
boyutta 6gretim lideri; okulun egitim programinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi, programlar arasinda koordinasyon saglanmasi, programla ilgili
materyallerin saglanmasi, program gelistirme ihtiyaglarinin belirlenmesinde aktif
olarak rol alir. Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul programima ve
ogretim — 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sigsman, 2004).

Egitim programima Onem veren yoneticilerin bircok yonden okullarinin
etkililigini artirdiklar1 goriiliir. Stanchfield'in yaptig1 arastirmada, egitim programina
onem veren liderlerin bulundugu okullardaki 6grencilerin yiiksek derecede okuma
basarisina ulagtiklar1 ortaya konmustur. Bu yoneticilerin 6gretimin geligsmesi igin
okullarda duygusal bir hava yaratabildikleri, 6gretmen ve Ogrencileri program
etkinlikleri konusunda bilinglendirdiklerini, sonunda da O6grenci basarisinda etkili
olduklari saptanmustir (Balci, 2002).

Egitim programlari, ulusal ya da uluslararasi diizeyde kaliteli bir egitim
sistemi kurma, iilkenin kalkinmasini ve gelismesini saglayacak nitelikli insan giicii
yetistirme, toplumsal ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini
destekleme gibi amaglara yonelik olarak gelistirilirler (Ozdemir, 2009).

Okul yoneticileri ogretim liderligi o6zelliklerini gdsterebildikleri 6lgiide
programlarin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunacaklardir (Can, 2007).

Ogretim lideri, program hedefleri ile grencinin amac¢ ve beklentilerini
birlikte dikkate alir, siniftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore
ogrenme - dgretme stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir. Ogrenme-
Ogretme silire¢ ve yontemlerinin ve derse, konuya uygun yontem ve tekniklerin
secilmesi gerekliliginin farkindadir. Yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin 6gretime
destek etkinler oldugunun ve dgrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme
araglariyla saptamaya calismanin bilincindedir. Boliimlerdeki, siniflardaki sorun ve
iiretilen ¢oziimlerin, 6grencilerin ve okuldaki gelisme ve degismelerin ve smif
yonetiminin etkili bir 6grenme ve Ogretme ortamii olusturmak oldugunun

farkindadir (Can, 2007).
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2.6.3.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Okul yoneticisinin 6ncelikli amaci, 6grenci basarisini arttirmaktir. Bir
ogretimsel liderin 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu bir 6grenme-
Ogretme ortami olusturmali, O6grenci basarisint O6n plana c¢ikarmali, G&gretim
planlarinda biitinlik saglamali, O6grenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok
etmelidir. (Ozden, 1998).

Ogretimsel liderlik rolii, okul y&neticisinin dgretim ortamlarini 6gretmelerini
ve ogrencileri siirekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. Ogretmen olan okul
yoneticileri, 6gretmenin “Ogretme, idare ve yonetim, mesleki konu alanit uzmanligi
ve Ogrenci danismanligl” gorevleri oldugunu unutmamali ve denetimlerinde bu
alanlardaki eksikliklerini gidermeye ¢alismalidir (Ozdemir ve Yalin 1998).

Denetimin amaci1 6gretme ve 6grenme siirecini gelistirmek ve etkili kilmaktir.
Bu gorev, smif i¢i etkinlikler iizerinde odaklasan planli ve programli eylemlerin
tiimiinden olusur (Aydin, 1986).

Denetim, profesyonel bir anlayis ve olumlu bir tutum iginde Ogretim
siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin tanimlanmasi ve ¢dziimlenmesi yoluyla 6gretim
siirecini daha kaliteli hale getirmektir (Aydin, 2008).

Denetim, uygulama ile plan ve ilkeleri karsilagtirma, sapma ve hatalar
belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma nedenlerini arastirma, giderici ve
diizeltici 6nlemler alma, onerilerde bulunma, yol gosterme, dnlem ve uygulamalari
izleme ve sonuglart hakkinda hiikkme varmadir (Taymaz,1989).

Donem ya da oOgretim yili sonunda yapilan degerlendirme, nihai
degerlendirme olup bu degerlendirmede saptanan hatalarin diizeltilmesi ¢ogu kez
olanakli degildir. Bu nedenle &gretim siireci boyunca Ogrenciler izlenmel,
degerlendirilmeli ve gerekli doniitler saglanmalidir. Doniitlere gore gerekli 6nlemler
alinmalidir. Okul yoneticisi, test sonuglarini diizenli olarak 6gretmenlere ulastirmak,
onlarla bu sonuglar1 bireysel ya da grup olarak tartismalidir (Gokyer, 2004).

Ogrencilerdeki istendik davrams degisiklikleri, okulda uygulanan egitim
programinin basarili olup olmadiginin gostergesidir. Okul yoneticisi okulu
amaclarina ulagtirmak i¢in okulun basari durumunu, 6grencilerin performansini
siirekli gozlemeli, degerlendirmeli ve bu ydnde gerekli 6nlemleri almalidir (ilgar,

1996).
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Denetleme ve degerlendirmenin o6gretim liderligi i¢in bu kadar Onemli
olmasinin nedeni, okul amaclarinin gergeklesmesine biiyiik katki saglamasindandir
(Glimiiseli, 1996).

Ozden (1998), ogretimsel liderin 6grenci basarisim1 artirmada yapmasi
gerekenleri su sekilde siralamigtir.

e  Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali,
e  Ogrenci basarisini 6n plana ¢ikarmals,

e Ogretim planlarinda biitiinliik saglamal,

e  Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir.

Ogretim lideri, standardize edilmis objektif testleri kullanarak &grenci
ilerlemesini izlerken programlama ve 6grenci yetersizliklerini de belirler; 6gretim
programinda yapilan degisikliklerin sonuglart degerlendirilir ve dgrencilerin siniflart
kararlastirilir. Ogretim lideri olan yéneticiler bu test sonuglarmi Ogretmenlerin
tiimiiyle, ayn1 sinifa ders veren 6gretmenlerle veya herhangi bir 6gretmenle ayr1 ayri
tartisirlar. Test sonuglarini 6zet bir bicimde tanimlayan yorumlayici analizler yaparak
Ogretmenlere verirler. Dolayisiyla Ogretmenlere yerinde ve zamaninda doniit
saglamis olurlar. Ayrica amaglari belirlemede egitim programini ve Ogretimi
degerlendirmede okul amaglarina yonelik ilerlemeyi Ol¢mede yine bu test

sonuglarindan yararlanirlar (Giimiigeli, 1996).

2.6.3.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Okullarda verilen hizmetin niteligi personelin niteligi ile iliskilidir. Orgiit ve
birey ac¢isindan, gelecege yonelik en anlamli yatirim personelin gelisimine yonelik
yapilan yatirimdir. Personelinin niteligi siirekli olarak gelisen bir orgiit, daha nitelikli
bir hizmet sunma olanagina sahip olacaktir. Bu da Orgiitiin yasama giliclinii
arttiracaktir (Aydin, 2005).

Bir okulu iyilestirme ve gelistirme siirecinde iizerinde durulmasi gereken
konulardan biri de okul miidiirlerinin yonetim uygulamalarinin ve insan kaynagina
dontik faaliyetlerinin iyilestirilmesidir (Sigsman, 2011).

Basarili bir okulda insan kaynaklarin1 gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini
olusturur. Ogretmenler ve ydneticiler, yeterliliklerini birlikte simifa aktarmaya

caligirlar. Bagarili bir okulda calisan 6gretmen, 6rgiit ikliminin bireysel ve kolektif
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calismaya destek sagladigini bilir. Personel gelistirme, okulun amaglariyla yakindan
ilgilidir (Celik, 2003).

Gelistirme, Orgiitte yaratilan sorumluluk ve yOnetim alanlarina bireyi hazir
hale getirmekle ve yliksek potansiyel gerektiren alanlara ¢alisani egitmekle ilgili
olup, bireylerin tiim boyutlarda ve siirekli, kisisel ve mesleki yonden gelistirilmesi
icin tasarlanmig eylemlerdir (Can, 2004).

Mesleki gelismeye yonelik olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve gerekli
hizmet i¢i etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul yoneticilerinin en 6nemli
gorevleri arasindadir (Hallinger&Murphy, 1985, akt. Aksoy ve Isik, 2008).

Okulun islevlerini, bagka bir deyisle misyonunu yerine getirebilmesi, egitim
is gorenleri icerisinde anahtar rolii oynayan 6gretmenlerin kendilerinden beklenen
performans1 gostermelerine baglhdir. Ogretmenlerin en iist diizeyde performans
gosterebilmeleri ise calistiklar1 okullarda, 6gretim lideri olan okul yoneticilerinin,
Ogretmen performanslart konusunda geri bildirim verme, egitim ihtiyaclarini ve
potansiyellerini belirleme, destek saglama, onlar1 yonlendirme vb. davranislari
gostermesiyle miimkiindiir (Bostanci ve Kayaalp, 2011).

Astlar yetistirme faydali bir yonetsel eylem olmanin disinda onlar etkilemek
icin de kullanilabilecek bir yontemdir. Tabii ki bunun i¢in yoneticinin Oncelikle
kendisinin 6gretmenleri yetistirebilecek diizeyde donanimli olmas1 gerekir (Erdogan,
2000).

Etkili okul yoneticisi, Ogretmenlerin ihtiyag duydugu kaynaklarin
saglanmasina Onciiliikk etmekte, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmakta, onlar
i¢in iyi bir rol ve davranis modeli olusturmaktadir. Ogretmenler arasinda bilginin
yayillmasina ve paylasilmasima Onciiliik etmekte, onlar1 yenilik ve risk alma
konusunda tesvik etmektedir (Sisman, 2002).

Can (2004), okul yoneticilerinin, egitim ¢alisanlarinin gelistirilmesi slirecinde
dikkate alinmas1 gereken hususlari su sekilde siralamistir.

e QGelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan 6grenmeyi
kapsamall,

e Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarna karsilik vermeli,

e (alisana gelisimsel bir asama icin yardimda bulunmali,

e Gelistirme, 6gretmenleri siirekli yeni seyler liretmeye esinlendirmek,

e Degisimi ve adaptasyonu sunmali,
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e Ogretmenin istekliligini, hevesini, merakin1 birlestirmek,
e Calisanlarin endigelerini, korkularini ve duygularin1 géz dniinde tutmak,
e Ogretmenlerin goriis acilarim birlestirmelidir.

Okul yoneticisi, 0gretmenlerin karakteristik Ozelliklerini ve ilgi alanlarmi
bilmek, gorevlendirme ve ekip calismalarinda azami o6lgiide bu potansiyellerden
yararlanmalidir. Ayrica her Ogretmenin, Ogretmenlik meslegine iliskin algilar
belirlenmeli, bu algit ve beklentilere dayak olarak, Ogretmenlere olanaklar
saglanmalidir. Okul yoneticileri okulda etkili mesleki gelisme, karara katilma,
mesleki toplantilar, hizmet i¢i egitim, okulda isbirligi, okulda iletisim vb. konular

onemsemelidir (Cemaloglu, 2002).

2.6.3.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmasi

Ogretimsel lider, 6grenci ve Ogretmenlerin istekle calismasin saglayacak
olumlu bir 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Dolayisiyla okul miidirii, okul icindeki cesitli alt kiiltiirler ve
egilimleri taniyarak ayni yonde Orgiitleyip harekete gecirebilmelidir. Egitim-
ogretimle ilgili yeni goriislerin olusmasina ve paylasilmasina onciiliik etmelidir
(Sigman, 2004).

Okul iklimi, okuldaki 6gretmen, Ggrenci, okul yoneticileri ve veliler dahil
olmak {tizere herkesin etkiledigi ve etkilendigi orgiitsel bir 6zelliktir (Calik ve Kurt,
2010).

Ogrenci basarisini artirma ve okulu gelistirme konusunda ortak hareket eden
ogretmen ve yoneticiler, olusturduklar1 ¢calisma guruplariyla saglikli bir okul iklimi
ve ortak bir bilinci gelistirmeyi amaclarlar (Celik, 2011).

Orgiitsel yapi, orgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler arasinda
gerceklestirilen iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Yani orgiitte bulunan
kisi ve birimler arasinda iletisimin olmamast durumunda herhangi bir Orgiitsel
yapidan s6z etmek miimkiin degildir. Orgiitsel yapmin basarisi, biiyiik 6l¢iide dikey
ve yatay iletisim kanallarimin saglikli isleyisine baglidir (Erdogan, 2000).

Okul miidiirii her seyden 6nce okulda herkesin zevkle ¢alisabilecegi karsilikl
dostluk ve giivene dayali olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Sisman, 2011).

Sigman (2011), okul iklimini iyilestirmek isteyen okul miidiiriiniin géstermesi

gereken davraniglart su sekilde siralamistir.
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e Ogretmen ve 6grencilere kendilerini giivende hissedecekleri grenme ortami
olusturmak.

e Tiim personele ve dgrencilere adil davranmak,

e Veliler ve okul gevresiyle isbirligi i¢ginde olmak, onlarin katilimim saglayarak
desteklerini almak,

e Orgiitsel catismalarn etkili bir bicimde ydnetmek, catismalar1 gérmezden
gelmek ya da bastirmak yerine, farkli goriislerden yararlanip Orgiitsel
catismalar1 basarili bir sekilde yonetebilmek.

e Okulda takim ruhu ve biz anlayisim yerlestirmek, okulda biitiinlesmeyi
saglamaya doniik, ortaklasa davranist One c¢ikaran ortak bir kiiltiiriin
olusmasina onciiliik etmek.

e Okulda, degisme ve yenilesme iizerine odaklanan bir iklim olusturmak,

degisimi baslatma ve etkili bir bicimde yonetme becerilerine sahip olmaktir.

2.7. Yonetsel Etkililik

Yonetim konusunda oOnemli bir degere sahip olan yonetsel etkililik,
yoneticinin davranislari sonucu ortaya ¢ikan bir etkililik seklidir. Her yonetici gibi,
okul yoneticisinin de yoneticilik siirecinde bazi problemlerle karsilasmasi
kacinilmazdir. Bu problemleri azaltmak, yoneticinin teorik bilgi ve pratikteki
basarilarina baglidir. Bu konudaki uygulamalar sadece egitim yonetimi alanmi ile
siirlandirildiginda bagar1 da sinirli kalmaktadir (Karatepe, 2005)

Y onetim siirecinde gosterilen her tiirlii eylemin aslinda bir etkileme davranisi
oldugu, basarili yoneticiligin etkileme yeterliligi ile yakindan ilgili oldugu ve
yonetimin esasinda etkilemeye dayandigi sOylenebilir (Saritas, 1991). Etkililik
objektif bir gercek olarak var olan yoneticinin bir niteligidir ve sayisal olarak
Ol¢iilebilir. Bu egilim, etkililigin ol¢iilmesi i¢in ydneticilerin eylem davranislar ile
ilgilenmistir (Karsli, 2004).

Etkililik (effectiveness), ¢iktilarda saglanan basari (Graso, 1994); amaci
gerceklestirme diizeyi (Hoy ve Miskel, 1987); gerekli kaynaklar elde etme yetenegi
(Hendrix ve Mc Nichols, 1984); cevreye uyum saglama yetene8i olarak
tanimlamislardir (Aktaran. Karsli, 2004).
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Yonetsel etkililik ya da yonetimin etkililigi, orgiitsel etkililikten farkli bir
kavramdir. Yonetimin etkililigi, yoneticilerin davranist sonucu olusan bir kavramdir
ve dlgiilmesinde davranisa yonelik degiskenler kullanilmaktadir (Ozbasar, 1976).

Yonetsel etkililik kavram1 Bradie ve Bennet tarafindan “hedeflenen amaglar
ile gosterilen performans arasindaki iliski” olarak tanimlanmistir (Aktaran. Karatepe,
2005).

Seldom (1993)’a gore yonetsel etkililik, gercek diinya kosullarinin gelecegi
hakkinda olasiliga dayali yargilari gerektirir (Aktaran. Karsl1,2004).

Insanlar gibi orgiitlerin amaci da etkili olmaktir. Etkililigin anlami amacin,
istenen diizeyde gergeklestirilmesidir. Amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesi
icin insanin, orgiitlin etkili ve yeterli olmasi1 gerekir. Etkililik ya da yeterlilik, insanin
Orgiitiin amacina ulasabilecek derecede giiclii ve bu konuda ¢aba icinde olmasin
gerektirir (Basaran, 1982).

Okullar, farkli gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin yogunlastig1 degisik
dinamiklerin bulundugu orgiitlerdir. Bu ortamda informal iligkiler yoluyla taraflarin
birbirlerine kars1 gili¢ gosterileri ve sosyal yonii, daha smrli orgiitlere gore daha
yogundur. Bu anlamda okullarda miidiirler ve 6gretmenler arasinda, diger orglitlere
nazaran daha canli etkileme faaliyetlerinin gergeklestigi sdylenebilir (Ergetin, 1993).

Yoneticilerin, ¢alisanlar lizerinde orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede etkili
olabilmeleri i¢in etkileme giicline sahip olmalar1 gerekmektedir. Etkileme siirecinin
baslatilmasinin ve siirdiiriilmesinin kaynagi, orgiitsel dnder (yonetici) de bulunan
erktir (Basaran 2004).

Etkililigin anlami1, amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesidir. Bir orgiitte,
amacin istenen diizeyde gercgeklestirilmesi i¢in insanin, oOrgiitiin etkin ve yeterli
olmast gerekir. Bir oOrgiitlin etkili olmasinda temel etken, Orgiitiin etkili
yonetilmesidir. Bunun icin bir yonetici, hangi yolla yonetici olursa olsun yonetimde
yeterli olmalidir. Yonetim yeterliligi, yonetim kavram ve kuramlarinda, yonetim
teknolojisinde ve insan iliskilerinde bilgili, becerili olmayr ve olumlu tutum
gostermeyi gerektirir (Bagaran, 1982).

Peter F. Drucker (1994) etkililigi, herhangi bir kisi veya herhangi bir amag
i¢in belirlenen sonuglarin basarilmasi, olarak tanimlamistir.

Peter F. Drucker etkili bir yonetici olabilmek icin elde edilmesi gereken bes

zihin aligkanliklarini su sekilde siralamistir.
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1. Etkili yoneticiler zamanlarini nereye harcadiklarini bilirler.

2. Etkili yoneticiler kendilerine somut hedefler secerler.

3. Etkili yoneticiler sahip olduklart giiglere dayali olarak calisirlar.
Yapamayacaklari iglere girismezler.

4. Kendilerine oncelikler seger ve oncelige iliskin aldiklar1 kararlarini korurlar.

5. Etkili yoneticiler etkili bir kararin, mutlaka ayni diisiincede olmaktan ¢ok,
birbirleriyle c¢elisen diisiincelere dayanan bir yargidan kaynaklandigini

bilirler.

Bir yoneticinin problemleri onceden tahmin etme kapasitesi (gelecege
yonelme), is gorenlerle iliskilerinde ve danisma Olciilerinde gosterilen o6zellik ve
davraniglarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Etkili yonetim bir¢ok boyut arasinda bir
yetenekler dengesini gerektirir. Bu denge yalnizca bir dizi nitelikli davranislari degil,
ayni zamanda yOnetici boyutundaki birgok kisisel 6zellikleri de igerir (Karsli, 2004).

Yonetsel etkililik, orglitsel diizeylerin her birinde ve genel olarak oOrgiitte,
belirlenen amaglar1 gergeklestirmek, c¢evreye uyum saglamak, entegrasyonu
saglamak, Orgiitsel degerleri yaratmak ve yasatmak icin Orgiitiin sahip oldugu insan
ve madde kaynaklarinin optimal kullanimini saglamaktir (Karsli, 2004).

Reddin’e (1971) gore etkililik, yonetimin temel amacidir. Yonetsel etkililik,
bir yoneticinin pozisyonunun gerektirdigi c¢ikti gereklerini (isleri) yerine getirme
derecesidir. Reddin, yonetsel etkililigin girdiye gore degil, ¢ciktiya gore tanimlanmasi
gerektigini savunmustur. Bagka bir ifadeyle, yoneticinin ne yaptigiyla degil, neyi
elde ettigiyle veya basardifiyla Olgiilmesi gerektigini  sOylemistir  (Akt:
Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005).

Cammock, Niakant ve Dakin’a (1995) gore yonetsel etkililik, karmasik ve i¢
ice iliskiler dizisinin bir {iriinii seklinde tanimlanmaktadir. Bir y0neticinin
problemleri oOnceden tahmin etme kapasitesi (gelecege yonelme), personel
iliskilerinde, danmisma Ool¢iilerinde gosterilen 6zellik ve davraniglarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikar. Etkili yonetim bircok boyut arasinda bir yetenekler dengesini
gerektirir (Akt: Karsli, 2004).
onemlidir. Yoneticinin bilgilenmesi ve bazi beceriler kazanmasi gerekir. Kariyerinde

ilerlerken bir¢ok yeni ¢alisma aliskanligi edinmek durumundadir. Boylelikle, biiyiik
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olasilikla eskiden edinmis oldugu c¢alisma aliskanliklarini bir kenara birakacaktir.
Yine de ne kadar basarili olursa olsun, yonetici kendini etkinlik yoOniinden
gelistirmedikge, edindigi bilgi, yetenek ve aliskanliklarin, ilerleme kaydetmesinde
fazla bir rolii olmayacaktir (Drucker, 1994).

Bir drgiitiin yonetsel etkililigi, yoneticilerinin elindedir. Orgiitiin yoneticileri
ne kadar yeterli olursa orgiitiinde o kadar yeterli oldugu sdylenebilir. Bu anlamda
yonetici, bir orglitiin amacglarini gergeklestirmek i¢in var olan Orgiit yapisini ve
prosediiriinii kullanan kisidir (Yilmaz ve Tasdan, 2006).

Karsli (2004), bir birimde etkili bir yonetimin olabilmesini iki yetenek alani

etrafinda tanimlanmistir:

Kavramsal yetenekler, Bir dizi kavramsal faktor oOlgiitlerini igerir. Bunlar, yon
kurma, yenilik, gelecege yonelme, genel bakis, yonetme/isletme, giriskenlik,

kesinlik, 6ncelikleri belirleme, problem ¢6zme, kisisel orgiitlenme olarak bilinir.

Ozel yetenek élciitleri, Gorevlendirme, yetistirme, damisma, geri besleme, temas,
destek, kisilik ve diiriistlik olarak ortaya konmustur. Bu Odlgiitler digerlerinin
cabalarin1 kolaylastirict bir kisi olarak yoneticinin rolii ile ilgilidir. Destek, kisilik ve
diirtistliik yonetici 6zelliklerinin referansidir ve elestiriyi kabullenmede isteklilik,
personeli takdir etme ve saygi gosterme, baskalarinin duygularina duyarli olma,
arkadaglik ve cana yakinlik, iyi bir mizah duygusu, esash giivenirlik ve diirtistlilk
Olctitleriyle belirlenir.

Yonetsel etkililik, gercek diinya kosullarinin gelecegi hakkinda olasiliga
dayali yargilar1 gerektirir. Cilinkli endiistri Otesi veya bilgi c¢agi toplumu diye
adlandirabilecegimiz giiniimiiz toplumlarinin hizli gelisme ve degismelere ayak
uydurabilmeleri, ancak bdyle bir tutumla miimkiindiir. Endiistri 6tesi veya bilgi ¢agi
toplumlarinin 6zelliklerini belirleyen 6nemli faktorler; cok asir1 derecedeki hizli ve
sasirtict degisme, yarismacilik ve rekabet, asir1 yiliklii bilgi, orgiitsel diisiis veya
azalma, belirsizlik ve sliphedir (Cameron ve Tschirhart, 1992; Seldon, 1993: Akt:
Karsli, 2004).

Yoneticinin etkinlik konusunda kendi kendini gelistirmesi var olan tek
biitiinlestirici faktordiir. Kurulusa ait hedeflerin ve kisisel gereksinimlerin bir araya

gelebildigi tek yoldur. Giicli iiretken kilabilmek i¢in yonetici, kurulusun basarisinin
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kisisel basarist ile uyusmasi igin ugrasir. Kendi bilgi alaninin kurulus i¢in olanaklar
yaratmasina g¢aligir. Kurulusa bulunabilecegi katki iizerinde yogunlasarak, kendine
ait degerlerin kurulusun yararina sonuglar vermesi i¢in ugrasir (Drucker, 1994).

Yonetsel etkililik, gercek diinya kosullarimin gelecegi hakkinda olasiliga
dayali yargilar1 gerektirir. Ciinkii endiistri Otesi veya bilgi ¢agi toplumu diye
adlandirabilecegimiz giiniimiiz toplumlarinin hizli gelisme ve degismelere ayak
uydurabilmeleri, ancak bdyle bir tutumla miimkiindiir. Endiistri 6tesi veya bilgi ¢cagi
toplumlarinin 6zelliklerini belirleyen 6nemli faktorler; cok asir1 derecedeki hizli ve
sasirtict degisme, yarigmacilik ve rekabet, asir1 yikli bilgi, orgiitsel diisiis veya
azalma, belirsizlik ve siiphedir (Cameron ve Tschirhart, 1992; Seldon, 1993: Akt:
Karsli, 2004).

Etkin yoneticinin kendi kendini gelistirmesi, hangi tip kurulus olursa olsun
bir kurulusun gelisiminde esastir. Kurulusun basarisina dogru giden yoldur.
Yoneticiler etkin olmaya calistikga, biitiin kurulusun basar1 diizeyini yiikseltirler.
Kendilerinin oldugu kadar diger insanlarin da bakis acilarinin genislemesini
saglarlar. Yoneticinin etkinliginin gelismesi, kurulusun amaglarinin, hedeflerinin ve
gidisatinin gézden gecirilmesini gerektirecektir. Kuruluslar daha iyi bir personele
sahip olduklarindan dolay1 daha etkili degildir. Aksine personelini kendi standartlari,
aligkanliklar1 ve kosullar1 ¢ercevesinde motive edebildikleri i¢in daha iyi personele
sahiptirler. Biitlin bunlar, bireylerin etkili yoneticiler olabilmek icin, kendi
kendilerini sistematik, konsantre ve kararli bir bicimde egitmelerinden kaynaklanir
(Drucker, 1994).

Yonetsel islevlerdeki etkililigin oOlclilmesi, Orgiitiin  etkili bir sekilde
yonetilmesine 6nemli olgiide katki saglar. Yiiksekogretim orgiitlerinde de, yonetsel
etkililigin yonetim islevleri araciligiyla degerlendirilmesi, bu oOrgiitlerin dnceden
belirlenmis olan amaglarin1 gergeklestirmelerini, etkili sekilde yonetilmelerini ve
orgiitsel etkililigi arttirmalarini saglar. Orgiitsel etkililik, alt birimlerin katilimi ve
bunlar arasindaki esglidiimiin saglanmasiyla ilgilidir. Bunu saglamak yonetimin
gorevi ve sorumlulugudur. Bu nedenle yonetsel etkililigin saglanmasi kaginilmaz
gorilmektedir (Karsli, 2004).

Yoneticiler, kendi gorev, yetki ve sorumluluk alanlar1 i¢inde, verimliligi
arttirmaya, i3 gorenlerin isten doyumlarin1 saglamaya; c¢alisanlar arasindaki

catigmalar1 ¢d6zmeye; onlarin gorevlerine uyumsuzluklarimi gidermeye; onlara
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yenilikleri benimsetmeye; gerektiginde onlarin davraniglarini degistirmeye ¢alisirlar
(Basaran, 2004).

Bir orgiit amacglarina ne kadar ulasabiliyorsa o kadar etkilidir. Bir orgiitiin
amaglarma ulasmasinda orgiitsel etkililigi saglamas1 gerekmektedir. Orgiitsel
etkililigin saglanmasinda, yonetsel etkililigin saglanmasi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Hatta Orgiitsel etkililigin yonetsel etkililigin bir sonucu oldugu

sOylenebilir (Y1lmaz ve Tasdan, 2006).

2.8.  Etkili Okul

Okul, “6nceden belirlenmis egitim amaglarina uygun olarak, egitmek istedigi
Ogrencilere, yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen davranislarini
kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir (Basaran, 1994). Okul 6zgiin bir
toplumsal sistem, formal bir Orgiittiir. Okulun temel amaci ise geng¢ kusaklar
egitmektir (Aydin, 1991).

Etkili okul caligmalart 1970°1i yillara dayanir (Balc1, 2013). Etkili okulu
tanimlayan en anlamli ve kapsamli tanimlardan birini yapan Klopf ve arkadaslari
(1982), etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her 6grencinin biligsel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesini saglayan bir okul” olarak
tanimlarken; Brookover (1985) etkili okulu; farkli diizeydeki ve yetenekteki her
Ogrenciye temel becerileri Ogretmekle basartyr hedef alan bir okul olarak
tanimlamaktadir (Akt. Balci, 2013).

Ozdemir (2000), etkili okulu, 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bi¢cimde desteklendigi, optimum bir
Ogrenme cevresinin yaratildigi okul olarak tanimlamaktadir.

Gilinlimiizde egitim kurumuna farkli bakan yaklasimlardan biri de etkili okul
anlayisidir. Etkili okullar ile ilgili olarak yapilan arastirmalara gore, etkili okul
felsefesi biitiin grencilerin dgrenebilecegi temeline dayanir (Ozdemir, 2000).

Rich ve Ben-Air (1992) etkili okulu, okul liderlerince tiim o6grencilerin
akademik basarilarinin gelistirildigi, ozellikle de diisiik basari gosterin Ogrenci
grubuna 0zel bir ilginin gosterildigi ve 6grencilerin etnik ve sosyal 6zge¢cmislerinden
bagimsiz olarak birlikte ahenk iginde calisip oynadiklar1 olumlu bir sosyal iklimin

bulundugu okul, olarak tanimlamiglardir (Aktaran: Balci, 2001).
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Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin
yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000). Etkili okul akimi okullar
arasindaki farkliliklar1 belirlemeye doniik olarak ortaya ¢ikmustir.(Sisman, 2002).

Etkililik okulun belli bir etkiyi meydana getirebilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Bu agidan herhangi bir okul bir grubun bekledigi etkileri meydana
getirebildigi Olcilide etkili olarak goriilmektedir. Teknik anlamda ise etkililik, daha
0zel anlamlar yiiklenerek tanimlanmaktadir. Egitim agisindan etkililik, bazen de
egitimin ve 6gretimin kalitesiyle esanlamli olarak kullanilmistir. Bunun yaninda daha
genis anlamda da etkililik, bir okulun genel durumundaki iyilik hali olarak goriilmiis,
ancak etkili ve 1yi kavramlar arasindaki anlam farkina da dikkat c¢ekilmistir. Diger
taraftan baska orgiitlerde oldugu gibi bu kavram, bazen de etkinlik, verimlilik,
okulun yagsamin siirdiirebilme giicii anlamlarinda kullanilmistir. Buna gore okular
acisindan etkililik, ekonomik, orgiitsel ve pedagojik agilardan farkli bigimlerde ele
alinarak tanimlanabilen bir kavram olmaktadir. Kisaca okul ve egitim agisindan
etkililik okulun girdileri, okul programlari, okul ve sinif i¢i siire¢ler, okulun ¢iktilari,
okulun iginde yer aldig1 dis ¢evre gibi yonlerden ele alinarak tanimlanabilmekte ve
bunlar arasinda iliskisel karsilastirmalar yapilarak da okulun etkililigi ile ilgili
yargilamalarda bulunulmaktadir.(Sisman, 2002).

Okullarin temel islevleri aynidir. Ancak her okul tektir ve kendine ozgii
niteligi vardir. Okulun niteliginin en énemli gostergelerinden birisi de onun “etkili”
olma ozelligidir. Okulun birey ve toplumun egitim gereksinimlerini karsilama
diizeyi, onun etkililik diizeyi ile dogru orantilidir (Bastepe, 2004).

Varliklarint siirdiirebilen orgiitler “etkili@ ve Byeterli’@ olduklar stirece
varhklarim  korurlar.  Barnard’a gore, orgitte etkililik ortak amacmn
gerceklestirilmesiyle ilgilidir. Amacin gergeklestirilme derecesi, etkililigin 6l¢iitiidiir.
Orgiitte yeterlilik ise, bireysel gereksinmelerin karsilanmasiyla ilgilidir. Orgiitiin
amacim gergeklestirme dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli yeter sayida bireyin
saglanmasi, yeterliligin 6l¢iitiidiir (Aydin, 2005).

Etkili okul hareketi 6ncesinde ABD’de, baslangicta Coleman ve cigerleri
(1966) ile Jencks ve digerlerinin (1972) arastirmalari, ¢ocugun Ogrenmesinde,
cocugun gelismesinde okulun ikinci derecede mindr) kiigiik bir rolii oldugunu, asil

etkenin sosyal sinif ve aile 6zge¢misinden geldigini bulmuslardir. Daha sonralari, R.
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Edmonds’un (979) ifadesiyle, “tiim ¢ocuklar 6grenebilir.” anlayisi, etkili okul ha-
reketine yol agmustir. Ingiltere’de ise M. Rutter’in, Edmonds ile ayn1 dénemde ve
paralellik gosteren calismalar yaptigi anlasilmaktadir (Mortimore, 1995.akt. Balci,
2013).

Etkili okul hareketi, okulda mitkkemmelligi yaratma ya da miikemmel okulu
yaratma yollarin1 bulmak olarak algilanabilir. Miikemmel okul, sadece 6gretmenlerin
kaliteli egitim ve O0gretime adanmisligi ile saglanamaz; her seyden once saglikli bir
okul iklimi ve kiiltiirii ile gergeklestirilebilir (Balci, 2013).

Etkili okul, 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren baglayarak giiniimiize kadar
devam eden egitim alaninda lizerinde durulan konulardan biri olmustur. Etkililikle
ilgili benzer ya da birbirinden farkli boyutlarda farkli gdsterge ya da sonuglardan
yola cikilarak yapilan arastirmalarda, etkili okul ya da okulun etkileri baglaminda
cevaplandirilmaya ¢aligsan temel sorular ise sunlardir (Sisman, 2002):

1. Okullarin 6grenciler iizerinde ne derece etkileri vardir?

2. Okul dis1 gevre ile karsilastirildiginda o6grenciler lizerindeki etkilerin ne
kadar1 okuldan kaynaklanmaktadir?

3. Okulun o6grenciler {tzerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi
degiskenlere gore farklilasmaktadir?

4. Ogrencilerin yasantis1, 6zellikle de egitimsel yasantilari iizerinde okul mu,
yoksa okul dis1 ¢evre ve aile mi daha etkilidir?

Ingiltere’deki etkili okul arastirmalar1 bulgularmi inceledikten sonra
Reynolds (1993a) su sonuglara ulagsmistir. Bu ¢alismanin bulgularina gore: (1) Etkili
okullarda, bagkalarini harekete gegiren, egitimle ilgili genis bir vizyonu olan
yoneticiler liderlik  etmektedir. Lider, vizyonunu, sinif uygulamalaria
aktarabilmektedir. (2) Etkili okullarda etkili iletisim ve giivenli iliskiler
ogretmenlere, okul politikalariin gelistirilme ve uygulanmasinda s6z sahibi olma
imkanm1 vermektedir. Etkili okullarin herkes i¢in yaziya dokiilmiis, agik amag ve
hedefleri vardir. Bu hedef ve amagclar tiim personelin katilimi ile gelistirilmistir. (3)
Etkili okullarda rahat, diizenli ve saglam bir atmosferde dersler yapilmaktadir. Tiim
Ogrencilere en yiiksek akademik standartlara ulagmalar1 i¢in yardimci olma, bu
okullarda ¢cok anlamlidir. Bu okullarda 6grencilerin goriislerini ifade etmeleri i¢in iyi

iligkiler ve agik bir cesaretlendirme vardir. (4) Etkili okullar 6grencilerin kisisel ve
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sosyal gelismelerini giiglendirmektedir. Bu okullarda nitelikli, uygun bir kuram ve

tecriibe karisimina sahip akademik personel bulunmaktadir (Akt.Balci, 2013).

Levine ve Lezotte (1990), alisilmamais etkili okulla ilgili bliyiik ve kiigiik 6l¢ekli pek

cok calismay1r inceledikten sonra etkili okulun karakteristiklerini soyle tespit

etmislerdir:

1.

Ogrencinin temel ogrenci becerilerini kazanmasma yogunlasma; &grenci
zamaninin maksimum uygunlugu ve kullanimi,

Ogrenci gelisiminin uygun yonetimi,

Pratige doniik personel gelistirmenin okulda yapilmasi,

Olaganiistii liderlik. Ogretmenlerin basarili sekilde segim ve yerlestirilmesi;
okul etkenliklerinin anlamlandirilmasi, okul gelistirme etkenliklerine uzun
zaman ayirma, Ogretmenlerin desteklenmesi, 6gretim liderligi,

Ebeveynin belirgin katilima,

Etkili O6gretim diizenlemeleri ve uygulama. Basarili gruplama ve ilgili
orgiitsel diizenlemeler, aktif/ zenginlestirilmis Ogretim ve programin
esgiidiimii, uygun 6gretim materyallerinin saglanmasi vb.

Ogrencilerden yiiksek operasyonellesmis beklenti ve gerekler. Ote yandan
ogrenci yeterlik duygusu, ¢oklu kiiltiirel 6gretim ve duyarlik, Ogrencinin
kisisel-bireysel gelisimi, basarili ve esitlenebilir yiikselme (promosyon)
politika ve uygulamalar1 diger karakteristikler arasinda sayilmistir (Levine,
1993, Akt.Balci, 2013).

Mortimore ve digerleri (1988, Akt.Balci, 2013) ise arastirmalarinda

saptadiklari, etkili okulun 12 anahtar faktoriinii s0yle siralamiglardir;

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

Personele yonetici tarafindan amacl liderlik edilmesi,
Y onetici bagyardimcisinin katilima,

Ogretmenlerin katilim,

Ogretmenler arasinda tutarlilik,

Yapilasmis oturumlar,

Zihinsel olarak zorlayici 6gretim,

Is merkezli cevre,

Derslerde sinirl yogunluk,

Ogretmen ve dgrenciler arasinda maksimum iletisim,

10. Kayit tutma,
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11. Ebeveyn katilimz,
12. Olumlu iklim.
Okulun etkililigi, orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarini planlanan diizeyde
gerceklestirmesidir. Okul asagida aciklanan 1{ic amacimi  dengeli olarak

gerceklestirmedikge etkili olamaz. Basaran’ a gore (2000):

Okulun Orgiitsel Amaclari: Bu amaglar her sistem gibi, okulun var olmasi ve
yasamini siirdiirebilmesi i¢in gergeklestirecegi amaglardir. Okul nigin vardir? Okul
yasamak icin ne iiretir? Sorularinin yanitlar1 okulun orgiitsel amaglarini agiklar.
e  Okul, egitim sisteminin belli bir basamaginda, belli yaslardaki yurttas1 alarak
belli diizeyde egitim yapmak igin kurulur.
e Okul yasamini siirdiirmek igin egitim hizmeti iretir. Ama okul egitime
katkida bulunacak ve egitimi destekleyecek mal ve diisiincede iiretir. Boylece

orgiitsel amacini tiirlendirir.

OKkulun Yonetsel Amaclar: Bu amaglar; okulun etkililigini saglamaya yoneliktir.

Bir okul, planlanan Orgiitsel amagclarmi gerceklestirebildigi oranda etkilidir.
Yonetim, okulun tiretecegi egitimi nicelikge ve nitelik¢e artirdigr oranda etkililigini
yiikseltir.Yonetsel amaglar, bir yandan oOrgiitsel amaglarin gosterdigi nicelik ve
nitelikte 6grenciyi gereken siire i¢inde yetistirmeyi, obiir yandan bunlarin niceligini
ve niteligini artirmay1 kapsar. Bunun i¢in bir egitim yonetmeni hem egitimi yaymak

hem de egitimin niteligini yiikseltmek zorundadir.

Okulun Egitsel Amaclari: Egitsel amagclar, belli bir o&gretim basamagindaki
ogrencilere kazandirilacak davramiglarin niteligini  gosterir. Egitsel amaclar,
ogrencilere egitimle kazandirilacak davranislar1 gosteren iilkiisel bir ornektir. Bagka
bir deyisle, egitim sisteminin egitsel amaglari, yetistirilecek 6rnek yurttagi betimler.
Egitim yonetiminde en giic sorun, d&grencide olusturulacak niteliklerin
belirlenmesidir. Ogrenci, hangi davranislarla donamik olarak yetistirilmelidir?

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalar, diger arastirma yaklasimlarinda
da oldugu esas itibariyle okul ve okulun etkileri ile ilgili bazi temel varsayimlar
lizerine kurulmaktadir. Sisman (2002), yukaridaki agiklamalar 1s18inda bu

varsayimlari sOyle siralandirmistir:
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1. Okullar, etkili / iyi ve etkisiz / kot okullar olarak ikiye ayrilabilir. Yani bazi
okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

2. Okullarin, yoksul cevrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara mensup
cocuklarin egitiminde, onlara temel becerilerin kazandirilmasinda ne 6l¢iide
etkili olduklari, okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore
belirlenebilir.

3. Basaril1 olan okullarin, s6z konusu basariya ulagmalarin1 saglayan bir takim
baglamsal 6zellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disardan miidahale edilerek
etkilenebilir ve gelistirilebilir niteliktedir. Basarili okullarin, s6z konusu
basariya ulagsmalarini saglayan daha ¢ok nitel mahiyette 6zelliklerdir.

4. Etkili okullarm Ozelliklerini belirlemeye déniik olarak yapilan arastirmalar,
okullarin basaris1 konusunda bilgi sahibi olmanin oGtesinde, okullar1 1slah
etmek, iyilestirmek ve gelistirmek i¢in yapilacak ¢alismalara temel olusturur.

5. Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz olarak
okullar, biitiin Ogrenciler igin kaliteli egitimi gergeklestirebilecek bir
potansiyele sahiptir. Okullar, ortak bazi 6zelliklere sahip olduklarinda, her
turlit gegmise sahip, Ozellikle de dezavantajli 6grenciler igin basarili egitim
gergeklestirebilirler. S6z konusu 6zellik daha ¢ok liderlik, okul iklimi, yiiksek
beklentiler, 6gretim iizerinde yogunlagma, egitimsel degerlendirme, toplumun
ve ailenin okula katilimi gibi boyutlar1 kapsamaktadir. Basarili okullarda iyi
bir bi¢imde yapilmis arastirmalarla bu boyutlara iliskin ortak o6zellikler
belirlenebilir.

6. Herhangi bir okul, baz1 temel niteliklere sahip olarak veya bular {izerinde
yogunlagarak Ogretme ve Ogrenmenin kalitesini gelistirebilir. Dolayistyla
okulun icinde yer aldigi okul kademesine, bliyilikligline, icinde yer aldig:
cografi alana ve sosyo-ckonomik Ozelliklere bakilmaksizin her diizeydeki
okullarda yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak belirlenen
etkili okul o6zellikleri biitiin okul kademelerine uyarlanabilir ve uygulanabilir.
(Bickel, 1983; Urena, 1988; AASA, 1992, Akt. Sisman 2002).

Etkili okulla ilgili olarak yapilan arastirmalardan hareketle, etkili okulla ilgili
bulunan ve goriilen bazi 6zellikler siralanmistir (Sisman, 1996).

Bu ozellikler;
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11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.

Okul yoneticisinin giiglii 6gretim liderligi.

Okulun amag, misyon ve egitim felsefesinin acik¢a ortaya konulmasi.
Akademik basar1 tizerinde yogunlagsma ve bu konuda yiiksek  beklentilere
sahip olma.

Ogrenci gelisiminin ve performansiin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi.
Giivenli ve diizenli bir okul havasi ve ortami.

Aile, ¢evre ve toplumun okula destek ve katilima.

Ogretim {izerinde yogunlasma ve dgrenmeye azami zaman ayirma.

Program ve etkinliklerin ortaklasa planlanmasi ve amaca doniik olmasi.
Okuldaki disiplin ve davranislarla ilgili agik ve net politikalarin olmasi.

Okul kadrosunun mesleki yonden yenilesme ve gelismesine yonelik
etkinlikler.

Ogrencilerin karara katilimlarma ve sorumluluk {istlenmelerine firsat
verilmesi.

Okul yonetiminde, dis ¢evreyle iliskilerde 6zerklige sahip olma.

Dogrudan dgretim yaklagiminin kullanilmasi.

Okul programinin, 6grenciye temel becerilerinin kazandirilmasi iizerinde
yogunlasmasi.

Yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda isbirligine dayali planlama ve
degerlendirme.

Okuldaki etkinliklerde bireylerden ¢ok gruplarin yarigmasi.

Ogretmen ve ogrencilerin yiiksek derecede sorumluluk duygusuna sahip
olmasi.

Ogrenci basaris1 konusunda yiiksek beklentilere sahip olma.

Istikrarli uzun siireli beraberlige dayali bir dgretim kadrosu.

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dis1 etkinlikler.
Elestirel diisiinme, ezberden c¢ok diistinmeye yonelik yiiksek diizeyde
becerilen vurgulanmasi.

Kararlara katilma ve birlikte sorun ¢ézme iizerinde yogunlasma.

Ogretmenler arasinda, her ogrencinin &grenebilecegi inancinin egemen
olmasi.

Ogrencinin 6grenme ihtiyacina gore degisebilen esnek zaman kullanimi.

Ogrencilerin 6grenebileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmast.
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26. Gezinerek yonetim anlayisi.
27. Ogretmenlerin performansinin diizenli degerlendirilmesi.
28. Okulda 6rnek davraniglarin 6diillendirilmesi ve pekistirilmesi.
29. Okulda topluluk duygusunun egemen olmasi.
30. Egitimde miikemmellik ve esitlige ayn1 oranda 6nem verilmesi.
21. ylizyilin okulu bagkalar1 tarafindan hazirlanmis degisimin uygulayicisi

degil, degisimi baslatan kurum olmalidir (Can, 2004).

2.8.1. Orgiitsel Etkililigi Olgmeye Déniik Modeller

Orgiitsel etkililik modellerinin ana ¢izgileriyle asagidaki gibi agiklamak
miimkiindiir (Balci, 2013).

2.8.1.1. Amac¢ Modeli

Bu model (Katz ve Kahn, 1978; Chenk, 1996) etkililigin geleneksel
yaklagimin1 gosterir. Modele gore bir orgiit amaglarini basardigi olgiide etkilidir.
Modelin iki temel varsayimi sunlardir: (1) Orgiitte rasyonel karar alacaklara, spesifik
amaglar kiimesi yol gosterir. (2) Bu amaglar yeterli sayida, yeterince anlasilir olarak
ilgililerce de katilim i¢inde tanimlanabilir. Modelin katkisi, okul planinda kapsanan
amaglarin iglevselligine baglidir. Kapsam c¢ogunca yetersizdir ya da ihmal edilir
(Akt: Balci, 2013)

2.8.1.2. Sistem Modeli

Bu modele gore orglitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle
uygun spesifik amaclar tanimlamak miimkiin degildir. Oysa orgiitiin asil 1lgisi
yasamak ve biiylimektir. Bu goriis acisi, orgiitiin kendisi i¢in, gerekli kaynaklari
cevresinden saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkati ¢ceker. Boylece
bir oOrgiitiin etkililigi Orgiitiin i¢sel tutarliliginin  siirdiiriilmesini, kaynaklarini
kullanmada etkenligini, uyum mekanizmalarinin basarisini ve kaynaklar 6zellikle de
az olan kaynaklar i¢in oteki orgiitlerle rekabet edebilme yeterliliginin saptanmasin
gerekli kilar.

Kimilerine gore girdilerin artirilmasi orgiitin uygulama amaclarindandir.
Boylece de sistem modeli temelde c¢iktidan c¢ok girdiye 6nem veren bir amag

modeldir. Modelin katkisi, kaynaklarin okul fonksiyonlar1 i¢in kullanilmasina
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baglidir. Bilgi agik degil ve kullanim ¢ogunca agik fonksiyonlara bagl ve taraflidir
(Balc1, 2013).

Sistem modeli, orgiitiin siirekli olarak degisen bir ¢evre icinde etkili olarak
isleyebilmesi igin gerekli kosullar1 belirtmektedir (Tosun, 1981).

Sistem modeline gore orgiitsel etkililik, sistemin basarili olarak yasamasini
stirdlirmesidir. Bagaran’a (1998) gore, sistemin basarili olarak yasamasini siirdiirmesi
ise sunlara baghdir

1. Girdileri planlanan nitelik ve nicelikte saglayabilme,

2. I¢ ve dis sorunlar1 zamaninda ve etkili olarak ¢dzebilme,

3. D1s gevreyle basa ¢ikabilme,

4. Alt sistemler arasinda olusan ¢atismalar1 yonetebilme,

5. Alt sistemler arasinda esgilidiimii saglayarak biitiinliigiinii koruyabilme,

6. Cevredeki degismelere uyarlanabilmek i¢in aninda yenilesebilme,

7. Ciktilart degerine gore satabilme.

Bu modelde orgiitsel etkililik, orgiitiin kaynak elde edebilme ve kaynak
yaratma yetenegi olarak goriilmektedir (Karsli, 2004).

2.8.1.3. Siire¢ Modeli

Model okuldaki egitim, 6gretim ve yonetsel siireglere odaklanir. Modelin
Katkisi, bu siireclerin  okul islevleriyle iliskisine baghdir. Modelde bilgi
gelismemistir (Balci, 2013).

2.8.1.4. Doyum Modeli

Model, okul ve egitim, 6gretim paydaslarinin, uygulamalardan sagladiklar
doyum diizeyine odaklanir. Modelin katkist da, 6zellikle de stratejik paydaslarin-
taraflarin beklentilerinin okul islevleriyle iligkisine baghdir, iligkililigin bilinmezligi
ve bazi paydaslarin ihmal edilmesi, modelin 6nemli agmazlar1 arasinda sayilabilir

(Balci, 2013).
2.8.1.5. Yasallik Modeli

Model 06zellikle de pazarlama etkenliklerinin mesruluguna odaklanir.
Modelin katkisi, okuldaki yasal siirecin ve pazarlama etkenliklerinin okul islevleriyle

iliskisine baghdir, iliskililik kapali ve dolaylidir (Balci, 2013).
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2.8.1.6. Etkisizlik Modeli

Model okuldaki uygulama eksikliklerine ve yetersizliklerine odaklanir.
Modelin katkisi, okuldaki uygulama eksiklikleri ve zayifliklarinin okul islevleriyle
iliskisine baglidir. Iliskililik acik degil, bilgi yanlidir (Balc1, 2013).

2.8.1.7. Orgiitsel Ogrenme Modeli.

Model, okulda O6grenme siirecine odaklanir. Modelin katkis1 okulun, okul
islevlerine iligskin bilgisine baglidir. Bilgi, 6grenme siireci ile elde edilir (Balci,

2013).

2.8.1.8. TKY Modeli

Model okulun bir biitiin halinde kaliteyi iiretmesine odaklanir. Modelin
katkisi, TKY siirecinin, okul islevleriyle iliskisine baghdir. Iliskililik giiclendirilir;

bilgi toplam kalite yonetimi siireci ile kazanilir (Balci, 2013).

2.8.1.9. Ekolojik ya da Cevresel Yaklasim Modeli

Bu modele gore orgiitsel etkililik, orgiitiin organik olarak bagli bulundugu i¢
ve dis cikar/baski  gruplarinin  beklentilerini  tatmin etmesi  bi¢iminde
tanimlanmaktadir. Bu noktada model, orgiite iliskin tiim beklentilere esit diizeyde
agirlik verilmesinden yana da degildir. Orgiitler, toplumsal bir c¢evre icinde yer
almaktadir. Bu ¢evre icinde Orgiitle, is goren, sahip, ortak, hissedar, miisteri olma
gibi oOzellikleriyle ili (KARASAR, 2002)skide bulunanlar oldugu gibi gesitli baski
gruplar1 devlet kuruluslari, meslek orgiitleri vb. de orgiitle iligkide bulunabilirler

(Aldemir, 1983).
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3. YONTEM

METODOLOJI

Bu boélimde arastirmanin ydntemi ele alinmistir. Arastirmada
kullanilan evren ve Orneklem; verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan
calismalar, verilerin islenmesi ve arastirmada kullanilan istatistiksel

teknikler aciklanmistir.

3.1. Arastirina Yontemi

Bu arastirmada ilkokul ydneticilerinin okulu dinamik hale
getirme etkinliklerini 6l¢gme amacli yapilmistir. Arastirmaya katilan
0gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ortaya koymak {izere hazirlanan
iliskisel tarama modelinde bir ¢calismadir.

Tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde
ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez. (Karasar, 2002).

Bu arastirma ilkokul yodneticilerinin okullar1 dinamik hale
getirme etkinliklerini 6l¢gmeye yonelik oldugu i¢in veri toplama araci
olarak anket kullanilmistir. Arastirma yapilan kisilere anketin gercege
uygun ve eksiksiz bir bicimde doldurmasi1 i¢in gerekli bilgilendirmede
bulunulmustur. Alan arastirmasi anket verilerine gore iliskili tarama
modeliyle yapilmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan anketler bir

araya getirilerek veri toplama siireci sonlandirilistir.

3.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili, Avrupa Yakas: bulunan
resmi ve Ozel ilkokullar olusturmaktadir.
Arastirmanin 0rneklemini ise, bu evrenden Random (tesadiifi 6rneklem
se¢gme) ydntemi ile sec¢ilen Istanbul ili Avcilar, Esenyurt, Beylikdiizii
ve Bahgelievler ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel ilkokullarda goérev

yapan 400 6gretmen olusturmaktadir.
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3.3.  Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplama araci olarak; Istanbul ili Avrupa yakasi
Avcilar, Esenyurt, Beylikdiizii ve Bahgelievler ilgelerinde gorev yapan
ilkokul yoneticilerinin okulu etkili ve dinamik hale getirme etkinliklerini
O0lcmeye yoOnelik gelistirilen anket kullanilmistir. Anket, uzman olarak
Prof.Dr. Semra UNAL"1n goriisii alinarak olusturulmustur. Olusturulan bu
anket ile random yontemiyle belirlenen 6rneklem grubundaki okullarin
tamamina gidilerek Ogretmenlerin arastirmaya katilmalar1 saglanmaistir.
Olusturulan anket ii¢ boliim icermektedir. Birinci bdliimde kisisel bilgileri
igeren alt1 bagimsiz soru, ikinci boliimde ilkokul yoneticilerinin okulu dinamik
hale getirme etkinliklerini 6lgmeye yonelik 38 bagimli soru bulunmaktadir.
Olgekte (1) Higbir Zaman (2) Nadiren, (3) Cogu Zaman, (4) Her Zaman,
segenekleri yer alan dortlii likert dereceleme 6lgegi kullanilmistir. Uciincii
bolim ise arastirmaya katilan Ogretmenlerin konuyla ilgili eklemek
istedikleri diisliinceleri i¢in ayrilmistir. Anketin kapsam gegerliligi alan

uzmaninin goriisleri alinarak yapilmigtur.

3.4.  Verilerin Coziimlenmesi

400 kisilik orneklem grubuna iletilen ve cevaplamalar: istenilen
anketlerin toplanmasindan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verileri degerlendirilirken tanimlayict istatistiksel metotlar1 (Sayi, Yiizde,
Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir.

Bu c¢alismada verilerin analiz edilebilmesi i¢in sirasiyla kullanilacak
yontemler; Niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda iki gurup arasindaki farki
t-testi, ikiden fazla gurup durumunda parametrelerin guruplar arasi
karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve farkliliga neden
olan gurubun tespitinde Tukey ve LSD Post Hoc testi kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmis ve gerekli sonuglar

belirtilmistir.
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Elde edilen bulgular % 95 giiven araliginda %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular
boliimiinde tablolar olusturulmus, tartisma bolimiinde de bulgular
yorumlanmisgtir.

Arastirmada 6gretmenlere uygulanan ankete uygun olarak elde edilen
goriiglerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken asagidaki Sekil 1°de

belirtilen araliklar dikkate alinmistir.

Verilen Araliklar Secenekler Sinir1
1 Higbir Zaman 1,00-1,74
2 Nadiren 1,75-2,49
3 Cogu Zaman 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-400
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢oziimii igin, arastirmaya Kkatilan
ogretmenlerden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmustir.

4.1.  Ogretmenler Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tablo 1. Ogretmenler Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim

Gruplar | Frekans(n) | Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 140 35,0

Erkek 260 65,0

Toplam 400 100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 1401 (%35,0) kadin, 260'1 (%65,0)

erkek olarak dagilmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenler Bulunduklari Konum Degiskenine Gore Dagihm

Gruplar | Frekans(n) | Yiizde (%0)
Konumunuz Ogretmen 360 90,0

Idareci 40 10,0

Toplam 400 100,0

Ogretmenler unvam degiskenine gore 360" (%90,0) 6gretmen, 401 (%10,0)

idareci olarak dagilmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenler Mesleki Deneyimi Degiskenine Gore Dagilimu

Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Mesleki Deneyimi 1-5 Y1l 52 13,0

6-10 Y1l 84 21,0

11-15 Yil 80 20,0

16-20 Y1l 102 25,5

21 Y1l Ve lizeri 82 20,5

Toplam 400 100,0

Ogretmenler mesleki deneyimi degiskenine gore 52'si (%13,0) 1-5 yil, 84'ii

(%21,0) 6-10 yil, 80' (%20,0) 11-15 yil, 102'si (%25,5) 16-20 yil, 82'si (%20,5) 21

yil ve iizeri olarak dagilmaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenler Yas Degiskenine Gore Dagilim

Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%0)
Yas 25 Yas ve Alt 52 13,0

26-32 Yas 88 22,0

33-38 Yas 114 28,5

39-44 Yas 84 21,0

45 Yas ve 62 15,5

Ustii

Toplam 400 100,0

Ogretmenler yas degiskenine gore 52'si (%13,0) 25 yas ve alt1, 88'i (%22,0)
26-32 yas, 114" (%28,5) 33-38 yas, 84" (%21,0) 39-44 yas, 62'si (%15,5) 45 yas ve

tistii olarak dagilmaktadir.

Tablo 5. Ogretmenler Egitim Durumu Degiskenine Gére Dagihm

Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Egitim Durumu Lisans 350 87,5

Lisans stii 50 12,5

Toplam 400 100,0

Ogretmenler egitim durumu degiskenine goére 350'si (%87,5) lisans, 50'si

(%12,5) lisans tistii olarak dagilmaktadr.

Tablo 6. Ogretmenler Gorev Yaptigi Okul Degiskenine Gore Dagihmi

Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Gorev Yaptigi Okul Devlet Okulu 250 62,5

Ozel Okul 150 37,5

Toplam 400 100,0

Ogretmenler gorev yaptig1 okul degiskenine gore 250'si (%62,5) devlet okulu,
150'si (%37,5) 6zel okul olarak dagilmaktadir.

4.2.  Ogretmenlerin Ilkokul yoneticilerinin okulu dinamik hale getirme
etkinlikleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari

Arastirmaya katilan &gretmenlerin Ilkokul ydneticilerinin okulu dinamik hale

getirme etkinlikleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlart Tablo 7°de

gorilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin okulu dinamik hale getirme
etkinlikleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar
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Higbir
Zaman

Nadiren

Cogu
Zaman

Her

Zaman

%

f

%

%

%

Ort

Ss

Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve
Amaglarini Planlar.

2,0

22

5,5

158

39,5

212

53,0

3,44

0,69

Egitim Ve Ogretimle Ilgili
Olusturdugu Yiiksek Beklentileri
Ogretmen Ve Ogrencileri ile
Paylagir.

2,0

38

9,5

242

60,5

112

28,0

3,14

0,66

Siire¢ Esnasinda Caligsanlar
Arasinda Olusan Catigsmalari
Yoénetir Ve En Aza Indirir.

1,5

20

5,0

270

67,5

104

26,0

3,18

0,58

Her Tiirli Basariy1
Odiillendirerek Personelin Okula
Aidiyetlik Duygusunun
Gelisimini Saglar

10

2,5

80

20,0

256

64,0

54

13,5

2,89

0,65

Yeni Projeler Olusturmak
Amaciyla Yaratict Ve Yenilikci
Diisiinceleri Tesvik Eder Ve
Destek Olur.

1,5

20

5,0

294

73,5

80

20,0

3,12

0,54

Sinif Ziyaretleri Yaparak, Sinif
Icerisindeki Egitim Ogretim
Faaliyetlerini Yerinde Goriir.

2,0

66

16,5

262

65,5

64

16,0

2,96

0,63

Ogrenciler Ile Sik Sik Goriiserek
Egitim Ve Ogretim Amag Ve
Etkinliklerini Ogrencilere
Aktarir.

1,5

46

11,5

262

65,5

86

21,5

3,07

0,62

Etkili Bir Okul iklimi Yaratir.

16

4,0

88

22,0

242

60,5

54

13,5

2,83

0,69

Okuldaki Zamaninin Biiyiik Bir
Kismimi Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Ayirir.

16

4,0

90

22,5

242

60,5

52

13,0

2,82

0,69

Personeli, Yeni Stratejileri
Uygulaya Bilmede Tesvik Eder.

2,0

40

10,0

282

70,5

70

17,5

3,04

0,59

Okuldaki Calisanlarin Her Birini
Okulun Degerli Bir iiyesi Olarak
Gortr.

10

2,5

78

19,5

248

62,0

64

16,0

2,92

0,67

Calisanlarindan Gelen Istekleri
Zamaninda Yanitlar.

2,0

26

6,5

292

73,0

74

18,5

3,08

0,57

Ogretmenlerin, Hizmet I¢i
Egitimlere Katilmalarina Firsat
Saglar.

12

3,0

36

9,0

288

72,0

64

16,0

3,01

0,60

Ogretmen Ve Ogrencilerin
Bireysel Gelisimlerini Saglamak
I¢in Panel, Seminer Ve Egitim

10

2,5

48

12,0

286

71,5

56

14,0

2,97

0,60
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Programlar1 Diizenler.

Okulda Farkl1 Diisiincelerin
Ifade Edilmesini Tesvik Eder.

18

4,5

74

18,5

262

65,5

46

11,5

2,84

0,67

Okulun Amaglarint Herkes
Tarafindan Anlasilir Ve Benzer
Sekilde Yorumlanmasini Saglar.

1,5

50

12,5

286

71,5

58

14,5

2,99

0,57

Okulda Bir Topluluk Ve Aile
Olma Duygusu Herkes De
Egemendir.

1,5

40

10,0

294

73,5

60

15,0

3,02

0,55

Okulun Planlanan Egitim Ve
Ogretim Amaclarina Ulagilmasi
Konusunda Biitiin Calisanlar
Arasinda lyi Bir Sinerji
Olusmustur.

12

3,0

22

5,9

298

74,5

68

17,0

3,05

0,58

Okulda Diizenlenecek Tiim
Faaliyetlerde Calisanlar ilgi
Yetenek Ve Istekleri
Dogrultusunda Gorevlendirilir.

2,0

24

6,0

322

80,5

46

11,5

3,01

0,50

Ogrencilerin Bireysel
Gelisimlerini Saglamaya Doniik
Etkinliklere Onem Verir.

2,0

34

8,5

306

76,5

52

13,0

3,00

0,54

Okulun Planlanan Amaglarina
Ulasmas1 I¢in Yénetici,
Ogretmen, Ogrenci Ve Veliler
Arasinda [s Birligi Saglar.

14

3,5

82

20,5

264

66,0

40

10,0

2,82

0,64

Okulda, Her Alanda Sosyal Ve
Kiiltiirel Etkinliklerin
Gergeklesmesini Saglar.

10

2,5

44

11,0

296

74,0

50

12,5

2,96

0,57

Caga Uygun Egitim Ogretim
Arag Gere¢ Ve Malzeme
Ihtiyacin1 Yeterince Karsilar.

1,5

38

9,5

318

79,5

38

9,5

2,97

0,50

Ogrencilerin Saglikli Gelisimi
Agisindan Uygun Fiziki Ortami
Olusturur.

1,0

34

8,5

308

77,0

54

13,5

3,03

0,51

Egitim Teknolojilerini Derslerde
Ogretmen Ve Ogrenciler
Tarafindan Etkin
Kullanilmasinin Saglar.

1,5

72

18,0

280

70,0

42

10,5

2,90

0,57

Okulun Teknolojik Donanimin
Her Zaman Gincel Tutar.

36

9,0

68

17,0

250

62,5

46

11,5

2,77

0,76

Okulda Gelismeye Ve
Yenilesmeye Acik Bir Orgiit
Kiiltiirii Olusturur.

2,0

40

10,0

310

77,5

42

10,5

2,96

0,53

Okulda Farkli Alanlarda
Calismalar Yaparak Okulun
Adimni Duyurur.

18

4,5

64

16,0

278

69,5

40

10,0

2,85

0,64

Ogrencilerin Gerekli Bilgi Ve

12

3,0

60

15,0

284

71,0

44

11,0

2,90

0,60
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Becerilerini Daha lyi Diizeyde
Elde Edebilmeleri I¢in Her Tiirlii
Egitim Destegini Saglar.

Veli Ziyaretleri Yapar Ve
Okulun Kendilerinden Neler
Bekledigi Bilincini Ve
Sorumlulugunu Anlatir.

6 |15 (24 6,0 {294 |73,5|76 |19,03,10|0,54

Okulda Yapilacak Her Tiirli
Yenilestirme Calismalar1 I¢in
Belediye, Tiizel Ve Dernekler,
Ozel Kisiler Ile Cevredeki Sivil
Toplum Kuruluslarinin
Destegini Saglar

4 11,0(34 |85 |294|73,5|68 |17,0 (3,06 (0,54

Eﬁﬁ;lr“k‘“kadashk lligkileri 1 g 15 |34 |85 |200 72,5 | 68 |17,0[3,04 [0,57

Sosyal Etkinlikler Planlar. 14 13,5 |46 |11,5|316 (79,0 | 24 | 6,0 |2,88|0,54

Okulda Insan Iligkilerini 12 13,0 | 86 [21.5(272 168,030 | 7.5 |2.80(0,60
Gelistirir.

Okulu Cekici Hale Getirmeye

Calisir 30 | 7,5 (144 (36,0 (200 [50,0 | 26 | 6,5 |2,560,72

Okulda Proje Caligmalarini

2 05|14 |3,5 (200 |50,0 (184 (46,0 [3,41|0,58
Destekler.

Okulun Yarismalara Katilmasini

< 4 (1,0 |20 |5,0 (266 |66,5 [110|27,5|3,20 (0,56
Saglar.

Okulda Diizenlenecek
Etkinliklerde Ogretmenlerin 2 105118 (4,5 {252 (63,0128 (32,0 (3,26 (0,56
Goériislerine Onem Verir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin okulu dinamik hale getirme
etkinlikleri ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve Amaglarin1 Planlar.” ifadesine &gretmenlerin ,
%2,0'1 (n=8) hig¢bir zaman, %5,5'1 (n=22) nadiren, %39,5'1 (n=158) cogu zaman,

%53,0'1 (n=212) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “egitim G6gretim
etkinliklerini ve amaglarin1 planlar.” ifadesine yiiksek (3,440 = 0,691) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Egitim Ve Ogretimle Ilgili Olusturdugu Yiiksek Beklentileri Ogretmen Ve
Ogrencileri ile Paylasir.” ifadesine dgretmenlerin , %2,0'1 (n=8) hi¢cbir zaman, %9,5'i
(n=38) nadiren, %60,5'1 (n=242) ¢ogu zaman, %28,0'1 (n=112) her zaman yanitin1
vermigtir. 0gretmenlerin “egitim ve dgretimle ilgili olusturdugu yiiksek beklentileri
Ogretmen ve Ogrencileri ile paylasir.” ifadesine orta (3,140 + 0,660) diizeyde
katildiklar1 saptanmustir.
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“Siire¢ Esnasinda Calisanlar Arasinda Olusan Catismalart Yonetir Ve En Aza
Indirir.” ifadesine dgretmenlerin , %1,5'i (n=6) higbir zaman, %35,0'1 (n=20) nadiren,
%67,51 (n=270) cogu zaman, %26,01 (n=104) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “slire¢ esnasinda calisanlar arasinda olusan catigmalar1 yonetir ve en

aza indirir.” ifadesine orta (3,180 + 0,582) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Her Tiirlii Basartyr Odiillendirerek Personelin Okula Aidiyetlik Duygusunun
Gelisimini Saglar” ifadesine 0gretmenlerin , %2,5'1 (n=10) hi¢bir zaman, %20,0"1
(n=80) nadiren, %64,0'1 (n=256) cogu zaman, %13,5'1 (n=54) her zaman yanitini
vermistir. gretmenlerin “her tiirlii basariy1 6diillendirerek personelin okula aidiyetlik
duygusunun gelisimini saglar” ifadesine orta (2,890 + 0,650) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Yeni Projeler Olusturmak Amaciyla Yaratict Ve Yenilik¢i Diislinceleri Tesvik Eder
Ve Destek Olur.” ifadesine 6gretmenlerin , %1,5'i (n=6) higbir zaman, %5,0'1 (n=20)
nadiren, %73,5'1 (n=294) ¢ogu zaman, %20,0" (n=80) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yeni projeler olusturmak amaciyla yaratict ve yenilik¢i diigiinceleri
tesvik eder ve destek olur.” ifadesine orta (3,120 + 0,544) diizeyde katildiklar

saptanmuistir.

“Siif Ziyaretleri Yaparak, Smif Icerisindeki Egitim Ogretim Faaliyetlerini Yerinde
Gortir.” ifadesine 6gretmenlerin , %2,0'1 (n=8) hi¢bir zaman, %16,5'1 (n=66) nadiren,
%65,5'1 (n=262) cogu zaman, %16,0'1 (n=64) her zaman yanitin1 vermistir.
ogretmenlerin  “simif ziyaretleri yaparak, smf igerisindeki egitim Ogretim
faaliyetlerini yerinde goriir.” ifadesine orta (2,960 + 0,636) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Ogrenciler Ile Sik Sik Goriiserek Egitim Ve Ogretim Amag¢ Ve Etkinliklerini
Ogrencilere Aktarir.” ifadesine 6gretmenlerin , %1,5'1 (n=6) hi¢bir zaman, %11,5"
(n=46) nadiren, %65,5'1 (n=262) ¢cogu zaman, %21,5'1 (n=86) her zaman yanitin1
vermigstir. 6gretmenlerin “6grenciler ile sik sik goriiserek egitim ve d6gretim amag ve
etkinliklerini 6grencilere aktarir.” ifadesine orta (3,070 £ 0,621) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Btkili Bir Okul Iklimi Yaratir.” ifadesine 6gretmenlerin , %4,01 (n=16) hicbir
zaman, %?22,01 (n=88) nadiren, %60,5'1 (n=242) ¢ogu zaman, %13,5'1 (n=54) her
zaman yanitini vermistir. 6gretmenlerin “etkili bir okul iklimi yaratir.” ifadesine orta
(2,830 + 0,699) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Okuldaki Zamanmn Biiyiik Bir Kismin1 Egitim Ogretim Faaliyetlerine Ayirir.”
ifadesine Ogretmenlerin , %4,0'1 (n=16) hi¢bir zaman, %22,51 (n=90) nadiren,
%60,5'1 (n=242) cogu zaman, %13,0'1 (n=52) her zaman yanitin1 vermistir.
o0gretmenlerin “okuldaki zamaninin biiyiik bir kismini egitim 6gretim faaliyetlerine
ayirir.” ifadesine orta (2,820 £+ 0,697) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Personeli, Yeni Stratejileri Uygulaya Bilmede Tesvik Eder.” ifadesine
ogretmenlerin , %2,0'1 (n=8) hi¢bir zaman, %10,0'1 (n=40) nadiren, %70,5'1 (n=282)
¢ogu zaman, %17,5'1 (n=70) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “personeli,
yeni stratejileri uygulaya bilmede tesvik eder.” ifadesine orta (3,040 = 0,596)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okuldaki Calisanlarin Her Birini Okulun Degerli Bir iiyesi Olarak Goriir.” ifadesine
ogretmenlerin , %2,5'i (n=10) higbir zaman, %19,5'1 (n=78) nadiren, %62,0'1 (n=248)
¢ogu zaman, %16,0'1 (n=64) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okuldaki
calisanlarin her birini okulun degerli bir iiyesi olarak goriir.” ifadesine orta (2,920 +
0,670) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Calisanlarindan Gelen Istekleri Zamaninda Yanitlar.” ifadesine Ogretmenlerin ,
%2,0'1 (n=8) hic¢bir zaman, %6,5'1 (n=26) nadiren, %73,01 (n=292) ¢ogu zaman,
%18,5'1 (n=74) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “calisanlarindan gelen
istekleri zamaninda yanitlar.” ifadesine orta (3,080 + 0,570) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Ogretmenlerin, Hizmet I¢i Egitimlere Katilmalarina Firsat Saglar.” ifadesine
Ogretmenlerin , %3,0'1 (n=12) hi¢bir zaman, %9,0'1 (n=36) nadiren, %72,0'1 (n=288)
¢ogu zaman, %16,0'1 (n=64) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin, hizmet i¢i egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine orta
(3,010 £ 0,609) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Ogretmen Ve Ogrencilerin Bireysel Gelisimlerini Saglamak I¢in Panel, Seminer Ve
Egitim Programlar1 Diizenler.” ifadesine 6gretmenlerin , %2,5'1 (n=10) higbir zaman,
%12,0'1 (n=48) nadiren, %71,5'1 (n=286) ¢ogu zaman, %14,0'1 (n=56) her zaman
yanitint vermistir. 0gretmenlerin “Ogretmen ve Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
saglamak i¢in panel, seminer ve e8itim programlar1 diizenler.” ifadesine orta (2,970
+ 0,600) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulda Farkli Diisiincelerin ifade Edilmesini Tesvik Eder.” ifadesine dgretmenlerin
, %4,5'1 (n=18) hig¢bir zaman, %18,5'1 (n=74) nadiren, %65,5'1 (n=262) ¢ogu zaman,
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%11,51 (n=46) her zaman yanitim1 vermistir. Ogretmenlerin “okulda farklh
diisiincelerin ifade edilmesini tesvik eder.” ifadesine orta (2,840 + 0,675) diizeyde
katildiklart saptanmustir.

“Okulun  Amaglarimi  Herkes Tarafindan Anlasilir Ve Benzer Sekilde
Yorumlanmasmi Saglar.” ifadesine Ogretmenlerin , %1,5'1 (n=6) hi¢bir zaman,
%12,5'1 (n=50) nadiren, %71,5'1 (n=286) cogu zaman, %14,5'1 (n=58) her zaman
yanitini vermistir. 6gretmenlerin “okulun amaclarini herkes tarafindan anlasilir ve
benzer sekilde yorumlanmasinmi saglar.” ifadesine orta (2,990 + 0,575) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Bir Topluluk Ve Aile Olma Duygusu Herkes De Egemendir.” ifadesine
ogretmenlerin , %1,5'i (n=6) hi¢bir zaman, %10,0'1 (n=40) nadiren, %73,5'i (n=294)
¢ogu zaman, %15,0" (n=60) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulda bir
topluluk ve aile olma duygusu herkes de egemendir.” ifadesine orta (3,020 + 0,557)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulun Planlanan Egitim Ve Ogretim Amaglarina Ulasiimasi Konusunda Biitiin
Calisanlar Arasinda lyi Bir Sinerji Olusmustur.” ifadesine dgretmenlerin , %3,0
(n=12) hi¢bir zaman, %5,5'1 (n=22) nadiren, %74,5'1 (n=298) cogu zaman, %17,0"
(n=68) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulun planlanan egitim ve
Ogretim amaglarina ulagilmasi konusunda biitiin caliganlar arasinda iyi bir sinerji

olusmustur.” ifadesine orta (3,050 + 0,586) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Diizenlenecek Tiim Faaliyetlerde Calisanlar Ilgi Yetenek Ve Istekleri
Dogrultusunda Gorevlendirilir.” ifadesine 6gretmenlerin , %2,0'1 (n=8) higbir zaman,
%6,0'1 (n=24) nadiren, %80,5'1 (n=322) cogu zaman, %11,5'1 (n=46) her zaman
yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulda diizenlenecek tiim faaliyetlerde calisanlar
ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirilir.” ifadesine orta (3,010 + 0,505)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Ogrencilerin Bireysel Gelisimlerini Saglamaya Déniik Etkinliklere Onem Verir.”
ifadesine 6gretmenlerin , %2,0'1 (n=8) hi¢bir zaman, %8,5'i (n=34) nadiren, %76,5'i
(n=306) ¢ogu zaman, %13,01 (n=52) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin
“Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.”
ifadesine orta (3,000 + 0,544) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulun Planlanan Amaglarina Ulasmas: I¢in Yonetici, Ogretmen, Ogrenci Ve

Veliler Arasinda Is Birligi Saglar.” ifadesine dgretmenlerin , %3,5'i (n=14) hi¢bir
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zaman, %20,5'1 (n=82) nadiren, %66,01 (n=264) cogu zaman, %10,0'1 (n=40) her
zaman yanitini vermistir. 6gretmenlerin “okulun planlanan amaclarina ulagmasi ig¢in
yonetici, 6gretmen, 0grenci ve veliler arasinda is birligi saglar.” ifadesine orta (2,820
+ 0,645) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okulda, Her Alanda Sosyal Ve Kiiltiirel Etkinliklerin Gergeklesmesini Saglar.”
ifadesine O6gretmenlerin , %2,5'1 (n=10) hicbir zaman, %11,01 (n=44) nadiren,
%74,01 (n=296) cogu zaman, %12,5't (n=50) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “okulda, her alanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklesmesini
saglar.” ifadesine orta (2,960 = 0,578) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Caga Uygun Egitim Ogretim Ara¢ Gere¢ Ve Malzeme Ihtiyacim1 Yeterince
Kargilar.” ifadesine o6gretmenlerin , %1,5'1 (n=6) higbir zaman, %9,5'1 (n=38)
nadiren, %79,5'1 (n=318) ¢ogu zaman, %9,5'i (n=38) her zaman yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin  “caga uygun egitim Ogretim ara¢ gere¢ ve malzeme ihtiyacini

yeterince karsilar.” ifadesine orta (2,970 + 0,500) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogrencilerin Saglikli Gelisimi Agisindan Uygun Fiziki Ortam1 Olusturur.” ifadesine
Ogretmenlerin , %1,0'1 (n=4) hi¢bir zaman, %8,5'1 (n=34) nadiren, %77,0'1 (n=308)
¢ogu zaman, %13,5't (n=54) her zaman yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“dgrencilerin saglikli gelisimi agisindan uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine orta
(3,030 £ 0,510) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Egitim Teknolojilerini Derslerde Ogretmen Ve Ogrenciler Tarafindan Etkin
Kullanilmasinin Saglar.” ifadesine Ogretmenlerin , %]1,5'1 (n=6) hi¢bir zaman,
%18,01 (n=72) nadiren, %70,0"1 (n=280) cogu zaman, %10,5'1 (n=42) her zaman
yanitim1  vermistir. Ogretmenlerin “egitim teknolojilerini derslerde Ogretmen ve
ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine orta (2,900 + 0,579)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulun Teknolojik Donanimini1 Her Zaman Giincel Tutar.” ifadesine 6gretmenlerin
, %9,0" (n=36) hi¢bir zaman, %17,0"1 (n=68) nadiren, %62,5'1 (n=250) ¢ogu zaman,
%]11,5'1 (n=46) her zaman yanitin1 vermistir. 68retmenlerin “okulun teknolojik
donanimin1 her zaman giincel tutar.” ifadesine orta (2,770 £ 0,769) diizeyde

katildiklart saptanmustir.

“Okulda Gelismeye Ve Yenilesmeye Ac¢ik Bir Orgiit Kiiltiirii Olusturur.” ifadesine
Ogretmenlerin , %2,0'1 (n=8) hi¢bir zaman, %10,0'1 (n=40) nadiren, %77,5'1 (n=310)

¢ogu zaman, %10,5't (n=42) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulda
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gelismeye ve yenilesmeye agik bir orgiit kiiltlirii olusturur.” ifadesine orta (2,960 +
0,533) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Okulda Farkli Alanlarda Calismalar Yaparak Okulun Adini Duyurur.” ifadesine
ogretmenlerin , %4,5'1 (n=18) hicbir zaman, %16,0'1 (n=64) nadiren, %69,5'1 (n=278)
¢ogu zaman, %10,0'1 (n=40) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulda
farkli alanlarda ¢alismalar yaparak okulun adini duyurur.” ifadesine orta (2,850 =+
0,647) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Ogrencilerin Gerekli Bilgi Ve Becerilerini Daha lyi Diizeyde Elde Edebilmeleri i¢in
Her Tiirlii Egitim Destegini Saglar.” ifadesine 6gretmenlerin , %3,01 (n=12) hicbir
zaman, %15,0'1 (n=60) nadiren, %71,0" (n=284) cogu zaman, %11,01 (n=44) her
zaman yanitini vermistir. 0gretmenlerin “Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini
daha iyi diizeyde elde edebilmeleri igin her tiirli egitim destegini saglar.” ifadesine
orta (2,900 + 0,609) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Veli Ziyaretleri Yapar Ve Okulun Kendilerinden Neler Bekledigi Bilincini Ve
Sorumlulugunu Anlatir.” ifadesine 6gretmenlerin , %1,5'1 (n=6) higbir zaman, %6,0"
(n=24) nadiren, %73,5'1 (n=294) cogu zaman, %19,0"1 (n=76) her zaman yanitini
vermigtir. Ogretmenlerin “veli ziyaretleri yapar ve okulun kendilerinden neler
bekledigi bilincini ve sorumlulugunu anlatir.” ifadesine orta (3,100 + 0,548) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Yapilacak Her Tiirlii Yenilestirme Calismalar1 igin Belediye, Tiizel Ve
Dernekler, Ozel Kisiler ile Cevredeki Sivil Toplum Kuruluslarinin Destegini Saglar”
ifadesine 6gretmenlerin , %1,0'1 (n=4) hicbir zaman, %8,5'1 (n=34) nadiren, %73,5'i
(n=294) ¢ogu zaman, %17,01 (n=68) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin
“okulda yapilacak her tiirlii yenilestirme calismalari i¢in belediye, tiizel ve dernekler,
ozel kisiler ile ¢evredeki sivil toplum kuruluglarinin destegini saglar” ifadesine orta
(3,060 £ 0,540) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Dostluk Arkadaslik Iliskileri Kurar.” ifadesine 6gretmenlerin , %2,0" (n=8) hicbir
zaman, %S8,5'1 (n=34) nadiren, %72,5'1 (n=290) ¢ogu zaman, %17,0'1 (n=68) her
zaman Yyanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “dostluk arkadashik iligkileri kurar.”
ifadesine orta (3,040 + 0,578) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Sosyal Etkinlikler Planlar.” ifadesine 6gretmenlerin , %3,5'1 (n=14) higbir zaman,
%11,5'1 (n=46) nadiren, %79,01 (n=316) ¢ogu zaman, %6,0'1 (n=24) her zaman
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yanitini vermistir. 6gretmenlerin “sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine orta (2,880 +
0,548) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Okulda Insan iliskilerini Gelistirir.” ifadesine dgretmenlerin , %3,0'1 (n=12) hicbir
zaman, %21,5'1 (n=86) nadiren, %68,0"1 (n=272) ¢ogu zaman, %7,5'1 (n=30) her
zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulda insan iliskilerini gelistirir.” ifadesine
orta (2,800 + 0,609) diizeyde katildiklar1 saptanmustur.

“Okulu Cekici Hale Getirmeye Calisir.” ifadesine Ogretmenlerin , %7,5'1 (n=30)
hi¢bir zaman, %36,0'1 (n=144) nadiren, %50,0'1 (n=200) ¢ogu zaman, %6,5'1 (n=26)
her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulu ¢ekici hale getirmeye c¢alisir.”
ifadesine zayif (2,560 + 0,727) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Proje Calismalarin1 Destekler.” ifadesine 6gretmenlerin , %0,5'1 (n=2) hi¢bir
zaman, %3,5'i (n=14) nadiren, %50,0'1 (n=200) ¢ogu zaman, %46,0'1 (n=184) her
zaman yanitini vermistir. Ogretmenlerin “okulda proje caligmalarimi destekler.”
ifadesine yiiksek (3,410 £ 0,586) diizeyde katildiklari1 saptanmugtur.

“Okulun Yarigmalara Katilmasini Saglar.” ifadesine Ogretmenlerin , %1,0'1 (n=4)
hicbir zaman, %5,0'1 (n=20) nadiren, %66,5'1 (n=266) ¢ogu zaman, %27,5'1 (n=110)
her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin “okulun yarigmalara katilmasini saglar.”
ifadesine orta (3,200 =+ 0,569) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulda Diizenlenecek Etkinliklerde Ogretmenlerin Goriislerine Onem Verir.”
ifadesine 6gretmenlerin , %0,5'1 (n=2) hi¢bir zaman, %4,5'1 (n=18) nadiren, %63,0"1
(n=252) ¢ogu zaman, %32,0"1 (n=128) her zaman yanitin1 vermistir. 6gretmenlerin
“okulda diizenlenecek etkinliklerde 6gretmenlerin goriislerine 6nem verir.” ifadesine
orta (3,260 + 0,562) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

4.3. Ogretmenlerin Anket Sorularina Verdigi Cevaplarin Cinsiyet
Degiskenine Iliskin t testi Analizi

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve
amaclari planlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Cinsiyete Gore Ortalamalar

Grup| N | Ort| Ss t p
Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve Kadm | 140 | 3,24 | 0,80 | -4,17 | 0,00
Amaclarini Planlar. Erkek | 260 | 3,54 | 0,60
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Aragtirmaya katilan oOgretmenlerin  “Egitim 6gretim  etkinliklerini ve
amagclarini planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(t=-4.166; p=0.000<0,05). Erkek o&gretmenlerin “Egitim 06gretim
etkinliklerini ve amaglarmi planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,54), Kadin 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarin1 planlar.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=3,24) yiiksek bulunmustur.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri
uygulaya bilmede tesvik eder.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Cinsiyete Gore
Ortalamalar:

Grup| N | Ort| Ss t p

Personeli, Yeni Stratejileri Uygulamasi I¢in | Kadin | 140 | 2,94 | 0,63 | - |0,02
Tesvik Eder. Erkek | 260 | 3,08 | 0,57 | 2,28

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri uygulaya
bilmede tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(t=-2.283; p=0.023<0,05). Erkek 0&gretmenlerin “Personeli, Yyeni
stratejileri uygulaya bilmede tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,08), Kadin 6gretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri uygulaya bilmede tesvik

eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,94) yiiksek bulunmustur.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet ici
egitimlere katilmalarina firsat saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Cinsiyete
Gore Ortalamalan

Grup | N | Ort| Ss t p

Ogretmenlerin, Hizmet i¢i Egitimlere Kadin | 140 [ 2,93 |0,66 | - |0,05
Katilmalarina Firsat Saglar. Erkek | 260 | 3,05 | 0,57 | 1,97

Arastirmaya katilan &gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet igi egitimlere
katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
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bulunmustur(t=-1.970; p=0.050<0,05). Erkek 6gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet
ici egitimlere katilmalara firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,05), Kadin dgretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlere katilmalarina
firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,93) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda diizenlenecek
etkinliklerde 6gretmenlerin goriislerine onem verir.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Cinsiyete Gore Ortalamalan

Grup | N | Ort| Ss t p

Okulda Diizenlenecek Etkinliklerde Kadin | 140 | 3,19 | 0,62 0,04

Ogretmenlerin Goriislerine Onem Verir. Erkek | 260 | 3,31 | 0,53 | 2,08

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Okulda diizenlenecek etkinliklerde
ogretmenlerin goriislerine 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=-2.080; p=0.038<0,05). Erkek 6gretmenlerin “Okulda
diizenlenecek etkinliklerde 6gretmenlerin goriislerine 6nem verir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasi (x=3,31), Kadin 0&gretmenlerin “Okulda diizenlenecek
etkinliklerde ogretmenlerin goriislerine 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (x=3,19) yiiksek bulunmustur.

4.4.  Ogretmenlerin Anket Sorularina Verdigi Cevaplarin Konumlarina
Iliskin t testi Analizleri

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve
amaclarini planlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Unvanlarina Gore

Ortalamalari
Grup N | Ort| Ss t p
Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve Ogretmen | 360 | 3,46 | 0,69 | 2,28 | 0,03
Amaclarmi Planlar. Idareci 40 | 3,20 | 0,69

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  “Egitim  6gretim  etkinliklerini ve
amagclarini planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin unvani degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(t=2.280; p=0.027<0,05). Ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini

ve amaglarimi planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=3,46), idareci
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konumunda calisan Ogretmenlerin “Egitim o6gretim etkinliklerini ve amaglarini

planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=3,20) yiiksek bulunmustur.

Tablo 73. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Her tiirlii basariyr
odiillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Unvanlarina Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p
Her Tiirlii Basariy1 Odiillendirerek Ogretmen 3601|291|0,65]|242 0,02
Personelin Okula Aidiyetlik Idareci 40 | 2,65 | 0,58
Duygusunun Gelisimini Saglar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Her tiirlii basartyr odiillendirerek
personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarinin unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(t=2.424; p=0.016<0,05).
Ogretmenlerin  “Her tiirlii basariyr 6diillendirerek personelin okula aidiyetlik
duygusunun gelisimini saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (X=2,91),
idareci konumunda c¢alisan Ogretmenlerin “Her tiirlii basariy1r Odiillendirerek
personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (X=2,65) yiiksek bulunmustur.

Tablo 84. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda diizenlenecek tiim
faaliyetlerde calisanlar ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirilir.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Unvanlarina Gore Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss t p

Okulda Diizenlenecek Tim Ogretmen | 360 | 3,04 | 0,50 | 2,86 | 0,00
Faaliyetlerde Calisanlar lgi Yetenek Ve | idareci 40 | 2,80 | 0,52
Istekleri Dogrultusunda Gérevlendirilir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin “Okulda diizenlenecek tiim faaliyetlerde
calisanlar ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda goérevlendirilir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarinin unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=2.862; p=0.004<0,05).
Ogretmenlerin “Okulda diizenlenecek tiim faaliyetlerde calisanlar ilgi yetenek ve
istekleri dogrultusunda gorevlendirilir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi

(x=3,04), idareci konumunda calisan Ogretmenlerin “Okulda diizenlenecek tiim
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faaliyetlerde calisanlar ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirilir.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,80) yiiksek bulunmustur.

Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrencilerin saghkh gelisimi
acisindan uygun fiziki ortami olusturur.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin
Unvanlarma Goére Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss t p
Ogrencilerin Saglikli Gelisimi Ogretmen | 360 | 3,05 | 0,52 | 2,37 | 0,02
Agisindan Uygun Fiziki Ortami Idareci 40 | 2,85/ 0,36
Olusturur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Ogrencilerin saglikli gelisimi agisindan
uygun fiziki ortam1 olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin unvani
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(t=2.368; p=0.018<0,05). Ogretmenlerin “Ogrencilerin saglikl gelisimi
acisindan uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,05), idareci konumunda calisan dgretmenlerin “Ogrencilerin saglikli gelisimi
acisindan uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan

(x=2,85) yiiksek bulunmustur.

Tablo 96. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde
ogretmen ve o6grenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” Ifadesine
Verdigi Cevaplarin Unvanlarina Gore Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss t p

Egitim Teknolojilerini Derslerde Ogretmen | 360 | 2,94 | 0,56 | 5,30 | 0,00
Ogretmen Ve Ogrenciler Tarafindan Idareci 40 | 2,45 0,60
Etkin Kullanilmasinin Saglar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde dgretmen
ve ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin unvani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=5.298; p=0.000<0,05). Ogretmenlerin
“Egitim teknolojilerini derslerde Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin
kullanilmasmin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=2,94), idareci

konumunda c¢alisan Ogretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde 6gretmen ve
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ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (x=2,45) yiiksek bulunmustur.

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda insan iliskilerini
gelistirir.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Unvanlarina Gore Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss t p

Okulda Insan Iliskilerini Gelistirir. Ogretmen | 360 |2,78|0,61| - |0,02
Idareci 40 | 3,00 (0,56 | 2,20

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Okulda insan iligkilerini gelistirir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin unvani degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(t=-2.200;
p=0.021<0,05). Idareci konumunda ¢alisan dgretmenlerin “Okulda insan iliskilerini
gelistirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamast (x=3,00), 6gretmenlerin “Okulda
insan iliskilerini gelistirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (X=2,78)

yiiksek bulunmustur.

45. Ogretmenlerin Anket Sorularina Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyim
Degiskenine iliskin Analizler

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrenciler ile Sik Sik
Goriiserek Egitim Ve Ogretim Amac Ve Etkinliklerini Ogrencilere Aktarir.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
C)grenciler Ile Sik Sik 1-5 Y1l 52 1288(065(282(003|2>1
Gortiserek Egitim Ve 6-10 Yil 84 | 3,21 | 0,68
Ogretim Amag Ve 11-15 Y1l 80 | 3,12 | 0,46
Etkinliklerini Ogrencilere | 16-20 Yil 102 | 3,00 | 0,66
Aktarir. 21 Y1l Ve 82 |3,07]0,60

lizeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Ogrenciler ile sik sik goriiserek egitim ve
ogretim amag ve etkinliklerini 6grencilere aktarir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(F=2,82; p=0,03<0.05).

_Tablo 18.A. Ogretmenlerin “Ogrenciler ile Sik Sik Goriiserek Egitim Ve
Ogretim Amac Ve Etkinliklerini Ogrencilere Aktarir.” ifadesine Verdikleri
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Cevaplardaki Farklhilasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda
Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclari

) J Ort. p
Konum | Konum | Farki
Ogrenciler Ile Sik Sik Gériiserek Egitim 1-5 Y1l 6-10 Yd | -0,33* | 0,02
Ve Ogretim Amag Ve Etkinliklerini 6-10 Y1l | 1-5 Y1l 0,33* | 0,02
Ogrencilere Aktarir.

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan &gretmenlerin “Ogrenciler ile sik sik
goriigerek egitim ve 6gretim amag ve etkinliklerini 6grencilere aktarir.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamast (3,21 + 0,68), mesleki deneyimi 1-5 yil olan
ogretmenlerin  “Ogrenciler ile sik sik goriiserek egitim ve ogretim amag ve
etkinliklerini 6grencilere aktarir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,88

+ 0,65) yiiksek bulunmustur.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okuldaki Zamannn Biiyiik
Bir Kismumi Egitim Ogretim Faaliyetlerine Ayirir.” ifadesine Verdigi
Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalar

Grup N | Ort | Ss F p | Fark
Okuldaki Zamaninin 1-5 Y1l 52 {2,85|0,67 549 (0,00|2>3
Biiyiik Bir Kismini Egitim | 6-10 Y1l 84 | 3,00 | 0,66 4>3
Ogretim Faaliyetlerine 11-15 Y1l 80 | 2,52 |0,78 5>3
Ayirir. 16-20 Y1l 102 | 2,88 | 0,62

21 Y1l Ve 82 |2,85 0,69

iizeri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Okuldaki zamanimin biiytik bir kismimn
egitim Ogretim faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin
mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur(F=5,49;
p=0,00<0.05).

Tablo 19.A. Ogretmenlerin “Okuldaki Zamammnn Biiyiik Bir Kismumi Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Ayirir.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki
Farkhlasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu
Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuc¢lar:

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
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Okuldaki Zamaninin Biiyiik 6-10 Y1l 11-15 Y1l 0,48* 0,00
Bir Kismin1 Egitim Ogretim 11-15 Yil 6-10 Y1l -0,48* | 0,00
Faaliyetlerine Ayirir. 16-20 Y1l -0,36* 0,01
21 Y1l Ve -0,33* 0,02
lzeri
16-20 Yil 11-15 Yil 0,36* 0,01
21 Y1l Ve 11-15 Y1l 0,33* 0,02
lizeri

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan 6gretmenlerin “Okuldaki zamaninin
biiyiik bir kismini egitim dgretim faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamast (3,00 £ 0,66), mesleki deneyimi 11-15 yil olan 6gretmenlerin “Okuldaki
zamaninin biliylik bir kismini egitim 6gretim faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasindan (2,52 + 0,78) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-
20 y1l olan 6gretmenlerin “Okuldaki zamaninin biiyiik bir kismimi egitim &gretim
faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,88 + 0,62), mesleki
deneyimi 11-15 yil olan Ogretmenlerin “Okuldaki zamanimnin biiyiik bir kismini
egitim Ogretim faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan
(2,52 £ 0,78) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve {lizeri olan
ogretmenlerin “Okuldaki zamaninin biiylik bir kismini egitim 6gretim faaliyetlerine
ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,85 + 0,69),mesleki deneyimi 11-15
y1l olan Ogretmenlerin “Okuldaki zamanimin biiyiik bir kismini egitim 6gretim
faaliyetlerine ayirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,52 + 0,78)

yiiksek bulunmustur.

Tablo 110. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet I¢i
Egitimlere Katilmalarina Firsat Saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki
Deneyime Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Ogretmenlerin, Hizmet i¢i | 1-5 Y1l 52 13,00/056(281|003|2>5
Egitimlere Katilmalarina 6-10 Yil 84 | 3,12 | 0,63
Firsat Saglar. 11-15 Y1l 80 | 2,95 0,59

16-20 Yil 102 | 3,10 | 0,57

21 Y1l Ve 82 | 2,85 0,65

lizeri

Arastirmaya katilan &gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlere
katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin mesleki

deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,81; p=0,03<0.05).

Tablo 120.A. Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet I¢i Egitimlere
Katilmalaria Firsat Saglar.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki
Farkhlagsmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu
Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclar:

(1) Konum (J) Konum Ort. Farki | p
Ogretmenlerin, Hizmet I¢i 6-10 Y1l 21 Y1l Ve iizeri 0,27* 0,04
Egitimlere Katilmalarina 21 Yil Ve 6-10 Y1l -0,27* 0,04
Firsat Saglar. lizeri

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Mesleki deneyimi 6-10 y1l olan 6gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet igi
egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,12 +
0,63), mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri olan dgretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet
ici egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan

(2,85 £ 0,65) yliksek bulunmustur.

Tablo 131. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrencilerin Bireysel
Gelisimlerini Saglamaya Doniik Etkinliklere Onem Verir.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Ogrencilerin Bireysel 1-5 Y1l 52 [ 3,08/027(375/001(2>3
Gelisimlerini Saglamaya | 6-10 Y1l 84 | 3,17 | 0,66 2>5
Doniik Etkinliklere Onem | 11-15 Yil 80 | 2,88 | 0,64
Verir. 16-20 Y1l 102 | 3,00 | 0,45

21 Y1l Ve 82 [2,93]0,52

lzeri

Arastirmaya katillan dgretmenlerin “Ogrencilerin  bireysel gelisimlerini
saglamaya donik etkinliklere o6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(F=3,75; p=0,01<0.05).

Tablo 141.A. (")gretmenlgrin “Ogrenci[erin Bireysel Gelisimlerini Saglamaya
Doniik Etkinliklere Onem Verir.” Ifadesine Verdikleri Cevaplardaki
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Farkhlasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu
Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Ogrencilerin Bireysel 6-10 Y1l 11-15 Yil 0,29* 0,01
Gelisimlerini Saglamaya 21 Y1l Ve 0,24* 10,03
Déniik Etkinliklere Onem iizeri
Verir. 11-15 Y1l 6-10 Y1l -0,29* 10,01
21 Yil Ve 6-10 Yil -0,24* | 0,03
tizeri

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan &gretmenlerin “Ogrencilerin bireysel
gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamas1 (3,17 + 0,66), mesleki deneyimi 11-15 yil olan &gretmenlerin
“Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,88 + 0,64) yiiksek bulunmustur.
Mesleki deneyimi 6-10 yil olan dgretmenlerin “Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(3,17 + 0,66), mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin “Ogrencilerin
bireysel gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (2,93 + 0,52) yiiksek bulunmustur.

Tablo 22. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulun Planlanan Amaclarina
Ulasmasi I¢in Yonetici, Ogretmen, Ogrenci Ve Veliler Arasinda Is Birligi
Saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulun Planlanan 1-5Y1l 52 (2,69|061|383|001|4>3
Amaclarina Ulasmasi 6-10 Y1l 84 (2,88]0,59 5>3
Icin Yonetici, Ogretmen, | 11-15 Yil 80 | 2,62 0,70
Ogrenci Ve Veliler 16-20 Y1l 102 | 2,92 | 0,59
Arasinda Is Birligi 21 Y1l Ve 82 | 2,93 0,68
Saglar. luzeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulun planlanan amaglarina ulagmasi
igin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler arasinda is birligi saglar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,83; p=0,01<0.05).
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Tablo 22.A. Ogretmenlerin “Okulun Planlanan Amaclarina Ulasmasi i¢in
Yonetici, Ogretmen, Ogrenci Ve Veliler Arasinda Is Birligi Saglar.” ifadesine
Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri
Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi

Sonuglar
(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki

Okulun Planlanan Amaglarina 11-15 Y1l 16-20 Y1l -0,30* | 0,02
Ulasmas1 I¢in Yénetici, 21 Y1l Ve -0,30* | 0,02
Ogretmen, Ogrenci Ve Veliler lizeri
Arasinda Is Birligi Saglar. 16-20 Yil 11-15 Yil 0,30* | 0,02

21 Y1l Ve 11-15 Y1l 0,30* | 0,02

tizeri

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan 6gretmenlerin “Okulun planlanan
amaglarina ulagmasi i¢in ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler arasinda is birligi
saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,92 + 0,59), mesleki deneyimi 11-
15 yil olan 6gretmenlerin “Okulun planlanan amagclarina ulagmasi igin yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve veliler arasinda is birligi saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasindan (2,62 + 0,70) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri
olan dgretmenlerin “Okulun planlanan amaclaria ulagsmasi i¢in ydnetici, 6gretmen,
Ogrenci ve veliler arasinda is birligi saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(2,93 + 0,68), mesleki deneyimi 11-15 yil olan 6gretmenlerin “Okulun planlanan
amaclarina ulagmasi i¢in yonetici, 6gretmen, 0grenci ve veliler arasinda is birligi
saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,62 + 0,70) yliksek

bulunmustur.

Tablo 23. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrencilerin Saghkl Gelisimi
Agisindan Uygun Fiziki Ortami Olusturur.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin
Mesleki Deneyime Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Ogrencilerin Saglikli 1-5Yil 52 13041044 |268|003|2>3
Gelisimi Agisindan Uygun | 6-10 Yil 84 | 3,12 | 0,55
Fiziki Ortami Olusturur. 11-15 Y1l 80 | 2,90 | 0,54

16-20 Y1l 102 | 3,10 | 0,41

21 Y1l Ve 82 | 2,980,557

lizeri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Ogrencilerin saglikli gelisimi agisindan

uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin mesleki
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deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,68; p=0,03<0.05).

Tablo 23.A. Ogretmenlerin “Ogrencilerin Saghkl Gelisimi A¢isindan Uygun
Fiziki Ortam Olusturur.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farkhlasmanin
Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik
Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonug¢lar

Q) @)] Ort. p
Konum Konum Farki

Ogrencilerin Saglikli Gelisimi Agisindan 6-10 Yil | 11-15Yid | 0,22* | 0,05

Uygun Fiziki Ortami Olusturur. 11-15 Y1l | 6-10 Y1l -0,22* 10,05

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan dgretmenlerin “Ogrencilerin saglikli
gelisimi acisindan uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamast (3,12 =+ 0,55), mesleki deneyimi 11-15 yil olan Ogretmenlerin
“Ogrencilerin saglikli gelisimi agisindan uygun fiziki ortami olusturur.” ifadesine

verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,90 + 0,54) yiiksek bulunmustur.

Tablo 154. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim Teknolojilerini
Derslerde Ogretmen ve Ogrenciler Tarafindan Etkin Kullanmilmasinin Saglar.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalari

Grup N | Ort | Ss F p | Fark
Egitim Teknolojilerini 1-5 Yil 52 13,08 056|4,75/000|1>3
Derslerde Ogretmen Ve 6-10 Y1l 84 | 2,95 | 0,54 4>3
Ogrenciler Tarafindan 11-15 Y1l 80 | 2,73 0,55 1>5
Etkin Kullanilmasinin 16-20 Y1l 102 | 2,98 | 0,58
Saglar. 21 Y1l Ve 82 12,78 0,61

iizeri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde dgretmen
ve ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasiin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(F=4,75; p=0,00<0.05).

'I:ablo 164.A. Ogretmenlerin “Egitim Teknolojilerini Derslerde Ogretmen ve
Ogrenciler Tarafindan Etkin Kullanilmasinin Saglar.” Ifadesine Verdikleri
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Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda
Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farka
Egitim Teknolojilerini 1-5Yil 11-15 Y1l 0,35* | 0,01
Derslerde Ogretmen Ve 21 Y1l Ve 0,30* | 0,03
Ogrenciler Tarafindan Etkin lizeri
Kullanilmasinin Saglar. 11-15 Y1l 1-5 Y1l - 0,01
0,35*
16-20 Y1l - 0,02
0,26*
16-20 Yil 11-15 Y1l 0,26* | 0,02
21 Yil Ve tizeri | 1-5 Y1l - 0,03
0,30*

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Mesleki deneyimi 1-5 yil olan &gretmenlerin “Egitim teknolojilerini
derslerde 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamas1 (3,08 + 0,56), mesleki deneyimi 11-15 yil olan
Ogretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde O6gretmen ve Ogrenciler tarafindan
etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,73 +
0,55) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan 6gretmenlerin “Egitim
teknolojilerini derslerde 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin
saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,98 + 0,58), mesleki deneyimi 11-
15 yil olan 6gretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde dgretmen ve 6grenciler
tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan
(2,73 £ 0,55) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 1-5 yil olan 6gretmenlerin
“Egitim teknolojilerini derslerde Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin
kullanilmasimin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamas: (3,08 + 0,56),
mesleki deneyimi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde
ogretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasiin saglar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (2,78 + 0,61) yiliksek bulunmustur.

Tablo 25. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulun Teknolojik Donanimini
Her Zaman Giincel Tutar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime
Gore Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulun Teknolojik 1-5 Y1l 52 1292]0,79|247 (0,04 |1>3
Donanimini1 Her Zaman 6-10 Y1l 84 | 2,86 | 0,87
Giincel Tutar. 11-15 Y1l 80 | 2,55|0,81
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16-20 Y1l 102 | 2,78 | 0,73
21 Y1l Ve 82 | 2,76 | 0,62
uzeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulun teknolojik donanimini her zaman
giincel tutar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarmin mesleki deneyimi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,47; p=0,04<0.05).

Tablo 25.A. Ogretmenlerin “Okulun Teknolojik Donanimini Her Zaman
Giincel Tutar.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi
Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan
Tukey Post Hoc Testi Sonuglari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Okulun Teknolojik 1-5 Y1l 11-15 Y1l 0,37* |0,05
Donanimini Her Zaman 11-15 Y1l 1-5 Y1l -0,37* | 0,05
Giincel Tutar.

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Mesleki deneyimi 1-5 yil olan o6gretmenlerin “Okulun teknolojik
donanimin1 her zaman giincel tutar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,92 +
0,79), mesleki deneyimi 11-15 y1l olan 6gretmenlerin “Okulun teknolojik donanimini
her zaman giincel tutar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,55 + 0,81)

yiiksek bulunmustur.

Tablo 26. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda Farkh Alanlarda
Calismalar Yaparak Okulun Adim1 Duyurur.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin
Mesleki Deneyime Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulda Farkli Alanlarda | 1-5 Yil 52 12,81|069|245|005(4>3
Calismalar Yaparak 6-10 Yil 84 1290|0,72
Okulun Adini Duyurur. 11-15 Y1l 80 | 2,67 | 0,65

16-20 Y1l 102 | 2,96 | 0,60

21 Y1l Ve 82 | 2,85/ 0,57

lizeri

Arastirmaya katilan ogretmenlerin “Okulda farkli alanlarda c¢alismalar
yaparak okulun adin1 duyurur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin mesleki

deneyimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,45; p=0,05<0.05).

Tablo 26.A. Ogretmenlerin “Okulda Farkh Alanlarda Cahsmalar Yaparak
Okulun Adim1 Duyurur.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin
Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik

Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonug¢lar

N J) Ort. p
Konum | Konum Farki
Okulda Farkli Alanlarda Caligmalar 11-15 Y1 | 16-20 Yl | -0,29* | 0,03
Yaparak Okulun Admni Duyurur. 16-20 Y1l | 11-15 Yil 0,29* | 0,03

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi

yapilmistir. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan 6gretmenlerin “Okulda farkli alanlarda

calismalar yaparak okulun adini duyurur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi

(2,96 = 0,60), mesleki deneyimi 11-15 yil olan O6gretmenlerin “Okulda farkli

alanlarda ¢aligsmalar yaparak okulun adini duyurur.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (2,67 + 0,65) yiiksek bulunmustur.

Tablo 27. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Sosyal Etkinlikler Planlar.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Sosyal Etkinlikler Planlar. | 1-5 Y1l 52 12,96|0,19361|001(1>3

6-10 Y1l 84 [2,95]|0,54 2>3

11-15 Y1l 80 | 2,67 (0,69 4>3

16-20 Y1l 102 | 2,90 | 0,50

21 Y1l Ve tizeri | 82 | 2,90 | 0,58

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Sosyal etkinlikler

planlar.” ifadesine

verdigi cevaplarin ortalamalarinin mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans

analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur(F=3,61; p=0,01<0.05).

Tablo 27.A Ogretmenlerin “Sosyal Etkinlikler Planlar.” ifadesine Verdikleri
Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Mesleki Deneyim Siireleri Arasinda
Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclar:

(1) Konum (J) Konum Ort. Farki p
Sosyal Etkinlikler Planlar. | 1-5 Yil 11-15 Yil 0,29* 0,03

6-10 Y1l 11-15 Yil 0,28* 0,01

11-15 Y1l 1-5 Y1l -0,29* 0,03
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6-10 Y1l -0,28* 0,01
16-20 Y1l -0,23* 0,04
16-20 Y1l 11-15 Y1l 0,23* 0,04

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. Mesleki deneyimi 1-5 y1l olan 6gretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,96 + 0,19), mesleki deneyimi 11-15 yil
olan Ogretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasindan (2,67 = 0,69) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 6-10 yil olan
Ogretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(2,95 + 0,54), mesleki deneyimi 11-15 yil olan &gretmenlerin “Sosyal etkinlikler
planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,67 =+ 0,69) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyimi 16-20 yil olan &gretmenlerin “Sosyal etkinlikler
planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,90 + 0,50), mesleki deneyimi 11-
15 yil olan 6gretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (2,67 + 0,69) yiiksek bulunmustur.

Tablo 28. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulun Yarismalara
Katilmasimi Saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Mesleki Deneyime Gore

Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulun Yarigsmalara 1-5Yil 52 1331|054 |257(004|1>3
Katilmasini Saglar. 6-10 Y1l 84 | 3,24 | 0,65 2>3

11-15 Y1l 80 | 3,05| 0,50 5>3

16-20 Yil 102 | 3,18 | 0,48

21 Y1l Ve 82 | 3,29 0,64

lizeri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini saglar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarmin mesleki deneyimi degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmustur(F=2,57; p=0,04<0.05).

Tablo 28.A. Ogretmenlerin “Okulun Yarismalara Katilmasimi Saglar.”
ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farkhlasmanin Hangi Mesleki Deneyim
Siireleri Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan LSD Post Hoc

Testi Sonuclar

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
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Okulun Yarismalara 1-5 Y1l 11-15 Y1l 0,26* 0,01
Katilmasini1 Saglar. 6-10 Y1l 11-15 Y1l 0,19* 0,03
11-15 Yil 1-5 Y1l -0,26* | 0,01
6-10 Yil -0,19* |0,03
21 Y1l Ve -0,24* | 0,01
uzeri
21 Yil Ve 11-15 Y1l 0,24* 0,01
uzeri

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. Mesleki deneyimi 1-5 yil olan o6gretmenlerin “Okulun yarigmalara
katilmasin1 saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,31 + 0,54), mesleki
deneyimi 11-15 yil olan dgretmenlerin “Okulun yarismalara katilmasini saglar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (3,05 + 0,50) yiiksek bulunmustur.
Mesleki deneyimi 6-10 yil olan &gretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini
saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,24 + 0,65), mesleki deneyimi 11-
15 yil olan 6gretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini saglar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasindan (3,05 £+ 0,50) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyimi 21
y1l ve lizeri olan 6gretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini saglar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamast (3,29 + 0,64), mesleki deneyimi 11-15 yil olan
ogretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (3,05 + 0,50) yiiksek bulunmustur.

4.6. Ogretmenlerin Olgek Sorularina Verdigi Cevaplarin Yasa Gore
Ortalamalar:

Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim Ogretim Etkinliklerini
ve Amaglarini Planlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Egitim Ogretim 25 Yas Ve 52 [ 3,62|057|244|005|1>4
Etkinliklerini Ve Alt1 3>4
Amaclarini Planlar. 26-32 Yas 88 |3,43|0,76 1>5

33-38 Yas 114 | 3,51 | 0,63

39-44 Yas 84 [3,29(0,70

45 Yas Ve 62 |3,35|0,75

usti

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  “Egitim  6gretim  etkinliklerini ve
amaglarin1 planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine

gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

98



yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,44; p=0,05<0.05).

Tablo 29.A Ogretmenlerin “Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve Amaclarim
Planlar.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farkhlasmanin Hangi Yas
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan LSD Post Hoc
Testi Sonuclari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Egitim Ogretim Etkinliklerini | 25 Yas Ve 39-44 Yas 0,33* [0,01
Ve Amaglarini Planlar. Altl 45 Yas Ve 0,26* | 0,04
usti
33-38 Yas 39-44 Yas 0,22* 10,02
39-44 Yas 25 Yas Ve -0,33* | 0,01
Alt1
33-38 Yas -0,22* | 0,02
45 Yas Ve 25 Yas Ve -0,26* | 0,04
stii Alt1

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. 25 ve daha kiiclik yasta olan 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini
ve amaclarimi planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,62 + 0,57), 39-44
yas araligindaki 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarin1 planlar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (3,29 + 0,70) ytiksek bulunmustur. 33-38
yas araligindaki 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaclarin1 planlar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamast (3,51 + 0,63), 39-44 yas araligindaki
ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamasindan (3,29 + 0,70) yiiksek bulunmustur. 25 ve daha kiiciik yasta
olan 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamast (3,62 + 0,57), 45 ve daha biyiikk yasta olan
ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (3,35 + 0,75) yliksek bulunmustur.

Tablo 30. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Personeli, Yeni Stratejileri
Uygulaya Bilmede Tesvik Eder.” ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore

Ortalamalan
Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Personeli, Yeni Stratejileri | 25 Yas Ve 52 1292|068 4,28 0,00 |2>3
Uygulaya Bilmede Tesvik | Alt 4>3
Eder. 26-32 Yas 88 | 3,18 | 0,49
33-38 Yas 114 | 2,93 | 0,59
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39-44 Yas 84 | 3,17 0,58
45 Yas Ve 62 | 2,94 | 0,62
usti

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri uygulaya
bilmede tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,28; p=0,00<0.05).

Tablo 30.A. Ogretmenlerin “Personeli, Yeni Stratejileri Uygulaya Bilmede
Tesvik Eder.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas
Gruplar1 Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc
Testi Sonuglari

() Konum | (J) Ort. p
Konum Farka
Personeli, Yeni Stratejileri 26-32 Yas | 33-38 Yag 0,25* 0,02

Uygulaya Bilmede Tesvik Eder. | 33-38 Yas | 26-32 Yas -0,25* | 0,02
39-44 Yas -0,24* | 0,04
39-44 Yas | 33-38 Yas 0,24* 0,04

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. 26-32 yas araligindaki Ogretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri
uygulaya bilmede tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,18 £ 0,49),
33-38 yas araligindaki 6gretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri uygulaya bilmede
tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,93 + 0,59) yiiksek
bulunmustur. 39-44 yas araligindaki Ogretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri
uygulaya bilmede tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,17 + 0,58),
33-38 yas araligindaki 6gretmenlerin “Personeli, yeni stratejileri uygulaya bilmede
tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,93 + 0,59) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 31. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cahisanlarindan Gelen istekleri
Zamaninda Yanitlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Calisanlarindan Gelen 25Yas Ve Alt1 | 52 | 3,080,48|2,49|0,04|2>3
Istekleri Zamaninda 26-32 Yas 88 | 3,20 0,63
Yanitlar. 33-38 Yas 114 | 2,98 | 0,64

39-44 Yas 84 |3,14|0,42

45 Yas Ve 62 | 3,00 | 0,57
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda
yanitlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur(F=2,49; p=0,04<0.05).

Tablo 31. A. Ogretmenlerin “Cahsanlarindan Gelen Istekleri Zamaninda
Yamtlar.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas
Gruplari Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc
Testi Sonuclari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Calisanlarindan Gelen 26-32 Yas 33-38 Yas 0,22* | 0,05
Istekleri Zamaninda Yanitlar. 33-38 Yas 26-32 Yas -0,22* | 0,05

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. 26-32 yas araligindaki 6gretmenlerin “Calisanlarindan gelen istekleri
zamaninda yanitlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,20 = 0,63), 33-38 yas
araligindaki o6gretmenlerin “Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda yanitlar.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,98 + 0,64) yliksek bulunmustur.

Tablo 32. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet Ici
Egitimlere Katilmalarina Firsat Saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa
Gore Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Ogretmenlerin, Hizmet 25 Yas Ve 52 |13,00]056|271]003|2>3
Ici Egitimlere Alt1 2>5
Katilmalarina Firsat 26-32 Yas 88 | 3,14 | 0,46 4>5
Saglar. 33-38 Yas 114 |1 2,93 | 0,68

39-44 Yas 84 | 3,10 | 0,57

45 Yas Ve 62 | 2,87 0,71

usti

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlere
katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,71; p=0,03<0.05).
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Tablo 32.A Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet i¢i Egitimlere
Katilmalarina Firsat Saglar.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki
Farkhlasmanin Hangi Yas Gruplar1 Arasinda Oldugunu Belirlemeye Y o6nelik
Uygulanan LSD Post Hoc Testi Sonuclar:

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Ogretmenlerin, Hizmet I¢i 26-32 Yas 33-38 Yas 0,21* | 0,02
Egitimlere Katilmalarina 45 Yas Ve 0,27* | 0,01
Firsat Saglar. ustil
33-38 Yas 26-32 Yas -0,21* | 0,02
39-44 Yas 45 Yas Ve 0,22* | 0,03
usti
45 Yas Ve 26-32 Yas -0,27* 10,01
usti 39-44 Yas -0,22* | 0,03

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmigtir. 26-32 yas arahigindaki Ogretmenlerin  “Ogretmenlerin, hizmet igi
egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,14 +
0,46), 33-38 yas araligindaki dgretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet igi egitimlere
katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,93 + 0,68)
yiiksek bulunmustur. 26-32 yas araligindaki 6gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet
i¢ci egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(3,14 £ 0,46), 45 ve daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin “Ogretmenlerin, hizmet ici
egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan
(2,87 = 0,71) yiksek bulunmustur. 39-44 yas araligindaki Ogretmenlerin
“Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamas1 (3,10 = 0,57), 45 ve daha biiylik yasta olan 6gretmenlerin
“Ogretmenlerin, hizmet igi egitimlere katilmalarina firsat saglar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (2,87 + 0,71) yliksek bulunmustur.

Tablo 33. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda Farkh Diisiincelerin
Ifade Edilmesini Tesvik Eder.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore

Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulda Farkli 25 Yas Ve 52 [3,04059(394|000|1>3
Diisiincelerin Ifade Altr 4>3
Edilmesini Tesvik Eder. | 26-32 Yas 88 | 2,73 0,58

33-38 Yas 1141 2,72 1 0,70

39-44 Yas 84 | 3,00 | 0,62

45 Yas Ve 62 | 2,84 0,81

usti
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  “Okulda farkli disiincelerin  ifade
edilmesini tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,94; p=0,00<0.05).

Tablo 33.A Ogretmenlerin “Okulda Farkh Diisiincelerin ifade Edilmesini
Tesvik Eder.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas
Gruplar: Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc
Testi Sonuclar:

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Okulda Farkl1 Diisiincelerin 25 Yas Ve Alt1 | 33-38 Yas 0,32* 0,04
ifade Edilmesini Tesvik Eder. | 33-38 Yas 25 Yas Ve Alt -0,32* | 0,04
39-44 Yas -0,28* | 0,03
39-44 Yas 33-38 Yas 0,28* 0,03

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. 25 yas ve altt olan Ogretmenlerin “Okulda farkli diisincelerin ifade
edilmesini tegvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,04 + 0,59), 33-38
yas araligindaki 6gretmenlerin “Okulda farkli diisiincelerin ifade edilmesini tesvik
eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,72 + 0,70) yiiksek bulunmustur.
39-44 yas araligindaki 6gretmenlerin “Okulda farkli diisiincelerin ifade edilmesini
tesvik eder.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamast (3,00 = 0,62), 33-38 yas
araligindaki 6gretmenlerin “Okulda farkli diislincelerin ifade edilmesini tesvik eder.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,72 + 0,70) yiiksek bulunmustur.

Tablo 34. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda Bir Topluluk Ve Aile
Olma Duygusu Herkes De Egemendir.” ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa
Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulda Bir Topluluk Ve | 25 Yas Ve 52 [3,04|0/44|4,40|0,00|2>3
Aile Olma Duygusu Alt1 4>3
Herkes De Egemendir. 26-32 Yas 88 | 3,09 | 0,56 5>3

33-38 Yas 114 |1 2,84 | 0,67

39-44 Yas 84 | 3,10 | 0,53

45 Yas Ve 62 | 3,13 0,34

usti

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu

herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine
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gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,40; p=0,00<0.05).

Tablo 34.A Ogretmenlerin “Okulda Bir Topluluk Ve Aile Olma Duygusu
Herkes De Egemendir.” Ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farkhlasmanin
Hangi Yas Gruplar1 Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey
Post Hoc Testi Sonuclari

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farka

Okulda Bir Topluluk Ve 26-32 Yas 33-38 Yas 0,25* | 0,01
Aile Olma Duygusu Herkes | 33-38 Yas 26-32 Yas -0,25* | 0,01
De Egemendir. 39-44 Yas -0,25* | 0,01
45 Yas Ve tisti -0,29* | 0,01
39-44 Yas 33-38 Yas 0,25* 0,01
45 Yas Ve tisti | 33-38 Yas 0,29* | 0,01

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. 26-32 yas aralifindaki 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma
duygusu herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,09 + 0,56),
33-38 yas araligindaki Ogretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu
herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,84 + 0,67)
yiiksek bulunmustur. 39-44 yas araligindaki 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve
aile olma duygusu herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(3,10 £ 0,53), 33-38 yas araligindaki 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma
duygusu herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,84 +
0,67) yliksek bulunmustur. 45 yas ve istii olan §gretmenlerin “Okulda bir topluluk
ve aile olma duygusu herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(3,13 £ 0,34), 33-38 yas araligindaki 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma
duygusu herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,84 +

0,67) yiiksek bulunmustur.

Tablo 35. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Sosyal Etkinlikler Planlar.”
ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Sosyal Etkinlikler Planlar. | 25 Yas Ve Alt1 | 52 | 2,96 | 0,19 | 2,96 [ 0,02 | 4> 3

26-32 Yas 88 | 2,89 0,54

33-38 Yas 114 | 2,74 | 0,67

39-44 Yas 84 298|041

45 Yas Ve tsti | 62 | 2,90 | 0,65
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(F=2,96; p=0,02<0.05).

Tablo 3518.A. Ogretmenlerin “Sosyal Etkinlikler Planlar.” ifadesine Verdikleri
Cevaplardaki Farklllasmanin Hangi Yas Gruplar1 Arasinda Oldugunu
Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuclar:

(1) Konum (J) Konum Ort. Fark1 | p
Sosyal Etkinlikler Planlar. 33-38 Yas 39-44 Yas -0,24* 0,02
39-44 Yas 33-38 Yas 0,24* 0,02

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. 39-44 yas araligindaki oOgretmenlerin “Sosyal etkinlikler planlar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,98 + 0,41), 33-38 yas araligindaki
Ogretmenlerin ~ “Sosyal etkinlikler planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (2,74 + 0,67) yiiksek bulunmustur.

Tablo 36. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulu Cekici Hale Getirmeye
Calisir.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulu Cekici Hale 25 Yas Ve 52 1250|058|248|0,04|4>2
Getirmeye Caligir. Alt1 5>2

26-32 Yas 88 |2,43|0,81 5>3

33-38 Yas 114 | 2,49 | 0,82

39-44 Yas 84 | 2,67 0,65

45 Yas Ve 62 | 2,74 | 0,57

usti

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulu ¢ekici hale getirmeye c¢alisir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=2,48; p=0,04<0.05).

Tablo 36.A. Ogretmenlerin “Okulu Cekici Hale Getirmeye Cahsir.” ifadesine
Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas Gruplar1 Arasinda
Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan LSD Post Hoc Testi Sonuglar:

(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
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Okulu Cekici Hale 26-32 Yas 39-44 Yas -0,24* | 0,03

Getirmeye Calisir. 45 Yas Ve -0,31* | 0,01
usti

33-38 Yas 45 Yas Ve -0,25* | 0,03
usti

39-44 Yas 26-32 Yas 0,24* 0,03

45 Yas Ve 26-32 Yas 0,31* 0,01

st 33-38 Yas 0,25* 10,03

Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi
yapilmustir. 39-44 yas araligindaki O6gretmenlerin “Okulu ¢ekici hale getirmeye
calisir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,67 + 0,65), 26-32 yas araligindaki
ogretmenlerin “Okulu ¢ekici hale getirmeye calisir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasindan (2,43 + 0,81) yiiksek bulunmustur. 45 ve daha biiyiik yasta olan
ogretmenlerin “Okulu ¢ekici hale getirmeye calisir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamast (2,74 + 0,57), 26-32 yas aralifindaki 6gretmenlerin “Okulu ¢ekici hale
getirmeye calisir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (2,43 + 0,81) yiiksek
bulunmustur. 45 ve daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin “Okulu ¢ekici hale
getirmeye ¢alisir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (2,74 + 0,57), 33-38 yas
araligindaki 6gretmenlerin “Okulu ¢ekici hale getirmeye calisir.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (2,49 + 0,82) ytliksek bulunmustur.

Tablo 37. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulun Yarismalara
katilmasim Saglar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Okulun Yarismalara 25 Yas Ve Alt 52 1331054277003 |5>3
Katilmasini Saglar. 26-32 Yas 88 | 3,20 | 0,59

33-38 Yas 114 | 3,09 | 0,54

39-44 Yas 84 | 3,19 0,50

45 Yas Ve istii | 62 | 3,35 | 0,66

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini saglar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=2,77; p=0,03<0.05).

Tablo 37.A. Ogretmenlerin “Okulun Yarismalara Katilmasin Saglar.”
Ifadesine Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas Gruplan
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Arasinda Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi

Sonuclan
(1) Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Okulun Yarismalara 33-38 Yas 45 Yas Ve -0,27* 0,02
Katilmasinit Saglar. Uistll
45 Yas Ve 33-38 Yas 0,27* 10,02
ustu

Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. 45 yas ve istli olan Ogretmenlerin “Okulun yarigmalara katilmasini
saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,35 £+ 0,66), 33-38 yas aralifindaki
ogretmenlerin “Okulun yarismalara katilmasini saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (3,09 + 0,54) yiiksek bulunmustur.

Tablo 38. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Goriislerine
Onem Verir.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Yasa Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss F p | Fark
Ogretmenlerin 25 Yas Ve 52 13,42|057(292(002|1>3
Goériislerine Onem Verir. | Alt1

26-32 Yas 88 | 3,25 0,53

33-38 Yas 114 | 3,16 | 0,62

39-44 Yas 84 |3,24|0,53

45 Yas Ve 62 | 3,39 0,49

usti

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Ogretmenlerin goriislerine énem verir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=2,92; p=0,02<0.05).

Tablo 38.A Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Goriislerine Onem Verir.” ifadesine
Verdikleri Cevaplardaki Farklilasmanin Hangi Yas Gruplar1 Arasinda
Oldugunu Belirlemeye Yonelik Uygulanan Tukey Post Hoc Testi Sonuc¢lar:

() Konum (J) Konum Ort. p
Farki
Ogretmenlerin Goriislerine 25 Yas Ve 33-38 Yas 0,27* 0,04
Onem Verir. Altr
33-38 Yas 25 Yas Ve -0,27* | 0,04
Alt1

107



Farkliliklarin kaynaklarint belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. 25 yas ve alt1 olan &gretmenlerin “Ogretmenlerin goriislerine dnem
verir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (3,42 + 0,57), 33-38 yas aralifindaki
ogretmenlerin “Ogretmenlerin goriislerine dnem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (3,16 + 0,62) yiiksek bulunmustur.

4.7.  Ogretmenlerin Olcek Sorularma Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna
Gore Ortalamalan

Tablo 39. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve
amaclarim planlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna Gore

Ortalamalar
Grup N | Ort| Ss t p
Egitim Ogretim Etkinliklerini Ve Lisans 350 | 3,46 | 0,68 | 2,14 | 0,03
Amaclarini Planlar. Lisans istiit | 50 | 3,24 | 0,72

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  “Egitim 6gretim etkinliklerini ve
amagclarin1 planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(t=2.144; p=0.033<0,05). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin “Egitim
ogretim etkinliklerini ve amaglarini planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,46), Lisans iistii mezunu olan 6gretmenlerin “Egitim 6gretim etkinliklerini ve
amaglarin1 planlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=3,24) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 40. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Siire¢ esnasinda ¢cahsanlar
arasinda olusan catismalar1 yonetir ve en aza indirir.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Egitim Durumuna Goére Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss t p
Siire¢ Esnasinda Calisanlar Lisans 3501|3,15|0,59 | -2,89 | 0,00
Arasinda Olusan Catismalari Lisans usti | 50 | 3,40 | 0,50
Yonetir Ve En Aza Indirir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Siire¢ esnasinda ¢alisanlar arasinda
olusan catigmalar1 yonetir ve en aza indirir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur(t=-2.885; p=0.004<0,05).
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Lisans iistii mezunu olan 6gretmenlerin “Siire¢ esnasinda ¢alisanlar arasinda olusan
catismalar1 yonetir ve en aza indirir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,40), Lisans mezunu olan 6gretmenlerin “Siire¢ esnasinda g¢alisanlar arasinda
olusan c¢atismalart yonetir ve en aza indirir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (x=3,15) yiiksek bulunmustur.

Tablo 41. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Her tiirlii basariy1
odiillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.”
Ifadesine Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna Goére Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss t p
Her Tiirlii Basariy1 Odiillendirerek | Lisans 350|285 0,66 | -3,24 | 0,00
Personelin Okula Aidiyetlik Lisans 50 | 3,16 | 0,47
Duygusunun Gelisimini Saglar ustii

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Her tiirlii basartyr odiillendirerek
personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalarmin egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(t=-3.235;
p=0.000<0,05). Lisans fistii mezunu olan Ogretmenlerin “Her tiirlii basariy
odiillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamasi (X=3,16), Lisans mezunu olan 6gretmenlerin “Her tiirlii
basariyr odillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun gelisimini saglar.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,85) yiiksek bulunmustur.

Tablo 42. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Yeni projeler olusturmak
amaciyla yaratic ve yenilikci diisiinceleri tesvik eder ve destek olur.” Ifadesine
Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna Goére Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss t p
Yeni Projeler Olusturmak Lisans 350 | 3,10 | 0,55 | -2,23 | 0,03
Amaciyla Yaratic1 Ve Yenilikci Lisans 50 | 3,28 | 0,45
Diistinceleri Tesvik Eder Ve usti
Destek Olur.

Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin ““Yeni projeler olusturmak amaciyla
yaratict Ve yenilik¢i diisiinceleri tesvik eder ve destek olur.” ifadesine verdigi
cevaplarin ortalamalariin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur(t=-2.233;
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p=0.026<0,05). Lisans iistii mezunu olan 6gretmenlerin “Yeni projeler olusturmak
amaciyla yaratict ve yenilik¢i distinceleri tesvik eder ve destek olur.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamasi (X=3,28), Lisans mezunu olan 6gretmenlerin “Yeni
projeler olusturmak amaciyla yaratici ve yenilik¢i diisiinceleri tesvik eder ve destek

olur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=3,10) yiiksek bulunmustur.

Tablo 43. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulun amaclarim herkes
tarafindan anlasilir ve benzer sekilde yorumlanmasini saglar.” Ifadesine
Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p
Okulun Amaglarim Herkes Lisans 350 |2,95|0,57 | -3,88 | 0,00
Tarafindan Anlasilir Ve Benzer Lisans 50 | 3,28 | 0,54
Sekilde Yorumlanmasini Saglar. usti

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulun amaglarin1 herkes tarafindan
anlasilir ve benzer sekilde yorumlanmasini saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-3.878; p=0.000<0,05).
Lisans istii mezunu olan 6gretmenlerin “Okulun amaglarini herkes tarafindan
anlagilir ve benzer sekilde yorumlanmasini saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi (x=3,28), Lisans mezunu olan 6gretmenlerin “Okulun amaglarini herkes
tarafindan anlasilir ve benzer sekilde yorumlanmasini saglar.” ifadesine verdigi

cevaplarin ortalamasindan (x=2,95) yiiksek bulunmustur.

Tablo 44. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrencilerin saghkh gelisimi
agisindan uygun fiziki ortam olusturur.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Egitim
Durumuna Goére Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p

Ogrencilerin Saglikli Gelisimi Lisans 350(3,01|050| -2,54 | 0,03
Agisindan Uygun Fiziki Ortami1 Lisans usta | 50 | 3,20 | 0,57
Olusturur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Ogrencilerin saglikli gelisimi acisindan
uygun fiziki ortam1 olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=-2.539; p=0.026<0,05). Lisans iisti mezunu olan

ogretmenlerin  “Ogrencilerin  saghikli gelisimi agisindan uygun fiziki ortami
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olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=3,20), Lisans mezunu olan
ogretmenlerin  “Ogrencilerin  saglikli gelisimi agisindan uygun fiziki ortami
olusturur.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=3,01) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 45. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Dostluk arkadashk iliskileri
kurar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Egitim Durumuna Goére Ortalamalari

Grup N | Ort| Ss t p

Dostluk Arkadaslik Iliskileri Kurar. Lisans 350 | 3,01 | 0,59 - 0,00
Lisans uistu | 50 | 3,28 | 0,45 | 3,11

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Dostluk arkadaslik iliskileri Kkurar.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur(t=-3.108;
p=0.002<0,05). Lisans iistii mezunu olan 6gretmenlerin “Dostluk arkadaslik iliskileri
kurar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=3,28), Lisans mezunu olan
ogretmenlerin “Dostluk arkadagslik iliskileri kurar.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (x=3,01) yiiksek bulunmustur.

4.8. Ogretmenlerin Olcek Sorularina Verdigi Cevaplarin Gorev Yaptigi
Okula Gére Ortalamalar:

Tablo 46. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Sinif ziyaretleri yaparak, simif
icerisindeki egitim ogretim faaliyetlerini yerinde goriir.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Gorev Yaptig1 Okula Gore Ortalamalar

Grup N | Ort| Ss t p
Sinif Ziyaretleri Yaparak, Sinif Devlet 250 | 3,02 | 0,57 | 2,49 | 0,02
Icerisindeki Egitim Ogretim Okulu
Faaliyetlerini Yerinde Goriir. Ozel Okul | 150 | 2,85|0,73

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin - “Simif  ziyaretleri yaparak, sinif
icerisindeki egitim 6gretim faaliyetlerini yerinde goriir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin gérev yaptigir okul degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=2.494; p=0.020<0,05).
Devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin “Simif ziyaretleri yaparak, sinif
igerisindeki egitim 6gretim faaliyetlerini yerinde goriir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamas1 (x=3,02), Ozel okulda gérev yapan Ogretmenlerin “Simf ziyaretleri
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yaparak, smif icerisindeki egitim Ogretim faaliyetlerini yerinde goriir.” ifadesine
verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,85) yiiksek bulunmustur.
Tablo 47. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okuldaki ¢ahsanlarin her birini

okulun degerli bir iiyesi olarak goriir.” ifadesine Verdigi Cevaplarin Gorev
Yaptig1 Okula Gore Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss t p
Okuldaki Calisanlarin Her Birini Devlet 2501(2,86 | 0,68 | -1,97 | 0,05
Okulun Degerli Bir iiyesi Olarak | Okulu
Gortir. Ozel Okul 150 | 3,00 | 0,66

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin “Okuldaki ¢alisanlarin her birini okulun
degerli bir tiyesi olarak goriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gorev
yaptig1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=-1.973; p=0.048<0,05). Ozel okulda gdrev yapan
ogretmenlerin “Okuldaki calisanlarin her birini okulun degerli bir iiyesi olarak
goriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=3,00), devlet okulunda gorev
yapan O6gretmenlerin “Okuldaki ¢alisanlarin her birini okulun degerli bir tiyesi olarak

goriir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (Xx=2,86) yiiksek bulunmustur.

Tablo 48. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cahsanlarindan gelen istekleri
zamaninda yanitlar.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Gorev Yaptigi Okula Gore

Ortalamalari
Grup N | Ort| Ss t p
Calisanlarindan Gelen Istekleri Devlet Okulu | 250 | 3,02 | 0,53 | -2,56 | 0,02
Zamaninda Yanitlar. Ozel Okul 150 | 3,17 | 0,62

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda
yanitlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gorev yaptigi okul degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh
bulunmustur(t=-2.556; p=0.015<0,05). Ozel okulda gdrev yapan &gretmenlerin
“Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda yanitlar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi (x=3,17), devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin “Calisanlarindan
gelen istekleri zamaninda yanitlar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan

(x=3,02) yiiksek bulunmustur.

112




Tablo 49. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile
olma duygusu herkes de egemendir.” Ifadesine Verdigi Cevaplarin Gorev
Yaptig1 Okula Gore Ortalamalan

Grup N | Ort| Ss t p
Okulda Bir Topluluk Ve Aile Devlet 250 | 2,96 | 0,60 | -2,81 | 0,01
Olma Duygusu Herkes De Okulu
Egemendir. Ozel Okul 150 | 3,12 | 0,46

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu
herkes de egemendir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin gérev yaptigi
okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=-2.805; p=0.005<0,05). Ozel okulda gdrev yapan
ogretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu herkes de egemendir.”
ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (X=3,12), devlet okulunda gbrev yapan
ogretmenlerin “Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu herkes de egemendir.”

ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,96) yiiksek bulunmustur.

Tablo 50. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrencilerin bireysel
gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Gorev Yaptigi Okula Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p

Ogrencilerin Bireysel Devlet Okulu | 250 | 2,94 | 0,56 | -3,32 | 0,00
Gelisimlerini Saglamaya Déniik | Ozel Okul 150 | 3,12 | 0,49
Etkinliklere Onem Verir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
saglamaya doniik etkinliklere o6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin gérev yaptigir okul degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-3.317; p=0.001<0,05).
Ozel okulda gorev yapan ogretmenlerin “Ogrencilerin bireysel gelisimlerini
saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi
(x=3,12), devlet okulunda gérev yapan oOgretmenlerin “Ogrencilerin bireysel
gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere 6nem verir.” ifadesine verdigi cevaplarin

ortalamasindan (x=2,94) yiiksek bulunmustur.
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Tablo 51. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Caga uygun egitim 6gretim
arac gerec¢ ve malzeme ihtiyacini yeterince karsilar.” Ifadesine Verdigi
Cevaplarin Gorev Yaptig1 Okula Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p
Caga Uygun Egitim Ogretim Devlet Okulu | 250 | 2,93 | 0,51 | -2,18 | 0,03
Ara¢ Gere¢ Ve Malzeme Ozel Okul 150 | 3,04 | 0,48
Ihtiyacin1 Yeterince Karsilar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Caga uygun egitim &gretim arag gereg Ve
malzeme ihtiyacini1 yeterince karsilar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamalarinin
gorev yaptigr okul degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-2.180; p=0.030<0,05). Ozel okulda gorev
yapan Ogretmenlerin “Caga uygun egitim dgretim arag¢ gere¢ ve malzeme ihtiyacini
yeterince karsilar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasi (x=3,04), devlet okulunda
gorev yapan Ogretmenlerin “Caga uygun egitim Ogretim arag gere¢ ve malzeme

2

ihtiyacin1 yeterince karsilar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,93)

yiiksek bulunmustur.

Tablo 52. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde
ogretmen ve ogrenciler tarafindan etkin kullamilmasinin saglar.” Ifadesine
Verdigi Cevaplarin Gorev Yaptigi Okula Gore Ortalamalar:

Grup N | Ort| Ss t p
Egitim Teknolojilerini Derslerde | Devlet 250 (2,85|0,60 | -2,11 | 0,03
Ogretmen Ve Ogrenciler Okulu

Tarafindan Etkin Kullanilmasinin | Ozel Okul 150 | 2,97 | 0,54
Saglar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde dgretmen
ve ogrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamalarinin gorev yaptigi okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-2.106; p=0.032<0,05).
Ozel okulda gdrev yapan dgretmenlerin “Egitim teknolojilerini derslerde 6gretmen
ve dgrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin
ortalamasi (x=2,97), devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerin “Egitim
teknolojilerini derslerde 6gretmen ve oOgrenciler tarafindan etkin kullanilmasinin

saglar.” ifadesine verdigi cevaplarin ortalamasindan (x=2,85) yiiksek bulunmustur.
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5. SONUCLAR

Bu béliimde calismada elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglara

ve alt problemlere iliskin sonuglara yer verilmektedir.

5.1. Ogretmenlerin, Bagimsiz Degiskenlere Verdikleri Cevaplara iliskin
Sonugclar:

Bu boéliimde, analiz i¢in kullanilan 6rneklem gurubundaki Ogretmenlerin,
bagimsiz degiskenlere verdikleri cevaplara iliskin bulgulara dayali olarak ulasilan

sonuclar verilmektedir.

1. Bu analiz i¢in kullanilan &rneklem gurubundaki 6gretmenlerin % 65’inin

erkek, %35’inin de kadin oldugu tespit edilmistir.

2. Bu analiz i¢in kullanilan 6rneklem gurubundaki 6gretmenlerin % 90 nin sinif

ogretmeni, %10 nun da yonetici olarak gorev yaptig1 sonucuna ulagiimistir.

3. Bu analiz i¢in kullanilan 6rneklem gurubundaki 6gretmenlerin en yogun
olarak % 25,5 orani ile 16-20 yil araliginda mesleki kideme sahip olduklar
izlenirken; 6-10 yil araliginda olanlarin oran1 % 21, 21 y1l ve {izeri araliginda
olanlarmm oran1 % 20,5, 11-15 yil araliginda olanlarin oram1 %20, 1-5 yil

araliginda olanlarin orani1 %13 olarak belirlenmistir.

4. Bu analiz i¢in kullanilan 6rneklem gurubundaki 6gretmenlerin en yogun
olarak % 28,5 orani ile 33-38 yas arasindaki 6gretmenlerin ankete katilim
gosterdikleri izlenirken, 26-32 yas araliginda olanlarin oran1 % 22, 39-44 yas
araliginda olanlarin oran1 %21, 45 yas ve istii olanlar1 oran1 % 15,5, 25 yas

ve alt1 olanlarin orani ise % 13 olarak belirlenmistir.

5. Bu analiz i¢cin kullamilan 6rneklem gurubundaki 6gretmenlerin en yogun
olarak % 87,5 orani ile lisans egitimine sahip olduklar izlenirken; % 12,5

orant ile yliksek lisans seviyesinde egitim aldiklar1 belirlenmistir.
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6.

5.2.

5.2.1.

Bu analiz i¢in kullanilan 6rneklem gurubundaki Ogretmenlerin en yogun
olarak % 62,5’nin devlet okullarinda, %37,5’inin de 6zel okullarda gorev

yaptig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin, Bagimsiz Degiskenlere Gore Bagimh Sorulara Verdigi
Cevaplara Iliskin Sonuglar:

Ogretmenlerin, “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdigi cevaplarin ortalamalarinin cinsiyet

degiskenine gore anlamli farklilik gdsteren sonuglar asagida verilmistir.

5.2.2.

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “ Egitim Ogretim Etkinliklerini
ve Amagclarmi Planlar ” ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliligin erkek

ogretmenlerin lehine oldugu goériilmektedir.(t=-4,16; p=0,000<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “ Personeli, Yeni Stratejileri
Uygulayabilmede Tesvik Eder ” ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliligin
erkek 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-2,28; p=0,023<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan gretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet I¢i
Egitimlere katilmalarina Firsat Saglar.” ifadesine verdigi cevaplara iliskin
farkliligin erkek Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (t=-1,970;
p=0,050<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan &gretmenlerin - “Okulda  Diizenlenecek
Etkinliklerde Ogretmenlerin Goriislerine Onem Verir.” ifadesine verdigi

cevaplara iligkin farkliligin erkek 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.
(t=-2,080; p=0,038<0,05)

(")gretmenlerin “Konumlarina Gore” Degiskenine Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerin okulda gorev yaptiklari unvan degiskeni agisindan anlamli

farklilik gosteren sonuclar asagida verilmistir.

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “ Egitim Ogretim Etkinliklerini

2

ve Amaglarmi Planlar ifadesine verdigi cevaplara iligkin farkliligin

ogretmenler lehine oldugu gorilmistiir. (t=2,280; p=0,027<0,05)
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5.2.3.

Omeklem gurubunu olusturan ogretmenlerin  “ Her Tiirli Basariyi
Odiillendirerek Personelin Okula Aidiyetlik Duygusunun Gelisimini Saglar.”
Ifadesine verdigi cevaplara iliskin farklihigin &gretmenler lehine oldugu

goriilmiistiir. (t=2,424; p=0,016<0,05)

Omeklem gurubunu olusturan &gretmenlerin “Okulda Diizenlenecek Tiim
Faaliyetlerde Calisanlar 1Ilgi Yetenek Ve Istekleri Dogrultusunda
Gérevlendirilir.” Ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliigin dgretmenler

lehine oldugu goriilmistiir. (t=2,862; p=0,004<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Ogrencilerin Saghkli Gelisimi
Acisindan Uygun Fiziki Ortami Olusturur.” Ifadesine verdigi cevaplara
iligkin farkliligin 6gretmenler lehine oldugu gorilmiistir. (t=2,368;

p=0,018<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan Ogretmenlerin  “Egitim  Teknolojilerini
Derslerde Ogretmen Ve Ogrenciler Tarafindan Etkin Kullanilmasinin
Saglar.” Ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliligin &gretmenler lehine

oldugu goriilmiistiir. (t=5,298; p=0,000<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan ogretmenlerin “ Okulda Insan iliskilerini
Gelistirir.” Ifadesine verdigi cevaplara iliskin farklilhigin idareci konumunda
calisan dgretmenlerin lehine oldugu goriilmistiir. (t=-2,200; p=0,021<0,05)
Ogretmenlerin “Mesleki Deneyim” Degiskenine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(Anova) sonucunda gurup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acisindan anlamli

bulunanlar asagida verilmistir.

Ogretmenlerin “Ogrenciler ile Sik Sik Gériiserek Egitim ve Ogretim Amag
ve Etkinliklerini Ogrencilere Aktarir.” ifadesine verdikleri cevaplardaki
farklilasma da, mesleki deneyimi 6-10 yil arasi olan dgretmenlerin verdikleri
cevaplarin digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. (3,21 £ 0,68)

Ogretmenlerin “Okuldaki Zamaninin Biiyiikk Bir Kismmi Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Ayirir.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma, mesleki
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deneyimi 6-10 yil arasi olan Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.
(3,00 + 0,66)

Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet i¢i Egitimlere Katilmalarma Firsat
Saglar.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi 6-10
yil arasi olan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (2,85 + 0,65)

Ogretmenlerin  “Ogrencilerin  Bireysel Gelisimlerini Saglamaya Doniik
Etkinliklere Onem Verir.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilagma,
mesleki deneyimi 6-10 yil arast olan Ogretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. (3,17 + 0,66)

Ogretmenlerin  “Okulun Planlanan Amaglarma Ulasmas: I¢in  Yonetici,
Ogretmen, Ogrenci Ve Veliler Arasinda Is Birligi Saglar.” ifadesine verdikleri
cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi 16-20 yil arast olan
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (2,92 + 0,59)

Ogretmenlerin  “Ogrencilerin Saglikli Gelisimi Agcisindan Uygun Fiziki
Ortam1 Olusturur.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma, mesleki
deneyimi 6-10 yil arasi olan Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.
(3,12 £ 0,55)

Ogretmenlerin “Egitim Teknolojilerini Derslerde Ogretmen Ve Ogrenciler
Tarafindan Etkin Kullanilmasinin Saglar.” ifadesine verdikleri cevaplardaki
farklilagma, mesleki deneyimi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. (3,08 + 0,56)

Ogretmenlerin “Okulun Teknolojik Donanimin1 Her Zaman Giincel Tutar.”
ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi 1-5 yil arasi
olan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (2,92 + 0,79)

Ogretmenlerin “Okulda Farkli Alanlarda Calismalar Yaparak Okulun Adini
Duyurur.” ifadesine Verdikleri Cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi
16-12 yil arasi olan 6gretmenlerin lehine oldugu gorilmektedir. (2,67 + 0,65)

Ogretmenlerin ~ “Sosyal  Etkinlikler ~ Planlar.”  Ifadesine  Verdikleri
Cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi 1-5 yil aras1 olan dgretmenlerin
lehine oldugu goriilmektedir. (2,67 £+ 0,69)

Ogretmenlerin ~ “Okulun  Yarismalara Katilmasmi ~ Saglar.”  ifadesine

Verdikleri Cevaplardaki farklilasma, mesleki deneyimi 1-5 yil arasi olan
Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,31 + 0,54)

118



5.2.4. Ogretmenlerin “Yas” Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonucunda gurup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel acisindan anlamli

bulunanlar agagida verilmistir.

Ogretmenlerin  “Egitim Ogretim Etkinliklerini ve Amaglarmi Planlar.”
Ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 25 ve daha kiiciik yasta olan
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,62 + 0,57)

Ogretmenlerin “Personeli, Yeni Stratejileri Uygulaya Bilmede Tesvik Eder.”
Ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 26-32 yas araligindaki
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,18 + 0,49)

Ogretmenlerin  “Calisanlarindan  Gelen Istekleri Zamaninda Yanitlar.”
Ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 26-32 yas araligindaki
Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,20 + 0,63)

Ogretmenlerin “Ogretmenlerin, Hizmet I¢i Egitimlere Katilmalarina Firsat
Saglar.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 26-32 yas araligindaki
Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,14 + 0,46)

Ogretmenlerin “Okulda Farkli Diisiincelerin ifade Edilmesini Tesvik Eder.”
Ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 25 yas ve alti dgretmenlerin
lehine oldugu goriilmektedir. (3,04 + 0,59)

Ogretmenlerin “Okulda Bir Topluluk Ve Aile Olma Duygusu Herkes De
Egemendir.” ifadesine verdikleri cevaplardaki farklilasma 26-32 vyas
araligindaki 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. (3,04 + 0,59)

Ogretmenlerin “Sosyal Etkinlikler Planlar.” Ifadesine verdikleri cevaplardaki
farklilasma 39-44 yas araliindaki O6gretmenlerin  lehine oldugu
goriilmektedir. (2,98 £ 0,41)
Ogretmenlerin “Okulu Cekici Hale Getirmeye Calisir.” Ifadesine verdikleri
cevaplardaki farklilagma 39-44 yas araligindaki 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. (2,67 + 0,65)

Ogretmenlerin “Okulun Yarismalara Katilmasini Saglar ifadesine verdikleri
cevaplardaki farklilasma 45 yas ve altt Ogretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir. (3,35 £ 0,66)
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5.2.5.

Ogretmenlerin “Ogretmenlerin Goriislerine Onem Verir.” ifadesine verdikleri
cevaplardaki farklilasma 25 yas ve alti Ogretmenlerin lehine oldugu
gortilmektedir. (3,35 + 0,66)

Ogretmenlerin “Egitim Durumuna Gére” Degiskenine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin egitim durumuna gére degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda gurup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acisindan anlamli bulunanlar asagida

verilmistir.

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “ Egitim Ogretim Etkinliklerini
ve Amaglarin1 Planlar ” ifadesine verdigi cevaplara iligskin farkliligin lisans
mezunu 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=2,144; p=0,033<0,05)

Omeklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “ Siire¢ Esnasinda Calisanlar
Arasinda Olusan Catismalar1 Yonetir ve En Aza Indirir. ” ifadesine verdigi

cevaplara iliskin farkliligin lisans iistii mezunu 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir.(t=-2,885; p=0,004<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan  Sgretmenlerin - “Her Tiirli Basariyr
Odiillendirerek Personelin Okula Aidiyetlik Duygusunun Gelisimini Saglar. ”
ifadesine verdigi cevaplara iligkin farkliligin lisans {istii mezunu
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-3,235; p=0,000<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan &gretmenlerin “Yeni Projeler Olusturmak
Amaciyla Yaratict Ve Yenilik¢i Diisiinceleri Tesvik Eder ve Destek Olur. ”
ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliligin lisans {isti mezunu
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-3,233; p=0,026<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan &gretmenlerin “Okulun Amaglarin1 Herkes
Tarafindan Anlasilir ve Benzer Sekilde Yorumlanmasini Saglar . ” ifadesine
verdigi cevaplara iliskin farkliligin lisans listli mezunu 6gretmenlerin lehine
oldugu goriilmektedir.(t=-3,878; p=0,000<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin  Ogrencilerin Saglikli Gelisimi
Acisindan Uygun Fiziki Ortami Olusturur . ” ifadesine verdigi cevaplara
ilisgkin farkliligin lisans iisti mezunu Ogretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir.(t=-2,539; p=0,026<0,05)
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5.2.6.

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Dostluk Arkadashik iliskileri
Kurar. ” ifadesine verdigi cevaplara iligkin farkliligin lisans {istlii mezunu
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-3,108; p=0,002<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Dostluk Arkadashk iliskileri
Kurar. ” ifadesine verdigi cevaplara iligkin farkliligin lisans iistii mezunu

ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-3,108; p=0,002<0,05)

Ogretmenlerin “Kurum Tiirii” Degiskenine Iliskin Sonuglar

Ogretmenlerin “Kurum Tiirii” Degiskenine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin kurum tiirii degiskenine gore anlamli bir farklihk gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonucunda gurup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agisindan anlamli bulunanlar asagida verilmistir.

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Sinif Ziyaretleri Yaparak, Smif
Icerisindeki Egitim Ogretim Faaliyetlerini Yerinde Goriir. ” ifadesine verdigi
cevaplara iliskin farkliligin devlet okulunda gorev yapan dgretmenlerin lehine
oldugu goriilmektedir.(t=2,494; p=0,020<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Okuldaki Calisanlarm Her
Birini Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Gériir. ” ifadesine verdigi cevaplara
iliskin farkliligin 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir.(t=-1,973; p=0,048<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Calisanlardan Gelen istekleri
Zamaninda Yanitlar. ” ifadesine verdigi cevaplara iligkin farkliligin 6zel
okulda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-2,556;
p=0,015<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Okulda Bir Topluluk ve Aile
Olma Duygusu Herkes de Egemendir. ” ifadesine verdigi cevaplara iliskin
farkliligin 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmektedir.(t=-2,805; p=0,005<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan égretmenlerin “Ogrencilerin Bireysel
Gelisimlerini Saglamaya Doniik Etkinliklere Onem Veriri. ” ifadesine verdigi
cevaplara iliskin farkliligin 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin lehine
oldugu goriilmektedir.(t=-3,317; p=0,001<0,05)
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Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Caga Uygun Egitim Ogretim
Arac Gereg ve Malzeme Ihtiyacini Yeterince Karsilar. ” ifadesine verdigi
cevaplara iliskin farkliligin 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin lehine
oldugu goriilmektedir.(t=-2,180; p=0,030<0,05)

Orneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin “Egitim Teknolojilerini
Derslerde Ogretmen ve Ogrenciler Tarafindan Etkin Kullanilmasini Saglar. ”
ifadesine verdigi cevaplara iliskin farkliligin 6zel okulda gorev yapan
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.(t=-2,106; p=0,032<0,05)
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6. TARTISMALAR

6.1. Demografik Yapiya iliskin Tartismalar

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin
ortaya konuldugu bulgulara dair tartismalar yer almaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun devlet okullarinda ve hepsinin
ilkokul gurubunda g¢alistyor olmalarinin, arastirmay: yapan kiginin devlet okulu ve
ilkokul diizeyinde ¢alistyor olmasi ile iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Devlet okullarinda, erkek 6gretmenlerin 6zellikle ilkokul diizeyinde ¢alismay1
tercih ettikleri gozlenmekte ve de bu durumun arastirmaya katilanlarin gogunlugunun
erkek olmalarinin agikladigini diistinmekteyim.

Ozel okullarm ilkokul guruplarinin devlet okullarinda bulunan ilkokul
guruplart kadar, fazla 6grenciye egitim veremediklerinden, arastirmaya katilan 6zel
okulda calisan 6gretmenlerin sayisinin az olmasina bagli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 33-38 yas araliginda ve
hemen takip eden ¢ogunlugunun 26-32 yas aralifinda olmasi arastirma yapilan
okullarin ¢ok merkezi okullar olmadig: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlukla 16-20 yil kidem gurubunda ¢ikmalari
arastirma yapilan bolgelerde ki okullarda ¢ok fazla bir 6gretmenlerin yer degisiminin
olmadigi, ozellikle kidemi diisiik 6gretmenlerin bu okullarda ¢alismalari i¢in mesleki
anlamda uzun siireler genellikle merkeze ¢ok daha uzak okullarda caligmalar
gerektigi diistiniilmektedir.

Devlet okullarinda ki o6gretmen acigint Ozellikle son yillarda yapilan
Ogretmen atamalarinin merkeze uzak okullara yapilmasi 1-5 yillik kidem gurubuna
denk diismeleri bulguyu desteklemektedir.

Arastirmaya katilan ¢ogunun lisans gurubunda olmalar1 {lkemizde
Ogretmenlik egitiminin gerceklestirildigi ve atamaya temel teskil eden egitim

fakdiltelerinin dort yillik egitim kurumlart olmalarindan kaynaklanmaktadir.
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6.1.1. Alt Problemlere iliskin Tartismalar
6.1.1.1. Cinsiyete Iliskin Tartismalar

“Egitim Ogretim Etkinliklerini ve Amaglarim Planlar.”,

“Personeli, Yeni Stratejileri Uygulaya Bilmede Tesvik Eder.”,

“Ogretmenlerin, Hizmet I¢i Egitimlere Katilmalarma Firsat Saglar.”,

“Okulda Diizenlenecek Etkinlerde Ogretmenlerin Goériislerine Onem Verir.”,
ifadelerine erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore daha olumlu goriis
bildirdikleri sonucu elde edilmistir. Bu durum erkek Ogretmenlerin yonetim
stireglerine ve yoneticilige bayan 6gretmenlere gére daha fazla ilgi duymalari, okul
yonetim kadrolarinda yer alma egilimlerinin bayan 6gretmenlere kiyasla daha fazla
olmast ve erkek Ogretmenlerin yOneticilerini bayan 6gretmenlere gore daha fazla
yakindan izleme davranisi sergiledikleri ile aciklanabilir.

Devlet okullarinda yonetim gorevinde c¢alisan Ogretmenlerin ¢ogunun
erkeklerden olugmasi, yonetimle ilgili islerde erkek Ogretmenlerin daha fazla
gorevlendirilmeleri, erkek 0gretmenlerin yonetim siireglerini ve yonetim gorevinin
getirdigi sorumluluklart fark etmeleri agisindan Onemli oldugu ve bulguyu

destekledigi diistintilmektedir.

6.1.1.2. Unvana iliskin Tartismalar

“Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar”,
“Her tiirli basariy1 Odiillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun
gelisimini saglar”,
“Okulda diizenlenecek tiim faaliyetlerde ¢alisan ilgi yetenek ve istekleri
dogrultusunda gorevlendirilir”,
“Ogrencinin saglikl1 gelisimi agisindan uygun fiziki ortami olusturur.”,
“Egitim teknolojilerini derslerde Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin
kullanilmasini saglar.”,

“Okulda insan iligkilerini gelistirir.” ifadelerine dgretmenlerin daha olumlu
goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bu durumun 6gretmenlerin planli ve programli
calismalarn ile ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin 6grencilerini yakindan

tanimast  Ogretmenlerin  Ogrencilerini  ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
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yonlendirilmesini saglamak amacgl egitim Ogretim faaliyetlerini planlamalar1 ve
bunun sonucunda okul yoneticilerini etkiledikleri diigiiniilmektedir.

Basarilarindan dolayr 6diillendirilen 6gretmenler hem arkadaslarina 6rnek
teskil olmalar1 hem de okulda yeni projelerin yapilmasmnin Oniinii agacagi
disiiniilebilir.

Bu bulgularin 6zellikle devlet okullarinda gorev yapan oOgretmenlerce
verildigi distiniilmektedir. Bunun nedenini Devlet okullarinda, Okul Temelli
Mesleki Gelisim anlayisinin kazandirilmaya ¢alisiimasiyla ilgili olabilecegidir.

Son yillarda okul yoneticilerinin artik okullar1 yonetirken tek karar mercii
olduklart fikrinden kurtulduklari, kurumlarinda bulunan personelleri yonetimin her
asamasina katarak onlarin okullarim1 daha fazla sahiplenmelerine ve iiretken
olmalarina sebep oldugu ayrica 6gretmenlerin karar alma siireglerine kendilerini
dahil hissetmeleri, motivasyonlarinin da artmasini saglayacagi diistiniilmektedir.

Okul  yoneticileri  okullarinin  etkililigini  sadece  Ogretmenlerce
saglanamayacagini, bunun i¢in de okullarimi 6grencileri i¢in iyi bir egitim ortami
saglayan yapilar haline getirmek amach teknolojik ve fiziksel yapilari iyilestirdikleri

distiniilmektedir.

6.1.1.3. Kideme iliskin Tartismalar

“Ogrenciler ile sik sik goriiserek egitim ve dgretim amag ve etkinliklerini

ogrencilere aktarir.”,
“Okuldaki zamaninin biiyiik bir kismini egitim 6gretim faaliyetlerine

ayirir.”,
“Ogretmenlerin , hizmet ici egitimlere katilmalarina firsat saglar.”,

“Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya déniik etkinliklere énem verir.” |
ifadelerine mesleki deneyimi 6-10 arasi olan Ogretmelerin daha olumlu goriis
bildirdikleri goriilmistiir. Bunun nedeninin meslege yeni baslayan 6gretmenlere gore
mesleki anlamda ki acemiliklerini yendiklerinden, farkli ve yeni 6gretim yontem ve
tekniklerini ¢ok daha kolay igsellestirebileceklerini ve uygulayabilecekleri

distiniilmektedir.
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6-10 yillik mesleki deneyimi olan Ogretmenler zamanlarinin biiyiik bir
cogunlugunu okullarinda gegirerek 6grencilerine daha fazla zaman ayirmalari, okul
yoneticilerinin de bu anlamda yapilacak faaliyetlere destek vermeleri ile
aciklanabilecegi diistiniilmektedir.

“Okulun planlanan amaglarina ulagsmasi icin yonetici, 6gretmen, dgrenci ve
veliler arasinda is birligi saglar.”, ““ okulda farkli alanlarda ¢alismalar yaparak okulun
adim1 duyurur.” ifadesine mesleki deneyimi 16-20 arasi olan G6gretmenlerin daha
olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bunun nedeninin meslegini tam anlami ile
igsellestirebilen ve de mesleki kidemlerinin ortasinda olan Ogretmenlerin
deneyimlerine dayanarak, Oncelikle ¢alisan memnuniyetini esas alan ydnetim
anlayisin1 benimsedikleri seklinde diisiiniilebilir.

“egitim teknolojilerini derslerde 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan etkin
kullanilmasinin saglar.”, “ okulun teknolojik donanimini her zaman giincel tutar,”
ladesine mesleki deneyimleri 1-5 yil olan dgretmenlerin daha olumlu cevaplar
verdikleri goriilmiistiir. Bunun nedeninin yeni mezun olan bu Ogretmenlerin

teknolojik materyalleri smif ortaminda daha kolay kullaniyor olmalarindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

6.1.1.4. Yasa iliskin Tartismalar

“Personeli, yeni stratejileri uygulaya bilmede tesvik eder.”,

“Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda yanitlar.”,

“Ogretmenlerin, hizmet i¢i egitimlere katilmalarina firsat saglar.”

“Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu herkes de egemendir.”, ifadelerine 26-32
yas araliginda olan 6gretmelerin daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bu yas
gurubundaki &gretmenler okul yoneticilerinin mesleki anlamda daha yeterli ve
deneyimli bulduklarindan igbirligine daha yatkin olduklar1 diisiiniilmektedir. Ayrica
o0grenme istekleri bu yas gurubundaki 6gretmenlerin yeni egitim metodolojilerini ve
egitim tekniklerini O6grenme konusunda isteklidirler. 26-32 yas araliginda ki
Ogretmenler daha fazla daha iiretken ve agik fikirli olduklari i¢in okul yoneticilerini
de bu yonde etkiledikleri diisiiniilmektedir.

“Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar.”,
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“Okulda farkli diisiincelerin ifade edilmesini tesvik eder.”,

“Okulda diizenlenecek etkinliklerde Ogretmenlerin gorlislerine Onem verir.”
Ifadelerine daha ¢ok 25 yas alti olan Ogretmenler olumlu cevap verdikleri
gorilmistiir. Okullarindan yeni mezun olan bu yas gurubu 6gretmenlerin okullarinda
alanlar1 ile ilgili 6grendikleri egitim-6gretim faaliyetlerini uygulamak ve de
giintimiizdeki yonetim seklinin katilimli olmasi gerektigi bilgisine sahip bu yas
gurubundaki oOgretmenler okuldaki her tiirli faaliyete katilmaya istekli olurlar.
Okuldaki geng¢ 6gretmenlerin ¢ok olmasi okul yoneticilerini de yenilik¢i 6gretim ve
yonetim yoOntemlerini O0grenmeleri ve kullanmalart konusunda etkiledikleri
distiniilmektedir.

“Sosyal etkinlikler planlar.”, ifadesine 39-44 yas aralifindaki &gretmenlerin
olumlu cevap vermeleri, sosyal etkinliklerle bu yas gurubundaki 6gretmenlere daha
fazla cazip geldigi sdylenebilir.

“Okulun yarigmalara katilmasini saglar.”, ifadesine 45 yas ve {sti
Ogretmenlerin katilmast bu yas gurubundaki Ogretmenlerin, deneyimli 6gretmen
olmalart ve bu tiir siireglerde saglikli bir degerlendirme yapabildikleri

distiniilmektedir.

6.1.1.5. Egitim Durumuna iliskin Tartismalar

“Siire¢ esnasinda calisanlar arasinda olusan catismalar1 yonetir ve en aza indirir.”,
“Her tiirlii bagarty1 odiillendirerek personelin okula aidiyetlik duygusunun geligimini
saglar.”,

“Yeni projeler olusturmak amaciyla yaratict ve yenilik¢i diislinceleri tesvik eder ve
destek olur.”,

Okulun amagclarin1 herkes tarafindan anlasilir ve benzer sekilde yorumlanmasini
saglar.”,

“Ogrencilerin saglikli gelisimi agisindan uygun fiziki ortami olusturur.”,

“Dostluk arkadaslik iliskileri kurar.” ifadelerine egitim durumu lisans iistii olan
ogretmenlerin daha fazla olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bunun nedeninin

Ogretmenlerin bir cogunun, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olmalari,
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ayrica mesleki anlamda kendilerini gelistirmek amaciyla {ist 6grenim gordiiklerini

disiiniilebilir.
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7. ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak olusturulan oneriler yer

almaktadir.

Bu arastirma yalmzca Istanbul ili Avcilar, Esenyurt, Beylikdiizii ve
Bahgelievler ilgelerindeki 6zel ve devlet ilkokullart ile sinirli tutulmustur.
Benzer arastirmanin diger il ve ilgelerde de yapilarak okul miidiirlerinin
okullarii dinamik hale getirme etkinliklerini belirlemeye yardime1 olabilir.

Okul miidiirlerinin se¢iminde lisansiistli egitim gérmiis 6gretmenlerin tercih

edilmesi, okullarin etkililigini artirmada 6nemli bir etken olabilir. Egitim
kurumlarinda gorev alacak yoneticiler belirlenirken mesleki yeterliligin
yaninda yoneticilik yeterlilikleri bulunan egitimcilerin tercih edilmesi egitim
kurumlari i¢in 6nemli bir katki saglayacaktir.

Okul miidiirlerinin 6zellikle iletisim alaninda yeterli tecriibeye sahip olmalari
saglanmali, Ogretmen, Ogrenci ve veliler arasinda isbirligini saglikli bir
sekilde saglayabilmelidirler.

Okul miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik konularinda bilgilenmeleri ve
yetismeleri i¢in hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenerek, katilimlari
saglanmalidir.

Etkili ve bagarili bir okul olmak i¢in egitim ve 6gretim alanindaki yenilikleri,
teknolojik gelismeleri takip etmek, egitim sorunlarinin ¢oziimiine yonelik
yeni yontemleri 6grenmek, uygulamak ve iyilestirmekle miimkiindiir. Tiim
bunlarin okullarda uygulanmasi zor bir siiregtir. Bu siire¢ igerisinde okul
yonetim kadrolarmin 6gretim stratejilerine ilgili ve bu konularda bilgili
egitimcilerden olusturulmasi, teori ile uygulama agisindan Ggretmenlerle
iletisim igerisinde olmalar1 6nemlidir.

Egitim yonetiminde karsilasilabilecek sorunlar ile ilgili fakli iilkelerin
yonetim sistemleri incelenerek ¢6ziim yollar1 konusunda akademik diizeyde
egitimler verilmelidir.

Odiillendirmeler yapilirken proje iireten, dgrenci ve okulun basarisini artiran
yOnetici ve 6gretmenler ddiillendirilmeleridir.

Yoneticilerin ¢alisma siirelerinin fazlaligir suan ig¢in yiiriirlikkte olan ek ders
yonetmeligine gore iki saatlik fazla calisma {icretinin artirilarak, ek ders

yonetmeligi bu yonde diizenlenmelidir.
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Ogretmenlerin calisma sartlar1 ve smiflarda 6grenim gdren dgrenci sayilari
diizenlenerek, yoneticiligin bir kagis noktasi olarak goriilmesi onlenmelidir.
Okul yoneticilerinin biliyiik bir kismi erkek Ogretmenlerden meydana
gelmektedir. Okullarda erkek 6gretmenlerin yaninda bayan 6gretmenlerin de
calistyor olmasi ayrica kiz dgrencilere rehberlik etmesi agisindan bayan
ogretmenlerin yonetici olmalar1 tesvik edilmelidirler.

Ogretmenlerin okuldaki yiiriitiilecek her tiirlii ¢alismalarla ilgili kararlarin
alinma siirecine katilmasi, Ogretmenleri calismalar1 daha saglikli
yiirlitmelerine sebep olacagindan karar alma siire¢lerinin tamamima
ogretmenler dahil edilmeli veya alinan kararlara ikna edilmelidirler.

Okul yoéneticileri teknolojik ara¢ ve gereclerin siniflara girmesinin Oniinii
acmali ve 6gretmenleri bu konuda tesvik etmelidir.

Okul yoneticileri ¢atisma konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmali,
her tiirlii catismay1 okul menfaatine doniistiirebilmelidir. Bunun i¢in ¢atisma

alaninda uzman kisilerce okul yoneticileri egitilmelidir.
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9. EKLER

ADNKEE FOIMIU. . etttiiirtiiireieeeeneeereneseseessesssesessssssssssesssssasssssanaes Ek.1

Degerli Ogretmenler:

“ Jlkokul Yoneticilerinin Okulu Dinamik Hale Getirme Etkinlikleri ”
konulu yiiksek lisans calismasi yapmaktayim. Bu ankette elde edilecek verilerle
“Egitim Yonetimi ve Denetimi ” alaninda yeni Oneriler ortaya atilacak ve bu alanin
gelismesine katki saglayacaktir.

Sizlerden elde edilen bilgilerle degerlendirmeler yapilacak ve bunun
sonucunda uygulanabilir teknik strateji ve yontemlerle, egitim kurumlarinin
gelismesine katki saglayacak oneriler getirilecektir.

Arastirmanin gegerliligi icin biitiin climlelerde sizce en dogru segenegi
cevaplamalisiniz.

Cevaplamay1 “ X “ isareti koyarak yapiniz.

Katkilarimiz i¢in tesekkiir ederim.

Prof.Dr.Semra UNAL Adem OZCELIK

Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi

L.BOLUM
Bu béliimde size uygun olanlara “ X “ isareti koyarak cevaplayimz.
1. Cinsiyetiniz :

a. () Kadin b. () Erkek
2. Konumunuz :

a. () Midir b. () Midiir Yardimcisi c. () Ogretmen
3. Kideminiz :

a. ()1-5wyl

b. ()6-10yil
c. ()11-15yil
d. () 16-20 yil

e. ()21 ve daha fazla y1l

4. Yasimz:

o

()25 yas ve alt1
b. () 26-32 yas araligi
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() 33-38 yas aralig
d. () 39-44 yas aralig1

@

() 45 yas ve daha Ustii
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5. Egitim Durumunuz:
a. () On lisans + Tamamlama
b. () Lisans
c. () Lisans Ustii
6. Okul Tiirii
a. () Devlet Okulu b. () Ozel Okul

BOLUM II

Asagida, bazi yargi ciimleleri siralanmis olup her ifadeye 1,2,3 ve 4 dlcekleri ile cevap verilecektir.Secenekler
olumsuzdan olumluya dogru siralanmistir.Size hangisi uygunsa saymnin iistiine " X " isareti koyunuz.

. Hicbir Nadiren Cogu Her
OKkul Yonetimi ;
Zaman Zaman Zaman

1 | Egitim 6gretim etkinliklerini ve amaglarini planlar. 1 5 3 A
5 Egitim ve dgretimle ilgili olusturdugu yiiksek beklentileri 6gretmen

ve 0grencileri ile paylasir. 1 2 3 4
3 Siire¢ esnasinda c¢alisanlar arasinda olusan gatigmalar1 yonetir ve en

aza indirir. 1 2 3 4
4 Her tiirlii bagarty1 6diillendirerek personelin okula aidiyetlik

duygusunun gelisimini saglar 1 2 3 4
5 Yeni projeler olugturmak amaciyla yaratici ve yenilikgi diisiinceleri

tesvik eder ve destek olur. 1 2 3 4
6 Sinif ziyaretleri yaparak , siif i¢erisindeki egitim 6gretim

faaliyetlerini yerinde gortir. 1 2 3 4
2 Ogrenciler ile sik sik goriiserek egitim ve dgretim amag ve

etkinliklerini 6grencilere aktarir. 1 2 3 4
8 | Etkili bir okul iklimi yaratir.

1 2 3 4

9 Okuldaki zamaninin biiyiik bir kismini egitim 6gretim faaliyetlerine

aylirir. 1 2 3 4
10 | Personeli , yeni stratejileri uygulamasi igintesvik eder. 1 5 3 4
11 | Okuldaki ¢alisanlarin her birini okulun degerli bir iiyesi olarak gortir. 1 5 3 4
12 | Calisanlarindan gelen istekleri zamaninda yanatlar. 1 5 3 4
13 | Ogretmenlerin , hizmet igi egitimlere katilmalarina firsat saglar. 1 5 3 4
14 Ogretmen ve dgrencilerin bireysel gelisimlerini saglamak igin panel ,

seminer ve egitim programlari diizenler. 1 2 3 4
15 | Okulda farkli diisiincelerin ifade edilmesini tesvik eder. 1 5 3 4
16 Okulun amaglarini herkes tarafindan anlasilir ve benzer sekilde

yorumlanmasini saglar. 1 2 3 4
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17

Okulda bir topluluk ve aile olma duygusu herkes de egemendir.

18

Okulun planlanan egitim ve dgretim amaglarina ulagilmasi konusunda
biitiin ¢alisanlar arasinda iyi bir sinerji olugmustur.

19

Okulda diizenlenecek tiim faaliyetlerde galisanlar ilgi yetenek ve
istekleri dogrultusunda gorevlendirilir.

20

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik etkinliklere
Onem verir.

21

Okulun planlanan amaglarina ulagmasi i¢in yonetici , 6gretmen ,
Ogrenci ve veliler arasinda is birligi saglar.

22

Okulda, her alanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ger¢eklesmesini
saglar.

23

Caga uygun egitim O6Zretim ara¢ gere¢ ve malzeme ihtiyacini
yeterince karsilar.

24

Ogrencilerin saghkl gelisimi agisindan uygun fiziki ortami olusturur.

25

Egitim teknolojilerini derslerde 6gretmen ve dgrenciler tarafindan
etkin kullanilmasinin saglar.

26

Okulun teknolojik donanimini her zaman giincel tutar.

27

Okulda gelismeye ve yenilesmeye agik bir orgiit kiiltiirii olusturur.

28

Okulda farkli alanlarda ¢aligmalar yaparak okulun adin1 duyurur.

29

Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini daha iyi diizeyde elde
edebilmeleri i¢in her tiirlii egitim destegini saglar.

30

Veli ziyaretleri yapar ve okulun kendilerinden neler bekledigi
bilincini ve sorumlulugunu anlatir.

31

Okulda yapilacak her tiirlii yenilestirme ¢alismalari i¢in Belediye
,Dernekler ,Tiizel ve Ozel Kisiler ile ¢evredeki Sivil toplum
Kuruluglarmin destegini saglar

32

Dostluk arkadaslik iligkileri kurar.

33

Sosyal etkinlikler planlar.

34

Okulda insan iligkilerini gelistirir.

35

Okulu ¢ekici hale getirmeye caligir.

36

Okulda proje ¢alismalarini destekler.

37

Okulun yarigmalara katilmasini saglar.

38

Okulda diizenlenecek etkinliklerde 6gretmenlerin goriislerine onem
verir.

BOLUM III

Bu béliime yazmak istediginiz farkh goriisleriniz varsa yazabilirsiniz.
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