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ONSOZ

Saglikli bir toplumsal diizen ve ekonomik kalkinma yetismis insan giicline
baghdir. Yetismis insan giicii de okullarda, hem kisisel hem de mesleki agidan kendini

yetistiren 0gretmenlerle miimkiindiir.

Egitimin  gelistirilmesinde  Ogretmenlerin  rolii  herkesge  bilinmektedir.
Egitimimizin toplumsal gelismemize katki saglamasi nitelikli Ogretmenlerle
mimkiindiir. Nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi ise egitim niteliginin gelistirilmesi,
ogretmen yeterliklerinin arttiritlmasi ve mesleki gelisimlerinin saglanmasia baglidir.
Mesleki gelisim; 6gretmenlerin gorevlerini iyi bir sekilde yerine getirmeleri i¢in egitim
Ogretim alanindaki yenilikleri yakindan izleyebilmelerini ve bunlar1 uygulamalarini
gerektirir “Eger 6gretmen meslekte dgreniyorsa, o dgretmenin dgretmenliginin Kalitesi
de yiiksek olur.” Mesleki gelisimin saglikli ve diizenli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in

yoneticilere de 6nemli gorevler diismektedir.

Bu c¢alismanin amaci; yoOneticinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde
ekonomik ve sosyal katkilar1 konusunda 6gretmen goriislerini ortaya koymak ve elde
edilen veriler 15181inda Onerilerde bulunmaktir. Yaptigim bu ¢alismanin §gretmenlerin

mesleki gelisimlerine katki saglamasini timit ve temenni ediyorum.

Anket caligmalarimi uyguladigim okullardaki yoneticilere ve meslektaglarima

ilgi, igtenlik ve yardimlar i¢in tesekkiir ediyorum.
Calismalarim sirasinda bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim ve degerli
zamanin her firsatta benimle paylasan degerli hocam Prof. Dr. Semra Unal’a tesekkiir

ediyorum. Tez siirecinde birlikte oldugum arkadaslarim Hiimeyra Zafer ve Inci

Bakirhan’ a da her tiirlii yardimlari i¢in tesekkiir ediyorum

GULSAH DURMAZ
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Giliniimiizde teknoloji alanindaki hizli gelismeler, egitim programlar1 ve egitim
teknolojilerinde de kendini gostermistir. Artik Ogretmenlik, bilgi ve beceri
kazandirmanin Otesinde, bilgiye ulasmayir hedefleyen, yaparak yasayarak Ogrenen
bireylere, rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Toplumlarm gelismesi, yetismis insan giiciine baghdir. Ogrencilerin iyi
yetistirilmesi de Ogretmenin verdigi egitimin kalitesine bagldir. Ogretmenlerin iyi
egitim verebilmeleri i¢in, aldiklar1 egitimin kaliteli olmasi, i1yi yetistirilmis olmalar
gerekmektedir. Ogretmenlik meslegindeki gelismeler alaninda yapilan bu arastirma,
meslegin gilinlimiiz kosullarinca iyi yiiriitiilebilmesi, egitimin kalitesinin arttirilmasi igin
mesleki gelisimin bir zorunluluk oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisim bir anlamda
da tiim diinyada reformlarin araci olarak goriilen bir siiregtir.

Bu arastirmanin amaci; yoneticinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde
ekonomik ve sosyal katkilarini belirlemek ve bu dogrultuda 6nerilerde bulunmaktir.

Arastirmanin birinci boliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, amag, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, simirliliklar ve tanimlar bulunmaktadar.
Ikinci béliimde ise yonetim, ydnetim siiregleri ve bigimleri, egitim, okul ydnetimi, okul
yOneticisi, 0gretmen, okul ve mesleki gelisimle ilgili kavramlara yer verildikten sonra
mesleki gelisimde okul yoneticilerinin ne tir ekonomik ve sosyal katkilarda

bulunabileceklerinden bahsedilmistir. Arastirmanin ii¢lincii boliimiinde metodoloji,



dordiincii boliimiinde bulgular yer almistir. Son olarak da besinci boliimde ulasilan
bulgular ¢ergevesinde tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Arastirma nicel olarak tasarlanmis ve tarama modellerinden iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul ili Sancaktepe, Sultanbeyli,
Kadikéy, Kartal, Umraniye, Cekmekdy ilgelerinde yer alan basit rastgele drnekleme
yontemi ile secilen devlet ilkokullarinda ve 6zel ilkokullarda bulunan sinif 6gretmenleri
olusturmustur. Alt1 ilgede, 37 farkli ilkokulda gorev yapan 315 6gretmene ulagilmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 221°1 bayan, 94’1 erkektir.

Anketlerle toplanan veriler aragtirmanin veri kaynagini olugturmaktadir. Anketin
olusturulmasi i¢in yurt i¢i ve yurt dist yayinlar incelenerek literatiir taramasi yapilmus,
arastirmanin amaglarina uygun cok sayida anket maddesi hazirlanmistir. Taslak ankette
yer alan maddeler danigsman 6gretmenle birlikte gzden geg¢irilmis ve birlikte ankete son
sekli verilmistir. Uygulanan anketler bilgisayar ortamina aktarilmis, SPSS Windows-
Istatistik 15 paket programu ile verilerin analizi yapilmistir. Analizlerde, 6ncelikle biitiin
bagimsiz degiskenler icin frekans, yiizde, ortalama, standart sapma degerleri
belirlenmigstir. Madde analizlerinde t testi ve tek yonlii varyans analizi uygulanmis
sonrasinda ise elde edilen farkliliin kaynagini belirlemek amaciyla tamamlayici
analizlerden “LSD Testi’ uygulanmistir.

Yoneticinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve sosyal katkilar
ile ilgili bulgular elde edilmistir. Aragtirma bulgular1 incelendiginde, mesleki gelisimin
bir zorunluluk oldugu, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincellemeleri i¢cin mesleki
gelisim etkinliklerine her zaman O6nem verilmesinin gerekli oldugu goriilmistiir.
Ozellikle ekonomik katkinin devlet okullarinda yeterli diizeyde olmadigi sonucu da
aragtirma bulgular1 sonucu elde edilmistir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgular neticesinde tartisma, sonug¢ ve Onerilere

yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Ogretmenlik, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi,

Ekonomik ve Sosyal Katk1
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Nowadays the rapid developments on the field of technology has shown itself on
education programmes and education technologies as well. Now teachers intend to lead
the individuals that aim to reach the information and learn by experience rather than
teaching information and skills.

The development of societies depends on improved man power. Raising the
students well depends on the quality of the teacher’s teaching style. The teachers should
be educated well and the education they have should be qualified so that they teach
well. This research which is made on developments of teaching profession shows that
professional improvement is a must in order to carry out the task successfully in today’s
conditions of the profession and raise the quality of the education. In other words,
professional development is a period that is seen as the tool of the reforms in the whole
world.

The purpose of this research is identifying the economic and social contribitions
of the managers on proffessional development of teachers and making suggestions in
this direction.

The first part of the research consists of the problem status, the problem sentence, the
sub-problems, the purpose, the importance of the research, the premises, the limitations
and the definitions. In the second part, the kind of economic and social contributions
that the school managers can make is mentioned after giving place to the terms about
the management, the management processes and styles, the education, the school

management, the school manager, the teacher, the school and the professional
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development. In the third part, the methodology and in the forth part the findings take
place. Finally, in the fifth part, discussions, the result and the suggestions take place

within the reached findings.

The reseach is designed quantitatively and relational screening model is used as
the screening model. The sampling of the research consists of the classroom teachers
chosen by simple random sampling method who work in state and private schools in
Sancaktepe, Sultanbeyli, Kadikdy, Kartal, Umraniye, Cekmekdy districts in the city of
Istanbul. 315 different teachers who work in 6 different districts and 37 different
primary schools have been reached. 221 of the teachers that take part in the research are
females and 94 of them are males.

The data gathered by the questionnaire make up the data source of the research.

In order to form the research, a literature review was made by examining domestic and
foreign publishings and plenty of questionnaire items were prepared according to the
purposes of the research. The items that take place in the draft questionnaire were
reviewed with the help of the supervisor and it took the final shape. The data of the
survey was transferred to the digital media and the statistical analysis of data was
conducted with a software pack of SPSS Windows-Statistics 15. In the phase of data
analysis, first the values of frequency, percentage, average and standard deviation was
determined for all the independent variables. T-test and one-sided variance analysis
was conducted in item analyses. Finally, to determine the source of statistical
difference, one of a complementary analysis, “LSD Test”, was applied.
There are findings about the manager’s economic and social contributions on teachers’
professional development. As the result of the analyses of the findings, it is clearly seen
that professional development is obligatory and professional development activities
should always be given importance so that teachers can update their knowledge and
skills. As a result of the findings, it is also seen that especially economic contributions
are not sufficient in state schools.

Discussions, the result and the suggestions have taken place according to the

findings which were obtained in this research.

Key words: School Manager, Profession of Teaching, Professional Development of

Teachers, Economic and Social Contribution
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SEMBOLLER VE KISALTMALAR LiSTESI

N:Eleman sayist

F:Frekans

%:Ylizde

X : Aritmetik Ortalama:

SS : Standart sapma

Sd : Serbestlik Derecesi

P : Anlamllik diizeyi

t: tdegeri

HIE:Hizmetici Egitim

ANOVA : Tek Yonlii Varyans Analizi
SPSS : Stattistical For Social Sciences
IKY : Insan Kaynaklari

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEM: Milli Egitim Mudiirlugii
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BOLUM I
GIRIS

Bu aragtirma; yoneticinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerindeki ekonomik ve
sosyal katkilarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu boliimde; problem durumu, problem
climlesi, aragtirmanin amaci, aragtirmanin onemi, varsayimlar, arastirmanin sinirliliklar

ve aragtirmada kullanilan terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Bu calisma, sinif Ogretmenlerinin mesleki gelisimle ilgili goriisleriyle ilgili
toplanan verilerin bir boliimiinlin analizini igermektedir. Bu caligmanin temel amaci
yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili ekonomik ve sosyal katkilarini
belirlemektir.

Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii tiim toplumlar tarafindan
bilinmektedir. Ogrenci basarisinda kalitsal faktorlerden sonra en énemli unsur 6gretmen
faktoriidiir. Kalitsal faktorlere miidahale etmek pek olasi olmadig: halde, 6gretmenlere
verilecek destekle birlikte, 6grenci 6grenmesi noktasinda onlar1 daha iyi bir konuma
getirmek &nemlidir. Ogretmenler hizmet dncesinde son derece kaliteli bir egitim almis
olsalar bile, 6gretmenin mesleginde ustalasmasi ve yetkinlige ulagsmas1 zaman ve ciddi
bir destek mekanizmasini gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda o6gretmenin hizmet
oncesinde aldig1 egitim, giiniimiiz diinyasinda bilgi birikiminin inanilmaz bir hizla
artmasindan dolayr birka¢ yil i¢inde yetersiz bir konuma gelmektedir. Bu noktada
karsimiza evrensel ve biitiin ¢alisanlar i¢in kacinilmaz bir gereklilik olan “mesleki
gelisim” olgusu ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim; bireye belirli bir meslek alani ile ilgili bilgi, beceri ve
aliskanliklar kazandirmayi, onun yeteneklerini tiirlii yonlerden gelistirmeyi Ongdren
egitim siirecidir. (Demirel,2010,s.89).

Mesleki gelisim siireci mesleklere gore farklilik gosterse de tiim mesleklerde
ortak olan nokta bireyin kendini tanimasi, gii¢lii ve zayif yonlerini bilmesi ve bu sekilde
mesleki gelisimini saglayici arayislara girmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenlik
meslegi i¢cin bu siireg, adayin meslege adim atmasiyla baslar. Aday oOgretmen ilk
yillarda meslegin getirdigi sorunlarla basa ¢ikmaya calisirken diger yandan da cagin

gereklerine ve ihtiyaglarina uygun olarak mesleki gelisimini siirdiirme durumundadir.
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“Eger 0gretmen meslekte dgreniyorsa, o 6gretmenin sunacagi egitim hizmetinin kalitesi

de yiiksek olur.”(Seferoglu,1999,s.3).

1.2.PROBLEM CUMLESI

“Yoneticilerin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerinde Ekonomik ve Sosyal

Katkilar1 Nelerdir” seklinde problem ciimlesi belirlenmistir.

1.3.ALT PROBLEMLER

Yoneticilerin, &gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve sosyal katkilar
konusunda, egitim orgiitlerinde gorev yapan siif 6gretmenlerinin gorisleri;

1. Yoneticilerinin, mesleki gelisimdeki ekonomik, sosyal etkenlerine dair goriisleri
nelerdir?

2. Cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlikteki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilk gdstermekte
midir?

5. Mezun olduklar1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Okul ¢esidi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

8. Mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitim kurslarmma katilma degiskenine gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

1.4. AMAC

Egitim niteligini gelistirmek i¢in gerekli olan en temel Ogelerden biri de
ogretmen yeterliklerinin arttirilmasi ve mesleki gelisimlerinin saglanmasidir. Okullarda
verilen egitimin kalitesini iyilestirmek i¢in 6gretmenlere mesleki agidan kendilerini
gelistirme olanaklar1 taninmalidir. Mesleki basar1 genellikle daha fazla basariy
beraberinde getirir. Basarili deneyimler yasayan Ogretmenler, kendi yetenek ve
becerileriyle ilgili olarak daha fazla kendine gliven duygusu gelistirirler. Nitelikli ve

gergek ogretmenlere sahip olmay1 temel egitim sorunlarimizdan biri olarak gormeliyiz.

Bu arastirmanin amaci, Istanbul’un Sancaktepe, Sultanbeyli, Kadikdy, Kartal,

Umraniye ve Cekmekdy ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh egitim drgiitlerinde



calisan sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerinde ekonomik ve sosyal katkilarini belirlemektir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMI

Gelisim her ¢agda kaginilmazdir. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi amaciyla
yapilan caligmalar da ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin bir zorunluluk oldugu
sonucunu gostermektedir. Bu aragtirma ile uygulanmakta olan veya uygulanabilecek,
Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin niteligi ve niceligi ile ilgili
diisinme ve tartisma firsatlar1 yaratma amaci giidiilmistiir. Ayrica bu caligmayla
okullarin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarmin belirlenerek bundan sonra
diizenlenecek mesleki gelisim programlariin igerigini belirlemede fikir saglamasi

amagclanmistir.

1.6. SAYILTILAR

Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir;

1. Orneklem evreni temsil edecek sekilde alinmustir.

2.Uygulanan anket veri toplama agisindan uygun yeterliliktedir.

3.0rneklemi olusturan denekler dlgme aracina samimi olarak cevap vermislerdir.

4.Arastirmada kullanilacak olan veri toplama araci, aragtirmanin amacina uygundur.

1.7. SINIRLILIKLAR

Bu arastirma;

1. 2014-2015 egitim-6gretim yil1, Istanbul ili Sultanbeyli, Sancaktepe, Kadikdy, Kartal,
Umraniye, Cekmekdy ilcelerinde yer alan devlet okullar1 ve o6zel okullardaki
o0gretmenlerle smirlandirilmastir.

2.Alan ile ilgili literatiir taramasi sonucu ulasilan bilgiler, danismanin goriisleri

dogrultusunda gelistirilmis anket formu maddeleri ile sinirlandirilmastir.



1.8. TANIMLAR
Yonetim: Yonetim en genel tanimiyla, “bir orgiitte 6nceden belirlenmis isleri yapmak
lizere bir araya getirilen insanlar oOrgltleyip es gilidimleyerek eyleme gegirme

stirecidir”. (Bagaran,1989:14).

Yonetici: Belli bir ama¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulasmak igin ahenkli
bir sekilde ve igbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve

zorunda olan kisidir (Erdogan,2004).

Egitim Yonetimi: Kaya (Kaya,1999:43) egitim yoOnetimini egitim orgiitlerinin
belirlenen amaglarini gergeklestirebilmeleri i¢in gerekli insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bigimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari

uygulamak olarak tanimlamaktadir (Karatepe,2011:46).

Ogretim: Ogretim, &grenmenin saglanabilmesi icin girisilen, diizenli, teskilatli

(Orgiitlii), planli cabalarin tiimiidiir (Dogan, 2011:189).

Okul: Okul, toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak {izere egitim hizmeti iretiminde
bulunan temel birim olup, gorevi toplumun egitim istemlerini karsilamak, yerine

getirmektir (Ulug,1999).

Okul Yoneticisi: Bir okulda amagclarin yerine getirilebilmesi i¢in is gorenleri
orgiitleyen, calismalar1  yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisidir

(Giirsel, 1997,77).

Ogretmen: Ogretmen genis anlamda, dgrenciyi/dgrencileri grup icinde birey olarak
tanimlayabilen, onun 6grenmesini etkileyen faktorlerle iliskisini yorumlayan ve hangi
performansi/yeterliligi en az riskle kazanabilecegini yordayabilen ve bu anlamda

gelistirdigi plam basariyla uygulayabilen kisidir (Ulgen,1997:237).

Mesleki Gelisim: Mesleki gelisim; bireye belirli bir meslek alani ile ilgili bilgi, beceri
ve aliskanliklar kazandirmayi, onun yeteneklerini tiirlii yonlerden gelistirmeyi dngoren

egitim siirecidir. (Demirel,2010,s.89).



BOLUM II
ILGILI LITERATUR
2.1. YONETIM

Yonetim en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem yonetmis, hem de yonetilmistir.
Her iki taraf da, birbirleri i¢in ¢esitli efsaneler ve sloganlar yaratmis ve yasatmuistir.
Bunlardan bir kismi sagduyu, bir kismi1 da bilim yoluyla ayiklanmistir. Gerisi de her

ikisinin gelecekteki gelismelerine kadar gegerli kalacaktir (Bursalioglu,1997:1).

Yonetim, sosyal, politik, ekonomik yonleriyle cesitli bilim dallar1 agisindan farkl
bigimlerde ¢oziimlenir. Isletmeler ve orgiitler agisindan ydnetim, iiretim faktdrlerinden
biri olarak goriiliir. Yonetim (management) kavrami, ekonomi biliminin Onciileriyle
birlikte ve sanayilesme siirecinde popiiler olmus, giderek isletmelerde profesyonel
yoneticilik onem kazanmistir. Yoneticiler, dogrudan iiretim siirecine katilmayan, ancak
digerlerinin iiretmesi igin gerekli kisiler olarak goriilmeye baslanmustir. ileri kapitalist
toplumlarda gelistirilen yonetim teorilerinde vurgu, yonetenler tizerinedir. Bu bakimdan
yoneticiler, orgiitiin verimliligi ve etkililigiyle ilgili olarak birinci derecede sorumlu

goriilen kisilerdir (Sisman,2011:175).

Yonetim bir sosyal gercekliktir. Diinyanin neresinde olursa olsun, her toplumun

yoneticileri ve yonetilenleri vardir.

Yonetim kavrami c¢ogu kez oOrgiit kavramiyla birlikte kullanilmaktadir. Yonetim,
Orgiitiin onceden belirlemis oldugu amaclar1 gerceklestirir. YOnetim bu amaclar
gerceklestirirken orgiitteki madde ve insan kaynaklarini kullanir. Bu nedenle yonetim
kavraminin Orgiit kavramiyla birlikte kullanilmasi ka¢imilmazdir. Yonetim, oOrgiitii

isleten bir siiregtir.

Yonetim en genel tanimiyla, “bir orgiitte dnceden belirlenmis isleri yapmak {izere bir
araya getirilen insanlar1 Orgiitleyip es glidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir

(Basaran,1989:14).” (Karatepe,2011:42).
2.1.1.Yonetim Siiregleri

Siire¢, bir iriiniin olusumunda yer alan etkinlikler biitiinii ya da belirli bir hedefe
yonelik islemler dizisi olarak tanimlanabilirken; yoOnetim siireci, Orgilit yapisinin,

yonetimin islevlerini gergeklestirmesi, Orgiit icin belirlenen amaglara bagskalari
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araciligtyla ulasma ve isin yapilmasini saglama olarak ifade edilmektedir

(Demirtas&Giines 2002:148-174; akt:Riizgar, 2010:9).

Yonetim siireclerinden 6nce klasik orgiit ve yonetim kuramcilart s6z etmislerdir. Bu
siirecler, cesitli yazarlar tarafindan farkli bigimlerde siralanmistir. Yonetim siirecleri
(fonksiyonlar1) baghigi altinda yoneticilerin bir Orgiitte uygulamada yararlandiklar
stireclerden s6z edilir. Klasik yonetim teorisinin dnciilerinden Henri Fayol’a gore bunlar
planlama, drgiitleme, emir verme, koordinasyon (esglidiim) ve kontrol olmak {izere bese
ayrilir. Luther Gulick ve Lyndall Urwick ise bu siirecleri planlama, kadrolama,
yoneltme, koordinasyon, raporlama, biitceleme olarak siniflamistir. Russel T. Gregg ise
yonetim siire¢lerini karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon

ve degerlendirme bigiminde siniflamistir (Sisman,2011:183).

Yonetim stirecleri genel olarak asagida belirtildigi gibi alt1 bashk altinda

toplanmaktadir:
1.Karar Verme

Karar verme, bir problem durumuyla ilgili gerceklestirilecek eylemlerin belirlenmesine
dontik zihinsel bir faaliyettir. Bir baska ifadeyle, bir konuda cesitli goriis ve alternatifler
icinden en makul olarak kabul edileni segmek ve istenen sonuca ulagmak i¢in yargiya

varmaktir. Karar, orgiite iligskin ¢esitli konulara yonelik olabilir (Sisman,2011:183).

Karar ydnetimin kalbi ve diger siireglerin eksenidir. Orgiitiin yasamasi alinan kararlarin
dogruluguna baglhdir. Yoneticinin dogru ve verimli kararlar alabilmesi, her seyden 6nce
karar modelleri ve asamalari hakkinda bilgili olmasimi gerektirir. Bu asamalar,
problemin anlagilmasi, probleme ait informasyon toplanmasi informasyonun analiz ve
yorumu, ¢oziim yollariin formiillestirilmesi, en verimli ¢6zlimiin se¢imi, uygulama ve
degerlendirmedir. Yonetici ayn1 zamanda, karar siirecinin olumlu olumsuz etkenleri,
karar kademeleri ve tipleri, birey ve grup kararlar1, karar siirecinde yonetici ve maiyetin

rolii konularinda iyi yetismis olmalidir (Bursalioglu, 1972, 79-80).

Yonetici, karar veren ve sorun ¢dzen bir insandir. Buna gore yonetim, kisaca “sorun
¢ozme siireci olarak tanimlanir. Karar verme, yonetim siirecinin merkezinde yer alir.
Orgiitsel yasam, verilecek kararlara gore diizenlenir. Kimilerine gore bu siirec, diger
yonetim  siireglerini  de  kapsayict  olup yOnetimin kalbi olarak  gdoriliir

(Sisman,2011:183).



Bir orgiitiin yapisi, bir bakima karar yetkilerinin dagilimina gore bicimlenir. Bu nedenle
bir orgiitte kimin kimleri kontrol edeceginden c¢ok hangi kararlar1 kimlerin verecegi
daha onemli goriiliir. Orgiitsel kararlar1 olusturmada {ist yonetimin daha ¢ok orgiitiin
genel amag ve politikalarina iliskin kararlar olusturmasi; alt basamaklardakilerin ise
uygulama ve gorevlere iligkin kararlari vermesi s6z konusu olmaktadir

(Sisman,2011:184).

Okul yoneticisinin karar silireci bakimindan yapacagi ilk girisim, okul yonetimini
etkileyen 6gelerin her birini birer karar organi olarak gorebilmek ve kabul edebilmektir.
Ikinci olarak, karar siirecine katilma ilkesinin Onemini kavramali ve bu ilkeyi
uygulamalidir. Bir kararin etkileyecegi birey veya gruplar, o kararin alinmasina ne
kadar ¢ok katilirsa, uygulamaya da o kadar katilir. Bu firsat kendilerinden ne kadar
esirgenirse, uygulamaya da o kadar karsi ¢ikarlar. Son olarak okul yoneticisi karari
izlemesi gereken diger yonetim siireclerini bilmek ve gerceklestirmek zorundadir

(Bursalioglu,1972,81).

Rasyonel Karar Verme Siireci: Alan yazinda karar siireci, yaygin olarak rasyonel
acidan ele alimir. Bu yaklasima dayali karar verme siirecinde, sorun ¢ézme siirecinde
izlenen asamalarin izlenmesi gerekli goriliir. Bu asamalar, dongiisel bir sekilde,
bilimsel bir aragtirma siirecinde izlenen asamalarla benzerlik gosterir. Bu asamalar

sOyledir: (Lunenburg and Ornstein, 1991,aktaran Sisman,2011:184).

e Amagclari tanimlama,

e Problemleri tanimlama,

e Oncelikleri belirleme,

e Qlas1 nedenleri belirleme,

e Alternatifleri belirleme ve degerlendirme,

e (Co0zlim bi¢imini olusturma ve karar verme,

e Secilen ¢6ziim bi¢imini uygulama,

e Uygulamay1 izleme ve sonuglar1 degerlendirme,

e Yeni problemleri tanimlama.

Karar Vermede Baz Etkiler: Karar stireci, biyolojik, psikolojik, sosyolojik, ¢evresel,

orgiitsel vb. ¢esitli etmenlerden etkilenir. Karar vericilerin algilama bi¢imi ve duygulari,

deger yargilari, kisiligi, amag¢ ve beklentileri, gegmis yasantilari, karar verme siirecini



etkiledigi gibi Orglitiin yapisi, orgiitiin ve ¢evresinin kiiltiirel, siyasal, sosyal, ekonomik
ozellikleri ve orgiitle ilgili mevzuat (yasa, yonetmelik, tiizlik) verilecek kararlari etkiler.
Bunlarin yaninda, karar konusuna iliskin bilgi eksikligi, yetki kargasasi, amaglarin iyi
anlasilmamasi, secenekleri degerlendirme oOl¢iitlerinin olmayisi, zaman darligi, kisisel
tercihler, ornek izleme aliskanligi, gizlilik kaygisi, korku ve kaygiya dayali eksik
bilgilendirme, savunma mekanizmalari, karara katilmada c¢ekimserlik, karar siirecinde
etkili olan bazi etmenler arasinda yer alir (Bursalioglu, 1999, akt.Sisman,2011:183-

184).
Karar Vermeyi Etkileyen Faktorler

1. Algisal Engeller: Karar vericinin problemi veya problemi ¢ézmek igin gerekli
bilgileri agik bir sekilde algilamasin etkileyen engellerdir. Stereotipik tavirlar,
esnek olmama, dogmatizm ve dar diisiinme gibi algisal Ozellikler bunlara
Ornektir.

2. Entelektiiel Engeller: Sozlii ve yazili ifade, ¢ozliim tiretme, lisan1 kullanma,
soyut diisiinebilme gibi alanlardaki yetersizlikler bu tiirden engellerdir.

3. Kaliplanma: Kaliplanmis bir kisinin kendi kaliplarinin disinda hareket etmesi
ve diisiinmesi zordur. Kaliplanmis kisi, distan denetimli olmasi nedeniyle dis
cevrenin onayint almak icin davranir. Bu 6zellikler ise karar vermeyi olumsuz
yonde etkiler.

4. Asirt Koruyuculuk: Asirt koruyuculugun oldugu bir kurumda 6zgiliven ve
insiyatif kullanma gibi 6zelliklerin gelismesi zordur. Bu da yoneticilerin karar
verme gibi insiyatif gerektiren bir silireci gergeklestirmelerini engeller

(Erdogan,2006:88).
Karar Verilirken Dikkat Edilecek Hususlar
Karar asamasinda asagidaki hususlara dikkat edilir (Taymaz,2003:30-31)
1. Orgiitte karsilasilan her sorun hakkinda karar vermeyi gerektirir.
2. Amag, sorun, neden acgik olarak ortaya konur ve tanimlanir.
3. Karar vermeyi gerektiren sorunla ilgili yeterli bilgi saglanir.

4. Veri, duyum, soylenti, haber karar vermede esas olarak alinmaz.



5. Sorunla ilgili tek secenek oldugunda karar vermeye gerek yoktur.

6. Belirlenecek alternatifler yasalara ve geleneklere aykiri olamaz.

7. Alternatiflerin en 1yisi degil, en uygun ve uygulanabilir olan segilir.

8. Segilen alternatiften daha uygun olan1 bulunursa karar degistirilir.

9. Karsilagilan sorunla ilgili bagka care yok yargisi kabul edilemez.

10. Verilen her karar degerlendirilerek uygunlugu hakkinda yargiya varilir.
2.Planlama

Planlama, Onceden belirlenmis kurumsal amagclart gerceklestirmek i¢in yapilmasi
gereken islerin belirlenmesi ve izlenecek yollarin secilmesidir. Planlama, eylemden
once yapilacaklar diisiinmeyi gerektiren zihinsel bir siiregtir Dolayisiyla amaglarin
belirlenmesi, planlama i¢in ilk asamay1 olusturur. Zira bir Orgiit, nereye gidecegini
bilmiyorsa higbir yol o orgiitii hedefe gbtiirmez. Amag, bir orgiit acisindan ulagilmak ve
basarilmak istenen sonuctur. Amaclar, insanlar i¢in bir yon belirler, bir performans
Olciitii olarak kullanilir, calisanlar arasinda biitiinlesmeyi saglar ve onlar1 motive eder

(Sigman, 2011:185-186).

Okulun amaglarim1 gergeklestirmek igin yapilacak eylemlerin, rastlantilara birakilmasi
diisiiniilemez. Her yonetmen, okulunu akilsal yontemlerle yiirlitmek zorundadir. Bu
yiizden yOnetmen bir ise girismeden Once inceleme, sorusturma, arastirma yapmak,

eylem kararlaria varmak geregini duyar (Bagaran,1989: 207).

Amaclar, genel amagclar, boliimsel amaglar, performansa iligskin amaclar ve 6gretimsel
amaclar gibi siniflanabilir. Bu amaglarin etkili bir bigimde olusturulabilmesi i¢in
amaglarin acik ve belirli olmasi, miimkiin oldugunca sayisal ifadelere yer verilmesi,
belli bir zaman dilimini ve temel alanlar1 kapsamasi, meydan okuyucu fakat
gerceklesebilir nitelikte olmast ve ddiil sistemiyle de iliskilendirilmesi gerekli goriiliir

(Lunenburg, 1995,akt. Sisman,2011:186).
Planlamanin Genel Ozellikleri ve ilkeleri

e Planlama her seyden 6nce gelecege yonelik bir caligmadir.

e Planlama belli bir donemi kapsar.



Planlama daha ¢ok eylem {izerinde duran bir uygulamadir.

Planlama birbirine bagh bir dizi kararlar birlikte getirir.

Planlama isiyle gorevlendirilmis belirli organlar bulunmalidir.

Planlama arastirmaya dayanmalidir.

Planlama siirekli olmalidir.

Planlama gelistirilebilir olmalidir.

Planlama kit kaynaklarin tutumlu olarak kullanilmasina dayali olmalidir.
Planlama yalin ve net olmalidir.

Planlamaya katilim olmalidir (Erdogan, 2006, 114)

Planlama Asamalari

Bir orgiitte planlar bes-on yillik olan uzun siireli, bir-bes yillik olan orta siireli ve bir yil

veya daha az olan kisa siireli olarak asagidaki islemlerle hazirlanir (Taymaz,2003:38):

O N o g s~ WD E

Var olan durumu belirleme
Hedefleri saptama

Kaynaklari belirleme
Uygulama se¢eneklerini arama
Kararlastirma, modellestirme
Plani tasarlama

lgililerin goriisiinii alma

Kontrol etme, gelistirme

Planlamada Cevaplanacak Sorular

Planlamada, ne/neler yapilacak? (yapilacak isler, eylemler, ulasilacak amaglar);

kim/kimler tarafindan yapilacak? (isi yapacak kisiler ve birimler); ne zaman yapilacak?

(islerin yapilis sirasi, baslama ve bitis zamani); nasil yapilacak? (izlenecek strateji,

politika, yontem ve teknikler); neden/ni¢in yapilacak? (yapilacak islerin gerekgesi);

hangi kaynaklarla yapilacak? (fiziksel, beseri, finansal, bilgi kaynaklar1) gibi sorularin

cevaplanmasi gerekir (Aydin, 1998,akt.Sisman,2011:186).

3.0rgiitleme

Orgiitleme, ortak bir ¢abayr gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi igin gerekli

yapmin olusturulmasma yonelik olarak yapilan eylemlerdir. Orgiitleme, 6rgiitiin
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amacinin gerceklestirilmesine yonelik dinamik bir yapinin kurulmasidir. Orgiitleme, bir
kurulusun c¢alismast i¢in gerekli olan her seyi saglama, belirlenen amaci
gerceklestirebilmesi  igin  en uygun yapiyt kurma olarak da tamimlanabilir

(Erdogan,2006:105-106).

Bir okuldaki tiim gorevliler, ortak bir amaca yonelmislerdir. Bu ortak amag, 6grencileri
milli egitimin genel ve okulun 6zel amaglarina gore yetistirmektir. Bu ortak amag i¢in
gorevlilerin kullanabilecegi egitim ara¢ gerecleri bina, donatim ve okulun biit¢esi

yardimc1 kaynaklardir (Basaran,1989: 208).

Bir orgiit yapisini kurabilmek i¢in, orgiitteki kademelerin, bunlarin yetki ve sorumluluk
derecelerinin ve bunlarin aralarindaki iliskilerin belirtilmesi gerekir. Ayrica, yapinin
informal yanim1 meydana getiren, kisiler arasi iligkilerin ahenklestirilmesi zorunludur
Egitim oOrgiitlerimizin yap1i, kadro ve ikmal kosullarindan ¢ogu Bakanlikca
hazirlandigindan, okul yoneticilerimizin orgiitleme yetkileri ¢ok sinirlt bulunmaktadir.
Bu bakimdan, okul yoneticisi yaraticit olmaktan ¢ok, kaliplagmis kararlari izler. Halbuki,
bdyle kararlar, girisim yetenegi ve cesareti sinirli yoneticilerin segecegi yollardir. Okul
yOneticilerimizin yaratic1 olmalar1 bekleniyorsa, oOrgiitleme yetkilerinin arttirilmasi
zorunludur. Anlayis gosterme sorumlulugu ise, davranis bilimleri ve insan iligkilerinde

bilgili olmalarin1 gerektirmektedir (Bursalioglu,1972:83).
Orgiitleme Asamalari

Amaglart saptanmis ve etkinlikleri planlanmig bir orgilit asagida siralanan islemlerle

kurulur (Taymaz,2003:40):

Amaglarin saptanmasi ve siralanmasi

Politika ve planlarin formiile edilmesi

Zorunlu islerin, etkinliklerin belirlenmesi

Etkinliklerin analiz edilmesi ve siiflandirilmasi
Etkinliklerin gruplandirilmasi

Her etkinlik i¢i gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi

Etki, iliski ve iletisim sistemlerinin kurulmasi

O N o g B~ WD P

Orgiit modelinin belirlenmesi

4.1letisim
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Okulun i¢ ve dis cevresiyle bagi iletisim ag1 saglar. Iletisim, gorevle ilgili bilgilerin ve
bildirimlerin, yonetmenden en uctaki gorevliye, en ugtaki gorevliden yoOnetmene,
gorevlerin birbirine bozulmadan iletilmesidir. Boylece her gorevli, diger gérevlilerin her
birinin, amaglar i¢in yaptigi eylem ve islemlerden, aldig1 yeni kararlardan bilgi edinmis

olur (Basaran,1989:208).

Karar yonetim agisindan ne kadar 6nem tasiyorsa, iletisim, Orgiit agisindan o kadar
onemlidir. Bir 6rgiit ortami1 i¢inde, formal ve informal olmak {izere iki tip iletisim isler.
Formal iletisim hiyerarsideki kademeler ve makamlar arasinda, informasyon ve
kararlarin ¢ift yollu olarak akimidir. Orgiitiin formal yami, formal iletisim yoluyla
caligir. Informal iletisim ise, kisiler ve gruplar arasi iliskilerden meydana gelir, iiyelerin
orgiite karst olan tutumlarin1 gosterir ve orgiitiin informal yanin1 isletir. Formal iletisim
ne kadar bozuk ve aksak olursa, informal iletisim o kadar artar ve zararli etkiler yapar

(Bursalioglu,1972:84).

Orgiitsel yap1, orgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler arasinda gergeklestirilen
iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Yani oOrgiitte bulunan kisi ve birimler
arasinda iletisimin olmamasi durumunda herhangi bir orgiitsel yapidan s6z etmek
miimkiin degildir. Orgiitsel yapinin basarisi, biiyiik olciide dikey ve yatay iletisim
kanallarmin saglikli isleyisine baglidir. iletisim yoluyla herhangi bir kurumda kimlerin
kimlerle iliski kuracagi, kimlerin neleri yapmasi gerektigi agik bir sekilde belirlenir

(Erdogan, 2006,94).
5.Esgiidiim (Koordinasyon):

Okulda gorevlilerin birbirlerine yardim etmelerine; yaptiklarindan birbirlerine haber
vermelerine, islerini  bir  bitinlik i¢inde yapmalarina esgliidim denir

(Basaran,1989:209).

Merkezden ve yerinden yoOnetim anlayis ve tutumlarinin, koordinasyon iizerindeki
etkileri biiyiiktiir. Genel olarak, merkezden yoOnetim ilkesi yetkinin devri seklinde
yorumlanir. Buna karsilik, Orgiitiin genisligi, gorevlerin yeknesakligi, zorunlu
davraniglar ve yoneticinin iktidar hirst gibi etkenler merkezden ydnetimi

yasatir...(Bursalioglu,1972:88).
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Orgiit amaclarmin gerceklestirilebilmesi igin gérev boliimiiniin yapilmasi ve insan
cabalarin yeterli diizeyde esgiidiimlenmesi gerekir (Basaran,1989:265). Esgiidiim
Ozellikleri asagida siralanmistir (Taymaz, 2003:49)

1. Koordinasyon bir uzlasim eylemidir.

2. Kararlarin uygulanmasini saglayan bir siirectir.

3. Insan ve madde kaynaklarinm katkilarin: biitiinlestirir.
4

. Yonetim siire¢lerinin her 6gesi koordinasyona katkida bulunur.
6.Denetleme ve Degerlendirme

Denetim oOrgilitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmasi  siirecidir  (Aydin,1993,akt.

Erdogan,2006:123).

Degerlendirme, orgiitiin, programin ve etkinliklerin gerceklestirmeye calistiklart amaci
ne Olciide ya da ne kadar iyi gergeklestirdiklerinin saptanmasidir. Degerlendirme,
ulagilan standartlarin saptanmasi, standartlara ulasma derecesinin belirlenmesidir

(Erdogan,2006:124).

Bir okulda yoéneticiyi degerlendiren birey ve gruplarin baghcalart st kademe
yoneticileri, miifettisler, c¢evredeki birey ve gruplar, veliler, Ogretmenler ve
ogrencilerdir. Bu gruplar okulda Ogrenimi gelistirmek {izere baglica dort tiirlii

degerlendirme yaparlar (Stufflebeam,1972,s.218, akt.Taymaz, 2003:86):

1.Kapsam Degerlendirmesi: Bu degerlendirme, amaglarin belirlenmesini saglar, ilgiyi,
gevreyi, ihtiyaglari, insan ve madde kaynaklarini, sorunlar1 ve ¢éziim i¢in alternatifleri

igerir.

2. Girdi Degerlendirmesi: Sistem kaynaklarini karsilama amacina yoneliktir. Var olan
kaynaklar, amaclara ulasma stratejisi, secilen stratejiyi gerceklestirme tasarimlari

hakkinda veri saglanmasin1 gerektirir.

3. Siire¢ Degerlendirmesi: Orgiit amaclarina uygun olarak verilen kararlar hakkinda
veri saglanmasi ve yapilan islemler hakkinda kayitlar elde edilerek degerlendirmeyi

ongorur.
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4. Uriiniin Degerlendirilmesi: Sisteme girenler islenerek iiriin elde edilir. Uriiniin daha
onceden belirlenen niteliklere uygun olmasi beklenir. Uriin degerlendirmesi, ¢iktilarin

nitelikleri aranilan niteliklerle karsilastirilarak yapilir.

Demokratik ilkelerle isleyen bir okulda denetim ve degerlendirme yalnizca yonetmen ve
miifettislerin gorevi degildir. Okulda c¢alisan tiim gorevlilerin kendi kendilerini
denetimi, elestirmesi ve degerlendirmesi yiiksek basar1 elde etmenin temel kosullaridir.
Boyle bir nitelige ulasan okulda ydnetim, 6zyOnetim asamasina ulasmis sayilir.
Ozyonetimin  isledigi okullarda ogrencilerin  basarilari  en yilksek diizeye

ulasabilmektedir (Basaran,1989:209-210).
2.1.2 Egitim Sistemini Yonetme Bicimleri

Yonetim bicimi (managerial form), yonetenlerin, yonetilenlerin ve yonetsel ortamin

dogurgusudur Bagka bir deyisle, iistler, astlar ve ortam, yonetim bi¢iminin etkenleridir.

Cogunlukla yonetmenin yonetsel davranisi, yonetilenlerin davraniglarina baskin ¢ikarak,
Orgiitiin yonetsel degerlerini degisime ugratir. Bu durumda yonetilenlerin ¢cogunlugu,
yonetmenin yoOnetsel davranisini ve olusan yonetsel degerleri benimserlerse,
yonetmenin yonetsel davranislar1 orgiitiin yonetsel degerlerine doniisiir. Orgiite 6zgii
yonetsel degerler, oOrgiitten oOrgiite degistigi i¢in de her Orgiitiin yonetim bigimi

birbirinden farklidir.

Egitim sisteminde uygulanan yonetim bigimlerini dort baslik altinda toplamak
olanaklidir Bunlar otokratiklikten, demokratiklige dogru yetkeci, koruyucu, destek¢i ve

birlik¢i yonetim bi¢imleridir.

Egitim sisteminde bu yonetim bigimlerinden birini tek basina gérmek olanaksizdir.
Bagka bir deyisle, bir orgiitte uygulanan yonetim bic¢imi tiimiiyle yetkeci, koruyucu,
destekgi, birlik¢i degildir. Ama uygulanan yonetim bi¢imi ¢cogunlukla bunlardan birine
daha c¢ok uygundur. Sozgelimi bir okulda ¢ogunlukla yetkeci ydnetim bicimi
uygulaniyorsa, ara sira ve durumdan duruma, 6biir yonetim big¢imlerine sarkildigi da

goriilebilir (Basaran,2006:272-278).

1.Yetkeci Yonetim Stili
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Yetkeci (autocratic) yonetim, ataerkil yonetimden kaynaklanan baskict bir yonetimdir.
Bu yonetime gore, tiim yonetim erki orgiitiin iist yonetmeninin elindedir. Yonetmenin

verdigi buyruklar astlarinca kosulsuz yerine getirilmelidir.

Yetkeci yonetimde, yonetmenin yonetsel erkinin dayanagi, daha cok yasalar ve
makamidir. Yetkeci yonetimin temel goriisiine gore yonetmen, iistiin adami oldugu i¢in
yonetime getirilmistir. Bu goriise gore, yonetmenin astlarinin istiinde kisilik ve
uzmanlik erkinin olacagi da varsayilir. Yine bu goriise gore yonetmen, en iyisini bilen,

astlarinca izlenmesi, 6rnek alinmasi gereken kisidir.

Yetkeci yonetime gore, is gorenler, dogal olarak en diisiik diizeyde calistiklari i¢in en
diisiik iicreti almalidirlar. Ise alma, isten atma, iicret yiikseltme, iicret kesme gibi is

gorenlere iliskin kararlar1 vermek yonetmenin hakkidir.
2.Koruyucu Yonetim Stili

Koruyucu (custodial) yonetim bicimi, yonetimde Insan Iliskileri Kurami’nin {iriiniidiir.
Orgiitte koruyucu ydnetimin gerekliligi, drgiitiin amaglarini gergeklestirerek etkililigini
saglamak i¢in, i3 gorenlerin giivende olmasinin, isten doyumlarinin saglanmasinin

gerektigi goriisiine dayanir.

Koruyucu yonetime gore, is goren i¢in sunlar yapildiginda onun verimliligi
kendiliginden artar: Isgorenin, yaptigi isten doyumu saglanmalidir. Isgoren, diis
kirikligindan, zorlanmalardan, kavgaci tutumundan kurtarilip giivene kavusturulmalidir.
Isgorenin, gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda calismas1 icin gereken ortam

hazirlanmalidir Is gérenin, bilissel giiciinden ydnetimde yararlanma yollar1 aranmalidir.

Koruyucu yonetime gore, egitim is goOrenlerine haklar1 olan {icretler, toplumsal
olanaklar, is gilivencesi tam olarak verilmelidir. Verimliliginin arttirilmasi igin

isgorenler, parasal ddiillerle 6zendirilmelidirler.
3.Desteke¢i Yonetim Stili

Destek¢i yonetime gore, eger bir isgdrenin kendinin degerine, 6nemine, biligsel ve
devinimsel giiciine iligkin duygular gelisirse, orgiite yapacag katki da artar. Bunun i¢in
isgorenin 6zgecmisini, gelistirdigi degerleri, oOrgiitten beklentilerini, egitime iliskin
deneyimlerini iyi tanimali ve duygularim gelistirirken bunlar1 kullanmalidir. isgdrenin

kendine giiven duygularimin gelistirilmesinde uygulanacak ydntem &nderliktir. Isgérene
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basarisin1 arttirmada, ona yapilacak destek, yetki kullanmak ve ekonomik yararlar

saglamaktan daha etkilidir.

Yonetmen, 6gretmenlerin verimliliklerini nitelik ve nicelikge ylikseltmek igin onlari
desteklemelidir. Bu destegin tam yapilabilmesi i¢in, yonetmen, orgiitsel onderlik

Ozellikleriyle donanik olmalidir.
4.Birlikc¢i Yonetim Stili

Yiiksek dilizeyde uzmanlasmis isgoéren calistiran Orgiitlerde bu isgdrenlerin,
yaraticiliklarindan yiiksek diizeyde yararlanabilmek i¢in goreli bir bagimsizlik ortami
icinde calismalar1 gerekir. Yiksek nitelikli isgorenler, arastirmalarini, denemelerini,

baskisiz, giidiimsiiz, 6zgiir bir ortamda yapmak isterler.

Birlik¢i yonetim, takim calismasina dayanir. Birlik¢i yonetime gore yonetmen, takim
iginden bir iiye olmalidir. Orgiitiin baginda bir atanmis yonetmen bulunabilir; ama proje
lizerinde calisanlar, takim calismasina gereken Ozgilir ortami saglamak icin takim

onderini kendi aralarindan segmelidirler.
5.Basibos Yonetim Stili

Basibos yonetim, yonetmenin yonetsel erkini kullanmamasindan ya da kullanmada
yetersiz olmasindan ortaya cikar. YOnetmen, yasal, makam, uzmanlik ve kisilik

erklerinin hi¢birini ise kosmaz; bunlardan vazgeger.

Basiboscu yonetmen, iy1 ya da kotii kisilik 6zelliklerini gostermek i¢in ¢aba harcamaz;
isgorenleri giidiilemek, etkilemek ya da 6zendirmek i¢in higbir girisimde bulunmaz.

Danisildiginda yardim etmeye ¢alisir; ama istedigine yardim eder.

Bagsibos yonetilen okullarda egitimin niteliginin diismesi yonetmence énemli goriilmez;
dolayisiyla ydénetmenin, okulun etkili olmasi konusunda bir kaygis1 yoktur. Isgorenler,
kendilerine karisan olmadigi, denetlenmedikleri, goniillerinin istedigi gibi calistiklar
icin genellikle isi oluruna birakarak ortamdan memnun olmaya c¢alisirlar, arada sirada

da bundan yakinmay1 birakmazlar.

2.1.3.Yonetici

Yonetici, belirli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak i¢in ahenkli

bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda olan
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kisidir (Erdogan, 2004). Yoneticiler, gorev yaptiklar1 orgiit icerisinde birlikte ¢alistig
insanlarla siirekli etkilesim icindedirler. Orgiitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi icin
saglikli bir etkilesim ortami, Orgiit yoneticisinin etkili yonetici davraniglar

gostermesiyle miimkiindiir (Bagsaran,1992:113).

Orgiitiin etkili bir sekilde yonetilebilmesi igin ydneticinin, mesleki yeterliliklere sahip
olmasmin yam sira liderlik vasfina da sahip olmas1 ve orgiit calisanlariyla etkili bir

iletisim kurmas1 gerekmektedir.
2.1.4. Yoneticilerin Yeterlilikleri

Yoneticilerin kendilerine yiiklenen bazi rolleri oynayabilmeleri i¢in bazi yeterliliklere
sahip olmas1 gereklidir. Bu yeterlilik ya da standartlar, alan yazinda farkli ve ayrintili
basliklar altinda toplanmasina karsilik kisaca, teknik, kavramsal ve insani yeterlilikler

olarak gruplanir (Sisman,2011:210).

e Teknik yeterlilikler, yOneticinin, Orglitte yapilacak islerle ilgili kaynaklar
saglama, yontem ve siiregleri belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda
sahip olmas1 Ongoriilen yeterlilikleri kapsar. Bunlarin bir kismi, bu konularda
yoneticilerin alacagi ozel egitimle kazanilabilecegi gibi bir kismi da isbasinda
deneyim ve egitimle kazanilabilir.

e Kavramsal yeterlilikler, orgiit ve yonetimle ilgili konular olarak yoneticinin
orgiitli ¢ozlimleme, Orgiitsel ve yonetsel sorunlar1 belirleme, bunlara iligskin veri
toplama ve analiz etme, Orgiitsel sistemler arasindaki iliskileri gorebilme,
sorunlar1 ¢cozmeye doniik kararlar verme gibi konularda sahip olmas1 6ngdriilen
yeterliliklerdir.

e Insani yeterlilikler ise, insanlari motive etme, calisanlarin moralini yiikseltme,
catigmalar1 yonetme, esgiidiim saglama gibi insanlar arasi iligkiler kapsaminda
yOneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterliliklerdir. Bunlar, yoneticinin iyi bir
takim lideri olabilmek ve diger insanlarla iyi is iligkileri kurup gelistirmek gibi
daha ¢ok insani konularda sahip olmasi1 gerekli goriilen yeterliliklerdir. Insani
konularda yeterliliklere sahip yoneticiler, orgiitte insani bir ortam hazirlama,
insanlar arasi iletisim ve etkilesimi saglama, orglitsel ¢atismayr yonetme gibi

konularda beceri sahibidirler.

17



2.1.5.Yoneticilerin Gii¢ Kaynaklar:

Okulu yonetme yetkisi miidiire aittir. Bu siirecte miidiir, insanlar1 etkileme ve gorevlerin

yerine getirilmesinde c¢esitli giiclerden yararlanir. Gii¢, bir insanin bagkalarindan

herhangi bir seyi yapmasini isteme, istedigini yaptirabilmedir. Gii¢, yOneticiler

tarafindan okulda diger insanlar1 etkilemek i¢in kullanilan bir aragtir. Yoneticiler,

gliclerini Orgiitsel ya da bireysel kaynaklardan alir. Gigle ilgili cesitli siniflamalar

yapilir. Bu siiflamalardan birine gore (French and Raven,1960), 6dil giicii, zorlayici

gii¢, mesru gli¢, uzmanlik giicii, referans giicli ve yasal gili¢c gibi ¢esitli giiclerden s6z

edebiliriz (Sisman,2011:210-211).

Odiil Giicii: Bu giic, diger insanlar1 kontrol etme ve etkilemede igsel ve dissal
odiilleri kullanmaya dayalidir. Bu odiiller, distan verilecek maddi bir 6diil
olabilecegi gibi insanlarin génliinii kazanmaya doniik igten bir tesvik de olabilir.
Omegin, maddi odiiller, hediyeler, terfi ettirme, iltifat, takdir etme, basarinin
taninmas1 ve bagkalarinca da taninmasinin saglanmasi, bu kapsamda yer alan
odillerdir.

Zorlayic1 Gii¢: Bu giic, 6dil giicliniin karsiti olup diger insanlar1 kontrol etme
ve etkilemede daha ¢ok bask1 ve cezalandirma gibi zorlayic1 yontemleri kullanir.
Ornegin, gozdagi verme, sorusturma agma, korkutma ve tehdit etme, bu
kapsamda diisiiniilebilir. Yoneticinin bu giicii kullanmasi, astlarin diismanligini
kazanmasina neden olur.

Mesru Gii¢: Bu gii¢, kaynagini ¢alisanlarin sahip oldugu deger ve inang¢lardan
alan giictiir. .bu giiclin kullanilmasinda ¢alisanlar, i¢sellestirilmis bazi deger ve
inanglara bagli olarak yoneticinin kendileri {iizerinde kontrol etme hakki
bulundugunu kabul eder. Ornegin, yoneticinin fazla mesai yapma, herhangi bir
gorev verme ve yer degistirme konularindaki tasarruflari, bu kapsamda
diistiniilebilir.

Uzmanlik Giicii: Bu gii¢, yoneticinin sahip oldugu 6zel uzmanlik bilgi, beceri
ve deneyimleriyle yargilama yeteneginden kaynaklanir. Uzmanlik giict,
yOneticinin, bilgi ve deneyimiyle, ¢alisanlarin sahip olmadig: fakat ihtiyaglar
olan yargilama ve kararlar verme yoluyla onlarin davranigini  kontrol
edebilmesidir. Bu giiciin kullanildigt durumlarda izleyenlerin, islerin nasil
yapilacag1 konusunda yoneticinin, kendilerinden daha c¢ok bilgi, deneyim ve
yargilama giiciine sahip oldugunu kabul etmesi beklenir.
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e Referans Giicii: Referans giicii, ¢alisan insanlarin, giiciin kaynagiyla, yani
yoneticiyle kendilerini 6zdeslestirdigi, bir isin yapilma talebinin ydnetici
tarafindan istenmesinin izleyenler i¢in Onemli bir onur vesilesi olarak
algilanmasina baglh giictiir. Bu gii¢, yoneticinin karizmatik bazi 6zelliklere sahip
olmastyla agiklanabilir.

e Yasal Giic: Yasal gii¢, kaynagini yasalardan, yazili metinlerden alan giictiir. Bu
gii¢, yoneticinin Orgiit icerisindeki makam ve statiisiinden kaynaklanan bir
giictiir. Bu giicli makam giicii, olarak da tanimlamak miimkiindiir. Astlar, st
yoneticilerden gelen isteklere uymay1 bir zorunluluk olarak gorebilir. Ancak bu
uyma, her zaman goniillii itaat etme esasina dayali olmayip sadece yonetici
istedigi icin gerceklesebilir. Bazen de yoneticilerin kimi isteklerine karsi astlar
da bir direng olabilir. Bu istekler, yasal ve ¢alisanlarin gorev alanlarina tekabiil
etmeyen istekler oldugunda s6z konusu taleplerin istekle karsilanmasi

bekleneme.

Yukarida verilen gii¢ gesitlerinden en etkili olan1 kuskusuz 6diil giiciidiir. Odiil Giicii
kullanilan orgiitlerde isbirligine dayali bir siire¢ vardir ve orgiit calisanlar1 yaptiklar

isten keyif alirlar.

2.2. EGITIM VE OKUL YONETIMi

Egitim, insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetlerini {lireten bir orgiit ve yapi;
egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinler arasi insani bir ¢aligma alani olarak
tanimlanir. Egitim ve okul yonetimi alaninda glindeme gelen ¢ogu kavram ve teoriler,
isletme yonetimi ve kamu yonetimi gibi diger alanlardan uyarlanmistir. Egitim
yonetimi, okul yonetimini de kapsayan bir alandir. Egitim yonetimi ve egitim sistemi
ifadeleri, okulu ve okul yonetimini de kapsar. Egitim yonetiminin kapsami, okul

yoOnetimine gore daha genistir (Sigman,2011:198).

Kaya (Kaya,1999:43) egitim yoOnetimini egitim oOrgiitlerinin belirlenen amaglarini
gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli insan ve madde kaynaklarimi saglayarak ve etkili bir
bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve aliman kararlar1 uygulamak olarak

tanimlamaktadir (Karatepe,2011:46).

Egitim ve okul yonetiminin teorik temelleri, dnce Amerika Bilesik Devletleri’'nde

1950°’li yillarda gelisir. Egitim yonetimi ve diger sosyal bilim alanlarinda calisan
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Ogretim iiyelerinin iiye oldugu bazi dernekler, gerceklestirdikleri bazi bilimsel toplanti
ve caligmalarla bu alanin teorik temellerinin olugsmasina ve egitim yonetiminin bilimsel
bir nitelik kazanmasia katki saglamistir. Ayni zamanda 1950°li yillardan itibaren
tiniversitelerde egitim ve okul yonetimi alaninda lisansiistii programlar agilmaya

baslanmistir (Sisman ve Turan 2004).

Teori ile uygulama, bilim insani1 ile uygulamaci arasindaki iliskiler, oldukca tartismali
ve karmagik bir konudur. Birgok okul yodneticisi, egitim ve okul yonetimi alaninda
gelistirilen teorilere sicak bakma egiliminde olmayabilir. Yoneticiler, bazi1 davranis
bilimlerinin ¢esitli konulardaki aciklamalarinin kendileri icin yeterli olabilecegini, bu
nedenle yonetimle ilgili ayr1 bir teoriye ihtiyaglar1 olmadigini diisiinebilir. Oysa egitim
yonetiminde gelistirilen bir teorinin, uygulamacilara yol gdstermesi, yonetim
uygulamalarin1 analiz etmede, problemleri tanimlamada ve siniflamada bir algi

dayanag1 olusturmasi beklenir (Sisman,2011:198).

Egitim sisteminde yoneticilerin tasarladiklari, planladiklari durumlar, okullara verilen
amaglar dogrultusunda insan kaynaginin olusturulmasina yonelik, 6gretim eylemlerine
dontismektedir. Bu doniisiimii saglayan orgiitsel diizenek, okuldur. Tasarlanmis egitim
etkinliklerinin uygulanma, izlenme, sinanma olanaklar1 ancak okul ortaminda olasidir.
Okul diizeyinde Ogretim eylemine doniistiiriilemeyen egitim programlari, bir dizi
tasarim ve sayiltidan Ote hicbir anlam tagimazlar. Bu nedenlerle okulun egitim sistemi
icindeki ayricalikli konumunun geregince agiklanip toplumun tiim kesimleri tarafindan
biitliniiyle algilanmas1 gerekir. Okulun ayricalikli, etkili ve 6zel konumu, ayn1 zamanda

okul yoneticiligini de 6n plana ¢ikarmaktadir (A¢ikalin,1998:2).
2.2.1. Tiirkiye’de Egitim ve Okul Yonetimi:

Tirkiye’de egitim ve okul yonetimi bir bilim alani olarak gelismekte, egitim bir yatirim
aract olarak kabul edilip egitim ekonomisi gelismekte, egitimin ¢esitli alanlarinda
uzmanlagma zorunlu hale gelmektedir. Ayrica egitim teknolojisinin degisimine paralel
olarak egitim yontemleri hizla degismekte, egitim kurumlarinda insan iliskileri
konusunda yeni anlayislar benimsenmekte, egitim hizmetleri yayginlasmakta, toplumun
her kesiminde yetenekli insan giiciine olan gereksinme, hizmet i¢i egitime ve personel
egitimine olan ilgi giderek artmakta ve kurumsal beklentilerle kisisel beklentilerin

dengede tutulmasi zorunlu hale gelmektedir (Taymaz,1995:17).
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Teknoloji alanindaki gelismeler egitimde de kendini gostermistir. Bilgi teknolojilerinde
yasanan hizli gelismeler egitim kurumlarinin siirekli olarak kendilerini yenilemeleri

gereksinimini dogurmustur.

Okul miidiri Milli Egitimin temel ilkelerine baglh kalarak, Milli Egitimin genel
amaclar1 ile okulun amagclarimi gerceklestirmek iizere gerekli insan ve madde
kaynaklarini saglar, alinan kararlar ve hazirlanan planlar dogrultusunda yoneltir. Okulda
calisan personelin yasal gorevleri, yetki ve sorumluluklar1 yonetmeliklerde maddeler

halinde siralanir (Resmi Gazete,03.07.2002,Say1:24804,akt. Taymaz, 2003:86-89).

Okulu ilgili yasa hiikiimlerine gore yonetir ve temsil eder.
Okulda ¢aligmalarini agik sistem kurallarini dikkate alarak yapar.
Okul amaglarii gerceklestirmek iizere stratejik planlar hazirlar.
Personelin i tanimlarini yapar, yetki ve sorumluluklarini belirler.
Okulu gevreye tanitict etkinliklerde bulunur, vizyon gelistirir.
Okulda ahenkli ¢aligma diizeni kurar, misyonunu yerine getirir.
Okulun gelisimini saglamak {izere aragtirmalar yapar, yaptirir.

Ekip ¢alismasi ruhunu gelistirir, ilgililerle igbirligi yapar.

© ©o N o g bk~ w D

[letisim agimi kurar, formal ve informal iletisimi saglar.

[HEN
o

. Insan iligkilerinde uyulmasi gereken kurallar1 belirler, uyar.

[EEN
[EEN

. Personeli calismaya isteklendirmek {izere moralini yiikseltir.

[EEN
N

. Okulda calisanlarin doyumunu saglamak iizere giidiiler.

[EEN
w

. Sosyal ve ekonomik gelismelere uyum saglayacak degisiklikler yapar.

[EEN
IS

. Personele rehberlik yapar, hizmet i¢inde yetistirilmelerini saglar.

[EEN
o1

. Personelin performansini degerlendirir, mesleki yardimda bulunur.

[EN
(2]

. Okulun saglikli olarak yasayabilmesi i¢in ihtiyaglarini karsilar.

[EEN
\‘

. Okulda olumlu bir iklim olusturmak {izere calismalar yapar.

[EEN
00}

. Okul kiiltiiriini gelistirecek etkinlikler diizenler, ¢cevreye tanitir.

[EEN
O

. Okulda savurganlig1 6nleyici 6nlemler belirler ve uygular.

N
o

. Ogretim yilinda gerekli olacak ders arag ve gereclerini saglar.

N
-

. Cevreyi tanimaya yonelik ¢alismalar yapar ve iliskileri diizenler.

N
N

. Cevrenin kalkinmasina katkida bulunur ve ¢evreden destek alir.

N
w

. Okulun bina ve tesislerinde yerlesim ve kullanim planlarini yapar.

N
S

. Okulda bina ve tesislerin bakim ve onarimlarin1 zamaninda yaptirir.

N
a1

. Okulun y1llik gelir ve giderlerini hesaplar, biitgesini zamaninda hazirlar.
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2.2.2.Cagdas Okul Yoneticisi

Egitim kurumlar cagi yakalayabilmek adina egitim teknolojilerinde meydana gelen
yenilikleri takip etmeli ve bu yenilikleri kurumlarina uyarlamalidir. Bu ise degisime ve

yeniliklere agik, arastiran, sorgulayan okul yoneticileriyle miimkiindiir.

Yetkin okul yoneticilerinin sistemin tiimiinii iyilestirmede ve gelistirmede nasil etkili
olacagin1 agiklamak bakimindan bir O6rnek izlenmeye deger. Kirk bin yetkin okul
yoneticisi, her okul yoneticisinin on 6gretmeni meslege hazirlamada, onlar1 yetistirme
ve gelistirmede basarili olmasi, gerceklesmesi olanaksiz bir proje degildir. Sonucta
400000 yetismis 6gretmen kazanmak egitim sisteminin en onemli sorunlarindan birini
¢ozmek olacaktir. Egitim sisteminin sorunlarinin ¢dziimiinde okulu ilk hareket noktasi
olarak kullanabilmek i¢in, ilk asamada okul miidiirlerinin yetkinlestirilmesi ile
baslamak somut ve gecerli bir yaklagim olarak goriilmektedir. Bugiinkii okul
miidiirlerinin modas1 gegmek tizeredir. Gelecek, ¢agdas okul yoneticilerinin olacaktir.

Cagdas okul yoneticisi, (Ag¢ikalin,1998:6)

e Kapsamli insan bilgisine ulasmis,

e Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Anadilini dogru ve giizel kullanabilen,

e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
e Yabanci dil bilen,

e Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi ydneten,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Egitime inanmig, yoneticidir.
2.2.3. Etkili Okul Miidiiriiniin Ozellikleri

e Kaliteye 6nem verme, yarismacilik ve deneyim

e Okul toplulugu i¢in liderlik ve vizyon saglama

e Okulu iyilestirmeye adanma

e Kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetme

e (alisanlar ve 6grencilerle is birligi icinde ¢alisma

e Veliler, 6gretmenler ve diger okul yonetimleri ile is birligi icinde ¢alisma

e Ailelerin okul aktivitelerine ve 6grencilerin 6grenmesine katilimini 6zendirme
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e Yiiksek moral saglayacak bir okul ortamini 6zendirme

e (Calisanlarin gelisimini ve stirekli 6grenmelerini 6zendirme
Okul miidiiriiniin bu 6zelliklere sahip oldugunun gdstergeleri ise sunlardir:

e Yoneticinin kalite detaylar1 ve tecriibelerine iliskin bilgiler okul ile ilgili
herkesin erisimine agiktir.

e Yonetici, okul cevresiyle yaptigi tartismalar sonucu onlara vizyon aktarir.
Okulun islemesi ve ilerlemesi bu vizyonu yansitir.

e Okulun diizenli olarak gézden gegirilen ve yenilenen bir iyilestirme planini hazir
bulundurur.

e Okulun 1iyilestirilmesiyle ilgili sorunlari, okul g¢evresi ile agik ve yapict bir
bicimde tartigir.

e Okul ¢evresi tarafindan (aileler, 6grenciler ve galisanlar dahil) saygi goriir.

e Aileler tarafindan konusulmak {izere arandiginda bulunabilen kisidir.

e Okulu ve 6grencileri hakkinda detayli bilgi sunar.

e Ailelerin okul aktiviteleriyle ve 6grencilerin 6grenmesiyle ilgili durumlara

severek katilmalarini saglar (Karsli,2006:14-15).
2.2.4.0kul Yéneticisinin Ogretim Lideri Olarak Ongoriilen Bilgi Temelleri

ABD Eyalet Yoneticileri Kurulu'nun 1997 yilinda hazirladigi bir rapora gore okul
yoneticilerinin sahip olmalar1 beklenen bilgiler alti baslik altinda toplanmaktadir

(Sisman,2004; akt:Erdogan,2006:148-149):

1. Cogulcu ve demokratik bir toplumda 6grenmenin amaglari, stratejik planlama
ilkeleri, sistem teorisi, bilgi kaynaklari-veri toplama ve veri analizi stratejileri,
etkili iletisim ve uyusmazliklarin yonetimi, uzlagmay1 saglama.

2. Ogrenci gelisimi, uygulamali 6grenme teorileri, uygulamali motivasyon
teorileri, program olusturma-iyilestirme-degerlendirme-gelistirme, etkili 6gretim
yontemleri, O6lgme-degerlendirme stratejileri, toplumsal farkliliklar ve egitim
programi, yetiskin egitimi ve mesleki gelisim modelleri, bireysel ve orgiitsel
degisme siirecleri, teknolojinin 6grenme ve 6grenci gelisimindeki rolii ve okul
kiiltiirleri.

3. Orgiitsel teoriler-modeller ve orgiit gelistirme, okul ve bolgesel diizeyde

prosediirler, okul giivenligi, insan kaynaklariin yonetimi, egitim maliyesi, okul
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binalarinin kullanimi, okul ve egitimle ilgili yasal diizenlemeler, yonetimde
teknoloji kullanima.

4. Okulu etkileyen kiiresel degisme ve dinamikler, toplumun kaynaklari, halkla
iliskiler ve pazarlama stratejileri, basarili okul-aile-is yasami-toplum-hiikiimet-
yiiksek 6gretim iliskileri.

5. Cagcil toplumda egitimin amaci ve egitim liderinin rolii, farkl: ahlaki anlayislar,
okul yasaminda degerler, mesleki, ahlaki ilkeler, felsefe ve egitim tarihi.

6. Katilimec1 demokrasinin ilkeleri, demokrasinin giiglenmesinde ve iiretken bir
toplum olusturmada okullarin rolii ve onemi, egitim ve okulla ilgili hukuki
temeller, okulu etkileyen sosyal, ekonomik, kiiltiirel, politik sistemler, bagarili
degisme ve catisma ¢oziim modelleri, 6grenmeyi ve 6gretimi etkileyen kiiresel

degismeler, demokratik toplumda farkliligin ve esitligin 6nemi.
2.3. OGRETMEN

Ogretmen genis anlamda, 6grenciyi/dgrencileri grup iginde birey olarak tanimlayabilen,
onun Ogrenmesini  etkileyen faktorlerle iligskisini  yorumlayan ve hangi
performansi/yeterliligi en az riskle kazanabilecegini yordayabilen ve bu anlamda

gelistirdigi plam basariyla uygulayabilen kisidir (Ulgen,1997:237).

Egitim kurumlarinda 6gretmen, atamasi yapildiktan ve stajyerligi kalktiktan sonra artik
stirekli “Ogreten” kisi olarak algilanir. Oysa giiniimiizde yasanan degismeler o kadar
hizlidir ki bir y1l 6nce bile 6grenilen bilgiler gecersiz olabiliyor veya ortaya yeni dogru
ve gercekler ¢ikiyor. Bu nedenle egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin daha
once almis olduklar1 egitimin istiine siirekli olarak yeni bilgi, beceri ve tekniklerin
eklenmesi gerekir. Bu c¢alismalar sadece bir kurs tiirli egitimle sinirli olmanin da
Otesinde kurumun bireyin kendi kendini yetistirmesi i¢in miisait hale getirilmesi ile de
saglanabilir. Bu da okullarin 6gretmenler i¢in bir “6grenen organizasyon” olmasi ile

gerceklesebilir (Erdogan,2005:39).

Ogretmenlik siradan bir meslek degildir lyi bir 6gretmende bulunmasi gereken kisilik
Ozellikleri biiyiik Olgiide 6grenme ile kazanilabilir. Basarili 6gretmenlerin ¢cogu, bu
ozellikleri ¢alisarak kazanmislardir. Ancak, olumsuz kisilik 6zellikleri de, ¢ogunlukla

yanlig 6grenmelerin, yanlis modellerin tirlintidiir (Ertugrul,2000:21).
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Egitim modeli ne olursa olsun isin &zii 6gretmene dayanmaktadir. Ogrencinin aktif
olmasi 6nemli ama bu da 6gretmenin isidir. Bu yiizden 6gretmenin tagidigi merkezi rolii
fazla agindirmamak gerekir Egitim ve 6gretimde “baslaticilik™ diye bir sey vardir. Bu
role en fazla Ogretmen sahiptir. Ogretmenin baslatici, harekete gegirici rolii bu
kavramlarin sloganlastirilmast ile tehlikeye girebilir. Dolayisiyla 6grenme stireci,

ogretmenin de aktif olmasi ile devam etmelidir (Erdogan,2004:15).

Okul egitiminin 6grenciden sonra temel unsuru &gretmendir. Ogretmenin rol ve
statiisiinde siirekli degisiklikler olmaktadir. Onceleri dgretmen denildiginde bilginin tek
kaynagi ve aktaricisi konumundaki insan akla gelmekteydi. Bilim ve teknolojideki
gelismeler, 0gretmenin bu konumunda onemli farklilasmalara yol agmistir. Bugiin
Ogretmen, Ogretim siireci igerisindeki dgrencileri yonlendiren, onlarin karsilastiklar:
giicliikleri gidermelerinde yardimci olan bir rehber konumundadir. Yine egitim
teknolojilerindeki gelismelerle 6gretmenin yiikii azalmakta, buna karsilik 6grencileri
bireysel oOzelliklerine gore yonlendirme ve karsilastiklart gilicliikleri giderme

hususundaki sorumluluklar artmaktadir (Ozyurt,1999:54).

Ogretmenler okullarimizin  mesleki sinirlart  igerisinde olduklarindan, &rgiitsel
O0grenmeye angaje olmada egilimleri cok dnemlidir. Birileri e8itim konusunda uzman
olabilir. Birileri okulda egitim konusunda ne yapip yapamayacaklarim diisiiniir. Insanlar
ogretme konusunda degil; 6grencilik konusunda uzmandir. Bir 6gretmenin karsisindaki
25 ogrenciden biri olmanin ne kadar hos bir sey oldugunu herkes bilir, fakat, 25
Ogrencinin karsisinda bir Ogretmenin ne oldugunu bilemezler

(Bacharach,1990).(Toremen,2011:107).
2.3.1.08retmenin Onemi

Ogrencinin egitiminde en 6nemli cevre etkeni, dgretmendir. Iyi bir dgretmen, yeri
geldiginde, Ogrencinin goziinde ana babadan ve tiim baska kisilerden daha iistiin
tutulabilir. Boyle bir O6gretmenin, Ogrenci tizerindeki egitsel etkisi de derindir.
Ogretmenin, rnek olabilecek kisilik 6zelliklerinin en dnemlisi, dgrencileri ile kendi
arasinda igtenlige dayanan bir dostluk yaratabilmesidir. Bu 6zellik, 68retmenin
basarisini yiikselten ve siirdiiren iki 6zellikten biridir. Digeri ise 6gretmenin diizenli ve

planl ¢aligmasidir (Basaran,2000:204).
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Egitim dgretimde 6gretmen baslaticilik roliine sahiptir. Ogretmenin bu roliinii etkili bir

sekilde yerine getirmesiyle 0grenci harekete gecer ve 6grenme siirecinde aktif olur.

Sinifin &nderi dgretmendir. Ogrenciler kendilerine ve smiflarma iliskin sorunlar:
¢dzerken, dnderin cevresinde orgiitlenerek sinifta bir toplum ortami yaratirlar. Ondere
ve onun yetkesine uymay1 Ogrenirler. Gerektiginde, onderin de elestirilmesine izin
verilmesi, Ogrencilerin bir ondere korii koriine baglanma (bagimlilik) aliskanligi
kazanmalarin1 6nler. Bu ylizden 6gretmenin Onderlik goérevlerini yerine getirmede ve

yetkilerini kullanmada ¢ok 6zenli olmas1 gerekir (Basaran,2000:204).
2.3.2.08retmenligin Temel Ozellikleri

Ogretmen; dgretmenligin kuramsal bilgi temelini ise kosarak bireyin davranislarinda
hem bireyin hem de toplumun yasamina kalite katacak degismelerin olusmasina
kilavuzluk eden kisidir. Degisik meslek, is ya da ugras alanlarinda faaliyet gosteren
kisiler de yapip ettikleriyle hem bireylerin, hem de toplumun yasamina kalite katar.
Ornegin; mimarlar ve miihendisler cizdikleri estetik projeler ve insa ettikleri saglam
binalar yoluyla hem tek tek bireylerin, hem de toplumun yasamina kalite katarlar. Birey
olarak kullanisli bir binada oturmanin memnuniyeti hissedilirken, toplum olarak siddetli
bir depremi hasarsiz ya da hafif hasarlarla atlatmis olmanin i¢ ferahlig1 yasanir.
Doktorlar, bir taraftan bireyin acisini dindirirken, diger taraftan toplum sagligini koruma
ve siirdiirmeye cabalarlar. Hakimler, terziler, isciler, teknisyenler, spikerler, hemsireler,
soforler, eczacilar gibi pek ¢ok is ya da meslek grubu yagamimiza kalite katma ugrasi

icindedirler.(Sonmez 2010:282)

Ogretmenlik bir sanattir. Ogrenme-dgretme siirecinin etkili olmas igin, égretmenin,
akademik egitim silirecinde edindigi teknik bilgilerini kendi kisilik ozellikleri ile
biitiinlestirip kullanmas1 gerekir. Ogretmenlik, gercek anlamda insan iizerinde ¢alismay1
gerektirdiginden dolayi, egitim ortaminda deger, beklenti, tutum, direng gibi insana
0zgi, kolaylikla kontrol edilemeyen pek ¢ok degisken yer alir. Bu durumda dgretmen,
teknik bilgi ve becerileri yaninda kendi i¢ kaynaklarina basvurur, duygularindan,
ongoriilerinden, gegmis deneyimlerinden, kendi yasam felsefesinden destek alir. Biligsel
siireglerin yaninda duyussal siirecleri yogun bir sekilde ise kosar. Ogretmeni kisiliginin
bir biitlin olarak 6grenme ortamlarna yansimasi, bu cercevede gelistirilen stratejiler;
dogru ya da yanlis kararlar ve bunlarin sonuglari, diger deneyimler 6gretmenin tarzini

kisisellestirir. Bu nedenle tek bir 6gretmen tarzindan s6z etmek miimkiin degildir. Ne
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kadar 6gretmen varsa o kadar da tarz vardir. Ogretmenlik insanin yeniden yaratilmasi

ile ilgilidir. (S6nmez 2010:284)

Egitim sisteminin en Onemli 0gesi Ogretmendir. Egitimin nitelikli olmasi, sistemin
amaglarinin en iist diizeyde yerine getirilmesiyle miimkiindiir. Ogretmenlerin, meslegin
gereklerini yerine getirmeleri igin bilgi, beceriler agisindan belirli yeterliklere sahip

olmalar1 gerekmektedir.

Glaser’e gore (1992) etkili 6gretmenlik toplumda basarilmasi en gilic olan islerden
biridir. Bir meslek, is veya ugras alan1 ya nesneleri yonetir ya da insanlar1. Bir nesneye
yonelik deger arttirict islemi siirdiirdiigiiniizde nesne direnmez. Islemi yapan kisinin
becerileri 6l¢iisiinde elmasi sekillendirebilmek miimkiindiir, ¢iinkii direng gostermez.
Doktorun hastas1 ya da kuaforiin miisterisi de genelde kendilerine direng
gostermedikleri i¢in nesne niteligindedirler. Nesneleri yoneten kiside denetim olanagi
¢ok daha fazladir. Ogretmenler, insan yoneticisidir ve dgrenciler yonetilmeye oldukca
direnclidir. Ogrenciler, kendilerine kazandirilacak davramislarin yasamini siirdiirme,
sevgi, giic, 0zgiirlik veya eglence gibi temel gereksinimlerini karsilamaya yonelik
oldugunu hissederlerse ya da bu konuda 6gretmen tarafindan ikna edilirlere direng

gostermeyip egitim slirecinde yer alirlar (Sonmez,2010:282).

Insan iliskilerindeki yogunluktan dolay: 6gretmenlerde kendine giiven duygusu daha iist
diizeydedir, giinlik yasamlarinda konugma dilini etkili kullanirlar, kalabalik gruplar
onlinde konusma becerileri yiiksektir. Kendi ¢ocuklarimi yetistirme konusunda diger
insanlara gére daha donanimhidirlar, toplumsal etkinliklerde aktiftirler. Kisisel ve kisiler
aras1 problemlerin ¢oziimiinde daha basarilidirlar. Ogretmenlik sayesinde edinilen bu
ozellikler adeta birer 6diil niteligindedir ve 6gretmenlere 6gretmenlik disinda pek ¢ok

alternatif isi yapma firsat1 sunar (MacDonald,1991). (S6nmez,2010:284).
2.3.3. Ogretmenlik Mesleginin flkeleri

Bugiine kadar bu konuda yapilan arastirmalar ve Oneriler ile bu alanda kazanilan
deneyimlerin 15181nda, Alkan’a gore dgretmenlik mesleginin dayanmasi gereken temel

ilkeler asagidaki gibi siralanmaktadir (Unal,2011:166-168):

1. Boyutlar Aras1 Denge: Bireysel ve toplumsal yasanti i¢in zorunlu olan

ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bireysel miitkemmellik, sosyal olgunluk ve
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10.

11.

ekonomik etkililik boyutlarimin dengeli ve tutarli bicimde gelistirilmesi esas
alinmalidir.

Uzmanhk: Alanda girisimci, arastirici, yapici, yaratici, uzman elemanlar
yetistirmek temel hedef olmalidir.

Cok Boyutluluk: Meslek adamlarinin ¢ok boyutlu rol ve gorevleri, meslegin
etik kurallar1, karmasik yapisi, 6grenme-0gretme durumlarinin gesitliligi, meslek
bilincinin 6nemi meslegin rol ve statiisiiniin belirlenmesinde dikkate alinmalidir.
Ozerklik: Meslek elemanmin kendi kendisini yetistirmede artan bir sorumluluk
duygusu gelistirmesi, siirekli olarak kendisini ve meslegini degerlendirmesi,
mesleki Ozerklik bilinci olusturmasi igin gerekli mesleki ortam ve olanaklar
saglanmalidir.

Sosyallesme: Mesleki hazirlik ve uygulama ortaminda meslek elemanlarina;
toplumun beseri kurumlari, moral Oriintiileri, idealleri, degerleri, gelenek ve
gorenekleri ile ilgili anlayis ve davraniglar olusturabilecek yasanti ortami
saglanmalidir.

Profesyonellik: Ogretmenlik mesleginde profesyonellik, bilimsellik ve
uzmanlik Olgiitleri esas alinmalidir.

Yeterlilik: Alanda, mesleki rollerin gerektirdigi yeterlilikleri (yapma
performans-edim) gelistirme olanaklarina, mesleki becerileri gelistirme
etkinliklerine ve gerekli uygulama deneyimlerine 6nem verilmelidir.

Deneyim: Meslekte Ogretmenin uzmanlasacagi Ogretme alaninda (disiplin,
ogretim kademesi ya da belirli bir meslek dali) konuyu tiim boyutlariyla
Oziimleyebilmesi ve bu alanda etkili bir 6gretme gergeklestirebilecek bilgi,
beceri ve deneyime sahip olabilmesi esas alinmalidir.

Cok Boyutlu Formasyon: Ogretmenlik mesleginde, 1) Ulusal ve evrensel
kiiltiir, 2) Egitim bilimleri, 3) Ogretim alan1 (uzmanlik), 4) Egitim teknolojisi ve
uygulama, 5) Onceki dért boyutu dzel durumlara uygun olarak biitiinlestirme,
temel mesleki formasyon boyutlar1 olarak esas alinmalidir.

Egitimde Siireklilik: Meslek alaninda her cesit personelin kaliteli ve siirekli
egitimi esas alinmalidir.

Kaynaklarin Etkili Kullammmi: Alanda mali olanaklarin ve finansman
kaynaklarmin cesitliligine, yeterliligine, etkili ve verimli kullanimmna 6zen

gosterilmelidir.
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12. Isbirligi: Mesleki etkinliklerde egitim kurumlar ile diger sosyal ve ekonomik
kurumlar arasinda yakin isbirligi ve ortak ¢caba esas olmalidir.

13. Yapilandirma: Meslegin; ¢agdas, demokratik, laik ve hukuk devleti esaslar1 ve
toplumsal yap1 niteliklerine uygun olarak yapisallastirmasi ve bu baglamda
yetistiren, ¢alistiran ve ¢alisma boyutlarinin ¢agdas demokrasilerdeki kuvvetler
ayrimi esasina gore yapilandirilmasi ve meslek mensuplarmin bu dogrultuda
orglitlenmeleri esas alinmalidir.

14. Bu ilkelere dayali olarak olusturulacak Ogretmenlik mesleginin siirekli bir
gelisim siireci iginde cagdas, bilimsel ve sosyal gelismelere agik olmasi

gereklidir.
2.3.4. Ogretmenligin Dikkat Edilecek Temel Noktalar

Ogretmen liderligi davranislarmi gdsterme cabasinda bulunan bir dgretmenin dikkat
edecegi temel noktalar; bilginin paylasilmasi, standartlar, mesleki hazirlik dénemi,
ayirict roller, mesleki sagduyu, yiikselme ve sorumluluk basliklar1 altinda asagida

kisaca agiklanmistir (Can,2010:157-159).

a. Bilginin Paylasilmasi: Tiim egitim ¢alisanlari, meslekleri konusunda meslek
disindan insanlarin bildiginden daha ¢ok bilgi ve beceri sahibi olmalidirlar.
Ogretme siirecinde bu, dgretmenlerinin iyi bir alan bilgisi yaninda, 6grenmenin
nasil gerceklesecegi, cocuk ve ergenin ne sekilde gelistirilebilecegi konularinda
ogretmenlik meslek formasyonu sahibi olmalar1 anlamima gelmektedir.
Ogretmen gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip oldugu gibi bunlar1 basta
ogrencileri olmak iizere ihtiya¢ duyanlarla paylasabilmelidir.

b. Standartlar: Uygulamanin gelisim siireci yakindan takip edilmeli ve bu siireg
eylemlere doniismeli ve sonuca ulagmalidir. Cilinkii iyi ve kotii 6gretimi hig
kimse, mesleginde basarili dgretmenlerden daha iyi bilemez. Ogrenme ve
ogretme standartlarinin korunmasi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

C. Mesleki hazirhk donemi: Meslege yeni baglayan kisiler kendilerine
danigsmanlik  yapabilecek tecrilbeli ve wuzman meslektaglar1 tarafindan
desteklenmelidir. Meslege yeni baslayan kisi hi¢bir sekilde deneme-yanilma
yolu ile 6grenmemelidir. Hazirlik doneminin, bugiiniin ve gelecegin kosullarinin

ve gereklerinin kestirilerek degerlendirilmesi gerekir.
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d. Aymric1 Roller: Ogretimdeki “benzerlik”, meslege yeni baslandigindaki tutumlar
ile tecriibeli ve uzmanlik donemlerindeki tutumlar arasindaki iliskiyi ifade eder.
“En yerinde isler” olarak adlandirdifimiz eylemler meslekteki en az tecriibeli
kisilere 6zgii goriilmemelidir. En uygun islerin, bu islere en yatkin kisilerce
gerceklestirilmesi beklenmelidir. Temel 6gretim rolleri ayni olmakla beraber,
kisilerin ayirict rollerinin de bulunabilecegi unutulmamalidir. Farkli kadrolar ile
farkl1 statii, sorumluluk ve dzverilere sahip olunmalidir. Ogretmenlerin mesleki
kidemleri, ilgileri ve yeterlikleri ile verilen sorumluluklar1 arasinda iligkiler
kurulmalidir.

e. Mesleki sagduyu: Profesyonel elemanlarin ¢ok sik denetlenmesi gerekmedigi
seklinde bir goriis mevcuttur. Ogretmenlerin, dgretim siirecinde karar alma
konusunda sagduyularini kullanacaklar1 kabul edilmeli ve yetkili kilinmalidirlar.
Her uzmanin alaniyla ve meslegiyle ilgili objektif etik degerlere sahip olmalar1
gerektigi goz oniinde bulundurulmalidir. Yine, onlarin da yetkilerini kullanirken
baska uzman onerilerine uymalar1 bir gerekliliktir.

f. Yiikselme: Meslekleri siiresince oOgretmenleri gerekli terfileri miimkiin
kilinmali, yonetimsel ve Ogretimsel siirecte derece alinmasi gelisigilizel
yapilmamalidir. Meslege giris kosullar1 belirlendigi gibi yiikselme kosullar1 da
belirlenmeli, belirlenen objektif Olgiitlerin gerekleri de titizlikle yerine
getirilmelidir

g. Sorumluluk: Diger biitin mesleklerde oldugu gibi sorumluluk oncelikli
olmalidir. Ancak bu sorumluluk, hizmet edilen kitleye kars1 duyulan sorumluluk
anlamindadir. Bu yiizdendir ki lider Ogretmenler, mesleklerini yaparken
meslektaslarina 151k tutacak yenilikleri takip etme konusunda sorumluluk
bilincini tagimali, bu c¢ergcevede 6grenci ihtiyaglarini 6nemine gore ilk siralara
koymali1, 6gretimin gerekliliklerini 6ne ¢ikaran ve uygulamalarda bilimselligi

esas alan bir yol izlemelidirler.
2.3.5. Ogretmenlik Mesleginin Temel Sorunlar:

Ogretmenlik meslegi kutsal bir meslek olmasma ve iilkenin gelecegi olan nesilleri
yetistirme sorumlulugunu yiiklenmis olmasina ragmen, bugiin meslege hak ettigi gerekli
Oonemin verilmedigi ve 6gretmenlik mesleginin gelismis iilkelerdeki konumundan uzak
oldugu gozlenmektedir. Bu durum Tiirk toplumunda 6gretmenligin bir “¢ile meslegi” ya

da “fedakarlik meslegi” olarak algilanmasini dogrular niteliktedir. Giliniimiizde,
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ogretmenlik mesleginin karst karsiya kaldigi sayisiz sorun vardir. Bunlardan en temel

olanlar su sekilde siralanabilir (Ozdemir, 2006:346-347).

1. Meslegin standartlariin belirlenmemis olmasi

2. Meslegin gelistirilmesinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon
eksikligi

Yasal mevzuatlardaki yetersizlikler

Meslek etiginin olusturulmamis olmasi

Calisma kosullarinin agirlig

Toplum gdziinde statiisiiniin yliksek olmamasi

Mesleki orgiitlenme eksikligi

Secim, yetistirme ve istihdam ayriminin olusturulmamasi

© © N o 0 bk~ o

Hizmet i¢i egitim yetersizligi
10. Maddi imkanlarin azlig
11. Tayin, terfi, atama sisteminin objektif kriterler tastmamasi

12. Bilgi ve teknolojiyle meslegin desteklenmemesi.
2.4. OKUL -CEVRE ILISKILERI

Okul toplumun 6rgiin egitim amaclarim1 gergeklestirmek tizere kurulmus bir toplumsal
kurumdur. Okulda yapilan tiim etkinlikler, 6grencileri egitip yetistirmek ve onlari hem
genel yasama hem de is ve meslek yasamina hazirlama amacini giider. Bu nedenle,
Ogretmenler ve yoneticiler, O6grencilerini bireysel ve toplumsal bakimdan yararl

yurttaslar olarak yetistirmekle sorumludurlar (Ozdemir,2006:68).

Okulda egitim cagmn gereklerine ve toplumun ihtiyaglarina gore hazirlanmig
programlarla yapilir. Zamanla gelisen ve degisen bilgiler okulda verilir. Bu bakimdan
okuldaki egitim yenilik¢i ve gelismeye agik olmalidir. Ders programlarinda bu durum
dikkate alinmalidir. Ayn1 zamanda okul, bina ve ara¢ gereclerinin ihtiyaca uygun olarak
diizenlenmesi gerekir. Yeterli donanimdan (bina ve fiziki imkanlar, laboratuvar, spor
salonu, ders arac gerecleri vs.) yoksun olan okul binalarinda egitim ve Ogretimden

beklenen basari elde edilemez (Dogan,2011:193).
2.4.1. Bir Sistem Olarak Okul

Orgiitlenmede sistem yaklasimi, drgiitii bir canliya benzetir. Bir canli, nasil ki yasamak,

iiretmek, ¢cevreye uymak, beslenmek ve kendini yonetmek i¢in alt sistemlerle donatilmis
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ise, bir Orgiit de bu alt sistemlerle donatilmak zorundadir. Bu alt sistemlerle
donatilmayan, donatildiginda da yeterince isletilmeyen 6rgiit yasama olanagi bulamaz.
Sistem yaklagimina gore, bir okulun, amacglarmi gergeklestirebilecek bir yapiya
ulagabilmesi i¢in, alt sistemleriyle birlikte bir sistem biitlinliigline kavusmasi gerekir.
Tipki insan bedeninde oldugu gibi, okulu olusturan alt sistemlerin de, okulun amaglarini
gerceklestirmek icin, birbirleriyle esgiidiimlenerek bir biitiinliikk i¢inde c¢aligsmalarini

saglayacak bir orgiitlenmeye gereksinimleri vardir (Basaran,1994) (Can,2010:59).
Wallece ve digerleri 6grenen okulun kose taslarini su sekilde siralamaktadirlar:

Yansitici diyalog,
Ogretmenler arasi etkilesim,
Ogrencinin 6grenmesine ortak odaklanma,

Egitim personeli arasinda is birligi,

o B~ w D

Yayginlasmis deger ve normlar (1997:108) (Téremen,2011:112).

Okulun bir sistem olarak asagidaki niteliklere sahip olmasi beklenir (Taymaz, 2000;

akt:Erdogan,2006:180-181):

1.0kul bitiinii ile agik sistem olmali, ¢evredeki diger sistemlerle etkilesim icinde
olmalidir. Ornegin okulun, cevresinde bulunan saglik alanindaki isleyislerin
olusturdugu sistem ile iliski i¢inde olmasi gerekir. Okul ve cevresindeki sistemler,
Ozellikle de toplumsal sistem arasindaki iligkilerin dinamik ve siirekli olmasina dikkat

edilmelidir.

2. Okulun genel sistemi, okulda bulunan rehberlik, kiitiiphane, 6l¢gme ve degerlendirme

gibi alt sistemler ile biitlinliik icinde olmal1 ve uyumlu ¢alismalidir

3. Alt sistemleri olusturan unsurlar ahenkli ve isbirligi icinde calismalidir. Ornegin

rehberlik sistemi ve disiplin sistemini olusturan isleyisler birbiri ile uyumlu olmalidir.

4.0kul sistemi, c¢evredeki yenilik ve degismelere gore gerekli gelismeleri
saglayabilmelidir. Ornegin cevredeki ¢alisma saatlerindeki degisiklikler karsisinda

okuldaki 6gretim programinin akisinda ayn1 paralelde degisiklikler olabilmelidir.

5.0kul sistemi, cevreden aldig1 girdileri 1yi bir sekilde isleyerek beklenen ¢iktilari

verebilmelidir. Ornegin cevrenin okul sistemine belirli bir miktarda parasal kaynak
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sagladigin1 varsayacak olursak okulun bu girdiyi, 6grenci basarisinda saglanacak

yiikseltme olarak ¢iktiya doniistlirebilmesi gerekir.

6. Okul sistemi, gevrenin yipratict etkilerinden kendini koruyabilmelidir. Ornegin
¢evrenin iklim sisteminde olusacak ani 1s1 diismesi karsisinda okul sistemi kendini ona

gore ayarlayarak bu degismede olumsuz yonde etkilenmemelidir.

7. Okul sistemi, amaclarina ulasabilmesi ig¢in siirekli bir kontrol ve degerlendirme

mekanizmasina sahip olmalidir.
2.4.2.0kul ve Egitimin Amaclari

Okul, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: boyutlar1 yaninda, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik boyutlar1 olan oldukca karmagsik sosyal birim ve gerceklik alanidir. Basit bir
kavramlastirmayla okul, girdi-isleme-¢gikt1 siireglerinden olusan agik bir sistem olarak
tanimlanir. Bu bakis agisi, okulu biitlinliyle rasyonel ve pozitivist agidan ele alir. Oysa
okulun biitiiniiyle rasyonel ve pozitivist bir bakis agisiyla anlagilmasi ve ¢oziimlenmesi
miimkiin degildir. Yiizyillar boyunca okul denilen fenomenle ilgili olarak degisik bakis
acilarindan (felsefi, ideolojik, sosyal, psikolojik, politik, ekonomik, egitsel) pek cok sey
sOylenmistir (Femberg ve Soltis, 1985). Yirminci ylizyilin baglarindan itibaren ise okul
ve onun i¢inde, c¢evresinde olup bitenlerle ilgili daha sistematik bilgiler liretilmeye
baslanmigtir. Okullara iliskin olarak yapilan arastirmalardan elde edilen bilgiler, esas
itibariyle okullarla ilgili iki soruya cevap bulmaya caligmaktadir. Bunlardan birincisi,
okullarda giindelik olarak nelerin olup bittigi sorusunu cevaplandirmaya doniik
calismalardir. Ikincisi de zaman iginde okullarin nasil degisip gelistigini belirlemeye
doniik ¢alismalardir. Bunlardan birincisi, bir bakima etkili okul arastirmalarinin, ikincisi
de okul gelistirme arastirmalariin tizerinde durdugu bir konu olmaktadir (Bollen,1996;

Sigsman,2011:13).
2.4.3.Etkili Okul

Ogrenciler okuldan okula gore farkli ilerlemeler gostermektedir. Bir okulda basarili olan
Ogrenci bir baska okulda ayn1 gelismeyi gosteremez. Ancak, basar1 degismesindeki en
onemli sorun, bu degigsmenin okul siireglerine etki edip etmedigi veya bu degismenin
Ogrencinin  ayr1  giris  Ozelliklerindeki  farkliliklarla  biitiiniiyle  agiklanip

agiklanmayacagidir (yetenek gibi). Ogrenci performansinda okullar arasindaki anlaml
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degisme olursa, o zaman cogu okulda O6grenci performansini iyilestirmek olanakli

olmalidir (Celep,2000:11).

Purkey ve Smith (1983), etkili okulun onemli uygulama Ol¢limleri olan asagidaki

degisimleri ortaya ¢ikarmistir (Celep,2000:12-13):

a)Okulun Yoénetim Boyutu: Calismalarin ¢ogunda, bir okulun liderinin ve is
gorenlerinin, sorunlarin1 nasil c¢ozeceklerini belirlemede 6nemli derecede oOzerklige

gereksinme duydugu belirtilmektedir.

b)Ogretim Onderligi: Durkey ve Smith’in “biiyiik miidiir” kuramindan siiphe
duymalarina karsin, 6nderligin, okulu iyilestirmeyi baglatma ve silirdiirmesi i¢in gerekli

oldugu acik olarak goriilmektedir.

o)is goren Kararhhg (stability): Belli bir siire basar1 yasayan okulda, is gorenlerin
egitimiyle etkililigin devami ve daha yiiksek diizeydeki basarilara ulasmanin saglandigi

goriiliir.

d)Programin Acikhg ve Orgiitlenmesi: Ortadgretim diizeyinde, amagl ve planlanmis
bir ders programi, bircok se¢meli derslerin oldugu yaklasimdan, akademik olarak daha

yararli gibi goriinmektedir.

e)Okul ile Tlgili Konularda Is gorenleri Gelistirme: Esas degisme, insanlara yeni
bilgi ve beceri saglamasi yaninda, onlarin tutum ve davraniglarimi degistirmeyi

igermektedir.

f)Aile Tlgisi ve Destegi: Bu konuya iliskin kanitin karistk olmasmna karsin, aileleri
okulun amaglar1 ve sorunlar1 konusunda bilgilendirmenin gerekli oldugunu kabul etmek

akla uygun diismektedir.

g)Akademik Basarimnin Okul Alaninda Kabulii (Benimsenmesi): Bir okulun kiiltiirii
kismen okulun geleneklerinde, sembollerinde ve resmi olarak kabul goren basarilarda

kendini gostermektedir.

h) En Ust Diizeyde Ogrenme Zamam:: Okullarda bilimsel etkinligin 6n plana

cikarmasiyla, okulda gecen bir giiniin biiyiik bir boliimii akademik konulara ayiracaktir.

I)Yerel Destek: Koklii degisim, yonetim diizeyini olusturma ve is gorenlerin kararliligi

biitiiniiyle yerel gorevlilerden saglanacak destege baglhdir.
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2.4.4.0kul ve Toplumsal Cevre

Okul toplumsal islevi geregi bulundugu cevreyi etkilemekte ve ayn1 zamanda

bulundugu ¢evreden etkilenmektedir.

Okul modern toplumun hayat damarlarindan biridir. Toplumsal kiiltiir ve degerlerin
korunmast ve siirdiiriilmesi kadar; degisim kiiltiiriiniin gerekleri dogrultusunda
toplumun yeniden yapilanmasi ile birlikte bu yeni yapmin 6n gordiigii degerlerin
olusturulmasinda 6nemli rol sahibidir. Ciinkii egitim degisimin ger¢ek anahtaridir.
Okul, bu anahtarin simgesi ve bu roliin hayata gecirilmesinde somut islev alanidir.
Okulun egitim aracilifiyla ytiklendigi bu islevini geregi gibi yerine getirebilmesi ise
belirli baz1 sartlarin olusmasina biiyiik dl¢lide baglhidir. Bu sartlar ¢cevre ve okul iligkisi
olarak genis ve genel bir baglam meydana getirirler. Bu baglamin ana {initeleri ise
sunlardir: Aile, toplumsal ¢evre, okul yonetimi. Uyumlu ve saglikli bir iletisim ag1 bu
tinitelerin degisim karsisinda toplumun yasadigi sorunlari agamasinda, insanin ve
toplumun gelismesinde ortaklasa bir katki olusturulmasinda etkili olacaktir

(Dogan,2011:199).
2.4.5.Cevrenin Okula Katkilari

Cevrenin okula katki vermesi bir beklenti oldugu kadar bir zorunluluk ve gerekliliktir. Bu
olgu okulun c¢evreye hizmeti i¢in gerekli bir diyalog oldugu kadar, ¢evrenin kendi
kurumlarma karsi  kayitsiz  kalmama gereginin yiikledigi bir sorumluluktur

(Dogan,2011:204).

Cevrenin okula katkis1 olgusunun temel felsefi dayanagi okulun mensup oldugu kiiltiir
ve toplumun bir kurumu oldugudur. Yenilik¢i isleviyle okulun bu islevini
gerceklestirebilmesi ait oldugu ¢evrede bu hedefe inanan insanlarin ¢okluguna baghdir.
Okulun hedeflerine inanmayan insanlarin kayitsiz kalmalar1 okulun isini yerel ¢evrede
gii¢lestirici bir etkendir. Bunun i¢in okulun kendini bulundugu ¢evreye ¢ok iyi tanitmasi
gerekmektedir. Cevreden ve toplumdan kopuk bir okulun toplumsal bir islev yerine
getirmesi miimkiin degildir. Ornegin sekiz yillik egitimin yiiriirliige girdigi donemde
ozellikle kirsal kesimde insanlar bes yil lizerine gelen artik egitim doneminin
gereksizligini diistinmekteydiler. Sekiz yillik egitimin ni¢in gerekli ve 6nemli oldugunu
bizzat okulun bulundugu ortamlarda 6gretmen ve yoneticilerin bu yeni olguyu halka

tanitmalar1 ile miimkiin olabilirdi. Bu amag¢ dogrultusunda halka giden okulun gerekli
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destegi gormesi ve beklenenden daha kisa zamanda yeni programin halk tarafindan
kabulii ve uygulanmasinda gelisme saglanmasi gergeklesebilirdi. Bu o6rnek egitimde
merkezi yapilanma ve uygulamalarin da smnirliliklarini asarak okula halkin sahip
cikmasi ile daha da canlanan kiiltiir ve egitim hayatinin zemininde yer almasi gereken
ideal iliskileri ortaya koymaktadir. Unutulmamalidir ki sadece egitim konusunda degil
hicbir toplumsal konuda halkin icinde olmadig:1 hareketler kalici olamazlar. Okulun
cevreye katkisinda ¢evrenin mevcut biling diizeyi kadar belki de ondan daha 6nemli
olan sey ¢evrenin okula katkisini1 gerektirecek bilgilendirme siireglerini okul ve okul dis1

egitim etkinliklerinin 6ncelikli sorunlari arasindadir (Dogan,2011:204-205).
2.4.6.Ekonomik Sistem ve Egitim

Ekonomi, smirli ve kit kaynaklarla insanoglunun sonsuz istek ve gereksinimlerini
verimli ve etkili bir bigimde gidermeyi arastiran ve bunlara ¢oziimler getiren, uygulayan
bir bilim dalidir. Ekonomik sistem, etkili ve verimli bir tiretim ile tiiketim icin gerekli
emek, sermaye, arag-gere¢ ve donanimi, ¢agdas bilim ve teknolojiyi kullanan agik bir
sistemdir. Toplumsal sistemleri kurup isleten, bozan, yikan biiyiikk oranda insanlardir.
Ekonomik sistem, hem iiretim, emek, sermaye, arag-gere¢ ve donanim, bilim ve
teknoloji, hem de tiiketim acisindan egitimle siki bir iliski i¢indedir. Bu acgidan
ekonomik sistemde biiyiik oranda insanlarla ilgilidir; c¢ilinkii insanin istek ve
gereksinimlerini karsilamak {izere kurulup ise kosulmustur. Her devletin dayandig bir
ekonomik sistem vardir. Bu ekonomik sistem, onun dayanag olan felsefe, devletin tiim
kurum ve kuruluslarint etkileyip belirleyen 6nemli degiskenlerden biridir. Aym
mantikla devletin diger 6geleri de ekonomik sistemi etkiler ve degistirir. Egitim,
ekonomik sistemin de bir alt sistemidir Hangi ekonomik model yiiriirliikte ise, onun
dayandip1 ilkelere gore bir egitim sistemi kurulup ise kosulmalidir. Ornegin; eger
kapitalist bir sistem temele alinmigsa rekabet, girisimcilik, 6zel sektor, sermaye, kar 6n
plana ¢ikacak, kisiye agirlik verilecektir. Buna karsilik sosyalist bir sistem
savunuluyorsa, bu kez toplumsal c¢ikar, devlet sektorii, emek basat deger kabul
edilecektir. Karma ekonomik sistemde de devlet ve 6ze sektdor ekonomik yasamda
yerini alacak, ekonomik yasami genellikle devlet diizenleyecektir. Serbest ekonomik
modelde ise devlet, yalniz yon gosterici, engelleri kaldirici, serbest rekabete ve pazar
ekonomisine dayali bir anlayist devreye sokacaktir. Bu baglamda, egitim sistemi,
ekonomik sistemin gereklerini yerine getirmek, onun istedigi insan tipini hem nitelik,

hem de nicelik agisindan yetistirmek zorundadir (S6nmez,2011:59-60).
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2.5.MESLEKIi GELiSiM VE OGRETMENLIK
2.5.1Meslek Nedir

Meslek sahibi olmak; bireyin beden, zihin ve ruh sagligin1 korumasmi ve edindigi
meslegi yaparak kazang¢ saglamasini, sosyallesmesini, sosyal etkinliklere biiyiik dlciide
katilmasini, kendine giiven duygusunun gelismesini, sosyal statiisiiniin yiikselmesini
saglar. Bu nedenlerle egitim kurumlari, cocuk ve gengleri topluma yararli hale getirmeyi
ve onlara, bir meslegin eleman1 olarak yetismelerini saglayacak yeterlilikleri

kazandirmay1 amaglamaktadirlar. (Unal&Ada,2011:159).

Meslek; “Sosyal, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlar1 olan; bireysel ve toplumsal
yasam icin zorunlu bir ig boliimii sonucu ortaya ¢ikmis bir ugras olgusudur.” Bu ugras,
ayn1 zamanda alanla ilgili 6zel bir formasyonu gerektirmektedir. Ornegin; bir bireyin
doktorluk meslegini yapabilmesi i¢in o alana iliskin bilgi ve becerileri, 6gretmenlik
meslegine sahip olabilmesi i¢in ise bu alanla ilgili bilgi ve becerileri kendisine

kazandiracak bir egitim almas1 gerekmektedir. (Unal&Ada,2011:159).

Ogretmenlik mesleginin yasal tanimi, 1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 sayilh Milli
Egitim Temel Kanunu’nun, 43’iincii maddesinde yapilmistir. “Ogretmenlik, devletin
egitim, 0gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir.” seklinde tanimlanmistir Boylece ilgili yasa ile 6gretmenlik mesleginin

profesyonel bir meslek oldugu ortaya konmustur. (Unal&Ada,2011:160).

Ogretmenlik ayn1 zamanda yiiksek 6grenim diplomasi, dzel alan egitimi ve pedagojik
formasyon igeren bir uzmanlik alamidir. Ogretmenlerin gorevi, gelisen egitim
teknolojileriyle birlikte, belirli birtakim bilgi ve becerileri 6gretmekten ziyade,
O0grenmeyi Ogreten bir rehber konumuna doniismiistiir. Bunun i¢in de Ogretmen,
Ogrencileriyle 1yi bir iletisim kurmal1 ve hazirbulunugluklarin1 dikkate almalidir. Ayrica
ogrencilerin zeka alanlar1 birbirlerinden farklilik gosterdigi icin farkli 6gretim yontem

ve tekniklerine yer verilmelidir.
2.5.2.Mesleki Gelisim Siireci

Mesleki gelisim siireci, ¢ocukluktan itibaren bir meslek fikrinin olusmaya

baslamasindan, yetigkinlikte bir meslek sahibi oluncaya kadar yasanan evreleri kapsar.
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Bu evrelerin 5 asamada olustugu ifade edilmektedir (Ozgiiven, 1999; Yesilyaprak,

2000):

1.

Uyamis ve farkinda olma: Bu donem cocukta meslek bilincinin olusmaya
basladig1r donemdir. Okul 6ncesi donemden baslayarak ilkogretim 6. Sinifina
kadar siirer (5-12 yaslar). Cocuk bu donemde ¢evresindeki insanlarin farkli
ugrasilar1 oldugunu, cesitli mesleklerin varligini gérmeye baslar. Daha sonra ise,
kendisi ile diger insanlar arasindaki ilgiler, yetenekler, amaglar agisindan farklar
ve benzerlikleri oldugunu anlamaya baglar.

Kesfetme: Bu donem 12-15 yaslar aras1 donemi kapsar. Cocuk bu dénemde
cevresindeki kisilerin ve mesleklerin ortak ve farkli nitelikleri tizerinde daha
ayrintili bilgi sahibi olmaya, baz1 meslekleri benimsemeye baglar.

Karar verme: Ortadggretim yillar1 olan 15-18 yaslarim1 kapsayan bu donemde
birey, kendisi ve meslekler hakkinda olusturdugu algilara dayanarak gelecegine
iligkin idealler olusturmaya baslar. Bu ideal ve diislinceler baslangicta gecici
olabilir, ancak giderek bir plan gercevesinde belirginlesir ve karara doniisiir.
Hazirhk: Ortadgretim ve sonraki yillar1 kapsayan bu donemde birey, segtigi
alan, okul veya yaptig1 etkinliklerle meslege hazirlanmaya baglar. Meslekle ilgili
bilgi, beceri ve tutumlari gelistirerek meslege hazir duruma gelir.

Istihdam: Bireyin ¢alisma hayatinda yerini alarak c¢alismaya basladig
donemdir. Bu donemde birey elde ettigi yeterliklerle gérevini yerine getirmeye

calisirken, bir yandan da mesleki gelisimi siirdiiriir.

2.5.3.Etkili Meslek Gelisiminin Karakteristik Ozellikleri

Ogretmenlerin kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmeleri

icin iyi bir sekilde yetistirilmeleri gerekmektedir. Gerek hizmet Oncesinde gerekse

hizmeti¢inde verilen egitim etkinlikleri, egitim teknolojilerindeki gelismeler takip

edilerek gerceklestirilmelidir.

Tiim siniflarda ve 6grenim diizeylerinde, nitelikli mesleki gelisim, etkili 6gretim ve

daha yiiksek Ogrenci basarist i¢in temel unsurdur. Yoneticiler ve Ogretim personeli,

yiiksek performansli okullara ulagmak icin gilincel akademik ve mesleki becerilere

stirekli olarak sahip olmalidir. Belirtilen becerilerin elde edilmesi amaciyla Kentucky

Egitim Bolimi (KDE,2004) etkili mesleki gelisimde temel Ozellikler olduklari
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arastirmalarla ortaya konulmus olan asagidaki Ozellikleri desteklemektedir

(flgan,2012:13-14):

e Ogretim ve 6grenci performansi iizerine odaklanmak;

e Planin gelistirilmesinde meslektas denetimi, meslektaslarin beraber ¢alismasi ve
isbirligi yapmast;

e Emir vermeye yonelik davraniglar veya basarisizlik durumunda ceza vermeye
yonelik olmasindan 6te; esnek, deneyimsel ve risk alict olmasi;

e Mesleki gelisimin igerigi, bigimi, zamanlamasi, uygulanmasi, degerlendirme ve
diger boyutlarinda grup kararlarinin verilmesi,

e Uygulamada degisim icin gerekli zaman konusunda gercek¢i bir tahmin
yapilmasi. Katilimcilarin 6grenebilmek, plan yapabilmek ve yeni yaklasimlar ile
ilgili becerilerin denenmesinde basar1 saglamak icin yeterli zamana ihtiyaglari
vardir. Yine katilimcilarin, revize etme, tekrar deneme ve daha fazla 6grenme
noktasindaki basarilar1 lizerinde koglarin da yardimiyla yansitma yapmaya ve
cabalar1 i¢in siirekli destege ihtiyaclar1 vardir

e Okullar, okul bolgeleri, yerel topluluklar ve yliksek Ogretim arasinda
entegrasyon ve baglantilarinin arttirilmast;

e Ogretmenlerden neyin beklendigini ve onlara nasil yardim edeceklerini bilen
formal liderlerin (okul bélgesi yoneticileri, okul miidiirleri ve diger 6gretim
liderleri gibi) desteginin saglanmasi;

e Katilimcilar, mesleki gelisim iizerinde ¢alismak ve yeni 6grenmeleri 6ziimsemek
i¢cin zamana sahiptirler.

e Katilimcilar kendi deneyimlerini ve perspektiflerini  gelistirir ve bunu
paylasirlar; Onemli degisimlerin yapilmasinda kisisel ilgilerin etkisinin
farkindadirlar.

e Birey, okul, okul bolgesi ve eyalet amaclari, personelin mesleki gelisimini,

reformun tiim unsularinin uygulanma kapasitesinin gelistirilmesi i¢in kullanirlar.
2.5.4.08retmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Sosyal iliskiler yoniinden 6gretmenlik, genis bir insan topluluguyla iliski ve etkilesim
icinde yerine getirilen bir meslektir. Ortalama bir insanin hayati boyunca yaklasik
20000 kisiyi etkiledigi arastirmalarla ortaya konan diinyada, bir 6gretmenin bunun en az

iki kat1 daha fazla insan1 etkiledigi soylenebilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin hizmet
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verdigi bolge ve toplum yapisi, kiiltirli dikkate alindiginda beklentiler de
degisebilmektedir. Ornegin; kiigiik bir kdy ya da mezradaki bir 6gretmen o belde icin
“koylin en 6nde gelen, en itibarli kisisidir.” (Téremen,2011:334).

Bu yiizden her meslegin kendine 6zgii bir takim 6zellikleri oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginin de kendine 0zgii bazi1 6zellikleri vardir. Bu o6zellikler 6gretmenin gorev
yaptig1 egitim sisteminin hedeflerine ve amaglarina, okulun bulundugu sosyal ¢evreye,
velilerin Ogretmen ve idarecilerden beklentilerine, Ogrenci Ozelliklerine gore bazi
degisiklikler gosterebilen ozelliklerdir. Bu oOzelliklerden bazilar1 asagida verilmistir

(Toremen,2011:334-336):
Kisisel Ozellikler

Ogretmenlerde bulunmasi gereken kisisel ozellikler iizerinde bircok arastirmalar
yapilmasina ragmen bugiin ideal 6gretmenin 6zellikleri konusunda herkesin iizerinde
uzlagmaya vardigi ortak bir yargidan s6z edilemez. Ancak asagida genellikle tim
egitimciler tarafindan kabul goren, ideal bir 6gretmende bulunmasi gereken en 6nemli

kisilik 6zellikleri siralanmustir:

e Ogrencilere kars agik goriislii ve objektif olma

e Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarini dikkate alma

e Sorunlar bilimsel yontemlerle arastirabilme ve ¢6zme

e Bireysel farkliliklar dikkate alma

e Yenilik ve gelismelere agik olma, kendini siirekli yenileyebilme
e Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme

e Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme

e Arastirmaci bir yapiya sahip olma

Arastirmalar  6gretmenin  Ogrenciden beklentisinin yiiksek oldugu zamanlarda
Ogrencinin daha ¢ok 6grendigini gostermistir. Bloom, tam 6grenme konusunda yapmis
oldugu deneysel aragtirmalarda her 6grencinin ihtiya¢ duydugu zaman ve ek 6grenme
imkanlar1 saglandiginda hedeflenen 6grenme diizeylerine ulasabileceklerine dikkat
cekmistir. Bu noktadan hareketle su sonuca varilabilir. Ogretmen anlatmasini bildikten
ve Ogrencisini basarili olacagina inandirdiktan ve ona yardim ettikten sonra biitiin

Ogrenciler basaril1 olacaktir.
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Mesleki Ozellikler
Ogretmenlige iliskin mesleki 6zellikleri ii¢ baslik altinda inceleyebiliriz:

Alan Bilgisi: Ogretmenin 6gretimi siirdiirecegi ders alan1 hakkinda alan bilgisinin
olmasi gerekmektedir. Ornegin tarih dgretmeninin tarih ile ilgili, alan bilgisine sahip
olmasi, o alanda egitim almis olmasi1 gerekmektedir. Alan bilgisi 6gretmenlerin yeterlik
alanlarinmn = % 50-60’11  kapsamaktadir. Ogretmenlerin alan bilgisi ydniinden
kazanmalar1 gereken yeterlikler gorev yapacaklar1 6gretim kademesine gore
diizenlenmistir. Bu sayede azami derecede fayda elde edilmeye calisilmaktadir. Ancak
zaman zaman alan disindan atanan Ogretmeler bu konudaki disiinceleri
degistirmektedir. Ornegin smif 6gretmeni olarak yetistirilen bir dgretmen adayi
anaokulu oOgretmeni olarak gorevlendirildiginde kendisinden beklenen basariy

gosterememektedir.

Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin temel gorevi ogretme ve Ogrenmeyi
saglamaktir. Ancak bu gorevi yerine getirebilmek icin birtakim mesleki becerilere de
sahip olmasi1 gerekir. Bu beceriler bilgisini 6grencilere ulagtirabilmesi ve onlara azami
derecede faydali olmasiyla ilgilidir. Yoksa 6gretmenin ¢ok sey bilmesi ¢ogu zaman ise
yaramayabilir. Bir 6gretmen i¢in bildiklerini 68rencilerin seviyesine, beklentilerine ve
ortamin kosullarina uygun hale getirerek karsi tarafa iletmedikten sonra ¢ok sey bilmek
onemli degildir. Meslek bilgisi O6gretmenlerin yeterlik alanlarinin % 25-30’unu
kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin asagidaki bes temel mesleki

beceriye sahip olmast gerekmektedir:

e Planlama

e Ogretim

e Sinif yonetimi
o {letisim

e Olgme ve degerlendirme

Genel Kiiltiir Bilgisi: Ogretmen adaylarmin alan bilgisi ve &gretmenlik meslek
bilgisinin yaninda genel kiiltiir bilgisine de sahip olmasi gerekir. Giincel olaylar
degerlendirmesi ve alan bilgisini zamanin kosullarina uygun bir sekilde ogrencilere
aktarabilmesi i¢in genel kiiltiir bilgisi konusundaki yeterlikleri de en az diger

alanlardaki yeterlikler kadar o©nemlidir. Temel gorevlerinden birisi 6grencinin
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sosyallesmesini saglamak ve toplumsal kiiltiirii 6grenciye aktarmak olan 6gretmenin bu
gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in i¢inde yasadigi toplumu, kiiltiirel 6zellikleri
ile birlikte tanimas1 gerekir. Ogretmen gérev yapti1 yerlesim biriminin dzelliklerini,
ailelerin yasam tarzini, degerlerini ve normlarin1 bilmelidir. Bunun i¢in Ogretmen

adaylarinin genis bir diinya goriisiine ve genel kiiltlire sahip olmalar1 beklenmektedir.
2.5.5.08retmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Ogretmenlik meslegi kuskusuz 6nemli bir uzmanlik alamidir. Tiirk egitim sisteminde
gorev yapan 6gretmenlerin yasal statiisii, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
43. maddesi ile diizenlenmistir. Ilgili maddeye gére 6gretmenlik, “Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler, bu gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle ylikiimlidiirler.” bi¢iminde tanimlanmaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri;

. Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim,
ii. Ogrenciyi Tanima,

iii.  Ogrenme ve Ogretme Siireci,

v. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme,
V. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri,

vi.  Program ve Icerik Bilgisi,

olmak tizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 39 alt yeterlik ve 244 performans

gostergesi seklinde belirlenmistir (MEB,2006;akt:Ozdemir,2009:70-71)

I. Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim: Ogretmen degisim ve
siirekli gelisim icin ¢aba harcamak durumundadir. Ozellikle bilimsel, sosyal
ve ekonomik alanlardaki yeni bilgi ve fikirlere acik olmalidir. Boylece
ogretmen kendisini ve kurumu gelistirmede etkin rol oynamak
durumundadir. Meslegi ile ilgili mevzuati (yasa, yonetmelik, genelge vb.)
izleyerek bunlara uygun davranislar sergileme durumundadir ¢iinkii
Ogretmenlik meslegi toplumun 6niinde 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir

ii. Ogrenciyi Tammma: Ogretmen, 6grencinin tim 6zelliklerini, ilgi, istek ve
ihtiyaglarm bilir, geldigi ailenin ve ¢evrenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik

ozelliklerini tanir.
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iii.  Ogrenme ve Ogretme Siireci: Ogretmen, 6gretme ve dgrenme siireclerini
planlar, uygular ve yonetir. Ogrencilerin 6grenme siirecine etkin katilimini
saglar.

iv.  Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme: Ogretmen, 6grencilerin
gelisim ve Ogrenmelerini degerlendirir. Ogrencilerin kendilerini ve diger
ogrencileri degerlendirmelerini saglar. Ol¢me sonuglarni daha iyi bir
Ogretim i¢in kullanir; sonucglar1 6grenci, veli, yoneticiler ve 68retmenlerle
paylasir.

V. Okul-Aile ve Toplum fligkileri: Ogretmen, okulun bulundugu gevrenin
dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir. Aileleri ve toplumu
egitim siirecine ve okulun gelisimi ile ilgili ¢aligmalara katilmalar1 yoniinde
tesvik eder.

Vi. Program ve Icerik Bilgisi: Ogretmen, Tirk Milli Egitim Sisteminin
dayandig1 temel deger ve ilkeler ile 6zel alan 6gretim programinin yaklasim,

amag, hedef, ilke ve tekniklerini bilir ve uygular.

Yukarida ifade edilen gosterge ve alanlara ek olarak pek cok oOzellik eklemek
miimkiindiir. Yetkin bir 6gretmen bu ozelliklerin ne kadar ¢oguna sahip olursa ve

bunlar1 uygularsa 6gretmenlikteki etkililigi onemli derecede artacaktir.

Sinifinin yoneticisi olarak 6gretmen, kisisel ve mesleki anlamda bir¢ok beceriye sahip
olmali ve bunlart etkili bir sekilde uygulayabilmelidir. Bunun i¢in 6gretmen;
calismalarin1 6zenle planlamali, egitim teknolojisini 1yi kullanabilmeli, 6grencilerin
o0grenme siirecine etkin katiliminmi saglayabilmeli ve kendini gelistirmeye istekli

olmalidir.

...Ogretmenin fonksiyonunu yerine getirmesi, onun mesleki alanda yeterliligine
dayalidir. Toledo Universitesi’nde yapilan bir arastirmada, dgretmenlerin, (a) 6gretim
malzemesini planlama ve degerlendirme; (b) 6gretim stratejisini se¢gme ve kullanma; (c)
ogrenenle iligki kurma; (d) 6grenenlerin katilimini saglama, 6grenciyi destekleme; (e)
profesyonel standartlar1 koruma konusunda kazanmalari gereken belli yeterlilikler
saptanmistir (Dickson,1981:akt:Ulgen,1997:240-242):

Ogretim Malzemesini Planlama ve Degerlendirme

1) Ogretim birimlerinin planlanmasi.
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2) Ogretimin farkli bilissel diizeylerde planlanmasi.

3) Ogrenme iiriinlerini ve/veya dersin hedeflerinin davranigsal olarak ifade
edilmesi.

4) Ogrenme siireci ve Ogrencinin Ogrenmeye hazirbulunuslugu konusunda,
gercekei beklentilerin gelistirilmesi.

5) Etkili bir 6gretim i¢in, dgrenciyle ilgili bilgilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi.

6) Diistinsel alanin dokusu iginde, 6grencinin 6grenme probleminin tanimlanmasi
ve degerlendirilmesi.

7) Meslekteki giinliik gelismelerle birlikte olmanin devam ettirilmesi: Konu
alaninda kaynaklarin ve egitim programiyla ilgili 6gretim malzemelerinin ve
ulagilabilir kaynaklarin izlenmesi.

8) Ogrenme faaliyetlerini kolaylastirmak igin, uygun Ogretim malzemesinin,
araglarinin, nasil segeceginin ve nasil kullanacaginin bilinmesi.

9) Ogrencinin dgrenme hedeflerine erisini degerlendirmek igin, dlgiit ve etkili bir
islemin kullanilmasi.

10) Ogretimle ilgili faaliyetler igin, uygun degerlendirme tekniklerinin ve
araclarinin secilmesi ya da gelistirilmesi.

11) Uygun olgme araci ile toplanan bilgilerin, sayisal olarak ifade edilmesi ve
yorumlanmast.

12) Degerlendirme kayitlarinin korunmasi.

13) Ogretimin etkinligiyle ilgili bilgiler edinerek, onlar1 degerlendirme goziiyle
analiz ederek, mesleki gelismelerle ilgilenmesi.

14) Ogretimin etkililigiyle ilgili bilgilerin yeniden incelenmesi ve egitim
programinda olas1 degisiklikleri yaparak kullanilmasi

15) Ogrenci, veli ve dgrenme siirecleriyle ilgili sorumluluklardan dogan sorunlarla

ilgilenilmesi.
Ogretimle Tlgili Strateji, Teknik ve /veya Metotlar

16) Cesitli 6gretim stratejilerinin kullanilmasi.
17) Yaklastiric1 ve ayristirict sorusturma stratejilerinin kullanilmasi.
18) Problem ¢6zme becerisinin gelistirilmesi ve kullanilmasi.

19) Dagilimi1 gosteren 6gretimde, gecis ve ardisiklgin kurulmasi.
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20) Ogretim faaliyetlerinin, tanimlanan ogrenci ihtiyacina uygun bicimde
degistirilmesi.

21) Bireyle, kiiciik ve biiyiik gruplarla, isbirligi i¢inde ¢alisma yeteneginin
gosterilmesi.

22) Ogrencinin 6grenmesine yardimei olmak igin, zaman yapisallastiriimast.

23) Cesitli malzemelerin ve kaynaklarin kullanilmasi.

24) Ogrencileri ilke ve genellemeleri okul disina transfer etmeleri konusunda
cesaretlendirecek, 6grenme tecriibelerinin hazirlanmasi.

25) Ogrencilerin farkli diizeydeki yeteneklerine uygun ve ilging &grenme
firsatlarinin/ddevlerin hazirlanmasi

26) Konu alanindaki bilgilerinin sergilenmesi.

27) Neyi nasil yapabilecegini bildiginin etkisinin ve kendi kendini yonettiginin
gosterilmesi.

28) Ogretim takiminin etkili bir iiyesi olarak ¢alisilmas.

29) Ogrencilerle, sozel ve yazili, kabul edilebilir bir ifade kullanilmasi.

30) Ogrenmeyi kolaylastirabilmek icin, fiziksel 6grenme cevresinin bilesenlerinin

uyumlu duruma getirilmesi.
Ogrencilerle letisim

31) Ogrenciler icin grup iletisim tecriibelerinin hazirlanmasi (isbirligi yapma,
etkilesme ve digerlerinden 6grenme).

32) Ogprencilerle fonksiyonel, sdzel ve sdzel olmayan iletisim becerilerinin
¢esitlerinin kullanilmas.

33) Agiklamalarin ve yonergelerin agik-seg¢ik verilmesi.

34) Ogrencinin, soru sormak i¢in motive edilmesi.

35) Ogrenciyi, analiz-sentez yapma ve elestirici diisiinmeye ydnlendirici sorularmn
sorulmasi.

36) Genis bir dagilim gosteren Ogrenci goriislerinin, kabul edilmesi/6grencilere
gorlslerinin ya da agiklamalarinin ayrintilarini séylemelerinin sorulmasi.

37) Uygun dinleme becerisinin gosterilmesi.

38) Ogrencilerin biligsel performansini gelistirmek i¢in doniit verilmesi.

39) Ogretim meslegine yonelik olumlu tutumun gelistirilmesi.

Ogrencileri Destekleme
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40) Ogrencilerin 6grenme gorevleriyle etkin olarak ilgilendikleri g¢evrenin
korunmasi.

41) Ogrencilerin olumlu davranislarini gelistirmede, etkili bir simif diizeninin
saglanmasi.

42) Olumlu pekistire¢ Oriintiisiiniin kullanilmasi.

43) Dogru olmayanlart ve yanliglari arastirma-diizeltme konusunda, 6grencilere
yardim edilmesi.

44) Ogrenciye becerilerini degerlendirmesi ve kendi kendini gelistirmesi i¢in, doniit

hazirlanmasi.
Mesleki Standartlar

45) Dayanagi olan sorumluluklarin kabul edilmesi.

46) Planlama ve ogretim siirecinde veli, 6gretmen, yonetici ve diger personelle
isbirliginin yapilmasi.

47) Degerler, tutum ve ahlak konusunda, uygun bir model gibi davranilmasi.

48) Ogretmen ve ilgili diger mesleki toplantilara katilmas.

49) Meslegi yonlendiren standartlar dahil, okulun kurallarinin, politikasinin,
islemlerin ve onlarin 6gretmenler-6gretim tlizerindeki etkisinin anlagilmasi ve

uygulanmasi.

2.5.6.0gretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Modelleri

Yasadigimiz donem bilgi c¢agi olarak nitelendirilmektedir. Bilgiler siirekli olarak
degistigi icin siirekli 6grenme kavrami ortaya ¢ikmistir. Diizenlenen mesleki gelisim
etkinlikleri de yeni bilgilerin kazanilmasini saglamada etkili bir yoldur. Mesleki gelisim
etkinliklerinden verimli sonug¢ alinabilmesi, yapilan etkinliklerin niteligiyle ilgilidir.
Teoriden arindirilmig, uygulamaya agirlik veren etkinliklere katilim ve elde edilen
verim daha ytiksek diizeyde olmaktadir.

Bilindigi gibi Tiirkiye’de mesleki gelisim etkinlikleri daha ¢ok kurs/seminer
diizenlenerek yapilmaktadir. Oysa alanyazin incelendiginde farkli modellerin de oldugu
goriilmektedir (Guskey, 2000; Sparks ve Loucks-Horsley, 2007): Milli Egitim Dergisi
Say1 194 Bahar/2012).

a. Rehberli Bireysel Gelisim Modeli: Kendi 6grenmelerini yonlendiren yetiskinlerin
ogrenmeye istekli olacaklar1 ve daha etkili 6grenecekleri goriisiinii temel alan bu

modelin temel 6zelligi; 6grenmeyi 6gretmenin kendisinin tasarlamasidir. Ogretmenler
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gereksinim duyduklar1 konularda 6grenme hedeflerini belirleyerek bu hedeflere yonelik
o6grenme etkinliklerini (seminer, calistaya katilma vb.) segerler ve kendi 6grenmelerini
degerlendirirler.

b. Gozlem/Degerlendirme Modeli: Alanyazinda Ogretmen degerlendirme, klinik
denetim ya da akran koglugu gibi isimlerle de gecen bu modelde, gézlem yoluyla
Ogretmenlere siniftaki performanslariyla ilgili nesnel veriler ve geribildirim saglanir.
Model, gozlem Oncesi toplanti, gbézlem, gbézlem sonrasi toplanti ve siirecin
degerlendirilmesi adimlarindan olusur. Ogretmenler, etkili 6gretim uygulamalar
konusunda yetistirildikten sonra, siniflarinda goézlemlenir ve kendilerine danismanlik
yapilirsa, 6grencilerinin 6grenmelerinde 6nemli gelismeler saglanabilmektedir.

c. Gelistirme/Ilerletme Siirecine Katihm Modeli: Bu model, “yetiskinler bilmeleri
gereken bir sey oldugunda ya da ¢ozmeleri gereken bir sorun oldugunda en iyi
Ogrenirler” gorlisiine dayanir. Okul gelistirmenin de bir pargasi olarak, dgretmenler
program gelistirme, uyarlama c¢aligsmalar1 yiiriitebilirler ya da belirli sorunlarin
¢cOziimiine yonelik komitelerde gorev alirlar, okuma, tartisma, gézlem, egitim ve/veya
deneme yanilma vb. yollarla kendilerini gelistirirler.

d. Kurs/Seminer Modeli: Farkindalik, bilgi ve becerinin gelistirilmesi amaciyla bir
egitim liderinin belli bir 6gretmen grubuna anlatim ya da grupla 6gretim yoluyla egitim
vermesine dayanan bu model, en ¢ok uygulanan (geleneksel) modeldir. Etkili olabilmesi
i¢in, kurs/seminer sonunda katilimcilara okul ve smif i¢inde kogluk/danigmanlik
yapilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Aksi halde 6grenmelerin sinifa transferi zayiftir.
e. Arastirma-inceleme Modeli: Bu model, alanyazinda eylem arastirmasina
benzerligiyle bilinir. Ogretmenlerin, 6gretim alaninda bir sorunu belirleyerek, bu
sorunun ¢oziimiine yonelik plan yapmasi, veri toplamasi, yorumlamasina dayal1 olarak
kendi 6gretiminde degisiklikler yapmasina olanak saglayan bir modeldir.

f. Calisma Gruplart Modeli: Yaygin problemlere c¢oziim bulmada tiim okul
personelinin katilimini igeren bu modelde, olusturulan ¢alisma gruplar1 problemin fakli
boyutlarina odaklanir. Bu model sayesinde, okul gelisim ¢aligmalar1 isbirligi halinde
planlanabilir, 6gretimle ilgili yenilikler uygulanabilir. Modelin etkili olabilmesi, iyi
organize edilmis, odaklanmis ve calismalarini tamamlamak igin yeterli siireleri olan
caligma gruplarina baglidir.

g. Damismanhik Modeli: Bu model ise deneyimli, ¢ok basarili bir 6gretmenin, daha az
deneyimli bir meslektasiyla birlikte calismasini igerir. Bu modelin uygulanmasiyla,

mesleki hedeflerin tartisilmasi, etkili uygulamalar hakkinda goriislerin ve stratejilerin
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paylasilmasi saglanir. Ayrica, giincel yontemlerle ilgili tartigmalar, sinif gozlemleri ve
gelisime yonelik taktikler konusunda diizenli ¢alismalar yapilmasina olanak saglanir.

Mesleki gelisim modelleri incelendiginde, 6gretmen algisinin ya da “6gretmen kimdir?”
sorusuna verilen cevaplarin modellere yon verdigi goriilmektedir. Bagka bir deyisle,
Ogretmeni pasif bir uygulayici ya da teknisyen olarak goren paradigma, mesleki gelisim
icin kurs modelini uygun goriirken; 6gretmeni, deneyimlerinin mimart ya da kendini
gelistiren bir diigiinlir olarak gdren paradigma, mesleki gelisim i¢in ¢alisma gruplari,
eylem aragtirmasi, akran koclugu, rehberli bireysel gelisim modeli gibi uygulamalari

dikkate almaktadir.

2.5.7.08retmenlere Yonelik Olarak Diizenlenen Mesleki Gelisim Etkinlikleri
Mesleki gelisim etkinlikleri, yenilenen bilgi ve becerileri 6gretmenlere aktararak bu
bilgi ve becerilerin 6grenme-O6gretme siirecinde Ogrencilere kazandirilmasini
hedeflemektedir. Bu nedenle diizenlenen etkinliklerin geleneksel teoriden arindirilarak
uygulamaya agirlik vermesi gerekmektedir. Ayrica konuyla ilgili gelismelerin yakindan
takip edilmesi yapilan ¢aligsmalar1 besleyen bir diger unsurdur.

George Redfern’lin 6gretmenlerin performanslarinin nasil arttirilacag lizerine 6nerileri
asagida yer almaktadir (Fox&Schwartz , 119-120):

Ziyaretler: Ogretmenlerin baska okullara yapacaklari okul ziyaretleri ya da bir
danismanin  siifa yapacagi bir ziyaret, mesleki acidan hatali yapilanlarin
diizeltilmesine, begenilen ¢aligmalarin alinmasina, etkilesim yoluyla 6grenmeye uygun
ortam saglar. Ziyaret, 6gretmenler arasinda gii¢lii bir etkilesim dogmasina yol agar.
Ziyaret Oncesi yapilacak calismalarin planlanmasi, ziyaretin amaclarina ulagmasini
saglar. Ogretmenlere yonelik olarak yapilacak seminerler de, 6gretmenlerin kendilerini
degerlendirmelerine firsat verecektir.

Kurul Cahsmalari: Okuldaki yonetsel ya da 6gretimle ilgili bir sorunun ¢oziilmesine
yardimc1 olabilen bir ¢alisma seklidir. Ders kitaplarinin se¢imi, yeni ara¢ ve gereglerin
secimi ve kullanimi, ders programlarimin gelistirilmesi, yeni bir 6gretim tekniginin
uygulanmasi gibi etkinliklere katilan dgretmenler, bu uygulamalar1 6grenme ve egitim
ortamlarinda kullanma egilimi gosterecektir. Bu durum, 6gretmenlerin kapasitelerini
arttirdig1 gibi, okulda da siirekli 6grenme ortamlar1 yaratacaktir.

Universite Kurslari: Ogretmenlere yonelik {iniversitelerde verilecek kurslar,
ogretmenlerin 6gretim teknikleri, sinif yonetimi, 6grenci psikolojisi gibi alanlarda bilgi

ve becerisini arttiracaktir.
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Bireysel Caliymalar: Ogretmenin mesleki kitaplari, dergileri, biiltenleri okumas1 ve
bilgi diizeyini arttirmasi, performans diizeyinin artmasina neden olacaktir. Bu tiir
mesleki eserlerin listesi ve tanitim kataloglar1 d6gretmenlere ulastirilmali ve okullarda
mesleki eserlerden olusan bir kitaplik olusturulmalidir. Ayrica, 6gretmenler arastirma
yapmaya, mesleki eser ve makale yazmaya 6zendirilmelidir.

Basarih Ogretmenlerle Iletisim Kurulmasi: Basarili bir 6gretmenle kurulacak
iletisim, Ogretmenin mesleki bilgi ve becerisini arttiracagi gibi, herhangi bir sorunla
karsilastiginda 6gretmenden yardim da alinabilecektir.

Workshoplar: Ogretmenin herhangi bir sorunun ¢dziimiine yonelik katilacagi diizenli
workshoplar, yararli bilgilerin elde edilmesini saglar. Bu toplantilar, 6gretmenin bir
grubun liyesi olma, karara katilma ve liderlik becerileri de gelistirmesine yardimci
olacaktir.

Mesleki Orgiitler: Ogretmenin yerel ya da ulusal diizeyde bir gruba katilmasi, onun
aidiyet duygularin1 gelistirmesine yardimei olacaktir. Bu durum 6gretmenin kendine

yatirim yapmasini tesvik edecektir.

KONUYLA ILGILI ARASTIRMALAR
1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004)’in “Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimleri ile
Ilgili Goériisleri” bashikli ¢alismalarina katilan dgretmenlerin, genel olarak dgretmen
atamalarindaki uygulamalari, velilerin egitime olan ilgisizligini, 6grenciler arasindaki
sosyo-kiiltiirel farkliliklari, okullarin fiziksel olanaklarinin yetersizligini, egitim
bakanliginin durumunu, bakanligin ¢esitli konulardaki tutumunu ve miifettislerin teftis
ve rehberlik konusundaki tutumlarimi mesleki gelisimleri ile ilgili sorunlar olarak

gordiikleri ortaya ¢ikmaistir.

Ogretmenlerin mesleki tutumlarmi belirlemeye yonelik ulasilabilen arastirmalarm
bircogunda kadin (Askar ve Erden, 1987; Saracoglu,1993; Ustiin vd. 2004; Kaya ve
Biiyiikkasap,2005), bazilarinda erkek ogretmenlerin daha olumlu tutumlara sahip
oldugu goriilmektedir (Sahin, 1992; Karahan, 2005; Siiriicii, 1997). Bu aragtirmada ise
ogretmenlerin mesleki sorumluluk, ayrimcilifa karst duyarlilik, 6grenci, 6grenme ve
genel olarak meslege kars1 tutumlari1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi

belirlenmistir. Bu sonug, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaklasik % 75 ‘inin
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Ogretmen yetistiren fakiilte ve yliksekokullardan mezun olmus, alan bilgisinin yan1 sira
mesleki bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmasina yonelik egitim almis, sinif ve okul
ortamini tanimaya yonelik 6gretmenlik uygulamalari yapmis olarak goreve baslamis
olmalarindan kaynaklanmig olabilir. Bununla birlikte arastirma, 6gretmen tutumlarinin
bekar Ogretmenlerde, insancil diisiinsel yaklasiminin ise erkek Ogretmenlerde daha

olumlu oldugunu gdstermistir.

Sener (2009) ve Korkmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda da bekar
O0gretmenlerin 6gretmen tutumlarmin ve kendilerini degerli hissetme diizeylerinin daha
yilksek oldugunun belirlenmesi, bu sonuglarin evliligin  getirdigi  ailevi
sorumluluklardan kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir. Onay Ozkaya’ya (2001, s2)
gore kadinlar ev dis1 ¢alisma yasamina girmekle bagimsizlik kazanma ve toplumsal
degerini arttirma olanagina kavusmustur Ancak anneligin, kadiin kimligini ve roliinii
belirleyen bir 6ge olmaya devam etmesi nedeniyle kadinlar ev ve is yasamindaki
sorun/geliskilerin ¢oziilmesi ylikiimliiliigiinii bireysel olarak yiiklenmek durumunda
kalmaktadir. Dolayisiyla “insancil diisiinsel yaklagim1™ alt dl¢ceginde erkek dgretmenler
lehine ¢ikan anlamli farkin nedeni, kadinlarin her iki alanda yiiklendikleri sorumluluklar
ve karsilagtiklar1 zorluklar nedeniyle daha ¢ok stres yasamalar1 olabilir. Kadin
Ogretmenlerin daha depresif olduklari (Tiimkaya, 1996), dayaga karsi tutumlarinin
erkek meslektaslarindan daha olumlu oldugu (Tan,1993; Goziitok, 1994; Bilgin, 1996)
ve yoneticilerin olumsuz davranislarindan daha ¢ok etkilendiklerini (Yavuz, 2005; Tas,

2009) gosteren arastirma bulgulari da bu goriisii destekler niteliktedir.

Gokee (1993:3) mesleki gelisim konusunda yaptig1 arastirmada, okulda gerceklestirilen
ogretim etkinliklerinin planlanmasindan ve uygulanmasindan, &grenci ile siirekli
etkilesim ve iletisim halinde bulunan 6gretmenin 6nemli rol oynamakta oldugunu
belirtmistir. Ogretmenin nitelikli olmasi, dgrencinin de nitelikli davranislar kazanmasi
ve daha etkin yetistirilmesine yol acacaktir. Ogretmenin nitelikli bir 6gretme-6grenme
stirecini olusturabilmesi de dogrudan sahip oldugu yeterlikler ve bilgi birikimi ile

iligkilidir.

Eraslan’in (2009) yapmis oldugu arastirma ortaya koymustur ki 6gretmen adaylar
tiniversitede aldiklar1 temel alan (matematik) derslerini ilkogretimde dgretecekleri okul
matematigi ile iliskilendirmede gii¢liik ¢cekmektedirler. Bu hususta okul uygulamasi ve

Ogretmenlik meslegi gibi derslerin 6nemi son derece artmaktadir. Uygulama okullarinda
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Ogretmen adaylarina tahsis edilen rehber 6gretmenlerin egitilmesi ve gorevleri hakkinda

bilgilendirilmesi ayr1 bir nem arz etmektedir (Ubuz, 2009).

Yigit ve Alev’in (2007) “Okul Deneyimi Dersinde Ozel Danismanlik Hizmetlerinin
Mesleki Gelisime Katkismin Incelenmesi” adli calismalarinda, kiigiik gruplarla
danmismanlik ¢alismalarinin, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine katkisi
belirlenmeye ¢alisilmis ve 6gretmen adaylarin yapilan etkinliklerle bilgi ve becerileri
gelistirilmis, ayrica duyussal 6grenmelerine olumlu etki gosterdigini gézlemlemiglerdir.
Dolayisiyla, okul deneyimi ve ogretmenlik uygulamasi gibi derslerin yuriitiildigi
ortamlarda, 0gretim elemanlarinin az sayida gruplarla, gerektiginde bireysel rehberlik
yapilarak ogretmen adaylari, gretmenlik meslegine Ozendirilmelidir. Ogretmenlik

mesleginin goniil isi oldugu kavratilmalidir.

Ogretmenlik meslegiyle ilgili yapilan bir arastirmada, dgretmenlik meslegini tercih

edenlerin su noktalarda birlestikleri goriilmektedir (Tezcan, 1989:287-289):

Devletin giivencesi altinda oldugu igin,

a
b. Ideallerini, amaglarini bu yolla gerceklestirmek istedigi icin,

c. Ogretmenligin bos vakti ¢ok oldugu igin, (6zellikle bayanlarin tercihi),
d. Insan yetistirme ve bicimlendirmeden zevk aldig: icin,
e. Temiz ¢evre ve uygun sartlarda ¢alisildig igin,

f. Ogrenmeye devam edebilecegi icin,

g. Daha iyi makamlara, basamak olarak goriildiigii i¢in.

N

. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Leatham’in (2006) yapmis oldugu caligmada, 6gretmen inanglart ic¢in alternatif bir
cerceve olusturulmus ve 6gretmenlerin sadece neye inandiklar1 degil ayn1 zamanda nasil
inandiklariin iizerinde durulmustur. Calisma sonucunda 6gretmen adaylarinin, etkili
birer Ogretmen olma yolunda gerekli bilgi ve becerileri gelistirerek Ogretmeyi
O0grenmeleri gerektigi vurgulanmistir. Ayrica bu durumda 6gretmen adaylarinin yapmasi
gerekenin, teori ve uygulamayr birlestirmeleri ve bu birlesme esnasinda 6gretmen
inanglarinin da gz Oniinde bulundurulmasi gerektigi gdzlemlenmistir. Ogretmenin
basarisinda, alana 6zgli hedef ve davraniglar1 kazandiracak iyi bir alan bilgisi ile bu
hedeflere ulagsmay1 saglayacak 6grenme yasantilarini hazirlama ve sunma becerisine

sahip olmasi gereklidir (Semerci,2004).
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Bafumo (2004) “Esli Calismanin Giicli” adli aragtirmada hizmet i¢i egitim kapsaminda
diizenlenen farkli mesleki gelistirme etkinliklerinin etkililigi iizerinde durmaktadir.
Buna gore, Ogretmenler acisindan islevsel bir mesleki gelistirme, uzmanlarin
alanyazindaki son gelismeleri aktardiklar1 oturumlardan ¢ok &gretmenlerin kendi

uygulamalarini dile getirdikleri, fikirler paylastiklari is ortamlarinda saglanmaktadir.

Yamagata-Lynch ve Haudenschild’in (akt. Drage, 2010, 26) yaptiklar1 arastirma,
mesleki gelisim konusundaki engelleri ortaya koymustur. Bunlar: zaman yetersizligi,
finansman eksikligi ve Ogretmenin ihtiyact olmayan mesleki gelisim firsatlariin
verilmesi. Ozellikle meslekte yeni olan dgretmenlerin, meslekte yeni olmalariyla ilgili
islerde sabahin erken saatlerinden aksam ge¢ saatlere kadar hatta bir¢ogunun en az bir
giin hafta sonunda calistiklart ortaya ¢ikmistir. Mesleki gelisime katilim {icretleri veya
harg ticretleri de bagka bir engel kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda,
mesleki gelisim faaliyetlerinin ideolojik ve hizli tiiketilen modast ge¢mis konulardan

olustugu ifade edilmistir.

Drage (2010, 34) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin mesleki gelisim konusundaki en
bliylik engelinin, mesleki gelisime katilma noktasinda yeterli zamanlarinin olmamasi
oldugunu, bunun yaninda okul biit¢esinin mesleki gelisim igin yeterli olamamasi ve
Ogretmenlerin katilmis olduklar1 mesleki gelisimin onlarin ihtiyaglarini karsilamadig,
sonucuna ulagsmustir. Guskey (2009) Ogretmenlerin, kavrayiglarini derinlestirmek,
ogrenci g¢aligmalarini analiz etmek ve yeni Ogretim yaklasimlar: gelistirmeleri igin

zamana ihtiyaglart oldugunu belirtmistir.

Kennedy (1998, akt. Guskey, 2009) tarafindan yapilan arastirmada, mesleki gelisim
faaliyetlerine ilave zaman eklenmesinin 6grenci 6grenmesiyle iliskili olmadig1 ortaya
cikmigtir. Zaman ayrilmasiin 6nemi kaginilmaz olmakla birlikte, zamanin nasil
kullanildig1 6nem arz etmektedir. Etkili mesleki gelisim i¢in zamanin iyi organize
edilmesi, iy1 yapilastirilmis olmasi, agik¢a odaklanmis olmasi ve dogrudan amach
olmasi gibi unsurlar 6nem arz etmektedir. Ne yazik ki bircok mesleki 6grenme
faaliyetleri 6gretmenin ger¢ek uygulamalarindan ve okul gelisim planindan uzak bir
durum arz etmekte (Cohen ve Hill, 2000) ve yetiskinlerin ihtiya¢ duydugu 6grenmeye

de odaklanmamaktadir.

Hodgets (1997)’e gore, yoneticilerin, calisanlarin ihtiyag ve diisiincelerine duyarl

olmasi, iletisimin gelistirilmesinde 6nemli bir yoldur Kuskusuz orgiitler, yapilar1 geregi
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sosyal ortamlardir ve sosyal ortamlarin en temel, birlestirici unsuru da iletisimdir.
Iletisim siirecinin gelistirilmesinin merkezinde ydneticiler yer alir. Dolayisiyla iletisimin
diizey ve seklini belirlemede yoneticilerin yaklasimi énemli bir rol oynar. Bu bakimdan
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki sorunlarina duyarli olmalari, kolaylastirici ve
¢Oziim lreten bir tutum ve caba igerisinde bulunmalar1 ve onlar1 anladiklar1 yoniinde
duygusal ve davranigsal iletiler vermeleri son derece dnem kazanmaktadir. Bunlarin
yan1 sira yoOnetimsel eylemlerin etkililigini saglamanin ve Orgiitiin verimliligini
artttrmanin en Onemli yollarindan biri yoneticilerin Orgiit igerisindeki bireylerin
gereksinimlerini karsilamalar1 ve beklentilerini dikkate almalaridir. Buna imkan veren
anlayis ise okul yoneticilerinin, O0gretmenlerinin sorunlarmin farkinda olmasini da
gerektiren “empatik yaklasim” oldugu disliniilmektedir. Okul ydneticilerinin,
Ogretmenlerin ne tiir mesleki giigliikklerle karsilastiklart ve bu giicliiklerin 6nem
diizeylerinin 6gretmenler agisindan ne durumda olduguna iliskin dogru algi ve

yaklasimlarinin 6gretmenlerin verimliligini arttiracagi diisiniilmektedir.

Darling-Hammond (2000)’e gore, Ogretmenin niteligi Ogrencilerin  akademik
basarilarini arttirmaktadir. Dolayisiyla nitelikli bir 6gretim ve egitim ancak nitelikli
ogretmenlerle saglanabilecektir. Ogretmenlerin verimliligini etkileyen énemli bir unsur
ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerle kurdugu saglikli iliskiler ve 6gretmenler arasinda

gelistirdigi pozitif etkilesime bagli olarak sekillenmektedir.
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BOLUM III
METODOLOJI

Bu béliimde arastirmanin yontemi agiklanmistir. Aragtirmada kullanilan evren
ve Orneklem, verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan calismalar, verilerin islenmesi,

arastirmada kullanilan istatistiksel tekniklere bu boliimde agiklanmustir.

3.1. ARASTIRMA YONTEMI

Bu calisma yoneticinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve
sosyal katkilarmi degiskenler agisindan incelemeyi amaclamaktadir. Nicel arastirma
tiirlerinden iliskisel tarama modeli bu arastirma i¢in tercih edilmistir

Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli olarak
tanimlanmaktadir. Iligkisel tarama modellerinde, degiskenler arasindaki iliskiler;
korelasyon tiirli ve karsilastirma tiiri olmak iizere iki sekilde incelenmektedir.
Korelasyon tiirii iligkisel taramada, degiskenlerin birlikte degisip degismedigini, birlikte
degisim s6z konusu ise bunun nasil oldugunu saptamaya calisir. Karsilastirma tiirii
iligkisel tarama modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz
degiskene) gore gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli degiskene) gore
aralarinda bir degisme olup olmadig1 incelenir (Karasar,1999).

Bu aragtirmada da amag, yoneticinin, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik

ve sosyal katkilarini belirlemek oldugundan, anket yontemi kullanilarak saha arastirmasi

yontemine yer verilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-68retim yilinda Istanbul ili Sancaktepe,
Sultanbeyli, Kadikdy, Kartal, Umraniye, Cekmekdy ilgeleri simrlar1 i¢inde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagl devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapmakta

olan sinif 6gretmenleri olugturmaktadir.

Ornekleme, bir grup biitiiniin kendi icinden segilmis parcalariyla temsil edilmesidir.
Ornekleme giren her kisinin esit oranda secilebilmesi i¢in en ¢ok random (tesadiifi

orneklem) yontemi kullanilmistir.
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Aragtirmanin  drneklemini, Istanbul ili ilgesinde yer alan Sancaktepe, Sultanbeyli,
Kadikdy, Kartal, Umraniye, Cekmekdy ilgelerinde yer alan basit rastgele drnekleme
yontemi ile segilen devlet ilkokullarinda ve 6zel ilkokullarda bulunan sinif 6gretmenleri
olusturmaktadir. Cesitli il¢elerde, 37 farkli ilkokulda gorev yapan 315 Ogretmene

ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 221°1 bayan, 94’1 erkektir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Anketlerle toplanan veriler arastirmanin veri kaynagini olusturmaktadir. Anketin
olusturulmast i¢in literatiir taramasi yapilarak aragtirmanin amaglarina uygun ¢ok sayida
anket maddesi havuzu hazirlanmistir. Taslak ankette yer alan maddeler danigman
ogretmenle birlikte gbzden gecirilmis ve birlikte ankete son sekli verilmistir.

Anket ili¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim yedi bagimsiz degiskenden
(cinsiyet, yas, 6gretmenlikteki hizmet siiresi, mezun olunan okul, egitim durumu, okul
cesidi, mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitim kurslarina katilma durumu)
olusmaktadir. Ikinci béliimde ise y®neticinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde
ekonomik ve sosyal katkilarmi belirlemek i¢in hazirlanan 30 madde yer almaktadir.
Ikinci béliimde sorulan sorularda dértlii derecelendirme dlgeginden yararlanilmistir.
Bunlar; “hicbir zaman”, “nadiren”, “ara sira”, “her zaman” seklindedir. Uciincii
bolimde ise Ogretmenlerin  konuyla ilgili gorislerini  yazabilecekleri alan

bulunmaktadir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Katilimeilara uygulanan anketlerden elde edilen veriler sayisal sekle
doniistiiriilerek  kodlanmig ve  bilgisayar ortamma  aktarilmigtir.  Verilerin
coziimlenmesinde SPSS Windows-15 istatistik paket programi kullanilmistir. SPSS
paket programi yardimiyla elde edilen veriler tablo haline dontistiiriilmiistiir.

Verilerin ¢ozliimlenmesinde, tiim bagimsiz degiskenler i¢in tanimlayict
istatistikler olan frekans (N), yiizde (%), ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri
ortaya konmustur. Ikili degiskenler arasindaki farklilig: test etmek igin “iliskisiz Grup t
Testi”, ikiden fazla kategorisi bulunan degiskenler arasindaki farkliligi test etmek i¢in
ise “Tek Yonli Varyans Analizi” (ANOVA) kullanilmistir. “Tek Yonlii Varyans
Analizi” (ANOVA) sonrasinda, elde edilen farkliligin kaynagimi belirlemek amaciyla
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ise, tamamlayici analizlerden olan “LSD Testi” kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi p<0.05
olarak kabul edilmistir.

Elde edilen verilerin kolayca yorumlanabilmesi i¢in bulgular boéliimiinde tablolar
olusturulmus, tartisma boliimiinde ise bu bulgular yorumlanmaistir.

Elde edilen verilerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar goz

oniinde bulundurulmustur.

Verilen Agirhk Secenekler Sinir

1 Hi¢bir Zaman 1,00-1,74
2 Nadiren 1,75-2,49
3 Ara Sira 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00
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BOLUM 1V
BULGULAR

Bu boliimde yoneticilerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve sosyal

katkilarina iliskin goriiglerini saptamak amaciyla uygulanmis olan bilgi toplama

formlar1 g¢alismasi sonuglarindan elde edilen tablolar ve bu tablolara ait bulgular

bulunmaktadir. Bu arastirma kapsaminda toplam 315 6gretmene ulagilmistir.

4.1.BAGIMSIZ DEGISKENLERE AiT FREKANS VE YUZDE DEGERLERI

Bu béliimde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri ile ilgili; cinsiyet, yas,

ogretmenlikteki hizmet siiresi, mezun olunan okul, egitim durumu, okul ¢esidi, aldigi

hizmet i¢i egitim sayist degigkenleriyle ilgili frekans ve yiizde hesaplamalar

bulunmaktadir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin bu degiskenlere iliskin sayisal

degerlerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 4.1.1. Cinsiyet Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %

Kadin 221 70,2
Erkek 94 29,8
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 221°1 (%70,2) kadin,

94’11 (%29,8) erkektir.

Tablo 4.1.2. Yas Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %
20-29 93 29,5
30-39 148 47,0
40-49 48 15,2
50-59 22 7,0
60 ve Usti 4 1,3
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildigi tizere orneklem grubunu olusturan bireylerin 93’1 (%29,5) 20-29
yas, 148’1 (%47,0) 30-39 yas, 48’1 (%15,2) 40-49 yas, 22’si (%7,0) 50-59 yas, 4’1

(%1,3) 60 ve iistii yas grubundadir.
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Tablo 4.1.3. Ogretmenlikteki Hizmet Siiresi Degiskeni i¢cin Betimsel Degerler

Gruplar f %
1-5 79 25,1
6-10 109 34,6
11-15 54 17,1
16-20 35 11,1
21-25 8 2,5
26 ve ustlu 30 9,5
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigl lizere 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 79°u (%25,1) 1-5 yil,
109°u (%34,6) 6-10 yil, 54’1 (%17,1) 11-15 yil, 35’1 (%11,1) 16-20 y1l, 8’1 (%2,5) 21-
25 yil, 30’u (%9,5) 26 ve iistii yildir 6gretmenlik yapmaktadir.

Tablo 4.1.4. Mezun Oldugu Fakiilte Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %
Egitim Fak. 263 83,5
Fen-Ed. Fak 32 10,2
Diger 20 6,3
Toplam 315 100,0

Tabloda gorildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 263’1 (%83,5) egitim
fakiiltesi, 32’si (%10,2) fen edebiyat fakiiltesi, 20’s1 (%6,3) diger fakiiltelerden

mezundur.

Tablo 4.1.5. Egitim Durumu Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %
Lisans 286 90,8
Lisanstisti 29 9,2
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 286°s1 (%90,8) lisans,

29’u (%9,2) lisansiistii egitim diizeyindedir.

Tablo 4.1.6. Okul Cesidi Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %
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Devlet okulu 232 73,7
Ozel okul 83 26,3
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 232°si (%73,7) devlet

okullarinda, 83’1 (%26,3) 6zel okullarda ¢calismaktadir.

Tablo 4.1.7. Aldig1 Hizmet-i¢i Egitim Sayis1 Degiskeni icin Betimsel Degerler

Gruplar f %
Hig 20 6,3
1 Defa 35 11,1
2 Defa 49 15,6
3 ve Ustii 211 67,0
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigli tizere orneklem grubunu olusturan bireylerin 20°si (%6,3) higbir
zaman hizmet i¢i egitimi almamis; 35’1 (%11,1) 1 defa, 49°u (%15,6) 2 defa, 211’1
(%67,0) 3 veya daha fazla hizmet i¢i egitimi almistir.

4.2.BAGIMLI DEGISKENLERE AiT FREKANS VE YUZDE DEGERLERI

Bu boliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin anket maddelerine verdikleri cevaplara
ilisgkin frekans ve yiizde hesaplamalari bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bu degiskenlere iliskin sayisal degerlerine asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 4.2.1.% Yéneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri I¢in Firsatlar
Saglar.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Gruplar f %
Hicbir zaman 24 7,6
Nadiren 60 19,0
Ara sira 129 41,0
Her zaman 102 32,4
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Igin
Firsatlar Saglar.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 24t (%7,6) higbir
zaman, 60’1 (%19,0) nadiren, 129’u (%41,0) ara sira, 102’si de (%32,4) her zaman

cevabini vermislerdir.
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Tablo 4.2.2. “ Yéneticilerimiz Mesleki Gelisim I¢cin Mali imkanlar Saglar.”

ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %

Hicbir zaman 88 27,9
Nadiren 91 28,9
Ara sira 86 27,3
Her zaman 50 15,9
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Ydneticilerimiz Mesleki Gelisim Igin Mali Imkanlar Saglar.”
ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 88’1 (%27,9) hicbir zaman, 91°i
(%28,9) nadiren, 86’s1 (%27,3) ara sira, 50’si de (%15,9) her zaman cevabini

vermisglerdir.

Tablo 4.2.3. “ Yéneticilerimiz Ara¢ Gere¢c Almada Destek Saglar.” Ifadesine
Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Hicbir zaman 22 7,0
Nadiren 81 25,7
Ara sira 122 38,7
Her zaman 90 28,6
Toplam 315 100,0

b

Tabloda gorildigi {izere “Yoneticilerimiz Ara¢ Gereg¢ Almada Destek Saglar.
ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 22’°si (%7,0) hi¢bir zaman, 81’1
(%25,7) nadiren, 122’si (%38,7) ara sira, 90’1 da (%28,6) her zaman cevabini

vermislerdir.

Tablo 4.2.4.“ Yoneticilerimiz Ogrenci Gezilerine Onem Verir.” Ifadesine Verilen
Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Hicbir zaman 4 1,3
Nadiren 44 14,0
Ara sira 86 27,3
Her zaman 181 57,5
Toplam 315 100,0
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Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogrenci Gezilerine Onem Verir.” ifadesine
orneklem grubunu olusturan bireylerin 4’1 (%1,3) higbir zaman, 44’1 (%14,0) nadiren,

86’s1(%27,3) ara sira, 181°1 de (%57,5) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.5. “ Yoneticilerimiz Seminer, Konferans Vb. Katilmamiz1 Destekler.”
Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Higbir zaman 7 2,2
Nadiren 46 14,6
Ara sira 100 31,7
Her zaman 162 51,4
Toplam 315 100,0

Tabloda gorildigi tlizere “ Yoneticilerimiz Seminer, Konferans Vb. Katilmamizi
Destekler.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 7’si (%2,2) hi¢bir zaman,
46’s1 (%]14,6) nadiren, 100’ (%31,7) ara sira, 162’si de (%51,4) her zaman cevabini

vermislerdir.

Tablo 4.2.6. “ Yoneticilerimiz Gelisimimiz i¢in Cevreden Destek Ahr.” ifadesine
Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Hig¢bir zaman 23 7,3
Nadiren 79 25,1
Ara sira 121 38,4
Her zaman 92 29,2
Toplam 315 100,0

Tabloda gériildiigii lizere “Yoneticilerimiz Gelisimimiz I¢in Cevreden Destek Alir.”
ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 23’ (%7,3) higbir zaman, 79’u
(%25,1) nadiren, 121’1 (%38,4) ara sira, 92’si de (%29,2) her zaman cevabin

vermislerdir.

Tablo 4.2.7. “ Yéneticilerimiz Aragtirmalar Yapar.” ifadesine Verilen Cevaplarin
Dagilim

Gruplar f %
Hig¢bir zaman 30 9,5
Nadiren 63 20,0
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Ara sira 128 40,6
Her zaman 94 29,8
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildigi tizere “Yoneticilerimiz Arastirmalar Yapar.” ifadesine 6rneklem
grubunu olusturan bireylerin 30’u (%9,5) hicbir zaman, 63’4 (%20,0) nadiren, 128’1

%40,6) ara sira, 94’1 de (%29,8) her zaman cevabini vermislerdir.
(%40,6) , (%029,8) $

Tablo 4.2.8. “Yoneticilerimiz Okulda Seminerler Diizenler.” ifadesine Verilen
Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Hicbir zaman 28 8,9
Nadiren 78 24.8
Ara sira 128 40,6
Her zaman 81 25,7
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii tizere “Yoneticilerimiz Okulda Seminerler Diizenler.” ifadesine
orneklem grubunu olusturan bireylerin 28’1 (%8,9) hi¢bir zaman, 78’1 (%24,8) nadiren,

128’1 (%40,6) ara sira, 81°1 de (%25,7) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.9. “ Yéneticilerimiz Ogretmenlerin Kisisel Girisimlerini, Gelistirdikleri
Projeleri Destekler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar f %
Hicbir zaman 14 4.4
Nadiren 61 19,4
Ara sira 126 40,0
Her zaman 114 36,2
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yéneticilerimiz Ogretmenlerin Kisisel ~Girisimlerini,

2

Gelistirdikleri Projeleri Destekler.
14’1 (%4,4) higcbir zaman, 61°1 (%19,4) nadiren, 126’s1 (%40,0) ara sira, 114’ de

ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin

(%36,2) her zaman cevabini1 vermislerdir.

Tablo 4.2.10. “ Yéneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki
Saglayacak Kitap, Dergi Ve Siirekli Yaymlar1 Takip Ederek Faydalanmamzi
Saglar.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim
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Gruplar F %

Higbir zaman o4 17,1
Nadiren 83 26,3
Ara sira 110 34,9
Her zaman 68 21,6
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki
Saglayacak Kitap, Dergi Ve Siirekli Yayinlar1 Takip Ederek Faydalanmamizi Saglar.”
ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 54’d (%17,1) higbir zaman, 83’i
(%26,3) nadiren, 110’u (%34,9) ara sira, 68’1 de (%21,6) her zaman cevabini

vermislerdir.

Tablo 4.2.11. “ Yoneticilerimiz Okulun Gelismesine Ve Taninmasina Katkida
Bulunacak Egitsel Faaliyetleri Diizenler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hicbir zaman 15 4.8
Nadiren 68 21,6
Ara sira 122 38,7
Her zaman 110 34,9
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigli tizere “ Yoneticilerimiz Okulun Gelismesine Ve Taninmasina
Katkida Bulunacak Egitsel Faaliyetleri Diizenler.” ifadesine o6rneklem grubunu
olusturan bireylerin 15’1 (%4,8) higbir zaman, 68’1 (%21,6) nadiren, 122’si (%38,7) ara

sira, 110’u da (%34,9) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.12. “Yéneticilerimiz Sivil Toplum Kuruluslar1 Ve Derneklerden Destek
Alrr.” ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %

Hig¢bir zaman 33 10,5
Nadiren 91 28,9
Ara sira 128 40,6
Her zaman 63 20,0
Toplam 315 100,0
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Tabloda goriildiigii tizere “ Yoneticilerimiz Sivil Toplum Kuruluslart Ve Derneklerden
Destek Alir.” ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 33’4 (%10,5) higbir
zaman, 91’1 (%28.,9) nadiren, 128’1 (%40,6) ara sira, 63’ de (%20,0) her zaman

cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.13. “ Yéneticilerimiz Bilimsel Ve Teknolojik Gelismeleri Egitim Ogretim
Hayatina Aktarir.” ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 20 6,3
Nadiren 86 27,3
Ara sira 119 37,8
Her zaman 90 28,6
Toplam 315 100,0

Tabloda gortldigi tizere “Yoneticilerimiz Bilimsel Ve Teknolojik Gelismeleri Egitim
Ogretim Hayatina Aktarir.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 20’si
(%6,3) hicbir zaman, 86’s1 (%27,3) nadiren, 119’u (%37,8) ara sira, 90’1 da (%28,6) her
zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.14.“1Yéneticilerimiz Daha Iyi Bir Cahsma Ortam Saglamak Amaciyla

Okul Binasinin Ve Tesislerinin Bakim Ve Onarimim Yaptirir.” ifadesine Verilen
Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 6 1,9
Nadiren 38 12,1
Ara sira 99 31,4
Her zaman 172 54,6
Toplam 315 100,0

(13

Tabloda goriildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Daha lyi Bir Calisma Ortami Saglamak
Amaciyla Okul Binasinin Ve Tesislerinin Bakim Ve Onarimimi Yaptirir.”  ifadesine
orneklem grubunu olusturan bireylerin 6’s1 (%1,9) higbir zaman, 38’1 (%12,1) nadiren,

99°u (%31,4) ara sira, 172’si de (%54,6) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.15. “ Yéneticilerimiz Ogretmenlerin Gelisimi I¢in Uzman Kisilerden
Danmismanhk Hizmeti Alir.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim
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Gruplar F %

Hicbir zaman 47 14,9
Nadiren 87 27,6
Ara sira 109 34,6
Her zaman 72 22,9
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogretmenlerin  Gelisimi I¢in  Uzman
Kisilerden Danigsmanlik Hizmeti Alir.” ifadesine 6érneklem grubunu olusturan bireylerin
47’si (%14,9) higbir zaman, 87’si (%27,6) nadiren, 109°u (%34,6) ara sira, 72’si de

(%22,9) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.16. “ Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Konular1 Birbirleriyle
Tartismalar I¢cin Ortam Yaratir.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %

Hicbir zaman 33 10,5
Nadiren 82 26,0
Ara sira 130 41,3
Her zaman 70 22,2
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “. Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Mesleki Konular
Birbirleriyle Tartismalar i¢in Ortam Yaratir.” ifadesine drneklem grubunu olusturan
bireylerin 33’ (%10,5) higbir zaman, 82’si (%26,0) nadiren, 130°u (%41,3) ara sira,

70’1 de (%22,2) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.17. “ Yéneticilerimiz Okulda Iletisim Becerilerinin Gelismesini Saglar.”
Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hicbir zaman 18 5,7
Nadiren 76 24,1
Ara sira 119 37,8
Her zaman 102 32,4
Toplam 315 100,0
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Tabloda goriildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Okulda iletisim Becerilerinin Gelismesini
Saglar” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 18’1 (%5,7) hi¢bir zaman,
76’s1 (%24,1) nadiren, 119°u (%37,8) ara sira, 102°si de (%32,4) her zaman cevabini

vermisglerdir.

Tablo 4.2.18. “Yoneticilerimiz Cevrenin Sosyallesmesine Katki Saglayacak
Calismalar Yapar.” ifadesine Verilen Cevaplari Dagilim

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 23 7,3
Nadiren 84 26,7
Ara sira 122 38,7
Her zaman 86 27,3
Toplam 315 100,0

Tabloda gortildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Cevrenin Sosyallesmesine Katki Saglayacak
Calismalar Yapar.” ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 23’4 (%7,3)
hicbir zaman, 84’1 (%26,7) nadiren, 122’si (%38,7) ara sira, 86’s1 da (%27,3) her

zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.19. “ Yéneticilerimiz Mesleki Gelisimi Ozendirici (Odiil, Ovme Vb.)
Destekleyici Davramislar Sergiler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %

Hicbir zaman 38 12,1
Nadiren 91 28,9
Ara sira 104 33,0
Her zaman 82 26,0
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii lizere “Y®neticilerimiz Mesleki Gelisimi Ozendirici (Odiil, Ovme
Vb.) Destekleyici Davraniglar Sergiler.” ifadesine orneklem grubunu olusturan
bireylerin 38’1 (%12,1) higbir zaman, 91°1 (%33,0) nadiren, 104’1 (%33,0) ara sira,

82’s1 de (%26,0) her zaman cevabini vermiglerdir.

Tablo 4.2.20 “ Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Yaraticihklarim1 Onemser.”
ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim
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Gruplar F %

Hicbir zaman 27 8,6

Nadiren 66 21,0
Ara sira 101 32,1
Her zaman 121 38,4
Toplam 315 100,0

Tabloda gériildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Yaraticiliklarini Onemser.”
ifadesine orneklem grubunu olusturan bireylerin 27’si (%8,6) higbir zaman, 66’s1
(%21,0) nadiren, 101’1 (%32,1) ara sira, 121’1 de (%38,4) her zaman cevabini

vermisglerdir.

Tablo 4.2.21. “ Yéneticilerimiz Ogrencilerin Sosyallesmesiyle lgili Etkinlik Yapan
Ogretmenleri Destekler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hicbir zaman 23 7,3
Nadiren 59 18,7
Ara sira 98 31,1
Her zaman 135 429
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “ Yoneticilerimiz Ogrencilerin Sosyallesmesiyle lgili Etkinlik
Yapan Ogretmenleri Destekler.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 23’ii
(%7,3) higbir zaman, 59°u (%18,7) nadiren, 98’1 (%31,1) ara sira, 135’1 de (%42,9) her

zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.22. “ Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle
Ilgili Ihtiyaclarim Belirler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Gruplar F %

Hicbir zaman 33 10,5
Nadiren 66 21,0
Ara sira 121 38,4
Her zaman 95 30,2
Toplam 315 100,0

67



13

Tabloda goriildiigii tizere Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki
Gelisimleriyle Ilgili Ihtiyaglarin1 Belirler.” ifadesine orneklem grubunu olusturan
bireylerin 33’1 (%10,5) hi¢gbir zaman, 66’s1 (%21,0) nadiren, 121’1 (%38.4) ara sira,

95’1 de (%30,2) her zaman cevabini vermislerdir.
Tablo 4.2.23.“Yoneticilerimiz Okulda Sosyal Etkinlikler Olarak Piknik, Sinema,

Tiyatro, Kermes Gibi Etkinlikler Siirdiiriir.” ifadesine Verilen Cevaplarin
Dagilim

Gruplar F %
Hicbir zaman 12 3,8
Nadiren 53 16,8
Ara sira 104 33,0
Her zaman 146 46,3
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii tizere “Yoneticilerimiz Okulda Sosyal Etkinlikler Olarak Piknik,
Sinema, Tiyatro, Kermes Gibi Etkinlikler Siirdiirir.” ifadesine 6rneklem grubunu
olusturan bireylerin 12’si (%3,8) hi¢bir zaman, 53’ (%16,8) nadiren, 104’1 (%33,0)

ara sira, 146’s1 da (%46,3) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.24. “Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Grup Cahsmalarina Katilmalariyla
Sosyal Projeler Gelistirmelerini Destekler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Gruplar F %
Hicbir zaman 22 7,0
Nadiren 77 24,4
Ara sira 108 34,3
Her zaman 108 34,3
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogretmenlerin Grup Calismalarina
Katilmalariyla Sosyal Projeler Gelistirmelerini Destekler.” ifadesine drneklem grubunu
olusturan bireylerin 22’si (%7,0) hi¢gbir zaman, 77’si (%24,4) nadiren, 108’1 (%34,3) ara
sira, 108’1 de (%34,3) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.25 “ Yoneticilerimiz Ast Ust iliskilerinde Samimidir.” ifadesine Verilen
Cevaplarin Dagilim
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Gruplar F %

Hig¢bir zaman 17 54

Nadiren 56 17,8
Ara sira 86 27,3
Her zaman 156 49,5
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Y®éneticilerimiz Ast Ust Iliskilerinde Samimidir.” ifadesine
orneklem grubunu olusturan bireylerin 17’si (%5,4) hicbir zaman, 56’s1 (%17.8)

nadiren, 86°s1 (%27,3) ara sira, 156’s1 da (%49,5) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.26 “ Yoneticilerimiz Ogretmenleri, Ogrencilerini Sosyallestirme
Cabalarindan Dolay1 Destekler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 19 6,0
Nadiren 60 19,0
Ara sira 94 29,8
Her zaman 142 45,1
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii lizere “Yoneticilerimiz Ogretmenleri, Ogrencilerini Sosyallestirme
Cabalarindan Dolay1 Destekler.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin 19’u
(%6,0) hicbir zaman, 60’1 (%19,0) nadiren, 94’1 (%29,8) ara sira, 142’si de (%45,1) her
zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.27.“ Yoneticilerimiz Okulda Aidiyet Duygusunun Ve Aile Gibi Olma

Davramislarinin Olusmasina Destek Saglar.” ifadesine Verilen Cevaplarin
Dagilim

Gruplar F %
Hicbir zaman 18 57
Nadiren 52 16,5
Ara sira 107 34,0
Her zaman 138 43,8
Toplam 315 100,0
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Tabloda goriildiigi tizere “Yoneticilerimiz Okulda Aidiyet Duygusunun Ve Aile Gibi
Olma Davraniglarinin  Olugmasma Destek Saglar.” ifadesine o6rneklem grubunu
olusturan bireylerin 18’1 (%5,7) hi¢bir zaman, 52’si (%16,5) nadiren, 107°si (%34,0) ara

stra, 138’1 de (%43,8) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.28. “ Yoneticilerimiz Okulda Gelismeye Ve Yenilesmeye Acik Bir Orgiit
Kiiltiirii Olusturur.” ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 20 6,3
Nadiren 64 20,3
Ara sira 127 40,3
Her zaman 104 33,0
Toplam 315 100,0

Tabloda gorildigi tizere “Y6neticilerimiz Okulda Gelismeye Ve Yenilesmeye Agik Bir
Orgiit Kiiltiirii Olusturur.” ifadesine érneklem grubunu olusturan bireylerin 20’si (%6,3)
hicbir zaman, 64’14 (%20,3) nadiren, 127°si (%40,3) ara sira, 104’4 de (%33,0) her
zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.29. “ Yéneticilerimiz Ogrencilerin Gerekli Bilgi Ve Becerilerini Daha Tyi

Diizeyde Elde Edebilmeleri i¢cin Her Tiirlii Egitim Destegini Saglar.” ifadesine
Verilen Cevaplarin Dagilim

Gruplar F %
Hig¢bir zaman 19 6,0
Nadiren 68 21,6
Ara sira 115 36,5
Her zaman 113 35,9
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogrencilerin Gerekli Bilgi Ve Becerilerini
Daha Iyi Diizeyde Elde Edebilmeleri Igin Her Tiirlii Egitim Destegini Saglar.” ifadesine
orneklem grubunu olusturan bireylerin 19°u (%6,0) hicbir zaman, 68’1 (%21,6) nadiren,

115’1 (%36,5) ara sira, 113’1 de (%35,9) her zaman cevabini vermislerdir.

Tablo 4.2.30. “Yoneticilerimiz Ogrencilerin Basarilarin1 Duyuracak Programlar
Ve Etkinlikler Diizenler.” Ifadesine Verilen Cevaplarin Dagilim
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Gruplar F %

Hig¢bir zaman 18 5,7

Nadiren 60 19,0
Ara sira 116 36,8
Her zaman 121 38,4
Toplam 315 100,0

Tabloda goriildiigii iizere “Yoneticilerimiz Ogrencilerin Basarilarimi  Duyuracak
Programlar Ve Etkinlikler Diizenler.” ifadesine 6rneklem grubunu olusturan bireylerin
18’1 (%5,7) higbir zaman, 60’1 (%19,0) nadiren, 116’s1 (%36,8) ara sira, 121’1 de

(%38.,4) her zaman cevabini vermislerdir.

43.BAGIMLI DEGISKENLERIN BAGIMSIZ DEGISKENLERE GORE
FARKLILIK GOSTERIiP GOSTERMEDIGINiI TEST ETMEK iCiN YAPILAN
DEGERLENDIRMELER

4.3.1.Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.3.1. 1. “Ara¢ Gere¢c Almada Destek Saglar” Maddesinin “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

T Testi
t Sd P

Kadin 221 2,95 898  ,060 2,00 313 ,047
Erkek 94 2,73 894 092

Puan Gruplar N X SS Sh,

Madde 3

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 3.
madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.2. “Ogrenci Gezilerine Onem Verir” Maddesinin “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

h—

Erkek 94 3,28 835 086
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Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 4.
madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.3. “Seminer, Konferans vb. Katilmamizi Destekler” Maddeﬂsinin
“Cinsiyet” Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

T Testi
t sd P
Kadin 221 3,39 , 7164 051 2,23 313 ,027
Erkek 94 3,17 875 ,090

Puan Gruplar N X SS Sh,

Madde 5

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 5.
Madde igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.4. “Gelisimimiz i¢in Cevreden Destek Alir” Maddesinin “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

- T Testi
Puan Gruplar N X sS Sh, n — >
Madde 6 Kadm 221 301 850 057 361 313 000

Erkek 94 2,62 985 102

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 6.
madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.5. “Arastirmalar Yapar” Maddesinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi
Sonuglari

T Testi
t sd P

Puan Gruplar N X Ss Sh.,
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Kadm 221 298 912 061 203 313 043
Madde 7 Erkek 94 274 972 100

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 7.
madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.6. “Bilimsel ve Teknolojik Gelismeleri Egitim Ogretim Hayatina
Aktarir’ Maddesinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuc¢lari

< T Testi
Puan Gruplar N X SS Sh, = - >
Madde 13 Kadn 221 298 83 057 296 313 003

Erkek 94 2,66 957,099

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
13. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.7. “Ogretmenlerin Gelisimi I¢in Uzman Kisilerden Damismanlik
Hizmeti Alir” Maddesinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Puan r r v I eSti
h—
G Upla N X SS S % i
Madde 15 ! ! ! IE ’DB I 21 |3 313 ,015

Erkek 94 245 1074 111

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
15. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.8. “Okulda iletisim Becerilerinin Gelismesini Saglar” Maddesinin
“Cinsiyet” Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilagsmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar
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T Testi
— h—
Puan Gruplar N X Ss Sh, " > 5

Kadm 221 304 873 050 208 313 038
Madde 17 Erkek 94 281 919 095

Tabloda gortldigi gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine goére
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
17. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Tablo 4.3.1.9. “Ogretmenlerin Grup Calismalarina Katilmalariyla Sosyal Projeler
Gelistirmelerini Destekler” Maddesinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Puan v I Testi
Sh,
Gruplar N X SS < . S
Madde 24 adin 221 3,04 901 ,061 2,41 313 ,016

Erkek 94 2,77 977 ,101

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
24. Madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli

bulunmustur. S6z konusu farklilik kadin 6gretmenler lehine gerceklesmistir.
4.3.2.Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Olgek maddelerine verilen yanitlarin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, tiim maddeler

icin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir

4.3.3.Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.3.3.1. “Ogretmenlerin Gelisimi I¢in Uzman Kisilerden Damismanhk
Hizmeti Alir” Maddesinin “Kidem” Degiskenine Gore Farklhilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglan

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
Madde Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Madde 15. 5 @) 79 267 1,083 G.Arass 11,212 5 2,242 2,325 ,043
" 6-10 (2) 109 269 910 G.ici 298,071 309 ,965
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11-15 (3) 54 2,44 ,984 Toplam 309,283 314

16-20 (4) 35 240 ,914
21-25 (5) 8 3,25 ,886
26 ve listii (6) 30 3,00 1,050
Toplam 315 2,65 ,992

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin kidem degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda 15. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur. 15. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini belirlemek

amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 4.3.3.1A.“Ogretmenlerin Gelisimi i¢cin Uzman Kisilerden Damsmanhk
Hizmeti Alir” Maddesinin Kidem Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclar

Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X — X, Sh, p

15 6-10 o017 145 906
11-15 226 173 193

16-20 71 199 175

21-25 _579 364 113

26 ve fistii -329 211 119

6-10 1-5 017 145 906
11-15 244 163 137

16-20 288 191 132

21-25 - 562 360 119

26 ve istii -312 202 124

11-15 1-5 2226 173 193
6-10 _244 163 137

16-20 044 213 835

21-25 -806 372 031

15. Madde 26 ve iistii - 556 224 014
16-20 1-5 o7l 199 175
6-10 - 288 101 132

11-15 -044 213 835

21-25 -850 385 052

26 ve istii -600 244 050

21-25 1-5 579 364 113
6-10 562 360 119

11-15 806 372 031

16-20 850 385 052

26 ve istii 250 301 523

26veisti 15 329 211 119
6-10 312 202 124

11-15 556 224 014
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16-20 ,600 ,244 ,050
21-25 -,250 ,391 ,923

15. madde icin farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligin 11-15 yas grubu ile 21-25 yas grubu arasinda 21-25
yas grubu lehine p<,05 diizeyinde; 11-15 yas grubu ile 26 ve iistii yas grubu arasinda 26
ve Ustii yas grubu lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmistir. diger maddeler

i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (p>,05).
4.3.4.Fakiilte Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 4.3.4.1. “Ogretmenlerin Kisisel Girisimlerini, Gelistirdikleri Projeleri
Destekler” Maddesinin “Fakiilte” Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Madde Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Egitim (1) 263 3,13 822 G.Arasi 5,357 2 2,678
Madde 9 FEF (2) 32 3,00 880 G.ici 223,659 312 717 3,736 ,025
* Diger (3) 20 260 1,005 Toplam 229,016 314
Toplam 315 3,08 ,854

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin mezun olunan fakiilte tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 9. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklihik anlamli bulunmustur. 9. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuclar asagida

sunulmustur.

Tablo 4.3.4.1A.”Ogretmenlerin Kisisel Girisimlerini, Gelistirdikleri Projeleri
Destekler” Maddesinin “Fakiilte” Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclar:

Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; Sh, p
Egitim FEF ,125 ,159 429
Diger 525 196 008
FEF Egitim -125 ,159 429
9. Madde Diger 400 241 008
Diger Egitim -525 ,196 ,008
FEF -.400 241 ,098
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9. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligin her iki madde icin de egitim fakiiltesi mezunu
olanlarla diger fakiiltelerden mezun olanlar arasinda egitim fakiiltesi mezunu olan grup
lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmustir. Diger maddeler i¢in gruplarin

aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamastir (p>,05).

Tablo 4.3.4.2.”Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle
Tlgili ihtiyaclarim Belirler' Maddesinin “Fakiilte” Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglari
Egitim (1) 263 2,95 ,935 G.Aras1 6,574 2 3,287
Madde 22 FEF (2) 32 2,56 878 G.ici 282,080 312 ,904 3,636 ,027
" Diger (3) 20 255 1,234 Toplam 288,654 314
Toplam 315 2,88 ,959

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin mezun olunan fakiilte tiirti
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tiizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 22. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. 22. madde i¢in farklhiliklarin kaynaklarini

belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo 4.3.4.2A.”Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle
Ilgili Thtiyaclarim Belirler” Maddesinin “Fakiilte” Degiskenine Gore Hangi
Gruplar Arasinda Farkhlastigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclar:

Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X — X, Sh, p
Egitim FEF 384 178 073
Diger 397 221 032
FEF Egitim -384 178 073
22. Madde Diger 013 2711 963
Diger Egitim -397 221 032
FEF -013 271 963

22. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligim her iki madde i¢in de egitim fakiiltesi mezunu
olanlarla diger fakiiltelerden mezun olanlar arasinda egitim fakiiltesi mezunu olan grup
lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmistir. Diger maddeler i¢in gruplarin

aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (p>,05).
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4.3.5.Egitim Diizeyi Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 4.3.5.1. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri i¢in Firsatlar Saglar”
Maddesinin “Egitim Diizeyi Degiskenine” Gére Farkhlagip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

- T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - >
Madde 1 Lisans 286 2,95 ,903 053 -2,065 313  ,040

Lisansusti 29 3,31 ,891 ,165

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 1. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.2. “Mesleki Gelisim I¢cin Mali imkanlar Saglar” Maddesinin “Egitim
Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

< T Testi
Puan Gruplar N X SsS Sh, = - >
Madde 2 Lisans 286 227 1,037 061 -2056 313 041

Lisansuisti 29 2,69 1,072 ,199

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 2. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlaml
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.3. “Ara¢ Gere¢c Almada Destek Saglar” Maddesinin “Egitim Diizeyi”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonu¢lar:

% T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - 5
Madde 3 Lisans 286 285 898 053 -2224 313 027

Lisanststi 29 3,24 872 , 162
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Tabloda goriildiigii gibi dlgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 3. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiliksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.4. “Gelisimimiz i¢in Cevreden Destek Alr” Maddesinin “Egitim
Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

< T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - >
Madde 6 Lisans 286 2,86 ,912 ,054 -2,384 313 ,018

Lisansisti 29 3,28 797 , 148

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 6. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.5. “Arastirmalar Yapar” Maddesinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine
Gore Farkhlasip Farkhllasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclar

_ T Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh, T > 5
Madde 7 Lisans 286 2,87 ,938 ,055  -2452 313 ,015

Lisansiisti =~ 29 3,31 ,806 , 150

Tabloda goriildiigi gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 7. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistli grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.6.”Okulda Seminerler Diizenler” Maddesinin “Egitim Diizeyi”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

% T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - =
Madde 8 Lisans 286 2,80 918  ,054 -2,119 313 ,035

Lisanstisti 29 3,17 ,805 , 149
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Tabloda goriildiigii gibi dlgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 8. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yliksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.7 “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglayacak Kitap,
Dergi ve Siirekli Yayinlar: Takip Ederek Faydalanmamizi1 Saglar” Maddesinin
“Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuc¢lar

- T Testi
Puan Gruplar N X sS Sh, = — >
Madde 10 LisaM 286 257 1012 060 -2203 313 028

Lisansisti 29 3,00 ,886 , 165

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklhilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda, 10. maddeler igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalari

lisans mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.8. “Sivil Toplum Kuruluslari ve Derneklerden Destek Alir”
Maddesinin “Egitim Diizeyi “Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

< T Testi
Puan Gruplar N X SsS Sh, = - =
Madde 12 Lisans 286 2,65 908 ,054 -2972 313 ,003

Lisansuisti 29 3,17 , 759 141

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 12. Madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 4.3.5.9. “Bilimsel ve Teknolojik Gelismeleri Egitim Ogretim Hayatina
Aktarir” Maddesinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

5 T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - >
Madde 13 Lisans 286 2,84 898  ,053 -2,706 313 ,007

Lisansisti 29 3,31 , 761 141

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 13. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalari lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.10.“(")gretmenlerin Gelisimi I¢cin Uzman Kisilerden Danmismanhk
Hizmeti Alir” Maddesinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonu¢lar:

< T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = — =
Madde 15 Lisans 286 262 ,987 058 -1,980 313  ,049

Lisansiisti 29 3,00 1,000 ,186

Tabloda goriildiigi gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklhilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 15.madde igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlaml sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.11. “Ogretmenlerin Mesleki Konulari Birbirleriyle Tartismalari i¢in
Ortam Yaratir” Maddesinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlagsmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

% T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, = - =
Madde 16 Lisans 286 2,71 915 054 -2,391 313 ,017

Lisansuisti =~ 29 3,14 ,875 ,163

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi

81



sonucunda 16. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.12. “Mesleki Gelisimi Ozendirici (6diil, 5vme vb.) Destekleyici
Davramislar Sergiler” Maddesinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlagsmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

- T Testi
Puan Gruplar N X sS Sh, = - >
Madde 19 Lisans 286 2,69 ,986 058 -2,164 313 ,031

Lisansusti 29 3,10 ,860 ,160

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 19. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.13. “Ogretmenlerin Yaraticihklarim Destekler” Maddesinin “Egitim
Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

< T Testi
Puan Gruplar N X SsS Sh, = - >
Madde 20 Lisans 286 296 976 ,058 -2619 313 009

Lisansiisti 29 3,45 , 783 ,145

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda, 20. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.14. “Okulda Gelismeye ve Yenilesmeye A¢ik Bir Orgiit Kiiltiirii
Olusturur” Maddesinin “Egitim Diizeyi” Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

uan Gruplar esti
P - T1
pl N X SS S|I7X
Madde 28 Lisans 286 2,91 ,896 ,053  -1,983 313 ,048

Lisansisti 29 3,31 761 141
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Tabloda goriildiigii gibi dlgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 28. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yliksek bulunmustur.

Tablo 4.3.5.15. “Ogrencilerin Gerekli Bilgi ve Becerilerini Daha Iyi Diizeyde Elde
Edebilmeleri i¢in Her Tiirlii Egitim Destegini Saglar” Maddesinin Egitim Diizeyi
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

< T Testi
Puan Gruplar N X ssS Sh, = — >
Madde 29 Lisans 286 299 904 ,053 -2,026 313 044

Lisansisti 29 3,34 ,857 , 159

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda 29. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. S6z konusu maddeler i¢in lisansiistii grubun aritmetik ortalamalar1 lisans

mezunu olanlarin aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.
4.3.6.0kul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.3.6.1. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri i¢in Firsatlar Saglar”
Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

- T Testi
Puan Gruplar N X ss Sh, n = =
Madde 1 Devlet 232 287 909 ,060 -3,832 313 000
Ozel 83 330 ,822 090

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
1. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

l.madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
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okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur
Tablo 4.3.6.2. “Mesleki Gelisim I¢in Mali imkanlar Saglar” Maddesinin “Okul

Tiirii” Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

< T Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh, n = >
Madde 2 Devlet 232 2,10 991 065 -6383 313 000
Ozel 83 2,90 970 107

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
2. madde icin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
2. madde icin Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.3.“Ara¢ Gere¢ Almada Destek Saglar” Maddesinin “Okul Tiri”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadiginmi1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

< T Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh, n T >
Madde 3 Devlet 232 2,70 880 058 -6699 313 000
Ozel 83 342 735 081

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
3. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
3. madde icin Ozel okullarda gbérev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.4.“Ogrenci Gezilerine Onem Verir” Maddesinin “Okul Tiirii”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
X Sh.
Puan Gruplar N X Ss i n = =
Madde 4 Devlet 232 3,30 ,818 054  -4,422 313 ,000
Ozel 83 372 525 058
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Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
4. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
4. madde i¢in 6zel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.5. “Seminer, Konferans vb. Katilmamizi Destekler” Maq'desinin “Okul
Tiiri” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X ss Sh.
P .
il t Sd P
Madde 5 Devlet 232 321 832 055 -4442 313 000
Ozel 83 365 614 067

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
5. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
5. madde icin Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.6.“Gelisimimiz I¢in Cevreden Destek Alir” Maddesinin OKkul Tiirii
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

T Testi
Gruplar N X ss Sh,
Puan T g 5
Madde 6 Devlet 232 2,75 921  ,060 -5069 313 ,000
Ozel 83 331 /31,080

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
6. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
6. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet

okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur
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Tablo 4.3.6.7. “Arastirmalar Yapar” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore
Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan t Sd P
Madde 7 Devlet 232 2,73 924 061 -5,848 313 ,000
Ozel 83 3,40 ,780  ,086

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda

7. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

7. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet

okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.8. “Okulda Seminerler Diizenler” Maddesinin “Okul Tiiri”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadiginmi1 Belirlemek Uzere Yapilan

Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X ss Sh,
Puan n Sq 5
Madde 8 I?evlet 232 2,62 ,879 ,068 -7,422 313 ,000
Ozel 83 3,42 , 735 ,081

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore

farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda

8. maddel i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

8. madde i¢in Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet

okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.9.“Ogretmenlerin Kisisel Girisimlerini, Gelistirdikleri projeleri

Destekler” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan T Sd P
Madde 9 Devlet 232 2,92 856  ,056 -5,897 313 ,000
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Ozel 83 3,53 ,669  ,073

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
9. maddel i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
9. madde icin Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1i devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.10. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglayacak Kitap,

Dergi ve Siirekli Yayinlar1 Takip Ederek Faydalanmamiz1 Saglar” Maddesinin

“Okul Tiirii “Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuc¢lar

T Testi
Gruplar N X Ss Sh
Puan t Sd P
Devlet 232 241 1,015 ,067 -6,234 313 ,000
Madde 10 Ozel 83 317 746 082

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
10. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
10. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.11.“Okulun Gelismesine ve Taninmasina Katkida Bulunacak Egitsel
Faaliyetleri Diizenler” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlasmadigimi1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan - T sd P
Ozel 83 3,17 , 746 ,082
Devlet 232 2,84 ,874 ,067 -7,092 313 ,000
Madde 11 Ozel 83 3,58 ,587 ,064
Ozel 83 3,40 ,661 ,073

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda

11. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
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11. madde i¢in Ozel okullarda gdrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.12. “Sivil Toplum Kuruluslar: ve Derneklerden Destek Alir”
Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlagip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan " Sd P
Deviet 232 259 930 061 3560 313 000
Madde 12 Ozel 83 300 765 084

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
12. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
12. madde i¢in 6zel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.13.“Bilimsel ve Teknolojik Gelismeleri Egitim Ogretim Hayatina
Aktarir” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigimi1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan T s P
Deviet 232 270 898 050 6447 313 000
Madde 13 Ozel 83 340 661 073

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
13. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
13. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yliksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.14.“Daha Iyi Bir Calisma Ortam Saglamak Amaciyla Okul Binasinin
ve Tesislerinin Bakim ve Onarimmm Yaptirir” Maddesinin “Okul Tiirii”
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Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonugclar:

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan " s P
Deviet 232 320 805 053 3874 313 000
Madde 14 Ozel 83 366 590 065

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
14. maddeler i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamh
bulunmustur. 14. maddeler i¢in 06zel okullarda gorev yapan grubun aritmetik
ortalamalar1 devlet okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli
sekilde yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.3.6.15.“Ogretmenlerin Gelisimi I¢in Uzman Kisilerden Damsmanlik
Hizmeti Alir” Maddesinin “Okul Tiiri” Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 243 941 062 -7345 313 000
Madde 15 Ozel 83 329 849 093

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
15. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
15. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.16.“Ogretmenlerin Mesleki Konular1 Birbirleriyle Tartismalari i¢in
Ortam Yaratir” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 2,55 ,905 ,0569 -6,957 313 ,000
Madde 16 Ozel 83 331 697 077
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Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
16. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
16. madde i¢in 6zel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.17. “Okulda Iletisim Becerilerinin Gelismesini Saglar” Maddesinin
Cevaplarm “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Deviet 232 283 908 060 4686 313 000
Madde 17 Ozel 83 335 723 079

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
17. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
17. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.18. “Cevrenin Sosyallesmesine Katki Saglayacak Calismalar Yapar”
Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 269 916 060 -5905 313 000
Madde 18 Ozel 83 334 668 073

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
18 madde icin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

18. madde i¢in Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
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okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yliksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.19.”Mesleki Gelisimi Ozendirici (6diil, 5vme vb.) Destekleyici
Davramslar Sergiler” Maddesinin “Okul Turii” Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlagsmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 253 944 062 -6584 313 000
Madde 19 Ozel 83 330 852 093

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
19. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
19 madde icin 6zel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.20. “Ogretmenlerin Yaraticihklarim Onemser” Maddesinin “Okul
Tiiri” Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan T sd P
Devlet 232 281 ,996 ,065 -6,094 313 ,000
Madde 20 Ozel 83 353 650 071

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
20. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
20. madde i¢in 0Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.21. “Ogrencilerin Sosyallesmesiyle Ilgili Etkinlik Yapan Ogretmenleri
Destekler” Maddesinin “Okul Tiiri” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

91



T Testi

Gruplar N X SS Shy

Puan = ! sd P
Ozel 83 3,53 ,650 ,071

Madde 21 I;_)evlet 232 2,94 ,987 ,065 -5,048 313 ,000
Ozel 83 3,53 ,669 ,073

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
21. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
21. madde i¢in 6zel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet

okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.22.“Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle
Ilgili Ihtiyaclarim Belirler” Maddesinin “Okul Tiiri” Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclarn
T Testi
Gruplar N X Ss Sh
Puan t sd P
Devlet 232 2,70 950 062 -5857 313 000
Madde 22 Ozel 83 330 794 087

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
22. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
22. madde i¢in Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.23. “Okulda Sosyal Etkinlikler Olarak Piknik, Sinema, Tiyatro
Kermes Gibi Etkinlikler Siirdiiriir” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore
Farkhilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglari
T Testi
Gruplar N X SS Shy
Puan = ! sd P
Ozel 83 3,39 ,794 087
Madde 23 Devlet 232 3,14 879 058 -2,678 313 ,008
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Ozel 83 3,43 ,/68  ,084

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
23. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
23. madde i¢in 0Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur

Tablo 4.3.6.24.“Ogretmenlerin Grup Cahsmalarina Katilmalariyla Sosyal Projeler
Gelistirmelerini Destekler” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclar
T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 2,82 ,948 062  -4,442 313 ,000
Madde24 ¢ 83 334 769 084

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
24. Madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. 24. madde icin 6zel okullarda gérev yapan grubun aritmetik ortalamalari
devlet okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde
yiiksek bulunmustur

Tablo 4.3.6.25.<Ast Ust lliskilerinde Samimidir” Maddesinin “Okul Tiirii
“Degiskenine Gore Farkhlasip Farklllasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 304 964 063 -5779 313 000
Madde 25 Ozel 83 369 562 .062

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
25. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.

25. madde i¢in Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalari devlet
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okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.26.“Ogretmenleri, Ogrencilerini Sosyallestirme Cabalarindan Dolay1
Destekler” Maddesinin “Okul Tiiria” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlagsmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lari

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan " s P
Deviet 232 297 955 063 5680 313 000
Madde 26 Ozel 83 361 659 072

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
26. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
26 madde i¢in Ozel okullarda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.27. “Okulda Aidiyet Duygusunun ve Aile Gibi Olma Davranislarinin
Olusmasina Destek Saglar” Maddesinin “Okul Tiri” Degiskenine Gore
Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuglar
T Testi
Gruplar N X Ss Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 2,96 ,932 061 -6,996 313 ,000
Madde 27 Ozel 83 371 482 053

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
27. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
27. madde i¢in 0Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.28.“Okulda Gelismeye ve Yenilesmeye Acik Bir Orgiit Kiiltiirii
Olusturur” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:
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T Testi

Gruplar N X SS Shy
Puan t sd P
Devlet 232 284 910 060 -5574 313 000
Madde 28 Ozel 83 345 649 071

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
28 madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
28. madde i¢in 0Ozel okullarda gbrev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda goérev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.29. “Ogrencilerin Gerekli Bilgi ve Becerilerini Daha Iyi Diizeyde Elde
Edebilmeleri icin Her Tiirlii Egitim Destegini Saglar” Maddesinin “Okul Tiirii”
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

T Testi
Gruplar N X SS Sh,
Puan t sd P
Devlet 232 283 917 060 -6662 313 000
Madde 29 Ozel 83 355 610 067

Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirii degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
29. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
29. madde i¢in Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

Tablo 4.3.6.30. “Ogrencilerin Basarilarin1 Duyuracak Programlar ve Etkinlikler
Diizenler” Maddesinin “Okul Tiirii” Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlagsmadigimi1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonug¢lar:

T Testi
Gruplar N X Ss Sh
Puan t sd P
Devlet 232 289 910 060 -6.795 313 000
Madde 30 Ozel 83 361 581 064
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Tabloda goriildiigii gibi 6lgek maddelerine verilen yanitlarin okul tiirti degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
30. madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.
30. madde i¢in Ozel okullarda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalar1 devlet
okullarinda gorev yapan grubun aritmetik ortalamalarindan anlamli sekilde yiiksek
bulunmustur

4.3.7.Hizmetici Egitim Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 4.3.7.1. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Icin Firsatlar Saglar”

Maddesinin “HIE Degiskenine” Gore Farklilasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclari
Madde Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Hig (1) 20 3,00 ,858 G.Aras1 7,570 3 2523

1 Defa (2) 3B 2,74 950 G.l¢i 250,316 311 ,805
Madde 1. 2 Defa (3) 49 2,71 ,957 Toplam 257,886 314

3vedtsti(4) 211 3,08 877

Toplam 315 2,98 ,906

3,135 ,026

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin hizmetigi egitim alma
sayis1 degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 1. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. 1. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuclar asagida

sunulmustur.

Tablo 4.3.7.1A. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri I¢in Firsatlar Saglar”
Maddesinin Hangi Gruplar Arasinda Farkhilastigini Belirlemek Uzere Yapilan

LSD Testi Sonug¢lari
Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X, —X; Sh, p
Hic¢ 1 defa 257 251 ,307
2 defa ,286 ,238 231
3 ve tsti -,081 ,210 , 701
1 defa Hic¢ -,257 251 ,307
2 defa ,029 ,199 ,886
3 ve tsti -,338 ,164 ,050
1. Madde  —qee Hic Z286 238 231
1 defa -,029 ,199 ,886
3 ve usti -,366 ,142 ,010
3 ve listl Hic ,081 ,210 ,701
1 defa ,338 ,164 ,050
2 defa ,366 ,142 ,010
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1. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligin 1. madde i¢in 2 kez hizmeti¢i egitim alanlarla 3 ve
iistii kez hizmetic¢i egitim alanlar arasinda 3 ve iistii kez alanlar lehine p<,05 diizeyinde
meydana geldigi saptanmistir.

Tablo 4.3.7.2. “Ara¢ Gere¢ Almada Destek Saglar” Maddesinin “HIE

Degiskenine” Gore Farklilasip Farkhlasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclar1

Madde Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Hig (1) 20 3,05 ,945 G.Arasi 8,186 3 2,729
1Defa( 35 254 980 G.ici 246925 311 794

Madde3. 2Defa(3) 49 269 847 Toplam 255111 314 3437 017

3vedsti(4) 211 2,98 ,881
Toplam 315 2,89 ,901

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin hizmetigi egitim alma
sayist degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 3.madde i¢in gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. 3. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuclar asagida
sunulmustur.

Tablo 4.3.7.2A. “Arac Gere¢c Almada Destek Saglar” Maddesinin “HIE

Degiskenine” Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere
Yapilan LSD Testi Sonuclari

Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Sh, p
Hig 1 defa ,507 ,250 ,043
2 defa ,356 ,236 ,133
3 ve listii ,074 ,208 724
1 defa Hic -,507 ,250 ,043
2 defa -, 151 ,197 444
3 ve lsti -,433 ,163 ,058
3. Madde - qr Hic 2356 236 133
1 defa ,151 ,197 444
3 ve sti -,282 ,141 ,057
3 ve usti Hic -,074 ,208 724
1 defa ,433 ,163 ,058
2 defa ,282 ,141 ,057
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3. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligin 3. Madde icin hi¢ hizmeti¢i almayan grupla 1 kez
hizmeti¢i egitim alanlar arasinda hi¢ hizmeti¢i almayan grup lehine p<,05 diizeyinde

meydana geldigi saptanmistir.

Tablo 4.3.7.3.“Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle
Ilgili ihtiyaclarim Belirler” Maddesinin “HIE Degiskenine” Gore Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonugclar1
Madde Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Hig (1) 20 295 999 G.Arasi 8,047 3 2,682

1 Defa (2) 35 294 968 G.I¢i 280,607 311 ,902
Madde 22. 2 Defa (3) 49 2,51 ,893 Toplam 288,654 314

Jvedisti(4) 211 2,95 ,955

Toplam 315 2,88 ,959

2,973 ,032

Tabloda goriildiigii gibi 6l¢ek maddelerine verilen yanitlarin hizmetigi egitim alma
sayist degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 22. madde igin gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. 22. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar asagida
sunulmustur.

Tablo 4.3.7.3A.” Ogretmenlerle Toplantilar Diizenleyerek Mesleki Gelisimleriyle

Tlgili ihtiyaclarimi Belirler” Maddesinin “HIE Degiskenine” Gére Hangi Gruplar
Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonugclari

Madde Gruplar (i) Gruplar (j) X —X; Sh, p
Hig 1 defa ,007 ,266 ,979
2 defa ,440 ,252 ,040
3 ve listii -,003 222 ,991
1 defa Hic¢ -,007 ,266 ,979
2 defa ,433 ,210 ,082
3 ve listi -,010 173 ,955
22.Madde 0 Hig 440 252 040
1 defa -,433 ,210 ,082
3 ve stii -,442 ,151 ,014
3 ve usti Hic ,003 222 991
1 defa ,010 173 ,955
2 defa 442 ,151 ,014
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22. madde i¢in farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan LSD analizi
sonucunda, s6z konusu farkliligin 22. Madde i¢in hi¢ hizmeti¢i almayan grupla 2 kez
hizmeti¢i egitim alanlar arasinda hi¢ hizmeti¢i almayan grup lehine p<,05 diizeyinde; 2
kez hizmetigi egitim alan grupla 3 kez ve iistli hizmetigi egitim alanlar arasinda 3 kez ve
istli hizmeti¢i egitim alanlar lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmuistir.
Diger maddeler i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml

bulunmamustir (p>,05).

4.4, Anket Maddelerine Verilen Cevaplar icin Betimsel Degerleri icin Genel Tablo

Maddeler 2 £ g g 5 _ g ‘—f‘; x ss
2 =28 £ 0§ B3 €

Maddel o 72?5 1%(,)0 if,% ;g,i 1%%)5,50 298 91
Madde2 o 2%2,39 2%?9 2%?3 155(,)9 1%%)5,50 231 105
Madde 3 ;) 72 ,%) 285%7 ?%g 27 2?3(,)6 1?6%)?0 289,90
Madded o 14,13 11?0 23?3 57 15 1?6%)?0 341 .17
Madde 5 oF/o 2?2 1211(,36 ;fg 51531 1?6%)?0 3382 &0
MaddeS o 73 o6t 34 92 0o 2% 9
MaddeT o o 00 s 298 100 2% 98
Madde8 o oo a4g s 257 100 283 O
MaddeS o % 154 a0 32 1000 308 B
Madde 10 ;J 157?1 2%?3 ?ﬁ% 2??6 1?6%)?0 261 101
Madde 11 ;J j% 2??6 ?}527 311,% 1?6%)?0 304 87
Madde 12 ;J 1?6?5 2%%9 ig 86 2%:,%0 1?6%)?0 270 91
Madde 13 ;J g% 2%6,;3 ?}71% 2%(,)6 1?6%)?0 289,90
Madde 14 o 16,;9 1?;,31 3%?4 éﬁs 1?6%)?0 339 .77
Madde 15 o 11?9 23?6 3%2 % 272?9 13())%)?0 265 .99




F 33 82 130 70 315

Madde 16, 105 260 413 222 1000 27 %
Maddel? o 50 0 s x4 w00 29
Madde 18 o 72?3 22(3;,17 3%;27 2@?3 136%)?0 286,90
Madde o 50 9 330 260 00 273 8
Madde 20 oF/o éé 261(,50 31% 315%1 1%%)?0 30097
Madde 21 oF/o 723; 1?3?7 3?51 359 1%%)?0 31009
Madde 22 oF/o 1%?5 261% eﬁ il 3%?2 1%%)5,50 288 96
Madde 23 o 3%% 156?8 9%9?,% jg,% 1%%)5,50 322 86
Madde 24 o 72%) 231?4 eﬁ)i 3%2,% 1%%)5,50 29 93
Madde 25 o ;Zt 157?8 2%?3 jg?s 1%%)5,50 321 92
Madde 26 o é% 1%(,)0 2?;,18 jg,zl 1%%)5,50 31493
Madde2? o o0 106 340 aap 00 31 90
Madde28 o o 205 w5 30 0o 390 8
Madde2 o o0 o6 aes  3ms 00 392 90
Madde30 o o7 190 aep 334 1000 308 B

Tabloda anket maddelerine verilen cevaplar i¢in genel bir tablo halinde frekans ve
yiizde degerleri, ayrica her bir maddeye verilen cevaplar i¢in aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri sunulmustur.

Tablo 4.4’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere verdikleri en
olumlu cevaplar (en fazla katildiklar1 ifadeler); ‘4.0Ogrenci gezilerine 6nem verir.’
(X=3,41 ‘Her Zaman’ diizeyinde), ’14.Daha iyi bir ¢alisma ortami saglamak amaciyla
okul binasinin ve tesislerinin bakim ve onarmmini yaptirir.” (X=3,39 ‘Her Zaman’
diizeyinde) ve ‘5.Seminer, konferans vb. katilmamizi destekler.” (X=3,32 ‘Her Zaman’

diizeyinde) olarak bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere verdikleri en olumsuz (en az

katildiklar1 ifadeler) cevaplarin ise; ‘2.Mesleki gelisim i¢in mali imkanlar saglar.’
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(X=2,31 ‘Nadiren’ diizeyinde), ’10.Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacak kitap, dergi ve siirekli yayinlar takip ederek faydalanmamizi saglar.’
(X=2,61 ‘Ara Sira’ diizeyinde) ve ’15. Ogretmenlerin gelisimi i¢in uzman kisilerden

danmigsmanlik hizmeti alir.” (X=2,65 ‘Ara Sira’ diizeyinde) oldugu saptanmaistir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. TARTISMALAR

Bu boéliimde, arastirma sonucu elde edilen bulgular ¢ergevesinde yapilan tartismalar
bulunmaktadir.

5.1.1.Bagimli  Degiskenlerin Bagimsiz  Degiskenlere = Gore  Farkhlasip
Farkhlasmadigina Iliskin Ulasilan Bulgulara Dair Tartismalar

Bu bolimde, bagimli degiskenlerin bagimsiz degiskenlere gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin elde edilen bulgulara dair tartismalara yer verilmistir.

5.1.1.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Tartismalar

“Ogrenci gezilerine énem verir.” ifadesine bayan dgretmenler erkek gretmenlerden
anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmisleridir.

Yukaridaki ifadeye bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlerden daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir. Okul gezileri, okulun ekonomik biitcesine sagladigi katkidan dolayi
genel olarak yoneticiler tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Okul gezilerinin
diizenlenmesinin bayan oOgretmenler tarafindan daha fazla desteklendigi yargisina
ulasilabilir.

5.1.1.2.Yas Degiskenine iliskin Tartismalar

Tim maddeler igin gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmamastir.

Yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve sosyal katkilarinda
erkek ve bayan Ogretmenlerin biiylik Olclide goriis birligine vardiklar1 yargisina
ulasilabilir.

5.1.1.3. Kidem Degiskenine iliskin Tartismalar

“Ogretmenlerin gelisimi i¢in uzman kisilerden danismanlik hizmeti alir.” ifadesine 21-
25 yas grubu 11-15 yas grubundan; 26 ve iistii yas grubu 11-15 yas grubundan anlaml
diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Yukaridaki bulgular dikkate alindiginda uzman kisilerden hizmet alma konusunda
meslekte daha fazla kideme sahip olan 6gretmenlerin olumlu goriis ortaya koyduklar
gozlenmistir.

Daha fazla mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin hizmet siireleri boyunca
danigmanlik hizmetlerini aldiklar1 yargisina ulasilabilir.

5.1.1.4. Mezun Olunan Okul (Fakiilte) Degiskenine fliskin Tartismalar
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“Ogretmenlerin kisisel girisimlerini, gelistirdikleri projeleri destekler.” ifadesine egitim
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler, fen-edebiyat fakiiltesi ve digerlerinden mezun
olan 6gretmenlere gére anlamh diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
“Ogretmenlerle toplantilar diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyaglarimi
belirler.” ifadesine egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler, fen-edebiyat fakiiltesi
ve digerlerinden mezun olan 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu
goris bildirmislerdir.
Yukaridaki ifadelere egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin olumlu goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Temel amaci 6gretmen yetistirmek olan ve biinyesinde
pedagojik formasyon derslerini de barindiran egitim fakiilteleri yetistirdikleri
Ogretmenlere mesleki gelisimin yasam boyu siiren bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica mesleki gelisime yonelik etkinlikler artik kuramsal temelden koparilmaya
baslanarak uygulamaya agirlik veren bir boyuta tasinmaktadir. Bu nedenle egitim
fakdiltelerinin, yetistirdikleri 6gretmenlerde mesleki gelisimle ilgili farkindalik yarattig1
sOylenebilir.
5.1.1.5. Egitim Diizeyi Degiskenine Iliskin Tartismalar

“Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar saglar.” ifadesine lisansiistii grup
lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Mesleki gelisim i¢in mali imkanlar saglar.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu
gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Arag gere¢ almada destek saglar.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore
anlaml diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Gelisimimiz i¢in ¢evreden destek alir.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba
gore anlaml diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Arastirmalar yapar.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba goére anlamli
diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Okulda seminerler diizenler.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore
anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitap, dergi ve siirekli yayinlari
takip ederek faydalanmamizi saglar.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba
gore anlaml diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
“Sivil toplum kuruluslar1 ve derneklerden destek alir.” ifadesine lisansiistii grup lisans

mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.
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“Bilimsel ve teknolojik gelismeleri egitim Ogretim hayatina aktarir.” ifadesine
lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmistir.

“Ogretmenlerin gelisimi igin uzman kisilerden danismanlik hizmeti alir.” ifadesine
lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmistir.

“Ogretmenlerin mesleki konular1 birbirleriyle tartismalari i¢in ortam yaratir.” ifadesine
lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmistir.

“Mesleki gelisimi Ozendirici (6diil, 6vme vb.) destekleyici davranislar sergiler.”
ifadesine lisansiistli grup lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu
goriis bildirmistir.

“Ogretmenlerin yaraticiliklarin1 dnemser.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu
gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.

“Okulda gelismeye ve yenilesmeye agik bir oOrgiit kiltlirli olusturur.” ifadesine
lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmistir.

“Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini daha iyi diizeyde elde edebilmeleri igin her
tirli egitim destegini saglar.” ifadesine lisansiistii grup lisans mezunu gruba gore
anlaml diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmistir.

Yukaridaki ifadelere lisansiistii grubun olumlu goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Lisansiistii grubundaki d6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini daha yakindan takip

ettikleri ve destekledikleri kanisina varilabilir.

5.1.1.6.0kul Tiirii Degiskenine iliskin Tartismalar

“QOgretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar saglar.” ifadesine 6zel okullarda gorev
yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamh diizeyde daha fazla olumlu
goriis bildirmislerdir.

“Mesleki gelisim i¢in mali imkanlar saglar.” ifadesine 6zel okullarda gérev yapan grup
devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Ara¢ gere¢ almada destek saglar.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet
okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis

bildirmislerdir.
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“Ogrenci gezilerine dnem verir.” ifadesine &zel okullarda gérev yapan grup devlet
okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Seminer, konferans vb. katilmamizi destekler.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan
grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Gelisimimiz i¢in c¢evreden destek alir.” ifadesine 6zel okullarda gérev yapan grup
devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Arastirmalar yapar.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev
yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Okulda seminerler diizenler.” ifadesine 06zel okullarda gdrev yapan grup devlet
okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goris
bildirmislerdir.

“Ogretmenlerin kisisel girisimlerini, gelistirdikleri projeleri destekler.” ifadesine 6zel
okullarda gbrev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamh diizeyde
daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitap, dergi ve siirekli yaymlari
takip ederek faydalanmamizi saglar.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet
okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Okulun gelismesine ve taninmasina katkida bulunacak egitsel faaliyetleri diizenler.”
ifadesine 0zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore
anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Sivil toplum kuruluslart ve derneklerden destek alir.” ifadesine 6zel okullarda gorev
yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamh diizeyde daha fazla olumlu
goris bildirmislerdir.

“Bilimsel ve teknolojik gelismeleri egitim Ogretim hayatina aktarir.” ifadesine 6zel
okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde
daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Daha 1yi bir ¢calisma ortam1 saglamak amaciyla okul binasinin ve tesislerinin bakim ve
onarimint yaptirir.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev

yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
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“Ogretmenlerin gelisimi i¢in uzman kisilerden danismanlik hizmeti alir.” ifadesine 6zel
okullarda gbrev yapan grup devlet okulunda goérev yapan gruba gore anlamli diizeyde
daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki konular1 birbirleriyle tartismalari igin ortam yaratir.” ifadesine
0zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gérev yapan gruba gore anlamli
diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Okulda iletisim becerilerinin gelismesini saglar.” ifadesine 6zel okullarda gérev yapan
grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Cevrenin sosyallesmesine katki saglayacak ¢alismalar yapar.” ifadesine 6zel okullarda
gbrev yapan grup devlet okulunda goérev yapan gruba gore anlaml diizeyde daha fazla
olumlu goriis bildirmislerdir.

“Mesleki gelisimi 6zendirici (0diil, 6vme vb.) destekleyici davraniglar sergiler.”
ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore
anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerin yaraticiliklarin1 énemser.” ifadesine 6zel okullarda gérev yapan grup
devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmiglerdir.

“Ogrencilerin sosyallesmesiyle ilgili etkinlik yapan 6gretmenleri destekler.” ifadesine
0zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli
diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerle toplantilar diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyaglarini
belirler.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba
gore anlaml diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Okulda sosyal etkinlikler olarak piknik, sinema, tiyatro, kermes gibi etkinlikler
siirdiiriir.” ifadesine 0zel okullarda gdrev yapan grup devlet okulunda gorev yapan
gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerin grup ¢aligmalarma katilmalariyla sosyal projeler gelistirmelerini
destekler.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan
gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ast st iliskilerinde samimidir.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet
okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis

bildirmislerdir.
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“Ogretmenleri, dgrencilerini sosyallestirme ¢abalarindan dolay1 destekler.” ifadesine
6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli
diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
“Okulda aidiyet duygusunun ve aile gibi olma davramiglarinin olusmasina destek
saglar.” ifadesine 6zel okullarda gorev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba
gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
“Okulda gelismeye ve yenilesmeye acik bir orgiit kiiltiiri olusturur.” ifadesine 6zel
okullarda gbrev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamli diizeyde
daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
“Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini daha iyi diizeyde elde edebilmeleri i¢in her
tirli egitim destegini saglar.” ifadesine 06zel okullarda goérev yapan grup devlet
okulunda gbrev yapan gruba gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.
“Ogrencilerin basarilarni duyuracak programlar ve etkinlikler diizenler.” ifadesine 6zel
okullarda gbrev yapan grup devlet okulunda gorev yapan gruba gore anlamh diizeyde
daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde yoneticilerin ekonomik ve sosyal katkilarmin
okul tiirii degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonucunda ilgili maddelere 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin devlet okullarinda
gorev yapan 0gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Ozel okullarda yoneticilerden ve dgretmenlerden beklentilerin daha fazla olmasmin,
denetim siireclerinin daha siki isliyor olmasinin, imkanlarin daha genis olmasmin ve
hem 6gretmenlerin hem yoneticilerin rollerinin daha belirgin olmasinin bu sonuglara

ulagilmasinda etkili olan degiskenler oldugu ifade edilebilir.

5.1.1.7. Gelisime Yonelik Hizmet-ici Egitim Kurslarina Katilma Durumu
Degiskenine iliskin Tartismalar

“Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar saglar.” ifadesine hizmet ici egitimi 3
ve lstii defa alan grup 2 defa alan gruptan anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis
bildirmislerdir.

“Arag gere¢ almada destek saglar.” ifadesine hizmet i¢i egitimi hi¢ almayan grup 2 defa
alan gruptan anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

“Ogretmenlerle toplantilar diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyaglarmi

belirler.” 1 ifadesine hizmet igi egitimi hi¢c almayan grup hizmet igi egitimi 2 defa alan
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gruba gore ve hizmet ici egitimi 3 defa alan grup hizmet ici egitimi hi¢ almayan gruba
gore anlamli diizeyde daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.

Yukaridaki kimi ifadelerde de goriildiigii gibi mesleki gelisimle ilgili hizmetigi egitim
kurslarina daha fazla sayida katilmis olan 6gretmenler konuyla ilgili ifadelere daha ¢ok
olumlu goriis ortaya koymuslardir. Mesleki gelisimle ilgili hizmeti¢i egitim kurslarina
daha c¢ok katilmis olmanin O&gretmenlerin konuyla ilgili farkindaliklarimi arttirdig:
sonucuna varilabilir. Hizmette yeni olan Kimi ogretmenlerin de (6zellikle ozel
kurumlarda gorev yapanlarin) egitim materyallerinin karsilanmasi konusunda sansli

olduklar1 kanisina varilabilir.

5.2. SONUC
Bu béliimde arastirma sonucunda elde edilen sonuclar 6zetlenerek verilmistir.
5.2.1.Bagimh  Degiskenlerin Bagimsiz  Degiskenlere = Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigina Iliskin Elde Edilen Bulgulara Dair Sonuglar
Bu boliimde, bagimlhi degiskenlerin bagimsiz degiskenlere goére farklilasip
farklilasmadigina iliskin elde edilen sonuglara yer verilmistir.
5.2.1.1.Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar
1- Bayan 6gretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha fazla olumlu goriis bildirdikleri
ifadeler:

e Ogrenci gezilerine dnem verir.
5.2.1.2.Yas Degiskenine Mliskin Sonuclar
1- Tim maddeler i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli
bulunmamastir.
5.2.1.3.Kidem Degiskenine Iliskin Sonuclar
1-11-15 yas grubu ile 21-25 yas grubu arasinda 21-25 yas grubunun olumlu goriis
bildirdikleri ve 11-15 yas grubu ile 26 ve iisti yas grubu arasinda 26 ve iistii yas
grubunun olumlu goriis bildirdikleri ifadeler:

e Ogretmenlerin gelisimi icin uzman kisilerden danigsmanlik hizmeti alir.
5.2.1.4.Mezun Olunan Okul (Fakiilte) Degiskenine iliskin Sonuclar
1-Egitim fakiiltesinden mezun olan G&gretmenlerin fen-edebiyat fakiiltesi ve
digerlerinden mezun olan Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis bildirdikleri
ifadeler:

e Ogretmenlerin kisisel girisimlerini, gelistirdikleri projeleri destekler.
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Ogretmenlerle toplantilar diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyaglarimi

belirler.

5.2.1.5.Egitim Diizeyi Degiskenine iliskin Sonugclar

1-Lisansiistii grubun lisans mezunu gruptan daha fazla olumlu goriis bildirdikleri

ifadeler:

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar saglar.

Mesleki gelisim i¢in mali imkanlar saglar.

Arag gere¢ almada destek saglar.

Gelisimimiz i¢in ¢evreden destek alir.

Arastirmalar yapar.

Okulda seminerler diizenler.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitap, dergi ve siirekli
yayinlari takip ederek faydalanmamizi saglar.

Sivil toplum kuruluslar ve derneklerden destek alir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri egitim 6gretim hayatina aktarir.
Ogretmenlerin gelisimi i¢in uzman kisilerden danismanlik hizmeti alir.
Ogretmenlerin mesleki konular1 birbirleriyle tartismalar1 icin ortam yaratir.
Mesleki gelisimi 6zendirici (6diil, 6vme vb.) destekleyici davranislar sergiler.
Ogretmenlerin yaraticiliklarmi dnemser.

Okulda gelismeye ve yenilesmeye acik bir orgiit kiiltiirli olusturur.

Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini daha iyi diizeyde elde edebilmeleri i¢in

her tiirlii egitim destegini saglar.

5.2.1.6.0kul Tiirii Degiskenine Iliskin Sonuclar

1-Ozel okullarda gorev yapan grubun devlet okulunda gérev yapan gruptan olumlu

goris bildirdikleri ifadeler:

e Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar saglar.
e Mesleki gelisim i¢in mali imkanlar saglar.

e Arag gerec almada destek saglar.

e Ogrenci gezilerine énem verir.

e Seminer, konferans vb. katilmamizi destekler.

e QGelisimimiz i¢in ¢evreden destek alir.

e Arastirmalar yapar.

e (QOkulda seminerler diizenler.
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Ogretmenlerin kisisel girisimlerini, gelistirdikleri projeleri destekler.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitap, dergi ve siirekli
yayinlar1 takip ederek faydalanmamizi saglar.

Okulun gelismesine ve taninmasina katkida bulunacak egitsel faaliyetleri
diizenler.

Sivil toplum kurulusglar1 ve derneklerden destek alir.

Bilimsel ve teknolojik geligsmeleri egitim 6gretim hayatina aktarir.

Daha iyi bir ¢calisma ortam1 saglamak amaciyla okul binasinin ve tesislerinin
bakim ve onarimini yaptirir.

Ogretmenlerin gelisimi i¢in uzman kisilerden danismanlik hizmeti alir.
Ogretmenlerin mesleki konular1 birbirleriyle tartismalari igin ortam yaratir
Okulda iletisim becerilerinin gelismesini saglar.

Cevrenin sosyallesmesine katki saglayacak ¢alismalar yapar.

Mesleki gelisimi 6zendirici (6diill, 6vme vb.) destekleyici davraniglar
sergiler.

Ogretmenlerin yaraticiliklarmi dnemser.

Ogrencilerin sosyallesmesiyle ilgili etkinlik yapan 6gretmenleri destekler.
Ogretmenlerle toplantilar  diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili
ihtiyaglarini belirler.

Okulda sosyal etkinlikler olarak piknik, sinema, tiyatro, kermes qgibi
etkinlikler siirdiiriir.

Ogretmenlerin ~ grup  calismalarina  katilmalartyla  sosyal — projeler
gelistirmelerini destekler.

Ast iist iligkilerinde samimidir.

Ogretmenleri, grencilerini sosyallestirme ¢abalarindan dolay: destekler.
Okulda aidiyet duygusunun ve aile gibi olma davraniglarinin olugsmasina
destek saglar.

Okulda gelismeye ve yenilesmeye acik bir orgiit kiiltiirii olusturur.
Ogrencilerin gerekli bilgi ve becerilerini daha iyi diizeyde elde edebilmeleri
icin her tiirlii egitim destegini saglar.

Ogrencilerin basarilarin1 duyuracak programlar ve etkinlikler diizenler.

5.2.1.7. Gelisime Yonelik Hizmet-i¢i Egitim Kurslarina Katilma Durumu

Degiskenine Iliskin Sonuclar
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1-Hizmet i¢i egitimi 3 ve istii defa alan grubun 2 defa alan gruptan olumlu goriis
bildirdikleri ifadeler:

e Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin firsatlar saglar.
2- Hizmet i¢i egitimi hi¢ almayan grubun hizmet i¢i egitimi 2 defa alan gruptan olumlu
goriis bildirdikleri ifadeler:

e Arag gerec almada destek saglar.
3- Hizmet i¢i egitimi hi¢ almayan grubun hizmet i¢i egitimi 2 defa alan gruptan olumlu
goriis bildirdikleri ve hizmet i¢i egitimi 3 defa alan grubun hizmet i¢i egitimi hig
almayan gruptan olumlu goriis bildirdikleri ifadeler:

e Ogretmenlerle toplantilar diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyaclarin

belirler.

5.3.0NERILER
Bu boliimde arastirma bulgular1 dikkate alinarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.

1.0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda yoneticilere &nemli gorevler
diismektedir. Yoneticiler kendilerini enformasyon ve kisiler arasi iligkilerde gelistirmis,
kanitlamis, bagimsiz bir sekilde secilen kisilerden olmalidir. Yoneticiler kendilerini
stirekli yenilemelidir. Yoneticilerin, Ogretmenler tarafindan secilmeleri gerektigi

diistiniilmektedir.

2.Yoneticilerin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilar1 6zel okullarda daha
saglikli bir sekilde gergeklesmektedir. Okul idaresinin para kaynagi devlet okullarinda
oldukga yetersizdir. Devlet okullarina sunulan imkanlar yeterli diizeyde degildir.

MEB’in, kurumlarinin bu problemine egilmeleri beklenmektedir.

3. Yoneticiler, ogretmenleri kurs, seminer vb. hizmet i¢i egitim etkinliklerine
yonlendirirken Ogretmenlerin ders saatlerinde gerekli diizenlemeleri yapmalidir.
Ogretmenlerin hizmet i¢i seminerlerine katilmalari tesvik edilmeli, goniilliilik adma

seminer iceriklerinin gelistirilmesi icin fikirlerine basvurulmalar tavsiye edilmektedir.

4. Okullarda yapilan caligmalar ilgi ve takdir gordiikce daha biiyiik caligmalar
yapilabilir. Basar1 elde edildikce o okulda 6grenim goren Ogrencilerin, 6grenme
alanlarimi gelistirmek kolay olur. Bunun i¢in de yapilan caligmalarda emegi gegen

herkesin takdir edilmesinin motivasyonu arttirdig1 diistiniilmektedir.
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5. Ogretmenin her konuda gelismesi icin okul y&netimi yeterli olmamaktadir. Bakanlik
veya MEM gerekli ¢alismalar1 arttirmali, onlar1 tesvik etmelidirler. Yonetimin ise bu

konulara araci olarak katilmalar1 saglanmalidir.

6. Egitimde kaliteyi yakalamak i¢in teknolojiden ¢ok Ogretmeni yetistirmek gerekir.
Bilgi, birikim ve donanimi olmayan O6gretmen higbir sey veremez. Diinyada egitim
basaris1 yiiksek olan iilkeler 6rnek alinmali ve onlarim yaptiklari uygulamalar

uyarlanarak hayata gecirilmelidir.

7. Mesleki gelisim i¢in okullarda diizenlenen etkinliklere uzman kisilerin katilimi
saglanmalidir.  Universiteler egitimin gelismesinde bir bilim yuvasi olarak o6ncii

kurumlar olduklari i¢in ¢agi yakalamak i¢in iiniversitelerle isbirligi saglanmalidir.
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EKLER

EK 1:

YONETICININ, OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERINDE EKONOMIK
VE SOSYAL KATKILARINI BELIRLEME FORMU

Degerli Meslektaslarim,

Bu bilgi toplama formu ‘Yoneticinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde ekonomik ve

sosyal katkilar’®® konusunda yapilan bir aragtirmanin uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak

amaciyla hazirlanmistir.

Arastirmanin gegerliligi agisindan liitfen biitiin sorulari okuyunuz ve mutlaka her soruyu
cevaplandiriniz. Sizce en dogru olan segenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz.Bu

arastirmanin  gegerliligi ve saglikli sonuglara ulagmasi,

s0z konusu sorular1 igtenlikle

yanitlamaniza baglidir.Vereceginiz yanitlar grup i¢inde degerlendirilecegi igin ankete adinizi ve

soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, ¢aligmalarinizda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Semra UNAL Giilsah DURMAZ
Danigman Yiksek Lisans
Ogrencisi
BOLUM 1

1.Cinsiyet:
a. ( )Kadin b. ( ) Erkek
2. Yasmiz:
a.( )20-29 b.( )30-39 c.( )40-49 d. ( )50-59 e. ()60 ve listii

3.0gretmenlikteki Hizmet Siireniz:
a. ( )1-5Yil b.( )6-10 Y1l
d. ( )16-20 Y1l e.( )21-25 Y1l
4. Mezun oldugunuz okul :

a. () Egitim Fakdiltesi

b. () Fen—Edebiyat Fakiiltesi
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c.( H11-15 Y1l

f. ()26 ve Usti




c. () Diger (Liitfen belirtiniz)...............

5.Egitim Durumunuz:

a. () Lisans b. ( ) Lisans iistii (Yiiksek lisans ve doktora)

6. Okul Cesidi:

a. () Devlet Okulu b. () Ozel Okul

7. Mesleki gelisime yonelik Hizmet-i¢i Egitim kurslarina katildiniz mi?
a. () 1 defa katildim

b. () 2 defa katildim

c. () 3 defa veya daha fazla katildim

d. () Hig katilmadim.
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YONETICININ, OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERINDE EKONOMIK VE
SOSYAL KATKILARINI BELIRLEME FORMU

BOLUM 2

Bu boliimde size uygun olan secenegi ( x ) isareti ile isaretleyiniz

EKONOMIiK ETKENLER HER ARA | NADIREN | HIC BIR

ZAMAN SIRA 2 ZAMAN
(4) @) 1)

Yoneticilerimiz;

1. .....Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

icin firsatlar saglar.

2...... Mesleki geligim i¢in mali imkanlar

saglar

3...... Arag gerec almada destek saglar.

4.......0grenci gezilerine 6nem verir.

5...... Seminer, konferans vb katilmamizi
destekler.

6...... Gelisimimiz igin ¢evreden destek
alir

7. Arastirmalar yapar.

8.....0kulda seminerler diizenler.

9. Ogretmenlerin kisisel
girisimlerini, gelistirdikleri projeleri
destekler.

10...... Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak kitap,
dergi ve siirekli yayinlari takip ederek
faydalanmamizi saglar.

11....... Okulun gelismesine ve
taninmasina katkida bulunacak egitsel
faaliyetleri diizenler.

12....... Sivil toplum kuruluglar1 ve
derneklerden destek alir.

13....... Bilimsel ve teknolojik
geligmeleri egitim dgretim hayatina
aktarir.

14...... Daha iyi bir ¢caligma ortami
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saglamak amaciyla okul binasinin ve
tesislerinin bakim ve onarimini yaptirir.

15...... Ogretmenlerin gelisimi igin
uzman kisilerden danigmanlik hizmeti
alir.

HER
ZAMAN

(4)

ARA
SIRA

©)

NADIREN
2

HIC BIR
ZAMAN
1)

SOSYAL ETKENLER

Yoneticilerimiz;

16....Ogretmenlerin mesleki konulari
birbirleriyle tartigsmalari i¢in ortam
yaratir..

17.....0kulda iletisim becerilerinin
geligsmesini saglar.

18....Cevrenin sosyallesmesine katki
saglayacak caligmalar yapar.

19....... Mesleki gelisimi 6zendirici (6diil,
ovme vb.) destekleyici davraniglar
sergiler.

20....... Ogretmenlerin yaraticiliklarmi
onemser.

21......Ogrencilerin sosyallesmesiyle
ilgili etkinlik yapan 6gretmenleri
destekler.

22......Ogretmenlerle toplantilar
diizenleyerek mesleki gelisimleriyle ilgili
thtiyaglarin belirler.

23.....0kulda sosyal etkinlikler olarak
piknik, sinema, tiyatro, kermes gibi
etkinlikler stirdiirir.

24...... Ogretmenlerin grup ¢alismalarina
katilmalariyla sosyal projeler
gelistirmelerini destekler.

25....Ast st iliskilerinde samimidir.

26....0Ogretmenleri, 6grencilerini
sosyallestirme ¢abalarindan dolay1
destekler.

27.....0kulda aidiyet duygusunun ve aile
gibi olma davraniglarinin olugsmasina
destek saglar.

28......0kulda gelismeye ve yenilesmeye
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acik bir Orgiit kiiltiirli olusturur.

29.....0grencilerin gerekli bilgi ve
becerilerini daha iyi diizeyde elde
edebilmeleri i¢in her tiirlii egitim
destegini saglar.

30.....Ogrencilerin basarilarmi duyuracak
programlar ve etkinlikler diizenler.

BOLUM 3

Bu konu hakkinda belirtmek istediginiz baska diisiinceleriniz varsa bu boliime yazabilirsiniz.
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EK 2: OZGECMIS

Giilsah DURMAZ
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