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ONSOZ

Icerisinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
oncelik vermeleri gereken en 6nemli konulardan biri egitimdir.Egitimle saglanacak olan
bilimsel gelismeler sayesinde teknolojik imkanlarla endiistrisi kalkinacak olan toplum sosyal
ve ekonomik anlamda refaha ulasacaktir.

Birbirini izleyen bu gelismelerin altyapisinda her seyden once insana yapilan yatirim s6z
konusudur.Ogrenci odakli gelistirilen egitim sistemlerinde okullar siirekli gelisen ve kendini
yenileyen aktif kurumlar olarak gelecegin insasinda rol oynarlar.Egitim kurumlarinda atilacak
olan saglam temellerin mimarlari okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Amaglar dogrultusunda
planlanan programlarin uygulayicilari olan 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerinde
ihtiya¢ duyduklari altyap1 ve koordinasyon yoneticiler tarafindan saglanmaktadir.Zamanla
okul yoneticilerinin gorevleri ve beklentiler giderek nicelik ve nitelik olarak farklilik
gostermistir. Okullarda bu beklentilerin karsilanmasi , gelisim ve yenilesmenin saglanmasi
basaril1 bir yonetici ve onun saglayacagi organizasyonla miimkiindiir.

Son yillarda 6nemi giderek artan mesleki egitimin, ilk adim1 olan meslek liselerinde
yetistirilen nitelikli teknik elemanlarin gilincel teknolojik bilgiyle donanimli bir sekilde mezun
edilmesi, sanayi,okul,aile isbirligi ile gerceklestirilen kapsamli caligmalarla
saglanmaktadir.Bu ¢calismada okul yoneticilerinin tiim bu faaliyetleri diizelerken degisime
ayak uydurabilen,yeniliklere agik,verimli ve ihtiyaglara cevap veren faaliyetlerine
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Tez calismamda bana yardimci olan dostlarima, bana deger veren sevdiklerime ve bu
calismamda bana hig¢bir zaman destegini esirgemeyen ve her konuda yardimei olan degerli
hocam Prof. Dr. Semra UNAL'a ve anketlerin uygulanmasinda yardimci olan

meslektaslarima cok tesekkiir ediyorum.
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OZET

Tirk egitim ve Ogretim sisteminin genel amaglari ve ¢esitli derece ve tiirdeki egitim
kurumlarmin, genel amaglara ve temel ilkelere uygun olarak tespit edilen 6zel amaclarinm
gerceklestirilen faaliyetler, ilgili kanun ve yonetmeliklerce kurum yoneticileri tarafindan
yurutilmektedir.Bu faaliyetlerin yan1 sira kurumlarin bulunduklar1 cografi,sosyal ve
ekonomik kosullara bagli zaman igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglarin giderilmesi ,gelisen
teknoloji karsisinda egitimsel ve yonetimsel faaliyetlerin buna ayak uydurabilmesi |,
yOneticilerin  okulda  gerceklestirecegi  gelistirme ve  yenilestirme ¢alismalariyla
saglanabilmektedir.Bu c¢alismada amag; endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun
gelismesi ve yenilesmesine katkilarin1 incelemektir .

Aragtirma; giris, kuramsal g¢ergeve, yontem,bulgular, sonug-tartisma ve oneriler olmak
tizere bes boliimden olusmaktadir. Tarama modeli kullanilan Arastirmanin evreni, 2013-2014
egitim-ogretim yilinda; Istanbul ili, Avrupa yakas1 Giingdren, Alibeykoy , Bahgelievler ve
Bayrampasa ilgelerinde yer alan Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerdir.
Arastirmanin 6rneklemini ise 2013-2014 egitim 6gretim yilinda arastirmanin evreninde yer
alan okullardan sec¢ilen 220 6gretmen olusturmaktadir.

Veriler degerlendirilirken parametrik analiz teknikleri, non parametrik teknikler,
bagimsiz grup t-testi, tek yonli varyans analizi (Anova), post-hocScheffe testi kullanilmig
olup anlamlilik diizeyi 0,05 olarak ele alinmstir.

Hazirladigimiz ¢alisma ile endustri meslek lisesi yoneticileri basta olmak iizere
kurum yoneticilerinin gorev yaptigi kurumlarda kendilerini degerlendirme yoniinde

objektif bir veri elde etmeleri amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Okul Gelisimi, Okul Yenilesmesi
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ABSTRACT

The activities regarding the general and special purpose of the Turkish education system
that have been shaped by laws and legislations is carried out by the principals of the
institutions. On the other hand, fulfilling the needs that have been stemmed from the
geographical, social and economic conditions within a period and keeping up with the
progressive technology of educational and managerial activities can only be maintained with
the developing and innovating efforts of the administrative staff. The main objective of this
study is to analyze the contribution of principals in the development and the innovation of the

industrial vocational high schools.

This study comprises of five sections: Introduction, hypothetic framework, main findings,
conclusion-discussion and finally, suggestions. The survey population has been established by
teachers who are working in Industrial Vocational High Schools in Giingoren, Alibeykdy,
Bahcelievler and Bayrampasa districts of Istanbul within 2013-2014 school year. The sample

set is the selected 220 teachers from the corresponding population.

Parametric and non-parametric analysis techniques, independent group t-test, one-way
analysis of variance (Anova) and post-hoc Scheffe test were used in data evaluation with a

significance level of 0.05.

With this study, we aim principals of institutions (especially administrators of the industrial
vocational high schools) to get an objective data from their society for making a self-

assessment.

Keywords: School principals, School Development, Innovation of School
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BOLUM 1
1. GIRIS
1. 1. Problem Durumu

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullar icinde yasamlarini
stirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek i¢in bilgiyi siirekli kullanmak
zorundadirlar. Bunun i¢in orgiitlerin geleneksel 6rgiit yapilarini degistirip, bilgiye ulasma,
isleme ve degerlendirme yollarimi orgiitsel yapisina oturtarak yeniden yapilanmalari
gerekmektedir. Ogrenerek kendilerini yenileyen ve ¢evresine uyum saglayabilen orgiitler
amaglarin1 daha hizl gergeklestirirler (Bozkurt, 2003). Okullar da bu degisime ayak uyduran ,
kendini tazeleyebilen bir rgit olarak amaclari dogrultusunda misyonunu tamamlamalidir.

Yenilikler, okul ve 6grenme ortamlarinin yapisinda degisimi zorunlu kilmaktadir. Egitim
kurumlart olarak okullar, siirekli yenilige agik, bilginin tiretildigi, kullanildig1 ve gelistirildigi,
takim caligmasi ile insana giiven saglayan, giiniin her saatinde kullanima agik, toplumun yeni
bilgi ihtiyaclarinin karsilandigi, 68rencide 6zgiin ve yaratici diisiinceyi gelistirmeyi
amaclayan ¢ok islevli bir yapida olmak zorundadir. Yoneticilerin saglayacagi isbirlik¢i
destekle,koordineli bir sekilde okullar bu islevleri gergeklestirebilirler.Yeni okul kilturinde
en belirgin 6zellik, takim halinde ¢alisma ve 6grenmedir. Bireylerin siirekli 6grenme arzusu
icinde olmalari, yliksek motivasyon ve yliksek performansla ¢aligmalar: takim halinde
dgrenme ve bagarinin 6n kosullaridir.Oncelikle ydnetici bu kiiltiirii benimseyerek, yapilan
iyilestirme ve yenilesme ¢aligsmalarinda 6grenciyle direk temas kuran 6gretmenlerin de bu
gelisime ayak uydurabilmeleri gerekir. Bilgi toplumunun yarattig1 okul kiiltiirtinde
dgretmenlerin yeni roller ve gorevler iistlenmesi bir zorunluluk halini alacaktir. Ogretmen,
cok hizl bilgi tiretimi karsisinda siirekli olarak bilgilerini glincellemek zorundadir. Bilgi
toplumunun egitimcisi olan 6gretmenler, bilginin egitimsel degerinin farkinda olmali, ona
ulagsma konusunda da etkili bir rehberlik ortaya koymalidir (Numanoglu, 1999).

Tiim bunlari kurum igerisinde gerceklestirilmesi , okulun biitiin unsurlarinin uyum
icerisinde gelistirilip iyilestirilmesi okul yoneticilerinin organizasyonel gorevleri
arasindadir.Lokomotif konumunda olan yonetici kurumundaki faaliyetlerin hem denetgisi hem
de uygulayicisidir. Bu arastirmada meslek lisesi yoneticilerinin okulun gelismesi ve

yenilesmesine katkilari incelenmistir.



1.1.1. Problem Cumlesi

Endustri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisi nedir?

1.1.2. Alt Problemler

1. Endstri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisinda
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilik var midir?

2. Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisinda
Ogretmenlerin yas faktoriine gore farklilik var midir?

3. Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisinda
ogretmenlerin 6grenim diizeyi faktoriine gore farlilik var midir?

4. Endistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisinda
ogretmenlerin okul tiirline gore farklilik var midir?

5. Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisinda

Ogretmenlerin gérev yapma siiresine gore farklilik var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin kalkinmasi ve gelismesindeki dnemli yapitaslarindan
biri olan mesleki egitimin verildigi ortadgretim kurumlarinda farkli sektorlerin ihtiyag
duydugu ara eleman ihtiyaci karsilanmaktadir.Y 6neticilerin egitim 6gretimin Kalitesini
arttirmak adina gostermis olduklar1 faaliyetlerin yansimasini bu sektorlerde ve toplumuzda
gorebiliriz.Buradan yola ¢ikarak bu aragtirmada, endiistri meslek liselerinde yoneticilerin

okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisi saptanmaya ¢aligilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada elde edilecek bulgularin;

1.Endiistri Meslek Lisesi yoneticilerinin verimlilikleri i¢in bir kaynak olusturacag,

2. Endiistri Meslek Lisesi yoneticilerinin okulu gelistirme ve iyilestirme adina yaptiklari
caligmalar1 ortaya koyacag,

3. Endiistri Meslek Lisesi 6gretmenlerinin yoneticilerden okulu gelistirme ve iyilestirme
adina beklentilerini saptayacagi,

4. Konu ile ilgili yeni arastirmalara yon verecegi diisiiniilmektedir.



1.4. Smmirhhiklar

Bu arastirma,;

1.2013-2014 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

2.istanbul 1li’nde bulunan meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidr.
3.Aragtirmanin bulgular1 arastirma anketinde yer alan sorularla siirlidir.
4.Arastirma sonuglar1 aragtirma i¢in belirlenen amaglarla ve bu amaglara bagh

kullanilan istatistiksel yontemlerle sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilar esas alinmistir:

1. Arastirma ig¢in gelistirilen anket arastirmanin amacini gercgeklestirecek diizeydedir.
2.Anketi cevaplayan d6gretmenlerin anket sorularina dogru ve tarafsiz cevap verdikleri kabul
edilmisgtir.

3. Anketimiz uzman goriisleri alinarak hazirlanmustir.

4.Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenler anketimize goniillii olarak katilmislardir.

1. 6. Tanimlar

Yonetici: Orgiitteki dnceden belirlenen amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bir
sekilde yasatma, orgiit i¢indeki insan ve diger kaynaklar1 saglama ve etkili bir sekilde
kullanma, onceden belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulama ve islerin
yapilmasini saglama, orgiit ¢aligmalarini planlama, organize etme, izleme, kontrol etme ve
gelistirme gorevlerini yapan kisidir.

Yonetim: Herhangi bir orgiitii, dnceden belirlenen amaglara ulastirma ve
amaclarina uygun bir sekilde yasatma, orgiit i¢indeki insan ve diger kaynaklar1 saglama ve
etkili bir sekilde kullanma, 6nceden belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulama ve
islerin yapilmasini saglama, orgiit ¢aligmalarini planlama, organize etme, izleme, kontrol

etme ve gelistirmedir.



BOLUM 2
2. KURAMSAL CERCEVE

2. 1. OKUL KAVRAMI
Toplumlar gelistikce is boliimii ¢esitlenir. Meslek yasami uzmanlagmay1 gerektirir. Artik,

bir¢ok bilgi ve becerinin uzmanlarca verilmesi zorunluluk haline gelir. Aile, sokak ve is yeri
gittikge gelisen ve ¢esitlenen teknolojilerin aktarilmasini basaramaz. Vatandaslik gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin herkese ayn1 sekilde verilmesi herkesin ortak bir egitim
stirecinden gegirilmesi ile miimkiin olur. Belirttigimiz bu durumlar egitimin "okul" olarak
kurumlasmasini ortaya ¢ikarmistir (Fidan, 2012).

Okul, insanlar1 sosyal hayattaki ¢esitli rollere hazirlayan bir yer olarak goriiliir. Aslinda
genis toplumda olusan rol dagilimi, okulda da vardir. Okul denilen yer kimilerine gore bir
orgiit, kimilerine gore bir isletme, kimilerine gore bir aile, kimilerine gore de bir insan
toplulugu olarak tanimlanabilir. Burada sonuncusu temel alindiginda okul, her seyden 6nce
bir insan grubudur (Tasdemir, 2007).

Geleneksel anlamda okul, gencin yetiskin olarak oynayacagi rolii kabullenmesinde, genci
mesgul etmede, is alanina girmesine hazirlamada, toplumun sosyal ve kiiltiirel degerlerinin
kazandirilmasinda, toplumsallasmada, geleneklerde, inanglarda, toplumda yasamak i¢in
gereken yetenekleri gelistirmede ve genci gerekli konumlara getirmede, onu ¢esitli is
kollarinda meslege yonlendirmede bir arag olarak goriilmiistiir. Bilgi toplumunda ise bu siireci
belli bir zaman ve siire ile snirlandirmak miimkiin degildir (Ozdemir, 2000).

Okulu sadece bir takim girdileri kullanarak iiretim gerceklestiren bir orgiit olarak gormek,
egitimin ve okulun dogasina pek uygun degildir. Okul her seyden dnce sosyal bir sistem, bir
insan toplulugu ve bir yagama alanidir. Okulu ve okulda insan davranigini sadece nesnel
acidan ele almak, okulun ve insanin 6znel yanlarini géz ardi etmek, okulu ve onun i¢inde olup
bitenleri anlamak ve agiklamak i¢in yeterli degildir (Sisman & Tasdemir, 2008).

Toplumun ihtiyaclarini karsilayabilmek icin gelistirilen okul fizikisel,orgiitsel ve program
yapist,bu amaglart gerceklestirebilmek i¢in giincelligini korumak zorundadir. Bu gelisim
yeterli siirede tamamlanirken, geri bildirimler dikkate alinarak ortaya ¢ikan aksakliklar
giderilerek caga ayak uydurabilen bir sistem haline getirilmedir.

Okul orgiitlerinin de, 6rgiitsel yapida bulundugu konum itibariyle dengede kalmasi i¢in
okul ¢evresinden doniit almas1 gerekmektedir. Bu nedenle, okul yonetiminin okulun
diizenledigi, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden okul ¢evresini ne dlgiide bilgilendirdigi

tepkilerini ne diizeyde dikkate aldig1, yapilacak etkinlikleri 6gretmen, 6grenci, veli ve okul
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cevresiyle ne Olcilide paylastigi, etkinlik diizenlenmesinde kararin birlikte olusturulmasi i¢in
ne derece firsat verdigi konularinin bilinmesi, sistemin daha etkili caligsmasi i¢in zorunlu hale

gelmistir. (Kapusuzoglu, 2008)

2.2. DEGIiSiM VE YENILESME

Degisim ¢ok farkli bigimlerde tanimlanabilen bir kavramdir . Genel olarak degisim herhangi
bir seyi bir diizeyden baska bir diizeye getirmeyi ,belli bir siirede herhangi bir seyde meydana
gelen farklilasmayi ifade eder. Bir kurumun Grlinlinlin kalitesinde meydana gelen bir
farklilagsma,iiretimde farkli bir standardin benimsenmesi buna 6rnek olabilir (Erdogan, 2002).
Basaran (1998: 128) ise degismeyi bir sistem agisindan ele alarak, bir biitliniin 6gelerinde,
ogelerinin birbiriyle iliskilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelikge gdzlenebilir bir ayriligin
olugsmasi olarak tanimlamaktadir .(Colakoglu, 2005)

Gliniimiiz diinyas1 hizla degismektedir. Bu degisim, en kiiciik birimlerden en
genis olusumlara kadar tiim toplumsal unsurlar1 etkilemektedir. Toplumlar ve toplumsal
sistemler siirekli bir degisim dinamigi etkisinde kalmaktadirlar. Cogunlukla; kullanilan
bilgi ve teknolojik siiregler, iginde bulunulan ekonomik kosullar, dinsel kurallarin
cagdas degisim talepleriyle etkilesimi, toplumlarin gelenek ve goreneklerinde ortaya
cikan farklilagmalar, kiiresel etkilesim araclar1 ve benzeri olgular bireyleri ve toplumlari,
icerisinde bulunduklari ve igerdikleri alanlarla birlikte degisime itmektedir. (Aslan &
Beycioglu, 2010)

Degisimin getirdigi yeni diizenle birlikte bireyin ve toplumun yenilesmeye yonelik
faaliyetleri sistemli bir sekilde planlayarak verimli hale getirilmelidir.Thtiya¢ duyulan
alanlardaki degisimlerin katki saglayacak olctide gelistirilmesi , iyi bir gozlem,arastirma ve
ihtiya¢ belirleme teknigi ile saglanabilir.

Basaran (1982) ,yenilesmeyi daha biitiinciil, koklii, kasitli olumlu yondeki degismeler
seklinde ele almakta, buna karsin degigsmeyi yonii belirgin olmayabilen ve kasitli olmayabilen
her tiirlii farklilagsmalar i¢in kullanmaktadir. Buna gore orgiitlerde yoneticiler

eliyle gerceklestirilmeye caligilan degismeler yenilesme kavrami iginde yer almaktadir.

(Basaran, 1982).

2.1.1.0rgiitsel Degisim

Toplumlar degisirken ig¢inde bulunan orgiitleri de degisim dongiisiine ¢ekmektedir.
islevi ne olursa olsun toplumlardan tiireyen orgiitlerin amaclarini gerceklestirebilmek adina

gosterdikleri her tirlii faaliyette toplumla temas halindedirler.Orgitsel degisim; toplumsal
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degisim i¢inde gerceklesen, toplumsal degisimden dogrudan etkilenen, zaman iginde
artarak cevresini de etkileyebilen ve giderek 6nemi artan bir kavramdir (Tezcan, 1984).
Orgitsel anlamda yeni bir yap1 olusturma, yani yapiy degistirerek degisen kosullara uygun
bir yap1 yaratmaktir (Can, 1999 ) Orgiit terminolojisi i¢inde ele alman yenilesme
kavrami, orgiitsel etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla birey ve grup davranis ve
rollerinde, orgiit yapisinda, arag ve gereclerde meydana getirilen ve uzun bir zaman stresi
icinde gerceklestirilen bilingli faaliyetlerin toplami olan planli degismedir (Eren, 1998).
Orgiitsel degismenin nedenleri, orgiitiin kendi icinden veya orgut cevresinden
kaynaklaniyor olabilir. Toplumdaki degismeler, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, yasal ve
benzeri dis etkenlerle orgiitiin biiylimesi, kurumsal birlesmeler, yonetim degisiklikleri,
yapisal degismeler, gorev ve amaclarda ortaya ¢ikan ve benzeri degismeler Orgiitii
yenilesme siirecine itebilir. Tezcan (1984), orgiitsel degisimi ele alirken, i¢ guclerin yol
actig1 Orgiitsel amaglarin (resmi amaglarin degismesi zor oldugu igin daha ¢ok uygulamaya
doniik degisimler) degismesini; orgiit ilke ve kurallar, iliskiler, eylemler, islemler,
orgiitteki insanlar ve teknolojik Ogelerden olusan orgiit yapisinin degismesini ve dis
giiclerin yol agtig1 orgiit-cevre iligkilerinin degismesini Onemli orgiitsel degisim noktalar
olarak aciklamistir.
Meydana gelen hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, orgiitlerin yapisinda ve ¢alisanlarin
gorev ve rollerinde 6nemli degismelere sebep olmustur. Sosyal degismenin odak noktasini
olusturan egitim orgiitleri de bu hizli degismeden paymi almistir. Egitim yoneticisinin bu hizl
degisim siirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen rolleri yeterince oynayabilmesine
baghdir (Celik, 1996). Egitim orgiitiindeki degisimin sebebi olan toplum ve onlarin
ithtiyacglarinin en yakin yansimasi okullarda goriilebilir.Y 6neticilerin yonetim gorevleri yani
sira Uistlenecegi misyon ile de kurumda organize bir sekilde faaliyete gegirecegi tiim

uygulamalarda degisim ve yenilesme amaci giidiilmelidir.

2.1.2.0kulda Degisim Ve Gelisme

Degisim, diger tiim orgiitler gibi okul orgiitlinlin ilgi alaninda olan bir olgudur. Toplumlari
degisim giiclerinin baskis1 ya da dinamigi altinda, kendilerini ve geleceklerini
degistirmeyi bekledikleri 6nemli orgiitlerden biri de okullardir. Yirmi birinci yiizyila
girerken her toplum kendi yurttaglarindan, ¢ok kiiltiirlii kiiresel de8isim ve onun
getirdigi dinamizm karsisinda baglaminda, bir yandan hem cevresiyle isbirligi i¢inde

olmasini, diger yandan hem de bireysel olarak degisimle basa ¢ikabilmesini beklemektedir.



Tim kurumlar arasinda, bu amaca temel katkiy1 saglayacagi soziinii, sadece egitim
orgiitii vermistir (Aslan & Beycioglu, 2010).

Yasayan kurumlar olarak nitelendirebilecegimiz okullar egitim ve 6gretimin devamini
saglayabilmek i¢in toplum ihtiyaglarini karsilayabilmelidir.Bunu saglayabilmek icin de
degisen toplum ihtiyaclarina cevap verebilmeli ,bu hiza da ayak uydurabilmelidir.Hizla
gelisen bilim ve teknoloji karsisinda bu gelisimin elgileri olacak olan bireylerin temelleri
okullarin onlara kazandiracagi bakis acistyla saglanabilir.

Genel olarak iilkenin gelecegini hazirlamak islevini iistlenmis egitim Orgiitleri;
gelecegi gormek ve gelecek ig¢in gerekli olan degisim gereksinimlerini belirlemek, bunlari
gerceklestirmek ve etkili bicimde siirekli hale getirmek durumundadirlar. Egitimde degismeyi
ka¢inilmaz kilan makro gelismelerin disinda daha 6zel gelismeler de bulunmaktadir. Bireysel
davranislarin degismesi, bilgi patlamasi, tirlinlerin hizla eskimesi, iggiliciiniin dogasinin
degismesi, is yasaminin kalitesindeki degis- meler egitim ve 6gretimde degismeyi etkileyen
somut etkenlerdir (Ozdemir, 2000).

Ozellikle ekonomik ve politik degisimlerle birlikte devletin okullar {izerindeki etkisinin
giderek azalmasi , okullari gevredeki ekonomik ve yerel giicler ile ailelerin istek ve
beklentilerine kars1 daha duyarli olmaya zorlamistir. Diger yandan ailelerin ve ¢esitli sivil
toplum kuruluglarinin okullarin finansmaninda giderek daha fazla yiik tistlenmeleri , ayn1
zamanda okullara daha fazla miidahale etme hakkini kendilerinde gormelerine yol agmustir .
Bu durum okullarmn velilerle, ekonomik ve yerel orgiitlerle daha siki igbirligi icerisinde
olmasini , birgok 6nemli Kararda onlarmn katiliminit saglamasi da beraberinde getirmistir .
(Colakoglu, 2005)

Stiphesiz ki okulda degisimin en 6nemli iki uygulayict grubu yoneticiler ve
ogretmenlerdir. Onlarin goriis ve Onerileri dikkate alinmadan yapilacak bir degisim
girisiminin ne 6l¢iide benimsenecegi ve basarili olacagi tahmin edilebilir. (Aslan &
Beycioglu, 2010).

Uygulayicilar degisime ayak uydurarak buna katki sagladiklarinda mutlak suretle alinacak
olan iriinde iyilesme saglanacaktir.Gelisime katki saglayacak politikalar ortaya konurken
merkeze dgrenci ve ihtiyaglart alinmalidir.

Okullardaki egitimi ve 6grenimi iyilestirmek i¢in belli ilkelerin izlenmesi gerektigi artik
herkes tarafindan kabul edilmektedir. Okul gelisimi i¢in asagidaki unsurlar dikkate

alinmalidir:



* Gelisim okul-tabanli olmalidir. Tanzimat’tan beri iilkemizde yerlesmis bir yenilesme kiiltiirii
vardir. Ulkemizde degisim yukaridan baslar ve alt kisimlara yayilir. Bu anlayisla yapilan
yenilesmeler kurumsallasamadan ortadan kalkmaktadir. Oysa gergek yenilesme astlarin
zorlamasi ile olan degisimlerdir. Degisim bir dip dalgasina dayanirsa basarili olur. Okulda
Ogretmene, 08renciye, veliye anlamli gelmeyen yenilesmelerin kurumlasmasi zor
goriinmektedir. Bundan dolay1 yaptigimiz her yeniligin okulda neleri iyilestirecegini bastan
diisiinmek gerekmektedir. Isterse her okul ydneticisi okulda énemli degisimlere imza atabilir.
Yeter ki degisimin yonii pozitif olsun ve 6gretmen ile 6grencilerden destek gorsiin. Degisim
olsun diye de degisim yapilmamalidir.

* Okulun tiimii bir degisim birimi olarak goriilmelidir. Degisim belli alanlarla sinirl
olmamalidir. Ogrenci iizerinde sadece ders programlari ya da dgretmenin etkisi olmaz; okul
mimarisi, bahgesi, okuldaki koridorlarin tasarimi, okulun sanata, spora bakisi, 6gretmen
disinda okulda calisanlarin egitime bakis acilar1 da yenilesmede 6nemli unsurlar arasinda yer
alir.

» Ogretmenlerin ve miidiirlerin siiregelen mesleki gelisimine dnem verilmelidir. Bilindigi gibi
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanuna gore 6gretmenlik; devletin gézetimi ve denetimi
altinda 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenlik; genel kiiltiir, alan bilgisi ve dgretmenlik
meslek bilgisinden olusur. Bu ii¢ alan siirekli gelistirilmelidir. Okul temelli mesleki gelisim
etkinlikleri diizenlenmelidir. Bu konuda ayni1 ¢evreden ii¢-bes okul birleserek de ortaklaga
hizmet i¢i egitim programlari diizenleyebilirler. Gelisen birey gelisen orgiit demektir. Ayni
egitim bolgesi icerisindeki okul yoneticileri de kendileri i¢in ilge bazli ortak hizmet i¢i egitim
programlari diizenleyebilirler.

* Okul yonetimi okulun meseleleri ile ilgilenmelidir. Okul yoneticisi zamaninin énemli bir
kismin1 okulda ge¢irmelidir. Diger temsil ve il ilge yonetimi ile isleri olabilir. Bunlarin
disindaki zamanini okul i¢in harcamali, okulun her yerinde bulunmalidir. Zaman zaman okul
bahgesinde, zaman zaman dgretmenler odasinda olabilmelidir. Ogretmenlerle birlikte takimlar
olusturarak ¢evre kanaat 6nderlerini, sivil toplum Orgiitlerini, esnafi ziyaret etmelidir. Bunu
ogretmenleri ile birlikte yapmalidir. Bu ziyaretlerde hem erkek hem de bayan 6gretmenlerin
bulunmasina dikkat edilmelidir.

» Kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik saglanmalidir — degisime ayak uydurmak okul
kiiltiirtiniin bir par¢as1 olmalidir. Donem basinda ve sonunda 6gretmenler ile birlikte gecmis
yilin degerlendirmesi yapilmali, gelecege yonelik kararlar alinmalidir. Basarilan ve

basarilamayan hedefler tek tek belirlenmeli, basarida emegi gegenler takdir edilmeli, digerleri



cesaretlendirilmelidir. Gelecek yil i¢in yapilacaklar bir plan dahilinde ortaya konulmali ve
tlim paydaslara sorumluluk ve katilim firsat1 verilmelidir. Okul koridorlari i¢in bir 6rnek:
Okulun farkli koridorlarini farkli egitim amaglar1 i¢in kullanmak miimkiindiir. Ornegin; bir
koridorumuz sanatsal etkinlikler i¢in kullanilabilir. Bagka bir koridorumuz da spor etkinlikleri
i¢in kullanilabilir. Ulkemizi olimpiyatlarda temsil eden tiim sporcularin resimleri bu koridoru
stslemelidir. Bilim koridorunu, bilimsel alanda énemli projelere imza atan bilim
insanlarimizin resim ve ¢alismalari stislemelidir. Miizik koridorunu, Tiirk miiziginin 6nemli
sahsiyetlerinin biyografi ve eser drnekleri siisleyebilir. Edebiyat koridorunda da
edebiyatgilarimiz ve eserleri yer almalidir. Tarih koridorunda ise basta Atatiirk olmak iizere
tarthimizin 6nemli sahsiyetleri yer almalidir. Bunun yaninda okul bahgesinde ¢esitli tarihi
eserlerin 6rnekleri de yer alabilir. 10 Tiirk Egiti m Sistemi ve Okul Y 6netimi

* Paydagslar siirece dahil olmalidir (MEB, 2007). Okul sadece d6gretmen ve 6grenciden ibaret
degildir. Okulda, hizmetliler, kantinciler, servisgiler, kiitiiphaneciler ve memurlar da bulunur.
Toplantilara bu kesimlerin katilim1 da saglanarak hem okul ¢alisanlarin birbirini daha iyi
tanimalar1 saglanabilir. Bu kesimin yaptiklari isin egitim faaliyetleri i¢in 6nemi hem
kavratilmali, hem de diger calisanlar kendilerini 6nemli hissetmelidirler. Tek basina iyi

dgretmenlere sahip olmak okulu basariya gétiirmeye yetmez. (Ozdemir, 2014)

2.3. OKUL YONETIMIi VE LIiDERLIiK

Okul yoneticisi ,okulun amaclarinin gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumlu olan
kisidir.Okulun amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in fiziksel,sosyal ve psikolojik olarak uygun
ortamlarin olusturulmasi basta okul yoneticisinin gorevidir.Bu gérevi yerine getirebilmesi icin
okul yoneticisinin formal bir egitimden gecirilmesi ,okul lideri olarak yetistirilmesi gerekir

(DONMEZ, 2002).

Miidiirlerin, okul genelindeki ihtiyaclara gore, hedefler belirleme, miifredati segme ve
gelistirme, egitim-Ogretim yontemlerini belirleme, aileleri bilinglendirme, diger bolge
okullartyla uyumlu calisma, okul fonlarini hedef ve ihtiyaglara gore tahsis etme, ihtiyag
duyulan personel sayisini ve pozisyonunu belirleme ve personel temin etme gibi 6nemli
rolleri vardir. Miidiirler, yonetim siireclerini iyi bilmelidirler. Personel yonetimi, ig yonetimi,
bina ve tesisatin uygun sekilde kullanilmasi, giivenlik, danisma, iletisim, halkla iligkiler

konularinda iyi yetismis olmalidir. (GUCLU, 2000)

Topluma yon veren egitim kurumlarinin yoneticileri kurumlarin vizyon ve misyonlarinda

belirleyici rol oynamaktadirlar. Tiim yonetimsel faaliyetlerin yani sira 0Ogrenci,veli ve
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ogretmenin rahatlikla ulasabilecegi , iletisim yetenegi kuvvetli, ileri goriislii ve yeniliklere
actk bir lider olmalidir.Oncelikle 6rnek olacagi kendi kurumundaki &gretmen ve
ogrencilerinin , okul yoneticilerinden alacaklari her tiirlii destek ve motivasyon kisisel ve

kurumsal basarilarinda bir etken olacaktir.

2.3.1. Egitim YOneticisinin Vizyon Ve Misyonu

Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak gorev yapmasina iliskin beklentiler her gecen giin
artmaktadir. Bu beklentilere karsin durmadan biiyiiyen ve karmasiklasan biirokrasi, artan ve
cesitlenen okul ihtiyaglart ve zaman darligi gibi etkenler miidiirlerin 6gretim liderligini
giderek giiclestirmektedir. Bunlara ayrica Tiirkiye'deki gibi okul yOneticilerinin yetisme
eksikligi sorunu eklendiginde durum daha da diisiindiiriicii olmaktadir. Fakat bu giicliikleri
planli ve Ozverili calismalar1 ile asarak Ogretim lideri olmayr basaran miidiir sayis1 da
azimsanamayacak kadar fazladir. (Glimiiseli, 1996)

Okuldaki egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasi; nitelikli 6gretmen yetistirme, atama
ve gelistirme ile birlikte yeterli arag, gereg, malzeme ve egitim teknolojisi girdisi saglamak ile
miimkiin olur. Okul miidiiriiniin 6zellikle niteligi artirmaya yonelik ¢abalarinin yeterli kaynak
olmadan olumlu sonug vermesi olanakli degildir. Ogrenciler icin 6grenmeye guidiileyen bir
ortamin yaratilmasi, 6gretmenlerin maddi olarak 6zendirilmesi blyik 6lciide parasal
kaynaklara bagli olarak yapilacak etkinliklerdir. Bunun i¢in, kaynak yetersizligi gelismekte
olan ve egitime yeterli kaynak ayirmayan iilkelerde okul miidiirlerinin 6gretim liderligini
sinirlayict etkenlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Glimiiseli, 1996)

Ozdemir’e (2002) gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislar1 okulun basarisini
etkileyen bir unsurdur. Bu nedenle, okul yoneticilerinin okullarini basarili kilabilmeleri igin
donanimli olmalari, egitim sistemimiz bakimindan 6nemli bir sorumluluktur. Ancak
iilkemizde okul yoneticilerinin yonetsel yeterlikleri, beceri ve tutumlar1 yer yer tartisma
konusu olabilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin siirekli bir kariyer gelisim planlama
cabasi igerisinde olmalar1 gerekmektedir

Yapilan arastirmalara gore okul yoneticilerinin basarili olabilmeleri i¢in birey ve orgiit
olarak sahip olunmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanmaktadir (Lyons, 1999):

1. A¢ik bir vizyona sahip olma,

2. Okulun amaglarin1 anlamis olma; amaglarin agik ve anlasilir olmasi,
3. Olumlu ve giivenli bir okul ortaminin olmasi,

4. Ogrenme ve 6gretmeye odaklanma,

5. Karar verme siirecine, 6gretmen, veli ve dgrenci katilimimin saglanmasi. (Ozdemir, 2014)
10



Egitim yoneticisi bir yandan kendi alanindaki gelismeleri yakindan izlemek , diger yandan
hizl1 degisim sonucu toplumun egitim orgiitlerinden beklentilerini karsilamak zorundadir.
Bugiin bir¢ok alanda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da ¢ok sayida arastirma yapilmakta
ve aragtirmalardan elde edilen bulgular egitim yonetiminin kuramsa ve pratik temellerini
sekillendirmektedir. Ayrica yonetim bilimi alanindaki gelismeler de dogrudan dogruya egitim
yonetimini etkilemektedir (Celik, 1995).Gelisen yonetim anlayisiyla birlikte ortaya ¢ikan
yeni ihtiyaglar,yoneticilere yeni sorumluluklar yuklemektedir.

Okul yoneticilerinin yeni gorevlerinin baslicalar1 sunlardir:

* Temel egitimde yenilenmis egitim programini ve kademelendirmeyi uygularken
ogretmenlerinize ve ortadgretimde sistemin yeniden yapilandirilmasi i¢in merkez orgiitiine
destek saglamak.

« Ogretmenlerin ve kendi mesleki gelisimini saglamaya calismak, bu bag- lamda
Ogretmenlerin 6gretmen kariyer basamaklarinda ilerlemelerini tesvik etmek. Okulunuz
Ogretmenleri arasinda lisansiistii 6grenim gormek isteyen dgretmenleri tesvik etmek, onlara
kolaylik saglamak.

* Degisime Onciiliik etmek, okulun degisimine kii¢iik islerden baglayarak siirdiirmek. Yapilan
kiiclik yenilesmeler, biiylik yenilesmelerin temelini olusturur. Sistemi topyekin degistirmenin
pesinde olmak yerine kiigiik islerin adami olmak ¢ok daha 6nemlidir. Kiiglik isler bagarmak
hem okul miidiiriine, hem calisanlara, hem velilere moral destegi olur. Biiyiik insaatlar bile bir
tugla ile baslar.

* Veli destegini almayan hicbir egitim sistemi basarili sayllmaz. Her sey yolunda gitse bile
veli memnuniyetini saglamak, okul ¢alisanlarinin temel gorevlerinden biridir. Bu yiizden veli
destegi saglanmalidir.

» Tiirk egitim sisteminde goriilen bir sikint1 da 6grencilerin kendilerini okulda mutlu
hissetmemeleridir. Ogrenci okula heyecanla gelmeli, okulda ders dis1 etkinliklerde gérev
almali. Okul, 6miir boyu hatirlanacak dostluklarin temelinin atildig: bir yer olmalidir.
Okullardaki egitimi ve 6grenimi 1yilestirmek i¢in belli ilkelerin izlenmesi gerektigi artik
herkes tarafindan kabul edilmektedir. Okul gelisimi i¢in asagidaki unsurlar dikkate
alinmalidir:

* Gelisim okul-tabanli olmalidir. Tanzimat’tan beri lilkemizde yerlesmis bir yenilesme kiiltiirii
vardir. Ulkemizde degisim yukaridan baslar ve alt kistmlara yayilir. Bu anlayisla yapilan
yenilesmeler kurumsallagsamadan ortadan kalkmaktadir. Oysa gercek yenilesme astlarin

zorlamast ile olan degisimlerdir. Degisim bir dip dalgasina dayanirsa basarili olur. Okulda
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ogretmene, 08renciye, veliye anlamli gelmeyen yenilesmelerin kurumlasmasi zor
goriinmektedir. Bundan dolay1 yaptigimiz her yeniligin okulda neleri iyilestirecegini bastan
diisiinmek gerekmektedir. Isterse her okul ydneticisi okulda énemli degisimlere imza atabilir.
Yeter Ki de- gisimin yonii pozitif olsun ve 6gretmen ile 6grencilerden destek gorsiin. Degisim
olsun diye de degisim yapilmamalidir.

¢ Okulun tiimii bir degisim birimi olarak goriilmelidir. Degisim belli alanlarla sinirli
olmamalidir. Ogrenci iizerinde sadece ders programlari ya da dgretmenin etkisi olmaz; okul
mimarisi, bahgesi, okuldaki koridorlarin tasarimi, okulun sanata, spora bakisi, 6gretmen
disinda okulda c¢alisanlarin egitime bakis a¢ilar1 da yenilesmede 6nemli unsurlar arasinda yer
alir.

» Ogretmenlerin ve miidiirlerin siiregelen mesleki gelisimine dnem verilmelidir. Bilindigi gibi
1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanuna gore 6gretmenlik; devletin gézetimi ve denetimi
altinda 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenlik; genel kiiltiir, alan bilgisi ve dgretmenlik
meslek bilgisinden olusur. Bu ii¢ alan siirekli gelistirilmelidir. Okul temelli mesleki gelisim
etkinlikleri diizenlenmelidir. Bu konuda ayni1 ¢evreden tig-bes okul birleserek de ortaklasa
hizmet i¢i egitim programlari diizenleyebilirler. Gelisen birey gelisen orgiit demektir. Ayni
egitim bolgesi icerisindeki okul yoneticileri de kendileri i¢in ilge bazli ortak hizmet i¢i egitim
programlari diizenleyebilirler.

* Okul yonetimi okulun meseleleri ile ilgilenmelidir. Okul yoneticisi zamaninin 6nemli bir
kismin1 okulda gegirmelidir. Diger temsil ve il ilge yonetimi ile isleri olabilir. Bunlarin
disindaki zamanini okul i¢in harcamali, okulun her yerinde bulunmalidir. Zaman zaman okul
bahgesinde, zaman zaman &gretmenler odasinda olabilmelidir. Ogretmenlerle birlikte takimlar
olusturarak ¢evre kanaat 6nderlerini, sivil toplum Orgiitlerini, esnafi ziyaret etmelidir. Bunu
ogretmenleri ile birlikte yapmalidir. Bu ziyaretlerde hem erkek hem de bayan 6gretmenlerin
bulunmasina dikkat edilmelidir.

* Kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik saglanmalidir — degisime ayak uydurmak okul
kiiltiirtiniin bir par¢as1 olmalidir. Donem basinda ve sonunda 6gretmenler ile birlikte gecmis
yilin degerlendirmesi yapilmali, gelecege yonelik kararlar alinmalidir. Basarilan ve
basarilamayan hedefler tek tek belirlenmeli, basarida emegi gegenler takdir edilmeli, digerleri
cesaretlendirilmelidir. Gelecek yil i¢in yapilacaklar bir plan dahilinde ortaya konulmali ve
tiim paydaslara sorumluluk ve katilim firsat1 verilmelidir. Okul koridorlar1 i¢in bir 6rnek:
Okulun farkli koridorlarini farkli egitim amaglari icin kullanmak miimkiindiir. Ornegin; bir

koridorumuz sanatsal etkinlikler i¢in kullanilabilir. Bagka bir koridorumuz da spor etkinlikleri
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i¢in kullanilabilir. Ulkemizi olimpiyatlarda temsil eden tiim sporcularin resimleri bu koridoru
stslemelidir. Bilim koridorunu, bilimsel alanda énemli projelere imza atan bilim
insanlarimizin resim ve ¢alismalari siislemelidir. Miizik koridorunu, Tiirk miiziginin 6nemli
sahsiyetlerinin biyografi ve eser drnekleri siisleyebilir. Edebiyat koridorunda da
edebiyatgilarimiz ve eserleri yer almalidir. Tarih koridorunda ise basta Atatiirk olmak tizere
tarthimizin 6nemli sahsiyetleri yer almalidir. Bunun yaninda okul bahgesinde ¢esitli tarihi
eserlerin 6rnekleri de yer alabilir. 10 Tiirk Egiti m Sistemi ve Okul Yoneti mi

* Paydaslar siirece dahil olmalidir (MEB, 2007). Okul sadece d6gretmen ve 6grenciden ibaret
degildir. Okulda, hizmetliler, kantinciler, servisgiler, kiitiiphaneciler ve memurlar da bulunur.
Toplantilara bu kesimlerin katilim1 da saglanarak hem okul ¢alisanlarin birbirini daha iyi
tanimalar1 saglanabilir. Bu kesimin yaptiklari isin egitim faaliyetleri igin 6Gnemi hem
kavratilmali, hem de diger calisanlar kendilerini 6nemli hissetmelidirler. Tek basina iyi

dgretmenlere sahip olmak okulu basariya gétiirmeye yetmez (Ozdemir, 2014).
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BOLUM 3
3. METODOLOJi

Bu boliimde, aragtirmanin yontemi agiklanmaktadir. Arastirmada kullanilan model, evren,
orneklem, veri toplama araci (anket), verilerin toplanmasi ve verilerin analizinde kullanilan

istatistiksel teknikler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmin YO0ntemi

Bu aragtirmada endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine
katkisini belirlemek amaglanmistir.Bundan dolayr yoneticilerin okulun gelismesi ve
yenilesmesine katkisini igeren elektronik ortamda ve yazili kaynaklar incelenmis,sahada anket
uygulanmis ve tarama modeli kullanilmistir. Anket ¢aligmasi ile toplanan veriler analiz

edilmis ve analiz sonucunda elde edilen veriler yorumlanmaistir.

3.2.Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda; Istanbul ili, Avrupa yakasinda
bulunan Gungoren, Alibeykdy , Bahgelievler ve Bayrampasa ilgelerinde yer alan Endstri

Meslek Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerdir.

Orneklemi ise, arastirmanin evreninde yer alan okullardan segilecek 220 End(istri Meslek
Lisesi 6gretmeninden olugsmaktadir. Evreni temsil eden 6rneklemin olusturulmasinda su
asamalar izlenmistir: Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Endustri Meslek Liseleri Istanbul
[li Milli Egitim Miidiirliigii'nden ulasilarak liste ile belirlenmistir. Endustri Meslek Liselerinin

bulundugu il¢elerden dordii ( Alibeykdy , Bahgelievler , Bayrampasa , Glngoren ) segilmistir.

Caligma grubuna giren biitiin 6retmenlerin cinsiyet, yas, hizmet siiresi,6grenim durumu
ve yoneticiyle ¢alisilan siire gibi sorulara verdikleri yanitlar ilgili tablolarla yiizde degerleri

dikkate alinarak agiklanmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 68°1 (%30,9) kadin, 152’si (%69,1) erkektir.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Calismanin baslangicinda yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkisini iceren
elektronik ortamda ve de yazili kaynaklarda konu ile ilgili olarak yapilan arastirmalar

taranacak ve bilimsel nitelikteki yayinlar incelenecektir.
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Anket Istanbul ili, Avrupa yakas1 Giingdren, Alibeykdy, Bahgelievler ve Bayrampasa
ilcelerinde yer alan Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere 2013-2014 egitim

ogretim yilinda uygulanmustir.

Arastirmanin probleminin yanitlanmasi i¢in veri toplama araci olarak dgretmenler i¢in
hazirlanacak anket formu kullanilacaktir. Anket uzman olarak Prof. Dr. Semra Unal’in goriisii

alinarak olusturulmustur.

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun

gelismesi ve yenilesmesine katkilar1” anketi ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
Aragtirmaci tarafindan olusturan kisisel bilgi formu, 6gretmenlerden;

* Cinsiyet,

* Yas,

* Mesleki hizmet yili,

 Egitim durumu ,

» Ayn1 miidiirle ¢alisilan yil, hakkinda bilgi toplamak {izere gelistirilmistir.

“Endiistri meslek liselerinde yoneticilerin okulun geligsmesi ve yenilesmesine katkilar1”

anketi toplamda 37 soru icermektedir. Ankette ifadeler;

Her zaman(4),

Ara sira(3),

Nadiren(2),

Higbir zaman(1) olmak iizere 4 asamali likert tipi dlgekte degerlendirilmektedir.

Ayrica ankete katilanlardan kimlik bilgilerini istemeyerek sorulara daha samimi ve dogru

cevap vermeleri amaglanmistir
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3.4. Verilerin Cozumlenmesi

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler SPSS 15.0 for Windows istatistik paket
programina aktarilarak istatistiki islemlere tabi tutulmus ve tablo haline getirilerek bulgular

boliimiinde belirtilmistir.

Verilerin ¢g6zlimlenmesinde; dncelikle tiim bagimsiz degiskenler i¢in tanimlayici istatistikler
olan frekans (N), yiizde (%) degerleri ortaya konmustur. Daha sonra ikili degiskenler
arasindaki farklilig test etmek amaciyla “iliskisiz Grup t Testi”, ikiden fazla kategorisi
bulunan degiskenler arasindaki farklilig: test etmek igin ise “Tek Yonlii Varyans Analizi”
(ANOVA) kullanilmistir. “Tek Yonlii Varyans Analizi” (ANOVA) sonrasinda, elde edilen
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla ise, tamamlayici analizlerden biri olan “Scheffe
Testi” kullanilmistir Anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmis ve gerekli sonuglar

belirtilmistir.

Arastirmada verilere uygulanan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar degerlendirilirken asagida belirtilen araliklar dikkate alinmigtir.

Verilen Agirhik Secenekler Sinir1
1 Higbir zaman 1,00-1,74
2 Nadiren 1,75-2,49
3 Ara sira 2,50-3,24
4 Her Zaman 3,25-4,00
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boliimde, “Endustri meslek liselerinde yoneticilerin okulun gelismesi ve yenilesmesine
katkilar1” arastirmak {izere toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde
edilen bulgular ve yorumlari yer almaktadir. Ogretmenlere sorulan sorular ile okul

yoneticilerinin okulun gelismesi ve yenilesmesine katkilar1 arastirilmastir.

4.1. Orneklem Grubunun Genel Yapisina iliskin Frekans Ve Yiizdeler

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet f %
Kadin 68 30,9
Erkek 152 69,1

Toplam 220 100,0

Tablo 1°de goriildiigli lizere, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 68’1 (%30,9)
kadin; 152°si (%69,1) erkek olmak iizere toplam 220 6gretmen bulunmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yas Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas f %
20-25 11 5,0
26-30 57 25,9
31-35 57 25,9
36-40 48 21,8

41 ve Uzeri 47 21,4
Toplam 220 100,0

Tablo 2’de goriildiigii lizere, 6rneklem gurubunu olusturan Ogretmenlerin, 11°1(%5) 20-
25 yas grubu Ogretmenlerden, 57'si(%25,9) 26-30 yas grubu Ogretmenlerden,
57'si(%25,9) 31-35 yas grubu Ogretmenlerden, 48'1 (%21,8) 36-40 yas grubu

ogretmenlerden, 47's1(%21,4) 41 ve lizeri yas grubu 6gretmenlerden olugsmaktadir.
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Tablo 3. Hizmet Siiresi Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Hizmet Suresi f %
0-5 90 40,9

6-10 38 17,3
11-15 37 16,8
16-20 22 10,0

21 yildan fazla 33 15,0
Toplam 220 100,0

Tablo 3’de goriildiigii iizere 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin 90°1(%40,9) 0-5
yil arasi calisan 6gretmenlerden, 38’1(%17,3) 6-10 yil arasi c¢alisan Ogretmenlerden,
37°s1(%16,8) 11-15 yil aras1 calisan 6gretmenlerden, 22°si(%10,0) 16-20 y1l arasi ¢alisan

ogretmenlerden, 33’1i(%15,0) 21 yil lizerinde ¢alisan 6gretmenlerden olugmaktadir.

Tablo 4. Mezun Olunan Okul Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Mezuniyet f %
On Lisans ve Egitim
8 3,6
Enstitisi+Tamamlama
Egitim Fakiiltesi 51 23,2
Teknik Egitim Fakiiltesi 119 54,1
Lisansustu 42 19,1
Toplam 220 100,0

Tablo 4’de goriildiigii lizere 6rneklem gurubunu olusturan dgretmenlerin 8 tanesi (%3,6) On
Lisans ve Egitim Enstitlisi+Tamamlama; 51 tanesi (%23,2) Egitim Fakiiltesi; 119 tanesi

Teknik Egitim Fakiiltesi; 42 tanesi (%19,1) Lisansiistii mezunu durumundadirlar.
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Tablo 5. Aym Miidiirle Cahsma Siiresi Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Aym Miidiirle
f %
Calisma Siiresi
3 yildan az 121 55,0
4-6 yil 79 35,9
7-9 yil 5 2,3
10 yil ve iizeri 15 6,8
Toplam 220 100,0

Tablo 5’de goriildiigii izere 6rneklem gurubunu olusturan 6gretmenlerin 121 tanesi (%55) 3
yildan az; 79 tanesi (%35,9) 4-6 yil; 5 tanesi (%2,3) 7-9 yil; 15 tanesi (%6,8) 10 yil ve

iizerinde ayn1 miidiirle caligmaktadirlar.
4.2. Bagimh Degiskenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Farklihik Gosterip
Gostermedigini Test Etmek Icin Yapilan T Testi Sonuglar

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Analizleri ve Yorumlari

Tablo 6. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir

hava yaratir” ifadesi icin Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
Puan Gruplar N X Ss
t Sd p
Bay 68 2,55 87
Madde 5 -2,447 218 015

Bayan 152 2,89 ,97

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okul personeli arasinda dostga ve samimi bir
hava yaratir." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in
erkeklerin aritmetik ortalamast 2,55 kadmnlarin aritmetik ortalamasi ise 2,89 , gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin

kadinlarin lehine oldugu gortilmektedir. (t=-2,447; p<,05).
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Tablo 7. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Eksik 6gretmen kadrolarim iicretli 68retmen
veya usta ogretici temin ederek hizica doldurur.” ifadesi I¢in Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuglar:

t Testi
Puan Gruplar N X Ss
t Sd p
Bay 68 354 63
Madde 14 359 218 ,000

Bayan 152 3,13 .83

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Eksik 6gretmen kadrolarini iicretli 6gretmen veya
usta Ogretici  temin ederek hizlica doldurur." ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 3,54 kadinlarin
aritmetik ortalamasi ise 3,13 , gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml

bulunmustur. Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. (t=3,59; p<,05).

Tablo 8. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Mesleklerinde basaril Kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalar icin ders,seminer,konferans etkinlikleri

diizenler.” ifadesi I¢in Yapilan iligkisiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X Ss
t Sd p
Bay 68 241 86
Madde 16 -249 218 1,013

Bayan 152 2,74 93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalar1 i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler."
ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in
erkeklerin aritmetik ortalamasi 2,41 kadinlarin aritmetik ortalamasi ise 2,74 , gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin

kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. (t=-2,49; p<,05).
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Tablo 9. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Okuldaki alanlarla ilgili teknolojik gelismelerin
takibine olanak saglayacak fuarlara geziler diizenler.” ifadesi I¢cin Yapilan fliskisiz

Grup t Testi Sonuclar:

t Testi
Puan Gruplar N X Ss
t Sd p
Bay 68 252 92
Madde 17 -2,24 218 ,026

Bayan 152 282 91

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okuldaki alanlarla ilgili teknolojik gelismelerin
takibine olanak saglayacak fuarlara geziler dizenler." ifadesinin aritmetik ortalamasinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2,52 kadinlarin
aritmetik ortalamasi ise 2,82 , gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur. Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. (t=-2,24; p<,05)
Tablo 10. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Arac — gere¢, malzeme...vs ihtiyaclar icin ozel

sektorden destek alir.” ifadesi i¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
Puan Gruplar N X SS
t Sd p
Bay 68 2,47 83
Madde 23 -2,11 218 1,035

Bayan 152 2,75 96

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ara¢ — gereg, malzeme...vs ihtiyaclar i¢in 6zel
sektorden destek alir. " ifadesinin aritmetik ortalamasinin cinsiyet degiskenine goére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda;
bu ifade icin erkeklerin aritmetik ortalamasi 2,47 kadimnlarin aritmetik ortalamasi ise 2,75 ,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmugtur. Bu anlamli

farkliligin kadinlarin lehine oldugu gortilmektedir. (t=-2,11; p<,05).
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Tablo 11. “Cinsiyet” Degiskenine Gore “Atdlye ve laboratuarlara her sene dtzenli
olarak temrinlik malzeme alin gerceklestirilir.” ifadesi I¢cin Yapilan iliskisiz Grup t

Testi Sonuglar:

t Testi
Puan Gruplar N X Ss
t Sd p
Bay 68 280 91
Madde 25 -2,35 218 ,020

Bayan 152 3,10 ,83

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " AtOlye ve laboratuarlara her sene diizenli olarak
temrinlik malzeme alimi1 gerceklestirilir.." ifadesinin aritmetik ortalamasmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkeklerin aritmetik ortalamasi 2,80 kadinlarin
aritmetik ortalamasi ise 3,10 , gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlaml

bulunmustur. Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. (t=-2,35; p<,05).

4.3. Bagimh Degiskenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Farkhihk Gosterip
Gostermedigini Test Etmek I¢in Yapilan Anova ve Scheffe Testi Sonuclar:

4.3.1. Yas Degiskenine Gore Anova Ve Scheffe Testi Sonu¢ Ve Yorumlari

Tablo 12. “Yas” Degiskenine Gore “Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya calisir.” ifadesine fliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,27 ,64 G.Aras1 7,44 4 1,86 2,65 ,034

26-30 57 298 76 G.ici 150,55 215 70
31-35 57 2,84 88 Toplam 158,00 219

36-40 48 2,85 82

41 ve

uzeri

Toplam 220 3,00 ,84

Maddel

47 3,29 90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlar
uygulamaya calisir.” ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35
yas grubu oOgretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki  fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05).Bunun ardindan
farkliliklarin ~ hangi  gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.
Tablo 12.1. Yas Degiskenine Gore ' Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari

uygulamaya calisir." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i)  Gruplar (j) X; =X Sh, p
26-30 29 27 ,892
31-35 43 27 ,656
20-25 36-40 41 27 ,692
41 ve Uzeri -,02 ,28 1,000
26-30 -,29 27 ,892
26-30 31-35 14 ,15 ,938
36-40 12 ,16 ,961
41 ve Uzeri -,31 ,16 ,456
20-25 -,43 27 ,656
31-35 26-30 -,14 ,15 ,938
36-40 -,01 ,16 1,000
41 ve Uzeri -,45 ,16 ,110
20-25 -,41 27 ,692
26-30 -,12 ,16 ,961
36-40 31-35 ,01 ,16 1,000
41 ve Uzeri -,44 17 ,158
20-25 ,02 28 1,000
41 ve Uzeri 26-30 31 ,16 ,456
31-35 45 ,16 ,110
36-40 44 17 ,158
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Yukarida yer alan tabloda goriildigii gibi "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya calisir." ifadesinin yas degiskenine goére hangi gruplar arasinda
farklilagtigin1 belirlemek {izere yapilan tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi

post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 13. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun sorunlarini iyi bilir, bunlari ¢6zmek icin

dogru adimlar atar.” ifadesine Iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,18 60 G.Arasi1 1341 4 3,35 5,46 ,000
26-30 57 264 69 G.deci 131,94 215 61
31-35 57 2,64 83 Toplam 14535 219
36-40 48 2,70 |77
41 ve Uzeri 47 3,23 .86
Toplam 220 281 81

Madde2

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sorunlarini iyi bilir, bunlar1 ¢6zmek
icin dogru adimlar atar. " ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 41 ve (izeri yas 6gretmen grubu ,en az katilan gretmenlerin ise 31-35
ve 26-30 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 13.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun sorunlarimi iyi bilir, bunlari ¢6zmek i¢in
dogru adimlar atar." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplarda Scheffe Testi Sonuglari

Gruplar(i)  Gruplar (j) X; —X; Sh, p
26-30 53 25 374
20-25 31-35 53 25 374
36-40 AT ,26 515
41 ve lzeri -,05 ,26 1,000
20-25 -,53 25 374
31-35 ,00 14 1,000
26-30 36-40 -,059 ,15 ,997
41 ve lzeri -,58* ,15 ,007
20-25 -,53 25 374
26-30 ,00 14 1,000
31-35 31-35 -,05 ,15 ,997
41 ve lzeri -,58* ,15 ,007
20-25 -, 47 ,26 515
26-30 ,05 ,15 ,997
36-40 31-35 ,05 ,15 ,997
41 ve Uzeri -,52* ,16 ,033
20-25 ,05 ,26 1,000
41 ve Uzeri 26-30 ,58* ,15 ,007
31-35 ,58* ,15 ,007
36-40 ,52* ,16 ,033

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sorunlarini iyi bilir, bunlar1 ¢6zmek
icin dogru adimlar atar." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrast tamamlayici
hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 26-30 yas grubuyla 41
ve iizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05), 31-35 yas grubuyla 41 ve iizeri yas
grubu lehine anlamli oldugu (p<0,05), 36-40 yas grubuyla 41 ve iizeri yas grubu lehine
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anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkliliklar ise anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 14. “Yas” Degiskenine Gore “Isleri organize etmede beceriklidir.” ifadesine
Iliskin ANOVA Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,18 ,75 G.Arasi 12,39 4 3,09 4,14 ,003
26-30 57 2,71 79 G.¢ 160,60 215 74
31-35 57 2,82 84 Toplam 172,99 219
36-40 48 2,75 95
41 ve Gzeri 47 3,31 88
Toplam 220 2,90 ,88

Madde2

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Isleri organize etmede beceriklidir. "
ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 41 ve
iizeri yas 0gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26-30 yas grubu Ogretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 14.1. Yas Degiskenine Gore " Isleri organize etmede beceriklidir. " Ifadesine
Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
26-30 ,46 28 ,620
20-25 31-35 ,35 ,28 ,813
36-40 43 28 ,693
41 ve Uzeri -,13 ,28 ,994
20-25 -,46 28 ,620
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31-35 -,10 ,16 ,980

26-30 36-40 -,03 ,16 1,000
41 ve lzeri -,59* 17 ,016

20-25 -,35 ,28 ,813

26-30 ,10 ,16 ,980

31-35 31-35 ,07 ,16 ,996
41 ve lzeri -,49 17 ,081

20-25 -,43 ,28 ,693

26-30 ,03 ,16 1,000

36-40 31-35 -,07 ,16 ,996
41 ve lzeri -,56* 17 ,039

20-25 ,13 ,28 ,994

41 ve Uzeri 26-30 ,59* 17 ,016
31-35 49 17 ,081

36-40 56* 17 ,039

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, ‘Isleri organize etmede beceriklidir’ sorusuna
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi
(Anova) sonuglari sonrasi tamamlayict hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda
s6z konusu farkin 26-30 yas grubuyla 41 ve lzeri yas grubu lehine anlaml
oldugu(p<0,05), 36-40 yas grubuyla 41 ve lizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05)
belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar ise anlamh
bulunmamaistir. (p>0,05)

Tablo 15. “Yas” Degiskenine Gore “Okulda dolasir, 63retmen, 6grenci ve diger personel

ile iletisim kurar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

20-25 11 2,72 46 G.Arasi 10,02 4 2,50 2,88 ,024
26-30 57 250 88 G.ci 186,96 215 ,870

31-35 57 257 96 Toplam 196,98 219

36-40 48 2,64 1,02

Madde4
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41 ve
o 47 3,08 92
Uzeri

Toplam 220 2,69 ,94

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulda dolasir, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel ile iletisim kurar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 41 ve Uzeri yas 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26-30
yas grubu oOgretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan
farkliliklarin ~ hangi  gruplar arasinda  oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo15.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulda dolasir, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel ile iletisim kurar."" ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i)  Gruplar (j) X; — X; Sh, p

26-30 21 ,30 ,973

20-25 31-35 14 ,30 ,994
36-40 ,08 31 ,999

41 ve Uzeri -,35 31 ,859

20-25 -,21 ,30 973

31-35 -,07 17 ,997

26-30 36-40 -,13 ,18 ,967
41 ve Uzeri -,57* ,18 ,046

20-25 -,14 ,30 ,994

26-30 ,07 17 ,997

31-35 31-35 -,06 ,18 ,998
41 ve Uzeri -,50 ,18 112

20-25 -,08 31 ,999

26-30 13 ,18 ,967
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36-40 31-35 ,06 ,18 ,998

41 ve Uzeri -,43 ,19 ,264

20-25 ,35 31 ,859

41 ve Uzeri 26-30 57* ,18 ,046
31-35 ,50 ,18 ,112

36-40 43 ,19 ,264

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Isleri Okulda dolasir, 6gretmen, dgrenci ve
diger personel ile iletisim kurar" sorusuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrasi tamamlayici
hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 26-30 yas grubuyla 41
ve lizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamaistir. (p>0,05)

Tablo 16. “Yas” Degiskenine Gore “Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir hava

yaratir.” ifadesine Iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 245 82 G.Aras1 26,80 4 6,70 8,39 ,000
26-30 57 250 ,75 G.Jde¢i 17157 215 79
31-35 57 256 96 Toplam 198,38 219
36-40 48 2,87 95
41 ve Uzeri 47 3,40 90
Toplam 220 2,79 95

Maddeb5

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir
hava yaratir." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklihik  gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 41 ve Uzeri yas 6gretmen grubu ,en az katilan 6gretmenlerin ise 20-25
yas grubu oOgretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan

farkliliklarin ~ hangi  gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
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hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 16.1. Yas Degiskenine Gore ' Okul personeli arasinda dostca ve samimi bir
hava yaratir.." Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
26-30 -,05 ,29 1,000
20-25 31-35 -,10 29 ,998
36-40 -,42 29 ,739
41 ve lzeri -,94* ,29 ,042
20-25 ,05 29 1,000
31-35 -,05 ,16 ,999
26-30 36-40 -,36 17 ,360
41 ve lzeri -,89* 17 ,000
20-25 ,10 29 ,998
26-30 ,05 ,16 ,999
31-35 31-35 -,31 17 ,525
41 ve lzeri -,84* 17 ,000
20-25 42 29 ,739
26-30 ,36 17 ,360
36-40 31-35 31 17 ,525
41 ve Uzeri -,52 ,18 ,084
20-25 ,94* ,29 ,042
41 ve Uzeri 26-30 ,89* 17 ,000
31-35 ,84* 17 ,000
36-40 52 ,18 ,084

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Isleri Okul personeli arasinda dostga ve
samimi bir hava yaratir." sorusuna gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuclari sonrasi tamamlayici hesaplardan

Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 20-25 yas grubuyla 41 ve iizeri yas
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grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05), 26-30 yas grubuyla 41 ve iizeri yas grubu lehine
anlamli oldugu(p<0,05),31-35 yas grubuyla 41 ve iizeri yas grubu lehine anlamli
oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar
ise anlaml1 bulunmamustir. (p>0,05)

Tablo 17. “Yas” Degiskenine Gore “Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b. bilgilerden

ilgilileri zamaninda haberdar eder.” ifadesine Iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F P
20-25 11 381 ,40 G.Arasi 6,49 4 162 248,045
26-30 57 326 ,72 G.e¢i 14049 215 65
31-35 57 3,12 84 Toplam 146,98 219
36-40 48 329 87
41 ve Uzeri 47 3,48 85
Total 220 3,30 ,81

Madde6

Yukarida yer alan tabloda gorildigi gibi, " Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b.
bilgilerden ilgilileri zamaninda haberdar eder." ifadesinin yas degiskenine goére anlamli bir
farklilik  gosterip  gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,en az katilan
ogretmenlerin ise 31-35 yas grubu oOgretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni
puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05).
Bunun ardindan farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 17.1. Yas Degiskenine Gore ' Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b. bilgilerden
ilgilileri zamaninda haberdar eder." Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonrasi1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i)  Gruplar (j) Xi =X Sh, p
26-30 ,55 26 ,364
20-25 31-35 ,69 ,26 ,150
36-40 52 27 436
41 ve Uzeri 32 27 ,831
20-25 -,55 26 ,364
31-35 ,14 ,15 ,930
26-30 36-40 -,02 ,15 1,000
41 ve Uzeri -,22 ,15 , 7133
20-25 -,69 26 ,150
26-30 -,14 ,15 ,930
31-35 31-35 -,16 ,15 ,888
41 ve Uzeri -,36 ,15 ,262
20-25 -,52 27 436
26-30 ,02 ,15 1,000
36-40 31-35 ,16 ,15 ,888
41 ve Uzeri -,19 ,16 ,840
20-25 -,32 27 ,831
41 ve Uzeri 26-30 ,22 ,15 ,733
31-35 ,36 ,15 ,262
36-40 ,19 ,16 ,840

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b. bilgilerden
ilgilileri zamaninda haberdar eder." ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 18. “Yas” Degiskenine Gore “Ogretmenleri yeni cahsmalara yonlendirmekte

basarihdir.” ifadesine fliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 336 ,80 G.Arass 1032 4 258 3,53 ,008
26-30 57 2,68 ,78 G.¢i 156,87 215 ,730
31-35 57 2,57 ,86 Toplam 167,20 219
36-40 48 281 91
41 ve Gzeri 47 3,06 ,86
Toplam 220 2,80 ,87

Madde7

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenleri yeni galismalara yonlendirmekte
basarilidir." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan
ogretmenlerin 20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35 yas
grubu ogretmenlerin  oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan
farkliliklarin ~ hangi  gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayict
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 18.1. Yas Degiskenine Gore ' Ogretmenleri yeni calismalara yonlendirmekte
basarihdir." ifadesine liskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi =X Sh, p
26-30 67 28 216
20-25 31-35 78 ,28 ,104
36-40 55 ,28 447
41 ve lzeri 29 ,28 ,894
20-25 -,67 ,28 ,216
31-35 ,10 ,16 ,980




26-30 36-40 -,12 ,16 ,964

41 ve Uzeri -,37 ,16 ,282

20-25 -,78 28 ,104

26-30 -,10 ,16 ,980

31-35 31-35 -,23 ,16 , 745
41 ve lzeri -,48 ,16 ,085

20-25 -,55 28 447

26-30 12 ,16 ,964

36-40 31-35 23 ,16 , 745
41 ve lzeri -,25 17 , 726

20-25 -,29 28 ,894

41 ve Uzeri 26-30 37 ,16 ,282
31-35 48 ,16 ,085

36-40 25 17 , 726

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenleri yeni ¢alismalara yonlendirmekte
basarihidir." ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini
belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe

testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 19. “Yas” Degiskenine Gore “Personelin calismalarini istekle yapmaya

yonlendirici degerlendirmeler yapar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,00 ,77 G.Arass 13,88 4 3,47 4,633 ,001
26-30 57 247 ,80 G.Jde¢i 161,11 215 ,749
31-35 57 235 ,85 Toplam 17499 219
36-40 48 254 89
41 ve Uzeri 47 3,00 ,93
Toplam 220 259 ,89

Madde8
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Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Personelin ¢alismalarini istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore
en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu ve 41 ve (izeri yas 6gretmenlerin ,en az
katilan 6gretmenlerin ise 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis
ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 19.1. Yas Degiskenine Gore ' Personelin cahsmalarim istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar." ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i)  Gruplar (j) Xi = X; Sh, p

26-30 52 28 ,494

20-25 31-35 ,64 28 273
36-40 45 28 ,644

41 ve Uzeri ,00 28 1,000

20-25 -,52 28 494

31-35 12 ,16 ,966

26-30 36-40 -,06 ,16 ,997
41 ve Uzeri -,52 17 ,053

20-25 -,64 28 273

26-30 -,12 ,16 ,966

31-35 31-35 -,19 ,16 ,867
41 ve Uzeri -,64* 17 ,007

20-25 -,45 28 ,644

26-30 ,06 ,16 ,997

36-40 31-35 ,19 ,16 ,867
41 ve Uzeri -,45 17 ,159

20-25 ,00 28 1,000

41 ve Uzeri 26-30 52 17 ,053
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31-35 ,64* 17 ,007
36-40 45 17 ,159

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Personelin ¢alismalarini istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar." sorusuna gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrasi tamamlayici
hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 31-35 yas grubuyla 41
ve lizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamuistir. (p>0,05)

Tablo 20. “Yas” Degiskenine Gore “Ogretmenlerin ihtiyaclarii karsilayabilecek uygun

ortamlari ve kosullar1 saglar.” Ifadesine iliskin ANOVA Sonugclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,00 ,77 G.Aras1 8,98 4 224 351 ,008
26-30 57 252 ,78 G.e¢i 137,40 215 63
31-35 57 2,40 ,88 Toplam 146,38 219
36-40 48 256 |71
41 ve Uzeri 47 291 .80
Toplam 220 2,60 81

Madde9

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenlerin ihtiyaclarii karsilayabilecek
uygun ortamlar1 ve kosullart saglar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore
en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu 68retmenlerin ,en az katilan 68retmenlerin
ise 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarmnin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.
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Tablo 20.1. Yas Degiskenine Gore ' Ogretmenlerin ihtiyaclarim karsilayabilecek
uygun ortamlari ve kosullar1 saglar." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
26-30 AT 26 ,520
20-25 31-35 59 26 278
36-40 43 26 613
41 ve Uzeri ,08 26 ,999
20-25 -, 47 26 ,520
31-35 12 14 ,954
26-30 36-40 -,03 ,15 1,000
41 ve Uzeri -,38 ,15 ,197
20-25 -,59 26 278
26-30 -,12 14 ,954
31-35 31-35 -,15 ,15 ,905
41 ve Uzeri -,51* ,15 ,035
20-25 -,43 26 613
26-30 ,03 ,15 1,000
36-40 31-35 ,15 ,15 ,905
41 ve Uzeri -,35 ,16 ,332
20-25 -,08 26 ,999
41 ve Uzeri 26-30 ,38 ,15 ,197
31-35 ,51* ,15 ,035
36-40 35 ,16 332

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenlerin ihtiyaclarimi karsilayabilecek
uygun ortamlar1 ve kosullart saglar.”" sorusuna gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi tamamlayici

hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 31-35 yas grubuyla 41
ve lizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamastir. (p>0,05)
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Tablo 21. “Yas” Degiskenine Gore “Okulda olusan farkh fikirleri olgunlukla karsilar.”
Ifadesine iliskin ANOVA Sonuglar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,27 64 G.Aras1 19,15 4 478 6,45 ,000
26-30 57 264 91 G.Jd¢i 15959 215 742
31-35 57 252 92 Toplam 178,74 219
36-40 48 293 83
41 ve Uzeri 47 3,27 |77
Toplam 220 2,84 90

Maddell

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulda olusan farkli fikirleri olgunlukla
karsilar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan
ogretmenlerin 20-25 yas grubu ve 41 ve (izeri yas 6gretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin
ise 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 21.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulda olusan farkh fikirleri olgunlukla
Karsilar." ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonug¢lar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X; — X; Sh, p
26-30 ,62 28 ,309
20-25 31-35 (4 ,28 ,144
36-40 ,33 28 ,852
41 ve Uzeri -,00 ,28 1,000
20-25 -,62 28 ,309
31-35 12 ,16 ,965
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26-30 36-40 -,28 ,16 572

41 ve Uzeri -,62* ,16 ,010

20-25 -,74 28 ,144

26-30 -,12 ,16 ,965

31-35 31-35 -,41 ,16 ,208
41 ve lzeri -, 75* ,16 ,001

20-25 -,33 28 ,852

26-30 28 ,16 572

36-40 31-35 41 ,16 ,208
41 ve lzeri -,33 17 ,453

20-25 ,00 ,28 1,000

41 ve Uzeri 26-30 ,62* ,16 ,010
31-35 ,75* ,16 ,001

36-40 ,33 17 453

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulda olusan farkli fikirleri olgunlukla
karsilar." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrasi tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe
testi sonucunda s6z konusu farkin 26-30 yas grubuyla 41 ve iizeri yas grubu lehine
anlamli oldugu(p<0,05), 31-35 yas grubuyla 41 ve lizeri yas grubu lehine anlaml
oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar
ise anlaml1 bulunmamustir. (p>0,05)

Tablo 22. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilacak
her tiirlii calismaya onciiliik eder.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F P
20-25 11 3,36 92 G.Arasi 18,46 4 4,61 7,11 ,000
26-30 57 2,73 72 G.de¢i 13944 215 ,64
31-35 57 264 81 Toplam 157,90 219
36-40 48 2,68 87
41 ve Uzeri 47 3,34 |78

Maddel2
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Toplam 220 2,86 ,84

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak i¢in
yapilacak her tiirlii calismaya Onciiliik eder." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu d6gretmenlerin ,en az
katilan 6gretmenlerin ise 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis
ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 22.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun 6gretim kalitesini arttirmak igin
yapilacak her tiirlii calismaya onciiliik eder." ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi = X; Sh, p

26-30 ,62 ,26 ,236

20-25 31-35 71 ,26 127
36-40 67 ,26 ,182

41 ve Uzeri ,02 ,26 1,000

20-25 -,62 ,26 ,236

31-35 ,08 ,15 ,987

26-30 36-40 ,04 ,15 ,999
41 ve Uzeri -,60* ,15 ,007

20-25 -, 71 ,26 127

26-30 -,08 ,15 ,987

31-35 31-35 -,03 ,15 1,000
41 ve Uzeri -,69* ,15 ,001

20-25 -,67 ,26 ,182

26-30 -,04 ,15 ,999

36-40 31-35 ,03 ,15 1,000
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41 ve Uzeri - 65* ,16 ,004

20-25 -,02 ,26 1,000
41 ve Uzeri 26-30 ,60* 15 ,007
31-35 ,69* ,15 ,001
36-40 ,65* ,16 ,004

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak i¢in
yapilacak her tiirlii calismaya Onciiliik eder." sorusuna gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi
tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda séz konusu farkin 26-30 yas
grubuyla 41 ve iizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05), 31-35 yas grubuyla 41
ve lzeri yas grubu lehine anlamli oldugu (p<0,05), 36-40 yas grubuyla 41 ve {izeri yas
grubu lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamustir(p>0,05).

Tablo 23. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun il i¢i ve il dis1 yarismalara katilmasi

konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 345 82 G.Arasi 7,68 4 1,92 2,61 ,037
26-30 57 301 91 G.de¢i 158,22 215 73
31-35 57 301 69 Toplam 16590 219
36-40 48 3,04 94
41 ve Uzeri 47 3,44 87
Toplam 220 3,13 87

Maddel3

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun il i¢i ve il dis1 yarigmalara katilmasi
konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler.” ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,en az
katilan 6gretmenlerin ise 26-30 yas ve 31-35 yas grubu 6gretmenlerin oldugu
goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
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oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 23.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun il ici ve il dis1 yarismalara katilmasi
konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler." Ifadesine liskin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclan

Gruplar(i)  Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
26-30 43 28 ,664
20-25 31-35 43 28 ,664
36-40 41 28 122
41 ve Uzeri ,00 28 1,000
20-25 -,43 28 ,664
31-35 ,00 ,16 1,000
26-30 36-40 -,02 ,16 1,000
41 ve Uzeri -,42 ,16 172
20-25 -,43 28 ,664
26-30 ,00 ,16 1,000
31-35 31-35 -,02 ,16 1,000
41 ve Uzeri -,42 ,16 172
20-25 -,41 28 122
26-30 ,02 ,16 1,000
36-40 31-35 ,02 ,16 1,000
41 ve Uzeri -,40 17 ,262
20-25 -,00 28 1,000
41 ve Uzeri 26-30 42 ,16 172
31-35 42 ,16 172
36-40 40 17 ,262

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, Okulun il i¢i ve il dis1 yarigmalara katilmasi
konusunda 6gretmen ve Ogrencileri destekler." ifadesinin yas degiskenine gore hangi

gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi
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(ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadufi bir farkliligin oldugu ortaya

cikmugtir.

Tablo 24. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun sekreterya ,muhasebe,ddner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.”

Ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p

20-25 11 372 46 G.Arass 11,85 4 296 4,15 ,003
26-30 57 287 86 G.c 15349 215 714

31-35 57 301 ,83 Toplam 16534 219

36-40 48 337 81

41 ve Uzeri 47 3,25 ,92

Toplam 220 3,14 86

Maddel5

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sekreterya ,muhasebe,doner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.” ifadesinin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu
Ogretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26-30 yag grubu &gretmenlerin oldugu
goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 24.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun sekreterya ,muhasebe,déner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.™
Ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X = X; Sh, p

20-25 26-30 ,85 27 ,057




31-35 ,70 27 ,169

36-40 ,35 ,28 ,816

41 ve Uzeri A7 ,28 ,596

20-25 -,85 27 ,057

31-35 -,14 ,15 ,940

26-30 36-40 -,49 ,16 ,064
41 ve Uzeri -,37 ,16 275

20-25 -,70 27 ,169

26-30 ,14 ,15 ,940

31-35 31-35 -,35 ,16 327
41 ve Uzeri -,23 ,16 128

20-25 -,35 ,28 ,816

26-30 49 ,16 ,064

36-40 31-35 ,35 ,16 ,327
41 ve Uzeri 11 A7 ,976

20-25 -, 47 28 ,596

41 ve Uzeri 26-30 37 ,16 275
31-35 23 ,16 ,728

36-40 -11 A7 ,976

Yukarida  yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sekreterya ,muhasebe,ddner
sermaye,personel ve Ogrenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.”
ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek {iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda;

tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 25. “Yas” Degiskenine Gore “Ihtiyac duyulan isgiicii alanlarim tespit edip ilgili
alan ve dallarin agilabilmesi icin girisimde bulunur.” ifadesine iliskin ANOVA

Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F P
20-25 11 336 ,80 G.Aras1 8,98 4 2,24 2,78 ,028
26-30 57 268 ,86 G.ci 173,64 215 ,80
31-35 57 268 90 Toplam 182,63 219
36-40 48 293 90
41 ve Uzeri 47 3,08 92
Toplam 220 285 91

Maddel8

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Thtiya¢ duyulan isgiicii alanlarin tespit edip
ilgili alan ve dallarin agilabilmesi i¢in girisimde bulunur." ifadesinin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu Ogretmenlerin ,en
az katilan Ogretmenlerin ise 26-30 yas ve 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu
goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 25.1. Yas Degiskenine Gore ' Ihtiya¢ duyulan isgiicii alanlarini tespit edip ilgili
alan ve dallarin acilabilmesi icin girisimde bulunur." ifadesine Iliskin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X = X; Sh, p
26-30 ,67 ,29 ,264
20-25 31-35 ,67 ,29 ,264
36-40 42 ,30 734
41 ve Uzeri 27 ,30 ,930




20-25 -,67 ,29 ,264

31-35 ,00 ,16 1,000

26-30 36-40 -,25 17 723
41 ve lzeri -,40 17 278

20-25 -,67 ,29 ,264

26-30 ,00 ,16 1,000

31-35 31-35 -,25 17 723
41 ve lzeri -,40 17 278

20-25 -,42 ,30 734

26-30 25 17 723

36-40 31-35 25 17 723
41 ve Uzeri -,14 ,18 ,958

20-25 -,27 ,30 ,930

41 ve Uzeri 26-30 ,40 17 278
31-35 40 17 278

36-40 ,14 ,18 ,958

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " ihtiya¢ duyulan isgiicii alanlarini tespit edip ilgili

alan ve dallarin agilabilmesi icin girisimde bulunur." ifadesinin yas degiskenine gore hangi

gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans

analizi

(ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya

cikmustir.

Tablo 26. “Yas” Degiskenine Gore “Uygulamal ders ve staj olanaklari saglayabilmek

icin isletme arastirmasi yapar temaslar kurar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 381 40 G.Arasi 11,20 4 2,80 3,51 ,008
26-30 57 2,78 86 G.¢i 171,39 215 79
Maddel9
31-35 57 2,89 ,88 Toplam 18259 219
36-40 48 2,75 91

41 ve Uzeri 47 295 99
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Toplam 220 2,89 91

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Uygulamali ders ve staj olanaklar1
saglayabilmek icin isletme arastirmasi yapar temaslar kurar." ifadesinin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu Ogretmenlerin ,en
az katilan O0gretmenlerin ise 36-40 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis
ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 26.1. Yas Degiskenine Gore ' Uygulamal ders ve staj olanaklar saglayabilmek
icin isletme arastirmasi yapar temaslar kurar." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari

Gruplar(i)  Gruplar (j) Xi = X; Sh, p

26-30 1,02* 29 ,018

20-25 31-35 ,92* 29 ,046
36-40 1,06* 29 ,014

41 ve Uzeri ,86 29 ,086

20-25 -1,02* 29 ,018

31-35 -,10 ,16 ,983

26-30 36-40 ,03 17 1,000
41 ve Uzeri -,16 17 ,923

20-25 -,92* 29 ,046

26-30 ,10 ,16 ,983

31-35 31-35 ,14 17 ,953
41 ve uzeri -,06 17 ,998

20-25 -1,06* 29 ,014

26-30 -,03 17 1,000

36-40 31-35 -,14 17 ,953
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41 ve Uzeri -,20 ,18 ,864

20-25 -,86 29 ,086
41 ve Uzeri 26-30 ,16 17 ,923
31-35 ,06 17 ,998
36-40 ,20 ,18 ,864

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Uygulamali ders ve staj olanaklar
saglayabilmek i¢in isletme aragtirmasi yapar temaslar kurar." sorusuna gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan tek yonli Varyans Analizi (Anova)
sonuglari  sonrasi tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farkin 20-25 yas grubuyla 26-30 yas grubu , 31-35 yas grubu ve 36-40 yas gruplar1 lehine
anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir.Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkliliklar ise anlamli bulunmamustir. (p>0,05)

Tablo 27. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun kaynaklarim en iyi sekilde kullanir.”
Ifadesine liskin ANOVA Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 345 82 G.Arasi 7,60 4 1,90 249 ,044
26-30 57 280 ,85 G.ci 16393 215 76
31-35 57 282 94 Toplam 17154 219
36-40 48 293 78
41 ve Uzeri 47 3,19 ,90
Toplam 220 295 ,88

Madde20

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, "Okulun kaynaklarini en iyi sekilde kullanir."
ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25
yas grubu Ogretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26-30 yas grubu 6gretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 27.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun kaynaklarini en iyi sekilde kullanir."
ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénli Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi =X Sh, p
26-30 ,64 ,28 ,284
20-25 31-35 ,62 ,28 ,312
36-40 ,51 ,29 ,536
41 ve Uzeri ,26 29 ,937
20-25 -,64 28 ,284
31-35 -,01 ,16 1,000
26-30 36-40 -,13 17 ,965
41 ve Uzeri -,38 17 ,291
20-25 -,62 28 ,312
26-30 ,01 ,16 1,000
31-35 31-35 -,11 17 ,979
41 ve Uzeri -,36 17 ,340
20-25 -,51 29 ,536
26-30 ,13 17 ,965
36-40 31-35 11 17 ,979
41 ve Uzeri -,25 17 134
20-25 -,26 29 ,937
41 ve Uzeri 26-30 ,38 17 ,291
31-35 ,36 17 ,340
36-40 25 17 734

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi,"Okulun kaynaklarini en iyi sekilde kullanir."
ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda;

tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 28. “Yas” Degiskenine Gore “Velilerin 6rgutlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giiclenmesi icin calismalar yapar.” ifadesine iliskin ANOVA

Sonuclan
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,36 ,92 G.Arasi 16,69 4 4,17 5,81 ,000
Maddezl 26-30 57 252 88 G.g 154,23 215 71

31-35 57 280 ,85 Toplam 170,92 219
36-40 48 291 82

41 ve Uzeri 47 325 |79

Toplam 220 2,88 ,88

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Velilerin érgitlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giliclenmesi i¢in ¢aligmalar yapar." ifadesinin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu Ogretmenlerin ,en
az katilan Ogretmenlerin ise 26-30 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine ge¢ilmis
ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 28.1. Yas Degiskenine Gore ' Velilerin 6rgitlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giiclenmesi i¢in ¢cahsmalar yapar.' ifadesine iliskin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X = X; Sh, p
26-30 ,83 27 ,064
20-25 31-35 95 27 411
36-40 44 ,28 ,647
41 ve Uzeri ,10 ,28 ,997




20-25 -,83 27 ,064

31-35 -,28 ,15 ,538

26-30 36-40 -,39 ,16 241
41 ve lzeri -, 72* ,16 ,001

20-25 -,55 27 411

26-30 ,28 ,15 ,538

31-35 31-35 -,10 ,16 ,979
41 ve lzeri -,44 ,16 ,129

20-25 -,44 ,28 ,647

26-30 ,39 ,16 241

36-40 31-35 ,10 ,16 ,979
41 ve Uzeri -,33 17 436

20-25 -,10 ,28 ,997

41 ve Uzeri 26-30 (2% ,16 ,001
31-35 44 ,16 ,129

36-40 ,33 17 436

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Velilerin 6rgutlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giiclenmesi i¢in ¢aligmalar yapar." sorusuna gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova)
sonuglari  sonrasi tamamlayicit hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farkin 26-30 yas grubuyla 41 ve lizeri yas grubu lehine anlamli oldugu(p<0,05)
belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar ise anlaml
bulunmamustir. (p>0,05)

Tablo 29. “Yas” Degiskenine Gore “Velilerin destegini saglayarak okulun ihtiyaclarim
gidermeye cahgir.” Ifadesine Iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,36 1,02 G.Arasi 10,44 4 261 3,32 ,011
Madde28 26-30 57 256 ,86 G.c¢i 168,72 215 78
31-35 57 2,68 ,88 Toplam 179,17 219
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36-40 48 2,70 87
41 ve Uzeri 47 3,04 88
Toplam 220 2,76 ,90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigi gibi, " Velilerin destegini saglayarak okulun
ihtiyaglarin1 gidermeye calisir." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore
en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu Ogretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin
ise 26-30 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 29.1. Yas Degiskenine Gore ' Velilerin destegini saglayarak okulun
ihtiyaclarim gidermeye calisir." ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) X; — X; Sh, p

26-30 ,80 29 ,113

20-25 31-35 67 29 ,250
36-40 ,65 29 ,302

41 ve Uzeri ,32 ,29 ,882

20-25 -,80 29 ,113

31-35 -,12 ,16 ,969

26-30 36-40 -,14 17 ,949
41 ve Uzeri -,48 17 ,112

20-25 -,67 29 ,250

26-30 12 ,16 ,969

31-35 31-35 -,02 17 1,000
41 ve Uzeri -,35 17 ,380

20-25 -,65 29 ,302

26-30 ,14 A7 ,949




36-40 31-35 ,02 17 1,000

41 ve Uzeri -,33 ,18 ,498

20-25 -,32 29 ,882

41 ve Uzeri 26-30 ,48 A7 112
31-35 ,35 17 ,380

36-40 ,33 ,18 ,498

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi,"Velilerin destegini saglayarak okulun ihtiyaglarini
gidermeye calisir." ifadesinin yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek lizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe

testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 30. “Yas” Degiskenine Gore “Okuldaki ara¢larin bakim ve onariminin diizenli bir

sekilde yapilmasim saglar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 363 67 G.Arasi 1847 4 461 597 ,000
26-30 57 261 ,83 G.ci 166,16 215 77
31-35 57 2,57 92 Toplam 184,63 219
36-40 48 264 78
41 ve Uzeri 47 3,12 99
Toplam 220 2,77 91

Madde30

Yukarida yer alan tabloda goriildiigli gibi, " Okuldaki araglarin bakim ve onariminin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu o6gretmenlerin ,en az
katilan Ogretmenlerin ise 31-35 yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 30.1. Yas Degiskenine Gore ' Okuldaki araclarin bakim ve onariminin diizenli
bir sekilde yapilmasimi saglar."" ifadesine fliskin Yapilan Tek Yoénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi =X Sh., p
26-30 1,02* ,28 ,016
20-25 31-35 1,05* 28 ,011
36-40 ,99* ,29 ,025
41 ve Uzeri ,508 29 ,562
20-25 -1,02* 28 ,016
31-35 ,03 ,16 1,000
26-30 36-40 -,03 17 1,000
41 ve Uzeri -51 17 ,070
20-25 -1,05* 28 ,011
26-30 -,03 ,16 1,000
31-35 31-35 -,06 17 ,997
41 ve Uzeri -,54* A7 ,043
20-25 -,99* 29 ,025
26-30 ,03 17 1,000
36-40 31-35 ,06 17 ,997
41 ve Uzeri -,48 ,18 ,133
20-25 -,50 29 ,562
41 ve Uzeri 26-30 51 17 ,070
31-35 ,54* 17 ,043
36-40 48 ,18 ,133

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okuldaki araglarin bakim ve onariminin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglar." sorusuna gore farklilagip farklilagmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglar1 sonrasi
tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 20-25 yas

grubuyla 26-30 yas grubu , 31-35 yas grubu ve 36-40 yas gruplar1 lehine anlamli
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oldugu(p<0,05) belirlenmistir.Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar
ise anlaml1 bulunmamastir. (p>0,05)
Tablo 31. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlari ¢6zmek icin

dogru adimlar atar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F P
20-25 11 3,27 ,78 G.Arass 1263 4 3,15 3,74 ,006
26-30 57 259 79 G.¢i 181,59 215 84
31-35 57 2,64 ,89 Toplam 194,23 219
36-40 48 2,60 1,02
41 ve lzeri 47 3,12 99
Toplam 220 2,75 94

Madde34

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlart ¢6zmek
icin dogru adimlar atar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu &gretmenlerin ,en az katilan Ogretmenlerin ise 26-30
yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 31.1. Yas Degiskenine Gore '* Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlari ¢6zmek icin
dogru adimlar atar." Ifadesine iligkin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X = X; Sh, p
26-30 ,67 ,30 ,292
20-25 31-35 ,62 ,30 377
36-40 ,66 ,30 ,319
41 ve Uzeri 14 ,30 ,994




20-25 -,67 ,30 ,292

31-35 -,05 17 ,999

26-30 36-40 -,00 ,18 1,000
41 ve lzeri -,53 ,18 ,076

20-25 -,62 ,30 377

26-30 ,05 17 ,999

31-35 31-35 ,04 ,18 1,000
41 ve lzeri -, 47 ,18 ,141

20-25 -,66 ,30 ,319

26-30 ,00 ,18 1,000

36-40 31-35 -,04 ,18 1,000
41 ve Uzeri -,52 ,18 ,107

20-25 -,14 ,30 ,994

41 ve Uzeri 26-30 53 ,18 ,076
31-35 AT ,18 ,141

36-40 ,52 ,18 ,107

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlar1 ¢c6zmek igin

dogru adimlar atar."

ifadesinin

yas

degiskenine gore hangi

gruplar

arasinda

farklilagtigin1 belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi

post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 32. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler

gelistirir.” Ifadesine Iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,27 ,78 G.Arasit 18,52 4 4,63 5,49 ,000
26-30 57 254 92 G.Ici 181,10 215 ,84
Madde35

31-35 57 2,61 ,83 Toplam 199,63 219
36-40 48 250 1,07

41 ve Uzeri 47 3,19 85
Toplam 220 2,72 95
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Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
gelistirir ." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan
ogretmenlerin 20-25 yas grubu Ogretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin ise 36-40 yas
grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 32.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
gelistirir.' ifadesine liskin Yapilan Tek Yoénli Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuc¢lar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi = X; Sh, p

26-30 72 ,30 ,217

20-25 31-35 ,65 ,30 ,317
36-40 7 ,30 ,179

41 ve Uzeri ,08 ,30 ,999

20-25 -,72 ,30 217

31-35 -,07 17 ,997

26-30 36-40 ,04 17 1,000
41 ve Uzeri -,64* ,18 ,014

20-25 -,65 ,30 ,317

26-30 ,07 17 ,997

31-35 31-35 11 17 ,982
41 ve Uzeri -,57* ,18 ,040

20-25 - 77 ,30 ,179

26-30 -,04 17 1,000

36-40 31-35 -, 11 17 ,982
41 ve Uzeri -,69* ,18 ,011

20-25 -,08 ,30 ,999

41 ve Uzeri 26-30 ,64* ,18 ,014
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31-35 7™ ,18 ,040
36-40 ,69* ,18 ,011

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
gelistirir." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglar1 sonrasi tamamlayicit hesaplardan Post-Hoc
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 41 ve iizeri yas grubuyla 26-30 yas grubu ,31-
35 yas grubu ve 36-40 yas gruplari lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamuistir(p>0,05).
Tablo 33. “Yas” Degiskenine Gore “Okul web sitesini giincel tutarak bilgilendirmelerin

zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasim saglar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonugclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F P
20-25 11 3,27 90 G.Arasit 12,26 4 3,06 3,31,012
26-30 57 242 94 G.Jde¢i 19890 215 92
31-35 57 252 96 Toplam 211,17 219
36-40 48 2,56 1,02
41 ve Uzeri 47 293 91
Toplam 220 2,63 98

Madde36

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okul web sitesini guincel tutarak
bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasini saglar." ifadesinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin 20-25 yas grubu
ogretmenlerin ,en az katilan 6gretmenlerin ise 26-30 yas grubu 6gretmenlerin oldugu
goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 33.1. Yas Degiskenine Gore ' Okul web sitesini giincel tutarak
bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasim saglar. " ifadesine iliskin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi = X; Sh, p
26-30 ,85 31 ,129
20-25 31-35 74 31 ,239
36-40 71 ,32 ,303
41 ve Uzeri ,33 ,32 ,895
20-25 -,85 31 ,129
31-35 -,10 ,18 ,987
26-30 36-40 -,14 ,18 ,967
41 ve lzeri -,51 ,18 121
20-25 -, 74 31 ,239
26-30 ,10 ,18 ,987
31-35 31-35 -,03 ,18 1,000
41 ve Uzeri -,40 ,18 ,325
20-25 -,71 ,32 ,303
26-30 ,14 ,18 ,967
36-40 31-35 ,03 ,18 1,000
41 ve Uzeri -,37 ,19 467
20-25 -,33 ,32 ,895
41 ve Uzeri 26-30 01 ,18 121
31-35 40 ,18 ,325
36-40 37 ,19 467

Yukarida  yer alan  tabloda gorildigi gibi," Okul web sitesini glncel tutarak
bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasini saglar."  ifadesinin yas
degiskenine goére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir

farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 34. “Yas” Degiskenine Gore “Okulun tanitiminin ¢esitli yollarla yapilmasim
saglar.” Ifadesine Iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
20-25 11 3,00 1,00 G.Arasi 16,80 4 4,20 4,59 ,001
26-30 57 240 90 G.eg 19637 215 91
31-35 57 252 86 Toplam 213,17 219
36-40 48 247 1,07
41 ve Uzeri 47 3,10 ,98
Toplam 220 2,63 ,98

Madde38

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun tanitiminin g¢esitli yollarla yapilmasini
saglar." ifadesinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan
ogretmenlerin 41 ve Uzeri yas grubu &gretmenlerin ,en az katilan dgretmenlerin ise 26-30
yas grubu Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni puanlarnin ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 34.1. Yas Degiskenine Gore ' Okulun tamitiminin cesitli yollarla yapilmasim
saglar."" ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi

Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi =X Sh, p
26-30 59 31 ,466
20-25 31-35 47 31 ,687
36-40 52 31 ,617
41 ve lzeri -,10 ,32 ;999
20-25 -,59 31 ,466
31-35 -,12 17 ,976




26-30 36-40 -,07 ,18 ,997

41 ve Uzeri -,710* ,18 ,009

20-25 -, 47 31 ,687

26-30 12 17 ,976

31-35 31-35 ,04 ,18 1,000
41 ve lzeri -,58 ,18 ,053

20-25 -,52 31 ,617

26-30 ,07 ,18 ,997

36-40 31-35 -,04 ,18 1,000
41 ve lzeri -,62* ,19 ,040

20-25 ,10 ,32 ,999

41 ve Uzeri 26-30 ,70* ,18 ,009
31-35 ,58 ,18 ,053

36-40 ,62* ,19 ,040

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun tanitiminin ¢esitli yollarla yapilmasini
saglar." sorusuna gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi tamamlayict hesaplardan Post-Hoc
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 26-30 yas grubuyla 41 ve {iizeri yas grubu
lehine anlamli oldugu(p<0,05), 36-40 yas grubuyla 41 ve {izeri yas grubu lehine anlamli
oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

ise anlamli bulunmamustir(p=>0,05).

4.3.2. Mezun Olunan Okul Degiskenine Gore Anova Ve Scheffe Testi Sonug¢ Ve
Yorumlan

Tablo 35. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Yenilikleri yakindan takip eder
ve bunlar1 uygulamaya ¢alisir.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F Y

On Lisans ve Egitim
) 2,87 ,83 G.Aras: 6,54 3 218
Maddel Enstitlisi+Tamamlama 3,11 ,027

Egitim Fakiiltesi 51 2,74 82  G.ci 151,45 216 ,70
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Teknik Egitim
119 3,15 82 Toplam 158,00 219

Fakultesi
Lisans Usti 42 290 87
Toplam 220 3,00 ,84

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya c¢alisir.” ifadesinin - mezun olunan okul degiskenine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore
en fazla katilan 6gretmenlerin Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ,en az katilan
ogretmenlerin ise Egitim Fakuiltesi 6gretmenlerinin oldugu goriilmektedir. Mezun olunan
okul degiskeni puanlarmin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis
ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 35.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gore ' Yenilikleri yakindan takip
eder ve bunlar1 uygulamaya cahsir." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Shy p
Egitim Fakiiltesi 12 31 ,983
On Lisans ve Egitim
Enstitlisu+ Teknik Egitim Fakiiltesi =27 ,30 ,846
Tamamlama
Lisans Usti -02 32 1,000
On Lisans ve Egitim
) -,12 31 ,983
Enstitisi+Tamamlama
Egitim Fakiiltesi Teknik Egitim Fakiiltesi  -,40* .14 ,041
Lisans Usti -15 17 ,840
On Lisans ve Egitim
) 27 ,30 ,846
Enstitisi+Tamamlama
Teknik Egitim
) Egitim Fakdiltesi 40* 14 ,041
Fakdltesi
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Lisans Usti ,24 15 444
On Lisans ve Egitim
) ,02 32 1,000
Enstitlisi+Tamamlama
Lisans Ustu Egitim Fakdiltesi ,15 17 ,840
Teknik Egitim Fakiiltesi -,24 15 444

Yukarida yer alan tabloda goriildiigi gibi, " Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari

uygulamaya calisir." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan

tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglari

sonrast tamamlayict hesaplardan Post-

Hoc Scheffe testi sonucunda séz konusu farkin Egitim Fakiiltesi mezunu grupla Teknik

Egitim Fakiiltesi mezunu grup lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir.Diger gruplarla

her hangi bir anlamlilik bulunmamistir(p>0,050)

Tablo 36. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Isleri organize etmede
beceriklidir.” ifadesine iliskin ANOVA Sonugclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F P
On Lisans ve Egitim
) 3,12 .64 G.Arasi 6,23 2,07
Enstitlisi+Tamamlama 2,69 ,047
Egitim Fakiiltesi 51 2,68 96 G.ici 166,76 216 77
Madde3
Teknik Egitim
] 119 3,04 ,82 Toplam 172,99 219
Fakdiltesi
Lisans (st 42 2,73 93
Toplam 220 290 .88

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Isleri organize etmede beceriklidir."

ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla

katilan 6gretmenlerin On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu 6gretmenler ,en az

katilan 6gretmenlerin ise Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerinin oldugu goriilmektedir.

Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
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oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 36.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Goére ' Okulun tamitiminin ¢esitli
yollarla yapilmasim saglar." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Shy p
Egitim Fakdiltesi 43 .33 ,632
On Lisans ve Egitim
Enstitlsu+ Teknik Egitim Fakiiltesi ,08 ,32 ,995
Tamamlama
Lisans Usti .38 .33 729
On Lisans ve Egitim
i -,43 ,33 ,632
Enstitisi+Tamamlama
Egitim Fakiiltesi Teknik Egitim Fakiiltesi -,35 14 122
Lisans Usti -05 .18 ,994
On Lisans ve Egitim
) -,08 32 ,995
Enstitisi+Tamamlama
Teknik Egitim
) Egitim Fakdiltesi .35 14 122
Fakiiltesi
Lisans Ustu .30 15 297
On Lisans ve Egitim
) -,38 33 729
Enstitlisi+Tamamlama
Lisans Usti Egitim Fakiiltesi ,05 .18 ,994
Teknik Egitim Fakiiltesi -,30 15 ,297

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Isleri organize etmede beceriklidir." ifadesinin
mezun olunan okul degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi

sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 37. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Okulda olusan farkh fikirleri
olgunlukla karsilar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglan

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

On Lisans ve Egitim
3,62 51 G.Arasi 9,39 3 313

Enstitisu+Tamamlama 3,99 ,009
Egitim Fakdiltesi 51 2,68 1,04 G.ici 169,34 216 ,78
Maddell
Teknik Egitim
) 119 294 81 Toplam 178,74 219
Fakltesi
Lisans Usti 42 261 90
Toplam 220 2,84 90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigi gibi, " Okulda olusan farkl fikirleri olgunlukla
karsilar." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan dgretmenlerin On Lisans ve Egitim Enstitiisii+ Tamamlama mezunu 6gretmenler ,en az
katilan gretmenlerin ise Lisans Ustll mezunu dgretmenlerinin oldugu goriilmektedir.
Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 37.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gore ' Okulda olusan farkh fikirleri
olgunlukla karsilar." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p

Egitim Fakiiltesi .93 33 ,054

On Lisans ve

Teknik Egitim
Egitim Enstitlisii+ ) ,68 32 ,218
Fakuiltesi

Tamamlama

Lisans usti 1,00* 34 ,036
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On Lisans ve Egitim

) -,93 ,33 ,054

Enstitisi+Tamamlama

) Teknik Egitim
Egitim Fakdiltesi ] -25 14 ,400
Fakiltesi
Lisans Ust ,06 ,18 ,988
On Lisans ve Egitim

. -,68 ,32 ,218

Enstitlisi+Tamamlama

Teknik Egitim
_ Egitim Fakiiltesi .25 14 ,400
Fakultesi
Lisans Ustu 32 15 ,253
On Lisans ve Egitim

) -1,00* 34 ,036

Enstitlisi+Tamamlama
Lisans (st Egitim Fakiiltesi -,06 ,18 ,988

Teknik Egitim
) -,32 ,15 ,253
Fakiiltesi

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulda olusan farkli fikirleri olgunlukla

karsilar." sorusuna gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii

Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi tamamlayict hesaplardan Post-Hoc

Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin On Lisans ve Egitim Enstitiisii+ Tamamlama

mezunu grupla Lisans tstt mezunu grup lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir.Diger

gruplarla her hangi bir anlamlilik bulunmamistir(p>0,050)

Tablo 38. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Ara¢ — gere¢, malzeme...vs

ihtiyaclar icin 6zel sektorden destek alir.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
On Lisans ve Egitim
) 2,87 .64 G.Arasi 6,90 3 230
Enstitist+Tamamlama 2,70 ,046
Madde23  Egitim Fakiiltesi 51 2,39 ,89 G.Ici 183,87 216 ,85
Teknik Egitim
) 119 280 94 Toplam 190,77 219
Fakultesi
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Lisans Usti 42 257 94
Toplam 220 2,66 .93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in
ozel sektorden destek alir." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan dgretmenlerin On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama
mezunu Ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise Egitim Fakiiltesi mezunu
ogretmenlerinin oldugu goriilmektedir. Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 38.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gore ' Arag — gerec¢, malzeme...vs
ihtiyaclar icin 6zel sektorden destek alr." Ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglar
Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p
Egitim Fakdiltesi 48 .35 ,596
On Lisans ve

Teknik Egitim

Egitim Enstitlisii+ ) ,06 ,33 ,998
Fakiiltesi
Tamamlama
Lisans Usti .30 .35 ,867
On Lisans ve Egitim
) -,48 ,35 ,596
Enstitisi+Tamamlama

Teknik Egitim

Egitim Fakiiltesi ) -41 ,15 ,069
Fakiiltesi
Lisans Ustl -17 19 ,833
On Lisans ve Egitim
) -,06 33 ,998
Enstitisi+Tamamlama

Teknik Egitim Egitim Fakiiltesi A1 15 ,069

67



Fakdltesi

Lisans Ust 23 ,16 ,569
On Lisans ve Egitim
. o ,35 ,867
Enstitisi+Tamamlama

Lisans ustl Egitim Fakiiltesi 17 ,19 ,833

Teknik Egitim
. -,23 ,16 ,569

Fakiltesi

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Ara¢ — gereg, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in 6zel

sektorden destek alir." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 39. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Atolye ve laboratuarlara her

sene diizenli olarak temrinlik malzeme alim gerceklestirilir.” Ifadesine liskin ANOVA

Sonuclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
On Lisans ve Egitim
) 2,87 .64 G.Arasi 8 2,87 2,64
Enstitisi+Tamamlama 3,58 ,015
Egitim Fakdiltesi 51 268 ,92 G.Ici 51 2,68 73
Madde25
Teknik Egitim
) 119 3,15 ,86 Toplam 119 3,15
Fakultesi
Lisans st 42 3,04 76
Toplam 220 3,01 .87

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " At6lye ve laboratuarlara her sene diizenli

olarak temrinlik malzeme alimi1 gergeklestirilir." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine

gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,

aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu

ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerinin

oldugu goriilmektedir. Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi

68



gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 39.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gore ' Atolye ve laboratuarlara her
sene diizenli olarak temrinlik malzeme alim gerceklestirilir.'" ifadesine Iliskin Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p
Egitim Fakiiltesi ,18 ,32 ,953
On Lisans ve
Teknik Egitim
Egitim Enstitiisii+ ) =27 31 ,855
Fakiiltesi
Tamamlama
Lisans Ustu -17 33 ,965
On Lisans ve Egitim
) -,18 ,32 ,953
Enstitlisi+Tamamlama
Teknik Egitim
Egitim Fakiiltesi ) - 46* 14 ,016
Fakultesi
Lisans Ustu -,36 17 ,256
On Lisans ve Egitim
) 27 31 ,855
Enstitlisi+Tamamlama
Teknik Egitim
) Egitim Fakiiltesi ,46* 14 ,016
Fakultesi
Lisans Usti 10 15 929
On Lisans ve Egitim
. 17 ,33 ,965
Enstitisi+Tamamlama
Lisans (st Egitim Fakiiltesi ,36 17 ,256
Teknik Egitim
. -,10 ,15 ,929
Fakiiltesi

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Atdlye ve laboratuarlara her sene diizenli
olarak temrinlik malzeme alim1 gergeklestirilir." sorusuna gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi

tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin Egitim
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Fakultesi mezunu grupla Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu grup lehine anlamli oldugu
(p<0,05) belirlenmistir.Diger gruplarla her hangi bir anlamlilik bulunmamistir(p>0,050)
Tablo 40.“Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Ogretmenlerin okula katki
saglayacak firmalarla iliski kurmalarim destekler.” ifadesine Iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

On Lisans ve Egitim
287 ,99 G.Arasi 7,74 3 2,58

Enstitlisti+Tamamlama 2,99 ,032
Egitim Fakiiltesi 51 2,72 93 G.Ici 18594 216 ,86
Madde27
Teknik Egitim
] 119 3,04 90 Toplam 193,68 219
Fakltesi
Lisans Usti 42 259 96
Toplam 220 2,87 94

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenlerin okula katki saglayacak
firmalarla iliski kurmalarin1 destekler." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu
ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise Lisans Ustli mezunu 6gretmenlerinin oldugu
goriilmektedir. Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 40.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gére " Ogretmenlerin okula katki
saglayacak firmalarla iliski kurmalarim destekler.' ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclan
Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
Egitim Fakiiltesi 14 35 ,981
On Lisans ve Teknik Egitim -,16 .33 ,970
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Egitim Enstitlisii+ Fakultesi

Tamamlama
Lisans Usti 27 .35 ,894
On Lisans ve Egitim
) -,14 ,35 ,981
Enstitisi+Tamamlama
Teknik Egitim
Egitim Fakiiltesi ] -31 ,15 ,248
Fakiltesi
Lisans Usti 13 19 929
On Lisans ve Egitim
. ,16 33 ,970
Enstitlisi+Tamamlama
Teknik Egitim
_ Egitim Fakdiltesi 31 .15 ,248
Fakultesi
Lisans Ustu A4 16 ,069
On Lisans ve Egitim
. - 27 ,35 ,894
Enstitlisi+Tamamlama
Lisans ustl Egitim Fakiiltesi -,13 ,19 ,929
Teknik Egitim
) -44 .16 ,069
Fakiiltesi

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Ogretmenlerin okula katki saglayacak firmalarla

iliski kurmalarini destekler." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore hangi gruplar

arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 41. “Mezun Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore “Okulun ¢evre kaynaklardan

yararlanacak bir 6rgiitlenmeye yer verir .” ifadesine iliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F Y
On Lisans ve Egitim
] 300 ,92 G.Aras 8,04 3 2,68
Madde29 Enstitlisui+Tamamlama 3,40 ,019
Egitim Fakdiltesi 51 260 87 G.Ici 170,04 216 ,78
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Teknik Egitim
119 280 90 Toplam 178,08 219

Fakultesi
Lisans Usti 42 2,33 84
Toplam 220 2,67 ,90

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun gevre kaynaklardan yararlanacak bir
orgutlenmeye yer verir ." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gére en fazla katilan 6gretmenlerin On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama
mezunu 6gretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise Lisans Ustll mezunu 6gretmenlerinin
oldugu goriilmektedir. Mezun olunan okul degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 41.1. Mezun Oldugunuz Okul Degiskenine Gore ' Okulun gevre kaynaklardan
yararlanacak bir érgiitlenmeye yer verir .' ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglar
Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
Egitim Fakiiltesi .39 ,33 717
On Lisans ve
Teknik Egitim
Egitim Enstitiisii+ ) ,19 ,32 ,949
Fakiltesi
Tamamlama
Lisans Usti ,66 34 ,287
On Lisans ve Egitim
. -,39 33 717
Enstitiisi+Tamamlama
Teknik Egitim
Egitim Fakiiltesi ) -,19 14 617
Fakltesi
Lisans Ustu 27 .18 532
On Lisans ve Egitim
-,19 32 ,949

Enstitisi+Tamamlama
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Teknik Egitim

) Egitim Fakiiltesi ,19 .14 ,617
Fakultesi
Lisans Usti AT 15 ,034
On Lisans ve Egitim
. -,66 ,34 ,287
Enstitisi+Tamamlama

Lisans Usti Egitim Fakiiltesi -27 .18 532

Teknik Egitim
] - 47* 15 ,034

Fakiltesi

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun ¢evre kaynaklardan yararlanacak bir
orgutlenmeye yer verir ." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrast tamamlayici
hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunu grupla Lisans tstti mezunu grup lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir.Diger

gruplarla her hangi bir anlamlilik bulunmamistir(p>0,050)

4.3.3. Aym Miidiirle Calisma siiresi Degiskenine Gore Anova Ve Scheffe Testi Sonuc¢ Ve
Yorumlar

Tablo 42. “Aym miidiirle kag yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Yenilikleri

yakindan takip eder ve bunlar1 uygulamaya cahsir.” Ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,93 ,83 G.Arasl 10,85 3 3,61 5,31 ,002

4-6 y1l 79 292 85  G.¢i 147,14 216 68
Maddel

7-9 yil 5 380 ,44 Toplam 158,00 219

10 y1l ve iizeri 15 3,66 61
Toplam 220 3,00 ,84

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya c¢alisir.” ifadesinin  Ayn1 Midiirle Calisma suresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik

ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 7-9 y1l gérev yapan
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ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise ayni1 midirle 4-6 yil gérev yapan
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 42.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Yenilikleri yakindan
takip eder ve bunlar1 uygulamaya calisir.' ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclan

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Shy p
4-6 Y1l ,00 11 1,000
3 Yildan az 7-9 Yil -,86 37 ,155
10 Y1l ve Gzeri -, 13* 22 ,016
3 Yildan az -,00 11 1,000
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,87 ,38 ,155
10 Y1l ve Gzeri -, 14* 23 ,019
3 Yildan az ,86 37 ,155
7-9 Y1l 4-6 Y1l 87 ,38 ,155
10 Y1l ve Gzeri 13 A2 ,992
3 Yildan az 3% 22 ,016
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l 14* 23 ,019
7-9 Y1l -,13 42 ,992

Yukarida yer alan tabloda goriildiigli gibi, "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlar1
uygulamaya ¢aligir. sorusuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
tek yonli Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi tamamlayict hesaplardan Post-
Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 3 Yildan az stredir gorev yapan grupla
10 Y1l ve Uzeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05), 4-6
Y1l gorev yapan grupla 10 Yil ve tzeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine
anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar ise anlamli bulunmamistir(p>0,05).
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Tablo 43. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢cahisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Isleri organize
etmede beceriklidir.” Ifadesine fliskin ANOVA Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,82 ,86 G.Arasi 9,57 3 319 421 ,006

4-6 y1l 79 287 91 G.ici 163,42 216 ,75
Madde3

7-9 yil 5 300 122 Toplam 172,99 219

10 y1l ve Gzeri 15 3,66 48
Toplam 220 2,90 .88

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Isleri organize etmede beceriklidir."
ifadesinin Ayni1 Miidiirle Calisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan d6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve izeri gorev yapan 6gretmenler ,en az katilan
ogretmenlerin ise ayni miidiirle 3 yildan az gérev yapan 6gretmenlerin oldugu
gorilmektedir. Ayni miidiirle calisma siiresi degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 43.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' isleri organize etmede
beceriklidir."" ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Shy p
4-6 Y1l -,04 12 ,987
3 Yildan az 7-9 Yil -,17 ,39 979
10 Y1l ve Gzeri -,84* 23 ,007
3 Yildan az ,04 12 ,987
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,12 40 ,992
10 Y1l ve (zeri -, 719* 24 ,016
3 Yildan az 17 ,39 979
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7-9 Y1l 4-6 Y1l 12 40 ,992

10 Y1l ve Gizeri -,66 44 ,533

3 Yildan az ,84* 23 ,007

10 Y1l ve Gzeri 4-6 Y1l 9% 24 ,016
7-9 Y1l ,66 44 533

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Isleri organize etmede beceriklidir." sorusuna
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi
(Anova) sonuglar1 sonras1 tamamlayici hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda
soz konusu farkin 3 Yildan az suredir gérev yapan grupla 10 Y1l ve (izeri siiredir ayni
mudurle gorev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05), 4-6 Y1l gorev yapan grupla 10
Y1l ve lzeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05)
belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar arasindaki farkliliklar ise anlaml
bulunmamuistir(p>0,05).

Tablo 44. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Okul personeli

arasinda dost¢a ve samimi bir hava yaratir.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuglan

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,73 ,89 G.Arasi 12,95 3 431 5,03 ,002

4-6 y1l 79 268 100 G.¢i 18542 216 ,85
Madde5

7-9 yil 5 340 134 Toplam 198,38 219

10 yil ve Uzeri 15 3,60 50
Toplam 220 2,79 95

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okul personeli arasinda dostca ve samimi bir
hava yaratir." ifadesinin Ayn1 Miidiirle Calisma suresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan
ogretmenler ,en az katilan Ggretmenlerin ise ayni midiirle 4-6 y1l gorev yapan
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun

ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
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hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 44.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine GOre ' Okul personeli arasinda
dostca ve samimi bir hava yaratir." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonrasi1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
4-6 Y1l ,05 13 ,985
3 Yildan az 7-9 Y1l -,66 42 482
10 Y1l ve Uzeri -,86* 25 ,010
3 Yildan az -,05 ,13 ,985
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,71 42 423
10 Y1l ve Uzeri -,91* ,26 ,007
3 Yildan az ,66 42 482
7-9 Y1l 4-6 Y1l 71 42 423
10 Y1l ve Gzeri -,20 A7 ,982
3 Yildan az ,86* 25 ,010
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,91* ,26 ,007
7-9 Y1l ,20 A7 ,982

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir
hava yaratir." sorusuna gore farkhilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek
yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglar1 sonrasi tamamlayicit hesaplardan Post-Hoc
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 3 Yildan az stredir gorev yapan grupla 10 Yil
ve (zeri siiredir ayn1 miidiirle gorev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05), 4-6 Y1l
gorev yapan grupla 10 Y1l ve Uzeri siiredir ayn1 miidiirle gorev yapan grup lehine anlamli
oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

ise anlamli bulunmamaistir(p>0,05).
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Tablo 45. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Personelin
calismalarin istekle yapmaya yonlendirici degerlendirmeler yapar.” ifadesine iliskin

ANOVA Sonugclari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 258 84 G.Arass 9,12 3 3,04 39 ,009

4-6 y1l 79 245 93  G.¢i 16586 216 76
Madde8

7-9 yil 5 300 122 Toplam 17499 219

10 y1l ve lzeri 15 326 70
Toplam 220 259 89

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Personelin ¢alismalarini istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar. " ifadesinin  Ayn1 Miidiirle Calisma siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve tzeri gorev
yapan 6gretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise ayni miidiirle 4-6 yi1l gorev yapan
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni midiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 45.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Personelin ¢calismalarim
istekle yapmaya yonlendirici degerlendirmeler yapar.' ifadesine iliskin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p
4-6 Y1l 13 12 ,785
3 Yildan az 7-9 Y1l -41 .39 , 785
10 Y1l ve Gzeri -67* ,23 ,048
3 Yildan az -13 12 ,785
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4-6 Y1l 7-9 Y1l -,54 40 ,613

10 Y1l ve Gzeri -,81* 24 ,014

3 Yildan az 41 ,39 ,785

7-9 Y1l 4-6 Y1l 54 40 ,613

10 Y1l ve Gzeri -,26 ,45 ,951

3 Yildan az ,67* 23 ,048

10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,81* 24 ,014
7-9 Y1l ,26 45 ,951

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Personelin ¢alismalarini istekle yapmaya

yonlendirici degerlendirmeler yapar." sorusuna gore farklilasip farklilagmadigini

belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi

tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi

sonucunda soz konusu farkin 3 Yildan

az suredir gorev yapan grupla 10 Y1l ve (izeri siiredir ayn1 miidiirle gorev yapan grup lehine

anlamli oldugu(p<0,05), 4-6 Y1l gorev yapan grupla 10 Y1l ve Uzeri siiredir ayn1 miidiirle

gorev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05)

belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamistir(p>0,05).

Tablo 46. “Ayni miidiirle ka¢ yildir ¢cahisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Okulun 6gretim

Kkalitesini arttirmak icin yapilacak her tiirlii calismaya onciiliik eder.” ifadesine fliskin

ANOVA Sonugclari

f, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X SS

Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 290 81 G.Arasi 9,12 3 3,04 441 ,005

4-6 yil 79 267 85
Maddel2

G.ci 148,78 216 68

7-9 yil 5 320 130 Toplam 157,90 219

10 yil ve Uzeri 15 3,46 ,63
Toplam 220 2,86 .84

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak igin

yapilacak her tiirlii caligmaya onciiliik eder.” ifade

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

sinin Ayn1 Miidiirle Calisma suresi

gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 midiirle 10
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yil ve Uzeri gorev yapan 6gretmenler ,en az katilan Ogretmenlerin ise ayni miidiirle 4-6 yil
gorev yapan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle galisma siiresi degiskeni
puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05).
Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida
tablo halinde sunulmustur.

Tablo 46.1. Aym Miidiirle Caliyma Siiresi Degiskenine Gore ' Okulun 6gretim
kalitesini arttirmak icin yapilacak her tiirlii calismaya onciiliik eder.' ifadesine Iliskin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Shy p
4-6 Y1l 22 12 ,302
3 Yildan az 7-9 Yil -,29 37 ,891
10 Y1l ve Gzeri -,56 22 ,105
3 Yildan az -,22 12 ,302
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,52 ,38 ,592
10 Y1l ve Gzeri -, 79* ,23 ,010
3 Yildan az 29 37 ,891
7-9 Y1l 4-6 Y1l 52 ,38 ,592
10 Y1l ve Gzeri -,26 A2 ,943
3 Yildan az ,56 22 ,105
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,19% 23 ,010
7-9 Y1l 26 42 ,943

Yukarida yer alan tabloda goriildiigi gibi, " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak i¢in
yapilacak her tiirlii caligmaya Onciiliik eder.” sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi
tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 4-6 yil
suredir gorev yapan grupla 10 Y1l ve Gzeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine
anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar ise anlamli bulunmamistir(p>0,05).
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Tablo 47. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢ahisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Okulun
sekreterya ,muhasebe,doner sermaye,personel ve dgrenci islerini yiiriitecek yeterli

sayida personel bulundurur.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 3,05 ,89 G.Arass 5,85 3 195 2,64 ,050

4-6 yil 79 320 77 G.ici 159,48 216 ,73
Maddel15

7-9 yil 5 280 164 Toplam 16534 219

10 y1l ve Uzeri 15 366 61
Toplam 220 3,14 86

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Okulun sekreterya ,muhasebe,doner
sermaye,personel ve dgrenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.” ifadesinin
Ayni Miidiirle Caligsma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve (izeri gorev yapan 6gretmenler ,en az katilan
ogretmenlerin ise ayni miidiirle 7-9 yil gorev yapan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.
Ayni miidiirle ¢aligma siiresi degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine
gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 47.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Okulun sekreterya
,muhasebe,doner sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel
bulundurur." ifadesine iliskin Yapilan Tek Yénli Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p
4-6 Y1l -,14 12 ,716
3 Yildan az 7-9 Y1l ,25 ,39 ,933
10 Y1l ve Gzeri -,60 23 ,085
3 Yildan az 14 12 , 716
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4-6 Y1l 7-9 Y1l 40 ,39 7194

10 Y1l ve Uzeri -,46 ,24 ,301

3 Yildan az -,25 ,39 ,933

7-9 Y1l 4-6 Y1l -,40 ,39 7194

10 Y1l ve zeri -,86 44 ,285

3 Yildan az ,60 23 ,085

10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l 46 24 ,301
7-9 Y1l ,86 44 ,285

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Okulun sekreterya ,muhasebe,dtner
sermaye,personel ve 6grenci iglerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur."

ifadesinin mezun olunan okul degiskenine gére hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe
testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 48. “Ayni miidiirle ka¢ yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “

Mesleklerinde basaril Kisilerin ,lider firma yoneticilerinin egitime katki saglamalari icin

ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler.” ifadesine iliskin ANOVA Sonugclar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 257 89 G.Arasi 13,75 3 458 572 ,001

4-6 y1l 79 255 90 G.ici 172,88 216 ,80
Maddel6

7-9 yil 5 300 122 Toplam 186,63 219

10 y1l ve zeri 15 353 74
Toplam 220 2,64 92

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yOneticilerinin egitime katki saglamalar i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler."
ifadesinin Ayn1 Miidiirle Calisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve (izeri gérev yapan 6gretmenler ,en az katilan
ogretmenlerin ise ayni miidiirle 4-6 y1l gorev yapan 6gretmenlerin oldugu gorilmektedir.

Ayn1 miidiirle ¢aligma siiresi degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
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olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 48.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Mesleklerinde basaril
kisilerin ,lider firma yoneticilerinin egitime katki saglamalar i¢in
ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler."" ifadesine iliskin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclan

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Shy p
4-6 Y1l ,01 12 1,000
3 Yildan az 7-9 Yil -,42 ,40 75
10 Y1l ve Uzeri -,96* 24 ,002
3 Yildan az -,01 12 1,000
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,44 41 , 164
10 Y1l ve Uzeri -,97* 25 ,002
3 Yildan az 42 ,40 775
7-9 Y1l 4-6 Y1l 44 41 ,764
10 Y1l ve Gzeri -,53 ,46 122
3 Yildan az ,96* 24 ,002
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,97* 25 ,002
7-9 Y1l 53 ,46 122

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalari i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler."
sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans
Analizi (Anova) sonuglari sonrasi tamamlayicit hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi
sonucunda s6z konusu farkin 3 Yildan az suredir gorev yapan grupla 10 Y1l ve iizeri
stiredir ayn1 midiirle gérev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05), 4-6 Y1l gorev yapan
grupla 10 Y1l ve lizeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine anlamli
oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar

ise anlamli bulunmamaistir(p>0,05).
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Tablo 49. “Aym miidiirle ka¢ yildir c¢alistyorsunuz” Degiskenine Gore “Alanlarin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglayacak donanimh atélye ve laboratuarlara sahip

olabilmeleri icin sponsor firma destegi saglar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,68 94 G.Arasi 10,92 3 364 4,11 ,007

4-6 yil 79 269 99 G.ici 191,30 216 ,88
Madde22

7-9 yil 5 320 ,83 Toplam 202,23 219

10 y1l ve Uzeri 15 353 63
Toplam 220 2,75 96

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak donanimli at6lye ve laboratuarlara sahip olabilmeleri i¢in sponsor firma destegi
saglar." ifadesinin Ayni1 Miidiirle Calisma slresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore
en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve Gizeri gérev yapan 6gretmenler ,en az
katilan Ogretmenlerin ise ayni miidiirle 3 yildan az gorev yapan 6gretmenlerin oldugu
gortlmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine ge¢ilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 49.1. Aym Miidiirle Calisma Suresi Degiskenine Gore ' Alanlarin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesini saglayacak donanimh atdlye ve laboratuarlara sahip olabilmeleri i¢in
sponsor firma destegi saglar.” ifadesine iliskin Yapilan Tek Yoénlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuc¢lar

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Sh, p
4-6 Y1l -,01 ,13 1,000
3 Yildan az 7-9 Y1l -51 42 ,698
10 Y1l ve Gzeri -,84* 25 ,014
3 Yildan az ,01 13 1,000
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4-6 Y1l 7-9 Y1l -,50 43 ,718

10 Y1l ve Uzeri -,83* ,26 ,021

3 Yildan az 51 42 ,698

7-9 Y1l 4-6 Y1l ,50 43 ,718

10 Y1l ve zeri -,33 ,48 ,925

3 Yildan az ,84* 25 ,014

10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,83* ,26 ,021
7-9 Y1l 33 48 ,925

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak donanimli atdlye ve laboratuarlara sahip olabilmeleri ig¢in sponsor firma destegi
saglar." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi tamamlayict hesaplardan Post-Hoc
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 3 Yildan az stredir gorev yapan grupla 10 Y1l
ve (zeri siiredir ayn1 miidiirle gorev yapan grup lehine anlamli oldugu(p<0,05), 4-6 Y1l
gorev yapan grupla 10 Y1l ve iizeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine anlaml
oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar
ise anlamli bulunmamistir(p=>0,05).

Tablo 50. “Ayn1 miidiirle ka¢ yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Arag — gereg,
malzeme...vs ihtiyaclar icin 6zel sektorden destek ahr.” ifadesine iliskin ANOVA

Sonuclari
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F P
3 yildan az 121 257 87 G.Arast 17,95 3 598 7,47 ,000
Madde23 4-6 y1l 79 259 95  G.e¢i 17282 216 ,80
7-9 yil 5 320 1,09 Toplam 190,77 219
10 yil ve Uzeri 15 366 .61
Toplam 220 2,66 93

Yukarida yer alan tabloda goriildiigi gibi, " Ara¢ — gerec, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in
0zel sektérden destek alir." ifadesinin Ayn1 Miidiirle Caligma suresi degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
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aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 midiirle 10 yil ve izeri gérev
yapan 6gretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise ayni midiirle 3 yildan az gérev yapan
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 50.1. Ayni1 Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Arag — gereg,
malzeme...vs ihtiyaclar icin 6zel sektorden destek alir." Ifadesine Iliskin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclar:

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
4-6 Y1l -,02 ,12 ,998
3 Yildan az 7-9 Yil -,62 ,40 ,499
10 Y1l ve Uzeri -1,09* 24 ,000
3 Yildan az ,02 ,12 ,998
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,60 41 ,543
10 Y1l ve Uzeri -1,07* 25 ,001
3 Yildan az ,62 ,40 ,499
7-9 Yil 4-6 Y1l ,60 41 ,543
10 Y1l ve Gzeri -,46 ,46 ,796
3 Yildan az 1,09* 24 ,000
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l 1,07* 25 ,001
7-9 Y1l 46 ,46 ,796

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in 6zel
sektorden destek alir." sorusuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan tek yonli Varyans Analizi (Anova) sonuglari sonrasi tamamlayici
hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 10 Y1l ve {izeri suredir
ayn1 middrle gorev yapan grupla 3 Yildan az ve 4-6 Y1l siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan
gruplar lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamaistir(p>0,05).
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Tablo 51. “Aym miidiirle kag yildir cahsiyorsunuz” Degiskenine Gore “Alanlarin
birbirleriyle isbirligi icinde calisarak ihtiya¢ duyduklar1 malzemeleri okul icinde temin

edebilme imkam saglar.” ifadesine iliskin ANOVA Sonuclar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,75 ,89 G.Arasi 6,93 3 231 3,03 ,030

4-6 y1l 79 264 84  G.d¢i 16477 216 76
Madde24

7-9 y1l 5 320 1,09 Toplam 171,70 219

10 yil ve Uzeri 15 333 |72
Toplam 220 2,76 .88

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Alanlarin birbirleriyle isbirligi icinde
calisarak ihtiya¢ duyduklart malzemeleri okul i¢inde temin edebilme imkani saglar."
ifadesinin Ayni1 Midiirle Calisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla
katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve izeri gorev yapan 6gretmenler ,en az katilan
ogretmenlerin ise ayni miidiirle 4-6 yil gorev yapan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.
Ayn1 miidiirle calisma siiresi degiskeni puanlarinin ortalamalart arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 51.1. Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Alanlarin birbirleriyle
isbirligi icinde calisarak ihtiya¢ duyduklari malzemeleri okul icinde temin edebilme
imkam saglar." Ifadesine Iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA)

Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
4-6 Yil ,10 12 ,871
3 Yildan az 7-9 Y1l -,44 ,39 ,7138
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10 Y1l ve Gzeri -58 23 , 119

3 Yildan az -,10 12 871

4-6 Y1l 7-9 Y1l -,55 40 ,595

10 Y1l ve (izeri -,68 24 ,053

3 Yildan az 44 ,39 , 7138

7-9 Y1l 4-6 Y1l 55 40 ,595

10 Y1l ve Uzeri -,13 45 ,993

3 Yildan az ,58 ,23 ,119

10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,68 24 ,053
7-9 Y1l 13 45 ,993

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Alanlarin birbirleriyle isbirligi icinde ¢alisarak
ihtiyag duyduklar1 malzemeleri okul iginde temin edebilme imkani saglar." ifadesinin mezun
olunan okul degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda;
tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 52. “Ayn1 miidiirle ka¢ yildir c¢alisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Atdlye ve
laboratuarlara her sene diizenli olarak temrinlik malzeme alim gerceklestirilir.”

Ifadesine Iliskin ANOVA Sonuclar:

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p

3 yildan az 121 2,86 ,88 G.Arasi 8,70 3 29 3,95 ,009

4-6 y1l 79 311 81 G.¢i 15825 216 73
Madde25

7-9 yil 5 320 1,09 Toplam 166,95 219

10 yil ve Uzeri 15 360 ,73
Toplam 220 3,01 87

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " At6lye ve laboratuarlara her sene diizenli
olarak temrinlik malzeme alim1 gergeklestirilir." ifadesinin  Ayni Miidiirle Caligma sresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan analizde, aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 midiirle 10

yil ve Uzeri gorev yapan 6gretmenler ,en az katilan &gretmenlerin ise ayni midiirle 3 yildan
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az suredir gorev yapan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi
degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur(p<0,05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 52.1 Aym Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ' Atolye ve laboratuarlara
her sene diizenli olarak temrinlik malzeme alinm gerceklestirilir." Ifadesine iliskin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
4-6 Y1l -,24 12 ,270
3 Yildan az 7-9 Y1l -,33 ,39 ,868
10 Y1l ve Uzeri -, 73* 23 ,023
3 Yildan az 24 12 ,270
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,08 ,39 ,997
10 Y1l ve Uzeri -,48 24 ,258
3 Yildan az 33 ,39 ,868
7-9 Yil 4-6 Y1l ,08 ,39 ,997
10 Y1l ve Gizeri -,40 44 ,845
3 Yildan az ,13* 23 ,023
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l 48 24 ,258
7-9 Y1l 40 44 ,845

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Atdlye ve laboratuarlara her sene duzenli

'

olarak temrinlik malzeme alim1 gergeklestirilir." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglart sonrasi
tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 3 Yildan
az suredir gorev yapan grupla 10 Y1l ve lizeri siiredir ayn1 miidiirle gérev yapan grup lehine
anlamli oldugu(p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar ise anlamli bulunmamistir(p>0,05).
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Tablo 53. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢alistyorsunuz” Degiskenine Gore “Alanlarin

ihtiya¢c duyduklan cihazlar kisa siirede temin eder.” Ifadesine iliskin ANOVA

Sonuclari
f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
3 yildan az 121 2,73 87 G.Arass 7,25 3 241 320 ,024
Madde2s 4-6 y1l 78 257 84  G.d¢i 16230 215 75
7-9 yil 5 320 1,09 Toplam 16956 218
10 y1l ve Uzeri 15 3,26 .88
Toplam 219 2,72 88

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Alanlarin ihtiya¢ duyduklari cihazlar kisa
stirede temin eder." ifadesinin  Ayn1 Miidiirle Calisma siresi degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde, aritmetik
ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan
ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise ayni miidiirle 4-6 yil gorev yapan
ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni midiirle ¢alisma siiresi degiskeni puanlarinin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05). Bunun
ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar agagida tablo halinde
sunulmustur.

Tablo 53.1. Aym1 Miidiirle Calisma Suresi Degiskenine Gore ' Alanlarin ihtiyac
duyduklar cihazlar kisa siirede temin eder."" ifadesine fliskin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Yapilan Tamamlayici Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) X;—X;  Shy p
4-6 Y1l ,15 12 ,664
3 Yildan az 7-9 Y1l -,46 .39 712
10 Y1l ve Gzeri -,53 23 ,176
3 Yildan az -, 15 12 ,664
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,62 ,40 ,492
10 Y1l ve Uzeri -,68 ,24 ,050
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3 Yildan az 46 .39 712

7-9 Y1l 4-6 Y1l ,62 ,40 ,492

10 Y1l ve Gzeri -,06 44 ,999

3 Yildan az ,53 ,23 ,176

10 Y1l ve (zeri 4-6 Y1l ,68 24 ,050
7-9 Y1l ,06 44 ,999

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi," Alanlarin ihtiya¢ duyduklari cihazlari kisa siirede
temin eder." ifadesinin mezun olunan okul degiskenine goére hangi gruplar arasinda
farklilagtigin1 belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi
post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 54. “Aym miidiirle ka¢ yildir ¢calisiyorsunuz” Degiskenine Gore “Ogretmenlerin
okula katki saglayacak firmalarla iliski kurmalarim destekler.” ifadesine Iliskin

ANOVA Sonuglari

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
3 yildan az 121 2,76 94 G.Arasi 11,52 3 3,84 455 ,004
4-6 y1l 79 288 90 G.ci 18215 216 ,84
Madde27
7-9 yil 5 320 1,09 Toplam 193,68 219

10 yil ve Gzeri 15 3,66 61
Toplam 220 2,87 94

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenlerin okula katki saglayacak
firmalarla iliski kurmalarini1 destekler.” ifadesinin  Ayn1 Miidiirle Calisma siresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde,
aritmetik ortalamalara gore en fazla katilan 6gretmenlerin ayn1 miidiirle 10 y1l ve tzeri gorev
yapan ogretmenler ,en az katilan 6gretmenlerin ise ayni miidiirle 3 yildan az siiredir gorev
yapan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ayni miidiirle ¢alisma siiresi degiskeni
puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(p<0,05).
Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 54.1. Aym Miidiirle Cahsma Siiresi Degiskenine Gore ' Ogretmenlerin okula
katki saglayacak firmalarla iliski kurmalarim destekler.'" ifadesine Iliskin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonrasi Yapilan Tamamlayic1 Hesaplardan
Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar(i) Gruplar (j) Xi—X;  Sh, p
4-6 Y1l -,12 ,13 ,826
3 Yildan az 7-9 Y1l -,43 41 N
10 Y1l ve Gizeri -,90* 25 ,005
3 Yildan az 12 ,13 ,826
4-6 Y1l 7-9 Y1l -,31 42 ,908
10 Y1l ve Uzeri -, 78* 25 ,030
3 Yildan az 43 41 JAT7
7-9 Yil 4-6 Y1l 31 42 ,908
10 Y1l ve Uzeri -,46 A7 ,809
3 Yildan az ,90* 25 ,005
10 Y1l ve Uzeri 4-6 Y1l ,18* 25 ,030
7-9 Y1l 46 A7 ,809

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii gibi, " Ogretmenlerin okula katki saglayacak
firmalarla iligki kurmalarin1 destekler." sorusuna gore farklilasip farklilasmadigim
belirlemek iizere yapilan tek yonlii Varyans Analizi (Anova) sonuglar1 sonrasi
tamamlayic1 hesaplardan Post-Hoc Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkin 10 Yil ve
Uzeri siiredir ayn1 miidiirle goérev yapan grupla 3 Yildan az ve 4-6 Y1l siiredir ayn1 miidiirle
gorev yapan gruplarin lehine anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Diger gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamustir(p=>0,05).
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4.4. Ogretmenlerin Bagimh Degiskenlere Verdikleri Cevaplarin Frekans,

Yiizde, Ortalama Ve Standart Sapmasina Gore Dagilimm

Tablo 55. Ogretmenlerin “Endiistri Meslek Liselerinde Yoneticilerin Okulun Gelismesi
Ve Yenilesmesine Katkis1 » Ile Tlgili ifadelere (Bagimh Degiskenlere) Verdikleri

Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

o ;I;%ABAIE NADIREN | ARASIRA | AHl\ﬁiN ) .
N|lo% [ N| % | N| % | N| %
MADDE 1 11 | 50 | 46 | 209 | 95 | 432 68 | 30,9 | 3,00 84
MADDE 2 12 | 55 | 61 | 27,7 | 103 | 468 | 44 | 200 | 281 8l
MADDE 3 16 | 73 | 50 | 227 | 93 | 423 61 | 27,7 | 2,90 88
MADDE 4 25 [ 11,4 | 68 | 309 | 77 | 350 50 | 227 | 2,69 94
MADDE 5 22 (100 | 61 | 27,7 | 78 | 355 59 | 268 | 2,79 95
MADDE 6 6 | 27 | 32 | 145 | 70 | 31,8 | 112 | 50,9 | 3.30 8l
MADDE 7 17 | 7,7 | 59 | 268 | 95 |432| 49 | 223 | 280 87
MADDE 8 27 [ 123 | 69 | 3L4 | 90 | 400 | 34 | 155 | 2,59 89
MADDE 9 21 [ 95 | 70 | 318 | 103 | 468 | 26 | 11,8 | 2,60 8l
MADDE10 | 18 | 82 | 46 | 20,9 | 88 | 400 | 68 | 300 | 2,93 o1
MADDE 11 | 19 | 86 | 52 | 236 | 93 | 423 | 56 | 255 | 2,84 90
MADDE12 | 13 | 59 | 57 | 259 | 97 | 441 | 53 | 241 | 286 84
MADDE 13 | 11 | 50 | 37 | 168 | 83 | 37,7 | 89 | 405 | 3.3 87
MADDE 14 | 5 | 23 | 33 | 150 | 8L | 36,8 | 101 | 459 | 3.26 79
MADDE 15 | 10 | 45 | 39 | 17,7 | 80 | 364 | 91 | 414 | 3.4 86
MADDE 16 | 28 | 12,7 | 63 | 28.6 | 89 | 405 | 40 | 182 | 2,64 92
MADDE 17 | 23 | 105 | 61 | 27,7 | 87 | 395 | 49 | 223 | 2,73 92
MADDE18 | 16 | 7.3 | 6L | 27,7 | 8L | 368 | 62 | 282 | 285 o1
MADDE19 | 17 | 7.7 | 53 | 241 | 86 | 39,1 | 64 | 291 | 289 o1
MADDE20 | 14 | 64 | 49 | 223 | 90 | 40,9 | 67 | 305 | 2,95 88
MADDE 21 | 14 | 64 | 58 | 264 | 88 | 400 | 60 | 273 | 2,88 88
MADDE 22 | 26 | 11,8 | 56 | 255 | 83 | 37,7 | 55 | 250 | 2,75 96
MADDE 23 | 25 | 11,4 | 69 | 314 | 80 | 36,4 | 46 | 209 | 2,66 93
MADDE 24 | 14 | 64 | 76 | 345 | 78 | 355 | 52 | 236 | 2,76 88
MADDE 25 | 11 | 50 | 49 | 223 | 86 | 39,1 | 74 | 336 | 301 87
MADDE 26 | 16 | 7.3 | 76 | 345 | 8L | 368 | 47 | 214 | 2,72 88
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MADDE 27 16 | 73 | 64 | 291 | 71 | 323 | 69 | 314 2,87 94
MADDE 28 18 | 82 | 67 | 30,5 | 83 |37,7| 52 | 23,6 2,76 ,90
MADDE 29 20 | 91 | 76 | 345 | 79 |359 | 45 | 20,5 2,67 ,90
MADDE 30 20 | 91 | 63 | 286 | 84 |382| 53 | 241 2,77 91
MADDE 31 41 (186 | 71 | 323 | 74 | 336 | 34 | 155 2,45 ,96
MADDE 32 55 | 250 | 70 | 31,8 | 64 | 291 | 31 | 141 2,32 1,00
MADDE 33 23 | 105 | 61 | 27,7 | 82 |373| 54 | 245 2,75 ,94
MADDE 34 25 | 114 | 63 | 286 | 79 | 359 | 53 | 241 2,72 ,95
MADDE 35 33 | 150 | 62 | 282 | 78 | 355 | 47 | 214 2,63 ,98
MADDE 36 47 (21,4 | 75 | 341 | 61 | 27,7 | 37 | 16,8 2,40 1,00
MADDE 37 30 | 136 | 72 | 32,7 | 67 | 305 | 51 | 232 2,63 ,98

Tablo 98’c¢ gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin  bagimli degiskenlere
verdikleri en olumlu cevaplar (en fazla katildiklar1 ifadeler); ‘6. Gelen emir, genelge,
yonetmelik v.b. bilgilerden ilgilileri zamaninda haberdar eder.” (X=3,30 ‘Her Zaman’
diizeyinde) , ‘14. Eksik 6gretmen kadrolarini iicretli 6gretmen veya usta dgretici temin
ederek hizlica doldurur.” (X=3,26 ‘Her Zaman’ diizeyinde) ve 15. Okulun sekreterya
,muhasebe,doner sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel
bulundurur.” (X=3,14 ‘Her Zaman’ diizeyinde) olarak bulunmustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere verdikleri en olumsuz (en az
katildiklar ifadeler) yanitlarin ise; ‘32. Okula gelir saglayacak etkinlikler diizenler
(Fuar,kermes,senlik,..).” (X=2,32 ‘Nadiren’ diizeyinde), ‘36. Okul icerisindeki birlik
duygusu i¢in degisik etkinlikler (yemek, ¢ay partisi, gezi) diizenler.” (X=2,40 ‘Nadiren’
diizeyinde) ve ‘31. Okuldaki her alan igin ayr1 bir bakim onarim islerini yapacak teknisyen

bulundurur.” (X=2,45 ‘Nadiren’ diizeyinde) oldugu saptanmustir.
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BOLUM 5
5.SONUCLAR, TARTISMALAR, ONERILER

5.1.Sonuclar

Bu boliimde Istanbul ili, Avrupa yakas1 Giingdren, Alibeykdy, Bahgelievler ve Bayrampasa
ilcelerinde yer alan Endistri Meslek Liselerinde gorev yapan yoneticilerin okulun gelismesi

ve yenilesmesine katkilarini incelemek tizere yapilan anketin sonuglari agiklanmustir.

5.1.1. Kisisel Ozelliklere iliskin Sonuclar

Bu boliimde 6gretmenlerin kisisel bulgularina ait maddelere verdigi cevaplara iliskin sonuglar
verilmistir.

e Arastirmaya katilan dgretmenlerin 68’1 (%30,9) kadin; 152’si (%69,1) erkek
olmak tzere toplam 220 6gretmen bulunmaktadir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 11°1 (%5) 20-25 yas grubunda; 57’si (%25,9)
26-30 yas grubunda; 57’si (%25,9) 31-35 yas grubunda; 48’i (%21,8) 36-40
yas grubunda ve 47°si (%21,4) 41 ve lzeri yas grubunda yer almaktadirlar.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 90’1 (%40,9) 0-5 yil hizmet siiresine; 38’1
(%17,3) 6-10 yil hizmet siiresine; 37’si (%16,8) 11-15 yil hizmet siiresine; 22’si
(%10,0) 16-20 y1l hizmet siiresine; 33’14 (%15,0) 21 yil hizmet siiresine sahiptirler.

e Aragtirmaya katilan &gretmenlerin 8 tanesi (%3,6) On Lisans ve Egitim
Enstitusi+Tamamlama; 51 tanesi (%23,2) Egitim Fakiiltesi; 119 tanesi Teknik Egitim
Fakultesi; 42 tanesi (%19,1) Lisansiistii mezunu durumundadirlar

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 121 tanesi (%55) 3 yildan az; 79 tanesi (%35,9)
4-6 yil; 5 tanesi (%2,3) 7-9 yil; 15 tanesi (%6,8) 10 yil ve iizerinde ayn1 miidiirle

calismaktadirlar.

5.1.2. Alt Problemlere iliskin Sonuclar
5.1.2.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Sonuclar

Cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilagtig1 goriilen sonuclar sdyledir.
Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin” Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir

hava yaratir." sorusuna iliskin toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
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sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.Bu
anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu gortlmektedir. (t=-2,447; p<,05).

Ogretmenlerin " Eksik &gretmen kadrolarmi iicretli 6gretmen veya usta dgretici temin
ederek hizlica doldurur." sorusuna iliskin toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamlh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalart arasindaki farklilik  anlaml
bulunmustur.Bu anlamli farkliligin kadmlarin lehine oldugu goriilmektedir.Bu anlaml
farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir. (t=3,59; p<,05).

Ogretmenlerin " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma yoneticilerinin egitime katki
saglamalar1 i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler." sorusuna iliskin toplam
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilhik anlamli  bulunmustur.Bu anlamli farkliligin kadinlarin
lehine oldugu goriilmektedir.Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir.
(t=-2,49; p<,05).

Ogretmenlerin " Okuldaki alanlarla ilgili teknolojik gelismelerin takibine olanak saglayacak
fuarlara geziler diizenler." sorusuna iliskin toplam puanlarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup
t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalart arasindaki farklilik anlaml
bulunmugtur.Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir.Bu anlamli
farkliligin kadinlarin lehine oldugu gortilmektedir. (t=-2,24; p<,05).

Ogretmenlerin " Ara¢ — gere¢, malzeme...vs ihtiyaclar icin 6zel sektdrden destek alir. "
sorusuna iligkin toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli  bulunmustur.Bu anlamli
farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir.Bu anlamli farkliligin kadinlarin lehine
oldugu goriilmektedir. (t=-2,11; p<,05).

Ogretmenlerin " Atolye ve laboratuarlara her sene diizenli olarak temrinlik malzeme alim1
gerceklestirilir." sorusuna iligkin toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur.Bu
anlamli farkliligin kadinlarin lehine oldugu goriilmektedir.Bu anlamli farkliligin kadinlarin

lehine oldugu goriilmektedir. (t=-2,35; p<,05).
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5.1.2.2. Yas Degiskenine iliskin Sonuclar

Yas degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilen sonuglar sdyledir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlart
uygulamaya c¢alisir." ifadesine verdikleri yanitlara gore 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu
diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha c¢ok katildigi anlasilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun sorunlarini iyi bilir, bunlar1 ¢ézmek
icin dogru adimlar atar." ifadesine verdikleri yanitlara gore 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu
diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Isleri organize etmede beceriklidir. " ifadesine
verdikleri yanitlara gore 41 ve iizeri yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu
ifadeye daha c¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulda dolasir, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel ile iletisim kurar." ifadesine verdikleri yanitlara gore 41 ve lizeri yas 6gretmen
grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi anlagilmaktadir.

Ormeklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir
hava yaratir." ifadesine verdikleri yanitlara gore 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu diger yas
gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b.
bilgilerden ilgilileri zamaninda haberdar eder." ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas
ogretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha c¢ok katildigi anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Ogretmenleri yeni ¢aligmalara yonlendirmekte
bagarilidir." ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 68retmen grubu diger yas
gruplarina oranla bu ifadeye daha c¢ok katildigi anlasilmaktadar.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin " Personelin ¢aligmalarini istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar.” ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas grubu
ve 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildiklar
anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Ogretmenlerin ihtiyaglarimi karsilayabilecek
uygun ortamlar1 ve kosullar saglar.” ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen
grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadr.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulda olusan farkl: fikirleri olgunlukla
karsilar." ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas grubu ve 41 ve izeri yas 6gretmen

grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildiklart anlasilmaktadir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun dgretim kalitesini arttirmak icin
yapilacak her tiirlii ¢alismaya Onciiliik eder.” ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas
ogretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlasilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin " Okulun il i¢i ve il dis1 yarismalara katilmasi
konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler.” ifadesine verdikleri yanitlara gére 20-25 yas
ogretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Ormneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun sekreterya ,muhasebe,doner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.” ifadesine
verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye
daha ¢ok katildig1 anlasilmaktadir.

Omeklem grubunu olusturan 6gretmenlerin " Thtiya¢ duyulan isgiicii alanlarim tespit edip
ilgili alan ve dallarin acilabilmesi i¢in girisimde bulunur.” ifadesine verdikleri yanitlara gore
20-25 yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig
anlasilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Uygulamali ders ve staj olanaklar
saglayabilmek i¢in isletme aragtirmasi yapar temaslar kurar." ifadesine verdikleri yanitlara
gore 20-25 yas 0gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1
anlasilmaktadir.

Ormneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun kaynaklarini en iyi sekilde kullanir."
ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu
ifadeye daha c¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Velilerin érglitlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giliclenmesi i¢in ¢aligmalar yapar." ifadesine verdikleri yanitlara gore
20-25 yas 0gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1
anlasilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin " Velilerin destegini saglayarak okulun
ihtiyaglarin1 gidermeye calisir." ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen
grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okuldaki araglarm bakim ve onariminin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglar.” ifadesine verdikleri yanitlara gére 20-25 yas

ogretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi anlagilmaktadir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlar1 ¢ézmek
icin dogru adimlar atar." ifadesine verdikleri yanitlara gére 20-25 yas 0gretmen grubu
diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlagilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
gelistirir ." ifadesine verdikleri yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen grubu diger yas
gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 anlasilmaktadir.

Ormneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okul web sitesini giincel tutarak
bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasini saglar." ifadesine verdikleri
yanitlara gore 20-25 yas 6gretmen grubu diger yas gruplarina oranla bu ifadeye daha ¢ok
katildig1 anlagilmaktadir.

Ormneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin " Okulun tanitiminin gesitli yollarla yapilmasini
saglar." ifadesine verdikleri yanitlara gore 41 ve lizeri yas 6gretmen grubu diger yas

gruplarina oranla bu ifadeye daha c¢ok katildig1 anlasilmaktadir.

5.1.2.3. Mezun Olunan Okul Degiskenine Iliskin Sonuclar

Mezun olunan okul degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilastigi gériilen sonuglar
sOyledir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlart
uygulamaya c¢alisir." ifadesine verdikleri yanitlara gore Teknik Egitim Fakdiltesi mezunu
ogretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi gériilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Isleri organize etmede beceriklidir." ifadesine
verdikleri yanitlara gore On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin
diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulda olusan farkli fikirleri olgunlukla
karsilar." ifadesine verdikleri yanitlara gore On Lisans ve Egitim Enstitiisii+ Tamamlama
mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Arag — gerec, malzeme. ..vs ihtiyaglar i¢in
ozel sektorden destek alir." ifadesine verdikleri yamitlara gére On Lisans ve Egitim
Enstitlisi+Tamamlama mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok
katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " At6lye ve laboratuarlara her sene diizenli
olarak temrinlik malzeme alimi gerceklestirilir." ifadesine verdikleri yanitlara gore Teknik
Egitim Fakdiltesi mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1

gorilmektedir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Ogretmenlerin okula katki saglayacak
firmalarla iligki kurmalarin1 destekler." ifadesine verdikleri yanitlara gore Teknik Egitim
Fakdiltesi mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi
gortlmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun gevre kaynaklardan yararlanacak bir
orgitlenmeye yer verir ." ifadesine verdikleri yanitlara gére On Lisans ve Egitim
Enstitusi+Tamamlama mezunu 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok

katildig1 goriilmektedir.

5.1.2.4. Aym Miidiirle Calisma siiresi Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ayn1 miidiirle calisma siiresi degiskeni acisindan anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilen
sonuglar soyledir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlart
uygulamaya c¢alisir." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 7-9 y1l goérev yapan
ogretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi gériilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Isleri organize etmede beceriklidir." ifadesine
verdikleri yanitlara gére ayni midiirle 10 yil ve Gzeri gorev yapan 6gretmenlerin diger
gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Ormeklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi bir
hava yaratir." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni midiirle 10 yil ve (izeri gbrev yapan
ogretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Personelin ¢alismalarimi istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 10
yil ve (izeri gorev yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig:
gorulmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Okulun dgretim kalitesini arttirmak icin
yapilacak her tiirlii ¢aligmaya Onciiliik eder.” ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni
mudurle 10 yil ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok
katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin " Okulun sekreterya ,muhasebe,doner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.” ifadesine
verdikleri yanitlara gére ayni miidiirle 10 yil ve Gzeri gorev yapan 6gretmenlerin diger

gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.
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Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalari igin ders,seminer,konferans etkinlikleri duzenler."
ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 10 yil ve Gzeri gorev yapan 6gretmenlerin
diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak donanimli at6lye ve laboratuarlara sahip olabilmeleri i¢in sponsor firma destegi
saglar." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan
ogretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaclar igin
ozel sektorden destek alir." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni midiirle 10 y1l ve Gizeri
gorev yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin " Alanlarin birbirleriyle isbirligi icinde ¢alisarak
ihtiya¢ duyduklart malzemeleri okul iginde temin edebilme imkani saglar." ifadesine
verdikleri yanitlara gére ayni midiirle 10 yil ve Gzeri gorev yapan 6gretmenlerin diger
gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " At6lye ve laboratuarlara her sene dizenli
olarak temrinlik malzeme alimi1 gergeklestirilir." ifadesine verdikleri yanitlara goére ayni
mudurle 10 y1l ve Uzeri gbrev yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok
katildig1 goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Alanlarin ihtiyag duyduklari cihazlari kisa
sirede temin eder." ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 10 yil ve Uzeri gorev
yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildigi goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin " Ogretmenlerin okula katki saglayacak
firmalarla iliski kurmalarini destekler.” ifadesine verdikleri yanitlara gore ayni miidiirle 10
yil ve (izeri gorev yapan 6gretmenlerin diger gruplara oranla bu ifadeye daha ¢ok katildig:
gorilmektedir.

5.2. Tartismalar

5.2.1. Kisisel Ozelliklere iliskin Tartismalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 68’1 (%30,9) kadin; 152’si (%69,1) erkek
ogretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.Arastirmaya katilan erkek
ogretmenlerin sayisi, kadin 6gretmenlerden yiiksek oranla fazladir. Teknik Egitim

Fakiiltelerini tercih eden 6grencilerin cogunlukla erkek olmast ve Meslek Liselerinde mesleki
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egitim veren 6gretmenlerin de daha ¢ok erkek &gretmenlerden olusmasina sebep
olmaktadir. Toplumumuzda teknik alanlarda erkeklerin daha basarili olabilecegi algisi
yadsinamaz bir gergektir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 11°1 (%5) 20-25 yas grubunda; 57°si (%25,9) 26-30
yas grubunda; 57’si (%25,9) 31-35 yas grubunda; 48’i (%21,8) 36-40 yas grubunda ve
47°si (%21,4) 41 ve Uzeri yas grubunda yer aldiklar goriilmektedir. Aragtirmaya katilan
ogretmenlerin yas ylizde oranlari birbirine yakin goriinse de 20-25 yas grubu sayisinin
diger yas gruplarina gore daha az olmasinin teknik 6gretmen atama sayisinin az olmast
sebebiyle yeni mezun olan 6gretmenlerin ¢ok azinin meslek liselerinde ¢alisma imkani
bulabilmesiyle agiklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 90’1 (%40,9) 0-5 yil hizmet siiresine; 38’1 (%17,3) 6-10
yil hizmet siiresine; 37’si (%16,8) 11-15 y1l hizmet siiresine; 22’si (%10,0) 16-20 y1l hizmet
siresine; 33’1 (%15,0) 21 y1l hizmet siiresine sahip olduklar1 goriilmektedir.Buna gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik kisminin hizmet siireleri 0-5 yil arasinda olmasi bu
okullarin meslegin ilk yillarinda daha ¢ok tercih edildigi yoniinde agiklayabiliriz.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 8 tanesi (%3,6) On Lisans ve Egitim
Enstitusti+Tamamlama; 51 tanesi (%23,2) Egitim Fakiiltesi; 119 tanesi Teknik Egitim
Fakultesi; 42 tanesi (%19,1) Lisansustl mezunu durumunda olduklari
goriilmektedir. Arastirmamizin meslek liseleri kapsaminda yapilmasi buradaki teknik
ogretmen sayisinin fazlaligi ve katilimlart sonucunda Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu
ogretmen sayis1 dogal olarak fazladir.Ancak dgretmenlerin énemli bdliimiiniin de Lisans Ustii
egitim almis olmalar1 akademik kariyere verdikleri nemin de artis1 yoniinde agiklayabiliriz.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 121 tanesi (%55) 3 yildan az; 79 tanesi (%35,9) 4-6 yil;
5 tanesi (%2,3) 7-9 yil; 15 tanesi (%6,8) 10 yil ve lizerinde ayn1 miidiirle ¢alistiklar
gorulmektedir.Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yillar1 arasindaki yiizde
oranlart birbirine yakin bulunmamaktadir. Bu da 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun
caligtiklart kurumlarda uzun yillar gorev yapmadiklari veya okullar aras1 sirkiilasyonun fazla

oldugu goriilmektedir.

5.2.2 Alt Problemlere Iliskin Tartismalar

5.2.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu béliimde cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli maddelere verdikleri cevaplarda cinsiyet
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degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda uygulanan 37 maddeden 6 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir farklilik
bulunmustur.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi
bir hava yaratir." ifadesine en ¢ok kadin 6gretmenlerin katildig1 goriilmektedir.Bu durum ;
Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore is arkadaslariyla daha iyi iletisim
kurabildiklerini gdsterebilir.Ya da erkek 6gretmenlerin is arkadaslariyla daha mesafeli
iliskiler kurduklar1 sdylenebilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Eksik 6gretmen kadrolarini iicretli
Ogretmen veya usta 6gretici temin ederek hizlica doldurur." ifadesine en ¢ok kadin
ogretmenlerin katildig1 goriilmektedir.Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore branslarindaki eksikliklerin daha ¢abuk
giderildigi diisiindiikleri savunulabilir. Ya da erkek dgretmenler daha fazla 6gretmen ihtiyact
oldugunu diistinerek yapilan norm kadro hesaplarinin yanlis oldugunu diisiindiikleri
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yOneticilerinin egitime katki saglamalari i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri diizenler."
ifadesine en ¢ok kadin 6gretmenlerin katildigr goriillmektedir.Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin okulda diizenlenen bu etkinliklerin yeterli oldugunu diigiindiiklerini
gosterebilir.Ya da erkek dgretmenler giiniimiiz kosullar1 ve gelisen teknoloji karsisinda bu
etkinliklerin yetersiz oldugunu diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Okuldaki alanlarla ilgili teknolojik
gelismelerin takibine olanak saglayacak fuarlara geziler diizenler." ifadesine en ¢ok kadin
ogretmenlerin katildig1 goriilmektedir.Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin diizenlenen fuar ve gezilerin yeterli oldugunu diisiindiiklerini
gosterebilir.Ya da erkek 6gretmenler gliniimiiz kosullar ve gelisen teknoloji karsisinda bu
etkinliklerin yetersiz oldugunu diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Arag — gereg¢, malzeme...vs ihtiyaclar i¢in
ozel sektorden destek alir. " ifadesine en ¢ok kadin dgretmenlerin katildigr goriilmektedir.Bu
durum;

Kadin 6gretmenlerin okulda kullanilan Ara¢ — gereg, malzeme...vs yeterli oldugunu
diistindiiklerini gosterebilir.Ya da erkek 6gretmenlerin 6zel sektor desteginin daha fazla

alinmasi gerektigini diistindiikleri savunulabilir.
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Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " At6lye ve laboratuarlara her sene diizenli
olarak temrinlik malzeme alim1 gergeklestirilir. " ifadesine en ¢ok kadin 6gretmenlerin
katildig1 goriilmektedir.Bu durum;

Kadin 6gretmenlerin okulda kullanilan malzemenin yeteri kadar temin edildigini
diistindiiklerini gosterebilir.Ya da erkek 6gretmenlerin daha fazla malzemeye ihtiyag

duyduklar1 ve yeteri kadar temin edilemedigini diislindiikleri savunulabilir.

5.2.2.2. Yas Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu béliimde yas degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olup olmadigini anlamak icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, uygulanan 37 maddeden 23 maddeye verilen cevaplarda anlamli bir
farklilik bulunmustur.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya c¢alisir." ifadesine en ¢ok 41 ve tizeri yas 6gretmen grubu katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

41 ve lizeri yas 6gretmen grubunun yeteri kadar yeniliklerin takip edilip uygulandigin
diisindiiklerini s6yleyebiliriz.Ya da daha geng 6gretmenlerin, gelismis iilkelerin bilimsel ve
teknolojik gelismelerin onciisii olduklari yenilikleri daha siki sekilde takip edip ,gelismekte
olan iilkemizde egitime katki saglayacak caligmalarin daha fazla olmasini1 gerektigini
diistindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun sorunlarini iyi bilir, bunlar
¢ozmek i¢in dogru adimlar atar.” ifadesine en ¢ok 41 ve iizeri yas 6gretmen grubu katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

41 ve lizeri yas 6gretmen grubunun daha fazla mesleki tecriibeye sahip olduklari
diistintildiiglinde yoneticilerin bu konudaki ¢aligmalarini desteklediklerini sdyleyebiliriz.Ya da
daha genc¢ 6gretmenlerin, yoneticilerin sorunlar1 anlamak ve ¢6zmek i¢in yeteri kadar ¢aba
harcamadiklarini diistindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulda dolasir, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel ile iletisim kurar." ifadesine en ¢ok 41 ve iizeri yas 6gretmen grubu katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

41 ve lizeri yas 6gretmen grubunun yoneticileri 6gretmen,6grenci ve diger personelle iletisim

kurarken iyi gézlemledikleri ve bunu yeterli bulduklarin1 sOyleyebiliriz.Ya da daha geng
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ogretmenlerin, yoneticilerin 6gretmen,dgrenci ve diger personelle iletisim kurmak igin yeteri
kadar ¢aba harcamadiklarini diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi
bir hava yaratir." ifadesine en ¢ok 41 ve iizeri yag 6gretmen grubu katildig1 goriilmektedir.Bu
durumda;

41 ve tlizeri yas 6gretmen grubunun okul ikliminin ,sahip olduklari tecriibe dogrultusunda
,calisma arkadaslariyla iyi iletisim kurabilecegi durumda oldugunu soyleyebiliriz.Ya da daha
geng Ogretmenlerin, ¢alisma arkadaslariyla 1yi iletisim kurabilmeleri i¢in gerekli iklimin
saglanmadigin diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b.
bilgilerden ilgilileri zamaninda haberdar eder." ifadesine en ¢ok 20-25 yas 6gretmen grubunun
katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas 6gretmen grubunun yoneticilerden gelen duyurular 6zellikle teknolojiyi kullanarak
daha aktif takip ettiklerini sdyleyebiliriz.Ya da daha yagh 6gretmenlerin, yoneticilerden gelen
duyurulart yeterli bulmadiklari ve iletisim yollarini yeterince aktif kullanmadiklari
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Personelin ¢aligmalarini istekle yapmaya
yonlendirici degerlendirmeler yapar." ifadesine en ¢gok 20-25 yas 6gretmen grubunun katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

20-25 yas 0gretmen grubunun calisma ve yeni projelerinde yoneticilerin destegini aldiklarini
sOyleyebiliriz.Ya da daha yasli 6gretmenlerin, daha fazla ydnetici motivasyonuna ihtiyag
duyduklart savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Ogretmenlerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek uygun ortamlari ve kosullari saglar." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu ve 41
ve Uzeri yas 6gretmen katildigi gériilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas ve 41 ve (izeri yas 6gretmen gruplariin , meslege yeni baslayan ve meslekte uzun
yillar ¢alismis 6gretmenler olarak bu konudaki beklentilerinin diisiik tuttuklar1 sdylenebilir.
Ya da atamasinin ardindan zamanla motivasyonu diisen 6gretmenler i¢inde bulunduklari
calisma kosullarini sorgulamaya bagladiklar1 savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak i¢in
yapilacak her tiirlii ¢aligmaya onciiliik eder." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu dgretmen

katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;
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20-25 yas grubu 6gretmenlerin , meslege yeni baglayan 6gretmenler olarak taze bilgi ve
motivasyonla mesleklerine sarildiklar1 ve bu konuda destek gordiikleri sOylenebilir. Ya da
atamasinin ardindan zamanla motivasyonu diisen 6gretmenlerin kisisel bilgi ve becerilerini
gelistirecek faaliyetlerden ,hizmet i¢i egitimlerden uzak kalarak bu konuda yoneticiyle
iletisime gegmedikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun il i¢i ve il dig1 yarigmalara
katilmas1 konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu
ogretmen katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin , meslege yeni baglayan 6gretmenler olarak giincel mesleki
bilgi ve motivasyonla mesleklerine idealist bir yaklasim sergileyerek son zamanlarda il ici ve
il dis1t MEB ve 6zel sektor girisimleriyle gergeklesen yarismalara katilarak ,meslekte yillarini
gecirmis ve bu konuda deformasyona ugramis meslektaslarina gére daha fazla ilgi
gosterdikleri sdylenebilir.

Meslek liselerindeki yOnetici davraniglarindan " Okulun sekreterya ,muhasebe,doner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.' ifadesine
en ¢ok 20-25 yas grubu 6gretmen katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu dgretmenlerin , okulun bu tiir birimleriyle uzun yillar calismadiklari i¢in
tecriibeleri dogrultusunda verilen hizmetleri yeterli gérdiikleri sOylenebilir. Ya da meslekte
uzun yillar gegirmis ve bir¢ok personelle ¢alismis daha tecriibeli 6gretmenler , zaman
icerisinde karsilastiklari resmi yazisma ve evrak islerinin yiiriitiilmesinde sorunlar yasadiklari
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Thtiyag duyulan isgiicii alanlarii tespit
edip ilgili alan ve dallarin agilabilmesi i¢in girisimde bulunur." ifadesine en ¢ok 20-25 yas
grubu dgretmen katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin, okulun okulda bulunan ve agilan alanlar yeterli gordiikleri
sOylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar gegirmis 6gretmenler , zaman igerisinde is
alanlarindaki gelismelerden uzak kalarak, bu ¢alismalarin gereksiz oldugunu diisiindiikleri
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Uygulamali ders ve staj olanaklari
saglayabilmek icin isletme arastirmasi yapar temaslar kurar. " ifadesine en ¢ok 20-25 yas
grubu 6gretmen katildigr goriillmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin , 6grencilerin beceri egitimi gordiikleri isletmelerle siki

iliskiler kurdugu soylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar ge¢irmis 6gretmenlerin ,
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isletmelerden uzak kalarak, yoneticilerin bu konuyla daha ¢ok ilgilenmeleri gerektigini
diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Okulun kaynaklarini en iyi sekilde
kullanir." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu 6gretmen katildigi goriilmektedir.Bu durumda;
20-25 yas grubu 0gretmenlerin ,egitim 6gretim faaliyetleri,okul diizeni ,ve personel giderleri
icin ihtiya¢ duyulan kaynagin iyi bir sekilde yonetildigini disiindiikleri soylenebilir. Ya da
meslekte uzun yillar gegirmis 6gretmenlerin , tecriibelerine dayanarak kaynagin daha iyi
yonetilebilecegini diistindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Velilerin érgltlenmesini (Okul —Aile
Birligi) saglayarak okulun giiglenmesi i¢in ¢aligmalar yapar." ifadesine en ¢ok 20-25 yas
grubu 6gretmen katildigr goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu dgretmenlerin , velilerin okuldaki faaliyetlerinden memnun olduklari
sOylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar gegirmis 6gretmenlerin , okullarin velilerle daha siki
iliskiler kurmas1 gerektigini diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Velilerin destegini saglayarak okulun
ihtiyaglarin1 gidermeye calisir.” ifadesine en ¢cok 20-25 yas grubu 6gretmen katildigi
gorilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,egitim 6gretim faaliyetleri,okul diizeni ,ve personel giderleri
gibi ihtiyaglarina veli desteginin saglandigini diisiindiikleri soylenebilir. Ya da meslekte uzun
yillar ge¢irmis 6gretmenlerin , okulda veli destegini yeterince hissedemedikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Okuldaki araglarin bakim ve onariminin
diizenli bir sekilde yapilmasini saglar.” ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu 6gretmen Katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,egitim d6gretim ortaminin beklentileri dogrultusunda bakimli
oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar ge¢irmis 6gretmenlerin ,
okulun daha ¢ok bakima ihtiya¢ duydugunu diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun sorunlarini 1yi bilir,bunlar
¢ozmek i¢in dogru adimlar atar." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu 6gretmen katildigi
gorulmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin ;mesleklerinin ilk yillarinda heniiz karsilagsmadiklari sorunlar
ve ¢coziimler karsisinda yoneticilerinin bunlarin ¢oziimiinde yeterli oldugunu diistindiikleri

sOylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar ge¢irmis 6gretmenlerin , zaman igerisinde yasadiklari

107



,c0ziime kavusmus veya kavugsmamis sorunlarda yoneticilerin yetersiz kaldiklarini
diistindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
gelistirir ." ifadesine en ¢ok 20-25 yas grubu 6gretmen katildigi goriilmektedir.Bu durumda;
20-25 yas 6gretmen grubu ,yoneticinin okulla ilgili plan ve projelerine daha ¢ok dahil
olduklari soylenebilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okul web sitesini guncel tutarak
bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilmasini saglar." ifadesine en ¢ok 20-25
yas grubu 6gretmen katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

20-25 yas grubu 6gretmenlerin ,sanal ortamda daha ¢ok bulunarak okulu takip ettikleri
soylenebilir. Ya da meslekte uzun yillar gegirmis 6gretmenlerin ise bu konuda pasif kaldiklar
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Okulun tanitiminin ¢esitli yollarla
yapilmasini saglar." ifadesine en ¢ok 41 ve iizeri yas 6gretmenlerin katildig1 gortilmektedir.Bu
durumda;

41 ve lizeri yas 6gretmen grubu ,okuldaki ve meslekteki tecriibeleri dolayisiyla tanitimi daha
iyi yapabilir ve bu konuda okulu sahiplendikleri sdylenebilir. Ya da yasca kiigiik

ogretmenlerin bu konudan uzak kaldiklar1 savunulabilir.

5.2.2.3. Mezun Olunan Okul Degiskenine Iliskin Tartismalar

Bu bolimde mezun olunan okul degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir.
Ogretmen deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 anlamak i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, uygulanan 37 maddeden 7 maddeye verilen cevaplarda anlamli
bir farklilik bulunmustur.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya c¢alisir.” ifadesine en ¢ok Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin katildigi
gortlmektedir.Bu durumda;

Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu dgretmenlerin,dzellikle teknolojik gelismelere daha duyarlt
olduklar1 ve bu faaliyetlere destek verdikleri soylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan
ogretmenlerin yenilikleri yetersiz bularak bu konudaki ¢alismalardan uzak kaldiklar

savunulabilir.
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Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Isleri organize etmede beceriklidir."
ifadesine en ¢ok On Lisans ve Egitim Enstitiisii+ Tamamlama mezunu dgretmenlerin katildig
gortlmektedir.Bu durumda;

On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin,yoneticinin
organizasyonel faaliyetlerini destekledikleri ve yeterli bulduklar1 sdylenebilir.Diger
mezuniyet durumlarinda olan 6gretmenlerin bu faaliyetlerin daha iyi gerceklesebilecegine dair
diisiincelere sahip olduklar1 savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulda olusan farkli fikirleri olgunlukla
karsilar." ifadesine en ¢ok On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin
katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin,okulda fikir ve
diisiincelerini beyan edebilecekleri demokratik ortamin saglandigini ve bunu yeterli bulduklar
sOylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan 6gretmenlerin ise fikir catigsmalar1 yasadiklari
ve iletisim sikintisi i¢inde olduklar1 savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in
ozel sektorden destek alir." ifadesine en ¢ok On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama
mezunu 6gretmenlerin katildigr gériilmektedir.Bu durumda;

On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin, egitim 6gretim
faaliyetleri i¢in gerekli kaynagin 6zel sektorden kaynaklanmasina destek vererek bu
faaliyetleri yeterli bulduklar1 sdylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan 6gretmenlerin
ise egitim ogretim faaliyetleri i¢in gerekli ihtiyaglarinin yeterince karsilanamadigi ve bunla
ilgili caligmalarin yetersiz oldugunu diisiindiikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Atolye ve laboratuarlara her sene diizenli
olarak temrinlik malzeme alimi gergeklestirilir." ifadesine en ¢ok Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunu 6gretmenlerin katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin,dzellikle meslek dersleri uygulamalarinda
cokea ihtiyac duyulan ve tiiketilen,6grencinin uygulamali olarak birebir yaparak ve yasayarak
ogrenmesinin saglandig1 atolye derslerindeki ihtiyacin yeterince karsilandigi
sOylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan 6gretmenlerin dersleri atdlyelerde gegmedigi
,uygulama ve malzeme tiiketimi yapilmadig1 i¢in bu konudan uzak kaldiklar1 savunulabilir.
Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Ogretmenlerin okula katk: saglayacak
firmalarla iliski kurmalarin1 destekler.” ifadesine en ¢cok Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu

ogretmenlerin katildigr goriilmektedir.Bu durumda;
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Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin,isletmelerdeki beceri egitimi koordinatorliik
gorevleri dolayisiyla 6zel sektorle temaslar1 daha fazla ve siktir.Dolayisiyla okula destek ve
ogrenci egitimi konusunda ihtiyaglar1 yakinen dile getirme imkanlar1 vardir.Bu imkanlari
kullanabilmek i¢in okul yoneticisinin destek verdigini diistinmekte olduklari
sOylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan 6gretmenlerin dersleri isletmelere temas
etmedikleri igin bu destegi hissetmedikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Okulun ¢evre kaynaklardan yararlanacak
bir 6rgiitlenmeye yer verir ." ifadesine en ¢ok On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama
mezunu 6gretmenlerin katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

On Lisans ve Egitim Enstitiisii+Tamamlama mezunu dgretmenlerin, okula destek olacak
orgiitlerin faaliyetleri i¢erisinde bulunduklari sdylenebilir.Diger mezuniyet durumlarinda olan
Ogretmenlerin ise okula kaynak saglayacak orgiitlenmelerin yetersiz olduklarini diistindiikleri

savunulabilir.

5.2.2.4. Aym Miidiirle Cahsma Siiresi Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu boliimde ayn1 miidiirle calisma siiresi degiskenine iliskin elde edilen bulgular
tartistlacaktir. Ogretmen deneklerin bagimli degiskenlere verdikleri cevaplarda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini anlamak ic¢in yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, uygulanan 37 maddeden 11 maddeye verilen
cevaplarda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan "Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlari
uygulamaya caligir." ifadesine en ¢ok ayni miidiirle 7-9 yil gérev yapan 6gretmenlerin
katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

Ayni midiirle 7-9 yil gérev yapan 6gretmenlerin,bu siire igerisinde hizla gelisen bilim ve
teknoloji karsisinda yOneticinin yakalamaya calistig1 yenilikleri yeterli gordiikleri
sOylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin yenilikleri yetersiz bularak bu
konudaki ¢alismalardan uzak kaldiklar1 savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan "Okul personeli arasinda dost¢a ve samimi
bir hava yaratir." ifadesine en ¢ok ayni miidiirle 10 yil ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin
katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin,bu uzun stre igerisinde okul
icerisinde olusan atmosferden yasanmisliklarin fazla olmasi neticesinde iyi analiz yapma

imkanlar1 oldugundan memnun kaldiklar1 sdylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan
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ogretmenlerin ¢alismalarinin ilk yillarinda yoneticinin sicak bir yaklasimiyla
karsilasmadiklar1 savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun 6gretim kalitesini arttirmak igin
yapilacak her tiirlii ¢alismaya onciiliik eder.” ifadesine en ¢ok ayni1 miidiirle 10 y1l ve Gzeri
gorev yapan 6gretmenlerin katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin,bu uzun sire igerisinde okul
yOneticinin bu konudaki faaliyetlerini benimsemis ve yeterli oldugu diisiincesine sahip
olduklar1 s6ylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire i¢erisinde bu
caligmalarla karsilasmadiklar1 ve bu ¢alismalara yeterli iletisim ve samimiyet saglanamadigi
icin dahil edilmemis olduklari savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Okulun sekreterya ,muhasebe,déner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek yeterli sayida personel bulundurur.” ifadesine
en ¢ok ayn1 miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan dgretmenlerin katildigi goriilmektedir.Bu
durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu ¢aligmalart yiiriitecek personelin
saglanmasi ve arttirilmasiyla ilgili yonetici faaliyetlerini izlemek i¢in uzun zamanlar1 oldugu
ve insan kaynaklarinin yonetimiyle ilgili bu durumu anlayisla karsiladiklar
soylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire i¢erisinde daha 6nce
calistiklar1 yoneticilerle kiyas yapma imkanlarinin oldugu ve personelin eksik kaldigi
diistincesine vardiklar: savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalari i¢in ders,seminer,konferans etkinlikleri duzenler."
ifadesine en ¢ok ayni miidiirle 10 y1l ve Gizeri gorev yapan dgretmenlerin katildig
gortlmektedir.Bu durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin,bu sure i¢inde daha fazla bu turden
etkinliklerle karsiladiklar1 soylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu
sure icerisinde hendiz bu tur etkinliklerle karsilasmamis olmalar1 yoneticinin bu konuda higbir
caligma yapmadig diisiincesine yol agmis oldugu savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak donanimli at6lye ve laboratuarlara sahip olabilmeleri i¢in sponsor firma destegi
saglar." ifadesine en ¢ok ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan dgretmenlerin katildig

gortlmektedir.Bu durumda;
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Ayni mudiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu siire icinde daha fazla bu tiirden
caligmalarla karsiladiklar1 ve bu desteklerden yararlandiklari sdylenebilir.Diger hizmet
yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire igerisinde heniiz bu tiir ¢aligmalarla karsilagmamais
goriise sahip olmalarina yol agmis olabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaglar i¢in
ozel sektorden destek alir." ifadesine en ¢ok ayn1 miidiirle 10 y1l ve (izeri grev yapan
ogretmenlerin katildigr goriilmektedir.Bu durumda;

Ayn1 mudiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu stre icerisinde bu firma
desteklerinden daha fazla yararlanma imkanina sahip olduklar1 sdylenebilir.Diger hizmet
yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire igerisinde malzeme teminiyle ilgili yasadiklari
sorunlarin ¢éziime kavugsmamasi,bu konuda yeterli destek alinmadigini diistindiikleri
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Alanlarin birbirleriyle isbirligi i¢inde
calisarak ihtiya¢ duyduklart malzemeleri okul i¢inde temin edebilme imkani saglar."
ifadesine en ¢ok ayni miidiirle 10 y1l ve tizeri gorev yapan dgretmenlerin katildig
gortlmektedir.Bu durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu siire i¢erisinde diger alanlarla
daha fazla samimiyet ve iletisim kurabilme imkanina sahip olduklar1 ve ihtiya¢ duyduklari
konulardaki yardim hangi alandan ne sekilde alabileceklerini iyi bildikleri i¢in bu konudaki
destegi yeterli gordiikleri sOylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu
stire igerisinde yasadiklar1 aksakliklar1 giderecek samimiyet ve iletisimi kuramamasi
yoneticinin bu duruma temas etmemesinden kaynaklanmasiyla savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Atdlye ve laboratuarlara her sene duzenli
olarak temrinlik malzeme alimi gergeklestirilir." ifadesine en ¢ok ayni1 miidiirle 10 y1l ve Gizeri
gorev yapan 6gretmenlerin katildigr goriilmektedir.Bu durumda;

Ayni miidiirle 10 y1l ve Uzeri gorev yapan 6gretmenlerin,bu siire i¢erisinde malzeme alimi
faaliyetlerine katkida bulunduklari,bu konudaki kaynaklarin dogru degerlendirildigini
diistindiikleri sdylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire icerisinde
karsilastiklar1 malzeme eksikligi,yetersizligi ve yanlis alimlarla karsilagmalariyla
savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davraniglarindan " Alanlarin ihtiyag duyduklari cihazlar kisa
stirede temin eder. " ifadesine en ¢ok ayn1 miidiirle 10 y1l ve {izeri gérev yapan 6gretmenlerin

katildig1 goriilmektedir.Bu durumda;
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Ayni mudiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu sire i¢inde tecribe ettikleri yavas
isleyen biirokratik islemlere ragmen cihazlarin temin edilme siirecini makul bulduklar
soylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire igerisinde ihtiyag
duyduklari cihazlarin zamaninda kullanima sunulmamasi ders isleyisini aksattigini
disiindikleri savunulabilir.

Meslek liselerindeki yonetici davranislarindan " Ogretmenlerin okula katk1 saglayacak
firmalarla iliski kurmalarin1 destekler." ifadesine en ¢cok ayn1 miidiirle 10 y1l ve Uzeri goérev
yapan 6gretmenlerin katildigi goriilmektedir.Bu durumda;

Ayn1 midiirle 10 y1l ve Uzeri gérev yapan 6gretmenlerin,bu siire i¢inde isbirliginde bulundugu
birgok firma, ve okula sagladiklar1 birgok imkan dogrultusunda yonetici destegini aldiklari
soylenebilir.Diger hizmet yillarina sahip olan 6gretmenlerin bu siire zarfinda firmalarla yeterli
iletisimi saglayamamalar1 yada okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda dogru kaynaklar

yaratmadiklari olarak savunulabilir.
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5.3. Oneriler

Bu kisimda arastirma bulgularindan hareketle yapilan cesitli Onerilere yer verilmistir:

Uygulama, okullar etkileyen cevresel faktorler goz Oniinde bulundurularak

gerceklestirilmelidir.

e Okul miidiirii atamalar1 ile ilgili diizenlemeler yapilmali, alaninda yiiksek lisans sart1
ya da yonetimle ilgili seminer ve kurslardan gegirilmesi saglanmalidir. Bu
seminerlerin periyodik olarak tekrar edilmesine onem verilmesi gerektigi
diistiniilebilir.

e Okul yoneticileri,tiim 6gretmenlere esit mesafede yaklasarak ,daha kaliteli iletisim
kurmaya c¢alismalidirlar.Ogretmenler ve alanlar arasindaki iletisimi de
kuvvetlendirecek politikalar izlemelidir.

e Ozellikle mesleki egitimin verildigi kurumlarda gerekli tiim teknolojik bilgi ve
donanimin saglanmasi ve giincel tutulmasi yoneticinin takibinde olmalidir.Ogretmen
ve dgrencilerin de bu gelismeleri takip edecekleri etkinlikler diizenlemeli,proje
gelistirmeyi ve yarigmalara katilim1 tesvik etmelidir.

e Geng yas grubundaki 6gretmenlerin yoneticilerden beklentileri daha yuksek
goriinmektedir. Yiiksek mesleki motivasyonla mezun olan 6gretmenlerin
yoneticilerden daha yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesi,egitim-0gretimin
isleyisi,idari ve personel islerin aksamadan yiiriitiilmesi ve yeni projeler
gelistirilip,okul tanitiminin yapilmasi noktasinda yoneticinin daha ¢ok destegini almak
istemektedirler.

e Yonetici 6zel sektorle daha yakin temas kurup,6zellikle koordinatorliik gérevini
yiiriiten 6gretmenlerle isbirligi i¢inde,okulun son teknolojiyle donaniminin saglanmasi
icin ihtiya¢ duyulan destegi almalidir.

Bu destek egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitebilecek ekipman ve malzeme ihtiyacini
karsilarken,6grencilerin de piyasada ihtiya¢ duyulan gilincel mesleki bilgiyle mezun
olmasini saglar.

e Milli Egitim Bakanlig1, yonetici degerlendirme, siireci izleme ile ilgili olarak sistemler
gelistirmelidir. Okul basarisim1 yiikselten caligmalarda bulunan miidiirlerin
odallendirilebilir.

e Bu arastirma Ticaret Meslek Liseleri disindaki meslek lisesi kapsaminda

bulunan okullarda da uygulanabilir.
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EK:1

Degerli meslektaslarim ,

Yiiksek Lisans tez ¢alismasinin bir pargasi olan bu anketin amaci ,endustri meslek

liselerinde yvoneticilerin okulun gelismesi ve venilesmesine katkisin1 belirlemektir.

Bu ankette elde edilen veriler amaglara gore topluca degerlendirilecektir bu ylizden

ankete adinizi vyazmaniza gerek voktur .

Arastirmanin gegerliligi agisindan biitiin sorular1 okuyun ve mutlaka her soruyu
cevaplandiriniz.Sizce en dogru olan secenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz.

Gosterdiginiz ilgi ve igbirligi i¢in tesekkiir ederim.

Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Prof. Dr. Semra UNAL Betul OZKAN

1.BOLUM

Asagidaki segceneklerden size uygun olani (X) igareti ile belirtiniz
1- Cinsiyetiniz?
1. ()Kadin 2. () Erkek
2. Yasmz?
1.()20-25 2. () 26-30 3.()31-35 4.() 36-40 5. ()41 ve Uzeri
3. Meslekteki hizmet y1liniz?
a. ()0-5Y1l b.()6-10 Y1l c. () 11-15Y1l d. () 16-20 Y1l e. ()21 Yildan fazla
4- Mezun oldugunuz okul?
a. () On Lisans ve Egitim Enstitiitiisii + Tamamlama b.( ) Egitim Fakiiltesi
c.()Teknik Egitim Fakiiltesi d.( )Lisans tistii
5- Ayni miidiirle kag yildan beri ¢aligtyorsunuz?
1. ()3 yildan az
b. ()4-6 vl
c. ()7-9wl
d. () 10 y1l ve tizeri
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2.BOLUM
Asagidaki goriislere katilim diizeyinizi ilgili bolime (X) isareti koyarak yanitlayimmiz. Bu
gorlisleri, gorev yapmakta oldugunuz okulu gozlemleyerek, mevcut durumunuzu

degerlendiriyormus gibi cevaplayimiz.

T
2 S =
§ . s . e e e IS gg c N
) SIZE GORE YONETICINIZ; S 7 = S
S S 8 <
I < Z I
@ [ 3 | @ 1)
Yenilikleri yakindan takip eder ve bunlar1
! uygulamaya calisir.
Okulun sorunlarint iyi bilir, bunlar1 ¢6zmek i¢in
2

dogru adimlar atar.

3 | Isleri organize etmede beceriklidir.

Okulda dolagir, 6gretmen, 6grenci ve diger

4 personel ile iletisim kurar.
Okul personeli arasinda dostca ve samimi bir
> hava yaratir.
Gelen emir, genelge, yonetmelik v.b. bilgilerden
6 ilgilileri zamaninda haberdar eder.
Ogretmenleri yeni ¢aligmalara yonlendirmekte
! basarilidir.
Personelin ¢aligmalarini istekle yapmaya
8 yonlendirici degerlendirmeler yapar.
Ogretmenlerin ihtiyaglarii karsilayabilecek
d uygun ortamlar1 ve kosullar1 saglar.
. Ogretmenlerin panel, seminer, kurs, yliksek lisans
1

gibi programlara katilmalarina firsat tanir.

11 | Okulda olusan farkl fikirleri olgunlukla karsilar.

Okulun 6gretim kalitesini arttirmak i¢in yapilacak
12

her tiirlii calismaya onctiliik eder.
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13

Okulun il i¢i ve il dis1 yarismalara katilmas1

konusunda 6gretmen ve 6grencileri destekler.

14

Eksik 6gretmen kadrolarini iicretli 6gretmen veya

usta 6gretici temin ederek hizlica doldurur.

15

Okulun sekreterya ,muhasebe,ddner
sermaye,personel ve 6grenci islerini yiiriitecek

yeterli sayida personel bulundurur.

16

Mesleklerinde basarili kisilerin ,lider firma
yoneticilerinin egitime katki saglamalari igin

ders,seminer,konferans etkinlikleri dizenler.

17

Okuldaki alanlarla ilgili teknolojik gelismelerin
takibine olanak saglayacak fuarlara geziler

duzenler.

18

Ihtiya¢ duyulan isgiicii alanlarini tespit edip ilgili
alan ve dallarin agilabilmesi i¢in girisimde

bulunur.

19

Uygulamali ders ve staj olanaklar1 saglayabilmek

icin isletme arastirmasi yapar temaslar kurar.

20

Okulun kaynaklarini en iyi sekilde kullanir.

21

Velilerin orgilitlenmesini (Okul —Aile Birligi)
saglayarak okulun giiclenmesi i¢in ¢alismalar

yapar.

22

Alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini
saglayacak donanimli atlye ve laboratuarlara
sahip olabilmeleri i¢in sponsor firma destegi

saglar.

23

Arag — gereg, malzeme...vs ihtiyaclar i¢in 6zel

sektorden destek alir.

24

Alanlarin birbirleriyle isbirligi i¢inde ¢aligarak
ihtiya¢ duyduklari malzemeleri okul i¢inde temin

edebilme imkani saglar.

25

Atolye ve laboratuarlara her sene dizenli olarak

temrinlik malzeme alimi gergeklestirilir.
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Alanlarin ihtiya¢ duyduklari cihazlar kisa siirede
26 temin eder.

Ogretmenlerin okula katki saglayacak firmalarla
27 iliski kurmalarini destekler.

Velilerin destegini saglayarak okulun ihtiyag¢larini
28 gidermeye ¢alisir.

Okulun cevre kaynaklardan yararlanacak bir
29 drgutlenmeye yer verir .

Okuldaki araglarin bakim ve onariminin diizenli
30 bir sekilde yapilmasini saglar.

Okuldaki her alan i¢in ayr1 bir bakim onarim
31 islerini yapacak teknisyen bulundurur.

Okula gelir saglayacak etkinlikler diizenler
32 (Fuar,kermes,senlik,..).

Okulun sorunlarini iyi bilir,bunlart ¢6zmek i¢in
33 dogru adimlar atar.

Okulun gelecegine iliskin plan ve projeler
34 gelistirir

Okul web sitesini giincel tutarak
35 | bilgilendirmelerin zamaninda ve etkin bir sekilde

yapilmasini saglar.

Okul igerisindeki birlik duygusu i¢in degisik
36 etkinlikler (yemek, cay partisi, gezi) diizenler.

Okulun tanitiminin ¢esitli yollarla yapilmasini
37 saglar.

3.BOLUM
Bu konu ile farkli goriisleriniz varsa bu boliime yazabilirsiniz. ...................cooiii
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