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ONSOZ

Insanoglu, diinyadaki kaynaklar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yiizyillardir bilingsizce
kullanmig, bunun sonucunda da hem bizim yasamimizi hem de gelecek nesillerin yasamini
tehdit eden birgok ¢evre sorunu karsimiza ¢ikmistir. Bdylece ¢evre sorunlarmin toplum
yasamimi olumsuz yonde etkilemeye baslamasi, yeni projelerin gelistirilmesine neden
olmustur. Diinyamizi giinden giine tehdit eden unsurlar arasinda en dnemli olanlardan biri de
ekolojik tehdittir. Bu sebeple dogadaki ekolojik dengenin korunmasi i¢in ¢esitli projeler

uygulanmaktadir.

Eko-Okullar Programi, okul oncesi ile ilk ve ortaokullarda g¢evre bilinci, ¢evre
yonetimi ve slirdiiriilebilir kalkinma egitimi vermek i¢in diinyada uzun yillardir
uygulanmakta olan ve iilkemizde de uygulanan projelerden biridir. Eko-Okullar Programi'ni
basariya ulastiracak en 6nemli etkenlerden biri ise proje koordinatorligii gérevini {istlenen
ogretmenler yani eko-okul liderleridir. Iyi bir eko-okul lideri tiim okul paydaslarina ilham
verir, rehberlik yapar, ¢evre konusunda iyi bir rol model olur, onlar1 motive eder ve yerel
yonetimleri de bu isin i¢ine katarak projenin olabildigince kapsamli olmasi i¢in ¢abalar. Bu
sayede Ogrencilerden velilere, yerel yonetimlerden sivil toplum kuruluslarina kadar herkesin

¢evre konusunda bilinglenmesinde etkin bir rol oynar.

Bu projenin 6nemini géz Oniinde bulundurarak, eko-okullarda liderlik konusunun
simdiye kadar islenilmemis olmas1 arastirmay1 yapmamdaki en biiyiik etkendir. Bu konuda
benden destegini esirgemeyen danismanim, saygideger hocam Prof. Dr. Semra Unal'a sayg1
ve tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica diinlimde, c¢aligmalarim esnasinda ebediyete
intikalinden dolayr manevi olarak bugiiniimde ve yarmimda hep yasatacagim miicadeleci
ruhuyla esin kaynagim olan annem Nurten Elis’e, varligiyla bana destek olup cesaretlendiren
kardesim Batuhan Arda Sahin’e ve calismam boyunca benden yardim ve destegini

esirgemeyen sevgili esim Ozan Ceylan’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Ozlem CEYLAN
Istanbul, 2015



OZET

Bu arastirmada, eko-okullarda ¢alisan 6gretmenlerin liderlik rollerini, dzelliklerini ve

liderlik tiirlerini saptamak amaglanmaistir.

Arastirmanin ilk boliimiinde arastirmaya ait problem durumu, arastirmanin amaci, onemi,
sinirliliklar ve sayiltilara yer verilmistir. Bu boliimde arastirma hakkinda kisaca bilgilendirme

de yapilmistir.

Arastirmanm ikinci bolimiinde eko-okullar ve liderlik temel kavramlar1 iizerinde
durulmus ve eko-okul kavrami, eko-okul olma sartlar1 ve eko-okul olmanin yararlar1 hakkinda
ayrintili inceleme yapilmistir. Yeni bir kavram olan eko-liderligin tanimindan ve eko-

okullardaki egitim liderlerine uygun liderlik stillerinden bahsedilmistir.

Uciincii boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem tanimlanmustir. Ayrica bu
boliimde verilerin nasil toplandigi konusunda da bilgilendirmeler yer almaktadir. Arastirma
nitel arastirma modeline gdre yapilmistir ve istanbul’dan, Canakkale’den ve Ankara’dan eko-

liderlerle gériisme yapilmaistir.

Dordiincii boliimde, elde edilen verilerin yorumuna yer verilmistir. Caligmanin
katilimcilar1 eko-okul liderlerinin liderlik stillerini, rollerini ve ozelliklerini anlamak igin
ayrintili bir bakis agis1 sagladi. Arastirma eko-okul liderinin ii¢ énemli roliiniin oldugunu
gostermektedir. Bunlarin; ilham verici rolii (motivasyon saglayici rolii), 6grenen liderlik roli,
yaratict liderlik rolii oldugu goriilmektedir. Calismada ayrica, proje liderlerinin liderlik
tirlerinin 6gretimsel liderlik, katilimer liderlik, doniisiimeti liderlik, etik liderlik ve eko-
liderlik oldugu goriilmiistiir. EKo-okul liderlerinin 6zelliklerinin neler olduguna baktigimizda
ise bes anahtar kavram tespit edilmistir. Eko-Okul liderleri 6grenci merkezli, isbirlikei,
aidiyetlik duygusu kazanmaya tesvik eden, ¢evreci ve mesleki gelisime acik kisilik 6zellikleri

gostermektedirler.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik Okullar, liderlik, eko-liderlik



ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the leaders’ roles, values, styles of teachers

who work in eco-schools.

In the first section of the research, the research problem, aim, importance, limitations
and assumptions of the problem have been discussed. In this section, a brief information has
been given about the research.

In the second part of the research; it is focused on eco-schools and leadership basic
concepts, and a detailed research about the eco-schools concepts are and conditions to be an
eco-school and benefits of being an eco-school. The definition of eco-leadership which is a
new concept and leadership styles which is suitable for the educational leaders in eco-schools

have been mentioned.

In the third section, model of the research, the universe and sample have been
described. Also, in this section some information is given about how data is collected. The
method applied in this study is qualitative nature and a semi-constructed interview was carried

out with eco-leaders in Istanbul, Canakkale and Ankara districts.

In the fourth section, it is given place to the interpretation of the data obtained. The
participants of this study provided a detailed view of the eco-school project leaders’ role. The
study shows that an eco-school leader plays three distinct roles. These roles are: inspirational
(motivational) leaders, learning leaders and creative leaders. The study revealed that the
project leaders demonstrate five leadership styles: instructional, participative,
transformational, ethical and eco-leadership. In looking at what eco-school leaders’
characteristics, five key values were identified. Eco-school leaders are student-centered,
collabrators, environmentalist,open for professional development. Also, they involve families

and communities into the project and promote ownership.

Keywords:Eco-schools, leadership, eco-leadership
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KISALTMALAR

TURCEV: Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Liderligin ortaya ¢ikis1 insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlar, giinliik hayatlarmi devam
ettirebilmeleri i¢in diger insanlara ihtiyaglar1 duyarlar. Amaglarin1 gergeklestirmek, basarili,
etkili ve etkin olmak i¢in aralarinda is boliimii yapmak gereklidir. Bu is birligini saglayan,
izleyenleri bir amag dogrultusunda istek ve hevesle ¢alistiran kisi liderdir. Kouzes ve Posner
(1997, s:30)’ n belirttigi gibi liderlik diger insanlari, ortak amaglar i¢in ¢abalamay1 istemek
tizere hareketlendirmektir. Diger bir deyisle lider, baskalarin1 belirli amaglar dogrultusunda

davranisa sevk eden kisidir.(Efil, 1996, s:5)

Liderlik konusu yonetim alaninda c¢aligmalarim siirdiiren bilim adamlarmin ¢ok yogun
olarak inceledikleri konu olmustur. Bu konuda yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri
caligmalarin kapsami, konuya verilen Onemin gostergesidir. Tarih siireci igerisinde her
donemde yere, zamana ve kosullara gore degisik anlamlarin yiliklendigi liderlik tanimlari,
giinimiizde, bilgi cagmnin o6zelligine uygun olarak degisimci, bilgi temelli, karizmatik
ozellikleri vurgulanarak tanimlanmaya calisiimaktadir. Ozellikle liderligin vizyon ile
Ozdeslestigi giiniimiizde, liderlik tanimlarinda, liderin karizmatik 6zelligi, vizyonu olusturma

ve vizyonu stirdiirme kavramlari ile desteklenmektedir (Cafoglu, 1997, s:133).

Liderligin cesitli boyutlarini anlatan tanimlar, paralel olduklar1 noktalarda bile net bir
ifade yapis1 kuramamaktadirlar. Bu her ortamdaki ve sartlardaki liderligin farkli 6zellikler
tagimasindan ileri gelmektedir. Bu yiizden liderligin anlami liderin i¢inde bulundugu konuma,
gruba ve siirece bagh olarak farkli algilanmaktadir (Brestrich, 1999, s.41; Ergetin, 2000,
s:3). Buna bagli olarak da son yillarda giiniimiiz sartlarma uygun liderlik tanimlar1 da
yapilmaktadir. Dolayisiyla bu tanimlar kapsaminda Ogretmenin de dogal bir lider oldugu
agiktir. Burada liderligi yoneticilik ile karigtirmamamiz gerekmektedir. Liderlik emir vermek
veya talimatlar yagdirmak degil, cevresini etkileyerek veya bir iz birakarak yaptigi isle on

plana ¢ikan ve ¢evresindeki insanlar1 ¢cekebilecek kabiliyette olmaktir.



Ogretmenler her ne kadar bunun ¢ok farkinda olmasa da toplumu ydneten ve
yonlendiren kisilerdir. Bugiin artik 6gretmenlerin sadece kendi alanlarinda uzman olmasi
yeterli degildir. Giderek yaslanan ve kirlenen diinyamizin sorunlarint yeni nesillere
aktarirken, ekolojik biling ve farkindalik yaratmak egitim programlarinin ve 6gretmenlerin
temel hedeflerinden olmalidir. Bu sorunlarin iistesinden gelebilmek ise ancak bilingli bir
toplum olusturmakla miimkiin olabilir. Okullarda iyi bir ¢evre egitimi vermek bilingli bir

toplum olusturmada 6nemli basamaklardan biridir (Kiilkdylioglu, 2000)

Cevre konusunda egitim ile yillarca ezberletilen doga ile ilgili kavramlari sadece bir ders
konusu olmaktan ¢ikmadigi ve amacina ulasamadigi ortadadir. Cocuklarimiza kirlenmemis
bir diinya birakmanin tek yolu onlara diinyayr kirletmemeyi, dogayr tahrip etmemeyi,
canlilarin haklarmin insan haklar1 ile esit oldugunu, insanin doganin sadece bir pargasi
oldugunu ve mutlak korunmasi gerektigini 6gretmektir. Bu nedenle, tiim diinyada ve
Tirkiye’de artik egitim miifredatinda ekolojik biling, duyarlilik ve farkindalik yaratarak

ekolojik bakis a¢isini1 merkeze alan programlar yapilmaktadir.

Bunlardan biri de “Eko-Okullar Programi”dir. Uygulandig1 okullardaki basarisi okul
idaresi ve 6gretmenlerin ilgisine baglhidir. Burada 6gretmenler, projeye liderlik ederek okul
miidiirii, 6gretmenler, 6grenciler, okul aile birligi, veliler, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 vb. gibi genis ¢aph bir kitleyi kurdugu eko tim ve beraber hazirlanan eylem plani
cercevesinde proje ve uygulamalara dahil eder. Ayni zamanda, sinifta ders 6gretmenin Gtesine
gecerek, toplumun diger bdliimlerinde de ¢evre duyarliliginin saglanmasinda rol almis olurlar.

Bu arastirmada, ekolojik okullarda liderlik yapan Ogretmenlerin rolleri, becerileri ve
sorumluluklari; siirecin liderler agisindan nasil isledigi; siire¢ i¢inde karsilastiklar1 zorluklar

ve hedeflerin gergeklestirilme diizeyini saptamak amaglanmustir.

1.2. Amag¢

Bu arastirmada ¢esitli devlet okullarinda, 6zel okullarda ve vakif okullarinda uygulanan
Eko-Okullar Programi'nin bu tiir okullarda proje koordinatorii olarak proje liderligi yapan
Ogretmenler tarafindan uygulanisina dikkat ¢ekmek amaglanmis ve Ogretmenlerin siireg
icerisinde liderlik rollerini, hangi liderlik tiirlerinde davraniglar sergilediklerini ve liderlik

ozelliklerini ayrica karsilastiklar1 sorunlar tespit etmek amaglanmustir.



1.3. Onem

Lider ile grup iiyeleri arasinda bir etkilesim olan liderlik, yapilan plan ve alinan kararlar1
kigilerin eyleme doniistiirmelerini saglayan bir sanat, bir yetenektir. Genel olarak, bireyler,
amaclara ulasmak i¢in bir kisiden etkileniyorlarsa orada liderlik vardir. Ciinkii liderlik,
etkileme becerisi ile ilgilidir. Liderlik, degisik bir¢ok etkenin arasinda, bireylerin ¢evrelerinde
var olan farkliliklari,, degisiklikleri algilamasin1 ve bu farklilik ya da degisiklikleri
asabilmelerini gerektiren bir siirectir. Yani lider, de§isime ya da farkhiliklara karsi nelerin

yapilacagna karar veren kisidir.

Gilintimiizde her alanda gercek liderlere ihtiya¢ vardir. Siiphesiz bu alanlarin en
onemlilerinden biri de egitimdir. Ciinkii diinya insan ile, insan egitim ile anlam kazanir.
Egitim kiside insan olabilme bilinci gelistirir. Egitimde amag¢ O6grenciyi sadece akademik
anlamda degil her alanda gelistirmek ve hayata hazirlamaktir. Kisaca, egitim bireyi
gelistirdigi, diger taraftan iilkenin bilimsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasini
sagladig1 i¢in Onemlidir ve degeri ¢ok iyi algilanmalidir (Bowen, 1980). Ekolojik kiiltiir

ortaminda yetisen nesiller, diinyanin umutla bekledigi ¢ocuklardir.

Cevre sorunlarinin etkilerinin genis alanlara yayildiginin farkia varilmasi, toplumlar1 bu
sorunlarm giderilmesine yonelik kalici ¢oziimler aramaya yoneltmistir. Ozellikle 21. yy.
birgok teknolojik yeniligi beraberinde getirirken, bir yandan da hizla artan niifus, ¢arpik
kentlesme, plansiz sanayilesme, tiikenen canli tiirleri, artan kirlilik, iklim degisimleri gibi
onemli ¢evre sorunlarma neden olmustur. Insanhigin ortak yasam evi olan gevreye ydnelik
sorunlarm ve bu dogrultudaki endiselerin artmasi sonucu, 6zellikle 1970'li yillardan sonra
onemli ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin yapilmasina ve arastirmaci, siyasetgi, egitimeci vb.

pek cok kisiden olusan genis bir ¢evrenin yeni arayislara girmesine neden olmustur.

Bugiin diinya siirdiiriilebilir bir diinya i¢in “yesil’e donmektedir. Siirdiiriilebilirlige
yonelik bir ¢evre egitiminin nasil basarilabilecegine yonelik arastirmalar yapilmistir. Bu
amaglar dogrultusunda olusturulan programlardan biri de Eko-Okullar Programi’dir. Tiim
kurum ve kuruluglarm oldugu gibi eko-okullarin da programa liderlik edecek vizyon sahibi
liderlere ihtiyaci1 vardur.

Bu caligmada eko-okullarda liderlik yapan 6gretmenlerin liderlik rollerinin, inanglarmin

ve eylemlerinin arastirilmanin  yani sira eko-okul programini uygulanigi sirasinda
3



karsilastiklar1 zorluklar1 ve bunlarin ¢éziimlerine de yer verilmistir. Caligmanin, bu konudaki
literatliriin az olmasi nedeniyle Eko-Okullar Programi'ni uygulayan ya da uygulamayi
diistinen Ogretmenlere, idarecilere ayrica bu program hakkinda bilgi edinmek isteyen
arastrmacilara katkis1 olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle heniiz fazla taninmayan bu
programa yonelik sunulan g¢ercevenin bu alanda ve diger alanlarda da benzer ¢alismalarin
yapilmasima 6rnek olacagi ve arastirmacilara yeni ¢aligmalar konusunda temel olusturacagi

umulmaktadir.

1.4. Sayiltilar

1.Katilimcilarimiz olan egitimcilerimizin miilakat sorularini1 ciddiyet ve samimiyetle
cevapladigi varsayilmistir.

2.Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gegerliligi konu alani uzmanlarinca
kontrol edilen, eko-okullarda liderlik ile ilgili 6gretmen goriisleri gériisme sorularinin amaca
dontik olarak, 6l¢iilmek isteneni dl¢tiigii varsayilmistir.

3.Arastirma siirecinde gortislerine basvurulan 6gretmenler goriisme sorularmi gergek

goriislerini yansitarak yanitlamiglardir.

1.5. Stmirhhiklar

1. Arastirmamiz, katilimcilarimizin gorisleriyle siirhdir.

2. Arastirmamiz, arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lgme araci ile sinirlidir.
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2. KURAMSAL BIiLGILER ve LITERATUR TARAMASI

2.1. Eko Okullar Programm Nedir?

Eko-Okullar Programi okul oncesi egitim kurumlarinda ve ilkdgretim okullarinda
cevre bilinci, ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma egitimi vermek i¢in uygulanan bir
programdir. Katilime1 yaklasimiyla okullardaki 6grenciler hem c¢evresel konularda bilgi
edinirler, hem de ailelerini, yerel yonetimleri ve sivil toplum kuruluslarini (STK) cevresel
konularda bilinglendirmede etkin rol alirlar. Program, okullarda ISO 14001/EMAS iizerine

kurulmus bir ¢evre yonetim sisteminin uygulanmasini da saglar.

Yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma silirecinin uygulanmasma yardimci olmak
tizere, 6grencileri okulun gevresel etkilerini azaltmak amaciyla uygulanan 7 adimda etkin rol
almak i¢in yonlendirilirler. Dolayisiyla Eko-Okullar, sinifta ders 6§retmenin 6tesine gegerek,

toplumun diger boliimlerinde de ¢evre duyarliliginin saglanmasinda rol almis olurlar.

Program, ¢evre icin yapilan biitliinsel bir okul faaliyetini kapsar ve uygulandigi
okullardaki basarisi, okul miidiirii basta olmak iizere okul idaresinin ve Ogretmenlerinin
ilgisine baglidir. Eko-Okullar Programi’ndaki en 6nemli ve biitiinlestirici etken ise 0grenci
katilimidir. Komitenin yerel halki ve yoneticileri bilinglendirme cabalar1 ise dgrencilerde
diyalog kurabilme becerilerini gelistirmeyi ve 1yi bir yurttaslik egitimini saglar.

http://www.tlirgev.org.tr/icerikDetay.aspx?icerik _id=42

2.1.1. Eko Okullarin Tarihgesi

Eko-Okullar Programi 1992 yilinda uluslararast ¢evre ve Kkalkinma konulu
Birlesmis Milletler Konferansi'nda belirlenen bazi ihtiyaglari karsilamak i¢in  Uluslararasi
Cevre Egitim Vakfi (FEE ) tarafindan gelistirilmistir. Programin resmi baslangic1 ise 1994
yilinda Danimarka, Almanya, Yunanistan ve Birlesik Krallik destegiyle olmustur.

http://www.eco-schools.org.uk/aboutecoschools/ecoschoolshistory
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Eko-Okullar Programi okullarda g¢evre bilinci, ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilir
kalkinma egitimi vermek i¢in uygulanan bir programdir. 2013-2014 egitim-6gretim yili itibari
ile 56 iilkede uygulanmaktadir. Eko-Okullar Programi kapsamimda 56.000'den fazla okula,
13.000.000'dan fazla 6grenciye ve 1.170.000'den fazla 6gretmene ulagilmistir.
http://www.ekookullar.org.tr/Okul/OkulL istesi.aspx

2.1.2. Tiirkiye’de Eko-Okullar Program

Program tilkemizde Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye
Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) 1993 yilinda, Turizm Bakanlig:1 6nderliginde, Mavi Bayrak
Programi'nin tilkemizde de baslatilabilmesi amaci ile kurulmustur. Akdeniz ¢anaginda
turizmde gelismis olan iilkelerde yayginlagsmaya baslayan, saglikli ylizme suyu, donanimli
plaj ve iy1 bir ¢evre yonetimi ile ¢evre bilinglendirme etkinliklerini iceren Mavi Bayrak'in

turizm ve ¢evre agisindan da 6nemli oldugu yaklagimi ile ¢alismalarma baglamistir.

TURCEV kurulusunu takiben, o zamanki adi ile Avrupa Cevre Egitim Vakfi
(FEEE)na iiye olmus ve iilkemizi temsilen faaliyetlerine baslamistir. 1996 yilinda FEEE
Genel Kurulu'nda tam iiyeligimiz giindeme alinmis ve yapilan degerlendirme sonucunda
kabul edilmistir. 1998 yilinda, FEEE'in statiisii geregi tam iiyelik izleme siiresi sonunda
Genel Kurul'da, TURCEV'in 4 yil igin tam iiyeligi tescil edilmistir. (Izleme siiresi esasen 1
yildir. FEEE Genel Kurulu'nun toplanma takvimi nedeniyle ikinci y1l goriisiilebilmistir.) 2000
yilindan itibaren FEEE Avrupa disindan da iiye alarak adini, Uluslararas1 Cevre Egitim Vakfi
(Foundation for Environmental Education, FEE) olarak degistirmistir.

http://www.ekookullar.org.tr/lcerik/IcerikDetay.aspx?refno=23#.VN-AOvmsV8E

Uluslararas1 Cevre Egitim Vakfi’ nin iiyesi olarak 1995 yilinda Ankara“dan 1 okulla
baslayan proje, 2002 yili sonu itibariyle, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa, Eskisehir, Giresun,
Istanbul, Izmir, Balikesir, Rize ve Van illerinden toplam 104 ilkogretim okulunda

yiriitiilmektedir.

2014-2015 egitim-0gretim yili itibari ile Tiirkiye’deki devlet okullari, 6zel okullar ve
vakif okullar dahil olmak {izere 595 Eko-Okul bulunmaktadir ve hizla artmaktadir.

http://www.turcev.org.tr/content.php?conlD=82
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2.1.3.Eko-Okullar Programi'nin Konulari

Eko-Okul Programi'na yeni kayit olmus okullar ilk iki egitim-6gretim yili
boyunca ¢op-atik /geri doniisiim konusunu ¢alisirlar. Cop-Atik konusunu galisarak Yesil
Bayrak odiili almis olan Eko-Okullar diger konulardan birini segerek c¢aligmalarina devam
ederler. Bu konular ise enerji, su, biyolojik gesitlilik ve tiiketim aliskanliklarimizdir. Bu
konular1 ikiser yil calistiktan ve &grencilerin konuyu tam olarak kavradiklarindan emin
olduktan sonra yan konular olan; iklim degisikligi, ulasim, saglikli yasam, hava kirliligi,
guriiltti kirliligi, genetigi degistirilmis organizmalar, organik tarim ve 1sik kirliligi vb.
konularda galigmalarini siirdiirmektedirler.

http://www.ekookullar.org.tr/lcerik/IcerikDetay.aspx?refno=2#.VN94RvmsV8E

2.1.4. EKo-Okullar Programi'nin Uygulamsi

Eko-Okullar Programi, okullara ¢evre egitimi konusunda yol gdsterici bir program
sunmasinin yani sira; program dahilinde yaptiklar1 calismalarda ve verdikleri ¢cevre egitimiyle
istiin basar1 saglamis okullara Yesil Bayrak odiilii vermesi nedeni ile ayn1 zamanda bir 6diil
plan1 olma 6zelligini de tasir. Yesil Bayrak, uluslararasi diizeyde tanman ve sayginligi olan,
cevreye duyarli okulu simgeleyen bir eko-etikettir . Odiiliin gecerlilik siiresi 2 yildir bu
sebeple odiiliin her iki yilda bir yenilenmesi gerekir. Bu ylizden eko-okullar uzun erimli bir

programdir.

Program, ¢evre igin yapilan tiim okul faaliyetlerini kapsar ve uygulandig: okullardaki
basgarisi, okul miidiirii basta olmak {izere okul idaresinin ve 6gretmenlerinin ilgisine baghdir.
Amaci, hem okulda hem de okulun bulundugu semtte ¢evreci faaliyet gostermektir.
Yiritiiciisti, okulda ¢alisan her kesimden ve velilerden birer temsilci ile goénillii 6grenci
grubundan olusan bir komitedir. Komitede yer alan bir 6gretmen de koordinasyon gorevini
iistlenir. Eko-Okullar Programi’ndaki en 6nemli ve biitiinlestirici etken ise 6 grenci katilimidir.
Komitenin yerel halki ve yoneticileri bilinglendirme c¢abalar1 ise 6grencilerde diyalog

kurabilme becerilerini gelistirmeyi ve iyi bir yurttashk egitimini saglar.

Eko-Okullar Programi’na katilan okullar, kendi miifredatlarmi programin kalbini

olusturan ve asagida belirtilen 6gelere adapte ederler. Bu 6geleri su sekilde belirtebiliriz:
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1. Eko-Okullar Komitesi Kurulmasi: Eko-Okullar Programi'nin beyni olan komite
okulun ¢evre yoneticileri konumundaki 6grenciler, 6gretmenler, gorevliler, veliler ve hatta
yerel yoneticilerden olusur ve okulun g¢evre konularindaki aktivitelerini organize eder ve
yonetir.

2. Cevre inceleme: Okuldaki calisma, okulun ¢evre iizerinde yarattig1 etkileri
incelemekle baslar. Ogrenciler, okulda atilan ¢6p miktarindan alt yap1 (kanalizasyon, vb.)
yetersizliklerine kadar her konuda incelemeler yaparlar.

3. Eylem Plani: Cevresel inceleme sonucu ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirerek
belirlenen 6nceliklere gore uygulanabilir, gercek¢i amaglar ve ¢evresel performansi arttirmak
iizere tarihler belirlenir.

4. Gozlem ve Degerlendirme: Okulda belirlenen eylem planinin takip edilmesini ve
caligilan konularda basarili olunmasimni saglar. Ayni zamanda, okulda verilen gevre egitiminin
stirekliliginin glivencesidir.

5. Miifredat Cahsmasi: Atik, enerji, su konularinda biitiin okulda smif ¢alismalari
yapilir. Biitiin okulda su ve enerji tasarrufu, atiklarmn ayristirilmasi, toplanmasi ve geri
donilistim uygulama calismalar1 yapilir. Amag, ¢evresel egitimi, ulusal okul miifredatlarmin
bir pargas1 haline getirmektir.

6. Bilgilendirme ve Katihm: Veliler, yerel yonetimler, sanayiler ve daha genis
toplum Eko-Okullar Programi’nda yer almaya basladik¢a projenin boyutu biiyiiyecektir.
Okullar ve ogrenciler, bilgi ve deneyim edinmek i¢in diger kuruluslarla iletisime girerler.
Okullar yaptiklar1 calismalarla kendi c¢evrelerini de c¢evresel konularda duyarli olmaya
cagirirlar.

7. Eko-ilke: Okulun gevre igerikli ¢alismalarindaki sorumlulugunu gésteren amaglarin
bir ifadesidir . Eko-ilke tiim &grencilerin ve ¢alisanlarm iistlenip uygulayacagi ve cevre
yararina olan faaliyetleri tarif eden bir eylem ciimlesidir.

http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/viewFile/5000038160/5000037017

2.1.5. Eko-Okullar Programi'nin Asamalar

Eko-Okullar Programi 4 asamadan olusmaktadir. Oncelikle okul yonetimi ve programi
yiriitecek olan koordinatér Ogretmen programi benimsemis ve okullarinda programi
uygulamaya karar vermislerse, http://www.ekookullar.org.tr/ internet basvuru yapilir. Eko-

Okullar Programi'na katilan okullar, kendi miifredatlarmi programin kalbini olusturan 7 adima
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adapte ederler. Yesil Bayrak oOdiiliine bagvurmak igin okullarin en az iki egitim Ogretim
yili bagindan beri programda yer almalar1 gereklidir. Bu siire, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
programa adapte olmasi, calismalarini tamamlamasi ve cevrelerini bilinglendirmeleri igin
gereklidir. Ayrica, eylem planinin en az lcte ikisini gergeklestirmis olmasi gereken bu
okullar, bu sekilde 6diil bagvurusu yaparlar. Odiil iki y1l i¢in gecerli olup, ikinci yilin sonunda
odiil yenilemek gerekir. Bunun i¢in ayn1 prosediiriin takibi ile tekrar 6diil bagvurusu yapilr.

http://www.ekookullar.org.tr/lcerik/IcerikDetay.aspx?refno=10#.VN94tPmsV8E

2.1.6. Eko-Okul Olmanin Yararlar

Programimn uygulanmasi, Ogrencilere c¢evre konusunda oldugu kadar, yasamlar:

boyunca kullanacaklar: ve basarilarini etkileyecek aliskanliklar kazandirir. Ogrenciler:

- Bir grup iiyesidir ve yeni bir kimlik gelistirir,
- Grup calismasma aligir katilimei bir yap1 olusturur,
- Sorunlar1 tanima, ¢6zim iiretme, ve tartisma becerisi gelistirir,
- Inisiyatif kullanma, karar verme yetenegi gelisir,
- Plan yapma, rapor yazma becerisi gelisir,
- Tiiketim aligkanliklar1 degisir, savurganlik onlenir,
- Dogal kaynaklar1 koruma bilinci geligir.
Eko-Okullar Programi'nin bunlarin yaninda okula faydalar ise soyledir;

- Temizlik ve diizenini siirekli kilar,

- Su ve elektrik tasarrufu 6grenci eliyle saglanir,

- Okul 6grencilerce sahiplenilir,

- Okul, bulundugu bélgenin merkezi durumundadir,

- Yerel, ulusal, hatta uluslararasi boyutta taninr,

- Isterse iletisim agimiz kanaliyla ulusal ve uluslararasi diizeyde etkilesir.

http://www.tiircev.org.tr/icerikDetay.aspx?icerik id=42
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2.2.21. Yiizyilda Liderlik

Egitim, yirmi birinci ylizyilda kalkinma cabalarinda veya daha zengin ve miireffeh
iilke olma hedefine varmak icin siirdiiriilen ugraslarda ¢ok 6nemli ve islevsel bir ara¢ haline
gelmistir. Egitim, belki uzun vadede iiriin vermektedir ama bir {ilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasini saglayan insan giiciinii hazirlayan ara¢ olarak, giin gectikce ekonominin temel
yatirtmi haline gelmektedir. Oyleyse, iilkemizde egitime, bilime ve teknoloji iiretimine her

zaman oldugundan daha ¢ok 6nem vermek zorundayiz. (Gedikoglu, 2005, s: 69)

Degisen diinya ve degisen egitim degerleri ile birlikte liderlik anlayismin da giinlimiiz
sartlar1 ve beklentileri dogrultusunda degismesi kaginilmazdir. Kathleen E. Allen ve arkadaslarmin
yazdig1 21. Yiizyilda Liderlik (Leadership in the Twenty-First Century) adli ¢aligmalarinda yeni

liderlik paradigmasinin amaglarmi sdyle siralamislardir (Erarslan, 2004).

1. Kolektif liderligi desteklemek i¢in yapilar ve siiregler gelistirme:

e Giivene dayali paylasilan bir vizyon, g¢ekirdek degerler olusturma ve onlari
uygulama.

e Karsilikli bagimli ve disiplinli grup siiregleri olusturma ve destekleme.

e Izleyenlerin katihmini saglama ve devam ettirme.

e Bilginin serbest akisini saglama ve devam ettirme.

e  Grup siiregleri ve yapilarinda akicilik ve esneklik olanaklar1 saglama.

e  Giig ve otoriteyi tiim grup liyeleri ile paylasma ve dagitma.

e Bir karsilikl1 sorumluluk sistemi kurma.

e Esitlige 6nem verme.

e Toren ve kutlamalara 6nem verme.

N

. Insan gelisimi ve yetismesini tesvik etme:

e Siirekli olarak bireysel gelisimi 6n planda tutma.

e Onseziyi kullanma ve degerini arttirma.

e Ruhsallig1 (manevilik) giiclendirme ve devam etme.
e Digerlerinin gelisimine liderlik etme.

e insanlara basariy1 tatmalari igin firsatlar sunma.

e Grup ve topluluk kapasitesi kurmay1 ve gelisimini tesvik etme.
1V



Insanlardan en iyisini bekleme.

Bireysel basar1 ve grup basarisii kutlama.

w

. Ogrenmeyi tesvik etme:

e Ogrenen topluluklar yaratma.

e Farkli birey ve perspektiflerin katilimini saglama.

o Acik-gorisliliik gosterme ve tesvik etme.

e Bireysel ve kolektif diisiince i¢in bir anlayis gelistirme.

e Gelisime deger katmak i¢in doniit(feedback) ve kritik etme yollarini arama.
e Yaratici ve Onseziye dayali yetenekleri gelistirme.

e Diyaloglara girerek fikirleri paylagsma.

e Derin ilgi ve (¢ok) dinlemeyi uygulama.

e Degisim ve yeni fikirleri tesvik i¢cin etme.

e Hatalar1 6grenmek, diisiinmek i¢in firsatlar olarak tanimlama.

4. Hayatin kalitesini artirma ve dogay1 koruma:

e Insan ve dogal sistemlerin karsilikli bagimlilik iliskilerini anlama ve yasamlarini
stirdiirmeleri i¢in ¢alisma.

e “Yeterlik” prensibini uygulama (Daha biiyiik veya daha fazla her zaman daha iyi
degildir.).

e Hayatin duygusal, manevi ve fiziksel yonleri arasindaki dengeyi bagarma.

e Su anki ve gelecek nesiller i¢in yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in uzun-donemli bir
perspektif kullanma.

e Aksiyonuna temel olarak sistemli diisiinmeyi (bitiinciil diistinme) olusturma ve
destekleme.

e Kendi kendine organize olan, diizenlenen ve yenilenen sistemlere olanak saglama.

e Gelisim ve degisim gosterebilmek i¢in dogal zitliklar: kullanma.

e Tim hayatin ruhsal (manevi) olarak birbirine bagliligin1 anlama.

e lzleyenler arasinda baris1 olusturma ve giiclendirme ve global baris cabalar:
gosterme.(Karsilikli ve paylasilmis bir sorumluluk duyan bir kisinin herkesi
diislindiigli ve her insanmn refah ve saygmligmin hepimizin sorunu oldugu bir

toplum yaratmak i¢in)
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5. Sorumluluk duyan liderler ve katihmcilar topluluklar: olusturma:

e Giivene dayali iligkiler gelistirme.

e Diger insanlarin iyi olmasi (temel gereksinim ve insan haklart) i¢cin calisir ve
kendilerini devam ettirebilmeleri i¢in onlara firsatlar sunma.

e Digerleri i¢in temel 6zgiirliikleri destekler ve 6zgiirliklerini devam ettirebilmeleri
icin onlara firsatlar sunma.

e insanlara, diger insanlara zarar vermeden, kendi tercihlerini yapabilmeleri icin

firsatlar saglama.

6. Cesaret gosterme:

e Risk alma.

e Zor konularla ugragsma.

e Digerlerine hizmet etme.

e Diger kisilere giivene dayali degerlerden uzaklastiklar1 zaman meydan okuma.

e Bireyi, gruplar1 ve kurumlar1 doniistiirerek, degisimi gergeklestirme.

7. Diiriistliik ve samimiyet gosterme

e Karsilikli sayg1 gosterme.

e Sorumluluk tasima.

e Bireylerin hareketlerinden sorumlu olma.

e Diirstliik ve tutarlilik gosterme (s6yledigini yapar).
e Kendine ve digerlerine karsi diiriist olma.

o Esitlik gosterme.

e Katilimcilig1 saglama.

2.2.1. Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi kavrami yeni degildir. “Lider olarak 6gretmen” fikri, son yillarda
sadece genis ¢apli bir popiilerlik elde etmemis, ayrica giderek artan sekilde orgiitsel degisim
ve gelisimle ilgili tartismalara da girmistir (Harris, 2005). Ogretmenin hem egitimsel ve hem
de orgiitsel liderlik islevlerini iistlenmesi, dagilimli liderligin dogasinin 6gretmen liderligine

uygun olmasmdan kaynaklanir. Harris ve Muijs (2005)‘e gore 6gretmenler uzun zamandir
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takim lideri, bolim baskani, birlik lideri ve program gelistiricisi rollerini {istlenmislerdir.
Fakat 6gretmenler bu rollerde karar verici ya da degisimi baslatici olmaktan ¢ok temsilci
olmuslardir. Son zamanlarda okul gelisimi ve degisimi iizerine yapilan ¢aligmalar liderligi de

iceren degisik ve giiclii 6gretmen rollerini ortaya ¢ikarmustir.

Little (1990), dgretmen liderligi kavramini tanimlamanin dlgiitlerine yer vermistir. i1k
Olgiit, okul sinirlar1 ve toplum icerisinde sosyal baglantilar kurmak acisindan d6gretmenlerin
calisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol, okul igerisinde iligkiler kurmayr ve ogretmenler
arasindaki anlamli gelisimi saglayacak firsatlar1 bir lider kadar gerceklestirmeyi, 6gretmen
merkezli bir sorumluluk olarak gdérmektedir. Ogretmen liderligi roliiniin ikinci bir &lgiiti,
egitimsel uygulamalarin incelenmesini tesvik etmek i¢in 6gretmenlerin diger d6gretmenlerle
birlikte ¢alistig1 katilimer liderlige odaklanmaktadir. Okul gelisiminde 6gretmen liderliginin
ticlincii bir ol¢iitii, araci roldiir. Literatiir, 6gretmen liderlerin yiiksek seviyelerde egitimsel
uzmanlik sergilemeleri nedeniyle dnemli egitimsel uzmanlik ve bilgi kaynaklar1 oldugunu
ileri siirmektedir. Ogretmen liderligi roliiniin sonuncu ve muhtemelen en 6nemli 6lgiitii,
karsilikli 6grenme vasitasiyla her 6gretmenle yakin iligkiler olusturmaktir. Veriler, lider
olarak 6gretmenlerin, meslektaslar1 ile giiven ve dostluklar olusturduklarini, somut iligkiler
kurduklarmi ve bu iliskilerle okul kiiltiiriinii etkilediklerini gostermektedir (Little, 1990’ a
atfen Harris, 2005). Esasen cagdas egitim liderligi 6grenme ve kendini gelistirme lizerine

odaklanmstir (Celik, 1999).

Wynne (2002) ise dgretmen liderlerin temel 6zelliklerini siralamaktadir: Ogretmen
liderler; siirekli mesleksel 6grenme siirecindedirler.Ogretimde uzmanlik rollerine sahip olup
bilgilerini ve becerilerini meslektaslariyla paylasirlar, ¢alismalarinda 6grenciler i¢in en iyi
olan lizerinde dururlar. Egitim arastirmalariyla ilgilenirler, gerektiginde meslektaslariyla,
velilerle ve ilgili ¢evrelerle birlikte galisirlar ve 6gretmen liderler tecriibesiz 6gretmenlere
rehberlik ederler, akademik Ogretmen yetistirme programlarina destek verirler. Sosyallesme
diizeyleri yliksek olup egitim politikalariyla ilgilenirler. Gerektiginde riskler alirlar ve okul

kararlarinin olusturulmasi siirecine de etkin olarak katilirlar.

Ogretmen liderlerle ilgili en genis gapl arastirmalardan birinde (Lieberman vd., 1988),
liderlik, diger 0gretmenlere yardim saglamak iizere planlanmis projelere odaklanmaktadir.
Yazarlar, lider 6gretmenlerin meslektaslariyla etkili iletisim icin is basinda pek cok liderlik
becerilerini 6grenmeyi gerekli gordiiklerini belirtiyorlar. S6z konusu beceriler su etkinlikleri

icermektedir:
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* Gliven olusturmak ve uyum gelistirmek,
« Orgiitsel durumlari teshis etmek,

« Siiregle ilgilenmek,

« Isi yonetmek,

* Giiven ve beceri gelistirmek,

Can (2007)’ ye gore Ogretmen liderligi, 6gretmenin sinifta ve okulda formal ve
informal egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler listlenme, bagimsiz projeler
olusturma, ¢evresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma
yeterliligidir. Ogretmen liderliginde vizyon, yapi, zaman ve beceriler temel kosullardandir.
Yeni okul modellerinde hem O6gretmenlere hem de midiirlere liderlik becerilerini
gosterebilmeleri yoniinde olanaklar saglanmasi &nerilmektedir. Ogretmene yapilacak destek

yontemleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi dikkati ¢ekecek boyutta onemlidir.

Ogretim liderligi etkili okul merkezli karar alma, diisiinceleri aciklamayi, elestirmeyi,
degerlendirmeyi ve karsilikli goriis alisverisinde bulunmayi tegvik eden bir orgiitsel 6grenme
sistemini gerektirir. Egitim liderlerinin bu siirecin sartlarinin yerine getirilmesine yardimci
olmalar1 ve “Orgiitsel 6grenme ajani” olmalar1 gerekir. Onlar, dyle bir kiiltiir olusturmaya
calismalidir ki biitiin 6rgiit tiyeleri degisime yonelik olanaklar1 degerlendirebilmeli ve istendik

degisikliklerle ilgili yetenekleri kazanabilmelidir (Duignan, 1990, s.337)

Degisime Onayak olmak, program uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak,
toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direnmek gibi beceriler dgretmen
liderligi davraniglarini gosterebilmenin temelleri arasinda yer almistir (Frost ve Durrant,
2003). Bass ve Avolio, degisim saglayan liderlerin 6zellikleri olarak dort davranis tlizerinde

durmuslardir. Bu arastirmacilara gore, degisim saglayan liderlerin:

a. Karizmatik yonii 6n plana ¢ikar. (Buna idealize edilmis etki de denebilir.)
b. ilham kaynagidir ve giiclii hislere sahiptir.
c. Zihinsel, entellektiiel birikimi ve 6zgiin kisisel goriisii (mesaj1) vardir.

d. Bireylestirilmis ilgi saglar, tavsiye verir.
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2.3. Ogrenen Orgiit

Orgiitlerin ¢evreye kars1 adapte olabilme ve degisime tepki verme yetenekleri dgrenen
orgilit 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bu agidan bakildiginda Ekolojik Okullar Programi'nin
uygulandig1 okullar1 6grenen orgiit olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ogrenen orgiitlerde
liderler orgiitlerin 6grenme yeteneklerini ve Ozelliklerini olusturan kisilerdir. Senge ve
Kofman (1993)’e gore, 6grenen orgiitlerin, diisiinen sorgulayan ve risk alabilme 6zelligine
sahip liderlerce insa edilebilecegini sdylemektedirler. Ogrenen orgiitler olarak calisan
okullarin belirgin 06zelliklerinin tespitine 1iliskin Silins, Mulford ve Zarins (2002)’in
arastirmasinda karakterize edilen dort boyutun oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmaya hizmet

eden bu dort boyut asagidaki gibidir:

1. Giiven duyulan ve isbirlikci iklim: Okul iklimi ve kiiltiiriiniin isbirlik¢i ¢alismay1

desteklemesi, bilginin paylagimi ve agik iletisimin derecesini ifade etmektedir.

2. Gozlenen ve paylasilan misyon: Ogretmenlerin karar verme ve gézden gegirme,
tutarl bir yon duygusu paylasma ve daha genis okul toplulugunu onaylama dahil olmak {izere

okul fonksiyonlarmin biitiin 6zelliklerine katilma derecesini,

3. Risk alma/inisiyatif kullanma: Okul liderleri ve okul yapisinin deneyimini
destekleme ve Ogretmenlerin Oncelik aldiklarinda degerli bulunmasi ve ddillendirilmesinin

derecesini,

4. Mesleki gelisme: Personelin siirekli olarak performansmi gelistirebilmeleri igin

uygun olan bilgi ve yetenekleri elde edebilme derecesini agiklamaktadir.

Ogrenme, orgiit igindeki bilgi paylasimu, iletisimi, anlamay1 ve karar almay: artirir,
isle yaraticilk arasinda bir koprii islevi goriir. Ogrenen orgiitlerdeki bireyler igin, ne
ogrenebilecekleri ne bildiklerinden karmasik sorunlarda basit sorunlardan daha dnemlidir. Bu
orgiitsel yetenekleri gelistirmek icin vizyon, sabir ve cesaret gereklidir. Bu nedenle 6grenen
orgiitlerdeki liderler, yeni orgiitii ve yetenekleri insa edecek olandir. Boylesi bir liderlikte

mutlaka ortak ¢aligmaya ihtiya¢ duyacaktir (Giirsel, 1997, s.33).
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2.4. EKo-Okullardaki Egitim Liderlerine Uygun Liderlik Stilleri

Bugiin literatiirde liderlik ile ilgili pek ¢ok tanim ve kuram vardur.
Leithwood(1999)’un kitabinda yer alan egitim alanina uygun liderlik rolleri ile Ekolojik
Okullar Programi liderleri i¢in gerekli rollerin uygunlugundan dolay: Leithwood (1999)’ un
“Changing Leadership: A Menu of Possibilities” boliimiinde bahsedilen liderlik stilleri

calismaya cerceve olmustur. Ayrica yeni bir kavram olmasi dolayisi ile kitapta yer almayan

ancak yapilan arastirmalar sonucunda bu liderlik stillerine Eko-Liderlik de eklenmistir.

Leithhwood’un(1999) | Liderlik Stilleri ve Liderlerin Rolleri
Liderlik Stilleri
Ogretimsel Liderlik | Ogretmenlerle birlikte onlara rehberlik ederek calisir.

Konusunda uzman kisidir.

Ogrencilerin gelisiminde ve ilerlemesinde aktif rol alir.

Doniisiimcii Liderlik

Karizmatik, vizyon sahibi, entelektiiel ve yetki vericidir.
Orgiit iizerinde yogunlastr.

Verimlilik ve hedeflere ulasma amaciyla ilham verirler.

Etik Liderlik Uygulama ve karar verme bazi degerlere goredir.
Katilimi arttrmak amaciyla orgiitii karar alma siirecine dahil eder.
Deger catismalarii deger olusturmak icin destekler.

Katihmei Liderlik Orgiit icinde iletisim ve isbirligini tesvik eder.

Karar verme lzerine odaklanir.

Orgiitiin etkili karar vermesi amaciyla sorumlulugu dagitir.

2.4.1. Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuclara ulasabilmek icin hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek
onlar araciligiyla yerine getirmesini sagladigi davranislardir (Sisman, 2002). Findley ve

Findley’e (1992) gore, 6gretimsel liderligi digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, 6gretme ve
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O0grenme siiregleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Senge (1996)’ ye gore ise Ogretimsel
liderlik davraniglar1 sunlardir.
1. Program ve 6gretimdeki dncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,
3. Okulun amaglarini gergeklestirilmesi igin gerekli kaynaklar: saglama ve kullanma
yeterligine sahip olma,
4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ile toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir
iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar.
a) Ogretmenlerle iletisim kurma,
b) Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
¢) Yeni 0gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d) Degisik 6gretim materyalleri saglama,
6. Siirekli olarak Ogrencileri okul basarisini artirma dogrultusunda gelistirme ve
ogretmen etkinliligini saglama,
7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme, Orgiitsel
amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulasma basarisini gosterme,
8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,
9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini artirmak
icin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,
10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve O08renme silirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek, diizen ve disiplin olusturma.

Burnet ve Pankake (1990) “okulun egitsel amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim
kadrosunun gizli giiclinii ortaya g¢ikarabilme ve bunu okul siire¢lerinde siirdiirme” ve Krug
(1992) ise “bilginin sorun ¢dzmeye yonelik uygulanmasi, bagkalari araciligiyla okulun
amaglarmin gergeklestirilmesini saglama” olarak tamimlamislardir. Ogretim liderligi, okul
miidiiriiniin, okulda beklenen sonuclara ulasabilmek i¢cin hem kendisinin yerine getirmek
durumunda oldugu, hem de kendisi digindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine

getirmesini sagladigi davraniglardir (Sisman, 2002).

Smith ve Andrews (1989) ise 6gretim liderinin 6zelliklerini soyle siralamaktadir (Akt:
Giiglii ve Ozden, 2000). Ogretim lideri;
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o Uygun egitim stratejilerini degerlendirme ve pekistirme yetenegine sahiptir:
Ogrenme ve dgretme yontemleri hakkindaki en son arastirma bulgularini bilir ve personeliyle
birlikte bunlar1 uygulamaya c¢alisir, farkli yas gruplarindaki 6grenciler i¢in etkili 6grenim
stratejileri hakkinda bilgi sahibidir ve etkili egitim stratejilerini uygularken biitiin bilgi ve
becerilerini kullanir.

» Egitimi gelistirmek i¢in, etkili egitim stratejilerini kullanma konusunda personeline
yol gésterir ve onlart denetler: Ogretmenlerin performansini belgelere doker, hayata gegirilen
projelerin sonunda personel ile degerlendirme toplantilar1 yapar ve yaptig1 gozlem ile
denetimlerin sonuglarmni personeliyle siirekli paylasir.

» Egitim programini degerlendirme asamasinda, ogrencilerin egitimle direkt iliskili
performanslarina bakar: Ogrencilerin basarisin1 bdlgenin standartlarma ve bilimsel kriterlere
gore yorumlar, ortaya ¢ikan iyi performansi giiclendirecek ve zaaflara care bulacak sekilde
olaylara miidahale siirecleri gelistirir, ihtiyag¢ duyuldugunda disaridan degerlendirme ve
danigmanlik araclarini kullanir.

« Ogretim lideri, personel degerlendirme (l¢me) politikalarini basarili bir sekilde
uygular: Personel ile hedeflere ne oranda ulasildig1 ve bu basar1 oranlarmin nasil lgiilecegi
konusunda yillik degerlendirme toplantilar1 planlar ve personel degerlendirmesi igin
tasarladigi1 bu toplantilar1 yapar.

* Egitim programinin eksiklerini tamamlamak i¢in, 6grencilerin 6grenme hedeflerine
ne oranda ulastiklaria bakar: Okulun, hedeflerine ulasma konusunda daha da ustalagsmasi i¢in
personel ve toplumla iletisim kurar, Ogrencileri, Ogrenme hedeflerine ulastirmada

ustalasmalar1 i¢in 6gretmenleri destekler ve onlara yardim eder.

Smith ve Andrews (1989)’in belirttigi gibi, bir 6gretim liderinin en 6nemli gorevi,
cocuklar icin bir dgrenme cevresinin olusturulmasidir. Ogretim cevresini olusturma ve

yapilandirma rolii, 6gretim liderliginin temelini olusturmaktadir.

2.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Egitim ortamlarinda doniisiimcii liderlik arastwrmalarin1 Leithwood ve arkadaslari
baslatmis, doniisimcii okul liderliginin dogasini, siirecini ve okul, 0gretmen, 6grenci
ciktilarmna etkilerini arastirmuglardir (Geijsel, Sleegers & Berg, 1999). Egitimde doniisiimsel

liderligin kurumsallasmasinda okul dig1 Orgiitlerde gerceklestirilen doniisiimsel liderlik
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modelinden yararlanilmis ve dontigiimsel liderlik davranisinin alti boyutunu Jantzi &

Leithwood su sekilde belirtmislerdir: ( Celik, 2000)

1-Bir vizyon belirtme ve gelistirme: Okul i¢in yeni olanaklar1 tanimlar, agiklar,
gelistirir ve gelecegin vizyonu ile digerlerine ilham vermeyi amaglar.

2- Grup hedeflerinin kabuliinii gelistirme: Uyeler arasinda is birligini gelistirmeyi
ve ortak amaglar1 gergeklestirmek i¢in birlikte calismaya yardime1 olmay1 amaglar.

3- Bireysel destek saglama: Uyelerin ihtiyaclarma ve hislerine kars1 ilgili olmayn,
onlara kars1 saygi gostermeyi amaglayan davranistir.

4- Entelektiiel uyarim: Uyelerin yaptiklari is ile ilgili baz1 varsayimlarmi yeniden
incelemelerini ve onu nasil yerine getirebileceklerini diisiinmeleri yOniinde
cesaretlendirir.

5- Bir davranis modeli olusturma: Sahip oldugu degerleri iiyelerin takip etmesi i¢in
ornek davranislar sergiler.

6- Yiiksek performans beklentisi: Uyelerden miikemmellik, kalite ve yiiksek

performans beklentileri gésteren davranislardir.

Patricia (1995), doniisiimsel liderin izleyenlerin iizerindeki etkilerini su sekilde

siralamigtir: (Celep 2004; s:81-84)

Doniisiimsel liderler, orgiitii biitiin yonleriyle algilar ve Orgiitiin gerceklestirebilecegi
vizyonunu kestirebilir.

Doniisiimsel onder uzun donen, genis Orgiit ¢oziimleri icin kisa donem ¢abuk
¢Ozlimlerden vazgeger.

Doéniistimsel liderler kendi yeterliliklerinin farkindadir.

Doéniistimsel 6nderler gergekten isinden hoslanir.

Doénitistimsel onderler, izleyenlere giiven duygusunu kazandirir, karizmatik olma
yonelimindedirler.

Dontisiimsel 6nder insanlara saygili ve itibarl davranirlar.

Dontigsiimsel Onderlikler genellikle onderligin - gosterdigi smirlarin - 6tesindedir.

[zleyenlerini siradan olanin Stesine giidiilerler.

Burns (1978)’e gore, bir liderin temel rolii ahlaki konu ve sorunlara iligkin farkindaligi

artirmak ve insanlara birbirleriyle ¢atigma halinde bulunan degerleri analiz etme konusunda
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yardimc1 olmaktir. Burns dontisiimsel liderligi “lider ve izleyenlerinin, birbirlerinin ahlak ve
motivasyon diizeylerini arttirdiklar1 bir siire¢” olarak tanimlamaktadwr. Bu liderler korku,
acgozliliikk, kiskanclik yada kin gibi olumsuz duygular yerine; esitlik, adalet, barigs ve
hiimanizm gibi idealler ve ahlaki degerler yolu ile astlarin biling diizeylerini yiikseltmeye
calisir. Bu liderler, etkili gorev ve siirecleri ortaya ¢ikarir, ekibin vizyonunu olusturur ve onu
amaglarina ulasmasi i¢in harekete gegirir (Weiss, 1993).

Diphoye ve Ark, Kouzes ve Schermerhorn’a gdre vizyon, okul, aile ve cevre
faktorlerinin sahip olduklar1 gii¢ ve olanaklar1 biitiinlestirebilecek ayni zamanda anlam ve yon
verebilecek bir kavramdir doniisiimsel liderlik. Bu nedenle doniisiimsel liderlik ¢aligmalari,
belirlenen temel ilke ve Ozelliklere uygulamacilara da rehberlik edebilecek ¢oziimlemeler

icermektedir. Bu 6zellikler sdyle siralanabilir (Sabanc1,2005):

e Paylasilan bir vizyonu olusturma ve ifade etme

e Karizmatik olma

e Isbirligi kosullarmni olusturma

e Izleyenlerin kisisel katkilarm1 ve basarilarini takdir etme

e Yeni firsatlar1 sezme giiciine sahip olma ve risk iistlenme

e Entelektiiel islem gerektiren durumlarda yiiksek diizeyde uyarilma

e Yiiksek edim beklentisi yansitma

e Birey, grup ve orglit amaglarini biitiinlestirme ve izleyenlerce kabuliinii saglama

e Izleyenlere gereksinim duyduklar1 alanlarda bireysel destek saglama

2.4.3. Etik Liderlik

Ludwig Van Beethoven “Cocuklariniza erdemli olmay1 6gretin, insanligi ancak bu
mutlu kilar.” der. Etik liderlik evrensel gecerliligi olan, kosullara ya da kisilere gore
degismeyen ilkelerle hareket eden, herkese esit uygulanan erdemler {izerine kurulur.
Geleneksel liderlikte kazan-kaybet olgusu, kliklesme ve gruplagma, korku ve kontrole dayali
bir yonetim tarzi gerek liderin gerekse is gorenlerin verimini, sagligmi olumsuz yodnde

etkilemektedir.

Post-modern liderlik paradigmasinda ise lider, beyninin her iki tarafin1 da kullanir;
karsilastig1 sorunlara bilindik yollarla ¢6ziim arama yerine yaraticilik ve farklilik felsefesiyle

cozlimler iiretmeye calisir; vizyoner bakis acisina sahiptir; siirekli degisim ilkesiyle hareket
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eder; risk ve belirsizlik durumlarinda etkili yonetimi gerceklestirir; catigmalar1 yonetir; etik,

ilke ve deger merkezli yonetim anlayis1 sergiler (Aytag, 2003, 62-63).

Lider, yonetimde etigin amacini ahlaki ve onun vazgecilmez kavramlari olan iyilik,
kotiiliik, erdem, mutluluk, ahlaki kisilik, onurlu yasam gibi kavramlar1 temellendirmek,
aciklamak, yorumlamak ve belli bir ahlak teorisi olarak benimsetmek amacmdadir (Killioglu,

1990; Akt. Sezgiil, 2010).

Etik deger ve ilkelerin lideri izleyenler tarafindan da benimsenmesi gerekir. Etik
degerlerin i goOrenler tarafindan benimsenmesi gii¢li bir Orgiit kiiltiiriinii  gerektirir.
Dolayisiyla orgiit kiiltiiriiniin giiglii ya da zayif olmasi, etik liderin etkinligini belirleyen temel

bir faktoridiir (Celik, 2000, s:186).

Liderin g¢evresindeki diinyay:1 algilamasi ve kavramsallastirmasi, etik lider olmaya
dogru adim attigin1 gosterir. Boyle bir durumda lider, a¢ik olmali; etik ilkeleri bozacak hicbir
davranista bulunmamalidir. Egitimsel, estetik, ekonomik, yasal, politik ve dini konularda
diger personel ile olan iligkilerinde ve verecegi Onemli kararlarda belli bir moral ilkesi
olmalidir. Ciinki moral ilkeler, biitiin moral etkinliklere uygulanabilir. Bu ilkeler, belli
diizenlemeler i¢in mantiksal a¢idan normatif bir ¢ergeve olusturabilir (Celik, 1999, s:101).
Furman (2003) ise okul toplulugu olustururken iligkilerin 6nemini, is birligini ve iletisimi

vurgulamaktadir.
Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu 6zellikler sunlardir (Gtiltekin, 2008, s:32):

e Degerleri ve etik bilinci olusturmak: Etik liderler ortak degerleri, is yapma ilkelerini
ve etik standartlar1 diizenli bigimde dile getirir ve bunlarin anlasilmasimi, desteklenmesini ve

benimsenmesini saglarlar.

e Insanlara sorumluluk vermek: Bu liderler kendilerini ve diger insanlar1 etik

degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.

e Baskalarina ornek olmak: Bu liderlerin “6zii ile sozili bir oldugu” i¢in baskalarindan

da diiriist davranmalarini1 beklemeye haklar1 vardir.

e Degerler ¢ercevesinde karar vermek: Bu liderler karar alma asamasinda digerlerini

ve rehber ilkelerini gozetirler. Yaptiklar1 her iste etik degerlerini ortaya koyarlar.
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e Politika ve uygulamalarin uyum iginde olmasina ozen gostermek: Bu liderlerin
kurallar1 ve standartlari, degerlerini ve etik kurallarini destekler niteliktedir. Bir etik ikilemle

kars1 karstya kaldiklarinda sorunu kisa siirede ve korkusuzca ¢ozerler.

e Degerler ve etik konusunda egitim vermek: Bu liderler insanlarin dogru inaniglarmi
iyi davraniglara doniistiirmek agisindan gerekli giiveni ve becerileri kazanmalarina yardimei

olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.

o Algilara dikkat etmek: Bu liderler meslektaslarinin, ¢alisanlarmin, miisterilerinin ve
kendi etki alanlar1 igindeki diger herkesin duygularmma, goriislerine ve tepkilerine dikkat

ederler.

e Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak: Bu liderler pek ¢ok alanda ¢ok
sayida kiigiik iyilestirmeler gerceklestirirler. Etik kurallara ve degerlere uyum saglanmasi bir
birikimin sonucudur. Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve 50 yiikseltmek. Bu liderler
orgiite insan alr ve yikseltme konusunda karar verirken kriter olarak misyonlarini,

vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

e Ltik prensipler olusturmak: Orgiitiin kiiltiiriine gore farklihklar gosterse temelde
giiven, saygi, sorumluluk, adalet ve esitlik prensipleri ortaya koymak yeterli degildir. Stirekli
degisim i¢inde bulunun bir ¢agda yasanildigindan bu prensiplerde, degismelere uygun olarak

giincellenmelidir.

2.4.4. Katihhmci Liderlik

Otokratik liderler kontrolii sahip olduklar1 yetkiden dolay1 ellerinde tutarken, katilimc1
liderler ¢ogu kez grup i¢indeki gliglerinden yararlanarak yonlendirme ve denetim gorevlerini
yerine getirirler (Balekoglu, 1992, s:56). Liderler, yonlendirme ve otorite kadar demokratik
isluplar1 da isin igine katarak bir ekibin becerilerini daha iyi yakalayabilir ve bunlari 6rgiitiin
yararina hizmete doniistiirebilir (Bloch ve Whiteley, 2003: 42). Liderlerin, yeni fikir ve
uygulamalarin desteklendigi, katilime1 yonetimin benimsendigi bir 6rgiit kiiltiirii olugturmalari

olduk¢a 6nemlidir.
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Katilimer lider, amaglarm, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is bdlimii
yapilmasinda ve is emirlerinin verilmesinde daima astlarmin fikir ve goriislerine 6nem
gostermektedir(Eren, 2001, s:453). Risk almayi, yeniligi, fikir ve uygulamalarin paylagimini
destekler ve Odillendirir. Bu liderlik tarzin1 uygulayan yoneticiler, Onceliklerin
belirlenmesinde astlarm her birisiyle konusarak onlarla birlikte amaglar kiimesi

olusturmaktadir (Kegecioglu, 1998, s:118).

Katilimer liderler, ¢alisanlardan gerekli tiim bilgi ve gortsleri almakla birlikte son
karar1 yine kendisi vermektedir. Bu liderlik tarzi, isletmelerde karar verme siirecini yavaslatsa
da giiclii bir takim ruhu, karsilikli gliven, saygi ve is birligi ortamimin olusmasima ve is goren
motivasyonunun yiikselmesine katki saglamaktadir(Coroglu, 2003, s:27). Yapilan birgok
arastrmada amaglar belirlenirken is gorenlerin alinan kararlara dahil edilmesinin, en biiyiik

motivasyon faktorii oldugu saptanmistir(Baltas, 2007, s:170).

Dinlemek, katilimc liderlik tarzi igin kilit noktadir. Katilimei liderler, ast st iliskisi
icindeki bir liderden daha ¢ok, bir takim eleman1 gibi ¢alisabilmektedir. Katilimci liderler,
karigikliklar1 yatistrmayr ve takim i¢inde uyum yaratmak konusunda beceri sahibidir
(Goleman, Boyatsiz ve Mckee, 2002, s:69). Birlikte ¢alisma becerisine sahip katilimci
liderler, orgiitte uyumu yiiksek diizeyde tutarak grubun, bir araya gelme gabasina degecek

kararlar almasimi saglayabilir(Goleman, Boyatsiz ve Mckee, 2002, s:186).

Katilimer liderlik tarzinda is gorenler Orgiitiin isleyisi iizerinde daha fazla etkiye
sahiptirler. Bu durum aidiyet duygusuyla birlikte, Orgiitsel sadakatin ve is tatmininin
artmasma olumlu katkida bulunur (Savery, 1994, s:17). Is gorenlerle ilgili konularda alinan
kararlarda onlarin fikirlerini almak yada bu kararlarla ilgili bilgi verip aciklama yapmak is
gbrenin is tatminini ve orgiitsel baglihigmni arttrmaktadir (Onen ve Tiiziin, 2005, s:84). Is
goren, yonetsel kararlara katilma olanagi sagladigi oOlgiide, kendini etkileyen plan ve
kararlarin olusturulmasinda daha ¢ok rol alacak ve isinden daha yiiksek doyum saglayacaktir
(Eren, 2001, s:266). Ayrica, is gorenler sorunlarin ¢éziimiine katildiginda, herhangi bir
gorevin teknik karmasalar1 konusunda bilgi sahibi olacaklardir (Gordon, 1998, s:39).

Katilimer liderlik, karar alinmasi i¢in zamanm kisith olmadigi ve karar siirecine
katilacak personelin bilgi ve deneyim sahibi oldugu durumlarda uygulanan “biz merkezli” bir
liderlik tiiriidiir (Coroglu, 2003, s:27). Bu liderlik tarzin1 uygulayan yoneticiler, birliktelik
anlayigin1 gelistirip, ortaklasa karar almayi, beraber ¢aliymay1 ve basarilar1 paylagsmay orgiit

kiiltiirline uyumlastirmaya ¢aligmaktadir.
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2.4.5. Eko-Liderlik

Yeni bir kavram olan eko-liderlik (baz1 ¢alismalarda gevresel liderlik olarak da
gecmekte) ile ilgili konulara sadece yabanci kaynaklardan ulasilabilmektedir. Bugiin hizla
degisen diinyanin ihtiyaclari dogrultusunda liderlik kavrami da ayni Olglide degismistir.
1900’1 yillarda liderlik anlayisinda kontrol eden kisi, bilimsel yonetim kavrami 6n planda
iken, 1960’11 yillarda terapist insan iliskileri hareketi ortaya ¢ikmis; 1980’lere gelindiginde ise
kurtarict roliinde doniistimcii liderlik ve kiiltiir kontrolii 6nem kazanmistir. Bugiin ise

2005’ten bu yana Eko-Liderlik kavrami liderlige yeni bir boyut kazandirmistur.

Cevresel liderin sahip olmasi gereken 6zelliklerini Gordon ve Berry (2006) su sekilde
stralamigtir:
e Kendine, baskalarina, ¢evreye saygili ve sefkatli olmak.
e Bugiinii anlamak ve gelecege yonelik vizyona sahip olmak.
e Tiim bireyler ve birimler arasinda igbirligini tesvik etmek.
e Orgiit icinde gii¢ paylasimi yapmak.
e Onurlanmak ve organizasyonda herkesin ¢aligmalarmi korumak.

e Degisimi tesvik i¢cin bagkalari ile ¢aligmak.

Berry ve Gordon (1993, s:3)’a gore gevresel liderlik, bir bireyin veya grubun daha iyi
bir ¢evresel gelecek vizyonuna ulagmalarindaki pozitif degisime rehberlik etme yetenegidir.
Ayrica Egri ve Herman (2000, s:572) bu tanimi genisleterek, bir liderin yetenegini, uzun
vadeli ekolojik siirdiiriilebilirlik vizyonunu uygulama becerisi olarak tanimlamaktadir.
Oncelikle cevresel liderlerin doga ile tamamen 6zdeslesmis ve ona deger veren bir kisisel
inang sistemi ile hareket etmesi gerekmektedir. Sonra bu degerin orgiitsel siireglere,
faaliyetlere ve iligkilere dahil edilmesi gerekir. Bu noktada g¢evre organizasyonun odak

noktasi olmalidir.

Cevresel liderlik geleneksel liderlik teorilerinden daha farklidir. Shrivastava (1994,
5:225) ekolojik siirdiiriilebilirlige doniismenin, eko-merkezli yeni bir yonetim ve liderlik sekli
gerektirdigi fikri lizerinde durur. Bu acidan bakildiginda eko-liderin liderlik merkezinde

cevresel kaygilar1 yer alir.
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Western (2008)’e gore, eko-liderlik soylemi ii¢ 6nemli nitelige sahiptir:
1. Baglant1 (biitiinciiliik): Calistigimiz ve yasadigimiz ¢evre ile aramizda nasil bir baglanti
oldugu iizerine kurulmustur.
2. Eko-etik: Insanoglunun dogal cevreye karsi saygi ve sorumluluk cercevesinde etik
davranmasi ile ilgilidir.
3. Liderlik ruhu: insan ruhu rasyonel olmayan, yaratici, hayal giicii yiiksek ve insan iliskileri

giiclii olarak kabul edilir.

2.5. Eko-Okul Liderlerinin Ustlenmesi Gereken Roller ve Sorumluluklar

Eko-okul liderinin kendine 6zgii rol ve sorumluluklara dair arastirmalar, literatiirde
bu kavramin heniiz yeni olmasindan dolayr yoktur. Gordon ve Berry(2006)’ye gore bu
pozisyonda bir lider i¢in rol ve sorumluluklar geleneksel bir okul liderinin rol ve
sorumluluklarindan farkhidir. Karar alirken sadece okulu etkileyen sorunlar1 degil, tiim ¢evre
problemlerini miifredata ve okul kiiltiiriine dahil etmeleri gerekmektedir. Eko-okul liderinin
diger bir 6zelligi ise ortak karar verme ve is birligi yaparak calismak icin elverisli bir ortam

yaratma yetenegidir.

Begley (2008b, s:27)’e gore bir yesil okul liderinin, is birligine yatkin, mesleki risk
alma konusunda cesaretli ve yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinmis bir 6grenen topluluk
gelistirmesi i¢in ¢ok sayida paydasla is birligi yapmasi gerekmektedir(s:27). Eko-okul
liderleri i¢in bu rol ¢cok 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda eko-okul lideri ¢evre sorunlarini ve
egitim sorunlarmi bir araya getirip, okul personelini ve 6grencileri igin i¢ine katarak iki farkl
sorunu bir egitim planinda toplamalidir. Begley (2008a, $:33) yesil okul liderini egitim
hedeflerine ulagmak i¢in is birligi ile ortak bir doniisiimsel 6§renme ortami vizyonu gelistiren,

giiven inga eden, paydaslarina ilham veren ve motive eden bir vizyoner lider olarak goriir.

Eko-Okullar Programi dogas1 geregi disiplinler arasi yaklagimi gerektirdiginden ve bu
programda cevre hakkinda giinliik eylemlerin ve rutinlerin 6neminden dolay1 okuldaki her
bireyin siirece katilmasi gereklidir. Ayrica bu yaklasim okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin
ortak karar alma siirecinde rol ve sorumluluklarini daha iyi anlamalarini saglar. ( Kemmis ve

Wilkinson,1998)
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Ayrica liderligi etkili kilacak 6gretmen rolleriyle iligkili baz1 becerilerin agilimi ise
asagidaki sekilde siralanmistir (Dimock ve Mc Gree, 1995):

a. Agik bir vizyonu tesvik etmek,

b. Degisime 6nayak olmak,

c. Engeller karsisinda direnmek,

¢. Eylem ve siireclerde sabirli olmak,

d. Kurum i¢inde takim ruhu olusturmak,

e. Diger 6gretmenler icin destek ve tesvik saglamak,

f. Program basarilarini fark etmek ve kutlamak,

g. Program uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak,

h. Becerileri olusturmak i¢in yaz programi gibi alternatif stratejiler kullanmak,

1. Toplum ve aile destegi saglamak.

Tiim bu rol ve sorumluluklara bakildiginda ti¢ 6nemli roliin tizerinde durulmaktadir:

1.Motive Edici/ ilham Verici / Rol Model : Lider, heyecanly, enerji dolu ve gelecege
dair pozitiftir. Insanlara gelecege dair umut ve ilham verir. Yukl (1994, s:351)'a gore lider,
okul toplulugu olusturarak onlar1 takim ya da 6rgiit ugruna kendi 6zel ilgilerini agmaya tesvik
eder ve asil dnemli olanin takimin ihtiyaglari oldugunun anlasilmasimni saglar. Burada liderin

gorevi amaglar dogrultusunda okul paydaslarini motive etmektir.

2.0grenen Lider: Ogrenen lider, 6grenen okulu olusturabilen kisidir. Gelecegin okul
modeli 6grenen okul olacaktir. Liderlerden sadece lider olmalar1 degil, ayn1 zamanda gevre
konusunda birer 6grenci olmalar1 beklenmektedir. Ayrica 6grenmeye agik, bireysel olarak
kendilerini siirekli yenileyebilen ve takim halinde 6grenmeye imkan saglayabilen kisiler
olmalidirlar. Ogrenen lider, grup halinde dgrenmenin gerceklesmesinden olusan sinerjiden
yararlanmaya c¢alismaktadir. Bu inanilmaz grup enerjisi, okulun beyin enerjisi olarak da

goriilebilmektedir.

3.Isbirlik¢i : Yukl (1994, s:198)'a gore liderlerin takipgileri iizerinde etkisi oldugu
gibi, takipgilerin de lider lizerinde etkisi vardir. Bu acidan bakildiginda bilginin paylasilmasi
ve iletisimin desteklenmesi onemlidir. Liderler planlayici, 6gretici ve ayni zamanda da
hizmetlilerdir. Bu gorevler yeni yetenekler gerektirir. Ortak goriislerde birlesilmesi,

yapilandirma yetenegi, yeni modeller gelistirme, sistematik diisiincenin gelistirilmesi gibi
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stiregcler bunlardandir. Kisacasit 6gretim kurumlarindaki liderler, insanlarin siirekli olarak
yeteneklerinin gelistirilmesi ile yiikiimlidirler. Yani, 6gretimden sorumlu olan kisiler
liderlerdir. O’na gore, “bir veya iki kisinin bu ydnlerinin gelistirilmesini saglamaya ¢aligmak
yeterli degildir” (Senge, 1990). Eko-okul liderleri; diger 6gretmenlerle, 6grencilerle, okul

idaresi ile, ailelerle ve yerel yonetimler ile bu siireg i¢inde is birligi yapmak durumundadir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel desende olusturulmustur. “Nitel arastirma yontemlerinde, olay ve
olgular dogal ortamlarinda gézlemlenir. Bu baglamda gercegin birden fazla ve sosyal olarak
yapilandigma inanan nitel arastirmaci, sosyal olaylar arastirirken bunlarin gerceklestigi dogal
ortamda insanlar1 inceleyerek arastirmasini yapar. Nitel arastirma yontemleri, arastirmanin
gerceklestirildigi dogal ortami anlamaya, tanimaya ve sonuglara olan etkilerini agiklamaya
duyarli oldugundan egitsel gercekleri ¢ok boyutlu olarak ortaya koyma imkani tanir. Bu

yonleri ile de egitim arastirmalarinda zenginlik katar (Yildirim ve Simsek, 2005).”

Arastrmamizin niteligine uygun olan, nitel arastirma desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim (fenomenoloji) deseni, farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktir

(Simsek ve Yildirim, 2005).

Katilimcilarimizin, EKolojik Okullarda Liderlik ile ilgili algilar1 gériisme teknigi
kullanilarak arastirilmistir. Bu baglamda arastirmamizda nitel veriler, goriisme formu

verilerine dayali olarak ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.

3.2. Arastirma Grubu (Katihmecilar)

“Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan
ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir. Alanda yapilacak
gozlemler ve goriismeler sonucu ¢aligma grubu belirlenir. Bu tiir ¢alismalar, uzun goriismeler
gerektirdiginden ¢aligma grubunun siirli kalmasi dogaldir (Yildirim ve Simsek, 2005).”
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Eko-Okul liderlerinin, problem durumuna uygun onceden hazirlanmis olan 21 adet
roportaj sorusuna verdikleri cevaplar ses kaydina alinarak ve bizzat okullarinda gozlem
yapilarak verilere ulagilmistir. Arastirmanin 6rneklem sayisinin az olmasinin nedeni ile, 3
farkl ilden rastgele secilen eko-okullarda yapilmistir. Ogretmenlerimizin deneyimleri ile ilgili

goriislerinden elde edilen verilerin analizinden saglanan bulgulara yer verilmistir.

Isim Liderlik Okul Tiirii | Brans Okulun
Deneyimi Bulundugu
Sehir

Tugba 1 yil Vakif Smif Istanbul
Ogretmeni

Meryem 1yl Devlet Fen Bilgisi | Ankara
Ogretmeni

Deniz 3yl Ozel Fen  Bilgisi | Canakkale
Ogretmeni

Arastrmada amacli O6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik  durum
orneklemesi uygulanmistir. “Buradaki amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve
bu 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir, genelleme yapmak icin bu ¢esitliligi saglamak degildir. Aksine g¢esitlilik
gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya

calismak ve bu problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir. (Yildirim ve Simsek, 2005).”

Aragtirmada egitim liderlerinin sorular igtenlikle cevaplayabilmeleri ve arastirmaya
yonelik ¢ekinceleri ortadan kaldirmak amaciyla gercek isimleri gizlenmis yerine takma adlar

kullanilmaistir.
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3.3. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

“Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir. Olgulara iligkin
yasant1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in goriismenin arastirmacilara sundugu etkilesim,
esneklik yoluyla irdeleme oOzelliklerinin kullanilmasi gerekir. Arastirmacinin goriisiilen
bireyle giiven ve empatiye dayali bir etkilesim ortam olusturabilmesi onemlidir. Boyle bir
ortam i¢inde bireyler kendilerinin bile daha once farkinda olmadiklar1 ya da {lizerinde fazla
disiinmedikleri yasantilar ve anlamlar1 disa vurabilir, ortaya koyabilirler (Y1ildirim ve Simsek,

2005).”

Arastirmada katilimcilarimizin ekolojik okullarda liderlik ile ilgili goriiglerini almak
amaciyla agik uglu sorulardan olusan “Ekolojik Okullarda Liderlik Ile Tlgili Lider Goriisleri
Goriisme Formu” hazirlanmistir.  Arastirmada  standartlastirilmis  agik  uglu  goriisme
kullanilmistir. “Standartlastirilmis acik uglu goériismenin temel amaci, ayni katilimcilara ayni
tiir sorular sorarak arastirmacinin arastirmaya etkisini azaltmaktir. Boylelikle arastirmaci tam

ve sistematik bilgilere ulasir (Patton, 1990’dan aktaran Yaman 2007).”

3.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

“Nitel arastirmada gecerlilik arastirmacmin arastirdigi olguyu, oldugu bigcimiyle
olabildigince yansiz gozlemesi anlamina gelmektedir. Goriisiilen bireylerden dogrudan
alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar aciklamak gecerlilik icin 6nemli

olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).”

Arastirmamizda da liderlerin goriislerinden birebir alint1 yapmak suretiyle gegerlilik
saglanmigtir. Konu ile ilgili literatiir incelemesi yapilip, alt problemler ve arastirilacak konu
detayll diisiliniilerek goériisme sorular1 hazirlanmigtir. Konu uzmanlarindan degerlendirmeler

alinarak goriisme formuna son hali verilmistir.
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada goriismeler arastirmaci tarafindan, kisiye uygun yerlerde gergeklestirilmis ve

ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

3.6.Verilerin Coziimlenmesi

“Olgubilim arastrmalarinda veri analizi, yasantilari ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir. Bu amagla yapilan igerik analizinde verinin kavramsallastirilmasi ve olguyu
tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilmasi ¢abasi vardir. Sonuglar betimsel bir anlatim ile
sunulur ve sik sik dogrudan alintilara yer verilir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan temalar ve
oriintiller ¢ercevesinde elde edilen bulgular aciklanir ve yorumlanir (Yildrim ve

Simsek,2005).”

Gorilisme kayitlar1 yaziya dokiilerek incelenmistir. Egitimcilerden elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. “Igerik analizi, toplanan verilerin 6nce
kavramsallastirilmas:1 daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temanin saptanmasi (Yildirim ve Simsek,2005);
verilerin tanimlanmasi, kodlanmas1 ve kategorilestirilmesi siirecidir (Patton,1990’dan aktaran

Yaman,2007).”
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular
smiflandirilmis ve yorumlandirilmigtir. Nitel ¢alisma modeli olmasindan dolayr cevaplara
goriisme ve gozlem yolu ile ulagilmistir. Asagidaki tabloda verilerin elde edildigi {i¢

katilimcinin bilgileri listelenmistir.

4.1. Egitim Liderligi Yapmadan Onceki Mesleki Deneyimlerine Dair Bulgular

Katilimcilarimiz, ekoloji ve ¢evreye goniill vermis insanlar olduklarmi, ekolojik
okullarda egitim liderligi yapmadan once de c¢esitli sosyal projelerde goniillii olarak gorev

aldiklarini belirtmigler. Konuyla ilgili olarak katilimcilarimizin goriisleri asagida verilmistir:

"Su an proje liderligi yapmaktayim. Dogayt ve ¢evreyi seven biri olarak
gecmiste de c¢evre projelerine goniillii olarak katiliyordum. Tabii o projelerde
herhangi bir liderlik ya da koordinatorliik gérevim yoktu. Ama  goniillii olarak birgok

gorevim oldu." ( Meryem)

"Gegmiste Saglikli Beslenme Dostu Okullar Proje Koordinatorliigii yaptim.
Bildiginiz gibi bu program ile okullarda saglikli beslenme ve hareketli yasam
konularinda duyarliligin arttirtimas: amacglaniyordu. Tabii bu konuda yapilan iyi
uygulamalarin desteklenmesi ile de okul saghgimin daha iyi diizeylere ¢ikarilmasi
hedeflenmekteydi. Mesela sunu séyleyeyim, burada kazandigim koordinatorliik
deneyimi ile su anda eko-okul proje liderligi gorevimi basari ile yiiriittiigiimii

diistiniiyorum.” ( Tugba )

"Daha once Kadikéy Fatih Dershanesi ve Cengelkoy Birim Dershanesi’nde
Fen ve Teknoloji Ogretmenligi yaptim. Gegmiste proje liderligi deneyimim olmad.

Ama iiniversitede okudugum yilarda sosyal projelerde goniillii olarak yer aldim.” (

Deniz)

Katilimcr 6gretmenlerimizle yapilan goriisme sonucunda Meryem ve Tugba’nin gecmiste
proje liderligi deneyimi oldugunu, Deniz’in ise herhangi bir projede liderlik yapmadig:

goriilmektedir.
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4.2. Eko-Okullarla Ik Tamismalarinin Nasil Olduguna Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerimizin ekolojik okullarla tanisma hikayeleri birbirinden farklilik
gostermektedir. Ekolojik okullarin iilkemizde pek yaygin olmayis1 ve bu konudaki bilgi
eksikligi gbéz Oniinde bulundurulursa, katilimecilarin bu durumu normal karsilanabilir.
Katilimcilarimiz ~ ekolojik okullarla ilk tanigmalarinin  nasil oldugunu soyle dile

getirmektedirler :

"Mesela benim ekolojik okul kavramiyla ilk tanitsmam Amerikali bir yazar olan
Richard Louv’un Dogadaki Son Cocuk adli kitabini okumam ile oldu. Okudugum
kitaptan ¢ok etkilendim. Zaten doga asigr birisiyim. Yazarmm Amerikalt olmast ve
yvasadig iilke ile ilgili tespitler yapmis olmasina ragmen durum bizim iilkemizde de
farkly degil. Kisaca yazar kitabinda insanin dogayla bir sekilde bag kurduktan sonra
zamanla onu onemsediginden bahsetmis. Kitabin etkisindeyken tesadiifen okuluma
ekolojik okullarla ilgili bir MEB yazisinin gelmesi iizerine goniillii olarak egitim

liderligini iistlendim." ( Meryem )

" Dort sene once ¢alistigim okulun yoneticileri ekolojik okullar projesine dahil
olmayt istedi. Okulda yapilan toplanti sonucunda bu proje ile ilgili edindigim izlenim
ve bilgiler olduk¢a ilgimi ¢ekti. Benim icin asil énemli olan doga icin bir seyler
yapabilecek olmamdi. Bunun sonucunda géniillii olarak gidip ben bu egitim liderligi

gorevine talibim dedim.” ( Tugba )

"Calismaya basladigim okul ekolojik okullar projesine girmek istedi. Proje ile
ilgili yapilan sunum sonucunda proje ilgimi ¢ekti. Aslinda en basta ¢ekincelerim vardi.
Ancak ¢evre duyarliligim ve doga sevgisini ogrencilerime asilama fikri ile kendimi bu
projenin icinde buldum. Ekolojik okullar projesi ile tanismam bu sekilde oldu. Iyi ki de

tantgmigim.” ( Deniz )

Calismaya katilan tiim egitim liderlerinin isteyerek bu projede egitim liderligi gérevini
istlendikleri goriilmektedir. Tiim liderler proje katilmalarindaki amacin doga sevgisi

oldugunu vurgulamaktadirlar.
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4.3.Bu Gorevi Se¢medeki Sebep ve Motivasyonlarinin Neler Olduguna Dair Bulgular

Katilimcilarimiz  her zaman c¢evreye karst duyarli bireyler olduklarint ifade
etmektedirler. Okul yasaminin derslerden ibaret olmamasi gerektigini, Ogrencilere doga
sevgisini ve ¢evre bilincini de agilamak gerektigine inandiklarini belirtmektedirler. Konuyla

ilgili olarak katilimeilarimizin diigiinceleri soyledir :

"Her zaman c¢evre duyarliigi olan bir insan olmusumdur. Ogrencilik
yillarimda ¢ok aktiftim. Hep arkadaslarimi orgiitler, okulumuzu yesillendirmek ve
temiz tutmak icin c¢egitli girisimlerde bulunurdum. Cevre duyarliligimi ve doga sevgimi
meslek hayatima tasiyip gelecek nesilleri etkilemek istemem bu gorevi se¢medeki en

biiyiik motivasyon kaynagim oldu." ( Meryem )

"Universitede okudugum zamanlarda TEMA icin goniillii ¢alismalarda
bulundum. Arkadaslarimi da TEMA igin goniillii ¢alismalart konusunda hep ikna
etmeye ¢alistim. Kendimi her zaman ¢evre dostu olarak gordiigiim icin bu projeyle
karsilastigimda hi¢ diistinmeden gorevi kabul ettim. Nihayetinde bu proje ile
ogrencilerimde bir fark yaratma fikri ¢cok cazip geldi.” ( Deniz )

"Ben doga icin kaygiliyim. Insanlarin dogaya verdikleri zararlart gordiikce
dayanamvyorum. Cok iiziiliiyorum. Her zaman dogayt nasil korurum, insanlarin
dogaya zarar vermelerini nasil engellerim diye diisiinmiisiimdiir. Bu proje ile
tanismam sayesinde ogrencilerime derslerin yani swra ¢evre bilinci de asilama ve
farkly ¢alismalarla 6grencilerim arasindaki iliskiyi giiclendirme sanst  yakaladim.
Dogayr seven ve onu koruyan bir nesil yetistirme fikri beni olduk¢a motive ediyor ve

gorevime baghlhigimi arttirtyor.” ( Tugba )

Arastirmaya katilan tiim liderlerin ¢evre bilinci yliksek ve profesyonel hayatlar1 harig
0zel hayatlarmmda da ¢evreyi korumay1 kendine ilke edinmis kisiler oldugu goriilmiistiir. Bu
duyarhliklarini 6grencilere aktarmak istedikleri ve onlarin da ekoloji egitimi almis bireyler

olmasi i¢in hevesli olduklar1 sdylenebilir.
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4.4. Bu Gérevle Ilgili Egitim Ahp Almadiklarina Dair Bulgular

Katilimcilarimiz eko okul kavraminin iilkemizde pek yaygin olmadigindan dolay1
konuya dair bilgi ve belgelere, bilimsel yayinlara ulagsmakta zaman zaman zorlandiklarimi dile
getirmislerdir. Konu ile ilgili olarak katilimecilarimizin goriisleri dogrudan alinti olarak

asagida verilmistir:

"A¢ik¢ast konu ile ilgili herhangi bir egitim almadim. Fakat Biyoloji boliimii
mezunu olmamin biiyiik katki sagladigini séyleyebilirim. Sahip oldugum bilgi ve
deneyimi gorevimle ilgili arastirmalar yaparak destekledim ve kendimi yetistirdim.” (

Meryem )

" Bir diigiineyim... Aslinda bir¢ok seminere katildim. Sayacak olursak; Tiirkiye
Cevre Egitim Vakfi tarafindan diizenlenen seminerlere katildim. Bunun yaninda
Tiirgev tarafindan ekolojik okul olmamizia ilgili seminer aldim. Tiibitak ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’'nin bu konu ile ilgili égretmenlere yonelik diizenledigi
egitimlere de katildim. Ayrica TEMA 'nin yapmis oldugu egitimlere katilarak kendimi
gelistirdim. Madem ki boyle bir gorev iistlendim, kendimi en iyi sekilde yetistirmeliyim
diye diistindiim. Bu konu ile ilgili ne kadar fazla bilgi edinirsem ogrencilerimi bu

konuda o kadar iyi yetistirebilirim." ( Deniz )

" Dogruyu soylemek gerekirse bu gorevle ilgili hi¢chir egitim almadim. Ama
kendimi yetistirmek ve eksiklerimi kapatmak icin siirekli arastirma yapryorum."

(Tugba )

Deniz’in proje hakkinda seminer ve egitimler aldigi, ancak Meryem ve Tugba’nin

herhangi bir egitime tabi tutulmadigi goriilmektedir.
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4.5. Bu Gorevin Proje Liderlerini Nasil Etkiledigine Dair Bulgular

Katilimcilarimiz, gorevlerinin 6gretmenlik mesleginden ayr1 bir sey olmadigini, aksine
ogretmenlik meslegiyle paralel giden, onun uzantist olan bir gérev oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlik mesleginin sadece okulda ders vermek olmadigi, oOgrenciyi her alanda
bilinglendirme misyonunun oldugu konusunda hemfikirler. Katilimcilarimizin timi
gorevlerini 6gretmenlik mesleginin potasinda erittiklerini belirtmislerdir. Konuyla ilgili

kendilerinin goriisleri soyledir:

"Ekolojik okur-yazarlik dedigimiz kavram ashinda bir egitim isi. Cocuklara
doganin bir parcast olduklar fikrini benimsetebilirseniz onlarin dogayr sevmelerini ve
korumalarint  saglayabilirsiniz. Ogrencilerimle yaptigim ¢alismalarda bu fikri
benimsetmeye ¢alismanin yaninda, bu durumu pekistirmek amacuyla onlara Dogadaki
Son Cocuk adli kitabt okumalarini tavsiye ediyorum. Okuyan o6grencilerimden de

giizel doniitler aliyorum.” ( Meryem )

Ogretmenlik sadece simifta ders anlatmak degil. Onlari her alanda
bilin¢lendirmemiz gerek. Dolayisiyla bu gérev bende, seminerlerde edindigim bilgileri
veli ve ogrencilere aktarma istegi uyandirdi. Ciinkii edindigim bilgileri ne kadar genis
bir kitle ile paylasirsam dogayi ve ¢evreyi koruma yolunda o kadar yol alabilirim diye
diistintiyorum. Bu baglamda veli-6grenci-ogretmen iliskisini etkili bir bi¢cimde kurarak

velilerime ve 6grencilerime onderlik ediyorum.” ( Deniz )

"Bana gore bu projenin en giizel tarafi, ogrencilerimin yaratict yanlarinin
daha ¢ok ortaya ¢ikmasi oldu. Projede beraber ¢alismamiz sayesinde ogrencilerim
beni takim arkadasi olarak goriiyorlar. Bunun sonucu olarak da égrencilerim ile daha
yakin iligkiler kurdum, ¢ogu 6grencimin davraniglarimi ornek aldigini gozlemledim.
Onlarin goziinde hem lider 6gretmen hem de takim arkadasi olmak ayri bir duygu." (

Tugba )

Bu projeyle Deniz hem 6grenci hem de velileri bilgilendirerek daha genis bir topluluga
ulagsmay1 amaglamaktadir. Tugba ise grubun iiyesi gibi davranarak 6grencilerin daha yakidan
gozlemleyebilecekleri bir rol model olmus onlara ilham vermistir. Meryem ise bu gorevi
ogretmenligin dogal bir getirisi olarak gérmekte ve motivasyon araci olarak kendisinin de

etkilendigi kitaplar1 6grencilerine okumayi tavsiye etmektedir.
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4.6. EKo-Okullarla ilgili Goriis ve Diisiincelerine Dair Bulgular

Cevre konusu giliniimiiziin en énemli konularindan birisidir ve "silirdiirtilebilir ¢evre"
kavraminin popiilaritesi giderek artmaktadir. Cevreyi korumak icin bilingli bireylere ve
topluma ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda Eko-Okullar Programi'nin yeri ve Onemi
biiyiiktiir. Katilimcilarimizin  da  belirttigi  gibi bu projenin uygulandigi okullarda
ogrencilerden velilere, yerel yonetimlerden sivil toplum kuruluslarina kadar herkes bilinglenir
ve etrafin1 bilinglendirmede etkin bir rol oynamaktadir. Konuyla 1lgili olarak

katilimcilarimizin diisiinceleri soyledir:

" Acik¢asi Tiirkiye’de tam anlamiyla ekolojik okul olmadigint diistiniiyorum.
Ciinkii diinyadaki ekolojik okullar LEED denilen bir programa dahil edilmektedir.
LEED diinya ¢apinda binalara ekolojik sertifikast veren bir kurulus. Buna gore
ekolojik okullarda bina tasarimi énemlidir. Ornegin binamin tasarimi su ve enerji
tasarrufuna yonelik olmali. Binamin kendi su artima sisteminden tutun sensorlii
aydinlatmalara, yesil ¢cati denilen; yazin serin kisin sicak tutan sisteme kadar her sey
ekolojik okullarda olmali. Tiirkiye’de mimari olarak bu kistaslara sahip ekolojik bir
okul heniiz yok. Bildigim kadari ile Izmir'de boyle bir okul yapilmaya baslanmist.
Yalniz devlet okullarina bakarsaniz durum tam bir facia. Birakin yapuy biitce yok,
derslik yok ya da ogrenci mevcudu kalabalik ve buna benzer bir¢ok sikinti var. Bazi
etkinlikleri maddi yetersizlikler ve okulun yapis: nedeniyle yapamadik,uygulayamadik.

(Meryem )

"Bence bu projenin basarisi basta okul idaresi olmak iizere ogrencilerin ve
velilerin ilgisine bagh. Okulun bulundugu semt, semtin yerel halki ve yoneticilerinin
de ise dahil olmast gerekiyor. Beni ilgilendiren kismina gelirsek, ekolojik okullarla
ilgili seminerlerde ogrendiklerimi heyecanla okulumda uygulamaya ¢alisiyorum. Bana
gore basarth da oluyorum ¢iinkii aldigim  déniitler ¢ok olumlu. Bunu
basarabilmemizdeki anahtar kavram ilgili insanlarla birlikte ¢alismamiz ve

yoneticilerim dahil diger insanlarin da maddi manevi bu ise yardim etmesidir." (

Deniz)

"Ekolojik okul olmamiz sayesinde o6grencilerime ¢evre bilincini asiladim. Bu

konuda yapilan en kiiciik etkinlik bile onlar icin ¢ok degerli. Onlar bu proje sayesinde
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dogayr seven ve koruyan bireyler olarak yetisiyorlar. Bu yiizden Eko-Okullar
Programi'nt basarui buluyorum. Okul yoneticilerimden, ¢evreden, belediyeden yeterli

destegi aliyoruz. Projemize ilgi fazla." ( Tugba )

Ozel okullarda calisan Deniz ve Tugba eko-okullarla ilgili uygulamalar1 yeterli
bulurken, devlet okulunda ¢alisan Meryem Tiirkiye’deki devlet okullarin yapi ve imkan
olarak cok eksikleri oldugunu belirtmistir. Meryem’in bu goriisiinde devlet okullarnin fiziksel
sartlarmin ve olanaklarinin 6zel okullara kiyasla daha yetersiz olmasmmm payr oldugu

diistiniilmektedir.

4.7. Eko-Okullar Hakkindaki Goriis ve Diisiincelerinin Bu Gorevi Aldiktan Sonra
Degisip Degismedigine Dair Bulgular

Katilimcilarimiz  yararli bir amaca hizmet eden, emek isteyen durumlarda
toplumumuzca takinilan "Sen mi kurtaracaksin bu ilkeyi!" tavrindan hakli olarak sikayet
etmektedirler. Toplumuzda c¢evre bilincinin istenen diizeyde olmamasi, ozellikle biiyiik
sehirlerde doganin dengesinin bozulmasi, toplumdaki bilgi eksikligi gibi durumlar
katilimcilarimizin =~ sikayet¢i olduklar1 konulardir. Bu konuya dair katilimcilarimizin

diisiinceleri dogrudan alint1 yoluyla asagida verilmistir:

"Belki de devlet okulunda ¢alismanmin getirdigi bir dezavantaj olarak soyle
soyleyebilirim ki ozellikle ogretmen arkadaslarim ekolojik okul kavramini bir tiirlii
benimsemediler ve kiiciimsediler. Hatta atiklart ayristirirken “Dogayi sen mi
kurtaracaksin?” gibi alayct tavirlarla bile karsilastim. Bunun nedeni bu igi bir
angarya olarak gormeleri. " Hocam basimiza ne is agtin!" diyen bile var, diisiiniin.
Ama ben yilmayarak liderlik gorevimi en iyi sekilde yapiyor, égrenci ve velilere bu
konuda onciiliik ve rehberlik ediyorum. Bazi o6gretmenler bile béyle diisiiniirken
toplum olarak c¢evre bilinci konusunda daha c¢ok yol almamiz gerek. Neyse ki
ogrencilerim tizerlerine diisenleri canla basla yapiyorlar ki beni asil motive eden de

bu zaten." ( Meryem )

"Bu proje ¢evre egitimi adina ogrencilerime ¢ok sey katti. Birlikte giizel igler

yapiwyoruz. Ancak Canakkale'deki tek ekolojik okul biziz. Canakkale'de ¢ogu
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ogretmenin bu projeden haberi yok. Bence bu biiyiik bir eksiklik. Devlet okullarindaki
ogretmenlerin ekolojik okul hakkinda bilgilendirilmeleri gerektigini diistintiyorum.

Ilimizde bu proje daha da yayginlagmali." ( Deniz )

"[stanbul'da bu proje daha ok ézel okullarda yapiliyor. Bu konuya devlet
okullarimin da onem vermesi gerekiyor. Hatta her okulda ekoloji dersi verilip,
cocuklart kiigiikliikten dogamin bir pargasi olduklarini  hatirlatarak egitmemiz

gerektigini diistiniiyorum. ( Tugba )

Goriildiugi lizere, devlet okulunda calisan Meryem, okulundaki meslektaslarinin
olumsuz tutumlarindan rahatsiz olmaktadir. Devlet okullarindaki bu ve benzeri projeler bazi
ogretmenler tarafindan angarya olarak goriilmektedir. Ozel okullarda ¢alisan Tugba ve
Deniz’in ise okullarindaki uygulamalardan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Bu proje hakkinda
devlet okullarin1 daha c¢ok bilgilendirmesi ve projeye katilim konusunda desteklemesi

gerekmektedir.

4.8. Katihmcilarimizin Bu Siirecteki Roliine Dair Bulgular

Eko-Okullar Programi'nda proje koordinatorii gok 6nemli bir rol iistlenmektedir. Proje
koordinatorii, okuldaki her kesimden ve velilerden birer temsilciyle birlikte goniilli
ogrencilerin arasindaki koordinasyonu saglamaktadir. Katilimcilarimiz proje koordinatori
olarak okullarindaki ekolojik siiregte ne gibi bir rol iistlendiklerine dair deneyimlerini sdyle

ifade etmislerdir:

" Daha once buna benzer bir projede koordinator ve benzeri  bir rol
iistlenmemistim. Bu projede koordinator égretmen olarak gérev aldim.Ilk isim
ogrencilerimin ilgisini ¢evre konularina ¢ekmek oldu. Kisitli imkan ve zamanlarda bile
degisik etkinler yapmaya ¢alistik. Ogrencilerime ve velilerime onlara giivendigimi ve

basarili olacagimiz konusunda hep cesaretlendirdim. " ( Meryem )

"Eko-okul lideri olarak, okulumdaki ¢alismalart koordine ediyorum. Okul
yonetimi ve égrenciler arast is birligini koordine edip Vvelileri ve yerel yonetimi de isin
icine katmaya ¢calisirken oldukca yogun bir siire¢ yasiyorum. Isimiz zor anlayacaginiz.

Ama herkes birbirine elinden geldigince yardim ettiginden ve tizerine diisen gérevi en
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iyi sekilde yapmaya c¢alisigindan dolayr koordinasyon sorunu yasadigim pek
soylenemez. Farkli okullarin etkinliklerini inceleyerek ve sosyal medya araciligiyla
yeni fikirler iiretmeye ¢altyorum. Daha sonra bu fikirleri eko-tim olarak hep beraber

gozden gecirip eyleme doniistiiriiyoruz.” ( Deniz )

" Eko-Okullar Programi ile ilgili ilk toplantiya katildigimda c¢ok
heyecanlyydim. Toplantyr dikkatle takip edip bilgi toplayarak okulumda neler
yapabilecegimi 6grendim. Bunun yaminda diger okullarin ¢alismalarint da inceledim.
Edindigim bilgileri oziimseyerek gorevimi elimden geldigince yapmaya ¢alistyorum.
Osrencilerim bu konudaki en biiyiik destek¢cim. Onlart heyecanli gérmek ve bu
heyecani onlarla paylasarak yapabileceklerimizi planlamak beni ¢ok mutlu ediyor.

Ben onlart motive ettik¢e onlardan daha ozgiin fikirler ortaya ¢ikiyor." ( Tugba )

Deniz, Tugba ve Meryem eko-okul siirecindeki rollerini ilham verici(motive eden) ve
yeni fikirler tireterek yaraticilik rolii istlenmek olarak belirtmislerdir. Ayrica tiim liderlerin bu

stirecte 6grenen lider rolii iistlendigi yani 68renen okulu olusturan kisilerdir.

4.9. Bu Gorevi Aldiktan Sonra Gorevi Cevreye Nasil Uyguladiklarina Dair Bulgular

Eko-Okullar Programi'nda okuldaki c¢alisma, okulun bulundugu gevre tizerindeki
etkilerini incelemek ile baslamaktadir. Ogrenciler okulda agiga ¢ikan atik miktarindan okulun
mevcut sartlarmin yetersizligine kadar ¢ok genis bir yelpazede arastirma yaparlar. Proje
koordinatorleri de bu siireci diizenlerler. Konuyla ilgili olarak katilimcilarimizin goriisleri ise

su sekildedir:

"Benim i¢in oncelikli amag ¢evre icin bir seyler yapmak ve olabildigince bu
problemi herkese duyurmak, duyarlilik saglayabilmek. Bunu biraz agmak gerekirse,
once ise 6grencilerden basladim. Onlarin dikkatini ¢cevre sorunlarina ¢ektim ve daha
sonrasinda veliler igin bir toplanti diizenleyerek onlari ¢evre ve eko-okul olmanin
onemi iizerine bilgilendirdim. Hala belediye ve bazi c¢evre kuruluglariyla
goriismelerim devam etmektedir. Belediye ¢op atiklar ve geri doniistim konusunda bize

¢ok yardimci oldu." ( Meryem )
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"Bu gorevi aldigimda oncelikle bir eylem plant hazirladik. Bir yil iginde her
swmnif ve her brans bazinda hangi ¢alismalart yapacagimizi aylara bélerek planladim.
Onemli giin ve haftalar: da kutlamaya ¢alistik. Ardindan velileri ve okul aile birligini
cesitli seminer ve gezilerle bilgilendirdim. Bunun yaninda 6grencilerle birlikte giincel
bir eko-okul panosu diizenledik ve okulun genelinin konuyla ilgili bilgi sahibi olmasini

ve farkindaligi arttirmayr amagladik.” ( Deniz )

"Gorevi aldigimda once projenin tamitimini yapmayr diigiindiim. Bunun i¢in
ogrencilerle ¢alismalar yaptim. Arvdindan bu ¢alismalarin ¢esitli yollarla velilere
duyurulmasimi sagladim. Boylece yavas yavas projeyi ¢evreye yaymaya basladim. Ve

belediyenin bize ¢ok yardimi oldu." ( Tugba )

Deniz, Tugba ve Meryem projeye cevreyi katarken olduk¢a genis alana yaymaya
calistiklarin1 belirtmis ve ¢esitli toplanti, seminer, gezilerle velilere ulasmay1 hedeflemis ayni

zamanda yerel yonetimlerden de yardim alarak projeyi amacimna ulastirmay1 hedeflemislerdir.

4.10. Deneyimlerine Gore Eko-Okul Liderligiyle Birlikte Gelen Sorumluluklarin Neler
Olduguna Dair Bulgular

Ekolojik okullarda ¢alisan katilimcilarimizin egitim lideri olarak {istlendikleri rol ve
sorumluluklar ¢cok c¢esitlidir. Lider olarak koordine ettikleri tiim kisi ve kurumlara rol model
olma, yapilan ¢alismalarda ilham verici ve motive edici olma, ders ve etkinlikleri okul disina
da tastyabilme gibi birgok sorumluluklar1 vardir. Ayrica eko-okul liderleri ¢ocuklarm dogaya
kars1 olan merak ve ilgilerini destekleyerek gelistirmelerine de yardime1 olmalidirlar. Konuyla

ilgili olarak katilimeilarimizin goriisleri su sekildedir:

"En biiyiik sorumlulugum o6grencileri ¢ok iyi yonlendirmek ve diger
ogretmenleri konuyla ilgili motive etmek. Hem ogrencilere hem de diger ogretmenlere
rol model olmam gerekiyor. Ciinkii proje ile ilgili yapilan ¢alismalar okuldaki diger
ogretmenler tarafindan ekstra bir gérev olarak goriiliiyor. Cocuklara cevre ile ilgili
bilgi vermek ve onlarda ¢evre bilinci ve sevgisi uyandirmak ancak c¢evre dostu
ogretmenler sayesinde olur. Maalesef ben bu konuda bazi sikintilar yasiyorum.” (

Meryem )
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"Ekolojik okul lideri olarak bir¢ok sorumlulugum var. En basta belirlenen
eylem plamindaki ¢alismalarin okul iginde gerceklestirilmesini saglamam gerekiyor.
Ayrica etkinlikleri takip etmek ve goniillii olarak olusan eko-tim takimlarin toplayip
onlart heveslendirip ¢calismalar yapmam da gerekiyor. Uygun zamanlarda piknik, milli
parka gezi, doga yiiriiyiisii gibi okul disi aktiviteler diizenleyip koordine etmek de
benim igin ¢cok onemli. Ciinkii okul dis1 aktivitelere de onem vermek lazim. Bana gore
gerekli giivenlik onlemleri alindiktan sonra o6grencileri dogada kisith bir zaman
diliminde de olsa serbest birakarak onlarin dogayla bire bir etkilesimde bulunmalari,

yaparak-yasayarak 6grenmeleri saglanmalidir."( Deniz )

"Sorumluluklarimin  basinda  eko-okul  ¢alismalarint  planlayarak  bu
calismalarin yapilmast ve yiiriitiilmesinde ogrenci ve velileri etkilemek geliyor. Onlara
liderlik edip tizerlerine diisen gorevieri yapip yapmadiklarimi takip etmek, projeyle
ilgili olan insanlarla ve kuruluslarlia ilgili gerekli koordinasyonu da saglamam

gerekiyor." (Tugba )

Aragtirmaya katilan tiim liderler bu gorevin ciddi sorumluluklar1 beraberinde
getirdigini  soylemektedirler. Projeyi planlama ve uygulama sorumluluklarinin basinda

gelirken, uygulamanin basarili olmasi i¢in katilimcilari motive etmek de bunun bir parcasidir.

4.11. Bir Egitim Lideri Olarak Katilmak Zorunda Olduklar1 Toplantilar Olup
Olmadigina Dair Bulgular

Eko-Okul Programi g¢ergevesinde koordinatér Ogretmenler ¢esitli toplantilara
katilmakta ve kendilerine seminerler verilmektedir. Bu seminerlerde koordinatér 6gretmenlere
genel bilgiler verilmekte, programla ilgili onemli hususlardan ve yapilan calismalardan

bahsedilmektedir. Katilimcilarimizin bu toplant1 ve seminerlerle ilgili goriisleri soyledir:

"Aslina bakarsaniz egitim lideri olarak katilmak zorunda oldugum toplanti ve
seminerler var. Fakat bunlara toplanti tarihlerinde gorevli izinli sayiimama ragmen
katiimadim. Ciinkii bu toplanti ve seminerler okulumuzdaki yazili sinaviarla ve onemli

etkinliklerle c¢akisti. Seminerlere katilmak benim i¢in ¢ok yararli oluyor. Orada
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ufkumuz genisliyor ve benim gibi baska koordinatérlerle bilgi paylasiminda bulunmak

bana yeni fikirler veriyor." ( Meryem)

"Gorevimle ilgili toplanti ve seminer duyurulart bana geliyor elbette. Ornegin
arada sirada sehir disinda olan seminerler oluyor. Bunlara katilmaya ¢alisiyorum.
Bunun yaminda okul i¢inde ogrenciler ve ogretmelerle ilgili toplantilar oluyor. Fakat
ders yogunlugu nedeniyle ogretmen ve ogrencileri bir araya getirmek igin uygun saat
bulmakta zorlantyorum. Bu yiizden bu toplantilar bazen aksayabiliyor. Aslinda kamp
gibi birka¢ giinliik seminerler olmali ve sadece bu ise yogunlasimali diye

diisiiniiyorum yani ayni workshop gibi.( Deniz )

"Bazen bir iki toplanti duyurusu elime ulasiyor ancak ben bunlart yeterli
bulmuyorum. Bence bize daha ¢ok destek saglanmali. Bugiin sosyal medyanin her
yerde oldugu teknolojik bir diinyada yasiyoruz. Burada gruplar kurulup aktif
paylasimlar yapimali ve diizenli seminerler verilmelidir. Bilgi ve tecriibe ¢ok 6nemli."

( Tugba )

Arastirmaya katilan tiim liderler seminerle katilmanin 6neminden bahsetmistir. Ayrica

bu seminerlerin kendilerine 1s1k tuttugunu ve bu benzeri toplantilarin daha fazla

diizenlenmesini istemektedirler.

4.12. Bu Gérevin Giinliik Hayatlarim ve Okul Islerini Etkileyip Etkilemedigine Dair

Bulgular

Katilimcilarimiz ekolojik okul lideri olmanin ¢ok yogun bir program dahilinde

calismay1 géze almay1 gerektirdigini disiiniiyorlar. Cok farkli kisileri ve kurumlar1 koordine

etmenin, onlar1 organize edip ise kosmanin, planlama ve etkinlikler diizenleyip bunlar1

denetlemenin zaman zaman yorucu oldugunu soyliiyorlar. Konuyla ilgili katilimecilarmmizin

diistinceleri dogrudan alint1 olarak asagida verilmistir:

" Liderlik gérevim biraz yorucu denebilir. Ancak ¢evre i¢in ¢alismak beni
zorlamuyor. Aksine égrencilerde farkindalik uyandirmis olmayr gérmek beni etkiliyor

ve gorevimi yaparken mutlu oluyorum." ( Meryem )
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"Etkilemez olur mu? Cogu giiniim kosturmaca i¢inde gegiyor. Yogun bir tempo
icindeyim. Her boliimle irtibata gecip etkinlikleri diizenleyip takip etmek, geziler icin
izin almakla ugrasmak ve gezileri diizenlemek ¢ok zaman aliyor. Tiim bunlart iyi bir
sekilde planlayip organize etmem gerekiyor. Bazen kendime aywracak zaman

bulamiyorum diyebilirim." ( Deniz )

"A¢ik¢ast bu is zamanmmin ¢cogunu alyor. Yogun bir programim var. Bundan

dolay1 ¢ok iyi planlama yapmak gerekiyor . Yoksa aksilikler ¢ikabilir." ( Tugba )

Deniz ve Tugba okul i¢cinde ¢ok yogun olmalarindan dolay1 bu siirecin zaman aldigini
ve iyi planlama yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Meryem ise g¢evre i¢in ¢aligmanin
kendisini yormadigini, ¢ocuklarin ¢evre hakkinda bilin¢glendigini gordiikce goreviyle ilgili

zorluklar1 gormezden gelmektedir.

4.13. EKo-Okulda Cahsmaktaki Motive Edici Faktorlerin Neler Olduguna Dair Bulgular

Katilimcilarimizin  her biri liderlik goérevlerini goniillii olarak kabul ettiklerini
belirtmiglerdir. Cevre dostu dogaseverler olarak ¢evre i¢in bireysel olarak bir seyler
yapabilme ve gelecek nesilleri de c¢evre bilinci yiiksek bireyler olarak yetistirme fikrinin
onlart mutlu ettigini soylemislerdir. Konuyla ilgili olarak katilimcilarimiz soyle

diistinmektedir:

" Benim en biiyiik motivasyonum ¢evre sevgisi ve c¢ocuklarla Dbirlikte
basardigimiz projelerdir. Onlarin ¢alismalariyla gurur kaynagr duyuyorum. Cocuklar
da birlikte yaptiklari ¢alismalarla hem c¢evreye karsi sorumluluk sahibi bireyler
oluyorlar hem de aralarindaki dostluk pekisiyor. Bir tasla iki kus vurdugumu

diigiintiyorum.” ( Meryem )

" Yaptigimiz ¢alismalarin sonuclarini gérdiikce ve yapilan c¢alismalarin
cocuklar iizerinde yarattigi degisimleri fark ettikce kendimle ve onlarla gurur
duyuyorum. Cocuklarla oturup c¢evre igin daha fazla nelerin yapilabilecegini
tartisiyoruz. Onlart izledigimde iyi ki bu gorevi kabul etmisim diyorum kendi

kendime." ( Deniz)
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"Okulumda yiiriittiigiim projenin sonucunda insana ve dogaya deger veren
bireyler yetistirdigimi gérmek beni motive ediyor. Bakin, sonugta ihtiyacimiz olan da
bu degil mi? Cevreye saygili, dogayi seven, onu koruyan bireyler yetistirmek. Bu proje
bunu bagariyor ve ben de okulumda bu projenin lideri olmaktan gurur duyuyorum."

(Tugba)

Calismaya katilan tiim liderlerin proje ¢alismalarinda elde ettikleri basar1 ve degisim

hareketleri onlar1 motive etmektedir.

4.14. EKo-Okul Olmanin Onemi ile ilgili Diisiincelerine Dair Bulgular

Katilimc1 6gretmenlerimiz tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de major problemlerin
basinda ¢evre sorunlarmin geldigini belirtmiglerdir. Cevre i¢in bir seyler yapan insan sayisinin
cok az oldugunu, olanlarm da hakir goriildiigiinii soylemektedirler. Bu durumu ortadan
kaldirmak i¢in umudun gen¢ nesillerde oldugunu diistinmektedirler. Katilimcilarimizin
tamami c¢ocuklarda ¢evre bilinci gelistirmek i¢in ise erken yaslarda baslamak gerektigi ve
ekolojik okullarin bu amag i¢in kilit rol oynadigmi belirtmislerdir. Konuyla ilgili olarak

katilimc1 6gretmenlerimizin diislinceleri soyledir:

"Eko-Okullar Programi tam olarak uygulanabilirse gercekten giizel seyler
ortaya ¢ikar. Yaptigimiz ¢aliymalar ile goriiyoruz ki istenince basarili isler ortaya
koyulabiliyor. Bence ekolojik okullar gelecek nesillere temiz bir diinya birakmak
agisindan kilit rolde. Ama bu programin uygulanmasinin devlet okullarinda ¢ok zor
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii devlet okullarinin mevcut sartlari programa wymuyor.
Ornegin programi okulumda uygularken fiziksel yetersizliklerden dolayr birgok
zorlukla karsilasiyorum. Gereken imkanlar saglanamayabiliyor. Keske okulun fiziki

yapist ve imkanlari uygun olsa da daha giizel islere imza atabilsek.” ( Meryem )

"Bence bu program ¢ok onemli. Ciinkii ¢ocuklara ne kadar erken yasta doga
sevgisi ve c¢evre duyarliligi kazandirabilirsek bu o kadar iyi olur. Erken yasta
ogrendiklerini davranis haline getiren ¢ocuklar hepimizin kazanci olur. Bu yiizden
bilingli ¢ocuklar yetistivebilmek icin her okulun ekolojik okul olmasi gerektigini

diigtintiyorum. ~ Ciinkii  Eko-Okullar Programi d6grencilerden  ailelerine,  yerel
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yonetimlerden sivil toplum kuruluglarina kadar her kesimi bilinglendirmeye yonelik
bir program. Bundan dolayi ekolojik okullar yayginlasirsa eger, iilkemizde ¢evre
konusunda bilingli ve dogaya saygili insanlarin sayisinin artacagim diistintiyorum.” (

Deniz)

"Sunu soylemeliyim ki bizim igin onemli olan sadece bilgiyi alan ve kullanan
bireyler degil;, hayati taniyan ve hayatin i¢inde rol alacak gencler yetistirmektir. Bu
misyonumuzu ¢evre konusuna kanalize ederek dogayla bire bir etkilesimde bulunan,
onu kesfederek seven ve koruyan bireyler de yetistirmeye ¢alistyoruz. Cevre bilinci
gelistirmenin okul ve ¢ocuklar ac¢isindan ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum. Bu

amaca ulasmak i¢in de daha fazla ekolojik okula ihtiyacimiz var bence." ( Tugba )

Arastirmaya katilan tiim eko-okul liderleri, programin gelecek nesiller i¢in cok 6nemli
oldugu konusunda aynmi fikirdedirler. Cevre bilincinin kii¢iik yasta verilmesi gerektigi igin

eko-okullarin daha fazla yayginlasmasi gerekmektedir.

4.15. Cahstiklarnn Okullarda Projeyle Ilgili Karar Alma Siirecinin Nasil isledigine Dair

Bulgular

Eko-Okullar Programi'nda okulun c¢evre ile ilgili etkinliklerini diizenleyip
uygulayanlar arasinda 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve gorevliler, veliler ve hatta
yerel yOneticiler sayilabilir. Tiim bunlar1 koordine eden ise okulun proje koordinatoriidiir.
Katilimcilarimizin kendi ¢alistiklar1 okullardaki karar alma siirecinin isleyisine ait soyledikleri

sunlardir:

"Okulumda éncelikle koordinator ogretmen olarak ben goérev dagilimi
yapiyorum. Ama bunu yapmadan énce mutlaka ogrencilerin fikirlerini ve goriislerini
aliyorum. Onlarin bu kararlarda etkin olarak yer almasi benim igin ¢ok onemli. Ancak
bu sayede kendi aldiklari kararlar uygulayarak o kararlari kendi fikirleri olarak
gorebilirler. Daha sonra da okul yoneticilerini, velileri ve yerel yonetimleri bu konuda

bilgilendiriyorum. Bunun sonucunda da gerekli siire¢ basliyor.”" ( Meryem )

"Okulda yapilacak tim ¢alismalart benim koordine edip uygulatmam

gerekiyor. Bu c¢alismalart koordinator ogretmen olarak Jgrencilerimle beraber
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onlarin destegini alarak planlyyorum. Daha sonra ilgili ogretmenler ile iletisime
geciyorum ve hangi sinif diizeyinde yapilacagina karar veriyorum. Son olarak da okul

yoneticilerine durumu aktarilarak uygulamaya gegiyorum." ( Deniz )

" Karar alma stirecinde tek basima yer almiyorum. Soyle ki, proje kapsaminda
calisan ogrencilerle birlikte oturup neler yapilacagina karar veriyoruz. Bu gsekilde
karar alma siirecinde aktif olan ogrencilerin ¢alismalara katilmakta daha istekli
olduklarini gozlemledim. Bana gére kendileri karar verdikten sonra ¢alismalari
planlayp uygulamaya koymak onlar icin hem daha eglenceli hem de daha verimli

oluyor." ( Tugba )

Arastirmaya katilan tiim eko-okul liderleri 6grencilerin fikirlerine ve goriislerine 6nem
vermektedir ve bu cergevede karar alma siireclerini yonetmektedirler. Ogrenciyi temel alan

ogrenci merkezli egitimin 6nemine inanmaktadirlar.

4.16. Bir Egitim Lideri Olarak Kendi Ozelliklerinin Neler Olduguna Dair Bulgular

Eko-Okul liderlerimizle yapilan goriismede kendi liderlik ozellikleri hakkinda da
konusuldu. Goriisme sonucunda katilimcilarimizin - kendi liderlik tarzlarma yonelik

diistincelerinin su sekilde oldugu goriilmiistiir:

"Proje basladigindan beri kendimi adeta bir 6grenci gibi hissediyorum. Ekoloji
ve ¢evre sorunlariyla ilgili her seyi bilmek zorunda olmasam da genel olarak bir fikir
sahibi olmak zorunda hissediyorum kendimi. Siirekli okuyorum. Onceden de
bahsettigim gibi, Dogadaki Son Cocuk kitabmni okuduk o&grencilerimle birlikte.
Kitaptaki olaylar tartistik. Cevre konusunda kendimi yetistirmeyi ogrencilerime karsi
bir sorumluluk olarak hissediyorum. Insan hayat boyu égrenmeli bence. Mesleki

gelisim ¢ok onemli." ( Meryem )

"Fazla miikemmeliyet¢iyimdir. Bundan dolayi ¢ok yoruluyorum. Zamanim
olmasa da her etkinlige katilmaya calisip, elimden gelenin en fazlasini yapmaya
ugrasiyorum. Onceden de bahsettim cevre benim icin en hassas konu. Bu sebepten

dolayr da biitiin iglerine ragmen arkadaslarim da ¢alismalarima destek olmak igin
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yardimima kosuyorlar. Yine de insanlarla birlikte ¢alismayr seviyorum. Bir ekibe ait

olmak ¢ok giizel bir duygu." ( Deniz)

"Cok miidahaleci degilimdir. Ancak projeye hakim, yaratict ve tath sert bir
yapim var. Karar alma siirecine 6grencilerime ve ¢alisanlara da séz hakki veriyorum.
Fikirleri benimseyebilmeleri i¢cin bu siirece aktif katilmalart amaciyla onlar tegvik
ediyorum. Boylece isbirligi ile herkesin fikrini dzgiirce ifade edebilmesi yapilan
calismalarin etkinligini arttiriyor. Ogrencilerim de beni hem lider hem de takim

arkadasi olarak goriiyorlar.” ( Tugba )

Arastirmaya katilan egitim liderlerinin benzer 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir.
Mesleki gelisime acik, isbirligi ile tiim okul paydaslarma ulagsmaya c¢alisan, ¢evreci, 68renci
merkezli egitim ve gevreye ve projeye karsi aidiyetlik duygusu kazanmaya tesvik eden

bireyler oldugu goriilmiistiir.

4.17. Kendi Liderlik Tarzlarina Nelerin Etki Ettigine Dair Bulgular

Katilimcilarimizin - konuyla ilgili disiinceleri dogrudan alinti yoluyla asagida

verilmistir:

"Temel etkileyen faktor belki bir giin daha temiz bir diinyaya goziimiizii
acabilmek, bizim de dogada oldugumuz bir diinyaya. Baska fikirlerden kolayca
etkilenen biriyimdir. Beyin firtinasi yaparak farklh fikirler almayr severim. Ayrica
kendimi gelistirmek ¢ok kitap okuyorum ve bu sekilde farkl fikirler ediniyorum. Yeri
geldiginde de bunlart uyguluyorum. " ( Meryem)

"Yapmak istedigim ise ¢ok inanip sahipleniyorum ve karsimdaki kisileri de
buna inandirmayr basarryorum. Buna destek vermeyenler ise sonuglart gériince higbir
seyin imkansiz olmadigini anliyorlar. Belki bu bir risk ama ben diinyayr degistirmeye

calistyorum. " ( Deniz)

"Daha ¢ok ogrencilerimin fikirlerine deger veriyorum. Bu sekilde demokratik

bir ortam yaratarak onlar: da isin icine katryorum. Burada beni bu ugraslara
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giidiileyen sey ¢evre icin bir seyler yapmis olabilmenin bana verdigi mutluluktur.” (

Tugba )

Katilimcilarimizin ¢evre sevgisi ve yeni fikirlere agik olmalar1 bu gorevi yaparken ki

motivasyonlaridir.

4.18. Okul Imkanlarmm Yeterli Olup Olmadigina Dair Bulgular

Eko-Okullar Programi'nda ¢evre bilinci olusturmak amaciyla yapilan etkinlikler ve
aktivitelerde okulun fiziki ve maddi imkanlar1 da 6nemlidir. Katilimcilarimizin ¢alistiklar

okullarda sahip olduklar1 imkanlar1 asagidaki gibidir:

“Maalesef okulun genel yapisi ¢cogu etkinligi gerceklestirebilmemiz igin uygun
degil. Bu yetersizlikler nedeniyle istedigimiz gibi yapamadigimiz pek ¢ok calisma
oldu. ”’(Meryem)

“Okulun imkanlarimin su an igin yeterli oldugunu diisiiniiyorum ancak daha
fazla destek verilmesi gerekiyor.Bazen maddi stkintilarimiz oluyor. Maddiyat énemli.”

(Deniz)

“ Bu konuda sanslh oldugumuzu diigiintiyorum. Okulun fiziki kosullart her tiirlii

etkinlik i¢in uygun ve herhangi bir maddi sikintimiz soz konusu degil.” (Tugba)

Devlet okulundaki karsilasilan yetersizlik bu okulda g¢alisan Meryem’in programi
istedigi gibi planlayamamasma ve uygulayamamasina sebep olmaktadir. Ozel okullarda

calisan Tugba ve Deniz’in ise ¢alismalarini istedikleri sekilde yiiriitebildigi goriilmektedir.

4.19. Bir Eko-Okulda Egitim Lideri Olmalarimin Bakis Acilarim Nasil Degistirdigine

Dair Bulgular

Ekolojik okullarda egitim lideri olmak bir¢ok goérev ve sorumlulugu beraberinde
getirmektedir. Katilimcilarimiz egitim liderligi gorevini iistlendikten sonra durumla ilgili

bakis acilarmin ne yonde degistigini soyle agiklamiglardir:
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"Okulumda egitim lideri olmak bakis agimi olumlu yonde degistirmedi. Aksine
yvasadiklarim beni karamsarliga itti. Okulun fiziki yetersizlikleri ve maddi sikintilar
yiiziinden ¢alismalarimu istedigim gibi planlayip uygulayamadim. Diger égretmenlerin
isbirligi konusundaki olumsuz tutumlar: projede bazen yalniz kalmama neden oldu." (

Meryem )

"Biitiin okulu ekolojik ¢alismalara katmaya calistik. Bunun igin her boliimle
irtibata gegerek boliimler arasinda igbirligini sagladim. Koordinator olarak bir ¢ok
kisi ile goriisme imkant bulup bilgi aligverisi yaptik.Bu da ufkumun genislemesine

neden oldu.” ( Deniz)

"Yaptigimiz bu ¢aliymalar sayesinde oOgrencilerin arasindaki iliskileri
gelistirdik. Ogrenciler hayata kars: bilin¢lendiler. Bu da beni motive ediyor elbette.
Oturup daha fazla nasil gelistirebiliriz yaptigimiz bu ¢alismalari diye diistiniiyorum.
Kendimi tam bir ¢evre dostu gibi hissediyorum." ( Tugba )

Ozel okullarda liderlik yapan Tugba ve Deniz bu konuda olumlu tutumlar sergiler
iken; devlet okulunda ¢alisan Meryem projeyi uygulamaya ¢alisirken zorluklarla karsilasmis

ve olumsuz tutumlar gelistirmistir.

4.20. Gorevlerinde Karsilastiklar1 Zorluklarin Ne Olduguna Dair Bulgular

Ekolojik okullarda egitim liderleri calismalarimi siirdiiriirken g¢esitli zorluklarla
karsilasmaktadirlar. Bunlarin arasinda zaman, para, is birligi yapacak kisileri bulmakta
zorlanma, okulun fiziki sartlarinin yetersizligi EKo-Okullar Programi'ni diger dgretmenlerin

angarya olarak gormeleri sayilabilir. Katilimcilarimizin konuyla ilgili diisiinceleri sdyledir:

"Okulumda benimle ¢alisacak goniillii ogretmen bulmakta zorlaniyorum. Bu
kisilerin siirekli zamanimiz yok, bize angarya isler c¢ikarma seklinde serzeniste
bulunmalart beni hem iiziiyor hem de yoruyor. Ayrica devlet okulu olmamiz nedeniyle
okulumun maddi sikintist var ve okulun fiziki sartlar: bu projeye uygun degil. Biitiin bu
zorluklara ragmen yine de elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisiyorum."( Meryem

)
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"Karsilastigim bazi zorluklar var. Ozellikle bazi ogretmenlerin  egitimci
olduklar: halde iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmemeleri ve okullarda ekoloji
dersinin verilmemesi ¢alismalarimda sikintilar doguruyor. Bazen maddi stkintilarimiz

da olmuyor degil." ( Deniz)

"Cok yogun bir miifredati olan bir okul olmamizdan dolay: zaman konusunda
stkintilar yasiyorum. Zaman bulmak en biiyiik sikinti benim i¢in. Calismalarimiz baska
etkinliklerle c¢akisabiliyor. Bunu onlemek icin de ¢ok iyi plan program yapmak
gerekiyor." ( Tugba )

Meryem ve Deniz okullarinda projeyi uygulama konusunda diger 6gretmenlerden
yeteri kadar destek gormemektedirler. Tugba ise okuldaki goérevinden dolay1 zaman problemi

yasamaktadir.

4.21. Konusulanlara Eklemek Istedikleri Seylerin Olup Olmadigina Dair Bulgular

Katilimcilarimiza goriismenin sonunda eklemek istedikleri bagka seyler olup

olmadig1 sorulmustur. Alinan cevaplar sdyledir :

"Eko-Okullar Programi'mi olduk¢a faydali buluyorum. Dogaya saygili, onu
koruyan bilingli nesiller yetistirmek istiyorsak bu projeyi iilke geneline yaymak lazim..
Bu isler goniil isi, goniillii de bulmak zor. Okuluma bakarsak eger, eko-okuluz ancak
ogretmenler ¢alismalardan sikayet ediyorlar. Belki de devlet okulu oldugumuzdan
boyledir. Sahsen ozel okullardaki yaptirimin daha kuvvetli oldugunu ve bu tarz
projelerin o okullarda daha basarili bir sekilde uygulandigini diisiiniiyorum.” (
Meryem )

"Tiirkiye'deki biitiin okullarin eko-okul olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bence
MEB okullarda bu konuda yapilacak projeleri desteklemeli ve ekolojiyi ders olarak
miifredata dahil etmeli. Yerel yonetimlerin de okullara destek vermesi gerekiyor.
Ctinkii bu ¢evre hepimizin ve sadece belli bir grubun ¢evre icin ugragmasi sorunlarin
coziimiine yardimcit olmaz. Eko-Okullar Programi iilke geneline yayilmali, okullar,
belediyeler, sivil toplum kuruluslart el ele vererek bu projeyi hakkiyla uygulamali."”
( Deniz )
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"Bu proje gibi ¢ocuklar i¢in énemli konulara ve projelere okullarda daha fazla
yer vermeli ve c¢ocuklara yaparak-yasayarak ogrenme firsati sunmaliyiz. Eger
yvasanabilir bir ¢evre istiyorsak her seyden once ¢evre bilincine sahip nesiller
yetistirmeliyiz. Bu da ancak Eko-Okullar Programi gibi projelerle saglanabilir."
( Tugba )

Devlet okulunda ¢alisan Meryem bu tiir okullarda buna benzer projeler i¢in goniillii
katilimin olmadigini, bu islerin meslektaglar1 tarafindan angarya olarak goriildiigiinii ve bunu
onlemek i¢in yaptirimlar olmasi gerektigini diisiinmektedir. Deniz bu projenin daha fazla
yayilmasmi ve uygulama siirecinde olan okullara yerel yonetimlerin daha fazla katkida
bulunmasini istemektedir. Tugba da bu tiir projelerle ¢ocuklarin dikkatini cekmek gerektigini,

onlar1 da bu siirece dahil ederek yasayarak 6 grenmelerine firsat vermeyi istemektedir.
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BOLUM V
SONUCLAR TARTISMALAR VE ONERILER
5.1. Sonuclar ve Tartismalar

Bu ¢alismada eko-okullarda liderlik yapmanin nasil oldugunu anlamak amaciyla eko-okul
lideri olmay1 etkileyen faktorler incelendi. Bu faktorlere arastirilirken arastirmaci tarafindan
sadece bu kisilerin 6zelliklerine ve liderlik rollerine degil ayn1 zamanda motivasyonlarma ve
projeyi olusturma calismalarma ve c¢abalarina bakildi. Egitimcilerin sorulara verdigi

cevaplardan su sonuglara ulasabiliriz:

1. Eko-okul liderlerinin okullarinda siirdiiriilebilir bir ¢alisma igin eko-okul programini
bir ekip isi olarak ele almalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in 6nce okullarinda eko-timler
kurarak  ¢evre incelemesi sonucunda bir eylem plan1  hazirlamalari
gerekmektedir. Ardindan miifredatla birlikte diger Ogretmenlerce c¢evreye iliskin
konularin islenmesini saglamaktir. Ayrica liderler velileri, yerel yonetimleri, medyay1

ve genis kitleleri eko-okul programina dahil etmeye ¢alismaktadirlar.

2. Eko-okul liderleri ilham verici(motivasyon saglayict) ve yaraticiik rolleri
sergilemektedirler. Okul paydaslarmi motive ederek, onlarin projeye bagliliklarmi
pekistirmekte ve c¢alismalar boyunca destek olmaktadirlar. Ayni1 zamanda 6grencileri
ve diger paydaslar1 ¢evre sorunlariyla ilgili kesif yapmaya ve karar almaya yonelterek
yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadirlar. Ayrica tiim liderler bu
stiregte Ogrenen lider rolii Ustlenmektedir. Proje ilerledik¢e onlar da kendilerini
gelistirmektedirler.

3. Eko-okul liderlerinin benzer liderlik 6zelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Okul
paydaslarina ¢evre bilinci asilamak ve onlarin ufkunu agmak igin siirekli kendini
yenilemeye hevesli olduklar1 goriildii. Cesitli seminer, toplanti, kurs vb. katilmak
istemektedirler yani mesleki gelisime agiktirlar. Bu siireci 6grenciler ile birlikte
planlayarak onlarin fikir ve dnerilerde bulunmalarma firsat vermektedirler. Ogrenciye
stirec i¢cinde aktif rol vererek ¢evreye ve projeye karsi aidiyetlik duygusu kazanmaya
tesvik eden bireyler oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda diger paydaslar1 da isin igine
katarak isbirlik¢i davranig ozellikleri sergilemektedirler. Ayrica ogrencilerde merak
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uyandirarak onlarm arastirma ve kesfetme yonlerini 6n plana ¢ikarma, yaparak-
yasayarak O0grenmeyi gerceklestirme ve 0grenmeyi igsellestirmesi amaciyla dgrenci
merkezli bir egitim anlayisina sahiptirler. Bu programda en 6nemli ve biitiinlestirici
etken 6grencilerdir. Diger onemli bir 6zellik ise gilinlik hayatinda ¢evreciligi ilke
edinmis, c¢evre bilinci yiiksek ve bu bilinci bagkalarina da asilamaya hevesli bireyler
olduklar1 goriilmiistiir.

Eko-okul liderlerinin bazi liderlik davranislarindan yola ¢ikarak eko-okullarin yapisina
uygun liderlik stilleri soyledir: Calismaya kaynak olan Leithwood’ un dort liderlik
stilini gz Oniinde bulundurursak eko-okul liderlerinin 6grencilerin gelisiminde ve
ilerlemesinde aktif rol alarak ve Ogrenciler ile diger 6gretmenlere rehberlik ederek
ogretimsel liderlik davranislar1 gosterdikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda tiim okul
paydaslarica sahiplenilen bir vizyon olusturmaya yonelik davranislar1 ve herkesin
katildig1 demokratik bir ortam sagladiklar1 i¢in doniistimcii liderlik davraniglari
sergilemektedirler. Ayrica ¢evre egitiminin bir deger olmasi sebebiyle ¢evre bilinci
olusturmay1 amaglamalar1 ve projeyi uygulama ve karar verme asamalarini bu degere
gore olusturduklarindan dolay1 etik liderlik davranislar1 gostermektedirler. Bir diger
onemli liderlik stili olan katilime1 liderlik  davramiglar1  sergilediklerinin
diisiiniilmesinin nedeni ise isbirligine 6nem vermeleri ve diger okul paydaslarini da
karar alma siirecine dahil etmeleridir. Son olarak sadece okulu etkileyen sorunlari
degil, tiim ¢evre problemlerini miifredata ve okul kiiltiirtine dahil etmelerinden dolay1
ve proje ile ekolojik sorunlari merkeze almalarindan dolay: tiim liderler eko-liderlik
davranislar1 sergilemektedirler.

. Liderlerin bu gorevi iistlenmekteki motivasyonlar1 sunlardir: Liderler agisindan risk
almak onemlidir. Programin amaclarina ulasmaya yonelik yeni fikirler gelistirmis ve
baz1 denemeler, yenilikler yapmislardir. Bu konudaki asil motivasyon kaynagi ise
cevredir. Gelecek nesillere karst sorumluluk hissedip, ¢evre sorunlarma karsi duyarh
ve bilingli bireyler yetistirmek amaciyla bu projede yer aldiklarini belirtmislerdir.
Eko-okul liderlerinin Kkarsilastiklar1 bazi zorluklar vardir. Bunlardan birincisi
zamandir. Okul miifredatlarinin yogun olmast nedeniyle eko-okul ¢aligmalari
miifredatla ¢akigmaktadir. Bir diger zorluk ise paradir. Maddi olanaklar: yetersiz olan
okullarda proje calismalar1 kismi olarak aksamaktadir. Okul fiziki sartlar1 ise
karsilagilan diger bir zorluktur. Etkinliklere uygun alanlarin ve birimlerin yoklugu ya
da yetersizligi projenin istenilen diizeyde olmasina engel olmaktadir. Son olarak ise

baz1 6gretmenlerin igbirligine yatkin olmamasi ve proje kapsaminda kendi tistiine
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diisen gorevleri yerine istekli olarak yerine getirmemeleri karsilasilan zorluklar

arasindadir.
Aragtirma sonunda, su bulgularin tartisilmaya deger bulundugu sdylenebilir:

Liderler karsisindaki kisilere duygu ve diisiincelerini agik bir sekilde ifade etmeli ve ayni
sekilde karsisindakinin de kendisini ifade edebilmesine olanak tanimalidirlar. Tiim okul

paydaslariyla iletisime gecerek onlar1 ise kogsmalar1 gerekmektedir.

Ozel okullarda ya da vakif okullarmda Eko-Okullar Programi ile ilgili yapilan
uygulamalar devlet okullarina kiyasla daha iyi goriilmiistiir. Devlet okullarmin kisith
biitceler1 ve yetersiz fiziki sartlar1 dolayis1 ile bazi etkinlikler i¢in uygun ortam
saglanilamamaktadir. Ayrica Tiirkiye’ de ekolojik binaya sahip okul olmamasi tiim eko-

okullar i¢in birer eksikliktir.

Cevre egitimi konusunda bu programi uygulayacak Ogretmenlerin ¢evreye duyarli ve
cevre egitiminin gerekliligine inanan, bu konuda yeterli bilgi ve beceriye sahip ayrica istekli
olmalar1 gerekir. Ogretmen cevre konusunda kendisi iyi bir rol model olmalidir. Ders
programlarinin yogunlugu, ekolojinin bir ders olarak okutulmamasi ve bazi 6gretmenlerin
cevre konusundaki yetersizlikleri Eko-Okullar Programi'nda karsilasilan olumsuzluklardir.

MEB tarafindan bu sorunlarin ¢dziimii programa katki saglayacaktir.

5.2. Oneriler

Arastirmanm bu bdliimiinde, arastirma bulgularindan yola ¢ikarak asagida tematik

olarak siniflanan 6gelere yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi'na Yonelik Oneriler:

a.) Hizmet i¢i egitim kapsaminda ogretmenlerin ve idarecilerin liderlik alanindaki
yeterliliklerini gelistirmek igin seminerler diizenlenmelidir. Boylece 6gretmenlerin liderlik

ozelliklerinin gelisimine daha iyi destek olunmasi saglanabilir.

b.) Ekoloji, bir ders olarak egitim sisteminde yer almalidir. Ayrica velilere cevre

bilinci kazandirmaya yonelik bilgilendirme egitimi verilmelidir. Okullar doga, gevre ve
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ekoloji hakkinda bilgilendirmede kullanilabilecek Ogretim materyalleri agisindan
desteklenmelidir. Bu kapsamda film, ¢izgi film vb. materyaller hazirlattirilip okullara

gonderilmelidir.

Cc.) Cevre sevgisine ve g¢evreyi korumaya yonelik faaliyetlerde bulunan eko-okullar
proje liderlerine, idarecilere, 6gretmenlere ve dgrencilere ¢esitli 6diiller vermek yoluyla hem
Ogretmenleri motive edici hem de yeni yetisen gen¢ neslin ¢evre bilincini gelistirecek

uygulamalar 6zendirilebilir.

d.) Eko-Okullar Programi 6gretmenleri, idarecileri, okul personelini, aileleri, yazili,
gorsel ve sosyal medyayi, sosyal paylasim sitelerini, dizileri kapsayacak bigimde

diizenlenerek olabildigince genis bir kitleye ulagmasi planlanmalidir.

e.) Eko-Okullar Programi'nda lider olan 6gretmenlerimizin egitiminde hizmet igi
egitim seminerleri diizenleyerek, programm amaglari, yararlari, uygulama bigimleri ile ilgili

egitimler giincellenmelidir.

f)  Milli Egitim Bakanligi, toplumumuzun ve hatta diinyanin en biiyiik
problemlerinden biri olan ekolojik sorunlara ¢6ziim olabilecek Eko-Okullar Programi'na daha

fazla 6nem vermelidir ve program daha fazla yayginlastirilmalidir.

g.) Okullar insa edilirken, diinyada kabul gormiis yesil bina standartlarina uygun

olarak tasarlanmalidir.

h.) Okullardaki maddi imkansizliklar i¢in MEB'in ayr1 birim ve biit¢e olusturmasinin

onemli oldugu diistiniilmektedir.

OKkul idarecilerine Yonelik Oneriler:

a.) Okul idarecileri, okulun kosullarin1 ve fiziki sartlarini programin etkili bir sekilde

uygulanabilecegi sekilde diizenlemesi gerekmektedir.

b.) Okul idarecileri, okullarindaki proje liderinin maddi manevi ihtiyaglarmi

karsilamali ve ona gereken kolayliklar1 gdstermeli, onu desteklemelidir.
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c.) Okulun kosullar1 ¢ocuklarn ¢evre bilinci kazanmasma yonelik olarak
diizenlenmelidir. Ogrenci sinifta, bina iginde ve okul bahgesinde bulunurken bu bilinci

edinebilecegi bir ortam olusturulmalidir.

d.) Okul idarecilerinin, 6grencilerin ekolojik biling gelisimine destek olmanin okulun
gorevleri arasinda oldugunu bilmeleri ve buna yonelik c¢alismalarda bulunmalari
gerekmektedir. Bu gergcevede, velileri ekolojik biling gelistirme konusunda bilgilendirerek
onlarin okulda yapilacak caligmalara katilmalarin1 saglayarak, Eko-Okullar Programi'nin

bagarili olmasini olumlu yonde etkileyebilir.

e.) Egitim yoneticilerinin tiim paydaslara ornek olmasi, ayni zamanda okuldaki
goniillii ¢alismalar1 ve projeleri destekleme konusunda gerekli ortam ve motivasyonu

saglamas1 6nemli sonuglar getirebilir.

f.) Okul idaresi O6gretmenlerin kendi aralarinda sorunlar1 tartisabilecekleri, ortak
¢oziimler sunup deneyimlerini paylasabilecekleri diizenlemeler yaparak onlar1 tesvik edip

motivasyonlarmi yiikseltici davranislar sergilemelidirler.

Proje Liderlerine Yonelik Oneriler:

a.) Basm-yayin organlari, sosyal medya, sponsorlar ve teknolojik ara¢ geregler
yardimiyla okullar ve c¢evre arasinda kopriiler kurmak, iligkileri giiclendirmek projeyi

gelistirebilir.

b.) Ogretmenler o6grencilerle ekolojik biling kazandirmaya yonelik etkinlikler
tasarlayip uygulamalidirlar. Bu kapsamdaki etkinliklere 6rnek olarak gezi, pano hazirlama,

proje calismasi, drama, bilimsel yayin takibi, video gosterimi vb. 6rnek olarak sunulabilir.

c.) Ogretmenler lider olarak 6grencilerini desteklemeli, onlari motive etmeli, onlar1

isin i¢ine katmal1 ve yaparak-yasayarak 6grenmelerini saglamahdirlar.

d.) Okulun tim paydaslarina ve 6zellikle diger 6gretmenlere proje konusunda detayli

egitim verilmesi yararh olabilir.

e.) Sivil toplum kuruluslari, dernekler ve vakiflar ile sik sik bir araya gelinerek
cevresel ve toplumsal konularda ortaklasa caligmalar yapilmasi projenin daha genis cevreye

yayilmasini saglayabilir.
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f.) Eko-okullarin projeyi tam anlamiyla programlarina dahil etmeleri gerekmektedir.
Eko-Okullar Programi'ni okul miifredatina gore adapte ederken zaman, para gibi zorluklar g6z

Oniinde bulundurulmalidir.

Ogretmenlere Yonelik Oneriler:

a.) Ogretmenler, o&grencilerin akademik gelisimlerinin yani swra cevre bilinci
kazanmalarma destek olacak uygulamalar1 yapmalidirlar. Bu amagla kendilerini ¢evre bilinci

ve sorumlulugu kazandirmay1 amac edinmelidirler.

b.) Ogretmenler dgrencilerine drnek bir ¢evreci olarak iyi bir rol model olmaldirlar.
Bransi ne olursa olsun her 6gretmen ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerle ¢evre sorunlarma dikkat

cekmeli, bu ve benzeri sosyal sorumluluk projelerini destekleyici ¢alismalar yaptirmalidirlar.

c.) Ogretmenler, dgrencilerinin ¢evre bilinci ve sorumlulugu kazanmalarma olumlu
yonde katki yapacak O6gretim materyallerini derslerinde kullanilmalidirlar. Bu kapsamdaki

materyallere ¢evre konulu kitap ve dergiler, filmler, posterler vb. 6rnek olarak sunulabilir.

d.) Eko-okullarda galisan diger Ogretmenler proje liderlerine miifredat1 uygulama

konusunda destek olmalidirlar.

Ogretmen Yetistiren Kurumlara Yonelik Oneriler:

a.) Ogretmen adaylarina uygulanan programlarda cevre egitimi dersi konulmalidir. Bu

ders araciligi1 ile 6gretmen adaylarinin ¢evre bilinci ve sorumluluklar1 gelistirilebilir.

b.) Egitim fakiilteleri 6gretmen adaylarini yetistirirken, dgrencilerle etkili bir iletisim

kurabilecek bigimde yetistirmeleri gerekmektedir.

c.) Egitim fakiilteleri 6gretmenlerin liderlik becerisi kazanmaya yonelik ¢alisma ve

uygulamalara yer vermelidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

a.) Egitim bilimleri alaninda ekolojik okullar ve bu okullardaki liderlerin becerileri ile
ilgili literatliri genisletmek amaci ile bilimsel ¢alismalar yapilabilir ve eko-lider, ¢evreci

lider gibi heniiz literatiirde yer almayan bazi1 kavramlar ile literatiire katkida bulunulabilir.

b.) Eko-Okullar Programu siirdiiriilebilir gevre i¢in okullarda uygulanan 6nemli bir
projedir. Bu ve benzeri caligmalarla bu projeyi yiiriiten liderlerin daha etkili olmalari

saglanabilir ve ¢evre sorunlarma daha ¢ok dikkat ¢ekilebilir.
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EKLER

Ekolojik Okullarda Liderlik ile Tlgili Lider Gériisleri Goriisme Formu

Giris

Merhaba, adim Ozlem Ceylan. Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi

Anabilim Dali'nda yiiksek lisans Ogrencisiyim. Ekolojik okullarda liderlik konusunda siz

degerli 6gretmenlerimizin deneyim ve goriislerinin olduk¢a 6nemli oldugunu diistiniiyorum.

Bu yiizden katkilarinizdan dolayi size simdiden tesekkiir ediyorum.

Gorlismemize gecmeden Once,

>

Gorilismenin gizli oldugunu, goriismede asla isminiz ve kimliginizle ilgili
bilgilerin gegmeyecegini, goriisme verilerinin sizden toplandigini hi¢ kimsenin

bilmeyecegini kesinlikle belirtmek isterim.

Gorlismedeki konugmalarimizin ne diger 6gretmenler tarafindan ne de miidiir
yardimcisi, miidiir gibi ya da daha iist idareciler tarafindan duyulmayacagini

ve okunmayacagini kesinlikle temin ederim.

Goriismede beyan ettiginiz biitiin bilgiler sizin isminiz yerine konan kodlar ve

sifreler ile belirtilecek, kesinlikle isminiz ve kimliginiz belirtilmeyecektir.

Gorilisme esnasinda veya sonrasinda, tez yazimi esnasina kadar istediginiz
zaman goriismeyi bitirebilir, istediginiz kisimlarin ¢ikarilmasmi
isteyebilirsiniz. Istediginiz takdirde size ait evraklar ve kayitlar size teslim

edilecektir ve arastirmada kullanilmayacaktir.

Izin verirseniz, goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani1 daha
iyi kullanma imkanimiz oluyor hem de sorulara verecegimiz yanitlarin kaydini
daha ayrintili tutma firsatin1 elde etmis oluyoruz. Goriisme sonunda
istemediginiz bazi kisimlari silebiliriz. Eger goriismeye baslamadan dnce bana

sormak istediginiz bir soru varsa, dnce bunu yanitlamakla baglamak istiyorum.
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SORULAR

1. Litfen soyler misiniz, Egitim liderligi yapmadan 6nceki mesleki deneyimleriniz nelerdir?

2. Ekolojik okullarla ilk kez tanigmaniz nasil oldu?

3. Bu gorevi segmedeki sebepleriniz ve motivasyonlariniz nelerdir?

4. Bu gorevle ilgili ne gibi egitim ya da seminer aldiniz?

5. Bu goreviniz sizi nasil etkiledi?

6. Ekolojik okullar hakkindaki goriis ve diisiinceleriniz nelerdir?

7. Bu goriis ve diisiinceleriniz gorevi aldiktan sonra degisti mi? Degisti ise nasil?

8. Bu siiregteki roliiniiz neydi?

9. Bu gorevi aldiginizda gorevi ¢evreye nasil uyguladiniz?

10. Deneyimlerinize gore ekolojik okul liderligiyle birlikte gelen sorumluluklar nelerdir?

11. Okulda egitim lideri olarak katilmak zorunda oldugunuz toplantilar var mi1? Varsa bu

toplantilar diger gorevlerinizi nasil etkiliyor?

12. Bu goreviniz giinliikk hayatinizi ve okul isleriniz etkiliyor mu?Nas1l?

13. Ekolojik bir okulda ¢aligmaktaki motive edici faktorler nelerdir?

14. Sizce ekolojik okul olmanin 6nemi nedir?

15. Okulunuzda karar alma siireci nasil islemektedir? Bu siirecte degerlendirilecek en 6nemli

sey nedir?

16. Bir egitim lideri olarak kendi liderlik 6zelliklerinizden bahseder misiniz liitfen?
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17. Kendi liderlik tarziniza nelerin etki ettigini diigiiniiyorsunuz?

18. Sizce okulunuzun imkanlar1 bu proje i¢in yeterli midir? Neden?

19. Bir ekolojik okulda egitim lideri olmak bakis nasil aginiz1 nasil degistirdi?

20. Bu gorevinizde karsilastiginiz zorluklar oldu mu? Neler?

21. Son olarak, bugiin konustuklarimiz hakkinda eklemek istediginiz baska bir sey var mi?
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