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ONSOZ

Toplumlarda, 6zellikle 21. Yiizyilin bilgi ¢cagi olarak nitelendirilen hizli degisim ve
doniisimii karsilayabilecek insanlarin yetistrilmesi, okullarda ydneticilik yapacak olan
kisilerin doniisiimcii liderlik dzelliklerine sahip olmasi ‘Idealist’ liderlik kavrammnm giin
yiiziine ¢ikmasi, etkin olarak kendisini hissettirmektedir.

Bu calismada, 6zel ortaokullardaki yoneticilerin ‘doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
sahip olma diizeyleri’ incelenmeye c¢alisilmistir. Yapilan arastirma bes bolimden
olusmaktadir: Birinci boliimde problem tanitilmistir. ikinci béliimde literatiir incelenmistir.
Uglincii boliimde arastrrmanin ydntemi belirtilmistir. Dérdiincii boliimde elde edilen
bulgular ve bulgulara dayali yorumlar verilmistir. Besinci boliimde ise; sonug ve Oneriler
yer almaktadir.

Calismamda bana yardimi dokunan herkese, anket Olcegini kullandigim Seray
TOKSOZ’e, 6zellikle ¢alisma siiresince her asamada gostermis oldugu anlayis, destek ve
rehberligi igin; degerli danisman hocam Dr. Mustafa FARSAKOGLU’na en derin

saygilarimi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ozgecan DOGANALP KESMEZ
Istanbul, 2015



ABSTRACT

21st century people who are in private school management organization in the
information age and to investigate them to keep pace with change; The exchange will
provide strong leadership model reveals transformational leadership behaviors and these
behaviors to determine the behavior of a private secondary school administrators.

The population of the investigation, depending on the Ministry of Education in the
2014-2015 academic year in the Anatolian side of Istanbul Province Uskiidar and Kadikdy
district consisted of secondary school teachers who work in special schools.

Today we live in the age of technology, cultural, social, technical and economic
change is concerned. Developed in order to keep pace with the rate of change in
leadership style Okullarimiz and today still is the most popular perspective
transformational leadership is leadership. Transformational leadership, people and
change-oriented approach. The aim is to transform the organization by achieving the
transformation of people. Transformational leaders are people who want to go beyond the
existing sister mania and encouraged. Thus transformational leadership; future, innovation
is facing a leadership style to change and reform.

The conversion of special schools in response to the rapid changes taking place
over time, school administrators are required to perform. The development of school age
to adapt education and training to efficient and successful in having quality with
transformational leadership, there are school administrators.

In this study, transformational leadership characteristics of private school
administrators. In this context, the assessment made by the SPSS program 21:00
questionnaire applied to private school teacher, then according to the results are outlined

in detail in the results section, recommendations are given.

Keywords: leader, leadership, transformational leaders, private secondary school manager, private schools



OZET

21. yiizyilin bilgi caginda 6zel okullarda yoneticilik yapan kisilerin ve orgiitlerin
degisim hizina ayak uydurabilmelerini aragtirmak igin; giiclii degisimi saglayacak liderlik
modeli olan doniistimcii liderlik davranislarini ortaya koymak ve bu davranislart mevcut
o0zel ortaokul yonetici davraniglarinda saptamaktir.

Aragtrmanmn  evrenini, 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na bagl Istanbul ili Anadolu Yakasi Uskiidar ve Kadikdy Ilgesi'nde bulunan
0zel okullarda gérev yapmakta olan ortaokul 6gretmenleri olusturmustur.

Teknoloji ¢agmi yasadigimiz giiniimiizde, kiiltiirel, sosyal, teknik ve ekonomik
degisim s6z konusudur. Okullarimizinda bu degisim hizina ayak uydurabilmeleri igin
gelistirilen ve giiniimiizde hala en popiiler liderlik perspektifi olan liderlik tarzi doniisiimeii
liderliktir. Doniistimcii liderlik, insan ve degisim odakli bir yaklasimdir. Amaci, insanda
dontisiimii elde ederek orgiitii donistiirmektir. Doniistimctii liderler, mevcut sistemin digina
¢ikilmasimi isteyen ve tesvik eden kisilerdir. Dolayisiyla doniisiimcii liderlik, gelecege,
yenilige, degisime ve reforma dontik bir liderlik tarzidir.

Zaman i¢inde yasanan hizli de8isim karsisinda 6zel okullarda da doniisiimii
gergeklestirebilecek okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Okulun gelismesi, c¢aga ayak
uydurmasi, egitim ve Ogretimin verimli ve Kkaliteli olmasi konusunda da doniisiimcii
liderlik 6zelliklerine sahip basarili, okul yoneticileri bulunmaktadir.

Bu ¢alismada 6zel okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zellikleri arastirilmistir.
Bu cercevede 0zel okul Ogretmenlerine uygulanan anketin SPSS 21.00 programinda
degerlendirmesi yapilmis, daha sonra da sonuclar boliimiinde ayrntilar belirtilmis olup

sonuclara gore Oneriler belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, liderlik, doniisiimcii lider, 6zel ortaokul yoneticisi, 6zel okullar
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BOLUM I

1. GIRIS

Insan her zaman kisisel olarak gergeklestiremeyecegi ihtiyag ve ¢ikarlarini, benzer ihtiyag
ve ¢ikarlarin baskisi altinda bulunan insanlarla bir araya gelip bir grup olusturarak
gerceklestirmeye c¢alismaktadir (Eren, 2004, s.431). Belirli ortak amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in oOrgiitler acisindan liderlik son derece onemlidir. Ciinkii liderlik,
birey ve gruplarm davranisi ve performansi iizerinde giiglii bir etkiye sahiptir (Ince, Bediik

ve Aydogan, 2004, s.437).

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklari gibi ayn1 zamanda
uygarhigin da en degerli iiyesidirler. Insanlar olusturduklar1 gruplar1 yonetecek, hedeflerine
ulastiracak lider ve yoneticilere ihtiyac duyarlar. Zira liderden yoksun bir 6rgiit veya grup,
insan ve makine toplulugundan baska bir anlam ifade etmez. Bu sebeple, tarih 6ncesi ilkel
toplumlardan tutun da, sanayi devri ve sonrasi ile giinlimiiz modern ¢aginda da liderlik

uygulamasi olmus ve her zamanda olacaktir (Sahin, Temizel ve Orselli, 2004, 5.657).

Tarihin eski ¢caglarindan giliniimiize, insanlar liderlik ve liderlige iligskin diisiincelerle ilgili
Oolmuslardir. Liderlik olgusu siirekli olarak tartigilmakta ve bilimsel olarak
arastirilmaktadir. Gizemli bir olgu olarak nitelendirilebilen liderlik, gecen yillara ragmen

Onemini yitirmemektedir. Peki o zaman biz Lidere gereksinim neden duyariz?

Iyi liderlere duyulan ihtiyag, 6zellikle 6zel kurumlarda daha fazla ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiin egitim kurumlarinda yoneticilik gdrevine soyunmus olan egitim ydneticilerinin
liderlik vasiflarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Doniisiimcii liderlik vasiflarmma sahip
egitim yoneticileri; degisim ve insan odakli bir yaklasim sergiler. Amaci, insanda
doniisiimii  elde ederek Orgiitii doniistiirmektir. Doniisimcti  liderler, c¢alisanlar1

yonlendirici, ortak amaglar dogrultusunda birlestirici, motive edici bir tutum sergilerler.



Glinlimiizde yasanan hizli degisim karsisinda okullarda da doniistimii ger¢eklestirebilecek
okul yoneticilerine ihtiyag vardir. Doniistimcii liderlik vasiflarina sahip okul yoneticileri,
okulun gelismesi, ¢aga ayak uydurmasi, egitim ve O0gretimin kaliteli ve verimli olmasi

konusunda basarili olmaktadirlar.

Bu ¢aligmanin birinci boliimiinde, yapilan arastirmaya iligkin olarak problem durumu,
amag, yontem, sayithilar, smirhiliklar ve arastirmaya konu olan liderlige iliskin tanimlara
yer verilmistir. Calismanin ikinci bolimiinii ise; lider ve liderlik kavrami, lider ve
yoneticilik arasindaki fark, liderlik stilleri ve bu stiller arasindan doniisiimcii liderlik
konularina iliskin literatiir taramasi olusturmustur. Literatiir taramasma ek olarak,
O0gretmenlerin gorlslerine gore 6zel ortaokul egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi amaciyla bir alan arastirmast gergeklestirilmistir. Calismanin {icilincli
boliimiinde bu alan arastirmasindan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bu
bulgularin yorumlanmasi ile sonuca ulasilmistir. Arastrmamiz ile ilgili literatiire katki

saglanmas1 amaglanmustir.

Egitim kurumunun gelismesi, ¢aga ayak uydurmasi, egitim 6gretimin kaliteli ve verimli
olmasi gibi alanlarda basariya daha fazla yaklasmaktadirlar. Egitim kurumlarmin degisim
karsisinda olumsuz etkilenmemesi, egitim yOneticilerinin bu degisime uyum
saglayabilmelerine baglhidir. Egitim kurumlarinda doniisiimii basariyla gerceklestirebilecek

egitim yoneticilerine gereksinim duyulmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin alt sistemi olan okullarm degisimlerinde egitim kurumu ydneticilerinin
gorevleri de degismistir. Egitim kurumu yoneticileri; insan iligkileri temelinde ve okulun
kendisine 6zgii 6zellikleri ¢ercevesinde isleyisine yardime1 olmak, ytliksek moral tiretmek
ve bu konudaki zorluklar1 ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmak durumundadirlar. Bu,
okul yoneticisinin kolaylastirict liderligi sergilemesi demektir. Liderlik, genel boyutlariyla
yoneticilikten ayri olarak, okullarda basarmin elde edilmesi agisindan kritik bir role

sahiptir (Toremen ve Karakus, 2008: 12).



Bryman tarafindan yapilan orgiit ile ilgili arastirmalarda, doniistimcii lider davraniglariyla
calisanlarin i3 doyumu ve is performanst arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
varilmistir. Doniisiimeii liderlige iligkin gelistirilen farkli yaklasimlar ve doniistimcii lider
davranisinin ¢oziimlenmesi lider etkililigine ayr1 bir boyut getirmistir. Podsakoff ve
arkadaslar1 da durumsal kosullar ve iliski bi¢iminin, doniisiimcii liderin basarisinda iki

onemli faktor oldugunu belirtmislerdir (Celik, 2000: 146).

Aragtirmanin  genel amaci, “Ozel Ortaokul Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerini” saptamaktir.

Ozel egitim kurumlarinin yonetiminde gorev alan okul yoneticilerinde de doniisiimcii
liderlik ozellikleri bulunmasi bir gereklilik midir? Okul yoneticilerinde doniigiimcii
liderlik Ozellikleri mevcut mudur ve bu yonde davranislar sergilemekte midirler?
Ogretmenlerin okul ydneticileri hakkinda bu ydndeki algilar1 nedir? Iste bu sorular, bu
arastirmanin konusunun belirlenmesinde yon gosterici olacaktir. Bu arastirmaya konu olan
0zel okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin algilarina gore
incelenmistir. Bu problem durumuna gore arastirma i¢in belirlenen problem ciimlesi de

asagida verilmistir.

1.2.  Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem climlesi su sekilde belirlenmistir:
“Ozel Ortaokullarda, yoneticilerin doniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri

Ogretmenler tarafindan nasil degerlendirilmektedir?”

1.3. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin cinsiyet farkliligi, Ozel Ortaokul Ydneticilerinin déniisiimeii liderlik
anlayisin1 degerlendirmede bir farklilik gostermekte midir?
2. Ogretmenlerin kidem farkilihigi, Ozel Ortaokul Y éneticilerinin doniisiimcii liderlik

anlayigini degerlendirmede bir farklilik gostermekte midir?



3. Ogretmenlere gore Ozel Ortaokul yoneticilerin yalniz veya birlikte ¢alismalar1 liderlik
ozelliklerine etki etmekte midir?

4. Ozel Ortaokul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirebilmeleri i¢in ne gibi etkenler
saglanmalidir?

5. Ozel Ortaokul yoneticileri bireysel destek saglamalari igin dgretmenle nasil bir iletisim

icinde bulunmalidir?

14. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, egitimde dontistimiin gergeklesmesi i¢in gerekli olan “Doniistimcii
Liderlik” anlayismi tanitmak i¢in Onemlidir. Bu arastrma ile Ozel Ortaokul
Yoneticilerinin doniistimsel liderlik ve bununla ilgili olan durumlarmni ortaya koyarak,
giiniimiiz Ozel Ortaokul Yoneticilerinin liderlik egitimine gereken &nemin verilmesi

saglanabilir.

1.5. Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan ankete katilimcilar samimiyetle cevap vermistir.

2. Elde edilen bilgiler gercege uygundur.

3. Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci, bilimsel olarak gecerli ve
giivenilirdir.

4. Arastirma i¢in ankete katilan 6gretmenlerin, okul yoneticileri ile ilgili goriisleri, kisisel

Onyargilar barindirmamaktadir.

16. Smrhhklar

Evren; ulasilabilen somut bir evrendir. Arastirmaci evrenin tiimiinden ya da onu temsil
edebilecek kiigiik bir guruptan toplayacag veriler ¢aligma evrenini temsil eder. Ancak bu
durumda sonuglarin da ¢alisma evrenine genellenmesi gerekir. Arastirmanin evreni, 2014-
2015 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na baglh Istanbul ili Anadolu Yakas1
14 Ilgesi’nde bulunan Ozel Ortaokullarda goérev yapmakta olan, ortaokul égretmenleri ile

smirlidir.



Uskiidar ve Kadikdy Ilgesi’nde belirlenen 19 okulda gérev yapmakta olan Ozel Ortaokul
Ogretmenlerinin arasindan tesadiifi olarak secilen ve katilimi saglanan 270 dgretmenden
olusan orneklem grubunun verdigi cevaplar ile smirlanmistir. Orneklem; arastirilmak
istenen bir olayla ilgili evrenden, belli kurallara gore secilmis, evreni temsil ettigi
varsayllan kii¢iik bir kiime orneklem olarak adlandirilir. Orneklem evreni olusturan
varliklarin alt parcalarindan olusur. Bu arastirmada ise 6rneklemdeki sinirlilik arastirma

evreninin tamaminin incelenmesinin olanaksizligidir.

1.7. Tammmlar

Lider: Grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis ortak diisiince ve
arzular1 benimsenebilir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup liyelerinin potansiyel

giiclerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren kimsedir (Eren, 1996: 387).

Liderlik: Ahlaki olarak amagli ve yiikselticidir. Kendi ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in
calisanlara gii¢ verebilen kurumlar yaratabilen ve icat edebilendir. Bu da su anlama gelir:
Liderlerin yapabilecegi hicbir sey yoksa bile, yayilan becerilerinden, ¢alisma giiciiniin
anahtar degerlerine dayanan amag¢ ve vizyonlar1 secerler ve onlar1 destekleyen sosyal

mimarlar1 yaratirlar (Eraslan, 2003: 98).

Doéniisiimcii Lider: Gelecege , yeniliye , degisime ve reforma doniik bir liderlik tarzidir.

Okul Yoneticisi: Okul veya kurumlarda miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcist gorevlerinde bulunan , lider tarafindan gelistirilen ve hayal giicii ile vizyona
dayanan yonlendirmeye uygun olarak planlar yapan ve bu planlar1 usiillerine uygun olarak
uygulayan ve dngoriilen hedeflere ulastiran kisidir ( Ozalp, Koparal ve Berberoglu,1999:
65).
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2. LITERATUR TARAMASI

Arastirmamizin amacima yonelik olarak literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Bu literatiir
taramas1 kapsaminda; lider ve liderlik, lider ve yoneticilik ayrimi, liderlik stilleri
(6gretimsel liderlik, orgiitsel liderlik, kiiltiirel liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik,
karizmatik liderlik ve doniistimcii liderlik), doniisiimeii liderligin boyutlary,giiglii bir lider
olmanin kosullari, liderlerin giiciinii artiran faktorler, liderlerin giiciinii azaltan faktorler,
liderde bulunmasi gereken 6zellikler, egitimde liderlik, okul diizeyinde doniistimcii liderlik

seklinde siralanan konular ele alinmistir.

2.1. Lider ve Liderlik

Orgiitler, ortak amac ya da amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in iki ya da daha fazla
bireyin giiclerini birlestirmeleriyle olusmaktadir. Fakat amaclara ulasabilmek i¢in sadece
orgiitsel yapmin olusturulmasi yeterli olmamaktadir. Belirlenen amaclara ulasilabilmesi
icin bireylerin istekli olarak amaglar dogrultusunda harekete gegmeleri biiyilk Onem

tasimaktadir (Aksu ve Balc1 2009, 1469).

Bireylerin orgiitsel amaclar dogrultusunda harekete gecmesini saglamada kilit rol oynayan
lider ve liderin islevleri toplami olarak diisiiniildiigiinde liderlik bu noktada ortaya
cikmaktadir. “lider ve izleyenler” fenomeni diinyanmn iizerinde en ¢ok diisiliniilen
konularindan biri olagelmistir. insanligin var olusundan beri “Kim liderdir?” ve “Neden

liderdir?” sorularma hep yanit aranmistir (Henmen, 1993, 1).

Liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢aligmalarm yapildigi basat konulardan biri
olmustur. Degisik alanlarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi ¢6ziimleme ve
tanimlama siirecinde ¢aba sarf etmislerdir (Ergetin, 2000, 3). Bu cabalarin kaginilmaz bir

sonucu olarak bir¢ok liderlik tanimi ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Bununla birlikte {izerinde



anlagilan ortak bir liderlik tanimina ulagilamamistir (Bakan, 2009, 47). Bush ve Glove
(2003, 4), 350den fazla liderlik tanimi oldugunu, bu tanimlarin soyut ve oldukca 6znel
oldugunu bazi tanimlarm, digerlerinden daha yararli yonlerinin olmakla birlikte tek bir

dogru” tanimdan s6z edilemeyecigini referanslara dayali ifade eder.

Liderlikle ilgili tanimlar incelendiginde farkli aragtirmacilar tarafindan farkli bi¢cimlerde
tanimlandig1 goriliir. Liderlikle ilgili cesitli yaklagimlarin gelistigini vurgulayan Ergetin
(2000, 4) liderligi kronolojik bir siralamayla liderlik tanimlarini s6yle ortaya koymustur:
1902 : Liderlik, sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir (Cooley).

1906 : Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde grupta bir kisinin 6n plana
¢tkmasidir (Mumford).

Liderlikle ilgili tanimlar incelendiginde farkli arastirmacilar tarafindan farkli bigimlerde
tanimlandig1 goriliir. Liderlikle ilgili cesitli yaklagimlarin gelistigini vurgulayan Ercetin
(2000, 4) liderligi kronolojik bir siralamayla liderlik tanimlarmi sdyle ortaya koymustur:
1902 : Liderlik, sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir (Cooley).

1906 : Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde grupta bir kisinin 6n plana
¢ikmasidir (Mumford).

1911 : Liderlik tiim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir (Blackmar).
1921 : Liderlik, en az ¢atigma, en giiglii isbirligiyle insanlar1 basariya ulastirma yetenegidir
(Munson).

1924 : Liderlik, grubun isbirligine 6zel bir anlam verebilmektir (Chapin).

1927 : Liderlik grup iiyelerinin gercksinimlerini ve isteklerini fark ederek enerjilerini bu
gereksinim ve isteklerini karsilamaya yoneltmektir (Bernard).

1930 : Liderlik, insanlar1 ikna ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir (Bundel).
1935 : Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu ortaya
koya bilmektir (Kilbourne).

1942 : Liderlik, insanlar1 fiziksel, zihinsel ve duygusal yonden etkileyebilme sanatidir
(Kopeland).

1950 : Liderlik, amagclarin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in grubu etkileme siirecidir
(Stogdill).

1955 : Liderlik, ortak bir amac1 bagsarmak i¢in insanlar1 etkilemektir (Donnell).



1964 : Liderlik, orgiitsel amaglara ve hedeflere ulagsmak icin yeni bir yap1 ve siireg
baslatmaktir (Lipham).

1968 : Liderlik yetki kullanarak kararlar alabilmektir(Dubim).

1978 : Liderlik, Orgiit {yelerini, oOrgiitiin biitin yOnelimlerini mekanik bir uyum
saglamasinin Otesinde performans gostermeye giideleyecek etki fazlaligi yaratmaktir
(Katz).

1986 : Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir (Krausz).
1990 : Liderlik, sezgisel ve analitik diislinceyi kullanarak yaratici olmaktir (Norris).

1991 : Liderlik, birden ¢ok sayida kisiyi tiim baghlik ve yeterlilikleriyle ortak amaglar
dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya ulastirabilme siirecidir (Clement).
1992 : Liderlik, insanlar1 belli bir amac1 gerceklestirmek i¢cin uzmanlik, empati gibi aktif
onemli ve birbiriyle biitiinlesen davraniglar sergileyerek etkileyebilmektir (Pagonis).

1993 : Liderlik, karmasik ve sorunlu bir ise girise bilmektir (Reitzig,).

1995 : Liderlik orgiit tiyelerinin etkilesim Oriintiilerini olaylara bagl kalarak anlamli kilip
sekillendirmektir (Ogawa ve Bossert).

1997 : Liderlik, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amca ulagma cabasi sarf etmek i¢in
insanlar1 etkileme siirecidir (Gallagher vd.).

Bu tanimlarm diginda liderlik farkli arastirmacilar tarafindan farkli perspektiflerden ele

alinmustir.

Liderlik, istenen amaclara ulagsmaya yol agan bir etki siirecidir. Basarili liderler, 6rgiit i¢in
kendi kisisel ve profesyonel degerlerine dayanan bir vizyon gelistirir. Bu vizyonu her
firsatta artikiile ederler; kendi ¢alisanlarin1 ve diger paydaslar1 bu vizyonu paylagmalari
icin etkilerler. Orgiit felsefesi, yapilar1 ve faaliyetleri bu paylasilan vizyonun elde
edilmesine yonelmistir (Bush ve Glover, 2003, 8). Liderlik, orgiitii daha etkin hale
getirirken Orgiite ait degerleri, normlari, idealleri isgorenlerin kisiliklerinde birlestirerek
etkili, yeterli ve dinamik bir orgiit olusturma siirecidir (Badaracco ve Ellsworth“den akt.
Cemaloglu, 2007, 76). Liderlik, bir kisi ve grup arasindaki giic odakli otoriteye dayali
etkilesim siirecidir (Erdem ve Dikici, 2009, ). Liderlik, etkilesime dayali bir iliski bi¢imidir
(Koh, 2008, 20). Liderlik, belli sartlar altinda amaglar belirleme ve belirlenen amaglarin
gerceklesmesi i¢in goniilliiliige dayali digerlerini etkimle ve yonlendirme siirecidir (Bakan,

2009, 140). Liderlik, grup ya da bir orgiitsel ortamda bireyler arasi iligkiler veya gorevsel



faaliyetler i¢cin diger liyeler lizerinde kasitli bir sosyal etkilemeyi iceren bir siiregtir
(Baloglu ve Karadag, 2009, 168). Liderlik, sahip olunan yiiksek vizyon, degerler ve motive
etme gilicliyle ortak amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelmis birey ya da gruplari

etkileme siirecidir (Azhakath, 2012, 34).

2.1.1. Liderlik ve Liderlerin Gii¢ Kaynaklar

French ve Raven (1968), liderlerin izleyenlerini etkileyebilmek i¢in kullanacagi giig
kaynaklarini bes gruba aymrmistir. Bunlar; 6diil giicii, zorlayic1 gii¢, yasal glic, uzmanlik

giicii ile karizmatik giigtiir.

Odiil Giicii; bireylerin degerleri i¢in yararh ddiillere ulasma ve aracilik edilmesidir. Burada
taktik, gorevlerin yapilmasindan gelecek yararlar1 vurgulamak, digerleri i¢in deger yaratan
seylerin ya da digerlerinin kullanimina yarayacak bilginin tek elde toplanmasidir. Genel
olarak bir liderin denetimindeki 6diiller ne kadar ¢ok ve bu Odiillerin astlar i¢in 6nemi ne
kadar fazla ise, liderin odiillendirme giicli de o kadar fazla olmaktadir. (Arun, 2008:45)
Ancak bu giiclin uzun siire kullanilmasi, astlar arasindaki duygusal iliskileri ve doyumu
olumsuz yonde etkileyebilir. Etkili bir lider, c¢alisanlar i¢in degerli olan seyleri
kesfedebilecek niteliktedir. Bunlar belki daha fazla dinleme siiresi , daha iyi bir ¢alisma
programi ve daha cazip gdrevler olabilir. Odiil giicii yalnizca maddi fenomenlere bagli
degildir, sozlii olarak takdir, grup i¢inde onurlandirma gibi davraniglar liderin 6diil glictinii

olusturur.

Zorlayict Giig; 6diil giiclintin karsit1 olup, cezalandirmay1 esas alir. Zorlayic giig, liderin
direktiflerine kars1 astlarin kars1 gelmesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciinii

yansitmaktadir.

Yasal Glig; orgiitsel hiyerarsiden kaynaklanan ve lidere orgiit igerisindeki statiisiinden
gelen giictlir. Kisinin bulundugu pozisyon nedeni ile etrafindaki kisileri etkileyebilme
giiclinli ve otoriteyi ifade eder (Eraslan, 2004:162). Arastirmacilar, bu giice dayanan
etkileme gayretlerinin nezareti gerektirdigini ve bunun i¢in uygun bir ortamin bulunmasini,

aksi takdirde yasal gii¢ kaynaginin azalacagini belirtmislerdir (Silver, 1981).



Uzmanlik Giicii; liderin igine iliskin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanhgin izleyicileri

tarafindan kabul edilmesi ile elde edilen giictiir.

Karizmatik Giig; lider sahip oldugu kisilik 6zellikleri ile izleyenlerini etkileme giiciinii
ifade eder. Lidere duyulan hayranligin derecesi veya astlarin liderle kendilerini

Ozdeslestirme dereceleri arttik¢a liderin karizmatik giicii daha etkili olur.

2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik Ayrim

Yonetici atama ile belirlenirken, liderlik bir atama olgusunun disinda gergeklesmektedir.
Lider, grup iiyelerince izlenen kisidir. Tiim yoneticiler lider degildir. Bigimsel olmayan
liderler, is gruplarinin lideridir ancak yoneticisi degildir. Lider, grup iiyelerinin duygusal
olarak da kabul ettigi kisidir. YOnetici rasyonel karar veren ve problem c¢ozen kisidir

(Erdogan, 1996:332).

Tablo-2. 1: Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri
Yoneticidir Yenilik¢idir
Diizeni siirdtiriir Farklilik yaratir
Koruyucudur Gelistiricidir

Sistem ve yap1 merkezlidir Birey merkezlidir

Kontrol egilimlidir Giiveni 6zendiricidir

Kisa bakis agisma sahiptir

Uzun bakis agisina sahiptir

Nasil ve ne zaman sorularma énem verir

Ne ve ne i¢in sorularina 6nem verir

Alt yonetsel kademelere bakis

Cevreye bakis

Mevcut durumu kabul etme egilimi

Mevcut durumu sorgulama egilimi

Yerlesik normlara uygun is goren Kendisinin elemanlari

Isi dogru yapan

Dogru isi yapan

(Kaynak: Semra ARIKAN v.d. (2001): Y6netim Ve Organizasyon, Ankara: Nobel Yayincilik.)

Yonetici, isletmenin amaci ile ilgilidir ve Orgiit igerisinde yer alan iiyelerin kendisini
izlemelerine ihtiyaclar1 vardir. Liderin temel ilgi alami ise kendisini izleyenlerin
ihtiya¢laridir (Erdogan, 1996:332). Bennis, lider ve yOnetici arasindaki bazi farkliliklari
Tablo-1de su sekilde ifade etmektedir (Arikan v.d. 2001: 287): Biitiin liderler yonetici
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olmadig1 gibi, biitiin yoneticiler de lider degildir. Ciinkii bir Orgiitiin yOneticilerine
sagladiklar1 kesin resmi haklar, onlarin etkili liderlik yapabilmelerinin garantisi degildir
( Robbins, 1998: 347). Bir kisi yonetici olmadan da lider olabilir ve her yonetici de lider
olmayabilir. Etkili yoneticilerden beklenen, liderlik 6zelliklerine de sahip olmalaridir

(Arikan v.d. 2001: 287).

Yonetici ile lider arasindaki farklar devamli olarak incelenen konulardir. Yoneticilik ve
liderlik arasindaki farki belirginlestirmek icin, “fotograf¢i” ve “ressam” Orneklerini
verebiliriz. Bir fotografci, sadece karsisinda var olan nesneleri ve olaylari, mekanik bir
arac ve siire¢ vasitasiyla, ger¢ekte olduklarinin bir kopyasini kullanarak tespit eder (Akar,

2004: www.kho.edu.tr).

Yani yonetici “igleri dogru yapar”. Ressam ise karsisinda var olan veya olmayan nesneleri
ve olaylari, kendi yaraticiligi, yorumu ve tarzi ile ortaya koyar. Yani lider “dogru isleri
yapar”. Fotograf¢i sadece “bir kez” kagit {izerinde yaratirken, ressam hem zihninde ve hem

de tuvalinde olmak iizere “iki kez” yaratmaktadir (Akar, 2004: www.kho.edu.tr).

Yonetici ve lider kavramlarinin ¢ok karistirilmasinin nedeni tanimin yapilamamis ve
smirlarmin  kesin olarak belirlenememis olmasidir. Giliniimiizde yaygin kani giiclii
liderlerin basarili liderler oldugudur. Ancak her giiclii lider basarili bir yonetici olarak
nitelendirilemeyebilir. Ayni sekilde her basarili yonetici, giiclii bir lider olmayabilir. Ancak

bu ‘basarili bir yonetici etkin ve giiclii bir lider olamaz’ demek anlamma gelmez. (Ozel,

1995 52)

Warren Banes (1994: 102-110) liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar1 soyle
aciklamaktadir. ‘Y oneticilik uygulamaya koymak, isleri yliriitmek, yonetim sorumlulugunu
istlenmek demektir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yonii se¢gmek, davraniglari ve
goriisleri yonlendirmektir. YoOneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri
yaparlar.” Zalesnik gore ise (1997: 67-78) ‘Yoneticiler islerin nasil yapildigi ile
ilgilenirken, liderlerse islerin insana ne ifade ettigi ile ilgilenirler. Yoneticiler isi, strateji
olusturmak ve karar almak i¢in etkilesen bir insanlar ve fikirler kombinasyonu iceren bir
imkan verme siireci olarak goriirler. Yoneticiler secenekleri siirlayacak bicimde
davranirken liderler uzun siiredir var olan sorunlara yeni yaklagimlar gelistirecek ve yeni

secenekler i¢cin konu acacak bigimde ters yonde c¢alisirlar’ Lider ve ydneticilerin
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algilamalarinda da birbirlerinden ayrildiklarini belirten Zalesnik gore ‘Liderler islerinde

heyecan yaratirlar.’

Lider; orgiitiin amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in insanlar1 etkileyen, yonlendiren, orgiite
esgiidim saglayan kimsedir. Bir orgiitte su etkenler bulunur: (Mc Gregor, 1970: 130)
Orgiitiin amaglar1, yapis1 ve gorevleri, liderin kisisel 6zellikleri, personelin gereksinimleri,

kisisel 6zellikleri ve davraniglari, toplumsal, ekonomik ve siyasal ¢evre.

Diger yandan lider; egilip birine yardim edemeyecek kadar biiyiik degildir. Kurallara
uymayacak, yasalara boyun egmeyecek kadar korkusuz degildir, becerilerini bagkalariyla
paylasamayacak kadar bilmis degildir. Kaybetmenin ne gibi duygular getirecegini
unutacak kadar kazanacak degildir. Lider; ‘birlikte olaganiistii isler basarabiliriz’ diyen
kisidir. Liderlerin ve lider yoneticilerin genel nitelikleri ve 6zellikleri sdyle siralanabilir:
Karizmatik olmak, vizyon ve misyon sahibi olmak, giiclii olmak, girisimci, yenilik¢i ve
yaratict olmak, hirsli ve heyecanli olmak, etkili iletisim kurmak, tistlin bir kisilik sahibi
olmak; olgun ve diiriist olmak, pozitif olmak, inangh olmak, azimli ve ¢ok ¢aligkan olmak,
basarili ve olumlu bir imaj1 olmak, etkili konugsma yapmak ve iyi bir hatip olmak, giiven
duymak ve giivenilir olmak, genel kiiltiir sahibi olmak, cesur, dayanakl, saglikli, sabirli ve
sogukkanli olmak, kararli ve tutarli olmak, algcak goniillii ve hosgoriilii olmak, ciddi,
samimi, agik sozlii ve giiler yiizlii olmak, hatalar1 tekrarlamamak ve tecriibelerden ders

almak, zamani iyi kullanmak, dzel yasami diizenli ve diizeyli olmak. (Ozsalmanli, 2003:

140)

Kimi arastirmacilar, lider ve yoneticilik kavramlarin ele alirken, liderligi bir siire¢ olarak
degerlendirirler. Kogel’e gore (1998: 396) ‘Liderlik belirli sartlar altinda belirli kisisel veya
grup amaclarimi gerceklestirmek iizere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi

ve yonlendirmesi siirecidir.’

Benzer bir goriise gore de liderlik Orgiit amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in, orgiit
personelinin gereksinimlerini, personelin diger bireyler, gruplar ve g¢evre ile aralarindaki
iliskileri diizenleyen, calisanlar ve boliimler arasinda iletisim, etkilesim ve esgiidiimii
saglayan bir siirectir. Etkin bir liderlikte bulunmasi gereken ii¢ unsur vardir; zeka, egitim
ve deneyim. Liderlerin orgiitte iliskiler ve iligkileri diizenlemek bakimindan ise iki
misyonu vardir: bunlardan biri yeni gruplar olusturmak, digeri kisiler arasindaki

karsithiklar nedeniyle mevcut gruplarin par¢alanmasini 6nlemek (Geng, 1998: 181-187).
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Liderlik ve yoneticilik arasindaki farki, yoneltme ve planlama fonksiyonlarmin yerine
getirilmesinde gérmek miimkiindiir. Her iki kavram birbirlerinden farkli olmasma ragmen
yoneticilerin ¢ogu bu kavramlar1 birbirine karigtirir. Planlama yonetsel bir fonksiyondur.
Yapisinda tiimden gelim yontemi goriiliir ve degisim icin degil sadece diizenli olarak
sonuglar {iretmek icin olusturulmustur. Planlamanin aksine yOneltmenin yapisinda
tiimevarim yontemine uygun bir siireg gorebiliriz. Yoneltme islevinde plan iiretilmez yeni
stratejiler bulunur ve yeni ufuklar kesfedilir. Yonetici ve lider arasinda motivasyona
bakislar1 agisindan farklilik vardir. Yoneticiler hedefe ulasmak icin calisanlari denetim
altinda tutarlar, denetim giiciiyle hedefe motive ederler. Etkin liderlerin ise ¢alisanlarin
motivasyonunda sahip olduklar1 gii¢ ya da yetenek vizyonlaridir. S6yle ki; lider vizyonu
calisanlara anlatir, vizyonu benimsetir, vizyon hakkinda goriislerini alarak g¢alisanlara
yonetsel siirece dahil edildikleri hissi verilerek kendi kendilerini kontrol etmelerini saglar.
Etkin liderin motivasyonda uyguladigi diger bir yontem ise is yerinde calisanlarin
kendilerini gelistirmek ve profesyonellesmek i¢in sarf ettigi ¢cabalar1 desteklemektir (EKici,
2005: 7).

Yonetimin bazi prensipleri vardir. Bunlar; is boliimii, sorumluluk, yetki, delege etme,
kumanda birligi, kontrol alani, yetki aktarimi gibi. Bu prensipler yoneticide beceri olarak
ortaya ¢ikar. Buna gore lider yoneticilerin becerileri su sekilde siralanabilir: Planlama
becerisi, Orglitleme becerisi, yonlendirme becerisi, iyilestirme becerisi, performans
hakkinda bilgilendirme, delege etme sanati, haberlesme agi1 sanati, en iyi c¢alisanlar1
secmek ve elde tutmak, performans sorunlarmin giderilmesi, kendini ifade etme ve hayir
diyebilme, ¢atisma yOnetimi, stres yonetimi, zaman yonetimi ve liderin kendi kariyerini

gelistirmesi (Thompson, 2002: 10).

Orgiitlerde yoneticilik, daha ¢ok, drgiitii temsil etme, grup ¢alismasinmn koordinasyonu ve
orgiitsel amaglar dogrultusunda personeli yoneltme faaliyetidir. Orgiitsel ve ydnetimsel
liderlik ise, yoneticinin, ayn1 zamanda dogustan gelen Ozellikler olan liderlik giicii ve
yetenegi ile astlarini etkili ve verimli bir sekilde ¢alistirabilme, calisanlarin duygularini
yonetebilme yetenegidir (Peker ve Aytiirk, 2000: 47). Yonetsel siirecte yOnetim
karmagiklikla, lider degisimle mesgul olur. Bunun nedenlerinden biri ¢alisma hayatindaki
hizli degisim ve is diinyasmnda yasanan rekabettir. Globallesme ve beraberinde getirdigi
hizla gelisen ve degisen teknoloji bu mesguliyetin dnemini arttirmaktadir (Kotter, 1994:
104, Alintilayan Ekici, 2005: 6 ).
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Tablo. 2.2. Lider, Yonetici ve Lider Yonetici Kavramlarimin Karsilastirilmasi

YONETICI LIDER LIDER-YONETICI
Kararnamelere

KARARLAR uyar Karar verir Karar verdirir

ODUL VE Iki tanesini )

CEZA Sar1 zarf kullanir | sallandirir Odiillendirir

FIKIR Verir Dikte ettirir Satar

KARAR ALMA | Tecriibe Iegiidii Veri+Bilgi+Sezgi

ILGI ODAGI Biirokrasi+Kagitlar | Giig+Otorite Insan+Bilgi

YAKLASIM Dinler Anlatir Dinler+Anlatir

IS Isi dogru yapar Is yapar Dogru Isi Yapar

SORUN COZME | Pansuman tedavisi | Ameliyat yapar Koruyucu Hekimlik

PLANLAMA Operasyon Taktik Strateji

AYRINTILAR | Agac sayar Agac Diker- Keser | Ormanla Ilgilenir

ILETISIM Sever Savasir Sevilir

MOTIVASYON |Uyusturur Doldurusa getirir | Enerji Yayar

o ‘ Inisiyatif _ .

INISIYATIF kullanmaz Inisiyatif sahibidir | Inisiyatif verir

TEPKI Déviiniir Oviiniir Alkaslar

SAHIS ZAMIRI |Onlar Ben Biz

GOREVI Calisan Patron Ortak

IFADELER Asla Daima Gerektiginde
Firtinaya

FIRTINADA Demir atar Yelken Acar Yakalanmaz

FUTBOLDA Savunma yapar Gol Atar Gol Attirir

SEVD.

HAYVAN Kuzu Aslan Kaz

SAPKASI Silindir Migfer Kep

ARABASI Sahin Mercedes Minivan

Kaynak: zgéren, 2008: 284.
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2.1.3. Liderlikle Tlgili Baz1 Teoriler

Liderlikle ilgili olarak basta ABD olmak iizere batili lilkelerde yonetimle ilgili literatiirde
bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica, gegmiste farkli kuramsal temellere
dayal1 olarak liderlikle 1lgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve yapilmaktadir. Bu
aragtirmalarda liderlerin “bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel
davranislar” gibi konular tizerinde durulmustur (De Bevoise, 1984, 20). Bu teoriler, yaygin
bir sekilde “Ozellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsal kuram” olmak {izere {i¢
bashkta toplanmaktadir. Ozellikler Kurami, bashg: altinda toplanan bazi yaklasimlarda,
Ozellikle basarili olmus baz1 devlet adamlar1 ve askerler incelenerek bunlarin belli bash
liderlik 6zellikleri arastirilmigtir. Bunun sonucunda lider konumunda olan insanlarla ilgili
ortak Ozellikler belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu kuramin hareket noktasi, “lider olunmaz,

ancak lider olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir.

Kuramda liderle ilgili olarak bakilan baslica 6zellikler, fiziksel 6zellikler (boy, agirlik, yas,
saglik durumu, ¢ehre vb.) ve kisisel ozellikler (zeka, egitim durumu, konusma yetenegi,
sosyal iligkiler, iletisim giicii, giiven verme, girisim, risk alma, cesaret, kendine giiven vb.)
olarak gruplandirilabilir. Sonugta, liderlerle ilgili ortak &zellikler belirlenememistir.
Davranigsal kuram bashigi altinda toplanan liderlik yaklasimlarinda ise liderle ilgili ortak
bir takim genel Ozelliklerin s6z konusu olamayacagi noktasindan hareketle lider
ozelliklerinden ¢ok lider davranislari inceleme konusu yapilmistir. Basarili olmus liderlerin
gosterdikleri davraniglar incelenerek lider davranislari profili belirlenmeye calisilmistir.
Davramigsal kuram iginde yer alan baslica arastirmalar ise, Ohio Universitesi Arastirmalari,
Michigan Universitesi Arastirmalari, Yonetim Gozenegi Kurami (Robert Blake ve Jane
Mouton) gibi ¢alismalardir. Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklagimlarin g¢ikis
noktas1 ise “her ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi ve davranis1 s6z konusu degildir”
anlayisina dayanmaktadir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkl liderlik
davranislar1 s6z konusudur. Bu baglik altinda toplanan bazi yaklasimlar ise, Yol-Amag
Kurami1 (Robert House ve Martin Evans) Fiedler’in Durumsal Liderlik Kurami, Vroom ve

Yetton’'un Normatif Kurami, Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in Durumsal Liderlik
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Kurami, Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kurami gibi yaklagimlardir. Liderlikle ilgili, lider
ozelliklerine dayali, eylem merkezli, olumsal, durumsal, baglamsal, stratejik liderlik gibi
adlar altinda da bazi kuramlar gelistirilmistir. Ozetle, ydnetim biliminin &nciilerinden
baslayarak gegmiste oOrgiitlerde liderlikle ilgili ¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Bilimsel
yonetim kuraminda liderlik imajlari, daha ¢ok onlarin birer “teknik uzman” olmalariyla
ilgilidir. Insan iliskileri yaklasimi ise yasamm ve isyerinin kalitesi, yonetici ve ¢alisanlar
arasindaki etkilesim tizerinde yogunlasmistir. Bu akim, liderlerin performansmi ve
calisanlarin doyumunu yargilamadada yeni anlayislarin gelistirilmesine katki saglamistir
(Duke, 1987, 16). Dolayisiyla yonetim biliminde insan iliskileri akimi ile birlikte liderlik
imajlar1 da degismis, liderlerin calisan insanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarmi

anlamalar1 ve bunlar1 kargilamaya doniik eylemler i¢cinde olmalar1 beklenmistir.

Yonetim biliminde durumsal yaklasimlarla birlikte liderlikle ilgili durumsal, olumsal,
kosul-bagimlilik kuramlar1 olarak ifade edilen kuramlar agirlik kazanmistir. Bunlar, genel
olarak liderin i¢inde bulundugu baglami 6ne ¢ikaran yaklasimlardir. Liderlikle ilgili olarak
izleyen yillarda gelistirilen kuramlar ise daha ¢ok liderin i¢inde yer aldigi c¢evrenin

Ozelliklerine 6nem vermistir.

Liderlikle ilgili gelistirilen kuram ve yaklagimlar incelendiginde, orgiitler agisindan liderlik
davraniglariyla ilgili temelde iki kategoriden s6z edilebilir. Bunlardan biri, insanlararasi
iligkilerle 1ilgili davranislar, digeri ise Orgiitsel gorevlerin ve Orgiitsel iiretimin
basarilmasiyla ilgili davranislardir. Bir bagka ifadeyle s6z konusu davranislar, iligki
merkezli ve gorev merkezi davranislar olarak iki baslikta toplanmaktadir. Farkli liderlik
bicimleri, bu boyutlar ilizerinde de farkli bigimlerde yogunlasabilir. Eger bir okul miidiiri,
genel olarak okuldaki gorevlerin yerine getirilmesi ve okul amaclarinin basarilmasiyla
ilgileniyorsa, insan iligkileri boyutunu ihmal edebilir (Cheng, 1991, 25). Bunun tersi de s6z
konusu olabilir. Buna gore liderler, kendi davranislarmi, i¢inde bulunduklari ortamin
kosullarma, gereklerine, smnirliliklarma ve sagladigi firsatlara gore ayarlamak

durumundadir (Duke, 1987, 26).
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2.2. Liderlik Stilleri

Yonetimde liderlik kavrammin 1960°li yillardan itibaren ortaya c¢ikmaya basladigi
goriilmektedir. Liderlik, isteklilik, inan¢ baglilik, gonillilik gibi durumlar1 igeren bir
stirectir. Bu siirecte pek ¢ok giliciin biitiinlesmesi ve bu biitiinlesmeden dogan
zorunluluklart isteklige, inanca, bagliliga ve goniilliiliige doniistiiren bir etki s6z konusudur
(Ergetin, 2000). Lider grup tyeleri tarafindan hissedilen, ancak netlesmemis ortak diisiince
ve arzulari, benimsenir bir amag¢ bigiminde ortaya koyan ve grup tiyelerinin gizli gii¢lerini
bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Celep, 2004). Liderlik siirecinde, lider ve
izleyenler vardir. izleyiciler kavrami pasif bir davramisi ve lidere olan bagmmlilig
cagristirmaktadir. Ancak gliniimiizde liderlik yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasinda
cok yonlii bir etkilesim iizerinde durulmaktadir (Celik, 2005). Liderlik farkli bakis
acilarindan, degisik sekillerde analiz edilen ve tanimlanan bir kavramdir. Bu durumda
liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili oldugu kadar, psikolojik,
sosyolojik, politik ve felsefi acilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sisman,

2004).

Liderlik genellikle, bireysel ozellikler, liderlik davranislari, etkilesim modeli, rol iliskileri,
izleyenlerin algilari, izleyenler tizerindeki etki, gorev ve amaglar ve orgiitsel kiiltiiriin etkisi
acisindan tanimlanmigtir. Tanimlar genelde bir etkileme silirecine vurgu yapmaktadir. Fakat
bunlarin ¢ogunda ortak bir nokta veya 6neri olmayip, pek ¢ok agidan birbirinden farklilik
gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilis1 ve etkiyi yapan kisi, etkileme girisiminin amact,
etkinin kullanilmasma iligkin tutum ve tavirlar olarak sayilabilir (Yukl, 1989). Alan yazin
incelendiginde liderligin pek c¢ok tiiriiniin oldugu goriilmektedir. Bunlardan One
cikanlarindan bazilarinin, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, etik liderlik, vizyoner
liderlik, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stilleri oldugu goriilmektedir. Asagida bu

liderlik stilleri kisaca agiklanmuistir.
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2.2.1. Ogretimsel Liderlik

Ogrenci basarisini merkeze alan, okulun misyonunu tamimlama, egitim progranmu ve
Ogretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gelistirme gibi islevler ve bunlarla ilgili
gorevlerden meydana gelen bir liderlik tiiriidiir (Giimiiseli, 1996). Okul yonetimi ag¢isindan
yaklasildiginda okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢cin hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar
etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi davramiglar1 kapsamaktadir

(Sisman, 2004).

Ogretim liderligini, diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli &zellik, hi¢ kuskusuz

ogretme ve 0grenme sliregleri tizerinde yogunlasmis olmasidir.

Egitim isini basarmak i¢in miidiir, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunun

birlikte calisabilecekleri bir 6rgiit ikliminin yaratilmasidir.

Iyi bir 8grenci yetistirme, 6gretmenler icin daha arzu edilebilir 5grenme kosullar1 saglama,
okulun ¢aligma g¢evresini tatmin edici ve {iretken bir ¢evreye doniistiirme eylemlerini ifade
eder (Celik, 1999:41) Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini
koklii bir sekilde degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bir takim
yonetsel rolleri 6n plana c¢ikarken, oOgretimsel liderlikte Ogretimi gelistirme Onem
kazanmustir Ogretimsel lider okulda ¢alisanlar i¢in ilham kaynagidir.

Ogretimsel liderligin temelinde, yedi unsur etkilidir. Bunlar;

koordinasyon,

problem ¢6zme,

Ogretmen yonetimi

ogretmen gelistirilmesi,

ogretmen degerlendirme,

ogretimsel yonetim ve destek,

kaynak yonetimi ve kalitenin kontrol edilmesi (Jenkins 1991: 86).
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2.2.2. Kiiltiirel Liderlik

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin daha uygun bir
okul kiiltiiriinde ¢alismalarina olanak saglar. Giiclii ve zayif her okulun bir kiiltiirii vardir.
Kiiltiirel lider, okul kiiltlirtiniin temel 6geleri tizerinde etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriine
yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi kiiltiirel liderlik
davraniglarim1 gerektirmektedir (Celik, 2003). Schein, kiiltiiriin bir lider tarafindan
olusturulup yonetilebilecegini ve bir kontrol araci olarak kullanilabilecegini belirtmektedir.
Bazi bilim adamlarma gore de kiiltiir paylasilan inanglarla ve degerlerle sosyal olarak
kurulan dogal bir sistemdir. Bu sebeple kontrol edilemez. Ancak o6zellikle yOonetim
bilimcilerin goriisii kiiltliriin yonetilebileceginde birlesmektedir. Bu goriise gore kiiltiiriin
ogeleri degistirilebilir niteliklerdir ve degistirilebilen 6zellikler de yonetilebilir. Kiiltiir
yonetimi, bir kiiltiiriin degistirilmesi, yeniden olusturulmasi ve yasatilmasi siirecini kapsar.
Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, orgiitiin misyon, amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesidir. Kiltiirel liderlik, liderin personelin sorumluluklarini, rollerini net olarak
anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi ve siirdiirtilmesinde personele yardim
etmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler,
inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik kiiltiirel
ve sembolik siireci kullanmayi icerir. Bu siire¢ isgorenler i¢in ortak anlamlar olusturur,
akademik isgdrenlerin dogasini tanmimlar. Kiiltiirel liderligi bir ciimle ile tanimlamak
giictlir. Ancak Orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi ve bireylerin
diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiirlin lider tarafindan isletilmesi olarak ifade
etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok diyalog
ortamini1 olusturmasi siirecidir. Liderler 6gretmen ve Ogrencilerin ihtiyaglarmi tatmin

etmek icin kendi kurumlarini yeniden sekillendirmek durumundadir.
Okul yoneticilerinin kiiltlirel liderlik rollerini basariyla yerine getirebilmeleri, dncelikle

kendi oOrgiitlerinin  kiiltiirlini  iyi  anlamasi, c¢alisganlara ve ¢evreye tanitip

benimsetebilmelerine baghdir. Orgiitlerin  ydnetimine iliskin ¢ok sayida kuram ve
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uygulamalar vardir. Tarihi siire¢ igerisinde insana iligkin varsayimlar bu kuramlarin

dogmasina Onciiliik etmistir.

2.2.3. Etik Liderlik

Inal’ a (1996) gore etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini
olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogruyanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan
arastiran bir felsefe disiplinidir (Aydimn, 2006). Etiksel yonelimli lider, isgdrenlerin etiksel
davraniglarin1 degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir. Sadece liderlik becerileri
yeterli degildir. Bu becerilerin etiksel davraniglarla biitlinlestirilmesi gerekir. Greenfield
(1991) etik lideri, 6gretmenler {izerinde gii¢lii bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik
olarak moral bir bakis agisma sahip olan ve Ogretmenlerin iy amaclarmi
gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir (Celik, 2003).

Baslica etik olmayan davranislar;

Ayrimcilik,

Kayirma,

Riisvet,

Yildirma-Korkutma,

[hmal,

Somiirii (Istismar),

Bencillik,

Yolsuzluk,

Iskence (Eziyet),

Yaranma-DalkavukIuk,

Siddet-Baski-Saldirganlik,

[liskilerine Politika Karistirma,

Hakaret ve Kiifiir,

Bedensel ve Cinsel Taciz,

Koti Aliskanliklar (Alkol, sigara, kumar,vb.),

Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanima,

Dedikodu,

Zimmet,
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Dogmatik Davranis,
Yobazlik-Bagnazlik,
olarak siralanabilir (Aydn, 2001: 60-69).

2.2.4.Vizyoner Liderlik

Vizyon, bir orgiitiin gelecege doniik resmidir. Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme
yetenegidir. Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis acisi ile bakar ve vizyonu orgiitiin
biitiin kademelerine basariyla iletir. Bu lider sadece giice sahip degildir. Diisiinceleriyle
kendini izleyenleri etkiler (Celik, 2003). Vizyonu olan lider sinirlar1 asmakta zorlanmaz.
Ciinkii vizyon, lider icin riiya degil, heniiz gerceklesmemis gergektir. Gergek vizyon ,
rutin islere dair plan veya hedeflerin 6tesinde , isletmenin degisimin sartlarina uygun
dontistimii yapabilecek uzun vadeli plan ve hedeflerdir. Liderlerin sorumlulugu bu plan ve
hedefleri igeren vizyonlar1 gergeklige doniistirmektedir ( Ozel, 1998: 80-81). Vizyon
sahibi Orgiitler 6grenme yetenegine ve degisime uyum gosterme kapasitesine sahiptirler
(Nanus, 1992). Yoneticiler, uzmanlar tarafindan sunulan orgiitiin ekonomik, teknolojik,
sosyal ve politik ¢cevresinde meydana gelen olaylar1 tanimak zorundadir. Cevresel yapinin
degiskenlik, yakinlik ve kesiklik gibi farkli 6zellikler tasidigr goriilmektedir, Grnegin
Avrupa'da gelecegin bolgeciligine dayanan bir ¢evre olusabilir. Bu gelismeler, kiiclik ¢aph

isbirligi girisimlerini gélgede birakabilir ya da kiiresel bir sermaye pazari olusturabilir.

Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli olarak degisik
gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyon olusturmayla ilgili
olarak Fransiz yazar Marchel Proust soyle diyor: Bir bulusa dogru yolculuk yapabilmek
icin, yeni manzaralara degil, yeni gbzlere ihtiya¢ vardir". Vizyoner lider, yeni bir gozle
gelecege bakabilen liderdir (Parikh, ve dig., 1996, s. 64). YoOnetimde yenilesme
cercevesinde yapilan c¢aligsmalar, iki farkli liderlik modeli temeline dayanmaktadir.
Birincisi, yonetici gii¢lii bir vizyon modelinde agik bir vizyon gelistirmeyi basarir. Ozel
simgeler bu vizyonla anlam kazamr. Orgiitin gelecege yonelik cabalarmin
odiillendirilmesi, vizyonla tutarlilik gosterir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi en iyi

sekilde kestirmeye calisir, ikincisi, orgiitiin zayif bir vizyon modelinden yararlanmasidir.
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Bu durumda yeni liderler bugiin i¢in hosgoriisiizdiir, orgiitiin biitiin diizeylerindeki
degisme ihtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve gii¢ kullanimima dayali mesajlardan olusur.
Coziim icin getirilecek Onerileri yonetici seger ve anlamli kilmaya calisir. Bu model
orglitsel ortamda basar1 getirmez. Ciinkii bu modele gore orgiit baslangicta nasil bir orgiit
olacagmi bilmemektedir (Schein, 1997, s. 330). Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis

acistyla bakabilir ve bu yeni bakis agisini iistiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir.

Vizyoner lider, vizyonu Orgiitiin biitin kademelerine basariyla iletebilir ve
kurumsallastirabilir. Bu lider sadece giice sahip degildir, diisiinceleriyle kendini izleyenleri
etkileyebilir. Orgiitiin, nasil olmak istiyoruz sorusunu vizyona dayali olarak anlayabiliriz.
Bu soru ise bugiin vizyonla nasil bir psikolojik s6zlesme yapabiliriz sorusuyla yakindan
ilgilidir. Bir vizyonun orgiitsel yasamda kurumsallasmasi, emirlerle ya da baskiyla
gerceklesmez. Vizyon daha cok bir ikna sézlesmesidir; 1sgorenler ve orgiit tarafindan
dogru algilanan ve zamanlamas1 dogru olan, isgérenlerde cosku ve baglilik olusturan bir

sO0zlesmedir (Bennis, 1996, s. 60).

Gelecegin vizyonu ge¢misi yansitmaz. Zaman tekrari olabilir. Ancak vizyon Orgiitiin
kiiltliriiyle iliskilidir ve karar verme siirecine katkida . bulunabilir. Vizyon, yeni olaylarin
aydmlatilmasina ve siirekli olarak degerlendirilmesine yardimci olabilir. Yeni paradigma
yoneticileri, nasil bir vizyon gergeklestirebileceklerini ve vizyonu uygulamaya nasil

cevirebileceklerini belirlemelidirler (Bennis, 1996, s. 61).
2.2.5. Karizmatik Liderlik
Karizmatik liderler izleyicileri iizerinde duygusal bir etki yaratabilirler. Ozellikle kriz

dénemlerinde izleyicilerini bir araya getirebilme yetenegine sahiptirler. Karizmatik
liderlerin sahip olduklar1 6zellikler su sekilde siralanabilmektedir (Paksoy, 2002: 185):

. Kendine giliven: Yargi ve yeteneklerine giivenleri tamdir.
. Vizyon: Mevcut durumdan daha iyi bir gelecek i¢in tanimlanmis hedeftir.
. Vizyonunu anlagilir bir bigcimde agiklama yetenegi: Vizyonu izleyicilerinin

anlayabilecegi bir sekilde agiklar.
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. Vizyonlarina kars1 yiikksek inanglar1 vardir: Kararl, kisisel riskler alan ve vizyonu

ugruna kendini feda edebilen kisilerdir.

. Alisagelmisin disinda davranis gosterirler: Yenilik¢i ve basmakalip olmayan olarak
ifade edilirler.
. Degisimi saglayan kisi olarak algilanirlar: Mevcut durumu korumaya ¢alisanlarla

karsilastirildiginda radikal degisimleri gergeklestiren kisiler olarak algilanirlar.
. Cevresel Duyarlilik: Degisimi gergeklestirecek ¢evresel tehdit ve kaynaklari
algilayabilirler.

Bu ozelliklere sahip olan karizmatik liderler, ayn1 zamanda sahip olduklar1 enerjileri,
ozgiivenleri ve kivrak zekalar1 sayesinde calisanlarina ve izleyicilerine basarabilme

duygusunu asilayabilirler.

House'un karizmatik liderlik teorisinde, 1ii¢ temel karakteristik ozellik
bulunmaktadir: yliksek 6z giliven, yiiksek bir etkileme ve baskin olma, kendi inanglarinin
ahlaki yonden dogru olduguna ikna etmesi. Bass'a gore ise lider ¢alisanlarina cosku verir,
macera duygusunu canlandirir ve ¢alisanlarina gurur ve giiven duygusu asilar. Bu liderlik
ozelliginde liderin kendine olan yiiksek inang ve giiveni, takipgilerini de etkileyecek giiclii
bir motivasyon unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bass, Weber'in karizma
tanimlamasin1 goz ardi etmekte ve doniistiiriicli liderin karizmatik 6zelliklerinin diginda bu
liderligi tam olarak anlayabilmek icin, bu liderin davranis ve karakter 6zelliklerinin dikkate

alinmasi gerektiginin tizerinde durmaktadir (Berber, 2000: 45).

2.2.6. Doniisiimcii Liderlik

Doniisiimceii ve etkilesimei liderlik kavramu ilk olarak, politik liderler adli ¢alismasinda
Burns (1978) tarafindan gelistirilmistir. Burns siradan liderligin dogasinda etkilesimciligin
bulundugunu, liderlerin izleyenleri takas yoluyla ya da oOrgiite katkilar1 karsiligi yapilan
odemelerle motive ettigini belirtmektedir (Tucker, McCarthy ve Jones, 1999). Burns
(1978) doniistimcii liderligi, liderlerin ve izleyenlerin birbirlerini daha yiiksek bir ahlak ve
motivasyon diizeyine c¢ikardig1 siire¢ olarak tanimlamaktadir. Doniisiimcti liderler,
izleyenlerinin 6zgiirliik, adalet, esitlik, baris ve insancillik gibi yiiksek idealler ve ahlaki
degerler konusunda bilinglenmelerini saglamaya ¢aligirlar. Korku, kin, ihtiras ve kiskanglik

gibi duygular1 ise yok etmeye galisirlar. Burns ayrica doniisiimcii liderligin orgiitteki
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herhangi bir pozisyondaki herhangi bir kisi tarafindan da sergilenebilecegini
belirtmektedir. Bunlar is yerinde birlikte calistig1 arkadaslar1 ya da iist diizey bir
yoneticileri olabilir (Masood, Dani, Burns ve Backhouse, 2006).

Burns’un 1978 yilinda yapmis oldugu doniisiimceii ve etkilesimci liderlik siiflamasini esas
alan Bass (1985) ve Bass ve Avolio (1988), bu modele dayali olarak doniisiimcii ve
etkilesimei liderlik modelini ampirik olarak yeniden diizenlemislerdir. Bu diizenlemede
arastirmacilar liderlik stillerini doniistimcii, etkilesimci ve birakin-yapsinlar olmak {izere ii¢
kategoride toplamislardir (Tucker, McCarthy ve Jones, 1999). Bass liderligin genelde
etkilesimci ve takasa dayali bir siire¢ olarak kavramlastirildigini belirtmektedir. Ona gore
etkilesimci liderler astlarin1 yapacagi isler karsiligi verilen odiiller yoluyla motive

etmektedirler.

Bu tiir liderler astlarini amaglar konusunda aydinlatirken, amaglara ulasildiginda elde
edecekleri kosullu odiilleri belirlerler. Doniistimcii liderler ise astlarina entelektiiel uyarim
yoluyla yiiksek beklentiler sunar ve onlarm ilgilerini kolektif amaglar, misyon ve vizyonun
gergeklestirilmesi lizerine yogunlastirir (Geyer ve Steyrer, 1998). Doniisiimci liderlik,
orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yOnelik bir liderlik bi¢imidir. Bu liderlik
biciminde Orgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgiidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan
cok, 6grenmeyi kolaylastirici ve yenilik¢i bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir (Celik, 2003).
Dontisiimceti liderlik, yonelimleri gérmek, gercekligi tanimlamak ve degisim heyecani

yaratmakla ilgilidir.

Déniisiimcii lider vizyon sahibi ve degisim ustas1 olup (Ozden, 2005), isgdrenlerin yetenek
ve becerilerini ortaya ¢ikararak, kendilerine olan giivenlerini artirir ve onlarin normalde
beklenenden daha fazla performans gdstermelerini hedeflerler (Celep, 2004). Aymi
zamanda, yaratict anlayis, i1srarcilik, enerji ve sezgileri biitlinlestirerek diger orgiit
calisanlarinin ihtiyaclarmma karsi hassasiyetle yaklasarak orgiitsel bir kiiltiir olusturmaya
calisirlar (Bass ve Avolio, 1993). Bass’a (1985) gore doniistimcii liderler, iyi bir vizyon,
etkili konusma ve yonetim becerilerine sahip olup, bu becerilerini izleyenlerle giiglii

duygusal baglar kurmak i¢in kullanirlar.
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Dontigiimeii liderligin ideallestirilmis etkisi karizmatik liderlige yakin bir durumdur. Fakat
karizmatik liderlik ile ideallestirilmis etki arasinda bazi temel farklar vardir. Doniisiimcii
liderlik i¢in karizma gerekli fakat yeterli olmayan bir bilesendir. Bazi liderler belki
karizmatiktirler, fakat doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmayabilirler (Masood ve

digerleri, 2006).

2.3. Giiglii Bir Lider Olmanin Kosullar

Botsfort (1997)’a gore giiclii bir liderlik gerceklestirebilmek i¢in asagidaki oneriler goz
ontine almabilir (Yigit, 2002 :19):

e Insanlara odaklasm, iliskiler olusturun ve diger insanlar1 yonlendirmenin temelinin
insan faktorii oldugunu unutmayn.

e Unutmayin, iyi liderler “olaylar1” yonetir , “insanlarr” yonlendirir.

e lyi lider olmanm, disiplin ve ¢ok ¢alismay1 gerektirdigini unutmaym

e Liderlik, kisisel gelismemizle es anlamhidir. Bu nedenle fiziksel, zihinsel, sosyal ve
duygusal gereksinimlerimize 6zen gostererek kisisel gelismemize zaman ve enerji
harcayabiliriz.

e Yeteneklerimizi uygulamalara aktaralim. Klinik ortamlarda ve 6zel yasamimizda

gelistirmis oldugumuz becerileri liderlik rollerimizle kaynastiralim.

Giclii bir lider olabilme yolunda liderin giiciinii arttiran ya da azaltan faktorler

bulunmaktadir. Bu faktdrlerle birlikte iyi bir lider olabilmenin kosullar1 asagida verilmistir.

2.3.1. Liderligin Giiciinii Arttiran Faktorler

Isletmelerde olusan bir takim faktorler liderle izleyiciler arasinda bir koruma duvari
olusturabilir. Ornegin, ¢alisma gruplar1 kendi normlarma son derece bagl olduklar1 igin
liderden etkilenmeyebilirler. Ya da profesyonel ¢alisanlar, 6rnegin bilim adamlari, liderlik

stirecinden etkilenmezler. Kendi baglarinda olan birinin degil, meslektaglarmin begenisini
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isterler. Boylece onlara bir liderin yaptirim uygulamast sdz konusu olamaz. (Tevriiz ve

digerleri, 1999: 215-216).

2.3.2. Liderligin Giiciinii Azaltan Faktorler

En Onemli faktor isletmenin benimsedigi yapilanma ve yOnetim tarzi stratejileridir.
Ornegin biirokratik yapiya sahip bir isletme, liderlere daha fazla miidahaleye imkan verir.
Calisanlar1 ise alma, terfi ettirme ya da isine son verme gibi yetkiler liderin elinde
bulunuyorsa liderlerin izleyicilerinin davranislarini etkilemesi daha kolay olur (Tevriiz ve
digerleri, 1999: 216). Yani lider direkt olarak yonetim kademesinde yer aliyorsa
izleyicilerine daha kolay ulasma imkani bulur denilebilir. Benzer sekilde isletmenin
normlar1 liderin istekleriyle Ortiisiiyorsa liderin izleyicileri lizerindeki etkisi daha fazla

olabilecektir.

2.4, Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Gilintimiizde bir liderde olmasi beklenen ozellikler vardir. Teknolojinin gelisimi ve
orgiitlerin devamlilig1 agisindan da liderler kontrolii ve etkinligini saglamak i¢in degisik

yollara bagvurmaktadir.

2.4.1. Dinlemek

Dinleme yeteneginin olmayisi, liderin basarisini etkileyen unsurlardan birisidir. Bu
noktada liderin kendini abartarak begenmesi, olaylara tepeden bakmasi ve konulara
gerekli Oonemi vermemesi, Onemli konularin gdézden kagmasma neden olur. Oysa
dinlemek, en etkin bir iletisim aracidir. Enerji ister, dikkat ister, tasdik ister ve dinlemede

dalginliga asla yer yoktur.
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2.4.2. Vizyon Sahibi Olmak

Vizyonu uzun donemde basarilmasi istenilen amag¢ olarak tanimlayabiliriz. Vizyon;
organizasyon kiiltiiriinde; paylasilan inan¢ ve degerleri degistirmede ve yeniden yaratmada
en Oonemli etkendir. Vizyon liderlerin yonetimleri esnasinda anahtar rol oynar. Liderler
cevresel kosullara uyum saglamali, gelecekle ilgili uygulayacaklar1 projeleri hazirlamali,
vizyonlarma ulasmay1 saglayacak stratejilerini belirlemelidirler. Liderler kendi vizyonunu
olusturduktan sonra astlarmin da kendi vizyonlarin1 olusturmalar1 i¢in onlara hedeflerini

vermek zorundadir (Davis ve Newstrom,1989: 208).

Vizyon, liderleri birbirinden ve iyi yoneticilerden aywran 6zelliklerin biitiiniidiir. Vizyon
organizasyona iligkin diislenen bir gelecegi gelistirme, paylasma, tasarlama yetisi, var
olanla; olmasi Ongoriileni, yalin bir gerceklikle dengeleyebilme giicii, bilinenden
bilinmeyene yonelip gercekleri dengeleyebilme giicii, iimitleri, riiyalari, firsatlar
kurgulayarak gelecek yaratabilme becerisidir. Vizyonun temelini bireysel degerler
olusturmaktadir. Bu da orgiitsel bir ¢evre yaratma giiciine sahip olabilme, sosyal orgiitleri
cok daha genis kapsamda algilayabilme, kendi kisisel degerleri dogrultusunda g¢evresini

harekete gegirebilme, riske girme cesareti gorebilme olarak ortaya ¢ikmaktadir. (Ergetin,
1997: 126).

Lider yoneticilik, vizyon olusturabilen ve yasatabilen; arzulanan gercegin ve hedefin
fotografin1 ¢ekebilen; bu hedef ve amag tablosunun goriiniirliigiinii saglayabilen; soz

konusu goriintiiyii erisilir ve uygulanabilir kilan kisidir (Ozsalmanl1,2005:140).

2.4.3. Riskleri Goze Almak

Gelecege dair herhangi bir bilgi sahibi olmadan ¢6zliim segenekleri ve olasit sonuglar
hakkinda karar vermek bir lider i¢in zordur. Liderler gelecek hakkinda karar verirken,
karar stirecinde onemli bir yere sahip olan risk ve belirsizlik faktorleri ile kars1 karsiya

kalabilirler (EIma ve Demir, 2000: 145).
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Lider olan kisi risklere karsi kendi diisiincelerini dogru yonde kullanmalidir. Riskler ve
kayiplar ¢ogunlukla krizler, teknolojik degisimler ve ekonomik dalgalanmalar sonucu
ortaya c¢ikabilmektedir. Lider, aldigi riskin olumsuz sonuglanmasi durumunda ne
yapilacagini bilmelidir. Liderler, basarisizliklar1 sonucunda tepkisiz kalarak bir eylemde
bulunmazlar ise itibarlar1 sarsilabilir. Boylelikle kariyerleri tehlikeye atilmis olabilir.
Tehlikeyi ve riski gdze almayan yoneticiler lider olmay1 bagsaramazlar. Liderin basarisizligi

sonucunda, bu basarisizliktan alacagi ders onem tasimaktadir.

2.4.4. leri Goriislii Olmak

Liderlik, degisimi etkin olarak yiirtirliige koymak, bu degisime kilavuzluk edecek ileri
goriigliliigii yaratmak ve degisim igin duyulan ihtiyact tanimlamak igin gereksinim

duyulan yeteneklerin bir biitiiniidiir (Kegecioglu, 1998: 28).

Iyi bir liderin ekibini ydnlendirmesi igin, ileri goriislii olmasi, dogru ile yalani, iyi ile
kotliyli, hayal ile gercegi ayirt edebilmesi gereklidir. Lider ayrmtilara bogulmaktan

kacmmali bir olay1 biitiin olarak gérmeli ve dogru karar1 en dogru zamanda vermelidir.

2.4.5. Giiven

Liderler izleyenler icin bir moral kaynagi olusturur. Sembolleri, sloganlar1 ve basit
duygusal 6geleri kullanarak gii¢lii bir ortak amag¢ duygusu olusturur. Lider, grupta ortak
amaglar etrafinda bir grup bilinci olusmasini saglar. Gelecek hakkinda konusurken pozitif
bir tutum sergiler ve astlar igin siirekli tesvik edici bir tutum gosterir. Lider astlarin
amacina ulasacagi tam bir giiven igindedir. Gelecek i¢in harekete gegirici, gruba ivme
kazandiracak bir vizyon olusturarak bu vizyonu gerceklestirmede azim ve kararlilik
gosterir. Liderin bu tutum ve davranislart astlar i¢in igten bir giidiilenme saglar (Karip,
1998:447). Orgiitlerde motivasyon diisiikliigii, stres, tiikkenmislik ve iletisim sorunlar
yasanmasina sebep olan degigskenlerden birisi Orgiit i¢cinde algilanan giiven diizeyinin
diisiik olmasidir. Yapilan ¢aligmalarda, orgiit icinde giiven ortaminin saglanmasiyla bircok
farkli degiskenin iliskili oldugu tespit edilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde, diisiik

diizeyde oOrgiitsel giivenin kiric1 rekabetin ve kavgalarin yasandigi bir 6rgiit ortaminin
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olusmasina neden oldugu, orgiitsel baglilig1 azalttig1 (Birney, 2004; Straiter, 2005; Smith
ve Birney, 2005) ortaya konmustur. Bununla birlikte, yapilan arastirmalar giiven diizeyinin

diisiik oldugu orgiitlerde is doyumunun diistiigiinii géstermektedir (Straiter, 2005).

2.4.6. Tletisim

Iletisim birka¢ adimi gerektiren bir siirectir. Siire¢ gdndericinin diisiinceleri, duygular1 veya
goriisleri hedefe gondermesiyle baslar. Iletisim siireci, bir mesaji herhangi bir kanalla
gonderen gonderici veya kaynak, gonderilen mesaj veya ileti ve mesaj1 alan hedef veya
alic1 olmak tizere ii¢ temel unsurdan olusur. Bu unsurlardan biri eksik olursa, iletisim
kurulamaz. Ornegin, gdnderici mesaji gonderebilir ancak alici onu duymaz veya

algilayamaz ise, iletisim gerceklesmez (Tutar, 2003: 47).

Iyi bir liderin sahip olmas1 gereken dzelliklerden biri de iletisim yetenekleridir. Cagimiz
iletisim cagidir ve bunun gereklerine iligkin iletisim yeteneklerine sahip olmayan
yoneticiler asla birer lider olamayacaklardir. 21. Yiizyilda her alanda oldugu gibi okul
yonetiminde de iletisimin Onemi biiyiiktiir. Iletisim eksikliginden kaynaklanacak
problemlere maruz kalmamak adma okul yoneticisi bir lider olarak okulda saglam iletisim

temelleri kurulmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

Liderlik ve okul yoneticisi kavramlari, 6zellikleri ve tiirlerine iligkin literatiir taramasinin
ardindan siradaki boliimde okul yoOneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin

incelenmesine iliskin olarak gerceklestirilen alan arastirmasmin yontemi verilmistir.

2.4.7. Yaratict1 Olmak

Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglayan, yaratici, baslatict
kisidir. Lider ayn1 zamanda, grubun yasantilarini degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar
yolu ile grubun giiclinden yararlanan kisidir. Lider, kritik kararlar verir. Yaratici ve
baslatic1 kisidir. Iyi lider zeki, iyi egitim gormiis ve alaninda deneyimli olmalidir (Dogan,

2002: 86). Yaraticiligin {i¢ temel unsuru, hayal kurma becerisi, uzmanlk, (teknik,
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yontemsel ve entelektiiel bilgi) ve esnekliktir. Liderlerin yoneticilerden ayrildigi dort

yaklagim sunlardir:

Dogru Ise Dogru Insan Yaklasimi: Lider, ¢alisan personelin yetenek ve becerilerini
iyi degerlendirir. Bu konuda ¢ok dikkatli davranir. Ornegin, muhasebe egitimi
almis ve yillardir bu alanda uzmanlagmis bir kisiyi pazarlama departmani miidiiri
yapmaz. Ya da satig departmaninda gorevli bir baska miidirii, muhasebe
direktorliigiine atamaya kalkmaz. Insanlari uzmanliklarina ve yaratici diisiinme

becerilerine gore ise yerlestirir ve i¢sel motivasyonlarini yiikseltir.

Personeli Tesvik: Lider, orgiit icinde yaraticilig1 ddiillendiren ve yenilikei fikirleri
tesvik eden kisidir. Giinlimiizde bir¢cok lider, yaratici diisiincelerin en alt
kademeden baglayarak kendilerine ulasmasi i¢in (platform olusturur) iletisim
kanallarin1 agik tutmaktadir. Asir1 biirokratik ya da c¢ok kademeli yapilarda
personelin lidere ulasmasi ¢ok zordur. Bu sorunu ¢ozmek i¢in liderler yaratici
diisiincelerin direkt kendilerine ve asistanlarina yazilmasini istemektedir. Boylece
cok onemli fikirlerin en tepeye kadar ulagsmasi miimkiin olmaktadir. Sonunda ise

basaril1 fikirlere 6diil verilerek, ¢alisanlar tesvik edilir.

Ozgiir Diisiince Ortam1: Astlarm ydnetim kademesinden korktugu ve diisiincelerini
sOylemekten ¢ekindigi isletmelerde 6zgiir diislince ve yaraticilik asla gelismez. Bu
sirketlerde isten atilma korkusuyla herkes {istlerinin diisiincesini kabul etme
egilimindedir. Oysa lider, isletmede Ozgiir diisiince ortaminin gelismesi ig¢in,
(yoneticilerden farkli olarak) insanlara is siirecleriyle ilgili 6nce 6zerklik verir ve
sonra herkesin yaraticili§ini ortaya ¢ikarabilecegi bir ofis diizeni kurar. Kurumsal
olmayan isletmelerde ise bu durum tam tersinedir. insanlarin birbiriyle i¢ ice
oturdugu ofislerde giiriilti inanilmaz boyutlardadir. Calismak ve isi
sonu¢landirmak i¢in ¢ogu zaman mucize gerekir. Yonetim kadrolar1 ise sessiz
sakin odalarinda oturup keyif yapmaktadir. Bir saray soylusunun halkin
sorunlarina duyarsizca dedigi gibi, "Ekmek bulamiyorlarsa pasta yesinler." Tipki
bu diisiinceye benzer sekilde personel oturacak bir masa ve is bulmustur. Bagka bir

talebi olmamalidir. Yonetimin genel soylemi ise soyledir: "Disarida milyonlarca
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issiz insan varken bu personel hi¢bir seyi begenmiyor, calisacaklar, hem de her
kosulda..." Sonug olarak isletmenizde boyle bir yoneticiniz varsa 6zgiir diisiince ne
size ne de isletmenize bir yarar saglamayacaktir. O igletmede gercek bir lidere ¢ok

biiyiik ihtiyag¢ vardir.

e Kaynaklarin Tahsisi: Lider igsletme kaynaklarini amaglarin gergeklestirilmesi i¢in
dogru noktalara aywrmaktadir. Ayrica yaraticiligin gerceklesmesi i¢in gerekli olan

yatirimlar da bu kapsamda kullanilmaktadir.

Yaratici liderin 6zellikleri agagidaki gibidir (Comert, 1999: 98):

. Yaratici liderler, gevrelerinden ¢ok sayida enformasyon almaya hazirdirlar.
Bu liderler bir sorunla karsilastiklarinda iyi bilgi bulamadiklarinda tahmin yapip bu

tahmini desteklemeye calisirlar. Bu nedenle hata yapma riskleri fazladir.

. Yaratici lider, esnek ve uyum saglayici bir diisiinme yetenegine sahiptir.
Cevresindeki sorunlara duyarli ve yaklasimi esnektir. Ilging dneriler ortaya atar.

Astlarmin bu 6nerileri yorumlamasini izler.

. Yaratic1 lider, giiglii bir espri yetenegine sahiptir. Kendi hatalarma bile

giiler. Ders ¢ikarir, tekrarlamamak i¢in dnlemler alir.

. Yaratici lider, giiclii sosyal iliskileri rahatlikla kurup devam ettirir, toplumla
arasi iyidir.

. Baskalarinin elestiri ve Onerilerini dinler, ancak kendi i¢in karar verir.

Otoriteden ne korkar ne de otoriteye karsidir. Bagimsizdir.

. Yaratic1 lider, giiclii bir bellek ve merak sahibidir. Kavrama diizeyi ve

O0grenme arzusu yiiksektir.

. Isteklidir. Sezgi, segicilik yetenegi fazladir.

. Duygularini agiga vurabilir, gerceklerle yakindan ilgilenir. Diis kurmasini
Sever.

. Pek cok konu ile ayni anda ilgilenir, fazla enerji sahibidir. Bagkalarindan

cok kendisi ile rekabet eder, kusursuz olmak ister.
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. Yaratict lider, davranis ve diisiincelerini olusturmaya problemi belirleyip
soruna yogunlasmak ve bilgi toplamak ile baslar. Toplanan bilgileri yorumlar,

mantiki tartigmalar ve denemelerle yaratici ve gecerli ¢ozlimler iiretir.

. Yaratic1 lider zihinde ve bedende siirekli ve yiiksek diizeyde enerjiye
sahiptir.
. Yaratici lider maddi degerler ve ¢ikar pesinde kosmaz, igsel motivasyonlari

yiiksektir, is ile motive olur.

. Yaratici liderler basit ve kisa siireli islerden ¢ok 6nemli ve ses getirecek

basarilarin pesinden kosar.

. Yaratici liderin soyutlama 6zelliginin yani sira pratik zekasi on plana ¢ikar.

Degerlendirme, yargilama ve zamanlama giicii ¢ok yiiksektir.

. Yaratic1 liderler astlarinin Onerilerine agiktirlar, onlar1 dinler ve fikirlerini

denemeye hazirdirlar, yaraticilik konusunda astlarini cesaretlendirirler.

. Yaratici liderler risk alirlar, astlarini risk alma konusunda cesaretlendirirler,

basarisiz denemeleri reddetmez onlar {izerinde diistintirler.

. Yaratic1 liderler sorunlar karsisinda bilgisiz goriinmekten korkarlar,

digerlerinden daha fazla kendini elestirirler, calisanlarmin dogrularina saygilidirlar.

. Yeni sorunlar ile karsilastiklarinda onlarmn gizli yonlerini agiga ¢ikarip
orijinal fikirler iiretebilecegi konusunda kendine giivenir, hayal kurmanin bir zaman

kayb1 olmadigma inanir, milkemmelligi arzular.

. Yaratici liderler Orgiitsel kural ve politikalarin tamamini kabul etmez, kural
ve politikalara ne zaman ihtiya¢c olacagmi bilir, daha iyi kural ve politikalar

olusturmak icin ¢aba sarf eder.

. Yaratic1 liderler kendilerini siirekli degisim siirecine adamiglardir ve
degisimi yonetme becerisine sahiptirler, insanlar1 kendini yonetir duruma getirmek

icin cesaretlendirir.

. Calisanlarmin yaratici Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasinda yaratici liderler
onemli bir yere sahiptir, yaratici bireylerin gosterdigi Ozellikleri liderlerin de

gostermesi 6zgiir bir ortamin olusmasini saglar.
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2.4.8. Yoneticiden Farkh Oldugunu Bilmek

En 6nemlisi iyi bir lider, yoneticiden farkli oldugunu bilen kisidir. Yonetici, liderin ¢izmis
oldugu vizyona ulasabilmek icin konmus olan prensipleri ve kurallar1 uygular, lider ise

vizyon ¢izer...

Liderlik ve okul yoneticisi kavramlari, 6zellikleri ve tiirlerine iliskin literatiir taramasimnin
ardindan siradaki boliimde okul yoOneticilerinin doniisimcii liderlik  6zelliklerinin

incelenmesine iliskin olarak gerceklestirilen alan arastirmasmin yontemi verilmistir.

2.5. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar

Bass (1985), Avolio ve digerleri (1991), (Bass ve Avolio, 1990 ve 1993), Bass (1997),
Avolio, Bass ve Jung, (1999) doniisiimcii liderligin boyutlarini; entelektiiel uyarim,
bireysel destek, telkinle giidiileme ve ideallestirilmis etki olmak {izere siralamislardir.

Asagida bu boyutlar kisaca a¢iklanmustir.

2.5.1. Entelektiiel Uyarim

Entelektiiel uyarimec1 liderler, izleyenleri problemlere yeni bakis acilar1 ile bakma
konusunda cesaretlendirerek, yaraticihigi desteklerler. Problemlerin altinda yatan
varsayimlar1 yeniden diisiinmeyi ve test etmeyi vurgularlar. Problemlerin ¢dziimiinde
mantiklarin1 kullandiklar1 gibi sezgilerini de kullanirlar. Entelektiiel uyarmmci liderler,
problem ¢6zmede kendi 6zel ve yenilik¢i yaklasimlarini Kullanarak izleyenlerini
gelistirirler. Bunun sonucunda izleyenler, lider yardimi olmadan da iyi bir problem ¢oziicii

ve yenilikgi kisiler olabilirler (Bass ve Avolio, 1990).
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2.5.2.Bireysel Destek

Dontigiimcti liderler izleyenlerini, hepsi benzer ve ayni ihtiyac ve 6zelliklere sahip bireyler
gibi degil, ayr1 bir birey ve kisilik olarak goriirler. Calisanlar1 farkli birer kisilik olarak
gorlip onlar1 dinlerken ayni zamanda onlarin kendine olan giivenlerini gelistirmelerini
saglarlar. Lider burada ayni zamanda bir ¢esit danismanlik rolii oynamaktadir. Danigman
olarak lider izleyenlerin giicli ve zayif yonlerini gérmesine yardim eder. Onlarin
amagclarina ulagmasi i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara ulasmasima yardim eder. Bireysel
destekte anahtar varsayim, her bir calisanlarin ihtiyaglarinin farkliligi ve her birinin
kendine 6zgiiliiglidiir. Onlarin ihtiyaglar1 zamanla liderin etkisiyle kismen degisebilecektir.
Doniisiimcti liderler, her bir calisanin ihtiyaglarini teshis edebilmeli ve degerlendirebilmeli,
daha sonra onlar1 maksimum potansiyellerini gosterebilecekleri yerlere terfi ettirmelidir
(Avolio ve digerleri, 1991).

Lider astlarin bireysel gereksinmelerini dikkate alir ve astlarin temel gereksinmelerinden
daha iist diizeyde gereksinmelerini karsilamak i¢in ¢caba gosterir. Gérev dagilimi, astlara
o0grenme; firsatlar1 olusturacak bicimde yapilir. Lider astlar1 yalnizca grubun bir iiyesi
olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin kaygilarini dinler ve ilgi
gosterir. Astlarin kendini gelistirmesi i¢in onerilerde bulunur ve 6grenmeleri i¢in onlara
zaman aymrir. Lider astlarin bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve yeteneklerini
dikkate; alirken, astlara bagkalarinin gereksinim ve yeteneklerini nasil belirleyeceklerini de

Ogretir.

2.5.3.Telkinle Giidiileme

Liderin, izleyenleri Orgiitin vizyonunu benimseme ve Orgilite baglanmalar1 i¢in
giidiilemesidir. Lider telkinle gilidiileme yoluyla, orgiitsel amaglara ulasmak ve Orgiitiin
performansini artirmak i¢in takim ruhunu tesvik eder (Hall, Johnson, Wysocki ve Kepner,
2002). Lider izleyenlere moral yiikseltici konusmalar yaparak onlarm iyimserlik ve
coskularini artirir (Bass ve Avolio, 1990). Eger izleyenleri tarafindan paylasilan bir vizyon
ve misyonu var ise liderin telkinle giidiilleme giicli daha da artar. Diger bir deyisle

izleyenlerde heyecan ve giiven olusturarak, zor anlarda islerin istesinden gelmeleri i¢in
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onlara enerji ve iyimserlik asilar. Ayrica gelistirdigi yaratict i metotlariyla personelin is

yiikiinii ve gorevlerini azaltma yollarimni arastirir (Avolio ve digerleri, 1991).

Telkinle giidiilleme boyutu, soyle aciklanabilir: “Yiiksek beklentileri karsilama, cabalar1
yonlendiren sembollerden yararlanma, onemli amagclar1 basit bir bi¢cimde agiklamadir”
(Celik, 2000: 144). Telkinle giidiileme ilham verme ya da ilham veren motivasyon olarak
da adlandirilir. Bu faktor, izleyenlere beklentileri ileten, orgiit i¢cinde paylasilan vizyonun
bir parcast olmalari ve ona baglanmalar1 i¢in giidiilemeleri konusunda isteklendiren
liderlerin tanimlanmasidir. Doniistimcii lider, izleyenler i¢in moral kaynagi olusturur.
Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum sergiler ve astlar icin daima tesvik edici

tutum gosterir. Astlarma giivenir (Karip, 1998: 447).

Dillard, doniisiimcii liderlik davranisini giiclin kaynagi olan insan isteklerine ilham veren,
bu isteklere bagli olarak anlamlar kazandiran, farkinda olunmayi artiran bir tarzda
izleyenlerinin duygularina erismeyi saglayan bir beceri olarak tanimlamaktadir.
Doniisiimceii liderler isgorenlerine ahlaki degerler ve daha yiiksek idealler gostererek,
izleyicilerini motive eden liderlerdir. Dontistimcii liderligi Denton ise; Orgiit liyelerinin
varsayim ve tavirlarini etkileme ve Orgiitiin misyon ve amaglar1 i¢in adanmay1 olusturma

stireci olarak tanimlamistir (Celep, 2004: 24).

2.5.4. Ideallestirilmis Etki ( Karizma)

Lider, izleyenleri i¢in miikkemmel bir rol modeldir. ideallestirilmis etkide lider izleyenlerin
giiven ve saygisini kazanarak orgiit i¢cin iyi kararlarin alinmasini saglar (Hall ve digerleri,
2002). Lider, izleyenlere saygi gosterir, onlarin giivenini ve orgiitsel misyona inanmalarmni1
saglayarak onlarin iizerinde gii¢lii bir etki olusturur. izleyenler, liderin arzu edilen
sonuclara ulastigini gordiiklerinde onun tutum, davranis ve degerlerine 6zenmeye, onun
gibi davranmaya caligirlar (Avolio ve digerleri, 1991). Ideallestirilmis etki sayesinde
liderler, performansin en iist diizeye ulasmasi konusunda izleyenlerin ekstra caba

gostermelerini saglarlar (Bass ve Avolio, 1990).
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House'un karizmatik liderlik teorisinde, {ic temel karakteristik Ozellik bulunmaktadir:
yiikksek 6z giliven, yiiksek bir etkileme ve baskin olma, kendi inanc¢larinin ahlaki yonden
dogru olduguna ikna etmesi. Bass'a gore ise lider calisanlarina cosku verir, macera
duygusunu canlandirir ve c¢alisanlarina gurur ve giiven duygusu asilar. Bu liderlik
ozelliginde liderin kendine olan yiiksek inang ve giiveni, takipgilerini de etkileyecek giiclii
bir motivasyon unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bass, Weber'in karizma
tanimlamasin1 goz ardi etmekte ve doniistiiriicli liderin karizmatik 6zelliklerinin diginda bu
liderligi tam olarak anlayabilmek icin, bu liderin davranis ve karakter 6zelliklerinin dikkate

alinmasi gerektiginin iizerinde durmaktadir (Berber, 2000: 45).

Yukl ve Mesa gibi bazi arastirmacilar, karizmanin gozlenebilir bir durum oldugunu ve
liderin davraniglarindan kaynaklandigini ileri siirmiislerdir. Karizmatik ve karizmatik
olmayan liderlerin davranislarindaki farkliliklar1 ortaya koyarak desteklemislerdir. Bu
davranislarim her karizmatik liderde bulunamayabilecegini ve liderin i¢inde bulunacagi
ortamdan da etkilenebilecegini ileri siirmiislerdir. Karizmatik liderlik teorisyenleri;
karizmatik liderin kisilik 6zelliklerini ise asagidaki sekilde siralamaktadir (Zel, 2001: 152).

* Karizmatik liderler; i¢inde bulunulan durumdan olduk¢a farkli boyutlardaki
ortamlar1 hayal ederek, izleyicilerin kabul edebilecekleri rasyonel degisimleri
uygulama cesaretine sahiptirler.

» Karizmatik liderler, kendilerini riske atarlar, Ozverilerde bulunurlar ve ortak

amagclar ugruna biiyiik bedelleri 6deyerek izleyicilerinin giivenlerini kazanirlar.

» Karizmatik liderler, 6rgiitiin amaglarina ulagmas1 icin geleneksel stratejilerden uzak

yollar bulur ve bu surette sira dist olduklarini gosterirler.

* (evre faktorlerini ve ortaya cikan firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirmek icin yeni
stratejilere agiktirlar. Cevre konusunda gosterdigi hassasiyeti izleyenleri konusunda

da gosterirler.

» Karizmatik liderler izleyenlerin tatmin saglayamadigi durumlarda ortaya ¢ikarlar.

Ayni sekilde biiyiik degisimlerin oldugu donemleri segerler.

« Kendine giiven duygusu yiiksektir. izleyenler liderin ilgili konulardaki bilgi ve

beceri sahibi olmasindan etkilenirler.
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2.6. Egitimde Liderlik

Egitim liderligi, icinde bulundugu gii¢ ¢evresi ve biirokratik ortamdan ayr1 incelenemez.
Ozellikle egitimde, bu giic ve ortam ¢ok karmasik gelerden meydana gelir. Egitim lideri
formal oldugu kadar informal Orgiit ve liderlerden yararlanmak yoluyla durumu
giiclendirebilir. 1980 ve sonrasi donemde gelistirilen liderlik yaklagimlar1 yeni liderlik

yaklagimlar1 olarak ele alinmuistir.

Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar, tiyelerine de doniik olmalidir. Bu konuda
yapilan arastirma hem ¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hemde 6gretmenlerin gevre
baskilarma karst koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine girebildiklerini

gostermektedir ( Bursalioglu,a.g.k.,s213).

Okullardaki egitimi ve 68renimi iyilestirmek i¢cin belli ilkelerin izlenmesi gerektigi artik

hepimizce kabul edilmektedir. Okul gelisimi asagidaki unsurlar1 dikkate almalidir:
* Gelisim okul-tabanli olmalidir.
*  Okulun biitiinii bir degisim birimi olarak goriilmelidir.
+  Ogretmenlerin ve miidiirlerin siirekli mesleki gelisimine dnem verilmelidir.

* Okul yOnetimi ve biitlin 6gretmenler okulun meseleleri ile yakindan
ilgilenilmelidir.
* Kurumsallagsma ve siirdiiriilebilirlik saglanmalidir — degisime ayak uydurma

okul kiiltiirtiniin bir par¢asi olmalidir.

* Paydaslar siirece dahil olmalidir.

2.7. Okul Diizeyinde Doniisiimcii Liderlik

Okul diizeyinde doniistimcii liderlik siireci c¢esitli degiskenlerin etkisiyle kimi zaman
zorlagmakta ve engellenebilmektedir. Bu degiskenler arasinda egitim sisteminin yasal
cercevesi (mevzuat), okul miidiirlerinin yetkilerinin smirliliklari, dikey hiyerarsik yapi,
okul igerisindeki iiyelerin degisime ve doniisiime inanmamalar1 ve direngleri, okul

miidiirlerinin doniisiimcii liderlik felsefesini bilmemeleri vb. sayilabilir. Ancak bilinmesi
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gereken okul miidiirlerinin mikro alan olarak tanimlanabilecek okul Orgiitlerindeki
doniisiimeii  liderlik  davraniglarinin =~ e8itim  sistemindeki ~ dOniisiim  siirecini
tetikleyebilecegidir. Sanayi toplumu ile insanligin yasadigi doniisiim, giiniimiizde bilgi
toplumuna gegisle ayni sekilde yasanmaktadir. Bilgi devrimi sayesinde insanligin dniinde
yeni bir ¢ag agilmistir. Bu ¢agda insanlara yeni firsatlar sunulmakta, toplumsal yapilar
yeniden sekillenmekte ve yeni bir ekonomik diizen olusturulmaktadir. Bilgi toplumunun
temel Ozelliklerinden birisi sanayi toplumunda 6n planda olan mal iiretimi yerine “bilgi

iiretimi”nin 6n plana gegmesidir.

Geleneksel okul yonetimi anlayiginin, Ogretmen, yardimci personel ve Ogrenci
ticlemesinden olusan okul 6rgiitiinii, kurallar dizgesi ¢ercevesinde hiyerarsik bir anlayisla
yonetmesi, glinimiizde artik ¢ok gerilerde kalmaktadir. Cagdas okul yonetimi anlayisi,
okul orgiitlerini doniistimiin hem konusu hem de uygulayicis1 olarak goérmektedirler.
Egitim yoneticisi olaylar1 takip eden degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi
kendisi kestirerek yenilikleri baglatan, gelistiren Ozelliklere sahiptir. Cagdas egitim
yonetimi paradigmasi, okullar1 “doniisen Orglitler”, miidiirleri ise “doniigiimcii lider”
olarak degerlendirmektedir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin yeni rollerinin
dontistimcii liderlik 6zelliklerine biiyiik 6l¢iide uyusmakta oldugunu gostermektedir. Yeni
liderlik anlayis1 olarak nitelendirilen doniisiimcii liderlik, son yillarda okul 6rgiitlerinde
deneysel arastirmalarm konusunu olusturmaktadir. Ozellikle Kanada, ABD ve Ingiltere’de
okul diizeyinde doniisiimcii liderlik calismalar1 artan bir sekilde devam etmektedir

(Bottery, 2001: 201).

Okullar degisen misyonlari, degisen toplumsal dinamikler, gereksinimler, beklentiler ve
yeniden yapilanma ¢alismalar1 nasil okulu sadece Ogretim yapilan yerler olmaktan
cikardiysa, okul miidiirlerini de 6gretimsel liderlik roliinden doniisiimcii liderlige dogru
bir gecgise zorlamaktadir. Okul miidiiriiniin liderlik davraniglarini sadece 6gretim
boyutuyla smirlama giiniimiiz kosullarina uygun bir anlayis degildir. Okullar yalnizca
ogretmen ve Ogrencilerden olusan kapali bir orgiitlenme degildir, okulun disi, gevresi,
okulun i¢inde yer aldig1 sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik ¢evresi vardir
(Sisman,2002:152). Okul miidiirleri bu okul dis1 ¢cevreyi de etkileyecek liderlik 6zellik ve

davranislara sahip olmalidir. Bu noktada doniistimcii liderlik orgiit i¢in okul dis1 ve i¢i,
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dogru ve onemli olan hassasiyet derecelerini arttirmak i¢in liderin Onlem aldig1 bir
slirectir. Ayn1 zamanda okul ya da toplumun iyiligi icin motivasyon derecesini arttirmak
ve kisinin kendisini ilgilendiren konularmn 6tesine gecebilme siirecidir. Ogretmenlerin
kaydettigi gelismeler sayesinde okul gelisiminin {ist bir seviyeye ulasmasini saglarlar.
Yiiksek performans gosteren Ogretmenler yiiksek performansh oOrgiitleri olustururlar
(Cashin, www.mun.ca/educ/ ed4361/ 2000). Leithwood, 6gretimsel lideri dairenin 6niinde
ya da ortasinda bulunan bir lider olarak tanimlamaktayken, doniisiimcii lideri ise,
arkasindakileri bir daire olusturmaya yonlendiren bir lider olarak tanimlamaktadir (Celik,
2000:151).

Doéntistimceii lider olarak miidiirler ise egitimin siirekli degisen yiiziiyle her zaman kars1
karstya olduklarindan yeni roller iistlenmektedirler. Bu miidiirler bilgi ve becerilerini, okul
orgiitiinii icte ve dista yeni seylere yonlendirmek, eski ve yeni kaynaklar1 seferber etmek
ve su anda karsilastiklar1 veya ilerde karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikmak igin
kullanirlar. Giinlimiizde okul sistemi igerisinde bulunan etkin miidiirler, degisimin
kacmilmaz, gerekli ve gercekten varoldugunu bilirler ve degisimi saglamak i¢in ¢alisirlar

(Bottery, 2001:203).

Okul diizeyinde doniistimcii liderligin tek amaci 21. ylizy1l gereklerine uygun okullar
yaratmaktir. Okullarin degisen cevresel sartlara uyumunda, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmesinde, egitimsel kalitenin artirilmasinda doniistimeii liderlik
davranislarmin belirleyici bir rolii bulunmaktadir (Leithwood, 1992:10). Ozellikle okulu
yeniden Orgiitleme ¢abalari, okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde 6gretimsel,
egitimsel liderlikten donilistimcii liderlige dogru bir degismeye yol acmustir. Bu
miicadelede, egitsel yontem ve hedefler hakkindaki belirsizligin giderilmesini, egitimin
sadece teknolojik boyutunun degismesini degil, ayn1 zamanda bu degismeyi destekleyecek
bir okul yapisiin tasarlanmasini ve daha uzmanlasmis bir 6gretim gergeklestirmek i¢in

okul yoneticisinden beklenen Ogretimsel liderlik davraniglarini kapsamaktadir (Celik,
2000:148).

Liderlige olan bu yeni yaklasim okul igerisinde bireylerin gelisim giiciinii artirmayi,

izleyenlerin Orgiitsel amaglara kars1 yiiksek derecede kisisel baghilik saglamasimni
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amaglamaktadir. Bu baglilik ve olusan gii¢, biiyiik derecede verimlilik ve etkililik ile
sonu¢landig1 varsayilmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 1999:451). Doniisiimeii liderlik
okullarda Ogretme ve Ogrenmenin amaglarini belirlemek ve isbirligi i¢ersinde basarili
olabilmek i¢in ¢areler bulmak, okul iiyelerinin performanslarini daha yiiksek bir diizeye

cikartabilmeyi saglamaktir.

Leithwood, uzun yillar siiren (on bes yil) ve ¢ok boyutlu olarak diizenledigi okul
diizeyinde doniisiimcii liderlik arastirmalari sonucu okullarda doniisiimcii liderligin {i¢

temel amacini saptamistir (Cashin, www.mun.ca/ educ/ed4361/ 2000):

1. Personel gelistirmeye dayanan, profesyonel bir okul ortam yaratmak ve bu ortam
devam ettirmek icin yardimer olmak. Isbirligine dayanan bir okul ortammda okul
iyeleri ile sik sik bir araya gelir. Birlikte gozlem yapar, birlikte elestirirler ve planlar
yaparlar. Isbirligine dayanan sorumluluk ve siirekli gelisimi saglama anlayis1 birbirine bir
seyler 0gretmeyi ve sonugta daha iyi 6gretimin nasil basarilacagi ¢alismalarinda bulunur.
Isbirligine dayanan bir ortam yaratmak ve bunu siirdiirmek igin dgretmenler ile birlikte
strateji belirler ve Ogretmenlerin birbirlerine yabancilagsmalarini birbirlerinden uzak
durmalarim1 6nlemeye ¢alisir. Okulun deger ve inanglarmi etkili bir bigimde iletir.

Liderligi ve giicii okul tiyeleri ile birlikte paylasir.

2. Ogretmen gelisimini tesvik etmek. Ogretmenin mesleki gelisimini saglamak igin,
amagclarin 6gretmenlerce igsellestirilmesini 6zendirir. Bu islem, 6gretmenler kendilerinin
de katilacaklar1 bir gérevi organize ettikleri zaman daha kolaydir. Ogretmen gelisimi
Ogretmenlere rutin olmayan bir problemi ¢6zme gorevi verildiginde ve amaglarin neler
oldugu net olarak agiklandiginda basarilabilir. Doniisiimcili Lider, 68retmenlerin okulun

misyonuyla gii¢lii bir sekilde biitiinlestirilmesine katkida bulunur.

3. (")gretmenlere problemleri daha etkili bir bicimde ¢6zmeleri icin yardimci olmak.
Anlamli bir gelisimi saglamak i¢in personelin ¢ok caligmasi gerekir. Dolayisiyla
doniistimcii liderlik 6gretmenleri ekstra gilic harcamalar1 gerekli olan yeni aktivitelere

katilmalar1 i¢in tesvik eder. Okul iiyelerinin daha akillica ¢alismasina yardimci olur. Bu
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tiir liderler problemleri yorumlarken daha genis bir perspektiften bakarlar. Ayrica
alternatif ¢6ziim yollar1 i¢in grup tartigmalarina 6nem verirler. Bu tiir liderler bir grup
halindeki personelin tek bir liderden daha iyi ¢dziimler bulacagina inanirlar.

Leithwood’a (1992:11) gore doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin isbirligi tizerinde dnemli
bir etkisi ve 6gretmenlerin okul gelisimi ve degisen egitsel davraniglara karsi tavirlari ile
doniisiimeii liderlik arasinda onemli baglantilar vardir. Bu doniisiimii saglayabilmek i¢in
dontistimcii bir liderin diiriistliik, sadakat, dogruluk, adalet, esitlik ve insan haklar1 gibi
ahlaki degerlerin gelismesine yardimci olmasi gereklidir.

Doénitistimceti liderlik, 6zlinde insanlarin goriis ve gorevlerinin yeniden tanimlanmasini
kolaylastiran, katilimlarini yenileyen ve hedefin basariya ulagsmasinda varolan sistemlerin
yenilenmesini saglayan, orgiitii etkin kilan bir liderliktir. Ornegin Leithwood, Déniisiimcii
Liderlige Yonelik Hareket (The Move Toward Transformatioanal Leadership) konulu
calismasinda, okullarda su bulgular1 elde etmistir (Celik, 2000:152):

e Doniistimcii liderligin oldugu okullarda, ¢alisanlar genelde konusur, inceler,
elestirir ve beraberce plan yaparlar. Beraber calisma sorumlulugu, degerleri ve

gelismeyi birbirlerine daha nasil 6gretebileceklerini anlatma giicii vermektedir.

e Bu okul liderleri, aktif bir bigcimde, okulun kiiltiirel degerlerini, giiniimiiz kisisel

iletisim bigimleri i¢inde digerleriyle giic ve sorumluluk paylasmaktadirlar.

e Bu liderler, 6gretmenlerin smif disinda yeni ¢aligmalara katilmalarini ve “ekstra
caba” sarf etmelerini yonlendirmektedirler. Bu liderler sorun ¢6zmede farkli
yontemler ararlar. Bunu genis boyutlara tasirlar. Kendi goriislerini acikga
iletirler. Kisisel sorunlari, okul icersinde ve tiim yOnleri ile ortaya koyduklari

gorilmiistiir.

e Bu okul liderleri, ayn1 zamanda alternatif ¢oziimlerin bulunmasinda kullanilan
grup tartigmalarina yardim edip, agik tartigmalarm yapilmasmi saglamislar ve
onceden tasarlanmis kararlarin vaadinden ka¢inmislardir. Toplantilar boyunca

degisik diistinceleri dinlemis ve anahtar noktalarda bilgileri 6zetlemistir.
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e Liderler, grubun kendi goriislerini yansitmadan gorev lizerine yogunlagmasini
saglamig, sorunun ¢oziimiinde 6n yargili ve dar goriislii davranmaktan kaginmas,
diisiincelerini yetki verildiginde degistirmig, sakin ve kendinden emin bir

durumda kendilerinin ve baskalarmin 6n yargilarini degerlendirmislerdir.

e Bu liderler, calisanlarinin bir sorunun ¢oziimiinde grup olarak calisarak daha
verimli neticelere ulasacaklarini dair bir inanci paylasmislardir; bu kararlar,
bireysel calismaya nazaran daha iyidir ki, bu inan¢ “Doniisiimcii Lider”

olmayanlar tarafindan paylasilmamistir.
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BOLUM 111

3. YONTEM

Arastirmanmn bu bolimiinde amag, yontem, evren-Orneklem, arastirmada kullanilan

degiskenler (anket sorular1) tanimlanarak arastirmanin kapsami belirlenmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh
Istanbul Ili Anadolu Yakas1 14 Ilgesi’nde bulunan Ozel Ortaokullarda gérev yapmakta

olan ortaokul 6gretmenleri olusturmaktadir.

Belirli sayida okullar alinarak, arastrmanm Orneklem grubu, Kadikdy ve Uskiidar
Ilgesi’nde belirlenen 19 okulda gérev yapmakta olan, Ozel Ortaokul 6gretmenlerinin
arasindan tesadiifi olarak segilen ve katilimi saglanan 270 6gretmene anket uygulanarak

olusturulmustur.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Konuyla ilgili literatiir taramasi yapildiktan sonra, 6lgme araglari i¢in gerekli izin ve onay
almmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim yilnin ikinci yariyill déneminde Ozel Ortaokul
Ogretmenlerine ayr1 ayr1 anket uygulanmistir. Uygulamadan once cevaplayicilara
arastirmanin Onemi, egitime getirecegi katki ve cevaplama samimiyetinin arastirma
sonuclarina yapacagi etkiden bahsedilmistir. Arastirma kapsaminda hazirlanan ankette yer
alan sorular ve ifadeler Ogretmenlere yoneltilmistir. Bu sorular ve ifadeler, yani

calismamizdaki degiskenler su basliklar altinda toplanmistir:

3.2.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Sorular

Anketin bu boliimii, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, mesleki kidemi, mezun

oldugu okul ile ilgili kisisel bilgi sorularindan olugsmaktadir.
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3.2.2. Alt Boyut Olgekleri

Anketin ikinci boliimi, kendi i¢inde dorde ayrilmustir. Bu dort boliim okul yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak ideallestirilmis etki alt boyutu, telkinle giidiileme alt
boyutu, bireysel uyarim alt boyutu ve bireysel destek alt boyutundan olusmaktadir. Bu alt
boyutlardaki sorular yani ¢alismamizdaki degiskenlerin 6nemli bir bolimii arastirmanin
kavramsal ¢ergevesini olusturmaktadir. Her alt boyutta 6gretmenlerin “hi¢ katilmiyorum”,
“az katiliyorum”, “orta derece katiliyorum”, “cok katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”
siklarindan birini segerek cevaplayabilecegi 5’11 likert dlgcekli olmak tizere toplam 45 soru

bulunmaktadir.

3.2.3. Alt Boyut Olgeklerinin Giivenirligi ve I¢ Tutarhg

Bir 6lgmenin gecgerli sayilabilmesinin ilk kosulu verilen cevaplarin tutarli olmasidir. Bu
boliimde anket sonucunda elde edilen Olgek degerlerinin gilivenilirlik ve i¢ tutarlilif: test
edilmistir. Bu test sonucunda elde edilen Cronbach's Alpha degerleri ile Olgeklerin

giivenilir sonuglar verip vermedigi belirlenir.

Anketten elde edilen cevaplar dogrultusunda ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme,
bireysel destek ve bireysel doyumluluk alt 6lgeklerinin her biri i¢in ayr1 ayr1 Cronbach's

Alpha degerleri hesaplanmis ve yorumlanmustir.

Cronbach's Alpha degerinin sinirlar1 ve giivenilirlik diizeyleri asagidaki gibidir:

0,00<a<0,40 ise Giivenilir degil

0,40 <a<0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 <a<0,80 ise Oldukga giivenilir
0,80<0<1,00 ise Yiiksek giivenilirdir
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Tablo-3. 1: Giivenilirlik Analizi Sonuclan

Ideallestirilmis etki alt 5lcegi 0,943 10

Telkinle giidiileme alt 6l¢egi 0,921 10

Bireysel destek alt dlgegi 0,955 10

Bireysel (‘:i.oyuvr.nluluk alt 0,96 15
Olcegi

Cronbach’s alpha degerlerinin 0,921 ile 0,960 arasinda degisiyor oldugu goriilmektedir.
Yukaridaki sinirlara gore alt dlceklerdeki sorulara verilen cevaplarin yiiksek giivenilir

seviyesinde oldugu ve bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

45



BOLUM IV
4. BULGULAR ve DEGERLENDIRME

Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari tablo ve

grafiklerle gosterilmistir. Elde edilen bulgular yorumlanmastir.

4.1.  Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerinin Degerlendirilmesi

Anketin birinci boliimiinde yer alan ve O0gretmenlerin cinsiyeti, yasi, medeni durumu,
mesleki kidemi, mezun oldugu okul ve hangi kademe 6gretmeni oldugu sorularma verilen
cevaplarin frekans ve ylizde dagilimlarinin tablo ve grafiklerle gosterilmesi ve

yorumlanmasi bu boliimde yapilmistir.
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Tablo 4.1:Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlar

Ozellik Frekans (‘;(?Ze;:
Erkek 67 24,8
Cinsiyet Kadin 203 75,2
Toplam 270 100
25-35 173 64,1
Yas 36-45 75 27,8
46 ve ustl 22 8,1
Toplam 270 100
Bekar 142 52,6
Medeni Evli 123 45,6
Durum Dul 5 1,9
Toplam 270 100
1-9 yil 162 60
Mesleki 10-19 y1l 74 27,4
Kidem 20 ve iizeri 34 12,6
Toplam 270 100
Egitim Enstitiisti 16 5,9
Egitim Yiiksek Okulu 9 3,3
Mezun Acik Ogretim Fakiltesi 2 0,7
Olunan Okul Egitim Fakiiltesi 141 52,2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 81 30
Digerleri 21 7,8
Toplam 270 100

Yukaridaki tabloda arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine gore dagilimlari
frekans ve gecerli ylizdelerle gosterilmistir. Her bir kisisel 6zellik i¢in ayr1 ayr1 grafikler

¢izilmis ve yorumlanmustir.
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Cinsiyet

WErkek
Eradn

Sekil 4.1: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Yiizde Dagiim Grafigi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yiizde dagilimi yapildiginda % 75’inin kadin, % 25’inin

de erkek 6gretmenler olduklar1 goriilmiistiir.

Medeni
Durum

[@Bekar
Cevii
Eoul

Sekil 4.2: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina iliskin Yiizde Dagihm Grafigi
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarma gore dagilimi yapildiginda %

46’smin evli, % 53’ilinlin bekar ve geriye kalan % 2’sinin ise dul olan 6gretmenler oldugu

belirlenmistir.
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Yas

W 2s-35
[36-45
] 46 ve tsta

Sekil 4.3: Ogretmenlerin Yaslarina iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Ankete katilim gosteren dgretmenlerin % 28’1 36 ile 45 yas arasinda, % 6471 25 ile 35 yas

arasinda ve kalan % 8’1 de 46 ve iistii yaslarda olduklar1 saptanmustir.

Mesleki
Kidem

O1-oy
W 10-19 yi
)20 ve Gzeri

Sekil 4.4: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Anket katilimcilart mesleki kidem yillarina gore gruplandirilginda % 27 oranda bir
kesimin 10 — 19 y1l , % 60 oranda bir kesimin 1-9 yil ve % 13 oranda bir kesimin 20 ve
iizeri yilda mesleki kideme sahip olan Ogretmenler olarak gruplara ayrildiklar:

belirlenmistir.
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Mezun Olunan Okul

W Egitim Enstaiisi

B Egitim Y Uksek Okulu
O Acik Ogretim Fakittesi

W Egitim Fakitesi
CIFen Edebiyat Fakittesi
M Digerleri

Sekil 4.5: Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okullara iliskin Yiizde
Dagilimi Grafigi

Anket katilimcilar1 6gretmenler mezun olduklar1 fakiilte tiirline gore incelendiginde %
3,33’liniin Egitim Yiiksek Okulu, %0,74’liniin Acikogretim Fakiiltesi, % 5,93 iinilin
Egitim Enstitiisii, % 30’unun Fen-Edebiyat Fakiiltesi, % 52,22°sinin Egitim Fakiiltesi,
kalan % 7,78’sinin de diger fakiiltelerden mezun olmus Ogretmenler olduklari

gorilmiistiir.

Anketin demografik sorular ile ilgili bolimiiniin tek tek incelenmesinin ardindan
arastirmaya katilan Ogretmenlerin ankette yer alan dort alt olgekteki sorulara katilim
diizeylerini belirtmeleriyle okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini degerlendirdikleri

boliimiin incelenmesine ge¢ilmistir.

4.2. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile Tlgili ifadelere

Verdikleri Cevaplarin Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan dgretmenlere okul yoneticilerinin liderlik dzellikleri ile

ilgili yoneltilen sorulara alinan cevaplar anketteki alt 6lgeklere ayrilarak incelenmistir.
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4.2.1. ideallestirilmis Etki Alt Olcegindeki Sorulara

Degerlendirilmesi

Verilen

Cevaplarin

Bu bolimde arastirmaya katilan oOgretmenlerin ideallestirilmis etki alt Olgegindeki

sorulara verdikleri cevaplar incelenmistir. Bu sorular okul yoneticisinin ¢gretmenlerden

bekledigi davranislara iliskin model olusturmasi ile ilgili sorulardir.

Tablo 4.2 ideallestirilmis Etki Alt Olcegindeki Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans
ve Yiizde Dagilimlan

Gecerli
Sorular Frekans Yiigzde
Hi¢ Katilmiyorum 3 1,1
Az Katiliyorum 22 8,1
o Orta Derecede 70 259
1) Yaptigimiz ¢alismalardaki birincil amaci Katiliyorum ’
gormemizi saglar Cok Katiliyorum 98 36,3
Tamamen
Katiliyorum v 285
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 4 15
Az Katiliyorum 30 111
. ' Orta Derecede 47 17 4
2) Okulun yararina olacak seyleri kendi Katiliyorum :
¢ikarlarindan tstiin tutar Cok Katiliyorum 87 32,2
Tamamen
Katiliyorum 102 37.8
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiliyorum 3 1,1
o ' Orta Derecede 54 20
3) Cok 6nemsedigi ve inandig1 degerleri Katiliyorum
bizimle paylagir Cok Katiliyorum 81 30
Tamamen
Katiliyorum 131 48,5
Toplam 270 100




Tablo 4.2 Devami

Gegerli
Sorular Frekans Yijczde
Hig¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiltyorum 17 6,3
. . . Orta Derecede 58 215
4) Bizlere bir ama¢ duygusuna sahip Katiliyorum ’
olmanm 6nemini vurgular Cok Katiliyorum 109 40,4
Tamamen
Katiliyorum 85 315
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 2 0,7
Az Katilryorum 5 1,9
Orta Derecede 42 15.6
5) Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarma Katiliyorum ’
dikkat eder Cok Katiliyorum 118 43,7
Tamamen
Katiliyorum 103 38,1
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 12 4.4
Az Katiliyorum 4 1,5
Orta Derecede 33 129
6) Degerlerine ve ideallerine siki sikiya Katiliyorum ’
baglhidir Cok Katiliyorum 96 35,6
Tamamen
Katiliyorum 125 46.3
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 12 4.4
Az Katiliyorum 26 9,6
Orta Derecede 54 20
7) Bizim i¢in izlenecek iyi bir lider Katiliyorum
modelini gosterir Cok Katiliyorum 87 32,2
Tamamen
Katiliyorum N 33,7
Toplam 270 100
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Tablo 4.2 Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yijczde
Hig¢ Katilmiyorum 2 0,7
Az Katiltyorum 13 4.8
o oo | 4| 174
8) Problemler karsisinda giicliidiir
Cok Katiliyorum 96 35,6
Tamamen
Katiliyorum 112 41,5
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 12 4,4
Az Katiliyorum 28 10,4
Orta Derecede 47 174
9) Etkin bir sekilde problem ¢ozmede Katiliyorum ’
davranislariyla bize 6rnek olur Cok Katilryorum 87 32,2
Tamamen
Katiliyorum % 356
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiliyorum 12 4.4
Orta Derecede 62 93
10) Okulumuzda paylasilmis bir vizyon Katiliyorum
gelistirmenin dnemini vurgular Cok Katiliyorum 95 35,2
Tamamen
Katiliyorum 100 37
Toplam 270 100
Ogretmenlerin ideallestirilmis etki alt Olcegindeki sorulara, katilim diizeylerinin

arastirilmasi sonucunda Ogretmenlerin genel olarak bu Olgekteki sorulara tamamen

‘katilyorum’ ve ‘cok katiliyorum’ segenekleri agirlikta olacak sekilde cevaplar

verdiklerinin goriilmiistiir ve;

En fazla “tamamen katiliyorum” seklinde cevaplanan sorular:

e ‘Cok onemsedigi ve inandig1 degerleri bizimle paylasir.” seklindeki ifadesi %48,5

oranla 3.soru,
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e ‘Degerlerine ve ideallerine siki sikiya baghdir.” seklindeki sorusuyla %46,3 oranla
6 soru,

e ‘Problemler karsisinda giigliidiir.” seklindeki sorusuyla %41,5 oranla 8.sorudur.

En fazla “¢ok katiliyorum” seklinde cevaplanan sorular ise:

e ‘Kararlarm ahlaki ve etik sonuglarina dikkat eder.” sorusuyla 5. Soru %43,7 oranla
en yuksek,
e ‘Bizlere bir amag¢ duygusuna sahip olmanin énemini vurgular.” sorusuyla 4.soru

%40.4 oranla ikici siradadir.

Yiizdesi ¢ok diisiik olmasina ragmen ““ Okulun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan
iistiin tutar.” sorusu ile 2.soru %1,5 oranla “hi¢ katilmiyorum” seklindeki cevaplara en az

secilen soru olarak ortaya ¢ikmistir.

4.2.2. Telkinle Giidilleme Alt Olcegindeki Sorulara  Verilen Cevaplarin

Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin telkinle giidiileme alt 6lgegindeki sorulara
verdikleri cevaplar incelenmistir. Bu sorular okul yoneticisinin okul amaglarmi
gergeklestirmek i¢in 6gretmenleri beraber ve istekli calismaya yonlendiren destekleyici ve

motive edici davranislari ile ilgili sorulardir.

Tablo 4.3.Telkinle Giidiileme Alt Olgegindeki Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans
ve Yiizde Dagilimlan

Gecerli
Sorular Frekans Yii‘;z de
Hi¢ Katilmiyorum 3 1,1
Az Katiliyorum 3 1,1
) Orta Derecede 9 33
11) Ogretmenlerden yenilik yapmalarmni ve Katiliyorum ’
caliskan olmalarini bekler Cok Katiliyorum 131 48,5
Tamamen
Katiliyorum 124 459
Toplam 270 100
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Tablo 4.3 Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
}2.) Yf}mllf[uleil _ Az Katiliyorum 6 2,2
egitim faaliyetleri Orta Derecede
hakkinda i/em bakis Katiliyorum 32 11,9
acrarl Cok Katiliyorum 115 42,6
gelistirmemizi
bekler Tamamen Katiliyorum 116 43
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 5 1,9
13) Okulda yapilan Az Katiliyorum 7 2,6
caligmalarla ilgili Orta Derecede
50 18,5
olas1 problemler Katiliyorum
hakkinda bizi Cok Katiliyorum 124 45,9
bilgilendirir Tamamen Katiliyorum 84 31,1
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 29 10,7
Az Katiliyorum 20 7,4
14) Okulda ¢alisma Orta Derecede
A 68 25,2
sevkimizi stirekli Katiliyorum
canli tutar Cok Katiliyorum 93 34,4
Tamamen Katiliyorum 60 22,2
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 31 11,5
15) Okul icerisind Az Katiliyorum 34 12,6
ul igensinde Orta Derecede
liderler gibi hareket 12 26,7
etmemizi ve Katiliyorum
hi N Cok Katiliyorum 67 24,8
issetmemizi saglar
Tamamen Katiliyorum 66 244
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 3 1,1
Az Katiltyorum 21 7,8
116) EkUId'Tjkl Orta Derecede 101 374
yap1 aii;n ]?)]?znil cr Katiliyorum '
cesaretlendirir Cok Katiliyorum 68 25,2
Tamamen Katiliyorum 77 28,5
Toplam 270 100
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Tablo 4.3 Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yijczde
Az Katiliyorum 10 3,7
rta Der
. _— Ol(t;ullgfoeriijle 60 22,2
17) Ogr?tmenlen'n' y}lksek performans Cok Katiliyorum 89 33
gostermesi i¢in 1srarhdir Tamamen
Katiliyorum 11 41,1
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 9 3,3
Az Katiliyorum 8 3
_ Orta Derecede 54 20
18) Okulda belirlenen hedeflere Katiliyorum
ulasacagimiza giivenir Cok Katiliyorum 113 41,9
Tamamen
Katiliyorum 86 319
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 15 5,6
Az Katiliyorum 16 5,9
Orta Derecede 47 17 4
19) Okulun vizyonunu belirlemede isbirligi Katiliyorum ’
yapilmasini saglar Cok Katiliyorum 101 37,4
Tamamen
Katiliyorum N 33.7
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 23 8,5
Az Katiliyorum 6 2,2
Orta Derecede m 16.3
20) Gelecek hakkinda konusurken pozitif Katiliyorum ’
bir tutum sergiler Cok Katiliyorum 96 35,6
Tamamen
Katiliyorum 101 374
Toplam 270 100

Ogretmenlerin telkinle giidiileme alt dlgegindeki sorular, katilim diizeylerinin arastiriimasi
sonucunda dgretmenlerin genel olarak bu dlgekteki sorulara tamamen katiliyorum ve ¢ok

katiliyorum secenekleri agirlikta olacak sekilde cevaplar verdiklerinin goriilmiistiir ve;
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En fazla “tamamen katiliyorum” seklinde cevaplanan sorular:

e ‘Ogretmenlerden yenilik yapmalarini ve ¢aliskan olmalarini bekler.” sorusu ile %45,9
oranla 11.soru ilk sirada,

e ‘Yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis acilar1 gelistirmemizi bekler.” sorusu
ile %43 oranla 12.soru ikinci sirada ,

e ‘Ogretmenlerin yiiksek performans gostermesi i¢in 1srarlidir.” sorusuyla %41,1 oranh

17.soru tigiincii sirada gelmektedir.

En fazla “¢ok katiliyorum” seklinde cevaplanan sorular ise:

e Ogretmenlerden yenilik yapmalarini ve ¢aliskan olmalarmi bekler sorusuyla %48,5
oranla 11.soru ilk sirada,

e “Okulda yapilan caligsmalarla ilgili olas1 problemler hakkinda bizi bilgilendirir.”
sorusuyla %45,9 oranla 13.soru ikinci sirada ve

e ‘Yiiritiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis acilar1 gelistirmemizi bekler.’

sorusuyla %42,6 oranla 12.soru {igilinii sirada yer almaktadir.

Yiizdesi ¢ok diisiik olmasina ragmen “Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve
hissetmemizi saglar.” sorusu %115 oranla 15.soruya ‘“hi¢ katilmiyorum” seklindeki

cevaplara en fazla hedef olan soru olarak ortaya ¢ikmustir.

4.2.3. Bireysel Doyumluluk Alt Olcegindeki Sorulara Verilen Cevaplarn

Degerlendirilmesi
Bu boliimde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin bireysel doyumluluk alt 6lgegindeki

sorulara verdikleri cevaplar incelenmistir. Bu sorular, Ogretmenlerin bireysel

doyumluluklart ile ilgili sorulardir.
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Tablo 4.4.Bireysel Doyumluluk Alt Ol¢egindeki Sorulara Verilen Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Dagilimlan

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hig¢ Katilmiyorum 71 26,3
Az Katiliyorum 49 18,1
oL ) Orta Derecede
1) Bir 5gretmen olarak ckonomik durumumdan | g 11vorum 73 27
memnunum
Cok Katiliyorum 38 14,1
Tamamen
Katiliyorum 39 14.4
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 12 4,4
Az Katiliyorum 18 6,7
2) Bulundugum okulda gérevimi basarili bir Orta Derecede 70 25 g
sekilde yiiriitebilmem icin gerekli fiziksel Katiliyorum ’
ortam mevcuttur Cok Katiliyorum 99 36,7
Tamamen
Katiliyorum n 26,3
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 19 7
3)Bulundugum o!(uldg kendimi giiven i¢inde Az Katiliyorum 42 15.6
hissediyorum
Orta Derecede 55 204
Katiliyorum
Cok Katiliyorum 72 26,7
Tamamen
Katiliyorum 82 30,4
Toplam 270 100
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Tablo 4.4.Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 29 10,7
Az Katiliyorum 39 14,4
Orta Derecede 48 17.8
4) Bulundugum okulda 6nemli bir birey Katiliyorum
oldugumu hissediyorum Cok Katiliyorum 77 28,5
Tamamen
Katiliyorum " 28,5
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiliyorum 13 48
5) Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak Orta Derecede 84 311
bana bagkalarma yardim edebilme imkani Katiliyorum ’
saglanmaktadir Cok Katiliyorum 91 33,7
Tamamen
Katiliyorum 81 30
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 15 5,6
Az Katiliyorum 22 8,1
. o Orta Derecede 54 20
6) Bulundugum okulflatblr O0gretmen olarak Katiliyorum
sayg1 goriiyorum
Cok Katiliyorum 86 31,9
Tamamen
Katiliyorum %3 34.4
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 17 6,3
Az Katiliyorum 6 2,2
Orta Derecede
o . . 44 16,3
7) Ogretmen oldugum i¢in gurur duyuyorum Katiliyorum
Cok Katiliyorum 78 28,9
Tamamen
Katiliyorum 125 463
Toplam 270 100
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Tablo 4.4.Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiliyorum 33 12,2
Orta Derecede 77 8.5
8) Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak Katiliyorum ’
girisimcei giicimii kullanabiliyorum Cok Katiliyorum 60 29 9
Tamamen
Katiliyorum %9 36,7
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 1 0,4
Az Katiliyorum 21 7,8
9) Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak OI? a Derecede 102 37,8
S } atiliyorum
sosyal iliskilerimi gelistirebilme imkanlar1
Saglanmaktadlr COk Katlllyorum 73 27
Tamamen
Katiliyorum 73 27
Toplam 270 100
15 5,6
Hi¢ Katilmiyorum
Az Katiliyorum 10 3,7
10) Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde | Qrta Derecede
saygmlik kazandirmaktadir Katiliyorum 54 20
Cok Katiliyorum 90 33,3
Tamamen
Katiliyorum 101 37.4
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 19 7
Az Katiliyorum 25 9,3
Orta Derecede 83 30.7
11) Bulundugum okulda amagclarin belirlenme Katiliyorum ’
stirecine katilma firsatina sahibim Cok Katiliyorum 61 22 6
Tamamen
Katiliyorum 82 30,4
Toplam 270 100
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Tablo4.4.Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 20 7,4
Az Katiliyorum 41 15,2
12) Bulundugum okulda bir 3retmen olarak OI?a Derecede | ¢ 22,6
.S g Ce atiliyorum
yeteneklerimi kullandigimi ve gizli giiglerimi
gelistirdigimi hissediyorum Cok Katiliyorum | 85 31,5
Tamamen
Katiliyorum 63 23,3
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 16 5,9
Az Katiliyorum 10 3,7
Orta Derecede 63 233
13) Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak Katiliyorum ’
anlamli bir i yaptigima inantyorum Cok Katiliyorum 81 30
Tamamen
Katiliyorum 100 37
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 6 2,2
Az Katiliyorum 37 13,7
Orta Derecede 66 24 4
14) Bulundugum okulda kendimi yenileme ve Katiliyorum ’
yeteneklerimi uygulama imkani bulabiliyorum Cok Katilryorum 89 33
Tamamen
Katiliyorum 2 26,1
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 29 10,7
Az Katiliyorum 29 10,7
15) Bulundugum okulun meslek gelisimi i¢in Orta Derecede 72 26,7
. S . Katiliyorum
hizmet i¢i egitim olanaklar1 sagladigina
inantyorum Cok Katiliyorum 71 26,3
Tamamen
Katiliyorum 69 25,6
Toplam 270 100

Ogretmenlerin  bireysel doyumluluk alt &lgegindeki sorular, katim diizeylerinin

incelenmesi sonucunda Ogretmenlerin bu Olgekteki sorulara genel olarak tamamen
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katiliyorum, c¢ok katiliyorum ve orta derecede katiliyorum cevaplarimi verdikleri

goriilmektedir.

En fazla “tamamen katiliyorum” seklinde cevaplanan sorularimn:

e 7. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum.” (%46,3)

e “10. Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir.”
(%37,4)

e “8. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisimci gliciimii kullanabiliyorum.”
(%36,7)

Seklinde siralanan sorular olduklar1 belirlenmistir.

En fazla “¢ok katiliyorum” seklinde cevaplanan sorularin ise:

e 2. Bulundugum okulda goérevimi basarili bir sekilde yiiriitebilmem i¢in gerekli fiziksel
ortam mevcuttur.” (%36,7)
e “5. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana baskalarina yardim edebilme imkani

saglanmaktadir.” (%33,7)

e “10. Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir.” (%33,3)

Seklinde siralanan sorular olduklar: belirlenmistir.

En fazla “orta derecede katiliyorum” seklinde cevaplanan sorularin ise:

e “9. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iliskilerimi gelistirebilme
imkanlar1 saglanmaktadir.” (%37,8)
e “5. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana baskalarma yardim edebilme imkani

saglanmaktadir.” (%31,1)
e “I1. Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine katilma firsatina sahibim.”

(%30,7)

Cevaplarin yiizdesel siralamalar1 bu sekildedir.
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4.2.4. Bireysel Destek Alt Olcegindeki Sorulara Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel destek alt dlgegindeki sorulara
verdikleri cevaplar incelenmistir. Bu sorular okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ihtiyaglari
iizerinde Ozel bir dikkat gostererek seviyeli bir iliski kurmasimna iligkin ifadelerdir. Bu

seviyeli iligki sayesinde okulda saygi ve gliven olusturmaya calisilir.

Tablo 4.5.Bireysel Destek Alt Olcegindeki Sorulara Verilen Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Dagihhmlan

Gecerli
Sorular Frekans Yiigzde
Hig¢ Katilmiyorum 10 3,7
Az Katilryorum 24 8,9
21) Kendi kendimi Orta Derecede 50 185
gelistirmeme olanak Katiliyorum :
tanir Cok Katiliyorum 89 33
Tamamen Katiliyorum 97 35,9
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 11 4.1
22) Mesleki olarak Az Katiliyorum 25 9,3
giiclii yonlerimi Orta Derecede 50 99 2
gelistirmem Katiliyorum ’
konusunda bana Cok Katiliyorum 80 29,6
yardimet olur Tamamen Katiliyorum 94 34,8
Toplam 270 100
23) Belirlenen Hi¢ Katilmiyorum 18 6,7
hedeflere uygun Az Katiliyorum 25 9,3
formasyon - Orta Derecede
kaz‘anabll‘m'en}l.z.lgm Katihyorum 58 21,5
hizmet i¢i egitim Cok Katiliyorum 91 33,7
programlarina
katilmamiza tesvik Tamamen Katiliyorum 78 28,9
eder Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 8 3
24) Belirlenen Az Katiliyorum 30 11,1
hedeflerin' . Orta Derecede 77 28,5
uygulanmast i¢in Katiliyorum
gereken kaynaklari Cok Katiliyorum 78 28,9
edinebilmemizi saglar | Tamamen Katiliyorum 77 28,5
Toplam 270 100
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Tablo 4.5.Devami

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hi¢ Katilmiyorum 32 11,9
Az Katiliyorum 27 10
Orta Derecede Katiliyorum 42 15,6
25) Okul miidiiriimiiz,bana 6zel
alanimi dikkate alarak davranir Cok Katiliyorum 88 32,6
Tamamen Katiliyorum 81 30
Toplam 270 100
Hig¢ Katilmiyorum 21 7.8
Az Katiliyorum 40 14,8
26) Benim isimi etkileyecek hareketi | Orta Derecede Katiliyorum 60 22,2
dan once fikirlerimi dikkat
yapmadan oncealllrlr erimi dikkate Cok Katilyorum o1 226
Tamamen Katiliyorum 88 32,6
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 26 9,6
Az Katiliyorum 28 10,4
27) Her dgretmene farkl gereksinim | Orta Derecede Katiliyorum 59 21,9
ve yeteneklere sahip bireyler olarak
davranir Cok Katiliyorum 70 25,9
Tamamen Katiliyorum 87 32,2
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 11 4.1
Az Katiliyorum 30 111
. Orta Derecede Katiliyorum 39 14,4
28) lLyi bir calisma ortaya koyan
Ogretmenden 6vgii ile s6z eder Cok Katiliyorum 95 35,2
Tamamen Katiliyorum 95 35,2
Toplam 270 100
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Tablo4.5.Devam

Gegerli
Sorular Frekans Yiizde
Hig¢ Katilmiyorum 19 7
Az Katiliyorum 20 1,4
B . . Orta Derecede 48 178
29) Bizi sadece grubun iiyesi olarak degil, Katiliyorum
ayni1 zamanda bir birey olarak goriir Cok Katiliyorum 08 36,3
Tamamen
Katiliyorum 85 315
Toplam 270 100
Hi¢ Katilmiyorum 24 8,9
Az Katiliyorum 17 6,3
Orta Derecede 49 181
30) Okul miidiiriim kaygilarim1 gergekten Katiliyorum
dinledigini ve ilgilendigini hissettirir Cok Katiltyorum 64 23,7
Tamamen
Katiliyorum 116 43
Toplam 270 100

Ogretmenlerin bireysel destek alt 6lgegindeki sorular, katilim diizeylerinin incelenmesi

sonucunda dgretmenlerin genel olarak bu 6lgekteki sorulara ¢ok katiliyorum ve tamamen

katiliyorum cevabimni verdikleri goriilmektedir.

En fazla “tamamen katiliyorum” seklinde cevaplanan sorularin:

e “21. Kendi kendimi gelistirmeme olanak tanir.” (%35,9)

e “28. lyi bir calisma ortaya koyan dgretmenden dvgii ile s6z eder.” (%35,2)

e “30. Okul miidiirim kaygilarim1 gercekten dinledigini ve ilgilendigini hissettirir.”

(%43,0)

En fazla “cok katiliyorum” seklinde cevaplanan sorularin ise:

e “23. Belirlenen hedeflere uygun formasyon kazanabilmemiz i¢in hizmet i¢i egitim

programlarina katilmamiza tesvik eder.” (%33,7)

e “28. lyi bir calisma ortaya koyan dgretmenden dvgii ile s6z eder (%35,2)
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e “29. Bizi sadece grubun iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir.”

(%36,3) Seklinde siralanan sorular olduklar1 belirlenmistir.

Verilen cevaplar hi¢ katilmiyorum ve az katiliyorum yiizdeleri toplanarak incelendiginde
bireysel destek alt 6lgegindeki “26. Benim igimi etkileyecek hareketi yapmadan once
fikirlerimi dikkate alir” (%22,6) sorusu katilimin en az oldugu soru olarak ortaya

cikmustir.

4.3.Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Kisisel Ozelliklerine Gore

Incelenmesi

Alt dlcekler likert 6lgekli sorulardir. Her 6lgegin cevaplart 1:Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az
Katiliyorum, 3:Orta Derece Katiliyorum, 4:Cok Katiliyorum ve 5:Tamamen Katiliyorum
seklinde kodlanmigtir. Ankete katilan her bir 6gretmen i¢in bu alt dlgeklerin kodlanan
sayisal degerleri toplanmis ve bir dlcek puani hesaplanmistir. ideallestirilmis etki, telkinle
giidileme ve bireysel destek alt Olgekleri i¢cin alinabilecek minimum ve maksimum
puanlar su sekildedir.

Alinabilecek Minimum Puan= (10 ifade ) x 1=10

Almabilecek Maksimum Puan= (10 ifade) x 5=50
Bireysel doyumluk alt 6lgegi i¢in ise alinabilecek maksimum ve minimum puanlar su
sekildedir.

Alinabilecek Minimum Puan= (15 ifade ) x 1=15

Almabilecek Maksimum Puan= (15 Ifade) x 5=75

Her bir 6l¢ek i¢in hesaplanan puanlara gore diisiik puan Ogretmenin o Olgekteki

olumsuzlugunu, yiiksek puan ise 6gretmenin o dlgekteki olumlulugunu temsil etmektedir.
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Tablo 4.6: Ogretmenlerin Alt Olcek Puanlarina iliskin Temel Istatistiki Bilgiler

Istatistikler
. . Telkinle Bireysel Bireysel
Ideallestirilmis | 1 410 e alt deste)ll< alt doyumlzlluk alt

etki alt Olcegi 1 s O w1

Olcegi Olcegi Olcegi

Ortalama 40,14 39,11 37,35 54,88

Standart Sapma 7,927 7,786 10,171 13,882
Minimum 11 20 14 25
Maximum 50 50 50 75

Toplam 10838 10560 10084 14818

Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin alt 6lcek puanlarina gore ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerler gibi tanimlayici istatistik degerleri yer almaktadir.
Olgeklere verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildigi zaman ¢ikan sonuglarin
olabilecek maximum 06lgek puanlarina yakinligir sebebiyle, dgretmenlerin genel olarak

olumlu bir degerlendirme i¢inde olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

4.3.1. Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Normalliginin Test Edilmesi

Istatistiksel analizlere baslamadan once her analiz icin gerekli olan varsayimlarin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu varsayimlardan en Onemlisi normallik varsayimidir.
Normallik varsayimi saglanarak yapilan testlere parametrik testler denir. Eger analizde

kullanilacak veriler normal dagilima sahip degil ise non-parametrik testler kullanilmalidir.
Normallik i¢in kurulacak olan hipotezler su sekildedir:

Ho: Alt Olgeklerdeki cevaplarin toplami sonucu elde edilen sayisal degerler normal
dagilima uygundur.
Hi: Alt Olgeklerdeki cevaplarin toplami sonucu elde edilen sayisal degerler normal

dagilima uygun degildir.
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Tablo 4.7: Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi

Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi

ideallestirilmi Telkinle Bireysel Bireysel
estirims giidiileme destek alt doyumluluk
etki alt 6lgegi 1 s o 1 -
alt dlcegi Olcegi alt 6lcegi
N 270 270 270 270
Normal Ortalama 40,14 39,11 37,35 54,88
Parametrele | Standart 7,927 7,786 10,171 13,882
r Sapma
En A Mutlak 0,143 0,088 0,121 0,074
n Asiri -
Farklar Pozm_f 0,107 0,081 0,107 0,074
Negatif -0,143 -0,088 -0,121 -0,07
Kolmogorov-Smirnov Z 2,346 1,441 1,994 1,21
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,00 0,031 0,001 0,107

Yukaridaki tablo yardimi ile her bir 6l¢ek i¢in normallik sinamasi yapilabilmektedir. Bu
tabloda 6nemli olan Asymp. Sig. (2-tailed) degerleridir. Bu degerlerin 0,05 degerinden
biiyiik olmas1 beklenir. Eger Asymp. Sig. (2-tailed) degeri 0,05 degerinden biiyiik ise

kurulan hipotezlerde Ho hipotezi kabul edilir ve veri seti normal dagilima sahiptir denir.

Yukaridaki tablo incelendiginde bireysel doyumluluk alt 6lgegi disindaki 6lceklerin
Asymp. Sig. (2-tailed) degerleri 0,05 degerinden kiigliktiir. Yani alt 6l¢eklerden sadece
bireysel doyumluluk alt 6l¢egi normal dagilima sahiptir. Bireysel doyumluluk alt dlgegi
disindakilere non-parametrik testler, bireysel doyumluluk alt 6lgegine ise parametrik

testler uygulanacaktir.

4.3.2. Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Cinsiyet Farklihgma Gore
Incelenmesi

Bu bolimde 6gretmenlerin cinsiyet farkliliklarina gore alt dlgeklerdeki sorulara verdikleri

cevaplarin farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
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Bu incelemede hipotez testleri kullanilmistir. Verilerin normal dagilma uygun oldugu
durumlarda iki bagimsiz grup parametrik t testi, aksi takdirde iki bagimsiz grup non-

parametrik Mann-Whitney U Testi kullanilmustir.

Tablo 4.8: Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Cinsiyet
Farklihgina Gére incelenme Sonuclan

Test Istatistikleri
. . Telkinle Bireysel
Idea.llest.1.r 1lr131's giidiileme alt destek alt
etki alt olcegi w1 1 <
Olcegi Olcegi
Mann-Whitney U 4701,5 5002,5 5675
Wilcoxon W 6979,5 7280,5 7953
Z -3,806 -3,254 -2,036
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,00 0,001 0,042
Grup degiskeni : cinsiyet

Tabloda anket sorularini1 yanitlayan oOgretmenlerin Olgeklerdeki sorulara verdikleri

cevaplarin cinsiyet farkliliklarina gore istatistiksel olarak farklilik  gdsterip

gostermediginin belirlenmesi amaciyla yapilan ortalama testleri sonuglar1 gosterilmistir.

Yukarida goriilen sonuglarda dlgeklerden ti¢ tanesi; ideallestirilmis etki 6lgegi, telkinle
gidiileme alt 6lcegi ve bireysel destek alt 6lgegi puanlar1 agisindan normal dagilima
uygunluk gostermemistir. Bu yiizden bir non-parametric ortalama testi olan Mann-

Whitney U Testi uygulanmaistir.

Bu testler Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerini degerlendirme
bicimlerinin cinsiyet farkliligina gére daha olumlu ya da daha olumsuz seklinde farklilasip

farklilagmadigini belirlememizi saglayacaktir.

Ortalama testlerinin hipotezleri:

Ho: Alt 6lgek puanlar1 6gretmenlerin cinsiyet farkliligmma gore gostermemektedir.

Hi: Alt 6lgek puanlar1 6gretmenlerin cinsiyet farkliligima gore gostermektedir.
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Karar asamasinda  Asymp. Sig. (2-tailed) degeri 0,05 degerinden biiyiikk oldugu
durumlarda Ho hipotezi reddedilemez aksi takdirde yani Asymp. Sig. (2-tailed) degerinin
0,05’ten kiigiik oldugu durumlarda Ho hipotezi reddedilir.

Ortalama testi p olasiligi degerlerinin O ile 0,042 arasinda degiserek hepsinin 0,05’ten
kiigiik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla biitiin alt 6lgekler i¢in Ho hipotezi reddedilir.
Yani bu ii¢ 6lgek icin sorulara verilen cevaplar 6gretmenlerin cinsiyet farkliligina gore
farklilik gosterir. Farkliligin belirlenmesinde Glgeklerin  ortalama rank degerlerine

bakilarak yorum yapilabilir.

Tablo 4.9: Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Ranklar

Ranklar
L Ortalama Rank
Cinsiyet N Degerleri

Ideallestirilmis etki alt Erkek 67 104,17
Olcegi Kadin 203 145,84

Telkinle giidiileme alt Erkek 67 108,66
Olcegi Kadin 203 144,36

: a1 Erkek 67 118,7
Bireysel destek alt 6l¢egi Kadm 203 141,04

Ideallestirilmis etki alt dlgegi, telkinle giidiileme alt 6lcegi ve bireysel destek alt dlgegine
gore ortalama ranklar yukaridaki gibidir. Bu ii¢ 6l¢ek i¢cin de kadmnlar erkeklere gore daha
fazla ortalama puana sahiptir. Yani kadnlar erkeklere oranla bu ii¢ alt 6lcege daha olumlu

cevaplar vermistir sonucu ¢ikarilabilir.

Normal dagilima uygunluk gosteren bireysel doyumluluk 6lgegi i¢in Bagimsiz 6rneklem t

Testi uygulanmistir ve sonuglar asagidaki gibidir.
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Tablo 4.10: Bireysel Doyumluluk Alt Ol¢egindeki Sorulara Verilen
Cevaplarn Cinsiyet ile Birlikte Incelenme Sonuglar

Baglmsu: Orneklem T Testi
Varyanslann Esithigi Ortalamalarm Esithsi fcin T Testi
) Standart | %095 Olasiikla
I P e
= tailed) | Fark | Alt Stmar | Ust Sumr
Fark
Varyanslan
. Esitligi | 7.058 0,008 |-4.039] 2068 0 -7.084 1802 | -11429 | -3,938
Bireysel \?arsixthf:u - ' ' ' ' ' '
doyumbuhuk -
.1 .. |Varyanslan
altdleeg |
n Esitsizligi -3,64 | 96,4 0 -7,684 | 2,111 |-11,873| -3,494
Varsayim

Burada varyans esitligi varsayimi saglanmamaktadir. Varyans homojenligi i¢in hipotezler

kurulacak olursa;

Ho: Grup varyanslari esittir.

Hai: Grup varyanslari esit degildir.

Tabloda Sig. degeri 0,008 < 0,05 oldugu i¢in Ho hipotezi reddedilir. Bu durumda grup
varyanslar1 esit degildir ve tabloda varyans esitligi varsayimimin saglanmadigi boliimdeki

degerlerle yorum yapilir.

Ortalama testlerinin hipotezleri ise :

Ho: Alt 6lcek puanlar1 6gretmenlerin cinsiyet farkliligina gore farklilik gdstermemektedir.
(11 = 1)

Hi: Alt olgek puanlari 6gretmenlerin cinsiyet farkliligina gore farklilik gostermektedir.

(g # 1)
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Tabloda Sig. (2-tailed) degeri 0,00 dir bu deger 0,05 degerinden kii¢iik oldugundan Ho
hipotezi reddedilir. Yani bireysel doyumluluk alt dlgegindeki sorulara verilen cevaplar

ogretmenlerin cinsiyet farkliligina gore farklilik gostermektedir.

u, erkek Ogretmenlerin ortalamalarmi p, ise kadmn Ogretmenlerin ortalamalarini temsil

etmektedir. Ho hipotezi reddedildigi i¢in gruplar aras1 farkliligin nereden kaynaklandiginin

tespiti i¢in gliven araliklarina bakilmistir.

Giiven araliklarina gore py < u, oldugundan kadmlarm o6lgek puan ortalamalar:

erkeklerinkinden daha fazladir yorumu yapilabilir.

Yani ankete katilan kadinlar bireysel doyumluluk alt Olcegine erkeklere oranla daha

olumlu cevaplar vermislerdir sonucu ¢ikarilabilir.

4.3.3. Alt Olgeklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Ogretmenlik Meslegindeki

Kidem Durumuna Gore Incelenmesi

Bu bolimde 6gretmenlerin meslekteki kidem durumuna gore alt dlgeklerdeki sorulara
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 agisindan farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Burada mesleki kidemin grup sayisi 3 oldugu i¢in eger veriler normal dagilima sahipler ise
ANOVA, eger veriler normal dagilima sahip degiller ise ANOVA’nin non-parametrik
karsili31 olan Kruskal Wallis Testi kullanilmalidir.

Daha 6nce yapilan normallik smmamasinda bireysel doyumluluk alt 6l¢egi disinda diger alt
Olgeklerin normal dagilima uygun olmadig: tespit edilmisti. O halde normal dagilim
gostermeyen alt Olgeklere Kruskal Wallis Testi, normal dagilima sahip olan bireysel

doyumluluk alt 6lgegine de ANOVA yapilmalidir.

ANOVA’nin normal dagilim varsayimiin yant sira bir dnemli varsayimi daha vardir. Bu

varsayim analize sokulan gruplarin varyanslarmin homojenligi varsayimidir. Bu
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varsayimin saglanamadi durumlarda ya standart sapmasi biiyiikk olan grup g¢aligmadan

¢ikarilmali yada kullanilan istatistik paket programinda welch testi isaretlenmelidir.

IIk olarak normal dagilim varsayimina uymayan alt lcekler Kruskal Wallis Testi ile

yorumlanacak daha sonra da bireysel doyumluluk alt 6l¢egine ANOV A uygulanacaktir.

Tablo 4.11: Alt Olceklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Meslekteki Kidem
Durumuna Gére incelenme Sonuclan

Test Istatistikleri

. e Telkinle Bireysel
Idea.llest‘l.r 11n:11‘s giidiileme alt destek alt

etki alt dlgcegi w1 1 s

Olcegi Olcegi

Ki Kare Degeri 5,803 11,932 2,02

Serbestlik Derecesi 2 2 2
Asymp. Sig. 0,055 0,003 0,364
Kruskal Wallis Testi
Grup Degiskeni Mesleki Kidem

Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin 6lgeklerdeki sorulara verdikleri cevaplarm 6gretmenlik
meslegindeki kidem durumuna gore istatistiksel olarak farklilik gosterip gostermediginin
Kruskal Wallis testi sonuglar1 gériilmektedir.

Kruskal Wallis i¢in kurulacak olan hipotezler asagidaki gibidir:

Ho: Alt 6lgek puanlari 6gretmenlerin kidem durumuna gore farklilik gostermemektedir.

Hi: Alt 6lgek puanlar1 6gretmenlerin kidem durumuna gore farklilik gostermektedir.

Bu tabloda O6nemli olan Asymp. Sig. degerleridir. Eger Asymp. Sig. degeri 0,05
degerinden kiigiik ¢ikarsa Ho hipotezi red edilir ve alt 6lgek puanlar1 6gretmenlerin kidem
durunlarma Qore farklilik gdosterir sonucu ¢ikarilir. Eger Asymp. Sig. degeri 0,05
degerinden biiyiik ¢ikarsa kurulan hipotezlerde Ho hipotezi kabul edilir ve alt Slgek

puanlart mesleki kideme gore farklilik géstermez sonucu ¢ikarilir.
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Bu tabloda ideallestirilmis etki alt 6l¢egi ve bireysel destek alt dlgegi nin Asymp. Sig.
degerleri 0,05 degerinden biiyiiktiir. Yani bu iki 6lgek i¢in kurulan hipotezlerde Ho kabul
edilir ve mesleki kideme puan ortalamalar1 agisindan farklilik yoktur sonucu ¢ikarilir.
Ancak telkinle glidiileme alt 6lgeginde ise Asymp. Sig. degeri 0,05 degerinden kiigiiktiir.
Yani Ho hipotezi red edilir. Telkinle giidiileme ortalama puanlar1 mesleki kideme gore
farklilik gosterir. Telkinle giidiileme alt 6l¢eginin ortalama rank degerlerine bakilarak bir

siralama yapilabilir.

Tablo 4.12: Alt Olceklerdeki Sorulara Verilen Cevaplarin Ranklar

Ranklar
Ortalama
Mesleki Kidem N Rank
Degerleri
ideallestirilimis etki al 1-9 yil 162 127,17
callestirtimis ctii alt 10-19 yil 74 153,43
Olcegi -
20 ve tizeri 34 136,19
Telkinle piidil 1 1-9 yil 162 123,76
cliinle guculeme alt 10-19 yil 74 161,49
Olcegi .
20 ve lizeri 34 134,9
1-9 yil 162 131,22
Bireysel destek alt 6lgegi 10-19 y1l 74 146,45
20 ve lizeri 34 132,07

Yukaridaki tablo yardimi ile kidemlere gére puan ortalamalar1 siralanabilir. Burada
ideallestirilmis etki alt 6lgegi ve bireysel destek alt 6l¢egi puanlari mesleki kideme gore

farkli olmadig1 icin dikkate alinamaycaktur.

Telkinle giidiileme alt Glcegi ortalama rank degerlerine bakilarak ortalama puanlar

acisindan soyle bir siralama yapilabilir : 10-19 y1l > 20 ve {izeri y1l > 1-9 y1l

Yani mesleki kidem1 10-19 yil olan 6gretmenlerin telkinle gilidiileme alt dlgegine daha

olumlu cevaplar verdikleri soylenebilir.
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Simdi bireysel doyumluluk alt 6l¢egi icin ANOVA yapilacaktir.

Varyans analizinin (ANOVA) en 6nemli varsayimlarindan biride daha once ifade edildigi
gibi varyanslarin homjenligi varsayimidir. Varyanslarin homojenligi i¢in asagidaki gibi

hipotezler kurulmalidir.
Ho : Grup varyanslar1 esittir

Hi : Grup varyanslari esit degild

Tablo 4.13: Varyanslarin Homojenligi icin Levene Testi

Varyanslarin Homojenligi Testi

Bireysel doyumluluk alt
Olcegi
Levene Istatistigi dfl df2 Sig.
4,903 2 267 ,008

Yukaridaki tabloda 6nemli olan Sig. degeridir. Burada sig. degeri 0,05 degerinden kiiglik
oldugu icin Ho hipotezi red edilir ve varyanslarin homojenligi varsayimi saglanamaz. O
halde kullanilan istatistiksel paket programda varyanslarin homojen olmadigi durumlarda

kullanilabilecek testler isaretlenmelidir.

Tablo 4.14: Ortalamalarn Esitligi Icin Kuvvetli Welch Testi

Ortalamalarn Esitligi Icin Kuvvetli Welch Testi

Bireysel doyumluluk alt
Olcegi
Istatistik dfl df2 Sig.
Welch 3,155 2 96,703 ,047

Varyanslar homojen olmadig1 icin Welch testi sonuglar1 ile mesleki kideme goére dlcek

puanlar1 agisindan farklilik olup olmadig: belirlenir.
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Welch testi i¢in kurulacak olan hipotezler asagidaki gibidir.

Ho: Bireysel doyumluluk alt 6lgek puanlari 6gretmenlerin kidem durumlarina gore
farklilik gostermemektedir.

Hi: Bireysel doyumluluk alt 6lgek puanlari dgretmenlerin kidem durumlarina gore
farklilik gostermektedir.

Burada onemli olan Sig. degerleridir. Bu degerin tabloda 0,047 oldugu goriilmektedir.
0,047 degeri 0,05 degerinden kiigiik oldugu i¢in kurulan hipotezlerde Ho red edilir ve
mesleki kideme gore bireysel doyumluluk alt 6lgcegi puan ortalamalar1 farklidir sonucu

cikarilir.

Farkliligin hangi gruptan kaynaklandig: ise, Post Hoc testleri yardimi ile belirlenir. Post

Hoc testi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo 4.15: Coklu Karsilastirmalar (Post Hoc)

Coklu Karsilastirmalar
Bagimli Degisken :
Bireysel doyumluluk alt
Olcegi
Tambhane
. . 95% Gt
() Mesleki (J) Mesleki Ortalama |Standart Sig Ar/;hklgﬁn
Kidem Kidem Farklar (I-J) | Hata Al S | Ust S
1.9 vl 10-19 yil -2,363 1,875 ,506 -6,89 2,16
s 20 ve iizeri 5386° | 2173 | 047 | -1072 | -06
1-9 yil 2,363 1,875 ,506 -2,16 6,89
10-19 y1l -
20 ve tizeri -3,022 2,348 ,492 -8,76 2,71
. 1-9 y1l 5,386 2,173 ,047 ,06 10,72
20 ve lizeri
10-19 y1l 3,022 2,348 ,492 -2,71 8,76

Yukaridaki tablo ile farkliligin hangi gruplarda anlamli oldugu belirlenebilmektedir.
Tabloya bakildig1 zaman mesleki kidemi 20 ve iizeri olanlarm bireysel doyumluluk alt
Olcegine verdikleri cevaplarin olumlulugunun, kidemi 1-9 yil arasinda olanlara oranla

daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu iki kidem agisindan ¢ikan farkliliklar anlamlidir.
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BOLUM V

5. SONUC ve ONERILER

Bu calismada, Ozel Ortaokullarda gorev yapmakta olan okul ydneticilerinin doniisiimcii
liderlik ozelliklerine sahip olma diizeylerinin &gretmen goriiglerinden hareketle
incelenmesi amaciyla 300 6gretmene anket uygulanmistir. Veri analizi Oncesinde veri
temizligi yapilmis, tamamlanmayan anketler analiz disinda birakilarak degerlendirmeye
almmamustir. Boylece analize dahil edilen 6gretmen sayis1 270 olmustur. Elde edilen
verilerle Ozel Ortaokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri kapsaminda
yeterlilikler1 Ogretmenlerin degerlendirmesiyle gerceklestirilen alan arastirmasiyla
bulgular ve sonuglar1 bu boliimde verilmistir. Sonuglara ve bulgulara dayanarak,

onerilerde bulunulmustur.

5.1.  Sonug¢

[Ik olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri incelenmistir:

1. Katilimcilarin %25°1 erkek, %751 kadindir.

2. Ankete katilan Ogretmenler yaslarina gore degerlendirildiginde ¢ogunlugu %64

oranla ile 25-35 yas aras1 6gretmenlerin olusturdugu gorilmiistiir.

3. Ogretmenler kidem durumlarma gére incelendiklerinde gogunun sirastyla %60,
%27 ve %13 oranlarinda olmak tizere 1-9 yil, 10-19 yil ve 20 ve lizeri yil aras1 kidem

durumuna sahip 6gretmenler olduklar1 saptanmustir.

4. Mezun olduklar1 okul tiirline gére 6gretmenlerde ¢ogunlugu %52,22 oranla Egitim
Fakiiltesi mezunu 6gretmenler olusturmustur. Bunun disinda 6gretmenlerin %30’u Fen-
Edebiyat Fakiiltesinden mezun olmus 6gretmenler olduklar1 gériilmiistiir.

S. Ogretmenlerin genel olarak olumlu degerlendirmeler iginde olduklar1 sonucu
cikarilmustir. Ideallestirilmis etki alt dlgegi, telkinle giidiileme alt 6lgegi, bireysel destek
alt olcegi ve bireysel doyumluluk i¢cin de kadinlar erkeklere gére daha fazla ortalama
puana sahiptir. Yani kadmlar erkeklere oranla bu dort alt 6lcege daha olumlu cevaplar

verdigi sonucu goriilmiistiir.
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Bulgular1 degerlendirdigimizde, &gretmenlerin cinsiyet farklihgi Ozel Ortaokul
Yoneticilerinin =~ doniigiimcti  liderlik  anlayisint  degerlendirmede  bir  farklilik
gostermektedir. Ogretmenler cinsiyetlerine gére olaylar karsisnda farkli duygular
sergilemekte ve tepki gostermektedir, sonucunu ¢ikarabiliriz. Ozel Ortaokullarda kadin
yoneticilerin fazla oldugunu da diisindiigiimiizde, erkeklerin bu alt dlgeklere verdigi
cevaplar olumsuz olacaktir. Yani okul yoneticisini degerlendirmede objektif olmayacaktir,
diyebiliriz. Yoneticisinin, kendisine de 6rnek davraniglar sergileme konusunda da bir rol

model olamayacagini diisiindiirmektedir.

6. Ideallestirilmis etki alt dlcegi ve bireysel destek alt dlgegi icin de dgretmenlerin,
meslek kidem puan ortalamalar1 agisindan verdigi cevaplar agisindan bir farklilik

gOrilmemistir.

7. Ogretmenlerin, mesleki kidemi 10-19 yil olanlarin telkinle giidiileme alt &lgegine
verdigi cevaplarin olumlulugunun , kidemi 1-9 yil ile 20 ve tizeri olan 6gretmenlere oranla

daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Bulgular1 degerlendirdigimizde, kidemi 1-9 yil arasinda olan 6gretmenlerin yasaminda
maddi sikintilar 6n plana gectigi i¢in basar1 merdivenlerini hizla tirmanip, yonetici olmak
istediklerinden dolay1 kendilerine yapilan telkinler, onlar1 olumlu yonde giidelemek igin

yetmemektedir.

Kidemi 20 yil ve lizeri olan 6gretmenler ise; zamaninda hedeflerine ulastiklari i¢in bu
durumu O6nemsemiyorlar. Clinkii 6gretmen arkadaslariyla beraber ve istekli ¢calismalara

yonlendirilmesini gerektiren motivasyona ihtiya¢ duymamaktadirlar, diyebiliriz.

8. Ogretmenlerin, mesleki kidemi 20 ve iizeri yil olanlarin bireysel doyumluluk alt
Olcegine verdikleri cevaplarin olumlulugunun, kidemi 1-9 yil arasinda olanlara oranla

daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Bulgular1 degerlendirdigimizde, kidemi 1-9 yil arasinda olan 6gretmenlerin, 20 yil ve
iizeri kideme sahip 0gretmenlere gore zor sartlar altinda yasadigi goriilmektedir. Gerek
maddi , gerek iilke sartlar1 agisindan, yasam gittikge agirlasmaktadir. Kidemi 1-9 yil
arasinda olan 6gretmenler, mesleki egitimlere cok dnem veriyorlar ancak verilen mesleki
egitim, Ogretmenlerimiz i¢in yeterli gelmiyor. Ayni zamanda yeni ¢aligma hayatinda
olduklar1 i¢in , kidemi yiiksek olan Ogretmenlerimize oranla daha fazla ilgi ve saygi

bekliyorlar ama bulamiyorlar, diyebiliriz.
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Aragtirmaya katilan O6gretmenlere okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 1ilgili
yoneltilen sorulara alinan cevaplar anketteki alt 6lgeklere ayrilarak incelenmistir. Tiim alt
Olgeklerdeki okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle ilgili olumlu yargi iceren sorulara,
Ogretmenler genel olarak tamamen katiliyorum ve ¢ok katiliyorum seklinde cevaplar
vermislerdir. Ideallestirilmis etki 6lcegindeki sorular okul ydneticisinin 6gretmenlerden
bekledigi davraniglara iliskin model olusturmasi ile ilgili sorulardir. Yani okul
yoneticisinin Ornek davraniglar sergileyerek oOgretmenler icin bir rol model olup
olmadiginm belirlenmesine yonelik sorulardir. Ideallestirilmis etki alt 6lcegindeki sorulara
verilen cevaplar incelendiginde Ogretmenlerin en olumlu degerlendirdikleri okul

yoneticilerinin 6zellikleri;

1. Cok 6nemsedigi ve inandig1 degerleri bizimle paylasir,
2. Degerlerine ve ideallerine sik1 sikiya baghdir,
3. Problemler karsisinda giicliidiir, olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu ozellikleri takip eden ve yine olumlu degerlendirilen ideallestirilmis etki alt

Olcegindeki okul yoneticilerinin 6zellikleri ise;

1. Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarina dikkat eder,
2. Bizlere bir ama¢ duygusuna sahip olmanm onemini vurgular seklinde siralanan
ozelliklerdir.

Telkinle giidiileme 6lgegindeki sorular okul yoneticisinin okul amaglarin1 gergeklestirmek
icin 6gretmenleri beraber ve istekli calismaya yonlendiren destekleyici ve motive edici
davranislar sergilemeleri ile ilgili sorulardir. Bu davramiglar1 sergileme durumlarinin
incelenmesi okulda 6gretmenlerin hem kendi aralarinda hem de yoneticileri ile birlik
icinde ¢aligmalarindaki motivasyonlarinin, okul y0Oneticisi tarafindan saglanip
saglanmadiginin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Buna gore dgretmenlerin bu

alanda en olumlu degerlendirdikleri okul yoneticilerinin 6zellikleri;
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1. Ogretmenlerden yenilik yapmalarmi ve ¢aligkan olmalarmi bekler,
2. Yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis agilar1 gelistirmemizi bekler,

3. Ogretmenlerin yiiksek performans gostermesi i¢in 1srarlidir, olarak belirlenmistir.

Bireysel doyumlulukta &gretmenlerin yaptiklar: isler ile bireysel olarak tatmin olup
olmadiklar1 ele alinmaktadir. Ogretmenlerin bu alanda en olumlu degerlendirdikleri

bireysel doyumluluk 6zellikleri;

1. Ogretmen oldugum icin gurur duyuyorum,
2. Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir,
3. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisimci giiclimii kullanabiliyorum,

olarak belirlenmistir.

Bu oOzellikleri takip eden ve yine olumlu degerlendirilen bireysel doyumluluk alt

Olcegindeki okul yoneticilerinin 6zellikleri ise;

1. Bulundugum okulda gérevimi basarili bir sekilde yliriitebilmem i¢in gerekli fiziksel

ortam mevcuttur,

2. Bulundugum okulda bir 6§retmen olarak bana baskalarma yardim edebilme imkani1

saglanmaktadir, olarak belirlenmistir.

Bireysel destek alaninda okul yoneticisinin 6gretmenlerin ihtiyaglar1 lizerinde 6zel bir
dikkat gostererek seviyeli bir iliski kurmasi gibi oOzellikleri ele alinmaktadir.

Ogretmenlerin bu alanda en olumlu degerlendirdikleri okul ydneticilerinin 6zellikleri;

1. Kendi kendimi gelistirmeme olanak tanir,

2. Iyi bir calisma ortaya koyan dgretmenden 6vgii ile soz eder,

3. Okul miidiirim kaygilarimi gergekten dinledigini ve ilgilendigini hissettirir, olarak
belirlenmistir.
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Bu o6zellikleri takip eden ve yine olumlu degerlendirilen, bireysel destek alt dlgegindeki

okul yoneticilerinin 6zellikleri ise;

1. Belirlenen hedeflere uygun formasyon kazanabilmemiz i¢in hizmet i¢i egitim

programlarina katilmamiza tesvik eder,

2. Bizi sadece grubun liyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir, sorulari

belirlenmistir.

Okul yoneticisinin 6gretmenlere bireysel destek olmasi anlaminda eksik kaldiklar1 bir
konunun; “Benim isimi etkileyecek hareketi yapmadan 6nce fikirlerimi dikkate alir”

oldugu saptanmastir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel giivene iliskin algilarmin yiiksek diizeyde
olmadigin1 gostermektedir. Bu da okul a¢isindan normal olmayan bir duruma isaret
etmektedir. Yapilan arastirmalar, okulda giiven diizeyinin diisiik olmasinin yildirma
davraniglarmin goriilmesine (Kiling, 2010), 6rgiitsel bagliligin azalmasma (Birney, 2004)
ve i$ doyumunun diismesine (Straiter, 2005) neden oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda, okullarda giiven diizeyinin diisiik olmasmin c¢alisanlar arasindaki iliskilerin
kalitesini olumsuz yonde etkileyerek okulu amaclarindan uzaklastirabilecegi ileri
striilebilir. Bir oOgretmenin fikirlerinin dikkate alinmamasi da giivensizligi zaten

arttirmaktadir.
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5.2.  Oneriler

Bu olumsuzlugu giderecek sekilde Ozel Ortaokul yoneticileri, égretmenlerin islerini
etkileyecek hareketleri yapmadan dnce onlarin fikirlerini dikkate almali, iyi bir ¢aligma
ortaya koyan Ogretmenlerden ovgii ile s6z etmeli, 6gretmenleri sadece grubun bir {iyesi

olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak gérmelidir.

Ogretmenlerin mesleki olarak giiclii yonlerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri i¢in, panel ,
konferans gibi kiiltiirel aktivitelere katilmalar1 ve kendi kurumlarinda da katildiklar1 bu

kiiltiirel aktivitelerinde diger meslektaslariyla paylasimlar: istenmelidir.

Her bir 6gretmenin, farkli gereksinimleri oldugunu bilmek son derece 6nemlidir ve sadece

bir grubun iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda 6gretmenini bir birey olarak gérmelidir.

Okullarda giivene dayali bir iligkinin kurulmasi, ¢alisanlarin okul yonetimine ve bir biitlin
olarak okuluna giiven duymasi, okuluna duygusal acidan bagl, kendilerini okul iginde
tanimlayabilen, islerinden tatmin olan ve okulundan ayrilmayi istemeyen 6gretmenlerin
olmas1 icin de okul yoneticilerine kurumun bu konuda hizmet i¢in egitim vermesi

gerekmektedir.

Ozel Ortaokullarda, yoneticilerin liderlik ydniinden yeterli diizeyde hizmet igi egitim
almadigim1 gormekteyiz. Gliniimiizde, okul sistemi igerisinde bulunan etkin yoneticiler,
degisimin ka¢milmaz ve gerekli oldugunu bilmeli, degisimi saglamak i¢in ¢alismalidir.
Bu amagla, yoneticilerin mesleki gelisimine 6nem verilmeli, devletin de etkin olarak bu
durumu diizenlemesi, gerekli hizmet i¢i egitim olanaklarmi genisletmesi, takip etmesi ve

zorunlu tutmas1 gerekmektedir.
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Yapilan aragtirmalar, okul yoneticilerinin yeni rollerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
biiyiik 06l¢iide uyusmakta oldugunu gostermektedir. Yeni liderlik anlayisi olarak
nitelendirilen doniisiimcii liderlik, son yillarda okul orgiitlerinde deneysel arastirmalarin
konusunu olusturmaktadir. Ozellikle Kanada, ABD ve Ingiltere’de okul diizeyinde
doniistimcii liderlik ¢alismalar: artan bir sekilde devam etmektedir. Bu arastirma, 2014-
2015 Egitim Ogretim yilinda Istanbul Ili Anadolu Yakas: Uskiidar ve Kadikdy Ilgesi’nde
gorev yapmakta olan, Ozel Ortaokul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik &zelliklerini
Olcmektedir. Benzer caligma tiim okul diizeylerinde ve Tiirkiye’deki baska illerde de

yapilabilir.
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EKLER
EK-1: ANKET FORMU

Degerli Meslektaslarimiz;

Bu arastirmada “Ozel Ortaokul Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozellikleri”
incelenmektedir.

Anketten elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece calismanin
amacia uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.
Ankete ictenlikle vereceginiz cevaplar arastirmanin amacina ulagsmasina katki
saglayacaktir. Liitfen higbir maddeyi bos birakmayniz. Bu ankette sizden istenen, ankette
yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun secenegi isaretlemenizdir. Arastirmaya

saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla.
Danigman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dr. Mustafa FARSAKOGLU Ozgecan DOGANALP KESMEZ
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BOLUM I. KiSiSEL BILGILER

Bu boliimde 6gretmenlerin kisisel bilgilere yer verilmistir. Liitfen asagidaki bilgilerden
size

uygun olan segenegi (X) isareti ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz Erkek () Kadmn ()

2. Yasimz: 25-35 () 36-45 () 46 ve tstii( )

3. Medeni Durumunuz:  Bekar () Evii () Dul ()

4. Mesleki kideminiz: 1-9y1l () 10-19 yuil () 20 ve tistii( )

5. Mezun oldugunuz okul:
Egitim Enstitiisti () Egitim Fakiiltesi ()
Egitim Yiiksek Okulu () Fen-Edebiyat Fakiiltesi ()
Acik Ogretim Fakiiltesi () Digerleri ()
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BOLUM II

IDEALLESTIRILMIS ETKI el g g gl g|c s

| o | | E|E|SE E|EE

Ideallestirilmis .etkl okul miidiiriiniin bizden bekledigi % % 8 % % g %

davranislara dair model olusturmasidir. EE | csEl B 82
=| 8 |ER ®|F &
é M | O M| M N
o | < 2
= o
1 (2 |3 4 |5

1. Yaptigimiz ¢aligmalardaki birincil amact gérmemizi

saglar. O] O OO0

2. Okulun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan

ustlin tutar. O] O OO0

3. Cok 6nemsedigi ve inandig1 degerleri bizimle

paylagir. OO OO0

4. Bizlere bir ama¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini

vurgular. OO 01010

5. Kararlarin ahlaki ve etik sonuglarina dikkat eder. O O OO0

6. Degerlerine ve ideallerine siki sikiya baglidir. Ol 0O Ol OO

7. Bizim igin izlenecek iyi bir lider modelini gosterir. O O OO0

8. Problemler karsisinda gii¢liidiir, ¢oziimii i¢in

kendine giivenir. O O OO0

9. Etkin bir sekilde problem ¢6zmede davranmslaryla| () | () OO0

bize 6rnek olur.

10. Okumuzda paylasilmis bir vizyon gelistirmenin O O OLO110

onemini vurgular.
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TELKINLE GUDULEME £ |g |g glg |c &
. - E £ |2EE |EE
Telkinle giidiileme, okul amaglarini % % A % % g %
gerceklestirmek icin okul miidiiriiniiziin beraber ve E = g £E S =
. . . = [ O MM N
istekli calismaya yonlendiren Mo N v
2 | S
destekleyici ve motive edici davranislarini igerir. == o4
1 2 B 4 b
11. Ogretmenlerden yenilik yapmalarmi ve ¢aliskan @) O O OO
olmalar 1 bekler.
12. Yirtitiilen egitim faaliyetleri hakkinda yeni bakis @) O O O10
acilar 1 gelistirmemizi bekler.
13. Okulda yap 1lan ¢aligmalarla ilgili olas1 problemler 0 Ol ol 0lo
hakkinda bizi bilgilendirir.
14. Okulda ¢alisma sevkimizi siirekli canli tutar. () Ol Ol OlO
15. Okul igerisinde liderler gibi hareket etmemizi ve ) O O O10
hissetmemizi saglar.
16. Okulda yapilacak yenilikler i¢in bizi cesaretlendirir.
O 0] O O]0
17. Ogretmenlerin yiiksek performans gdstermesi igin
israrhidir. @) O O O10
18. Okulda belirlenen hedeflere ulasacagimiza giivenir.
O 107 O 0O]0
19. Okulun vizyonunu belirlemede isbirligi yapilmasini
saglar. O 10 O O]0
20. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum
sergiler. O (0O O O]0
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BIREYSEL DESTEK el el g el g | <&
TEE|gEE &2
Bireysel destek okul miidiiriiniiziin sizi 5| 5 | & 2| 5 | £ £
ihtiyaglarmiz g = f-': = 5 S =
. .. TR =2 | OX N
iizerinde 6zel bir dikkat gostererek seviyeli bir iliski Q N g
kurmasidir. Bu davraniglarla okulda saygi ve giiven < S
olusturmaya c¢aligilir.
1| 2 3 415
21. Kendi kendimi gelistirmeme olanak tanir. () () Ol OO0
22. Mesleki olarak gii¢lii yonlerimi gelistirmem @) @) O OO0
konusunda bana yardimci olur.
23. Belirlenen hedeflere uygun formasyon
kazanabilmemiz i¢in hizmet i¢i egitim programlarina 0 0 Ol 010
katilmamaiza tesvik eder.
24. Belirlenen hedeflerin uygulanmasi i¢in gereken 0 0 Ol 0lo
kaynaklar1 edinilebilmemizi saglar.
25. Okul miidiiriimiiz, bana 6zel alanim1 dikkate
alarak davranir. @) () O O1O
26. Benim igimi etkileyecek hareketi yapmadan 6nce 0 0 Ol 0lo
fikirlerimi dikkate alir.
27. Her 6gretmene farki gereksinim ve yeteneklere 0 0 Ol 010
sahip bireyler olarak davranir.
28. Iyi bir calisma ortaya koyan 6gretmenden dvgii ile
50z eder. () O O O]0
29. Bizi sadece grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 0 0 Ol 0lo
zamanda bir birey olarak goriir.
30. Okul miidiiriim kaygilarimi ger¢ekten dinledigini 0 0 Ol 0lo

ve ilgilendigini hissettirir.
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Bu béliim isinizle ilgili doyum diizeyini 0lgmek icin g |g |g g | g S E
diizenlenmistir. Her soruyu dikkatli bicimde okuduktan ; g g é é % g
sonra, bu sorulara katilma derecenize uygun aywra¢ () = |2 @ = |Z |E Z
icine "X" isareti koyarak belirtiniz. % E é: 5 5 S E
g N v
2 | S
= o
1] 2 314 5
1. Bir 6gretmen olarak ekonomik durumumdan memnunum. 010 Olo! 0O
2.  Bulundugum okulda gorevimi basarili  sekilde O10 OlO O
ylriitebilmem icin gerekli fiziksel ortam mevcuttur.
3. Bulundugum okulda kendimi giiven i¢inde hissediyorum. 010 Olo! 0O
4. Bulundugum okulda 6nemli bir birey oldugumu
hissediyorum. 010 01010
5. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak bana bagkalarma O10 OlO O
yardim edebilme imkan1 saglamaktadir.
6. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sayg1
ebriiyorum. ¢ ¥ O[O0 0l0] 0
7. Ogretmen oldugum igin gurur duyuyorum. OO0 OO O
8. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak girisim glictimi
- OO0 O0 0
kullanabiliyorum.
9. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak sosyal iliskilerin 010 olol o
gelistirebilme imkanlar1 saglanmaktadir.
10. Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik 010 0lo! 0O
kazandirmaktadir.
11. Bulundugum okulda amaglarin belirlenme siirecine
katilma firsatina sahibim. 010 OO0 0
12. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak yeteneklerimi
kullandigimi ve gizil gii¢lerimi gelistirdigimi hissediyorum. 010 OO0 0
13. Bulundugum okulda bir 6gretmen olarak anlamli bir is O 10 Olo01 O
yaptigima inaniyorum.
14. Bulundugum okulda kendimi yenileme ve yeteneklerimi
uygulama OO0 O0 0
imkan1 bulabiliyorum.
15. Bulundugum okulda meslek gelisimi i¢in hizmet i¢i
egitim olanaklar1 saglandigina inantyorum. 010 O[O0 0
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EK-2 : ANKET iZiN FORMLARI

: ._\4’. Tin n" T.C-
§ " ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :59090411/44/2519104 06/03/2015
Konu: Anket Izni

YEDITEPE UNIVERSITESI
(Egitim Bilimleri Enstitiisiine)

Ilgi: a) 20.02.2015 tarih ve 1081 sayili yaziniz.
b)Valilik Makaminin 05.03.2015 tarih ve 2471577 sayih oluru.

} Universiteniz Egitim _Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Ozgecan
DOGANALP KESMEZ'in  "Ozel ~Ortaokul  Yoneticilerinin Donusumcu  Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Duzeyleri” konulu tezine dair arasirma gahigmasi hakkindaki ilgi
(a) yazimz ilgi (b) valilik onay1 ile uygun gorillmistir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacimin soz konusu talebi; bilimsel amag¢ disinda
kullanilmamasi, uygulama siwrasinda bir ornegi mudurligumuzde muhafaza edilen
muhurli ve imzalt veri toplama araglarimin uygulanmasi, katihmeilarn goniillilik esasina
gore secilmesi, aragtirma sonug raporunun midiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylasilmamasi koguluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasini, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -dgretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Valilik Onay1 dogrultusunda iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Murat ADALI
Midiir a.
Sube Mudiiri

EK:1- Valilik Onay1
2- Olgekler

Elehtronik Imzali Asls
Adi Soyady
Onvanm
[ dovens __: i

il Milli Egitim Mudurligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmugtir. hitp.//evraksorgu meb.gov tr adresinden 2956-ba2b-3fb7-868a-5ec kodu ile teyit edilebilir
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) eDiTine o T.C.
i “ ISTANBUL VALILIGI
il Mili Egitim Miidiirligi

Sayr :59090411/20/2471577 05/03/2015
Konu: Anket Izni

VALILIK MAKAMINA

lgi:a) Yeditepe Universitesinin 20.02.2015 tarih ve 1081 sayili yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tek. Gn Md. 07.03.2012 tarih ve 3616 sayili 2012/13 nolu gen.
¢) Milli Egitim Aragtirma ve Anket Komisyonunun 02.03.2015 tarihli tutanag:.

_ Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi yiiksek lisans 0grencisi Ozgecan
DOGANALP KESMEZ'in  "Ozel Ortaokul Yoneticilerinin Doniistimeni  Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Druzeyleri” konulu tezi kapsaminda, ilimiz Uskiidar ve Kadikdy
ilcelerindeki dzel ve resmi ortaokulda gorev yapan dgretmen ve yoneticilere; anket uygulama
istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Midirligiimiizce incelenmigtir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir ornegi mudirligimizde muhafaza edilen miihiirli ve imzah veri toplama
araglarimin uygulamilmas, katihmeilarin goniillillik esasina gore secilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi koguluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Dr. Muammer YILDIZ

Milli Egitim Mudiru
OLUR
05/03/2015
Yusuf Ziya KARACAEV
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanagi

il Milli Egitim Miidiirliigii D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A. BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239

Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak govenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu meb gov tr adresinden 98a7-09ad-3¢28-a990-a371 kodu ile teyit edilebilir
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Dogum Yert:

Medeni Durumu:

Egitim :

2013- 2015

2008 - 2009

2002 - 2008

1999 - 2002

Cahstign Kurumlar:
2004-2005
2006-2007

2007-2008
2008-2009

2009- 2011
2011-2013
2013-2014 (Ocak)
2014-
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