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ONSOZ

Martin Luther King'in "Eger sizden sokaklar1 siipiirmeniz istenirse, Michelangelo'nun
resim yaptig1 gibi, Beethoven'in beste yaptig1 gibi veya Shakespeare'in siir yazdig: gibi
stiptiriin. O kadar giizel siipiiriin ki gokteki ve yerdeki, cennetteki ve diinyadaki herkes durup
"Burada igini iyi yapan harika bir ¢opgii yasardi." desinler" sozii tiim insanlara ve 6zellikle
yoneticilere yol gosterici olmalidir. Yonetici, belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlari
hedefe ulagmak i¢in ahenkli bir sekilde ve uyum i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir. Bu sorumluluk ve zorunlulugun etkisiyle tiim
astlarini "igini iyi yapan harika birer ¢opcii" gibi giidiilemesi gerekir. Yonetici gerek yonetim
sekli gerek iletisim becerisi gerekse alan bilgisi ile beraber calistig1 6gretmenlerine liderlik
edebilmeli ve onlarin kendi alanlarinda en iyisi olabilmeleri igin yol gdsteren bir rehber

konumunda olmalidir.

Ogretmenlik ise devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini iizerine
alan 6zel ihtisas gerektiren bir meslektir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik
meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Amaci
insan yetistirmek olan 6gretmenler ise Martin Luther King'in bu séziinii hem kendileri

benimsemeli hem de dgrencilerine benimsetmelidir.

Ogretimin niteligini belirleyen ve dgrencinin anlatilan konuyu 6grenmesini saglayan
en dnemli etkenlerden biri 6gretmenin alan bilgisidir. Ogretmen konu alanini ¢ok iyi bilmeli,
egitim ve 6gretimle ilgili yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Ogretmenin alan
bilgisi ile ilgili eksikligi bagka bir alanla telafi etmesi miimkiin degildir. Bu yiizden her
dgretmenin konusunda uzman olmasi beklenir. Ogretmenin mesleginde basarili olabilmesi

icin Oncelikle kendi uzmanlik alanina hakim olmasi ¢ok 6nemlidir.

Egitim yonetimi alani1 Tiirkiye' de yeni yeni gelismektedir. Glinlimiizde egitim
yonetimi alaninda agilan lisans, lisan iistii ve doktora programlariyla daha profesyonel ve
donaniml1 yoneticiler yetismektedir. Okul yoneticisi olabilmenin en 6nemli sart1 meslekte
belli bir siire ¢alismis olmak yani "68retmen" olmaktir. Okul yoneticisi olmak bir baska
meslek gurubunda yonetici olmak ile tamamen farklidir. Yonetici meslegin i¢inden yani

ogretmenlikten gelmelidir.



Okul yoneticiligi bir gorevdir ve bu gorev tiim 6gretmenlere verilebilir. Yonetici gorev
stiresi i¢ginde Orgiitiin idari, mali, insan kaynaklari, hammadde, malzeme...vb. iiretim araglarinm
bir araya getirir ve tiim bu unsurlarin ortak bir amag i¢in biitiinlesmesini saglar. Tanimdan da
anlasilacag gibi gorev siiresi i¢inde yoneticidir. Yonetici tiim bu sorumluluklarinin 6ncesinde
ogretmendir. Ogretmenin gdrev ve sorumluluklarmin hepsi yonetici igin de gegerlidir.
Yoneticinin de tiim 6Zretmenler gibi alan bilgisi ve buna iliskin becerilere sahip olmasi
gerekir. Ogrettigi alanin (bransinin) kavramlarini, tartismalarini, 6gretim ydntem ve

tekniklerini bilmeli, konu ile ilgili 6grenmelerin nasil ger¢eklesecegine hakim olmalidir.

Bu arastirma ile yoneticilerin kendi bransindaki 6gretmenler iizerindeki etkilerinin
nasil oldugu ortaya konulmaya calisilacaktir. Ogretmenlerin kendi brangindaki yéneticilerle
calisirken karsilastiklart durumlarin olumlu ve olumsuz yanlar tartisilacak ve nedenlerinin
neler oldugu sorularina cevap bulunmaya c¢alisilacaktir.

Aragtirma siirecinde, degerli goriis ve Onerileriyle ¢alismamin ortaya ¢ikmasina biiyiik
katkist olan; yardimini, destegini ve dostlugunu esirgemeyen, miilakat tekliflerime olumlu
cevap veren tiim katilime1 6gretmenlere ve caligsma arkadaglarima ve de elestiri ve
gorisleriyle bana hep destek olan sevgili dostum Sibel TASKIN' a can1 goniilden tesekkiir
ediyorum.

Yiiksek lisans egitimim boyunca bilgi ve deneyimlerinden ¢ok sey 6grendigim,
tezimin her agsamasinda gosterdigi anlayis, bilimsel katki ve desteginden dolayi tez
danismanim saygideger Prof. Dr. Semra UNAL' a tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

Beni bu yaziy1 yazabilecek duruma getiren aileme ve anneme ve de yanimda olmasa
da attigim her adimda yolumu aydinlatan 1s131m olan babam Ismail AHVAL' a sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Selda AHVAL
[stanbul, 2015



OZET

Arastirmamizda okul yoneticilerinin branglarinin okuldaki ayni brangin 6gretmenleri
iizerindeki etkileri (yOneticilerin 6gretmenlerle olan iletisimi, bu iletisimin daha ¢ok hangi
konularda oldugu, uygulanan yonetim seklinin 6gretmenler iizerindeki etkileri, 6gretmenin
mesleki gelisimine yonelik tavsiye ve oOnerilerde bulunup bulunulmadigi, diger brang
ogretmenlerine karsi sergilenen tutum farkliliklari, 6gretmenlerin mesleki anlamda fikrine
verilen deger, ayn1 branstan yonetici ile calismanin avantajlar1 ve dezavantajlari, farkli
brangtan bir yonetici ile calisildiysa her ikisi arasindaki farklar, bransdas olmanin okuldaki o
dersin basarisina etkisi var m1?) konu basliklari {izerinden incelenmistir.

Nitel arastirma yaklasimiyla 2014-2015 egitim gretim yilinda Istanbul ilinde gérev
yapan 34 Ogretmene arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
sorulmus ve elde edilen verilen nitel veri ¢oziimleme teknigi kullanilarak, igerik analizi
yapilarak, bulgular tanmimlanarak yorumlanmistir. Arastirmada amagli Srnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik durum 6rneklemesi uygulanmistir.

Aragtirmamiza 27 kadin, 7 erkek olmak flizere toplam 34 egitimci katilmistir.
Arastirmamzla ilgili olarak 5 edebiyat, 1 Fransizca, 9 Ingilizce, 1 fizik, 1 miizik, 2 sosyal
bilgiler, 1 cografya, 1 tarih, 1 biyoloji, 1 rehberlik, 1 fen bilgisi, 7 sinif 6gretmenligi, 1 resim
ve 2 beden egitimi bransindan 6gretmen ile goriistilmiistiir.

Arastirmanin verileri 2014-2015 egitim-6gretim yilinda toplanmaistir. Bu verilerin analizi
neticesinde ulasilan sonuglar1 asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

1. Yoneticiler ile iletisimin daha ¢ok 6grenci basarisi, 6gretim yontem ve teknikleri,
branslarina yonelik yenilikler ve gelismeler, mevzuat, idari isler ile dlgme ve
degerlendirme gibi konularda gergeklestigi belirtilmis, iletisimde sikint1 yagamayan
katilimcilarimiz motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu dile getirilmislerdir.

2. Ayni branstan olmanin birbirini daha iyi anlayabilmeyi, destekleyici, dgretici ve yol
gosterici bir yonetim tarzi ile 6gretmeni olumlu etkiledigini ancak alan hakimiyeti
sebebiyle daha elestirel bir gozle bakilip kendi 6gretmenligi ile kiyaslamalara
gidilmesinin ¢aligma sevkini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

3. Yoneticinin idari igler diginda 6gretmene rehberlik eden bir yaklagiminin olmasinin
onemi vurgulanmistir.

4. Yoneticilerin kurumdaki tiim 6gretmenleri ortak bir amaca giidiileyerek etkili bir
O0grenme ortami yaratmalidir. Bu ortami yaratabilmek i¢in tiim branslardaki

Ogretmenlere ayn1 mesafede durmali, bir brangi digerinden daha 6n plana



¢ikartmamalidir. Kurum i¢inde demokratik ve adil bir iklimin olusmasinin yoneticinin
tutum ve tavirlariyla iliski oldugu dile getirilmistir.

. Ayni branstan olmanin ¢6ziime ulagsmada ¢ok daha hizli hareket edilebilmesini ve

empati yapilabilmesini kolaylastirdig: diistiniilmektedir.



ABSTRACT

In our study, we have examined the effects of fields of school principals on teachers of
the same field (communication of principles with teachers, on what subjects this
communication is mostly about, impact of applied management type on teachers, whether
recommendations are made for teachers' professional development, differences in attitudes
exhibited towards teachers of other fields, appreciate the opinions of teachers in the
professional sense, advantages and disadvantages of working with principles from the same
field, if worked with a principle from a different field the differences between the two, does

being in the same field have any effect on the success of the course) through subject titles.

Using qualitative research approach, 34 teachers, who work in Istanbul province in the
2014-2015 academic year, were asked semi-structured interview form developed by the
researchers and the data obtained here was interpreted by using qualitative data, analysis and
defining the findings. In this study, maximum diversity case sampling was used among

purposive sampling methods.

A total of 34 teachers participated our study including 27 women and 7 men.
Throughout the research, 5 teachers in literature field, 1 in French, 9 in English, 1 in physics,
1 in music, 2 in social studies, 1 in geography, on in history, one in biology, one in
counselling, 1 in science, 7 in classroom teaching, 1 in painting/art teaching and 1 in physical

education teaching were interviewed.

The data of this research was collected in the 2014-2015 academic year. Results achieved in

the analysis of this data can be summarized as following;

1. It was stated that communication with principles occurred in areas such as student
achievement, teaching methods and techniques, innovations and improvements within their
fields of study , legislation, administrative works and assessment & evaluation; and
participants that do not experience any difficulties in communication expressed of a higher

motivation.

2. Even though it was stated that being/teaching in the same field has a positive effect on

teachers since two sides understand each other better and this also provides more support,

\



information and guidance for them, It was also asserted by the teachers that their work
enthusiasm is affected negatively due to more critical approach as a result of area domination

and making comparison with their teaching.

3. The importance of having an approach that guides the teacher outside the administrative

tasks of the principal are highlighted.

4. Principals must create an effective learning environment by motivating all teachers in the
school for a common purpose. To manage that, principals must keep the same distance to
teachers in all fields and must not give one field any more prominence than the others. It was
expressed that creation of a democratic and a fair environment within the instutition has a

connection with principal's attitude and manner.

5. It was thought that being in the same field facilitates to move faster when raching a

solution and to develop empathy.

Vi
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BOLUM 1
PROBLEM

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, sayiltilar, smurliliklar ve arastirmada adi gecen terimlerin tanimlart yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

“Sorumluluk alanindaki insanlar1 amaca ulastirmakla ve sonugta grubu ile

mutlulugu paylasan, yeni gorevlere her an hazir bulunduran, idare eden kisi yani yoneten,

yonetici olarak adlandirilir” (Issever vd., 1999, s.2).

"Okul yoneticisi, Milli Egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, Milli Egitimin genel
amaclar ile okulun amacglarii gergeklestirmek tlizere gerekli insan ve madde kaynaklarinm

saglar, alinan kararlar ve hazirlanan planlar ¢ergevesinde okulu yonetir." (Taymaz, 2003).

"Okul yoneticisinin, kurum liderligi konusundaki yeterlilik diizeyi ve egitimsel
ortami olusturmadaki bilgi ve becerisi okulun orgiitsel amaglara ulastirilmasinda
kullanilacak 6énemli unsurlarin basinda gelmektedir. Program hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalar1, uygulamalar i¢in uygun fiziki ortamlar1 saglamlari, 6gretmenlerle isbirligi
kurmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak ortamlar saglamalari,
aileleri bilgilendirmeleri, okulun misyonunu yeniden gézden gecirerek degisime ayak
uydurabilmeleri, okul kiiltiiriiniin yenilenmesi, 6gretmenlere etkili rehberlik
yapabilmeleri gibi 6gretim liderligi davraniglart MEB’in yeni programlar

dogrultusunda okul miidiirlerinden bekledikleri davraniglardir”. (MEB, 2005).

"Okul lideri, okulda calisanlar arasinda iletisimi saglayan, ¢alisanlar1 koordine eden, biitiin
yapilan faaliyetleri degerlendirerek okulu etkin ve verimli bir seviyeye ¢ikarmaya calisan kisidir".

(Basar, 1995).

"Okul liderleri, egitim personelini motive ederek orgiitsel amaglar etrafinda birlestirmede,
egitim verimliligini saglamada, egitim—0gretim siirecini gelistirmede liderlik vasiflarini

kullanmak zorundadir" (Akcay, 2003).



Okul yoneticisi; okullarda personel ve maddi kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasina
onciilik eden, 6gretim kadrosunun Karar alma siirecine katilimini saglayarak onlart destekleyip
yetkilendiren, okulun gelecege yonelik hedeflerinin ¢alisanlarca benimsenmesini ve Ogrenci
basarisini yiikseltmeyi amaglayan bir yaklasim izlemelidir. Insan iliskileri ve okulun 6rgiit kiiltiirii
anlaminda isleyisi organize etmeli, 6gretim kadrosu ve personelin motivasyonunu yiiksek

tutmalarini saglamali ve okulda karsilasilacak problemlere ¢6ziim odakli yaklagim sergilemelidir.

"Okul miidiirleri okulun amaclarma uygun faaliyetlerde bulunacagindan dolay1
bireysel davraniglarin ortak hedefe dogru yonlendirilmesi gerekmektedir. Okul lideri,
calisanlar1 paylasilan ortak hedefin ger¢eklesmesi yoniinde yonlendiren ve koordine eden,

harekete geciren kisidir".(Rowden, 2000°den akt. Sahin, 2007).

"Okul liderlerinin baglica gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanabilir: Okulun
misyon ve vizyonunu, hedeflerini agiklamak, okulda katilimci ve demokratik yonetim ortami
olusturmak, gelistirmek, okulun stratejilerini belirlemek, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
problemlerinin ¢6ziimiine yardimci olmak, okulda kisiler ve gruplar arasi saglikli iletisim
ortami1 kurmak, okul etkinlikleri i¢in gereksinimleri karsilamak, egitim G6gretim siirecini
planlamak, okulun gevresi ile saglikli iletisim kanallari olusturmasimni ve gelistirmesini
saglamak, cevrede bulunan diger okul liderleriyle okulun ve g¢evrenin gelisimi i¢in igbirligi

yapmak, okulda yapilan ¢alismalar1 koordine etmek, denetlemek ve degerlendirmektir” (Kaya,

1993).

"Ogretmenler egitim programlarmin uygulayicisi ve egitim &gretim siirecinde
ogrencilerin sosyal ve duygusal zekalarina cevap veren, okul ortamini sevdiren, ¢ocuklar
yetistiren ve gelecege hazirlayan bireylerdir. Ogretmenlerin performans1 &grencilerin
basarisin1 dogrudan etkilemektedir. Ogretmenin performansi dgretmenin mesleki bilgi diizeyi,
isini severek yapmasi, mesleki gelisim dzellikleri gibi 6zelliklere baghidir. Ogretmenin egitim-
ogretimde degisen kosullara gore faydali olabilmesi i¢in mesleki olarak gelismesi ve bu
konuda okul yéneticilerinin liderliginde yonlendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin
mevcut imkanlardan haberdar edilmeleri ve bu olanaklar1 degerlendirebilecek yeterlilikleri
daha once kazanmis olmalari, mesleki gelisim konusunda yonlendirilmeleri gerekir ".(Oktay,
2001)

"Ogretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri, 6grenen birey olmalar1 her ne kadar
kendi yiikiimliiliikkleri ise de, bu felsefenin bir okulda basari ile uygulamasinda ve 6grenen

okul ortami olusturulmasinda okul liderinin rolii olduk¢a Onemlidir. Siirekli gelisme



arzusunun bir okulda benimsenmesi ve uygulanma sansi ancak okul lideri ve okul
yonetiminin destegi, konuyu sahiplenmesi ve katilimi ile miimkiindiir. Ciinkii 6gretmenlerin

yetersizlikleri, okul yonetimini ilgilendiren bir yonetim sorunudur". (A¢ikalin, 1997).

"Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve mesleki gelisim icin gdsterdigi ¢abalar,
her okul i¢in Onem tasimaktadir. Yoneticiler, 6gretmelerin mesleki gelisimini dogrudan
(workshoplar saglayarak, 6gretmenlere siniflarinda yardim ederek, konferanslardaki bilgileri
paylasarak) ve dolayli (okula kaynak kisiler ¢agirarak, onlar1 konferanslara gdondererek)

desteklemelidir” (Celep, 2004).

"Cagimizda bilen 6gretir slogani kesinlikle gegerli degildir. Bilenin bildigini organize
bir bicimde nasil 6gretecegini de bilmesi gerekmektedir. Bu ise 6gretmenlik meslek bilgisinde
yetismekle mimkiindiir. Bir fizik¢iyi fizik Ogretmeninden, bir kimyaciyr kimya
ogretmeninden, bir tarih¢iyi tarth 6gretmeninden ayiran Ozellik Ogretmenlik mesleginde
olanlarin saglam bir genel kiiltiir ve alan bilgisinin yaninda saglikli bir 6gretmenlik bilgisine

de sahip olmalaridir." (Kiigiikahmet, 1994, s.135)

Kisi kendi ilgi alani, yetenekleri, biligsel yeterlilikleri ve kisisel o6zelliklerini goz
oniinde bulundurarak dgretmenlik meslegi icinde bir alana(brans) yénelir. Ogretmenin bransi
egitim mekanizmas: iginde 6zel bir kavramdir. Ogretmenin alan bilgisi, yeterlilik diizeyi,
genel kiiltiirii ve kendi alanma hakimiyeti onu diger 6gretmenlerden ayiran 6zellikleridir.
Ogretmen okul yéneticisi konumuna gectiginde bransina ait 6zelliklerinin yan1 sira bir de
yonetimsel bir misyon kazanmis olur. Yoneticinin bransinin ydnetimine ve bu bransin
ogretmenlerine olumlu ya da olumsuz etkileri olabilecegi diisiinlilmiistiir. Bu aragtirma ile
yoneticilerin kendi bransindan olan dgretmenler tlizerindeki etkilerinin olumlu ya da olumsuz

taraflar1 sunulmaya caligilmistir.

1.1.1 Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi "Yoneticinin branginin okuldaki brangdaslari

tizerindeki etkileri nelerdir?" olarak belirlenmistir.

1.1.2 Alt Problemler

Y Oneticinin bransinin okuldaki bransdaslari tizerindeki etkileri;

1. Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gdstermekte midir?



Ogretmenlerin branslarma gore farklilik géstermekte midir?
Ogretmenlerin egitim durumlaria gore farklilik gdstermekte midir?

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik gdstermekte midir?

o ~ W

Ogretmenlerin ayn1 branstan yoneticileri ile calisma siirelerine gore farklilik
gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore farklilik gdstermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile yOneticinin bransinin okuldaki ayni bransin dgretmenleri tizerindeki
etkisini tespit etmek amacglanmistir. Yoneticinin okuldaki 6gretmenlerle kurdugu iletisim ¢ok
onemlidir. Bu iletisimin kendisi ile ayn1 branstan olan 6gretmenleri nasil etkiledigi, branginin
zorluklarmi ve kolayliklarini biliyor olmasinin 6gretmenler iizerinde yarattigi olumlu ya da
olumsuz etkiler ile ayni bransin O0gretmenlerine gore yoneticinin tutum ve davraniglart

incelenmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticisi, ortak amaclar1 gerceklestirebilmek icin takim arkadaglari olan
ogretmenleri etkilemeli, biitiinlestirmeli ve belirlenen amaca odaklayabilmelidir. Etkili bir
Ogretim yoneticiligi i¢cin okul basarisin1 ve 06gretimde verimliligi arttirabilmek biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bunun icin okul yoneticisi, okul ikliminin saglikli olmasinin yani sira
ogretmenlerinin motivasyonunun da en st seviyede olmasini saglayacak ortam
olusturmalidir. Tim ogretmenler {izerindeki etkisinin yaninda kendisi ile ayni brangin
ogretmenleri ile iletisim ve etkilesiminin gii¢lii ve zay1f yonlerinin tespit edilmesinin yonetici

ile 6gretmenin amaca giden yolunu kisaltacag diisiiniilmektedir.

Arastirma; yoneticisi ile brangdasi olan 6gretmenin daha ¢ok hangi konularda iletisim
kurduklarmin belirlenmesi, yoneticinin uyguladigi yonetim seklinin kendi brangdasinin
iizerine biraktig1 etkinin anlasilabilmesi, 6gretmenin mesleki gelisiminde yoneticisi ile ayni
branstan olmasinin yarattigi avantajli ya da dezavantajli durumlarin fark edilebilmesi, diger
branglardaki 6gretmenlere karsi sergilenen tutum ve davranislar ile ayni branstaki 6gretmene
kars1 sergilenen tutum ve davranmislar arasindaki olasi farklarin ortaya g¢ikarilmasi, 0 dersin
islenisi ile ilgili alinacak kararlarda Ogretmenin fikrine Onem verilip verilmediginin

saptanabilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.



1.4. Sayiltilar

1. Katilimcilarimiz olan egitimcilerimizin miilakat sorularini ciddiyet ve samimiyetle
cevapladig1 varsayilmistir.

2. Aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerliligi konu alani uzmanlarinca
kontrol edilen goOriisme sorularmin amaca doniik olarak, oOl¢iilmek isteneni Olctiigii
varsayilmistir.

3. Arastirma siirecinde goriislerine basvurulan 6gretmenler goriisme sorularini gercek

goriiglerini yansitarak yanitlamiglardir.

1.5. Simirhliklar

1. Arastirma okul yoneticisi ile ayni branstan olan Ogretmenlerinin goriisleri ile
siirlidir.

2. Arastirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda gorev yapan yonetici ve d6gretmenler
ile sinirlandirilmastir.

3. Arastirma arastirmaci tarafindan hazirlanan 6lgme araci ile siirhidir.

1.6. Tamimlar

Bu caligmada gegen temel kavramlar ve tanimlar1 sdyledir.
Yonetici: Yonetici baskalar1 vasitasiyla is yaptiran kisidir ve en onemli gorevi, altindaki
insanlar1 en 1iyi seklide ¢alistirmak, etkin ve verimli bir orgiit olusturmaktir. (Balgik, 2002,

5.228)

Egitim Yoneticisi: Calisanlar arasinda iletisim kuran, ¢alisanlar1 es glidiimleyen ve
neticede biitiin yapilan faaliyetleri degerlendirerek okul 6rgiitiinii etkili ve basarili

seviyeye tagimaya calisan kigidir (Basar, 1995).

Okul Yoneticisi: Genel olarak okul midiirii akla gelse de miidiir yardimcilari, bdliim
baskanlari, zlimre bagkanlar1 ve egitim koordinatorleri okul yoneticileri olarak

nitelendirilebilir.

Ogretmen: Ogrenci 6zellikleri, dgretim siireci nitelikleri ve konu alanma sahip, 6gretim

etkinliklerini kilavuzlayan kisi (Bilen, 2004, s.15).



Brans Ogretmeni: Orta okul ve liselerde sadece bir dersi dgretmekle yiikiimlii, alanmin

uzmani olan Kisidir.

Bransdas: Uzmanlik alanlari ayni olan, bir egitim kurumunda ayni dersi okutan

ogretmenlerdir.



BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yoneticinin Tanim ve Ozellikleri

2.1.1 Yonetici

"Yonetimle ilgili faaliyetleri tek olarak ya da grup halinde goren bireyler yonetim
organlarini olustururlar ki, bu organlarda “yonetici” denilmektedir.
Yoneticinin, bir gelir saglama amaciyla siirekli olarak yapilmasi halinde yonetim meslegi

olusur ki, buna da “yéneticilik” denilmektedir (Tosun, 1992)."

"Yonetici; belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulagsmak igin ahenkli

bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda
olan kisidir. Ancak bu tanim uygulamada gordiiglimiiz yonetici tipini agiklamada eksik ve
yetersizdir. Ciinkii yonetici, insan kaynaklar1 kadar maddi kaynaklar1 ve zaman etkenini de
kullanmak zorundadir.
Bu durumda yonetici, bir zaman dilimi ig¢inde birtakim amaglara ulagmak i¢in insan, para,
hammadde, malzeme, makine.vb. {iretim araglarini bir araya getiren; onlar arasinda uygun
birlesim, uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir. (Eren,1998'den akt. Erdogan, 2008,
s.41)"

"Yonetici, bir zaman dilimi i¢inde ve degisen ¢evre kosullar altinda belirli
amaglar1 gergeklestirmek iizere maddi ve insani tiretim etkenlerini uyumlu bir sekilde

bir araya getiren ve calistiran kisidir (Erdogan, 2000)."

Bu tanimlardan yola g¢ikarak yonetici tanimimi genel bir ifadeyle 6zetlersek; yonetici,
altinda ¢alisan kisileri ortak bir amaca yonlendirebilen, maddi kaynaklar1 bu amaca uygun

olarak yonetip zamani en etkili ve verimli seklide kullanabilen kisidir.

2.1.2 Yoneticinin Ozellikleri

Aslinda yoneticinin tanimini yaparken yoneticinin goérevlerini de tanimlamis olduk.
Yoneticinin gorevi insanlarda degisiklik yapmak degildir. Gorevi, kisilerin kendilerinde
bulunan igsel giicii farketmelerini saglamak, akademik ve sosyal kapasitelerini daha iist

seviyelere c¢ikarabilmelerine yardimci olmaktir. Aslinda temel gorevi insanlari etkilemektir.



fyi bir yonetici planlama, organizasyon, ¢cok yonlii diisiinme, karar verme, uygulama ve etkili

iletisim becerilerine sahip olmalidir.

Yoneticilerin  gorev aldiklar1  orgiitlerde  etkili bir yOnetim organizasyonu
gerceklestirebilmeleri i¢in bir takim 6zelliklere sahip olmalar1 gerekir.
Yoneticilerin sahip olmasi gereken oOzellikleri siniflayan “ii¢ Ozellik yaklasimi”na gore
yoneticiler, belirli entelektiiel 6zelliklere, karakter ozelliklerine ve sosyal ozelliklere sahip

olmalidir. Bu 6zellikler;

"Entellektiiel Ozellikler: Yoneticilerin entelektiiel bazda sahip olmasi gereken &zellikler,
onlarin konumlar1 geregi okuyan, diigiinen, yorumlayan, analiz eden, fikir yiiriiten, karar
veren, plan yapan ve uygulatan kisi olmasi beraberinde getirilecek 6zelliklerdir. Bu 6zellikler
asagidaki gibi siralanabilir (Eren, 1993)."

e Genel kiiltiir: Bir yoneticinin sadece uzman oldugu alanda sorumlu bulundugu
fonksiyonda degil, isletmenin hemen hemen tiim fonksiyonlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir. Bu, yoneticinin biitiin icinde kendi yerini gdormesi, diger
fonksiyonlarla olan iletisimi ve etkilesimini yorumlayip hareket plani ¢izebilmesi i¢in
gereklidir.

e Mantiklilik: Kisi ve durumlari bir mantik siizgecinden gecirerek dogru yer ve
zamanda, dogru adimlar atabilmesi i¢in gerekli olan bir 6zelliktir.

e Analiz ruhu: Bir olayin nedenlerini analitik olarak incelemek, sahip oldugu bilgi
verileri analiz ederek dogru yerde kullanabilmek i¢in sahip olmas1 gerekli 6zelliktir.

e Sentez ruhu: Bir olayin degiskenlerini bir ¢6ziim ve plan igin bir araya getirip
yorumlayabilme 6zelligidir.

e Sezgi giicii: Ortaya ¢ikabilecek olanak, firsat veya tehlikeleri 6nceden tahmin ederek
bu dogrultuda hareket edebilme 6zelligidir.

e Hayal giicii: Meydana gelebilecek yada gelmesi diisiinlilen olaylarin olasi
gelismelerini zihninde canlandirabilme 6zelligidir.

e Muhakeme giicii: Iyiyi kotiiden, dogruyu yanlistan, hakliyr haksizdan ayirt edebilme
ozelligidir.

¢ Yogunlasabilme yetenegi: Diisiincelerini  karsilastigi  konu ve sorunlara
yogunlastirabilme yetenegidir.

e ifade giicii: Diisiincelerini agik ve anlasilir bir sekilde ifade edebilme yetenegidir.



""Karakter Ozellikleri: Bir yoneticinin basarili olabilmesi, etrafindaki kisilerin ona duydugu
giiven, inang, saygi ve baglilikla direkt olarak ilgilidir. Davraniglarinda tutarli, cevreye olumlu
sinyaller veren bir yoneticinin sahip olmas1 gereken bazi karakter 6zellikleri bulunmaktadir.
Bir yonetici mantig1 ve duygular1 arasinda bir denge kurabilmeli, olaylara bu dengeli tutumu
ile yaklasabilmelidir. Siire¢ igerisinde degisen kosullara, ortamlara ve farkli kisiliklere sahip
insanlara uyum gosterebilmeli, yabancilik ¢ekmemelidir. Gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken dikkatli olmali, ihtiyatli davranmali ve agir1 riske girmeyi goze alabilmelidir. lyi bir
yoneticinin dinamik olmasi, énemli durum, kisi ve olaylar1 akilda tutmay1 saglayan hafiza
giiciine sahip olmasi gerekmektedir. Gorevini yerine getirirken azim ve sebatkarlik
gostermeli, tehlike ve zorluklar karsisinda vazgegmeden miicadeleyi siirdiirebilmelidir.

Diger taraftan basarili olmak diizenli olmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle bir

yonetici her seyi yerli yerinde bulundurmak, arsiv ve dosyalama sisteme ile g¢alismayi
saglayan diizenli olma 6zelligine sahip olmalidir. Yonetici yontemli olmali, bir isi

yaparken ve yaptirirken yararlilig1 kanitlanmis yol ve yontemlerden yararlanmali, isleri

Oonem ve aciliyet sirasina gore yiiriitebilmelidir. Yapilmasi gereken isleri geciktirmeden,
olmasi1 gereken nitelikte ve zamanda yapabilmek i¢in gerektiginde hizli davranabilmelidir.
Son olarak ise iyi bir yoOneticinin her ise gereken Onemi vererek tehlike ve sorunlari

kiiciimsememe ciddiyetine sahip olmas1 gerekmektedir (Eren,1993)."

""Sosyal Ozellikler: Yoneticinin bir insan ve bir yonetici olarak kendisini firma icinde ve
disinda tiim ¢evreye kabul ettirebilmesi, olaylarla iyi bir iletisim kurabilmesi igin belli
Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Dis goriiniimii, giyim kusami ve temizligi ile bir
yoneticinin ¢evresindekilere drnek olmasi gerekmektedir. Her durum ve kosulda dengeli ve
oOl¢iili hareket etmeyi bilmeli, ne zaman, nerede ve nasil davranacagini iyi ayarlayabilmelidir.
Karsisina ¢iktig1 bir gruba hitap edebilmeli ve kendini dinlettirebilmelidir. Birlikte calistigi
grup yapilarini, ortak inang, deger ve yargilari anlayabilmelidir. lyi bir yonetici ¢alisma
sistemi i¢erisinde bir isin etkin olarak yapilabilmesi i¢in gerekli yontem ve kurallari
yerlestirebilmeli, olumsuz aliskanliklarla miicadele edebilecek bir is disiplini
olusturabilmelidir. Bunu yaparken kendisi ile beraber ¢alisan Kisilerin bilgi ve
deneyimlerinden yararlanmay1 bilmeli ve onlarla igbirligi igerisinde ¢caligmalidir.

Bunlara ek olarak yonetici, bilgisi, deneyimi, adalet anlayisi, glivenilirligi, is ve 6zel
yasamindaki dikkat ve 6zeni ile ¢evresinde etkili, otorite sahibi ve ikna giicii yiiksek bir

Kisi olarak taninmalidir (Eren, 1993)."



Yoneticinin sahip olmas1 gereken Ozellikler kapsamli olarak ele alindiginda sdyle

siralanabilir.

e Yonetici Bilgili Olmahdir
Y onetici yonetim biliminin temeli olan teorik bilgiye sahip olmalidir.
Ayrica yonetici, yonetim ile ilgili teorilerin yaninda yonetim ilke ve teknikleri ve siire¢lerini
de ayrintili olarak bilmelidir. Yoneticilik yaptig1 alan hakkinda da bilgi sahibi olmali.
Ayrica gorev yaptigr kuru ig¢in gerekli olacak diizeyde hukuk, maliye ve muhasebe gibi

konularda da bilgili olmal.

"Y 6netim bir sosyal bilim alan1 olduguna gore, yonetici, sosyal bilimleri siyaset bilimi,
ekonomi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, tarih ve edebiyat gibi alanlarinda bilgili olmalidir.
Ciinkii bu alanlarin kazandiracag: ¢ergeve, yoneticilik uygulamalarina dogrudan ya da dolaylt

olarak katki saglar. (Erdogan, 2004)"

e Yonetici Deneyimli Olmahdir
Yonetici alaninda ve yéneticilikte yeteri kadar deneyim sahibi olmalidir. Igine

bulunulan zaman gore yoneticilik yapilan alanda olunmasi gereken deneyim siiresi degisir.

e Yonetici Beceri Sahibi Olmahdir
Yonetici, karar verme, uygulama, ¢dziim odakli olma, hitap yetenegi gibi alanlarda beceri

sahibi olmalidir.

Yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler kavramsal, beseri ve teknik olmak lizere iice

ay1rabiliriz.

"Kavramsal Beceriler: Olaylar1 ve sorunlar1 bir biitlinliik i¢inde gorebilme ve anlayabilme,
baskalar1 icin acik olmayan baglantilari, tutarsizlik ve karsitliklar1 gorebilme, karmasik
durumlarda anahtar olay1 veya hareketleri tanimlayabilme ve benzetilen nesneler arasindaki

iliskiyi gorebilme gibi yetenekleri ifade etmektedir (Baltas, 1999)."

" Beseri Beceriler: Bir insanin diger insanlarla birlikte calisma konusundaki yetenegini ve
yargilarini ifade etmektedir. Bu beceriler, bireyin kendini anlamasi ve kabul etmesi kadar

bagkalarini da anlamasi ve kabul etmesi yetenegini ifade eder (Erdogan, 2004)."
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"Teknik Beceriler: Uygulamalarla ilgili becerilerdir. Gorevin yerine getirilebilmesi igin

gerekli olan yontem ve teknikleri bilme ve kullanabilme yetenegini ifade eder.

e Yonetici Etik Degerlere Sahip Olmahdir
Yoneticinin insani degerleri yliksek olmali, diirlist ve giivenilir olmali, yasalara gore
hareket etmelidir. Bilgi, kiiltiir, deneyim ve beceri yliksek etik degerlerle de birlestiginde daha

etkili bir yonetici modeli ortaya ¢ikar.

Yonetici ¢alisanlarin verimini etkilemeli, kendine ve diger insanlarin degerine
inanarak yenilik¢i fikirler ortaya ¢ikarmalarina imkan saglamali ve kendisi de siirecin bir
parcasi olmalidir. Sahip oldugu bilgi, deneyim, beceri ve etik degerler ile yetki alanindaki

insan kaynagini hedefe siiriikler.

2.2. Egitim ve Okul Yonetimi

2.2.1.Yonetim

"Y6netim, bir isletmede amaglara ulasmak i¢in isbirliginin yapilmasi ve ¢alismalarin

amag dogrultusunda diizenlenmesidir (Ozalp,1995)."

"Y6netim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Yonetim; grup gayretleri ile islerin
basarilma sanati ve bilimidir. Her iki tanima da dikkati ¢eken ortak unsur yonetimin bilim ve

sanat olmasidir (Erdogan, 2004)."

"Belli amaglar1 gergeklestirmek {iizere olusturulan formal bir oOrgiitiin amaglari,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi,
degerlendirilmesi gibi eylemlerle gerceklestirilmistir". Bu eylemlerin biitiiniine yonetim denir

(Aydin,2014)."

"Toplumsal ihtiyaclarin bir kismim1 kargilamak iizere dnceden belirlenmis amaclari
gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak {izere bir araya getirilen giiclerin koordinasyonu ve

yonlendirilmesi ( Basaran,1982)."
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"Y&netim; dnceden ne yapacaginin bilinmesi oldukca zor olan insanla ugrasir. Insanin
toplumsal yasama geregi olan diger fertlerle iliskilerini, onlarin gesitli etmenler altindaki

davraniglarini inceler (Can,1992)."

2.2.2 Egitim Yonetimi
Egitim yOnetimi, belirlenen amaclara ulasabilmek icin egitim sistemini ve mevcut

kaynaklar1 en etkili bigimde kullanabilme olarak agiklanabilir.

"Egitim YoOnetimi; egitim Orgiitlerini saptanan amagclara ulastirmak iizere insan ve
madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bir bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve

alinan kararlar1 uygulamaktir (Kaya, 1993)."

"Egitim yonetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak
iizere kurulan egitim orgiitlinii (okulu), dnceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek i¢in etkili
isletmek ve yenilestirmektir. Etkililigin kosullar1 okulu; verimli, saglikli, yararl, dirik

isletmek ve egitim isgérenlerinin isten doyumlarini saglamaktir (Basaran, 2000)."

"Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan tiim orgiitlerin yonetimini kapsar.
Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin, etkili bir bigimde uygulanmasi,
Ogretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, ara¢ ve gereglerin verimli bir
bicimde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir, yonetim siireclerinin etkili bir sekilde
isletilmesine calisilir . Yonetim bilimi ve sanat ile ilgili teorik ve uygulamali bilgiler vermek,
egitim ve okul yoneticisinin yapmak zorunda oldugu islerle ve islerin yapilisiyla ilgili ilke,
kavram ve teknikleri kavratmak, Tiirk Milli Egitim sistemini tanitmak, sistemin sorunlarini
tartismak ve ¢6ziim Onerileri getirmek, egitim kurumlariin 6rgiit ve isleyisleri hakkinda bilgi
vermek, egitim yonetiminin gelisimi (Diinya'da ve Tiirkiye'de) ile ilgili bilgi vermek, egitim
yonetimi ile ilgili sorunlar tartismak, egitim kurumlariin amacini gergeklestirebilmesi igin
yoneticilere diisen gorevler hakkinda bilgi vermek, sosyo-ekonomik kalkinmanin en énemli
etmeni olan egitime gerekli miktar ve kalitede ydneticilerin yetismesini saglamak; Ogretmen
yetistiren kurumlar O6gretmen adaylarimi bu amaclar dogrultusunda yetistirmeyi onlari

simdiden egitim ve okul yoneticiligi alaninda yetkin kilmay1 amaglamaktadir (llgar, 2005)."
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"Egitim yonetiminin en 6nemli 6zelligi, yetki ve sorumluluklarin paylasildigi,
kararlarin birlikte alindigi, izleyicilerin degil, isbirligi yapan arkadaslarin s6z konusu
oldugu, demokratik liderligi gerektirmis olmasidir. Bununla birlikte, baz1 durumlarda,
demokratik liderligi gelistirmek i¢in yonetici, pek ¢ok engeli yenmek zorundadir. Hunt
ve Pierce’in belirttigi gibi, “pek cok egitim orgiitiinde, geleneksel, otoriter liderlik i¢ ve
dis etkenler tarafindan dylesine benimsenmistir ki, demokratik liderlige gegisteki

degisikliklerin son derece dikkatle baglatilmas1 gerekir” (Kaya,1986)."

Egitim YOnetimi, yonetim biliminin alt dallarindan biridir. Yonetim biliminin temel
ilkelerinin okullar i¢in uyarlanmis halidir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢izilen gergeveler

icinde kendi i¢indeki alt birimlerin yonetilmesi anlamina gelir.

2.2.2.1. Yonetim Kuramlari
Yonetimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ile bu alanda arastirmalar yapilmis ve bu
arastirmalara dayal1 olarak da kuramlar gelistirilmistir. Orgiit ve yonetim kuramlarin1 Klasik

Kuram, Neoklasik Kuram ve Sistem Yaklagimi olarak siniflandiracak ve inceleyecegiz.

2.2.2.1.1. Klasik Kuram
Bugiin, klasik kuramlar olarak bilinen, orgiitlere iliskin kavramlar dizisinin varligi,
1800'lerin sonlarna kadar gitmektedir. Klasik kuramin etkisi 6zellikler karmagik orgiitlerde

goriilmektedir.

"Klasik orgiit kuraminin anahtar sozciigi ya da klasik orgiit kuramimi en iyi
tanimlayan kavram, yapidir. Formal orgiitlerin yapisidir. Klasik kurama gore formal orgiit,
"bireylerin birlike ¢alistiklart zaman olusan iliskiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim

ve diger etkenler yapisidir (Hicks, Gullett,1975, akt. Aydin,2014)."

Klasik kuram, orgiit i¢i etkinlik ve kapali sistem anlayisina dayandigi igin ¢evresel
sisteme uyum ile ilgili konulara deginilmemistir. Mekanik orgiit yapis1 benimsenerek, maddi

faktorlere 6nem verilmis ve insan ikinci planda tutulmustur.

"Biirokrasi, yonetim kurami ve bilimsel yonetim; klasik orgiit kuramimnin gelisiminde
rol oynayan ii¢ diisiince akimidir. Bu diislince akimlarinda orgiitler,biiyiik 6lglide mekanik

yapilar olarak algilanmustir. Ilging bir nokta, bu diisiince akimlarimin birbirinden bagimsiz
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olarak gelismis olmalaridir. Ugii de benzer varsayimlara dayanmaktadir. Uciiniin de pratik

etkileri 6zde aynidir. Ugii de ayn1 dénemde gelismistir ( Aydin, 2014)."

e Biirokrasi

"Biirokrasi adi verilen oOrgiit ve yonetim bi¢iminin olusumuna iligkin olarak ileri
stiriilen goriislerde, biirokrasinin olusturulmasiin temelinde, karigikliktan ve kararsizliktan
kurtulmak isteginin yatti§1 vurgulanmaktadir. Insan &rgiitlerinin belli bir yapiya, diizene ve
kararliliga kavusturulmasi isteginin biirokrasi adi verilen oOrgiit ve yonetim big¢iminin
olusturulmasina yol actig1 goriisii ileri siiriilmekte ve insanoglu tarafindan gergeklestirilen
biiylik bir basari olarak nitelendirilmektedir.
Max Weber adi, biirokrasi kavrami ile biitlinlesmistir. Weber ideal tip biirokrasi olarak
nitelendirdigi orglit modelini olusturmustur. Biirokratik orgiitiin en belirgin 6zellikleri olarak
su noktalar vurgulanmaktadir:

1. Orgiitiin gérevleri, konumlar arasinda resmi gorevler olarak paylasilmistir. Konumlar
arasinda, agik ve net bir i boliimii vardir. Bu is boliimii, ileri 6l¢iide bir uzmanlasmay1
olanakli kilar. Orgiit bunu, dogrudan yapabildigi gibi, yeterlik temeline gore personel
olarak da saglayabilir.

2. Konumlar ya da biirolar, hiyerarsik bir otorite yapisi i¢inde orglitlenir. Bu hiyerarsi
genelde bir piramit bi¢imini alir. Bu piramit i¢cinde her konumda bulunan gorevli,
kendine bagimli gorevlilerin karar ve eylemlerinden sorumludur. Ayni1 gorevli, kendi
karar ve eylemleri icin de kendi iistiine karsi sorumludur. Ustlerin, astlar iizerindeki
otoritelerinin sinirlari, agik olarak tanimlanmustir.

3. Formal olarak saptanmis kurallar ve yonetmelikler sistemi, resmi karar ve eylemleri
yonlendirir. Bu tiir bir yonetimsel orgiitte isleyis, kurallar olarak, s6z konusu genel
yasa ve yonetmeliklerin 6zel durumlara uygulanmasini gerektirir.

4. Gorevlilerin, diger isgoérenlerle ve Orgiitin hizmet sundugu diger insanlarla
iligkilerinde, nesnel bir tutum iginde olmalart beklenir. Tarafsiz bir tutum, gorevin
ylriitiilmesinde ussal bir yarginin saglanmasi i¢in gerekli goriilmektedir.

5. Orgiitte gdrev alma, bireyler igin siirekli bir is saglar. Tam zamanli bir gorevli, drgiitte
yasam boyu bir caligma garantisi bulur.ise personel almada temel Olgiit, teknik

yeterliliktir (Hicks, Gullet, 1975, akt. Aydin,2014)"
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e Yonetim Kuram

"Biirokrasi kavrami ile yonetim kurami arasinda benzerlikler vardir. Her iki diisiince
akiminda da formal orgiit, yap1t vurgulanir. Nesnellik, ussallik, belirlilik, hiyerarsi ve
profesyonellik onem tasir. Belirtilen bu noktalarda benzer olan biirokrasi ve yonetim
kuramlar1 bir noktada birbirinden ayrilmaktadirlar. Biirokrasi, "bir Orgiitiin nasil olmasi
gerektigi" konusu flizerinde dururken, yonetim kurami "bOyle bir Orgiitiin nasil

S

gerceklestirilebilecegi" konusuna agirlik vermistir. Biirokrasi kuraminin aksine, yonetim
kurami ve bilimsel yonetim akimlari, uygulamay1 gerceklestirmeye yonelik bir yaklasim

izlemislerdir. (Herbert Hicks, R. Gullett,1995, akt. Aydin, 2014)"

Yonetim kuraminda vurgulanan bir yonetim ilkesi esgiidiimdiir. Ortak bir amacin
gergeklestirilmesinde eylem birliginin saglanmasidir. Grup cabasmin bir diizen iginde
olmasinin saglanmasi ve bu ¢abaya katilanlarin birbirlerinden, birbirlerine yaptiklarindan

haberdar kilinmalaridir.

Yonetim kuraminin en kalic1 katkilarindan birisi de yonetimin bir iglevler dizisi olarak
kabul edilmesi ve incelenmesidir. Bu yaklagimin onciilerinden olan Fransiz yonetim
bilimci Henri Fayol'a gore, bir oOrgiitii tanimanin en saglikli yolu orgiitiin yonetim
aygitinin incelenmesidir. Planlama, oOrgiitleme, emir verme, esgiidiimleme ve kontrol
onemli yonetimsel islevler olarak kabul edilmistir. Yonetim kuraminin tiim yonlerini,
mutlak olmayan, degisen kosullarda kullanilabilir esneklikte olan yonetim yonlerini
"Fayol'un 14 [lkesi" olarak bilinmektedir. Bu 14 ilke;

1. s boliimii
Yetki-sorumluluk
Disiplin
Komuta birligi
Amag birligi
Orgiitiin amaglarinm iistiinliigii
Uygun 6deme

Merkezilesme

© o N o g bk~ w DN

Hiyerarsi
10. Diizen
11. Denkserlik ya da hakkaniyet

12. Personel kararlilig1

15



13. Girisim hakki ya da insiyatif

14. Birlik duygusudur.

e Bilimsel Yonetim

"Bu

diistince  sisteminin  0zili, insanlarin  verimli  makineler  olarak

programlanabilecekleri goriisiidiir. Anahtar kavram "makine-insan"dir. Insan makine

olarak algilanmistir (Hoy,Miskel, 1978, akt. Aydin,2014)."

Bilimsel yonetim diisiince sistemin Onciilerinden bir Frederick Winslow Taylor' dur.

Taoylor'a gore bilimsel yonetimin temel ilkeleri altt baslik altinda toplanmistir

(Karip,2004):

1.

Is siiresi arastirma ilkesi: Her bir iiretim etkinligi icin siire ¢alismasi yapilmali ve
standart bir stire belirlenmelidir.

Parca bas1 6deme ilkesi: Ucret, iiretim miktarina gére ve siire standardina gore
O0denmelidir. Yiiksek tiretim ve verimlilik odiillendirilmeli, verimsiz ¢alisma ve
basarisizlik ise cezalandirilmalidir.

Performansin, planlamadan ayrilmasi ilkesi: YOnetim, iiretim araglarini,
yontemleri ve uygulamalari planlamali, personel bu planlar1 uygulamalidir.
Bilimsel ¢alisma yontemleri ilkesi: Yonetim, once bilimsel yontemleri kullanarak
bir isin ne seklide nasil yapilacagini onceden belirlemelidir. Sonra belirlenen isi en
iyi sekilde yapacak personeli bilimsel olarak seg¢meli, yetistirmeli ve
gelistirmelidir.

Yonetsel kontrol ilkesi: Isin yapilmasi igin gerekli islemlerin belirlenen zaman
icinde uygulanmasi1 saglanmali ve isgiler siirekli olarak denetlenmeli, basibos
birakilmamalidir.

Islevsel yonetim ilkesi: Orgiitler, uzmanlar arasinda koordinasyonu en iyi

saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

2.2.2.1.2. Neoklasik Kuram

Neoklasik orgiit kurami klasik 6rgiit kuramina tepki olarak dogmustur. Bu kuramin

temelinde insan iliskileri yatmaktadir. Neoklasik yaklasim ilk defa ¢alisanlari insan olarak

arastirmis ve klasik kuramin kavramlar1 arasina yeni kavramlar eklemistir. Bireysel

farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak toplumsal etkenlere dnem vermistir.
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"Klasikler, insan unsurunu géz 6niinde tutma egiliminde olmadiklar1 gibi “sopa ve
ucundaki havug” varsaymmi gegerli kabul edilirdi. Oysaki neo — klasik yaklagimin ana fikri, bir
orgiit yapisi i¢inde ¢alisan “insan” unsurunu anlamak, onun yeteneklerinden maksimum
diizeyde yararlanabilmek, yap1 ve insan davraniglari arasindaki iliskiyi incelemek, 6rgiit

icerisindeki sosyal gruplar1 ve 6zelliklerini tanimaktir (Sahin,2004)."

"Neoklasik orgiit kurami, klasik 6rgiit kuraminin belirli kavramlarini degistirerek ve
genisleterek bu kavramlar {izerine oturtulmustur. Temel bir degisiklik ardir. O da, neoklasik
orgiit kavrami, "ekonomik insan" kavramina dogrudan karsi ¢ikmistir. Neoklasik kuramda,
bireysel farkliliklar kabul edilmektedir. Bu goriis, ekonomik insan felsefesi ile
bagdagmamaktadir. Bireyin ¢aligma grubu ve diger toplumsal etkenler neoklasik kuramda
agirlik kazanmistir. Bireyin ve ¢alisma grubunun toplumsal yonleri vurgulanmistir. Bu
kuramin temelinde yer alan "insan iliskileri yaklagimi1", her bireyin, essiz, biricik oldugunu
savunmustur. Bu anlayis, her bireyin is ortamina belli tutumlar, inanglar, yasam bi¢imi,
teknik, sosyal ve mantiksal alanlarda belirli becerilerle geldigini kabul etmektedir. Birey,
onceki yasam ve deneyiminin sonucu olarak, ise iligkin belli umutlara ve beklentilere sahip

olarak diistiniilmektedir (Roethlisberger,1943, akt.Aydin,2014)."

Sadece ekonomik boyuta dayali bir giidiileme modeli yerine, hem ekonomik, hem

toplumsal, hem bireysel boyuta dayali, cok yonlii bir giidiileme kuram1 benimsenmistir.

2.2.2.1.3. Sistem Yaklasimi
Bu yaklasim klasik kuram ile neoklasik kuramin bir sentezi olarak diisiiniilebilir.
Sistem yaklasimi diger kuramlarin {izerinde durmadig1 formal bir 6rgiitiin kurumsal boyutu ile

insani boyutu arasindaki uyusmazligi vurgulamstir.

"Sistem Teorisi'ni 1951'de Ludwig Bertalanffy ortaya atmistir. Onceleri biyolojide
kullanilan sistem teorisi, daha sonralar1 biitiin bilimlerde, bu arada yonetim biliminde de
kullanilmaya baslanmistir. Sistem, her birini etkileyen karmasik ve etkilesimli unsurlarin

biitlinlesmis bir toplulugu olarak tanimlanabilir (Bursalioglu,1991)."

"Orgiitii bagimli degiskenlerden olusan bir yap1 olarak inceleyen sistem teorisinin en
g0ze carpan yant, birlestirici ve biitlinleyici bir 6zellik tagimasidir. Sistem diislinceisne gore

biitlin, pargalarin toplamindan daha fazladir. Sistematik olmak ise, tek tek agaclarla
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ilgilenmek yerine 6nce ormani bir biitlin olarak algilayabilmektir. Bu dogrultuda sistematik
davranis, her bir par¢anin ne yaptigindan ziyade, bir par¢anin digerleri ile nasil etkilestigi ile
ilgilidir. Bu nedenle bir parc¢aya, sistemin en kii¢iik ve ilkel kismi olarak bakmamak

gerekir(Gtirsel, 1997)."

"Orgiitsel beklentilerle bireysel beklentiler, ussal olma ile ussal olmama, disiplin ile
otonomi, formal iliskilerle-dogal iliskiler, yonetenle-yonetilen arasindaki zitliklar, "sistem
yaklasiminin" iizerinde durdugu noktalardir. Bu zitliklarin azaltilabilecegi, ama ortadan
kaldirilamayacagi gortisii savunulmaktadir.

Sistem yaklagimi, diger kuramlardan daha kapsamli ve ¢ok yonlii orgiitsel ¢oziimlere
dayanmaktadir. Sadece is orgiitlerinde yapilan ¢éziimlemeler degil, ceza evleri, hastaneler,
silahl1 kuvvetler, okullar ve toplumsal hizmet 6rgiitlerinde yapilan ¢éziimlemeler de sistem

yaklagimina temel olusturmaktadir.

Cagcil kuram da denen bu kuramda formal orgiit, i¢inde ¢esitli gruplarin etkilesim
i¢inde bulunduklari, genis ve karmagik bir toplumsal sistem olarak tanimlanmaktadir. Orgiitte
yer alan bu gruplarin ortak ilgileri olabilecegi gibi, birbiri ile ¢elisen ilgilerinin de olabilcegi
kabul edilmektedir. Bu goriis, 6rgiitii mutlu bir aile olarak gérme egilimi ile ¢elismektedir.
Bize gore de cagcil kuramcilar, 6rgiite daha gercekgi bir agidan bakmaktadirlar. Orgiitii mutlu
bir aile olarak gorme, orgiitsel gergekleri dikkate almama anlamina gelmektedir. Formal
orgiitteki yonetenler ve yonetilenler, ilgi ve ¢ikarlar1 genelde ¢atisan taraflar olarak
goriilmektedir (M. Aydin,2014)."

2.2.2.2. Yonetim Bicimleri

Her yoneticinin kendi yonetim goriisiinden kaynaklanan, kisilik 6zelliklerine, deger
yargilarina, etkilendigi yonetim kuramina dayali1 olarak kendi orgiitiinde sergiledigi kendine
0zgl yonetsel davraniglari vardir. Yoneticinin yonetim sekli genellikle bir yonetim bigimin
cercevesine sigdirilabilir. Genellikle yoneticinin yonetsel davranisi, astlarinin davraniglarina
baskin gelerek, orgiitiin yonetsel degerlerinin degisimine neden olur. Bu durumda astlarin
cogunlugu yoneticinin yonetsel davranislarini benimser bu davraniglar 6rgiitiin yonetsel
davranislari haline doniisiir. Orgiite 6zgii yonetsel degerler, orgiitten drgiite degistigi icin de

her orgiitiin yonetim bigimi birbirinden farklidir.
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Yonetim bigimi kisiye 6zgii davranislar icerdigi i¢in yoneticiden yoneticiye degisiklik
gosterir. Yoneticiler kendilerine 6zgili yonetim bigimleri yaratarak farklarini ortaya koyarlar.
Orgiitiin genel yonetim bigimi i¢inde olusan farkliliklar ydneticinin kendi ydnetim sanatini
icra etmesi ile olugur. Basaran'a gore yonetmenin bu sanatsal yoniine bakarak kimileri,
yonetimin bilim degil sanat oldugu savunurlar. Oysa yonetim, yonetmenlerin sanatsal

davranislarini da i¢eren bir bilimdir.

"Egitim sisteminde uygulanan yonetim bi¢imlerini dort baslik altinda toplayabiliriz.
Bunlar otokratikten demokratige dogru yetkeci, koruyucu, destekci ve birlik¢i yonetim

bi¢imleridir:(Basaran, Cinkir, 2013)"

e Yetkeci Yonetim
"Yetkeci yonetim ataerkil yonetimden kaynaklanan baskici bir yonetimdir. Bu

yonetime
gore tiim yonetim erki orgiitiin iist yonetiminin elindedir. Y 6neticinin verdigi buyruklar
astlarinca kosulsuz yerine getirilir. Yonetmen; buyruklarini yerine getirmeyenleri en acimasiz
bi¢cimde cezalandirir; ama yeri geldikge yonetmen onlara tatli sert de davranabilir. Yetkeci
yonetimde, yOneticinin yonetsel giiciiniin dayanagi, daha ¢ok yasalar ve makamidir. Yetkeci
yOnetimin temel goriisiine gore yonetici, iistiin adam oldugu i¢in yonetime getirilmistir. Bu
goriise gore yonetici en iyi bilen, astlarinca izlenmesi, 6rnek alinmasi gereken kisidir.
Y oneticinin iistiin adamligina karsilik astlar, edilgen, zorlamayinca ¢aligmayan kisilerdir.

Orgiitiin amagclarim gergeklestirmeye karsi direnir ve ilgisizdirler (Basaran, Cinkir, 2013)."

"Yetkeci yonetici, isyerindeki kosullar1 igletmenin amaclarina azami diizeyde ulasmak
iizere diizenleyen ancak bu diizenlemede insanin arzu ve ihtiyaglarini karsilamak ve onu

isyerinde mutlu kilacak hi¢bir 6nleme basvurmayan yoneticilerdir (Erdogan, 2000)."

"Yetkeci yonetim bigiminde, yoneticinin ilgisi mal ya da hizmet iiretimi ve verimlilik
tizerinde toplanmistir. Yetkeci yonetici, insandan ¢ok goreve yani ise dnem veren bir yargiya
sahiptir. Yoneticinin istedigi, insanin azami dlgilide iiretimde bulunmasidir. Bu yonetim
anlayisina gore, “insani kendi bagina birakirsan, bir is yapmaz, insana iyi davranmak istismara
yol agar, insan ancak sert bir otoriteye dayali yonetimde etkili ve verimli kilinabilir. Zira insan
dogustan tembeldir ve insan ancak otoriter bi¢imde yonetildigi zaman yararli olabilir”

diisiincesi vardir (Aytiirk, 1999)."
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"Insan unsurunun goz ardi edildigi yetkeci yonetim yaklasiminda yéneticilerin
isletmelerde calisanlar iizerindeki deger yargilarini tahmin etmek elbette ki giic olmamaktadir.
Bu yaklagimlarda yoneticiler yetkeci bir yonetim anlayisini benimsemigler ve yapilmasi
gereken islerin ancak otorite kullanilacak yapilacagi iizerinde durmuslardir. Oysaki; bir
orgiitlin basarisi, orgiitte calisan her bireyin ¢abalarinin birlesimi sonucunda olusmaktadir.
Orgiitiin bagarilarinin temelindeki itici giicii, “Once, orgiitiin her yerinde yiiksek kapasiteli
olan yenilik¢i insanlar bulunmasi sonra ise, orgiitiin her diizeyde cosku yaratacak amaclara ve

liderlige sahip olmasi olusturmaktadir (Peters, Waterman, 1995)."

Yetkeci Yonetim anlayisinda; insan ekonomik bir varliktir, ancak sert ve otoriter bir
yonetimde verimli ¢alisabilir. Kontrol mekanizmasi daima otoritenin elimde olmalidir.
Korkutma, baski ve hata arama ile astlarin daha verimli olacag: diisiiniiliir.insan1 degerlerin

onemsenmedigi bu yonetim bigiminde astlar mutlu degildir.

"Yetkeci yOnetim tarzin1 benimseyen bir yoneticide asagidaki davranislar
gozlemlenmektedir (Mills, 1963; Schein, 1965; Filley ve House, 1969; Bos, 1971; Handy,
1976'dan akt. Basaran, 2004'den akt. Ergin, 2008):

1. Giiciinii genellikle yasalar ve oturdugu makamdan alir.

2. Yonetsel giiciinii giiclendirmek i¢in gerektiginde kaba giicii, dinsel inanlari, torel

degerleri, gelenek ve gorenekleri kullanir.

3. Emir vermeyi sever, emirlerini yaptirimlarla giiclendirir.
4. Girisimcidir.

5. Genellikle tehlikeyi sever.

6. Siirekli geligsmek ister.

7. Ulkiisiine ulagsmaya ¢alisir.

8. Sert ve kararlidir.

9. Nesnel davranmaya calisir.

10. Ozel yasamim orgiitsel yasamdan ayirmaya 6zen gosterir.

11. Yetkesini sonuna kadar kullanmaktan korkmaz.

20



12. Yetke kullanma bi¢imi, ¢ogunlukla korku salmaya dayanir.

13. Astlarinin yapmasini istemedigi eylem ve islemleri gosteren uzun ¢izelgeler hazirlar,

bunlar i¢in ne tiir cezalar verilecegini tek tek gosterir.

14. Astlarinin kaygi, korku ve kisilik 6zelliklerini iy1 kullanir.

15. Giidiileme, etkileme ve 6zendirme araci, cogunlukla, gzdag1 ve cezadir.

16. Paraya ¢ok 6nem verdigi i¢in cezalar1 genellikle licret kesimi bigiminde olur.

17. Cezalandirmaya kiyamadigi astlarini, iyilik yaparak bor¢landirmaya, bu borcu da

kendine itaate doniistiirmeye ¢aligir.

18. Uretimi arttirmak icin ¢alisanlar arasinda bireysel yarisma agmaya 6zen gosterir.
19. Kararlarina kimseyi karigtirmaz.

20. Emirlerinin nedenlerini cani isterse astlarina agiklar.

21. Kendi ilkelerine aykir1 olan 6nerileri kuskuyla karsilar.

22. Genellikle astlarinin goriis ve diisiincelerine kapalidir.

23. Insanlarin ¢ikarlarini her degerin iistiinde tuttuguna inanir.

24. Ekonomik degerleri onde tutar.

25. Yonetsel kararlarinda ussal olmaya 6zen gosterir. "

"Saglikl1 bir insanin ihtiyaglari ile yetkeci orgiitlerin istekleri arasinda uyumsuzluk
vardir. Bu uyumsuzluk isgérende hayal kiriklig1, ¢atisma ve kusursuzluk yaratir. Orgiitiin
yonetim ilkeleri, insanin {istiinliilk kurmasina, baskasina diigman olmasina, yarigmasina ve
biitlinii gérmekten ¢ok, ayrintiy1 gormesine elverislidir. Bu durumda insanin, 6rgiitiin
yonetimine kars1 tepkide bulunmasi dogaldir. Yonetimin olumsuz tepkileri, isgdrenin
davraniglarinin altinda gizlenen diismanligini giiclendirebilir (Argyris, 1957, akt. Basaran,

2013)."

"Arastirmalar, yetkeci yonetimin uygulandigi okullarda her isgérenin ¢aligir gibi
goriinmeye calistigini; yapilanlar1 gercek degerinden yiiksek gosterme egiliminde
bulundugunu; aldatici, goz boyayici bilgilerin iiretildigini gostermektedir. Buna karsilik bazi
okullarda, yetkeci yonetimin zorlamasindan 6tiirii bilgi diizeyi yiliksek olan dgrencilerin

sayisini arttigini gosterebilmektedir. Aragtirmalar, okullarda cogunlukla yetkeci yonetimin
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uygulandigini, kimi egitim igsgdrenlerinin yetkeci yonetim bi¢imi altinda ¢alismay1 yegledigini
gostermektedir. Ataerkil yonetimli ailelerde biiyiiyen bireylerin bu yonetim bigiminden
hosnut olduklar1 ve bu sistemde daha basarili olduklar1 gézlenmektedir. (Basaran, Cinkir,

2013)."
e Koruyucu Yonetim

"Koruyucu yonetim bigimi, orgiitiin amaclarini1 gergeklestirerek etkililigini saglamak
i¢in, isgorenlerin giivende olmasinin, isten doyumlarinin saglanmasinin gerektigi goriisiine
dayanir. Koruyucu yonetim, iggorenlerin verimliligini arttirmaktan daha ¢ok, orgiitge
saglanabilecek gereksinimlerini karsilamay1 6n planda tutar. Koruyucu yonetime gore
1sgorenin, yaptig1 isten doyumu saglanmali, diis kirikligindan, zorlanmalardan, kavgaci
tutumundan kurtarilip giivene kavusturulmali, gerilimsiz, bunalimsiz bir ortamda ¢aligmasi
icin gereken ortam hazirlanmali, biligsel giiclinden yonetimde yararlanma yollar1 aranmalidir

(Basaran,Cinkir,2013)."

"Koruyucu Yonetim, ¢alisanlarin kendilerini giivenli hissetmelerini, yaptiklari isten
tatmin olmalarin1 saglamay1 hedefleyen yonetim bi¢imidir. Kurumun amaglarinin
gerceklestirilmesinden ¢ok, calisanlarin gereksinimlerinin kargilanmasi 6n planda tutulur.
Ciinkii ¢alisana saglanan yararlarla, onlarin kuruma baglanacagi ve bdylece giiciinii kurumun

amaglarii gerceklestirmek i¢in harcayacagi varsayilmaktadir (Erdogan, 2004)."

"Bu yonetim bi¢ciminde yoOnetici, tatli olmaktan 6tede, ¢alisanlart ekonomik doyum
yoluyla orgiite baglamay1; boylece onun var giiciinii 6rgiitiin etkililigi i¢in kullanmay1
amaglamaktadir. Ayn1 zamanda bu yonetim bi¢iminde c¢alisanlarin fizyolojik gereksinmelerini
karsilamis oldugundan hareketle, insanlarin giivenlik gereksinmelerine yonelecegi

varsayilmistir (Davis, 1972“den aktaran Basaran, 2004)."

"Insan ve insan iliskilerine agirlik veren koruyucu ydnetim bigiminde, yetkeci
yOnetimin tersine, insana dnem verilir. Bu tip yonetim bigiminde insana “el bebek-giil bebek”
muamelesi yapilir. Clinkii bu yonetim anlayisinda, teskilat iginde insancil nitelikteki iliskilerin
olumlu ve yapici yonde gelistirilmesi asil ve temel hedefi teskil etmektedir. Bu tarz bir
yonetimde yonetici; “Hizmetmis, verimmis .... bos ver! Hepimiz insaniz... insan beser, bazen
sasar, kul hatasiz olmaz” deger yargisina sahiptir. Bu yonetim bigiminde yOnetici, astlar
tizerinde baski ve kontrol uygulanmazsa, onlara iyi davranilirsa, daha verimli ¢alisirlar ve
islerinde daha mutlu olurlar deger yargisina sahiptir. Yonetimde bu tip yoneticilere genellikle

“kumru tipi” yoneticiler denilmektedir. Bunlar astlarina kars1 giiler yiizli, tatli dilli ve dost
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tavirli olup, astlar1 ile arkadaglik havasi iginde ¢alisirlar. Catismadan ve sorun yaratmadan
calisilmasi gerektigi yargisina sahiptirler. Bu tip yoneticilerin amaclar1 herkesi memnun

etmek ve herkes tarafindan sevilmektir (Aytiirk, 1999)."

"Koruyucu yonetim tarzin1 benimseyen yoneticiler;

1. Calisanlaryla iyi iliskiler kurar,

2. Cogu kez sezgileriyle davranr,

3. Orgiitsel kaynaklari, drgiitsel amaglar i¢in etkili bigimde kullanmay1 amaglar,

4. Isbirligi yapmada basarilidir,

5. Kural koyma ve kurallara uymada ustadir,

6. Calisanlarini diistiniir, korur,

7. Calisanlarina giivenir,

8. Calisanlartyla dost olmay1 sever,

9. Kararlarini bazen tek basina, bazen astlariyla alir,

10. Calisanlar1 giidiilemede, etkilemede ve 6zendirmede paray1 amag olarak kullanir,
11. Calisanlarinin toplumsal gereksinmelerini karsilamaya ve giiven duygularini
gelistirmeye Ozen gosterir,

12. Hedeflere ulasmak i¢in ¢alisanlar1 denetlemekten ¢ok onlara kilavuzluk yapmanin
geregine inanir.

13. Yumusak yaratilisl, tatl dilli, dost ve babacan tavirhdirlar.

14. Calisanlarla arkadasca bir iliski igindedirler. Bu nedenle, koruyucu yoneticiler

astlartyla ¢atigmaktan kaginir; onlart hep memnun etmeye ¢alisirlar (Ergin, 2008)."

"Koruyucu yoneticiler, isleri planlar, kaynaklar1 orgiitler; calisanlar esgiidiimler;
iletisimi saglamaya c¢aligir ama Orglitsel amaglara ulasmada elde edilenlerle yetinir.
Calisanlaryla iligkilerini bozma pahasina iiretimi arttirma girisimini goéze alamaz (Filley ve

House, 1969, akt. Basaran, 2004)."
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"Koruyucu yoneticiler, iyi birer tastyicidirlar; ¢alisanlar i¢in gereksinimleri
olan makine, arag¢ ve gerec gibi gerekli kaynaklar1 aninda saglamaya calisirlar. Bunun igin

yoneticiler, ¢alisanlar ile igbirligi yapmaya her an hazirdirlar (Cole, 1988, akt. Basaran,

2004)."

"Bu ydnetim bi¢iminde ¢alisanlarin géniil giicii yiiksektir. Orgiit ortami, toplumsal
gereksinmelerin karsilanmasinda dayanigsmaya, isbirligine elverislidir. Sandik, konut ve
tiiketim kooperatifi, gezi, kamp ve benzerleri i¢in igbirligi kolaylikla kurulabilir. Bu
etkinliklerle orgiit islerinin tekdiizeliginin verdigi bikkinlik, yorgunluk giderilmeye ¢aligilir.

Calisma ortamindan ¢alisanlarin bir cogu memnundur (Basaran, 2004)."

e Destekci Yonetim

"Destek¢i yonetim bigimine gore yonetimin gorevi, isgdrenleri orgiitsel amaglari
gerceklestirmek icin desteklemektir. Eger bir isgorenin kendinin degerine,6nemine, bilissel ve
devinimsel giiciine iliskin duygular1 gelisirse, orgiite yapacagi katki da artar. Bunun i¢in
isgorenin 6zgecmisini, gelistirdigi degerlerini, orgiitten beklentilerini, egitime iliskin
deneyimlerini iyi tanimali; ve duygularim gelistirirken bunlar1 kullanmalidir. Isgoreni kendine
giiven duygularmin gelistirilmesinde uygulanacak yontem &nderliktir. Isgorene basarisii
arttirmada, ona yapilacak destek, yetki kullanmak ve ekonomik yararlar saglamaktan daha

etkilidir (Basaran, Cinkir, 2013)."

"[sgorenler islerinde edilgen olmaktan ¢ok etkin olmay1 yeglerler. Sistemin amaglarma
kars1 olmaktan ¢ok bu amaglar1 gergeklestirmeye yardim igin calisirlar. Isgdrenler,
sorumluluktan kagmazlar, iistelik sorumluluk almaya isteklidirler. Y 6netime katilmay1
isterler, katildiklarinda da basarili olurlar. Isgorenlerin mesleklerinde, gelismeye,
yardimlagmaya, gii¢ birligi yapmaya, yonetsel ve egitsel sorunlarin1 ¢6zmeye elverisli

egilimleri, 6grenimleri ve deneyimleri vardir (Basaran, Cinkir, 2013)."

"Destekei yonetim tarzinda, ¢alisanlarin da yonetime katilmasi hedeflenmektedir.
Calisanlarinin fikirlerine 6nem verilir. Calisanlarin yonetime katilmasiyla;

1. Calisanlarin isten doyum diizeyi artacak,
2. Ustler ve astlar arasindaki iliski ve diyaloglar iyi olacak,

3. Orgiit i¢i iletisim artacak,
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4. Ortak basariya ulasma ve 6zgiiven olusacak,

5. Calisanlar, orgiitiin verimliligini diistirecek davranislardan kaginacak ve orgiitsel

amaglara giidiilenecektir.

6. “Birakiniz yapsinlar” goriisiine dayanan liberal yonetim tarzi, ise ve ¢alisanlara fazla
onem vermemesiyle dikkat ¢eker. Bu yonetim bigiminin ana politikasi, is sorunlarina ve
calisanlara karigmamaktir. Kisiye bir kez, ne yapacagi sdylendikten sonra, isin nasil
yapilacagi kendisine birakilir. Ast gorevini istedigi gibi yapar. Yonetici ise miidahalede
bulunmaz (Aytiirk, 1999)." Ciinkii yonetici, “insan kendisine karisilmadig1 zaman en

lyisini yapar” deger anlayisina sahiptir.

7. Liberal yoneticilerin ise ve insana Kars ilgisizligi kendi bilgisizligi ve yeteneksizliginin
bir sonucudur. Bu tip yoneticiler “ne ben birisine bir sey vereyim, ne de baskasi benden
bir sey istesin” deger yargisina sahiptirler. Bu nedenle yonetici ¢evresine karsi
vurdumduymaz bir tavir i¢inde, ne isle nede baska seylerle ilgilenerek, sadece odasinda
oturmakta, sorulan sorulara kisa cevaplar vermekte, sorumluluk almamakta sadece

yonetici roliinii oynamaktadirlar.

8. “Giivercin Tipi” olarak adlandirilan bu yoneticiler, genellikle “gelen agam, giden
pasam” veya “bana dokunmayan yilan bin yasasin” yargisina sahiptirler. Bunlar
yonetimde “kagma — karigsma — ¢aligma” politikast uygulayan yoneticilerdir. Bu tip
yoneticiler yonetici demek de yanlis olur. Bunlar seklen yoneticidirler. Bu tip

yoneticilerden, ne kurulusa, ne topluma ve ne de ¢alisanlara yarar gelir (Aytiirk, 1999).

9. Ozellikle, klasik kuruluslarda bu tip yéneticiler, uyguladiklar1 bu politikalar sayesinde
uzun siire yonetimde kalmay1 basarabilirler. Bu nedenle iyi yerlerde ve belli iist

mevkilerde bu tip yoneticilere sik¢a rastlamak miimkiindiir (Ergin, 2008).

"Yonetici kendi davraniglarini isgérenlerin kisilik 6zelliklerine ve davraniglarina gore
ayarlar; duruma uygun yonetsel stratejiler gelistirmeye c¢aligir; sorunlardan kagmaz; onlari
saklamaz; sorunlarin ¢oziilmesi i¢in elbirligi ve savasimci bir tutumla ugrasir. Destekci
yonetici, basarili olmanin, iggdrenler i¢in en iyi giidiilenme, etkilenme ve 6zendirme
giidiisii olduguna inanir; takim ruhunu gelistirmeye, isi ¢ekici kilmaya ve onlar1 islerine
sarmaya ortam hazirlar. Destek¢i yonetici, is i¢in 1iyi bir ortam hazirlayicidir

(Basaran,2004)."

"Destekei yoneticiler agagidaki davraniglarin ¢alisanlarda bulundugunu varsayarlar:
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1. insan yaraticidir.

2. Uygun ortam hazirlandiginda, calisan 6rgiitsel amaglar1 benimseyebilir, bunlar

gerceklestirmek igin sorumluluk alabilir.
3. Calisan, belirli kisilik 6zelliklerinin sinir1 igerisinde stirekli degisir ve olgunlasir.

4. Calisanlar, yeterlilikleriyle yalniz gdrevini yapmakla kalmamali; yonetime de

katilmalidir (Basaran, 2004'den akt. Ergin, 2008)."

"Destek¢i yOneticinin gorev ve iliski davranisi birbirine denktir. Yonetici, her iki
davranisinda da en yiiksek diizeye ¢ikmaya c¢alisir. Destek¢i yonetici, isgorenlerin Orgiitsel
amaclara ulasmalar1 icin en iyi ortami hazirlar. Imkanlar &lgiisiinde isgdrenlerin de karar
verme siirecine katilmalarini saglar. Uygulama programlarini, kaynaklarin esgiidiimiini

0zenle yapar (Basaran 1998)."

"Yonetmen, 0gretmenlerin verimliliklerini nitelik ve nicelik¢e yiikseltmen i¢in onlari
desteklemelidir. Bu destegin tam yapilabilmesi i¢in, yonetmen, orgiitsel onderlik 6zellikleri
ile donaniml1 olmalidir. Destekci yonetim daha ¢cok Davranissal Orgiit ve Yonetim Kuramlart'
nin {irtiniidiir. Okullarda destek¢i yonetimin, yetkeci ve korumaci yonetime gore daha basarili
olacag1 varsayilir. Egitim orgiitlerinde c¢aligma egitim isgdrenlerinin 6grenim ve deneyim

diizeylerinin yiiksekligi, destek¢i yonetime daha uygundur (Basaran, Cinkir, 2013)."

Destekei yonetim tarzini benimseyen yoneticiler astlarina karsi son derece dostga, agik ve
yakin davranirlar. Takim calismasina yatkindirlar ve orgiitii takim ruhu ile hareket
edebilmeleri i¢in gilidiiler. Bir karar alinacagi zaman tiim ¢alisanlarin fikrini almaya calisirlar.

Astlarin kisisel isteklerine ve durumlarina 6nem verirler.
e Birlik¢i Yonetim

"Birlik¢i yonetim, meslek ve bilim adamlarinin galistig1 Grgiitlerde goriilen ve son
yillarda bu tiir orgiitlerde yayilan bir yonetim bicimidir. Yiiksek diizeyde uzmanlagmis
isgoren calistiran Orgiitlerde bu isgoérenlerin, yaraticiliklarindan yiliksek diizeyde
yararlanabilmek i¢in goéreli bir bagimsizlik ortami i¢inde ¢alismalar1 gerekir. Yiksek nitelikli
isgorenler, arastirmalarini, denemelerini, baskisiz, giidiimsiiz, 6zgiir bir ortamda yapmak

isterler (Basaran, Cinkir, 2013)"

"Birlik¢i yonetici orgiitsel onderdir. Yerine gore girisimcei, savagimci ve ylklenicidir.

Orgiitii ve isgdreni ile onurlanir. Kendini, &zellikle yonetimindeki yeterligini siirekli
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gelistirmeye yenilestirmeye calisir. Kendini iggorenlerden kayralar tanimaz; onlarla kendini

esit goriir (Bagaran, 1998)."

"Birlik¢i yoneticiler;

1. insan haklarina saygi gosterir,

2. Herkese esit davranir,

3. Herkesin kendini gergeklestirebilmesi i¢in onlara firsat tanir,

4, Takim ¢alismasina 6nem verir,

5. Catigsmalari, kendi lehlerine dondiirmeye, onlardan yeni fikirler iretmeye 6zen

gosterir(Ergin,2008)."

"Y 6netim kararlari; kararlarin planlanmasi, programlanmasi; orgiitsel kaynaklarin
orgiitlenmesi; iletisimin saglanmasi; islerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi takimlarin
yetki ve sorumluluguna birakilmistir. Yonetici, yonetim siirecleri ve islevlerin sonuglarina
iligkin takimlardan bilgi alir ve sorun varsa kendine diisen gorevi yiiklenir; gerekirse sorunun

¢Oziimii i¢in secenekler gosterir. (Basaran, 2004)."

"Birlik¢i yonetim tarzi, bilgi ve goriis aligverislerine miisaade edildigi, katilmali bir
yonetim bi¢imidir. Bu tip yonetim bi¢ciminde yoneticinin asil isi koordine etmektir (Aytiirk,

1999)."

Bu yonetim bi¢imi takim ¢aligmasina dayanir. Yonetici takim iginden bir iiyedir ve

tiim grubun 6zglir bir ortamda ¢alisabilmesi i¢in liderin takim i¢inden se¢ilmesi 6nemlidir.

"Orgiitiin amaglariyla isgdrenin amaglarin1 dengelemek ve bagdastirmak olanaklidir.
Bunun saglanabilmesi i¢in yoneticinin drgiitsel 6nderlik davranisini gdstermesi gerekir.
Orgiitsel amaglar igin isgdren, yiiklenim yaptig1; sorumluluk aldig1; zdenetim yeterlik ve
yetkisine kavustugunda orgiitle 6zdesleserek, var giiclinii salivermektedir. Yiiksek diizeyde

egitilmis uzman meslek adaminin bu nitelige kavusmus olmasi1 dogaldir (Basaran, 1992)."

"Birlik¢i yonetim bigiminde astlarin kurulusun hizmet ya da tiretim hedeflerine,
birbirleriyle isbirligi ve dayanigma halinde, olumlu ve yapici yonde katkida bulundugu
goriilmektedir. Bu tip yonetim bi¢imini belirten karakter, ekip ¢caligmasi ve ekip ruhudur. Bu

nedenle bu tip yonetim bi¢imine ayni zamanda “Katilmali Yonetim Bi¢imi”de denilmektedir.
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Birlik¢i yonetim bi¢iminde insana ve ise verilen 6nem en yiiksek diizeydedir. Bu ise
verimliligin ylikselmesine neden olmaktadir. Kurulus i¢inde karsilikli giiven ve isbirligi, ortak

caba ve yonetime katilma gergeklesmektedir (Aytiirk, 1999)."

"Birlikge yonetim bi¢imine gore {ist yOnetmeninin gorevi, biirokratik engelleri
kaldirmak; isgorenlerin gereksinmelerini karsilamay1 kolaylastirmak; el verdigince onlarin is
disinda ugrasmalarin1 gerektirecek sorunlarmi ¢dzmek yoOnetmenin gorevidir. Birlikge
yonetimin basarisi, isgdrenlerin calistiklari is icin birbirine karsilikli yaptiklar katkinin ve isi
basarmaktan sagladiklar1 doyumun yiiksekligidir. Ayrica birlik¢i yonetimde iggoérenlerin,

sorumluluk almaya goniillii olmalar1 beklenir (Basaran, Cinkir, 2013)."
e Basibos Yonetim

"Basibos yonetim, aslinda bilimsel bir yonetim bigimi ya da yonetsel davranig kurami
degildir. Bu yonetim sekli yoneticinin yonetsel erkini kullanmamasindan ya da kullanmada
yetersiz olmasindan ortaya ¢ikar. Yonetsel erki kullanmama ya da kullanamama degisik
nedenlerde ortaya cikabilir: Egitim sistemine ya da okula yabancilagsma, kiisme, yetki
kullanmaktan ¢ekinme, korkma, yonetimde yetersizlik, gecmiste yetki kullanmaktan dolay1
basinin belaya girmesi, emekliliginin ya da baska bir yere atanmasinin yaklasmasi

bunlardandir (Bagaran, Cinkir, 2013)."

"Basibos yonetim biciminde ¢alisanlar disaridan bakanlar i¢in calistyormus gibi
gozikiir, oysa Orgiitiin amacglarina calisanlarin katkist yok denecek kadar azdir. Yonetici

calisanlara karigsmaz ve orgiit i¢i sorunlardan uzak durur (Cem, 1971)."

Basibos yoOnetim tarzini benimseyen yonetici c¢aligsanlari ile derin iliskiler kurmaz,
calisanlar1 giidillemek ve motive etmek i¢in hi¢ bir caba sarf etmez. Kendisinden yardim
istenirse yardim eder ama o yardimi da istedigine yapar. Gorev dagilimini kendisi yapmaz asti
olan yoneticilerin yapmasina birakir. Okulun iyilesmesi ya da yenilikler kazanmasi i¢in ¢aba
gostermez. Calisanlarin i3 doyumunu Onemsemez, catismalart ¢ézmek icgin girisimde

bulunmaz, olaylar1 seyrine birakir.

"Basibos yonetilen okullarda egitimin niteliginin diismesi yonetmence 6nemli
goriilmez; dolayisiyla yonetmenin, okulun etkili okul olmasi konusunda bir kaygist yoktur

(Basaran, Cinkir, 2013)."
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2.2.3. Okul Yonetimi

"Okul Yonetimi, Egitim Yonetiminin sinirli bir alana, yani okula uygulamasidir

(Bursalioglu, 1994)."

"Egitim YoOnetimi sistemin tamamu ile ilgilenirken Okul Yo6netimi bu sistemin kii¢iik
bir pargasi olan okul ve sorunlari ile ilgilenir.
Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin iilkemizde mesleki agidan belirli bir gerceveye
oturdugunu sdylemek zordur. Ciinkii okul yoneticiligi i¢in biirokratik islemlerin disinda
uzmanlig1 yansitan bir gereklilik s6z konusu degildir. Yani okul yoneticiligini ¢agristiran
belirli bir farklilik yoktur. Bu da okul yoneticiliginin belirli bir kimlik kazanmasini
engellemektedir. Bu yiizden de okul yoneticiliginin uygulama alanina bilimsel ¢aligmalarin

transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir (Erdogan,2004,s.119)."

Okulu yonetmek, diger orgiitleri yonetmekten daha zordur. Cilinkii okuldaki insan
kaynaklarmin biiyiik ¢ogunlugu uzman kisilerden olusur. Hatta bazen yoneticisinden daha

fazla egitimli uzman kisilerle karsilagilabilir.

"Okul, yoneticisi ve sahip oldugu personelin (6gretmenleri) 6zellikleri acisindan da
egitim dis1 kurumlara gore farklidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlar
arasinda egitim, entellektiiel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar agisindan yoneticiler lehine
belirgin farkliliklar varken okullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu arasinda
ayni oranda bir farklilik bulunmaz. Nitekim okullarda gérev yapan yoneticilerin daha tistiin
oldugunu sdylemek zordur. Okullarin sahip oldugu bu 6zelligi iki sekilde degerlendirmek
miimkiindiir. Birincisi, yoneticisinden farkli olmayan O6gretmen kendisini daha 06zerk
hissedebilir. Bu 6zerkligin de Ogretmen ile yoneticiler arasinda g¢atigsmalara yol agmasi
beklenebilir. Tkincisi, yoneticilerin ve astlarin egitim ve sosyo-kiiltiirel acilardan birbirine bu
denli yakin oldugu okullarda iligkiler ve isleyisler daha nitelikli olabilir
(Erdogan,2004,s.122)."

"Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin biitiinlesmesine, istekle ¢aligmasina,

Ogretme ve 0grenme siireglerine cosku ile katilmasini saglayacak bir ortam

hazirlamalar1 gerektigi diistiniilmektedir (Sigsman, 2004, s.102)."
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Okul yoneticisi yonetim biliminin bilgi ve becerilerinin yaninda program gelistirme ve
Olcme-degerlendirme gibi 6gretime yonelik deger ve sorumluluklara da sahip olmalidir. Bu

beceriler ile egitimin yaninda 6gretimi de planlayabilen bir "6gretim lideri" sayilir.

"Ogretim lideri, bir anlamda okul y®neticisinin, okulun varlik nedeninin "dgrencinin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak" oldugu gercegini hatirlamasidir. Ogretim lideri,
yOneticinin gorev yerinin makam odasinin disinda sinif ve koridorlar oldugu diisiincesine
dayanir. Bir okul yoneticisinin Ogretim liderligi yapabilmesi i¢in ydnetsel islerin ve
ayrintilarin bir kismini astlarina devretmesi, okulda ki tiim etkinlikleri egitim ve 6gretimin

gelistirilmesine doniik olarak biitiinlestirmesi gerekir (Ozden,1998)."

Ogretim lideri, 6gretmenlerin gdrevlerini yerine getirebilmeleri igin uygun ortam
saglar. Ogrencilerin akademik gelisimi igin smifin 6grenme ortaminda farkliliklar yaratir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayarak yeni 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanmalarin1 saglar. Sik sik 6grenci ve 68retmenler ile iletisime geger, moral ve motivasyon
asilar. Basarili bir okul yoneticisi tiim bu 6zelliklerinin yaninda kendi branginda akademik

olarak yeterli olmalidir.

2.2.3.1. Okul Yonetiminde Yoneticinin Etkisi

"Okulun kadrosu daha ¢ok c¢evresel kisilerden meydana gelmis ise ¢gevrenin okulu
etkileme derecesi yliksek olacaktir. Okulun memur ve hizmetli kadrosu daha ¢evresel,
yonetici ve 6gretmen kadrolar1 daha mesleksel bir nitelik gosterir. Biirokraside yetki
hiyerarsiden, meslekte yetki bilgi ve beceriden gelir. Yetkinin bu temellerine gore, okul
yOneticisinin baglilig1 orgiitii ile meslegi arasinda parcalanir. Bu pargalanmanin derecesini,
orgiitiin hacmi ve teknik uzmanlagma belirler. Okul yoneticisinin tarafsiz bir teknisyen olarak
kalmasi ve dyle hizmet etmesi, okulun 6rgiit amaclarinin ve toplumun egitim amaglarinin ¢ok
zaman aykir1 diismesinden kaynaklanir. Ciinkii amaglarin tanimlanmasi yonetici egitiminin

onemli, fakat g6z ard1 edilmis yan1 olarak kalmistir (Bursalioglu,2005)."

Okul miidiirti; kurum kiiltiiriinii olusturan ve yasatan, bu kiiltiir dogrultusunda
belirlenen amaglari gergeklestirecek kisidir. Ogretmelerin ve diger personelin amiri, statii
olarak tistleridir. Miidiir astlart ile iletisime girmez, onlar1 dinlemez ve kendini takimdan ayr1

tutarak hareket ederse sadece formal yetkilerinden gii¢ alan bir tist olarak kalir. Ancak ¢6ziim

30



odakli bir yaklasim sergileyip, sorumluluk alir ve uzlagsmaci olursa tiim kurum calisanlari
tarafindan lider olarak kabul goriir.

Miidiir meslektaslari ile olumlu iliskiler i¢inde olmali, uzlasmaci ve samimi davranmalidir. Bu
iligkileri devam ettirirken araci kullanmamali, direkt kendisi iletisime ge¢melidir. Gorev ve
sorumluluklari astlart ile paylagmali iyi bir takim lideri olmalidir.

Miidiir okulun akademik ve kiiltiirel gelisiminden oldugu kadar teknik gelisiminden de
sorumludur. Personelin se¢imi, gorev dagilimi, yonlendirme ve takibini yapabilmelidir.

Ogrencileri ve velileri ile de 6gretmenleri ile oldugu gibi etkili ve iyi iletisim halinde

olmalidir. Ogretmenleri basarrya motive etmeli, velinin her zaman destegini almalidr.

2.2.3.2. Okul Yoénetiminde Ogretmenin Etkisi

Ogretmen okul sisteminin en énemli parcasi, uygulayicisidir.

"Egitim Grgiitlerinden okulun etkililiginin arttirilmasinda en 6nde gelen etkenlerden
biri insan giiciintin gelistirilmesidir. Okullardaki 6gretmenler agisindan 6grenme, egitim ve

gelistirme daha 6nemli ve zorunlu goziikmektedir(Can, 2004, s. 104)."

"Ogretmenlik mesleginin secilmesinde sosyal, ekonomik ve psikolojik etmenler rol
oynar. Meslekteki basarisinda ise se¢im etkeninin oynadigi roliin yaninda 6gretmenin sosyal

siifi, kisiligi ve calistigi okuldaki cesitli 6geler etki eder (Bursalioglu, 2005)."

"Ogretmenlik mesleginin kendine &zgii baz1 6zellikleri vardir. Bu ézellikler
O0gretmenin gorev yaptigl egitim sisteminin amaglarina, okulun misyonuna, okulun bulundugu
cevreye, velilerin beklentilerine, okulunun hedef yapisina, idareci ve 6gretmenlerin

vizyonuna gore degisiklik gostermektedir(Celikten, Sanal, Yeni; 2005)."

Ogretmenin rolii onun 6gretmenlik anlayist ile ilgilidir. Bu anlayis dgretmenin mesleki
tecriibesi, 6gretmenlik meslegine bakis agisi, okul ici ve dis1 etkenlerle olan iligkilerinin
biitiiniidiir. Ogretmenlik sadece okul ve sinifta dgrencilere degil hayatin her alaninda
karsimiza ¢ikan 6zveri gerektiren bir meslektir. Ogretmenin bulundugu ¢evrenin 6zellik ve
ihtiyaglarina gére 6gretmenden beklentiler de degisir. Ogretmenin rolii bir ¢cok roliin
birlesiminden olusmustur. Bilgi yayici, yol gosterici, liderlik eden, sirdaglik yapan, kural

koyan ve takip eden, tarafsiz...vb.
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Ogretmen kimi zaman c¢alistig1 orgiitiin gelisimi ve ilerlemesi igin yonetime de katilmali ve
paylasimci olmalidir. Yoneticisi ile iletisimi sayesinde bazen lider bazen de lideri izleyen grup

iyesi konumundadir.

2.2.4. Etkili Okul

“Okul 6nceden belirlenmis amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda biiyiik bir toplumsal
sorumluluk iistlenmistir. Okul, 6grenciyi ¢ok yonlii, cok amagli ve ¢cok boyutlu yetistirerek,
onu bireysel, ailesel, kuramsal ve toplumsal hayata iliskin rollere hazirlar. Okul s6z konusu
rollerin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve aliskanliklar1 kazandirmanin yaninda,
kisiliklerinin gelismesi i¢in uygun ortam ve firsatlar yaratir. Toplum okuldan, her agidan
dengeli bireyler yetistirmeyi beklemektedir. Okul toplumun beklentilerini bosa cikarma
hakkina sahip degildir. Okulun etkililiginin, verimliliginin ve basarisinin temel gostergesi

okulun iirlinii olan 6grencilerin nitelikleridir (Saritas, 2001°den akt.Orhan,2011).”

“Okullarda gercek degismeyi saglayabilmek ve okullar1 degisen toplumun
ihtiyaclaria cevap verebilir hale getirmek yeni plan politika ve uygulamalarin gelistirilmesi
ile miimkiin olacaktir. Okullarin toplumlar1 dinamik tutan temel taglar olarak iizerine diisen
gorevi aksatmadan yerine getirmesi zorunlulugu, onun omuzlarindaki agir yiikiiniin
gostergesidir. Bunun i¢inde okullarin siirekli gelistirilmesi ve giiclendirilmesi gerekmektedir.
(Cafoglu, 1995’den akt.). Bu amagla okullarin gelistirilmesi etkili okul kavramini da

beraberinde getirmistir.

“Etkili okul, her tiir ve yetenekte dgrencinin 6grenme olanagi bulabildigi okuldur. Bu
okul, yetistirilecek insanin dzellikleri, egitimin ¢ok yonlii yapisi ve niteligi geregi demokratik

bir yaklasimla yonetilen okuldur (Tas, 2007°den akt. Tungel, 2008).

"Etkili okul ©6grenci merkezli bir okuldur. Ogrencinin ilgisini ¢eken, basarili
olabilecegi egitim alanini belirleyip, onu yonlendirerek gelisebilecegi en iist noktaya kadar
gelistirebilen bir okuldur. Etkili okulu diger okullardan ayiran temel 6zellik sadece egitimsel
amac ve islevleri degildir. Etkili okulun igsel nitelikleri, orgiitsel diizenlemeleri ve etkililik
boyutlar1 da diger okullardan farklidir. Etkili okulun temel etkililik boyutlarindan birisi de

etkili bir egitim-6gretim siireci ve ortamina sahip olmasidir (Bastepe, 2009)."

“Okullarn etkililigine iliskin aragtirmalar, etkili okullarin genellikle su ortak
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ozelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir ve Sezgin, 2002’den
akt.Tuncel,2008):

e Acik ve belirli amaglar lizerine odaklanan misyonlar1 vardir,

e Okul yoneticileri, giiclii bir 6gretimsel liderdir,

e Tiim taraflar yliksek beklentilere sahiptir,

e Ogrenci basarisi siirekli gdzlenir ve degerlendirilir,

e Disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 6grenmeye uygun bir okul iklimi

mevcuttur,

e Veli-toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir,

e Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verir.”

"Etkili okulda 6gretmenler, temel degerleri hedef kitle olan 6grencilere benimseterek
ornek davranis seti olusturur. insanla egitim, 6gretimle ilgili olusmus temel diisiince tutum ve
davraniglar1 yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye calisir. Boylece degerlerinin
farkinda, bunlar1 6ziimsemis, bunu diger toplumsal degerlerle karsilastirarak, etkileserek
gelistirmeye ¢aligan kimlikli dinamik bir toplumunun olusmasina katkilar getirir (Can, 2004)."

e Ogrenci Merkezlidir: Etkili okul olma ydniinde ¢aba sarf eden okullarin nihai
hedefi biitlin 6grencilerin basarili olmasidir,

e Ogrencilere Zengin Akademik Programlar Sunarlar: Etkili okullarda biitiin
ogrencilerin basarili olmasi amacina doniik olarak 6grencilere sunulan egitim
ogretim etkinlikleri, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglar,

e Ogrencileri Gelistiren Ogrenme Olanaklar1 Sunarlar: Etkili okullarda
ogretmenler, 68rencilerini basariya odaklar ve onlar1 bu basartya ulastiracak
zengin 6grenme-0gretme yasantilarini diizenler,

e Olumlu Bir Orgiitsel Havaya Sahiptir: Etkili okullarda dgretmen ve yoneticiler
ortak karar alma yapisi sayesinde acik bir orgiitsel ortam yaratirlar,
Mesleki Etkilesimi Beslerler: Etkili okullarda 6gretmenler isbirligi icinde
calisirlar ve performanslart géz onilinde bulundurularak desteklenirler, ayrica
kendilerini ilgilendiren kararlara katilma haklar1 vardir,

e Yogun Hizmet i¢i Egitim Ortamlaridir: Etkili okullarda 6gretmen niteliklerinin
ogretim etkinliklerini etkileyecegi bilindiginden, 6gretmenler siirekli hizmet i¢i
egitim programlari ile desteklenirler,

e Paylasimci Liderlik Gerektirirler: Etkili okullarda okul miidiirleri, baglilik ve
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iletisimi giiglendirmek, personellerin ve 6grencilerin gereksinimlerine cevap
verebilmek amaciyla, isbirligine dayali bir sorun ¢6zme ve takim halinde karar
almaya 6zen gosterirler,

e Yaraticit Sorun C6zme Mekanlaridir: Etkili okullarda okul tiyeleri klasik otoriter
yap1 yerine; karar alma, problem ¢ézme gibi siireglere katilmayi tercih ederler,

e Aile ve Toplumun Katilimim Saglarlar: Etkili okullarda aileler ve okul gevresi
okuldaki karar alma siirecine katilirlar ve okuldaki egitim- gretim hizmetlerinin
niteligini sorgular ve bu niteligi artiracak kaynaklarin teminine yardimci olurlar

(Pehlivan, 2009'dan akt.Teyfur, 2011)."

“Etkili okul kendiliginden, rasgele ve higbir ¢caba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum
degildir.S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve
bu etkinliklerin bas mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiiriidiir. Iste burada okul miidiiriine
diisen gorevler okulun amag ve gorevlerini acik-secik tanimlamak, okulda saglikli bir
atmosfer yaratmak, en 6nemlisi de kurum kaynaklarini, programlari ve 6gretimi olumlu yonde
etkileyecek yonde kullanmaktir (Celikten, 2001°den akt. Tungel,2008)” Etkili okullarda, okul

yoneticileri, 6gretimle ilgili konularda giigliidiirler.

“Bu okullarda, 6gretmenlerin performanslar stirekli gozden gegcirilir. Okulda biitiinsel
olarak, 0gretimin amacini ve dnemini, odak noktasini belirten ve 6gretmenlere yol gosterici
niteligi olan agik bir misyon gelistirilmistir. Boylece, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan
ve 6grenmeye yardimci olan pozitif bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullarin en 6nemli
ozelliklerinden birisi de okul yoneticilerinin, sinifin 6gretimle ilgili etkinliklerine aktif bir

sekilde katilmalaridir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006’den akt. Tungel, 2008).”

2.2.5. Etkili Yoneticilik

“Okulun amaglarin1 gerceklestirecek yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
ogelerin lideri okul yoneticisi olmalidir. Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum
boyutlarin1 dengede tutabilmesi, okul yoneticilerinin bir 6rgiit mithendisi kadar sosyal

miihendis olmasini gerektirmektedir (Bursalioglu,1987’den akt. Din¢soy,2011).”

“Okul yoneticisi, okul i¢in gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan
ve bunlar aracilifiyla 6ngoriilen iiriinlerin tiretilmesinden, okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin

performansindan sorumlu olan kisidir. Okulun toplam performansi okul igerisinde ¢alisan tim
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insanlara bagli oldugundan, okul yoneticisi okulun amaglarinin gergeklesebilmesi i¢in diger
insanlarin sahip oldugu bedensel ve zihinsel giiglerin yaninda onlarin géniil giiglerini de
harekete gecirmesi gereken kisi olmaktadir. Okul yoneticisinin kaynak saglayicilik,

planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik, liderlik gibi rol ve iglevleri vardir (Sisman, 2002).”

“Etkili okul yoneticisini digerlerinden ayirt eden 6zelligin okulun 6rgiit
ozellikleri oldugu goriilmiistiir. Her 68rencinin 6grenebilecegine inanan bir 6grenme
ortaminin olusturulmasi , 6gretmenlerinin morallerinin yliksek tutulmasi , etkili yoneticiyi
farkli kilmaktadir. Okulun gercek fonksiyonunun bilincinde olarak, okulun amaglarni
diger calisanlara yorumlama, siiflari sik sik ziyaret etme, 6gretmene yol gésterme, destek
olma, 6gretimin kesintiye ugramamasi i¢in tiim 6nlemleri alma etkili yoneticinin temel

ugrasisidir (A¢ikgoz,1994° den akt. Yanik,2008).”

“Etkili okulda yonetici ¢esitli uzmanlar arasinda bir hizlandirici, bir esgiidiimleyici
olmak durumundadir. Etkili okullarin bir 6zelligi olarak yonetici 6gretimsel liderdir. Ayrica
etkili okulun temel faktorlerine gore 6gretimin vurgulanisi ve dgrenciden beklentilerin
ogrenci ve dgretmenlere ulastirilmasi okulda saydam, katilime1 bir yonetim anlayisini

gerektirmektedir (Balci, 1993).”

“Etkili bir yonetici olabilmek i¢in elde edilmesi gereken bes zihin aligkanlig1 soyle
siralanir:

a) Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigini bilirler. Denetimleri altinda
tutabildikleri en asgari zamani bile sistematik olarak kullanmaya calisirlar.

b) Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. Caligmaktan ¢ok, sonug elde
etmek icin ¢aba harcarlar. Ise, “benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuyla baslarlar.

c) Etkin yoneticiler, sahip olduklar1 giiglere dayal olarak calisirlar, yani elinden gelen
seylere yonelirler, yapamayacaklari ise girismezler.

d) Etkin yoneticiler daha yiiksek bir performansin olaganiistii sonuglar verecegi birkag
biiylik alan tizerine yogunlasirlar. Kendilerine 6ncelikler koyar ve dncelige iligkin aldiklar
kararlar1 korurlar.

e) Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan kisilerdir.
Bunun her seyden dnce bir sistem isi oldugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular iizerinde
uzlagsmadan ¢ok, birbiriyle ¢elisen diisiincelere dayanan bir yargidan kaynaklandigini bilirler.

(Drucker,1994’ den akt. Dingsoy, 2011)”
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“Etkili okullardaki yoneticiler, akademik hedeflere tutarli bir sekilde baglilik
gosterirler. Okul ve siif faaliyetlerine 6ncelik veren bir egitsel hedefler vizyonu gelistirip,
ortaya siirerler. Etkili yoneticiler iletisimi saglamak i¢in insanlar1 hedefe yonelik ¢alismaya

yoneltirler (Giicli, 2000).”

“Etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisinden beklenilen
davraniglar sdyle 6zetlenebilmektedir.Etkili okullarda okul yoneticileri:
e Bir egitim ve 6gretim lideridir,
e Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir,
e Giiglii yazili-sozlii iletisim becerilerine sahiptir,
e Okulun amag, misyon ve vizyonunun okulun biitiin iiyeleri tarafindan
paylasilmasini saglar,
e Okul icin oncelikler belirler ve 6gretmenleri karar siirecine katar,
e Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve ddiillendirir,
o Acik okul kurallar1 belirler ve uygular,
e Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini
okulun biitiin iiyelerine iletir,
e Okul programinin olusturulmasinda 6gretmenlerle igbirligi icerisinde
calisir,
e Ogretim ve 6grenme igin gerekli her tiirlii kaynaklari saglar, gerekli
ortamlar1 hazirlar,
e Okul programlariin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine onciiliik eder,
e Ogrenci gelisim ve bagarismin sik degerlendirilmesini saglar,
e Okulda ve simifta gegen zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasin1 saglar,

e Okulla 1lgili her tiirlii bilgi ve basarinin paylagilmasini saglar. (Sigsman, 2002)”

2.2.6. Yonetici ve Ogretmenin Brangi

"Ogretmen, Tiirk Milli Egitim Sisteminin dayandig1 temel deger ve ilkeler ile 6zel
alan 6gretim programinin yaklasim, amac, hedef, ilke ve tekniklerini bilir ve uygular

(M.E.B. 2006)"

"80’1i yillarin Oncesinde O6gretmen egitimi alaninda yapilan egitim arastirmalar

davranis¢1 ekolun yansimasi olan “siire-iiriin” odakli ¢calismalardan olusmaktaydi. Ogretmen
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davraniglariyla 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi tanimlamaya yonelik gerceklestirilen bu bir
dizi arastirmada (Hill vd., 2005), Ogretmenlerin davranigsal farkliliklarinin  (siif
organizasyonu, grup ¢alismalar1 tasarlama, 6grenciyi 6devlendirme vb.) 6grenci basarisinda

farklilik olusturup olusturmadigi konusuna odaklanilmisti (Akt. Biitiin, 2012)."

"Ogrenci basarisini artirmada bir takim 6gretmen davranislarinin digerlerine gore daha
onemli oldugunun ortaya konuldugu bu arastirmalar, hem kavramsal hem de metodolojik
yonlerden gesitli elestirilere hedef olmustur. Kavramsal yonden bu ¢aligsmalara getirilen en
bastaki elestiri, yapilan aragtirmalarin konu alanlarindan bagimsiz olmasi ve 6gretmen
bilgisinin kuramsal c¢er¢evenin disinda tutulmasidir (Hill vd., 2005). Aym yillarda
gerceklestirilen yine davramiggr ekolun etkisindeki diger bir grup arastirmada ise,
ogretmenlerin aldiklar1 alan ve yontem dersi sayilarinin, sertifikalarin, smif gecme
derecelerinin ve dgretme deneyimlerinin, 6gretimin niteligi ve Ogrenci basarisi tizerindeki
etkileri incelenmistir. Incelemeler sonucunda, 6gretmenlerin bilgilerine yonelik tiim bu nicel
gostergelerin 6gretimin etkililigini agiklamada yetersiz oldugu ve 6grenci basarisini yeterince

yordayamadig belirlenmistir (Wilson vd., 1987'den akt. Biitiin, 2012)."

"Ogretimin niteligini belirleyen en dnemli etkenlerden biri dgretmenin bilgisidir.
Ogretmenlerin bilgilerinin 6gretimsel uygulamalariyla iliskili oldugu varsayilmaktadir
(Fennema ve Franke; 1992'den akt. Biitiin, 2012)." Ogrencinin anlatilan konuyu 6grenmesini

etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri 6gretmenin alan bilgisidir.

"Ogretmenlik meslegi, 6zel ihtisas gerektiren bir uzmanlik meslegidir. Bu nedenle,
ogretmenlerin bu meslegi yerine getirebilmeleri igin bilgi, beceri ve tutumlar agisindan belirli
yeterliklere sahip olmalar1 gerekir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesi
ogretmenlik meslegini tanimlarken, ayn1 zamanda 6gretmenlerin genel kiiltiir, alan bilgisi ve
meslek bilgisine sahip olmalar1 gerektigini vurgulamakta ve ogretmenler igin gerekli

yeterliklere isaret etmektedir (Celikoz, 2000)."
"Ogretmen konu alanin1 ¢ok iyi bilmeli, egitim ve dgretimle ilgili yeterli diizeyde

bilgi, beceri ve olumlu tutuma sahip olmalidir (Tan ve Erdogan, 2004)." Konu alanina iligkin

yetersizligi baska alanlarla telafi etmek olanaksizdir.

"Her 6gretmenin konusunda uzman olmasi beklenir. Ogretmenin mesleginde basarili
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olabilmesi i¢in Oncelikle kendi uzmanlik alanini iyi bilmesi gerekir. Bu nedenle, 6gretmen
yeterlikleri igerisinde 6nemli bir boliimii alan bilgisi olusturmakta ve 6gretmen yetistirme

sistemi i¢erisinde yaklasik % 62.5 gibi bir agirlik tasimaktadir (Celikéz, 2000)."

"Alan bilgisi, 6gretmenin, 6gretmekle yiikiimlii oldugu disiplinle ilgili bilgi, beceri,
tutum, tavir ve aligkanliklar1 kapsayan bir yeterlilik boyutu olarak belirlenmistir.
Bu baglamda, 0&gretmen, ogrettigi alanin belli baghh kavramlarmi, varsayimlarini,
tartigmalarini, arastirma ve inceleme yontemlerini bilir. Bir bilgiye ait kavramsal ¢ercevenin,
dgrencinin 6grenmesini nasil etkiledigini anlar. Ogretecegi alanla ilgili bilgileri diger konu

alanlanyla iliskilendirir.

Ogretmen, 6zel alana iliskin bilgi ve becerileri;

1. Temel bilgileri, kavramlari, ilkeleri degisik bi¢imlerde agiklama,

2. Farkli goriis kurma, 6grenme yollari, arastirma ve inceleme yontemlerini a¢iklama,

3. Ogretme kaynaklarin1 ve 6gretim malzemelerini degerlendirme ve segme,

4. Alaninda arastirmalar yaparak bilgi iiretme,

5. Ogrencileri, alanla ilgili sorular sormaya, diisiinceleri farkli

perspektiflerden gormeye ve bilgi tiretmeye 6zendirecek programlari kullanma ve gelistirme,
6. Ogrencinin, gerekli bilgi ve becerileri baska alanlarla iliskilendirmesine olanak verecek
disiplinler aras1 §gretim deneyimleri yaratma,

7. Alana iliskin problemleri tanima, ¢oziim yollar1 arama, uygun ¢6ziim yolunu se¢me,

uygulama ve degerlendirme bi¢ciminde kullanir (MEB, 2002)."

"Ogretmenlerin  dgrettikleri alan ile ilgili bilmeleri gerekenler, kendi 6zel
miifredatlarinin 6tesine geger. Schulman’a gore, 6gretmenler, sadece bir alandaki kabul géren
dogrular1 6grencilere aciklayabilmekle kalmamali, ayn1 zamanda bir 6nermenin niye Oyle
oldugunu, neden bilinmesi gerektigini ve diger Onermelerle nasil iligkisi oldugunu da
aciklayabilmelidir. Bu tiir bir bilgi entelektiiel bir yapinin yaninda alan konusunda 6ziin

anlasilmasini gerektirir (Akgay, 2009)"

"Ogretmenin alan bilgisi ve buna iliskin becerilere sahip olmasi énemlidir ancak tek
basina yeterli degildir. Pek ¢ok insan yiiksek diizeyde teknik beceriye ve 6nemli 6l¢iide alan
bilgisine sahiptir. Ancak bu insanlar 6gretmenlik rolii acisindan etkili sayilamazlar.

Ogretmenin &gretme rolii, bilgi ve becerilerin dgrenciye aktarilmasini gerektirir. Eger
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ogretmenin, 6grenciye yardimci olacak kadar yetenegi ya da sabri yoksa alan bilgisi ve
becerileri smirlt bir deger tasir. (Miller ve M. F. Miller, 2002'den akt. Dogan, 2009). Bu
yiizden 6gretmen alan bilgisinin yaninda o konunun nasil dgretilmesi gerektigi ile ilgili de

bilgiye sahip olmalidir.

Yoneticilik bir gorevdir ve bu gorev tiim Ogretmenlere verilebilir. Yonetici gorev
stiresi i¢inde Orgiitlin idari, mali, insan kaynaklari, hammadde, malzeme...vb. iiretim araglarini
bir araya getirir ve tiim bu unsurlarin ortak bir amag i¢in biitiinlesmesini saglar. Ydnetici tim
bu sorumluluklarmin 6ncesinde 6gretmendir. Ogretmenin gérev ve sorumluluklarmin hepsi
yonetici i¢in de gecerlidir. Yoneticinin de tiim O6gretmenler gibi alan bilgisi ve buna iliskin
becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Ogrettigi alanin  (bransinin) kavramlarin,
tartigmalarini, 6gretim yontem ve tekniklerini bilmeli, konu ile ilgili 6grencinin 6grenmesinin

nasil gergeklesecegine hakim olmalidir.
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BOLUM III

YONTEM
Bu boliimde arastirmanin yontemi arastirilmaktadir. Arastirmanin deseni, evren ve
orneklemi, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalar

yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. “Nitel arastirma; gdzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitlinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir.

"Nitel arastirma yontemlerinde, olay ve olgular dogal ortamlarinda gozlemlenir. Bu
baglamda gercegin birden fazla ve sosyal olarak yapilandigina inanan nitel arastirmaci, sosyal
olaylar arastirirken bunlarin gergeklestigi dogal ortamda insanlar1 inceleyerek arastirmasini
yapar. Nitel arastirma yoOntemleri, arastirmanin gergeklestirildigi dogal ortami anlamaya,
tanimaya ve sonuglara olan etkilerini agiklamaya duyarli oldugundan egitsel gercekleri ¢ok
boyutlu olarak ortaya koyma imkani tanir. Bu yonleri ile de egitim arastirmalarinda zenginlik

katar (Yildirim ve Simsek, 2005).”

"Her arastirma acik veya kapali bir arastirma desenine sahiptir. Desen; arastirma
sorularini, verilerini ve sonugta ulasilan bulgular1 birbirine baglayan mantiksal bir kurgudur.
Arastirmaciy1, aragtirmanin ilk asamasindan son asamasina gotiiren eylem planidir (Yildirim

ve Simsek, 2006)."

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmigtir. "Olgubilim,
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktir.  Olgular, yasadigimiz  diinyada  olaylar, deneyimler, algilar,
yonelimler,kavramlar ve durumlar gibi cesitli bigimlerde karsimiza c¢ikabilmektedirler. Bu

olgularla giinliik yasantimizda da ¢esitli bicimlerde karsilasabiliriz."

Bu baglamda arastirmamizda nitel veriler, goriisme formu verilerine dayali olarak elde
edilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Katilimcilarimizin, yoneticileri ile
ayni branstan olmalarinin kendileri lizerinde yarattigi etki goriisme teknigi kullanilarak

arastirilmastir.
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3.2. Arastirma Gurubu( Katihhmcilar)

“Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, aragtirmanin odaklandig1 olguyu yasayan
ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir. Alanda yapilacak
gozlemler ve goriismeler sonucu ¢alisma grubu belirlenir. Bu tiir ¢alismalar, uzun goriismeler

gerektirdiginden ¢aligma grubunun sinirl kalmasi dogaldir (Yildirim ve Simsek, 2005).”

"Gorlisme tekniginde, bireylerin cesitli konularda bilgi ve diisiincelerini, tutum ve
davraniglarini ile bunlarin olas1 nedenlerinin 6grenilmesinde en kisa yoldur. Birgok kisi sozli
anlatimi yazili anlatima tercih eder. Ciink{i, yaz1 ile yanlig anlamalarin daha fazla olabilecegi,
ek aciklamalarin sinirli kalabilecegi, verilen bilgilerin, belgelenmis sorumlulugunu
yliklenmek istememeleri, goériismenin daha rahat ve daha az zaman almasi sayilabilir.
Goriismede, sOylenenlerin ylizeysel anlamlarinin yaninda gergek ve derinligine anlamlarda
cikartilabilir. Jest ve mimiklerde yola ¢ikarak yapmacik cevaplarin yordanmasi ve
ayiklanmasi ile gercekleri ortaya ¢ikarilabilmesi olasiligi yiiksektir( Karasar, 2006)"
Aragtirmamiza 27 kadin, 7 erken olmak {izere toplam 34 egitimci katilmistir. Aragtirmamizla
ilgili olarak 5 edebiyat, 1 Fransizca, 9 ingilizce, 1 fizik, 1 miizik, 2 sosyal bilgiler, 1 cografya,
1 tarih, 1 biyoloji, 1 rehberlik, 1 fen bilgisi, 7 sinif 6gretmenligi, 1 resim ve 2 beden egitimi

bransindan 6gretmen ile goriisiilmiistiir.

Arastirmada amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik durum
orneklemesi uygulanmistir. “Buradaki amag, goreli olarak kiicilik bir 6rneklem olusturmak ve
bu 6rneklemde ¢aligilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir, genelleme yapmak i¢in bu cesitliligi saglamak degildir. Aksine ¢esitlilik
gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadiginm
bulmaya c¢alismak ve bu problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir. (Yildirim ve Simsek,
2005).”

Arastirmamizda katilimcilarin isimleri E.1, K. 1; K.7, E.9 gibi kodlarla belirtilmistir.
Erkekler E kadinlar K harfiyle kodlanmistir. Bu kodlarmn yanma yast da yazilmistir. Ornek:
(K2, 46).
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3.3. Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi

“Olgubilim aragtirmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir. Olgulara iliskin
yasant1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in gériismenin aragtirmacilara sundugu etkilesim,
esneklik yoluyla irdeleme 6zelliklerinin kullanilmasi gerekir. Arastirmacinin goriisiilen
bireyle giiven ve empatiye dayali bir etkilesim ortam olusturabilmesi 6nemlidir. Boyle bir
ortam i¢inde bireyler kendilerinin bile daha 6nce farkinda olmadiklar1 ya da iizerinde fazla
diisiinmedikleri yasantilar ve anlamlar1 disa vurabilir, ortaya koyabilirler (Yildirim ve Simsek,

2005).”

Aragtirmada katilimcilarimizin Y 6neticileri ile ayni bransta olmalar ile ilgili goriislerini
almak amaciyla agik uclu sorulardan olusan “Yéneticilerin Bransdas: Olan Ogretmenler

Uzerindeki Etkileri Gézlem Formu" hazirlanmistir.

Arastirmada yap1 bakimindan standartlastirilmis agik uclu gériisme kullanilmastir.
“Standartlastirilmis acik uglu gériismenin temel amaci, ayni katilimcilara ayni tiir sorular
sorarak arastirmacinin arastirmaya etkisini azaltmaktir. Boylelikle arastirmaci tam ve

sistematik bilgilere ulasir (Patton, 1990°dan aktaran Yaman 2007).”

3.4. Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

“Nitel arastirmada gegerlilik aragtirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle
olabildigince yansiz gdzlemesi anlamina gelmektedir. Goriisiilen bireylerden dogrudan
alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuclar agiklamak gegerlilik i¢in 6nemli

olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).”

Arastirmamizda da kodlarin ve kategorilerin elde edildigi egitimcilerin goriislerinden

birebir alint1 yapmak suretiyle gecerlilik saglanmustir.

Konu ile ilgili literatiir incelemesi, alt problemler ve arastirilacak konu detayli diigiiniilmiis ve

goriisme sorulart hazirlanmgtir.
3.5. Veri Toplanmasi

Arastirmada goriismeler arastirmaci tarafindan, kisiye uygun mekanlarda gergeklestirilmis ve

ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.
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3.6. Verilerin Coziimlenmesi

“Olgubilim arastirmalarinda veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir. Bu amagla yapilan igerik analizinde verinin kavramsallastirilmasi ve olguyu
tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilmasi ¢abasi vardir. Sonuglar betimsel bir anlatim ile
sunulur ve sik sik dogrudan alintilara yer verilir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan temalar ve
oriintiiler ¢ergcevesinde elde edilen bulgular agiklanir ve yorumlanir (Yildirim ve

Simsek,2005).”

“Goriisme kayitlar1 yaziya dokiilerek incelenmistir. Egitimcilerden elde edilen
verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, toplanan verilerin 6nce
kavramsallastirilmasi daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikl bir bicimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temanin saptanmasi (Y1ldirim ve Simsek,2005);
verilerin tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestirilmesi siirecidir

(Patton,1990°dan aktaran Yaman,2007).”
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

4.1. Bransdasimz Olan Yéneticiniz Ile iletisime Gecme Durumunuza Dair Bulgular.

[letisim; birbirleri ile baglant: i¢inde olan iki grubun arasindaki haber-bilgi alis verisi
ve bu alis verisin iki grubun iizerindeki etkisi ile ortaya ¢ikan davranis degisikligi olarak
tanimlanabilir. Bu boliimde katilimci 6gretmenlerin bransdasi olan yoneticileri ile iletisime

geeme durumlart incelenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin bransdasi olan yoneticileri ile daha ¢ok hangi konularda iletisime

gectiklerine dair bulgular:

Katilimci 6gretmenlerimiz bransdasi olan yoneticileri ile 6grenci basarisi, 0gretim
yontem ve teknikleri, idari isler, branslarina iliskin yenilikler ve gelismeler, degerlendirme
kriterleri...vb konularda iletisime gectiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda sadece E.7

goriislerini soyle dile getirmistir.

"Yoneticim benim ile iletisime ge¢miyor diyebilecegim kadar az
iletisime geciyor. Bransima ya da 6grencilere yonelik hi¢ bir konuda
konusmadigi gibi benim yonelttigim sorulara da kayitsiz kaliyor. Sadece
cok nadiren idari islerle ilgili duyurularin tarafima ulasip ulasmadigini

sormak igin iletigim kuruyor. (E.7, 23)"

Katilimcilarimizin bu kapsamda belirttigi goriisleri dogrudan alint1 seklinde asagida
verilmistir.

"[letisimimiz daha ¢ok 6grenci basarisi, 6rencilerin derslere olan
ilgisi, ders i¢indeki turum ve davraniglarinin nasil oldugu, yontem ve teknikler
ile ilgili paylasimlarda bulunuyoruz. Bazen ¢ok onemli ve bana ¢ok katkist olan
geri doniitler alirken bazen de ayni konuyu tekrar tekrar konustugumuz

oluyor. (E.2, 33)

"Ozellikler kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasinda, bransimizla ilgili

yarismalarin takibi ve organizasyonunda ¢ok fazla iletisim kuruyoruz ve bu ¢ok
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avantajli oluyor. Ogretim yontem ve tekniklerinin goriisiilmesinde fikir

aligverisi yapabiliyoruz. (E,4, 45)"

"[letisim sebebimiz daha ¢ok yeni proje ve etkinlikler, derslerin
planlanmasi, farkli ogrenme stillerinin nasil kullanilacag: yoniinde oluyor.
Ayrica sorunlu 6grencilerle iletisim seklimin nasil olmasi gerektigi, idari ve
teknik anlamda benden beklentilerin neler oldugu yoniinde de paylasimlarimiz

oluyor. (K.15, 32)"

"Genellikle iletisime gegiyor. Biz edebiyat 6gretmenlerinin yiikii agir
oluyor. Programlar, térenler, yarismalar hep edebiyat 6gretmenlerinin
kontroliinde gergeklesiyor. Genellikle bunlar: konusmak ve paylasmak i¢in
iletisime ge¢iyoruz. Bunlarin yani sira bizim problemlerimizi daha iyi

anlayabiliyor. Stkintilarimizi dile getirmekte hi¢ sikinti yasamiyoruz.(K.10,36)"

"Bizim yoneticimle iletisime ge¢cme sebebimiz yontem ve tekniklerden
ziyade okul takimlarimin se¢meleri, ilcede ve ilde yapilan yarismalara katilip
katilmayacagimiz, ilgili resmi yazilarin iletimi ve takibi gibi bransimiza yonelik
konularda oluyor. Hig bir iletisim problemi yasamiyoruz. Okul ve MEB
prosediirleri ile ilgili olarak sik sik goriisiiyoruz.(E.6, 38)"

"Yéneticim benimle hemen hemen her konuda iletisime gecer. Ogrenci
basarisi, suifimla ilgil yenilik ve gelismeler, odevler ve takibi, veli iletigimi,
yontem ve teknikler, ziimre arkadaslarimla olan iletisimimiz, basariy arttirma
yontemleri ile ilgili siirekli iletisim halindeyiz. Goriis ve onerilerimizi dinler ve

stireli bizlerin yamindadwr.(K.3, 46)"

"Yoneticim benimle iletisime gegiyor. Daha ¢ok ogrenci basarisi, veli-
ogretmen iletigimi, sinif i¢inde ¢tkan ve ¢ikmast muhtemel sorunlar, sinav
sonuc¢larimin  degerlendirilmesi, dersin islenisi ve nasil islenmesi gerektigi

gibi konularda iletisime gegiliyor.(K.16, 30)

"Benim yoneticim bizim ziimre ile her konuda iletisime gec¢iyor. Hatta

biraz fazla bile iletisim kurdugunu séyleyebilirim. Ogrenci basarisi, yontem
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ve teknikler, bransimiz ile ilgili yenilikler ve gelismeler konusunda iletisim
kuruyoruz. Kendisi  siirekli bir takim arastirmalar yapryor ve getirip bizimle
paylasiyor. Bu paylasimlart dogrultusunda bizlerin ne gibi katkilar
saglayabilecegini, bu yontemlerin derslerimizde uygulanmasi halinde

nasil geri doniitler alabilecegimizi sorguluyor ve  hep uygulamamizi istiyor.
Kendi rutin islerimizin ve derslerimizin yaminda bunlar ~ bana biraz sikinti
veriyor. Iletisimimiz diger ziimrelerdeki arkadaslarima gére biraz

fazla.(K.17, 38)"

Katilimc1 6gretmenlerimizin bir tanesi disinda hepsi yoneticileri ile iletisimlerinin iyi
oldugunu dile getirmislerdir. Kendi brangdaslar1 olan yoneticileri ile 6grenci basarisi, bransa
yonelik yenilikler ve gelismeler, 6gretim yontem ve teknikleri, derslerin planlanmasi, proje ve
etkinliklerin belirlenmesi, yarigmalar, programlar ve toren hazirliklari, basariyr artirmaya
yonelik c¢aligsmalar gibi konularda iletisime gegtiklerini dile getirmislerdir. Yapilan
goriismelerde 6gretmenler, bransdasi olan yoneticileri ile branglarina yonelik paylasimlarinin
kendilerine katkisinin olumlu yonde oldugunu belirtmislerdir. iki kisi arasindaki iletisimde
mesaj1 veren ve alan arasinda bir etkilesim gergeklesmektedir. Mesaj1 veren kisinin tepkileri,
yliz ifadesi ve hatta durusu bile mesaj1 alan kisi tarafindan dikkate alinir. Bu durumda ydnetici
ile 6gretmen iletisiminde yonetici mesaji veren dgretmen alan konumundadir. Y dneticinin
kendi bransindan olan 6gretmenlere brangi ile ilgili olumlu doniitler vermesi ve bu konuda
paylasimda bulunmasi iletisimin mesaji alan tarafindan dogru yorumlanmasina sebep

olmaktadir. Aksi hallerde 6gretmenin motivasyonu negatif etkilenmektedir.

4.2. Aym Branstan Olmamzin fletisiminizi Nasil Etkiledigine Dair Bulgular

Katilimc1 olan Ogretmenlerimiz, ayni1 branstan olmanin iletisimi nasil etkiledigi
konusunda olumlu, gii¢lii, avantajli ve daha etkili oldugunun iizerinde durmuslardir. Ancak

katilimei egitimcilerimizden E.5 genel kanidan farkl olarak diisiincelerini soyle dile getiriyor.

"Ayni branstan olmamizin iletisgimimize hi¢ bir etkisi, katkisi yok.
Idareci farkli bir branstan olsayd: da ayni olurdu. Diger branstan arkadaslarla
iletisimi nasilsa bizimle de ayni. Daha iyi, daha gii¢clii, daha zayif ya da daha
etkili diye nitelendiremem.(E.5, 36)"
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4.2.1. iletisimin diger brans 6gretmenlerine gore nasil olduguna yonelik bulgular:

Katilimc1 6gretmenler ayn1 branstaki yoneticilerinin kendileri ile iletisimlerinin diger
brang Ogretmenlerine gore daha giiclii oldugunu belirtmislerdir. Konu ile ilgili 6gretmen

goriislert dogrudan alint1 olarak asagida belirtilmisti.

"Diger branslardaki arkadaslarla da iletisiminin iyi olmasinin yani sira
aynt dili konusuyor olmamn avantaj oldugunu diistiniiyorum. Sizin ne demek
istediginizi ¢ok iyi anliyor ve bu da iletisimin sorunsuz ve piirtizsiiz olmasini

sagliyor.(E.4, 45)

" Olumlu yonde etkiliyor. Birbirimizin dilinden anliyoruz ve diger brang
ogretmenlerine gore daha giiclii bir iletisim sagliyoruz. Dersin islenis seklini,
uygulamalart daha iyi anliyor ve destek oluyor. Diger branglardaki 6gretmen
arkadaslarla bu kadar rahat iletisim saglayabilecegini

diistinmiiyorum.(K.15,32)"

" Ayni branstan olmak gelisimim agisindan ¢ok yararl oluyor.
Iletisimimiz daha giiclii. Bu sayede konulara aym gézden bakmak ve
eksiklikleri daha objektif olarak paylasabilmeyi sagliyor. Diger branslara gore
¢ok daha iyi bir iletisim kurdugumuzu diistiniiyorum. Bizim sorunlarimiza
anlatmadan anlayarak ¢oziim bulmaya c¢alistyor. Ortak deneyimlere sahip
olmamiz sorunlara karst hangi onlemleri almak gerektigi ya da daha etkili
ogretmenlik yapabilmek adina neler yapilabileceginin paylagimlarini
yapabiliyoruz. Bunun da iletisimimizi daha giiclii kildigini
diigtiniiyorum.(K.4,48)"

Iletisim siirecinde ge¢mis deneyimler ¢cok énemli bir yer tutar. Bir kisi ile iletisime
gecildigi zaman paylasilan her seyin ge¢mis deneyimlerin siizgecinden gectigini g6z ardi

etmemek gerekir. Yonetici ile iletisim halindeki katilimcilarimiz da bu konuya deginmekteler.

"Ben iletisimimizde olumlu ydnde bir etkisi oldugunu diigiiniiyorum.

Ctinkii yasayabilecegimiz sikinti ve sorunlar, miifredat ve planlama gibi

47



konularda yasanan aksakliklar gibi bir ¢ok noktada bizi anlamas: diger
branglara gore daha miimkiin. Ciinkii ayni alanda tecriibeye sahip. Bu da

kendimizi anlatmak noktasinda kolaylik saglyor. (K.9,37)"

"Empati kurabilme konusunda daha faydali oluyor. Ayrica bizim
dersimiz yabanci dil oldugu icin ders iginde yapilacak aktivitelerin veya sinif
ici calismalarimin yénetici tarafindan anlasilabilmesi ¢ok onemli. Farkl
branstan birine bu aktiviteleri anlatmak ve faydasina ikna etmek ¢ok zor. Ama
ayni branstan olmasi onun da bilir kisi goziiyle degerlendirebilmesini sagliyor.
Sorunlarin ¢oziimiinde ortak akil yiiriitmekte zorlanmayarak daha kolay

¢oziime ulagmaya neden oluyor. (K.14, 24)"

"Dersin islenisi ve miifredat ile ilgili bilgiye sahip olmasi olumlu yonde
destek olmasini sagliyor. Ayn ziimre olunca igin isleyigini bildigi icin daha
yogun ve etkili iletisim kurulabiliyor. Bazen bazi konularda 6gretmenden
beklentiler ¢ok yiiksek olabiliyor. Dersin ozelliklerini ve ogrencinin bizim
dersimize karsi yaklasimlarim biliyor olmasi 6gretmenden beklenenler
konusunda daha insafli olmasini saglyor. Ogretmenden yana olarak bu
hedeflere ulasmanin aslinda ogretmenin kendi ile degil dersin ozellikleri ile

daha iliskili oldugunu bilmesi kolaylik saghyor.(K.6, 42)"

Iletisimde bilgi yetersizligi mesaj1 alan ve veren arasinda engel olusturur. Yonetici ve
ayn1 branstan 6gretmen arasindaki iletisimde mesleki anlamdaki alan bilgisinin yiiksek olmasi

iletisimin daha saglikli ilerlemesini saglar.

" Yoneticim ile ayni branstan olmak bizim iletisimimiz olumlu etkiliyor
diye diisiiniiyorum. Ciinkii sizin ne istediginizi anliyyor,yani bir seyi agiklarken
¢ok uzun uzun agiklama yapmaniza gerek kalmiyor onu anlayabiliyor. Boylece
evet ya da hayir demesi ¢ok daha kisa siirede gergeklegiyor. Yabanci dil
bransinda oldugumuz icin diger brans o6gretmenlerine gore aymi branstan
olmanin daha onemli oldugu kanaatindeyim. Diger ziimrelerle zaten aym dili
konustuklart i¢in anlasmak ve islerin yiiriimesi agisindan ¢ok sikint
yasanacagini diistinmiiyorum. Ama bizim bransimizda eger dil egitimi ile ilgili

bilgisi olmayan hatta yabanct dil bilmeyen bir yénetici ile ¢calismak isleri ¢ok
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zorlagtiriyor. Clinkii bambaska bir dilden bambaska ogretim tekniklerinden
bahsediyoruz. Dile ve dil egitimine hakim olmast bizim igin ¢ok
onemli.(K.17,38)"

"Ben yéneticimle ayni branstan olmamin iletisimimizi olumlu
etkiledigine inaniyorum. Ciinkii degisik fikirler edinebiliyorum. Eger gézden
kagirdigim bir sey varsa mutlaka onun iizerinde daha fazla yogunlasmami
saglyor. Birbirimizi anlama konusunda ¢ok biiyiik rahatlik oluyor. Aramizdaki
iletisimi diger branslara gore daha gii¢clii mii zayif mi diye diistindiigiimde ben
kendimi daha rahat hissediyorum ama diger branslara gore etkisi ile ilgili bir

gozlemim olmadi.(K.21, 38)"

Ogretmen - yonetici arasindaki iletisimde ayni1 branstan olmanin konuya hakimiyet
sebebiyle iletisimi kolaylastiran, birbirini anlama noktasinda islerin daha hizh
¢Oziimlenmesine sebep olan bir durum oldugu diistiniilmektedir. Ancak bu durumun olumsuz
etkilerinin de olabilecegi katilimc1 §gretmenlerimizden K16 ve K19 tarafindan soyle dile

getirilmistir.

"Bence ayni branstan olusumuz iletisimimizi hem olumlu hem olumsuz
etkiliyor. Ben bu durumda biraz kisisel iliskilerinde gegerli oldugunu
diistintiyorum. Yonetici ve 6gretmen kimliginden siyrilip ornek veriyorum Ayse
ve Fatma olarak siiren iliskinin de bunda etkili oldugunu diistintiyorum.
Ashinda iyi. Nedeni ise yoneticinizde sizin bransinizda yasadiginiz sorunlar
zamaninda yagamis ya da yasayacak. Herkes ebediyen miidiir olarak kalacak
degil. Bu bir gorev. Bu gorev bittiginde de ayni sorunlart yasayacak olabilir.
Koétii olan taraflart da var. Yonetici belli birtakim seyler yapmis ve bir bagart
elde etmisse gegmiste bu bagariyt herkesin elde edebilecegini ve her okulun bu
basarrya ulasabilecegini diisiintiyor. Bu da olumsuz etkisi diye diistiniiyorum.
Bu basarimin dénemle etkisi olabilir, sansiniz yaver gitmis olabilir, elinizdeki
ogrenci profili iyi olabilir, okulun imkanlar: ¢ok iyi olabilir. Bunlar o dénem
sizi basarili kilmis olabilir. Ama benim bu donemde bu ortamda basarili
olmam miimkiin olmayabilir. Ben yapiyorsam siz de yaparsiniz bakis agist
stkinti oluyor. Hele de bir ozel okulda bransiniz Ingilizce ise o okulun ve

ogrencilerin basarisinin ¢ok yiiksek olmasi hakli olarak isteniyor. Ama bagar
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istene diizeyde olamadigi zaman bunun olmadigint anlatmakta biraz
zorlaniyorsunuz. Brangla ilgili bilgisi var daha kolay ulasiyorsunuz ama
beklentilerin yiiksekligine ulasamama konusunda sizi anlamast daha zor

oluyor. Bu agidan da iletisimin zor olabildigini diisiiniiyorum.(K.16, 30)"

" Aynmi branstan olmamiz bence iletisimimizi iki tiirlii etkiliyor. Hem
olumlu hem olumsuz etkiliyor. Ben ¢cok memnunum ¢iinkii ayni dili
konugsuyoruz. Birbirimizi anlayabiliyoruz, yenilikleri takip ettigi ve ben de takip
ettigim i¢in o yonde ¢ok uyusuyoruz. Yanls giden bir seyler varsa bizi
uyarabiliyor, soyleyebiliyor. Olumsuz taraflari ise isin i¢inde oldugu igin belki
daha elestirel bir gozle bakmasina neden oluyor olabilir. Hata yapma sansiniz
azaliyor. Konuya hakim oldugu igin eksikleri daha ¢abuk farkediyor tabi bu da
daha elestirel bakmasina neden olabiliyor. Kisinin geligimi acisindan ¢ok
olumlu ama moral motivasyon agisindan bazen olumsuz olarak goriiyorum.
Diger brang ogretmenleri ile iletisimde de bizler kadar dikkatli olmayabilir. O
ogretmenlerin mesleki gelisimi ac¢isindan negatif ama irdeleme ag¢isindan
pozitif bir durum olabilir. Ama genelleme yaparak konusursam olumlu etkileri
daha agir basiyor ve kisiyi gelistirerek daha iyi olmaya, yanhs yapmamaya,
hatalari fark etmeye siiriikliiyor. (K.19, 40)"

Ayni1 brangtan yonetici ile c¢alismak iletisimi hem olumlu hem de olumsuz
etkileyebilmektedir. Ogretmenin brans: ile ilgili konularda yasadigi olumlu ya da olumsuz
durumlar1 kendi deneyimlerini gz 6niinde bulundurarak yorumlamasi ve ¢6ziim Onerileri
sunmasi ¢ok daha hizli ve kolay gerceklesebilmektedir. Aynmi dersin &gretmeni olmak
ogretmenlerde "ayni dili konugma" duygusu yaratmaktadir. Yoneticinin 0gretmeni daha iyi
anladig1 ve yasadig1 sikintiyr daha Once yoneticisinin de yasamis olmasinin iletisimi ¢ok
rahatlattigi diistiniilmektedir. Bransi ile ilgili sahip oldugu bilgi birikimi, daha 6nce elde ettigi
bagarilar ve yonetici olmanin verdigi yetki giicii ile 6gretmenden beklentisinin yiiksek olmasi
ve hedeflere ulagilamamast durumunda daha elestirel bir yaklasim sergilenmesinin de

olumsuz olacag diisiiniilmektedir.

4.3. Yoneticinizin Bransdasiniz Olarak Nasil Bir Yonetim Sekli Sahip Olduguna Dair

Bulgular
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Katilime1 dgretmenlerimiz yoneticilerinin nasil bir yonetim sekline sahip oldugu
konusu ile ilgili genel olarak destekleyici, 6gretici, anlayish ve motive edici 6zelliklerinin agir
bastigini, zaman zaman elestirel ve baskici 6zellikler gosterdiklerini ifade etmislerdir. Tiim
katilimcilarimiz arasindan sadece ikisi yalnizca elestiren ve baskici bir yonetim sekli ile karst

karsiya olduklarini belirtmektedir.

4.3.1. Bransdasimz olan yoneticinizin yonetim seklinin iizerinizdeki etkilerine yonelik

bulgular:

Katilimc1 6gretmenlerimiz yoneticilerinin rol model davraniglarinin ve sergiledikleri
yonetim seklinin 6gretmenler iizerinde ¢ok biiyiik etkileri oldugunu belirtmislerdir. Sergilenen
yonetim sekli 6gretmenin hem mesleki hem de kisisel moral ve motivasyonunu etkileyen ¢ok
onemli bir unsurdur. Ayni bransin 6gretmeni olmanin bu ydnetim sekillerine ve kendi

iizerindeki etkilerine yonelik 6gretmen goriisleri dogrudan alint1 seklinde asagida verilmistir.

"Benim yoneticim elestirel bir yonetim sekline sahip ama bu elestiriler
hep olumlu ve destekleyici elestiriler. Biz spor alaminda oldugumuz i¢in ¢ok
yumugsak ve rahat degilizdir. Daha kuralci ve otoriter bir ozellige sahibizdir.
Beden egitimi 6gretmenlerinin genel tavri boyledir. Emir komuta tavri vardir.
Bu durumun yani brangstan gelen bu ozelliklerin yonetim sekline de yansidigini
gortiyorum. Bu durum bana ¢ok normal gelir. Baska bir ogretmen "bana emir
verildi" gibi anlasa bile bana dyle gelmez. Ciinkii bu dersin ozelligi ile ilgili
oldugu igin ben de boyle bir tavra sahibim. Yoneticimin bana soyledigi
rahatsiz edici bir emir gibi gelmez. Aksine yapmam gerekenin bana iletilmesi
gibi algilarim. Yani elestirel degil de yapilmasi gerekenin iletilmesi ve ders,
ogrenci davraniglari, okul igleyisi gibi konularda daha iyi bir tutum

sergilememize yonelik olumlu destekler gibi oldugunu diisiiniiyorum.(K.21,38)"

" Bu durum konunun igerigine gore degisebiliyor diye diigiiniiyorum.
Yoneticim ile ayni branstan olmam ve bana karsi sergiledigi yénetsel tavir
benim hosuma gidiyor. Motivasyonumu arttirtyor. Ama bazen de olumsuz
etkilenebiliyorum. Islerin yapiminda iletisim kopuklugu olabiliyor. Boyle
zamanlarda da "Siz bu konuya hakimsiniz nasil boyle bir durum yasanabilir?"

gibi elestirilere maruz kalryorum. Bunun bransimizla ilgili konulara hakim
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olmasindan kaynaklandigint diigiintiyorum. Aslinda bu diger branstan bir
yonetici ile ¢aligsam da yasanabilir ama bu durum daha ¢ok spesifik
konularda yasandigi i¢in ben brangla ilgili olarak bu elestirel durumun daha
fazla olabilecegini diistiniiyorum. Ama genel olarak beden egitimi ogretmeni
olmanmn verdigi disiplin, kuralci yapi, otoriter kisilik yonetim sekline de
yanstyor. Ben de ayni seylerden hoslanan ve basarinin bu kurallarla geldigine
inanan bir 6gretmen oldugum i¢in bu tavri bana motive edici etki

yaratiyor.(E.6, 38)"

Katilimc1 6gretmenlerimizden K16 yoneticinin yonetim seklinin kisilik 6zeliklerine
gore belirlendigi, yonetim sekli tiim okulu etkileyecegi igin branslara gore degil kendi tavrina

gore oldugu, brans ile ilgisi olmadig1 yoniindeki diigiincelerini soyle dile getiriyor.

" Yoneticimin yonetim sekli degisken. Kesinlikle su kalipta diyemem.
Duruma gore degisiyor. Ama su da bir gercek ki zaman zaman bekledigim
yerlerde bekledigim tavirlar: géremeyebiliyorum. Ornek vereyim. "Bu konuda
yoneticim benimle kesinlikle aym konuda diigiinecektir' dedigim bir konuda
farkli bir sey gelebiliyor. Ya da “ben simdi bu isin i¢inden nasil ¢itkacagim,
tith acaba ne yapsam" diye diisiindiigiim zamanda da "Evet hocam siz
haklisimiz" gibi bir cevapla da karsilagabiliyorum. Ama ben bunun bransimizia
alakast oldugunu da pek diisiinmiiyorum. Bu yonetimsel tutum ve davraniglarin
brans disindaki her seyle ilgisi oldugunu diigiiniiyorum. O giin ki durumla,
sorun teskil eden 6grenci ya da veli ile, havanin durumuyla, ogretmenin kim
olduguyla ilgili oldugunu diistintiyorum. Bunun brans ile ilgisinin olduguna

inanmiyorum. (K.16, 30)"

" Ogretici, destekleyici bir etkisi var. Yani egitimi ¢ok fazla destekliyor.
Clinkii dil egitiminin 6nemine inaniyor. Bu da benim adima ¢ok iyi bir sey.
Ciinkii yontem ve teknikler stirekli degisiyor. O da bu teknikleri takip ederek
bizim de uygulayicilar olarak bunlardan yararlanmamiz gerektigine inaniyor.
Bizlerin egitimler alarak alaninda daha uzman kisiler olmamiz igin destekliyor.
Egitimlere katilmamiz konusunda hem destek oluyor hem de isleri

kolaylastirtyor. Gergekten o konuda ¢ok faydali bir yonetim sekline sahip
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oldugunu diistiniiyorum. Tiim ziimre arkadaslarimiza bu yaklagimi sergilemesi

bizi ¢ok mutlu ediyor.(K.17, 38)"

Katilimci 6gretmenlerimizden K.18 yoneticisinin yonetim seklinin ve kendine karsi

tavrinin nasil olduguna yonelik durumu bir 6rnekle sdyle anlatiyor.

" Her seyden once destekleyici ama tabi ki yonetici olmasi sebebiyle bir
takim farkhiliklar oluyor. Yonetici olmanin kuralt boyle galiba. Baskict
kesinlikle degil ama bazi kurallar: ve sinirlart var evet. O konularda asla taviz
vermiyor. Bu da dogru. Bence boyle olmasi da gerekiyor zaten. Zaman zaman
anhk tepkiler géostersek de belki en dogrusunu yapiyordur. Isin yonetimsel
boyutunda bizim gibi diisiinmemesi gerekiyor zaten. Ben tizerimdeki etkiyi
destekleyici olarak goriiyorum. Sene basindan beri boyle oldu. Hatta bir kiigiik
olay olmustu. Bir wokshett hazirlamigtim. Yanhglarin oldugu hatta icindeki
aktivitelerin yag seviyesine uygun olmadigi, bunun ogrenciye asla
Verilemeyecegi gibi ¢ok kesin ve net bir tavirla karsilagmistim. Ama bana
neden uygun olmadigint ve nasil hazirlanmas: gerektigini de aktararak bu
yanlist bir daha yapmamam i¢in uyarida bulunmustu. Bu érnekle galiba hem
elestirel bir tutum sergiledigini ama aslinda dogruyu yapabilmem igin

destekleyici ve ogretici oldugunu soyleyebilirim. (K.18, 27)"

" Benim yéneticim ¢ok titiz. Yeri geldiginde elestiriyor. Bazen
gerektiginden fazla titiz oluyor. Biz birebir olarak hi¢ karsi karsiya gelmedik.
Ama ziimre i¢indeki izlenimlerime gore soyleyebilirim ki ¢ok titiz. Genel
yonetim sekli boyle. Her konuyu ¢ok fazla irdeliyor. Ama bizimle ayni
brangdan oldugu icin ozellikle bizim dersimizle ilgili alanlarda daha da titiz
davraniyor. Bu da bizim dikkatimizin daha fazla olmasina sebep oluyor. Onun
bu tavri benim yanlis yapmamak i¢in ozellikle ¢aba sarf etmeme ve kendimi
gelistirmeme neden oluyor. Ben yapt itibari ile de miikemmeliyet¢i bir insan
oldugum igin olumsuz bir durumla karsilasmamak adina daha fazla
ugrasiyorum. Ayni branstan olmamiz beni daha ¢ok ¢alismaya itiyor.
Yoneticimin bizim boliime karsi yonetim sekli 6gretici ve destekleyici olmakla

beraber biraz da inceleyici ve elestirel. (K.19,40)"
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Basaran; insanin belli bir yonde davranmasina yol acan, onu boyle bir davranisa iten,
bir isi yapmaya istekli kilan ruhsal durumu giidiileme olarak tanimlamaktadir. Ydneticisinin

kendini gilidiiledigini diisiinen katilmeimiz K20 diisiincelerini sdyle dile getiriyor.

" Destekleyici ama zaman zaman tabi ki elestirel de olabiliyor. Ben de
elestiriye ¢ok agigim. Ciinkii kendimi gelistirebilmek i¢in bana yapilan her
tiirlii elestiriyi dikkate alryorum. Yoneticimin de bu anlamda paylagimlarini ¢ok
onemsiyorum. Bana yaptigi her tiirlii elestirinin bana ¢ok katkist olacagini
diistintiyorum. Yaptigi elestiriler beni yaptigim ise giidiiliiyor. Yonetici
olmasimin yanminda aslinda benim dersimi benden énce bir zamanlar anlatan,
bu alanda o6grenci yetistiren, benden daha deneyimli bir ogretmen. Benim
yanlislarimi gorme ve bana gosterme ihtimali ¢ok yiiksek. Kendisi zaten boyle
bir yapiya sahip. lyilesme anlaminda hep destekler veriyor ve olumlu
elestirilerle bizi motive ediyor. Aslinda beni motive diyor. Diger ziimre
arkadaglarima da ayni etkiyi yapryor mu bilemiyorum tabi Ki. Az énce de
soyledigim gibi beni kendi alanimda daha iyi olabilmem igin giidiilemesi beni

¢ok gelistiriyor.(K.20, 27)"

" Destekleyici ve ¢oziim tiretici bir yonetim anlayisina sahip. Bu da
bizim ziimremizin kendisine karsi giiven duymamiza sebep oluyor. Zaman
zaman yaptigi elestiriler hep kisinin kendini yetigtirmesine ve gelistirmesine

yonelik. Demokratik ve adil olmaya 6zen gésteriyor. (E.2,33)"

" Ben yoneticimizin yonetim seklinin kisiligi ile iliskili oldugunu
diistiniiyorum. Sadece bizim ziimre iizerinde degil herkes iizerinde olumlu
etkiler birakiyor. Destekleyici bir yonetimi var. Kesinlikle baskict ve elestirel
degil. Herkesle kolay iletisim kuruyor. Bu da tiim okulda diizeyli iligkiler
kurulmasina ve giiven ortami olusmasina neden oluyor. Ben okuldaki saygi ve
gliven ortamumin yoneticimizin kigiligine bagl olarak sergiledigi destekleyici

yonetim sekline baglyyorum. (K. 10, 36)"

"Oncelikle bir edebiyat¢i olarak insan iliskilerine deger veren, zarif bir
edebiyat 6gretmeninin ozelliklerine sahip olmasi gerekiyor. Bunun bizim

bransimiza yonelik bir durus oldugunu diigiiniiyorum. Bu edebiyat 6gretmeni
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olmanin verdigi zarif ifadenin tiim kisiligine yanstyacagini ve genel ydnetim
tavrini belirleyecegine inantyorum. Nitekim benim miidiiriim de bu ozelliklere
sahip. Bu kisisel ve insani ozellikler yonetim anlayisina yanstyor haliyle. Boyle
olunca da saygrya dayali, mesafeli ama yapmacikliktan uzak destekleyici bir

yonetici ¢aligan iligkisi gelisiyor.(E.4,45)"

Tiim bu diislince ve ifadelere gore genel olarak yoneticilerin kendi brangindaki 6gretmenlerin
tizerinde destekleyici, Ogretici yani olumlu bir yonetim anlayisi olusturdugu diisiintilebilir.
Bransa yonelik incelikleri ve detaylar1 biliyor olmasi o brangtaki 6§retmenlere yol gosterici
ozellikler sergilemesine ve Ogretmenin bu yonetim seklinden hosnut olmasina sebebiyet
verdigi disiiniilmektedir. Ancak okulun biitiinii diisiiniildiiglinde yoneticinin her bransin
Ogretmenine esit mesafede olmaya calismasi ve ziimreler arasi farkliliklara sebebiyet
vermemesi gerektigi icin bu destekleyici tavri tiim 6gretmenlere gdsterdikleri goriilmektedir.
Bu da yoneticinin kisilik ve yoneticilik 6zelliklerini 6n plana ¢ikartmaktadir.

Tim bu olumlu 6rneklerin yaninda katilimcr 6gretmenlerden K.15 in diisiinceleri bu konuda

olumsuz Ornek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

"Yoneticim ¢ok baskici ve elestirel bir yapiya sahip. Asiri
kuralct oldugu igin iletisimimizi kilitleme noktasina gidebiliyor. Siirekli her
seyi kendisinin yapmasindan yana oldugu i¢in, miikemmeliyet¢i kimligi
iletisimimizi olumsuz etkiliyor. Insani faktorleri atlayarak mekanik bir iliski
kurma egiliminde. Tiim okulda bu baski havasi hakim. Yonetimsel anlamda
destekleyici ve dgretici oldugu her hangi bir béliim yok. Bu hali okulda sicak
bir iklimin olusmasina engel oluyor. Samimi, sicak ve diiriist iligkiler
kurulamiyor. Genel havada bu soguk ve mekanik iliskilerin olumsuz etkileri
var. Yonetim seklinin hep "ben isin i¢cinde birinci adam olmaliyim" seklinde
olmasi, 6gretmenlere giiven duymadig izlenimi yaratiyor. Bu da bizlerin
calisma sevkini kiriyor. Yoneticinin yonetim seklinin okul kiiltiiriinii ve okul
icindeki iklimi belirledigi benim yoneticim tarafindan unutuluyor galiba.
Bunun kendisine hatirlatilmasini ¢ok istiyorum. Belki bu ¢aliymanin bu
boliimlerinin kendisi ile paylasiimasi bizler iizerindeki negatif etkinin biraz

olsun -ki tamamen olacagina inanmryorum- azalmasina sebep

olabilir.(K.15,32)"
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4.4. Yoneticinin Bransdasi Olan Ogretmenin Mesleki Gelisimini Olumlu Etkileyen

Oneriler, Tavsiyeler, Uyarilarda Bulunup Bulunmamasina Dair Bulgular.

Bir insanin i¢inde bulunan, o insanin olumlu ya da olumsuz belli baz1
eylemlerde bulunmasini ve belirli bireysel isteklerine ulasmasini ve bdylece tatmin olmasini
saglayan giic Bentley tarafindan motivasyon olarak tanimlanmistir(Bentley, 1999). insanlarin
yiiksek derecede performansa ulagsmalar1 ve motive olmalarini saglamak igin iglerinde ki
giiciin devreye girmesine yardimci olmak gerekmektedir. Katilime1 6gretmenlerimiz
brangdaslari olan yoneticilerinin kendi mesleki gelisimlerini olumlu etkileyen oneriler,
tavsiyeler ve uyarilarina ¢ok énem veriyor. Bu durumun mesleki gelisimi ve 6gretmenin
motivasyonunu ¢ok olumlu etkileyecegini diisiiniiyorlar. Nitekim konuyla ilgili K.4

diisiincelerini soyle dile getirmistir.

" Oncelikle her alanda oldugu gibi, her ¢alisamn bir Oz disipline sahip
olmasi hem kurumsal hem de ekip ruhu uyandirma agisindan énemlidir. Once
her ¢alisanin sorumlulugunu bilip, hem kendi mesleki konumunu hem de
calistigr kurumu ileri gétiirebilmek i¢in kafa yormasi gerekiyor. Bu gelisme ve
ilerleme i¢in illa ki bir yoneticisinin disaridan motivasyonuna ihtiyag
duymamali. Yani aslinda i¢sel motivasyonu ile kendini ve kurumunu
gelistirmek i¢in ¢alismalar yapmali. Sorumluluk sahibi ve gelisime agik her
birey aslinda bu durumun farkindadir. Bu sadece okullar i¢in gegerli degil.
Tiim is hayatinda béyle olmalidr. Ama okullarda bir de séyle bir durum var.
Caliskan, kendi gelisimine 6nem veren 6gretmen farkinda olmadan ogrenciler
lizerinde ¢ok olumlu etki yaratmaktadir. Ogrenmenin ve gelismenin hi¢ son
bulmadigint 6grencilerine ve kurumdaki diger ogretmenlere fark ettirmis olur.
Bunu onlarin kulagina bagirarak degil yaptiklar: ile alt mesajlar halinde verir
ve ¢ok daha etkili olur. Bir kurumda yoneticinin diirtmesiyle ogretmen kendini
gelistirecekse orada zaten isler zor yiiriir. Benim yéneticim bu konuda destek

olmaya ¢alistyor ama ne kadar yeterli derseniz ¢ok degil. (K.4, 48)"

Konu ile ilgili diger 6gretmenlerimizin diisiinceleri direk alint1 seklinde asagida verilmistir.

" Benim yéneticim boyle tavsiyelerde bulunuyor. Ornegin bazi internet

Siteleri oneriyor. Mesela simdi iki seminere gidecegiz. Kendisi bizzat organize
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etti bu seminerleri. Mesela gegcen sene miidiirtimiiz bizim boliimdeki tiim
ogretmenlerden ziimre saatlerinde birbirimize sunmak tizere ders ornekleri
hazirlamamizu istedi. Hazirlanan érneklerin de hep farkli yontem ve tekniklerin
kullanmilmasiyla yapilmasini istedi. Bizler hazirladik ve sirayla ziimre toplanti
saatimizde sunumlarmmi yaptik. Karsilikli tartistk. Hangi siniflarda, hangi
konularda bu anlatim teknikleri kullanilabilir, bizler baska neler katabiliriz
falan diye tizerinde konustuk. Tiim ziimre adina ¢ok verimli oldu. Ayni
uygulamay: bu yilda yapmaya karar verdik. Ikinci donem uygulama yapacagiz.
Ayrica biz bir seminer ya da egitim ile ilgili bir paylasimda bulundugumuzda
¢ok heyecanla karsilaniyor. Siirekli egitim ve seminerlere katilmamiz igin bize

destek oluyor. Kendisi de arastirip duyurularini yapryor. (K.16,30)"

" Tavsiye ve onerilerde bulunuyor. Ornegin yeni bir yontem
ogrenmistir, ya da farkl bir teknikle ilgili bir takim materyaller elde etmistir
biz biliyor bile olsak muhakkak bizimle paylasir. Biliyor bile olsaniz hatirlatma
olur, bilmiyorsaniz yeni bir yontem kullanmayi ogrenirsiniz der. Bizlerin bu
konularla ilgili arastirmalar yapmamizi ister. Hatta ev 6devi verir gibi
odevlendirir bizi. Konu ile ilgili bilgi toplayn bizler bunlari nasil
kullanabilirizi, nasil ogrencilere faydali hale getirebilirizi arastirin der. Bu
gibi ¢alismalarin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Bu sefer biz de aymi seklide
farkly yontemler, sistemler arastirmaya bashyoruz. Buda bizim gelisimimize
cok fayda saghyor. Hatta kendi icimizde yaptigimiz paylasimlarin hepsine tek
tek katilip dinliyor. Arada oneriler sunuyor.(K.17, 38)"

" Biz 3 yildir birlikte ¢alistyoruz. Bu ii¢ yilda ben kendime yodneticim
sayesinde bir siirii yenilik kattim diyebilirim. Mesela biz ders i¢inde hi¢
gorselleri kullanmazdik. Dersimiz uygulamali oldugu icin daha ¢ok spor
salonunda, ya da bahgede uygulamalar yaptirirdik. Teorik kisimlart da sozlii
anlatirdik. Ama gorsel kullanmanin ¢ok faydali olacagini anlattigimiz teorik
kistmlarin iyice oturmast igin ornekler izlettirilmesinin ¢ok onemli olacagini
soyledi ve biz de artik videolar, filmler izlettiriyoruz. Cocuklarin kendi
filmlerini ¢ekmelerini, arastirdiklar: konularla ilgili yaratici, 6zgiin
uygulamalar yaparak bunlart videoya kaydetmelerini ve arkadaslart ile

paylasmalarint istiyoruz. Bunlari 6nceden yapmiyordum. Mesela egitsel
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oyunlarla ilgili paylasimlarimiz oluyor. Benim daha énce hi¢ aklima gelmeyen
ama ¢ocuklar igin ¢ok faydali olabilecek egitsel oyunlaria ilgili paylagimlarda
bulundu ve ben onlari uygulamaya basladim. Kendi tecriibelerini bu sekilde
aktarmasi ve bizlerin uygulamalarina katki saglamasi ¢ok olumlu bir davranis.
Ben bu paylagsimlardan ¢cok memnunum. Ayni sekilde tam tersi de

gerceklesiyor. Bizim yaptigimiz bazi seyler de ona yeni oluyor ve bunlart da

paylasiyoruz.(E.6,38)"

"Mesleki gelisme olanaklar ile ilgili gerekli bildirimlerde bulunur.
Yapmamizin dogru olacagini diistindiigii oneriler yapar. Ancak yaptigi bu
oneri ve tavsiyelere uymamiz konusunda herhangi bir baski yapmaz. Belirli
onerilerde bulunurken benimde diisiincelerimi paylasmami ister. Bu

paylasimlar Karsilikli olunca daha etkili oluyor diye diisiiniiyorum.(E.2,33)"

Yonetici tarafindan yapilan onerilerin sdylenme sekli de 6gretmeni etkileyen bir unsur

olarak karsimiza ¢ikiyor. Katilimeimiz K11'in goriisleri su sekildedir.

"Evet oneri ve tavsiyelerde bulunuyor. Bu yol gdsterici tavsiyeler ¢ok
isime yariyor. Bu onerileri giiler yiizlii bir seklide yapiyor. Giiler yiizii
sayesinde olumsuz soyledigi seyler bile bana olumlu olarak geliyor. Kisisel
tavrinin boyle yumugak olmasi séyledigi seyleri benim goziimde daha da
onemli kiliyor. En ¢ok hazirladigim ¢alisma kagitlarimi degerlendirip eksikleri
ve olmasi gerekenleri soyliiyor. Ben de buna gore diizeltmeler yapiyorum. Bu

tavsiyeler beni gelistirici yonde oldugu icin ¢ok memnunum.(K.11,25)"

" Bazi onerilerde bulunuyor ama ¢ok dikkate deger seyler degil.
Mesleki geligimimi bransim anlaminda gelistirici éneriler olmuyor pek bunlar.
Daha ¢ok yonetmelikler, kurallar ve isleyiy ile ilgili hatirlatmalar ve
uyartlarda bulunuyor. Ve okuldaki her seyin bu ¢ergevede yiiriitiilmesini
istiyor. Mesleki gelisimime brans anlaminda degil yonetmelik ve mevzuat

anlaminda katki saglyor. Onun disinda bransa yonelik bir sey yok. (E.3, 46)"

"Yeni yontem ve teknikler, bransimizla ilgili egitimler, yarismalar gibi

konularda bilgilendirme yapiyor. Ben 33 yillik ogretmenim. Artik mesleki
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gelisimimi tamamlamak tizereyim. Meslege basladigim ilk yillardan itibaren bu
tip kendimi gelistirici oneri ve tavsiyeleri ¢cok onemsedim. Hala da artik

meslegimin son yillar: bana ne , ne gerek var gibi duygu ve diistincelere

kapilmadan her tiirlii wyart ve oneriyi dikkate alirim. Yoneticim de eski yeni
demeden tiim 6gretmenlere yani bizim ziimredeki herkese tavsiye ve onerilerde
bulunuyor. Yalniz burada dikkatimi ¢eken bir sey var onu da soyelmeden

gecemeyecegim. Ayni ziimreyi paylastigimiz geng arkadaslarimiz var. Heniiz
meslegin basinda 3 yillik,5 yillik ogretmen arkadagslar var. Onlarin yapilan bu
onerilere bakisi bizim kadar yani daha deneyimli ve eski 6gretmenlere gore
biraz daha farklh. Onlara bazi seyleri zorla yaptirmak zorunda kalabiliyorlar.

Bu da beni bir 6gretmen olarak iiziiyor. Bunu da paylasmak istedim.(K.2, 55)"

Konu ile ilgili olumlu ve yapict oOrneklerin yaninda olumsuz o6rneklerle de
karsilasabiliyoruz. Olumsuz bir deneyim yasayan katilimci 6gretmenimiz K.15'in duygu ve

diisiinceleri de soyle.

" Mesleki gelisimimi olumlu mu olumsuz mu etkiliyor tam olarak net bir
cevap veremeyebilirim. Bransim anlaminda mesleki geligimimi olumlu
etkileyecek isler yapiyor ancak tavir ve davranmiglart meslekten sogumama
neden olacak diye korkuyorum. Tavsiye ve uyarilar benim meslegimi
gelistirmem i¢in degil, yapilacak projeler iizerinden yiiriidiigii i¢in olumlu
yansimadigint soyleyebilirim. Biraz daha agmam gerekirse; ben projelere ve
veniliklere ¢ok acik ve takip¢i bir 6gretmenim. Bir siirii fikrim var ve onlart
hayata gegirebilmek i¢in bayagi yogun ¢aba sarf ediyorum. Benim bu
projelerim miidiiriimiin ¢ok hosuna gidiyor fakat basarimin bana ait olacagi
diisiincesi onu huzursuz ediyor ve bu asamada da terslikler devreye giriyor.
Yani terslikler yaratiyor. Benim yaptigim ¢alismalarin sonunda kendi devreye
girerek biitiin isi kendine mal ediyor. Ozel bir kurumda ¢alistigimiz icin bu tip
seylerin olmasi miimkiin ama bu sikintilar genelde 6gretmenler arasinda olur.
Ogretmen-yénetici arasinda boyle bir rekabet olmasi bana anlamsiz geliyor.
Benim tiim motivasyonumu diistirtiyor ve yapmak istedigim seylerden elimi
ayagimi ¢ekmeme neden oluyor. Daha olgun ve konumunun gerektirdigi
davramslar: bekledigim ve bunlar: géremedigim i¢in mutsuz oluyorum.

Psikolojim ¢ok olumsuz etkileniyor. (K.15,32)"
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Yoneticilerin brangdasi olan Ogretmenlere mesleki gelisimlerini olumlu etkileyen
tavsiye ve Onerilerde bulunmalar1 gerektigi hemen hemen tiim O&gretmenlerin ortak
diislinceleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu konunun niteliginde yoneticinin meslegi
tutusuna ve bransina olan yakinligia bagh oldugu gercegi karsimiza ¢ikmaktadir. Cok uzun
yillar yoneticilik yaptig1 i¢in bransindan uzak kalan ydneticilerin 6gretmenlere bransa yonelik
degil daha ¢ok mevzuata ve yonetmeliklere uygunluk konularinda tavsiyelerinin oldugu
goriilmektedir. Ziimreler ile hep ici i¢e olan ve kendi bransindan uzaklasmayan yoneticilerde
ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Yenilikleri takip edip Oneri ve tavsiyelerde
bulunduklar1 ve de tiim ziimreyi paylasimci bir ruha tagimaya ¢alistiklart dikkat ¢ekmektedir.
Bir bagka dikkat ¢eken husus ise kisilik 6zelliklerinin ve hirslarin 6gretmenleri gelistirmeye

yonelik ¢aligmalar yapmada engeller ¢ikarmasidir.

4.5. Yoneticinizin Diger Branslardaki Ogretmenlere ve Size Karsi Tutum Farklihklar

Sergileyip Sergilemedigine Dair Bulgular

Yonetici kendi altinda galisan tiim astlarina esit mesafede olmali ve ziimreler arasinda
tutum farkliliklar1 sergilememelidir. Tutum farkliliginin olmasi ve bu durumun 6gretmenler
arasinda fark edilmesi kurum i¢inde demokratik, adil ve tarafsiz bir yonetim anlayisinin
uygulanmadigini ortaya koyar. Bu da 6gretmenlerin motivasyonunu ve yoneticilerine karsi
giivenlerini  olumsuz etkiler. Konu ile ilgili olarak yoneltilen soruya katilimel
ogretmenlerimizin verdikleri cevaplar gesitlilik gostermektedir. Ogretmen gériisleri dogrudan

alint1 seklinde asagidaki gibidir.

" Tutum farkhiliklar: oldugunu diisiiniiyorum bunu tam olarak
agtklayamryorum ama bunu sey gibi diisiintin okulda kendi ¢ocugunuz vardir
bir de baska ¢ocuklar vardir. Baskalarimin ¢ocuklarini hep biraz daha onde
tutarsiniz. Ciinkii zaten kendi ¢ocugunuzdur. Bizde sanki boliim olarak
miidiiriimiiziin ¢ocuguyuz ve digerlerini biraz daha onde tutuyormug bizi biraz

daha kendi ¢cocuguymus gibi goriiyor diye diistintiyorum. (K.17,38)"
Katilimc1 6gretmenlerimizden K.16 ve K.12 yoneticilerin sergiledikleri tutum

farkliliklarina bagka bir a¢idan bakarak farkli bir konuya deginmisler. Diisiinceleri asagidaki
gibidir.
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"Ben farkliliklar yasandigini diistiniiyorum. Bireysel olarak herhangi
bir yoneticinin degil ama sistemin yoneticileri buna mecbur ettigini
diigtiniiyorum. Smif 6gretmenlerinin pek ¢ok okulda biraz daha gérmezden
gelindigini diistiniiyorum. Yani pozitif bir ayrimcilik yapiliyor ama bu yalniz
benim okulumda olan bir durum degil sistem buna mecbur kilyyor gibi geliyor.
Yoneticiler belki boyle yaptiginin farkinda bile degil ama sinif ogretmenligi
egitimde 6yle bir noktada ki ornek veriyorum ben simdi okuldan ayrilsam
gitsem hemen 10 giin icinde yerime yeni bir Ingilizce gretmeni bulunur o kriz
kisa siirede atlatilir. Ama bir sinif 6gretmeni gittigi zaman artik sinif ogretmeni
anne gibi goriiliiyor ya toplumda ve bu algi okul bize ne kadar siz anne
degilsiniz dese de insanlarin beynindeki bu yargiyi ytkamiyorsunuz. Insanlar
sinif 6gretmenlerine ¢ok giiveniyorlar. O yiizden ¢ok biiyiik bir kriz olur. O
yiizden yoneticiler onlara farkli davraniyorlar. Ama bana kalsa yoneticiler
farkly davrandiklarinin farkinda bile degiller. Ayni branstan oldugumuz icin
bize karsi degil ama genelde sinif ogretmenlerine karsi farkl tutum

sergiliyorlar. (K.16, 30)"

" Evet bence sergileniyor. Ozellikle sinif ogretmenlerine karst farkl

davraniliyor. Ornegin bizim uyarildigimiz konularda onlara daha tavizkar

davranuyor. Kilik kiyafet konusunda bizlerden istenen 6zen sinif
ogretmenlerinde biraz daha esnek. Onlar daha rahat giyinebiliyorlar.

Osrencilere yonelik yapacagimiz drama ¢alismalarinda oyunlart bizler

yaziyoruz. Bizlerden ogrencileri hayvan figiirleriyle eslestirmememiz ve buna
gore oyunlar yazmamiz isteniyor. Ancak sinif 6gretmenleri bu konuya bizim
gibi hassasiyet gostermiyor. Ciinkii idarenin kendilerinden béyle bir sey
istemedigini soyliiyorlar. Izinler konusunda ve seminer donemlerinde onlara
kars1 yine daha esnek davranilyyor. Bunun nedeninin sinif 6gretmeni bulmanin
zor olmasindan ve ogretmeni elden kagirmamaya 6zen gostermekten
kaynaklandigini diistiniiyorum. Ama bu durum benim moralimi bozuyor. Ayni
brangstan olmamiz bize bu anlamda hi¢cbir farklilik sunmuyor. Bu benim
miidiiriimden mi kaynaklaniyor her yerde boyle mi bilmiyorum ama sinif
ogretmenlerine karsi bir elden kagirmama korkusu oldugunu bunun igin biraz

farkly davranildigim diistiniiyorum.(K.12, 26)"
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Tutum farkliliklar1 oldugunu diisiinen diger katilimci &gretmenlerin goriisleri de

asagidaki gibidir.

"Bariz bir davranis farki oldugunu gozlemlemedim. Bransla ilgili
durumlarda tutum farkliliklar: sergilese de genel tutumlarinda bir ayricalik
gozlemlemedim. Bransa yomelik olarak ortaya ¢ikan sikintilara miidahale
etmede belki farkll tavirlar sergilenebilir. Bu da o bransin 6gretmeni oldugu
i¢in konuya miidahale yontemlerini bilmesinden kaynaklantyordur diye
diistintiyorum. Yani diger branglara gore daha anlayish ve ayricalikli
davranabilir. Ama genel okul kurallar: ve igleyisi ile ilgili boyle bir durum hig
gozlemlemedim.(K.9, 37)"

"Bazen evet sergiliyor. Bazi konular: ¢ok irdeledigi icin biraz iizerime
geliyor diye diistiniiyorum. Bu da beni ¢ok tiziiyor. Ama beni tizmek i¢in
yaptigini diisiinmiiyorum. Sadece o anki durumla ilgili olarak béyle
davrandigint diigiiniiyorum. Ayni branstan olmamiz sebebiyle yoneticim "nazim
ona geger" diye diisiintiyor olabilir belki. Bu bile aklima geldi. Biz miidiiriim
ile sadece sozlii degil viicut diliyle bile birbirimizi anlayabiliyoruz. Bunun ayni
branstan olmamizdan kaynaklandigim diistintiyorum. Zaman zaman sergiledigi

tutum farkhiliklar: beni rahatsiz ediyor. (K.3, 46)"

" Zaman zaman olabiliyor. Bunu da normal karsiuliyorum. Bence ayni
dili konusmak, benzer konularla ilgilenmis olmak bu farki yaratiyor. Birde ayni
brangdan oldugumuz icin bana biraz daha fazla dikkat ediyor gibi geliyor.
Haliyle daha fazla dikkat ettigi i¢in dogrulara ya da yanhglara miidahalesi
daha fazla oluyor. Ben pozitif anlamda bir fark oldugu kanaatindeyim.(K.5,34)

Katilimer 6gretmenlerimizin ¢ogu yoneticilerinin herkese ayni dl¢iide davrandiklarini,
tiim branglara esit mesafede durduklarini, demokratik bir ortam olusturduklarini, iyi bir
yonetim sekline sahip olduklarini, tiim 6gretmenlerin ihtiyaglarina, sikint1 ve zorluklarina kisa
stirede ve olumlu yonde ¢oziimler bulmaya calistiklarini dile getiriyorlar.

Balgik'a gore yonetici baskalar1 vasitasiyla is yaptiran kisidir ve en dnemli gorevi, altindaki
insanlart en iyi seklide calistirmak, etkin ve verimli bir orglit olusturmaktir. (Balgik, 2002,

s.228). Bu tanimda da belirttigi gibi yoneticinin en 6nemli gorevi altindaki insanlar1 en iyi
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sekilde calistirmak, etkili ve verimli bir 6rgiit olusturmaktir. Bu amaci giiden yoneticinin her
Ogretmene esit mesafede olmasi gerekmektedir. Branglara ya da kisilere gore tutum

farkliliklar1 sergilemek yoneticiyi verimli bir 6rgiit olusturma amacindan uzaklagtirir.

4.6. Bransimza Yonelik Alimacak Kararlarda O Bransin (")gretmenlerinin Fikrinin

Almip Alinmadigina Yonelik Bulgular

Kisiler toplum i¢inde begenilmek, takdir gérmek ve onay almak i¢in ¢aba sarf ederler.
Fikirlerine deger verilmesini, kabul gdrmeyi ve onaylanmay: isterler. Is ortaminda
yoneticilerinin kendilerinin fikirlerine bagvurmalar1 ¢alisanlar1 onore ve motive eder.

Katilimer 6gretmenlerin konu ile ilgili gortisleri dogrudan alinti1 seklinde asagida belirtilmistir.

"Yéneticim benim gériislerime 6nem verir. Ornegin yaz okulu
calismalarimin belirlenmesinde, okulun tespiti, siire ayarlamasi gibi konularda
sonra yeni ogretmen alimlarinda yapilan gériismelere ¢cagirir. Béliim baskani
oldugum i¢in bu goriismelerde beni aday ogretmenlerle tamstirtr. Buda beni
onore eder. Ogretmenlerin ders gézlemlerinde ya da sinav kagitlarinda
mutlaka beni ¢agirir paylasir. Hatalarda ya da olumlu yénde gordiigii seyleri
muhakkak paylasir. (K.17, 38)"

" Benimle konusur fikrimi alir. Mesela aklima ilk gelen ornek,
ogrencilere forma yaptirmistik. Onlarin renkleri, ozellikleri, modelleri ile ilgili
bir katalog vardi. Onlart bize gosterip oradan se¢memizi isteyerek bizim
fikrimizi aldi. Hatta siz kullanacaksiniz sizin istediginiz gibi olsun dedi. Sonra
miisabakalarda ogrenci secerken muhakkak bizim fikrimizi alir. Ogrencilerin
hepsini ¢ok iyi tammasina ragmen bizimle konusmadan asla se¢cim yapmaz.
Daha énce aksi érneklerle karsilasmistim. Onceki yoneticim okul takimini bile

.....

yoneticim bizim fikrimize 6nem veriyor. (E.6, 38)"

" Cok almaz gibi ama hi¢ almaz dersem haksizlik etmis olurum. Mesela
bu sene ceviri ile ilgili bir uygulama yapmay: istedigi soylemisti miidiiriimiiz.
Ben de ¢eviri mezunuyum. Ben diisiik seviyeli siniflarda 6zellikle B Level larda

bunun ¢ok saglikli olmayacagim soyledim. Ogrenciyi ¢ok fazla Tiirkce ye
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yonlendirecegini, artik her seyin Ingilizce- Tiirkce, Tiirkge- Ingilizce olacag
icin ¢ok zorlanacagim séyledim. Miidiiriimiiz de bunu kabul etti. Bu da beni
cok mutlu etmisti. Kendi bransim oldugu icin ve o konuda benim fikirlerime
onem verdigi icin "sizin kendi branginiz ve siz daha iyi bilirsiniz" demesi beni
cok onore etti. Ama dedigim gibi belli sinirlarda vardir. Her konuda fikrimi
almayabilir. Zaman zaman degigiklikler olabiliyor. Benim uzmanlik

alamimda fikrimi géz ardi etmez ama kendisi de ayni branstan oldugu icin her
zaman ¢ok fazla soz hakkimiz olmayabilir. Eger aldig1 bir karar varsa, kendi
diistindiigii gibi olmasint dogru buluyorsa onun iistiine gegemiyoruz. Ama

fikrimizi de mutlaka dinler mantikli gelirse kabul eder. (K.18, 27)"

" Konu her neyse benim fikrim ve tiim boliimiin fikri alinir. Mutlaka ne
diistindiigtimiiz sorulur. Yorum yapmamiz, konuyu degerlendirmemiz istenir.

Ama sonugta fikirlerimiz uygulanir ya da uygulanmaz onu bilemem ama

fikrimiz alimir. (K.16, 30)"

" Swmav analizlerimi ¢ok dikkatli okuyor ve inceliyor. Proje, ddev ve
etkinliklerle ilgili konularda fikrimi alryor. Bizimle ilgili konular oldugu zaman
Ziimre saatlerine katilir ve agiklama yapar. Bizlere sorar neler yapalim, nasil
yapalim, hangi konulara deginelim diye. Sinav analizlerini inceler ve bizimle
paylasir. Basart ve basarisizlik nedenlerini sorgular. Eksikler, yanliglar varsa

nasil giderelim yine ortak karar alarak uygulamaya ge¢cmemizi ister. Fikrimizi

alwr yani. (E.3, 46)"

"Goreviendirmeler, yayin ¢alismalari, okul kiyafetleri, girig-¢ikis
saatleri, sinav tarihleri, belirli giin ve haftalarin kutlanmasi ve hatta okulun
fiziki yapisindan yapilacak degisiklikler gibi pek ¢ok konuda ziimrenin fikri
alinarak karar verilir. Yoneticimizin yoneticilik anlayisi ve kigilik ozellikleri
geregi tiim branslara aymi sekilde yaklasyyor. Her ziimreye kendi ile ilgili
konularda fikrini sorarak ogretmenlerin onayini alarak kararlar vermeye ozen

gosteriyor. (E.4, 45)"

"Kalabalik bir ziimreyiz. Ama buna ragmen ziimre ile ilgili bir durum

50z konusu oldugunda genellikle hepimizin haberi oluyor. Daha onceki
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miidiiriimiiz kendisine yakin olanlara haber veriyordu. Simdiki miidiiriimiiz bir
karar alinmas1 gerektiginde hepimizi topluyor. Teker teker fikrimizi aliyor.
Ortaklasa bir karara varwyoruz. Bu bize saygi duydugunu ve onemsedigini

gosteriyor. Daha dogrusu bana éyle hissettiriyor. (K. 10, 36)"

"Ziimre baskant oldugum icin segilecek kitaplar, arag gereglerin
uygunlugu, ders saatleri ve program uygunlugu, Teog ¢alismalarinda basariyt
yiikseltebilmek igin neler yapilabilecegi gibi konularda benim fikrimi
alw.(E.2,33)"

" Sadece benim degil ziimredeki her bir ogretmenin fikrini aldigini
gozlemliyorum. Ornegin bir workshop ya da seminer programi yapilirken
bizlerin fikirleri alimr. Ihtivaclarimiz dogrultusunda bunlar organize edilir.
Ders isleyisi ile ilgili ya da okuldaki genel isleyisle ilgili de sene sonunda
rapor yazmamiz istenir. Bu raporlarda yil icinde karsilasilan zorluklar, iyi
giden yonler yada gii¢lendirilmesi gereken taraflari belirtmemiz istenir.
Brangimiz ile ilgili yil icinde yasadigimiz stkintilar nelerdir, eksik gordiigiiniiz
taraflar nelerdir bunlari agik¢a belirtelim ister. Bu raporlart detaylica okuyor
ve bir sonraki seneye olumlu yansimalar olarak karsimiza ¢ikiyor. Sadece

bizim degil tiim 6gretmenlerin fikrini onemsiyor.(K.14, 24)"

" Fikrimi aliyor. Mesela oyunlarda alvyor. Bir oyunu diyelim ki lise
grubu uyguluyorsa kiigiik yas grubu nasil uygulayabilir, iste bunlar: bu sekilde
derleyin toparlarsak uygulamasi daha kolay olur gibi konularda konusuyoruz

ve giizel oluyor. (K.20,27)"

"Direk fikrimi almak gibi degil de mesela benim dénerilerimi dikkate
alwyor diyebilirim. Mesela okul takimi kurma konusunda soyle bir durum oldu.
Ashinda okulda bir voleybol takiminda yer alacak kadar basarili ve yetenekli
ogrenci sayist ¢ok az. Yani takim olusturacak kadar degil. Ama velilerin ve
ogrencilerin istekleri dogrultusunda ben yinede kuralim dedim. Kotii de olsalar
bir takim icinde olma duygusu yasasinlar, belki ilerleme kaydedenler olur ve

basarili olurlar diyerek bir 6neride bulundum ve bunu dikkate alarak
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ortaokulda bir kiz voleybol takimi kurduk. Bunu soyleyebilirim
mesela.(K.21,38)"

"Brangimla ilgili konularda mutlaka danisir ancak sonrasinda bu
bilgileri kendi bilgileriymis gibi kullanir. Yaptigimiz her ne varsa mutlaka
kendisine onceden rapor etmemiz istenir. Bu raporlari okuduktan sonra
mutlaka bizi bir araya toplar ve konu ile ilgili detaylar: 6grenir. Sonra bunlart
kendi fikri ve kendi projeleriymis gibi kullanir. Kendine mal eder yani. Bu da
aramizda ki paylasimi olumsuz etkiliyor. Paylasmak istemiyorum hatta yeni bir
sey bile yapmak istemiyorum. Kendi fikrimi ve projemi iizerine ¢ok fazla emek
verdikten, ugrastiktan sonra miidiiriin projesiymis de bizlere soylemis ve
bizlerde uygulamisiz gibi lanse edilmesi zoruma gidiyor. Bu duruma diismek
istemedigim icin bu yil yeni bir projeye baslamadim. Rutin isler neyse sadece
onlart gergeklestiriyorum.(K.15, 32)"

" Fikrimizi altyor. Ceviri konusu vardi mesela. Ceviri konusunda
siniflarda ¢eviri dersi yapilmasini istemisti. Biz ziimre arkadasimla birlikte bu
konudaki diigiincelerimizi soyledik. Ve dikkate alarak bu fikrinden vazgecti.
Worksheet leri incelerken rastladigi bir sey varsa onu soruyor. Ben ac¢iklama

yapwca siz koymayr uygun gormiisseniz sitkinti yok diyor. Fikrimizi aliyor

yani.(K.19, 40)"

Katilime1 6gretmenlerimizin 8 tanesi fikirlerinin alinmadigini belirtirken 11 tanesi de soruya

cevap vermek istemediler.

Yoneticilerin ziimre ile ilgili alimacak kararlarda bransdasi olan Ogretmenlere fikirlerini

sormast ve alinacak kararlara ortak etmesi o yoneticinin kisilik ozelligine ve yonetim

anlayisina baglidir. Fikirlere dnem veren yoneticilerin sadece bransdasi olan dgretmenlere

degil diger ziimre 6gretmenlerine de ayni yaklagimi sergiledigi goriilmektedir. Demokratik bir

yonetim anlayisina sahip olan yoneticilerin tim 6gretmenlerin kendi alanlarinda verilecek

kararlarda s6z sahibi olmasin1 6nemsedigi goriilmektedir.

Calisanlarin fikirlerinin alinmasi ve diisiincelerine deger verilmesi onlarin kendilerini 6zel

hissetmelerini saglar. Diisiincesinin sorulmasi o an igin kiginin kendisini 6zel hissetmesine yol

acar. Bu duygu dogrudan bilincimize kabul edilme, onaylanma ve saygi mesajlart yollar ki bu

mesajlar da kisinin kendine duydugu sayg1 ve giiveni arttirmakla birlikte gelecek igin giiglii
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bir motivasyon olusturur. Katilimci 6gretmenlerimizin paylasimlari bunu dogrulamaktadir.
Ayrica 6gretmenin fikrine 6nem verildigini hissetmesi kuruma karsi1 hissedilen aidiyet

duygusunu giiglendirmektedir.

4.7. Aym Branstan Bir Yoneticiyle Calismanin Avantajh ya da Dezavantajh Taraflarina

Dair Bulgular

Katilimer 6gretmenlerimiz ayni brangdan bir yonetici ile ¢aligmanin hem avantajli hem de

dezavantajl taraflar1 oldugunu diisiinmektedirler.

4.7.1. Aym branstan yonetici ile calismanin avantajlarina yonelik bulgular

Takim calismasinda tiim ekip ortak bir hedefe dogru hareket ettikleri zaman en iyi ¢alisma
performansini gosterirler. Takim ruhunda is birligi ile hedef olusturma ve bu hedefi beraberce
yakalama istegi vardir. Takim kaptaninin calisan ile ayni branstan olmasi yoneticinin takim
lideri olarak yaklasimini ayricalikli kilar. Bu da 6gretmenin performansina olumlu katkilar
saglar. Arastirmamiza katilan 6gretmenler ayni branstan bir yonetici ile ¢alismanin avantajlhi

taraflarini sOyle dile getirmislerdir.

"Eger pozitif bir kisilige sahipse pozitif yani avantajlidir diye
diisiiniiyorum. Is yapma anlaminda avantaj, sizin yapmak istediginiz seyi
bilmesi, sizi anlamasi, iizerinizdeki angaryay: kaldirip daha rahat ¢calismanizi
saglayabilir. Oniiniizii agma konusunda daha rahat olabilir. Calismalarla ilgili

yvapulacak isleri rahatlatabilir ve bu anlamda size katki da sunabilir.(E.6, 38)"

" Avantaj ¢iinkii beni daha iyi anlayabilir. Benim yoneticimde bir
zamanlar Ingilizce 6gretmeniydi, o da bir zamanlar benim yasimdayd, o da bir
zamanlar benim yasadigi stkintilart yasadi. Bu konuda anlayabilir. Yol
gosterici olabilir. Kisisel ve mesleki gelisimime katki saglayabilir. Bana giizel

bir rol model olabilir. Bunlarin avantajli taraflar oldugunu

diistiniiyorum.(K.16,30)"

" Ben avantaj olarak goriiyorum. Cok faydali oluyor. Gelismeler

oldugunda mesleki anlamda yani, benim géziimden kagirdigim seyler
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oldugunda, daha tecriibeli oldugu igin fikirlerinden yararlanabiliyorum. Ben
cok eski bir ogretmen olmadigim ve daha yolun basinda oldugum igin herkesin
ge¢cmis deneyimlerini, tecriibelerini ¢ok onemsiyorum. Bu yiizden yoneticimden
gelecek olumlu ya da olumsuz her doniit bana fayda sagliyor. Ben avantaj

oldugunu diistintiyorum.(K.20, 27)"

" Avantaj olarak goriiriim. Benim brangimdan oldugu igin kendi adima
beni anlayacagini diistindiigiim icin rahat hissedebilirim. Bizim brangimizla
ilgili ihtiyaglar istekleri, hani bunu kendim igin mi istiyorum yoksa bransin
ihtiyacimi bunu bilecegini diistiniiriim. Ciinkii bizde malzeme temini konusunda
bazen sikintilar yaganabiliyor. Ama idarecim sayesinde bunlarin gereksiz
masraf olarak goriilmedigine tanik oluyorum. Bu da hosuma gidiyor

agtkgasi.(K.21, 38)"

" Avantajli yanlar1 da var tabi ki. Herhangi bir sorun ya da sikinti
yasandiginda seni anlayan birinin, danigsacagin bir iist makamin olmasi onemli
diye diistiniiyorum. Sonugta senin yasadigin problemi daha énce yasamis olma
ihtimali baska branstan bir yoneticiye gore daha fazla. Eger bransinla ilgili
spesifik bir sorunsa ¢oziime ulagmanda baska branstan yoneticiye gore daha
etkili ve kisa yoldan seni ¢oziime ulastirabilir. Boyle bir durumla
karsiasildiginda avantaj olabilir. Dersin igerigine yonelik yasanabilecek
sorunlari, artilart ya da eksileri bildigi i¢in bize karst bakis agist daha
anlayisly olabilir. Diger branslara gore de anlayisi olabilir ama ders

ogretmeni olarak bize daha toleransli olabilecegini diigiiniiyorum.(K.13, 25)"

" Bence avantaj. Hele ¢alistiginiz kurumda alaninizda tek
ogretmenseniz biiyiik destegini goriiyorsunuz. Kaynak taramasi gerektiren
durumlarda ilk damsilacak kisi olmasi, konuyu tartisabilecek birinin yakinda
oldugunu bilmek iyi oluyor. Fikir alis verisi yapmak ve pratik ¢oziimler bulmak
cok daha kolay oluyor. Beni diger 6gretmenlerden daha iyi anliyor. Bu da her
durumda avantajli bir hal yaratiyor. (K.6, 42)"

" Avantaj olabilir. Iletisim, tecriibe ve idari islerle ilgili avantaj

saglayabilir. Bununla birlikte yonetici bransinizda ¢ok yenilik¢i ve liderlik
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ozelligine sahip biriyse ogretmenin de daha etkin ve mutlu olmasimi saglar.

Ogretmenin de kendine arti degerler katmasi icin yonlendirebilir. (K.8, 35)"

Daha 6nceden farkli brangtan yoneticiler ile ¢alisan K10, K17 ve K23 yonetici ile ayni

branstan olmanin kesinlikle avantaj oldugunu soyle dile getiriyorlar.

" Ben daha dnceki tecriibelerime de dayanarak avantaj olarak
gortiyorum. 14 yillik ogretmenlik hayatim boyunca ilk defa kendi bransimdan
biri yonetici ile ¢alisiyorum. Daha énce yasadigim sikintilarin hig¢ birini
yasamiyorum. Sorunlarumizi, sikintilarimizi daha iyi anlayip ¢oziim iiretmeye
calistyor. Beni daha iyi anladigimi diistiniiyorum. Ciinkii bunu bana
hissettiriyor. Daha once bir sikinti yasadigimda kendimi ve derdimi anlatmak
icin ¢ok ugrasirdim ve bazen basarili olamazdim. Bu yiizden simdi icinde
bulundugum durum eski ile kiyaslandiginda ¢ok ¢ok iyi. Ben yararl ve

avantajli yanlarim goriiyorum. (K.10, 36)"

" Kesinlikle avantaj. Ben ayni branstan olmayan bir yoneticiyle ¢calistim
ve ¢ok zorlandim. Ona bazi seyleri anlatana kadar, isteyene kadar gobegim
catliyordu. Cok zordu yani. Simdi dyle degil. Beni daha iyi anliyor. Benim ne
istedigimi ve neden istedigimi biliyor. Empati yapabiliyor. Bu benim i¢in biiyiik
avantaj. (K.17, 38)"

" Avantaj olarak degerlendiririm. Beni ¢cok daha rahat anlayabilecegini
diistintiyorum. Benim en biiyiik stkintim ¢ocuklarin malzemesinin eksik gelmesi.
Orada ben diger ogretmenlere bunu anlatmakta zorlantyorum. Ama miidiiriime
anlatmakta zorlanmiyorum. Digerleri aman bosver falan diyorlar ama o beni
anliyor. Ben ogrenciye resimden zayif vermemeye c¢alistyorum. Ama ¢ocuk
hi¢chir sey getirmeyince zorlanityorum. Eski miidiiriime anlatamiyordum bu
durumu. Aman ne olacak ver iste bir seyler diyordu. Ama simdi bu kiz nasil not
versin camm ¢ocukta hi¢chir sey getirmemis diyerek destek olabiliyor. Bu da
avantaj benim i¢gin.(K.23, 36)"

K5 konuyu sonug¢ bekleyen veli ve Ogretmen penceresinde ele alarak soyle bir

paylasimda bulunmustur.
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" Bence benzer metodoloji fakat farkli yaklasimlar biitiinliik
saglayabilir. Ayrica tizerimdeki yiikiin farkinda olmasini da saglayabilir.
Osrenci ve veli ile yasanabilecek sorunlarin neler olabilecegini bilmesi
acisindan faydali. Ayni konuda farkl tecriibelere sahip olmamiz bu
tecriibelerden yararlanmayr saglayabilir. Her yigidin yogurt yiyisi farklidwr
misali ayni konuya o farkl bir yaklasim sergileyerek konunun ¢ok daha
kapsamli ele alinmasini saglayabilir. Bu hem beni gelistiren bir durumdur hem

de sorunu yasayan i¢in avantajli bir durumdur. Sorunu yasayan égrenci ya da

veli de farkli bakis a¢ilariyla yapilan degerlendirmeler neticesinde sonuca

ulagwr. (K.5, 34)"

" Kesinlikle avantaj. Miifredat, yontem ve tekniklerin uygulanmasi,
dersi isleyisinin planlanmast gibi konularda benzer diistinmek ya da birbirini
aracisiz anlayabilmek i¢in kesinlikle avantaj oldugunu diistiniiyorum.
Yasayabilecegin sikintilarda en biiyiik destek¢in olmast da ayr bir avantaj

saghyor. (E.4, 45)"

Kendi branglarindan bir yonetici ile calisan 6gretmenlerimiz; ydneticileri ile ayni
pencereden bakabilmenin iletisimi olumlu etkiledigini ve motivasyonu artirdigini

diisiinmektedir. K2 goriislerini soyle dile getirmistir.

" Aymi branstan bir yonetici ile ¢calismak elbette avantaj. Ciinkii senin
goziinle goriir, seni daha iyi anlar, konuya hakimdir, deneyimlerini paylasir.
Bunlarin her biri yoneticinizle iletisiminizi ¢ok olumlu etkileyen seyler. Ayrica
sizi anlayan, konuya hakim bir yonetici ile ¢alistigin zaman yoneticine
duydugun giiven duygusu daha yiiksek oluyor. Daha fazla giiven daha fazla
mutluluk getiriyor. Daha fazla mutluluk kendi bransinda ve dersinde daha
fazla basarithi olmayr sagliyor. Bunlar zincirleme olarak birbirini etkileyen
durumlar. [fletisiminizin iyi olmasi kuruma duydugunuz aidivet duygusunu
tetikliyor. Bu yoneticinin tutumuyla da alakali elbette. Aymi brangtan olup hig
yardimct ve paylasimci olmayan yoneticiler de vardir tabi ki ama benim

yoneticim olumlu bir ornek galiba. (K.2, 55)"
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"Yaptigimiz igin ekip isi oldugunu ve ekip ¢calismasiyla ilerlegini
diisiiniiyorum. Bence ydneticiniz ile branginiz ayniysa ekibin ayni yonde
ilerlemesi daha kolay oluyor. Hedeflenen seylere ulasmak daha kolay oluyor.
Egitimde basaryt yakalamak daha kisa siirede gerceklesiyor. Size olumlu
doniitler veriyor, ekibin hedeflerine ulagmast igin eksiklerini ve dogru yaptigi

seyleri séyliiyor yani yonlendirmesi giizel ve etkili oluyor. (K. 1, 53)"

" Agik¢ast ben hem avantaj hem dezavantaj olarak goriiyorum.
Avantajli taraflart soyle olabilir. Brangsim her seyden dnce yabanci bir dil.
Konu anlatiminizdan tutun da hazirladiginiz worksheet e kadar mesela sinav
kagitlarimizi gétiiriiyoruz. Kendi alant disinda olsa bu kadar saglikli
degerlendiremeyecegini diigiiniiyorum. Konustugumuz bir seyde veya
cocuklarin durumu ile ilgili bir durumda ben ¢ocugun durumu ile ilgili bir geri
bildirim verdigimde kendi bransi oldugu i¢in ve o meslekte deneyimi oldugu
icin daha saghkll tartisabileceginizi diistiniiyorum. Bu anlamda avantajlari
oldugunu diistiniiyorum. Ve alammiz ile alinan kararlarda ¢ok faydali sonuglar
ortaya ¢ikabilecegini diigiiniiyorum. Bu bizim de isimize yarayan bir durum
olabilir. Ben daha saghkli geri bildirim almak adina, paylastigimiz seylerin
daha iyi anlasilabilmesi adina avantajlarimin daha fazla oldugunu ve islerin

daha hizli ilerleyebildigini diisiiniiyorum. (K.18, 27)"

Konu ile ilgili goriis bildiren 6gretmenlerimizin avantaj oldugu yoniindeki diisiincelerinin
temelini birbirini daha iyi anlayabilmek olusturuyor. Gegmiste ayni dersin 6gretmeni olmus
olmak benzer tecriibeler edinmis olmay1 da beraberinde getiriyor. Edinilen tecriibelerin
paylasilmasi, iletisimin daha hizli gergeklesebilmesi, alan hakimiyeti sayesinde daha dogru
yonlendirme yapabilme, ihtiyaclari anlama ve 6zellikle meslegin basindaki 6gretmenler igin

iyi bir rehberlik imkan1 avantajlar olarak goriiliiyor.

4.7.2. Ayni branstan yonetici ile calismanin dezavantajlarina yonelik bulgular

Konu ile ilgili katilimc1 6gretmenlerimizin dezavantaj oldugu yoniindeki goriisleri dogrudan

alint1 seklinde asagidaki gibidir.

71



" Benim yoneticimde bir zamanlar ogretmendi. Benim yasimdaydi,
benim yagadiklarimi yasadi ama bunlari unutmus olabilir. O yoldan gegince
bir daha geriye déniip bakmamus olabilir. Ya da benden daha gii¢lii bir
karakteri varsa, benden daha giiclii bir kisilikse, benden daha tutarl bir
ogretmense ben de bunlar: yasamistim ama soyle soyle yapmistim diyebilir. Bu
da dezavantaji. Séyle bir dezavantaji daha var. Benden daha az tutarl,
benden daha az kararl bir ogretmense benim yaptigim onun isine
gelmeyebilir. Bak bak bak suna diye diistinebilir. Benim gii¢lii durusum onun
hosuna gitmemis olabilir ve olumsuz diisiinmesine neden olabilir. Bu da bir

dezavantaj.( K.16, 30)"

Bir 6zel okulda gdrev yapan E.6 kendince dogru olmayan bazi seylerin yoneticisinin

karartyla uygulamak zorunda kaldig1 hallerde yasadigi rahatsizligi sdyle anlatiyor.

" Dezavantaj oldugu taraflarda var tabi ki. Dedigim dedik bir tipse bu
boyle yapilacak dedigi zaman senin yapmak istedigin dogru onun dedigi yanls
bile olsa o yanlis: uygulamak zorunda kalabiliyor insan. Kendi dénemindeki
ogretmenligi ile kiyaslayarak su anki durumu goz ardi edebiliyor ve o donemin
dogrusunun bu zamanda yanls olacagini kabul etmeyebiliyor. Bu da ogretmeni
rahatsiz edebiliyor. Yani beni rahatsiz ediyor. Bazi yontemler ¢ok eskide kaldh.
O zamanlar uygulanmast zorunlu ve daha kolaymis. Ancak simdiki sitem,
miifredat ve dgrenci profiline gore degisiklik olmasi gerekebiliyor. Yoneticim
genellikle anlayish ve yeniliklere agik bir kigi olmasina ragmen bazen boyle
stkintilar yagayabiliyorum. Cok etkili bir metottu, bunun uygulanmamasi bence
kavramlarin 6grenmesine engel olur diyerek diretebiliyor. Onun bu diretmesini
ontine ge¢mek de pek miimkiin olmuyor. Béyle durumlar sikinti yaratip

dezavantaj olabiliyor. (E.6, 38)"

Yoneticisinin ayni branstan olmasi sebebiyle yasanabilen olumsuz durumlarin yonetici
ile catisma ortami yaratabilecegini ve bunun bazen Ggretmenin isten ayrilmak istemesine

kadar varabilecegini dile getiren K.18 in paylasimlar1 agagidaki gibidir.

" Ben dezavantajlarimin da zaman zaman olabilecegini diistintiyorum.

Simdi 6gretmenlik oyle bir sey ki herkesin kendine gére bir stili var. Herkesin
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bir diisiince tarzi vardwr ve kendinden koydugu seyler de vardir. Dolayisiyla
yoneticiniz de en dogrusunu ben bilirim diyebilir. Ben de bu kadar yillik
ogretmenim tistelik yoneticiyim diyebilir. Dolayisiyla oralarda bazen
catismalar olabilir. Ogretmenin égrenciye yaklasimini belki begenmiyordur ya
da ogretmenin performansindan ¢ok memnun degildir ama ogretmen kendini
veterli goriiyordur, bu durum miidiiriimiize yetmiyordur. Veya tam tersi bir
durumda olabilir. Bu konularda ¢atismalar olabilir. Kendi bransi oldugu icin
daha fazla hakimiyeti olacagindan miidahalesi de daha fazla olabilir. Boyle bir
dezavantaji olabilir bu da ogretmeni zaman zaman sikintiya sokabilir. Ki
ogretmenin en kotii hissettigi duygu yonetici ile ¢atismasidir. O zaman bu
yogun ders programimin iginde kurumun da memnun olmadigini hissetmek
ogretmeni bitirir. O zaman onlarda mutlu olsun bende olayim diye hemen isi
birakma psikolojisi olusur. Kendinizce hemen sunlart demeye baglyyorsunuz. O
kadar emek veriyorum, ugrasiyorum ogrenci de yonetim de memnun degilse ne
isim var burada diye ge¢iyor kafamzdan. Kendi bransindan bir yonetici olunca

bu duyguyu yasama ihtimali daha fazla olabilir. (K.18, 27)"

" Bence dezavantaj. Daha samimi daha yakin olamiyorsunuz. Onun
konuya hakim olmasi elestirel bakmasina sebep oluyor. Yaptiginiz her seyin
miidiirtiniiz tarafindan didiklendigini ve irdelendigini goriiyorsunuz. Daha
fazla elestirebiliyor. Ben sahsen boyle bir durumla birebir karst karsiya
kalmadim ama ziimre iginde sik¢a rastladigim bir durum. Zaten ¢ok fazla
inceleyen ve miikemmeliyet¢i bir yapisi var miidiiriimiiziin. Her seyin ¢ok fazla
icinde. Oyle oldugu icin tiim incelemeleri ve sonrasindaki tavri ¢ok 6gretmenin
lehine olmayabiliyor. Bazen fazlaca elestirdigi oluyor. Ve bana bu elestirdigi
noktalar biraz gereksiz geliyor. Yani daha baska seylere takilmasi gerekirken
bizim béliimle ilgili bazi gereksiz ayrintilara ¢ok fazla takilyyor. Yani ashinda
biraz kisilikle alakali ama bransdas olmasiyla da ilgili oldugunu diistiniiyorum.
Konuya bu kadar hakim olmasa o gereksiz ayrintilart gormesi miimkiin

olmayacak.(K.19, 40)"

" Dezavantaj olan taraflar: da var tabi ki. Yaptiklarinizi yetersiz
gorebiliyor. Siirekli diizeltme ve eklemeler yapmak zorunda kalabiliyorsunuz.

Cuinkii kendi ogretmenligi ile kiyaslamalar yapiyor diye diisiiniiyorum. Bu
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kiyaslama ile benim yaptiklarimi da hep kendine gore degerlendiriyor. Daha
dikkatle inceliyor ve zaman zaman yetersiz buluyor. Cok yiiksek beklentilere
sahip olabiliyor. Ancak zaman, mekan ve 6grenci profili her gecen yil

degisiyor. Bunun goz ardi edilmemesi gerektigi kanisindayim.(K.12, 26)"

" Dezavantaj oldugu zamanlar oluyor. Mesela benim miidiiriim biraz
miikemmeliyet¢i. Boyle oldugu igin kendi brangsiyla ilgili de her seyi ¢cok
inceliyor. Dersi daha etkili kilmak icin 6gretmenlerin yapmasi gerekenler var.
Bu konuda kendi bransindaki 6gretmenlerin biraz daha fazla iizerine
gidebiliyor. Bunu soyle yapabilirdiniz. Neden bunu uygulamadiniz gibi
elestirilerde bulunuyor. Kendi bransi oldugu ve konuya hakimiyeti diger

branslara gore daha fazla oldugu icin ozellikle bu miikemmeliyet¢iligi bizi

etkiliyor. (K.14, 24)"

Katilimc1  6gretmenlerimizden  K.13  dezavantaj olarak nitelendirmesinde

yoneticisinden ¢ok kendi kisiliginin etkili oldugunu soyle ifade ediyor.

" Dezavantajli tarafi bence su. Biitiin isleyise hakim oldugu igin ben
kendimi daha dikkatli ve daha bilgili olmak zorunda hissediyorum. Miidiiriim
bu konuda bir baski ya da elestiri yapmiyor ama ben hep kendimi tetikte
hissediyorum. Ac¢igimi bulabilir, yanhsimi daha ¢abuk gérebilir, yaptigimi
begenmeyebilir falan diye diistiniiyorum. Bu da biraz yorucu oluyor. Siirekli
gozii tistiimdeymis gibi geliyor. Belki kendim abartiyorum ama aynmi branstan

olmasaydi boyle hissetmeyecektim.(K.13, 25)"

" Benim yéneticimin tavri biraz farkl oldugu icin aslinda avantaj
olmasi gerektigini ama bizde dezavantajin ¢ok daha fazla oldugunu
diistintiyorum. Bence gercekten ayni branstan olmamiz avantaj olmali. Ayni
dili konugabilmek, miifredat hakimiyeti sebebiyle hangi konuda neler
vapilabilecegini biliyor olmak ve buna benzer daha onlarca sebepten avantaj
olmali. Ancak benim yéneticimin galiba kisilik ozelligi ile ilgili olarak
tamamen dezavantaja doniismiis durumda. Iletisimimiz olumlu ve dogru seklide
gerceklesmedigi icin isler olmasi gerektigi gibi gitmiyor. Benim yapmayt
planladigim her seyi ¢ok yakindan takip ediyor ve isleri yokusa stiriiyor. Bu
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aslinda boyle yapilmamali, ben olsan farkli bir pencereden bakabilirdim gibi
yorumlar yapiyor. Fakat benim yaptigim proje ¢alismalarim ve yontemlerimi
kendi fikriymis gibi lanse ediyor. Destegini hissetmem halinde yapacagim
calismalar ¢ok daha fazla ve nitelik agisindan ¢ok daha derinlikli olacak ama
maalesef olamiyor. Yani ben olmasi gerektigini diigiindiigiim avantaji degil

dezavantaji yasiyorum. (K. 15, 32)"

Konu ile ilgili 2 6gretmenimiz ne avantaj ne de dezavantaj olarak nitelendirebilirim diyor ve

bu 6gretmenlerimizden K.22 sunlar1 ekliyor.

" Benim yéneticim ayni branstan olmamizin ne avantajini ne de
dezavantajimi hissettiriyor. Bransimizla ilgili hi¢ bir konuda geri bildirim
vermiyor ve almiyor. Bazen yoneticimin brangini unutuyorum. Cok uzun
zamandir yoneticilik yaptigi icin bransimiz ile pek alakast kalmamis. Bransa
yonelik paylasim ve yardimlagma hi¢ yasamiyoruz. Sadece idari konularda
destek oluyor. Brans ile ilgili bir sey konustugumuzda sinifa girmeyeli 20 sene
oldu ben size akil veremem geklinde cevap veriyor. Yonetimsel olarak sikinti
yok ama brang anlaminda da bir paylagim olmuyor. Bu benim i¢in sikinti degil
clinkii meslegimin son yularindayim ama yeni arkadaslara yol gostermesi

agisindan biraz daha aktif olsa daha iyi olur.(K.22, 53)"

Katilimc1 6gretmenlerimiz konuyu dezavantaj olarak nitelendirirken branglarinin 6zellikleri,
yoneticilerinin ya da kendi kisilik ozellikleri gibi farkli agilardan degerlendirmislerdir.
Yoneticinin alan hakimiyetini kaybetmemis oldugu kurumlarda dezavantajlar daha fazla goze
carpiyor. YoOneticinin bransi ile ilgili konular1 ve Ogretmenleri takip ediyor olmasi
ogretmenlerin bu durumu dezavantaj olarak nitelendirmesine neden oluyor. Fazlaca inceleme
ve irdelemesi, kendi Ogretmenligi ile kiyaslamasi, fazlaca elestirel yaklasmasi,
miikemmeliyetci tavrt ve kisilik 6zellikleri bu konudaki diisiinceleri belirleyen etkenler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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4.8. Yoneticinin Bransi ile ilgili Olumlu ya da Olumsuz Durumlara Hakim Olmasinin

Ogretmeni Nasil Etkiledigine Yonelik Bulgular.

Katilimcimiz olan egitimciler yoneticilerinin kendi branslart ile ilgili durumlara hakim
olmasinin kendilerini hem olumlu hem de olumsuz etkiledigini dile getirmektedirler.
Yoneticilerinin bazen kendilerini ¢ok iyi anladigimi ve bunun olumlu sonuglar ortaya
cikardigini bazen de kendilerini ¢ok elestirdigini bunun da olumsuz sonuglar dogurdugunu

belirtmislerdir. Konu ile ilgili E.6 goriislerini soyle dile getiriyor.

" Eger ki yanlis yaptigim seyler oluyorsa elestirir. Ama dogru
yapryorsam ve bu anlamda okula ve derse katkr sunuyorsam pozitif geri
bildirim alirim. Konuya hakim olmasi benim igin bir destektir aslinda. Bir
yanliy yaptigim zaman ya da bir yerde dogru yapmiyorsam o anlamda beni
yonlendirebilir. Bunu boyle yaparsan daha iyi olur diyebilir. Mesela biz
burada biitiin yas guruplart ile ¢calistigimiz igin yeri geliyor sigramalar, yeri
geliyor kuvvete doniik, giice doniik, koordinasyona doniik seyler
calisabiliyoruz. Mesela orada yaptirdigimiz ¢calismalarda yanlis bildigim ya da
eksik uyguladigim bir sey varsa beni orada dogru yonlendirebilir olumlu
anlamda katki da sunabilir. Tekrar sayisin diizelttirebilir. Yaptirdigim hareketi
diizelttirip bunu boyle yaptirirsan daha etkili olur diyerek katki saglayabilir. O

anlamda olumlu olacagini diisiiniiyorum.(E.6, 38)"

Yoneticinin alan hakimiyetini kendisi i¢in olumlu géren K.16 farkli bir pencereden

sOyle bir degerlendirme yapiyor.

" Beni olumlu etkiliyor aslinda ama ben soyle diisiiniiyorum ki her
kosulda, ne olursa olsun benim yamimda durmasi sartiyla bunu séyliiyorum.
Karsilasilan olaylar ve ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz durumlarda benim
yammda olmasi gerektigini diistiniiyorum. Benimle hesabini bire bir de goriir o
sorun degil. Ama velinin yaninda ya da diger 6gretmenlerin yaninda her
sekilde benim yanimda durmasini tercih ediyorum. Konu hakimiyeti ile beni
karsimdakine ezdirmeden yanlisim da varsa dogruysam da yaninda
durabilmeli. Ben bransdasim olan bir ydneticiden ozellikle dersimle ilgili

yasayacagim olaylarda bunu beklerim. Bilmeyen biri beni savunamayabilir o

76



kadar sorun etmem ama konuya hakim olan insanin benim yanimda durmasini
isterim. Tekrar séyliiyorum bire birde bu hatadan dolayr beni ¢cok agir bir dille
de elestirebilir. Ona asla itirazim yok ama disariya karst yanimda durmall.
Yasadiginiz seye gore daha iyi anlayarak hareket etmesini bekliyorum.
Elestiriyi de birebir de yapmali. Bu bende o yéneticiye karst duydugum saygiyi
ve giiveni arttiran bir durum. Bunu brangdas olmaya baglamak belki size
sagma gelebilir ama ben beni daha iyi anlayan bir yoneticinin benim arkamda
durmasinin, bana destek olmasinin daha kolay ve etkili olacagint
diistintiyorum. Bu benim kendimi daha iyi hissetmeme neden olan bir
durum.(K.16, 30)"

Katilimer 6gretmenlerimizden K.17 ayni branstan olmanin daha c¢ok elestirilmeye

neden oldugunu su sozlerle ifade ediyor.

" Yoneticimin benim bransima hakim olmasit daha cok elestirmesine
sebep oluyor diyebilirim. Zaten anliyor. Bizi bildigi i¢in daha ¢ok
elestirebiliyor. Daha once de soylemistim kendi ¢ocugu gibiyiz. Daha fazla
irdeleyip elestiri yapmasi daha kolay oluyor. Belki daha iyi olmasini istedigi
icindir. Yanlislart hemen gorebiliyor ve yapilan yanlislar baskalarinda daha
fazla tolere edilebilirken bizimkiler edilmiyor. Belki de olumsuzluk
yasanmamast i¢in, neler yapilabilecegini bildigi i¢in bizden de aymi seklide
yaklasabilmeyi bekliyor. Bunu géremeyince de elestiri daha fazla
oluyor.(K.17,38)"

Katilimcr 6gretmenlerimizden K.20 ise ayni branstan olmanin olumlu etkilerini

oldugunu su sozlerle agikliyor.

" Benim bransimla ilgili konulara hakim olmasi beni ¢ok giizel etkiliyor.
Mesela bazi seylerde ben ¢ok panik yaratabiliyorsam bunu gérdiikleri zaman,
daha énce yasamis oldugu icin su acidan yaklasirsan, bu seklide davranmirsak
daha iyi bir yol izlemis oluruz falan diyor. Agik¢ast bu tip sézleri ¢ok dikkate
alip kendimi de o yonde ilerletmeye ¢alistyorum. Bu gibi durumlarda bana hig
daha ¢ok elestirebildigi icin boyle davraniyormus gibi gelmiyor. Ya bu galiba

biraz hem benim hem de yoneticimin tavriyla alakali. Ben soylenen her seyi
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gelistirici anlamda degerlendiriyorum. Yéneticim de oyle ¢ok sert elestiriler
yapmiyor. Boyle olunca ben de ayni branstan olmanin olumlu taraflarim

gorebiliyorum.(K.20, 27)"

Diger katilimci egitmenlerimizin konu ile ilgili goriisleri dogrudan alinti seklinde asagida

verilmistir.

" Bu terazinin iki kefesi gibi, zaman zaman daha fazla elestirmesine
zaman zaman da daha iyi anlamasina neden olur. Benim okulumdaki durum
yani benim hissettigim daha ¢ok olumlu anlamda. Bizde elestiri var tabi ki ama
cok degil. Alan hakimiyetinin olumlu geri bildirimlerini alryorum. Hatta ben
yvapilan elestirileri bile kendim igin olumlu bir ilerleyis olarak goriiyorum. Bu
hal benim ydneticimin tarziyla da ilgili. Yoneticim elestiriyi bile olumlu bir
tarzda yapnigi icin ben o elestirinin bile beni daha iyi anladigi icin bu seklide
yvapildigim diisiiniiyorum.(K.18, 27)"

" Miidiiriimiin benimle aymi konulart en az benim kadar biliyor olmasi
hem olumlu hem de olumsuz elestiri almayr daha kolay hale getiriyor. Diger
brangslara gore evet daha fazla takip edebildigi icin olumlusu da olumsuzu da
daha fazla oluyor. Ik baslarda yaptigi olumsuz elestiriler sizi iizebilir. Ama
diistindiikten sonra o elestiriden de bir pay c¢ikartmak bana gore olumluya
ulagmak gibi. Tabi ki olumsuz elestirilerde aliyorum. Ama evet o anlik
tiziiliiyorsunuz. Daha sonra diistiniiyorsunuz mantikli olarak baktiginizda
bunun boyle olmasu isi yiirtitiir. O anlik duygusal baktigim icin olumsuz
etkiliyor ama biraz zaman gegtikten sonra evet dogru ashinda diyorsunuz.
Ctinkii yonetici oldugu icin tecriibe farki da var tabi ki. Bir de kisisel bir
probleminiz yoksa yoneticinizin yaptigi uyariart ozellikle konuya hakim bir
yoneticinin yaptigt uyarilart dikkate almak bence ¢ok énemli. Kiginin mesleki
gelisimin ve, okuldaki igleyisi hep artiya gotiirme ¢abasi oldugu diistiniilmeli
bence. Ama tabi ki kisiler arasinda kisisel bir problem varsa o zaman surf
ogretmen huzursuz olsun diye de elestiri yapilabilir. Hi¢ gereksiz uyarilar bile
olabilir. Bu durumda ki hissiyat farkli olur tabi ki. Ama benim hislerim olumlu
yonde. (K.12, 26)"
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" Yoneticimin bransindaki tecriibesi yasanacak durumlart onceden
gormesinde ve dogru kararlar almasinda etkili oluyor. Bransimla ilgili
kararlarda bu durum séz konusu. Ayrica sozlii iletimlerdeki satir aralarinda
sinav analizlerini diger branslara gore daha fazla inceledigini anlyyorum.
Elestiri yapmiyor yani beni olumsuz etkileyecek seyler soylemiyor ya da
hissettirmiyor. Bu benim hatam olmamasindan kaynaklanmiyordur ama genel
olarak pek elestiri yapan biri degil. Ben alinan kararlarda ve isleyisle ilgili
olarak karsilastigimiz uygulamalarda bransima yonelik yani kisisel

tecriibesinin artilarimi goriiyorum.(E.3, 46)"

Her 6gretmenin yoneticisi ile arasindaki birebir iliskinin niteliginde ydneticilerin
ogretmenlerine gosterdikleri Sevgi, saygi ve giiven ortami etkilidir. Birebir iletisimde
kullanilan dil olumsuz sdylemleri bile olumlu anlamay1 saglayabilir. Y 6neticisinin iletigim

dilinin kendinde olusturdugu pozitif etkiyi E4 soyle dile getirmistir.

" Pratik ¢oziimler tiretilmesi hususunda bransimiz ile ilgili meselelere
hakim olmasi ziimremizi olumlu etkiliyor. Bizi iyi anlamda elestirmesi de hem
motivasyonumuzu hem de kigisel ve mesleki geligim agisindan mutlaka olmasi
gereken durumlar. Zaman zaman verdigi tavsiyeler ¢ok isimize yariyor.
Miidiiriimiin iletisim dilini ¢ok begeniyorum. Olumsuz bir sey soyleyecekse bile
olsa onu o kadar yumusak ve etkileyici séyliiyor ki siz onun olumsuz bir elestiri
oldugunu bile karsinizdakine hak vererek ve ne giizel séyledi diyerek
yorumluyorsunuz. Karsisindakine saygi duydugunu her ciimlesi ile
hissettiriyor. Bu ozelliginde edebiyat¢i olmasinin etkisi olduguna
eminim:).(E.4, 45)"

" Aslinda daha iyi anlayabilir. Elestirmesi de olumlu katki saglayabilir.
Beni olumlu etkiliyor. Kesinlikle. Beni ve brangdaslarimi daha iyi anladigin
diistintiyorum. Zaman zaman bizlerden beklentisinin fazla oldugunun da
farkindayvm. Bu gibi durumlarda acikca konusuyorum kendisi ile. Ozellikle
yarigmalar, torenler, siir dinletileri gibi etkinliklerde beklentiler ¢ok artiyor.
Kendisinin de ¢ok giizel fikirleri oluyor. Bu fikirleri paylasiyor ve o fikirlerin
zaman zaman uygulanamayacak taraflart oluyor. Ama bunu kabul etmesi ¢ok

zor oluyor. Bunu dile getirmese de ben daha once sizin olmaz dediginizi yaptim
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ve oldu neden olamayacakmus gibi bir hava esiyor. Ama bunu bizzat dile
getirmiyor tavri ile hissettiriyor. Bunun alan hakimiyetinin negatif durumu
oldugunu diisiiniiyorum. Diger taraftan yapmak istedigimiz seylere ¢ok onem
veriyor. Baska brangtan bir yoneticinin tistiinde durmayacag ya da
onemsemeyecegi durumlari ¢ok dikkatle ele aliyor. Yapilacak ¢alismalari daha
dikkatli inceliyor. Daha ¢ogunlukla bu durum hakim bizim okulda. Yapmak
istediklerimizi onemser, inceler ve olumlu destekler verir. Cok nadiren de

elestirel tavirlar sergilenir.(K.10, 36)"

" Olumsuz bir elestiriyle karsilasmadim. Destekleyici, anlayisli ve
miitevazi bir tutum i¢inde olmas iligkileri zedelemiyor. Ayrica brangimla ilgili
her duruma hakim olmasi gelisimi, ogrenmeyi ve iireticiligi olumlu etkiliyor.
Yaptigi elestiriler bana hi¢bir zaman olumsuz gelmedi. Hep yapici elestirilerde
bulundu. Ben beni daha iyi anladig i¢in kendimi daha rahat
hissediyorum.(K.8, 35)"

" Bireysel olarak yaptigimiz ve iirettigimiz islerde yoneticimden aldigim
olumlu ya da olumsuz elestiriler beni gelistiriyor. Yoneticimin beni hem daha
iyi anladigint hem de diger branglara gére daha ¢ok elestirdigini
diistintiyorum. Beni daha iyi anladigim diistiniiyorum ¢iinkii bransimla ilgili bir
yenilik, bir talep ya da bir proje ile gittigimde detaylarla beni bogmuyor.
Konuyu biliyor oldugu icin hemen ortaya ¢ikacak etkiye odaklaniyor. Isleri
hizlandiriyor ve ¢ok kolay hallolmasint saglyyor. Bunun yaninda elestirileri de
diger branglara gére daha fazla oluyor ciinkii nasil yapilabilecegini biliyor.
Bizlerin yasadigi olumsuzluklarda ya da yapamadigimiz herhangi bir sey
oldugunda bunun nasil yapilabilecegini bildigi i¢in bizim de bunu
gerceklestiremememiz galiba hayal kirikligi yaratiyor. O yiizden elestirileri
daha fazla oluyor. Elestiriyi ilk duydugumda moralim ve motivasyonun
diistiyor tabi ki. Ama bu elestirilerin sonucunu da bu is nasil yapilabilire

baglayarak bize bir seyler katryor.(E.1, 35)"

Katilimer egitimcilerimizden K.9 ve E.5 ayni branstan olmaktan ziyade yoneticinin kisilik
ozelliklerinin 6gretmenin iizerinde daha etkili oldugu goriisiinii paylasiyor. Konu ile ilgili

diisiinceleri ise soyle.
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" Genellikle daha iyi anlamasim sagliyor. Bu yalnizca ayni branstan
olmakla aciklanamaz bence. Insani ozelliklerin cok etkisi olduguna
inaniyorum. Yani ashinda asil belirleyici olan bu kisilik ozellikleri. Cok sert,
karict ve dedigim dedik bir yonetici olursa isler ¢ok degisir. Ama bizde oyle bir
durum yok. Yoneticimin tiim okul personeli ile iletisimi hem ¢ok sicak hem de
bir o kadar mesafeli. Kimseyi kirmaz ama kurallarin da asla sekteye
ugramasina izin vermez. Bu kigisel iletisim becerisi tiim branslara aym seklide
yansiyor. Biz ayni branstan oldugumuz icin beni daha iyi anladigini
diisiiniiyorum ¢iinkii bazi konusmalardan c¢ikarttigim alt mesajlarda bunu

hissettiriyor. Elestiri ise hi¢ rastlamadigim bir durum.(K.9, 37)"

" Beni olumsuz yonde etkiledigini soyleyemem. Aslindan bu kisiye gére
degisir. Bransina yonelik sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibeleri motive edici
anlamda kullaniyorsa olumlu olur ama aksi durumda kullanirsa etkilenig
olumsuz sekilde olur. Suan ki yoneticim beni iyi anliyor ama baska okullarda
ayni brangstan yonetici ile ¢alisan arkadaglarim benim gibi diigiinmiiyor.
Dedigim gibi kisive bagh olarak degisen bir durum bence. Ogretmeni nasil
etkileyecegi yoneticinin kisilik ozelligine ve yonetim anlayisiyla alakali.

Brangdag olmasi bence ikinci planda kalvyor.(E.5, 36)"

Her iki durumun da etkili oldugu diisiintilen konuyla ilgili olarak ¢ok radikal cevaplara
rastlanmiyor. YOneticinin alan bilgisine hakim olmasi hem olumlu hem de olumsuz
etkilenmelere neden olabiliyor. Katilimer egitimcilerimizin  paylastiklart  goriiglerde
yoneticinin olumlu etkiledigi konulara; kendilerini daha iyi anlama, buna bagli olarak islerin
daha hizl1 ylirlimesi, 6gretmenin yasadig: sikintilarda empati yapabilme ve ¢6ziime ulasmada
daha etkili olma gibi 6zellikler dikkat gekerken, olumsuz etkiledigi konularda ise elestirinin
fazla olmasi, miikemmeliyetcilik, beklentilerin diger branslara gére daha fazla olmasi gibi
durumlar dikkat ¢ekiyor. Tiim bunlarin yaninda yoneticinin yoneticilik anlayisi ve kisilik

ozellikleri de katilimcilarimizi etkileyen diger durumlar olarak karsimiza ¢ikiyor.
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4.9. Farkh Branstan Bir Yonetici ile Cahsilmis Olmasi Halinde Her iki

Yoneticinin Ogretmen Uzerinde Biraktigi Etkilere Dair Bulgular

Katilimer egitimcilerimiz ile yaptigimiz gortigmelerde farkli bir yonetici ile galistilarsa
her iki yoneticinin kendilerinin iizerinde biraktig1 etkiyi olumlu/olumsuz olarak
siniflandirmalarmi istedik. Katilimcilarimiz daha once ¢alistiklar1 okullarda ki yoneticilerini
de diisiinerek sorumuza sdyle yanitlar verdiler. Ogretmenlerimizin gériisleri direk alinti

seklinde verilmistir.

" Daha once ¢aligtigim kurumda yoneticim hem bransdasim degildi hem
de Ingilizce bilmiyordu. Bir takim aktiviteleri kendisine anlatabilmek icin epey
stkinti yasiyordum. Yapacagim etkinligin amacini, uygulamanin nasil olacagini
anlatmak igin ¢ok ugrastim. Yoneticimin Ingilizce Ogretmenligi gecmisine
sahip olmasi benim elimi gii¢lendiren bir durum. Ciinkii yaptirmak istedigim
aktivitenin amacin benim anlatmam gerek yok. O zaten olaya hakim. Ayrica
dil égretiminin nasil olmasi gerektigi konusunda eski yoneticim siirekli
nutuklar atardi. Kendisini tiim branglarda otorite olarak goriirdii. Insanin
alani olmayan bir konuda béyle soylemler icine girmesi bana biraz tuhaf
geliyor. Hatta karsimdakine karsi bakis agim degisiyor. Insan bilmedigi
konuda bu kadar kesin konusmamali ¢iinkii bazen komik durumlara
diisebiliyor. Ki eski yoneticimle boyle seyler yasanmistik. Simdi daha rahat ve
anlagiliyor olmak biiyiik rahatlik. Ayrica yoneticim de her tiirlii gelismeyi ve

veniligi takip eden bir insan bu da bana ¢ok katki saglyyor.(K.14, 24)"

Katilimei egitimcilerimizden K7 sozel ve sayisal yetenekler arasindaki farkin kendi tizerinde

biraktig1 etkiyi s0yle getiriyor.

" Ben tarih ogretmeniyim. Sayisal branslardan bir yonetici ile ¢alismak
beni ¢ok zorluyor. Daha once ¢alistigim ydneticim matematik ogretmeniydi.
Olaylara daha analitik ve teknik agidan bakiyordu. Iletisim konusunda sikinti
yasiyordum. O yénetici olmasina ragmen sozel dersleri pek onemsemedigini
hissettiriyordu. Tarihi 6grenci kendi basina da ogrenir okumasi yeterli gibi
ctimleler kurduguna sahit olmustum. Bu diisiincedeki birine tarih dersinin

onemini anlatmak zor olurken yaptigimiz igleri degerlendiren ve son kararlari
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veren mercide olmast igleri daha da zorlastirtyordu. Simdi en azindan kendimi
anlatmak ic¢in o kadar ¢aba sarf etmeme gerek kalmiyor. Farkli yontem ve
tekniklerle ilgili destek goriiyorum. Yasadigim sikintilar goz ardi
edilmiyor.(K.7, 44)"

" Yonetici ile aymt branstan olmak 6gretmeni rahatlatan ve giivenle
hareket etmesini saglayan bir durum. Sadece yénetici ile degil farkli branstan
bir ¢alisma arkadasimiz bile bazen bizim soyledigimizi yanlis anlayabiliyor. Bu
bakimdan ayni brangtan bir idareci ozellikle sorunlarin ¢éziimiinde daha etkili
oluyor. Benim daha onceki idarecim insan olarak ¢ok iyiydi ama beden egitimi
ogretmeni oldugu icin bizim derslerimizin akademik isleyigini pek takip
etmezdi. Sorun yasadigimizda ya da akla ihtiyacimiz oldugunda ziimre icinde
hallederdik. Simdi sorunlarin ¢oziimiinde yalniz degiliz. O bir rahatlik ve
giiven veriyor. Eski yoneticimde iyi bir idareciydi 20 yillik miidiirdii. Kisisel
iliskilerimiz ¢ok iyiydi. Biiyiik stkintilar yasamadim ama simdiki kadar rahat
degildim. Orada brangimizla ilgili yaptigimiz seyler pek on plana ¢ikmiyordu.
Okulun sportif basarilart daha fazla duyuruluyor ve alkis alvyordu. Bizler siir
va da deneme yarigmalarina katilirdik ve birka¢ kez dereceye girerek odiil
aldik ama o kadar ses getirmedi:)) Bunun alandan gelmek ve ayni branstan

olmakla ilgili oldugunu diigtiniiyorum.(E.4, 45)"

" Kendi bransimdan olan yoneticimle ilgili ¢ok olumlu izlenimlere
sahibim. Bransimdan olmayan yoneticimle ilgili de nétriim. Ciinkii ne olumlu
ne de olumsuz herhangi bir durumla karsilasmadim. Bir sikinti yasamadim.
Kendi bransimdaki yoneticim ile bu siiregte anlasmak daha kolay. Fransizca
ogretmeniyiz. Bu dersin disiplini biraz daha farkli ve ayrica hi¢ alisik
olunmayan bir ders. Son derece sikinti yasanan durumlarla karsilasiyoruz.
Gerek ogrenci ile gerekse aileleri ile. Bu siirecte yammda olmasi ve benim
cektigim zorluklar: biliyor olmasi bana gii¢ veriyor. Her zaman arkamda
duruyor. Yapilan elestirilere hemen yapici ve toparlayici cevaplarla karsilik

veriyor. Beni anliyor oldugunu bilmek beni mutlu ediyor.(K.10, 36)"

K12 farkli branstan olan eski ydneticisi ile yasadigi zaman problemini ve kendi iizerinde

biraktig1 etkiyi su sozlerle ifade ediyor.
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" Farkli branstan olan yoneticim benim alanimla ilgili konulara hakim
olmadig1 ve hi¢cbir seyi atlamak istemedigi i¢in her soyledigimi, yapmak
istedigimi, fikrimi ¢ok inceliyordu. Benden ¢ok derin a¢iklamalar ve detaylar
istiyordu. Benden dinlediklerinin iistiine kendisi de arastirma yapardi ondan
sonra karar verirdi. Simdi boyle olunca tabi ki inanilmaz derecede gereksiz
zaman kaybt oluyordu. Ne oldugunu bilmedigi icin hem benim verdigim
bilgiler hem onun arastirmalart isi uzattikca uzatiyordu. Hatta bu zaman kaybi
benim ¢ok canimui siktigi i¢in yeni bir yontem ya da teknikle karsisina
gitmemeye baglamigtim. Bir sey yapmak icin en az bir ay beklemem
gerekiyordu. Bu da hevesimi kagwrdr bir siire sonra. Simdi isler daha hizli
yiirtiyor. Ne soylesem beni daha iyi anliyor ve hatta kendi de fikir veriyor.ben

ayni brangtan olmanin daha olumlu etkileri oldugu kanisindayim.(K.12, 26)"

" Farkli branstan yonetici sadece yoneticilik yapar. Okul igi igleyisle
ilgili destek verir. Ama ayni brangstan yénetici yoneticiligin disinda alan bilgisi
ile de katki saglayabiliyor. Daha iyi degerlendiriliyorum. Cektigim zorluklar
daha iyi anlasiliyor. Ifade sikinti yasamiyorum. Ne demek istedigimi daha iyi
anliyor. Bunlar bransimla ilgili yasadigim arti durumlar. Yonetimsel olarak iki

yonetici arasinda fark gormedim.(K.5, 34)"

" Valla bende hem eskisinin hem yenisinin her iki yonde de
olumlu/olumsuz anlaminda etkileri var. Eski yoneticim beden egitimi
ogretmeniydi. Benim swnifta ogrenci ile yasadigim sorunlari anlamakta
zorlanwyordu. Farkli bir disiplin anlayisi oldugu igin biraz sertti. Ben sinif
ogretmeniyim onun dogru gordiigii sekilde davransam bir tane ogrencimin
bana karst sevgi beslemesi miimkiin olmaz. Bizim biraz daha hos goriilii, tatli-
sert bir tutum takinmamiz gerektigini, annelerinden sonraki modelleri olarak
bizleri gordiiklerini o yiizden diger ogretmenlerden daha dikkatli davranmamiz
gerektigini soyledigimizde siz ¢ocuklari simartiyorsunuz cevabini aliyorduk.
Ama yénetimsel anlamda ¢ok iyiydi. Mevzuat, okul i¢i isleyis, veli-okul
iliskilerinin boyutu, adaletli olma konularinda ¢ok iyi bir yénetici idi. Yeni
miidiiriim ise benimle ayni branstan. Herhangi bir sikintt ile kapisini

caldigimda sundugu ¢oziimler benim asla reddedemeyecegim icerikte oluyor.
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Benim penceremden bakabiliyor. Ogrenci davranislarint yorumlamada

empati kurarak yaklastyor. Bu benim icin olumlu etkiler. Ama yonetimsel
agidan ¢ok iyi oldugunu diigiinmiiyorum. Her bransin 6gretmenine egit
mesafede durmuyor. Adalet anlayisina ¢ok giivenmiyorum. Bu da olumsuz
tarafi. Yani her ikisinin de hem olumlu hem olumsuz taraflarin

gortiyorum.(K.3, 46)"

Katilimer 6gretmenlerimizden K2 ayni branstan iki yonetici ile farkli zamanlarda ve farklh
okullarda calisma olanagina sahip olmus. Goriislerini bildirirken her iki bransdasi olan

yoneticisini ve bransdast olmayan diger yoneticilerini de dikkate alarak degerlendirme

yap1yor.

" Simdi bu degerlendirmeyi yaparken bir¢ok ozellige birlikte bakmak
lazim. Sadece brans acgisindan kiyaslayamam. Yoneticinin bransinin ne oldugu,
bransinin getirdigi karakteristik ozellikler, kisilik ozellikleri, bransindan kopup
kopmadig1 gibi bir ¢ok alanda degerlendirebilirim. Ben iki farkli okulda ayni
branstan yonetici ile ¢alistim. Ilk calistigim miidiiriim ¢ok uzun yillardir alan
ile ilgili derse girmedigi icin alandan kopmustu. Onun yonetimsel ozellikleri
farklvydi tizerimde biraktigr etki farkli oldu. Simdiki yoneticim hala derse giren
aktif olarak bransimizla ilgili her seyi takip eden bir 6gretmen. Onun biraktig
etkiler daha farkli. Baska branstan yoneticinin biraktiklar: daha farkl.
Brangdas olanlarin her ikisinin de ortak noktasi beni daha iyi anliyor olmalari
ve yapmak istedigim seylerde sonuca daha ¢abuk ulasabiliyor olmamdi. Bir de
her ikisi de ogrenci ile diyaloglari ¢ok iyi olan insanlardi. Bunun arti
taraflarini da ¢ok fazlasiyla gordiim. Suan ¢alistigim okulda ikinci yilim
ogrencileri tamimamda miidiiriimiin ¢ok katkisi oldu. Diger branstan olan
yoneticimle iletisimimiz iyiydi ama brangimla ilgili konularda her seyi en az iKi
kere acgiklamam gerekiyordu. Bir de sayisalciydi. Bazi seyleri benim kadar
onemsemiyordu ya da sézel bir ders oldugu icin ¢ok dikkate almak istemiyordu.
Ogrenci davramglarint degerlendirirken de ayni pencereden bakamiyorduk.
Bunlar sikinti yasamam sebep oluyordu. Ama baska konularda sinif yonetimi,
idarece yiiriitiilen resmi igler gibi konularda hi¢bir idarecimle problem

yasamadim.(K.2, 55)"
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" Diger idarecim farkli branstan. Profesyonelce yaklasimlara sahip
olan, ¢oziim bulma ve destekleyici olma konusunda ince fikirli biri oldugu icin
her iki idareci de olumlu etkilere sahip. Sadece biri digerine gore biyoloji
alaninda daha ¢ok bilgiye sahip. Ben oyle ¢ok onemli bir fark goriiyorum

desem eski idarecime haksizlik etmis olurum.(K.6, 42)"

Farkli branstan yoneticiler ile ¢alistiginda hep olumsuz tepkilerle karsilagan E.1 diislincelerini

sOyle dile getiriyor.

" Farkli branstan bir yonetici ile ¢aliymanin hep olumsuz taraflarini
yvasadim. O yiizden simdiki yoneticimle iliskimin iyi olmast beni ¢ok motive
ediyor. Diger idarecilerim olaylara benim géziimle bakamiyorlardi. Benim
yapmak istediklerimi yada sinifta ogrenciyle veya veliyle yasadigim
stkintilarda daha elestirel yaklasiyorlardi. Kendileri benim ¢ektigim sikintilart
yasamadiklart i¢in beni anlayamadiklarim diisiiniiyorum. Benim bransim zor
bir brans. Fizik ogrenciler icin korkulu riiya. Ders icinde ve disinda sayisiz
stkinti yastyorum brangimla ilgili. Hatta benim eski yoneticilerimden biri soyle
bir sey séylemisti hi¢ unutamryorum bunu. "Ben &grencilik hayatim boyunca
fizikten nefret ettim ve ne isime yarayacagini hi¢ mi hi¢ bilmedim. Kendi
ogretmenimle ilgili problemlerin vardi. Simdi bir 6grencinin fizik dersini
sevmemesi ya da basarili olamamasi bana ¢ok normal geliyor. Ve genellikle
sorunun ogretmen kaynakli oldugunu diigiiniiyorum ister istemez" demigti. Bu
gortisteki bir insan sizin hangi sikintiniza saglikli ¢oziim iiretebilir ki. Simdi ise
durum farkli. Hem beni anliyor hem de daha iyi nasil olabilir diye karsilikli
fikirler iiretiyoruz. Ogrenci basarisini arttirmak icin birlikte kararlar
veriyoruz. Proje yarismalarina égrenci hazirlamak icin gerekli malzeme ve
materyalleri teminde sikinti yasamiyorum. Bu yoneticim benim igin nimet
gibi:)) hep olumsuzluklar yasadiktan sonra simdi bu sekilde olmasi az énce de

dedigim gibi beni ¢ok motive ediyor.(E.1, 35)"

Farkli branstan yonetici ile calismanin olumlu etkilerini daha ¢ok gordiiklerini

sOyleyen E.6 ve K.15 goriislerini ve yasadiklar1 6rnekleri sdyle aktariyorlar.

86



" Ben beden egitimi ogretmeniyim. Daha énce Banu hocayla ¢alistim o
biyoloji ogretmeniydi. Onunla ¢alistigim donemler daha olumlu diyebilirim.
Kisilik ozellikleri agisindan ¢ok olumluydu. Yani simdi kendi bransimdan bir
idareci ile ¢calistyor olmak bransim agisindan bir avantaj bu olumlu ama kigilik
ozellikleri agisindan degerlendirdigim zaman onceden daha rahattim
diyebilirim. Ciinkii Banu hoca ¢ok ince bir dille konusurdu. Ogretmenim sen
vap sonra konusalim degerlendirelim diyordu. Biz yapiyorduk. Sonra
anlatiyorduk. Iste boyle béyle oldu diye. Soruyordu bu nedir falan diye.
Anlatiyorduk. Tamam diyordu. Eger ki kafasina yatmuyorsa, eksik oldugunu
diisiiniiyorsa ya da farkli bir sey oldugunu diisiiniiyorsa soruyordu.
Anlatiyorduk. Simdi olan ise kendi de bildigi icin bunu direk boyle yapin
diyebiliyor. Mesela 19 Mayis hareketleri ile ilgili olarak o siniftaki durumu
bilmiyor illa ki boyle olsun diye tutturdu. Ama o sinifta bunu yapabilecek
ozellikte ¢ocuk sayisi sadece 2 .Biz karma bir gurup toplayalim dedik¢e o
israrla tek sinifla ¢alisin dedi. Sansimiza ¢ocuklar goniillii oldu ama hareketler
olmas: gerektigi gibi diizenli ve giizel ¢ikmadi. Ciinkii ¢ocuklarin bedensel
koordinasyonlari iyi degildi. Cok iyi bir goriintii ¢itkmadi ortaya. Konuyu
bildigi i¢in fazla diretebiliyor. Spor yetenek isi yapamayana ne kadar
zorlasaniz da ¢ok iyi sonug¢ alamiyorsunuz. Bunu onceden agiklayinca
anlyyordu ama gimdi i1srar var. Biz burada ¢ok iist diizey spor faaliyetleri
yapmiyoruz. Bizim amacimiz aslinda sporu sevdirmek. Biz program
gelistirmedeki sentez ve degerlendirme kisimlarini okullarda uygulayamiyoruz.
Cocuk hem yetenekli hem goniillii olmast lazim ki biz ¢ocuktan istediklerimizi
tam olarak alabilelim. Simdi idarecimiz yaparlar yaparlar yeter ki siz isteyin
diyerek biz isteyince her seyin olacagina inaniyor. Bu da biraz zorlamaya

giriyor. Kisilik farkiihigi ¢ok etkili oluyor kanaatindeyim.(E.6, 38)"

" Farkli brangtan bir yénetici ile ¢alisttim. Onunla iletisimimiz ¢ok
kuvvetliydi. Beni her konuda ¢ok heveslendiriyordu. Yonetimsel ve 6gretmenlik
meslegindeki gelisimim anlaminda yol gésterici ve rehberlik edici bir faktordii.
Bransimla ilgili hakim olmadigi konularda beni ¢ok dikkatli dinler, benden
bilgi alir ve sonrasinda konuyla ilgili arastirma yapardi. Uzerine diisiinerek
karsima ¢ikar ve ¢ok dogru degerlendirmeler ve yonlendirmeler yapardi.

Benim eski yoneticim ¢ok istisna ozelliklere sahip bir insandi. Simdiki
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yoneticim ayni branstan olmamiza ragmen bana ¢ok sikintili zamanlar
yasatryor. Ben bu konuda galiba beklenenin tersi bir 6rnegim:)) farkl branstan
yonetici ile calistigimda ¢ok daha huzurlu ¢ok daha aktif ve ¢ok daha
ogrenerek ilerleyebiliyordum. Ayni brangstan yonetici ile tam tersi hep

negatiflikler yasiyorum.(K.15, 32)"

Bu konuda branstan ziyade kisilik 6zelliklerinin etkili oldugunu diisiinen K.17, K.21 ve K.19
un ise gorisleri soyle.
" Valla diger yoneticimi kimse ile kiyaslamak istemiyorum. Mental
olarak biraz stkinti vardi galiba :))herkese evet derdi ama evetler hi¢hir zaman
gercgeklesmezdi. Kendisi ile iletisim kuramadik agik¢asi. Ben buradaki
yoneticimle ¢ok daha rahat iletisim kuruyorum. Bunun brangla ilgisi oldugunu

diistinmiiyorum.(K. 17, 38)"

" Aslinda kendi bransdasimla ¢alisirken daha iyiyim. Brans disi
yoneticimle bu kadar iyi degildim. Bence simdi diisiiniiyorum da brangdas
olmakla mu ilgili aslinda degil. Kisilerin kendi karakteri ile ilgili galiba. Daha
kompleksleri olan, sizin yaptiginizi iizerine almaya ¢alisan idarecilerle
calistim. Bu hallerin brangsla degil kisilikle ilgisi var. Bizim bilgi sahibi
oldugumuz alanlarda bu béyle olur séyle olur dedigimizde o yok oyle olmasin
baska tiirlii olsun diyordu. O isin ve bransin oluru odur ama o kendi idareci
oldugu i¢in haywr ben boyle istiyorum boyle olacak tarzinda yaklasiyordu. Ama
kendi bransdaginiz idareci boyle seylere girmiyor ¢iinkii isin olurunu biliyor.
Tkisi arasinda is anlaminda bu tarz farklar yasiyorum. Ama eski miidiiriim
biraz dominant ve kendi istediginin olmasini ¢ok onemseyen biriydi. Olaylar
onun istedigi gibi olmadiginda hemen konuyu kisisellestirirdi. Bunun bransla

degil kisilikle, karakterle ilgisi var bence.(K.21, 38)"

" Ben farkli yonetici ile de ¢calistm ama bunu branga indirgeyemem.
Kisilikle alakali biraz bu. Diger okulumda bir de ziimre baskanlhigi sistemi
vardi. Biz farkli branstandik ama ziimre baskanimizla zaten bransla ilgili isleri
hallediyorduk. Burada ziimre baskanligi sistemi yok miidiiriimiiz ayni zamanda

ziimre baskanimiz oldugu icin ister istemez zaten isin icinde. Yonetici ile
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yasanabilecek sikintilarin kisilikle ilgili oldugu kanisindayim. Ben eski
yoneticimle hi¢ sorun, problem yasamadim ama burada zaman zaman
yasabiliyorum. Iletigim ile ilgili hi¢ stkinti yasamamistim. Ama simdiki
yoneticimle yasityorum. Bu brangsla degil kisilikle ilgili bence.(K.19, 40)"

Katilimcilarimizdan K.20 yoneticisi ile aymi branstan olmanin kendisinin mesleki

gelisimine daha ¢ok katki sagladigini diisiinerek sunlari ekliyor.

" Her iki yonetici ile de ¢alistim. Digeri icin de kotiiydii diyemem. Ben
bir problem yasamadim. Ama ikisini kryasladigim zaman simdi kendimi
gelistirme ag¢isindan ¢ok daha fazla yarar sagliyorum. Gézden kagirdigimiz
seyler olabilir hepimiz insaniz ama yoneticim beni bransimdaki dis goz. Daha
cabuk fark edip ¢ok daha iyi yonlendirebiliyor. Degisik fikirler edinebiliyorum.
Tabi eski yoneticimden de fikirler alabiliyordum ama bransinla ilgili oldugu
zaman daha farkli oluyor tabi ki de. Yani ben durumu galiba kendim igin de bir
okula ¢evirdim. Calistigim okulda ayni zamanda yoneticimin 6grencisi gibiyim.
Ben oyle diistintiyorum. Kendisi 35 yillik 6gretmen ve son 15 yili idarecilik ile
gecmis. Kendisine duydugum saygi ¢ok yiiksek. Ogretmenlik yillarindan onun
ogrencisi olan insanlar taniyorum ve ¢ok olumlu seyler duyuyorum. Bunlar
bende ¢ok saygr uyandirryor. Bende acaba ne kapabilirim géziiyle bakiyorum.
Bu da beni olumlu anlamda gelistiriyor. Tekrar séylemek istiyorum eski

miidiirtim de ¢ok iyi katkilar sagladi bana ama ikisini kiyasladigimda simdi

kazanimlarim daha fazla.(K.20, 27)"

Hem farkli brangtan hem de ayni branstan yonetici ile ¢alisan katilimcilarimizin goriislerine
gére ayni branstan olmak daha hizli iletisim saglanmasi, alan bilgisi sebebiyle yasanan
sikintilara daha duyarli olunmasi, empati kurulabilmesi, yontem ve tekniklere hakim olunmasi
anlaminda o6gretmenlerin elini giiclendiren taraflar. Tabi ki aksi durumlarda s6z konusu.
Elestirel yaklagimlar bazi zamanlarda 6gretmenlerin motivasyonu diistirerek sikintili durumlar
ortaya ¢ikarabilmektedir. YOneticinin bransindan ziyade kisilik 6zellikleri ve yonetim anlayisi
da 6gretmenler {izerinde etkili olmaktadir. iletisim ¢alisanlarin performansinda yiiksek oranda
etkilidir. Iletisim iginde bulunurken de verilen mesajlarin olumlu olmasi gerekir. Yaptigimiz
ve yapmadigimiz seyler karsimizdakine bir seyler sdyler. Yoneticinin iletisim becerisi

kisiliginin bir 6zelligidir. Bazen teorik anlamda ¢ok i1yi bir yOneticinin iletisim sorunu

89



yasamasi tiim olumlu 6zelliklerini nétrler. Ister ayni branstan olun ister farkli branstan olun

iletisimi saglikli kuramadiginiz zaman olumlu sonuglar almak miimkiin olmaz.

4.10. Yonetici ile Aym Branstan Olmanin Okuldaki Ogrencilerin O Derste Daha
Basarihh Olmalarinda Etkisinin Olup Olmadigina Dair Bulgular.

Okul midiiriinin, okulu olusturan biitlin insanlarm, O6zellikle de Ogretmen ve
ogrencilerin yasantis1 iizerinde Onemli bir etkisi vardir. Ogretmen ile ydneticinin aym
branstan olmasinin okuldaki 6grencilerin o dersin basarisina etkisi konusundaki 6gretmen

gortsleri soyledir.

" Daha bagarili olmast demeyelim de daha tetikte diyelim. Mesela ders
defterlerinizi miidiire hanimda kontrol edecek dedigimde biliyorlar ki o
defterlere baktigi zaman bir sey anlayacak. Ciinkii o da Ingilizce dgretmeni.
Aaaa oyle mi diyorlar. Ya da sinav kagidini miidiire hanim da gordii ve senin
cevaplarint hi¢ begenmedi ya da aferin ¢ok begendi ¢ok giizel yapmigsin
dedigim zaman ¢ocuk tizerinde daha etkili oluyor. Ciinkii miidiir

otorite, hakimiyet yani ¢ocuklarin kafasinda her sey. O yiizden ger¢ekten etkili
oluyor. (K.16, 30)"

" Burada o6yle bir sey gozlemlemedim ama diger okulumda
gozlemledim. Oradaki idarecim ¢ok baskin bir karakterdi. Ve gergekten
ogrencilerin beden egitimine olan ilgisi daha fazlaydi. Onun idareci
olmasindan kaynakli 6grenci ilgi ve basarisi daha yiiksekti. O idarecinin kendi
karakteri, ogrenciler tizerindeki asiri disiplini ve sevgisi ¢ocuklarin beden
egitimine ve spora karsi ilgisinin daha fazla olmasim saglamisti. En serserisi
de en simarigi da beden egitimi dersinde ¢ok aktifti. Yani ama bu o kisinin
kendi karakteriyle ilgili olarak o okula yayimus bir sey. Simdi burada éyle bir
durum yok.(K.21,38)"

" Ogrencilerin bunun ¢ok farkinda oldugunu diisiinmiiyorum. Yani
yoneticinin de Ingilizce 6gretmeni oldugunun ¢ok farkinda degiller gibi. Yani
soyle bir etki olabilir. Yonetici ile ayni yone baktigimiz i¢in bizim

hazirlanmamiz, onlara ders anlatmamiz ya da herhangi bir hazirlik
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yapmamizda faydast vardwr. Cocuklarin ¢ok fazla bunun farkinda oldugunu
diisiinmiiyorum. Ama bizim ayni yéne bakiyor olmamizin ¢ocuklarin

basarisinda etkilidir diye diisiintiyorum.(K. 17, 38)"

" Aym branstan oldugumuz i¢cin bana geri bildirimler verir. Burada
boyle yapin 6gretmenim diyebilir ben onu not alabilirim. Tabi ki bun da
cocuklara faydast olur. Negatif etkisi olacagini kesinlikle diigiinmiiyorum.
Sadece belki bazen bireysel sikintilar olabilir. Benim tarzimla miidiirtimiiziin
tarzit uymayabilir. Ama bana verdigi geri bildirimler benim isimi daha dogru

yapmami saglayabilir. Onun bu paylasimlart ¢ocuklarin basarisina da katki

saglar bence. (K.18, 27)"

Yoneticinin bransimnin 6grenci  basarisina dolayli yonden etkisi olacagini diisiinen

katilimcilarimizin gortisleri soyledir.

" Valla ogrenciler pek bransini bilmiyorlar. Ben ondan etkilendiklerini
diistinmiiyorum. Ama beni tetikliyor. Olumlu etkiliyor. Ben bir sey buldugumda
ya da bir yenilik icinde oldugumda biliyorum ki beni anlayacak. En azindan
beni destekleyecek. Veya o isin nasil olmasi gerektigini bilecek. Beni olumlu
etkilemesi bence dolayli olarak ¢ocuklar: etkiler. Oyle bir katkisi olabilir. Ama

direk katkici olacagini zannetmiyorum.(K.19, 40)"

" Etkisi olabilir ama aslinda soyle. Benimle ayni bransgtan olmasi benim
kendimi gelistirmeme katki saglarsa ben daha iyi bir ogretmen olursam, daha
farkly yontem ve teknik kullanmirsam, daha fazla egitim alirsam ogretmenligimde
o oranda gelisir. Benim 6gretmenligim gelismesi 6gretme becerimi de

gelistirir. Ben daha iyi 6gretirsem ogrenci de daha basarili olur. (K.20, 27)"

" Boyle bir etki fark etmedim. Ogretmenin basarisimi olumlu etkiliyor
ancak boyle bir 6grenci basarisint etkileme durumu bence biraz uzak. Daha
dogrusu dolayli etkisi olabilir. Yoneticinin 6gretmeni olumlu etkilemesi,
ogrenci basarisimi da dolayli olarak etkileyebilir.dil basarisinda 6grencinin

yabanci dile yatkinlig, istekliligi vs. daha ¢ok etkilidir.(K.13, 25)"
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Yoneticinin dgretmen ile ayni branstan olmasinin 6grencilerin o dersin basarisinda etkisi

oldugunu diistinmeyen katilimc1 6gretmenlerimizin paylasimlari ise su sekildedir.

" Yani ben cok etkisi var divemem. Ogretmen onlarin 6gretmeni miidiir
miidiirii. Ders bagarisi 6gretmenin becerisiyle iliskilidir bence. Miidiiriin
ogrencinin iizerinde etkisi oldugunu diigiinmiiyorum. Bazi ogrenciler miidiiriin
brangini bile bilmiyor. Basari 6gretmenin o dersteki yetkinligi ile iligkilidir.

Yoneticiye bagl degildir.(K.12, 26)"

" Ogrencinin benim dersimdeki basarisimn direkt benimle alakas:
oldugunu diistiniiyorum. Yoneticinin ayni branstan ya da farkl

branstan olmasinin bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.(K.10, 36)"

" Ben bu konuda 6gretmenin kendi ¢cabasinin basar: getirecegini
diisiiniiyorum. Yani 6gretmen alaninda yeterli degilse yonetici ne kadar
miidahale etse de karsisindaki ogrenci grubuna bir sey gosteremeyeceging
inaniyorum. Ogretmenin otorite saglayamayacagina inaniyorum. Bir seyler
ogretebilecegine inanmiyorum. Ama eger kendisi alaninda iyiyse yoneticisi ile
ayni branstan olmasimin hi¢hir etkisi olmadan basariyr saglayacaktir. Derste
ogretmenle ogrenci bas basa. Yonetici derste yok. O yiizden 6gretmeni bu

konuda yonlendirebilir destekleyebilir ama temel basari 6gretmenin

kendisindedir.(E.6,38)"

Katilimer 6gretmenlerimizden K.15 bu durumun bagarityr hem olumlu hem de olumsuz

etkileyen taraflar1 oldugunu su sekilde agikliyor.

" Daha fazla proje, daha fazla etkinlik, farkli etkinliklerin okulumuza
tasinmasi ve zenginlestirilmesi acisindan ogrencilere olumlu yansidigini
diistintiyorum. Bizim ders i¢inde gerceklestirdigimiz her tiirlii zenginlestirilmis
etkinlik ogrencilerin kavrama diizeyini olumlu etkiliyor. Ancak ydneticimin
baskici ve agir elestirel tavr yiiziinden de stk stk ogretmen degisikligi
yasantyor. Bu durum da ogrenci basarisint olumsuz etkiliyor. Her ikisinde de

yoneticinin tavrimin etkisi var bence.(K.15, 32)"
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Baltas'a gore basari; bireyin isteyerek ve yapabilecegine kendisini inandirarak motivasyon
saglamasi, planli, programli calisarak hedefe ulasmasidir (akt. Gezer, 2005). Okul basarisi ise
ogrencinin okuldaki miifredat programinda yer alan bilgi ve becerileri kazanmasi ve bunlari
giindelik hayatinda kullanabilmesidir. Katilimc1 6gretmenlerimizin  goriiglerine gore
ogrencilerin kendi derslerindeki basarisinda asil etken Ogretmendir gorlisii agir basiyor.
Yoneticinin bu basartya etkisi oldugunu diisiinenler 6grencilerin miidiirtin kontroliinden
gececeklerini diistindiikleri icin daha fazla dikkat ve itina gosterecekleri yoniinde goriis
bildirmektedir. Basariya dolayl etki saglayacagini diisiinenler ise 6gretmenin basarisina olan
olumlu etkinin 6grenciye yansiyacagi kanaatindeler. Katilimer dgretmenlerimizin 20 tanesi

yOneticinin 6grenci basarisinda etkili olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.
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BOLUM V
SONUCLAR, TARTISMALAR VE ONERILER

5.1. GENEL SONUCLAR

Katilimci egitimcilerimizin sorulara verdigi cevaplardan su sonuglara ulasabiliriz.

1. Katilimci 68retmenlerimiz brangdaslar: olan yoneticileri ile daha ¢ok dgrenci basarisi,
Ogretim yontem ve teknikleri, branslarina yonelik yenilikler ve gelismeler, mevzuat,
idari isler ile 6l¢cme ve degerlendirme gibi konularda iletisime gegtiklerini
belirtmislerdir.

2. Yoneticileri ile iletisimde sikint1 yagsamayan katilimcilarimiz motivasyonlariin ve
kurumlarina duyduklar aidiyet duygusunun daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

3. Katilimer egitimcilerimiz ayni branstan olmanin ayni dili konugmay1 sagladigini ve
iletisimi daha olumlu etkileyen bir etken oldugunu dile getirmislerdir.

4. Mesleginin ilk yillarin1 yasayan katilimci egitimcilerimiz yoneticilerinin
tecriibelerinden yararlanabilmenin kendileri i¢in iyi bir rehberlik ¢aligmasi gibi
oldugunu belirtmislerdir.

5. Katilimei egitimcilerimiz ayni branstan olmanin diger brangslara gore daha fazla
kiyaslama yapilmasina ve elestiri alinmasina sebep oldugunu belirtmislerdir. Hata
yapma sansinin olmamasinin motivasyonu ve ¢alisma sevkini olumsuz etkiledigi
durumlarla karsilagilabildigini dile getirmislerdir.

6. Katilimer egitimcilerimiz yoneticilerinin kendilerine destekleyici, 6gretici, yol
gosterici bir yonetim tarzi sergilemelerinin kendi gelisimlerini ¢ok olumlu etkiledigini
belirtmislerdir.

7. Katilimer egitimcilerimiz yoneticilerinin yonetim seklinde branstan ziyade kisilik
ozelliklerinin etkili oldugunu ifade etmislerdir.

8. Motivasyonun 6nemini vurgulayan katilimci egitimcilerimiz, yoneticilerinin kendi
mesleki gelisimlerine katki saglayacak Oneri, tavsiye ve uyarilarda bulunmalarinin
performanslarini arttirict bir etken oldugunu dile getirmislerdir.

9. Katilime1 6gretmenlerimiz yoneticilerinin diger branglardaki meslektaslarina ve
kendilerine kars1 tutum farklilig1 sergilemelerinin demokratik bir 6gretim ortami
olugsmasina mani olacagini, bu yiizden tiim branslara esit mesafede durulmasi

gerektigini belirtmislerdir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Katilimer egitimcilerimiz yoneticilerinin kendileri ile ayni branstan olmasinin ¢éziime
ulagmada ¢ok daha hizli hareket edebilmeyi sagladigini ve empati yapilabilmesini
kolaylastirdig1 goriistindedirler.

Yoneticinin 6grenci basarisinda 6gretmenle ayn1 branstan olmasi degil etkili bir
Ogretim ortami yaratmasinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Yapilan goriismelerde 6zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin devlet
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore daha destekgi ve yol gosterici
olduklar1 géze ¢arpmaktadir.

Yapilan goriismelerde emeklilik siiresi dolmus olmasina ragmen ¢alismaya devam
eden 6gretmenlerin ¢ogunda amag, istek ve ideallerin azaldig1 goriilmektedir. Bu ruh
halindeki 6gretmenlerin kendi branglarinda gelisimlerini tamamladiklar ve
yenilenmeye ihtiya¢ duymadiklar1 yoniinde ifadeler kullanilmistir.

Baz1 branglarin karakteristik 6zelliklerinin yoneticilerin yonetim sekillerine ve
davraniglarina yansidigi goze carpmaktadir.

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler devlet okullarinda calisan dgretmenlere gore
mesleki gelisimlerini daha fazla 6nemsemektedir. Clinkii ¢calistiklar1 kurumlarda
hedeflerin ¢ok yiiksek olmasi ve i garantisinin olmamasi 6gretmenleri stirekli
yenilenme ihtiyaci i¢inde birakmaktadir.

Ozel okullarda gorev yapan katilimeilarimizin yéneticileri ile daha iyi iletisim
kurabildikleri goriilmektedir. Ayrica bu kurumlardaki 6gretmenlerin yoneticilerinden
gelen elestirileri daha fazla dikkate aldiklari, olumlu doniitlerde ise daha fazla motive
olduklar1 dikkat ¢ekmektedir.

Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin fazlaca elestirilmesinin motivasyonlarini

diisiirdiigii ve isten ayrilma diisiincesine kapildiklar dikkat ¢cekmektedir.

5.2. TARTISMALAR

Aragtirmamizin nitel verilerinin analizi sonunda, yoneticinin okuldaki bransdasi olan

ogretmenlerle hangi konularda iletisime gegtigi, ayni1 branstan olmanin iletisimi nasil

etkiledigi, brangdas olan yoneticinin nasil bir yonetim sekline sahip oldugu, yoneticinin

yonetim seklinin brangdasi olan 6gretmeni nasil etkiledigi, yoneticilerin brangdasi olan ve

olmayan 6gretmenlere karsi sergiledigi tutum farkliliklari, bransa yonelik alinacak

kararlarda 6gretmenin fikrinin alinip alinmadigi, ayni1 branstan bir yonetici ile ¢alismanin

avantajli ve dezavantajli yanlari, yoneticinin alan hakimiyetinin brangdasi olan

ogretmenleri nasil etkiledigi, ayni ve farkli branstan yoneticilerin 6gretmen iizerinde
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biraktig1 etki ve yoOnetici ile ayn1 branstan olmanin okuldaki 6grencilerin o dersin

basarisindaki etkileri ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

5.2.1. Ogretmenlerin Bransdas1 Olan Yéneticileri ile Iletisime Gegme Durumlari Ve

Daha Cok Hangi Konularda Iletisime Gegtiklerine liskin Sonuclar ve Tartismalar:

Katilimcilarimiz brangdasi olan yoneticileri ile 6grenci basarisi, 6gretim yontem ve
teknikleri, bransa yonelik yenilikler ve gelismeler, ders planlari, proje-performans
odevlerinin konularinin belirlenmesi, etkinliklerin planlanmasi, yarismalar, basariy1
arttirict yonde alinacak onlemler, bransin 6zelligine gore yapilan programlar, torenler ve

kutlamalar...vb konularda iletisime ge¢mekte olduklarini ifade etmislerdir.

[letisim sikintis1 yasamayan katilimcilarimizin belirttiklerine gére, gerek bransa
yonelik gerekse okul isleyisi ile ilgili irtibat halinde olmak mesleki agidan avantaj olarak
goriilmektedir. Fikir alis verisi yapabilmenin yasanilan sikintilarda ¢6ziime ulasmay1
kolaylastirdig1 ve yoneticinin 6gretmene bir danismanmis gibi destek olabildigi

goriilmektedir.

Ziumre baskanlig1 sistemi ile ¢alisan kurumlarda bransa yonelik islerin ilerleyisi ve tiim
planlamalar ziimre 6gretmenleri tarafindan yapilmakta ve ziimre baskanlar1 tarafindan
kontrol edilmektedir. Ogretmenler ziimre baskanlar ile islerini halletmekte, yoneticileri
ile degil ziimre baskanlari ile iletisime gegmektedirler. Yonetici ile iletisime gegen ise
zlimre baskanidir. Katilimer 6gretmenlerimizden ziimre bagkani olanlar ayni branstan olan
yoneticileri ile iletisimin diger branglara gére daha iyi oldugu kanaatindedirler.

Zumre baskanlig1 sistemi olmayan okullarda ise isleyis iki seklide yiirliyebilmektedir.
Birinci durumda okul miidiirti bransdasi olan 6gretmenlere ziimre baskani gibi
yaklagsmakta ve her konuda isin i¢inde olarak onlara rehberlik etmektedir. Bu sekilde
calisilan okullardaki 6gretmenler yoneticilerinin rehberliginden ¢ogunlukla memnun
olmaktadirlar. Branglarina yonelik islerin daha hizli ilerledigini ve sorunlarin daha kisa
stirede ¢ozlime ulastigini belirtmektedirler. Tabii ki olumsuz durumlarda
yasanabilmektedir. Yoneticinin bizzat isleyisi takip etmesi 6gretmenin is yiikiinii ve
stresini arttirmakta ve de elestirilerin daha fazla olmasina sebebiyet vermektedir. Ancak
verilen cevaplar ve yapilan yorumlarda olumlu durumlarin olumsuzluklara gére ¢ok daha

fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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fkinci durumda ise okul miidiirii brans1 ile islere hi¢ karismamakta, dgretmenler kendi
kendilerine bir yol belirlemektedirler. Ikinci durumda ki 6gretmenlerden 6zellikle
meslekte yeni olanlar rehberlik anlaminda sikint1 yagsamaktadir. Diger 6gretmenlerin tavir,
tutum ve ¢alisma prensiplerinden yola ¢ikarak kendilerine bir yol ve yontem
belirlemektedirler. Okul miidiirlerinin sadece idari ve mevzuatla ilgili konularda rehberlik
etmesinin, kendi branglar1 anlaminda iletisime gegmemesinin sikintisini dile
getirmektedirler. Ozellikle meslekte yeni ve geng dgretmenlerin tecriibelerinden
faydalanabilmek ve destek almak adina ydneticilerinin rehberligine ihtiya¢ duydugu

goriilmektedir.

5.2.2. Aymi Branstan Yonetici ile Calismanin iletisimi Nasil Etkiledigine iliskin

Sonuclar ve Tartismalar:

Ayni1 brangtan yonetici ile ¢alisan katilimc1 6gretmenlerimiz iletisimlerinin genellikle

olumlu, giiglii, daha etkili ve avantajli olduguna deginmislerdir.

[letisimde aym dili konusabilmenin dnemi burada karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlar
iletisime geger fakat her zaman tam anlamiyla birbirlerini anladiklarini sdyleyemeyiz.
Bilmedigimiz, hakim olmadigimiz bir alanla ilgili sdylenenleri algilama diizeyimiz ve
¢ozlim yolu bulma hizimiz konuya hakim olan kisiye gore biraz daha ge¢ olabilir.
Iletisimin saglikli olabilmesinde konu hakimiyeti de &nem tasimaktadir. Kendi alaninda
bir yonetici ile ¢alistyor olmak daha hizli, daha giiclii, daha destekgi bir ortam
olusturmaktadir. Olaylara ayn1 pencereden bakabilmek 6gretmene giiven vermekte,
sorunlarin ¢ézlimiinde ya da yenilik ve degisiklikleri kabul ettirebilmede daha olumlu

sonugclar ortaya ¢ikarmaktadir.

Y Oneticinin empati kurabilme konusunda kendi bransindaki 6gretmene daha fazla
yardimci olabilecegine inanilmaktadir. Ozellikle 6zel beceri ve yetenek gerektiren
branglarda 6gretmenin yapmak istediklerini anlatabilmesi agisindan yoneticinin konuya
hakim olmasi ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Konu hakimiyetinin olmamasi ve bilgi
yetersizligi mesaj veren ile mesaj1 alan arasinda giiglii bir engel olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu da iletisimi olumsuz etkilemektedir.
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Ogrencinin derse karsi tutumu, gelistirdigi dnyargilar, dersi 6gretme bigimleri,
ogrencilerin seviye farkliliklari...vb. konularda yoneticinin ge¢cmis deneyimlerini ortaya
koymas1 6gretmenin isini kolaylastirmakta ve iletisimin daha saglam olusmasini
saglamaktadir. Ayrica zamanin da daha verimli kullanilabilmesine imkan sunmaktadir.
Ogretmen uygulamak istedigi herhangi bir etkinlik, hazirlamak istedigi bir program, farkli
bir yontem ya da teknik...vb. ile ilgili olarak yoneticisine bilgi verdiginde o da konuya
hakim oldugu i¢in isler cok daha hizl yiiriiyebilmektedir.

[letisimin her zaman olumlu etkiler yarattig1 diisiiniilmemelidir. Ayni branstan olmak
zaman zaman olumsuz etkiler de yaratabilmektedir. Y 6neticinin ge¢mis 6gretmenlik
deneyimlerinin basarisini ¢alisma arkadaslarindan beklemesi, ayni basarinin
yakalanamamasi halinde kendi 6gretmenligi ile kiyaslamalara gidilmesi, yoneticinin alan
bilgisinin daha elestirel bir gézle bakmasina neden olmasi, 6gretmenin hatasinin daha hizl

fark edilmesi olumsuzluklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.2.3. Brangdas Olan Yoneticinin Nasil Bir Yonetim Sekline Sahip Olduguna fliskin

Sonuclar ve Tartismalar:

Yoneticileri ile ayn1 branstan olan katilimei1 egitimcilerimiz yoneticilerinin genel
olarak destekleyici, 6gretici, motive edici, zaman zaman elestirel ve baskici bir yonetim

sekline sahip olduklarini dile getirmislerdir.

Yoneticinin sergiledigi yonetim sekli birlikte calisti§i miidiir yardimcilarini,
ogretmenleri, okul personelini,6grencileri ve velileri hatta okul ¢evresini bile
etkilemektedir. Cogu zaman yoneticinin sergiledigi yonetim sekli okulun 6grenme
ortaminin olugsmasina ve okul kiiltiiriiniin bu yonetim sekline bagli olarak belirlenmesine
neden olmaktadir.

Yoneticinin destekleyici ve dgretici bir yonetim anlayigina sahip olmasi kendi brangindaki
ogretmenleri ¢ok olumlu etkilemektedir. Bu destekleyici ve 6gretici tavir 6gretmende
yenilikleri takip etme, kendini gelistirme, farkli yontem ve teknikler kullanma, daha
dikkatli ve titiz ¢alisma, hata yapmamak icin daha fazla ¢aba sarf etme gibi mesleki
anlamda gilidiilenme yaratmaktadir. Mesleki giidiisii artan 6gretmenin basarisi artmakta ve

de bu da dolayl olarak 6grenci basarisina yansimaktadir.
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Bransin 6zelliklerine gore 6gretmende olusan tavir ve ifadeler yoneticilere de ayni
sekilde yansimaktadir. Ornegin bir beden egitimi dgretmeni disiplinli, kuralci ve baskin
bir yapiya sahip olabilir. Bu alandan yoneticilige gegmis bir okul miidiiriiniin yonetim
sekli biraz sert ve kuralci olabilir. Bu tavir kendi bransindaki 6gretmenlere ¢ok normal
gelirken diger branglar tarafindan farkli algilanabilir. Bransin kendine 6zgii 6zelliklerinin
kisinin 6gretmenlik ve yoneticilik sekline de yansidig1 géze ¢arpmaktadir.

Ogretmenin motivasyonunu arttirict ve mesleki anlamda gelisimine énem veren bir
yonetim sekli izlemenin okulda etkili bir §grenme ortaminin olugmasina sebep oldugu

yoneticiler tarafindan unutulmamalidir.

Yoneticinin sergiledigi yonetim seklinde brangtan ziyade kisilik 6zellikleri de 6n plana
cikmaktadir. Sadece kendi brangindaki 6gretmenlere degil tiim diger branglardaki
ogretmenlere de ayni destegi, 6gretici ve motive edici yoniinii kullanmalidir ki okul
genelinde saglikli bir hava olugsun. Okul iklimin olugsmasinda yoneticinin tiim okul
calisanlarina kars1 sergiledigi tavir etkili olmaktadir. Ayrica adalet ve giiven temellerine
dayali bir kurum kiiltiiriiniin olusmasinda yoneticinin tiim branslara ayn1 mesafede olmasi

ayn1 yonetim seklini uygulamas biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglik altinda dikkat ¢ceken bir baska konu da 6zel okul yoneticilerinin
ogretmenlerine karsi sergiledigi yonetim seklinin devlet okulundaki yoneticilere gore daha
desteke¢i oldugu yoniindedir. Bunun nedenleri tartigildiginda su sonuglara varilmistir.

e Kar amagli kurumlar olmalar1 nedeniyle 6gretmenin kendi alaninda yeterli ve alanina
hakim olmas1 memnuniyeti arttiran bir durumdur. Y 6neticinin 6gretmene verdigi
destek 0gretmenin yeterliligini arttirici yonde oldugunda kadroya duyulan giiven
artmakta ve bu da kurumun basarisini ylikseltmektedir.

e Hem 6gretmenin hem de yoneticinin is garantisinin olmamasi daha is birlik¢i bir
sekilde calismay1 saglamaktadir. Ogretmenin basarisiz olmasi ydneticiyi de
etkilemekte her ikisinin de sene sonunda islerini kaybetme riski tagimasina neden
olmaktadir. Kurum menfaatleri agisindan yoneticinin 6gretmenine destek vermesi, yol
gosterici ve gelistirici olmasi basariy1 arttirict bir rol oynamaktadir. Ayrica yil sonunda
uygulanan performans degerlendirme anketlerinde hem 6gretmen hem de yonetici
birbirlerini degerlendirecegi i¢in uyum iginde ¢aligmalari her iki basamagin da
basarisini ve bir sonraki yil ile ilgili calisma seklini belirleyeceginden destekleyici

olmaya daha 6zen gosterilmektedir.

99



e Ogretmen ile ydneticinin ortak hedeflere sahip olmasi da bu 6gretici ve gelistirici
yonetim seklini desteklemektedir. Hedefler 6grenci- veli ve okul sahiplerinin
memnuniyeti temelli oldugu i¢in her iki grubunda hedefleri ortaktir. Ortak hedefe
ulagsmak i¢in yonetici ve 6gretmen birbirini tamamlayici sekilde ¢alismak zorundadir.

Ayrica kurum i¢inde huzurlu, mutlu ve basarili bir havanin hakim olmas1 yoneticinin

basaris1 kabul edilecegi i¢in 6zel okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin gelisimine ve kurum

icindeki motivasyonuna daha fazla katki sagladiklar1 goze ¢arpmaktadir.

5.2.4. Yoneticilerin Kendileri fle Aym Branstan Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimlerine Katki Saglayacak Oneriler, Tavsiyeler ve Uyarilarda Bulunup

Bulunmadi@ina iliskin Sonuglar ve Tavsiyeler:

Ogrenmek, gelismek ve yenilenmek higbir zaman sonu olan seyler degildir. Meslegin
hangi yilinda olunursa olunsun kigisel ve mesleki gelisim siirekli devam eder. Katilime1
ogretmenlerimizin hepsi mesleki gelisime ¢ok dnem vermektedir. Bunun i¢in iginde

bulunduklar1 her ortamin imkanlarindan faydalanmaya ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Ayni1 brangtaki yoneticilerin eger branglarindan ¢ok uzak kalmamislarsa mesleki
yonlendirmeye daha yatkin olduklar1 goriilmektedir. Tam tersine bransindan uzak kalmis

olan yoneticiler ise pek fazla bu tarz oneri ve tavsiyelerde bulunmamaktadir.

Bazi yoneticiler yonetimsel islerinin yaninda kendi brangindaki 6gretmenlere ¢ok iyi
rehberlik etmekte, onlara branslariyla ilgili cok sayida yeni kaynak ve imkan sunmaktadir.
Bu yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek ve 6grenci basarisini
arttirmak i¢in cabasi ¢ok daha fazladir. Branslart ile ilgili ortaya ¢ikan yenilikler, farkl
yontem ve tekniklerle ilgili kendileri de arastirmalar yapmaktadir. Cilinkii yoneticilerinin

bu tavri onlarin i¢ motivasyonunu arttirmaktadir.

Ender rastlanan bir durum da sudur. Bazi yoneticiler 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini kendilerinin 6niine gegebilirler diisiincesiyle desteklememektedir. Kisisel
hirslar ve kisilik 6zellikleri 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkileyen bir ortam

olusturabilmektedir.
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5.2.5. Yoneticilerin Diger Branslara ve Kendi Bransindaki (")gretmenlere Karsi

Sergiledigi Tutumda Farklihklar Olup Olmadigina iliskin Sonuclar ve Tavsiyeler:

Katilimci 6gretmenlerimiz bu konuda ¢ok farkli goriisler paylagmiglardir. Bu
paylasimlardan biri bazen diger branslara gore daha fazla 6z evlat muamelesi gorildiigi
yoniinde. Bagka branslara gore ¢ok iistlinde durulmayan bir konu kendi branslar1 i¢in daha
biiyiik bir olaymig gibi yorumlanabiliyor. Hatta bazi konularda diger branglar daha 6nde

tutuluyor biz geri planda kaliyoruz yorumlar1 yapilmaktadir.

Ozel okullarda karsilasilan farkli bir durumda su sekildedir. Kendi branslarina kars1
herhangi bir (pozitif ya da negatif) ayirim dikkatlerini cekmezken sinif 6gretmenlerine
kars1 farkli bir tutum sergilendigi dikkat ¢ekiyor. Sinif 6gretmenlerinin devlette
gorevlendirilme imkanlarinin fazla olmasi sebebiyle 6zel okullar bu bransta 6gretmen
bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum okuldaki mevcut sinif 6gretmenlerine kars1 diger
bransglardan daha tavizkar davranilmasina neden olmaktadir. Her 6gretmen i¢in gegerli
olan kurallar sinif 6gretmenleri i¢in biraz daha yumusatilabilmektedir. Sinif gretmeninin
okuldan ayrilmasi halinde yasanacak sikinti herhangi bir brang 6gretmeninin ayrilmasi
halinde o kadar biiyiik olmayacaktir. Bu da yoneticilerin simif 6gretmenlerine karsi1 daha
farkli bir tutum sergilemelerine neden olmaktadir. Bu farklilik okuldaki tiim dgretmenlerin

de dikkatini ¢cekmektedir.

Kendilerine pozitif anlamda bir ayrimecilik yapildigini diisiinen 6gretmenlerimizin
paylagimlarindan ise; konu hakimiyeti olmasi sebebiyle diger branslara gore her seyin
daha fazla irdeleniyor olmasi, hata ve yanlislara daha fazla dikkat ediliyor olmasi, istek ve
ihtiyaglara daha kisa siirede yanit alintyor olmasi ve diger branglara gére daha 6nemli bir

alan oldugunun hissettiriliyor olmasi gibi sonuglarla karsilagilmaktadir.

Bu konuda en 6nemli olan sey okulda demokratik bir ortam yaratabilmektir. Y 6netici
ister kendi bransinda olsun isterse diger branslarda tiim 6gretmenlere esit mesafede
durmal1 ve hepsine adil davranabilmelidir. Tiim 6gretmenlerin ihtiyaglarina, sikint1 ve
problemlerine ayni hizda cevap vermeli ve demokratik bir 6rgiit olugturmalidir.
Ogretmenlerin etkin ve verimli bir seklide calismast i¢in giiven ortaminin hakim olmasi

gerekmektedir. Bu ortami da yonetici her 6gretmene ayni tutum ve davranislari
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sergileyerek yaratabilir. Boyle bir ortamda her 6gretmen kendini glivende ve biitiiniin

Oonemli bir pargas1 gibi hisseder.

5.2.6. Bransa Yonelik Ahnacak Kararlarda O Bransin Ogretmenlerinin Fikrinin

Almmip Alinmadigina Iliskin Sonugclar ve Tartismalar:

Yoneticilerin bransa yonelik alinacak kararlarda 6gretmenlerin fikrini aliyor olmasi
ogretmenin kendini degerli ve 6nemli hissetmesine neden olmaktadir. Demokratik bir yonetim
anlayisia sahip olan yoneticilerin sadece kendi branslarina degil okuldaki tiim brangslardaki
Ogretmenlerin fikrine 6nem veriyor olmasi kurumda huzur ve giiven ortaminin olusmasini
saglamaktadir. Ogretmenin fikrinin alimasi kendilerini 6zel hissetmelerine, kabul gérme ve
onaylanma duygularinin beslenmesine neden olur. Diisiincelerimize deger verildigini bilmek
kendimize duydugumuz giiveni arttirarak yiiksek bir motivasyon saglar. Ayrica ¢alisanlarin
kurum aidiyetini de olumlu anlamda tetikleyen bir ortam olusmus olur. Yoneticileri tarafindan

fikrine 6nem verilen tiim katilimcilarimiz bu duygular1 yasamaktadir.

Katilime1 6gretmenlerimizden fikrinin alinmadigini ifade edenler kendilerini degersiz
hissettiklerini belirtmislerdir. Ozellikle branglar1 ile ilgili konularda fikir beyan etmek
istediklerini, uygulama ile ilgili yapmak istediklerini dile getirerek alinacak kararlarda etkili
olmak istediklerini dile getirmislerdir. Buradan da &gretmenlerin kendi alanlartyla ilgili

konularda fikirlerinin alinmas1 beklentisi i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Baz1 miidiirlerin 6gretmenlerin fikrini aldiklar1 ve bu fikirleri detaylari ile 6grenerek
kendi fikirleriymis gibi sunduklari goriilmektedir. Ogretmenin fikrini yine Ogretmene
yaptirarak hayata gegirdigi ancak isin basar1 ve ovgli kisminda 6gretmeni isin icine katmayip
her seyi tek basina lstlendigi dikkat ¢ekmektedir. Yani basartyr paylasmasi gerekir hatta
Ogretmeni On plana ¢ikarip motivasyonunu arttirmasi gerekirken aksi bir tutum sergileyerek
ogretmenin tiim sevkini kirmaktadir. Bir fikrin hayata gecirilmesinde okul yonetiminin pay1
cok biiyiiktiir. Ogretmenin o isi gerceklestirebilmesi icin imkan sunmasi ve ortam hazirlamasi
yapilacak isin bir takim calismasina doniismesini saglar. Iyi bir ydnetici 6gretmenin fikrini
alir ve uygulanabilir olan fikir ve projeler i¢in tiim destegi 6gretmenlerine verir. Ortaya ¢ikan
sonucun basarisini hep birlikte kutlayarak kurum icinde mutlu ve igbirlik¢i bir iklimin
olugmasini saglar. Burada yoOneticinin yoneticilik anlayist ve kisilik 6zellikleri dikkat

cekmektedir. Kisisel hirslarina yenilen yoneticiler 6gretmenlerin motivasyonunu diistirerek
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kurum i¢inde huzursuz ve mutsuz bir havanin hakim olmasina neden olmaktadirlar. Bu
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik oldugu ve yoneticilerine

giivenmedikleri dikkat cekmektedir.

5.2.7. Aymi Branstan Bir Yonetici Ile Cahsmanin Avantajh ve Dezavantaji Taraflarina

Tliskin Sonugclar ve Tartismalar:

Katilimer 6gretmenlerimizin biiylik bir cogunlugu bu konuyla ilgili goriislerini hem

avantaj hem de dezavantaj oldugu yoniinde bildirmislerdir.

Avantaj oldugu yoniindeki gorlisler birbirini daha 1iyi anlayabilme iizerine
yogunlagsmistir. Ogretmenin yapmak istedigi seyi bilmesi ve yoneticinin &gretmenligi
doneminde benzer seyler yasamis olmasi avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenin
ithtiyaclarinin bransin 6zellikleri ¢ergevesinde degerlendirilebilmesini saglar. Bu ihtiyaglarin
gereksiz masraflar oldugunun diisiiniilmesine engel olur. Yasanilabilecek sorunlara hakim
olmasi ve daha oOnce benzer seyler yasamis olmast ¢oziime ulasmanin daha hizh
gerceklesmesini saglar. Ayni branstan yonetici 6gretmenin ne istedigini daha iyi anlar ve daha

kolay empati yapabilir.

Alanindan uzaklasmamis ve paylasimct bir yonetici ise 6gretmene farkli yontem ve
teknikler konusunda rehberlik edebilmekte ve 6gretmenin kisisel gelisimine olumlu katkilar
saglamaktadir. Iletisimin daha saglikli olmasma, ogretmenin kendini daha giivende

hissetmesine, daha iyi bir ekip ¢alismasi gerceklestirilebilmesine olanak sunmaktadir.

Dezavantaj oldugunu diisiindiirten durumlar da karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetici kendi
ogretmenlik yillarin1 g6z oniinde bulundurarak daha yiiksek beklentiler icinde olabilir. Kendi
kisisel oOzelliklerini ve i¢inde bulunulan dénemin sartlarim1 goz ardi ederek girecegi bu
kiyaslama 6gretmenden kapasitesinin iistiinde bir verim beklentisine neden olabilir.

Ozel okullarda gorev yapan katilimcilarimizin ifadelerinden ulasilan sonuglardan biri
sOyledir. Yoneticinin kendi 6gretmenlik yillarinin sartlar1 dogrultusunda bazi kararlar vermek
istemesi dgretmeni zor duruma diisiirebilmektedir. Ogretmen dogru oldugunu diisiindiigii bir
seyl uygulayamayabilir ¢iinkli yoOnetici son karart veren kisidir. Yoneticinin diretmesi
sonucunda O6gretmen aslinda dogru olduguna inanmadig1 bir konuyu uygulamaya sokmak

durumunda kalabilmektedir. Bu da 6gretmen igin sikinti yaratan bir durumdur. Bir diger
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sonucta sudur. Ogretmenin yoneticinin kafasindaki beklentileri bilememsi ve tam olarak
karsilayamamasi halinde elestiriler yapilabilir. Eger bu elestiriler yerinde ve agik bir sekilde
gerceklestirilmiyorsa Ogretmen ile catisma yasanmaya baglayabilir. Bu catigma hali
Ogretmenin motivasyonunu disiiriir ve zaten is giivenligi anlaminda bir garantisi olmayan
0zel kurumlarda isten ayrilma diisiincesi yaratabilir. Ayrica 6zel okullardaki 6gretmenlerin
kurumdaki devamlilifi yoneticilerinin memnuniyetiyle de iliskilidir. Ogretmen, veli ve
ogrencinin yani sira okul idaresini de memnun etmelidir. Bu yiizden 6gretmen ayn1 branstan
bir yoneticiyle ¢alistiginda kendini ¢ok daha fazla tetikte hissetmektedir. Diger branslara gore
yanlisinin tespit edilmesi daha kolay olacaktir. Bu durum ogretmende ayrica bir stres
yaratmaktadir.

Ayrica bransindan uzak kalan yoneticiler ise 6gretmenler i¢in gerekli destegi ve yardimi
saglayamamaktadir. Uzun yillar derse girmemis olan idareci daha ¢ok mevzuat ve idari islerle

bogusmakta ve 6gretmen icin avantajli ya da dezavantajli durumlar yaratamamaktadir.

5.2.8. Yoneticinin Brangi ile flgili Olumlu Ya Da Olumsuz Durumlara Hakim Olmasinin

Ogretmen Uzerinde Biraktign Etkilere Iliskin Sonuclar ve Tartismalar:

Katilime1 egitimcilerimiz konu ile ilgili olarak hem olumlu hem de olumsuz

etkilendikleri yoniinde goriis bildirmislerdir.

Alan hakimiyeti yonetici igin art1 bir durumdur. Ogretmenin yapmak istediginin hangi
amaca hizmet ettigini biliyor olmak yoneticinin de karar verme ve uygulamaya gecirme
siirecinde isine yarayan bir durumdur. Bu durum kimi zaman 6gretmen i¢in olumlu etkiler

yaratirken kimi zaman da olumsuz etkiler ortaya ¢ikartmaktadir.

Yoneticinin konuyu en az 6gretmen kadar 1yi biliyor olmas1 6gretmenin hep hazirlikli
ve donanimli olmasini saglar. Yapilan elestiriler sadece bir yoneticiden degil ayn1 zamanda
alana hakim olan deneyimli bir 6gretmenden de gelmektedir. Daha yerinde ve konunun 6ziine
yonelik elestiriler yapilmasi miimkiindiir. Ogretmenin yapilan elestirilere bu pencereden
bakmasi gerekmektedir. Yoneticinin bransin spesifik 6zelliklerini biliyor olmasi 6gretmeni
anlamasi agisindan ¢ok bilyiik bir énem tasimaktadir. Ogretmen brans: ile ilgili konularda
detaylarda bogulmadan derdini anlatabilmektedir. Fikir paylasimi da ¢ok 6nemli bir konudur.
Ayni1 branstan olunmasi halinde fikir paylagimlar1 da daha ¢ok olabilmektedir. Bransa yonelik

hazirlanan torenler, bilim senlikleri, yabanci dil etkinlikleri, spor faaliyetleri...vb. konularda
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paylasimlar ¢cok daha verimli sonuglar ortaya ¢ikartabilir. Ayni konuya farkli bakis acilariyla
yaklasabilmeyi saglar.

Yoneticinin konu hakimiyetinin yaninda 6gretmene karsi sergiledigi tavir ve tutum da 6nem
tasimaktadir. Konu hakimiyetini 6gretmeni ezerek bir baski unsuru olarak kullanmak yerine
Ogretmenin gelisimini arti yonde etkileyen bir rehber niteliginde kullanmalidir. Burada da
kisilik 6zellikleri devreye girmektedir. Yaptig1 elestiriyi bile 6gretmenin takdir ve saygisin

kazanacak seklide gerceklestirmek her iki taraf icinde kazang olacaktir.

5.2.9. Hem Aym Hem De Farkh Branstan Yonetici fle Cahsilmasmin Ogretmen

Uzerinde Biraktig1 Etkilere iliskin Sonuclar ve Tartismalar:

Baz1 6zel yetenekler gerektiren branslarda yoneticinin konuya hakim olmamasi
dgretmenin isini zorlastirabilmektedir. Ogretmeni anlamas1 ve uygulanmak istenen aktivitenin
ne amaca hizmet ettiginin anlatilabilmesi giliclesmektedir. Ayrica 6gretmen ve yoneticinin
sayisal ve soOzel alanlarda farkli yeteneklere sahip olmalar iletisimde sorunlar ortaya
cikarabilmektedir. Sozel bir alan dersinin Ogretmeni sayisal alandaki branstan gelen
yoneticisine kendi dersinin 6nemini ve oOzelliklerini anlatmakta sorun yasayabilmektedir.
Ogretmen kendi bransindan olan yoneticisine kendini ¢ok daha kolay ifade edebilir ciinkii
ayni alt yapiya sahip olduklar1 igin birbirlerini daha iyi anlayabilmektedirler. Ayrica yonetici
ile ayn1 branstan olmak 6gretmenin daha giivenle hareket etmesini saglayan bir durum olarak

goriilmektedir.

Yabanci dil 6gretmenleri yoneticileri ile ayni branstan olmanin ¢ok 6nemli oldugu
kanisinda. Dil ogretimi ¢ok farkli yontem ve teknikler kullanilan gergeklestirilen, kisilerin
yeteneklerini de g6z onilinde bulundurmayi gerektiren bir alandir. Farkli branstan bir yonetici
ile ¢alismaktan daha zor olani1 yabanci dil bilmeyen bir yonetici ile g¢alismak olarak

yorumlanmaktadir.

Bazi branglarin karakteristik ozelliklerinin yoneticinin yonetim sekline yansimig
olmas1 diger branslardaki Ogretmenler tarafindan farkli degerlendirilebilmektedir. Fazla
disiplinli ve sert bir yoOneticinin sinif dgretmeninin biraz daha naif olmasi ve dgrencileri

irkiitmemesi gerektigini fark edememesi buna 6rnek olarak verilebilir.
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Farkli zamanlarda ayni branstan iki ayri yonetici ile ¢alisan katilimcimizin
paylasimlar1 branstan ziyade kisinin yoneticilik anlayisinin ve karakter 6zelliklerinin daha
etkili oldugu yoniindedir. Hatta bu sonuca ulasan baska bir veri de farkli branstan olan
yoneticinin daha destekei, paylasimct ve yol gosteren bir yonetim sekline sahip oldugu, ayni

branstan olan yoneticinin hi¢bir katki saglamadig1 yontindedir.

Yéneticinin iletisim becerisi yiiksek olmalidir. Ister ayn1 branstan ister farkli branstan
olsun iyi bir yonetici her 6gretmende ayni etkiyi birakabilmelidir. Sadece bransa yonelik
konularda degil her konuda 6gretmenin calisma ortamini rahatlatmali, 6gretmenin yiiksek
performansla calisabilmesi i¢in her tiirli imkani sunmalidir. Bunu brans ayirt etmeden
yapmalidir. Boyle oldugu zaman 6gretmen de yoneticinin bransinin yarattigi olumlu ya da
olumsuz ayricaliklar fark etmeden, daha demokratik ve giiven temelli bir ortamda rahat ve

huzur iginde calisabilir.

5.2.10. Yonetici Ile Aym Branstan Olmamn Okuldaki Ogrencilerin O Dersteki

Basarilar Uzerindeki Etkilerine Iliskin Sonuglar ve Tartismalar:

Okul ve ders basaris1 6grencinin miifredat programindaki bilgi ve becerileri kazanarak
bunlar1 hayata aktarabilmesidir. Ogretmen Ogrenciyi basariya gétiiren en onemli aractir.
Yonetici ile 0gretmenin ayni1 branstan olmasinin 6grencinin o dersteki basarisinda dogrudan
bir etkisi oldugu diisiiniilmemektedir. Yonetici basarida dolayli olarak etkilidir. Ogretmen
kullandig1 kaynaklar, uyguladigi yontem ve teknikler, iletisimde kullandig1 dille 6grencinin
ogrenmesinde aktif olarak rol oynar. Ogretmen ile ydneticinin ayn1 branstan olmas1 6gretmeni
mesleki anlamda tetikleyerek gelismesine neden olabilir. Mesleki gelisimi artan dgretmenin
ogrenci karsisinda eli daha giiclii, donanimi daha fazla ve yeterliligi daha yiiksek hale gelir.
Bu da 6grenci basarisin1 olumlu yonde etkiler. Yoneticinin bransi 6gretmen basarisini,
Ogretmen basarisi da 6grenci basarisini etkiler.

Yonetici hangi branstan olursa olsun okulda etkin bir 0grenme ortamu hazirlamakla

yikiimlidiir.

5.3. ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak asagida belirtilen

Onerilere yer verilmistir.
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. Yoneticiler yonetmeliklerde belirtildigi iizere haftada 6 saat derse girmek zorundadir.
Bir ¢ok yonetici girmek zorunda oldugu bu zorunlu derslerde kendi brangi disinda
daha kolay ve genel kiiltliire yonelik icerige sahip se¢meli dersleri okutmay1 tercih
etmektedirler. Ancak yoneticiler bu zorunlu ders saatlerinde az da olsa kendi
branglarini tercih etmelilerdir. Kendi bransindan uzaklasmamali, goérevi ne olursa
olsun mesleginin 6gretmenlik oldugunu unutmamalilardir.

Okullarda ziimre baskanligi sistemi uygulanmali ve bu sistem islevsel olmalidir.
Zumre bagkanlig1 sistemi sadece evrak lizerinde kalmamalidir. Ziimre baskanlar1 kendi
ziimresi i¢inde koordinasyonu saglamali, farkli etkinlikler ve egitimlerle ilgili
gelismeleri takip etmelidir. Tiim ziimre 6gretmenleri ile bunlar1 paylagsmalidir. Ziimre
icindeki tiim 6gretmenleri 6grenmeye agik, arastirmaci bir ruha siiriiklemelidir. Kendi
bransindaki arkadaslarina liderlik etmeli ve alaninda yetkin kisi olmalidir.

. Yenilenen yonetmeliklere gére okul miidiirleri yil icinde en az bir kere 6gretmenin
dersini izlemeli ve degerlendirmelidir. Ancak resmi olarak yapilmasi gereken
degerlendirmelerden  farkli  olarak  yoneticiler  Ogretmenleri ¢ok  yonlii
degerlendirmelidir. Sadece ders ve brang bazinda degil, kendi mesleki gelisime verdigi
Onem, takim ¢aligmasina yatkinligi, 6grencilere ve kuruma kattiklari...vb. alanlarda da
degerlendirmeler yapmalidir.

. Yoneticilerin kendi alanlarindaki mesleki donanimlarini arttirmak adina yoneticilere
yonelik hizmet i¢i seminerler, ¢alistaylar ve egitimler diizenlenmelidir. YOneticiler
farkli branslardaki yonetici arkadaglar1 ile glincel yonetim siireglerini takip
edebilmelidir.

Yoneticiler tanidigi, sevdigi ya da bransdasi oldugu icin higbir 6gretmene farkl
davranmamalidir. Tiim branglara esit mesafede durmali ve objektif olmalidir.

. Devlet okullarinda miidiirlerin okullarina yonelik fiziksel sartlara dayali sorunlar1 ve
sikintilarinin  ¢ok fazla olmasi egitimsel olaylarla ilgilenmelerini ikinci planda
birakmaktadir. Fiziksel sartlarin devlet tarafindan iyilestirilmesi gerekir.

. Mesleki gelisim anlaminda rehberlige ihtiyag duyan geng ogretmenlerin
yetistirilebilmesi i¢in bakanlik tarafindan diizenlemeler yapilmalidir.

Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin mesleki anlamda kendilerini siirekli yeniledikleri
ve performanslarmin diizenli olarak takip edildigi gz oniinde bulunduruldugunda
devlet okullarinda caligan 6gretmenlerin de performanslarinin diizenli olarak kontrol

edilmesi Onerilmektedir.
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9. Yas ve mesleki kidem ne olursa olsun her 6gretmenin mesleki gelisim c¢aligmalarina
katilmas1 zorunlu tutulmalidir. Ornegin MEB her dgretim yilinda tiim dgretmenlerin
en az 3 tane brangi ile ilgili ya da 6gretmenlik formasyonuna yonelik mesleki gelisim
calismasina katilmayi1 zorunlu hale getirmelidir.

10. Ogretmen yetistiren fakiiltelerin dgrencilerini alan bilgisinde ¢ok basarili birer
O0gretmen olarak yetistirmeleri gerekmektedir.

11. Ogretmen alimlar1 esnasinda miilakat yapilmasi ya da bir &rnek ders sunumu

yaptirtlmast daha belirleyici olabilir.
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EKLER

Yoneticilerin Bransdasi Olan Ogretmenler Uzerindeki Etkileri Gozlem Formu

Giris

Merhaba, adim Selda Ahval Yeditepe Universitesi Egitim Y®&netimi ve Denetimi
Anabilim alaninda yiiksek lisans 6grenciyim. Y6neticin branginin okuldaki bransdasi olan
ogretmenler iizerinde oldukca c¢ok etkileri oldugunu diisiiniiyorum. Bu yiizden katkilarinizdan

dolay1 simdiden tesekkiir ediyorum. Goriismemize gegmeden dnce,

e Gorlismenin gizli oldugunu, goriismede asla isminiz, kimliginizle ilgili bilgilerin
gecmeyecegine, goriisme verilerinin sizden toplandigini hi¢ kimsenin

bilmeyecegini kesinlikle belirtmek isterim

e (Goriismedeki konugmalarimizin, ne diger 6gretmenler tarafindan, ne de Miidiir
yardimcisi, Miidiir gibi ya da daha {ist idareciler tarafindan duyulmayacagini ve

okunmayacagini kesinlikle temin ederim.

e Goriismede beyan ettiginiz biitiin bilgiler, sizin isminiz yerine konan kodlar ve

sifreler ile belirtilecek kesinlikle isminiz ve kimliginiz belirtilmeyecektir.

e (Goriisme esnasinda veya sonrasinda, tez yazimi esnasina kadar, istediginiz zaman
goriismeyi bitirebilir, istediginiz kisimlar ¢ikarilabilir, istediginiz takdirde size ait

evraklar ve kayitlar size teslim edilecektir. Aragtirmada kullanilmayacaktir.

e lzin verirseniz, goriismeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi
kullanma imkanimiz oluyor, hem de sorulara verecegimiz yanitlarin kaydini1 daha
ayrintili tutma firsatin1 elde etmis oluyoruz. Goriisme sonunda istemediginiz bazi

kisimlar silebiliriz.

Eger sizin bana goriismeye baglamadan sormak istediginiz bir soru varsa, dnce bunu

yanitlamakla baglamak istiyorum.
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BOLUM I
Asagidaki segeneklerden size en uygun olanin yanina (X) isareti koyarak cevaplayiniz.
1- Cinsiyetiniz:
a- ( )Kadm b-( ) Erkek

2- Yasimz:
a-( )21-30yas b-( )31-40yas c-( )41-50yas d- ( )51 yas ve lizeri

3- Ogrenim Diizeyiniz:
a-( ) Lisans tamamlama b-( ) Lisans c-( )Lisans istii

4-Cahstiginiz okul tiirii:
a-( ) Devlet okulu b-( ) Ozel okul

5-Bulundugunuz okulda gorev yapma siireniz:
a-( )02yl b-( )35yl c-( )6yl veizeri

6- Bransimiz:

BOLUM 11

SORULAR

1. Brangdasiniz olan yoneticiniz sizinle iletisime geciyor mu? Daha ¢ok hangi konularda
iletisim kuruyor? (Ogrenci basarisi, 6gretim ydntem ve teknikleri, brangimz ile ilgili
yenilikler ve gelismeler...vb.)

2. Aymi branstan olmaniz iletisiminizi nasil etkiliyor? letisiminizi diger brans
ogretmenlerine gore daha zayif m1 yoksa daha gii¢lii mii olarak tanimlarsiniz?
Aciklaymiz.

3. Yoneticiniz bransdasiniz olarak nasil bir yonetim sekline sahip? Bransdasiniz olarak
yonetim seklinin sizin lizerinizdeki etkisi nedir? (baskici, elestiren, destekleyici,
Ogretici...vb.)

4. Mesleki gelisiminizi olumlu etkileyen Oneriler, tavsiyeler, uyarilarda bulunuyor mu?
Aciklaymiz

5. Diger branslardaki 6gretmenlere ve size karsi tutum farkliliklar1 sergiliyor mu? Bu

konuda ne diisiiniiyorsunuz?
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6. Brangmiz ile ilgili alinacak kararlar sizin fikrinizi alir mi1? Orneklendirebilir misiniz?

7. Ayni branstan bir yonetici ile ¢alismay1 avantaj m1 yoksa dezavantaj mi1 olarak
nitelendirirsiniz? Nedenleri ile aciklayimiz.

8. Bransiniz ile ilgili olumlu ya da olumsuz durumlara hakim olmasi sizi nasil etkiliyor?
Bu durum sizi daha iyi anlamasina mi1 yoksa daha c¢ok elestirmesine mi neden oluyor?
Agiklaymiz

9. Farkli branstan bir yonetici ile ¢aligsaydiniz her iki yoneticinin lizerinizde biraktigi
etkiyi olumlu/olumsuz olarak siniflandirir misiniz? Nedenleri ile agiklayiniz.

10. Yoneticiniz ile ayn1 branstan olmanizin okuldaki 6grencilerin sizin dersinizde daha

basarili olmasinda etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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