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OGRETMENLERIN SINIF YONETiMi YETERLIKLERI iLE MESLEKIi
PROFESYONELLIKLERI ARASINDAKI ILISKI

SALIH ZEKERiYA KARAMAN

OZET

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin smif ydnetimi yeterlikleri ve mesleki
profesyonelliklerinin yas, cinsiyet, medeni hal, mezun olunan okul tiirleri, sosyo-ekonomik
durum, kidem, okulda g¢alisma siiresi, brans ve sinif kademelerine iliskin degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Arastirmanin 6rneklemini, Bitlis ili Ahlat
ilcesinde resmi ilk-orta ve lise okullarinda gorev yapan (% 41,35) 98'i kadin, (% 58,65) 139'u
erkek olmak tizere toplam 237 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, Kisisel Bilgi
Formu, Mesleki Yeterlik ve Simif Yonetimi Yeterlik dlgekleri ile elde edilmistir. Verilerin
coziimlenmesi amaciyla istatistiksel tekniklerden, Ortalama, Standart sapma, Tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon testi, Scheffe testi, T testi, Anlamlilik
derecesi teknikleri uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina genel olarak bakildiginda,
Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlik diizeylerinin brans ve ¢alistig1 okul tiirii degiskenlerine
gore anlamli farklhilik gosterdigi, Mesleki profesyonellik diizeylerine gore ise degiskenlerin

herhangi bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler : Ogretmen, Yeterlik, Mesleki Profesyonellik



RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS PROFFICIENCY OF CLASS MANAGEMENT
AND PROFFICIENCY OF CAREER

This reseach aims to determine if there are differences betwen the varrables of teachers
profficiency of classis management and theiry proffictency of a acording to
age,gender,marital status,soo at economic status,seniorlty,duration of work in that articolar
school,fied of study and class levels. Research sample consists of 237 teachers,98 of those
are women (41.35 %) who teach in first hiddle school and in lycee in Bitlis city and Ahlat
county and 139 of those are man (58.65 %). Research data was gathered from personal
information froms profficiency of career meausurements and profficiency of class
management meausurements. Inardet to an alyze the data statistical techniqus of average
standert deviation, emalysis of variance (ANOVA), PEARSON correlation test, T- test,
schaffer test, significent level were used. Research results indicate that there is a significient
lifference of the profficiency of class management according to variables of teachers are of
study and the type of school which they work on the ather hand there is no significent level of
ifference between the variabes of profficiency of career.

Key words, teacher, profficiency, profficiency of career.
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I. BOLUM

GIRIS

Bu bolimde aragtirmanin temelini olusturan problem durumu, problem ciimlesi,
arastirmanin onemi, sayiltilar, arastirmanin sinirliklart sunulmus ve arastirmada kullanilan

terimlere iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiizde gelismis lilkeler seviyesine ulagsmanin ve bu konumda kalabilmenin
temeli egitime dayanmaktadir.. Egitimin kaliteli olmasini saglayacak ve bu kaliteyi siirekli
olarak canli tutacak olan egitimcilerdir. Ulkelerin kendini yetistirmis, meslek ve alan
bilgisi yliksek, azimli, kararl, istikrarli , iiretken ,¢coziim odakli ,sabirli ve hedefleri daima
gercekei, biliylik olan profesyonel egitimcilere sahip olmasi gerekmektedir. Degisen ve
gelisen teknolojik, sosyal kosullar karsisinda yenilik¢i ve siirekli iireten bir egitim

kitlesinin varligina ihtiyag vardir.

Ozellikle okullarimizda ve arge birimlerimizde gérev yapan dgretmenlerimiz, egitim siireci
( egitim politikalari, uygulanis sekli, egitim girdi ve ¢ikt1 gostergeleri vb. ) igerisinde tespit
ettikleri aksaklik, eksiklik ya da pozitif anlamda gelismeleri ifade edecek esnek bir ortam
bulamadiklarinda performans disiikligli yasamaktadirlar. Yapilan bircok arastirmada
sorunlarin ¢oziimleri i¢in siliregte aktif rol alan, is sahasindaki kisilerle ortak ¢oziimler
ortaya cikarilabilecegi tespit edilmistir. Egitim camiasinin var olan problemlerinin ¢oziimii
, 1sin yiikiinii ¢eken ve sahada fiili olarak gorev yapan 6gretmenlerimizin gorev almasi ile

miumkindiir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda mutlu ve rahat olmalari, demokratik, olumlu bir okul-
stnif ortami bulmalari, onlarin sinif yonetimi ve mesleki profesyonellik  6zelliklerini
ortaya cikararak bunlar1 egitim Ogretim faaliyetlerine uygulamalarinda biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Okul idaresi ve Ogretmenler arasinda sicak, samimi, hosgoriilii bir iletisim
olusturuldugunda egitimin kalitesi ayn1 oranda yiikselmis olacaktir. Kati, otoriter ve
baskici c¢alisma ortamlarinda 6gretmenler de mesleki Ozelliklerini ortaya c¢ikarmaktan
kaginarak egitim faaliyetlerini yliriiteceginden negatif bir sonug ortaya ¢ikacaktir.

1



Ogretmenlere profesyonellik zellikleri, donanimlari, alan ve meslek bilgisi, sinif yonetim
becerilerini ortaya koyacak imkanlar tanindig1 siirece egitim Ogretim faaliyetleri de ayni
olgiide olumlu sonuglar verecektir. Ogretmen simif yonetiminde, dgrencilerinin bireysel
farkliliklarinin bilincinde olmalidir. Smifi yonetme kapasitesi iyi olan bir &gretmen,
ogrencileri sever ve onlara giivenir. Ogretmen sinif ortaminin atmosferini olusturan sevgi
ve giiven duygularinda rehber olmalidir. Egitim; tiretkenligi, yeterligi zinde ve canli tutan

bir olgudur. Bu nedenle, zihinsel ve duygusal siireglerin 6zgiirlesmesi gerekmektedir.

Calistigi kurumu Ozlimsemis bir egitimci, siif yoOnetimi yeterligi ve mesleki basari
alanlarinda kendisini zirveye ¢ikarmis olacaktir. Okulun amag ve hedeflerini iyi anlayan,
bu stirecte fikri alinan ve bu vizyonu kabullenen 6gretmen , ayni coskuyu 6grencilerine de
yansitacagindan, beklentiler biiyiik 6l¢iide karsilanmis olacaktir. Ogrenciden beklenen
ahlaki ve ders basarisi, yeterligini ve profesyonelligini kanitlanmig 6gretmen tarafindan
zirveyi gorecektir. Ogretmenin mesleki bilgi ve beceri muhtevasinda, egitim ortamimin
fiziksel oOzelliklerinin nasil olmasi gerektigi de yer almaktadir. Sinif yOnetiminin
saglanmasinda fiziksel 6zellik donatilar1 6nemli bir yer tutar. Fiziksel 6zellik donatilarinin
( 6grenci sayisi, 1s1, 151k, renk, temizlik, goriiniim, goriintii ) diizenlenmesi 6gretmenin

rehberliginde olan bir durumdur.

Ogretmenin meslekteki tecriibesi arttikga, smif ydnetimi ve profesyonel ozellikleri
gelisecek, degisecek ve verimliligi istenilen seviyeye ulasacaktir. Okul-Aile-Ogretmen ve
cevre 1sbirliginin 6nemini iy1 kavrayan egitimci, 6grenci kazanimlarin1 gerceklestirmede
planlanan siirecten daha kisa siirede istenilen hedeflere ulasacaktir. Ogrencileri adina az
zamanda ¢ok kazanim elde eden 6gretmen, mesleki profesyonellik durusunu da ortaya
koymus olacaktir. Ayrica 6gretmenin meslek basarisini etkileyen diger faktorlere; medeni

durum ,cinsiyet, yas vb. Kriterleri de katmak miimkiindiir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problemi, &gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile mesleki
profesyonellikleri arasindaki iliski yas, cinsiyet, medeni hal, mezun olunan okul tiirleri,
sosyo-ekonomik durum, kidem, okulda calisma siiresi, brans ve siif kademeleri vb.

degiskenler arasinda ne tiirden iligkiler vardir?



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; Milli Egitim Bakanligi'na baglh olarak , Bitlis ili
Ahlat il¢esinde faaliyet gosteren ilkokul-ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
smif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iliski diizeyini
incelemek ve elde edilen bilgiler dogrultusunda bu degiskenler arasinda bir iliski olup

olmadigini tespit etmektir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki alt amaglara ulagilmaya ¢alisilmistir.
1. Ogretmenlerin simf ydnetimi yeterlik diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin simif yonetimi yeterlik diizeyleri; cinsiyete, yasa, medeni duruma, mezun
olunan okul tiirlerine, sosyo ekonomik durumlarina, kidemlerine, branslarina, okuldaki
caligma siiresine, smif kademelerine (ilkokul-ortaokul-lise) gore anlamli farklilik

gostermekte midir ?
3. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri; cinsiyete, yasa, medeni duruma, mezun
olunan okul tiirlerine, sosyo ekonomik durumlarina, kidemlerine, branslarina, okulda
caligma siiresine, sinif kademelerine (ilkokul-ortaokul-lise ) goére anlamli farklilik

gostermekte midir ?

5. Ogretmenlerin smif ydnetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasnda anlamli

bir iligki var midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler bireylerin yasantilarinda ¢ok biiyiik bir etkiye ve oneme sahiptir.
Yaklagik olarak 60 aylikken Ogretmenlerle bir araya gelen 6grenciler uzun bir siire bu
birlikteligi devam ettirmektedirler. Bu nedenle alaninda kendini yetistirmis, kaliteli
Ogretmenlerin bireylerin yasantilarinda kalici etkileri s6z konusudur. Okulun amac¢ ve
degerlerini benimseyen, sahip oldugu bilgi, beceri, kiiltiir, yetenek ve toplumsal kurallar
ogrencileriyle ¢ekinmeden paylasan profesyonel Ogretmenler, toplumun gelismesinde
bliylik rol oynamaktadir. Okul-Aile isbirligine deger veren 6gretmenler, bireysel fikirler
ireterek mesleki performanslarin1  da artirmaktadir. Calisti§i  kurum  ortamini
igsellestiremeyen ve olumlu bir ¢alisma atmosferi bulamayan 6gretmen, fedakarliktan uzak
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sadece kurallara bagli bir egitim faaliyeti yliriitecektir. Bdyle bir yaklasimla da
ogretmenligin asil karakterini yansitan fedakarlik faktoriinden uzak kalinmaktadir. Boyle
bir durum ile egitimin kalitesi ve var olan mesleki profesyonellik pasifize edilmektedir.
Ogretmenlerin olumsuz ¢alisma kosullar1 durumunun asilabilmesi i¢in, isin igerisinde fiili
olarak calisan egitimcilerimizden orijinal fikirler tretmesi, daha iyiye, kaliteye ve
profesyonellige nasil ulasilmast gerektigi konusunda, ¢esitli yontem ve teknikler

kazandirilmasi bakimindan s6z hakki verilmelidir.

Egitim sistemimizin sorunlari; sahada ¢alisan 6gretmenlerimiz tarafindan ifade edilmeli ve
¢oziime kavusturulmalidir. Boyle bir yaklagim tarziyla 6gretmenlerimizin problem ¢dzme
becerileri daha da artacak ve mesleki profesyonellik konusunda bilgi-beceri kazanilmis
olacaktir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki yeterlik ve profesyonellik konularinda yasadiklari
aksakliklar, ¢alisilan kurum idarecileri tarafindan dikkate alinarak ¢6ziime kavusturulabilir.
Ogretmenlerin birbirleri arasinda fikir aligverisi yaparak egitim diinyasina kazandiracagi
pek ¢ok yenilikte bulunmaktadir. ~ Ogretmenlerin simf yonetimi yeterlikleri ve mesleki
profesyonellikleri ile ilgili alan yazinda bir¢ok incelemeler yapilmistir. Bu arastirmada

yapilan diger aragtirmalara katki saglama amaci giitmektedir.

1.5. Sayiltilar
e Ogretmenlerin  sinif ydnetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellik  dlgekleri
arastirmanin amacin1  gerceklestirmeye yonelik gecerli  ve giivenilir bilgileri

yansitmaktadir.

¢ Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ve mesleki profesyonellik

Olceklerine verdikleri cevaplar, onlarin gercek ( objektif ) goriislinii ifade etmektedir.

¢ Arastirmanin 6rneklemi evreni temsil edebilecek yeterliktedir.

1.6. Simirhliklar

Arastirma bolgemizde gorev yapan Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun meslege
yeni baglamis olmalar1 nedeniyle sinif yonetimi ile mesleki profesyonellik arasinda zithik
iceren bir siire¢ yasama durumlaridir.



1.7. Tanimlar

Sinif : Sinif, egitim 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi bir yasam alanidir(Aydin,2014,3).

Yonetim : Orgiitiin biitiin amaclarim gerceklestirmek icin, drgiitteki insan ve arag-gereg
giiciinii, iyi bir esgiidiimle -yonetim ve mevzuat ilkeler ¢ergevesinde- en etkili ve verimli

bir bigimde calistirma bilim ve sanati olarak tanimlayabiliriz ( Binbasioglu, 1988, 23).

Ogretmen Yeterligi : Milli Egitim hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak, ulusal
isbirligi ve bilgi paylasimini1 daha etkin olarak gerceklestirmek, 6gretmenlerin niteligi ve
kalitesi i¢in kiyaslama, karsilagtirma yapilabilecek bir yapi-sistem olusturmak, 6gretmenlik
mesleginin statlisii ve kalitesi agisindan toplumsal beklentilerde tutarlilik olusturmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde esas alinacak agik, anlasilir ve gilivenilir bir kaynak
olusturmak, ulusal diizeyde profesyonel O&gretmenlik seviyesinin tartisilmasinda
kullanilacak ortak terim ve tanimlamalar1 igeren bir dil birligi saglamak, dgretmenlerin
bilgi, beceri, tutum ve degerlerini tanimlayarak, toplum tarafindan fark edilmesini ve
toplumun goéziinde statiilerinin yiikseltilmesini saglamak, Ogrencilerin "0grenmeyi
O0grenmesi" icin firsatlar saglamak, 6gretmenlerin gorevlerini seffaflastirarak veliler ve
toplum i¢in kalite giivencesini olusturmak gibi pek cok amacin gergeklestirilmesi icin

hazirlanmaktadir (otmg.meb.gov.tr).

Mesleki Profesyonellik : Bireyin meslegi tizerine uzmanlagmasi, meslekte s6z sahibi
olmasi ve teoriyi ¢ok planli bir sekilde c¢alisma hayatina uygulayabilmesidir.

Profesyonellik, dinamik ve gaba harcamayi gerektiren bir siirectir (Altiok, H.O. ve Ustiin

B., 2014, 151)

Profesyonellik tanim 6zellikleri;

*1yi bir rol model olmasi ( iletisim, davramslar ve tutumlari ile)

*Zaman etkili kullanmalari, her zaman 6nceden islerini bitirmeleri ve son ana
birakmamalar1 *Giyinislerine 6zen gdstermeleri*Isi ile ilgili ciddi bir bilgi birikimi olmasi
*Karsisindakine 1yi bir dinleyici olmas1  *Zamanin etkili kullanmas1 *Baski altinda
calisabilmesi *Etkili bir sekilde dnceliklerini belirlemesi

* Aldi1g1 sorumluluklar: yerine getiren, getiremediklerini ise agikca sdyleyebilen kisiler

olarak tanimlanmigtir. (http://www.bilgiustam.com/profesyonellik-nedir/)



II. BOLUM
ILGILi LITERATUR

2.1. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri ile Mesleki Profesyonellikleri

Ogretmenin, sinif ydnetiminin ilke ve ydntemlerini bilmesi gerekir. Boylece sinif
ici yasam, daha sevimli,iiretken ve yararli olur. Sinif yOnetiminin basarili bir bigimde
gerceklestirilebilmesi, 6gretmenin insan iliskileri alaninda duyarli ve bilgili olmasina
baghdir. Ozellikle goreve yeni baslayan &gretmenlerin, dgrencilerini ¢ok sevmelerine
karsin sinifta kontrolii saglayamadiklarindan yakinmalari sik gozlenen bir durumdur. Oysa
bir 6gretmenin yapmasi gereken ilk sey, sinifta egitimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortami saglamaktir. Bunun i¢in 6grencileri sevmek gereklidir ama yeterli degildir. Sorun,
insan iligkileri Orlintlisiiniin karmasik ve ¢ok boyutlu niteliginden kaynaklanmaktadir

(Aydin, 2014,3-4).

2.1.1. Simif Nedir ?

Smif 6grencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci derecede onemli iliskiler
sistemidir. Sinifta 6grencinin ailesinden getirdiklerinin iistiine, bir yandan yeni bir seyler
konmaya yani yeni davranislar kazandirilmaya ve gesitli bilgiler varsa degistirilmeye
calisilir. Ogrencinin, bir yandan kiiltiirleme yoluyla toplumsallasmas1 saglanirken, diger
yandan kendi gizil giiclerini ortaya ¢ikarip, gelistirmesine ortam ve olanak yaratilarak,
kendisi olmasina, bireysellesmesine caligilir. Bu anlamda toplumsallagma ve bireysellesme
stirecleri egitim-0gretim etkinliklerinde i¢ ige ylirliyen bir gorlinim sergilerler (Kiran,

2012, 5).

Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin gergeklestigi ortak bir yasama alanidir.
Ogrencilerin ve dgretmenlerin zamanlarinm biiyiik bir béliimii bu ortak yasama alaninda

ge¢mektedir (Demirtas, 2012, 3-30).

Smuf, egitim 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alanidir. Ortalama 180
gin olan yillik 6grenim siiresinin 6nemli bir bolimii sinifta gecer. Bu siire icinde,

Ogretmen ve Ogrenciler belli bir amag¢ ve program cergevesinde siniftaki yasama



katilirlar.Ancak smif igindeki yasamin, dnceden belirlenmis olan amaclara uygun bir

bi¢cimde ger¢eklesmesinden, dncelikle 6gretmen sorumludur (Aydin, 2014, 3).

2.1.2. Egitim

Egitim; yeni kusaklarin toplum yasayisinda yerlerini almak icin hazirlanirken
gerekli bilgi-beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme
etkinligidir. Bagka bir deyisle 6nceden saptanmis amaclara gére insanlarin davranislarinda
belli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizgesi olarak ta tanimlanabilir

(Giines,F.,2014,16)

Egitim, bireyde istendik davraniglar1 kazandirma ve kalict hale getirme isi
oldugundan etkili bir simf yonetimine ihtiyag dogmaktadir. Iyi bir egitim, kendisini
yeterlik dlgiilerinde ispatlamis dgretmenlerle gerceklesmektedir. Iyi 6gretmen de basarili
ogrenci profilini ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretmen, smifta hedefler dogrultusunda planlanan
zamanda kazanimlar1 elde etmek i¢in Ogrencilerin dikkat seviyelerini artirarak onlari

hedefe ¢ok iy1 kanalize edebilmelidir.

Ogretmenlerin smnifta gosterdikleri performanslar ile egitimin ciktilar1 arasinda
biiyiik ol¢iide etkilesim bulunmaktadir. Bu iki olgu, sebep - sonu¢ kavramlariyla ifade

edilebilir ya da en azindan birbirinden bagimsiz diisiiniilemez

Kisaca, yasami doniistirmek ve iyilestirmek amacma doniik biitiin insansal
cabalarin en soylusu egitimdir .Bu yiizden 6gretmen, egitimin sinirsiz olanaklarindan
yararlanarak, yasami uygarca yorumlama yetenegine sahip olmalidir. Basarili bir
O0gretmen, kendini stirekli gelistirmeyi amaglamalidir. Yalniz bu siireg, 6zgiin ve dogal bir

duyarliligr icermelidir. Bu durum O6gretmenin basarili bir iletisimci olmasini gerektirir

(Aydin, 2014, 9-10).

2.1.3. Ogretmenin Bilmesi Gerekenler
e Ogretmen Ogrencinin gelisimi ve egitiminde kaliteyi saglamak icin onun
arkadaglari, ana-babasi ve ilgili sivil toplum kuruluslartyla iliskide ve isbirliginde

bulunur.

e Ogretmen dgrencilerin sahip olduklar1 haklar1 ve 6gretmenlerin sorumluluklarindan

haberdar olmalidir. Ornegin; 6ziirlii cocuklarin egitim haklari, egitimde esitlik, dzel
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hayat, (mahremiyet), cocuk istismarinin ihbar edilmesi ve 6grencinin tedavi hakki

ve giivenilirlik gibi konular.

e Ogretmen dgrencilerin okul disinda ne tiir etkiler altinda kalacagini ve bu etkilerin

onun egitimini ve gelisimini nasil etkileyecegini bilir.

e Ogretmen okulun i¢inde bulundugu biiyiik sosyal dokunun bir pargasi oldugunu,

toplumsal ve siyasal olaylarmn okulu nasil etkileyecegini bilir ( Ure, 2008, 146).

2.1.4. Ogretmenin Sahip Olmasi Gereken Kisilik Ozelligi
e Ogretmen 6grencinin 6zel hayatina saygi duyar. Onun verdigi bilgileri onun rizas
olmadan kimseyle paylasmaz. Ogrencinin intihar riski veya baskalarinin hayati

tehlikesi s6z konusu olur ise bu riza aranmayabilir.

e Ogretmen Ogrencinin egitimi ve saghgi séz konusu oldugu zaman baskalariyla

goriismeler yapabilir.

e Ogretmen Ogrenciye kayitsiz sartsiz saygi duyar. Onunla ilgili onyargi ya da

objektif olmayan bilgilere itibar etmez.

e Ogretmen ogrencinin akademik ya da akademik olmayan zorluklari igin diger

meslektaslarindan yardim ve destek alir.
e Ogretmen dgrencilerini empatik bir yaklasimla anlamaya ¢alisir ( Ure, 2008, 146).

2.1.5. Ogretmenin Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler
e Ogretmen okulun iiretken 6grenme cevresinde kendi akademik rollerini

gergeklestirmek i¢in aktif yer alir.

e Ogretmenler dgrencileri adina onlarin arkadaslari, ebeveynleri, psikolojik

danismanlar1 ve diger hocalari ile iletisime gecebilir.

e Ogretmen toplumsal kaynaklar1 ve imkanlar1 dgrencinin dgrenmesini giiclendirmek

i¢in kullanabilir.

e Ogretmen 6grenciye konusur, onlar1 dinler. Onlar1 rahatsiz edecek en ufak

ipuglarina bile duyarli davranur.



e Ogretmen 6grencinin avukat: gibi davranir ( Ure, 2008, 147 ).

Smif yonetimi bir dizi etkinliklerden olugmaktadir. Smif yonetimi etkinliklerini bes
boyutta ele alabiliriz: Birinci boyut, smif ortaminimn fiziksel diizenine iliskindir. Ikinci
boyut, plan-program etkinliklerinden olusur. Plan, program etkinlikleri, 6gretmenin etkin
bir dgretim lideri olarak sinifta egitim-0gretim ¢aligmalarini siirdiirebilmesine olarak tanir.
Ucgiincii boyut, zaman ydnetimine yonelik etkinliklerdir. Zaman yonetimi: olaylar1 ve
olgular1 onceliklerine gore siraya koyabilme becerisidir. Dordiincii boyut, sinif igi
iliskilerin diizenlenmesini igerir. Besinci boyut, davranis diizenlemelerinden olusur. Sinif
ortaminin istenen davranisi saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlulastiriimasi,
sorunlarin ortaya c¢ikmadan once tahmin edilip Onlem alinmasi, kurallara uyumun
saglanmasi, istenmeyen davraniglarin degistirilmesi bu boyuta iliskin etkinliklerdir (

Demirtas, 2012, 3-30).

Ogrencilerin basarili olmalarini engelleyen faktorlerden biri, bizzat kendilerinin iyi ¢alisma
tutum ve aliskanliklarina sahip olmamalaridir. Ogrencilerin ¢alisma aliskanliklar1 ve
tutumlar1 ¢cok genis kapsamlhidir. S6z konusu aliskanliklar ve tutumlar1 etkileyen pek ¢ok

degisken vardir. Bunlar $6yle gruplanabilir.

1. Okul saatleri i¢inde gosterdikleri tutum ve davraniglar.
2. Calisma konusunda benimsedikleri yaklagim

3. Caligsma ortamlarinin 6zellikleri

4, Calismak i¢in ayirdiklart zamani kullanma bigimleri
5. Caligma stireleri

6. Okuma becerileri

7. Not tutma aligkanliklari

8. Tekrar etme konusundaki aligkanliklari ( Siinbiil, 2010, 19 ).

Ulkemizde egitim faaliyetleri genel olarak devletin isleyisinde bulundugundan meslegin
toplumsal sayginligi da ona gore belirlenmektedir. Ozliik haklar,maddi gelir,toplumsal
statii ve bakis acist devletin koyduga kriterlere gore sekil almaktadir. Bu da egitimdeki
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ilerleme ve meslekteki profesyonelligi yavaslatmaktadir. Geligmis iilkeler bakildiginda
egitim seviyesinin ve Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin ¢ok iist seviyelerde
oldugu goriilmektedir. Bu durumu saglayan etmenler olarak egitim oOzellesmesinin ve
bunun yaninda devlet elinde olan kurumlarinda en az 6zel sektorle rekabet edebilecek
seviyede bulunmasi goriilmektedir. Ulkemiz ve diinya iilkeleri egitimcileri agisindan
bakildiginda sartlarin (ekonomik,sayginlik ve o6zliik haklar) bizim iilkemizde biraz daha
zayif kaldigr goriilmektedir. OECD tarafindan yapilan arastirmalarda bu farkliliklar

yayinlanan raporlarda ortaya ¢ikmaktadir.

2005-2006 6gretim yilinda ilkogretim 1-5 siniflarini kapsayacak sekilde yiirtirliige giren ve
asamali olarak halen devam eden egitim programinin yeniden yapilandirilmasi siireciyle,
MEB tarafindan her ders i¢in ayrintili bir 6gretim programi hazirlanmistir. Bu programlarla
uyumlu ilk ve orta 6grenim seviyesinde kullanilacak ders kitaplarinin tamami: MEB
tarafindan basilmakta ve licretsiz olarak dagitilmaktadir.Ders kitaplariyla beraber dagitilan
Ogretmen kitaplar1 ise derslerin nasil bir siirecle islenecegini ayrintilariyla aciklamaktadir.
Biitiin bir 6gretim siirecinin merkezi olarak belirlendigi bu uygulamanin, her ne kadar
ogretmenlere kolayliklar sagladigl iddia edilse de, 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini
biiyiik 6l¢lide zedelemektedir. Bu derece yapilandirilmis bir egitim programi ve materyali,
ogretmenlerin sinif, okul, bolge ve toplum baglaminda hangi Ornek, etkinlik ve
caligmalarin 6grencilerin ilgili konudaki kavramlar, beceriler ve tutumlar1 gelistirebilecegi
hakkindaki profesyonel degerlendirmesini sinirlamaktadir. Ogretmen 6zerkliginin ve karar
verme siirecinin desteklenmesi, 6gretmenin kullanabilecegi ¢esitli egitim materyalleri ve

etkinliklerinin ulasilabilir kilinmasi ile miimkiin olacaktir (Giiven, 2010, 19).

Sinif yonetimi, 6grenme i¢in uygun ortamin, iklimin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi olarak
tanimlanabilir. Smif yonetimi, siif ortamindan, bireyin psikolojik 6zelliklerinden ve smif
dis1 etkenlerden de etkilenir. Bu yiizden sinif yonetimi baz1 giigliikleri icerir. Ancak etkili
smnif yonetimi egitimi almis ve Ogrendiklerini uygulayabilen gretmenler, bu sorunlari
onceden tahmin ederek gerekli Onlemleri alabilirler. Smifin havasinin bozulmasin
onlemenin yolu, simif yonetimini etkileyen etmenlerin ne oldugunu bilmeye ve problem
¢dzmede yaratici olmaya baghdir. Iste bu nedenle; 6gretmenler smif ydnetimi alaninda
bilgi sahibi olmali ancak bu bilgi, yiiksek duyarlilik ve vyaraticilikla birlestirilerek
kullanilabilirse basariy1 getirecegi unutulmamalidir ( Tas, 2012, 37).
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Biitlin bu ilkelere ilaveten, aragtirma sonuglarina dayali olarak bir¢ok 6grenme ve 0gretim

ilkesinden soz edilebilir. Bunlardan birkagini su sekilde siralayabiliriz:
e Ogrenci igin bir anlam1 olan olgu ve olaylar daha gabuk dgrenilir ve daha ge¢ unutulur.
e Sonunda 6diil olan 6grenmeler daha etkili ve daha kalict olur.

e Aralarinda bag kurulacak seyler ne kadar somutsa, bu bagin kurulmasi o kadar kolay,

unutulmasi o kadar zor olur.

e Ogrenme sirasinda yapilan hatalarn hemen sdylenip diizeltilmesi, &grenmeyi

kolaylagtirir.

e Ogretim siiresi i¢inde dagitilmis olarak yapilan tekrarlar araliksiz tekrarlara gore daha

Ogreticidir.

e Ogpretilecek materyalin, organizasyonu ve kisimlar1 6gretme isleminin baginda sematik

olarak verilirse, 6grenme islemi kolaylasir.

e Bir §grenme lnitesinin basinda ve sonunda Ogretilen 6geler ortadakilerden daha iyi

hatirlanir.
e Psikomotor beceriler, kavram veya ilke 6grenmeye gore daha fazla tekrar gerektirir.

e Konuya baglarken, ne 6grenilecegi hakkinda verilen genel sema ile bitirirken verilen

ozetler 6grenmeyi kolaylastirir.

e Somut cisimlerin kavramlari soyut kavramlardan daha once olusur. Mesela, yer

kavramlari, say1 kavramlarindan daha 6nce olusur.
e Cok sayida ve degisik drnekleyenler kullanilirsa kavramlar daha 1yi 6grenilir.

e Duyussal davranislar1 6grenmede, aktif katilma, bilgiyi pasif olarak algilamaya gore
daha etkilidir.

e Bir seyle ilgili yasantilarin ¢oklugu, ona karsi olumlu bir tutum olusturmay1 kolaylastirir.

e Ogrenme islemine katilan duyu organlarinin sayis1 ne kadar fazlaysa 6grenme o kadar

iyi, unutmak o kadar zor olur.
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e Baska bir kimsenin yaptiklarinin gozlenmesi gozlenen davranislarinin kazanilmasini

veya eski davraniglarin degistirilmesini saglayabilir.

e Oprenme, Ogretmen ve Ogrencinin karsilikli etkilesiminin bir iiriinii oldugu igin,
Ogretmen ve Ogrencinin karsilikli  giiven ve beklenti igerisinde c¢alismalarini

gerektirmektedir.
e Ogrenme pasif bir alma siireci degil, aktif bir anlam olusturma siirecidir.

e Ogrenme Ozneldir. Ogrenme bireyin 6grendigi seyleri gesitli semboller, imgeler,

grafikler yoluyla i¢sellestirmesidir.

e Ogrenme durumsaldir ve gevresel sartlara gore sekillenir; dgrenciler egzersiz yapmaktan

cok, gercek yasam problemlerine benzer nitelikteki problemleri ¢6zmeyi 6grenir
e Ogrenme sosyaldir. Ogrenme cevreyle etkilesimler sayesinde gelisir.

e Ogrenme duygusaldir. Ogrenmede, farkindalik, amaglarin acikligi, kisisel beklenti ve

O0grenmeye karsi olan motivasyon onemlidir.

..... -

e Ogrenme isinin niteligi 6grenme siirecinde dnemlidir. Ogrenilen seyin dgrenci niteligine

uygunlugu, ihtiyaglarla ve gercek yasamla baglantili olup olmadig: gibi.

e Ogrenme bireysel bir olaydir ve her birey farkli bir bigimde dgrenir. Bundan dolay:

Ogrenen kisi 6grenme-ogretme siirecine etkin bir bigimde katilmalidir.

e Egitimsel amaglarin gergeklesmesinde 6gretmenin 6zel bir rolii vardir.

e Hicbir 6gretim kurami, modeli, stratejisi, yontemi ve teknigi “en iyi” degildir.
e Ogretim stratejileri, yontem ve teknikleri degistirilemez degildir.

e Ogretimi diizenlemede bireysel farkliliklar dikkate alinmalidir.

e Ogretimde somut bilgilerden ve 6grencinin bildiklerinden hareket edilmelidir.
e Ogretimin igerigi 6grencilerin beklentilerine uygun olmalidr.

e Ogrenciye dgrenme sonuglar1 hakkinda bilgi verilmelidir ( Siinbiil, 2010, 32-33).
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2.1.6. Simif Yonetimi

Smif yoOnetiminin temelinde 6gretmenin becerisi yatar. Daha iyi bir egitim ig¢in
ogretmenlerin egiticilik o6zelligi kadar yoneticilik Ozelliklerinin de gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Sinif yonetiminin bagarili bir bi¢imde yiiriitiilmesi, 6gretmenin sinif
yonetimi alaninda yetigsmis olmasma baglidir. Smif ydnetiminde amag, egitim-dgretim
faaliyetlerinin iyi bir sekilde analiz edilerek uygulamaya konulmasidir. Ayrica egitim

hedeflerinin de kazandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Siif yonetimi konusunda paradigmatik donlisim anlaminda yeni bakis acilar
gelistirilmistir. Bu yeni yaklasimlar geleneksel olan smif yonetimi ve disiplin anlayisini
sorgulamaktadir. Bu yaklasimlar asagida agiklanmaya calisilmigtir. Kurallarin 6gretimi
anlayisindan giiven ve ilgiyi gelistirmeye yonelme, Is yonelimli siniftan 6grenme yonelimli
smifa gecis, Bir yonetim oyunu anlayisindan dikkatli karar vermeye dayali ydnetim
anlayisi, Kurallara itaatten kendini disiplin etmeye yonelme anlayislaridir. ( Demirtas,

2012, 3-30).

Sinif yonetiminde basarili bir 6gretmen ayn1 zamanda iy1 bir liderdir. Lider, sadece grubu
bir biitiin olarak degil, bireylerin olgunluk diizeylerini de ayr1 bir sekilde degerlendirmek

zorundadir (Celik, 2013, 30).

Sinif ydnetimi, smif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir. Iginde 6grenmenin
gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi i¢cin gerekli olarak ve siireclerin, 6grenme

diizeninin, ortaminin kurallarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir ( Demirtas, 2012, 28).

Sinif yonetimi, biiylik dl¢lide sinifin yapisal 6zelliklerine gore bigimlenirken, diger yandan
sinifin yapisal oOzelliklerini etkileyen bir siirectir. Her yonetim gibi smifin yapisal
ozelliklerini etkileyen bir siirectir. Her yonetim gibi sinif yonetimi de yonettigi kurumun ya
da grubun 6zelliklerine gore bigimlenebilecek ve bicimlendirecektir. Sinifin sahip oldugu
farkli 6zellikler smif yoneticileri tarafindan dikkate alinmak durumundadir. Bu 6zellikleri

sOyle siralayabiliriz;
1. Cok boyutluluk
2. Yakinlik-Anindalik

3. Ongdrememe
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4. Aciklik
5. Ortak tarih ( Demirtas, 2012, 28).

Ogrenme, ogretmenin ogrenci ile diyalog kurarak onun ihtiyaclarm, eksiklerini ve
yanliglarint anlamasi ve Ogretim programinda gerekli degisiklikleri yapmasi ile baglar.
Ogretmen miifredatta 6grencinin ilgi ve gerekli degisiklikleri yaptiginda, simiftaki 6gretim
etkinlikleri Ogrencilerin ihtiyaglarma gore sekillenmeye baslar.Bu sekilde, 6gretmen
ogrenciden aldig1 tepkileri degerlendirerek daha ileri konulara ge¢cme, ayni konuyu
pekistirici alistirma yapma veya farkli bir konuya gegme yoluna gidebilir ( Ozden, 2009,
207-214).

Onemli sosyallesme ortamlarindan biri olarak okul, bireyin iletisim tarzinin gelismesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Okul, sadece belirlenen tutum ve davranislarin
kazandirilacag: bir ortam degil, ayn1 zamanda yeni tutum ve davraniglarin tretildigi bir
yerdir. Yeni tutum ve davraniglarin iiretilmesinde dgretmen-6grenci iletisimi énemli rol
oynamaktadir. iletisim kanallarinin agik oldugu ortamlarda, bireyler kendilerinin ve i¢inde
bulunduklar1 toplumun sorunlarina karsi duyarh olurlar, yaratici ¢éztimler gergeklestirilen
O0grenme-6gretme siireci, bireyin tutum ve davranislarim1 6nemli ol¢giide etkilemektedir.
Gergeklestirilen bu 6grenme 6gretme siirecinin temel dinamigi iletisimdir ( Tomul, 2012,

153).

Ogretmen smif yonetimi yeterligi acisindan, ogrencilerinin bireysel farkliliklarinm
bilincinde olmalidir. Bireysel farklilik terimi, fiziksel 6zelliklerden ( boy,kilo vb.) ilgi, algi
ve beklenti gibi psikolojik faktorlere kadar bir dizi degiskeni kapsar. Ayrica her 6grencinin
ait oldugu ailenin sosyo-ekonomik kosullar1 (gelir ve egitim durumu, anne-baba meslegi
vb.) onun kisiligi ve davranislar lizerinde 6nemli bir etkendir. Her 6grenci kendi diinyast
icinde degerlendirilmesi gereken essiz ve benzersiz kisiliktir. Ogrenci, oncelikle insan
olarak kendini tanimak ve gelistirmek amaciyla egitim almaktadir. Ogretmen bu temel
ilkeye bagli kalirsa, 6grencileri ile olan iliskilerinde daha basarili olur. Ancak geleneksel
egitim anlayisina sahip 6gretmenler, 6grencilere ' eti senin kemigi benim ' anlayisindan
giic alarak yaklagmaktadirlar. Bu iki yaklagimdan birincisi, sinif yonetiminde c¢agdas;

ikincisi, geleneksel anlayis1 yansitmaktadir. Sinif yonetiminin etkin ve verimli olmasi, bir
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bakima izlenen yaklasima baglidir. Bu nedenle geleneksel ve g¢agdas sinif yonetimi

yaklagimlarinin kisaca tanimlanmasi gerekmektedir (Aydin, 2014, 5).

Sinif yonetiminde Ogretmenlerin benimsedigi disiplin yaklasimlardan hareketle sinif
yonetimi modellerinden s6z edilebilir. smif yonetimi modelleri tepkisel, Onemsel,
gelisimsel ve biitiinsel model olarak smiflanmaktadir . Tepkisel model, istenmeyen bir
davranisa tepki gosterme esasina dayali bir modeldir. bu modelin amaci istenmeyen durum
ve davranisin degistirilmesidir. Onemsel model, hata yapmama ya da hatay! yaptirmamak
icin 6nceden 6nlem alma yaklagimina dayalidir. Bu modelde planlama diisiincesi hakimdir
ve istenmeyen davraniga veya sonucu Ongdrme soz konudur. Gelisimsel model, sinif
yonetiminde 0grencilerin fiziksel, psikolojik, ahlaki, duygusal vb. acilardan gelisimlerinin
esas alinmast ve smif yonetiminin uygulamalarinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine gore
belirlenmesi gerektigi anlayisina dayanir. Biitiinsel model, ilk i¢ modelin bir sentezi olarak
degerlendirilebilir. bu model, 6nemsel sinif yonetimine agirlik verme gruba, oldugu kadar
bireye de yonelme, istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini kolaylastiran nedenleri
ortadan kaldirmak i¢in siif ortaminda gerekli diizenlemeleri yapma, Ogrencilerin
gelisimsel ozelliklerini dikkate alma ve gerektiginde tepkisel modeli kullanma anlayisina

dayanir ( Demirtas, 2012, 18-20).

Ogretmenlerin maaslarinda iyilesme yaratmasi igin aldiklari ek ders yiikii de dolayli olarak
mesleki 0zerkligi etkilemektedir. Ek ders yiikiiyle olusan zaman darligi, 6gretmenlerin
mesleki ¢alisma ve dolayisiyla profesyonel gelisimlerine vakit ayiramamalarina neden
olmakta ve ogretmenligi kendi mesleki kalitesini yiikseltme ugrast eren profesyonel ve
entelektiiel modelinden uzaklastirarak, kendisine verilen gorevi yerine getiren uygulayici
teknisyen olarak kurgulamaktadir. Mesleki 6zerkligi dolayli yoldan etkileyen ek ders
yiikiiniin ancak yeterli sayida Ogretmen istihdami ve Ogretmen maaglarinin ekonomik

olarak gergekgi bir seviyeye ¢ekilmesi ile ¢6ziilmesi muhtemeldir (Giiven, 2010, 19).

Tirkiye' de 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak kurgulanabilmesi i¢in ele alinan
bes temel boyutta bazi olumlu adimlar atilsa da bunlarin yeterli olmadig1 goriilmektedir.
Ozellikle 6gretmen yetistirme gdrevinin egitim fakiiltelerine verilmesi, yapisal olarak
bilimsel bir ger¢evede giincellenmesi, 0gretmen egitimi alaninda yapilan c¢alismalarin hiz
kazanmasi ve c¢alisma sonuglarinin 6gretmen egitiminde kalitenin artirilmasi seklinde

sisteme doniit vermesi, meslegin profesyonellesmesinde 6nemli adimlar olarak ortaya
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cikmaktadir. Diger yandan Ogretmen yetistirme sisteminin bilimsel verilere dayanmaya
popiilist politikalar ¢ergevesinde siirekli yon degistirmesi 6gretmen adaylarmin akademik
altyapisina ve Ogretmen egitimde oldukg¢a 6nemli bir yere sahip olan okul deneyimi

caligmalarina gereken 6nem verilmeden mezun edilmesine yol acabilmektedir.

Smif yonetimi, 6grenme i¢in uygun ortamin, iklimin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi olarak
tanimlanabilir. Sinif yonetimi, sosyal psikoloji ve egitim durumuna iliskin etkenlerden
etkilenmektedir. Toplumdan ve ¢evreden kaynaklanan etkenler, sosyal etkenler olarak
simiflandirilmistir. Bunlar; 1-Aile, 2-Toplumsal norm ve degerleri 3-Cevre, 4-Beklentiler,
5-Kitle iletisim araclari’dir. Bu etkenleri, sinif yonetimini etkileme diizeyleri birbirinden
farklidir. Ornegin, aile gocuklarn ilk egitim yuvasidir ve diger sosyal etkenlerden daha
fazla 6grencinin davranigi iizerinde etkili olur. Bu nedenle 6grencinin ailesi ¢ok yonlii
diistinmeli ve miimkiin oldugunca egitim-6gretim siirecine katilimi saglanmalidir. Aile;
ekonomik durumu, ana-baba ayriligi, ¢ok g¢ocukluluk, tek ¢ocuk olma, ailenin genis ya da
cekirdek aile olmasi gibi biitiin yonleriyle 6gretmen tarafindan g6z 6niinde bulundurulmasi

gerekir. Ayni sekilde diger sosyal etkenler de ihmal edilmemelidir ( Tas, 2012, 37-38).

Meslegine deger veren bir 0gretmenin, sahip oldugu meslek bilgilerini zaman zaman
hatirlamasi gerekir. Bunun yaninda, ayni konuda yeni gelismeleri izlemesi daha 6nemlidir.
Bu béliimde isaret edilen hususlar meslekteki 6gretmenler i¢in daha ¢ok “hatirlatma”
niteligi tasimaktadir. Meslege yeni katilacak 6gretmen adaylari i¢in kisa 6grenme 6gretme
ilkeleri konusunda ¢ok genel bir ¢er¢eve olusturmalarinda yardimci olacagi umulmaktadir (

Siinbiil, 2010, 33).

2.1.6.1. Psikolojik Etkenler

Smif yonetimini etkileyen 6gretmen ve 6grencinin psikolojik durumu ile ilgili
etkenlerdir. Bunlar; 1-Ogrenci 6zellik ve ihtiyaglari, 2-Ogretmenin kisilik dzelligidir. Bir
Ogretmen ne kadar iyi bir dgretmen olursa olsun bilgiyi O0grencinin kafasina siringa
edercesine yerlestirme sans1 yoktur. Bu nedenle, 6gretmen 6grenci 6zellik ve ihtiyaglar
hakkinda bilgili olmali ve bu ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in kendi kisilik 6zelliklerinin
uygun olup olmadigmni kontrol etmelidir. Ogretmen ¢alistign 6gretim kademesine uygun
davranis sergileyebilmelidir. Kendi kisiliginin sinif yonetimine olan etkisini unutmamalidir

( Tas, 2012, 55).
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Nitelikli ve gelismis bir toplumun olusabilmesi i¢in gerekli temel ihtiya¢ egitimdir. Bir
milletin ve igerisinde bulundugu devletin kendi igerisinde ve uluslararasi platformda
sayginligl kazanmasii saglayacak olan giiclii faktorlerden birisi de o yerin egitim
sistemidir. Genel olarak egitim sistemine baktigimizda sistemin dort temel sac ayagi
oldugu gorilmektedir. Bunlar ; Ogretmen, Ogrenci, program ve veli faktorleridir.
Uluslararas1 alanda ve oOzellikle son yiizyilda egitim ve sisteminin 6nemi profesyonel
acgidan biiyiik 6nem kazanmistir. Bu baglamda sistem igerisinde profesyonel egitimci olma
zorunlulugu artmistir. Giliniimiiziin egitim ihtiyaclarina cevap verebilmenin yolu
profesyonel olmaktan ge¢cmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43.
maddesinde 6gretmenlik mesleginin profesyonel olmasinin tanimi yapilmistir. Bu tanima
gore; ' 6gretmenlik, devletin egitim,6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine

alan 0zel bir ihtisas meslegidir' seklinde ifade edilmistir.

2.1.6.2. Geleneksel Smif Yonetimi Yaklasim Ozellikleri

e Ogretmen merkezlidir.

e Ogretmen-Ogrenci iliskileri, asir1 l¢iilerde yapilandirilmistir.

o Smifi¢i kurallar oldukca kati1 ve tek yonliidiir.

e Egitim amaclarmin ve sinif i¢i kurallarin belirlenmesinde, 6grenci katilimina yer
verilmez.

e Demokratik yasamin gerekleri ile bagdasmaz.

e Sinif iginde yapay bir 'evet efendimcilik’ saglayan bir 6gretmen merkezlidir.

e Ogretmen, dgrencilerin gercek problemlerini ortaya ¢ikarmadan gegici ¢oziimler
lizerine odaklanir.

e Smifigerisinde karsit gruplarin olusmasina firsat verir.

e Insancil ve egitsel bir ortamin saglanmas1 miimkiin olmaz.

Sonu¢ olarak geleneksel sinif yonetimi yaklasimi; egitimi, hem &grenciler hem de
ogretmenler i¢in c¢ekilmez bir yiik haline getirir. Geleneksel smif yonetimi yaklasimu,
insan dogasina iligkin kotlimser Onyargilari referans olarak alir. Dolayisiyla sinifta

disiplinin saglanmasi i¢in otokratik yontemlerin uygulanmasi gerektigi seklindeki kalip
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yargilara dayanir. Ancak bu yaklasim, durumu daha ¢ok giiclestirmekten baska bir ise
yaramaz (Aydin, 2014, 6).

2.1.6.3. Cagdas Sinif Yonetimi Yaklasimi

e Katilimei ve esnek yapilandirilmigtir.

e Ogrencinin duygusal,diisiinsel ve zihinsel gelisimine uygun insancil bir
modeldir.

e Egitim-Ogretim etkinliklerinin merkezinde dgrenci yer alir.

e Smifta uyulmasi gereken kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amaci vb.
etkinlikler demokratik bir bigimde tartigilir.

e Goriig yoneticiliginde 6gretmen daha ¢ok rehberlik gorevi istlenir.

e Sinifta uzlagsma ortami olusturularak tartismalar yonlendirilebilir.

e Ogrencilere esit s6z hakki verilir ve azinlikta kalan gruplarda bu yaklasimda
degerlidir.

e Smifi bir sistem olarak algilamay1 gerektirir.

e Smif; G6grenci, O0gretmen, ders programlari, egitim ortami gibi i¢; okul
,cevre, aile gibi dis etmenlerin etkilestigi bir alandir.

e Yaklasimda sinif i¢i yagam, canli ve dinamik siirecler toplamidir.

e Ogretmen, bu siirecin i¢c ve dis dinamiklerini olusturan 6zgiin kosullarin

bilincinde olmalidir (Aydin, 2014, 6).

Smif yonetiminde profesyonelligi yakalamis bir 6gretmen disiplin sorununu ¢ok az ya da
hi¢ yasamamaktadir. Ogrencileri ile saglikli diyaloglar kuran, sorunlara spesifik yaklasan
ogretmenlerin sinif yonetimi, olumsuz tavir takiman diger Ogretmenler gore daha
basarilidir.

Smif yonetimi, 6gretmenin yonetsel becerisini sinif ortaminda kullanilmasini gerektirir.
Sinif yénetimi okul yénetiminin smifa uygulanmasi olarak da goriilebilir. Ogretmen smifta
giic ve otoritesini kullamir. Ogrenci davramislarmi ydnetmeye calisir. Smif ydnetimi
konusunda karar verir ve sorun ¢dzme tekniklerini kullanir. Ogrencilerin grup ¢alismalarini

esgiidiimler. Ogretmenin bunlar1 yapabilmesi i¢in egitim ydnetimi ve denetimi alanindaki
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bilimsel bilgileri simf ydnetimine aktarmasi gerekir. Ogretmenin yodnetsel becerilerini
gelistirebilmesi, egitim yoOnetimi ve denetimi alanindaki temel kavram ve ilkeleri iyi
O0grenmesine baghdir. Ciinkii simif yonetimi, egitim psikolojisi, Ogretim yontemleri,
program gelistirme ve egitim teknolojisi bilim dallarindan yararlanmakla birlikte biitiin bu
bilim dallarinin bulgularii simif yonetme gibi temel bir yonetsel etkinlik dogrultusunda

kullanir (Celik, 2012, 4).

Ogretmen, okul icindeki ve ¢evredeki olanaklardan egitim amaciyla en uygun sekilde
yararlanmalidir. Ornegin, 6gretmen bir yandan okuldaki rehberlik servisi ile diger yandan

Ogrencilerinin aileleri ile yakin iliskiler gelistirerek, sistemin 0gelerinden yararlanabilir

(Aydin, 2014, 7).

Sinif yonetimini daha genel bir bakis agisiyla soyle tanimlayabiliriz. Siif yonetimi siif
kurallariin belirlenmesi, uygun bir sinif diizeninin saglanmasi, 6gretiminin ve zamanin
etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davraniglarinin denetlenerek olumlu bir 6grenme
ikliminin gelistirilmesi siirecidir. Sinif yonetimi konusunda bilimsel arastirmalar yaparak
ogretmenin sinif yonetimi becerilerini gelistirmeyi amaglayan bilim dali, sinif yonetimi

olarak tanimlanabilir ( Celik, 2012, 3).

Siif yonetimini etkileyen egitim ortami ve durumlari, okulun yonetim yap1 ve isleyisiyle

iligkili etkenler, egitsel etkenler olarak kabul edilmistir. Bu etkenlert;
1-Okulun yonetim yapisi ve isleyisi

2-Ogretmen nitelik ve egitimi durumu

3-Ogretmenlerin okul amag ve degerlerine baglilig

4-Kontrolii kaybetme korkusu

5-Dersin isglenisi

6-Sinifin fiziksel durumu

7-Sinif kurallarinin belirsizligidir.

Ogretmenler bu etkenler hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olmalilar ve miimkiin
oldugunca kontrol altinda tutmaya ¢alismahidirlar ( Tas, 2012, 47-54).
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2.1.7. Mesleki Profesyonellik

Ogretmenin profesyonel olma yolunda iliskili oldugu paydaslardan ( okul-dgrenci-
aile-gevre ) bagimsiz hareket etmesi s6z konusu degildir. Ogretmenligin, profesyonel bir
meslek olarak goriilebilmesi icin belirli sartlarin saglanmasi, kriterlerin degistirilmesi ve
degisime acik hale getirilmesi gereklidir. Ogretmenler aras1 isbirliginin artmasi, degisime
ve gelisime agik olmasi, bu siireci siifta uygulamaya koyabilmesi, tecriibelerin paylasimi
ve bu konuda liderlik yapilabilmesi gibi yasantilar profesyonelligi kaniksar hale
getirmektedir. Bu oOzelliklerde basar1 saglanmasi halinde sinif yonetimi verimliligi ve
kalitesi de zirveyi gorecektir. Ayrica; Ogretmenlik mesleginin profesyonellik niteligini
kazanmasinda en Onemli faktor, 6gretmenin alan bilgisi yani uzmanlik faktdriiniin

Onemidir.

Ogretmenlerimizin mesleklerinde profesyonel olmalarini saglamada hizmet ici egitimler
¢ok onemlidir. Sinif yonetimine dogrudan ve dolayli etkileri olan yonetici, 6gretmen, aile
ve diger personellerinin de gelisen, degisen diinyada hizmet i¢i egitime ihtiyaglar

olacaktir.

Mesleki profesyonelligi elde eden bir 6gretmen sinif i¢i ve dis1 (Okul-bahge-gevre ve sosyal
alan) kurallar1 6grencilerin  istekleri agirlikli  olmakla birlikte onlarla beraber
olusturmalidir. Ogretmen sorumlu oldugu grencilerin, en ug bireysel 6zelliklerine kadar

tantyarak basariy1 kisa zamanda ulasabilir.

Mesleki profesyonellik, bir siire¢ icerisinde devamli olarak gelisir ve degisir. Egitimciler
acisindan profesyonelligi destekleyen ve kanitlayan degerler ise, egitimcilerin diger
bireylerden farkli olarak bu degisimleri 6ziimseyip mevcut duruma basarili bir sekilde
uyarlayabilmesi ya da oldugu gibi uygulayabilmesidir. Profesyonel egitimci; diiriist,
saygili, vicdani sorumluluk tasiyan, samimi ve empati kurabilen, kendini siirekli gelistiren

ve alaninda yeterlik kazanan kisidir.

Profesyonel 6gretmen, alaniyla ilgili akademik bilgi temelini kazanmis pozisyondadir.
Mesleklerin profesyonel standartlarda olup olmadigini belirlemek, alan ile ilgili mevcut

orgiitlerin olusturmus oldugu kriterlere baglhdir.

Ulkemizde 6gretmenlik mesleginin profesyonellik statiisii kazanmasina ciddi katkilar
saglayabilecek 6neme sahip mesleki standartlarin belirlenmesinde kamu-iiniversite isbirligi
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agirlikli rol oynamaktadir. Ogretmenleri temsil edecek baska herhangi bir biiyiik mesleki
organizasyon olmadigindan, egitim alanindaki sendikalar mesleki standartlarin
olusturulmasi siirecinde smirli bir sekilde, hazirlanan taslaklara doniit saglayarak yer
almaktadirlar. Bu agidan bakildiginda mesleki orglitlerin mesleki standartlar1 belirlemede
yetersiz  kaldigi ve gelistirilme ihtiyact ic¢inde oldugu agiktir. Sivil mesleki
organizasyonlarin giiclii olmast meslegin disaridan kontrol edilmesini sinirlayarak igeriden

regiile edilmesine ve gelismesine katkida bulunacaktir (Giiven, 2010, 16).

Okul deneyim dersleri, 6gretmen adaylarinin, yalnizca beceri edinimine bir ortam
saglamakla kalmayip, ayrica okul uygulamasinda 6gretmenlerden beklenen kabul edilebilir
diisiince ve davraniglara yon vererek, ortilk mesleki kurallar1 edinmelerine de firsat tanir.
'"lyi Ogretmen' tanimlamalarini inceledigimizde, dgretmenlerin konu yeterlikleri, kisilik
ozellikleri, oOgrenmeyi Ogretme becerileri, smif yoOnetimi Dbecerileri, planlama,
degerlendirme becerileri, teknolojiyi kullanma, iletisim ve rehberlik becerileri gibi
yeterliklere sahip 6gretmenlerin istendik 6gretmenler olduklart diisiiniiliir ( Seker vd.,

2005, 237-253).

Ogretmenin davranislari, yeterlikleri, inanglari, kisiligi, mesleki profesyonelligi, giincel
gelismeleri takip edisi ve vizyon oOzellikleri bir arada uyum icerisinde olmalidir.
Ogretmenlik 6z yeterlik 6zelliklerinde mesleki profesyonellik, alan bilgisi, genel kiiltiir ve

meslek bilgisi sinif yonetimi igin gerekli bir durumdur.

2.1.7.1. Profesyonel Bir Ogretmen Simf icerisinde ;

1. Amag ve hedefleri net bir sekilde ifade ederek bunlara uygun yontem, teknik ve strateji
belirlemelidir.

2. Giincel gelismeleri takip ederek ders etkinliklerine uygun arag-gere¢ ve materyal
hazirlamalidir.

3. Ders islenisinde ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerine gore ilgi ve dikkati
artirmalidir.

4. Ders islenisi sirasinda oldukga aktif olmali ve 6grencileri derse giidiilemelidir.

5. Herkesin kendisini rahat bir sekilde ifade ettigi demokratik bir sinif ortami
olusturmalidir.

6. Ogrenciler ile iliskilerinde empati duygusunu ¢ok iyi kullanmalidir.

21



Egitimde 1iyi, kaliteli ve bagarili 6grencilere sahip olunabilmesi i¢in kendisini yetigtirmis
ve mesleki profesyonelligini kanitlamis  0gretmenlere Ozellikle  ihtiyag vardir .
Ogretmenlerin sinif ydnetiminde daha basarili olmalar i¢in belirli egitimler alarak ya da

egitimlerden gecerek kendilerini gelistirmeleri gerekir. Bu egitimler;
. Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimi,
. Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi ve denetlenmesi,

. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri,

. Ogretmenlerin meslege karsi ilgi ve isteklerinin ortaya ¢ikarilmast,
. Ogrencilerin diinyasindan empati yaparak onlarin seviyesine inebilme,

. Diinyadaki yeni gelismeleri kendi sorumluluk alanina entegre edebilmesidir.

2.1.8. Okul Ortamm

Simif yonetimini; okul iklimi, kiiltiirli, yapis1 ve karar verme gibi temel siireclerden
ayirmak olanaksizdir. Okul ortaminin 6grenci davranisi lizerinde ¢ok onemli etkileri
vardir.Okulda isbirligine dayali bir iklimin bulunmasi, amaglar dogrultusunda ortak bir
davranig birliginin ve biitiinliigliniin var olmasi1 daha az 6grenci davranis sorunlarinin

ortaya ¢ikmasina yol agacaktir ( Sabanci, 2008, 96 ).

2.1.8.1. Ogrenme Ortam

Ogrenme ortamini belirlemek icin asagidaki iki soruyu sorabiliriz.

1- Ogretmen derste ne oranda, onceden hazirladigi konu basliklarini siralamakla

yetinmektedir?
2- Ogretmen dersi ne oranda karsilikl etkilesim iginde islemektedir?

Saglikli bir 6grenme ortaminda gerceklesen konusmalar bir konunun ya da problemin
Oziinlin anlasilmasini saglayacak, ¢cok yonlii bir etkilesim icerisinde yapilir.Siniftaki ortam
Ogrencilere kendi aralarinda ve 6gretmenleri ile fikir alip verme olanagi sunuyorsa, ortak
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anlamlar olusturuluyorsa, bir konu hakkindaki Ogrenmeyi zenginlestirmek ya da
derinlestirmek icin Ogrenciler arasinda diyalog olusuyorsa, sinifta dgrenme ortaminin

varligindan soz edilebilir ( Ozden, 2009, 207-208).

Simiftaki 6grenci sayist dgrenme verimliligini etkileyen unsurlardan biridir. Ozellikle
kiiciik yaslarda smiflarda az sayida 6grenci bulunmasi verimlilik agisindan ¢ok onemlidir.
Staj icin gittiginiz okullarda simiflardaki O6grenci sayisini, cinsiyete gore dagilimim
muhakkak 6grenin. Sinifin 1s1, 151K, ses, temizlik vb. 6zellikleri de 6gretimi dolayli olarak
etkiler. Olanaklar sinirlt olsa eger bir 6gretmen isterse ¢evre kaynaklarini kullanarak kendi

siifinda bazi iyilestirmeler yapabilir ( Selguk, 2001, 76).

Egitim ortaminin baslica ozellikleri; anindalik, siireklilik ,eszamanlilik, karsiliklilik,
karmagiklik ve agiklik olarak siralanabilir. Ogretmen, bu canli egitim ortamini etkileyen

fiziksel ve psikolojik dinamiklerin 6nemini bilmelidir (Aydin, 2014, 35).

Sinifin oturma plani, bir smnifta goézlemleyeceginiz en Onemli hususlardan biridir.
Ogrencilerin oturma diizeni ve siralarin, masalarin yerlestirilme bigimi size bir¢ok ipucu
verebilir. O smiftaki 6gretmen tutumundan tutun, iletisim aginin, 6gretim tekniklerinin
tiiriine kadar birgok sey hakkinda tahminlerde bulunabilirsiniz. Ornegin, her zaman arka
arkaya dizilen ve cocuklarin birbirlerini hi¢ gormedigi bir oturma diizeni g¢ocuklar
arasindaki iletisimin niteligini hissettirebilir. Béyle bir oturma diizeninde o6grencilerin
demokrasi anlayiglarinin bile kosteklenmesi s6z konusu olabilir. Aslinda bir ¢ok smnif ¢ok
kiigiik oldugu i¢in bdyle bir oturma diizeni tercih edilmektedir. Ancak, uygun olan
smiflarda bile arka arkaya dizilme varsa, bu dgretmenin bakis agistyla ilgilidir ( Selguk,

2001, 77).

Ogretmenin onceden hazirladigi sekliyle konuyu aynen sunmasi veya Ogrencilerin
sorularim kisa cevaplar ile gegistirmesi, bu ortamin yogunlugunun isaretidir. Ogrenme,
Ogretmenin Ogrenci ile diyalog kurarak onun ihtiyaglarini, eksiklerini ve yanliglarim
anlamas1 ve dgretim programinda gerekli degisiklileri yapmasi ile baslar.Ogretmen ders
planinda 6grencinin ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda gerekli degisiklikleri yaptiginda,
siniftaki 6gretim etkinlikleri 6grencilerin ihtiyaclarina gore sekillenmeye baslar.Bu sekilde,

ogretmen Ogrenciden aldigi tepkileri degerlendirecek daha ileri konulara ge¢me, ayni
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konuyu pekistirici alistirma yapma veya farkli bir konuya gegme yoluna gidebilir (Ozden,
2009, 214).

2.1.8.2. Ogrenme Siirecinde Ogrencinin Basarih Olmas: I¢in Yapmasi Gereken
Davranslar

e (Goziinii konusan kisiye odaklama

e (Calismaya konsantre olma

e Islerini planlama

o Sinif kurallarina ve islemlerine uyma

e Amaclarini belirleme

e Arkadaslariyla is birligi yapma

e Bir problemle karsilastiginda sakin olma
e Zamani akillica kullanma

e Hatalarini da 6grenme

e Materyalleri paylasma

e Giicliikle karsilastiginda ¢alismaktan vazgegmeme
® Soru sorma

e Ihtiyaci oldugu zaman yardim isteme

e Fikirlerini arkadaglariyla paylagsma ( Sabanci, 2008, 95 ).

2.1.8.3. Ogretim Siirecinin Gézlenmesi

Etkili bir 6gretmenin temel becerilerinden biri, 6gretim ortamimin amaglarin
gerceklesmesine en st diizeyde hizmet edecek hale getirilmesidir. Bunu

gerceklestirebilmek i¢in 6gretmen adaylarinin su amaglar1 géz 6niinde tutmasi gerekir:

1.Hedef davraniglarin belirlenmesi ve 6grencilere aktarilmasi,
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2.Dikkati toplayan giidiileyici arag-gereglerin saglanmast,
3.0nceki dgrenmelerin denetlenmesi,

4 Etkin bir sunusun gerceklestirilmesi,

5.Kullanilan 6gretim yontemine gore etkinliklerin degistirilmesi,
6.Soru sorma stratejilerinin etkin kullanima,

7.0diil ve pekistireglerin 6gretimsel siirecte uygun kullanim,
8.Geri bildirim ve diizeltme yapilmasi,

9.Etkili bir degerlendirmenin gerceklestirilmesi

Bu amaglar1 gergeklestirmeye yardimci olmak amaciyla asagida bazi etkinliklere yer
verigsmistir. Bu etkinlikleri stajyer 6gretmenler yapabilecegi gibi deneyimli 6gretmenler de
kendi ozelliklerini saptamak amaciyla deneyebilirler. Bu olduk¢a o6nemlidir. Ciinkii
deneyimli 6gretmenler kendi 6gretmenlik tarzlarinin daha az farkindadirlar. Zira, islerini
otomatik olarak yiiriitmeye baslamislardir. Bu, onlarin islerin kolaylastirdigi gibi mesleki
anlamda gerilemelerine ve kaliplayict bir 6gretmenlik tutumuna sahip olmalarina neden
olur. Deneyimli Ogretmenlerin kendilerini gozlemeleri onlarin farkindalik diizeylerini
yiikseltir. Bunun i¢in video kayitlarin1 ya da meslektaglarinin kendilerini gézlemesi yolunu

tercih edebilirler ( Selguk, 2001, 81).

Isbirligi igerisinde yiiriitiilen ¢alismalar egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha verimli hale
getireceginden disiplin ve diger sorunlarinda 6niine gecilmis olacaktir. Ogretmenlerin smif
yonetimi yeterlikleri, sadece sinif ve okulun diger &gelerini degil, cevresini de
kapsamaktadir. Ogrencilerde davranis degisikligi yasantisin1 okul-gevre-sinif kriterlerinden
bagimsiz diisiinmek dogru ve gilivenilir bir yaklasim olmayacaktir. Okul ve toplum bu

konuda oldukca etkin bir role sahiptir.
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2.1.9. Simif Yonetimi Yeterligi Yiiksek Olan Bir Ogretmenin Baz1 Ozellikleri
e Ogretmen; dnyargilardan uzak , elestiriye acik ve karsit diisiincelere saygilidir.
e Ogretmen; kendisi, toplumu ve diinya ile barisik bir insandir.
e Ogretmen; siirekli 6grenen, dgrendiklerini paylasan ve yasama etkin bir bigimde
katilan insandir.
e Ogretmen; kolektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici ve bilgilidir.
¢ Diisiinme ve gozlemlerinde nesneldir.

e Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarina saygilidir (Aydin, 2014,21-22).

Sinifi yonetme kapasitesi iyi olan bir 6gretmen, 6grencileri sever ve onlara giivenir. Siif
ortaminda olumlu iklimi olusturur, sevgi ve giiven duygularint 6grencilere asilamaya
calisir. Egitimde iiretken olmak 6gretmeni siirekli canli tutan bir olgudur. Bu nedenle,

zihinsel ve duygusal siireclerin gelismesi ayni oranda 6gretmeni de gelistirecektir.

Ogrencilerin smmif ortaminda Ogrenebilmeleri, okula, derslere karsi olumlu tutum
gelistirebilmeleri ve 6gretim hedefine ulasarak basarili olabilmeleri i¢in her seyden once
olumlu bir smif ortam1 yaratilmas1 gerekir. Ogrenci smifta kendini giivende hissetmeli,
ogretmenin sundugu uyaricilara dikkatini verebilmeli, sinifta ge¢irdigi zamanin biiyiik bir
kismin1  Ogretimle ilgili etkinliklere harcamali, ders kesintisiz olarak stirmelidir.
Ogretmenin bu gorevlerini yerine getirebilmesi icin oOgrencilerle saglikli iletisim
kurabilmesi, dgrenme icin gerekli olan uyaricilari sunabilmesi gerekir. Ogretmen bu
amagla, simnifin yOneticisi ve lideri olarak Ggrencileri, 0gretim ara¢ ve materyallerini,
fiziksel ortami, 6gretimin amaclaria uygun bir bigimde diizenleyerek 6gretim hedeflerine
ulasmaya calismalidir. Ozetle, simf diizeninin korumasi ya da 6gretime hazir duruma
getirilmesi sadece olumsuz O6grenci davranislarinin engellenmesi ya da smifta disiplin
saglanmastyla siirlt degildir. Siif yonetimi 6gretmenin bircok etkinligini gerektiren

kapsamli ve karmasik bir siirectir ( Erden, 2008,36-45).

Sinif yonetiminin genis bir kitle tarafindan benimsenmis tek bir tanimin1 yapmak oldukca
zordur. Smf yonetimi ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugu icin egitimciler tarafindan farkli
bigimlerde tanimlanmistir. Ozetle, sinif ydnetimi dgretimin etkili ve verimli olmasi igin
gerekli kosullarin olusturulmasini saglayan tiim etkinlik ve diizenlemelerle ilgilenir. Diger

bir deyisle, sinif yonetimi goriilecegi gibi dgretimin niteligini de etkiler. Egitim programi
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ve giinliikk ogretimle ilgili isler 6grencileri gilidiiler, 6grencileri diisiinmeye sevk eder,
O0grenmeyle ilgilenmelerini saglar. Boylece Ogrenciler olumsuz davranislar gosterecek

zaman bulamazlar ( Erden, 2008, 36-45).

Ogretmen sinifin1 gesitli sekillerde organize edebilir. Boylece 6grenci diisiinme ile pasif
degil aktif olarak ilgilenmeye baslar. Bunlar, 6gretmenin anlatici oldugu, tartismanin
bulundugu bireysel yonlendirme yapildigi, kiiclik veya biiylik grup icinde isbirligi ile
calisma yapildigi yontemler olabilir. Smifta 6diil sistemi igsel olmali, kendini motive
etmekten ortaya ¢ikmali, zihinsel meraklilik, berraklik saglamak i¢in igsel bir istek, iiretken
olmak konusunda sorumluluk duymak gerekmektedir. Ogretmen eger ¢ok i¢ odiilii
kullanirsa, dgrencilerinin kendi dgretmenlerini yonetmelerini saglayabilir. Ogretmenin
insanlardaki 6grenme cesitliligini anlayip ¢oklu amaglar i¢in c¢alisarak sinif repertuarini

organize etmesi gerekir (Bakioglu, 2009, 48-50).

Sinif Yonetimi agisindan zaman kavramina, (1) 6gretimin planlanmasina ayrilan zaman,
(2) 6gretme faaliyetleri icin ayrilan zaman, (3) 68rencilerin 6grenme siirecine katildiklar
zaman olmak iizere ii¢c yonden yaklasilabilir. Elbette ki bir sinifta gegen zamanin ¢ogu,
o0grenme etkinliklerine ayrilmalidir. Ancak smif i¢inde ortaya ¢ikabilecek bazi durumlar ya
da simf disindan kaynaklanan bazi etkenler, smifta zamanm kullanimini etkileyebilir. Orn;
smif i¢i ortam yoniinden yerinde olmayan ya da bozulan G6gretim materyalleri ya da
aracglari, materyallerin dagitimi, ortaya ¢ikacak istenmeyen Ogrenci davraniglari gibi

(Sigsman, 2013, 166).

Sinifta zaman yonetimi, smifin fiziki organizasyonunun yonetimi, sinif kurallarinin
yonetimi, sinif iklimi, siniftaki catismalarin yonetimi ve dgretmenin liderligi gibi konular
egitim yonetimi ve denetimini ilgilendiren konulardir. Siif yonetimi, egitim yOnetimi
alanindaki bulgu ve bilgileri sinif yonetimine uygulamaya calisir. Katilimc1 ve demokratik
yonetimin smif ortamina uygulanmasi, egitim yonetimi ve denetimiyle ilgilidir ( Celik,

2012, 4).
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2.1.10. Simifta Etkili Zaman Yénetimi I¢cin Oneriler

e Derse planli ve hazirlikli gidiniz. Unutmayimiz plansizlik basarisizligin planlanmasidir.

e Planin ana hatlarin1 kurgulayip not aliniz. Bdylece planin unutulmasi ve kimi konularin

atlanmasi olasilig1 zayiflatilir. Dersin akisini belirleyici olursunuz.
e Planin uygulanabilir kilinmasi i¢in her ders i¢in 6zelestiri yaparak plani giincellestiriniz.
e Derse zamaninda giriniz, erken ¢ikmayiniz.

e Derste zamanimnin agirlikli bir boliimii akademik 6grenme zamani olarak kullanmaya

0zen gosteriniz.
o Sinif kurallarin1 6grencilerin katilimiyla belirleyiniz.
o Sinif kurallarina uyulmasini saglamaya ¢aliginiz.

e Sinifta olumlu bir havanin olusmasina ¢alisiniz. Olumlu hava smifta 6grenmeyi

destekleyerek zaman vyitirilmesini azaltir.
e Kullanacaginiz arag, gere¢ ve kaynaklar1 dnceden kullanima hazir hale getiriniz.
e Dersin amag ve igerigine uygun 6gretim yontem ve teknikleri se¢iniz.

e Zaman zaman farkli 6gretim yontem ve teknikleri uygulayimiz. Boylece dersin can sikici
olmasini onler ve istenmeyen davranislart goreceli de olsa engellersiniz ( Erkilig, 2012,

140).

Ogretmenin zamani iyi yonetmesi, derslerin giiliik ve kolaylik derecesini iyi belirlemesine
baglidir. Bir dersin konular arasinda esit bir siire paylasimi mantikli degildir. Ornegin, bir
Ogretmenin dort islemi anlatirken harcayacag siire, bayagi kesirleri islerken harcayacagi
siireden farkli olacaktir. Ogretmen, 6grenilmesi kolay olan konulari islerken, daha az
zaman ayirmali, buna karsilik 6grenilmesi daha gii¢ olan konulara fazla zaman ayirmalidir.
Bununla birlikte 6gretmenin sinifin genel durumunu dikkate almasi gereklidir. Ogretmenin
Ogretim icin ayrilan zamani agir 6grenen Ogrencilere gore diizenlemesi, zaman yOdnetimi
acisindan kit bir kaynak olan zamanin kotii kullanimina yol agar. Ote yandan dgretmenin
Ogretim icin ayrilan zamani, hizli 6grencilere goére ayarlanmasi, siniftaki 6grenmenin

istenen diizeyde ger¢eklesmesini engeller (Celik, 2012, 91).
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Sinif igerisinde olumsuz davranislarda bulunan 6gretmenler disiplin sorunlariyla fazlasiyla
karsilasir. Ogrencilere duruma gore, Allah cezani versin, salak, aptal, tembel, basarisiz vb.
asagilayici ifadeler kullanan 68retmen sinif igcerisinde negatif bir ortam olusturur. Bunun
sonucunda da basarisiz , ahlaki agidan zayif, saygisiz 6grenciler yetistirmis olurlar. Bu
durum profesyonellik niteligi ile hig ilgisi olmayan bir yasantidir. Smifta olumlu bir iklim
olusturan bir 6gretmen yonetimi de basarmis olacaktir. Iyi bir 6gretmen, dgrencilerine

rehberlik ettigi konular1 davranislarinda gostererek kalic1 6grenmeyi saglamalidir.

2.2. Siif Yonetimi ve Ogretmen Yeterlikleri

Yonetim, amaclarin gergeklestirilmesi i¢in insanlar arasinda isbirligi ve
koordinasyon saglamak,insanlar1 harekete gecirmek, yonlendirmektir. Yonetim Orgiitiin
amagclarimi gergeklestirmek i¢in insan ve madde kaynagia yon verir, bunlart kullanir ve
kontrol eder. Sinif agisindan disiiniildiigiinde yonetim, siifta bulunan insan kaynagi olan
Ogrenciler ile madde kaynagi olan tiim ara¢ ve gereglerin, smifin amaglarim

gerceklestirmek dogrultusunda harekete gegirmek olarak anlam bulur (Demirtas, 2012, 7).

Sinif yonetiminin 6nemli bir boyutu, 6gretimin yonetimidir. Sinif, bir eglence ve dinlenme
merkezi degildir. Egitim-6gretim etkinlikleri sinif ortaminda gergeklesir. Sinif kurallarinin
belirlenmesi, sinifta disiplin saglanmasi, 6gretmenin otoritesini kullanmasi ve zaman
yonetimi gibi smif yoOnetiminin temel boyutlari, aslinda 6gretimin yonetimine katki
saglamayr amaglamaktadir. Etkili simf yonetimi, Ogretim boyutu iizerinde
yogunlagsmaktadir. Ogretimin yonetimi, smif ydnetiminin basari derecesini gosterir.
Ogretmenin otoritesini kullanmada veya sinif kurallarmin uygulamada basarili olmasi,
etkili bir sinif yoneticisi oldugunu gdstermez. Ogretmen girdigi dersin amagclaria uygun
olarak, 6grencilerde belli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmiyorsa etkili bir 6gretmen

olamaz ( Celik, 2012, 5).

Saglikli etkilesimin oldugu bir smifta gergeklesen konusmalar bir konunun ya da
problemin esasinin anlasilmasini saglayacak cok yonlii bir etkilesim ortami igerisinde
yapilir. Siniftaki ortam Ogrencilere kendi aralarinda ve O6gretmenleri ile fikir alip verme
olanag1 sunuyorsa, ortak anlamlar olusturuluyorsa, bir konu hakkindaki 6grenmeyi

zenginlestirmek ya da derinlestirmek i¢in 6grenciler arasinda diyalog olusuyorsa sinifta
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saglikli bir etkilesimin varliginda séz edilebilir. Ogretmenin énceden hazirladig1 sekliyle
konuya aynen sunmasi veya Ogrencilerin sorularimi kisa cevaplar ile gegistirmesi, bu

ortamin yoklugunun en giizel isaretleridir ( Ozden, 2009, 214).

Sinif yonetiminde o6gretmen, Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi,beklenti ve
yeterliklerinin bilincinde olmalidir. Sinif i¢i tartismalarda 6gretmen, 6grencilerin ilgi ve
beklentilerini yansitmalari i¢in uygun ortami saglamalidir. Bu arada tartismaya en genis
Ol¢iide katilimin saglanmasi i¢in uygun sorular yoneltilerek, nispeten daha edilgen

konumda olan dgrencilerin de goriisleri alinmalidir (Aydin, 2014, 10).

Ogretmenin siif yonetimi yeterligi basarisi, ozellikle egitim faaliyetlerini ok
etkilemektedir. Egitimciler igerisinde ozellikle dgretmenlik alaninda sahada fiili olarak

gbrev yapan egitimcilerin profesyonellik alaninda belirli kriterleri bulunmalidir. Bunlari;
--- Hizmet 6ncesi egitim ¢alismalarina hazirlik

--- Alan yazinla ilgili literatiir arastirmasi

--- Bilimsel ¢aligsmalar ile mevcut bilgileri destekleme ve giincelleme

--- Okul-gevre-veli igbirligini gelistirerek toplumsal hizmeti gergeklestirme

Siif i¢i tartigmalari iyi yonlendirebilmek, yeterligi canli tutmada etken bir rol
oynamaktadir. Smif i¢i yeterlikte, smif ici iletisim sadece 0gretmen ile dgrenci arasinda
degil, 6grenciden 6grenciye, dgrenciden dgretmene ve ¢evreden hepsine doniik siirecleri
kapsar. Bu nedenle 6gretmen, iletisimin dogasi, niteligi ve dogurgular1 konusunda bilgili
olmalidir. Sinif yonetiminde; 6gretmen kullandig: dil ile 6grencilerin davraniglarini kontrol
etmelidir. Ogretmen, yargilayict olmayan esnek ve betimleyici bir dil kullanmalidir.
Ogrencilerin kaygilarini azaltan, derse katilimmm giiglendiren ve giidiileyen bir iletisim
tarz1 benimsenmelidir. Ogretmen smif yonetiminde, acik ve anlagilir bir iislupla konusmali,
konunun durumuna uygun vurgulamalarda bulunmalidir. Bu arada duygu ve diisiincelerini
tutarli bir biitiinliik i¢inde aktarmaya 6zen gostermelidir. Bedensel tepkilerinin, konusulan
konunun niteligine uygun olmasina dikkat etmelidir. Iletisim siirecinde, &gretmenin
ogrenci ile kurdugu goz temasi da 6nemli bir etkendir. Giiliimseme, basla onaylama,
yiiriiyiis bigimi gibi bir¢ok jest ve mimik siif hakimiyetini giiclendiren 6gelerdir (Aydin
,2014, 11).
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Sinif yonetimini basaril bir sekilde yliriitmek isteyen 6gretmen , asla aceleci ve yargilayici
davranmamalidir. Ornegin; bir 6grenci 6devini yapmamistir. Béyle bir durumda 6gretmen
ogrenciye bu durumun nedenini sormalidir. Ogrenci bu soruya cevap vermeyebilir veya
ilgisiz davranabilir. Bu gibi davramislar ortada sorunun oldugunu gosterir. Ogretmen
Ogrenciyi bu gibi davranig ve tepkilerinden oOtiirii tembellikle ya da suglayict bir tavir
icerisine asla girmemelidir. Ogretmen sinifta yonetimi saglayabilmesi i¢in 6grencilerini iyi

tantyarak alinacak tiim kararlara onlar1 da ortak etmelidir.

Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslek dersleri bakimindan yeterliliklerinin 6ziinde, etkili
stif yonetimi yeterliligi bulunmaktadir. Etkili sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip
Ogretmen, ayni zamanda Ogretim yoOntemlerini, smiftaki arag-geregleri etkili olarak
kullanabilmekte; o6gretim programini, 6grenci davramiglarini degistirebilecek bicimde
taniy1p uygulayabilmektedir. Buna g 16re, etkili bir sinif yonetiminin, etkili bir 6gretmenin
biitiin 6zelliklerinin odaginda yer aldig1 sdylenebilir. lyi yonetilmeyen siniflarda egitim-
ogretimi saglamak giiglesmekte, disiplin sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen, sinifi iyi
yonettigi oranda iyi dgretim yapabilmektedir. Iyi yonetilmeyen siniflarda, iyi dgretimin
yapabilmesi de hemen hemen imkansizlasmaktadir. Bu acgidan bakildiginda, siif
yonetiminin, 6gretimde onemli bir yere sahip oldugu kolayca anlasilabilir. Siniflar ne
kadar iyi yonetilirse, o kadar iyi bir Ogretim ortami haline gelebilir. Basarili bir
ogretmenligin olmazsa olmaz sart1 da etkili bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip

olmaktir ( Okutan, 2010, 3).

Sinif ydnetimi bir iilkenin egitim politikasina gore farkliliklar gostermektedir. Ulke egitim
yonetiminin merkeziyetci veya yerinde yonetim bigimine sahip olmasi, lilkede uygulanan
Ogretim yontemleri, egitim programlarinin igerigi ve egitime iligkin yasal diizenlemeler,
stif yonetimi uygulamalarimi yakindan etkilemektedir. Siif yOnetimini etkileyen g¢ok
fazla i¢ ve dis faktor vardir. Aile, toplumsal kiiltiir, iilkenin egitim politikas1 ve kitle
iletisim araclar1 gibi, dis faktorler disinda smifin fiziki diizeni, 6grencilerin istek ve
beklentileri, sinif kurallar1 ve Ogretmenin yonetim bicimi gibi i¢ faktdrler de smif
yonetimini etkilemektedir. Siif yonetimi bicimi Ogrencilerin ihtiyaclarina, gelisim
ozelliklerine ve smifin diizeyine gére farkliliklar gdstermektedir. ilkdgretim ikinci smif
Ogrencisinin istek ve beklentileri lise 6grencisinin beklentilerinden farklidir. Ayn1 sekilde

ilkdgretimde uygulanan smif disiplin yaklasimlari, ortadgretime gore farklilik
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gostermektedir. Ciinkii ortadgretimdeki ogrenciler ergenlik doneminde bulunan ve kisilik

gelisimleri biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olan 6grencilerden olusmaktadir ( Celik, 2012, 7).

Sinif yonetiminin etkinligini azaltan ve Onemli unsurlardan biri, sinifta ortaya cikan
istenmeyen 6grenci davranislaridir. Istenmeyen ya da olumsuz davranislar, 6gretmenlerin
sinif yonetiminde karsilastiklar1 en 6nemli problem kaynagi olarak kabul edilmektedir.
Istenmeyen davramisglarin anlamlandirilmasi, yer ve zaman degistigi gibi, siniftaki 6grenci
grubunun 6zelliklerine ve dgretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine gore de degisiklik
gosterebilir. Istenmeyen davranislarin tek tamimi olmadigi gibi, ayn1 davranislarin tek
tanimi olmadig1 gibi, ayni davranisin farkli 6gretmenlerce farkl sekillerde tanimlanmasi da
s0z konusu olabilir. Clinkii, sosyal bilimlerde dogru tek degil, aklin yolu da bir degildir (
Okutan, 2010, 11).

Baska bir ifadeyle simif yonetimi, etkili bir egitim ve iletisim Oriintlisii gergeklestirmek
amacina doniik etkinlikler olarak ta tanimlanabilir. Bu baglamda sinifi yonetmek, egitimi
etkileyen degiskenleri tanimayi gerektirir. Bu degiskenler; 6gretmen, Ogrenci, okul,
program, egitim ortami, egitim yonetimi, aile ve ¢evre olarak siralanabilir (Aydin, 2014,

19).

Ogretmenin ydnetim yaklagimi, simf yonetimini etkileyen kilit bir faktdrdiir. Ogretmenin
yonetim yaklagimina gore smif iklimi ve disiplin anlayis1 degisiklik gostermektedir. Bir
ogretmen daha demokratik bir sinif yonetimi bicimi uygularken, diger bir 6gretmen
otokratik sinif yonetim bi¢imi uygulamaktadir . Siuf yOnetimi 68rencilerin olumlu
davraniglarinin siirdiiriilmesini ve olumsuz davranislarinin degistirilmesini amaglar. Sinif
yonetiminin hedef grubu dgrencilerdir. Ogretmen 6grencilerin davranislarini yénetmeye
caligir. Stmif yonetiminde basari, biiyiik ol¢iide 6gretimin yonetimine baghdir. Kurallarla
diizeni korumaya ¢alisan 6gretmenin sinif yonetiminde basarili olmas1 miimkiin degildir.
Ogretmenin girdigi ders konusunda yeterli olmasi ve iyi bir alan hakimiyetine sahip olmasi
gerekir. Her ortamda gecerli olabilecek en etkili ve tek bir sinif yonetimi yaklasimi yoktur.
Ortama, ulusal ve yerel kiiltiire, 6grencilerin diizeyine ve simif grup yapisina gore etkili
olabilecek sinif yonetimi yaklagimlart bulunabilir. Sinif yonetimi etkili bir sinif liderligini
gerektirmektedir. Ogretmen liderlik davramslari sergileyerek sinif yonetiminde daha fazla
basarili olur. Geleneksel sinif yonetiminde 6gretmen yonetsel giicii kullanirken, etkili sinif

yonetiminde liderlik giiciinii kullanmaktadir ( Celik, 2012, 7).
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Ogretmen, etkili bir egitim gerceklestirmek amaciyla sistemin degiskenlerini

biitiinlestirmek ve uyumlagtirmakla yliktimliidiir.

Ogretmen duyarli, bilgili ve sevecen bir iislup icinde olmalidir. Mesleki bilgilerini
gelistirebilmek i¢cin  mevcut olanaklardan yararlanarak, kendisini siirekli olarak
yenilemelidir. Bu amagla bilimsel toplanti ve seminerlere katilmali, alanindaki yayinlari

izlemeli ve hizmet i¢i egitimlerden yararlanmalidir (Aydin, 2014, 20).

Sinif organizasyonu , sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi olarak tanimlanabilir. Sinif
organizasyonunun yonetimi iki boyutta ele alinabilir: Birincisi , gretmenin miidahalesiyle
degistirilebilecek faktdrler. Ornegin sinifin masalari sabitse , dgretmen U tipi bir yerlesim
diizeni olusturamaz. Sinifin 1s1 ve 1518101 6gretmenin dogrudan kontrol etmesi miimkiin
degildir. Belki hava karardigi zaman lambay1 yakabilir, fakat giines 1s181indan yararlanmay1
kontrol edemez. Buna karsin 0gretmen sandalye ve masalarin uygunluguna gore sinif
yerlesim diizenin degistirebilir; sinif temizligine, sinifin havalandirilmasina ve sinif
esyalarinin yerlestirilme bicimine miidahale edebilir. Sinifin fiziki ¢evresi agisindan dnemli
olan husus, Ogretmenin miidahale edebilecegi fiziksel degiskenleri egitim bakimindan

uygun hale getirmesidir (Celik, 2012, 71).

Ogretmenlerin istenmeyen davranislara yonelik sergiledikleri sinif yonetimi tutum ve
davraniglarina genel olarak bakildiginda, bunlar genelde demokratik smif yOnetimi
stratejilerine uygun olmakla birlikte, az da olsa bazi otoriter sinif yonetimi davranislarinin
ogretmenlerce hala kullaniliyor olmasi ¢agdas egitim yonetimi ve simif yonetimi
bakimindan iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu olarak degerlendirilmektedir

(Okutan, 2010, 13).

Etkili bir sinif yonetimi, 6grencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini tanimay1 gerektirir.
Bu kapsamda 6grencinin gizil giiglerini olabildigince gelistirmek icin uygun yontem ve

teknikleri kullanmak, 6gretmenin en 6nemli gérevlerinden biridir (Aydin, 2014, 20).

Sinifta 6grencinin mutlulugu siirece etkin katilimi ile gergeklesir. Egitimcei etkili ve canli
bir siif ortami atmosferi ile yasayan dgrenci profili i¢in ugras harcamalidir. Ogretmenin
mesleki bilgi ve becerisinin igerisinde egitim ortaminin fiziksel Ozellikleri de yer

almaktadir. Sinif yonetiminin saglanmasinda fiziksel 6zellik donanimlar1 6nemli bir yer
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tutar. Fiziksel 6zellik donanimlarinin ( 6grenci sayisi, 1s1, 151k, renk, temizlik, goriiniim,

goriintii vb. ) diizenlenmesi 6gretmenin ilgilenmesi ve karar vermesi gereken bir durumdur.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarmin sinif organizasyonu birbirinden farkli olacaktir.
Ciinkii ilk6gretim kurumlarinin amaglariyla ortadgretim kurumlarinin amaglar1 birbirinden
farklilik gostermektedir. Egitim kademelerine gore okullarin gergeklestirmeye ¢alistiklari
amaglarin farklt olmasi, sinif ortaminda farkli bir fiziki diizenlemeyi gerektirmektedir.
Bununla birlikte 6grenci psikolojisi, egitim diizeylerine goére farklilik gostermektedir.
Gelisim ozelliklerine baglh olarak ilkogretim 6grencilerinin fiziki ¢evreye iliskin istek ve
beklentileri, ortadgretim dgrencilerine gére oldukga farkhidir. Ilkdgretimin ilk kademesi
olan birinci ve besinci smiflar arasindaki smiflarin fiziki diizeni, ¢ok zengin ir tasarimi
gerektirmektedir. Bu simiflarin duvarlar1 daha renkli ve doludur. Bu simiflarda okuyan
ogrenciler somut diistinme doneminde olduklar1 i¢in, sinifin fiziki diizeninde gorsel boyut
on plana c¢ikmaktadir. Smif ortamin siisleyen resimler, tarih seritleri, mevsimler, tablolar

ve grafikler ilkogretim okullarinda mevcuttur. Ayn1 gorsel zenginlik liselerde yoktur

(Celik, 2012, 71).

Siif diizeninde ve 6grenme durumlarinin etkinliliginde sinif i¢i iliskiler dokusu 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ogretmen bu yapiya ne derecede sagilikli olusturursa dgretme giicii ve

Ogrenimin amaca ulagsma derecesi de o oranda artar (Celep, 2014, 16).

Sinifin fiziki organizasyonu ve ydnetimi, cogu zaman ihmal edilen bir durumdur. Ornegin
bir sinifin ¢ok sicak, ¢ok soguk, ¢ok kalabalik ve giiriiltiilii olmasi, dgretmen-6grenci
etkilesimini olumsuz yonde etkiler. Ogretmenin sinifin fiziki diizeni iizerindeki etkisi,
egitim kademelerine gore farklilik gosterir. [lkdgretim kurumlarinda sinif gretmeni olarak
calisan bir 6gretmen, siirekli ayni sinifta 6gretmenlik yaptigr i¢in sinifin fiziki diizenini
daha kolay degistirebilir. Dort y1l boyunca dgrencileriyle birlikte olan bir sinif gretmeni
ogrencilerin 6zelliklerini daha iyi gbzlemleyebilir ve bu gézleme dayali bir simif yerlesim
diizeni olusturabilir. Buna karsilik, lise 6gretmeni adeta bir gdgebe hayati yasamaktadir.
Bir lise 6gretmeni giinde ii¢ ya da dort farkli sinifa derse girebilir. Lise dgretmeninin

smifin fiziki diizeni iizerindeki etkisi sinif 6gretmenine gore daha azdir (Celik, 2012, 71).
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Arastirmalar, igbirlikli 6grenmenin , bilginin kaliciligi, kavram ve ilkelerin kullanimi,
problem ¢ozme, yaratici diislincenin gelisimi gibi yonlerden yararli oldugunu

gostermektedir (Aydin, 2014, 69).

Smif yonetiminde isbirlikli 6grenme 6nemli bir yer tutmaktadir. Grup igi iliskileri ve sinif
iklimini olumlu yonde etkiler. Etkili bir sinif yonetimi i¢in, yonetim ve zaman ile ilgili

bilgi teknolojilerinden yararlanilabilir.

Sinif icerisinde etkili bir yerlesim diizeni, siif i¢i etkilesimi ve dgretimi pozitif yonde
etkiledigi gibi sinif ici materyalleri de kullanmay: kolaylastirir. Ogretmenin smif ydnetimi
yeterligi, etkili 6gretme-6grenme siireci ve bu konudaki becerilerine baglidir. Sinif ortami
ve iklimi; yonetimi ve yeterligi etkileyen unsurlardir. Bu duruma katki saglayan sinif

yerlesim diizenlerinden bir tanesi asagidaki gibi olabilir.
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Tablo 1. Sinif Yerlesim Diizeni

Arag-
Gereg

Dolaplar1

Tahta

Ogretmen Masasi

Etkinlik Panolar1 Sosyal ve
Bireysel
Etkinlikler
Askilik Kisisel Dolaplar
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Ogretmenin etkili bir sinif yonetimi olusturmada en dnemli degiskenlerinden bir digeri de
kullanilan yontem ve tekniklerdir. Bu yontemler ;

e  Anlatim

e  Sorucevap

e  Gosteri

e Rol oynama

° Tartisma

e  Problem ¢6zme

e Omek olay vb. olabilir.

2.2.1. Siif Yonetiminde Etkili Olan Kriterler

Ogretmenin yontem bilgisi ve yontem kullanmaya yatkinlig1,

Okulun arag, gereg, kaynak, donatim, fiziksel mekan vb. olanaklara sahip olma diizeyi,
Ogrencilerin konuya iliskin giris davranislarmin diizeyi,

Konunun o6zelligi,

Smuftaki 6grenci sayisi,

Zaman ve maliyet

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri ve motivasyonlar: gibi faktorler etkili kriterlerdir.

Smif yénetiminde, modelleri mevcuttur. Tepkisel, Onlemsel, Gelisimsel ve Biitiinsel olarak
dorde ayrilmistir (Toprakei, 2013, 5).

Egitim yonetiminin kalitesi-basarisi, biiyiik dl¢iide smif yonetiminin etkinlik derecesine
baghdir.

Sinif bir toplumsal 6rgiit oldugu i¢in sinif yonetimi ile toplumsal 6rgiit yonetim temelde
birbirine ¢ok benzemektedir.

Siif yonetimi iizerinde etkili olan faktorlerden digerleri de sunlardir; Amaglar, i¢ faktorler
ve dis faktorlerdir. Ogrenci davranisi {izerinde etkili olan faktdrler arasinda, yasal olsun

olmasin birey, grup, érgiit,kurum gibi birgok etken vardir (Toprakei, 2013, 45).
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Konu igerisinde paylastigimiz , olumlu sinif iklimi, fiziksel ve psikolojik etkenler, sinif ve
okul ici sartlar ve uygulamalar, ¢evre olanaklari, 6grencilerin egitim-0gretim seviyesi,
hazir bulunusluklar1 ve motivasyon durumlari, 6gretmenin mesleki bilgi ve becerisi,
mesleki profesyonelligi, donatilari, kendisini siirekli yenileyebilmesi, giincel gelismeleri
takip etmesi, 0gretmenin cinsiyeti, yasi , mesleki kidemi, bilimsel toplanti-makale ve
zaman yoOnetimi ile ilgili siirecler, istekliligi gibi i¢ ve dis 0geler sinif yonetimi ve bu

konudaki yeterlik diizeyini etkileyen ¢ok 6nemli unsurlardir.

2.2.2. Etkili Stmf Yénetimi I¢in Gerekli Bilgi ve Beceriler

Smif yonetimi kapsamli bir siirectir. Bu siirecte 6gretmenlerin basarili olabilmeleri
icin bazi bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekir. Bunlarin baglicalar1 asagidaki gibi

siralanabilir:

1. Ogretmen, sinif ortamini etkileyen smif ici ve dis1 etkenleri bilmelidir. Sinif ortamimni
etkileyen en 6nemli unsur kuskusuz 6grenci, 6gretmen ve aralarindaki etkilesimdir. Sinifta
Ogrenciler bazi ortak davraniglar gostermekle birlikte, O6grenciler arasinda bireysel
farkliliklar vardir. Ogrencilerin kisilik 6zellikleri, aile yapilari, yakin toplumsal gevreleri,
gelisim oOzellikleri ve ihtiyaglar1 birbirinden farklidir. Smif disi etkenler tarafindan
belirlenen tim bu o6zellikler, 6grencilerin sinif igindeki davranis bigimlerini etkiler.
Ogrencilerin davranislarina anlam verebilmek, davranislarini tahmin edebilmek ve kontrol
edebilmek i¢in Ogretmenin Ogrencilerin davraniglarini etkileyen etmenleri ve bunlarin
kisilik ozelliklerine, i¢inde yasadigi toplumsal ¢evreye ve ihtiyaclarina uygun olarak

hazirlanan 6gretim etkilerine, istekle katilirlar ve ders dis1 etkinliklere yonelmezler.

2. Ogretmen smif iginde olumlu ogrenci-6grenci ve Ogretmen-dgrenci etkilesimini
yaratabilmelidir. Ogretimin temelini, dgrencilerin kendi aralarindaki ve Ogretmen ile
ogrenciler arasindaki etkilesim ve iletisim olusturur. Iletisim engellerinin oldugu bir
ortamda Ogrenimin gerceklesmesi miimkiin degildir. Ogretmen kendi duygu ve
diistincelerini acik ve olumlu bir havada ifade edebilmeli, 6grencilerden gelen iletileri
onyargisiz olarak, agik bir bicimde anlayabilmelidir. Sinifta 6grenci-6gretmen iliskisi
kadar, 6grenci-ogrenci iligkisi de dnemlidir. Her simif 25-35 6grenciden olusan kiiciik bir
gruptur. Bu grubun dinamiginin olumlu olarak yonlendirilmesi ve 6grencilerin 6grenmeye
kars1 glidiilenmesi gerekir. Boyle bir ortam ancak Ogretmenin etkili organizasyon ve

yonetim becerisiyle olusturulabilir.
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3. Ogretmen smifta dgrenciler icin etkili bir dgrenme ortami yaratabilmelidir. Olum
O0grenme ortaminin yaratilmasinda 0gretmenin 6gretmenlik becerileri 6nemli rol oynar.
Olumlu sinif ortaminin olusturulmasinda, sinif yonetimi agisindan dort unsur énemli rol
oynar. Bunlar; ogrencilerin giidiilenmesi, sinifin fiziksel kosullari, smif kurallar ile
islemleri ve Ogretim yonetimi becerileridir. Sinifta Ogrenciyi harekete gegiren, onu
ogrenmeye yonlendiren en énemli etmenlerden biri giidiidiir. Ogrencinin giidiilenmesini
etkileyen pek ¢ok etmen vardir. Ogretmenin dgretmenlik becerilerini kullanarak dgrencileri
giidiileyici bir ortam yaratmasi gerekir. Ogretmenin smifta olumlu &gretim ortami
yaratmasina katkida bulunan diger bir etmen de simifin fiziksel kosullaridir. Sinifin
biiyiikliigi, siralarin yerlesim bigimi; 1sinma, havalandirma, 1s1k vb fiziksel 6zellikleri; dis
cevreyle iligkisi; 0gretim ara¢ ve materyallerinin yeri; 6gretmenin konumu, hatta esyalarin,
duvarlarin rengi gibi konular 6gretimin niteligini dogrudan etkiler. Bu nedenle etkili sinif

yonetiminde sinifin fiziksel ortaminin diizenlenmesine 6zen gosterilmesi gerekir.

Olumlu smif ortami yaratmada onemli rol oynayan diger etmen simf kurallar1 ve
islemleridir. Simif yonetiminin ayrilmaz pargasi olan kurallar ve islemler, siifta diizenin
saglanmasi ve 6grenme zamaninin artirilmasinda 6nemli rol oynar. Bu nedenle 6gretmenin
siuf kurallarini ve islemlerini belirlemesi, uygulama ve ileme tekniklerini bilmesi gerekir.
Ogretmenin, ogrenciyi siirekli giidiileyebilmek ve ilgisini c¢ekebilmek icin, &gretim

etkinliklerini 1y1 diizenlemesi gerekir. Bu da etkili 6gretim yonetimiyle miimkiindiir.

Ogretmen smifta Ogretim etkinliklerini verimli bicimde yiiriitebilmek icin yukarida
siralanan tiim isleri yapabilecek bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Bu nedenle 6gretmenin
ogretmenlik meslek bilgisi konusunda iyi yetismis olmas1 ve bu konudaki bilgilerini sinif

ortaminda etkili bir bigimde kullanmas1 6nem tagir.

4. Ogretmen, davranis degistirme yontem ve tekniklerini bilmelidir. Simf yonetimini ve
dolayisiyla 6gretimi giiclestiren en 6nemli etmenlerden biri sinifta olumsuz davraniglar
sergileyen O6grencilerdir. Sinif ortamindaki giiriiltii, 6grencilerin ¢alismasini engeller,
ogretim etkinliklerini kesintiye ugratir. Bu nedenle 6gretmenin sinifta 6gretimi engelleyen
olumsuz dgrenci davranislarint aninda durdurmasi ve 6grencilerin bu tiir davranislarini

degistirecek yontem ve teknikleri kullanabilmesi gerekir (Erden, 2008, 18-20).
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2.2.3. Neden Sinif Yonetimi

Geleneksel Ogretmen her seyi bilen ve temel rolii bildiklerini Ogrencilerine
ogretmek olan kisidir. Gilinlimiizde 6gretmenin geleneksel rolii degismektedir ve mutlaka
degismelidir. Bugilin artik 6gretmen her seyi bilen kisi degildir ve bir insanin bilginin
inanilmaz bir hizla ¢ogaldig1 diinyamizda her seyi bilmesi de olanakli degildir. Bugiiniin
dgretmeni dgrenmeyi dgreten, dgrenmeyi yonlendiren kisidir. Ogretmenin bu roliinii yerine
getirebilmesi, siif Orgltliinii  1yi anlamasina, Ogrencilerini tanimasina ve smifi

yonetebilmesine baglidir.

Ogrencilere kendi sorumluluklarini kazandirma, oto kontrolii 6gretme, hedeflere ulasmada
daha kolaylik saglayacaktir. Smif 6grenme ortaminin ve yasantilarinin diizenlenmesi,
yonetilmesi 6gretmenin sorumlulugunda olan bir istir. Mesleki ve alan bilgisi yiiksek bir
ogretmen, sinif yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi gerekir. Siftaki her ¢ocuk,
kendine has bireysel o6zelliklere sahip oldugundan &gretmenin bunu ¢ok iyi bilmesi ve

degerlendirmesi gerekir

Ogretmen adaylarma meslek dersleri baglaminda okutulan derslerin  amaci, 6gretmen
adaymnin yeni rolii acisindan donatilmasini saglamaktadir. Giiniimiizde 6zellikle goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin sinif yonetimi bilgi, beceri ve hiinerine sahip olmas1 daha ¢ok

onem kazanmistir. Bunun nedenlerini s0yle siralayabiliriz.
1. Ogretmenlik roliinden beklenenler degismistir.

2. Ogretmenler, 6gretime ilk basladiklarinda ¢aba ve enerjilerinin ¢ogunu smifi kontrol

etmeye harcamaktadirlar.

3. Acemi Ogretmenlerin meslekle iligkili olarak algiladiklari en ciddi sorun smif

disiplinidir.

4. Deneyimsiz Ogretmenler, Ogretimin kalitesi ve c¢ocuklarmin gereksinimlerindeki
farkliliklar1 dikkate alma yerine, kendilerini giivenceye almaya calismaktadirlar (Tas,

2012, 38).

Ogrencilerin ~ egitim  ogretim  faaliyetlerini  gerceklestirebilecekleri,  hedeflere

ulasabilecekleri ve etkinlikleri yapabilecekleri uygun ortami hazirlamaya sinif yonetimi
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denir. Baska bir ifadeyle Ogrencilerin kendilerini rahat ifade edebilecekleri ve
bireyselliklerini ortaya koyabilecekleri demokratik bir sinif ortami hazirlama siirecidir.
Olumlu smif iklimi olusturma, egitim 6gretim siirecinde karar alirken 6grencileri bu siirece
dahil etme, bireysel ozellikleri ortaya ¢ikarict etkinliklerde bulunma, egitimdeki yeni
gelismeleri takip ederek kendi uygulama sahasina entegre etme gibi detaylar mesleki
profesyonelligi ifade etmektedir. Toplumun ¢ekirdegi aile oldugu gibi, egitimin ¢ekirdegi
de smif ve yonetimidir. Egitim kalitesinin seviyesini siif yonetiminin etki gilicii gdsterir.
Sinif yonetiminde, 6gretmenin mesleki ahlaki ve profesyonel durusu, etkili simif olma
yolunda 6nemli bir giigtiir. Sinifta 6grencilere zorla yaptirimlarda bulunmak iyi bir netice
vermez. Dogru olan davranig ise Ogrencileri iyi motive etmek ve her iste onlar1 siirece

dahil etmektir.

Meslege yeni baslamis 6gretmenlerde sikga goriilen sorunlardan bir tanesi sinif yonetimi
oldugu i¢in, egitim kazanimlari ¢ok zaman kaybedilmektedir. Tecriibeli 6gretmenler ise
yeni gelismelere ve degisen 6grenci profiline ayak uydurmada zorluklar yasadigi igin
disiplin problemlerini meslegin her doneminde karsilarinda bulabilmektedirler. Bu nedenle
sorunu sadece Ogrenci de degil Ogretmende de aramak gerekir. Bu durumu
genellestirdigimizde sinif yonetiminde; sinifin fiziki yapisi ve imkanlari, 68renci profili ve
egitim siireci, Ogretmen davraniglari, alan yetkinlik durumu, O6gretmenin mesleki
profesyonelligi gibi nitelikler bir biitlin olarak diistiniilmelidir. Ayrica 6gretmen-6grenci-
veli arasinda giiclii bir gliven duygusu gelismedigi takdirde negatif bir sinif iklimi olugmasi

kacgiilmaz olacaktir. Sinif igerisinde;

OGRENCI HAKKINDA BiLGi KAYNAGI

l

OGRETMEN BEKLENTILERI

l

OGRETMEN DAVRANISLARI
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GRUPLAMA — SORU SORMA BICiMi — OGRETIM GENEL NITELIGI —
PEKISTIREC VE DONUT — FARKLI ETKINLIKLER

l

OGRENCILERIN KENDILERINI DEGERLENDIRMELERI ICIN KAYNAK

l

OGRENCILERIN KENDILERINI DEGERLENDIRMESI

!

OGRENCI DAVRANISLARI ( Erden, 2008, 26).

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili olarak 'Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii'
(http://oyegm.meb.gov.tr/) biinyesinde ¢alisan komisyonlarca yeni bir '
Ogretmenlik  Meslegi  Genel  Yeterlik  Taslag'  (http:/oyegm.meb.gov.tr/yet/)
gelistirilmistir. Bu taslak ' Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim' , Ogrenciyi
Tamima, 'Ogrenme ve Ogretme Siireci', 'Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme’,

Okul-Aile ve Toplum iliskileri' ve 'Program ve Igerik Bilgisi' olmak iizere 6 ana yeterlik,

bu yeterliklere iligkin 38 alt yeterlik ve 251 performans gostergesinden olugmaktadir.

Yeterlik kavrami, bir isi veya gorevi yapabilme giicii demektir. Ogretmen yeterligi ise
O0gretmenin her bir ana gorev kapsaminda islem karakterinde, kendi i¢inde biitiinliigii olan,
meslek i¢inde tekrarlanan, daha alt islem basamaklarina ayrilabilen, baskalariyla bir araya
gelerek farkli gorevlerin yapilmasini saglayan, siiresi tam olarak belirlenmese de
dakikalarla smirli bir zaman diliminde yapilabilen, gerektiginde bir baskasina
devredilebilir nitelikte olan alt gérevleri anlatacak sekilde belirlenmistir (Meb, 2002). Akt.
(Yenilmez, K. ve Kakmaci, O., 2008, 18)

Mesleki agidan kendini yetistirmis , 6grencileri i¢in olumlu 6grenme kosullar1 saglayabilir.
Ancak Ogretmenler siirekli olarak farkli 0grenci gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu
farkliliklar; farkli yas gruplari, farkli diizeyler, farkli konu alanlari ve farkli sosyo-
ekonomik yap1 seklinde ortaya c¢ikabilmektedir. Bu durumlar, 6gretmenlerin farkli

yaklasim, yontem ve teknikleri kullanmalarin1 gerekli kilmaktadir. Nitelikli 6gretmen ve
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nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim konusunda &gretmenlere saglanmis siirekli bir

destegin varligi ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir (Seferoglu, 2004, 40-45).

Sinif yonetiminin temel amaci olumlu, verimli 6grenme ¢evresi olusturarak, 6grencilerin
Ogretim hedeflerine ulagsmalarini saglamaktir. Bu amaca ulagmak igin etkili sinif yonetimi
zamanin etkili kullanilmasini, simif yasaminin diizenli bir big¢imde yiiriitilmesini ve

ogrencilerin kendi kendilerini yonetmelerini saglar (Erden, 2008, 25).

Etkili yonetilen bir sinifta, dgrencilerin giivende olma gibi temel ihtiyaclar1 karsilanir,
sevgi ve saygiya dayali O0grenci-0grenci ve Ogretmen-Ogrenci iliskisi kurulur, olumlu
Ogretim ortami diizenlenir ve olumsuz 6grenci davraniglari yayilmadan ve Ogretimi
engellemeden zamaninda durdurulur. Ogretimin niteliginin yiiksek oldugu siniflarda da
Ogrencilerin ihtiyaclar1 karsilandig icin smif yonetimi kolay olur. Etkili sinif yonetimi
uygulanan ve nitelikli 6gretim yapilan siniflarda ise hedeflere daha kolay ulasilir (Erden,

2008, 21).

Siif yonetiminin temel amaglari, sinifta zamani etkili bir bigimde kullanma, siniftaki isleri
diizenli bir bicimde yiirlitme ve Ogrencilere kendi kendilerini yOnetme becerisi

kazandirmadir.

Son yillarda, okullarda sinif yonetimi giderek dnem kazanmaya baglamistir. Sinif yonetimi
ogretmenler tarafindan genellikle sinifta disiplini saglama olarak algilanmaktadir. Ancak
giiniimiiz egitim bilimcileri simif yonetimini, disiplini de icerek kapsamli bir siire¢ olarak
ele almaktadirlar. Bu siirecte 6gretmenin sinifin yoneticisi olarak siif ortaminin fiziksel
diizenini saglamasi, dersler planli ve programli bir bigcimde kullanmasi, sinif i¢i etkilesim
ve iletisimi diizenlemesi, sinif i¢cindeki olumsuz 6grenci davranislarini degistirmesi gerekir.
Gilinlimiizde simif yonetimi, kapsamli bir bicimde, sinifta hedefler dogrultusunda 6gretim
ve Ogrenmenin meydana gelmesi i¢in Ogretmenin O6grenme c¢evresi ve Ogrenci
davraniglarin1 diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Erden, 2008, 25).

Kendilerine profesyonel yardim verilen Ogretmenler, bir takim egitim etkinlikleri
sonucunda bilgi ve becerilerini artirabilir ve bunun sonucunda da daha iyi birer 6gretmen
olabilirler. Basarili deneyimlere sahip Ogretmenler kendi yetenek ve becerileriyle ilgili
olarak daha fazla kendine giiven duygusu gelistirirler. Bunun bir sonucu olarak daha etkili
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ve verimli olabilmek i¢in kendilerini gelistirme yolunda arayislar i¢inde olurlar ve bunun

icin daha ¢ok ¢aba gosterirler (Seferoglu, 2004, 40-45).

Ogretmenin smifi etkili bir bicimde yonetebilesi i¢in baz1 bilgi ve becerilere ihtiyaci vardir.
Bunlarin baslicalari; 6grencilerin kisisel ve psikolojik ihtiyaclarim1 bilme, 6grenciler
arasinda ve kendisi ile 6grenciler arasinda olumlu iletisim ve etkilesim kurabilme, olumlu

smif ortam1 yaratabilme ve olumsuz Ogrenci davraniglarii  kontrol etmelidir

(Erden,2008,25) .

Baska bir ifadeyle, bir mesleki gelisim programi tasarlanirken alan digindan profesyoneller
yerine bizzat 6gretmenlerin goriis ve disiincelerine bagvurulmalidir. Oysa sorunun bizzat
icinde olan O0gretmenler ¢6ziim Onerebilecek en iyi pozisyondadirlar. Konuya bu agidan
bakildiginda sorunlar1 bizzat yasayan Ogretmenlerin, en gercek¢i saptamalari
yapabilecekleri ve uygulanabilir ¢6ziim onerileri sunabilecekleri sdylenebilir. Ote yandan
mesleki egitim programi dnemli Ol¢lide 6gretmenin katkisini igeriyorsa, onlarin programi
sahiplenmeleri ve programin verimli olmas: i¢in daha ¢ok ¢aba harcamalari da dogal
olacaktir. Bir okulun iyi olabilmesi de biiyiik olglide Ogretmenler tarafindan verilen

egitimin kalitesine baglidir (Seferoglu, 2004, 40-45).

Ogretmen yeterlikleri ile ilgili nasil bir sniflama yapilirsa yapilsin, bu yeterlikler bir biitiin
olarak ele almmmalidirlar. Ciinkii bu yeterlikler birbirlerini tamamlayici 6zellikler
icermektedir. Milli Egitim Bakanliginca saptanan ve 14 alt bolimden olusan 'Egitme-

Ogretme Yeterlikleri' nde 6gretmenlerden beklenen 6zelliklere bakilabilir.

Ogretmen 68renci icin

e  Zihinsel agidan zorlayan,

e Diislinmeye iten,

e  Neden-sonug iliskisi kurduran,

e  Fikir ve olgular degisik bigimlerde iligkilendiren,

Toplumsal degerlerin 6nemini vurgulayan kisi konumundadir ( pegem.net/ egitimde yeni

degerler/Ozden,2005).
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2.2.4. Ogretmenlerin Daha Ozelde Egitim Faaliyetlerini Yiiriitiirken Sahip Olmasi ve
Dikkat Etmesi Gereken Yeterlik Kriterleri ise ;

e Ogrenciyi taniyarak bireysel farkliliklarin1 dikkate alma,

e Zaman ve mekan sartlarini goz onilinde bulundurarak 6gretimi en iyi sekilde

planlama
e Ders ici etkinlikler i¢in materyal gelistirme,
e Ogretim faaliyetlerinin en basinda seviye belirleme degerlendirmesi yapma,
e Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini ortaya ¢ikaracak etkinlikler yapma,
e Ogrencilere en iyi sekilde rehberlik hizmeti sunarak 6gretimi yonetebilme,
e Egitim 6gretim sonundaki ¢iktilara bakarak dl¢gme ve degerlendirme yapma,
e Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere hizmet etme,
e Ders dis1 etkinliklerde bulunarak okul-cevre iliskilerini gelistirme,
o Mesleki profesyonellikle ilgili bilimsel ¢alismalari takip etme

2.2.5. Milli Egitim Bakanhg@i'nca Saptanan 'Egitme-Ogretme Yeterlikleri'nde
(")gretmenlerde Bulunmasi Beklenen Ozellikler;

1. Nitelikli bir 68retmen, sinifinda etkili 6§renmelerin gerceklesmesi i¢in dgrencilerinin
Ozelliklerine uygun Ogrenme yasantilar1 saglamaya c¢alisir. Ancak Ogretmenin
ogrencilerinin 6zelliklerini taniyabilmesi i¢in de onlarin gelisim 0Ozelliklerini ve bu
ozelliklerini Ogretme-6grenme siireclerinde nasil dikkate alinmasi1 gerektigini biliyor
olmasi gerekir.

2. Etkili bir 6gretmen, yalnizca gerekli planlar1 yapmakla kalmaz aym1 zamanda
planlamanin gerekliligine de inanir ve bunun gereklerini yerine getirir.

3. Nitelikli bir 6gretmen, iyi hazirlanmig bir 6gretim materyalinin 6grenmeye etkisini
bilir,farkli diizeylerdeki 6grencilere hitap edebilen, degisik Ozelliklere sahip materyalleri

gelistirebilir ve bunlar1 amacina uygun bir sekilde kullanabilir.

45



4. Nitelikli bir 6gretmen, 6grenmenin nasil gerceklestigi,6grencilerin bilgiyi nasil
edindikleri, becerileri nasil kazandiklar1 ve etkili 6grenmelerin gergeklesmesi i¢in hangi
yaklasim,yontem ve tekniklerin kullanilmasit gerektigini bu yaklasim-yontem ve
tekniklerin Ustiinliikleri ve siirlarini bilir.

5. Nitelikli bir 6gretmen, 6grencilerin etkin bir sekilde 6grenme siirecine katilmalarii ve
kendi 6grenmelerinde sorumluluk almalarint saglar. Bunun gergeklesmesi icin de bireysel
ve grup ¢alismalar1 diizenler ve bunun bir geregi olarak dgrencilerin birbirleriyle etkilesim
icinde olmalarini saglar.

6. Iyi bir 6gretmen ogrencinin, beklenen davranislari ne derece kazandigimi, nasil
Ogrendigini ve aksamalarin oldugu durumlarda ne gibi Onlemler alinabilecegini bilir.
Degerlendirmenin §gretim siirecinin vazgecilmez bir parcast oldugunu ve farkh
degerlendirme stratejilerini kullanmak gerektigini bilir.

7. Nitelikli bir &gretmen, 6grencileri giidiilemede, 6grenme ve caligma aligkinliklart
kazandirmada ve meslek secimine yonelik konularda onlara yardim i¢in gerekli kaynak ve
yontemlerin neler oldugunu bilir.

8. Biitlin 6grencilerin temel becerilerinin gelistirilmis olmasi onlarin birer birey olarak
daha etkili olmalarmma yardimci olur. Bunun bilincinde olan nitelikli bir 6gretmen de
ogrencilerin temel becerilerini gelistirmek i¢in gerekli 6nlemleri alir.

9. Bir Ogretmen, hangi alanda 6grenim goérmiis olursa olsun meslege atandiginda
'bedensel, ruhsal ve zihinsel o6zellikler agisindan' degisik 6zelliklere sahip ogrencilerle
karsilagabilir. Nitelikli bir 6gretmen bu tiir 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere,
onlarin dzelliklerine uygun 6zel egitim olanaklart ve firsatlart sunma konusunda gerekli
donanima sahiptir. Bu baglamda, 6grenmede 6zel egitimi gerektiren alanlari ve 6grenci
ozelliklerinin 6grenme ve performanslarini nasil etkiledigini bilir ve dgretim etkinliklerini
buna uygun bir sekilde tasarlar.

10. Okulun, cevrenin her tiirlii ihtiyacim1 karsilayan bir toplumsal kurum oldugu
gerceginden hareketle 6gretmenlerin gorevlerinin yalnizca drgiin egitimle sinirli olmadigy
sOylenebilir. Bu ¢ercevede nitelikli bir gretmen, yetiskinlerin nasil 6grendiklerini bilir ve
onlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek ortamlar1 yaratma konusunda gerekli

donanima sahiptir.

46



11. Ogretim siirecini daha verimli kilmanin yolunun okul ydnetimiyle yakin bir isbirligi
icinde bulunmaktan gectigi gercegini her 6gretmenin bilmesi gerekir. Etkili bir gretmen
de bunun gereklerini yerine getirir ve ders dis1 etkinlikleri planlar, yonetir ve degerlendirir.
12. 1lyi bir dgretmen, mesleki ve kisisel acilardan kendisini siirekli olarak gelistirir,
kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklari arastirir ve degerlendirir.

13.  Ogretmenden okulun isleyisiyle ilgili goriis ve oOneriler gelistirmesi, okulun
sorunlarina ilgi duymasi beklenir. Bu amagla nitelikli bir 6gretmen egitim sisteminin ve
okul 6rgiitliniin yap1 ve isleyisini bilir.

14.  Ogretme siireglerinde harcanan c¢abalarin bosa gitmemesi igin bir 6gretmenin
ogrencilerin bireysel gelisimleriyle yakindan ilgilenmesi gerekir. Bu amagla nitelikli bir
ogretmen, veli ve diger kisilerle igbirligi yapmanin 6nemini bilir (Akt: Seferoglu,2004, 40-
45).

Ogretmen yeterlik kriterlerini olusturan diger degiskenler ise '0gretim materyallerini
secme, hazirlama, kullanma' "doniit verme," '6grenilen davraniglarin dogrudan 6l¢iilmesini
saglayacak tekniklere yer verebilme' yeterlikleri gelmektedir. Ogretme isi, 6zel bir bilgi ve
beceriyi gerektiren bir siirectir. Bu siirecte Ogretmenlerin yeterli performansa sahip
olmalar1 beklenir. Ogretmen egitimi siireci, siirekli degismeyi ve gelismeyi zorunlu kilar.
Sonug olarak 'sinif i¢i 6gretim siireglert' gorev alani, 6gretmenlerde gelistirilmesi gereken
onemli bir alan olarak algilanmalidir. Ogretmenlerde, "grenciler arasinda rahat hareket

edebilmesi", "0grencilere isimleri ile hitap edebilme", "0grencileri ilgiyle dinleyebilme"

yeterlikleri mevcut olmalidir (Kuran, 2003, 24-31).

Bazi 6gretmenler planlama veya materyal gelistirme konusunda daha giicliiyken bazi
Ogretmenler de Ornegin, '6lgme ve degerlendirme' veya 6zel egitim konusunda kendilerini

gelistirmis olabilirler (Seferoglu, 2004, 40-45).

Ornegin; Ogretmenlerin sinif yonetimlerini daha basarih kilmak igin Milli Egitim

Bakanliginin (http://www.meb.gov.tr/) web sitesi araciligiyla c¢ok cesitli kaynaklara

ulasmak miimkiindjir.
Herhangi bir konuda arastirma yapmak isteyenler bu merkezde video/TV izleyebilmekte,

video disk ve DVD okuyucusu, miizik seti ve bilgisayar kullanabilmektedir. Ogretmenler
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mesleki agidan yeterli olmadiklarini disiindiikleri alanlarda, elektronik ortamlardan
yararlanarak ve elektronik kaynaklari kullanarak kendilerini gelistirebilirler. Ancak
giinimiizde Ogretmenlerin biiyiikk boliimiinlin teknoloji okur yazarli§i konusunda bir
eksiklik yasadigi da bilinmektedir. Teknoloji okur-yazarliginin giinlimiizde ne kadar
onemli oldugu disiliniildiigiinde bu konuda deneyimli adaylarin sisteme girdiklerinde
cevrelerine getirecekleri katkilar da daha iyi anlasilir. Egitimcilerin teknoloji yeterlilikleri
onlarin sunacaklar1 hizmeti dogrudan etkileyecegi i¢in egitim etkinliklerinin gelistirme
cabalarinda teknolojinin etkili bir sekilde kullanimin saglanmasinin ¢ok 6nemli bir faktor
oldugu soylenebilir. bu nedenle Oncelikle 6gretmenlerin teknoloji okur-yazari olmalari
yolunda ¢aba harcanmali ve bu ¢abalarin bosa gitmemesi i¢in yani kazandirilan becerilerin

kullanmayarak unutulmamasi i¢in becerileri kullanabilecekleri ortamlarin da sunulmasi

gereklidir (Seferoglu, 2004, 40-45).

Hizla degisen diinyada toplumsal ve ekonomik gereksinimlerin ¢ogalarak ortaya ¢ikmasi,
farkli niteliklerde insan giiciine duyulan ihtiyaci arttirirken, hem farkli alanlarda hem de
nitelikli insan giiclinlin yetismesi, 1yi bir egitim sistemi ile, iyl bir egitim sistemi de
devamli kendini yenileyen ve gelistiren okul ve 1yi yetismis ve kendini yetistirmeye devam
eden ogretmenlerle miimkiin olmaktadir. Ozellikle biitiin 6gretim kademelerinin temeli
olan ilkdgretimde calisan simif 68retmenlerinin, siirekli degiserek yenilenen toplumun
ogrencilerinin  ihtiyaclarma  cevap  verebilmelerine ve icindeki  yetenekleri
gelistirebilmeleri, ancak hizmet icinde egitilmeleriyle olanaklidir. Ogretmenin hizmet
icinde yetismesi i¢in mesleki gelismeye inanmasi, kendi eksikliklerinin farkinda olmasi ve

bunlar1 giderecek girisimlerinin olmasi gerekmektedir (Kagan, 2004, 59).

Ogretmenin niteligi, daha dnceleri mezun oldugu {iniversite ile iliskilendirilse de siirekli
degisen bilgi ve teknoloji karsisinda bu kani degismistir. Mesleginde kendini kanitlamis,
giincel gelismelere ayak uyduran ve yeni Ogretim metotlarin1 6ziimseyip bunlari
ogrencilerine uygulayan 6gretmen nitelikli bir 6gretmendir. Otoritenin 6gretmende oldugu,
yeni gelismelere kapali egitim sisteminin yerini; soru soran, diislinen, yeni seyler ortaya
koyan ve bunlar1 sosyal hayatta uygulayan modern egitim almistir. Gliniimiiz egitim

camiasinda artik sadece lisans mezunu olmak yetersiz kalabilmektedir. Alaninda kendini
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geligtirmis, yiiksek lisans ya da doktora gibi akademik egitimlerini tamamlayarak

uzmanlasan 6gretmenler daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplumdaki ve egitim sistemindeki siirekli gelismeyi saglayacak en onemli 6ge olan
Ogretmenin bu roliinii en iyi sekilde gerceklestirmesi i¢in kendini egitmenin bilincinde
olmasi, bu konuda istek duymasi1 ve yapilan etkinliklere katilmasi gereklidir. Nitekim
siyasi ve politik baskilarin, maddi sorunlarin 6zellikle konut ve ge¢im sorunlarinin, ders
saati ve sinif mevcudunun ¢oklugunun, okul ikliminin, kisisel sorunlarin, otoriter yonetim
ve denetim, sinif dis1 biirokratik islerin c¢oklugunun, gelecege iliskin giivencelerin
azligimin, meslegin bilingli secilmemesinin, sik tayinler ve rotasyonlarin,kitap satma, dergi
parasi toplama, egitime katki pay1 toplama gibi islerin 6gretmenin mesleki gelisme istegini
olumsuz etkiledigi bilinen bir gergektir. Ogretmenleri sadece hizmet dncesinde yetistirip,
bu bilgilerle meslek hayatlarini siirdiirmelerini beklemek, meslegin geri kalmasma ve
dolayistyla egitimde kalitenin diismesine neden olacagindan &gretmenlerin devamli
kendilerini yetistirip gelistirmelerini gereklidir. Bu gelistirme de hizmet i¢i egitimle

olanaklidir (Kagan, 2004, 59).

2.2.6. Hizmet ici Egitimin Meslege Kazanmimlari

Ogretmenlerin bilimsel, akademik c¢alismalarini artirarak profesyonel gelisimini
tesvik eder,

e Okul ve sinifta yapilan sosyal projelere yeni bakis acilar1 kazandirir,

e Ogretmenlerin alan bilgisini artiric1 katkida bulunur,

e Ogretmenleri teknolojik gelismeler konusunda bilgi sahibi yapar.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarini siirekli giincel tutmak, onlar1 yeni bilimsel
yontemlerden, arastirmalardan ve egitimdeki diger yenilikler ile ilgili bilgilendirmek
hizmet i¢i egitimle miimkiin olmaktadir.

Ogretmenlerin  kendilerini hem bireysel, hem de mesleki ydnden gelistirmelerinin
gerekliligine ve Onemine inanmalari, degismeye ve gelismeye istekli olmalar1 gerekir.
Bunun i¢in de 6gretmenin sadece agilan hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine gitmeleri
yeterli olmamali, bu konuda kendi girisimlerinin olmasi ve bu girisimlerinin okul

tarafindan desteklenmesi gerekir. Mesleki gelisme istegi olan ve bu yonde ¢aba harcayan
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O0gretmen, yalnizca belli 6grenci toplulugunu degil, ayn1 zamanda i¢inde bulunduklari

toplumun kiiltiiriniin gelismesine de katkida bulunmus olur (Kagan, 2004, 60).

Meslegin  gerektirdigi becerilere sahip olmayan O6gretmenler islerinden doyum
saglayamamakta ve meslege karsi olumsuz tutum sergilemektedirler. Bu durum egitim

sistemini olumsuz etkilemektedir (Akin ve Kogak, 2006, 353-370).

Mesleginde kendini yetistirmis, alan bilgisi yiiksek, profesyonel bir o6gretmen sinif
yonetiminde de basarili olmaktadir. Ogretmen belirlenen kazanimlar cesitli yontem ve
tekniklere dayanarak 6grencilerine islemekle gorevlidir. Sinif yonetim kapasitesi iyi olan
bir egitimci, Ogretim faaliyetlerini de ayni 6lclide basarili bir sekilde yiiriitmektedir.
Profesyonel bir egitimci iyi bir sinif yOnetimini, iyl biri siif yonetimi de basarili bir
egitim-0gretimi  beraberinde getirerek, kalict ve istendik bir Ogrenmeyi de

gerceklestirmektedir. Ayrica bu kriterleri birbirinden bagimsiz diistinmek olanaksizdir.

Ogretmenin sinifta dgrenmeye elverisli bir ortam olusturabilmesi, fiziksel diizenlemeleri
ogrenmeyi kolaylastiracak sekilde diizenleyebilmesi, 6gretimin akisini kontrol edebilmesi
ve zaman yonetimi konusundaki yeterlikleri, siif ici iliskileri diizenleyebilmesi, sinif i¢i
iligkileri belirlenen kurallara yoOnetebilmesi, iletisimi diizenleyebilmesi ve oOgrencinin

motivasyonu saglayabilmesi, 6gretmenin sinif yonetimi becerilerini olusturmaktadir.

Ozellikle meslege yeni baslayan dgretmenlerde sik olarak, smif yonetimi beceri eksikligi
goriilmektedir. Bu eksiklik is alaninda strese neden olmakta ve performans diizeyini
oldukc¢a diisiirmektedir. Daha problemli durumda olan Ogretmenlerde ise meslekten
ayrilmalar goriilmektedir. Simif yonetimi becerisinden yoksun, mesleki profesyonelligi

yakalayamamis bir 68retmenin bagarisiz olmasi kaginilmazdir.

2.2.7. Ogretmenlerin Sinif Yonetiminde Ogrenci Merkezli Davrams Ozelliklerini
Asagidaki Maddelerle Aciklayabiliriz:

e Dersi 6grenci merkezli isleyebilme,

e Sinif etkinliklerini glinliik yasamla iligkilendirip, 6grenci i¢in anlamli kilabilme,
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e Ders isleyisini, 6grenci 6grenme diizeyine gore ayarlayip planlar1 bu duruma gore
diizenleme,

e Dersin hedeflerini belirleme ve bu hedefleri kazanimlar ile iliskilendirme,

e Ogrencilerin soru sormasini tesvik ederek, yanitlarin1 da anlayisla dinleme,

o Etkinlikler arasi iliskiyi 1yi Kurup 6grenci dikkatini maksimum seviyeye ¢ikarma,

e Sorulari sinifin tiimiine yoneltme,

e Siiftaki oturma diizenini, degisik 6grenme etkinliklerine izin verecek bi¢imde
diizenleme,

e Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate alma,

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar igin ayr1 bir plan dahilinde egitim verme,

Nitelikli bir 6gretim hizmeti, sinif 0gretmeninin 6gretme-6grenme siiresinde yer
alan, "Ogretim plan1”, "smif ici Ogretimi diizenleme" ve "etkili bir iletisim ve siif
yonetimi" olmak iizere ii¢ gorev alaninda yeterli olmasina baghdir. Ogretmen bilgiyi
aktarma rolii, bilgisinin nasil kazanilip kullanilacagini 6gretme roliiyle yer degistirmistir.
Bu baglamda egitim sisteminin verimli ¢alismasi ve kaliteli hizmetin {iretilebilmesi, bilgi
kazanma ve kullanma yollarim1 bilen Ogretmenlerin yetistirilmesine baghdir. Simf
Ogretmenlerinin Ogrencilerine uygun Ogrenme ortami yaratabilme, Ogretme-0grenme
siirecinde yer alan bazi temel yeterliklere sahip olmasmna baghdir. Ogretme ve dgrenme
etkinlikleri planlamayla baslar. Plan, Ogretmenin yapacagi etkinlikleri 6grencilerin
ozelliklerine ve Ogretimin ilkelerini dikkate alarak sistematik sira i¢inde diizenlemesine
hizmet eder. Bir 6gretmenin planlama yeterligine sahip olmasi kadar, planint etkili bir
sekilde uygulayabilmesi ve bunun i¢in de 6gretme siireglerini iyi diizenlemesi gerekir.
Ogretmenlerin sinif igi davramglar, 6grenci basarisim olumlu ve olumsuz boyutta
etkilemektedir. Bu siirecin yapilandirilmasinda simif i¢i O6gretmen davranislart cok
onemlidir. Siifinda herkesin birbirini kabul ettigi, yardimin ve isbirliginin esas alindigi,
destekleyici ve yiireklendirici samimi bir ortamin yaratildigi iliman bir iklim olugsmasini
isteyen bir 6gretmenin, etkili iletisim ve siif yonetimi becerilerine sahip olmas1 beklenir.
Smifin1 1yi yoneten bir 6gretmen, 68retme siireglerini diizenlemede basarili olur (Kuran,

2003, 24-31).
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Ogretmenin dgrenmeyi kolaylastirmak amaciyla etkinlikler diizenlerken soru sorma,
aciklama yapma, pekistirme, doniit verme, motive ederek dikkati toplama ve olumlu sinif

iklimi olusturma gibi yonetim gorevleri mevcuttur.

Smif 6gretmenleri, 'bilgiyi 68retme ilkelerini dikkate alarak uygun bir sira ile sunabilme",
argodan, 6grenciyi kiigiik diisiirticii bozuk ifadelerden ve hakaretlerden arindirilmis bir dil
kullanma' gibi yeterlikleri, yiiksek derecede gosterilmesi gereken, ancak kendilerinde
diisiik diizeyde bulunan yeterlikler olarak algilamuslardir. {lkdgretim miifettisleri ise bu
gozenekte, "ses tonunu dogru kullanma", tahtay: etkin kullanma", "tim Ogrencilere karsi
demokratik bir tutum sergileyebilme" ve 'siif iginde hareketleriyle 6gretmeye istekli
oldugunu gosterebilme' yeterliklerini 6nemli bulmalarina karsin, 6gretmenlerde bulunan bu
yeterlikleri diisik diizeyde gozlemlediklerini ifade etmektedirler. Sinif 6gretmenleri,
diisiik diizeyde gosterilmesi gerektigine inandiklari 'Ggrencileri soru sormaya ve yanit
vermeye tesvik edebilme' yeterligine, olmasi gerekenden fazla O6nem verdiklerini

belirtmislerdir (Kuran, 2003, 24-31).

2.2.8. Etkili Okulda Ogretmen

Ogretmen sinif igi siireglerin ve bu baglamda &gretim-6grenme siirecinin temel
aktoriidiir. Her ne kadar sinifin orgiitlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri, 6gretimi etkilemekte
ise de sinif ici siireglerde temel belirleyici 6gretmendir. Ogretmen, sinifin ve 8grenme
stirecinin Orgilitlenmesinde, yonetiminde, 6gretimin ve dgrenmenin gergeklesmesinde temel
belirleyicidir. Sinifta etkili 6gretmen davranislar1 konusunda bir¢ok aragtirma yapilmistir.
Okulun ve egitimin etkililigiyle ilgili calismalarin bir kismi da smifta ve okulda
davraniglar1 iizerinde yogunlasmaktadir. Ancak etkili okul ya da okulun etkinliligi s6z
konusu oldugunda 6gretmen davranist da konunun 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir

(Sisman, 2013, 148).

Okulun etkililigi kapsaminda yapilan arastirmalarin bir kismi, okul siiregleri iizerinde
yogunlagirken bir kismi da daha c¢ok smf ici Ogretme-6grenme siiregleri 0gretmen
davraniglart tlizerinde yogunlagsmaktadir. Bu baglamda oOgretmenlerin nitelikleri de
sorgulanmaktadir. Geg¢miste yapilan bazi arasgtirmalarda, Ogretmenlerin cesitli
ozellikleriyle (zeka diizeyi ve akademik yetenekleri vb.) 6grencilerin performansi arasinda
bazi olumlu iligkiler bulunmustur. Yakin zamanlarda, bilhassa etkiOli okul akimi

kapsaminda yapilan bazi arastirmalarda ise 6gretmenlerin cesitli nitelikleriyle (sozel ifade
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becerileri, deneyim, bilgi birikimi vb.) 6grencilerin basar1 ve performansi arasinda bazi
olumlu iliskiler bulunmustur. Bu iligkiler, kimi arastirmalarda yiiksek diizeyde bulunurken

kimi arastirmalarda da daha diisiik diizeyde ¢ikmustir (Sisman, 2013, 148).

Ogretmenlerin mesleki donanim 6zellikleri ile 6grencilerin basari performanslari arasinda
bolgesel farklar olsa da belirli bir iliski vardir. Etkili okullarda profesyonel 6gretmenlerin
bilgi donanimi iyi diizeyde oldugu kadar 6grencilerin basarilar1 ayni oranda olmayabilir.
Ciinkii sinif yonetim yeterligi zayif olan 6gretmenler mevcut bilgiyi verimli bir sekilde
isleyemediginden basarisizlik kaginilmaz olmaktadir. Bu basarisizlik durumunu 6grenciler,
veli destegi ve cevresel etkenlerinde katkilariyla Ogretmenden bagimsiz olarak ta
degistirebilirler. Ulkemizin 6zellikle bati bdlgelerinde dgretmenlerin, profesyonellik ile
simif yonetim yeterligi paralellik gosterirken, aynt durum dogu ve giineydogu anadolu
bolgelerinin bazi yerlerinde gegerli olmayabilir. Bunun bir nedeni olarak dogu ve
giineydogu anadolu bdlgelerinde gorev yapan 6gretmenlerin geng ve deneyimsiz olmasi
gosterilebilir. Milli Egitim Bakanligimizin her yil yaptig1 binlerce 6gretmen atamalarinin
cogunlugu dogu ve giineydogu bolgelerini kapsadigindan, bu bolgelerde bilgi donanimi
yiiksek ancak yonetim yeterligi oldukga diisiik tecriibesiz 6gretmenler sorununu ortaya
cikarmaktadir. Bu durum da profesyonellik ile sinif yOnetimini ters oranti igerisine
birakmistir. Tabi ki bdyle durumlar genel olmamakla beraber spesifik ozellik tasiyan

bulgulardir.

Bir okuldaki 6grenmenin kalitesi lizerinde ¢esitli etkenlerin rolii vardir. Bunlardan biri de
kuskusuz o6gretmendir. Sinif i¢cindeki Ogretmenlerin kalitesi ise amaglarin belirlenmesi,
siifin orgilitlenmesi ve diizenlenmesi, icerigin diizenlenmesi, 6gretme-0grenme siirecinin
orgiitlenmesi ve yonetimi, 6grencilerle ilgili ¢iktilarin degerlendirilmesi, geri bildirim ve
diizeltme gibi etkinliklere baglidir. Etkili bir sinif 6§renme ¢evresinin olusturulmasi, etkili
okulun 6nemli bir 6zelligidir. Sinif 6grenmelerinin niteligi, bir biitiin olarak okulun

¢iktilarinin kalitesi yoniinden de 6nem tasir (Sisman, 2013, 148).

Ogretmen davranisi, okul programinin, okul ve sinif i¢indeki dgrenmenin basarisinin bir
belirleyicisi oldugu kadar okulun etkililiginin agiklamasinda da sik¢a vurgulanan bir
boyuttur.Etkili okullarda okul yoneticilerinin 6zellikleriyle 1ilgili oldugu kadar
Ogretmenlerin nitelikleriyle ilgili de cesitli Ozellikler siralanmaktadir.Etkili okullarda

O0gretmen davraniglari lizerine yapilan bir arastirmada s6z konusu okullarda 6gretmenlerin,
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simiflariyla ilgili kararlar1 vermede 6zerk olduklari, kendileri ve 6grencileri igin en iyi ve en
yararli olan se¢gmede Ozgiir olduklari, &grencilere temel becerileri kazandirma {izerinde
yogunlastiklar1 ve dogrudan Ogretim yontemlerini kullandiklari belirlenmistir. AKT :
Sisman, 2013, (Stubblefield, 1996). Cagcil tartismalarda okul, 6grenciler i¢in olusturulmus
bir kurum olarak goriiliirken 6gretmenler de okuldaki 6grenme siirecine rehberlik eden
insanlar olarak tanimlanir. Etkili 6gretmen, biitiin 6grencilerin yliksek diizeyde basarili
olmasmi saglayan Ogretmendir. Etkili okullarda ogretmenlerle ilgili olarak {izerinde

durulan bazi hususlar ise soyle siralanabilir (Sisman, 2013, 149).

e Ogrencilere temel becerileri kazandirma iizerinde yogunlasirlar.

e Biligsel 6grenme ve 6grenmenin transferleri tizerinde yogunlasirlar.

e Programin icerigini yapilandirir, 6grenme amaclari ve icerigi diizenlerler.

e Siifta gegcen zamanin ¢ogunu 6grenmeye ayirirlar.

e Ogrencilerin dnceki bilgilerini kullanirlar.

e Ogrencilere sik sik soru sorarlar.

e Sorulara cevap olusturabilmeleri i¢in 6grencilere yeterli zaman verirler.

e Yeni bir igerigi sunduktan sonra uygulamalara yer verirler.

e Bir asama 0grenilmeden digerine gegmezler.

e Sik degerlendirme yapar ve geri bildirim alirlar.

e Ogrencilerin, okul ve grenmenin amaglarinin farkinda olmasini saglarlar.

e Ogrenci gelisim ve basarisini diizenli bir bicimde dlger ve degerlendirir.

e Ogrencilerin kapasiteleriyle ilgili asilsiz ényarg1 ve bilgilerden kaginirlar.

e Ogrencilerin degisik lakaplarla damgalamaktan kaginirlar.

e Ogrencileri belirlenen standartlar1 gergeklestirmeye ikna ederler.

e Bireysel yada grup olarak 6grencilerle ilgili asgari diizeyde kabul edilebilir amag ve
standartlar belirlerler.

e Grup caligmalarina 6nem verir, kiigiik 6grenme {initeleri lizerinde yogunlasirlar.

e Olabildigince 6grenciler arasinda heterojen gruplar olusturarak igbirliginde, dayali
paylasarak 6grenmeye Gnem verirler.

e Farkli 6grencilerin farkli alanlarda ve konularda daha iyi olabilecekleri inancim
yerlestirir, 6grencilerin birbirlerinin {irtinlerini gérmelerine firsat saglarlar.

e Okul kadrosu arasinda gilivene dayali, dostane, destekleyici iligkiler vardir.
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e Kendilerini mesleki yonden siirekli gelistirme ¢abasi i¢indedirler.

e Ust diizeyde bir sorumluluk duygusuna sahiptirler.

e Isbirligine dayali birlikte planlamaya énem verirler.

o Smiflarin etkili bir sekilde yonetirler.

e Diizenli bir sinif ve 6grenme iklimi olustururlar.

e Ogrenci basarisina iliskin yiiksek beklentilere sahiptirler.

e Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine inanirlar.

e Biitlin 6grencilere dgretebileceklerine inanirlar.

e Bireysel yeteneklerini tanima ve gelistirmede 6grencilere yardim ederler.

e Ev 6devlerinden yararlanirlar, agik amaglar belirlerler.

e Ogrenciler arasinda dostluk ve arkadaslik iliskilerinin gelismesine desteklerler.

e Ogrencilerin 6grenmeye aktif bir bigimde katildig1 sinif atmosferi olustururlar.

e Ogrencilere geri bildirim verirken baska Ogrencilerle ve onlarm puanlariyla
karsilastirmak yerine siirekli bir gelisim i¢inde olduklar1 hissini verirler.

e Ogrencilere geri bildirim verirken yararl bilgiler iizerinde durur, basarisizlig
degerlendirmezler.

e Bir dgrenci, bir agiklama ya da gosteriyi anlamadiginda onu tekrar yerine miimkiin
oldugu kadar farkli bir yolla tekrar anlatirlar. Ogrenciler i¢in iyi bir model olurlar.

e Ogrenciler arasinda bireysel ve kiiltiirel farkliliklarin farkindadirlar.

e Gerektiginde gec¢ 6grenen dgrenciler igin ekstra zaman ayirabilirler.

e Ailelerle iyi iliskiler ve isbirligi gelistirmeye ¢alisirlar (Sisman, 2013, 156-158).

Ogretmen, smif iginde gesitli davranislariyla dgrenciler ve bu baglamda 6grenme
tizerinde etkili olabilmektedir. Siif i¢inde gegen zaman, 6gretmen davranislarina gore
kullanilmaktadir. Smif i¢inde gegen zamanin ¢ogunun, akademik etkinliklere ayrilmasi
beklenmektedir. Diger taraftan bu zaman icinde 6grencilere taninan 6grenme firsatlar1 da
onemlidir. Akademik zamanin ¢ogununda 6grencilerin 6grenme etkinliklerine dogrudan
katilimmna ayrilmasi beklenir. Ogrenme siirecinde ogrencilere yoneltilecek sorularin
diizenlenmis bi¢imi, bu sorunlarin cevaplanabilmesi i¢in Ogrencilere ayrilacak zaman,
Ogretmenin cevaplar karsisinda tepkisi, simifta zaman yonetimi yoOniinden Onemli

hususlardir (Sisman, 2013, 166).
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III. BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin yontemi incelenmistir. Arastirmanin modeli, arastirmay1
olusturan evren ve 6rneklem kiimesi, veri toplama araglari, verilerin analizi ve arastirmada

kullanilan istatistiksel yontemler agiklanmistir.

3.1. Arastirma Modeli
Bu arastirmada " Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri "

arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla iligkisel tarama  modeli kullanilarak analiz

yapilmistir.

Tarama modelleri; arastirmalarda incelenen nesne, olay ya da durumlar1t dogal
ortamlarinda, herhangi bir degisiklik yapmadan tanimlamayi amaclar. Iliskisel tarama
modelleri ise "iki veya daha ¢ok sayida degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 veya
derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir". Iliskisel tarama modellerinde
degiskenler arasi iligkiler; korelasyon tiirii ve karsilagtirma tiirii olmak iizere iki farklh
sekilde incelenmektedir. Korelasyon tiirii iligkisel taramalarda, degiskenlerin birlikte
degisip degismedikleri, birlikte degisim s6z konusu ise bunun nasil oldugu saptanmaya
calisilirken; karsilastirma tiirii iligskisel tarama modellerinde en az iki degisken bulunup
bunlardan birine (sinanmak istenen bagimsiz degiskene) gore gruplar olusturularak Gteki
degiskene (bagimli degiskene) gore aralarinda bir farklilagma olup olmadigi incelenir
(Karasar, 2009).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin uygulama alan1 Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul-ortaokul ve
liseler olarak secilmistir. Hedef kitleyi Tiirkiye' de gorev yapan G&gretmenler
olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'ndan elde edilen verilere gore Tiirkiye' de 919.393
Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin % 45,7 si yani 420,591 1 erkek, % 54,3 i
yani 498,802 si bayan 6gretmendir (http://www.trthaber.com, erigim tarihi 29.12.2015).

Hedef kitlenin tamaminin degerlendirmeye alinmas: miimkiin olmadig1 icin segkisiz

ornekleme yoOntemine bagvurulmustur.

56



Calismanin 6rneklemi Bitlis ili, Ahlat ilgesi olarak belirlenmistir. Ahlat'ta toplam 47 okul
bulunmaktadir. Bu okullarda toplam 460 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu sayiy1 temsil
edecek orneklem elemanlar1 Uma Sekaran'in verdigi tabloda gosterilen sayidan (210) biraz
fazla (237) kisi segerek bilgi toplanacak 6rneklem olusturulmustur (Sekaran, 1992,253).
Ayrica google 6rneklem belirleme metodundan da bu durum kontrol edilmistir. Orneklem
sayisina karar verirken calismada kullanilacak analizlerde dikkate alinmistir. Calismada
kullanilan anketlerin giivenilirlikleri test edilmis olup, mesleki profesyonellik Olcegi
cronbach's alpha 0,882 , simif yonetim yeterlik 6lgegi ise cronbach's alpha 0,945 olarak

tespit edilmistir.

Bu calismanin analizleri iliskisel tarama modeline uygun olarak yapilmistir. iliskisel
tarama modelleri iki veya daha ¢ok degisken arasindaki degisimin varligin1 ve diizeyini
belirleyen bir modeldir. Bu modelde aralarinda iligki olup olmadig: incelenen degiskenler
degerler verilerek ya da farkli 6lgme birimleri kullanilarak sembollestirilir. Ancak bu
sembollestirme (degerler verme, dlgme), iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde

yapilmak zorundadir (Karasar, 2009).

Calismanin amacina uygun olarak birincil veriye ulasma yontemlerinden biri olan anket
yonteminin uygulanmasina karar verilmistir. Bu amagla basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla
Bitlis ili, Ahlat ilgesinde bulunan 36 okul belirlenmistir. S6z konusu okullarda anketlerin
uygulanabilmesi igin Bitlis ili Ahlat Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'nden izin alinmistir.
Anketler bu okullarda gorev yapan 290 6gretmene dagitilmis, bunlardan 260' 1 geri alinmis
ve % 85,24 bir geri doniis saglanmistir. Geri donen anketlerden 23' i sorularin eksik ve
hatali yanitlanmasi nedeniyle giivenilir bulunmadigi i¢in analize dahil edilmemistir. Geri
kalan 237 anket bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek {izere analize tabi
tutulmustur. Okullardaki 6gretmen sayilar1 ve uygulanan 6lgekler asagida yer alan tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okullar ve Ogretmen Sayilar

iL

ILCE

OKUL

OGRETMEN
SAYISI

UYGULANAN
OLCEK SAYISI

BITLIS

AHLAT

ABDURRAHMANGAZI
[LKOKULU

13

13

ATATURK ILKOKULU

ATATURK ORTAOKULU

ALPASLAN ORTAOKULU

ALAKIR ILKOKULU

ALAKIR ORTAOKULU

BURCUKAYA ILKOKULU

A B~ W o1

BITLIS

AHLAT

AHLAT COK PROGRAMLI
LISESI

13

MUZAFFER INCESU
ORTAOKULU

12

ERGEZEN ILKOKULU

13

YUNUS ENSARI ILKOKULU

13

YUNUS ENSARI
ORTAOKULU

20

SELCUKLU ILKOKULU

15

SELCUKLU ORTAOKULU

29

KALE SEHIT ERDOGAN
GOKBULAK ILKOKULU

KALE SEHIT ERDOGAN
GOKBULAK ORTAOKULU

SEHIT SUMMANI GORGEN
YATILI BOLGE ORTAOKULU

18

13

SEHIT SUMMANI GORGEN
ILKOKULU

AHLAT MERKEZ YATILI
BOLGE ORTAOKULU

22

14
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FATIH ILKOKULU

11

AHLAT KIZ IMAMHATIP
LISESI

12

AHLAT IMAMHATIP
ORTAOKULU

TASHARMAN ILKOKULU

TASHARMAN ORTAOKULU

OVAKISLA YATILI BOLGE
ORTAOKULU

12

OVAKISLA YATILI BOLGE
[LKOKULU

14

OVAKISLA CUMHURIYET
[LKOKULU

10

OVAKISLA CUMHURIYET
ORTAOKULU

13

GUZELSU ILKOKULU

10

10

GUZELSU ORTAOKULU

VAKIFBANK ILKOKULU

YENIKOPRU ILKOKULU

YENIKOPRU ORTAOKULU

SADULLAH GENCER
ANADOLU LISESI

18

15

AHLAT IMAMHATIP LISESI

14

SELCUKLU ANADOLU LISESI

35

14

TOPLAM

416

260
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirmada veri toplama araci olarak; Kisisel bilgi

formu, Sinif Yonetimi Yeterlik ve Mesleki Profesyonellik Olgegi kullanilmustir.

3.3.1. Siif Yonetimi Yeterlik Olcegi

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlik diizeylerini dlgmek igin gelistirilmis bir dlcektir.
Alan yazinda Ogretmenlerin sinif yonetim yeterlik diizeylerini 6l¢gmek icin gelistirilmis
bir¢ok 6l¢ek bulunmaktadir. Sinif igerisinde var olan her sey yonetim alanina girmektedir.
Smif i¢i kurallarin olusturulmasi ve kavratilmasi, disiplin olusturulmasi, 1s1, 151k, ses,
materyal dizayni, beslenme, iletisim vb. kriterler sinif yonetimi alaninin muhtevasini

icermektedir.

Olgekte Likert tipi soru bicimleri kullanilmustir. Bu &lgegi yanitlayan &gretmenler
onermeleri; Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Orta Derecede Katiliyorum

(3), Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5) seklinde cevaplandirmislardir.

3.3.2. Mesleki Profesyonellik Olgegi

Ogretmenlerin meslekteki profesyonelliklerini &lgmek igin gelistirilmis bir &lgektir.
Ogretmenler mesleklerini icra ederken donamimlari yiiksek olmalidir. Giincel geligmeleri
takip eden ve bu yenilikleri hayata gecirebilen 6gretmenler profesyonelligi yakalayacaktir.

Alanindaki bilgileri 6ziimseyip, uygulamaya koymak profesyonel 6gretmenin niteligidir.

Olgekte Likert tipi soru bicimleri kullamilmistir. Bu o6lgedi yamtlayan Ogretmenler
onermeleri; Her Zaman (1), Sik Sik (2), Ara Sira (3), Nadiren (4), Hi¢cbir Zaman (5)

seklinde cevaplandirmislardir.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin cinsiyetleri, yaslar;, medeni durumlari, bulundugu okulda galisma siireleri,
mezun oldugu fakiilte, kidemleri, sosyo-ekonomik durumlari, 6grenim diizeyi, okul tiirii ve

branglarini belirlemek amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi Formu gelistirilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Gelistirilen kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlii dlgegi ve mesleki

profesyonellik 6lgegi 2015-2016 egitim-6gretim yilinda, Bitlis ili Ahlat il¢esinde bulunan
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36 okulda gorev yapan 260 6gretmene goniilliiliik esasina gore dagitilmis, 6l¢eklerden 237

tanesi analiz i¢in yeterli kabul edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada istatistiksel analizler, SPSS ( Stattistical For Social Sciences ) for Relaese

22.0 paket programi kullanilarak hazirlanmistir.

Aragtirma evrenini olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ortaya koyan frekans
ve ylizde degerleri hesaplanarak, tim maddeler ve toplam puanlar i¢in frekans (f), ortalama
(x) ve standart sapma (ss) puanlart ¢ikarilmistir. Degiskenlere iliskin gruplar arasindaki
farkliligin anlamlilik diizeyini belirlemek amaciyla hesaplanan hata payr 0,05 olarak
alinmigtir. Ogretmenlerin smif yonetimi yeterligi ve mesleki profesyonellik dlgeklerinden
aldiklar1 puanlarin, cinsiyet, medeni durum, mezun olunan fakiilte ve brans degiskenlerine
gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi; yas, okuldaki
calisma siireleri, sosyo-ekonomik durum, kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
testleri yapilmustir. Ogretmenlerin simif ydnetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon

Analizi yapilmstir.

Kullanilan Likert tipi l¢ekte, her madde 1 ile 5 arasinda bes esit pargaya boliinmiis ve her
parcaya karsilik gelen sayilar puanlara doniistiiriilmiistiir. Olcekte ifade edilen segenekler

ve bu seceneklere karsilik gelen puanlar asagidaki gibidir.
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Tablo 3. Olgeklerde ifade Edilen Secenekler ve Puanlar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arah@
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00 - 1.79
Katilmiyorum 2 1.80 - 2.59
Orta Derecede Katiliyorum | 3 2.60 - 3.39
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00

Tablo 4. Ol¢eklerde ifade Edilen Secenekler ve Puanlari

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahgi
Her Zaman 1 1.00-1.79
Sik sik 2 1.80 - 2.59
Ara Sira 3 2.60 - 3.39
Nadiren 4 3.40-4.19
Higbir Zaman 5 4.20 - 5.00
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLARI

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, mezun olunan
fakiilte, kidem, okul tiirli, brans, sosyo-ekonomik durum ve okuldaki ¢aligma siiresi ile
ilgili demografik o6zelliklerine ve Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile mesleki

profesyonellik arasindaki iliskilere yonelik bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Siif Yonetimi Yeterlikleri diizeyi nedir?

Siif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik olarak gergeklestirilen bu arastirmada yanit aranan sorularin birincisi
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerinin diizeyini belirlemektir. Bunu belirlemek
amaciyla ortalama ve standart sapmalardan yararlanilmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 1'de

sunulmustur:

Cizelge 4.1. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterlikleri

X SS

Sinif Yonetimi

Yeterlilikleri

76.05 16.65

Cizelge 4.1.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlik diizeyleri

diisiik diizeydedir.

4.2. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyi nedir?

Arastirmada yanit aranan sorularin ikincisi 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyini
belirlemektir. Bunu belirlemek amaciyla ortalama ve standart sapmalardan yararlanilmigtir.

Analiz sonuglar1 Cizelge 4.2." de sunulmustur:
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Cizelge 4.2. Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellik Diizeyleri

X SS

Mesleki Profesyonellik 95.35 10.46

Cizelge 4.2.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyleri

yiiksek diizeydedir.

4.3. Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Yeterliklerinin Demografik Degiskenlere Yonelik
Analizine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sinif yonetimini yeterliklerinin cinsiyet, medeni hal, yas, bulundugu
okulda calisma siiresi, mezun olunan okul tiirii, sosyo-ekonomik durum, kidem, brans ve
calistigr okul tirti degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek

amaciyla her bir bagimsiz degiskene iliskin analiz sonucu ayr1 ayr1 sunulmustur.

4.3.1. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Yeterlikleri Cinsiyetlerine Gore Anlamh
Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanin  {igiincii  sorusu, “Ogretmenlerin  Simf Yonetimi  Yeterlikleri
Cinsiyetlerine Gore Anlamli Farklihik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Aragtirma sorusunun cevabimni belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler Igin t-testi

yapilmustir. Analiz sonuglar1 Cizelge 4.3.'de verilmistir:

Cizelge 4.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Simf Yonetimi Yeterliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS T P

Kadin 98 75.56 15.75
Sinif Yonetimi Yeterligi -.379 .70
Erkek 139 76.39 17.30
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Cizelge 4.3.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri

cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (t3s)=-.379; p>.05).

4.3.2. Ogretmenlerin Simif Yonetimini Yeterlikleri Medeni Hallerine Gore Anlamh
Farkhilhk Gostermekte midir?

Arastirmanmn  dordiincii sorusu, “Ogretmenlerin Simif Yonetimini Yeterlikleri
Medeni Hallerine Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabimi belirlemek i¢in Bagimmsiz Orneklemler Igin t-testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Cizelge 4.4.'de verilmistir:

Cizelge 4.4. Ogretmenlerin Medeni Hallerine Gore Simif Yonetimi Yeterliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonuclari

Medeni Hal N X SS T P
Bekar 121 74.76 16.46
Sinif Yonetimi Yeterligi i -1.220 .22
Evli 116 77.39 16.80

Cizelge 4.4.°deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri medeni

hallerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (t(23s)=--1.220; p>.05).

4.3.3. Ogretmenlerin Siif Yonetimi Yeterlikleri Yaslarina Gore Anlamh Farkhlik
Gostermekte midir?

Arastirmanin  besinci sorusu, “Ogretmenlerin  Sinif Yonetimini  Yeterlikleri
Yaglarina Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir.

Analiz sonuglar1 Cizelge 4.5.'de verilmistir:

Cizelge 4.5. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Simf Yonetimi Yeterliklerini Belirlemeye Yénelik

ANOVA Sonuclarn

Varyans Kareler Kareler
Sd F P
Kaynag Toplamm  Ortalamasi
Sif Gruplararasi 828.407 165.681 5
Yonetimi  Gruplarigi 25023.821 108.354 231 1.529 .182
Yeterlikleri Toplam 25858.228 236
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Cizelge 4.5.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri

yaglaria gore anlamli farklilik géstermemektedir (F(s-231)=1.529; p>.05).

4.3.4. Ogretmenlerin Siif Yonetimi Yeterlikleri Bulundugu Okulda Cahsma
Siiresine Gore Anlamh Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanm  altinc1  sorusu, “Ogretmenlerin  Simf Yonetimini  Yeterlikleri
Bulundugu Okulda Caligsma Siiresine Gére Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Aragtirma sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonli Varyans Analizi

(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 4.6.'da verilmistir:

Cizelge 4.6. Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Calisma Siirelerine Gore Simif Yonetimi

Yeterliklerini Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuglari

Varyans Kareler Kareler - b
Kaynag Toplami  Ortalamasi

Smif Yonetimi Gruplararasi 125.073 62.536 2

Yeterlikleri Gruplarigi 25733.155 109.971 234 569 .56
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.6.’daki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri
bulundugu okulda calisma siirelerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (F-

234)=.569; p>.05).

4.3.5.0gretmenlerin Simif Yonetimi Yeterlikleri Mezun Olunan Fakiilteye Gore
Anlamh Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanin yedinci sorusu, “Ogretmenlerin Sinif Yonetimini Yeterlikleri Mezun
Olunan Fakiilteye Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabmi belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklemler igin t-testi

yapilmustir. Analiz sonuglari Cizelge 4.7.’de verilmistir:

Cizelge 4.7. Ogretmenlerin Mezun Olunan Fakiilteye Gore Sinif Yonetimi Yeterliklerini

Belirlemeye Yonelik t-testi Sonuclari

Mezun Olunan

X SS T P
Fakiilte
Sinif Yonetimi Egitim F. 197 76.35 17.03
614 54
Yeterligi Diger 40 74.57 14.73
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Cizelge 4.7.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri

mezun olunan fakiilteye gore anlamli farklilik gostermemektedir (t(235=.614; p>.05).

4.3.6. Ogretmenlerin Simif Yonetimini Yeterlikleri Sosyo-ekonomik Durumlarina
Gore Anlamh Farkhhk Gostermekte midir?

Arastirmanin sekizinci sorusu, “Ogretmenlerin Siif Yonetimini Yeterlikleri Sosyo-
ekonomik Durumlarma Go&re Anlamli  Farklilk Gostermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Arastirma sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 4.8.'de verilmistir:

Cizelge 4.8. Ogretmenlerin Sosyo-ekonomik Durumlarina Gére Simf Yonetimi Yeterliklerini

Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuclar:

Varyans Kareler Kareler - 5
Kaynag Toplam1  Ortalamasi

Sinif Yonetimi Gruplararasi 592.274 197.425 3

Yeterlikleri Gruplarigi 25265.954 108.438 233 1821 14
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.8.’deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri
sosyo-ekonomik durumlarina gore anlamli farklilik gostermemektedir (F(3-233=1.821;

p>.05).

4.3.7. Ogretmenlerin Siif Yonetimini Yeterlikleri Kidemlerine Gore Anlamh
Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanm dokuzuncu sorusu, “Ogretmenlerin Simf Yonetimini Yeterlikleri
Kidemlerine Gore Anlamli Farklilhik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabini belirlemek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

yapilmistir. Analiz sonuglari Cizelge 4.9.'da verilmistir:

67



Cizelge 4.9. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Simf Yénetimi Yeterliklerini Belirlemeye
Yonelik ANOVA Sonuclari

Varyans Kareler Kareler . b
Kaynag Toplamn  Ortalamasi

Sinif Yonetimi Gruplararasi 458.603 114.651 4

Yeterlilikleri Gruplarigi 25399.625 109.481 232 1.047 .384
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.9.’daki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri

kidemlerine gore anlaml farklilik gostermemektedir (F-232)=1.047; p>.05).

4.3.8. Ogretmenlerin Sinif Yonetimini Yeterlikleri Branglarina Gére Anlamh
Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanm onuncu sorusu, “Ogretmenlerin  Sinif Yonetimini  Yeterlikleri
Branglarina Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
sorusunun cevabini belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler Igin t-testi yapilmustir. Analiz

sonuclar1 Cizelge 4.10.'da verilmistir:

Cizelge 4.10. Ogretmenlerin Branslarina Gore Simf Yonetimi Yeterliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonuclar

Brans N X SS T P

Simf égt. 79 69.82 14.74
Sinif Yonetimi Yeterligi -4.319 .00*
Diger 156 79.39 16.67

*p<.05

Cizelge 4.10.’daki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri

branglarina gore anlamli farklilik géstermektedir (t(233)=-4.319; p<.05).

4.3.9. Ogretmenlerin Simif Yonetimini Yeterlikleri Okul Tiiriine Gore Anlamh
Farkhlik Gostermekte midir?

Arastirmanin on birinci sorusu, “Ogretmenlerin Simif Yonetimini Yeterlikleri
Branslarina Gére Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
sorusunun cevabini belirlemek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir.
Analiz sonuglar1 Cizelge 4.11.'de verilmistir:
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Cizelge 4.11. (")gretmenlerin Cahistig1 Okul Tiiriine Gore Simif Yonetimi Yeterliklerini
Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuglari

Varyans Kareler Kareler
F P Scheffe
Kaynag Toplami  Ortalamasi
Smif Yonetimi ~ Gruplararasi 5335.392  2667.696 2
Yeterlilik Gruplarici 60100.001 256.838 234 10.387 .00* Ilk.<Orta
Toplam 95435.392 236

Cizelge 4.11.°deki analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri
calistig1 okul tiiriine gore anlamli farklilik gostermektedir (F(2-234=10.387; p<.05). Anlamli
farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda
anlamli farkliligin ilkokul ve ortaokulda c¢alisan Ogretmenler arasinda oldugu

belirlenmistir.

4.4. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyinin Demografik Degiskenlere
Yonelik Analizine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri cinsiyet, medeni hal, yas, bulundugu
okulda calisma siiresi, mezun olunan okul tiirii, sosyo-ekonomik durum, kidem, brans ve
calistigt okul tirti degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla her bir bagimsiz degiskene iliskin analiz sonucu ayr1 ayr1 sunulmustur.

4.4.1. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Cinsiyetlerine Gére Anlamh Farkhlik
Gostermekte midir?

Arastirmanin  on ikinci sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
Cinsiyetlerine Gore Anlamli Farklilhik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Aragtirma sorusunun cevabimi belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler Icin t-testi

yapilmustir. Analiz sonuglari Cizelge 4.12.'de verilmistir:

Cizelge 4.12. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Mesleki Profesyonelliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS T P

Kadin 98 95.29 9.18
Mesleki Profesyonellik -.072 .94
Erkek 139 95.39 11.31
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Cizelge 4.12.°deki  analiz  sonuglarina  goére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdstermemektedir (tess)=-.072;

p>.05).

4.4.2. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Medeni Hallerine Gére Anlamh
Farkhilik Gostermekte midir?

Arastirmanin on iigiincii sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Medeni
Hallerine Gére Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
sorusunun cevabini belirlemek icin Bagimsiz Orneklemler Igin t-testi yapilmustir. Analiz

sonuclar1 Cizelge 4.13.'de verilmistir:

Cizelge 4.13. Ogretmenlerin Medeni Hallerine Gore Mesleki Profesyonelliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonuclari

Medeni -
X SS T P
Hal
) ) Bekar 121 96.00 10.00
Mesleki Profesyonellik 970 .33

Evli 116 94.68 10.92

Cizelge 4.13.°deki  analiz  sonuglarina  goére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri medeni hallerine gore anlaml farklilhik gdstermemektedir (t(235=.970;

p>.05).

4.4.3. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Yaslarina Gére Anlamh Farklihk
Gostermekte midir?

Arastirmanin on dordiincii sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
Yaslarina Gore Anlamhi Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir.

Analiz sonuglar1 Cizelge 4.14.'de verilmistir:
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Cizelge 4.14. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Mesleki Profesyonelliklerini Belirlemeye Yonelik

ANOVA Sonuclarn
Varyans Kareler Kareler F b
Kaynag Toplami  Ortalamasi
Mesleki Gruplararast 828.407 165.681 5
Profesyonellik Gruplarici 25029.821 108.354 231 1529 18
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.14°deki analiz  sonuglarma  gore, Ogretmenlerin  mesleki

profesyonellikleri yaslarina gore anlamli farklilik géstermemektedir (Fs-231)=1.529; p>.05).

4.4.4. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Bulundugu Okulda Calisma Siiresine
Gore Anlamh Farkhilik Gostermekte midir?

Aragtirmanin  on besinci sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
Bulundugu Okulda Calisma Siiresine Gore Anlamli Farklilik Géstermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Arastirma sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar Cizelge 4.15.'de verilmistir:

Cizelge 4.15. Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Cahsma Siirelerine Gore Mesleki
Profesyonelliklerini Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuglar:

Varyans Kareler Kareler E b
Kaynag Toplami  Ortalamasi

Mesleki Gruplararast 125.073 62.536 2

Profesyonellik Gruplarici 25733.155 109.971 234 .569 .56
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.15.°deki  analiz  sonuglarina  goére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri bulundugu okuldaki c¢alisma siirelerine gore anlamli farklilik

gostermemektedir (F(2-234=.569; p>.05).
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4.4.5. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Mezun Olunan Fakiilte Gore Anlamh
Farkhihk Gostermekte midir?

Arastirmanin on altinc1 sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Mezun
Olunan Fakiilte Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabimi belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklemler Igin t-testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Cizelge 4.16.’da verilmistir:

Cizelge 4.16. Ogretmenlerin Mezun Olunan Fakiilte Gore Mesleki Profesyonelliklerini

Belirlemeye Yonelik t-testi Sonuclari

Mezun Olunan

X SS t P
Fakiilte
) ) Egitim F. 197 95.42 10.56
Mesleki Profesyonellik 218 .82
Diger 40 95.02 10.11

Cizelge 4.16.°daki  analiz  sonuglarma  gore, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri mezun olduklart fakiiltelere gore anlamli farklilik gdstermemektedir

(t(235=.218; p>.05).

4.4.6. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Sosyo-ekonomik Durumlarina Gore
Anlamh Farkhlik Gostermekte midir?

Arastirmanin on yedinci sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Sosyo-
ekonomik Durumlarma Gore Anlamli Farklilk Gostermekte midir?” seklinde
belirlenmigtir. Arastirma sorusunun cevabini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) yapilmistir. Analiz sonuglar1 Cizelge 4.17.'de verilmistir:

Cizelge 4.17. Ogretmenlerin Sosyo-ekonomik Durumlarina Gére Mesleki Profesyonelliklerini
Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuclarn

Varyans Kareler Kareler . b
Kaynag Toplamm  Ortalamasi

Mesleki Gruplararasi 592.274 197.425 3

Profesyonellik Gruplarigi 25265.954 108.438 233 1821 A4
Toplam 25858.228 236

72



Cizelge 4.17.deki analiz  sonuglarna  gére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri sosyo-ekonomik durumlarina gore anlamli farklilik gostermemektedir
(F-233=1.821; p>.05).

4.4.7. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Kidemlerine Gére Anlamh Farkhlik
Gostermekte midir?

Arastirmanin  on sekizinci sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
Kidemlerine Gore Anlamli Farkliik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabini belirlemek i¢cin Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

yapilmustir. Analiz sonuglari Cizelge 4.18.'de verilmistir:

Cizelge 4.18. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Mesleki Profesyonelliklerini Belirlemeye
Yonelik ANOVA Sonuclari

Varyans Kareler Kareler . b
Kaynag Toplamn  Ortalamasi

Mesleki Gruplararasi 458.603 114.651 4

Profesyonellik Gruplarigi 25399.625 109.481 232 1.047 .38
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.18.°deki  analiz  sonuglarina  goére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri kidemlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (Fa-232=1.047;
p>.05).

4.4.8. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Branslarina Gére Anlamh Farkhlik
Gostermekte midir?

Arastirmanin  on dokuzuncu sorusu, “Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri
Branglarina Gore Anlamli Farklilik Gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Aragtirma
sorusunun cevabini belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler Igin t-testi yapilmistir. Analiz

sonuglar Cizelge 4.19.'da verilmistir:
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Cizelge 4.19. Ogretmenlerin Branslarina Gére Mesleki Profesyonelliklerini Belirlemeye

Yonelik t-testi Sonu¢lar:

Brans N X SS T P

_ . SmfOgt. 79 96.82 9.71
Mesleki profesyonellikleri 1.525 12
Diger 156  94.62  10.80

Cizelge 4.19.°daki  analiz  sonuglarina  goére, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri mezun olduklart fakiiltelere gore anlamli farklilik gostermemektedir
(t33=1.525; p>.05).

4.4.9. Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri Okul Tiiriine Gore Anlamh Farkhhik
Gostermekte midir?

Arastirmanin ~ yirminci  sorusu, “Ogretmenlerin mesleki  profesyonellikleri
Branglarina Gére Anlamli Farklilik Gostermekte midir?”” seklinde belirlenmistir. Aragtirma
sorusunun cevabini belirlemek icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmstir.

Analiz sonuglar1 Cizelge 4.20.'de verilmistir:

Cizelge 4.20. Ogretmenlerin Cahstigi Okul Tiiriine Gére Mesleki Profesyonelliklerini
Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuclar

Varyans Kareler Kareler . b
Kaynag Toplami  Ortalamasi

Mesleki Gruplararast 295.417 147.708 2

Profesyonellik Gruplarici 25562.811 109.243 234 1352 .26
Toplam 25858.228 236

Cizelge 4.20.°deki  analiz  sonuglarina  gore, Ogretmenlerin  mesleki
profesyonellikleri ¢alistigi okul tiirtine gore anlamli farklilik gostermemektedir (te-

234)=1.352; p>.05).
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4.5. Ogretmenlerin simf yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasinda
anlamh bir iliski var mdir?

Arastirmanin yirminci birinci sorusu “Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile
mesleki profesyonellikleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirma sorusunun cevabini belirlemek i¢in Pearson Korelasyon Katsayist kullanilmustir.

Analiz sonuglar1 Cizelge 4.21.'de verilmistir:

Cizelge 4.21. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Yeterlikleri ile Mesleki Profesyonellikleri

Arasindaki fliskiyi Belirlemeye Yonelik Korelasyon Analizi Sonuclar

Sinif Yonetimi ] )
Mesleki Profesyonellik
Yeterliligi
Sinif Yonetimi Yeterliligi - -.593
Mesleki Profesyonellik -.593 -

Cizelge 4.21.°deki analiz sonuclarina gore, Pearson Korelasyon Katsayist -.593
olarak  belirlenmistir.  Ogretmenlerin  simif  ydnetimi  yeterlikleri ile mesleki

profesyonellikleri arasinda orta diizeyde negatif ve anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.
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V. BOLUM

SONUC BOLUMU

Aragtirmanin bu kisminda, ¢alismadan elde edilen bulgular ve bu bulgular 1s181nda

gelistirilen Oneriler sunulacaktir.

5.1. Sonug¢

Calismamizda, 6gretmenlerimizin sinif igerisinde karsilagtiklar1 problemleri ¢ozebilmeleri,
Ogrenciler ile pozitif iliskiler gelistirerek onlara rehberlik edebilmeleri, bilgi
donanimlariyla profesyonellik 6zelliklerini gosterebilmeleri, sinif yonetimi yeterlikleri ile
mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarabilmektir. Bu amagla
Ogretmenlerin siif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iliski

diizeyi ele alinmastir.

Ogretmenlerimizin sinif igerisinde dgrenciler ile iyi iliskiler gelistirebilmeleri, olumlu sinif
iklimi olusturabilmeleri, sinif yonetiminde biliylik 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda
mevcut alan bilgileriyle de profesyonel davranarak sinif yonetimine biiylik katki
saglamaktadirlar. Ogretmenlerin muhatap olduklar dgrenci, personel, cevre faktdrlerini iyi

anlamalar1 gerekmektedir.

Sinif yonetimi, bireyin i¢inde bulundugu toplumun deger ve dizgelerine uygun bir
bireysellesmeyi ve toplumsallasmayi1 tanimlar. Bireysellesme, kisinin kendine yonelik algi,
beklenti ve gereksinimlerinin bilincinde olmay1 gerektirir. Bu nedenle bireysellesme,

toplumsallagma i¢in gerekli bir dnkosuldur (Aydin, 2014, 4).

Egitim sisteminde gorev alan yonetici, 0gretmen, diger uzmanlar ve personelin hizmet
oncesinde gerekli yeterlikleri kazanmamis olmasi isindeki basarisini etkiler. Meslege yeni
baglamis Ogretmenlerin ve yoneticilerin yetisme eksikliklerini gidermeleri, kidemli
olanlarin egitim ve 6gretim siireclerindeki yenilikler ve degismeleri 6grenmeleri, bilgilerini
tazelemeleri ve gelismeleri, mesleklerinde yiikselebilmeleri i¢in hizmet i¢inde egitime

gereksinim duyarlar (Taymaz, 2013, 94).
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Ogretmenlerin siif ydnetimi yeterligi ile mesleki profesyonellikleri iizerine birgok
aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalardan da yaralanilarak 6gretmenlerin sinif yonetimi ile
mesleki profesyonellikleri arasinda genellikle pozitif bir paralellik bulunmaktadir. Ancak
bolgesel farkliliklarda ¢ok ayri bir yer tutmaktadir. Calismamizin uygulandigi bolge
itibariyle 6gretmenlerimizin ¢ogunlukla gen¢ ve yeni olmasi bu duruma farkli bir bakis
acist kazandirmistir. Calismaya katilan Ogretmenlerimizin yeni ve tecriibesiz olmalari
nedeniyle sinif yonetimlerinde sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Bilgi donanimlarinin ve
profesyonellik 6zelliklerinin iyi durumda olmasina karsin, sinif yonetimi yeterlikleri ¢cok
zay1f kalmaktadir. Ogretmenimiz ne kadar bilgili ve donaniml1 olursa olsun , sahada gorev
stiresi ¢ok az oldugundan smif yonetimi problemlerinin ortaya ¢iktigi tespitine varilmistir.
Meslekte gecirilen yillarla beraber bu durumun asilacagi goriilmektedir. Bu baglamda
meslegin ilk yillarinda Ogretmenlerimizin siif yonetimi yeterliklerinin diisiik ama
profesyonellik  6zelliklerinin  yiiksek olmasi1 anlasilabilir bir durum olacaktir.

Arastirmamizin bulgulari da bu durumu destekler mahiyettedir.

Calismamizda, Ogretmenlerimizin simf ydnetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellik
ozelliklerinin yas, cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi, bulundugu okuldaki ¢aligsma
sliresi, mezun olunan fakiilte, meslekteki gorev siiresi, sosyo-ekonomik durum, okul tiirii

ve brang iizerinde durumlarinin farklilik gosterip gostermedigi ele alinmustir.

Uygulama alaninin ilkokul,ortaokul ve liselerde gdrev yapan  Ogretmenler olarak
belirlendigi ¢alismanin ilk kisminda, ¢alismanin amaci, énemi, sinirliliklar1 ve tanimlari,
ikinci boliimde Ogretmenlerin simif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri
arasindaki iliski ile ilgili literatiir taramasi, ligiincii boliimde ¢alismanin yontemi, dordiincii
boliimde analiz sonucu elde edilen bulgular ve yorumlar1 incelenmistir. Ogretmenlerin
stif yonetimi yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki varsa iligkinin ve

diizeyinin incelendigi ¢alismanin sonuclar1 asagidaki gibidir.

Bu ¢alismada sinif yonetimi yeterlikleri ve mesleki profesyonellik 6lgekleri Bitlis ili, Ahlat
ilgesinde bulunan 35 ilkokul, 19 ortaokul ve 4 lisede gorev yapan toplam 260 6gretmen

tarafindan cevaplanmstir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 105' i bayan (% 40,38) , 155' 1 (% 59,62)
erkektir.
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Arastirmaya katilan O6gretmenlerin 126's1 evli (% 48,46 ), 134" i (% 51,54 )
bekardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 172" si (% 66,15 ) 1-5 yil, 41'1 (% 15,76 ) 6-10
yil,

23' (% 8,84 ) 11-15 yil, 12'si (% 4,61 ) 16-20 yil, 3'ii (% 1,15 ) 21-25 yil, 9' u (%
3,46 ) 26 ve lizeri y1l kideme sahiptir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 218" 1 (%. 83,84 ) egitim fakiiltesi mezunu, 42' si

(% 16,16) diger fakiiltelerden mezundur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 1'1 (% 0,38 ) 6n lisans mezunu, 245'1 (% 94,23 )

lisans mezunu, 11'1 (% 5,39 ) yiiksek lisans mezunu diizeyindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 88' si (% 33,84 ) 20-25 araligina, 96' s1 (% 36,92
) 26-30 araligina, 36' s1 (% 13,84 ) 31-35 yas araligina, 22' si (% 8,46 ) 36-40 yas
araligina, 9'u (% 3,46 ) 41-45 yas araligina, 9' u (% 3,46) 46 ve lizeri yas araligina
sahiptir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 196' s1 (% 75,38 ) 0-3 yildir, 49' u (% 18,84) 4-6
yildir, 8'1 (% 3,07) 7-9 yildir, 3' 0 (% 1,15) 10-12 yildir, 4' i (% 1,53 ) 13 yil ve

daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev yapmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 136' s1 (% 52,30) 2000-3000 tl , 65" i (% 25)
3001-4000 tl , 26' st (% 10) 4001-5000 tI, 33' @i (% 12,69) 5001 ve iizeri sosyo-

ekonomik geliri bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 88' i (% 33,84) ilkokulda, 132" si (% 50,76)
ortaokulda, 40' 1 (% 15,38) lisede gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 88'i (% 33,84) smif 6gretmeni, 172" si (% 66,16)

brans 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir.
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Ogretmenlerin siif yonetimi yeterlik diizeyleri diisiik, mesleki profesyonellik diizeyleri
yiikksek diizeyde sonu¢lanmistir. Bu durum tezat bir goriinim olustursa da anketimize
katilan 6gretmenlerimizin 6z yeterlikleri ile ilgili bir faktordiir. Normal sartlarda mesleki
profesyonellikleri yiiksek olan Ogretmenlerimizin sinif yonetimleri de iyi derecede
olmaktadir. Ancak arastirmamizin uygulama sahasinda gorev yapan &gretmenlerimizin
cogunlugu tecriibesiz ve goreve yeni baslayan egitimciler olduklari i¢in sinif yonetiminde
yetersiz kalmaktadir. Fakiiltelerden yeni mezun 6gretmenlerimiz geng ve tecriibesiz ama
alan ve genel kiiltlir bilgisi yiiksektir. Bu sonug ise mesleki profesyonelliklerini yiiksek
diizeye ulastirmaktadir. Arastirma bolgesinde gérev yapan Ogretmenlerimizin bilgi
donanimlarinin iyi ama meslekte tecriibesiz ve yeni olmalar1 sebebiyle sinif yonetimleri

diisiik mesleki profesyonellikleri yiliksek diizeyde sonuglanmustir.

Ogretmenlerin  siif  ydnetimi  yeterlikleri cinsiyetlerine gére anlamli  farklilik
gostermemektedir. Sinif yonetiminde eskiden beri siire gelen kani bayan ogretmenlerin
stif yonetimi becerilerinin diisiik, erkek o6gretmenlerin ise yliksek oldugudur. Ancak
calisma analizlerimize gore smif yonetim yeterliklerinde bayan erkek ayrimi s6z konusu
degildir. Eskiden beri bilinen bu mevcut durumun degistigi fiili olarak ta is sahasinda

pratikte goriilmektedir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri yaslarma ve medeni hallerine gore anlamli
farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerimizin evli-bekar olusu ya da yaslarmin geng veya

ileri derecede olmasi sinif yonetimini herhangi bir sekilde olumsuz etkilememektedir.

Ogretmenlerin siif ydnetimi yeterlikleri bulundugu okulda calisma siirelerine, mezun
olunan fakiilteye gore anlamli farklililk gostermemektedir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerimizin ayni okuldaki caligma siireleri ¢ok fazla olmadigindan, bolgesel
nedenlerden dolayr 3-4 yilda bir personel sirkiilasyonu yasanmasindan Otlirii sinif
yonetimlerinde bir sorun bulunmamaktadir. Ancak 6gretmenlerimizin uzun siireli (8 ve
daha fazla tzeri yil) ayni okulda calismalar1 verimliligi zamanla diistirmektedir.
Ogretmenlik uygulama sahasinda zaman harcandik¢a , yillar gecerek tecriibe kazanildikca
ve her seviyeden Ogrenci ile egitim faaliyetleri yapildikga meslek gelisimi o oranda
artmaktadir. Ogretmenlerimizin egitim ya da farkl1 bir fakiilteden mezuniyetleri bu nedenle

pek bir farklilik gostermemektedir.
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Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri sosyo-ekonomik durumlarina, kidemlerine gore
anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlik tamamen fedakarlik iizerine kurulu bir
meslek olmasinin da etkisiyle ekonomik durumlardan etkilenmemislerdir. Meslekte
gecirilen yillar ile tecriibe kazanildik¢a siif yonetim becerileri dogal olarak artmaktadir .
Ancak bolgemizde ¢aligan 6gretmenlerimizin biiyiik bir bolimiiniin ¢alisma yillar1 ¢ok az

olmasi nedeniyle sonuglar diisiik diizeyde sonuglanmistir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri branslarina gére anlamli farklilik géstermektedir.
Ilkokul ve ortaokulda gérev yapan dgretmenlerimiz arasinda dgrenci faktorii de goz dniine
alindiginda anlamli bir farklilik s6z konusudur. Nedeni ilkokullarda goérev yapan smif
Ogretmenlerimiz annesinden yeni ayrilmis ¢ocuklarla beraber oldugundan ve sosyal hayata
yeni basladigindan o 6gretmenlerimizin sinif yonetimleri daha rahat olmaktadir. Bir bagka
boyut ise siif dgretmenlerimizin egitim verdigi zaman dilimlerinin ¢ok fazla olmasi ve
ozellikle Ogrenciler tarafindan anne baba gibi goriilmesi yonetim konusunda oldukca
rahatlik saglamaktadir. Brans 6gretmenlerimizin ¢ok fazla 6grenci ile muhatap olmasi ve
bilgi anlaminda bir¢ok konuyu Ogrencilere anlatmasi-6gretmesi gerektiginden zamanin
bliylik boliimiinii egitime ayirmalar1 yonetim eksikligini beraberinde getirmektedir.
Calismamizin sonuglar1 da sinif ve brans Ogretmenlerimizin arasinda sinif yonetim

yeterlikleri konusunda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin siif ydnetimi yeterlikleri calistigi okul tiiriine gore anlamli farklilik
gostermektedir . Anlamli farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan
Scheffe testi sonucunda anlamli farkliligin ilkokul ve ortaokulda ¢alisgan Ggretmenler

arasinda oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri cinsiyetlerine ve medeni hallerine gére anlamli
farklilik gostermemektedir. Mesleki profesyonellik bilgi donanimini ifade ettigi icin
mevcut kriterler pek fazla etkili olmamaktadir. Ogretmen yetistiren fakiiltelere belirli bir
sinavdan gegilerek girildigi i¢in cinsiyet ya da medeni hal bilgi edinimine etkisi

olmamustir.

Ogretmenlerin  mesleki  profesyonellikleri  yaslarna  gére  anlamh  farklilik

gostermemektedir. Egitim ve bilgi kazanimi siireklilik arz ettiginden Ogretmenlerimiz
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kendisini her yasta gelistirmektedir. Bunun yani sira siif yonetiminde belli kaliplarin

kazinilmasi yas faktoriinii de anlamsiz kilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri bulundugu okuldaki ¢alisma siirelerine ve mezun
olduklar1 fakiiltelere gore anlamli farklilik gostermemektedir. Meslekte profesyonelligi
yakalamis 6gretmen igin okuldaki calisma siiresinin énemli bir etkisi yoktur. Ogretmen
alaninda kendisini gelistirdigi siirece mezun olunan fakiiltenin de anlamli bir farklilig:

yoktur.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri kidemlerine ve sosyo-ekonomik durumlaria
gore anlaml farkhilik gdstermemektedir. Ogretmenlik meslegi goniilliiliik ve fedakarlik
gerektirdigi i¢in profesyonellikte sosyo-ekonomik ve kidem kriterleri anlamli bir farklilik

gostermemistir.

Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri ¢alistigi okul tiiriine gére anlamli farklilik
gostermemektedir. ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan &gretmenlerimiz arasinda
mesleki profesyonelligi etkilememistir. Nedeni ise mesleki profesyonelligin bilgi aktarimi

siirecini icermesidir.

Pearson Korelasyon Katsayis1 -.593 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin smif ydnetimi
yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasinda orta diizeyde negatif ve anlamli bir iligki

oldugu belirlenmistir.

5.2. Oneriler

Ogretmenlerin  Smif Yonetimi Yeterlikleri ile Mesleki Profesyonellikleri Arasindaki

Iliskilere yonelik sonuclar incelendiginde asagidaki su oneriler gelistirilmistir.

e Egitim ile ilgili sorunlarin tespitinde ve ¢oziimiinde Ogretmenlerin de

diistincelerine bagvurulmalidir.
e Okul 6ncesi egitime daha fazla agirlik verilmelidir.
e Egitim politikalar1 yeni ve farkli fikirlere agik bir sekilde dizayn edilmelidir.

e Ogretmenlerimizin fikirlerine agik ve destekleyici bir atmosfer olusturulmalidir.
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Okul ve g¢evresini etkileyen faktorler arasindaki iletisimi saglayici tedbirler

alinmalidir.

Bolgeler arasi pozitif ayirimeilik yapilmalidir.

Simif ile ilgili yapilan faaliyetlerde Ogretmen dgrenci isbirligine onem verilmelidir.
Her 6grencinin farkli oldugu diisiincesi temele alinmalidir.

Sinif yonetimi konusunda 6gretmenlerimize yeteri kadar zaman taninmalidir.

Sinif yonetimi konusundaki elestiriler yapict mahiyette olmalidir.

Siif yonetimindeki yeniliklerin takip edilmesi ve bu yeniliklerin uygulanmasina

firsat verilmelidir.
Okulun egitim ortam1 6grenci ihtiyaglarina gore diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin  siirekli olarak alan yazinda kendilerini gelistirici faaliyetler

yapmalari tesvik edilmelidir.

Mesleklerinde profesyonel 6zellikleri yakalamis dgretmenlerin tanitimi yapilarak

ornek teskil edilmelidir.
Fayda saglayict siif i¢i ve dis1 etkinlikler ortak paylasimlarda bulunulmalidir.

Smif yonetimi ve profesyonelligi artirici ¢alismalar i¢in hizmet i¢i egitimlerin sayisi

artirilmalidir.
Olumlu okul ortamlar1 olusturularak basar1 artirici etkinlikler desteklenmelidir.

Performansa dayali sistemler olusturularak Ogretmenlerimiz  alanlarinda

odullendirilmelidir.
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EK-1 KiSISEL BILGI FORMU

1. Cinsiyetiniz

Bayan () Bay ( )

2. Medeni Haliniz

Evii( ) Bekar ()

3. Ogrenim Diizeyiniz

On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
4. Bulundugunuz Okuldaki Calisma Siireniz : ................. yil

5. Mezun Olunan Fakiilte Tirt

Egitim Fakiiltesi () Diger ()
6. Ogretmenlik Mesleginde Kaginc1 Yilmiz : ................ yil
7.Yasmiz : ................

8. OKUIUNUZUN ISMI < ..ovovievi e,

9. Ailenizin Sosyo-Ekonomik Diizeyi : Aylik Gelir ( TL cinsinden )
2000-3000 () 3000-4000( )  4000-5000( ) 5000 ve iizeri ()
10. Okul Tiirii :  {lkokul () Ortaokul () Lise ()

11. Brangimz : Simf Ogretmeni () oo Ogretmeni

12. Ogretmenlik Meslegi Gorev Siiresi Igerisinde Hangi Bolgelerde galistiniz: OR/
AKDENIZ

A B. C. D.

Saymn Ogretmenim, bu anket, Ogretmenlerin simf yénetimi yeterlikleri ile
mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
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uygulanmaktadir.Elde edilen veriler sadece bilimsel bir arastirma
amaciyla analiz edilerek kullamlacaktir.Katkilarimz icin tesekkiir
eder,egitim-0gretim yasaminizda basarilar dileriz.

Salih Zekeriya KARAMAN
Yeditepe Univ. E.B.F.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

SINIF YONETiMi YETERLIK OLCEGI

Ogretmenlerin Simifin Fiziksel Diizenini Saglamaya
Iliskin Davramslar

Her
zaman
Sik sik

Ara sira
Nadiren

1.Gerektiginde dgrenci sayisina ve siif yapisina uygun
diizenlemeleri yaparim.

2.Smaifta 1s1, giiriiltli, aydinlatma vb. 6zelliklere duyarli olup
gerekli diizenlemelerde bulunurum.

3.Smufta yer alan egitsel araclar1 en verimli sekilde
kullanirim.

4.Smftaki her tiirlii fiziksel diizenlemeyi 6grencilerle
birlikte yaparim.

5.Smftaki her bos alandan 6gretimsel bir amag i¢in
yararlanirim.

6.S1n1f1, 6grenme etkinlikleri i¢in en uygun sekilde
diizenlerim.

7.S1nifta fiziksel ve ergonomik eksikliklerden kaynaklanan
(kisisel-6zel alan eksikligi, kalabaliklik vb.) istenmeyen
ogrenci davraniglarina nedenine uygun tepkide bulunurum.

8.Dersi bir plan dahilinde sistematik bir sekilde yiiriitiiriim.

9.Dersin amaci, islevi ve saglayacagi kazanimlar hakkinda
yonergeler veririm.

10.Ders kapsaminda iglenecek konulari ve siireci agiklarim.

11.Ders kapsaminda yararlanilacak kaynak ve materyalleri
belirtirim.

12.Konuya iligkin etkili sorular sorarim.

13.Uygun ipuglar1 vererek 6grencilerin derse katilimin
saglarim.

14.Konuya iliskin anlagilir diizeltmeler yaparim.

15.0gretimin planlanmasinda sosyo-kiiltiirel farkliliklari
dikkate alirim.

16.Sinifta kurallara uyulmasini saglarim.

17.S1n1fta 6grenmeye uygun olumlu bir hava olustururum.

18.Ders siiresince zamani iyi kullanirim.

19.Derse hazirlikli girerim.

20.Derste kullanilacak ara¢ ve geregleri ders dncesinde
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Hicbir
Zaman




kullanima hazir hale getirir veya getirilmesini saglarim.

21.0grencilerin dikkatlerinin dagildigi, motivasyonlarinin
azaldig1 an1 zamaninda tespit eder ve gerekli dnlemleri
alirim.

22.0Onemsiz konu ve ayrintilardan kagiirim.

23.Dili etkin kullanirim.

24.Ogrencileri dinlemeye - anlamaya ¢alisirim.

25.Beden dilini etkili kullanirim.

26.0grencileri karsilikli iletisim konusunda
cesaretlendiririm.

27.Smuf kurallarin1 68rencilerle birlikte belirlerim.

28.0grencilerin bireysel 6zelliklerini bilir ve iliskilerde goz
oniinde bulundururum.

29.Simuf kurallarin1 uygulamada esit davranirim.

30.0grencilerin olumlu davramislarini pekistiririm.

31.0grencilere isimleri ile hitap ederim.

32.0grencilere samimi ve i¢ten davranirim.

33.0grenciye iletisime acik oldugumu sezdiririm.

34.Sinifta giivene dayal1 bir ortam olustururum.

35 1liskilerde empatik davranirim.

37.0grencilerin goriislerine kars1 hos goriilii ve saygili
olurum.

38.Gerektiginde dgrencilerin takim halinde ¢alismalarina
uygun ortam hazirlarim.

39.Kazandirilmak istenen davranisi tanimlarim.

Ogretmenlerin Siifin Fiziksel Diizenini Saglamaya
fliskin Davramslar

Her

Zaman

Sik sik

Ara sira

Nadiren

Hicbir

Zaman

40.Kazandirilmak istenen davranigin amacini agiklarim.

41.Davranigin 6grenme agisindan dnemini vurgularim.

42 .Ogrencilerde dogru davranis gelistirebilmek i¢in duruma
en uygun tepkiyi veririm.

43.0grencilerin yeteneklerine uygun istek ve beklentiler
igerisinde olurum.

44.Ogrencilerin bireyselliklerine karsi yeterince hosgoriilii
davranirim.

45 .Ogrencilere kars1 olumlu ifadeler kullanirim.

46.1stenmeyen davranisi, ortaya cikmadan tahmin eder,
gerekli 6nlemleri alirim.

47.Istenmeyen davranis ortaya ¢iktiginda dgrenciye degil
davranisa odaklanirim.
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MESLEKI YETERLIiK OLCEGI

91



