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OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ REHBERLIK HiZMETLERINE YONELIK
TUTUMLARI iLE OKUL iKLiMI ALGILARI ARASINDAKI ILISKi
INCELENMESI

Gergeklestirilen bu c¢alismada ilkokul Ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik
tutumlar1 ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmustir. iliskisel
tarama deseni kullanilarak gergeklestirilen bu calismada Kocaeli ili Golciik ilgesinde gorev
yapan 299 ilkokul 6gretmeninin gorlisiine bagvurulmustur. Verilerin toplanmasi amaciyla
“Rehberlik Hizmetlerine Yonelik Tutum Olgegi” ve “Okul Iklimi Olgegi” kullanmustir.
Arastirmada veriler Kruskall Wallis testi, Mann Whitney U testi, T testi, ANOVA ve Pearson
Momentler Korelasyon katsayilari kullanilarak ¢dziimlenmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore, rehberlik hizmetlerinin gelistirici etkileri ile ilgili algilar agisindan 25 —
29 yas grubu lehine anlamli farklilik oldugu gorilmistiir, 40-44 yas araliindaki ilkokul
ogretmenlerinin yakindan kontrol davraniglarina yonelik algilarmin diger yas gruplardaki
ogretmenlere gore yiiksek oldugu goézlenmistir. Meslekteki deneyimi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin yiiksekten bakma davranislarinin kendilerinden tecriibeli 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu bulunmustur. Elde edilen bir diger bulgu sonucunda rehberlik etkinliklerine
katilim acisindan kadin 6gretmenlerin daha olumlu goriis belirttikleri belirlenmistir. Elde
edilen bir diger bulguya gore kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore davranislari
engelleme ve ise doniikliik konularinda daha fazla 6n planda olduklar1 sonucuna varilmistir.
Ayrica. Rehberlik hizmetlerine yonelik tutum ile okul iklimi algilarinin alt boyutlar agisindan

genel olarak iliskili oldugu belirlenmistir. Bu bulgular ilgili alan yazin 1s181nda tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rehber 6gretmen, rehberlik hizmetleri, okul iklimi, sinif 6gretmeni, sinif
rehber 6gretmeni.
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ABSTRACT

GUIDANCE SERVICES FOR PRIMARY SCHOOL TEACHERS
RELATIONSHIP BETWEEN ATTITUDES AND PERCEPTIONS OF SCHOOL
CLIMATE
INVESTIGATION

In the current study, the aim was to investigate the relationship between school climate
perceptions and perceptions related to guidance services among primary school teachers. In
this study which is conducted as correlational survey, the data were collected from 299
promary school teachers employed in Istanbul. In order to collect the data, “Attitudes toward
guidance services scale” and “School climate scale” was used as data collection tool. The data
were analyzed by using Kruskall Wallis tests, Mann Whitney U tests, T tests, ANOVA ve
Pearson Moments Correlation Coefficients. Based on the results it was concluded that
developmental effects of guidance services were concieved more by teachers who are at ages
between 25-29, conception of teachers regarding close control behaviors were more positive
for teachers who are at ages between 40-44. It was also found that teacher whose working
experience betwwen 1-5 years have more sense of superiority over other teachers. Moreover,
in terms of participation to the guidance activities, it was found that female teachers are
significantly more interested that male counterparts. In addition, female teachers show more
priority to inhibiting behaviors and inclination to the job behaviors. Finally, it was found that
the subscales of both measurement instruments have high level of correlations with each

others. There findings were discussed in the light of the relevant literatiire

Key Words: School counselor, guidance, school climate, teacher, classroom guidance teacher
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TESEKKUR

Bu arastirma bir¢ok kisinin katki ve destegiyle yiiriitiilmiistiir. Oncelikle bu arastirmanin
planlanmasi1 ve ger¢eklestirilmesindeki katkilar1 ve yardimiyla beni destekleyen, bu ¢calismada
her seyi inceleyip sik dokuyarak bilimsel bir arastirmanin hakkini vermem igin beni tegvik
eden, bana istatistigi 6greten istatistik hocam, tez danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Mustafa

OTRAR Hocam’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim

Ayrica arastirmanin gergeklestirilmesi i¢in uygulama yaptigim okullarda verdikleri destek icin

siif 6gretmenlerine ve beni destekleyen meslektaglarima tesekkiir ederim

Arastirma siirecinde beni destekleyerek bana gii¢ veren, calismamin her asamasinda destegini
her an yanimda hissettiren annem Nurcihan Aygiin’e ve tiim arastirma boyunca varligini hep
hissettigim fakat zamanindan istemeyerek de olsa ¢aldigim oglum Kivang Can’a sonsuz

tesekkiir ve sevgiler.

Kocaeli, 2016

Giil AYGUN



BOLUM 1

GIRIS

Bireylerin topluma katkis1 saglamasi agisindan onlarin i¢inde yasadigi ve yetistigi toplumu
stirekli olarak yenilemesi ve gelistirmesi istenir. Bunun i¢in de bireylerin zihinsel, bedensel,
psikolojik ve sosyal yonden bir biitlin olarak gelismesi gerekir. Bireylerin biitiin yonleriyle
gelismesini saglamak ise egitim kurumlarindan beklenmektedir. Gelisim 6miir boyu devam
eden bir siirectir. Egitim de yasam boyu devam eden bir siirectir. Egitim sistemimizin
merkezinde O0grenci vardir. Her 6grencinin ise kendine 6zgii, bireysel farkliliklar1 vardir.
Egitim kurumlarinda egitim siirecinde bireysel farkliliklar1 kabul eden O6grenme ortami
olusturulmak istenmektedir. Bu nedenle egitim sisteminde yer alan rehberlik hizmetleri

egitimin ayrilmaz bir pargasidir (MEB, 2005).

Ayrica danismanlarin, okuldaki personeli disiplin modelleri ve bunlarin 6grenciler lizerindeki
etkileri konusunda egitme ve bu disiplin programlarinin benimsenmesinde okul ¢apindaki

kararlari etkileme gibi islevleri bulunmaktadir (Benshoff, Poidevant ve Cashwell, 1994).

Okul iklimi kavram1 68retmen, 6grenci, idareci, okul personeli, okul ¢evresi, veliler gibi okul
paydasinda bulusan herkesin davraniglarindan olusan ve etkilenen; benzer, ortak
algilamalarina dayali, okul paydasindaki herkesi etkileyen, nispeten siirekliligi olan bir
kavramdir. Okul iklimi, insanlardaki kisilik kavrami ile 6zdesim gostermektedir (Calik vd.
2009).

Bu boliimde ilkokullarda gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine
yonelik tutumlar1 ile okul iklimi algilar1 arasindaki iligski ile ilgili problem durumu, alt
problemler, aragtirmanin Onemi, sayiltilar, siirliliklar ve arastirmada kullanilacak olan

terimlerin tanimlarina yer verilecektir.



1.1. Problem

Gelisen ve degisen diinya ile paralel olarak egitim anlayisinda da gelismeler ve degisimler
yasanmaktadir. Teknolojik gelismelerin egitime entegrasyonu ile de egitim Ogretimdeki
anlayis da degismeye baslamistir. Degisen anlayis ile klasik egitim sisteminden bireysel

egitim anlayisina gec¢ilmistir.

Egitim sistemindeki anlayis degisimi rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinde de
kendini gdstermistir. Illere rehberlik ve arastirma merkezleri kurulmus, egitim

fakiiltelerindeki psikolojik danigma ve rehberlik boliimleri agilmistir.

Rehberlik hizmetlerinin 6nemi iilkemizin egitim politikalarina yansidigr halde bugiin hala
ilkokullarda 6neminin yeterince anlasilmadig: diisiiniilmektedir. Ilkokul iilkemizde zorunlu
egitim kapsamma giren bir kademedir. ilkokul diizeyindeki ogrencilerin de gelisim

diizeylerine uygun mesleki, kisisel, egitsel rehberlige ihtiyaglar1 vardir.

Zorunlu egitim kapsaminda olan rehberlik hizmetlerinden boylelikle hemen hemen biitiin iilke
yararlanabilmektedir veya yararlandigi ongoriilmektedir. Bu sebeple ki ilkokul kademesindeki
egitimin kalitesinin arttirtlmast ve bu kademedeki cocuklarin her yoniiyle saglikli

gelisebilmesi i¢in rehberlik hizmetlerinden beklentiler artmaktadir.

Rehberlik hizmetleri ilkokullarda sadece siif dgretmenleri veya sadece rehber 6gretmen ile
verilmez. Rehberlik hizmetini simif 6gretmeni ile rehber Ogretmen beraber vermektedir.
Rehberlik hizmeti ekip isidir. Bu ekipte 6zellikle ilkokul kademesinde siif 6gretmenlerine
cok fazla is diigmektedir. Siif 6gretmenleri rehberlik hizmetlerine olumlu bakar, olumiu

tutum ve davranis sergilerse bu hizmetleri daha etkin gergeklestirebilir.

Rehberlik hizmetleri egitimin bir pargasidir. Egitim her 6grenciye kendine ait ozellikleri
tanima ve merkeze 0grenciyi almay1 gerektirir. Ancak egitim i¢inde dgretimin ve yonetimin
karsilayamadigi, bireylerin ihtiyaglari vardir. Rehberlik hizmetleri bu ihtiyaclar1 karsilayan
hizmettir. Rehberlik hizmetleri 6grencileri duygusal ve toplumsal yonden de gelistirmeyi,

giiclii bir benlik algis1 yaratmayi, problem ¢6zme becerisini kazandirmay1 amaglayan bir



hizmettir. ilkokulda 6grenciler giinlerinin biiyiik bir kismimi simf 6gretmenleri ile gecirirler.
Bu nedenle rehberlik hizmetlerinin saglikli yiiriitiilmesi i¢in O0grencilerin 6gretmenleri ile
iliskisi gok 6nemli bir konudur. Ogretmenler 6grencilerde bili birikimi saglanmasinin yaninda
hayata hazir bireylerin de yetismesinden sorumludur. Bunu kabul eden 6gretmen de rehberlik
hizmetlerini olumlu karsilayan ve rehberlik hizmeti vermeye hazir bir 6gretmendir. Ilkokulda
ozellikle sinif 6gretmeninden rehberlik hizmetlerine karst olumlu diistinmeleri ve olumlu tavir
takinmalari, rehberlik hizmetlerini yliriitmeye istekli olmasi beklenir. Ancak rehberlik
hizmetlerinin sorunsuz yiiriitilmesi i¢in Oncelikle okulda bulunana rehberlik ekibinin
rehberlik hizmetlerine yonelik tutumlarinin olumlu olmasi ve ortak belirlenen rehberlik
anlayisi ile tiim okulda rehberlik hizmetlerine yonelik bir olumlu hava yaratmasi

beklenmektedir (Bakircioglu, 2005).

Yeni egitim anlayisinda egitimin merkezinde olan, odak noktada olan 6grencidir. Okullarda
ogrencinin biitiin gelisim alanlarin1 desteleyecek nitelikte bir egitim yapilmasi gerekmektedir.
Her yoniiyle gelismis saglikli bir birey, problem ¢ézme, iistesinden gelme ve yaratma giiciinii
ile yeteneklerini toplum yararina kullanir. Toplumdaki bir problemin ¢oziilmesi ve toplumsal
ihtiyaglarin karsilanmast ise toplumu olusturan bireyleri isbirligi yapmaya ve birlikte
caligmaya itmektedir. Bu birlikte ¢calisma, birlikte ¢6zme zorunlulugu da toplumdaki Srgiitleri

ortaya ¢ikarmaktadir (Basaran,2000).

Toplumdaki oOrgiit kavrami bireylerdeki kisilik kavramina karsilik gelen bir kavramdir
(Bursalioglu, 2002). Okulda toplumsal bir kavram olduguna gore okulun da kendine ait,
kendine has bir orgiitii yani orgiit iklimi vardir. Okulda 6grencilerin tutumlari, davranislari,
kisilik 6zellikleri okuldaki 6rgiit havasinin 6nemli bir parcasini olusturur. Okullar1 birbirinden
aywran da gerek calisanlarin gerekse Ogrencilerin olusturdugu okul iklimidir (Bursalioglu,
2002).

Okul toplumsal bir kurumdur ve verimli 6grenme ortamlar1 yaratmak da bu kurumun baslica
amaglar1 arasindadir. Okullarda olusturulan 6grenme ortamlarinin niteligi de okul iklimi
olarak adlandirilir. Okul iklimi sadece 6grencilerin ve ¢alisanlarin tutum ve davraniglarindan
olusmaz. Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimi1, akademik anlamda bir beklenti diizeyi,
ogretmenler ve veliler arasindaki iletisim, Ogretmen, Ogrenci, veli, yOnetim arasindaki

iletisimin niteligi okul iklimini etkileyen unsurlardir (Bryk ve Schnider, 2002; Cohen 2006)



Bu acgiklamalar dogrultusunda okul iklimini sadece akademik alanla sinirlamak yanlis olur.
Olumlu, pozitif bir iklimi olan okuldaki 6grenciler gerek akademik gerekse ruhsal anlamda
kendileri i¢in oldukca avantajli 6grenme ortamlarinda sahip olacaklardir. Iyi bir 6grenme
ortamindaki kasit bu anlamda iyi bir akademik basariy1 saglayacak ortam degil ayni bunun
yaninda 6grencilerin ruh sagliklarini da gdzeten ve pozitif davranislarin yerlesmesini saglayan
ortamlar olarak da tanimlanmaktadir. Buradan yola cikarak ilkokul O6gretmenlerinin okul
rehberlik servisleriyle nasil isbirligi i¢inde c¢alistiklari, bu calismalarin sonuglarinin okul

iklimine yansimalarinin sonuglar1 incelenecektir.

Bu amagla bu arastirmada “Kocaeli 1li Gélciik ilgesi’nde gorev yapmakta olan ilkokul
ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik tutumlari ile okul iklimi algilart arasindaki

iliski nedir?”’ sorusunun cevabi aranacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi “Kocaeli ili Golciik ilgesinde gorev yapmakta olan ilkokul
ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik tutumlart ile okul iklimi algilar1 arasindaki

iliski nasildir?” seklinde belirlenmistir.

1.2.1. Alt Problemler

e ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilari ve rehberlik hizmetlerine iliskin
tutumlar yas degiskeni acisindan anlamli bir farklilik var midir?

e ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilari ve rehberlik hizmetlerine iliskin
tutumlar1 kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik var midir?

e ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilari ve rehberlik hizmetlerine iliskin
tutumlari cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik var midir?

e ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilari ve rehberlik hizmetlerine iliskin
tutumlart mezuniyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik var midir?

e ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilari ve rehberlik hizmetlerine iliskin

tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
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1.3. Onem

Degisen diinya ile paralel yasanan toplumlardaki hizli degisim rehberlik hizmetlerini egitim
sistemimizin bir pacasi olmay1 zorunlu hale getirmis ve egitim sistemindeki yerini ve dnemini

arttirmistir.

Okul iklimi yani okulda olusan atmosfer ve okul ikliminin nasil algilandig1 okulda paydasinda
bulunan herkesi etkilemektedir. Okul iklimi i¢inde barindirdigi 6grenci davraniglarindan
etkilenmektedir. Bu arastirmada da Kocaeli Ili Gélciik ilgesi resmi ilkokullarda gorev
yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine yonelik tutumlari ile okul iklimi
algilar1 arasindaki iliski boyutlu olarak incelenecektir. Egitim kurumlarinda gérev yapmakta
olan sinif 6gretmenlerinin okul rehberlik servisiyle ne kadar etkin ¢alistig1 ve bu servise bakis
acistyla bu caligmalarin okul iklimiyle iliskisinin tespit edilmesi bu ¢alismanin arastirma

kapsamindadir.

Bu aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin okul rehberlik servisiyle etkin ¢alisarak mevcut olan
sorunlar1 giin yiizline ¢ikartip ¢6ziim yollarini ekip ¢alismasiyla gidererek okul ikliminin daha
saglikli olacagina dikkat ¢cekmek amaclanmaktadir. Ancak bu sekilde her yonden daha verimli
ve etkin bir egitim ortami saglanmis olacag diistiniilmektedir

1.4. Simirhliklar

1. Bu arastirma 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Kocaeli ili Gélciik Ilgesinde gorev
yapmakta olan devlet okullarindaki ilkokul 6gretmenleri ile,

2. Elde edilecek bilgiler ankette uygulanan sorularla,

3. Arastirma, yapilacak istatistiksel ¢oziimlemelerle sinirlidir.



1.5. Sayiltilar

Aragtirmada kullanilacak anketin katilimcilar tarafindan samimiyetle doldurulacagi

diistintildiiglinden, elde edilecek bilgilerin giivenilir olacag: varsayilmaktadir

1.6. Tanimlar

Tlkokul: Temel egitimin ilk dort yillik boliimii.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Servisi: “Egitim-6gretim kurumlarinda psikolojik

danigsma ve rehberlik hizmetlerini yiiriiten servistir” (24376 Sayili Resmi Gazete, 2001).

Rehberlik (Psikolojik Damisma): “Bireyin kendini tanimasi ve anlamasi, problemlerini
cozmesi, gergekei kararlar almasi, kapasitelerini gelistirmesi, ¢cevresine dengeli ve saglikli bir
sekilde uyum saglamasi ve bdylece kendini gerceklestirmesi i¢in bu alanda yetismis uzman

kisilerce bireye yapilan sistemli, bilimsel ve profesyonel bir yardim siirecidir” (Kepgeoglu,

1999).

Rehber (Psikolojik Damisman): Yonetmeliklerde; “Asil gorevi 6grencilere yonelik rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetleri olan 6gretmen” olarak tarif edilmistir (MEB, 14.04.20009,

Www.mevzuat.meb.gov.tr).

Simif Ogretmeni: ilkogretim okullarinda bir simifin gretim ve rehberlik faaliyetlerini tek

basina yiiriiten 6gretmen (Ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmen).

Smif Rehber Ogretmeni: Okullarda herhangi bir smifin rehberlik hizmetlerini yoneten ve

rehberlik saatlerine giren 6gretmenlerdir.

Okul iklimi: “Bir okuldaki &grenme ortamimin niteligine literatiirde ‘okul iklimi® adi
verilmistir. Bir okulun iklimi o okuldaki 6grenci, 6gretmen ve ebeveynler arasi iletisimin
niteligini, O6grencilerin aktif bir sekilde 6grenme siirecine katilimini, akademik beklenti

diizeyini ve okuldaki herkes i¢in giivenli ve saygin bir atmosferi isaret eder” (Cohen, 2006).


http://www.mevzuat.meb.gov.tr/

BOLUM 2

ILGILIi LITERATUR

2.1.Tiirkiye Egitim Sistemi Ve Ilkokullar: Ilkokullarda Egitim Ogretim Ve Miifredat

Toplumlarin yasadigi cagi yakalayip, ona uyum saglamasi, varligmmi devam ettirmesi igin
biitiin liyelerinin ve barindirdig: biitiin 6rgiitlerinin bu hizli degisim ve gelisim siirecine etkin
katilmas1 gerekmektedir. Degisim ve gelisimden en ¢ok etkilenen toplumsal kurumlarin
basinda ise egitim kurumlari gelmektedir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde egitim ve dgretim
faaliyetlerini gerceklestirecek kurumlarin hiyerarsik siralamasinin en alt kademesinde ilkokul
yer alir. Ilkokul zorunlu egitim kapsaminda bir orgiin egitim kademesidir. ilkokul
ogrencilerin ogretim siirecine girdigi ilk kademedir. Bu nedenle ilkokul, 6grencileri hayata
hazirlayan ve kendinden sonraki egitim kurumuna hazirlayan ¢ok onemli bir orgiin egitim

kademesidir (MEB, 2005, s.3).

Milli Egitim Bakanlig1 ilkokul kademesini de kapsayan miifredat tanitim kitabinda miifredatin
kiiresellesen diinyada siirdiiriilebilir bir kalkinma ve rekabet gilicii olusturmak i¢in 6gretim
programlarinin icerik ve egitim- O6gretim yaklasimi yoniinden cagin gereklerine uygun
bicimde yeniden tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Milli Egitim Bakanlig: ilkokulda

miifredatin var olmasinin nedenlerini su sekilde siralamistir (MEB, 2005, s.3) :

e Bilimsel gelismeleri ve arastirma bulgularin1 ve egitim bilimlerindeki
gelismelerin egitime yansitilmasi i¢in,

e Egitimin niteligini ve egitimdeki esitligi arttirmak i¢in,

e Kisisel ve toplumsal degerlerin diinyadaki gelismeleri g6z Oniinde
bulundurarak gelistirmek igin,

e Ogrencilerin 6zelliklerde okullarda &grenmeye ve okumaya isteksizligini

gidermek i¢in,



Ezbere dayanmayan, salt bilgi yogunlugundan uzak, sikistirilmis bir 6grenme
ortamindan uzak 6gretin yapilmasi igin,

Ogrenilecek konularin dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére, yas ve gelisim
diizeylerine uygun, meraklarin1 giderecek konularin 6grencilere verilmesi igin,
Gergek yasam ile okulda kazandirilmak istenen yasantinin birbiri ile uyumlu
olmasi igin,

Temel egitimde biitiinliigii saglamak i¢in,

Her dersin kendi i¢inde bir kavram biitiinliigiinii saglamak igin,

Disiplinler aras1 bir uyum saglamak i¢in,

Yasanan gelismelerin bir sonucu olarak Ogrencilerde yaraticilik, problem
¢Ozme, karar verme, elestirel diistinme gibi yeterlilikleri kazandirmak i¢in,
lletisim yetenegi gelismis, girisimci, kendine giivenen bireylerin gerekliliginin
artmasi i¢in,

Ogrenciler ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 saglayabilmeleri igin.

Yeni ilkokul miifredati hazirlanirken programin taslagini hazirlayabilmek icin 9 iilkenin

miifredat1 incelenmistir. Uluslararasi akademik makalelerden 114 tanesi incelemistir. Sivil

toplum oOrgiitlerinin fikri alinmis bunun i¢in 38 tanesi ile goriismeler yapilmistir. Miifredat

taslag1 icin 2259 ogretmen, 697 miifettis, 26304 6grenci, 9192 veli ile goriigiilmiistiir (Fer,

2005, 5.18).

Yeni ilkokul miifredatinin temeli Milli Egitim Bakanligi’na gore su ilkeler ve vizyona

dayandirilarak hazirlanmistir (MEB, 2005, s. 16) :

Her ¢ocugun bireysel farkliligi vardir, her cocuk 6grenebilir ve 6grendikleri ile
gelecegine ve simdiki yagsamina yon verebilir.

Egitimde ©6nemli olan “dgrenmeyi ogrenmek” kavramidir. Ogrencilerin
O0grenmeyi 0grenmesi bilgilerinin, degerlerinin ve becerilerinin gelistirilmesi

ile saglanir.



e Ogrenciler arastirmaya, soru sormaya, sorgulamaya, diisiinmeye,
diisiindiiklerini paylasmaya ve paylasilan goriisleri dinleyip dikkate almaya
Ozendirilmelidir.

e Ogrencilere evrensel degerler ogretilitken milli degerler de goz ardi

edilmemelidir.

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, ahlaki degerleri kiiltiiriimiiz, 6rf ve adetlerimiz
1s181nda gelistirilmelidir.

e Ogrenciler her tiirlii zel, kamu v. hakkini bilen, haklarin1 kullanabilen, 6dev ve
sorumluluklarin1 yerine getirebilen bireyler olarak yetistirilmelidir.

e Ogrenciler sadece kisisel degil toplumun sorunlarina da duyarli ve hassas
davranmalidir.

e Ogrencilere dgrenme ortami saglanirken, dgrenme siireci igerisinde gevreyle
iletisim halinde olmasi, etkilesime girmesi, kazandig1 deneyimleri kullanmasi
saglanmalidir.

e Ogrencilerin 6grenme siirecinde fakli farkli ve ¢esitli O6gretim ydntem

tekniklerine yer verilmelidir.

2.1.1. Temel Kanunlar Ve flkokulda Egitim Hedeflerinin Oncelikleri

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu Tiirk Milli Egitimin genel hedeflerini, egitim
sistemiyle yetistirilmek istenen bireylerin 6zelliklerini tanimlamistir. Bu kanunda belirtilen

Tiirk Milli egitimin genel amaglar su sekildedir ( MEB, 2005).

1. Atatiirk Inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetcili§ine bagl;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan; insan haklarina
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis yurttaslar yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir

kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan



haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,

yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak.

Egitimde rehberlik hizmetlerinin islevsel, verimli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesi Tiirk

Milli Egitiminin Genel Hedeflerine ulasilabilmesini saglayacaktir.

Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 ve dayandirildig: ilkeler 1s18inda ilkokul kurumlarmin

amaclari belirlenmistir ( MEB, 2005):

e Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda bir iist dgrenime ve

hayata hazirlamak,

e Ogrencilerin Atatiirk’iin ilke ve inkilaplarin1 benimseme, T.C. Anayasasi ve
demokrasi ilkeleri dogrultusunda haklarint bilem, kullanma, sorumluluklarini

yerine getirebilme bilincini gelistirmek,

e Ogrencilerin milli degerlerini tanimasini, benimsemesini ve yaymasini

saglamak,

e (evresiyle olumlu iliskiler kuran, is birligine acik, ¢evresi iel uyumlu, kendi ile

barisik bireyler yetistirmek,
e Kisisel veya toplumsal problemleri ¢c6zme becerisi kazandirmak,

e Ogrencilerin kendilerinin, ailelerinin ve toplumun sagligini korumasi igin

gereken bilgi, beceri ve aliskanliklar1 kazandirmak,

e Ogrencilerin gerek zihinsel becerilerini gerekse el becerilerini gelistirecek ¢ok

yonlii gelisimlerini saglamak,

e Ogrencilerin estetik, yaraticilik, hayal giicii gibi becerilerini gelistirmek ve

sistemli diisiinme ile diizenli ¢alisma aligkanligin1 kazandirmak,

e Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri ile kisilik dzelliklerini ortaya cikaracak tanitici

faaliyetlerde bulunmak.
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Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslek se¢imlerini saglamak,

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kisilik o6zelliklerine gore
sececegi meslege uygun olan okullara ve kurumlara ydneltmek Ogrencilerin
doganin bir parcast olduklar1 anlayisin1 benimseterek, dogayr tanimalarini,
dogayr sevmelerini, dogayr korumalarinin gerektigini kazandirip, insanlarin
dogay1 etkilediklerini, dogaya dost olup ne olursa olsun dogayr korumalari

gerektigi bilincini olusturmak.

Ogrencilere salt bilgi aktarimi yagmaktan ziyade bilgiye nasil ulasilacaginin

yollar1 ve yontemleri konusunda rehberlik etmek.

Ilkokul kurumlarinin amaglar1 dogrultusunda belirlenen ilkeler de su sekildedir (MEB, 2005):

Ilkokulda egitim karma egitimdir.

flkokuldaki temel amag¢ gerek ders igi gerckse ders dis1 etkinliklerde

Tiirk¢e’nin giizel, dogru ve etkili kullanilmasini saglamaktir.

llkokuldaki her tiirli egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ve &gretim
programlarinin hazirlanmasinda, uygulanmasinda Atatiirk Ilke ve Inkilaplari

temele alinir.

Ilkokulda Evrensel degerler dgretilirken milli kiiltiiriin ve degerler temele

alinir.

[lkokul kurumlarinda &grenciler arasinda dil, dini 1rk, cinsiyet, inang ayrimi
yapilmaz, biitiin 6grencilere egitim verilir, egitim verilirken de hi¢cbir sekilde

herhangi bir kisiye, ziimreye veya siifa ayricalik taninmaz.

Kurumdaki egitim ve Ogretim etkinlikleri diizenlenirken Ogrencilerin
seviyeleri, bulundugu ¢evrenin 6zellikleri ile programdaki esaslar ve amagclar

dikkate alinir ve bu sekilde uygulanir.

[lkokul kurumlarinda biitiin 6grenciler imkan ve firsat esitliginden yararlanr.
Bunun i¢in maddi durumu iyi olmayan 6grenciler parasiz yatili ve bursluluk
imkanindan yararlanir. Korunmaya muhtag 6grenciler ile 6zel egitim ihtiyact

olan 6grenciler i¢in gerekli dnlemler alinir.
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e Kurumda egitim ve 6gretim hizmeti planlanirken ve uygulanirken 6grencilerin
ilgileri, yetenekleri, istekleri ile kendisinin ve toplumun ihtiyaglar1 goz 6niinde

bulundurulur.

e Hazirlanan ve uygulanan 6gretim programi, kullanilan yontem teknikler ile yararlanilan
teknolojiler, bilimsel gelismeler ve yenilikler dogrultusunda devamli gelistirilir ve

yenilenir.

e Kurumdaki egitim G6gretim faaliyetlerinin ve yonetim faaliyetlerinin timi belirlenen
kurul veya komisyonlarca diizenlenerek kurum paydasinda toplanan veya yetkili olan
herkesin denetimine ve gozetimine aciktir. Bu sayede acik, giivenilir bir ortam

olusturulur.

e [Egitim ve dgretimdeki niteligin artmasi i¢in eldeki kaynaklarin etkili ve verimli olarak

kullanilmas1 saglanir.
e Okul, ¢cevre ve ailenin beraber hareket etmesi, isbirligi icinde olmasi saglanir.
e Ogrenciler bir birey ve olduklar gibi kabul edilir ve deger goriilir.
e Egitim ve dgretim faaliyetleri i¢cinde giinliik olaylara da yer verilir.

e Okullarda 6grencilere temel bilgi ve becerilerin ve degerlerin 6gretiminin yaninda
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri belirlenmeli, basarilar1 bir biitiin olarak degerlendirilmeli

ve yonlendirme hizmeti ile bir list 6grenim kurumu ile meslek alanlarinin tanimi yapilir.

e Ozel egitme ihtiyaci olan dgrencilerin kaynastirma egitim uygulamalari ile egitimleri
devam ettirilir. Kaynastirma egitimine uygun olmayan ogrenciler i¢in Ozel egitim
siniflar1 acilir ve egitimlerine buralarda devam ettirilir. Ozel egitim ve kaynastirma

egitim uygulamalarinda ilgili mevzuatin hiikkiimleri uygulanir.

2.1.2. Rehberlik Hizmetleri

2.1.2.1. ilkokulda Rehberlik Hizmetleri Ve Mevzuat

Rehberlik hizmetleri diinyada son yirmi yilda varligini etkin bir bigimde devam ettirmektedir.
1990’11 yillardan itibaren de iilkemizde ilkokul kademesinde rehberlik hizmetlerinin verilmesi

konusuna agirlik verilmistir. ilkokullardaki rehberlik hizmetlerine duyulan ihtiyac rehberlik
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ev arastirma merkezlerinin kurulmasi ile daha diizenli, daha o6rgiitlii, daha planl giderilemeye
baslanmistir (Bakircioglu, 2000).

Cocuklar bir bireydir. Bireylerin gelisimi ise siireklidir. ilkokul yillarinda bireyler ¢ok sayida
gelisim sorunu yasarlar. Bu sorunlara da ancak sistemli yaklasilirsa bir sonug elde edilebilir

ve ¢oziim yollar1 bulunabilir.

Rehberlik hizmeti gelismeye yardimci ve uyum saglayict bir hizmettir ve bu nedenle
problemli 6grencilere uygulanan bir hizmetmis gibi algilanmamalidir. Biitiin 68rencilere
uygulanan bu hizmetin ilkokul kademesinde de olmasi ve etkin ve verimli bir sekilde
verilmesi gerekmektedi. Kisilik gelisimi i¢in en dnemli donem ilkokul dénemidir. Bu donem
ogrenciler icin gegirilebilecek en 1yi sekilde gegirilmelidir. Bireyler degistirilmesi zor
ozelliklerini 6rnegin, tutumlarini, degerlerini, kisilik ozelliklerini, aligkanliklarini ilkokul
zamanlarinda kazanirlar. Bu yiizden ilkokul donemine ve ilkokul kademesindeki rehberlik

hizmetlerinin 6nemi biiyiiktiir (Yesilyaprak, 2004).

Ilkokul kademesi dgrencilerdeki bireysel farkliliklarin en yogun olarak goriildiigii dosnemdir.
Bir sinifta kaynastirma 6grencisi de olabilir veya iistiin yetenekli 6grenciler de veya bedensel
engelli dgrenciler de bulunabilir. Ogrencilerin bu bireysel farkliliklarmin géz ardi edilmedigi,

ilgi ve ihtiyaclart dogrultusunda rehberlik hizmetleri almasi gerekir (Kaya, 2004).

[lkokuldan sonra gesitlenen ortaokul segimi ve ilgi ile yeteneklerine uygun meslekleri tanima
konusunda da rehberlik hizmetlerine ihtiyag duyarlar (Kaya, 2004). Ilkokulda verilen
rehberlik hizmetlerinin temel amaci ogrencilerin her acidan kendilerini taniyabilmelerini

saglamaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi rehberlik hizmetlerinin en {ist noktadaki hukuksal
dayanagidir. Anayasada yer alan Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi maddesinde devlet dzel
egitime gereksinim duyanlar i¢in topluma yararli olacak dnlemler alacagini belirtmistir. 222
sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanununda yer alan
rehberlik hizmetine dair hiikiimler dolayli da olsa rehberlik hizmetine deginecek konular

icermektedir.
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Mesleki ve egitime dair yonlendirmeler Milli Egitim Temel Kanununda belirtilmistir. Ozel
egitime muhtag dgrenciler ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda belirtilmistir. 537 sayil1 Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile de 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

genel egitim veya mesleki egitim gérme haklarina yonelik ilkeler Tiirk Milli Egitiminin genel

amaglar ve temel ilkeleri ¢ergevesinde belirlenmistir.

17.04.2001 tarihinde ise Milli Egitim Bakanlig1 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi kabul edilmis ve egitim ve 6gretim kurumlarinda yiiriitiilen rehberlik hizmetleri

bu yonetmelige gore diizenlenmistir.

24376 sayili resmi gazetede ve 2001 yilinin mayis ayinda 2524 sayili tebligler dergisinde
yayinlanan bu yonetmeligin amaci illerin ve ilgelerin, rehberlik ve arastirma merkezlerinin,
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile egitim- 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve
psikolojik danigma servislerinin kurulus ve isleyis esaslarimi diizenlemektir (1. Madde).
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimiinde psikolojik danisman, psikolog,
psikometrisi, egitim programcist ve sosyal calismaci gorev yapmaktadir (29. Madde).

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiiniin goérevleri sunlardir (Madde 30):

e Ders yili baglamadan en az bir ay once egitim-6gretim kurumlarinin goriisleri
ve onceki uygulama sonuclar1 dogrultusunda merkezi ¢alisma alaninda yer alan
egitim-0gretim kurumlarma 6zellik, kademe ve tiirlerine goére ayr1 ayr

rehberlik ¢er¢eve programini iletmek.

e Universiteler ve ilgili kuruluslar ile isbirligi igerisinde 6grencilerin sosyal,
psikolojik ve zihinsel yonden saglikli bir sekilde kendilerini gelistirmeleri,
yaratici olmalari, yapici olmalari, kendilerini tanimalart i¢in mesleki rehberlik
ve egitsel rehberlik ¢aligmalarmin yapilmasi, grup rehberlik g¢aligmalarini
diizenleme, caligmalarin uygulanmasi ve devamlilig1 i¢in okullara yardimda

bulunmak.
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e Egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden
yonlendirilen o6grenciler ile farkli kurumlardan yonlendirilen kisiler veya

bireysel bagvurular1 kabul ederek gerekli psikolojik yardim hizmeti saglamak.

e Yardim isteginde bulunan kisilere psikolojik, sosyal ve diger ilgili bilgileri ilk
elden bilgileri saglar, uygulanan ¢esitli psikolojik 6lgme araglarini bilimsel

standartlarina gore uygulamak,

e Psikolojik yardimda bulunduklar1 kisilerin okul, aile, arkadas gibi sosyal

cevreleriyle olan iligkilerini de degerlendirmek,

e Hizmet verdikleri bireyler i¢in gerekli bilgi ve kayitlar1 igeren bilimsel

standartlara uygun bir danisan dosyas1 hazirlamak,

e Yapilan inceleme ve toplanan bilgiler sonucunda bagvuran kisilere verilecek
rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin degerlendirme yapmak ve

karar vermek,

e Bireylerin ihtiyaci olan rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti verilir veya

yeterli uzman yoksa sevk etmek,

e Ogrencileri {ist 6grenim kurumlarina, is alanlarina yoneltici, mesleklere iligkin
bilgileri kapsayan, c¢esitli alanlarda gelisimlerini destekleyen materyaller

hazirlamak ve bunlar1 egitim-6gretim kurumlarina gondermek,

e Kurumlardaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerini ziyaret etmek, servis
elemanlarina ve okul yoOnetimine rehberlik etmek, sorun ve ihtiyaglari

belirlemek, ¢6ziimii i¢in gerekli mercilere ulagsmak,

e Kurumlardan gonderilen yillik ¢alisma programlarini ve g¢alisma raporlarini
incelemek, degerlendirmek, sonucglarimi raporlagtirmak, degerlendirme

sonuclarini ilgili servislere bildirmek,

e Kendisine bagli olan rehberlik servisleri ile gerekli durum ve ilgili konularda
egitim ve toplantilar diizenlemek, sonucunda belirlenen konularla ilgili tedbir

almak, sonuclar1 degerlendirmek.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda rehberlik servisine bagli rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur. Bu komisyon okullardaki rehberlik ve psikolojik
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danisma hizmetlerinin planlanmasinda, i birlikli calismanin saglanmasinda, kurum igindeki
es gidiimiin saglanmasinda gorevlidir. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yiiriitme
komisyonu her ders yilinda birinci ve ikinci donemde ilk aylarda ve son ay igerisinde yilda en
az li¢ defa toplanmaktadir. Bu tarihlerin disinda da okul miidiirleri gerekli goriiliirse toplanir.
Bu olusturulan komisyonun siirekli iiyesi psikolojik danigmanlardir. Komisyonun diger
iiyeleri ise yeni donem baslarken Ogretmenler kurulunda yeniden belirlenir. Komisyonun
baskani okul miidiiriidiir, okulun miidiir yardimcis1 ve ya yardimcilari, rehberlik ve psikolojik
danigmanlar, smif rehber O6gretmenleri, her simif diizeyinden segilen en az bir 6grenci
temsilcisi, disiplin kurulundan secilen bir temsilci, okul aile birliginden bir temsilci, okul
koruma derneginden bir temsilci, okulun 6grenci temsilcisi de komisyonun diger {iyeleridir.

(Madde 45):

Olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonun gorevleri

sunlardir (Madde 46) :

e Yillik rehberlik programi ve yiiriitme planini inceler ve bu inceleme sonundaki

degerlendirmesini agiklayarak gerekli dnlemleri karara baglar.

e Rehberlik hizmetlerinin ¢alismalarin1 veya caligmalar esnasinda olusan

problemleri aragtirir, inceler, ¢6ziim bulmaya calisir ve gerekli tedbirleri alir.

e Ogrenci, veli, 6gretmen, yonetici ve psikolojik danisman arasindaki iliskinin
uyumlu ve saglikli kurulmasi ve yiiriitiilmesi i¢in tedbir alir ve ¢aligmalar

yapar.

e Ogrencilerin yonlendirme c¢alismalari dogrultusunda egitsel etkinliklerle
ogretimsel etkinliklerden karsilikli olarak yararlanmasi saglamak igin

caligmalar yapar ve gerekli 6nlemleri alir.

Rehberlik hizmetlerinde okul midiiriiniin gorevleri ise sunlardir (47. Madde ) :

e Rehberlik hizmetlerinin sorunsuz bir bi¢imde saglar, bunun i¢in uygun fiziksel

sartlari, uygun arag¢ gereci ve ¢alisma ortamini hazirlar,

e Okulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri komisyonun kurulmasinda

ve bu komisyona bagkanlik edilmesinde gorev alir.
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Okul rehberlik yillik programi ve yiirlitme planinin hazirlanmasini saglar ve

uygulanmasini takip eder.

Ogrenci sayisim baz alarak okulun ihtiyac1 olan psikolojik danisman sayisini

belirleyerek il / ilge milli egitim midiirligiiniin ilgili béliimiine bildirir.

Okulda gorev yapan psikolojik danigman sayisi birden fazla ise birini koordinator olarak

gorevlendirir.

Okulda gorev yapan psikolojik danigsman sayisi birden fazla ise psikolojik
danigsmanlar arasindaki is boliimiiniin dengeli olmasina, hizmet biitiinligliniin

korunmasina dikkat eder.

Okul rehberlik servisi ile isbirligi ig¢inde calisarak her smifa sinif rehber

Ogretmeni gorevlendirir.

Rehberlik servisi ile sinif rehber 6gretmenleri, 6grenciler, veliler arasinda es
giidim saglayarak rehberlik servisi c¢alismalarinin  verimli bir sekilde

yiiriitiilmesini saglar.

Okul rehberlik servisi c¢alisanlari, sinif rehber 6gretmenleri, diger 6gretmenler
ve idareciler arasinda Ogrenci yonlendirme c¢alismalarindaki is birligi ve

organizasyonu saglayarak sonuclarin raporlastirilmasini saglar.

Baska okullardan okullarina nakil gelen Ogrencilerin gelisim dosyalarini

geldikleri okuldan ister ve rehberlik servisine iletir.

Okul rehberlik programinin ve yiiriitme planinin birer 6rnegini ders yilinin ilk
aymda, yilsonu ¢alisma planinin bir 6rnegini ders yilinin son ay: igerisinde

rehberlik arastirma merkezine gonderir.

Okul psikolojik danigmaninin gérevleri ise sunlardir (50. Madde) :

Illerin belirledigi cerceve program dogrultusunda rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetleri programini sinif diizeylerine, okulun tiirline ve dgrencilerin

ithtiyacin1 g6z oniinde bulundurarak hazirlar.

Sinif 6gretmenlerine rehberlik programinin uygulanmasinda rehberlik eder.
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Okulun tiir ve oOzellikleri dogrultusunda egitsel rehberlik etkinliklerini ve
mesleki rehberlik etkinliklerini planlar, programlastirir, uygular veya

uygulanmasinda rehberlik eder.

Alaninin ilkeleri dogrultusunda bireysel rehberlik hizmetlerini yiiriitiir.
Ogrencileri tanimaya yonelik bireyi tanima etkinliklerini yiiriitiir.

Sinif rehberlik ¢alismalarinda gerekli etkinlikleri ve ¢alismalari uygular.

Mezun olacak Ogrenciler i¢in egitim-Ogretim siirecindeki gelisimini,
yonlendirilmesine dair 6zelliklerini, tavsiyelerinin bulundugu degerlendirme
raporunu sinif rehber 6gretmeni, 6grencinin velisi, 6grenci ve okul idaresi ile
isbirligi iginde hazirlar, bir Grnegini 6grenci gelisim dosyasina koyar, bir

Ornegini de 6grenciye verir.

Okulun imkanlarini, g¢evre sartlarini, Ogretmen sayisini,  Ogretmenlerin
branglarin1 ve Ogrenci ihtiyaclarint géz Oniinde bulundurarak yeni se¢meli

dersler i¢in arastirmalar yapar, konu ile ilgili goriislerini bildirir.

Ozel egitime gereksinim duyan veya kaynastirma egitimi devam eden
ogrencilere ve velilerine rehberlik ve arastirma merkezi isbirligi ile gerekli

rehberlik hizmetlerini verir.

Rehberlik c¢aligmalarina iligkin 6grenci gelisim dosyalarini diizenler, gerekli

kayitlar tutar, ilgili yazismalar1 yaparak raporlastirir.

Okula yeni gelen veya yeni kayir yaptirmis Ogrencilerin gelisi dosyalarini

inceler, smif rehber 6gretment ile iletisim halinde bir degerlendirmede bulunur.

Rehberlik hizmetinde kullanilarak 6lgme arag ve gereglerini, dokiimanlar1 ve

kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme ¢alismalarina katilir.

Ogrencilere, velilere, smif rehber gretmenlerine, okul personeline, idarecilere

yonelik rehberlik alanlarina uygun toplantilar ve etkinlikler diizenler.

Okulun rehberlik komisyonunun toplantilarina katilarak goriislerini bildirir ve

gerekli bilgileri sunar.

Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Ynetmeligi

dogrultusunda orta 6gretim kurumlarinda ilgili maddede belirtilen gorevini
yapar.
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Rehberlik alaninda yapilan ¢aligmalarinin ders yili sonunda bir degerlendirmesini yapar,
sonuglarini ve gerekli bilgileri igeren bir rapor hazirlar.

Smif rehber 6gretmeninin gorevleri su sekildedir (51. Madde):

e Okulun rehberlik ve psikolojik danisma programi dogrultusunda siifin yillik
calisma planini hazirlar, yaptig1r planlamanin bir 6rnegini rehberlik servisine

Verir.

e Rehberlik servisi yonlendirmesi ile smifinda egitsel ve mesleki rehberlik

etkinliklerini yiiriitiir.

e Okul rehberlik servisi ile isbirligi i¢inde &grenci gelisim dosyalarini

tutulmasinda gorev alir.

e Smifina yeni kayit yaptiran veya nakil gelen 6grencilerin 6grenci gelisim

dosyalarin1 okul rehberlik servisi ile inceler, degerlendirmelerde bulunur.

e Ogrencilerin dzel ve kisisel bilgilerinin gizliligini korur.

Ders yili sonunun ilk haftasinda smifinda yaptigi ¢aligmalari, ihtiyaglarini, Onerilerini

raporlastirarak okul rehberlik servisine iletir.

2.1.2.2. Rehberlik Hizmetlerinde Uygulayicilar Ve Nitelikleri

Rehberlik bir takim hizmetidir. Rehberligin temelinde 6grenciler ile ilgili olan biitiin
paydaglarin igbirligi ile hizmeti ylriitmesi yatmaktadir. Rehberlik hizmetlerinde isbirliginin
ilk ortag1 6gretmenlerdir.

Rehberlik hizmetlerinde 6gretmenlerin bu kadar biiyiik yer kaplamasi rehber 6gretmenlerin

yapmas1 gereken isleri de yapacagi anlamina gelmemelidir. Ancak yeterli ve gerekli yeterlige

sahip olan dgretmenlerin de yapabilecegi rehberlik hizmetleri mevcuttur.
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Bir 6gretmenin yapacagi en dnemli rehberlik hizmeti 6grencileriyle olumlu ve samimi iligki

kurabilmesidir. Boyle bir ortamda 6grenci kendisini de giivende hisseder. (Kuzgun,2000).

Rehberlik hizmetleri temelinde iki farkli yaklasimi barindirir. Bunlardan birincisi uzman

merkezli rehberlik hizmetidir ve rehber uzmanlar tarafindan yiiriitiliir. Digeri ise 6gretmen

merkezli rehberlik programidir ve 6gretmenler tarafindan yiiritiilir (Kuzgun,2000)

[lkokulda simif 6gretmenleri rehberlik hizmetlerini yiiriitiirler. Sinif 6gretmenleri 6grencileri

ile uzun siireli birlikte oldugu i¢in 6grencileri daha yakindan tanima firsat1 bulurlar. Basta

siif 0gretmenleri olmak iizere tiim Ogretmenler 6grencilerin gelisiminde 6nemli bir etkisi

vardir.  Bu etki Ogretmenlere rehberlik hizmetlerini yiirlitmesi agisindan da Onemli

sorumluluk vermektedir (Yesilyaprak, 2003).

Gilinlimiizde uzman rehber 6gretmenlerin sayisinin yeterli olmamasi 6gretmenler lizerindeki

bu sorumlulugu daha da arttirmaktadir. bu durumda 6gretmen ozellikle smif d6gretmenleri

rehberlik servisinin bir parcasidir. ilkokulda smif dgretmeni rehberligin temel dayanagidir

(Kuzgun, 2000).

Ilkokulda dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine katkilar1 su sekildedir (Ultanir, 2003) :

Ogrenciler igin bireyselliklerini ortaya koyabilecekleri, 6z saygi ortaminin
saglandigi, diger bireylere de saygi gosterebilecegi uygun bir 6grenme ortami
yaratmaktir.

Rehberlik servisine yardimci olmasi i¢in 6grenciler ile ilgili bilgileri etkin bir
bicimde toplamaktir.

Ogrencilerin  dgrenme igin  gelisim  o6zelliklerine uygun, etkinlikler
diizenlemektir.

Ogrencilerin mesleki bilgi gelisimini saglamaktir.

Ogrencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda problem ¢oziicii yollar gdstermektir.

Ilkokulda &gretmenden beklenen rehberlik hizmetleri su sekilde de 6zetlenebilir

(Yesilyaprak, 2003) :
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e Ogrencileri dinler,

e Ogrencileri kabul eder veya onlar1 sevk eder

o Ogrencilerdeki var olan gizli gii¢lerini, potansiyellerini ortaya cikarir,

e Ogrencilerin meslek se¢melerine ve mesleki gelisimlerinde yol gostericidir,

e Insan iliskilerinde basarili 6grenciler yetistirir.
Okul rehberlik programinin bir pargasi olarak kabul edilir, bu programi gelistirmek igin
ugrasir.
Ozellikle sinif dgretmenlerine yiiklenen rehber dgretmen roliinii cok da fazla &gretmene
yiklememek gerekmektedir. Ciinkii rehberligin alani ¢ok genistir ve rehberlik hizmetlerinin
onemli bir kismini yiiriitmek da uzmanlik gerektirir. Ogretmenin gérevi burada bir uzman
rolii istlenip Ogrenci karsisinda danisman gibi davranmasini beklemek hata olur.
Ogretmenden beklenmesi gereken yardim ogrencilerini iyi tanimasi, dgrencilerinin ilgi ve
yeteneklerini iyi bilmesi gerekliligidir. Bunun igin gerekli bilgileri de 6grenci gozlemi

yaparak veya uygun dlgme araglari kullanarak elde edebilir (Kuzgun, 2000).

Yapilan arastirmalara bakildiginda egitimin her kademesinde rehberlik hizmetlerine
gereksinim duyulmaktadir. Okullarda gorev yapan rehber Ogretmenlerin sayisinin azligi
nedeniyle 6gretmenler rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar.

Ozellikle bu sorumluluk sinif gretmenlerinin {izerinde daha agir basmaktadir (Kurt, 2008).

Ogrencilerin kendi yeteneklerinin kesfinde, gizil gii¢lerinin fark edilmesinde, kendisini
gergeklestirebilmesinde, problemlerinin ¢éziimiinde rehberlik hizmetleri 6nemli rol oynar.
Okul yapisinda ise 6gretmenin bu rolii gerceklestirebilmesinde kendisinin, ruh sagliginin ve
sinif atmosferinin 6nemi biiyliktiir Bir 6grenme ortaminda dgretmenin konuyu iyi bilmesinin
yaninda kisiligi de énemlidir. Ogretmenin kisilik 6zellikleri 6grencilerini de etkileyecektir.
Ornegin dgrenciler dgretmenlerinden hoslaniyorsa konulara da daha fazla ilgi gosterecektir.

Bu da 6gretmenin 6grencilere 6grenme davranisini sevdirmen bir yoludur (Giindiiz, 2006).

Ogretmenin rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinin bir diger basamag ise sinif yonetimidir.
Smif ydnetiminde sorumluluk ise &gretmendedir. Ogretmenler simf ydnetimini saglarken
ogrencilerinin duygularini, diisiincelerini, isteklerini korkmadan, ac¢ik bir bigimde ifade

edebilecegi hosgoriiye dayanan bir ortam olusturmalidir (Kurt, 2008).
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Okullarda yiiriitiilen rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde en 6nemli birim uzmanlardir.
Uzman rehberlerin en 6nemli gorevi bireysel rehberlik ve grup rehberligi yapmaktir (Lamb ve
Deschenes, 1974). Bu gorevlere daha sonra konsiiltasyon gorevi de eklenmistir (Carrol,

1993).

Ilkokuldaki rehberlik hizmetleri ¢alismalari iist siniflardaki rehberlik ¢alismalari ile paralellik
gosterir. Ilkokulda da iist siniflardaki gibi danismanlik, koordinasyon, 6grenci, veli, dgretmen
goriismeleri yapilmaktadir. Ancak 6nemli ve 6zel danismanlik hizmetlerinden bazilar {ist
siniftakilerden farklilik gdstermektedir. Ornegin ilkokulda yapilan veli-6gretmen isbirligi

diger seviyelere gore daha dnemlidir (Akman, 1992).

Ilkokulda rehberlik hizmetleri daha ¢ok danisman, dgrenci, 6gretmen, veli, ¢evre iliskisi, bu
paydaslarin igbirligi yapmak, 6grenci ile ilgili bilgi toplamak, 6grenciyi tanimak, onun gelisim
ozelligine en uygun ortamlar1 hazirlamak, bu konu ile ilgili yoneticilerle igbirligine girmek,
rehberlik hizmetlerine biitiin 6grencilerin yararlanmasini saglamak gibi odak noktalara

yogunlasmustir (Ozgiiven, 2000).

Danigmanligin genel olarak ii¢ belirli 6zelligi vardir. Bunlar (Mura ve Kottman, 1995) ;

e Akademik 6zelligi
e Mesleki ozelligi,

e Onleyici ve gelisimsel 6zelligi

Danigmanligin akademik o6zelligi 6grencilerin 68renme isine istekli olmasi, ¢abuk adapte
olmasi, 6grenme isinden zevk almasi gibi belirleyici ozellikleri kapsar. Danigmanliin
mesleki oOzelligi ise ilkokulda gelecekte secebilecekleri mesleklerin 6zellikleri ile ilgili
farkindalik yaratmak, ileride verecekleri kararlar ile ilgili hangi amaglar1 belirlemeleri, bu
amaclara ulasmak icin nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda rehberlik edilir. Ilkokuldaki
onleyici ve gelisimsel rehberlik hizmetleri 6zelligi daha ¢ok Ogrencilere kisiler arasindaki
iletisim ve iligskinin nasil gelistirilecegi, problem ¢dzme becerileri, basar1 yontemleri, iletisim
becerileri gibi kapsamaktadi. Ilkokuldaki rehberlik hizmetlerinin belli bash &zellikleri,

islevleri su alanlarda agiklanabilir (Muro ve Kottman, 1995) :
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Psikolojik Damsma: Ogrencilerin kendilerini daha ¢abuk kabul etmeleri,
kendilerine olan giivenlerinin artmasi, kendilerini daha iyl tanimasi ve

anlamasina yardimci hizmetlerdir.

Konsiiltasyon: ogrenci ile ilgili tiim paydaslarla (6gretmen, idare, veli, diger personel) ile
isbirligi i¢inde olmaktir.

Ogrenciyi Tammma: Ogrenci ile ilgili bilgileri gizli dosyalarda toplayip,
gerektigi durumlarda bu dosyaya basvurarak ogrencilere yardimci olmak.
Gerekli ise 0grencilerin 6zel programlara katilimini saglamaktir.

Aileye Yardimc1 Olma: bireysel veya grup goriismeleri yaparak aileler ile
Ogrencilerin gelisimsel Ozelliklerini, problem olan davranislarini goriismek,
ogrencilerle ilgili diger konularda bilgi vermektir.

Sevk:  Ogrenciyi gereksinimi dogrultusunda okul disinda veya varsa okul
icinde ilgili uzmanlara yonlendirmek.

Program Uygulama: okul rehberlik programlarinin etkin ve verimli bir
bicimde uygulanmasi i¢in Ogrenci ile ilgili tiim paydaslarin koordineli
calismasi i¢in diizenlemeler yapmaktir.

Mesleki gelisim: Mesleki gelisim ve uygulamalan ile ilgili bilgiler vermek,
Ogretmenler ile programin bir pargasi olarak mesleki gelisim ile ilgili
goriismeler yapmaktir.

Degisim Saglayici Olmak: Ogrenciler i¢in en uygun okul ortamini saglamak,
olumsuz etkenleri ortadan kaldirmak i¢in ¢aba harcamak, 6grencilerin gerek
duyussal gerekse akademik olarak olumsuz etkilenmesinin dniine gegmek.
Ombudsmanlik: bir nevi 6grencinin avukati olmak, onun gibi davranmaktir.
Disiplin: disiplin ile ilgili yonetici ve 6gretmenlerle iletisim halinde bulunmak,
disiplin sorunu yasayan 6grencilerle goriismeler yapmaktir.

Halkla iliskiler Kurmak: Rehberlik hizmetlerinin éneminin anlasiimasi ve
arttirtlmasi i¢in Ogretmen, veli, o6grenci, diger personele yonelik caligmalar
yapmak.

Yerel Arastirmalar Yapmak: rehberlik programi, degerlendirilmesi,
ogrencilerin Ozellikleri, basarisi, uyumu gibi konularda okulda arastirmalar
yapmaktir.

Program Uygulamak icin Plan Yapmak: Rehberlik programim dgrencilerin

ihtiyaglarina gore planlamak,  yiriitirken de 6grenci gereksinimlerini
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karsilayacak sekilde organize etmek, Ogrencilerin 6zel ihtiyaclarim

karsilayacak sekilde uygulamalar ortaya koymak.

Tarama: okula yeni kayit yaptirmis veya yeni baslayan 6grenciler ile ve onlarin velileri ile
gerekli goriismeler yapmak, onlar1 ilgi ve yeteneklerine gore dogru yonlendirilmelerini

saglamak

e Gelistirilmesini organize etmek,

e Ogrencilere bireysel danigsma hizmeti verebilmek,

e Ogrencilerle grupla danisma hizmeti verebilmek,

e Smif rehberlik ¢caligmalarini organize edebilmek ve saglikli yonlendirebilmek,

e Akran yardiminda yardimcilar1 egitebilmek ve koordine edebilmek,

e Ogrencilerin 6zel problemleri karsisinda gizlilik ilkesine uyarak veliler,
ogretmenler ve yoneticilerle goriigmeler yapmak.

e Smf rehberlik programlarmin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda sif
Ogretmenlerine yardime1 olabilmek,

e Smuflardaki rehberlik uygulamalarinda gerekli degisimleri yapabilme, siniftaki
oturumlar1 siif 6gretmeni ile birlikte organize edebilme,

e Ogrencilerde davrams degisikligi saglamak igin simf dgretmenlerine gerekli
kaynaklar1 saglayabilme,

e Ozel gereksinimleri olan 6grencileri ortaya cikarabilmek, bu 6grencilere baska
bir alternatif egitim veya alternatif rehberlik hizmeti almalarina olanak
saglamak,

e Rehberlik hizmetleri ile ilgili okul personelinin ve diger ilgili béliimlerin
caligmalarin1 organize etmek,

e Ilkokuldaki uzman rehberin islevleri su sekilde de siralanabilir (Tan ve
Baloglu, 2006):

e Okul rehberlik programin orgiitleyebilmek,

e Smif dgretmenlerinin rehberlik hizmeti ¢alismalarini organize edebilmek,

e Smuf rehber Ogretmenlerinin calismalarini kolaylagtiracak materyalleri ve
olanaklar1 saglayabilmek,

e Kendisine sevk edilen uyum sorunu olan Ogrencilere danigmanlik etmek,
ogrenci ile ilgili tiim paydaslar ile iletisim i¢ine girmek,

e Hizmetici etkinlikler diizenleyebilmek,
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e Smf Ogretmenlerinin yetki ve sorumluluklarima miidahale etmeden siif

rehberlik caligmalarini yiiriitebilmektir.

Okul c¢aginda o6grenciler gelisim donemleri olarak gerek kisisel gerekse
sosyal gelisim yoniinden kritik bir dénemdedir. Ogrencileri icinde
bulunduklart kritik donem, bu donemdeki gelisimleri ve degisimleri
hakkinda bilgilendirmek onlarin bu doénemlerde saglikli gelismeleri igin
destekleyici olacaktir. Bu destekleyici bilgiler ise okullardaki uzman
danigmanlar ve simf Ogretmenleri tarafindan ancak verilebilir. Bu
uygulamalarin yanm1 sira Ogrencilere egitsel kitaplar, filmler Snermek
ogrencilerin bilin¢lenmesi igin segilebilecek bir bakla yoldur (Yesilyaprak,

2003).

2.1.2.3. Rehberlige iliskin Ogretmen Tutumlar1 Ve Hizmetler Uzerindeki Belirleyiciligi

Ogretmenler rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesinde yeterli egitim
almamiglardir. Ancak 6gretmenligin dogasinda bulunan sagduyu ve kendi
mesleki bilgileri ile bu hizmetlerin yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglarlar
(Kuzgun, 2000).

Ogretmenler smiflarinda &grenci gelisim diizeylerine uygun Ogrenme
ortami yaratmakla, Ogrencilerini karsilagabilecekleri yeni duruma
alistirmakla, onlar1 tanimakla, mesleki rehberlik yapmakla, onlar
dinlemekle, kisisel gelisimlerini desteklemekle, sosyal gelisimlerini
desteklemekle, farkli veya 6zel problemleri olanlari ilgili birimlere
yonlendirmekle, okuldaki rehberlik uzmani ile isbirligi yapmakla hem
okulun rehberlik programinin yiiriitilmesinde hem de {iizerine diisen

rehberlik hizmeti gorevini yerine getirmis olacaktir (Ozgiiven, 2000).

Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerinin vyiiriitilmesine bir katkis1 da
hazirladiklar1 sinif ortami sayesinde bir topluluga ait olma duygusunu
gelistirerek, saygiya dayanan bir ortam hazirlayarak, giivene dayali ve etkili
iletisimin kuruldugu bir ortam hazirlamaktir Bu ortami hazirlamak

onemlidir. Ciinkii 6grenciler kiigiik yaslarda kendilerini bir ortama ait
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hissetmezlerse, ilerde toplum i¢inde de bir yerleri bir mevkileri oldugunu

bir topluma ait olduklarini hissetmezler (Ergin, 2010).

e Ogretmenler bdyle ortam iginde Ogrencilerine saygili davranmalidirlar,
Sayg1 i¢inde 6grencileri oldugu gibi kabul etme, onu incitmeme, kisiligine
zarar vermeme, igten ve diiriist davranma davranisini barindirir. Ogretmen
kendisini 6grencilerinin yerine kendisini koyarak onun diisiindiigii gibi
diisiinmeli, onun goziiyle bakabilmeli, empati anlayisi ile yaklasabilmelidir

(Kilige, 1999).

Ogretmenler 6grencileri ile iletisim kurarken ¢ogunlukla ben dili kullanmalidir. Ogrencilerle

ben dili kullanmak onlarin da iletisim becerilerinin gelismesine katki saglayacaktir (Cagdas,
1997).

Bir okulda yapilan yiiriitiilen rehberlik hizmetlerinin kilavuzu olan okul rehberlik programa ile
ogretmenler karsilastiginda 6gretmenlerin her birinin programa karst olan diisiinceleri ve
tutumlart farkli olabilir. Disiincelerin bir kismi rehberlik hizmetlerinin 6gretmenlikten
ayrilmaz bir parca oldugu yoniinde olumlu diisiiniirken, bir kism1 rehberlik yapmanin gereksiz
ya da mevcut durum sebebiyle imkansiz oldugunu diisiinebilir, ancak genel kani rehberlik
hizmetleri ile Ogretmenlik faaliyetlerinin  birbirinden ayrilamayacagr  yoniindedir.
Ogretmenlerin okullarinda yiiriitillen rehberlik ¢alismalarma bakis agilari, tutumlar kisisel
nedenlere gore de degisebilmektedir. Ogretmenlerden bir kismi ogrencilerinin genel
gelisimleri ile ilgilenirken bir kismi1 da okuttugu dersleri odak noktasina alabilir. Bazi
ogretmenlerin rehberlik hizmetlerine uzak durus nedenleri de rehberlik alaninda yeterli egitim
gormedikleri i¢in basarili olamayacaklarina olan inanglaridir. Bazen de okuldaki is yiiklerinin
yaninda rehberlik hizmetlerinin daha da fazla is yiikii getirecegidir (Ozgiiven, 2000). Ancak
ilkokullardaki resmi program igine sinif rehberlik hizmetlerinin de eklenmesi 6gretmenleri
rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesine iliskin uygulamalarin benimsemesine biiyiik katkisi
olmustur (Nazli, 2007). Okuldaki rehberlik hizmetlerinin saglikli yiiriitiilmesi i¢in okul ile
ilgili tiim paydaslarin rehberlik hizmetlerinin temel ilkelerini ¢ok iyi bilmesi, tutumlarinin

olumlu olmasi1 gerekmektedir (Demir, 2010).
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Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerine tutumlar yiiriittiikleri rehberlik hizmetlerinin niteligini

etkiler ancak yiiriitiilen rehberlik hizmetleri de Ogretmenin egitimine, yetistirilme tarzi,

ogrenci sayisi, kullanilacak materyallerin okuldaki mevcut durumu, okulda uzman bir

personelin varlig1 gibi cok farkli degiskenlere bagli olarak da degisecektir (Ozgiiven, 2000).

Okullarda 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerini yiiriitirken benimsedigi roller su sekilde

Ozetlenebilir (Kottler ve Kottler, 1993):

Ogrencilerdeki duygusal gereksinimlere yanit bulmak,

Arkadaslar veya diger bireyler arasindaki ¢atismalar1 ¢oziimlemek,

Velilere iliskin bilgi verici toplantilar diizenlemek,

Madde bagimliligi, duygusal sorunlar1 olan, bunalima girmis, ¢evre tarafindan
ithmal edilen veya bir sekilde istismara ugrayan ogrencileri tanimak ve ilgili
yerlerin ilgisini bu 6grencilere ¢ekmek,

Ogrencilerin biitiinciil olarak (bilissel, duygusal, bedensel, sosyal, ahlaki vb.)
gelismesini saglamaktir. Sinif 6gretmenleri genel bagliklar altinda rehberlik
hizmetlerinde su islevleri yerine getirebilirler (Gibson ve Mitchel, 1995) :
Dinlemek

Sevk etmek

Ogrenciyi tanimak ve dgrenciye kendisini tanitmak

Egitsel rehberlik

Mesleki rehberlik

Insan iliskilerini diizenleme

Okul rehberlik programini destekleme

Ilkokulda smif 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerindeki etkileri de su sekildedir (Thompson,

1992):

Okula yeni baslayan 6grenciler i¢in oryantasyon

Okula uyum saglayamayan 6grenciler i¢in uyum yardimi

Ogretmenin kendisiyle uyum saglayamayanlar igin sorunlarmi dinleme,
tartisabilme

Ogrenci ve okulun diger calisanlari arasinda catismalar1 ¢dziimleme

Grup tartigmalar1 diizenleyebilme
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e Ogrencilerin akademik giiclerini tanima

e Yardima gereksinimi olan dgrencileri tanima

e Yardima gereksinim duyan 6grencilerin yardim almasini saglama

e Bireysel farkliliklarin oldugunu kabul etme ve 6grencilerin bunu anlamalarini
saglama,

e lletisim ve isbirligi i¢in dgrencilere yardim etmektir.

Biitiin 6grencilerin ilgileri, yetenekleri, ihtiyaglar1 ve 6zellikleri farklidir. Bu farkliliklarin
olmasi bir sorun olarak goriiliir. Bazen gergekten de sorun olusturur. Ogretmenin buradaki
rolii sorunlara kars1 farkli ¢oziim yollari ve farkli alternatifler ortaya koymaktir. Ogrencilerle
devamli iletisim halinde olmak, ders diginda da birlikte olabilmektir. Rehberlik hizmetleri

sadece ders siiresi iginde sinirli kalan bir hizmet olmamalidir (Biiyiikkaragoz vd., 1998).

2.2.0gretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine Tutumlar1 Ve Rehberlik Uygulamalarinda
Bu Tutumun Muhtemel Etkileri

Tiirkiye’de 50 yili askin bir ge¢misi bulunan rehberlik hizmetleri, baslangicindan itibaren
daha ¢ok okul ortaminda, kriz odakli ve “yoneltme” ekseninde anlasilan bir yardim alani
olmustur. Ancak 21. ylizyilda toplum, psikolojik danigsmanlara giderek daha ¢ok gereksinim
duymaktadir (Yesilyaprak, 2009). Bugiine dek olan gelismelere bakildiginda Tirkiye’de
rehberlik “profesyonel bir hizmet alani” olarak kabul edilmesi konusunda 6nemli sorunlar
oldugu, egitimdeki uygulamalarda beklenen diizeye ulasilamadigi ve bu alandaki engellerin
asilmadigr gozlenmektedir. Arastirma sonuglari, okullarda gorevli elemanlarin ortak bir
rehberlik anlayisina sahip olmamasiin, verilen hizmetlerin bagarisint biiyiik 6lciide

engelleyen bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir (Kepgeoglu, 1974, Giiltekin 1984, Pigkin ,

1989, Ozdemir, 1991, Akt.: Yesilyaprak, 2009).

Ilkokul &gretmenlerinin rehberlik calismalarmin yiiriitiilmesi asamasinda farkli tutumlar
sergilemektedirler. Bunlarin sebepleri; gorev yaptigt okulun cografi konumu, okulun fiziki
sartlari, veli-6gretmen iliskileri, okul yoneticisinin 6gretmenlere kars1 tutumu, cinsiyet, yas,

meslekteki kidem yili, mezun olunan boliim, alinmis olan hizmetigi egitimler ve her okulda
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rehber 6gretmen olmamasi ya da yeterli sayida olamamasi rehberlik hizmetlerine karsi
tutumlarm etkilemektedir. Taskaya ve Kurt (2010), ilkokullarda psikolojik damisma ve
rehberlik hizmetlerine iliskin sinif 6gretmenlerinin goriislerini incelemislerdir. Arastirmada
smif 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkokullarda ytiriitiilen psikolojik danisma ve rehberlik
yetersiz oldugunu, her okulda rehber 6gretmen olmamasimin biiyiik bir eksiklik oldugunu,
ancak rehberlik hizmetlerinin basta olmak tizere, 6gretmen ve veliler agisindan da yararlari
oldugunu  belirlemislerdir. ~ ilkokul — &gretmenleri  rehberlik  etkinliklerini  sikici
bulabilmektedirler. Bu nedenle, isbirligini arttirmak i¢in rehberlik hizmetlerine iliskin
goniilstizlik, ilgisizlik durumu yasanabilmektedir. Bu tutum okul rehber Ogretmenin
uygulayacagi programi aksatabilmekte ve hedeflenen amaclara ulagilmasi zorlagtirmistir.
Bundan etkilenen okuldaki 6grenciler basta olmak iizere tiim kurum c¢alisanlar1 ve aileler
olmustur. Ciinkii aile ile ilk isbirligini saglayan smf ogretmenidir. Simf 6gretmeninin
rehberlik servisine olumlu ya da olumsuz tutumu ve isbirligi kalitesi aileye yansiyacaktir. Bu

durumdan etkilenen yine 6grenci olmustur.

Okullarda, psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri veliler, Ogretmenler ve okul
yoneticilerini de i¢ine alan bir takim calismasini gerektirmektedir. Yirmi birinci ylizyila
girerken okul yoneticilerinin rolleri, gorevleri ve yoneticilerden beklentiler daha karmagik bir
hal almistir. Hizla degisen bir ortamda okullar1 basarili bir bigimde gelecek yiizyila tasiyacak
yoneticilerin, okulu ve toplumu c¢ok i1yi tanimalar1 okulun basarili olabilmesi i¢in liderlik
yapmalar1 ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve okulda ki 6gretmen ve psikolojik
danismanlart ile isbirligi i¢inde olmalar1 beklenmektedir (Karip ve Koksal,1999). Bu
hizmetlerin yiiriitiilmesini saglamak icin okul midiiriine diisen rolleri su sekilde

siralanmaktadir (Yesilyaprak, 2002):

a) Rehberlik Programina Liderlik Yapma ve Destekleme,
b)Programin Organizasyonunu Saglama ve Miisavirlik Yapma,

c) Programa Kaynak Saglama

Egitim-0gretim kurumlarinda rehberlik hizmetlerini diizenleyen biitiin yOnetmelikler
incelendiginde, okullarda rehberlik hizmetlerinin yiiriitiillmesi i¢in plan ve rehberlik program
yapma, gerekli isbirligini saglama, yiirlitme, ara¢ ve gere¢ saglama, okulda rehberlik

hizmetlerini yiiriitme komisyonu kurma, bu komisyona bagkanlik etme ve gerekli hizmetlerini
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saglamada yetkinin okul miidiiriinde oldugu goriilmektedir (Akbas, 2001; Yesilyaprak, 2002).
Rehberlik alanina giren faaliyetler de okulun temel islevlerinden sayildigindan, okul
miidlirtiniin  rehberlik  hizmetlerinin basarisindan sorumlu olmasinin  dogal oldugu

anlasilmaktadir (Paskal, 2001; Tan 1998).

Okuldaki igbirligini saglayacak olan lider yani okul miidiiriniin tutumu okul iklimini de
etkileyecektir. Rehberlik servisine bakis acisi tutumu ilkokul 6gretmenlerinin bu konudaki

tutumunu bilmesi gerekmektedir. Durumla ilgili caligmalar yapmalidir.

2.3. Okul iklimi

Her okulun kendine 6zgii karakteristik 6zelligi vardir. Yani bir 6grenci okula girer girmez
okulun bu kendine has 06zelligini hisseder ve anlar. Bu durum farkli okullarin da farkli
hissedilmesi olarak da 6zetlenebilir. Farkli hissedilmesinin altinda yatan yetenler bazen acik¢a
goriilebilen unsurlar iken bazilar1 da istii Ortiilii yani gizildir. Bir okulun acik¢a veya gizil
olarak uyandirdigi duygular o okulun atmosferi, kiiltliri, karakteristik Ozelligi, orgiitsel

ideolojisi veya iklimi olarak tanimlanabilir.

Iklim, ¢ahsanlarm is ortamimni algilayislari, olarak tanimlanabilir (Hoy ve Miskel, 1987).
Ancak iklim konusunda hala iizerinde anlagilmis veya kabul gérmiis yaygin bir tanim yoktur.
Ancak olumlu okul iklimi lizerine yapilmis bir¢ok tanim vardir. Olumlu okul ikliminde okul
olumlu algilana bir yerdir. Bu okullarda gérev yapan 6gretmenler de ogrencilerde yliksek
beklentiye sahip olurlar. Bu beklentiler yiiksek ancak ulasilabilir hedeflerdir. Okulda
akademik basar1 vurguludur. Calisanlar birbiri ile uyumludur. Birbirlerini desteklerler.
Yoneticiler de mesleki yonden biitiin ¢alisanlar ile birbirini destekleyici, uyumlu bir iletigim
stirdiiriirler. Yoneticiler ¢alisanlarin gelisimini desteklerler ve bunun i¢in kaynak saglarlar.
Olumlu bir okul iklimi neticede 6grencilerin basarisini yiikseltir, motivasyonunu yiikseltir,

olumlu yonde 6grenmeyi saglar (Wei, 2003).

Bir okulda okulun amaglar1 gergeklestirilmeye calisilirken ¢aligmalar, personele ikiskin olmali
ve insan iligkilerinde itinali davranilmalidir. Bir orgiit igindeki en biiyiikk sorun insanlardan
kaynaklanan sorunlardir. Okulda g¢alisan kisilerin her seyden oOnce anlayiglari, tutumlari,
beklentileri, giidiilenmeleri okulun amaglar ile ters olmamalidir. Bir okulda ydneticilerin ilk

hedefi orgiitte mevcut olandan ¢ok daha iyisini ve fazlasin1 gerceklestirmektir. Yoneticiler
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ogrenciler icin en uygun en genel ve en gecerli hedefleri ortaya koyar, 6rgiitte mevcut olan
kaynaklardan ne kadar uygun bi¢cimde yararlanir ve ne kadar uygun araglari ortaya koyarsa o

derece basariy1 saglar (Paskal, 2001).

Okulun iklimi o okulundaki egitim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Okulda ger¢cek anlamda bir orgiit
iklimi olugmasi1 i¢in c¢alisanlarin kendi kimliginden siyrilmalari, kendilerini glivende
hissetmeleri, okul i¢inde meydana gelen problemlerin kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde calisanlarin Orgiitiin  i¢indeki hayati meselelere
odaklanamazlar (Schein, 1986).

Orgiit genel olarak somut, gozle goriiliir, elle tutulur bir materyal yada olusum degildir. Orgiit
kavrami soyuttur ve kokeni sosyal gercekliktir. Orgiit kisilerin kurum hakkindaki
diistinceleridir (Owens, 2001).

Orgiit iklimi ise orgiit icinde kendiliginden olan dogal bir kavramdir. Bu sistem kisilerin is
yerlerine kendi inan¢ ve degerlerini dogal olarak getirmesi ve bu degerlerin 6rgiitiin kuralct

rasyonel taraf ile harmanlanarak bir toplam olugmasi ile ortaya ¢ikar (Hoy ve Miskel, 2001).

Okulun, i¢indeki kisilere, liyelerine hissettirdigi duygu okul iklimi kavramini olusturmaktadir.
Okulun iklimi kavrami insandaki kisilik kavrami ile ortlisen bir kavramdir (Halpin, 1963).
Okul iklimi dendiginde sadece okulun sahip oldugu atmosfere bakilip yorum yapilacak bir

kavram degildir. Okul iklimini olusturan, etkileyen bir diger kavram da kiiltiirdiir.

Okul iklimi yazili normlardan olugsmaz. Daha c¢ok okuldaki {iyelerinin duygu, tutum ve
davraniglarindan olusur. Bu iklim o6zelligi de Ogrenci, 0gretmen ve yonetici arasindaki
iletisimin ve etkilesimin 6zelligini belirleyen bir kavramdir (Hernandez ve Seem 2004).

Iklim orgiitiin {iyelerinin orgiit ortamim, orgiit uygulamalarini, 6rgiit kosullarmm kendi
algilarm dogrultusunda ifade etmesidir. Iklim kavraminda 6rgiitiin yapisinin 6zelliklerini

orgiit iiyelerince ulasilan doyum diizeyi ve bireysel algilar da yer almaktadir (Sisman, 2002).
Okul iklimi ise Ogretmenlerin okula dair algilarim1 kapsar ve Ogretmenlerin okul icinde

gosterdikleri performanslar okul ikliminin bir yansimasidir. Bir okulun mevcut durumunun ne

oldugu ve ileride ne olabileceginin habercisi okul iklimi olarak tanimlanabilir (Lio, 1994).
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Okul iklimi sadece 6gretmenlerin degil, idarecilerin, 6grencilerin, velilerin, diger velilerin de
okula kars1 algilamalarin1 kapsayan okulun yapisal islevini ve egitimin ¢iktilarini etkileyen bir
kavramdir (Scherman, 2002). Her okulun kendine 6zgii bir iklimi vardir ve 6grenci, personel,

veli, yonetici vb. okulun tiim paydaslar1 etkiler dolayisiyla toplumu etkiler.

Ogrencilerin basaris1 ve dgrencilerin etkili 6grenmesi okul ikliminin etkiledigi alanlardur.
Okul iklimi siiflarin donanimina, ders kitaplarina, 6gretim programina baglidir. Okulun ruhu
okulun iklimidir. Okulun iklimi okuldaki herkesin okula severek, isteyerek gelmelerini
saglayan ruhtur. Okulun ruhu aymi zamanda okuldaki her bireyin degerli hissetmesini

saglayan, bireylerin orgiite aitligini gelistiren bir okul 6zelligidir (Scherman, 2002).

Okul iklimi kavraminin karsiliginda tam olarak anlasma saglanamamasina ragmen, iizerinde

uzlasilan 200 kavram etrafinda toplanmistir (Anderson, 1982) :

e Okul iklimi kendine 6zgii bir olguyu barindirir,

e Karmasiktir, tam tanimi bulmak ve 6l¢mek zordur,

e Ogrencilere ait tiim ¢iktilar1 etkiler,

o Sinif icindeki siireclerden ve 6grencilerin kisisel 6zelliklerinden etkilenir,

e Okul iklimi biraz olsun ¢oziilebilirse 6grencilerin davranislari tahmin edilebilir ve

davraniglar daha anlasilir olur.

Bazi1 kaynaklara gore okul ikliminin dort ana unsuru vardir (Owens, 2001) :

Ekoloji Boyutu: Ekoloji boyutu iklimin maddi ve fiziki unsurlaridir. Ornegin
binanin ge¢misi, imkanim dizayn edilis bi¢imi, kullandiklar1 teknoloji, orgiitsel
aktivitenin yiirtitiildiigii her sey orgiitiin ekolojisidir.

e Ortam Boyutu: ortam boyutu sosyal boyutudur. Insanla iliskili olan her seydir.
Okuldaki ortam, okul grubunun biiylikliigl, etnik yapi, ¢alisanlarin ticretleri,
sosyo-ekonomik diizeyi, vb. gibi insanlara 6zgii unsurlari igerir.

e Orgiit/ Sosyal Sistem: Yonetim ve idare yapisidir. Yonetimle ilgili denetim,

Ogretim, iletisim, kontrol mekanizmasi, destek servisleri gibi etmenleri igerir.

o Kiiltiir: orgiitteki bireylerin inanglarini, normlarini, diisiince yollarini igerir.
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1950’1i yillardan sonra egitimbilimciler ¢alisma ortamu ile ilgili yeni olgular1 ve kavramlari
gelistirirken orgiit iklimi kavramini ortaya atmiglardir. Bu kavram bir is yerinde calisan

bireylerin ortak algilarina dayanan ve onlarin davraniglarini etkileyen bir 6zelliktir (Hoy ve
Miskel, 2001).

Okul iklimi kavrami ise okulda ¢alisan personelin 6zellikle 6gretmenlerin okul ortamu ile ilgili
algilarina karsilik gelir. Okulun orgiit iklimi aslinda igeriden gelen unsurlardan olusur. Bu
unsurlar bir okulu digerlerinde ¢ok daha rahat ayirt ettirebilir ve okul orgiitii iiyelerinin de

davranislarini yonlendirir (Hoy, 1990).

Okul iklimine dair tanimlarda bazen iklim kavrami ve kiiltir kavrami birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Ancak bu kullanim bir yanilgidir. Kiiltiir bir 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran
gelenek ve inanglardir. Orgiit bir kiiltiir olusturmaz, orgiit olusumunun kendisi bir kiiltiirdiir

dolayisiyla da degismesi zordur (Hirase, 2000).

Bir okuldaki kiiltiirii ifade edebilecek alt1 unsur vardir (Lunenburg ve Ornstein, 2001):

e  Orgiitiin sahip oldugu tarih

e  Orgiitiin sahip oldugu degerler ve inanglar

e Orgiitiin aciklayict mitleri, hikayeleri

e  Orgiitiin sahip oldugu kiiltiirel normlar

e Orgiitteki gelenekler, gorenekler, ritiieller ve torenler

e Orgiitteki kahramanlar

Bir orgiitte kiiltiir kavrami degerleri, normlari, varsayimlart kapsar. Okul iklimi kavrami ise
orgiitteki bireylerin orgiite ortak bakis agisi ile agiklanmaktadir. Orgiit kiiltiirii degismeye
daha direngli bir kavramdir. Ancak okul iklimi daha cabuk degisebilir. Orgiitlerin en degerli
kaynaklar1 insan kaynaklaridir. Bu kaynagin kendini giivende ve mutlu hissedebilmeleri i¢in
bir orgiit ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Bu ortami saglayacak sey kiiltiir ve iklimdir

(Sisman,2002).
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Bir orgiitte kiiltiir iklimi de etkileyen bir giictiir. Clinkli kiiltiir paydaslarin duygularini,
diisiincelerini ve tutumlarin etkiler (Owens, 2001). Orgiit kiiltiiriiniin de kabul gérmiis farkli

tipleri mevcuttur. Bunlar (Cameron ve Quinni 1999):

Hiyerarsi: Faaliyet merkezlerinde i¢ ydnelimler dnemlidir. istikrar, kontrol mekanizmas ve
biitlin olusturma esastir. Hiyerarsi kiiltiirtinde; istikrar, kontrol, biitiinlesme ve faaliyet
merkezi olarak ice yonelime vurgu yapilir. Verimlilik, istikrar, gelecege yonelik tahmin ve
uyum temel esaslardir. Liderler orgiitiin isleyislerinde kendilerine doniik bir gurur duyma

gerceklesir.

Market: bu boyutta da digsal yonelimler 6nemlidir. Amag¢ rekabeti elinden birakmayarak
distaki degisimlere ¢cok hizli cevap vermektir.
Klan: ice yonelimli bir unsurdur. ige yonelim yaparken sagduyuya, saygiya, esneklige

dayandirir. Isbirligi, sadakat, giiven, baglilik, katilim énemlidir.

Adhoksi Uygulama alan1 digsal faaliyet alanlaridir. Yaraticilik, risk alabilmek, degisim
saglamak, biiylitebilmek temel unsurlaridir. Bu tipte de sagduyulu olma, esneklik, ayrimlagsma

Onemli etkenlerdir.

Okul iklimi okuldaki bireylerin algisi ile karsilanan bir kavramdir. Bu kavramin kapsadiklari

sOyle siralanabilir (Hirase, 2000) :

e Herkes ayn1 okulda ¢aligabilir ancak okul iklimi ile ilgili algilar kisiden kisiye
farklilik gosterir.

e Okul iklimi okuldaki paydaslarin ortak algilaridir.

e Okul iklimi orgiit iiyelerinin veya ye olmayan herkesin algilamalarina agiktir.

e Orgiit iiyelerinin okul iklimine dair algis1 {iye olmayanlara gore farklilik
gosterebilir.

e  Orgiit i¢inde farkli rollere sahip olanlarin iklime dair algilamalar1 da farklidir.

e Orgiitte yasanabilecek en kiigiik bir olay bile drgiite dair ortak bir algilanigt
etkileyecektir.

Okul ikliminin bazi kaynaklara gore yedi farkli boyutu vardir (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991):
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e Kurum i¢inde biitlinliik
e Yoneticinin etkisi

e Dikkate alma

e Insiyatif kullanabilme

e Kaynak saptama destegi
e Moral motivasyon

e Akademik yeterlik

Okul iklimini olusturan etmenler de sunlardir (Sackney; 1988):
e Okul imkanlarinin 6zellikleri
e Diizenli ve giiveli bir ortam
e Ogrenci katilim1 ve bunla ilgili etmenler
e Derslerde ovgii ve ddiil
e Beklentilerin ¢ok yiiksek olmasi
e Diger orgiit calisanlar ile ilgili iletisim
e Ogrencilerin destegi veya ailesinin destegi
e Ogrencilerin moral ve motivasyonlar
e Oprenci akranlarinin normlar
e Ogretim liderligi

e Ogretmenlerin liderligi

Okul iklimi ikiye ayrilir. Bunlar akademik iklim ve sosyal iklimdir. Akademik iklim okul
orgiitiindeki isbirliginin bir sonucudur. Iginde okulun aldigi 6diilleri, okula &vgiileri,
ogretmenlerin etkili verimli ¢caligmasini ve yonetimin etkililigini barindirir. Akademik iklim
ogrencilerin performansini, okulun kalitesini etkiledigi bir siiregtir. Sosyal iklim ise okuldaki

ogrenci-¢alisan ve yoneticiler arasinda bagliligin, destegin sonucu ortaya ¢ikan iklim tiirtidiir.

Sosyal iklimdeki normlar, siirecler ve yap1 ise O0grencilerin goziinde okuldaki aktivitelerin
onemini arttirarak 6grencilerin 68renmesi iizerinde dolayli bir etkiye sahiptir. (Sackney;
1988):

Okullardaki basarinin yakalanmasinda rehberlik servine tutum ve okul iklimi 6nemli rol

oynamaktadir. Sinif Ogretmenlerinin verimliliklerinin arttirilmasinda okullardaki rehberlik
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servislerinin 6nemli katkilar1 olmustur. Sinif 6gretmeni kendi sinifi ile ilgili rehberlik alaninda
yapmasi gerekenlerin farkinda olursa bunun 6nemini kavrarsa olumsuz tutumu degisecektir.
Bu tutum degisikligi okul iklimini {izerinde etkin olacaktir. Okul iklimi &grencileri
etkilemektedir. Egitimin daha kaliteli olmas1 i¢in Orgiit ikliminin olusmasi gerekmektedir.

Bunun planlanmasi uygulanmasinda okul idarecisinin gorevleri arasindadir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bdliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve veri analizinde

kullanilan teknikler tizerinde durulmustur.

3.1.Arastirma Modeli

Bu ¢aligsma ilkokullarda gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine
yonelik tutumlar ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarmaya c¢aligan, durum
saptamaya yonelik nicel bir ¢alismadir. Nicel ¢alisma modelinden iligkisel tarama modeli
kullanilmugtir. Iliskisel tarama modeli genel tarama ydntemi igine giren bir yontemdir. Genel
tarama modelleri; ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da 6rneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir ( Karasar, 2006). Bu grup i¢inde yer alan ilisiksel tarama
modelleri ise; iki ve daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisim varligini1 veya derecesini
belirlemeyi amacglayan arastirma modelleri i¢in kullanildigindan bu tiir arastirmalar ig¢in
uygun goriilmektedir Korelasyon ve karsilastirma bu gruba girer (Cohen, Manion &

Morrison, 2000; Karasar, 2006).

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Kocaeli ili Golciik ilgesi MEB’na bagli devlet ilkokullarinda goérev yapan
siif 6gretmenlerinden olugmaktadir. Kocaeli ili Goélciik ilgesi ilkokullarinda gérev yapan
tim smif Ogretmenlerine ulasilmaya ¢alisilmis bu nedenle Orneklem alma yoluna
gidilmemistir. Golciik ilgesi Milli Egitim Miidiirliiglinden alinan giincellenmis norm kadrolar
dikkate alinarak 337 smf &gretmenine ulasilmaya calistlmistir.  Olgekler ilkokullara
gonderilmis 337 smif 6gretmeninden 37’sinden doniit alinamamig, 300’iinden doniit alinarak

1 tanesi de eksik kodlama nedeni ile elenerek 299 anketin tamami degerlendirmeye alinmistir.
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3.3. Kullanilan Ol¢me Araclar:

3. 3.1. Rehberlik Hizmetlerine Yénelik Tutum Olcegi (RHYTO)

RHYTO tutum dlgegi rehberlik ve psikolojik danisma faaliyetlerini dlgen 17 sorudan
olusmaktadir. Tutum 6l¢egi boyutlar: Tablo 10°da goriilecegi gibi alt boyutlara ayrilmaktadir.
Alt boyutlarin yaninda, anket soru numaralar1 belirtilmektedir

Tablo 1 : RHYTO Tutum Ol¢eginin Boyutlar

Tutum Olcesi Boyutlan Anket Madde Numaralan
Tutum Olgedi 1-17
1. Gelistirici Etki 1-11
2. Akademik Ilgi 12-14
3. REhI.bE‘Ir]J'k . 1-5_1]1
Etkinliklerine Katilmm

Tablo 1'de goriilen 17 sorudan olusan bu anketin yonergesinde 1, 2, 3, 4, 5 se¢ceneklerinden
birinin igaretlenmesi istenmistir. 1 (Kesinlikle Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3
(Kararsizim), 4 (Katiliyorum) ve 5 (Kesinlikle Katiliyorum) olmak iizere Olgiilen etkinin
sikligin1 gostermektedir. Her bir alt boyut i¢in puanlama yapilirken o alt boyuta ait tiim
maddelere verilen puanlar toplanmis ve o alt boyuttaki madde sayisina boliinmiistiir (bkz.,
Dagli, 1996 ve Ek 3).

Abbasoglu (2014) tarafindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin rehberlik ve Psikolojik
danisma faaliyetlerine yonelik tutumlarmin incelenmesi amaci ile gelistirilmistir. Olgegin
gelistirilme asamasinda 100 madde (item) olusturulmus ve uzman goriisline sunulmustur.
Lawshe analizi ile yapilan kapsam gecerligi islemlerinin ardindan 20 madde O6lcekten
cikarilmigtir. Olusturulan 80 maddelik taslak 6l¢ek 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Yalova
ilinde gdrev yapan 368 smif ve brang 6gretmenine uygulanmistir. Olgegin yapr gegerligini
saptamak amaciyla temel bilesenler analizi ile faktoér analizi yapilmis ve varimax dik

dondiirme islemi gerceklestirilmistir. Bu amacla yapilan yedi asamali faktér analizi
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sonucunda 0z (eigen) degeri 1’den biiyiik 8 faktorlii, toplam varyansin %69.535’ini1 agiklayan
28 maddeden olusan ol¢ek elde edilmistir. Giivenirlik i¢in Slgegin tiimii i¢in Cronbach a
(0=0.72) katsayilar1 hesaplanmis ve alpha degerini diisiiren tiim maddeler elenmistir. Bu
eleminasyonlarin ardindan az sayida madde igeren bes faktordeki (3, 5, 6, 7 ve 8. faktorler)
tim maddeler elenmis ii¢ faktorlii bir yap1 (Gelistirici etki, Akademik ilgi, Rehberlik
Etkinliklerine Katilim) ortaya ¢ikmustir. Olgekte ters madde bulunmamakta; puanlarin
yiikselmesi ilgili 6zelligin yiikseldigi seklinde yorumlanmaktadir. 17 maddeli ve Toplam
alpha degeri 0=0.92 olarak hesaplanan 6l¢egin alt boyutlarinin alpha degerleri omin=0.70 -
amax=0.94 arasinda degismektedir. Ote yandan Pearson analizi ile hesaplanan madde-toplam
ve madde-kalan korelasyonlar1 anlamli (p<.001); t testi kullanilarak yapilan (alt-list %27)
analizler sonucu maddelerin ve faktorlerin ayirt edici oldugu saptanmistir. Ayrica Pearson
analizi ile faktorler arasindaki korelasyonlarin anlamli oldugu belirlenmistir (p<.001).
Devamlilik katsayis1 i¢in 6lgek iki hafta arayla ayni gruba (N=41) uygulanmis ve toplam ve
alt boyutlar i¢in korelasyon katsayilart anlamli bulunmustur (riop=.833; p<.001). Elde edilen

sonuclar 6l¢egin gecerli ve giivenilir oldugunu kanitlar niteliktedir.

Arastirmanin hipotezlerine yonelik olarak yapilan analizler sonucunda kidem degiskenine
gore 0gretmenlerin akademik ilgi alt boyutu puanlarinin; cinsiyet degiskenine gore rehberlik
etkinliklerine katilim alt boyutu puanlarinin; 6gretmenlerin katildig1 seminer ya da kurs sayisi
degiskenine gore gelistirici etki ve akademik ilgi alt boyutu puanlarmin farklilagtig

saptanmuistir.

3. 3.2. Okul Iklimi Olcegi

Rehber dgretmenlerin okul iklimi algilar1 Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Iklimi Betimleme Anketi (=Organizational Climate Description Questionnaire, OCDQ/OIBA)
kullanilmigtir. Arag, Peker (1978) tarafindan orta dereceli okullarda gorevli 6gretmenlerin ve
yoneticilerin galistiklari okullarin 6rgiitsel iklimini saptamak amaciyla hazirlanan doktora tezi
ile Paknadel (1988) tarafindan ilkokullarda gorevli miidiir ve Ogretmenlerin is doyumu
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirma gercevesinde iki kez Tiirkge’ye
uyarlanmistir (Akt. Dagli, 1996). Peker, OCDQ aracinin ¢eviri ve uyarlamasini1 yapmis, daha
sonra ise orijinali ile birlikte, egitim yonetiminde uzmanlagmis kisilere vererek elestirilerini
almig, elestiriler 151¢inda yapilan diizeltmelerden sonra yeniden uzmanlarin goriisiine

39



bagvurmustur. Ceviri ve uyarlama islemlerinden sonra ara¢ yeterince ¢ogaltilip, egitimde
uzmanlagmis iki Tiirkge 0gretmeni ile Ankara liselerinde ¢alisan 22 6gretmene verilerek,
aracin ifade yoOniinden agikligi saptanmustir. Aracin deneme sonuglarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesine gore gerekli diizeltmeler yapilmis ve bilgi islem uzmanlar1 ile de
gorlisilerek Olgme aracina son sekli verilmistir. Paknadel (1988) de, OCDQ aracim
Ingilizce’den Tiirkce’ye ¢evirisini yapmis daha sonra yapilan geviriyi Ingiliz Dili ve Edebiyati
uzmanlart ile Yonetim Bilimi uzmanlariyla tartigmis ve dilimize uyarlayarak ilgili
arastirmasinda kullanmistir. Bu ¢alismada Paknadel'in arastirmasinda kullandigi Orgiitsel

Iklimi Betimleme Anketi (= OCDQ) kullanilmistir.

Orijinal aracin gelistirilmesi sirasinda kullanilan "cluster" ve "faktor analizi" teknikleri aracin
yapisal gecerliliginin kanit1 olarak alinabilir. Ayrica aracin ABD'deki baska arastirmalarda

kullanilisinda da boyutlarini korudugu goriilmiistiir (Peker 1978).

Olgegin giivenirliliginin bir 6l¢iitii olarak kabul edilen Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis,
65 okulda 1014 yonetici ve 6gretmen lizerinde gergeklestirilen uygulamadan elde edilen
verilere dayali olarak arastirmaci tarafindan hesaplanmistir. Boylece Olgegin giivenirliligi
konusunda daha detayli bilgi edinilmesi amaglanmistir. Balct (1993) da, Cronbach Alpha

katsayisinin bulunarak aracin gilivenirliginin hesaplanabilecegini belirtmektedir.

Analiz sonucunda, olgegin i¢ tutarlik katsayist .8619 olarak bulunmustur. Ayni Alpha
katsayis1 yonetici davranist boyutlar i¢in .8717, 68retmen grubu davranisi boyutlar1 i¢in ise
.6638 olarak bulunmustur. Anilan katsayilar 6l¢cegin giivenirligi i¢in yeterli bir diizey olarak
goriilmiistiir. Olgegin giivenirliligine iliskin analiz sonuglar1 birlikte diisiiniildiigiinde, Tiirkiye

kosullarinda kullanilabilirligi olan giivenilir bir arag olarak kabul edilmistir.

Halpin (1966:133)'in orgiitsel iklim boyutlar1 bu aragtirmanin birinci boliimiindeki "Tanimlar"
bashigr altinda agiklanmistir. Bu boyutlarin dordii 6gretmen, dordii de yonetici davranigin

aciklamaktadir.

OCDQ 6gretmen grubu ve yonetici davraniglarin1 6lgcen 64 sorudan olugmaktadir. 64 soru iki
boliim halindedir. ilk 33 soru &gretmen grubu davranislarini ve sonraki sorular ise yonetici
davramglarini igermektedir. Orgiitsel iklim boyutlan Tablo 9°da goriilecegi gibi alt boyutlara

ayrilmaktadir. Alt boyutlarin yaninda, anket soru numaralar belirtilmektedir.
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Tablo 2 : Orgiitsel iklimin Boyutlar

Orgiitsel Iklim Bovutlan Anket Madde Numaralan

Ogretmen Grubu Davranislart  1-33
4. Cézilme 1-10
5. Engellenme 11-16
6. Moral 17-26
7. Samimivet 27-33

Yanetici Davranislar 34-64
1. Yiiksekten Bakma 34-42
2. Yakindan Kontrol 43-32
3. Ise Dondklik 33-38
4. Anlavis Gdsterme 59‘54l

Tablo 2'de goriilen 6gretmen ve yonetici davraniglarinin ilk ikisi olumsuz, son ikisi ise olumlu
davranislardir. OCDQ'de 15, 16, 33, 41 ve 42. maddeler tersten, digerleri dogrudan olarak
puanlanmistir. 64 sorudan olusan bu anketin yonergesinde 1, 2, 3, 4 seceneklerinden birinin
isaretlenmesi istenmistir. 1 (Hemen hemen, her zaman), 2 (Sik sik), 3 (Bazen) ve 4 (Cok
seyrek) olmak iizere dl¢ililen davranisin sikligini gostermektedir. Ters dort maddede puanlama
tam tersinden yapilmaktadir. Her bir alt boyut i¢in puanlama yapilirken o alt boyuta ait tiim
maddelere verilen puanlar toplanmis ve o alt boyuttaki madde sayisina boliinmiistiir (bkz.,

Dagli, 1996 ve Ek 3)

3.3. Verilerin Analizi

Istatistiksel ¢oziimlemelere gegmeden dnce, demografik degiskenler gruplandirilmis ardindan
dgretmenlere uygulanan 6lgek (RHYTO Tutum Olgegi ve Orgiit iklim Olgegi) puanlanmustir.
Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel ¢ozlimlemeleri bilgisayar ortaminda

gergeklestirilmistir.

Bu asamada, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin demografik o6zelliklerini (yas,
meslekteki hizmet siiresi, cinsiyet, okuldaki gorev tiirli, mezun olunan fakiilte, calisilan

okuldaki rehber 6gretmen sayisi, rehberlik ve psikolojik alanda katilinan seminer ve kurs
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sayisi, medeni durum, gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi, calisilan okulun genel
imkanlarina iliskin goriisii, RHYTO tutum 6lgegi ve okul iklim 6lcegine dair betimleyici
frekans ve yiizde dagilimlar ¢ikarilmig, sonra dlgegin toplam puanlar igin X, ss, SHy
degerleri saptanmustir. Ote yandan, karsilastirma analizleri icin yeterli dagilimin olusmadig
degiskenler icin anlamli birlestirmelerle gruplar birlestirilmistir. Orneklem igerisinde normal
dagilim o6zelligi gdstermeyen gruplar i¢in non-parametrik teknikler, normal dagilim 6zelligi

gosteren dagilimlar i¢inse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin RHYTO Tutum Olgegi ve Okul Iklim
Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz grup t testi,

2. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin RHYTO Tutum Olgegi ve Okul Iklim
Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin rehberlik ve psikolojik danisma alaninda
katilinan seminer ve kurs sayisi, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ve genel olarak
gorev yaptiklari okulun imkanlar1 hakkindaki kanaati degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA),

3. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek
tizere Scheffé testi,

4. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin RHYTO Tutum Olgegi ve Okul iklim
Olgegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin yas, meslekteki hizmet siiresi, mezun
olunan okul, gorev yaptiklar1 okuldaki rehber O0gretmen sayisi, medeni durum
degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin non-parametrik
Kruskal Wallis-H testi,

6. Non-parametrik Kruskal Wallis testi, sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkhiliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek {izere

non parametrik Mann Whitney-U testi,

7. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin RHYTO Tutum Olgegi ve alt boyutlart
arasinda, Okul Iklim Olgegi ve alt boyutlar1 arasinda, RHYTO &lcegi ve Okul Iklim Olgegi
arasinda, Okul Iklim Olgegi ile Gelistirici Etki, Akademik ilgi, Rehberlik Etkinliklerine
Katilim boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek iizere non-parametrik korelasyon analizi

uygulanmistir.
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Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver:17.0” programinda ¢dziimlenmis,
manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik diizeyleri ayrica

belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaclarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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BULGULAR VE YORUM

BOLUM 4

Bu boliimde arastirmanin verilerinden elde edilen bulgulara, tablolara ve bulgular yonelik

yapilan yorumlara yer verilmistir.

4.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya dahil olan 6zellikleri siniflandirmamiza ve 6zelliklerin oranlarini elde etmemize

yardimct olur.

Tablo 3 : Arastirmaya Katilan (")gretmenlerin Yas Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde

Degerleri

Gruplar f 2 Y0 e %0,ic
20-24 16 5.4 54 5.4

25-29 48 16.1 16.1 214
30-34 79 26.4 264 47.8
35-39 54 21.4 214 69,2
40-44 46 154 154 846
45 ve Uzeri 46 154 154 100.0
Toplam 299 100.0 100.0

Tablo 3°de goriildiigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiizde 5,4 nilin 20 ile 24 yaslar

arasinda oldugu, yilizde 16,1’nin 25 ile 29 yaslar1 arasinda oldugu, yiizde 26,4 niin 30 ile 34

yaglar1 arasinda oldugu, yiizde 21,4’niin 35 ile 39 yaslar1 arasinda oldugu, ytlizde 15,4’niin 40

ile 44 yaslart arasinda oldugu ve yiizde 15,4’nlin ise 45 ve Tlzeri yasinda oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Kacinc1 Yi Oldugu Degiskeni
Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %g - ':'f’u}_r.g
1-5 59 19.7 19.7 19.7
6-10 79 26.4 26.4 46.2
11-15 61 204 204 66.6
16-20 36 18.7 18.7 853
21-25 26 8.7 8.7 04.0
25 ve Uzeri 18 6.0 6.0 100.0
Toplam 299 100.0 100.0

Tablo 4’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin ylizde 19,7 sinin meslekte 1 ile
5 yillar1 arasinda oldugu, yiizde 26,4 niin 6 ile 10 yillar1 arasinda oldugu, yiizde 20,4’niin 11
ile 15 yillart arasinda oldugu, yiizde 18,7’sinin 16 ile 20 yillar1 arasinda oldugu, yiizde
8,7’sinin 21 ile 25 yillar1 arasinda oldugu ve yiizde 6’sinin ise 25 ve iizeri yil oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde
Degerleri

Gruplar I %o %, Yoig
Erkek 114 38.1 38.1 38.1
Kadm 185 61,9 61.9 100.0
Toplam 299 1000 1000

Tablo 5°de goriildiigii iizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiizde 38,1 nin cinsiyetinin

erkek oldugu ve yiizde 61,9 unun cinsiyetinin bayan oldugu goriilmektedir.

Tablo 6 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde
Degerleri

Gruplar f % Y., Y0,
Smif Ogretmeni 299 100.0 100,0 100,0
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Tablo 6’da goriildiigli iizere arastirmaya katilan Ogretmenlerin hepsinin gorevinin smif

ogretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 6 da goriildigi lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiizde 1,7’sinin mezun oldugu
okulun 6gretmen okulu oldugu, yiizde 4’niin egitim enstitiisii oldugu, yiizde 69,9’ nun egitim
fakiiltesi oldugu, ylizde 13,7’sinin fen edebiyat fakiiltesi oldugu, ylizde 6,4’niin lisansiistii
oldugu ve yiizde 4,3 niin diger okullar oldugu goriilmektedir

Tablo 7 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Rehber Ogretmeni Sayis
Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gs{ %ﬁ,-fg
Yok 29 a7 a7 9.7

1 244 Bl1.6 81.6 91.3
2 19 6.4 6.4 97.7
3 ve iizen 7 2.3 2.3 100.0
Toplam 299 1000 100.0

Tablo 7 de goriildiigii izere arastirmaya katilan 6gretmenlerin yilizde 9,7 sinin ¢alistigi okulda
rehber 0gretmen bulunmadigi, yiizde 81,6’smin c¢alistigi okulda 1 tane rehber 6gretmen
bulundugu, yiizde 6,4’niin 2 tane rehber 6gretmen bulundugu ve ylizde 2,3’niin ise 3 ve

iizerinde rehber 6gretmen bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 8 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Rehberlik Ve Psikolojik Danisma
Alaninda Katildig1 Seminer Ve Kurs Sayis1 Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar S % Y., Y,
Hig 92 308 30.8 30.8
1 Seminer veva kursa 144 38.1 38.1 68.9
2 Seminer veva kursa 44 14.7 14.7 836
3 Seminer veva kursa 22 7.4 7.4 91.0
4 Seminer veva lkursa 7 23 23 933
.q

> Ya da daha cok 20 6.7 6.7 100,0
seminer veva kursa

Toplam 299 100.0 100.0

Tablo 8’de goriildiigli lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin ylizde 30,8’nin rehberlik ve

psikolojik danisma alaninda katildigi seminer ve kurs sayisi olmadigi, ylizde 38,1’nin 1

seminer ve kursa katildigi, ylizde 14,7’sinin 2 seminer ve kursa katildigi, yiizde 7,4’niin 3

seminer ve kursa katildigi, ylizde 2,3 niin 4 seminer ve kursa katildig1 ve yilizde 6,7’sinin ise 5

ve daha fazla seminer ve kursa katildigi goriilmektedir.

Tablo 9 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni I¢in Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % EC %.u:
Evli 205 68.6 68.6 68.6
Bekar 80 26.8 268 95,3
Diger(Awvr1  vasivor . -
Esi Olmiis / Bosanmis) 14 4. 4, 100,0
Toplam 299 100,0 100,0

Tablo 9’da goriildigii iizere arastirmaya katilan O0gretmenlerden yiizde 68,6’sinin medeni

durumunun evli oldugu, yiizde 26,8’nin bekar oldugu ve yiizde 4,7’sinin diger durumlar

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Halen Bulundugu Okulda Ka¢ Yildir
Gorev Yaptig1 Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %o %ga.[ E’Vﬂg;r'g
1-3 127 425 425 425
4-6 96 32.1 32.1 74.6
7-9 46 154 154 800
10 ve iizer 30 10.0 10.0 100.0
Toplam 299 1000 100.0 :

Tablo 10’da goriildiigli iizere arastirmaya katilan Ogretmenlerin yiizde 42,5’nin halen
bulundugu okulda 1 ile 3 yillar1 arasinda gorev yaptigi, ylizde 32,1°nin halen calistig1 okulda
4 ile 6 yillar1 arasinda gorev yaptigi, ylizde 15,4’niin halen calistigi okulda 7 ile 9 yillart
arasinda gorev yaptig1 ve yiizde 10’nun ise halen ¢alistig1 okulda 10 ve iizeri yillarda gorev

yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 11 : Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Calistign Okulun imkin ve Kanaati
Hakkindaki Goriisii Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %o ?ﬁg &1 ':%J. ig
Zayif a7 15.7 15,7 15.7
Orta 194 64,9 64,9 80,6
Ivi 58 194 194 100,0
Toplam 299 100,0 100,0

Tablo 11°da goriildiigli lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin yiizde 15,7 sinin ¢alistig1
okulun imkan ve kanaati hakkindaki goriisiiniin zayif oldugu, yiizde 64,9’nun orta oldugu ve

ylizde 19,4’niin 1yi oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: RHYTO Tutum Olgegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Gruplar N X 55
Gelistirici Etki 299 429 59
Akademik Ilgi 209 3,70 )
R.ehberlik Etkinliklerine 299 428 67
Katidm 299 4,09 5
RHYTO Toplam Puani - : ”
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Tablo 12°de gériildiigii iizere RHYTO 6lcegindeki “Gelistirici Etki” alt boyutunun ortalama
ve standart sapma degerinin 4,29 + 59 oldugu; “Akademik Ilgi” alt boyutunun ortalama ve
standart sapma degerinin 3,70 + 95 oldugu; “Rehberlik Etkinliklerine Katilim” alt boyutunun
ortalama ve standart sapma degerinin 4,28 + 67 oldugu ve “RHYTO Toplam Puanlarinin
ortalama ve standart sapma degerinin 4,09 £ 59 oldugu goriilmektedir. Elde edilen bilgilere

gore en ¢ok puanin “Gelistirici Etki” boyutundan alindig1 anlasilmaktadir.

Tablo 13 : Okul iklim Olgegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Okul Iklim ﬁlqegi Boyutlar N X 55
Ogretmen Grubu Davraniglart Cézilme Alt Boyutu 299 1,48 A4
Ogretmen Grubu Davranslar1 Engellenme Alt 199 195 51
Bovutu - T B
Ogretmen Grubu Davranislart Moral Alt Boyutu 299 258 36
gl E;:ftﬁ en Grubu Davranislar Samimivet Alt 199 2.46 61
Ogretmen Grubu Toplam Puanlar 299 2.11 37
Yonetici Davraniglan: Yiiksekten Bakma Alt Bovutu 299 1,97 23
Yinetici Davranislann Yakmdan Kontrol Alt Bovutu 299 2.29 57
Yénetici Davranislan Ise Daniiklik Alt Bovutu 299 245 85
Yénetici Davraniglarn Anlavig Gésterme Alt Bovutu 299 2.35 B8
Yénetici Grubu Toplam Puanlari 299 2.24 56

v gy

Tablo 13°de goriildiigii iizere “Okul Iklim Olgegi” alt boyutlarindan elde edilen ortalama ve
standart sapma degerleri verilmistir. Elde edilen bilgilere gore “Ogretmen Grubu” boyutu igin
elde edilen toplam puan ortalama ve standart sapmasi1 2,11 £ 0,37 olarak, “Yénetici Grubu”
boyutu i¢gin elde edilen toplam puan ortalama ve standart sapmast ise 2,24 + 0,56 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglara gére “Okul Iklim Olcegi” alt boyutlar1 i¢in ortalamalarin birbirine
yakin oldugu goriilmekte ve bu nedenle 6gretmenlerin tutumlarinin birbirine yakin oldugu

sOylenebilmektedir
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4.2. Degiskenler Arasi Fark Testi Karsilastirma Analizleri

4.2.1. RHYTO Olcegi Boyutu ile Ogretmenlerin Yas Degiskeni Arasindaki Fark Testi
Karsilastirma Analizleri

Tablo 14 : RHYTO Olcegi Puanlarinin Qgretmenlerin Yaslar1 Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuclari

Puan Gruplar N Xiia x? sd P
20-24 Yas 16 191,53
25-29 Yas 48 176,15
Gelistirici 30-34 Yas 79 132,74 .
Etki 35-39 Yas 64 15557 12889 5 024
40-44 Yas 46 140,37
45 ve iizen Yas 46 139,79
20-24 Yag 16 167,56
25-29 Yas 48 167,91
Akademik 30-34 Yag 7 144 34 4411 3 A92
fgi 35.39 Yas 64 141,97
40-44 Yas 46 15511
45 velizer Yag 46 141,00
20-24 Yag 16 176,97
. 25-29 Yag 48 169,46
e . 3034 Yas 79 13654 7084 5 214
Katdmm 35-39 Yas 64 152,22
40-44 Yag 46 139,61
45 ve lizeni Yas 46 130,74
20-24 Yas 16 192 47
i} 25-29 Yas 48 171,81
ﬁgﬂ 30-34 Yag 79 13548 9774 5 082
Puan 33-39 Yas 64 150,88
40-44 Yag 46 143,01
45 ve iizenn Yas 46 143,17

Tablo 14’de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan dgretmenlerin “RHYTO Olgegi” alt boyut
puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin “Gelistirici Etki”
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (X2=12,889;
p<,05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigin1  belirlemek iizere tamamlayic1 karsilastirma tekniklerine
gecilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilagtirmalarda

tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar agagida sunulmustur.
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Tablo 15 : RHYTO Olgegi - Gelistirici Etki Puanlarmim Ogretmenlerin Yaslari
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan

Mann Whitney U Testi Sonuc¢lari

20-24 - 30-34 35-39 40-44 45 ve tizeri
Gruplar x&iw 25-29 Yas Yas Yas Yas Yas
20-24 Yag 50=19133 p=03 p=03 p=03 p=03 p=03
25-29 Yag 50=176,15  p<05 p=03 p=.03 p=03
30-34 Yas S0=132,74  p>05 p=03 =05
35-39 Yas 80=13537 p=05 p=03
4044 Yas 30=14037 p>.05

30=13079

45 velizeri Yas

Tablo 15° de goriildiigii gibi, RHYTO 6l¢egi alt boyutu “Gelistirici Etki” puanlarinim
Ogretmenlerin yaslar1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek {izere
yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu farkliligin 25-29 yaslarindaki
ogretmenler ile 30-34 yaslarinda olan Ogretmenler arasinda p<,05 diizeyinde gergeklestigi

belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik ise istatistiksel

olarak anlamli bulunmamuistir (p>,05).
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4.2.2. Okul iklim Olgegi ile Ogretmenlerin Yaslar1 Arasindaki Fark Testi Karsilastirma
Analizleri

Tablo 16 : Okul iklim Ol¢egi ile Ogretmenlerin Yaslar1 Arasindaki Fark Testi
Karsilastirma Analizleri

Okul Iklimi N T,
Olcek Bovutlan Gruplar X sd il
2024 Yag 16 172,19
» 25-29 Yas 48 1417
OfetmenGrubu 34 34y, 79 14646 2244 5 814
g;‘?“"’"l 35-39 Yag 64 15151
4044 Yas 46 15883
45 Yagvetizen 46 146.1
20-24Yag 16 2112
e 25-29Ya 48 14598
OpetmenGrubu 34 34 ni 79 14252 10081 5 073
IF’_;""“““:‘ 3539 Yas 64 14088
gelienm 40-44 Yas 46 15922
45 Yagve izen 46 14922
2024 Yag 16 19881
25.29Ya 48 14789
OgretmenGrubu 3 34 Ya§ 79 15320 8800 5 117
b”&:""‘“ 3539 Yas 64 13295
4044 Yag 46 16061
45Yagveiizei 46 142.68
20-24 Yag 16 174,09
" 2529Ya 48 14977
OretmenGrubu 3533 ni 7 16338 5395 5 370
g‘“?"."!:t" 35-39 Yas 64 135,59
i 4044 Yag 46 14684
45 Yagveuzen 46 142,09
20-24 Yag 16 20947
25-29Yas 48 14725
OfetmenGrubu 3034 Yas 7 1502 10081 5 073
ToplamPuanlan  35-39 Yas 64 13573
4044 Yas 46 15835

45 Yagveuzen 46 14335
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20-24 Y33 10 209,47
25-29 Yas 48 14725
Ogretmen Grubu ~ 30-34 Yas 79 1502 10,081 5 073
ToplamPuanlan  35-39 Yag 64 13573
40.44 Yag 46 158,35
45 Yagvetizen 46 14335
20-24 Yaj 16 183,72
S 25.29 Yag 48 162,88
Ynetici 30.34 Yag 79 1353 6320 5 276
Davranglan 35.39Yag 64 14504
YoksektenBakma 44 4454 46 15337
45 Yagveuzen 46 15327
20-24 Yag 16 180,53
N 25.29 Yag 48 159,30
Yonetici 30-34 Yag 79 14306 13613 5 018
Davranylan 35-39 Yas 64 132,89
YakmdanKontrol 45 44y, 6 18161
45 Yagvetzen 46 132,07
o 2024 Ya 16 150,84
Yonetici R 2529 Ya) 48 1587
g:“.‘“*“"“" 30-34 Yag 79 16025 7667 5 176
315.30 Yac 64 12732
4044 Yas 46 163,54
45Yagveuzen 46 14103
20-24 Yas 16 145,44
3= e 25-29Yas 48 160,09
Yonetici 30-34 Yag 79 1623 8017 5 155
Davranylan 35.39 Yas 64 12871
Anlayiy Gisterme 45 44 y5¢ 46 16179
45 Yagveuzen 46 137,76
2023 Ya; 16 167,25
25-29 Yas 48 161,67
YoneticiGrubu  30-34 Yas 79 15125 8284 5 141
ToplamPuanlan  35-39 Yag 64 129,16
4044 Yag 46 169 41
45 Yagveuzen 46 13926

Tablo 16’de goriildiigii gibi, orneklemi olusturan gretmenlerin “Okul Iklim Olcegi” alt
boyutu puanlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, 6gretmenlerin yaglari
ile “Yonetici Davranislar: Yakindan Kontrol Alt Boyutu™ siralamalar ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x*=13,613; p<,05). Bu islemin ardindan
Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek iizere tamamlayici kargilastirma tekniklerine gecilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel

bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U

uygulanmis ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.
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'[ablo 17 : Okul iklim (")lg:egi - Yonetici Davramislar/Yakindan Kontrol Puanlarinin
Ogretmenlerin Yaslari Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Gruplar 20-24 Yas 25-29 Yas 30-34 Yag 35-39 Yas 4044 Yas il'.*;:z‘“
20-24 Yas 50=180,53 =05 g 05 p=05 p=05 p= 05
25-29Yas 50=139 3 g, 05 g=05 =035 p=03
30-34 Yas 50=144 08 g=05 peE =08
35-39 Yas S0=13289  p<08 =05
40-44 Yas 50=181:61 p= 8
45 veiizen Yas §0=132,07

Tablo 17’ de goriildiigi gibi, “Okul Iklim Olgegi” alt boyutu “Yonetici Davranislar:
Yakindan Kontrol” puanlarinin 6gretmenlerin yaslar1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigin1  belirlemek {izere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu
farkliligin 30-34 yaslarindaki 0gretmenler ile 40-44 yaslarinda olan &gretmenler arasinda
p<,05 diizeyinde; 35-39 yaslarindaki Ogretmenler ile 40-44 yaslarinda olan &gretmenler
arasinda p<,05 diizeyinde ve 40-44 yaslarindaki dgretmenler ile 45 ve istli yaslarda olan
ogretmenler arasinda p<,05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar

ortalamalari arasindaki farklilik ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

4.2.3. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Meslekteki Kacinc1 Yi Oldugu Degiskeni
Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri
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Tablo 18 : RHYTO Olgegi Puanlarimin Ogretmenlerin Meslekteki Kagme Yih Oldugu
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglar:

Puan Gruplar N T x 5 F
1-57 59 175,70
G-107% i 13899
Geligtirici 11-1571 61 15596
Etki 16-20Yal 56 13835 0M 3 06
21254l % 13212
23 yilvelizen 18 15533
1-571 39 159,25
6-10 Yil 79 14047
Akademik  11-157i 61 14640 1209 5 944
fig 16-20Yd 56 14313
21-257d 26 151,65
25 vl we dizen 18 153,19
1574 59 17157
) G-10Y 79 145,71
Rebbedik ;) 15y, 61 15067 7843 5165
m"‘"‘“ 16-20'Yil 56 12000
21-257 26 152,87
25 vilve tizen 18 15706
1-571 38 173,070
i 6-10 Yil 9 14018
EHYTO 11-1574d 61 15430 7834 5 166
Toplam 16-20Yil 56 13536
Puan 21.25 71 26 13206
25 yalve lizeni 13 160,73

Tablo 18’de goriildiigii gibi, orneklemi olusturan dgretmenlerin “RHYTO Olgegi” alt boyutu
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin siralamalar

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (p>,05)

4.2.4. Okul iklimi Ol¢egi ile Ogretmenlerin Meslekteki Kacinc1 Yili Oldugu Arasindaki
Fark Testi Karsilastirma Analizleri
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Tablo 19 : Okul iklimi Olcegi Ile Ogretmenlerin Meslekteki Kacincl Yili Oldugu
Arasindaki Fark Testi Karsilagtirma Analizleri

g:::fl::lml Digek Gruplar N Fira x* sd P

157 59 16553

6-10Yi 79 141,12
Ogretmen Grubu 11-15 Y 61 142,19 4,024 5 546
Davraniglan Cézilme 16-20 Y1 36 154,12

21-25Yi 26 15925

25 v ve tizeri 18 13839

1574 50 171,05

6-10 Y1 79 14587
gf“m’n Grubu 11-15 Y1 61 14329 5,032 5 412
E "dlmhm 16-20 Yd 56 139,74

ngelenme 21-25Y1 26 147,62

25 vil ve tizeri 18 15731

15 7d 50 161,19

6-10%4 79 146,34
gg’m‘nc“"‘“" 11-15Yd 61 157,11 4,795 5 441
M’ mﬂ"'“‘*lm 16-20 Yil 56 131,21

21-25Y1 26 148,77

25 vil ve tizeri 18 165,5

1-5 Y 50 16033

6-10Yid 7% 156,13
gﬁ"m‘“ Grubu 11-15 Yi 61 15804 6426 5 267
S““.m"“.y ﬂ‘ 16-20 Yil 36 128,7

amimy 21-25Yd 26 131,71

25 vil ve tizeri 18 154,67

1-3 ¥il bl 171,01

6-10Yd 79 14559
Ogretmen Grubu 11-15 ¥ 61 150,16 5,529 5 355
Toplam Puanlan 16-20 Yd 56 134,51

21.25 Yl 26 14737

25 yil ve tizerd 18 151,04

15 Yd 59 180,10

6-10 Yil 79 13034
Yénetici Davransslar: 11-15Yd 61 14175 12644 5 027+
Yiiksekten Bakma 1620 Yd 56 156,26

2125 Y1 26 141,08

25 vil ve uzen 18 158,97

15 Yd 59 164,55

6-10 Yil 79 139,39
Yénetici Davransslar 11-15 Y1l 61 14841 6,102 5 296
Yakmdan Kontrol 16-20 Y 56 160,62

21-25 Y1 26 124,79

25 il ve tizeri 18 157.64

1-5Yd 59 153,57

6-10 Yl 79 150,09
Yonetici Davransglan Ise  11-15 Y3l 61 160,34 4,048 5 543
Doniikhik 16-20 Y1 56 132,3

21-25Y1 26 144,52

25 vil ve tizen 18 165,81

15 Y1 59 151,1

6-10 Yil 79 161,73
Yonetici Davranislan 11-15 Y4 61 14433 4518 5 477
Anlayis Gosterme 16-20 Yil 56 137,71

21-25Y4d 26 137,15

25 yil ve tizen 18 170,89

15 Yd 59 162,76

6-10 Y1l 79 146,98
Yénetici Grubu Toplam ~ 11-15 Yil 61 1488 3250 5 662
Puanlan 16-20 Y1l 56 144,62

21-25 Y1 26 133,21

25 yil ve tizen 18 166,5




Tablo 19°da gériildiigii gibi, orneklemi olusturan Sgretmenlerin “Okul Iklim Olcegi” alt
boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilbik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
“Yonetici Davramislart Yiiksekten Bakma” alt boyutu ile mesleki kidem siralamalar
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (X2=12,644; p<,05). Bu
islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek {izere tamamlayici karsilagtirma tekniklerine geg¢ilmistir. Bu
amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih edilen

Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur

Tablo 20 : Okul iklim Olcegi Alt Boyutu Yénetici Davramislar Yiiksekten Bakma le
Ogretmenlerin Meslekteki Kacincr Yili Olduguna Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar:

. - . - 25 yil ve
Gruplar 1-5¥d  610Yd  11-15¥Wd 16-20Yd 21-25 ¥ et
1-2Y1 50=130,1 pe0s pe0s p=03 p03 p>03
6-107%1 S0=130,34 p>05 p=,03 p>05 p=>05
11-15%4d S0=141.75 p=05 p>05 p>,035
16-20 Y1 S0=156,16 p= 05 p= 03
21-25 Yl S0=141,08 g=03
25y ve iizen S0=158297

Tablo 20’ de goriildiigii gibi, “Okul Iklim Olgegi” alt boyutu “Yénetici Davranislar
Yiiksekten Bakma’ puanlarinin 6gretmenlerin meslekteki kacginer yili olduguna gore hangi
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z
konusu farkliligin 1-5 yil deneyimli 6gretmenler ile 6-10 y1l deneyimli olan 6gretmenler
arasinda p<,05 diizeyinde ve 1-5 y1l deneyimli 6gretmenler ile 11-15 y1l deneyimli olan
ogretmenler arasinda p<,05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar

ortalamalari arasindaki farklilik ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05)

4.2.5. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Cinsiyeti Arasindaki Fark Testi Karsilastirma
Analizleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile alt boyutlar arasindaki iligki 6rnek ¢ap1 kiiciik
oldugu ve cinsiyet degiskeni iki alt boyuta sahip oldugu i¢in iligkinin incelenmesinde daha
dogru sonuglar verecegi diisliniilen ve normal dagilimdan geldigi icin T-tesi testi

uygulanmaigstir.
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Tablo 21 : RHYTO Olcegi Puanlarinin (")g_retmenlerin Cinsiyeti Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclari
f Testi

Puan Gruplar N X 55 Sh, ; < »

e e : Erkek 114 422 0.63 0.06 .
Gelistirici Etki Kadm 185 433 0.56 0.04 -1.467 417 144

ooa Erkek 114 3,70 0.93 0,09 -

AkaﬂEIIIIk ]]gl Kﬂdﬂl 185 3‘:69 0:96 D:D? =D55 =12D =936
Rehlhelrllk | Erkek 11:1 —11:: ELEQ Dﬁ?" 2502 3229 ,013*
Etkinliklerine Katthm Kadm 185 435 0.56 0,04
RHYTO Erkek 114 402 064 0,06
Toplam Puam Kadm 185 412 056 004 "392 231 631

Tablo 21°de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “RHYTO Olgegi”

puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda “Rehberlik Etkinliklerine Katilim” alt

boyutu ile cinsiyet gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

(t=-2,520; p<,05). Kadinlarin ortalamasi erkeklerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 22 : Okul iklim Olgegi Puanlarinin Ogretmenlerin Cinsiyeti Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi sonug¢lar:

Gruplar Cinsivet N X 55 Sh, F ¢ P
Ogretmen Grubu Erkek 114 145 040 004 ) a
Davraniglar Cézilme Kadm 185  1.50 045 003 L1864 -L112 .173
Ogretmen Grubu Erkek 114 199 0,57 005

Davranislar1 Engellenme  Kadm 185 194 047 0,03 3070 690 025%
Ogretmen Grubu Erkek 114 253 0,58 005

Davraniglar1 Moral Kadm 185  2.60 055 0.04 0140 -1.004 709
Ogretmen Grubu Erkek 114 236 0.61 0.06

Davramslar Samimivet Kadm 185 252 061 004 0037 2284 848
f)gretmen Grubu Toplam  Erkek 114  2.07 037 0.04

Puanlan Kadm 185 213 037 003 0832 -1476 363
Yonetici Davranislar Erkek 114 191 054 0035

Yiiksekten Bakma Kadm 185  2.00 0,59 004 527 -1375 468
Y onetici Davraniglari Erkek 114 235 064 006

Yakmdan Kontrol Kadm 185 240 0.64  0.05 015 -.719 804
Yonetici Davraniglan Ise  Erkek 114 241 0,75 0,07

D oniikliik Kadm 185 248 091 007 10225 -623 ,002*
Yonetici Davraniglar Erkek 114 289 0,82 008

Anlavis Gisterme Kadm 185 238 092 007 3290 -%61 071
Yénetici Grubu Toplam Erkek 114 213 035 003

Puanlan Kadm 185 220 038 003 035 -1.367 B33
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Tablo 22’de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  “Okul Iklim
Olcegi” puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda “Ogretmen Grubu
Davramglar: Engellenme” alt boyutu (t=5,07; p<,05) ve “Yonetici Davranmislar: Ise
Doniikliik” alt boyutu (t=10,225; p<,01) igin cinsiyet gruplarmin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmustur

4.2.6. RHYTO Olcegi ile Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskeni Arasindaki
Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Tablo 23 : : RHYTO Olgegi Puanlarinin Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul
Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N - x? sd F
Egt.Ens. Ogrt. Okulu 17 142,24
Gelistirici Egitim Fa}:ﬂlcesi . 208 1§D,ID
Etlkd Fi_:ﬂ Edebivat Falailtesi 41 138,61 4,593 4 332
Lisansiisti 19 187.16
Diger 13 140,23
Eg#1.Ens. /Ogrt. Okulu 17 124,44
. Egitim Fakiiltesi 200 132,59
i"l‘k.ad“’“k Fen Edebiyat Fakultesi 41 15295 10474 4 033+
& Lisansiistii 19 179,08
Diger 13 89,96
Egt.Ens./Ogrt. Okulu 209 14859
F.ehberlik Egitim Fakiiltesi 41 139,35 11,508 4 J21*
Etkinliklerine Fen Edebivat Falailtesi 19 207,50
Katdm Lisansiistii 13 119,19
Diger 17 152,32
E#t Ens. /Ogrt. Okulu 17 142,65
RHYTO Egitim Fakuiltesi 209 150,29
Toplam Fen Edebivat Fakiiltesi 41 136,73 7,887 4 096
Puam Lisanstistii 19 197 89
Diger 13 126,81

“ gy

Tablo 23’de goriildiigii gibi, orneklemi olusturan 6gretmenlerin “RHYTO Olgegi” alt boyutu
puanlarinin 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, oOgretmenlerin mezun oldugu okul ile “Akademik Ilgi” ve “Rehberlik
Etkinliklerine Katilim” gruplar1 siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur.( Srasiyla: x*=10,474, x*=11,508; p<,05) Bu islemin ardindan Kruskal

Wallis-H sonras1 belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
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iizere tamamlayici karsilagtirma tekniklerine geg¢ilmistir. Bu amagla kullanilan 6zel bir test
teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmis

ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Tablo 24 : ORHYTO Olcegi - Akademik Ilgi Puanlarinin Ogretmenlerin Mezun Oldugu
Okul Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigimm Belirlemek Uzere
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuc¢lar

Egt Ens. - Egitim Fen Edebivat . .
Cmplax Ogr Okl Fakltesi  Faleltes  Lisansistd  Diger
Egt.Ens./Ogrt. Okulu SO=12444 p=05 p>05 p=05 g 05
Egitim Fakiiltesi S0=152.59 p=035 p=035 p=As
5] [

Fen Edebivat Fakiiltesi S0=15195 p03 p0s
Lisansiistii S0=179,08 p=l5
Diger S0=§9 96

Tablo 24’ de goriildiigii gibi, “ORHYTO Olgegi” alt boyutu “Akademik Ilgi” puanlarmimn
ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gdore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda soz konusu farkliligin egitim fakiiltesi
mezunu 6gretmenler ile diger okullardan mezun olan 6gretmenler lehine p<,05 diizeyinde; fen
edebiyat mezunu 6gretmenler ile diger okullardan mezun olan G6gretmenler lehine p<,05
diizeyinde ve lisansiistii okullardan mezun &6gretmenler ile diger okullardan mezun olan
ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar

ortalamalar1 arasindaki farklilik ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

Tablo 25 : ORHYTO Olcegi - Rehberlik Etkinliklerine Katihim Puanlarinn
Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Gruplar EgtEns.- Egitim Edi;?vat Lisansisti  Diger
Ogrt Okl Fakiiliesi -
B . rest Falaiiltesi
Egt.Ens. Ogn.Okulu 50=148,59 p=05 P20 p=03 03
Egitim Fakiiltesi S0=13935 p>05 p0s p>05
Fen Edebivat Fakiiltesi S0=207 50 P08 p>03
Lisansiistii 50=119,19  p=O0S
Diger S0=152,32

Tablo 25 de goriildiigii gibi, “ORHYTO Olgegi” alt boyutu “Rehberlik Etkinliklerine
Katilim” puanlarmin 6gretmenlerin mezun olduklar1 okula gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu

farkliligin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenler ile lisansiistii okullardan mezun olan
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ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde; fen edebiyat mezunu o6gretmenler ile lisansiistii
okullardan mezun olan 6gretmenler lehine p<,05 diizeyinde ve lisansiistii okullardan mezun
ogretmenler ile diger okullardan mezun olan Ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde
gergeklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik ise

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).

4.2.7. Okul iklimi Ol¢egi ile Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskeni Arasindaki
Fark Testi Karsilastirma Analizleri
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Tablo 26 : Okul Iklimi Olcegi Ile Ogretmenlerin Mezun Oldugu Okul Degiskeni
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Egt Ens /Ogrt Okulu 17 145,76
Yonetici Egitim Fakilitesi 209 150,23
Davramslan Fen Edebiyat Fak 41 157,16 1,312 < 850
Yilksekten Bakma Lisansiistii 19 151,97
Diger 13 12638
Egt Ens /Ogrt. Okulu 17 146,56
Yonetici E gitim Fakilltesi 200 148,57
Davramglan Fen Edebiyat Fak 41 156,73 496 4 974
Yakindan Kontrol Lisanstistii 19 157,16
Diger 13 14581
EStEns QgrtOkulu 17 162,53
Yonetici Egitim Fakiltesi 200 150,57
Davranslan Ise Fen Edebiyat Fak 41 14791 679 4 954
Déniiklik Lisanstistii 10 140,03
Diger 13 145,65
EdtEns OgnOkulu 17 177,36
Yonetici Egitim Fakilltesi 200 149,17
Davramglar: Anlayiy  Fen Edebiyat Fak 41 144,17 2,289 - ,683
Gosterme Lisansijstit 10 141,03
Diger 13 15877
Egt Ens 'Ogrt Okulu 17 160,29
et Egitim Fakiltesi 200 149,43
}':“f::' Grubu Fen Edebiyat Fak 41 15180 344 4 987
plam Pusnlars Lisansiistii 19 14571
Diger 13 146,04
s Olgek  \io7un Olunan Okul  ~ e x*  sd
Eg1Ens ‘Ogrt Okulu 17 14532
Ogretmen Grubu Egitim Fakilitesi 209 154,04
Davramglar: Een Edebiyat Fak. 41 138,15 2,338 4 674
Cozilme Lisansisti 19 151,95
Diger 13 125.69
EstEns Ogrt Okulu 17 166,09
Ogretmen Grubu E gitim Fakiiltesi 209 1545
Davraniglar: Fen Edebiyat Fak 41 133 4,053 4 399
Engellenme Lisansiisti 19 138,66
Diger 13 126,77
EgtEns Ogrt Okulu 17 158,53
Ogretmen Grubu Egitim Fakilltesi 209 151,45
Davranslan Fen Edebiyat Fak 41 140,66 885 K 027
Moral Lisansiisti 19 153,03
Diger 13 140,58
Est Ens. Ogrt Okulu 17 137,71
Ogretmen Grubu E gitim Fakiiltesi 200 149,63
Davransgiars Fen Edebiyat Fak 41 1473 3,346 4 502
Samimivyet Lisansilstil 19 181,47
Diger 13 1345
EgtEns Ogrt Okulu 17 151,65
; Egitim Fakilltesi 209 154,18
?g’p;“;m GrubL Fen Edebiyat Fak 41 13417 3465 4 483
- Lisansiistii 19 156,63
Diger 13 120,85

Tablo 26’da gériildiigii gibi, drneklemi olusturan 6gretmenlerin “Okul Iklim Olcegi” alt
boyutu puanlarinin 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi
sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir (p>,05).
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4.2.8. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Rehber Ogretmeni Sayisi
Degiskeni Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

'[ablo 27 : RHYTO Olgegi Puanlarinin Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Rehber
Ogretmeni Sayis1 Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N X, x? 5 F
Yok 20 147,93
Gelistirici 1 244 148,39
Etki 2 18 13868 172 3 104
3velizen 7 228 00
Yok 29 136,48
Alradermil 1 244 144 87 15,977 3 Joor
Tigi 2 19 21339
3wvelzen f) 212,71
. Yok 29 114 40
Rehberlik 244 15166 8,075 30t
Eﬁﬂ‘ﬂm 2 19 166,74
um 3 ve iizeni 7 194,07
= Yok 9 140,40
f_H‘]‘TG 1 244 14775
opiam 2 19 16450 6918 3 075
Puam ) - .
3vedzen ] 212893

“ gy

Tablo 27°de goriildiigii gibi, orneklemi olusturan dgretmenlerin “RHYTO Olgegi” alt boyutu
puanlarinin 6gretmenlerin g¢aligtiklart okuldaki rehber Ogretmen sayist degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal
Wallis-H testi sonucunda, 6gretmenlerin caligtiklari okuldaki rehber 6gretmen sayilari ile
“Akademik Ilgi” ve “Rehberlik Etkinliklerine Katilim” gruplar siralamalar ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (X2215,977, x?=8,074: p<,05). Bu
islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayici karsilagtirma tekniklerine gecilmistir. Bu
amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih edilen

Mann Whitney-U uygulanmis ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 28 : RHYTO Olgegi - Akademik ilgi Puanlarimn ile Ogretmenlerin Cahstiklar:
Okuldaki Rehber Ogretmeni Sayisina Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclar:

Gruplar] Yok i 2 3 ve fizen
Yok S0=13648 p=05 p= 05 o= 05
1 S0=144 87 g 03 p=05
2 §0=213,39 p<5
3 ve fizen S0=21271

Tablo 27’ de goriildiigii gibi, RHYTO o6lgegi — akademik ilgi puanlarmin dgretmenlerin
calistiklar1 okuldaki rehber 6gretmen sayisina gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek {izere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu farkliligin rehber
ogretmen olmayan okullar ile tek rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler lehine p<,05
diizeyinde; rehber O6gretmen olmayan okullar ile 2 rehber 6gretmeni olan okullardaki
ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde, tek rehber 6gretmeni olan okullardaki d6gretmenler ile 3
ve lizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler lehine p<,05 diizeyinde ve 2 rehber
ogretmeni olan okullardaki 6gretmenler ile 3 ve ilizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki
ogretmenler gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalari arasindaki

farklilik ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).

Tablo 29 : RHYTO Olgegi - Rehberlik Etkinliklerine Katilim Puanlarimn ile
Ogretmenlerin Calhistiklar1 Okuldaki Rehber Ogretmeni Sayisina Gore Hangi Gruplar
Arasinda Farkhilastigini1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonug¢lar:

Gruplaf Yok 1 : 3 veiizeni
Yok S0=114 40 p=.03 g, 05 p=05

1 50=151,66 p= 05 pe 05

2 50=166,74 P

3 ve lizen S0=184 07

Tablo 29° da goriildiigii gibi, RHYTO 6lgegi — rehberlik etkinliklerine katilim puanlarmin
ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki rehber 6gretmen sayisina gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu
farkliligin rehber 6gretmen olmayan okullar ile 3 ve iizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki
ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde ve tek rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler ile
3 ve tlzeri rehber oOgretmeni olan okullardaki oOgretmenler lehine p<,05 diizeyinde
gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik ise

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>,05).
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Tablo 30 : Okul iklimi Olgegi Ile Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Rehber
Ogretmeni Sayis1 Degiskeni Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Okul Iklimi Oleek  Okuldaki Rehber

Bovuilan Odretmen Sayin i T * sd 7
Ogretmen Grubu Yok 0 140,38
Davraniglarn 1 M4 150,68
Cozilme 2 19 167,84 2271 3 518
3 ve fizeni 7 115,71
Ofretmen Grubu Yok 29 146,07
Davranizglan 1 M4 150,59
Engellenme 2 19 167,50 3407 3 333
3 ve lizeni 7 08,14
Ogretmen Grubu Yok 12371
Davramglan 1 244 15486
Moral 2 19 139,13 4,832 3 L85
3 ve lizeri 7 110,71
Ofretmen Grubu Yok 29 127,52
Davramglan 1 M4 153,37
Samimiyet 2 19 14742 2,049 3 449
3 ve lizen T 132,64
Ofretmen Grubu Yok 29 121,81
Toplam Puanlari 1 M4 1427
2 19 15571 5883 i 117
3 ve fizeri 7 102,50
Yoneticr Davramglan Yok 9 163,05
Yilksekten Bakma 1 M4 14817
2 19 148,08 995 3 302
3 ve fizeni 7 164,93
Yinetici Davramslann Yok 20 14045
Yakindan Kontrol 1 244 150,13
2 19 157,89 683 3 877
3 ve fizeri 7 126,43
Yionetici Davramglan Yok 9 150,07
[z Doniiklik 1 44 140903
2 19 15287 052 3 907
3 ve fizen 7 144,20
Yonetici Davraniglari Yok 29 14974
Anlayig Gisterme 1 244 150,29
2 19 13324 328 3 935
3 ve fizen 7 132,21
Yanetici Grubu Yok X 15221
Toplam Puanlan 1 244 14973
2 19 15200 058 3 Ro]
3 ve nzeri 7 144,71

Tablo 30’da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan Sgretmenlerin “Okul Iklimi Olgegi” alt
boyut puanlarinin 6gretmenlerin ¢alistiklar okuldaki rehber 6gretmen sayist degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal
Wallis-H testi sonucunda, gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamustir (p<,05).
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4.2.9. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Rehberlik Ve Psikolojik Damisma Alaninda
Katildig1 Seminer Ve Kurs Sayis1 Degiskeni Arasindaki Fark Testi Karsilastirma
Analizleri

Tablo 31 : RHYTO Olgegi Puanlarinin Ogretmenlerin Rehberlik ve Psikolojik Danmisma
Alaninda Katildigi Seminer ve Kurs Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

f» . ve 55 Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N % 353 YarK KT & KO F P
Hig 92 437 &M GArm 2411 3 B4 2346 073
1 114 418 49 Glg 101,068 205 343
Gelistirici Eild 2 44 432 67 Toplam 103,479 2908
I+ 40 436 61
Toplam 299 428 39
Hig 92 336 L1 GAram 17,028 3 5676 6630 ,001%
1 114 382 77 Glg 251,792 205 854
Akademik Tlgi 2 44 373 93 Toplam 268,82 293
3+ 49 401 76
Toplam 289 370 93
Hig 92 431 73 GArmm 2424 3 BO8 1842 140
Rehberlik | 114 417 56 Glg 120387 295 439
Etkinliklerine 2 44 43% 65 Toplam 131,811 2938
Kathm 5. 49 437 65
Toplam 299 423 47
Hig 92 402 70 GAram 1982 3 661 1916 127
REYTO : 114 405 -1? Gl IDE::JE 205 345
Tophm Puam 2 44 414 63 Toplam 103,713 2938
I+ 40 425 50

Toplam 2900 400 59

Tablo 31°de goriilecegi iizere 6rneklem grubunu olusturan “RHYTO Olgegi” alt boyutu
“Akademik Ilgi” puanlarmin dgretmenlerin rehberlik ve psikolojik danisma alaninda katildig1
seminer ve kurs degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (F=6,650; p<,05). Bu sonucun ardindan
farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizlere gegilmistir.
Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek igin dncelikle varyanslarin homojenligi
denetlenmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (p>,05). Bu nedenle Scheffe testi

tercih edilmis ve sonuclar asagida sunulmustur.
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Tablo 32 : RHYTO Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Alaninda Katildigi Seminer ve Kurs Degiskenine Gore Hangi gruplar arasinda
farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar (1) Grup (j) X;—X;  Shy P
1 Seminer veva kursa - 459 130 Q06+
Hic 2 Seminer veva kursa -.364 169 202
3 veva daha fazla seminer 651 163 001+
veva kursa
Hicg 459 130 006>
1 Seminer veya kurs i Semiréiil‘i-'efikmsal 094 164 934
veva a fazla seminer 192 158 687
veva kursa
Hig 364 169 202
2 Seminer veya kurs 1 Seminer veva k‘u_rsal -.094 164 954
3 veva daha fazla seminer 286 192 528
vewva kursa
. Hig 651 163 L001*
3veya daha fazla seminer oo oo eva kursa 192 158 687
veva kursa
) 2 Seminer veva kursa 286 192 S28

Tablo32’de goriildiigii iizere, drneklem grubunu olusturan “RHYTO Olgegi” alt boyutu
“dkademik Ilgi” puanlarinin 6gretmenlerin rehberlik ve psikolojik danisma alaninda katildig
seminer ve kurs degiskenine gore hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin, hi¢ kurs veya
seminere katilmamig dgretmenler ile 1 kez kurs veya seminere katilmig 6gretmenler arasinda
1 kez kurs veya seminere katilmis ve 3 kez veya daha fazla kurs veya seminere katilmig
ogretmenler lehine p<,05 diizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik

ortalamalari arasindaki farkliliklar ise anlamli bulunmamistir (p>,05).
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4.2.10. Okul iklimi Ol¢egi ile Ogretmenlerin Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Alaninda
Katildig1 Seminer Ve Kurs Sayis1 Degiskeni Arasindaki Fark Testi Karsilastirma
Analizleri

Tablo 33 : Okul iklimi Olcegi Puanlarmin Ogretmenlerin Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Alaninda Katildigi Seminer ve Kurs Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlagsmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuclan

[+ %, ve 55 Degerleri ANOVA Sonuclan

Puan Gup N % s Yuk KT sd KO F P

Hic 92 141 39 GAms 1088 3 363 1925 126
Ogretmen 1 114 155 47 Gld 55,595 295 .18
g’::mhn 2 44 147 43 Toplam 56,683 298
Céziilme 3+ 49 148 44

Toplam 299 148 44

Hic 92 195 .55 GAms 128 3 043 161 913
Ofretmen 1 114 198 49 Glei 78,072 205 265
g:‘:;qhn 2 44 198 52 Toplam 78,199 298

Engellenme 3+ 49 192 51
Toplam 299 196 .51

Hic 92 234 57 GAms 518 3 173 546 651
Ofretmen 1 114 256 54 Gl 93208 295 316
Grabe 2 44 263 62 Toph 93,816 298
Dav lan 2 265 61 Toplam 3,816 2
Moral 3+ 49 264 53

Toplam 299 2,58 .56

Hig 92 246 37 GAms 931 3 310 828 A9
Ogretmen 1 114 242 62 Gl 110,538 295 375
Grubu 5 -4 - i

2 44 244 63 Toplam 111,469 298
Davranslan )
Samimiyet I+ 49 238 66

Toplam 299 246 61

Hic 92 207 37 GAns 205 3 068 487 692
) 114 212 36 Gl 40979 295 139
Gmog",,'m,f':phm 2 4 212 40 Tophm 41,181 298
Puanhin 3+ 49 215 38

Toplam 299 2,11 37 :

Tablo 33’de goriilecegi iizere 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlerin “Okul Iklimi
Olgegi” alt boyutlarinin rehberlik ve psikolojik danigma alaninda katildig: seminer ve kurs
sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (p>,05).
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4.2.11. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Medeni Durumlar1 Arasindaki Fark Testi
Karsilastirma Analizleri

Tablo 34: RHYTO Olgegi Puanlarmm Ogretmenlerin Medeni Durumu Degiskenine
Gore Farkhlasip Farklhilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuclan

Puan Gruplar N X Xl sd p
Evli 205 146,52
Gelistirici Belir 80 159.16 . cac
Etki Diger(Aynyagwyor /Esi 14 148,57 L5t 2 %
Olmiis / Boganmus)
Evli 205 146,30
Akademik  Bekir 80 16348 3408 2 182
Tigi Diger(Ayriyagtyor /(Ei 14 127,14
Olmils / Boganmus)
. Evli 205 14040
Rebberlik gy 80 15378 56 2 79
Etkinliklerine .. o ,
Katim Diger(Ayn yastyor / Egt 14 135,96
Olmils / Boganmus)
RHYTO Evli 205 14724
Tola:g Belkar 80 15990 1,730 2 A7
Pugm Diger{ Ay vagrvor [ Esi 14 133,86

Olmils / Bosanmis)

“ ey

Tablo 34°de goriildiigii gibi, orneklemi olusturan dgretmenlerin “RHYTO Olgegi” alt boyutu
puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda, gruplarin siralamalar

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>,05).
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4.2.12. Okul iklimi Ol¢egi ile Ogretmenlerin Medeni Durum Arasindaki Fark Testi
Karsilastirma Analizleri

Tablo 35 : Okul iklimi Olgegi Ile Ogretmenlerin Medeni Durum Arasindaki Fark Testi
Karsilastirma Analizleri

Okml [klimi Olcek N o i

T F - a : P
Bovutlar * d
Evli 705 151,38
gi‘:_*m*’ﬁ"gf"__]ma Bekar 20 14569 291 2 865
AVTATLY 140211 B Diéi‘i' 14 1543;
Deratmen Grubu Evli 205 151,91
Davranislan Balir 30 14686 400 2 819
Engsllanma DHEar 14 135,93
Deratmen Grubu Evli 205 147 22
Davranislan Balir 30 15648 689 2 709
Moral Diger 14 153,64
Oeretmen Grubu Evli 205 147,49
Davramslan Balkir 80 15682 685 2 710
Sarnitnivat DHEar 14 147,82
ol 705 148,54
,?5‘*1::*;51'“"“ Bakir 80 15312 143 2 931
°F anlan Dhigar 14 149,14
. ol 705 136,73
:i.?’?*“’fin*‘”“_mﬂm Bakir 80 16130 2198 2 333
filsaktan Bakma Dier 14 133.29
N Evli 705 13539
Tometici Davrani;lan Bekir 80 15578 1274 2 529
Yakmdan Kontrol Dier 14 125.14
. Evh 705 150,04
Tonetici Davraniglan - ppg, 80 14988 000 2 1,000
Ise Dimiklik Dier 14 150,14
N ol 705 148,70
Yonetici Davramslan g o 80 152,00 ,197 2 906
ama}rl; G'I:l starme D‘l.EE'f 14 1.3-54
N Fvli 705 148,25
Tonetici Grubu Bakir 80 15563 514 1 773
Toplam Puanlan Diger 14 142,93

Tablo 35°de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin “Okul Iklim Olgegi” alt
boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal Wallis-H testi sonucunda,
gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(p>,05).
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4.2.13. RHYTO Olgegi ile Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Kag¢ Yildir Gérev Yaptig
Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Tablo 36 : RHYTO Olgegi Puanlarimin Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Kag Yildir
Gorev Yaptigr Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

I; ¥X,ve %ﬁgerleri ANOVA Sonuclan
Puan Gip N X s Yark KT § KO F P
1.3 127 429 069 GArasm 137 3 046 131 942
1.6 96 428 052 GJei 103,342 295 350
Gelistirici Etki 7.9 46 427 049 Toplam 103,479 298
10+ 30 435 050
Toplam 299 429 059
1.3 127 356 105 G.Aras 7631 3 2,544 2373 ,037*
1.6 96 378 091 Glci 261,189 295 885
Akademik Dgi 7.0 46 399 068 Toplam 268.820 298
10+ 30 3357 00
Toplam 299 3.70 095
1.3 127 425 080 G.Aras 365 3 122 273 845
1.6 96 426 055 G 131,446 205 446
iﬂ;ﬁﬁm}{am -9 46 436 059 Toplam 131,811 208
10+ 30 429 0.51
Toplam 299 428 067
1.3 127 403 0.70 GAras 1057 3 332 1012 387
i 1.6 96 411 050 GJci 102,656 295 348
g‘fﬂ Toplam 7.9 46 421 04% Toplam 103.713 208
10+ 30 407 047

Toplam 299 409 059

“ .y

Tablo 36°de goriilecegi iizere drneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “RHYTO Olcegi
alt grubu puanlarinin 6gretmenlerin bulundugu okulda gorev siiresi (yil) degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda “RHYTO Olgegi” ile “Akademik Ilgi” gruplar1 aritmetik
ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (F=2,873; p<,05). Bu sonucun ardindan
farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizlere gegilmistir.
Hangi post-hoc teknigin kullanilacagina karar vermek i¢in 6ncelikle varyanslarin homojenligi
denetlenmis, varyanslarin homojen oldugu saptanmistir (p>,05). Bu nedenle Scheffe testi

tercih edilmis ve sonuclar asagida sunulmustur.
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Tablo 37 : RHYTO Olgegi Puanlarimin Ogretmenlerin Okulda Gérev Siiresi
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Scheffe Testi Sonuclari

Gruplar (i) Grup (j) X, -X Shy P
4.6 Y1l 222 127 386
1-3 Y1l 7-9 Vil 434 162 L0490
10 Y1l ve fizeri 008 191 1,000
1-3 Vil 222 127 386
4-6Yil 7-9 Vil 212 169 666
10 Y1l ve fizeri 215 197 736
1-3 ¥l 434 162 L0490
7-9 Yil 4-6 Y1l 212 169 666
10 Y1l ve fizeri 426 221 205
1-3 71l 008 191 1,000
10 Yil ve iizeri 4-6 Y1l 215197 736
7-9V1 426 221 205 |

Tablo 37°de goriildiigii iizere, orneklem grubunu olusturan “RHYTO Olgegi” alt grubu
“dkademik Ilgi” puanlarinin dgretmenlerin okulda gorev yapma siiresi (y1l) degiskenine gore
hangi gruplar arasinda anlamli farkliliklar gdsterdigini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
testi sonucunda s6z konusu farkliligin, okuldaki caligma siiresi 1-3 yil arasinda olan
ogretmenler ile 7-9 yil arasinda g¢alisma siiresi olan dgretmenler arasinda p<,05 diizeyinde
gerceklestigi saptanmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar ise

anlamli bulunmamistir (p>,05).
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4.2.14. Okul iklim Olcegi Ile Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Ka¢ Yildir Gorev
Yaptig1 Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Tablo 38 : Okul iklim Olgegi Puanlarimin Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Kag Yildir
Gorev Yaptigl Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA ) Sonuglar:

[ X, ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar:

Puan Grup ™~ = ss NarXK. KT Sd KO F P

1_3 127 147 041 G.Aram 618 3 206 1.085 .356
- 4.6 86 145 042 Glci 56,065 285 190
gf"::":l‘;‘ai'é::ﬂme _ 46 159 051 Toplam 56.683 298

10+ 30 1,50 047

Toplam 299 148 044

1.3 127 196 0351 G.Aras 067 3  ,022 085 068
Ogretmen Grubu 4.6 96 1,97 0.53 Gl 78,132 295 265
Davramslar T-9 46 196 0.51 Teplam TE. 100 208
Engellenme 10+ 30 192 048

Toplam 299 1.96 0.51

1.3 127 2,60 0,53 G.Arasi 693 3 231 731 ,334
. 4.6 96 2,59 0,57 Gl 93,124 295 316
gf:f::;l“air:;“ral 7.9 46 2.59 0.57 Toplam 03,816 208

10+ 30 243 0,63

Toplam 299 258 0,56

1.3 127 2,54 0,59 G.Arasi 1,589 3 530 1422 236
Bfretmen Grubu 4.6 96 242 061 Gic 109,880 295 37
Davramslary T-0 46 239 062 Toplam 111 469 298
Samimiyet 10+ 30 236 0.69

Toplam 298 246 061

1-3 127 2,54 039 G.Aras 1,586 3 530 1422 236
Oéretmen Grubu A6 96 242 061 Glgi 109,880 295 372
Davramslary T7-9 46 239 0,62 Toplam 111 469 208
Samimiyet Lo+ 30 236 0,69

Toplam 299 246 061

1-3 127 2,13 033 G.Aras 226 3 075 343 653
. A6 96 2,10 039 G.lgi 40,955 285 139
gf;l“::f;n'::;l“:: .0 46 2,13 037 Teplam 41,181 298

10+ 30 2,04 041

Toplam 299 2,11 037

1-3 127 2,00 051 G.Aras 1,076 3 339 1299 275

A6 96 191 0,57 Glci 81438 205 276
§if“eﬁ‘ie]:’]‘3’:;f:1’“ .5 46 207 051 Toplam 82514 298

10+ 30 1,90 044

Toplam 299 197 053

1-3 127 231 0353 GAras 316 3 105 317 813
o A6 96 225 0,61 Glgi 97981 295 332
§::;‘::’:(‘;‘:::11’“ .0 46 2,34 0,62 Toplam 98297 298

10+ 30 2,30 0,57

Toplam 299 229 0.57

1.3 127 2,51 0.84 G.Aram 71 3 257 353 787

4.6 06 2,42 091 Gl 215,104 295 720
;i‘;;;_i:’l;:l:;"‘“*h" .o 46 23% 075 Toplam 215875 208

10+ 30 244 086

Toplam 299 245 085
Yinetici Davramslar: 1-3 127 242 084 G.Aras 1638 3 346 696 5355
Anlayis Gésterme 4.6 96 2,28 0,97 G.lci 231,318 295 784

7.9 46 236 0,26 Toplam 232,055 298

10+ 30 223 086

Toplam 299 235 0.88

1-3 127 228 054 G.Aram 558 3 186 588 624

4.6 96 2,19 0,60 G.dci 3342 295 316
;‘:;f:l:‘fn';“n';:n 2.9 46 227 057 Toplam 93000 298

10+ 30 2,20 054

Toplam 299 224 056
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Tablo 38’de goriilecegi iizere 6rneklem grubunu olusturan “Okul Iklimi Olcegi” alt grubu
puanlarinin 6gretmenlerin bulundugu okulda gorev yaptigi siire (y1l) degiskenine gére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (p>,05).

4.2.15. RHYTO Olcegi ile Ogretmenlerin Genel Olarak Calhstigi Okulun imkanlar
Hakkindaki Kanaati Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Tablo 39: RHYTO Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Genel Olarak Cahstigi Okulun
Imkanlar1 Hakkindaki Kanaati Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasamadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

L, ¥,ve 55 DEE' erleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X 55 Yark. KT 5d KO F P
Fawf 47 433 0,70 GAras Ae0 2 230 661 517
Orta 194 426 030 ,ﬁ,;[ﬂ 103,019 206 348
Gelistirici Etld
Twi 38 433 0,76 Toplam 103479 208

T-nplam 299 429 0.59

Zavef 47 3.65 098 GAram 1343 2 672 743 476
Akademilk igi .Oﬂ_a 1_94 3.67 092 Glei 267476 206 004

Toi 58 3.83 103 Toplam 268.820 208

Toplam 299 3.70 0.95

zavif 47 423 089 GAras 235 2 118 264 768
Rehberlik Oa 194 427 053 Gid 131,576 206 445
Etkinliklerine Kathm 1. 58 432 085 Toplam 131,811 298

Toplam 299 428 0,67

avif 47 407 075 GAras: 403 2 201 577 562
REYTO Toplam Puam F}n_a 194 407 049 Gici 103311 296 349

Ti 58 4,16 0,74 Toplam 103,713 298

Toplam 299 400 039

~ ey

Tablo 39°de gériilecegi iizere drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin “RHYTO Olcegi
alt boyutu puanlarmin calistifi okulun imkénlar1 hakkindaki kanaatleri degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (p>,05).
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4.2.16. Okul iklimi Olgegi ile Ogretmenlerin Genel Olarak Cahstigi Okulun imkénlar
Hakkindaki Kanaati Arasindaki Fark Testi Karsilastirma Analizleri

Tablo 40 : Okul iklimi Olcegi Puanlarinin Ogretmenlerin Genel Olarak Cahstigi
Okulun imkanlar1 Hakkindaki Kanaati Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasamadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuclan

f: X, ve ss Degerleri ANOVA Sonuclarn

Puan Grup N X s Yark KT S KO F P

Zaysf 47 148 041 Garam 801 2 400 2121 122
Ofretmen Grubn Orta 194 145 041 Glci 53,882 206 ,1890
Davramslar Cézilme 58 159 053 Toplam 56,683 208

Toplam 299 148 044
Ogretmen Grubu Zaysf 47 196 050 gm;,; 562 2 281 1,071 344
Davramslar: Orta 194 193 051 Glei 77,638 206 262
Engellenme Iyi 58 2,05 052 Toplam 78,199 208

Toplam 299 196 0.51

Zaysf 47 2,50 050 GAram 1,063 2 331 1,696 ,183
Ogretmen Grubu Orta 194 2356 038 Glci 92,753 296 313
DavramslariMoral Iyi 358 2,69 055 Toplam 93,816 208

Toplam 299 238 0.56

Zaysf 47 149 067 Gdras 219 2 109 291 748
Ogretmen Grubu Ota 194 244 061 Gl 111,250 296 376
Davramslan - . .
Samimivet Tyi 58 2,50 057 Toplam 111,469 298

Toplam 299 246 0.61

Faysf 47 208 032 G.Arast 538 2 294 1,145 119
Ojretmen Grubu oa 194 209 037 Gdei 40393 296 137
Toplam Puanlar o] 58 220 040 Toplam 41,181 298

T'Oplam 299 111 037

Zaysf 47 199 043 GAram 362 2 181 632 ;322
Yénetici Davramslan  Orta 194 193 033 GJsi 82,152 296 278
Yiiksekten Bakma Twi 58 2,04 057 Toplam 82,514 208

Toplam 299 197 0,53

Zaysf 47 133 036 GAram 910 2 455 1383 2152
Yonetici Davramslan  Orta 194 2.25 038 Gl 97387 296 329
Yalandan Kontrol Iyi 58 2,39 056 Toplam 98,297 208

Toplam 299 2.29 057

FZawef A7 248 0,83 G.Aras 1608 2 304 1,111 331
Yénetici Davramslan ona 194 241 087 Gl 214268 296 724
Ise Déndikdik Ivi 58 2,59 0,81 Toplam 215875 298

Toplam 299 245 085

Zawef 47 238 095 G.Aras 202 2 101 128 880
Yénetici Davramslan oa 194 233 088 Gl 232,753 296 786
Anlayis Giisterme Tvi 58 237 085 Toplam 232,055 208

Toplam 299 235 088

Zawf 47 227 054 Garas 633 2 317 1,004 367
Yénetici Crubu oa 194 221 056 Gl 93,267 206 315
Toplam Puanlan Tvi 58 232 056 Toplam 93,000 298

Toplam 299 224 0,56
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Tablo 40°da goriilecegi iizere 6rneklem grubunu olusturan “Okul Iklimi Olgegi” alt boyutu
puanlarinin 6gretmenlerin genel olarak c¢alistigi okulun imkanlar1 hakkindaki kanaatlerine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (p>,05).

Tablo 41 : Boyutlar Arasindaki Korelasyonlar

Alt Boyutlar Degerler Akademik Iz E tl-dnl?hkilé?i;r:; st Tuﬁgm
r A41 739 043
Gelistirici Etki D 0,001 0,001 0,001
N 299 299 299
r 367 6p9
Akademik Tlgi p 0,001 0,001
N 299 299
r 837
Rehberlik P 0,001
Etkinliklerine Katilmm
299

Tablo 40°da goriildiigii iizere RHYTO 6lcegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler i¢in yapilan
Pearson analizi sonucunda gelistirici etki alt boyutu ile akademik ilgi alt boyutu (r=,341;
p<,05) arasinda pozitif yonde; rehberlik etkinliklerine katilim alt boyutu (r=,759; p<,05)
arasinda pozitif yonde ve RHYTO 6lcegi (r=,943; p<,05) arasinda pozitif yonde anlaml1
iligkiler bulundugu saptanmistir. Akademik ilgi alt boyutu ile rehberlik etkinliklerine katilim
alt boyutu (r=,367; p<,05) arasinda pozitif yénde ve RHYTO &l¢egi (r=,609; p<,05)
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulundugu saptanmistir. Rehberlik etkinliklerine
katilim alt boyutu ile RHYTO 6lgegi (r=,837; p<,05) arasinda pozitif yénde anlaml iliskiler

bulundugu saptanmustir.
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Tablo 42 : Okul iklimi Ol¢egi Boyutlar1 Arasindaki Korelasyonlar

Boyutly  Co7ilme Engllemse Mosl Samimba p SRS CRIDE TR B GROT
ogemen I 563 035 137 510 165 041 074 047 004
pombs p 0001 543 018 0001 004 478 205 422 939
N 299 209 299 299 299 209 299 209 299
r 524 325 732 162 240 130 075 184
Cozilme p 0,001 0001 0001 005 <0001 0025 194 001
N 200 299 299 209 209 299 200 299
r 604 812 111 349 267 130 263
Engsllenms p 0,001 0001 056 0001 <0001 025 0,001
N 299 299 299 299 299 209 299
r 756 128 222 271 221 257
Mol P 0,001 027 0001 0001 0001 0,01
N 299 299 209 299 200 299
r 195 283 223 141 255
Samimivst p 001 0001 0001 015 0,001
N 209 209 209 208 299
_ r 615 348 449 714
D B 0,001 0,001 0001 0,001
N 299 299 299 299
] r 671 396 876
Tekmdm 0,001 0001 0,001
N 200 299 299
r 0824 0,861
peites 001 0001
N 209 299
r 0.865
N 299

Tablo 42’de goriildiigii iizere arastirmada kullanilan “Okul Iklimi Olgegi” alt boyutlar
arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir. Bu analiz sonucuna gore neredeyse biitiin
alt boyutlar arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir fakat en giiclii iligkinin
“Yénetici Davramglart Ise Déniikliik” boyutu ile “Yonetici Grubu Toplam Puanlari” boyutu
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu iki boyutun ardindan aralarinda yine pozitif yonde ve
giiclii iliski bulunan iki alt boyut ise “Yonetici Davramislart Yakindan Kontrol” boyutu ile

“Yonetici Grubu Toplam Puanlari” boyutu olarak goriilmektedir (p<,05).
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Tablo 43 : Okul iklim Olgegi Boyutlar ile Gelistirici Etki Alt Boyutu Arasindaki iliski

Okul iklim Olcegi Boyutlan - GE[[S[’[I;I:I Fiki 2

Ogretmen Grubu Davramslant Coziilme Alt Boyutu 299 -, 091 116
Ogretmen Grubu Davramslari Engellenme 299 -, 052 368
Eflg:renncn Grubu Davramislar: Moral 200 -.041 477
Ogretmen Grubu Davranislart Samimivet Alt Boyutu 299 -,033 T3
Ogretmen Grubu Toplam Puanlar 299 -.076 192
Yonetici Davraniglar: Yiiksekten Bakma Alt Bovutu 299 -0,14 815
Yonetici Davraniglar: Yakindan Kontrol Alt Bovutu 209 090 120
Yonetici Davramslar: Ise Doniiklik Alt Boyum 299 057 326
Yonetict Davramuslar: Anlayvig Gisterme Alt Boyvut 299 034 340
Yonetici Grubu Toplam Puanlan 200 ,050 307

1

Tablo 43°de gorildiigi lizere okul iklim 6lgegi alt boyutlar ile gelistirici etki alt boyutlar
arasindaki iliskiler i¢in yapilan Pearson analizi sonucunda gelistirici etki alt boyutu ile okul
iklim Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli olan iligkiler saptanmamistir

(p>,05).

Tablo 44 : : Okul iklim Olg¢egi Boyutlar ile Akademik ilgi Alt Boyutu Arasindaki iligki

Okul iktim Olcegi Boyutlan = ‘&“dm;‘k Dgt 7

Ogretmen Grubu Davramislan Coziilme Alt Boyutu 209 - 025 664
Ogretmen Grubu Davranislart Engellenme 204 - 026 633
Clgrmnﬂn Grubu Davranislar: Moral 209 J011 540
Ogretmen Grubu Davraniglart Samimivet Alt Boyutu 2949 -, 037 223
Clgrmnﬂn Grubu Toplam Puanlar: 200 - 023 JG87
Yonetici Davranislar: Yiikselten Bakma Alt Bovutu 200 ,034 554
Yonetici Davranislar: Yakmdan Kontrol Alt Bovut 200 107 L0635
Yonetici Davranislart Ise Diniiklik Alt Boyutu 209 050 387
Yonetict Davramiglars Anlayis Gasterme Alt Boyutu 209 057 324
Yonetict Grubu Toplam Puanlar 200 077 J185

oo

Tablo 44’de goriildigii lizere okul iklim Olgedi alt boyutlar1 ile akademik ilgi alt boyutu
arasindaki iligkiler i¢in yapilan Pearson analizi sonucunda akademik ilgi alt boyutu ile okul
iklim Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli olan iligkiler saptanmamigtir

(p>,05).
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Tablo 45 : Okul iklim Olgegi Boyutlari ile Rehberlik Etkinliklerine Katihm Alt Boyutu
Arasidaki Tliski

Okul iklim Olgei Boyutlan RE];:.—mrhk Etku:;llklerme Eﬂ.i;;hm
Ogretmen Grubu Davranislart Engellenme 200 -,040 405
Ogretmen Grubu Davramslart Moral 200 014 816
Ogretmen Grubu Davramislart Samimivet Alt Boyutu 200 -.017 168
Ogretmen Grubu Toplam Puanlar 200 -,037 528
Yonetici Davraniglar: Yiiksekten Bakma Alt Bovutu 200 010 867
Yonetici Davranislar: Yalkindan Kontrol Alt Bovutu 200 100 084
Yomnetici Davramislar: Ise Doniikliik Alt Boyutu 200 046 A24
Yonetici Davraniglar: Anlayis Gisterme Alt Bovutu 204 055 340
Yonetici Grubu Toplam Puanlan 200 L001 086

Tablo 45°de goriildiigii iizere okul iklim 6lgegi alt boyutlari ile rehberlik etkinliklerine katilim
alt boyutu arasindaki iliskiler i¢in yapilan Pearson analizi sonucunda rehberlik etkinliklerine
katilim alt boyutu ile okul iklim 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli olan

iliskiler saptanmamuistir (p>,05).

Tablo 46 : Okul iklim Olgegi Boyutlar1 ile RHYTO Boyutu Arasindaki iliski

Okul iklim Olcegi Boyutlan N RH::‘ 10 7

Ogretmen Grubu Davranislan Coziilme Alt Boyutu 209 1.000 145
Ogretmen Grubu Davranislar Engellenme 209 -, D86 140
Ogretmen Grubu Davramislart Moral 209 - 052 373
Ogretmen Grubu Davranislari Samimivet Alt Boyutu 209 -.022 105
Ogretmen Grubu Toplam Puanlan 200 -, 037 526
Yonetici Davraniglar: Yiiksekten Bakma Alt Bovutu 200 J0as 253
Yonetict Davramslar Yakmdan Kontrol Alt Boyum 209 - 001 J086
Yonetici Davramslar: Ise Doniikliik Alt Boyutu 299 114 048
Yonetict Davramslar Anlayvig Gosterme Alt Boyum 209 064 273
Yonetict Grubu Toplam Puanlar 200 J066 257

Tablo 46°de goriildiigii iizere okul iklim &lgegi alt boyutlar1 ile RHYTO boyutu arasindaki
iliskiler i¢in yapilan Pearson analizi sonucunda yonetici davranislari ise doniikliik alt boyutu
ile RHYTO boyutu (r=,114; p<,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler saptanmistir.
Diger alt boyutlar ile RHYTO boyutu arasinda ise istatistiksel olarak anlamli iliskiler

saptanmamugtir (p>,05).
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BOLUM 5

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1.Sonug¢

Bu boéliimde ilkokullarda gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine
yonelik tutumlart ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliski ile ilgili aragtirma sonuclarina yer
verilmigtir. Gelisen ve degisen egitim sisteminde rehberlik ve psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin iilkemizdeki egitim politikalarina yansidig1 gériilmektedir. Ilkokul diizeyindeki
egitimin kalitesinin artmasi ve Ogrencilerin her yonden saglikli ve basarili bireyler olarak
yetisebilmesi i¢in rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin 6nemi giderek
artmaktadir. Rehberlik hizmetleri giderek temel egitimin bir pargasi olarak goriilmektedir.
Ancak rehberlik hizmeti tek bir uzmana bagl bireysel bir hizmet olarak degil, bir orgiit isi
olarak goriilmelidir. Her okulun ise kendine ait bir okul iklimi bulunmaktadir. Bu nedenle
Kocaeli ili Golclik ilgesinde gorev yapmakta olan ilkokul ogretmenlerinin rehberlik

hizmetlerine yonelik tutumlari ile okul iklimi algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirma sif oOgretmenlerinin katilimi ile gergeklestirilmis olup %61,9’unun kadin,
%38,1’inin ise erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya en c¢ok 30-34 yas araligindaki
ogretmenler katilmig olup, meslekteki tecriibelerinin %26,4 orant ile 6 — 10 yil arasinda
yogunlastid1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yarisindan fazlasinn yani %69,9’unun Egitim
Fakiiltesi mezunu, %1,4’iiniin ise Ogretmen Okulu mezunu olduklar1 goriilmektedir, yani
ogretmenlik meslegini tercih edenlerin en diisiik oran ile 6gretmen okulu, en yiiksek oranla ise
egitim fakiiltesi ¢ikisli olduklar1 tespit edilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
%81,6’sinin calistig1 okulda 1 tane rehber 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin rehberlik
ve psikolojik danigmanlik alaninda katildiklar1 seminer veya kurs sayisinin ise %38,1
oraninda 1 tane ve %30,8 oraninda ise hi¢ olmadigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan
dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun %68,6’sinmn evli olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
su an da bulunduklar1 okulda gorev yapma siireleri incelendiginde %42,5’inin 1 — 3 yil

arasinda, %32,1’inin 4 — 6 yil arasinda gorev yaptig1 goriiliirken, sadece %10’unun 10 yil
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veya daha uzun zamandir bu okulda gérev yaptig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu

yani %64,9’u gorev yaptiklart okulun imkanlariin orta derecede oldugunu diistinmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinin yas
degiskeni acisindan incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut gruplarindan Gelistirici
Etki puanlarinin siramalar ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu; bu farkliligin 25-29 yaslarindaki 6gretmenler ile 30-34 yaslarinda olan 6gretmenler
arasinda oldugu gozlemlenmistir. 25 — 29 yas araligindaki geng¢ ilkokul 6gretmenlerinin
gelistirici etkilerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ilkokul 6gretmenlerin yaslarina gére
Okul Iklim Olgegi alt boyut gruplarindan Yénetici Davramslar1 Yakindan Kontrol Alt Boyutu
puanlarinin siramalar ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu
farkliligin 30-34 yaslarindaki 6gretmenler ile 40-44 yaslarinda olan dgretmenler arasinda, 35-
39 vyaslarindaki 6gretmenler ile 40-44 yaslarinda olan Ogretmenler arasinda ve 40-44
yaslarindaki Ogretmenler ile 45 ve istii yaslarda olan oOgretmenler arasinda oldugu
gozlemlemistir. 40-44 yas araligindaki ilkokul ogretmenlerinin yakindan kontrol

davranislariin diger yas gruplardaki 6gretmenlere gore daha baskin oldugu goriilmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinmn
meslekteki kaginci yili oldugu degiskeni agisindan incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt
boyut gruplarinda farkliik gozlenmez iken; Okul Iklim Olgegi alt boyut gruplarindan
Yonetici Davramiglart Yiiksekten Bakma Alt Boyutu puanlarinin siramalar ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu farkliligin 1-5 yil deneyimli
ogretmenler ile 6-10 y1l deneyimli olan 6gretmenler arasinda ve 1-5 yil deneyimli 6gretmenler
ile 11-15 yi1l deneyimli olan Ogretmenler arasinda oldugu goézlemlenmistir. Meslekteki
deneyimi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin yiiksekten bakma davranislarinin kendilerinden

tecriibeli 6gretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinmn
cinsiyet degiskeni agisindan incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut gruplarindan
Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlarinin siramalar ortalamalar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore kadin Ogretmenlerin erkek
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ogretmenlere gore rehberlik etkinliklerine katilim1 daha fazladir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine
gore Okul Iklim Olgegi alt boyut gruplarindan Ogretmen Grubu Davranislar1 Engelleme ve
Yénetici Davranislar1 Ise Déniikliik puanlarmin siramalar ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Buna gore yine kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore davraniglari engelleme ve ise doniikliik agisindan daha etkili olduklar

goriilmektedir.

Ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarmmn
mezun olduklar1 okul degiskeni agisindan incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut
gruplarindan Akademik flgi ve Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlarinin siramalar
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu farkliligin Akademik
Ilgi puanlari i¢in egitim fakiiltesi ve diger egitim kurumlari, fen edebiyat fakiiltesi ve diger
egitim kurumlarn ile lisansiistii egitim kurumlar ve diger egitim kurumlari arasinda oldugu
goriilmistlir. Buna gore egitim fakiiltesi ve lisansiistii egitim kurumlart mezunu olan ilkokul
ogretmenlerinin akademik ilgilerinin diger egitim kurumlarindan mezun 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlar icin ise egitim
fakiiltesi ile lisansiistii egitim veren kurumlar, fen edebiyat fakiiltesi ve lisansiistii egitim
veren kurumlar ile lisansiistii egitim veren kurumlar ve diger egitim kurumlar1 arasinda
oldugu goriilmiistiir. Buna gore fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin diger okullardan
mezun Ogretmenlere gore rehberlik etkinliklerine katilimlarmin daha fazla oldugu

gorilmiistiir.

[lkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinin
calistiklar1 okuldaki rehber 6gretmeni sayisi degiskeni acisindan incelenmesi sonucunda
RHYTO Olgegi alt boyut gruplarindan Akademik Ilgi ve Rehberlik Etkinliklerine Katilim
puanlarinin siramalar ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu
farkliligin Akademik Ilgi puanlari igin 6gretmen olmayan okullar ile tek rehber dgretmeni
olan okullardaki Ogretmenler arasinda, rehber Ogretmen olmayan okullar ile 2 rehber
ogretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda, tek rehber Ogretmeni olan okullardaki
ogretmenler ile 3 ve lizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda ve 2 rehber
Ogretmeni olan okullardaki 6gretmenler ile 3 ve lizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki

ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna gore 2 rehber 6gretmen ile 3 ve lizeri rehber
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ogretmen bulunan okullardaki ilkokul 06gretmenlerinin akademik ilgi puanlar1 diger
okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlart igin
ise rehber Ogretmen olmayan okullar ile 3 ve iizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki
Ogretmenler arasinda ve tek rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler ile 3 ve {izeri
rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna gore 3 ve
iizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenlerin rehber 6gretmen olmayan okullar ve
tek rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenlere gore rehberlik etkinliklerine katilimlari
daha yiiksektir. Ogretmenlerin Okul iklimi Olgegi alt boyut puanlarinin ise dgretmenlerin
calistiklar1 okuldaki rehber 6gretmen sayisi degiskenine gore bir farklilik gdstermedigi

gozlemlenmistir.

Ilkokul &gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinin
rehberlik ve psikolojik danisma alaninda katildigi seminer ve kurs degiskeni acisindan
incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut gruplarindan Akademik ilgi puanlarmin
siramalar ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu farkliligin
hi¢ kurs veya seminere katilmamig Ogretmenler ile 1 kez kurs veya seminere katilmig
Ogretmenler arasinda, hi¢ kurs veya seminere katilmamis 6gretmenler ile 3 kez veya daha
fazla kurs veya seminere katilmis 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna gore hig
kurs veya seminere katilmamig 6gretmenlerin en az 1 kez veya 3 kez ve daha fazla seminere
katilan 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin Okul Iklimi Olgegi
alt boyut puanlarinin ise 6gretmenlerin katildig1 kurs ve seminer sayis1 degiskenine gore bir

farklilik gostermedigi gozlemlenmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine iliskin tutumlarinm
ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ka¢ yildir gorev yaptig1 degiskeni agisindan incelenmesi
sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut gruplarindan Akademik Ilgi puanlarinin siramalar
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; bu farkliligin okuldaki
caligma siiresi 1-3 yil arasinda olan Ogretmenler ile 7-9 yil arasinda g¢alisma siiresi olan
ogretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Buna gore 7-9 yildir bulundugu okulda gorev
yapan Ogretmenlerin akademik ilgi diizeylerinin 1-3 yildir bulunduklar1 okulda goérev yapan

ogretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin Okul iklimi Olgegi alt
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boyut puanlarinin ise 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ka¢ yildir gorev yaptig1 degiskenine

gore bir farklilik géstermedigi gozlemlenmistir.

RHYTO é&lgegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde gelistirici etki alt boyutu ile
akademik ilgi alt boyutu arasinda pozitif yonde; rehberlik etkinliklerine katilim alt boyutu
arasinda pozitif yonde ve RHYTO &lgegi arasinda pozitif ydnde anlaml iliskiler bulundugu
saptanmistir. Akademik ilgi alt boyutu ile rehberlik etkinliklerine katilim alt boyutu arasinda
pozitif yonde ve RHYTO arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler bulundugu saptanmustir.
Rehberlik etkinliklerine katilim alt boyutu ile RHYTO 6lgegi arasinda pozitif yonde anlaml

iligkiler bulundugu saptanmustir.

Okul iklim 6lgegi ve alt boyutlar1 arasinda iliskiler incelendiginde en giiclii iligkinin yonetici
davranislart ige doniikliik boyutu ile yonetici grubu toplam puanlart boyutu arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu iki boyutun ardindan aralarinda yine pozitif yonde ve giiclii iliski bulunan
iki alt boyut ise yonetici davraniglari yakindan kontrol boyutu ile yonetici grubu toplam

puanlari boyutu olarak goriilmektedir.

Okul iklim &lgegi alt boyutlar1 ile RHYTO boyutu arasindaki iliskiler incelendiginde yonetici
davramslar1 ise doniikliik alt boyutu ile RHYTO boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli

iligkiler saptanmistir

5.2.Tartisma

Arastirma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik hizmetlerine
iliskin tutumlarinin 25-29 yaslarindaki 6gretmenler ile 30-34 yaslarinda olan 6gretmenler
arasinda rehberlik hizmetlerinin gelistirici etkileri ile ilgili algilar agisindan 25 — 29 yas grubu
lehine anlaml1 farklilik gézlenmistir. Elde edilen bu bulgu géreve yeni baglayan 6gretmenlerin
rehberlik hizmetlerinin gelistirici etkilerine yonelik daha olumlu goriise sahip olduklarini
gostermektedir. Yilmaz (2008) tarafindan gerceklestirilen ¢calismada 6gretmenlerin rehberlik
gorev bilgilerinin ve rehberlik hizmetlerinin yararliligina dair yasa gore 26-29 yas lehine

anlamli farklhiliklar oldugu belirtilmistir. Bu baglamda gen¢ 0Ogretmenlerin rehberlik
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gorevlerinin daha fazla bilincinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu durum geng
ogretmenlerin daha idealist olmalar1 ile agiklanabilir. Ayrica deneyimli Ogretmenler
tecriibelerine ve bilgilerine daha c¢ok giivenmelerinin verdigi rahatlik da gorevlerini ve
uygulamalarini etkileyecegi diisiiniilebilir. Son olarak, yakin ge¢mise kadar rehberlik alaninda
yetismis akademisyen sayisinin gorece artmasi sebebi ile ogretmen adaylariin alaninda
uzman akademisyenler tarafindan rehberlik alaninda 6grenim almalari ve bu sayede daha
bilingli olarak mesleki yasamlarina baslamalar1 elde edilen bu bulgunun bir diger sebebi

olarak gdsterilebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bir diger bulguya gore 40-44 yas araligindaki ilkokul
ogretmenlerinin yakindan kontrol davranislarina yonelik algilarmin diger yas gruplardaki
Ogretmenlere gore yiiksek oldugu gozlenmistir. Baykal (2007) tarafindan gergeklestirilen
caligmada da yasi fazla olan 6gretmenlerin yoneticilerinin daha otoriter ve geleneksel yonetim
anlayisina sahip oldugu yoniinde goriis belirttikleri belirtilmistir. Elde edilen bu bulgu yas1
yiiksek 6gretmenlerin 6gretmenlik yeterliklerine dair daha olumlu algilara sahip olmalarindan
dolay1 yoneticilerin birgok miidahalesini kendi islerine miidahaleci olarak algilamalari, geng
Ogretmenlerin ise bu durumu meslegi O0grenmek icin bir firsat olarak gormeleri ile

aciklanabilir.

Elde edilen bir diger bulguya gore, ilkokul 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve rehberlik
hizmetlerine iliskin tutumlarinin meslekteki kagmci yili oldugu degiskeni agisindan
incelenmesi sonucunda RHYTO Olgegi alt boyut gruplarinda anlamli bir farklilik olmadig
bulgulanmustir. Oztiirk (1999) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada elde edilen bulgular elde
edilen bu bulgular1 destekler niteliktedir.

Elde edilen bir diger bulgu sonucunda meslekteki deneyimi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin yliksekten bakma davranislarinin kendilerinden tecriibeli 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde birbirinden farkli sonuglara
ulasildig1 goriilmiistiir. Buckingham (2006) da yaptig1 calismada kidem yilinin 6gretmenlerin
okullarin iklimine iliskin goriislerini anlamli bir sekilde etkilemedigini ifade etmistir. Akar,
(2006) okuldaki kidem degiskenine gore, ilkogretim okullarinda gdrevli 6gretmenlerin orgiit

ikliminde yonetici davramiglarini olusturan “yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise
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dontikliik, anlay1s gésterme” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulmamaistir.
Bir diger ¢alismada Karaman (2011)’a gore anlayis gosterme alt boyutunun okulda 11 ve
iizeri yillarda ¢alisan Ogretmenlerde diger 6gretmenlere gore anlamli olmasi, ayni okulda
bulunma siiresi fazla olan 6gretmenlerin, yoneticilerini insan iliskileri agisindan daha iyisini

yapmaya ugrasan kisiler olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Bu arastirmalardan farkli olarak Baykal (2007) yaptig1 arastirma sonucunda kidem yilinin
okul ikliminin “smirlayicilik” boyutu disinda diger tim boyutlarda anlamli bir farklilik
olusturdugunu ifade etmistir. Bu farkliliga gore 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin okul
ikliminin “sinirlayicilik” disindaki boyutlarina yonelik goriislerinin daha olumlu oldugu
sOylenmistir. Bunun da meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kurumlarina kars1 olumlu bir
tutumla ise basliyor olmalarindan kaynaklandigi belirtilmistir. Okul Iklimi ile gorev yili
degiskeni arasinda destekleyicilik i¢in 1-5 yil lehine; sinirlayicilik i¢in 6-10 yil lehine;
samimilik i¢in ise 1-5 yil lehine istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Yeni atanan
Ogretmenlerin  kurumlarinca hemen kabul edilmesi, diger Ogretmenler tarafindan
desteklenmesi diisiiniildiigiinde okul iklimini destekleyici ve samimi bulduklar1 6n goriilebilir.
Ogretmenlerin gorev yili arttikca okul iklimini daha sinirlayict bulmalart ise 6gretmenin
kurumda bulundugu her yil farkli etkinlikler yapmak istemesinden, programina daha farkli
deneyimler ekleyebilmesinden kaynaklanabilir. Ogretmen her gegen yil kendisinin
yaptiklarina bir destek arar ve gerekli izinler konusunda sikinti yasamazsa okul iklimlini

olumlu olarak degerlendirir. Aksi gergeklestigi takdirde kurumunu daha sinirlayici bulabilir.

Aksu (1994) tarafindan yliriitiilen bir diger calismada mesleki kidem degiskenine gore, ise
dontikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda anlamli farkliliklar gosterdigini saptamistir. Son
olarak, Dennis ve O’Connor (2013) tarafindan yapilan c¢alismada ise tecriibe sahibi
ogretmenlerin diger dgretmenlere gore okul iklimini daha olumlu degerlendirdikleri ortaya
cikmigtir. Bu durum yeni Ogretmenlerin kendilerine ve yeni mesleklerine daha fazla
odaklanmalar1, heyecan duymalari sebebiyle gorevlerine heniiz uyum saglamamis olmalart ile
aciklanmistir. Geng Ogretmenler i¢in okul ortami kendileri i¢in yeni bir ortam olmasi
sebebiyle, ve bu ortama adapte olmanin kendileri i¢in 6nemli bir 6ncelik olmasi sebebiyle
okul iklimine yonelik daha farkli ve Ogretmenlik roliinii daha az benimseyici bir algi

olusturmalar1 olasidir.
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Elde edilen bir diger bulgu sonucunda rehberlik etkinliklerine katilim agisindan kadin
ogretmenlerin daha olumlu goriis belirttikleri bulgulanmistir. Deniz (1993) tarafindan
yiiriitiilen bir aragtirmanin sonuglarina gére bayan sinif 6gretmenlerinin psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetlerine yonelik daha olumlu algilara sahip olduklart bulunmustur. Benzer
sekilde Oztiirk (1999) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetindeki simif 6gretmenlerinin ilkokul
rehberlik uzmanlarinin gorevleri konusundaki bilinglilik diizeylerini incelemistir. Sinif
ogretmenlerinin rehberlik uzmaninin bazi gorevlerine yonelik gortisleri ile cinsiyetleri ve
hizmet i¢i egitim katilma durumlar1 arasinda manidar iligkiler saptanmistir. Bozkurt (1998)
tarafindan yine Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde yiiriitiilen bir diger ¢alismadan elde edilen
bulgular gore sinif 6gretmenlerinin rehberlik uzmaninin bazi gérevlerine yonelik goriisleri ile
cinsiyetleri ve hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumlan arasinda manidar iliskiler oldugu
goriilmiistiir. Gortildiigl lizere kadin 6gretmenler rehberlik hizmetlerine yonelik daha fazla
beklenti igerisindedir, daha fazla ilgi duymaktadir ve tiim bu sebeplerden dolay1 rehberlik
hizmetlerinin niteligine yonelik daha olumlu algilara sahip olmalarinin beklendik bir durum

olacagini séylemek miimkiindiir.

Elde edilen bir diger bulguya gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore davranislar
engelleme ve ise doniiklilk konularinda daha fazla 6n planda olduklari sonucuna varilmaistir.

Literatiir incelendiginde bu konuda farkli sonuglara ulagildig1 gortilmiistiir.

Kavgaci (2010) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alismada elde edilen bulgulara sonucunda
ogretmen goriislerinin cinsiyete gore karsilastirilmis ve oOgretmenlerin cinsiyetlerinin
okullarinin Orgiitsel ikliminin sadece destekleyicilik boyutunda anlamli bir farkliliga yol
actigim1 vurgulamistir. Bunun nedeni arastirmaci tarafindan erkek oOgretmenlerin kadin
ogretmenlerle karsilastirildiginda okullarinin iklimlerini daha destekleyici bulmalar1 seklinde
aciklanmistir. Bunun yoneticinin cinsiyeti ile ilgili olabilecegi sonucuna varilmistir. Kavgaci
tarafindan elde edilen bu bulgunun hali hazirdaki ¢aligmada elde edilen bulgu ile 6rtiismedigi

sonucuna varilmistir.

Diger taraftan, gerceklestirilen bir diger calismada Karaman (2011) 8gretmenlerin Okul Iklimi
Belirleme Anketinin alt 6lcek boyutlarinin cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilik
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gostermedigi bulunmustur. Buna gore cinsiyet degiskeni okul iklimi algilar1 agisindan

belirleyici bir faktdr olmadigi sonucuna varilmstir.

Gergeklestirilen bir diger calismada Acet (2006) 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun iklimine
iligkin goriisleri arasinda, cinsiyetlerine gore anlamli bir fark oldugunu belirtmistir. Buna gore
erkek Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere goére okul iklimini daha olumlu bulduklarim

belirtilmistir.

Son olarak Tahaoglu (2007) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okulun orgiit iklimine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel

bakimdan anlamli bir farklilik géstermedigini saptamustir.

Bu bulgular 1s181nda hali hazirdaki bu ¢alismada elde edilen bulgunun ilgili alan yazinda yer
alan bulgular ile ortiismedigi goriilmiistiir. Gegmiste yapilmis calismalarin bir kisminda
mevcut bulgulart desteklemeyen farklar bulunmus ya da cinsiyete dayali herhangi bir
farklilasma olmadigi bulunmustur. Alan yazinda yer alan bulgularin mevcut bulgular
desteklememis olmasmin farkli sebepleri olabilir. Orneklemlerdeki farkliliklar, Slgme
araclarindaki ve dolayisiyla okul iklimi kavramini kuramsal olarak ele alistaki farkliliklar bu

durumun olasi sebepleri arasinda gosterilebilir.

Elde edilen bir diger bulguya gére Akademik Ilgi ve Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlari
acisindan egitim fakiiltesi ve lisansiistii egitim kurumlart mezunu olan ilkokul 6gretmenlerinin
akademik ilgilerinin diger egitim kurumlarindan mezun 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Lisans 6grenimlerinin en basindan beri 6gretmen olacaginin bilincinde olan
ogretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik daha olumlu bir etki olusturacagi muhtemeldir.
Ayrica, alinan lisansiistii 6gretimin 6gretmenlerin meslek yasantilarinda rehberlik hizmetleri
konusunda daha duyarli ve daha bilingli olmalarinin yolunu agacag: agiktir. Tiim bu bulgular
is18inda  egitim fakiiltelerinden mezun olan ve sonrasinda lisansiistii O0grenim alan
ogretmenlerin rehberlik hizmetlerinin 6nemini daha iyi kavramasi ve sunulan hizmetlerin

niteligi ile ilgili algilarinin olumlu yonde etkilenecegi aciktir.
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Elde edilen bir diger bulguya gore fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin diger
okullardan mezun 6gretmenlere gore rehberlik etkinliklerine katilimlarinin daha fazla oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bu bulgu ayn1 zamanda fen- edebiyat mezunlarinin lisans egitimleri
ogretmenlik {izerine olmadig i¢in bu konuda daha fazla 6grenmeye acik olduklar1 seklinde

yorumlamak mimkiindiir.

Elde edilen bir diger bulguya gore Akademik ilgi puanlari i¢in dgretmen olmayan okullar ile
tek rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda, rehber 6gretmen olmayan okullar
ile 2 rehber &gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda, tek rehber Ogretmeni olan
okullardaki 6gretmenler ile 3 ve {lizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda
ve 2 rehber 6gretmeni olan okullardaki dgretmenler ile 3 ve lizeri rehber 6gretmeni olan

okullardaki 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Buna gore 2 rehber 6gretmen ile 3 ve iizeri rehber 6gretmen bulunan okullardaki ilkokul
ogretmenlerinin akademik ilgi puanlar1 diger okullardaki Ogretmenlere gore daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Rehberlik Etkinliklerine Katilim puanlart igin ise rehber 6gretmen
olmayan okullar ile 3 ve tizeri rehber 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenler arasinda ve tek
rehber Ogretmeni olan okullardaki Ogretmenler ile 3 ve tlizeri rehber &gretmeni olan
okullardaki Ogretmenler arasinda oldugu bulgulanmigtir. Buna goére 3 ve iizeri rehber
ogretmeni olan okullardaki 6gretmenlerin rehber 6gretmen olmayan okullar ve tek rehber
ogretmeni olan okullardaki 6gretmenlere gore rehberlik etkinliklerine katilimlarimin daha
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin Okul Iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin
ise 0gretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldaki rehber 6gretmen sayis1 degiskenine gore bir farklilik

gostermedigi gdzlemlenmistir.

Elde edilen bu bulgular, rehber 6gretmen sayilarmin daha fazla oldugu okullarda resmi
sorumluluklarin rehber 6gretmenler arasinda paylasilmasi sonucunda rehber Ogretmenlerin
rehberlikle dogrudan alakali gorevlere daha fazla vakit ayirabilmeleri ve bunun sonucunda
ogretmen algilarinin olumlu yonde degismeler olmasi seklinde yorumlanabilir. Ayrica, rehber
ogretmenlerin sayilart artmasi sonucunda rehberlik hizmetlerinde siniflara gore 6gretmenlerin

gorev paylasimina gitmeleri sonucunda Ogretmenlerin belirli yas gruplarinda daha fazla
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uzmanlasarak daha nitelikli hizmet sunmalar1 sayesinde 6gretmen algilarinin olumlu yonde
etkilenecegi diistiniilebilir. Ayrica siniflara dayali ig bolimii sonucunda her bir rehber
ogretmenin kendi sorumlulugundaki siniflarda gorevli 6gretmenlerle daha fazla iletisime
gecebilmelerini saglayacagindan bu iletisim kurabilme avantajinin sunulan hizmetlerin

niteligine dair daha olumlu algilarin ortaya ¢ikmasini saglayacagi sdylenebilir.

Biiytikkaragoz’e (1988) gore, ogretmenler psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinin
basarili olmasi i¢in okulda en az bir okul psikolojik danigsmaninin bulunmasi geregine
inanmaktadirlar. Ogrencisi az olan okullarda hizmetlerin verilmesi daha kolay olmasi
beklenen bir durumdur. Daha da Otesinde okullardaki rehber Ogretmenin sayisi arttikca
sunulan hizmetlerin niteliginin de otomatik olarak artacagi belirtilmistir. Niteligin artmasi da

dogal olarak okulda bulunan diger 6gretmenlerin algilarina yansiyacagi gergektir.

Elde edilen bir diger bulguya gore, akademik ilgi alt boyutu i¢in hi¢ kurs veya seminere
katilmamig Ogretmenlerin en az 1 kez veya 3 kez ve daha fazla seminere katilan
ogretmenlerden daha olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Glinlimiizde merkezi
sinavlarin, 6grencilerin hayatini her gegen giin daha fazla etkilemesi sonucunda dgretmenler
zamanlarinin daha fazla kismini bu sinavlara hazirlik amaciyla ayirmakta ve kendi gelisimleri
icin daha az egitime katilmaktadirlar. Akademik basar1 odakli bu yeni egitim anlayisinda,
ogretmenler herhangi bir egitime katilmasalar da rehberlik hizmetlerinin akademik ilgi boyutu
ile daha fazla ilgili olacaklar1 ve bu konuda daha olumlu algilara sahip olmalar1 beklendik bir
sonugtur. Ogretmenlerin Okul Iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin ise dgretmenlerin katildig

kurs ve seminer sayis1 degiskenine gore bir farklilik gdstermedigi gézlemlenmistir.

Bir diger bulgu gostermistir ki, 7-9 yildir bulundugu okulda gorev yapan Ogretmenlerin
akademik ilgi diizeylerinin 1-3 yildir bulunduklar1 okulda gérev yapan 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin Okul iklimi Olgegi alt boyut puanlarmin ise
ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ka¢ yildir gérev yaptigir degiskenine goére bir farklilik
gostermedigi gozlemlenmistir. Yeni bir okulda gorev yapan Ogretmenlerin adaptasyon

stirecinde Ogrencilerin egitimleri ile ilgili beklentilere karsilik verebilmeleri ve bu yonde
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yapilan rehberlik hizmetleri ile ilgili olumlu algilara sahip olmalar1 beklendik bir sonug

olmadigindan elde edilen bu bulgunun beklenen bir sonug¢ oldugu sdylenebilir.

Son olarak, RHYTO 6lgegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde gelistirici etki
alt boyutu ile akademik ilgi alt boyutu arasinda pozitif yonde; rehberlik etkinliklerine katilim
alt boyutu arasinda pozitif ydnde ve RHYTO 6l¢egi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler
bulundugu saptanmustir. Akademik ilgi alt boyutu ile rehberlik etkinliklerine katilim alt
boyutu arasinda pozitif yonde ve RHYTO arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulundugu
saptanmistir. Rehberlik etkinliklerine katilim alt boyutu ile RHYTO &lgegi arasinda pozitif
yonde anlamli iligkiler bulundugu saptanmistir. Kuzgun'un (2000, s.218) da vurguladigi gibi
rehberlik alanina giren hizmetler, okulun temel islevleri arasindadir. Bu hizmetin nitelikli bir
sekilde sunulmasi okulun genel niteligini de belirleyici olacagi gibi diger islevlerinin
yeterince yapilip yapilmadigi konusunda da bilgi verici niteliktedir. Bu sebeple rehberlik
hizmetlerinin niteligine yonelik algilar ile okul iklimine yonelik algilarin birbirleri ile
etkilesim icerisinde olan olgular olmasi sebebiyle elde edilen bulgunun beklenen bir sonug

oldugu sdylenebilir.

5.3.Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgulara dayali olarak, uygulayicilara ve konu ile

ilgili calisma yapacak aragtirmacilara yonelik gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

5.3.1.Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Elde edilen bulgular 1siginda alanda c¢alisan uzmanlara su Onerilerin getirilmesi uygun

gorilmiistiir.

e Gergeklestirilen bu ¢alisma sonucunda yasa dayali olarak bazi 6gretmen gruplarinin okul
iklimi algilarmin daha disiik oldugu belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda bu
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin verilmesi Onerilmektedir. Benzer Oneriler,

etkisi incelenen diger demografik degiskenler icin de gegerli oldugu goriilmektedir.
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Rehberlik hizmetlerine yonelik algilarin kadin 6gretmenler tarafindan daha olumlu oldugu
bulgulanmistir. Bilindigi {izere rehber 6gretmenlerin biiyilk kismi kadindir. Cinsiyet
farkliliginin rehberlik hizmetlerine yonelik ilgi ve bu konudaki algilar1 etkileyecegi
diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin  bu konuda Onleyici tedbirler almalari

Onerilmektedir.

5.3.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Gergeklestirilen bu g¢alisma sonucunda bundan sonra bu konuda g¢alisma yapacak bilim

insanlarina su Oneriler getirilmesi uygun bulunmustur.

Gergeklestirilen bu calisma iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Bundan sonra
gerceklestirilecek calismalarda daha fazla degisken arasindaki iliski ve etkilesimlerin
goriilmesine olanak saglayacak yol analizi kullanilarak gerceklestirilen bu calisma
yinelenebilir.

Gergeklestirilen bu ¢alisma ilkokul sinif 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Bundan
sonra gerceklestirilecek caligmalarda farkli kademelerde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri alinarak elde edilecek bulgular karsilastirilabilir.

Gergeklestirilen bu ¢alismada nicel veri analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Bundan
sonra gerceklestirilecek calismalarda nitel verilerden de yararlanilarak karma desen
arastirmalara agirlik verilebilir. Bu sayede ele alinan konu daha derinlemesine
arastirilabilir.

Gergeklestirilen bu c¢alismada veriler Kocaeli ili Golciik ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerin goriisii alinarak toplanmistir. Bundan sonra gergeklestirilecek ¢alismalarda
farkl illerde calisan 6gretmenlerin goriislerine basvurularak daha genellenebilir sonuglar
elde edilebilir.

Alan yazin incelemesi sonucunda rehberlik hizmetlerine yonelik 6gretmenlerin algilarini
Olcen 6lgme araglarinin az oldugu sonucuna varilmistir. Benzer sekilde 6grenci algilari,
okul yoneticilerinin algilar1 ve velilerin algilarin1 6lgmeye yonelik 6lgme araci azlig
dikkat c¢ekmektedir. Bundan sonra gerceklestirilecek c¢alismalarda bu konuda O6lgme

araglar gelistirilebilir.
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e Bundan sonra gerceklestirilecek caligmalarda farkli paydaslarin goriisleri es zamanli

aliarak bu goriisler karsilastirilabilir.
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EKLER

EK-1 REHBERLIK VE PSiKOLOJiK DANISMA FAALIYETLERINE YONELIK OGRETMEN

TUTUMLARI OLCEGI
LV ogmr 20240 ) 25-29¢ ) 30-34( )
35-390 ) 40-44¢ ) 45 ve fizeri )
2 Mleslelteki kagmer yilmiz: 1-53( ) 6-10( ) 11-15( )
16-200 ) 21-25( ) 2iveilzeri ()

3.Cimziystiniz: Etkek ( ) Bayan( )

4 Girsvimiz: Brang Ogretmeni( ) Smif Ogratmeni( )

3. Meampet: Ofretmen Olulu () Efitim Enstitizsin () Egitim Fakiiltesi ()

Fen Edebivat Fakiiltesi| ) Tiiksek Lisans ve Doktora ( ) Diger ()

6. Ololumuzdakd rehber G8remen sapsr: 10 ) 2 () Swpizen( ) Hi( )

. Rehberlik ve Psikolojik Damsma alanmnda kag semimer veya kursa kabldmiz?

Hig ([ ) 1 Semmer veyalrsa ) 2 Seminer veva knrsa ([ )
M Seminer vevakurza( ) 3 Yz da dzha gok seminet veya kursal )

3 Semimer veya kursa ()

3 Medeni Haliniz: Exlil ) Bekar( ) Diger{Ayn yvasivor. Esi flmils Bosanmus) )

8 Halen bulumdngunuz clulda kag wildw gérev vapmaktasmz?

1-3( ) 460 ) 190 ) 10ve iizeri )

10.Genel olarak ckulunuzun mkinlzn heldomdakd kanzatinis: Zayif] ) Ortal ) Iwil )

Fehbetlil ve psikelojil damgma fzelivetlert kigilik gelizimi icin dnemlidir.

[Rehberlik ve Psikolojik Danisma Faalivetlerine Yinelik ljfgretmen Tutumlan E E = E

Olcezi =2 £ | §|E |«
25 £ |z | &2
E3| 2 | E |2 |E2
22| 2 2 | 2 |23

1 2 3 415

1 Behberlik fazlivetler, dEretmen-GErenct digkilerini elumlu yinde geliptir.

5

™ [Rehberlik faslivetleri, dgrencilerim cok vonlii gelismesini salar

3

4. [Rehberlik ve psikolojik dzmsma faslivetleri §3retmenin egitim-5gretim
caliymalarmn etkin hile getirerek §gremens yardmao clur.

th

Fehberlik, grencilers kargilastldan sorunlara ¢fzim bulma becerizi
kazandir.

6.  |Obkullards rehberlik ve psikolojik dzmsmanlik hizmetlerinin verilmesine
kezimlikle thtivag vardo.
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Behbetlil f2olivetler, dgrencilerm toplum hayetmds gerekli sesval beceriler
kzzznmasma imkin saflar,

8.
F.chberlik fzalivetleri, d8rencinin kendini dsha ivi anlamzsma vardmm eder.

9,
[F.ehberligin egitim ile dzdeg bir hizmet oldufunu diginiyerum.

10, [Yapzcaf eteinlikler igin, okl rehber damsmanma vardim stmeyi
sorumlulugum olarzk giriiriim.

11. [Biitiin okl personeli, dzellikle dgretmenler, rehberlik hizmeflerinde =ktif rol
elmalider.

5

12 Behbetlik ve psikolojik damgmaya tligkin vaymlan takip edivorum.

13,
Teni geligtirilen rehberlik araglan hakkmda bilgi sshibi elmaya galizmm.

14. |Cevremdeki okullarda, rehberlik konusunda vapilmakta olan gelizmalan
fekip

15, |Ogrencilerm, psikolojik dsmisma servismden vararlanmalsrma vardmer
plurm.

16. |Ozel zommu olan dgrencilers, yardmer olmak icin rehber Ggrstmenle bitlikte
calizmm.

17.

Ogrencilerle wynsmazhiga diigtigimde, okul dsmsmanmdan vardm alwm.
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EK-2

OKUL iKLiMi OLCEGi / 0GRETMEN FORMU

Asagida okul miidiirleri ve 6gretmenlerin okullarda gosterdikleri cesitli davranmislar yer
almaktadir. Sizin bulundugunuz okuldaki 6gretmenlerin ve okul miidiiriiniin bu davranisi
hangi siklikta gosterdigine dair goriisiiniizii belirtmeniz istenmektedir. Liitfen her bir maddeyi
okuyarak asagidaki derecelemeye gore sizin goriisiiniizii belirten uygun sayiyr bosluga
yaziniz. Liitfen hi¢bir soruyu bos birakmayiniz.

Cok sevrek (1) Bazen (2) Sik zik (3) Hemen hemen her zaman
4

.Okulumuzdalki dEratmenlerin tavirlar can siloeadar.
Okulumuzda gofunluga, her zamnan kars: gikan azmhlk bir & &ratmen srubu vardsr.,
Okulumuzdaki & Eretmenler, pruba uwomn saglavamavan difer dEretrenlers prup baskis vaparlar,
Dkulumuzdaki 6 gretmenler, olul mildiiriindan §zal isteklards bulumirlar,

3. 0kulumuzdaki d&retmenler, §&retmenlertoplantismda komigan diger arkadaglarmim s6=ini
kaserlar.

&, Okulumuzdaki d&retrenler, toplanhilarda anlamsiz sorular soradar,

7. 0kulumuzdaki dfratmenler, toplanhlarda komivudagitirlar,

8. Okulumuzdaki dgratmenler, bu okulds kendi baglarmadirlar.

9. 0kulumuzdaki dEretrmenler, bu okuldan avnlmaktsn siz edarler.

10, Okulumuzdaki deretmenlar, kendi aralsnmdald Liigik sruplards sosval iligkilerini siirdiirirler.

11. Okulumuzdski ginlik girevler sEitim-6 Eretim i5imi sngsller,

12, Okuvlumuzdalki & gratmenlar, kol lulitp faslivetlari ilz ilgili ok fazla iglari vardir.

13, Okuvlumuzda égranei gelisimi il= ilpili kawit'raporlar gok galismawv garakticic,

14, Okulumuzda vénstimles ilgili vamsmalar vkl ve can sikieidar.

15, Okulumuzda, vinstimle ileili raperlanm hazirlanmasn igin vetarli zarnan verilir.

16. Okulumuzda sgitim-6 gratim araglanmm kullanmmina iligkin vénerges ve apiklamalar vardar,

17. Okulumuzdalki & gretmenlarin momli vilksaktir,

18, Okulumuzdali & gratmenler, i5lerin bitviik bir gaba, snerji ve zavkle vaparlar,

19, Okuvlumuzdslki égratmenlar, genallikls okulun mbhum vansitirlar,

20, Okulurnuzds geraksinim duvuldutunda ekulunvardine: hizmatleri hazrder

21, Okulumuzds dEretrnenlerin gogu, meslaktaslarmm vanhslanm anlavigakargilarlar,

22, Okul malzemesleri, simif gahismalan igin kullamilmava hazirdir.

23, Okulurmuzdalki & gratmenler, ders dismda bir arava geldiklerinds oldukga nagelidiclar,

24, Okulurnuzdalki & gratmen toplantilanmda, pareken isleri hamen bitirelim duvgnsuhalkimdir

25, Okulumuzds simiflards kullanilmslk izers fazlaca vardume: kitap vardar,

26, Okulumuzds dgretmenler, okuldan sonra da birevsel sonmlan olan 6grencilerle ilgileanmek icin
zaman aviriglar,

27, Okulumuzdski & gretmenlerin en vakm arkadaglan bu okuldski digsr & sretmenlerdir.

28, Okulurmuzdalki & gretmenlar, birbiderini evlerinds zivarat edarler.

29, Okulurnuzdalki & ratmenlar, bu okuldaki diger 6 Eretmenlarin ails dzezgmislarini bilirlar,

30, Okuvlumuzdalki & gretrmenlar, biravsel vagamlannds digar & gretrnenlerls bonusudar.

31, Okulumuzdalki &gretmenlar, okul siirasines birlikts olmalktan hoslanirlar,

32, Okulumuzdski o gretmenlar, vionstimle ilgili raporlanm hazirlsnmasmda birlikte gahisirlar.

33, Okuvlumuzdalki & gratmenlar, vinatimle ilgili raporlan kandi baglarma hazilar,

34, Okuvlumuzdslki é&ratmen toplantilan kati ve kasin bir sindame gire divzenlanir,

ES pIE] NoN] e
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35, Okulwmuzdaki §gretmentoplantdan miidiringali gmalan komsimda duyumiyaptigs
toplantdardr.

36. Midir, §gretmen toplantdarsu biris toplantis: gibi stirdiinir.

37, Okuhumuzdakd §fretmenler, calisma sa atinde okdu terk ederler.

38. Okuhunuzdaki éaretmenler, §8le vermeklerini kendi basglarna verler.

39, Okulumnuzda middirinkoy duiu kurallarla ilglhi som sonubmaz ve kesinlikle elestinilmez.

40, Okul miidiniimiiz & fretmenlerle her giin gbriisir.

41, Okulwmuzun sekreterlik hizmetlerinden, & fretmenler her zaman yararlanabilirler.

42. Denetimleilgili izlemelenn sonuclan &gretmenlere bildinlir,

43, Okul miidiiriimiiz, ders da giteruna kendisi karar venr.

44, Okl miidirimiiz, § gretmenlenn galigma programlarmm diizenler.

45, Okul middiiriimiiz, & gretmenlenn konu alanmdald veterliliklenni kontrol eder.

46.  Okul middiiviimiiz, &gretmenlenn vanlislaroy diizeltir.

47, Okul midiniimiiz, § gretmnenlenin biitim giiglerivle ¢aligrmalarsm saflar.

48, Okulumuzda, §gretmenlenn yvapacad: ek gérevler agikea belirtiliv.

49, Okul miidiriimiiz, gerefinden ¢ok komusur.

30, Okulmiidinimiiz, §fretmenlere vardumc olmak icin gerektifinde gérevinin disima cikar.

31, Okulmiidinimiiz, ok cahizarak hetkese émek olur.

32, Okulmiidinimiiz, ohonlu elestinlerde bulunur.

33, Okulmidimimiiz, okul faalivetlenyle gl konusmalarnmna coleivihazidamr.

34, Okulmiidiinimiiz, §gretmenlerle ilgih elestinlennin nedenlenni agikdar.

35. Okulmiidiinimiiz, § sretmenlennim bireysel cikarlarmy refahlarm gézetir.

36. Okulmiidiinimiiz, okula dgretmenlerden dnce gelir.

37, Okulmiidiinimiiz, karslastd vem dilgimeden 4 fretmenlere anlate.

38, Okulmidirimiizi anlamalk kolaydr.

30, Okulmiidinimiiz, §fretimenlerin bireysel sonmlarnm céziinime vardane: olur.

60. Okulmiidinimiiz, &fretmerlere gerektiginde dzel vardumvyapar ve kolayliklar saglar.

61. Okulmiidinimiiz, §Fretmmenlenn islenni bitinmelerne yardume: olmakicin, cahisima saatlen
dizinda da okulda kalir.

62. Okulmiidiinimiiz, galigina arkadaglar: arasinda kiigik anlagmazlildarm giderbmesine yvardeme

alur.

63. Okulmidiinimiiz, ckutilacak derslenn segiminde & gretmenlenn gérizlenm alar.

64. Okulmiidiinimiiz, §fretmenlenn daha ok ficret almalarsm saFlamak icin caba gistenr.
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