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ONSOZz

Okul Yoneticiligi, egitim sistemimizin olmazsa olmaz 6gelerinden birisidir. Okul yoneticiligi
denildiginde akla gelen aktorlerin basinda okul miidiirleri gelmektedir. Okul miidiirii, dogal
olarak ¢alistigi kurumun lideri pozisyonundadir. Gegmisten giiniimiize bir liderde aranilan en
temel Ozelliklerden biri de “etik davranislar” gosterebilmesidir. Bir okul midiiriiniin ¢alistig1
kurumda etik liderlik davraniglar1 sergilemesi, toplumsal normlara uymasinin yani sira tim

paydaslar arasinda esitlik-adalet yaklasimini da benimsedigini de gosterir.

Bu calismada; Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin demografik degiskenler
baglaminda, yine bu okullarda calisan Ogretmenler tarafindan algilanan etik liderlik
davraniglar1 gosterme dizeylerinin incelenmesi ve ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesinin yani

sira Oneriler bulunmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik davramislari gdstermelerine iliskin cok sayida arastirma
yapilmis olup Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar
gostermelerine iligkin herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle de yapilan ¢alisma

ilgili literatiire katki saglayacaktir.

Bu tezi hazirlamamda degerli zamanini, emegini Ve essiz tecriibelerini esirgemeyen ayrica

kendisinden ¢ok sey 6grendigim saygideger danisman hocam Prof. Dr. Sefer Ada’ya;
Katkilarindan dolay1 sevgili ismail OZTURK’ e, ve Ramazan GUZEL’ e,

Degerli dostlarim Tayyip CAN ’a ve Fethi KAYA’ ya,

Arastirmama destek veren degerli yonetici ve 6gretmen arkadaslarima,

Yiiksek lisans 6grenimim boyunca yanimda olan, benden destegini esirgemeyen kendilerini
thmal ettigimi diisiindiigiim esim Giilistan, kizlarim Riimeysa ve Arya Nisa’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Baris YILDIZ
Bursa, 2016



OZET

Bu arastirmada, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudirlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin demografik degiskenler baglaminda, bu okullarda calisan
Ogretmen gorlslerine gore farklilik gosterip gostermedigi ayrica okul mudurlerinin etik

liderlik davraniglar sergilemelerinin ne diizeyde oldugu arastirilmstir.

Bu arastirmada tarama yontemi kullanilmis olup veriler, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
28 maddeden olusan “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” yardimiyla toplanmustir. Olgek iki
boliimden olugmaktadir. Birinci bdoliimde o6lgekle ilgili agiklamalar ve Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerini belirten “Kisisel Bilgi Formu” yer almakta, Ikinci béliimde ise
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari gdosterme

diizeylerini degerlendirmeye yonelik ifadeler yer almaktadir.

ELO, 2015-2016 egitim-dgretim yilinda Bursa ili Gemlik ilgesinde bulunan Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde gdrev yapan 188 dgretmenin tamamina uygulanmis olup, 141 adet 6lgek
degerlendirmeye alinmistir. Evrenin tamamina 06lgek uygulandigindan ayrica Orneklem

alinmamustir.

Arastirma siiresince verilerin analizinde SSPS (Statistical Package for Socail Sciences)
versiyon 22.0 paket programi ile yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma; t-testi, tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Arastirma sonucunda; Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme dizeylerinin iyi durumda oldugu ve etik liderligin {i¢ alt boyutu arasinda
bulunan “davramssal etik” alt boyutunda en fazla etik liderlik davranislar1 sergiledikleri
sonucuna ulagilmistir.

Ayrica Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mdudurlerinin etik liderlik davranislari
gosterme diizeylerinin, 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin demografik degiskenlere gore bir

farklilik gostermedigi de ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Etik, Lider, Etik Liderlik, Okul
Muddri



ABSTRACT
In this study, Vocational and Technical High School administrators’ ethic leadership behaviors
are examined in the context of demographic variables and according to teachers™ opinions,
furthermore the level of demonstrating ethical leadership behavior of the school administrators

have been investigated.

General screening method was used in this study and data was collected by “Ethical
Leadership Questionnaire (ELO)” consist of 28 items developed by Yilmaz (2005). The scale
consists of two parts. In the first section there are explanations about the scales and “Personal
Information Form” which describes teacher’s demographic characteristics. In the second part,
there are assessment statements for the Vocational and Technical High School administrators’

level of ethical leadership.

ELO, was applied to all 188 teachers who work in Vocational and Technical High School in
Gemlik-Bursa in 2015-2016 academic year and 141 pieces’ scale were evaluated. As the scale

was applied to the all population, sample was not applied additionally.

During the study period: percent, frequency, mean, standard deviation; T-test, one-way
variance analysis (ANOVA) was performed for the analysis of data using SSPS (Statistical

Package for Social Sciences) version 22.0 software program.

As a research result; Vocational and Technical High School administrators’ level of ethical
leadership is in good condition and it has been reached that administrators show mostly ethical
leadership.

Furthermore, it has been reached that Vocational and Technical High School administrators’
level of ethical leadership does not show significant differences according to demographic

variables of the teachers' perceptions of ethical leadership.

Keywords: Vocational and Technical High School, Ethics, Leader, Ethical Leadership, School

Administrator
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BOLUM I
1. GIRIS
Arastirmanin bu boliminde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, problem
ciimlesi, alt problemler, arastirmanin Onemi, varsayimlari, sinirliliklar1 sunulmus ve

arastirmada kullanilan tanimlara iligkin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, insanlarin yasamlarindaki bir¢ok gereksinimlerini karsilayarak huzurlu ve rahat bir
yasam siirmelerine katki saglayan énemli araglardan biridir. insanlarin; toplumun kuralarini,

inanglarini, degerlerini kazanmasinda etkili olan bir siirecler biitiiniidiir.

Egitimin amaci, her kusaga ge¢misin bilgi ve deneyimlerini dizenli bir bigimde aktarmak ya
da kazandirmak; yeni kusaklari toplum yasayisindaki yerlerini almaya hazirlarken gerekli
bilgi, beceri ve davranislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etmek, belli

bir konuda ya da bir bilim dalinda yetistirmek ve gelistirmektir.

Okullarin 6ncelikli amaci 6grenciyi egitmek ve 6grenci davraniglarint gelistirmektir. Okullarin
amaclarinin gergeklestirilmesinde egitimcilerin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 vardir.
Egitimciler hem insanin biyolojik yapisinin isleyisini ¢ok iyi anlamali, hem de ahlak ve etik
konularinda davranis degisikliginin biyo-psiko-sosyolojik siirecleriyle ilgili egitimden ge¢gmek
zorundadir (Aydin, 2002).

Egitim Sisteminde bireylere kazandirilmak istenen tiim davranislar, 6gretiler, deneyimler vb.
unsurlarin  yerlesmesinde 6nemli role sahip olan kisilerin basinda okul yoneticileri
gelmektedir. Okulun lideri konumunda bulunan midiirlerin tagimasi gereken en Onemli

vasiflardan biri etik davranislar1 gosterebilmesidir.

Okul madurleri, okul 6rgutunin lideri olabilmek igin lidere 6zgii baz1 6zelliklere sahip olmak
zorundadirlar. Egitimde etik degerler konusu yeni yiiz yilin baslangicinda egitim yoOnetimi
alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir. Demokrasiye giderek

daha fazla Onem veren ve kiiresellesen bir diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklar



calismalarin demokratik degerlere aykiri diismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi

diisiiniilemez (Glimiiseli, 2001).

Okullarda yonetsel eylem ve islemlerde bulunan okul miidiirlerinin basarisi, okul yonetimi
surecinde etik ilkeleri kendine rehber edinmesine baghdir. Orgiitlerde liderlerin etik
davranmalar1 ve bu konuda takipgilerine rehber olmalari beklenir. Bu baglamda okul
midiirlerinin etik liderlik davranigi diizeylerinin incelendigi bir ¢alismanin yapilmasiin Tiirk

Milli Egitimine katk1 saglayacagi diisiiniilmiistiir (Ertlrk, 2012).

Liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin yani sira etik liderlik davranislar1 gésterme Uzerine de

gecmisten giiniimiize birgok arastirmalar yapilmaistir.

Bu aragtirmanin amaci; Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglart  gosterme algillarimin  demografik degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini saptamaktir. Bu amagla 6gretmen goriislerine gére Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme duzeylerinin ne oldugu
arastirilacak ve aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin etik liderlik davranislart gosterme

diizeyleri konusundaki mevcut durumu degerlendirilmis olacaktir.

1.2. Problem Ciumlesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri dgretmenlerinin algilarma gére Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri okul mudirlerinin etik liderlik davraniglart gosterme diizeylerine iliskin

goriisleri nelerdir? Bu gortsler, ¢esitli degiskenler agisindan farkliliklar gostermekte midir?

1.3. Alt Problemler
1- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “yaslarina” gore etik

liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “cinsiyetlerine” gore etik

liderlik algilamalar arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri d6gretmenlerinin “medeni durumlarina”

gore etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?



4- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “branglarina” gore etik

liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “mesleki kidemlerine”

gore etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin bulundugu “okulda
calisma siirelerine” gore etik liderlik algilamalari arasinda anlamli bir farklilik

var midir?

7- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “égrenim durumlarina”

gore etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8- Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin “sendikaya Uye olma
durumlarina” gore etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamli bir farklilik var

mudir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde etik liderlik alaninda bir¢ok ¢alisma yapilmis olmasina ragmen literatiirde Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari gosterme diizeylerine
iligkin bir calismaya rastlanilmamistir. Bu yoniiyle yapilan arastirma, etik liderlik davranislar

alaninda yapilmis olan ¢alismalara katki saglayacaktir.

Okul muddrlerinin etik liderlik davraniglar1 gostermeleri, okul paydaslarinin ortak amaglar
etrafinda toplanmasini ve okulun olanaklarmin daha verimli kullanilmasini saglar. Okul
mudurleri herkese esit ve adil bir davramig tutumuyla yaklasir, sevgi-saygi baglarini

guclendirir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari sergilemeleri okulun isleyisini, ahlaki degerlerini
ve hizmet kalitesini etkiler. Ayrica okul miidiirlerinin etik davraniglarda bulunmasi yaptigi isin
de bir sorumlulugudur. Bu ytizden okul miuddrlerinin etik liderlik davranislart gosterme
diizeylerinin Ogretmenler tarafindan algilanip algilanilmadigi ya da nasil algilandiginin

belirlenmesi 6nem arz etmektedir.



Yapilan bu arastirma; okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 gostermeleri, 6gretmenlere
rol model olusturmalari ve 6gretmenlerin moral-motivasyonuna katki saglamalar1 agisindan da

onemlidir.

Bu arastirmada elde edilen bulgularin; okul miidiirii yetistirme programlarina 151k tutacagi ve
ulagilacak verilerin okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglart gosterme
dizeyleri konusunda farkli bir bakis acis1 kazandiracagi ayrica MEB’in yonetici
gorevlendirmeleri ile ilgili gelistirici ¢alismalara katki saglayacagi ve okul muddrlerine
yonelik diizenlenecek hizmet igi egitim ¢alismalarinin gelistirilmesine fayda saglayacagindan

yapilan bu ¢alisma 6nemlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmada kullanilan Etik Liderlik Olgegi (ELO)’nde bulunan maddelerin, Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Mudurlerinin etik liderlik davranislari gosterme
dizeylerinin G6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik davranislari gosterme

dizeylerini belirlemede yeterli oldugu,

2. Arastirmaya katilanlarin 6gretmenlerin, Etik Liderlik Olgeginde bulunan ifadelere
verdikleri cevaplarin kendilerinin gergek goriis ve diisiincelerini yansitacak sekilde

samimi ve igtenlikle cevaplandirdiklari,

3. Yapilan literatiir taramas1 ve yararlanilan kaynaklarin yani sira arastirmada kullanilan
Etik Liderlik Olgeginin istatistiksel olarak giivenilirlik ve gegerlilik agisindan yeterli
oldugu, kabul edilmistir.

1.6. Arastirmanin Sinirhliklar:

1. Bu arastirma, 2015-2016 egitim dgretim yilinda Bursa Ili Gemlik Ilgesindeki Mesleki

ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenleri ile sinirhidir.

2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin Kisisel Bilgi Formuna ve Etik

Liderlik Olgegi (ELO)’ne verdikleri cevaplarla sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Egitim: Bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme

meydana getirme sirecidir (Erturk, 1997).

Etik: Insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallari, dogru- yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe

disiplinidir (Inal, 1996, akt: Aydin, 2015).

Lider: Grubun bir eleman1 olarak, 6teki elemanlarin {izerinde olumlu etkide bulunan kisidir

(Gelik, 2007).

Liderlik: Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siirecidir (Celik,
2007).

Etik Liderlik: Etik degerlere ve ilkelere dayali iliskileri siirdirmeyi ve bunlari 6n planda

tutmay1 6n goren bir liderlik kuramidir (Erdogan, 2002).



BOLUM lI

2. ILGILI LITERATUR

Arastirmanin bu bélimiinde arastirma konusuyla ilgili literatiir taramasina yer verilmistir.

2.1. EGITIM

Egitim, insan hayatinda siirekli var olan dinamik bir siirectir. Bu surecte bireylerin toplum
yasayisindaki yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde etmeleri,

kisiliklerini gelistirmeleri saglanir. Bu bilgi ve becerilerin sistematik bir sekilde ilgililere

verilmesini saglayan tim caligmalar egitim kavramini olusturmaktadir.

Egitim; insan gelisiminin diizenli ve bilin¢li olarak yonetilmesi, insanin yeteneklerinin
Ozellikle ahlaki degerlerin gelistirilmesi i¢in yapilmis olan bilingli ya da bilingsiz etkilerin

timu olarak da degerlendirilebilir.

Egitim i¢in yapilan bazi tanimlar sunlardir;
e Yasantiy1 yeniden insa etme yoluyla yetistirmektir (J.Dewey, akt. Saylan, 2012).
e Davranis degistirme stirecidir (Tyler, akt. Saylan, 2012).

e Egitim, onceden saptanmis amaclara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler

saglamaya yarayan planli etkiler dizesidir (Oguzkan,1993, akt. Saylan, 2012).

e Egitim, kalkinmanin gerektirdigi niteliklere sahip insan giiciinii yetistirmekle

gorevlidir (Bilen, 2002, akt. Saylan, 2012).

e Egitim, insanlar1 belli amaglara gore yetistirme siirecidir (Fidan,1996 akt. Saylan,
2012).

e [Egitim, bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme

meydana getirme sirecidir (Erturk,1974, akt. Saylan, 2012).



e Egitim, bireyin i¢inde yasadigr toplumda davranis big¢imleri edindigi siiregler

toplamidir (Giirkan,2001, akt. Saylan, 2012).

e Egitim, bireyde kendi yasantis1 ve kasith kiiltlirleme yoluyla istenilen davranig

degisikligini meydana getirme siirecidir (Demirel,1999, akt. Saylan, 2012).

e Egitim, c¢ocuga toplumsal yasamda kolaylikla ve etkili bir vatandas olarak
yasayabilmesi icin gereksinim duydugu bilgileri, becerileri, tutumlar1 ve degerleri

kazandirmasidir (Tanri6gen,2006, akt. Saylan, 2012).

Egitimin amaci: Her kusaga ge¢misin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir bigcimde aktarmak ya
da kazandirmak; yeni kusaklara toplum yasayisindaki yerlerini almalarina hazirlik igin ihtiyag
duyulan bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim
etmek; bireyleri belli bir konuda, bilgi ya da bilim dalinda yetistirme ve gelistirmek olarak

siralanabilir.

Egitim bir ihtiyactir ve bu ihtiyacin kendi kendine karsilamasi miimkiin degildir. Kuralli, ilkeli
bir egitim icin egitim hizmeti gerekmektedir. Egitim hizmetini almak ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢in egitim kurumlarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyagtan dolay1 egitim

kurumlar ortaya ¢ikmaistir.

2.2. EGITIM BASAMAKLARI
2.2.1.0kul Oncesi Egitim

Cocugun ilkokul 6ncesi karsilastigi ilk orglin egitim kurumu okul oncesi egitim kurumudur.
Okul oncesi egitimi 0-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelisimlerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda

yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde ilkdgretime hazirlayan egitim siirecidir.

Bekman ve Giirlesen’ e (2005) gore okul 6ncesi egitim; erken gocukluk egitimi olarak kabul
edilmekte ve egitim igerisinde dort temel anahtar sozciik yer almaktadir. Bunlar: yasama,
biiylime, gelisim ve bakimdir. Yasama; ¢ocugun dogumundan itibaren saglikli olmasidir.

Biiyiime; boy ve kilonun artisidir. Biylme beslenmeyle ilgilidir. Cocugun yediklerinin



miktari, kalitesi ve bunlarin 6ztimlenip kullanilmasidir. Gelisim ise sosyal, duygusal, zihinsel
ve fiziksel gelisim alanlarindaki karmasiklik diizeyinde ve islevdeki degismelerdir. Bakim ise
¢ocugun giiven icinde olmasi, yasayacak bir yerinin olmasi, karninin tok giyiminin uygun
olmasi, temizlik sartlarin1 yerine getirmesi, hastalanmamasi, iyi beslenmesi ve diger
yastaglartyla etkilesimde olmasi, kiiltliriinii tanimasi ve Ogrenmesidir (akt. Baysal ve

Ada,2015).

Erken ¢ocukluk egitimi bireysel farkliliklar ve gereksinimler géz 6niinde bulundurularak 0-66
ay arasindaki ¢ocuklarin dil, zihin, sosyal, duygusal, fiziksel gelismelerinin planh ve sistemli

egitsel etkinliklerle siirdiiriildiigii egitimdir (Unicef, 2013).

2.2.2. ilkokul

Ilkokullar, érgiin egitim sisteminin birinci basamagi olup mecburi dgrenim cagma girmis
cocuklarin temel egitim ve Ogretimini saglamak i¢in dort yillik egitim verilen kurumlardir.
Ilkokullar ydnetmeligine gore, devlet tarafindan veya devlet adina agilan ve yonetilen veya
denetlenen resmi ve 6zel ilkokullar, mecburi 6grenim ¢aginda bulunan kiz ve erkek ¢ocuklarin

egitimi ve dgretimini saglayan ilkogretim kurumlaridir.
[lkokullarin gelisimi,

e 1997 Oncesinde zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin temel egitim ve Ogretimini

saglamak i¢in devletce acilan ya da agilmasina izin verilen bes yillik okuldu.

e 1997 yilinda c¢ikartilan ve sekiz yil zorunlu egitimi 6ngoren yasadan sonra ilkokul,

ortaokulla birlestirilerek "ilkogretim okulu" adini ald1.

e 2012 yilinda yapilmis olan diizenlemelerden sonra; dgrencilerin 6grenim gordiigii
birinci 4 yil (1, 2, 3, 4. siiflar) ilkokul, ikinci 4 yil (5, 6, 7, 8. siniflar) ortaokul

seklinde isimlendirilmistir.



2.2.3. Ortaokul

Ortaokul, ilkokul egitim donemine takiben 6grencileri genel egitim yoluyla bir yandan hayata,

bir yandan da liseye hazirlayan egitim kurumudur.
Ortaokullarin gelisimi;

e 1997 yili 6ncesinde 5 yillik ilkdgretim egitimi sonrasinda §grencinin egitim gordigi 3
yillik egitim kurumuydu. Bu 6gretimden sonra ise dgrenci bir bagka egitim kurumu

olan liseye devam ediyordu.

e 1997'de c¢ikarilan bir yasayla Tiirkiye'de ortaokul, ilkokulla birlestirilerek ilkdgretim

admi aldi.

e 2012 yilinda yapilmig olan diizenlemelerden sonra; dgrencilerin 6grenim gordiigii
birinci 4 y1l (1, 2, 3, 4. siflar) ilkokul, ikinci 4 y1l (5, 6, 7, 8. siniflar) ortaokul ve

ticlincti 4 y1l (9, 10, 11, 12. simiflar) ise lise seklinde isimlendirilmistir.

2.2.4. Lise

Lise, Turk Egitim Sistemine gore; Ortaokul ile yiiksekdgretim arasindaki asamay1 olusturan
ilkogretimin sagladigi temel bilgi ve becerilerin Otesinde, genel ya da mesleki-teknik alanlarda
Ogrencilere daha genis ve daha derin genel ve mesleki kiiltiir kazandiran, dort yillik bir

egitimle hayata veya yliksekdgretime hazirlayan kurumlardir.

Ortaokulu bitirmis olan 14-18 yaslarindaki Ogrencileri, en az dort yillik bir egitimle
yiiksekdgretime hazirlayan ortadgretim kurumudur. Lise, ortaokulun ardindan Tirk Egitim

Sistemine gore zorunlu okullar sinifina alinmistir.
Lise Tarleri;

e Fen Liseleri: Okulun amaglari; zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki
yetenekleri yliksek olan 6grencileri bu alanda yiliksek 6grenime hazirlamak ve yeni
teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve projeler hazirlayabilen bireyler

yetistirmektir. Fen liselerinde bir sinifta en ¢ok 24 6grenci bulunur. Fen liselerinde



matematik ve fen derslerinin agirhigi %60°dan az olamaz, alan/bolim olarak sadece

“Fen Bilimleri” vardir.

Sosyal Bilimler Liseleri: Okulun amaglari; Sosyal Bilimler ve Edebiyat alaninda
ihtiyag duyulan nitelikli bilim adamlarini yetistirmek, zeka diizeyleri ile edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarindaki ilgi ve yetenekleri iist diizeyde olan 6grencileri bu alanda
yiiksekOgretime hazirlamak yer almaktadir. Ayrica amaglarindan biri de siyaset ve
blrokrasiye kultarl, devleti ve demokrasiyi iyi taniyan, ona islerlik kazandiracak

elemanlar yetigtirmektir.

Anadolu Liseleri: Okulun amaglari; 6grencilerin ilgi, yetenek ve basarilarina gore
yiiksekOgretim programlarina hazirlanmalarini, yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve

teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini saglamaktir.

Anadolu Teknik ve Meslek Liseleri: Bu okullarda 6grencilere, orta 6gretim diizeyinde
ortak bir genel kiiltlir kazandirmayr amaglayan genel kiiltiir dersleri ile birlikte
endistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon verilmesini ve en az bir yabanci dil
Ogretilmesini amaglayan, 6grencileri hem hayata hem de yiiksek 6grenime hazirlayan
programlar uygulanmaktadir. Mezunlar1 smavsiz olarak alanlarindaki meslek
yiksekokulu programlarina girebilmektedirler. Bu okulu bitiren dgrencilere ustalik
belgesinin yetki ve sorumluluklarina sahip is yeri agma belgesi verilir, ayrica teknisyen

unvant ile istihdam edilirler.

Anadolu Ticaret Meslek Liseleri: Kamu ve 6zel sektoriin muhasebe ve finansman,
pazarlama ve perakende, biiro yonetimi ve sekreterlik, bilisim teknolojileri alanlarinda
ihtiya¢c duydugu, yabanci dil bilen, nitelikli elemanlar: yetistiren, 6grencileri hem
meslege hem de yiiksekdgrenime hazirlayan dort yil sureli egitim veren meslek
liseleridir.  Ogrenciler; dis ticaret, bilgisayar, mahalli idareler, sekreterlik,
turizm alanlarindan birine yonlendirilerek egitimlerini siirdiiriirler. Mezunlar1 siavsiz

olarak alanlarinda meslek ylksekokulu programlarina girebilmektedirler.
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Anadolu Saglhik Meslek Liseleri: Okulun amaglari; hemsire, saglik memuru, laborant,
ilkyardim ve acil bakim teknisyenleri yetistirmektir. Mezunlari, Milli Egitim
Bakanligina bagli saglik kuruluslar ile pansiyonlu okullarda gorev alabilecegi gibi

biitiin saglik kuruluslarinda ¢alisabilme imkanina sahiptirler.

Anadolu Iletisim Meslek Liseleri: Toplumlarim gelismesi, iilkeler arasi iliskilerin
yogunlasmasi ve iletisimin 6n plana ¢ikmasi sonucu onem kazanan iletisim alaninda
istihdam edilecek; yabanci dil bilir nitelikli insan giiciinii yetistiren, 6grencileri hem
meslege hem de yiiksek6gretime hazirlayan okullardir. Bu okullarda; gazetecilik,
radyo-televizyon, halkla iliskiler tanitim alanlari bulunmaktadir. Mezunlar, gazetecilik,
radyo-televizyon, halkla iligkiler ve tanitim alanlarinda faaliyette bulunan, kamu ve
Ozel sektore bagh kurum ve kuruluslarda gérev alabilecekleri gibi kendi isyerlerini de

kurup c¢alistirabilirler.

Anadolu Otelcilik Ve Turizm Meslek Lisesi: Turizm ve bunun temel alt yapisini
olusturan konaklama sektoriiniin ihtiyag duydugu yabanci dil bilir nitelikli elemanlar
yetistiren okullardir. Bu okullarda; resepsiyon, servis, mutfak, kat hizmetleri, seyahat
acenteciligi bolimleri bulunmaktadir. Bu okullarda 6grenim goren 6grenciler her yil
Ekim-Mart aylar1 arasinda teorik ve uygulamali egitimlerini okulda; Nisan-Eyliil aylari
arasinda uygulamali egitimlerini bu alanda faaliyet gosteren otellerde veya diger
turistik tesislerde yapmaktadirlar. Mezunlar smavsiz olarak alanlarindaki meslek
yiiksekokul programlarina girebileceklerdir. Bilgisayar ve yabanci dil bilen nitelikli

meslek elemani olarak yetisen dgrenciler, genis is imkanina sahiptirler.

Anadolu Tarim Meslek Liseleri: Okulun amaci; tlilke ekonomisine, tarimsal iiretim
yoniinden katkida bulunacak, tarimsal isletme ve kuruluslarda basari ile ¢alisabilecek
hayvan sagligi, bitki sagligi, peyzaj ve c¢evre diizenleme, su {iriinleri, tarim alet ve
makine kullanma, gida analiz ve kontrol ile ileri tarim tekniklerini basar1 ile
uygulayabilecek ve yapabilecek nitelikte pratik bilgi ve beceriye sahip teknisyen
yetistirmektir. Bu okullarda; makine (tarim makineleri), tarim teknolojisi, laborant,

genel ziraat gibi alanlarda yatili ve giindiizlii egitim-6gretim yapilmaktadir. Okuldan
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mezun Ogrenciler, alanlartyla ilgili 06zel tarimsal isletme ve kuruluslarinda
calisabilmekte, mesleklerini serbestce yapabilme imkanlarina sahip olmaktadirlar.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinda ihtiya¢ duyuldukga sinavla ise girmektedirler.

Anadolu Guzel Sanatlar Liseleri: Yetenekli olan Ogrencilerin yaratici, yapict ve
yorum yeteneklerini gelistirmek, 6grencileri yetenekleri dogrultusunda arastirict ve
gelistirici ¢aligmalara yoneltmektir. Anadolu Gilizel Sanatlar Liselerinde fonetik
(muzik), plastik sanatlar (resim, heykel), drama (sahne ve goriintii) sanatlari bélimleri

vardir. Bu okullara yetenek sinavi ile 6grenci alinmaktadir.

Spor Liseleri: Beden egitimi ve sporla ilgili yiiksek dgretim kurumlarinin bulundugu;
spor lisesi programlarinin uygulanabilecegi kapali spor salonu, futbol sahasi ve benzeri
spor alanlari ile yeterli spor arag-gereci bulunan, fiziki alt yapis1t uygun olan okullardir.
Bu okullar, yatili, giindiizli ve karma egitim yapan liselerdir. Yiiksek Ogrenim
Kurumlari (kendi alanlarinda), segecekleri Fakiiltelere girislerde spor liselerinin ilgili
boliimlerinden mezun 6grencilere ek basari puani vermektedir. Bu okullara yetenek

sinavi ile 6grenci alinmaktadir.

Cok Programl Liseler: Mezun olan Ogrencilere egitimini gordiikleri program turune
ait diploma verilmekte ve alanlarinin devami niteligindeki yiiksekdgretim kurumlarini
tercih etmelerinde halinde de ek puan verilmektedir. Cok Programli Liselerden mezun
olanlar, sinavsiz olarak alanlarindaki meslek yiksekokulu programlarina

girebilmektedirler.

2.2.5. Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayin yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan

Ogretim kurumudur.

Universite, Eflatun ve Aristo’nun hicbir politik ve dini baski unsuru olmadan 6grencileri ile

felsefi tartigma yarattiklar1 ortamdan esinlenerek giiniimiize kadar evrensel dlgekte bagimsiz
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ve tilizel kisilige sahip kurumlar olarak Latince “universitas” tniversite adini almislardir.
Universite felsefi tartisma ortaminda akil siirecini duygusal siirecin Oniine alarak kisilerin

olaylar1 gorerek ve tartisarak farkina varilabilirligini saglayan ortamlardir.
2.3. OKUL PAYDASLARI

Bir okulun yonetiminde rol oynayan unsurlar i¢ ve dis paydaslar olarak ikiye ayrilir. i¢
paydaslar; yoneticiler, 6gretmenler, 0grenciler, memurlar ve diger personeller olmak {izere

okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan unsurlardir.

Dis paydaglar ise anne-baba, cevredeki baski gruplar1 ve liderleri vb. okulun yapisinda

olmayip, onu etkileyen ve bdylece yonetiminde rol oynayan unsurlardir.
2.3.1. YOnetici

Yonetici, farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s1¢inda birlestirme ve edindigi
sonuclar1 sorunlar1 ¢dziimii i¢in uygulama durumu ile karsi karsiya olan insandir (Taymaz,

2003).

Dincer ve Fidan (2000) yoneticiyi; belli bir siire icinde emrine verilmis olan maddi ve beseri
iiretim faktorlerini, belirlenmis amaclan gergeklestirmek igin ¢evredeki gelismeleri dikkate

alarak yonlendiren ve sahip oldugu kaynaklarin verimliliginden sorumu kisi olarak tanimlar.

Y 6netici, bir zaman dilimi igerisinde bir takim amaglara ulagsmak i¢in insan, para, hammadde,
malzeme, makine gibi liretim araglarin1 bir araya getiren onlar arasinda uygun bir bilesim,

uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir (Eren,1998).

Yonetici bir bolumin amiri veya isin sahibi konumunda olan kisidir. Yonetici kurumun
hedeflerini belirleyen, kurulusun sahip oldugu kaynaklari amaglara ulagsmak igin gesitli
alanlara dagitip uyumlu hale getiren, yonetimi altinda bulunan kisileri ¢alistiran, islerin
yuriimesi icin planlar yapan, hangi isin nasil yapilacagimi sdyleyen, bunlar1 kontrol eden,

sorunlar olustugunda bunlari ¢6zen Kimsedir.
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Yonetici basardigr gorevler ve tasidigi yetki ve sorumluluklar agisindan toplum icinde 6énemli
bir konumu olan kisidir. Sorumlu olduklar1 alanlarda {izerlerine diisen gorevleri etkin bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yoneticilerin bir takim 6zelliklere sahip olmasi

gerekmektedir (\VVardar, 2001).

Barutcugil (2006), iyi bir yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikleri genel olarak su sekilde

stralamustir.

e Kendine giivenmek ve baskalarindan ¢abuk etkilenmek,

e Personel ile gorev, yetki ve sorumluluklar arasinda denge saglamak,

e Tarafsiz ve adil olmak,

e Yerinde ve zamaninda kararlar almak, pesin hiikiim vermemek,

e Girigken, yaratici ve zeki olmak,

e Basariy1 ve zaferi denetimli bir heyecanla karsilamak,

e Gucli bir iradeye ve azme sahip olmak,

e Sorumluluk duygusuna sahip olmak,

e Cok ideal ve ¢ok tutucu amacglardan uzaklagmak,

e Insanlari tamimak ve onlarmn sosyolojik ve psikolojik sorunlarina ilgi duymak.
2.3.2. Okul Yonetimi

Okul; insanin ¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri kavrayabilmek amaciyla birey
davraniglarin1 degistirmek ve ona yeni davranislar kazandirmak igin vardir. Okul, toplumun
egitim gereksinimini kargilamak {izere egitim hizmeti Uretiminde bulunan temel birimdir
(Ulug, 1999).
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Okulun orgiitlenmesi, egitimin 6teki iist yan kuruluslarinin orgiitlenmesinden daha énemlidir.
Egitim sisteminin amaclarin1 gerceklestirmesi, okulun iyi orgiitlenmesine baglidir. Okulun
disindaki diger kuruluslarin kotii orgilitlenmesi ancak egitime yonetsel bazi engeller cikarir.
Bununla birlikte okulun koétl 6rgiitlenmesi egitimi de kotiilestirerek sistemi biiyiik sorunlarla

kars1 karsiya getirir (Basaran,2000).

Okul yonetimi, bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarin1  genellikle egitim sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi nasil
yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim yonetiminin
okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim yonetimi {lizerinde yazilan yapitlar, her
tarli okul diizeyine kadar inmekten ¢ok, biitiin okullar igine alan sistemlerin ¢6ziimleme ve
birlesimini konu yapar. Bir toplumdaki egitiminin amag, yap1 ve gorevlerini gbzden gegirir.
Bu sistemin eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin iizerine kurdugu degerleri inceler. Bu
degerler gercevesinde, egitim yoneticisinin davranis bigimlerine 151k tutmaya ¢aligir. BOylece
ortaya koydugu genel kavram ve siireclerin ¢evre ve okul diizeyinde uygulanmasini okul
yOneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve becerisine birakir. Zaten bu uygulama,
bir dereceden sonra, okul yoneticisinin kendi yetki ve sorumlulugu olmalidir (Bursalioglu,
2013).

Okul yonetiminin 6nemi aslinda yonetimin gérevinden dogmaktadir. YOnetimin gorevi, orgut
amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarima uygun
olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin dnemini ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu
da belirtir. Yonetimin ¢ok yonli tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar
yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, onemini de

artirmaktadir (Bursalioglu, 2013).

Okullar, olan egitim hizmetinin {iretildigi yerlerdir. Okul disindaki diger egitim kuruluslar
okulun calismasina destek saglamak icin kurulmuslardir. Egitim sisteminin amaglarinin

gerceklestirmesi okulun iyi orgiitlenmesi ve yonetilmesine baghdir (Glimiiseli, 2001).

Okuldaki egitim ve 0gretim faaliyetlerinin genel amaci bireye yasanti kazandirmak ve onu

gelecege hazirlamaktir. Egitim Orgiitlerinin merkezinde yer alan okullarin etkili olmalari, yani
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onceden belirlenen amaglarina ulagabilmeleri biiyiik 6l¢lide okuldaki etkinliklerin, egitim ve
Ogretim programinin yiiriitilmesinden sorumlu olan ydneticilerin etkili olmalarina baglidir.
Okullardaki en kiglk oOlcekteki etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 0Ozenle
planlanacak kadar onemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
yiiklemektedir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticisinin okulda egitim siirecinde dnemli bir

etken oldugunu gostermektedir (Balct, 1993).
Taymaz (2000), okul yoneticilerinin bazi sorumluluklarini su sekilde siralamistir:
e Okulun amagclarini ve felsefesini agiklamak,
e  Okulun politikalarini saptamak ve tanitmak,
e Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 saptamak,
e Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
e Okulda kisiler ve gruplar arasi iliskileri kurmak,
e Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak,
e (Cevrenin destegini kazanmak,
e Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve es giidiim saglamak,
o Etkili bir igletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,
e Yapilan caligsmalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

2.3.2.1. Okul Yonetimi Gorevlendirilme Sekli

Milli Egitim Bakanlhigr Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair
Yonetmelige gOre, miudirlige yapilacak gorevlendirmelerde sozIli smav; mudir

yardimciliklarina yapilacak gorevlendirmelerde ise yazili sinav esas alinarak okul yonetimi
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gorevlendirilmeleri yapilmaktadir (MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin

Gorevlendirilmelerine Dair Ydnetmelik, 2015).
2.3.2.2. Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranan Sartlar

Yonetmeligin 5, 6 ve 7. maddelerinde miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi
gorevlendirmelerinde aranacak genel ve 6zel sartlar belirtilmistir. Buna gore genel ve 6zel

sartlar su sekildedir:

Yonetici Olarak Goreviendirileceklerde Aranacak Genel Sartlar

MADDE 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir:

a) Yiiksekogretim mezunu olmak.

b) Basvurunun son giinii itibartyla Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gérev yapiyor
olmak.

c¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tiiri itibartyla 6gretmen olarak atanabilecek
nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumunda aylik karsili§i okutabilecegi ders
bulunmak.

¢) Basvurunun son giinii itibariyla, son dort yil i¢cinde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.

d) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler digindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu galisma yiikiimliliglini

tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

Mudir Olarak Géreviendirileceklerde Aranacak Ozel Sartlar

MADDE 6 — (1) Midiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini
tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.

¢) Kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayr1 veya
miidiir bagyardimcilig1 dahil toplam en az {i¢ y1l gorev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda gérev yapmis olmak.
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Miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak oézel
sartlar

MADDE 7 —(1) Midir bagyardimcisi veya miidiir yardimcis1 olarak
gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, midiir yardimcist veya mudiir yetkili
Ogretmen olarak gérev yapmis olmak.

b) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda gérev yapmis olmak.

c) Bakanlik kadrolarinda adaylik dahil en az dort yil 6gretmen olarak gorev yapmis
olmak.

(2) Midiir bagyardimcisi olarak gérevlendirileceklerde ayrica;

a) Fen Lisesi miidiir basyardimciligina gorevlendirileceklerde Matematik, Fizik, Kimya
veya Biyoloji alan 6gretmeni olmak,

b) Giizel sanatlar lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve
Edebiyati, Gorsel Sanatlar/Resim veya Miizik alan 6gretmeni olmak,

¢) Imam hatip lisesi miidiir basyardimcilifina gérevlendirileceklerde Imam-Hatip Lisesi
Meslek Dersleri alan 6gretmeni olmak,

¢) Mesleki ve teknik egitim kurumlart miidiir basyardimciligina gorevlendirileceklerde
atolye ve laboratuar 6gretmeni olmak,

d) Sosyal bilimler lisesi miidiir bagyardimciligina gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil alan 6gretmeni olmak,

e) Spor Lisesi mudir basyardimciligina gorevlendirileceklerde Beden Egitimi alan
O0gretmeni olmak, sart1 aranir.

(3) Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen niteliklerde yeterli sayida aday bulunmamasi

halinde, diger alan 6gretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilir.
2.3.2.3. Okul Yonetiminin Yetki ve Sorumluluklari

Maddr; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini
yurutmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Mudir, okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
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Miidiir yardimcilari, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
duzen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yaparlar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarin uygun olarak isleyisinden miidiire

kars1 sorumludurlar.
Miidiir yardimcilari, maas karsilig1 olarak 6 saate kadar ders vermekle yiikiimliidiirler.
2.3.2.4. Okul Yonetiminin Gorevleri
Okul Mudurtnun Gorevleri;
1. Resmi yazilarin takip edilmesi,
2. Yipranmis demirbaslarin kayittan diisiiriilmesi,
3. Kurullara bagkanlik etmesi,
4, Ogretmenlerin denetlenmesi,
5. Okulun is ve isleyisi.
Miidiir Yardimcinin Gorevlersi,
1- Bos 6grenci numaralarini belirleme,
2- Ogretmen-memur devam devamsizlik defterinin islenmesi,
3- Nobetci 6gretmen ve dgrenci listelerinin hazirlanip asilmast,
4- Meis formlarinin hazirlanmasi,
5- Ogrenci kayit-nakil iglerinin yapilmasi,
6- Okulda onarim gerektiren yerlerin tespiti, yaptirilmas,

7- Okulun ihtiyaci olan resmi evrakin temini,
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8- Okul aile birligi harcama ve bagislarmin TEFBIS e islenmesi,

9- Okul ihtiyaglarinin belirlenerek periyotlar halinde Aile birligine yazili olarak

bildirilmesi,
10- Ders defterlerinin, yoklama fislerinin islenmesi,
11. Sinf listelerin hazirlanmasi,
12. Gunlik vakit ¢izelgelerinin hazirlanmast,
13. Maas ve ek ders {icretlerinin yapilmasi,
14. Resmi yazilarin takip edilmesi,
15. Demirbas listelerinin siniflara asilmasi.
2.3.3. Ogretmen

Geleneksel anlamda dgretmen bilginin en énemli kaynagidir. Ogretmenin gérevi de bu bilgiyi
kendi hazirladigi ve yonettigi bir smif ortaminda Ogrencilere aktarmaktir. Bugilin ise
ogretmenden beklenen; 6grenmeyi O0greten, sinifi yoneten degil yonlendiren kisi olmasidir.
Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hizi ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikli insan giicii

yetistirmek zorunda olan egitim sistemimizin basarist nitelikli 6gretmenlere baghidir (Terzi,

2002).

Okul paydaslar1 igerisinde en stratejik olani &gretmenlerdir. Ciinkii egitim sireglerinin
diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden dgretmen sorumludur. Ogretmenden beklenen simifin
yonetilmesi ve ortamin olusturulmast konusunda; sinifta nasil davranilacagimi gostermeli,
ogrenen farkindaligini saglamali, 6zendirici bir mekan hazirlamali, diisiinmeyi saglayici
sorular sormal1 ve cevaplar1 sabirla beklemeli, tarafsiz olmali, 6grenci fikirlerini 6nemsemeli,

acele etmeden planl hareket etmelidir (Ozel ve Bayindir, 2010).

Okula farkli yagama bigimleri ve davranis aligkanliklar: olan her ¢evreden 6grenciler gelebilir.

Ogretmen onlarin davranislarin sebeplerini iyi arastirmali, onlar1 yakindan taniyip bu
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farkliigin  bilincinde olmalidir. Ogrencinin yasantis1 hakkinda bilgi sahibi olmali ve

duygularina deger vermelidir.

2.3.4.0renci

Ogrenim gormek amaciyla herhangi bir 6gretim kurumunda, bir 6gretmenin gdzetimi ve yol

gostericiligi altinda okuyan ve belli bir konu iizerinde ¢alisan kimsedir.

2.3.5.Veli

Bir cocugun dogumundan itibaren onun beslenmesinden, bakimindan, gelisiminden,
egitiminden vb. ihtiyaglarinin karsilanmasindan sorumlu ilk kurum ailesidir. Bu kurumun en
onemli aktorleri cocugun velisi konumunda olan anne ve babalardir. Ailenin iginde bulundugu
kaltur, sosyo-ekonomik durum, egitim durumu, ¢ocuga karsi sergilenen davranis ve tutumlar
gibi birgok unsur ¢ocuklarinin okuldaki basarilarini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Bu nedenle
anne ve baba bilerek veya bilmeyerek cocugun sosyal, duygusal ve zihinsel gelisimleri

uzerinde dnemli bir etkileme giictine sahiptirler.

2.4. ETIK

Etik kavraminin kokeni Yunanca’da “Ethikos”a oradan da “Ethos”a dayanmaktadir. Etik;
karakter, adetler, ananeler, moral anlamina gelmektedir. Etik kavram olarak, Concise Oxford
Dictionary, Collins Cobuild Englisch Dictionary sozliklerinde asagidaki sekillerde
tanimlanmistir (Akdogan,2003, akt. Ada ve Baysal 2012).

e Kisi eylemlerinin dogru veya yanlig, iyi veya kotii olup olmadiklart konusunda

yargilanabilmelerini saglayan bir moral ilkeler sistemidir.
e Kisi eylemlerinin 6zel bir gurubu anlaminda tanimlanan davranis kurallaridir.
¢ Kisilerin inaniglar1 dogrultusunda dogru ve yanlis davranislar ile ilgili moral ilkeleridir.

e Moral degerler kapsaminda neyin dogru, neyin yanlis oldugunu inceleyen bir calisma

alanidir.
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Bir baska agidan etik, ge¢mis ve bugiine iliskin dogru ve yanlis Olgiilerinin anlatimidir

(Aydin,2001, akt. Ada ve Baysal 2012).

Etik bir etkinlik alani olarak felsefenin bir dali, bir ahlak felsefesi alani, ahlaki olanin 6zinU ve
temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir. Insanin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaki

sorunlarini ele alip inceler (Akarsu, 1998, akt. Aydin, 2015).

Etik, felsefenin dnemli bir pargasi ve sistematik ¢alisma olarak ahlaki nitelikteki davranis,

eylem ve yargilar ilgilendirir.

Etik, celisen isteklerin ya da istenen iyiler konusunda bireylerin gatismalarini ¢6ziimleyecek

ilkelerin belirlenmesi siirecine iliskin tartismalar tizerine odaklagmaktadir (Aydin, 2015).

Etik; insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallari, dogru- yanhs ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe

disiplinidir (Inal, 1996, akt. Aydm, 2015).

Etik, iyi ve dogru olanin degil, bir seyin iyi ve dogru oldugu hiikmiine nasil ulasilacagini ifade

eder. Etik ahlak ile yakin iligki i¢indedir ve ahlak iizerine konusur.

Etik dogru ve yanlis dlgiitleridir. Etik her seyden once istenilecek bir yasamin arastirilmasi ve
anlagilmasidir. Daha genis bir bakis agis1 ile etik; biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine
konulmasi, neyin yapilacagi ya da neyin yapilamayacaginin, neyin istenecegi ya da

istenmeyeceginin, neye sahip olunup olunmayacaginin bilinmesidir.

2.4.1. Meslek Etigi

Biitlin islerin ya da mesleklerin kronolojik olarak kendilerine has olusturduklar1 bir takim

degerler vardir. Bunlarin i¢inde en 6nemlilerinden biri de meslege 6zgii etik degerlerdir.

Bireyler, mesleklerinden dolay1 islerini icra ederlerken uymak zorunda olduklar1 bir takim
onemli degerler vardir. Hatta bircok meslekte, ise baslanilmadan Once meslegin etik

kurallaria uyulacagina dair yemin ettirilmektedir.
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Mesleki etik belli bir meslekte hiikiim siiren dogru ve yanlis davraniglari ele alir. Mesleki etik,
biitiin iligkilerde diirtistliik, soziinde durmak, dogaya ve insanlara saygili olmak, hakga
davranmak ve haksizliklara karsi ¢ikmay1 gerektirir. Ayrica mesleki etik sagduyulu secimler
yapmada bireylere yol gosteren ilke ve degerleri inceler. Meslek etigi hem kotii mesleki
uygulamalarin elestirisini hem de belli bir meslek alanindaki 6nemli sorunlar ve ikilemleri

igerir.

Meslek etigi 6zellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmasi gereken davranig
kurallar1 olarak tanimlanabilir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri diinyanin neresinde

olursa olsun ayn1 meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalarinin

gerekli olmasidir (Kuguradi, 1998, akt. Aydin, 2015).

Mesleki etik kavrami biitiin mesleki ugraslarin iyi ve dogruya yonlendirilmesi konusunda
ilkeler koyan meslek iiyelerinin kisisel arzularimi simirlayan belli bir ¢izginin disina
¢ikmalarin1 6nlemeye ¢alisan mesleki idealleri gelistiren ve ilkesiz tiyeleri meslekten dislayan

bir ilkeler dizgesidir (Aydin, 2015).

Mesleki etigin en ayirt edici 6zelligi, meslegi yerine getirirken islenen kusurlarin meslek
cevresi disinda ¢ok fazla tepki gormemesi, kamu vicdaninin bu tiir kusurlara ilgisiz kalmasidir.
Kamu vicdaninin bu kusurlara ilgisiz kalmasinin nedeni ise bu ilkelerin toplumun biitiin
organlar1 arasinda ortak olmamasidir. Etik ilkeler herkesin gormedigi gérevleri diizenler, onun
icin herkes bu gorevlerin ne oldugunu, ne olmasi gerektigini, bu gorevleri yerine getiren

bireylerin 6zel iligkilerinin ne olmasi gerektigi bilemez (Durkheim, 1949, akt. Aydin, 2015).

2.4.2. Egitimde Etik
Egitim bireylerde davranis degisikligi yaratmaksa egitimde etik, egitimin hedefleri ve siirecleri

acisindan oncelikle ele alinmasi gereken bir konudur.

Egitim-Ogretim faaliyetleri etik normlara bagl kalmay: diger mesleki faaliyetlere gére daha
stkica bagli olmay1 gerektirir. Bu alanlarda ¢aliganlarin daha duyarli olmalar1 egitimde etik

baglaminda 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Egitim, insan1 dogumdan O6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya g¢alisan bir siirectir. Etik ise
insanin ne yapmaliyim? Nasil yasamaliyim? sorularina vermeye calistigi yanittir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir ve Sokrates bunu “kendini tan1” sozii ile
ifade etmektedir. Bu anlamda egitim yasam boyunca siren “etik bir kendini tanima siirecidir”
(Ergtiden, 2003, akt. Aydin, 2015).

2.4.3. Ogretmenlik Meslek Etigi

Ogretmenler, kararlarinin ve eylemlerinin temeline esas aldiklar1 etik ilkelere bagli olarak
Ogrencilere ve baskalarina nasil davranmalar1 gerektigi konusunda ve karsilasabilecekleri etik
ikilemleri nasil g¢oziimleyebilecekleri konusunda hem kuramsal bir altyapt hem de bir

farkindalik gelistirmelidir.

Ogretmenlik ve etik birbirine ¢ok yakin kavramlardir. Etigin ve egitimin dogas1 geregi bu iki
kavram birbirinden ayri diisiiniilmemelidir. Ideal bir 6gretmen yalniz kusursuz Ogretme
yetenekleri ile degil ayn1 zamanda yasama bicimi ile de 6rnek alinacak ahlaki bir modele
doniisiir. Yani bu anlamda 6gretmen 6grettiklerini 6rnek olarak yasayan ideal biridir (Pieper,

1999, akt. Aydin, 2015).

Ogretmenin etik yiikiimliiliikleri 6grencinin haklarmi olusturur aslinda. Ogretmenin haklarmin

saglanmasi ise yonetimin etik yiikiimliiliikleri arasindadir.
2.4.4. Egitim Yoneticiligi ve Etik
Egitim yoneticiligi, 6zel uzmanlik bilgi ve becerilerini gerektirmektedir. Egitim yoneticisi,

egitim sistemi i¢inde ¢ok onemli bir birimi temsil etmektedir. Egitim yoneticiligi kendi iginde

alt alanlara ayrilmaktadir. Bunlarin basinda da okul miidiirleri gelmektedir.

Okul mudirlerinde, liderlik bigimi ve her giin yiiz yiize geldigi durumlarda gosterdigi mesleki
ve ahlaki davranislarinda sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir. Giinliik kararlarda

bilingaltinda yer alan ahlaki egilimler davranislar etkilemektedir (Aydin, 2015).

Ogretmenlerin ve diger is gorenlerin moralini diisiiren en &nemli etkenlerden biri, yoneticilerin

diirtistliigli ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir. Diiriistliikten sapmalar kisa siirede alt
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diizeydeki yoneticilerinde ahlaki bozulmaya ugramalarina ve Orgiite yolsuzlugun girmesine

neden olmaktadir.

Ise yeni baslayan yoneticilere verilen en dnemli &giit diiriistliiklerini korumak i¢in kendi etik

ilkelerini gelistirmeleri ve davraniglarinda bu ilkeleri bir yol gosterici olarak kullanmalaridir.

Etik ilkeler yoneticilerin tartismaya acik eylem ve kararlardan uzak durmalarmi, dogru

olmayan ancak g¢ekici gelen yaklagimlardan kaginmalarini saglar is arkadaslarinin ve astlarin

yoneticinin etik degerlerini kabul etmesi yoOneticiyi eylem ve islemlerinde diiriistliigliniin

tartisilmasi ve bazi imalardan korur( Drake ve Roe,1994, akt. Aydin, 2015).

Celik (2007)’e gore, okul yoneticilerinin etik sorumlulugu su sekildedir:

Kendine Karsi Sorumluluk: Okul yoneticisi, kisisel olarak bir takim etik ilkeler ve
kurallar gelistirmek ve bu kurallara uymak zorundadir. Etik kurallar1 sadece ifade
etmek ya da yorumlamak yeterli degildir. Ayn1 zamanda bu kurallarin yasanmasi
gerekir. Etik kurallara uymada kisisel sorumlulugun yerine getirilmesi astlardan ¢ok
yoneticileri birinci derecede ilgilendirmektedir. Ciinkii iistiin yapmis oldugu hata astlar

tarafindan mesrulastirilabilir.

Orgutsel Sorumluluk: Okul yéneticisinin etik ilkeleri i¢sellestirmesi, kendi kisiligiyle
ilgilidir. Okulun c¢aligma ahlakiyla ilgili kurallarin (degerlerin) Ogretmenlere
aciklanmasi ve anlasilmayan kurallarin yorumlanmasi, okul yoneticisinin orgitsel
sorumlulugunu yansitir. Okul yoneticisi, orgiitsel etigi kurumsallastirmaya calisirken
esitlik ilkesine uymak zorundadir. Okulun Orgiitsel etigi biitiin dgretmenlere esit

derecede uygulanmalidir.

Toplumsal Sorumluluk: Toplumsal sorumluluk, cevrenin okul yoneticisinden
bekledigi etiksel davraniglarla yakindan ilgilidir. Okul yoneticisi, kisisel ve orgiitsel
diizeyde benimsedigi etik ilkeleri okulun ¢evresine tanitmalidir. Okul yoneticisi hem

okulun i¢inde hem de diginda etik davranislari gelistirmek ve uymak zorundadir.
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Okul yoneticisi, kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in toplumun kabul gordiigii mesru
yollarla maddi-manevi tiim kaynaklari uyumlu bir sekilde kullanmak zorundadir. YOneticilerin
gerek okul i¢inde gerek disinda yetki ve sorumluluklarini belirleyen yazili kurallar, davranis
bicimlerini belirlemede etkilidir. Yonetici biitiin yaptig1 islerde ve aldigi kararlarda okulun
tiim paydaslarinin menfaatlerini 6n planda tutmak zorundadir. Dogrulugu, diiriistligi, esitligi,
adil davranmay1 ilke edinen yonetici hem vatandaslik hem de insan haklarina uygun

davranmak durumundadir.
Kisacasi yoneticilikte etik degerler kurumun biitiiniinde uygulanmalidir.

2.5. LIDERLIK

Liderlik, gectigimiz yiizyil igerisinde yogun bilimsel ¢alismalarin yapildigi, hem kuramcilarin
hem de uygulayicilarin ¢oziimlemek icin siirekli arastirma ve hakkinda ¢aligmalar yaptigi

onemli bir kavramdir.

1950’lerden itibaren ayri bir alan olarak gelisme gosteren bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli
bir makamin niteligi bazen de bir davranis tiirii olan liderlik {izerine yonetim bilimi alaninda

bugiine kadar pek ¢ok calisma yapilmistir.

Lider, biiylik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir. Bu planlarin gergeklesmesini yoneticiler
saglar (Jennings, 1961, akt. Bursalioglu, 2013). Lider, gozle goriilebilen 6zellikleri olan, kisi

veya kisileri etkileyebilme giiciine sahip olan kimsedir.

Liderlikle ilgili yapilan akademik caligmalar neticesinde, literatlre farkli sekillerde ¢ok sayida

liderlik tanim1 girmistir. Bu tanimlamalarin bazilari1 sunlardir:

e Tirk Dil Kurumuna gore liderlik; oOnderlik ve liderin goérevi seklinde

tanimlanmaktadir.

e Liderlik, baska kisileri etkileyebilme giiciidiir. Diger bir ifade ile liderlik, orgiitiin
hedeflerine ulasabilmek icin diger insanlarin istekli katilimini saglayan sosyal etki

stirecidir (Keskinkiling vd., 2007).
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e Lider birlikte oldugu bireylerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezip, bunlar1 orgiit
hedefleri dogrultusunda etkileyerek orgiitleyip yonlendiren kisidir. Orgiitiin ulasmak
istedigi amaclart dogrultusunda insani ve teknik bilgi ve becerisini kullanarak yonettigi
kisileri etkileme ve yonlendirme giictidiir. Liderlik, bir grup insanmi belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu hedefleri hayata gecirmek icin onlar1 harekete gegirme,

bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1998).

e Lider grubun bir elamani olarak, oteki elamanlarin iizerinde olumlu etkide bulunan

kisidir (Celik, 2007).

e Lider, grup elamanlarinin yeterliliklerini ortaya ¢ikaran, yetersizliklerini gidermeye

calisan kisidir (Basaran, 2000).

Eger bir insan bagka bir insana istedigini yaptirabilirse onu yonetiyor demektir. Boyle bir kisi,
yalnizca kendine verilen yasal yetkiye dayanarak karsisindaki kisiye istedigini yaptirtyorsa
yoneticidir; karsisindaki kisi iizerinde yasal giiclinii kullanmaktadir. Eger bu kisi etkiledigi
kisiye giiciinii benimsetmis ve bu kisi goniilli olarak kendinden istenilenleri yapiyorsa

yOnetici ayn1 zamanda onderdir (Basaran, 2000).

Yonettigi orgiit agisindan etkin bir liderin net olarak dogru seyler yapmasi gereklidir. Etkin bir
lider astlarim1 yiiksek seviyede kendisine baglayabilen kisidir. Astlarina ilham verip onlarin
calisma isteklerini motive etmek, orgiitte farklh fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli ortami
yaratmak ve gelisime agik olmay1 saglamak ancak etkin bir liderin bagsarabilecegi bir siirectir

(Karahan, 2008, akt. Ertlrk, 2012).

Liderlikle ilgili yapilan ¢alismalara baktigimizda; liderligin farkli boyutlarda incelendigi ve bu
minvalde liderlik kavramina ¢esitli tanimlarin yapildig1 goriilmektedir. Bu tanimlarin da genel
anlamda hedeflerin gergeklestirilmesi, amaglara ulasilmasi, farkli etkilesimlerin varligi ve
lidere atfedilen bir takim 6zellikler gibi ortak noktalar igerdigi soylenebilir. Yine ayni sekilde
liderlik, onu izleyenleri etkileme giici ve onlar1 oOrgiit amaglart dogrultusunda

yonlendirebilmek olarak da ifade edilebilir.
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2.5.1. Liderlik Kuramlar

Liderlikle ilgili yapilan calismalar incelendiginde goze carpan baslica liderlik kuramlari

hakkinda kisaca bilgiler veren boliimlere yer verilmistir.
2.5.1.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kuramina gore liderlik dogustan gelen kisisel ozellikleri ile agiklanmaktadir. Bu
kuram liderligin dogustan gelen bir 06zellik oldugunu, sonradan kazanilan bir o6zellik

olmadigini savunmaktadir (Tutar, 2010).

Bu kuramin hareket noktasi, “lider olunmaz, lider olarak dogulur” seklinde belirlenmistir. Bazi
kisiler belirli niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu nitelikler onlarin her yerde ve her zaman

lider olarak ortaya ¢ikmalarini saglar (Sisman, 2004).

Liderler, biligsel olarak astlarindan daha {istlin olmali, astlar1 ile dostluga dayali bir iletisim ve
iligki kurabilmelidir. Yonetimde ve kendi uzmanlik alaninda astlarindan daha yeterli olmali ve
orgiitsel amagclarin gerceklestirilmesine astlarindan daha ¢ok gilidiilenmelidir. Astlarinin
yeterliliklerini bilerek her birini yeterli olabilecekleri yerlerde kullanmali ve kendi gii¢lerini

yapilan ise katip degerlendirebilmelidir (Bagaran, 2000).

Bir liderde bulunmasi gereken nitelikleri arastirma sonuglarina dayanarak belli bir siniflama
yapmak mumkundar. Bir liderin astlarindan asagidaki yonlerden farkli olmasi gerekir
(Gultekin, 2008).

1. Lider daha zeki olmalidir.

N

Takipcileriyle daha 1iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir.
3. Yerine getirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.
4. Hedeflere daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

5. Izleyenlerin  giiciinii daha iyi degerlendirerek dogru yerde ve zamanda

kullanabilmelidir.
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2.5.1.2. Davramssal Liderlik Kurami

Bu liderlik anlayisinda, liderlerle ilgili genel anlamda herkes icin ortak genel gecer birtakim
Ozelliklerin olamayacagi so6z konusu olmustur. Geg¢miste basarili olmus bazi liderlerin
davraniglar1 incelenerek genel anlamda lider davranislar1 ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir

(Sisman, 2004).

Ozellikler kuramu ile davramssal liderlik kuramini birbirinden ayiran temel fark, 6zelliklerin
tersine davraniglarin gozlemlenip 6grenilebilmesidir. Eger davranislar 6grenilebilirse bireyler

egitilip ve daha iyi liderlik yapmalar saglanir (Oguz, 2011).

Davranissal liderlik teorilerinin dayandigi temel ilke; liderleri basarili ve etkin yapan unsurun

liderin 6zelliklerinden ¢ok liderlik siireci igerisinde sergiledigi davranislardir.
2.5.1.3. Durumsallik Kurami

Ozellikler kurami ve davranissal liderlik kuraminin liderlik davramislarini tam olarak
belirleyememesi ve bu noktadaki eksikliklerinin hissedilmesiyle durumsallik kurami
arastirtlmaya baglanmistir. Durumsallik kuramlarinin ¢ikis noktasi, her ortamda gegerli bir
liderlik 6zelligi ve davranig1 s6z konusu olamayacagi anlayisina dayanmaktadir. Bu anlayisa
gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik davranislari s6z konusu olmaktadir

(Sisman, 2004).

Durumsallik kuramina gore orgiitleri en 1yi bir bigimde yapilandirmanin, c¢alisanlar
yonetmenin, gidilemenin ve liderligin tek ve en iyi bir bigimi yoktur. Miidiirlerin iginde
bulunduklar1 duruma uygun olan ¢esitli davranis bigimleri gelistirmeleri bulunabilecek en iyi
¢ozlimili sunar. BOylece herhangi bir zamanda ortaya ¢ikan durumun 6zelligi, miidiirleri o
duruma uygun bir davranisa gotiiriir. Bu davranis sekli ise o duruma en uygun yoldur. Yani,
miidiirlerce i¢inde bulunan durumun iyi bir sekilde anlasilmasiyla miidiirler ona uygun

kurallart uygulamaya baslayarak belirli bigimlerde karar alabilirler (Keskinkiling vd. 2007).

Bu kurama gore en iyi lider; davranislarini i¢inde bulundugu ortama, iliski icerisinde oldugu

gruba ve kisisel Ozelliklere uydurabilen kisidir. Durumsallik yaklasimlar1 konusundaki
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caligmalar etkili liderligin; izleyenlerin liderin 6zelliklerinin, liderlik bigiminin ve liderin

icinde bulundugu durumun bir fonksiyonu oldugu goriisiinii igermektedir (Ergetin, 2000).
2.5.1.4. Yeni Liderlik Kuramlari

Sosyal bilimciler liderligin; kisisel 6zelliklere, yapilacak igin niteligine ve ¢alisanlarin kisisel
Ozelliklerine, ihtiyaclarina ve yaptigi isten aldigi hazza bagl olarak ortaya ¢ikip gelistigi
noktasinda birlesmektedirler. Yani her durum, her is veya herkese ait olan bir liderlik yerine

duruma, ise ve calisana gore degisen bir liderlik {izerinde durulmalidir (Ozden, 2008).

Bu kanaat lizerine 1980 ve sonrasi donemde gelistirilen liderlik kuramlari, yeni liderlik

kuramlari olarak ele alinmistir. Bunlar:
2.5.1.4.1. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimeti liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yonelik bir liderlik
bicimidir. Bu liderlik bi¢iminde orgiitiin i¢ cevresinin denetim ve esgiidiimiine dayali bir
liderlik anlayisindan c¢ok Ogrenmeyi kolaylastirict ve yenilik¢i bir liderlige ihtiyag
duyulmaktadir. Dontistimcii liderlik; yonelimleri gormek, gercekligi tanimlamak ve degisim

heyecani yaratmakla ilgilidir (Celik, 2007).

Dontigiimeti liderlik, liderin baginda bulundugu grup ya da organizasyonun hedeflerine yonelik
yeni bir bakis ag¢is1 ortaya koymasi ve takipgileri bu yeni ag¢ilima dogru harekete gegirmesi
stirecidir (Tutar, 2010).

Dontigiimeti lider 6zelligi etkin olarak degisimi yiirilirliige koymak, bu degisime kilavuzluk
edecek ileri goriisliiliigli yaratmak, degisim i¢in duyulan uzmanlig1 tanimlamada lidere olanak
tantyacak kabiliyetlerin/yeteneklerin bir kiimesidir” seklinde tanimlanmaktadir (Sahin, 2009,

akt. Erturk, 2012).

Déniistimeii liderler, degisim ustasidirlar. Degisim surecini ¢ok iyi bildikleri igin insanlardaki
enerjiyi kolayca harekete gecirebilirler. Doniisiimcii liderlik, kisisel 6zelliklerden daha ¢ok

karakterle ilgilidir. Bu tip yoneticilerde diiriistliik, kararlilik ve insanlara saygi temel noktadir.
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Bundan dolayidir ki insanlart doniisiime ve yenilige kendileri ile birlikte gotiirtirken gok kolay
ikna ederler. Ciinkii giivenilirdirler (Ozden, 2008).

2.5.1.4.2. Kilturel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, lider davranisinin basit bir iiretim ya da iliski yonelimli bir davranis
olmadigin1 kabul etmistir. Kiiltiirel liderlik, liderlik kuramlarina iki énemli katki getirmistir.
Bunlardan birincisi, liderin etkinligi biiyiik 6l¢iide olusturacagi oOrgiitsel kiiltiire baghidir.
Kiiltiirel lider, ne denli gii¢lii bir 6rgiit kiiltiiri olusturursa o denli etkili olur. Kiiltiirel liderlik
kuramu, rgiit kiiltiiriiniin lider tarafindan bigimlendirildigini savunur. Ikincisi ise liderin 6rgut
kiiltiirtinii yonetme bi¢imidir. Ciinkii bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi yeterli degildir. Ayni

zamanda bu kiiltiiriin yonetimi de en azindan olusturulmasi kadar 6nem tasir (Celik, 2007).

Etkili liderler, igerisinde yasadigi toplumun ve ¢alisanlarinin sahip oldugu kiiltiirel degerleri ve
tutumlart ¢ok 1yl gbzlemlemeli, c¢oziimlemeli, bi¢imlendirebilmeli ve gelistirerek

stirdlirebilmelidir (Kegecioglu, 2003).

Erdogan’a (2012) gore kiiltiirel liderler; orgiitiin misyon, amag ve hedeflerinin olusturulmasi,
personelin sorumluluklarini ve rollerini net olarak anlamasi gérevlerini {istlenirler. Bir toplum
duygusunun olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde personele yardim ederler. Orgiitteki
bireyler tarafindan paylasilan ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla c¢alisanlarin

etkilenmesi gorevini iizerine alirlar.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve okulun basarisinin
artirtlmasi, 6gretmenlerin okul kiiltlirline uyum saglamalar1 agisindan O6nemlidir. Kiiltiirel
liderligin temelinde giiclii ve islevsel bir okul kiiltiirlinlin olusturulmasi yer alir. Okul kiiltiirt,
calisanlarin okulla 6zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama
isteginin ve is doyumunun artmasina yol acacaktir (Uygur ve Yildirim, 2011, akt. Ertiirk,

2012)
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Bir liderin ortaya attig1 fikirler, getirmek istedigi degerler ve aldigi kararlarin Orglt dyeleri
tarafindan kolayca kabul edilmesi ve benimsenmesi ayrica orgiitiin amaglarina daha kolay ve

hizli bir sekilde ulagmasi i¢in yukarida siralanan egilimler liderde bulunmalidir.
2.5.1.4.3. Ogrenen Liderlik

Ogrenme; yetenek, bilgi ve becerilerin kazanildig1 bir siiregtir. Ogrenen liderler, dgrenen orgiit
modeline uygun davramslar gosterirler. Ogrenen liderler, liderlik yaptiklar drgiitii 6grenen
orgiit haline getirme cabasi icindedirler. Ogrenen liderlerin en goze carpan ozellikleri,
O6grenmeye agik olmalar1 ve orgiit iiyeleri ile beraber 6grenmeye uygun bir ortam olusturmaya
gayret gostermeleridir. Her oOrgiit {iyesinin 6grendigi bir ortamda, lidere diisen yeni
ogrenmelere liderlik yapmaktir. Bu anlamda lider, 6grenmeden sorumlu bir konumdadir

(Téremen, 2002, akt. Erturk, 2012).

Ogrenen orgiitlerde yoneticiler, dgrenme ortaminda oldukc¢a énemlidirler. Artik lider olan
yonetici, 6grenmeyi kolaylastirmakla kalmayip, 6grenmeye ortam yaratarak insanlarin gizli
yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktadirlar. Liderler, hizla degisen ekonomik, teknolojik ve
toplumsal egilimlere basariyla uyum saglamak icin, Orgiitlerinin her kademedeki
calisanlarinda en yiiksek kapasitenin gelistirilmesini  desteklemesi gerektigini 1iyi

bilmektedirler (Rosen, 1996, akt. Bozkurt, 2003).

Herkesin 6grendigi ortamda, lidere diisen yeni 6grenmelere liderlik etmektir. Bu anlamda
lider, 6grenmeden sorumludur. Ogrenen lider, 6grenen orgiit modeline uygun davranislar
gosterebilen liderdir. Bu tip liderler 6grenen orgiitii olusturmaya galisir, 6grenmeye agiktir ve

takim halinde 6grenmeye imkan saglayacak ortamlar yaratmaya calisirlar.
2.5.1.4.4. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik; okul miidiirii, 5gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlari
etkilemede kullandiklar1 giic ve davraniglardir. Buna gore 6gretim lideri okulda &gretmen,
Ogrenci ve dgretim programi, 0grenme ve 0gretme siiregleri ile ilgili ¢aligmalart gerceklestirir

(Sisman, 2004).
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Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik bigimidir
ve etkili okul aragtirmalarimin temelini olusturur. Okul yoneticisinin &gretimsel lider
olabilmesi i¢in Oncelikle okulun amacini agik ve net olarak Ogrencilere ve 6gretmenlere
hissettirmesi gerekir. Okulda uygun bir egitim O&gretim ortami saglamali, Ogretim
programlarinda biitlinliikk saglamali, 6grenmeyi saglayacak ara¢ gereci saglamali, makam
odasinda hapis olmak yerine sinif ve Ogretmeler odasinda varligini hissettirmeli, okulda

yapilan tiim etkinliklerin temelde egitim 6gretimi gelistirme, ylikseltme oldugunu bilmeli ve

hissettirmelidir (Celik, 2007).

Ogretimsel liderler, éncelikle vizyon sahibidir ve vizyonunu biitiin okul drgiitii ile paylasr,
herkesge anlasilmasini saglar. Takim ¢aligmasina 6nem verir, Orgiit amaglarma yonelik iklim
olusturur. Okuldaki gorevlerinde oldukg¢a bilgilidir ve bildiklerini personelle paylasir.
Ogretmen ve 6grencileri dgretme siirecinde takip eder ve degerlendirir. Ogrenme ve 6gretme
stratejileri konusundaki bilgilerini paylasir, bilgilerini siirekli gilincel tutar ve degisime,

Insanlar arasi iliskilere oldukca agiktir (Ozden, 2008).
2.5.1.4.5. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik yaklagimina gore karizmatik liderler, li¢ temel karakteristik O6zellige
sahiptirler. Bu ozellikler; yuksek bir 6zgiivene sahip olma, yiiksek bir niifuz ve baskin olma
thtiyact, kendi inanglarimin ahlaki yonden dogru olduguna giiclii bir sekilde ikna etme olarak
siralanabilir. Gii¢ i¢in duyulan gereksinim, lideri takipgilerini etkileme yoniinden zaman ve
emek harcamaya yonlendirecektir. Ozgiivenin ve giiglii inanglara sahip olmanin izleyicilerde
liderin yargilarina giiven duygusunu arttiracag: belirtilmektedir. Bu karakteristik yapiya sahip
olmayan bir liderin, insanlar1 etkileme ugraslar1 basarisizlikla sonuglanacaktir. Bir etkileme

girisiminde bulunsa bile bunun basarili olma ihtimali ¢ok diistiktiir (Basar, 2009).

Karizmatik liderler; kendilerine ve astlarina son derece giiven duyan, biiyiik beklentileri ve
ideolojik goriis sahibi olan kisilerdir. Izleyen kisiler kendilerini, liderleri ve liderlerin
goreviyle Ozdeslestirirler; sadakat, baglilik ve giiven gosterirler. Liderlerin deger ve

davraniglarina 6zenip, liderleriyle olan yakinliklarindan kisisel sayginlik kazanmaya ¢alisirlar.
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Ayrica bu liderler iistiin tartigma, inandirma, teknik uzmanliga sahiptir ve astlarinda tutumsal,

davranigsal ve duygusal degisiklik yaparlar (Karagoz, 2008).
2.5.1.4.6. Super Liderlik

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan bu kurama gore, her kisi kendisinin lideridir. Siiper liderlik,
astlarin 6z disiplin icerisinde kendilerini yetistirmelerini saglamay1 gerektirir. Hiyerarsiden
cok kisisel olgunlagsma onemlidir. Bir liderin, kendi kendini yoneten gruplara derece derece
yetkisini, is yapma sorumlulugunu ve kontroliinii devreden, ekip calismasma yatkin,
calisanlara kendi tarzini olusturmasi i¢in bir kogtan veya kolaylastiricidan daha fazla inisiyatif

taniyan ve personeli giiglendiren bir liderlik tiiridiir (Erdogan, 2002).

Super liderlik kurami, her insani kendi kendisinin lideri yapmaktadir. Siiper liderlikte “beni
izle” anlayis1 yoktur. Bu kurama goére herkes kendi kendisinin lideridir. Dolayist ile super

liderlik, liderligi kisisel bir sorumluluk olarak gérmektedir (Celik, 2007).
2.5.1.4.7. Dagitimc1 Liderlik

Liderlik islevlerinin bir kisi yerine, bir grup insanin topluca yerine getirmesini igeren liderlik
yaklasimidir. Bu yaklasimda bazi liderlik rollerinin bir grubun birkag¢ {iyesi tarafindan
paylasilabilecegi, bazi liderlik islevlerine iiyelerden birilerinin atanabilecegi, belirli liderlik
islevlerinin farkli zamanlarda farkli bireylerce yerine getirebilecegi ifade edilmektedir. Bu
yaklasima gore, Orgiit liyeleri tarafindan saglanan kolektif liderlik eylemleri, herhangi birinin

bireysel liderligine tercih edilmektedir (Korkmaz, 2011, akt. Ertirk,2012).
2.5.1.4.8. Vizyoner Liderlik

Vizyon, gelecekte bulunmak istedigin yerin simdiden diislenmesi, kendi veya Orgiitiin
geleceginin resmini simdiden ¢ekme olarak tanimlanmaktadir. Vizyoner liderlik ise, orgiit
igerisindeki tlim insanlar1 etkileyebilecek ve hep birlikte harekete gegirebilecek orgite ait

gelecek profillerini olusturabilmektir (Ozden, 2008, akt. Ertiirk,2012).
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Vizyoner liderligi kisaca, orgiit icin gercekei, giivenilir ve etkileyici bir gelecek yaratma

yetenegi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Giimiiseli, 2001).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek, gelecege doniik
somut, ulagilabilir amaclar koyabilme, bunlar1 iletebilmeyi i¢inde bulunduran bir liderlik

yaklasimidir (Karag6z, 2008).

Vizyoner liderler, insanlar1 ortak hayallere ¢eker. Onlara biiyiik resmi gosterir, grubun nereye
gitmekte oldugunu dile getirir, ancak oraya nasil varilacagini belirtmez, insanlar1 amaglara
ulagsmada kullanacaklar1 teknik, yontem, denemeler yapmakta 6zgiir birakirlar. Herkesin ortak
hedefler i¢in ¢alistifi duygusal bir baglilik ve orgiit amaclart ugrunda orgiitsel adanmisligi
gelistirirler. Bir kurumun degerlerine, hedeflerine ve misyonuna inanan ve uyum saglayan
insanlar organizasyonu sahiplenir ve onunla gurur duyarlar. Bu tip liderler, ilham vericidirler,
empatiktirler. Bagkasinin ne hissettigini sezme ve bakis agisint anlama yetenegi, liderin ilham
verici bir vizyon belirlemesine olanak saglar. Genel olarak 6zetlenen bu yontemlerin her biri
farkli duygusal zeka alanlarina dayanir. Genis bir duygusal zeka yetkinligine sahip liderler,

orgiit icerinde organizasyonel bir uyum ve biitiinliik saglarlar (Barutcugil, 2006).
2.5.1.4.9. Transformasyonel Liderlik

Bu liderlik turiinde ¢ok hizli degisen dis ¢evreye, gerekli degisimi ve doniigiimii zamaninda

saglayarak uyum saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir (Celik, 2007).

Bu liderlik tipinde liderler, orgiitiin sahip oldugu insan kaynagim gelistirerek, degisimlere
paralel olarak doniistiirerek, ondan en iist diizeyde yararlanmaya ve orglitsel gelismeye katkida

bulunmalarini saglamaya calisiimaktadir (Aydin, 2002).

Transformasyonel liderlik; gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik bir liderlik tarzidir.
Bundan dolay1 da vizyon sahibi olmay1 ve bu vizyonu izleyicilere kabul ettirmeyi gerekli kilar.
Transformasyonel liderler, izleyicilerinin inanglarini, ihtiyaglarint ve deger yargilarini

degistirirler. Onlarin tiim yeteneklerini ortaya ¢ikararak, onlarin kendilerine olan gilivenlerini
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arttirirlar, boylece onlardan daha fazla sonug almayr hedefleyerek ¢alisanlari motive ederler
(Celik, 2007).

2.5.1.4.10. Basibos Liderlik

Basibos liderlik (laissez-faire) aslinda etkisiz bir liderlik tiiriidiir. Bu tiir lider ne kendini
izleyenlere destek ne de yol gdéstermek icin caba harcar. Kendini izleyenleri etkilemede
isteksizdirler, onlarin ihtiyaglariyla ilgilenmemeyi tercih ederler. Bireysel ya da grup karari
vermekten kacinirlar, sorumluktan feragat ederler, taraf olmazlar ve olan bitenle ilgilenmezler

(Oguz, 2011).

Liderin bir seyler yapmaktan kaginmasi veya pek ortalarda goriilmemesi ile ilgilidir. Liderlik
stillerinin en hareketsiz olanidir. Etkilesimsizligi temsil eder. Bu tiir liderler g¢ogunlukla
hareketsiz ve etkisizdir. Kararsizlik ve isteksizlik hakimdir. Karar almaktan ve sorumluluktan

kagcarlar. Thtiya¢ duyuldugunda ise ortada pek géziikmezler (Bulug, 2009).
2.5.1.4.11. Etik Liderlik

Liderlik hakkinda simdiye kadar yapilan arastirmalarin elestirileri, en genel anlamda liderligin
manevi boyutunun ihmal edildigi izerine yogunlagsmaktadir. Liderligin teknik-rasyonel
yoniinden ¢ok etik, ahlaki boyutuna énem veren ¢alismalar ve gelistirilen kuramlar, giictni
etik degerler ve ahlaki Olgiitlerden alan, izleyenleri bu yolla etkileyen ve orgiit icerisinde etik
bir kiiltiir olusturma sorumlulugunu tastyan yeni bir liderlik bi¢gimini ortaya koymaktadir. Bu

liderlik bigimi etik liderlik olarak ifade edilmektedir (Erdogan, 2007, akt. Tombak, 2012)

Cagimizda, insanlar etkilemek icin biirokratik ve yasal otoriteden ¢ok, deger, inang, duygu ve
gliven temelli yeni bir liderlik bigimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu liderlik bi¢iminin temel gii¢
ve etki kaynagi ahlaki ve etik otoriteye dayanmaktadir. Etik bir lider, moral ve biirokratik giicti
kisiliginde birlestirmis, dogruyu tamimlamaya iliskin bir degerler ve inanglar sistemi

olusturmus dengeli bir liderdir (Fulmer, 2004, akt. Iskele, 2009).

Etik Liderlik, ahlaki degerlerle kisiligin biitiinlestigi bir liderlik bi¢imini ifade etmektedir.
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Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bigimi olarak
tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderligin gili¢ kaynaginin moral giice

dayanmasi olarak ifade edilmektedir (Dogan, 2010, akt. Ertirk 2012).

Etkili liderligin 6ziinde etige baglilik vardir. Ciinkii genel ilgi ve farkindalik verilecek kararlar
icin liderlerin daha biiyiik sorumlulugunu gerektirir. Etik olmayan bir karar Orgiite,
tiikketicilere, paydaslara ve tedarikgilere zarar verebilir.

Ayn1 zamanda, etik lider ideallestirilmis davranis (karizma), telkin, zihinsel tesvik,
bireysellestirilmis sayginlik, hizmet ve gelisimleriyle ilgilenme araciligi ile kendini izleyenleri
etkiler ve degistirir. Etik lider astlarinin is performansini, ise ilgisini ve duygusal bagliliklarini
artirmaktadirlar (Khuntia ve Suar, 2004, akt. Iskele, 2009).

Etik liderlik, 6zellik kuramlar1 ve durumsallik kuramlartyla benzerlik tasimaktadir. Etik liderin
Oncelikle bir takim etik deger ve ilkeleri tasimasi1 gerekir. Bu yoniyle etik liderlik, 6zellik
kuramiyla biitiinlesmektedir. Ancak etik liderlikte liderlik 6zelliklerinden sadece etiksel
Ozellik 6n plana ¢ikmaktadir. Etiksel liderin davranisini sergileyebilecegi uygun bir orgut
ortaminin olmas1 gerekir. Ortamin uygunlugu ise daha ¢ok orgiit kiiltiirli ile ilgilidir. Etik
deger ve ilkelerin lideri izleyenler tarafindan da benimsenmesi gerekir. Etik degerlerin is
gorenler tarafindan benimsenmesi gili¢lii bir orgiit kiiltlirlinii gerektirir. Dolayisiyla Orgiit
kiiltiirtiniin giiclii ya da zayif olmasi, etik liderin etkinligini belirleyen temel bir faktordiir
(Celik, 2007).

Etik degerlere insanlik tarihi boyunca her zaman deger verilmistir. Etik degerler tarih boyu
insanlarin dogruyu, giizeli, 1iy1yi yapmalarini ve nitelikli insan olmalarini saglamistir. Liderlik
kurumu da bu yiizden etik degerlerle yogrulmus, etik degerleri benimsemis kisilere mahsus
olmalidir. Etik liderligin temelinde, toplumun tiim {iyelerine kars1 gosterilmesi gereken saygi,
farkli kiltlirlere, goriislere ve diislincelere tolerans ve adil kaynak dagitimi gibi unsurlar

yatmaktadir (Y1lmaz, 2006).

Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylagsmayi i¢inde bulunduran, ahlaki bir

bagimlilig1 gerekli kilan bir liderlik yaklasmmidir. Etik liderlik her diizeydeki orgiit tiyelerini
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korumak ve onlara saygi duymayr gerektirmektedir. Etik liderlik orgiitte ylksek etik

standartlar olusturma siirecini de i¢ine almaktadir (iskele, 2009).

Etik liderin en 6nemli 6zelligi, verdigi kararlarin ahlaki agidan dogrulugudur. Dogru ve yanlisi
birbirinden ayirabilen lider, 6rgiit i¢erisinde ona olan giiveni saglamlastirmakta ve izleyenleri
bu yolla etkilemektedir. Verdigi kararlarin etik acidan dogru olduguna inanilan lider,
dogruluk, diiriistlik ve sadakat gibi sosyal degerlerin gelismesini saglayarak calisanlarin

orglite bagliligini artirmaktadir (Turhan, 2007).

Etik liderlikte, etik kararlar verebilme biiyiik onem tasimaktadir. Etik liderin verdigi kararlarin
ahlaki agidan dogrulugu, lidere olan giivenin belirleyicisi olmaktadir. Bu giiven etik liderin
giic kaynaklarindan birini olusturmakta ve otantik liderlik olarak isimlendirilmektedir. Etik
liderin bir diger gii¢ kaynag: ise ondaki hizmet ruhudur. Hizmete yonelik lider olarak ifade
edilen bu lider, kendini liderden dnce bir izleyen ve hizmetci olarak gérmektedir. Ondaki bu
hizmet ruhu, 6rgiit ¢alisanlarini etkilemekte ve onlarda hizmete yonelik ¢alisanlar olmaktadir.
Etik liderin bir diger giic kaynagini ise, etkili kisilik 6zellikleri ve bu kisilik 6zelliklerinin
izleyenlere benimsetecegi ilkeler olusturmaktadir. Bu liderlik bi¢imi, ilke merkezli liderlik
olarak ifade edilmektedir (Turhan, 2007).

2.5.2. Okul Yonetimi ve Etik Liderlik

Egitim sistemimizin temeli olan okulun basarisindaki en Onemli kisi okul miudirtidiir.
Toplumun egitimi ve d6gretimi acisindan etkili okula ulasmada atilacak en 6nemli adimlardan
birisi okul yoneticisinin liderlik 6zelligidir. Okullarin basarili olabilmesi igin gl bir lidere
sahip olmas1 gerekir. Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirmede, okul yoneticisinin bir
lider olarak 6nemli bir yeri oldugu, bir¢ok arastirmacinin tizerinde birlestigi bir konudur. Etkili
okul ¢aligmalarinda, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin bulunmasi gerektigi ve sinifta
aktif olarak bulunmalarinin daha iyi okullar yaratacagi vurgulanmaktadir. Okul yoneticisinin,
O0grenci ve Ogretmenlerle kurdugu iyi iligkiler 6gretmen ve Ogrencinin performansini

artirmaktadir (Helvaci ve Aydogan, 2011, akt. Ertlrk 2012).
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Okul yonetiminin 6zel bir alan olmasi etik liderlige olan gereksinimi artirmaktadir. Okullarin
toplumsal sorumlulugu okul ydneticisinin liderlik rollerinin ¢esitlenmesine yol agmaktadir.
Egitimin yap1 tasi olan oOgretmenlerin yliksekogretim almis kisilerden olusmasi, okul
yonetimindeki insan iliskilerinin yapisini ve niteligini onemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu
nedenle okul yoneticisi giin boyunca karmasik bir ortamda karar vermek zorundadir. Verilen

bu kararlarin etik bir altyapis1 bulunmalidir

Okul mudurlerinden gorevlerini yerine getirirken mevcut yasalar ve politikalar kadar mesleki
etik ilkelere de uymalar1 beklenir. Egitimde etik degerler meselesi yeni yilizyilin
baslangicindan itibaren egitim yonetimi alaninda temel oncelik tasiyan alanlardan birisi haline
gelmigtir. Demokrasiye giderek daha fazla 0nem veren ve globallesen bir diinyada, okul
miidiirlerinin yapacaklar1 c¢aligsmalarin demokratik degerlerle ters diismesi ve evrensel etik

degerlerden uzak kalmasi diistintilemez (Giimiiseli, 2001).

Okul miidiirlerinin takipgileri olan okul ¢alisanlari, 6grenciler, 6grenci velileri ve okulun diger
paydaslart kendilerini yOnetenlerden, etik midirlik alaninda adalet, esitlik, diiriistlik,
tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglhlik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve
aciklik gibi birtakim ilkelere uygun davranmasimi beklerler. Okul miidiirlerinin iizerine diisen
gorevleri yerine getirirken etik ilkelere uygun hareket etmeleri deger yargilarinin egitimin
hedeflerinin belirlenmesinde ve belirlenen hedeflere ulagilmasinda vazgegilmez bir etken

oldugunun 6nemini ortaya koymaktadir.

Bir okul miidiiriinlin etik liderlik davranisi sergileyebilmesi icin, mesleki ve kisisel etik
degerlere bagli kalmasi gerekmektedir. Okul Orgiitiiniin i¢indeki herkese ©Ornek davranig
sergilemeli, sorumluluktan kagmamali, kisisel ¢ikarlarina degil okulun belirlenen amaglarina
hizmet etmeli, adaletli, yansiz, sevgi sayg1 ve hosgorii sahibi olmalidir. Ogrencilerine ve diger
biitiin ¢alisanlarma deger verdigini hissettirmeli, insanlarin haklarina saygili davranmali, yasa
ve yonetmeliklere uygun hareket etmelidir. Tiim bireylerin benimseyip kolayca uyabilecegi bir
degerler sistemi ve etik ilkeler olusturarak uymalarini saglamalidir (Aksoy ve Isik, 2008, akt.

Erturk 2012).
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Amerika’da 1973’te Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel Miidiirleri Dernegi
ve Ulusal Kadin Egitim Miidiirleri Konseyi miidiirler i¢in asagidaki etik ilkeleri kabul etmistir

(Aydin, 2003).
e Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak kabul ederler.
e Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler.
¢ Biitlin bireylerin yurttaslik ve insan haklarin1 gerektigi gibi korur ve desteklerler.

e Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayli olarak

devleti yikict ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.
e Egitim kurulunun egitim siyasalari ile yonetsel kural ve diizenlemelerini uygularlar.

e [Egitim amaclan ile tutarli olmayan yasa ve siyasi diizenlemelerin diizeltilmesi i¢in

mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

e Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tur kazanclar saglamak icin mesleki

konumlarin1 kullanmaktan kaginirlar.

e Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki sertifikalar1 kabul

ederler.

e Mesleki etkililiklerini artirmak igin siirekli arastirma ve mesleki gelisme saglamanin

yollarini ararlar.

e Biitlin anlagsmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun

davranirlar.

Okullar1 yonetme siradan bir is sayllamaz. Uygulamada kafa, kalp ve eli birlikte ¢alistirmanin
zorunlu olusu, okulun misyonu, essiz dogas1 ve kapali yapilanmig karmasik baglami, etik bir
yonetimi mecburi hale getirmektedir. Okul miidiiriiniin isi, okulu objektif ¢iktilar saglayan

siradan bir orgiit gibi ¢aligmas1 yerine bir toplum haline getirmektir. Egitim kurumlar1 bazi

40



hedefleri basarmak icin olusturulan araglar olarak goriildiigii takdirde onlara, dogru isler
yapmaktan ¢ok isleri dogru yapan biirokratik bir orgiit niteligi kazandirilmis olur (Turhan,
2007).

Etik liderlik liderligin kalbidir ve okul yonetimi agisindan biiyiik 6nem tagiyan bir kavramdir.
Eger liderin beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa yaptiklari, kararlar1 ve davraniglari takipgileri
tarafindan anlasilmaz hale gelir. Liderligin kalbi, liderin tasimakta oldugu degerleri, inanglari
ve ulasmak istedigi arzularidir. Etigin egitim Orgiitlerinin yonetiminde 6zel bir yeri vardir ve
gelecek kusaklarin egitiminden ve onlarin etiksel olgunluga ulagmasindan oncelikli olarak
egitim yuvalariin ve onlarin miidiirlerinin sorumlu oldugu bilinmelidir (Giilcan vd. 2012, akt.
Erturk 2012).

Sergiovanni (1992)’ye gore asagidaki bes madde okul yoneticilerinin etik bir lider olmasini
gerektirmektedir (akt. Tombak, 2012):

1. Okul yoneticisinin isi, okulu objektif ¢iktilar saglayan siradan bir orgiit olmak yerine
bir toplum yapmaktir. Okullar bazi amaclar1 basarmak i¢in olusturulan araglar olarak
goriiliirse, onlara, dogru isler yapmaktan ¢ok isleri dogru yapan biirokratik bir orgiit
niteligi kazandirilmis olur. Ancak okullar, farkli diisiinceleri iginde barindiran,
informal boyutu bulunan, zaman i¢inde kendi tarihini olusturan etkin kurumlardir.
Okullar1 bir 6grenme toplumu olarak diistiinmek gerekir. Toplumu bir arada tutan sey

ise, gelistirilen ortak degerler ve anlayislardir.

2. Okulun gorevi, ogrencilere bilgi ve becerilerle birlikte, dengeli bir kisilik ve erdem
asilamaktir. Bu ylizden okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik ve ahlaki olmak tizere
iki boyut bulunmaktadir: Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik, verimlilik ve sosyal
yararlilik belirlemektedir. Ahlaki boyutunu ise, kisilik olusturma, davranis gelistirme
ve erdemli ve sorumlu kisiler yetistirme olusturmaktadir. Yonetimdeki teknik ve ahlaki
boyutlar, uygulamada birbirinden ayrilamazlar. Her teknik karar ahlaki bir etkiye

sahiptir.
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3. Okul yonetiminde, erdemi ve verimli ¢aligmay1 Olcen bazi standartlar belirlenmek
zorundadir. Bu durumda verimli ¢alisma nedir? Erdem nasil tanimlanabilir? Etkili
ogretim Olgiitlerini belirleme, iyi disiplin politikasinin ne olduguna karar verme, terfi
ve ylikseltme kriterlerini getirme nasil saglanacaktir? Nasil ve ne sorularinin cevaplari
objektif olarak belirlenemez. Bunlara normatif unsurlar olarak bakilmalidir ve bunlar
normatif karar strecini gerektirirler. Bu kararlar1 vermek igin, okul liderinin etik bir

cercevesi olmalidir.

4. Karara katilma ve yetkilendirme anlayislarinin vurgulanmasina karsin, okul yoneticileri
ve digerleri arasinda temel bir esitsizlik vardir. Onlar istese de istemese de, okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve digerlerinden daha fazla giice sahiptir.
Bu giic onun hiyerarsik konumundan kaynaklanmaktadir. 1ki kisi arasinda gii¢
dagiliminin esitsizliginden s6z ediliyorsa, iligkinin etik bir boyutu olmasi gerekir. Okul
yonetiminde izleyenler, bu gilice dayanilarak somiiriilmeyeceklerini beklerler. Bu

baglamda liderlik bir hak degil, sorumluluktur.

5. Okuldaki yonetim baglami daginik, kaotik ve belirsizdir. Bu yiizden, okul yoneticisinin
diinyasini siirlayan talepler ve sinirlamalara ragmen, is igerisinde bir sagduyusu vardir
ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir. Okul ¢atisan degerlerin tam ortasinda
bulunmaktadir. Toplumsal bir diizenleme olan okulda, farkl1 degerlere sahip bireyler,
bir amac icin bir araya getirilir ve her bireye kendi deger yargilarini, inanglarini

durulastirma, netlestirme, biitiinlestirme ve gerekgelenme firsati ve olanag verilir.

Bu o6zelliginden dolayr okulda, etik dis1 davraniglarla karsilasma olasiligi daha fazladir.
Okuldaki etik ¢ikmazlar1 ¢6zmek ise okul yoneticisine diismektedir. Etik liderin rollerini ve
davraniglarin1 6grenerek kendi kisiligiyle biitlinlestirmis liderler, okuldaki ikilemleri sinerjiye

doniistiirebilirler.
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2.5.3. Etik Lider Davramslan

Bu davraniglar Erbas (2009)’a gore;

Itham vermek; Orgiit iiyelerinin orgiitsel amagclar1 gerceklestirmede tiim yeteneklerini ve

becerilerini kullanmalarini saglamak i¢in drnekler ortaya koymak ve onlari motive etmektir

Kolaylastirmak; Orgiite katkida bulunmalar igin orgiit iiyelerine, gerekli olan yerlerde yol

gostermek ve tiim kapasitelerini kullanmalarin1 saglamaktir.

Ikna etmek; Orgiit iiyelerinin orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunmalarini

saglamak i¢in ¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

Degistirmek; Orgiitsel amaglarm gerceklestirilmesine katkida bulunmak icin 6zendiriciler

bularak yenilige acik olmalarini saglamaktir.

Zorlamak; Orgiitsel amagclar1 gerceklestirmek icin diger Uyeleri zorlamak gerekmektedir
(akt.Tombak, 2012)

2.5.4. Etik Liderin Onemi

Etik sozciigii giinden giine, hayatimizda 6nemli bir yer almaktadir. Etik, insanlarin kisisel ve
toplumsal hayatta karsilagtiklari ahlaki sorunlarini ele alip inceler. Zamanimizda ozellikle
meslek etigine ilginin artmasinin nedeni de, mesleklerde karsilasilan etik sorunlarin artmasi ya

da artan sorunlarin farkina varilmaya baslanmasi olarak degerlendirilebilir.

Etik Lider, i¢inde bulundugu grubun fertlerine karsi kendini sorumlu hisseder, bdylece etik

lider kaos ortami1 olusturmaz, krizleri en aza indirmeye calisir.

Etik lider, yonetim alaninda 6nemli bir yer tutmaktadir. Cilinkii etik olmayan davranislarin
sergilendigi bir ortamda isbirliginden, saglikli iletisimden, huzur ve giiven ortamindan s6z
edilemez. Etik lider, farkliliklar1 zenginlige doniistiirerek kurum kiiltiiriiniin olusmasinda
6nemli bir rol oynar. Kurum Kkiiltiriiniin giiglii ya da zayif olmasi etik liderin bireyler
tizerindeki etkililiginin de 6nemli bir gostergesidir. Giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin varhigr aym

zamanda etik deger ve ilkelerin, lideri izleyenler tarafindan benimsenmesiyle de iliskilidir.
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2.5.5. Etik Liderlik Boyutlari

Bunlar; iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranissal etik seklinde siralanmaktadir.

Asagida bu kavramlarla ilgili 6zet niteliginde bilgiler verilmistir.
2.5.5.1. Karar Vermede Etik

Insanlar yasamlar1 boyunca siirekli kararlar vermek durumundadirlar. Karar vermek 6zgiir bir
bilincin ve sorumlulugun gostergesidir. Karar vermek, yasamin ve insan olmanin anlamini
gosterir. Karar verirken; pek ¢ok secenegi ve segeneklerin sonuglarin1 ve pek ¢ok insani
diisiinmek zorunda kalinabilir. Karar vermenin birgok degiskenleri olmakla birlikte, bu

degiskenlerden 6nemli olanlarindan birisi de etiktir (Kiranl ve Ilgan, 2008, akt. Ertlirk 2012).

Karar verme yonetim icin 6nemli unsurlardan biridir. Karar verme sureci; ¢ok yonli
diisiinmeyi, olasiliklar1 hesaplamayi, karardan etkilenecek kisilerin durumlarimi dikkate
almay1, grup goriislerine bagvurmayi gerektirir. Karar vermek alternatifler arasindan se¢im
yapma islemidir. Ancak bu se¢imin etik cergeveler icerisinde olmast her zaman miimkiin

olmayabilir (Helvaci, 2010, akt. Ertirk 2012).

Karar verme davranigini gosterecek yoneticinin izleyenleri tizerinde giiven duygusunu kuracak
adaletli, diirtiist, esitlik¢i davraniglar gostermesi beklenir. Her seyden once alinacak kararin
orgiit ve calisanlar i¢in “etik” olup olmadigr diisiiniilmelidir. Karar surecinde tartigmalar,
secenekler ve sonuca iliskin degerlendirmelerin etik temele sahip olmas1 dogru bir kararin

alinmasi i¢in gereklidir (Ugurlu, 2009).

Etik lider, verdigi kararlarin dogruluguna inanir. Dogruluk, diiriistliik, esitlik, adalet, sadakat,
giiven gibi onemli toplumsal degerlerin gelismesini saglayarak calisanlarin kuruma olan

bagliliklarini arttirir. Bu nedenle etik liderin verecegi kararlar ¢alisanlar agisindan énemlidir.
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Sekil 1: Etik liderlikte karar verme sireci

ETiK SORUNLAR

Olasi Sonuclar Test Etm/ \
Politika ve Prosedurlen F Dogru ve iyi

Inceleme Kararlar
\ AKIL

Orgutsel ve Sosyal
Degerleri Inceleme

Kisisel Etik (Vicdan)
Suzgecinden Gecirme

Kaynak: Hitt, W. D. (1990). EthicsandLeadership: Putting Theoryinto Practice. Batelle
Memorial Institute, America. (akt. Turhan,2007)

2.5.5.2. Tletisimsel Etik

Yoneticilerin ¢alisanlarla iligkilerinde tutarli ve diirlist olmalari, onlara ilgi gostermeleri, dogru
ve acik iletisim kurmalar1 ve kararlar1 onlarla tartismalar1 yoneticiye olan giiven diizeyini
yiikseltmektedir. Calisanlarin yoneticilerine duyduklar1 giiveni, yoneticilerin gerekli bilgiyi
zamaninda paylasmalari ile iligskilendirmistir. Calisanlar orgiitsel karar ve uygulamalarla ilgili
bilgilere ulagamadiklarini hissettikleri zaman, bilginin kendilerinden saklandigindan
siiphelenmekte dolayisiyla, yoneticiye duyulan giiven zarar gormektedir (Arslantas ve Dursun,
2008).

Okul miidiirleri hatalarin1 kabul etmelidir, bencil davranislar sergilememeli, 6gretmenlere
adaletli davranmali, tartismalara yapici ve anlayisla katilmali, sabirli olmali, algak goniillii
olmali, insanlara esit davranmali, tim 68retmenlere sevgiyle yaklagsmali, 6gretmenlere sefkatle
yaklagmali, etrafindaki insanlara saygi gostermelidir, G6gretmenler arasinda arabozucu
olmamalidir, merhametli olmali, 6gretmenlere i¢ten davranmali, 6gretmenleri, sahip olduklar
kisisel ozelliklerinden dolayr yargilamamali, yapilan hizmetlerden dolayr insanlara minnet

duygusu beslemelidir (Bastug, 2009).
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Okul miudiirii, etigi kendi kisiligi i¢cinde sindirmis olmali ve tiim davraniglarinda etik
cercevesinde hareket etmelidir. Liderler, ¢evresindeki insanlari, davranig, durus ve sozlii ifade
tarzi ile etkiler. Eger izleyenler, liderin karakteri, kisiligi, sozleri ve davranislarinin etik ile
olan baglantisim1 hissetmezse, o zaman yoneticinin glivenirligi, dogrulugu ve inandiriciligi

zayiflar (Yilmaz, 2006).
2.5.5.3. Davramssal Etik

Etik bir okul ydneticisinden diiriist ve adil davranislar sergilemesi, orgiitiindeki herkesi esit
olarak gormesi ve esit muamele etmesi beklenmektedir. Ayrica, meslege baglilik, anlayis,
inang, baskalarinin goriislerine saygi ve sorumluluk etik bir okul yoneticisinden beklenen
diger ozelliklerdir. Okul yoneticisinin etik lider olarak kendisinde bulunmasi gereken en temel
etik davranislart diriistliik, glivenirlik, iyilik, sevgi, sadakat, nezaket, cesaret, comertlik,
merhamet, fedakarlik olarak ifade edilebilir. Okul yoneticileri, giivenilir olmali ve davraniglari
ile izleyenlerine giiven vermelidir. Ayrica, okul yoneticisi, 6diil ve ceza uygulamalarinda da

etik bir sinir dahilinde hareket etmelidir (Kiling, 2010).

Okul miidiirleri kendi kendini degerlendirebilmeli, dogru sozlii olmali, islerinde ve
iligkilerinde diirlist olmali, asla yalan sdylememeli, her zaman cesaretli davranmali, gercekei
davranmali, akilct ve bilimsel olmalidir, bireysel haklar1 korumaya en iist diizeyde 6zen

gostermeli, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi géstermelidir (Yi1lmaz, 2006).

Okul midirleri davraniglarinin  degerini  hesaplayarak harekete ge¢cmeleri gerekir.
Davranislarin karsidaki kisi iizerinde birakacagi etki, etik iliski bigiminin sekillenmesinde
etkilidir. Okul miidiiriniin etik davraniglarinin temelindeki deger yargilart kisinin ayni
zamanda kisilik 6zelliklerini de yansitabilir. Dogruluk, diriistliik, acik sozliiliik, nezaket,
comertlik, fedakarlik gibi 6zellikler yoneticilerin etik davraniglarina kaynaklik ederler. Okul
midiiriiniin  liderlik davranislarinda etik degerlerin yansimalar1 goriiliir. Bu manada

midirlerin diiriistlik ve agiklik davranislart onlart  giliglii  kilar  (Ugurlu, 2009).
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BOLUM I1I
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin sergiledikleri etik
liderlik davranislarinin 6gretmenler tarafindan algilanis dlzeylerini belirlemek amaciyla
tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey, ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir
(Karasar,2007). iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeye yarayan bir aragtirma modelidir. Bu tiir bir
diizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler, ayri ayr1 sembollestirilir. Ancak bu

sembollestirme, iliskisel bir c¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir

(Karasar,2007).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Bursa 1li Gemlik ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. 2015-2016 egitim Ogretim yilinda Bursa ili Gemlik
ilgesinde 4 adet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmakta ve bu okullarda toplam 188

O0gretmen gorev yapmaktadir.

Evreni olusturan ogretmenlerin tamamina ulasildigindan ayrica Orneklem alinmamistir.
Ogretmenlerin tamamma Etik Liderlik Olgegi (ELO) dagitilmis olup, yapilan incelemeler
sonucunda degerlendirilmeyecek boyutta yanlislar ve eksikler oldugu tespit edilenler
ayiklanarak toplam 141 tane Olcek Istatistiksel analizlerde kullamlmak iizere

degerlendirilmeye alinmistir.

Asagida Tablo 1 ‘de arastirmaya katilan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin isimleri,

ogretmen sayilar1 ve degerlendirmeye alman ELO sayilar1 belirtilmektedir.
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Tablo 1: Etik Liderlik Olgegi (ELO) Dagilim ve Degerlendirme Tablosu

Ogretmen | Uygulanan | Degerlendirmeye
Okul Ad1 Sayist Olgek Alinan Olgek
Sayisi Sayisi
Atatepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 40 40 30
Gemlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 71 71 55
Koza Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 48 48 35
Celal Bayar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 29 29 21
TOPLAM 188 188 141

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Kigsisel Bilgi Formu” ve “Etik Liderlik Olcegi (ELO)”

kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik Ozelliklerinden yas,
cinsiyet, medeni durum, brans, mesleki kidem, calisma siiresi, 6grenim durumu ve sendika
iiyeligi degiskenlerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Ogretmenler

Kisisel Bilgi Formundan kendilerine uygun olan se¢enekleri isaretlemislerdir.

3.3.2. Etik Liderlik Ol¢egi (ELO)

Bu arastirmada, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul muddrlerinin etik liderlik

davraniglar1 gdsterme diizeylerinin 6gretmen algilarina gore ne diizeyde oldugunu belirlemek
amactyla Yilmaz (2005) tarafindan, gelistirilen 28 maddelik Etik Liderlik Olgegi (ELO)

kullanilmistir.
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Kullanilan bu 6lgekle arastirma ile ilgili veriler toplanmustir. Etik Liderlik Olgeginin

maddelerdeki benimsenme diizeyi su sekildedir:
e “Kesinlikle Katilmiyorum” (1),
e “Katilmiyorum”(2),
e  “Fikrim Yok” (3),
e “Katiliyorum” (4) ve
e “Tamamen Katiliyorum” (5) seklinde cevaplandirilan 5°li Likert tipi dlcektir.

Etik Liderlik Olgeginin giivenirligini kestirmek igin 6ncelikle Cronbach Alpha katsayisi
kullanmistir. Ayn1 zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hem 6l¢egin tiimii hem de

alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve giivenirligin bir 6lciitii olarak belirlenmistir.

Olgegin toplam giivenirlik katsayisi .97 bulunmustur. Ug¢ alt boyutun kendi iglerinde
hesaplanan glivenirlik katsayilari; iletisimsel etik .96, davranigsal etik .92 ve karar vermede
etik alt boyutu ise .84 olarak bulmustur. Olgegin tiim boyutlarinda, 28 maddenin madde-test
korelasyonu (ltem- total) .52 ile .82 arasinda degismektedir. Olgegin her bir maddesine ait bu

korelasyon katsayisi, 6l¢egin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir géstergesidir.

Arastirmada kullanilan ELO’ nin iletisimsel etik, karar vermede etik ve davranissal etik olmak

uzere U¢ boyutu bulunmaktadir.

ELO ‘niin birinci alt boyutu olan “iletisimsel etik” ;

Yoneticinin hatalarii kabul etmesinin, bencil davranislar sergilememesinin, astlara adaletli
davranmasinin, tartigmalara yapict ve anlayisli katilmasmin, sabirli ve alcak goniilli
olmasinin, insanlara esit davranmasinin, tiim astlara sevgiyle davranmasinin, astlara sefkatle
yaklasmasinin, etrafindaki insanlara saygi gostermesinin, astlar arasinda arabozucu
olmamasinin, merhametli olmasinin, astlara igten davranmasinin, astlara sahip olduklar1 kisisel

Ozelliklerinden dolay1r yargilamamasinin ve yapilan hizmetlerden dolayi insanlara minnet
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duygusu beslemesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir. Bu alt boyutunun puan
toplaminin {ist sinira yakin olmasindan yoneticinin bu davranislari iist diizeyde, bu puanin alt
sinira yakin olmasindan ise yoneticinin bu davraniglan yetersiz diizeyde sergiledigi algisi

anlagilmalidir.

ELO’ nin ikinci alt boyutu “davranissal etik” ;

Kendi kendini degerlendirebilmesinin, dogru sozliliigliniin, diristligiiniin, yalan
sOylememesinin, cesaretliliginin, gercekeiliginin, ussal davranmasinin, bireysel haklar
korumasinin, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gostermesinin ne diizeyde
oldugunu belirlemeye calismaktadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin {ist sinira yakin
olmasindan yoneticinin, bu davraniglan iist diizeyde sergiledigi, bu puanin alt sinira yakin

olmasindan ise yoneticinin, bu davranislar yetersiz diizeyde sergiledigi algis1 anlagilmalidir.

ELO’ nin Gglncu alt boyutu “karar vermede etik” ;

Yoneticinin ¢oziimler iiretmede sistemli yaklagsmasinin, politik konularda kazang saglamaya
yonelik calismalar yapmamasinin, dini konularda fayda amacl faaliyetlerde bulunmamasinin,
ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmamasinin, mesleki
sorumluluklarint diirtistliik duygusu igerisinde yapmasiin, kurumda ortak alinan kararlari,
etkili bicimde uygulamasmin, kurumda yapilan islerde Ol¢liyli belirlemesinin, kotii
sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamasinin ve davraniglarinin smirlarini bilmesinin ne
dizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin st sinira
yakin olmasindan ydneticinin, bu davranislar1 iist diizeyde, bu puanin alt smira yakin
olmasindan ise yoneticinin bu davranislan yetersiz diizeyde sergiledigi algis1 anlasilmalidir

(Karagoz, 2008).

Olgekte kullanilan besli segeneklere uygun olarak, her alt boyutun puanlarmin aritmetik
ortalamasinin anlamlandirilabilmesi i¢in asagidaki cizelgedeki degerlendirme araliklarina gore

yorum yapilmistir.
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Tablo 2: Etik Liderlik Davranislart Gosterme Diizeyi Puan Araliklar

Etik Liderlik | Yetersiz Orta Diizey | Yeterli Diizey | Iyi Diizey | Ust Diizey
Alt Boyutlar1 | DUzey

Tletisimsel 0-0,99 puan 1-1,99 puan | 2-2,99 puan 3-3,99 4-5 puan
Etik puan

Davramsgsal 0-0,99 puan 1-1,99 puan | 2-2,99 puan 3-3,99 4-5 puan
Etik puan

Karar 0-0,99 puan 1-1,99 puan | 2-2,99 puan 3-3,99 4-5puan
Vermede Etik puan

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in izinler alindiktan sonra $6z konusu okullarda; 15-26 Subat 2016 tarihleri
arasinda okul miidiirlerine ve arastirmaya katilacak 6gretmenlere arastirma konusunda gerekli

bilgilendirme yapilarak 6l¢ek uygulanmistir.

ELO’ niin giivenirligini artirmak icin goniilliilik esasma dayali olarak katilim saglanmus,
Olcege adi-soyadi gibi Ozel bilgiler yazilmadan Olgegin cevaplanmasi istenmistir. Her
uygulama yaklasik 15-20 dakika silirmiistiir. Arastirma kapsaminda 188 0Ol¢ek uygulamasi
yapilmis olup degerlendirmeye 141 6lgek alinmustir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma siirecinde toplanan verilerin analizinde frekans ve ylzdeler, aritmetik ortalama,
standart sapma i¢in SPSS versiyon 22.0 paket programinda Anova ve t- testi kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda tiim sonuglar i¢in anlamlilik diizeyi en az 0,05 olarak kabul edilmistir.
Asagida arastirma problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan istatistiksel yontemler ve tekniklerin

hangi durumlarda kullanildiklar1 belirtilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007 akt. Tombak, 2012):
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Iliskisiz Orneklemler t-Testi, iliskilisiz (bagimsiz) iki érneklem ortalamasi arasindaki

farkin birbirinden anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek i¢in kullanilir.

Iliskili Orneklemler igin t-Testi, iliskili iki 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin
sifirdan (birbirinden) anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek igin

kullanilir.

Tek yonli varyans analizi, iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin

stfirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek {izere uygulanir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde 6ncelikle, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul midirlerinin
etik liderlik davramislar1 gosterme dizeylerini belirlemeye yonelik arastirmaya katilan
Ogretmenlere ait kisisel bilgilere yer verilmistir. Daha sonra problem ciimlesi ve alt amagclara
iliskin veriler analiz edilerek tablolagtirllmistir. Tablolarin altinda analiz sonuglart ile ilgili

aciklama ve yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikler Bakimindan

Dagihmlarina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Yag Faktorii” Bakimmdan Dagilimlart

Yas f %
21-25 yas 9 6,4
26-30 yas 23 16,3
31-35 yas 30 21,3
36-40 yas 28 19,9
41 yas ve lizeri 51 36,2
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik ilcesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
Ogretmenlerin yas faktorii bakimindan dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir. Bu tabloya gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 9 tanesi 21-25 yas, 23 tanesi 26-30 yas, 30 tanesi 31-35 yas,
28 tanesi 36-40 yas ve 51 tanesi 41 ve Ustii yas gurubundadir. Bunlarin yiizde olarak dagilimi
sirasiyla % 6,4 - % 16,3 - % 21,3- %19,9 ve % 36,2’dir. Bu durumda % 36,2 ile 41 yas ve

Uzerindeki 6gretmenlerin arastirmaya katilimlarinin en fazla oldugu goriilmistiir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Cinsiyet Faktorii” Bakimindan Dagilimlar:

Cinsiyet f %
Erkek 83 58,9
Kadin 58 411

Toplam 141 100,0
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Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik ilcesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
Ogretmenlerin cinsiyet faktorii bakimindan dagilimi Tablo 4°te gosterilmistir. Bu tabloya gore
arastirmaya 83 erkek, 58 kadin toplam 141 6gretmen katilmistir. Erkeklerin yiizde olarak
dagilimi1 % 58,9 kadinlarin ise % 41,1 olup % 58,9 ile erkek 6gretmenlerin daha fazla katilimi

gorilmiistiir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  “Medeni Durum Faktor(i” Bakimindan
Dagilimlari

Medeni Durum f %
Evli 109 77,3
Bekar 32 22,7
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa 11 Gemlik Ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
Ogretmenlerin medeni durum faktorii bakimindan dagilimi Tablo 5’te gosterilmistir. Bu
tabloya gore arastirmaya 109 evli, 32 bekar 6gretmen katilmistir. Evlilerin yizde olarak
dagilimi % 77,3 bekarlarin ise % 22,7 olup % 77,3 ile evli 6gretmenlerin daha fazla katilimi

gorilmiistiir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Brans Faktorii” Bakimmdan Dagilimlart

Brans f %
Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 81 57,4
Meslek Dersleri Ogretmeni 60 42,6
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik Ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
ogretmenlerin brang faktorii bakimindan dagilimi Tablo 6 da gosterilmistir. Bu tabloya gore
arastirmaya 81 genel kiiltiir dersleri 6gretmeni, 60 meslek dersleri 6gretmeni katilmistir. Genel
kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ylizde olarak dagilimi % 57,4 meslek dersleri 6gretmenlerinin
ise % 42,6 olup % 57,4 ile genel kdltir dersleri 6gretmenlerinin daha fazla katilimi

gorilmiistir.
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Tablo 7: Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin “Mesleki Kidem Faktorii” Bakimindan
Dagilimlari

Kidem Yili f %
1-5 yil 29 20,6
6-10 y1l 22 15,6
11-15 y1l 25 17,7
16-20 y1l 26 18,4
21 ve Uzeri 39 21,7
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik ilcesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
ogretmenlerin meslek kidem faktorii bakimindan dagilimi Tablo 7’de gosterilmistir. Bu
tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 29 tanesi 1-5 yil, 22 tanesi 6-10 yil, 25 tanesi
11-15 yil, 26 tanesi 16-20 yil ve 39 tanesi 21 ve iizeri yildir 6gretmenlik meslegini
yapmaktadir. Bunlarin yiizde olarak dagilim1 sirasiyla % 20,6 - % 15,6 - % 17,7 - % 18,4 ve %
27,7°dir. Bu durumda % 27,7 ile meslekte 21 ve Uzeri yildir gorev yapan dgretmenlerinin

arastirmaya katilimlarinin en fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Calisma Siiresi Faktorii” Bakimindan
Dagilimlart

Calisma Siiresi f %
1-2 yil 54 38,3
3-4 yil 43 30,5
5-6 yil 12 8,5
7-8 yil 7 5,0
9 yil ve tizeri 25 17,7
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik Ilgcesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
ogretmenlerin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi faktorii bakimindan dagilimi Tablo 8’de
gosterilmistir. Bu tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 54 tanesi 1-2 yil, 43 tanesi 3-
4 yil, 12 tanesi 5-6 yil, 7 tanesi 7-8 yil ve 25 tanesi 9 ve iizeri yildir 6gretmenlik meslegini
bulundugu okulda yapmaktadir. Bunlarin yiizde olarak dagilimi sirasiyla % 38,3 - % 30,5 - %
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8,5 - % 5 ve % 17,7°dir. Bu durumda % 38,3 ile bulundugu okulda 1-2 yildir gérev yapan

Ogretmenlerinin aragtirmaya katilimlarinin en fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Ogrenim Durumu Faktorii” Bakimindan

Dagilimlari

Ogenim Durumu f %
On lisans 3 2,1
Lisans 125 88,7
Lisansust 10 7,1
Doktora 3 2,1
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa Ili Gemlik ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
ogretmenlerin 6grenim durumu faktérii bakimindan dagilimi Tablo 9’da gdsterilmistir. Bu
tabloya gore arastirmaya katilan d6gretmenlerin 3 tanesi 6n lisans, 125 tanesi lisans, 10 tanesi
lisanstistu ve 3 tanesi doktora yapmustir. Bunlarin yiizde olarak dagilimi sirasiyla % 2,1 - %
88,7 - % 7,1ve % 2,1’dir. Bu durumda % 88,7 ile lisans egitimi mezunu &gretmenlerinin

arastirmaya katilimlarinin en fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Sendika Uyeligi Faktorii” Bakimindan

Dagilimlart

Sendika Ad1 f %
Egitim bir sen 53 37,6
Tiirk egitim sen 34 24,1
Egitim sen 13 9,2
Egitim is 2 1,4
Diger 1 T
Yok 38 27,0
Toplam 141 100,0

Arastirmaya katilan Bursa 11 Gemlik Ilgesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
ogretmenlerin sendika iyeligi faktorii bakimindan dagilimi Tablo 10°da gosterilmistir. Bu

tabloya gore aragtirmaya katilan dgretmenlerin 53 tanesi Egitim Bir Sen, 34 tanesi Tlrk
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Egitim Sen, 13 tanesi Egitim Sen, 2 tanesi Egitim Is, 1 tanesi Diger ve 38 tanesi yok olarak
sendikasini bildirmistir. Bunlarin yiizde olarak dagilimi sirasiyla % 37,6 - % 24,1 - % 9,2 - %
1,4 - % 0,7 ve % 27°dir. Bu durumda % 37,6 ile Egitim Bir Sen sendikasindan olan

O0gretmenlerinin arastirmaya katilimlarinin en fazla oldugu goriilmiistiir.

4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Mudirlerinin Etik Liderlik Davramslar1 Gésterme Diizeylerine Iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Tablo 11: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algilarna Gore Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri Okul Midiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerine liskin Bulgular

N X SS
[letisimsel Etik 141 4,01 0,78
Davranigsal Etik 141 4,05 0,75
Karar Vermede Etik 141 3,89 0,87
Etik Liderlik Olgegi 141 4,00 0,73

Tablo 11°deki verilere gore 6gretmen goriisleri incelendiginde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki okul mddurlerinin etik liderlik davranislar1 gdsterme duzeyi (Y:4,00) ust
duzeydedir. Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlar1 incelendiginde iletisimsel Etik (Y =4,01) ve
Davranigsal Etik ( X =4,05) davranig gosterme diizeyi list diizeyde Karar Vermede Etik

davranig gosterme diizeyinin ise (Y =3,89) iyi diizeyde oldugu goriilmektedir.
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4.2.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Midarlerinin Tletisimsel Etik Alt Boyutunda Etik Liderlik Davramslar1 Gésterme

Diizeylerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 12: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algilarina Gére Mesleki Ve Teknik Anadolu
Liseleri Okul Midirlerinin “Iletisimsel Etik” Boyutunda Etik Liderlik Davranislart Gosterme
Diizeylerine iliskin Bulgular

Maddeler N X SS
Merhametlidir. 141 4,19 ,886
Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir. 141 4,16 ,988
Sabirhdir. 141 4,13 ,904
Ogretmenlere icten davranir. 141 412 ,952
Algak gonalluddar. 141 4,11 1,008
Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla 141 4,00 898
yaymaya calisir.
Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir. 141 4,04 974
Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden 141 4,04 985
dolay1 yargilamaz.
Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 141 4,01 ,986
Tartigsmalara yapici ve anlayigh katilir. 141 3,93 1,012
Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu 141 391 1,062
besler.
Bencil davranislar sergilemez. 141 3,90 1,044
Insanlara esit davranir. 141 3,89 1,151
Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder. 141 3,87 1,123
Hatalarim kabul eder. 141 3,81 1,127
Genel Toplam 141 4,01 18

Tablo 12 incelendiginde gretmenler, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul middrlerinin

iletisimsel etik boyutunda etik liderlik davranis gosterme diizeyine iliskin goriiglerinde en
yuksek ortalama puanla (Y:4,19) “Merhametlidir.” maddesini; en diisiik ortalama puanla

(Y =3,81) “Hatalarin1 kabul eder.” maddesini gostermislerdir.
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4.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Mudurlerinin Davramssal Etik Alt Boyutunda Etik Liderlik Davramslar1 Gosterme

Diizeylerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 13: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algilarina Gére Mesleki Ve Teknik Anadolu
Liseleri Okul Mudirlerinin “Davranissal Etik” Boyutunda Etik Liderlik Davranislar
Gosterme Diizeylerine Iliskin Bulgular

Maddeler N X SS
Ogretmenleri tesvik eder. 141 4,26 825
Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular. 141 4,13 ,943
Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar. 141 4,12 ,960
Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi i¢in, uygun 141 411 927
ortam hazirlar.
Ogrenme konusunda isteklidir. 141 4,09 ,940
Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedir. 141 4,04 ;929
Cozlimler iiretmede sistemli yaklasir. 141 3,98 ,996
Gelecege doniik somut hedefler koyar. 141 3,92 1,001
Kendi kendini degerlendirebilir. 141 3,82 1,023
Genel Toplam 141 4,05 e

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenler, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul muddrlerinin

davranigsal etik boyutunda etik liderlik davraniglar1 gosterme diizeyine iligkin goriislerinde en
yuksek ortalama puanla (Y =4,26) “Ogretmenleri tesvik eder.” maddesini; en diisiik

ortalama puanla (Y =3,82) “Kendi kendini degerlendirebilir.” maddesini gostermislerdir.

59



4.2.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Miidiirlerinin Karar Vermede Etik Alt Boyutunda Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme

Diizeylerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 14: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algilarina Gére Mesleki Ve Teknik Anadolu
Liseleri Okul Mdudurlerinin “Karar Vermede Etik” Boyutunda Etik Liderlik Davranislar

Gosterme Diizeylerine Iliskin Bulgular

Maddeler N X SS
Kotii sayilabilecek ahiskanhklara sahip degildir. 141 | 4,08 ,979
Ekonomik alanda kisisel kazang saglayict faaliyetlerde 141 | 406 1061
davranmaz.
Politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik calismalarda 141 | 382 1169
bulunmaz.
Dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmaz. 141 3,65 1,260
Genel Toplam 141 | 3,89 87

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenler, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin

karar vermede etik boyutunda etik liderlik davranis gosterme diizeyine iliskin goriislerinde en
yuksek ortalama puanla (Y =4,08) “Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.”

maddesini; en diisiik ortalama puanla (Y =3,65) “Dini konularda fayda amach faaliyetlerde

bulunmaz.” maddesini géstermislerdir.
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4.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Mudirlerinin Etik Liderlik Davramislar1 Gésterme Diizeylerine Iliskin Gériislerinin
Demografik Ozellikler Bakimindan Dagihmlar1 ve Bu Degiskenlere Gore Anlamh Bir

Fark Gosterip Gostermedigine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 15: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Middrlerinin Etik Liderlik Davranislar

Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériislerinin, “Ogretmenlerin Yas1” Bakimindan

Dagilimi1
Yas iletisimsel Etik | Davramssal Etik Karar . Etlk.. le?.r“k
Vermede Etik Olcegi
21-25 yas X 4,4519 4,3333 4,2500 4,3849
N 9 9 9 9
SS ,35399 ,35136 57282 ,33109
26-30 yas X 3,9739 3,9469 3,7174 3,9286
N 23 23 23 23
SS ,80296 ,73158 1,05880 ,73831
31-35 yas X 3,8778 3,8667 3,8500 3,8702
N 30 30 30 30
SS , 713783 ,79021 ,81632 , 710446
36-40 yas X 3,8619 3,9087 3,7321 3,8584
N 28 28 28 28
SS ,81970 ,88169 ,94753 ,83092
41 yas ve iizeri X 4,1163 4,2418 4,0392 4,1457
N 51 51 51 51
SS ,82869 ,68555 , 79431 , 12881
Toplam X 4,0132 4,0536 3,8989 4,0099
N 141 141 141 141
SS ,78809 , 75483 ,87064 , 73701

Yas durumuna gore Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul midarlerinin etik liderlik
davraniglart gosterme diizeylerine iligkin Ogretmen goriisleri incelendiginde; 21-25 yas
gurubundaki 6gretmenler iletisimsel etik (x=4,45), davranigsal etik (x=4,33), karar vermede
etik (x=4,25) alt boyutu ve ELO’ niin tiimii (x=4,38) baglamindaki davramslar1 diger yas

gurubundaki 6gretmenlere gore daha ¢ok sergiledigini diistinmektedir.
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Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu goriislerinin okuldaki dgretmen yas durumu bakimindan
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi

yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki Okul Miuddrlerinin Etik Liderlik
Davramslar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Goriislerinin, Ogretmenlerin Yagsi

Bakimindan Anlamh Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Kareler Kareler
SD F p
Toplami Ortalamasi
Hetisimsel Etik Gruplar arasi 3,501 4 ,875 1,426 ,229
Grup ici 83,452 136 ,614
Toplam 86,953 140
Davranigsal Etik  Gruplar arast 4,409 4 1,102 1,989 ,100
Grup ici 75,359 136 ,554
Toplam 79,768 140
Karar Vermede Gruplar arasi 3,722 4 ,930 1,236 ,299
Etik Grup ici 102,401 136 ,753
Toplam 106,122 140
Etik Liderlik Gruplar arasi 3,586 4 ,896 1,682 ,158
Olgegi Grup ici 72,461 136 533
Toplam 76,046 140

Tablo 16’daki ANOVA sonuglari Ogretmenlerin  yagi bakimimdan okul mudurlerinin
“iletisimsel etik” [F (4-140) = 1,426, p>.05], “davranissal etik” [F (4-140) = 1,989, p>.05],
“karar vermede etik” [F (4-140) = 1,236, p>.05], alt boyutlar1 ile ELO’ niin tiimii [F (4-140) =
1,682, p>.05], baglamindaki davranislar yas faktorii bakimindan anlamli bir fark gostermedigi

saptanmuistir.
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Tablo 17: Yas Faktoriine GOre ogretmenlerin, Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri Okul

Mudarlerinin Etik Liderlik Davramslar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislari

Yas
Dizeyler 21-25 26-30 | 31-35 | 36-40 |41 yasve| Toplam
yas yas yas yas tzeri
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dizey 0 1 0 1 1 3
iletisimse Eik 'Yeterli Duzey 0 1 2 2 5 10
Iyi Diizey 0 9 19 12 11 51
Ust Diizey 9 12 9 13 34 77
Toplam 9 23 30 28 51 141
Yetersiz Duizey 0 0 0 0 0 0
Orta Dlzey 0 0 1 2 0 3
Davranissal Etik 'Yeterli Duzey 0 4 5 2 4 15
Iyi Diizey 2 8 11 13 15 49
Ust Diizey 7 11 13 11 32 74
Toplam 9 23 30 28 51 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dilizey 0 3 0 1 0 4
Karar Vermede Yeterli Duzey 0 2 7 9 8 26
Etik Iyi Diizey 3 11 12 8 20 54
Ust Diizey 6 7 11 10 23 57
Toplam 9 23 30 28 51 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 0 0 0 1 0 1
Etik Liderlik Yeterli Duzey 0 2 3 3 5 13
Olgegi Iyi Diizey 0 8 14 11 11 44
Ust Diizey 9 13 13 13 35 83
Toplam 9 23 30 28 51 141
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Iletisimsel Etik liderlik diizeyinde yas durum faktoriine gére elde edilen sonuclara gore 21-25
yas gurubu Ogretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 9’u Ust dizeyde; 26-30 yas gurubu
Ogretmenlerinden 9’u iyi diizey, 12’si {ist diizeyde; 31-35 yas gurubu dgretmenlerinden 19°u
iyi diizey, 9’u Ust dlzeyde; 36-40 yas gurubu Ogretmenlerinden 12’si iyi diizey, 13’1 Ust
dizeyde; 41 yas ve lizeri yag gurubu Ogretmenlerinden 11°1 iyi diizey, 34’0 st diizeyde
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mduddrlerinin  davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Davranigsal Etik liderlik diizeyinde yas durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gore 21-
25 yas gurubu Ogretmenlerinden 2’si iyi diizey, 7’si Ust diizeyde; 26-30 yas gurubu
ogretmenlerinden 8’1 iyi diizey, 11°i Ust diizeyde; 31-35 yas gurubu 6gretmenlerinden 11°1 iyi
dizey, 131 ust diizeyde; 36-40 yas gurubu 6gretmenlerinden 13’1 iyi diizey, 11°1 Ust duzeyde;
41 yas ve lizeri yas gurubu dgretmenlerinden 15’1 iyi diizey, 32’1 Ust diizeyde Mesleki ve

Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Karar Vermede Etik liderlik diizeyinde yas durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
21-25 yas gurubu Ogretmenlerinden 3’4 iyi diizey, 6’s1 Ust dizeyde; 26-30 yas gurubu
Ogretmenlerinden 11°1 1yi diizey, 7’si st diizeyde; 31-35 yas gurubu 6gretmenlerinden 12°si
iyi diizey, 11’1 Ust dizeyde; 36-40 yas gurubu Ogretmenlerinden 8’i iyi diizey, 10’u Ust
diizeyde; 41 yas ve lizeri yas gurubu Ogretmenlerinden 20°si iyi dizey, 23’1 st diizeyde
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davramig gosterdigini

belirtmektedir.

Etik liderlik duzeyinde yas durum faktortine gore elde edilen sonuglara gore 21-25 yas gurubu
ogretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 9’u ist diizeyde; 26-30 yas gurubu Ogretmenlerinden 8’1 iyi
diizey, 13’1 Ust dizeyde; 31-35 yas gurubu Ogretmenlerinden 14°# iyi diizey, 13’1 st
duzeyde; 36-40 yas gurubu 6gretmenlerinden 11’1 iyi diizey, 13’1 st diizeyde; 41 yas ve tizeri
yas gurubu 6gretmenlerinden 11°1 iyi diizey, 35’1 Ust diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki okul mudurlerinin etil liderlik davranis gosterdigini belirtmektedir.Yani 21-25
yas gurubu Ogretmenlerin %100°i; 26-30 yas gurubu ogretmenlerin %91,30’u; 31-35 yas
gurubu Ogretmenlerin %90°1; 36-40 yas gurubu 6gretmenlerin %85.71°1; 41 yas ve iizeri yas
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gurubu Ogretmenlerinde %90.19°u okul miidiirlerinin davranigsal etik liderlik davranislar

miikkemmel diizeyde gosterdigine inanmaktadir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme
duzeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi analizinden

yararlanilmigtir. Elde edilen t- testi sonuglari agsagida sunulmustur.

Tablo 18: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki Okul Mudirlerinin Etik Liderlik
Davraniglar1 Gosterme Duzeylerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin, “Cinsiyet Degiskeni”

Bakimindan Anlamh Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Cinsiyet | N X SS SD t p

] Erkek | 83 | 3,98 ,858 139 -,498 ,619
Iletisimsel Etik

Kadin | 58 4,05 ,680

Erkek | 83 4,04 ,789 139 -,202 ,841
Davranigsal Etik

Kadin | 58 | 4,06 ,708

Erkek | 83 | 3,81 ,920 139 -1,403 ,163
Karar Vermede Etik

Kadin | 58 4,02 ,785
Etik Liderlik Olgegi Erkek | 83 3,97 ,798 139 -,587 ,558

Kadin | 58 4,05 ,642

Tablo 18 de goriildiigii gibi kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerin goriislerine gére Mesleki

ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mudrleri iletisimsel etik (Y =4,05), davranissal etik (

X =4,06) ve karar vermede etik al boyutundaki ( Y:4,02) davraniglar1 daha ¢ok

sergiledikleri gorilmektedir. Kadin 6gretmenler erkeklere nazaran Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerindeki okul muddrlerinin etik liderlik davraniglarimi (Y =4,05) daha cok
sergilediklerini diisiinmektedirler. Bu kapsamda yapilan bagimsiz oOrneklemler t-testi
sonucunda maddrlerin “iletisimsel etik” [t (139) = -.49, p > .05],“davranigsal etik” [t (139) = -
.20, p > .05],ve “karar vermede etik” [t (139) =-1.40, p > .05], alt boyutlarina iliskin 6gretmen

goriislerinin cinsiyet bakimindan anlamli bir fark géstermedigi saptanmastir.
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Benzer sekilde okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iligkin kadin ve erkek &gretmen
goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermemektedir [t (139) = -.58, p >.05]. Buna gore
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mudurlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin

ogretmen goriisleri cinsiyet bakimindan farklilagsmamaktadir.

Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegi ile ilgili sorulara verilen cevaplarmin iletisimsel etik,
davranigsal etik ve karar vermede etik alt boyutunda ortalamalar1 alinip cinsiyet faktoriine gore

guruplara ayrildiginda elde edilen sonuclara Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Cinsiyet Faktoriine Gore dgretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul
Mudarlerinin Etik Liderlik Davramislar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislari

Duzeyler Cinsiyet
Erkek Kadin Toplam
Yetersiz Dlzey 0 0 0
Orta Dlzey 2 1 3
iletisimsel Etik veterli Diizey 8 2 10
lyi Diizey 30 21 51
Ust Duizey 23 3 =
Toplam 83 58 141
Yetersiz Dlzey 0 0 0
Orta Dlzey 0 0 0
Davranissal Etik Yeterli Dizey 10 8 18
lyi Diizey 31 18 9
Ust Duizey 42 7 =2
Toplam 83 58 141
Yetersiz Dlzey 0 0 0
Orta Dlzey 3 1 7]
Karar Vermede Etik Yeterli Duzey 271 5 6
Iyi Diizey 28 6 E4
Ust Duizey 31 6 =

66



Toplam 83 58 141

Yetersiz Duzey 0 0 0

Orta Duzey 1 0 1

. Yeterli Dizey 9 4 13

Etik Liderlik Olgegi i

Iyi Diizey 26 18 44

Ust Diizey 47 36 83
Toplam 83 58 141

fletisimsel etik liderlik diizeyinde cinsiyet faktériine gore elde edilen sonuglara gore erkek
ogretmenlerden 30°u 1yi dizey, 43t Ust dizeyde; kadin Ogretmenlerden 21°1 iyi dizey,
34’iist duzeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mduddrlerinin davranis

gosterdigini belirtmektedir.

Davranissal etik liderlik diizeyinde cinsiyet faktériine gore elde edilen sonuclara gore erkek
ogretmenlerden 31’1 iyi diizey, 42’si Ust diizeyde; kadin 6gretmenlerden 18’1 iyi diizey, 32’si
ist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde cinsiyet faktoriine gore elde edilen sonuglara gore erkek
ogretmenlerden 28’1 iyi diizey, 31°i Ust diizeyde; kadin 6gretmenlerden 26°s1 iyi diizey, 26’s1
iist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Etik liderlik duzeyinde cinsiyet faktoriine gore elde edilen sonuglara gore erkek
ogretmenlerden 26’s1 iyi diizey, 47’si st diizeyde; kadin 6gretmenlerden 18’1 iyi diizey, 36’s1
iist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini
belirtmektedir. Yani erkek 6gretmenlerin % 87,951, kadin 6gretmenlerin de % 93,10’u okul
midiirlerinin davramissal etik liderlik davraniglari mikemmel dlzeyde gosterdigine

inanmaktadir.
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Tablo 20: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglar
Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériislerinin, “Medeni Durum Degiskeni”

Bakimindan Anlaml Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin etik liderlik davranis gosterme
diizeyine iligkin 6gretmen goriislerinin medeni durum degiskeni bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi analizinden

yararlanilmistir. Elde edilen t- testi sonuglari asagida da sunulmustur.

Medeni _
N X SS SD t p
Durum
' Evli |[109| 3,98 ,834 139 -843 400
Iletisimsel Etik
Bekar | 32 | 4,11 ,603
Evli |[109| 4,05 ,768 139 ,072 943
Davranissal Etik
Bekar | 32 | 4,04 717
Evli |[109| 3,88 ,904 139 - 457 ,648
Karar Vermede Etik
Bekar | 32 | 3,96 , 751
Etik Liderlik Olgegi Evli [109| 3,99 773 139 - 536 593
Bekar | 32 | 4,07 ,604

Tablo 20’de goriildiigii gibi bekar 6gretmenler evli 6gretmenlerin goriislerine gore Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirleri iletisimsel etik (Y =4,11) ve karar vermede
etik alt boyutundaki ( X =3,96) davraniglar1 daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedir. Ancak

davranigsal etik boyutundaki davraniglari evli 6gretmenler (f =4,05)okul middrlerinin daha

cok sergilediklerini disiinmektedir. Bekar dgretmenler evli 6gretmenlere nazaran Mesleki ve

Teknik Anadolu Liselerindeki okul mudurlerinin etik liderlik davraniglarini (f =4,07) daha
cok sergilediklerini diistinmektedirler. Bu kapsamda yapilan bagimsiz orneklemler t-testi
sonucunda miidiirlerin “iletisimsel etik” [t (139) = -.843, p > .05], “davranissal etik” [t (139) =
072, p > .05], ve “karar vermede etik” [t (139) =-,457, p > .05], alt boyutlarina iligskin

ogretmen goriislerinin medeni durum bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir.
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Benzer sekilde okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iligkin evli ve bekar 6gretmen

goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermemektedir [t (139) = -.536, p >.05]. Buna gore

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin

ogretmen goriisleri medeni durum bakimindan farkiilasmamaktadir.

Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegi ile ilgili sorulara verilen cevaplarmin iletisimsel etik,

davranigsal etik ve karar vermede etik alt boyutunda ortalamalart alinip medeni durum

faktoriine gore guruplara ayrildiginda elde edilen sonuglara Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Medeni Durum Faktoriine Gore ogretmenlerin, Mesleki Ve Teknik Anadolu

Liseleri Okul Midiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gésterme Diizeylerine iliskin Bakislar:

Medeni Durum

Dizeyler
Evli Bekar Toplam
Yetersiz Dlzey 0 0 0
Orta Dlzey 3 0 3
fletisimsel Etik .Yeterli Diizey 10 0 10
Iyi Diizey 37 12 51
Ust Duizey 59 18 -
Toplam 109 32 141
Yetersiz Diizey 0 0 0
Orta Diizey 2 1 3
Davramgsal Etik .Yeterli Duzey 12 3 15
lyi Diizey 35 14 9
Ust Diizey 60 12 =2
Toplam 109 32 141
Yetersiz Duzey 0 0 0
Orta Dlzey 3 1 7
Karar Vermede Etik Yeterli Duzey 23 3 6
Iyi Diizey 39 15 £4
Ust Duizey a4 13 =
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Toplam 109 32 141

Yetersiz Duzey 0 0 0

Orta Duzey 1 0 1

. Yeterli Dizey 12 1 13

Etik Liderlik Olgegi i

lyi Diizey 31 13 44

Ust Dlizey 65 18 83
Toplam 109 32 141

Iletisimsel etik liderlik diizeyinde medeni durum faktériine gore elde edilen sonuglara gore
evli 6gretmenlerden 37’si iyi diizey, 59’u Ust diizeyde; bekar 6gretmenlerden 14’1 iyi diizey,
18’1 Ust dizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdidurlerinin davranis

gosterdigini belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde medeni durum faktoriine gore elde edilen sonuclara gore
evli 6gretmenlerden 35’1 iyi diizey, 60’1 iist diizeyde; bekar gretmenlerden 14’1 iyi diizey,
14’4 Ust duzeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis

gosterdigini belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik duzeyinde medeni durum faktériine gore elde edilen sonuclara
gore evli 6gretmenlerden 39’u iyi diizey, 44’1 ist diizeyde; bekar 6gretmenlerden 1571 iyi
diizey, 13’1 iist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranig

gosterdigini belirtmektedir.

Etik liderlik duzeyinde medeni durum faktoriine goére elde edilen sonuclara gére evli
ogretmenlerden 31°1 iyi diizey, 65°1 Uist diizeyde; bekar 6gretmenlerden 13’1 iyi diizey, 18’1
ist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini
belirtmektedir. Yani evli 6gretmenlerin %88,07 ’si, bekér 6gretmenlerin de % 96,87’si okul
midiirlerinin davranigsal etik liderlik davraniglari mikemmel dlzeyde gosterdigine

inanmaktadir.
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Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari gésterme
duzeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin brans degiskeni bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi analizinden

yararlanilmistir. Elde edilen t- testi sonuglar1 asagida da sunulmustur.

Tablo 22: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglar
Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen Gériislerinin, “Brans Degiskeni” Bakimindan Anlaml

Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Brang N X SS | SD t p

) Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni | 81 | 4,03 |,784| 139 | ,430 | ,668
Iletisimsel Etik )
Meslek Dersleri Ogretmeni 60 | 3,98 |,798

Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni | 81 | 4,05 |,779| 139 | ,098 | ,922
Davranigsal Etik )
Meslek Dersleri Ogretmeni 60 | 4,04 |,726

Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni | 81 | 3,98 |,836| 139 | 1,311,192

Karar Vermede Etik "
Meslek Dersleri Ogretmeni 60 | 3,78 |,909

Etik Liderlik Olgegi Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni | 81 | 4,03 |,732| 139 | ,499 | ,619
Meslek Dersleri Ogretmeni 60 | 3,97 |,748

Tablo 22’de goriildiigii gibi genel kultur dersleri 6gretmenleri meslek dersleri 6gretmenlerin
goriiglerine gére Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirleri iletisimsel etik (Y

=4,03),davranissal etik (f =4,05)ve karar vermede etik al boyutundaki (X =3,98) davranislari
daha cok sergiledikleri gorulmektedir. Genel kultir dersleri 6gretmenler meslek dersleri

Ogretmenlerine nazaran Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdudurlerinin etik

liderlik davraniglarini (f =4,03) daha cok sergilediklerini diisiinmektedirler. Bu kapsamda
yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda miidiirlerin “iletisimsel etik” [t (139) = .430, p
> .05], “davranmigsal etik” [t (139) = .098, p > .05], ve “karar vermede etik” [t (139) =1.311, p
> .05], alt boyutlarina iligkin 6gretmen goriislerinin brang durumu bakimindan anlamli bir fark
gostermedigi saptanmistir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iliskin

genel kiiltiir dersleri 6gretmenleri ve meslek dersleri 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
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fark gostermemektedir [t (139) = .499, p >.05]. Buna gore Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen goriigleri brans

durumu bakimindan farklilagsmamaktadur.

Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegi ile ilgili sorulara verilen cevaplarmin iletisimsel etik,
davranigsal etik ve karar vermede etik alt boyutunda ortalamalari alinip brans durumu

faktoriine gore guruplara ayrildiginda elde edilen sonuglara Tablo 23’te gOsterilmistir.

Tablo 23: Brang Durumu Faktoriine Gore 6gretmenlerin, Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri

Okul Muddrlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gésterme Diizeylerine Iliskin Bakislar

Brans Durumu
Dizeyler Genel Kultir Meslek Dersleri
. i Toplam
Dersleri Ogretmeni Ogretmeni
Yetersiz Duzey 0 0 0
Orta Diizey 1 2 3
. Yeterli Duzey 5 5 10
Iletisimsel Etik _
Iyi Diizey 28 23 51
Ust Diizey 47 30 77
Toplam 81 60 141
Yetersiz Diizey 0 0 0
Orta Diizey 2 1 3
Yeterli Duzey 11 4 15
Davranigsal Etik _
lyi Duzey 24 25 49
Ust Diizey 44 30 74
Toplam 81 60 141
Yetersiz Duzey 0 0 0
Orta Duzey 2 2 4
Karar Vermede _
) Yeterli Dlzey 11 15 26
Etik _
Iyi Diizey 32 22 54
Ust Diizey 36 21 57
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Toplam 81 60 141

Yetersiz Duzey 0 0 0

Orta Dizey 0 1 1

Etik Liderlik Yeterli Diizey 8 5 13
Olgegi Iyi Diizey 25 19 44
Ust Diizey 48 35 83
Toplam 81 60 141

Iletisimsel etik liderlik diizeyinde brans durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gére genel
kiltir dersleri Ogretmenlerinden 28’i iyi diizey, 47’si st diizeyde; meslek dersleri
ogretmenlerinden 23’1 iyi diizey, 30’u Ust duzeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki

okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde brans durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
genel Kkiiltiir dersleri 6gretmenlerinden 24°i iyi diizey, 44’ Ust diizeyde; meslek dersleri
Ogretmenlerinden 25’1 iyi diizey, 30’u st diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki

okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde brang durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
genel Kultir dersleri dgretmenlerinden 32’si iyi diizey, 36’s1 Ust diizeyde; meslek dersleri
ogretmenlerinden 22’si iyi diizey, 21’1 Ust diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki

okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Etik liderlik diizeyinde brang durum faktoriine gore elde edilen sonuglara gore genel kiiltiir
dersleri 6gretmenlerinden 25’1 iyi diizey, 48’1 Ust dlizeyde; meslek dersleri 6gretmenlerinden
19°u iyi diizey, 35’1 Ust duzeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mtdurlerinin
davranig gosterdigini belirtmektedir. Yani genel kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin  %90,12’si,
meslek dersleri dgretmenlerinin de % 90’nm1 okul miidiirlerinin davranigsal etik liderlik

davraniglart mukemmel diizeyde gosterdigine inanmaktadir.
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Tablo 24: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Mudurlerinin Etik Liderlik Davraniglar
Gosterme Diizeylerine 1iliskin  Ogretmen Goriislerinin, “Mesleki Kidemi Degiskeni”

Bakimindan Dagilimi

. L . Davranigsal Karar Etik Liderlik
Mesleki Kidem Iletisimsel Etik . ) ..
Etik Vermede Etik Olgegi

1-5 yil X 4,0644 3,9962 4,0172 4,0357
N 29 29 29 29

SS ,718386 ,69292 ,83967 ,71019

6-10 y1l X 4,0424 3,9293 3,7841 3,9692
N 22 22 22 22

SS ,64719 81111 ,90730 ,68328

11-15 y1l X 3,7813 3,9822 3,8400 3,8543
N 25 25 25 25

SS ,89225 ,84539 ,97863 ,85422

16-20 y1l X 3,9949 4,1068 3,9327 4,0220
N 26 26 26 26

SS ,66585 ,54204 ,91804 ,61196

21 ve Uzeri X 4,1197 4,1766 3,8910 4,1053
N 39 39 39 39

SS ,87167 ,83954 ,79843 ,79843

Toplam X 4,0132 4,0536 3,8989 4,0099
141 141 141 141

SS ,78809 , 715483 ,87064 ,73701

Mesleki kidem durumuna gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul madurlerinin etik
liderlik davraniglar1 gésterme duizeylerine iligskin 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmen
gortiglerine gore; 21 ve tizeri y1l gurubundaki 6gretmenler iklimsel etik ( x =4,11), davranissal
etik ( x =4,17) alt boyutu ve ELO’ niin tiimii ( x =4,10) baglamindaki davramslar1 diger yas
gurubundaki Ogretmenlere gore daha cok sergiledigini diisiiniirken 1-5 y1l gurubundaki
ogretmenler karar vermede etik alt boyutu ( x =4,01) baglamindaki davranislar1 diger yas

gurubundaki 6gretmenlere gore daha ¢ok sergiledigini diisiinmektedir.
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Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu gériislerinin okuldaki dgretmen mesleki kidem durumu
bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglar
Gosterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin, “Mesleki Kidem Degiskeni”

Bakimindan Anlaml Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Kareler Kareler
SD F p
Toplam Ortalamast
Iletisimsel Etik Gruplar arasi 1,890 4 472 , 755 ,556
Grup ici 85,064 136 ,625
Toplam 86,953 140
Davranissal Etik Gruplar arasi 1,227 4 ,307 ,531 713
Grup ici 78,541 136 ,578
Toplam 79,768 140
Karar Vermede Gruplar arasi ,815 4 ,204 ,263 ,901
Etik Grup ici 105,307 136 174
Toplam 106,122 140
Etik Liderlik Gruplar arasi 1,020 4 ,255 ,462 , 763
Olgegi Grup igi 75,026 136 552
Toplam 76,046 140

Tablo 25°teki ANOVA sonuglart 6gretmenlerin mesleki kidemi bakimindan okul miidiirlerinin
“iletisimsel etik” [F (4-140) = 0,755, p>.05], “davranigsal etik” [F (4-140) = 0,531, p>.05],
“karar vermede etik” [F (4-140) = 0,263, p>.05], alt boyutlar1 ile ELO’ niin tiimii [F (4-140) =
0,462, p>.05], baglamindaki davranislar: mesleki kidem faktorii bakimindan anlaml bir fark

gostermedigi saptanmigtir.
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Tablo 26: Mesleki Kidem Faktoriine Gore ogretmenlerin, Mesleki Ve Teknik Anadolu

Liseleri Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislar

Mesleki kidem
Dizeyler 11-15 | 16-20 | 21 yil ve | Toplam
1-5y1l | 6-10 y1l )
yil yil uzeri
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dizey 1 0 1 0 1 3
iletisimse Eik 'Yeterli Duzey 1 1 3 1 4 10
fyi Diizey 11 10 11 10 9 51
Ust Diizey 16 11 10 15 25 77
Toplam 29 22 25 26 39 141
Yetersiz Duizey 0 0 0 0 0 0
Orta Dlzey 0 1 1 0 1 3
Davranissal Etik 'Yeterli Duzey 5 2 3 1 4 15
Iyi Diizey 8 11 10 11 9 49
Ust Diizey 16 8 11 14 25 74
Toplam 29 22 25 26 39 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dilizey 1 1 1 1 0 4
Karar Vermede Yeterli Duzey 2 5 6 5 8 26
Etik Iyi Diizey 13 8 8 8 17 54
Ust Diizey 13 8 10 12 14 57
Toplam 29 22 25 26 39 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 0 0 1 0 0 1
Etik Liderlik Yeterli Duzey 2 2 3 1 5 13
Olgegi Iyi Diizey 10 7 9 9 9 44
Ust Diizey 17 13 12 16 25 83
Toplam 29 22 25 26 39 141
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Iletisimsel etik liderlik diizeyinde mesleki kidem faktoriine gore elde edilen sonuglara gére 1-5
yil gurubu Ogretmenlerinden 11°1 iyi diizey, 16’s1 Ust dlzeyde; 6-10 yil gurubu
o0gretmenlerinden 10’u iyi diizey, 11°1 iist diizeyde; 11-15 yil gurubu 6gretmenlerinden 11°1 iy1
diizey, 10’u iist diizeyde; 16-20 yil gurubu o6gretmenlerinden 10’u iyi diizey, 151 st
diizeyde; 21 yil ve tizeri y1l gurubu 6gretmenlerinden 9’u iyi diizey, 25’1 Ust dizeyde Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mudurlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde mesleki kidem faktoriine gore elde edilen sonuglara gore 1-
5 yil gurubu Ogretmenlerinden 8’1 iyi diizey, 16’s1 lst diizeyde; 6-10 yil gurubu
ogretmenlerinden 11°1 iyi diizey, 8’1 iist diizeyde; 11-15 y1l gurubu 6gretmenlerinden 10’u iyi
diizey, 11’1 Ust duzeyde; 16-20 yil gurubu Ogretmenlerinden 11’1 iyi diizey, 14’ Ust
diizeyde; 21 yil ve iizeri y1l gurubu 6gretmenlerinden 9’u 1yi diizey, 25’1 list diizeyde Mesleki

ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gdosterdigini belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde mesleki kidem faktoriine gore elde edilen sonuclara
gore 1-5 yil gurubu G6gretmenlerinden 13’1 iyi diizey, 13’0 Ust dizeyde; 6-10 yil gurubu
Ogretmenlerinden 8’1 iyi diizey, 8’1 iist diizeyde; 11-15 yil gurubu dgretmenlerinden 8’1 iyi
diizey, 10’u st diizeyde; 16-20 yil gurubu Ogretmenlerinden 8’1 iyi diizey, 12’1 st
diizeyde; 21 yil ve iizeri y1l gurubu Ogretmenlerinden 17°si iyi diizey, 14’1 Ust dizeyde
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin  davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Etik liderlik diizeyinde mesleki kidem faktoriine gore elde edilen sonuglara gore 1-5 yil
gurubu 6gretmenlerinden 10’u iyi diizey, 17’si st diizeyde; 6-10 yil gurubu 6gretmenlerinden
7’si 1yi diizey, 13’1 Ust dizeyde; 11-15 yil gurubu 6gretmenlerinden 9u iyi dizey, 12’si Ust
duzeyde; 16-20 y1l gurubu 6gretmenlerinden 9’u iyi diizey, 16’s1 iist diizeyde; 21 yil ve
tizeri y1l gurubu 6gretmenlerinden 9’u iyi diizey, 25’1 iist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir. Yani 1-5 yil gurubu
ogretmenlerin  %93,10’u; 6-10 yil gurubu o6gretmenlerin %90,90°n1; 11-15 yil gurubu

ogretmenlerin %84°1; 16-20 y1l gurubu 6gretmenlerin %96,15°1; 21 yil ve iizeri yil gurubu

77



ogretmenlerinde %87,17si okul miidiirlerinin davranigsal etik liderlik davraniglart miikemmel

duzeyde gosterdigine inanmaktadir.

Tablo 27: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Mudurlerinin Etik Liderlik Davranislar

Gosterme Duzeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin, Okuldaki “Calisma Siiresi Degiskeni”

Bakimindan Dagilim1

. L . Davranissal Karar Etik Liderlik
Caligma Siiresi Tetisimsel Etik . i ..
Etik Vermede Etik Olgegi
1-2 yil X 3,9123 3,9053 3,8565 3,9021
N 54 54 54 54
SS , 75267 ,70913 ,85175 ,70939
3-4 yil X 4,0233 4,1111 3,8547 4,0274
N 43 43 43 43
SS ,70791 ,77891 ,91488 ,69234
5-6 y1l X 4,3167 4,2778 4,3542 4,3095
N 12 12 12 12
SS ,91458 ,78209 ,85585 ,84534
7-8 yil X 3,8571 4,0317 3,8214 3,9082
N 7 7 7 7
SS ,92330 ,88823 ,92099 ,88060
9 yil ve iizeri X 4,1120 4,1733 3,8700 4,0971
N 25 25 25 25
SS ,90118 ,716044 ,83267 ,78392
Toplam X 4,0132 4,0536 3,8989 4,0099
N 141 141 141 141
SS ,78809 ,75483 ,87064 ,73701

Calisma siiresi durumuna gore Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul madurlerinin
etik liderlik davranis diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmen goriislerine
gore; 5-6 yil gurubundaki 6gretmenler iklimsel etik ( x =4,31), davranissal etik ( x =4,27)
karar vermede etik ( x =4,35)alt boyutu ve ELO’ niin tiimii ( x =4,30) baglamindaki
davraniglar1 diger yil gurubundaki 6gretmenlere gore daha c¢ok sergiledigini diistinmektedir.

Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu gériislerinin okuldaki 6gretmen calisma siiresi durumu
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bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki Okul Middrlerinin Etik Liderlik
Davranislar1 Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen Gériislerinin, Okuldaki “Calisma Siiresi”

Bakimindan Anlaml Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Kareler Kareler
SD F p
Toplam Ortalamast
Iletisimsel Etik Gruplar arasi 2,073 4 ,518 ,830 ,508
Grup ici 84,880 136 ,624
Toplam 86,953 140
Davranigsal Etik  Gruplar arast 2,294 4 573 1,007 ,406
Grup ici 77,474 136 ,570
Toplam 79,768 140
Karar Vermede Gruplar arasi 2,731 4 ,683 ,898 ,467
Etik Grup ici 103,391 136 ,760
Toplam 106,122 140
Etik Liderlik Gruplar arasi 1,981 4 ,495 ,909 461
Olgegi Grup ici 74,066 136 545
Toplam 76,046 140

Tablo 28’deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin galisma siiresi bakimindan okul miidiirlerinin
“iletisimsel etik” [F (4-140) = 0,830, p>.05], “davranissal etik” [F (4-140) = 1,007, p>.05],
“karar vermede etik” [F (4-140) = 0,898, p>.05], alt boyutlar1 ile ELO’ niin tiimii [F (4-140) =
0,909, p>.05], baglamindaki davranmiglar: ¢alisma siiresi faktorii bakimindan anlamli bir fark

gostermedigi saptanmigtir.
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Tablo 29: Calisma Siiresi Faktoriine Gore Ogretmenlerin, Mesleki Ve Teknik Anadolu

Liseleri Okul Mudiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislar

Caligsma SUresi

Duzeyler 9yilve | Toplam
12yl 3-4yil | 5-6yil | 7-8 yil o
uzeri
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dizey 1 1 0 0 1 3
iletisimse Eik 'Yeterli Duzey 3 0 2 2 3 10
fyi Diizey 25 20 0 2 4 51
Ust Diizey 25 22 10 3 17 77
Toplam 54 43 12 7 25 141
Yetersiz Duizey 0 0 0 0 0 0
Orta Dlzey 1 2 0 0 0 3
Davranissal Etik 'Yeterli Duzey 7 2 1 2 3 15
Iyi Diizey 24 15 2 1 7 49
Ust Diizey 22 24 9 4 15 74
Toplam 54 43 12 7 25 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Dilizey 1 3 0 0 0 4
Karar Vermede Yeterli Duzey 11 5 2 2 6 26
Etik Iyi Diizey 21 19 2 3 9 54
Ust Diizey 21 16 8 2 10 57
Toplam 54 43 12 7 25 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 0 1 0 0 0 1
Etik Liderlik Yeterli Duzey 5 1 2 2 3 13
Olgegi Iyi Diizey 22 16 0 0 6 44
Ust Diizey 27 25 10 5 16 83
Toplam 54 43 12 7 25 141
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letisimsel etik liderlik diizeyinde calisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gére 1-2
yil gurubu 6gretmenlerinden 25’1 iyi diizey, 25°1 iist diizeyde; 3-4 yil gurubu 6gretmenlerinden
20’si iyi diizey, 22°si Ust dizeyde; 5-6 yil gurubu 6gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 10’u {ist
duzeyde; 7-8 yi1l gurubu 6gretmenlerinden 2’si iyi diizey, 3’1 st diizeyde; 9 yil ve tizeri
yil gurubu 6gretmenlerinden 4’ 1iyi diizey, 17’si Ust diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerindeki okul miidiirlerinin davranig gosterdigini belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde ¢aligsma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gore 1-
2 yil gurubu Ogretmenlerinden 24’04 iyi diizey, 22’si Ust duzeyde; 3-4 yil gurubu
ogretmenlerinden 15°1 iyi diizey, 24°U Ust diizeyde; 5-6 yil gurubu 6gretmenlerinden 2°si iyi
diizey, 9’u iist diizeyde; 7-8 y1l gurubu 6gretmenlerinden 1’1 iyi diizey, 4’ st diizeyde; 9
yil ve tizeri y1l gurubu 6gretmenlerinden 7’°si iyi diizey, 15’1 Ust dizeyde Mesleki ve Teknik

Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde ¢alisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
1-2 yil gurubu ogretmenlerinden 21’1 iyi diizey, 21’1 st diizeyde; 3-4 yil gurubu
ogretmenlerinden 19’u iyi diizey, 16’°s1 Ust dlzeyde; 5-6 yil gurubu dgretmenlerinden 2’si iyi
diizey, 8’1 Ust diizeyde; 7-8 yil gurubu 6gretmenlerinden 3’1 iyi diizey, 2’si Ust diizeyde; 9 yil
ve Uzeri yil gurubu dgretmenlerinden 9’u iyi diizey, 10°u Ust dizeyde Mesleki ve Teknik

Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Etik liderlik diizeyinde ¢alisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gore 1-2 yil gurubu
ogretmenlerinden 22’si iyi dizey, 27°si Ust diizeyde; 3-4 y1l gurubu dgretmenlerinden 16’s1 iyi
diizey, 25’1 Gst duzeyde; 5-6 y1l gurubu 6gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 10’u st diizeyde; 7-8
yil gurubu Ogretmenlerinden 0’1 iy1 diizey, 5’1 st diizeyde; 9 yil ve {lizeri yil gurubu
ogretmenlerinden 6’s1 iyi diizey, 16’s1 Ust diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki
okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir. Yani 1-2 yil gurubu dgretmenlerin
%90,74°1; 3-4 yil gurubu 6gretmenlerin %95,34°1; 5-6 yil gurubu 6gretmenlerin %83,33’1; 7-
8 yil gurubu 6gretmenlerin %71,42°si; 9 yil ve tizeri yil gurubu 6gretmenlerin de %88’i okul
miidiirlerinin davramigsal etik liderlik davraniglari miikemmel dilizeyde gosterdigine

inanmaktadir.
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Tablo 30: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Mudurlerinin Etik Liderlik Davranislar

Gosterme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériislerinin, Ogretmenlerin “Ogrenim Durumu

Degiskeni” Bakimindan Dagilimi

.o L . Davranigsal | Karar Vermede | Etik Liderlik
Ogrenim Durumu Iletisimsel Etik . . ..
Etik Etik Olgegi
On lisans X 47778 4,5926 4,5833 4,6905
N 3 3 3 3
SS ,10184 ,16973 ,38188 ,13521
Lisans X 4,0128 4,0320 3,8720 3,9989
N 125 125 125 125
SS ,80093 ,716628 ,86230 ,75510
Lisansst X 3,9267 4,1222 4,3000 4,0429
N 10 10 10 10
SS ,71003 , 15441 , 11492 ,60135
Doktora X 3,5556 4,1852 3,0000 3,6786
N 3 3 3 3
SS ,44389 ,61195 1,32288 ,39286
Toplam X 4,0132 4,0536 3,8989 4,0099
141 141 141 141
SS ,78809 , 75483 ,87064 , 73701

Ogrenim durumuna gore Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mudurlerinin etik
liderlik davramis diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmen goriislerine
gore; On lisans gurubundaki 6gretmenler iklimsel etik ( x =4,77), davranissal etik ( X =4,59)
karar vermede etik ( x =4,58) alt boyutu ve ELO’ niin tiimii ( x =4,69) baglamindaki
davraniglar1 diger 6grenim durumu gurubundaki &gretmenlere gore daha cok sergiledigini
diisiinmektedir. Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu goriislerinin okuldaki gretmen 6grenim
durumu bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 31°de sunulmustur.

82



Tablo 31: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki Okul Mdudirlerinin Etik Liderlik
Davranislar1 Gosterme Duzeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin, Ogretmenlerin “Ogrenim

Durumu” Bakimindan Anlamh Bir Fark Gésterip Gostermedigine Dair Bulgular

Kareler Kareler
SD F p
Toplami1 Ortalamast
Iletisimsel Etik Gruplar arasi 2,457 3 ,819 1,328 ,268
Grup ici 84,496 137 ,617
Toplam 86,953 140
Davranigsal Etik Gruplar arasi 1,029 3 ,343 ,597 ,618
Grup ici 78,739 137 575
Toplam 79,768 140
Karar Vermede Etik Gruplar arasi 5,529 3 1,843 2,510 ,061
Grup igi 100,594 137 134
Toplam 106,122 140
Etik Liderlik Olgegi Gruplar arasi 1,745 3 ,582 1,072 ,363
Grup ici 74,301 137 ,542
Toplam 76,046 140

Tablo 31°deki ANOVA sonuglart Ogretmenlerin  6grenim durumu bakimindan okul
mudurlerinin “iletisimsel etik” [F (3-140) = 1,328, p>.05], “davranigsal etik” [F (3-140) =
0,597, p>.05], “karar vermede etik” [F (3-140) = 2,510, p>.05], alt boyutlar1 ile ELO’ niin
timu [F (3-140) = 1,072, p>.05], baglamindaki davramiglari ogrenim durumu faktorii

bakimindan anlamly bir fark gostermedigi saptanmigstir.

83




Tablo 32: Ogrenim Durumu Faktoriine Goére Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu

Liseleri Okul Mudiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislar

Ogrenim Durumu

Dlzeyler —— - -
Onlisans | Lisans | Lisanststii | Doktora | Toplam
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0
Orta Duzey 0 3 0 0 3
) Yeterli Dizey 0 10 0 0 10
Iletisimsel Etik .
lyi Diizey 0 42 6 3 51
Ust Diizey 3 70 4 0 77
Toplam 3 125 10 3 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0
Orta Dlzey 0 3 0 0 3
Yeterli Dizey 0 13 2 0 15
Davranigsal Etik _
lyi Diizey 0 46 2 1 49
Ust Diizey 3 63 6 2 74
Toplam 3 125 10 3 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0
Orta Dlzey 0 3 0 1 4
Yeterli Dizey 0 25 1 0 26
Karar Vermede Etik L
lyi Diizey 0 49 3 2 54
Ust Diizey 3 48 6 0 57
Toplam 3 125 10 3 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0
Orta Duzey 0 1 0 0 1
. Yeterli Dizey 0 13 0 0 13
Etik Liderlik Olgegi |
lyi Diizey 0 37 5 2 44
Ust Diizey 3 74 5 1 83
Toplam 3 125 10 3 141

Iletisimsel etik liderlik diizeyinde 6grenim durumu faktoriine gore elde edilen sonuglara gére

On lisans gurubu o&gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 3’i st diizeyde; Lisans gurubu
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ogretmenlerinden 42’si iyi diizey, 70’1 Ust dlzeyde; Yuksek lisans gurubu 6gretmenlerinden
6’s1 1yi diizey, 4’u st diizeyde; Doktora gurubu oOgretmenlerinden 3’1 iyi diizey, 0’1 Ust
diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde 6grenim durumu faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
On lisans gurubu &gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 3’ii iist diizeyde; Lisans gurubu
O0gretmenlerinden 46°s1 iyi diizey, 63’1 iist diizeyde; Yiiksek lisans gurubu 6gretmenlerinden
2’si 1yi diizey, 6’s1 Ust dlzeyde; Doktora gurubu 6gretmenlerinden 1°i iyi diizey, 2’si Ust
dizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davranig gosterdigini

belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde 6grenim durumu faktoriine gore elde edilen sonuglara
gore On lisans gurubu ogretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 3’ii iist diizeyde; Lisans gurubu
Ogretmenlerinden 49°u iyi diizey, 48’1 {ist diizeyde; Yiiksek lisans gurubu 6gretmenlerinden
3’1 1yi diizey, 6’s1 Ust dizeyde; Doktora gurubu o6gretmenlerinden 2’si iyi diizey, 0’1 {ist
dizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul mddurlerinin davranis gosterdigini

belirtmektedir.

Etik liderlik diizeyinde dgrenim durumu faktdriine gore elde edilen sonuglara gére On lisans
gurubu O0gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 3’1 st diizeyde; Lisans gurubu 6gretmenlerinden
37’si 1y1 diizey, 74’1 Uist diizeyde; Yiiksek lisans gurubu 6gretmenlerinden 5’1 iyi diizey, 5’1 Ust
diizeyde; Doktora gurubu 6gretmenlerinden 2’si iyi diizey, 1’1 Ust dizeyde Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin davrams gosterdigini belirtmektedir. Yani Onlisans
gurubu 6gretmenlerin %100°1; Lisans gurubu 6gretmenlerin %88,8°1; Ylksek lisans gurubu
ogretmenlerin %100’i; Doktora gurubu 6gretmenlerin % okul miidiirlerinin davranissal etik

liderlik davranislari miikemmel diizeyde gosterdigine inanmaktadir.
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Tablo 33: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liseleri Okul Middrlerinin Etik Liderlik Davraniglar
Gosterme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériislerinin, “Sendika Upyeligi Degiskeni”

Bakimindan Dagilimi

e S ) Davranigsal Karar Etik Liderlik
Sendika Uyeligi Iletisimsel Etik . . ..
Etik Vermede Etik Olgegi
Egitim bir sen X 4,0038 4,1006 3,8491 4,0128
N 53 53 53 53
SS ,82176 ,71720 ,88299 ,713052
Tiirk egitim sen X 3,8784 3,9542 3,7721 3,8876
N 34 34 34 34
SS , 719366 ,82973 ,80096 ,76791
Egitim sen X 4,2667 4,3419 4,2115 4,2830
N 13 13 13 13
SS ,60062 47675 ,64425 47188
Egitim is X 4,0000 4,1667 3,2500 3,9464
N 2 2 2 2
SS 1,41421 1,17851 2,47487 1,48998
Diger X 4,6000 4,7778 4,7500 4,6786
N 1 1 1 1
SS . . : .
Yok X 4,0456 3,9532 3,9868 4,0075
N 38 38 38 38
SS ,78639 ,80066 ,89282 , (7129
Toplam X 4,0132 4,0536 3,8989 4,0099
N 141 141 141 141
SS ,78809 , 75483 ,87064 ,73701

Sendika tiyeligi durumuna gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudirlerinin etik
liderlik davramis diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde 6gretmen goriislerine
gore; diger gurubundaki 6gretmenler iklimsel etik ( x =4,60), davranigsal etik ( x =4,77) karar
vermede etik ( x =4,75) alt boyutu ve ELO’ niin timi ( X =4,67) baglamindaki davranislari
diger sendika gurubundaki Ogretmenlere gore daha c¢ok sergiledigini diistinmektedir.

Ogretmenlerin ELO baglamidaki bu goriislerinin okuldaki 6gretmen sendika iiyeligi durumu
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bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 34’te sunulmustur.

Tablo 34: Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerindeki Okul Mduddrlerinin Etik Liderlik
“Sendika Uyeligi”

Davranislar1  Gosterme Diizeyine lliskin  Ogretmen Goriislerinin,

Bakimindan Anlaml Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Kareler Kareler
SD F
Toplam Ortalamast
Iletisimsel Etik Gruplar arasi 1,842 5 ,368 ,584 712
Grup ici 85,111 135 ,630
Toplam 86,953 140
Davranigsal Etik  Gruplar arast 2,466 5 ,493 ,861 ,509
Grup ici 77,302 135 573
Toplam 79,768 140
Karar Vermede Gruplar arasi 3,810 5 , 7162 1,005 417
Etik Grup ici 102,313 135 ,758
Toplam 106,122 140
Etik Liderlik Gruplar arasi 1,934 5 ,387 , 704 ,621
Olgegi Grup ici 74,112 135 549
Toplam 76,046 140
Tablo 34’teki ANOVA sonuglari dgretmenlerin sendika iiyeligi durumu bakimindan okul

midiirlerinin “iletisimsel etik” [F (5-140) = 0,584, p>.05], “davranissal etik” [F (5-140) =
0,861, p>.05], “karar vermede etik” [F (5-140) = 1,005, p>.05], alt boyutlar1 ile ELO’ niin
timd [F (5-140) = 0,704, p>.05], baglamindaki davramslar: sendika iiyeligi faktori

bakimindan anlamli bir fark géstermedigi saptanmistir.
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Tablo 35: Sendika Uyeligi Faktoriine Gore Ogretmenlerin, Mesleki ve Teknik Anadolu

Liseleri Okul Mudiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerine iliskin Bakislar

Sendika tiyeligi
) Tark
Dizeyler Egitim Egitim | Egitim
) Egitim i Diger Yok | Toplam
Bir Sen Sen Is
Sen
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0 0
Orta Dizey 2 0 0 0 0 1 3
) Yeterli Duzey 3 4 0 1 0 2 10
Iletisimsel Etik _
Iyi Diizey 18 14 4 0 0 15 51
Ust Diizey 30 16 9 1 1 20 77
Toplam 53 34 13 2 1 38 141
Yetersiz Duizey 0 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 1 1 0 0 0 1 3
Yeterli Duzey 4 4 0 0 0 7 15
Davranigsal Etik |
lyi Diizey 18 16 2 1 0 12 49
Ust Diizey 30 13 11 1 1 18 74
Toplam 53 34 13 2 1 38 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 2 0 0 1 0 1 4
Karar Vermede | Yeterli Dizey 10 8 1 0 0 7 26
Etik Iyi Diizey 23 14 6 0 0 11 54
Ust Diizey 18 12 6 1 1 19 57
Toplam 53 34 13 2 1 38 141
Yetersiz Duzey 0 0 0 0 0 0 0
Orta Diizey 0 0 0 0 0 1 1
Etik Liderlik Yeterli Duzey 6 4 0 1 0 2 13
Olgegi Iyi Diizey 14 15 2 0 0 13 44
Ust Diizey 33 15 11 1 1 22 83
Toplam 53 34 13 2 1 38 141
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fletisimsel etik liderlik diizeyinde calisma siiresi faktdriine gore elde edilen sonuglara gore
Egitim Bir Sen gurubu 6gretmenlerinden 18’i iyi diizey, 30’u Ust dizeyde; Tiirk Egitim sen
gurubu Ogretmenlerinden 14’4 iyi diizey, 16’s1 0Ust dizeyde; Egitim Sen gurubu
ogretmenlerinden 4’ii iyi diizey, 9’u Ust diizeyde; Egitim Is gurubu dgretmenlerinden 0’1 iyi
diizey, 1’1 Ust diizeyde; Diger gurubu 6gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 1’1 Ust dizeyde ve Yok
gurubu Ogretmenlerinden 15’1 iyi diizey, 20’si Ust duzeyde Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerindeki okul miidiirlerinin davranig gosterdigini belirtmektedir.

Davranigsal etik liderlik diizeyinde galisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
Egitim Bir Sen gurubu 6gretmenlerinden 18’1 iyi diizey, 30’u {iist diizeyde; Tiirk Egitim sen
gurubu Ogretmenlerinden 16’s1 1iyi diizey, 13’0 ist diizeyde; Egitim Sen gurubu
dgretmenlerinden 2’si iyi diizey, 11°i Ust diizeyde; Egitim Is gurubu &gretmenlerinden 1°i iyi
diizey, 1’1 tst diizeyde; Diger gurubu 6gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 1’1 st diizeyde ve Yok
gurubu Ogretmenlerinden 12°si  iyi diizey, 18’1 Ust dizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerindeki okul miidiirlerinin davranig gosterdigini belirtmektedir.

Karar vermede etik liderlik diizeyinde ¢alisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara gore
Egitim Bir Sen gurubu 6gretmenlerinden 23’1 iy1 diizey, 18’1 {ist diizeyde; Tiirk Egitim sen
gurubu Ogretmenlerinden 14’4 iyi diizey, 12’si st diizeyde; Egitim Sen gurubu
dgretmenlerinden 6’s1 iyi diizey, 6°s1 Ust diizeyde; Egitim Is gurubu dgretmenlerinden 0’1 iyi
diizey, 1’1 list diizeyde; Diger gurubu 6gretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 1’1 st diizeyde ve Yok
gurubu 6gretmenlerinden 11’1 iyi diizey, 19’u Ust diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerindeki okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir.

Etik liderlik diizeyinde ¢alisma siiresi faktoriine gore elde edilen sonuglara goére Egitim Bir
Sen gurubu Ogretmenlerinden 14’1 iyi diizey, 33’1 Ust diizeyde; Tirk Egitim sen gurubu
ogretmenlerinden 15°1 iyi diizey, 15°1 iist diizeyde; Egitim Sen gurubu &gretmenlerinden 2’si
iyi diizey, 11°i Ust diizeyde; Egitim Is gurubu oOgretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 1’1 iist
diizeyde; Diger gurubu oOgretmenlerinden 0’1 iyi diizey, 1’1 ist diizeyde ve Yok gurubu
ogretmenlerinden 13’1 iyi diizey, 22’si {ist diizeyde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki

okul miidiirlerinin davranis gosterdigini belirtmektedir. Yani Egitim Bir Sen gurubu
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ogretmenlerin %88,67’si; Tiirk Egitim Sen gurubu Ogretmenlerin %88,23’1; Egitim Sen
gurubu dgretmenlerin %100’i; Egitim Is gurubu ogretmenlerin %50’si; Diger gurubu
ogretmenlerin de %100’tive Yok gurubu oOgretmenlerin de %92,10’uokul mudurlerinin

davranigsal etik liderlik davranislart miikemmel diizeyde gosterdigine inanmaktadir.
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BOLUM V
5. SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmanin bulgularina dayali sonuglara ve gelistirilen Onerilere

yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Bursa ili Gemlik ilgesindeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mddurlerinin etik
liderlik davraniglar1 gosterme diizeylerini ortaya koymayi amaglayan arastirmada asagidaki

sonuglar elde edilmistir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme

diizeylerinin Gst dizeyde oldugu goriilmustiir.

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlar1 incelendiginde okul miidurlerinin, iletisimsel Etik ve
Davranigsal Etik alt boyutlarinda davranis gosterme diizeylerinin Ust dizeyde oldugu; Karar
Vermede Etik alt boyutunda davramis gosterme diizeylerinin ise iyi diizeyde oldugu

goriilmiistiir.

Okul miidiirleri, Etik Liderlik Davraniglarinin #i¢ alt boyutu arasinda en fazla davranigsal etik

alt boyutunda etik liderlik davraniglar1 gosterdikleri goriilmiistiir.
Arastirmanin sonuglarina gore;

> [Iletisimsel Etik liderlik boyutunda “Merhametlidir.”, “Etrafindaki insanlara saygi

gosterir.” ve “Sabirlidir.” davraniglar1 6n plana ¢ikmaktadir.

> Davramssal Etik liderlik boyutunda “Ogretmenleri tesvik eder.”, “Okulda ortak alman
kararlari, etkili bigimde uygular.” ve “Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde

yapar.” Davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir.

» Karar Vermede Etik liderlik boyutunda ise “Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip
degildir.” ve “Ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayici faaliyetlerde davranmaz.”

Davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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5.1.1 Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Sonuclar

. 1: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin yaslarina gore etik liderlik

algilamalari arasinda anlamh bir farkhilik var mdir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari gosterme
dizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri yas faktorii bakimindan incelendiginde; 21-25 yas
gurubundaki 6gretmenler okul madurlerinin iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede
etik alt boyutu ve ELO’ niin tiimii baglamindaki davranislari, diger yas gurubundaki

ogretmenlere gore daha ¢ok sergiledigini diisiinmektedir.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme dlzeylerine iliskin 6gretmen algilarinda yas faktorii bakimindan anlaml
bir farklilik bulunmamustir. Buna gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul midurlerinin
etik liderlik davranislar1 gosterme diizeylerine iliskin O6gretmen goriisleri, yas faktord

bakimindan farklilasmamaktadir.

. 2: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore etik

liderlik algilamalar1 arasinda anlamh bir farkhihk var midir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme
duzeylerine iliskin Ogretmen gorisleri cinsiyet faktorii bakimindan incelendiginde; kadin
ogretmenler erkek 6gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini daha

cok sergilediklerini diistinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme duzeylerine iliskin kadin ve erkek 6gretmen goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmamistir. Buna gore Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin
etik liderlik davraniglart gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri, cinsiyet faktori

bakimindan farklilasmamaktadir.
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. 3: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore

etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamh bir farkhihik var midir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme
duzeylerine iliskin 6gretmen goriisleri medeni durum faktorii bakimindan incelendiginde;
bekér dgretmenler evli 6gretmenlere gore okul madurlerinin iletisimsel etik ve karar vermede
etik alt boyutundaki davraniglari daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedir. Ancak evli
Ogretmenler, okul miidiirlerinin davranissal etik alt boyutundaki davramiglar1 daha cok
sergilediklerini diisinmektedirler. Bekar Ogretmenler evli Ogretmenlere nazaran okul

miidirlerinin etik liderlik davranislarini1 daha ¢ok sergilediklerini diistinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin evli ve bekar 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamustir. Buna gére Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul madurlerinin etik
liderlik davranislar1 gosterme diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri, medeni durum faktori

bakimindan farklilasmamaktadir.

. 4: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri d0gretmenlerinin branslarina gore etik

liderlik algilamalar: arasinda anlamh bir farkhihk var midir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme
duzeylerine iliskin 6gretmen goriisleri brans durum faktorii bakimindan incelendiginde; genel
kiiltir dersleri 6gretmenleri meslek dersleri 6gretmenlerine gore okul muddrlerinin etik

liderlik davraniglarini daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mdaddrlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin genel kiiltiir dersleri 6gretmenleri ve meslek dersleri
ogretmenlerin gortsleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Buna gore Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdudurlerinin etik liderlik davranislart gosterme

diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri, brans durumu faktorl bakimindan farklilagsmamaktadir.
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. 5: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore

etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamh bir farkhihik var mdir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme
duzeylerine iliskin 6gretmen goriisleri mesleki kidem faktorii bakimindan incelendiginde; 21
ve tizeri y1l gurubundaki 6gretmenler okul mudurlerinin iklimsel etik, davranissal etik alt
boyutu ve ELO’ niin tiimi baglamindaki davramslar1 diger mesleki kidem gurubundaki
ogretmenlere gore daha c¢ok sergilediklerini disiinmektedirler. 1-5 yil gurubundaki
ogretmenler ise okul midurlerinin karar vermede etik alt boyutu baglamindaki davraniglart
diger mesleki kidem gurubundaki Ogretmenlere gore daha ¢ok sergilediklerini

disiinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamlhiligini test ettigimizde okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme dizeylerine iliskin Ogretmenlerin mesleki kidem faktorii bakimindan
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna gére Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerindeki okul mudurlerinin etik liderlik davraniglart gosterme diizeylerine iliskin

Ogretmen goriisleri, mesleki kidem faktorii bakimindan farklilagsmamaktadir.

. 6: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin bulundugu okulda ¢alisma

surelerine gore etik liderlik algilamalar: arasinda anlamh bir farkhihk var mdir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme
dizeylerine iliskin Ogretmen goriisleri, Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri faktori
bakimindan incelendiginde; 5-6 yil gurubundaki 6gretmenler, diger guruptaki 6gretmenlere

gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarin1 daha ¢ok sergiledigini diisiinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mdddrlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme dlizeylerine iliskin Ogretmenlerin okulda calisma siireleri faktorii
bakimindan goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna gore Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdudurlerinin etik liderlik davranislart gosterme
diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri, okulda ¢alisma siireleri faktorii bakimindan

farklilasmamaktadir.
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. 7: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina

gore etik liderlik algilamalar: arasinda anlamh bir farkhihk var midir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme
duzeylerine iliskin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 faktorii bakimindan
incelendiginde; On lisans gurubundaki ogretmenler, diger &grenim durumu gurubundaki
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini daha ¢ok sergiledigini

disiinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mudurlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme duzeylerine iligkin Ogretmenlerin - 6grenim  durumlart  faktord
bakimindan goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna gore Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdudurlerinin etik liderlik davraniglart gésterme
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin 6grenim durumlart faktéri bakimindan

farklilagsmamaktadir.

. 8: Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin sendikaya iiye olma

durumlarmna gore etik liderlik algilamalar1 arasinda anlamh bir farkhihk var midir?

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme
duzeylerine iligkin 6gretmen gorisleri, 6gretmenlerin sendikaya iiye olma durumu faktorii
bakimindan incelendiginde; diger gurubundaki oOgretmenlerin diger sendikalara iiye olan
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha cok etik liderlik davranislar1 sergilediklerini

diisiinmektedirler.

Gruplar arasindaki farkin anlamliligini test ettigimizde okul mdaddrlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin sendikaya tiye olma durumlar1 faktorii
bakimindan goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna gore Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerindeki okul mdudurlerinin etik liderlik davranislart gosterme
diizeylerine iligskin 6gretmen gorisleri, 6gretmenlerin sendikaya iiye olma durumlar1 faktorii

farklilasmamaktadir.
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5.2. ONERILER

Bursa ili Gemlik ilcesi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul mudurlerinin etik liderlik

davraniglarinin incelenmesine yonelik yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglarla ilgili

olarak sunulan oOneriler; ‘‘uygulayicilara yonelik Oneriler’”” ve gelecekte yapilacak

aragtirmalara katki saglamasi disiiniilen “arastirmacilara yonelik Oneriler” bigiminde iki

boyutta ele alinmistir.

Arastirmaya iliskin oneriler:

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Okul midiirlerinin etik liderlik davraniglar1 sergilemeleri okulun havasini olumlu bir
sekilde etkileyecektir. Bu nedenle, etik kavrami tiim yoneticiler tarafindan ciddiye
almmali, etik liderlik kurumsallastirilmalidir. Yoneticilerin yetistirilme evresinde
okuldaki etik liderligin 6neminin farkinda olmalari ve buna uygun hareket etmeleri
saglanmalidir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken
uygulayacaklar1 etik ilkelerin belirlenmesi ve etik liderlik davraniglart gosterme
diizeylerinin gelistirilmesi i¢in evrensel yaklasimlar da dikkate alinarak yenilik¢i

egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Okul miidiirleri evrensel etik degerleri igsellestirmeli, buna uygun davranmalidir.
Esitlik-adalet gibi konulara 6nem vermeli, farkli goriislere acik olmalidir. Okul
miidirleri, etik degerlere sahip ¢ikarak c¢alisanlarina rol model olmali, onlar
davranislan ile etkilemelidir. Ogretmenlerin moral-motavisyonlara katki saglamali

kurum imajin giiclendirmelidir.

Okul muddrleri sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin galisanlar tarafindan nasil
algilandigin1 tespit etmek amaciyla ara sira basta Ogretmenler olmak {iizere diger

calisanlardan geri bildirim almalidir. Varsa hata ya da eksiklikler giderilmelidir.

Okul Mudurlerinin etik liderlik davranislart gosterme diizeyleri konusundaki 6gretmen

goriislerini  olumsuz etkileyen okul midiiri davranislar tespit edilerek, okul
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miidiirlerinin daha st diizey etik liderlik davranisi gosterebilmeleri ig¢in seminer,
konferans gibi etkinliklere katilmalar1 saglanmalidir. Ozellikle iletisimsel ve karar
vermede etik alt boyutlarinda etik liderlik davranislar1 gésterme becerilerini gelistirici

calismalara oncelik verilmelidir.

Okul miidiirleri etik liderlik davraniglari gosterme diizeylerini gelistirmek icin ¢agdas
egitim bilimlerinden, egitim programlarindan faydalanmalidir. Bu anlamda hizmet igi

seminerler diizenlenerek okul miidiirlerinin faydalanmasi saglanmalidir.

MEB tarafindan; akademisyenlerden, egitimcilerden ve diger arastirmacilardan
olusturulan komisyonlarca, hem egitim yoneticileri hem de G6gretmenler i¢in genel

kabul gormiis etik ilkeler gelistirilerek yasal metinlere haline doniistiiriilmelidir.

Okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin mesleki etik ilkelerini belirleyecek ve
uygulanmasini denetleyecek mesleki kuruluslar da bulunmamaktadir. Bu amacla, yine
Milli Egitim Bakanligi onciiliiglinde il, ilge ve okul diizeyinde etik kurullarin

olusturulmasi faydali olacaktir.

Okullarda etik ilkelerin tam olarak uygulanabilmesi icin il, ilcelerde ve okullarda
olusturulan etik kurullari tarafindan; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin etik ilkelere
uymayan davraniglarint izlenmeli ve geregi yapilmalidir. BOyle bir diizenleme
yapildiktan sonra kagit {izerinde ya da sOylemde kalmamali, uygulanmasi

saglanmalidir.

Mevcut okul yoneticilerinin, toplumda iyi intiba birakmis emekli yOnetici ve
Ogretmenlerle bir araya gelerek etik davramiglar {izerine istisare ve deneyim

paylasimlarinda bulunmalar1 saglanmalidir.

Okullarda sergilenen etik davramiglarin  6rnek  gosterilerek — ddiillendirilmesi
saglanmalidir. Buna karsin etik olmayan davraniglar da kimanmali ve gerekli

yaptirimlar uygulanmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu aragtirma Bursa ili Gemlik il¢esinde yapilmis olup, farkli cografi bolgelerde
bulunan yerlesim merkezlerinde de benzer arastirmalarin yapilarak karsilastirilmasi
fayda saglayacaktir.

e Arastirma orta O6gretim kurumlarmin farkli okul tlirleri dikkate alinarak okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 gosterme dlzeylerini belirlemeye yonelik
caligmalar yapilarak karsilastirilabilir.

e Ozel ve devlet okullarin1 kapsayacak sekilde benzer bir arastirma yapilip aralarinda
karsilastirma yapilabilir.

e Okul midiirlerinin etik liderlik davraniglar gésterme diizeylerini 6gretmen goriislerine
gore ortaya koymaya calisgimiz bu c¢alismaya ek olarak okul midiirlerinin,
ogrencilerin ve velilerin goriisleri de alinarak karsilagtirilabilir

e Yapilmis olan bu arastirmaya benzer bir arastirma bir siire sonra tekrarlanarak iki
calisma sonucunda elde edilen veriler karsilastirilarak okul miidiirlerindeki olumlu
veya olumsuz degisimler ortaya konabilir.

e Hangi liderlik yaklasiminin 6gretmenler lizerinde daha olumlu etki yaptigina yonelik
caligmalar yapilabilir.

e Okul yoneticilerinin olumlu etik liderlik rolleri olusturmalarini saglayacak arastirmalar
yapilabilir.

e Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar
gosterme diizeylerinin incelenmesine yonelik pek aragtirma olmadigindan, yine bu

alanla ilgili gesitli aragtirma ¢aligsmalar1 yapilabilir.
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EKLER EK1

ETIiK LIDERLIK OLCEGI

Degerli Meslektagim,

Bu o6lgek, “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 Gésterme Diizeylerinin
Incelenmesi” amactyla hazirlanmigtir. Bu 6lgekteki veriler bilimsel galiyma amagh kullanilacagindan gizlilik esastir.
Isminizi yazmaniza gerek olmadigindan &lgegin doldurulmasinda herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Olgek 2 boliimden olusmaktadir. Olgegin 1. Béliimiinde kisisel bilgiler, II. Bsliimiinde ise okul yéneticinizle
ilgili ifadeler yer almaktadir. Olgekte yer alan biitiin maddelerin dikkatlice okunup cevaplandirilmasi ¢alismamiza

bityiik katki saglayacaktir. Tlgi ve katkilariniza tesekkiir ederim. Saygilarimla.

) Baris YILDIZ
Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. BOLUM
KiSISEL BILGILER
Yasiniz 21-25( ) 26-30 ()  31-35() 36-40 () 41 ve tizeri ()
Cinsiyetiniz Erkek () Kadin ()
Medeni Durumunuz | Evli () Bekar ()
Branginiz Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni ( ) Meslek Dersleri Ogretmeni ( )

Mesleki Kideminiz 1-5Yi() 6-10Yd() 11-15Ydd () 1620 Yl () 21 Yil ve tizeri ( )

Bulundugunuz
Okulda Caligma 122Yil() 3-4Yil () 5-6 Yil () 7-8 Y1l () 9 Yl ve tizeri ( )
Siireniz
Ogrenim Durumunuz | Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisanstistii ( ) Doktora ( )
Egitim-Bir-Sen ()
Tirk-Egitim-Sen ( )
) Egitim-Sen ()
Sendika Uyeliginiz Egitim-Is ()
Diger ()
Yok ()
Okulunuzun Adi
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II. BOLUM

ETIK LIDERLIK OLCEGI

- :

Asagida, galistigimz okulun yéneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir| 2 3

Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak séz konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne derecede % g

uydugunu degerlendirmenizdir. g g E

" | Blx| B~

Olgek, “Tamamen Katiliyorum” segeneginden “Kesinlikle Katimiyorum” segenegine| § g § 2 ﬁ

dogru siralanmustir. E = E| E| B
ElE| Bl £ 3
HEERIE

OKULUNUZUN YONETICISI

1. (Ogretmenleri tesvik eder.

2. [Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya ¢aligir.

3. |Gelecege doniik somut hedefler koyar.

4. [Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar.

5. [Kendi kendini degerlendirebilir.

6. [Hatalarim kabul eder.

7. Bencil davraniglar sergilemez.

8. (Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin uygun ortam hazirlar.

9. [Ogrenme konusunda isteklidir.

10. |Coztimler tiretmede sistemli yaklagir.

11. Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder.

12. [Tartismalara yapici ve anlayish katilir.

13. [Sabirhdir.

14. |Algakgoniilludiir.

15. [[nsanlara esit davranur.

16. [Ttiim &gretmenlere sevgiyle davranir.

17. Ogretmenlere sefkatle yaklagir.

18. [Etrafindaki insanlara saygi gosterir.

19. [Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda bulunmaz.

20. Dini konularda fayda amagl faaliyetlerde bulunmaz.

21. [Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.

22. Okulda ortak alinan kararlar, etkili bigimde uygular.

23. Mesleki etkinliligini artirmaya yo6nelik ¢aba igerisindedir.

24. Koti sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.

25. Merhametlidir.

26. (Ogretmenlere igten davranir.

7. |Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamaz

28. [Yapilan hizmetlerden dolay insanlara minnet duygusu besler.
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