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ONSOZ

Ozel egitim sadece toplumun alt sinirinda olanlara degil hem alt hem de iist sinirinda
olan bireylere verilir. Ozel egitim hem {istiin yeteneklilere hem de sorunlu olan ¢ocuklarin
almas1 gereken bir egitim seklidir. iki durumda da bireyler toplumun normlarina uygun
olmadiklart i¢in sorun yasamaktadirlar. Farkli olan ¢ocuklar, ¢evresinde kendisine dogru
yollanan uyarilari, ¢ogunlugun kullandig1 olagan kanallar1 alamaya veya ifade
edemeyebilirler. Bu ¢ocuklarin kimisinin bedensel 6zellikleri yada 6grenme yetenekleri az
olabilir. Bu bireylerin topluma kazandirilmasinda 6zel egitim 6nem kazanmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin 6zel egitim hizmetleri yonetmeliginde 6zel gereksinimi
olan cocuklar 0zel egitim gerektiren birey terimi altinda cesitli nedenlerle bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarinda beklenilen diizeyde anlamli
farklilik gosteren bireyler olarak tanimlanmaktadir.

Bu 6zel ¢ocuklarin 6grenim gordiigii 6zel egitim kurumlarinin toplum i¢in 6nemi ¢ok
biiyiiktiir. Bu acidan burada goérevli yoneticilerin okulu yonetme yeterlilikleri ve bu isi
severek yapmalari, toplumun yaklasik yiizde onunu olusturan 6zel bireylerin yetismesinde
onemli bir yer olusturmaktadir.

Bu arastirmayr yapmamdaki amac, 6zel egitimde, yonetici yeterlili§inin dnemini
belirleyerek bu alana katki sunmaktir.

Yiiksek lisans egitimim esnasinda biiylik bir sabir ve Ozveri gosteren, benden
destegini higbir zaman esirgemeyen, sevgili esim Hasret GORGULUye, beni hep motive
eden kizzim Miraya, sonsuz tesekkiir ederim. Ayrica tez calismamin her asamasinda benden
destegini esirgemeyen sevgili arkadaslarim Hiikiimran SUMER ve Beyza SUMER ’e anket
calismalarima katkida bulunan tiim 6gretmen arkadaslarima ve benim bugiinlere gelmemde
biiyiik emegi olan annem Nedime GORGULU ve babam Mustafa GORGULU’ye
tesekkiirii bir borg bilirim.

Bu arastirmanin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi siiresince, ilgi ve bilgileriyle beni
yonlendiren, katkilarin1 benden bir an olsun esirgemeyen Danigman Hocam Sayin Prof. Dr.
Semra UNAL’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Muzaffer GORGULU
ISTANBUL, May1s 2016
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OZET

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim kurumlarindaki gorevli yoneticilerin okulu
yonetme yeterliliklerinin incelenip belirlenmesidir.

Bu arastirmada veriler, Istanbul’un tiim ilgelerinde bulunan resmi 6zel egitim okul ve
kurumlarinda yapilan anket ¢alismasi ile elde edilmistir. Elde edilen verilerin genellemek
istenecegi kurumlar Tiirkiye’de bulunan 6zel egitim okullaridir ve evreni olusturmaktadir.
Orneklemde, Istanbul Ilindeki resmi 6zel egitim okul ve kurumlarinda bulunan 252
O0gretmen yer almaktadir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, dncelikle tiim bagimsiz degiskenler i¢in frekans (N) ve
yiizde (%) degerleri hesaplanmistir. Bagimsiz ortalamalar arasindaki fark: test etmek igin
"t Testi" kullanilmistir. Ikiden fazla bagimsiz ortalamalar arasindaki farkin test
edilebilmesi i¢cin de “ANOVA Testi” kullanilmistir. Ancak yas, brans ve bulundugu
kurumdaki gorev siiresi ile ilgili bagimsiz sorularda bazi maddelere cevap verenlerin sayisi
30’un altinda oldugundan dolay1 “ANOVA Testi” ne karsilik gelen parametrik olmayan
“Kruskal-Wallis Testi analizi” kullanilmastir.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan bazilar1 soyledir: Kadin 6gretmenler daha
olumlu goriis belirterek, 6zel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme
yeterliliklerine erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek goriiste olduklari belirlenmistir.
Ayrica rehber O6gretmenler yaptiklar c¢aligmalarda, okul idaresi ile daha g¢ok birlikte
calistiklarindan dolay1 daha olumlu goriis i¢inde olduklar1 belirlenmistir.

Daha 6nce 6zel egitim kurumundan baska bir kurumda g¢alisan 6gretmenler, okul
yoneticilerinin okulu yonetme yeterlilikleri ile ilgili daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine iliskin yapilan
analizine gore 21 soruya verilen cevaplar anlamlidir. 21 adet anlamli cevabin tiimiine 11-
16 y1l ve lizeri olanlar daha anlamli goriis i¢inde olduklar1 belirlenmistir.

Elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni, mesleki kidem
degiskeni ve bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskeni, okul idarecilerinin, okulu
yonetme yeterliliklerinin belirlenmesi acisindan bir farklilik olusturmaktadir. Buna gore,
Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplara gore 6zel egitim kurumlarinda calisan yoneticiler,
okulu yonetmede “Cogu Zaman Katiliyorum” diizeyinde yeterlidir sonucu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Ozel Egitim Kurumlari, Yonetici.



ABSTRACT

The aim of the current study is to investigate the school management abilities of
administrators at the special education institutes.

The data have been elicited through questionnaires administered at the governmental
special education institutes in Istanbul. The data will be generalized to all the governmental
special education institutes located all over Turkey. The sample size includes 252 teachers
employed at governmental special education institutes located in Istanbul.

To analyze the data, | calculated the frequency and proportion for all independent
variables. To calculate the difference between two independent variables, | used t-test. To
calculate the difference between more than two independent variables, |1 used ANOVA.
However, since the number of participants who answered the questions such as age,
specialty of training, and the number of years being employed at a specific institution is
below 30, I used the non-parametric equivalent of ANOVA, which is Kruskal-Wallis.

Some of the results elicited as a result of the current study are as follows: Female
teachers made more positive comments and rated the administrators at their school higher
than the male teachers. Additionally, counselling teachers indicated more positive points
regarding the administrators since they are working in close relation with them.

The teachers who worked in other educational institutions before stated more
positive comments on the school management capabilities of the school administrators.

Regarding the analysis of the number of years of teachers being employed at a
certain school, there are significant results for the answers for 21 questions. The teachers
with the experience of 11-16 years and above stated positive results.

The results show that the gender of teachers, years of experience at the job and years
of experience at a specific educational institution have an effect on determining the school
management capabilities of administrators. So, the responses elicited from teachers were “I

agree most of the time” and determine the result of the current study.

Key words: Special education, Special education institutes, administrator
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BOLUM I

1.GIRIS

Bu arastirma, oOzel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme
yeterliliklerini, 6gretmen goriislerine gore belirlemeye yoneliktir.

Bu bodliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi, sayiltilari, simrliliklart ve tanimlarma yer

verilmistir.

1.1.PROBLEM DURUMU

Cocuklar fiziki ozellikleri ve 6grenme kapasiteleri agisindan birbirlerinden farklidir.
Ama aradaki bu farklilik ¢ocuklar agisindan ¢ogu kez 6nemli diizeyde degildir. Dolayisiyla
normal sartlarda genel egitim hizmetinden yararlanmada oOnemli problemlerle
karsilagsmazlar. Fakat 6zel gereksinimli ¢ocuklardan bazilarinin fiziksel 6zellikleri veya
O0grenme becerileri, bu ¢ocuklarin egitimlerinde bireysel egitim programi, yani 6zel bir
egitim gerektirecek derecede normlardan farklilik gosterir (Eripek, 2011, s:12). Ozel
Egitim diger egitim tiirlerinden farkli olarak engelli ¢ocuklarin toplumla kaynagmasinin ve
bagimsiz bireyler olarak gelismesini destekler (Ataman, 2005, s:42). Bu nedenle her ne
sebeple olursa olsun engelli bireylerin egitimi kisitlanamaz ve akranlariyla esit egitim
olanag1 saglanir.

Bu bireylerin biiyiik bir kismi farkli alanlarda yetersizlikler gosterir ve yasamis
olduklar1 yetersizlikler dolayisiyla gelisimlerinde yasitlarindan farkliliklar goriilen birey
olarak da tanimlanmaktadir. Bununla birlikte “Milli Egitim Bakanhig 573 Sayili Ozel
Egitim Hizmetleri Hakkinda Kanun Hiikmiindeki Kararnamede 6zel egitim gerektiren
birey, "gesitli sebeplerle, bireysel oOzellikleriyle ve egitim yeterlikleri agisindan
yasitlarindan anlamli farklilik gdsteren bireyi" ifade etmektedir. Ozel egitim gerektiren
bireyler terimi, engelli ya da oOziirlii olarak nitelendirilen ¢ocuklarin yani sira istiin
yetenekli ya da zekali olan ¢ocuklar1 da kapsamaktadir” (Cavkaytar, Diken, 2006, s:11).

Bu acidan 06zel egitim okullarmin yonetilmesi farklilik gosteren bu bireylerin
topluma kazandirilmast acisindan daha da ©nem kazanmaktadir. Okulu yonetme

yeterlilikleri yonetim biliminin en 6nemli konularindan biri olmustur.



Insanoglu yeryiiziinde yasamaya basladigi andan itibaren yonetim, grup, orgiit
kavramlart ve olgulart hayatina girmistir. Bunlar olmadan insanoglunun yeryiiziinde
mevcudiyetini devam ettirmesi miimkiin degildir (Simsek, 2011, s:76). Yonetim alanindaki
kuramsal gelismelerin her biri insana farkli agilardan bakmistir. Yonetim yaklasimlarinin
insana yonelik bakis agisi tarihsel siire¢ igerisinde onemli bir farklilik gostermistir (Celik
2002, s:12). Yonetim bilimi devamli gelisen bir alandir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik c¢evrede yasanan gelismelere paralel olarak yonetim alaninda birgok yeni
kavram ve uygulamalar ortaya ¢ikmaktadir (Sozen, 2013, s:9).

Orgiitlii cabalarmn en iyi bigimde siirdiiriilebilmesi i¢in ydnetime ihtiya¢ duyulmus ve
yonetimin 6nemi de orgiitlii yasamla birlikte artmistir. Giiniimiizde insanlarin giderek daha
orgiitlii yasam siirdiikleri g6z oOniine getirilecek olursa insanlarin basarili olmak i¢in
baskalar ile is birligi yapmalarinin bir zorunluluk oldugu da daha kolay anlasilabilecektir
(Ttrkmen, 2011, s:19).

Yonetim etkinliklerini gergeklestiren yoneticidir. Belli bir amaca yonelik olarak bir
araya gelmis insan ve madde kaynaklarini 6rgiitsel amaglara ulagmak icin esgiidiimleyerek,
is birligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek yoneticinin temel amacidir. Orgiitlerin ve
yonetimin hammaddesi insandir ve insanmi1 verimli yOnetmek esastir. Basarisiz bir
yoneticinin yonettigi bir Orgiitiin basarili olmasi1 ve basarisin1 devam ettirmesi miimkiin
degildir. YOnetici Orgiitiin beyni, yonetim ise biitlin Orgiitsel etkinliklerin kumanda
merkezidir. Basarisiz bir yonetim etkinligi, canli ve dinamik bir organizma olarak
nitelendirilen Orgiitiin amaglarina ulagmasini saglayabilecek sonuglar1 ortaya koyamaz. Bu
nedenle, yonetimi olmayan etkili bir orgiit diisliniilemeyecegi gibi, Orgiitii olmayan bir
yonetimi de diisinmek miimkiin degildir. Orgiit etkinliklerini olusturma ve Yyiiriitme
bigimleri ise orgiit kiiltiiriinii meydana getirir (Bayrak, 2011, s:75).

Orgiit, yonetim kavrami ile anlam bulan bir kavramdir. Ciinkii orgiit i¢indeki insan
etkinlikleri ortak bir amaca veya amaclara yonelik olarak hi¢cbir zaman kendiliginden
esglidiimlenemezler. Bu baglamda yonetim, orgiitsel etkinliklerin temel ve birlestirici 6gesi
olarak ortaya ¢ikmakta ve boylece yonetim ile orgiit yapilart birbirlerini tamamlamaktadir
(Simsek, 2011, s:79). Yonetim, kisaca mevcut yapmin canlandirilmasi, harekete
gecirilmesi  siirecidir.  Yonetim, Orgiitiin  hedeflerini gerceklestirmek {izere Orgiit
kaynaklarinin Orgiitlenmesi, esgiidiimii, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi siirecleri

biitiintidiir (Aypay, 2002, s:21).



Yonetim, insanlara is yaptirma veya is yaptirabilme sanati olarak tanimlanabilir.
Daha genis anlamda ise, Orgiitte 6nceden saptanan amaglara ulasmak i¢in kaynaklarin
organize edildigi ve gelecekteki etkinliklerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin
degerlendirildigi bir siirectir. Hangi tanim kullanilirsa kullanilsin, binlerce yildir bireylerin
oldugu kadar uygarliklarin da basarisi i¢in gerekli olan anahtar etken, yonetim olmustur
(Simsek, 2011, s:79).

Oysa yillarca yoneticilik yaptigr halde zaman zaman ¢ikmaza giren ¢oziimsiizliik
icinde bocalayan yoneticilerin sayist kiicimsenmeyecek kadar fazladir. Birgok ydnetici
ideal yoOnetici regetelerinin arayist i¢inde hayatlarini tiiketirler. Gergekte ise her duruma
Uyan regetelerin yaratilmasi son derece zor hatta imkansizdir. Yonetimle ilgili yapilmaya
calisilan bilginin paylasilmasi ve miikemmel yonetime ulagsma konusunda arzu edilen
mesafelerin alinmasidir (Ttrkmen, 2011, s:19).

Yonetimin temel amaci, Orgiit kavrami anlatilirken de aciklandigi gibi, Orgiitiin
amaclarinin  gergeklestirilmesidir. Bunu yapmak i¢in, Orgiitte yer alan bireylerin
gereksinimleri ile Orgiit amaglari arasinda bir denge kurulmasi gerekir. Insanlarm
eylemlerde bulunmasinin temel nedeni gereksinimleridir ve insanlar c¢ok c¢esitli
gereksinimlere sahiptir. Bu gereksinimlerin bir kismini insan kendi basina karsilarken,
biiyiik bir kismin1 da orgiit adi verilen yapilar altinda diger insanlarla yaptiklar: is birligi
sonucunda karsilarlar. Insan gereksinimleri, bireysel amaglar1 ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla
yonetimin en temel gorevlerinden biri de, Orgiitte yer alan bireylerin amagclari ile 6rgiitiin
amaglari arasinda bir denge kurup, bunlar1 karsilamaktir (Simsek, 2011, s:79).

Yonetim amaglar1 gerceklestirebilmek icin orgiitteki madde ve insan kaynaklarina
yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Bdylece amaclarin gerceklesebilmesi icin
gerekli araglar1 saglamis olur. Bunu yaparken yonetim, orgiit i¢indeki ve disindaki farkl
becerileri ve yararlar1 uzlastirmak zorundadir. Bu ise, bilimsel bir koordinasyon giicii ister.
Ayrica ortak amaglar gerceklestirebilmek i¢in, bu koordinasyonu igten gelen bir igbirligi
izlenebilir. Boyle bir igbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak veya uygulamasindan
etkilenecek kisilere, o karar eylemine katilma firsat1 verilmesiyle olanaklidir. Bu goriis,
yonetimi bir karar sonucu olarak almakta ve yonetim siirecinin bir karala baglayip bittigi
tezini savunmaktadir. Son yillarda yonetim konusunda iizeri en ¢ok yazilmis ve tartisilmig

olan goriis budur. Ayrica bu goriisii matematik model ve yontemlerle desteklemek



kolaydir. Bu bakimdan yonetime iligkin diger goriislerden daha bilimsel bir 6zellik
tasimaktadir (Bursalioglu, 2012, s:16).

Ozel egitim kurumlarindaki y®éneticilerinin kurumun biitiin islerinden sorumlu
oldugu ve genis yetkilerle donatildig1 yonetmelikten anlagilmaktadir. Bu durum merkez
yoneticisinin mesleki yeterliligin geregini ortaya koymaktadir. Mesleki yeterlilik kurum
islerinin zamaninda ve verimli hizmetler verecek sekilde donatimini saglayacaktir.

Yeterlilik “Bir isi yapma giiciinii saglayan Ozel bilgi, chliyet, yeterlik” olarak
tanmimlanmaktadir (TDK, 2016).

Okulu yonetme yeterliligi ise; egitim hizmetlerinin niteliginin arttirilmast,
gelistirilmesi, okulun fiziki kapasitesinin gili¢lendirilmesi ve okuldaki oOgretmenlerin
motivasyonlarinin arttirilmasi gibi ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Ozel egitim kurumlarinda galisan yoneticilerin okulu ydnetme yeterlilikleri ne kadar
iist diizeyde ise 6grencilerin toplum i¢inde var olmalar1 daha da artacaktir. Bu arastirma bu
bakimdan 6nem tasimaktadir.

Bu tamimlar ve agiklamalar dogrultusunda arastirmanin problem ciimlesi “Ozel
egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme yeterlikleri ne diizeydedir?”

seklinde olusmaktadir.

1.2.PROBLEM CUMLESI

Ozel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme yeterlikleri ne

diizeydedir?

1.3.ALT PROBLEMLER

Ozel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu ydnetme yeterliklerinde
Ogretmen goriisleri,

1.Cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

2.Yasa gore farklilik gostermekte midir?

3.Medeni haline gore farklilik gostermekte midir?

4.Bransa gore farklilik gostermekte midir?

5. “Ozel egitim kurumu ¢alistigmiz ilk kurum mu?” sorusuna gére farklilik

gostermekte midir?

6. Ogretmenlik meslegindeki kidemlerine gore farklilik gdstermekte midir?

4



7. “Bulundugunuz kurumda kag yildir gérev yapiyorsunuz?” sorusuna gore farklilik
gostermekte midir?

8. Mezun olduklar1 okul tiiriine gore farklilik géstermekte midir?

9. “Su an ¢alistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” sorusuna
gore farklilik gostermekte midir?

10.”Ozel egitim dgretmeni degil iseniz dzel egitim ile ilgili egitim aldiniz mi1?”

sorusuna gore farklilik gostermekte midir?

1.4 DENENCELER

Ozel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu ydnetme yeterliklerinde
Ogretmen goriisleri;

1.Cinsiyetlerine gore farklilasmaktadir.

2.Yasa gore farklilagmaktadir.

3.Medeni haline gore farklilasmaktadir.

4.Bransa gore farklilasmaktadir.

5. “Ozel egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum mu?” sorusuna gére farklilasmaktadir.

6. Ogretmenlik meslegindeki kidemlerine gore farklilasmaktadir.

7. “Bulundugunuz kurumda kag yildir gérev yapiyorsunuz?” sorusuna gore
farklilasmaktadir.

8. Mezun olduklar1 okul tiirline gore farklilasmaktadir.

9. “Su an ¢alistigimiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”” sorusuna
gore farklilasmaktadir.

10.70Ozel egitim 6gretmeni degil iseniz 6zel egitim ile ilgili egitim aldinmiz mi?”

sorusuna gore farklilasmaktadir.

1.5.SAYILTILAR

Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir;

1) Arastirmaya katilan kisilerin kendilerine verilen ankete objektif ve isteyerek cevap
verdigi diistintilmektedir.

2) Alinan 6rneklem aragtirmanin evrenini temsil etmektedir.

3) Veri toplama aracinin arastirmanin amacina uygun nitelikte oldugu

varsayilmaktadir.



1.6.SINIRLILIKLAR

Arastirma, Istanbul ilinde 2015-2016 egitim dgretim yilinda 6zel egitim okullarinda
gorev yapan 0gretmenler ile sinirhidir.

Bu arastirma, anket sorularma, 6zel egitim okullarindaki 6gretmenlerinin verdigi
cevaplarla sinirhidir.

Verilerin analizi, kullanilan istatistiki yontemlerle sinirlidir.

1.7.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma ile 6zel egitim kurumlarinda calisan ydoneticilerin okulu yonetme
yeterliklerinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Bu amagla cevaplandirilmaya c¢aligilacak
sorular sunlardir:

1) Ozel egitim kurumlarindaki yoneticilerin yoneticilik yeterlilikleri 6gretmen

goriislerine gore ne diizeydedir?

2) Ozel egitimde yoneticilerin yeterliliklerini neler etkilemektedir?

3) Ozel egitim kurumlarinda dgretmen gériisleri nasil farkliliklar gdstermektedir?

1.8.ARASTIRMANIN ONEMIi

Arastirma ile toplanacak verilerin, 6zellikle:

1) Ozel egitim okullarindaki yoneticilerin yeterliliklerini etkileyen degiskenlerin
belirlenecegi;

2) Farkli 6gretmen goriislerinin, 6zel egitim okullarindaki yonetim bigimi {izerinde
olumlu ya da olumsuz etkilerinin tartisilacagi bir ortam saglamasi agisindan 6nemlidir.

Arastirmada elde edilen bulgular, 6zel egitim okullarim1 yonetme yeterlilikleri
acisindan yeni bilgi ve beceriler kazandiracagi icin, onemli bir kaynak olacagi

diistiniilmektedir.

1.9. TANIMLAR

Ozel Egitim: Ozel egitim, 6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in Ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve
yontemleri ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine uygun ortamlarda stirdiiriilen egitimdir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma

ve dil gelisim giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya
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davranig problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini yeniden en iist seviyeye c¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz
yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarin1 saglamak amaciyla faaliyet gosteren
0zel d6gretim kurumlarina denir. (5580)

Okul Yoénetimi: Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirli bir alana uygulanmasidir.
Bu alanin siirlarini egitim sisteminin amaglari ve yapist olusturur (Bursalioglu, 1982).

Okul Yoneticisi: Okul yoéneticisi, okulunu bir sistem olarak algilayip
¢Ozlimleyebilen, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en etkili ve verimli bir bi¢imde
kullanarak okulun amagclarint gerceklestirecek sekilde harekete gegiren ve yasal yetkiye

bagli olarak gorev yapan kisidir (Demirel, 2001, s:19).



BOLUM 11

2. KURAMSAL BILGILER VE ILGILI LITERATUR

Bu bdliimde, 6zel egitim kurumlarinin tarihgesi, yonetmelikleri, isleyisi, 6gretim
programlar1 ve okul yonetimi ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir. Ayrica, bu alanla
ilgili simdiye kadar yapilmis olan aragtirmalarin sonuglarindan elde edilen bilgiler de

aciklanmistir.

2.1.0ZEL EGIiTiM

Ozel egitim, 6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaclarini1 karsilamak igin
Ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin
ozir ve ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir.

Ozel gereksinimi olan bireylerin, miimkiin olan en erken doénemde,
gereksinimlerine uygun egitim ortamlarinda, uygun yontemler ve arag-geregler kullanilarak
desteklenmesi var olan kapasitelerini en st seviyede kullanabilmeleri agisindan 6nemlidir.
Ayrica bu bireylerin toplumca kendilerinden beklenen rol ve sorumluluklar ile gelisimsel
gorevlerini yerine getirebilmeleri, kendilerine en uygun o&zel egitim hizmetinden

yararlanabilmelerine baglidir (WEB-1).
2.1.1.0zel Egitim Kavram

Milli Egitim Bakanhg 573 sayili Ozel Egitim Hizmetleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde 6zel egitim, ozel
egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel olarak yetistirilmis
personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve ozelliklerine
uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim olarak” tammlanmaktadir (Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi: 3).

Bu tanim 6zel egitimin ana ¢ercevesini ¢izer. “Tanimda bahsedilen 6zel yetistirilmis
personel, tiniversitelerin 6zel egitim boliimlerinden mezun olmus ve 6zel egitim alaninda
yetismis personeli ifade etmektedir. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitiminde temel
personel Ozel egitim Ogretmeni olmakla birlikte, 6zel olarak yetistirilmis personel,
Ogretmenin yaninda pek ¢ok farkli uzmanlik alanindan olusan bir ekibi de ifade etmektedir.
Bu ekip bireyin gereksinim duydugu hizmetin tiiriine, gereksinimlerine gore hizmet sunan

personelde farklilagabilecektir. Yine tanimda sozii edilen gelistirilmis egitim programlari,
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ozir tiirlerine ve okul tiir ve derecelerine gore hazirlanan programlarin yani sira, bireyin
ihtiyaglarma gore hazirlanan bireysellestirilmis egitim programlarim ifade eder. Oziir ve
Ozelliklerine uygun ortamlar ise Ozel egitim gerektiren bireyin gereksinimlerini
karsilayabilecek bi¢cimde desenlenmis Ogretimi igermektedir” (Cavkaytar, Diken, 2006,
5:9-10).

2.1.2. Ozel Gereksinimli Olma Nedenleri

Engelligin sebepleri olarak en genel anlamda dogum Oncesi, dogum ani ve dogum
sonrast nedenler olarak smiflandiriimaktadir. Diinya Saglik Orgiitii ile konu iizerinde
calisan diger uzmanlar yetersizlige neden olan sebepleri ya yapisal nedenler ya da
edinilmis nedenler seklinde iki baslikta incelemektedirler. Yapisal nedenler denildiginde
genetik bozukluklar, kalitimsal metabolizma bozukluklar ve kromozon bozukluklar: alt
basliklariyla iice ayrilabilir. Cok degisik nedenlerle beyin gelisimini etkileyen bebegin
dogum oOncesi, dogum sirasindaki ya da sonrasinda ya da erken c¢ocukluk doneminde
olumsuz durumlara maruz kalmasi seklinde olustugu goriilir. Hamilelik doneminde
annenin gecirdigi enfeksiyon veya hastalik hamilelik doneminde annenin rontgen
cektirmesi, hamilelik doneminde annenin ototoksik ila¢ ve alkol kullanimi, hamilelik
doneminde gecirilen kazalar, anne ve babanin kan uyusmazligi, isitme engeli olan diger
aile fertlerinin bulunmasidir. Annenin hamileligi sirasinda ya da oOncesinde madde
bagimlist olmasi, travma ve yaralanmalar, bebegin dogum oOncesi, sirasi ve sonrasinda
enfeksiyona ya da toksik etkilere maruz kalmasi, beslenme yetersizligi, fakirlik ve
yoksunluk gibi olumsuz durumlar ¢evresel etkilere drnek olarak siralanabilir (Ozen, 2012,
s:5).

Baz1 6grencilerin boylar1 uzunken digerleri kisa olabilmektedir. Bir kisim 6grenciler
zihinsel aktivitelerde bagarili iken bir kismi da spor etkinliklerinde basari
gosterebilmektedirler. Bu ¢ocuklarin tamami da asag1 yukari seviye olarak birbirine yakin
durumdadir. “Dolayisiyla normal kosullarda genel egitim hizmetlerinden yararlanmada
ciddi problemlerle karsilasmazlar” (Akay, Ak¢amete, Akkok vd. 2003, s:13).

Fiziksel gelismesi ve zihinsel gelismesi orantisiz olan insanlarda o6zel egitimden
bahsedebiliriz. Bu konuda MEB’in tanim1 en gilincel olanidir. “Cesitli nedenlerle bireysel
ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden

anlamli farklilik gosteren birey olarak tanimlanmaktadir (WEB-2)”. Bu baglamda 6zel
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egitime muhta¢ 6grencide aranacak en onemli kriter akranlariyla arasindaki belirgin fark

olusmasidir.
2.1.3.0zel Egitimin Tanimi ve Onemi

Ozel egitim kavram incelendiginde “bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri
acisindan yasitlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren ve bu nedenle 6zel
egitime ihtiyaci olan bireylerin; egitim ihtiya¢larini karsilamak i¢in 6zel olarak yetistirilmis
personel, gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine
uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimin 6zel egitim" olarak tanimlandigir goriilir (MEB,
2010, s:1).

Cevremizde gozleri gormeyen isitemeyen, yiirliyemeyen ya da tekerlekli sandalye
kullanan, konusurken kekeleyen, bazi derslerde giigliikleri olan ya da herkesten farkli bir
ilgi alan1 olup ¢evresini sorunlartyla bunaltan veya 3 yasinda kendi kendine okuma yazma
Ogrenen ya da fen, satrang vb. alanlarda yetigkinler diizeyinde bilgi sahibi olan kisilerle
karsilasilmaktadir. Bu ¢ocuklar digerlerinden farkli ¢ocuklardi. Bu gocuklara daha dncede
deginildigi gibi standart programlar, uygulanamaz. Ozel egitim uygulanmas gerekir. Ozel
egitim ¢ogunluktan farkli ve 6zel gereksinimli ¢ocuklara sunulan, iistiin 6zellikleri olanlar1
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin en iist diizeye ¢ikmasini saglayan, yetersizligi
engele doniistirmeyi Onleyen, engelli bireyi kendine yeterli hale getirerek topluma
kaynasmasini, ve bagimsiz, iretici bireyler olmasini destekleyecek becerilerle donatan
egitimdir. Ozel egitim bir gok bakis acisina gére tanimlanabilir. Birinci goriis 6zel egitimi
yasal temelleri olan ve bunlara gore yiiriitiilen bir girisim olarak ele almaktadir. Bu goriisii
savunanlar, ana babanin ¢ocuklari i¢in uygulanacak tiim egitsel onlemler ve siireclerle ilgili
kararlara katilmalarini ve bilgilendirilmeleri gerektigini ileri stirmektedirler. Bu goriis
tilkemizde de kendisini son uygulamalarda hissettirmeye baslamisti. Bunun sonucu olarak
573 sayili kanun hiikmiinde kararnamenin hazirlanis felsefesinde bu goriis yer almaktadir.
Bu yasaya uygun olarak ¢ikartilan yonetmelikte, ¢ocukla ilgili her karar alma siirecinde
aile onay1 da gerekmektedir. Bu goriis, tamamiyle yoOnetsel diizenlemeler icermektedir.
Ozel egitim, mevcut egitim sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir
(Ataman, 2003, s:19)

Okullarda egitim genellikle toplu halde ve akranlarla esit mesafede yapilirken 6zel

egitim hem akranla hem de bireysel yapilabilmektedir. Akran gruplarindan ayrilarak
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yapilan egitimde; “Ozel gereksinimli bireylerin, dziir tiiriine ve derecesine gore gelistirilen
programlar ¢ercevesinde ve 0zel egitimciler tarafindan uygulanan egitimdir (Batu, Kircaali
Iftar, 2006, s:7).

Akran gruplartyla birlikte yapilan egitimler denildiginde; “6zel gereksinimli
bireylerin, normal akranlariyla beraber, normal sinif §gretmenleri tarafindan egitilmelerini
iceren siirectir (Batu, Kircaali Iftar, 2006, s:7)”. Seklinde ifadelerle belirtilmektedir. Ister
bireysel olsun ister akranla olsun toplumdaki biitiin bireylerin egitilmesi bir haktir. Bu
hakkin en iist diizeyde kullanima agilmasi gelismislikle direkt alakalidir.

Ogretmen-6grenci oranlar, smif ortammn biiyiikliigii ve ¢ocugun bu ortama
yerlestirilmesi, hizmet verecek personelin 6grenciye gore dagilimi ve tiirleri, ne kadar
kaynak saglanmas1 gerektigi gibi yonetimsel konular1 kapsar. Ikinci goriis olan, toplumsal
politikalar1 olusturma yaklasiminda 6zel egitim, bireyin vazge¢ilmez temel insan hakki
olarak yorumlanmaktadir. Yetersizligi olan bireye karsi degigsmesi gereken tutumlart 6n
plana ¢ikartan bir yaklasimdir. Her iki goriisiinde gecerli oldugu noktalar bulunmaktadir.
Ozel egitimin kapsamini ve uygulamalarini belirlemede ikisi de énemli rol oynamaktadir.
Ancak iki goriisiinde goz ardinda tuttugu Onemli bir konu bulunmaktadir. O da 6zel
egitimin temel amacini agiga vuracak olan, 6zel egitimin ¢ocuga 6gretimsel olarak nasil
miidahale etmesi gerektigi hususudur (Hevvard, 2000, s:34). Yeni yaklasimin
uygulanmasinda 06zel egitimin degisik gorevleri iistlendigini géormekteyiz. Bu gorevler

sunlardir:
2.1.4.Bir Miidahale Bicimi Olarak Ozel Egitim.

Ozel egitim her seyden oOnce yetersizli§i olan bireylere yapilan amagli bir
miidahaledir. Basarili bir miidahalenin, yetersizligi olan bireyin 6grenme ortamina, okul ve
topluma etkin katilimina ket vuran tiim engelleri ortadan kaldirmasi, o engellerden bireyi
korumas1 ya da o engellerin iistesinden gelmesini saglamasi gerekir. Miidahalenin bu
baglamda {i¢ temel uygulanma bi¢imi bulunmaktadir. (Hevvard, 2000; Eripek, 2002)

Onleyici

Onemsiz problemlerin potansiyel olusturmasini ve yetersizlige doniismesine
miidahale etmek. Eger miidahale ¢ok erken yaslarda, hatta bazi durumlarda dogum
oncesinden basladiginda oldukga basarili sonuglar vermektedir. Daha sonraki boliimlerde

dogum oncesi nedenler iizerinde durulurken bu konu tartisilacaktir. Ozel egitim agisindan
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yetersizlige neden olan etmenlerin dnlenmesi biiyiik olasilikla i¢inde bulundugumuz 21. yy
da daha da fazla 6nem kazanacaktir. Cilinkii agir derecede yetersizligi olan ¢ocuklara ne
kadar erken miidahale yapilabilirse, yetersizligin gelisim {izerinde olusturabilecegi
olumsuzluklar1 en aza indirmek olas1 olmaktadir.

Tyilestirici

Ogretim yoluyla yetersizligin etkilerini iistesinden  gelmek. Bu programlar,
genellikle egitim kurumlari ve sosyal hizmet kurumlari tarafindan uygulanmaktadir.
Ulkemizde, Milli Egitim Bakanligi ve SHECEK’e bagli kurumlarda bu tiir uygulamalar
goriilmekle birlikte verilen egitimin ve egitimi uygulayan bireylerin nitelikleri tartisiimasi
gereken 6nemli bir sorun olarak 6niimiizde durmaktadir. Iyilestirici miidahalenin hem
egitimsel hem de rehabilitasyon boyutu bulunmaktadir. Bu iki alanin ortak amacinin
yetersizligi olan bireyin yasamini daha nitelikli ve bagimsiz hale getirmek icin onu gerekli
becerilerle donatmak ve yasama uyumunu saglamaktir.

Odiinleyici

Bireyin yetersizligine ragmen basarili olabilmesini saglayacak becerilerin ve
araglarin nasil kullanilacagini  6gretmek. Bu miidahale, yetersizligine ragmen bireye
uygun (Odiinleyici) yeni becerilerin 6gretilmesini kapsar. Odiinleyici miidahale ile,
yetersizligi olmayan bireylerin gereksinimi olmayan ancak yetersizligi olan bireye
ogretildiginde o bireyin yetersizlikten dolayr sinirli olan yasantisin1  zenginlestiren ve

kolaylastiran becerilerin 6gretilmesi kastedilmektedir.
2.1.5.0gretim Bicimi Olarak Ozel Egitim.

Ozel egitimi, genel egitimden farkli kilan ve onu &zel yapan, kimi kapsar, neyi

Ogretir, nasil 6gretir ve nerede uygulanir sorularinin yanitinda yatmaktadir.

Kapsam Alam

Ozel gereksinimi olan, bu ozelliginden dolay: farkli egitim gereksinimi ancak
bireysel olarak planlanmis 6gretim programlariyla karsilanabilen ¢ocuklar1 kapsamaktadir.
Bu c¢ocuklarin egitimi ya ayr1 egitim ortamlarinda ya da birlikte egitim ortamlarinda
karsilanmaktadir. Bunlar yerine getirilirken, simif 6gretmeni, 6zel egitim Ogretmeni, ve
ilgili bir ¢ok disiplinler (PDR uzmani, konusma terapisti, fizyoterapist gibi) de calisan

uzmanlarin ailelerle birlikte ortaklasa kararlar almalar1 birinci sorumluluklaridir.

12



Ogretim Alam

Ozel egitim, genel egitimden icerik yoniinden yani nelerin dgretilecegi yoniinden
farklilasmaktadir. Olagan cocuklarin kendiliginden edindikleri becerilerin biiylik bir
kismini yetersizlikten etkilenmis 6zel gereksinimli ¢ocuklara, yogun ve sistematik bigimde
ogretmek gerekmektedir. Ornegin giyinme, soyunma, yemek yeme becerilerini ¢ocuklar,
yetiskinleri gozleyerek, taklit ederek 6grenirler. Ancak ¢ocuk yetersizlikten etkilenmis ise
ornegin gorme engelli, ya da zihinsel engelli, bu becerilerin 6gretilmesi gerekir. Cilinkii,
gorme engelli ¢ocuk, gormesindeki smirlilik ya da yokluk nedeni ile gbzleme ve taklit
etme becerilerini sadece isitsel ve dokunsal uyaranlarla yapabilmekte, gorsel uyaranlar
yetersizliginden dolay:r algilayip tepki koyamamakta ve ya taklit edememektedir. Bunun
icin, giyinme, soyunma, yemek yeme becerilerinin sistematik ve asamali dgretilmesi
gerekmektedir. Ayn1 bicimde zihinsel yetersizligi olan ¢ocuk duyu organlarinda sinirlilik
olmamasina karsin, bu organlarla almis oldugu uyaranlar1 birlestirmede, saklamada ve geri
cagirmada yani biligsel siireclerdeki yetersizliklerinden dolayr bunlari birlestirmede ve
kullanmadaki zorluklarindan dolayi, bu becerilerin 6gretilmesi gerekmektedir.

Bunlarin yani sira, yetersizligin engelleyici etkilerini 6nlemek ya da azaltmak icin
0zel gereksinimli ¢ocuklara belli becerilerin de 6gretilmesi gerekir. Gorme yetersizligi
olanlara Braille ile okuma yazmanin Ogretilmesine gereksinim duyulurken, goren
cocuklarin boyle bir gereksinimi bulunmamaktadir.

Genel egitimden 6zel egitimin ayrildig1 bir diger nokta ise igerigin diizenlenisidir.
Genel egitimde icerik ortalama c¢evresindeki ¢ocuklar icin merkezi programlarla
belirlenirken, 6zel egitimde programin igerigini ¢ocugun gereksinimi belirler. (Hevvard,

2000; Eripek, 2002, s:26)

Ozel Egitimde Ogretim

Ozel egitim, genel egitimden kullandigi yontemler. materyaller, programin
uyarlanmasi ve Ozellesmis ve bireysellesmis tekniklerle de ayrilir. Bunu, 6rnegin isaret
yontemini 6greten 6zel egitim 6gretmeninin uygulamalarinda, ya da agir derecede zihinsel
yetersizligi olan Ogrencilerine kavram 6gretimi yapan Ogretmenin, 0gretimde sistematik
olarak ipuglarini azaltmasinda gozleyebiliriz (Eripek, 2002, s:27) Ancak temel ilkeler
acisindan bakildiginda o6zel egitim Ogretmeninin de genel egitimde gorev alan

Ogretmenlerle ayni 0gretim yontem ve stratejilerini kullandigini sdyleyebiliriz. Sadece
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farklilik, 6zel egitim 6gretmeninin programlari, amag ve hedefler yoniinden 6grenciye gore
diizenlemesine olanak saglayan BEP leri ve BOPleri uygulamada kullandig: stratejilerdir.

Bu konuda ileri de daha kapsamli bilgiler verilecektir.

Ozel Egitimde Uygulamalar

Ozel egitim yapildig1 ya da uygulandifi yere gore de tanimlanmaktadir. Gelismis
tilkelerde 6zel gereksinimli ¢ocuklarin biiyiik kismi olagan okullarda akranlariyla birlikte
en az kisitlayic1 kaynastirma ortamlarinda dgretim gormektedirler. Ulkemiz de de hafif
derecede yetersizligi olan ¢ocuklarin akranlariyla birlikte 6gretim gordiiklerini
sOyleyebiliriz. Bu ¢ocuklarin biiyiik kismi, durumlar egitsel olarak ortaya konulmadigi
icin, 6gretmenlerin siif yonetiminde en ¢ok sorunlarla karsilastigi bas belas1 ¢ocuklar
grubu olarak ele alinmaktadirlar. 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, hafif ve orta
derecede yetersizligi olan c¢ocuklarin akranlariyla kaynastirma ortaminda egitim
gormelerine olanak tanidigi icin son yillarda , lilkemizde de birlikte egitim ortamlarinda
Ogretim goren cocuk sayisi artmistir. MEB 2003 kaynaklarina gore kaynastirmadaki
ogrenci sayisi 30.000 civarindadir. Kaynastirilan yetersizlikten etkilenmis ¢cocuklarin oranm
% 6 dir. Ancak, bu ortamlarda uygulanan egitim, 6gretmenlerin yeterlikleri, fiziki ortamlar,
cocuklara uygulanan egitsel tanilama siirecinde gozlenen aksakliklar, uygulamayi
tartisilabilir konuma getirmistir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarin yetersizliklerine gore egitim
ortamlarinin diizenlenisinde farkliliklar bulunmaktadir. Bu ortamlar, olagan cocuklarla
birlikte egitim aldiklar1 en az kisitlayict ortamlardan baglayarak yatili ayr1 6zel egitim
kurumlarina kadar gitmektedir. Bu nedenle, Ayr1 ve Birlikte egitim ortamlarim1 da
kapsayan, kurallara gore diizenlenmis ortamlarin nasil oldugunu c¢izelge bigiminde sOylece
belirleyebiliriz. Bu ¢izelgede egitim ortamlart en az kisitlayict olandan en fazla kisitlayici

olana gore siralanmistir.
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Tablo 2.1.1.0zel Gereksinimli Ogrencilerin Egitim Ortamlar:

Normal Simif

Ogrenciler egitimlerinin ¢ogunu normal siuflarda alirlar. Ancak
zamanlanmn % 21 de destek 6zel egitim hizmetleri verilir. Cocugun simif}

i¢i ve dis1 etkinliklerin tim{ 6zel egitim kapsam: i¢inde ele alinir.

Kaynak Oda

Ogrenciler, okul zamaninin en az % 21 de en ¢ok % 60 da destek 6zel
egitim hizmetleri alir. Zamaninin geriye kalan kisminda normal simifta

Ogretim  gorebilir. Bu uygulamaya yan zamanh kaynastirma da

denilmektedir.

Ayn Simf
(Ozel Sinif)

égrenciier, okuldaki zamanin % 60’ indan fazlasm Gzel egitim ve destek
hizmetleri kendileri igin diizenlenmis 6zel siniflarda tam zamanl olarak
alirlar. Sadece bos zamanlarda normal sumflardaki arkadaslarn ile

kaynagirlar.

Ayn Okul

Ogrenciler okuldaki zamanin % 60 fazlasinda ozel gereksinimi olan
gocuklara yonelik ayn glindtizli okullarda tzel egitim ve destek hizmetler
alirlar. Akranlaniyla ancak okul disi saatlerde birlikte olmalan séz
konusudur. (Yatth olmayan Fen Liseleri, Gorme engelliler, Isitme

engelliler okullar).

Yatth Okul

Ogrenciler, okullardaki zamanlarinin % 100 6zel gereksinimli ¢ocuklar
icin agimis olan yatih kurumlarda, dzel gelistirilmis programlar, ézel

yetistirilmis personel ve dzel donatilmis egitim ortamlarinda alirlar.

Ev/Hastane

Ogrenciler hastanelerde ya da evde zel egitim alirlar.

Ozel egitim sisteminin destekledigi 6grencilerdeki durum:

Yukarida belirtilen 6zel egitim hizmetlerinin birey acisindan nasil sonuglar verdigine

iliskin caligmalar ayr1 bir program uygulamanin ya da destek 6zel egitim vermenin her

zaman olumlu bir sonug¢ ile veremeyebilecegi yoniinde bulgulari olan arastirmalar

bulunmaktadir. Bu sonuglardan bir kismini soylece siralayabiliriz: (Sands, 2000, s:21)

e Ik olarak yetersizlikten etkilenmis bireyler, yetersizlikten etkilenmemis olan

ogrencilere kiyasla daha sik okulu birakmaktadir.
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Izleme calismalar1 yetersizlikten etkilenmis bireylerin is ortamina arkadaslhk
ortamina, aileden ayr1 bagimsiz yasamada ya da egitim sonrasindaki ¢evresine
uyumda belirli bir uyum yetersizligi gosterdiklerini gézlemlemistir.
Yetersizlikten etkilenmis ve okuldan mezun olmus bireylerin sadece %30-40
kadar1 (ABD igin verilmis oran) bir is sahibi olabilmektedir. Bu isler ise
genellikle de 6zel bir beceri gerektirmeyen yapiya sahiptir.

Yetersizlikten etkilenmis 6grencilerin (6grenme giigliigiine sahip ya da duyussal
yetersizlige sahip) 3'te biri kadar1 okullarim1 biraktiktan sonra en az 1 kez

tutuklanmislardir.

Biitlin bu olumsuzluklarin iistesinden gelebilmek amaciyla okul sisteminin yapisinda

kokli degisikliklerin yer almasi gerektigi vurgulanmaktadir (Sari, 2002). Bu baglamda,

okulun tiim 6grencileri kapsami i¢ine alan biitiinlestirici bir yapiya ulasmasini saglamak

amactyla hedeflerinin ve ilkelerinin yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu yapilanmada

ki ilkeler sunlardir (Sands, 2000, s:22):

Her 6grenci, okulun tiim 6gretimsel etkinliklerine katilma hakkina sahiptir.
Ogrencinin hangi akademik, davranigsal, fiziksel yada iletisimsel kapasitesinde
ne ¢esit sinirliliklart olursa olsun, Tiim bu 6zelliklere bagli olarak her davranisi
kabul edilebilir degildir. Her insan tarafindan da istenilebilir veya kabul
edilebilir notlar olmayabilir.

Okul ortaminda 6grencilerin zayif yonleri desteklenir ve boylelikle 6grenciler
zay1f yonlerini gliglendirmek i¢in bir firsat elde etmis olurlar.

Okul ortaminda ogretmenler yetersizlikten etkilenmis Ogrencilerden fazla
sorun yarattiklart ya da uygun olmayan davranislar sergiledikleri igin
kurtulmaya ¢alismamalidir. Egitimin amaci1 6grencilerin amaglarina ulasmalarina
ve ihtiyaclarini karsilamalarina destek olacak fonksiyonel planlamalar1 yapmak
ve uygulamaktir.

Okul ortaminda 6grencilerin amaci okulun amaci haline doniisiir ve bu noktada
bir takim ¢alismasi igine girilir.

Okul ortamindaki 6grenmelere birlikte egitim denilir ve yasam birlikte 6grenilir.
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Ozel Egitimde Personel

Bu ilkelerin yerlestirilmesinde gorev alacak personelin kimler oldugu ve bu personeli
kimlerin desteklemesi gerektigini de sdylece belirtebiliriz:

o Ozel egitim dgretmenleri

e Smif 6gretmenleri

e Sosyal hizmet uzmanlari

e s ve ugrasi terapistleri

e Konusma terapistleri

e Ozel bir konu iizerinde egitim yapan dgretmenler,

e Ogrenme uzmanlari,

e Psikolojik danigmanlik ve rehberlik 6gretmenleri,

e Okul psikologu

e Okul hemsiresi

e Fizyoterapist

e Miidiir

Bu personelin tamaminin amaci; okul personelini, aileleri, toplumun iiyelerini ve
ogrencileri desteklemek ve egitim i¢in uygun bir okul ortami olusturmak bi¢ciminde
degismistir. Bu yapilanmada siiphesiz ailelerin de rollerinde degisiklikler olmustur. Artik
aile ¢ocugunu okula baglatirken ¢ocugun Ogrenmeyle ilgili tiim sorumlulugunu okula
birakmamaktadir. En az kisitlayict ortamin saglandig biitiinlestirilmis egitim ortamlarin
yerlestirilecek 0zel gereksinimli ¢ocuklarin ailelerinin yapilanmasinda yeni tutumlarin
yerlestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle o6zellikle son yillarda aile sisteminin
irdelenmesinde gecerli olan son yaklagimlar 6zet olarak verilecektir. Ayrintili bilgiler daha
sonra bir boliim olarak sunulmaktadir.

Aile Okul Birlikteligi

Okul ve aile arasindaki bag okul personelinin aileleri bir yandas olarak gormeleri
sonucunda daha da kuvvetlenir. Okul personeli aileyi anladik¢a aile iliskilerinin daha
pozitif olmasina katkida bulunurlar. Bunun tersine aileleri eksik goren (daha az egitimli
yada daha az maddi giice sahip) egitimciler okul ve aile birlikteligine bir set ¢cekmis olurlar.
Ailelerin ilgilenmesi gereken hususlar ve tasimasi gereken sorumluluklar da sdylece

gruplanabilir.
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Biitiinlestirilmis okul ortaminda ailelerin ilgileri ve sorumluluklart:

Mgiler:

Ailenin yasam kalitesini yiikseltmek

Aile hayatini1 ahenkli bi¢cimde siirdiirmek

Hem kendileri hem ¢ocuklari i¢in uygun se¢imler yapmak

Cevreyi kontrol etmek

Cocuklar i¢in giivenilir bir ¢evre ortami1 yaratmak

Uretkenligi saglamak

Hem kendileri hem c¢ocuklart icin toplum ile is birliginde bulunmak
Sorumluluklar:

Cocuklarinin ilgi ve ihtiyaglarini karsilamak,

Hem kendi hayatlarin1 hem de ¢ocuklarinin yagam kaliteleriyle iliskili olarak ilgi
ve ihtiyaclarina karsilamak,

Okuldaki personelle etkilesimde bulunarak cocuklarinin gereksinimlerinin ve
ilgilerinin karsilanmasi konusunda gerekli girisimde bulunmak

Okulda gorev alan personeli g¢abalan igin desteklemek boylelikle de tiim
cocuklarinin hayat kalitelerini ytlikseltmek

Okul personelini hem kendi ¢ocuklar1 hem de diger tiim c¢ocuklara giivenli bir
cevre sagladiklari i¢in desteklemek.

Hem kendi ¢ocuklarini hem de diger ¢ocuklar: birbirlerini diislinen, umursayan

etkilesimde bulunan bireyler olduklar i¢in desteklemek.

Biitiinlestirilmis okul ortaminda gorev alacak personelin de ilgi ve sorumluluklari

siiphesiz, geleneksel okul ortamindan oldukg¢a farklilagmaktadir.

Biitlinlestirilmis okul ortamindaki personelinin ilgi ve sorumluluklari:

lgileri:

Kisisel ve meslek sahibi olarak etkili ve liretken olmak,

Onur, seref ve kendi gilivenliklerine sahip olmak,

Okulda kendi meslegindeki farkliliklari, smirliliklari, farkli kapasite ve
ihtiyaglar1 gidererek yaptigi isi biiylitecek ve gelistirecek her tiirlii girisime
katkida bulunarak destek vermek,

Diger okul personeli ile iligki i¢cinde olup onlarla birlikte ¢alisabilmek
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Ogrenmenin yasam boyu siirdiigiine odaklanmak

Sorumluluklar:

Profesyonel bir sekilde itiretken ve sorumluluk alabilmek igin gercken destegi
isteyebilmek,

Bilgiyi digerleriyle paylasmak ve gereksinim duyanlara destek 6nermek,
Ogrencilerine secim yapmay1 Ogretmek ve cevrelerindeki simirli segenekler
arasindan dogru se¢imler yapmalarini saglamak.

Toplumsal olarak kabullerini saglayacak ¢evreleri olusturma ve kontrol
edebilme yollarii 6gretmek

Temel yasam becerilerini gelistirerek bagimsiz olarak ev isleri, giyinme ,yemek
pisirme vb isleri kendilerinin yapmalarini saglamak,

Birlikte ¢alisma, problemlerin iistesinden gelme, iletisim gibi calisma ortami
becerilerini 6gretmek

Ogrencilerine farkli kapasite ve sinirhiliktaki insanlarla birlikte olabilecekleri
dogal bir c¢evre saglamak, iliskiyi baglatma ve siirdiirme becerilerini
kazandirmak

Ogrencilerini, kendi simirliliklarini ve giiglii yanlarin1 bilen bireyler olarak
yetistirmek

Birey olarak o6grencilerinin kendilerini (duygu ve disiincelerini) anlamalarini

saglamak.

2.1.6.0zel Egitimde Engelli Bireylerin Niifusu ve Oranlan

“Birey Yyasami sliresince yasi, cinsiyeti, sosyal ve kiiltiirel etkenler geregi

gerceklestirmesi gerekli rolleri vardir. Birey yetersizlik yliziinden bu rolleri geregi gibi

gerceklestiremez durumda kalirsa buna engel ya da 6ziir denir. Ornegin, isitme engelli,

konusma giicliigli yasayan bireyin okulunda, siifinda sosyal hayatinda sozel iletisime

dayal1 rollerini istendigi gibi yerine getirememesi, bu nedenden 6tiirli de oynamak istedigi

rollerin ona verilmemesi, yetersizligin yerini engelin almasi seklinde nitelendirilebilir

(Ozsoy, Ozyiirek, Eripek, 1998). “Diinya Saglik Orgiiti (WHO) gelismis iilkelerde

niifusun %10’unu, gelismekte olan iilkelerde ise %12’sini oziirliilerin olusturdugunu kabul

etmektedir. Okul ¢ag1 dikkate alindiginda (6-18 yas) bu oran daha da artmakta ve genel
nifusun % 14’0 O6zel gereksinimli olarak kabul edilmektedir” (Eripek, 2002, s:21).
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Oziirliilerin iilkemizdeki durumu ise Basbakanlik istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan
arastirmada belirlenmeye c¢aligilmugtir.

2002 yilinda, TC. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanlig1 ve Basbakanlik
Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 isbirligi ile 2002 Tiirkiye Oziirliiler Arastirmas1 yapilmistir.
Bu arastirmada, Ulkemiz’deki oziirliilerin sayisi, orani, sosyo-ekonomik diizeyleri,
beklentileri, oziir tiirleri, 0zriin olus nedeni, bolgesel farklarin Olciilmesi ve siliregen
hastaliklara sahip olunma oranlarinin 6lgiilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda
elde edilen bulgulara goére 6ziirlii olan niifusun oranmi toplam niifusun %12.29’dur. Bu
verilere gore lilkemizde 8.431.937 kisi oziirlii olarak yasamini siirdiirmektedir. Bedensel,
gorme, isitme, dil konusma giigliigii ile zihinsel engellilerin oran1 % 2.58 iken (1.8 milyon
kisi) siire gelen hastaligi (diyabet ve diyaliz) olanlarin orani ise % 9.70 dir (6.6 milyon
kisi). Niifusun %12,9' u okur-yazar degilken, engellilerde bu oran 3 kat artmaktadir”
(WEB-4). Bu arastirmayla iilkemizde engel tiirlerinin ve engelli niifusun dagilimi
belirlenmistir.

Ozel egitim kapsamina giren dzel gereksinimli cocuklarm sayis1 ve gruplar agisindan
orani nedir? Bu sorunun yanit1 bir ¢cok etmene gore degismektedir. Ancak daha da onemlisi
yetersizliklere gore degismektedir. Ornegin; Zihinsel engellilerin; tanilanirken belli bir zeka
boliimii altinda olanlar diye dikkate alinmasi, yani zeka diizeyinin bir baslangic noktasi olarak
benimsenmesi, bir grup ¢ocugun zeka acisindan geri kalmis olarak siniflandirilmasia olanak
saglayarak grubun biiyiik bir kismini kapsam disinda birakmaktadir. Buna benzer alarak;
Ogrenme giicliigii ve istiin zekalilik kapsami alanindaki degiskenlik nedeni ile kolaylikla
belirlenemeyebilir. Ozel egitime muhtag¢ ¢ocuklarm bir bdliimiiniin de yetersizligin dogasi
nedeniyle ya da ana-babalarinin ¢ocuktaki engel durumunu goéstermekten, Kkiiltiirel
nedenlerle kaginmasi da sayiya etki yapan bir bagka husustur: Bunlara ek olarak 6zellikle
tilkemizde engel durumunun belirlenmesinin beyana dayaniyor olmasi; yani engelliler ile
ilgili resmi sayimlarin yapilmamasi (sonu sifirla biten yillarda engellilerin sayimi yasa
geregi yapilmaktadir. Ancak 2000 yilinda bu sayim istenildigi bigimde yapilmamistir.)
saglikla ilgili hayati istatistiklerin bulunmamast uluslararasi 6l¢iilerin tilkemiz igin de kabuliinii
zorunlu kilmaktadir. Diinya Saglik Orgiitiiniin belirlemelerine gore, 6-18 yas arasindaki
cocuklarin % 14 i 6zel gereksinimi olan cocuklart belirtmektedir. Bazi kaynaklar genel
niifus i¢indeki bu oram1 % 10, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin oranini da % 12 olarak ele

almaktadir. (Eripek, 2002, s:28) Okul ¢agi dikkate alindiginda bu oran daha da artmaktadir.
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Ornegin; ingiltere 2de bu oran % 20, ABD ise % 28 lere kadar ulastig1 belirtilmektedir.
(Eripek, 2002, s:28)

Bu c¢ocuklarin degisik engel gruplarina dagilimimna baktigimizda, Olgii, araclarindaki

gelismeler, engel gruplarini tanilamadaki degismeler, tiptaki ilerlemeler ve teknolojideki

yenilikler ,klasik engel grubu oranlamalarinda degismeler oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda 6zel egitim alaninin kapsaminda da degisiklikler olmaktadir. Son otuz yilda ortaya

cikan bu degisiklikleri sdylece belirleyebiliriz

Bulgular, 1970 yilindan itibaren 6n plana 6grenme giicliigli olan c¢ocuklarin
cikmakta oldugunu gostermektedir. (Kaplan, 1996; Hevvard, 2000)

1970 yilindan bu yana zihinsel engelli ¢ocuklarin sayilarinda azalma oldugunu
gormekteyiz. (Kaplan, 1996; Hevvard, 2000)

Ozel egitim kapsamu igine giren ¢ocuklarin % 93'ii engel gruplarindan dérdiine
dagilmis durumdadir: Bunlar, 6zel 6grenme giicliigii olan ¢ocuklar, konusma
ya da iletisim bozuklugu olanlar zihinsel engelliler ve ciddi duygusal
bozukluklari olan ¢ocuklar gruplaridir (Kaplan, 1996; Hevvard, 2000).
2002-2003 odgretim yili iginde 6zel egitim olanagina kavusan 6zel gereksinimli
cocuklarin genel toplami1 53980 dir. (MEB verilerine gore 2003) okul ¢agi
niifusundaki engellilerin okullagsma oran1 % 4 civarindadir.

Ozel egitim olanaklarma kavusan cocuklarm cinsiyet agisindan dagilimina
baktigimizda erkeklerin kizlara kiyasla iki kati daha fazla olanaklara
kavustugunu soyleyebiliriz. Ancak engel gruplarmi dikkate aldigimizda da
erkek cocuklara engel gruplarinda kizlara kiyasla daha fazla rastladigimizi da
belirtmemiz gerekmektedir. Bunun dogal sonucu olarak egitim olanagina
kavusan erkek cocuklarin ¢oklugu olagan kabul edilse bile bir ayirimeilik
gostergesi olarak benimsenebilir. (Kaplan, 1996; Hevvard, 2000)

Tiim engel gruplarina giren ¢ocuklarin % 90'ninm orta derecede yetersizlige
sahip oldugunu arastirmalar gostermektedir. (Kaplan, 1996; Hevvard, 2000,
5:53)
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Tablo 2.1.2. (2002-2003) Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim Okul ve Kurumlari
Ogrenci ve Ogretmen Sayilar

= o o
§ o - 5 ut o 2 o
22|22 72| 3z | 2 | 2|2 |8
OKUL VE KURUM ADI = = B> 25> © v | o= | %
« < 2= = g ) 8
é S| 25| &% | SES z 5 | = | 2
2 Ew] el g o E & )
) ) | o) ~
isitme Engelliler [Tkogretim Okullar: |%3.6| 49 6.133 851 281 342 1 216 | 12
Isitme Engelliler Meslek Liseleri 14 850 104 101 3
Giirme Engelliler [Tkogretim Okullar: | %0,3| 15 1.234 316 108 162 45 9
Ortopedik Engelliler llkogretim [ %0,7| 4 184 38 20 i8
Ortopedik Engelliler Meslek Lisesi 2 148 22 12 10
Egitilebilir Zihin Engelliler | 9450
3 E ks gretim Okullart 0 39 463 184 73 201 5
g ?ﬂ Mesleki Egitim Merkezleri 51 180 47 118 1 4
S & [ Esitim Uygulama Olulu_[%52] 93 180 21 [ 95 | 474 | 15
Is Egitim Merkezi 96 1.005
Bilim ve Sanat Merkezleri %00 18 881 16 129 1 5
Hastane [lkopretim Qkullar: 41  |degisken 151 35 7
= Otistik Cocuklar Egitim | %0,0
hi-1 ]
] . Merkezi p 10 255 62 33 32 65 I
b~
O & | (Sokak Cocuklarr) Vkbank. %0.0
E Q | Sokak Cocuklar ilksgretim | *° < 1 27 131 2 5
= Okulu 004
Bafimsiz Anackuhu 2 7
___ TOPLAM %401 435 | 17994 3.330 1179 1 1.092 {1013 54
Ozel Egitim Smuflar: 642 | 6912 662 29 133
Kaynagtirma Egitimi %6,01 7.506 | 29.074
Okul Rehberlik Biirolar 7.573 6.420 6.420
Rehberlik ve Arastrma Merkezleri 129 799 799
TOPLAM %8,0|15.850{ 35.986 7.881 529 0 133 7.219
¢,
GENEL TOPLAM iz 16284 ) 53980 | 11211 | 1708 | 1092 | 1146 |7273

270 Bina, 270 yonetim ve 435 program bazinda okul ve kurum sayisi bulunmaktadir.

(M.E.B, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Gn. Md. Giincelleme: 27.05.2003

2.1.7.0zel Egitim Okul ve Kurumlari

Ozel egitim gereksinimi olan bireylerin, egitim alabilecekleri ortamlar iilkemizde iig

okul tiiriiyle saglanmaktadir. Bunlar:
Ayn1 Ozel Egitim Okullari: Bu okullar, giindiizlii ya da yatih 6zel egitim

okullaridir. Bu okullardaki 6grenciler, belli bir engel grubunda benzer 6zellikler gosteren
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ogrencilerdir. Bu okullarda akademik becerilerin yaninda, baz1 el becerileri kazandirilmaya
calisilir (Batu, Kircaali-iftar, 2006, s:26).

Normal Egitim Ortamlarindaki Ozel Egitim Smiflari: Normal egitim veren
okullarmin biinyesinde acilan 6zel egitim siiflaridir. Eski adlar ile “Ozel Alt Smiflar” dr.
Buradaki 6grenciler yasitlariyla ayni okul ortaminda bulunurlar. Boylece sosyallesmeleri
ve akranlartyla birlikte oynama imkanlart saglanmis olur.

Normal Egitim Ortamlarindaki Normal Siniflar: Kaynastirma olarak adlandirilan
bu uygulamada 6zel gereksinimli 6grenci diger akranlariyla ayni sinifta egitim alir. Burada,
herhangi bir engel grubundaki 6grencinin gerekli destek egitim hizmetleri saglanarak,
normal egitim gérmesi s6z konusudur. Tam zamanl kaynastirma, kaynak oda veya destek
egitim odas1 destekli kaynastirma ya da yar1 zamanl kaynastirma seklinde uygulanir.

“Ulkemizde zihin engelliler, isitme engelliler, gdrme engelliler, ortopedik engelliler,
uzun siireli hastaligi olan ¢ocuklar olmak tizere bes engel grubundaki ¢ocuk ve genglere
0zel egitim okullarinda 6zel egitim hizmetleri sunulmaktadir. Biitiin bu engel gruplarindaki
cocuklardan durumu uygun olanlara, normal okul ve siniflarda, akranlari ile beraber “En
Az Kisitlayict Egitim Ortamlarinda” tam zamanli olarak kaynastirma egitimine alinmakta,
ozel egitim siniflar1 ve destek egitim yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadir.
Durumu uygun olmayanlar ise; daha ¢ok ’’Kisitlayic1 Egitim Ortamlarinda” (ayr1 6zel
egitim okul ve smiflarda) egitim verilmektedir” (Karacan, 2012, s:10).

2012 Yilinda Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi* nde yapilan degisiklikten sonra
Otistik Cocuklar Egitim Merkezi ile Egitim Uygulama Okulu ve is Egitim Merkezi; Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ad1 altinda birlestirilmistir. 4+4+4 sistemine gecisle birlikte
ilkokul kismi: Ozel Egitim Uygulama Merkezi (l. Kademe). Ortaokul Kismi: Ozel
Egitim Uygulama Merkezi (II. Kademe). is Egitim Kismi ise Ozel Egitim is Uygulama
Merkezi (111. Kademe). is okullar1 ise Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak yeniden
diizenlemistir.

MEB istatistiklerine gore 2012-2013 dgretim yili itibariyle kurum ve 68renci sayilari
asagidaki tabloda verilmistir

23



Tablo 2.1.3. (2012-2013) Egitim ve Ogretim Yih itibariyle Kurum ve Ogrenci Sayilari

S.No | Okul Tirit Okul Sayisi| OBrenci Ogretmen Derslik Sayisi
Savisi Savist
1 Toplam 1479 252025 11013 5975
2 Ozel Egitim Orgin Egitim 1261 220649 10344 5290
3 Ozel Egitim Okulu Biinyesindeki
Anasimifi 122 1006 222 178
4 ilkoku! (isitme Engelliler) 45 1241 494 158
5 Ortaokut (isitme Engelliler) 45 2336 583 255
6 ilkokul (Gorme Engelliler) 16 671 219 167
7 Ortaokul (G6rme Engelliler) 16 T34 243 131
3 itkokul (Ortopedik Engelliler) 3 139 65 46
G Ortaokul (Ortopedik Engelliler) 3 303 40 15
10 [tkokul (Hafif Dizeyde Zihinsel
Engelliler) 52 987 362 438
11 Ortaokul (Hafif Diizeyde Zihinsel
Engelliter) 52 1671 503 193
12 Ozel Egitim Uygulama Merkezi
(1.Kademe) 217 7224 2116 1593
13 Ozel Egitim Uygulama Merkezi
(IL. Kademe) 214 4620 1554 384
14 itkkokulu (Uyum Giglugt Olanlar) ] 16 4 4
15 Ortaokul (Uyum Gigligii
Olantar) I 52 14 8
16 Ozel Egitim itkokulu 104 268 1093 787
17 Ozel Egitim Ortaokulu 7 374 92 84
18 Ozel Egitim Meslek Lisesi ,
(Ortopedik Engelliler) 2 98 34 5
19 Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme
Engelliler Engelliler) 9 2149 402 189
20 Ozel Egitim is Uygulama Merkezi
(111 Kademe) 172 2583 885 211
21 Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Gorme Engelliter 111, Kademe) Z 8 4 -
22 Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Zihinsel Engelliler I1I. Kademe) 103 6096 1415 334
23 Bilim ve Sanat Merkezi (Ustin
Zekali ve Oze! Yetenekli) 66 11268 669 685

Kaynak: (WEB-3)

2.1.8.0zel Egitim Kurumlarinda Cahisan Yoneticiler

Okul yoneticisi teriminden okulu amaglarina uygun olarak yasatmak gorev ve
sorumluluguna sahip kisi olarak okul miidiirleri kastedilmektedir. Yonetici okulunda

beklenmedik bir anda ortaya cikan sorunlara ¢6ziim bulmak, kurumun amaci ve
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politikasina uygun olarak ¢dzmekle yiikiimlii oldugu kabul edilmektedir (Ozden, 1997,
$:12). “Yonetici okulunu ya da bir egitim orgiitiinii, amaglarini gergeklestirecek nitelikte
yoneten kisidir” (Basaran, 1996, s:124). Okullarin hedeflerine ulasabilmeleri ve etkili
olmalari, egitim 6gretim programlarina ve bunlarin yiiriitiilmesinde sorumlu olan okul
miidirlerinin etkililigine baghdir. “Okullarin 6grenci, 6gretmen ve ¢evresel faktorleri sabit
kalarak, mudiirliniin degistirilmesiyle okulun etkinligini tiimiiyle farklilastirabilir. Egitim
orgiitlerinde fark yaratacak, okulu amagclarina ulastiracak, onu verimli ve etkili kilacak okul
miidiirii tanim1 yapmak oldukg¢a zordur. Miidiir onceleri biirokratik bir yonetici olarak
tanimlanirken, zaman iginde calisanlarin isini kolaylastiran bir kisi ve son doénemlerde
egitimsel bir lider olarak tanimlanmaktadir” (Keser ve Gedikoglu, 2008, s:4-5).

Okul yoneticisi gorevini yaparken ve sorumluluklarini yerine getirirken giiciinii
sadece mevcut prosediirlerden degil sahip olacagi kisisel becerilerinden de almalidir
(Erdogan, 2000, s:23).

Yoneticilere genel olarak gii¢ kazandiran kaynaklar asagida belirtilmistir:

Teknik Gii¢: Liderlik teorileri, orgiitsel yapilar, planlama ve zamanin

planlamasi gibi konularda sahip olunan bilgi ve birikimin sagladig gii¢

insan iliskileri Giicii: Okulda calisanlarla ve gevrede bulunan diger

Kisilerle kurulan saglikli iligkilerin sagladig: gii¢

Egitimcilik Giicii: Egitim, 6gretimin ve okulun igleyisi ile ilgili konularda

sahip olunan bilgi ve becerinin sagladig: gii¢

Sembolik Gii¢: Okuldaki isleyisin ne anlama geldigini aciklayan deger

sisteminin sagladig gii¢

Kiiltiirel Gii¢: Belirli siireglerden gecerek oturmus degerlerin ve ilkelerin

olusturdugu informal yapinin sagladigi gii¢

Yoneticinin birincil gorevi okuldaki malzeme ve insan kaynaklarini verimli bir
bigimde kullanmak ve okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Altun, 2010, s:19 ).

Ozel egitim normal egitim hizmetlerine gore ¢ok daha zor, yorucu ve hatta iiziicii
oldugu i¢in farkli branglardan gelenler hizmette uzun siire kalmak istememektedir. Biraz
deneyim kazanip, yararli olmaya basladigi zaman gorevden ayrilmaktadir. Hizmet yeniden

deneyimi olmayan ya da ¢ok az olanlara verilmek zorunda kalinmaktadir. Ogretmenler
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0zel egitimde daha ¢ok yorulmaktadir ve motivasyonlari daha ¢abuk diisebilmektedir.
Ciinkii verilen hizmetin doniitiinii ge¢ alinmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisinin de
O0gretmenlerinin moral ve motivasyonlarini yliksek tutma gibi 6nemli gérevleri vardir.

Ozel egitim farkli bir alan ve deneyim istedigi i¢in yonetiminde bu alanda bilgi ve
deneyim sahibi olmasi gerekmektedir ve yoneticinin siirekli kendisini yenileyen olmaya
ozen gostermesi gerekir. Ozel egitim yonetmeni iki yonlii kendini yetistirmeye ¢alisacaktir.
Bir yandan O6zel egitim alanindaki yeni gelismeleri izleyecek, o konularda kendini
yenileyecektir ve bu gelismeleri 6gretmen kadrosuna anlatip onlar1 haberdar edecektir. Ote
yandan yonetim alaninda kendini yenileyecektir. Yoneticinin personelin 6zliikk haklarini iyi
bilen, onlarin kayba ugramamasina 6zen gdsteren bir tutum iginde olmas1 gerekir (Ozsoy,

Ozipek ve Eripek, 2001, s:15).
2.1.10. Ozel Egitimin Kanun ve Yonetmeliklere Gore Amaci ve ilkeleri

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda 6zel egitimin temel ilkeleri 573

sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede (KHK) belirtilmistir:

Bu kanundaki temel ilkeler soyledir:

e Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyler; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda ve Olgiisiinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilir.

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimine erken yasta baslanr.

e Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal ve fiziksel
cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve ytiriitiiliir.

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim performanslar1 dikkate alinarak,
amag, icerik ve ogretim siireglerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak,
akranlari ile birlikte egitilmelerine 6ncelik verilir.

e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilir.

e Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve tiim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri dikkate
alinarak, bireysellestirilmis egitim plan1 gelistirilir ve egitim programlari
bireysellestirilerek uygulanir.
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e Ailelerin 6zel egitim silirecinin her boyutuna aktif katilmalarinin saglanmasi
esastir.

e Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde, {iniversitelerin ilgili béliimleri ve
0zel egitime ihtiyact olan bireylere yonelik etkinlik gosteren sivil toplum
kuruluslart ile is birligi i¢inde ¢alisilir.

o Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, toplumla etkilesim
ve Karsiliklt uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanir.

Bu ilkeler kanun kapsaminda giivenceye alinmis, 6zel egitime muhtag olan bireylerin
erken yasata egitime baslanarak en az smirlandirilmis ortamda toplumsal uyumunu
saglayict her tiirlii tedbir ve hizmetin kalitesine yoneliktir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine Gore Ozel Egitimin
Amaclart:

Madde 5 — (1) Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri

dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin;

a) Toplum i¢indeki rollerini gergeklestiren, baskalar1 ile iyi iliskiler kuran, is
birligi i¢inde galisabilen, gevresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir
vatandas olarak yetigsmelerini,

b) Toplum i¢inde bagimsiz yasamalar1 ve kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,

c) Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gere¢ kullanarak;
egitim ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenime,
1s ve meslek alanlaria ve hayata hazirlanmalarini amaglar.

Uluslararasi sézlesmelere gére Ozel Egitimin Temel Ilkeleri ve amaglar1 da soyledir:

Ozel egitim gereksinimi olan bireyler i¢in hazirlanmis sézlesme ve kanunlar birtakim

temel ilkelere dayanilarak hazirlanmistir. Uygulanacak olan bu kanun ve sozlesmeler 6zel
egitim gereksinimi olan bireylere ulusal ve uluslar arasi alanda belirli standartlarin ve
haklarin korunmasini saglamistir. Ozel egitim gereksinimi olan bireyler i¢in hazirlanmus
uluslar arasi en genel olan sozlesme Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesidir. Bu
sOzlesmenin genel olarak amaci engellilere ayrimcilik yapilamadan, esit haklar saglanarak
bagimsiz bir birey olarak toplum i¢inde yasama standartlarinin saglanmasidir. Buna gore

BM Engelli Haklar1 Sézlesmesi Genel ilkeleri Sunlardir:
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Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Szlesmesinin Genel ilkeleri:

Madde 3- Genel ilkeler

a) Kendi se¢imlerini yapma ozgiirliikleri ve bagimsizliklar1 da dahil olmak {izere,

kisilerin dogustan sahip olduklari onura ve bireysel Ozerkliklerine saygi
gosterilmesi;

b) Ayrimcilik yapilmamasi;

c) Topluma tam ve etkili katilim ve dahil olma;

d) Farkliliklara saygi gosterilmesi ve engelliligin insan ¢esitliliginin ve insanligin

bir parcasi olarak kabul edilmesi;

e) Firsat esitligi;

f)  Erisilebilirlik;

g) Kadin ve erkek arasinda esitlik;

h) Engelli ¢cocuklarin gelisen kapasitelerine saygi duyulmas: ve engelli cocuklarin

kendi kimliklerini koruyabilmeleri igin haklarina saygi duyulmasi (WEB-8)

Ozel egitimin amacina ulasmasi, dzel egitim gereksinimi olan bireylerin haklarmin
korunmasi belirlenen ilkelerin dikkate alinmasi ve uygulanmasiyla miimkiin olacaktir. Bu
ilkelerin uygulanmasinda her iilkenin kendi anayasasi basta olmak iizere devletimizin
anayasast ile Ozel egitimle ilgili yasal diizenlemeler, uluslar arasi sozlesmeler (insan
haklar1 evrensel bildirgesi, cocuk haklar1 bildirgesi, engelli haklar1) 6nemli dayanaklardir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhg 573 Sayilh Ozel Egitim Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararnamede 6zel egitimin ilkelerini asagidaki siralamaktadir.
2.1.11.0zel Egitim Kurumlarimin Tarihcesi

Osmanli doneminde 6zel gereksinimli bireylerin egitimine yonelik calismalar planh
olarak yiirlitilmemis olmasina ragmen 6zel gereksinimli bireylerin yaslilar evinde korunmaya
alindiklar1 ya da bazilarinin yetenekleri Olgiisiinde uygun islerde calistirildiklart
goriilmiistiir. Kiigiik de olsa bu tiir adimlar ileride 6zel egitimin temellerini olusturmast
acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Sahin, 2003, s:58).

Insanlik tarihinde iistiin yetenekli bireylerin egitimi ile ilgili ¢alismalar i.0.427-347
yiizyillarda Eflatun'un ilk olarak sistemlestirdigi sekilde gelismistir. Bundan yaklagik 1700 yil
sonra Osmanli Devleti Doneminde "Enderun" iistiin 6zel yeteneklerin diinyadaki ilk

sistemli se¢im, egitim ve istihdam 6rnegi olarak goriilmektedir. Ulkemizdeki iistiin zekali
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ve yetenekli cocuklar icin olusturulan bu sistem, Osmanlilarin yiikselme ve yayilma
donemlerinin temel giiclerinden biri olmustur (Eng, 1973).

Ulkemizde ozel egitim bilingli ve sistemli olarak Istanbul'da Grati Efendi'nin
onciiliigli ile Sultan Ahmet'teki 1889 yilinda Ticaret mektebinin bir boliimiinde zamanin
ileri gelenlerinin igitme engelli ¢gocuklarinin egitimi i¢in acilan okul ile baslamistir. Bir y1l
sonra da bu okula gérme engelliler i¢in bir boliim eklenmistir. Otuz y1l egitim ve dgretime
devam eden bu okul 1919 yilinda kapatilmistir (MEB, 1991).

Tiirkiye'de 6zel egitim konusunda atilan adimlari daha sistemli bir sekilde takip

edebilmek i¢in donem doénem inceleyecek olursak;

1920-1930 yullar:

1921 yilinda izmir'de 6zel bir dernek tarafindan "Sagir-Dilsiz ve Korler Okulu"
kurulmustur. Bu okul bir siire sonra Alsancak'ta bulunan isitme Engelliler Okulunun
bulundugu binaya taginmis ve 1924 yilinda Saglik Bakanligi'na devredilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti adina Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan onaylanan 1923
Cenevre Bildirisi, Cumhuriyet doneminde o6zel egitim konusunda bir ilerleme olarak
gOriilmiistiir.

1926 yilinda 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu kabul edilmistir. Kanunun 264. maddesi
0zel egitim konusuna deginmistir. Madde "anne-babalarin g¢ocugu yetistirmekle ve
cocugu sakat veya zihinsel engelli ise durumuna gore yetistirilmesine karsi sorumlu”
oldugunu belirtmektedir.

1926 yilinda 818 sayili Borglar Kanunu yiiriirliige girmistir. Kanunun 14. maddesi gérme
engelli bireyleri ilgilendirmektedir.

Maddel4'de "Imza, iizerine bor¢ alan kimsenin el yazis1 olmasi gerekmektedir.
Gorme engellilerin imzalari, kendileri tarafindan onaylanmadik¢a kabul edilemez"
denilmektedir.

[zmir'de kurulan "Sagir-Dilsiz ve Kérler Okulu" 1921 yilindan 1950 yilina kadar Saglik
ve Sosyal Yardim Bakanligi'na bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerine gdorme engelli ve
isitme engelliler birlikte devam etmislerdir. 1950 yilinda Milli Egitim Bakanligi'na
devredilen okulun gérme engelliler boliimii 1951 yilinda Ankara'da simdiki Etimesgut
Yetistirme Yurdu binasina, 1952 yilinda da Gazi Egitim Enstitiisii'niin bir boliimiine
tasinmugstir. Boylece gorme enegelliler miistakil binalarda egitime baglamistir (Basbakanlik,

2000). Bu arada gorme engellilerin topluma katilimlarint saglamak amaciyla Dog Dr.
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Mitat En¢ Onciiliigiinde, 1950 yillarinda Altt Nokta Korler Egitim ve Kalkindirma Dernegi
kurulmustur.

Egitim sistemimizde rehberlik kavraminin giindeme gelmesi ise Il.Diinya
Savasi'ndan sonraki yillardadir. Bu yillardaki miifredat programlarinda; bireyler arasi
farkliliklardan, egitim ve programlarin bu farkliliklara gore uyarlanmasi gereginden
bahsedilmeye baslanmistir.

Marshall Plan1 gergevesinde Ulkemize gelen Amerika'li uzmanlarin egitimimizdeki
cesitli gelistirme ve yenilestirme faaliyetleri sirasinda, egitimde ve Ozellikle rehberlikte
kullanilacak 6lgme araglarmi gelistirmek lizere Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi'na
bagli bir Test-Arastirma Biirosu 1955 yilinda kurulmustur. Bu biiro rehberlikte bazi1 6l¢me
araglar1 iizerinde cesitli calismalar yapmis, ancak sonraki yillarda cesitli orgiitsel

diizenlemeler sirasinda kapatilmistir (WEB-7).

1950-1970 yullar:

Gorme engelliler ve isitme engelliler i¢in okullarin agilmasina devam edilmis ve
egitilebilir zihinsel engelli ¢cocuklar1 segcmek, 6zel gereksinimli diger ¢ocuklari incelemek
ve rehberlikte bulunmak i¢in ilk psikoloji klinigi (bugiinkii adiyla Rehberlik ve Arastirma
Merkezi/RAM) 1955 yilinda Ankara'da kurulmustur.

1955 yilinda Ankara Kazikici Bostanlari Ilkokul'unda zihinsel engelli cocuklar igin
0zel bir sinif acilmistir.

1963/1964 yillarinda Ankara ve Istanbul'daki ilkokullardan segilen iistiin yetenekli
ogrenci grubu iist 6zel simiflardan 6zel bir programla yetistirilmis ve 1968 6gretim yili
sonunda uygulamaya son verilmistir. Daha sonra ikinci bir deneme olarak ilkokullarda
yeteneklere gore ABC simnifit bigiminde smiflandirma uygulamasi yapilmis ancak bu
denemeler 1972 yilinda durdurulmustur.

Alt1 Nokta Korler Dernegi, 1961 anayasasinda yer alan 6zel gereksinimli bireylerle
ilgili hiikiimlerin konulmasinda etkili olmustur. Dernek, ilk kez korumali isyeri
deneyimini kurduklari bir atolye ile gergceklestirmistir.

Ozel gereksinimli bireylerin egitimleri ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi ise;
TC Anayasa'sinin 42-50-61 maddeleri ile hiikme baglanmistir. Ayrica 1957 yilinda
cikarilmis olan 6660 sayili yasa ile giizel sanatlar konusunda yetenekli ¢cocuklarin devlet

tarafindan yetistirilmesi hiikkme baglanmis ve bu yasa ile {istlin 6zel yeteneklilerin
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yurtdisinda egitimden yararlanma g¢alismalart kesintisiz 17 yil siirdiiriilmiis, ancak yasa
yiiriirlikte olmasina karsin uygulanmamaktadar.

Yine 1957 yilinda yiiriirliige giren 6972 sayili yasa, korunmaya muhta¢ ¢ocuklara
iliskin diizenlemeleri yapmada Milli Egitim Bakanligi'n1 sorumlu tutmaktadir.

1961 Anayasa'sinda 6zel gereksinimli bireylerin iiretken hale getirilmesi ve ozel
egitime iliskin maddeler agikca yer alirken ilkdgretim yasasina ozel egitim ile ilgili
hiikiimler konulmus ve ilk kez 6zel egitim yonetmeligi ¢ikarilmistir.

1962 yilinda yiiriirliige giren 222 sayili "Ilkdgretim ve Egitim Kanunu'nda &zel
gereksinimli ¢ocuklar i¢in kurulacak okullar ve smiflar zorunlu ilkogretim kurumlar
olarak ifade edilmis, zorunlu ilkogretim caginda bulunan 6zel gereksinimli bireylerin
0zel egitim ve dgretim gormelerinin saglanacagi konusu madde 12.

Madde 12: Mecburi ilkogretim ¢aginda bulunduklari halde, zihnen, bedenen, ruhen
ve sosyal yonden Oziirlii olan ¢ocuklarin 6zel egitim ve Ggretim gérmeleri saglanir.) ile
hiikme baglanmustir.

1970-1980 yullar

1971 yilinda kabul edilen 1475 sayili Is Kanunu'nun 50. maddesi ile "isverenler 50
veya daha fazla is¢i ¢alistirdiklar: is yerlerinde %2 oraninda sakat kimseyi meslek, beden
ve ruhi durumlarina gére uygun bir iste calistirmakla ylikiimliidiir" hitkkmiinii getirmektedir.

1972'de 1615 sayili Giimriik Kanunu kabul edilmistir. Kanunun 8. maddesi (Malul ve
sakatlar tarafindan kullanilmak iizere yurtdisindan getirilecek olan makina, teghizat,
gereksinimli bireyleri ilgilendiren bir madde olmustur.

1973 tarih ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, yirirliige girmistir. Bu
kanunda madde 6 (Fertler, egitimleri siiresince istedikleri gibi istidat ve kabiliyetleri
oOl¢iistinde ve dogrultusunda cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yerlestirilirler.
Milli egitim sistemi her bakimdan bu yoneltmeyi gerceklestirecek sekilde diizenlenir),
madde7 (Temel egitim gérmek, her Tiirk vatandasinin hakkidir), madde 8 (Egitim, kadin,
erkek herkese firsat ve imkan esitligi tanir.) ve madde 9 (Fertlerin genel ve mesleki
egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir) 6zel egitim ile ilgili maddelerdir.

1980-1990 yullar:

06.08.1980 tarihinde 2429 sayili onayla Ozel Egitim Genel Miidiirliigii kurulmus,
27.02.1982 tarihinde Daire Baskanligina, 13.12.1983 giin ve 179 sayili Kanun Hiikkmiinde

Kararname ile Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligina doniistiiriilmiistiir. Ayni1 yil
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c¢ikarilan 2916 sayili "Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanunu'"nda, 6zel egitime muhtag
cocuklarin yetistirilmelerine dair esaslar belirlenmistir. Ulke genelinde 6zel egitim ve
rehberlik alaninda ihtiyaclarin artmasi sonucu, hizmeti daha etkin ve yaygin olarak
yiiriitebilmek amaciyla 30.04.1992 giin ve 3797 sayili Kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Miidiirligi kurulmustur. Ayrica, 06.06.1997 tarihli miikerrer
23011 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
engellilere iliskin 6zel egitim esaslar1 belirlenmistir (WEB-7).

1982 'de kabul edilen Anayasa, uluslararasi hukukta yapilan diizenlemeler
dogrultusunda Tirk Hukuk sisteminde 6zel gereksinimli ¢ocuklara iliskin kurallar yer
almistir. 1982 Anayasasi'nin 2. maddesi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin sosyal bir hukuk
devleti oldugunu belirttikten sonra, herkesin, yasama maddi ve manevi varligin
gelistirme hakkina sahip oldugu hiikmiine yer vermistir.

Anayasanin 42. maddesinde "Anayasamiz, durumlari sebebiyle 6zel egitime muhtag
cocuklari, topluma yararl kilacak tedbirleri alir" denilmektedir.

1983  tarihinde ¢ikarilan 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Kanunu ile okul cagindaki cocuklarin egitim ve ogretimleri Milli Egitim
Bakanligi'nin ilgili kurumlarina ait okullarda gergeklestirilmesi hiikkmiine baglanmistir. Bu
kanun, 6zel gereksinimli ¢ocuklar kapsamindaki korunmaya muhtag g¢ocuklari, bunun
yanisira bedensel, zihinsel, duygusal, problemleri olan korunmaya muhtag ¢ocuklari da
koruma altina almaktadir.

1986 yilinda kabul edilen 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunun 6zel
egitimle ilgili 39. maddesi "Bakanlik 6zel gereksinimli bireylere is hayatinda gegerliligi
olan gorevlere hazirlayic1 6zel meslek kurslari diizenler. Kuslarin diizenlenmesinde ve
uygulanmasinda bu bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri dikkate alinir." denilmektedir.

1987 yilinda 3360 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu cikartilmistir. Ozel egitimi de
bilinyesine alan bu kanunda ilkogretimin saglanmasi i¢in genel ve gerektiginde gezici
ilkdgretim okullar1 ve buna yonelik personel istthdaminin olusturulmasi esas alinmistir.

1990-2000 yullar:

Ulke genelinde 6zel egitim ve rehberlik alaninda ihtiyaglarin artmasi sonucu hizmeti
daha etkin ve yaygin olarak yiirlitebilmek amaciyla, 30 Nisan 1992 tarih ve 3797 sayili
kanunla Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bu

birim o6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin verilebilmesi ve
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yayginlagtirilabilmesi amaciyla kurulmustur. Bu birimin gorevi ise; 6zel egitim siniflari,
0zel egitim okullari, rehberlik arastirma merkezleri, meslek okullar1 ve meslek egitim
merkezleri ile aynmi seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin egitim ve &gretim
programlarinin, ders kitaplar1 ile egitim arag ve gereglerini hazirlamak ve etkinliklerini
Talim Terbiye Kurulu Bagkanligina sunmaktir.

6 Haziran 1997 ve miikerrer 23011 say1li Resmi Gazetede yaymlanan 573 sayili Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6zel gereksinimli bireylerin egitimleri
konusunda esaslar belirlenmistir. 573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uygulamalari
daha onceki boliimlerde verilmistir.

1997 yili itibariyle 6zel 6zel egitim merkezlerinin sayist hizla artmistir. Bunun
nedeni olarak; Emekli Sandig1 ve Sosyal Sigortalar Kurulu Genel Miidiirliigii'niin 6zel
gereksinimli ¢ocuk sahibi ailelere, egitim, tedavi ve rehabilitasyon yardimi yapiyor,
Notlar olmas1 gosterilebilir.

Ozel egitim hizmetleri, Milli Egitim Bakanli§1 ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigii ve Universiteler isbirligi ile yiiriitiilmektedir Ayrica
Milli Egitim Bakanlig1 ve Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu, 6zel gereksinimli
bireylere 6zel egitim destegi saglamak, onlar1 ise ve meslege hazirlamak, temel yasam
becerilerini  gelistirmek, 6grenme ihtiyaglarini karsilamak ve destek egitimi vermek
amaciyla gilindiizlii 6zel 6zel egitim kurumlart agma izni verme yetkisine sahiptirler
(Oziirliiler idaresi Bagbakanlig1, 2000).

Ozel egitim hizmetleri engel gruplarina gére olusturulmus dzel egitim okullarinda
yada Milli Egitim Bakanligi'na bagli normal okullarda "kaynastirma" programi olarak
yiirtitiilmektedir. Tirkiye'de halen;

e Gorme engelliler

e isitme engelliler

e Ortopedik engelliler

e Zihinsel engelliler

e Siiregen hastalig1 olanlar
e Uyum giicliigii olanlar

e Dil ve Konugma problemi olanlar
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Ustiin ve 6zel yetenekliler, olmak iizere yedi ayr1 gruba okul ve kurumlarda

egitim hizmeti verilmektedir (I. Oziirliiler Surasi, 1999).

Milli Egitim Bakanligi'min 6zel egitim alanindaki calismalarinda, 06zel egitim

gerektiren ¢ocuklarin, Tirk Milli Egitim sistemini diizenleyen genel esaslar

dogrultusunda egitimi saglanarak, toplumla bir is ve meslek sahibi olarak

biitiinlestirilmeleri amaglanmaktadir.

Tiirk Milli Egitimini diizenleyen temel esaslara kisaca goz atilacak olursa;

Ozel egitim, genel egitimin ayrilmaz bir pargasidir.

Tiirli ve derecesine bakilmaksizin her 6zel gereksinimli ¢ocuk 6zel egitimden
yararlanir.

Ozel egitim hizmetleri, cocuklarn tam ve &zellikleri dikkate alinarak,
olabildigince ¢cocugun yakinina gétiirebilecek bigimde planlanir.

Gelisim diizeyleri uygun olan 6zel gereksinimli ¢ocuklar, normal gelisim
gosteren cocuklarin devam ettigi okullarda kaynastirma programinda yer
alabilmeleri icin gerekli tedbirler alinir.

Ozel gereksinimli cocuklarin egitim ve rehabilitasyonlarmin kesintisiz
stirdiiriilmesi esastir.

Ozel egitim gerektiren gocuklarin, okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim, mesleki
egitim ve yaygin egitim hizmetleri, Bakanlik tarafindan planlanir, ilgili

kuruluglar tarafindan uygulanir (MEB; 1991).

Bu esaslar 151ginda tan1 ve degerlendirme ile baslayan 6zel egitim siireci, bireyin

Ozelliklerine uygun bir 0zel egitim kurumuna yerlestirilmesi ve burada egitim

almasi toplumsal yasama bagimsiz katilim becerilerinin kazandirilmasina yonelik olarak

devam etmektedir.

2.1.12.0zel Egitim Kapsam icindeki Bireyler ve Egitimleri

2.1.12.1.0¢tistik Birey

Tipik olarak yasamin ilk {i¢ yilinda ortaya ¢ikan ve sosyal anlamda cevreye

tepkisizlikle, sozlii veya bagka tiirlii iletisim giicliikleriyle, ice kapanmayla, gerceklikten

uzaklagsmayla, asir nesne bagimlilifiyla, monoton, tekrarlamali hareketlerle tanimlanan

gelisimsel, norolojik bir hastalik. Otistik ¢ocuk, dogduktan sonraki ilk birka¢ ay siiresince

normal goriiniir. Daha sonra tepki gostermemeye baslar, ses ve goriintiiye karsi ¢cok az bir
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ilgi gosterir, oksanmay1 istemez ve kucaga alindiginda haykirarak aglar. Bir yeri incindigi
zaman teselli etmeleri i¢in ebeveyninin yanina gitmez. Konusma gecikmesi ¢ok rastlanan

bir 6zelliktir ve konusma hi¢ gelismeyebilir. Sosyallesme problemi agirlikli bir hastaliktir.
2.1.12.2.Gorme Engelliler

Gorme engeli; hayatin cesitli donemlerinde gegirilen hastalik, kaza vb. sebepler ile
veya dogustan getirilen Ozellikler ile olabildigi gibi dogum anindaki komplikasyonlar
sonucu da olabilmektedir. Boylece, dogum oOncesi, dogum ani ve dogum sonrasi olarak
meydana gelen gérme engellilerin egitimleri; program, personel, egitim ortamlar1 ve arac-
gere¢ yoniinden genel egitimden farkliliklar gostermektedir. Ozellikle Braille (kabartma)
yazili materyallerin okunmasi gérme engellilerin egitim-6gretim ¢alismalarinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Gorme engelli bireylerin cevrelerini algilamalar1 ve bilgi toplamalar
saglam kalan duyularina dayali olmaktadir. Gorme engelli bireyler dokunma duyularindan
genis Olclide yararlanmaktadirlar. Bu duyunun kullanilmasi ise bu bireylere uygun 6zel
egitim yontemlerine dayali olarak kazandirilmasi gerekmektedir. Gérme engelli bireylerin
cevreyi ve cevredeki uyaranlari algilamada onemli olan bir diger duyum organlar
isitmedir. Isitme duyusu bu bireylerin sosyal iliskilerini siirdiirmede &nemlidir. Ancak
cevrede siirekli olarak sesli uyaranlari bulmak her zaman miimkiin degildir. O halde gorme
engelli bireylere gotiirlilecek yasantilarda sesli uyaranlara da yer vermek gerekmektedir.
Insanlarla iletisim kurmada kullanilan konusma becerisine sahip olmalar1 da gorme

engelliler icin bir avantaj gibi gortilebilir.
2.1.12.3.Isitme Engelliler

Tim bebekler, seslerle Oriintiili bir diinyaya dogarlar ve higbir anne-baba
bebeklerinin isitme engelli olabilecegi ihtimalini diisiinmezler. Yeni dogan bebekle
iletisim, jest ve mimiklerle kurulur. Bebek de tepkisini ses ¢ikarma, giiliimseme ve viicut
hareketleri ile gosterir. Eger bebegin belirgin bir saglik sorunu yoksa, davraniglarindan
isitme engelli oldugu anlasilamayabilir. Isitme engelli bebekler de tipk diger bebekler gibi
giiliimser, isteklerini aglayarak ifade eder ve cevresiyle ilgilenir. Daha sonra emekler,
ayaga kalkar, kendisine uzatilan nesneleri kavrar, kendi basina yemek yemeye calisir,
oyuncaklari ile oynar ve ¢evresindeki kisi ve nesneleri tanir, yaslar1 geldiginde de yiiriir.
Bu dogal goriinen gelisim karsisinda, aileyi rahatsiz eden herhangi bir sey olmayabilir, aile

cocugunun isitme engelli olabilecegi ihtimalini diistinmeyebilir. Bu durum ¢ocugun erken
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donemde tanilanmasini geciktirebilecektir. Erken tanilamada isitme yetersizliginin
mimkiin olan en erken donemde, Ozellikle bebeklikte farkina varilmasi 6nemlidir.
Teknolojideki ilerlemeler giin  gectikge daha erken donemlerde tanilamanin
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. Onceleri ¢ocugun isitmesi, onun sese verdigi
tepkilerle test edilirken, bugiin bir bebegin isitmesi, o uyurken bile dl¢iilebilmektedir. Bu

6l¢iimlerle gocugun isitme yetersizligi olup olmadig ortaya ¢ikmaktadir.
2.1.12.4.Ustiin Yetenekli Birey

Ustiin yetenekliler egitiminin genel egitim i¢inde farkli model ve yaklasimlarla
uygulanmakta oldugu Bazi1 Batili tlilkelerde bu tiir ¢ocuklarin tanilanmasi, iistiin ya da 6zel
yetenek alanlarinin belirlenmesi amaciyla bu tiir gocuklarin sik¢a gézlenen ozelliklerini
iceren ¢ok sayida liste iiretilmistir. Yetenegin taniminin ve ortaya ¢ikis biciminin kiiltiirlere
gore farklilik gosterdigi de géz Oniine alindiginda degisik yas gruplari, cinsiyet, ailenin
icinde bulundugu cografi ve sosyoekonomik kosullar gibi pek ¢ok faktor listelerin neden
bu kadar ¢ok ve ¢esitli oldugunu agiklayabilir. Bu ¢alismada Tiirkiye'de en yaygin bigimde
gozlenen Ozelliklerden olusan bir 6rnek liste sunulmaktadir. Bu listenin tanilama igin
kullanilabilecek bir ara¢ gibi goriilmemesi, ailelere potansiyel {istiin yeteneklilerin
muhtemel 6zelliklerine dair fikir veren bir liste olarak diisliniilmesi gerekir. Tanilama icin
bu ozelliklerin bir kismi kullaniliyor olsa da tanilama aracinin gecerlik ve giivenirligi
saglanmis kiyaslama aracglar1 haline getirilmis olmasi zorunlulugu unutulmamalidir. Ayrica
bu 6zelliklerin bir kism1 normal yetenekli cocuklarda da sik¢a gézlenmektedir. S6z konusu
niteliklerin ¢ocuklarda gozlenebildigi farkli zaman dilimleri de olabilir. Ustiin yetenekli
cocuklar bu listedeki 6zelliklerin yalnizca bir kismina, biiylik bir kismina ya da tiimiine

sahip olabilir.
2.1.12.5.Serebral Palsili Birey

Hekimler Serebral Palsi (CP) tanisini bir ¢ocugun motor (hareket ile ilgili)
yeteneklerini test ederek ve tibbi gecmisini ayrintili bigimde inceleyerek koyarlar. Yavas
gelisim, anormal kas gerginligi ve normal dis1 viicut durusu gibi unsurlarin kontrol
edilmesinin yani sira, hekim ¢ocugun reflekslerini test eder ve sag veya sol el kullanim
tercihinin erken gelisip gelismedigini inceler. Refleksler, belli bir uyariya karsi viicudun
sergiledigi otomatik hareketlerdir. Serebral Palsi (CP) erken belirtileri genellikle 3 yastan

once ortaya cikar ve siklikla cocugun motor yeteneklerinin normal olarak gelismediginden
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ilk stiphelenen ¢ocugun ailesidir. CP'li bebekler siklikla yuvarlanma, oturma, siirlinme,
gillimseme ve yiiriimeyi 0grenme gibi gelisim basamaklarina ge¢ ulasirlar. Bu durum

zaman zaman gelisme geriligi olarak adlandirilir.
2.1.12.6.0rtopedik Engelliler

Dogum o6ncesi, dogum sirasi ve dogum sonrasi donemde herhangi bir nedenle, iskelet
(kemik), kas ve sinir sistemindeki bozukluklar sonucu, bedensel yeteneklerini cesitli
derecelerde kaybetmesi nedeniyle toplumsal yasama uyum saglama ve giinliik
gereksinimlerini karsilamada giicliikleri olan ve korunma, bakim, rehabilitasyon,
danigsmanlik ve destek hizmetlerine ihtiya¢ duyan kisiye ortopedik 6ziirlii, bu duruma yol
acan durumlara ise ortopedik 6ziir denir. Her anne baba, diinyaya getirdigi cocugun saglikli
olmasini ister. Aileden gelen kalitsal hastaliklar harig, bir takim ihmaller, tecriibesizlikler,
bilgi eksiklikleri vb gibi nedenlerden kaynaklanan 6zriin hemen tamami 6nlenebilir yada
kontrol altina alinabilir. Cocugunuzun bedensel yetersizliginin onun tiim gelisimini
olumsuz etkileyebilecegini unutmaym. Cocuk eger emeklemiyor, yiirliyemiyor veya
oturamiyorsa ¢evresiyle ilgisi buna bagli olarak sinirli kalacaktir. Cocugunuzun bedensel
yetersizligi onun tiim yasamini olumsuz yonde etkilememesi i¢in, en ufak bir sliphede ilgili
saglik merkezine basvurarak erken tanilama ve miidahale ile hem kendinizin hem de

cocugunuzun Omiir boyu siirecek mutsuzlugunu engelleyebilecektir.
2.1.12.7 Siiregen Hastahg1 Olan Birey

Siiregen hastaliklar dogustan veya sonradan herhangi bir nedenle olusan, bireyin
stirekli bakim ve tedavisini gerektiren ve hastaligr nedeniyle egitim, mesleki ve sosyal

uyumun olumsuz etkilendigi durumlardir.
2.1.12.8.0zel Ogrenme Giigliigii Olan Birey

Dili yazili ya da sozli anlamak ve kullanabilmek icin gerekli olan bilgi alma
stireglerinin birinde veya birkaginda ortaya ¢ikan ve dinleme, konusma, okuma, yazma,
heceleme, dikkat yogunlastirma ya da matematiksel islemleri yapmada yetersizlik
nedeniyle bireyin egitim performansinin ve sosyal uyumunun olumsuz yonde etkilenmesi
durumudur.

Yaygin olarak kullanilan 6grenme giicliigii tamimma gore: Ogrenme giicliigii

gosteren c¢ocuklar dinleme, diisiinme, konusma, okuma, yazma yada matematik
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problemlerini ¢6zme, anlama ya da yazili ve sozlii dili kullanmadaki psikolojik siireclerden
birinde ya da bir kacinda yetersizligin ortaya ¢iktig1 ¢ocuklardir.

Nedenler:

Ozel egitimin diger biitiin alanlarinda oldugu gibi 6grenme giicliigiiniin de nedenleri
konusunda kesin veriler yoktur. Ancak bireyin 6grenmesini etkileyen bir takim etmenler
belirlenmistir. Bunlar: Beynin hatali isleyisi, biyo-kimyasal bozukluklar, kalitim ve
cevresel etmenler (Duygusal bozukluk, motivasyon eksikligi, yetersiz 6gretim

etmenlerinden de soz edilebilir.)
2.1.12.9.Dil Ve Konusma Giicliigii Olan Birey

Dil ve Konusma Giigliigii: Sozel iletisimde farkli seviye ve bigimlerde ortaya ¢ikan
aksakliklar ve diizensizlikler nedeniyle dili kullanma, konusmay1 edinme ve iletisimdeki
giicliiklerin, bireyin egitim performansit ve sosyal uyumunu olumsuz yonde etkilemesi
durumudur.

Konusma, hos olmayan bir sesle ve yasina uygun olmayan veya anlasilmayan bir
sekilde yapilir, dolayisiyla normalden ¢ok farklilik gdsterir ve dikkati konusana ¢eker ise
genellikle engelli konusma olarak kabul edilir. Bir bagka deyisle konusma esnasinda
dinleyenlerin ¢ogu, ¢ogu kez ne sdylendigine degil de nasil sdylendigine dikkat ediyor,
¢ogu konugsmay1 umduklarindan farkli buluyor ve konusan ne sdyleyecegini degil de nasil
sOyleyecegini diisiiniir veya o endise i¢inde olur ise o konusma, engelli bir konusma
sayilabilir.

Konugma engelinin tiirleri:

1-Gecikmis Konugma

2-Ses Bozuklugu

3-Artikiilasyon Bozuklugu

4-Kekemelik

5-Isitme Engeline Bagli Konusma Bozukluklar

6-Yarik Damak ve Beyin Engeline Bagli Konusma Bozukluklari

7-Yabanci Dil ve Bolgesel Konusma Ayriliklarina Bagli Konusma bozukluklari

2.1.12.10.Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivitesi Olan Birey

Bir kiside dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugunun varligindan s6z edebilmek i¢in

belirtilerin yedi yastan dnce baslamasi, birden fazla ortamda goriilmesi, stirekli ve kisinin
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giinliik yagamini etkileyecek boyutta olmasi gerekir. Dikkat eksikligi, dikkat suresinin ve
yogunlugunun bireyin yasina gore daha az olmasi durumudur. Bu sorunu tagiyan kisiler
belirli bir noktaya odaklanmakta giicliik ¢cekerler ya da dikkatleri kolayca dagilir. Daginik
ve unutkandirlar, sik sik esya kaybederler. Dikkat siiresi ve yogunlugu, her yasta farklidir.
Bes-alt1 yaslarindaki bir ¢ocuk i¢in normal kabul edilebilecek dikkat siiresi, on iki
yasindaki bir ¢ocuk i¢in kisadir. Bu nedenle her birey kendi yas dilimi iginde
degerlendirilmelidir (WEB-6).

2.1.13.Rehberlik Hizmetlerinin Islevleri

Insanlara yapilan rehberlik hizmetlerinin amagclarinin yaninda belirli islevlerinin
olmasi kaginilmaz bir durumdur. her insanin sorununun ¢esitli degiskenlik gostermesine
ragmen normal insanlara gosterilen rehberlik hizmet olarak o6ziirlii vatandaslar1 da
kapsayan bir isleve sahiptir. Bu islev icerisinde rehberlik ¢ocuklar1 okula uyum konusunda
gerekli hazirliklar1 yapmak tlizere gelistirilmistir.

Okullarda uygulanacak rehberlik programlarinda 6grencilerin uyum saglamalarini
kolaylastirict  etkinliklere yer verilmelidir. Bu sayede 6grencilerde goriilebilecek
uyumsuzluga dayanan davranig bozukluklarinin ortaya ¢ikmasi engellenebilir (WEB-10).

Fakat zaman igerisinde egitimsel ve meslek rehberliginin gelismesiyle birlikte 6ziirlii
vatandaglarin ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasi yoluna gidilmesi gerekmistir.

Cocugun ilkokula baslarken hangi sinifa gideceginin sdylenmesi, ¢ocugun sinifina
cikartilmasi, arkadaslariyla tanistirilmasi birer yoneltmedir. Bunlarin yaninda ¢ocugun ilgi
ve kabiliyetleri dogrultusunda hangi dersleri segmesi gerektiginden ileride beden egitimi,
sanatsal faaliyetler veya mesleki egitimin bagar1 saglayacagini belirten yonlendirmeler
rehberligin kapsamindadir. Fakat biitiin bunlarin yaninda en 6nemli konu olarak rehberlikte
uyumsuzluklarin ¢6ziimii ve bireyleri tanima iizerinde durulmus olmasidir.

Okul rehberlik servislerinin en ¢ok ugrastigi konulardan biri uyumsuzluklardir” Bu
baglamda oOziirli c¢ocuklar1 bu uyumsuzluktan en az etkilenir diizeye ¢ekmek
gerekmektedir (WEB-10).

Ozel egitimin alani igerisinde rehberligin belirgin amaglar1 vardir. Rehberlik bireyi
icinde yasadig1 cevre igerisinde toplumla kaynagmasini saglamalidir. Rehberligin bu

calismalarinin yaninda ¢ocugun kendi yeteneklerini tanimasini onlar1 gelistirmesini,
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kargilasmis oldugu ¢oziilemez goriilen problemlerini rahat bir sekilde ¢ozebildigi bir

yeterlilik kazanarak meslek sahibi olmasina yardim etmelidir.
2.1.14.0zel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlar

Rehabilitasyon en temel anlamiyla, kisinin mevcut yeteneklerini gelistirerek
mimkiin oldugunca bagimsiz bir yagam siirmesi i¢in yapilan ¢aligmalarin timii olarak
belirtilebilir. Rehabilitasyon siireci kisinin dogumuyla baslayip tiim hayati boyunca devam
eden, kapsamli hizmetlerin verilmesini gerekli kilan bir siirectir. Bu nedenle rehabilitasyon
hizmetlerinin verilmesinde farkli meslek gruplarinin igbirligi i¢inde ¢alismast onemlidir
(Icagasioglu, 2002, s:3).

Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlar1”; zihinsel, bedensel, sosyal, ruhsal,
duygusal, konusma, gérme ve isitsel gibi engelleri nedeniyle normal yasamin gereklerini
yerine getiremeyen bireylerin, fonksiyon kayiplarim1 gidermek ve toplum icinde kendi
kendilerine yeterli olmalarin1 saglayict beceriler kazandirmak iizere kurulmus ve bu
dogrultuda hizmet veren kurumlardir. Merkezin amaci, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununda belirtilen Tiirk Milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda,
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin (MEB, 2011, m.5);

Bakanlikca belirlenmis destek egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-
gere¢ kullanarak ilgileri, ihtiyaclari, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda {ist 6grenime,
15 ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini,

Toplum i¢indeki rollerini gerceklestiren, baskalar ile iyi iliskiler kurabilen, is birligi
icinde caligabilen ve ¢evresine uyum saglayabilen iiretici bir vatandas olarak yetismelerini,

Dil-konusma gelisim gligliigii ile zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal ve
davranis problemleri olan 6zel egitim gerektiren bireylerin engellilik halinin ortadan
kaldirilmasin1 ya da etkilerinin en az seviyeye indirilerek yeteneklerinin en iist seviyeye
¢ikarilmasi ve topluma uyumlarinin saglanmasi, temel 6z bakim becerilerinin ve bagimsiz
yasam becerilerinin gelistirilmesini, saglamak i¢in e8itim ¢alismalar1 yapmaktir.

Yukaridakilerden hareketle Milli Egitim Bakanligina bagli olarak agilan 06zel
rehabilitasyon 0Ozel egitim rehabilitasyon kurumlarmin amaci engelli bireyi toplum
icerisinde kendi kendine yeterli hale getirmek ve bdylece onlarin topluma kazandirilmasini

saglamaktir.
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Bu kurumlar, engel tiirlerine gore yapilandirilmakta ve bu alanda egitim gdérmiis
meslek elemanlarinca yonetilmektedir. Kurumlardaki bireylerin egitim ve rehabilitasyonu;
sosyal hizmet uzmani, psikolog, psikolojik danigsman, fizyoterapist, 6zel egitim uzmani,
cocuk gelisimi ve egitimi uzmani, konusma terapisti, el sanatlar1 ve ugrasi terapisti, 6zel
egitim sinif 6gretmeni gibi meslek elemanlarindan olusan ekip tarafindan yiiriitiilmektedir

(WEB-11).

2.2.0KUL YONETIMI VE YETERLILIiK

Orgiitlii cabalarin en iyi bigimde siirdiiriilebilmesi i¢in yonetime ihtiya¢ duyulmus ve
yonetimin 6nemi de orgiitlii yasamla birlikte artmistir. Giiniimiizde insanlarin giderek daha
orgiitlii yasam siirdiikleri g6z oniine getirilecek olursa insanlarin basarili olmak ig¢in
baskalar ile is birligi yapmalarinin bir zorunluluk oldugu da daha kolay anlasilabilecektir
(Tirkmen, 2011, s:19). Yonetim etkinliklerini gergeklestiren yoneticidir. Belli bir amaca
yonelik olarak bir araya gelmis insan ve madde kaynaklarini orgiitsel amaglara ulasmak
icin esgiidiimleyerek, is birligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetmek yoneticinin temel
amacidir. Orgiitlerin ve ydnetimin hammaddesi insandir ve insani verimli yonetmek
esastir. Basarisiz bir yoneticinin yonettigi bir orgiitiin basarili olmasi ve basarisini devam
ettirmesi miimkiin degildir. YOnetici Orgiitiin beyni, yOnetim ise biitiin Orgiitsel
etkinliklerin kumanda merkezidir. Basarisiz bir yonetim etkinligi, canli ve dinamik bir
organizma olarak nitelendirilen Orgiitiin amaglarina ulasmasini saglayabilecek sonuglari
ortaya koyamaz. Bu nedenle, yonetimi olmayan etkili bir orgiit diisliniilemeyecegi gibi,
orgiitii olmayan bir yonetimi de diisiinmek miimkiin degildir. Orgiit etkinliklerini
olusturma ve yliriitme bicimleri ise orgiit kiiltlirlinii meydana getirir (Bayrak, 2011, s.75).

Orgiit, yonetim kavrami ile anlam bulan bir kavramdir. Ciinkii 6rgiit icindeki insan
etkinlikleri ortak bir amaca veya amagclara yonelik olarak hicbir zaman kendiliginden
esglidiimlenemezler. Bu baglamda yonetim, orgiitsel etkinliklerin temel ve birlestirici 6gesi
olarak ortaya ¢ikmakta ve bdylece yonetim ile orgiit yapilar: birbirlerini tamamlamaktadir
(Simsek, 2011, s:79). Yonetim, kisaca mevcut yapimin canlandirilmasi, harekete
gecirilmesi  silirecidir.  YOnetim, oOrgiitin  hedeflerini  gergeklestirmek iizere Orgiit
kaynaklarinin Orgiitlenmesi, esgiidiimii, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi siirecleri
biitlintidiir (Aypay, 2002, s:21). Yonetim, insanlara is yaptirma veya is yaptirabilme sanati

olarak tanimlanabilir. Daha genis anlamda ise, Orgiitte dnceden saptanan amaclara ulagmak
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icin kaynaklarin organize edildigi ve gelecekteki etkinliklerin belirlenmesi amaciyla
sonuclarin degerlendirildigi bir siirectir. Hangi tanim kullanilirsa kullanilsin, binlerce yildir
bireylerin oldugu kadar uygarliklarin da basarisi i¢in gerekli olan anahtar etken, yonetim
olmustur  (Simsek, 2011, s:79). Oysa yillarca yoneticilik yaptig1 halde zaman zaman
¢ikmaza giren ¢oziimsiizlik i¢inde bocalayan yoneticilerin sayisi kiigiimsenmeyecek kadar
fazladir. Bir¢ok yonetici ideal yoOnetici recetelerinin arayist icinde hayatlarini tiiketirler.
Gergekte ise her duruma uyan regetelerin yaratilmasi son derece zor hatta imkansizdir.
Yonetimle ilgili yapilmaya ¢alisilan bilginin paylasilmasi ve miikemmel yonetime ulasma

konusunda arzu edilen mesafelerin alinmasidir (Tiirkmen, 2011, s:19).
2.2.1.0kul Yonetimi

Yonetim, bir kurumu amaglarina ulastiracak isleri yapmak icin bir araya gelen
insanlart orgiitleyip, koordine ederek harekete gecirme siireci olarak da tanimlanmaktadir
(Basaran, 2000, s:13). Yeni yaklagimlarda yonetim kavraminin kapsamina yonelik olarak
onemli bir degisiklik goze ¢arpmaktadir. Egitim diizeyinin ylikselmesi ile birlikte bireyden
beklentiler de farklilasmustir. Isini ancak yonlendirme ile yapabilecegi varsayilan, yani
calistirilabilmesi i¢in mutlaka programlanmasi gereken makineler gibi goriilen bireyler,
bireysel gelisim amaglar1 olan, 6zdenetim becerisine sahip, vizyonu ile orgiit kiiltiiriine
olumlu degerler saglamas1 umulan bir noktaya gelmistir. Ciinkii, orgiitsel yapinin toplam
giicli, bu bireysel gii¢lerin bilesimidir. Bu yeni kimligi ile orgiite katki saglayan herkes
orgiitlin yoneticisidir. Kisi konumu ya da bilgisi nedeniyle isin ger¢eklesmesinde ve
sonuglarin elde edilmesinde kurulusun kapasitesini maddi olarak etkileyen bir katkidan
sorumlu ise, bir yonetici konumundadir (Karsli, 2004, s:98). Bu yeni tanim egitim
kavramindaki gelismelerle, yonetim kavramindaki degisim arasindaki iliskinin de
ifadesidir.

Egitim yonetimi, nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim
yonetimi tizerinde yazilan yapitlar, her okul diizeyine kadar inmekten ¢ok, biitiin okullar
icine alan sistemlerin ¢dziimleme ve birlesimini konu yapar. Bir toplumdaki egitim
sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini kontrol eder (Bursalioglu, 1994, s:15).

Okullar toplumsal agik sistemlerdir. Okullar toplumdan ayr1 diisliniilmez. Ciinkii

okullar girdisini i¢inde yasadigi toplumdan almasi ve bu girdiyi isledikten sonra yine
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topluma ¢ikt1 olarak sunmasidir(Aydin, 2005, s.161).Sistem yaklasimi, okulu bir canliya
benzetir. Bir canli nasil ki, yasamak, cevreye uyum saglamak, beslenmek ve kendini
yonetmek igin alt sistemlerden olusmussa, bir okulda alt sistemlerle donatilmak
zorundadir. Sistem yaklasimina gore, bir okulun amaclarin1 gergeklestirebilecek bir yapiya
ulasabilmesi i¢in, alt sistemleriyle birlikte esglidiim i¢inde olmasi gerekir (Basaran, 2000,
5:39).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin simirli bir alana uygulanmasidir (Bursalioglu,
2005, s:5). Bir bagka ifadeyle okul yonetimi, egitim yonetiminin altindaki bir uygulama
alanidir. Egitim yOnetimi, sistem tiizerindeki olusan sorunlarla ilgilenirken, okul yonetimi
de okul diizeyinde olusan sorunlarla ilgilenir. Yani egitim yOnetimi egitime makro
diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde bakis agisi ile yaklasir (Erdogan, 2004, s:82).

Okullarin gelecegimizin nesillerini yetistiren kurumlar oldugu hatirlandiginda okul
yonetimi ve yoneticiligi gelecek nesillerin yetismesi bakimindan ¢ok 6nemli bir kurumdur.
Egitim sistemi, okulun amaglarina ulasmasina baglidir. Okulun amaglarina ulagmasi ise
okulun etkin Orgiitlenmesi ve etkili yonetilmesine baghdir. Okul yoneticisinin etkili bir
yonetim uygulamasi, okul yonetimi konusunda uzman olmasiyla olabilir. Okul
yoneticisinin tiim bu siire¢ ve bilimleri derinlemesine bilmesini beklemek haksizlik olur
ama kendine verilen yetkileri kullanabilmesi ve personelini yonlendirebilmesi i¢in bu bilim
ve alanlara yabanci olmamasi yani kisaca bu alanda akademik egitim almis olmas1 gerekir.
Boyle bir yonetici problemleri deneme yanilma yoluyla ¢ézmek yerine bilim yoluyla
¢ozmeye calisacaktir. Okul yonetiminde deneyim ¢ok dnemlidir ancak egitimle birlesen
deneyim hatayi en aza indirger. Ancak su an yasalara gore okul yoneticilerinin asil gorevi
ogretmenlik oldugundan egitim ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak gelismesi
pek kolay gériinmemektedir (Taymaz, 2011, s:25).

Bu agidan yoneticinin yetistirilmesi 6nemlidir. Gelismis iilkeler egitim yoneticisi
yetistirme politikalarini siirekli gelistirmektedirler. Egitimsel liderlik iizerinde yogunlasmis
ve klasik yoneticilik anlayisindan uzaklasmislardir. Ozellikle son yillarin yetistirme
programlarinda egitim yoOneticisi yetistirme yerine, liderlik Ozellikleri olan egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi anlayis1 6n plana ¢ikmistir. Bu durum ayni zamanda egitim
yonetimi arastirmalarinda egitim yOneticisinin yetistirilmesindeki reformun temel

hedeflerinden biri olarak belirlenmistir (Celik 2002, s:12).
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Balc1 (2005, s. 50)’ya gore, egitim yoOnetimi uzmanlik alani, iilkelerin egitim
sistemlerinin felsefesini, bu felsefenin dayandigi degerleri, egitim politikalarini ve
amaglar1 incelemektedir. “Iletisim ve bilgi teknolojisinde meydana gelen degismelerle
birlikte, 6zellikle 20. Yiizyilin baslarindan itibaren bireylerin egitim istemleri artmaya
baslamistir. Birbirinden farkli 6zellikleri ve amaclar1 olan egitim Orgiitlerinin benzer
sekilde yonetilmelerinin zorlagsmaya baglamasi, yonetim biliminin bir alt bilim dali olan
egitim yonetiminin de kendi alt alanlarinin ortaya ¢ikmasimi bir zorunluluk haline

getirmistir” (Agaoglu, 2006, s:8).

Gergekte, egitim yonetimi, egitim sisteminin en énemli alt sistemlerinden biridir.
Bir bakima, egitim sistemi, onun iirlinleri olan insanlar ve bu insanlarin olusturdugu
toplum tiim kesimleriyle, basta egitim yoOneticileri olmak {lizere, onlara bagli olarak
calisan uzman ve 6gretmenlerin damgasini tasir. Bu nedenle egitim sisteminin kendinden
beklenen ve yasalarla, egitim politikalariyla belirlenen is goriilerin de basarili ya da
basarisiz olusu, emrindeki insan ve madde kaynagini en etkili bi¢imde kullanmasi
gereken egitim ve okul yoneticilerinin, yoneticilikteki basarilar1 ya da basarisizliklar
olarak  goriilebilir.  Insan  davramsmin,  dolayisiyla  toplum  geleceginin
bicimlendirilmesinde bdylesine 6nemli rolii olan egitim yoneticilerinin, bu gorevler i¢in
titizlikle yetistirilerek yoneticilik yeterliklerine kavusturulmas: gerekir. Bu da, ancak
egitim yonetimi konusunda Orgiin bir egitim programi ile gerceklestirilebilir” (Kaya,

1994, 5:294).
2.2.2.0kul Yonetiminin Amaglari

Okul, egitim sisteminin smirinda ucta, ilk diizeyde iiretim amagli somut
orglitlenmesidir. Okullar egitim sisteminin alt sistemleri olarak diisiiniildiiglinde, okul
yonetimi de egitim yoOnetiminin bir alt sistemi olarak ele alinabilir. Okul yonetimi bir
bakima egitim yonetiminin smirli bir alana uygulanmasidir. Egitim yOnetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yonetimin okula
uygulanmasindan olugsmaktadir (Kiran, 2005, s:76).

Okul yonetiminin amaci okuldaki tiim madde ve insan kaynaklarini en verimli
sekilde kullanarak, okulu hedeflerine uygun olarak yasatmaktir. Okul yoneticisinin
gorevleri yonetmeliklerde goriildiigli gibi liste halinde siralanabilir, yapacagi islerin yer ve
zamani belirlenebilir, calisma takvimi ve plami hazirlanabilir. Ancak yonettigi okulda
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beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak, kurumun amag ve

politikasina uygun olarak ¢ozmekle sorumludur. Bu nedenle her an yonetici olarak

bulunmak ve davranis géstermelidir (Taymaz, 2011, s:28).

2.2.3.0kul Yonetiminin Ozellikleri

Okulun kendisine 6zgii 6zellikleri s6yle siralanabilir (Bursalioglu,2005, s:33-36):

Okulun en o6nemli ve agik 6zelligi, lizerinde calistigi hammaddenin toplumdan
gelen ve topluma giden insan olusudur.

Okulda ¢esitli degerler bulunur ve bunlar ¢atigsma halindedir.

Okul orgiitii tirtinti degerlendirmekte giicliik ¢eker.

Okul 6zel bir ¢evredir.

Okul g¢evredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin yon verdigi veya
etkilendigi bir orgiittiir.

Okulun fikir bagimsizligini sinirlandirmaya ¢alisan diizenli guruplar vardir.
Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir.

Okul biirokratik bir kurumdur.

Okulun kendine 6zgii kisiligi vardir.

2.2.4.0kul Yoneticisi

Okulda yonetici ve Ogretmenler karsilastirildiginda bu iki grup arasinda egitim

seviyesi diger kurumlardan farklhidir. Egitim disindaki kurumlarda yonetici ve calisanlar

arasinda egitim seviyesi ag¢isindan yonetici lehine bir fark varken okullar i¢in bunu

soylemek dogru degildir (Erdogan, 2002). Buradan hareketle okulu yonetmenin diger

kurumlar1 yonetmekten daha zor olacagi soylenebilir. Tabi burada okulu hedeflerine uygun

olarak yasatmak i¢in ihtiya¢ olan kararlar alma konusunda en biiylik sorumluluk okul

mudiirine aittir.

Okulunu amaglar1 dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir

yonetim saglayabilmek i¢in lider olmak zorundadir. Cagdas yonetim anlayisi ile e8itim

yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun

lideri olarak eylemde bulunmasi ve kendisini izleyenleri inandirmasi gerekir (Kaya, 1991,

5:28).
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Egitim ve okul liderleri Oncelikle yeni gergeklikleri saglikli bir bigcimde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne yapmalari gerektigini, neden
yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarin1 dogru bir sekilde tanimlayamazlar. Tiirkiye'de
bu sorun hem sistem diizeyinde hem de okul diizeyinde ¢ok yogun olarak yasanmaktadir.
Egitim liderligini tistlenenler yeni gergekleri tanimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni degerleri
resimleyemedikleri icin neyi, neden yaptiklarimi bilememektedirler (Ozden, 2002, s:23).

Okul midiirii, okulda gerek duyulan insani, finansal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar sayesinde iiriinlerin iiretilmesinden, tiim okul calisanlarinin
verimliliginden sorumlu kisidir. Ancak okulun toplam performansi her seyden 6nce okul
icinde c¢alisan insanlarin performansina baglidir. Okul miidiiriiniin bu noktada; okulun
amagclarimi gerceklestirmek i¢in diger insanlarin sahip oldugu fiziksel ve zihinsel giiclerin
yaninda onlarin goniil gii¢lerini de harekete gegirmesi gerekmektedir ( Sisman, 2002, s:56).
Tiim personelin aidiyet duygusuyla okulu sahiplendigi durumda, okulun toplam
verimliliginin arttig1 ve basarinin kendiliginden ve daha kolay geldigi goriilecektir.

Ozellikle her gegen giin yeni durumlarla karsi karstya olan ydnetici, 6grenme
yetenegi sayesinde bu gelisme ve degismelere daha rahat uyum saglayabilir. Yeni
gelismelerin goézlenmesi, yeni bilgi ve becerilerin edinilmesi de yine kisilerin 6grenme
yetenegi ile alakalidir (Bursalioglu, 1994, s:59). Yonetici, bilgi ve becerisini arttirirken
bulundugu konumdan dolay1 sahip oldugu yetkileri goz oniinde bulundurmalidir. Ciinkii
yetki beraberinde degisik konularda bilgi, beceri sahibi ve yeterli olmay1 gerektirir.

Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisim1 yasatacak ve havasini koruyacak ig
ogelerin lideri okulun yoneticisi olmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri motive etmede,
orgiitsel hedefler etrafinda birlestirmede, kendilerini okula adamalarin1 saglamada, en
onemlisi de egitim-6gretim siirecini gelistirmede liderlik giiciinii kullanmak zorundadirlar

(Akgay, 2003, s:23).
2.2.5.0kul Yoneticisinin Gorevleri Yetkileri ve Sorumluluklari

Okul yonetiminde, yoneticilerin gorevleri yasal olarak belirlenmis ve
yonetmeliklerde ayrintili olarak yazilmistir. Bu gorevlerin yapilabilmesi igin degisik
islemlerin yapilabilmesi ve davranislarin sergilenmesi gerekir. islem ve davranislar bir biri
ile iligkili olmakla beraber nitelik bakimindan aralarinda bazi degisiklikler goriiliir. Ayni1

niteligi tasiyan gorevler bir araya geldiginde gorev alanlari olusur. Okul yoneticisinin
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onemli gorev alanlar1 sunlardir; 6gretim ve program gelistirme, 0grenci isleri, cevre ve

-----

okul biitgesi ve yonetimidir (Aydin M. , 2000, s:172).

Okul miidiiriiniin, okulun insan kaynaklarini etkin sekilde yoOnetebilmesi igin

asagidaki ¢alismalar1 yapmalidir (Taymaz, 2003, s:22-23).

Egitim ve 6gretimin basarili bir sekilde yliriitiilmesi i¢in 6gretmenlerin ne tiirden
yeteneklere ihtiya¢ duyduklarini belirlemelidir.

Ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarini dikkatli ve dogru bir sekilde segmelidir.
Okulda yapilan isleri analiz etmeli, bu cer¢evede yapilan islerin igerigi,
gereklilikleri, iglem sirasi1 gibi unsurlari belirlemelidir.

Okul performansinin yiikseltilmesi i¢in yeni sistemler olusturmalidir.

Okuldaki personelin mesleki gelecegini planlamalidir. Bu amacgla personele
rehberlik etmelidir.

Okulun sahip oldugu insan kaynaklarini, yeteneklerini gosterebilecekleri islere
yonlendirmelidir.

Okulda, diger Ogretmenlere gore nitelikli Ogretmenlerin yaptiklar: isler
zenginlestirilmelidir. Isin zenginlestirilmesi, 6gretmenlerin motivasyonlarmni ve
kendine olan giivenlerini artiracaktir.

Okul miidiirii devamli personelinin gelismesini saglamalidir. Bu ¢ergevede
personel egitiminin okulda da siirdiiriilmesini yayginlastirilmalidir.

Yonetici gelecege doniik olarak ihtiya¢ duyulan insan giicliniin karsilanmasi i¢in
planlar hazirlamali, yonlendirme yapmali ve personeli gelecege doniik olarak
egitmelidir.

Okuldaki insan kaynaklarini etkili yonetilmesi i¢in baska okullarla iligkiye
gecilmesi gerekir. Bu anlamda diger okullardaki insan kaynaklari iizerine bilgi

sahibi olmalidir.

2.2.6.Yeterlik Acisindan Okul Miidiirii ve Ozellikleri

Okul miidiirii, okulda amaglarin yerine getirebilmesi i¢in ¢aliganlar1 Orgiitleyen,

emirler veren, yapilan isleri yonlendirerek koordinasyonunu saglayan ve bu isleri

denetleyen kisidir(Giirsel,1997,5s.91).0kul yoneticisi, okullarda  yonetim  faaliyetlerinin

uygulanmasin saglayan, okul miidiirii, miidiir yardimeis1  ve miidiir yetkili
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ogretmenlerdir. Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetim alanindaki
bilgi ve teknikleri kapsadigina gore, bu egitimi alan kisinin davraniglar1 farkli olacaktir.
Okul, orgiitsel yapis1 Ve isleyisi bakimmdan egitim yonetiminin bagimli bir
degiskenidir. Ust diizeyde egitim  politikalarin1  belirleyen, orta diizeyde bunlar
yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak biitlin bunlarin uygulanmasini gergeklestirip
sistemin geri beslemesini saglayanlar ise ilk diizeydeki okul midiirleridir (A¢ikalin, 1994,
s:4).

Okullar gibi gelecegin insan kaynagini yetistirme misyonunu tstlenmis orgiitlerde
sonugtan etkilenen tiim kesimlerinin goriislerinin alinmasi ve yonetime katilmasi onemli
bir yonetim anlayisidir. Bu konuda okul miidiirii kilit role sahiptir. Okul miidiirii katilimct
bir yonetim anlayisin1 yayginlagtirarak okulda demokratik bir havanin olusmasini
saglamalidir. Boylece okuldan etkilenen tiim kesimlerin istek ve beklentileri yerine
getirilmis olacaktir (Uygun, 2004, s:1). Ogretmenler diisiincelerini okul icinde yiiksek sesle
seslendirebilmelidir. Okul midiirii ulasilabilir, samimi, dostca bir tutum sergileyerek
ogretmenlerin okul i¢indeki mutlulugunu saglamalidir.

Okullart etkili olmalar1 6nceden belirlenen amaglara ulasmalar1 biiyiikk ol¢iide
okuldaki etkinliklerin, egitim-6gretim programlarindan sorumlu olan yoneticilerin etkili
olmalarma baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler tesadiiflere birakilmayacak ve titizlikle
planlanacak kadar Onemlidir. Bu durum okul ydneticilerine biiylik sorumluluklar
yiiklemektedir. Okullarin etkililiginde, okul miidiirlerinin kritik rolleri hayati derecede
onemlidir (Balci, 1993, s:23). Okul miidiiriiniin bu kritik rolleri oynayabilmesi i¢in, zamani
iyi degerlendirebilen, problem ¢6zme becerisine sahip, risk alabilen, degisimi yonetebilen,
siradan iglerin ayrintilariyla ugragsmayan, yetkilerini devredebilen, gelecegi planlayabilen,
iletisime acik, miicadeleci, cesaretli bilgi ve becerilere sahip olmas1 gerekir.

Okul yodneticisi, personeline her zaman tutarl ve adaletli davranmalidir. Ogretmenler
yoneticilerine karsi giivenme duygularim1 kaybettiklerinde, kendilerini okulun degerli bir
liyesi olarak gormeyeceklerdir. Bu da motivasyonlarinin azalmasimna neden olacaktir.
Motivasyonu azalan Ogretmenden, sinifta egitim-6gretim siireclerini etkili yonetmesi
beklenemez.

[Ikogretim okullari, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarin
katilimiyla miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,

tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
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okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarma uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur (MEB
[k gretim Kurumlar1 Y&netmeligi, 2003).

Orgiit igindeki insanin artirilabilir kisisel gelisebilme yetenegine sahip olmasi insan
kaynaklar1 yonetimi siireglerini degerli kilmistir. Her siirecin merkezinde insan olmasi
nedeniyle de insan kaynaklari yonetimi olduk¢a genis bir kapsam alanina hakim hale
gelmis ve insan kaynaklar1 yoneticisine de ciddi sorumluluklar yiiklemistir. Giliniimiiziin
gelisen kosullariyla beraber insan kaynaklar1 yoneticisinin bazi bilgi ve yeteneklere sahip
olmast gerekmektedir. Bunlarin basinda okul miidiirii insan kaynaklar1 ile ilgili
gelismelerden haberdar olmali, degisim siire¢lerini yonetebilmelidir. Bunlarin i¢inde okul
miidiiriiniin s6z1i ve yazili iletisim, karar verme, liderlik, analiz-sentez, kisisel gelisim,
degisim-doniisiim ve planlama-organizasyon konularinda yeterli bilgi birikimine sahip

olmasi gerekmektedir.

2.2.7.0kul Yoneticisinin Nitelikleri

Okulun basarili olmasinda okul yoneticisinin oldukga biiyiik payr vardir. Okul
yoneticisinin bu stratejik gorevi yerine getirebilmesi i¢in 6gretmenlerden daha ¢ok
niteliklere sahip olmasi gerekir. Okulun Orgiitsel amaclarini gerceklestirebilmesi i¢in
saglikli bir etkilesim ortam1 okul yoneticisinin nitelikli yonetici davranislari

sergilemesi ile miimkiindiir. Bu davranislar sunlardir (Basaran, 1992, s:113):

Ogretmenleri verimli calismaya giidiilemek,

Ogretmenler arasinda meydana gelecek catismalar1 ydnetmek,
Ogretmenlerin drgiite uyumunu saglamak,

Okulda ekipler kurarak, ekip ¢alismasi yapmak,

Birlikte ¢alistig1 insanlarin yonetime katilmasini saglamak,

o 0 bk wDd e

Orgiitiin degisim siirecinde danismanlik yapmak, 7.Calisanlarin is doyumunu
yiikseltmek,

7. Calisanlara gelisme ve yetisme olanagi sunmak, 9.0gretmenlerin sorunlarini
¢ozmede danismanlik yapmak,

8. Okul i¢inde ve disinda ¢alisanlar arasinda dostluga dayali bir ortam sunmak.
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2.3.ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bélimde 6zel efitim ve okul yonetiminde yeterlilikle ile ilgili yapilan bazi
calismalardan bilgiler verilecektir.

Bek ve arkadaslari (2009), 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde calisan
egitimcilerin titkenmislik diizeyleri ve algiladiklar: rol ¢atismasim karsilastirnuslardir,
Psikolojik danigman ve rehberlik-simif §gretmeni boyutunda, psikolojik damisman ve
rehberlik lehine mesleki titkenmislik, psikolojik damigma ve rehberlik-6zel egitim Ggretmeni
boyutunda ozel egitim Ogretmeni lehine rol ¢atismas1 vasandigi sonucuna ulagmustir,
Mesleki kideme gore 6zel egitim dgretmenleri ile ¢ocuk gelisimi 6gretmenleri boyutunda,
gocuk geligimi Ofretmenleri lehine mesleki tikenmislik yasandifi, cocuk gelisimi
Ogretmenleri ile simf dfretmenleri boyutunda, sinmf 6Fretmenleri lehine rol ¢atigmasi
yvasandifl sonucuna ulagmistir. Branglara gore psikolojik damisman ve rehberlik-simf
Ogretmeni boyutunda, psikolojik damsman ve rehberlik-sinif dgretmeni boyutunda, smuf
Ggretmenleri lehine mesleki tilkenmiglik yasandifi, psikolojik damsman ve rehberlik-
gocuk geligimi &fretmeni boyutunda, gocuk geligimi ogretmenleri lehine rol ¢atismas:
yagsandigl sonucuna ulasiimistir,

Forlin (2001), engelli 6grencilerle ¢aligan dgretmenlerle ilgili yaptig1 arastirmada,
geng ve az deneyimli §gretmenlerin daha stresli oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmada
Ofretmenlerin  tiikenmigliklerinin  6zel efiitime muhtag 6grencilerin  egitimlerini
iistlendiklerinde arttigim agiklamustir. '

Yilmaz (2002) “Ozel Egitim Kurumlari ve Sorunlari” arastirmasinda, MEB, Ozel
Egitim, Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirligiine bagh okul ve kurumlarn
tamamim Srneklemine alarak, bu kurumlann yapisi ve islevlerinde meveut durumun tespiti
ve sorunlara iligkin deferlendirmeler yapmustir. Arastrma yazili belge, rapor ve
dokiimanlarin incelenmesi ve yerinde gbzlem ile yapilmmstir. Arastirma sonucunda,
hizmetleri bagar: ile veren kurumlar meveut olmasina ragmen, kurumlar arasinda is birligi
ve koordinasyon eksikligi bulundugu ortaya cikmustir.

Ozkan (2001) “Gérme Engellilere Yénelik Egitim Kurumlarinda Mekansal
Problemlerin Irdelenmesi ve Coztim Onerileri” arastirmasinda, Ankara, Istanbul ve
[zmir'den birer tane gérme engelliler okulunu mekleme almigtir. Gorme engelliler
okullarinda var olan problemleri tespit etmek i¢in bir anket formu gelistirerek 6-15 yas

grubu Sgrencilere ve bu okullarda gdrev yapan 6gretmenlere uygulamistir. Elde edilen
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bulgulara dayanarak gdrme Oziirliiler okullarinda mekan problemleri tespit etmis ve
problemleri ¢6zmek amaciyla 6neriler sunmustur.

fcagasioglu (2002), zihinsel dziirli bireylerin rehabilitasyonlart konusunda ¢ahsan,
Sosyal Hizmetler Genel Miidiirligii onay: ile agilan, zihinsel ziirliiler 6zel rehabilitasyon
merkezlerinin verdigi hizmetlerin ve Merkezlerde yapilan sosyal hizmet uygulamalarmn
neler oldugunu belirlemek amaciyla yaptii arastirmanin ¢ahisma evrenini Ankara’da
bulunan ve Spsyal Hizmetler Genel Miidiirliigti onay: ile agilan, 38 zihinsel oziirli 6zel
rehabilitasyon merkezi olusturmustur. Aragtirmada zihinsel dziirlitler 6zel rehabilitasyon
merkezlerinde daha ¢ok zihinsel &ziirlii bireyin egitimine iliskin ¢aligmalara yer verildigi;
rehabilitasyon siirecinde ¢ok Onemli olan bireyin sosyal ve mesleki geligimine iliskin
caligmalarin az sayida yapildig: belirlenmistir. Ayrica, birer sosyal hizmet kurumu olan bu
merkezlerde ¢alisan sosyal hizmet uzmanlarinin sayisimin son derece az oldugu, sosyal
hizmet meslegine iliskin miidahalelerin yapilmadif;, ¢alisan meslek elemanlan ic¢inde
sosyal hizmet uzmannin rol ve gorevlerini bilmeyen meslek elemanlarinin sayismin fazla
oldugu bulunmustur,

Gergek (2003), “Hkogretim Okullarmdaki Isitme Engelliler I¢in Resim Egitimi
Programi ve Bu Programun Isitme Engelli Kisinin Resimsel Gelisimine Etkisi”
aragtirmasinda Bursa ili Nifiifer ilgesinde, Duyum Isitme Engelliler Iikégretim Okulu 7.
simflanini aragtirma drneklemi olarak belirlemis ve bu simflardan 16 6grencilik bir grubu
ile ilkdgretim okullarndaki isitme engelliler i¢in resim egitim programuni incelemistir. Bu
programin igitme engelli kisilerin resimsel gelisimine etkisini arastrmustir. Arastirmact
tarafindan, igitme engelli 6grencilerin ¢aligacaklan konu belirlenmis, belirlenen konu, iig
ayn evrede, belirli zaman araliklar ile 8grencilere yaptinlmistir. Evreler 1, 2 ve 3. evre
olmak Uzere, her bir evrede ayni konulu resim, 6grenciler tarafindan yapilmistir. 1 ve 2.
evrelerde dgrenciye miidahale edilmemis, sadece ¢ahgacaklar1 konu verilmistir. 3. evrede
ise dgrencilere bir ders saati siiresince konu ile ilgili agiklayier bilgiler verilmis ve ikinci
ders saatinde konuyu tekrar galigmalan istenmis ve sonuglar karsilastiriimistir.

Vizli (2005), Uskiidar ilgesi iginde yer alan Gorme Engelli [Iksgretim Okulunda
calisan Ogretmenlerle, Normal {lkogretim Okullaninda galisan 6gretmenlerin titkenmislik
diizeylerini gesitli degiskenlere gore karsilagtirdips ¢aligmasmda, MTO ni kullanmus, 37
gérme engelliler 8gretmenine ve 125 normal ilkogretim okulu 8gretmenine anket ve bilgi

formunu uygulangtir. Her iki okul tiirlt gretmenlerinin en ¢ok Kisisel basart boyutunda
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yliksek diizeyde tikenmiglik yagadiklarini tespit etmistir. Duyarsizlasma boyutunda Gérme
Engelliler Ilkégretim Okulu 6gretmenlerinden yiksek duyarsizlasma yasayan ogretmene
rastlanmarms, Normal [lkogretim Okullart gretmenlerinin ise, %3.2° sinin yiiksek
duyarsizlasma yagamakta oldugunu tespit etmigtir. Gérme Engelliler 1lkogretim Okulunda
calisan erkek 6gretmenlerin kadmn dgretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma yasamakta
oldugunu ve algilanan ekonomik diizey degiskenine gbre duygusal titkenmislik puanlan
arasinda anlamh bir farklilik oldugunu tespit edilmistir. Normal Ilkégretim Okullarinda
calisan Ogretmenlerin yag degiskenine gére duygusal titkenmislik puaniari arasinda, ders
saati degiskenine gbre duyarsizlagma puanlar arasinda, algilanan ekonomik diizey
degiskenine gore duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsma puanlan arasinda, meslegini
isteyerek segip se¢meme degiskenine gore duygusal tilkenmislik, duyarsiziasma ve
kisisel basar: puanlari arasinda anlamli bir farkhilik oldugunu tespit etmistir.

Sagiroglu (2006), Kocaeli ilinde “Ozel Gereksinimli Bireylere Sahip Ailelerin
Cocuklarimin Devam Ettigi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden Beklentileri”
aragtirmasim Gi¢ 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde 81 anne ve 81 baba olmak lizere
toplam 162 kisiye anket uygulayarak yapmugtir. Arastirma, 6zel gereksinimli bireylere
sahip ailelerin ¢ocuklarimn devam ettii Szel egitim ve rehabilitasyon merkezinden
beklentilerini ve bu beklentilerle iliskili degiskenleri belirlemek amaciyla vapilmstir.
Arastirma sonucunda, 6zel gereksinime sahip anne ve babalarin $grenim durumlan ve
¢ocuklarin engel tiirline gore, devam ettikleri 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinin
fiziksel oOzellikleri bakimindan beklentileri ile ilgili goriisleri arasinda farkhirklarin
bulundugu ortaya ¢ikmistir,

Arucan (2008), Ozel Ozel Egitim Kurumlarmda(OOFK) ve Kiz Meslek
Liselerinde(KML) gorev yapan Cocuk Geligimi ve Egitimcilerinin(CGE) tikenmislik
diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi amaciyla veri toplama araci olarak;
“Maslach Tikenmislik Envanteri” ve “Kigisel Bilgi Formu” kullamlmistir. Arastirmada
CGE’nin Duygusal Tikenme(DT) puaninin, OOEK’da ¢alisanlarda daha yiiksek oldugu
saptanmmustir (p<0.05). Duyarsiziasma(D) ve Kisisel Basar(KB) puant agisindan kurumlar
arasinda anlamls bir farklihga rastlanmamugtir (p>0.05). Ayt sekilde, DT puanimin 5-10
hizmet yilina sahip CGE’de daha yiiksek oldugu bulunmustur, Yaslarina gére ise DT, D ve

KB puanlar agisindan anlamls farkliliga rastlanmarmstir.
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Karahan (2008) tarafindan Istanbul ilinde 1370 6zel 6zel egitim okulu, 34’ resmi
dzel egitim okulu olmak iizere toplam 47 &zel egitim okulunda psikologlar, 8zel egitim
dgretmenleri, sinif 6gretmenleri, okul dncest 6gretmenleri, cocuk gelisimceiler, rehberlik ve
psikolojik danismanlar agisindan 6zel egitim okullarinda 6z yeterlik alg1 ve tilkenmiglik
diizeyleri incelenmigtir. Arastirmaya gore, egitimcilerin dz-yeterlik algy diizevleri ve
tiikenmiglik diizeyleri arasinda anlamli iligki saptanmustir. Ozel efitim alaninda ¢alisan
egitimcilerin titkenmiglik diizeyleri ile cinsiyetleri, egitim diizeyleri, mezun olduklar: alan,
caligmakta olduklar: alan, meslekte ¢aligma siireleri, giinlikk ¢alisma siireleri ve ¢alistiklan
kurum tlirtl arasinda anlaml farklilagma bulunmustur.

MEB (2007yin yihinda Ozbay, Ozmen, Tuncer ve Altunay’a yaptirdign “Ozel
Egitimin Etkisi ve Etkililigi Temel Aragtirmast”, Temel Egitim Projesi II. Fazi iginde &zel
egitime yonelik hizmetlerin etkisi ve etkililifinin degerlendirilmesi i¢in 9 ilde yapilmustir.
Aragtirma, 6zel egitimden yararlanan 6grencilerin, hizmet veren 6gretmen ve yoneticilerin,
paydaslardan ailelerin goriisleri ile &zel efitim kurumlarindaki meveut durumun,
veterliliklerin belirlenmesi ve egitim ortamlarinin, dgretim arag-gereglerinin 8zel egitim
hizmetlerine uygun olarak kullanimi ve kalite gostergelerinin gelistirilmesi amaciyla
yaptlmustir,

“Turkiye’de Geligimsel Yetersizlik Alam ve Ozel Egitim Raporu” (2007) Kircaali-
Iftar tarafindan, Tohum Otizm Vakfi'na yapilmus bir ¢alismadir. Otizmli cocuklara erken
tan1 konularak &zel egitim destegi almalarina ve toplumla biitiinlesmelerine 6nciiliik
ederek, otizmli gocuklar egitim ortamlarimin diizenlenmesi ve planlanmasima yénelik

sonuglar agisindan ¢alisma yapilmustir.
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BOLUM 111

3.YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, arastirmanin evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari

ve verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1.ARASTIRMA MODELI

Bu calismada, 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin okulu ydnetme
yeterlikleri 6gretmen goriislerine gore belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda
calisma tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Tarama modelleri, iki ve daha ¢ok degisken
arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma
modelleridir.  Aralarinda iligki aranacak degiskenler sembollestirilir ancak bu
sembollestirme, iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde olmalidir. Tarama

modellerinde, mevcut durumlar ve sartlar aynen ortaya konmaya calisilir (Karasar, 2006,
s:77,79).

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmada veriler Istanbul’un tiim ilgelerinde bulunan resmi 6zel egitim okul ve
kurumlarinda yapilarak elde edilmistir. Elde edilen verilerin genellemek istenecegi
kurumlar Tiirkiye’de bulunan 6zel egitim okullaridir ve evreni olugturmaktadir.

Bu arastirmada 6rneklem gruplarindan en ¢ok kullanilan random (tesadiifi 6rneklem)
yontemi kullanilmistir. Boylece Ornekleme giren her kisinin esit oranda se¢ilme sansi
olmustur. Orneklemde, Istanbul Ilindeki resmi 6zel egitim okul ve kurumlarinda bulunan

252 dgretmen yer almaktadir.

3.3.VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma igin gerekli olan veriler literatiir taramasi, anket uygulanmasi ile elde
edilmistir. Veri toplama ¢alismalar1 sirasinda, oncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci arastirmalar, yaym ve kitaplar gozden geg¢irilmis, elde edilen bu bilgiler
arastirmanin kuramsal ¢er¢evesini olusturmustur.

Aragtirmanin veri toplama araci olarak kullanilan anket, iki béliimden olugmustur.

Birinci boliimde kisisel bilgi formunda on soru, ikinci bolimde de o6zel egitim

54



kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme yeterliklerinin dgretmenler tarafindan

belirlenmesi ile ilgili 32 adet anket (EK-1) maddesi bulunmaktadir.

3.4.VERILERIN ANALIiZi

Anket ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesine gegmeden Once, verilerin islenmesi ile
ilgili islemler yapilmistir. Bog birakilan ya da yanlis doldurulan anketler degerlendirme dis1
birakilmistir. Degerlendirmeye aliman anketler 1'den baslayarak numaralandirilmis ve
bilgisayarda excel formatinda ayr1 ayri girilerek islenmeye hazir duruma getirilmis.

Anketten elde edilen veriler SPSS 17.0 (Statistical Package for the Social Sciences)
paket programi kullanilarak test edilmistir.

Anketin uygulanmasindan sonra elde edilen verilerin giivenirlik analizi (Cronbach'’s
Alpha) hesaplandiginda Alfa= ,979 olarak bulunmustur. Bu da hazirlanan anketin yiiksek
giivenirlikte (0,80< o <1) oldugunu gostermektedir.

Arastirmada verilere normallik testi uygulanmis; veriler normal dagilim
gosterdiginden dolayi, parametrik testler uygulanmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
oncelikle tim bagimsiz degiskenler icin frekans (N) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmistir.
Bagimsiz ortalamalar arasindaki fark: test etmek icin "t Testi" kullamilmustir. Ikiden fazla
bagimsiz ortalamalar arasindaki farkin test edilebilmesi i¢in de “ANOVA Testi”
kullanilmistir.

Anlamlilik testlerinde (0,05) anlamlilik diizeyi esas alinmistir. ANOVA analizlerinde
coklu karsilastirmalar Scheffe testi ile yapilarak tablolarin altinda verilmistir.

Ancak yas, brang ve bulundugu kurumdaki gorev siiresi ile ilgili bagimsiz sorularda
baz1 maddelere cevap verenlerin sayist 30’un altinda oldugundan dolay1r “ANOVA Testi”
ne karsilik gelen parametrik olmayan “Kruskal-Wallis Testi analizi” kullanilmistir.

Kruskal Wallis testi, az sayida denekten olusan tek faktorli Gruplararast deneysel
caligmalarda gruplarin bir degiskene ait puanlar arasinda gozlenen farkin anlamliligini test
etmede kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2013, s:169).

Bagimli sorulardaki sorular i¢in de tiim segeneklere verilen cevaplarin yiizde ve
frekanslar1 ayrica ortalama ve standart sapmalar1 da biiytik bir tablo halinde gosterilmistir.

Arastirmada Ogretmenlere uygulanan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin

aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

55



Anket Olgegine Ait Puan Araliklar

Verilen Agirhk Secenekler | Olumluluk Degerleri Sinir
1 Hi¢ Tamamen Olumsuz 1.00-1.75
Katilmiyorum

2 Nadiren Kismen Olumlu 1.76 — 2.50
Katiliyorum

3 (ogu Zaman Olumlu 251-3.25
Katiliyorum

4 Her Zaman Tamamen Olumlu 3.26-4.00
Katiliyorum

Arastirmada kullanilan dortlii likert Olgek icin kisilerin verilen onermelerle ilgili
goriiglerini, ¢cok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden belirtmeleri
istenmistir. Buna gore; (4) Her Zaman Katiliyorum, (3) Cogu Zaman Katiliyorum, (2)
Nadiren Katiliyorum, (1) Hi¢ Katilmiyorum seklinde bir 6l¢ek kullanilmustir.
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BOLUM IV

4.BULGULAR
Bu boéliimde ilk olarak arastirmaya katilan 6gretmenler ile ilgili kisisel bulgulara yer
verilmistir. Daha sonra ikinci olarak da arastirma problemi ve alt problemleri ile ilgili

bulgular ayr1 ayr1 analiz edilerek tablolar halinde gésterilmistir.

4.1.ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN KiSiSEL BULGULARI

Kisisel bilgi formundan elde edilen verilere gore; 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin
“cinsiyeti”, “yas1”, “medeni hali”, “brans1”, “6zel egitim kurumu c¢alistigr ilk kurumu
mu?”, “6gretmenlik meslegindeki kidemi”, “bulundugu kurumda kag yildir gérev yapiyor”,
“mezun oldugu okul tirdi”, “su an calistig1 6zel egitim kurumunu isteyerek tercih edip, etmedigi”,
“Ozel egitim dgretmeni degilse 6zel egitim ile ilgili egitim alma durumuna” gore elde edilen
bulgular tablolar halinde gosterilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyete gore sayisal dagilimlar1 ve yiizdeleri Tablo 4.1.4.’te yer

almaktadir.

Tablo 4.1.4.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Cinsiyet N %
Kadin 139 55,2
Erkek 113 44,8
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.4’te goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin 139°u
(%55,2) kadin; 113’1 (%44,8) erkek olmak iizere toplam 252 Ggretmenden olusmaktadir.

Ogretmenlerin yasina gore sayisal dagilimlari ve yiizdeleri Tablo 4.1.5.°te yer

almaktadir.
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Tablo 4.1.5.08retmenlerin Yas Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Yas N %
20-30 Yas 84 33,3
31-40 Yas 103 40,9
41-51 Yas 51 20,2
52 Yas ve Uzeri 14 5,6
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.5’te goriildigi gibi Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 84’1
(9%33,3) 20-30 Yas; 103’1 (%40,9) 31-40 Yas; 51’1 (%20,2) 41-51Yas; 14’1 de (%5,6) 52
yas ve lizeri grupta yer almaktadir.

Ogretmenlerin medeni haline gore sayisal dagilimlar ve yiizdeleri Tablo 4.1.6.’da

yer almaktadir.

Tablo 4.1.6.0gretmenlerin Medeni Hal Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Medeni Hali N %
Evli 141 56,0
Bekar 111 44,0
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.6°da goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ggretmenlerin 141’
(%56,0) evli; 111’1 de (%44,0) bekar 6gretmenlerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin bransa gore sayisal dagilimlari ve yiizdeleri Tablo Tablo 4.1.7°de yer
almaktadir.
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Tablo 4.1.7.0gretmenlerin Bransa iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Bransi N %

Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 9 31,3
Isitme Engelliler Smif Ogretmeni 34 13,5
Gorme Engelliler Simf Ogretmeni 40 15,9
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 27,4

Rehber Ogretmen 14 5,6

Okul Oncesi Ogretmeni 16 6,3
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.7°de gorildigi gibi orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 79’u
(%31,3) Zihin Engelliler Smif Ogretmeni; 34’1 (%13,5) Isitme Engelliler Smif Ogretmeni; 401
(%15,9) Gérme Engelliler Simf Ogretmeni; 69°u (%27,4) Genel Bilgi ve Meslek Dersi
Ogretmeni; 14’1 (%5,6) Rehber Ogretmen; 16’s1 da (%6,3) Okul Oncesi 6gretmenlerinden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin “Ozel egitim kurumu ¢ahistigimiz ilk kurum mu?” sorusuna gore

sayisal dagilimlar1 ve ytlizdeleri Tablo 4.1.8.’de yer almaktadir.

Tablo 4.1.8.0gretmenlerin “Ozel egitim kurumu ¢ahstigimz ilk kurum mu?”
Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ozel egitim kurumu
N %
calistigimiz ilk kurum mu?
Evet 141 56,0
Hayir 111 44,0
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.8’de goriildiigii gibi drneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, “Ozel
egitim kurumu c¢alistigimiz ilk kurum mu?” sorusuna 141°i (%56,0) evet; 111°i (%44,0)
hayir cevabini vermistir.
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Ogretmenlerin meslekteki kidemine gore sayisal dagilimlar1 ve yiizdeleri Tablo
4.1.9’da yer almaktadir.

Tablo 4.1.9.0gretmenlerin Meslekteki Kidemine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Meslekteki Kidemi N %
1-5yil 94 37,3
6-10 y1l 63 25,0
11-15 yil 47 18,7
16-21 y1l ve lizeri 48 19,0
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.9°da gorildigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 94’
(%37,3) 1-5 y1l; 63’1 (%25,0) 6-10 y1l; 47°si (%18,7) 11-15 yil; 48’1 de (%19,0) 16-21 yil
ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin bulundugu kurumdaki gorev siiresine gore sayisal dagilimlarr ve
yiizdeleri Tablo 4.1.10°da yer almaktadir.

Tablo 4.1.10.0gretmenlerin Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresine iliskin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Bulundugu Kurumdaki
N %
Goreyv Siiresi
1-5yil 155 61,5
6-10 yil 83 32,9
11-16 y1l ve lizeri 14 5,6
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.10°da goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 155’1
(%61,5) 1-5 yil; 83’1 (%32,9) 6-10 yil; 14’4 de (%5,6) 11-16 yil ve iizeri bulundugu
okulda gorev siiresine sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin mezun oldugu okul tiiriine gore sayisal dagilimlar1 ve yiizdeleri Tablo
4.1.11°de yer almaktadir.
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Tablo 4.1.11.Mezun Oldugu Okul Tiiriine iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Durumu N %
On Lisans 31 12,3
Lisans 191 75,8
Lisansustu 30 11,9
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.11°de gorildigiu gibi orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 31’1
(%12,3) o6n lisans; 191’1 (%75,8) lisans; 30°u da (%11,9) lisansiisti mezunu
ogretmenlerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin “Su an galistigimz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”

sorusuna gore sayisal dagilimlart ve yilizdeleri Tablo 4.1.12.’de yer almaktadir.

Tablo 4.1.12.0gretmenlerin “Su an ¢ahstiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi
tercih ettiniz?” Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Su an ¢alistigimiz 6zel egitim
kurumunu isteyerek mi tercih N %
ettiniz?
Evet 209 82,9
Hayir 43 17,1
TOPLAM 252 100,0

Tablo 4.1.12°de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin, “Su an
calistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” sorusuna 209°u (%82,9)
evet; 43’1 de (%17,1) hayir cevabini vermistir.

Ogretmenlerin “Ozel egitim 6gretmeni degil iseniz 6zel egitim ile ilgili egitim aldiniz

mi1?” sorusuna gore sayisal dagilimlar ve yiizdeleri Tablo 4.1.13.’te yer almaktadir.
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Tablo 4.1.13.0gretmenlerin “Ozel egitim 6gretmeni degil iseniz 6zel egitim ile ilgili
egitim aldimiz m1?” Degiskenine Iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ozel egitim 6gretmeni degil
iseniz ozel egitim ile ilgili N %

egitim aldimiz nm?

Evet 129 63,2
Hayir 75 36,8
TOPLAM 204 100,0

Tablo 4.1.13’te goriildiigii gibi érneklem grubunu olusturan &gretmenlerin, “Ozel
egitim Ogretmeni degil iseniz Ozel egitim ile ilgili egitim aldiniz m1?” sorusunu
isaretleyenlerin 129’u (%63,2) evet; 75’i de (%36,8) hayir cevabini vermistir.

4.2, 0GRETMENLERIN CINSIYET DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, &gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iligkin cevaplarin
toplanarak, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliik olup olmadiginin

degerlendirilmesi amaciyla “t” testi analizi yapilmistir.

Tablo 4.2.14.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Tliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

YONETICILERIN OKULU YONETME

YETERLIKLER| ANKETI N X SS t sd p
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI)
Kadin 139 2,78 , 736

2,170 | 250 |,043*

Erkek 113 2,57 , 763

Tablo 4.2.14’te gorildigi gibi oOgretmenlere, “TOPLAM 32 MADDE”
ortalamasinda cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna gére p<0.05 diizeyinde manidar bir
farklilik goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,78) cevabiyla,
erkek dgretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
cevaplar1 birbirine ¢ok yakin olmakla birlikte erkek 6gretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman
Katiliyorum” segenegi icerisinde yer almistir.
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MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, &gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
tek tek cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi

yapilmis ve sadece manidar bir farklilik olan 11 madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.2.15.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alam ile ilgili
ogretim programlarim bilir ve uygulatir.” Maddesine Iliskin
Cinsiyetleri Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 3: Ozel Egitim Alan

ile ilgili 6gretim programlarini N X SS t sd p
bilir ve uygulatir.
Kadin 139 2,86 0,93

2,819 250 ,040*

Erkek 113 | 2555 | 0,96

Tablo 4.2.15.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alam ile ilgili 6gretim
programlarini bilir ve uygulatir.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,86) cevabuyla,
erkek ogretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum™ segenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.16.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasini saglar.” Maddesine Iliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis

Farkhliklar:
Madde 4: Ogretme-6grenme N % sS t sd 0
slirecini planlanmasini saglar.
Kadin 139 2,92 0,89
3,533 250 ,026*
Erkek 113 2,53 1,04

Tablo 4.2.16.°da goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,92) cevabiyla,
erkek Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum™ segenegi i¢erisinde yer almistir.
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Tablo 4.2.17.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “BEP’lerin her 6grencinin
ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.” Maddesine
Iliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis Farkhliklari

Madde 5: BEP’lerin her
Ogrencinin ilgi, istek ve N X sS t sd D
yeterliliklerine gore

diizenlenmesini saglar.

Kadn 139 3,00 0,93

2,931 250 ,045*

Erkek 113 2,66 1,03

Tablo 4.2.17.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek
ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore
yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklihik oldugu
goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,00) cevabiyla,
erkek 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek dgretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” secenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.18.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanina uygun
0zel 6gretim yontem ve tekniklerin simif ve atolye icerisinde
uygulanmasim saglar.” Maddesine iliskin Cinsiyetleri Arasindaki
Goriis Farkhihklar

Madde 6: Ozel Egitim Alanina
uygun 6zel 6gretim yontem ve N X SS t sd p
tekniklerin sinif ve atolye

icerisinde uygulanmasini saglar.

Kadin 139 2,91 0,94

3,600 250 ,011*
Erkek 113 2,62 1,01

Tablo 4.2.18.’de goriildiigii gibi dgretmenlere, “Ozel Egitim Alanmna uygun 6zel
Ogretim yontem ve tekniklerin sinif ve atdlye igerisinde uygulanmasini saglar.” maddesi ile
ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,91) cevabiyla,
erkek 0gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almigtir.
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Tablo 4.2.19.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler gerceklestirir.
Maddesine Iliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

2

Madde 7: Engelli 6grencilerin

yeteneklerini ve sosyal N X SS t sd D
yonlerini gelistirici faaliyetler
gergeklestirir.

Kadin 139 2,83 0,91

2,586 250 ,014*

Erkek 113 2,54 0,99

Tablo 4.2.19.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin yeteneklerini ve
sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler gergeklestirir.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore
yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklihik oldugu
goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,83) cevabiyla,
erkek 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” secenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.20.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrenciler ve
ogretmenlerle iletisimde sosyal medyayi kullanir.” Maddesine iliskin
Cinsiyetleri Arasindaki Goriis Farkhiliklar:

Madde 9: Ogrenciler ve

ogretmenlerle iletisimde N X SS t sd p
sosyal medyayi kullanir.
Kadin 139 2,85 0,89

2,390 250 ,046*

Erkek 113 2,58 1,02

Tablo 4.2.20.°de goriildiigii gibi &gretmenlere, “Ogrenciler ve Ogretmenlerle
iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi
sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,85) cevabiyla,
erkek 0gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almigtir.
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Tablo 4.2.21.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
gelisimi icin uygun ortam hazirlar.” Maddesine Iliskin Cinsiyetleri
Arasindaki Goriis Farklhihiklar:

Madde 11: Engelli _
ogrencilerin gelisimi i¢in N X SS t sd p
uygun ortam hazirlar.
Kadin 139 2,78 0,91
2,771 250 ,048*
Erkek 113 2,48 0,87

Tablo 4.2.21.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin gelisimi igin
uygun ortam hazirlar.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,78) cevabiyla,
erkek dgretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmiglerdir. Erkek 6gretmenlerin cevabi
ise “Nadiren Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.22.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasim saglar.” Maddesine Iliskin Cinsiyetleri
Arasindaki Goriis Farkhihiklar:

Madde 13: Okulun sosyal ve r
sportif faaliyetlere katilmasini N X SS t sd p
saglar.
Kadin 139 2,93 0,91
2,084 | 250 ,038*
Erkek 113 2,67 1,03

Tablo 4.2.22.°de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere
katilmasinmi saglar.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna gore
p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,93) cevabiyla,
erkek Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum™ segenegi i¢erisinde yer almistir.

Tablo 4.2.23.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle isbirligi
halindedir.” Maddesine iliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis

Farkhliklar
Madde 15: Velilerle isbirligi N X sS t sd p
halindedir.
Kadin 139 2,89 0,97
2,299 250 ,035*
Erkek 113 2,53 0,95
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Tablo 4.2.23.te goriildiigii gibi O6gretmenlere, “Velilerle isbirligi halindedir.”
maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,89) cevabuyla,
erkek 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum™ segenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.24.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Fikir ya da gérev paylasim
yaparken acik ve ikna edicidir.” Maddesine iliskin Cinsiyetleri
Arasindaki Goriis Farkhihklar:

Madde 27: Fikir ya da gorev
paylasim yaparken agik ve N X SS t sd P
ikna edicidir.

Kadm 139 2,81 0,92

2,934 250 ,044*

Erkek 113 2,48 0,97

Tablo 4.2.24.’te gorildigi gibi 6gretmenlere, “Fikir ya da gérev paylasim yaparken
acik ve ikna edicidir.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gore yapilan (t) testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,81) cevabiyla,
erkek Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Nadiren Katiliyorum” se¢enegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.2.25.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yonetim bilgi ve
becerilerine sahiptir.” Maddesine Iliskin Cinsiyetleri Arasindaki Goriis

Farkhliklar
Madde 28: Y 6netim bilgi ve N X sS t sd D
becerilerine sahiptir.
Kadin 139 2,80 0,94
2,880 250 ,041*
Erkek 113 2,48 0,93

Tablo 4.2.25.°te goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Yonetim bilgi ve becerilerine
sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak cinsiyete gdre yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore kadin dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,80) cevabiyla,
erkek Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak erkek 6gretmenlerin
cevabi da “Nadiren Katiliyorum” se¢enegi igerisinde yer almistir.
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4.3.0GRETMENLERIN YAS DEGISKENINE iLISKIN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Bu béliimde, dgretmenlerin “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu
Yonetme Yeterlikleri” anketine verdikleri 32 maddeye iliskin cevaplarin toplanarak, yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi amaciyla

Kruskal-Wallis Testi analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.3.26’da yer almaktadir.

Tablo 4.3.26.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Iliskin Yaslar1 Arasindaki Goriis Farkhliklar

2
YONETICILERIN OKULU YONETME sd X P
YETERLIKLERI ANKETI
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI) 3 1,370 712
_ Sira
YAS N X Ortalamasi
) 20-30 Yas 84 2,75 128,68
Kr”SkTa"\tNa”'S 31-40 Yas 103 2.68 122,01
es 41-51 Yas 51 2.82 133,97
52 Yas ve Uzeri 14 2,59 112,61
TOPLAM 252 2,73

Tablo 4.3.26.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine ait toplam 32 madde ile ilgili olarak
yas degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriillmemektedir.

Bu goriislere gore, yast 41-51 yas arasinda olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,82) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda,
uygulama sonrasinda en yiiksek goriise yasi 41-51 yas arasinda olanlar sahiptir. Diger
gorlsler arasinda anlamli fark yoktur. Tiim goriisler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi
icinde yer almistir.

MADDE MADDE YAPILAN DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Y&netme
Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin tek tek yas degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmis ve sadece manidar bir

farklilik olan 6 Madde tablolastirilmistir.
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Tablo 4.3.27.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasim saglar.” Maddesine lliskin Yas Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar:
. . . sd X? p
Madde 4: Ogretme-0grenme siirecini
planlanmasini saglar. 3 8701 045*
- Sira
YAS N X Ortalamasi
20-30 Yas 84 2,82 124,04
Kruskal-Wallis 31-40 Yas 103 2,63 119,12
Test 41-51 Yas 51 3,06 144,48
52 Yas ve Uzeri 14 2,93 130,11
TOPLAM 252 2,84

Tablo 4.3.27.’de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasini saglar.” maddesi sorulmus yas degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis

Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde yasi 31-40 yas ile 41-51 yas
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 41-51 yas olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,06) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriige 41-51 yas olanlar
sahiptir. Gorlisler arasinda fark olmasina ragmen her dort goriis “Cogu Zaman

Katiliyorum” seceneginde yer almistir.

Tablo 4.3.28.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “BEP’lerin her 6grencinin
ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.” Maddesine
Iliskin Yas Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:

Madde 5: BEP’lerin her 6grencinin ilgi, sd P
istek ve yeterliliklerine gore
diizenlenmesini saglar. 3 9,596 046
_ Sira
YAS N X Ortalamasi
. 20-30 Yas 84 3,08 137,64
Kruskal Wallis 31-40 Yas 103 2,80 121,41
€s 41-51 Yas 51 2,90 128,44
52 Yas ve Uzeri 14 2,43 90,00
TOPLAM 252 2,89
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Tablo 4.3.28.’de goriildiigii gibi d6gretmenlere, “BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek
ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.” maddesi sorulmus yas degiskenine gore
yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde yasi 20-30 yas ile 52 Yas ve
Uzeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 20-30 yas olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,08) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise 20-30 yas olanlar
sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her ti¢ goriis “Cogu Zaman Katiliyorum”
segeneginde yer almistir.

Tablo 4.3.29.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler gerceklestirir.”
Maddesine Iliskin Yas Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

2
Madde 7: Engelli 6grencilerin yeteneklerini sd X P
ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler
gerceklestirir. 3 9,219 ,036*
- Sira
P § X Ortalamasi
20-30 Yas 84 2,89 137,91
Kruskal-Wallis 31-40 Yas 103 2,61 117,12
Test 41-51 Yas 51 2,88 136,76
52 Yas ve Uzeri 14 2,40 104,68
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.3.29.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin yeteneklerini ve
sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler gergeklestirir.” maddesi sorulmus yas degiskenine
gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
gorilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriislerde yas1 20-30 yas ile 52 Yas ve
Uzeri olanlar arasinda anlamh bir farklihk oldugu gozlenmistir. Yas1 20-30 yas olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,89) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise 20-30 yas olanlar
sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her {i¢ goriis “Cogu Zaman Katiliyorum”
seceneginde yer almigtir.
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Tablo 4.3.30.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrenciler ve
ogretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” Maddesine Iliskin
Yas Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

2
Madde 9: Ogrenciler ve dgretmenlerle sd X P
iletisimde sosyal medyay1 kullanir. 3 9.536 047*
- Sira
YAS N X Ortalamasi
20-30 Yas 84 2,88 134,45
Kruskal-Wallis 31-40 Yas 103 2,67 120,63
Test 41-51 Yas 51 2,90 136,32
52 Yas ve Uzeri 14 2.19 82,21
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.3.30.°da goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Ogrenciler ve ogretmenlerle
iletisimde sosyal medyayr kullanir.” maddesi sorulmus yas degiskenine gore yapilan
Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde yas1 41-51 yas ile 52 Yas ve
Uzeri olanlar arasinda anlamh bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 41-51 yas olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,90) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise 41-51 yas olanlar
sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her ti¢ goriis “Cogu Zaman Katiliyorum”
segeneginde yer almistir.

Tablo 4.3.31.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalar icin gerekli 6nlemleri alir.” Maddesine
Iliskin Yas Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar

Madde 14: Engelli 6grencilerin interneti sd X? p
giivenli kullanmalari i¢in gerekli nlemleri
alir. 3 12,863 ,005*
— Sira
YAS N X Ortalamasi
20-30 Yas 84 2,54 114,80
Kruskal-Wallis 31-40 Yas 103 2,66 123,64
Test 41-51 Yas 51 3,10 156,40
52 Yas ve Uzeri 14 2,50 108,82
TOPLAM 252 2,70
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Tablo 4.3.31.’de goriildiigi gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin interneti glivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.” maddesi sorulmus yas degiskenine gore yapilan
Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde yasi 41-51 yas ile 52 Yas ve
Uzeri olanlar arasinda anlamli bir farklihk oldugu gozlenmistir. Yas1 41-51 yas olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,10) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamast dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise 41-51 yas olanlar
sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her ii¢ goriis “Cogu Zaman Katiliyorum”
seceneginde yer almistir.

Tablo 4.3.32.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle isbirligi
halindedir.” Maddesine iliskin Yas Degiskenine Gore Goriis

Farkhhklar:
sd X? p
Madde 15: Velilerle igbirligi halindedir.
3 8,658 ,039*
YAS N X Ortggi‘nam
20-30 Yas 84 2,77 124,04
Kruskal-Wallis 31-40 Yas 103 2,90 132,24
Test 41-51 Yas 51 2,86 128,92
52 Yas ve Uzeri 14 2.36 90,21
TOPLAM 252 2,82

Tablo 4.3.32.°de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Velilerle isbirligi halindedir.”
maddesi sorulmus yas degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Yas degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde yasi 31-40 yas ile 52 Yas ve
Uzeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Yas1 31-40 yas olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,90) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira
ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise 31-40 yas olanlar
sahiptir. 52 yas ve iizeri olanlar ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,36) seceneginde yer
almistir.

4.4.O0GRETMENLERIN MEDENI HAL DEGISKENINE iLiSKiN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]
Bu boliimde, &gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
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toplanarak, medeni hal degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin

degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 4.4.33.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Gore Medeni Hal Degiskenine Iliskin Goriis Farklihklar

YONETICILERIN OKULU YONETME

YETERLIKLERI ANKET] N X SS t sd p
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI)
Evli 141 2,74 78

,428 250 | ,669
Bekar 111 2,70 71

Tablo 4.4.33’te gorildigi gibi oOgretmenlere, “TOPLAM 32 MADDE”
ortalamasinda medeni haline gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
manidar bir farklilik goriilmemektedir.

Bulgulara gore evli 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,74) cevabuyla,
bekar 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Evli ve bekar 6gretmenlerin
cevaplari birbirine ¢ok yakin olmakla birlikte bekar 6gretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman
Katiliyorum” se¢enegi igerisinde yer almigtir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, 6gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
tek tek medeni hal degiskenine gore anlamli bir farkliik olup olmadigmin

degerlendirilmesi yapilmis ve sadece manidar bir farklilik olan 4 madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.4.34.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasim saglar.” Maddesine Gore Medeni Hal
Degiskenine Iliskin Goriis Farkhihiklar:

Madde 13: Okulun sosyal ve _
sportif faaliyetlere katilmasini N X SS t sd p
saglar.

Evli 141 2,91 1,03
2,871 250 ,032*

Bekar 111 2,58 ,88

Tablo 4.34.’te goriildiigii gibi dgretmenlere, “Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere
katilmasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak medeni haline gore yapilan (t) testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Bulgulara gore evli 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,91) cevabiyla,
bekar 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak bekar 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.4.35.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul icinde ve disinda
etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” Maddesine Gore Medeni Hal
Degiskenine iliskin Goriis Farklihklar

Madde 16: Okul i¢inde ve

disinda etkinlikler ve projeler N X SS t sd p
Evli 141 | 2,84 | 0,99

3,881 250 ,041*

Bekar 111 2,52 0,95

Tablo 4.35.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve
projeler yiiriitiir.” maddesi ile ilgili olarak medeni haline gore yapilan (t) testi sonucuna
gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evli 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,84) cevabuyla,
bekar 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak bekar 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almistir.

Tablo 4.4.36.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Rehabilitasyon
merkezleriyle isbirligi yapar.” Maddesine Gore Medeni Hal
Degiskenine iliskin Goriis Farklihklar

Madde 17: Rehabilitasyon N X sS t sd
merkezleriyle igbirligi yapar.

Evli 141 2,40 1,02

3,907 250 ,048*

Bekar 111 | 2,74 0,98

Tablo 4.36.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi
yapar.” maddesi ile ilgili olarak medeni haline gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore bekar 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,74) cevabiyla,
evli 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Evli 6gretmenlerin cevabi ise
“Nadiren Katiliyorum” segenegi igerisinde yer almistir.
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Tablo 4.4.37.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Katihml bir yonetim
modeli sergiler.” Maddesine Gore Medeni Hal Degiskenine Iliskin

Goriis Farkhliklar:
Madde 23: Katilimli bir N X sS t sd p
yonetim modeli sergiler.
Evli 141 2,84 0,96
3,440 250 ,021*
Bekar 111 | 2,57 | 0,98

Tablo 4.37.’de goriildiigi gibi 6gretmenlere, “Katilimli bir yonetim modeli sergiler.”
maddesi ile ilgili olarak medeni haline gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evli 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,84) cevabiyla,
bekar 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak bekar 6gretmenlerin
cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” seg¢enegi igerisinde yer almistir.

4.5.0GRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLISKiN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, 6gretmenlerin “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Y éneticilerin Okulu
Yonetme Yeterlikleri” anketine verdikleri 32 maddeye iligskin cevaplarin toplanarak, brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi amaciyla

Kruskal-Wallis Testi analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.5.38’de yer almaktadir.

Tablo 4.5.38.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Iliskin Branslar1 Arasindaki Goriis Farkhliklar:

2
YONETICILERIN OKULU YONETME sd X P
YETERLIKLERI ANKETI
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI) 5 8,085 152
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Stmf Ogretmeni 79 2,57 109,91
. isitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,69 125,84
KrUSlfI%I;\tNaHIS Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 2,89 143,45
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,80 133,04
Rehber Ogretmen 14 2,95 147 57
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,64 120,84
TOPLAM 252 2,73
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Tablo 4.5.38.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine ait toplam 32 madde ile ilgili olarak
brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriillmemektedir.

Bu goriislere gore, bransi rehber 6gretmen olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,95) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda,
uygulama sonrasinda en yiiksek goriise bransi rehber 6gretmen olanlar sahiptir. Diger
gorlsler arasinda anlamli fark yoktur. Tiim goriisler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi
icinde yer almistir.

MADDE MADDE YAPILAN DEGERLENDIRMELER

Bu béliimde, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Yonetme
Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin tek tek brans degiskenine gore
anlaml bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmig ve sadece manidar bir

farklilik olan 12 Madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.5.39.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanin 6zel
ogretim yontem ve tekniklerini bilir.” Maddesine Iliskin Brans
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

sd X? p
Madde 2: Ozel Egitim Alanin dzel dgretim yontem ve
tekniklerini bilir.
5 11,946 ,037*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 79 2,52 108,42
. Isitme Engelliler Stnif Ogretmeni 34 2,76 129,53
Kruslfraélé\tNallls Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 2,98 144,82
Genel Bilgi ve Meslek Dersi C)gretmeni 69 2,75 128,43
Rehber Ogretmen 14 3,00 145,07
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,94 138,94
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.5.39.°da goriildiigii gibi dgretmenlere, “Ozel Egitim Alanin 6zel dgretim
yontem ve tekniklerini bilir.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-
Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir. Brans:
rehber 6gretmen olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,00) cevabiyla daha olumlu
goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek
goriise rehber dgretmenler sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her alt1 goriis
de “Cogu Zaman Katiliyorum” segeneginde yer almistir.
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Tablo 4.5.40.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “BEP’lerin her 6grencinin
ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.” Maddesine

Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis Farkhliklar

sd X? P
Madde 5: BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve
yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.
5 10,416 ,044*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Simf Ogretmeni 79 2,76 116,41
. Isitme Engelliler Sif Ogretmeni 34 2,97 135,24
Krus ‘%‘;\t’va' IS ™ Gorme Engelliler Sinif Ogretment 40 3,00 133,18
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,96 130,93
Rehber Ogretmen 14 3,36 158,79
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,44 93,69
TOPLAM 252 2,89

Tablo 4.5.40.’ta goriildiigi gibi 6gretmenlere, “BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve
yeterliliklerine gdre diizenlenmesini saglar.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore
yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik

goriilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile Okul
Oncesi Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Bransi rehber
ogretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,36) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her alt1 goriis “Cogu
Zaman Katiliyorum” seceneginde yer almistir.

Tablo 4.5.41.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencilere ve

ogretmenlere deger verir.” Maddesine iliskin Brans Degiskenine Gore

Goriis Farkhihklarn
sd X? P
Madde 8: Ogrencilere ve dgretmenlere deger verir.
5 10,369 ,045*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 79 2,56 108,91
. Isitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,88 132,59
Kruslfrleé\{Vallls Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 2,93 136,44
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,86 130,91
Rehber Ogretmen 14 3,36 163,89
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,81 123,84
TOPLAM 252 2,80
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Tablo 4.5.41.°de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogrencilere ve 6gretmenlere deger
verir.” maddesi sorulmus brang degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Brang degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Bransi
rehber 6gretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,36) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Gorlisler arasinda fark olmasina ragmen her alt1 goriis “Cogu
Zaman Katiliyorum” se¢eneginde yer almistir.

Tablo 4.5.42.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmen ve 6grencilerle
iyi iletisim kurar.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklari
sd X2 P
Madde 10: Ogretmen ve 6grencilerle iyi iletisim kurar.
5 12,520 ,028*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 79 2,54 109,92
. Isitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,76 127,53
Kruslfraélé\{VaIIIS Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 3,00 143,96
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,81 129,71
Rehber Ogretmen 14 3,29 166,93
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,63 113,28
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.5.42.”de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogretmen ve 6grencilerle iyi iletisim
kurar.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Brang degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Bransi
rehber dgretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,29) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Goriisler arasinda fark olmasina ragmen her alt1 goriis “Cogu
Zaman Katiliyorum” segeneginde yer almistir.
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Tablo 4.5.43.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalar i¢in gerekli 6nlemleri alir.” Maddesine
Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis Farkhliklar

sd X? P
Madde 14: Engelli 6grencilerin interneti glivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir.
5 14,060 ,015*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Slnlfogretmeni 79 2,38 104,04
. Isitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,74 128,07
Krus ‘%‘;\t’va' IS ™ Gorme Engelliler Sinif Ogretment 40 2,80 132,18
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,86 138,52
Rehber Ogretmen 14 3,14 157,86
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,88 140,56
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.5.43.’te goriildiigl gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin interneti giivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan
Kruskal-Wallis  Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Brans:
rehber 6gretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,14) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber ogretmenler sahiptir. Zihin Engelliler Sinif 6gretmenlerinin cevabi ise “Nadiren

Katiliyorum” (X=2,38) se¢enegi ile en diisiik goriis olmustur.

Tablo 4.5.44.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul icinde ve disinda
etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine
Gore Goriis Farkhihiklar

sd X? p
Madde 16: Okul iginde ve disinda etkinlikler ve
rojeler yiirtitiir.
pro) T 5 15,019 ,010*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 79 2,49 107,87
. Isitme Engelliler Simf Ogretmeni 34 2,74 127,44
Kr“SkTae';\tNa”'S Gérme Engelliler Smif Ofretmeni 40 2,98 143,23
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,74 126,62
Rehber Ogretmen 14 3,43 176,07
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,81 130,81
TOPLAM 252 2,74
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Tablo 4.5.44.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve
projeler yiiriitiir.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik goériilmektedir.

Brang degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Bransi
rehber 6gretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,43) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Zihin Engelliler Smif 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren
Katiliyorum” (X=2,49) secenegi ile en diisiik goriis olmustur.

Tablo 4.5.45.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Rehabilitasyon
merkezleriyle isbirligi yapar.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine
Gore Goriis Farkhihklar

sd X? p
Madde 17: Rehabilitasyon merkezleriyle igbirligi
yapar.
5 17,703 ,003*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Simif Ogretmeni 79 2,27 103,15
; Isitme Engelliler Simif Ogretmeni 34 2,56 124,46
KrUSlfl_aeI;\tNa”IS Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 2,75 136,75
Genel Bilgi ve Meslek Dersi C)gretmeni 69 2,74 135,73
Rehber Ogretmen 14 3,29 173,64
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,81 139,47
TOPLAM 252 2,60

Tablo 4.5.45.°te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi
yapar.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Bransg degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile zihin
engelliler sinif 6gretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Brans:
rehber 6gretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,29) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yliksek goriise
rehber Ogretmenler sahiptir. Zihin Engelliler Simif 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren
Katiliyorum” (X=2,27) segenegi ile en diisiik goriis olmustur.
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Tablo 4.5.46.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin ise
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasim saglar.” Maddesine

Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis Farkhliklar

Madde 19: Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde sd X? p
erekli rehberligin yapilmasini saglar.
g gl yap g 5 11,187 ,046*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni 79 2,53 123,55
. Isitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,26 105,26
Kr“SkTae'QtNa”'S Gorme Engelliler Simif Ogretment 40 2,75 138,40
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,64 131,47
Rehber Ogretmen 14 3,00 155,93
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,31 109,25
TOPLAM 252 2,57
Tablo 4.5.46.°da gorildigi gibi Ogretmenlere, “Engelli Ogrencilerin ise

yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasimi saglar.” maddesi sorulmus brans
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile isitme
Engelliler Sinif Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir.
Brangi rehber 6gretmen olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,00) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise rehber 6gretmenler sahiptir. Isitme Engelliler Stmf Ogretmenlerin cevabr ise
“Nadiren Katiliyorum” (X=2,26) segenegi ile en diisiik goriis olmustur.

Tablo 4.5.47.(")gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin gercek
is sahalarim gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler
diizenler.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar:
_ Cal : sd X? p
Madde 20: Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini
gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler
diizenler. 5 13,889 014*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Stmf Ogretmeni 79 2,31 115,39
. Isitme Engelliler Simf Ogretmeni 34 2,53 124,41
KrUSlfl_aéI;\tNamS Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 2,63 130,78
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,77 141,12
Rehber Ogretmen 14 2,79 143,50
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,19 97,19
TOPLAM 252 2,56
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Tablo 4.5.47.°de gorildigi gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin gergek is
sahalarii1 gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenler.” maddesi
sorulmus brans degiskenine gére yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05
diizeyinde anlaml1 bir farklilik gériilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile Okul
Oncesi Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Brans: rehber
ogretmen olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,79) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yiiksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Okul Oncesi Ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katilryorum”
(X=2,19) secenegi ile en diisiik gorilis olmustur.

Tablo 4.5.48.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Katilimh bir yénetim
modeli sergiler.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar:
sd X? p
Madde 23: Katiliml1 bir yonetim modeli sergiler.
5 12,052 ,044*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif C")gretmeni 79 2,63 116,29
Kruskal-walli Isitme Engelliler Siif Ogretmeni 34 2,68 123,03
rus Tae ot alS ™ Gorme Engelliler Sinif Ogretmeni 40 3,00 142,98
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,80 128,59
Rehber Ogretmen 14 3,29 163,64
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,44 101,59
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.5.48.°de goriildigii gibi 6gretmenlere, “Katilimli bir yonetim modeli
sergiler.” maddesi sorulmus bransg degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Brang degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde rehber 6gretmenler ile Okul
Oncesi Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. Brangs1 rehber
ogretmen olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,29) cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en yliksek goriise
rehber 6gretmenler sahiptir. Okul Oncesi Ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum”
(X=2,44) segenegi ile en diisiik goriis olmustur.
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Tablo 4.5.49.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Karar alirken konu
hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” Maddesine Iliskin Brans Degiskenine
Gore Goriis Farklihklar

sd X? P
Madde 26: Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye
sahiptir.
5 11,822 ,045*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinif C")gretmeni 79 2,61 115,99
. [sitme Engelliler Sinif Ogretmeni 34 2,58 113,19
Krus ‘%‘;\t’va' IS ™ Gorme Engelliler Sinif Ogretment 40 3,13 155,20
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,78 130,37
Rehber Ogretmen 14 2,86 133,11
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,56 113,07
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.5.49.da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Karar alirken konu hakkinda yeterli
bilgiye sahiptir.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Brans degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde Gorme Engelliler Sinif
Ogretmenleri ile Okul Oncesi Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gdzlenmistir. Branst Gorme Engelliler Smif Ogretmeni olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=3,13) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda,
uygulama sonrasinda en yiiksek goriise Gorme Engelliler Sinif Ogretmenleri sahiptir. Okul
Oncesi Ogretmenlerin cevabi ise “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,56) secenegi ile en
diisiik goriis olmustur.

Tablo 4.5.50.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni teknolojileri takip
ederek okula getirilmesini saglar.” Maddesine Mliskin Brans
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

sd X? p
Madde 32: Yeni teknolojileri takip ederek okula
getirilmesini saglar.
5 12,401 ,044*
BRANS N X Sira Ort.
Zihin Engelliler Sinmif Ogretmeni 79 2,48 113,36
. Isitme Engelliler Simf Ogretmeni 34 2,59 123,32
Kr“SkTae';\tNa”'S Gérme Engelliler Smif Ofretmeni 40 2,95 146,54
Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni 69 2,80 136,64
Rehber Ogretmen 14 2,64 127,61
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2,31 103,34
TOPLAM 252 2,65

83




Tablo 4.5.50.’de gortldiigi gibi 6gretmenlere, “Yeni teknolojileri takip ederek okula
getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus brans degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis
Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Brang degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde Gorme Engelliler Simif
Ogretmenleri ile Okul Oncesi Ogretmeni olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gdzlenmistir. Branst Gorme Engelliler Simif Ogretmeni olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,95) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda,
uygulama sonrasinda en yiiksek goriise Gorme Engelliler Sinif Ogretmenleri sahiptir. Okul
Oncesi Ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,31) secenegi ile en diisiik
goriis olmustur.

4.6.0GRETMENLERIN “OZEL EGITIM KURUMU CALISTIGINIZ iILK KURUM
MU?” DEGISKENINE ILISKIN BULGULAR
GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]
Bu boliimde, ogretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarimda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
toplanarak, “Ozel egitim kurumu calistiginiz ilk kurum mu?” degiskenine gére anlaml bir

farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 4.6.51.(")gretm§_nlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Gore “Ozel Egitim Kurumu Calstigimz i1k Kurum mu?” Degiskenine
Tliskin Goriis Farklihklar

YONETICILERIN OKULU YONETME
YETERLIKLERI ANKETI N X SS t sd p
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI)

Evet 141 2,66 | 0,77
1,601 | 250 | ,111

Hayir 111 281 | 0,71

Tablo 4.6.51.°de gorildigii gibi oOgretmenlere, “TOPLAM 32 MADDE”
ortalamasinda “Ozel egitim kurumu ¢alistigmiz ilk kurum mu?” degiskenine gore yapilan
(t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik gériilmemektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren oOgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,81) cevabiyla, evet cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goris
belirtmislerdir. Her iki degiskende de dgretmenlerin cevaplar: birbirine ¢cok yakin olmakla
birlikte evet diyen 6gretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” segenegi igerisinde
yer almistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER
Bu boliimde, &gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan

Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
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tek tek “Ozel egitim kurumu calistigmiz ilk kurum mu?” degiskenine gore anlamli bir
farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmis ve sadece manidar bir farklilik olan

14 madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.6.52.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrencilere ve
ogretmenlere deger verir.” Maddesine Gore “Ozel Egitim Kurumu
Cahstigimiz Ik Kurum mu?” Degiskenine Iliskin Goriis Farkhiliklar:

Madde 8: Ogrencilere ve N % sS t sd D
ogretmenlere deger verir.
Evet 141 2,62 1,04

2382 | 250 048*
Hayir 111 2,90 0,97

Tablo 4.6.52.°de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogrencilere ve dgretmenlere deger
verir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu cahistiginiz ilk kurum mu?”
degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabimi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,90) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen 6gretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.6.53.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmen ve 6grencilerle
iyi iletisim kurar.” Maddesine Gore “Ozel Egitim Kurumu Cahstiginiz
Ik Kurum mu?” Degiskenine Iliskin Goriis Farkhihklar:

Madde 10: Ogretmen ve N % sS t sd D
ogrencilerle iyi iletisim kurar.
Evet 141 2,57 0,98

2,883 250 ,041*

Hayir 111 2,89 0,89

Tablo 4.6.53.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim
kurar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu calistgimz ilk kurum mu?”
degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,89) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.54.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasimi saglar.” Maddesine Gore “Ozel Egitim Kurumu
Calistigimiz Ilk Kurum mu?” Degiskenine iliskin Goriis Farkhliklar

Madde 13: Okulun sosyal ve
sportif faaliyetlere katilmasini N X SS t sd p
saglar.

Evet 141 | 2,62 1,03

3,793 | 250 ,044*
Hayir 111 2,94 0,89

Tablo 4.6.54.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere
katilmasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum
mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabini veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,94) cevabiyla, evet cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen 6gretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.6.55. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir.” Maddesine
Gore “Ozel Egitim Kurumu Calstigimz i1k Kurum mu?” Degiskenine
Iliskin Géoriis Farklihklar

Madde 14: Engelli
ogrencilerin interneti giivenli N X sS t sd
kullanmalar1 i¢in gerekli
onlemleri alir.

Evet 141 2,50 1,00

2790 | 250 .035*
Hayir 111 2,82 0,90

Tablo 4.6.55.’te goriildiigi gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin interneti giivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli énlemleri alir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu
calistigimiz ilk kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,82) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Evet diyen Ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” segenegi
icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.56.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle igbirligi
halindedir.” Maddesine Gore “Ozel Egitim Kurumu Cahstigimiz I1k
Kurum mu?” Degiskenine iliskin Goriis Farklihklari

Madde 15: Velilerle isbirligi N X sS t sd p
halindedir.
Evet 141 2,72 1,04

1,972 250 ,050*

Hayir 111 2,95 0,84

Tablo 4.6.56.’da gorildiigii gibi 6gretmenlere, “Velilerle isbirligi halindedir.”
maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu ¢alistigimiz ilk kurum mu?” degiskenine gore
yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu
goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,95) cevabiyla, evet cevabmi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.6.57.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanyla ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.” Maddesine Gore “Ozel Egitim
Kurumu Cahstigimiz IlIk Kurum mu?” Degiskenine Iliskin Goriis

Farkhliklar:
Madde 18: Ozel Egitim _
Alamyla ilgili kurum ve N X SS t sd p
kuruluslarla igbirligi yapar.
Evet 141 2,67 0,97

2,953 250 ,042*

Hayir 111 2,90 0,91

Tablo 4.6.57.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alaniyla ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu ¢alistigimz ilk
kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu gortilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabimi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,90) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenedi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.58.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin ise
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasim saglar.” Maddesine
Gore “Ozel Egitim Kurumu Cahstigimiz Ilk Kurum mu?” Degiskenine
Iliskin Goriis Farklihklar

Madde 19: Engelli

ogrencilerin ige N X SS t sd p
yerlestirilmesinde gerekli
rehberligin yapilmasini saglar.

Evet 141 | 2,48 | 1,02

2,543 250 ,024*

Hayir 111 2,68 1,05

Tablo 4.6.58.’de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Engelli O6grencilerin  ise
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel
egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore
p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabini veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,68) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmiglerdir. Evet diyen ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” segenegi
icerisinde yer almaistir.

Tablo 4.6.59.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Calisan 6gretmenlerin
performans degerlendirmesini ger¢eklestirir.” Maddesine Gore “Ozel
Egitim Kurumu Cahstiginiz [lIk Kurum mu?” Degiskenine Iliskin

Goriis Farkhiliklar:
Madde 24: Calisan
ogretmenlerin performans N X sS t sd D
degerlendirmesini
gerceklestirir.
Evet 141 2,63 0,91

2,739 250 ,043*

Hayir 111 2,83 0,87

Tablo 4.6.59.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Calisan 6gretmenlerin performans
degerlendirmesini gergeklestirir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu calistiginiz
ilk kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,83) cevabiyla, evet cevabimmi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.60.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Calisanlarin istek ve
beklentilerine zamaninda cevap verir.” Maddesine Gore “Ozel Egitim
Kurumu Cahstigimiz i1k Kurum mu?” Degiskenine iliskin Goriis

Farkhhiklan
Madde 25: Calisanlarin istek _
ve beklentilerine zamaninda N X SS t sd p
cevap Verir.
Evet 141 2,57 1,00

3,391 250 ,025*

Hayir 111 2,84 0,84

Tablo 4.6.60.’ta gorildiigii gibi 6gretmenlere, “Calisanlarin istek ve beklentilerine
zamaninda cevap verir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu calistiginiz ilk
kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabini veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,84) cevabiyla, evet cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen dgretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.6.61.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yénetim bilgi ve
becerilerine sahiptir.” Maddesine Gore “Ozel Egitim Kurumu
Cahstigimiz Ik Kurum mu?” Degiskenine Iliskin Goriis Farkhihiklar

Madde 28: YOnetim bllgl ve N X sS t sd p
becerilerine sahiptir.
Evet 141 2,57 0,98

2,374 250 ,018*

Hayir 111 2,86 0,87

Tablo 4.6.61.’de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Yonetim bilgi ve becerilerine
sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu g¢ahstigimz ilk kurum mu?”
degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik
oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,86) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenedi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.62.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda planlama ve gorev
dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” Maddesine Gore “Ozel Egitim
Kurumu Cahstigimiz i1k Kurum mu?” Degiskenine iliskin Goriis

Farkhliklar
Madde 30: Okulda planlama _
ve gorev dagiliminda giivenilir| N X SS t sd P
ve adaletlidir.
Evet 141 2,49 1,01

2,074 250 ,039*

Hayir 111 2,85 0,95

Tablo 4.6.62.’de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Okulda planlama ve goérev
dagilminda giivenilir ve adaletlidir.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu
calistigimiz ilk kurum mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabimi veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,85) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Evet diyen Ogretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” secenegi
icerisinde yer almustir.

Tablo 4.6.63.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Kurumun arac-gere¢
malzeme vs. donammmini saglar.” Maddesine Gore “Ozel Egitim
Kurumu Cahstigimz Ik Kurum mu?” Degiskenine Iliskin Goriis

Farkhliklar
Madde 31: Kurumun arag- _
gere¢ malzeme vs. donanimimi | N X SS t sd p
saglar.
Evet 141 2,59 0,88

2893 | 250 ,004*
Hayir 111 2,92 0,93

Tablo 4.6.63.’te goriildiigii gibi dgretmenlere, “Kurumun arag-gere¢ malzeme vs.
donanmimimi saglar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu g¢alistiginiz ilk kurum
mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabmi veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,92) cevabiyla, evet cevabimi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen Ogretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.6.64.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni teknolojileri takip
ederek okula getirilmesini saglar.” Maddesine Gore “Ozel Egitim
Kurumu Cahstigimiz i1k Kurum mu?” Degiskenine iliskin Goriis

Farkhliklar
Madde 32: Yeni teknolojileri _
takip ederek okula N X SS t sd p
getirilmesini saglar.
Evet 141 2,54 0,98

2,185 250 ,030*

Hayir 111 2,80 0,90

Tablo 4.6.64.’te gorildigi gibi 6gretmenlere, “Yeni teknolojileri takip ederek okula
getirilmesini saglar.” maddesi ile ilgili olarak “Ozel egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum
mu?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir
farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore hayir cevabini veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,80) cevabiyla, evet cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ancak evet diyen dgretmenlerin cevabr da “Cogu Zaman Katiliyorum”
secenegi icerisinde yer almistir.

4.7.0GRETMENLERIN MESLEKi KIDEM DEGISKENINE iLiSKiN
BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, dgretmenlerin “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu
Yonetme Yeterlikleri” anketine verdikleri 32 maddeye iliskin cevaplarin toplanarak,
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi

amaciyla ANOVA Testi analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.7.65°te yer almaktadir.

Tablo 4.7.65.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
Tliskin Mesleki Kidemleri Arasindaki Goriis Farkhliklar

YONETICILERIN Kavnak | Kareler | Kareler F
OKULU YONETME y Toplami Ortalamasi P
YETERLIKLERI Gruplararas: | 5,154 3 1,051
ANKETI Gruplari¢gi | 137,598 248 ,555 1,895 | ,031*
(TOPLAM 32 MADDE
ORTALAMAGSI) TOPLAM | 142,752 251

MESLEKI KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,61 ,041*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,69 559
SONUCLARI 11-15 y1l 47 2,89 ,041*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,84 ,085
TOPLAM 252 2,73
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Tablo 4.7.65.’te gorildigi gibi Ogretmenlere “TOPLAM 32 MADDE”
ortalamasinda mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,89) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmiglerdir.

MADDE MADDE YAPILAN DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Yonetme
Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin tek tek mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmis ve

sadece manidar bir farklilik olan 14 Madde tablolastirilmstir.

Tablo 4.7.66. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasim saglar.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Goriis Farkhihklar

. Kaynak Kareler sd Kareler = D
Madde 4: Ogretme- Toplam Ortalamasi
Ogrenme siirecini Gruplararast | 7,163 3 2,388
planlanmasin saglar. Gruplari¢i | 225,167 | 248 ,908 2,630 | ,048*
TOPLAM | 232,329 | 251
MESLEKI KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,73 ,022*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,68 740
SONUCLARI 11-15 y1l 47 2,96 ,191
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 3,13 022*
TOPLAM 252 2,84

Tablo 4.7.66.°da goriildiigii gibi Ogretmenlere “Ogretme-dgrenme siirecini
planlanmasini saglar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gére yapilan (F testi
= ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gériilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 16-21 ve iizeri
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir. Kidemi 16-21 ve tizeri olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,13) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.67. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
gelisimi icin uygun ortam hazirlar.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farklhihklar:

Madde 11: Engelli Kaynak Kareler sd Kareler = D
v . .. Toplam Ortalamasi
ogrencilerin geligimi ] = CRE 3 1863
.. it Truplararasi y )
if;;;gfun ortam Gruplarici | 195,887 | 248 790 | 2,357 | ,042*
' TOPLAM | 203472 | 251
MESLEKIi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,57 ,033*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,59 929
SONUCLARI 11-15 yil 47 2,01 033*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,85 077
TOPLAM 252 2,69

Tablo 4.7.67.de goriildiigii gibi 6gretmenlere “Engelli dgrencilerin gelisimi igin
uygun ortam hazirlar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi
= ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriillmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,91) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.68. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyallesmesi ve
cevreye tamtimu icin cahisir.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

Madde 12: Okulun Kaynak Kareler | Kareler F p
. Toplami Ortalamasi
sosyallesmesi ve Gruplararas: | 9,722 3 2,041
. rup ) )
gzlvlr?'e tamitimt igin Gruplarici | 242,465 | 248 978 | 2,292 | 049*
calisit. TOPLAM | 252,187 | 251
MESLEKi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,59 014*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,67 613
SONUCLARI 11-15 yil 47 3,02 014*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,83 158
TOPLAM 252 2,73

Tablo 4.7.68.’de goriildigi gibi 6gretmenlere “Okulun sosyallesmesi ve gevreye
tanitimi i¢in c¢alisir.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,02) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.69. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasim saglar.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farklhihklar:

Madde 13: Okulun Kaynak ?al’leler sd OKta;’eler F 0
sosyal ve sportif G 31’5;;“ - r;fg:%n
faalivetl katil Truplararasi , ,
Siﬁql;;e €re katiimasini Gnlplarigi 228,683 548 022 3,453 017+
s TOPLAM | 238,234 251
MESLEKI KIDEM N X P
COKLU 15 yil 94 2.66 0L
KARSILASTIRMA 8-10 yil 3 .67 564
SONUCLARI 11-15 yil e 5,09 o4
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 3,04 026*
TOPLAM 252 2,81

Tablo 4.7.69.’da gorildigi gibi 6gretmenlere “Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere
katilmasin1 saglar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik goriillmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil ve
16-21 ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil
olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,09) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.70. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir.” Maddesine
Iliskin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriis Farkhliklari

Madde 14: Engelli K K Kareler q Kareler =
ogrencilerin interneti ayna Toplam 3 Ortalamasi P
giivenli kullanmalar1 Gruplararas1 | 10,081 3 3,360
icin gerekli onlemleri Gruplari¢i | 220,998 248 ,891 3,771 | ,011*
alir. TOPLAM | 231,079 251
MESLEKI KIDEM N X p
COKLU 1-5yil 94 2,48 ,024*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,60 437
SONUCLARI 11-15 y1l 47 2,98 ,024*
(SCHEFFE) 16-21 ve lzeri 48 2,92 ,056
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.7.70.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere “Engelli 6grencilerin interneti glivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine
gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
gorilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,98) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.71. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle isbirligi
halindedir.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar:
Kaynak | govum| | ortamas | F | P
Madde 15: Velilerle Gron] 9p230 3 3077 !
isbitlizi hali . ' Truplararasi y )
igbirligi halindedir Gruplarigi | 221,734 | 248 894 | 3441 | 017*
TOPLAM | 230,964 | 251
MESLEKIi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,80 ,600
KARSILASTIRMA 6-10 y1l 63 2,59 ,018*
SONUCLARI 11-15 y1l 47 3,17 ,018*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,83 606
TOPLAM 252 2,82

Tablo 4.7.71.’°de goriildigi gibi Ogretmenlere “Velilerle isbirligi halindedir.”
maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine goére yapilan (F testi = ANOVA) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 6-10 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,17) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.72. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Rehabilitasyon
merkezleriyle isbirligi yapar.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar

Madde 17: Kaynak rllfarleler sd Kareler F 0
Rehabilitasyon oplami Ortalamasi
merkezleriyle isbirligi  |-Oruplararasi | 9,772 3 1,924
yapar. Gruplari¢i | 248,545 248 1,002 1,920 | ,027*
TOPLAM | 258,317 251
MESLEKI KIDEM N e D
COKLU 1-5yil 94 2,64 116
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 238 o1~
SONUCLARI 11-15 yil e 550 o
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 18 283 019
TOPLAM 252 2,60

Tablo 4.7.72.’de goriildiigi gibi 6gretmenlere “Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi
yapar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 6-10 yil olanlar ile 16-21 ve tizeri
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir. Kidemi 16-21 ve tizeri olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,83) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.73. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin gercek
is sahalarimi gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler
diizenler.” Maddesine iliskin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar
Madde 20: Engelli K K Kareler q Kareler =
ogrencilerin gergek is ayna Toplam s Ortalamasi P
sahalarin1 gorecegi Gruplararas1 | 9,390 3 2,130
isletme, kurum ve Gruplarigi | 219,594 | 248 ,885 .
kuruluglara yonelik 228,984 | 251 2,405 | ,038
. .. TOPLAM
geziler diizenler.
MESLEKIi KIDEM N X p
COKLU 15 yil 94 2,37 013*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,63 088
SONUCLARI 11-15 yil 47 2,62 147
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,79 013*
TOPLAM 252 2,56

Tablo 4.7.73.te gorildiigli gibi 6gretmenlere “Engelli Ogrencilerin gercek is
sahalarm1 gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenler.” maddesi
sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gériilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriisler, “Coklu Karsilagtirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 16-21 ve iizeri
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 16-21 ve iizeri olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,79) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.74. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanyla ilgili
yayin, makale, fuar vb. etkinliklere katilir ve ¢alisanlarimin
yararlanmasim saglar.” Maddesine iliskin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Goriis Farkhihklar:

Madde 22: Ozel Egitim Kavnak | Kareler q Kareler F
Alaniyla ilgili yaym, ayha Toplam > Ortalamasi P
makale, fuar vb. Gruplararas1 | 10,544 3 2,181
etkinliklere katilir ve Gruplari¢i | 235,024 248 ,948 .
calisanlarinin 245568 | 251 2,302 1,048
< TOPLAM
yararlanmasini saglar.
MESLEKIi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,37 ,024*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,68 ,051
SONUCLARI 11-15 yil 47 2,77 024*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,65 115
TOPLAM 252 2,58

Tablo 4.7.74.’te goriildiigii gibi dgretmenlere “Ozel Egitim Alaniyla ilgili yayn,
makale, fuar vb. etkinliklere katilir ve calisanlarinin yararlanmasini saglar.” maddesi
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sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik gériilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,77) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.75. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Cahsanlarm istek ve
beklentilerine zamaninda cevap verir.” Maddesine iliskin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Goriis Farklihiklar:

Kaynak Kareler sd Kareler = D
Madde 25: Calisanlarin Toplami Ortalamasi
istek ve beklentilerine Gruplararasi | 10,306 3 2,102
zamaninda cevap verir. Gruplari¢gi | 211,440 248 ,853 2,465 | ,033*
TOPLAM | 221,746 251
MESLEKI KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,62 010*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,67 742
SONUCLARI 11-15 yil 47 3,04 ,010*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,81 234
TOPLAM 252 2,75

Tablo 4.7.75.’te gorildiigii gibi 6gretmenlere “Calisanlarin istek ve beklentilerine
zamaninda cevap verir.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F
testi = ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonucglara gére kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,04) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.76. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yonetim bilgi ve
becerilerine sahiptir.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Goriis Farklihklar

Kareler Kareler
Kaynak Toplami sd Ortalamasi F P
Madde 28: Y6netim bilgi | 81’151 e .
ve becerilerine sahiptir. | —tuplararasi| o, ]
P Gruplarici | 214,928 | 248 867 | 3135 026+
TOPLAM | 223,079 | 251
MESLEKi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,53 ,005*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,62 566
SONUCLARI 11-15 yil 47 3,00 ,005*
(SCHEFFE) 16-21 ve tizeri 48 2,83 069
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.7.76.’da gorildiigli gibi Ogretmenlere “Yonetim bilgi ve becerilerine
sahiptir.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu gozlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,00) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.77. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda planlama ve gorev
dagihminda giivenilir ve adaletlidir.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

Madde 30: Okulda Kaynak Kareler | Kareler F P
N Toplanm Ortalamasi
planlama ve gorev Gruplararas: | 9,148 3 2,049
511 .. i rup ) )
ggflleltﬁé?fa BUVENTITVE G ruplarici | 238,530 | 248 962 | 2131 ,007*
! TOPLAM | 247,679 | 251
MESLEKi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,53 022*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,68 346
SONUCLARI 11-15 yil 47 2,94 022*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,83 084
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.7.77.’de goruldugi gibi oOgretmenlere “Okulda planlama ve gorev
dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore
yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara goére kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
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olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,94) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.78. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Kurumun arac-gerec
malzeme vs. donanimim saglar.” Maddesine iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar

Kaynak Kareler sd Kareler = D
Madde 31: Kurumun Toplamm Ortalamasi
arag-gere¢ malzeme vs. | Gruplararasi | 7,925 3 2,642
donanimini saglar. Gruplari¢i | 201,262 248 ,812 3,255 | ,022*
TOPLAM | 209,187 251
MESLEKIi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,56 002*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,71 ,306
SONUCLARI 11-15 yil 47 3,06 ,002*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,77 196
TOPLAM 252 2,73

Tablo 4.7.78.’de goriildiigi gibi 6gretmenlere “Kurumun arag-gere¢ malzeme vs.
donanimini saglar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gére yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=3,06) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.7.79. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni teknolojileri takip
ederek okula getirilmesini saglar.” Maddesine Iliskin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Goriis Farklhihklar

Madde 32: Yeni Kaynak ;(arleler sd OKtalreIer F p
teknolojileri takip — g‘;g;“‘ 5 r 3322‘;‘”‘
ederek okula rup-atarast | :
stirilmesing saslar Gruplari¢i | 219,163 | 248 884 3,697 | ,012*
g glar. TOPLAM | 228,964 | 251
MESLEKi KIDEM N X p
COKLU 1-5 yil 94 2,43 ,002*
KARSILASTIRMA 6-10 yil 63 2,70 076
SONUCLARI 11-15 yil 47 2,96 ,002*
(SCHEFFE) 16-21 ve iizeri 48 2,75 053
TOPLAM 252 2,65

Tablo 4.7.79.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere “Yeni teknolojileri takip ederek okula
getirilmesini saglar.” maddesi sorularak mesleki kidem degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.
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Kidem degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” (X=2,96) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmiglerdir.

4.8.0GRETMENLERIN BULUNDUGU KURUMDAKI GOREV SURESI
DEGISKENINE ILISKIN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Bu béliimde, dgretmenlerin “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu
Yonetme Yeterlikleri” anketine verdikleri 32 maddeye iliskin cevaplarin toplanarak,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin

degerlendirilmesi amaciyla Kruskal-Wallis Testi analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo
4.8.80’de yer almaktadir.

Tablo 4.8.80.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE” ye
lliskin Bulundugu Kurumdaki Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhhklar:
YONETICILERIN OKULU YONETME sd X’ p
YETERLIKLERI ANKETI
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI) 5 11,069 004*
BULUNDUGU KURUMDAKI N < Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5y1l 155 2,67 120,87
Test 6-10 yil 83 2,74 126,54
11-16 y1l ve lizeri 14 3,33 188,54
TOPLAM 252 2,73

Tablo 4.8.80.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine ait toplam 32 madde ile ilgili olarak
bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik goriilmektedir.

Bu goriislere gore, gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
(X=3,33) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda,
uygulama sonrasinda en yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir.
Diger gortsler ise “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almistir.

MADDE MADDE YAPILAN DEGERLENDIiRMELER
Bu béliimde, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu Y&netme

Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin tek tek bulundugu kurumdaki
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gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi

yapilmis ve sadece manidar bir farklilik olan 21 Madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.8.81.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alam ile ilgili
bilgi teknolojilerini bilir.” Maddesine Iliskin Bulundugu Kurumdaki
Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

. 2
Madde 1: Ozel Egitim Alan ile ilgili bilgi sd X p
teknolojilerini bilir.
2 15,449 ,000*
BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,69 120,17
Test 6-10 y1l 83 2,78 126,55
11-16 y1l ve tlizeri 14 3,64 196,21
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.8.81.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alani ile ilgili bilgi
teknolojilerini bilir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine
gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,64) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almustir.

Tablo 4.8.82.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanin 6zel
ogretim yontem ve tekniklerini bilir.” Maddesine Iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklari

Madde 2: Ozel Egitim Alanin 6zel 6gretim yontem sd S p
ve tekniklerini bilir.
2 8,322 ,016*
BULUNQUGU KpRUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,68 121,13
Test 6-10 yil 83 2,76 128,13
11-16 yil ve lizeri 14 3,36 176,32
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.8.82.°de goriildiigii gibi dgretmenlere, “Ozel Egitim Alanin 6zel dgretim
yontem ve tekniklerini bilir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi
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degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml1 bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,36) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.83.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alam ile ilgili
ogretim programlarim bilir ve uygulatir.” Maddesine iliskin
Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar
Madde 3: Ozel Egitim Alani ile ilgili 6gretim sd S p
rogramlarini bilir ve uygulatir.
Pros e 2 8,635 ,013*
BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira
GOREY SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,70 120,93
Test 6-10 yil 83 2,78 128,25
11-16 yil ve lizeri 14 3,43 177,79
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.8.83.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alani ile ilgili 6gretim
programlarint bilir ve uygulatir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik gériilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve fiizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,43) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.
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Tablo 4.8.84.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretme-6grenme siirecini
planlanmasini saglar.” Maddesine Iliskin Bulundugu Kurumdaki
Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

Madde 4: Ogretme-6grenme siirecini planlanmasini sd X p
saglar.
2 10,392 ,006*
BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5 yil 155 2,78 121,78
Test 6-10 yil 83 2,82 125,55
11-16 yil ve lizeri 14 3,57 184,36
TOPLAM 252 2,84

Tablo 4.8.84.’te goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Ogretme-6grenme  siirecini
planlanmasini saglar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine
gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gdsteren bu goriiglerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve tizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,57) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

Tablo 4.8.85.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alanina uygun
0zel 6gretim yontem ve tekniklerin sinif ve atolye icerisinde
uygulanmasini saglar.” Maddesine Iliskin Bulundugu Kurumdaki
Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhilhiklar

Madde 6: Ozel Egitim Alanina uygun dzel gretim sd X2 p

yontem ve tekniklerin sinif ve atdlye igerisinde

uygulanmasini saglar. 2 9,570 ,008*

BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira

GOREYV SURESI Ortalamasi

Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,85 127,71

Test 6-10 yil 83 2,67 115,63
11-16 yil ve lizeri 14 3,50 177,61
TOPLAM 252 2,83

Tablo 4.8.85.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alanmna uygun &zel
Ogretim yontem ve tekniklerin simif ve atdlye igerisinde uygulanmasini saglar.” maddesi
sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis
Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
6-10 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
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Gorev siiresi 11-16 yil ve tlizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,50) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiikksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.86.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogrenciler ve
ogretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” Maddesine iliskin
Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar:
Madde 9: Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sd S p
sosyal medyay1 kullanir.
2 13,221 ,001*
BULUNDUGU KURUMDAKI N 2 Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,68 118,97
Test 6-10 yil 83 2,82 130,07
11-16 y1l ve lizeri 14 3,57 188,71
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.8.86.°da goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Ogrenciler ve ogretmenlerle
iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve fiizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,57) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

Tablo 4.8.87.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmen ve 6grencilerle
iyi iletisim kurar.” Maddesine Iliskin Bulundugu Kurumdaki Gorev
Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar

. 2
Madde 10: Ogretmen ve 6grencilerle iyi iletisim sd X p
Kurar.
2 11,430 ,003*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,66 119,49
Test 6-10 y1l 83 2,83 129,87
11-16 yil ve lizeri 14 3,50 184,14
TOPLAM 252 2,77
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Tablo 4.8.87.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogretmen ve 6grencilerle iyi iletisim
kurar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore yapilan
Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,50) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.88.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasim saglar.” Maddesine Iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:

Madde 13: Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere sd S p
katilmasini saglar.
2 11,649 ,003*
BULUNQUGU K!JRUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,70 118,25
Test 6-10 yil 83 2,90 132,55
11-16 yil ve {izeri 14 3,57 182,04
TOPLAM 252 2,81

Tablo 4.8.88.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere
katilmasini saglar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore
yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
gorilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve iizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yi1l ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,57) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas: dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almistir.
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Tablo 4.8.89.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalar i¢in gerekli 6nlemleri alir.” Maddesine
Iliskin Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar
Madde 14: Engelli 6grencilerin interneti giivenli sd S p
kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir.
2 17,902 ,000*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,57 117,66
Test 6-10 yil 83 2,77 130,81
11-16 yil ve lizeri 14 3,64 198,75
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.8.89.’da goriildiigi gibi 6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin interneti giivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gérev
stiresi degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yi1l ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,64) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.90.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle isbirligi
halindedir.” Maddesine Iliskin Bulundugu Kurumdaki Gérev Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar

sd X? p
Madde 15: Velilerle isbirligi halindedir.
2 10,083 ,006*
BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,77 122,62
Test 6-10 yil 83 2,80 124,07
11-16 yil ve lizeri 14 3,57 183,93
TOPLAM 252 2,82

Tablo 4.8.90.°da goriildiigli gibi Ogretmenlere, “Velilerle igbirligi halindedir.”
maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore yapilan Kruskal-
Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve tizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,57) cevabiyla daha
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olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.91.6gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul i¢cinde ve disinda
etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” Maddesine iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:

Madde 16: Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve sd S p
rojeler yurutir.
pro] e 2 13,026 ,001*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,61 117,10
Test 6-10 yil 83 2,86 134,53
11-16 yil ve tlizeri 14 3,50 182,93
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.8.91.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Okul iginde ve disinda etkinlikler ve
projeler yiiriitiir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore
yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yi1l ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,50) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas1 dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almustir.

Tablo 4.8.92.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel Egitim Alamyla ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.” Maddesine Iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklari

Madde 18: Ozel Egitim Alantyla ilgili kurum ve sd S p
kuruluslarla isbirligi yapar.
? } glyap 2 6,572 ,037*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,71 122,28
Test 6-10 yil 83 2,78 126,70
11-16 yil ve lizeri 14 3,36 172,04
TOPLAM 252 2,77

Tablo 4.8.92.°de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel Egitim Alaniyla ilgili kurum ve
kuruluglarla igbirligi yapar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi
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degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,36) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.93.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin ise
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasim saglar.” Maddesine
lliskin Bulundugu Kurumdaki Goreyv Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhhiklar:
Madde 19: Engelli 6grencilerin ise sd X2 p
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini
saglar. 2 6,973 031*
BULUNDUGU KURUMDAKI N 2 Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,54 124,57
Test 6-10 yil 83 2,51 122,03
11-16 yil ve lizeri 14 3,29 174,36
TOPLAM 252 2,57

Tablo 4.8.93.te goriildiigii gibi O6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin  ise
yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar.” maddesi sorulmus bulundugu
kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
6-10 yil ile 11-16 yil ve iizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,29) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

108



Tablo 4.8.94.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin gercek
is sahalarim gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler
diizenler.” Maddesine iliskin Bulundugu Kurumdaki Gérev Siiresi
Degiskenine Gore Goriis Farklhihiklar:

Madde 20: Engelli 6grencilerin gergek is sahalarini sd X2 p

gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik

geziler diizenler. 2 6,219 045%

BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira

GOREYV SURESI Ortalamasi

Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,45 118,41

Test 6-10 yil 83 2,71 136,83
11-16 yil ve lizeri 14 2,93 154,79
TOPLAM 252 2,56

Tablo 4.8.94.’te goriildiigii gibi O6gretmenlere, “Engelli 6grencilerin gercek is
sahalarmi1 gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenler.” maddesi
sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi degiskenine goére yapilan Kruskal-Wallis
Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 il ve tzeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 y1l ve lizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,93) cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama
sonrasinda en yliksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler
ise “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almigtir.

Tablo 4.8.95.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel egitim alaninda, Kurs,
seminer vb. hizmetici egitimler diizenler.” Maddesine Iliskin
Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhhklar
Madde 21: Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. sd x? p
hizmetici egitimler diizenler.
2 6,683 ,035*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,55 123,87
Test 6-10 y1l 83 2,57 123,57
11-16 yil ve lizeri 14 3,21 173,00
TOPLAM 252 2,60

Tablo 4.8.95.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel egitim alaninda, kurs, seminer
vb. hizmeti¢i egitimler diizenler.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.
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Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev stiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,21) cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmiglerdir. Sira ortalamasi1 dikkate alindiginda, uygulama
sonrasinda en yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler
ise “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

Tablo 4.8.96.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Katilimh bir yénetim
modeli sergiler.” Maddesine iliskin Bulundugu Kurumdaki Gérev
Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar

sd X? P
Madde 23: Katiliml1 bir yonetim modeli sergiler.
2 8,797 ,012*
BULUNQUGU KPRUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5y1l 155 2,69 120,81
Test 6-10 yil 83 2,80 128,39
11-16 yil ve lizeri 14 3,43 178,32
TOPLAM 252 2,11

Tablo 4.8.96.°da goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Katilimli bir yonetim modeli
sergiler.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi degiskenine gore yapilan
Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve fizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,43) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve ilizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

Tablo 4.8.97.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Calisan 6gretmenlerin
performans degerlendirmesini gerceklestirir.” Maddesine Iliskin
Bulundugu Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis

Farkhliklar
Madde 24: Calisan 6gretmenlerin performans sd X? p
degerlendirmesini gerceklestirir. 2 14.289 001*
BULUNDUGU KURUMDAKI N % Sira
GOREV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,65 120,65
Test 6-10 y1l 83 2,71 126,11
11-16 y1l ve lizeri 14 3,57 193,64
TOPLAM 252 2,72
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Tablo 4.8.97.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Calisan 6gretmenlerin performans
degerlendirmesini gergeklestirir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tlizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,57) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.98.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Calisanlarin istek ve
beklentilerine zamaninda cevap verir.” Maddesine iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhiliklar:

Madde 25: Calisanlarin istek ve beklentilerine sd X2 p
zamaninda cevap verir.
2 5,954 ,049*
BULUNQUGU KpRUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,68 121,69
Test 6-10 yil 83 2,78 128,36
11-16 yil ve {izeri 14 3,29 168,71
TOPLAM 252 2,75

Tablo 4.8.98.’de goriildiigii gibi dgretmenlere, “Caliganlarin istek ve beklentilerine
zamaninda cevap verir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine
gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
gorilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve iizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yi1l ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,29) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamas: dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almigtir.
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Tablo 4.8.99.08retmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulda planlama ve gorev
dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” Maddesine Iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

Madde 30: Okulda planlama ve gorev dagiliminda sd X? p
giivenilir ve adaletlidir.
2 8,928 ,012*
BULUNQUGU KpRUMDAKi N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5 yil 155 2,60 119,57
Test 6-10 yil 83 278 131,07
11-16 yil ve lizeri 14 3,36 176,14
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.8.99.’da goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Okulda planlama ve goérev
dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gérev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gésteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve tizeri olanlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,36) cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabi i¢inde yer almistir.

Tablo 4.8.100.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Kurumun arag-gere¢
malzeme vs. donamimini saglar.” Maddesine Iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

2
Madde 31: Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. sd X p
donanimini saglar.
2 11,168 ,004*
BULUNDUGU KURUMDAKI N < Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5yil 155 2,66 120,74
Test 6-10 y1l 83 2,73 127,31
11-16 yi1l ve lizeri 14 3,50 185,43
TOPLAM 252 2,73

Tablo 4.8.100.’de goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Kurumun arag-gere¢ malzeme vs.
donanimini saglar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki goérev siiresi degiskenine
gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev stiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 yil ve lizeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” (X=3,50) cevabiyla daha
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olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama sonrasinda en
yiikksek goriise gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar sahiptir. Diger goriisler ise “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabi iginde yer almistir.

Tablo 4.8.101.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yeni teknolojileri takip
ederek okula getirilmesini saglar.” Maddesine iliskin Bulundugu
Kurumdaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

Madde 32: Yeni teknolojileri takip ederek okula sd X? p
getirilmesini saglar.
2 6,508 ,039*
BULUNQUGU KPRUMDAKI N % Sira
GOREYV SURESI Ortalamasi
Kruskal-Wallis 1-5 yil 155 2,58 120,79
Test 6-10 yil 83 2,70 129,94
11-16 y1l ve tlizeri 14 3,21 169,29
TOPLAM 252 2,65

Tablo 4.8.101.’de gorildigi gibi 6gretmenlere, “Yeni teknolojileri takip ederek
okula getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus bulundugu kurumdaki gorev siiresi
degiskenine gore yapilan Kruskal-Wallis Testi analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde
anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine gore farklilik gosteren bu goriislerde
1-5 yil ile 11-16 il ve tzeri olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir.
Gorev siiresi 11-16 y1l ve tizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,21) cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir. Sira ortalamasi dikkate alindiginda, uygulama
sonrasinda en yiiksek goriise gorev siiresi 11-16 y1l ve {lizeri olanlar sahiptir. Diger goriisler
ise “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabi iginde yer almigtir.

4.9.0GRETMENLERIN MEZUNIYET DEGIiSKENINE iLiSKiN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Bu béliimde, dgretmenlerin “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu
Yonetme Yeterlikleri” anketine verdikleri 32 maddeye iliskin cevaplarin toplanarak,
mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi

amaciyla ANOVA Testi analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 4.9.102°de yer almaktadir.
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Tablo 4.9.102.(")gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE”
ye lliskin Mezuniyet Degiskenine Gore Goriis Farklihklar:

YONETICILERIN Kareler Kareler

OKULU YONETME Kaynak | pootami| 59 | Ortalamasi| © P
YETERLIKLERI Gruplararasi ,397 2 ,198
ANKETI Gruplarigi | 140,355 249 ,564 352 , 704
(TOPLAM 32 MADDE 140,752 251
ORTALAMASI) TOPLAM
MEZUNIYET N X
COKLU L X P
KARSILASTIRMA On _Llsans 31 2,77 , 790
SONUCLARI 'Llsaqs _ 191 2,73 ,965
(SCH EFFE) Lisanstisti 30 2,62 , 739
TOPLAM 252 2,73
Tablo 4.9.102.°de goriildiigii gibi Ogretmenlere “TOPLAM 32 MADDE”

ortalamasinda mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda
p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Bu sonuglara gére mezuniyeti 6n lisans olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,77) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

MADDE MADDE YAPILAN DEGERLENDIiRMELER

Bu béliimde, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Yonetme
Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin tek tek mezuniyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmis ve sadece manidar

bir farklilik olan 6 Madde tablolastirilmistir.

Tablo 4.9.103. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretme-6grenme
siirecini planlanmasim saglar.” Maddesine Iliskin Mezuniyet
Degiskenine Gore Goriis Farkhihklar

) Kaynak Kareler sd Kareler = D
Madde 4: Ogretme- Toplamm Ortalamasi
Ogrenme siirecini Gruplararasi | 7,146 2 1,573
planlanmasini saglar. Gruplari¢i | 229,183 | 249 ,920 2,709 | ,043*
TOPLAM | 236,329 | 251
COKLU M]?ZUNIYET N X p
KARSILASTIRMA On _Llsans 31 3,13 ,045*
SONUCLARI Lisans 191 2,81 422
(SCHEFFE) Lisansiistii 30 2,73 ,045*
TOPLAM 252 2,84

Tablo 4.9.103.te goriildiigii gibi o6gretmenlere “Ogretme-6grenme  siirecini
planlanmasini saglar.” maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik goriilmektedir.
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Mezuniyet degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gére mezuniyeti 6n lisans olanlar ile
lisansiistii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. On lisans mezunlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=3,13) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.9.104. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Engelli 6grencilerin
interneti giivenli kullanmalari icin gerekli onlemleri alir.” Maddesine
Iliskin Mezuniyet Degiskenine Gore Goriis Farklhihiklar:

Madde 14: Engelli K K Kareler q Kareler
Ogrencilerin interneti ayna Toplam s Ortalamasi F P
giivenli kullanmalar1 Gruplararas1 | 8,336 2 2,168
icin gerekli onlemleri Gruplari¢i | 226,744 249 911 2,381 | ,035*
alir. TOPLAM | 235,079 251
COKLU M]?ZUl.\IIYET N X p
KARSILASTIRMA On _Llsans 31 2,87 ,040*
SONUCLARI Lisans 191 2,72 422
(SCHEFFE) Lisanstistii 30 2,37 ,040*
TOPLAM 252 2,70

Tablo 4.9.104.’te gortildiigii gibi 6gretmenlere “Engelli 6grencilerin interneti giivenli
kullanmalar1 i¢in gerekli dnlemleri alir.” maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore
yapilan (F testi = ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.

Mezuniyet degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonucglara gore mezuniyeti 6n lisans olanlar ile
lisansiistii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. On lisans mezunlart
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,87) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.9.105. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Velilerle isbirligi
halindedir.” Maddesine Iliskin Mezuniyet Degiskenine Gore Goriis

Farkhlhiklarn
Kaynak Kareler sd Kareler = 0
Madde 15: Velilerle Toplam Ortalamasi
ISR . . Gruplararas:1 | 7,258 2 2,629
ligi hal . ' )
isbirligi halindedir Gruplarigi | 225,707 | 249 0906 | 2,900 | ,047*
TOPLAM | 232,964 251
MEZUNIYET N X
COKLU “ZUN X P
KARSILASTIRMA On Lisans 31 2,65 ,552
SONUCLARI Lisans 191 2,90 ,033*
(SCHEFFE) Lisansiistii 30 2,50 ,033*
TOPLAM 252 2,82

Tablo 4.9.105.’te goruldigi gibi 6gretmenlere “Velilerle isbirligi halindedir.”
maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA) analizi
sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik goriilmektedir.
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Mezuniyet degiskenine gore farklilik gdsteren bu gorisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gére mezuniyeti lisans olanlar ile lisansiistii
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gézlenmistir. Lisans mezunlar1 “Cogu Zaman
Katiliyorum” (X=2,90) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.9.106. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okul icinde ve disinda
etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” Maddesine iliskin Mezuniyet
Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar:

o Kavnak Kareler sd Kareler =
Madde 16: Okul ig¢inde y Toplam Ortalamasi P
ve disinda etkinlikler ve | Gruplararasi | 9,062 2 2,031
projeler yliriitiir. Gruplari¢i | 234,172 | 249 ,940 2,160 | ,028*
TOPLAM | 243,234 | 251

COKLU MI?ZUNIYET N X p
KARSILASTIRMA On Lisans 31 2,74 ,170
SONUCLARI Lisans 191 2,80 ,039*
(SCHEFFE) Lisansiistii 30 2,40 ,039*

TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.9.106.’da goriildiigi gibi 6gretmenlere “Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve
projeler yliriitiir.” maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Mezuniyet degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore mezuniyeti lisans olanlar ile lisansiistii
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Lisans mezunlar1 “Cogu Zaman
Katiliyorum” (X=2,80) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.9.107. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Rehabilitasyon
merkezleriyle isbirligi yapar.” Maddesine iliskin Mezuniyet
Degiskenine Gore Goriis Farkhihiklar

Kareler Kareler
Madde 17:
Reahabei litasyon Kaynak Toplami sd Ortalamasi F P
merkezleriyle isbirligi Gruplararast | 5,633 2 2,816 .
yapar Gruplarigi | 248,684 249 ,999 2,820 | ,042
' TOPLAM | 254,317 | 251
COKLU MEZUNIYET N X p
KARSILASTIRMA On Lisans 31 2,71 ,048*
SONUCLARI Lisans 191 2,65 , 755
(SCHEFFE) Lisansiistii 30 2,20 ,048*
TOPLAM 252 2,60

Tablo 4.9.107.°de gorildigi gibi 6gretmenlere “Rehabilitasyon merkezleriyle
isbirligi yapar.” maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi = ANOVA)
analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik gériilmektedir.
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Mezuniyet degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore mezuniyeti 6n lisans olanlar ile
lisansiistii olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gdzlenmistir. On lisans mezunlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,71) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Tablo 4.9.108. Ogretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Karar alirken konu
hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” Maddesine Iliskin Mezuniyet
Degiskenine Gore Goriis Farklihklar

Kaynak Kareler sd Kareler = D
Madde 26: Karar alirken Toplamm Ortalamasi
konu hakkinda yeterli Gruplararas1 | 8,842 2 1,921
bilgiye sahiptir. Gruplari¢i | 218,392 | 249 877 2,190 | ,034*
TOPLAM | 227,234 | 251
COKLU MI?ZUNIYET N X p
KARSILASTIRMA On Lisans 31 2,55 ,840
SONUCLARI Lisans 191 2,81 ,042*
(SCHEFFE) Lisansiistii 30 2,50 ,042*
TOPLAM 252 2,74

Tablo 4.9.108.’de goriildigi gibi 6gretmenlere “Karar alirken konu hakkinda yeterli
bilgiye sahiptir.” maddesi sorularak mezuniyet degiskenine gore yapilan (F testi =
ANOVA) analizi sonucunda p<0.05 diizeyinde anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Mezuniyet degiskenine gore farklilik gosteren bu goriisler, “Coklu Karsilastirma
Sonuglar1” ile de gosterilmistir. Bu sonuglara gore mezuniyeti lisans olanlar ile lisansiistii
olanlar arasinda anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Lisans mezunlar1 “Cogu Zaman
Katiliyorum” (X=2,81) cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

4.10.0GRETMENLERIN “SU AN CALISTIGINIZ OZEL EGiTiM KURUMUNU
ISTEYEREK Mi TERCIH ETTIiNiZ?” DEGISKENINE ILISKiN BULGULAR

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Bu boliimde, 6gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
toplanarak, “Su an calistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”

degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmistir.
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Tablo 4.10.109.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “TOPLAM 32 MADDE”
ye Gore “Su an calistiZimiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih
ettiniz?” Degiskenine iliskin Goriis Farkhliklar

YONETICILERIN OKULU YONETME
YETERLIKLERI ANKET] N X SS t sd p
(TOPLAM 32 MADDE ORTALAMASI)

Evet 209 | 2,74 | 0,74
561 | 250 | 575

Hayir 43 267 | 0,79

Tablo 4.10.109.°da goriildiigic gibi Ogretmenlere, “TOPLAM 32 MADDE”
ortalamasinda “Su an calistifiniz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”
degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik
goriilmemektedir.

Bulgulara gore evet diyen ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,74)
cevabiyla, hayir diyen 6gretmenlere oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Her iki
degiskende de Ogretmenlerin cevaplart birbirine ¢ok yakin olmakla birlikte hayir diyen
Ogretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum™ secenegi igerisinde yer almistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, o&gretmen goriislerine gore “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan
Yoneticilerin Okulu Yonetme Yeterlikleri” anketine verilen 32 maddeye iliskin cevaplarin
tek tek “Su an galistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskenine
gore anlaml bir farklilik olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilmis ve sadece manidar

bir farklilik olan 6 madde tablolastirilmistr.

Tablo 4.10.110.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ogretmen ve 6grencilerle
iyi iletisim kurar.” Maddesine Gore “Su an calistiginiz 6zel egitim
kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” Degiskenine Iliskin Goriis

Farkhlhiklar
Madde 10: Ogretmen ve N % sS t sd D
ogrencilerle iyi iletisim kurar.
Evet 209 | 2,80 | 0,93
2,405 250 ,031*
Hayir 43 2,48 1,03

Tablo 4.10.110.’da goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ogretmen ve Ogrencilerle iyi
iletisim kurar.” maddesi ile ilgili olarak “Su an galistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek
mi tercih ettiniz?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde
manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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Bulgulara gore evet cevabini veren ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,80) cevabiyla, hayir cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,48)
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.10.111.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyallesmesi ve
cevreye tamitimi icin cahsir.” Maddesine Gore “Su an calistiginiz 6zel
egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” Degiskenine Iliskin

Goriis Farkhliklar
Madde 12: Okulun _
sosyallesmesi ve ¢evreye N X SS t sd p
tanitimi i¢in ¢alisir.
Evet 209 2,78 0,99

2,613 250 ,028*

Hayir 43 2,41 0,98

Tablo 4.10.111.’de gorildiigi gibi 6gretmenlere, “Okulun sosyallesmesi ve ¢evreye
tanitim1 i¢in calisir.” maddesi ile ilgili olarak “Su an calistigimiz 6zel egitim kurumunu
isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evet cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,78) cevabiyla, hayir cevabmi veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goris
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,41)
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.10.112.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasim saglar.” Maddesine Gore “Su an calistiginiz 6zel
egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” Degiskenine Iliskin

Goriis Farkhliklar:
Madde 13: Okulun sosyal ve _
sportif faaliyetlere katilmasini N X SS t sd p
saglar.
Evet 209 | 2,85 | 0,96

2,374 250 ,031*

Hayir 43 253 1,05

Tablo 4.10.112.’de goriildiigii gibi Ogretmenlere, “Okulun sosyal ve sportif
faaliyetlere katilmasini saglar.” maddesi ile ilgili olarak “Su an ¢alistiginiz 6zel egitim
kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore
p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evet cevabini veren oOgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,85) cevabiyla, hayir cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi da “Cogu Zaman Katiliyorum” (X=2,53)
secenedi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.10.113.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Ozel egitim alaninda,
kurs, seminer vb. hizmetici egitimler diizenler.” Maddesine Gore “Su
an ¢ahstiginmiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”
Degiskenine iliskin Goriis Farklihklar

Madde 21: Ozel egitim

alaninda, kurs, seminer vb. N X SS t sd p
hizmeti¢i egitimler diizenler.
Evet 209 2,67 0,91

3,039 250 ,003*

Hayir 43 2,21 0,94

Tablo 4.10.113.’te goriildiigii gibi 6gretmenlere, “Ozel egitim alaninda, kurs, seminer
vb. hizmetigi egitimler diizenler.” maddesi ile ilgili olarak “Su an calistiginiz 6zel egitim
kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskenine gdre yapilan (t) testi sonucuna gore
p<0.05 diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evet cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,67) cevabiyla, hayir cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,21)
secenegi icerisinde yer almistir.

Tablo 4.10.114.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Karar alirken konu
hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” Maddesine Gore “Su an ¢calistiginiz
0zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” Degiskenine Iliskin

Goriis Farkhliklar:
Madde 26: Karar alirken konu _
hakkinda yeterli bilgiye N X SS t sd p
sahiptir.
Evet 209 | 2,79 | 0,91

2,771 | 250 048*
Hayir 43 241 1,05

Tablo 4.10.114.’te gorildiigii gibi Ogretmenlere, “Karar alirken konu hakkinda
yeterli bilgiye sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak “Su an ¢alistiginiz 6zel egitim kurumunu
isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05
diizeyinde manidar bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evet cevabini veren oOgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,79) cevabiyla, hayir cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,41)
secenedi icerisinde yer almistir.
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Tablo 4.10.115.0gretmenlerin, Okul Miidiirleri Hakkinda, “Yonetim bilgi ve
becerilerine sahiptir.” Maddesine Gore “Su an ¢calistiginiz 6zel egitim
Kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” Degiskenine iliskin Goriis

Farkhhklar
Madde 28: YOnetim bllgl ve N X SS t sd p
becerilerine sahiptir.
Evet 209 | 2,74 0,92
2,609 250 ,039*
Hayir 43 2,39 1,03

Tablo 4.115.te gorildigi gibi O6gretmenlere, “YoOnetim bilgi ve becerilerine
sahiptir.” maddesi ile ilgili olarak “Su an g¢alistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi
tercih ettiniz?” degiskenine gore yapilan (t) testi sonucuna gore p<0.05 diizeyinde manidar
bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Bulgulara gore evet cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
(X=2,74) cevabiyla, hayir cevabini veren Ogretmenlere oranla daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Hayir diyen 6gretmenlerin cevabi ise “Nadiren Katiliyorum” (X=2,39)
secenegi icerisinde yer almugtir.
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4.11.TUM MADDELERIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART

SAPMASINA GORE DAGILIMI

Tablo 4.11.116.0gretmenlerin, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin

Okulu Yonetme Yeterlikleri” Anketinin Maddelerine Ait Puanlarinin
Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapmasina Gore Dagilima

z3 | %3 3 3
MADDELER <7 Sz E = %
20 %0 =~k N~
> N> Z> 2z |
v = = 3 23 T3 | X | s
W = 2 E Z e =
. s IZ U< < <
OKUL YONETICISI; X X X X
N % N % N % N %
1.0zel Egitim Alani ile ilgili bilgi
teknolojilerini bilir. 60 | 238 | 97 |[385| 73 | 290 | 22 | 87 | 277 | 091
2:0zel Egitim Alamin bzel Sgretim | 5 | 555 | 109 | 433 | 65 | 258 | 26 | 103 | 2,74 | 0,90
yontem ve tekniklerini bilir.
3.0zel Egitim Alani ile ilgili
O0gretim programlarini bilir ve 64 | 254 | 91 |36,1| 71 |282]| 26 |10,3| 2,77 | 0,95
uygulatir.
4.Ogretme-6grenme siirecint 73 |290| 91 |361| 62 |24,6| 26 | 103|284 | 0,96
planlanmasini saglar.
5.BEP’lerin her dgrencinin ilgi,
istek ve yeterliliklerine gore 82 |325| 88 | 349 | 55 |218| 27 | 10,7 | 2,89 | 0,98
diizenlenmesini saglar.
6.0zel Egitim Alanina uygun dzel
Ogretim yontem ve tekniklerin sinif | 27 | 355 | 78 | 310 | 73 | 200| 24 | 95 | 2,83 | 0,97
ve atolye igerisinde uygulanmasini
saglar.
7.Engelli 6grencilerin yeteneklerini
ve sosyal yonlerini gelistirici 62 | 246 | 90 | 357 | 73 [29,0| 27 |10,7| 2,74 | 0,95
faaliyetler gergeklestirir.
8.Ofrencilere ve dgretmenlere 75 | 208 | 86 |341| 57 |226| 34 | 135|280 | 1,01
deger verir.
9-Ogrenciler ve ogretmenlerle 64 | 254 | 95 |377| 65 |258| 28 | 11,1 |277 | 0,95
iletisimde sosyal medyayi kullanir.
10.Ogretmen ve Sgrencilerle iyi 61 | 24,2 | 100 [397 | 62 |246| 29 | 11,5 | 277 | 0,95
iletisim kurar.
11.Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in 46 | 183 | 111 | 440 | 67 | 266 | 28 | 111|269 | 0,90
uygun ortam hazirlar.
12.0kulun sosyallesmesi ve 67 |266| 84 |333| 68 | 27,0 33 | 131|273 1,00
gevreye tanitimi i¢in ¢aligir.
13.Okulun sosyal ve sportif 74 [204| 83 [329| 69 | 274 | 26 | 103 | 2:81 | 0,97
faaliyetlere katilmasini saglar.
14.Engelli 6grencilerin interneti
giivenli kullanmalari igin gerekli 56 | 222 | 97 |385| 66 |26,2| 33 |13,1|2,70| 0,96
onlemleri alir.
15.Velilerle igbirligi halindedir. 75 298| 79 |313| 76 |30,2| 22 8,7 | 282 | 0,96
16.Okul iginde ve disinda 67 |266| 81 |321| 76 |30,2| 28 | 11,1 |274 | 097
etkinlikler ve projeler yiiriitiir.
17.Rehabilitasyon merkezleriyle 57 [226| 78 |310| 77 | 306 | 40 | 159 | 2,60 | 1,01
isbirligi yapar.
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18.0zel Egitim Alanyla ilgili

kurum ve kuruluslarla isbirligi 63 | 250 | 96 |[381| 65 |258| 28 | 11,1 | 2,77 | 0,95
yapar.

19.Engelli 6grencilerin ise

yerlestirilmesinde gerekli 62 | 246 | 62 | 246 | 86 |34,1| 42 | 16,7 | 257 | 1,04

rehberligin yapilmasini saglar.

20.Engelli 6grencilerin gercek is
sahalarini gorecegi isletme, kurum
ve kuruluslara yonelik geziler
diizenler.

45 | 179 89 |353| 81 |321| 37 |14,7|256 | 0,95

21.0zel egitim alaninda, kurs,
seminer vb. hizmeti¢i egitimler 42 | 16,7 | 102 | 405 | 72 | 286 | 36 | 14,3 | 2,60 | 0,93
diizenler.

22.0zel Egitim Alanyla ilgili
yayin, makale, fuar vb. etkinliklere
katilir ve ¢alisanlarinin
yararlanmasini saglar.

46 | 183 | 97 |385| 65 | 258 | 44 | 175|258 | 0,98

23.Katiliml bir yonetim modeli

sergiler. 68 | 270 | 8 [337| 71 |282| 28 |11,1|277 | 0,97

24 .Calisan 6gretmenlerin
performans degerlendirmesini 53 | 21,0| 98 | 389 | 78 |310]| 23 91 (272 090
gerceklestirir.

25.Calisanlarin istek ve
beklentilerine zamaninda cevap 61 | 242 | 90 | 357 | 77 |30,6| 24 95 | 2,75 | 0,93
Verir.

26.Karar alirken konu hakkinda

yeterli bilgiye sahiptir 62 | 246 | 88 [349 | 77 |306| 25 | 99 | 274 | 0,94

27.Fikir ya da gorev paylasim

yaparken agilTkna oQiGOT. 54 | 214|101 |40,1| 65 | 258 | 32 |12,7|270 | 0,95

28.Yonetim bilgi ve becerilerine

sahiptir 53 | 21,0 | 102 | 405 | 65 | 258 | 32 | 12,7270 | 0,94

29.Calisanlarin motivasyonunu

62 | 246 | 75 [298| 79 |31,3| 36 |143|265| 1,01
artirmaya caligir.

30.0kulda planlama ve gorev

dagiliminda giivenilir ve adaletlidir. 62 | 246| 87 | 345)| 69 | 274 34 | 135270 0,99

31.Kurumun arag-gere¢ malzeme

5 58 [230| 91 |361| 8 |321| 22 | 87 |273| 091
vs. donanimini saglar.

32.Yeni teknolojileri takip ederek

. PR 54 | 214 | 89 |[353| 77 |306| 32 |12,7|265| 0,96
okula getirilmesini saglar.

TOPLAM ORTALAMA: 2,73

Tablo 4.11.116.’da goriildiigii gibi anket maddelerine ait puanlarinin frekans, yiizde,
ortalama ve standart sapmasina gore dagilimlari yapilmistir. Ortalamalari inceledigimizde
agirlik olarak ortalama (2,73) “Cogu Zaman Katiliyorum™ olarak belirlenmistir. En yliksek
ortalama 5. Soru “BEP’lerin her ogrencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore
diizenlenmesini saglar.” ortalamasit 2,89 cevabiyla “Cogu Zaman Katiliyorum” olarak
cikmaktadir. En diisiik ortalama ise 20. Soru “Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini
gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenler.” Ortalamasi 2,56
cevabiyla “Cogu Zaman Katiliyorum” olarak belirlenmistir.
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BOLUM V
5.TARTISMALAR

5.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE iLiSKiN KiSiSEL
TARTISMALAR

Asagida arastirmaya katilan Ogretmenlerin “cinsiyeti”, “yas1”, “medeni hali”,
“brans1”, “Ozel egitim kurumu calistigr ilk kurumu mu?”, “6gretmenlik meslegindeki
kidemi”, “bulundugu kurumda kag¢ yildir gorev yapiyor”, “mezun oldugu okul tirii”, “su an
calistig1 dzel egitim kurumunu isteyerek tercih edip, etmedigi”, “Ozel egitim dgretmeni degilse
ozel egitim ile ilgili egitim alma durumuna” iligkin tartigmalar yer almaktadir.

Tablo 4.1.1°’de goriildiigli gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin kadin ve
erkek dagilimlar1 hemen hemen birbirine esittir.

Tablo 4.1.2°de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunu (%74,2) 20-40 yas arasindaki orta yas grubunda olan Ogretmenler
olusturmaktadir.

Tablo 4.1.3’de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan ogretmenlerin evli ve
bekar dagilimlari hemen hemen birbirine esittir.

Tablo 4.1.4’de goriildigi gibi 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin biyiik
cogunlugunu bransi (%60,7) Zihin Engelliler, Isitme Engelliler ve Gérme Engelliler simf
Ogretmenleri olusturmaktadir. Digerlerini de genel bilgi ve meslek dersi ogretmenleri, rehber
ogretmenler ve okul 6ncesi 6gretmenleri olusmaktadir.

Tablo 4.1.5°de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin “Ozel
egitim kurumu calistiginiz ilk kurum mu?” sorusuna verdigi cevaplarin dagilimlar1 hemen
hemen birbirine esittir.

Tablo 4.1.6’de goriildiigii gibi oOrneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
cogunlugunu (%62,3) 1-10 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler olusmaktadir.

Tablo 4.1.7’de goriuldigi gibi oOrneklem grubunu olusturan &gretmenlerin
cogunlugunu (%61,5) 1-5 yil arast bulundugu okulda gorev siiresine sahip dgretmenler
olusmaktadir. Bu da 6gretmenlerin siirekli bir degisim i¢inde oldugunu gostermektedir.
Son yillarda okul tiirlerinin degismesi ve norm sayilarinin her kurumda degisiklikler

gostermesi ile yorumlanabilir.
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Tablo 4.1.8’de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan &gretmenlerin biiyiik
cogunlugunu (%75,8) lisans mezunu dgretmenler olusmaktadir.

Tablo 4.1.9°de gortldigi gibi 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, “Su an
calistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” sorusuna biiyiik
cogunlugunu (%82,9) evet cevabini veren Ogretmenler olusturmaktadir. Ozel egitim
O0gretmenliginin zor bir alan olmasina ragmen biiyiik bir ¢ogunlugunun isteyerek gelmesi
bu alandaki basariy1 arttiracagi sdylenebilir.

Tablo 4.1.10°de goriildiigii gibi 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin, “Ozel
egitim Ogretmeni degil iseniz Ozel egitim ile ilgili egitim aldiniz mi1?” sorusunu
isaretleyenlerin ¢ogunlugunu (%63,2) evet cevabini veren 6gretmenler olusturmaktadir.
Ozel egitim ile ilgili egitim alanlarin sayis1 gogunlugu olustursa da bu okulda tiim

calisanlarin bu alan ile ilgili egitim almas1 gerekmektedir.

5.2.0GRETMENLERIN CINSIYET DEGISKENINE iLISKiN TARTISMALAR

Bu boliimde, Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen bulgular
tartistlmigtir (Tablo 11-22). Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin yapilan “t” testi
analizine gore 32 sorudan 11 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada anlamli bulgular
verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iliskilendirilerek tartigilmustir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMESI

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, cinsiyete gore
hem anlamli farklilik bulunmus hem de kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Ozel egitim kurumlarinda c¢aligan yéneticilerin yeterlilikleri ile ilgili kadm
ogretmenlerin daha yiiksek olumlulukta cevap vermeleri, kadinlarin mesleki gozlem
yeteneklerinin yiiksek olmasi ile yorumlanabilir. Ya da beklentilerinin erkek 6gretmenlere
oranla daha c¢ok olmasi ile aciklanabilir. Ayni zamanda bu yiiksek olumluluk, 6zel
egitimdeki 6grencilere anne duyarlilif1 ile yaklagmalar ile de agiklanabilir.

Biitiin maddelerin toplam1 alinarak yapilan degerlendirmede cinsiyet degiskeni, okul
idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin 6gretmenler tarafindan belirlenmesi agisindan

bir farklilik olusturmaktadir. Madde madde yapilan analizler asagida tartisilmistir.
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MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ozel Egitim Alam ile ilgili 6gretim programlarimi bilir ve uygulatir.” maddesi
sorulmus, kadin 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Ogretme-6grenme siirecini planlanmasimi saglar.” maddesi sorulmus, kadin
ogretmenler “Cogu Zaman Katiltyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.”
maddesi sorulmus, kadin d6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu
goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alanina uygun &6zel dgretim yontem ve tekniklerin simif ve atdlye
icerisinde uygulanmasini saglar.” maddesi sorulmus, kadin 6gretmenler “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler
gerceklestirir.” maddesi sorulmus, kadin &gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ogrenciler ve 6gretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” maddesi sorulmus,
kadin oOgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goris
belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlar.” maddesi sorulmus, kadin
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar.” maddesi sorulmus, kadin
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Velilerle igbirligi halindedir.” maddesi sorulmus, kadin 6gretmenler “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Fikir ya da gorev paylagim yaparken acik ve ikna edicidir.” maddesi sorulmus,
kadin Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goris
belirtmiglerdir.

“Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir.” maddesi sorulmus, kadin o6gretmenler
“Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Anlamli farklilik olan bulgularin tiimiinde kadin 6gretmenler daha olumlu goriis

belirterek, 6zel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu ydnetme yeterliliklerine
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erkek 6gretmenlere oranla yiiksek goriis belirtmislerdir. Kadin 6gretmenlerin hem daha ¢ok
beklenti i¢cinde olmalari hem de 6zel egitim konusunda okul idaresine daha ¢ok destek

vermek istemeleri ile aciklanabilir.

5.3.0GRETMENLERIN YAS DEGISKENINE iLiSKiN TARTISMALAR

Bu béliimde, 6gretmenlerin yas degiskenine iligkin elde edilen bulgular tartigilmistir
(Tablo 23-29). Ogretmenlerin yas degiskenine iliskin yapilan “Kruskal-Wallis Testi”
analizine gore 32 sorudan 6 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada anlamli bulgular
verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iligkilendirilerek tartigilmigtir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasma bakildiginda, yasa gore
anlamli farklillk bulunmamis ancak yasi 41-51 yas arasinda olanlar “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede yas degiskeni, okul
idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin 6gretmenler tarafindan belirlenmesi agisindan
bir farklilik olusturmamistir. Madde madde yapilan analizler asagida tartigiimistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ogretme-6grenme siirecini planlanmasini saglar.” maddesi sorulmus yas1 41-51 yas
olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Bu sonuca gore okul yoneticisinin sahip oldugu bilgiler ve planlama becerisi okul
iklimi i¢in 6nemlidir diyebiliriz. Okul yoneticisi ve c¢alisanlar arasinda siire¢, amag ve
planlama ve isbirligi degisimi olumlu etkileyecegini sdyleyebiliriz.

“BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.”
maddesi sorulmus yas1 20-30 yas olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 06grencilerin yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler
gerceklestirir.” maddesi sorulmus yasi 20-30 yas olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Geng Ogretmenler okul yoneticisinin okuldaki 6grenciye yonelik etkili calismalar

daha 1yi fark ettigi sdylenebilir.
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“Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sosyal medyay: kullanir.” maddesi sorulmus
yast 41-51 yas olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goris
belirtmislerdir.

“Engelli Ogrencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.”
maddesi sorulmus yast 41-51 yas olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir.

“Velilerle isbirligi halindedir.” maddesi sorulmus yasi 31-40 yas olanlar “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Alt1 adet anlamli cevaptan 3 tanesine orta yasin lizerindeki denekler daha yiiksek
goriis belirtmiglerdir. Tecriibeli 6gretmenler de zaman icinde elde ettikleri deneyimlerine

gore okul yoneticilerinin yeterlilikleri hakkinda belirleyici cevaplar verdikleri s6ylenebilir.

5.4.0GRETMENLERIN MEDENi HAL DEGiSKENINE iLiSKiN TARTISMALAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin medeni hal degiskenine iliskin elde edilen bulgular
tartisilmigtir (Tablo 30-34). Ogretmenlerin medeni hal degiskenine iliskin yapilan “t testi”
analizine gore 32 sorudan 4 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada anlamli bulgular
verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iligskilendirilerek tartisilmistir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, medeni hale
gore anlamli farklilik bulunmamis ancak evli 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede medeni hal degiskeni,
okul idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin Ogretmenler tarafindan belirlenmesi
acisindan bir farklilik olusturmamistir. Madde madde yapilan analizler asagida
tartisilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar.” maddesi sorulmus evli
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” maddesi sorulmus evli

ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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“Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar.” maddesi sorulmus bekar 6gretmenler
“Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Katilimli bir yonetim modeli sergiler.” maddesi sorulmus evli 6gretmenler “Cogu
Zaman Katiltyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Dort adet anlamli cevaptan ii¢ tanesine evliler daha yiiksek goriis belirtmislerdir. Evli
Ogretmenler aile diizeninden kaynaklanan aliskanliklardan dolayr yoneticilerin
yeterliliklerini daha iyi fark etmekte ve buna gore daha olumlu cevap vermislerdir yorumu

yapilabilir.

5.5.0GRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLiSKiN TARTISMALAR

Bu boélimde, ogretmenlerin brans degiskenine iliskin elde edilen bulgular
tartistlmistir (Tablo 35-47). Ogretmenlerin brans degiskenine iliskin yapilan “Kruskal-
Wallis Testi” analizine gore 32 sorudan 12 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada
anlamli bulgular verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iliskilendirilerek
tartisilmastir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasma bakildiginda, bransa gore
anlamli farklilik bulunmamis ancak bransi rehber G6gretmen olanlar “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede brang degiskeni, okul
idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin 6gretmenler tarafindan belirlenmesi agisindan
bir farklilik olusturmamistir. Madde madde yapilan analizler asagida tartisilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ozel Egitim Alaninin 6zel 6gretim ydntem ve tekniklerini bilir.” maddesi sorulmus,
rehber Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goris
belirtmisglerdir.

“BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar.”
maddesi sorulmus, rehber 6gretmenler “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
gorls belirtmislerdir.

“Ogrencilere ve dgretmenlere deger verir.” maddesi sorulmus, rehber dgretmenler

“Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

129



“Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar.” maddesi sorulmus, rehber dgretmenler
“Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli Ogrencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.”
maddesi sorulmus, rehber 6gretmenler “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
goriis belirtmislerdir.

“Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” maddesi sorulmus, rehber
O0gretmenler “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar.” maddesi sorulmus, rehber
ogretmenler “Her Zaman Katiliyorum™ cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar.”
maddesi sorulmus, rehber 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara
yonelik geziler diizenler.” maddesi sorulmus, rehber ogretmenler “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Katilimli bir yonetim modeli sergiler.” maddesi sorulmus, rehber 6gretmenler “Her
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” maddesi sorulmus, Gorme
Engelliler Sinif Ogretmeni olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
goriis belirtmislerdir.

“Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus,
Gorme Engelliler Stmf Ogretmeni olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir.

Anlamli cevaplarin biiylik ¢ogunluguna rehber 6gretmenler daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Ozel egitim kurumlarinda ve okullarinda rehber 6gretmenler birgok alandan
sorumlu olduklar1 ve idareyle daha yakin ¢alismalarindan dolay1r daha olumlu goriis icinde
olduklar1 sdylenebilir. Yapilan c¢alismalarin ¢ogunda da katkilar1 bulunan rehber
Ogretmenler okulun yonetilmesinde de sorumluluk bilinci i¢inde olduklar1 yorumu
yapilabilir.

Ayrica rehber 6gretmenler yaptiklari calismalarda, okul idaresi ile daha cok birlikte

calistiklarindan dolay1 daha olumlu goriis icinde olduklar1 sdylenebilir.

130



5.6.0GRETMENLERIN “OZEL EGITIM KURUMU CALISTIGINIZ iLK KURUM
MU?” DEGISKENINE ILISKIN TARTISMALAR

Bu boéliimde, dgretmenlerin “Ozel egitim kurumu calistiginiz ilk kurum mu?”
degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilmistir (Tablo 48-61). Ogretmenlerin “Ozel
egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum mu?” degiskenine iliskin yapilan “t testi” analizine
gore 32 sorudan 13 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada anlamli bulgular verilip, bu
bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iliskilendirilerek tartigilmistir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]{

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasia bakildiginda, “Ozel egitim
kurumu ¢alistiginiz ilk kurum mu?” sorusuna gore anlamli farklilik bulunmamis, ancak
hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplanmi alinarak yapilan degerlendirmede “Ozel egitim kurumu
calistigimiz ilk kurum mu?” degiskeni, okul idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin
Ogretmenler tarafindan belirlenmesi agisindan bir farklilik olusturmamistir. Madde madde
yapilan analizler asagida tartisilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul mudirleri hakkinda;

“Ogrencilere ve 6gretmenlere deger verir.” maddesi sorulmus, hayir cevabini veren
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ogretmen ve ogrencilerle iyi iletisim kurar.” maddesi sorulmus, hayir cevabmi
veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goris
belirtmislerdir.

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar.” maddesi sorulmus, hayir
cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Engelli O6grencilerin interneti giivenli kullanmalar1 ig¢in gerekli onlemleri alir.”
maddesi sorulmus, hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Velilerle igbirligi halindedir.” maddesi sorulmus, hayir cevabini veren 6gretmenler

“Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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“Ozel Egitim Alamyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.” maddesi
sorulmus, hayir cevabini veren dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar.”
maddesi sorulmus, hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Calisan Ogretmenlerin performans degerlendirmesini gergeklestirir.” maddesi
sorulmus, hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha
olumlu goriis belirtmislerdir.

“Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir.” maddesi sorulmus,
hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir.” maddesi sorulmus, hayir cevabii veren
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” maddesi sorulmus,
hayir cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar.” maddesi sorulmus, hayir
cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmisglerdir.

“Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus, hayir
cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

Daha 6nce 6zel egitim kurumundan baska bir kurumda g¢alisan &gretmenler, okul
yoneticilerinin okulu yonetme yeterlilikleri ile ilgili daha olumlu goriis belirtmiglerdir.
Diger kurumlarda ¢alismis olan &gretmenler farkli yonetici tipleri gordigiinden dolayi
buralarda calisan yoneticilerin yeterlilikleri hakkinda daha gdzlemci bir anlayisa sahip

olduklar1 sdylenebilir.
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5.7.0GRETMENLERIN MESLEKi KIDEM DEGISKENINE iLiSKIiN
TARTISMALAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine iligskin elde edilen bulgular
tartisilmistir (Tablo 62-76). Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine iliskin yapilan
“ANOVA Testi” analizine gore 32 sorudan 14 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada
anlamli bulgular verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iliskilendirilerek
tartisilmagtir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]{

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, mesleki
kideme gore hem anlamli farklilik bulunmus hem de kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Orta diizeyde kidemli ogretmenler, yoneticilerin okulu yonetme yeterlilikleri
acisindan anlamli goriis belirtmeleri yapilan ¢alismalara daha hakim olduklar ile
aciklanabilir.

Biitin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede mesleki kidem
degiskeni, okul idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin Ogretmenler tarafindan

belirlenmesi agisindan bir farkhhk olusturmaktadir. Madde madde yapilan analizler

asagida tartisilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ogretme-6grenme siirecini planlanmasini saglar.” maddesi sorulmus, kidemi 16-21
ve tizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlar.” maddesi sorulmus, kidemi
11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulun sosyallesmesi ve ¢evreye tanitimi i¢in ¢alisir.” maddesi sorulmus, kidemi
11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasin1 saglar.” maddesi sorulmus, kidemi
11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli Ogrencilerin interneti giivenli kullanmalar1 icin gerekli onlemleri alir.”
maddesi sorulmus, kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha

olumlu goriis belirtmislerdir.
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“Velilerle isbirligi halindedir.” maddesi sorulmus, kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar.” maddesi sorulmus, kidemi 16-21 ve
tizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 0grencilerin gergek is sahalarin1 gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara
yonelik geziler diizenler.” maddesi sorulmus, kidemi 16-21 ve {izeri olanlar “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alamyla ilgili yaym, makale, fuar vb. etkinliklere katilir ve
calisanlarinin yararlanmasini saglar.” maddesi sorulmus, kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir.” maddesi Sorulmus,
kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir.” maddesi sorulmus, kidemi 11-15 yil olanlar
“Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.” maddesi sorulmus,
kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar.” maddesi sorulmus, kidemi
11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus,
kidemi 11-15 yil olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

Madde madde yapilan degerlendirmelerde de orta yas kideme sahip Ogretmenler
yoneticilerin okulu ydnetme yeterlilikleri hakkinda daha olumlu goriise sahiptirler.
Ogretmenlik mesleginin en verimli donemlerinde olmalarindan dolayr hem islerini
yapmada hem de okul idaresine yardimci olmalarindan dolayr daha yiiksek goriiste

olduklar1 sdylenebilir.
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5.8.0GRETMENLERIN BULUNDUGU KURUMDAKI GOREV SURESI
DEGISKENINE ILISKIN TARTISMALAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskenine iliskin
elde edilen bulgular tartisilmistir (Tablo 77-98). Ogretmenlerin bulundugu kurumdaki
gorev stiresi degiskenine iliskin yapilan “Kruskal-Wallis Testii” analizine gore 32
sorudan 21 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada anlamli bulgular verilip, bu bulgular
ya tek tek ya da birbiriyle iligkilendirilerek tartigilmistir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]{

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, bulundugu
kurumdaki gorev siiresine gore hem anlamli farklilik bulunmus hem de gorev siiresi 11-16
yil ve {lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmiglerdir.

Biitiin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede bulundugu kurumdaki
gorev siiresi degiskeni, okul idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin 6gretmenler

tarafindan belirlenmesi agisindan bir farkhlik olusturmaktadir. Madde madde yapilan

analizler asagida tartisilmigtir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ozel Egitim Alani ile ilgili bilgi teknolojilerini bilir.” maddesi sorulmus, bulundugu
kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alanin 6zel 6gretim yontem ve tekniklerini bilir.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gérev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alam ile ilgili 6gretim programlarimi bilir ve uygulatir.” maddesi
sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve {lizeri olanlar “Her Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasmi saglar.” maddesi sorulmus, bulundugu
kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alanina uygun &6zel dgretim yontem ve tekniklerin sif ve atdlye

icerisinde uygulanmasini saglar.” maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki goérev siiresi
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11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Ogrenciler ve 6gretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanir.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev stiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ogretmen ve ogrencilerle iyi iletisim kurar.” maddesi sorulmus, bulundugu
kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmiglerdir.

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasimni saglar.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli Ogrencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir.”
maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki goérev siiresi 11-16 yil ve tiizeri olanlar “Her
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Velilerle isbirligi halindedir.” maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki goérev
stiresi 11-16 y1l ve tizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Okul icinde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitir.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel Egitim Alamyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.” maddesi
sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar “Her Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar.”
maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her
Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli 6grencilerin gergek is sahalarimi gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara
yonelik geziler diizenler.” maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil
ve lizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. hizmet ici egitimler diizenler.” maddesi
sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Cogu Zaman

Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.
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“Katiliml1 bir yonetim modeli sergiler.” maddesi sorulmus, bulundugu kurumdaki
gorev siiresi 11-16 yil ve lizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
gorls belirtmislerdir.

“Calisan Ogretmenlerin performans degerlendirmesini gergeklestirir.” maddesi
sorulmus, bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve {izeri olanlar “Her Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev stiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulda planlama ve gorev dagiliminda gilivenilir ve adaletlidir.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donaniminmi saglar.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Her Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar.” maddesi sorulmus,
bulundugu kurumdaki gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olanlar “Cogu Zaman Katiliyorum”
cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Bulundugu kurumda uzun siireli calisan sayist ¢ok azdir. Ogretmenlerin
Cogunlugunun bulundugu okulda 1-5 yil aras1 gorev yaptig1 goriilmektedir. 21 adet anlamh
cevabin tiimiine 11-16 y1l ve iizeri olanlar daha anlaml1 goriis belirtmiglerdir. Bu da okul
kiiltiirintin olugmasi agisindan bir okulda en az on y1l gibi bir siire gorev yapilmasi gerekli
oldugu fikri 6nem kazanmaktadir. Uzun siire gorev yanlarin okul kiiltiirtine katkilarinin
olmas1 ve okulu sahiplenmelerinden dolay1 yoneticilerin okulu yonetmedeki yeterliliklerine
daha olumlu cevap vermislerdir yorumu yapilabilir. Ayrica ayni okulda uzun g¢alisma

stiresi olan 6gretmenlerin okul ile biitiinlesme ve aidiyet algisinin gelistigi de sdylenebilir.

5.9.0GRETMENLERIN MEZUNIiYET DEGISKENINE iLISKiN TARTISMALAR

Bu bolimde, dgretmenlerin mezuniyet degiskenine iligkin elde edilen bulgular
tartistlmistir  (Tablo 99-105). Ogretmenlerin  mezuniyet degiskenine iliskin yapilan

“ANOVA Testi” analizine gore 32 sorudan 6 soruya verilen cevaplar anlamlidir. Burada
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anlamli bulgular verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle iligkilendirilerek
tartisilmagtir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, mezuniyete
gore anlamli farklilik bulunmamis ancak mezuniyeti 6n lisans olanlar “Cogu Zaman
Katiltyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplami alinarak yapilan degerlendirmede mezuniyet degiskeni,
okul idarecilerinin, okulu yonetme yeterliliginin O6gretmenler tarafindan belirlenmesi
acisindan bir farklilik olusturmamistir. Madde madde yapilan analizler asagida
tartigilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasini saglar.” maddesi sorulmus, on lisans
mezunlari “Cogu Zaman Katiltyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Engelli Ogrencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli Onlemleri alir.”
maddesi sorulmus, 6n lisans mezunlart “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu
gorls belirtmislerdir.

2

“Velilerle isbirligi halindedir.” maddesi sorulmus, lisans mezunlar1 “Cogu Zaman
Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir.” maddesi sorulmus, lisans
mezunlar1 “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar.” maddesi sorulmus, oOn lisans
mezunlar1 “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” maddesi sorulmus, lisans
mezunlar1 “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Alt1 adet anlamli cevabin iigline 6n lisans mezunlari, ligline de lisans mezunlar1 daha
olumlu cevap vermistir. Yiiksek lisans mezunlar1 ise akademik olarak daha secici

davranmig olmalarindan ve beklentilerinin yiiksek olmasindan dolay:1 daha diisiik diizeyde

goriis i¢inde olduklar1 sdylenebilir.
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5.10.0GRETMENLERIN “SU AN CALISTIGINIZ OZEL EGITIM KURUMUNU
ISTEYEREK MI TERCIH ETTINIZ?” DEGISKENINE ILISKIN
TARTISMALAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin “Su an calistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi
tercih ettiniz?” degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilmistir (Tablo 106-112).
Ogretmenlerin “Su an calistigmiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”
degiskenine iligkin yapilan “t testi” analizine gore 32 sorudan 6 soruya verilen cevaplar
anlamhidir. Burada anlamli bulgular verilip, bu bulgular ya tek tek ya da birbiriyle
iliskilendirilerek tartisilmistir.

GENEL TOPLAMIN DEGERLENDIRILMES]

Ogretmenlere sorulan 32 maddenin toplam ortalamasina bakildiginda, “Su an
calistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” sorusuna gore anlamli
farklilik bulunmamis, ancak evet diyen 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla
daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Biitiin maddelerin toplami1 alinarak yapilan degerlendirmede “Su an c¢alistiginiz 6zel
egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?” degiskeni, okul idarecilerinin, okulu
yonetme yeterliliginin Ogretmenler tarafindan belirlenmesi acisindan bir farklilik
olusturmamistir. Madde madde yapilan analizler asagida tartigilmistir.

MADDE MADDE DEGERLENDIRMELER

Ogretmenlere, okul miidiirleri hakkinda;

“Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar.” maddesi sorulmus, evet cevabini veren
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

“Okulun sosyallesmesi ve g¢evreye tanitimi igin calisir.” maddesi sorulmus, evet
cevabini veren 6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini1 saglar.” maddesi sorulmus, evet
cevabini veren o6gretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis
belirtmiglerdir.

“Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. hizmet i¢i egitimler diizenler.” maddesi
sorulmus, evet cevabini veren dgretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha

olumlu goriis belirtmislerdir.
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“Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.” maddesi sorulmus, evet
cevabini veren Ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis
belirtmislerdir.

“Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir.” maddesi sorulmus, evet cevabini veren
ogretmenler “Cogu Zaman Katiliyorum” cevabiyla, daha olumlu goriis belirtmislerdir.

Anlamli cevaplarin hepsinde 6zel egitim kurumunu isteyerek gelenlerin daha yiiksek
goriis i¢inde olmalari isteklilik diizeyleri ile alakali oldugu yorumu yapilabilir. Ozel egitim
cocuklarin zor cocuklar olmasindan kaynaklanan sebeplerden dolayi, burada calisacak

Ogretmenlerin goniilliiliikk boyutunun ¢ok 6nemli oldugu sdylenebilir.

5.11.TUM MADQELERiN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART
SAPMA DAGILIMLARINA GORE TARTISMALAR

Bagimsiz 32 sorunun ortalamasi inceledigimizde ortalama (X=2,73) “Cogu Zaman
Katiliyorum” olarak belirlenmistir.

En yiiksek ortalama 5. Soru “BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine
gore diizenlenmesini saglar.” ortalamasi (X=2,89) cevabiyla “Cogu Zaman Katiliyorum”
olarak ¢ikmaktadir. En diisiik ortalama ise 20. Soru “Engelli 6grencilerin gergek is
sahalarin1 gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenler.” Ortalamasi
(X=2,56) cevabiyla “Cogu Zaman Katiliyorum” olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, dgretmenlerin vermis oldugu cevaplar “Cogu Zaman Katiliyorum”
diizeyinde belirlendigine gore 0Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler, okulu

yonetmede yeterlidir denebilir.
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BOLUM VI

6.SONUCLAR
Bu béliimde, anlamli farklilik bulunan maddeler iliskin sonuglara yer verilmistir.

Genel toplam degerlendirme sonucu ve madde madde elde edilen sonuglar gosterilmistir.

6.1. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERE iLiSKIiN KiSiSEL
SONUCLAR

Ogretmenlerin;

e Cinsiyete gore orneklem grubundaki kadinlarin ve erkeklerin sayisinin birbirine ¢cok
yakin oldugu,

e Yasa gore Orneklem grubunun g¢ogunlugunun 20-40 yas arast orta yasa sahip
Ogretmenler oldugu,

e Medeni hale gore 6rneklem grubundaki evli ve bekar sayisinin birbirine ¢ok yakin
oldugu,

e Branga gore 6rneklem grubunun esite yakin bir sekilde secildigi,

e Ozel egitim kurumunda ¢alisma durumuna gore rneklem grubunun dagilimi hemen
hemen birbirine esittir.

e Kideme gore drneklem grubunun ¢ogunlugunun 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler
oldugu,

e Bulundugu kurumda gorev siiresine gore drneklem grubunun ¢ogunlugunun 1-5 yil
arast ayn1 kurumda ¢alisan 6gretmenlerden olustugu,

e Egitim durumuna gore 6rneklem grubunun ¢ogunlugunun lisans mezunu 6gretmenler
oldugu,

e Ozel egitim kurumunu isteyerek tercih eden Ogretmenlerin 6rneklem grubunun
cogunlugunu olusturdugu,

e Ozel egitim 6gretmeni olmayip da 6zel egitim ile ilgili egitim alanlarm &rneklem

grubunun ¢ogunlugunu olusturdugu belirlenmistir.
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6.2.O0GRETMENLERIN CINSIYET DEGISKENINE iLiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin Cinsiyet degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin

okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlamli farklilik gostermektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Kadin 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda,

o Ozel Egitim Alan ile ilgili gretim programlarini bilir ve uygulatir,

o Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasini saglar,

e BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gére diizenlenmesini saglar,

e Ozel Egitim Alanma uygun 6zel dgretim yontem ve tekniklerin sinif ve atdlye
icerisinde uygulanmasini saglar,

e Engelli Ogrencilerin yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler
gerceklestirir,

e Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanir,

e Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlar,

e Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

e Velilerle igbirligi halindedir,

e Fikir ya da gorev paylasim yaparken agik ve ikna edicidir,

e Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir, goriisleri belirtilmistir.

6.3.0GRETMENLERIN YAS DEGISKENINE iLiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin yas degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu
yonetme yeterlikleri” agisindan anlamli farklilik gostermemektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

20-30 yas aras1 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

e BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore diizenlenmesini saglar,

e Engelli 0Ogrencilerin yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici faaliyetler
gerceklestirir, goriigleri belirtilmistir.

31-40 yas arasi 6@retmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

o Velilerle isbirligi halindedir, goriisleri belirtilmistir.
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41-51 yas arasi 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasini saglar,

Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sosyal medyay1 kullanr,

e Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir,

gorisleri belirtilmistir.

6.4.O0GRETMENLERIN MEDENI HAL DEGIiSKENINE ILiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin medeni hal degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda ¢aligan ydneticilerin

okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlamli farklilik géstermemektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Evli 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

e Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

e Okul iginde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir,

Katiliml1 bir yonetim modeli sergiler, goriisleri belirtilmistir.

Bekar ogretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar, goriisleri belirtilmistir.

6.5.0GRETMENLERIN BRANS DEGISKENINE iLiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin brans degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan ydneticilerin okulu

yonetme yeterlikleri” ag¢isindan anlamli farklilik gostermemektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Rehber 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Ozel Egitim Alaninin zel dgretim ydntem ve tekniklerini bilir,

BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine goére diizenlenmesini saglar,
Ogrencilere ve dgretmenlere deger verir,

Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar,

Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,
Okul i¢inde ve diginda etkinlikler ve projeler yiirtitiir,

Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar,
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Engelli 6grencilerin ige yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar,
Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini gorecegi isletme, kurum ve kuruluglara
yonelik geziler diizenler,

Katilimli bir yonetim modeli sergiler, goriisleri belirtilmistir.

Gorme engelliler simif 6gretmenleri tarafindan, okul miidiirleri hakkinda,

Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir,

Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar, goriisleri belirtilmistir.

6.6.0GRETMENLERIN “OZEL EGiTiM KURUMU CALISTIGINIZ iLK KURUM
MU?” DEGISKENINE iLISKIN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin “Ozel egitim kurumu ¢alistiginiz ilk kurum mu?” degiskeni “Ozel

egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlamli

farklilik gostermemektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Hayir cevabini veren 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Ogrencilere ve 6gretmenlere deger verir,

Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar,

Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,
Velilerle isbirligi halindedir,

Ozel Egitim Alanyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar,

Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar,
Calisan 6gretmenlerin performans degerlendirmesini gerceklestirir,
Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir,

Y 6netim bilgi ve becerilerine sahiptir,

Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir,

Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar,

Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar, goriisleri belirtilmistir.
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6.7.0GRETMENLERIN MESLEKi KIDEM DEGISKENINE iLiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin kidem degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin

okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlamli farklilik géstermektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Kidemi 11-15 yil olan 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlar,

Okulun sosyallesmesi ve ¢evreye tanitimi i¢in ¢alisir,

Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,
Velilerle isbirligi halindedir,

Ozel Egitim Alaniyla ilgili yaym, makale, fuar vb. etkinliklere katilir ve
caliganlarinin yararlanmasini saglar,

Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir,

Y 6netim bilgi ve becerilerine sahiptir,

Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir,

Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar,

Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar, goriisleri belirtilmistir.

Kidemi 16-21 ve iizeri olan é6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

Ogretme-6grenme siirecini planlanmasini saglar,
Rehabilitasyon merkezleriyle igbirligi yapar,
Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara

yonelik geziler diizenler, goriisleri belirtilmistir.

6.8.(")(V}RVETMENLER1N BULUNDUGU KURUMDAKI GOREV SURESI
DEGISKENINE ILISKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin  bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskeni “Ozel egitim

kurumlarinda calisan yoneticilerin okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlaml farklilik

oostermektedir.
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Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Gorev siiresi 11-16 yil ve iizeri olan 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri

hakkinda;

Ozel Egitim Alan ile ilgili bilgi teknolojilerini bilir,

Ozel Egitim Alanin 6zel 6gretim yéntem ve tekniklerini bilir,

Ozel Egitim Alan ile ilgili 6gretim programlarim bilir ve uygulatir,
Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasini saglar,

Ozel Egitim Alanina uygun 6zel dgretim ydntem ve tekniklerin smif ve atdlye
icerisinde uygulanmasini saglar,

Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sosyal medyay: kullanr,

Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar,

Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,
Velilerle isbirligi halindedir,

Okul i¢inde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir,

Ozel Egitim Alamyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar,

Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini saglar,
Engelli 6grencilerin gercek is sahalarini gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara
yonelik geziler diizenler,

Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. hizmetici egitimler diizenler,

Katilimli bir yonetim modeli sergiler,

Calisan 6gretmenlerin performans degerlendirmesini gergeklestirir,

Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir,

Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir,

Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar,

Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar, goriisleri belirtilmistir.

6.9.0GRETMENLERIN MEZUNIYET DEGISKENINE iLiSKiN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin mezuniyet degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda galisan ydneticilerin

okulu yonetme yeterlikleri” agisindan anlaml farklilik gostermemektedir.

146



Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

On lisans mezunu égretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

o Ogretme-dgrenme siirecini planlanmasini saglar,

e Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir,
e Rehabilitasyon merkezleriyle isbirligi yapar, goriisleri belirtilmistir.

Lisans mezunu 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;

e Velilerle igbirligi halindedir,

e Okul icinde ve disinda etkinlikler ve projeler yiirtitiir,

e Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir, goriisleri belirtilmistir.

6.10.0GRETMENLERIN “SU AN CALISTIGINIZ OZEL EGITIM KURUMUNU
ISTEYEREK Mi TERCIH ETTIiNiZ?” DEGISKENINE ILISKIN SONUCLAR

Genel Toplamin Degerlendirme Sonucu

Ogretmenlerin “Su an ¢alistigimz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?”
degiskeni “Ozel egitim kurumlarinda calisan yéneticilerin okulu yonetme yeterlikleri”
acisindan anlaml farklilik gostermemektedir.

Madde Madde Degerlendirme Sonuclari

Evet cevabini veren 6gretmenler tarafindan, okul miidiirleri hakkinda;
e Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar,

e Okulun sosyallesmesi ve ¢evreye tanitimi icin ¢alisir,

e Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar,

e Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. hizmetici egitimler diizenler,

e Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir,

e Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir, goriisleri belirtilmistir.

6.9.TUM MADDELERIN FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART
SAPMA DAGILIMLARINA GORE SONUCLAR

o Ogretmenler, okul yoneticileri tarafindan BEP’lerin her &grencinin ilgi, istek ve
yeterliliklerine gore diizenlenmesinin ¢ogu zaman sagladigini en yiiksek diizeyde
belirtmiglerdir.

e Ogretmenler, okul yoneticilerinin engelli 6grencilerin gercek is sahalarim

gorecegi isletme, kurum ve kuruluslara yonelik geziler diizenledigini en diigiik
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ortalamada belirtmis olsalar da bu goriis yine ¢ogu zaman diizeyinde
gerceklesmektedir.
e Sonu¢ olarak, 6gretmen goriislerine gore, 6zel egitim kurumlarinda calisan

yoneticilerin, okulu yonetmede yeterli olduklari belirlenmistir.
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BOLUM VII

7.ONERILER

1)

2)

3)

4)

5)

Kadin 6gretmenler daha olumlu goriis belirterek, 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan
yoneticilerin okulu yonetme yeterliliklerine erkek ogretmenlere oranla daha
yiikksek goriiste olduklar1 belirlenmistir. Bayan ogretmenlerin bu kurumlarda
sayisinin daha da artirilmasi faydali olacaktir.

Ozel egitimde rehber &gretmenlerin rolii biiyiiktiir. Ayrica rehber &gretmenler
yaptiklar1 ¢alismalarda, okul idaresi ile daha c¢ok birlikte ¢alistiklarindan dolay:
daha olumlu gériis icinde olduklar1 belirlenmistir. Ozel egitimde gérev almalari
daha da tesvik edilmeli iicretlerde %25 uygulamasi onlara da yapilmalidir.
Ogretmenlerin bulundugu kurumdaki gérev siiresi degiskenine iliskin yapilan
analizine gore 21 soruya verilen cevaplar anlamlidir. 21 adet anlamli cevabin
timiine 11-16 yil ve tizeri olanlar daha anlamli goriis ig¢inde olduklari
belirlenmistir. Kurumlarda 6gretmen sirkiilasyonunun bir sekilde oniine gecilmeli.
Okul kiiltiiriinlin olusmasina rotasyonun ¢ok zarar1 vardir.

Elde edilen sonuglara gdre Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni, mesleki kidem
degiskeni ve bulundugu kurumdaki gorev siiresi degiskeni, okul idarecilerinin,
okulu yonetme yeterliliklerinin belirlenmesi agisindan bir farklilik olusturmaktadir.
Buna gore, 6gretmenlerin vermis oldugu cevaplara gore 6zel egitim kurumlarinda
calisan yoneticiler, okulu yonetmede “Cogu Zaman Katiliyorum” diizeyinde
yeterlidir sonucu belirlenmistir. Bu sonuca gore yoneticilerin daha da yeterli
seviyelere gelebilmeleri i¢in hizmet i¢i ¢calismalara daha ¢ok yer verilmelidir.
Yoneticiler, insanlar1 etkileyen, onlar1 yonlendiren, harekete gegiren ve motive
eden kisiler olarak dikkat cekmektedirler. Ozel egitim alaninda ¢alisan
yoneticilerin liderlik davraniglarinin baskin yoniiniin {iretim merkezli olmasi
sunulun hizmetin kalitesi yoOniiyle onemlidir. Bunun icin de yararlanici olan
kisilere kaliteli hizmet iiretmek zorundadirlar. Yoneticilerin iiretim merkezli
olmalar1 bu kaliteli hizmete 151k tutacaktir. Gilinlimiizde hizmetin kalitesinin birinci
unsuru yararlanicilarla kurulacak iletisimdir. Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezleri yoneticilerinin 68renci iliskilerini iyi yOnetmesi onlarin beklenti ve
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6)

7)

8)

Onerilerini almasi onlarin egitim kurumundan yararlanmasi icin her tiirlii kolaylig
saglayici tedbiri almasi yararli olacaktir.

Is goren merkezli olarak algilanmak igin ¢alisanlari karara katma dnemli bir unsur
olarak goriilmelidir. Yoneticiler karar almadan Once ¢alisanlarin fikirlerini
almalidirlar. Ogretmenlerin fikirleri kuruma kars: aidiyet duygusunu gelistirmesi
yoniiyle dnemli bir unsur olarak goriilmelidir.

Yoneticilerin 6zel egitime muhtag cocuklarin egitildigi kurumlarda egitsel
etkinliklere katilmasi ve en az birkag¢ saatlik 6gretim etkinliklerinde uygulama
amagli bulunmasi hizmet kalitesini etkileyebilecek diger onemli bir konudur.
Yoneticinin bilgi rolii 6nemlidir. Yoneticinin orgiitteki iglerle ilgili yeterli bilgiye
sahip olmasi 6nemlidir. Bu bilgiler sayesinde orgiitiin belirledigi hedeflere veya
orgiitte karsilasilan sorunlara ¢oziimler iiretilebilir.

Uzmanlik ve yeterlik gibi kavramlar yoneticilerin 6zellikleri, davranis yonelimi is
gorenleri etkilemekte ve amaclara ulasmada daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu
acidan yoneticiler is gorenlerin motivasyonlarim1 artirict ddiillendirme yolu
uygulanmalidir. Yonetim c¢alisanlar1 yoneltme faaliyetini icerir. Bu faaliyeti
gerceklestiren, yonetici ¢alisanlarini motive etmelidir. Bu sayede calisanlarin

yaraticiliklar ortaya ¢ikacak ve iste basarili, verimli olacaklardir.
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EKLER

EK 1: ARASTIRMA ANKETI

Degerli Ogretmenler,

Bu anket “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu Yoénetme
Yeterliklerine” yonelik olarak hazirlanmustir.

Anket sorular1 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel ve mesleki bilgileri igeren
sorular, ikinci boliimde 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin okulu yonetme yeterligini
igeren sorular ve ligiincii boliimde yeterliklerle ilgili goriis ve Onerileriniz yer almaktadir.

Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gore topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete
adinizi ve soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir. Arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi;
cevaplarinizin agik, icten ve dogru olmasina baglidir. Tahmini cevaplama siiresi 10-15 dakikadir.
Liitfen bu sorular1 okuyunuz ve size en uygun secenegi, herhangi bir kalemle isaretlemeye dikkat
ediniz.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semra UNAL Muzaffer GORGULU

Tez Danigmani Tez Ogrencisi

I. BOLUM
Asagidaki seceneklerden size uygun olan secenegi X ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz?
a.( ) Kadm b.( ) Erkek

2. Yasimz?

a.( ) 20-30 b.( ) 31-40 c.()41-51 d.( )52 veiizeri
3. Medeni haliniz?

a.( ) Evli b.( ) Bekar
4. Bransiniz?

a.( ) Zihin Engelliler Stmf Ogretmeni  b. ( ) Isitme Engelliler Simif Ogretmeni
c. () Goérme Engelliler Simif Ogretmeni  d. () Genel Bilgi ve Meslek Dersi Ogretmeni
e. ( ) Rehber Ogretmen e. () Okul Oncesi Ogretmen

5. Ozel egitim kurumu ¢alistigimz ilk kurum mu?
a. () Evet b.( ) Hayir

6. Ogretmenlik meslegindeki kideminiz.

a.()15 b.()6-10 c.()11-15 d. () 16-21 ve tizeri
7. Bulundugunuz kurumda kag yildir gérev yapiyorsunuz?
a. ()15 b.()6-10 c. () 11-16 ve tlizeri

8. Mezun oldugunuz okul tiirti.
a. () Onlisans b.( )Lisans  c. () Lisansiistii

9. Suan ¢alistiginiz 6zel egitim kurumunu isteyerek mi tercih ettiniz?

a.( ) Evet b.( ) Hayir
10.  Ozel egitim dgretmeni degil iseniz dzel egitim ile ilgili egitim aldiniz m?
a. () Evet b.( ) Hayir
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II. BOLUM

II. Bolimde “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin Okulu Yonetme Yeterliklerini”
degerlendiriniz. Asagidaki her climleyi sirasiyla okuyunuz. Her ifadeye 4-3-2-1 olcekleriyle cevap
verilecektir. (4=Her Zaman Katiliyorum, 3=Cogu Zaman Katiliyorum, 2=Nadiren Katiliyorum, 1= Hig
Katilmiyorum olarak olumludan olumsuza dogru siralanmugtir. )
Size hangi 6l¢ek uygun ise o sayinin iizerine (X) isareti veya (+) isareti koyunuz.

- = =)
Yoneticilerinizin Mesleki Yeterlilikleri N E § E 3 E T E
TR R 2 =
TSN M S
1 | Ozel Egitim Alam ile ilgili bilgi teknolojilerini bilir. 4 3 2 1
2 | Ozel Egitim Alanin 6zel 6gretim yontem ve tekniklerini bilir.
3 | Ozel Egitim Alan ile ilgili 6gretim programlarini bilir ve uygulatir.
4 | Ogretme-6grenme siirecini planlanmasini saglar.
5 | BEP’lerin her 6grencinin ilgi, istek ve yeterliliklerine gore
diizenlenmesini saglar.
6 | Ozel Egitim Alanina uygun 6zel 6gretim yontem ve tekniklerin sinif ve
atolye icerisinde uygulanmasini saglar.
7 | Engelli 6grencilerin yeteneklerini ve sosyal yonlerini gelistirici
faaliyetler gergeklestirir.
8 | Ogrencilere ve 6gretmenlere deger verir.
9 | Ogrenciler ve dgretmenlerle iletisimde sosyal medyay: kullanir.
10 | Ogretmen ve dgrencilerle iyi iletisim kurar.
11 | Engelli 6grencilerin gelisimi i¢in uygun ortam hazirlar.
12 | Okulun sosyallesmesi ve ¢evreye tanitimi igin ¢aligir.
13 | Okulun sosyal ve sportif faaliyetlere katilmasini saglar.
14 | Engelli 6grencilerin interneti giivenli kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri
alr.
15 | Velilerle igbirligi halindedir.
16 | Okul icinde ve disinda etkinlikler ve projeler yiiriitiir.
17 | Rehabilitasyon merkezleriyle igbirligi yapar.
18 | Ozel Egitim Alantyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.
19 | Engelli 6grencilerin ise yerlestirilmesinde gerekli rehberligin yapilmasini
saglar.
20 | Engelli 6grencilerin gergek is sahalarini gorecegi isletme, kurum ve
kuruluslara yonelik geziler diizenler.
21 | Ozel egitim alaninda, kurs, seminer vb. hizmetici egitimler diizenler.
22 | Ozel Egitim Alamiyla ilgili yayin, makale, fuar vb. etkinliklere katilir ve
calisanlarinin yararlanmasini saglar.
23 | Katilimli bir yonetim modeli sergiler.
24 | Calisan 6gretmenlerin performans degerlendirmesini gergeklestirir.
25 | Calisanlarin istek ve beklentilerine zamaninda cevap verir.
26 | Karar alirken konu hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.
27 | Fikir ya da gorev paylasim yaparken agik ve ikna edicidir.
28 | Yonetim bilgi ve becerilerine sahiptir.
29 | Calisanlarin motivasyonunu artirmaya galisir.
30 | Okulda planlama ve gorev dagiliminda giivenilir ve adaletlidir.
31 | Kurumun arag-gere¢ malzeme vs. donanimini saglar.
32 | Yeni teknolojileri takip ederek okula getirilmesini saglar.
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111. BOLUM

Ozel egitim kurumlarinda calisan bir 6gretmen olarak; Ozel egitim okulu
yoneticilerinin okulu yonetme yeterliliklerini etkileyen olumlu ya da olumsuz faktorlerle
ilgili herhangi bir goriis ve Oneriniz varsa liitfen belirtiniz
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EK 2: ANKET UYGULANAN OKULLAR

SN | OKUL ADI
1 | Arnavutkdy Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
2 | Aveilar Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
3 | Bagcilar Sancaktepe Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
4 | Bagcilar I.T.0. Ozel Egitim Uygulama Merkezi
5 | Bagcilar Lokman Hekim Ozel Egitim Uygulama Merkezi
6 | Bahgelievler Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
7 | Bakirkdy Nefus Nakipoglu Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
8 | Basaksehir Samlar Ozel Egitim Uygulama Merkezi
9 | Basaksehpir Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
10 |Ortakdy Hayat Ozel Egitim Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
11 |Beykoz Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
12 | Beylikdiizii Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
13 | Biiyiikgekmece Ismail Cile Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
14 | Eyiip Ozel Egitim Uygulama Merkezi
15 | Esenler Tacirler Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
16 | Fatih Mert Karahan Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
17 | Fatih Mevlanakap1 Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE s Uygulama Merkezi
1g |Gaziosmanpasa Goniil Pinar: Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama
Merkezi i} b
19 Slaezrili)szr?anpasa Hiiseyin Kegici Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama
20 Kagltha_ne Selahaddin Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama
Merkezi
21 | Kagithane Istanbul Ozel Egitim Uygulama Merkezi
29 Kadlké}_/ Hayriye-Kemal Kusun Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama
Merkezi i} -
23 Kadlké}_/ Mediha-Turhan Tansel Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Ig Uygulama
Merkezi
24 | Kadikéy Hamit [brahimiye Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
25 | Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
26 |Kiigiikgekmece Kumsal Ozel Egitim Uygulama Merkezi
27 | Kiigiikgekmece Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
28 |Kiigiikgekmece Yildirim Beyazit Ozel Egitim Uygulama Merkezi
29 | Pendik ITO Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
30 Sariyer _Seh.Ust.Ali Biiyiikdicle Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama
Merkezi
g7 |Silivri Lions Leo Dernekleri Esen Ibak Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is
Uygulama Merkezi
32 | Sultangazi Ergun Baylav Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
33 | Umraniye Sakire Hanim Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi
34 | Umraniye Sidika Dogrudz Ozel Egitim s Uygulama Merkezi
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35

Uskiidar Sakine Kalyoncu Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi

Uskiidar Tiirkan Sabanci Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama

36 Merkezi (Ogrenci kayit edilemedi)

37 | Uskiidar Hac1 Selimaga Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (6grenci kayit edilmedi)
38 |Zeytinburnu Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve OE Is Uygulama Merkezi

39 | Atasehir Lions Ozel Egitim Ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

40 | Atasehir Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

41 |Bahgelievler Kazim Beyaz Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

42 | Bakirkdy Yesilkdy Ozel Egitim Ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

43 | Basaksehir Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

44 | Beykoz Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

45 | Eyiip Ozel Egitim ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

46 | Fatih Eram FatihOzel Egitim Ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

47 | Kiigiikgekmece Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

48 | Kadikdy Sohret Kursunoglu Ozel Egitim ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi
49 | Kartal Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

50 |Silivri Abdullah Bilgingiillioglu Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

51 |Sultanbeyli Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

52 |Haci Bektasi Veli Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

53 |Sisli Saadet Ozel Egitim Ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

54 |Tuzla Vala Gedik Ozel Egitim Ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi
55 | Togemder Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

56 | Uskiidar Ozel Egitim ilkokulu/Ortaokulu ve Mesleki Egitim Merkezi

57

Uskiidar Tiirkan Sabanci Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi

58 | Serife Baci Ozel Egitim Anaokulu

59 |Togemder Ozel Egitim Anaokulu

60 | Togemder Ozel Egitim Anaokulu

61 | Ahmet Asiye Ziylan Ozel Egitim Anaokulu

62 | Hiima Hatun Ozel Egitim Anaokulu

63 | Atakent Ozel Egitim Anaokulu

64 | Sariyer Veysel Vardal Gorme Engelliler ilkokulu/Ortaokulu
65 | Uskiidar Tiirkan Sabanci Gérme Engelliler ilkokulu/Ortaokulu

66 |Beyoglu Halicioglu Isitme Engelliler ilkokulu/Ortaokulu

67 | Fatih Mimar Sinan Isitme Engelliler ilkokulu/Ortaokulu

68 |Kadikdy Mehmet Sait Aydoslu Isitme Engelliler [lkokulu/Ortaokulu
69 | Tuzla Rotary Bolge Vakfi Isitme Engelliler ilkokulu/Ortaokulu

70 | Atasehir Yeditepe Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme Engelliler)

71

Biiyiikgekmece Ozel Egitim Meslek Lisesi  (Isitme Engelliler)
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OZGECMIS

Muzaffer GORGULU

Kisisel Bilgiler :

Dogum Tarihi 28.09.1981
Dogum Yeri Eskisehir
Medeni Durumu: Evli

Egitim :

[lkokul 1987-1992  Eskisehir Mehmetcik ,ilkokulu

Ortaokul 1992-1995  Eskisehir Vali Bahaeddin Giiney Ilkdgretim Okulu
Lise 1995-1998  Eskisehir Yunus Emre Lisesi

Lisans 1999-2003 Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Isitme

Engelliler Sinif Ogretmenligi Boliimii

Cahstig1 Kurumlar:
2008-Devam ediyor Mehmet Sait Aydoslu Isitme Engelliler Anaokulu Ilkokulu ve
Ortaokulu Miidiirligii.

2004-2008 Karahisar Isitme Engelliler Tlkdgretim Okulu

Mail Adresi: muzo9000@hotmail.com
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