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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL GUVEN SEVIYELERIi VE MOTiVASYON
SEVIYELERI ILISKISININ INCELENMESI
(BURSA LI NILUFER ILCESi ORNEGI)

Bu aragtiramda bursa ili niliifer ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giiven
seviyeleri ve motivasyon seviyeleri cinsiyete, yasa, kideme, Okul Tiiriine ve bransa bagl
olarak istatistiki agidan anlamli seviyede fark bulunup bulunmadiginin ve 6gretmenlerin
oOrgiitsel giiven seviyeleri ile motivasyon seviyeleri arasinda anlamli bir iligki bulunup

bulunmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bilgi toplamak igin gelistirilen veri toplama araci 3
kisim igermektedir. Ogretmen Kisisel Veri Formu dgretmenlerin demografik durumlari
hakkinda bilgi toplamak igin gelistirilmistir. 5 madde kapsamaktadir. Ogretmenlerin
Orgiitsel Giiven diizeyini belirlemek i¢in Kamer (2001) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis 40
soru ve 4 alt boyuttan olusan 6'li likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir. Olgegin alt boyutlari ile
orgiitteki Calisana Duyarli Olma, Yonetene Gilivenme, Yenilige Ag¢ik Olma ve Olumlu
Iletisim Siireglerini dl¢iilmektedir. Olgegin giivenirlik katsayisi .96 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini belirlemek iizere Ural (2007) tarafindan gelistirilen
Mesleki Motivasyon Olgegi kullanilmustir. Olgek 23 soru ve Meslegi Sevme, Gorev Aski,
Meslegin Ekonomik Yetersizligi, Meslegin Kisitliligi ve Meslegin Ekonomik Kazanglari
olmak iizere 5 alt boyuttan olugmaktadir. 4'li Likert tipi bir olgektir. Olgegin

giivenilirligini gdsteren Cronbach Alpha degeri .91 olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel Giiven Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgeginden alinan toplam Puanlarin ve alt
boyut Puanlarinin 6gretmenlerin Cinsiyetine bagli olarak degisip degismedigini tespit
etmek tizere Bagimsiz Grup t testi, yaslarina, kidemlerine, ¢aligtiklari okul tiirlerine ve
branslarina bagl olarak degisip degismedigini tespit etmek iizere Kruskal Wallis-H testi ve
ve anlamli degisiklikler bulunan alt gruplar tespit etmek i¢in M.Whitney U analizi
uygulanmistir.Olceklerde elde edilen puanlarin iliskileri, Orgiitsel Giiven Toplam
Puanlar1 ile Mesleki Motivasyon puanlarinin ve alt boyutlardaki puanlarin birbiri ile

iligkileri Pearson momentler ¢arpimi analizi kullanilarak tespit edilmistir.



Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin yasa ve kideme gore,
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerin Cinsiyete ve kideme gore farklilastigi;
Cinsiyetin 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi lizerinde; ¢alisilan Okul Tiirii ve bransin
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi ve mesleki motivasyon diizeyi {iizerinde etkili
olmadigi; dgretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi ile mesleki motivasyon diizeyinin olumlu

yonde anlamli iliski igerdigi tespit edilmistir.

Kullanilan Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiit, Gtliven, Motivasyon
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ABSTRACT

TEACHERS INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
ORGANIZATIONAL LEVEL OF CONFIDENCE LEVELS AND MOTIVATION

In this study, Teachers working in Bursa Niliifer district, gender, organizational
confidence and motivation levels, age, seniority are intended to show any differences
according to a statistically significant level, school type and subject teachers and to
determine whether there is a significant relationship between motivation with

organizational trust levels or not.

Data prepared in order to collect information for the purposes of research of the teachers
who participated in the research collection tool consists of 3 parts. Teacher Personal
Information Form has been created in order to collect information on demographics of
theachers. This contains 5 questions. To determine the level of teachers Organizational
Trust, Kamer (2001) by the Turkish version of 40 questions and subscale consists of 4 6-
point Likert-type scale was used. Employee Sensitivity in organizations with the
dimensions of the scale, the Trust of manager, Openness and Positive Media Innovations
are measured. Scale reliability coefficient was found to be 0.96. To determine the
motivation level of teachers , developed by Ural (2007) the Occupational Motivation Scale
was used. Scale 23 questions and love the profession, calling, economic inadequacy of the
profession, including restrictions and economic benefits of the profession consist of 5 sub-
dimensions. This scale is 4-point Likert-type scale. Showing the reliability of the scale

Cronbach Alpha value was determined to be 0.91.

Independent Group T test was performed to determine Organizational Trust Scale and
Career Motivation Scale from the total points received and dimensions according to the
gender of the teacher scores whether it differs or not, Kruskal-Wallis H-Test Analysis was
performed to determine according to their age, their seniority, the type of school and
branches, Mann Whitney U-Test was performed to determine in which groups whether
there are significant differences or not. The relationship between the total score of the
scale, Organizational Trust Total Score and Career Motivation Scale Total Score and

subscale scores were examined by applying the Pearson Product Moment Analysis.

vii



The results of the research were determined that , teachers according to age and seniority
of the organizational level, teachers differ according to gender and seniority level of
professional motivation; Gender on the organizational trust level of teachers; type of
school and worked as a teacher of the branches has no impact on organizational trust level
and professional level of motivation; Teachers' confidence in the organizational and
professional motivation level have been determined to be a significant positive

relationship.

Keywords: Teacher, Organisational Confidence, Motivation
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BOLUM I
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Motivasyon genel anlamiyla, Kisilerin hedeflerine dogru yonelmesinde yardimci igsel
kuvvettir. Motivasyonu, bireylerin bir hedefe ulasmak igin davraniglarini igten gelen bir
istekle yonetebilmesi seklinde tanimlamak da miimkiindiir. Buraya kadar motivasyonu bir
isi yapma asamasinda ortaya ¢ikan bir giidi olarak tanimlasak da, aslinda motivasyon igin
istek bir baslangig noktasidir ve ise baslama siirecinin devaminda da degerlendirebiliriz,
yani motivasyon ise baslamada bir itici gii¢ oldugu gibi ¢alismanin devaminda da temel bir
itici faktordiir. Farkli bir deyisle bir ya da birden ¢ok kisiden olusan Gruplar: belirli bir
yone dogru siirekli olarak harekete gegirmek icin kullanilan ¢abadir. Bu hedef iiretim ya da
hizmet seklinde de yer alabilir. Insanlar1 harekete geciren, yonlerini bulmakta yardim eden

umutlara ve inanclara gereksinimleri vardir.

Orgiitsel giiven kavrami ise biinyesinde dogruluk, diiriistliik, tutarliklik, tahmin edilebilirlik
gibi kavramlart barindirir. Orgiitsel giivenin temel unsurlari Yénetene Giivenme ve
calisanlara giivendir. Kiigiik 6l¢ekli kurumlarda Yonetene Gilivenme o6rgiitsel giivenin daha
biyiik bir kismini olusturur. Calisanlarin orgiitsel giivenini saglamak igin kararlara katilim
firsatr, menfaatlerinin kendilerinin bulunmadig: siireclerde de korunacag: inanci, terfi ve

sosyal giivenlik haklar: gibi konularda giivenlerinin kazanilmasi gereklidir.

Literatiir taramas: orgiitsel giiven ve motivasyonun temel unsurlarinin olduk¢a benzer
oldugunu ortaya sermektedir. Bu agidan yiiksek orgiitsel giivenin calisanlarin
motivasyonuna olumlu etki edecegi Ongoriilmektedir. Buradan hareketle egitim
kurumlarindaki orgiitsel giiven seviyeleri ve motivasyon diizeylerinin tespit edilmesi ve
karsilastiriimas: yoluyla egitim kurumlarinda bu siiregleri harekete gegiren ya da sekteye
ugratan unsurlarin belirlenmesinin egitim kurumlarinin iyilestirilmesi yoninde degerli

ciktilar ortaya koyacagi ongorilmiistiir.
1.2. Problem Ciimlesi

Bursa ili Niliifer ilcesinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri ile

motivasyon seviyeleri arasindaki iligki nasildir?



1.3. Alt Problemler

e Bursa ilinin Niliifer ilcesinde calisan ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi
Cinsiyete bagli olarak anlaml1 bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer Ilcesinde ¢alisan dgretmenlerin &rgiitsel giiven diizeyi yasa
bagli olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer Ilcesinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi kideme
bagli olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer ilcesinde calisan dgretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi Okul
Tiirtine bagl olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer Ilcesinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi bransa
bagli olarak anlaml: bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer ilcesinde ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi Cinsiyete
bagli olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer Ilgesinde calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi yasa bagh
olarak anlaml bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer ilcesinde ¢alisan &gretmenlerin motivasyon diizeyi kideme
bagli olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer Ilgesinde ¢ahsan ogretmenlerin motivasyon diizeyi Okul
Tiirtine bagl olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?

e Bursa ilinin Niliifer ilgesinde galisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi bransa bagh

olarak anlamli bir degisiklik gostermekte midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Bursa ili Nilifer ilgesinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel giiven
seviyeleri ve motivasyon seviyeleri cinsiyete, yasa, kideme, Okul Tiiriine ve bransa bagl
olarak istatistiki agidan anlamli seviyede fark bulunup bulunmadiginin ve 6gretmenlerin
orgiitsel gliven seviyeleri ile motivasyon seviyelerinin anlamli bir iligkisinin var olup

olmadiginin tespit edilmesi hedeflenmistir.



1.5. Onem

Egitimde verim alinabilmesi igin 6gretmenin motivasyonunun canlt tutulmas: 6nemli bir
faktordir. Bu agidan 6gretmen motivasyonu tizerinde etkili olan unsurlarin tespiti ve
gelistirilmesi egitimin kalitesine dogrudan etki edecektir. Arastirmanin ¢ikis noktasi
ogretmen motivasyonu tizerinde calisilan kurum ortaminin ve ¢alisma siirecinin etkisi
olegmektir. Kurumsal 6gelerden 6gretmen motivasyonuna en fazla etki eden unsurlarin
tespiti kurumsal iyilestirmelerde dikkate alinacak onemli bir bilgi kaynagi olacaktir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel giliven seviyeleri ve motivasyon seviyeleri
arasindaki iliskinin incelenmesi ve varsa yapilabilecek iyilestirmelerin tespit edilmesi

arastirmaya deger gorialmiustiir.
1.6. Sayiltilar

Arastirmanin  veri toplama aracimi dolduran Ggretmenlerin  sorulari  samimiyetle

yanitladiklar: kabul edilmektedir.
1.7. Smirhhiklar

e Arastirma Bursa Ilindeki MEB'e bagli anaokullarinda, ilkokullarda, ortaokullarda ve
liselerde ¢alisan 6gretmenlerle,

e Arastirmada toplanan veriler 2015-2016 egitim-6gretim yilinda toplanan verilerle,

e Arastirma sonucunda edinilen bulgular Orgiitsel Giiven Olcegi ve Mesleki Motivasyon
olgeklerinin igerikleriyle,

e Ogretmenlere hakkindaki demografik veriler, arastirmacinin hazirladigi Ogretmen
Kisisel Veri Formundan toplanan bilgilerle,

e Arastirma berilerinin yorumlanmasi kullanilan istatistiki modellerle sinirhdir.
1.8. Tamimlar

Orgiitsel Giiven: Isgorenlerin kurumdaki karar mercilerine etki etme firsat: olmadiginda
dahi kurum yoneticilerinin isgorenlerin yararina ya da hi¢ olmazsa zararina olmayacak

bigimde davranacaklarina olan inan¢ durumudur (Cetinel, 2008).

Motivasyon : Bireyi belli bir hedefe erismek {izere harekete ge¢gmeye sevk eden gii¢
(Eren, 2001).



BOLUM 11
ILGILi ALAN YAZIN
2.1. Giiven Kavram

Giiven bir ¢ok unsuru iginde barindiran bir kavramdir. Sosyal bilimler uzmanlarinca kisiler
arast iletisimin saglanmas: ve devam ettirilmesinde giiven en temel faktor olarak ele
alinmaktadir (Uzbilek, 2006). Morgan ve Hunt (1994) giiveni Kisilerin birbirlerine
giivenme istegi olarak ifade etmektedirler. Giiven, hayal kirikhigi yasatacak bir olasilik
varken Kisinin olumlu sonug¢ alacagina ve hayal kirikhigi yasamayacagina olan yiiksek
inancidir. (McAllister, 1995).

Kurumsal/orgiitsel giiven ise isgorenlerin kurumdaki yoneticileri yonlendirme firsati
olmasa dahi, kurumun isgorenlerin faydasina c¢alisacagina ya da miimkin oldugunca
isgorenlerin zarar gormeyecegi bicimde yonetim davranisi sergilenecegine olan giivendir.
Orgiitsel giiven duygusunun saglandigi kurumlarda is gorenler kendi menfaatlerini
savunma cabasina ihtiyag duymazlar. Kurumlarinin kendi haklarini gozetecegine ve

savunacagina inanirlar (Cetinel, 2008).

Mayer, Davis ile Schoorman (1995) itimadi bir kisi, grup ya da kurumun kendilerinin
direkt kontrol ve takip edemeyecekleri, kendilerinin menfaatlerini ilgilendiren hususlarda
diger tarafin onlarin beklentilerini karsilayacak bicimde hareket edecegine olan inancla
hareketiz kalmay: se¢mesi olarak ifade etmektedirler. Bu tanimda dikkat ¢ceken husus bir
tarafin kendi menfaatleri ile ilgili durumlarda diger tarafa tabi oldugu hususudur. Diger bir
ifadeyle itimat eden karsisindakinin onun igin miihim sonuglar ortaya ¢ikaracak ve
menfaatlerine tesir edecek kararlarina tabidir, karsisindakinin itimat edenin menfaatlerini

de koruyarak davranacagina inanmaktadir.
Worchel (1979) giiven kavramini ii¢ gruba ayirarak sistemsel sekilde degerlendirmistir:

o Kisilik teorisyenleri, giivene bireyin kisilik gelisiminin koklerinden baslayarak
olusan Kkisinin psiko-sosyal gelisiminden direkt etkilenen bir kavram olarak

yaklasmaktadirlar.



e Sosyoloji ve ekonomi uzmanlar: ise giiveni kurumsal bir kavram olarak tanimlar,
orgit ici ve orgiitler arasi olacak sekilde bireyin 6rgiite duydugu giiven olarak ele
alirlar.

e Sosyal psikoloji teorisyenleri ise giiveni tanimlarken bireyler aras: iliskileri odak
noktasina alarak, giiveni saglayan ve yok eden durumlar: bireylerin yarattiklarin

ifade etmislerdir.
2.2. Orgiitsel Giiven

Itimat bireyler e toplum icin gegmisten bugiiniimiize snem arz eden bir konudur. Konuyla
ilgilenen uzmanlar topluluklardaki giiven arttik¢a el birligi yoneliminin de yiikseldigini
ifade etmektedirler. Bu durum el birligi sonucu yine giiven yiikseldigi olumlu bir déngii
olusturmaktadir (Sargut, 2001).

Giiven bilissel acidan degerlendirildiginde, Kisileri, orgitleri, Gruplari gtvenilebilir,
giivenilemez, bilinmezlik iginde olacak sekilde ayristirmak olarak yorumlanabilir. Giivene
bilissel acidan yaklasan uzmanlar Kisilerin kimlere giivenebileceklerini segtiklerini
belirtmektedirler. Bireyler bu secim siirecinde giivenme tercihini olumlu nedenlere

dayandirirlar (Lewis ve Wigert, 1985).

Bireyler ve kurumlar amaglarina erismek icin farkli yollardan birbirleri ile yardimlasirlar.
Kurum yoneticileri isgdrenlere yardimer olduklarinda orgiitsel giiven olusur. Is tatmini ile
giiven arasindaki iliski incelendiginde isgorenlerin kararlara katiliminin yiiksek oldugu
orgiitlerde giiven diizeyinin de olumlu etkilendigi ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel giivenin
yiiksek oldugu kurumlarda isgorenler karar alma siireclerinde etkili olma amaciyla

otoriteyi kabullenmektedirler (Driscoll, 1978).

Giiven kurumlarda kisiler bazinda ve kisilerarasi iletisimle ortaklasa 6grenme ile meydana
gelebilmektedir. Bu durum ortamdaki tiam ilgililerin birbiri ile etkilesmesinden
kaynaklanmaktadir.  Karsilikli  taraflarin  birbirlerinin ~ beklentilerini  karsilayip
karsilamadiklarinin tespit edilmesi ihtiyaci ile yapilan davramglarin sonucu giiveni

olusturur (Lazaric, 2003).

Kurumsal giiven kisisel giivenden farkl: olarak ¢ok daha fazla bileseni iginde barindirir.

Bunlar;



e Cok katmanl olacak sekilde kisiler, Gruplar, kurum i¢i ve kurumlar arasi
birlesmeler gibi iliskilerden kaynaklanabilen,

e Kiiltiir boyutunun da siirece katildigi, kurumlarin norm ve degerleri ile iligkili olan,

e iletisime dayali, gercek bilgiye ulasma, kararlarda etkili olma ve seffaflik sergileme
gibi davranislarla ulasilan,

e Devamlilik gerektiren,

e Bireysel giiven bazinda, bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlar1 kapsayan bir
kavram olarak betimlenmektedir (Shockley-Zalabak, 2000).

Kurumlarda giiven biiyiik ol¢iide Kisiler arasi iliskiler etrafinda, iletisim tecriibelerine
dayali olarak gelisen kararlarin sonucu olusmaktadir. Buna ragmen kurumsal giiven
kurumda yalnizca bireyler arasi iliskilerden kaynaklanmaz. Bireyler duyduklar: giiveni
birbirleri ile paylasarak giiven duygusunun yayilarak artmasini saglayabilirler. Bu durum
bireysel giiven ile kurumsal giiven arasinda birbirini etkileyen bir unsurdur. Bu sekliyle
bireysel giiven kurumsal giiveni yiikselten bir kaldirag gorevi goriir. Bireyler birilerine
kefil olarak, digerleri ile giiven iligkisinin kurulmasini saglarken kurum igindeki giivenin

de yiikselmesine hizmet etmis olurlar (Doénertas, 2008).

2.3. Orgiitsel Giiven Diizeyleri

2.3.1. Yonetene Giivenme

Kurumsal ortamda idareciler ile ¢alisanlar aras: ¢ift yonlii iletisim mevcuttur. Bu iletisim
siirecinde bireyler ve Gruplar arasinda soylenen sozler, yapilan agiklamalar beklentiler

dogurur. Beklentilerin karsilanma diizeyi yoneticiye olan giiveni belirler (Deluga, 1994).

Kurumsal giiven ile Yonetene Giivenme zaman zaman birbirine karistirilabilmektedir.
Calisanlar yoneticilere giiven duyduklarinda bu giiveni kurumun tamamina karsi da
hissedebilirler. Burada yonetici kurumun temsilcisi gibi algilanmaktadir. Literatiirde bu

durum giivenin yoneticilerce baslatilan bir siire¢ oldugu seklinde ele alinmaktadir.

Yoneticinin ¢alisanlarin itimadin: edinebilmesi icin, hareketlerinde tutarlilik sergilemesi ve
bitiincil bir yaklasim icinde olmasi gereklidir. Tutarli olma; idarecinin daha onceki
davraniglarint dikkate alarak yapacagi davranislarin kestirilebilir olmasini ifade eder.

Biitiinciil yaklagim ise idarecilerin soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu olmasidir. Bir



baska agidan otoritenin yerinde kullanimi, anlasilir bir iletisim sekli, ¢alisanlara ilgili ve
ozenli yaklagim yoneticilerin givenilirligini yiikselten etmenlerdir (Whitener vd., 1998).

Kurumsal giiven kendi kendine gelisemez. Ancak idarecilerin sistemli cabalari ile

calisanlarin giiveni kazanilir ve giiven kurumsal boyuta yayginlastirilabilir (Sayin, 2009).

Birey arasindaki itimat karsilikli iligskilere baghdir. Calisanlar arasi olumlu iliskiler
kurumlarin basarisinda etkilidir. Olumlu iliskilerle olusan giiven kurumsal amaglar
gerceklestirmede onem arz eder. Arastirmacilar giivenden baska bireyler arasindaki

iliskilerde etkili olan bir faktor bulunmadigini belirtmektedirler (Paine, 2007).

Kurumsal uygulamalarla ilgili isgorenlerin de fikrinin alinmasi, uygulamalarin adaleti ve
givenilir ~ olarak  algilanmasint  saglamakla  birlikte idarecilerin  performans
degerlendirmesinde ve is gorenlerin is doyumu hissetmelerinde 6nemli olmaktadir. Karar
alma siireglerinin asil isledigini bilmek isgorenlerin uygulamalarda tarafsizlik ilkesine

uyulduguna inanmalarint ve kurumsal giivenin olusmasini saglamaktadir (Ding, 2007).

Kurumsal giiven tist kademe idarecilerin davranislari ile baslamaktadir. Tutulmayan sozler
giiveni zedeler. Verdigi sozii tutmayan, tutarsiz ve ahlaki olmayan davraniglara sahip,
isgorenleri ve onlarin gereksinimlerini 6nemsemeyen yoéneticiler dogal olarak kurumsal

giiveni olusturamazlar (Giineser, 2002).

Kisaca kurumda Kisiler arasi itimada ve itimatsizliga sebep olan yonelimler, idarecilerin
Kisilik yapilarinda gizlidir. Bu nedenle baska baska kurumsal yapilarda kurumsal giiven
diizeylerinde farklhihklar goze carpar. Zamanla kurumsal yapilarda gerceklesen
degisiklikler yonetimsel isleyisleri de degistirmis, yonetim siiregleri ¢alisan odakli bir
yapiya biiriinmiistiir. Giiniimiizde yaygin olan network bi¢imi kurumlarda isbirligi diizeyi,
bilginin paylasilmas: ve iletisim yiikselmis yatay yerlesim gerekliligi belirmistir (Uzbilek,
2006).

2.3.2.0rgiite Olan Giiven

Kurumsal giiven, isgorenlerin kurumun givenirligi ile ilgili algilaridir. Bu durum is
gorenler orgiitiin onlarin menfaatini koruyacag: veya hi¢ degilse onlara zarar verecek
kararlardan kaginacagina inaniyorlarsa kurumsal giiven saglanmistir denilebilir (Giinaydin,
2001).



Kuruma ve yonetenlere itimat karsilikli olarak birbiri ile ilgili hususlar olsa da birbirinden

degisik temellere ve ciktilara sahiptir. Yapilan arastirmalarda orgiitsel giivenin calisanlarin

hissettigi kurumsal destek ve kurumsal adalet gibi kurumun tamamina tesir eden faktorlerle

hayata gecirilebilecegini, yonetenlere giiven duygusunun gelismesi icin ise yonetenlerin

yetenekleri, itibarlar1 ve yardim severlikleri gibi faktorler etkilidir. Aragtirmalar isgorenin

kuruma ve yoneticilere itimadinin ¢iktilarinin da farklhiliklar barindirdigini  ortaya

koymaktadir. Kurumsal giiven kuruma baglilik diizeyini yiikseltirken, yoneticilere giiven

isgorenlerin memnun olma diizeyine ve yenilikgilige tesir etmektedir (Tan ve Tan, 2000).

Giiven diizeyinin diisiik oldugu kurumlarin bes ortak 6zelligi soyle siralanabilir (Rooney,

1997):

Odiillendirme ve degerlendirme siireclerinin yanls planlanmast,

Diisiik yeterlilik ya da diistik yeterlilik algisi,

Kisisel ¢ikarlarin kurumsal ¢ikarlardan 6nde tutulmasi ve birimler arasi isgbirliginin
ehemmiyetinin fark edilmemesi,

Dogrulugu kesin olmayan bilgilerin yayilmasi,

Hirsizliga meyil, yalancilik, calma davranislari,

Asunakutlu (2002), kurumsal giiveni olusumu igin isgorenlerin ve yonetenlerin 6dev ve

yikiimliliklerini, yani giiveni olusturmaya etki eden faktorleri soyle listelemektedir:

Is yerinde belirlenecek prosediirlerin etkili ve uygulanabilir olmast,

Kurumda iletisimin giiglii olmasi,

Yoneticiler tarafindan etkili yetkilendirme siireglerinin ve isgorenlerin kararlara
katilimini destekleyen diizenin kurulmasi,

Calisanlarin gelisim diizeylerini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin saglanmasi ve

ahlaki degerlerin 5nemsenmesi,

Kurum ¢alisanlarinin tamami kurumsal giiven ortaminda bulundugunda performanslar: ve

is tatminleri de vyiikselmekte ve c¢iktilar kurumun tiin paydaslarina pozitif olarak
donmektedir (Asunakutlu, 2002).



2.3.2. Calisma Arkadaslarina Giiven

Is arkadaslarina giiven kurumsal giivenin alt boyutlarindandir ve literatiirde bireyler aras:
given olarak ele alinmistir. Calisanlarin  karsilikli - davranislarina, soylemleri ile
davraniglarinin tutarliligina ve iyi niyetli olduklarina olan inanci temel alir. Calisanlarin is
arkadaslar1 ile giiven iliskisi kurabilmesi igin birbirlerinin iyi niyetinin ve mesleki

yeterliliklerinin yiiksek oldugu goriisiinde bulusmalar: gereklidir (Cook ve Wall, 1980).

Giinimiiziin is dinyas: yoniinden ele alindiginda, iki tarafli bagimli iliskiler ve ekip
calismasi bulunmayan, Kisilerin sorumluluklarint bir baslarina yerine getirdikleri
kurumlarda basarili sonuglar alma imkani bulunmaz. Ekip calismalari kurumlarin yeni
durumlara adapte olmaya calisirken yapilandirma faaliyetlerinde 6zel 6nem verdikleri
hususlardan biridir. Ekipteki Kisiler arasinda itimat saglanmadan ekibin basarili olmasi
zorlasmaktadir. Bu durum ekip ¢alismasi olarak ele alindiginda yonetenlerin kurumlarinda
gorev dagilimini etkili bicimde yapabilmeleri icin giivene gereksinimleri bulunur.
Yoneticiler paylasimciligi onde tutan liderlik davranisi sergilediklerinde, kurumlarinda
ekip c¢alismalarin1 6zendirir, destekler. Kurum i¢i giiven diizeyini yiikseltmek {izere
yoneticiler, isgorenlerin yonetimle ve birbirleri ile etkili bir iletisim kuramlar: i¢in gereken
ortami saglamahdirlar. Boylece basariy: elde etmek kolaylasacaktir. Kurumdaki her birey
isini gergeklestirebilmek igin birbirlerine bagimhdir, isgorenler diger isgorenlerle, st
mevkidekiler alt mevkidekilerle birbirlerine bagiml: olma iliskisindedirler. Goriilecegi
tizere, giiven taraflar arasi iliskilerde temel unsur olmakla birlikte, ¢calisma hayatindaki is
iligkileri agisindan da temel bir unsurdur (Giinaydin, 2001).

Kurumda isgorenlerin  kisisel yasamlarindaki gibi, etkilesme ve iletisim halinde
bulunduklari, beraber harekete gegtikleri, 6zel paylasimlarda bulunduklari, beraber cesitli
sosyal etkinliklere katildiklar: veya bir isi gerceklestirmek igin birlestikleri cesitli Gruplar
vardir. Isgorenler, fiziki yakinlik, sosyallesme gereksinimleri, benzer ilgi alanlari, 6zsaygs,
givenlik vb. gereksinimleri nedeniyle gruplasirlar. Gruba iiye isgérenler "biz" duygusuyla
harekete gecen bir yapiyr olustururlar. Gruba tyeligin ve grup iligkisinin siirmesinin 6n
sarti giivendir. Karsilikli giiven saglayamayan isgorenlerden olusan Gruplarda ortaklasa
hedeflere yonelik etkinlikler goriilmez. Grup iletisiminde diger isgorenlerde itimatsizhik
yaratan isgoren dislanir. Bu durum o isgoreni kurumdan sogutur. Bu durumdaki isgorenin

verimlilige ve gidiillenmeye negatif etki eder (Topaloglu, 2010).



Isgorenlerin kendilerine giivenmelerinin yam sira karsilikli olarak da yiiksek giiven
hissetmeleri is ortamina pozitif yansiyan bir kurumsal havanin gelisimini saglar. Orgiitsel
bakimdan pozitif olarak yansiyan bu hava karar alma siireglerini ve uygulamalar
basitlestirdigi gibi isgéren verimini de yiikseltici bir tesir yaratmaktadir. Giiven ortaminda
etkinlik sergileyen ve bu sebeple duygusal olarak belli miktarda tatmin saglayan is
gorenlerin performansinin yiikselmesi dogaldir (Asunakutlu, 2002).

2.4. Orgiitsel Giiven Modelleri

2.4.1. Mishra Giiven Modeli

Givenle ilgili arastirmalar, itimadin karmasik yapida, iletisime dayali, hareketli ve ¢ok
boyutlu oldugunu vurgulamaktadir (Zorlu, 2006). Mishra (1996)'nin kurumsal giiven
semas1 kapsamli bigimdedir ve farkl arastirmalarda destek bulmustur. Mishra (1996)'nin

giiven semasi 4 alt boyutu kapsamaktadir.

e Yeterlilik (competence),

o Seffaflik (openness),

e Ilgililik (concern),

e itimat edilebilirlik (reliabilitiy).

Yeterlilik, kurumsal giiven bazinda ele alindiginda, kurumun piyasadaki varligini devam
ettirebilme yeteneginin yan: sira, etkili liderlik algisint da yayginlastirir (Shockley-
Zalabak, 2000).

Tablo 2.1. Mishra Giiven Modeli Boyutlarn

Boyut Anlam
- Birey veya kurumun kendisinden beklenmekte olan standard: hayata
Yeterlilik .o e ol
gegcirebilme kabiliyetine doniik inang.
Aciklik Karsilikli etkilesimin seffaf ve dogru olarak duyumsandigi bigim.
Ilgi Digerlerinin konforunu merkeze alan alakadarlik
Inamlirlik Ifadeler ve davranislarin tutarli olmasini bekleme durumu

Kaynak: Kalemci, T. (2006). Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Kimlik Ve Orgiitsel Ozdeslesme iliskisi
Uygulamali Bir Caligma Yaymlanmamig Doktora Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gazi
tniversitesi, Ankara.
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2.4.2. Broomley ve Cummings Giiven Modeli

Bromiley ve Cummings (1996) giiveni kisisel giiven ile kurumsal giiven olarak
siniflandirmiglardir. Kisisel giiven hem bireyin kurdugu iliskilerden hem hareketlerinden
beklenileni tanimlarken, kurumsal giiven c¢alisanlarin kurumsal iliskiler ve davranislarla

ilgili beklentilere karsilik gelmektedir.

Tablo 2.2. Bromiley ve Cummings Giiven Matrisi

GUVEN PARCALARI

Duygusal | Bilissel | Niyetsel

Iyi Niyeti Koruma

Diiriist Sekilde Davranma

GUVEN
BOYUTLARI

Cikar lliskisi Gézetmeme

Kaynak: Bromiley, P. ve Cummings, L.L. (1996), Orgiitsel Giiven Envanteri, Roderick, K. ve
Cev.: T.Tyler, Orgiitlerde Giiven: Teorinin Sinirlar: ve Arastirma, Thousand Oaks, California.

Bromiley ve Cummings (1996)'a gore "giivenilir olma™ yukaridaki ti¢ olguyu kabul ederek
bu olgulara dayali olarak sergilenen hareketleri ifade eder. Bu kurama gore, ilk olgu ile
bireyin giivenilir bicimde hareket etmesi ya da bagliliga doniik yaklasimi, bu olguyu da
kapsayan ikinci olguyla, giivenilen bireyin sergiledigi davraniglarin emelleriyle tutarlilik
iginde bulunmas: ve figiincii olgu ile de giivenilen kisinin menfaat¢i yaklasmadig
betimlenmektedir (Akt. Kalemci, 2006).

2.4.3. Shokley Zalabak Ellis ve Winograd Giiven Modeli

Mishra (1996) tarafindan ortaya konulan giivenle ilgili modeldeki dort boyuta ilaveten
Shockley-Zalabak vd. (2000) orgiitsel/kisisel iletisimle - is tatmini konularini sentezleyerek
giivende besinci bir boyut olarak o6zdeslesme boyutunu tanimlamislardir. uzmanlar
Mishra'nin modeline ilave ettikleri bu boyut ile isgorenlerin kurumsal hedefler, kurumsal
deger-norm ve inanglarla uyumlu olup olmadiklarinin énemine dikkat ¢ekmistirler (Akt.
Kalemci, 2006).

Bahsedilen modelin kapsadigi hususlarin, is tatmini ve orgiitsel aktivite ile olan iliskisi ve

kurumsal giivene tesiri bigimsel olarak Sekil 1.1.'de gosterilmistir.
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Sekil 2.1. is Memnuniyeti ve Algilanan Orgiitsel Etkinlikle iliskisi ve Orgiitsel
Giivene Olan Etkisi

Yeterlilik
Algilanan
Etkinlik
Aciklik ve .
Durtstltluk Orgiitsel
Gilven
ilgililik
is
. Memnuniyeti
Itimat
edilirlik
Ozdeslesme

Kaynak: Shockley-Zalabak, P. Ellis K. ve G.Winograd (2000), Orgiitsel Giiven: Ne demektir?
Neden 6nemlidir, Organization Development Journal, vol:18:4.

2.5. Ogretmenler ve Orgiitsel Giiven

Egitimciler, toplumlarda egitim siireglerinin uygulama alan: olan okullarin egitimle ilgili
hizmetlerinin gerceklestirilmesinde Kkilit rol oynamaktadirlar. Egitimcilerin bu merkezi
konumdaki roli okullarda kurumsal giivenin olusmasi ve devam ettirilmesi asamasinda
ozellikle dikkate deger bir husustur. Bu durum egitimcilerin egitim igindeki degerleri
olusturan sistemin yalnizca uygulayicisi degil, aktaricisi ve temsilcisi olmasindan
kaynaklanmaktadir. Egitimci kadronun destek ve katkisi olmaksizin hayata gegirilmesi
planlanan yonetimsel ve egitimsel kararlarin higbiri, egitim kurumunun devam ettirilebilir
ve kabul edilebilir bir giiven diizeyinde uzun zaman bulunmasini garanti edemez (Aslan,
2008).

2.6. Egitim Orgiitlerinde Giiven

Okul yoneticileri, etkili egitim kurumlarinin temelinde kurumsal giivenin saglanmis

olmasinin bulunduguna inanmaktadirlar (Battle, 2007).

Egitim kurumlar: kisilerde beklenen davraniglari gelistirmek igin yogun sekilde Kisiler
arast iletisimin kuruldugu ortamlardir. Okullarda kurumsal giiveni saglamak, kisa vadede

egitimciler, 6grenciler ve veliler ile kurulan iletisim niteligini, uzun vadede toplum tim
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yasam alanlarinin kalitesini etkileyen sonuglar verebilir. Yonetenlerin yeterliliklerine
giiven duymayan, yoneticileriyle gururlanamayan ve onlar1 kabullenemeyen egitimcilerle

yoneticiler arasinda ancak tek tarafl bir iletisim bulunur (Celep, 2000).

Hizmet tretilen orgiitler olarak okullardaki hizmetin kaliteli olmasi kurumda pozitif bir
havanin olusmas: ile mimkindir. Egitim yoneticileri, kaynaklarin temini ve gerektigi
sekilde paylasilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, okulun farkh
birimleri arasinda koordineli ¢alisma egilimi, etkin iletisim ve uyumlu ¢alisma ortaminin

saglanmasi vb. fonksiyonlari hayata gecirmelidir (Sisman, 2000).

Yilmaz (2005) yaptigi arastirmada, egitimcilerin algilarina gore egitim kurumlarinin
kurumsal giiven seviyelerini, isgorenlerin giiven duyup-duymadiklarini, deger gordiiklerini
hissedip hissetmediklerini, orgiit yoneticilerine olan giiven seviyelerini, Iletisim
Siireglerinin kalitesini, 6rgit gelisiminin tutarl sekilde ilerleyip ilerlemedigini incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore yoneticilere giiven, Yenilige Acik Olma, Iletisim Siirecleri ve
Calisana Duyarli Olma faktorlerinin Cinsiyet degiskenine gore dikkate deger olgtide fark
sergiledigini belirlemistir. Ayni c¢alismada egitimcilerin kidemine goére bu faktorler

acisindan dikkate deger bir alg: farki bulunmadig: da tespit edilmistir.

Battle (2007), itimat ve lider davramsglarini inceledigi doktora tezi ile egitim
kurumlarindaki kurumsal giiven diizeyinin disiik oldugunu; ancak egitimcilerin okul
yoneticilerine is arkadaslarina giiven seviyelerinin duyduklart kurumsal giiven seviyesinin
de altinda oldugunu belirlemistir. Aragtirmanin nitel kisimlart i¢in okul yoneticileri ile
yapilan goriisme sonuglarina gore ise olumlu-agik iletisim ve kurumdaki bireylere deger

veren davranislarin giiven diizeyleri iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur.

"Okullarda Ogretmenlerin Profesyonelliklerinin Giiclendirilmesi - Giivenin ve Liderlik
Yonlendirmesinin - Rolii" adindaki arastirmasinda Tschannen-Moran  (2009), okul
yoneticilerinin - mesleki rehberliginin okuldaki giiven diizeyine ve egitimcilerin
uzmanlasmasina olumlu etki ettigini belirlemistir. Okul yoneticilerin davraniglarinin
kurumsal giiven iizerinde ve o6grencilerin ve velilerin yiiksek giiven sergilemesinin
ogretmen davranislari tizerinde olumlu etki ettigi aym arastirma kapsaminda ortaya

koyulmustur.
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Bazi arastirmalarda okul yoneticilerinin giivenilirligini "destekleyen miidiir davraniglar:™
ve "duygusal ayirma" boyutlariyla ele almistir. Incelemenin ciktilarina gore yonetici
davraniglarinin - Yonetene Giivenmeyi dogrudan etkileyen baslica faktér oldugu,
Ogretmenlere giivenin alt faktorlerinin meslektas davranislari, igtenlikli davranislar,
¢Oziilme davranislart oldugu, kurumsal etkilesimin ise ilkokullardaki kurumsal giliven
diizeyi tiizerinde etkili olmadigi ortaya c¢ikmistir. Okul midirlerinin  6gretmenleri
destekleyen davranislar sergilemesinin ogretmenlerde okul yoneticilerine, 6grencilerine,
velilere ve is arkadaslarina giiven duymalar: yoniinde olumlu etki ettigi de arastirmanin

sonuglarindan biridir (Yilmaz, 2004).
2.7.Motivasyon Kavrami

Motivasyonu dilimizdeki tam anlamiyla ifade etmek bir hayli zor. Teorik agidan
motivasyon kavram olarak hareket haline ge¢cmek, 6zendirme manasinda kullanilan
Latincede ki ‘movere’ kelimesinden geldigi diisiinilmektedir. Motivasyon kavrami
dilimizeyse Ingilizcede ki ve Fransizcada ki ‘motive’ kelimesinden tiiretilerek gelmistir.
Ozetle; motivasyon bireyi belirlenen amaca ulasmasinda giidiilemesi ve itici giic manasina
gelir (Eren, 2001)

Motivasyona kurumsal kavram olarak bakarsak motivasyonun kurum iginde bulunanlari;
nitelenmis beklenti ve belirlenmis gorevleri bitirebilmeleri agisindan bu  yolda
etkilenmelerini saglamaktir. Motivasyonu biraz daha genel bir ifade ile birden fazla yada
tek bir ¢alisani, belirli hedeflerin yerine getirilmesinde itici gii¢ olarak gosterilen ¢abanin
timadir (Durmaz, 2004).

Bireylerin devamli sekilde doyuma ulastirmaya calistiklar: gesitli gereksinimleri vardir,
kisi gereksinimlerinin  meydana gelmesi tzerine motivasyon periyodik olarak
baslamaktadir. Fiziksel veya ruhsal gereksinimlerin kisiyi belli bir davranima itmesi ile
sonraki kademede uyari-diirtiilme meydana gelir. Diirtiilme hissine varan birey uyariyi
karsilamak icin bir sonraki kademede harekete gecer ve hedefe yani doyum anina varan

Kisi motivasyon periyodunu tamamlar (Siirekli ve Tevriiz, 1996).

Sekil 2.2.’de motivasyon siirecinde birbirleriyle etkilesim halinde olan faktorler
gosterilmektedir (Cigek, 2002).
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Sekil 2.2. Temel Motivasyon Siirecleri

ihtiyacglar Eylem A
ya da ya da UImE'CE' > Geri
Arzular Davranis azma Bildirinn

T

Kaynak: Cicek, A. (2002), ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerini Giidiilemede
Kullandiklar1 Y&ntemlere Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri, Doktora Tezi, Sosyal bilimler
enstitiisii, Ankara Universitesi, Ankara.

Motivasyon baslangi¢c noktas: hedefe odaklidir. Bilingli bir yonetici lider yapilan isleri
hedefler tizerinde aktif hale getirebilmesi agisindan is gorenleri motive etmeyi bilmeli ve is
gorenler ile basarili bir iletisim kurabilmelidir. Calisanlarin degerlerini dikkatle ele alarak,
her bireyi kendi potansiyeline uygun sekilde yonlendirip, c¢alismalarindan tatminkar
Gruplar meydana getirebilmelidir. Unutmamak gerekir ki egitim kurumu yoneticileri
bireylerin amaglarini hayata gecirmeye gayret gosterdikee, Kisilerde orgiitlerin amaglarin

hayata gecirmek maksadiyla daha verimli ¢alisacaktir (Giiney, 2001).

2.8. Motivasyonu Etkileyen Faktorler

2.8.1.Ekonomik Araglar

Kisilerin motivasyonunu artiran vasitalar genellikle ekonomik yondendir. Kisilerin ¢alisma
hayatinda aktif rol almasinin baslica sebebi ekonomik agidan dogan gereksinimleridir.
Kazang seviyesi disiik bir iilkede parayla tesvik etkin bir rol alirken, ileri seviyedeki bir
tilkede is gorenlere ilgi ve sevgiyle calisabilecekleri bir ortam meydana getirmek onem
kazanir. Calisanlarin ekonomik gereksinimlerini karsilamak motivasyonlarini arttiracagi
icin ekonomik vasitalarin kullamm sekli dikkate alinmas: gereken bir husustur (incir,
1990). S6z konusu ekonomik vasitalardan one ¢ikanlar, arti gelir, komisyon usulii gelir

elde etme ve benzeri maddi mukafatlandirmalardir.

2.8.1.1.Ucret Artisi

Diger taraftan maas, ekonomik 6zendirme olmasi ile birlikte Kisinin kendine kars1 duydugu
sayginin artmasi, genel seviyesi, sagladigi-kazandigi otorite ve ruhsal gereksinimlerini

doyuma olusturmasinda katkida bulunur (Ergiil, 2005).
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Fakat maasin yiikselme gostermesi Kisinin motivasyonunda rol alan bir vasita olmasina
ragmen hak ettigi vakitte hak ettigi kadar sunulmaldir, tersi bir durumda yersiz yapilmis
bir maas yiikseltmesi is gorenlerde siirekli beklenen durum halini alir ve motivasyonda ki

oynadig rol etkisini kaybedebilir (Keser, 2004).

Tablo 2.3. Ucretin Cahsanlar1 Motive Etme Nedenleri

Ucretin Cahsanlar Motive Etme Nedenleri MHOUNESEIT
Oram
Calisan kendi yetenek, beceri ve bilgisinin vb. 6zelliklerinin
- b o % 39
anlasildigini ve tanindigin distiniir.
Calisan basarisinin takdir ve kabul edildigini distniir. % 11
Calisan aldig ticretin miktar olarak yeterli oldugunu distiniir. % 11
Calisan kendisine gelisme ve yiikselme olanag: taninacagini % 11
dastnar.
Calisan yaptigi ise iligskin 6zellik ve niteliklerin, diger islere oranla
daha yiiksek algilandigini, degerlendirildigini ve isinin nemli % 11
oldugunu diistiniir.
Calisan kendisine giivenildigini disantir. % 6
Calisan kendisinin diger is arkadaslar: ile ayn diizeyde veya daha % 6
oncelikli olarak kabul edildigini ve degerlendirildigini diistiniir. 0
Diger faktorler % 6

Kaynak : Kaynak, T. vd. (1998),insan kaynaklar1 Yonetimi, istanbul Universitesi, isletme
Fakiiltesi, Yayin no:276, Isletme iktisad: Enstitiisii, Yayin no: 406.

2.8.1.2.Primli Ucret

Komisyon geliri vererek is goren daha once belirlenmis amaglara ulasmaya o6zendirilir
(Kaynak vd., 1998). Motive iizerine yapilan ¢alismalar sonucu, motivasyonda ki aktif
etkenlerin temeli olarak maas gosterilmektedir. Is gorenlerin yaptigi ¢alismalar sonrasinda
elde ettikleri gelir tatminkarligi motivasyon seviyelerinde biiyiik derecede etkilidir. Fakat,
gelirin motivasyonda ki rolii sadece is goren tarafindan kafi olmas: yada olmamasi ile ilgili

desildir,

Motivasyonla ilgili gelir dagiliminin c¢alisanlar tizerindeki etkisi, alinan miktar degerinden

onemlidir. Birey is gordigii kurumdaki ticretlerin dagilimda haksizlik oldugunu sezdigi
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taktirde motivasyonu olumsuz yonde etkilenecektir. Kazanilan gelirin  motivasyon
tizerindeki etkisinin iki sebebi olur. Birinci sebep, kazanilan gelir sayesinde bireyin
gereksinimlerini karsilaya bilmesidir. Bu durumda bireyin kazandig: gelir, gereksinimlerini
karsilamas icin yeterli degil ise motivasyonu da 6nemli élciide olumsuz etkilenir. Ikinci
sebep, kazanilan gelirin  basarili olmak, popiilarite artis1 ve bazilarina gore genel
seviyesindeki olumlu ¢izgi ile giiven duygusunun semboliidiir (Erdogan, 1996)

2.8.1.3.Ekonomik Odiil

Ekonomik motivasyon vasitalarindan miikafatlandirma, kisilere yada topluluklara gore
yapilabilir. Orgiit bilimiyle ugrasan kimi uzmanlar; kisiler arasinda rekabet ortam:
doguracagindan miikafatlandirmanin kisilere dogrudan sunulmasini savunmusken, kimi
orgit bilimiyle ugrasan uzmanlar; her bireyin ayri ayri mikafatlandirmas: Kkisilerin
huzurunu bozdugunu ve bu sebeple toplu halde miikafatlarin belirlenmesinin daha iyi
olacagint savunmuslardir. Fakat genelde 6n goriilen; miikafatlandirmanin durumlara bagl
olmasidir; kimi durumlarda kisisel miikafatlandirma daha yogun etki birakirken, kimi

kosullarda toplu olarak miikafatlandirma daha yogun etki birakir (incir, 1990).
2.9.Psiko-sosyal aracglar

Konu tizerinde yapilmis c¢alismalar ele alindiginda, bilhassa psiko-sosyal bakimdan
motivasyon unsuru kuruma karsi hissedilen baglhlik durumunu arttirir ve psiko-sosyal

gereksinimlerin anlasilabilmesinin karigik ve zor olmasini ortaya koyar (Batmaz, 2002).

Is gorenlerin motivasyon ihtiyacin karsilayan 6zellikler takdir gorme, degerli olma, statii
yiikselisi, tist kademelere gegis, basarilar ve ilerleme, profesyonel yonlerini gelistirebilme
ve egitimsel olanaklar, 6grenim ve gelisim, alinan kararlarda etkin rol iistlenme, hedeflerin

ulasilabilir olmasi, komiinikasyon olarak sayilabilir.

2.9.1. Takdir Edilme, Deger Verme

Takdir gorme duygusal tarafi yogun olan ve ¢alisanlarin biiyiik gogunlugu igin degerli bir
tesvik unsurudur. Isyerinde makam mevki fark etmeksizin digerlerinden deger gérmek,
mesleginde kabul gormek, isgoreni giidiilemekte, meslegine daha ¢ok baglanmasin

saglamaktadir. Takdir gormemek ve yapilan isin, harcanan emegin gorilmemesi ise

17



Isgoreni isinden sogutur. Harcadigi emegin farkinda olundugunu goren isgoren, aksini

yasayan isgorenlere gore daha ¢ok gidiilenecektir (Keser, 2004).

Deger gorme ile ilgili aragtirmalar bireylerin bulunduklar: toplumsal alanda 6vgii gormeye
gereksinim hissettikleri ve bireyleri zaman zaman maddi o6diillerle mikafatlandirmak
yerine basarili sekilde tamamladiklar: gorevilerden sonra digerlerinin yaninda kutlamak ve

takdir etmenin daha olumlu sonuglar verdigini vurgulamaktadir (Arzova, 2001).

2.9.2.Yiikselme, Terfi imkan

Isgorenler mesleklerinde deneyim elde ettikce sahip olduklari otorite simirlarini ve
yikimliliklerini eksik algilamakta ve daha fazla otorite ve sorumluluk alanina ve terfi

imkanlarina sahip olmak istemektedirler (Eren, 1994).

2.9.3.Gelisme ve Basan

Kendisine kurum tarafindan yeni yetenekler, bilgi ve beceriler, kisisel gelisim firsatlari
sunulan isgorenler deger gordiikleri algisini yasayarak itibar gérme, itimat, aitlik, sevilme
ve ilgi ¢ekme gereksinimlerini yeterince tatmin etmis olacaklardir. boyle bir durumda i
isgorenler kazandiklari yeni bilgi beceri ve yetenekleri kurum ¢ikarlar: igin sergilemekten

memnuniyet duyacaklardir (Kaynak, 1995).

2.9.4.Mesleki Alanda Kendini Gelistirme Imkam ve Egitim

Devinimsel durumdaki kurumlar, giinin degismekte olan kosullarina uyabilmek igin

devamli taze bilgiler edinerek calisanlarini da gelisime acik hale getirirler (Ergiil, 2005).

2.9.5.Egitim ve Yiikselme

Ogrenme bir ihtiyagtir, 6grenme ile amaclanan ise isin teknigi ile ilgili alanlardaki
ilerlemeleri izleme, kiiltiirel gelisme, yeni metotlari tanima, hizmet i¢i teknolojik ve
bilimsel egitim alma, bireysel becerileri gelistirmektir. Hali hazirda hizla gelisen
teknolojiye ayak uydurmak tizere kurumlar en son teknolojilere yonelmektedir. Kurumda
isgoren bireysel gelisim imkanina erisemezse giiniin gerektirdigi teknolojik yeterliliklerden
mahrum kalabilmekte ve kalifiye olmayan calisan durumuna diisebilmektedir. Kurumlar
hazirlayacaklart hizmet i¢i egitim programlart ile isgorenlerin gelisen doneme ayak

uydurabilmesini ve nitelikli kalabilmesini saglamis olurlar. Yiikselme imkani bulunmasi
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isgoren igin bir gidiillenme araci olmaktadir. Yiikselme kavrami basarili oldugu hissini de
yasatan bir odildiir. Bu kavramla edinilen yeni deneyim ve birikimin kullanilabilecegi
daha fazla yetkinlik gerektiren daha st bir pozisyona gecebilmek ifade edilmektedir.

Mevkinin yiikselmesi calisamin dzgiivenini de yiikselten bir faktordiir (incir, 1990).

2.9.6.Kararlara Katilma

Karar alma siireglerine katilim, isgorenlerin iretme giiciine ve is doyumuna etki eden,
onem verilmesi gerekli, bashca giidiileme faktorlerindendir. isgorenin, komisyonlarda,
takim c¢alismalarinda, yonetimsel karar alma siireglerinde bulunmasi, isgoreni gorevine
daha sadik hale getirerek, 6zgiiven ve bilinme gereksinimini doyuma ulastiracag: igin

yiiksek diizeyde gidiillenmeyi saglar (Kaynak, 1995).
2.9.7.Amagclarin Ulasilabilir Olmasi

Hedeflerin isgorenler igin erisilebilir olmast mihimdir. Aksi halde isgérenlerin erisilmez

hedeflerle karsilastiklar: igin motive olma diizeyi diisecektir (Ergiil, 2005).

2.9.8.1letisim

Kurumsal Iletisim Siirecleri, kurumu meydana getiren cesitli birimler arasi ve kurumun
diger kurumlarla arasindaki iletisimi tammlar. Kurumsal iletisim kurumun caligmasinin
surekliligi ve hedeflerin hayata gecirilmesi icin gerekli bilgi ve fikir aligverisini
gerceklestirilmesini saglayan sosyallesmeye dayali etkendir (Giiney, 2001).

Arastirmalarin  cogu, etkili bir kurumsal iletisim Siire¢leri bulunan kurumlarda ise
gelmeme, is degisikligi oranlarinda ve sikayetlenmelerde diistis gorildigiini, diger taraftan
ise gidillenmede ve ireticilikte yiikselme tespit edildigini ve dolayisiyla kurumsal

verimliligin yiikseldigini ortaya koymustur (Ozarall1, 1996).
2.9.6. Toplumsal Yarar Saglayan Is

Isgorenlerin ¢cogu, topluma faydal: olmaktan ve iiretken durumda olmaktan haz alir. Béyle
hisseden bir isgoren daha caliskan davranacaktir. Bu yiizden kurumlar isgorenleri toplum
icin calistiklar1 yoniinde iknaya yonelmelidirler. Isgorenleri giidiileme yontemlerinden biri

de hedef kitleden gelen vyazili ve s6zlii memnuniyet mesajlarinin isgorenlere
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ulastirllmasidir.  Boylece isgorenler topluma hizmet duygusu ile daha ¢aliskan
davranacaklardir (Eren, 1979).

2.10.Motivasyon ile ilgili teoriler

2.10.1.Kapsam Kuramlar

Kapsam teorileri, bireylerin isteklerini, istegin siddetini etkileyen unsurlari, istegin
harekete gecirme giiciinii ve bu istekleri tetikleyen hedeflerin ortak o6zelliklerini tespit
etmek tizerine yapilandirilmis teorilerdir. Baska bir deyisle; bu kuramlar, ihtiyaglarin
sebebine ve kisileri harekete geciren, giidiileyen faktorin ne olduguna egilirler (Mullins,
2002).

2.10.1.1. Klasik Giidiilleme Kuram

Frederick Winslow Taylor, 1800’li yillardan beri ¢alismalarini motive etme {izerine
yogunlastirmis, onun bu ¢alismalar: sonucu giiniimiizde 'motivasyon kurami' olarak bilinen
IImi yonetsel yaklasim ortaya ¢cikmstir. ilmi yonetsel yaklasimda birey, iktisadi bir unsur
olarak ele alinir. Bu yaklasimda, birey tarafindan her durum iktisadi kosullara gore
yorumlanir. Bu teoriye gore birey, iisengeg, kaytaran, paraci bir yapidadir ancak isinden
atilma endisesi ile harekete geger. Kisiyi ¢alismaya sevk eden baslica iki motivasyon araci
maas artis1 ve isten cikarilma korkusudur. Dolayisiyla bu kuram agisindan calisana
sunulacak en iyi motive segenekleri agiklanabilir miktarda maas artis: ve isten ¢ikarilmama

garantisidir denilebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005 ).

Boylece hedeflenen verime erismek ve daha fazlasin1 yapmak iizere motive olan calisan,
kisisel maddi hedefine ulasarak isinden doyum saglarken, kurum da calisan: daha fazla
caligmaya tesvikte basarili oldugu igin verimini yiikseltme basarisina erismis olacaktir.
Hedeflenen verime erisemeyen Kisi, yalnizca daha diisiik maas kazanmakla kalmayip, bu
basarisizlig: siirerse isini kaybedebilecektir. Isini kaybetmekten kaginma motivasyonu yani
isten ¢ikarilma endisesi, maddi istek ve ihtiyaglarla bir araya geldiginde motivasyonun en
yiiksek seviyeye yiikselecegi bu geleneksel kurami savunanlarca kabul gormektedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005 ).
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2.10.1.2. Maslow'un Ihtiyaclar Kuram

Klinik psikoloji tizerine arastirmalar yapan Abraham Maslow 1940'larin ortalarinda
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisini tammlamis ve 1950'lerin sonlarina dogru bu teorisini daha
da kapsamli hale getirmistir. Sonraki yillarda motivasyonun is hayatindaki éneminin fark
edilmesi ile bu teori kurumsal davranislari betimlemek tizere kurumlarin psikoloji
uzmanlar: ve idarecilerince kapsamli sekilde ele alinmis ve faydalanilmaya baslanmistir
(Semerci, 2005)

Giidillenme kurum yoniinden ele ahindiginda, isgorenlerin beklentilerinin tespitinde
zorluklar yasandigi gorilir. Bu durum yonetenlerin ¢alisanlarin beklentilerini tahmin
edemeyip c¢alisanlarin  beklentilerini siirekli maddi sartlarla iliskilendirmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu kuram, calisan gereksinimlerini sistemli sekilde betimlemekte ve

yonetenlere yol gostermektedir (Cigek, 2002).
Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi 5 basamaklhidir (Can, 2005):

o Fizyolojik ihtiyaglar: Bireyin hayatta kalmasini temel alan yeme, i¢me, barinma
gibi yasamsal ihtiyaglaridir.

o Giivenlik ihtiyaglar:: Kisinin saghigint yitirdiginde dahi yasamint siirdiirebilmesi
i¢in gerekli sosyal destek imkanlarini saglamaya doniik ihtiyaclardir.

¢ Ait olma ve sevgi ihtiyac:: Bireylerin sosyallesme ve sevilme gereksinimlerini ifade
eder.

e Takdir ve sayg: ihtiyac:: Basarili hissetme, itibar gérme ihtiyacini ifade eder.

e Kendini gergeklestirme ihtiyac:: Mesleginde fark yaratma, insanligin gelisimine

hizmet edecek kesifler yapma idealine erisme vb. ihtiyaglar: ifade eder.
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Sekil 2.3. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi

endini Gergeklestirm

Takdir ve Saygi ihtiyaclari

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

Giivenlik ihtiyaclar

Fizyolojik ihtiyaclar

Kaynak: (Argon’dan aktaran T. Eren, 2004), Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Ankara, sf. 118.

Isgorenin piramidin alt basamaklarindaki ihtiyaglarinin tam olarak gelismis toplumlarda bu
alt basamaklarda ihtiyaglar motivasyon araci olma vasfini yitirmistir. Gelismis tlkelerde
bireylerin motive eden konular daha ¢ok kendini gerceklestirmeye doniik tercihleridir. Bu
nedenle bu toplumlarda yonetenler calisanlara daha kapsamli firsatlar sunmak
durumundadirlar. Asli ihtiyaglar1 toplumsal ve egoist ozellikte olan calisanlar
gudilemede, yoneltme, kontrol etme gibi islevlerin etkisinin yetersiz kaldig: kanaatine
variimstir (Yalom, 2000). Bireyin temel ihtiyaglarin 6tesinde, ¢alisanlarin Tablo 2.4.'te
goriilecegi gibi kurumun bir 6gesi olarak da farkli gereksinimleri vardir (Baykal, 1978).

Tablo 2.4. intiyaclarin Kapsami ve Orgiit Tarafindan Karsilanmasi

Maslow’un Thtiyaclar . e Kurumlarca karsilanan
. e Gereksinimlerin Igerigi o <. .
Hiyerarsisi ihtiyag¢ ornekleri
. .. Hava, su, yiyecek, uyku, Ucret, yan 6demeler, iyi
el cinsellik calisma kosullar1
Giivenlik Teh_hkelgrde_n korunma, [Saghk ve mgprta pro_gramlarl,
givenlik i¢cinde olma Is glivencesi
. . Arkadasca iliskiler, piknik,
Sosyal Sevme, aidiyet, benimseme parti, mag vb.
, Yapilan igin begenilmesi,
Saygi Basari, taninma ve statii takdir edilmek. terfi
. . Yaraticilig1 ve yetenegi Kisisel gelisme, yaraticilik
AERIL QR R T kullanabilme firsati

Kaynak : Weightman, J. (2004), insan Yénetimi, 2. Baski, Charted Institude of Personel and
Development, London.
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2.10.1.3. Herzberg’in ikili Etmen Kuram

Giileme Kuramlarinda Maslow'dan sonra gelen isim Frederick Herzberg'dir. 1959'da "is
Motivasyonu" isimli arastirmas: konuyla ilgilenenlerin biiyik ilgisini ¢cekmistir. Herzberg,
200 miihendis ile muhasebecilerin cevapladigi anket ciktilarini baz alarak iki Etmenli
Motivasyon Teorisi'ni tanimlamstir. Isgorenlerin isleri ile ilgili beklentilerini tespit etmeye
calismig, meslekleri ile ilgili olarak kendilerini "olagantsti iyi" ve "olaganisti kotd™
hissedislerine sebep olan konular1 detaylica agilmalarini talep etmis ve aldigi cevaplar
siniflandirarak tabloya donistirmistir (Semerci, 2005).

Herzberg'in bu arastirmalari sonucunda; bireyin meslegi ile olan baginin temel bir bag
oldugu, kisinin meslegine karsi tutumunun basarili olmasini veya basarisiz olmasim
dogrudan etkileyecegi ortaya c¢ikmistir. Kisilerin islerini yaparken mutlu olduklar
durumlarla kotii hissettikleri zamanlarin birbirinden oldukga farkli oldugu belirlenmistir.
Bunlarin bir kismi is tatmini ile iliskiliyken, bir kismi is tatminsizligi ile iliskili gikmistir
(Sahin, 1999).

Bu teorinin hipotezleri agisindan, ¢alisma ortaminda calisanin kotii hissetmesine sebep
olan ve isi birakmasina ve doyumsuzluguna yol agan hijyenik etkenlerle, ¢alisma
ortaminda ¢alisant mutlu eden, isine baglanmasini saglayan, is tatminini yaratan etkenlerin
aynistirilarak ele alinmas: gerekir. Is ortaminda bazi etkenlerin bulunmas: is tatminini
yiikseltiler ayni etkenlerin yoklugu olumsuzluk aratmamaktadir. 6te yandan bazi ihtiyag
duyulan etkenlerin yoklugu ¢alisan1 karamsarliga itmekte, dogrudan is tatminsizligine
sebep olmaktadir (Eren, 2001)

Herzberg'in teorisine gore, bir kistm etmenlerin yoklugu isgorenlerde doyumsuzluk yaratip
gilleme etkisini yok ederken, ayni faktorlerin varliklar: ise isgorenleri giidillememekle
beraber, isgorenin giidiilenecegi yeterli sartlari saglamis olur. Herzberg kurum politikalari,
calisma sartlari, maas, 6zel yasamdaki tatmin seviyesi, kurumdaki astlarla tstler arasi
iletisim gibi dogrudan gorevle ilgisi bulunmayan konulari "hijyen faktorler" olarak ifade
eder (Kaplan, 2007).

Bu teori okul mudirleri yoniinden ele alindiginda; okul midiirlerinin isin is tatmini
saglamasi yoniinde emek harcamalari gerekliligi belirmektedir. Bu durum okul

mudirlerinin kendilerini gelistirmeleri gerekliligini ortaya koyar (Bingdl, 1998).
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2.10.1.4.McClelland’in Basariya Giidiilenme Kurami

McClelland, bireylerin gereksinimlerini ii¢ baslkta siniflandirmigtir. Buna gore insanin
temel ihtiyaglari basarma, baglanma, giic olma ihtiyacidir. Bu gereksinimlerin 6zellikle
sosyal ve manevi gereksinimler olmasinin yani sira toplum agisindan da 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Yani hem Kkisi, hem de toplum i¢in onemlidirler. McClelland'e gore
Kisilerin mesleki acidan iyi performans sergileme ihtiyaglari ve kusursuza erisme

arzularinin sebebi iglerinde sakli olan basar1 gereksinimidir (Eren, 2001)

McClelland ve arkadaslari, bireylerin degisik gereksinimlere sahip oldugunu ve bu
gereksinimlerinin karsilandig: diizeyde motivasyonlarinin da artacagini ileri siirmiislerdir
(Kaplan, 2007).

Basarma gereksinimi, belli kosullara gore basarma ve istiinliik saglama yoniinde emek sarf

etme olarak tanimlanabilir. Basarma gereksinimi bireyin manevi giiciine dayahdir.

McClelland calisanlari, bilimsel ¢alismalarda bulunan kisiler ve zanaat sahibi insanlar ile
ilgili yaptiklar1 arastirmalar sonucunda, bu kisilerin basarma motivasyonun genelin veya
orta diizeyin tstiinde oldugunu ortaya koymustur. Bu durumda, basar1 odakli motive olan
is adamlari, yalmzca kazang odakli ¢alismazlar. Yiiksek basari arzusu gozetirler. Bu
sebeple, kazangli ¢gikmakla basarmak es degerdedir. Kazang yapilan isin kalitesini gosteren
siradan bir olgtdir, yalniz basina bir hedef olarak ele alinmaz. McClelland, en donanimh
arastirmasint basarma gereksinimi konusunda tamamlamis ve bu gereksinimi duyan

kisilerde soyle faktorlerin varligini ortaya gikarmiglardir (Aydin, 1986).

e Sorunlart ¢6ziimlemek ya da bir vazifeyi tamamlama hedefiyle tim mesuliyeti
bireysel olarak tizerlerine alma konusunda kuvvetli bir istek icindedirler.

o Kendi tizerlerine orta seviye giigliikte amaglar belirler ve 6nceden hesabi yapilmig
riskleri kabullenme egilimindedirler.

e Uretkenlileri ile ilgili belirgin geri doniis alabilme konusunda kuvvetli istek

icindedirler

Kurum yonetimi tarafindan idareciler; ilk once basarma gereksinimi igindeki is gorenleri
belirledikten sonra, kendilerini ¢ok zor olmayan islerde gorevlendirmelidirler. Tersi

durumda daha zoru ile karsilasan is gorenin basarma inanci azalir ve isiyle ilgili sahip
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oldugu motivasyonu diiser. Diisiik zorluktaki gorev karsisindaki is géren iginde benzeri bir
durum s6z konusudur. Bunun sebebi basarili olma orani verilen ise gore fazla oglundan

motivasyonunda disiis yasanir.
2.10.1.5.Alderfer’in ERG Kuram

Alderfer ihtiyaglar1 var olma, iliski kurma ve gelisme olmak {tizere ii¢ ayri grup olarak
incelemistir. Gruplar belirginden, belirgin olamayana seklinde siralanir. Alderfer’e gore
varilma gereksinimi, Maslow’a gore fiziksel ve giiven tizerine dayali gereksinimlerine
karsilikli denk gelir. Alderfer’e gore iliski kurma gereksinimi ise Maslow teorisinde ortaya
cikan sevgi ve ait olma gereksinimlerine esit denkliktedir. Son karsilastirmada Alderfer
gelisim gereksinimi, Maslow tarafindan ortaya konan deger ve kendini gerceklestirme

gereksinimleri ile ayni1 denkliktedir (Eren, 2001).
ERG teorisinin siniflandirmalar asagidaki gibidir;

e varima gereksinimi: Bunun gibi gereksinimler insan dogasinda var olan
gereksinimler seklinde ifade edilebilir.

e Sosyal gereksinimler: Bunun gibi gereksinimler bireylerin ¢alisma alanlarinda ve
butiin ortamlarda kisilerin iletisim kurmalarini da icine alir. Kisilerin iletisime
gecmesi, diisiinsel ve duygusal durumlarint paylasma gereksinimi, toplumsal ¢evre
edinebilme ve Gruplara katilabilme gereksinimidir.

e Gelisme gereksinimi: bu tir gereksinim, is gorenlerin bireysel yeteneklerini,
potansiyellerindeki giicii artirrma gitme gereksinimidir. Geliserek bireyin 6z giiven
saglamasi, kendini getirdigi seviye ve bir alanda uzmanlasmada bunun gibi

gereksinimler i¢indedir (Barutgugil, 2004).

ERG modelindeki, Maslow tarafindan ortaya konan gereksinimler siralamasina gore
farklilik gosteren durum, bir st derecedeki gereksinimin doyuma ulasmamas: durumuyla
bireyin diis kirikligina ugrayip, bir alt derecedeki gereksinimin tatmin edilmesine tekrar
yonelme olasihgidir. Bu sebeple ERG modellemesi, bireylerin gereksinimlerini doyuma
ulastirma durumunu degerlendirerek gereksinimler siralamasinin alt derecesine de iist

derecesine de iki tarafli ilerleyebileceklerinin kabuliinii gerektirir (Tevriiz, 2002).
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2.10.1.6. McGregor’un X ve Y Kuram

Motivasyon hakkindaki klasik bakis agilar1 “kuram X diye isimlendirilmistir. Bu durumda
X Kurami ¢alisanlarla ilgili ¢okta pozitif varsayilmayan bakis agilarini ortaya koymaktadir.
Diger bir bakis acis1 ise “Y Kuramidir. Y kurami, Kisinin dogustan ve motivasyonuna
uyumlu olan ihtimallere dayandirilir. Insan temeline bakan davranis bilimcilerine gore,
calisanlarin sorumluluk almamak, yavas davranista bulunmak ve farkliliklara kars1 koyma
gibi yaklasimlarini insanin dogasiyla bagdastirmak dogru degildir. Yoneticiler bunlar ve

benzeri davranislar konusunda eksikligi kendilerinde aramalidirlar.
X Kuramina gore:

e Insan dogasinda calisma sevilen bir durum degildir ve yakaladiklar: her sansta
calismadan kagarlar.

e Bu sebeple bireylerin ¢alismasi istendiginde, korkutmak, yonlendirmek ve ihtiyag
duyuldugunda tehdit yontemine bas vurmak gereklidir.

e Siradan bir insan c¢alisma ve derecesinin yikseltilmesi pesinde kosmaz,
sorumluluktan kagar, giivenli yer arayisina girer ve kendisi igin yiiksek maddi
kazang getiren islere yonelir.

e Insanlar cogunlukla kreatif ve yenilikgi degildir ve farkliliklar karsisinda direnirler.

e Bireyler kendi cikarlarint diistiniirler ve bu yiizden kurumun hedefleri onlarin
goziinde onemsizdir.

Y Kuraminda ise;

e Insanlarin her hangi bir sey iizerinde calismas: fizyolojik ve zihinsel gayret
gostermeleri dinlenmek veya eglenmeyi istemeleri gibi normaldir.

e Birey bir iste calismayr oncesinde belirginlesen hedeflerini elde etmek adina
kendisini yonetebilecektir ( X kuraminda yonetilme ve denetim altinda olma kendi
kontrolii disinda gelisen bir faktordiir)

e Bireyin hedeflerine dogru ilerlemesi, miikafatlarla basar1 gereksinimini doyuma
ulagtirmaktadir.

e Siradan kisi, bilgi edinmeye calisir ve sartlar olusursa sorumluluk ona verilmeden

kendi tistlenmeye calisir.
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e Insanlarin kreatif, yenilik¢i olma yonleri sadece toplum igindeki belirli kisilere

verilen bir 6zellik degildir ve genele yayilan bir durumdur (Cigek, 2002).

2.11.2. Siire¢ Kuram
2.11.2.1. Victor Vroom'un Beklenti Kuram

V.H.Vroom’un yaptig1 calismalarda ortaya koydugu beklenti teorisi, hareketlerin temeli ile
Kisilerin kendi hedefleri tizerinedir. Bu durumda teori, Kisilerin ihtiyaglarinin doyumunu,
yaptiklar1 hareketlerin altinda yatan sebep bigciminde ele almakta ve hareketlerine sebep
olan faktorleri ¢evreden gelen uyarilarla, Kisisel ihtiyaglari arasinda kurulan iliskide
bulmaya ¢alismaktadir. Bu sema ¢esitli faktorlerin birbirleri ile iliskileri ve bu durumlarin
Kisinin hareketlerine yansimas: olan etkilerin arastirilmasi bakimindan belli bir periyot
teorisi biciminde de betimlenebilir (Altug, 1997).

Beklenti yonteminin literatiire sagladig: katki, bireylerin hedefleriyle davranisa sebep olan

istekleri arasinda yatan baglantiy: ortaya ¢ikarmasidir.

e Calisan insanlarin basarili olabilmeleri igin ihtiyaglari olan egitimi sunmak.

e istenilen hedefe dogru basarih olabilmeleri igin kurumsal sorunlarn g¢oziime
kavusturmak,

e Calisan bireylerin hedeflerine basaril sekilde ulasabilecegi ile ilgili giiven vermek,

e Calisan bireylerin ihtiyacin giderebilecek kurumsal miikafatlar: ortaya koymak

e Miikafatlar ve is arasinda kurulan iliskiyi acik bir bigcimde ortaya koymak

e Is ve kazanilan miikafatlarin birbiriyle olan baglantisini, calisan bireylerin algisin
yiikseltecek miikafatlandirma yontemini, adil ve esit sekilde yonetebilmek (Can,
2005).

Vroom yaptig1 calismalarda bireyin bir ise verdigi emegin iki etkene bagli oldugunu ileri
stirer. Bu etkenler Valens ve beklentidir. Valens, calisan bireyin 6diilii kazanma istegini
gosterir. Dogal olarak miukafatlarin her biri, her bir birey tarafindan farkli anlam
kazanacaktir. Bireylerin miikafatlara sahip olma isteginin diizeyi, bir agidan miikafatlarin

onlarin gereksinimlerini doyuma ulastirmadaki 6nemini ortaya koyar (Yurdakul, 2007).

Vroom tarafindan gelistirilen beklenti kurami, ¢esitli unsurlari agisindan Porter ile

Lawler’in kuramlarindan farkhdir. Kuramin baslangic kismi, Vroom tarafindan ortaya
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konan kuramda oldugu gibi Valens ve beklenti yoniinden giidiilenme seviyesinin
yiikselebilecegi seklinde ele alinir. Fakat Lawler ve Porter'in kuramina gore bireyin fazla

caba gostermesi verimliligin arttirdigini gostermez (Kogel, 2003).
2.11.2.2. Porter Lawler'in Cok Degiskenli Giidiillenme Kurami

Calisma sekilleri ve verimlilik arasinda olusan iliskiyi gosterebilmek igin Porter ve Lawler,
Vroom tarafindan ortaya konan kurami daha ileriye tasiyarak, yapilan bir ¢alismadan
doyuma ulasma ve memnun kalma durumunun verimliligi yiikseltecegi yoniindeki genel
inanisin tersine, umut ve beklenti iizerine kurulu bir yontem belirlemislerdir. ileriye doniik
diistinilen bu yontem, farkindalik sonucu meydana gelecek verimliligi imit ederek

bekleme durumunu ifade eder (Onaran, 1981)

Porter — Lawler yontemi i¢ kaynakli ve dis kaynakli miikafat kavramini 6ne siirerek,
mikafatlarin kisilerce yorumlanmasina, miikafatin baska Kisilere oranla dogru tahsis edilip
edilmedigine kars1 kisinin algilayisina gore degerlendirilmelidir. Adams tarafindan denklik
tizerine kurulan kuram ise, kisi gosterdigi verimlilik dogrultusunda miikafatlandirilmalidir.
Bu durumda; benzer ¢ikis seviyesinde, birbiriyle ayn1 performans: ortaya koyan iki ¢alisan
aym maasi kazanirken, diisiis performansa diisiik ve yiiksek performansa yiiksek maas
odenir. Miikafatlarin ayn1 degerde algi olusturmasi, bireyin kendi performansini hangi
duruma gore degerlendirdigidir. Bu durumda, kazanilan miikafatlar kisinin beklentisine
dogru olctide esit yada fazlasi ise doyum saglar, algisina dogru olgiide miikafat alamaz ise,
verimlilik sonucu doyum saglayamaz. Doyum saglamanin verimlilikten sonra olusmasi
edimsel kosullanma ilkesine uyumludur. Kisi, iyi dereceli verimlilikte hareket ederse, bir
miikafat elde eder (yiiksek maas) calismasindan doyum saglar (karsilastirir) ve o verimli
calismay: tekrar ortaya koyar. Tam tersi bir olayda verimlilik azalr (Ugiincii, 2016)
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Sekil 2.4. Porter-Lawler’in Cok Degiskenli Giidiilenme Kuram
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Kaynak: Ugiincii, K. (2016), s Tatmini ve Motivasyonu, KTU Fen Bilimler Enstitiisii, Trabzon.

2.11.2.3. Adams"in Esitlik Kuram

Adams AN-BD2de bulunan General Electric sirketinde motivasyon iizerine yaptigi deney
ve calismalarla adil mikafatlandirmanin c¢alisan Kisilerde devamli motivasyon ve
ozendirme agisindan oldukca degerli oldugunu ortaya koymustur. Adams yaptig
caligmalarda kisilerin kendi aldiklart miikafatlar ile digerlerinin aldigi miikafatlari devaml
mukayese ettiklerini ve kendileri i¢in adil oldugu diistiniilen miikafatlarin ayn: performansi
ortaya koyan kisilerle ayni seviyede olup olmadigini anlamaya calistiklarini gostermistir.
Calisanlar arasinda yapilan mukayeselerde kisilerin kendileri tarafindan kuruma sunulan
girdiler yada kiymetli ¢calismalari, zeka, bilgi birikimi, kabiliyetleriyle birlikte meydana
getirdikleri basariyr gosterirler. Bu durumda, kurumdan aldiklar miikafatlar maas ve statii
yiikselisi,komisyonlar, ek gelirler ile benzer yan haklar, kaynak ve yonetimsel yetkiyle
bitlikte is gtivenligi, calisma sartlarinda pozitif degisimler ile bunlara benzer konular
yapiimaktadir. Kisiler miikafatlandirmada herkese uygun diiseni bulmak igin iki farkh
durumun birbiri arasinda ortaya ¢ikan orani mukayese etmektedirler. Bu durumda adil
olmayan miikafatlandirma olmus ise miikafatlandirma diizenin ortandan kalktigi ve denge

durumlarinda bozulma tespit edilmektedir (Eren, 2001).
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Adams yaptig1 ¢alismalarda motivasyonun baslangi¢ noktasinin bireylerin kendileri igin
adil olunmasini istemeleridir. Buna gore Adams kuraminda dort olgu vardir (Can, 2005)

e Birey: Denkligi veya denksizligi idrak eden Kisi,

o Oteki birey: Miikafat ve deger katma manasinda mukayese edilen birey,

o Mikafatlar (Ciktilar): Bireyin verdigi emege kars1 kazandig: gelir,

e Deger katma (Girdiler): Bireyin calismasiyla birlestirdigi tahsil, kabiliyet, akil,

tecriibe, ¢alisma ve benzeri unsurlar.

Ortaya konan teoride; Kisinin ¢alismasina katki saglayan tahsil durumu, tecriibesi, is
kabiliyeti,emegi, zeka ve benzeri kavramsal girdileri; maas, ek gelir, daha gizel is
ortamlari, is giivenligi, terfi etme olasiliklari ile bunlara benzer kavramlar kurumun

calisanlarina sagladigi miikafatlar: bir araya getirmektedir (Incir, 1990).
2.11.2.4. Locke'un Ama¢ Kurami

Amag kuramini 1968 senesinde Edwin Locke yaptigi ¢alisma ile gelistirmistir. Amag
kuraminda, davranimlarin taban sebebi kisilerin biling dahilinde edindikleri maksat ve
niyettir. Amaclar bireylerin diisiinsel yol rehberligini yaparlar. insanlar arzu ve duygularin
gidermek tizere amaglarina yogunlasirlar. Locke kendi gorisiinde 6ne sirdiigi sekilde,
bireyler yaptiklar: islerde veya basladiklar1 her seyde, amaca varincaya kadar ¢alisir. Bu
durumda amag teorisinde niyet ¢cok degerlidir. Bunun disinda davranim: motive eden
durum biling dahilindeki amaglardir. (Can, 2005). Kurama agisindan amaglar birkag taban

ozellikten olugsmaktadir. Bu 6zellikler (Onaran, 1981);

e Amaglar ve belirginlikleri: Edinilen bazi deneyimler gosteriyor ki, amaglarin netlik
derecesi yapilan isin basarili olma seviyesini arttirmaktadir. Ozetle belirginlik,
amacin rasyonel olctilebilir derecesini gosterir. Bu durum amaglarin elde edilmesini
inceleme ve 6lgme iizerinde derecelendirilebilir oldugunu gésterir

e Amagclarin Zorlugu: Denemelerde, kendilerine gore zor amaglar secen deneklerde
islerini daha basarili yaptiklar: tespit edilmistir. Amaglar zorlastik¢a yapilan isin
basarilma oraninda artis gézlenmistir.

e Amaglarin Kabul etme: Amaglar yapilacak isin basarilma durumunu etkiledigine
gore amaglarinda calisanlar agisindan kabulii gereklidir. Burada gegen “kabul”

olgusu, sadece boynunu biikme, razi olma manasinda degildir, s6z konusu
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amaglarin pozitif sekilde karsilanmasi, amaglarin benimsenmesinde anlamak
gereklidir.
e Amaclarin Saptanmasina Katilim: Kuram agisindan, calisanlar amaglar igin
belirginlestirme asamasinda katilimda bulunurlarsa basarili olma oranlar: artacaktir.
e Amaglar ile Ilgili Geri Bildirim (bilgi verilmesi); Kuram agisindan geri bildirimde,
amaglara giden yolda verilen emek isi basarma olasiligin: arttirir. Su sebeplerle ki;
o Isin basarilmasiyla iliskili bilgi sahibi olan c¢alisan aldigi bilgiler
dogrultusunda kendi icinde amaglar se¢meye yonelir,
o Daha 6nce amaglarina ulasabilen ¢alisan amaglarinda yiikselmeye yonelir,
o Amaglara ulasabilmek adina yeterli emek vermedigi soéylenen bir ¢alisan
fazlasiyla emek vermeye yonelecektir
o Calisan birine kullandigi is yontemini gelistirebilmesi sebebi ile bilgi

aktarilabilir.
2.12. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Gudiilenme, davranima yol gosterir ve enerji ile giice dontsiir. So6zii edilen giglerin
olusumu ise ihtiyaglardan var olur. Tim ihtiyaclar gidiimleme vasitasi olarak bilinir.
Unutulmamas: gereken bireyi elde edilmis gereksinimlerinin aksine elde edilmemis
gereksinimleri gidiimler. Buradan anlasiliyor ki 6grencilere verdigimiz olanaklar: siklikla
konu haline getirerek degil gereksinim duyduklar: seyler {izerinden onlar1 giidiimlemek
gerekmektedir (Giiney, 2011).

Tahsil kurumlarinda gidimlemenin yogunlastirmas: igin yonetici grubuna biiyiik
sorumluluk diiser. Tahsil kurumunun yoéneticisi tarafindan okulun nasil yonetildigi cok
onemlidir. Organik yapidaki tahsil kurumlarinin yonetimi demokratik olmahdir. Fakat,
tahsil kurumlarinin demokratik bicimde yonetilmesi 6gretim goérevlilerinin motivasyonu
konusunda yeterli olmayabilir. Tahsil kurumlarinda motivasyon faktori iki tarafli olma
mecburiyetindedir. Okul yonetimi egitim gorevlilerini motive ederken, yoneticinin de
egitim gorevlileri ve miidiir muavinlerince motive edilme gereksinimi dogar (Bursalioglu,
2013)
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Gudiilenme c¢ift tarafli periyottur. Bu demek oluyor ki yalnizca yonetici tarafindan tstlerin
gudimlenmesi kafi degildir. Benzer sekilde dstlerinde yoneticiyi giidiimlemesi gereklidir
(Giliney, 2011).

Giizel sekilde giidiimlemenin o6niine gecen bir engelde negatif etkilesimdir. S6zii gegen
konu ¢ok gosterisli bilinen yonetici odalar1 dahil, ¢ok siradan hanelere de bile vardir.
Kisiler giidiimleme yapanlarin gonliini hos tutamamaktadirlar. Nedeni ise gereksinimlerini
tahmin edememektedirler. Komiinikasyonun diizelmesiyle giidiimlemede daha iyi noktaya
gelecektir. Calisanlar, onlardan bekleneni tiimiiyle anlayabilseler, beklentiyi kabul

edilebilir bir sey ise dogrudan yapabilirlerdi (Kocabas ve Karakose, 2005).

Kurumlarin 6zsel maksatlarini hayata gegirebilmeleri; birey unsurlarinin gereksinimleri ile
niyetlerini anlayarak onlara uyumlu is ¢ikarma ortamini sunmalarina dayalidir. Su
sebepledir ki egitim kurumlarinda verimli galisma makine yerine moral seviyesi ve enerjisi
yiiksek, heyecan: dolu bireylerle gerceklesir. Yorulmus, dargin, istegi olmayan bireyler
katki saglayamaz. Katki saglamak cosku ve moral isidir. Biyolojik organin fiziksel saglig

ne kadar kiymetliyse kurumlarda da moralli olmak benzer durumdur (Alig, 1996).

Egitim kurumu yoneticileri; egitim gorevlilerini yakindan tammis olan ve egitim
gorevlilerinin beklentilerini anlayabilen Kisilerdir. Egitimci onderligini stlenen egitim
kurumu yoneticileri degisimleri ve yenilikleri gozlemleyip, egitim gorevlilerini ileriye
tasimayr gorev edinen kisilerdir. Kendileri igin saglanan imkanlarin farkinda hginda
bulunan egitim gorevlileri, egitim kurumu yonetimindekileri asli 6nderleri gibi gorerek
gidimlemelerinde, calisma doyumu ile kuruma baglilik hususlarinda pozitif yonde

etkilesime girerler (Serin, 2011).

Bu kurumlarda siniflardan sorumlu egitim gorevlilerinin gidiimlerini etkileyen ruhsal
gerilimde oteki bir husustur. istatistikler ruhsal gerilim altinda cahsilan isler klasmaninda
gosteriyor ki egitim gorevlisi olmak ikinci sirada yer alan bir meslektir. Kisisel, orgiitsel ve
cevrelerin etkisi tarafindan ruhsal gerilim meydana gelebilir. Mesela, egitim gorevlilerinin
bulunduklar: egitim kurumundaki fiziksel etkenler, bolgesel sosyo-ekonomik sebepler,
siniflarda ki yogunluk ve diizensiz ses karisikhigi, ruhsal gerilimi ortaya ¢ikaran sebepler
seklinde  gosterilebilir. ~ Orgiitsel ~ ruhsal  gerilim,  orgiitlerin  beklentilerinin

karsilanmamasinin getirdigi bir sonugtur. Egitim gorevlilerinin tstlendikleri fazla vyiik,
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calisma arkadaglariyla arasinda ortaya ¢ikan iletisim kopukluklari, kaynaklarin
kisitlanmasi, is gorenlerin statii seviyesi, 6grenim goren ve o6gretim gorevlisi arasinda

olusan ¢atismalar, orgiitlerdeki ruhsal gerilimin birer 6rnegi olabilir (Korkmaz, 2004)

Egitim gorevlilerinin belirlenmis gorevleri basar: ile bitirebilmesi maksadiyla, egitim-
ogretime hizmet vermeye miisait duruma gelmeleri, fiziksel, ruhsal, ¢evresel ihtiyaglarinin
giderilmesi lazimdir. Orgiit yonetiminin bu gibi gereksinimlerini onlara verebilmesi is
gorenlerin giidiimlemesini etkileyecektir. Is gorenlerin kuruma kazandirdiklar: fayda yada
is gorenlerin katkisi, yaptiklar: islerde hissettikleri giidiimlerle ayni orantidadir. Bu sebeple
kurumlarin hedeflerine ulasma ve istedikleri sonuglara kavusabilmesi maksad: ile yonetici
Gruplar: bunlarin farkinda olarak hareket etmelidirler. Is gorenlerine, giidiimlerini yiiksek
seviyede tutabilecek ¢alisma alanlari sunabilmeleri ve giidiimleri ortaya ¢ikaran 6zelliklere
dikkat etmeleri beklenmektedir (Ergen, 2009).

Egitim gorevlilerinin giidim seviyesini yiikseltmek maksad: ile egitim kurumu
yonetiminden, orgiti yonetmeleri ile birlikte aktif onderlik vasiflarini ortaya koymalar
istenmektedir. Bundan dolay:r yonetim grubunun kurum vizyonlar: ile ilgili ustalik
derecesinde tecriibeye vakif olabilmeleri, kendilerini de her daim ileriye tasiyarak
gelistirmeleri, yiiksek kiiltiir ve egitim seviyesine sahip, hedefleri biiyiik ve bilisimsel
yeniliklerin pesinden giden birer egitimsel onder seviyesine ulagsmalari saglanabilmelidir
(Kurt, 2013).
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BOLUM 111
YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin model, evren, 6rneklem, veri toplama araglar1 ve

yontemleri ile verilerin analiz edilmesi hakkindaki detaylar belirtilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma Bursa ili Niliifer ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri
ve motivasyon diizeylerini  belirlemek {izere Dbetimsel tarama modelinde
gergeklestirilmistir. Tarama yontemi, ortadaki bir durumu bulundugu sekli ile tasvir etmeyi
hedefleyen bir yontemdir (Karasar, 2009). Bu yontem durumlarin farli farkli 6zelliklerini
tasvir etmeye, anlamlandirmaya dayanir. Boylece durumlar daha iyi anlasilabilir,

gruplanabilir ve varsa aralarindaki iliskiler tespit edilebilir (Kaptan, 1998).
3.2. Evren/Orneklem

Arastirma evreni Bursa ili Nilifer ilgesi anaokulu, ilkokul, ortaokul, liselerinde ¢alisan
ogretmenlerden olusturmaktadir. Haziran 2016 itibariyla Bursa ili Nilifer ilgesinde 5756
ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanmin 6rneklemini veri toplama aracini internet

tizerinden dolduran 156 6gretmen olusturmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Kullanilan veri toplama araci 3 boliimden olugsmaktadir.

3.3.1. Ogretmen Kisisel Veri Formu

Arastirmacinin  6gretmenler hakkinda betimsel bilgi toplamasi igin gelistirilmis bir
formdur. Ogretmenlerin Cinsiyeti, yasi, kidemi, ¢alistiklar1 Okul Tiirii ve branslarin: tespit

etmek tizere 5 soru igermektedir.

3.3.2. Orgiitsel Giiven Ol¢egi

Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Seviyelerini tespit etmek icin kullanilan &lgek 1994 yilinda
Daboval, Comish, Swindle ve Gaster tarafindan gelistirilmis, Kamer (2001) tarafindan

Tiirkceye uyarlanmstir. Olgek 6gretmenlerin ifadelere katilma derecelerini betimleyen 6
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secenekli likert tipi bir dlgektir. Olgegin giivenilirlik katsayis: .96 olarak tespit edilmistir.
Olgek 40 soru ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin alt boyutlar: ile drgiitteki Calisana
Duyarli Olma, Yénetene Giivenme, Yenilige A¢ik Olma ve Olumlu letisim Siirecleri

diizeyleri tespit edilmektedir.

3.3.3. Mesleki Motivasyon Olcegi

Ogretmenlerin motivasyon diizeyini belirlemek iizere Ural (2007) tarafindan gelistirilen
Mesleki Motivasyon Olgegi kullamimstir. Olgek 23 soru ve Meslegi Sevme, Gorev Aski,
Meslegin Ekonomik Yetersizligi, Meslegin Kisitlihigr ve Meslegin Ekonomik Kazanglari
olmak tizere 5 alt boyuttan olusmaktadir. "Higbir zaman", "Bazen", "Sik sik" ve "Her
zaman" cevaplarindan olusan 4'lii Likert tipi bir 6lcektir. Olcegin giivenilirligini gosteren

Cronbach Alpha degeri .91 olarak tespit edilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Olgek internet iizerinde tamimlanmis, sayfamin linki eposta yoluyla &gretmenlere
gonderilerek arastirmaya katilmalari istenmistir. Olgeklerdeki sorular 156 &gretmen

tarafindan yanitlanmis, veri analizi asamasina gegilmistir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Istatistiki veri analizleri SPSS 15.0 yazilim ile gergeklestirilmistir. Orneklemde yer alan
cesitli Ozelliklerine gore arastirmaya katilan Ogretmen yiizdelerini betimleyen frekans
degerleri, ortalamalar ve standart sapmalar tablolastirilarak bulgular bdliimiinde

sunulmustur.

Orgiitsel Giiven Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgeginden alinan toplam Puanlarin ve alt
boyut puanlarinda 6gretmenlerin cinsiyetine bagl olarak degisiklik olusup olusmadigini
belirlemek i¢in Bagimsiz gruplar T Testi, yaslarina, kidemlerine, ¢alistiklar: okul tiirlerine
ve branslarina gore degisiklik olusup olusmadigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H
Analizi ve M. Whitney-U analizi uygulanmistir. Olgeklerden alinan puanlar arasinda iliski
bulunup bulunmadigin1 tespit etmek icin Pearson Momentler Carpimi analizi

uygulanmistir. Sonuglarin analizinde anlamlilik diizeyi 0,05'e gore tespit edilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélimde arastirma hedefleri yoniinde toplanmis veriler istatistiki analizlere tabi
tutularak elde edilmis bulgular ve yorumlarina yer verilmistir. Bulgularin basinda
orneklemin genel durumu ortaya koyan betimleyici frekans ve yiizde dagilimlarina yer

verilmistir.
4.1. Bulgular

4.1.1. Orneklemin Cesitli Kriterlere Gore Betimlenmesi

Bu boéliimde o6rneklemde yer alan 6gretmenler cinsiyet, yas, hizmet yili, okul tiirii ve

branglari gibi kriterler agisindan dagilimlari frekans ve yiizde tablolari ile sunulmustur.

Cizelge 4.1. Orneklemin Cinsiyete Gore Dagilimlari

F %  Y%gec %y1g
Kadn 103 66,0 66,0 66,0
Erkek 53 34,0 34,0 100,0
Toplam 156 100,0 100,0

Cizelgede goriilecegi gibi, drneklem grubundakilerin 103’#i (%66,0) kadin ve 53’1 (%34,0)

erkek 0gretmendir.

Cizelge 4.2. Orneklemin Yasa Gore Dagihmlari

f %  %gec %y18

20-30 36 231 231 231
31-40 76 48,7 48,7 718
41-50 35 224 224 942
51 yagvelisti 9 5,8 5,8 100,0
Toplam 156 100,0 100,0

Cizelgede goriilecegi gibi, 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin 36’simin (%23,1) yas1 20-
30, 76'inin (%48,7) yas1 31-40, 35'inin (%22,4) yas1 41-50, 9'unun (%5,8) yast 51 ve

uzeridir.

36



Cizelge 4.3. Orneklemin Kideme Gére Dagilhimlar

Kidem F % %ge¢c %18
1-5 sene 37 23,7 23,7 23,7
6-10sene 34 218 21,8 455
11-15sene 32 20,5 20,5 66,0
16-20sene 25 16,0 16,0 821
21+ sene 28 17,9 17,9 100,0
Toplam 156 100,0 100,0

Cizelgede goriilecegi gibi, orneklem grubundaki 6gretmenlerin 37 sinin (%23,7) kidemi 1 -
5 sene, 34'iniin (%21,8) kidemi 6 - 10 sene, 32'sinin (%20,5) kidemi 11 - 15 sene, 25'inin
(9%16,0) kidemi 16 - 20 y1l ve 28'inin (%17,9) kidemi 21 y1l ve iizeridir.

Cizelge 4.4. Orneklemin Okul Tiiriine Dair Dagihmlar

Okul Tiirik T % %gec %oyig
Anaokulu 6 3,8 3,8 3,8

Ilkokul 34 218 218 256
Ortaokul 42 269 269 52,6
Lise 74 474 47,4 100,0

Toplam 156 100,0 100,0

Cizelgede goriilecegi gibi, drneklem grubundaki 6gretmenlerin 6's1 (%3,8) Anaokulu, 34'i
(%21,8) ilkokul, 42'si (%26,9) Ortaokul ve 74'ii (%47,4) Lise gretmenidir.

Cizelge 4.5. Orneklemin Bransa Gore Dagihmlar

Brans F % %ge¢c %y1g
Smif 34 21,8 218 218
RMBESvb 29 18,6 186 404

Fen Bilimleri 17 109 10,9 51,3
Sosyal Bilimler 36 23,1 23,1 744
Meslek Dersleri 40 25,6 25,6 100,0
Toplam 156 100,0 100,0

Cizelgede goriilecegi gibi, orneklem grubundaki ogretmenlerin 34% (%21,8) smif
ogretmeni, 29'u (%18,6) Resim, Miizik, Beden Egitimi, El Sanatlar1 vb. 6gretmeni, 17'si
(9%10,9) Fen Bilimleri 6gretmeni, 36's1 (%23,1) Sosyal Bilimler 6gretmeni ve 40'1 (%25,6)

Meslek dersleri 6gretmenidir.

37



4.1.2. Olgeklerden Alinan Puanlarin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma

Degerleri
Bu boliimde 6lgeklerden alinan puanlarin ortalamalari ve standart sapmalari sunulmustur.

Cizelge 4.6. Orgiitsel Giiven Olcegi'nin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmasi ve
Standart Hata Degeri

N X ss  Shy
Orgiitsel Giiven 156 3,86 1,09 ,088

Cizelgede goriilecegi gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmen grubunun Orgiitsel Giiven icin

=3,86; ss=1,09; Sh,=,088'dir.

Cizelge 4.7. Orgiitsel Giiven Olgegi'nin Alt Boyutlarinin Ortalamasi, Standart
Sapmasi ve Standart Hata Degeri

N X ss  Shy
Calisana Duyarh Olma 156 3,60 1,06 ,085
Yonetene Giivenme 156 4,02 1,28 ,102
Yenilige A¢ik Olma 156 3,83 1,20 ,096
iletisim Siirecleri 156 4,00 1,16 ,093

Cizelgede goriilecegi gibi, orneklemi olusturan dgretmen grubunun Orgiitsel Giiven Olgegi
Calisana Duyarli Olma alt boyutunda x=3,60; ss=1,06; Shs=,085; Yo6netene Giivenme alt
boyutunda x=4,02; ss=1,28; Sh,=,102 olarak; Yenilige A¢ik Olma alt boyutunda x=3,83;
ss=1,20; Shy=,096 ve Iletisim Siirecleri alt boyutunda x=4,00; ss=1,16; Shy=,093'tiir.

Cizelge 4.8. Mesleki Motivasyon Olgegi'nin Ortalamasi, Standart Sapmasi ve
Standart Hata Degeri

N X SS  Shy
Mesleki Motivasyon 156 3,06 ,50 ,040

Cizelgede goriilecegi gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmen grubunun Mesleki Motivasyon
i¢in X=3,06; ss=,50; Shy=,040"1r.
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Cizelge 4.9. Mesleki Motivasyon Olcegi'nin Alt Boyut Ortalamalari, Standart
Sapmalari ve Standart Hata Degerleri

N X ss  Shy

Meslegi Sevme 156 3,22 ,62 ,050
Gorev Aski 156 3,50 ,54 ,043
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 1,95 ,65 ,052
Meslegin Kisithhig: 156 2,58 ,73 ,059

Meslegin Ekonomik Kazanglarn1 156 2,94 78 ,063

Cizelgede goriilecegi gibi, 6rneklemi olusturan 6gretmen grubunun Mesleki Motivasyon
Olgegi Meslegi Sevme alt boyutu igin x=3,22; ss=,62; Shy=,050; Gérev Aski alt boyutu
icin x=3,50; ss=,54; Sh,=,043, Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt boyutu i¢in x=1,95;
ss=,65; Shy=,052; Meslegin Kisithiligi alt boyutu ig¢in x=2,58; ss=,73; Shy=,059 ve
Meslegin Ekonomik Kazanglar alt boyutu i¢in X=2,94; ss=,78; Shy=,063'tiir.

4.1.3. Cesitli Kriterlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Olcegi ve Mesleki

Motivasyon Olcegi Puanlarina Dair Tablolar

Bu boliimde 6gretmenlerin Orgiitsel Giiven Olgegi ile Mesleki Motivasyon Olgegi toplam
puanlar1 ve alt boyut puanlarinin ¢esitli kriterlere gore degiskenlik gosterip gostermedigi,
degiskenlik varsa hangi 6zellikler nedeniyle olustugu betimlenmistir.

Bu agidan Orgiitsel Giiven Olgegi ile Mesleki Motivasyon Olgegi'nden alinan puanlarin;
ogretmenlerin cinsiyeti agisindan degiskenlik gosterip gostermedigini tespit etmek igin
Bagimsiz Gruplar T analizi; yasi, kidemi, okul tiirii ve bransi agisindan degiskenlik
gosterip gostermedigini tespit etmek igin K.Wallis H analizi ve M.Whitney U analizi,
ogretmenlerin Orgiitsel giiven seviyeleri ile mesleki motivasyon seviyeleri arasinda iliski
bulunup bulunmadigini  belirlemek {izere Pearson Momentler Carpimi Analizi

uygulanmustir.
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Cizelge 4.10. Orgiitsel Giiven Olgegi Verilerinin Cinsiyet Kriteri A¢isindan Sonugclar

T Analizi
N X ss  Shy " S 5
Orgﬁtsel Giiven Kadin 103 3,83 1,02 0,101 -,53 89,83 ,598

Erkek 53 3,93 1,23 0,169

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi puanlarinda cinsiyet kriterine gore
degiskenlik olup olmadigini1 belirlemek tlizere uygulanan Bagimsiz Gruplar T Analizi
sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmemistir ( t= -
,53).

Cizelge 4.11. Orgiitsel Giiven Ol¢egi Calisana Duyarh Olma Verilerinin Cinsiyet
Kriteri Acisindan Sonuclari

T Analizi
N x Ss Shy T Sq m
Calisana Duyarh Olma frin 1089955 SEIRe0° -, 74 86,40 ,462

Erkek 53 3,69 1,22 0,167

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma puanlarinda
cinsiyet kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere uygulanan Bagimsiz
Gruplar T Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlaml diizeyde farklilik tespit
edilmemistir ( t=-,74).

Cizelge 4.12. Orgiitsel Giiven Ol¢egi Yonetene Giivenme Verilerinin Cinsiyet Kriteri
Acisindan Sonuclari

T Analizi
N X ss Shy T sd p
Yonetene Giivenme Kadin 103 3,98 1,19 0117 -54 154 592

Erkek 53 4,09 1,44 0,197

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme puanlarinda cinsiyet
kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere uygulanan Bagimsiz Gruplar T
Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmemistir ( t=-,54).
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Cizelge 4.13. Orgiitsel Giiven Olcegi Yenilige Acik Olma Verilerinin Cinsiyet Kriteri
Acisindan Sonuglar

T Analizi
N X ss Shy T sd_p
Yenilige Aqik Olma 24 103 3,80 1,18 01177 )5 15/ 673

Erkek 53 3,88 1,24 0,170

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma puanlarinda cinsiyet
kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere uygulanan Bagimsiz Gruplar T
Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmemistir ( t=-,42).

Cizelge 4.14. Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siirecleri Verilerinin Cinsiyet Kriteri
Acisindan Sonuclari

T Analizi
N x ss Shy T sd p
Iletisim Siirecleri pradm 105,98 Qe 0. S -,36 154 723

Erkek 53 4,05 1,23 0,169

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi letisim Siiregleri Puanlarinda cinsiyet
kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek lizere Bagimsiz Gruplar T Analizi
sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmemistir ( t= -
,36).

Cizelge 4.15. Mesleki Motivasyon Olgegi Verilerinin Cinsiyet Kriteri A¢isindan
Sonuclan

T Analizi
t Sd p

2,15 82,67 ,034

N X sS  Shy

Kadin 103 3,13 0,43 0,043
Erkek 53 2,93 0,58 0,080

Mesleki Motivasyon

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi Puanlarinda cinsiyet kriterine gore
degiskenlik olup olmadigimi belirlemek {izere uygulanan Bagimsiz Gruplar T Analizi
sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik bulunmustur ( t= 2,15).

Kadin 6gretmenler i¢in ortalamalar daha ytliksek betimlenmistir.

41



Cizelge 4.16. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevme Verilerinin Cinsiyet Kriteri
Acisindan Sonuglar

T Analizi
t Sd p

1,62 82,42 110

N X ss  Shy

Kadmm 103 3,28 0,55 0,054
Erkek 53 3,10 0,74 0,101

Meslegi Sevme

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevme alt boyutu
Puanlarinda cinsiyet Degiskenine Gére Degisip Degismedigini Tespit Etmek Igin Yapilan
Bagimsiz Gruplar T Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde

farklilik tespit edilmemistir ( t=1,62).

Cizelge 4.17. Mesleki Motivasyon Ol¢egi Gorev Aski Verilerinin Cinsiyet Kriteri
Acisindan Sonuglari

T Analizi
t Sd p

2,01 78,09 ,048

N X ss  Shy

Kadm 103 3,57 0,45 0,045
Erkek 53 3,36 0,66 0,090

Gorev Aski

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olceginin Gérev Aski puanlarinda cinsiyet
kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere Bagimsiz Gruplar T Analizi
sonunda anlaml diizeyde fark tespit edilmistir ( t=2,01). Kadin 6gretmenlerin ortalamalari

daha yiiksek betimlenmistir.

Cizelge 4.18. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi VVerilerinin
Cinsiyet Kriteri A¢isindan Sonuglari

T Analizi
N x ss Shy e
Meslegin Ekonomik Yetersizligi ~2dn 103 190 063 0062, /5 15, 159

Erkek 53 2,06 0,70 0,096

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt
boyutu puanlarinda kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek tizere Bagimsiz
Gruplar T Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmemistir (t=1,42).
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Cizelge 4.19. Mesleki Motivasyon Olc¢egi Meslegin Kisithhg Verilerinin Cinsiyet
Kriteri A¢isindan Sonuclar:

T Analizi
N Xx ss Shy T sd p
Meslegin Kisithhg ~2dn 103250 0,69°0,0688 5 g 15, g

Erkek 53 2,75 0,79 0,109

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisitlilig:r alt boyutu
puanlarinda kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere Bagimsiz Gruplar
T Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir

(t=2,09). Erkek 6gretmenlerin Ortalamalar1 daha yiiksek betimlenmistir.

Cizelge 4.20. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Kazanglar1 Verilerinin
Cinsiyet Kriteri Agisindan Sonuglari

T Analizi
N x ss Shy T sd 1
Meslegin Ekonomik Kazanglari Radin 10345,00 08,0073 1,36 154 ,175

Erkek 53 2,82 0,85 0,117

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanglari alt
boyutu Puanlarinda cinsiyet kriterine gore degiskenlik olup olmadigini belirlemek iizere

Bagimsiz Gruplar T Analizi sonunda aritmetik ortalamalar arasinda anlamli diizeyde
farklilik tespit edilmemistir (t=1,36).

Cizelge 4.21. Orgiitsel Giiven Olgegi Verilerinin Yasa Gore Analiz Sonuglar

Yas N X,, x Sd p
20-30 36 8258
31-40 76 86,00

Orgiitsel Giiven 41-50 35 6299 817 3 ,043
51+ 9 59,17

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlarinin yasa gore degisip
degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlaml farkliliklar tespit edilmistir (x2=8,17).

43



Cizelge 4.22. Orgiitsel Giiven Olgegi Verilerinin Farkhlastigi Gruplari Betimleyen
M.Whitney U Analizi Sonugclar:

Yas 20-30 31-40 41 -50 51+
20-30 x,,,=8258 > 05 p<,05 p>,05
31-40 %,,.0=86,00 p<,05 p>,05
41 - 50 Fora™6299 > 05
51+ x_..=5917

Sira

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Puanlarinin yasa gore hangi
gruplar1 arasinda fark bulundugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U Analizi
sonunda farkin 41-50 yasindaki 6gretmenlerle 20-30 ve 31-40 yasindaki Ggretmenler
arasinda yas1 20-30 ve 31-40 olan 6gretmenler yoniinde p < .05 seviyesinde oldugu

belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasinda anlamli fark tespit

edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.23. Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarh Olma Verilerinin Yasa Gore
Analiz Sonuglari

N X,. X Sd p
20-30 36 87,97
31-40 76 80,47
Cahsana Duyarh Olma 41-50 35 70,07 504 3 ,169
51+ 9 56,72
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma Puanlarinin Yasa
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (X2:5,04).
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Cizelge 4.24. Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Verilerinin Yasa Gore
Analiz Sonuglari

N X,, x Sd p
20-30 36 80,74
31-40 76 88,60
Yonetene Giivenme 41-50 35 5866 11,93 3 ,008
51+ 9 61,44
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Puanlarmin Yasa
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x2=11,93).

Cizelge 4.25. Orgiitsel Giiven Olcegi Yonetene Giivenme Verilerinin Farkhlastig
Gruplar1 Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuclar:

Yas  20-30 31-40 41 - 50 51+
20-30 %8074 > 05 p<,05 p>,05
31-40 .ra=8860 < 01 p>,05
41 - 50 %,,.,=5866 p>,05
51+ %,,.=61,44

Sira

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Puanlarinin Yasa
gore hangi gruplari arasinda fark bulundugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U
Analizi sonunda farkin 20-30 yasindaki Ogretmenlerle 41-50 yasindaki Ogretmenler
arasinda yast 20-30 olan ogretmenler lehine p < .05 diizeyinde; 31-40 yasindaki
ogretmenlerle 41-50 yasindaki 6gretmenler arasinda yasi 31-40 olan dgretmenler yoniinde
p < .01 seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Bu gruplar disinda siralamalar ortalamalari

acisindan anlaml farkliliklar olugsmadigi tespit edilmistir (p>,05).
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Cizelge 4.26. Orgiitsel Giiven Olcegi Yenilige Acik Olma Verilerinin Yasa Gore
Analiz Sonuclari

N X,, x Sd p
20-30 36 79,33
31-40 76 84,35
Yenilige Acck Olma 41-50 35 6857 387 3 ,276
51+ 9 64,39
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Puanlarinin Yasa
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x*=3,87).

Cizelge 4.27. Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siirecleri Verilerinin Yasa Gore Analiz
Sonugclari

N Xuu X Sd_p
20-30 36 79,60
31-40 76 87,20
Iletisim Siirecleri 41-50 35 62,99 834 3 ,039
51+ 9 6094
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siiregleri Puanlarinin Yasa gore
degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x2=8,34).
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Cizelge 4.28. Orgiitsel Giiven Olgegi iletisim Siirecleri Verilerinin Farkhlastig
Gruplari Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuglar:

Yas 20-30 31-40 41 -50 51+
20-30 #%_,,=79,60 p>,05 p>,05 p>,05
31-40 %,.,=87,20 p<,01 p>,05
41 -50 % 1a —=02,99 p>,05
51+ x,,.,=00,94

Sira

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siirecleri Puanlarinin Yasa gore
hangi gruplari arasinda fark bulundugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U
Analizi sonunda farkin 31-40 yasindaki Ogretmenlerle 41-50 yasindaki Ogretmenler
arasinda yas1 31-40 olan 6gretmenler yoniinde p < .01 seviyesinde oldugu belirlenmistir.
Bu gruplar diginda siralamalar ortalamalar1 agisindan anlamli farkliliklar olusmadig: tespit

edilmistir (p>,05).

Cizelge 4.29. Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Verilerinin Yasa Gore Analiz
Sonuclan

N X,, xX Sd p
20-30 36 78,75
31-40 76 76,05
Mesleki Motivasyon 41-50 35 82,29 58 3 ,901
51+ 9 8350
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Puanlarinin Yasa gore
degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (X2=,58).
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Cizelge 4.30. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Verilerinin Yasa Gore
Analiz Sonuglari

N X, X Sd p
20-30 36 76,32
31-40 76 77,45
Meslegi Sevmek 41-50 35 82,31 ,41 3 ,938
51+ 9 81,28
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Puanlarinin Yasa
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x*=,41).

Cizelge 4.31. Mesleki Motivasyon Olcegi Gorev Aska Verilerinin Yasa Gore Analiz
Sonugclari

N X,. x Sd p
20-30 36 68,04
31-40 76 83,57
Gorev Aski 41-50 35 77,13 3,16 3 ,368
b1+ 9 8283
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Gorev Aski Puanlariin Yasa gore
degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (X2:3,16).
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Cizelge 4.32. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi Verilerinin
Yasa Gore Analiz Sonuglari

N Xu, X Sd _p
20-30 36 76,94
31-40 76 80,88
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 41-50 35 7523 ,45 3 929
51+ 9 77,33
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi
Puanlarinin Yasa gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimimdan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=,45).

Cizelge 4.33. Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithhig: Verilerinin Yasa Gore
Analiz Sonuglari

N X X Sd p
20-30 36 71,32
31-40 76 80,64
Meslegin Kisithhign 41-50 35 7599 305 3 ,383
51+ 9 98,89
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithligi Puanlarinin
Yasa gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (X2:3,05).
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Cizelge 4.34. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Kazanci Verilerinin
Yasa Gore Analiz Sonuglari

N Xu, X Sd p
20-30 36 81,08
31-40 76 75,80
Meslegin Ekonomik Kazanet 41-50 35 80,67 /56 3 ,907
51+ 9 82,56
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanci

Puanlarinin Yasa gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H

Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimimdan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=,56).

Cizelge 4.35. Orgiitsel Giiven Olgegi Verilerinin Kideme Gore Analiz Sonuglar

N stra X2 Sd p
1-5sene 37 9451
6 - 10 sene 34 62,47
o . 11-15sene 32 86,78
Orgiitsel Giiven 16-20sene 25 8586 14,98 4 ,005
21+ 28 60,77

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olcegi toplam Puanlarinin Kideme gore degisip

degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x2:8,17).
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Cizelge 4.36. Orgiitsel Giiven Olgegi Verilerinin Farkhlastigi Gruplari Betimleyen
M.Whitney U Analizi Sonuclar:

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16 -20 sene 21+

1-5sene  x°=94,51 f<’01 p>,05 p>,05 p<,05
6-10 sene X°=62,47 p<,05 p>,05 p>,05
11-15 sene X°=86,78 p>,05 p>,05
16-20 sene x*=85,86 p>,05
21+ x°=60,77

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Puanlarmin Kideme gére hangi
gruplar arasinda fark bulundugunu tespit etmek igin yapilan Mann Whitney U Analizi
sonunda farkin 1 - 5 sene kidemi olan o6gretmenlerle 6 - 10 sene ve 21+ kidemde
Ogretmenler arasinda 1-5 yil kidemi olan 6gretmenler lehine p < .01 diizeyinde; 6-10 sene
kidemi olan 6gretmenlerle 11-15 sene kidemi olan 6gretmenler arasinda 1 - 5 sene kidemi
bulunan &gretmenler lehine p < .05 seviyesinde oldugu belirlenmistir. Diger gruplarin

siralamalar ortalamalari arasinda anlamli fark tespit edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.37. Orgiitsel Giiven Ol¢egi Cahsana Duyarh Olma Verilerinin Kideme Gore
Analiz Sonuglari

N X,. X Sd p
1-5sene 37 95,59
6 - 10 sene 34 64,24
11-15sene 32 79,44
16-20sene 25 84,00
21+ 28 67,25
Toplam 156

Calisana Duyarh Olma 10,82 4 029

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma Puanlarinin
Kideme gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi

sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (X2:10,82).
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Cizelge 4.38. Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarh Olma Verilerinin Farklilastig
Gruplar1 Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonug¢lar:

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16-20 sene 21+

1-5 sene x=95,59  p<.01 p>,05 p>,05 p<,05
6-10 sene X=64,24 p>,05 p>,05 p>,05
11-15 sene X=79,44 p>,05 p>,05
16-20 sene x=84,00 p>,05
21+ x=67,25

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olcegi Calisana Duyarli Olma Puanlarinin
Kideme gore hangi gruplarn arasinda fark bulundugunu tespit etmek icin yapilan Mann
Whitney U Analizi sonunda farkin 1-5 sene kidemi olan 6gretmenlerle 6 - 10 sene kidemi
bulunan 6gretmenler arasinda 1-5 sene kidemi olan 6gretmenler lehine p < .01 diizeyinde;
1 - 5 sene kidemi bulunan 6gretmenlerle 21+ kidemi bulunan 6gretmenler arasinda 1-5
sene kidemi bulunan 6gretmenler lehine p < .05 seviyesinde oldugu belirlenmistir. Diger

gruplarin siralamalar ortalamalari arasinda anlamli fark tespit edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.39. Orgiitsel Giiven Ol¢egi Yonetene Giivenme Verilerinin Kideme Gore
Analiz Sonuc¢lar

N X,, x Sd p
1-5sene 37 93,62
6-10sene 34 63,34
11-15sene 32 90,30
16-20sene 25 86,86
21+ 28 55,98
Toplam 156

Yonetene Giivenme 17,99 4 ,001

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olcegi Yoénetene Giivenme Puanlarinin Kideme
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x*=17,99).
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Cizelge 4.40. Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Verilerinin Farklilastign
Gruplar1 Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuclar:

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16-20 sene 21+
1-5 sene x=93,62 p<,01 p>,05 p>,05 p<,01

6-10 sene X=63,34 p<,05 p>,05 p>,05
11-15 sene x=90,30 p>,05 p<,01
16-20 sene Xx=86,86 p<,05
21+ X=55,98

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olcegi Yonetene Giivenme Puanlarinin Kideme
gore hangi gruplar arasinda fark bulundugunu tespit etmek icin yapilan Mann Whitney U
Analizi sonunda farkin 1 - 5 sene kidemi olan 6gretmenlerle 6 - 10 sene ve 21+ kidemi
bulunan 6gretmenler arasinda 1-5 sene kidemi olan 6gretmenler lehine p < .01 diizeyinde;
6-10 sene kidemi olan 6gretmenlerle 11-15 sene kidemi bulunan 6gretmenler arasinda 11-
15 sene kidemi olan 6gretmenler lehine p < .05 diizeyinde; 11 - 15 sene kidemi bulunan
Ogretmenlerle 21+ kidemi bulunan Ogretmenler arasinda 11-15 sene kidemi olan
ogretmenler lehine p< .01 seviyesinde; 16 - 20 kidemi olan dgretmenlerle 21+ kidemi olan
ogretmenler arasinda 16-20 sene kidemi bulunan 6gretmenler yoniinde p<,05 seviyesinde
oldugu belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasinda anlamli fark tespit

edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.41. Orgiitsel Giiven Olcegi Yenilige Acik Olma Verilerinin Kideme Gore
Analiz Sonuc¢lar

N Xstra X2 Sd p
1-5sene 37 91,73
6-10sene 34 58,85
11-15sene 32 86,39
16-20sene 25 88,30
21+ 28 67,11
Toplam 156

Yenilige Acik Olma 13,60 4 ,009

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma Puanlarmin Kideme
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi1 bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x2= 13,60).
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Cizelge 4.42. Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Verilerinin Farkhlastig
Gruplar1 Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuclar:

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16-20 sene 21+
1-5 sene x=91,73 p<,01 p>,05 p>,05 p<,05

6-10 sene X=58,85 p<,05 p<,05 p>,05
11-15 sene x=86,39 p>,05 p>,05
16-20 sene x=88,30 p>,05
21+ x=67,11

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Puanlarmin
Kideme gore hangi gruplarn arasinda fark bulundugunu tespit etmek icin yapilan Mann
Whitney U Analizi sonunda farkin 1-5 sene kidemi bulunan 6gretmenlerle 6 - 10 sene
kidemi bulunan 6gretmenler arasinda 1 - 5 sene kidemi olan &gretmenler lehine p < .01
diizeyinde; 1 - 5 sene kidemi olan 6gretmenlerle 21+ kidemi olan 6gretmenler arasinda 1-5
sene kidemi olan Ogretmenler lehine p < .05 diizeyinde; 6 - 10 sene kidemi olan
ogretmenlerle 11 - 15 sene ve 16 - 20 sene kidemi olan 6gretmenler arasinda 11 - 15 sene
ve 16 - 20 sene kidemi olan Ggretmenler yoniinde p < .05 seviyesinde oldugu
belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasinda anlamli fark tespit

edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.43. Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siirecleri Verilerinin Kideme Gore
Analiz Sonuc¢lar

N X,, x Sd p
1-5sene 37 91,24
6-10sene 34 66,25
11-15sene 32 86,00
16 -20sene 25 83,82
21+ 28 63,21
Toplam 156

Tletisim Siirecleri 9,90 4 ,042

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi lletisim Siirecleri Puanlarinin Kideme
gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi1 bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x2=9,90).
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Cizelge 4.44. Orgiitsel Giiven Olcegi Iletisim Siirecleri Farkhlastigi Gruplari
Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuclar:

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16-20 sene 21+

1-5 sene x=91,24 p<,05 p>,05 p>,05 p<,05
6-10 sene X=66,25 p>,05 p>,05 p>,05
11-15 sene x=86,00 p>,05 p>,05
16-20 sene x=83,82 p>,05
21+ x=63,21

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Puanlarmin
Kideme gore hangi gruplarn arasinda fark bulundugunu tespit etmek icin yapilan Mann
Whitney U Analizi sonunda farkin 1 - 5 sene kidemi olan 6gretmenlerle 6 - 10 sene ve 21+
kidemi olan 6gretmenler arasinda 1 - 5 sene kidemi olan 6gretmenler yoniinde p < .05
seviyesinde oldugu belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasinda

anlamli fark tespit edilmemistir (p > .05).

Cizelge 4.45. Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Verilerinin Kideme Gore Analiz
Sonuclari

N X,, x Sd P
1-5sene 37 8354
6-10sene 34 74,41
11-15sene 32 68,56
16-20sene 25 79,90
21+ 28 86,91
Toplam 156

Mesleki Motivasyon 329 4 511

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Puanlarinin Kideme gore
degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamasi bakimindan anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (x*~3,29).
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Cizelge 4.46. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Verilerinin Kideme Gore
Analiz Sonuglari

N X,, x Sd p
1-5 sene 37 83,88
6-10 sene 34 71,81
<. 11-15sene 32 71,30
Meslegi Sevmek 16-20 sene 25 7528 426 4 372
21+ 28 90,63
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevmek Puanlarmin

Kideme gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi

sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=4,26).

Cizelge 4.47. Mesleki Motivasyon Olgegi Gorev Aski Verilerinin Kideme Gore Analiz

Sonuclan
N Xy, X Sd_p
1-5sene 37 73,55
6 - 10 sene 34 84,12
. 11-15sene 32 77,94
Gorev Aski 16-20sene 25 67.06 432 4 ,365
21+ 28 89,07

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Gorev Aski Puanlarmin Kideme

gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x*=4,32).
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Cizelge 4.48. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi VVerilerinin
Kideme Gore Analiz Sonuclar:

N X, X Sd_p
1-5sene 37 76,86
6 - 10 sene 34 77,75
11-15sene 32 88,05
16-20sene 25 74,60
21+ 28 74,14
Toplam 156

Meslegin Ekonomik Yetersizligi 197 4 741

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi
Puanlarinin Kideme gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H

Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=1,97).

Cizelge 4,49. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Kisithhg Puanlarimin Kideme
Gore Analiz Sonuglar:

N X,. X Sd p
1-5sene 37 72,92
6 - 10 sene 34 71,31
11-15sene 32 89,05
16-20sene 25 72,66
21+ 28 87,77
Toplam 156

Meslegin Kisithhg:

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithiligi Puanlarmin
Kideme gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=,31).
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Cizelge 4.50. Mesleki Motivasyon Olc¢egi Meslegin Ekonomik Kazanci Verilerinin
Kideme Gore Analiz Sonuclar:

N X,, X Sd_p
1-5sene 37 89,47
6 - 10 sene 34 62,35
11-15sene 32 70,92
16 -20sene 25 93,58
21+ 28 78,80
Toplam 156

Meslegin Ekonomik Kazanci 10,43 4 ,034

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Kazanci
Puanlarinin Kideme gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H

Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir
(x*=10,43).

Cizelge 4.51. Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanei1 Farklilagtig
Gruplar1 Betimleyen M.Whitney U Analizi Sonuclari

1-5sene 6-10sene 11-15sene 16-20 sene 21+

1-5 sene x=89,47  p<,01 p>,05 p>,05 p>,05
6-10 sene X=62,35 p>,05 p<,05 p>,05
11-15 sene x=70,92 p>,05 p>,05
16-20 sene x=93,58 p>,05
21+ x=78,80

Cizelgede goriilecegi gibi, Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanci
Puanlarmin Kideme goére hangi gruplari arasinda fark bulundugunu tespit etmek igin
yapilan Mann Whitney U Analizi sonunda farkin 1-5 sene kidemi olan dgretmenlerle 6 - 10
sene kidemi olan 6gretmenler arasinda 1 - 5 sene kidemi olan 6gretmenler lehine p < .01
diizeyinde; 6-10 sene kidemi olan Ogretmenlerle 16-20 sene kidemi olan Ogretmenler
arasinda 16-20 sene kidemi olan Ogretmenler yoniinde p < .05 seviyesinde oldugu
belirlenmistir. Diger gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasinda anlamli fark tespit

edilmemistir (p > .05).
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Cizelge 4.52. Orgiitsel Giiven Olcegi Verilerinin Okul Tiiriine Gére Analiz Sonuclar

N X,. x Sd p
Anaokulu 6 91,42
Tlkokul 34 77,96
Orgiitsel Giiven Ortaokul 42 80,67 ,74 3 ,864
Lise 74 76,47
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi toplam Puanlarimin Okul Tiirii
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=,74).

Cizelge 4.53. Orgiitsel Giiven Olgegi Cahsana Duyarh Olma Verilerinin Okul Tiiriine
Gore Analiz Sonuglari

N Xuu X Sd_p
Anaokulu 6 96,50
[lkokul 34 77,29

Calisana Duyarh Olma Ortaokul 42 80,37 1,19 3 ,756
Lise 74 76,53
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma Puanlarmim OKkul
Tirii degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=1,19).
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Cizelge 4.54. Orgiitsel Giiven Olcegi Yonetene Giivenme Verilerinin Okul Tiiriine
Gore Analiz Sonuclar:

N X,, x Sd p
Anaokulu 6 96,42
[lkokul 34 74,26
Yonetene Giivenme Ortaokul 42 8193 156 3 ,668
Lise 74 77,05
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Puanlarmm OKul
Tiirti degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir
(x*=1,56).

Cizelge 4.55. Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma Verilerinin Okul Tiiriine
Gore Analiz Sonuclari

N X, X Sd p
Anaokulu 6 85,00
[lkokul 34 84,15
Yenilige A¢ik Olma Ortaokul 42 77,64 93 3 819
Lise 74 75,86
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma Puanlarmin Okul
Tirii degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=,93).
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Cizelge 4.56. Orgiitsel Giiven Olcegi Iletisim Siirecleri Verilerinin Okul Tiiriine Gore
Analiz Sonuglari

N X, x Sd_p
Anaokulu 6 86,50
[lkokul 34 77,53
Tletisim Siirecleri Ortaokul 42 82,29 ,70 3 ,873
Lise 74 76,15
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siirecleri Puanlarinm Okul Tiirii
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x=,70).

Cizelge 4.57. Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Verilerinin Okul Tiiriine Gore
Analiz Sonuglari

N X X Sd _p
Anaokulu 6 97,83
[lkokul 34 84,32
Mesleki Motivasyon Ortaokul 42 72,96 234 3 505
Lise 74 77,40
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Puanlarmin Okul Tiirii
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimmndan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=2,34).
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Cizelge 4.58. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Verilerinin Okul Tiiriine
Gore Analiz Sonuclar:

2

Xara X Sd p
Anaokulu 101,25
Tlkokul 34 84,18
Meslegi Sevmek Ortaokul 42 72,07 2,96 3 ,398
Lise 74 77,70
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Puanlarmin Okul

Tiirti degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H

Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimimdan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=2,96).

Cizelge 4.59. Mesleki Motivasyon Olgegi Gorev Aski Verilerinin Okul Tiiriine Gore
Analiz Sonuglari

N Xuu X Sd_p
Anaokulu 6 98,75
Ilkokul 34 8321
Gorev Aski  Ortaokul 42 74,12 2,14 3 545
Lise 74 77,18
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Gérev Aski Puanlarinm Okul Tiirii

degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi

sonunda siralamalar ortalamasi bakimmndan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=2,14).
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Cizelge 4.60. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi Verilerinin
Okul Tiiriine Gore Analiz Sonuclari

N XSl}"il XZ Sd p
Anaokulu 6 71,33
[lkokul 34 73,38
Meslegin Ekonomik Yetersizligi Ortaokul 42 76,57 128 3 735
Lise 74 82,53
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi
Puanlariin Okul Tiirii degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan
K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (x*=1,28).

Cizelge 4.61. Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithlig: Verilerinin Okul Tiiriine
Gore Analiz Sonuglar:

N X,. x Sd p
Anaokulu 6 80,00
[lkokul 34 77,16
Meslegin Kisithhigr  Ortaokul 42 87,42 ,48 3 484
Lise 74 73,93
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithligi Puanlarinimn
Okul Tiirti degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=,48).
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Cizelge 4.62. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Kazanci Verilerinin
Okul Tiiriine Gore Analiz Sonuclari

N Xue X Sd p
Anaokulu 6 86,67
[lkokul 34 81,97
Meslegin Ekonomik Kazancai Ortaokul 42 7511 65 3 ,885
Lise 74 78,17
Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanci

Puanlarinin Okul Tiirii degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan

K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (x*=,65).

Cizelge 4.63. Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Verilerinin Bransa Gére Analiz

Sonuclan
N X, X Sd p
Smif Ogretmenligi 34 78,69
RMBEES vb. 29 84,53
- . Fen Bilimleri 17 79,38
Orgiitsel Giiven o001 Bilimler 36 7646 '/ 4 94
Meslek Dersleri 40 75,43

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlarmin Brans degiskenine

gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda

siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (x*=,78).
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Cizelge 4.64. Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarh Olma Verilerinin Bransa Gore
Analiz Sonuclari

N X, X Sd p
Sinif Ogretmenligi 34 76,24
RMBEES vb. 29 86,98
Fen Bilimleri 17 82,76
Sosyal Bilimler 36 72,92
Meslek Dersleri 40 77,49
Toplam 156

Calisana Duyarh Olma 1,83 4 767

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma Puanlarmin
Brang degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=1,83).

Cizelge 4.65. Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Verilerinin Bransa Gore
Analiz Sonuglari

N X,. X Sd p
Smif Ogretmenligi 34 76,21
RMBEES vb. 29 85,55
Fen Bilimleri 17 77,91
Sosyal Bilimler 36 77,83
Meslek Dersleri 40 76,19
Toplam 156

Yonetene Giivenme

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme Puanlarmin Brans
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi

sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (x*=,91).
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Cizelge 4.66. Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma Verilerinin Bransa Gore
Analiz Sonuglari

N X, X Sd p
Smif Ogretmenligi 34 84,01
RMBEES vb. 29 80,95
Fen Bilimleri 17 76,56
Sosyal Bilimler 36 78,13
Meslek Dersleri 40 73,20
Toplam 156

Yenilige Acik Olma 1,18 4 881

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige A¢ik Olma Puanlarmin Brans
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=1,18).

Cizelge 4.67. Orgiitsel Giiven Olcegi Iletisim Siirecleri Verilerinin Bransa Gore
Analiz Sonuglari

N X,. xX Sd p
Sinif Ogretmenligi 34 79,62
RMBEES vb. 29 86,22
Fen Bilimleri 17 77,94
Sosyal Bilimler 36 75,46
Meslek Dersleri 40 74,93
Toplam 156

iletisim Siirecleri 1,28 4 ,863

Cizelgede goriilecegi gibi Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siiregleri Puanlarinin Brans
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(x*=1,28).
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Cizelge 4.68. Mesleki Motivasyon Olcegi Toplam Verilerinin Bransa Gore Analiz

Sonuglar
N X,, X Sd p
Smif Ogretmenligi 34 88,44
RMBEES vb. 29 84,17
. . Fen Bilimleri 17 76,03
Mesleki Motivasyon Sosyal Bilimler 36 7197 353 4 473
Meslek Dersleri 40 72,86

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi

toplam puanlarinin Bransa gore

degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar

ortalamas1 bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (X2:3,53).

Cizelge4.69. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegi Sevmek Verilerinin Bransa Gore

Analiz Sonuglari

N X,, x Sd p
Smif Ogretmenligi 34 88,10
RMBEES vb. 29 81,57
. Fen Bilimleri 17 72,74
Meslegi Sevmek  goq o1 Bilimler 36 7360 204 4 1620
Meslek Dersleri 40 74,97

Toplam 156

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevmek Puanlarinin Brans

degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi

sonunda siralamalar ortalamasi bakimmdan anlaml

(x*=2,64).
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Cizelge 4.70. Mesleki Motivasyon Olcegi Gorev Aski Verilerinin Bransa Gore Analiz
Sonug¢lar

N X, X Sd p
Smif Ogretmenligi 34 85,71
RMBEES vb. 29 91,16
Fen Bilimleri 17 63,47
Sosyal Bilimler 36 70,88
Meslek Dersleri 40 76,45
Toplam 156

Gorev Aski 6,44 4 169

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Gorev Aski Puanlarmin Brang
degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan K.Wallis H Analizi
sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=6,44).

Cizelge 4.71. Mesleki Motivasyon Ol¢egi Meslegin Ekonomik Yetersizligi Verilerinin
Bransa Gore Analiz Sonuclari

N X,, x S p
Sinif Ogretmenligi 34 72,79
RMBEES vb. 29 68,83
Fen Bilimleri 17 73,09
Sosyal Bilimler 36 86,93
Meslek Dersleri 40 85,08
Toplam 156

Meslegin Ekonomik Yetersizligi 430 4 367

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Yetersizligi
Puanlarinin Brang degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan
K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (x*=4,30).
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Cizelge 4.72. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Kisithihgi Verilerinin Bransa Gore
Analiz Sonuglari

N Xu, X Sd p
Sinif Ogretmenligi 34 76,00
RMBEES vb. 29 82,98
Fen Bilimleri 17 76,65
Sosyal Bilimler 36 76,35
Meslek Dersleri 40 80,10
Toplam 156

Meslegin Kisithhig: 56 4,968

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Kisithiligi Puanlarmin
Brang degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek i¢in uygulanan K.Wallis H
Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir

(x*=,56).

Cizelge 4.73. Mesleki Motivasyon Olcegi Meslegin Ekonomik Kazane Verilerinin
Bransa Gore Analiz Sonuclari

N X,. x Sd p
Smif Ogretmenligi 34 87,24
RMBEES vb. 29 79,67
Fen Bilimleri 17 80,74
Sosyal Bilimler 36 78,10
Meslek Dersleri 40 69,64
Toplam 156

Meslegin Ekonomik Kazanci 294 4 569

Cizelgede goriilecegi gibi Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Ekonomik Kazanci
Puanlarinin Brang degiskenine gore degisip degismedigini tespit etmek icin uygulanan
K.Wallis H Analizi sonunda siralamalar ortalamasi bakimindan anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (x?=2,94).
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4.1.3. Olgekler Arasi iliskilere Dair Bulgular

Cizelge 4.74. Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Verileri ile Mesleki Motivasyon Olgegi
Toplam Verileri Arasindaki Iliskiler

Mesleki Motivasyon 6l¢egi Toplam Puanlari

N r P

Orgiitsel Giiven Olgegi Alt

Boyut Puanlari 156 36 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven dl¢egi Toplam Puanlari ile Mesleki Motivasyon
Olgegi toplam puanlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek iizere uygulanan Pearson
Korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi topla puanlari ile Mesleki Motivasyon
Olgegi Toplam Puanlarinin arasinda (r=,36) olumlu yénde anlamli bir iliski bulundugu

belirlenmistir.

Cizelge 4.75. Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Verileri ile Orgiitsel Giiven Olcegi
Alt Boyut Verileri Arasidaki fliskiler

Mesleki Motivasyon Olgegi Toplam Puanlar

N r p
Calisana Duyarh Olma 156 ,35 ,000
Yonetene Giivenme 156 34 ,000
Yenilige A¢ik Olma 156 32 ,004
iletisim Siirecleri 156 35 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Mesleki Motivasyon Olgegi toplam Puanlari ile Orgiitsel Giiven
Olgegi puanlari arasinda anlamali bir iliski olup olmadigini tespit etmek icin uygulanan
Pearson korelasyon Analizi sonunda Mesleki Motivasyon Olgegi toplam puanlar ile
Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma alt boyutu puanlari arasmda (r=,35),
Yonetene Glivenme alt boyutu puanlari arasinda (r=,34), Yenilige A¢ik Olma alt boyutu
puanlar1 arasinda (r=,32) ve Iletisim Siiregleri alt boyutu puanlar arasinda (r=,35), olumlu

yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 4.76. Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Verileri ile Mesleki Motivasyon Olgegi
Alt Boyut Verileri Arasindaki Iliskiler

Orgiitsel Giiven 6l¢egi Toplam Puanlari

N R p
Meslegi Sevmek 156 ,39 ,000
Gorev Aski 156 37 ,000
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 -,23 ,004
Meslegin Kisithihg 156 -,01 ,951
Meslegin Ekonomik Kazanci 156 ,35 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam Puanlart ile Mesleki
Motivasyon Olgegi puanlari arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek
igin uygulanan Pearson Korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi toplam
puanlar1 ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevmek alt boyutu puanlar1 arasinda
(r=,39), Gorev Aski alt boyutu puanlart arasinda (r=,37), Meslegin Ekonomik Kazanci alt
boyutu puanlar1 arasinda (r=,35) pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, Meslegin
Ekonomik Yetersizligi alt boyutu puanlar1 arasinda (r=-,23),ters yonde anlamli bir iligki
bulundugu belirlenmistir. OGO Toplam Puanlari ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin
Kisitliligi Alt Boyutu Puanlar arasindaki iliski anlamli degildir.

Cizelge 4.77. Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarh Olma Alt Boyut Verileri ile
Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyut Verileri Arasindaki iliskiler

Orgiitsel Giiven Olcegi
Calisana Duyarh Olma Alt Boyutu Puanlari
N r p
Meslegi Sevmek 156 .39 ,000
Gorev Aski 156 37 ,000
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 -,20 ,012
Meslegin Kisithhgi 156 ,02 ,795
Meslegin Ekonomik Kazanci 156 .30 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Calisana Duyarli Olma Puanlan ile
Mesleki Motivasyon Olgegi puanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini
belirlemek igin uygulanan Pearson Korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi
Calisana Duyarli Olma Alt Boyutu Puanlar1 ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi
Sevmek alt boyutu puanlari arasinda (r=,39), Gorev Aski at boyutu puanlart arasinda

(r=,37), Meslegin Ekonomik Kazanci alt boyutu puanlari arasinda (r=,30),pozitif yonde
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anlamli bir iligki bulundugu, Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt boyutu puanlar ile
arasinda (r=-,20), ters yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. OGO Calisana
Duyarli Olma Alt Boyutu Puanlari ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisitlilign Alt

Boyutu puanlari arasindaki iligskiler anlamli degildir.

Cizelge 4.78. Orgiitsel Giiven Olcegi Yonetene Giivenme Alt Boyut Verileri ile
Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyut Verileri Arasindaki Iliskiler

Orgiitsel Giiven Olcegi
Yonetene Giivenme Alt Boyutu Puanlari

N r p
Meslegi Sevmek 156 ,36 ,000
Gorev Aski 156 .35 ,000
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 -,21 ,009
Meslegin Kisithhg 156 -,01 ,884
Meslegin Ekonomik Kazanci 156 ,33 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Yonetene Giivenme puanlariyla Mesleki
Motivasyon Olgegi puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigin belirlemek
lizere uygulanan Pearson korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi Y®netene
Giivenme Alt Boyutu Puanlar1 ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevmek alt boyutu
puanlar1 arasinda (r=,36), Gorev Aski alt boyutu puanlari arasinda (r=,35), Meslegin
Ekonomik Kazanci alt boyutu puanlart arasinda (r=,33) pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulundugu, Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt boyutu puanlari ile arasinda (r=-
,21) ters yonde anlamli bir iliski bulundugu belirlenmistir. OGO Yonetene Giivenme Alt
Boyutu Puanlari ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisitliligi Alt Boyutu puanlari

arasindaki iliski anlamli bulunmamugtir (p > ,05).
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Cizelge 4.79. Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Alt Boyut Verileri ile
Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyut Verileri Arasindaki Iliskiler

Orgiitsel Giiven 6l¢egi
Yenilige Acik Olma Alt Boyutu Puanlari

N r p
Meslegi Sevmek 156 ,32 ,000
Gorev Aski 156 ,32 ,000
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 -,20 ,012
Meslegin Kisithhigi 156 -,12 ,662
Meslegin Ekonomik Kazanci 156 ,30 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Yenilige Acik Olma Puanlar ile
Mesleki Motivasyon Olgegi puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini
belirlemek icin uygulanan Pearson Korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi
Yenilige Agik Olma Alt Boyutu Puanlari ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegi Sevmek
alt boyutu puanlar1 arasinda (r=,32), Gorev Aski alt boyutu puanlar1 arasinda (r=,32,)
Meslegin Ekonomik Kazanci alt boyutu puanlari arasinda (r=,30) pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu, Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt boyutu puanlar ile arasinda (r=-,20)
negatif yonde anlaml iliski oldugu belirlenmistir. OGO Yenilige Agik Olma Alt Boyutu
Puanlar1 ile Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithligi Alt Boyutu puanlar

arasindaki iligki anlaml degildir.
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Cizelge 4.80. Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siireleri Alt Boyut Verileri ile Mesleki
Motivasyon Olgegi Alt Boyut Verileri Arasindaki Iligkiler

) Orgiitsel Giiven 6l¢egi
Iletisim Siirecleri Alt Boyutu Puanlari

N r p
Meslegi Sevmek 156 37 ,000
Gorev Aski 156 ,35 ,000
Meslegin Ekonomik Yetersizligi 156 -,25 ,002
Meslegin Kisithhig: 156 -,12 ,895
Meslegin Ekonomik Kazanci 156 .35 ,000

Cizelgede goriilecegi gibi, Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim Siiregleri puanlariyla Mesleki
Motivasyon Olgegi puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek
lizere uygulanan Pearson Korelasyon Analizi sonunda Orgiitsel Giiven Olgegi iletisim
Siiregleri Alt Boyutu Puanlar1 ile Mesleki Motivasyon Olgcegi Meslegi Sevmek alt boyut
puanlart arasinda (r=,37), Gorev Aski alt boyut puanlari arasinda (r=,35), Meslegin
Ekonomik Kazanci alt boyutu puanlari arasinda (r=,35) pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu, Meslegin Ekonomik Yetersizligi alt boyut puanlar ile arasinda (r=-,25) ters yonde
anlamli bir iligki bulundugu belirlenmistir. OGO Iletisim Siirecleri Alt Boyutu Puanlari ile
Mesleki Motivasyon Olgegi Meslegin Kisithiligi Alt Boyutu Puanlari arasindaki iliski ise

anlamli bulunmamustir.
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BOLUM V
SONUCLAR TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonugclar

e Ogretmen algilarina gore orgiitsel giiven diizeyi ortalamas1 X=3,86 ile olarak tespit
edilmistir.

e Ogretmen algilarma gore Orgiitlerde Yonetene Giivenme diizeyi X=4,02 olarak
tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarma gore Orgiitlerin letisim Siiregleri diizeyi X=4,00 olarak tespit
edilmistir.

e Ogretmen algilarma gére Orgiitlerde Yenilige A¢ik Olma diizeyi X=3,83 olarak
tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarma gore Mesleki motivasyon seviyeleri X=3,06 olarak tespit
edilmistir.

e Ogretmen algilarina gére Ogretmenlerin Meslegi Sevme diizeyi X=3,22 ortalama
ile "Her zaman" olarak tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarma gore Ogretmenlerin Gérev Aski diizeyi X=3,50 ortalama ile
olarak tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarina gore Meslegin Ekonomik Yetersizligi diizeyi X=1,95 ortalama
ile "Bazen" olarak tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarina gére Meslegin Kisithilik diizeyi X=2,58 ortalama ile "Sik sik"
olarak tespit edilmistir.

e Ogretmen algilaria goére Meslegin Ekonomik Kazanglar1 diizeyi X=3,60 ortalama
ile "Her zaman" olarak tespit edilmistir.

e Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi cinsiyete gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algisi cinsiyete gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi cinsiyete gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin Yenilige A¢ik Olma algisi cinsiyete gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin Iletisim Siiregleri algisi cinsiyete gore degismemektedir.

e Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon diizeyi cinsiyete gore degismektedir. Kadin

ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyi erkek d6gretmenlere gore daha yiiksektir.

75



Ogretmenlerim Meslegi Sevme diizeyi cinsiyete gore degismemektedir.
Ogretmenlerin  Gorev Aski diizeyi cinsiyete gore degismektedir. Kadin
ogretmenlerin Gorev Aski diizeyi erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Ogretmenlerin  Meslegin  Ekonomik  Yetersizligi  algis1  cinsiyete  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Meslegin Kisithiligi algis1 cinsiyete gore degismektedir. Erkek
ogretmenlerin Meslegin Kisitliligi algisi kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Ogretmenlerin ~ Meslegin ~ Ekonomik  Kazanglar1  algis1  cinsiyete  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi yasa gore degismektedir. 20-30 ve 31-40
yasindaki Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi 41-50 yasindaki 6gretmenlere
kiyasla anlaml1 derecede yiiksektir.

Ogretmenlerin Caligana Duyarli Olma algis1 yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi yasa gore degismektedir. 20-30 ve 31-40
yasindaki 0gretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi 41-50 yasindaki 6gretmenlere
kiyasla anlaml1 derecede yiiksektir.

Ogretmenlerin Yenilige Acik Olma algis1 yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin letisim Siiregleri algis1 yasa gore degismektedir. 31-40 yasindaki
ogretmenlerin olumlu Iletisim Siirecleri algis1 41-50 yasindaki 6gretmenlere kiyasla
anlamli derecede yiiksektir.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon diizeyi yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegi Sevme diizeyi yasa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Gorev Aski diizeyi yasa gore degismemektedir.

Ogretmenlerin Meslegin Ekonomik Yetersizligi algis1 yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegin Kisitlilig1 algisi yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegin Ekonomik Kazanglar1 algis1 yasa gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi kideme gore degismektedir. 1 - 5 sene kidemi
olan ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi 6 - 10 sene ve 21+ kidemi olan
ogretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksektir. 11 - 15 sene kidemi olan
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi 6 - 10 sene kidemi olan 6gretmenlere kiyasla

anlaml1 derecede yiiksektir.
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Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algis1 kideme gore degismektedir. 1 - 5 sene
kidemi olan 6gretmenlerin Calisana Duyarli Olma algis1 6 - 10 sene ve 21+ kidemi
olan ogretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksektir.

Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi kideme gore degismektedir. 21 y1l ve
istii kidemi olan 6gretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi 1 - 5 sene, 11 - 15 sene
ve 16 - 20 sene kidemi olan 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede diisiiktiir. 6 - 10
sene kidemi olan 6gretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi 1 - 5 sene ve 11 - 15
sene kidemi olan 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede diisiiktiir.

Ogretmenlerin Yenilige Acik Olma algis1 kideme goére degismektedir. 1 - 5 sene
kidemi olan &gretmenlerin Yenilige Ac¢ik Olma algis1 6 - 10 sene ve 21+ kidemi
olan o6gretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksektir. 6 - 10 sene kidemi olan
ogretmenlerin Yenilige Agik Olma algis1 11 - 15 sene ve 16 - 20 sene kidemi olan
ogretmenlere kiyasla anlamli derecede diisiiktiir.

Ogretmenlerin letisim Siiregleri algis1 kideme goére degismektedir. 1 - 5 sene
kidemi olan dgretmenlerin olumlu Iletisim Siiregleri algis1 6 - 10 sene ve 21+
kidemi olan 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksektir.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon diizeyi kideme gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegi Sevme diizeyi kideme gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Gorev Aski diizeyi kideme gore degismemektedir.

Ogretmenlerin ~ Meslegin ~ Ekonomik  Yetersizligi  algist  kideme  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Meslegin Kisitliligi algis1 kideme gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegin Ekonomik Kazanglar algis1 kideme gore degismektedir. 6
- 10 sene kidemi olan 6gretmenlerin Meslegin Ekonomik Kazanci algisi 1 - 5 sene
ve 16 - 20 sene kidemi olan 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede disiiktiir.
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~giiven diizeyi ¢alistiklari  Okul Tiiriine  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algist ¢alistiklart Okul Tiiriine gére
degismemektedir.

Ogretmenlerin  Yonetene Giivenme diizeyi calistiklart Okul Tiiriine gore

degismemektedir.
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Ogretmenlerin  Yenilige Acik Olma algis1 c¢alistiklart Okul Tiiriine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin  Iletisim  Siirecleri algis1 calistiklari  Okul — Tiiriine  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon diizeyi c¢alistiklart Okul Tiiriine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin  Meslegi Sevme diizeyi c¢alistiklari  Okul  Tiiriine  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Gérev Aski diizeyi calistiklart Okul Tiiriine gére degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegin Ekonomik Yetersizligi algisi calistiklart Okul Tiiriine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin - Meslegin ~ Kisithlign  algist  galistiklari  Okul — Tiiriine  gére
degismemektedir.

Ogretmenlerin Meslegin Ekonomik Kazanglari algis1 ¢alistiklar1 Okul Tiiriine gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi branslarina gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Caligana Duyarli Olma algisi branslarina gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Yénetene Giivenme diizeyi branslarma gére degismemektedir.
Ogretmenlerin Yenilige A¢ik Olma algis1 branslarina gére degismemektedir.
Ogretmenlerin Iletisim Siirecleri algis1 branslarina gére degismemektedir.
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon diizeyi branslarina gore degismemektedir.
Ogretmenlerin Meslegi Sevme diizeyi branslarma gére degismemektedir.
Ogretmenlerin Gorev Aski diizeyi branslarma gore degismemektedir.
Ogretmenlerin - Meslegin  Ekonomik  Yetersizligi algist  branslarma  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Meslegin Kisitlilig1 algisi branslarina gore degismemektedir.
Ogretmenlerin  Meslegin  Ekonomik Kazanglar1 algist  branslarina  gore
degismemektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven seviyeleri yiikseldikce motivasyon seviyeleri de

yiikselmektedir.
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Ogretmenlerin calisana duyarli olma algis1 yiikseldikce motivasyon seviyeleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin ydnetene giivenme diizeyi yiikseldikce motivasyon seviyeleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin calisanlara orgiitiin yenilige aciklig1 algisi yiikseldikge motivasyon
seviyeleri de yiikselmektedir.

Ogretmenlerin olumlu iletisim siirecleri algisi yiikseldikge motivasyon seviyeleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri yiikseldikce meslegi sevme diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri yiikseldikee gorev aski diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel giiven seviyeleri yiikseldikce meslegin ekonomik
yetersizligi algis1 diismektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri ile meslegin kisithligi algis1 arasinda
anlamli bir iligki bulunmadigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri yiikseldikce meslegin ekonomik kazanci
algis1 da yiikselmektedir.

Ogretmenlerin ¢alisana duyarli olma algis1 yiikseldikce meslegi sevme diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algis1 yiikseldikge gorev aski diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algisi yiikseldikge meslegin ekonomik
yetersizligi algis1 diigmektedir.

Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algis1 diizeyleri ile meslegin kisithiligi algis
arasinda anlamli bir iligki olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Calisana Duyarli Olma algis1 yiikseldikge meslegin ekonomik
kazanci algis1 da yiikselmektedir.

Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi Yiikseldikge meslegi sevme diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin Ydnetene Giivenme diizeyi yiikseldikge gorev aski diizeyleri de

yiikselmektedir.
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Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi yiikseldikce meslegin ekonomik
yetersizligi algis1 diismektedir.

Ogretmenlerin Yonetene Giivenme diizeyi ile meslegin kisitlilig1 algis1 arasinda
anlamli bir iligki olmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Ydnetene Giivenme diizeyi yiikseldik¢e meslegin ekonomik kazanci
algis1 da yiikselmektedir.

Ogretmenlerin drgiitiin yenilige aciklig1 algis yiikseldik¢e meslegi sevme diizeyleri
de yiikselmektedir.

Ogretmenlerin drgiitiin yenilige agiklig1 algis1 yiikseldikce gorev aski diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitiin yenilige acikhigi algis1 yiikseldikce meslegin ekonomik
yetersizligi algisi1 diismektedir.

Ogretmenlerin drgiitiin yenilige aciklig1 algisi ile meslegin kisitlilig1 algis1 arasinda
anlaml1 bir iligki olmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitiin yenilige acikligi algis1 yiikseldikce meslegin ekonomik
kazanci algis1 da yiikselmektedir.

Ogretmenlerin olumlu Iletisim Siirecleri algisi yiikseldikce meslegi sevme diizeyleri
de yiikselmektedir.

Ogretmenlerin olumlu letisim Siiregleri algis1 yiikseldikge gdrev aski diizeyleri de
yiikselmektedir.

Ogretmenlerin olumlu Iletisim Siirecleri algisi yiikseldikge meslegin ekonomik
yetersizligi algis1 diigmektedir.

Ogretmenlerin olumlu iletisim Siirecleri algisi ile meslegin kisitliligi algisi arasinda
anlamli bir iligki olmadig tespit edilmistir.

Ogretmenlerin olumlu fletisim Siiregleri algis1 yiikseldikge meslegin ekonomik

kazanci algis1 da yiikselmektedir.

5.2. Tartisma

Bu arastirmanin dgretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile ilgili sonuglar1 Berber (2016)

ve Kayist (2016)'nin 6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri ile ilgili olarak yaptiklar

arastirma sonuglari ile tutarlilik gostermektedir. Her ii¢ arastirma dgretmenlerin Orgiitsel
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giiven diizeylerinin ortanin biraz iistii seviyesinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinin yiikseltilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglar ile tutarli olarak 6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi lizerine
arastirmalar yapan Celiker (2015), Ozmen (2016), Yorganci (2016) ve Ozhan (2016)'mn
arastirma sonuclar1 da Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerinde cinsiyetin etkili

olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin sonuglar1 ile benzer sekilde Yorganci (2016) ve Yavuz (2014)4n
aragtirmalarinda oldugu gibi yapilan literatiir taramasi da kidem durumunun orgiitsel giiven
diizeyi lizerinde genel olarak etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Kidemin 6gretmenlerin
tecriibe kazanmasini saglayarak orglitsel gliven iizerinde etkili olabilecegi diisiiniilmekle
birlikte genel sonuglardan farkli olarak Ozhan (2016) ve Celiker (2015)'in arastirma
sonuglart ise kidem durumunun Orgiitsel giiven diizeyi tzerinde etkili olmadigini
betimlemektedir. Bu durumun O&rneklemi etkileyen diger faktorlerden kaynaklanmis
olacag: diisiiniilebilirse de arastirmalarda kidem degiskenine daha c¢ok yer verilmesinin

uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Literatiir taramas1 bazi arastirmalara gore Ogretmenlerin Orglitsel giiven diizeyinin yasa
gore degistigini (Celiker, 2015; Ozmen, 2016; Yavuz, 2014; Ozhan, 2016), bazi
arastirmalara gore ise yasin oOrglitsel giliven diizeyi iizerinde etkili olmadigi (Yorganc,
2016; Ozdere, 2015) ortaya koymaktadir. Bu durum kidem kriteri ile benzer sekilde yas ile
artan tecriibenin de 6gretmenlerin Grgiitsel gliven diizeyi lizerinde etkili olmas1 beklense de
ogretmenlerin Orgiitsel gliven diizeyi iizerinde yastan daha etkili degiskenler olabildigi ve
ogretmenlerin yaslar1 farkli olsa da okulun 6grenci sayist vb. 6zelliklerinin 6gretmenlerin

orgiitsel giiven diizeyini farkli yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Orgiitsel giiven diizeyi okul tiiriine gore degismemektedir. Celiker (2015) ve Ozhan,

(2016)'in arastirmalar1 da bu sonucu desteklemektedir.

Bu arastirma sonuglarina benzer sekilde Ozdere (2016)nin arastirmasi da bransin

Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi lizerinde etkili olmadigini betimlemistir.

Bu aragtirma kapsaminda bulunmamakla birlikte yapilan literatiir taramasi sinif mevcutlari

(Yorganci, 2016), gorev (Kayisi, 2016), 6gretmen sayisi, dgrenci sayist (Ozdere, 2015)
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gibi degiskenlerin Orgiitsel giiven iizerinde daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu
durum Orgiitsel giivenin 6gretmenlerin  demografik 6zelliklerinden ziyade kurumun

PO

Ozelliklerine bagl olarak degistigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin  sonucuna gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyi cinsiyete gore
degismektedir. Bu sonug¢ Ozhan (2016) ve Vural (2016)"in arastirma sonucu ile drtiismekle
birlikte, yapilan literatiir taramasi bu tespitle ortiismemektedir (Kiristi, 2013; Dur, 2014;
Avci, 2015; Arik, 2016; Hallag, 2016). Bu durumun o6rneklem grubundaki kadin ya da
erkekleri dogrudan etkileyen bir faktdrden kaynaklandigi diisiiniilebilir. Vural (2016)'n
arastirma sonucu erkek oOgretmenlerin motivasyonunun daha yiiksek oldugu ortaya
koymaktadir. Ornegin bir ilgede kadin 6gretmenlerin kariyer ilerlemesi desteklenmedigi
icin Orgiitsel giiven diizeyleri diisiik ¢ikabilir. Bu durumun tespiti ayri bir arastirma

konusudur.

Cinsiyet kriterine benzer sekilde yapilan literatiir taramasi Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinde yas Kkriterinin de farkli arastirmalarda farkli sonuglar verdigini ortaya
koymaktadir. Bu arasgtirmanin sonucuyla tutarli sekilde Arik (2016)'in arastirmasi da
Ogretmenlerin yasinin motivasyonlar1 {izerinde etkili olmadigin1 betimlerken Avci
(2015)'nin ve Cmar (2016)"1n arastirmalart yasin motivasyonu etkiledigini betimlemektedir.

yas kriterinin motivasyon iizerindeki etkisi ayr1 bir arastirma konusu olabilir.

Arastirma sonuglar1 ve yapilan literatiir taramas1 6gretmen motivasyonunda kidemin etkili
oldugunu betimlemektedir (Ozsoy, 2014; Avci, 2015; Cinar, 2016). Kidemle ilgili sonuglar
detayli olarak degerlendirildiginde meslegin 6-10. yillarinda olan 6gretmenlerin meslegin
ekonomik kazanglar1 agisindan motivasyonlarinin diger kidemlere gore diisiik oldugu
betimlenmektedir. Bu durum daha diisiik kidemdeki 6gretmenlerin daha geng ve bekar,
daha yiiksek kidemdeki Ogretmenlerin ise birikim yapacak kadar mesleki kariyerde
ilerlemis olmalarina ragmen bu kidem grubundaki 6gretmenlerin evlenme, ¢ocuk sahibi
olma gibi donemlerden gectigi i¢in ekonomik ihtiyaglarin daha fazla olmasindan

kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin motivasyonu okul tiiriine gore degismemektedir. Literatiir taramasinda okul
tiirli kriterine dair kapsamli sonuglara rastlanamamistir. Farkli arastirmalarda okul tiiriiniin

meslek lisesi, anadolu lisesi ya da devlet okulu-6zel okul gibi farkli gruplamalarla ele
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alinmis olmast karsilastirma yapmay1 giiclestirmektedir. bu nedenle motivasyon iizerine

olan arastirmalarda okul tiirii kriterine daha fazla yer verilmelidir.

Arastirma sonuclarma gore ogretmenlerin brans1 motivasyonlar: tizerinde etkili degildir.

Hallag (2016)"1n arastirmasi da bu sonucu desteklemektedir.

Tim ¢iktilar bir arada degerlendirildiginde motivasyon konusunda da Ogretmenlerin
bireysel demografik 6zelliklerinden ¢ok Grgiitiin/kurumun i¢inde bulundugu sartlarin daha

etkili oldugu sonucuna varilabilir.

5.3. Oneriler
5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

e Calisanlarin motivasyonunu yiikseltmek igin orgiitsel giiven diizeylerini yiikseltecek
etkinliklerde bulunulmasi dnerilir.
e 6 - 10 sene kidemi olan o6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerini yiikseltecek
etkinliklerde bulunulmasi dnerilir.
e 50 Yas iistii 6gretmenlerin Orgiitsel gliven ve yoneticiye diizeylerinin yiikselmesi i¢in

iletisimin kanallarin ag¢ik tutulmasi 6nerilir.

5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

e Kidemi 6 - 10 sene olan 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyinin digerlerine gore diisiik
olmasinin nedenlerinin tespiti ayri bir arastirma konusu olabilir.

e Kidemi 6 - 10 sene olan 6gretmenlerin meslegin ekonomik kazanglarini daha diisiik
algilamalarmin nedenlerinin tespiti ayr bir arastirma konusu olabilir.

o Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek derecede meslegin kisitlilig
algis1 hissetmelerinin nedenleri arastirilabilir.

e Kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ve gorev asklarinin erkek &gretmenlere
gore daha yiiksek olmasinin nedenleri arastirilabilir.

e Arastirma farkli demografik degiskenlerin 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi ve

motivasyonu iizerindeki etkisi olgiilerek gelistirilebilir.
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e 20-40 Yas arasindaki Ogretmenlerin Orglitsel giiven diizeylerinin, YOnetene
Gilivenmelerinin ve orgiitte olumlu iletisim algilarinin 50 Yas {istii 6gretmenlere gore daha

yiiksek olmasinin nedenleri arastirilabilir.
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Ek-1
OGRETMEN KiSIiSEL BiLGi FORMU

Bu arastirmanm amacit Ogretmenlerin Orgiitsel giiven seviveleri ile motivasyon seviyeleri
arasnda anlamli bir iligki olup olmadigmi incelemek, yorumlamak ve uygulayicilara
onerilerde bulunmaktir. Arastirmanin amacma ulasmas:t sizlerin katkilarivla olacaktir.
Ankete vereceginiz cevaplar tamamen akademik amagli bilimsel c¢aligmalar igin
kullanilacaktyr. Litfen admizi vazmaymiz. Gostereceginiz duyarlilik ve samimivet igin
simdiden tesekkiir ederim. Asagida kigisel ve mesleki durumunuzia ilgili sorular
bulunmaktadir. Liitfen her soru i¢in size uygun olan se¢enegi (X) seklinde isaretleyiniz.
Liitfen bog soru birakmaymiz.

Danigman i Dilek GUL GULERYUZ

Prof. Dr. Irfan ERDOGAN Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi
EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi

1) Cinsivet

() Kadm () Erkek
2) Yag

() 20-30 Yas () 31-40 yas () 41-30 vas () 51 yag ve iistil

3) Meslekteki hizmet yilmniz
()1-5Sene ()6-10sene () 11-15sene () 16-20sene () 21+
4) Caligtigmiz Okul Turi:
() Anaokulu
( ) Iikokul
() Ortaokul
( )Lise
5. Bransmiz
( ) Smif Ogretmeni
() Resim, Miizik, Beden Egt., El Sanatlar1 vb.
() Fen Bilimleri (Fen, Fizik, Kimya, Bivoloji, Matematik vb.)
( ) Sosyal Bilimler (Tiirkge, Edb., Tarih, Cog., Felsefe, Din Kit., Rehber Ogr. vb.)
() Meslek dersleri
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ORGUTSEL GUVEN OLCEGI

Ek-2

- a8 E
S| 8 | E e |2 |.¢
1 EEHHE
Okulunuzdakd Guven Duzeyi ile Ilg1].1 Ifadeler E g E E L:' 1 E L:'
3| 2 o8 [= = =
o E g 2 |2 |F =
= -] =
1 2 3 4 £ il
1 Okulumuza yeni  gelen  8gretmenlenn,  olula i)
() () () () ()
kaynazmazima yardumer olunur.
X Okulumuza  vem  géreve baglayan  §fretmenlers 0 0 0 0 0 i
okulun amaglan anlatbr,
3 Okulumura vem géreve baslayan dfretmenlers 15inde i)
daha 1v1 hizmet sunabibmes1 1cin efrim venlhr. 0 0 0 0 0
4 DL'I.I_-'I.L'L:I:I.'LLIL'L'I:.I. GEretmenlenn  kendilenne  salup 0 0 0 0) 0 ]
pikildizim hissederler.
£ | Okuhm Sfretmenlerden beklenfi=zi, &fretmenlen ()
tatmin edici ditzeydedir. 10101010
6 |Ofretmenin ders programlan hem okul dim g
etkinliklerini, hem de okul ipi  etkinlklenmi | () i) () (0|0
dengelevecek dizevdedir.
7 | Okulm 153 prensiplen &fretmenlenn kanyerlenmde 0 0 0 0 0O ()
vitkselme hedeflenm destekler bipimdedir.
8 DL.'I.I_'I.III. 15 p]:'?Ei:.:l..Eti gerekfifinde gdzden geqinlersk 0 0 0 0 0 ]
gimeellestinlr,
9 Okulwmmzun 1 prensiplen, dzretmenlenn fikirlenne ]
basvwularzk olugturulur. 0 0 0 0 0
10 | Okulurmuz kend: 15 prensiplenne gore hareket eder. {) () () () i ]
11 |Bu okul, &gretmenlerin bireysel gereksinimlernmi ()
karplayabilmek 1in yem 13 prenziplenm eski | () () () () ()
prensiplenyle degiztmede dengeli davranr.
12 | Bu ockul, dgretmenlerle il@li venlscek kararlarda ve ]
() () () () ()

uygulanacak 13lerde adildr,
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13 | Bu ckulds ogremmenlsr ile ilgili karar ve eylemler 0) 0) 0 0) 0 [}
adilane yerine gearilir.

14 | Okul midira yammns gabiganlarm rahathkla (]
ulassbilecedi birisidir 010107010

15 | Okul miidind &gretmenlerin fnerilerini dinler. £ () 0 [y {0y 0

16 | Okul miidind, 6gremmenlerin problemlesiyle ilgilenir () () 0 0y 0

17 | Okul mribdiimd, okulla izili i prensiplenini adil we 0 0 0 0 0) ()
alyjektif bir ekilde yerine gefirir

18 | Okul mikdiimi, i3 prensiplenni chismmrken bemimda 0 () 0 0) 0 (1
fikrimi ahir

19 | Okul modari i5 prensiplerini olismmirken bendsn (1
aldi: fikirleri kallanr. 010107010

2 | Yasalarda belimlen disiplin kurallan hakh ve gerekli (1
durumlarda wyznlanr. 0 0 0 O 0

21 | Okl miidind, ack ve dirastiir, ) J ) (] 0O 0

1?2 | Okul miidind benimle olan iliskilerinde samimidir £ {J ) 0y iy 0

13 | Okul mmidiri, benim gyerine katkrm kompsimds bana 0 0 0 0 0) [}
destak ohar.

24 | Okul midird iimle idgili sormboloklanmds we () () 0 0 0 (1
gareviernmds bans Sivenir.

15 | Okulds performans degerlendirmeleri adil ve tarafaz [}
bir sekilde yapilir OO0 0/[0

26 | Okul middind beni oknhm hedeflerine ulagmak igin 0 () 0 0 0) ()
bir arag olarak defil, bir incan olarak gorir

2T | Okul puidorni bana giveniyorsa ben de oma (]
siivensbiliim 0 () 0 010

28 | Bu ockulda i prensipleni ve yonemeliklenn acikhkla [}
bize aktanlmusr. 0 0 0 ([0

20 | Bu okulun cabiyms sastleni we ders programlam [}
gahsanlara gorevlesini yerme getirebilme olsnagy | () [l () (1 ()
VETT

M | Buokulda iletisim kanallar her zamsn scikar. {1 (1 () (3 ] ()

31 | Okul  hskkmdaki  doyeulanmun belirmekten | () {J ) (3 iy 0
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cekinmem

32 | Cekinmeden okul hekkmda Gnerilerde buhmabilirim. (] () {) () () (]
33 | Bu okulds zizli zakh wygmlsmalar olmadsn ber sev ()
sqikhikla yirarikir, £ () ] 00
3 | Bu ckulda bilziler zamaminda iletilir. () () 0 01010
35 | Bu okulds bilgiler tim galiganlara tsm ve dogm ()
slarak aktanir ololololo
34 | Bu ockulds ogremenler, olml yinenciles ile dogrdan ()
iletigim kurabilir. 0 0 0 0 0
37 | Bu okulda olomha iy iliskilsrindsn dolayy ¢alsmsk il
keyiflidir £ ] ] o0
38 | Cahsanlar islerin kalitesivle ilgili olarsk olomu ()
geribildirim almrlar. 0 ] ) 0|0
30 | En oknl, &fremenlerin ihtvaglan wve waprklan ()
dneriler dofrulmsmmda yenilifze, zelisime ve dagisima | () ] ) (o]0

apikiir.
40 | Okul miadari, benim faydama olacak bilgiler bendsn 0 0 0 0 0O ()

saklamaz.
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MESLEKi MOTiVASYON OLCEGI

EK-3

Hicbir Bazen |Siksik |Her
zaman zaman
1 Meslegimi seviyorum. (1) (2) 3) (4)
2 Meslegimin gereklerini/gorevimi eksiksiz yaptigimu diisinmek hosuma (1) (2) ©)) (4)
gidiyor.
3 Meslegimde yiikselme, terfi imkanlar kisitl1. (1) (2) 3) (4)
4 Hayatim belirli bir diizende siirdiirebilmek i¢in meslegimi yapiyorum. (1) (2) ©)) (4)
5 Meslegimle ilgili ¢alisabilecegim is alanlari/ igyerleri cok kisitlt (1) (2) 3) (4)
6 Meslegimin saygi deger meslekler arasinda oldugunu distiniiyorum. (1) (2) 3) (4)
7 Isteyerek bu meslegi segmedim ama simdi seviyorum. (1) (2) 3) (4)
8 Meslegim sayesinde insanliga hizmet ettigimi diistiniiyorum. (1) (2) 3) (4)
9 Istesem de istemesem de sartlar bu meslegi yapmami gerektiriyor. (1) (2) 3) (4)
10 Bu meslegi yapanlar arasinda olmak beni mutlu ediyor. (1) (2) 3) (4)
11 [Keske baska bir alanda egitim alsaydim ve baska bir meslegim olsaydi.  |(1) (2) 3 (4)
12 |Meslegimi yaparken basarili oldugumu diisiinmek, beni mutlu ediyor.  |(1) (2) 3 (4)
13 Meslegimin ¢ok degerli oldugunu diistintiyorum. (1) (2) 3) (4)
14 Meslegimi yaparak, her ay diizenli olarak para\maas kazanacagimi bilmek|(1) (2) 3) (4)
beni rahatlatiyor.
15 Boyle bir meslegim oldugu igin gelecege giivenle bakiyorum. (1) (2) 3) (4)
16 Emekli oldugumda, maas giivencemin olacagini diisiinmek beni (1) (2) 3 (4)
rahatlatiyor.
17 Meslegimi yaparken hayal kirikligima ugradim. (1) (2) (3) (4)
18 Benim yapabilecegim en iyi ig, meslegimi yapmaktir. (1) (2) (3) (4)
19 |Su anda yapmakta oldugum meslegimden vazgecip, baska konuda bir is  |(1) (2) (3) (4)
yapabilirim.
20 Bir meslege sahip olmak insana altin bileziktir. (1) (2) 3) (4)
21 |Meslegimi yaparken, hayatta bana diisen gérevi yaptigimi bilmek beni  |(1) (2) 3 (4)
mutlu ediyor.
22 Paraya ihtiyacim olmasa bu meslegi yapmam (1) (2) 3) (4)
23 Meslegimin ¢ok zevkli bir is oldugunu diistiniiyorum. (1) (2) (3) (4)
24 Bu meslegi yaparken, cevremde saygi gérmek hosuma gidiyor. (1) (2) (3) (4)
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