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ONSOZ

Ogretmenin belirlenen amagclara ulasabilmek ve etkin egitim ve &gretim siireci
gecirebilmek i¢in kazanmis olmasi gereken beceriler vardir. Bu becerilerin basinda da
sinif ydnetimi becerileri yer almaktadir. Ogretmen siif yonetimi becerileri sayesinde
basarili bir 6grenme- O6gretme siireci olusturur. Buradan hareketle, bu ¢alismada sinif
ogretmenlerinin, sinif yonetimi becerilerine hakim olus seviyeleri 6gretmenlerin kendi

diisiinceleriyle degerlendirilmeye caligilmistir.

Oncelikle ¢alismam siiresince engin bilgisiyle, hosgoriisiiyle ¢calismama yon veren ve

her zaman desteklerini sunan tez danismanim Prof. Dr. Suat ANAR Hocama,

Hayatimin her asamasinda yanimda olan, bana her tiirlii imkan1 saglayarak, sabirla ve
sevgiyle beni bu giinlere getiren aileme; ¢alismalarim siirecinde bana her an destek olan
kardesim Elif DOGAN’ a, desteklerini her zaman hissettigim dostlarima tesekkiirlerimi

sunmay1 bir borg¢ bilirim.

Arastirmanin uygulamasini gerceklestirdigim okullardaki okul miidiirleri, miidiir
yardimcilart ve smif 6gretmenlerine Olgeklerimi sabirla yanitladiklart igin tesekkiir

ederim.
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OZET

SINIF ©GRETMENLERININ SINIF YONETiMi BECERILERININ
DEGERLENDIRILMESI.
(SULTANBEYLI ORNEGI)

OZGE DOGAN
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Program

Yiiksek Lisans Tezi, 2019

Tez Damismani: Prof. Dr. SUAT ANAR
Bu ¢alisma ilkokullarda gorev yapan siif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin
bazi degiskenler (cinsiyet, mesleki kidem, mezun olduklar1 okul, smiftaki 6grenci
sayisi, sinif diizeyi) ag¢isindan anlamli bir farklilik olup olmadigimi incelemek igin
yapilmistir. Aragtirma betimsel tarama modelinde yapilmistir. Calisma grubu 2018-
2019 egitim 6gretim doneminde Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde toplam 18 ilkokulda
meslegini siirdiiren 264 siif 6gretmenden olusturmaktadir. Aragtirmada veriler “Sinif
Yonetimi Ogretmen Anketi” ile toplanmigtir. “Sinif Yénetimi Ogretmen Anketi”, 6 alt
boyutlu olup toplam 46 ifade yer almaktadir. Olgek “Her Zaman” ile “Higbir Zaman”
arasinda yanitlanan 5°li likert derecelendirmeye sahiptir. Olgekte demografik
degiskenlerin yiizde ve frekanslari ¢ikarilmistir. Bunun disinda verilerin analizinde grup
normal dagilim gosterdigi i¢cin bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Varyans analizi sonucu anlaml farkliligin elde edildiginde
olusan farkin hangi gruplar iginde bulundugunu saptamak amaciyla LSD c¢oklu
karsilastirma testi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir. Toplanan
veriler bilgisayar ortaminda SPSS  programiyla istatistiksel teknikler kullanilarak

¢Ozlimlenmis ve yorumlanmaistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore simif yonetimi becerilerinin cinsiyete gore
“Siif Yonetimi Becerileri Toplam Puani”, “Ogretme-Ogrenme Siireci”, “Zaman
Yonetimi” ve “Iletisim” alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir farkin
oldugu saptanmistir. Smif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore “Motivasyon” alt
boyutunda 21 yil ve iizerinde gérev yapmakta olan sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir
farkliligin oldugu saptanmistir. Sinif mevcuduna gore “Fiziksel Diizen” alt boyutunda
sinif mevcudu 20 den az olanlar lehine anlamli bir farklilik saptanmistir. En son mezun

olunan okul ve sinif diizeyi degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, sinif gretmeni, sinif ydnetimi, simf yonetimi becerileri

viii



ABSTRACT
ASSESSMENT OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ CLASSROOM
MANAGEMENT SKILLS

(Sultanbeyli Sample)
Ozge DOGAN

Yeditepe University, Institue of Education, Master’s Program of Educational
Administration and Supervision Master’s Thesis, 2019

Supervisor: Prof.Dr.Suat ANAR

The aim of this study was to determine whether the classroom management skills of
primary school teachers showed a significant difference according to some variables
(such as, gender, years of experience in teaching, last graduated school, class size and
grade level). Descriptive research design was conducted. The participants of the study
were 264 primary school teachers working in 18 primary schools in Sultanbeyli district
of Istanbul province in 2018-2019 academic year. The data were collected by the help
of “Classroom Management Questionnaire for Teachers”. The Questionnaire is a 5-
point likert scale varying from never to always and composed of 6 sub-dimensions and
46 items. The percentages and frequencies related to demographic variables were
calculated. In addition, independent samples t-test and one-way analysis of variance
(ANOVA) were used for the data analysis. For ANOVA, LSD multiple comparison test
was applied to determine the difference between groups. The significance level was
taken as 0,05. The data obtained were analyzed and interpreted by using SPSS.

According to results, a significant difference was found in favor of female teachers in
“Classroom Management Skills” and in the sub-dimensions of “Teaching-Learning
Process”, “Time Management” and “Communication”. In addition, primary school
teachers who have been working for 21 years or more had a significantly higher
Motivation score than less experienced ones. According to the class size, there was a
significant difference in “Physical Organization” sub-dimension in favor of those with
less than 20 students. Lastly, there was no statistically significant difference in terms of

recently graduated school and grade level.

Keywords: Primary school, Primary school teacher, classroom management, classroom

management skills



BOLUM |

1.GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemi, problem climlesi, amag¢ ve énemini, varsayimlar ve

sinirliliklar ile tanimlar yer almaktadir.

1.1.Arastirmanin Problemi

Ilkokul &gretmenlerinin sinif yonetimi egilimlerini belirlemeyi amaglayan bu
arastirmanin giris kisminda, problem durumu agiklandiktan sonra aragtirmanin genel ve

alt amaglarina, 6nemine, sinirlhiliklara ve tanimlara yer verilmistir.

Insan diinyaya gelmesiyle yasami boyunca devam edecek olan egitim siirecinin iginde
bulur kendisini. Toplumun bir pargasi olan insan, egitime ihtiya¢ duyarak egitimi
kurumsallastirmistir (Kiziloluk, 2002). Ve insanin bu ihtiyaci ancak planli ve programli

bir egitimle karsilanabilir (Nazli, 2015).

Egitim, kisinin zihnini, bedenini, duygularini, toplumsal yeteneklerini, davraniglarini
istenilen amaglar dogrultusunda gelistirip bu amaclara yonelik yeni becerilerin,
bilgilerin, davranislarin kazandirilmasi siirecidir (Akyiiz, 1994, s. 2). Baska bir deyisle
kisi ve kisilerin belli bir mevzuyu, degeri, kabiliyeti, hissiyati, belirli bir ortamda, belirli
bir yaklagimla &grenmesine, kazanmasina, edinmesine olanak veren akigin toplami

olarak diislinebilir (Caglar, 2008).

Egitim bireyi dolaysiz bigimde ele alan bir girisimken, okul ise formal egitimin planl
ve sistemli bir sekilde bireylere etkide bulundugu bir orgiittiir. (Bursalioglu, 1999). Bu
orgiitiin istenilen dogrultuda ilerleyebilmesi igin gerceklestirilen egitimin dogru bir
bigimde yonetilmelidir. Egitimin yonetimi de, okulun yonetimi de sinif yonetiminin de

dogru bu yonde olmalidir. (Terzi, 2001).

Egitsel amaglarin verimli ve etkili bir bi¢imde gergeklestirilebilmesi igin 6grenme
Ogretme silirecinde bir diizene ihtiya¢ duyulmaktadir (Yiiksel, 2013). Smif formal
egitimin saglandigr en kiiciik alandir.  Simif, O6grencilerle direkt olarak iletisim
kuruldugu, istenilen davranislarin yani egitimin baslangic noktasidir. Sinifin igine

baktigimiz da egitim i¢in sart olan birincil kaynaklari yani 6grenciyi, &gretmeni,



programi goriiriiz. Smif yonetimi ne kadar kaliteli olursa egitim yonetimi de o kalitede

olur (Basar, 1997).

Etkili bir sinif yonetiminden yoksun 6grenme silirecinde basaridan séz etmek miimkiin
degildir (Yiiksel, 2013). Sinif ig¢inde kontrolii olusturmak, sinifta ki materyallerin
etkililigi ve biitiin 6grencilerin odaklanmasini saglayarak aktiflestirmek biiyiik Olciide

smif yonetimi bilgi ve becerisinin iyi bir diizeyde olmasina baghdir (Okutan, 2006).

Sinif yonetimi, sinifta egitim yonetiminin uygulanmaya basladig: yerdir (Basar, 1997) .
Sinif Yonetimi, 6gretimin olusturuldugu, hedeflenen istendik davraniglara ulasmaya
cabalayan bir ¢evrenin olusturulabilmesi biitiin kosullarin ve kurallarinin saglanarak
siirecin devam ettirilmesidir (Unal & Ada, 2003). Sinif yonetimi, dgrenmenin 6niindeki
engellerin yok edilmesi, faaliyet zamanlarinin dogru ayarlanmasi, 6grencileri biitiin
siirecte aktif tutulabilmesi, siniftaki biitlin unsurlarin yonetilmesidir (Erdogan, 2002).
Egitimin kaliteli olmasi i¢in, kaliteli girdi ve insan kaynaklarinin olmasi yetmez; bunlar
etkin ve verimli bir bicimde ise kosacak bir yonetimin ve yoneticinin de olmas1 gerekir

(Okutan, 2006).

Ogretmenin siif yénetimi becerisi sinif yonetiminin temelini olusturur. Ogretmenin iyi
bir egitici olmak icin becerilerinin gelistirilmesi kadar yonetim becerilerinin de
geligtirilmesi daha iyi bir egitimin saglanmasi icin gereklidir. Smif yoOnetimi,
Ogretmenin yasi, yetistigi aile ve sosyal cevresi, egitim diizeyi, ruh ve beden sagligi ile
ekonomik durum gibi pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir. Bu faktorler, 6gretmenin
algilamasinda istenmeyen faktorlerin neler olduguna karar vermesinde ve bununla ilgili
alinmas1 gereken Onlem ya da cezalarin belirlenmesinde son derece Onemlidir. Bu
faktorlerin tiimiiniin ortaya ¢ikarilmasi son derece gii¢ olup, birden fazla bilim alaninin
ortak caligmasi ile kismen miimkiindiir. Bununla birlikte {ilkemiz sartlarinda yetismis
ogretmenlerimizin ortak ya da genellikle Sergiledigi davranig bicimlerinin belirlenmesi
de 6nemlidir (Demirtas, 2007).

Ogretme, dgreticilik 6zelligini etkin kullanmakla beraber ydneticilik 6zelligini de etkin
bir bigimde kullanmalidir . Ogretmenin simf ydnetimi konusunda yetersiz kalmasi
ogrenmenin gerceklesmesini olumsuz yonde etkiledigi gibi, verimsiz hissetmeye,
basarisizliga, umutsuzluga, strese, doyuma ulasamamaya, meslekten sogumaya sebep

olacaktir (Saritas, 2001).



En sec¢ilmis 6grencilerden bir siif olusturulsa, simif biitiin teknolojik arag-gereclerle
donatilsa, kitap vb. materyalleri de eksiksiz bir sekilde saglansa bile bu sinif,
Ogretmensiz bir yere varamayacagl gibi, simif yonetimi basarisiz olan bir 6gretmenle
birlikte bu smifin istenen yere varmasi giic, hatta imkansizdir (Okutan, 2006). Ogretmen
bilgisi ve becerisiyle sinifta egitim verirken, bununla beraber tutum ve tavirlariyla da
ogrencileri etkiler. Ogretmenin olumlu tutumlari, anlayisi, tavri, sabri, samimiyeti

Ogrencilerin de olumlu davraniglar sergilemesine zemin hazirlayacaktir (Giiglii, 2000).

Ogretmenin kullandi1 beceriler sdz konusuysa zamam nasil yonettigi, davranis
yonetimini nasil uyguladigt dogrudan o6gretmenin siif yonetimi bi¢imiyle ilgilidir.
Ogretmen smifta olusabilecek durumlardan dolay1 plani1  istedigi  gibi
uygulayamayabilir. Bu durumlar olustugu zaman, 6gretmen smif yonetimi becerilerini
kullanarak smnifi uygulamak istedigi planin igerisine ¢ekebilmelidir. Bunu
gerceklestirebilen 6gretmen, biitiin etkenlerin farkinda olarak en dogru 6gretme bigimini

kullanan 6gretmendir (A¢ikgoz, 2003).

Sonug olarak 6gretmenlerin, bireyler tizerinde istendik davranislar olusturmak gibi zor
gorevleri vardir. Ogrenme, yalitilmis bir ortamda gergeklesmez. Ogrenme
gerceklesirken etrafindaki etkenlerden de mutlaka etkilenir. Bu yiizden ¢evredeki bu
etkenlerin 6grenmeyi olumlu bigimde etkilemesi igin diizenlenmelidir. Ogretmen gevre

kosullarin1 da olumlu ydnde diizenleyerek 6grenmenin olumlu yonde etkilenmesini

saglayabilir. (Alkan & Kurt, 2000).

Ogrenci basarili olacaksa bu 6gretim ve smif ydnetiminin birbirini tamamlamasiyla
olusabilir. Ogretimde ki ve siif yonetiminde Ki bilgi ve beceriler 6gretmenlik
mesleginde ki iki ana unsurdur. Ogretmenlerin bu alanlarda gerekli yeterliklere sahip

olmasi egitimin niteligini etkileyecektir (Ar1 & Saban, 2000).

Bu baglamda arastirmanin problemini Istanbul ili Sultanbeyli ilcesinde yer alan
ilkokullarda meslegini siirdiiren simif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin

belirlenmesi ve belirlenen degiskenlere agisindan incelenmesi olusturmaktadr.

1.2.Problem Ciimlesi

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri nedir?



1.3.Alt Problemler
1) Calisma grubundaki sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri nelerdir?

2) Smif 6gretmenlerinde sinif yonetimi becerilerinin bulunma diizeyleri hakkinda; sinif
O0gretmenlerinin goriisleri ile Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski

bulunmakta midir?

3) Smif 6gretmenlerinde sinif yonetimi becerilerinin bulunma diizeyleri hakkinda; sinif
Ogretmenlerinin goriisleri ile ogretmenlerin ¢alisma yillar1 arasinda anlamli bir iliski

bulunmakta midir?

4) Smif 6gretmenlerinde sinif yonetimi becerilerinin bulunma diizeyleri hakkinda; sinif
Ogretmenlerinin goriigleri ile mezun olduklar1 okul tiirii arasinda anlamli bir iliski

bulunmakta midir?

5) Sinif 6gretmenlerinde simif yonetimi becerilerinin bulunma diizeyleri hakkinda; sinif
Ogretmenlerinin goriisleri ile okutulan siniflardaki beceri diizeyleri arasinda anlamli bir

iliski bulunmakta midir?

6) Sinif 6gretmenlerinde sinif yonetimi becerilerinin bulunma diizeyleri hakkinda; sinif
Ogretmenlerinin goriisleri ile okutulan smiflardaki 6grenci sayisi arasinda anlamli bir

iligki bulunmakta midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde bulunan smf
Ogretmenlerinin diigiincelerine gore smf yonetimi konusundaki becerilerini tespit

etmeyi amaglamaktadir.

Bu arastirma, Siif Ogretmenlerinin  Sinif Y&netim Becerilerinin -~ $gretmenin
cinsiyetine, yasina, kidemine, okuttugu smif diizeyine, siniftaki 6grenci sayisina gore

degisip degismedigini saptanmay1 amaclanmaktadir.

Bu nedenlerle bu aragtirma ile smif 6gretmenlerinin sahip olduklar1 smif yonetimi
yeterlilikleri bazi degiskenlere gore incelenip, basarili olduklar1 ve gelistirilmesi
gereken becerilerin tespit edilmesi ve varsa bu alanlarin gelistirilmesi ile 6grenme-
Ogretme siirecinde bu eksikliklerden dolayr ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziime

kavusturulabilecegi diisiiniildiigiinden arastirmaya deger goriilmiistiir.



Bunun yaninda arastirmanin, smif o6gretmenlerinin  smif yonetimi alanindaki
eksiklerinin ve yetersizliklerinin tespit edilip, sinif yonetimi boyutlarinda 6gretmen
yeterliliklerini artmasini saglayacak gerekli diizenlemelerin yapilmasi amaciyla okul
idarecilerine ve 0gretmen yetistirmede uygulanan programlara doniit vererek egitimin

kalitesini artirmasi beklenmektedir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Egitsel amaglara ulagilmak i¢in egitim 6gretim programlarinin énemli olmasiyla birlikte
bu programi uygulayan Ogretmenlerin simif yonetimi konusundaki bilgi ve sahip
olduklari beceriler de o kadar Onemlidir. Etkin bir 6grenme-6gretme siirecinin

saglanmasini igin etkili bir sinif yonetimi olusturmak sarttir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yliriitliciisii ve siifin yOneticisi olan 6gretmen, sinifta
gerekli diizenlemeleri yaparak olumlu bir sinif atmosferi yaratmak, sinifta ortaya
¢tkmasi muhtemel problemleri 6nceden tahmin ederek olugmasini engellemek ve zaman
yonetimini 6grenmeyi olumlu etkileyecek sekilde etkin bir bigimde sekillendirmelidir

Bu da 6gretmen sinif yonetimi becerisiyle dogrudan iligkilidir.

Bu sebeple bu arastirma ile sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma

diizeylerinin saptanmasi amaglanmstir.

Yapilan bu ve benzeri aragtirmalarla, 6gretmenlerin sahip olduklart sinif yonetimi beceri
durumlarinin tespit edilip yeterliligin gelistirilmesi ile sinif yonetimi becerilerindeki

eksikliklerden dolayi ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilecegi diisiiniilmektedir.

1.6.Varsayimlar

Sinif 6gretmenlerinde sinif yonetimi becerilerinin ne kadar bulundugunu ortaya koymak
icin uygulanan ankete, Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarimin samimi bi¢imde

cevapladiklar1 varsayillmistir.

1.7. Smirhliklar

1) Calisma, 2018-2019 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde

meslegini siirdiiren ve arastirmaya katilmis olan 6gretmenlerle sinirhidir.

2) Caligsma, kullanilan anket ile toplanan verilerle sinirlidir.



3) Calisma, Ogretmenlerin kendi sinif yonetimi becerilerini algilayis bicimleri ile

smirlidir.

1.8. Tanimlar
Smif Ogretmeni: flkokullarin 1-4. sinif kademesinde meslegini siirdiiren dgretmendir.

Smif Yénetimi: “Ogretmenin 6grenmenin gerceklesmesi icin siif ortamini
diizenlemek amaciyla yaptigi uygulamalarin ve izledigi stratejilerin timiidir” (Goziitok,

2004, s. 141).

Smif Yonetimi Becerisi: “Sinif yonetiminin, sinifin fiziksel diizeni, plan program
etkinlikleri, zaman yoOnetimi, iliski diizenlemeleri ve davranig yonetimi boyutlarinda

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerin tiimiidiir” (Yiksel, 2013, s. 24).
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2.KAVRAMSAL CERCEVE

Bu kisimda arastirmanin temelini olusturan literatiir taramasina yer verilmistir.
2.1.Egitim

Egitim, glinimiize kadar bir¢ok bilim insani, egitimci tarafindan tanimlanmistir. Bu

tanimlara baktigimizda;

Hesapgioglu (1998, s. 8), egitimi insanin sosyal becerilerinin gelistirilebilecegi en {ist
seviyeye kadar ilerletilebilmesi igin kontrol edilen bir ¢evre ve okul etkinliklerinin
icinde oldugu siire¢ olarak tarif eder. Sonmez (1996, s. 43),¢evre kosullarinin istenildigi
gibi ayarlanmasiyla hedeflenen davranislara ulasma siireci ve bu siirecin
degerlendirilmesi olarak; Ergiin (1994, s. 2) ise egitimi, bireyin topluma kazandirilmasi
ve gelisimini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak igin diizenlenmis, kontrol edilebilen bir
cevredeki toplumsal siire¢ olarak tanmimlamistir. Egitim, toplumun beklentilerini
karsilamakla beraber, bireyi toplumsallastirirken kazandirilmak istenilen davraniglarin,

tavirlarin, hareketlerin olusmasi stirecidir (Eren, 2001, s. 80).

Yilman (1992, s. 42), egitimin temel hatlariyla {i¢ temel unsurdan olustugunu ifade
etmistir. Bu unsurlar; 6grenci, uygulanan program ve dgretmendir. Eger bu ti¢ unsur
uyumlu bir hale getirilemezse, yani dogal bir biitiinlik saglanmazsa, egitim
olusturulmak isteneni ortaya koyamaz, verimli olamaz. Egitim sistemi diizenli bir
toplum olustururken, toplumun siirdiiriilebilir olmasin1 da saglar. Ortaya c¢ikan
degisimleri toplumun Oziimseyerek degisimlere ayak uydurmasini saglayan bir
sistemdir (Serter, 2008, s. 70). Egitim, bilimsel temellere oturtulmus d6gretme- 6grenme

slireciyle istenilen verimin alinmasini amaglamaktadir (Ada, 2000, s. 4).
2.2 .Egitim Yonetimi

Yonetim; oOrgiitiin belirledigi hedeflere, insanlarla, yonetimin iglevselligini kullanarak
ulasmasini amaclamaktadir. Yonetim, planlayarak, orgiitliiliigii olusturarak, yonetimin
fonksiyonlarini calistirp kontrolii saglayarak orgiitsel amaglara ulagsmayr hedefler

(Corbacioglu, 2013, s. 3).



Egitim ihtiyacin1 gidermek i¢in olusturulan egitim orgiitiinli, hedeflere ulasmak icin
etkin bir bigimde calistirarak, degerlendirerek, gelistirerek yenileme siirecisir (Basaran,

2000, s. 29).

2.3.0kul Yonetimi

Okullar, oncesinde iliskileri bulunmayan bireyleri toplumla ilgili konularda caligmasi

i¢in ayn1 ortama dahil eden kurumlardir. (Gardner, 1991, s. 38).

Medeni  toplumun, egitimi kurumsallastirmay1r hedefleyerek sosyal hayatini
stirdlirebilmek icin kurdugu orgiitlerden biri de okul orgiitidiir (Varis, 1991, s. 27).
Okul ve sinif, kaliteli insan giiciiniin olusturuldugu egitim sisteminin en fonksiyonel
ogesidir. (Terzi A. R., 2002, s. 155). Okul, egitim siirecinde siniftan tanisilan ve sinifi
cevreleyen, sinifa en yakin alandir (Yiksel, 2013, s. 26). Okul, hedeflere yonelik,
kazandirilmak istenilen davranislara ulagmak igin biitiin kosullar1 gergeklestirir ve
olusacak siireci kontrol eder (Demirtas, 2008). Bu sebeple okula ait yap1 sinif yonetimi
bi¢imini de etkilemektedir. Okulun fiziksel diizeni, etrafindaki ¢evrenin sosyal yapisi,
benimsenmis oldugu kurallar, 6grenci sayisi, calisan sayisi, yonetim sekli ve yapisi,
disiplin anlayisi, maddi kaynaklar gibi unsurlar &grencilerin hal ve hareketleriyle
birlikte sinif yonetimini etkilemektedir (Yiiksel, 2013, s. 28).

Sosyal sorunlarin ortadan kaldirilmasinda okul gerekeni yaparken degisen kosullarla
geleneksel dgretileri harmanlayarak dgrencinin gelisimini saglar (Ozdemir S. , 2000, s.

17).
2.4.S1mif Yonetimi

Sinif yonetimiyle alakali yapilan ¢alismalara bakildiginda Tiirkiye’de egitim sisteminde
geleneksel bir anlayisin stirmekte oldugu, siif yonetiminden anlagilanin sinifta otorite
kurma siireci olarak algilanmasiyla beraber, sinif yonetiminin davranig ve iliskilerin
kontrol altina alinarak gelistirilmeye calisildigi goriilmiistlir (Sentiirk & Oral, 2008, s.
26).

Smif yonetimi sadece davranis boyutuyla ilgili degildir. Sinifta siiren hayatin organize
edilmesi, 6gretim siirecinin diizenlenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, ¢evreden
olumlu yonde faydalanilmasi, Ogrenciye siirecte yol gosterici olunmasi, ortaya
cikabilecek muhtemel sorunlarin Oniline gecilmesi gibi siireclerden meydana

gelmektedir. Sinif yonetimi icinde 6gretim kosullarinin iyi bir hale getirilmesi, fiziksel
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diizenlemelerin yapilmasi, zamanin etkili kullanilmasi, iliskilerde ki alanin ¢izilmesi ve
diizenlenmesi, olumlu iletisimin kurulmasi ve 6grencilerin siire¢ boyunca desteklenmesi
de yer almaktadir (Karip, 2002). Smifta olumlu bir ortamin olusmasina engel olan
sorunlarin ortadan kaldirilmasi, egitim- 6gretim siirecinde zamanin etkin kullanilmasi,
davraniglarin organize edilmesi yani smifta ki biitiin unsurlarin yonetilmesidir sinif
yonetimi (Erdogan, 2001, s. 11). Ogretmen olumlu iletisimi saglamada, siireci
planlamada ve degerlendirmede, Ggrenciyi aktiflestirebilme ve motive edebilmede,
Ogretim yontem ve tekniklerini kullanmada, siif yonetim becerilerinde ne kadar iyiyse

o kadar 1yi bir sinif ortaya ¢ikar (Goziitok, 2004, s. 27).

2.5 Simif Yonetiminin Boyutlar

Egitim siirecinde basariyr yakalayabilmek igin Oncelikli olarak yapilmasi gereken,
smifin iyi yonetilmesidir. Bu yiizden 6gretmenin, liderlik vasfinin dikkate alinmasiyla
birlikte ideal sinif ortaminin 6zelliklerini bilmesi de 6nem kazanmaktadir. Simifin
diizenini kurma ve kurulan diizeni korumada &gretmenlerin tutumlart farklh
olabilmektedir (Kiigiikahmet, 2007, s. 4). Smif yonetimi ¢ok boyutlu iligkilerin
yonetimine dayanmaktadir (Akan, 2011, s. 8).

Basar (2008)’ a gore smif yonetiminin igerigini bes temel boyutta yer alan kapsaml
etkinlikler olusmaktadir. Bunlar: sinifta ki fiziksel diizen boyutunun yonetimi, 6gretim
slireci boyutunun yonetimi, zaman boyutunun yoénetimi, iliski boyutunun yonetimi ve

davranig boyutunun yonetimidir. (Akan, 2011, s. 9)

2.5.1. Fiziksel Diizen Boyutu

Simif yOnetiminin etkin olabilmesi i¢in Oncelikli olarak fiziksel diizenlemenin
yapilmasidir (Erden, 2005, s. 35). Ogrenme ortami olan sinifin diizenlenmesinde

kazandirilmasi beklenen hedef ve davranislar dikkate alinir (Yagci, 2004, s. 73).

Etkin bir ¢evresel planlama, 6grencinin 6grenme ihtiyaglarinin dogru analizi, var olan
kaynaklarin sistematik olarak incelenmesiyle olusabilmektedir. Var olan durum
degerlendirildikten sonra smifin fiziksel durumu Ogrencilerin  dgrenmelerini

hizlandiracak bigimde sekillendirilmelidir (Ozyiirek, 2005, s. 168).

Ogrencilerin basarisim dogrudan etkileyen fiziki ortami; simf mevcudu, siralarmn nasil
konumlandirildig, 151k, sinifin 1s1s1, ortamin temizligi, giiriiltii durumu, sinifin boyasi,

gorliiniimii, kullanilan renkler, arag- geregler gibi faktorler etkilemektedir. Bu faktorler
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de Ogretim siirecini etkileyecegi icin bu durumlarin en etkili hale getirilmesi

gerekmektedir (Korkmaz, 2007, s. 150).

Smiftaki 6grenci sayis1 yontem, disiplin, ve 6gretme kavramlar1 agisindan ele alinabilir.
Sinif mevcudunun diisiik olmas1 6gretmenin yontemleri uygulayisini, 6gretme siirecinin
planlandigi gibi uygulanigin1 basarili kilmaktadir. Kalabalik olmayan siniflarda
O0gretmen Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenebiliyorken kalabalik siniflarda smif
yonetimini saglikli yiiriitebilmek zorlasmaktadir (Giirsel, 2011, s. 104). Ogretmenin
smif yonetimini etkileyen faktorlerden bir digeri de smifin biyiikligidiir. Sinifin
biiylikliigiiniin, sinif i¢i etkinlikler ve programda belirtilen amaglara ulasilabilmesi
bakimindan 6nemi biiyliktiir (Giindogdu, 2007, s. 181). Ve ayn1 zamanda sinifin
1siklandirilmasinda olabildigince giines 1s1gindan yararlanilmalidir. Ayrica kullanilan
renkler egitim siirecinin onemli bilesenlerinden biridir. Soguk renkler sakinlestirirken,
sicak renkler dikkati canli tutan renklerdir. Bu yilizden 6grenci 6zelliklerine gore renkler

belirlenmelidir (Isik, 2016, s. 66).

Sinifin 1s1s1 havaya, mevsime, neme ve 6grenciye gore degismektedir. Isinin yiikselmesi
ilginin azalmasina, 1sinin diigmesi ise 1sinma c¢abalarina yonelterek odaklanmay1
zorlagtirmaktadir (Celep, 2002, s. 29). Giiriiltii ise simif ortamini olumsuz etkiler,
ogretmen ile Ogrenci arasinda iletisimsizlige sebep olur. Sinif iginden kaynaklanan
giiriiltii sinif i¢i kurallarin 6zenle uyulmasiyla en aza indirilebilir (Korkmaz, 2007, s.
152). Ancak smif i¢i giirtiltiiniin tamamen ortadan kaldirilmasi pek miimkiin degildir.
Ozellikle ilkokul kademesinde belli bir oranda giiriiltii her zaman olabilmektedir (Celik,
2013, s. 37). Weinstein’in yaptigi arastirmaya gore Ogrenciler tahmin edilebilir
giirtiltiiye kendilerini alistirdiklar1 goriiliirken; sik olmayan, ani giiriiltiiler dikkatlerini

dagitmaktadir (Ozyiirek, 2005, s. 168).

Sinifta uygulanan yerlesim diizeni, smifta ki iletisimi ve etkilesimi mutlaka
etkileyecektir. Uygulanan yerlesim diizeni ile smif ortami islevsel bir sekilde
kullanilabilecekken etkinliklere uygun olmayan yerlesim diizeni de 6grenme siirecini,
etkilesimi olumsuz etkileyecektir (Tutkun, 2011, s. 245).0Ogretmen smnifin fiziki
mekanimi ve donanimimi 6gretim siirecine uyarlayarak ya da diizenleyerek ogretim
amaglarin1 gerceklestirebilir. Ogrenciler birbirleriyle etkilesimde bulunacaklarinda
siralar yiiz yiize cevrilebilir. Ogrenciler hem birbirleriyle hem de 6gretmenle

etkilesimde bulunacaginda ise U diizeni en uygun diizendir (Ozyiirek, 2005, s. 170).
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Sinifta diizenlenebilecek cesitli amaglara yonelik koseler 6grenme ortamini daha uygun
hale getirecektir. Ilkokullardaki smif kiitiiphaneleri, okuma koseleri ve giidiileme
koseleri gibi koseler dgrenme merkezleri olusturabilir (Erdogan, 2000). Ogrenme
tizerinde oldukga etkili olan materyaller de etkili bir sekilde kullanilmalidir. Smif iginde
ne zaman ve nasil yer alacagi 6nceden mutlaka planlanmalidir (Ugurlu, 2016, s. 41).
Sinif diizeni olusturmada fiziksel ortamin uygunlugu, etkili 6gretim siirecinin en dnemli
parcalaridan biridir (Tutkun, 2011, s. 251). Ogretmen bu siif yasamimin dinamiklerini

bilerek egitime uygun ortami saglamali ve yagsatmalidir (Ugurlu, 2016, s. 49).

2.5.2. Ogretimin Yénetimi Boyutu

Ogrenme, eldeki isin analiz edilerek, uygun yoéntem ve teknigin belirlenmesine dayali
icerisinde sézel ve prosediirel bilgilere ve motivasyona ihtiya¢ duyulan bir problem

¢ozme siirecidir (Akyol, 2007, s. 245).

Sinifta diizeni kurmada ve korumada, problem davranislar1 onlemede 6gretimi etkili bir
sekilde yonetmek Onemli bir yer tutar. Sinifta 6gretimin yonetimi, egitim ortami ve
Ogretim yasantilarinin amaclar dogrultusunda biitiinlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Sadik, 2002, s. 7). Tim bu siirecin amagsiz, planlama programlama yapilmadan
sirdliriilmesi ve hedefe ulasmasi diisliniilemez. Etkili bir sinif yonetiminde, sinif
yOnetiminin tiim boyutlarinin bir arada, uyumlu halde calisabilmesini ancak iyi bir
ogretim yonetimi gerceklestirebilir (Adigiizel, 2016, s. 31)

Ogretim, planli bir etkinliktir. Ogretmen egitim- 6gretim yili boyunca yapacagi
ogretimsel etkinlikleri yillik planinda belirlemeye ¢alisir. Her plan aslinda bir tahmin
siireciyken ayn1 zamanda gercek¢i de olmalidir. Ancak plan, ¢evre kosullarina ve
mevcut duruma da uygun hale getirilebilecek sekilde esneklige de sahip olmalidir.
(Celik, 2013, s. 99).

Program ne kadar iyi olursa olsun iyi bir planlama olmadan hedeflere ulasilamaz.
Ogretim agisindan plan, belirli olan amaca ulasmada hangi etkinliklerin yapilmasi
gerektigini, bunlarin Ogrencilere nasil ve neden yaptirilacagini, hangi kaynak ve
materyallerin kullanilacagini, silire¢ sonunda nasil bir degerlendirme yapilacagini

onceden kurgulamaktir (Demirel, 2002, s. 47).

Ogretme dgrenme siirecinin etkililigi, hedef kitlenin analizi, ihtiyaglarin belirlenmesi,

amaglarin analizi, uygun igerigin se¢imi, belirlenen amag ve igerigin o6zelliklerine uygun
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O0grenme ortamlarmin kullanilmasi, diizenlenmesi ve ayni dogrultuda O6lgme ve
degerlendirme yaklagimlarinin seg¢ilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile

miimkiindiir (Ozerbas, 2011, s. 309)

Planda, egitin amaglarina varmasi i¢in hangi faaliyetlerin uygulanacagi, siirecin nasil
organize edilecegi, faaliyetler yiiriitiirken hangi asamalarda adim adim neler yapilacag,
hangi kaynaklarim nasil kullanilacagi, ne tiir degerlendirmeler yapilacagi mutlaka
tasarlanmalidir. Segilen etkinlikler hedeflenen amaglara ulasmay1 saglayacak etkinlikler
olmalidir. Ogrenciler siire¢ boyunca ne oOgreneceklerinden haberdar edilmelidirler.
Planlar, disiplinler arasi ¢aligmalarla Ogrencileri aktiflestirmelidir, 68renci merkezli
olmalidir. Planlar da egitimde ki yeni gelismelere mutlaka yer verilmelidir. Planlar,
Ogrencilerin bireysel gelisim 06zellikleri, sosyal diizeyleri bilinerek olusturulmali,
gerektiginde esnek olabilmelidir. Yeri geldiginde etkinliklerin uygulamasinda zaman da
degisiklikler yapilabilmelidir. Bir ¢ok zeka tilirline yonelik faaliyetleri iginde

barindirmal1 ve 6grenci seviyesine uygun olmalidir(Tebligler Dergisi ,2003, s. 1).

Ogretmen dgretimsel etkinlikleri planlarken &ncelikle dgrencilerin elestirel diisiinme ve
sorun ¢dzme becerilerini gelistirmeyi hedeflemelidir. Planlama siirecinde normal grup
ve bireysel ¢aligsmalar uygun bir bigimde sentezlenmelidir (Carolyn M. Evertson, 2003,
s. 47).

Ogretmen, dersi planlama siirecinde hangi planlama bigimini uygulayacagina da karar
vermelidir. Child (1993, s. 79)’ e gore Ogretmen dersi planlamada bilgi temeline
dayanan igerik odakli , baslangi¢ noktasi olarak kavramlari baz alan kavram odakli ,
zihinsel beceriler, uygulama becerileri ve el becerilerini odak noktasina alan beceri
odakli , bilginin uygulanmasi ve iyi anlasilmasi i¢in sorun odakli, 6grencinin
motivasyonunu ve ilgisini 6n planda tutmay1 hedefleyen ilgi odakli planlamadan birini

secerek ve buna gore dersini planlamalidir.

Ogretmenin iletisimi, 6gretme 6grenme siirecini ydnetme ve yonlendirmede kullandig
pekistireg, geribildirim, ipucu, transfer, motivasyon ve 6grencinin etkin katilimi gibi
Ogeler de bu siirecin niteligini belirlemektedir. Bu 6geler, 6grenci 6zelliklerine gore
O0grenmeye ilgi uyandirmayi, ilginin siirekli olmasini, O68renmenin amaglarina

ulasmasin etkilemektedir (Ozerbas, 2011, s. 321).

Ogretmen, dersin hedeflerini acik ve net bir dille ifade etmelidir. Derse baslarken

ogrencileri motive edebilmek icin olumlu deneyimlerini anlatmalidir. Ogrencilerin
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dikkatlerini toplamaya ve ilgilerini canli tutmaya yonelik etkinlikler kullanmalidir.
Ogrenciler siirekli ders esnasinda gozlemlenmeli ve dikkatlerinin dagilabilecegi anlar
icin tedbirler alinmahdir. Ogretmen, faaliyetten baska bir faaliyete gecerken dikkati
dagilmasimi engelleyerek bunun i¢in gerekli olan becerileri kullanarak piiriizsiiz gecisler
yapmalidir. Ayn1 zamanda olumsuz davraniglarin 6nleyebilmeli, sinif yonetiminde bir

denge politikasinin uygulamali ve sinif i¢i biitlinligii olusturmalidir (Celep, 2002).

Ogretmenin siirekli bilgiyi aktardigi, 6grencilerin bilgileri ezberledigi, sinirli dlciitlerle
degerlendirme yapildigi, O6grencinin sadece dinleyici oldugu, geleneksel 6grenme
ortamlar1 yerine, 0grencinin 6grenme merkezinde yer aldigi, 6gretim siirecine etkin
katildigy, tist diizey bilissel 6grenme asamalarina ulasilan 6grenci merkezli 6grenme ile
ogrenci direktif alan degil, kendi ilkelerini ortaya koyabilen ve uygulayabilen aktif,
arastirmaci, problem ¢dzen, sorgulayan ve elestiren bireye doniisiir (Ozbay, 2004, s.
26). Simifta 6grenci merkezde oldugunda bagimsiz, daha mutlu ve grenmekten zevk
alan bireyler haline gelmekte ve 6grenme olumlu bir ortamda ger¢eklesmektedir.
Ogretmen ogrencinin aktif olabilecegi, birincil kaynaklara ulasabilecegi araglarla
zenginlestirilmis, disilincelerini 6zgilirce paylasabilecegi, isbirligi iizerine kurulu,

demokratik bir 5grenme ortami saglamakla gorevlidir (Ozerbas, 2011, s. 321).

Ogretme- 6grenme siirecinin yonetilmesinde gereken yeterliliklere sahip olan 6gretmen,
ogrenciler i¢in gerekli ve uygun ortami olusturmada zorluk yagsamamalidir; ¢iinkii bu

ogretmenin en asli gorevlerinden biridir. (Kuran, 2016, s. 166).

2.5.3. Zaman Yonetimi Boyutu

Zaman, bireyin hayatinda yerine bazen uzun bazen kisa olan, tekrarlanmasi imkansiz,
baslangi¢ ve bitis noktasi bulunan saatlerle 6l¢iilen boliimdiir, zaman (Tezcan, 1987, s.
7).

Zaman Kesintisiz siiregelen, boliinmeyen bir akistir. insanlar hedeflerine ulasabilmek,
siireci kendi yararlarina ¢evirmek icin zamani etkili bicimde kullanmaya calisirlar.
Etkili bir zaman y6netimi i¢in amaglar gelistirilmeli ve 6nceligine gore siralanmalidir.
Bu amaglara ulasildigini gosteren standartlar ve Olgiitler, amaclara ulasilmasina
yardimct olan giiclii yonlere ve engel olan zayif yonlere yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Amaclara ulagilmasini saglayan gerekli adimlarin atilarak biiyiik
amaglar ve kiiciikk amaclara ayristirilarak ulagilabilirlik arttirilmalidir. Akip giden

zamant etkili kullanmak stresi azaltirken basariy1 artiracaktir. Zamani etkili bigimde
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yonetemeyen bireyler meslek yasantilarini, 6zel yasantilarini diizenlemekte basarili

olamamakta ve hayatlarinda saglikli bir denge kuramamaktadirlar (Ekici, 2011, s. 157)

Sinifta zamanin etkili yonetimine baktigimizda ise egitim- 6gretim i¢in belirlenmis olan
zamanin amaglar dogrultusunda kullanilmast vurgulanmaktadir. Sinif, 6gretmen ve
Ogrencinin belirlenen zaman diliminde bulundugu okulun en kiicik ama en temel
boliimiidiir. Sinifta sinirli olan vaktin tamami belirlenen hedefler i¢in kullanilmasi
gerekmektedir. Etkili bir o6gretim i¢in zamanin etkin bir bi¢imde kullanilmasi
gerekmektedir (Ekici, 2011, s. 158).

Ogretmenler igin zaman ydnetimi dgretimin yonetimi kadar énemlidir. Zamani etkili
kullanabilmenin en 6nemli sart1 planli olmaktir. Verimi {ist seviyede tutmak isteyen bir
Ogretmen, 0gretim faaliyetlerinin tamamini mutlak planlamaya calisir (Giilsen, 2011, s.
116) .

Egitim - Ogretim donemi i¢in programda bir ders i¢in ayrilan zamana ‘“planlanmis
standart zaman” , 6gretmenin toplantilar disinda kalan belirli bir tema veya konu igin
ayrilan zamana “ayrilmis (mevcut) zaman” , rutin isler disinda kalan 6gretim igin
ayrilan zaman “gercek 6gretim zamani” , 6grencinin etkinliklerde aktif olarak yer aldigi
ve odaklandig1 zamana “mesgul olunan zaman” , dgrencinin verilen bilgileri zihnine
yerlestirdigi ve 6grenme isinde basarili oldugu zamana “akademik (gergek) 6grenme
zaman1” denir. Ogrencilerin belirlenen hedeflere ulasabilmeleri igin akademik dgrenme
zamani; bireysel farkliliklar, 6grencilerin biligsel yapisi, ge¢mis yasantilar, motivasyon
diizeyleri, 6gretme ortaminin, materyallerin uygunluguna gore diizenlenmelidir (Ekici,

2007, 5. 124).

Sinif yOnetiminin temel amaci sinifta problem c¢ikmasini engellemektir. Bu da simif
ortamiin 1yi diizenlenmesi ve 6gretim zamaninin etkili kullanimiyla miimkiindiir.
Smifta 6grencilerin ders disi iletisime ge¢meleri, hayal kurmalari, sinifta gezinmeleri,
derse ilgisiz davranmalar1 gibi davraniglar 6grenciler sikildiklarinda ortaya ¢ikar. Derste
Ogretilen materyali anlamayan, kazandirilmak istenen hedef ve bilgi dikkatini
cekmeyen, basarili olamayacagimi diisiinen 6grenciler dersten koparlar. Siif yonetimi
becerileri agisindan basarili bir 6gretmen, sinifta sorun ¢ikmasini 6nleyerek 6gretimin
siirekliligini saglar. lyi yonetilen smifta dgretime ayrilan zaman daha uzun ve
verimlidir. Zamanin iyi yonetildigi bir smif ortaminda ise daha az smif yonetimi

problemleri bulunur (Erden, 2008, s. 128).
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Ogretmenlerin ders igin zaman ydnetimini; ders dncesinde, derste ve dersin sonunda
zaman yOnetimi olarak ele alinir. Ders dncesi zaman yonetiminde islenecek konuyla
ilgili hazirliklara ayrilan zaman, derste zaman yoOnetiminde ise ders siiresinin etkili
kullanilmasi ifade edilmektedir. Dersin piiriizsiizliigli ders planlarin niteligi ile dogrudan
ilgilidir. Akis kazanimlara gore olusturulmalidir. Dersteki zaman yonetiminde bekleme
stireleri de islenisin akiciliginda bir etkendir. Her derste 6grencinin kendini ifade
edebilmeleri i¢in bekleme siireleri olmalidir ama bu siire sinif kurallarinin belirlenmesi
asamasinda belirlenmelidir (Ugurlu, 2016, s. 253). Dersin siiresince bireysel zaman
siifin ¢ok boyutlulugunu gosterir. Her 6grencinin derse katilmasina ya da dinlenmesine
ders akigin1 bozmayacak davranislarina miisaade edilmelidir. Bu durumlarda
Ogretmenlerin kabul edilebilirlik alanlarinin  fazlaligi 6gretmenlerin - demokratik
davraniglarina baghdir (Gordon, 1993, s. 96). Dersin sonundaki zaman yonetimi ise
yapilmis olan zaman yonetiminin degerlendirilmesiyle birlikte bir sonraki dersin

planlanmasini da igermektedir (EKici, 2011, s. 165).

Zaman etkili kullanmak isteyen dgretmen zamani ¢alan unsurlarin oniine gegmelidir.
Kararsizlik, acelecilik, detaylarla vakit kaybetmek, saglanmamis fiziksel diizen,
hedeflerden ulagamayan etkinlikler, etkinlikteki zamanin iyi ayarlanamamasi,
ogrencilerle asir1 igli dish olmak, hedeflerin net olmamasi ve planin iyi yapilmamasi,
diizenin saglanamayisi, karasiz davranmak, aceleci olmak, kullanilacak yerlerin uzak
olusu gibi faktorler zamani ¢alan unsurladir. Bu olumsuz unsurlar ve davranislar
engellenirse zaman tuzaklart da ortadan kalkar (Unal & Ada, 2003, s. 79). Etkili
olabilmek i¢in zaman ydnetiminin dnemi iyi kavranmali ve zaman tuzaklarinin farkina

vararak etkili zaman yonetme ilkelerine uyulmalidir (Giilsen, 2011, s. 121).

2.5.4 Etkili Iletisim Boyutu

Iletisim, insanlar arasindaki duygu ve diisiince alisverisidir. iletisim kurmak, duygu ve
diisiincelerinin aktarimi toplumu bir parcasi olan bireyin 6zelliklerinin basinda gelir.
Amag ise; iki kaynak arasinda diisiince ve davranig boyutunda ortaklasmaktir (Filiz,
2011, s. 126). Iletisimin saghikli kurulabilmesi igin; iletisim sirasinda iletisim kurulan
kisiye kosulsuz ilgi gosterilmesi, iletisim kurulan bireyin kosulsuz kabul edilmesi,
saydam olunabilmesi, duygu ve diisiincelerde tutarli olunmasi, empati kurulabilmesi
gerekmektedir. Eger bunlar yapilirsa saglikli bir iletisim ortami kurulur ve kisilerin

kendilerini bu rahat ortamda ifade etmeleri kolaylasir (Giiglii, 2007, s. 193)
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Egitim, bir iletisim siirecidir. Iletisim kurulmadan egitimin gergeklestirilmesi soz
konusu degildir. Sinif, egitsel amaglara ulagsmak icin 0gretmen ve Ogrencilerin bilgi,
yasanti, diisiincelerini iletisim araglar1 ile paylastiklar1 demokratik bir ortamdir
(Helvaci, 2011, s. 130). Simfta iletisim; mesaj, bilgi ve diisiincelerin aligverisidir.
Sinifta tek yonlii iletisimin kurulmasi, gerekli olan smif ortaminin kurulmasini
engelleyecektir. Bu ylizden sinifta iletisimi, 6gretmenden Ogrenciye, Ogrencilerden

ogrencilere ve Ogrencilerden O6gretmene yoniinde kurulmasi gerekmektedir (Balay,
2003, s. 41).

Ogretmen, smifta baslatacag: iletisim siirecinin amacinmn farkinda olmalidir. Sinifta
iletisimin tek yonlii yani 6gretmenin verici durumunda oldugu iletisim tarzinda, 6grenci
tarafindan baglatilacak iletisimin tikanmasina yol acgabilir. Siniftaki iletisimde kapsam
genellikle ders konularidir. Eger 6gretmen kapsami 6grencinin ilgi, yetenek, beceri gibi
ozelliklerine gore hazirlarsa daha etkili bir iletisim olusturulabilir. Ayrica 6grencilerin
kendi aralarinda iletisim kurabilecekleri ortam da saglanmalidir ¢iinkii sinif sosyal bir
ortamdir ve Ogrencilerin birbirlerinden  Ogrenebilecekleri de gbz Oniinde
bulundurulmalidir. Ogretmenin istenen konularda hangi araci kullanarak etkili iletisimi
olusturacagi konusunda bilgili olmasi gerekmektedir. Ote yandan smifta iletisimi
etkileyen degiskenlerin fazlaligi iletisimin sagliksiz bicimde kurulmasinda sebep
olabilir bu ylizden 6gretmen bu degiskenleri kontrol edebilir yeterlilikte olmalidir

(Toprake1, 2002, s. 210).

Smifta gozdagi vermek, uyarmak, emir vermek, yikici elestirmek, nutuk cekmek,
suclayict konusmak, capraz sorgulamak, dalga gecmek, oyalamak, séziinden donmek
iletisimi engellerken; edilgin dinleme, kabul tepkileri ve etken dinleme iletisimi
kolaylastiran etkenlerdir (Gordon, 1993, s. 74). Ogretmen kendi istek ve hedefleriyle
ogrencinin istek ve hedeflerini harmanlayarak ortak bir kiime kurarsa smifta da olumlu

bir ortam olusmus olur (Celep, 2002, s. 133).

Yapilan calismalarda 6gretmenin; anlayisli, duyarli, saygili olmasi, pozitif ve giiler
yiizlii olmas1, 6grenme icin énemli oldugunu sonucuna ulasilmistir. Uzerinde yeterince
diistiniilmeden, kullanilan yanlis ifadeler, olumsuz dil kullanma, yanlis iletisim tarzi ya
da jest ve mimikler, &grencinin olumsuz beklentiler igerisine girmesine sebep

olabilmektedir (Y1lman, 2006, s. 91).
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Etkili iletisim, 6grenci-6gretmen arasindaki karsilikli saygi gelisiminde temel unsurdur.
Ogretmen-6grenci arasindaki iletisim ne kadar uyum igerisindeyse, 6grenciler de o
Olclide 6grenme siirecinde istekli katilimcilar olurlar ve 6gretmende buna paralel olarak

olumlu bir sinif yonetimi ortamu saglar (Brown, 2010, s. 12).

Ogrencinin sinifta cok yonlii etkilesimi, 6grencinin sosyal, duygusal ve bilissel yoniinii
gelistirerek benmerkezcilikten uzaklagmasini saglar ve diger 6grencilerin bilgiyi nasil
edindiklerini 6grenir. Ogrenci- 6gretmen iletisiminin daha etkin olmasi i¢in; dgretmen
ogrencilerin kisiligine saygi duymali, onlar1 cesaretlendirmeli, empati kurabilmeli,
Ogrencilerin giliclii yonlerini 6ne ¢ikarmali, kendilerini gergeklestirmelerine imkan
saglamalidir (Memisoglu, 2016, s. 142). Ogretmenler karsilikli sayg1 ve giiven icinde
bir iliski olusturup, pozitif tutum sergileyip, aktif, duyarli ve hassas olurlarsa,
davraniglarinda, kullandig: dilde tehdit edici bir tarz benimsemezlerse iyi bir iletisimci
olup 06grencilerin 6grenmelerinin gergeklesecegine ve bu Ogrenmeyle kendilerinde
farklilik olusturabileceklerdir. Ogretmenlik vasfinin dzeliklerine sahip olursa verimli bir
egitim- Ogretim siireci olusturma ve basarili bir sinif yonetimi imkani1 saglar (Tatar,

2009, s. 11).

Sonug¢ olarak; 6gretimin etkili olabilmesinde iletisimin merkezi bir 6nem tasidigi,
bundan dolayr 6gretmenlerin iletisim becerilerinde etkili olmasi ve ayni zamanda

bunlari 6grencilere de kazandirmasi gerekmektedir (Filiz, 2007, s. 178).

2.5.5. Davramis Yonetimi Boyutu

Davranig, kisinin eylemde bulunarak c¢evreyle etkilesimde bulundugu, etkilesim
sirasinda cevrede ve kiside degisiklige yol acan gozlenebilir, 6l¢iilebilir ve bir dizi

eylem ya da tepkilere toplamina verilen isimdir (Ozyiirek, 2007, s. 48).

Davranig yonetimi; bireyin kendini kontrol etmesini, bireyin etrafinda yasanabilecek
olumsuzluklardan etkilenmemesini ve grup i¢indeki etkilesiminin artmasini saglamay1
amaglamaktadir Smif yonetiminin 6nemli bir boyutu da davranig yonetimi boyutuyla
ilgilidir (Erdogan, 2001, s. 94). Sinif yonetiminin davranis yonetimi boyutunda, sinif
ortaminda istenilen davranislarin saglanabilmesi, sinif atmosferinin istenildigi gibi
olusturulmasi, problemlerin olusmadan fark edilip olumsuz davranisin ortaya ¢ikmadan
Oniine gecilmesi, smif kurallarinin 6ziimsenmesi ve olusmus olumsuz davranislarin

degistirilmesi konular1 bulunur (Demirtag, 2005, s. 16). Davranis yonetiminin diizgiin
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yapildig1 sinifta, istenilen hedeflere ulasilabilir ve amaglarini engelleyecek olumsuz

davranislar ortaya ¢ikmaz (Erdogan, 2001, s. 94).

Smif yonetimi, siif ortaminda bilgi, beceri, deneyim, sabir, hosgorii, demokratik bir
anlayis ve tathi- sert bir iklim olusturmalidir. Etkin bir sinif yonetimi uygulandiginda
istenmeyen davraniglart gostermeye egilimli 6grenciler olumlu bir hale gelebilir

(Ozdemir 1. E., 2007, s. 223).

Son yillarda yapilan etkin siniflarda davraniglarin diizenlenmesine yonelik programlarla,
ogrencilerin zaman bakimindan Ogrenme etkinliklerine yer verdikleri gorilmiistiir.
Davranigin degisiminde kastedilen yalnizca olumsuz bir davranisin ortadan kaldirilarak
yeni bir davranisin ortaya ¢ikmasini saglamak demek degildir. Ayn1 zamanda olumsuz
davraniglarin olusmasini engelleyecek ortamlarin ve olumlu davranislarin devaminin
saglamasi1 da bu alana girmektedir. Bu sistem bireysel davranislara yonelirken grubun
davraniglarin1 denetlemeyi de i¢inde barindirir. Ogretmen davranis degistirmek istiyorsa
once amaglar1 belirlemeli, olusturulmak istenen davraniglara asamali gidilmeli,
karmagikliktan uzaklasilarak sistemli ilerlenmeli ve ¢gocugun davranislarindaki degisim
ve gelisgim siirekli izlerek veri toplanmalidir. Davranis lizerinde istenilen etkinin
olabilmesi igin, sonuglarin ¢ocuklar i¢in anlamli olmas1 gerekmektedir (Ataman, 2007,
s. 292).

Davranigin yanlishgi, yerine, zamanina, sonuglarma gore degismektedir. Ulasilmak
istenen hedeflere zarar verecek boyutta olmayan davranislar olumsuz davranig olarak
goriilmeyebilirler. Ornegin; derse katilan, dersin gelisimine katkida bulunan ama
sirasinl beklemeden yapilan konugsma olumsuz davranig olarak goriilmeyebilir (Doyle,

1986, s. 419).

Ogretmenler ortaya ¢ikabilecek olumsuz davranislari engelleyebilmek igin olumlu
davraniglart pekistirebilirler, olumlu bir smif ortami olusturabilmek i¢in miidahale
edilecek bir davranig gézlemek yerine olumlu davranis sergileyenleri pekistirebilirler.
Olumsuz davranisin ortaya ¢ikmasina sebep olacak tetikleyicilerin farkinda olunmalidir,
Ogrencinin davraniglarinda bir farklilik goriildiiglinde bu durum onemsenerek altinda
yatan nedene ulasilmalidir. Ogretmenler, sosyal acgidan uygun modeller ortaya
koymalidirlar. Ogretmen &grenciye kendi sorumluluklarmi almalarini saglayacak
ortamlar olusturmali, bu davranislar1 sergileyebilecekleri firsatlar sunmalidirlar.

Problemler olabildigince daha olusma asamasinda fark edilerek miidahale edilmelidir
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yoksa daha da biiyliyecek olan problemin ¢oziimii karmasik hale gelebilir. Ayrica
problemli davranisin islevinin de farkinda olmak gerekmektedir ki problemli
davraniglarin yerine konulabilecek sosyal a¢idan uygun davranislar 6gretilebilsin (Eksi,

2011, s. 162-166).

Higbir davranis sebepsiz ortaya ¢ikmaz. Davranislari ortaya c¢ikaran sebepler tek bir
etkenle alakali olmasa da bireysel ihtiyaglar, okulun ve smifin ortami, 6grencinin
hedefleri ve okuldan istedikleri, 6gretmenin sinif yonetimi becerilerine sahip olusu,
Ogretmenin gegmiste yasadiklar: ve deneyimleri, ailenin okulla kurdugu iligski davranisi
etkileyen unsurlardir. Bunlarla birlikte davranisin olusmasina sebep olabilecek bu
etkenlerle olusan sonuglar beraber ele alinmalidir. Ogretmenler &grencilerin
davraniglarint degerlendirirken yasadigi cevrenin ve gecmis yasantilarinin farklh
oldugunu, 6grencilerin yasadig1 gevre ve kisilik yapisinin siif i¢i davraniglara yon

veren bir etken oldugunu unutmamalidir (Yigit, 2016, s. 78).

2.6. Sinif Yonetimine Etki Eden Faktorler

Sinif, okulu olusturan pargalardan biriyken, okul ise toplumun i¢inde hayat bulur.
Sinifta, okulda sinif yonetiminde etkilidir. Smif yonetimini ele aldigimizda okulu,
aileyi, ¢evreyi ve Ogrenciyi beraber diisinmemiz gerekir. Ayrica 0gretmenin hayat

felsefesi, tecriibeleri, olaylara bakis acisi, aligkanliklar1 siif yonetimini etkilemektedir

(Ada, 2000, s. 1).

2.6.1. Ogretmen

Smif ortamin ve smif yonetiminin planlanmasi, diizenlenmesi ve 6grenme- ogretme
etkinliklerinin gerceklesmesinde en Onemli unsurlardan biri de Ogretmendir.
Ogretmenin cesitli 6zellikleri ve nitelikleri smif yonetiminin ve simif ortamimin énemli
degiskenleridir. Ogretmenlerin yeterliligi ve sahip olmasi gereken ozellikler uzun
yillardan beri tartisilmaktadir. 1973 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanununa gore
ogretmen olabilmek icin ‘alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek bilgisi’ konularinda
gerekli seviyede yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. (Ozdemir S. M., 2011, s.
203).

Ogretmenlerle ilgili sinif ydnetimini etkileyen etmenlere baktigimizda; gretmenlerin

kisilik 6zelliklerinin, 6grencilerden beklentilerinin, mesleki 6zelliklerinin, calistiklari
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okulun amag¢ ve degerlerine bagliliklarinin, ders isleyis big¢imlerinin ve kontrolii

kaybetme korkusunun sinif yonetimini etkiledigini gériilmektedir (Yolcu, 2011, s. 27).

Ogretmen, etkin egitim- ogretim siirecini olusturacak ve devam ettirecek kisidir.
Ogretmenin hazirladi1 etkinlikler gereksinimleri karsilamali, istenilen hedeflere
ulagsmay1 saglamalidir (Aydin, 2004, s. 16). Hedef davranislara ulasabilme sorumlulugu
O0gretmene ait oldugundan 6gretmenin mesleki yonden profesyonelligi 6nemli bir
kosuldur. Ogretmen, smif yonetiminden sorumlu kisi oldugundan smif etkinliklerini

hedeflere ulastiracak bicimde olusturmasi kritiktir (Topal, 2007, s. 29).

Ogretmenin meslege karsi tutumunun olumlu olmasi ve yeterliliklerini artirmasi smif
yonetiminin temel faktorleridir. Ogrenciler, dgretmenin aktardig: bilgilerden daha gok
tutum ve davranislardan etkilenmektedir (Oguz, 2016, s. 24). Ogretmenin &grencilere
deger vererek yaklagsmasi ya da onlarin hedeflere ulagamayacagini diisiinerek
yaklagmasi 6gretmenin davranis tarzini degistirecek ve siif yonetimi bigimi de bundan
etkilenecektir (Erdogan, 2000, s. 30). Ogretmenin ders isleyis big¢imi kazanimlara
ulasmada kullanacagi yontem ve teknikleri de etkileyecektir. Ogretmenin mesleki
olarak iyi yetismis olmasi gerekir yoksa planlamada ve uygun yontem teknikleri
secmede zorlanacaktir. Ogretmen dersi islerken Ogrenci diizeylerini, hazir
bulunusluklarini, yas ve gelisim o6zelliklerini dikkate alarak buna uygun bir dil
kullanmalidirlar. Yoksa 6gretmeni net bir sekilde anlamayan &grencilerin derse olan

dikkati dagilacaktir (Yolcu, 2011, s. 35).

Ogrencinin davranislar1 agisindan bakildiginda ona en yakin drnek dgretmeni olacaktir.
Ogretmenin davranis yonelimi mutlaka 6grencininkini de etkileyecektir. Ogretmen
isinde sorumlu davranirsa, derse enerjisini iist diizeyde katarsa 6grenci de dgretmeni
ornek alarak sorumlu davranislar sergiler. Ogretmen rol model oldugunu her zaman
hatirlamali ve buna gore davranmalidir. Soyledikleri ile yaptiklari tutarli olmak
zorundadir. Ogretmenin drnek davramslari, dgrencilerin 6grendiklerini pekistirmelerine
de yardimci olacaktir. Ogrencilerin davranislarim degistirmek uzun soluklu bir siireg
olacagindan dgretmen kararli, sabirli ve sogukkanli olmalidir. Ogretmenin deneyimi ve

yeterlilikleri 6grenci basarisini etkilemektedir (Basar, 2008, s. 76).

Acik fikirli olmak, esnek ve uyarlayici olmak da O6gretmenlerde beklenen diger
ozelliklerdendir. Bu 6zellikler hem 6grencilerin gereksinimlerinin karsilanmasinin hem

de kendilerini gelistirmenin bir &n kosuludur. Ogretmen ayni zamanda sevecen ve
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anlayisli olmalidir. Ogrencinin okulu sevmesinde ogretmen cok etkilidir. Boyle
ogretmenler 6grencilerle olumlu ve destekleyici bir iliski i¢inde olurlar (Yolcu, 2011, s.

29).

Ogretmenler sadece bilgiyi aktaran degil bilgiye nasil ulasilacagini bilen, kolaylastirici
bir egitim rehberi olmalidir. Ogretmenin bilgiyi yaymaktan ¢ok nasil dgrenilecegini

ogretmesi gerekmektedir (Unal & Ada, 2003, s. 92).

2.6.2. Ogrenci

Egitim sisteminin temel girdileri 6grencilerdir. Bu yiizden okul egitiminde 6grencinin
ayr1 bir 6nemi vardir ¢linkli okul 6grenci i¢in vardir. Okuldaki biitiin etkinlikler 6grenci
i¢in yapilmaktadir. Siif ici etkilesimim en 6nemli dgesi 6grencidir. Ogrencinin tutum
ve davraniglart sinif i¢i iletisimin belirleyicisiyken ayni1 zamanda hedefidir de (lzgar,

2011, s. 205).

Ogrencilerin sahip olduklar1 bireysel &zellikler simf icindeki etkilesim icin oldukga
onemlidir. Ailelerinden kazandiklar1 deger yargilart smif ortamin1 mutlaka
etkileyecektir. Cocugun ailesinin kiiltlirel yapisi, anne ve baba iliskisi, 6zliik- iiveylik,
ailenin egitim seviyesi ve sosyo-ekonomik durumlar1 6grenciyi var eden Ozellikleri
etkileyen dolayisiyla 6grenciyi de etkileyen 6nemli etkenlerdir (Oguz, 2016, s. 23).
Sinif ydnetimi, dgrencilerin bireysel ozellikleri ile de oldukga iligkilidir. Ornegin;
kendini ifade edemeyen, kisilik gelisimi geriden ilerleyen, dikkat ¢ekmeye meyilli

ogrenciler 6gretmenin sinif ¢alismalarini etkileyecektir (Erdogan, 2000, s. 29).

Ogrencilerin bireysel o6zellikleri benzerlikler ve farkliliklar olarak ele almabilir.
Ogrencilerin yasi, genel algi durumu, bilgi isleme kapasiteleri degismeyen
benzerliklerken, zihinsel gelisim, dil gelisimi, ahlaki gelisim siireglerini ise degisen
benzerliklerdir. Ogrencilerin zeka béliimleri, bilissel bigimleri, irksal kdkenleri
degismeyen farkliliklara 6rnekken, degisen farkliliklar ise hem 6grenci i¢in degisebilen
hem de toplum i¢in degisebilen 6zelliklerdir (Yildiz Kuzgun, 2004, s. 13). Bu yiizden,
ogretmen her O6grencinin bireysel farkliliklarina uygun bir ders plani ve etkinlikler
hazirlamalidir. Ogretmen &ncelikle dgrencinin ihtiyaglarmin farkinda olmalidir. Eger
Ogretmen Ogrenci ihtiyaglarinin farkinda olursa 6grenci davranislarinin altinda yatan

nedenlere, bu ihtiyaglart nasil karsilayacagina odaklanabilir (Ozdemir S. M., 2011, s.
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201). Ogrenci beklenti ve gereksinimleri tanimak, bunlarla iliskili davranislarin
iligskisini anlamlandirmay1 dolayisiyla bu gereksinimlere yanit vermeyi ve iyi bir sinif
yonetimini saglayacaktir (Celep, 2008, s. 11). Ogrenci beklentileri disinda kalan her
seyin gereksinim oldugunu sdyleyebiliriz. Ogrencilerin smif ortamindaki fizyolojik,
giivenlik, ait olma, kendine giiven ve kendini gerceklestirme gereksinimlerini
kargilamada aile ve Ogretmen is birligi icinde olmalidir. Gereksinimleri karsilanan

ogrenciler okula ve 6grenmeye karsi olumlu tutum gelistirirler (Yolcu, 2011, s. 26)

2.6.3. Aile

Aile toplumun en kiigiik birimidir. Toplumumuz bir ¢ok farkli aile yapisini iginde
barindirmaktadir. Bunlar; genis aile, ¢ekirdek aile, gecis aile, gecekondu ailesi ve tek

ebeveynli aileler olarak siralanabilir (Gokge, 2003, s. 52).

Bireyin dogumuyla birlikte i¢inde yer aldigi toplumun en kii¢iikk kurumu olan aile de ilk
toplumsal tutum ve tavirlar aile tyelerini taklit ederek kazanir ve c¢ocugun
toplumsallagmasi ailede baslar ve biitiin ihtiyaclar aile i¢inde karsilanir. Cocugun sevgi
ve giiven ortaminda biiyliyerek saglikli bireyler olabilmesi aileye baghdir. Alile,
cocugun davraniglarina yone vererek kurallara uyum saglamasinda rehberlik eder,
etmelidir. Cocugun kisilik gelisimi de aile i¢inde olusur. insan iliskilerinde takmacag1
isbirligi, uzlagsma, anlagsma gibi olumlu ve ¢atisma gibi olumsuz davranislari ne zaman
takinacagini aile i¢cinde 6grenir. Bu anlamda aile ¢ocugun kisilik gelisimine de yon verir

(Akar, 2011, s. 90).

Bireyin egitimi i¢in Onemli istenilen gelisimin saglanmasinda, ailenin sosyallesme
bigimi ve diizeyi, ebeveynlerin ¢ocugu yetistirme yontemleri, i¢inde bulunulan sosyal
sinift oldukca etkili oldugu i¢in ailenin okuldan daha etkili bir kurum oldugu

sOylenebilir (Gelisli, 2007, s. 183).

Cocugun nasil bir aile i¢inde biiylidiigii, ka¢ kardesi oldugu, ailenin egitim durumu,
ailenin sosyoekonomik durumu, deger yargilari, kiiltiirel yapisi ¢ocugu etkileyecegi igin
dogrudan sinifi da etkileyecektir (Oguz, 2016, s. 26).

Bir 6grenci, ailesinin kiiltliriinii, degerlerini, aliskanliklarini, sorunlarini kendi sinifina
tasir. Ogretmen, smifinda ki dgrencilerin her birinin farkli bir ailede yetismesinden

kaynakli farkli 6zelliklere sahip oldugunu unutmamalidir (Dénmez, 2016, s. 52).
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Ogretmen, sadece dgrencilerin degil ailelerinde egitim siirecinin bir parcasi oldugunu
gozden kagirmamalidir. Aileleri sadece okula ekonomik katki saglayan, 6grencinin
sadece basarisin1 6grenmek ya da sorun olustugunda ulasilan kisiler degildir. Ailenin
Ogrencinin basarili olmasinda, diizgiin bir karakter olusturmasinda oldukga biiyiik pay1
vardir (Saritag, 2016, s. 210). Aile sinifi etkileyen en dnemli baski gruplarindan biridir.
Aile dogrudan cocugu etkilerken smifi ve smifin ¢evresini de dolayli olarak
etkileyecektir. Bu yiizden siif yonetiminin olumlu olusmasinda ¢ocuga sadece dogru
yolu gostermek degil, diger taraftan aileler {izerinde etki yaparak g¢ocugun gelisimine

engel olusturmamalarini saglamaktir (Adler, 1997, s. 10).

Ailede ki birey sayisi, 6grenci davranislarini etkileyen etmenlerden biridir. Az ¢ocuklu
ailelerin ¢ocuklart ise bencil yetistirilmis olabilirler. Kalabalik ailelerde aile ¢cocuklarin
her birine daha az zaman ayirabilir ve ailenin ¢ocuk iizerindeki etkisi azalir. Cocuk
sayisinin fazlaligi ailenin gdrevlerine yerine getirmesini zorlastiracagi i¢in sinifta bu

durumdan olumsuz etkilenecektir (Basar, 2008, s. 16).

Ailenin yonetim anlayisi, ¢ocugun davraniglarini etkiler. Eger ailede otokratik bir aile
yapis1 varsa ¢ocugun diislincelerine saygi gosterilmez, ¢ocuk karar verme siireglerine
katilamaz. Demokratik aile yapisinda sahip ailelerde yetisen cocuklar ise karar verme
stireglerine katilir, diisiincelerine saygi gosterildigini goriir ve kendine glivenen girisim

giicli yiiksek bireyler olarak yetisir (Celik, 2013, s. 23).

Aile igindeki catisma, ¢atismanin sikligi, yogunlugu, igerigi ve ¢oziimleneme sekline
bagl olarak ¢ocuklardaki ¢atismaya bagl olarak ortaya ¢iktig1 diisiinlilen davranislarin
derecesini belirlemektedir. Aile icerisinde ¢ok fazla ¢catismaya maruz kalan ¢ocuklarda

davranig problemleri daha fazla gézlenmektedir (Celep, 2002, s. 8).

Ailenin sosyal siifi da gocugun okula karsi duygularini etkileyen bir faktordiir. Yapilan
aragtirmalara gore orta ve Ust siniftan aileler okulu sosyal ve psikolojik yonden hayata
hazirlayict bir yol olarak gormekte ve alt sinif ailelere gore gocuklarinin okul hayatlarin
daha yakindan takip edip akademik basariyr ddiillendirmektedirler. (Ozdemir S. M.,
2011, s. 216). Ayn1 zamanda miikemmeliyetc¢i aile yapilarinda ¢ocuk, bagimsizlik, 6z
yeterlilik ve problem ¢dzmede yeterlilik gibi gelisim siireglerinin olumlu yonde gelisim

gosteremeyecektir (Topses, 2007, s. 20).

Aile, Ogretmenle cocuklariyla ilgili iletisim kurmazlarsa c¢ocuklarim1 basarisizliga

siiriikleyeceklerdir. Eger 6gretmen ve aile cocugun durumu ile ilgili siirekli iletisim
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halinde olursa Ogrencilerde olumlu davranislar gostermeye yoneleceklerdir (Celep,
2002, s. 92).

Ogretmenin 6grenciyi tanimasi igin alacag bilgilerin birinci kaynagi aileden almacak
olan bilgilerdir, ayrica aile ve cocuk arasindaki iliskiyi gozlemleyerek de cocuk
hakkinda bilgi edinebilir. Aile 6grenciden ne bekledigini bilmelidir, bu konu da aileye
yardime1 olunmalidir. Olumlu davraniglar1 gelismesini saglamak icin olusmasi gereken
aile ortam1 hakkinda ailelerle iletisime gegilmelidir. Aile destek olmadiginda ¢ocugun
basarisiz olabilecegi konusunda aileyi ikna etmek gerekir. Ailenin ¢ocugun egitimi
hakkinda ki sorumluluklart ve bunlar1 nasil gergeklestirecekleri ailelere aktarilirsa sinif

yonetimi bu durumdan olumlu bir bigimde etkilenecektir (Basar, 2008, s. 20).

Ogretmenin aile ile iyi bir iletisim kurmas1 gerekmektedir. Eger 6gretmen cocugun aile
yap1 ve Ozelliklerini bilirse 68renci davraniglarini gercekei bir sekilde degerlendirebilir.
Ogretmen mutlaka aile ile iletisime gegmeli ve aile yapismi tanimalidir. Olumlu
davranig gelistirme ve sorunlari ¢ozme konusunda aile ile etkili iletisim kuran

ogretmenler daha basarilidirlar (Celik, 2013, s. 22)..

2.6.4. Okul

Kisinin davranislarinda, deneyimleri vasitasiyla, istenilen yonde, degisimin saglanmasi
(Ertirk, 1972, s. 12, akt: lzgar, 2011) bigiminde tarif edilen egitim, kisinin yasami
boyunca siirmekte ve yasam boyu edindigi deneyimlerin tlimiinii kapsamaktadir (Varis
ve dig, 1991, s. 13, akt: Izgar, 2011). Bu tanimdan da anlasildig1 gibi toplumda var olan
kurumlar bireyin egitimini etkilemektedir. Bu amacla kurulmus ve bireyin egitiminden

sorumlu olan sosyal kurum ise okuldur (lzgar, 2011, s. 194).

Okul, smifi sarmalayan bir ¢eper oldugundan okul hakkindaki biitiin unsurlardan
mutlaka smifta etkilenecektir. Okulun yapisi, fiziki durumu, Ogrenciye sagladigi
imkanlar, okulun sahip oldugu bdliimler ve bunlarin kullanilip kullanilmamasi
Ogrencinin bunlardan faydalanma durumu sinifi ¢ogu kez dogrudan etkiler (Basar, 2008,
s. 21).

Okulun sahip oldugu ozellikleri ile birlikte bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik
durumu da siif yonetimi ve 6grenci davraniglart iizerinde etkiye sahiptir. Ayrica
okuldaki personel ve 6grenci sayisi da dgrencilerin davraniglarini etkileyebilir. Ornegin,

kiiclik okullarda kisiler arasi iliskiler daha iyi yiiriitiiliir ve 6gretmenlerin morali daha
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yiiksektir. Grubun sayisi biiytlidiik¢e {iyelerin etkinligi ve katilimi azalir (Erden, Sinif
yonetimi, 2005, s. 122). Ayn1 zamanda okul yonetiminin demokratik olmasiyla,
O0gretmen ve Ogrenciler okuldaki karar siireclerine katilacaklarindan dolayr olumlu

tutum gelistirecek ve bu durum 6grenci basarisini da etkileyecektir (Basar, 2008, s. 21).

Okul yonetimi, 6gretmen ve 6grencilerle etkili iletisim olusturursa, saglikli calismalarin
yapilmasi i¢in Onlemler alirsa, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar
saglarsa, kat1 bir tutum sergilemekten kaginirsa, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
desteklerse siif ortaminda 6gretmen ve &grenciler olumlu 6gretim siirecleri yasarlar

(Ozdemir S. M., 2011, s. 214).

Sonugta okul yoOnetiminin basarisi i¢in basarili bir sinif yonetimi gerekmektedir.
Siniflarin  fiziki diizeni, durumu okul yoOnetimi tarafindan denetlenmektedir. Sinif

yonetimi unsurlar1 da okul yonetiminden etkilenmektedir (Calik, 2007, s. 6).

2.6.5. Cevre

Davraniglar, icinde yasanilan iligkiler ag1 ve toplumu algilama bigiminden
etkilenmektedir. Insan kendine ait deger yargilarmi cevreden almis oldugu bilgilere
dayanarak sekillendirir. Birey ve g¢evrenin beklenti ve degerle sistemi birbiriyle ters
diismez. Birey yasadig1 sosyal ortam ve sosyal kurallar1 etkin katilim yoluyla kendine
uydurur ve kendisi de bunlara uyar. Cevreye etkin katilimiyla kendi biligsel yapisini
olusturur ve yeni davraniglar ortaya koyacagi zaman bireyin bu bilissel aktarimlari

oldukg¢a 6nemlidir (Akar, 2002, s. 24).

Okul ve smif, cevreyi etkiler ve cevreden de etkilenmektedir. Bu yilizden siniftaki
yasantilar da bir bakimdan g¢evrenin bir uzantisidir denilebilir (Erdogan, 2000, s. 29).
Arkadas cevresi, okulun bulundugu ya da yasanilan g¢evrenin tiim o&zellikleri sinifa
yansimaktadir. Ozellikle kullanilan dil ve ¢ocuklar arasindaki iliskiler, olusan gruplar ve
gruplarin ozellikleri ve bir gruba ait olma istegi ile hareket etme davranisi sinifa

yanstyan bir giictiir (Oguz, 2016, s. 26).

Okulun ¢evresiyle olan iliskilerinin etkililik diizeyi, okul ¢alisanlarinin samimiyetine ve
girisim giicline baghdir. Okul c¢evre isbirliginin temel amaci ¢evrenin var olan
potansiyelini okul amaglar1 dogrultusunda etkileyebilmek ve yonlendirebilmektir

(Akan, 2011, s. 14).
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Ogretmenler dgrencileri taniyabilmek, ogrenci davramslarimi  dogru  bigimde
nitelendirebilmek icin, icinde bulundugu iliskiler agini, ¢evre yapisini iyi bilmelidir
(Gelisli, 2007, s. 196). Sinifin yasami, toplumdan ayrik degil, onunla i¢ ige olmalidir.
Bu ¢ocugun yasam alanini genisletmekte ve sinifta 6grendigi her seyi ¢evresinde de
uygulamasi saglar. Boylece 6grenci, kazandig1 bilgi, tutum ve davranislarin hayatini

kolaylastirdigini fark eder (Wood, 1992, s. 209; akt: Basar, 2008, s. 15).

2.7. Siif Yonetimi Modelleri

Egitimde ki ilerlemeler, toplumda ki degisimlerle beraber farkli sinif yonetimi bigimleri

ortaya koymuslardir ( Sar1 & Dilmag, 2011, s. 54).

Ogretmenlik mesleginin ‘ydéntem’ boyutu en az ‘igerik’ boyutu kadar 6nemlidir.
Konuyu bilmek sadece yeterli olmayacaktir o konuyu Ogretirken uygulanan model

olduk¢a 6nemlidir (Y1lmaz & Siinbiil, 2003).

Sinif yonetimi modelleri 6grenci davraniglarini dogru analiz etmeyi ve davramislarini
kontrol etme noktasinda o&gretmenlere kolaylik saglayacaktir. Ogretmene, Ogrenci
ihtiyaclarina, dersin amaglarina, 6gretimsel kaynaklara bagli olarak farkli sinif yonetimi
modellerinin uygulanmast s6z konusu olabilir. Sinif yonetimi modelleri sekil yonelimli
bir durumdan amag¢ yonelimli olmaya, baskici bir anlayistan demokratik anlayisa,
O0gretmen merkezliden Ogrenci merkezli yapiya dogru bir yonelim gdosterdigi
sOylenebilir (Aydin, 2009; Basar, 2005; Celik, 2005; Dagli, 2008; akt: Akan, 2011, s.
10). “Sinif yonetiminde uygulanan modeller; tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel

olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir.” (Saritag, 2001, s. 52)

2.7.1. Tepkisel Model

Ogretmenin olumsuz durumlar olustugunda ya da istenmeyen bir davranisla
karsilasildiginda bu durum veya davramisa karsi tepki gosterdigi bir siif yOnetimi
modelidir. Olumsuz davranigin ortadan kaldirilmasi ya da istendik bir davranisa

cevrilmesinde 6diil veya cezaya bagvurulmaktadir (Sivri, 2012, s. 28).

Smif yonetiminde kullanilan klasik model oldugu da sdylenebilir. Bu modelde
istenmeyen davranisa kars1 verilen tepkiler s6z konusu oldugu i¢in daha ¢ok davranisgi
kuramdan beslenmektedir. Verilen tepkiler gruba degil bireye verilir. Genellikle sinif
yonetimi becerileri 1yi olmayan 6gretmeler tepkisel sinif yonetimi modelini uygularlar

(Akan, 2011, s. 10).
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Bu modelde istendik davraniglarin olusturulmasi i¢in yanlis davranislar diizeltilmelidir,
her yanlis davramiga tepki gosterilmesi s6z konusudur. Ayni zamanda olumlu
davraniglara da olumlu tepkilerin verilmesi ¢ok Onemlidir. Dogru davraniglar
odiillendirilirken, yanlis davranislar ise cezalandirilmalidir. Ogrenci davranislarmin, hal
ve hareketlerinin, ortaya koyduklariyla dogru orantili oldugunu gordiigii ve bdylece
adalet duygusunun gelistigine yonelik bir diisiince hakimdir (Yilman, 2006, s. 41).
Ornegin; giiriiltii yapan Ogrencilere s6z hakki verilmemesi ile giiriilti yapan
Ogrencilerin bu davranisi s6z hakki verilmeyerek (tepki) ortadan kaldirilmaya ¢alisiliyor

(Erdogan, 2000, s. 26).
2.7.2. Onlemsel Model

Bu model, gelecekte olusabilecekleri 6n gormeyi hedefleyen, istenmeyen edim ya da
durum daha olusmadan bunu 6nlemeye odaklanmaktadir. Sinifta sorunlarin olugmasini
engelleyen sinif diizeni, isleyisi saglayarak tepkisel modelin kullanimini azaltmayi
amagclamaktadir (Basar, 2008, s. 9).

Oneyici diizenlemeleri yapabilmek igin iyi bir dngériiye ihtiyag vardir. Sinifin fiziksel
diizeninden, smifta ki kaynaklardan, okulun isleyisinden kaynaklanan sorunlarin,
dogabilecek sonuglarin belirlenerek dnlem amagli diizenlemeler yapilir (Saritas, 2000, s.
53). Birey diizeyinde diistiniilmeden grup g6z oniinde bulundurularak istenmeyen
davraniglar1 ortaya ¢ikaran nedenler belirlenerek sorunlar ortaya ¢ikmadan dnlenmesi

saglanir(Celik, 2005, s. 9).

2.7.3. Gelisimsel Model

Sinif yonetiminin uygulanisinda 6grencilerin biitiin gelisim 6zelliklerini dikkate alan bir
modeldir. Ogrenim siirecinin her basamaginda &grencilerin  gelisim diizeyleri
farklilasmaktadir ve bu farkliliklarda 6grenci davramiglarimi  oldukga fazla
etkilemektedir. Ilkogretimin ilk déneminde soyut diisiinme yetenegini kazanamamis
olan 6grenciler sinif kurallarini i¢sellestirmekte zorlanirken ortadgretimde ise gelisimsel
olarak daha st diizeyde bulunduklart ig¢in Ogretmen daha az kural yonelimli

davraniglarda bulunur (Akan, 2011, s. 10).

Gelisimsel modeli sadece Ogretmen davranislari olarak diistinmemek gerekir ayni
zamanda konu ve yOntem acisindan da 6grenci gelisim diizeyleri baz alindiginda da

gelisimsel modelin uygulandigini séyleyebiliriz (Erdogan, 2000, s. 27).
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Bu modelde olumsuz durumlarin ortadan kaldirilarak diizenin saglanmasinda gelisimsel
psikolojiden yararlanmak gerekir. Ogrenci merkezli ve ¢agdas bir yaklasim olmasiyla

beraber empatinin 6nem verildigi bir modeldir (Yaka, 2006, s. 41).

Ogrencilerden gelisim seviyelerinin iizerinde davranislar sergilemelerini beklemek
problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Ogretmen, 6grencilerin hazirbulunusluk
diizeylerini goz onilinde bulundurmali, gelisimsel 6zelliklere gore planlama yapmali,

gelisim Ozelliklerine gore sinif isleyisini olusturmalidir (Sentiirk, 2006, s. 585).

2.7.4. Biitiinsel Model

Tepkisel, onlemsel ve gelisimsel modelin beraber uygulandigi model biitiinsel modeli
olusturmaktadir. Biitiin modelleri bir araya getirerek, her modelin olumlu taraflarinin

kullanildig: biitiinsel bir model diisiintilebilir (Yilman, 2006, s. 43).

Onlemsel siif yonetimi modeli, biitiinsel sinif yonetimi boyutunda &ncelik taninarak
uygulanan model olmakla birlikte biitiinsel sinif yonetimi modeli biitiin modelleri bir
araya getirerek siif yonetimi siirecini yiiriitmektedir. Biitiinsel modelde topluluga
odaklanildigi gibi bireyin davranislarina da yonelim s6z konusudur. Olumlu
davraniglarin uygun kosullarda olusacag diisiincesiyle buna uygun ortamlar diizenlenir.
Istenmeyen davramslarin diizeltilmesinde tepkisel yonetimden yararlanilirken secilecek

davraniglar ayn1 zamanda 6grenci gelisim basamaklariyla da uyumlu olmalidir (Basar,

2008, s. 10).

Biitiinse] modelin amaci istenmeyen davranisin olugsmasina sebep olan nedenleri
bulmayr hedeflemektedir. Biitiinsel modelin amacinda en elverisli simif ortamim

olusturarak, hedeflenen davranisa ulasma gayesi bulunmaktadir (Erdogan, 2000, s. 33).
2.8.11gili Arastirmalar

2.8.1.Yurticinde Yapilan ilgili Arastirmalar

Hobek ile Uredi (2017) ‘nin yaptig1i ‘Ogretmenlerin Simf Yonetimi Egilimlerine
Iliskin Goériislerinin Degerlendirilmesi’ adli ¢alisma ile ilkokulda ve ortaokulda gorev
yapan ogretmenlerinin diisiincelerine gore simif yonetimi egilimlerini ortaya koymayi
hedeflemektedir. Arastirma evreni, Mersin’de gorev yapan 11.986 ilkokul ve ortaokul
ogretmeninden olusturmaktadir. Calisma orneklemi 2014-2015 egitim Ogretim yilinda

Mersin’ de meslegini siirdiiren 325 6gretmenden olusturmaktadir. Arastirma, tarama
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modelinde betimsel bir ¢aligmadir. Giiliinay Sivri tarafindan olusturulan, 5 alt boyutu
olan 47 ifadesi bulunan "Smif Yonetimi Egilimleri" anketi ile veriler toplanmustir.
Verilere incelendiginde 6gretmenlerin planlamada sorun yasamadiklari, 6gretmenlerin
siniftaki davraniglar1 her zaman kontrol altinda tutabildikleri, zaman1 6gretmenlerin
oldukca &nemsedigi sonucuna ulasilmistir. Iliski boyutuna bakildiginda ise
Ogretmenlerin 6grenciyle iliski diizeyine dikkat ettigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet
degiskenine bakildiginda, cinsiyetin gore simif yonetimi egilimlerini etkilemedigi
gorilmistir. Ama kadin O6gretmenlerin plan, program ve etkinlikle ilgilenme
diizeylerinin erkek Ogretmenlere kiyasla yiiksek oldugu goriilmiistiir. Brans degiskeni
incelendiginde “iliski diizenlemeleri” ve “smifin fiziki yapisinin diizenlenmesi”
boyutlarinda farkliligin oldugu gériilmiistiir. Kidem yilinin “iligki diizenlemeleri, zaman
yOnetimi, davranig yonetimi” boyutlarini etkilemedigi gorilirken “simifin  fiziki
yapisinin diizenlemesi, plan program ve etkinlik” boyutlarini etkiledigi oldugu ortaya
cikmigtir. Simif kademesinin “iliski diizenlemeleri, davranig yonetimi” boyutlarini
etkiledigi gorlilmiistiir. Davranig yonetimi boyutunda 3. smif Ogrencileri olan
ogretmenler ile 2. Sinif dgrencileri olan 6gretmenlere kiyasla davranis yonetimi boyutu
daha yiiksek ¢ikmustir. “Iliski diizenlemeleri” boyutunda ise 3. Smif 6grencisi olan
ogretmenler 4. Smif Ogrencisi olanlara kiyasla sinif yonetimi egilimlerinin yiiksek
seviyede bulundugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin okutmus olduklar1 smif
mevcutlariin ve en son mezun olduklari okulun, sinif yonetimi egilimleri ile iligkisi

bulunmadigr goriilmiistiir.

Ozdemir ve Sivrikaya (2017) tarafindan yapilan ‘Ortaokullarda Calisan
Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Beceri Diizeylerinin Incelenmesi ‘adli arastirmanin
amaci1 ortaokullarda calisan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini incelemektir.
Calismanin evreni 2015-2016 doéneminde Istanbul ili Eyiip Ilcesinde yer alan
ortaokullara gorev yapan 312 6gretmenden olusur. Arastirmada verilere ulagsmak igin
“Kisisel Bilgi Formu” ve “Sinif Yonetim Becerileri Anketi’ uygulanmigtir. Aragtirma
sonucunda genel etkinlikler alt boyutundaki sinif yonetimi diizeyi yiiksek c¢ikarken,
diger alt boyutlarda ise ortalamanin iistiinde sinif yonetimi becerisine sahip olduklari
ortaya ¢ikistir. Kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla daha iyi sinif yonetimi
becerilerinin bulundugu belirlenmistir. Kidem yillarina gére anlamli farkliligin “giris ve

sonug etkinlikleri” inde oldugu goriilmiistiir. Var olan farklilik 1-5 yillik 6gretmenlerin
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11-15 yillik 6gretmenlerden daha yiiksek smif yonetimi becerisine sahip oldugudur.

Diger degiskenler arasinda bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Ozer Taskaya ve Uyar (2017)’ n yaptign “ilkdgretim Okullar1 Birinci Kademe
Ogretmenlerinin -~ Smmf  Yonetimindeki ~ Yeterlilikleri” adli  ¢alismada  siuf
ogretmenlerinin smif yonetimindeki yeterlilik diizeylerinin, kendi goriislerine gore
ortaya koyulmasi amaclanmistir. Bu arastirma, karsilastirmali iliskisel tarama modeli
uygulanmistir. Arastirmanin evrenini Konya Ilinde bulunan, 6zel ve devlet okullarinda
2003-2004 doneminde meslegini siirdiiren sinif 6gretmenleri; drneklemini ise Konya ili
merkez ilgelerinde c¢alisan 308 sinif Ogretmeni olusturmaktadir. Milli  Egitim
Bakanliginin 6gretmen yeterlikleri ¢alismasinda kullanilan alt basliklardan ve ilgili
literatiirden yararlanarak olusturulan 35 maddelik “Sinif Yonetimi Oz Yeterliligi
Anketi” veri toplama amaciyla uygulanmigtir. Calismanin sonucunda sinif
Ogretmenlerinin sinif yonetim 6z yeterlikleri “tamamen yeterli” diizeyde g¢ikmustir.
Olgek maddelerini bakildiginda en diisiik diizeyde ¢ikan madde “derste olusabilecek
gereksiz kesintiler i¢in 6nceden Onlem alma” ve “cgevreyle 6grencilerin egitim icin
isbirligi yapma” iken, en yiiksek diizey ise “sinifa zamaninda girme” de goriilmektedir.
Sinif Ggretmenlerinin  smif yonetimindeki yetenekleri ile cinsiyet arasinda iliski
bulunmamaktadir. Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlerden ¢ok az farkla da olsa sinif
yonetiminde daha yetenekli olduklarini diistinmektedirler. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimindeki 6z yeterliklerinin mesleki kidem bakimindan degismedigi tespit
edilmistir. 1-5 y1l mesleki kidemi olan simif 6gretmenleri 16-20 ile 21 ve lizeri yillarda
mesleki kidemli olanlara gore; 6-10 yillik mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri, 16-
20 ile 21 ve fazlasi yillarda mesleki kidemi bulunan simif ogretmenlerine kiyasla
kendilerini daha az yeterli gormektedirler. Smif 6gretmenlerinin simif yonetimindeki
yeterlik diizeyleri mezun olduklari okula gére anlamli farklilik gostermektedir. Iki yillik
egitim enstitiisi mezunu smf O6gretmenleri, simf Ogretmenligi boliimii ve egitim
fakdiltesi sinif 6gretmenligi disindaki branglardan mezun olan smif 6gretmenlerine gore
ve ayni zamanda diger okullardan mezun olup smif 6gretmeni yapmakta olan smif
Ogretmenleri, siif 6gretmenligi bolimii mezunu siif Ogretmenlerine kiyasla sinif

yonetiminde daha iyi olduklarini diistinmektedirler.

Akiiziim ve Giiltekin (2017) tarafindan yapilan “Simif Ogretmenlerinin iletisim
Becerileri ile Stif Yonetimi Becerileri Arasindaki iliskinin incelenmesi” adl1 ¢alismada

amagclanan, iletisim becerileriyle sinif yonetimi yeterliligi arasinda bir iligki bulunup
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bulunmadigmi saptamaktir. Iligkisel taramanin yapildigi betimsel bir galisma olup,
evrenini 2014- 2015 doneminde Diyarbakir ilinin dort ilgesinde yer alan 184 ilkokulu ve
4552 simf Ogretmeninden olusmaktadir. Orneklem ise 24 ilkokulun 478 smif
ogretmeninden meydana gelmektedir. Calisma da veri toplama araci olarak, Canan
Cetinkanat tarafindan gelistirilen empati, seffaflik, esitlik, etkinlik ve yeterlilik
boyutlarindan olusan 44 maddelik “Ogretmen Iletisim Becerileri Olgegi” ve Asl Yiiksel
tarafindan olusturulan “Sinif Yoénetimi Ogretmen Olgedi” veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Smif 6gretmenlerinin iletisim becerilerine ait goriigslerinden elde edilen
sonuglara  bakildiginda, oOgretmenler iletisim becerileri bakimindan  yeterli
bulunmuglardir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin etkinlik iletisim becerisi agisindan
kendilerini “yiiksek” diizeyde yeterli goriirken, empati, seffaflik, esitlik ve yeterlilik
boyutlar1 ile genel iletisim becerisi agisindan “cok yiiksek” diizeyde yeterli gordiikleri
sonucuna ulasilmistir yani iletisim becerileri agisindan oldukga yeterli olduklarini
disiinmektedirler. Kadin ogretmenlerin, erkek 6gretmenlerden iletisim bakimindan
Ogretmen disilincelerine gore daha yeterli olduklart ortaya ¢ikmistir. Kadin
Ogretmenlerin empati kurma becerileri, cinsiyete gore ayrim yapmadiklari, planl ve
programli ¢alistiklari, daha iyi alan bilgisine sahip olduklart sonucuna ulagilmistir. Yasa
bakildiginda, sinif §gretmenlerinin iletisim becerilerine empati ve saydamlik becerileri
boyutlarinda; mesleki kideme bakildiginda sinif 6gretmenlerinin iletisim becerilerine
iliskin goriigleri empati, saydamlik, esitlik ve yeterlilik boyutlarinda; simif mevcuduna
bakildiginda, simif ogretmenlerinin iletisim becerilerine iligkin goriisleri empati,
saydamlik, esitlik ve etkililik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
vartlmistir. Smif 6gretmenlerinin, sinif ydnetimi becerilerine ait goriislerinden elde
edilen sonuglar, 6gretmenlerin siif yonetimi becerileri bakimindan kendilerini en ¢ok
“motivasyon” boyutunda donanimli goriirken, en diisiik olan1 “sinifin fiziksel diizeni”
boyutunda donanimli goérdiiklerini saptamistir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin fiziksel
diizen, zaman ve davranig yoOnetimi, Ogrenme-Ogretme siireci Ve motivasyon
boyutlarinda ve genel sinif yonetimi becerisi agisindan yeterli olduklari, 6gretmenlerin
simif yonetimi becerileri acgisindan oldukga yeterli olduklarimi diisiindiikleri sonucuna

varilmistir.

Ercoskun ve Ada (2014)’ nin yaptig1 ‘Etkili Sinif Yonetimi Olusturmada Sinif
Ogretmenlerinin Yeni Rollerinin Nicel Ac¢idan Belirlenmesi’ adli arastirmanm amaci

etkin sinif yonetimi saglamada sinif Ogretmenlerinin yeni rollerini belirlemektir.
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Arastirmada betimsel tarama yontemi uygulanmistir. Arastirmanin evrenini, Erzurum
ilinin {i¢ ilgesinde gorev yapan 55 egitim denetmenin, ayni ilgelerin ilkokullarinda gérev
yapan 1464 smif 6gretmeni ve Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Siif Ogretmenligi Anabilim Dalim 3. Sinifinda ‘Sinif Yonetimi” ve ‘Okul Deneyimi’
derslerinde 6grenim goren 118 sinif 6gretmeni adayir olusturmaktadir. Erzurum ilinde
calisan egitim denetmenleri, siif Ogretmeni adaylarinin tamamina erisildigi i¢in
aragtirmanin egitim denetmenleri ve aday Ogretmenler evreninden Orneklem
almmamustir. Ug ilcedeki tesadiifi drnekleme teknikleriyle 47 ilkokuldaki 615 simf
Ogretmeni arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
anketler uygulanmigtir. Toplanan verilerle gerekli analizler yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda ogretmenler etkili simif yonetimi anketindeki ifadelerin etkili
olduklarimi diisiinmekte olduklar1 ortaya cikmistir fakat bu ifadelerin uygulanmasi
asamasinda zorlandiklar1 sonucuyla karsilagilmistir. Sinif Ogretmenleri anketteki
ifadeleri egitim denetmenlerinden daha etkili oldugunu diisiinmektedirler. Egitim
denetmenleri, simf O6gretmeni adaylariyla karsilastirildiginda ise daha disik etki
gordiiklerini  ve  smif  Ogretmenlerinin  bu  ifadeleri  uygulayamadiklarim
distinmektedirler. Sinif 6gretmenlerinin 6lgme aracindaki ifadeleri etkili olduklarini
disinmekteyken bu ifadeleri uygularken zorluk g¢ekmektedirler. Etkililik boyutuna
bakildiginda sinif yonetimi dersi almis olunmasiyla bir iliski bulunmazken, uygulama
boyutunda ise simnif 6gretmenleri daha yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Uygulama
boyutuna bakildiginda siif mevcutlari ile sinif yonetiminde etkililik arasinda anlamli
bir iliski bulunmustur. Sinif mevcudu azaldik¢a sinif yonetiminde etkililigin arttigi
seklindedir. Simif 6gretmeni adaylarmin yapmis olduklar1 gozlemler bakildiginda ise
siif yonetimindeki ve mevcut arasinda iligski olmadig tespit edilmistir. Cinsiyete gore
etkililikle uygulama boyutlarina bakildiginda cinsiyet ve sinif yonetiminde etkililik ve
uygulamada kadin 6gretmenlerin daha iyi oldugu sonucuna ulasilmistir. Hizmet ici
egitim almis olup olamadiklarina kiyasla sinif Ogretmenlerinin  ve egitim
denetmenlerinin etkililik ve uygulama boyutlar1 arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna
vartlmistir. Anket uygulanan biitiin gruplarin etkililik ve uygulama boyutlarinda
mesleklerini sevmeleriyle ilgili bir iliski bulunmamustir. Egitim denetmenlerinin
mesleki kidem ve etkili sinif yonetimi arasinda etkililik boyutunda orta seviyede iligki
oldugu sonucu bulunmakla beraber mesleki kidemleri arttik¢a etkililigin azaldigi

sonucuna varilmistir.
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Kocoglu (2013), tarafindan gerceklestirilen “Sinif Ogretmenlerinin Simif Yonetimi
Becerilerinin Cok Boyutlu Olarak Incelenmesi” adli arastirmanin amaci; ilkokullarda
calisan smif Ogretmenlerinin kendi goriislerine gore ilkogretim siif Ogretmenlerinin
simif yOnetimi becerilerinin 6gretmenin cinsiyetine, mesleki kidemine, okuttugu simif
kademesine, medeni durumuna, hizmet i¢i egitim almis olmaya, sinif mevcuduna gore
degisip degismedigini arastirmaktir. Aragtirmada betimsel tarama modeli uygulanmaistir.
Calismanin evreninde, 2012-2013 déneminde Istanbul’un Sancaktepe ilgesinde calisan
570 Ogretmen yer almaktadir. Arastirmanin Ornekleminde ise 249 Ogretmen Yer
almaktadir. Siif Yonetimi Becerilerini dlgmek icin Ilgar’in (2007) olusturdugu 81
ifadesi olan tek boyutlu “Simmf Yonetimi Becerileri Degerlendirme Olgegi”
kullanilmistir. Incelemelerden elde edilen verilerle smif yonetimi becerisinde
ogretmenlerinin cinsiyeti, kidemi, smif kademesi, medeni durumu, hizmet i¢i egitim
almig olmasinin, sinif mevcudunun anlamli farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.

Yasa gore ise aralarinda iligski olmadigi saptanmustir.

Yiiksel (2013)° in yaptigi ‘Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerilerinin
Degerlendirilmesi’ adli calismanin amaci, Ogretmen, 6gretmen adayr ve gozlemci
diisiinceleri bakimindan smif Ogretmenlerinin smif yonetimi beceri Seviyelerini
saptamaktir. Caligmada betimsel tarama modeli uygulanmistir. Calisma evrenini, 2011-
2012 egitim Ogretim doneminde Afyonkarahisar il merkezindeki 49 ilkogretim
okulunda meslegini siirdiiren 543 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Evrenin tamamina
ulasilmustir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi
Ana Bilim Dalinda 6grenimini siirdiiren 200 6gretmen aday1 da arastirmanin ¢alisma
evrenine eklenmistir. Arastirmada nicel ve nitel veri toplama teknikleriyle veriler
toplanmistir. Calismada, aragtirmaci tarafindan gelistirilen 6 alt boyuttan olusan “Sinif
Yonetimi Ogretmen Anketi” ve yine arastirmaci tarafindan olusturulan “Ogretmen
Gozlem Formu” veri toplama araglari kullanilmigtir.  Arastirma sonucunda elde edilen
verilerle yapilan analizlere bakildiginda arastirmanin sonucunda dogru sinif yonetimi
becerilerini uygulama seviyeleri bakimindan, ‘Iletisim’ boyutunun en iyi olduklar1 alan
oldugu saptanmustir. G6zlem sonuglarina bakildiginda ‘Zaman Yo6netimi’ boyutunun en
yiiksek puan alan boyut oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin en yetersiz olduklar
boyutun ‘Sinifin Fiziksel Diizeni’ boyutudur. Smif yonetimi becerileri biitiinsel
bakildiginda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde donanimli olma seviyelerinin

Ogretmen goriislerine ve gozlem verilerine bakildiginda “Her Zaman” seviyesinde
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bulundugu, 6gretmen adaylariin disiinceleriyle kiyaslandiginda “Ara Sira” seviyesinde
bulundugu saptanmistir. Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerine uygulayabilme
durumlar1 cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve sinif kademeleri arasinda iliski oldugu
tespit edilmistir. Mezun olunan okulla ve sinif mevcuduyla iliskilerine bakildiginda sinif

yonetimi becerileri ile aralarinda iliski bulunmadigi goriilmiistiir.

Akar, Tor, Tantekin Erden ve Sahin (2010) tarafindan yapilan, ‘Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Yaklasimlar1 ve Deneyimleri’ adli ¢alismanin amaci ana okullarinda ve
ilkokullarinda ¢alisan Ogretmenlerinin simif yonetimindeki stillerini degerlendirmek,
smif yonetimi konusunda 6gretmenlerin hangi alanlarda eksikliklerinin ve ihtiyaglarinin
oldugunu tespit etmektir. Arastirma Ankara’da 19 6gretmenin katilimi ile yapilmustir.
Bu goriisme yoluyla saglanan nitel galismanin sonunda “Fiziksel Ortam, Smiftaki Ilk
Giinler Ve Motivasyon, Kurallar Ve Alisilagelmis Simif I¢i Uygulamalari, Dersin
Akisint Bozan Davranislar ve Veli- Ogretmen - Okul Isbirligi” basliklarinda smif
yonetimi  yaklagimlar1 arasinda  farkliliklar  bulunmustur. Incelemeye katilan
Ogretmenlerin  smif yoOnetimi bi¢imlerine bakildiginda geleneksel yoOntemleri
uyguladiklart goriilmiistiir. Daha ¢ok fiziksel donanim kisitliligindan olustugu anlasilan
geleneksel smif yonetimi bi¢ciminin 6gretmenin sinif i¢i uygulamalarini da etkiledigi
sonucuna varilmistir. Ozel ve devlet okullarmda simf ydnetimi uygulamalarinin genel
olarak benzer oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.Fakat anasinifi ve ilkdgretim c¢agindaki
cocuklarin  gelisimleri farklilik gosterdigi icin Ogretmenlerin  smif yOnetimi
uygulamalarinda da farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir.Okullarin altyap: farkliliklarinin

smif i¢i uygulamalarinda da farkliliklar ortaya ¢ikardigi gortilmiistiir.

Korkut ve Babaoglan (2010) tarafindan yapilan ‘Smmf Ogretmenlerinin Simif
Yonetimi Becerisi’ ¢alismasinda hedeflenen sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri
diizeyleri ile cinsiyet, deneyim siiresi ve okulun yerlesim bolgesi degiskenleri arasinda
bir iligki bulunup bulunmadigini saptamaktir. Aragtirma evreninde, 2008-2009
doneminde Burdur ilinde meslegini siirdiiren 876 siif 6gretmen bulunmaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminde ise Burdur ili ve bes ilgesinde meslegini siirdiiren 401 sinif
Ogretmeni yer almaktadir. Aragtirmada smif 6gretmenlerinin, sinif yonetimi becerisi
hakkindaki diisiincelerini belirlemek i¢in, Delson’un gelistirilmis oldugu, Miinevver
Yalginkaya ve Yilmaz Tonbul’ un cevirdigi, “Smif Y&netimi Beceri Olgegi”
uygulanmistir. Bununla birlikte sinif 6gretmenlerinin demografik bilgilerine ulagmak

gayesiyle, bireysel bilgi formu kullanilmistir. Verilere bakildiginda;  sinif
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ogretmenlerinin  smif yonetimi becerileri hakkindaki gorisleri, “Plan-Program
Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen” , “Ogretmen-Ogrenci Iligkisinin Diizenlenmesi ve
Zaman Kullanim1” , “Smf I¢i Etkilesim ve Davranis Diizenlemeleri” boyutlari ile,
cinsiyet arasinda bir iligki yoktur fakat tecriibeyle aralarinda iliski bulundugu
saptanmistir. “Plan Program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen” boyutunda, tecriibesi 10
yildan daha ¢ok olanlarin smif yonetimi becerileri 1-5 yil tecriibesi bulunanlardan daha
yiiksektir. “Ogretmen-Ogrenci Iliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman Kullanimi1”
boyutunda 16-20 yil tecriibesi olanlarin sinif yonetimi becerileri 1-5 y1l olanlardan daha
yiiksektir. “Smmif I¢i Etkilesim ve Davrams Diizenlemeleri” boyutunda 11-25 yil
tecriibesi olanlar 1-5 yil olanlara gore sinif yonetimi becerilerinin daha iyi oldugunu
diiginmektedirler. Siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi beceri goriisleri ile meslegini
siirdiirdiikleri yerlesimler arasinda bir iliski olmadigi sonucuna varilmstir. il
merkezinde meslegini siirdiiren sinif 6gretmenlerinin ilge ve kdyde meslegini siirdiiren
sinif dgretmenlerine kiyasla sinif yonetimi becerileri daha yiiksektir. Tlgede ¢alisan simif
Ogretmenlerinin  simif  yOnetimi  becerileri de kdyde gorev yapan smif

ogretmenlerinkinden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaistir.

flgar (2007) tarafindan yapilan ‘ilkogretim Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi
Becerileri Uzerine Bir Arastirma’ adli calismanimn hedefi; simif gretmenlerinin sinif
yonetimi beceri diizeylerini dlgebilecek dlgme araci gelistirmektir. Ilkokullarda calisan
smif ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin belirlenen degiskenler bakimindan
farklilik bulunup bulunmadigini gormek ve smf oOgretmenlerinin simif yOnetimi
becerileri agisindan kendilerini eksik bulduklar1 alanlar1 saptayabilmektir. Arastirmanin
evrenini Istanbul’da gérev yapan dgretmenler olustururken érneklemi ise Istanbul’da
calisan 766 smif Ogretmeninden olusmaktadir. Calismada arastirmaci tarafindan
gelistirilen, ilkogretim okullarinda meslegini siirdiiren 6gretmenlerin sinif yOnetimi
becerilerini dlgen 81 maddesi bulunan bir dlgek gelistirilmistir. Ogretmenlerin simif
yonetimi becerileri ile belirlenen degiskenler agisindan aralarindaki iliskiye bakilmistir.
Ogretmenlerin smif yonetiminde hangi becerilerde kendilerini eksik bulduklar
saptanmistir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin belirlenen degiskenler arasinda
ki iligskiye bakildiginda; 6zel okullarda c¢alisan, kadin, tekli 6gretim yapan okullardaki,
smif yonetimiyle ilgili kitap okuyan, 6gretmen okulu mezunu, 11 yil ve daha g¢ok
meslek tecriibesi bulunan, hizmet i¢i egitim almis olan, 6grenci sayist 30°dan diistik

olan sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerinin digerlerine kiyasla daha iyi
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seviyede oldugu bulunmustur. Gelistirilmesi gereken becerilere bakildiginda da ise
“egitim arag¢ gereclerini ders konulariyla koordineli olarak kullanabilme” , “istenmeyen
davraniglar1 kontrol altina almaktan cok, 6grencinin zamanin firetici etkinliklere
yoneltebilme” , “6g8rencileri ilgi ve yeteneklerine uygun etkinliklere yonlendirebilme” ,
“smiftaki grup dinamigini etkili bir bi¢cimde kullanabilme” ve “ders sirasinda
istenmeyen davranisla karsilagtiginda dersi bélmeden miidahale edebilme” becerileri

oldugu saptanmistir.

2.8.2.Yurtdisinda Yapilan ilgili Arastirmalar

Blatchford ve Russell (2018) tarafindan yapilan ‘Sinif Seviyesi, Grup Calismalar1 ve
Sinif Yonetimi adli ¢alismanin amact sinif seviyesinin sinif yonetimini nasil etkiledigini
ortaya koymaktir. Aragtirmanin o6rneklemini 5-11 yas araligindaki 486 ogrenci ve 10
okulun dgretmenler olusturmaktadir. Ogrencilere uygulanan anketlerle ve dgretmenlerle
goriisme yoluyla veriler elde edlimistir. Calismanin sonucunda sinif seviyesinin ve sinif
biiyiikliigiiniin sinif yonetimini dogrudan etkilemedigi sonucuna varilmistir. Bununla
birlikte Ogretmenlerin grup calismasi yaparken smif yOnetimi becerilerini ortaya

koymakta ve karar verme siirecinde zorlandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Raba (2016) tarafindan yapilan ‘Yeni Atanan Ogretmenlere Yonelik Sinif Liderligi
ve Yonetiminin Miicadelesi’ adl1 ¢calismanin amaci Filistin’in devlet okullarinda calisan
yeni atanmig Ogretmenlerin karsilagtigi sinif yonetimi problemini inceleyerek, yeni
atanan 0gretmenlerin tutum ve davranislarin yani sira cinsiyet ve akademik yeterlilik
gibi diger calisma degiskenleri arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymaktir.
Arastirmanin evrenini 2014 yilinda Bat1 Seria Valiligi'deki Qabatia'ya yeni atanmis 150
ogretmenden rastgele secilen 30 erkek ve kadin 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
verileri 14 maddelik bir anketle toplanmistir. Arastirmanin sonucunda , yeni atanan
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin diisiik bir yeterlilik seviyesinde oldugu
sonucuna vartlmistir. Cikan bu sonuca yonelik Ogretmen adaylarinin egitimine
uygulamal1 dersler, ders yonetimi teorisi ve uygulamasinin dahil edilmesi; okul
miidiirlerine yeni atanan Ogretmenlere etkili sinif liderligini alaninda model olmalari
icin deneyimli Ogretmenler tarafindan yapilandirilmig, sistematik bir egitim ve

danismanlik saglamalarini 6nermektedir.

Marlow ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ‘Smmif Yonetimi Ogretimi-

Potansiyel Bir Halk Sagligi Miidahalesi mi?’ adli ¢alismanin amaci, gelistirilen ‘Simif
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Yénetimi Ogretimi* kursunun uygulanabilirligini arastirmaktir. Arastirmanin érneklemi
40 dgretmenden olusrmaktadir. Orneklemdeki dgretmenlere ‘Sinif Yonetimi Ogretimi’
kursu verilmistir. Kurs sonrasi 40 6gretmenle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerle,
kurs Oncesi sonrasinda uygulanan 6z-yeterlilik, tiikenmislik ve sinif yonetimi hakimiyeti
hakkinda 6l¢iim yapan anketle arastirmanin verileri elde edilmistir. 40 Ogretmenin 37’si
kursu tamamlamistir. Ve arastirmanin sonucunda kursun dgretmenler iizerinde iyi bir
etki yaratsa da Olglimler sonrasinda 6z- yeterliliklerinde artig goriiliirken diger bagiml
degiskenlerde anlamli bir farkliliga ulagilamamistir. Bulgulara gére kontrollii caligmaya

gecilmesinin sinif yonetiminde olumlu sonuglar olusturacagi sonucuna ulagilmistir.

Wilson (2012) tarafindan yapilan, “Deneyimsiz Ilkokul Ogretmenlerinin Simif
Yonetimi Becerilerini  Gelistirmede Idarecilerin Rolii” adli ¢alismanmn amaci,
Ogretmenlige yeni baglayan siif Ogretmenlerinin  smif yonetimi becerilerini,
yoneticilerin nasil etkiledigini belirlemektir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu
arastirmanin Orneklemini 3 yoneticiden ve goreve yeni baslamis olan 20 smif
ogretmeninden olugmaktadir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek icin
arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘Ogretici Liderlik Kontrol Listesi® kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler ve gozlemlerle okul idarecilerinin, goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini desteklemek icin ne gibi liderlik 6zelliklerini
gosterdiklerini ve ogretmenlerle yoneticilerin simif yonetimi hakkindaki diisiince
ortakliklarinin ve farkliliklarinin neler oldugunu belirlemek amaglanmistir. Calisma
sonucunda, “Iletisim, Mesleki Gelisim, Disiplin Destegi, Ogretim Destegi, idarecilerin
Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerilerini Desteklemeye Yonelik Girisimleri Isbirligi”
olmak ftizere toplam 5 alanda toplanmistir. Yoneticilerin sinif yonetimini saglamaya
yonelik destekleri konusunda 6gretmenlerle yoneticilerin algilari arasindaki farkliliklar
belirlemede bu bes temayla birlikte beklentiler ve geri-dontitler seklinde iki ek tema
daha belirlenmistir. Arastirmada, 6gretmenler ve idarecilerin “Etkilesimli Calisma,
Ogretim Destegi ve Mesleki Gelisim” temalariyla ilgili benzer diisiincelere sahip
olduklar1 saptanmustir. Idarecilerin iletisim ve beklentiler hakkindaki diisiincelerinin
Ogretmenlerden daha iyi seviyede bulundugu sonucuna ulasilirken, dgretmenlerin ise,
disiplin destegi ve doniitlere iliskin diisiincelerinin idarecilere gore daha iyi seviyede

bulundugu saptanmustir.

Rami (2011) tarafindan yapilan, “Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlerin Simif

Yonetimi Becerileri ve Ogretmenlik Deneyimlerine Iliskin Algilar1” adli calisma,
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goreve yeni baslamis olan Ogretmenlerin mesleki becerileri ve smif yonetimi
uygulamalariyla ilgili diigiincelerini tespit etmektir. Aragtirmada, nitel ve nicel arastirma
yontemleri beraber kullanilmis olup karma bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
ornekleminde goéreve yeni baslamis olan 38 Ggretmen yer almaktadir. Arastirmadaki
verilere, bes smif yonetimi boyutunu igeren 6lgekle goriismeler yapilarak ulagilmistir.
Arastirmada sonucunda, goreve Yyeni basglamis olan Ogretmenlerin sinif yonetimi
becerileri hakkindaki diisiinceleri, “Ogretmenlik Uygulamalarinda ve Fiziksel
Giivenlik” becerilerinde ikinci donemde daha iyi seviyeye ulastigi saptanmistir.
Gortismelerden toplanan sonuglarla 6lgekten toplanan sonuglar tutarlilik gostermektedir.
“Iletisim, Etkilesim, Beklentiler, Davranislar ve Giivenlik” boyutlarinda ikinci dénem
birinci doneme gore yiikseldigi saptanmistir. Goriismelerde saglanan verilere
bakildiginda, goreve yeni basglamis olan ogretmenler simif yonetimi becerilerini

gelistirmek icin egitimlere gereksinim duymaktadirlar.

Reupert and Woodcock (2010) tarafindan yapilan ‘Basar1 ve Kil Payr Kagirma:
Ogretmen Adaylarmin Farkli Simif Yonetimi Stratejilerini Kullanimi, Giiven ve
Basarisi’ adli g¢alismanin amaci, Ogretmen adaylarmin farkli davranig yonetimi
stratejilerini uygulama diizeylerini belirleyebilmektir. Aragtirmanin 6rneklemini 336
smif 6gretmen aday1 olusturmustur. Calisma verileri arastirmacilarca gelistirilen 5°li
likert tipi 31 ifadenin bulundugu “Davranis Y&netimi Uygulamalari Olgegi” ile
toplanmigtir. Ogretmen adaylarina olcekteki ifadeleri hangi siklikla uyguladiklarini
belirtmeleri istenmigstir. Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda, 6gretmen
adaylarinin baslangi¢ diizeyinde ve Onleyici yaklagimlara, 6diil yontemine bakildiginda
uygulamada daha iyi olduklar1 saptamistir. Ayrica Ogretmen adaylari, davranis
yonetiminde uygulanabilecek en iyi yaklasimlarin Onleyici yaklagimlar oldugunu
belirtmislerdir. Fiziksel yakinlik kurmak, oOgrenciye adiyla hitap ederek uyarida
bulunmak 6gretmen adaylarinin en ¢ok kullandigi yontemlerdir. Az kullanilan yéntemin
ise mola vermek oldugu goriilmiistiir. Ogretmen adaylarmin, davranisla ilgili
problemleri tespit etmede baslangi¢ diizeyindeki yaklasimlari, problemli davraniglari
¢ozmek i¢in ise hem onleyici hem de baslangi¢ diizeyindeki yaklagimlart kullanmayi

tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
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BOLUM I11

3.YONTEM

Bu kisimda, arastirma modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve teknikleri,

verilerin analizi ve yorumlar1 bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokullarda meslegini siirdiiren simif 6gretmenlerinin goriislerine gore
sinif yonetimi becerileri ile ¢esitli degiskenler arasinda bir iligki bulunup bulunmadigini
belirlemeye yonelik betimsel tarama modelinde bir ¢alismadir. “Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumun, ona etki etmeden oldugu sekli ile

betimlenmesinin amaglandigi bir arastirma modelidir” (Karasar, 2006, s. 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Sultanbeyli
ilcesindeki ilkokullarda meslegini siirdiiren 995 sinif Ogretmeni saglamaktadir.
Orneklemini ise Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde meslegini siirdiiren tesadiifi ornekleme
ile belirlenen okullarda meslegini siirdiiren 265 simif Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirma Orneklemi igin segilen okullara 400 anket ulastirilmis ve 265 cevaplanmis

anket toplamuistir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplama araci olarak sinif yonetimi boyutlarina dayanan Yiiksel
(2013), tarafindan olusturulan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ortaya koymay1
hedefleyen “Smmf Yonetimi Ogretmen Anketi” kullamilmustir.  Ogretmenlerin
demografik bilgilerini ortaya koymak igin de ‘Simif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu’

uygulanmigtir.

3.3.1. Simf Yonetimi Ogretmen Anketi

“Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi” Simifin Fiziksel Diizeni, Ogrenme-Ogretme
Siireci, Zaman Yonetimi, iletisim, Davranis Yonetimi ve Motivasyon olmak iizere 6 alt
boyuttan olusmustur. Swnifin Fiziksel Diizeni alt boyutunda 7 (1.-7. ifadeler), Ogrenme-
Ogretme Siireci alt boyutunda 9 (8.- 16. ifadeler), Zaman Yénetimi alt boyutunda 5
(17.- 21. ifadeler, 19. ifade gikarilmustir. ), Iletisim alt boyutunda 10 (22.-31. ifadeler,
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27. ifade c¢ikarilmustir. ), Davranis Yénetimi alt boyutunda 8 (32.-39. ifadeler) ve
Motivasyon alt boyutunda 7 (40.- 46. ifadeler) olmak {izere sinif yonetimine iliskin

toplam 44 davranis ifadesi “Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi’nde yer almustir.

“Siif Yonetimi Ogretmen Anketi” besli Likert tipi dereceleme &lgegi seklinde
olusturulmustur. Dereceleme maddeleri; “Hi¢hir zaman”, “Nadiren”, “Ara swra”, “Sik
stk”, “Her zaman” seklinde belirlenmistir. Olumlu davranis ifadeleri “Hi¢cbir zaman”

dan “Her zaman "a dogru siralanmis ve 1’den 5’¢ kadar degerlerle puanlanmustir.

Yapilan istatistiksel islem sonucunda 6 alt boyut ve her bir alt boyutta yer alan davranis
ifadelerinin glivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha katsayisina bakilarak karar
verilmistir. Ik yapilan istatistiksel islemlerden sonra Zaman Yénetimi boyutunun 3.
ifadesinin ve Iletisim boyutunun 6. ifadesinin boyutlarin giivenirliligini kabul edilebilir
diizeyin altina diisiirdiigii goriilmiistir. Bu sebeple “Simif Yonetimi Ogretmen
Anketi’nin 19. ve 27. ifadesinin c¢ikarilmas:i kararina varilmistir. Bu maddeler
cikarildiktan sonra giivenirlilige bakildiginda ““Simif Yonetimi Ogretmen Anketi”nin
“Swfin Fiziksel Diizeni” boyutu igin Cronbach’s Alpha katsayis1 0.72, “Ogrenme-
Ogretme Siireci” boyutu icin Cronbach’s Alpha katsayis1 0.83, “Zaman Yénetimi”
boyutu i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi 0.71, “Iletisim” boyutu i¢in Cronbach’s Alpha
katsayist 0.83, “Davranis Yéonetimi” boyutu icin Cronbach’s Alpha katsayist 0.72,
“Motivasyon” boyutu igin Cronbach’s Alpha katsayis1 0.80 ve anketin toplam

Cronbach’s Alpha katsayis1 0.92 olarak bulunmustur.

Giivenirlik katsayilarmin 0.70 ile 0.90 arasinda olmasi “Smif Yoénetimi Ogretmen
Anketi”nin kabul edilebilir diizeyde giivenilir oldugunu géstermistir. 6 boyut ve 44 sinif
yonetimine 1iligkin davranis ifadesinden olusan anketin 2 maddesi ¢ikarilarak

uygulamada da kullanilmasina karar verilmistir.

3.3.2. Ogretmen Kisisel Bilgi Formu

Arastirmadaki bagimsiz degiskenlerin verilerini elde etmek igin “Smif Ogretmeni
Kisisel Bilgi Formu”, dgretmenin cinsiyeti, meslekteki kidem yili, mezun olduklari
okul, sinif mevcudu ve sinif kademesi gibi demografik 6zelliklerine yonelik yazilan 5

sorudan olusmaktadir.
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3.4. Verilerin Elde Edilmesi

Arastirmada kullanilacak olan “Siif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu” ve “Simif
Yonetimi Ogretmen Anketi”, Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde secilen 20 ilkokulda
uygulanacag icin oncelikle istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne gerekli izinlerin
alinmas1 igin bagvurulmustur. Arastirmanin bu ilkokullarda yapilabilmesi i¢in Istanbul
11 Milli Egitim Miidiirliigii gerekli izni vermistir. ilkokullarda uygulanmak iizere “Sinif
Yénetimi Ogretmen Anketi” yeterli sayida ¢ogaltilmistir. Cogaltilan anketler izin yazist
ile birlikte Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde belirlenen 20 ilkokuldaki sinif
Ogretmenlerine arastirmanin amaci anlatildiktan sonra dagitilmis ve dgretmenlere ad-
soyadr gibi 06zel bilgiler yazmalarinin gerekli olmadigr agiklanmistir. Ayrica
Ogretmenlerin anketi eksiksiz yanitlamalarimin  6nemi vurgulanmistir. Anketleri
yanitlamalari igin 6gretmenlere bir giin siire verilmis ve bir sonraki giin okullara gidilip

cevaplanan anketler toplanmuistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada kisisel bilgi formunda bulunan demografik 6zelliklerin (cinsiyet, kidem, en
son mezun olunan okul, sinif mevcudu, okutmakta olunan sinif) betimleyici frekans ve
yiizde dagilimlar1 hesaplanmistir. Ogretmenlere uygulanacak dlgekler ve alt dlgeklerin
toplam puanlar1 hesaplanmis ve arastirmanin degiskenlerine gére becerilerin farklilasip
farklilasmadigina bakilmistir. Orneklemin normal dagilim gosterip gostermedigine
bakildiginda 6rneklem normal dagilim gostermekle beraber 172 numarali katilimcinin
uc deger (outlier) oldugu goriilmiis ve hesaplamalar 172 numarali katilimci ¢ikarilarak

yapilmustir. Yapilan analizler;

1. Orneklem grubunda yer alan smif 6gretmenlerinin Smif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt dlgeklerinde verilen puanlarm cinsiyet bakimindan farklilik

bulunup bulunmadigini saptamak i¢in bagimsiz gruplar t-testi kullanilmistr.

2. Orneklem grubunda yer alan smif &gretmenlerinin Simif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt Olgeklerinde verdikleri puanlarin mesleki kideme
bakimindan farklilik bulunup bulunmadigini saptamak icin tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmustir.
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3. Orneklemde bulunan sinif dgretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi
toplam ve alt olgeklerinde aldiklart puanlarin mezun oluklart okul bakimindan
degisip degismedigini saptamak igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmustir.

4. Orneklemde bulunan sinif dgretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi
toplam ve alt 6lgeklerinde aldiklar1 puanlarin siif mevcudu bakimindan degisip

degismedigimi saptamak i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.

5. Orneklemde bulunan simf &gretmenlerinin Simif Yonetimi Becerileri Olgegi
toplam ve alt Olgeklerinde aldiklar1 puanlarin okutmakta olunan smif
kademesine gore degisip degismedigini saptamak igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmistir.

Toplanan verilerin analizleri bilgisayar ortaminda “SPSS for Windows ver: 17.0”

programiyla yapilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmstir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUM

4.1. Demografik Bilgiler Hakkindaki Bulgular

Tablo 4.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Durumu

Ogretmenler f %

Kadin 193 72,8
Erkek 12 27,2
Toplam 265 100,0

Tabloya gore arastirmadaki 6gretmenlerin %72,8 (193) ini kadin 6gretmenler, %27,2

(72)’ sini erkek 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 4.2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére Durumu

Ogretmenler f %
1-5yil 45 17,0
6-10 y1l 66 249
11-15yl 71 26,8
16-20 y1l 48 18,1
21 yil uizeri 35 13,2
Toplam 265 100,0

Tabloya gore arastirmadaki 6gretmenlerin %17 (45)’sini 1-5 yil arasinda, %24,9 (66)’
unu 6-10 yil arasinda, %26,8 (71)’ ini 11-15 yil arasinda, %18,1 (48)’ini 16-20 yil
arasinda, %13,2 (35)’sini 21yl ve {izerinde hizmet siliresi olan &gretmenler

olusturmaktadir.
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Tablo 4.3: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okullara Gére

Durumu

Ogretmenler f %
Egitim Fakiiltesi 208 78,5
Egitim Fnstitiisii 2 8
Egitim Yiiksek Okulu 2 8
Fen Edebiyat Fak. 25 9,4
Yiiksek Lisans 4 15
Diger 24 9,1
Toplam 265 100,0

Arastirmadaki 6gretmenlerin %78,5 (208)’1 egitim fakiiltesi, %0,8 (2)’si egitim
enstitiisti, %0,8 (2)’si egitim yiiksek okulu, %9,4 (25)’1 fen edebiyat fakiiltesi, %1,5
(4)’1 yiiksek lisans, %9,1 (24)’1 diger okullardan mezun olmusturlar.

Tablo 4.4: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Simf Mevcutlarma Gére

Durumu

Ogrenciler f %
20 den az 13 4,9
21-30 76 28,7
31-40 140 52,8
41-50 36 13,6
Toplam 265 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinif mevcutlarina bakildiginda %4,9 (13)’u 20 den
az, %28,7 (76)’si 21-30 arasinda, %52,8 (140)’1 31-40 arasinda, %13,6 (36)’s1 41-50

arasidadir.

Tablo 4.5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okutmakta Olduklar1 Simf Diizeyi

Sinif Diizeyi f %
1.smmif 55 20,8
2.s1mif 67 25,3
3.smmf 80 30,2
4.simf 63 23,8
Toplam 265 100,0
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuttuklart sinif diizeylerine bakildiginda %20,8
(55)’1 birinci smif, %25,3 (67)’1 ikinci sinif, %30,2 (80)’si liclincii sinif, %23,8 (63)’1

dordiuncu sinif okutmaktadirlar.

4.2. Smif Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Becerilerine Ait Veriler

Bu boliimde Sultanbeyli ilgesinde gorev yapan sinif dgretmenlerinin kendi algilarin
gore smif yonetimi becerilerine ve sinif yonetimi becerileri alt boyutlarina ait bulgulara

yer verilmistir.

Tablo 4.6: Siif Yonetimi Alt Boyutlarimin Ait Aritmetik Ortalamasi ve Standart

Sapmalari

Boyutlar N X Ss
Fiziksel Diizen Boyutu 264 29,9810 3,22378
Ogretme- Ogrenme Boyutu 264 39,9280 3,88897
Zaman Yonetimi Boyutu 264 17,8712 1,64954
Iletisim Boyutu 264 42,3788 2,77559
Davranig Yonetimi 264 35,6553 2,94927
Motivasyon 264 31,7576 2,94927
Toplam 264 197,5057 13,25063

Tablo 4.6’da goriildiigii gibi 6rneklem grubu siif yonetimi becerileri fiziksel diizen alt
boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi x =29,9810 standart sapmasi ss=3,22378
olarak; ogretme- 6grenme alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi x =39,9280
standart sapmasi ss=3,88897 olarak; zaman yonetimi alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamas1 x = 17,8712 standart sapmasi ss=1,64954 olarak; iletisim alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamasi x =42,3788standart sapmasi ss=2,77559 olarak;
davranig yonetimi alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi x =35,6553standart
sapmasi ss=2,94927olarak; motivasyon alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
x = 31,7576 standart sapmasi ss=2,94927olarak ve toplam puanlarin aritmetik

ortalamas1 x =197,5057 standart sapmasi ss=13,25063 olarak bulunmustur.
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4.3. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyete Goére Simf Yonetimi Becerileri Toplam
Puanlar1 ve Siif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarinin Karsilastirilmas: ile Tlgili

Bulgular

Bu boliimde 6rneklemdeki sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisine iligkin algilart
arasinda cinsiyet degiskeni ile iligki bulunup bulunmadigi incelenmektedir. Cinsiyete

gore boyutlara iliskin t testi bulgular1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4.7: Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetleri ile Stmf Yonetimi Becerileri Toplam

Puanlar Karsilastirmasi

. Levene's

Istatistik testi t- testi

N x SS shx F Sig. T Sd p
Simif Kadin 192 198,6789 12,87658 ,93417
Yonetimi
Becerilerj Erkek 72 1937917 14.57853 171810 ;387 194 2,643 260 ,009
Toplam
Puam

Tablo 4.7°de ortaya kondugu gibi bagimsiz t testi sonuglarna bakildiginda Sinif
O0gretmenlerinin smif yOnetimi becerileri toplam puani degerlendirildiginde sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile cinsiyetleri kiyaslandiginda bir iliski
bulunmustur (p=0,009, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda kadin sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin erkek smif 6gretmenlerine kiyasla daha

yiiksek oldugu saptanmistir (Xpq4,,=198,6789, Xorker=193,7917).
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Tablo 4.8: Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetleri ile Simif Yonetimi Becerileri Alt

Boyutlari ve Simif Yonetimi Becerileri Algilar1 Toplam Puan Karsilastirmasi

. Levene's

Istatistik testi t- testi
Alt Boyutlar N x ss shx F Sigp t Sd p
Fiziksel  Kadin 192 301094 306535 22122
Diizen Erkek 72 295278 370372 43649 4378 ,037 1295 262,197

Boyutu

Ogretme- Kadin 192 40,2902 3,84989 27712
Ogrenme  Fr0 70 388333 3,93611 46387
Boyutu

Zaman Kadin 192 17,9896 1,68322 ,12116
Yonetimi  Erkek 72 17,5000 1,56547 ,18449 ,039 ,843 2,146 263 ,033
Boyutu

Tletisim Kadin 192 42,6373 259267 18662
Boyutu Erkek 72 41,5972 3,18296 ,37512
Davrams Kadin 192 35,8031 2,91058 ,20951
Yonetimi Erkek 72 35,1111 3,24821 38281 2,395 ,123 1,667 263 ,097
Boyutu

Motivasyon Kadin 192 31,9119 257745 18553
Boyutu Erkek 72 31,2222 2,92739 ,34500

233 ,629 2,724 263 ,007

9,869 ,002 2,724 263 ,007

3,105 ,079 1,866 263 ,063

Tablo 4.8 de gosterildigi sekliyle bagimsiz t testi sonuglari incelendiginde Sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri alt boyut diizeyleri ne bakildiginda Ogretme-
Ogrenme (p=0,007, 0,05>p), Zaman Y6netimi (p=0,033, 0,05>p) alt boyutlarinda kadin

ogretmenlerin lehine anlamli farkliligin oldugu ortaya ¢ikmaistir.

4.4. Simif Ogretmenlerinin Mesleki Kideme Gore Smif Yonetimi Becerileri Toplam
Puanlar1 ve Simf Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarimin Karsilastirilmas: ile Tlgili

Bulgular

Bu bolimde orneklemdeki sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemine goére sinif yonetimi
becerileri toplam puanlar1 ile sinif yonetimi alt boyutlar1 iginde farklilik olup olmadig:
incelenmektedir. Mesleki kidem degiskeni igin uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglart Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 4.9: Simf Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskeni ile Simf Yonetimi

Toplam Puanlarinin Karsilastirilmasi

Anova Sonucglari

Kidem N x ss Var.K KT sd KO F P

Simif 1-5 45 197,7 15,2 G.A. 143834 4 359,58 1,994 ,096
Yonetimi  6-10 66 1959 135 G.I. 46717,98 261 180,37
Becerileri  11-15 71 1955 13,3 Top. 48156,33 265
Toplam 16-20 48 1975 134
Puam 21-usti 36 202,8 10,6
Top. 265 197,3 13,5

Sinif yonetimi becerileri toplam puani ile mesleki kidem arasinda iliski olup olmadigina
bakildiginda, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile kidem yillari i¢inde iligki

bulunmadigr goriilmektedir (F= 1,99).
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Tablo 4.10: Simif Ogretmenlerinin Mesleki Kidemleri ile Simif Yonetimi Becerileri

Alt Boyutlar: ve Sinif Yonetimi Becerileri Algilar1 Toplam Puan Karsilastirmasi

]Sgl:;flzl{:geﬁmi Anova Sonuglari

Kidem N x Ss  VarK KT sd KO F P
Fiziksel 1-5 45 2986 344 G.A. 7544 4 18,86 1,802 ,129
Diizen Boyutu 6-10 66 2943 3,07 G.i. 271091 261 10,46

11-15 71 2960 3,38 Top. 2786,36 265

16-20 48 3054 3,12

21-usti 36 30,91 3,07

Top. 265 29,95 3,25
Ogretme- 1-5 45 3984 466 G.A. 6444 4 16,11 1,049 382
Ogrenme 6-10 66 3951 4,18 G.i. 3992,59 261 15,35
Boyutu 11-15 71 39,63 357 Top. 4057,04 265

16-20 48 3997 384

21-usti 36 41,08 3,00

Top. 265 39,89 3,92
Zaman 1-5 45 1791 175 G.A. 1461 4 3,65 1,326,260
Yonetimi 6-10 66 17,71 164 G.1. 71594 261 2,75
Boyutu 11-15 71 1766 1,73 Top. 730,55 165

16-20 48 1789 1,67

21-usti 36 18,40 1,33

Top. 265 17,85 1,66
Iletisim 1-5 45 4255 291 G.A. 52,74 4 13,18 1,702 ,150
Boyutu 6-10 66 42,09 295 G.i. 2013,90 261 7,74

11-15 71 42,02 2,88 Top. 2066,65 265

16-20 48 42,25 2,68

21-usti 36 43,40 2,08

Top. 265 4235 2,79
Davranis 1-5 45 3577 290 G.A. 23,66 4 5,91 ,647 629
Yonetimi 6-10 66 3551 2,87 G.i. 2377,07 261 9,14
Boyutu 11-15 71 3570 3,02 Top. 2400,74 265

16-20 48 3510 3,40

21-usti 36 36,11 2,87

Top. 265 3561 3,01
Motivasyon  1-5 45 3.77 285 G.A. 7450 4 18,62 2,640 ,034

6-10 66 31,63 2,73 G.i. 1834,38 261 7,05

11-15 71 31,16 2,72 Top. 1908,89 265

16-20 48 31,72 259

21-iistii 36 3294 212

Total 265 31,72 2,68
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Tablo 4.10°da gosterildigi sekliyle yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi verileri

incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri,

Siifin Fiziksel Diizeni Boyutu (F=1,80, p=0,129, p>0,05) , Ogretme-Ogrenme Siireci
Boyutu (F=1,04, p=0,38, p>0,05) , Zaman Y 6netimi Boyutu (F=1,32, p=0,26, p>0,05) ,
fletisim Boyutu (F=1,70, p=0,15, p>0,05) , Davranis Yo6netimi Boyutu (F=0,64, p=0,62,

p>0,05) mesleki kidemle kiyaslandiginda aralarinda iliski bulunmamaktadir.

e Motivasyon alt boyutuna baktigimizda ise sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi

becerilerinin bu alt boyutta mesleki kidem yillar1 ile aralarinda iliski oldugu

saptanmistir (F=2,64, p=0,03, p<0,05).

e Motivasyon boyutunda goriilen iliskinin hangi gruplar arasinda bulundugunu

saptamak icin post loc LSD yapilmustir.

Tablo 4.11: Motivasyon Alt Boyutunda Tespit Edilen Iliskinin Hangi Gruplar

Icinde Bulundugunu Saptamak I¢in Yapilan Post Hoc LSD Testi

Alt Boyut Yul(i) Yil(j) Xi-Xj shx p

Motivasyon 1-5yil 6-10 yil ,14141 51350 ,783
11-15 yil 60876 50612 ,230

16-20 yil ,04861 55115 ,930

21 yil -iizeri ~ -1,16508 59864 053

6-10 yil 1-5 yil -14141 51350 ,783
11-15 yil 46735 45417 304

16-20 yil -09280 50387 ,854

21 yil -iizeri  -1,30649" 55541 019

11-15 yil 1-5 yil -60876 50612 ,230
6-10 yil -46735 45417 304

16-20 yil -56015  ,49634 260

21 yil -iizeri  -1,77384" 54859 001

16-20 yil 1-5 yil -04861 55115 ,930
6-10 yil ,09280 50387 ,854

11-15 yil 56015 49634 260

21 yil -iizeri  -1,21369° 59040 041

21 yil —iizeri  1-5 yil 1,16508 59864 053
6-10 yil 1,30649° 55541 ,019

11-15 yil 1,77384" 54859 001

16-20 yil 1,21369° 59040 ,041
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Tablo 11°de yapilan Post hoc LSD testi sonucunda Motivasyon alt boyutunda mesleki
kidemi ile 21 y1l ve {izeri olan sinif 6gretmenleri ile mesleki kidemi 6- 10 yil, 11- 15 yil,
16- 20 y1l olan sinif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak p<0,05 diizeyinde, mesleki
kidemi 21 yil ve iizeri olan smif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik tespit

edilmistir.

Buna gore; 21 yil e lizerinde gorev yapan Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri
Motivasyon alt boyutunda 6- 10 yil, 11- 15 wyil, 16- 20 yil gbrev yapan simif

Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeydedir denilebilir.

4.5. Simf Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okula Gére Simf Yonetimi
Becerileri Toplam Puani ve Smif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarinin

Karsilastirilmasi ile lgili Bulgular

Bu boliimde 6rneklemdeki sinif 6gretmenlerinin mezun olduklart okulla kiyaslandiginda
sinif yonetimi becerileri toplam puanlari ile simif yonetimi alt boyutlarinda iliski
bulunup bulunmadig: incelenmektedir. Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
verileri Tablo 12 ve Tablo 13’de yer almaktadr.

Tablo 4.12: Simf Ogretmenlerinin Mezun Olduklar1 Okul ile Simf Yonetimi

Becerileri Toplam Puaninin Karsilastirilmasi

Mezun Olunan N X Ss shx Anova Sonuglart

Okullar Var.K. KT sd KO F p
Egitim 207 196,55 13,72 95 G.A. 175325 5 350,65 1,95 ,08
Fakiiltesi

Egitim 2 201,50 3,53 2,550 G.1. 46403,07 259 179,85
Enstitiisii

Egitim 2 219,00 ,00 ,00 Top. 48156,33 264

Yiiksek

Okulu

Fen Edebiyat 25 196,36 14,00 2,80

Fakiiltesi

Yiiksek 4 202,75 8,99 4,49

Lisans

Diger 24 201,95 10,68 2,18

Fakiilteler

Toplam 264 197,32 13,53 ,83
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Tablo 12” de verilmis olan Tek Yonlii Varyans Analizi verilerinde sinif 6gretmenlerinin
en son mezun olduklari okul ile smif yonetimi becerileri toplam puani arasinda

istatistiksel olarak iliskinin bulunmadigi gortilmektedir(F=1,95, p=0,08, p>0,05).

Tablo 4.13: Smmf Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okul ile Smmf
Yonetimi Becerileri Siifin Fiziksel Diizeni, Ogretme- Ogrenme Siireci, Zaman

Yonetimi Alt Boyutlarimin Karsilastirilmasi

Alt Mezun Anova Sonuclart

Boyutlar  Olunan Ss  VarK.KT sd KO F P
Okul

Sinifin Egitim F. 207 29,77 322 G.A 68,23 5 13,64 1,29 ,26
Fiziksel ~ EgitimE. 2 2950 ,70 G.JI 2718,12 259 10,53
Diizeni Egitim YO 2 3450 ,70 Top 2786,36 264
FenE. F 25 30,12 3,21
Yiksek L. 4 30,75 5,31
Diger 24 30,79 3,24
Toplam 264 29,95 3,25
Ogrenme- EgitimF. 208 39,76 398 G.A 83,62 5 16,72 1,09 ,36
Ogretme EgitimE. 2 4050 , 70 G.I 397341 259 1534
Siireci Egitim YO 2 4450 ,70 Top 4057,04 264
FenE.F. 25 39,44 4,17
Yiksek L. 4 42,00 2,44
Diger 24 40,66 3,30
Toplam 265 39,89 3,92
Zaman Egitim F. 208 17,79 167 G.A 375 5 7,50 1,97 11
Yonetimi EgitimE 2 1850 ,70 G0 6930 259 2,67
Egitim YO 2 20,00 ,00 Top. 7305 264
FenE.F. 25 17,36 1,72
Yiiksek 4 17,25 1,50
Lisans
Diger 24 18,75 1,25
Toplam 265 17,85 1,66

&=
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Tablo 4.14: Simf Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okul ile Simif

Yonetimi Becerileri Iletisim, Davramis Yonetimi, Motivasyon Alt Boyutlarmin

Karsilastirilmasi

Alt Mezun Anova Sonuclar

Boyutlar OLur:an N ¥ Ss VarK KT sd KO F p
Oku

Tletisim Egitim F. 208 42,19 291 G.A 54,36 5 10,87 1,39 ,22
EgitmE. 2 43,00 2,82 GI 201229 259 7,76
Egitim YO 2 4500 ,00 Top 2066,65 264
FenE. F 25 42,28 2,40
Yiksek L. 4 4450 57
Diger 24 43,16 2,07
Toplam 265 42,35 2,79
Davranis EgitimF. 208 3556 2,99 G.A 4180 5 8,36 91 47
Yonetimi  EgitimE. 2 3550 , 70 G.J0. 235893 259 9,18
Egitim YO 2 40,00 ,00 Top 2400,74 264
FenE. F 25 3540 3,36
Yiksek L. 4 35,75 2,62
Diger 24 35,87 3,01
Toplam 265 35,61 3,01
Motivasyon EgitimF. 208 31,53 2,80 G.A 70,10 5 14,02 1,97 ,08
EgitmE. 2 3450 ,707 Gi. 1838,78 259 7,10
Egitim YO 2 3500 ,00 Top 1908,89 264
FenE. F 25 31,76 2,10
Yiksek L. 4 32,50 2,38
Diger 24 32,70 1,96
Toplam 265 31,72 2,68

Tablo 4.13 ve Tablo 4.14 goriildiigii gibi yapilan Tek Yonlii Varyans Analizine
bakildiginda sinif 6gretmenlerinin en son mezun olduklar1 okullar ile siif yonetimi
becerilerinin Smifin Fiziksel Diizeni (F=1,26, p=0,26), Ogretme- Ogrenme Siireci
(F=1,09, p=0,36), Zaman Yonetimi (F=1,97, p=0,11), Iletisim (F=1,39, p=0,22),
Davranis Yonetimi (F=0,91, p=0,47), Motivasyon (F=1,97, p=0,08) alt boyutlar

arasinda bir iligki olmadig1 saptanmustir.
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4.6. Smf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Simiflarim Simf Mevcuduna Goére Simf

Yonetimi Becerileri Toplam Puam ve Simif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarinin

Karsilastirilmasi ile Ilgili Bulgular

Bu bolimde orneklemdeki sinif 6gretmenlerinin okuttuklart siiflarin simif mevcuduna

gore sinif yonetimi becerileri toplam puanlart ile sinif yonetimi alt boyutlarinda iliski

olup olmadigi incelenmektedir. Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Tablo

4.15 ve Tablo 4.16’da gosterilmistir.

Tablo 4.15: Smif Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Siiflarin Simif Mevcudu ile Simf

Yonetimi Becerileri Toplam Puaninin Karsilastirilmasi

Simf N x Ss Shx Anova Sonuglart

Mevcudu Var.K. KT sd KO F p
20denaz 13 204,76 1528 4,23 G.A. 111712 3 372,37 2,05 ,106
21-30 76 196,85 1346 154 G.d. 47039,20 261 180,92

31-40 139 197,71 13,02 1,10 Top. 48156,33 264

41-50 36 19416 14,37 2,39

Toplam 264 197,32 1353 ,83

Tablo 15°de goriildiigli gibi simif 6gretmenlerinin okuttuklar: sinif mevcuduna ile sinif

ogretmenlerinin  smif  yOnetimi

becerileri

goriilmemektedir (F=2,05, p=0,106, p>0,05).

toplam  puani

arasinda  bir

iliski
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Tablo 4.16: Simif Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Siiflarin Simf Mevcudu ile Simif

Yonetimi Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Sinif N X Ss Anova Sonuglart

Mevcudu Var,KKT _sd KO F P
Sinifin 20denaz 13 3253 266 GA. 12743 3 42,47 4,15 ,007
Fiziksel 21-30 76 30,090 320 G. 265892 261 10,22
Diizeni 31-40 139 29,89 3,09 Top. 2786,36 263

41-50 36 2891 3,69

Total 264 2995 3,25

Ogretme- 20denaz 13 41,30 330 G.A. 46,76 3 1559 1,01 ,38
Ogrenme 21-30 76 3957 419 G 4010,27 261 15,36

Siireci 31-40 140 40,06 3,74 Top. 4057,04 264
41-50 36 39,38 4,18
Total 265 3989 392
Zaman 20denaz 13 18,15 2,15 G.A. 1,80 3 ,60 21 .88

Yoénetimi 21-30 76 17,85 1,77 G.I 72874 261 2,79
31-40 140 1786 155 Top. 730,55 264
41-50 36 17,72 1,70
Total 265 17,85 1,66
fletisim 20denaz 13 4292 290 G.A. 31,29 3 1043 1,33 26
21-30 76 4242 282 GI 203535 261 7,79
31-40 140 4247 2,64 Top. 2066,65 264
41-50 36 4152 3,20
Total 265 4235 2,79
Davranis 20denaz 13 3661 342 GA. 238 3 793 87 45
Yonetimi 21-30 76 3527 3,12 GJi  2376,93 261 9,10
31-40 140 3572 294 Top. 2400,74 264
41-50 36 3552 2,92
Total 265 3561 3,01
Motivasyon 20denaz 13 3323 2,77 G.A. 4574 3 1525 2,13 ,09
21-30 76 31,63 254 G 1863,14 261 7,13
31-40 140 31,80 2,68 Top. 1908,89 264
41-50 36 31,08 2,83
Total 265 31,72 2,68

Tablo 4.16’da goriildiigii gibi yapilan Tek Yonli Varyans Analizine bakildiginda sinif
ogretmenlerinin okuttuklart smiflarin smif mevcudu ile siif yonetimi becerilerinin
Ogretme- Ogrenme Siireci (F=4,15, p=0,38), Zaman Yénetimi (F=21, p=0,88), iletisim
(F=1,33, p=0,26), Davranis Yonetimi (F=0,87, p=0,45), Motivasyon (F=2,13, p=0,09)
alt boyutlarinda 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmezken Sinifin Fiziksel
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Diizeni (F=4,15, p=0,007, p<0,05) alt boyutu ile istatistiksel olarak iligkinin bulundugu

gorilmiistiir.

Smif 6gretmenlerinin okuttuklar1 siiflarin siif mevcudu ile Sinifin Fiziksel Diizeni alt
boyutu arasinda goriilen iliskinin hangi alt gruplar iginde yer aldigini bulmak igin Post
Hoc LSD testi uygulamistir.

Tablo 4.17: Smifin Fiziksel Diizeni Alt Boyutunda Bulunan iliskinin Hangi
Gruplar i¢cinde OBulundugunu Gérmek i¢in Yapilmis Olan Post Hoc LSD Testi

Alt Boyut sm(i) sm(j) Xi-Xj Shx P
Smifin 20 den az 21-30 2,44636° 95980 ,011
Fiziksel 31-40 2,63918° 92749 ,005
Diizeni 41-50 3,62179° 1,03476 ,001
21-30 20 den az -2,44636" 95980 ,011
31-40 ,19282 45622 673
41-50 1,17544 64702 ,070

31-40 20 den az -2,63918" 92749 005

21-30 -19282 45622 673

41-50 ,98261 59804 ,102

41-50 20 den az -3,62179" 1,03476 ,001

21-30 -1,17544 64702 ,070

31-40 -98261 59804 ,102

Tablo 4.17°de yapilan Post hoc LSD testi verilerine gore “Sinifin Fiziksel Diizeni” alt
boyutunda siif mevcudu ile 20°’den az olan smif 6gretmenlerinin smif yonetimi
becerileri ile smif mevcudu 21-30, 31-40, 41-50 olan smif O6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileriyle p<0,05 diizeyinde, smif mevcudu 20’den diisiik olan sinif

ogretmenleri lehine farklilik tespit edilmistir.

Buna gore; siif mevcudu 20°den diisiik olan smif 6gretmenlerin smif yonetimi
becerileri Sinifin Fiziksel Diizeni alt boyutunda sinif mevcudu 21-30, 31-40, 41-50 olan

sinif 6gretmenlerine kiyasla yiiksek seviyede bulundugu soylenebilir.
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4.7. Stmf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Siniflarin Kademesine Gore Simif Yonetimi
Becerileri Toplam Puani ve Smif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlarinin

Karsilastirilmasi ile Ilgili Bulgular

Bu bolimde 6rneklemdeki sinif 6gretmenlerinin okuttuklar siniflarin kademesine gore
smif yonetimi becerileri toplam puanlart ile sinif yonetimi alt boyutlarinda iliski olup
olmadigi incelenmektedir. Yapilan Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) Tablo 4.18 ve
Tablo 4.19’da gosterilmistir.

Tablo 4.18: Simf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Simflarin Kademesi ile Smif

Yonetimi Becerileri Toplam Puaninin Karsilastirilmasi

Smf N x Ss Anova Sonuclar

Kademesi VarKk KT sd KO F p
Simif Yonetimi  1.siuf 55 199,07 13,27 G.A 23258 3 7752 42 73
Becerileri 2.smif 67 196,88 12,75 G. 47923,74 261 184,32
Toplam 3.smuf 79 196,51 1491 Top 48156,33 264
Puanlan 4 simf 63 197,30 12,89

Toplam 264 197,32 13,53

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi sinif 6gretmenlerinin okuttuklari sinif kademesi ile sinif
Ogretmenlerinin  siif yOnetimi becerileri toplam puanlar1  bir iliski oldugu

goriilmemektedir (F=0,42, p=0,73, p>0,05).
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Tablo 4.19: Smmf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Simiflarin Kademesi ile Simif

Yonetimi Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Simif Anova Sonuglart

Kademesi N * S5 ok kT sd kKo F P
Sinifin l.smuif 55 30,00 3,03 G.A. 54 3 ,18 ,01 99
Fiziksel 2.smif 67 29,92 3,23 Gi 278581 261 10,71
Diizeni 3.smuf 79 29,89 3,56 Top. 2786,36 264

4smf 63 30,00 3,13
Toplam 264 29,95 3,25
6gretme- l.smif 55 40,27 3,66 G.A. 18,04 3 6,01 ,38 |76
Ogrenme 2.smif 67 39,65 3,59 G.1. 4038,99 261 1547
Siireci 3smif 79 39,67 4,46 Top. 4057,04 264
4 smif 63 40,09 3,78
Toplam 264 39,89 3,92
Zaman l.smuf 55 17,90 1,74 G.A. 495 3 165 /59 ,62
Yonetimi 2.smif 67 18,04 1,45 Gl 72559 261 2,78
3smuf 79 17,81 1,71 Top. 730,55 264
4.s1mif 63 17,66 1,75
Toplam 264 17,85 1,66
Tletisim l.siuf 55 42,41 2,89 G.A. 642 3 2,14 27 84
2smif 67 42,16 297  G.. 2060,23 261 7,89
3smuf 79 42,28 2,72 Top. 2066,65 264
4.sif 63 4258 2,64
Toplam 264 4235 2,79
Davrams l.smuif 55 36,01 2,75 G.A. 1969 3 214 27 84
Yonetimi 2.smif 67 35,74 3,07 G.I. 238104 261 7,89
3smif 79 3552 3,20 Top. 2400,74 264
4.smif 63 35,23 2,93
Toplam 264 35,61 3,01
Motivasyon l.simf 55 32,45 2,37 G.A. 4149 3 13,83 1,93 ,12
2.smif 67 31,34 2,68 G1 1867,39 261 7,15
3smif 79 3155 2,99 Top. 1908,89 264
4smf 63 31,71 2,46
Toplam 264 31,72 2,68

Tablo 4.19°da gosterilmis sekliyle yapilan Tek Yonlii Varyans Analizine bakildiginda
smif dgretmenlerinin okuttuklart siniflarin kademesi ile simif yonetimi becerilerinin
Simifin Fiziksel Diizeni (F=0,01, p=0,99), Ogretme- Ogrenme Siireci (F=0,38, p=0,76),
Zaman Yonetimi (F=0,59, p=0,62), Iletisim (F=0,27, p=0,84), Davranis Yonetimi
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(F=0,27, p=0,84), Motivasyon (F=1,93, p=0,12) alt boyutlar1 arasinda istatistiksel

olarak 0,05 diizeyinde iligki oldugu goriilmemistir.
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BOLUM V

5.S0ONUCLaR, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, ilkokullarda meslegini siirdiiren sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi
becerileri cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan okul, sinif mevcudu ve okutulan sinif
kademesi degiskenleri agisindan farklilagip-farklilasmadigi incelenmistir. Bu boliimde,
bu amaglar dogrultusunda toplanan bulgular ile ilgili sonuglara ve Onerilerine yer

verilmistir.

5.1. Sonuglar

2018-2019 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Sultanbeyli ilgesine baglh 20 ilkokulda
meslegini siirdiiren 264 sinif gretmenine uygulanan “Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi”

ile edilen bulgular ile ilgili alt kistmdaki sonuglara varilmistir.

5.1.1.Smif Ogretmenlerinin Cinsiyetine Gére Simf Yonetimi Becerilerine fliskin

Sonuclar

Sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore smif yonetimi becerileri ile iligki bulunup
bulunmadigina bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla sinif
yonetimi becerilerinin daha iyi oldugu goriilmistiir. Sinif Yonetimi alt boyutlarina
bakildiginda ise “Fiziksel Diizen” , “Davranmis Yonetimi” , “Motivasyon” alt boyutlari
ile cinsiyete gore iliskili oldugu goriilmezken “Ogretme- Ogrenme Siireci”, “Zaman

Yénetimi”, “Iletisim” alt boyutlarinda kadin égretmenler lehine bir sonuca ulasilmistir.

5.1.2. Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidemi ile Simif Yonetimi Becerileriyle ilgili

Sonuclar

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerimin mesleki kidem ile siif yonetimi becerilerinin
degisip degismedigine bakmak amaciyla yapilmig olan tek yonlii varyans analizinde
mesleki kidem ile sinif yonetimi becerileri toplam puani arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Mesleki kidem ile smif yonetimi becerileri alt boyutlar1 arasinda
iliski olup olmadigina bakildiginda ise “Fiziksel Diizen”, “Ogretme- Ogrenme Siireci” ,
“Zaman Yonetimi” , “Iletisim” , “Davranis Yoénetimi” alt boyutlar1 arasinda bir iliski
bulunmazken “Motivasyon” alt boyutunda farkliligin oldugu tespit edilmistir.
“Motivasyon” alt boyutunda hangi gruplar i¢inde farkliligin bulundugunu tespit etmek
icin Post Hoc LSD testi yapildiginda 21 y1l ve iizerinde mesleki kideme sahip olan sinif
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ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil mesleki

kidemi olan sinif 6gretmenlerine kiyasla daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

5.1.3. Simif Ogretmenlerinin Mezun Olduklar1 Okul ile Simf Yénetimi Becerileri

Arasindaki Sonuclar

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin en son mezun olduklart okul ile sinif yonetimi
becerilerinde bir iliski bulunup bulunmadigi tek yonlii varyans analizi yapilarak
bakildiginda mezun olunan okulu ile siif yonetimi becerileri toplam puani ve alt
boyutlar1 arasinda bir farkliligin olmadig gorilmiistir. Anlamli  bir farklilik
olmamasina ragmen siif yonetimi becerileri toplam puan ortalamasina bakildiginda en
diistik ortalamanin egitim fakiiltesinden mezun olan smif 6gretmenlerine ait oldugu

goriilmektedir.

5.1.4. Siif Ogretmenlerinin Okuttuklari Sinifin Mevcuduna Gore Simif Yonetimi

Becerilerine Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okuttuklari sinifin mevcudu ile sinif yonetimi
becerileri arasinda bir iliski bulunup bulunmadigina bakmak igin yapilan tek yonlii
varyans analizine gore smif Ogretmenlerinin okuttuklart sinifin mevcudu ile sinif
yonetimi becerileri toplam puam ve “Ogretme- Ogrenme Siireci”, “Zaman Y6netimi”,
“Iletisim”, “Davranis Yonetimi”, “Motivasyon” alt boyutlarinda bir iliskinin olmadig
goriilmiistiir. “Fiziksel Diizen” alt boyutunda ise anlamli bir farkliligin oldugu
gorlilmiigtiir. Bu iligkinin hangi gruplar arasinda bulundugunu saptamak igin yapilan
Post Hoc LSD testi sonucunda siif mevcudu “20 ve daha az” olan sinif 6gretmenlerinin
sinif yonetimi becerilerinin sinif mevcudu “21-307, “31-40”, “41-50” olanlara gore daha

yiiksek oldugu saptanmustir.

5.1.5. Simf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Sinif Kademesine Gore Simf Yonetimi

Becerilerine Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan sinif O6gretmenlerinin okuttuklar1 smif kademesi ile kendi
gorlslerine gore sinif yonetimi becerileri arasinda bir iligki bulunup bulunmadigina
bakmak i¢in yapilan tek yonlii varyans analizine gore sinif 6gretmenlerinin okuttuklari
simif ile siif yonetimi becerileri toplam puani ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

61



5.2.Tartisma

Cinsiyet degiskeni ile ilgili sonuglara bakildiginda sinif 6gretmenlerinin kendi
gorlslerine gore kadin smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin erkek
smif Ogretmenlerine gore daha iyi oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun sebebi
kadinlara kii¢iilk yastan baslayarak daha fazla sorumluluk verilmesinden,
toplumumuzda kadinlarin basarili olabilmek icin daha fazla caba harcamalar
gerektigi sebebiyle ortaya ¢ikmasi olabilir. Bulut(2004), benzer sonuglara
ulastig1 arastirmasinda, kadin 6gretmenlerin meslege baslayinca kadar fazlasiyla
sorunla yiiz yiize gelmekte ve meslek edinmek amaciyla erkek meslektaslarina
kiyasla daha fazla ¢aba harcadigimi ifade etmektedir. “Ogretme- Ogrenme
Siireci”, “Zaman Yonetimi”, “Iletisim” alt boyutlarinda kadmlar lehine ¢ikan
sonuglar ise kadmn rolleri ile iliskilendirilebilir. Toplumumuzda kadin roliine
baktigimizda, kadinlarin insan iliskilerinde daha duyarli davranislar ve
yasamlarinda daha fazla sorumlulugun yer aldigini soyleyebiliriz. Yiiksel (2013)
yaptig1 arastirmada, kadin 6gretmenlerin 6grencilerine karsi daha olumlu ve
sevecen yaklasmalarinin simif yonetimlerinde boyle bir farkin kadinlar lehine
cikmasinda etkili olabilecegini sdylemektedir. Yine Oztiirk (2000), Ozdemir &
Sivrikaya (2017), llgar (2007) yaptigi arastirmada, kadin 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerini uygulamada erkek 6gretmenlere kiyasla kendilerini daha
iyi bulduklar1 sonucuna ulasmistir. Bu sonuglarda arastirmamizda ¢ikan sonucu
desteklemektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore Sinif YoOnetimi Becerileri Toplam Puant,
“Fiziksel Diizen”, “Ogretme- Ogrenme Siireci” , “Zaman Yonetimi” , “Iletisim”
ve “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda anlamli bir farkliligin ¢ikmast simif
yonetiminde tecriibenin 6nemli bir unsur oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda
diistindiiriicidiir. Sevce (2017) arastirmasinda mesleki kidem ile sinif yonetimi
becerileri arasinda anlamli bir iliski ortaya g¢ikmamistir. Bu c¢ika sonucu
desteklemektedir. Diger taraftan Ilgar (2007) yaptig1 arastirmasinda 26 yil ve
tizerinde calisan sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur.

Arastirmamizda mesleki kideme gore sadece “Motivasyon” alt boyutunda bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. “Motivasyon” alt boyutunda 21 yil ve {izerinde

mesleki kidemi bulunan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin 6-10
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yil, 11-15 yil, 16-20 yil mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerine gore daha
yiikksek oldugu sdylenebilir. Yiiksel (2013) yaptigi arastirmasinda mesleki
kideme gore “Motivasyon” alt boyutunda sinif yonetimi becerileri diizeyinde bir
iliskinin bulundugunu saptamistir. Bu da arastirmamizda c¢ikan sonucu
desteklemektedir. Raba (2016) arastirmasinda yeni atanan Ogretmenlerin
deneyimi daha fazla olan 6gretmenlere gore siif yonetimi becerilerinin daha
diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasirken Rami (2011) meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik egitime ihtiyag
duyduklart sonucuna varmistir. Bu arastirmalara gore mesleki kidem arttik¢a
smif yOnetimi becerileri de artmaktadir. Bu artis da tecriibe ile
aciklanabilmektedir.

Mezun olunan okula bakildiginda sinif yonetimi becerileri arasinda bir iligskinin
olup olmadigina bakildiginda mezun olunan okul ile sinif yonetimi becerileri
toplam puani ve alt boyutlar1 arasinda bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu
durum smif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 okulun sinif yonetimi becerilerini
etkilemedigini gostermektedir. Karsilagilan bu sonug sasirticidir ¢linkii egitim
fakiiltelerinde sinif yonetimi dersleri verilmektedir. Egitim fakiiltelerinde son
siif 6grencileri uygulamalar yapabilecegi, ders gozlemleri yapabilecekleri staj
egitimi almaktadirlar. Bu derslerin ve uygulamanin ileride siif ydnetimi
uygulayacak olan Ogretmenlerinin simif yonetimi becerilerini destekleyecegi
diistinilmektedir. Sevce (2017) yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin mezun
olunan okullarin sinif yonetimi becerilerini etkilemedigi sonucuna ulagmustir.
Yine Yiksel (2013) ve Korkut & Babaoglan (2010) arastirmalarinda simif
ogretmenlerinin en son mezun olduklart okulun smif yonetimi becerilerini
etkilemedigi sonucuna varmistir, bunlar arastirma sonucunu desteklemektedir.
Fakat llgar (2007) yaptigi arastirmada ogretmen okulu mezunu smf
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin daha 1yt bulundugu sonucuna
ulagmustir.

Siif 6gretmenlerinin okuttuklari sinifin mevcuduna bakildiginda siif yonetimi
becerileri toplam puani1 ve “Ogretme- Ogrenme Siireci”, “Zaman Yonetimi”,
“Iletisim”, “Davranis Y&netimi”, “Motivasyon” alt boyutlar1 arasinda anlamli
bir farklihigin olmadig1 goriilmiistiir. Hobek & Uredi (2017), Yiiksel (2013)
yaptiklar1 arastirmada sinif mevcudu ile smif yonetimi becerileri arasinda bir

iliski bulmamglardir. Bu bulgular arastirma sonucunu desteklemektedir.
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Smif Ogretmenlerinin okuttuklart sinifin mevcudu ile “Fiziksel Diizen” alt
boyutu arasinda ise iligskinin oldugu goriilmiistiir. Sinif mevcudu “20 ve daha az”
olan siif Ogretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin sinif mevcudu “21-307,
“31-40”, “41-50” olanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yalginkaya ve
Tonbul’un (2002) yaptiklar1 arastirmada sinif mevcudu az olan &gretmenlerin
kendi diisiincelerine bakildiginda sinif yonetimi beceri diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sapanmustir. Ilgar’m (2007) arastirmasinda sinif mevcudu 30°dan diisiik
olan Ogretmenlerin siif yonetimi becerileri puami diger gruplara kiyasla daha
yiksek oldugu goriilmiistir. Bu sonucglarda yaptigimiz arastirma ile
ortiismektedir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okuttuklar1 sinif kademesi ile kendi
goriiglerine gore sinif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulunmamustir. Blatchford & Russell (2018), Kogoglu (2013) yaptigi
arastirmada siif Ogretmenlerinin okuttuklari smif — kademesinin  siif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini etkilemedigi sonucuna varmislardir.
Bu da buldugumuz sonucu desteklemektedir.

Fakat Sevce (2017) yaptigi arastirmada okutulan smif kademeleri ile simif
yonetimi becerileri kiyaslandiginda aralarinda bir iliski bulmustur. 1. Simuf
okutan smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri diger siniflara gore daha
diisiik diizeydedir. Bu sonug¢ okulla ilk defa tanisan 6grenciler olmalarindan ve
okuma- yazma siirecinin simif 6gretmenleri agisindan oldukga zorlu bir siireg
olmasindan kaynaklandig: ifade etmistir. “Zaman ve Ogretimin Y&netimi” alt
boyutunda 2. smif okutan 6gretmenler lehine anlamli bulunn sonuglarinda da, 3.
ve 4. smifta haftalik ders programinda zorunlu ders yiikii sayisinin ve programda

konularin daha yogun olmasindan kaynaklandig1 sdylemistir.

5.3.0neriler

Yapilacak arastirmalarda daha fazla degiskene yer verilerek smif yonetimi
becerileri arasinda iliski olup olmadig1 incelenebilir.

Yapilacak arastirmalarin daha objektif olabilmesi i¢in sadece Ggretmen
goriislerine dayanan veriler toplamak yerine buna ek olarak ogrenci
diisiincelerinden de veri toplanabilir ya da gozlem yapilabilir.

Cinsiyet degiskenine gore sinif yonetimi becerilerinde kadin siif dgretmenleri

lehine ortaya c¢ikan anlamli farklilik baz alinarak farkliligin altinda yatan
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nedenler dogrultusunda erkek 6gretmenlere sinif yonetimi becerilerinde egitim
firsatlar1 sunulabilir.

Mesleki kidemin artmasiyla sinif yonetimi becerisinin artmasi deneyimin sinif
yonetimindeki Onemini gostermektedir. Meslege yeni baslayan sif
ogretmenlerine, daha kidemli 6gretmenler deneyimleriyle yol gosterebilirler. Bu
anlamda beli zamanlarda bir araya gelen gen¢ ve kidemli Ogretmenler
karsilagilan sinif yonetimi sorunlart ve c¢oziimleri {izerine paylasimda
bulunabilirler.

Ogretmenler belli araliklarda sinif ydnetimi becerileri ve genel uygulamalar
cergevesinde degerlendirmeye tabi tutulup eksiklikleri olan 6gretmenlerin bu
eksikliklerinin tamamlanmas1 ve gelistirilmesine yonelik egitimlere tabi
tutulabilirler.

Smf Ogretmenlerinin sinif yOnetimi becerilerini gelistirebilecegi higmet ici
egitimler yapilabilir. Hizmet i¢i egitimlerin yaninda sinif yonetimi ile ilgili ¢ikan
yeni yayinlardan, tez arastirmalarindan, dergilerden sinif 6gretmenleri haberdar
edilebilir, bu yayinlara ulasmalar1 saglanabilir.

Sinif dgretmenlerinin lisans egitiminde aldiklart sinif yonetimi dersi daha etkili
ve uygulamaya yonelik bir ders haline getirilebilir.

Egitim Fakiiltelerinde son yilinda yapilan stajyerlik uygulamalart arttirilabilir,
siif 6gretmen adaylarin daha fazla uygulama yapmalarina olanak saglanabilir.
Yapilan uygulamali derslerde sinif 6gretmeni adaylarina sinif yonetimi becerileri

ile 1lgili doniitler verilebilir.
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EKLER

EK -1: KiSISEL BILGI FORMU
SINIF YONETIMi OGRETMEN ANKETI

Degerli Ogretmenler,

Bu anket, Smf Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerilerinin
Degerlendirilmesi konulu yiiksek lisans tezi veri toplama araci olarak hazirlanmstir.
Arastirmanin amacina ulagmasi, biiyiikk Olciide sizin anket sorularina vereceginiz
cevaplarin samimiyetine baglidir. Bu nedenle arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
aragtirmanin amaci dogrultusunda sadece bilimsel amacla kullanilacak ve Kesinlikle
gizlilik ilkesine uyulacaktir. Anketten gegerli ve giivenilir bir sonug elde etmek igin
liitfen biitiin sorular1 cevaplayiniz, hicbir ifadeyi bos birakmayimiz. Arastirmaya

yaptiginiz katkidan dolay1 tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Ozge DOGAN
Yeditepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KIiSISEL BiLGILER

Asagida kisisel bilgilerinizi iceren maddeler yer almaktadir. Liitfen durumunuza

uygun olan secenegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek
2. Mesleki Kideminiz: 1. ( ) 1-5yil 2.()6-10y1l 3.()11-15y1l

4.( )16-20y1l 5. ( )21 yil ve iizeri
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3. En Son Mezun Oldugunuz Okul: 1. ( ) Egitim Fakiiltesi 2. () Egitim Enstitiisii

3. () Egitim Yiiksek Okulu  4.( ) Ogretmen Okulu

5. () Diger (Belirtiniz)..........
4.Simif Mevcudunuz: 1. ( ) 20 den az 2.() 21-30 arast 3. () 31-40 aras1
4. () 41-50 arast 5.( ) 51 ve tizeri

5.Okutmakta Oldugunuz Simif Diizeyi: 1. ( )1. Siuf 2. () 2. Simf 3. () 3. smf

4.( )4.Sinif
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EK-2 : SINIF YONETIiMi OGRETMEN ANKETI

Asagida siif yonetiminin (smifin fiziksel diizeni, Ogrenme-6gretme siireci, zaman
yonetimi, iletisim, davranig yonetimi ve motivasyon) boyutlarina iligkin davranig ifadeleri yer
almaktadir. Liitfen her bir davranig ifadesini dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmeyi uygun
secenegi isaretleyerek belirtiniz.

Sira No

Hicbir

Zaman

Ara sira

Her zaman

™ [ Nadiren

w

&1 Sik sik

SINIFIN FiZiKSEL DUZENi

Smifi¢i fiziksel kosullar1 (1s1, 151k, grtlti) kontrol
ederim.

Smif i¢inde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli
giivenlik 6nlemlerini alirim.

Smifin fiziksel diizenlenmesinde Ogrencilerin

goriislerinden yararlanirim.

Oturma diizenini 6grencilerin fiziksel 6zelliklerini g6z
Oniinde bulundurarak diizenlerim.

Derse, anlatilacak konuya ve yonteme gore uygun oturma
diizeni olustururum.

Ogrenme ortamlarim etkinlik tiiriine gore diizenlerim.

Ogrenme ortaminin temizligi ve havalandirilmasi i¢in
gerekli dnlemleri alirim.

OGRENME - OGRETME SURECI

Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi aciklarim.

Ogrencilerin  gelisimsel ozelliklerini gdz Oniinde
bulundurarak 6grenme-6gretme siirecini diizenlerim.

10

Ogrenme-0gretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate
alirim.

11

Ogrencilerin 6grenme-6gretme siirecine aktif katilimini
saglayacak yontemleri kullanirim.

12

Derslerde 6gretim teknolojilerinden faydalanirim.

13

Dersin baginda 6grencileri derse hazirlarim.

14

Dersin hizin1 ve akisini 6grencilerin 6grenme diizeyine
gore ayarlarim.

15

Ol¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda
ogrencileri bilgilendiririm.

16

Derste gerektiginde uygun doniit, diizeltme ve
pekistiregleri kullanirim.
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ZAMAN YONETIMI
17 | Derse zamaninda girip ¢ikarim.
18 | Zamanin tiimiinii egitsel amaglar i¢in kullanirim.
19 | Ogrencilerin ders i¢i ve ders dis1 zamanlarini etkili
kullanmalart i¢in yonlendirmeler yaparim.
20 | Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim.
21 | Ogrenme-dgretme siirecinde zamam etkin kullanirim.
ILETIiSiM
22 | Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina uygun
davranirim.
23 | Smif icinde ¢ok yOnli (6gretmen-0grenci, 6grenci-
Ogrenci) iletisim saglarim.
24 | Simfi¢i iletisimde agik, sade ve anlasilir bir dil
kullanirim.
25 | Simif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri
kullanirim.
26 | Ogrencilerle goz temas1 kurarim.
27 | Sesimi etkili bir sekilde kullanirim.
28 | Demokratik bir simif atmosferi olustururum.
29 | Ogrencilere giiler yiizlii, hosgériilii ve icten davranirim.
30 | Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim.
31 | Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm.
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DAVRANIS YONETIMi
32 | Sinif kurallarini, 6grencilerle birlikte belirlerim.
33 | Kurallarin kisa, agik ve anlasilir olmasina dikkat ederim.
34 | Sinif kurallarinin uygulanmasini takip ederim.
35 [ Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akisini bozmadan
miidahale ederim.
36 | Ogrencilerin yaptiklari istenmeyen (olumsuz) davranmislar
stireklilik gostermiyorsa gérmezden gelirim.
37 | Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve tutarl
davranirim.
38 | Ogrencilerin olumlu davranislarini ne gikaririm.
39 | Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.
MOTIVASYON
40 | Dersin baginda 6grencileri giidiilerim.
41 | Smiftaki tim Ogrencilerin derse ve etkinliklere katilimini
tesvik ederim.
42 | Ogrencilerin ilgi ve derse katilimini ders boyunca siirdiiriiriim.
43 | Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayici
etkinlikler yaparim.
44 | Ogrencilerin olumlu davramslarini pekistiririm.
45 | Smuftaki tiim 6grencilerle ilgilenirim.
46 | Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya calisirim.
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EK-3: ANKET KULLANIM izZNi

"Sinif Yonetimi Ogretmen Anketi” nizin kullanim izni = Gelen kutusu B 0B
s Ozge dodan <ozge.dgn35@gmail.com= 110ca20191138 ¥y 4 !
ﬁ Alici: asli.yuksel -

Merhabalar,

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Eitim Yanetimi ve Denetimi Yiksek Lisans Programi yiksek lisans ogrencisiyim. "Simif Ogretmenlerinin
Sinif Yanetimi Becerilerinin Dederlendirilmesi® adhi calismamda tarafinizdan geligtirilen "Simif Yanetimi Ogretmen Anketi” nizi izniniz olursa kullanmak
istiyorum. Yardimlariniz igin simdiden tesekkdr ediyorum.

Saygilanmla

ASLI YUKSEL 110ca 20191329 Y7
Alici: ben =

Ozge hamm merhabalar,
Kaynak gostermek sartiyla tabi ki kullanabilirsiniz.
Kolay gelsin. Basanlar

6zge dogan <ozge.dgn85@gmail.com>, 11 Oca 2019 Cum, 12:38 tarihinde sunu yazd::
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