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GIRIg

Tiurkiye 'deyson yillarda, ileriye donik maliyet muha-
sebesi sistemini kuran ve standart ya da tahmini maliyetle-
ri uygulayen igletmelerin sayisi artmigtir. Bunuwmla birlik-
te bu maliyetlerin teorik temellerini ayraintili olarak ele
alip inceleyen galigmalar da yapilmig ve igletmelerin sozili
edilen maliyetleri uygulamalarinda yardmmci olunmugtur. An-
cak deZigik Ozellikleri tagiyan bir imalat tirii olan kuyume
culuk alaninda faaliyet gtsteren igletmelerde, her hangi bir
maliyet muhasebesi sistemi uygulanmamig ve ayni zamenda, bu
konuda bu igletmelere uygulamalarinda yardimci olacak teorik
¢aligmalarda yapilmamigtir. Bu nedenle c¢aligmamiza, kuyum-
culuk igletmelerinde bir maliyet muhasebesi sisteminin ku-
rulup igletilmesi ve tahmini maliyetlerin uygulanmesi sorumu-

nu, konu almig bulunuyoruz.

Son yillardaki hizli ekonomik ve diZer geligmeler
kargisinda igletmelerin varliklarini koruyup devam ettirme-
leri, ancak etkin bir gekilde faaliyetde bulummalari ile
mimkilindlire Bu da etkili ybnetim arag¢larina, Szellikle faa-
liyetlerin dlgililmesinde ve deferlendirilmesinde kullanila~
cak 6le¢l birimlerineihtiyag gésterir. Belirli bir dlglide de,
olsa, tahmini maliyetlerin, yonetim araci olarsk tnemli ya~

rarlari vardilr,

7. Q.
Yikseksgretim Kurula
Dokﬁmantasyon Merkezi



Tahmini meliyetlerin, planlama ve kontrol etme gibi
temel yonetim iglevlerinin ylirtitilmesinde katkilari onemli-
dir, Tehmini maliyetler, bir maliyet belirleme sistemidir ve.
bnceden belirlenen maliyetleri ifade eder. Bu maliyetler,
olugmasi beklenen maliyetleri gtsterir ve imalata baglanmae-
dan Once hwelirlenirlers inalattan sonra hesaplanabilen fiili
maliyetler ise, imalat sirasinda olugén gercek maliyetler—
dire Fiili maliyetlere dayanilarak, yapilan imalat faaliyet—
lerinin etkin ve verimli olup olmadigi konusunda, bir gey
sbylenemiyecegi gibi, bu maliyetlere dayanilarsk cari faa-
liyetlerin kontrolu ile diizeltici Onlemlerin zamaninda alin=
masi da olanaksizdair, Tahmini maliyetler, olugmasi beklenen
maliyetleri belirttikleri ig¢in, cari faaliyetlerin yapilma-
sinda Glg¢l birimi olarak yonetime deferli hizmetlerde bulu~
nabilirler, igle‘bmelerin tahmini ve fiili maliyetleri biriik-
te kullanmalari gerekire Boylelikle bu iki maliyet sistemi,
birbirini tamamlar ve bunlarin kargilagtirilmasi, verimsiz
faaliyetlerin belirlenmesi ig¢in yapilan ¢aligmalarin baglan—

g1¢ noktasini oRiugturure

Galigmamizin amacl, kuyumculuk igletmeleri igin bir
maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi ve tahmini maliyet-
lerin uygulanmesina olanek saglayacak teorik temellerin be~
lirlenmesi olugturur. Ayrica ililkemizde bu alanda faaliyet
gosteren bliylk bir igletmeyi ele alarak, mevcut maliyet sis=
temini inceledik ve kurdufumuz maliyet mﬁhasebesi'sistemini

uygulama yaptiZimiz iéletmeye uyarlamaya g¢aligtike



Bu galigmamiz, bir b6liml uygulamaya iligkin olmak

lizere beg boliimden olugmugturs.

Birinei boliimde, kuyumculukla ilgilirkavramlar agik-
lanmig ve genel olarak maliyetlerin sinaflandirilmasi yapil-
migtir. Ayrica kuyumculuk igletmelerinde, maliyetlerin aki~

g1 incelenmigtir,

ikinei bslimde, kuyumculuk igletmelerinde temel ma~
liyetler olarak bilinen, imalat giderleri acgiklanmig ve
s6z konusu giderlerle ilgilibilgi akigi incelenmigtir. Ay-
rica stok deferlemesi lizerinde durulmug ve stok deferleme

yontemleri incelenmigtir,

Uclincii bolimde ise genel olarak maliyet muhasebesi
sistemleri agiklanmig ve kuyumculuk igletmeleri ig¢in tahmi-
ni maliyet muhasebesi sistemi kurulmaya ¢aligilmigtire. Bu
nedenle tnce; mamulin imalat slireci, sonra kayit ve rapor
diizeni incelenmigtir. En sonunda kuyumculuk igletmelerinde
tahmini maliyetlerin belirlenmesi amaciyla, blitgeler ele

alinmig ve bir Ornekle agiklanmigtar,.

Caligmamizin dordiincll bOlimll, fiili ve tahmini ma-
liyetlerin kargllaéklrlllp, imalat eyleminin etkinligi ve
verimliliginin belirlenmesi amaciyla, sapma analizine ilige
kindir. Burads Once genel olarak sapma analizi inCelenmig
sonra kuyumculuvk igletmeleri igin bir Ornekle agiklanmaya

galigilmigtar,

Kuyumculuk igletmelerinde, maliyet muhasebesi siste-
minin uygulama durummu ele alanbeginei bolimde mevecut ma~
liyet sistemi incelenmig eksiklikleri saptanarak elegtirisi

yapilmigtire. Daha sonra, olugturulan teorik siparig maliyeti
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temeline dayali tahmini maliyet muhasebesi sistemi Ornek ig=-

letmeye uyarlanmaya ¢aligilmigtaire.

Caligmanin timil ile ilgili olarak ulagilan sonuglar

ve ayrici Sneriler sonug kisminda belirtilmigtire

Caligmamizda, kuyumculuk ve kuyumculuk igletmeleri
ile ilgilibilgiler, daha g¢ok kargilikli gorligme ve imalat
slireglerinin yerinde incelenmesi suretiyle elde edilmigtire

Oteki bilgiler ise, mevecut kaynaklardan elde edilmigtire



BIirincI BOLUM

KUYUMCULUK VE KUYUMCULUK ISLETMELERINDE
MALIYETLER

I- GENEL OLARAK KUYUMCULUK

Konuye girerken kuyumculufun benzeri kavramlarla iligki-
sinin ve kuyumculukta aritmetik gevrimlerin agiklanmasinda,

konunun anlagilmasi ag¢isindan, yarar vardire *

1- KUYUMCULUK VE BENZERI OTEKI KAVRAMLAR

Kuyumculuk $
Kuyumculuk, degerli maden ve taglarden siis eg=

yasai niteligindé, s6zil edilen, deferli maden ve taglarin ya=
Pisini, geklini defigtirerek ve yeni katki maddeleri yardi-

miyle, yeni memuller yapma igi veya sanatidir(l),

Kuyumeuluk, bir imalat eylemidir..cﬁnkﬂ kuyumeulukta
da bir nihai mamulﬁn elde edilmesi, bir imalat siireci somm-
da olmaktadlr. Bununla birlikte, sz konusu nshai mamul,
deZigik hammadde ve malzemelerin katkisiyla meydana gelmig

ve yapisiyle, sekli deZigmigtir. OrneZin; 22 ayer bir bile-

(1) "Ruyumculuk", MEYDAN LAROUSSE ANSIKLOPEDISi, VII.Cilt,
1969, s.698, |



zigin, hammaddesini; 24 ayar altin bakir, sari maden ve
diZer katki maddeleri olugturmektadir. S6z konusu bilezifin
gekli ve yapisi da defigmig ve yeni bir mamul olmugture

Goruldilfli gibi, kuyumculuk bir imalat tiliriidir ve dbir
kuyumculuk igletmesindeki imalat siireci ve olugan maliyet~
ler, Oteki imalat igletmelerinkinden pek farkla degildir,

Bu nedenle incelememizde kuyumculufu, bir imalat olarak ele
alacaZlze

Kuyum 3

Kuyum; kuyumculuk siireci sonunda, deferli tag ve
madenden yapilmig siis egyasi, miicevherattir(2). Bagka bir
deyigle kuyum, kuyumculuk siirecinin, nihai mamiiliidiir. Or-

Oteki Kavramlar

Ayarcilik s
Ayarcilik, istenen nihai mamule gbre, kiilcenin

ayari ve renginin belirlenmesi veya saptanmasi igidir(3).
Bu iglem imalat siirecinin baglangi¢ gsligmasini olugturur,.
Clnkili taslaktan sonra, ayarcilik iglemi gelir,

Sadek8rlik 3
Sadekfrlik, istenen veya yeni ve deZigik bir ma-
mul igin, taslek hazirlama igidir(4). Bu ayni zemanda kuyum=—

(2) wxugggn, MEYDAN LAROUSSE ANSIKLOPEDiISI, VII.Cilt, 1969,
g Se .

(3) "Ayar%, MEYDAN LAROUSSE ANSIKIOPEDESI, I.Cilt; Se934.

(4) "Sadekfrlik" a.g. ansiklopedi, X.Cilt, s. 784.
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culuk sirecinin baglangi¢ noktasini olugtururs
Kakmacilik 3

Kakmacilik, maddenin bazi pargalarani oyarak bagka
madde ve madenden parcalar kesme yada gtmme yoluyla yapilan
stisleme igidir(5).

Kalemk8rlik :
Ralemkfrlik, imal edilen mamulleri (kuyum) iizerine
gelik kalemle siis yapma veya yazl yazma igidir(6).

Kaplamacilik 3
Kaplamacilik, c¢egitli madenleri altin ve glimily gibi

deZerli madenlerle kaplame igine verilen addir(T).
Yaldizlamacilaik 3

Bir egyaya altin ve glimiiy gbrinimii vermek icgin glimiig
ve altin erifi kullanilarak yapilan igleme isidir(8).

Sarraf

Degerli madde ve taglardan yapilmig deferli mamul-
lerin alim ve satimi ile ufragen ticaret erbebina verilen ad—
dar(9)eAligilmigin aksine, piyasada, altin ve &teki deZer-
1i maden}erden yapilmig, deferli memullerin alim ve satigi
ile uZraganlaeyr kuyumcu defil sarraftirlar., Piyasadeki sare

(5) "Kekmacilik"™, MEYDAN LAROUSSE ANSiKLOPEDiSi, XI.Cilt,
50784. ) .

(6) "Kelemk®rlik"®, a.g. andiklopedi, VI.Cilt, 84799

(7) "Kaplamacilik", a.g. ansiklopedi, XVI. Cilt, 5.905,

(8) “Yaldazlama®, a.g. ansiklopedi, XIT, Cilt, 5.706e

(9) "sarraf", a.g. ansiklopedi, XI.Cilt, s.18



raf igletmelerinin tabelalerindaki "kuyumcu" ibareleri,
bunu defigtirmemekle birlikte bu ibareleri "saraf%olarak
algirlamak gerekir. |

2~ KUYUMCULUKTA AYAR KAVRAMI VE HESAPLANMASI

Ayar

Ayar, bir alagimin bir graminda bulunan deZer-
1i maddenin mikterina verilen addir. Bagka bir deyigle; al-
tin glimlig gibi degerli madenden yapilmig mamullerin erilik

(saflik) derecesini gvsteren esaslardir,

Altin alagaimlarinin ayeri 24 olarak belirtilir ve
yirmidiinciisiine "ayar® adi verilir. Glimily alagimlarinde ise
bu ayer 12 (on iki) dir ve bu birime "karat" adi verilir,

Giniimiizde ayarlar, binde bir esasi lizerinden hesaplanar,

Altinlarda Alar Durumuna Gore Hasaplama 3

Altinlerda temel (esas) ayar 24 olarak alindaz
igin bteki ayarlerdeki altinlar, 24 ayar altine gbre hesap~=

lanire

i~ 24 ayar altinin difer ayarlardeki altina gev-
rilmesi (hesaplanmasi = tehvil edilmesi):

1 gram 24 ayar altin 1,090909 gram 22 ayar altin eder
i1 ® n = " 1.3334 gram 18 ayar altin eder

1] ® n w " 1.714286 gram 14 ayar altin eder
1 n =n = " 3 gram 8§ ayar altin eder.

Bu hesaplemanin anlami godyle belirtilebilir; eZer
bir gram 24 ayarindeki altindan 22 ayardaki altin elde edil-
mesi isteniyorsa, 0.090909 gram katki maddesi ketilacekbire



-9 -

Ayni gekilde 0.3334 gram 18 ayar altin igin, 14 ayar altin
igin 0,714286, 8 ayar altin igin 2 gram katkil maddesi katal-

malidar,.

ii~ Muhtelif ayardaki altinlarin 24 ayardaki altaina

gevrilmesi

gram 22 ayar altin 0.91667 gram 24 ayar altin eder,
gram 18 ayar altin 0.750 w o onow " " .
grem 14 ayar altin 0,58333 ® n » » W
gram. 8 ayar altin 0,33334 " @ n " " .

H oM e

iije Muhtelif ayardeki altinlarin birbirine gevrilmesi

gram 22 ayar altin 1.2223 gram 18 ayar altin eder
gram 18 ayar altin 1,285 gram 14 ayar altin eder
gram 14 ayar altin 1.750 gram 8 ayar altin eder
graﬁ 14 ayar altin 0.7778 gram 18 ayar altin eder
gram 8 ayar altin 0.44445 gram 18 ayar altin eder

S T

gram 8 ayar altin 0,36364 gram 22 ayar altin eder.

. Piyasada sarraflar, halktan tépladlklarl deZFigik
ayardaki altinlara “iégilik bedeli" kargiliginda, imalat-
¢irlara verip istedikleri ayardaki altin mamulleri yaptire
mektadairlaer., Ig¢ilik bedeli mamulin toplam grami iizerinden
hesaplanir. OrneZin, bir sarrafin 22 ayer 88 gram bilezik,
14 ayar 33 gram kolyeyi, 18 ayar 85 gram kolyeyi satin ala-
rak bgnlarl 14 ayarinda zincir yaptirmak ig¢in kuyumcuya
vermig oldufunu kabul edelim, 14 ayarindaki altin zincirin
miktari ile igc¢ilik bedeli agagidaeki gibi hesaplanir. Bu
durumdas
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88 gram 22 ayar bilezik 138.2857 gram 14 ayar altin eders
85 gram 18 ayar kolye 109.2857 gram 14 ayar altain eder,

Kuyumcudan (138.2857 + 109.2857 + 33 = 280.5714) 280.5714
gram 14 ayaraindeki zinciri geri: alacaktir. Iggilik bedeli
de 280.5714 x (1 gram ig¢ilik bedeli(10)) = L olarak

hesaplanire

ive~ Binde Esasi Uzerinden Ayarlarin Birbirine Cevril-—

mesi ve Katkia Maddesi Miktarinin Hesaplanmasa

Ginlimlizde altin ayarlari binde esasi lizerinden
hesaplanir. 1 grem 24 ayar altin 1000 milyem (milligt‘am)
eder. Ancek altin maddesinin sertlegmesi igin binde beg kat-
k1 maddesi katilir. Bdylelikle 24 ayar altinin milyemi 995
dir, Oteki ayarlarin milyemleri ise gdyledirs

22 ayar altin 916 milyem eder
18 ayar altin 750 milyem eder
14 ayar altin 585 milyem eder
8 ayar altin 333 milyem eders

Buna gbtre 1 gram 24 ayar altin (1x995=995/916)1.086
grem 22 ayar altin ellere O halde 22 ayar altin elde etmek
igin 1 gram 24 ayar altina 91 milyem katki maddesi karigtai-

rilacaktire Uteki ayarlardaki altinlarda ayni gekilde hesap-
lanare

II- XUYUMCULUK ISLETMELERINDE MALIYETLER

1- GENEL OLARAK MALIYETLER

Konuya gegmeden once, maliyet ve Oteki bazi gider

kavramlarini tanimlamak ve kisace farkliliklarini belirte

(10) Bu glinkil piyasada 1 gramin ig¢ilik bedeli yaklagik
400 TL. dir,)



mekte yarar vardir. Bununla birlikte vergi kanunlarinda ma-—
liyet ve unsurlarina deginmek konumuzun amaci ve ulagilacek
sonucun dsha iyi anlagilmasi ve yorumlanmasi agisindan bizi

aydinlatacaktir,

A- Maliyet, Harcama, Zarar ve Gider Kavramleri

Maliyet:

Maliyet, belirli bir sonucu elde edebilmek igin
katlanilan, bir defer birikimi yeratan ve parayla belirti~
lebilen fedakarliklardir(ll).

Maliyet kavrami veya maliyetin niteliZi katlanilan
fedakfrlik diizeyine baglidir. Uretim faaliyeti agisindan
maliyet, liretilen malin alicaiya hazir duruma getirilmesine
deZin yapilan ve parasal olarak ifade edilebilen fedakfr-~
liklarin timinii igerir. Ayrice maliyet; liretim faaliyeti-
nin tamamlandiga noktada saptanmigsa 'sinai maliyet" satag
noktasinda saptammigsa “ticari maliyet" adini alir. Maliyet
muhasebesinde maliyet kavrami ile sinai maliyet kastedilir(12).

Gider s
Gider, belirli bir donemde hasilat elde etme ama-

ciyla kullanilmig, tikebmig maliyetlerdir. Uretim igletme-
lerinde, faaliyetlerin gerefi olarak, fiziki kullsnme sénu—
cu tiketilen mal ve hizmetlerin maliyeti, maliyet giderine

(11) Alpaslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Genigletil-
mig IV. Baski, ( lstanbul: Muhasebe Ens. Egitim ve
Aragtirma vVakfi. Ya.ho.5, fatih Yayinevi Matbaasa,
1988 ), s.l142,

(12) PEKER, Sei47e
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donligmiiy olmaktadar. Boylece hammaedde maliyetleri, mamul
maliyetlerinin olugumunde “airekt hammadde maliyet gideri#
adini alar(l3). Ama bu kavram literatiirde "Direkt Hammadde
Giderleri" olarak kullanilmaktadir,.

Maddi ve maddi olmayan duraéan varliklarin, fonksiyo=
nel ve maddi nedenlerle, zaman iginde, gidere dinligtiikkleri
kabul edilire

Maliyet ve gider ayiraimi, dénemsellik varsayiminin
bir sonucudur. fkonomik acgidan, bir igletmenin tim Omrii gdz-
onine alindifinda, tim maliyetlerin gidere doniigtiizi kabul
edilir. Uzun dtnemde gider ve maliyet ayirimi, Onemini yi-
tirmektedir. Bir bakima, bir igletmenin hesap ddnemleri ige-
risinde maliyetler iliretim, giderler ise kér ig¢in yapilan
fedakfrliklardir(14),

Harcama s

Hercama; bir varlik elde etmek yada bir hizmet sag-
lamak igin pera Ydeme veya bir varlik nakletme ve faydalari
iginde bulunulan hesap donemine ailt ya da bu hesap dénemini
agacek giderleri kapsamektadir. Bagka bir deéiéle, harcama
bir kisim fonlarin elden ¢ikmasidir. Her harcama, bir gide-
ri gerektirmez. OrneZin; pegin ddenmig giderler gibi (15).

(13) Rafat. USTUN, Maliyet suhasebesi ilkeler ve Uysulamalar,
CEsk:Lgehiﬁa Aoﬁ Eg.Saé. ve Bil{.Arag.V kf1- Ya.No.lZ,

Anadolu Universitesi Basimevi, 1984), 8.40.

(14) Osmen ALTUG, Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uygulemalar,
(Istanbul; yay.thive Nihad Sayar Yayin Vakfi Yayinlari

. Nos 388/622, 1985)es47s

(15) ALTUG, seTe
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Zarer |

Zarar, denetim digi ya da olagan diga beklenmeyen
bir takim unsurlar nedeniyle bir mel ya da hizmetin dege-
rinde ortaya gikan diilgmelerdir “Yada V zarar,
geliri agan giderlerdir, Pir maliyetin giderlegmesi ig¢in,
olayin gelir getirme amacli bir faaliyetle doZrudan ya da
dolayla iligkisi olmalidir(16).

B- Vergi Kanunlarinda Maliyetin Tanimi ve Unsurlara

V.U.K. 'nunda maliyet bedeli, 262! inci maddede ‘ta-

nimlanmigtir. Buna gire;

"Maliyet bedeli, iktisadi bir kaiymetin iktisap edil-
mesi veyshut degerinin artirilmasi minasebetiyle yapirlan
tdemelerle, miiteferri bilfimum giderlerin toplamini ifade

eder"™,

Bu tanim daha ¢ok, alig maliyetinin unsurlaraini be-
lirlemektedir, Alig maliyetinin unsurlaranda, malin ig¢alimi
ile digalami arasinda deZigiklik vardir. I¢te edinilen kay-

metlerin maliyeti, gu unsurlari igermektedir:

i. Satin alma bedeli,
ii, Nekliye ve sigorta giderleri,
iii, Alag komisyonlara,
ive. Kiymetin iktisaebi ile ilgili olmak kaydiyla,

finansman giderleri
Dig alimde kiymetlerin maliyet bedeli ise (17);

i, Gimrik vergilerini,
ii. Mal bedelini,

(16) PEKER, 5.144-145.
(17) USTﬁN, Sed3e
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iii, Nakliye ve komisyon giderlerini,
iv. Digalim teminatlari igin Udenen faiz ve
komisyonlara

ve Akreditif giderlerini, igerir.

VeUeK'numuz maliyet bedelini, liretilen mallar igin
tanimlamaktan kaginmig ve maliyet bedeli unsurlarini sira-
lamekla yetinmigtire. V.U.K. 275' inci maddesinde belirtilen

maliyet unsurlera gunlardir:

ies Mamulin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai
ve hammaddenin bedeli,
ii. Mamule isabet eden iggilik,
iii, Genel imal giderlerinden mamule diigen hisse,
ive Genel idare giderlerinden mamule diigen hisse,
(Bu hissenin mamuliin maliyetine katilmasi ihti-
yaridar).
ve. Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zaruri

olan memullerde, ambalaj malzemesinin bedeli.

Ayni maddede "milkkellefler, imal ettikleri emtianin
maliyet bedellerini yukaridaki unsurlera ihtiva etmek gar-
tiyle diledikleri usulde tayin edebilir® geklinde hikiim,
digmiig ve maliyeti hesapleama ve muhasebe ytntemlerini kul-
lanme konusunda milkellefleri serbest birakmektadir.

2« MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Maliyetler degigik agilardan ve dgéiéik kriterler
&bz online alinarak gruplandirilebilir. Galigmamizda hem ko=
nunun anlagilmasina yardimcli olmak hem de konunun amacina
yonelik olacek gekilde bir maliyet smaniflandiraimapina, gi-
dilmigtire. Bu nedenle maliyet siniflandirmasinda fazla ay-
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rintilara girmeden konuya kisaca yaklagtik. Bunler gbz dni-
ne alinarak maliyetler agafidaki gibi siniflandirilmigtirs

A- Faaliyet Hacmi Ile Iligkisi Acisinden Maliyetler

Bu ayrimde maliyetler, liretim hacmiyle birlikte
defigip defigmemelerine gtre; sabit deZigken ve yari defig-
ken maliyetler olarak ilg gruba ayrilir. Bu ayraim, maliyet
muhasebesinin yénetime karar alma konusunda vermesi gereken
bilgiler bekimindan biylk Snem tagir(18)e.

a~ Degigken Maliyetler
Dogrudan dogruye faaliyet hacmine bagli ve ayni
oranda degigen maliyetlerdir. Altan mamiillerinin ﬁretiminde,
gltin, glimliig, bakir gibi direkt hammadde, direkt iggilik ve
cila, boreks, yapigtirici, zimpara kagidi, katmiyum gibi de~
gigken genél imalat giderleri ile komisyon v.b., giderler &r-

nek verilebilire

b= Sabit Maliyetler
Sabit maliyetler, belirli faaliyet hacimleri
arasinda mutlak olarak sabit kalan maliyetlerdir(19). Ure-
timde kullanilan bina ve maekinalarin amortismani, kira ve
sigortalari, kiralak kasa kiralari, satlé ve ytnetim bina-
larinin kiraj sigorta ve amortismani ile burada galiganla-
rin licretleri brnek gosterilebilir,

c= Yari DeZigken Maliyetler
Faaliyet haomine bagli olmakla birlikte ayna
oranda azalip g¢ofalmayan maliyetlerdir. Bunlarin bir kaismi
da sabit maliyetlerdir. Yari defigken maliyetlerin deZigken-
lik ve deZigme ilkelerini bulmak igin gegitli yontemler kule

(18) Nusuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve q!g%;ama}ar
TeBoj(latantul)y Ar.Bas.Yayim ve DaZ. 4.§., 1983) s.51.
(19) PEKER, s.167.
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lanilmaktadire Yari deZigken maliyetler, iiretim hacminde
onemli ya da belirli bir noktadan sonraki artiglar nedeniy-

le, saic¢ramali olarak artar(20),.

Yari defigken maliyetlere, ustabagi, gef ficretleri,
temir bakim maliyetleri, temizlik iggileri, techizat  yar-

dimci malzeme v.b. giderler 6rnek gisterilebilir,

B- Memul Maliyeti Acisinden Maliyetler
Bu ayrim, igletme ydneticisinin faaliyet deZer-
lemeleri igin tnemli birer arag¢ olabilmektedir. Bununla bir-
likte, mal ve hizmetin sonsal maliyeti ile ilgili oldufun-
dan ayni zamanda belirli maliyetleme sistemlerinin kullanil-
mig oldugunu da katinlamaktadar(2l).

a~ Toplam Maliyetler
) Belirli bir dtnemde elde edilen tim mal ve hiz-
metin tamami igin katlan11m1§ ve para ile dlcglilebilen feda—
kf@rliklarin toplamaidar.

b~ Birim Maliyetler
Mal ya da hizmetin her birimi ig¢in katlanilan
ve para jile ifade edilebilen fedakfirlik paylarinin toplami-
dir.

Bir mamul ve hizmet grubunun toplam maliyetinin
Uretilen mamul sayisina bblinmesi ile elde edilen maliyete,
ortalama maliyet denir,

(20) PEKER, s4:147.
(21) PEKER, s.151.



-17 -

d~ Marjinal maliyet, iliretimdeki bir birim artigin
maliyetlerde neden olduju artigtir. Kisa donemde mgrjinal
meliyetle liretilen son birimin degigken maliyeti egit ola-
caktire

G- Sorumluluk Merkezleri Ile Iligkilerine Gore
Meliyetler

Bu agidan meliyetler; direkt ve endirekt olmak
fizere ikiye ayrilirlar(22).

@~ Direkt Maliyetler ]
Ele alinan sorumluluvk merkezi iginde olugan
maliyetlerdir, Bu tir maliyetler; fabrika, departmen ya da
mamul gibi tegebbiis boliimlerine gore kesiﬁlikle belirlenebi-

len maliyet unsurlaridir,

Kuyumeu igletmeleri agisindan direkt maliyet unsur-
lari, mamuliin igine giren altin, gimilyg, bakir v.b. hammad-
deler ile , o mamulii dogrudan dogruya lireten iégiliktir.
Ayrica bir ilretim biriminde olugen genel Uretim giderleri
de direkt maliyetlerdir., UrnmeZin; iglem b¥liiminde zimpara
kagidi, ¢elik kalem, ergitme boliimlinde boraks, katmiyum

V.be

b= Endirekt Maliyetler
Sorumluluk yerinde bizzat olugmayip, bir bag-
ke sorumluluk merkezinden, bu iki merkez arasindaki hizmet
alig-verigi dikkate alinarak, belirli anshtarla yliklenmig
maliyetlere, o ylki alean sorumluluk merkezi agisindan endi-
rekt maliyet adi verilir(23).

(22) PEKER, s.156.
(23) PEKER, s,156,
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Bunlara Ornek olarak, ustabaginin licretleri, satig ve y&=

netim boliimlerinin maliyetleri gtsteriledbilir,

Bu maliyet sm1f1&n§1r11mas:., yapilan maliyetin amae
cina gﬁre ya da amaci dofrultusunda izlenebilirliginin ko-
laylagmasi ag¢isinden da yapailebilir(24). Ancak, bu ayraim,
daha gok ydnetim kontrolu agisindan Gnemlidir,

D- Dénem ve Mamul Maliyetleri
@~ Donem Maliyetleri

Donem maliyetleri, mamul ye de higzmetin liretil-
diZi dgnemde yapilan, fakat liretimle iligkisi olmayen gider-
lerdir, Bunlara Ornek olarak; pazarlama, satig, dagitim,
araétlrma ve ybnetim giderlerini gtsterebiliriz(25),

b= Mamuyl Maliyetleri
Mamul maliyetleri, liretilen birimlere bagla
bulunen iiretim maliyeti unsurlaridir(26). Bunlar direkt

hammadde, direkt igeilik ve genel imalat giderleridir,

i~ Direkt hammadde
_ Direkt hammedde, nihai mamullerin igerisine
giren ve onlarin temel yapisini olugturan tim hammaddeleri
igermektedir, Direkt hammadde, mamul maeliyetinin bir unsurue
dur, Hammadde ya da ilk madde giderleri, imal edilen mamule=

(24) Charles T.HONGREN-George FOSTER, Cost Accounting, A
Menagerial Emphasis, Sixth Edition, (Englewood Cliffs,
NeJe: Prentice~Hall, Inc., 1987), se36.

(25) ALTUG, se3l.

(26) Backer JACOBSEN (GeveSadik BAKLACIOGLU)§ Yonetim Aga-
ginden Maliyet Muhasebesi, (Ankara: Akyildiz Matbaasa
AO$., 1974)’ Sebe
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lerin maliyetinin hesaplanmasinda kolayca belirlenebilirler
ve dogruden dogruya alinarsk mamulin maliyetine katilarlar,
Ute yanden direkt hammaddelere eklenerek onlarin nihai ma-
mul haline ddniigmelerine yardimeci olan maddeler ise, endi-
rekt hammadde olarak adlandirilir. Bunlara, nihai mamulin
temamlanabilmesi igin gereksinim duyulur. Ancek nihai ma-
miilin yapisi iginde az yer aldiklari igin, her mamul igin

ne kadar kullanildiklarinin belirlenmmesi g¢ok gligtiire Bunla=-
ra; cila, sari maden, yaldiz ilaglari yapigtirici (gomalek),
katmiyum ornek gisterilebilir. Ayrica iélgtme malzemesi ola~
rak adlandirilan, iliretime yarayan ve bu iglemi saZlayan
maddeler de vardir. Bunlar nihai mamulin yapisina girmez-—
ler ve sadece memuliin meydana gelmesini sazlarlar. Orneging
zimpara kajfidi, eritmede kullanilen boraks gibi., Yardimea

ve igletme malzemesi giderleri ancak endirekt olarak yiliklen~
diZi i¢in endirekt sayilarlar(27).

ii- Direkt Igcilik

_ Heamul maliyetinin ana unsurlarandan biri de, 4di=
rekt igeiliktire Direkt igeilik, iiretilen mamullere doZru~
dan dofruya yliklenebilen ve mamulin temel yapisini o;uétur
ran hammaddenin geklini, yapisini ve niteligini deZigtiren
giderlerdir¢28),

Direkt iggilik diginda kalan ve mamullere dogruden,
yiklenmeleri olanaksiz olan iggiliklere "Endirekt Iseilik®
adi verilir. Endirekt ige¢ilik; iliretim eylemlerinin diizenli

(27) USTUN, s.93~94; AITUE, se31=35.
(28) ﬁSTﬁN, 5¢94,
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bir biéimde sirdliriilmesine yardim eden yardimci igg¢ilik,
Uretim eylemlerini ytdneten ytnetici iggilikle bog gegen
siirelere iligkin iégi licretleri, fazla g¢aligma durumlarine
da fazlas Odenen iégi iecretleridire. Bunlar mamule ancak en-
direkt yollarla yliklenirler(29).

iiie Genel Imalat Giderleri

Direkt hammadde ve direkt ige¢ilik diginda kalan
ve hangl mamule ya da gider merkezine ait olduZu kesin ola=
rak bilinmeyen fakat gider merkezlerine ve iiretilen mamul-
lere bblinebilen giderlerdir(30). Bunlara brnek olarak; en~-
direkt ié ¢ilik, endirekt hammadde, bakimeonarim, enerji,
igak ve isitma kira, personel sosyal giderleri, amortisman=
lar, bina emlak vergileri bina ve makina sigorte primleri

gosterilebilir,

Genel imalat giderleri ile liretilen mamuller arasine
da endirekt bir iligki vardir. Bunlar, birbirinden farkla
vek ¢ok giderden olugmektadire Genel iliretim giderlerinin
‘bir kismi; zaman iginde diizensiz seyir gtsterir. Bunlarin
bir kasmi, ancak yil sonunda belli olur(3l).

E- Karar Silireci Acisindan Maliyetler
Bu tiir siniflandirma, maliyetin hesaplanma zama-

n1 ile ilgilidir, Bu maliyetler, tarihi ve tehmini olmak
lizere ikiye ayrilire

(29) UsTUN, 9‘94-95.
(30) ALTUE, 5493
(31) ALTUG, S¢93e



a~ Tarihi Maliyetler
' Gegmigte girigilen faaliyetler sonunda katlanil-
mig ve defterlere iglenmig maliyetlerdir(32).

Tarihi maliyetlerin ena amaglari, yasal gereksinme~
leri yerine getirmek ve gelecekte nelerin olabilecefini
tahmin etmede iéletme yoneticilerine yardim etmektir, Bu
maliyetler, mamul ve hizmetler imel edildikten ve bunlarle
ilgili gelirler elde edildikten sonra hesaplanarlar., Bunla-
ran hesgbinda, belge ve kayitlardan hareket edilir(33).

b~ Tahmini Maliyetler
Gelecekte yapilmasi diigiinlilen eylemlerin bekle~
nen maliyetleridir(34). Bu maliyetler, kendi aralarinda
tahmini ve standart olmaek lizere ikiye ayralirlar,

Tahmini maliyetler, maliyetin ileride ne olabilece-
&i niteliginde saptaniyorsa, ortaya ¢iken rakama tehmini
maliyet adi verilir(35).

Stendart maliyetler ise, bilimsel olarak degerlenip,
ileride ne olmasi gerek®igini saptayip, olmasi gereken ma-—
liyetlerdir(36).

Bu maliyetler; bilitceleme iglemlerinde, eylemlerin
sonuglarinin kontrolunda ya da mamul fiyatlarinin hesaplan-
masinda kullanilir,

(32) ALTUG, s.l9.

(33) UsTiN, s:48. -
(34) ALTUG, s419; USTUN, se48e-
(35) PEm, 80161; [jSTﬁN, 8048.
(36) PEKER, s.162; USTUN, s.48~49.



3- KUYUNCULUK 1SIETMELERINDE MALIYETLERIN AKI§I

Buraya kadar, mamul maliyetlerini olugturan meli-
yet tlirlerini kisaca incelemig bulunuyoruz. §imdi kuyumcu
igletmelerinde maliyetlerin akigsini inceleyelim{37 )“:

Imalat genellikle {ic agamadan olugmektadir. Mamulle-
rin maliyetini en doZru bir bigimde saptamak igin, maliyet-
lerin akigi imalata iligkin gu ii¢c agamanin herbirinde izle-
nir, Imalatin ilk agamasinda, satinalinan hammadde ve malze-
me teslim alinarsk, ambarda stoklanir, Ikinci agama, imalat-
ta gereksinim duyulan hammadde ve malzemenin imalat silireci-
ne aktarilmesiyla baélar.vBu agamada verimli eylemler bag-
latilmig olur. Imalatin iigincii agemesi da imalata biten ma-
mullerin fabrikadan nihai mamul ambaz;*:.na gonderilmesiyle ta-—

memlanmig olur., Mamuller burade satiga hazir bekletilir

Kuyumecu iéletmelerinde imalat aklén., imalat iéletme-
lerindeki imalat aka§1na benzer bir durum arz etmektedir,
Kuyumcu igletmelerinde de imalat, iic agameda olmaktadire
Hammadde ve malzemenin satin alinarak.kendi ya da baéka Ki= -
ralik kasalarda stoklanmasi ilk agamayi olugturur. Hammadde
ve malzemenin bursflan alinaraek imalata ginderilmesi ve ima-
lat siirecine girmesi ikineci aéamay:n. oluéturur.»imala‘b slire-
cinin tememlanmesi sonucu nihai mamuller, satiga hazir tu-
tulmak ya da siparié verenlere teslim edilmek lizere nihai

mamul kasalarinda (ambarinda) stoklanir(38)e

Bunlari agaZideki gemada gbriildigld gibi gosterebi-

lirizs

(37) UsTlN, 5.108=109,
(38) Bu bilgiler kuyumcu ve Eskigehir Kuyumcu dernegi bagkan
'~ yardimeisi sayin DoZan YAFAY'dan alinmigtair,



Hammadde ve malzemenin satinalinmasil ve Ambar-

lanmasi

AMBAR (KASA)_

Y > | IMATAT ‘9| '
AMBAR(XASA)

Imalata Génderme Agamasi

Nihei mamul Ambarina Gonderme

Agamasi

Mamul maliyetinin bulunmasi amaciyle, uUg¢ agamanin
her birine uysun gelecek olgme noktalari belirlenir, Ilk
agamada direkt hammadde, endirekt hammadde ve igletme mal-
zemesi satin alindakega, allé maliyetiyle "Direkt Hammadde
stoklari, endirekt hammadde Stoklari ve Igletme Malzemele-
ri Stoklari" hesaplarina borg Kasa ya da Borglar hesapla-
rine alacak yazilmak suretiyle muhesebelegtirilire Direkt
iggilikler ve Genel Uretim Giderleri yapildike¢a bu hesap=
lara borg, giderin yaplllé gekline gbre (8deme, tahakkuk
gibi) kasa, difer borg¢lara alacak geklinde kayit dugilir(39).

Ikinei agamada direkt Hammadde ve Malzeme Imalata
gonderilince ya da belirli donemlerde (aylik, yillik) yu-
karide sozii edilen Direkt Hammedde Stoklaeri hesabina ala-
cak, Direkt Hammadde Giderleri hekabina borg yazilir. Ayna
lretim doneminde kullanilen BEndirekt Hammadde ile iéletme
malzemesinin tutarlari ilgili stok hesaplarina alacak,
"Genel Uretim Giderleri® hesabina bor§ yazilir, DiZer ge-
nel Uretim giderleri, kiralar, isitma, aydinlatme, sigorta

T39) T5T0¥, 5.109.
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primleri, amortismanlar, endirekt, ié ¢ilik, bakim ve ona~
rim ve endirekt iggiliklerle ilgili kayitlar birinei aga-
mada yapildiZl igin maliyet dineminin tim imalat giderle-
ri gider hesaplarinda topla:nm:Lé olmaktadir. Ancak bu gi-
derleri imelat maliyetine dﬁnﬁétﬁnme_k ig¢in imalat hesaba-
na borg, ilgili gider hesaplarina alacek yazilarsk muhase-
belegtirilir. Imalata tamemlanen nihai mamuller {igimcii aga-
meya geldifZinde, imalat maliyeti toplama iizerinden, imalat
hesabi alacaklandirilir. Ancak imelat donemi tamamlandaifza
halde, imalata bitmemié mamuller, Imalat Hesabainin borg ka-
lani lizerinden "Yari Mamum Stoklari Hesabaina" borg, imalat

hesabina alacak yazilarak muhasebelegtirilir(40),

Maliyet donemi iginde satilan mamuller maliyet be-
deliyle Moyl Stoklari hesabina alacak, Satilan NMamullerin
Maliyeti hesabinin borcuna kaydedilir, Ayna gekilde satilan
mamuller, satiglar hesabina alacak, satiglarin yapll:n.é éek-
line gbre kasa, Alacaklar hesabina borg kaydedilire Yil so-
nunde (dénem sonunda) Satiglar hesabinin alacak toplami Kar/
Zarar hessbinin alacafina, S.m.m. Kesabinin bofg «\—@;S\'amt
%5r/2arar hesabinn bon;uda kaydediiir. KAr/Zarar hesaba-
nin alacak bakiyesi daneﬁa fazliyet i:a.r:.m., bore¢ bakiyesi
dénem faaliyet zararini gistererek gelir tablosunda yer
alir. Buraya kadar anlatilen maliyet giderlerinin akiga
(gEKiL1) de goriilmektedir,

§imdi kuyumcu igletmelerinde maliyet akigini pekig—
tirmek amaciyla basit bir sayisal 8rnek verelim. Yeni faa~

liyete gecmig bir kuyumecu igletmesinin alig ve satiglarinin

(40) USTUN, 5109-110.
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agagideki gibi oldugunu varsayalim:

l- 1 Mart'te merkez bankasindan 3 kg 24 ayar alti-
ni, grami 22,500 fL'dan 67.500.000 L. 'ya, piyasadan 300.00Ci.*
ya 1 kg bvakir, 1.250.,000 L'ya 1 kg. gumﬁg muhtelif gegitte
1.500,000 fL.1ik deZerli tag satinalinmig kargiliZinda 49.900.

000.TlL. pegin ddenmig ve geri kalan iginde borglanilmigtir.

2= Ayrica 600,000 TLs11k endirekt hammadde, 500.000 1L.

de igletme malzemesi satinalinmigtar.

3~ Ayrica 540,000 L, yakat; isitma, aydinlatma ve
enerji gideri 1050,000 TLe, imalat binasi kiras:.i970.000 iL.
mekina amortismani 990,000 iL, olarak belirlenmigtir. Bunlar—
dan yakit giderleri ile imalat binasi kirasi 6demni§tir.

4~ Mart ayinda tahakkuk eden iggi licretlerinin briit
tutari 1.500.000 TL.dir. Bunun 400,000 TLesi endirekt iggilik-

tir.

5= Mart ayinda imalatta 2,5 kg altin 0,750 kg. bakair,
0,970 kg glimlis ve 950,000 TLel1k tag kullanilmigtare

6~ Ayrica imalatta 470,000 TL.1ik endirekt hammadde,
450.000 TLel1k da igletme malzemesi kullanilmigtire

Simdi bu verilere dayanarak ve yukarida anlattigi-
miz maliyet akigani izleyerek, olugan giderkerin kayitla-

rinl yapalime



1 1.3.1988

DIREKT HAMMADDE STOKLARI HS, 70455040004

= Altin  67.500,000,~

- Bakair 300.000,~

- Gumiig 1,250,000~

- Tag 1.500.000.~ , S

ENDIREKT HAMMADDE STOKLARI HS, 60060004~

ISIFTME MALZEMESI STOKLARI HS, 5004000 ¢
KASA HS, 49,900,000 ,-
BORGLAR HS., 20.650,000

200 csee Nolu faturalarla 49 0900 ‘OOO fLesa
pegin 20.,650,000,L 'si kredili satin

alinan hammadde ve giderler

2 30.3.1988
DIREKT HAMMADDE GIDERIERI HSe 587044000 =
GENEL IMATAT GiDERLERI HS,. 9204000 =
DIREKT HAMMADDE STOKLARI HS. 584T704,000,~

= Altin  56,250,000,~
(2500 gram x 22.500iL)

= Bakair 225,000 =
(0,750 x 300.000CiL)

- Glimiig 1.212.500,=
(04970 gram x 1.250.000)

ENDIREKT HAVMADDE STOKLARI HS. 470,000 =
ISLETME MALZEMESI STOKLARI HS. 4504000~

1.3.,1988-30,3.1988 tarihleri arasinda
istek figlerine dayanarak imalata gtne
derilen hammadde ve igletme malzemesinin

kayda
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iggilikle I1gili Giderler ve Kesintilerin Hesaplanmasas:

Direk Endirekt
Igeilik fgcilik
Giderleri Giderleri
Tahakkuk eden igg¢ilik
giderleri 1.100,000%  400,0000
Eksi) Kesintiler:
~ SSK primi ig¢l hissesi
(#14) 154.000 564000 ¢~
~ Damga Vergisi (%0,4) 44400 1,600,
~ Gelir Vergisi (% 25) 218,500 80.000, -
- 1100,000-~(5 4£00+12.,000x6)
= 874.000x % 25
= 400,000~(56.000412.000x2)
= BZOQOOOx% 25 )
= Tasarruf Tegvik Fonu ige¢i
hisseSi ( % 2) 22.000 8.000.-'
Net Ucretler 701.100 254+ 400
Tahakkuk Eden Iggilik
Giderleri . 1,100,000 400.000
(Arta) SSK Primi Igveren
hissesi (% 18.5) 2034500 130.000
(Arta1) Tasarruf Tegvik Fonu
Igveren hissesi (%3) 33.000 12,000
(Arta) Konut Edindirme “
=(12,500%6 )=T5.000
~ =(12,500%2)=25,000 .
Toplam Igc¢ilik Giderleri 1,411,500 567000

Toplam

1,500,000

210,000
64000
298.500

30.000

1.500.000

333.500

45.000

100.000

1,978,500
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2 30.3.19 88— ~
DIREXKT IgCiLix GIDERLERI HS,. 1,411.500.=
GENEL IMALAT GIDERLERI 567 000 =

~ Endirekt Igsgilik 3 5670004~

KASA HS,. 95565000~
SAIR BORGLAR 1.,023,000,.~
~ SSK Primi 54345004~

- Gelir Vergisi 298,500,
~ Damga Vergisi 64000 e=

- T.T. Fonu 7540004~
- KeEsYardim 100.000 o=
4 "
GENEL IMATAT GIDERBERI HS. 990,000 ¢=

~ Amortismen Gideri 990,000,=

BIRIKMI§ AMORTISMAN HS. 990,000
5 ]
GENEL IMAIAT CGiDERLERI HS,. 2.560,000,=

-~ Yakit,1sitma,aydinkatma, enerji kira gi.

KASA HS. 1,510,000~

SAIR BORGCLAR HS, 1,0506000 ¢~
~ Isitma,Aydin,Enerji, Gid.

6 "

IMALAT HS. 654096 4500 4=
DIREKT HAMMADDE GIDERLERI HS. 58,704+000,=
DIREKT IsCirix GiDERLERI HS, 1441145006~

GENEL IMALAT GIiDERLERI HS,. 11.981,000¢=




7= Ay sonunda imalati temamlanan mamullerin toplem

imalat maliyeti, 47.520.000,-9L olarak saptanmigtir,

8= Bu ay iginde 28.220.500.-IL maliyetli malin
33.5600.,200,-Lya satildigyr kayitlardan anlagilmigtir. Satig-
larin 204,500,200 TLes1 pegin yapilmigtir.

Bu duruma gére Imalat Hesabinin borg¢ kalani, yari ma-

mullerin maliyetini verecektir, Ilgili kayitlar agagidaki

gibidir(41):
i 31.3.1988
MAMUL STOKLARI HS,. 4745204000
YARI-MAMUL STOKLARI HS. 1757665004~
IMALAT HS. 6560964500 ¢=
8 31.3.1988 ‘ i
ALACAKLAR HS,. 13,000,000~
9 31.3.1988
SATILAN MAMULIERIN MALIYETI HS, 2842204500 ¢~
10 31.1.1988
SATILAN MAMULLERIN MALIYETI HS, 2842204500~
11 31,1.1988
KAR / ZARAR HS. 33,500,000 =

(41) Alis ve satiglar de Katma Deger Vergisi ve diger mali
yikimlilikler gtzardi edilmigtirs
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Buraya kadar yapilan kayitlari, gematik olarak
gésterirsek giderlerin akigi daha net anlagilacaktire

(Sekils 1) de gbriildiigii gibi dénem sonunda 11.846.000,.-1L
lik direkt hammadde stoZu, 50.000.-4L'lik igletme malzemesi,
130.000 TL'11k da endirekt hammadde stofu bulunmektadar.

Ayrica 1%.576.500 L. yari mamul stofu, 19.298.500 TLel1k
memul stofu bulunmakta ve igletmenin bir aylik faaliyetle-
rinden 5279700 L' kar elde ettiii gbriilmektedir.

Bu maliyet akigi verileri ile belirli tablolar ve
imalatin etkenliZi hakkinda yeni bilgiler olugturmak igin
deZigik sonu¢ tablo ve oranlari diizenlenebilir, Bu da mali-
yet akiginin her igletme igin Onemine, agiklik getirmekte-

dire



ixinci BOLUM
KUYUMCU ISLETMELERINDE IMALAT GIDERLERI

Birineci bdliimde imalat giderlerini deZigik agilardan
siniflayarak kisaca lzerinde durmugtuke. Bu béliimde imalat
giderlerini,kullanig ama¢lari ve imalata yiilklenme bigimle-
ri agisindan siniflayarak ayraintili bir bigimde inceleye~
cegiz. Boyle bir sainiflameyi birinei bbliimde yapmig ve
imalat giderlerini Qirekt Hammodde Giderleri, Direkt Iggi-
1lik Giderleri ve Genel Imalat Giderleri olmak iizere iige
ayarmigtike.

I- HAMMADDE VE MALZEME GIDERLERL

Hammadde, memuliin yapisine giren hammadde, yari mamul
gibi imalat eylemleri igin gerekli maddeleri ifade eder(42),
Bakir, altin, gﬁmﬁé, deZerli taglar gibi. Hammadde Gideride
imalatta tiketilen ya da kullanilan tim hammadde ve malze-
melerin parasal tutarlarindan oluégr.nﬂammadde &iderlerini,
imalatla iliékisi agisindan, direkt ve endirekt hammadde
giderleri olarak sinaflandirmek olurludur(43)e.

(42) UsTiN, s.139.
(43) UsTUN, s.139.
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1- HAMMADDELERIN MAMULLERIE ILIKISI AGISINDAN
SINIFLANDIRIIMASI

A= Direkt Hammadde ve Malzeme

'Nihai mamullerin igerisine giren ve onlarin
temel yapisini olugturan tilm hammaeddeleri igerir, Altan
lirinleri yapiminda kullanilen hammaddeye altin, bakir, gli-
mﬁé, deZerli taglar brnek verilebilir. Direkt hammadde ve
malzemeden belirli mamuller igin ne kadar kullanildifi tek=
nik agidan kolayca hesaplanabilir ve bu giderler belirli
imalat sipariélerine iliékin siparig kartlarina doZrudan
dogruys yiklenebilir(44).

B~ Endirekt Hammadde

Direkt hammadde ve malzeme diginda kalan, ni-
hai mamullerin temamlanabilmesi igin gereksinim duyulan
direkt hammaddelere oranla ¢ok dsha az kullanilan ve her
nihai mamul ig¢in ne kadar kullanildiklarinin saptenmasi
oldukga glic olan ve mamuliin temel yapisini olugturmeyan
hammaddelerdir, Bunlar yardimci maddeler ve igletme malze-
mesi olmak lizere ikiye ayrilir(45).

a= Yardimci Maddeler
Yardimei maddeler, mamuliin temel yapisini
olugturmazlaf ve direkt hammaddenin nihai mamul haline db-
niigmesine yardimeci olurlar. Fekat bunlar, mamul blinyesine

girmekle ya da mamulili etkilemekle birlikte, gerek miktar

(44) USTUN, s.140'dan Celil GILLESPIE, Cost Accounting énd
Control, (Englewood Cliffs, NJsPrentice Hall, Inc.,
1957), s.100.

(45) UsTiN, s.140.
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gerekse defer olarak bir mamul birimi ig¢in ne kadar harcan-
diklarinin doZrudan dogruye saptanmasi teknik bakimdan zor
oldugu kadar, ekonomik olarak da anlamli sayilamaz(%46).
Bunlara cila, yaldizlama, yapigtirici (gomalak), gegitli
katka maddeleri v.b. Ornek gbsterilebilir,

b~ Igletme Malzemesi

Imalat faaliyetinin yliriitiilmesi amaciyla kulla=-
nilan, fakat mamul yapisi ig¢ine girmeyen malzemeler iglet-
me malzemesidir(47). Bunlara; boreks, zimpara gibi temiz-
leme malzemeleri, ambalaj malzemesi, yakit ve kirtasiye gi-

derleri drnek verilebilire.

2~ HAMMADDE VE MALZEMENIN SATINALINMASINDAN
TUKETIEMESINE KADARKI AJAMALAR

A~ Hammadde ve NMalzemenin Satinalinmasi

Hammadde ve #ialzemenin Satinalinmasi, satine
alma bolimiine aittir. Satinalma bolimii, gereksinim duyalan
* hammadde ve malzemeyij; istenilen miktarda, istenilen kali-
tede,zamanda ve en diigiik maliyetlesatin almak zorundadir.
Ayrice haklama (ambar) olanasklarini, ekonomik geligmeler
g6z ©dninde bulundurularaek bagflanacak sermaye maliyetiidd ‘
hesaplayarak en uygun siparig miktarini belirlemelidir(48).

(46) ﬁSTm’ Se140,
(47) BUESAL, s.76. :
(48) BURSAL, 50773 USTUN, 3.140§.
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Altin ve difZer degerli madde lirinlerinin imalata
igin gerekli hammadde; ya merkez bankasindan kiilge olarak,
ya da piyasadan mamul olarak veyshut ithalat v.b. yollarla
yurt digindan saflanir. Ancak en ¢ok piyasadan memul mallar
satin alinarak iglenmesi yoluna gidilir(49).

Satinalma eylemi hammadde ve malzeme satinalinmasina
karar vermek yetkisine sahip bir kigi tarafindan diizenlenen
bir hammadde ve malzeme istek figi ain satinalma bdliimine
gbnderilmesi ile baglar. Bu fig daha gok, ambar muhasebesi
servisince diizenlenir., Figte bulunmasi gereken bilgiler, ig-
letmeden igletmeye deZigir(50). Satinalma istek figinin
bir Srnezi, (SEKIL: 2)'te goriilmektedir. Istek figi iig kop-
ya olarak dilizenlenir, Bir kopyasi satinalma b8limiine, bir

kopyasi ambara, diZer kopyasi ise istefi yapan bOliimde ddis-

yalanire
istegi Yapan B5liiMms eeeesccscss F1§ Noteesese
itendigi Zamen 2 escccccene Tarihs eseces
Zorunlu Tedarik
Tarihi $o00sscsces v e

Efmmmdde ve Malze-| Miktarai | Birim Fiyat Tutara
enin Cinsi

Istezi Yapan: Onaylayens

SEKIL: 2-Hammadde ve Malzeme Istek Figi

(49) Bu bilgiler Eskigehir Kuyumcular DerneZi Bagkan Yardim-
cisi ve Kuyumecu Sayin Dogan YARAY 'dan alinmigtir,
(50) UsTiN, B8el41-142.; JAKOBSEN, 5,63



Satinalma bOlimii, istenen hammadde ve malzemenin han—
gl saticidan ya da hangi yollarle saglanacafine kadar ver-
dikten sonra "satinaelma figi"™ni diizenler. Bunun birinei
kopyasi saticiya gonderilir. Bu satinalma sﬁzlegmesinig
yapildiginia gosterir. Fiéin ka¢ kopya diizenlenecegi, ig=-
letmenin drgiitleme yapisina ve ihtiyaca gbére deZisir(51).
(SEKIL :) *te bir satinalme fiéi rnegi gbrilmektedire

Satinelma Istek Fiﬁi NOSQ.... Fig NOo2eese
Saticinin Ada Yada . o
ﬁnvan:l. Seecis Tarihiteecse
Istezi Yapan Bslim Sescee

Muhtemel Teslim Tarihi fedses

Hammadde ve Malzemenin | Miktari |Birim Fiyati| Tutara

Cinsi
Figi Diizenleyen: Satinalma Yetkilisi:

SEXKIL s 3-HAVMADDE VE MAEZEME SATINALMA Figl

Ancak uygulamada, bdyle bir belge diizeni yoktur, Ge-
nelde gereksinim duyulan hammadde doZrudan dogruyaVMErkez
Bankasindan, ya da belirli zamenlarda halktan deéiéik mik-
tarlarda alinir. Bunlarla birlikte halktan toplayip satan
saticilardan da saflanabilir. Boyle bir durumda, sadece sa-

tinalma stzlegmesi diizenlenir. Mal teslim alininca, ya gi-

(51) UsTUN, s.142-143,



- 37 -

der pusulasi ile ya da vergi nedeniyle belgesiz alinir,
Altain ve mamulleri iilkenin ekonomik politikasi ve iginde
bulunulan ekonomik ortamdan g¢ok etkilenir ve fiyatlarda ka-
rarsizlik siireklilik arz eder, Ozellikle enflasyondan Gok
etkilenir, Bu nedenle vergi kagirilmasi yaygindir ve genel=
de belgeleme diizeni eksiktir. Oysa biz bu galigmamizda sis—
temi kurmaya ve belirli bir belgeleme diizeni kurmays c¢ali-

§S1yoruze

B~ Satinalinan Hammadde ve Malzemenin Teslim

Alinmasi

A Satinalinan hammadde ve malzeme igletmeye gelin-
ce ilgili bUliim hammaddeyi &nce kalite ve miktar agisindan
kontrol eder ve teilim alir. Bunun ig¢gin teslim alma ve kont-
rol raporu dlizenlenir., Efer igletmede varsa igletmede, yoksa
ornekleri ayar evlerine ginderilir. Verilen rapora gbtre ig-

lem yapilir(52).

Teslim alma ve kontrol raporu igletmenin ihtiyacina
ve Orgiit yapisina gore, defigik sayida kopya ve defigik ige-
rikte diizenlenebilire

C— Teslim Alanan Hammadde ve Malzemenin Ambara

Gonderilmesi

Teslim alinan hammadde ve malzeme genelde ¢elik
kasalarda korunmsk ilizere, ilgili boliime teslim edilir., I1-
gili servis sidzkonusu hammaddeyi, miktar itibaraiyla “Ambar
Stok Kartlarina® kaydeder., Hammadde ve malzeme alimlariyle

ambara giren maddeler, daha Onceki miktara ilave edilir,

52 T ? 3.144.; JACOBSEN, 5063“640
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imelata verilenler diigiilir, geri kalan meveut stoku gUs—
terir. I1gili H6lim ya da yetkili yeniden siparig zamana
gelen hammadde ve malzemeyi, satinalme bdliimine bildirir.
Bunun diginda ambar muhasebesi servisinde "envanter stok
kartlari" miktar, fiyat ve tutar itibariyle tutulure. Bu
kartlarda; hammadde ve malzemenin adi, kodu ya da parga
nosu, ambards bulundudu yer ya da kasa, Olg¢i birimi, orta-
lama birim fiyat, meksimum ve minimum stok miktarlari, ye-
niden sparig miktari gibi bilgiler yer alar. Bununla birlik-
te stok kartlari da tutulabilir(53).

Vergi mevzuatimizda, birinei sinif tliccarlarden si-
rekli imalat igiyle ufraganlarin imalat defteri tutma zo~-
runluluZu hikme baglanmigtire(VeU.K. 197'ci madde).
Kuyumcu igletmelerinde de, vergi mevzuati agisindan imalat

defterinin tutulmasi zorunludure

D- Hammadde ve Malzemenin imalata Gonderilmesi

Ustabagi yada gef, imalat igin gereksinim duydu-
&n hammadde ve malzemeyi bir hammadde ve malzeme istek figd
diizenleyerek ambar memuruna bildirir. Amber memuru buna da-
yanarak, hammadde ve malzeme glklé figi diizenler, Ambar
muhasebesi servisi, ¢ikig figinin kopyasini alinca, kul~
lanilan stok degerleme yﬁntem;ne gore kullanilan miktara
deZerler ve stok kartlarina igler(54)e

(53) UsTUN, s4148-149%
(54) UsTlN, s.152. ; JACOBSEN, .63
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Ambar glk:.é figleri maliyet muhasebesi servisine
gelince, kullanilan hammedde ve malzemenin direkt ve en=-
direkt olduZu, ilgili siparig emrine gtre saniflanar ve
ilgili yerlere iglenir, Bu iglemler dsha ¢ok, mehsup fig=

leri yardimiyla yapilare

E~ Hanmadde ve Malzemenin Iade Bdilmesi

Satinalinan hammadde ve malzeme kusurlu yada
istenilen niteliklere uymayan hammadde ve malzeme oldufun-
da genellikle saticilara hemen iade edilir. Bu durumda,
vergl mevzuatl da gtz Onime alinarak, efer fatura kesilme-
migse ve mal ambara girmemigse, pek sorun yoktur., Ancak
fatura kesilmiése, satici adina iade edilecek miktar kadar
ve satinalma maliyeti fiyati lizerinden fatura diizenlenir,
Fatura lizerinde iade gerhi konulur. Ayrica vergli mevzuatina
gbre, mal ve hizmet hareketinin ydnine bagli olarak sevk
irbaliyesi dlizenlenmesi zorunludur. Bunun gibi, ihtiyag
fazlasi hammadde ve malzeme de jade edilebilir. Burada da
yukarida sdylenenler gegerlidir. Ancak bu iade iglemi bir
bor¢ dekontu ile de yapilabilir, Fakat vergi mevzuati fatu-
ra kesme zorunlulufu getirmektedir. Bununla birlikte stok
kartlarina iglenirken, kirmizi kalemle iglenmesi yanlislari
tnlemesi agisindan ussaldir. Qlnkii stok kartinin cikan suluny
imalata gtnderilen hammadde ve malzeme miktarini gbsterir, |
Bunun igin stok kartinin giren sutununs kaydeddin

(55) ﬁSTﬁN’ 5.158.



Bazen ambarden imalata gonderilen hammadde ve male
zeme kullanilmayabilir. Boyle durumlaerda kullanilmayan ham=—
madde ve malzemenin ambara iade edilmesi gerekir. Clnkil
ilgilixsipari§in ve kullanilacak siparigin maliyetinde,
yanlig hesaplamalara neden olabilir. Bu iade iglemi, ambar
iade’figi ile yapilir. Ambar muhasebesi servisi, ambar iade
figinin igerigini, kirmizi kalemle stok kartinin gjren sutunnuna

igsaretler(56).

3- STOKLARIN DEGERLEMESI VE STOK DEGERLEME

YONTEMLERI

Imalat igletmelerinde, dolayisiyla kuyumeuluk
igletmelerinde hammadde ve malzemenin satinalinmasi, ima-—
lata gbnderilmesi, eldeki mevecult stoklarin ve imalat ma-
liyetinin bilinmesi, imalat eyleminin dolayisiyla igletme
faaliyetinin etkinliZi ve sonucunun deferlendirilmesi zorun-
lulugunden kaynaklanmaktadire. Ayni gekilde ticari iéletms-
lerde de, stoklarin satin alinmasindan satigina kadar izlen-
mesi ve igletme faaliyetinin sonucu ve etkinlifinin tlgill-
mesi ig¢in, stoklarin deferlemesi zorunluluk arz edery,
Ayrica yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi igin de,
bu zorunluluk geéerlidir. Hem eldeki stoklarin hem de ima-
lata gtnderilen hammadde ve malzemenin deZerleme fiyata,
stoklarin ve imalat maliyeti acgisindan Onemli olmaktadir.
Bu nedenle belirli stok deZerleme ydmtemlerinin kullanile
mas1 gereklidir. DeZigik zamanlarda degﬁéik fiyatlarla ham-

madde ve malzemenin satinalinmasil ve imalata génderilmesi

(56) ﬁSTiﬁ, 50160.



s8z konusu olduiunden, baglangigta bir stok deferleme yin-
teminin segilmesi gerekire Kararl fiyatlarin oldufu eko-
nomik ortam ve kogullarda, tim ytntemler ayni sonucu verire
ler. Ancak Tiirkiye gibi kararli olmayan ekonomik ortam ve
zamanlarda uygulanacek yontemin seg¢iminde, oldukge dikkat-
1i davranilmaladir. Qinkili igletme faaliyetinin sonucu,
bundan etkilenecektir(57).

Kuyumculuk igletmeleri agisindan bu durum, dsha da
Onemlidir, Clinkli dzellikle altin ve altin mamulleri, eko-
nomik ortam ve kogullarindan ¢ok etkilenir ve kararlilik
gostermez. Ozellikle enflasyon ortaminda bir yatirim alter=
natifi ozelliZi tagidaify igin spekiillatif yatiramlara konu
olabilir ve bu durumlardan gok etkilenir. Bunun igin segi-
lecek ytntemin Onemi, oldukega biiyliktiire

Imalata génderilen hammadde ve malzeme ile stokla=
ri degerlemede en fazla kullanilan ydntemleri, agagidaki
gibi saralayabiliriz(58).

a~ Belirli ig partilerine gore degerleme ytntemleri,

b= Ortalame Maliyet

e- I1k giren ilk ¢ikar (fifo)

d~ Son giren ilk ¢ikar (1ifo)

= S;andart Maliyet

f= Piyasa fiyata _

h~- Piyasa fiyati ve alig maliyetlerinden diigik ola-
niyla deZerleme

(57) Helis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Girig, (Bursa:Ulu-
dag Universitesi Yayinlari, Ya.No.3=-023-0071, 1982)
5,172 ; USTUN, 5.202.

(58) USTUN,. s.203,
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a- Belirli Ig Partilerine Gore Degerleme
Yontemi

Bu yontemde belirli alig maliyeti olan hammadde
ve malzeme, belirli ig partileriyle ilgilendirilir, Alanan
hammadde ve malzeme belirli ig partilerine ayri ayri veri-
lebilir. Bu durumda satinalinan hammadde ve malzeme parti-
leri, ambarda ayri ayri yerierde sakianir ve belirii ham=
madde ve malzeme partilerinden g¢ekilen stokiar, belirii
bir mamul grubuvyla ilgilendirilebilindifinde, bu hammadde
ve malzemelerin alig maliyeti, dofrudan dofruya ilgili me-
mul grubuna ylklenir(59).

Bu yontem az sayida ve yliksek degerli (mobilya, ta=-
sit araglari, mekineler, ziynet egyasi gibi) mallar igin
uygulanabilir. Cok sayida ve kiigi’k birimlier halinde yada
s1vi haldeki mallar igin bu yontemin uygulanmasi olanaksize
d1r(60).

Vergi Usul Kanununda amag¢lanan asil stok deZerleme
yontemi budure. Igletmelerin alip sattiklari yada lirettike-
leri stoklarin mikiar ve maliyetlerini tam olarak izlemele~
ri halinde, bu ydntemin uygulanmasi gerekir. Bu ybtntemin
uygulenme olanafinin bulundugu igletmelerde, Bagka Yéntem
Kullanilmamalidir(61).

Kuyumculuk igletmelerinde bu yontemin uygulanmasa,
yerindedir. Clinkii genelde, siparig iizerine imalat yapilire.
Hatte temel hammadde mligteriye ait olmek iizere, iggilik fic=
reti kargiligi .imalat yapilir ve bu oldukga yaygindire

(59) USTUN, s.203-204.
(60) Nevzat SAYGILIOGLU-Erol GUKER, Defterler ve Dénem
Sonu Islemleri, (4nkara: Vergi Yayinlari, 1984),
: S.103. '
(61) SAYGILIOELU-GOKER, s.183,
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Ayrica migterilerin siparigleri, 8zellik ve kaliteleri ayri
mamulleri igerir. Bu igletmelerde, stoka galigmek oldukea
azdir, Ayrica deZerli mamul imalati s6z konusu oldugu ig¢in
her mamulin yada parti (mamul grubu) maliyetinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle bu degerleme ydntemi, kuyumeu igletme-
lerine oldukg¢a uygundurse

b= Ortalama Maliyet
Piyasa fiyatlari sabit oranlarla ya da sik sik

defigtiZinde ve hammadde genellikle kiiglik hacimli ve diigik
maliyetli birimlerden olugtuklarinda ve imaleataklicik mik=—
tarlar halinde gonderildiklerinde, bu ydntem yararli sonug=
lar verir. Bu ydndemde ortalama maliyet, hammadde ve malze~-
melerin toplam tutarinin toplam miktarina bélinmesi ile
bulunur(62).

i= Basit Aritmetik Ortalama
Bu yontemde, satin alinan yada imal edilen
partilerdeki stoklarin miktaraina bakilmeksizain, biitin par-
tilerin birim maliyetlerinin basit aritmetik ortalamasi he-
saplanir. Bagka bir deyigle; birim alig yada imalat maliyet-
leri tutari, alig yada imalat parti sayisina boliinerek bi-

rim maliyet bulunur(63).

Bu yontemin en biyllk sakincasi, kiiglik ve bliylkk sa-
yidaki partilerin birim fiyatlarina ayni dnemin verilerek,
ddnem sonu stok tutarinin hesaplanmasidir. Bitin partilerin
birim maliyetleri degZigmiyorsa yada g¢ok kiiglik degiéiklikler

(62) USTUN, s.204.
(63) SAYGILIOSLU- GOKER, s.183.



gusteriyorsa, bu yontemi uygulamask olanaklidair, ULkemizde
uygulama alani olmayan bir ydntemdir(64).

iie Tartila Aritmetik Ortalama Yontemi

Bu yidntemde, ortalama maliyetin hesaplanmasinda,
belirli bir donemde g¢ogu kez bir ay iginde satin alinan
ya da ambare giren hammadde ve malzemenin miktarlari ve
tutarlary gdz oninde bulundurulur. Yeni ortalama birim
hammadde ve malkeme maliyeti, dtnem sonunda yada aylik ola-
rek hesaplanir. O d6nem ya da ay iginde imalata génderilen
hammadde ve malzeme, stokta bulunan ve o ay (dtnem) iginde
satinalinan ham madde ve malzemelerin toplam deZerinin, top-
lam miktarine bolimmesi suretiyl bulunan ortalams birim mae
liyetle deZerlendirilir, Bu yontem genelde, dinemsel envan~
ter sistemiyle birlikte kullanilir. Ulkemizde hemen hemen

en fazla uygulanan yontemdir(65).

OrneZin; gubat ayinda dtnem bagi stoklarinin ve sa-
tin alinen hammaddenin toplam maliyeti 1.635.400 TL.dir,
Hammeddenin miktari da 650 kg dir. Buna gbtre;

Hammedde birim maliyeti = 1.635:400L - 2,516 7/kg
650 kg
Ayni donemde 400 kg hammadde ve malzemenin imelata
gbnderildigini kabul ettiZimizde, imelata gtnderilen hammad-
delerin toplam maliyeti 1.006,400 Tk, olure

(64) SAYGILIOGLU-GUKER, s.184.
(65) USTUN, £.205-2064
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Bu yéntem, enflasyonist ortamlarda altin ve &Gteki
degerli Urimlerin fiyatlarinde istikrarsiz bir seyir gos-—
terir. Buna ekonomik politika ve ortam eklenince, bu is-
tikrarsizlik daha da artar. Fiyatlar, ani inig ve g¢ikiglar
gosterir, Bu nedenle kuyumculuk irinlerinin alig maliyeti-
ni birim sayisina bdlerek birim maliyeti bulmak, anlamsiz

ve gercekten uzak sonucglar verir,

iiji—~ Hareketli Tartili Ortalama Yontemi
Bu ytntemde, her girigte sonra yeni bir ortalama
maliyet bulunur(68).

Bu yontemde temel felsefe, satilan ya da imala?a
gonderilen her hammadde ve malzemenin yada malin satig
yada imalata baglangi¢ aninda maliyetini bulmaktir. Boyle—
ce faaliyet denetlemesi daha duyarli ve zamaninda yapilmig
olur, Bununla birlikte bilyilk partiler halinde glklélarln
yapildiga ié kollarinda uygulame olanafl vardir. Bu yontem-
de yeni bir ortalama maliyetin hesaplanmasina gerek yokture
Bu yontemi her yeni hammadde ve malzeme girigine gbre yeni
bir ortalame maliyetin hesaplanmasi sonucunda fiyatlarain
daha yakindan izlenmesini ve bunlarin etkilerinin maliyet-
lere yansatilmasina olanak saglamasi nedeniyle, tartili or-
talamaya gbre belirli bir ilistimlige sahiptir(67).

Harsketli ortalema ytntemi, hammadde ve malzeme
aliglari arttifinda ve fiyatlar sik sik degigtiZinde, gok
fazlae hesaplamayl zorunlu kilar. Fiyati en fazla degiéen
hammadde ve malzemenin imalata gtnderilmesinden sonra uzun
bir slire gegse bile, fiyat deéiémesinin etkisi ortalama
ig¢inde eriyip gider (68).

(66) BURSAL, 5.96.

(67) SAYGILIOGLU~GUKER, 55184,USTUN 5.207=208
. 3 PEKER, 5,8 ™
(68) ﬁSTﬁN 50210. ’ ’ 3




Temel hammaddesi altin olen mamuller, maliyet agi-
sinden ylksek deferli ve imalatin biiylk ¢ofunlugu Szel
tip sipariglere dayandifi ig¢in, bu ydntemle hammadde ve

malzemenin deferiemesi yararli bilgiler saflamsyabilir,

e~ I1k Giren Ilk Cakar Yontemi (FIFO)

Bir ¢ok durumlarda ilk alinan hammadde ve malzeme,
imalata da once gtnderilir. Bu depoculuk ilkelerine de uy~-
gundur. Mallarin ¢ofunda oldugu gibi, ozellikle kolay bozue-
lebilir mallar igin dofrudur. Fifo yontemi de bu ilkeye uy=-
gm olarak ilk alinan hemmadde ve wmalzemelerin alinig varih
sirasine gore belirlenen fiyatlariyla deferlendirilir ve
imalat maliyeti buna gbre belirlenir. Buna gore dotnem sonu
stoklarir, son alinan hammadde ve malzemeden olugure Dolayi-
siyla stoklarin maliyetleri, yaklagik cari maliyetleri ige~
rir(69). Ancak fifo ilkesi kural degildire

Bu yontem daha ¢ok biliylik partiler halinde alinan ve
kullanilan hammadde ve malzemeler ig¢in kullanilire. Ancak
fiyatlarin yikselme gosterdifi ekonomik ortamlarde, stoklar
yiksek deZerle deferlenmig olure. Ayni gekilde fiyatlarain
diigme gosterdifi deflasyonist ekonomik ortamlarda stoklarin
diigiik maliyetlerle degerlemesine yol agacaktir. Dolayisiyla
fiyatlarin yikselme gitsterdiZi zamanlar, kfrlarda giéme or=
taya gikar. Agiri k8r daZitimi ve fazla vergi yikii nedeniyle,

igletmenin finansal yapisi zayiflamig olacaktar{70).

(69) James A.CASHIN-Ralph S. POLIMEN, Cost Accounting,
(Tokya: Me Graw-Hill International Book Company,
1981), s.215,
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Fifo ytntemi daha gok; degZeri yiliksek ve satin alinan
partiler bliylk, bu partilere ait olduklari kolayca belirle-—
nebilen ve belirli bir zamaen iginde satinalma sayisi gok az
olan hammadde ve malzemeler igin Gnerilebilir(71), Ancak
fiyat hareketleri sik sik degigiyor ve ani sigramalar gos—
teriyorsa, fifo yoniemi ihtiyaglara cevap veremez., bdyle
bir ekonomik ortamda, kuyumculuk ihtiyag¢laraini kargilayamaz

ve yararli bilgiler de saglayamaze

d~ Son @ren I1k Cikar Yontemi (LiFO)

Lifo ybnteminde son alinan hammadde ve malzemew~
nin ilk g¢ikacafi varsayilir. Bundan dolayi dénem sonu stoke
lari ilk alinan hamwadde ve malcemenin fiyatlerini yansitir.
Bu ybniemi savunanlar, fifo'nunaksine 1ifo'nun donem (cazi)
meliyetleri ile adnem gelirierinin kargilagiirilmasinl sag—
ladagini ve bir wmaliyet akiginin izlenciZini belirtiriers
Boyiece gelir saptanmasi daha dogZru clur. Bu durumiarda bw
yonvem, hammadde ve malzemenin akigi anlayigina da bagli ka=
lir, Ornegin; bir komilr ambarinde ilk alinanler alta, son
alinanlar Ustte kalacafi igin, ilk ¢ikan kimiirler son ali-
nanlar olacaktir. Ancak bu gibi durumlar kural olmemekla
birlikte, istisnadir(72).

Fiyatlarin yikseldiZi enflasyon dtnemlerinde eldeki
stoklar digilik degerlerle, imalatta kullanilanlar ise ylik—-
sek (cari) fiyatlarla deferlenmig olur., Fiyatlarin diigme

(71) USTUN, se213.
(72) CASHIN-POLIMEN, S5.61.63%
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gosterdifi deflasyonist ortamlarda ise, ters bir deZerleme
56z konusudur., Biylece igletmenin kfr dagitaimi, vergi yiikil
azalarak finansal gliciinde artig saZlanmig olur(73).

Kuyumeuluk iéletmelerinde, bu yontem &zellikle def-
lasyonist ortamlarde imalat maliyetinin belirlenmesi, stok-—
larin deferlenmesi ve dolayisiyla gelirin daha saflikli sap-
tanmasi acisindan yararli bilgi ve sonuglar saflare. Ancak
fiyat artiglarinin uzun donemde siirmesi, bu yontemin yarar-

larini azaltire

Ayarlanmlg 1IF0 Yontemi

Bu ydntemin normal lifo ytnteminden farki, .tnem
sonu stoklari ile ilgilidire. Bu ytnteme gore dénem sonu
stoklari, ddnem sonuna (bilango gimiine) yakin tarihteki ma-
liyet degerleri ile degerlenir, Bu maliyet degeri ile stok
maliyeti arasindaki fark, "gergeklegmemié k&r" olarak pa=-
sifte bir kargalik hesabine atilire Ancak ertesi dénem, stz
konusu stoklar imalata sokuldugunda yade satildifinda, dbu
stoklar ig¢in ayrilmig kargiliklar da ¢ozliliir ve o dtnemin
kér ve zarari igine sokulur. Bdylece bu yéntemde de, bir
Unceki dinemi izleyen dénem kfrinin igine enflasyon nede~-

niyle olugmug fiftif k@rlar sokulmug olur(T74),

Bu ydntemle, LIFO'nun stok deZerlemesi {izerindeki
olumsuz etkisinin Onine gegilmis olur. Ancak ayarlanmig

Lifo yontemi de, donemler boyunca kfr akiglarinin saptan—-

{73) Zeyyat HATIPOELU, Maliyet ve Yinetim Muhasebesi,
{Istenbul: Temel Aragtirma A.5. Yayinlari Ya.Noel2,
1987), 5755 ERTURK, 5.76=7T; USTUN, £.214-217;
PEKER, S685"940

(74) PEKER, Se94,




masl ve bunun yarattlél sorunlar ag¢isindan normel Lifo yin-

temiyle ayni sonuglari dofurur(75)e

e~ Piyasa Fiyati Yontemi
Bu yontemde imalata gbnderilen ve stoklarda kalan
hammadde ve malzemeler, o anda piyasada cari olan fiyatlar-
la deZerlendirilir. Bu yontemin vergi amag¢lariyla kullenile-
masina izin verilmez ve genel kabul gormily muhasebe ilkele~—

rinin kapsami diginda kalir(76).

Burada herbir hammadde ve malzeme tiirine iligkin
stoklar, igletmece en son alinan faturada yer alan fiyatla
degerlendirilir, Eger en son satinalma fiyati, bir Snceki
fiyattan farkli ise, bu durumda yevmiye kayitlarinda bir
diizeltme kaydinin yapilmasi gerekir. Tekel maddeleri gibi
piyasada (pazarda) belirli bir fiyatai olan hammadde ve mal-
zemeler, cari fiyatlarla degerlendirilebilmektedir(77).

f- Piyasa Fiyati Ile Allé Maliyetinden Diigik

Olaniyla Degerleme ¥ontemi

Bir kez stok degerleme ybtntemi se¢ilip ve uygu=-
landiktan sonra, yontemlerden biri uygulanir. Donem sonu
stoklari, tarihi maliyetlerle (mal olug ve defterlere kaw
yitli) cari pazar degerinden (fiyati) hengisi diigikse onun—
la deferlenir. Cari pazar degeri (fiyati), iéletmenin o glin
bir mal satinalmak igin ddeyeceZi yada bir malin maliyetinin
yenilenmesi (yerinekoyma) olarak tanimlanir(78)s

(75) PEKER, s494~95.

(76) ﬁSthN, 5] 6219.

(77) UsTiN, s.220-222,

(78) CASHIN-POLIMEN, 5469=30
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Eger yenileme (yerine koyma) maliyeti, tarihi (olug)
maliyetinden biliyikkse diizeltme kaydi gerekli degildire, Yine
efer yenileme (cari-yerinekoyma) maliyeti tarihi maliyetler-
den dﬁéﬁkse, imal edilen mamullerin maliyetleri artm1§ ve
dénem sonu hammadde stoklarinin deferi azalmig olure lan-
taiksal olarak degeri dﬁéep hammadde ve malzemeleri, ima-
lati bitmig mallarin satig fiyatinin diigmesi izlere Boy-
lece sonugta varliklarda kayiplar meydena gelir., Varlik-
lardaki kayiplar, donem iginde meydana gelmig zararlar gibi
dénem zarari olarak degerlendirilire LCM (Lover of Cost
or market) yéntemi, muhafazakar gﬁrﬂé (atgiince) taraftarla~
r1 tarafindan desteklenir(79),

Piyasa fiyatiyla allé maliyetinden diigiik olanaiyla
(LCH) degerleme ytonteminin, birden fazla uygulema bigimi
vardir. Bu ydntem stoktaki hammadde ve malzemenin geéit ve
niteliklerine gbre, her stok kalemine ayri ayri uygulanabi-
lecefi gibi, blitin stok toplamina da uygulenabilire Bu yin-
temin uygulanig bigimini belirlemedeki amaci, dtnem kfri-
nin dogru olarak belirlenmesi oluéturur(BO).

&= Standart Maliyet Yontemi
Bu yontem, Onceden saptanmig maliyetleri temel
alan ve imalata gibnderilen hammadde ve malzemeleri, piyasa
fiyatlarlnl da gz Oniinde bulundurarek bu vnceden saptan=-
mig maliyetle deferleyen bir yéntemdir. Standart maliyet
yonteminde, stoklarda bulunen herbir hammadde ve malzeme

tirdl igin Snceden saptanmig bir fiyat kabul edilerek, ima=-

(79) CASHIN-EOLIM:N, s.69.
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imalata gtnderilen hammadde ve malzeme bu standart fiyat—
la deferlendirilir. Kayitlar sadece miktar itibariyle yapi-
lar, Hammadde ve malzeme aliglarinda standart fiyat ya da
maliyet ile allé fiyati yada maliyeti arasinda herhangi

bir fark oldufunda, bu fark hammaddenin ambara giriéi anin-
da sdzl edilen fark yada sapma hesabina kaydedilerek, stok=
larin standart maliyetle izlenmesi kolaylagmig olure. Ayrica
miktar olarak da bir fark ortaya g¢iktiZinda, bu fark da sap-
ma hesaplarina alinir. Dénem sonlarinda eldeki mevcut stok-—
larin degeri, fiili deZeri gbsterecek gekilde diizeltilebi-
lir. Bu ytntem, ekonominin istikrarli olduZu dtnemlerde uy-
gulanabilir(8l).

4~ VERGI KANUNLARIMIZDA STOKLARIN DEGERLENDIRILMESI

VE STOK DEGERLEME YONTEMLERI

Vergi Kenunlarimizda stoklari deferleme yéntemle-
rinden hangisinin kullanilacaZil hakkinda bir hiikiim olmamak—
la birlikte, ytntemleri engelleyici bir hikim de yokturs
Vergi Usul Kanunu'nda stoklarin maliyet bedeli ile deZer-
lendirileceZi hakkinda kesin hiiklim vardir. Ayrica Ticaret
Yasasa, madde, malzeme, yari memul, memul ve emtia gibi un=-
surlari en fazla maliyetle deZerlendirilip bilangoya yansi-
tilabilecefini belirtmiétir. Ticaret Yasasi da eldeki stok=-
larin degerlemesinde, maliyet bedelini esas almigtire Bu~
nunla birlikte .o ginkil piyasa fiyatiyla maliyet fiyata
farkli ise, o glinkii fiyatla degerlendirilebilecefi serbest-
ligini getirmigtir(82).

(81) USTUN, s.217=-219; ERTURK, s.77; SAYGILIOGLU-GOKER,
50186-187.
(82) ERTURK, 3078.



Degerlemenin temel iglevi, vergi matrahini tam ve
dogru saptamektir. Amag¢ bu olduZuna gore, stok deZerleme
yéntemlerinden en dofru sonucu veren yontemi uygulama zorun-—

lulugu kendiliZinden ortaya cikar(83).

Vergi yasalari goz Oniine alindiginda, gerg¢ek maliye-
te dayala yada gergek maliyeti temel alan stok degerleme
yontemleri kullanilabildigi gibi, dénem sonlarinda gerekli
diizeltmeler yapilmek koguluyla tahihini maliyet yontemleri
de kullanilabilir. Onemli olan vergi matrshinin dojru ola-
rak saptanmasidir(84).

Bu yaklagimla hareket edilirse, stoklarin deZerle -
mesinde en dogru ydntem, belirli ig partilerine gore deBer=-
leme (tanimlaema) ydntemidir. Hig bir yanilmaya yer vermeden,
dog&ru sonucu ortaya koyar. Ancak her Qegit igletmede bu ytn-
temi uygulamak olansksizdire. Muihasebe sistemini, siirekli
envanter yontemine gtre olugturan, degerli ve hacimlf mel
faaliyeti ile u&ragan igletmeler bu yontemi uygulayabilir-
ler(85).

Basit Ortalama yontemi, fiyat deZigmelerinin olmadi-
&1 yada ¢ok az oldugu ddnemlerde uygulanabilir. Ancak yine
etkili sonuglar vermediginden, uygulanmesi tavsiye edilmez.
Tartila ortalema ytntemi, basit ortalamaya gére daha dogru
sonug¢lar veren ve ililkemizde en ¢ok uygulanan yontemdir, Ha-
reketli ortalama ytntemi, muhasebe sisteminin g¢ok diizenli

ve ayrintilia olmasini gerektiren ve daha ¢ok satilan malin

(83) SAYGILIOSLU-GOKER, s.188,
(84) UsTiN, 234-235; ERTURK, s.78.
(85) SAYGILIOGLU-GUKER, s.188,
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maliyetinin belirlenmesini amaglayan bir ytntemdir. Ayni
zamande fiili maliyete en yakin sonucu verir. Hareketli
ortalamayla hesaplanacak maliyet bedeli ile degerleme ya=-
pilmasi, vergi uysulamasi agisinden daha gergekci olure
Bunun yapilamadigi durumlarda ise, tartili ortalama mali-

yet yonteminin uygulanmesi gerekir(86)s

Fifo yontemi ig akiginin gerektirmesinin diginda her
igsletmede istenildiZi bigimde uygulanabilir bir ytndem de-
gildire. Vergi hukukunda fiilen ilk giren malin odnce gikti-
&1 kanitlanmadigi slirece, uygulanmasina olanak bu}unmamak-
tadair. Bu ytntem fiyat yiikkselmelerinde kazanci gigirmesi,
fiyat dﬁémelerinde de kazancai azaltilmesi nedeniyle uygula~-
ma alani sinarlidir. Bu nedenle de uygulamesina pek izin
verilmeze Lifo ybntemi ise, fifo ytnteminin tersi sonuglar
verir, Ayni gekilde ilk giren malin son ¢iktiZi kanitlan—
madikga, uygulamasina izin verilmemektedir. Bu kanitlama,
ambar sistemi yada ig aklél ile olmaladir, Glnkil Szellikle
enflasyonist ortamlarda, vergileme agisindan, kazanglari
azaltir. Ancaek deflasyonist ortamlarda, vergi matrahlarini
yikselttigi igin vergilemede sorun cikmayacagini sdyleye~-
biliriz(87)e

Standart maliyet yontemi, daha gok igletme ytneti-
mi tarafindan gegitli amaglarla uygulandiZi ig¢in, sonuglar
en sonunda diizeltilmezse, vergicilikte gegerli olmaz, An=—
cak diizeltme yapilirsa uygulanmasina engel kalmaz. Ancak
yine de dikkatli olmak gerekir(88).

(86) USTUN, se234-335; SAY GILTOGLU~GUKER, 56188
(87) USTUN, s.234~238; SAYGILIOGLU-GOKER, £.188-180.
(88) SAYGILIOGLU~GUKER, s.189
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II- IgciLix GIDERIERI

igcildk giderleri, bir mamulin ya da hizmetin imal
edilmesinde kullanilan ya da bu imalata yardimci olan eme-
gin parasal tuterini ifade eder(89). Isgilik giderleri,
imalatla iligkileri agasaindan direkt ve endirekt iggilik

giderleri olarak siniflaeyabiliriz.

1~ DIREKT ISCILIK GIDERLERI
Direkt Iggilik Giderleri, imel edilen memullere
dogrudan yliklenebilen ve mamuliin temel yapisini, geklini
ve niteligini deéiétiren giderlerdir. Direkt ig¢ilik gi-
derleri, bolim, mamul ya da siparig gibi birimler igin ifa-
de edilebilmekte ve bunlara dofrudan yiiklenebilmektedir(90).

Bir kuyumculuk igletmesinde ergitme bOlimilinde ocakegl,
igleme ve kalap bolimiinde kakmaci, kalemk®r, kaplamaci,
yaldizci, sadekf@r, bitim boliminde cilaci, mihlayici v.be
igin Odenen licretler, bu iégiliklere Ornek olarak gtsteri-
lebilir,

Direkt iégilik giderleri, normalde direkt i&gilik
iglevini gtren igg¢ilerle yapilan ek Gdemeleri de kapsare.
Ancek tatil, fazla mesai, boé zamen gibi ek ddemelerin,
imel edilen memulin maliyetinin bulunmasi yada doZru saptan-
mas1 igin, ayriea siniflandirilmesi gerekire Ayrica VeU.K.
238, 'ci maddesiyle, iéverenlere her ay igin ddedikleri ie-~
retler igin “ieret bordrosu'nu diizenleme zorunlulufu geti-
rilmiétir.

(89)iﬁSTﬁN, s.24o.
(90) USTUN, se242-243; BURSAL, s.l32-133.
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2- ENDIREKT ig¢irix GIDERIERI
Direkt iggilik giderleri diginda kalan ve imal .
edilen mamullere dogrudan dofruya ylklenemeyen igeilik gi-
derleridir(9l). Bu giderler, yardimei ve yonetiei iggilik
olmek iizere ikiye ayralabilir. Yardamea igeilik, bakam ve
onarim giderleri v.b., yonetici ig¢ilik ise imalat eylemle-
rini ybtneten gef, gtzlemci, ustabaga gibi kigilere tdenen

licretlerdir.

Imal edilen mamul maliyetinin bulunmasi ve ilgili
mamule ylikkehmesi agisindan Oncelikle igg¢ilik siiresinin
saptanmasi, daha sonra bu siireye dayanarak lcret tutarinin

hesaplanmasyr gerekir.

A- Igcilik Siiresinin Belirlenmesi

Iscidik siireleri genelde iki agamada izlenir.

i- Igcinin bir ginde ya da belirli bir dénemde
igletmede gegirdifi siire

ij- Igcinin igletmede gegirdiZi zamanini hangd ig-
ler iizerinde ve gider merkezinde gecirdizi(92).

Igcinin igletmede gegirdifi siire, igg¢i "zaman kartla-
ra® aracilifil ile belirlenir. Zaman kartlari, igc¢inin ige
girig ve g¢ikiginda imzalanmak ve igg¢inin ¢aligtiZl siire ya-

z1lmak ig¢in hazirlanan kartlardir. Her aksem ilgiji memur,

(91) UsTlN, s.243-244; BURSAL, s.133.
(92) UsTiN, s.245.



bu kartlarin tzetini "igg¢i devam g¢izelgesine" igler. Biy-
lece igginin caligtiBl saat sayisi saptanir. Ancak imal
edilen mamul maliyetinin dofru saptanmasi ig¢in, igg¢inin
hangi igte, hangi siparig emrinde yada hangi btlimde ga~
ligtiZinin belirlenmesi gerekir. Bunun igin "igel glinlik
¢aligma kartlari" kullanilar. (TABLO:l)'de iggi giinlik ca-

ligma karti OrneZi gdriilmektedir,

Igsginin Ada Soyada: Ali CAN Iégi Nos 3
Hafta $ 1-7.,1,1988 Servis.: ISLEME
Vardiya: 1
ativrEn sapan  oye  EAE O SRR
Girig Cikig Girig Gikig Girig Cikig Normal Fazla

Pazartesi eee  coe oo see coe eee  eee see
Sala
Cargamba
Pergembe
Cuma N
Cumartesi
Pazar

Yetkili Imzas cee..... Haftalik Toplam Saatfe...s

TABLO: 1~ Haftalak Ig¢i Saat Karta

Bir igg¢inin igletmede bulunduguw toplam zamani, hangil
iglerde ya da gider merkezinde geg¢irdijfini belirlemek ama-
ciyla da "Ginlik Igg¢ilik Ozet Karta" tutulur. Bu kartlar,
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siparig maliyeti sisteminin temel belgesidir(93). Bu kartain
lizerinde bulunmasi gereken bilgiler ve bu kartin bir drne-

gi (TABIO:2)'de gbrillmektedir. Bu kartlarda, boga gegen za=—
man ve ilgili b6lim ya da siparig gibi bilgiler yer aldiga

ig¢in bu kart onemli bilgiler saflayan bir belgedir. Bu kar-
ta dayanarsk, bir siparigle ilgili galigilan saat miktarini
ve maliyetini belirlemek olasidir. Yukarida sozinli ettigimiz

kartlar, her ige¢i i¢in ayri ayri tutulur,

(93) USTUN, se247-248,
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III- GFNEL IMALAT GiDERLERI

Genel inalat @iderleri, direkt hammadde ve direkt ié-
¢ilik diginda kalan (satig ve yonetim giderleri harig) tim
imalat giderlerini kapsar(94). Genel Imalat Giderleri, ima-
latla dofrudan dofruya ilgili olmayan, fakat imalatin siirdti-
riilmesi igin zorunlu olan giderleri olugturur(95). Direkt
igeilik ve malzeme, 1sitma, aydinlatma, enerji giderleri,
fabrika binasi kira ve amortismani, bakim ve onarim gider-
leri, fabrika binasi emlak vergileri v.b.

Genel imalat giderleri imalatla iligkileri bskimain-
dan deZigken, sabit ve yari defigken olarak simiflandirila-
bilir(96). DeZigken genel imalat giderleri imalat hacminde-
ki deZigmelerle orantili olarak artan giderlerdir, Sabit

genel imalat giderleri ise, imalat hacmindeki deZigmelerden
hig etkilenmeyen giderlerdir, Yari defigken genel imalat gi=~
derleri ise, imalat hacmindeki deZigmelerle .orantili olarak

artmayan giderlerdir(97).

Boyle bir ayirim, genellikle yoneticilerin tanimla-
rina ve tegebbiislerin faaliyetine baglidir. Bununla birlike-
te birim imalat maliyeti, faaliyet hacmindeki deZigmelerden
etkilenir ve onemli ¢lgiide dalgalanma gtsterir(98),

Degigken ve sabit genel imalat giderlerinin ayirimi

sorun yaratmamakla birlikte, yari degigken genel imalat gi-

(94) CASHIN-POLIMEN, s.120.

(95) UsTlN, s.319.

(96) CASHIN-POLIMEN, s.120.

(97) CASHIN-POLIMEN, s.120-121; JACOBSEN, s.125-126,
(98) JACOBSEN, s.126-127,
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derlerinin sabit ve defigken olarak ayirimi geligtirilmig
bazi tekniklerle yapilmaktadir. Galigmamizda bu giderlerin

ayrimi ilizerinde durmayacaglz.

Genel imalat giderlerinin baglica 6zelliklerini

gbyle siralayabiliriz(99):

ie GeIeGe ile tiretilen mamuller arasinda direkt

ii= Gele@e, birbirinden farkli bir g¢ok giderden olug-
maktadir. Bunlarin bir kismi defigmez, bir kismi ise deZig~-

ken giderlerdir(amortisman, enerji giderleri);

iii= GeI.Ge 'nin bir kismi zamen igerisinde diizensiz

seyir gosterir(yakaeak giderheri).

ive Gel.G. 'nin"bir kisminin kesin tuterlari ancak

¥11l sonunda belli olur(bakim onarim giderleri).

Mamul maliyetini omugturen direkt hammadde ve ige
¢ilik ile genel imalat giderlerinin mamule yiiklenmesi sonu-
cunda mamul maliyeti bulunur. Ancak, imalat igletmelerinin
bir gofunda, imalat eylemleri birden fazla béliimde yerine
getirilir., Mamuller nihai mamul kaline gelinceye dek, bu
boliimlerin her Birinde ayra iélem gorir., Bu boliimlerden
gegerek imsl edilen mamullerin maliyetini bulabilmek igin,
mamullerin bu bolimkerinden gegerken aldiklari gider pay-
larinin hesaplanabilmesi iginde, imalatla ilgili giderle~
rin bu bslimlere dagitilmas: gerekir((100).

(99)  ALTUG, s.93.
(100) USTUN, s.3@3-325.



Giderlerin gider yerlerine dagitiminda; direkt ham=
madde ve igeilik giderleri, gider yerlerine ve mamule di-
rekt olduklarindan doZrudan doZruya gider merkezlerine yilike
lenir. Genel imalat giderleri ise, dagitim anahtarlari kule-
lanilarek hem ana imalat (iglem), hem de hizmet gider mer-

kezlerine dagitilar(10l).

Genel imalat giderleri, gider merkezlerine ii¢ agama-
da dagitilire Genel imalat giderleri, Once hizmet ve iglem
gider merkezlerine dagitilir. Boylece her bir gider hmerkez-
lerinin giderleri, belirlenmig olur. Buna birinei gider da-
Zirtimi denir. Sonra hizmet gider merkezlerinde toplanan gi-
derler,iglem gider merkezlerine dagitilar. Bu na da ikinei
gider dagitimi denir. Son olarak, iglem gider merkezlerin-
de toplanan giderler, bu merkezlerde imal edilen mamullere
gegitli tlgiler kullanilarak dafitilir ya da yiklenir. Buna
da ligincli gider dafitimi denir(102).

§imdi bu li¢ gider dafitimini sayisal bir brnekle
acgiklayalim,

(x) kuyumculuk igletmesinde ddkiim ve bitirme olmak
lizere iki iglem gider merkezi ve muhasebe ve ambar servisi
ile igletme yonetimi olmek iizere iki hizmet gider merkez-

leri bulunmaktadaire.

Cari donem (yil) icin gergeklesmesi beklenen (tah-
min edilen) giderlerinin agagidaeki gibi olduvklarini kabul
edelims

(101) ALTUG, s5.95.
(102) UsTiN, s.328-329,



G,I,Giderlerinin Tiri

Makina ve Demirbag Amortismen Gideri
Imalathane Binasi Amortisman Gideri
Endirekt Hammadde ve Malzeme Gideri
Yakit ve Isitma Giderleri

Endirekt Igcilik Giderleri

Toplam G.I. Giderleri Tutarai
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Tutar

147204000
2.230.000
2,860,000
3.570,000
245504000

12.930,000

Yukaridaki giderlerden makina ve demirbag amortis—

mani giderleri, amortismen cetvellerine; endirekt hammadde

ve malzeme giderleri de hammadde ve malzeme igtek figlerine

dayanarek gider merkezlerine doZrudan gbyle dafitilmigtairs

Gider Merkezleri Mekina ve Demirbag Endirekt Hammadde
Amortismen Gideri  ve Malzeme Gideri

Dokim Boliimii 820.,000,- 990000 4=

Bitirme Bolimi 610,000 950,000~

Muhasebe ve Ambar

Servisi 120.000 ¢~ 31040004~

Igletme Yonetimi

Bolimii 170,000 ¢~ 6104000 ¢~
Toplam 1.720.000 ¢~ 2.860,000,

Ayrica Gteki genel imalat giderlerini dagitmada kule
lanilacek tahmini temel dafZatim blgilleri de agafidaki gibi-

dir:



2 R
Gder Merkezleri Alan (M) Isci Sayisi (Adet)
Dokiim B6liimi 110 10
Bitirme Bolimii 120 15
WMuhasebe ve Ambar Servisi 80 7
Isletme Yonetimi 90 8
400 40

Yukarida belirtilen genel imalat giderlerinden imae
lat binasa amortismani gideri, gider merkezlerine alan Gl=-
glilerine gbre, yakin ve 1isitme giderleri kapladiZl alana
gtire ve Endirekt iggilik giderleri de iggl sayisina gbre
dagitilacaktir,

Yukaridaki verilere dayanarak genel imalat giderle~
ri, gider merkezlerine agapfidaki (TABLO:3) 'te gbriildizi
gibi dagitalmigtairs
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(TABLO ¢ 3) 'te goriildiigi gibi her gider merkezinin
giderleri belirlenmig olmaktadir. Buna dayanarak I, gider
dagitimi ile ilgili yevmiye kaydi agajfida gboriilmektedirs

ISLEM GIDER MERKEZIERI HS, 8429847506~

~ Dokiim BOlimil 4,042¢500¢=
- Bitirme Bble 44256250 ¢

HIZMET GIDER VERKEZLERI HS,. 4e631e250¢=

= Muhasebe ve ° '
Ambar Serve: 2603642504~

- Igletme Yon, 20595+000e=

GENEL IMAIAT GIiDERLERI HS. 12.930.000
- Mekina ve Demirbag
Amortisman Gide 1.720,000¢=
- Imalat Binasa 262304000~
- Endirkt Hammadde
ve Malzeme Gide * 2,860,000¢=

- Yakit ve Isit.Gide  3.570,000.~-
~ Endirekt IggileGide 2,550,000,

Sirasi gelmigsken, bu geder dagitiminin iglem gider
merkezleri ig¢in ayri ayri dnceden hesaplanm1§ tahmini yiik-
leme oranlarina dayanarak maliyetlere yiikleyen igletmelerde,
gider dagitim tablosunun yil baglarinda, genel imalat gider-
lerinin tahmin edilen yillik tutarlarinin temel alinarak
diizenlendizini(103) belirtelim,

(103) UsTlN, s4337e
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Birinci gider dafitimi sonucunda hizmet gider mere=
kezlerinde biriken giderlerin, iglem gider merkezlerine da=-
Zi1tilmasi gerekir. Buna ikinci gider daZitimi denir. Bu da-

Zitim sonucunda tim giderler, iglem gider merkezlerinde top=—

lanmig olacaktir.

Hizmet gider merkezlerinde toplanan giderleri iglem

gider merkezlerine dagitmada gu yontemler kullanilir(104).

a- Basit (Dogrudan) Dagitim Yontemi

b= Kademeli Dagitim Yoéntemi

c- Matematiksel (Denklem) DaZitim Yontemi
d) Planli Dagitim Yontemi

Biz burada hizmet gider merkezleri arasinda iligki-
nin olmadifini kabul ederek basit (doZrudan) daZitim yonte-
mine gtre, hizmet gider merkezlerinde toplanan giderleri

iglem gider merkezlerine dagitacafiz.

Birinei daZitim sonucunda hizmet gider merkezlerinde
toplenan genel imalat giderlerinin iglem gider merkezleri-
ne dagitmada kullanilacek 6l¢ili ve oranlar agagida goriildii-
gl gibi oldugZunu kabul edelime

(104) ﬁSTUN, Se352.
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Hizmet gider merkezlerinde toplamam giderlerin iglem
gider merkezlerine, basit (doZrudan) daZitim yéntemine gbre,
daZitimi agafida (TABLO:4) 'te gbriilmektedir.

Biz burada, basit dagitim ydntemini kullandigimiz
igin hizmet gider merkezlerinin birbirlerine saéladlél hiz=—
meti goz onime almadik. (TABLO:4) 'te goriildiizii gibi hizmet
gider merkezlerinden, iglem gider merkezlerine yapilan
gider dafitimi sonucunda dtkme bolimiinde 2.051.9511 ve
bitirme bélimiinde ise 2.579.299 7L genel imalat giderleri
toplanmigtir. Bu gider dagitimi ile ilgili yevmiye maddesi
agagida gorilmektedir. Bu muhasebelegtirme iglemi ile genel
imalat glderlerinin toplami iglem gider merkezlerinde top~

lanmig olur's
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1SLEM GIDER MERKEZIERI HS. 446314250~

-~ Dtkme 2,051,951 ¢~
hand Bitirme 20279.222.-

HIZMET GIDER MERKEZI HS, 4463Le250 4=
- Igletme Yonetimi 2,595,000 ¢=
- Muhasebe ve Ambar

Servisi 2.0364250¢=

iélﬂﬂ gider merkezlerine toplanan giderlere dayanarak
mamullerin maliyetlenmesi amaciyla tahmini genel imalat gi-
derleri boliimsel yilikleme oranlarinin hesaplanmasi gerekire.
Kuyumculuk igletmelerinde deZigik mamul gruplari imal edil-
diZinden, bdliimsel yilkleme oranlarinin kullanilmasi, genel
imalat giderlerinin mamullere daha saflikli yiiklenmesi agi-
sindan, daha yararli olabilir.

. Bu nedenle, biz bdlimsel yilkleme oranlarini temel al-
dake Kuyumculuk iéletmeiérinde, imalatin her aéamasl dahil
olmak iizere, memulun deZerini yiikkselten en Gnemli etken, kule
lanilen igg¢iliktir. Qinkid kuyumculukta iggilik, bir takam
sanatsal ¢zellikleri ta.§1mas1 gerekir. Kuyumculukta kalipla~
me agamasindan temizleme agamasina kadar her imalat agama-
sinda, igg¢ilik Onem kazanlr. Bu nedenle, tahmini b&liimsel
yikleme oramlarinin geligtirilmesi amaciyla her iki iglem
gider merkezleri ig¢in de direkt igeilik saatleri esas &leil
alinmigtire. Bu gekilde hesaplanan tahmini genel imalat gi~
derleri bdlimsel yilkkleme oranlari, dokme boliimii igin direkt
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igg¢ilik saati bagina 243,778 L ve bitirme b6limil igin ise
direkt ige¢ilik saati bagina 227,852 1L olarak belirlenmigtir.

I. ve IT¢ gidler merkezlerinde toplanan genel imalat

giderlerinin, bu gider merkezlerinde imal edilen mamullerin

maliyetine yiiklenmesi, gider dagitiminde en son agamayi olug-

turur. Buna III., gider dafitimi denir. Genel imalat giderle~
ri mamullere endirekt olduklarindan, ancak belirlenecek bir
dagitim kriteri araciligiyle, mamullere yiikklenebilirler,
Dagitim kriteri, faaliyet hacmiyle yakindan ilgilidir yada
ilgili olmakXadair, Daha ¢ok c¢aligmayl gerektiren mamullere
daha ¢ok genel imalat giderleri yliklemmelidir. Genel imalat
giderlerinin mamullere yiiklenmesi, herbir iglem merkezi igin
belirlenen faaliyet hacim Olgililerine dayanarak yapilir. Kul-
lanilabilecek dagitim Olgiilerini; imalat miktari, imal edi-
len mamullerin agirlifi, direkt hammadde ve malzeme gidefle-
ri, direkt igg¢ilik giderleri, direkt ig¢ilik saatleri ve ma-~
kina saatleri olugturur. igletmede tek tir mamul imal edil-
diginde, iglem gider merkezlerinde toplamen giderlerin daZi-
timi sorunuyle kargilagilmaz., Oysa, birden fazla tilirde ma-
mul imel edilmesi durumunda, genel imalat giderlerinin bu
mamuller arasinda paylagtirilmasi gerekir, Bu nedenle daji-
tam dlglilerine gereksinim duyulur(105).

Biz bu Ornegimizde, bilezik ve ylizgikk olmak lizere

iki meamul imal edildigini kabul edelim. Ayrica, yukarida

(105) UsTiN, s.338=399,

Ve

7
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belirtildifi gibi, boliimsel yiikleme oranini kullanacagiz.
Temel daZitil 6lglisii olarak direkt ig¢ilik saatlerini ala-

caZlZe

Daha once hesaplandigil gibi, tahmini bolimsel ylik-
leme orani, dtkilm bolimil ig¢in direkt ig¢ilik saati bagina da
227.852 1L bulunmustu.(X) kuyumculuk igletmesinde imal edilen
mamullerle ilgili verilerin de, agagidaeki gibi oldufunu ka-
bul edelims

Direkt Iscilik Seatleri Mamul Tiirleri
Bilezik Yiiziik
Dokiim Bo1liimii 1. Dis 0.5 Dis
Bitirme Boliimii 2, Dis 0.5 Dis
Toplam 3. Dis 1 Dis

Bu verilere gore mamullerin, birim bagina yilklenecek

genel imalat giderleri gdyle hesaplanacaktar:

Mamul Tirleri

Bilezik Yiiziik
Genel Imalat Giderleris
Bilezik(l DiS.x 243.7781+2 Disx
227.852 1L) 699.482 1L
Yiizik (0,5 DISx243.778M+0.5 Disx
227.8521L) 235,.8191L

Yiiklenen Ge.i.Gideri Tutara 699,482 235, 8b50
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Yukarida gorildigl gibi, mamul birim bhagina yiklenen
genel imalat giderleri, bilezik igin 699.4824L, ylzik igin
ise 235.815 fi.dir. Boylece mamullerin tehmini genel imalat
giderleri tutari bulunmug olmaktadir. Bundan sonraki iglem;
bu giderleri imalat hesabina aektararak ve donem sonunde
fiili genel imalat giderleri olugtufunda, varsa sapmalarin
belirlenmesi ve ilgili diizeltme kayitlarainin yapilmasi

olug turure.

Yukarida mamullere yiiklenmek ilizere hesaplanan genel
imelat giderleri ile ilgili yevmiye kaydi, agafrdaki gibi-

dirs

IMALAT HS. - 9356297 o=
- Bilezik 699,482~
- Yiiziik 235,815 .-
Geole GIDERILERI KONTROLU HS. 0354297 o=
~ Dikim Iglem Gid.Merk 365.667,
(1 pis+0,5Dis=1,5Dis
%x243.778)
~ Bitirme IgleGideMerk 569.63
(2Dis+0,5Di8=2,5 DIs
§227.852ﬁ)




Uglivctr BOLUM

KUYUMCULUK ISLETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASERESI
SISTEMININ KURULMASI

I- GENEL OLARAK MALIYET MUHASEBESI SISTEMLERI

Maliyetleme sistemleri; genel olarak birim mal, birim
zaman ya da birim hizmet maliyetlerinin hesaplanmasi amaci

ile geligtirilmig hesaplama tekniklerine verilen addir(106),.

Maliyet sistemi; bdlimler ve iiretilen iiriinler (mamul)
olmek iizere baglica iki maliyetleme amcina gbre maliyetleri
izlemelidir, Bu da iki adimda yapilir. Birincisi maliyetle=-
rin sorumluluk merkezlerinde birikmesi(toplanmasi) ikinci~-
si de bu maliyetlerin mamullere (fiziksel birimlere) paylag-
tirilmasidir. Ancek bir maliyet sistemi, igletmenin 6rgiit
yapisina, imalat siireeine ve igletme ytneticilerine talep.
edilen gerekli bilgilerin bigimine tipatip uygun gelmesige~
rekire. Maliyet sistemi, bolim y®neticilerini ve iist diizey
igletme ytneticilerini sorumluluk alanlarina giren tim ma-
&iyetlerdep sorumlu tutabildiginde, yetersiz bir bicimde
diizenlenmig demektir(107).

(106) PEKER, s.187.
(107) HORNGREN-FOSTER, S¢87e



Bir igletmenin maliyet muhasebesi sistemi, gu amag~

lar .ig¢in kullanilabilecek bilgileri saflamasi gerekirs

1- K8r ve zararin belirlenmesi ve stoklarin deZer-
lemesi,

2= Stoklarin kontrol edilmesi,

3~ Biitgeleme amaclyla planlarin yapilmasi,

4~ Maliyetlerin kontrol edilmesi,

5= Maliyetlerin diiglirilmesi ya da azaltilmasi,

6~ Mamullerin fiyatlandirilmasa,

T= Birim imalat maliyetlerinin saptanmasi v.be

Maliyet muhasebesi sistemi, sadece imalat igletmele~
ri i¢in sz konusu olmayip, ayrica zamenimizde ticaret,
banka, sigorta ve steki hizmet igletmeleri igin de sdzkonu~-
sudur. Onemli olan sistemin, igletmeye ve igletme amaglari-
na hizmet etmesidir(108),

Maliyet sistemleri deZigik acgilardan siniflandiri-
labilir,

1- Imalat faaliyetlerinin nitelizine gbre maliyet
sistemleri,

2- Maliyetlerin Niteligine gbre maliyet sistemleri,

3- Maliyet Kavramina Verilen Anlam ve Geniglik

Derecelerine gore maliyet sistemleri

(108) USTUN., s.124~127; BURSAL, 5.256=25T7; PEKER, 5.187=
188,
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1- IMALAT $ARLINETLERININ AUTELIGING GGLE MALI—

. <
Yer Sistameegy

A- Siparig Maliveth Sistemi
Birbirine oranla ayricaliklari olan ve ¢oZu
kez 0zel isteklere uygun bigimde liretilen mallarin maliyet-
lenmesi ig¢in kullanilan sisteme, siparig maliyeti sistemi
denir(109)e Siparig maliyeti sisteminin en onemli 5zelligi,
imal edilecek bir yada bir kag¢ birimin maliyetinin ayra

olarak iglenmesi ve saptanmasidar,

Siparig maliyeti sistemi, hammadde ve igc¢ilik ge-
reksinmelerinde farklilik gtsteren mamullerin imal edilme-
si i¢in en uyeun bir sistemdir. Her mamul tiiketicinin (miig=—
teri) istek ve ayrintilarina gore iiretilir ve maliyet tahe=

mini bulunarak migteriye fiyat verilir(110).

Siparig maliyet sisteminin kullanilacafa liretim ge—

gitlerini goyle siralayabiliriz:

= Uretilen mamullerin standart olmamasa,

-~ Migteri istefine gore her mamulin ayri Ozellik
tagimesi,

- DeZigik partiler halinde gegitli mamullerin ire-
tilmesi

Pu sistemde temel ahag, her siparigin maliyetini

ayri ayri hesapliyabilmek ve denetleyebilmektir. Bu amagla,

(109) PEICER, Se234.
(110) CASHIN-POLIMEN, s.2156
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her siparié igin ayri bir siparig maliyet kartinin tutul-

masi ya da ayri bir*retim Hesaba" acilmasi yoluna gidilire
Imalat stiresince siparigle ilgili direkt hammadde ve iggi~-
lik dojrudan dogruya bu kartlara iglenir. Genel imalat gi-
derleri de belirli anahtarlarla sipariglere tahmini olarak

yilkklenerek siparigin maliyeti bulunure

Siparig maliyeti sisteminin ilkeleri de g&yle belir-

lenebilirs

I. Siparig maliyeti, maliyet giderlerinin doZruden

siparig maliyeti kartlarinda toplanmasi esasina dayanire

Imalatana baglanacek her mamule memul grubunu yada
mamul cinsine bir siparig numarasi verilir ve siparig mali-
yeti kerti agilir. Direkt hammadde ve iggilik mamulle dog-
rudan ilgili olduklarindan bunlarla ilgili giderler siparié
maliyeti kardinda toplanir. Genel imalat giderleri de belir-
1li anahtarla mamule tehmini olarsk yliklenerek, mamulun tép=-

lam imalat maliyeti bulunur. Bunun ig¢ins

- Siparigin hangi islem Gider Merkezlerinde iglem
gordiigli saptanir,

- Iglem Gider merkezinde kullanilacek gider yikleme
blelileri saptanir.(Direkt iggilik saati, mskine saati vb),

- Olgl miktari ile tahmini G.I,G. ylikleme orana
garpilarak, mamulin maliyetine eklenecek G.I,G. payi bulu-

Nure

Siparig maliyeti kartinin toplami, imal:edilen mamu=
lin bulundufu agemadaki meliyetini verir. Imelati tamamla-

nan mamullerle ilgili maliyetler, ™imalat hesabi®'na alacak,
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"Mamul Stoklari Hesabi™'na bor¢ yazilir. Birim maliyetler

ise, toplam maliyetlerin partideki birim sayisina boliine-

rek bulunur(lll). Ayraica d6neqk;§£?nda imalat hesabinin

bor¢ kalani, yari mamullerin gosterir ve imalati tameamlan-
mamlé malullerin siparig maliyeti kartlarinda biriken giderle-

rine egittir,

Siparig Maliyeti Sistemi; mobilya, ingaat igletmele~
rinde, gemi ingaatinda, basimevlerinde, tamir haneherde,
kimyasal madde imal eden igletmelerde, hastaneler.ve dijZer
hizmet igletmeleri ile yiyecek, giyecek, siis egyasi, dene~
tim, proje aragtirma igletmelerinde vé diger hizmet iglet-
melerinde biyik tlglide kullanilmaktadir yada kullanilebi=-
lir(112),

B~ Safhe Maliyet Sistemi
Safha maliyeti, imalat maliyetlerinin b&lim yada

maliyet merkezinde toplanmasi (biriktiPilmesi) esasina da-

yenan bir sitmedix(113). Bagka bir tanimla, ayni tiirden tek
bir malin ya da mal gruplerinin kiitle halinde iiretimi duru-
munda kullanilan maliyetleme diizenine, safha maliyet siste=
mi denir. Bu sistemin uygulandifi Uretim sistemlerinde mal -

¢ogu kez bilinmeyen miigterilere sunulacak bigimde liretilir

(111) USTUN, s.127-128; CASHIN-POLIMEN, 5.215-216; HORNGREN-
FOSTER, 5.86-00; PEKER, s.234; ALTUG; s.143-145;
JACOBSEN, £.195-200,

(112) HORGREN-FOSTER, s5.88.

(113) CASHIN-POLIMEN, s.249.
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Bu nedenle g¢ofu kez mallar stofa imal edilir.
Bu sistemin uygulanabilmesi iging

1- Kiitle (seri) halinde imalet olmalidar,

2- Hal birimleri arasinda az ¢ok standardizasyon
olmaladir,

3=~ Bliylik miktarlarda belirli nitelikli siparigler
diginda ayracalik tagiyan birimler stz konusu
olmamalidair,

4~ Imalatta ve imalat safhalari arasinda, az gok
bir siireklilik olmalidir.

Bu sistemde maliyetlerin safhalari itibari ile dene~
timi, 6nem kazanire. Bir safhadan (maliyet merkezinden) diZer
bir safhaya maliyet aktarmalarina uygulanacak tutarlarin
saptanmasi esastir. Bylece maliyet déneminin direkt ham-
madde, direkt iégilik ve genel imalat giderleri, imalat
safhalarinda toplanir. Bu toplam maliyetler; imalat hesa-
bainin ya da her safhayir temsil eden imalat hesaplarinin
borcuna ve devralan bolimin imalat hesabina alacak yazilair,
Her b6limiin imalat hesabinin borg¢ kalani, dénem sonundaki
yeri mamul stokunu gisterir. Mamullerin birim maliyeti, ta-
mamlanan ya da iglenen mamul maliyetleri toplaminin birim
sayisina bolilnmesi ile bulunur(ll4).

Safha maliyeti sisteminde hammaddelerin biiyik bir
kismi, ilk imalat agamasinda ya da safhasinda imalata gi-
rer, ondan sonraki imalat agamalarinda eklenecek hammadde-

ler nispeten ¢ok kiigikk miktards olup daha ¢ok aksesuar

(114) PEKER, s.234-235; USTUN, s.128-129; JACOBSEN, s.227~230;
HOR GREN~-FOSTER, s.107-108,



niteligindeki maddelerdir. Igg¢ilik maliyetleri, iicret bord-
rolarindan dogrudan doZruya ¢ikarilabilir. Genel imalat
giderleri de, Gel.G. yikkleme oranlari kullanilarsk uygula-—

nire.

Safha maliyet sistemi; kimya, petrol, tekstil, boya,
un, lastik, c¢elik, cam yiyecek iglenmesi, maden, ¢imento,
geker fabrikalari, kagit igletmelerinde oldugu gibi imalat
yepmayan igletmelerde de kullanilmekta yada kullanilabi-
1ir(115).

Bazanysafhe maliyet sistemiyle siparig maliyeti sis=
teminin karmasi kullanilir. Bu gibi durumlarda, standart
memul pargalarinin maliyeti safha maliyeti sistemine gbre
toplanarak belirlenirken her bir miigterinin nihai mamulle-
re iligkin sipariglerinin maliyeti de, siparig maliyeti sis-

temine gtre hesaplanir(1l6).

9— MALIYETIFRIN NITELIGINE GORE MALIYET SISTEMLERI

A Gercek Maliyet
Fiili ya da tarihi maliyet sistemi olarak da
adlandirilan bu sistem, maliyet devresinde imalat yapildik—
ten sonra gergeklegen imalat giderleri dikkate alinarak
maliyetlerin bulunmasina dayanan bir sistemdir(117). Bu
yondemde direkt hammadde ve igg¢ilik ile genel imalat gider-
lerinin gergekleémeleri sonucu imalat maliyeti bulunmasi

86z konusudur. Bu durum direkt hammadde ve iggilik agaisindan

(115) HORNGREN-FOSTER, s.107,
(116) UsTiN, s.130.
(117) ERTUBK, s.172



vek sorun yaratmaz. Bu sistemde ortaya g¢ikan sorum, genel

imalat giderleri ile ilgilidire

Gercek maliyet sisteminde, blitgelenmig genel imalat
giderleri rakamlari kullanilabilir. Boylece gergek maliyet
sisteminin tagidaigi bagaraisizliklar giderilebilir,

Bu sistemde, maliyetlerin faaliyet gacmine gore de~
Zigimi izlenmez. Ayni gekilde, zaman faktoriine gbre bir
farklilagtirmaya da gidilmez. Bununla birlikte Steki sis-
temlerin dofruluk derecesini &lgmek ve ¢bdzlimlemeye almek
yoninden, her igletme ig¢in belirli dénem sonlarinda uygu-

lanmasi gereken bir sistemdir(118).

B~ Unceden Saptanan ¥aDs Ileriye Diniik Mo

Sistemleri

Bu tiir maliyetleme sistemlerinde, gelecekte ger=-
¢eklegmesi beklenen ya da belirli kogullar gergeklegtiril-
diZinde, elde edilmesi gereken maliyetler hesaplanir, Muha—
sebe kayitlari, bu maliyetlere gbre yapilir. Bu sistemler
kendi arasinda ikiye ayrilabilir(119).

a) Tehmini Maliyet Sistemi
Gegmig donemlerin sonuglarina ve gelecekte ola-
s1 geligmelere gore, istatistiki bazi hesaplamalardan yarar-
lanarak, ileride gercgek olarak hesaplanacak maliyetlerin ne
olacagi tahmin edilerek saptanan maliyetlere tahmini mali-
yetler adi verilir(120).

(118) USTUN, s.131.
(119) FEKER, £.195~196.
(120) USTUN, s.132.



Bu sistemde, normal igletme kogullari altlndg, gele-
cekete gegitli iiretim maliyetlerinin nasil gergeklegecedi
tahmin edi}ir. Imalat unsurlari, bu maliyetlerle hesaplara
gecilir. Donem sonlarinda fiili (gercek) maliyetler, bu
tahminlerden farkli diizeylerde olugursa,

. bu farklar saptanir,

farklarin nedenleri aragtirilir ve diizeltilire

Tahmini maliyetler, olmasi beklenen bir tiir ortalae
ma maliyet olup kesinlik dereceleri ve igletme igin kontrol
deferleri ¢ok yiikksek defildire. Tehmini maliygtlerle, iglet—
me eylemlerinin etkinligli ya da kigilerin bhagarisini Glgmek

olanaksizdire

b) Syendart Maliyet Sistemi
Stendart Maliyet, belli etkinlik gsartlari, ekono-
mik durum ve diger faktOrlerin mevcudiyeti varsayilarak, bi-
limsel ve teknik temellere dayanilarak hesaplanan ve belirli
kogullar altinda, olugmasi gereken maliyetlerdir. Bu mali-
yetler en diigiik maliyeti bulmayi, igletme faaliyetlerinii
bu "6lcli" ile deZerlendirmeyi amag edilen bir maliyet anla-

yigini ifade edere

Bu maliyetlerin gercgeklegmesi liretim sisteminde, -
kalite ve fiyat olarak liretim fektirlerinde bir
standardizasyonun gergeklegtirilmig olmasina baglidir. Eger
bu asgari kogullar varsa, igletme bir yandan pazar araétlr-
malarli , difer yandan hareket ve zaman aragtirmalari yapa=-

rak, standart maliyetleri kurma olanagi elde eders



Standart Maliyet Sisteminde, imal edilecek mamul
ve hizmetlerin geréek maliyetleri saptanir. Standart mali-
yetlerle fiili maliyetler kargalagtairalarek, farklar bulu-
nur. Burada fiili maliyetlerde hata oldugu kabul edilir ve
standart maliyetler gbézininde tutularak, dlizeltici eylemde
bulunulure.

Bu sistemin genel niteligini, maliyet unsurlarinin
olmasi gereken diizeyde saptenmasi, gercek (fiili) sonugla-
rin alinmesini beklemeden maliyetleme iglemlerinin yepila=—
bilmesi ve maliyetlerin kontroline olanak veren bilgileri
saflamasi ve standartlardan meydana gelen sapmalarl vermesi

olugturure

Bunlarla birlikte, standart maliyetlerin uygulana-—
bilmesi igin; iyi bir igletme gbrgiitinin yeterli geniglik-
te bir muhasebe orgiitiniin, iyi bir haberlegme sisteminin,
standart tip mamul imal etmeye uygun imalat (iiretim) siste-
mi ile ekonomik ve sosyel istikrarin hakim olmasi, hammadde
ve tiretim faktodrlerinin hepsinde kalite ve fiyat istikrari-
nin olmasi ve istatistiki bilgilerle yeterli elemanlarin
bulunmasi gerekir. Bu ko§u11ar, standart maliyetleri biiyik
ve geligen teknolojiyi kullaman igletmelerin kullanabile-
ceZini gostermektedir(12l),

3- MALIYET KAVRAMINA VERILEN ANLAM VE GENISLIK
DERECESINE GORE MALIYET SISTEMIERI
Mamullerin birim maliyetinin hesaplanmasi sirae=

sxnda, maliyetlerin timiniin g6zbnine alinip alinmayacafZinsa

, o
(121) PEKER, 196=-207; USTUN, 132-133; ALTUG, s.196-229;
JACOBSEN, s.288-314,
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gbre Tam ve Kismi Maliyet Sistemleri olmek iizere ikiye

ayrilars

AeTam Maliyet Sistemi

Tam maliyet sistemi, imalatla ilgili, tim mali-
yetlerin birim maliyetlerle yiklenilmesine dayanan bir sis-
temdir, Bu imalatla ilgili maliyetlerin, mamullere yiklenir-
ken degigkenlik veiigeriklerine bekilmaz, Maliyetlerin tiimi
stoklara aktarilmig olure Bu sistemde, imalat masraflari,
mamule dbniigen gider olarak kabul edildiginde; bu giderler;
direkt hammadde direkt iggilik, difZegken ve sabit genel
imalet giderleridir. Imaslat iglevi diginda kalan tim oteki
giderler, dogrudan dofruya dtnem giderleri kabul edilerek
donemin gelir tablosunda yer alirlar. Ancak zaman zamen
yonetim ve finansmen giderleri, imalat ve satig iglevleri
arasinda pa. edilerek dagitilir. Boylece imalata dagitilan
bu giderler de, mamullere yiklenir(122).

B— Kasmi Maliyet Sistemleri

Kismi Maliyet Sistemleri, direkt ve degiéken me=-
liyet sistemi olmak Uzere ikiye ayrilir. Direk maliyet sise
teminde mamule direkt oldufu kabul edilen giderler, mamul
maliyetine doniiglire Genel imalat giderleri ise, dtnem gi-
deri kabul edilerek, ddnemin gelir tablosunda yer alir.

Bu giderler stoklara aktirilmaz. Defigken maliyet siste-
minde ise, mamul maliyeti ile ya da imalat iglevi iledogru

orantili olarak degfigen giderler maliyete doniigen giderler

(122) ibrahim Ozer ERTUNA; Maliyek Muhasebesi,3. Basi, (Is-
tanbul, Aragtirma Ezitim, Ekin Yayinlari, 1982). 5.27;




olarak kabul edilir. Yani; direk hammedde, direkt igeilik
ve deZigsken genel imalat giderleri mamul maliyetine yiikle=
nir. Sabit genel imalat giderleri ise, ddnem gideri olarak
kabul edilir, Boylece sabit giderleri stoklara aktarilmas

maktadir(123).

4-KAYIT DUZENI OLARAK MALiYETLEMESISISTEMLERI
ARASINDAKI ILISKI

Yukarida agiklanen ve her siniflama alt ayirimin-
da yer alan maliyet sistemleri, birbirlerinin yerlerine kul-
lanilabilir ve defigik kombinezonlar olugturulabilir, Bu

durum, agaZidaki gemada goriilmektedir(124),

A
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(123) ERTUNA, s5.27-28.
(124) Sema: PEKER, £.237: 'den alinmigtar,



Semada goriildiigli gibi siparig maliyet sistemi altin~-
da tam maliyet esasina dayanarak standart maliyetler kulla-
nilabilir ya da kismi maliyeti esasina dayanarak £iili me-—
liyetler kullanilabilir. Ayna sekilde, siparig maliyet sis-
temi altinda tam maliyet esasina dayanarsak fiili yada stan-
dart maliyetler kullanilabilir yada kasmi maliyet esasina
dayanarak fiili ya da standart maliyetler kullanilabilire
Bagka kombinezonlar da oluéturulabilir.

5~ KUYUMCULUK ISIETMEDERI AGISINDAN MALIYET MUHA-
SEBESI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Siparié maliyet sistemi, birbirine oranla ayrica-
laklari olan ve gogu kez Ozel isteklere uygun bigimde iire-
tilen mallarin maliyetlenmesi ig¢in kullanilan bir maliyet
gistemidir. Kuyumculuk i@letmgleri de birbirine gtre ayri-
caliklari olan ve 6zel sipariglere dayenan bir imalat bigi-
mine sehiptir. Bu nedenle siparig maliyet sistemi, kuyumcu=
luk igletmelerinde uysgulanabilir bir maliyet sistemidir,

Safhe maliyet sistemi ise, ayni tirden tek bir ma-
lin ya da mal gruplarinin kiitle halinde iiretimi durumunds
uygulanan bir maliyetleme sistemidir. Oysa kuyumculukte bire
birinden ayri ozelliklere, yapiya ve Ozel sipariglere da-
yeanan bir imalat bigimi bulunduZu igin bu maliyet sistemi-
nun uygulanmesi pek yararli olmeyabilir,

Maliyetlerin niteligine gbre maliyetleme sistemle-
rinden tarihi maliyet sisteminin kuyumeulukta, gercek so-
nuglarin bilinmesi, yasal zorunluluklarin yerine getiril-

mesi agisindan, uygulanmasi gerekir. Ileriye dtniik maliyet-
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leme sistemlerden standart maliyet sistemi, Tilirkiye 'deki
ekonomik ortam ve etkenlik gartlari goz online alinirsa ve
buna altin ve altin mamuvllerinin giliniimiizde bir yatirim ara=
c1 olarak gorillmesi de eklenirse, uygulanmasi pek yararli
sonuchar saflamaz. Bununla birlikte, enflasyon artig hizx
ve Oteki ekonomik glstergeler dikkate alinarak tahmini mee
liyet sisteminin kullanilmasi, oransal olarak dsha yararli

sonug¢lar saglayabilir,

Maliyet kavramina verilen anlam ve geniglik derece =
sine gbre maliyetleme sistemlerinden tam maliyet sistemin
kullanilmasi, kismi maliyetleme sistemlerinden daha yararla
olabilir. Ancak enflasyon ortaminda dénem sonu stoklarine
yansiyen tutar kadar, ddnem sonu stoklarinin deferi fazlax~
lagmig olur. Bu da dénem gelirine yansayarak vergi ve klr
dagitimi agisindan zararli sonug¢lar dofurabilir. Buna kar-
$1n kismi maliyetleme sistemlerinde mamullerin eksik mali-
yetlenmesi s6z konusu oldugunden kullanilmamesi yerinde ola-
bilir,

Kuyumeuluk igletmeleri igin kayit dlizeni olarak bu~
rada kullanilaecak maliyetleme sistemleri; imalat siireci
bzellifZine gbre siparig maliyet sistemi, maliyetin niteli-
gine gore tahmini maliyet sistemi ve rakamlarin kapsamla-
rina gbre tam maliyet sistemi olarak dliginiilebilir,



- 88 -

II- XUYUMCULUK ISLETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASEBESI
SISTEMININ KURUIMASI VE BUTQELEME

Buraya kadar agiklanan konulari Gzetle birlegtirerek

kuyumeculuk igletmelerinde maliyet sistemini olugturmaya
galigacafiz, Burada tahmini veriler kullanilarak ve siparig
maliyet sistemine dayanarak, tam maliyetleme anlayigina

dayali bir sistem olugturmayi diliginmekteyize

I~ XKUYUMCULUK ISIETMELERINDE MAMUL IMALAT SURECI YA
DA MALIYET AKISI

Tipik bir kuyumculuk igletmesinde, hammaddenin
satin alinigindan mamul hale getirilmesine kadar gu silireg

izlenirs

Verilen siparig emrine gtre, liretilecek mampl yada
mamul grubu ig¢in gerekli hammaddenin ayari ve karigimi sap-
tanir. Bundan sonra ayarci ustasi tarafindan belirlenen ka-
rigimyocakel tarafindan potada eritilir. Bunu silindir yada
yuvarlek haddeden gegirerek, plak yada tel haline geker, Bu
plak ve teller, siparigin Olglisine gbre tasfiye edili? ve
kaleme girere. Efer tagli ve minell gibi Gzellikler tagayor-
sa; sadekfr, konacak taga gdre hesaplarini yaparak delikle—
rini agar ve motiflerini igler. Mineci minelerini, tagei
taglarini hazarlar. Dsha sonra cilalanir. Sonra taégl ve
mineci, taglarini ve minelerini dizer, Mihlayici bu taéla—
r1 tutturur ve cilaci tekrar cilalar., Ayrica siparié emri-

ne gbre istenirse ambalajlanir(125).

(125) Bu vilgiler, Uzavarlar Kuyumculuk. A.$: 'min genel
mildirti Sn. Mahmut Papa'dan alinmigtire



- 89 -

-

Isbw3k €ruy a9 - J..dstww

‘SH Ly !

—aVdWH 113210

= QUi .—.4“.2.0

G TIOIS TG TISORTS YIT ORI PN )
~ — 2 1 { N j v A 3 B
— ‘
n <
) -7
sp 2VAVE/ BYH SN TIITIFOLD | mrn01S goouimubm
1 W v Lyt NI a.ui.aqu%bmu..atw
< — :
4
” —n
S
——
e
> ; &-1- — c
4
- TR VPV IA01S
v o duvs Sw sy HI0Ls JaE Su V3 1Y20!D S Ve
UThRI I 1YUA 23012 JowTH < nbs) Eeei0 SNSRI WIS,
L M ° e e
\ﬁ > N¥dusan -5 TS Wwain
L . . "
Y
e L
T
—
L & «— —
Tu
S LB WIN N Y S \avolS TUITES AN ILT :
~INWYN NoTIYS N oW 22012 wass W 1y U302 30 Sn Ivymols 3O wrduSM HSyd 3N

Fraav rigad



- 90 -

Bu verilere dayanarak maliyet akigi ve gider merkez-—

leri (SEKIL:4) 'te olugturulmugturs

Kuyumeculuk igletmelerinde, yukeridaki bilgiler gtz
dnine alinarek, gider iglem merkezleri ve (yardimei) hizmet

glder merkezlerini gu gekilde belirleyebiliriz:

a~ Iglem Gider Merkezleri

Tipik bir kuyumculuk igletmesinde iglem gider

merkezleri gunlardirs

aga= Ergitme ve Dikiim
bb- Kesme ve Tasfiye
ce- Igleme

dd- Tamamlame (Bitirme)

i- Yaldizlama

ij- Cilalama

iii- Temizleme

iv— Taglama ve kulp takma
v- Ambalsjlama

b~ (Yardimci) Hizmet Gider Merkezleri

ag~- Kalite ve Kontrol (Ayarlama)
bb= Yemekhane boliimii

ce= Igletme Yonetimi boliimii

dd~- Muhasebe ve Ambar Servisi

Imalat stirecinin tek bir igletmede yapilmasi halinde
bunun gibi yada bumlara benzer bir gider merkezgleri ayrimi

stzkonusu olabilir. Ancak faaliyet konusuna gbre, bu gider
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merkezlerinden bir yads bir kagi bulunabilir. Onemli olan,
igletme faaliyetinin yerine getirilmesinde b@limlerin ma-
liyetleri ve etkinlikleri agisandan denetlenmesi ve etkine-
liklerinin kontrol edilmesidir. Bunun diginda burada hizmet
gider merkezlerinin birbirine sagladiklari yarar ve hizmet-
lerin g¢ok az oldugu varsayllmlétlr. Bu nedenle hizmet gider
merkezlerinde biriken giderler basit dafitim yontemi ile
dagitilacaktire

2= KUYUMCULUK ISLETMELERINDE KAYIT VE RAPOR
DUZENININ KURULMASI

Yukarida Ozetle agikladifimiz maliyet akigina ve
gider merkezlerine dayanarak kurmayi dligindiiglimiiz maliyet
sisteminin gerektirdigi kayait ve rapor dlizeninin de belir-

lenmesi gerekmektedir.

A- Hesap Planinin Hazairlanmasi

Gider ve maliyetlerin amaca uygun ve sistema-
tik bir bigimde izlenebilmesi, buna uygun bir hesap dlani-
nin verligini gerektirir. Hesap planinin hazirlanmasinda
yapilacak ilk ig ise, giderlerin ne gekilde siniflandiri-
lacafinin belirlenmesidir(126).

a=- Gider Hesaplarinin Siniaflandirilmasi

Burada yapilacak maliyet siniflandirilmasa
daha Onceki bolimlerde yapilan siniflandirmaya dayanarak
imal edilen mamullerle ve iliretim hacmiyle iligkilerine gore
bir siniflandirma olacaktir,

(126) Kamil RUYUKMIRZA "Maliyet Muhasebesi Sisteminin Kurul—
masi", MALIYET MUHASEBESI, (AnkarasMeteksan Ltd.Stie.

Baski Tesisleri, A.lniversitesi ¥a.Nog73, Agikéiretim
Fakiiltesi Ya.No.20, 19 87), s.284, )
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aa~ Ufetilen Memullerle Iligkilerine Gdres
i- Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
iji— Direkt Ig¢ilik Giderleri

iji- Genel Imalat Giderleri
bb- Uretim Hacmiyle Iligkilerine Gore:
i- Degigken Maliyetler

ii=~ Sabit Maliyetler

Gider merkezleri siniflandirilmasinil g¢aligmamizin

bir onceki boliminde yaptiZimiz igin burada yapmiyacagiz.

b= Hesaplarin Kodlanmasi ve Hesap Planinin
Plizenlenmesi

Burada hesap plani hazirlanirken tek diizen muha-~-
sebe sisteminin hesap plani ve Sermaye Piyasasi Kurumu
(SPK) kapsamina giren ortakliklarda ve araci kurumlarda
uygulanan standart Genel Hesap Plani gbz oOnline al;nmlétlr.

Ornek Hesap Plani @

GRUP NO Hesabin Kodu Hesabain Ada
I 100~199 DONEN VARLIKILAR
100-119 Hazir Degerler
120-129 Kisa Vadeli Alacaklar
130-189 Stoklar
130 -~ Hammadde ve Malzeme
150 ~ Yarai Mamuller

160 - Mamuller



II

Ii1

VI

200~255

255=264
265-299

300-349

350~389

200-209
210-229
230-235
235-240
240-245
245-250

250-254

265-2T9
280~-299

300-329

330-349

350-359

360-379
370-379

380-389

170

175
180
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~ DegZeri Diigen Stoklar
- Stok Deger Dﬁgﬁgvxar§111gl
~ Diger Stoklar

DURAN VARLIKLAR

Cegitli Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Yapilmekta Olan Yatiraimlar
Maddi Duran Varlak Amortismani
Maddi Olmayan Duran Varlikler
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Amortismana

Diger Duran Varliklar

DIEER VARLIKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Banka Kredileri

Diger Kisa Vadeli Borg¢lar

UZUN VE ORTA VADELI YABANCI
KAYNAKTAR

Gegitli Uzun ve Orta yadeli
Yabanci Kaynaklar

Diger Uzun ve Orta Vadeli
Yabanci Kaynaklar

YABANCI KAYNAKTLAR

Sermaye ve Sermayeye Ilave
Edilecek Fonlar

Yedekler

Yedek NiteliZindeki Kargai-
liklar ve Fonlar

K8rlar ve Zararler



VII  390-399

VIII 400-499

400-459
400-419
420-439
440-459
460-479
460=469
470-479
480-499
IV 500-549
500-519
520-549
vV  550-599
550=579
580-599
XTI 600-649
XIT 650~699
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DIGER KAYNAKLAR

GIDERLER

Fonksiyonlarana  Gore Giderler
~ Direkt Hammadde ve Malzeme
- Direkt lggilik Giderleri

~ Genel Imalat Giderleri

tiretim Hacmiyle Iligkilerine
Gore Giderler

- Degigken Giderler

- Sabit Giderler

Donem Giderleri
GIDER MERKEZLERI

Ana Gider Merkezleri
Hizmet(Yardimei) Gider Merkez-
Feri

SONUG HESAPLARI

Faaliyet Konusuyla iigili
Sonug Hesaplarl

Faaliyet Digi Sonug¢ Hesaplara
YANSITMA VE FARK HESAPLARI
NAZIM HESAPLAR

¢~ Giderler, Gider Yerleri Hesaplari ve Aciklanmasi:

a- CGiderlerle Ilgili Hesaplar

i~ Ponksiyonlarins Gore Giderler



400 Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri

401
402
403
404

Altin
Gty
Bakair
Degerli Taglar

420 Direkt Iggilik Giderleri

421
422

a

Direkt Igg¢i Normal Caligma Ucretlerri
Direkt igci Fazla Caligma Ueretleri

[ AN N NN A J

440 Genel Imalat Gy derleri

441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

Endirekt Malzeme Giderleri

Yakat

Endirekt Iggilik Ucretleri

Endirekt lggi Normal Caligme Ucretleri
Endirekt lggi Fazla Caligma Ueretleri
Fazla Caligma Primleri

Tatil ve Izin feretleri

Digardan Saflanan Yarar ve Hizmetler
Yemek Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

ij- Uretim Hacmi¥e Iligkilerine Gtre

460 Degigken Giderler

461
462
463
464
465

Endirekt Malzeme Giderleri
Endirekt Igg¢ilik Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri
Yak:i:’ Giderleri
Enerji Giderleri
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466 Aydinlatma Giderleri

467 Isitma Giderleri
468 Gozlemci Personel Ucretleri
469 Arag ve Geregler

470 Sabit Giderler

471 Gozlemeci Personel Giderleri
472 Bakim ve Onarim Giderleri
473 Teknik Personel Ueretleri
474 Amortisman Giderleri

475 Kira Giderleri

476 Arag¢ ve Geregler

" oo se P

b~ Donem Giderleri

480 Donem Giderleri

481 Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

482 Pazarlama, Satig ve DaZitam
Giderleri

483 Genel Yonetim Giderleri

484 Finansman Giderleri

" LA BN 2 N J

¢~ Gider Merkezleri

500 Ana Gider HMerkezleri

501 Ergitme ve Dtkim
502 Kesme ® Tesfiye
503 Isleme

504 Tamaml ama

505

L ]



520
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Hizmet Gider Merkezleri

521
542
523
524

ow

Kalite ve Kontrol (Ayar)
Muhasebe ve Ambar Servisi
Isletme Yonetimi

Yemekhane

L X N BN I N

d- Yansaitma ve PFark Hesaplari

600

630

Yansitma Hesaplara

601
602
603
604

605

Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesaba
Direkt Hammadde ve Malz. Yansitma Hese
Direkt Is¢ilik Yansitma Hesaba

Genel iﬁalat Giderleri Yansitma
Hesaba

Pazarlama, satig ve Dagitam Giderle-

ri Hesabai

Fark Hesaplari

631

632

633

Direkt Hammadde ve Malzeme Farklari
631.0 Fiyat Farklara

631.,1 Miktar Farklari

Direkt lgcilik Farklara

632,0 Ucret Farklari

632+1¢ Etkenlik Farklari

Genel Imalat Giderleri Farklara
633.0 Bitge (Harcama)Farkyari
633.1 Verim Farklari

633.2 Kapasite Farklari
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Yansitma hesaplari, saptanan tahmini ve standart gider-
lerin ilgili hesaplara yansitilmasini saglamak i¢in kullani-
lir. Fark hesaplari ise gider hesaplarina kaydedilen fiili
giderler ile tahmini ve standart maliyetlerin kar§1la§t1r11-
masainda olugan farklaran kaydedildiZi hesaplardir(127).

Jimdi hesaplarin igleyigi ile ilgili toplu bir brnek

vererek, konuyu aydinlatalime

ORNEK: Mayis 1988 Ayanda alinan 2 nolu siparié igin
tliketilen 345000.0004= liralik altin, 20,0004~ liralik ba-
kir, 500,00~ liralik degerli tag ile 430.000.,~ liralik ye-
mek, 250,000,~ liralik yardimeci ve igletme malzemesi ve
650,000~ liralik ayar ve milhendislik gideri yapllmlétlr.

Bunlarin yevmiye kaydi sdyle olacaktirs

30.5.1988 N

400 DIREXKT HAMMADDE GIDERIERI HS, 460206000~
401 -~ Altan 365004000,
403 - Baxar 20,000,~
404 - Degerli Tagle 500,000,=

501 Ergitme ve Doékiim Bolumi

440 GENEL IMAIAT GIDERLERI HS. 14350000~
449 =~ Yemek Malz.. 450,000
522 Yemekhene

441 Endirekt Hemmd, :
ve lMalzeme . 2504000 o=

501 Ergitme ve Dokiim Boliimii

448 Digardan safl. oo
Hizmetlerxr 65040004~

501 Ergitme ve Ddkiim Bolimi
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DIREXT HAM" VE MALZ,STOKLARI 440204000~
XXX Altin B
IXX Bakir

XXX Degerli Taglar

ENDIREKT MALZEME STOKLARI 700,000~

XXX Yemek Malz,
XXX Igletme ve Yardimea Malzeme

KASA YADA BORCIAR HS. 650,000~
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B- Maliyet Muhasebesi Belge Diizeninin Kurulmasa

o~ Hammadde ve Malzeme Giderleri Ile I1gili
Belgeler
i~ Ambar (Kasa) Girig Figi

Ambar girié figi, daha dnceki konularda da
deginildigi gibi, her bir partide satin alinan hammadde Ve
malzeme tiirlerinin, miktarlarinin, alig bedellerinin, alaig
giderlerinin ve buna gtre toplam ve birim bagina alig ma-
liyetlerinin gosterilecegi bir figtir. Fig’in tutari, "Hem-
madde ve Malzeme Stoklarai®™ hesabina borg ve ilgili hammad-
de ve malzemelere ait "stok kartlari™nin giren malzeme bo=—
liimine, girig fiyatlari, miktarlari ve tutarlari itibariy-
le, yapilacak kayitlarin daysnegini olugturacektir(127).

Bu figin bir 6rnegi, (EK=l) 'de gbriilmektedir,

" ii- Hammadde Istek Figis

Ambardan (kasadan) hammadde ve malzeme
talep eden bolimlerin sorumlularanca doldurulacak bu fié,
"Hammadde ve Malzeme Stoklari® hesabindan "Direkt Hammadde
Giderleri" ve "Genel Imalat Giderleri" hesaplarina yapila-—
cak aktarmalar ile ilgili hammadde ve malzemelere ait
"stok kart;“nxn ¢ikan bOlimine yazilacak kayitlarin daya=-
nagina olugturacektir. Ayrica fig lizerinde, hangi malzeme=
lerin hangi bolimce talep edildifini ve bu mamuvllerin han-
&i mamul partisinin liretiminde kullanilmak lizere belirtile-

(128) BUYUKMIRZA, s.291
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ceZi (sipa.rié no 'su) bir boliminin yer almasi gerekirs
Boylece ilgili hammadde bedellerinin direkt hammadde ola-
rak dogrudan dogruya hangi mamul partisinin maliyetine yiik-
lenmesi saptanmig olacaktir(128). Hammedde istek figinin
bir drnegi, (EK:2)'de gbrillmektedir,

iii- Hammadde lade Figi:
imalathene bolimlerinden ambara (kasaya) yapila-
cak hammadde ve malzeme iadelerinde kullenilacak bu figin,
istek figindeki 561ii:n1eri igermesi gerekir. Bu figin bir
drneZi (Ek:3) "te goriilmektedire

ii—- Hammadde S+4ok Kartai:

Her bir hammadde we malzeme igin kullanilan ve
kart lizerinde hangi hammadde yada malzeme tiirine ait oldu-
&gu belirtilen bu kartin; ambara giren,c¢iken ve kalan hammad-
de ve malzemenin miktari, birim meliyeti ve tutar olarak
izlenebilecegi siitunlari igermesi gerekir. Ayrica stok
kontrolu ydninden &tnem tagimasi agisindan, en dilgik ve en
yiksek stok dlizeylerini gUsteren bilgilerin bulunmasi da
yararlidir. Bu kartin bir Srnegi (EK:4) 'te goriilmektedir.

Bunlarin diginde ihtiyaca gbre, bagka belgeler de
kullenilabilir. OrneZin ambarin gok “nem kazandii ve yogun
oldugu zamenlarda %Ambar Stok Kartlari®™ tutulabilirs

b- Ig¢ilik Giderleriyle Ilgili Belgeler

i i@gi Saat Karti ¢
Her igei adina diizenlenen haftalik yada aylik
olarak kullanilacak bu kartlar, her gim igin imalathaneye

(129) BUYURMIRZA, s.291,

. O
Yiksekogretim Kurula
Dokimaniaesyor Merkezl
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girig ve ¢ikig saatlerinin normal ve fazla mesai olarask
ayri ayri gosterilecegi silitunlari igermelidir. Bu kartlare
daki bilgiler, genel muhasebe tarafindan "igg¢i licret bord-
rosu™un hazirlanmasinda kullanilir(129). Bu kartin bir
brnegi (EK:5) 'te gorilmektedir,

iji= Galigma Kartlaris

Her ig¢i adina ayri ayri ve genellikle glinliik
olarak diizenlenir., Kartin lzerinde igg¢inin ne kadar slirey-
le bog kaldigini, efer bir igginin birden fazla gider mer—
kezinde galigmasi stz konusu olabiliyorsazigg¢inin hangi
gider merkezinde ne kadar siireyle galigtiZini ve igg¢inin
ne kadar siireyle hangi mamul partisinin lretiminde ¢alig=-
t181n1 gosteren bilgilerin kaydedilecefi sutunlarin da bu-
lunmasi gereklidir. Bu kartlar genellikle boliim sorumlula=—
rinca puantdrlerce tutulur(l30). Galigma kartinin bir &r-

negi, (EK:6) 'da goriilmektedire.

iiie Oteki Iggilik Belgeleri
ig¢l saat karti ve galigma karti diginde, iggi-
likle ilgili bagka belgeler de diigiiniilebilir. OrnegZin; ca-
ligma kartlarinin haftalik yada aylik olarak gider merkez-
leri, mamyl partileri itibariyle ddkimiinin yapilmasinda
kullanilacak “iégilik Icmal Cetvelleri™ gibi,

c- Genel Imalat Giderleriyle Ilgili Belgeler

Direkt hammadde ve malzeme ile direkt igegilik
igin kullanilan belgeler,ayni zamenda endirekt hammadde ve

malzeme ile endirekt igeilik iginde kullanilacaktir., Biz

>(130) USTUN, 5.572~573."
3! (131) BUYUKMIRZA, £.292.



- 103 =

burada genel imalat giderleri ile ilgili "Boliimsel Genel
Imalat Giderleri Kartlari™ai tutacagiz. Bununla ilgili bir
ornek (Ek:7) 'de goriilmektedir.

d- Oteki Belgeler
Siparig maliyeti temeline dayali bir maliyet mue=
hasebesi sistemi ig¢in yukaridaki belgelere ek olarak, gu

belgelerin de kullanilmasi gerekire

i= Muhasebe Figleri
Genel muhasebe sisteminde de kullanilan bu
figler, "Kasa Tahsil, Kasa Tediye ve Mahsup" figleridir.,
Ancak maliyet muhasebesinde; ana ve yardimci hesaplar ya-
ninda, gider merkezlerinin de belirtilmesi gerekir, Bir

semezi (Ek:8.0, 8.1, 8.2)'de gosterilmigtire

ii- Siparig Maliyet Kartlaris ]

Her bir mamul siparié igin ayra bir siparig
maliyet karti tutulmasi ve o siparige iligkin direkt gi-
derler ile genel imalat giderleri paylarinin, bu kart lize-
rinde gtsterilmesi gerekir, ilgili mamul sipariginin ima-
lati tamamlandifinda kart ilizerinde birikmig giderler topla-
narak, ilgili mamul sipariginin toplam imalat maliyeti bu-
lunacaktire. Birim siparié maliyeti de toplam imalat maliyeds
lerinin sipariginin miktarina bdlinerek bulunacaktir,
Siparié karti lizerinde, isteniyorsa giderlerin gider merkez-
leri itibariyle izlenmesi igin, gider merkezlerine iliékin
stitunlarin ayri}ayrl agilmasi gerekir(l3l). Siparig maliyet
karti igin (EK:9)da bir Srnek verilmigtir.

(132) UsTUN, s.566-568; BUYUKMIRZA, s.293.
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C- lMa}iyet Rapor Sisteminin Kurulihasi

Daha Once agikladiZimiz maliyet akiginin saglane-
bilmesi ig¢in gereken hesap plani ve belgelerin kullanilma-
81 ile elde edilecek verilerin sonuglarinin rapor edilmesi,
bagka bir deyisle, bilgilerin anlamli bigimlere sokulmasi
gerekir. Igste bu raporlarin kimlere ne zaman ve ne bigimde

sunulacaginin bilinmesinde yarar vardire

a- Ust ve Orta Dizey Igletme Yonetimine Sunulacak
Raporlar
= Mamul gruplari itibariyle aylik gelir gider

tablolari ve aylak imalat ve satig tablolara,

= Mamul gruplari itibariyle bdlimlendirilmig,
aylik mamul ve yari memul maliyet tablolara,

= Gider merkezleri itibariyle bolimlendirilmig
aylik maliyet tablolara,

- Gider yerleri itibariyle fiili ve blitgelen=
mig giderler ile, sapmalari gosteren aylik kontrol raporla-—

I'le

b- Alt Diizey Igletme Yinetimine Sunulacak

Raporlar

- Hammadde ve nialzeme tiketim raporlara

- Iggilik galigma raporlari

- Sapmalari gtsteren kontrol raporlari,

- Bog iégilik ve makine silirelerini, bozuk ma=-
mulleri ve makine onarimlarini gbsteren raporlar,

- Gider merkezi maliyet raporlari.
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D- Muhasebe Sigtemini Yiriitecek Orgenizasyonun

Kurulmasa

Muhasebe sisteminin kurulmasindan sonra, sistemi

yiriitecek organizasyon yapisinin ve kadrolarain belirlenmesi

gerekir, ig yiikiine bagli olarak, sistemi yliriitecek kadrola-

rin belirlenmesi yerinde olur. Mali igler genel niidiir yar-

dimcisana bagli bir mildiirliikk olarak Orgitlenip, gegitli

sef ve memurlardan olugen genig bir kadro da kurulabilir,

Bununla birlikte, bir maliyet muhasebesi gefi ve birkag

memurla birlikte sistem yliriitiilebilir. Burada maliyet ve

genel muhasebenin birlikte ylirtitildiglni ve bir gefin yb-

netiminde dort memurla kadronun olugturuldufunu varsayacas-

g1z. Bbyle bir organizasyon Ornefi, ageafide goriilmektedir:

Muhasebe
Jefi

-l

J T ] 1

ayit | g¢ilik ve Analiz ve
Memuru GeIl.G.Kayat Raporlama
Nemuru Memuru

1

Genel Muhasebe
Memuru

Yukaridaki organizasyon gemasindaki her bir pozis~-

yonun zorunlu kildiZi nitelikli ve O pozisyonda yliriitiilecek

¢aligmalari Ozetleyen gbrev tanimlari, agagida kisaca belir-

lenmigtire
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E~- Gorev Tanimlara

i~ Muhasebe Sefis
Gorev Unvani: Muhasebe gefi
Ofrenim s Igletme ve Iktisat Fakiiltesi
Deneyim ¢ En az U¢ yillik bir Muhasebe
Boliminde ¢aligmig olmak.

Gorevleri

= Yonetimindeki alt birimleri yonetmek ve one
lara yardimci olmak,.

= Alt birimlerce hazirlanan maliyet ve genel
muhasebe raporlarini dilizenlemek ve hazirlan=-
masinda onlara yardimci olmak,

- Ust yone Igletme ydnetiminin istekleri dogz=-
rultusunda, alt birimleri yonlendirmek.

= Alt birimlerin yaptiZi igleri kontrol etmek

ve onlari denetlemeke.

ii= Ambar Kayit Memuru
Ogrenim : Ticaret Lisesi
Deneyim ¢ U¢ y1llik muhasebe
Gorevieri s
~ Ambar girig ve ¢ikaiglaraini kaydetmek
~ I1gili figlerin dbkimimii yapmak
~ Y1l sonu sayim g¢aligmalarinda, ilgililere

yardimeci olmak,

iije Igcilik ve G.I.G. Kayrt Memuru
Ogrenim : Ticaret Lisesi
Deneyinm : U¢ y111l1k muhasebe
Gorevleri
- Igcilikle ilgili kayitlari ve dckimleri yap-
mak
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- GoI.G.'le ilgili kayitlara ve dSkiimleri
yapmek.
- Gerekli yerlere bu belgeleri iletmek,

ive Analiz ve Raporlama Memuru

Ofrenim : En az ticaret lisesi mezunu

Deneyim ¢ Beg yillak muhasebe., Yiksek
Okypl mezunlari ig¢in 2 yillak
muhasebe

Gorevleri ¢ Maliyet muhasebesi verilerini
analiz etmek ve raporlamak

- Genel muhasebe raporlarinin hazirlanmasina

yardimeci olmak,

v— Genel Muhasebe Memuru
Ogrenim ¢ En az Ticaret Lisesi
Deneyim ¢ 5 ya1lliik muhasebe yiiksek okul
mezunlari ig¢in 2 yillik muhasebe

Gbrevleri

- Yagsal defterleri iglemek ve yasal bildirimleri
yapmake

- Genel Muhasebe rapor ve analiz dokimlerini
yapmak.,

- Oteki gerekli igleri yapmak.

Tim bu bilgiler toplanarak maliyet muhasebesi ydnet=—
meliZi hazirlanir. Bu ytnetmelik list dlizey igletme ytnetimi-
nin onayina sunulur. Ust diizey igletme ybnetiminin onayi ile,

sistem kurma igi tamamlanmig olur,
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ITI~ KUYUMCULUK ISLETMELERINDE MALIYETLERIN RUTCELER
ARACILIGI ILE IZIENMESI

1- GENEL OLARAK BUTGELEME

Biitge, belirli bir zaman aralifil ig¢inde kaynaklarin
nasil kazanilacafini ve kullanilacagini gisteren bir plan-—
dir, Faaliyetler ylriltiiliirken, biitge fiili ve beklenen so-
nuglari kargilagtirma araci olarsk gorev yapmr ve denetim

iglemlerini kolaylagtirar(133).

Blitgeleme ve blitge denetimi, toplam yodnetim sistemi-
nin temel arag¢lari olarak birlikte g¢alagtiralar,. Sistem, aga-

gi1daki diyagremda belirtildigi bigimde diizenlenir(134).

Belirlenen

Amaclar
v

Planlama ve Fiili Bagari-
Biitce nin Olciimii

Kargilagtirma

GeleceZin

Planlanmasa farklarin Arag- ::izcii.Dene-

Icin Geri ' in

Bg sleme v 1rll_ma81 Geri Besleme
I Dizeltici :[

Faaliyetler

i

(133) Carl.L.MOORE~Robert K.JAE DICKE(Cev.Alpaslan PEKER)
Yonetim Muhasebesi, 2.B.,(Istanbul: Fstanbun ﬁhiveréﬁ-

tesi Ya.No, 3486, 1988), s5.66
(134) Cerl I. MOORE-Robert K.&AEDIC%%, 546670
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Biitge, igletmenin gelecek yila iligkin finansal ve
finansal olmayen tim fsaliyetlerinin planlanmasinda, dlizen~—
legtirilmesinde ve kontrol edilmesinde kullanilan bir ara-
c1 olugturur. Gelecek yila iligkin blitgeler, yal baglarin-—
den Snce hazirlanir ve gelecek yil imalat sirasinda oluga~
cak tahmini giderleri gosterir., Bu tahmini giderler, satig~
larin planlenmasinda ve genel imalat giderlerini imalata
yiiklemede son derece yararlidir. Bitgeler tahmini giderle~
ri gosterdiklerinden, fiili giderler yil iginde olugunca,
£iili giderler ile tehmini giderler karsilagtirilmasi da,
maliyet kontrolunun temelini olugturur. Bitgeler igletme-
nin timii igin diizenlenebilecefi gibi, bolimleri igin de dl~-
zenlenebilir(135).

A=~ Blitcelemenin Amaclari ve Yararlari

Biitgeler, yonetim tarafindan diizenlenen ve kulla-—
nilan aracglardir. Yoénetim, bir blitge hazarlayarak; ileriye
doZru bakmaya ve igletmenin gegitli unsurlarinin nasil
ahenklegtirilecedi konusuna dikkatlerini yogunlagtlrmaya
zorlanmig olur, Biitgenin ve blitge hazirlanmasinin baglaica

yararlarinden bazilari, agaZidaki gibi sayilabilir(136)%

a) Biit¢ce, gelir getiren bir ortak amaca ulagmak
igin birlikte yliriitlilmesi gereken faaliyetlerin birbiriyle
ehenklegtirilmesi aracidir,

(135) USTUN, s.484.

(136) MOORE-JAEDICKE, s,.668.



- 110 =

b) Butgeleme gegitli yonetim kademelerindeki yoneti-
cilerin, igletme faaliyetlerini ylirlitmedé biribirlerine
bagli olan unsurlar ve kigilerin kargi kargiya kaldiZi so-

runlardan haberdar olmasini saglar,

c) Biitge uygulanabilecek bir pratik slglidiir,

d) Biitge varliZi nedeniyle yoneticilerin yeterii fi-
nansal kayitlari yaptirmalarini ve devam ettirmelerini saglap.

e) Biitge sayesinde orgiitteki tiim kigiler, igletme-
nin kayraklarani koruma gerekbinmesini daha ¢ok duyar du-~
ruma gelir,

f) Raynaklarin etkin yada etkin olmayan bigimde
kullanildigi, o amagla hazirlanan biitgeler yoluyla ortaya
¢irkar,

g) PBir biitge ytnetime kendi kendini deferleme ola-

nagi saglar ve geligmeleri 6lcgmek ig¢in kullanilabilir,

Biitgelemenin ve dolayisiyla blitgelerin amaglaiana
baglica dért ana grupta toplam olanazi vardir(137)s

a) Planlama
b) Koordinasyon(uyumlagtirma),
c) Heberlegmeyi saZlama

d) Yonetim Kontroly

a) Planlama
Biitge, gergekte tzel bir plan tiiridir. Dolayisiy-

la bltgenin amaci, degferlenebilen segenekler igin optimal

(137) FPEKER, se357.
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sonuglari verecek big¢imde gelecegin amag¢larini ve 0 amagla-—

ra ulagma yollarini saptamaktir(138).

Biitgeleme, iglethe faaliyetlerinin ayraintiala bir
sayisal planinin hazirlanmasi ile baglar. Bitgeler aslinda
gecmig tecrilbelere dayanir, fakat gelecekteki beklentilere
g6re ayarlanir. Muhasebe sistemi ile biitgeler arasainda,
¢ok yakin bir iligki vardir. Blitgenin ayrintilari ile, ig=-

letmenin biliylik defter hesaplarinin uyugmasi gerekirs

Bagka bir deyigle, bliyikk defter hesaplarinin biitge~
lerinin hazirlanmasina, finansal tablolarin dlizenlenmesine
ve eylemsel kontrolin vapilmasina olanak saflayen igletme
igi bir ¢ok maliyet ve finansal raporlarin diizenlenmesine

yardimel olacak bir bigimde belirlemmesi gerekir(139).

b) Uyumlagtirma (Koordine etme)

Bir igletmede; imalat ile satig arasinda ve bu
iglevleri gercgeklegtirmede yararli diger iglevler arasinda
bir uyum oldugu oranda, igletme diizeyinde optimizasyonun
saglenmasi olanafil elde edilir. iéte blitge, igletmelerin
gegitli bUlim ve iglevleri arasinda uyumlagtirma saflaya-—

rek, igletme optimizasyonunu yikseltebilir(140).

c) Haberlegmeyi SaZlama
Biitgenin onémli bir iglevi de, ytnetim kademele-
ri arasinda haberlegmeyi saflamaktir. Iglevelirin bagari

derecesi, insanlarin igbirliZi saflanabildiZi oranda yikse-

(138) PEKER, 5357

(139) Rafat USTUN, Yonetim Muhasebesi, (Eskigehir:Bilim
Telmik Yayinevi, 1985), s,87-88,

(140) PERERJ s.358.
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lir. Gerek yukaridan agagiya, gerekse agagfidan yukariya
etkin bir haberlegme diizeyinin kurulmasi, bu amaca ulagmak
biiylik yararlar saglar. Igte bu biitgeler, bu hizmeti géren

degerli bir ybnetim aracadar(l4l).

d) Yonetim Kontrolu
Gergeklegmig sonuglar elde edildiZinde, bbliimle~
re ayrailarak, planlanmig sonug¢larla kargilagtirilir ve farke
lar belirlenire, Daha sonra sapmalar incelenerek, nedenleri
aragtirilir, aragtirma sonucunda elde edilen verilerden ya=-

rarlanarek hatalari diizeltici Onlemler alinire

Sapmalara iligkin olarak elde edilen veriler, yeni=-
den planlarin geligtirilmesi ve diizenlegtirilmesi ig¢in kul-
lanilar. Planlame ile kontrol arasindaki fark, zaman sii=
recine dayanir(142). Bir kontrol standardir olugturdufu igin,

blutcenin kendisi de bir "kontrol aracai®dir(143).

B- Bﬁtge Cegitleri

Biitgeler gegitli agilardan gruplandirilaebilir,
Agagida gegitli grig agilarina gbre gruplandirilan biitge~
ler belirtilmigtir(144).

a~ Konulari agisindan,

b- Sorunlari elealig bigimlerine gtre,
€~ Amaglarina gbre,

d= Teknik yapilarina gire,

e~ Baglangig¢ rakamlarina gdrey

fe Kapsamlarlna gbre

¢141) PEKER, s.358. .
(142) JIsTUN, Yonetim....} s.BB.
(143) PEKER, s.3584

(144) PEKER, 54368,
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. 9imdi bu blitge gruplarini sirasiyla kisaca incele-
yelim,

e~ Konulari Ag¢isinden Biitgeler:
Bu bakimdan biitgeler, iki ana grupta ele alina-~
bilirs
i~ Gider Biitgeleri:
Faaliyet sonuglarini, sadece imal edilen ma=~
mul ile imalatin maliyeti arasindeki iligkiler agisindan
deZerleyen biitgelere gider biitgeleri denir(145),

ij= Gelir BiitceReris
Faaliyet sonug¢larini, maliyet iirin iligkisi
Yaninda hasilat agisinden da tahmin eden ve deZerleyen
biitgelere gelir biitgesi adi verilir. Biitgelerin bu tiir
ayrimi, firmanin 6rgiitsel yapisiyla yakindan ilgilidir(146)e.

b~ Sorunlara Ele 4lig Bigimlerine Gore Biitgeler :

i- Proje Biitgeleri:
Biitge amacglara olarsk belirli bir projenin

tamamlanmasiny temel alan biitgeye, proje biitgesi denir(147).

ii- Diénem Blitceleri
Belirli bir donemi temel alan, bu dtnem iginde
tamamlansin ya da tamamlanmasin, tim faaliyetleri ve sonug-
lari inceleyen blitgeye donem biitgesi denir. Donem biitgele—
ri yillak, alti aylik, lig aylik ddnemler igin diizenlenebi-
lir. Gereksinmeye gire, aylik ve daha kisa siireler igin de

blitceleme yapilir(148)

(145) PEKER, 5.368.
(146) PEKER, s.368,
(147) PEKER, 5436,
( 148) PEKER, s.37Q
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c-~ Amaglarina Gore Bilitgeler

i- Program Blit¢celeris
Rekl8m, genel ydnetim vb. gibi hasilat/gider
iligkisi dogrudan dogruysa saptanamayan, ancak belirli prog—
remlarin gerg¢eklegtirilmesini, ulagilacak sonug olarak ele
alan bilitge tirleridir(149).

ii- Faaliyet Biitgeleri
Hasilat/gider iligkilerinin dogrudan dogruya,
kisa siirede ve 0lcglilebilir diizeyde saptanabildigi faaliyeéet
tlirlerinin blitgelenmesiyle, faaliyet blitgesi ortaya ¢ikar,
Ayrica faaliyet blitceleri de, kendi icinde bolimlere ayri-
11r(150).

d~ Teknik Eiteliklerine Gore Biitge Cegitleris
Bu gtriige gbre biitgeler,gu li¢ grupta toplanirs

i- Statik Biitgeler
Bu tiir bilitgeler belirli bir kapasite kullani-
ginl temel alir, Bu kapasite kulleniginda, faaliyetleri
zaman ve hacim olarak planlar. Her biri ig¢in, tek nihai
hedef belirler.
ii- Kargilagtirmali Statik Biiigelers

» Secenekli eylem bigimlerinden, en ¢ok gergek-
legmesi olasiliga olenlarina gbore daha Snceden biitce tas-
laklari hazirlanmasi sistemi olarsk bilinir. Bu bitge an-

layigina, "secenekli biitgeleme™ ada da verilir(151)

(149) PEKER, s¢3T1.
(150) PEKER’ Se 71.
(151) PEKER, s¢372e
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iii- Esnek Blitgeler
Blitge rakamlarinin, farkli fiili hacim kullae-
niglarina gbre ayarlanabilecek bigimde diizenlenebilen biit=

¢e tekmigine esnek biitgeleme denir.

Esnek bilitge a.nlay:.él, kapasite kullanig deZigiklik-
lerini hesaba katmaktadir., Bagka bir deyigle, fiili sonug~
larin baglangigta blitgelenen sonuglardan farkli gercgekleg-
mesi durumunda, bu farkin ne kadarinin fiilen kullanilan
kapasitenin baglengig¢ta belirlenenkapasiteden farkli diizgyy
de gergeklegmesi nedeniyle olugtudu, esnek biikgeler araci-
ligaiyla Gleililebilir. Ayrlca, bu fiili kapasite kullanigina
gore bitge dlzenlenmig olduZundae, elde edilecek biitge ra-
kamlari ile fiilen olugan rakamlar kargilagtirilir, Boyle-
ce kapasite farklarinin etkisi giderildiZi helde fiili so-
nuglarda hala bir fark varsa, bu farklar da ayrica belir-
lenmig olur. Dolayisiyla, zamen gegirilmeden, sapmalarin
her birinin nedenlerine inilerek gerekli diizeltici tnlem=
ler hemen alinabilir(152),

Statik blitge ise digerlerine gbre basit olan ve bu
nedenle en gok kullanilan bilitgeleme tiirlidiir. Bu biitge kapasy
site degigikliklerini degerlemeyi gerekli kilmaz(153).

e~ Baglangi¢ Rakamlarina Gore Biitgeler
Bu gbrig ag¢isinden blitgeler, iki ana grupta topla-—

nabilir:

(152) PEKER, s.372=373.
(153) PEKER, s.372.
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i~ XKlasik Biitcges
Bu tiur biitge, anlagisinda, temelde Onceki biitge
rakamlari ele alinir. Yeni yil beklentileri (ig hacmi, faa-
liyet tiirii ve politikalarda) dikkate alinarek, dlizeltmelerle
bir tir "trend uzatmasi® yapilir. Boylece yeni donem blitge—

si, gegmigs yil blitcelerinden etkilenmig olur(154).

iie Safar Tabanli Biitge
Safair Tabanli Biitge, anlayisinda ise, eski
blitgelerle baglantilar koparilarak, yeni yilda ylklenile-
cek fonksiyonlar dikkate alinir, Bu fonksiyonlari, asgari
maliyetle gergeklegtirmeyi amag¢layan bir blitgeleme yapi-
lir. Pratikte bu galigma, her diizeyde “karar paketleri®™
olugturularak yapilir(1l55)e

f= Kapsamlarina Gore Biitge Tirleri:

Bu bakimdan blitgeler, bolim blitgeleri ve genel
blitge olmek lizere iki gruba ayrilar.

i~ Bolim butgeleri; igletmenin belirli faaliyet

yade bélimlerini konu edinen biitge gegitleridir,

ii- Genel biitceler, igletmelerin biitinini ela alan
blitgelerdir,

Bolim blitgeleri gergekte genel biitgenin pargalari-—
n1 olugturur. Bélim bitgeleri, genellikle iglevsel temele
. dayandaralir,

Her iglev ig¢in "ayrinti" faaliyet biitgeleri hazir-
lanir, Bu ayrainti blitgelerinden, ana iglev butcelerine gi-
dilir. Ana iglev blitgelerinin shenklegtirilmesi ile de he-

sap donemi igin genel blitge, proforma bilango, proforma

(154) PEKER, 54373
(155) PEKER, s.373.
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gelir tablosu ve nakit biitgesi hazirlanir(156).

2= KUYUMCULUK ISLETMELERINDE MALIYETIERIN

BUTGELER ARACILIGI IIE IZLENMESI

Kuyumculuk igletmelerinin faaliyetleri 6zellik
tagidigr ig¢in, bu iéletmelerin faaliyetlerinin degigik kri-
terleri gz onine alarak dnceden planlanmasinda elde edi-
lecek faydayla birlikte; zorunluluk da vardir. Glnkii altin
ve mamulleri, ilkemizin ig¢inde bulundugu enflasyonist bas-
ki kargisinda, bir yatirim alani olmaktadir. Ayrica altin
iilkeler arasi dengenin saflenmasi ¢sdemeler agisinden) icin
de kullanilmakta ve hiklmetin ekonomi politikasi igine gire
mektedire, Altinin en onemli Ozellifi ise, zellikle {ilke-
mizde siis eéya51 amaciyla yaygin olarak kullanilmasidire
Yaklagaik her evlilik olayinda belli bir miktarda altin ma~
mulii tiketilire. Bunun diginda altin haimaddesi dinya gene-
linde kittir ve buna bafli olarak da az miktarda imel edii-
mekiedir(157).

Yukarida siralanan nedenlerle altin mamullerinin
imalati ile uZragan iéletmelerin faaliyetlerini planlamal a~
r1 bir zorunluluk olmaktadir. Biitge de, sayisal olarak ifa-
de edilmié bir plan oldufuna gbre; kuyumculuk igletmelerine

de faaliyetlerin biitgelerle izlenmesi zorunludur

(156) PEKER, s.374e

(157) CUMHURIYET GAZETESI (3 MART, 1988), s.6; Ayrica
bakinizt ALTIN HABER GAZETESI, I.s.(EKim, 1988),
502"'30
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Ancak blitgelemeye, dar bogaz tegkil eden fonksiyonun biit—
celenmesinden baglanmasi gerekir., Biitgelerde dikkatlerin
"dar bogaz' noktalarina ytnlendirilmesi oldukga tnemli
olmaktadir(158).

Blitge, temeli olugturan satiglarin tahmini ile bir-
likte, imalat igletmesi ig¢in agafida belirtilen komihara
iligkin tahminleri igermektedir(159).

- Imalat

~ Hammadde ve malzeme kullanimi

- Hammadde”ve malzeme alimi

= Direkt ige¢ilik ig¢in yapilmasa gereken maliyet ve
gerekli iggbren sayisa

- Genel imalat giderlerinin olugmasi

- Paaliyet giderlerinin olugmasi

- Cegitli stoklarin degerleri ve diizeyleri

~ Nekit akaga

- Borglanma gereksinimi

= Planlanan sermaye har¢amalarinin tutara

Blitge, blitge dtnemi sonundeki proforma bilango ile
gelir tablosunun, tim igletme acisindan dlizenlenmesiyle

sona erer(160).

Biz bu bdlimde, konumugzun amaci dogrultusunda,
Hammadde ve malzeme, Direkt igg¢ilik ve genel imalat gider-

leri ile ilgili blitgeleri ele alacaBiz.

(158) PEKER, s .374.
(159) USTUN, Yonetimese, s.88-89.
(150) ﬁST[]N,_ﬁYQne‘bimoo., 50890
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A= Imalat Biitcesi

imalat biitgesi, blitge siiresince imal edilmesi ge-
reken mamul miktaranin tehminidir. Imalat blitgesinin gelig=-
tirilmesinde, ilk adim stok dlizeyleri ile ilgili politika=~
larain saptanmesidir. Ikinei adim, biitge devresinde imal
edilecek her mamuliin toplam miktaranin saptanmasidir, Uclin—
cii adam, imalatin zaman dilimlerine dagitimini yapmake-
t1r(161),.

Imalat, tahmini satiglara bagli olarak, imalat 46—
nemiyle ilgili olmsktadir. Imalatin, satiglarin yapilmasa,
beklenen tarihten Once, mamullerin imal edilmesi igin ye-
terli bir slireye olanak verecek bir bigimde planlanmasa
gerekir. Genellikle 8l¢lilli hareket eden igletme yonetimi,
her an satiga hazir mamul bulundurmayi glvenceye baglamak

igin, nihai mamul stoklarinda fazla stok bulundurur(162).

Imalat plani, iginde bulunulan yilin bitiminden tnce
yapildigindan, bilitge yili donembagi stoku saptanmalidir,
Tahmin, blitgenin hazirlandigs tarihteki stok durumuna gtre
yapilir ve planlanmig ilbere gbtre yilin geri kelan kaisma
i¢in ayarlanar. Bir y1l i¢in geligtirilen mamule gbre ima-
lat blitgesi yapildaktan sonraki sorunu imalati yil boyunca
zamen dilimlerine dafitmek olugturun. Imalatin zamen dilim-
lerine gbre planlanmasi dyle yapilmalidair ki, a) bu zamen
araliklarindaki satig talebi kargilansin, b) Zeman dilim-
lerindeki stok diizeyleri makul sinirlarda kalsin, c¢) Mal-

lar en ekonomik big¢imde imal edilsin. Bu ii¢ amag¢ arasinda

(161) ®enn A. WELSCH(Gev.Yamen ERDAL ve DiZerleri), :
Isletme Biitgeleri, Kfr Planlamasi ve Kontrolu, III.B.
(Ankara: Ayyildiz Matbaasi A.§e, 1975), S.216,

(162) USTUN, Yonetimee., S¢116=11T. ’
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$am uyum saflanamayabilir(163),

Imalatin planlanmasi yapilirken, mevsimlik satlé
dalgalenmalari dikkate alinmalidir. Ornegin; giiz aylarinda
evlilik olaylara, difer mevsimlere oranla daha yoZun kaig
aylarinde ise daha seyrek olmaktadir. Buna bagli olarak
da gliz aylarinda altin mamulleri talebi daha ¢ok artmakta,

kig aylarinda ise tersi bir durum s8z konusu olmaktadire

Mevsim satiglarinda, yalniz stok ve satlé dalgalan-
malarinin birbirinin tersi olmasina izin verildigi takdir=
de, istikrarli bir imalat diizeyi korunabilir. Difer taraf-
tan yalniz imalatin satiglarla ayni yonde dalgalanmasina
izin verildiginde, stok diizeyinin sabit kalmasi saglanabi~-
lir. Ekonomik igletme agisindan, genellikle istenilen du~
rum hem stok hem de imalatta istikrari:saglamaktadir. Bu
nedenle imalat planijy satiglar, gerekli stok diizeyleri ve
istikrarll imalst dlizeyleri arasindaki optimum dengeyi tem=
5il etmelidir(164).

Imalat blitgesinde, ele alinacak ddnem sonunda bulune
masi istenen stok ile, o dénemde satigyr Ongbriilen miktar
toplanir. Donem bagi stoku bu toplamdan c¢ikarilarak, o db-

nemde imal edilmesi gereken miktar bulunur(1l65).

B~ Hammadde ve Malzeme Kullanimi Biltcesi

Blitgce silireeinde daha sonraki agama, imalatta

kullanilacak hammadde ve malzemenin belirlenmesini zorunlu

(163) WELSCH, s.219,
(164) WELSCH, s.219, -
(165) PEKER, s.388-389,
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kiler, Hammadde ve malzeme kullanim biitgesi, direk hammad-
delerin yalniz miktarlarai ile ilgilidir., Ancak bazi hale-
lerde, endirekt malzemelerin de kullanim biitgesinde yer al-

mas1 mimkindiir{166).

Her hammaddeden birim nihai memul ig¢in ne miktarda
gerektifi, planlama donemi iginymamul ve zaman dilimlerinin
dokiimi, satlé ve imalat bhiitgelerinde kullanilan kaliba uy-
gun olmalidir, Hammadde 've malzeme kullanim bitgesinin ha-
zirlanmasi igin gerekli temel (tahmini) girdi verileri
gunlerdir: a) Planlanan ¢ikti hacmi (imalat Bfitgesi),

b) Her mamul igin hammaddenin cinsine gore stendart kulla~
nim miktarlari. Hammadde kullanim oranlari . imalat verile-
rine uygulanarak, hammadde ve malzeme kullanim bilitgesi dii=-
zenlenir(167),

Kuyumculuk igletmelerinde, hammadde ve malzeme
kullaniminda standartlarin belirlenmesi miimkimndiir. Tirkiye
S;andartlarl Enstitisii, bu konuda galigmalara baélamlgtlr.
Bu ig kolunda imalat ig¢gin gerekli hammaddenin oldukga yik
sek maliyetli ve nadir olmasi nedeniyle, btandart kwullanim

miktarlarinin belirlenmesi zorunlu olmaktadire

C-~ Hammadde ve Malzeme Stok ve Satinalma Biitgesi

~ Satin alma blitgesi, her cins, hammaddeden ne
miktarda alinacafini, alimlarin zemenlamasini ve hammeddele~
rin tehmini maliyetini belirtir, Satin alma biitgesi, ham-

(166) UsTUN, Yénetim..., se118; WELSCH, s.248,
(167) WELSCH, s.248-249,
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madde ve malzeme kullanim biitgesinden iki agidan farklilak
gosterir. Her iki bilitgede de, her cins hammaddenin miktar-
lara gosterilir. Aradaki farklilaklar, hammadde stok sevi-
yelerinde planlanan degigikliklerin etkisine baglidir.

Ikinei farklilik ise hammadde ve malzemenin kullanim bitge=-
sinin sadece miktar belirtmesine kargin, satin alma blitgesin-
de miktarin yanisira hammaddenin parasal maliyetinin de be-
lirtilmesidir. Satinalma blitgesi, hammaddenin imalathaneye

fiilen naklinin zamanlamasi ile ilgilidir(168).

D~ Direkt Igcilik Maliyetleri Bitgesi

Direkt igc¢ikik blitgesi, imalat bilitgesinde planla~
nan tiir ve nicelikteki ¢iktilarin imalati gigin gerekli di-
rekt iggiiell gereksinmelerinin tehminlerinden olusur(169).
Direkt isg¢ilik biitgesi, hammadde ve malzeme kullanim biitge-
sl ile hammadde ve malzeme satin alma blitgelerine benzer bir
bicimde dlizenlenir, Bu blitgelerle direkt iggilik blitgesi
arasindaki en Snemli farki, direkt ig¢iliEinin hammadde ve
malzeme gibi satin alinmemasi ve stoklanmamasi olugturure
Direkt ig¢ilik, imalat yapildiZinda olugur(170). Boéa gegen
direkt igeilik siireleri ve fazla galigma =lieretleri, genel

imalat giderleri igerisine alinir ve bilitgelenir,

Bir direkt ig¢ilik biitgesigngeligkirilmesinin baglica
nedenleri, gerekli igglicii miktarina, gerekli ige¢i sayisana,
her iirinin imal edilmesinin birim maliyetine, nakit akima
gereksinmelerine iligkin planlams verilerini saflemek ve

denetim’ igin bir dayanak kurmaktir(171).

(168) WELSCH, s54250-251.
(169) ELSCH, s.283.
(170) USTUN, s.122.
(171) WELSCH, s.283,
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Direkt iégilik biitgesi, yallik ké@r plani igin, ge-
rek direkt iggibik saatleri, gerckse direkt igg¢ilifin mali-
yeti ile sorumluluklar, are dinemler ve lrin agisindan ge-
ligtirilmelidir. Bu verilerin, direkt iggilik biitgesi igin
geligtirilmesinde kullanilmas: gereken yaklagim, ¢ofunlukla,
Ucret Odeme yontemine kullanilan imalat siire¢lerinin tiirle=-
rine, standart igg¢ilik zemanlarinin elveriglilifine ve di-
rekt igg¢ilik maliyetine iligkin muhasebe kayitlarinin uygun-—
luguna bagli olmektadir(172).

Temelde, direkt igg¢ilik biit¢esinin hazirlanmasinda

kullanilan #i¢ yaklagaim vardair(173 ).

i) Her mamul Birimi igin gerekli olan standart
direkt ig¢ilik saatinin tahmini; sonra da; maliyet merkezi
ya da faaliyete gore ortalama iicret tutarlarinin tahmin edil-
mesi,

ii)Ige¢ilik maliyetine iligkin direkt oranlarin, ger-
gekei olarak uzatilabilecek bazi hacim ya da ¢ikti lglileri-
ne gore tehmin edilmesi,

iii) Direkt ig¢ilik igin insangiiclii gereksinmelerini

belirtecek personel g¢iZeIgelerinin hazirlanmasie

Direkt iégilik Saatlerinin tahmini ig¢in zaman ve
hareket incelemeleri, standart maliyetler, yoneticinin dog~
ru tehmini, ve uzmenlar grubuna istatistiki tahminlerin ya-
Pilmasi gibi ysklagimlar kullanilmaktadir,

(172) WELSCH, s.884.
{173) USTUN, s.123.
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E- Genel Imalat Giderleri Biitgesi

Genel imalat giderlerine, genellikle biiylk onem
verilerek efilinmektedir. Ig hacmindeki defigsmelere yada
diZer unsurlara bagli olarak her maliyet unsunurdaki etki~-
lenmenin nasil oldufunu saptamak igin, maliyet unsurlari
tek tek ve yakinden incelenir. Ge¢mig kayitlar, bir maliyet
UNsSurunun , baéka bir kisim maliyet unsurundaki veya faali-
yetteZi defigmelere kargi artig veya azlig ybninde genel
bir eZilim gosterdigini ortayes ¢ikarabilir. Ayrica bir ¢ok”
igletme igin maliyet tasarruflarinin en ¢ok safZlansgbilece-

gi maliyet unsurlari alani, genel imalat giderleri grubu-
dur(174) .

Genel imalat giderleri, toplam imalathane (fabrika)
maliyetlerinin, belirli iglere ya da mamullere gdre dogZrudan
tanimlanamayan bolimiidiir. Bu giderlerin, birbirlerine ben-—
zemeyen gider tiirlerini igerdigi gergegi, ytnetim ig¢in,
Ozellikle bu maliyetlerin mamullere tahsis edilmesinde ve
maliyet denetiminde tnemli sorunlar yaratmaktadir. Bu gider-
lerin hizmet ve gider merkezleri arasinda dagitilmalari ve
daha sonre da mamullere yiklenmeleri gergeZi bu giderlerin

tnemini ve gorlufunu vurgulamaya yetmektedir{iT75)e

Genel imalat giderleri tahmini biitgesi gelecek yil,
boyunca gergeklegecefi umulan maliyetlerin tehmini niteli-
gindedir, Bununle beraber, gelecek yil boyunce febrikenin
normel kapasitede galigmayacafi. agafl yukari kesinlikle

belli olse bile mamullerin maliyetlenmesinde genel imalat

(174) MOORE~JAEDICKE, s.699,
(175) WELSCH, s.313,
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giderleri payi, normal kapasite ig¢in saptanan pay olur, Efer

igletmenin amaglarina ulagmasi isteniyorsa, genel imalat gi-
derlerini denetlemede gdreceliolarsk yiksek tutulmug stan-

dartlarla uygun biitge uygulamalari yararli olur. Ancak yik-
sek sapmalar olacafi tahmin edilebiliniyorsa, bu sapmalar
da bitgeye eklenmelidir., iyimsef tahminlere dayali bir bit-

ce planlamanin diZer alanlarinda da sorunlar yaratir(l76).

Genel imalat giderleri tammihlerinin de, bu giderle-
ri yapacak kigi yada bSlimler tarafindan hazirlenmasi tercih
edilir., Her bolim yodneticisi, kendi bolimlerinde olugan £i-
derlerden sorumlu tutulmalidir. Her b&lime dagitim yoluyla
gelen giderler, bolim ydnetiecisinin dogrudan sorumlu olduZu
grderlerden ayri olarak gbsterilmesi gerekir. Dahaz etkin bir
kontrolun saglanmasi i¢in, sabit ve degigken genel imalat
giderlerinin ayrai ayri gosterilmesi gerekir. Genel imalat
giderieri Dbiitgesi, bu giderlerin defigken ve sabit olarak

siniflandirilmasina dayanir(177).

Buraya kadar agiklanan bilitgelerin hazirlanmasindan
sonra, imal edilen mamullerin birim maliyeti tablosu hagir-

lanabilir,

3~ KONUNUN BIR OURNEKLE ACIKLANMASI

Daha Once agiklandifi gibi, tahmini imalat mikta-
ri, stok politikasi ile birlikte tahmini satig miktarina;
baglidir. Agagida verilecek Ornekte, biitgeler arasi bu ilig-
ki gbz Oniine alinacaktir,

(176) MOORE~-JAEDICKE, 54700
(177) UsTUN, Yonetim..., Se126; WELSCH, s.315.
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VERILER

(X) Kuyumculuk A.J.'nin 1989 yilina iligkin toplanan
tahmini bilgileri agagidaki gibidirs:

a- (X) kuyumculuk A.§.'nin 1989 yili tahmini sataig
miktari, gegen yilin fiili satig miktarinin birinei g ay-
lak dtnemde % 10'u, ikinci iicaaylik ddnemde, % 15'i, iigilincil
iic aylik donemde % 18'i,ddrdimci ii¢ aylik donemde % 25'i
oraninda artiglar gergeklegecegi tahinin edilmektedir. Ancak
bu artigin, genel ekonomik durum gz Oniline alinarak 1l. iig
aylik donem icin % 40,2. {i¢ aylik dénem icin % 30, 3. iig
aylik dénem igin % 60, 4. ii¢ aylik dénem igin % 50 olasi-
likla gergeklegebilecegi ilgili uzmenlarca tahmin edilmig-
tir. Gegen yilin fiili satig miktarlari, agafidaki gibidir:

22 Ayar BILEZIXK 14 Ayar YUZUK

1. ilig aylik dénem 3000 7 .000
2. li¢ aylak dénem 34600 8.800
3. ii¢ aylik dbnem 4,500 10,000
4, g aylik donem 64400 15,400

Igletmenin halen, belirli igletmelere mal verme
anlagmasi vardir, Bu anlagmalarin miktari gegen yilin ger-—
geklegen satig miktarlarinin ilk lig dénemi igin % 45' 1,
4, ii¢ aylik donem icin ise % 52'1 dir.

b~ (X) kuyumculuk igletmesinin 1988'in sonunda 1500
birim bilezik, 3200 birim yliziikk olmak ilizere 4700 birim ma-
mulii bulunacaktir. Igletme yonetimi, bir sonraki ddnemin
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tahmini satig miktarinin % 20'si oraninda stok bulundurmaya.
istemektedir; Ancek 3. ligaylik donemde bir sonraki ddnemin
tahmini satig miktarinin % 25'1 oraninda stok bulunmasi uz-
manlarin tahminleri dogrultusunda gerektifi yoneticilerce
kararlagtirilmigtir. Ayrica 1989 yilinin sonunda 1500 birim
bilezik, 3200 birim yiizlk stok bulunmasi istenmigtir.

c= Igletme ybnetimi, imalat ig¢in gerekli hammaddenin
on beg glinlik siire iginde gergeklegmesini ve dolayisaiyle
i¢ aylik ddnemin imalatainin 1/4'ini kargilayacak gekilde
hammadde stokunun bulunmasini istemektedir. 1988 yili sonun—
da 10200 gram 24 ayar altin 800 gram bakair, 750 gram glimig,
hammaddesi bulunacaktir. Ayrica biitge yili sonunda 10500
gram 24 ayar altin, 860 gram bakir, 750 grem glimiig stoku
bulunacaktir.

isletmenin dizayn mihendisinden, iki mamuliin imal
edilmesinde kullanilen hammadde ve malzeme konusundagagagl—

daki bilgiler alinmigtire

Hammadde ve Olgiisii Bir Birim Mamul Hammadde Mamul Birimi

malzemenin igin Kulilan Birim Bagina Hammadde

Tird ~ Hammadde Fiyata ve malzeme mal.
22 Ayar 14 Ayar 22 Ayar 18 Ayar
Bilezlk Yiizik Pilezik Yiiziik

Glimlig gram 0.3024 0.249 500 151.2 124.5

Bakair gram 007056 00581 4 2082; 203@'4

Mamul Birimi Bagina Hammadde ve Malzeme

Maliyeti 252.970,023 27036,824

d- Imalathane ustabagisindan, iki mamulin imal edilme-
sinde kullarilan hammadde ve malzeme konusunda agafidaki bil-—

giler verilmigtir,
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e~ Imalathane ytneticisinin, 1989 yilina iligkin

genel imalat giderleri ise, agagida goriildigi gibidir.

Genel imalat giderleri, endirekt iggilik, endirekt
hammadde ve malzeme, enerji ve yakit, amortisman, sigorta,

ve kira giderlerinden olugmaktadir,

Dénem Endirekt *scilik Endirekt Melzeme
1, Ui¢ aylik dénem 900000, = 450,000~
2, ¢ aylak dénem 9004000, 500.000.~
3. li¢ aylaik donem 1.200.000,=- 625,000,
4. li¢ aylik donem 1.200.,000,~ 780,000~

Yakit giderleri aylak 280.000 fL.dire

Enerji maliyetleri, kullanilan direkt iggilik saata
bagina 250 IL' olacaktir. Amortisman gideri aylik 575,000
dir, Sigorta giderleri aylik 350.000 fL'dir., Bira gideri
aylik 650,000 TL.dir. Genel imalat giderlerinin dagitima,
bolumlerde kullanilan direkt iggilik saatlerine gbre yapi-
lacaktar,

§imdi Yukarida verilen bu verilere daypanarek, imal
- edilen mamullerin birim bagina tshmini maliyetini bulmak

igin gerekli biitgeleri diizenleyelime

A~ Imalat Biitcesinin Hazirlanmasi

Cari ii¢ aylik dtnemin gereksinmeleri, sadege gu
iki kaynaktan kargilanabilir. Cari {i¢ aylik dénemin baginda

elde bulunan nihai mamul stoklari ve bir de {i¢ aylik dbnemde
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imal edilen mamul miktari. Burada nihai mamul stoklarai,
(X) kuyumculuk A.S.'igin belirlenmigtir. Ancek ig¢ aylik
imalat miktarinin belirlenmesi ig¢in, satig tahminlerinin

g6z onine alinmasi gerekir,

Ornegin; birinei iig aylik satig tahmini su gekilde

hesaplanmigtir:

Bilezik Iilizik

- Onceki yilin 1. ii¢ aylik fiili
satiglara 36000 T7.000
(3.000 x %10=300) (7000 x %10 =700)

- 1989 yili i¢in planlanan artig mikta-

rinin gergeklegme olasiliZina gire

beklenen artig miktara (300x%40)120 (700x%40)28
= 1989 yilinin 1, ii¢ aylik dtnemi igin
tahmin edilen satig miktarai toplama 3120 7280

Buna gbre agaZida (TABLO:5) "te, diger ii¢ aylik donem-
ler ve her iki mamul itibariyle, tahmini satig miktarlari
gorilmektedire

(X) ISIETWESININ TAHMINI SATIS MIKTARI

MAMUL 1l.ig¢ aylak 2.ili¢ aylik 3.li¢ aylik 4.li¢ aylik Toplam
TURY

Bilezik 3120 3762 4986 7200 19068
Yiizlik 7280 9196 11080 1732 44881
63949

Tablo: 5 — SATI§ TAHMINI RUTGESI
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Tahmini ¢ aylik satis miktarlari belirlendikten

sonra, gimdi imalat bilitgesini hazirlayabiliriz,.

jlgili konuda degindigimiz gibi, li¢ aylik tehmini
imalat miktari, dénem sonu nihai mamul stoklarina ilgili
dénemin tahmini satig miktarinin ilave edilmesi ve ddnem
bag1i nihai memul stoklarinin bu toplamdan g¢ikarilmasi ile

bulunacak miktar olacaktair,.

Agagida birinei iig¢ aylak donemin tahmini imalat

miktarinin hesaplanigi, gdsterilmigtire

pi1EZIR ICIN

-~ Istenen dbénem sonu nihai malul stoku

(Ixinei fi¢ aylak ddneme iligkin satag

miktarinin % 20'si) 752
- 1,li¢ aylik donemin taehmini satig miktari 3120
- I1k {i¢ aylik dénemin mamul gereksinimi 3872
- 11k ti¢ aylik dbnem baginda meveut nihai

memul stoku 1500
- I1x ¢ aylik donemde imal Zdilmesi

gereken miktar 2372

(X) Kuyumculuk A.Se'nin 1989 yili igin tahmini
imalat biitgesi (TABLO:6) 'da gorilmektedir.
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(X) KUYUMCULUK Afs.'NiN U¢ AYLIK ITIBARIYLE PUTCELENMIS

iMATLAP WIKTARI 1989

a~ BILEZIK l.i¢ ay 2. fic ay 3.lg¢ ay 4.ic ay

Toplam
(Y111lakYy
"3762x%20) (4986x%20)(7200x%25) (Veri)
Istenen Dtnem T B '

Sonu Stoku 752 997 1800 1500 1500
(Arti)Sataglar 3120 3762 4986 7200 19068
Gereksinim Du-
yulan mamul
toplama 3872 4759 6786 8700 20568
{Eksi) Dinem
bagi nihai (veri)
mamul stoku 1500 752 997 1800 1500
imal edilmesi
gereken mamul
miktary 2372 4007 5789 6900 19068
b= YUZUK

(9196x%20) (11080x%20) (7200x%25) (veri) (¥eri)
istenen Ytnem
Sonu Stoku 1839 2216 1800 3200 3200
(Arta) Satlgla.r7280 9196 11080 7200 34726
Gereksinim Du-
yulan mamul
miktara 9119 11412 12880 10400 37956
(-)Donem Baga
nihai mémul
Stoku 3200 18‘ﬂ 2216 1800 3200
imal Edilmesi
Gereken Mamul
miktary 5919 9573 10664 8600 34756

TABLOs 6-IMALAT RUTGESI
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B~ Hammadde ve Malzeme Kullanaim Riitcesi

Blitge siirecinde, imalat blitgesinin hizirlanmaesine
dan sonra, imalat bilitgesi gerefl yapilacak nihai mamul ima-
lati igin gerekli hammadde ve malzeme miktarinin belirlen~
mesi igin, hammadde ve malzeme kullanim biit¢gesinin hazir~
lanmasi gerekir, Her li¢ aylik ddnemde her tiirlii hammadde
ve malzemeden imalat blitgesine dayanarak kullanilmasi gere-
ken miktarlar, ( TARLO:7) 'de agikca goriilmektedire. OrneZing
2ltin hammaddesine, ilk li¢ aylik donemde, gereksinim duyu-

lan miktar gdyle hesaplanirs

imalat viitgesinde gbruldizi gibi, ilk ¢ aylik donem-
de bilezik mamuliinden 23T, yliziikk mamulinden de 5919 birim

(] 1.

mamulin imak edilmesi programlanmigtir,
Ayrica dizayn mihendisinden alinan bilgilere gdre,
bir birim 22 ayar bilezik ig¢in z2ltan hammaddesinden 10.992
gram, glmigten 0,3024 gram, bakirdan 0.7056 gram hammadde
ve malzemenin kullanilmasi gerekir. Ayrica 14 ayar yilizik
igin 1.17 gram altin 0.249 gram glimig, 0.581 gram bakair

hammadde ve malzemenin kullanilmasi gerekir,

Bu verilere gbre, ili¢ aylik dénemde kullanilmasi ge-

reken altin hammaddesi miktari gdyle hesaplanirs

Bilezik imalat miktara 2372 birimx10.992 gram = 26073,024

Yizik imalat miktara 5919birimxl.17 gram = 6925.23
l.i¢ aylak donemde kullanilacak hammadde ve
malzeme wdplam miktari 32998,254

Okeki hammadde ve malzeme tiirlerinden, tam ¢ aylik
donemlerde ne kadar kullanilacajil da, aynen yukaridaki &ibi
bulunure



- 134 -

(X) KUY: MCULUK A.§.'NIN BUPCELENMiIS HAMMADDs VE
MALZEME KULLANIMI Btit¢e Y111-1989

o~ (Yallik)

Imal edilmesi gereken
mamul miktara(imelat
bltgesinden)
a) Bilezik 2.372 40007 5.789 6.900 19,0,
b) Yizik .01 9.573 10,664 8,600 34.756
1.Altan Hapmaddesi(Gram):

Birim Pagana hammadde

ve Malzeme Miktarais : ‘

Bilezik mamul{i-10.992 26073,024 44044,944 63632.688 75844.8 209595.456

Yizik Mamulii=1,17 6925,23 11200,41 12476,88 10062.0 " 40664,52

Toplam Kullanim 32998,254 55245, 354 1§_]l09.568 85906.8 250259,976
2, Giimily Hammaddesi (CGram)s

Birim Bagina Hammadde ve

Malzeme Kullanaim Miktara '

Bilezik - 0,3024 717,293 1211,717 1750,594 2086,56 5766,16

Gimiy - 0,249 1473,881 2363,677 2655,336  2141,40 8654, 24

Toplam Kullanim 2191,124 3595, 394 4405,930 4227,96 14420, 4
3, Bakir Hammaddesi(Gram)s

Birim Bagina Hammadde ve

Malzeme Kullanim Miktara ]
Bilezik = 0,7056 1673,68 1625,239 4084,718 4868,64 12252, 28

Yizik - 0,581 3438 ,939 5561914 6195,784 4996,60 20193,2

Toplam Kullanam 5112,622 7187,152 10280,502 2862,2& 32445,516

TAPLOs T- HAMMADDE VE MALZEME KULLANIM BUTCESL
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C- Hammadde ve Malzeme Satinalma ve Stok Bilitcesi

Belirlenen hammadde ve malzeme kullanimlari, her
hammadde ve malzeme tiirinden ne zaman ne kadar alinmasl ge=—

rektigi sorunun ¢bzimiline olanak saglar.

Burada li¢ aylik donemler sonunda elde bulunmasi ise-
tenen hammadde ve malzeme stoklari, bu hammadde ve malze-
menin birbirini izleyen ii¢ aylik dénemlerde tahmini kyllanim
miktarinin 1/4 'ini kaergilayacak gekilde planlanmlétlr,
Agaglda hammadde ve malzeme satinalma ve stok biitgesinde
gorildigl gibi; birinci ligaylik donem ig¢in, altin hammadde-
g8ini ele alirsak, bu hammeddenin ikineci ii¢ aylaik dtnem sonu
stok miktara, bu hammaddenin ikinci {i¢ aylik dbnemde tah-
mini kullanimin 1/4'ine egittir. Bu da (55245,354/4)
13.811,338 gram eder, Donem sonu stokuna, o doénemde gerek-
sinim duyulan altin hammaddesi miktari ilave edilir. Hame
madde ve malzeme kullanam biitgesinde goriuldiigii gibi, 1,.iig
aylik donemde gereksinim duyulan altin hammaddesi miktari
32,998,254 gram olarak planlanmlétlr. 1. li¢ aylik donemin
baginda 10,200 gram altin hammaddesi bulunmaktadir. Bu du-
ruma gore l. Ug¢ aylik donemde gereksinim duyulen altin hem-
maddesinin toplam miktari, 46.809,592 gramdir. Bu miktardan
donem bagi altin hammaddesi stoku olan 10.200 gram altin
¢ikarilinca, l.lg aylik donemde satin alinmasi gereken al-
tin hammaddesi miktari 36.609,592 gram olacaktir. Bunun ma-
liyeti de (36.609,592x23,000) 842,020.610 fL olur,

(TABLO:B)'deki hammadde we malzeme satin alma ve stok
blitgesinde gbrildiigi gibi, her hammadde ve malzemenin ddrt
li¢ aylik ddnemlerde satinalinmasi gereken miktarlarini bule-

mak i¢in, yukarida belirtiZimiz iglemin aynisi yapilire.
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D- Direkt Iscilik Biitgesi

Direkt igc¢ilik blitgesi, hammadde ve malzeme kul-
lanimi biitgesi ile hammadde ve malzeme satinalma blitgeleri-
ne benzer bir bigimde diizenlenir. #radaki fark, direkt iggi-

1igin satinalinmemasi ve stoklanmamasidire.

Direkt igeilik blitgesinin hazairlanmasi ig¢in, ana
imalat bélimlerince gereksinim duyulan siliresinin miktara
ile, bu imalat bblimlerinde &denmekte olan Hicretlerin bi-

linmesi gerekire

imalathane ytneticisi yada mihendisler her mamul tii-
riinden bir birim imal etmek ig¢in her bolimde ne kadar bir
slireye gereksinim duyuldufunu, zaman ve hareket analizlering
dayanarék saptare. Bu bilgilerden hareketle imalat blitgesince
gerekli gorilen toplam direkt iggilik saatleri belirlenir,
Her bolume iligkin blitgelenmig direkt igeilik saat miktar-
lari ile, bOlimlere iligkin saat Ucretleri ¢arpaldifinda,
direkt iggilik maliyet girdisi belirlenmis olur(178).

Dokiim b6limli igin 1. ii¢ aylik direkt iggilik maliye=-

ti gbyle hesaplanir:

1. lic aylak donemde gereksinim duyulan imalat siiresij;
(1.ii¢ aylik ddnemde tahmini imalat miktari x mamul birimi
bagina kullanilan direkt ig¢ilik saati). Bilezik igin (2372x
0.35) 83022 saat ylizik igin (5919x0.10) 591.9 saat olarek
belirlenirey Iki memul igin dokiim boliminde kullanilan direkt

(179) HSTUN Yonetim..., s.122-125,
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iggilik saatleri toplami, 1422.1 saattir. Dékim bolimii bo-
limsel iggilik ilereti 1250 7L oldufuna gbre, bunlarin garpi-
m1 olan 1,777.625 M. ddkim boliminin l.l¢ aylik doneminde
tahmini direkt ige¢ilik maliyetini olugturmaktadire

Uc aylik donemler itibariyle bolimlere gore direkt
igeilik maliyeti, yukaridaki gibi hesaplanmigtir, Direkt
igegilik maliyeti agagida (TABLO:9) 'da ayraintili olarak
gorilmektedire

E- Genel Imalat Giderleri Biitcesi

Genel imaelat giderleri; (TABLO:10) 'da goriildiizi
gibi ii¢ aylik dénemler itibariyle diizenlenmistire

Genel imalat giderleri, bolimlerce kullanilan direkt
ig¢ilik saatlerine gtre bdlimlere yliklenmigtir. Her bdlim
yoneticisi, kendi bolimlerinde olugan giderlerden sorumbu
tutulmalidir, Her bolime daZitim yoluyla gelen giderler, bU=-
lim ybneticilerinin dogrudan sorumlu oldufu giderlerden ayra

olarak giusterilmesi gerekire

Yukarida verilen veriler doZrultusunda hazirlanan tah-
mini bitcelere dayanarak, tehmini maliyet tablosu diizenlenebi-
lir. Maliyet tablosunun amacini, mamul maliyetinin hangk ma~-
liyet unsurlarandan olugtufunun ve tahmini birim maliyetlerin
belirlenmesi olugturur. Bitgelere dayanarak hazirlanan mali-

yet tablosu, (TABLO: 11)'de gdriilmektedirs
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Bilezik ( 22 Ayar)

Yiizik ( 14 AYAR)

I. Direkt Hemmadde Unsur - Birim Mamul Unsur Birim Mamul
Malivetd Maliyetdi
Birim Mik  Ayrinta Toblam Birim Miktar Ayranta Toplam
Maliy. Maliy,
Alt:.p (grem) 23,000 x10.,992 =252.816 23,000 x 1.17 = 26910
Gimtiy (grem) 500 x 0.3024 =151,2 500 x 0,249 = 124,5
Bakir (gram) 4 x 0,7056 =2,823 4x 0,581 = 2,324 .
Direkt Hammadde Top. 252.970.023 27.036,.82
II,Direkt iégilik
Giderleri
Dikim Bolimii DeloS. 1.250 x 0,35 =437,5 1.250 x 0,10 = 125
Montaj " " 1,500 x 0.45 =568,5 1.500 x 0,30 = 375
Toplam Del.Giderl. 1000 500
ITT.Genel Imelat o
Giderleri
Dikiim Boliimil .
D.1.s. 100.368 x 0,35 =350,479 1001,368 x0.10 = 100,137
Bitirme B&limil
D.I.s. - 1001.368 x 0445 =450.616 1001.368 %030 = 300,410
Toplam Gel.Gide . 801,095 400,547
Toplem Birim Imalat
Meliyeti (DeH.M.+D.1ge )
+G1@) 2545771118 27.937.371

TABLO ¢ 11 - (X) Kuyumeuluk Igletmesinin Imal Edilen Memullerin
Tehmini Birim Imalat Maliyet Tablosu



DORDUNCT BOLUM

KUYUMCULUK ISIETMELERINDE SAPMA ANALIZI

I- GENEL OLARAK SAPMA ANALIZI

Faaliyet sonuglarinin degerlenmesi igin, fiili sonugla-
rin belirli esaslara gore saptanmig dlglitlerle kargilagti-
rilmasi gerekire. Bu dlgme ve degerleme, cegitli bigimlerde
olabilir, Bu amag¢la geligtirilmig Ozel analiz teknigine,
igletme literatiirinde "sapma analizi® denilir. Sapma ana-
lizi, genelde planlanan faaliyetle gerceklegen fiili sonug~
lar arasindaki farktir. Dolayisiyla fiili sonug¢larin plan-
lanandan farklarin ayrintilarine inerek ve olanaklar olglisiine
de nedenlerine igik tutarak saptama ve yorumlama teknigi
olarak ifade edilebilir(180).

Burada sapma analizi gegitleri, temel konumuza yar-

dimeci olmasi amaciyla, Gzet olarak agiklanacaktir,

Maliyet analizinde, sapma analizi; genelde direkt
iggilik, direkt hammadde ve genel imalat giderleri sapma

analizi olmak tlizere ii¢ alt baglikta ele alinir,

(180) PEKER, s.6676
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1, DIREKT HAMMADDE SAPMA ANALIZi

Direkt hammaddelerde sapma iki nedenden kaynak=—
lanabilir(181).

a~ Hammadde ig¢in Odenen fiili fiyatlarla, Once-
den direkt hammadde icin blitgelenen (tahminedilen) fiyatlar
arasindaki sapma (fark),

b~ Kullanilan toplam fiili direkt hammadde mik=
tara ile malin imal edilmesi ig¢in blitgelenen miktar arasin-—

daki fark veya sapma,.

Bu sapmalarain her biri ayri ayri hesaplanip, bir
birinden ayrilir. Bunlardan birincisi "fiyat sapmasi®,

ikincisi ise ™miktar sapmasi® olarak adlandirilar(182).

a. Fiyat Sapmasa

Fiyat sepmasi, satinalinan direkt hammaddenin bi-
rimi bagina fiili maliyeti ile standart maliyeti arasindaki
farkin satinalan fiili miktari ile garpllﬁa31 sonucu bulunan
farktire Fiyatlarin yikseldigi donemlerde birim bagina fiili
maliyet, aylik, haftalik siireler iginde agatinalinan +tiim
hammaddelerin tartili ortalamasi alinarak hesaplanabilir,
Satinalmadan kaynaklanan fiyat farki aragtirildifi igin,
standart miktar yerine fiili satinalme miktar kullanilair.

Hammadde fiyat sapmasi, gu gekilde formiile edilebilir(183).

(181) Jack GRAY,Don RICKETTS, Cost end Manageriasl Accounting,
(Tokyos Mc Gray-Hill Interrational Book. Company, 1882),
562214 '

(182) GRAY-RICKETTS, s.221e

(183) CASHIN-POLIMEN, s.396.




Direkt Hommadde (?irim Bagana _Birim Bagina \g. Satlnal?nan_
Fiyat Sapmeasi iili Maliy. Standart Maliy Fiili Mikter

Fiyat sapmasi, defigik nedenlerle ortaya gikabilir.
Or.fiyatlarin yiikselmesi, standart fiyata gbre daha yiksek

bir fiyatla hammadde alimi Veb.

b. Miktar Sapmasi
Miktar sapmasa fiili kullanilan direkt hammadde

miktari ile standart miktar arasindaki farkin, birim bagina
standart fiyatla(maliyetle) c¢arpilmasi sonucu bulunan fark-
tir. Burada standart veya gerekli standart miktar, bir me~-
muliin liretilmesi igin Onceden saptanan gerekli hammadde
miktarinin bitirilmig mamullerle cgarpilmasi sonucu buluman
miktara egittir. Miktar sapmasinda gu gekilde formiile
edilebilirs

Dirékt Hommadde (Fiili Kullanim Kullanilmasi Birim Bagina
Sapmasi “\iktari T Gerekli Mikt Stendart Fiya

!

Fiyat sapmasindan hammadde satinalma b&limii, miktar

sapmasindan da iiretim bolimi sorumludur(184).

Yukarida agikladigimiz bigimde farkli zamanlarda be-—

lirlenen sapmalar, sapmenin gekline gore muhasebelegtirilir.

§imdi sapmalarin imalata verme agamisinda saptandigfi-

ni kabul edelim. Hammadde alindiginda, Hammadde Stok Hesaba

(184) CASHIN-POLIMEN, s.395-396,
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borg¢lu, kasa yada Borglar Hesabi alacakli geklinde kayat
dligliltr. Hammadde imalatta verildifinde ise Imalat Hesaba
borglu, Hammadde Giderler Hesabi (standart miktarla) ala=-
cakli olarak kayit diigiliir, Efer sapme vearsa bunlar da ikin-
ci kayitta dligiliir. Sapma olumlu ise sapma alacakli hesabi
olumsuzsa borg¢lu olarak kayit diigiiliir(185). Sapmalarin mu~
‘hasebe kayitlarani daha sonraki bdlimde ayrintili olarak

inceleyecegiz,

2- DIREKT IgGILIK SAPMA ANALIZI

Direkt ige¢ilik sapmalarini, licret yada fiyat
farki ve etkenlik yada miktar farki olmak lizere ikiye ayira-
biliriz(186).

a—- Etkenlik Yada Miktar Sapmasa

Etkenlik sapmasi, ¢aligilan fiili direkt igeilik
saat miktari ile gerekli standart direkt ig¢ilik saat mik-
tari arasindaki farkin saat bagina standart licret tutara
(rate) ile g¢arpilmasi sonucu bulunan farktir. Gerekli stan-—
dart saat miktarl(saylsl),‘bir birim malin iiretilmesi igin
¢aligilmasi gerekli igegilik miktari ile iliretilem birimlerin
sayis1 ile garpilmasi sonucu bulunan miktara egiggir(187).
Bunu giiy gekilde belirtebilirizs

(185 ) BURSAL, Se 368‘-3710
(186) PEKER, S¢6T79.
(187) CASHIN-POLIMEN, s.399.
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Direkt Iggilik
Etkenlik Sapmasai

Fiili Direkt Gerekli Stand. Standart
- T x "
Isgilik saatl. Iggilik saatl tieret Tute

b~ lleret Yasa Fiyat Sapmasi
Ucret sapmasi, fiili direkt iggilik saat licreti
ile standart direk ige¢ilik saat licreti arasindaki farkan ,
galigailan fiili direkt igg¢ilik saatleri ile cgarpilmasi ile
bulunan farktir. Bu sapmayi da asgafidaki gekilde belirte-
biliriz(188),

Direkt Igcilik 'Eiili.Saat . Stendart | Q?llgll&n ?iili
Ueret Sapmasi = Uereti Saat Uc, Direkt Igcilik saatl

Sepmelar imalat sahfasinda saptamiyorsa, muhasebeleg-
tirme kayitlari da o zaman yapilir., Bu durumda Imalat Hesa=-
b1 borg¢lu, Direkt iggilik Giderleri Hesabi alacaklandarilir,
Sapmalar olumlu ise sapma hesabi alacaklandirilir olumsuzsa

borglandirilir(189).

3- GENEL IMALAT GIDERLERI SAPMA ANALIZI

Genel imalat giderleri mamule, agaZidaki sira ger—

cevesinde yiklenir(190).

~ Her gider merkezi igin esnek genel imalat giderleri
blitgesi hazirlanir, Esnek bilitgeler, genel imalat giderlerini

deZigken ve sabit olarak ayiran biitgelerdir.

(188) CASHIN-POLIMEN, s.399.
(189) CASHIN-POLIMEN, s.400,
(190) ERTUNA, 5.206.
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- Genel imalat giderlerinin mamule yiklenmesinde kuyl-
lanilacak 0lgii kararlagtairailir. Bu 6lg¢ll; direkt ig¢ilik saat-
leri, direkt hammadde giderleri, makina saati, direkt igei-

lik giderleri ve.s. olabilir,

~ Gider merkezi ve mamule dligen 8l¢ii deferine gbre,

genel imalat giderleri mamule ylklenire

Biz burada blitgelerin hagzirlanmasi ve kullanilan Gle-
gliler lizerinde durmayacagiz. Bunlarin yapildiZini varsaya-

cagiz ve yalnizca sapmalar lizerinde duracaglze

Genel imalat giderleri sapma analizij; ikili, liglu
ve dbrtlil sapma analizi yollari ile yapilabilir. Biz burada
ii¢lii sapma analizini inceleyecegiz. Ugli sapma analizi yoluy-
la yapilan genel imzlat giderleri sapma analizinde; kapasite,
bilitge (harcama) ve verim sapmalari olmak izere ii¢ sapma var—

dir{l9l), Simdi sarasiyla bunlara inceleyelim:

a~ Kapasite veya Begkapasite Sapmasa
Biitgcelenen faaliyet hacminin, fiili faaliyet hac~
mini agmasi ya da altinda bulunmasi durumunda olugan sapma=
dire. Bu sapma st yonetimin sorumluluviunda olup, sabit genel
imalat giderlerinin eksik ya da fazla yliklendifini goste—~
rir(192).

Kapasite Sapmasi = Yiklenen Standart (Bﬁtgelenmig) Gel. Gi-
derleri(Fiili Saatlere Gdre)=Standart
G.I.Giderleri (Fiili Saatlere Gore)

(191) PEKER, 5.690 :
(192) UsTUN, s.557; CASHIN-POLIMEN, s.423=-424; PEKER, s.sgo.
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b~ Harcama Yada Biitge Sapmasa

Harcama sapmasi, fiili genel imalat giderleri ile
fiili siireye gtre (diizeltilmig) biitgelenmig genel imalat,
giderleri arasindaki farktir. Bu sapma, fiyat defigiklik-
leri ve kullanimdaki israftan kayneklanir ve maliyet (Gi-
der) merkezinin bagari ya da bagarisizlifini gbsterir(193).

Harcama sapmasi gu formiille bulunurs

Harcame Sapmasi = Fiili Genel Imalat Giderleri-Diizeltilmig
G.l.Giderleri (®Fiili Siireye Gore)

c~ Verim Yada Etkénlik Sapmasa

Verim sapmasi, fiili siireye gbre (diizeltilmig)
standart genel imalat giderleri ile standart genel imalat
giderleri arasandaki farktire. Verim sapmasi, faliyet hac-~
mindeki defigmelerin genel imalat giderleri lizerindeki et-
kisini gtosterir(194).

Verim Sapmasi gu formiille bulunurs

Verim Sapmasi = Fiili Siireye Gore Dizeltilmig Standart G.I.
Giderleri ~ Standart Gei.Giderleri.

(193) GRAY-RICKETHS, 5.267; CASHIN-POLIMEN, s.423; JACOBSEN,
803120
(194) GRAY-RICKETTS, 5.267; USTUN, 5.556.
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sapmalar varsa nedenlerini aragtirdifi i¢in yararlidire

Ancak harcanacak emefe ve ydneticilerin harcayaceklari za~-

manlarina deger sonuglar vermelidire

Bu bolimde, buraya kadar anlatmaya ¢aligtiZimiz sap—

ma analizini bir Ornekle ag¢iklamaya caligalim.

ORNEK 3

Uglineli bolimde biitgeleme jle ilgili yapilan maliyet
tahminlerinin, bu bolimde de gegerli olduBunu kegbul edelim,

1, iig¢ aylik dvnemde gergeklegen fiili maliyetlerin,
agagidaki gibi oldufunu kabul edelims

a) l.li¢c-aylik donemde 3125 adet bilezik, 7285 adet .
yizik olmek lzere, toplam 55,000 adet mamul imal edilmigtir,

b) Bu mamullerin imalata igin 43.000 gram 24 ayar
altin, 2760 gram glmiig, 6460 gram bakin kullanllmlé?lr.
Ortalama maliyet olarak altinin grami 23,1000, gﬁmﬁgﬁp gra=-
m1 520 1L, ve bekirin gram da 4.25 fl. 'ye satin alinmgtar.

¢) Bu memullerin imalati igin dtkim bblimimde 1820,
bitirme bélimiinde 3595 direkt iggilik saati kullanilmigtir,
Dokim boliminde direkt iggilik saata bagina 1250, bitirme
boliimiinde de 1500 1L, olarak Odenmigtire

d) 1l.ii¢ aylik dénemde gergeklegen genel imalat
glderleri ise giyledirs
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Endirekt igg¢ilik 750,0000L, Endirekt Malzeme 350.000IL,
Yoakit Gideri 840.000iL, Enerji Gideri 107.000lL, Amortismen
Giderleril950.000L ve Sigorta Giderleri 1050.000iL olarak
gergeklegmiétir.

1- DIREKT HAMMADDE VE MALZEME GIDERLERINE
iTisxiN SAPMA ANALIZI

Direkt hammadde ve malzeme gider sapmalari, fiyat
ve kullanim sapmasi olmak ilizere ikiye ayrilir. Kuyumculuk
igletmelerinde kullanilan hammaddenin, Ozellikle temel ham—
maddeyi oluéturan altinin fiyati siirekli degZigmekkedir,
Icinde bulunulan ekonomik durum ve para oteritelerine bagli
olarak altin fiyatlari da yiikselip dliigmektedir. Ancak fiyat
diigmesi, gegici ve spekilasyonlarla fiyat ylikselme donemle-
rinde olugsan duraklama yada gerilemeler sonucunda olugure
Genel Fiyat diizeyinde olugan fiyat artiglarinin ylizde sek-
senlerde seyrettigi Tlrkiye 'de, hammadde fiyat sapmalarinin
olugmasi kaginilmazdire. Bu nedenle dikkatlerin, daha gok

miktar sapmalarina yonlendirilmesi gerekirs

a= Hommadde Miktar Sapmasi

Direkt hammadde miktar sapmasi, daha dnce agik=—
lendigr gibi, fiili kullenilan miktar ile tahmini gerekli
miktar arasindaki farkin birim bagina tehmini fiyatla gar-

pamina egittirs

OrneZimize iligkin fiili ve tahmini gerekli kulla-
nim mikterlari, her ii¢ hammadde ig¢in ayri ayri, agagida
goriilmektedirs
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Hommadde Fiili Kullanim  Tahmini Gerekli Miktar
THri Miktari

Altin 43,000 - (Yuziks T7285%x1.17=8523.45

4287345
Bilezik$3125X10.992=34,350
Giimilg 2760 - Yuzik: 7285x0.249 = 1814 ..o
Bilezik$3125x0.3024 =95
Bakar 6460 - Yiigiiks7285x0581=4232,59 437 5g

Bileziks 3125x0,7056=2205

Miktarlar: tablo geklinde gdyle diizenleyebilirizs

Hammaddenin Fiili Kull. Tahmini Kul- Sapma Tahmini Hammadde

Tiri miktari gr. lanim mikte  (Mik,)Birim Fi, Miktar Sgp;
Altin 43,000 - 42.873;45 126,55x 23,000 - 2,910,650 1L
Giimiig 2;760 - 2759 1 x 500 = 500 1L
Bakar 6490 = 6437,59 22,41x 4=  -89,64 T
Toplam Hammadde Sapmeasi 20911.,239,6

Yukarlda gorildiigii gibi toplam hammadde sapmasl
2,911.239,64 1L olarak olugmugtur. Bunlardan gimis ve bakirda
Bnemsiz tutarda sapma meydena gelmekle birlikte, zltin hammad=-
desindeki sapma onemli tutards olugmugtur. Dolayisiyle dikkat-

lerin, bu ytne cekilmesi gerekirs

b~ Hammadde Fiyat Sapmasai

Hammadde fiyat sapmasi, fiili fiyatla tehmini fi-
yat aresindaki farkin fiili kullanim miktariyla carpimina

egittir,.-
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Asafida, her hammadde igin ayra ayri hesaplanan hem-

madde fiyat sapmasi gorilmektedir:

Hammaddenin Birita Bagina Birim Bagina Fiili Miktar Sapma

Tiiri Fiili Fiyat Tahmini Fiy.
(gramAL) (gram/L)
Altin ( 23.100 ~ 23,000 ) x 43.000 = 44300.000
Glimiig ( 520 - 500 ) & 2760 = 55 ¢ 200
Bakir ( 4,25 = 4) x 6460 = 1.615
Toplam Hammadde Fiyat Sapmasi 4;356.815

- Yukarada gorildiifi gibi, hammadde fiyat sapmasi
4,356,815 1L olarak gergeklegmigtir. Hammadde miktar sapma=-
sinda olduZu gibi, hammadde fiyat sapmasinin tnemli bdlimii,
altin hammaddesinden kaynaklanmlétlr. Her iki sapma da,

olumsuz yonde geligmigtire

Bu iki sapmaya iligkin yevmiye kaydi, agafidaki
gibi diigiilebilirs

DIREKT HAMMADDE FIYAT SAPMASI HS. 2.911.240,=
- Altan 2491Q650.~

-~ Glimiig 500 ¢~

- Bakir 90." .
DIREKT HAMMADDE MIKTAR SAPMASI HS. 443564815.-

- Al%11n4.300,000,~
- Gimis 552004~
- Bakair 1.61'5"‘

DIREKT HAMMAD., VE MALZ.GIDERLHSe 4e356¢815¢=

- Altin 4.300.000,~
- G“m‘j% 55 «200 =
- Bakir 1,615 .=
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Yukarida fiyat sapmasi ile ilgili kayit harmmadde ve
malzemenin aligil sirasinda, miktar sapmasi ile ilgili yevmi=

ye kaydi ise imalat miktara, rapor edildikten sonra yapilar,.

2—- DIREKT ISQILIXK SAPMAIARI
Direkt ige¢ilik sapmalari, licret ve miktar sapmasi

olarak ikiye ayrilir.

a~- Miktar Sapmasi
Miktar yada etkenlik sapmasi, galigilan fiili di-
rekt igg¢ilik saat miktari ile gerekli tahmini direkt iggilik
miktari arasindaki farkin, saat bagina tahmini licret ile gare

pilmasi sonucu bulunur,

Ornegimizde saat bagine tahmini ticret dckim bolimil
igin 1250, bitirme b8limil ig¢in 1500 Tl.dir, Her b&lim ig¢in
gerekli tehmini direkt ige¢ilik miktari, gu gekilde hesapla-

nabilir,

Dokiim boliminde birim bagaina kullanilan tahmini direkt
ig¢ilik saat miktari yiszlk ig¢in 0,10, bilezik igin, 0,35
saattir. Bitirme boliminde ise bilezik igin 0.45 saat, yiizik
igin ise 0,30 saattir. Bu verilere gbtre;

Dokiim bolimil igin gerekli tahmini direkt iggilik
miktarais
Bilezik igin (312520435)1093.75 saat, ylzik i¢in (7285xd,10)
728,5 saat olmak lizere, toplam 18822,25 saattirs

Bitirme bolimii igin gerekli tahmini direkt igeilik

miktaris
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Bilezik icin (3125%0.45)1406,25 saat, yiizik igin ise (7285x0.30
2185,5 saat olmak lizere toplam 3591,75 saattirs
9imdi her iki bolime iligkin direkt ige¢ilik miktar

sapmasinl ayri ayri hesaplayabiliriz.

Gider Fiili Kullanilan Ggrekli Tehmini Sapme ?ahmini Sapma
Merkezi Delscilik Miktar. Igscilik Mikte. HMikt, Ucret Tutar

Dokiim 1820 - 1822,25 = 2,25 x 1250 = 2812,50
Bitirme 3595 - 3591,75 = 3,25 x 1500 = 4875
Toplem Direkt Igcilik Miktar Sapmasi (2062, 5)L

Yukarida gbriildiigii gibi ddkiim bdliminde 2812,5 L olum=—
1lu sapma, bitirme bolimiinde 4875 fl olumsuz sapma meydana gele
migtir. Boylece direkt ig¢ilik miktar sapmasi, 2062,5 L olum=

suz sapma olarak gerg¢eklesmigtire

b- Direkt lggilik Uoret Sapmasi
Direkt iggilik iicret sapmesi, £iili direkt iggilik
saat licreti ile tahmini direkt igg¢ilik saat lcreti arasinda-
ki farkin, fiili direktv .ge¢ilik saatleri ile g¢arpillmasi so-

nucu bulunan farktire

Her iki bélim igin direkt igeilik licret sapmesi, aga-
gi1daki gibi hesaplanabilir:

Gider Fiili Tahmini Fark Fiili Direkt Sapma
Merkezi Ucret Ucret Iscilik Saatleri
Dokiim 1250 - 1250 = =0= x 1820 = -

Bitirmel500 = 1500 = =0= x 3595
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Direkt iggilik licret sapmasi, gorildiigi gibi, gergek-

legmemigtire

Boylece toplam direkt igg¢ilik sapmasi olumsuz yon-
de 2062,5 TL olarak gercgeklegmigtir. Bu sapmanin yevmiye kay-—
di, agagidaki gibi dligtiliir.

DIREKT ISCILIK MIKTAR SAPMASI 2062,5

DIRFKT IgCILIK GIDERIERI 2062,5

3- GENEL IMALAT GIDERLERI SAPMA ANALIZI

Genel imalat giderleri, toplam iretim maliyetle-
rinin belirli iglere ya da mamullere gore dofrudan tanime
lanamayan bolimidiir. Bunlarin bir kismi defisken, bir kasma
sabit ve bir kism da karma nitelikteki giderlerdir. Bu ne=
denle bu tir giderlerin planlama ve kontrol amaciyla bilitge-—
lenmesi, kolay olmamaktadir. Bu tiir giderler, esnek biitge
yardimiyla, planlama ve maliyet kontrolu ameciyls kullanie=
labilir. Bunun ig¢in genel imalat gederlerinin degigken ve

sabit kaisimlarinin ayrilmasi gerekir,

Daha tnce verilen Ornegimizdeki genel imalat gider—
leri kalemlerinden; endirekt igg¢ilik, endirekt hammadde ve
malzeme ile enerji giderlerini degigken, yakit (isitma) gi-
derlerini, amortismamn giderlerini ve sigorta giderlerini de

sabit kabul edelim,



Buna gbtre direk igeilik saati bagina tahmini deZig-
ken genel imalat giderleri oranlari, 29.160 D.I.Saatlik ka-
pasiteye gtre agafidaki gibi olacaktirs:

Degisken Genel Imalat Toplami Orani
Giderleri Tiri

Enairekt Igc¢ilik Giderleri 4,200,000 144.05 1L /D.I.8.

Endirekt Hammadde ve *
Malzeme CGiderleri 2.355.000 80.77 &L /D.1.5,
Enerji Giderleri 7+289.200 250 1T/Del.Se

Doplam Degigken Gele

Giderleri 13.844.200 474.82

Sabit genel imalat gideri yikleme orani da,(15.360.000/
29,156) 526,80 M/D.I.S. olarak hesaplanabilir,

Buradan .esnek blitge formiiliinli su gekilde belirleye-
biliriz,
1. Uc Aylak
Esnek Biitce Tutari = 384,000 + 474.82 L (x)
Burada (x) direkt iggilik saatlerini gostermektedir,
Ornegimizden hareketle elde edilecek verilerse gOy-
ledir,

- 1. U¢ aylik donemde gercgeklegen fiili genel imalat gider-—
leri 6010,000M, direkt igg¢ilik saatleri ise 5415 D.I.S.
olarak gerceklesmigtire
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- Direkt iggilik sapmalari kisminda hesaplandiZyr ghbi, 7285
adet ylizik, 3125 adet bilezik igin gerekli direkt igeilik
saati 541% D.I.S.'dir.

Bu verilere gbre;
i~ Fiili siireye gbre diizeltilmig bilitge tutara:
TG s 3840.000 + 474482 (3415) = 64411.150 TLe
ii=~ Maliyetlere Yiklenen Tahmini Genel Imalat Giderleris
TG: Gerekli Tehmini Direkt Igcilik
Saatleri x Tehmini G.I.G. Yikleme Orani
TGt 5414 Dele§ x 1001463 T /Dele = 5.442,825 1L
iii~ Tahmini Slireye Gore Diizeltilmig Blitge Tutara:
TG 3¢840.000 + 474482(5414) = 6.410,675 1L

ive Blitgelenen Biitge Tutari ise 5.,865.200 L olarak

planlanmigtire

Toplam Genel Imalat Giderleri Sapmasi:

Toplam genel imalat giderleri sapmasi gergeklegen
(£iili) genel imalat giderleri ile mamullere yiiklenen genel

imalat giderleri arasindaki farktire

Toplam G.I.G, Sapmasi: Fiili G.I.G, - Yiklenen Tahmini G.I.G.
¢ 6010.000M~5,422,82%L = 587175

(olumsuz)



§imdi toplam G.i.G. Sapmasinin nedenini aramak igin,
daha ayrintili bir analiz yaparak kapasite, harcama ve et-

kinlik sapmalarini hesaplayalime

a- Harcama Sapmasi
Harcama sapmasij gergeklegen genel imalat gider-
leri ile, fiili faaliyet hacmine gore dilizeltilmig blitge tu=

tari arasaindski farktaire

Harcama sapmasi: Fiili G,I. Giderleri-Fiili Siireye
Gore Dlizeltilmig Blitge Tutara

Harcama Sapmasi = 6010,00CL - 401,150 TL

Olum].u.
b= Verim Ya Da Etkenlik Sapmasis

Verim sapmasi, fiili siireye gore diizeltilmig biit=
ce tutari ile tahmini siireye gbtre dlizeltilmig blutge tutaras
arasindaki fark olup, faaliyet hacmindeki deZigmelerin ge-

nel imalat giderleri lizerindeki etkisini gbsterirs

Verim Sapmasi = 64411.1500= 6410.,675L = (475)W

¢~ Kapasite Sapmasi
Kapesite sapmasi fiili g¢aligme hacmi ile tehmini
¢aligma hacmine iligkin giderler arasindeki fark olup, fazla

ya da eksik yliklenen sabit genel imalat giderlerini gtsterire

Kapasite Sapmasi = Mamullere Yilklenen Tahmini GeI.Giderleri-
Tahmini Stireye G(re Dimeltilinig Bitge

Tutara
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Kapasite Sapmasi : 5.422,825 L ~ 6410.675 1L =(987850)

(olumsuz)

Yukarida degigken ve sabit genel imalat giderlerine
iligkin olarak ayri ayri hesapladifimiz; Harcame, Verim ve
Kapasite sapmalarini topladifgimizda az yukarida bulduiumuz

toplam sapmaya ulagabiliriz. Soyle kis

i=~ Harcama Sapmasi 401,150 olumlu

ii- Verim Sapmasi (475) (olumsuz)

Toplam DegZigken Gel.

Giderleri Sapmasi 400,675 olumlu
iii- Kapasite Sapmasi (987.850) (oLumsuz)

G.L.Giderleri Toplam

Sapmasi (587.175) (olumsuz)

Genel imalat giderleri ile ilgili sapmalari, gsu ge-—

kilde muhasebelegtirebilirizs

VERIM SAPMASI 475, -
KAPASITE SAFMASI 987.,8S0 ,=
HARCAMA SAPMASI 401.150,.~

GeI.GIDERLERI HS. 587 175 ¢~




BEgINCI BOLUM

KUYUMCULUK ISLETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASERESI
VE STOKLARIN DEGERLEMESINE ILISKIN BIR UYGULAMA
,
I- ORNEK ISIETME HAKKINDA GENEL BILGILER VE MALIYET
SISTEMININ ACIKLANMASI

1~ ORNEK ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

Ornek igletme(195), merkezi Istenbulda olup, dort ortak
tarafindan, 1975 yilinda kurulmugture. Ornek igletme, aile
girketi statiislnde bir kollektif girkettir. Resmi sermayesi
1.5004000 fL'dir. Ancak gayri resmi yada fiili:sermayesi, 1
milyar Tiirk lirasi civarindadir. Igletmenin faaliyet alana
(pazari), Tirkiye sinmirlari ile sinarladar, Iéletme, her
tlirli altin ve degerli madenden yapilmig mamullerin, Tiirkiye
de imalati ve pazarlamasi faaliyetiyle ufragmaktadire iglet-
me, bilezik ve belirli tiirde ylizik imal etmektedir. Oteki ma-
mullerin imalatini digariya yaptirmaktadir. Daha cok tesfiye
(bitirme) iglemlerini, kendi binyesinde yapmaktadir. Ornek
igletme, imalat eylemlerini yiirlitmek ig¢in gerekli hammaddenin
biyik bir kismini halktan, g¢ok az bir miktaraina T.C. Merkez

Bankasinden ve geriye kalan Onemli bir miktarani da -ithal

(les) Bletme Y neMtclesnin isexleri nedenijle, burada iglet-
menin ada verilmemigtir,
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etmektedir. Ornek igletmenin kapasitesi hakkinda kesin bir
bilgi elde edilmeinekle birlikte, satig kapasitesi 100.000
birim defigik gegitte bilezik, 500.000 birim yilizik, 200.000
birim kolye v.b., 200 kg altin ve 1988 yili satig tutarinin
yaklagik 60 milyar oldugu yetkililerden Bgrenilmigtir. ig-
letmenin imalat kapasitesi hakkinda kesin bilgi elde edilme~
mekle birlikte, elektrik enerjisi ile ¢aligan bir ergitme ¥é-
dokiim(kaliplama) mekinesi, degigik biiyiikklilkkte 10 adet potasa
bulunmektadir. Ayrica ergitme ve dokim btliminde beg iggi

ve tesfiye (bitirme) bolimiinde de on iggi galigmaktadire

Ornek igletmede galigan igciler, yaz doneminde daha
fazla olmak lizere, ginde 8 ile 9 saat galigmakta ve bunun igin
de fazla mesai almamaktadirlari igletmede licretler, yevmiye

(ginlik) esasina gbre Sdenmektedir,

Ornek igletmede, iilkemizde altin mamulleri ihtiyacinin
ne kadarini kargiladigr hakkinda istatistiksel bir bilgi mev-

cut olmadigindan, bu konude bilgi alinamamigtire

2- ORNEK ISLETMEDE UYGULANAN MALIYET SISTEMI
Ornek igletmede, maliyet muhasebesi sistemi nite-
liginde her hangi bir maliyet sistemi uygulanmemaktadir. Bu-
nunla birlikte, hammadde standartlari belirlenmié’cir(lQG).
Ancak imalat slirecinde clugan fire miktar ve maliyetleri,
dikkate alanmemsktadir. Bunun diginda direkt iggilikle ilgi-

1i standartlar mevcut olmamekla birlikte, direkt hammadde di-

(196) Hammadde ile ilgili miktar standartlarinin belirlenmesi
Birinci b6limde verildizi icin burada ayrica lizerinde
durulmamigtir,
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sinda kalan ve imalatg¢i igletmenin kf@iri da dahil olmak iizere,
direkt igc¢ilik giderleri ve genel imalat giderleri kargiligi, .
belirli bir maliyetle mamul imal edilebilmektedir. Bu imal et-
tiren igletme ig¢in bir standart niteligi tagisa da, imal eden
igletme igin bir standart nitelifi tagimomaktadir., Fakat ima-
latla ilgili direkt igeilik ve genel imalat giderleri standart-

larinin belirlenmesine yardimeci olmasi agisindan Onem tagir,

Ornek igletme, alici sipariglerine gore imalat eylemi-
ni yapmaktadir. Ancak minimum stok miktarini da, siirekli gbz
tnine almaktadir. Bu nedenle, hem minimum stok miktarini hem
de perakende satiglarini kargilayacak miktarda bir memul imal
etmektedir. Ancak bunlar igin her hangi bir belge diizeni ve
sistem meveut degildir. Tim bunlar, belirli zamanlarda stoke
larin sayilmasi ya da gozlenmesi suretiyle izlenmektedir,
Ancak maliyetleri, siparig miktari ve maliyetleri not def=
terine dﬁ#ﬁlen belirli notlarla izlenmektedir., Ayrica stok
degerlemesi, sadece vergi nedeniyle donem sonunda muhasebeei

tarafindan hayali olarak yapilmaktadire

Otnek igletmenin belge diizeni(197) vergi kanunlerimi-
ve gider pusulasi ile sanirladir., Igcilikle ilgili olarak da
sadece ilicret bordrosu diizenlenmektedir. Ornek igletmenin ima-
lat bolimlerinde galigan 15 igei, gbzlemei ve satiyg servisin-

de caligan 5 iggiden sadece T igc¢i igin asgari licret ilizerine

(197) Ornek igletmede kullanilan belgeler, bilinen belgeler
oldugu i¢in burada verilmemigtire
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den licret bordrosu diizenlenmektedir. Ayrica fatura alici ig=—
letmenin ihtiyacina gbre, gider pusulasi da fatura verme zo-
runlulugu olmayan, genellikle halk kesiminden alinan hammadde
ve mamuller igin diizenlenir, Ancak gider pusulasi, daha ¢ok
mali yil sonunda ve satiglara gore muhasebegi tarafindan, ha-
yali olarak, degigik kigiler adina dlizenlenir. Sevk irsaliye-~
si ise digariya yaptirilan iglerle, gerekli durumlarda, ma-
mul sevklerinde ve faturali satiglar ig¢in diizenlenir. Ornek
igletmede Vergi Usul Kenunu ve Ticaret Kanunu 'muzun tutulma—
sini zorunlu kildigi defterlerden Yevmiye Defteri, Kasa lef-
teri, Envanter Defteri, Bliylk Defter ve Amortismen Defteri

tutulmaktadar,.

Ornek igletme, eylemlerinderplanlama ile ilgili her-

hengi bir iglem yapmamaktadir,

3= MALIYET SISTIMINE ILISKIN ELESTiRi
Yukearida anlatmaya calagtifimiz gibi, Ornek igletme-
nin maliyet muhasebesi sistemi olmamekla birlikte, genel mu-
hagebe sistemi bile gergek bilgi akigini yerine getirecek dii-

zeyde degildire

Kuyumculuk bilindiZi gibi, pshali bir imalattir. Imae
lat igin gerekli hammaddelerden temel hammadde olan altin, ol-
dukge pahalidir. Ayni gekilde kuyumculukla ilgili direkt ig-
¢ilik de oldukg¢a tnem tagir ve bu konuda Tirkiye *de her han=
€l bir meslek ya da yiksek okul heniiz bulunmamektadire

Boylesine pahali ve 6zellifi olan bir imalat dalinda
heniiz bir maliyet muhasebesi sisteminin olmamasi, imelat ey-

lemlerinin planlanmamasi ve kontrol edilmemesi olduke¢a sakin-—
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calidire. Ayni zamenda bu durum, imalatin verimlilifZini de
azaltabilir. Ginkii maliyet bilgi akigi ve buna bagli olarak
da raporlame sisteminin ekbikligi, ydneticilerin izleyecegl
politika ve kararlari da Onemli derecede etkiler. Bu olaya,
notsuz ve kitapsiz bir eZitime benzetebiliriz. Notsuz ve ki~
tapsiz bir eZitimin bagari diizeyl ile maliyet sistemi olmayan
bir imalat eyleminin bagari diizeyi arasinda higbir fark yok-

ture

Ornek igletmenin bir maliyet sistemi olmadifi iginm,
bunu elegtirmek de anlamsizdir. Bu nedenle buradaki elegti-

rimiz daha ¢ok maliyet sisteminin olmamasi ydnindedir.

II- ORNEK ISIETME ICIN PIR MALIYET SISTEMININ

GELISTIRIIMFESI

Yukarida deginildigi gibi, Ornek igletmenin maliyet mu-
hasebesi sisteminin olmayigi, imal edilen mamullerle ilgili
matiyet bilgi akiginin izlenememesine yol agmaktadir. Bu du=-
rumun, igletme ytnetiminin imalat eylemlerindeki kontrolun
yeterli dlizeyde olmadifina igaret ettigi soylenebilir, Ima~
lat eylemlerinde kontrolun saglanabilmesi igin, imal edilen
mamullerle ilgili maliyet bilgi akiginin raporlarla belirlen-—
mesi gerekir. Punun ig¢in de belirli bir maliyet sisteminin,
belge ve raporlama dlizenine, organizasyon gibi sistemi pekig-

tirecek tim bilgi saflama araglarina sahip olmasi gerekir,

Biz de, Ornek igletmenin imal ettiZi mamullerle ilgi-
1i maliyet bilgi akigininin izlenmesi ve kontrol edilmesi
amaciyla, caligmamizda buraya kadar agiklamaya ve olugturme=
va caligtifimiz maliyet sistemini, Ornek igletmenin imalat

eylemlerine uyarlamak ig¢in ¢aba harcayacafize
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Dahe onceki bolimlerde belirttifimiz gibi, burada da
siparig maliyet sistemi altinda tam maliyet temeline dayanan
tahmini maliyetleri kullanacafiz. Ancak sistemi, Ornek iglet-
me igin, ayrica, agiklama yoluna gitmiyeceZizs Sadece bir si-
rarigi ele alarak siparigle ilgili maliyet bilgi akigini, bei-

geler kullanarak izleyecegize

Ornek igletmenin, ocak ayi sonunda teslim edilmek iize-
re, (x) igletmesinden 100 birim 22ayar altin bilezik siparigi
aldigini kabul edelim, Ornek igletme, tzhmini birim siparig

maliyetini agagidaki gibi hesaplamigtairs

VERILERs:

i~ Siparigi verilen 100 birim 22 ayar bilezigin birim
agirligi 10 gram olacaktir,.
ii=~ 1 gram 22 ayar altin bilezik ig¢in gerekli hammadde

kullanim miktarlari goyledir;

Hammaddenin Tiiri Kullanim Miktara(198)
24 ayar altin 0,920 gram
GlimUiy 0,024 gram
Bakair 0,056 gram

Toplam 1,000 gram

iiie Mamulin imalati ig¢in kullanilacak hammaddelerin

piyesa fiyatlari ise agafidaki gibidirs

Hammaddenin Tiiri Birimi Fiyata
24 ayar altain gram 24,500L
Glimlig kg 550 . OOCIL
Bakair kg 50C0IL

11935 Hammadde ile ilgili kullanaim niktar

1 -
nim miktarlaridaps ari,standart kulla
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iv- Direkt lggilikle I1gili Bilgilerde gdyledirs

Bolimler Mamul BirimiBagina D.I.Saat PBirim Bagina Direkt

Del.Saaty Uereti Igcilix Maliyeti
- Dékiim 0,96 saat 1.250saat/iL 12001
~ Bitirme 0.80 saat 1.375saat/AL 1100GL
Toplam 2300iL

v=~ Genel imalat giderleri tehmini yikleme orani, Di-

rekt iggilik saati bagina 510 1L olarak belirlenmigtirs

Bu verilere gbtre verilen siparigin tehmini maliyeti
(kegifi), agafrda(JEKIL: 5 ) 'te gbriilen bir tablo big¢imine

de diizimlenebilirs

SEKIL: 5 -TAHMINI MALIYET(KE§IF) HESAPLAMA FORMU

ORNEK ISIETMENIN ADI Tarih:25,12,1988
Opsiyon: 5 gln

Siparig Veren: (x) igletmesi
Isin Tenima : 22 ayar Bilezik
Istenilen Miktar: 100 adet(1000 gram)

Bu ig igin 28,600,000 L hesap edilmigtir.

Yetkili Yetkili

LA BN B L N Y )
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‘Hammadde ve

Malzemenin Cinsi Birimi Miktara Birim Fiyati Tutara

24 ayar altin gram 0.92 24.500 224540 1L
Glimtig gram 0,024 550 | 132 1L
Bakair gram 0.056 5 0.28 1
Toplam Hammadde ve Malzeme Tutara s 22.553.48 1L

Islem Bo1iim Tahmini Saat Saat Ucreti Tutara

Iscilik Dekim 0.096 1250IL 120
" Bitirme 0.08 1375 iL 110

0.176

Igcilik Toplami 230 L
Genel Imalat Gideri

(D.iI.S2at1 Bagina 510IL) 89,76
Toplam 22.873.24
Kér % 25 5.718.31
Birim Satig Biyata 284591455
Tehmini Memul Maliyeti 284600 1L

Toplam Siparig Maliyeti
(1000 gram) 28,600,000,
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Yukarida "Tghmini Maliyet Hesaplama Formu" olarak ad-
landarilan tabloda goriildigii gibi, verilen siparié igin kul-
lanilacak tahmini direkt hammadde ve malzeme ile direkt igei-
lik miktar ve fiyatlari ayrintila olarak gbsterilir. Daha son-
ra siparigi verilen mamul birimi i¢in, direkt hammadde ve mal-
zeme ile direkt ig¢ilik maliyeti hesaplanir. Hesaplanan bu ma=-
liyete, kullanilacak oOlcliye gore, tahmini genel imalat gider-
leri eklenir. Boylece verilen siparigin birim maliyeti bulun-
mug olur. Hesaplanan maliyete igletmenin k8ri eklenerek, sipa-
rigi veren igletmeye birim satig fiyati bulunur ve fiyatla ve-
rilen siparigin miktari c¢arpilarak, siparigin toplam tahmini
maliyeti hesaplanir. Buna gbre siparigi veren igletme ile an-
lagme saglanirsa, imalata baglanir. Yukarida (§EKIL: 5 )
verilen tabloda, iskonto v.b. indirimilere, vade gibi Gdeme

olanaklarina da yer verilebilire

Yukarida verilen siparigin imalatina, 2.1.1989'da
baglandigini kabul edelim.

Ornek igyetmenin, verilen:siparigin imalati igin ge~
rekli hammadde ve malzemeyi saZlamasi (tedarik etmesi)gere-
kir, Ornek igletmenin 25.12,1988 tarihi itibariyle 0,5 kg
22 ayar altini, 1 kg glmiigli, 1.5 kg bakiri ve 10,000 iL'lik da
endirek malzemesi bulunmaktadirs Ornek igletme stoklarina,
lifo ydntemine gbre degerlemektedir., Buna gbre, 22 ayar al-
tinin grami 23,000, 1 kg glimiigln kg'mi 500,000 L ve bakirin
kg'mi 45 fL'dir. Her hammadde ve malzeme igin ayri tutulan
stok kartlary burada Srnek olugturmasi amaciyla-fadece 22
ayar altin hammaddesi igin (TABLO: 12.) 'te bir stok karta

verilmigtire
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Igletme 01.07.1089'da grami 22.450 liradan 1.5 kg 22
ayar hurda altin, 520.00 IL'ya 1 kg glmiig, 4500 IL'ya % kg ba~-
kir ve 50,000 TL'1lik deZigik endirekt hammadde ve malzemeyi
pegin satin almigtir. Bununla ilgili yevmiye kaydi agagida-
ki gibidirs

1
DIREKT HAMMADDE STOKLARI HS, 34419945006~
- 22 ayar altin (1.5kex22.450IL) 33.675.0000
- Gﬁmﬁé (1kgx520,000ML) 520,0001L
- Bakar (1kgx45001L) 4,500

ENDIREKT HAMMADDE vE MALZENE ‘
STOKLARI HES, 50,0004~
KASA HS. 344249.500,.=

Satinelinen direkt ve endlirekt hammadde

ve malzemenin kayda

Ornek igletme 2.1,1989'da siparigin imalatina, yetkili-
lerin emriyle baglamigtir. Imalatta gereksinim duyulan direkt
hammadde ve malzeme ile endirek hammadde ve malzeme, "Hammad-
de ve Malzeme Istek Figi®yle ambardangekilerek bu figlerin tu=—
tari siparig maliyeti kartine iglenir. Ancak toplu kayitlarin
yapilmasi amaclyla belirli devrelerde ve genellikle aylik ola-—

rak istek figlerinin bzetleri diizenlenir,
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Ornek, igletme, verilen siparigi 15.1.1989 tarihinde
tamemlemigtir. Kullanilen direkt hammedde ve malzeme istek
figleri Gzeti ile direkt ige¢ilikle ilgili glinliik saat kart:.-
lari Ozeti ile direkt iggilikle ilgili ginlik saat kartlara

bzeti, agagida verilmigtir:

DIREKT HAMMADDE ISTEK riISi OZETI

Hammaddenin Tiril

Istex Figi Siparié Altin Glimig Bakar
No. No.  Mikt. Tutar Mikt. Tutar Miktar Tut. Toplam
1 1 100 2,449.000 2.+449.00C
2 1 500 12.245,000 25 13,000 12,258,0
3 1 320 7T.836.800 56 252  T.837.0
Toplam 920 22.330.800 25 13.000 56 252 22.544.0521

DIREKT ISCILIK OzETI

Bolum Kullanilan Deie Saat Ucreti  Tutari
Saa Sasti

Dokiim 105 1250 131.2501L
Bitirme 1375 123,750

90
Toplam 322 255 00CIL
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Stok igins
Yumulin Tlpi: eesese
Mamiliin Miktaris cseee

. Siparig MALIYETI KARTI

‘Yigteri iginstie X0,
Raglama Tarihisl2,1.1989

Siparig No: 1

Migteri Mda Uhvanis X Igletmesi Tahmini Bitis

Birim Maliyeti: 22.899

Wemulin Miktaris 100 gram Tearihi 1 12,1,1989
DUxUM GIDER MERKEZL
DIREKT HAMMADDE DIREKT I§CiLix - G.i.GIDERLERL
“Tarinh Ist.Fig.No Jutar arih Galig.Xart No.Tw ? Tarih Yukleme Or.  Tutar
7/
Ocak 89 1~2-3 22.530.800| Ocak/89 se..eee 131.250| - Ocak 510 53.550
Toplam 22,530,800 131.250 534550
BITIRME GIDER MERKEZL
DIREKT HAMMADDE DIREXT Igcirix G.1.GIDERLERY
Tarih Ist.Fig No Tutar Tarih Galig.Kart No. Tutar Tarih Yiklem Or, Tutar
TOPLAM 1£3.750 45.900
MALIYET OzETI
sat:.g Fiyatl’ 0000000 cetn200 286.6°o.°w-
Maliyetlexs Dokilm Gider Ritirme Gider Toplam
Merkezi Merkezi “
l. Direkt Hammadde 22.5440052 - 22.544.052
2. Direkt Iggilik 131.250 123,750 255,000
3. Yiklenen G.1.0, 534550 45,900 99,450
Toplam imalat . .
Maliyeti 22,728,852 169,650 22,898,502 22,898,502
Brit Satig Kara 5,70 . 498

S —————————

. SiPaRi§ WALIYET KARTT
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Ak .
II-KUYUMCULUK ISLETMELFRINDE MALIYET SAPMALARI VE
SAPMATARIN HESAPLANMASI

Kuyumculuk, bir imalat bigimidir. Ayni zamenda, pa-
hali bir imalattir. Kuyumculukta, Ozellikle, hammadde g¢ok
pahali oldufundan kuyumculuk igletmeleri igin parasal sikine
tilare ve darbogazlara neden olmaktadir., Bunun yaninda ku-~
yumculuk faaliyeti ig¢in gerekli hammaddeyi saglamak, her za-
men miimkin olmamaktadir. Clnkii dinyada imalati az ve nadir
bulunan bir hammaddeye gereksinim dupulmsktadir. Ayrica al-
tin hammaddesij,hiikkiimetlerin ekonomik politike ve kararlarin-
dan da etkilenmektedir. Hammeddenin yaninda, =kuyumcu1uk ey~-
leminde igg¢ilik de ¢ok dnemlidir, Clnki kuyumculukte iggiliks
hem uzun bir egitimi igerir, hem de sanatsal yedenek¥eri be~
raberinde tagir. Bunun ig¢in; hem eFitilmig, hem de sanatsal
yetenegi olan i§gﬁcﬁnﬁ bulma zorumlulugu, igletmeleri bazi
zorluklarle kargi kargiya koymaktadir, Kaldi ki bu konuda,
bzellikle Tiirkiye 'de, efitim veren her hangi bir egitim ku-

rumu da bulunmamaktadire

Yukarida saralanan nedenlerle, kuyumculuk iéletmelef
rinde maliyetlerin azaltilmasi ayri bir tnem kazanmaktadir,
Maliyetlerin kontrol etme amaci da, maliyet tasarrufu safle-—
mak olduguna glre, Ozellikle, hammadde ve iggiliZi bu kadar
Onemli olan kuyumculuk mylemi igin maliyetlerin kontrol edil-

mesi son derece Snemli ve zorunlu olmaktadire

Biz bu gallémamlzda maliyetlerin kontrolunu "sapma
analizi" yoluyla yapmaya galigacafiz. Sapma analizleri, ma=-

liyet tahminlerinin ne dereceye kadar gergeklegtiZini ve
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Direkt Hammadde ve direkt ig¢ilik giderleriyle ilgili

yevmiye kaydi agafidaki gibidirs

2 "

imazAT HS, 22,911,552~
- 1 nolu Siparig

DIREKT HAMMADDE VE MALZEME GIDERIERI HS 224544,052,~

- Altin 22,530.80.~

- Glimiig 13,004~

DIREKT IsCirik GIDERIERI HS, 255,000 ,=
- Dokiim 131e250,=

- Bitirme 1237500~

GENEL IMALAT CGIDERLERI YANSITMA HS. 99,450 =

L

~ AgaZide siparig maliyet kartinda gorildiugi gibi, si-
parigin toplam maliyeti 22.898,502, birim maliyeti (grami) da
22,8991 olarak gergeklegmigtir. Ayrica genel imalat giderle-

ri de tahmini yikleme orani ile siparige ylklenmigtire

Bundan sonra yapilacak iglem tehmini maliyetlerle
fiili maliyetlerin kargilagtirilmasi ve sapmalarin belirlen-
mesidir. Ancak bir onceki konumuzda ayni iglemler yapaldaga

icin burada ayni iglemleri tekrar yapmaya gerek girmedik,



SONUG VE ONERILER

Maliyet muhasebesi sistemi, igletme ytneticilerinin
gereksinim duydugu maliyet bilgilerinin saniflandirilmasi,
gruplendirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birime
leri ile iligkili kilinmasi iglemlerini igerir, Igletme
yoneticilerinin gereksinim duydufu maliyet bilgi gereksinime-
lerini goyle ozetleyebiliriz.

- Kfr ve gzararin belirlenmesi ve stoklarin deZerle-
mesi, _
- Igletme eylemlerinin kontrol edilmesi,

= Planlama ve biitgeleme icgin karar alma.

Igletme eylemlerinin etkinligini yada bagarisini sap-
tamak, satig fiyatlarini belirlemek ve maliyet kontroliini
gergeklegtirmek amaciyla Snceden saptanan maliyet muhasebe-—
si sistemlerine olan gereksinim artmaktadir. Tahmini mali-
yetler, belli bir faaliyet diizeyinde ve belli kogullar al=
tinda, memul, ara mamul ve yan mamullere iligkin maliyet=-
lerin ne olacafini gostermektedir., Tahmini maliyetler, fiili
maliyetlerle bir arada bulundugu zaman bir yonetim araca
olarak anlam kazanir. Tehmini maliyetler, geg¢mis dénemlerin
sonuglarina ve gelecekteki olasi geligmelere gire, istatis-—

tiki bazi hesaplamalara dayanarsk hesaplanirlar. Tahmini
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maliyetler ile fiili maliyetler arasindacolugan farklar,
fiili maliyetlere gtre diizeltme yoluna gidilir. Ancak ola-
naklar Olc¢listinde belirli standartlara dayanan tahmini mali-

yetlerde ise tersi iglem yapilabilir,

Kuyumculuk, oldukg¢a pahali bir imalattir. Bu imalst
eyleminin etkinligi ve verimliligini ©lgmek ve degBerlemek,
bir zorunluluk olmaktadir. Bunun ig¢in de igletme ytnetici-
lerinin gereksinim duydugu maliyet bilgilerinin saglanmasi,
siniflandirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birime-
leri ile iligkili kalinmasi gerekir. Bu nedenle sorumluluk
muhasebesini de kapsayacak hir maliyet muhasebesi sistemie
nin olugturulmasi, kuyumculuk igletmeleri aglslndan, Zorun=—
ludur, Ancak maliyet muhasebesi sistemi olugturulurken, ig=-
letmenin imalat gekli, silirecive ig¢inde bulundugu pazarin Que

rumu g0z Oniline alinmalidire

Kuyumculuk igletmelerinde, imalat biiylk ¢lglide miig=
teri sipariglerine ve siparigin ozelliklerine dayanmakta=—
dire. Bu nedenle, kuyumculuk igletmelerinde siparié maliye=~
tinin temel alinmasi gerekir, Ayrica kuyumculuk igletmele=
ri, istikrarsiz bir pazer alaninde faaliyet gdstermektedir—
ler. BUyle bir pazar yapisinda, belli standartlarin uysgu—
lanmasi anlamini yitirmektedir. Ancak planlama ve kontrol
iglerinin Onem kazandiZl glniimiizde, ileriye ddniik maliyet
sistemlerine gereksinim arttaiZi igin tahmini maliyetlerin
kullanilmasi yararli olmaktadire. Tim bu bilgiler toplandie
ginda, kuyumculuk igletmelerinde siparié maliyeti temelie
ne dayali tahmini maliyet sisteminin kurulmasi iéin gerek-

sinim duyulan faaliyetleri, g&yle sairalayabiliriz:



- 180 -

~ Maliyetlerin siniflandirilmasa,
~ Maliyet bilgi akiasinin belirlenmesi,
- Kayat ve rapor diizeninin kurulmasa,

~ Planlama ve kontrol iglevlerine iligkin ilke ve

araglarin belirlenmesi,

Bunlara ek olarak, stok degerleme ydnteminin de be-

lirlenmesi gerekire.

Tim kuyumculuk igletmeleri igin gu Onelirelerde buly-

nabilirize

Tirkiyede pek yakinda bir altin borsasinin ag¢ilacagi,
hiikkiimet yetkilileri tarafinden ag;klanmlétlr. Bu agilacak bor-
sa kuyumculufun ig¢inde bulundufu pazar yapisini, daeha da etf
kiliyecektir, Bunlara ek olarak altin ithalatinin serbestleg~
mesi glindemdedir. Bbylece rekabet alaninin sinirlari genigle=
yecek ve etkin bir imalat faaliyetini zorunlu kilacaktair.
imalat faaliyetleri ile ilgili maliyet bilgilerinin zamanine
da saglanmasi ve rapor edilerek ybneticilere sumulmasi gereke
lidire Bu da bir maliyet muhasebesi sisteminin varlifini gereke
tirmektedir. Bu nedenlerle sorumluluklari de igine alacak mu=
hasebe sisteminin olugturulmasi ve genel ekonomik durum gbz
dniine alinarak bir stok deferleme ydnteminin belirlenmesi
uygulema yaptigZimiz ve &teki kuyumculuk igletmeleri igin bir
zorunlulukture. Tiirkiyenin buglinkii ekonomik durumu gtzdniine
alinarek, LIFO ya da dlizeltilmig LIFO stok deZerleme yintemi-
nin uygulanmasini Onerebiliriz. Boylece maliyetler gercgek

piyasa fiyatlarini yansitmig olacaktir,
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Konumuz ile ilgili bilgi kaynaklarinin g¢ok az sayida
bulunmasi nedeniyle,bazi eksikliklerinin bulunabilecegini
pegin olarak kabul ettigimiz bu g¢aligmumiz, kuyumculuk ige
letmelerinde siparig maliyetine dayali tahmini maliyet sis-
teminin nasal kurulabilecefine, kurulan bu sistemden iglet-
melerin maliyet bilgilerini nasil saflamalari gerektifine
olugan maliyet sapmalarini nasil kontrol edebileceklerine
ve stoklarini nasil deferleyeceklerine igik tutabildigi ©61-

glide bagarili sayilacaktire

- @. 9.
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