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Son yillarda kiiresellesme ile birlikte meydana gelen hizli degisimler dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini da 6nemli dlgiide etkilemektedir. Finansal ve ekonomik
alanlarda yasanan degismeler sermayenin diinya iizerinde ki hareketliligini artirmistir.
Ulkelerin politik olarak da birbirleriyle daha yakm iliskiler kurmalar1 eklendiginde
yatirimcilarin yatirim bolgelerini belirlemelerinde daha 6zgiir hareket edebilme sanslari
ortaya ¢ikmaistir.

Ortaya ¢ikan bu yeni konjonktiir yatirimlarin minimum maliyet ile maksimum
kar1 elde edebilmek amaciyla en uygun bolgelere yonelmesine yol agmistir. Yatirim
bolgelerinin ¢esitlenmesi, diinya ticaretinin yapisini da derinden etkileyerek {iilkelerin
daha Onceden sahip olmadiklari ticari avantajlar1 elde edebilmelerine imkan tanimistir.
Boylece iilkeler i¢in yeni bir rekabet sahasi olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin cezbedilmesi ve iilkelere ¢ekilmesi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle gelismekte
olan tlkelerin ihtiya¢c duyduklar1 sermayenin iilkelere c¢ekilmesinde s6z konusu
iilkelerin cazip Ozelliklerini gliglendirmek ve 6n plana ¢ikarabilmek icin ciddi
caligmalar yaptiklar1 goriilmektedir.

Calismanin amaci bu ozelliklerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ne
sekilde etkiledigini Eskisehir 6zelinden hareketle ortaya koyarak diger bolgelerin sahip
olduklar1 o6zelliklerin nasil kullanilabilecegini veya varsa bu ozelliklerden kaynakli
dezavantajlarin nasil ortadan kaldirilabilecegini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma ile
profilleri ortaya konulan yabanci sermayeli isletmelerin s6zii edilen yerel 6zelliklerden
ne sekilde etkilendikleri, memnuniyetleri ve beklentileri ortaya konularak gelecege

yonelik olarak yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in Oneriler ifade edilmistir.



ABSTRACT
FACTORS AFFECTING FOREIGN DIRECT INVESTMENT DECISIONS: A
STUDY ON ESKiSEHIR MANUFACTURING INDUSTRY
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Department of Business Administration
Anadolu University Graduate School of Social Sciences
Advisor: Associate Professor Ozgiir TONUS

In recent years, the rapid changes which have occurred together with the
globalization , affect the foreign direct investments, dramatically. The changes that are
being lived in the financial and economic fields have considerably increased the
mobility of the capital in the world. Along with  the addition of the countries’
establishing close relationship with each other politically, the chance of acting more
freely have appeared for the investors in determining their investment regions.

This new conjuncture which has come into existence, has also caused the
investments leading to the most suitable regions for to gain the maximum profit with the
minimum cost. The diversity of the investment regions has enabled the countries’ to
gain the commercial advantages that they have not own previously by affecting the
structure of the world trade deeply. Thus, the alluring and attracting the foreign direct
investments as a new competition field for the countries have brought into existence.
Especially, the developing countries are seen to make serious studies to strengthen and
highlight the mentioned countries’ alluring properties in the endeavors of attracting
the capital which the developing countries need.

The purpose of the study is proving how foreign direct investments are affected by
this features, for the Turkey in general particularly from Eskisehir. Within the shed light
of the summary that is put forth, some suggestions are tried to be introduced on how the
investment enviroment can be improved for the other cities and regions in Turkey or

how the disadvantages can be turned into advantages.
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GIRIS

Gelismekte olan iilkelerin, iktisadi kalkinma ¢abalarinda kars1 karsiya olduklar
onemli engellerden biri; bu llkelerde sermaye faktoriiniin kalkinma faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yeterli diizeyde olmamasidir. Diisiik gelire bagli olarak ortaya
cikan dugik tasarruf ve disiik yatinm dongiisii, bu {ilkeleri dis tasarruflara
yonlendirmekte, yabanci kaynak arayislarina sevk etmektedir. Gelismekte olan iilkeler
bu tasarruf aciklarin1 kapatabilmek i¢in bazen sermaye hareketleri iizerindeki
kisitlamalar1 kaldirarak, ekonomilerini uluslararasi sermaye hareketlerine a¢maya
baslamiglardir. Kiiresellesme, finansal serbestlesme, finansal globallesme, uluslararasi
finansal biitiinlesme gibi adlarla anilan bu uygulamalar, 1990’11 yillarda yogunlagmistir.

Yabanci sermaye akimlar1 deyimi; genis anlamli olup, tiim sermaye hareketlerini
icermektedir. Bu deyim; borglari, hisse ve tahvil borsalarina yatirimlar1 (portfoy
yatirimlarini) ve dogrudan yabanci yatirnmlart (DYSY) kapsamaktadir. Dis kaynak
temini bakimindan, yabanci sermaye akimlari iginde portfoy yatirnmlari ile dis
bor¢lanmalar 6nemlidir. Ancak, bu calismada, uzun vadeli ve iiretim kapasitesini

artirmak tizere baska iilkelerden gelen DYSY ler ele alinmistir.



BIRINCI BOLUM
DUNYA EKONOMIiSINDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI

1.1 Tanim ve Kapsami

Kiiresellesme siireci ile birlikte ©nemi artan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarma (DYSY) — foreign direct investment — iligskin olarak kuramsal ¢er¢evenin
aciklanmaya ¢alisilacagi bu bdliimde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ayrintili
tanimi1 ve bu tanima yonelik farkli yaklagimlar incelenecektir.

Yabanci sermaye yatirimi ile anlatilmak istenen, bir iilkede yerlesik kisi ve
kuruluslarin iilke smirlar1 disinda servet edinmeleridir (Karluk, 2003; 48). Ulkeler
arasindaki sinirlarin giderek ortadan kalktigi glinlimiiz diinya ekonomisinde, bireylerin
baska iilke smurlar1 iginde servet edinmeleri daha kolay hale gelmistir. Uretim
faktorlerinin hareketliligi, tiretimin boliinmesi, iletisim teknolojilerindeki gelismeyle
hizlanan kiiresellesme siireci sermaye hareketlerinin artmasina neden olmustur. Bu
sermaye hareketleri iki grupta incelenmektedir. Bunlar;

e Portfoy yatirnmlari (dolayli yatirim)

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimlaridir.

Portfoy yatirimlari, genellikle spekiilasyon amaci tasiyan ve iilke i¢ine giris ve
cikislart son derece hizli sermaye hareketleridir. Portfdy yatirimlari ile yatirimeilar anlik
sartlar1 degerlendirerek miimkiin olan en yiiksek kazanci elde etmek isterler. Ancak bu
tip yatirnmlar oldukga istikrarsiz kaynaklardir. Gelisen teknolojinin sagladig1 avantajlar
ile ¢ok kisa siirede piyasalara girip ¢ikabilirler. Portfoy yatirimlar1 “sicak para” olarak
da adlandirilirlar.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin portfdy yatirimlarindan baslica farka,
yatirimeilarin yaptiklari yatirimlar ile uzun vadeli kar beklentilerinin olmasidir. Oysa
DYSY Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’ne (OECD) gore, bir iilkede yerlesik
kisi ya da kuruluslarin yabanci bir iilkede kalict ekonomik ¢ikar elde etmek amaciyla
yaptiklar1 yatirimlardir. Baska bir ifadeyle DYSY, sahislar ya da sirketlerden olusan
yabanc1 yatirimeilarin sirketlesmis veya esiti bir isletmede sirket biinyesinin en az %10

oraninda temsil giicline sahip oldugu yatirimlar1 kapsamaktadir (Demircan, 2003; 1-2).



Bu tanimlarin ardindan c¢alismanin ilerleyen boliimlerinde tekrar bahsedilecek
olan “greenfield” ve “brownfield” kavramlarinin 6nemini vurgulamak zorunludur.

Yapilan yatirim ev sahibi iilkede yeni bir is yaratiyorsa bu tip yatirimlara
greenfield yatirnmlar denir (UNCTAD, 1995; 145). Bu yatinmlar daha ¢ok gelismekte
olan tilkelerde, ekonomide daralmalarin bulundugu ortamlarda yogunluk kazanirlar. Bu
tip yatirnmlarda yabanci yatirnrmcinin amaci tamamen kendi teknolojisi, tiretim metodu
ve yonetim anlayisiyla yeni bir isletme agmaktir. Bu sekilde maksimum kar elde
edilmeye calisilir. Ancak greenfield yatirimlarin baslica dezavantaji, yeni pazara girisin
yavag ger¢eklesmesidir.

Brownfield yatirimlar ise greenfield yatirim ile satin alma arasinda karma bir
yatinm seklidir. Bu tip yatirimlarda bir satin alma gerceklesir fakat isletmenin
sekillenmesinde ev sahibi iilkedeki isletmenin {iretim faktorlerinden ziyade yabanci
yatirimcinin getirdigi tiretim faktorleri etkindir (Meyer and Estrin, 1998; 3)

Yabanci sermaye yatirimlarinin bu kadar 6nem kazanmasi konunun daha
ayrintili olarak incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Yabanci sermaye yatirimlarini
aciklamak icin oncelikli olarak kullanilan teori olan klasik dis ticaret teorisi gliniimiiz
sartlar1 karsisinda kavramin aciklanmasinda yeterli olmamaktadir. Caligmanin bu
boliimiinde yabanci sermaye yatirimlarini agiklamaya yonelik olan yeni dis ticaret

teorileri aciklanmaya calisilacaktir.

1.1.1 Klasik ve Neo Klasik Yaklasim

Klasik teorinin varsayimlarina gore her iilkede iiretim fonksiyonlari ve talep
kosullar1 6zdestir, liretim faktorleri lilke icinde hareketlidir ancak iilkeler arasinda
hareketsizdir ve liretim sabit maliyetler ile gergeklestirilir. Bu varsayimlar sonucunda
klasik dis ticaret teorisi, giiniimiiz uluslararasi sermaye hareketlerini ve uluslararasi
tiretimi acgiklamakta yetersiz kalmaktadir (Karluk, 1999; 12—15). Neo Klasik yaklagima
gore teknoloji tiim iilkeler arasinda homojen bir sekilde yayilmistir, sadece emek ve
sermaye girdi olarak degerlendirilir. Konuya bu tarzda yaklasildiginda dogal olarak en
fakir pozisyondaki {ilkelerin en yiiksek sermaye getiri oranna sahip olmalar1 ve
boylelikle en fazla yabanci sermaye yatirimini c¢ekebilmeleri gerekmektedir. Buraya
kadar goriilmiistiir ki, DYSY kavramin klasik dis ticaret teorisi ile agiklamak miimkiin

degildir (Zebregs, 1998; 14).



1.1.2 Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Karsilastirmali iistiinliikler veya maliyetler teorisi, ekonomi biliminin en eski ve
hala yerine yenisi ileri siirilememis teorisi olup, gecerliligini belli sartlar altinda
giiniimiizde de korumaktadir. Aslinda kanunun Ricardo’dan 6nce ilk defa 1815 yilinda
Robert Torrens (1780 — 1864) tarafindan yaymlanan Bugday Dis Ticareti Uzerine
Denemeler (Essays on the External Corn Trade) isimli kitapta ele alindigi ileri
stiriiliiyorsa da, siiphesiz teorinin bugiinkii sekli ile ortaya konusunu David Ricardo’ya
bor¢luyuz (Karluk, 2003; 16)

Ricardo, bir iilkenin bir malda mutlak olarak dezavantaji olmasina, diger bir
deyisle bu malin {iretiminde mutlak dstiinliigii olmamasina ragmen, llkeler arasinda
ticaret yapilabilecegini ve bu ticaretten her iki iilkenin de karli ¢ikabilecegini
gostermistir. Ricardo’ya gore her iki malin {iretiminde de mutlak olarak dezavantajli
olan bir lilke, daha az dezavantaja sahip oldugu mali iiretip ihra¢ ederse, bu malin
iiretim ve ihracatinda karsilastirmali iistiinliige sahip olur. Diger taraftan bu iilke, daha
fazla mutlak dezavantaji oldugu malin iretimini durduracagi i¢in, bu mali ithal
edecektir. Bu kurala ekonomi Ogretisinde, karsilastirmali Gistlinliikler teorisi adi verilir
(Karluk 2003; 16).

Karsilastirmali iistlinliikler teorisi David Ricardo tarafindan Adam Smith’ in
mutlak istiinliikler teorisinin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. David Ricardo’ya
gore uluslararasi ticaretin mutlak istiinliikler iizerinden degerlendirilmesi konunun
kapsamina sinirlama getirecektir. Bu yiizden karsilastirmali Ustiinliikler teorisi tilkeler
arasinda ortaya ¢ikan iiretim maliyeti farklar1 yerine bu farkliligin derecesi iizerinde
durmustur. Diger bir ifadeyle karsilastirmali iistiinliikler teorisi, uluslararasi ticaretin,
mutlak degil karsilagtirmal1 iistiinliiklere dayanmasi geregi ortaya koyulmustur. Bir iilke
biitliin mallarin iiretiminde, digerine gore daha avantajli olsa da, karsilastirmali olarak en
fazla iistiinliige sahip oldugu mallarin {iretiminde uzmanlasip; daha az tistiin oldugu
mallar ithal ederek daha fazla refaha ulasabilir (Bayraktutan, 2003; 177).

Bu teorinin DYSY acisindan 6nemi ise llkelerin yabanci iilkelerdeki yatirim
alanlarinin ve ev sahibi olacak {ilkenin belirlenmesinde kendini gostermektedir. Teoriye
gore Amerikan tipi yatirimlar ticaret engelleyici ve karsilastirmali {istlinliikler teorisinin

isleyisini engelleyici yatirimlardir (Rugman, 1981; 47). Japon isletmeleri ise DYSY



yapacaklar1 ev sahibi iilkedeki karsilastirmali istiinliiklerinin olmadig: alanlara yatirim
yapmaktadirlar. Bir baska ifadeyle DYSY, kaynak iilkenin karsilastirmali olarak
dezavantajli oldugu endiistride dogmaktadir (Clegg, 1987; 29).

1.1.3 Merkantilist Yaklasim

Merkantilist yaklasimin temel prensibine gore eger bir iilkenin genis altin ve
giimiis kaynaklar1 varsa, s6z konusu iilke zengin bir iilke olarak kabul edilmelidir.
Merkantilist yaklasima gore ulusal bazda zenginligin gerceklesebilmesi i¢in uluslararasi
ticarette ticaret fazlasi verilmesi gerckmektedir. Arzu edilen ulusal zenginlige,
uluslararasi tiretim ile ulagsmak merkantilist yaklasima gore ters bir olgudur (Candemir,
2005; 28). Bu noktada merkantilist yaklasima gore ticari bir isletmenin iilke disinda da
yiirlitmekte olduklart faaliyetleri i¢in gerekli olan donanimlart yerlesik bulunduklari
tilkenin ekonomik giiciinden saglamaktadir.

ithal ettiklerinden daha fazlasim ihra¢ etmek igin hiikiimetler, ithalat
islemlerinin ¢oguna kisitlama koyup, yerel pazarda ya da ihra¢ pazarinda rekabet
edemeyecek bircok iiriiniin iiretimine destek vermistir. Ingiltere gibi bazi biiyiik iilkeler,
bu ticari amaglarin1 gergeklestirmek icin sahip olduklari somiirgeleri kullanmislardir.
Somiirgeler ana iilkenin diger iilkelerden almak zorunda kalacaklar1 birgcok maddeyi
temin etmeyi basarmislardir. Boylece hem bir hammadde ve gida maddeleri kaynagi,
hem de ana tlkenin tiiretimi ig¢in bir pazar konumuna gelmislerdir. Bu nedenle ana
iilkeler, somiirgelerle olan ticareti tekellerine almanin yani sira iiretim faaliyetlerini de
engelleyerek; bu iilkelerdeki endiistriyel gelisimin Oniine ge¢cmeye calismiglardir.
Somiirgecilerin isine yarayacak sekilde planlanan Merkantilist teori, 1800 yilindan
sonra zayiflamaya baslamistir (Koparal, 2004; 20).

Merkantilist yaklasima gore gelecekte diinya ekonomisinin alacagi sekli ve
aktorlerin pozisyonlarin1 ulus devletlerin ve c¢okuluslu isletmelerin ortak ¢ikarlari
belirleyecektir. Bu ortak c¢ikarlarin kesismesi veya kesismemesi diinya ekonomisi
dogrudan etkileyecek ve sekillendirecektir. Ayni goriise gore cokuluslu isletmelerin
diinya ekonomisi i¢indeki dnemleri ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arttikca
tilkelerin birbirlerine olan bagimliliklar1 azalacaktir (Dunning, Cantwell and Carley,
1986; 20-21).



1.1.4 Keynesyen Yaklasim

Keynesyen yaklagim sermaye hareketlerini uluslararasi boyutuyla agiklamak igin
kar oranlarindaki farkliliklardan yararlanmaktadir. Yatirimeilarin temel ve vazgegilmez
amaci kar elde etmektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in yatirimcilar, yatirimlarimi farkl
tilke ya da bolgelere yayarak farkli kar oranlarimi kullanarak maksimum sermaye
verimliligi saglamaya caligirlar. Sik¢a dile getirildigi iizere isletmelerin en Onemli
motivasyon kaynagi kar maksimizasyonudur (Lizondo, 1995; 88).

Keynes bagimsiz yatirim fonksiyonunda; girisimcilerin, yatirim kararlarini milli
gelir diizeyinde belirlemedigi varsayilmaktadir. Girisimciler yatirim kararlarini
verirken, kullandiklar1 sermayeye 6dedikleri faiz ile yatirim sonunda elde edecegi yarari
karsilastirir. Yatirnmin belli donemler sonunda girisimciye sagladigi yarar,diger bir
deyisle sermayenin marjinal etkinligi faiz haddinden biiyiik ise girisimci yatirimi karli
bulur, aksi durumda ise girisimei yatirim yapmaktan vazgeger (Aktan, 1991; 3). Keynes,
Genel Teori’de su gorlslerini belirtmektedir: Yatirim oranindaki bir artis (azalis)
tiketim oraninda da bir artis (azalis) doguracaktir. Ciinkii toplumun davranisi
genellikle, gelirlerinin yilikselmesi (azalmasi) halinde, gelirleri ve tliketimleri arasindaki
ac1g1  genisletmeleri(daraltmalar1) temayiiliindedir. Yani tiilketim  oranindaki
degisiklikler, genel olarak gelir oranindaki degisiklikler ile ayn1 oranda ve ancak miktar
olarak azdir (Keynes, 1967; 248).

Geleneksel neo-klasik yaklagima gore uluslararasi sermaye hareketleri, yiiksek
miktarda sermaye ve diisiik emek giicli avantajlarini ellerinde bulunduran iilkelerin
sermaye yogun iiretim metotlar1 ile mal ve sermaye ihra¢ etmeleri, sermayenin kar
oranlar1 diisiik iilkelerden yliksek olan iilkelere gitmesi olarak tanimlanmaktadir.
Uluslararas1 sermaye hareketleri; portfoy teorisinde de kar oranlarinda s6z konusu olan

uluslararasi farkliligin bir fonksiyonudur (Agarwal, 1991; 7).

1.1.5 Marksist Yaklasim

Marksist yaklasimin temel varsayimi, sermayenin kar oraninin yiiksek oldugu
alanlara dogru hareket etme egiliminde oldugudur. Gelismis lilkelerde kar oranlarinin
diismesi sermayeyi gelismislik diizeyi daha diisiik olan ve emek giiciinliin somiiriiye
daha acik oldugu alanlara yonlendirmistir. Marksist goriis agisindan doniim noktasini 1.

Diinya Savasi olusturmaktadir. Savasin bitimine kadar gozlemlenen durum Marksist



goriisii tam anlamiyla desteklese de savas sonrasinda fark edilmistir ki, sermaye zengin
tilkelerden fakir tilkelere dogru bir yon ¢izmemektedir (Aribogan, 1998; 126-127).

Marksist yaklasimda sermaye sabit ve degisken sermaye olmak {lizere ikiye
ayrilmistir. Sabit kisim, makine, techizat, hammadde gibi iiretim araglarini igerirken,
degisken sermaye ise emekgilere ddenen toplam iicretleri igcerir. Bu ayrigsma sonucu
olarak da Marks, “sermayenin organik bilesimi” (toplam sermaye birikimi icerisindeki
sabit sermayenin pay1) ile kar orami arasinda negatif bir iligki bulmustur ve “kar
haddinin azalma meyli” olarak adlandirmistir. Bu negatif iliski klasiklerin azalan
verimler kanununu akla getirmektedir. Marks bu sonuca klasiklerden farkli olarak,
sermayeyi sabit ve degisken diye ayristirarak ulagmustir.

Marksist teori “kar haddinin azalma meyli” kanunu ile dogrudan yabanci
sermaye yatirimlariin 6niinii agmaktadir. Sabit sermaye miktar arttik¢a karin diismesi,
sermayeyi, sermaye birikiminin diisiik oldugu alanlara kaydiracaktir. Fakat bu kayma
sadece gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere giden dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 aciklamakta, gelismis iilkeler arasindaki dogrudan yabanci sermaye yatirim
akimii aciklayamamaktadir. Gelismis iilkeler arasindaki akimi aciklayict beseri
sermaye, Ar-Ge, sosyal sermaye, yaparak 6grenme gibi degiskenler Marksist teoride yer
almadigindan teori bu c¢esit dogrudan yabanci sermaye yatirimi akimini agiklamakta

kullanilmamaktadir (Hig, 1994; 33-42).

1.1.6 Uriin Hayat Devreleri Kurami

Raymond Vernon tarafindan gelistirilmis olan “{iriin hayat devreleri kurami”
teknolojik gelismelerin uluslararasi ticarete etkileri lizerine yeni yaklasimlar getirmistir.
Bu teoriye gore iiriin hayat devreleri {ic asamali olarak incelenmelidir. Bu agsamalar yeni
irliniin piyasaya siiriilmesi, Urlinlin olgunlagmasi ve iriiniin standartlasmasi seklinde
siralanmaktadir.

Yenilik oncelikle kisi basina gelirin veya alim giicliniin yiiksek oldugu
doymamis piyasalarda ortaya ¢ikar. Ciinkii bu tip piyasalarda, yeni ozelliklere sahip
olan ve bu nedenle Ar-Ge maliyetlerini de igerdiginden piyasa fiyat1 yiiksek olacak
iriinlin satis1 daha kolay olacaktir. Ayrica bu tip piyasalarda iiretici ve tliketici
arasindaki iletisim de giicliidiir. Dolayisiyla {iriiniin standartlagmasi siirecinde 6nemli

olan geri bildirimlerin kolay oldugu piyasalar ilk {iretim ortam1 olarak uygundur. Uriin



boyle bir piyasada liretilmeye basladiktan sonra iiriine yonelik talep zaman icinde artis
gosterir. Artan talep {riiniin standartlagsmasini saglar. Artan standartlagma iiriin
farklilastirmas1 siirecinin sonunu getirmez, tam tersine artan rekabet sartlar
uzmanlagmaya da sebep olur (Vernon, 1966; 190-192)

Artan rekabet iiretim yerinin segiminde etkili olur. Uriiniin standartlasmasi
tiretimin de standartlagmasina sebep olur ve esneklik ihtiyaci diiser buna karsilik iiriiniin
maliyetinin Onemi artmaya baglar. Maliyetin 6nem kazanmasi, iiretimin daha diisiik
maliyetli yerlere kayip kaymayacagi sorusunu giindeme getirir. Bu karar da, ulastirma
maliyetlerinin eklendigi ilk iiretim yerindeki maliyetlerin dis tilkelerdeki maliyetler ile
karsilastirilmast sonucunda verilir. Bu karar sonucunda iiretim emek maliyetlerinin
yiiksek oldugu kaynak iilkeden emek maliyetlerinin daha diisiik oldugu gelismekte olan
ilkelere dogru kayar. Kaynak iilke bu siirecin baslangicinda {iretimini ve pazarlamasini
sadece kendi yaparken, zamanla ihracata baslar ve sonrasinda iiretimini dis iilkelere
kaydirir. En sonunda ise iretiminin biiyiik boliimiinii yurt disina kaydirarak net ithalatgi
konumuna gelir.

Bu siirecin isleyisi icerisinde gelismekte olan iilkeler ithalatci olduklar1 noktadan
triiniin standartlasmasi1 ile birlikte ihracatgr konumuna gecerler. Siirecin sonunda
iretimin kaymas1 DYSY vyolu ile gerceklestiginden gelismekte olan iilkeler ig¢in
sermaye kaynag1 anlamina gelmektedir. Ancak siirecin ilerlemesi ile birlikte s6z konusu
iirliniin, Ureticiye sagladig1 kar oran1 da diigmektedir. Dolayisiyla {iriin hayat devreleri
kuramina goére yeni bir iirlin ortaya ¢iktiginda en ytiksek kar1 iiriinii ilk iireten gelismis
iilkeler alirken yabanci sermaye yatirimi yoluyla iiretici pozisyonuna gecen gelismekte

olan iilkeler daha diisiik kar oranlariyla tiretim yapmak durumundadir.

1.1.7 Parasal Yaklasim

Robert Aliber tarafindan gelistirilen kurama gore isletmeler kendi tilke parasina
kiyasla degeri daha diisiikk olan bir para birimi buldugunda, bu para birimine sahip
tilkede yatirim yapmanin uygun olacagini diisiiniirler. Parasal yaklagimda, yatirim yapan
tilkenin ulusal para biriminin degeri, yatirim yaptig1 para birimi degerinden daha ytiksek
ise ve bu degeri koruyacagi bekleniyorsa isletme, yerli isletmelerden daha diisiik faizle
bor¢lanma olanagina sahip olacaktir. Bu durum yatirimin maliyetini azaltacaktir. Cilinkii

yerli isletmeler kendi para birimlerinin yitirecegi tahmin edilen deger orani kadar fazla



faiz o6demek durumunda kalacaktir. Dolayisiyla dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin para birimi degeri diisiik olan ve istikrarsiz lilkeler ¢ekecektir, para birimi
degeri yiiksek olan iilkeler ise yatirima yoneleceklerdir (Buckley and Casson, 1976; 70—
71).

1.1.8 Oligopolistik Tepki Yaklasimi

Frederick T. Knickerbocker tarafindan gelistirilen bu yaklasima gére dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar “lideri izle” kuramina gore ger¢eklesmektedir. Yaklasima
gore Ozellikle gelismis iilkelerdeki dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin
oligopolistik bir tepkinin {iriinii olarak ortaya c¢iktig1 disliniilmektedir. Yani
oligopolistik bir piyasada isletmelerden birisi DYSY yaparsa rakip konumundaki
isletmeler de hizla savunma yatirimlar1 yapacaktir. Bu durum basta da ifade edildigi gibi
rakip isletmelerin oligopol piyasadaki lider isletmeyi izleme egiliminden
kaynaklanmaktadir. Oligopol piyasa yapisinin bir 6zelligi olarak az sayidaki isletme
birbirlerini dogrudan etkilemektedir. Isletmelerden birinin {iretim miktar1 ya da malin
piyasa fiyatinda degisiklik yapmasina yonelik karar1 diger isletmeleri de
etkileyeceginden lider isletmenin yapacagt DYSY tepkisel olarak diger isletmeler
tarafindan da izlenecektir. Ornegin, bir isletme emek maliyetlerini diisiirmek icin
gelismekte olan tilkelerdeki serbest bolgelerde yatirinm yaptiginda, ayni serbest bolgede
olmasa bile bagka bir gelismekte olan iilkedeki serbest bolgede ayni sektordeki diger
isletmelerin de yatinm yaptigi goriilmektedir. Burada, oligopolistik tepki, rakip
isletmenin emek maliyetlerini azaltarak piyasada fiyatini diislirebilme, dolayisiyla da
pazar paym biiyiitebilme olasiligindan kaynaklanarak kendini gostermektedir (Oztiirk,
2004; 118).

1.1.9 Endiistriyel Yap1 Yaklasin

Klasik tam rekabet varsayimlarinin uluslararasi sermaye yatirimlarini agiklamak
icin yeterli olmadigir goriisiinii savunan bir diger yaklasim da endiistriyel yap1
yaklasimidir. Teoriye gore uluslararasi yatirim faaliyetinde bulunacak isletmeler belirli
risklerle karsi karsiyadir. Bu nedenle yatirimci isletmenin basarili olabilmesi igin ev
sahibi isletmeler karsisinda rekabet avantajina sahip bulunmasi gerekir. Bu avantajlar su

sekilde siralanabilir;
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e Yatirim yapilan iilkenin mal piyasalarinda tam rekabet sartlarini aksatan her
tiirlii faaliyet, yatirimci isletmelere oligopolistik gii¢ kazandiracaktir. Bu
faaliyetlere; mal ve fiyat farklilastirmasi, 6zel pazarlama ve reklam
yontemleri 6rnek olarak gosterilebilir.

e Yatinmci isletmelerin patent hakkina sahip olduklar1 yeni teknolojileri,
kolay sermaye temin edebilme olanaklari, yoneticilerin bilgi ve yetenekleri
gibi gelismeler ise faktor piyasalarinda tam rekabetten uzaklasilmasina
neden olmasi,

e Yatay ve dikey biitiinlesmeler yollar1 ile digsal ekonomilerden
yararlanabilmesi,

e Yabanci piyasalara giriste hiikiimet miidahalelerini en aza indiren ve
isletmelerin elde ettikleri gelirlerin (kar ve lisans iicretleri gibi) transferini

kolaylagtiran ev sahibi {ilkenin politikalarinin bulunmasi.

Ev sahibi lilke sirketleri karsisinda yukarida sayilan iistiinliiklere sahip olan
yatirimer sirketler, bu istiinliikklerini DYSY yoluyla degerlendireceklerdir. Yatirimci
sitketler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, teknik sirlarin korunmasi agisindan

lisans anlagmalarina tercih etmektedirler (Sahin, 2004; 197).

1.1.10 icsellestirme Yaklasimm

Icsellestirme yaklasimin temel varsayimi piyasada ticaret yoluyla ortaya ¢ikan
islemlerin, isletmelere getirdigi ek maliyet yikiiniin, isletmelerin bu islemleri kendi
biinyesi dahilinde gerceklestirmek yoluyla azaltmaya calismasidir. Yani isletmeler s6z
konusu maliyetlerden kaginmak i¢in yatay ve dikey olarak biitlinlesmelere yonelerek bu
islemleri igsellestirirler. Cokuluslu isletmelerin hammadde ve enerji gibi faktorleri
ticaret yoluyla satin almak yerine hammadde ya da enerji kaynaginin bulundugu yerlere
DYSY yaparak kendi kontroliine almast yani dikey biitiinlesme yoluna gitmesi sozii
edilen igsellestirme faaliyetlerine ornek verilebilir. Giiniimiizde Avrupa ve Amerika
merkezli biiyiik isletmelerin petrol bolgelerine yatirim yaparak ihtiya¢ duydugu petrolii
baska isletmelerden satin almaktan kac¢inmasi uygulamalarina tanik olunmaktadir.
Yatay biitiinlesme yoluyla igsellestirme ise daha yeni bir kavramdir. Isletmeler bu tip

biitiinlesmelere teknoloji veya know-how elde etmek icin girisirler. Belirli bir {iriiniin
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tiretilmesinde sahip olunan teknoloji ya da know-how’in elde edilmesi ancak bu tip bir
biitiinlesmeyle gergeklesebilmektedir. Bu noktada ise teknoloji sahibi isletmenin pazara
girmek ve s6z konusu iiriinii liretmek isteyen baska bir isletme ile biitiinlesmesi 6rnek
olarak gosterilebilir.

Igsellestirmeye gidilmesinin diger bir 6nemli nedeni, ticaret sirasinda islem
maliyetlerinin zaman zaman &nemli miktarlara ulasabilmesidir. Islem maliyetleri, ticaret
sirasinda fiyat disinda ortaya ¢ikan maliyetleri kapsamaktadir. Daha agik bir ifadeyle,
fiziksel iiretim siirecine dogrudan dogruya girmeyen biitiin maliyet unsurlarindan
olugmaktadir. Bu teoriye gore igsellestirilen islem maliyetleri; girdi tedariki i¢in yapilan
sOzlesmeler, yabanci saticilarla veya alicilarla ile ilgili tasima ve koordinasyon
maliyetleri, yabanci hiikiimetlerce uygulanan tarifeler ve ayrimei kotalar1 icermektedir.
Isletmeler bu maliyetleri ortadan kaldirmak icin yatay veya dikey biitiinlesmeler yoluyla

bu maliyetleri i¢sellestirme yoluna gitmektedirler(Candemir, 2005; 33—34).

1.1.11 Caves Ekonomileri Teorisi

Richard E. Caves tarafindan gelistirilen teori daha ¢ok g¢okuluslu igletmelerin
yatirim stratejilerini aciklamaya yonelik bir yaklasimdir. Oncelikle yabanci yatirimlarin
bir smiflandirmasi1 yapilip daha sonra bir agiklama getirilme gere§ini vurgulayan
Richard E. Chaves’e gore bir ¢okuluslu isletme, ya pazar yapisindan dolayr daha ¢ok
mal farklilastirmasi uygulayarak degisik lilkelerde ayni mali liretmek i¢in, ya da bir
malin alt {iretim siireglerini icermek i¢in DYSY yapmaktadir (Caves, 1974; 198).
Sirasiyla yatay genisleme ve dikey genisleme olarak adlandirilan bu durum ortaya kitle
veya Olgek ekonomilerini ¢ikarmaktadir.

Caves’e gore, yabanci yatirimlar bazi sektdrlerde yogunlagma ve belirli bir
tilkede endiistriler arasinda degil de, belirli bir endiistride ama farkl iilkeler arasinda
getirilerini esitleme egilimi gostermektedirler (Oztiirk, 2004; 119-120).

Caves’e gore dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilisi 3 nedene

dayandirilabilir (Caves, 1974; 292). Bunlar:

e Soyut sermaye

e (Cok tesisli isletmeler

e Girisimci 6zellikleridir
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Caves dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini yatay ve dikey olmak iizere ikiye
ayirmistir. Yatay yabanci yatirimlarda sahip olunan tek iiriin veya niteligin, yurtdisi
yatirrma déniismesi igin iki kosul yerine gelmelidir. ilki, malin niteligi ile ilgilidir,
isletme i¢inde kurumsal mal 6zelligine sahip olmalidir. Bu sayede yurtdisinda agilacak
olan istirak veya sube bu Ozellige sahip olmak icin tekrar bir maliyete katlanmak
zorunda kalmayacaktir. Ikinci olarak ise, isletmenin yurtdisindaki getiri orani en
azindan yurti¢i iiretime bagli olmalidir (Caves, 1971; 4).

Caves’e gore bir isletme yurtdisinda bir yatirim yapmak istiyorsa elindeki nitelik
hem o iilkede iiretim yapan yerli isletmelerin yerli olmaktan kaynaklanan avantajlarini
geemeli, hem de isletme dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin ihracat veya
lisanslamadan daha avantajli oldugu kararina varabilmelidir. Bu teoriye gére dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar karar agamasinda su faktorlerin 6nemlidir (Caves, 1971; 6);

e Uriin farklilastirmas1 (kiiciik fiziksel degisiklikler, marka, reklam ile

olusturulan 6znel farkliliklar, satis stratejileri ve yardimci iriinlerdeki
farkliliklar ile olusturulur; miilkiyet haklar1 ve fiziksel imitasyonun dniindeki
yiiksek maliyetler ile korunur.)

e Piyasanin oligopol yapisi,

e Organizasyonel beceriler,

e Ulastirma maliyetleri ve giimriik vergileri,

o Ar-Ge faaliyetleri.

Dikey yabanci yatirnmlarda ise yatirim karar1 optimal dikey entegrasyon

seviyesinin se¢giminden sonra olabilmektedir (Caves, 1971, 5-10).

1.1.12 Yeni Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: Teorisi

Bu teori, yatirnmlari yatirimci kararinda belirleyici olan faktorleri dikkate alarak
iki baghk altinda diizenlemektedir. Yeni DYSY teorisine gore yabanci sermaye
yatirimlart dis ticaret i¢in sadece ikame edici degil ayn1 zamanda tamamlayic1 yone
sahiptir. So6zii edilen bu tamamlayict etki yatirim yapan ve yatirim yapilan iilke
arasindaki ticaretin yatirimin tamamlanmasinin ardindan miktar ve deger olarak artmasi

ile agiklanabilir.
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1.1.12.1 Yatay entegrasyon yatirnmlari

Yatay entegrasyon yatirimlari, genel olarak bir ¢okuluslu isletmenin ayni iiriini
birkag¢ iilkede iiretmek i¢in yaptigi yatirimlari ifade etmektedir. Cokuluslu isletmeler
DYSY ile ticaret yapmak arasinda tercih yaparken tek bir fabrikada iiretim yaparak
6l¢ek ekonomilerden faydalanmanin getirecegi liretim maliyeti avantaji ile pazara yakin
olmanin ve ticaret nedeniyle karsilasilan tasima, giimriik tarifesi gibi maliyetleri
azaltmanin avantaji arasinda bir karsilastirma yapmaktadir. Eger bu karsilastirma
sonucunda c¢okuluslu isletme yatirim yapmaya karar verirse yapilan yatirnm ‘“yatay
entegrasyon yatirimi” olarak adlandirilir (Candemir, 2005; 37-38).

Bu sartlar altinda incelendiginde iki iilke arasindaki giimriik vergileri gibi ticaret
engelleri yatirimei isletmeye ne kadar fazla iladve maliyet getirirse; buna karsilik s6z
konusu tilkeye yapilacak DYSY oniindeki engeller ne kadar az ise ¢okuluslu isletmeler
ticaret yerine DYSY yapma yoluna gideceklerdir. Bunun sonucunda ortaya yatay
entegrasyon yatirimi ortaya g¢ikacaktir. Yatay entegrasyon yatirimlarinin bir sonucu
olarak yatirimci igletme ticaret maliyetlerinden kurtulmanin yanm sira yerel pazarlarda
daha etkin olabilme avantaji ve degisen pazar sartlarina kolay uyum saglama
esnekligine kavusacaktir. Bu tip yatirimlar isletmeye pazara yakinlik avantaji saglamasi
nedeniyle ihracati ikame edici 6zellik gosterdigi sOylenebilir.

Diger acgidan yatay entegrasyon yatirimlarimin yatirimin yapildig: tilkenin
ticaretini nasil etkiledigini ortaya koymak oldukca zordur. Yatirimc iilke ve yatirim
yapilan ev sahibi iilke arasindaki ticaret, yatay entegrasyon yatiriminin yapilmasi ile
birlikte zaman iginde baz1 asamalardan gecerek son noktaya ulasir. Ilk olarak beklenen
etki yatirimci lilkenin ev sahibi iilkeye yaptigi ihracatin ve dolayisiyla ev sahibi iilkenin
yatirimer iilkeden yaptigr ithalatin diigmesidir. Buna karsilik siirecin baginda igletme
tiretim icin ihtiya¢ duydugu hammadde, teknik malzeme gibi faktorleri kalite ve i¢
piyasaya yabanci olmak gibi kaygilar sonucu kendi iilkesinden getirme egiliminde
olacaktir. Bu egilim siirecin basinda yatay entegrasyon yatirimimin tam anlamiyla
ticareti ikame edememesi sonucunu getirir. Siirecin sonraki asamalarinda ise yabanci
isletme artik i¢ piyasadaki tedarikgilerle iligkilerini diizenleyebilecek ve gerekli giivenin
saglanmasi ile s6z edilen tiretim faktorlerini de i¢ piyasadan tedarik edecektir. Bunun
sonucunda ise yatay entegrasyon yatiriminin dis ticareti ikame edici 6zelligi gegerlilik

kazanacaktir. Siirecin toplu olarak degerlendirilmesi yapildiginda, yatay entegrasyon
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yatinnminin dig ticareti tamamlayici olarak baglayan etkisi siirecin sonunda dis ticareti

ikame ediciye doniisebilecektir.

1.1.12.2 Dikey entegrasyon yatirimlari

Dikey entegrasyon yatirimlarinda temel olarak g¢okuluslu isletmeler iiretim
siirecini parcalayarak, iiretimi avantajli noktalara yaymak yoluyla yaparlar. Uretim
siirecinin belirli bolgelere dagitilmasindaki esas amag¢ o bolgedeki belirli bir iiretim
avantajindan maksimum faydayr saglamaktir. Bu fayda hammadde tagimak yerine
kaynaginda iiretim yapmak ya da emek yogun siiregclerde ucuz isgiiciiniin getirecegi
avantaji kullanmak olabilir. Ornek olarak otomobil iireten bir isletmenin yiiksek teknik
birikim gerektiren parcalar1 iilkesinde yaparak ancak montaj gibi daha az nitelikli
isgliciine ihtiya¢ duyulan iiretim asamalarini emek {icretlerinin daha diisiik oldugu

ilkelerde gergeklestirmesi gosterilebilir.

1.1.12.3 Bilgi sermayesi modeli

Bilgi sermayesi modeli i¢inde, yatay ve dikey entegrasyon yatirim modelleri
birlikte ele alinmaktadir. Bilgi sermayesi modeli de yatay entegrasyon modeli ve dikey
entegrasyon modelinde oldugu gibi iki {ilke, iki mal ve iki tiretim faktorii (nitelikli ve
niteliksiz isgiicii) varsayimina dayanir. Ancak, bu teorinin ayirt edici 6zelligi ikisi yerli,
ikisi yatay entegrasyon yatirnmi yapmis g¢okuluslu isletme, ikisi dikey entegrasyon
yatirimi yapmis ¢okuluslu isletme olmak {izere alt1 farkli isletme tiiriinii modele dahil
etmis olmasidir. Teoriye gore ticaret maliyetlerinin marjinal tiretim maliyetinin %20'sin1
olusturdugu varsayimi altinda, yavru isletmelerin {iretimi yatirimci ve ev sahibi
tilkelerin ekonomik, demografik biiytikliikler ve faktor donatimi agisindan benzesmeleri
halinde en yliksek diizeyde gerceklesmektedir. Benzer iilkeler s6z konusu oldugunda
cokuluslu isletmeler yatay entegrasyon yatirimini tercih etmektedir. Yukarida belirtilen
marjinal maliyet varsayimi korunarak, yatay entegrasyon yatirimi yapan cokuluslu
isletmelerle dikey entegrasyon yatirimi yapan g¢okuluslu isletmelerin toplam sabit
maliyetlerinin birbirine esit olmasi varsayimi modele eklendiginde ekonomik
bliyiikliikler ve faktor donatimi agisindan birbirine benzer iilkeler arasinda gokuluslu
isletmelerin yatay entegrasyon yatirimi yapmaya yoneldigi gézlenmistir (Gover, 2005;

10). Ticaret maliyetlerinin diisiik oldugu ve yatay entegrasyon yatirimi yapan ¢okuluslu
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isletmelerin yerli isletmelere gore iki kat toplam sabit maliyete katlandig1
varsayilldiginda, farkli faktdr donatimina, dolayisiyla farkli faktor fiyatlarina, sahip
iilkeler arasinda ¢okuluslu isletmelerin dikey entegrasyon yatirimi yaptigl sonucuna

ulasilmistir (Candemir, 2005; 39).

1.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Tarihsel Gelisimi

1.2.1 Birinci Diinya Savasi Oncesi Donem

DYSY konusunda tarihsel siirece bakildiginda bu kavramin ilk ortaya ciktigi
nokta olarak Avrupa devletlerinin somiirgecilik faaliyetleri gosterilebilir. Somiirgecilik
faaliyetlerinin hiz kazandigi dénemde bu tiir faaliyetlerinin basat aktorii Ingiltere’dir.
Ingiltere’nin ihtiya¢ duydugu hammadde, petrol gibi faktorlerin elde edilmesi amaciyla
sOmiirgelerinde yaptig1 yatirimlar dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ilk 6rnekleri
olarak kabul edilmektedir (Dunning, 1970; 16). 19. yiizyildan 1905 yilina kadar
Ingiltere her yil milli gelirinin % 4’ i, 1905 ve 1913 yillar1 arasinda ise % 7’si kadar
sermaye ihrag etmistir (Nurkse, 1954; 64). Tablo 1°de goriildigi tizere 1913 — 1914
yillar1 arasinda gerceklestirilen yabanci yatirimlarda Ingiltere diinyada gergeklesen
yabanci yatirimlarin yaklasik %401k kismini tek basina gerceklestirmistir.

Somiirgecilik alanimin gelismis ilkeler i¢in giderek daha cazip ve onemli bir
alan haline gelmesiyle bu amactan hareketle yapilan dis yatirimlarin kaynaklarinda da
zaman i¢inde degisimler goriilmiistiir. 19. yiizyillda kaynak {ilke konumunda bulunan
iilkeler arasinda Fransa ve Almanya 6nemli hale gelirken 20. yilizyilda bu konudaki en
onemli iilke Amerika Birlesik Devletleri olmustur. Bu iilkelerin yaptig1 yatirimlarin ¢ok
onemli kismi sadece geligsmelerini siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari hammaddeyi

elde etmeye yonelik olmustur.

Tablo 1. 1913 — 1914 Yillar1 Aras1 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Yatirimer Ulkeler | Miktar (Milyon $) | Yatirim Alan Bolgeler | Miktar (Milyon $)
Ingiltere 18.000 Avrupa 12.000

Fransa 9.000 Kuzey Amerika 10.500

Almanya 5.800 Latin Amerika 8.500

ABD 3.500 Asya 6.000

Diger Ulkeler 7.700 Diger Ulkeler 7.000

Toplam 44.000 Toplam 44.000

Kaynak: Bulutoglu, 1970; 50
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Yatirim yapilan iilkeler agisindan konuya bakildiginda ise i¢iincii diinya iilkeleri
bu konunun diger aktorlerini olusturmaktadirlar. Bu donemde yapilan dis yatirimlar
hem dogal kaynaklarin hem de ucuz isgiicliniin bulundugu sémiirgeler ile {igiincii diinya
iilkelerinde yogunlasmaktadir (Dunning, 1970; 18). Tablo 1’de goriildiigii tizere 1913 —
1914 arasinda yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan en ¢ok pay alan

tilkeler Avrupa kitasinda bulunmaktadir, Avrupa’y1 ise Kuzey Amerika izlemektedir.

1.2.2 Birinci Diinya Savasi ve ikinci Diinya Savas1 Aras1 Donem

Bu donemin ekonomik olarak sekillenmesindeki en dnemli etken 1929 yilinda
yasanan biiyiik ekonomik buhrandir. I. Diinya Savasi esnasinda ekonomi ve yatirimlarin
kalbi olan Avrupa’nin kiiltiir merkezleri yaninda stratejik oneme sahip ekonomik
merkezleri hedef alinarak {iretim alanlar1 tahrip edilmistir. Savas 6ncesi dis yatirimlarin
merkezi konumunda olan Avrupa devletleri savasin ardindan tam bir yikimla
kargilasmistir. Buna karsilik savasin yikict etkisinden daha az etkilenen ABD’nin
Avrupa devletlerine gore daha sansli olmasi beklenmis, ancak gerceklesmeler
beklentileri dogrulamamistir. Hatta 1929 yilinda yasanan ekonomik buhranin merkezi
konumunda ABD yer almistir. Savasin ardindan yasanmasi beklenilen yaralarin
sartlarak her seyin eski haline donmesi karsilik bulamamis ve ekonomiler giderek
belirsizlige stirtiklenmistir. Belirsizligin artmasi ve kriz ortaminin yerlesmesinin
ardindan etkili bir ¢oziim Onerisi de gelistirilememistir. Zira klasik iktisat¢ilarin temel
varsayimi olan “gdriinmez el” savas sonrasi piyasalar1 dengeye getirememis ve krizin
olusmasinin Oniine gegememistir. Pratik anlamda her arzin kendi talebini yaratacagi
goriisii gegerliligini kaybetmistir.

Bu dénemde yasanan diger bir degisiklik ise yatirim yatirimer iilkeler ve yatirim
yapilan tlkelerin profilinde yasanan degisikliktir. I. Diinya savasi 6ncesi donemde dis
yatirrmda basta Ingiltere olmak iizere Avrupa devletleri basi ¢ekmekteydi, 1913
yilindan itibaren ABD’nin yatirimci iilke olarak agirliginin hissedilmesi ve ilerleyen
zaman iginde bu alanin lider iilkesi olma konumuna dogru ilerlemesi yatirimcei iilkelerin
profilinde yasanan biiylik bir degisikliktir. Diger yandan savag Oncesi yatirim yapilan
iilkelerin daha ¢ok somiirge anlayisina dayali iiglincii diinya tilkeleri olmasi noktasinda
ise biiyiik degisiklik yasanmistir. Savasin ardindan dis yatirimlar daha ¢ok gelismis

iilkelere kaydigi goézlenmistir. Bu durumun bir sonucu olarak yatirimlarin zengin
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tilkelerden fakir iilkelere dogru hareket ettigini savunana Marksist teori ve Klasik
sermaye teorisi gecerliligini kaybetmistir. Bu yaklagimlarin dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlarina iliskin gegerliligini yitirmesi, sadece I. Diinya Savasi Oncesi
konjonktiiriiniin bir sonucu olarak goriilmemektedir. Daha sonraki yillarda da DYSY
icinde az gelismis iilkelerin payi, gelismis llkelerin aldiklar1 paya gore her zaman daha
diisiik olarak gerceklesmistir (Latham, 1978; 23).

Iki diinya savas1 arasinda gegcen donem igin yatirim yapan iilkeler ve yatirim

miktarlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Diinya Savasi Arasinda Yabanci Sermaye Yatirimlar: (milyon dolar)

1921 - 1929 1930 - 1938

Net Sermaye Thraci

ABD 5.990 -4.964
Ingiltere 3.425 -893
Fransa 3.037 -94
Isvicre, Isvec, Hollanda 1.044 -402
1929’ da Yabanci Yatirimlarin Degeri

Dogrudan Portfoy

ABD 7500 7100
Ingiltere 7900 8900

Kaynak: The International Encylopedia of The Social Sciences, C.3; s.264’ten aynen alinmistir.

Tablodaki verilere gore 1921 ve 1929 yillar1 arasinda ABD diinyanin en ¢ok
sermaye ihra¢ eden iilkesi konumundadir, Ingiltere’nin bu alandaki liderligi artik
ABD’ye ge¢mis bulunmaktadir. Tablodan ¢ikan genel sonug¢ ise siralamada yasanan
degisimlerin yaninda toplam yatirim tutarlarinin I. Diinya Savasi 6ncesi doneme gore

oldukca diisiis gostermesidir.

1.2.3 ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Dénem
Bir 6nceki boliimde bahsedilen DYSY profilinde meydana gelen degisiklik bu
donemde de etkisini oldukga giiclii bir sekilde hissettirmistir. II. Diinya Savasi’nin

bitmesinin ardindan uluslararas1 sermayenin en énemli kaynagini olusturan iilkeler bir
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kez daha yikilmig ve sanayileri yok olma derecesinde harap olmustur. Bu noktada I.
Diinya Savasi ertesinde yasanan uluslararasi sermayenin az gelismis iilkeler yerine
gelismis llkelere dogru akmasi II. Diinya Savasi sonrasi daha belirgin hale gelmistir.
Yatirnmin kaynagi olan ABD, savas sonrasi istikrarsiz ortamda {igiincii diinya iilkeleri
yerine daha giivenilir buldugu Avrupa iilkelerine yonelmistir. Savas sonrasi yaralarini
sarmak ve sanayisini yeniden toparlamak isteyen iilkeler acisindan bu durumu kendi
olanaklar1 ile ger¢eklestirme olanagr bulunmadigindan, bu tip dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina olduk¢a olumlu yaklasmislardir. Sermayenin kaynagi olan ABD
acisindan bu durum stratejik bir 6nem ifade etmistir. Bu donemde ABD cesitli Avrupa
tilkelerinde farkli amag¢ ve isimlerle pek ¢ok yatirim faaliyetine girismis ve diinya
tarthinde “siiper gii¢” olarak tanimlanmasi saglayacak stratejik istiinliigii kazanmaya
baslamistir. ABD, Avrupa kitasinda gergeklestirdigi yatirimlarla, bu {ilkelerin ekonomik
olarak bagimliligint saglamanin yaninda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin
(SSCB) yayilmasi tehdidine karsi bir anlamda kapitalist bir blok yaratmistir.

ABD’nin giristigi bu yatirnm hareketlerine karsilik ortaya yeni bir giic olan
SSCB kars1 hareketleri ile ABD ile rekabete girigsmistir. SSCB savas sonrasinda giristigi
miicadelesinde yatirimlarin yani sira pek ¢ok sosyalist tilkeye karsiliksiz yardimlarda
bulunarak 6nemli miktarda para hibe etmistir.

Savas sonrasi uluslararasi sermaye hareketleri acisindan bir diger 6nemli nokta
ise diinya ekonomisine yon verecek “Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmas1”
(GATT), “Uluslararas1 Para Fonu” (IMF), Diinya Bankasi, “Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferans1” (UNCTAD) gibi uluslararasi kuruluslarin ortaya ¢ikmasidir.
Bu kuruluglar uluslararas1 sermaye hareketlerine yonelik getirdikleri yeni

diizenlemelerle sermaye akisin1 canlandirilmasinda biiytik rol oynamustir.

1.2.4 1960 — 1970 Arasi1 Déonem

Bu 10 yillik siire¢ genel anlamda ABD’nin basi ¢ektigi yeni pazar arayislar ile
gecmistir. IMF, GATT gibi uluslararasi kuruluslarin ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi (NAFTA), Latin Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (LAFTA) gibi bolgesel
ekonomik entegrasyonlar sayesinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari niinde engel
teskil eden ticari kotalar vb. faktorler ortadan kalkmis ya da daha makul seviyelere

indirilmistir.
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Bu entegrasyon hareketleri ekonomik kiiresellesmenin ilk giiclii isaretleri olarak
algilanilabilir. ABD’nin yani sira benzer ekonomik birlesmeler SSCB, Dogu Avrupa
iilkeleri ve Giiney Dogu Asya iilkelerinde de kendini gostermistir.

Sermayenin hareketlilik kazanmasinin ardindan bu donem iginde yabanci
sermayenin diger lilkeler tarafindan hos karsilanmasi, hatta talep edilmesi noktasina
gelinmigtir. Yabanci sermayenin yayginlastigi donemde iilkeler yabanci sermayeyi
kendi tasarruf agiklarini kapamak, sanayilerini gelistirmek ya da igsizlige ¢6ziim olmasi
amaclariyla talep ederlerken bu yillardan sonra yabanci sermaye sadece ekonomik fayda
amactyla degil ayn1 zamanda stratejik iliskiler gelistirmek ya da giiclendirmek i¢in talep
edilir hale de gelmistir. Bu degisim ile birlikte gelismis iilkelerin politik ve ekonomik
destegini almak, tanitim, disa agilma, ¢evre koruma ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

gibi amaglar i¢in beklenmeye baglanmistir (Kutlu, 1998; 204).

1.2.51970 — 1980 Arasi Déonem

70’11 yillarda DYSY profiline bakildiginda iki temel nokta 6nem arz etmektedir.
Bunlardan ilki DYSY hacmindeki artis hizi yavaslamistir. Ikinci dnemli nokta ise
yatirnmet ilkelerin gesitliliginde yasanan degisikliklerdir. ABD bu alanda liderligini
devam ettirse de Hollanda biiyiik ¢okuluslu isletmeleri sayesinde bu alanda giiglii bir
aktor olma yolunda ilerlemistir. Cin Halk Cumhuriyeti’nin (CHC) yabanci yatirimlar
mevzuatini degistirmesi ile birlikte hizla yatirnrm ¢ekmeye baslamasi ve Japon ¢okuluslu
isletmelerinin ortaya ¢ikmasi bu donemde goriilen onemli gelismeler arasindadir
(Seyidoglu, 1990; 559-560).

1960 doneminde baslayan stratejik amaclarla DYSY talep edilmesi ve
gerceklestirilmesi 70’lerde sert elestirilere sebep olmustur. Yabanci yatirimlar yoluyla
ev sahibi iilkelerin yonetiminde ve ekonomisinde diger iilkelerin s6z sahibi konumuna
gelmesi bu elestirilerin odak noktasidir. 1968 yilinda diinyanin pek ¢ok bolgesinde
siyasi sisteme karst muhalefet doruk noktasina ulagmistir. Tarihe “68 olaylar1” olarak
gecen bu donemde, Yugoslavya’nin Stalinizmden ilk kopusu gerceklestirmesi, ardindan
Macaristan, Cekoslovakya ve ABD’deki hareketlerle gelisen, bir biitiin olarak
merkeziyet¢iligin sorguya c¢ekildigi bir siiregtir. Bir yandan ABD’de sendikalarin
merkeziligine kars1t miicadelelerin ertesinde yeni is¢i smifinin stratejisini ¢izilmesi,

diger yandan Avrupa iilkelerinde koylii sendikalarinin gelismesiyle beraber artik
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Avrupa is¢i sinifinin ¢ehresinin degistiginin farkina varildigi bir siirectir. 68 olaylariyla,
hayatin kalitesinin 6nemi vurgulanmis ve artik emek zaman kantitatif olarak degil, ama
kalite olarak sorgulanmaya baslanmuistir.

1970 sonu itibariyle dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin 1/3’i gelismekte
olan tlkelerde, 2/3’1 ise gelismis llkelerde gergeklesmekte idi. Gelismekte olan
ilkelerin ekonomik gli¢leri gdz oOniline alindiginda séz konusu bu 1/3’lik oranin
gelismekte olan ekonomilerde, gelismis ekonomilerde bulunan 2/3’ten olumlu veya

olumsuz bir sekilde daha fazla etkili olabilecegi sdylenebilmektedir (Alpar, 1977; 12).

1.2.6 1980 — 1990 Arasi Donem

Bu doénem yatirim alan ve yatinm yapan iilkelerin profili agisindan
incelendiginde goriilecek en Onemli nokta diinyada gerceklesen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin yarisindan c¢oguna ABD’nin ev sahipligi yapmasidir. Bu
durumun sebebi 70’lerin sonlar1 ile 80’lerin basinda yasanan gelismekte olan iilkelerin
dis bor¢ sorunudur. Bu yillarda gelismekte olan {ilkelerin pek cogu bankalardan
aldiklar1 borglar1 geri 6deyememistir. Bu durumda yabanci sermayenin daha istikrarli
olan gelismis iilkelere yonelmesine neden olmustur.

70’lerde CHC’nin yabanci sermayeye karsi tutumunu degistirmesi, izleyen 10
yillik dénem i¢inde bu iilkenin yabanci sermaye agisindan oldukga cazip pozisyona
ge¢mesine ve bu iilkeye yonelik yabanci sermaye akimlarinin artmasina sebep olmustur.

Tablo 3’te sunulan 1980 — 1990 yillar1 arasinda diinyada gerceklesen DYSY
hacmi incelendiginde sermaye akisinin Onceki 10 yillik doneme gore 4 kat arttig
gorilmektedir.

Bu yatinmlarin %78 gibi olduk¢a Onemli bir bolimi OECD iilkeleri
kaynaklidir.
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Tablo 3. Dogrudan Yabanci Sermaye Akist 1970 - 1990 (milyon dolar)

Ev Sahibi Ulkeler 1971 — 1980 1981 — 1990

OECD Toplami 188.249 794.429
Kuzey Amerika 61.810 376.940
Avrupa Toplulugu 107.918 327.941
EFTA 4.347 27.926
Diger OECD 14,174 51.785
OECD Dis1 62.384 228.948
Latin Amerika 24.755 82.659
Arjantin 1.319 9.613
Brezilya 14.865 18.298
Sili 79 2.607
Kolombiya 644 5.585
Meksika 7.848 22.626
Giliney ve Giineydogu 15.626 91.267
Asya’min GOU

Hong Kong 1.760 14.055
Kore 682 5.080
Malezya 4.101 15.119
Singapur 7.455 25.161
Tayvan 762 7.150
Tayland 881 9.349
Merkezi ve Dogu Avrupa 76 234
Ulkeleri

Afrika 7.354 23.293
Diinya Toplamm 250.603 1.023.377

Kaynak: OECD, 1993; 24

1.2.7 1990 Sonrasi1 Donem

Bu dénemin baglica 6nemli olaylarindan birisi sosyalist ekonomilerin dogrudan

yabanci sermaye yatirimlarina agilacak sekilde ekonomik sistemlerini degistirmeleridir.

Yatirim yapilan alanin geligsmesi ile birlikte yatirim miktarinda da onemli artiglar

gorilmiistiir.

1989 yilinda Dogu blogunun ¢6ziilmesi, yabanci sermaye acisindan yeni ufuklar

acmistir. Dogu blogunun ¢ozlilmesine kadar gecen donem iginde gelismekte olan

iilkelerin 6nemli ¢ogunlugunda yabanci sermayeye siiphe ile yaklasilmaktaydi ve uzun

donemde getirecegi faydalardan ¢ok zarar verecegi diisiiniilmekteydi. Boyle bir

zarardan anlagilan ise “somiirgecilik” faaliyetlerinin bigim ve isim degistirerek varligini

devam ettirmesi olarak tanimlanabilir.
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1990 yil1 sonrasi yatirim hacmindeki degismeler incelenirse bu donemin ilk iig¢
yilinda daha sonraki donemlere kiyasla DYSY artiginin oldukga diisiik bir hiza sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedeni bu alani kontrol eden baslica iilkeler olan
ABD ve bazi Avrupa devletlerinde yasanan durgunluktur. Sermaye akisinin yonii bu
donemde gelismekte olan iilkeler lehine degisim gostermistir. Bu durum s6z konusu
tilkelerin ticaret ve yatirim imkanlari noktasinda daha 6nceden sahip olduklar1 bazi
sinirlamalar1 kaldirmalar1 ya da daha makul diizeylere ¢ekmesi ve ekonomik anlamda

yapisal reformlara gitmesi ile agiklanmaktadir.

100%
90% —
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T T T T
1989 - 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
B Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler

Sekil 1. Diinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnm Akimlarinin Oransal

Dagilhimi (1990 - 2000)
Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2001°den elde edilen verilerle olusturulmustur.

Sekil 1°de verilen 2000 yilina kadar gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler
arasindaki yabanci sermaye yatirimlarindan alinan paylar incelendiginde gelismekte
olan tilkelerin 1998 yilina kadar istikrarl bir sekilde payimn artirdigint ancak daha sonra
ters yonde bir hareketin ortaya ¢iktig1r goriilmektedir. Bu durum 1997 yilinda Tiirkiye
dahil pek cok iilkede yasanan ekonomik krizlerden kaynaklanmaktadir. Yasanan
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ekonomik krizler yabanci sermayenin daha istikrarli buldugu gelismis {ilkelere
yonelmesine sebep olmustur.

Durgunlugun yasandigr donem olan 90’larin ilk yarisinda dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar1 200 milyar dolar civarinda bulunurken bu miktar 1999 yilinda 1.075
milyar dolara, 2000 yilinda ise 1.271 milyar dolara ¢ikmustir (http://www.yased.org.tr,
2006 yili degerlendirmesi, e.t:24.09.2008). Sozii edilen veriler 1s18inda durgunlugun
yasandigi ilk yarmin bitimi ile birlikte dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda 5 kata
yakin bir biiylime oldugu goriilmektedir. UNCTAD’a gore 2000 yilinda bir onceki
doneme gore dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: %18 oraninda biiyliime gostermistir.
Ancak bu artisin temel nedenleri arasinda sirket birlesmeleri ve satin almalarin artmasi
ve gelismekte olan iilkelerin de sermaye ihra¢ eder duruma gelmeleri gosterilebilir.
1995 yilinda gelismekte olan {ilkelerin ihrag ettigi sermaye miktar1 49 milyar dolarken
2000 yilina gelindiginde bu rakam 100 milyar dolart bulmustur. Buna karsilik
gelismekte olan iilkelere giren yabanci sermaye miktar1 ayni yillarda 113 milyar dolar
ve 240 milyar dolar olarak gergeklesmistir (WIR 2001; 49).

2000 yilia kadar olan gelismeleri bu sekilde siraladiktan sonra 2000 yilindan
giinimiize kadar olan donemi incelemek i¢cin UNCTAD tarafindan hazirlanan Diinya
Yatirim Raporunun 2007 yilinda yayinlanan verilerinden yararlanilacaktir.

2003 yilinda uluslararast dogrudan yatirimlarin miktart 564 milyar dolar iken,
2006 yilina gelindiginde uluslararasi dogrudan yatirimlar 1,3 trilyon dolar olarak
gerceklesmis ve iki kata yakin bir artis gostermistir. Bu artisin baslica nedenleri ise daha
onceki donemlerde gelismeye baslamis bir trend olan uluslararas: sirket birlesmeleri ve
satin almalardir. Ayrica yeniden yatirima doniistiiriilen kazanglarda goriilen artislar ve
gelismekte olan ekonomilerle gecis ekonomilerindeki yeni yani greenfield
yatirimlardaki artiglar bu biiyiik artisin nedenleri olarak siralanabilir.

Diinyada 1970 yilindan sonra gergeklesen DYSY miktarlarinin verildigi Sekil
2’ye bakilacak olursa; 2000 yilinda gerceklesen 1,4 trilyon dolarlik biiyiik miktarin
ardindan 2003 yilina kadar dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda 6nemli bir azalma
oldugu goriilecektir. Ancak 2003 yilindan sonraki ii¢ yi1llik donem ayni sekilde bir artiga
sahne olarak 2006 sonuna gelindiginde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 1,3

trilyon dolara ulastig1 goriilmektedir.
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Sekil 2. 1970 — 2006 Yillar1 Arasinda Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx; 4, : erisim tarihi:
05.09.2008

2005 yilindan sonra dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda goriilen %38’lik
biiyiik artis ile 2006 yilinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 2000 yilindaki 1,4
trilyon dolarlik zirvenin ardindan ikinci en yliksek miktara ulastig1 goriilmektedir.

2006 yilma sonunda uluslararasi yatirnmlari iilke profilleri agisindan
incelendiginde en ¢ok yatirim yapan iilkenin yine ABD oldugu goriilmektedir,

uluslararasi yatirim stoku konusunda da ABD’nin ilk sirada oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. 2006 Yihinda En Fazla Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnm Yapan
Ulkeler

Ulke Miktar (milyar dolar)
1-Amerika Birlesik Devletleri 216.,6
2- Fransa 115,0
3- Ispanya 89,7
4- Isvicre 81,5
5- ingiltere 79,5
6- Almanya 79,4
7- Belcika 63,0
8- Japonya 50,3
9- Kanada 45,2
10- Hong Kong, Cin 43,5
11- 1talya 42,0
12- Brezilya 28,2
13- Isvec 24,6
14- Hollanda 22,7
15- Avustralya 22,3
16- Irlanda 22,1
17- Rusya Federasyonu 18,0
18- Cin 16,1
19- Israil 14,4
20- Norveg 10,3
51- Tiirkiye 0,9

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ; 7-8, erigim
tarihi: 05.09.2008

Tablo 4’e bakildiginda en ¢ok DYSY yapan iilkenin ABD olmasinin yani sira
gelismis tilkelerin 2006 yilinda diinyada gerceklesen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin %84°lik kismin1 yaptig1 goriilmektedir. Buna karsilik gelismekte olan
tilkeler 193 milyar dolarlik yatirnm gergeklestirmisleridir. Bu miktar ABD’nin tek
basina ger¢eklestirdigi yatirimdan daha diistiktiir.

Tablo 5’da sunuldugu iizere, 2006 yil1 sonunda diinyadan gergeklesmis toplam
DYSY stoku 12 trilyon dolara ulagmistir. Bu alanda yine ABD ve Ingiltere ilk siradaki
yerlerini korumuslardir. En ¢ok yabanci sermaye stokuna sahip gelismekte olan {ilkeler
Hong Kong, Cin, Meksika, Brezilya, Singapur ve Rusya seklinde siralanmistir, bu
tilkeler toplam yabanci sermaye yatirimlari i¢indeki pay1 %26 olmustur. Tiirkiye ise 79

milyar dolarlik stok ile 27. sirada yer almaktadir.
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Tablo 5. 2006 Yilinda En Fazla Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnm Stoku Olan
Ulkeler

Ulke Miktar (milyar dolar)
1- Amerika Birlesik Devletleri 1789,1
2- 1ngiltere 1135,3
3- Fransa 782,8
4- Hong Kong, Cin 769
5- Belcika 603,4
6- Almanya 502,4
7- Hollanda 4515
8- Ispanya 4433
9- Kanada 385,2
10- Italya 294.8
11- Cin 292,6
12- Avustralya 246,2
13- Meksika 228,6
14- Brezilya 2219
15- Isveg 218,4
16- Singapur 210,1
17- Isvigre 207,1
18- Rusya Federasyonu 197,7
19- irlanda 179
20- Danimarka 138,4
27- Tiirkiye 79,1

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ; 9-10, erigim
tarihi: 05.09.2008

1970'ler 1980'ler 1990'1lar 2000 2001 2002 2003 2004 2005

|l Gelismis Ulkeler O Gelismekte Olan Ulkeler B Gegis Ekonomileri

Sekil 3. 1970 — 2006 Aras1 Gelismislik Diizeylerine Gore Ulkelerin Uluslararasi
Yatirnmlardan Aldiklan Paylar

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ; 11, erisim tarihi:
05.09.2008
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Sekil 3’iin ortaya koydugu iki onemli ve bulunmaktadir. Bunlardan ilki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tarihsel gelisiminin incelenmeye calisildig
boliimde de bahsedildigi gibi yabanci sermayenin c¢ok biiyiikk bir kism1 1970’lerden
2006 yilina kadar gelismis iilkelere yonelmektedir. Yillar ic¢inde oranlarda
dalgalanmalar olmakla birlikte gelismekte olan {iilkelerin uluslararasi yabanci sermaye
yatinmlarindan aldiklart payin zirve noktast 2004 yilinda gerceklesen %38,1°lik
orandir. Degerlendirmenin yapilabilecegi ilk nokta olan 1970’lerde gerceklesen
%24,3’liikk orandan sonra 2006 yilina gelindiginde bu oran %29 olarak gerceklesmistir.
Yani 36 yillik siirecin sonunda gelismekte olan iilkeler dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarindan aldiklar1 payr ancak %35 oraninda artirabilmislerdir. 2006 yili sonu
itibariyle yabanci sermayeye gelismis lilkelere kiyasla hayati bir 6nemle ihtiya¢ duyan
gelismekte olan {ilkeler diinya yabanci sermayesinin yalmzca 1/3’likk kismina

ulasabilmektedir.

Kuzey
Amerika

AB ve Dogu|, BDT | Afiika | Dogu

®2000| 493 27 10,3 6.9 0,2 04 0,7
02006 | 40,7 | 187 | 153 6,4 4,6 3,3 2,7

Sekil 4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Bolgelere Gore Dagilinm

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ; 12, erisim tarihi:
05.09.2008
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Ayn1 yonde Sekil 4 gostermektedir ki diinyanin ekonomik agidan en gelismis
iilkelerinin bulundugu Avrupa Birligi (AB) alant ve Kuzey Amerika uluslararasi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yarisindan fazlasini almaktadir. Buna karsilik
gelismelerini siirdiirebilmek icin uluslararasi sermayeye ihtiya¢ duyan ve bu bolgelerin
disinda yer alan tlkeler ¢ok kiiclik bir paya sahiptir. Ancak siirecin olumlu yonii ise
gelismekte olan iilkelerin yabanci sermayeden aldiklart pay artis egiliminde olmasidir.

Yabanci sermaye giriglerini bolgeler acisindan degerlendirildiginde Avrupa
iilkelerinin ve ardindan Kuzey Amerika’nin basi c¢ektigi 2006 yili itibariyle yine
degismeyen bir gercektir. Tablo 6’de bolgeler itibariyle yabanci sermaye girigleri

gosterilmistir.

Tablo 6. 2006 Yili Bolgelere Gore Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirinm Girisleri

BOLGE ULKE SAYISI YATIRIM MIKTARI
Avrupa 30 566 Milyar $
Kuzey Amerika 2 244 Milyar $
Giiney ve Dogu Asya 26 200 Milyar $
Latin Amerika 45 84 Milyar $
Bat1 Asya 14 60 Milyar $
Birlesik Devletler Top. 12 43 Milyar $
Afrika 56 36 Milyar $
Giiney Dogu Avrupa 9 26 Milyar $
Diger 24 47 Milyar $

Kaynak: UNCTAD, 2007; 255

Tablo 6 incelendiginde 2006 yili sonunda diinyada en ¢ok uluslararasi sermaye
girisi olan bdlgenin Avrupa oldugu goriilmektedir, ancak 566 milyar dolarlik
uluslararas1 sermaye girisi 30 {ilke tarafindan saglanmaktadir. Buna karsilik ikinci sirada
yer alan Kuzey Amerika 244 milyar dolarlik uluslararas1 sermaye girisini sadece 2 iilke
ile gerceklestirmektedir. Bu iki iilke ABD ve Kanada’dir. Kanada’nin ABD’ye oranla
oldukca diisiik kalan payini ¢ikardigimizda, 2006 yilinda da ABD’nin tek basina 56
ilkeye sahip olan Afrika’dan ¢ok daha fazla yatirnm girisi sagladigi goriilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin = sektoérel olarak  dagilimi
degerlendirildiginde yillar i¢inde ii¢ temel sektoriin siralamasi degismese de oranlarda
onemli sayilabilecek degisimler olmustur. Yatirimlar imalat sanayinde hizmet sektoriine

dogru kaymustir.
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Imalat Sanayi
30%

Hizmet'i
61%

Sekil 5. Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Stokunun Sektorel Dagilimi

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ; 14, erigim tarihi:
05.09.2008


http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx

30

Sekil 5’te gorildigi tizere 1990 — 2005 yili arasinda gecen 15 yillik siire

sonunda imalat sanayinin uluslararasi yatirim stoku %11 azalirken, hizmet sektoriiniin

%12 artmistir. Bu degisimin baslica nedeni olarak bankacilik ve finans sektoriinde

ortaya ¢ikan gelismelere bagl olarak artan kar marjlar1 ve yeni imkanlar gosterilebilir.

Son olarak yillar icinde DYSY hacminin biiylimesine karsilik bu artigin baglica

sebebinin, satin alma ve sirket birlesmelerinden kaynaklandigiin altin1 bir kez daha

cizmek gerekmektedir. Oysa dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan ozellikle

gelismekte olan iilkelerin beklentileri ekonomik kalkinmalarina katkida bulunmalaridir

ve bunun en etkili yolu iiretimi artirmak ve katma deger yaratmaktir. Bunun

saglanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan yeni yatirimlar (greenfield) toplam DYSY hacmi

icinde oldukga diisiik bir yer tutmaktadir. Tablo 7°de 2002 ve 2006 yillarinda diinyada

gerceklesen yeni (greenfield) yatirimlar verilmistir.

Tablo 7. 2002 ve 2006 Yillarinda Gergeklesen Greenfield Yatirnmlar

Sira | Gelismis Ulkeler | 2002 | 2006 | Sira |  Gelismekte Olan 2002 | 2006
Ulkeler

3 | ABD 420 | 723 1 | Cin 584 | 1378

4 | Ingiltere 325 | 669 2 | Hindistan 246 | 981

5 | Fransa 140 | 582 11 | Bir. Arap Em. 88 282

8 | Almanya 134 | 332 14 | Vietnam 54 196

9 | Polonya 91 323 15 | Singapur 108 | 189

12 | Ispanya 154 | 241 | 18 | Meksika 132 | 170

13 | Macaristan 214 | 233 19 | Hong Kong, Cin 59 152

16 | Kanada 219 | 177 | 21 | Brezilya 175 | 145

17 | Cek Cum. 95 174 | 27 | Malezya 79 123

20 | Japonya 106 |146 | 30 | Tayland 60 111

22 | irlanda 95 140 | 33 | Suudi Arabistan 21 91

23 | italya 73 | 138 | 35 | Endonezya 31 93

24 | Hollanda 45 129 | 37 | Tirkiye 45 84
Gegis 10 | Bulgaristan 77 286
Ekonomileri

6 | Rusya 200 | 386 26 | Ukrayna 28 124
Federasyonu

7 | Romanya 113 | 362 Toplam 5.703 | 11.813

Kaynak: http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx ;17, erisim tarihi:
05.09.2008

Diinya Yatirnm Raporu 2007°de verilen bilgilere goére yabanci sermaye

tarafindan 2006 yilinda 141 {ilkede toplam 11.813 adet yeni (greenfield) yatirim projesi
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gerceklestirilmistir. Bu projelerin 5.197 adeti gelismis tlkelerde, 5.218 adeti ise
gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmistir. Geriye kalan 1.398 adet greenfield
yatirim ise gecis ekonomilerinde hayata gecmistir
(http://www.yased.org.tr/webportal/Turkish/istatistikler/tudyi/Pages/Tudy.aspx, e.t:
05.09.2008; 17 — 18).

1.3 Diinya Ekonomisinde Kiiresellesme ve Cokuluslu isletmeler

1.3.1 Kiiresellesme Kavram

Kiiresellesme kavrami siire¢ olarak bir degisimi ifade etmektedir. 1980’li
yillardan itibaren iki kutuplu diinya yapis1 i¢inde kutuplardan birini olusturan SSCB’nin
dagilmas: ile birlikte diinyada gerek ekonomik gerek siyasi anlamda c¢ok koklii
degisiklikler yasanmaya baslamistir. Bu siireci kabaca “kiiresellesme” (globalization)
olarak adlandirmak miimkiindiir.

Ulkelerdeki cesitli piyasalarm isleyis sekilleri bu piyasalarm birbirleriyle
olabilecek baglantilar1 hakkindaki diisiinceler, benimsenecek siyasi sistem, demokrasi,
insan haklari, din ve laiklik, ¢evre bilinci gibi diisiincelerin evrensellesmesi fikri bu
kapsama girmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme, diinyada, siyaset ekonomi, kiiltiir,
hukuk, insan haklari, saglik, egitim vb. alanlarda meydana gelmektedir. Kiiresellesme,
ulusal ekonomilerin diinya ile biitiinlesmesini teknoloji, iiretim, tiiketim ve finansman
piyasalarmi kapsamaktadir. Ozetle belirtmek gerekirse kiiresellesme, isgiiciiniin,
sermayenin, teknolojinin ve mal piyasalarinin uluslararasi nitelik kazanmasi olayidir.
Aralik 1996 ayinda Singapur’da diizenlenen Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Bakanlar
Konseyi toplantisinda, is standartlari, rekabet politikalari, devlet ihaleleri, riigvet ve
ayrimcilik gibi uygulamalarin diinya ticareti kapsaminda degerlendirmeye alinmasi,
kiiresellesmenin bir tek diinya sistemi yaratmaya yonelik oldugu konusunda onemli
ipuclar1 vermektedir (Karluk, 2003;224).

Ekonomik ac¢idan bakildiginda kiiresellesme hareketi diinya ekonomilerinin
giderek daha liberal hale gelmesi olarak goriilmektedir. Ekonomik faaliyetlerin tamami
bu siire¢ cercevesinde iilkesel boyuttaki algilamadan diinya genelinde bir algilamaya
yonelmistir.

Kiiresellesme siireci, pek ¢ok alanda oldugu gibi ekonomik alanda da yapisal ve

kokli degisikliklerin yasanmasina neden olmustur. 21. yilizyilda kiiresellesme etkisiyle
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hizla degisen ekonomik ve politik sartlar tilkelerin eski geleneksel stratejilerini gézden
gecirmeye zorlamigtir. Artik iilkelerin kendilerini diinyadan soyutlayarak ya da daha
dogru bir ifadeyle diinyanin geri kalanini1 dikkate almadan stratejilerini kuramayacaklari
bir noktaya gelinmistir. Ekonomik anlamda bakilacak olursa kiiresellesme ile birlikte
pazarlama stratejilerinden {iretim ve tiiketim kaliplarina kadar her seyde yapisal
degisiklikler gorilmistiir ve siirecin dinamik yapist geregi bu degisim gelisen sartlara
gore aktorlerin stratejilerini uyumlu hale getirmelerini zorunlu kilmistir.

Kiiresellesme, ekonomik, siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda bazi ortak
degerlerin yerel ve ulusal sinirlar1 asarak diinya capinda yayimasidir. 21. yilizyilda
kiiresellesmenin siyasi, sosyal ve deger yargilar1 boyutlari daha ¢ok 6nem kazanacak ve
tiim diinya i¢in gerekli normlarin olusturulmasi ile nihai hedefine ulasacaktir. Ekonomik
alanda hem gelismis, hem de gelisme yolunda olan iilkelerde benimsenen ekonomik
sistem ve buna bagli olarak uygulanan ekonomi politikalart giderek benzerlik
gostermektedir. Sovyet Blok’unun ¢okiisii ile birlikte diinyada liberal ekonomik diizen
(serbest piyasa ekonomisi) giderek yayginlasmaktadir. Tim diinyada kamu
ekonomisinin gorev ve fonksiyonlari yeniden tanimlanmaya calisilmaktadir. Devletin
kiigiilmesi ve piyasa ekonomisine daha fazla iglerlik kazandirilmasi goriigleri 6nem
kazanmaktadir (Karluk, 2003; 224).

Kiiresellesme siirecinin etkin bi¢cimde yonetilmesi noktasinda ise karsimiza
diinyanin tamamini faaliyet alan1 olarak goren ¢ok biiyiik isletmeler ¢ikmaktadir. Bu
sekilde bir organizasyon yapisin1 benimseyen isletmeler kiiresellesme siirecinin
sekillenmesindeki basat aktorlerden biridir. Kiiresellesme siirecinde sikg¢a dile getirilen
“sinirlarin  kalkmas1” fikri temel anlamda yine bu ¢okuluslu isletmelerin kar
maksimizasyonu politikalarini ifade etmektedir. Cokuluslu isletmeler ihtiya¢ duyduklar
kaynaklar1 elde edebilmek ve {irlinlerini satabilmek i¢in tiim diinyay: tek ve biiyiik bir
pazar olarak algilamaktadir. Bu algilamanin sonucunda ulus devlet sinirlar1 artik bu

boyuttaki isletmeler tarafindan asilmaktadir.

1.3.2 Uretim ve Ticaret Kaliplarinda Kiiresellesme Etkileri
Ekonomik anlamda II. Diinya Savasi sonrasi donem tam bir gelisme donemi
olmustur. Savasin yikict etkilerinden kurtulmak ve iilkelerin ekonomilerini yeniden insa

edebilmeleri i¢in iiretime yonelmeleri diinya ekonomisinde altin bir ¢ag yasanmasina
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neden olmustur. Uretimin énceki donemlere kiyasla ciddi bir artis gdstermesinin yani
sira iilkeler arasinda ticaret hacmi de gelismistir. Ticaretin {iretimden daha fazla
yapilmasi diinya ekonomisinin uluslararasilasmasinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Bir diger agidan degerlendirildiginde ise yapilan ticaretin iiretimden fazla
olmasi, liretim ve satig asamasinda llkelerin birbirlerine karsilikli olarak bagimli
oldugunu gostermektedir. Ciinkii ticaret hacminin artmasi iretim faktorlerinin ve
ciktilariin farkli tlkelere dagilmasiyla iliskilidir. Ticaretteki artis ve beraberinde
getirdigi ekonomik biliyiime 1970’lerin ilk yarisina kadar devam etmistir ancak bu
tarihten itibaren duragan hale gelmistir. Genel goriise gore bu artisin durmasinin sebebi
OPEC tarafindan petrol fiyatlarinin 1973’de %400 oraninda yiikseltilmesidir (Gokal,
1997; 3).

70’lerde son bulan hizli artis doneminin ardindan diinya ekonomisi 1980’1
yillara gelindiginde son derece istikrarsiz bir doneme girmistir. Diinyada yasanan
ekonomik biiylimenin ve ticaret hacminin artmasmin kaynagi imalat sanayidir.
1980’lerin sonuna gelindiginde toplam diinya ticaret hacmi igerisinde imalat sanayinin
pay1 %88’e yiikselmistir ki bu oran 60’larin basinda %52 civarinda seyretmektedir. Bu
donemde dikkat cekici bir diger gelisme ise finans sektdriinlin de imalat sanayi ile
birlikte ve yakin oranlarda biiylimesidir. Ancak 6nemli olan nokta finans sektoriiniin
imalat sanayine gore daha hareketli olmas1 ve bu durumun da etkisiyle kiiresellesmeye
baslamasidir. 1980’11 yillarda imalat sanayi agisindan yasanan bir diger gelisme de
gelismis lilkelerin diinyada imalat sanayinin yarattig1 katma degerden aldiklar1 payin
gelismekte olan iilkeler lehine azalisidir. Gelismekte olan iilkeler sanayilesmelerini
hizlandirarak 80’lerin sonlarinda diinya imalat sanayi igerisindeki paylarimi %11,3 gibi
bir orana yiikseltmislerdir. Bu oran tek basina degerlendirildiginde oldukg¢a kiigiik
olarak degerlendirilse de 6nemli bir artis gostermistir.

Son yirmi yilda diinya ekonomisi (iiretimi) yillik ortalama yiizde 2,7 oraninda
bityiimiistiir. Uretim bu donemin ilk on yil1 olan 1980-89 déneminde yilda ortalama
yiizde 3,2 oraninda artarken, 1990-2000 arasindaki donemde ise yillik ortalama ylizde
2,3 oraninda biiyiimiistiir. Diinya ticareti ise 1980°den 1990’a reel olarak yilda ortalama
yiizde 4,1 oraninda artarken, 90’11 yillarda ticarette ortalama miktar artis1 yiizde 6,9
diizeyine ulasmistir. 90’11 yillar boyunca diinya ticaretinin reel biiylimesi, global

ekonomik biiyiimenin {lizerinde gergeklesmistir (DTM, 2002; 3).
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1990’11 yillar, bir 6nceki on yillik donem ile karsilagtirildiginda, enformasyon
teknolojilerinde yasanan biiylik gelismelerin ekonomi ve ticaret ilizerindeki pozitif
etkilerinin dogrudan gorildiigii, ticari engellerin kaldirilmas: yolunda 6nemli
mesafelerin de alinmasiyla birlikte, diinya ticaretinde biiyiik artiglarin yasandigi bir
donem olmustur. 1990’11 yillarin ilk yaris1 hem diinya ekonomisini hem de siyasetini
etkileyen gelismelerin oldugu bir dénem olmustur. Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA), Giiney Ortak Pazari
(MERCOSUR), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEi) bu dénemde kurulmus,
yeni ¢evre politikalar gelistirilmis, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri ve dagilan SSCB
tilkeleri, merkezi planli ekonomik sistemden piyasa ekonomisine ge¢cmeye
baslamislardir. Donemin ilk yarisinda diinyada, 6zellikle gelismis iilke ekonomilerinde
1994°e kadar siiren bir durgunluk dénemi yasanmis ve biiyiime orani yillik ortalama
yiizde 1,4 olarak gergeklesmistir (DTM, 2002; 3).

1990’11 yillar ekonomik anlamda pek ¢ok alanda programlarin uygulanmasina
sahne olmustur. Gerek Avrupa iilkelerinde uygulanan ve faizi diisiirmeye yonelik olan
programlar gerekse Asya ve Latin Amerika lilkelerinde uygulanan istikrar programlar
diinya ekonomisinde saglanan biiyiime trendinin devamliligina katkida bulunmustur.
Tim bu gelismeler sonucunda bir kez daha diinya ticareti, iiretimin iizerinde bir artig
gostermistir. Daha once de belirtildigi gibi 1990 sonrasi1 donemde diinya ekonomisinin
biiyiimesi ve Ozellikle ticaret hacmi istikrardan uzak bir seyir gostermistir. Bunun en
onemli nedeni ise pek ¢ok iilkenin 6zelliklede Asya iilkelerinin yasadiklar1 finansal
krizlerdir. 1997 yilinda Asya iilkelerinin yasadiklari finansal krizin ardindan toparlanma
stirecini beklenenden daha hizli bir sekilde tamamlamalar1 2000°1i yillara gelindiginde
bliyiime oranlarina yansimistir. 2000 yilinda krizin sonrasinda yasanan %5,3 lik
biiyiime orani bu hizli toparlanmanin ve hizla artan ticaret hacminin énemli bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir.

Uruguay Round miizakerelerinin tamamlanmasi ile GATT’in yerine, diinya
ticaretini serbestlestirmeyi amaclayan ve bu kez yaptirnm giici olan Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) 1994 yilinda kurulmustur. Yine bu donemde baslica sanayilesmis
iilkelerde mali disiplini 6ngoren programlar uygulamaya konulmus, Avrupa’da faiz
oranlar1 diisliriilmiis, Japonya’da ekonomiyi canlandirmak iizere tiiketimi artirici

programlar hazirlanmis, gecis ekonomilerine ve az gelismis iilkelere daha fazla kaynak
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aktarilmig, Asya ve Latin Amerika’daki bazi {lkelerde wuygulanan istikrar
programlariyla biiylimeye siireklilik kazandirilmigtir. Ticareti serbestlestirme cabalar
sonucu diinya ithalatinin yarisim1 gergeklestiren ABD, AB! ve Japonya’nin uyguladigi
giimriik vergilerinin orant 1994-99 yillar1 arasinda 1/3 oraninda diismiistiir. Tiim bu
geligsmeler diinya ticaretinin, liretimin iizerinde artmasina yol agmis ve 1993’den sonra
2000 yilina dek diinya iiretimi yiizde 21 oraninda artarken (yillik ortalama yiizde 2,8),
diinya ticareti yiizde 73 oraninda artmistir (yillik ortalama yiizde 8,2) (DTM, 2002; 3).

Tablo 8.Diinya Ekonomisi Biiyiime Oranlari (Yiizde)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Diinya 3,7 47 2,4 2,0 3,9 5,3 49 51 5,0
Gelismis Ekonomiler 3,5 3,9 1,2 1,6 2,1 3,3 2,5 3,0 2,7
ABD 44 | 37 | 08 | 19 | 30 | 39 | 32 | 29 | 22
Euro Bolgesi 28 | 36 | 16 | 08 | 05 | 20 | 14 | 28 | 26
Japonya 0,2 2,6 04 | -03 | 26 2,7 1,9 24 2,1

Diger Gelismis Ekonomiler 46 52 1,7 3,0 2,3 3,9 3,1 45 4.6

Gelismekte Olan Ekonomiler | 4,0 59 4,0 48 6,1 7,7 75 79 79

Afrika 2,7 29 | 40 3,5 4,3 58 5,6 59 59
BDT 51 91 6,4 54 7,8 8,4 6,6 8,2 8,2
Orta Dogu 2,4 55 3,6 4,3 6,0 5,6 5,4 55 59

Kaynak: IMF, 2008; 4

Diinya ekonomisinin biiylimesinden sonra diinya ticaretine bakilacak olursa
ticaretin biiylimeye gore krizlerden daha ¢ok etkilendigini ve bu ylizden biiylime
oranlarina kiyasla daha fazla dalgalandig1 goriilmektedir. 1994 — 1997 yillar1 arasinda
diinya ticaret artig1 yaklasik %10 artmistir. Bu artista en etkili faktdr, Bati Avrupa
tilkelerinin ekonomilerinin durgunluktan ¢ikmalaridir. Diinya ticaretinin 1997 ve 2000
yillarindaki artis hizi, biiyiik 6l¢iide ABD’nin yiiksek ekonomik performansindan
etkilenerek, beklenenden daha biiyiik olmustur. ABD’deki yiiksek iiretim artis1 ve deger
kazanan dolar, ihracat ve ithalat artis hizlarini iki haneli rakamlara ¢ikarmistir.

Avrupa iilkeleri, diinya mal ve hizmet ticaretinin yaklasik %45°lik bolimiinii

gerceklestirmistir. Ancak, 1997 yilindaki iyilesmeye ragmen, Avrupa’nin ticaret artis

! AB i¢i ticaret harig
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hizi, diger tiim bolgeler ile kiyaslandiginda, en diisiik seviyede kalmistir (Candemir,

2005; 43).

1997 ve 2007 yillar1 arasinda gegen 10 yillik siire igerisinde diinya mal

ticaretinde oldukca dalgali bir seyir oldugu buna karsilik gayri safi yurti¢i hasilalarin

(GSYIH) ise daha dar bir alan icerisinde hareket ettigi Sekil 6°da goriilmektedir.

- B GSYiH
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Sekil 6. 1997-2007 Yillarinda Diinya Mal Ticaret Hacminde ve GSYIH’de Biiyiime

Kaynak: IGEME, erisim tarihi: 20.10.2008; 1

2006 yili diinya ekonomisi ve ticareti agisindan verimli bir yil olarak

degerlendirilebilir bu donemde diinya mal ihracatinda %8,5 oraninda bir artis

gerceklesmistir. 2006 yilinda ticaretin bolgesel gelisiminde de farkliliklar yasanmigtir.

Ticaret hadlerinin petrol ihra¢ eden iilke ve bdlgelerin lehine gelismesi bu farkliliklarin

ortaya ¢ikisinin temel sebebidir.

Tablo 9.Diinya Ticaretinde Gelismeler

2004 2005 2006
Mal ihracati (Milyar $) 9.017 10.275 11.920
Mal Thracati Biiyiimesi (%) 21,6 14,0 16,0
Hizmet ihracati (Milyar $) 2.263 2.498 2.743
Hizmet Ihracati Biiyiimesi (%) 20,1 10,4 9,8

Kaynak: www.dtm.gov.tr , erisim tarihi: 20.10.2008


http://www.dtm.gov.tr/
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2007 yilma gelindiginde ise diinya ticaretinin gelisimi biliylik Olclide
yavaglamigtir. Bu durumun en 6énemli nedeni gelismis iilkelerin ekonomilerinde ortaya
cikan yavaslamadir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin verilerine gére diinya ticareti 2007
yilinda %35,5’1lik reel biiylime oranina ulasmistir. Bu artis 2006 yilinda saglanan
bliylimeye oranla diisik olsa da son 10 yillik donemin ortalamasinin {istiinde
gerceklesmistir. 2007 yili verilerine gore diinya ticaretinde saglanan reel biiylime yine
ayn1 yilin global ekonomik biiyiime oraninin %2 {izerinde gerceklesmistir.

2007 yilinda diinyada dolar bazinda mal ticaretini etkileyen en énemli faktorler
diinya piyasa fiyatlarinin gelisimi ve doviz kurlarinda meydana gelen hareketler
olmustur. IMF raporlarina gore yakit, gida ve icecek fiyatlarinda 2007 yilinda 6nemli
artiglar olmustur.

Diinya ticaretindeki gelismeler incelendiginde 2007 yilindaki genislemeden en
karli gelismekte olan iilkelerin ¢iktig1 goriilmektedir. Gelismis tlkelerin toplam mal
thracati %16 artig gostererek 5 trilyon dolara ¢ikmistir. Toplam ithalatlar1 ise %18

artarak, ticaret fazlas1 450 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 10.2005- 2007 Yillar1 Arasinda Bolgeler itibariyle GSYIH ve Mal Ticareti
(Yillik Yiizde Degisim — sabit fiyatlarla)

GSYiH Ihracat Ithalat
2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007
Diinya 33| 37| 34| 65| 85| 55| 65| 80| 55
Kuzey Amerika 31| 30| 23| 60| 85| 55| 65| 60| 25
ABD 31| 29| 22| 70| 105| 70| 55| 55| 1,0
Giiney ve Orta 56| 60| 63| 80| 40| 50| 140 150 20,0
Amerika
Avrupa 19| 29| 28| 40| 75| 35| 45| 75| 35
AB 18| 30| 27| 45| 75| 30| 40| 70| 3,0
Bagimsiz Devletler 6,7 75 8,4 3,5 6,0 6,0| 18,0| 21,5 18,0
Top.
Afrika ve Orta Dogu 56| 55| 55| 45| 15| 05| 145| 65| 125
Asya 42| 47| 47| 110 130 115| 80| 85| 85
Cin 104 | 11,1 | 11,4 | 25,0| 22,0 | 195 115| 16,5| 135
Japonya 19| 24| 21| 50| 100 90| 25| 25| 10
Hindistan 90| 97| 91| 215| 11,0| 105| 285 | 95| 13,0
Yeni Sanayilesen 49 5,5 5,6 8,0 12,5 8,5 5,0 8,5 7,0
Eko.

Kaynak: WTO, World Trade Report 2008’den elde edilen verilerle olusturulmustur.
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Tablo 11. Bolgelere Gore Diinya Mal Ticareti ( Milyar Dolar)

ihracat ithalat
Deger Yillik yiizde degisim Deger Yillik yiizde degisim
2007 | 2000-07 | 2005 | 2006 | 2007 | 2007 | 2000-07 | 2005 | 2006 | 2007

Diinya 13570 12 14 16 15 | 13940 11 14 15 14
Kuzey Amerika 1854 6 12 13 11| 2704 7 14 11 6
ABD 1163 6 10 15 12 | 2017 7 14 11 5
Kanada 418 6 14 8 8 390 7 15 11 9
Meksika 272 7 13 17 9 297 7 12 16 11
Giiney ve Orta Amerika 496 14 25 21 15 455 12 23 22 26
Brezilya 161 17 23 16 17 127 12 17 23 32
Diger Giiney ve Orta Amerika 335 13 26 24 14 328 12 25 21 23
Avrupa 5769 12 9 13 16 | 6055 12 10 15 16
AB 5314 12 8 13 16 | 5569 12 10 14 15
Almanya 1327 13 7 14 20 | 1059 11 9 17 17
Fransa 552 8 3 7 11 613 9 7 7 13
Ingiltere 436 6 11 17 -3 617 9 9 17 3
Hollanda 551 13 14 14 19 491 12 14 15 18
BDT 508 20 28 25 19 377 24 25 31 34
Rusya Federasyonu 355 19 33 25 17 223 26 29 31 35
Afrika 422 16 30 19 15 355 15 21 14 22
Giiney Afrika 70 13 12 13 20 91 17 17 24 18
Giiney Afrika disinda Afrika 352 17 34 20 14 264 15 23 11 24
Petrol Thracatcisi 247 19 44 21 14 97 18 28 9 25
Petrol ihracatgisi olmayan 105 13 15 17 16 167 13 21 11 24
Orta Dogu 721 15 35 21 10 462 16 21 13 23
Asya 3798 13 16 18 16 | 3528 13 17 16 14
Cin 1218 25 28 27 26 956 23 18 20 21
Japonya 713 6 5 9 10 621 7 13 13 7
Hindistan 145 19 30 21 20 217 23 43 23 24
Yeni Sanayilesen Ekonomiler 936 10 12 15 11 935 9 13 16 12
Gelismekte Olan Ulkeler 4967 15 22 20 16 | 4517 14 18 17 18
MERCOSUR 224 15 21 16 18 184 11 20 23 31
ASEAN 863 10 15 18 12 773 11 17 14 12
AB dig1 ticaret 1695 12 11 11 16 | 1949 11 15 16 15
Az Gelismis Ulkeler (AGU) 120 19 36 24 16 118 15 21 15 17

Kaynak: IGEME, erisim tarihi: 20.10.2008; 3

2007 yilindaki diinya mal ihracatindaki gelismeler iilkeler siralamasina da
yansimigtir. 2007 yilinda ihracatc iilke siralamasinda ilk 10°da sirasiyla Almanya, Cin,
ABD, Japonya, Fransa, Hollanda, Italya, Ingiltere, Belgika ve Kanada yer almistir. 2006
yilt ile karsilastirildiginda Cin’in 3. siradan 2. siraya yiikseldigi ve ABD’y1 gerisinde
birakti1 goriilmektedir. Ayni sekilde italya’nin 8. siradan 7. siraya, Belgikanin 10.
siradan 9. siraya yiikseldigi goriilmektedir. Siralamanin daha sonraki boliimlerinde birer
sira atlayarak Rusya’nin 12. siraya, Ispanya’nin 17. siraya yiikseldigi goriilmektedir.
Tablo 11°de 2007 yili sonunda diinya mal ticaretinde baslica ihracat¢i ve ithalatci
iilkeler listelenmistir. Tablo 11 incelendiginde Almanya, Cin, Hollanda, italya, Rusya,



39

Avusturya, Brezilya, Polonya, Tayland, Hindistan, Norveg, Polonya, Cek Cumhuriyeti,

Tiirkiye ve Giliney Afrika Cumhuriyeti’nin ihracat paylarini bir 6nceki yila gore

artirmay1 basardigi goriilmektedir.

Tablo 12. 2007 Yili Diinya Mal Ticaretinde Bashca Thracatq ve ithalate1 Ulkeler

(Milyar Dolar)

Sira | Thracatglar Deger | Pay Yilhk Sira ithalatcilar Deger | Pay | Yillk
yiizde yiizde

degisim degisim

1 | Almanya 1327 9,5 20 1| ABD 2017 14,2 5
2 Cin 1218 8,8 26 2 | Almanya 1059 7,5 17
3 ABD 1163 8,4 12 3 | Cin 956 6,7 21
4 Japonya 713 51 10 4 | Japonya 621 4,4 7
5 | Fransa 552 4,0 11 5 | Ingiltere 617 4,3 3
6 Hollanda 551 4,0 19 6 | Fransa 613 4,3 13
7 | Italya 492 35 18 7 | Italya 505 3,6 14
8 Ingiltere 436 3,1 -3 8 | Hollanda 491 3,5 18
9 | Belgika 432 3,1 18 9 | Belgika 416 2,9 18
10 | Kanada 418 3,0 8 10 | Kanada 390 2,7 9
11 | Kore Cum. 372 2,7 14 11 | ispanya 374 2,6 14
12 | Rusya 355 2,6 17 12 | Hong Kong, Cin 371 2,6 10
13 | Hong Kong, Cin 350 2,5 8 13 | Kore Cum. 357 2,5 15
14 | Singapur 299 2,2 10 14 | Meksika 297 2,1 11
15 | Meksika 272 2,0 9 15 | Singapur 263 1,9 10
16 | Tayvan 246 1,8 10 16 | Rusya 223 1,6 35
17 | Ispanya 242 1,7 13 17 | Tayvan 220 1,5 8
18 | Suudi Arabistan 229 1,6 8 18 | Hindistan 217 1,5 24
19 | Malezya 176 1,3 10 19 | Tirkiye 170 1,2 22
20 | Isvicre 172 1,2 16 20 | Avustralya 165 1,2 19
21 | Isvec 168 1,2 14 21 | Avusturya 162 11 18
22 | Avusturya 162 1,2 19 22 | Polonya 161 1,1 27
23 | Brezilya 161 1,2 17 23 | Isvicre 161 1,1 14
24 | Bir. Arap Em. 154 1,1 8 24 | Isveg 150 11 18
25 | Tayland 152 1,1 17 25 | Malezya 147 1,0 12
26 | Hindistan 145 1,0 20 26 | Tayland 141 1,0 8
27 | Avustralya 141 1,0 14 27 | Brezilya 127 0,9 32
28 | Norveg 139 1,0 14 28 | Bir. Arap Em. 121 0,9 24
29 | Polonya 138 1,0 24 29 | Cek Cum. 118 0,8 27
30 | Cek Cum. 122 0,9 29 30 | Danimarka 99 0,7 16
Toplam 11 497 82,7 - Toplam 11726 82,5 -
Diinya 13900 | 100,0 15 Diinya 14 200 | 100,0 14

Kaynak: IGEME, erisim tarihi: 20.10.2008; 6
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Tablo 13. 2007 Yih Diinya Mal Ticaretindeki Bashca Thracatg ve Ithalatci Ulkeler

(AB ig:i Ticaret Haric)
Sira ] Deger Pay Yilik Sira ] Deger Pay Yilhik
Ihracatgilar Milyar % yiizde Ithalatgilar Milyar % yiizde

Dolar degisim Dolar degisim

1 | ABdis1 (27) 1695 | 16,5 16 1| ABD 2017 | 19,0 5
2 Cin 1218 | 11,8 26 2 | AB dis1 (27) 1949 | 18,4 15
3 | ABD 1163 | 11,3 12 3 | Cin 956 9,0 21
4 Japonya 713 6,9 10 4 | Japonya 621 5,9 7
5 Kanada 418 4,1 8 5 | Kanada 390 3,7 9
6 Kore Cum. 372 3,6 14 6 | HongKong, Cin 371 3,5 10
7 Rusya 355 3,5 17 7 | Kore Cum. 357 3,4 15
8 Hong Kong, Cin 350 3,4 8 8 | Meksika 297 2,8 11
9 Singapur 299 2,9 10 9 | Singapur 263 2,5 10
10 | Meksika 272 2,6 9 10 | Rusya Fed. 223 2,1 35
11 | Tayvan 246 2,4 10 11 | Tayvan 220 2,1 8
12 | Suudi Arabistan 229 2,2 8 12 | Hindistan 217 2,0 24
13 | Malezya 176 1,7 10 13 | Tirkiye 170 1,6 22
14 | Isvigre 172 1,7 16 14 | Avustralya 165 1,6 19
15 | Brezilya 161 1,6 17 15 | isvigre 161 1,5 14
16 | Bir. Arap Em. 154 15 8 16 | Malezya 147 1,4 12
17 | Tayland 152 1,5 17 17 | Tayland 141 1,3 8
18 | Hindistan 145 1,4 20 18 | Brezilya 127 1,2 32
19 | Avustralya 141 1,4 14 19 | Bir. Arap. Em. 121 1,1 24
20 | Norveg 139 1,4 14 20 | Suudi Arabistan 94 0,9 35
21 | Endonezya 118 11 14 21 | Endonezya 92 0,9 14
22 Tirkiye 107 1,0 25 22 | Giiney Afrika 91 0,9 18
23 Iran 83 0,8 8 23 | Norveg 80 0,8 25
24 | Gliney Afrika 70 0,7 20 24 | Vietnam 61 0,6 36
25 Veneziella 69 0,7 6 25 | Ukrayna 60 0,6 34
26 | Sili 68 0,7 18 26 | Israil 59 0,6 17
27 | Nijerya 67 0,6 13 27 | Filipinler 57 0,5 6
28 Kuveyt 63 0,6 14 28 | Veneziiella 49 0,5 45
29 | Cezayir 60 0,6 9 29 | Sili 46 0,4 20
30 | Arjantin 56 0,5 20 30 | Iran 45 0,4 10
Toplam 9331 | 90,8 - Toplam 9646 | 91,1 -
Diinya 10 278 | 100,0 15 Diinya 10591 | 100,0 14

Kaynak: IGEME, erisim tarihi: 20.10.2008; 7

1.3.3 Uluslararasilasma

Isletmelerin veya biiyiik gruplarin uluslararasi faaliyetlerindeki dis hareketleri

aciklamada uluslararasilasma terimi kullanilmaktadir. Bu genel kullanim sonucu

uluslararasilagsma icin, isletmelerin artan uluslararasi faaliyetlere girme yontemidir

seklinde bir tanim yapmak miimkiindiir (Welch and Luostarienen, 1988, 156).

Uluslararasilasma derecesi belirlenirken asagidaki gelismeler géz Oniine

alinmalidir (Mutlu, 2005; 84 — 85):
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. Operasyon yontemi: Isletmeler uluslararasilastikca dis piyasalarda hizmet etme
metotlarinda da degisiklikler meydana gelmistir. Uluslararasilagsma siirecinin
basinda olan isletmeler 6nce digerlerine gore daha risksiz bir yontem olan ihracat —
ithalat1 tercih ederken ilerleyen donemlerde ¢okuluslu olurken ortaklik kurma ve
direkt yabanci yatirim gibi yontemleri tercih etmektedirler.

. Satilacak mallar: Bir isletme uluslararasi operasyonlara girdikce dis pazarda
rekabet giiciinii arttiracak derinlesme ve mal gesitliligine yonelmektedir. Bunu da
iki sekilde gergeklestirmektedir: Var olan bir {irliniin genisletilmesi veya yeni bir
iiriinii devreye sokmak. Ayrica ev sahibi iilkedeki bir takim g¢evresel faktorler de
iirliniin ne olacagi konusunda yol gosterecektir.

. Hedef pazarlar: Satilan mallarin ¢esidi ve Orglit yapisinda sadece smirh
degisiklikler yapmak uluslararasi alanda gelismeyi de oldukca giiclestirecektir.
Ozellikle uluslararasilagsmanin ilk asamasinda isletmeler daha kolay faaliyet
gosterebilecekleri, tanidiklar1 ve girisinde daha az maliyete katlanacaklar1 yabanct
pazarlari tercih etmektedirler. Bu iilkeler genellikle fiziki mesafe olarak ve kiiltiirel
acidan ana iilkeye en yakin pazarlar olmaktadir. Ornegin; yeni yeni
uluslararasilasan bir Avustralya isletmesinin ilk olarak Yeni Zelanda ile ya da bir
Isve¢ isletmesinin Finlandiya ile ticari iliskiye girmesi bu isletmelerin ig
piyasadaki aktivitelerinin uzantis1 olmasina olanak saglamaktadir. Isletme
uluslararasilasma siirecinde olgunlastikca dogal olarak daha uzak pazarlara
yonelecektir.

. Orgiit kapasitesi: Isletmenin kaynaklarinin giiclii olup olmadig, finans ve orgiitsel
yapisi da, uluslararasilagsma derecesinde dnemli faktérlerden sayilmaktadir.

Y abanci Faalivet Metodlar
Aracidar. Bagli Kuruluglar, Franchising.
Y onetim Sazlesmesi

v

Orgiitsel Yap Orgiitsel Personel
Ihracar Departmansi, -— Kapasite TUluslararasi Beceriler,
Tluslararas: Bolim Denevim ve Egitim
v
Satis Amacglars WNe? Pazarlar Nerede?
Uririnler, Hizmetler, Finans Politike, Kiiltirel, Fiziksel
Enow — How . Sistemler TJzaklik Farklari

Sekil 7. Uluslararasi Yatirnmin Boyutlar:
Kaynak: Mutlu, 2005; 85

1.3.3.1 Uluslararasilasmanin asamalari

Yerel bir isletme, uluslararasi bir isletmeye doniisiirken birbirinden farkli ama

birbirleriyle biitiinlesen bir takim asamalardan gegmektedir. Bu asamalar, siire agisindan
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her bir igletme ic¢in farkliliklar gostermektedir. Bazi isletmeler bu asamalar1 kisa bir
stirede tamamlarken bazilar1 da, uzun yillar siiren bir siire¢ yasamaktadirlar. Ayrica bu
siire¢ i¢in diger bir 6zellik ise, her isletmede yasanan asamalarin birbirlerinden farkl

olma olasiligidir. Bu asamalar kisaca s6yledir (Mutlu, 2005; 88 — 89):

1. Asama: Thracat asamasi: Bu asama cogunlukla isletmenin dis pazarlarla ilk olarak
tamstign asamadir. Isletmenin smir Otesi faaliyetlere baslamasinim iki temel sebebi vardir.
Bunlardan ilki yerel kaynaklardan daha ucuz girdi elde etmek i¢in ithalat yapma yolu tercih
edilebilmektedir. ikinci sebep ise yerel faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan iiriinii, mevcut pazarlari
korumak ve /veya yeni pazarlar elde etmek i¢in dig pazarlara satma amacidir.

2. Asama: Dogrudan satis ve pazarlama asamasi: Thracat yoluyla dis pazarlara ilk adim
atan isletmeler ikinci adim olarak yabanci tilkelerde satig veya pazarlama birimleri agmak ya da
iiretimlerini pazarlayacak isletmelerle anlasma yapmak yolunu segerler. Ihracat yapilan iilkelerde
s6z edilen pazarlama birimlerini kullanmanin iki énemli avantaji bulunur. ki acilacak olan bu
birimlerin yerel pazar sartlarma hakim oluslar1 ve pazar tecriibeleridir. Ikincisi ise ticari iliskilerin
ve dolayisiyla satiglarin artisina yapacaklari potansiyel katkidir.

3. Asama: Disarida ortak iiretim agamasi: Yabanci bir iilkede iiretime baglayan isletmeler
uluslararasilasma siirecinde onemli bir adim atmis sayilacaktir. Bu asama ile birlikte {iretim
slirecinin bir kismi yabanci bir tilkeye kaydirilmig olacaktir.

4. Asama: Ortak yatirim asamasi: Bu asama uluslararasilagsma siirecinin en 6nemli
adimidir. Tecriibe, 6lgek ekonomisi, isletmenin arz kapasitesi, iiretim siirecinin esnekligi veya
transfer edilebilirligi, yatirim yapilacak iilkedeki yasal diizenlemeler ve tesvikler, rakiplerin
hareketleri, know — how’ 1 dis lilkeye tasima maliyetleri, kiiltiirel ve politik faktorler dis yatirimin
niteligini etkilemektedir. Dig iilkede ortak yatirnma “joint venture” gecmis olan bir isletme
cokuluslu olma yolunda 6nemli bir adim atmis demektir.

5. Asama: Disarida dogrudan iiretim agamasi: Daha onceden ortak yatirim yapmis olan
cokuluslu igletmelerin sartlar uygun oldugunda tercih ettigi bir asamadir. Bu agamada ¢okuluslu
isletme yabanci iilkede kendi tesislerini kendisi kurmakta, {ilkenin yerel sartlarina gore yeni iiriin
iretmek veya mevcut {riinlerinde degisiklik yaparak driinlerinin pazarlamasini da kendisi
yapmaktadir.

6. Asama: Kiiresel entegrasyon asamasi: Cokuluslu igletmeden kiiresel isletmeye gecis
asamasi olan bu agsamada dis ve i¢ faaliyetler tamamen biitiinlesmektedir. Bu asamada ¢okuluslu
isletmelerin yonetim yapisi, organizasyon yapisi, liretim ve pazarlama faaliyetleri birlesmekte ve
tiim diinyadaki faaliyetlerde kiiresel stratejiler uygulanmaya baglamaktadir (Dunning, 2008; 193).

1.3.3.2 Ulusotesi isletmeler

Bu kavramin tanimi {izerinde heniiz tam bir fikir birligi saglanmakla birlikte
temel farklarinda hareketle bu isletmelerin karmasik yapist incelenmektedir.
UNCTAD’a gore ulusoétesi isletme; tiizel kisilikleri olsun veya olmasin bir ana (merkez)
isletme ve yabanci {lilkelerdeki bagli isletmelerden olugsmaktadir. Ana isletme, diger
ilkelerdeki varliklar1 kontrol eden isletme olarak tanimlanmaktadir. Bagli isletmeler ise
diger {lilkelerde ikameti olan yatirimecinin, kendisine bu isletmenin yonetiminde uzun
vadeli ¢ikarlari ortaya c¢ikaracak sekilde bir yatinm faaliyetinde bulundugu
isletmelerdir. Bu yatirim orani tiizel kisiligi olan isletmelerde 6z sermayenin %10’u, adi

isletmelerde ise buna denk gelecek oran seklindedir (UNCTAD, 1999; 465).
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Bu kavrami ac¢iklamaya yonelik diger tanimlardan bazilari ise su sekildedir;

e Ulusotesi isletmeler, iki veya daha fazla iilkede, fabrikalar, madenler, satig
ofisleri gibi varliklar1 kontrol eden biitiin girisimlerdir (UNCTC, 1978; 158).

e Ulusotesi isletmeler, cesitli iilkelerdeki ayr1 ayn tiizel kisilikleri olan baglh
isletmelerin, merkezdeki ana isletmeye biiyiikk bir sorumlulukla bagl
olduklar1 ulusal isletmelerdir (Penrose, 1978; 562).

e Ulusotesi isletmeler, yatirim faaliyetlerini birden fazla {ilkede siirdiiren ve
iretimle 1ilgili kararlari bir merkezden alan ve c¢esitli yollarla bagl

isletmelerin kararlarini etkileyebilen isletmelerdir (Alpar, 1977; 26).

Yukarida 6zetlenen farkli tanimlamalardan yola ¢ikarak ulusdtesi isletmeler icin
biitiin tanimlarda ortak olan nokta, bir isletmenin ulusétesi isletme sayilabilmesi igin
birden ¢ok iilkede varliklara sahip olmasi ve bu varliklarin yonetiminde yetkili olmasi
gerekmektedir. Diger bir anlatimla en az bir yabanci iilkede dogrudan yatirim sahibi
olan isletme ulusotesi isletme olarak tanimlanabilmektedir.

Giliniimlizde ulusétesi isletmeler etkinliklerini onemli Ol¢iide artirmis olup
tilkeler arasindaki sermaye, teknoloji ve know-how akimina aracilik etmekte, genis
kapasiteli iiretim ve satis faaliyetleri ile diinya ticaretini yonlendirebilmektedirler.
Ulusotesi isletmeler biiylik Olglide arastirma ve gelistirme calismalarina dayanan
elektrik-elektronik, enerji, kimya-eczacilik gibi dallarda ileri teknoloji uygulayarak
diinya capinda bir dinamik sanayi kurulmasina katkida bulunabilmektedirler. Bu 6l¢iide
bliylik etkinlikleri olan ulusoétesi isletmelerin baslica 6zellikleri sunlardir (Yiiksel, 1999;
105):

e Yeni ve ileri teknolojiye sahiptirler.

e Ar-Ge faaliyetleri geligmistir.

e Olgek biiyiikliigiine erismislerdir, kitle iiretimi yogundur.

e Oligopolistik tstiinliikleri vardir.

e Karmagsik bir 6rgiit yapisina sahiptirler.

Ulusotesi igletmeler, bagka bir lilkede kendine bagh bir isletme kurarak, var olan
yatirimint artirarak, ilgili tilkedeki isletmenin kontroliinii ele gegirerek ve stratejik bir

anlagma ile ortak bir girisimde bulunarak DYSY yapmaktadirlar (Kumral, 2001; 6).
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Ulusoétesi isletmelerin bu tip faaliyetleri son zamanlarda DYSY icindeki payim belirgin

bicimde artirmaktadir.

1.3.3.3 Cokuluslu isletmeler

Cokuluslu isletmeler, birden fazla iilkede ¢alisan kamu veya 6zel isletmeleri
kapsamaktadir. Uluslararasi isletmecilik yonetim egitiminin ayr1 bir bransi olarak ortaya
cikmistir. Nedeni ise isletmelerin uluslararasi alandaki faaliyetlerinin daha karmasik
hale gelmesi ve geleneksel isletme ve ekonomi kurallartyla agiklanamayan yeni
sorunlarim ortaya ¢tkmasidir (Ozalp, 2005; 9).

Cokuluslu isletmeler faaliyetleri ile tiretim ve tiketim kiiresellesmesini
saglamakla birlikte, sahip olduklar parasal, teknolojik ve tiretim giicleri ile olumlu ve
olumsuz bazi sonuglara neden olmaktadirlar. Cokuluslu isletmeler konusunda pek ¢ok
farkli tanim yapilmaktadir. Sermaye dolasimi ve faaliyetlerin sayisi 6nemli ayirici
ozelliklerden birisidir. Livingstone un ortaya koydugu tanima gore, uluslararasi faaliyet
gosteren isletmede secime bagli olarak, birden fazla iilkede siirekli personeli olan,
personel yapisinin bu Ozelligine bagli olarak giinliik faaliyetlerde tek bir iilke

yonetiminin tamamiyla kontroliinde olmayan yatirimlardir (Tagraf, 2002; 37 — 38).

1.3.3.4 Kiiresel isletmeler

20. ylizyilin ikinci yarisinda isletmelerin faaliyetleri ¢cok yogun bir sekilde ulusal
sinirlarin 6tesine gegmeye baslamistir. Cokuluslu isletmeler birden fazla iilkede ticaret
ve liretim faaliyetinde bulunan isletmeler; kiiresel isletmeler ise tiim diinyay: is sahasi
olarak goren igletmeler olarak tanimlanabilmektedir (Certo, 1997; 81 — 82).

Diinya ekonomisinde kiiresellesme ile beraber ¢okuluslu isletmeler kiiresel bir
ozellik kazanmaya baglamistir. Cokuluslu isletmelerin sermayesinin birden fazla
tilkenin girisimcisine ait olabilmesi, ayni anda birden fazla ulusal/bélgesel pazara hitap
edebilmesi ve yatirimlariin diinyanin c¢esitli bolgelerine yayilmasi gibi 6zellikleri
sebebiyle diinya ekonomisinde ©nemli bir degisim araci olarak gorev yaptiklar
bilinmektedir. Kiiresel isletmeler ise, c¢okuluslu isletmelere ek baz1 o6zelliklere
sahiptirler. Bunlarin en onemlisi kiiresel isletmelerin sermayesinin ulusal kimliginin
Oonemini kaybetmesi, buna karsin bu isletmelerin diinya 6lgeginde kendilerine 6zgii

kurum kiiltiirlerini 6ne ¢ikarmaktadir (Kurtulmus, 1996; 116).
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Her ne kadar diinya genelindeki isletmelerin biiylik kismi1 ve iilkelerin tamami
bir sekilde uluslararasi ticaretle ugrassa da bu ticaretin dnemli boliimiine hakim olan az
sayida lilke ve az sayida ¢okuluslu isletme bulunmaktadir. Bu ¢ok uluslu isletmelerin
bliyiik kismi kiiresel ekonomi igerisinde iilkelerin yerel ismi gibi algilanir hale gelmistir.
Yine, ¢okuluslu isletmelerin bazilarinin tek baslarina birgok iilkenin GSMH’sinden
daha fazla gelir elde ettikleri de bilinmektedir (Hodgetts and Luthans, 1994; 2). Diinya
capindaki bu ekonomik etkinlik sistemleri daha simdiden higbir diinya imparatorlugu ya
da ulus devletin basaramadig1 6lciide bir kiiresel biitiinlesme gerceklestirmistir. Dort
kitadan 10 kiiresel yoneticinin ortak tanimlamalarina gore kiiresel isletmeler su ii¢c genel

ozellige sahip olmalidirlar (Akin, www.bilgiyonetimi.org, e.t.: 10.05.2009);

e Kiiresel isletme olabilmek i¢in diinya genelini dikkate alan bir imalat, lojistik,
pazarlama, iriin ve AR-GE plam igeren kiiresel bir strateji mevcut olmalidir.
Kiiresel isletmeler tiim bu faaliyetlerini biitiinciil bir yaklagimla sinir tanimaksizin
stirdiirtirler.

e Kiiresel bir isletme, yerel miisterilerin ihtiyaglarii mikkemmel bir sekilde
karsilayabilecek olduk¢a duyarli bir dagitim sistemine sahip olmalidir. Kiiresel
isletmelerin temel bir deger, ilke ve is sistemi kiimesine sahip olmalar1 ve bunlar
faaliyet gosterdikleri bolgelere aynen tasimalari gerekmektedir.

e Kiiresel isletmeler kendi kiiresel planlartyla yerel duyarliliklar arasinda denge
kurmalidirlar. Yerel ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin orgiitsel giic azami dikkatle
kullanilirken, biitiinlesik kiiresel sistemin esas hedefleri gozleri kagirilmamalidir.
S6z konusu dengenin saglanmasi kiiresel bir isletmenin en énemli problemidir. Bu
nedenle kiiresel isletmelerin kolaylikla anlasabilir bir felsefenin bulunmasi ve tiim
¢alisanlar1 bu ilkelerin uygulamaya gecirebilecegine inanmalar1 gerekmektedir.


http://www.bilgiyonetimi.org/
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IKiNCi BOLUM
DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIM KARARLARINI ETKIiLEYEN
FAKTORLER

Bu béliimde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasina neden olan
ya da yapilmasini hizlandiran/tesvik eden faktorler aciklanmustir.

Ev sahibi iilke kavrami, so6z konusu yatirimin gerceklestirilecegi hedef iilkeyi
kapsamaktadir. Kaynak iilke ise yatirim yapmayi planlayan isletmenin merkezinin
kuruldugu oldugu yani yatirim ic¢in gerekli olan sermayeye kaynaklik yapan iilke
anlamina gelmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, hem ev sahibi iilkenin talep yonlii
faktorlerinden hem de kaynak iilkenin arz yonli faktorlerinden etkilenmektedir. Bir
baska ifadeyle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gergeklesmesinde ev sahibi
iilkelerin yatirimlar1 kendine ¢cekme noktasinda, kaynak iilkelerin ise yatirimlar iilke
disina yonlendirme konusunda bazi faktorlere sahip olmasi, yatirimin gergeklesebilmesi
icin gereken sartlar1 olusturmaktadir. S6z edilen bu faktdrlerin incelenmesinde dogal
olarak oOnce ikili bir ayrima gidilerek ev sahibi ve kaynak {iilke agisindan faktorler

basliklandirilmistir.

2.1 Kaynak Ulke Agisindan Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasini belirleyen faktorlerden ilk
incelenecek olan grup yatirnma kaynaklik eden iilke agisindan olan faktorlerdir.
Yatirimcilar agisindan bir yatirim kararinin alinmasinda en 6nemli ve 6ncelikli faktoriin
gelecek zaman igerisinde saglanacak kar maksimizasyonu oldugu agik bir gercektir.

Ancak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini yalnizca isletmelerin karlarini
artirma isteklerine baglamak miimkiin degildir. Bu faktdriin yani sira kaynak iilke
acisindan maliyetleri minimize etmek, 6l¢ek ekonomilerden faydalanmak, ucuz is giicii
avantaji saglamak ve monopol giicli olusturmak gibi faktorler de yatirirm kararmin
alinmasinda etkili olmaktadir. Bu bolimde bu faktorler alt bagliklarla agiklanmaya

caligilacaktir.
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2.1.1 Kar Maksimizasyonu

Ticaret isletmelerinin en 6nemli amact kar saglamaktir. Kar baglica iki faktore
baghdir. Bu faktdrler satis hasilat1 ve maliyet giderleridir. Isletmeler bu iki faktor
iizerinde durarak karlarmmi en yiiksek diizeye ¢ikarmaya calisirlar. Ozellikle maliyet
giderlerinin azaltilmasi karin artmasini saglayabilir (Ozalp, 2005; 28).

Daha once belirtildigi gibi isletmeler i¢in karlarin1 maksimize etmek yatirim
kararin1 etkileyen en 6nemli faktordiir. Yabanci yatirimci igin motivasyon giicii en
yiiksek olan faktor, yatirimin yapilmasi halinde kazanilmasi beklenen kardir (Carbaugh,
1946; 191).

Ancak igletmeler karlarin1 maksimize etme g¢abasi ile yatirimlara girisirlerken
belirli risklere girmek zorundadirlar. Kar oran1 ve alinan risk arasinda dogru orantili bir
iliski bulunmaktadir. Kar oran1 arttik¢a alinan risk de artis gostermektedir. Bu durumda
yatirnmcilarin yatirnm karari almalari i¢in elde edilmesi beklenen kar artiginin, alinan
riske deger oranda olmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle yatirim karar1 alinirken kar
oranlarindaki artis ile birlikte karliligin devami noktasinda da isletmeler ikna
olmalidirlar. Bu yiizden yeni yatirimlar, karliligin devamliligi konusunda daha giivenilir

olan istikrarli ekonomilere yonlendirilme egilimindedir.

2.1.2 Maliyet Minimizasyonu

Di1s yatirima karar vermek icin maliyetler 6nemli bir faktordiir. Dis yatirimin
yapilmasiyla birlikte, eger DYSY tiirli satin alma ya da birlesme seklinde degil de yeni
bir sube agma ya da yeni bir tesis kurma seklinde ise; yeni iiretim araclari, dagitim
kanallarinin maliyetleri gibi sabit maliyetler ortaya ¢ikabilir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin iilkeye girisiyle olusan yiiksek sabit maliyetler, bu yatirimlarin tilkeden
cikisini zorlagtirmaktadir. Diger taraftan degisken maliyetlerde bazi diisiisler ortaya
cikabilir. Bu diistislerin nedenleri su sekilde siralanabilir: 6lgek ekonomileri, ucuz
isglicti, vergi farkliliklarindan yararlanma, hammaddeye tedarikinde kolaylik ve diisiik

ulastirma masraflar1 (Dunning, 1993; 60).

2.1.3 Olcek Ekonomileri
Bu teori, dis ticareti 6lgek ekonomileri ile agiklamaya ¢alismaktadir. Genis bir i¢

pazara sahip biiyiik lilkeler, i¢sel ve dissal 6l¢ek ekonomilerden yararlanarak iiretimde



48

azalan maliyetlerden (artan getiri) yararlanir. Bu sekilde diisiik maliyetle liretmis
olduklar1 mallarda karsilastirmali {stiinlik elde ederek bunlar1 diger iilkelere ihrag
ederler. ABD’nin i¢ pazari, bir mali1 ¢cok miktarda ve optimum o6l¢ekle liretmeye uygun
buiyiikliiktedir. Buna karsilik Belgika ve Hollanda’nin i¢ pazar1 oldukca kiigiiktiir.
Dolayisiyla, iiretimde i¢ pazar biiyiikliigiine bagli olarak o6lgcek ekonomilerinden
yararlanma, bazi iretim sektorlerinde rekabetci bir avantaj elde etmek i¢in dnemli bir
faktor olmaktadir (Karluk, 2003; 96).

Olgek ekonomileri, bir isletmenin iiretim hacmindeki artis nedeniyle birim
maliyetlerin diismesi olarak tanmimlanir. Olgek ekonomileri, ¢ikt1 artarken bir isletmenin
ortalama iiriin maliyetinin azalmasidir. Bunu saglayan olgu birim maliyetlerin
azaltilmasi i¢in daha biiyiik bir kapasiteye sahip fabrikanin iiretime sokulmasidir. Daha
biiylik fabrika, daha biiyiikk isboliimiiniin olugsmasina neden olur. Ayni sekilde
pazarlama, yonetim ve finansal 6l¢ek ekonomileri de saglanir (Parasiz, 1999; 281).

Olgek ekonomilerinin getirdigi avantajlara sahip olan biiyiik isletmeler
uluslararas1 pazarlarda sahip oldugu bu maliyet avantajin1 kullanarak ¢ok sayida kiiciik
isletmenin yerini alabilir. Kiiciik isletmelerin yiiksek iiretim maliyetleri yiiziinden s6z
konusu avantaj1 kullanan biiyiik isletmelerle rekabet sanslar1 azalmaktadir. Bu avantaji
elde edebilmek ise ancak daha fazla iiretim yaparak ¢ok sayida tiiketiciye ulagsmak yani
uluslararasi yatirimlara yonelmek yoluyla miimkiin olmaktadir.

Rekabetin yogun oldu bir pazarda fiyatlar iiretimin marjinal maliyetlerine yakin
olmaya itilecektir. Bu nedenle sabit maliyetleri, degisken maliyetlerine gére daha
yiiksek olan isletmeler bu dengeyi saglayabilmek amaciyla biiyiik satis miktarlarina
thtiya¢c duyarlar. Biiyiik satis miktarlarina ulagsmanin yolu ise yabanci iilkelere

acilmaktir (Shapiro, 1989; 526).

2.1.4 Ucuz Isgiicii

Gelismis iilkelerin yatirimcilarini gelismekte olan iilkelerde yatirim yapmaya
yonelten 6nemli faktorlerden birisi de bu {iilkelerdeki isgiicliniin gelismis iilkelerdekine
kiyasla ¢cok daha ucuz olmasidir. Bunun sebepleri arasinda niifus ve istihdam oranlar
arasindaki dengesizliktir. Bu sebepler daha ucuz olan isgiicii iiretimde Onemli
maliyetlerden birini olusturan iicretler noktasinda yabanci yatirimciya daha diisiik

maliyetle liretim yapma imkani sunmaktadir. Ancak isgiiciiniin ucuz olmasinin yaninda
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isgiicliniin kalitesi ve verimliligi de onem tasimaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki
egitim oraninin daha diisiik olmas iicretleri diisiirdiigii gibi ayn1 sekilde kalitesini de
diisiirebilmektedir. Bu yilizden yatirimcilar ucuz isgiliciinii kullanirken saglayacaklari
avantaji kalitesizlik yoniiyle kaybetmemek icin olduke¢a dikkatli davranmalidir.

Bu nedenle bazi durumlarda yabanci yatirimer agisindan ucuz isgiicliniin yatirim
bolgesi se¢iminde pek Onemi olmamaktadir. Bu durumlardan birincisi yukarida
bahsedildigi gibi yerel piyasada iistiinliik kurmaya calisan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlaridir. Clinkii yerel piyasa yonlii yatirnmlar i¢in énemli olan isgiicii kalitesidir.
Bir diger durum ise yabanci yatirimeinin yeni yatirimin hedef kitlesini yiliksek tabakalar
olarak belirlemesi halinde; yani list gelir gruplarinda yer alan tiiketicilere hitap edecek
iiriinler gelistirmekte ve hem yatirim yaptig1 piyasaya arz etmeyi diisiinmekte ise, ucuz
isgiicli birincil derecede dnem tagimayabilir. Stratejik deger arayisi iginde olan bu tarz
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin amaci, tretilen degerli mali, gelir seviyesi

yiiksek tiiketicilere sunmaktir (Lal, 1975; 34).

2.1.5 Vergilerde ve Yasal Mevzuatta Bulunan Farkhhklar

Vergi oranlar1 her iilkede farklidir ve bu farklilik DYSY yapacak olan bir
isletmenin kararini etkileyen 6nemli bir etmendir. Ciinkii yerel yatirnmcilar vergi
oncesindeki net kar1 Onemsemelerine karsin, yabanci yatirimcilar vergilerin
O0denmesinden sonraki kéar1 6nemserler. Dolayisiyla vergilerin yiiksek olmasi, maliyeti
artiran ve isletmenin mallarimin ihracinda rekabet gliciinii azaltan bir etkiye sahip
olacaktir. Boylelikle politik bir istikrarsizlik yoksa vergi oranlarinin diisiik oldugu iilke,
yatirim yapilmasi i¢in tercih edilecektir (Lall, 1980; 30).

Daha 6nceki faktorlerde belirtildigi gibi yine vergi avantajlarindan faydalanmak
icin gereken bir 6n sart bulunmaktadir. Bu 6n sart ise saglanan vergi avantajlari ile s6z
konusu yatirim ortaminda bulunan politik istikrardir. Eger vergilerin diisiik olmasi ile
saglanan avantaj politik istikrarsizlik sonucu ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari telafi
edebilecek Olciide degilse yatirim kararinin alinmasi uygun olmayacaktir.

Gelismekte olan iilkelerin yabanci yatirimcilara sagladigi vergi avantajlari
konusunda {istiinde oOnemle durulmasi gereken bir noktada c¢evreyi koruma
mevzuatlarnidir. Ciinkii gelismis iilkeler son yillarda artan g¢evre bilinci ile sanayi

isletmelerine cevreyi korumak icin alinmasi gereken yeni Onlemleri zorunlu hale



50

getirmislerdir ya da yaratilan ¢evre kirliligini caydirmak ve ortadan kaldirmak i¢in yeni
vergileri yiiriirlige sokmustur. Bu vergilerin en 6nemli 6rnegi i¢in Avrupa Birligi’nin
kirleten 6der prensibine dayanarak uygulamaya soktugu yeni vergiler gosterilebilir.
Avrupa Birligi’'nde, Cevresel Zararlarin Onlenmesi ve Diizeltilmesine iliskin
Cevresel Sorumluluk Direktifi 21 Nisan 2004 tarih ve 2004/35/CE sayiyla yayinlanmis
ve s0z konusu direktif ile birlikte topluluk miiktesebatinda “kirleten 6der” (polluter
pays) prensibine yer verilmistir. Kirleten o6der prensibi isletenin gergeklestirdigi
faaliyetler sonucunda cevreye zarar vermesi veya c¢evre zararl i¢in yakin tehlike
olusturmasi1 durumunda finansal olarak sorumlu olmasi anlamima gelmektedir. Direktif,
hem c¢evreye verilecek zararlarin Onlenmesi, hem de meydana gelen zararlarin
diizeltilmesi konusunda tedbirlere iliskin hiikiimleri ihtiva etmektedir. Direktife gore,
cevre zararinin meydana gelmesi veya yakin tehlike durumunda, isleten yetkili mercileri
hemen bilgilendirmek ve miimkiin olan tiim pratik tedbirleri almakla yiikiimlidiir.
Yetkililer durumdan haberdar olduktan sonra, iki farkli eylemde bulunma haklart vardir:
Birincisi, isleteninde goriislinii almak kaydiyla, gerekli tedbirleri belirlemek; ikincisi
ise, isletene gorlislinii sormaksizin gerekli tedbirleri kendisi almay1 tercih etmesidir.
Ancak, yetkili mercilerin zarar1 6nlemeye veya zarar1 ortadan kaldirmaya yonelik aldig
onlemlere iligkin masraflar, her iki durumda da, zarara iliskin faaliyeti gerceklestiren
isleten tarafindan karsilanacaktir (Oksay, 2006; 24). Bu durum ¢evreyi kirletme orani
yiiksek olan isletmeler i¢in yeni bir maliyet yiikii anlamima gelmektedir ve gelismekte
olan iilkelerden bazilarmin ¢evreyi kirletmek pahasina da olsa bu tip isletmeleri kendi
kalkinmalar1 i¢in {ilkelerine ¢ekme c¢abalar1 bazi vergi avantajlarin1i  ortaya
cikarmaktadir. Bu gelismeler son zamanlarda ¢evreyi kirletme orami yliksek endiistri
gruplar1 s6z konusu yatirimlarimin gelismis {lilkelerden gelismekte olan {ilkelere

kaymasinda etkili olmaktadir.

2.1.6 Hammadde Tedariki

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tarihsel gelisme siirecine bakildiginda,
yatirimin gerceklesmesini belirleyen temel faktorlerden bir digerinin de hammadde
tedariki oldugu goriilecektir. Geligsmis tlilkeler sanayilesme siireclerinde liretim yapmak
icin ihtiya¢ duyduklari hammaddeyi az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerden

tedarik ettikleri i¢in 19. ylizyilin baslamasi ile birlikte hammaddeyi tasimak yerine
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kaynagin kendisine giderek liretimlerini s6z konusu iilkelerde yapmaya baglamiglaridir.
Yabanci yatirimcilarin bu sekilde hareket etmelerindeki amag, maden ve diger dogal
kaynaklardan faydalanmak ve ihtiya¢ duyduklar1 tiretimi gergeklestirmektir. Ancak bu
kaynaklarin diinya iizerindeki dagilimi isletmelerin kontrolii disinda dogal yollarla
saglandigindan DYSY yapilirken yer seciminde kaynaklarin zenginligi 6nemli bir faktor
olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Buna karsilik giinlimiizde dogal kaynaklarin yatirim bdlgesinin secilmesinde
eskisi gibi onemli olmadiginm1 savunan goriisler de mevcuttur. Ornegin, 1920’lerde
hammadde ve enerji o zamanin kilit {irlinii sayillan otomobil maliyetinin %60’ 1n1
olusturuyordu. Zamanimizin kilit iiriinii olan mikrogipin hammadde ve enerji igerigi
%?2’den azdir. Japonya 1965 ile 1985 yillar1 arasinda sanayi liretimini 2,5 kat arttirmigtir
fakat hammadde ve enerji tiiketimini hi¢ arttirmamistir (Zengin, 2003; 58).

Bu durumun ortaya ¢ikisin gelisen teknoloji ile birlikte enerji ve hammadde
kaynaklarinin ¢ok daha verimli bir sekilde kullanilmasi etkili olmustur. Ayrica dogadan
elde edilmesi zorunlu olan hammaddelerden bazilarinin, dogal olmayan yollarla ikame
edilmesi de yatirnm bolgesinin se¢iminde hammadde kaynaginin dnemini azaltmustir.
Ornek olarak plastik, suni ipek, kauguk vb. hammadde kullanim1 gosterilebilir.

Isletmelerin iiretimlerini hammadde kaynagmin oldugu iilkelere ydneltmeleri,
oncelikle malin tretiminde kullanilan hammaddenin ithalat yoluyla iilkeye gelisinin,
siyasi ya da ticari kisitlamalar yoluyla engellenmesi nedeniyle olmaktadir. S6z konusu
hammaddenin ithalati engellenmemis dahi olsa isletmenin hammadde-yogun olarak
irettigi mali yabanci tilkedeki tiiketicilere satmasi durumunda, isletmenin {iretim yerini
o iilkelerde kurmas1 daha avantajli olabilir. Uriin, baska iilkelerde satilacak olsa bile
hammaddenin ithali karar1 uygun olmayabilir. Ornegin celigi Fransa’dan alip
Almanya’ya otomobil ihrag eden bir ABD’li otomobil {ireticisinin, Fransa ya da

Almanya’da bir iiretim tesisi kurmasi daha uygun olabilir (Roberts, 1994; 459).

2.1.7 Tarife ve Kotalardan Ka¢inma

Tarihi gelisim icinde, yeni kurulan sanayi dallarmin veya ekonominin bir
boliimiiniin tarife ile korunmasi fikri ilk defa, 1791 yilinda Alexander Hamilton’un
Imalat Konusunda Rapor (Report on Manufacturers) adli kitabinda ortaya atilmistir.

Daha sonra bu fikrin ABD’de gelismesi ve savunulmasi {izerine, Henry Charles Carey
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ve diger iktisatgilar teoriyi gelistirmiglerdir. Kita Avrupa’sinda Alman iktisatgisi
Friedrich List, Ulusal Ekonomi Politikast Sistemi (The National System of Political
Economy) adli eseriyle konu iizerine egilmistir. List, daha 6nce kurulmus ve gelismesini
tamamlamis sanayi dallarinin bir takim istiinliikleri oldugunu belirterek bu tistiinliikleri
yeni kurulan fabrikalarin elde edinceye kadar korunmalar1 geregi lizerinde durmustur
(Karluk, 2003; 187). Kotalar ise diinyada ilk defa 1929 — 1930’larda uygulamaya
konulmustur. Tarifelerin daha eski tarihlere kadar gitmesinin sebebi, hiikiimetlerin
tarifeler ile kolay gelir elde etmek istemeleridir. Oysa kotalar, dogrudan gelir saglayici
bir fonksiyona sahip degildir (Karluk, 2003; 200).

Ikinci Diinya Savasi'min bitiminden sonra diinya ekonomisinde serbestlesme
akimlar1 yeniden hiz kazanmistir. Ancak 1970'lere gelindiginde ekonomik durgunluk ile
yiiksek enflasyonla birlikte stagflasyon yasanmaya baslamistir. Bu durum sanayilesmis
tilkelerde korumacilik akimlarinin yeniden uygulanmasina neden olmustur. Ancak bu
kez uygulanan korumacilik, yeni korumacilik akimlart diye adlandirilan ve diinya
ticaretinde saydamligin kaybolmasina yol acan, ticaretteki belirsizligi arttiran
engellemelerdir. lkinci Diinya Savasi'ndan sonra iilkelerin korumaci dis ticaret
politikalarindan uzaklasip serbest dig ticareti benimsemelerine karsin, uygulamada
hicbir sinirlamaya tabi olmayan uluslararast mal ve hizmet ticaretine genel olarak
rastlanmamaktadir. Hiikiimetler; c¢esitli amacglar1 gerceklestirmek icin uluslararasi
ticarete miidahalede bulunmuslardir. Bu miidahalelerin altinda ekonomik oldugu kadar,
sosyal ve siyasal amaglar da yatabilmektedir (Yarbrough, 1994; 180-200).

Ithalata yonelik olarak uygulanan tarife ve kotalar yurtdisindan iilke igine giren
mallarin maliyetlerinde 6nemli bir yiik olusturmaktadir. Bu fazladan yliikiin fiyatlara
yansitilmast durumunda ise ithal malin yerli mallar karsisinda fiyat rekabeti yapma
sans1 azalmakta ve s6z konusu pazarlar avantajin1 kaybetmektedir.

Sonug olarak tarife ve kotalar ile yerli sanayiye saglanan destek sonucu s6z
konusu iilkeye ihracat yapan isletmeler yerli rakipleri ile rekabet sansin1 kaybederler ve
pazarlarin1 kaptirma tehlikesi ortaya g¢ikar. Bu durumun c¢aresi ise tarife ve kota

uygulayan iilkelere DYSY yapmak ve tiretimi bu iilkelerde gerceklestirmektir.
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2.1.8 Mevcut Piyasalarin Korunmasi ya da Yeni Piyasa Arayisi

Isletmeleri yurtdis1 yatirimlarina yénelten bir diger faktor de mevcut piyasalart
korumak ve/veya yeni piyasa arayislaridir. Bu faktorlerden ilki isletme karlarmi ve
gelecegini korumaya yonelik savunmaci stratejilerden, digeri ise karlihigi artirmaya ve
isletmeyi biiylitmeye yonelik saldirgan stratejilerdendir.

Cokuluslu isletmeler kaynak iilke i¢cindeki ekonomik baskilar sonucu ortaya
cikmistir. Ulke iginde ekonomik baskilarin isletmenin gelecegini tehlikeye sokacak
bigimde artmasi isletmeleri iilke disinda imkan aramaya itmistir. Dlinya niifusu hizli bir
sekilde artmaktadir. Bu niifus artig1 son yillarda tedbir alinmasini gerektirecek kadar
yiiksek orana erigsmistir. Diinya niifusu yaklasik olarak 1975 yilinda 3 milyar 700
milyon kisiye ulasmistir. Bu niifusun biiyiik bir boliimiiniin serbest piyasa ekonomisini
benimseyen {iilkelerde yasamasi isletmelerin pazarlar1 agisindan biiyiik bir potansiyel
meydana getirmektedir. Ayrica niifus, az gelismis ilkelerde hizli bir sekilde
bliylimektedir. Bu iilkelerde yasam diizeyi yiikselmekte ve talep artisinin dnemli bir
kismu ihtiyagtan degil, gosteris tiiketiminden dogmaktadir. S6z gelimi {ilkemizde
buzdolabi, bilgisayar, televizyon ve otomobil yasam diizeyinin yiikselmesi nedeniyle
zorunlu ihtiyag maddesi haline doniismiistiir. Bu ilkelerdeki talep artist g¢okuluslu
isletmeler igin biiyiik firsatlar saglamaktadir (Ozalp, 2005; 25).

Isletmelerin yeni pazarlara ihtiya¢ duymalarinin énemli nedenlerinden biri de
asir1 sermaye birikimidir. Sermayenin asir1 birikimi ile atil konumdaki sermayeyi
verimli olarak kullanmak i¢in yeni yatirimlar ve {iretim artis1 yoluna gidilmesi sonucu
bu fazladan iiretilen liriinii satabilmek i¢in isletmeler yeni pazarlara ihtiyag duyarlar.

Isletmeler ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki dénemde faaliyetlerini genisletme
yoluna gitmiglerdir. Bu donemde i¢ talebin artmasi ve diger nedenler isletmelerin
biliylimesini saglamistir. Ekonomik sartlar isletmeleri biliylimeye zorlamakta ve bazi
sanayi kollarinda rekabet kosullar1 icinde kiiclik isletmelerin ayakta kalmalar
giiclesmektedir. Biiyiime sonucu isletmeler icin i¢ talep yetersiz hale gelmekte ve iilke
dis1 firsatlarin aranmasi kaginilmaz olmaktadir. Diger taraftan sermaye birikimi bu
donemde asir1 bir sekilde artmis ve bu sermayenin karli bir sekilde kullanilmasi i¢in

iilke disina gikilmaya baslanmustir (Ozalp, 2005; 27).



54

2.1.9 Monopolcii Gii¢ Yaratilmasi
Yeryliziindeki faktorler her bolgeye esit olarak dagilmamistir. Bu nedenle
rakiplerinde olmayan iiretim bilgi ve becerisine sahip olan isletmeler, uluslararasi
piyasalara acilmada rakiplerine gore daha avantajli konumdadirlar. Eger tiim bilgi,
kaynak ve mallar tam hareketli olsa ve higbir ulasim gideri s6z konusu olmasaydi tam
rekabet piyasasi hakim olurdu, piyasalarda monopolcii yapilara rastlanmazdi. Ancak
gercekte piyasada aksakliklar ve yerel rakiplerin gideremeyecegi tiirden eksiklikler
varsa, yani tam rekabet piyasasi s6z konusu degil ise o zaman DYSY ger¢eklesmesi
giindeme gelmektedir (Biiyiikkagaoglu, 2003; 42).
Kindleberger, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ortaya ¢ikmasinda rol
oynayan monopolistik avantajlar1 su sekilde 6zetlemistir (Lal, 1975; 20):
e Mal piyasalarinda yasanan rekabetteki farkliliklar (iiriin farklilagtirmasi, 6zel
pazarlama becerileri, perakende fiyatinin korunmasi gibi)
e Faktor piyasalarinda yasanan rekabetteki farkliliklar (patentli ya da
kullanima elverigli olmayan teknolojinin varligi, yonetici yetenek ve

becerilerindeki farkliliklar gibi)

Sinai orgiitlenme teorisine gore, rakiplerinin sahip olmadiklari diretim bilgi ve
becerilerini elinde bulunduran isletmeler dis piyasalara ac¢ilma bakimindan avantajh
durumdadir. Bu goriise gore tiim bilgi, kaynak ve mallar tam olarak hareketli olsalar ve
bunlara istendigi an sahip olunabilseydi, hicbir piyasada monopolcii yapilara
rastlanmazdi. Ancak gercek piyasalarda bu kosullar saglanamamaktadir. Bazi
ayricaliklar1 dolayisiyla bir piyasadaki belirli isletmeler digerlerine gore iistiinliik elde
ederler. Ornegin teknoloji ele almnirsa, bir teknolojiye yalmz kendisi sahip olan isletme,
i¢ ve dig piyasalarda bu avantaji kullanabilmektedir. Teknoloji yeni bir mal, {iretim
siireci, pazarlama veya finansman yontemi ile ilgili olabilir. Dolayisiyla bu alanlarda
rakiplerine gore istiinliige sahip olan bir isletme bu avantaji kullanarak uluslararasi
piyasalara daha kolayca acilabilmektedir (Seyidoglu, 1994; 304).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, 6zellikle saticilarin sinirli sayida oldugu
piyasalara rekabeti de beraberinde getirebilir. Piyasa rekabeti daha diisiik fiyatlar
seklinde olabilecegi gibi, reklam, iiriin farklilagtirmast ya da yeni bir {iriiniin piyasaya

striilmesi seklinde de gerceklesebilir. Bu durumda dogrudan yabanci sermaye
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yatirirmdan beklenen, daha diisiik ve yliksek kalitede mallar, {irlin ¢esidinin artmasit ve
yeni Urlinler iiretilmesiyle piyasalarin daha etkin igslemesi sonucunda, ilgili endiistri
kolunun verimliligini yiikseltmesi ve tiiketicilerin refah diizeylerinin yiikselmesidir.
Fakat sozii edilen piyasada faaliyet goOsteren yerel isletmeler yoksa ya da yerel
isletmeler ile yabanci isletmeler arasinda rekabet giicii agisindan bliylik farklar
bulunuyorsa, yabanci isletmeler piyasaya hakim olabilirler. Bu durumun
gerceklesmesiyle piyasanin etkin bir bigimde islemesi engellenmis olur ve isletmelerin
daha yiiksek kar oranlar1 saglamasina ve dolayisiyla tiiketicilerin refah diizeylerinde bir

gerilemeye neden olabilir (Caves and Jones, 1985; 193).

2.1.10 Yatirimlara Uluslararasi Cesitlilik Kazandirilmasi

Yabanci yatirimeilarin farkli ev sahibi iilkelerde yatirim yapmalarinin bir sebebi
de yatirimlari uluslararasi ¢esitlendirme istedigidir. Bir isletmenin varliklari, bir tilkede
belli bir {iriiniin satisin1 arttirmak iizere diizenlenmis ise bu isletmenin nakit akisi
olduk¢a diizensiz olacak ve ekonomideki konjonktiir degisiklikleri karsisinda
korunmasiz kalacaktir (Buckley and Casson, 1992; 68).

So6zii edilen bu sorunun ¢oziimii i¢in iriin farklilagtirmasina yonelmek
miimkiindiir. Bu yolla bir {iriine yonelik talebin diisiisii diger liriine yonelecek olan talep
artistyla dengelenebilir. Boylece isletmeler nakit akisi sorunlariyla karsilagsmaktan
kurtulabilir.

Ancak bir tek iilkede iiretilen {iirline karsi olan talep, o iilkenin ekonomik
sartlarindan benzer sekilde etkilenir ve ne kadar ¢ok tiretilirse iiretilsin risk dagitilmaz.
Bu riski dagitmanin tek yolu uluslararasi ¢esitlendirmedir. Uluslararasi ¢esitlendirmenin
basarisi, bu farklilastirmanin yapilacagi potansiyel ev sahibi lilke piyasalarina baghdir.
Tercih edilen strateji, konjonktiirleri birbirinden farkli iilkelere yatirim yapilmasidir

(Buckley and Casson, 1992; 70).

2.1.11 Rekabet Giiciiniin Korunmasi ya da Artirilmasi
Diinya ekonomisinde kiiresellesme stireci ile rekabetin dnemi de artmaktadir.
Zamanla isletmeler tecrilbbeye dayali teknik bilgi birikimine sahip olacaklardir.

Isletmeler, teknoloji, pazarlama ve yonetim gibi konulardaki degerli bilgilerini baska
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isletmelerle paylasmak istememektedirler. Isletmelerin diger isletmelerle paylasmak
istemedigi bu bilgi, gayri resmi bilgi olarak adlandirilir (Lal, 1975; 22).

Bu nedenle yabanci isletmeler dogrudan kontrol giiglerini korumak i¢in DYSY
yoluyla piyasaya girmeyi tercih etmektedirler. Bu avantaja sahip isletmeler i¢cin IBM,
Xerox, Toyota gibi ¢cokuluslu isletmeler 6rnek gosterilebilir. Bu isletmeler ve benzerleri
kontrol giiciinii ellerinde bulundurmak istediklerinde lisans anlagmasimna olumlu
bakabilmektedirler (Salvatore, 1999; 350).

DYSY ile isletmeler hem pek ¢ok maliyet kaleminden kurtulacak hem de yerel
isletmelerin en biiyilk avantaji olan pazara yakinlik avantajina da sahip olacaktir.
Boylece isletmeler séz konusu pazardaki tliketici tercihlerine karsi daha fazla bilgi
sahibi olabilecek ve degisen pazar kosullarina daha hizla ve kolaylikla uyum
saglayabilecektir.

Rekabet giiciinii arttirmanin yani sira, var olan rekabet giiciiniin kaybolmamasi
icin de DYSY yapilabilir. Bu nedenle belirli bir endiistri dalindan birkag isletme, iilke
disinda DYSY yaptig1 takdirde; ayni endiistrideki diger isletmelerde rekabet imkanlarini
koruyabilmek amaciyla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelirler. Rakip
isletmelerin savunma nitelikli yatirnmlara girisimlerinin nedenlerinden biri var olan ve
gelecekte olasi piyasalarii yitirmemek, digeri de dis yatirnma giden isletmenin farkl
piyasalarda edindigi bilgi ve deneyim nedeniyle i¢ piyasada iistlinliik kurmasini

engellemektir (Lizondo, 1995; 99).

2.1.12 Ulasim ve Uretim Esnekligi

Maliyet kalemlerinden, ozellikle uluslararasi yatirnma etki eden faktdrlerden
birisi de ulagim giderleridir. Kaynak iilke ile yatirim i¢in segilen iilke arasindaki cografi
uzaklik arttikga ulasim maliyetleri artacaktir. Bu noktada hem kaynak iilkeden iiretim
icin transfer edilmesi gereken faktorlerin hem de {riinlerin hedef pazarlara
yonlendirilmesi i¢in harcanacak olan ulasim tutarlari nihai {iriiniin fiyatin1 artirarak
rekabette dezavantaj getirecektir. Bu yiizden yabanci bir iilkede yatirim yapilirken bu
faktorler son derece dikkatle incelenmeli ve yatirim karari alinmalidir.

Mallarin dis ticaret yoluyla ihracatgidan ithalatgiya tasimmasi, belli ulasim
maliyetleri getirecektir. Bu durum 6zellikle birbirine cografi yonden uzak olan iilkeler

arasinda Onemli bir ticaret engeli olusturur. Ciinkii bir malin dis ticaretinin
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yapilabilmesi, ticaret dncesinde iilkeler arasindaki fiyat farkinin, mali bir iilkeden diger
iilkeye ulastirmak i¢in gerekli olan ulagim maliyetinden biiyiik olmasi sartina baglhdir.
Son donemlerdeki hizli teknolojik gelismeler nedeniyle ulasim giderleri nispeten
diismiis olmasina karsin, hala 6nemini korumaktadir. Ulagim giderleri mallarin iilkeler
arasindaki fiyatlarinin farkli olmasina yani ithalatci tilkede mal fiyatinin yiikselmesine,
ihracatci lilkede de mal fiyatinin diismesine neden olabilir. Bu durum ticareti olumsuz
etkiler ve s6z konusu ulasim maliyetinin olumsuz etkisi, DYSY yapilarak asilmaya
calisilir. Uretilen mali piyasaya tasimak, girdileri tasimaktan daha zordur. Dolayisiyla
tiretimin belli bir kismindan sonraki asamalar, genellikle de nihai asama malin

tiketiciye ulasabilecegi yerde gergeklestirilir (Pugelt, Lindert, 2000; 60—78).

2.1.13 Unvan ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Cokuluslu isletmeler ¢esitli iilkelerde faaliyet gostererek sermaye ve teknoloji
transferine yardimci olurlar. Gergi gelismis iilkeler arasinda teknoloji farki ¢ok biiyiik
olmayabilir. Fakat gelismemis tilkelerde teknolojik ucurum s6z konusudur. Gelismemis
iilkelerde bilenin aksine eksik olan faktdr sermaye degil teknolojik bilgidir, diger bir
deyisle neyin nasil yapilacaginin bilinmemesidir. Cokuluslu isletmeler bu teknoloji
transferini saglamakta bir koprii gorevi goriirler (Ozalp, 2005; 33).

Ticari hayatta ¢ok olumlu isim yapan isletmeler kendi iiriinlerinin kalitesine ve
marka imajlarina zarar gelmemesi i¢in, mallar1 yurtdisinda da kendileri tiretmeyi tercih
edebilirler. Bu isletmeler, lisans anlagmalari yoluyla iirlinlerinin ayni kalitede
iiretemeyebilecegini diisiindiikleri i¢in {riinlerini yurtdisinda da kendileri iiretmeyi
tercih etmektedirler. Ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in bu nedenden kaynaklanan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart 6nemli kaynak, istthdam ve ihracat imkani
yaratsa da yerel isletmelerle isbirligi cercevesinde baglanti kurulmasi ve bilginin
paylasilmasi agisindan etkisizdir. Uretime iligkin bilgilerde gizliligin &nemli oldugu
durumlarda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin lisansh iiretime tercih edilmesi
ise sirlarin korunmasi ile ilgilidir. Ciinkii lisans sahibi, bu bilgilerin disariya sizmasinda
patent sahibi kadar 6zen gostermeyebilir. Ozellikle yiiksek teknoloji igeren yatirimlarda

bu gizlilik 6nem arz etmektedir (Gorgtin, 2004; 7).
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2.2 Ev Sahibi Ulke Acisindan Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasinda ev sahibi iilke agisindan
etkili olan faktorler sosyal ve ekonomik faktorler, siyasi faktorler ve yerel faktorler
olmak tizere ii¢ baslik altinda gruplandirilabilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen faktorlerden ilk grup olan
kaynak {ilke agisindan etkili olan faktorleri itici faktorler olarak adlandirmak
miimkiindiir. Ayn1 sekilde ev sahibi iilke acisindan etkili olan faktorler ise ¢ekici
faktorler olarak adlandirilabilir. Bir iilkenin yabanci sermayeyi kendi ¢ekebilmesi i¢in
bazi 6zellikleri bulunmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler farkli oranlarda birleserek farkl
isletmelerin taleplerine cevap verecek sekilde ortaya c¢iktiginda aradigi sartlart bulan
yabanci sermaye s6z konusu iilkeye yonelecektir.

Kiiresellesme siireci ve ¢okuluslu isletmelerin artan etkinligi sonucu yerel
sartlarin bu tip yatirimlar i¢in 6nemsiz duruma diismesi beklentisini dogurmustur ancak
UNCTAD’a gore bu beklenti yersizdir hatta gerceklesen durum bunun tam aksi
yondedir. DYSY yapilirken isletmeler yatirnm alani se¢iminde yerel faktorlere son
derece 6nem vermek durumunda kalmaktadir (UNCTAD, 2001; 7).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapildigi iilke denildiginde sadece
gelismekte olan iilkeler diisiiniilmemelidir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
bilinenin aksine genellikle gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru degil,
gelismis tlilkelerden gelismis iilkelere dogru hareket etmektedir. Diinyanin en fazla
DYSY ceken iilkesinin ABD olmas1 bunun en agik kanitidir (Giingor, 2002; 74).

Thracat yonlii dogrudan yabanci sermaye yatirimlar {iretim siirecinde, iiretim
maliyetini diisiirmeyi amaclar. Dolayisiyla ihracat yonlii dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart i¢in en 6nemli belirleyici isgiicli maliyetleridir. Bunun disinda ihracat yonlii
DYSY i¢in 6nemli olan belirleyenler, dis ticarete agiklik seviyesinin artmasi ve cografi
yakinlik nedeniyle diisiik olan ulagim giderleridir. Yerel piyasa yonlii dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ise en 6nemli amaci, yerel piyasadaki talebi karsilayabilmektir.
Bu nedenle ev sahibi iilkenin piyasa biiyiikliigli, yerel piyasa yonlii DYSY i¢in en
belirleyici faktordiir. Bu tlir yatirnmlarda genel olarak yiiksek teknoloji s6z konusu
oldugundan, kalifiye isgiliciine ve gelismis bir altyapiya gereksinim duyulmaktadir.
Dolayisiyla yerel yonlii yatirimlari iilkeye ¢eken faktor isgiicii maliyetinden ziyade,
isglicii kalitesi olacaktir (Kwon, 2002; 220).
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2.2.1 Sosyal ve Ekonomik Faktorler

Yabanci sermayenin yatirim kararina etki edecek baslica faktor elbette yatirim
yaparak bir pargast olacagi ve durumundan dogrudan etkilenecegi tilkedeki sosyal ve
ekonomik ¢evrenin durumudur. Bu noktada dikkat edilen baslica sosyal ve ekonomik
faktorler makro ekonomik istikrar, piyasa bilylikligl, vergi politikasi, yurt igi

yatirimlar, isgiicii maliyetleri olarak siralanabilir.

2.2.1.1 Makro ekonomik istikrar

Tilim ticari isletmelerin en biiyiik var olus amaglar1 kar elde etmektir. Bu durum
yabanci sermaye yatirimlart i¢in de farkli degildir, dolayisiyla yabanci sermaye
yatirimlar1 yapilirken gozetilen baslica ama¢ maksimum kéar elde etmektir. Bu amag
dogrultusunda yatirim yapilirken isletmeler ayni zamanda bazi riskleri goze alarak
hareket etmek durumundadir. Yatirnm g¢evresinin makro ekonomik agidan istikrarsiz
olmasi igletmeler icin ciddi bir risk olusturur ve yatirim karari alinmasini zorlastirir.
Risk gruplar1 i¢cinde en 6nemlisi ekonomik risktir. Risk, mali, parasal, uluslararasi, gelir
dagilim1 ve benzeri temel ekonomik amaclarda meydana gelen olumsuz degisikliklerden
dolay1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomik risk yatirnmin beklenen getirisinde biiylik degisiklikler yaratan,
ekonomik yapida ve biliylime oraninda meydana gelen ©nemli degisikliklerdir.
Ekonomik amaglarin politikayla yakin iliskisinden dolay1 politik riskle ekonomik risk i¢
ice gegebilmektedir. Ekonomik risk hiikiimet harcamalarinin hacmi ve kompozisyonu,
vergi politikasi, kamu maliyesi dengesi, para politikasi, finansal olgunluk gibi klasik
mali ve parasal politika uygulamalar ile 6l¢lilmektedir. Uzun donemli yatirim kararlari
icin Ol¢limler uzun dénemli biiylime faktorleri, ekonominin disa acgiklik derecesi, refah
yaratilmasini etkileyen kurumsal faktorler gibi konulara odaklanmaktadir (Kula, 2006;
157).

Makro ekonomik istikrar ile tanimlanan noktalar mali istikrar, fiyat istikrar1 ve
doviz kurlar istikrar1 olarak siralanabilir. Bu sayilan risk faktorleri i¢inde biri ya da
birkaginda istikrarsizlik durumunun bulunmasi isletmeler i¢in uzun dénemli tahminler
yapmay1 zorlastirmaktadir ve uzun donemli stratejiler acisindan bu durum biiyiik bir

olumsuzluk olusturmaktadir.
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Isletmelerin DYSY yoluyla yabanci bir yatirim ortamina girmelerinin dogal bir
sonucu olarak i¢ine girdikleri yeni ortamin ekonomik sartlarindan dogrudan dogruya
etkilenmeleridir. Yatirirm yapilan {ilkede saglam bir mali istikrar ortamimin
bulunmamasi enflasyona yonelik beklentileri kararsiz hale sokacaktir, bu durum
isletmeyi hem {iiretim yoniiyle hem de tretilen mallarin satig1 yoniiyle tehdit eden bir
faktordiir.

Fiyat diizeyindeki istikrarsizlik hem fiyat diizeyinin diismesini hem de fiyat
diizeyinin yiikselmesi olarak ortaya ¢ikabilir. Ancak uzunca bir siiredir fiyat
diizeyindeki istikrarsizlik hemen her iilkede enflasyon seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Yiiksek bir enflasyon orani, fiyatlarin ortalama olarak hizla artmasi; diisiik enflasyon
ise, fiyatlarin daha yavas artmasi1 demektir (Yildirim, 1999; 5).

Yiiksek enflasyon oranlari piyasalarda istikrarsiz bir ortam olusmasia neden
olacagindan DYSY i¢in olumsuz bir etkendir. Ancak s6z konusu yatirimin yapilmasi ile
elde edilmesi umulan kar mevcut riskin olumsuz yonlerinin goz ardi edilmesini
saglayacak boyutlarda olabilir. Boyle bir risk degerlendirmesi sonucunda yiiksek
enflasyon ortami bulunmasina ragmen DYSY yapilabilir.

Fakat genel olarak yatirimer isletmeler, enflasyon diizeyi diisiik ve istikrarli
iilkelerde yatirnm yapmay1 tercih ederler. Boylelikle enflasyon ve istikrarsizligin
doguracag fiili sermaye kayiplarina ve belirsizlige karsi kendilerini savunmus olurlar
(Y1ildirim, 1996; 6).

Doviz kuru riski doviz kurlarinda ortaya ¢ikan beklenmeyen hareketlerdir. Kur
riski, kur politikalarindaki uygulamalardan dogar. Kisa donemde bir takim maliyetlere
katlanarak (hedging) doviz kuru riskinden korunmak miimkiindiir. Ancak olduk¢a uzun
donemde devam eden dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ig¢in “hedging” pratik bir
islem degildir. Ulkenin déviz kuru politikas1 hem transfer riski hem de doviz kuru
riskini belirleme agisindan 6nemli bir gosterge olabilir. Hiikiimetin kontrol ettigi
dalgalanmaya dayanan doviz kuru politikasi, sabit kur veya para kurulu sistemine oranla
daha yiiksek risk icerir. Dalgali kur sistemi genellikle doviz kuru agisindan en az risk
tireten sistemdir. Paranin agir1 veya eksik degerlenmesi kur riskini belirleme agisindan
onemli bir gostergedir (Kula, 2006; 158).

Ev sahibi iilke para birimindeki bir degerlenme, bu iilkedeki tiiketicilerin satin

alma giiclinii ylikseltecegi igin yerel piyasa yonlii yabanci sermaye yatirimi girisini
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artirabilir. Reel doviz kuru, refah seviyesi ve isgilicii maliyetlerini etkileyen bir degisken
oldugundan ev sahibi iilkenin parasinda meydana gelen bir deger kaybi, yabanci
isletmelerin refahin1 ve yabancilarin yerli mallarina yonelik harcamalarini arttirabilir.
Buna ek olarak reel bir deger kaybi, daha ucuz hale gelen yerli isgiicline yonelik avantaj
saglama istegi ile lilkeye sermaye akisini arttirabilir. Cilinkii karsilagtirmali iiretim
maliyetleri gibi belirleyenler reel doviz kuru seviyesi ile dogrudan iligkilidir (Giingor,
2002; 76).

Istikrara yonelik bir makro-ekonomik politika, isgiicii ve iiriin pazarindaki
reformlarin istthdam agisindan sagladigi kazancglari da On plana ¢ikarabilir. Parasal
ve/lveya mali politika, ekonominin yapisal reformdan kaynaklanan arz artisi
potansiyelinin karsilanmast ve bodylece gerekli ayarlamalarin sadece piyasalara
birakilmasindan daha kisa siirede makro-ekonomik istikrar saglanmasi i¢in gerekli

olabilir (OECD, 2006; 5).

2.2.1.2 Piyasa biiyiikliigii ve 6lcek ekonomileri

Piyasa biiyiikliigli isletmelerin yerel piyasaya yonelik olarak gergeklestirdikleri
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda goz Oniine aldiklart en Onemli faktordiir.
Isletmeler hedeflenen pazarlarin yeterince biiyiik olmasi1 durumunda ihracat yoluyla
faaliyet gostermek yerine DYSY yoluna gidebilirler. Burada ana kistas bir malin ihracat
yoluyla piyasaya girisinin isletmeye getirdigi ortalama maliyet ile ayni piyasadaki
ortalama tliretim maliyetleri arasindaki iligkidir. Bir malin ortalama ihracat maliyeti aym
malin hedef iilkede iiretilmesinden fazlaysa isletmeler bu iiriinii DYSY yoluyla hedef
iilkede tiretmeyi tercih ederler.

Piyasanin talep potansiyelinin gostergesi lilke niifusudur. Ancak piyasanin
hacim olarak biiyiikliigiiniin yaninda piyasadaki kisi basina diisen milli gelirin de, yani
tilketicilerin alim giiciiniin de yiiksek olmas1 yabanci sermaye yatirimlarin1 ¢eken bir
etkendir (Poniachek, 1986; 15).

Gayri safi milli hésila, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
cezbedilmesinde 6nemli rolii olan piyasa bilytlikliigliniin kantitatif bir gostergesi olarak
kullanilmaktadir. Yerel piyasaya yonelen ve yerel piyasadaki talebi karsilamayi
amaglayan DYSY icin en onemli belirleyendir. Gayri safi milli hasilanin yeterince

biiyiikk olmas1 durumunda yeni piyasalarin dlgek ekonomilerinden yararlanacak kadar
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bliylimesiyle birlikte dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ihracat yerine tercih

edilecektir (Biiyiikagaoglu, 2003; 56).

2.2.1.3 Vergi politikasi

Isletmeler yatinm yaparken elde edecekleri karin hesaplanmasinda tiim vergi
giderlerinin sonrasinda kalan miktar1 g6z Oniinde bulundururlar. Dolayisiyla diisiik
vergi giderleri daha yiiksek kar miktarlarinin isletmelere kalmasini saglar. Buradan
hareketle karlarin1 artirmak amacinda olan isletmeler DYSY gergeklestirirken diistik
vergi oranlarinin bulundugu iilkeleri tercih etmektedir.

Genellikle kendi iilkelerinde uygulanan agir vergi yiikiinden kurtulmaya g¢alisan
yatirimcilar, karliliklarim artirmaya c¢abalarlar. Bu nedenle dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, vergi mevzuatinin uygun oldugu bolgelere yonelecektir. Dolayisiyla
tilkelerini DYSY i¢in ¢ekici duruma getiren iilkeler, 6rnegin yerli yatirimer ile yabanci
yatinmctya ayni vergi politikasint uyguladiginda tercih edilecektir. Yabanci
yatirimcilara ikili vergi anlagmalar1 gibi uygulamalar da dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari tizerinde 6nemli rol oynamaktadir (Buckley and Casson, 1992; 65).

Gelismekte olan iilkelerin gelismelerini siirdiirebilmek i¢in yabanci sermayeye
duyduklar1 ihtiyacin giderek 6nem kazanmasi ile bu tilkeler arasinda yabanci sermayeyi
iilkelerine ¢ekmek icin biiyiik bir rekabet ortaya c¢ikmistir. Bu rekabette avantaj
saglamak icin pek cok iilke vergi politikalarinda yabanci yatirimcilara avantaj
saglayacak yonde degisiklik yaparak kendilerini daha cazip yatirnm alanlari haline
getirmeye calismistir. Bu yolla isletmelerin bulunduklari iilkelerin vergi sartlarinin agir
olmas1 halinde ellerine yeni ve daha cazip yatinm imkénlar1 gegmis olmaktadir, bu
bolgelerde yatirim yapan yabanci isletmeler daha diisiik vergi oranlari ile karliliklarini

artirabilmistir.

2.2.1.4 Ozellestirme uygulamalar1
Ozellestirmenin dayandig fikir devletin ana var olus amaglari olan adalet ve
giivenlik sartlarinin tiim vatandaslar i¢in esit olarak saglanmasi disinda diger alanlardan
elini ¢ekerek, Ozel sektor tarafindan yapilmast miimkiin olmayan yatirim alanlar
disinda piyasay1 Ozel sektore birakarak serbest piyasa enstriimanlariin pazari

yonetmesine olanak tanimaktir.
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Ozellestirme sonucunda varliklar yerli yatirimcilara satilabilecegi gibi yabanci
yatirimcilara da satilabilmektedir. Yabanci yatirnmcilarin 6zellestirme ihalelerine
girmek istemesinin ve hiikiimetlerin de buna olumlu bakmasinin temel iki nedeni vardir.
Iki 6zellestirilen varliklarin genellikle telekom, enerji, ulastirma gibi biiyiik miktarda
finansal kaynak gerektiren yatirimlardan olusmasi; ikincisi ise bu faaliyetlerin verimli
calistirilabilmesi i¢in devralacak isletmelerin onemli Ol¢lide miilkiyet avantajlarina
(yonetim ve pazarlama becerileri, uluslararasi sebekelere erisim, teknoloji ve teknik
bilgi) sahip olmasina ihtiya¢ duyulmasidir. Yabanci sirketler Ozellestirme yoluyla
devralacaklar1 tesebbiislerin en ¢ok pazar paylarini veya marka haklarini ele gecirmeyi
amaglamaktadirlar (Oguz, 2004; 71).

Kiiresellesme stireciyle birlikte hiz kazanan oOzellestirme politikalar1 pek c¢ok
iilkenin ekonomik giindeminde énemli bir yer tutmaktadir. Ozellestirme politikalarinin
ana hedeflerinden birisi, miilkiyetin el degistirmesi yoluyla ekonomide rekabetin
saglanmasidir. Ozellestirme programlar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
giderek Latin Amerika’ya, Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine dogru yonlendirmektedir
(Sab1r,2002; 5).

DYSY acisindan 6zellestirme politikalar1 ¢ok cekici bir faktor haline gelebilir.
Yabanci yatirimcilarin bu alanlara yonlendirilmesi gelismekte olan {ilkelere hem kaynak
saglayacak hem de daha saglikli isleyen bir piyasa yapist ve rekabet ortami
saglayacaktir.

Yabanci yatirnmcilar agisindan 6zellestirme politikalarinda devletin gdsterdigi
kararlilik, devletin 6zel sektor gelisimini destekleyecegi ve yabanci yatirimlarin
oniindeki engelleri kaldiracagr yoniinde mesajlar vermektedir. Yabancilara agik
Ozellestirme ihaleleri ve politikalar1 yabanci yatirimeilarin yatirnm kararlari tizerinde

cok olumlu etkiler yaratmaktadir (Oguz, 2004; 72).

2.2.1.5 Yurtici yatirnmlar
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin  yurtigi  yatirnmlardan nasil
etkilenecegini aciklamak i¢in hizlandiran ilkesi kullanilmaktadir. Yatirimin hizlandiran
ilkesi, toplam talepte meydana gelen bir artisin, iilkedeki sermaye stokunu artiracagini
ortaya koymaktadir. Sermaye stokundaki degisiklikler ise net yatirim miktar1 ile

ilgilidir. Buradan hareketle, talepte meydana gelecek bir degisikligin yatirimlarda da bir
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degisiklige neden olacagi sonucuna varilmaktadir. Talep artigiyla ortaya ¢ikacak olan
yatirim artiginin bir kisminin ise yabanci sermaye tarafindan gergeklestirilen dogrudan
yatirimlar ile karsilanmasi beklenmektedir. Sonug¢ olarak yurti¢i yatirimlarin artigi
yabanci sermaye yatirimlarinin artis1 noktasinda bir hizlandiran etkisi gosterecektir.

Hizli bir ekonomik gelisme dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: ig¢in oldukga
onemli bir gostergedir. Yurti¢i yatirimlardaki artis, toplam talebin artmasini saglar.
Istikrarli bir biiyiime hizim1 saglayabilmek igin yatinmlarin daha fazla bir oranda
yapilmas1 gerekmektedir (Aristotelous and Fountas, 1996; 576).

Yatirimlarin  daha ¢ok yapilabilmesi i¢in tasarruflarin  arttirilmasini
gerekmektedir. Ancak gelismekte olan iilkelerde kisi basina diisen gelirin diisiik olmast,
gelirlerden tasarrufa ayrilan miktarin diisiik olmasina neden olur. Bu nedenden otiirii
yatirimlarin iilke i¢i kaynaklarla arttirilmasi zorlasmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ev sahibi iilkedeki yerel yatirimlari
olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedirler. Dolayisiyla iilkeye gelen dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin yurti¢i yatirimlar: nasil etkileyecegi ve yerli yatirimlar
tamamlayict m1 yoksa ikame edici mi bir 6zellik tasidigi da 6nemlidir. Eger dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari ayni sektdrlere, ayni kaynaklari kullanarak yatirim yaptiysa
ikame edici, eger yurti¢i yatirirmcinin teknoloji ve sermaye birikimi eksikligiyle yatirim
yapamadig1 sektdrlere yatirnm yaptiysa tamamlayici yatirim niteligindedir. Uriin
piyasasinda ¢ok uluslu isletmelerle rekabete girmek isteyen yerel isletmeler yatirim
yapmaktan vazgecebilirler dolayisiyla rekabet, bir kisim yerli isletmeyi piyasa disina
itebilir. Ya da bunun disinda ¢ok uluslu isletmelerin rekabeti arttirmasi, yerel
isletmelerin daha etkin tiretim teknolojilerini benimsemelerini saglayarak etkinlik
artisina yol acabilir. Bdylece dislama etkisi yerine ¢ekme etkisi ortaya cikacaktir.
Cekme etkisi, yapilan yatirnmin ileri ya da geri baglantilarinin derecesine bagl

olmaktadir (UNCTAD, 1999; 172).

2.2.1.6 isgiicii maliyetleri
Isletmeler karlarmi artirabilmek igin sadece ¢ok miktarda mal satmak degil
ayrica satacaklart mallar1 miimkiin olan en az maliyetle iiretmek zorundadirlar. Bu
iretim maliyetleri icerisinde en Onemlilerinden biri de isgiicii maliyetleri yani

ticretlerdir. Ulkeler arasinda gelismislik diizeyi ve sosyo-kiiltiirel yapr gibi pek ¢ok
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faktorden dolayr ticretler arasinda farkliliklar goriiliir. Bu farklar boyutlarina gore
isletmelere ciddi rekabet avantaji saglayabilir bu durumda isletmeler iiriinlerini bu
iilkelerde iiretmek icin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina girisirler. Ucretler ayn1
zamanda yabanci sermayeyi lilkelerine ¢ekmek isteyen gelismekte olan iilkeler i¢inde
bir rekabet unsurudur. Daha 6nce de bahsedildigi gibi kalkinmalarin siirdiirebilmek igin
gelismekte olan iilkeler yabanci sermayeye ihtiya¢ duyarlar ve miimkiin oldugunca fazla
cekici faktorii biinyelerinde toplayabilmek i¢in rekabet iginde bulunurlar, bu noktada
ucuz isgiicii maliyetleri 6nemli bir fark yaratmaktadir.

Fakat isgilicii maliyetlerinin ya da isgiicii niteliginin Onemini vurgulamasi
acisindan ihracat yonlii ve yerel piyasa yonlii dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
birbirinden ayr1 diisinmek gerekir. Thracat yonlii dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
acisindan en onemli motivasyon araci isgiicli maliyetleridir. Bu tiir isletmeler, ihracata
yonelik nihai {riinleri piyasaya sunmaktadirlar. Ancak yerel piyasa yonlii dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart agisindan isgilicii maliyetlerinin 6nemi nispeten daha az
olmaktadir. Ciinkii bu tiir dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelis amaci piyasaya
yonelik iiretim yapmak ve yerel piyasada lstiinliik kurmaktir. Bu nedenle, bu tiir
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda isgiicliniin maliyetine nazaran isgiicliniin
niteligi ve kalitesi 6n plana ¢ikmaktadir (Zhang, 2001; 270).

Thracata yonelik iiretim yapan DYSY igin isgiiciiniin niteligi cok fazla énem arz
etmemektedir. Ciinkli imalat sanayinde iiretim yapmayi tercih ettikleri alanlar, ileri
teknoloji gerektirmeyen tekstil, ¢cimento, tiitiinciiliik gibi basit yatirim alanlaridir. Basit
yatirim alanlarinda iiretim siirecini gercgeklestirebilmek icin kalifiye isgiicii yerine
kalifiye olmayan ama iiretim maliyetini diisiirlicii bir unsur olan ucuz isgiicii 6n plana
cikmaktadir (Lal, 1975; 22).

Ucuz iggiicliniin 6nemi, ¢okuluslu isletmelerin neredeyse tamaminin gelismis
iilkelerden c¢iktig1 distniiliirse daha iyi anlasilacaktir. Bu cazip faktorii kullanarak
rakiplerine avantaj saglamak isteyen isletmeler oOzellikle gelismekte olan Asya
tilkelerine ciddi yatirnmlar yaparak sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli rol
oynamiglardir. 1970’lerden itibaren g¢ogunlugu ABD’li olan isletmeler Malezya,
Hindistan, Kore, Tayvan gibi uzak dogu iilkelerinde yatirim faaliyetlerine ucuz
isgliciinden yararlanabilmek amaciyla yatirim yapmistir. Giiniimiizde ise Cin’in ticari

faaliyetleri yine ucuz isgiicli noktasinda ¢okga tartisilmaktadir. Cin’de faaliyet gdsteren
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isletmelerin ucuz isgiicii sayesinde ne kadar avantaj sagladiklar1 fiyatlarina yansirken
diger yandan da isgiicli kalitesinin diisiik olmasindan kaynakli kalite ve giivenilirlik

sorunlar1 halen tartismalar yaratmaya devam etmektedir.

2.2.2 Siyasi Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen ev sahibi {ilkeye yonelik
ikinci grup faktorler ise siyasi faktorler olarak siniflandirilabilir. Siyasi faktorler de en
az sosyal ve ekonomik faktorler kadar 6nemlidir. Bu baglik altinda incelenecek siyasi
faktorler siyasi istikrar, ekonomik entegrasyonlara ve uluslararasi kuruluslara tyelik,

disa agik olma seviyesi ve iilkenin kisa ve uzun dénemli siyasi rolidiir.

2.2.2.1 Siyasi istikrar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari uzun donemli yatirimlar oldugundan
yatirimeilar igin yatirim bolgesinin siyasi agidan son derece istikrarli olmasi 6nemli bir
karar faktoriidiir. Karlarin uzun dénemli olarak hedeflenmesi ve yatirim yapildiktan
sonra ev sahibi lilkeden ¢ikisin oldukga yavas ve zor bir siire¢ olusu yatirim bdlgesinin
siyasi agidan istikrarlt olmasini1 daha da onemli bir hale getirmektedir. Siyasi istikrarin
bulunmadig: ve belirsizlik ortaminin hakim oldugu tlkeler yabanci yatirimeilar igin risk
alanlaridir ve uzak durulmasi gerekir.

Cogu kez yatirimc isletmeler tarafindan yatirim karar siirecinde iizerinde en
fazla durulan konu iilkenin politik istikraridir. Siyasi istikrar, lilkenin politik yasaminda
asirt dalgalanmalarin olmayisini tanimlar. Kuskusuz bu da, o iilkedeki politik risklerin
en az diizeye inisini beraberinde getirir. Yaptigi yatirimlarin bir siire sonra
millilestirilebilecegi tehlikesi, yabanci sermayeye caydiric bir etki yapmaktadir. Ikinci
grup, yatirim yapilan iilkenin millilestirme gibi yabanci yatirimcilar igin tedirginlik
verici gergek ve potansiyel degismeleri de igerir. Devletin bu islemi, ya potansiyel kar
ya da isletmenin ayn1 piyasada etkinlik gosteren diger isletmeler ile arasindaki rekabette
bir takin dezavantajlara sahip olmasina neden olur. Diger yandan siyasi riskler yabanci
sermayeli isletmeler i¢in sOyle siniflandirilabilir (Demircan, 1971; 102):

o Tiim yabancilar etkileyen riskler,

. Belli endiistri ya da kisisel girisimleri etkileyen riskler.
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Tiim yabancilart etkileyen riskler grubunda iilkenin genel politik yapisinda
ortaya cikacak degisiklikler ve uluslararasi anlagmazliklar gibi risk faktorleri bulunur.
Sadece belirli endiistri ya da kisisel girisimleri etkileyen riskler grubunda ise stratejik
Onem arz eden endiistri gruplarinin yerel girisimlerin elinde bulunmasinin istenmesi ve
tilkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin yine ayni sekilde yerel igletmelerin ve/veya

devletin kontroliinde bulunmasinin istenmesi gibi risk faktorleri bulunur.

2.2.2.2 Ekonomik entegrasyonlara ve uluslararasi kuruluslara iiyelik

Yabanci yatirimcilarin siyasi ve ekonomik istikrarin yanmi sira, sz konusu
tilkenin diinya ticaret sistemine ve bu sistemin biinyesinde olusturulan anlagmalara
(MAI, TRIMS vb.) ne dl¢iide katildigina da onem verecegi sdylenebilir. Ornegin, Cok
Tarafli Yatirnm Anlagsmasi (MAI), yatirim akimlarinin siirekliligini saglamak ve
garantiye almak amaciyla yapilmistir (Sabir, 2002; 4).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilis amaclarindan birisi de ticari
engellerden kurtulmak ve bazi ekonomik entegrasyonlarin getirdigi avantajlardan
yararlanmaktir. NAFTA, MERCOSUR, AB gibi birlikler iiye iilkelere kendi aralarinda
yapacaklar ticarette ciddi avantajlar saglamaktadir. iste bu avantajlardan yararlanmak
i¢cin yatirimcilar bu birliklerden birinde yatirim yaparak diger tilkelerle avantajli ticaret
olanaklarindan yararlanmak isterler. Bu tarz ekonomik entegrasyonlarin olusum
amaglarindan birisi de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda artis saglamaktir.
Boylece yatimcilar ve yatirim ¢ekmeyi amaclayan iilkeler agisindan karsilikli olarak
kazang saglanmis olur.

Ekonomik entegrasyon hareketlerinin gerceklestirildigi bolgenin kalkinmasinda
onemli bir role sahip oldugu kabul edilmektedir. Ekonomik entegrasyon hareketlerinden

biri olan giimriik birliklerinin, birligi olusturan bolge i¢in su yararlar1 saglayacagi

distiniilebilir;
. Oncelikle, giimriik birlikleri ticaretin artmasim sagladigindan, ticaretten saglanan
kazanci da artiracaktir.
. Etkin olarak faaliyette bulunmayan endiistrileri daha etkin ¢aligmaya zorlayacaktir.
. Digsal tarifeler hem bolge i¢inde yeni endiistrilerin olusumunu saglayacak, hem de

yabanci sermaye bolge igine akacaktir. Ciinkil bolge i¢cinde yatirim, yabanci sermaye
icin daha fazla avantaj saglar. Bunun ortaya koydugu sonug bélge iginde tarife
fabrikalarin olugmasidir.

. Bolgenin ticaret hadlerini iyilestirme yoluyla da entegrasyon kalkinmay1
hizlandirabilir (Ertiirk, 1993; 39).
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Sanayilesmis tlkeler acisindan gelismekte olan tilkelerin gelisim siirecinin
desteklenmesi uzun zamandir dile getirilen bir amagtir, sanayilesmis iilkeler acisindan
birer potansiyel pazar konumunda olan gelismekte olan tilkelerin kalkinmalar1 bireylerin
alim giiclinii artiracagindan bu yonde bir egilim bulunmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak cesitli programlar diizenleyen uluslararasi kuruluslarin Devlet Planlama
Teskilatina (DPT) gore iki temel varsayimi bulunmaktadir. Bunlar;

e Gelismis tilkeler kaynakli dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, gelismekte

olan iilkelerin ekonomik kalkinmasina 6nemli bir katkida bulunacaklardir,

e Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin gelismekte olan {lkelere

akislarinin saglanmasi desteklenmedikge, akis ¢cok sinirli kalacaktir.

Gelismekte olan {ilkelere yonelik olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin desteklenmesi i¢in ¢alisan uluslararast kuruluslarin baslica isimleri
sOyledir;

e Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)

e Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)

e Birlesmis Milletler Ticaret ve Yatirim Konferansi (UNCTAD)

¢ Diinya Bankasi (IBRD)

e Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

1957 yilinda imzalanan Roma Anlasmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugunun
(AET) kurulmasi biiylik bir asama olmustur. ABD ve AET ile birlikte imkanlar
saglamis ve Uriinlerin satis1 i¢in yeni pazarlar bulmustur. Ayrica Avrupa Serbest Ticaret
Birligi (EFTA) bu yonde etkili olmustur. Bunlarin disinda diinya ticaretini hizlandirmak

i¢in uluslararasi nitelige sahip kuruluslar meydana getirilmistir (Ozalp, 2005; 25).

2.2.2.3 Disa aciklik seviyesi
Ulkelerin genel ekonomik politikalarnin énemli bir parcasmi olusturan dis
ticaret politikas1 séz konusu iilkenin disa agiklik seviyesini belirlemektedir. Ulkelerin
thracat ve ithalat faaliyetlerine karsi aldiklari tutum tam serbestlikten, disa kapali
politikalara kadar genis bir yelpazede bulunur. Bu yelpaze tlizerinde iilkenin bulundugu

nokta, yani ihracat ve ithalat faaliyetlerine ne derece izin verdigi ve ne derecede bu
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faaliyetlere karsi sinirlamalar ve yasaklar getirdigi yabanci yatirimcilar igin 6nemli bir
faktordiir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi i¢in sinirlamalarin
miimkiin oldugunca az bir bagka ifadeyle iilkenin miimkiin oldugunca disa agik olmasi
beklenir.

Serbest ticaret goriisii, teoride ne kadar giiclii olursa olsun uygulamada higbir
simnirlandirmaya tabi olmayan uluslararast mal ve hizmet ticaretine genel olarak
rastlanmaz. Hiklimetler, c¢esitli amaclar gerceklestirmek i¢in uluslararasi ticarete
miidahalede bulunurlar. Bu miidahalenin altinda ekonomik oldugu kadar, sosyal ve
siyasal amaglar da yatabilir (Duran, 2002; 10).

Piyasa ekonomisine dayali gelismis iilkelerde benimsenen serbest rekabet,
ekonomik etkinligin zorunlu kosullarindandir. Fakat ozellikle ithalatla rekabet
edemeyen i¢ ireticilerin baskilar1 sonucu koruyucu onlemler alinmaktadir. Ayrica az
gelismis lilkelerde sanayilesme hizlarini arttirmak amaciyla dis ticaretin iizerine cesitli
midahalelerde bulunurlar. Bir¢ok {ilkenin ithalat kisitlamalarina gitmesi, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasini ihracata gére daha avantajli duruma getirir
ve lilkenin ihracat artis1 saglamasi i¢in gerekli bir yol olarak goriilebilir. Kaynak iilkenin
thracatinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan nasil etkilendigi konusunda
literatiirde iki goriis vardir. Ilk olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkenin
thracatini olumsuz etkiledigi diisiinenler ki bu durum yerel piyasa yonlii dogrudan
yabancit sermaye yatirnmlarini destekler niteliktedir, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkenin ihracatinin yerine gectigini diisiiniirler. Ikinci olarak dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin, iilkenin thracatini olumlu etkiledigini diisiinenler ise
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, ihracatin yerini almadigini ve yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ihracat yonlii oldugunu, yatirimlarin daha

once ihracat yapilmayan alanlarda gerceklestigini diistintirler (Kwon, 2002; 214).

2.2.2.4 Ulkenin kisa ve uzun dénemli siyasi rolii
Ev sahibi iilkenin diinya konjonktiiriindeki kisa ve uzun donemli rolii de
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen bagka bir faktoriidiir. DYSY
hareketlerinin altinda yatan temel gilidiilerden biri de, dogal olarak girisimcinin
uluslararast alanda kar yapma istegi ve bu istegi gerceklestirebilmek amaciyla siirekli

rekabet giiciinii arttirabilecegi yeni piyasalar aramasidir. Ancak, bir baska iilkede
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yatirim karar1 girisimcinin rekabet giiclinii arttirsa da onemli riskleri beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle dogrudan yabanci sermaye yatirimlart iilkelerin mevcut
durumlar1 yaninda gelecekteki konumlarina bagli olarak da yonlenmektedirler (Zengin,
2003; 60).

Isletmeler yatirim kararini almadan dnce bir kez daha gelecege yonelik isabetli
tahminler yapmak zorunlulugu ile kars1 karsiya geldikleri bu noktada, iilkelerin siirekli
gelisen dinamik bir siire¢ olan diinyanin konjonktiirel yapisi i¢inde alacaklari yeni
rolleri ve istlenecekleri sorumluluklar1 da hesaplamak yoluyla ancak hedeflenen
basariy1 saglayabilirler. Ciink{i degisen siyasi yap1 beraberinde iilkeleri diger tlkelerle
hem kars1 karsiya getirebilmekte hem de onlart birbirine yaklastirabilmektedir. Yatirim
yapilan iilkenin diger lilkelerle iyi iliskiler i¢inde olmasi isletmenin bu iilkelere yonelik
pazarlama faaliyetlerini ve aym1 zamanda tiim diinyadaki imajimi dogrudan
etkileyecektir. Bu yiizden isletmeler DYSY karar1 verirken iilkelerin diinya siyasetinde
ki rolleri lizerinde onemle diislinerek karar verirler. Bu durum iilkelerine daha fazla
yabanci sermaye c¢ekmek icin rekabet eden iilkeler agisindan da stratejik bir dneme
sahip oldugundan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 {lkelerin uluslararasi
politikalarinda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu durumun en 6nemli 6rnegi biiyiik enerji kaynaklar ile tiim diinyanin
dikkatle izledigi Hazar bolgesinde yasanmaktadir. Bolgede bulunan verimli petrol ve
dogalgaz kaynaklar1 son donemlerin en stratejik kaynagi olan enerjiyi kontrol etmek
isteyen giiclerin ilgisini bolgeye ¢ekmektedir. Diinyanin en biiyiik petrol tiiketicisi olan
ABD boélgede bulunan kaynaklar iizerinde hakimiyet kurabilmek i¢cin hem askeri hem
de ekonomik enstriimanlar1 kullanmaktadir. Askeri miidahalelerin disinda Amerikan
isletmelerinin bolgede etkinliklerini artirmasi bu stratejinin bir parcasidir. Bu yolla
ABD enerji kaynaklarini kontrol altinda tutmak istemektedir. Ancak bdlgede bulunan
tek ¢ikar sahibi giic ABD degildir. Rusya ve Iran’da bu bolgede etkinliklerini
stirdiirmek istemektedirler.

Rusya, Iran, Cin, Tiirkiye, Pakistan ve hatta Hindistan’m bolge ile ilgilendigi
bilinmektedir. Ancak son donemde boélgedeki en onemli hareketlenme ABD’nin
bolgeye cok giiclii bir sekilde girisiyle yasanmistir. Diinyanin diger bélgelerinde oldugu
gibi ABD boélgeye girerken askeri iisler ve giiclii siyasi baglantilar1 hedeflemistir.

Rusya’nin eski niifuz sahasinda bir¢ok iis agcan ABD, Hazar’a da biiyiikk onem
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vermektedir. Bu onemin ilk nedeni Hazar Havzasi’nin alternatif bir enerji kaynagi
olusudur. Burasi, Avrupa basta olmak {lizere Bat1 pazarlarina alternatif enerji sunacak,
ayni zamanda enerji piyasalarindaki rekabeti hafifletecektir (Laginer, 2006; 70).

ABD 11 Eyliil 2001 yilinda yasanan saldirilar sonrasinda bolgede askeri olarak
varligini giiglendirme sansini elde etmistir. Saldirilar sonrasinda Afganistan’a yapilan
askeri miidahale ile Hazar Havzasi enerji kaynaklarimin hakimiyet altina alinabilmesi

icin ABD askeri varligin1 giderek daha kalic1 hale getirmistir.

2.2.2.5 Seffaflik ve yolsuzluk seviyesi

Cokuluslu igletmeler, yatirnrm yapmayi planladiklar1 yerlerden ¢ok yiiksek
giivence beklemektedirler. Fakat yabanci iilkelerde yapilmasi planlanan yatirim, stirekli
bir belirsizlik tasimaktadir (Dunning, 1994; 29).

Seffaflik ve yolsuzluk seviyeleri iilkelerin sosyal gelismislik diizeylerinin bir
gostergesi  oldugu kadar isletmeler ic¢in yatirima uygun olup olmadiginin da
gostergesidir. Yolsuzluklarin yaygin olarak yasandigi tlkeler DYSY acisindan
cogunlukla yatirima uygun alanlar degildir. Cokuluslu isletmeler i¢in de hesap verebilir
konumda bulunmak son derece onemli bir gereksinimdir. Denetime tabi olan bu
isletmeler hem piyasa imajlar1 agisindan hem de hissedarlarinin seffaflik taleplerine
karsilik verebilmek i¢in tiim islerini yolsuzluktan uzak ve seffaf bir bigimde
gerceklestirmek durumundadir.

Ancak bu konuda da ters yonde goriisler ileri siiriilmektedir. Bu goriislere goére
seffaflik seviyesinin diisiik oldugu ve yolsuzluklarin yasandig: iilkeler bazen yatirim
agisindan uygun alanlar olarak hatta firsat alanlar1 olarak goriilebilir. Ornek vermek
gerekirse igletmelerin ¢evreyi korumaya yonelik almasi gerektigi onlemlerin gérmezden
gelinebilecegi iilkeler bu isletmelerin ¢evreyi kirletmek pahasina olsa bile 6nemli bir
maliyet kaleminden kurtulus alanlar1 olarak goriilebilmektedir.

Ancak bu konuda ilk goriisiin daha agir bastigi Tablo 14’de verilen
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitiiniin (Trancparency International: TI) hazirladign diinya
seffaflik raporu ile iilkelerin yabanci sermaye yatirimlarmi ¢ekme konusunda ki
siralamalart karsilagtirildiginda gormek miimkiindiir.

Ulke ydnetiminde seffafligin en az oldugu ve genel olarak ydnetimde gizliligin

ve yolsuzlugun hakim oldugu iilkeler, risk ve getirilerin 6nceden belirlenebilmesinde
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yetersiz kalacaklardir. Bu risk ve belirsizlik ortamu, iilkenin is ve yatirim ortami olarak

degerlendirilmesini engelleyici bir unsur olmaktadir (Duran, 2002; 63).

2.2.2.6 Biirokratik islemler

Isletmeler yatirim kararlarmi uygulama asamasina gectiklerinde planlanan en
kisa zamanda ve kaynaklari etkin olarak kullanarak yatirimlarimi gergeklestirmek
isterler. Bu ylizden biirokratik islemelerin uzun siirmesi yabanci yatirimcilar i¢in negatif
bir faktordiir. Biirokratik islemlerin ¢ok uzun slirmesi planlarin aksamasinin yaninda
gereksiz bir takim maliyetleri ortaya cikartacagindan isletmeler bu tip biirokratik
engellerden kaginmak egilimindedir.

Diinya bankasi tarafindan yapilan bir arastirma DYSY gerceklestirmek icin
hedef iilkelerde gerceklestirilmesi gereken islem sayisini ve bu igslemlerin aldig siireyi
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismaya gore biirokratik yogunlugu en az ve en ¢ok olan
tilkeler Tablo 15 ve Tablo 16’da verilmistir.



Tablo 14. 2007 Yih Ulkelerin Yolsuzluk Algilama Listesi

Sira | Ulke Notu | Sira | Ulke Notu | Sira | Ulke Notu | Sira | Ulke Notu | Sira | Ulke Notu
1 Danimarka 9,4 38 Botsvana Cum. | 5,4 72 Meksika 35 111 | Guatemala 2,8 147 | Nijerya 2,2
1 Finlandiya 94 39 Kibris 53 72 Fas 3,5 111 | Moldova 2,8 150 | Azerbaycan 2,1
1 Yeni Zelanda 9,4 39 Macaristan 53 72 Peru 35 111 | Mozambik 2,8 150 | Belarus 2,1
4 Singapur 9,3 41 Cek Cum. 5,2 72 Surinam 3,5 111 | Ruanda 2,8 150 | Kongo Cum. 2,1
4 1sve(; 9,3 41 italya 5,2 79 Giircistan 3,4 111 | Solomon Ada. | 2,8 150 | Fildigi Sah. 2,1
6 izlanda 9,2 43 Malezya 51 79 Grenada 34 111 | Uganda 2,8 150 | Ekvador 2,1
7 Hollanda 9,0 43 Giiney Afrika 51 79 S.Arabistan 34 118 | Benin 2,7 150 | Kazakistan 2,1
7 Isvigre 9,0 43 Giiney Kore 51 79 Sirbistan 3,4 118 | Malavi 2,7 150 | Kenya 2,1
9 Kanada 8,7 46 Bahreyn 5,0 79 Trinidad Tobago | 3,4 118 | Mali 2,7 150 | Kirgizistan 2,1
9 Norveg 8,7 46 Butan 5,0 84 Bosna Hersek 33 118 | Sao Tome 2,7 150 | Liberya 2,1
11 Avustralya 8,6 46 Kosta Rika 5,0 84 Gabon 3,3 118 | Ukrayna 2,7 150 | Sierra Leone 2,1
12 Liiksemburg 84 49 KostaVerde 49 84 Jamaika 3,3 123 | Komorolar 2,6 150 | Tacikistan 2,1
12 Birlesik Krallik 8,4 49 Slovakya 4,9 84 Kiribati 33 123 | Guyana 2,6 150 | Zimbabwe 2,1
14 Hong Kong 8,3 51 Letonya 4,8 84 Lesoto 33 123 | Moritanya 2,6 162 | Banglades 2,0
15 Avusturya 8,1 51 Litvanya 4,8 84 Makedonya 3,3 123 | Nikaragua 2,6 162 | Kambogya 2,0
16 Almanya 7,8 53 Urdiin 4,7 84 Maldivler 3,3 123 | Nijer 2,6 162 | Afrika Cum. 2,0
17 irlanda 7,5 53 Morityus 47 84 Karadag 3,3 123 | Dogu Timor 2,6 162 | Papua Yeni Gine | 2,0
17 Japonya 75 53 Umman 4,7 84 Svaziland 33 123 | Vietnam 2,6 162 | Tirkmenistan 2,0
19 Fransa 7,3 56 Yunanistan 4,6 84 Tayland 3,3 123 | Zambiya 2,6 162 | Veneziiella 2,0
20 ABD 7,2 57 Namibya 45 94 Madagaskar 3,2 131 | Burundi 25 168 | Kongo Cum. 1,9
21 Belgika 7,1 57 Samoa 4,5 94 Panama 3,2 131 | Honduras 2,5 168 | Ekvator Ginesi 1,9
22 Sili 7,0 57 Seyseller 45 94 Sri Lanka 3,2 131 | Iran 25 168 | Gine 19
23 Barbados 6,9 60 Kuveyt 43 94 Tanzanya 3,2 131 | Libya 25 168 | Laos 1,9
24 Saint Lucia 6,8 61 Kiiba 4,2 98 Vanuatu 3,1 131 | Nepal 2,5 172 | Afganistan 18
25 Ispanya 6,7 61 Polonya 42 99 Cezayir 3,0 131 | Filipinler 2,5 172 | Cad 18
25 Uruguay 6,7 61 Tunus 4,2 99 Ermenistan 3,0 131 | Yemen 2,5 172 | Sudan 18
27 Slovenya 6,6 64 Bulgaristan 4,1 99 Beliz 3,0 138 | Kameron 24 175 | Tonga 1,7
28 Estonya 6,5 64 Hirvatistan 4,1 99 Dominik Cum 3,0 138 | Etiyopya 24 175 | Ozbekistan 1,7
28 Portekiz 6,5 64 Tiirkiye 4,1 99 Liibnan 3,0 138 | Pakistan 24 177 | Haiti 1,6
30 Israil 6,1 67 El Salvador 4,0 99 | Mogolistan 3,0 138 | Paraguay 2,4 178 | Irak 15
30 St. Vincent ve Grenadines | 6,1 68 Kolombiya 3.8 105 | Arnavutluk 2,9 138 | Suriye 24 179 | Myanmar 14
32 Katar 6,0 69 Gana 37 105 | Arjantin 2,9 143 | Gambiya 2,3 179 | Somali 14
33 Malta 5,8 69 Romanya 3,7 105 | Bolivya 29 143 | Endonezya 23

34 Macau 5,7 71 Senegal 3,6 105 | Burkina Faso 2,9 143 | Rusya 2,3

34 Tayvan 5,7 72 Brezilya 3,5 105 | Cibuti 29 143 | Togo 2,3

34 Bir. Arap Em. 5,7 72 Cin 3,5 105 | Misir 29 147 | Angola 2,2

37 Dominika 5,6 72 Hindistan 35 111 | Eritre 2,8 147 | Guinea Bissau | 2,2
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* Notlar s6z konusu iilkede is yapan insanlar ve analistlerin algilamalarini ifade etmektedir. 10 yolsuzluk algilamasinin en diisiik, 1 ise en yiiksek oldugunu ifade eder.
Kaynak: Trancparency International, 2007; 27



Tablo 15. Ulkelere Gére Dogrudan Yabanc1 Sermaye Yatirimina Baslamak icin

Gereken Siire

En Az En Cok
Ulke Siire (Giin) Ulke Siire (Giin)
Yeni Zelanda 1 Laos 103
Avustralya 2 Brunie 116
Giircistan 3 Ekvator Ginesi 136
Belgika 4 Veneziiella 141
Singapur 4 S&o Tomé ve Principe 144
Kanada 5 Brezilya 152
Macaristan 5 Kongo Dem. Cum. 155
Izlanda 5 Haiti 202
Danimarka 6 Guinea-Bissau 233
Mauritius 6 Surinam 694

Kaynak: World Bank, 2009; 11

Tablo 16. Ulkelere Gore Dogrudan Yabanc1 Sermaye Yatirimina Baslamak icin

Tamamlanmasi Gereken Biirokratik Islem Sayisi

En Az En Cok
Ulke Islem Sayis Ulke Islem Sayisi
Kanada 1 Yunanistan 15
Yeni Zelanda 1 Montenegro 15
Avustralya 2 Filipinler 15
Belgika 2 Veneziiella 16
Finlandiya 3 Guinea-Bissau 17
Giircistan 3 Brezilya 18
Isveg 3 Brunei 18
Bulgaristan 4 Uganda 18
Danimarka 4 Cad 19
Singapur 4 Ekvator Ginesi 20

Kaynak: World Bank, 2009; 11

2.2.3 Yerel Faktorler

DYSY kararlarm etkileyen ev sahibi iilkeye yonelik faktorler icinde son grup
yerel faktorlerdir. Bu faktorler siyasi, sosyal ve ekonomik yonleri dogrudan bu
basliklarla ilgili olmayan daha c¢ok iilkelerin yerel ozelliklerinden kaynaklanan
faktorlerdir. Bu grupta yer alan faktorler ise yatirim tesvikleri, altyapr durumu, serbest
bolgeler, kiiltiirel ve psikolojik faktorler, cografi konum ve kurumsal yapi1 seklinde

siralanmaktadir.

2.2.3.1 Yatirim tegvikleri
Diinya genelinde gelismekte olan iilkelerde merkezi planlamanin zayiflayarak

piyasa ekonomisine gecisin hizlanmasiyla birlikte tesvik politikalarinin kapsaminin da
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daralacagi ve genel ekonomi politikas1 i¢indeki goreceli giicliniin zayiflayacagi yoniinde
bir gelisme beklenmekteydi. Ancak, piyasa ekonomisine sonradan gegis yapan bazi
iilkelerin yatirim ve is ortami agisindan cazip konuma gelerek, uluslararasi alanda
hareket eden yabanci sermaye yatirimlarinda daha fazla pay almak i¢in tesvikleri yogun
olarak kullanmalar1, bu beklentileri degistirmistir (Duran, 2002; 10).

Uluslararasi1 alanda, yatirim maliyetleri agisindan iistiinlilk yakalayan iilkeler
yerine bir sermaye hareketinin yasanmasi, sermaye veren iilkeleri de bu yonde cesitli
tedbirler almaya zorlamistir. Bu baglamda, gelismis iilkelerde de gerek sermaye kagisini
onlemek, gerekse bazi alanlarda rekabet giicli kazanmak ya da iistiinliiklerini korumak
amaciyla tesvik tedbirlerine basvurulmaktadir. Yatinm karar1 asamasinda ya da
isletmeye gecilen ilk yillarda isletmenin yiikiimliiliikklerinde yapilacak indirimler,
muafiyetler, istisnalar ya da yatirnma uygun kosullu finansman saglanmas1 tesvik araci
olarak kullanilabilmektedir. Hiikiimetler, yatirim indirimi, glimrik vergilerinden
muafiyet veya taksitlendirme, ucuz kredi gibi tesvik tedbirleri ile yabanci sermayeyi
yatirim yapmaya 6zendirebilir. Tesvik tedbirleri yabanci sermayeyi ¢ekmekte tek basina
yeterli degildir. Tesvik tedbirlerinin etkinligini azaltan 6nemli bir neden, her gelismekte
olan tlkenin farkl: 6l¢iilerde de olsa, yabanci sermaye i¢in tesvik tedbirleri uygulamakta
olmasidir (Duran, 2002; 11).

Ancak tilkeler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hepsine ayni derecede
tesvik uygulamamaktadirlar. Yatirim tesviklerinin 6zellikle uygulandigi yabanci
sermaye yatirimlar1 yerli yatirimlari ikame edici degil fakat ihracata yonelik yabanci
sermaye yatirimlari olmaktadir. Ulkeler yabanci sermayeyi iilkelerine cekebilmek igin
tesvik uygulamalar1 yaparlarken bir yandan da yerli yatirimcilarini korumak ve
yatirimcilardan gelen baskilara kars1 durabilmek icin ihracata yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini daha yogun bi¢imde tesvik etmektedir. Boylece yerli yatirimci
yabanci sermayenin rekabetinden kismen korunarak gelisme olanagina sahip olmakta
diger yandan iilke kalkinmasini siirdiirebilmek icin ihtiya¢c duydugu sermayeyi yabanci

yatirimlar yoluyla elde etmektedir.

2.2.3.2 Alt yap1 durumu
Ev sahibi iilkelerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini iilkelerine

cekebilmek icin bazi fiziksel avantajlar da saglamalar1 gerekmektedir. Bunlardan birisi
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de giiclii iletisim, dagitim ve ulasim imkanlarma sahip olmaktir. Ev sahibi iilkenin
yatirimet i¢in yukarida sayilan altyapi imkanlarini gili¢lii ve organize bir sekilde hazir
olarak sunmasi yabanci sermaye i¢in yatirrm yapmayi kolaylastiran bir faktordiir. Bu
cekici faktore sahip olunmasi yabanci isletme agisindan maliyetleri azaltacak ve isleri
kolaylastiracak bir faktor olmasinin yani sira ev sahibi iilke agisindan da sunulan altyap1
hizmetinin ekonomik getirileri gibi ikincil kazanglar1 beraberinde getirecektir.

Bunlarin yanmi sira iilkede enerji ve iletisim harcamalar1 paylarinin yiiksek
olmasi, dogrudan dis yatinmlar1 olumlu etkilemektedir. Altyapida ve insan
sermayesinde yapilan iyilestirmelere, yerel piyasa yonlii dis yatirnmlar daha biiyiik

onem vermektedirler (Zhang, 2001: 252).

2.2.3.3 Serbest bolgeler

Kiiresel ekonomik sistemde mal ve sermayenin dolasimindan daha fazla pay
almak isteyen lilkeler yeni stratejiler gelistirmektedir. Serbest bolge uygulamalart da bu
stratejiler arasinda onemli bir alternatif olarak yer almaktadir. Giliniimiizde gelismis
iilkelerde etkin ticari merkezler olarak cok onemli lojistik islevler iistlenen serbest
bolgeler, gelismekte olan iilkeler agisindan ise uluslararasi ticaret ve yatirim
olanaklarindan daha etkin yararlanmak ve ilave istihdam alanlar1 olusturmak i¢in yeni
firsatlarin yaratildig1 bir ara¢ olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ekonomi ve dis ticaret
stratejilerinin 6nemli bir araci olarak yararlanilan serbest bolgeler, hukuki g¢ercevesi
iilkeden iilkeye kiiciik degisiklikler gostermekle beraber, esas olarak giimriik
islemlerinin askiya alindig1 ve yatirnmlarin degisen oranlarda tesvik edildigi 6zel alanlar
olarak tanmimlanabilir. Diinyada ilk serbest bolgeler biiyiik tiiketim merkezlerine yakin
ticaret yollar1 iizerinde kurulan ticaret kolonilerinin “serbest alan” veya “glimriik dis1
bolge” haline getirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Daha sonralar ise iilkelerin ekonomilerini
giiclendirmek amaciyla gesitli model ve isimlerle serbest ticaret ve serbest iliretim
bolgeleri kurulmaya baglanmistir. Basarili serbest bolgeler bu uygulamanin daha da
yayginlagsmasini saglamistir. Degisik {ilkelerdeki serbest bolge uygulamalar1 arasinda
“glimriik hatt1 disinda sayilma” ve “6zel tesviklerin saglanmas1” gibi ortak 6zellikler
bulunmakla beraber, iilkelerin ekonomi ve ticaret politikalarinin yani sira, sosyal ve
siyasal durumlarma gore de bazi farkliliklar bulunabilmektedir. Serbest bolge

uygulamalar1 arasindaki bu farkliliklar nedeniyle serbest bolge ile ilgili terminolojide
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biiyiik bir cesitlilik bulunmaktadir. Halen yirmiye yakin terim genellikle serbest bolge
olarak bilinen uygulamay:1 tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Benzer anlamda olan bu
terimlerden bazilar1 asagida verilmistir (Ozgelik ve Yadikar, 2002; 1):

e Serbest Bolge (Free zone)

e Serbest liman (Free port)

e Giimriiksiiz bolge (Customs free zone)

e Thrag iiriinleri isleme bdlgesi (export processing zone)

e Dis ticaret bolgesi (Foreign trade zone)

e Serbest ekonomik bolge (Free economic zone)

e Serbest liretim bolgesi (Free production zone)

e Serbest ticaret bolgesi (Free trade zone)

e Endiistriyel serbest bolge (Industrial free zone)

e Ikiz fabrika (Maquiladora)

e Ozel ekonomik bdlge (Special economic zone)

e Vergisiz ticaret bolgesi (Tax free trade zone)

e Vergisiz Bolge (Tax free zone)

e Giimriiksiiz havaalani (Customs free airport)

e Yabanci yatirim bolgesi (Foreign access zone)

2.2.3.4 Kiiltiirel ve psikolojik faktorler

Yatirimi gercgeklestiren yatirimcinin, ev sahibi lilke piyasasina sunmak istedigi
Uriiniin  niteliginin, s6z konusu piyasadaki tiiketim kaliplarina uygun olmasi
beklenmektedir. Bu konuda karsilasilan sorunlardan birisi, yabanci yatirim yoluyla
yaratilan yiiksek degerli iiriinlerin, gelismekte olan iilkelerdeki gelir diizeyi diisiik
tiiketiciler tarafindan satin alinmas1 muhtemelen olmayan iriinler olmasidir. Ancak bu
noktada kesin genellemeler yapmak miimkiin degildir. Zira gelismekte olan tilkelerdeki
tilketici tercihleri de diisiik kaliteli tirlinler yerine yiiksek kaliteli ve pahali iirlinlere
yonelik olabilmektedir (Lal, 1975; 35).

Yet Western kozmetik igletmesi Japon kozmetik pazarinda ¢ok kiiciik paya sahip
oldu. Satiglart azaltan kiiltiirel sinirlayicilar arasinda parfiimiin Japonlar tarafindan az
kullanilmasi, giines yaglariin ¢irkin bir sey olarak diisiiniilmesi vardi. Cok isletme

yonetimi tiiketici isteklerinin farkli oldugunu gérmemektedir. Ornek olarak ABD’li
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araba sahipleri arada bir garaja yag damlamasindan rahatsiz olmadiklar1 halde Japon
araba sahipleri bu isten ¢ok fazla rahatsiz olmakta ve bu durumu isletmeye sikayet
etmektedirler (Ozalp, 2005; 144).

Yatirnm yapilan iilkede tiiketicilerin kiiltiirel aliskanliklar1 yani sira yatirim
yapilan iilke vatandaglarinin istthdam edilmesi ile calisanlar agisindan da kiiltiirel
faktorler goz oniinde bulundurulmalidir. Ornegin Ingiltere’de ¢alisanlar bes ¢ay1 igmek
icin mola talep edebilecekleri gibi Miisliiman bir {ilkenin vatandaslar1 da dini
bayramlarda ¢alismak istemeyecektir. Calisanlar agisindan bir diger 6nemli nokta da
yatirim yapilan ev sahibi iilkede yabanci personel ¢alistirmakta ortaya ¢ikabilmektedir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yoniiniin ¢ogunlukla gelismis iilkelerden az
gelismis iilkelere dogru oldugu goéz Oniinde bulunduruldugun gelismis iilkelerde
yasayan ve bu lilkelerin hayat standartlarina alismis calisanlarin az gelismis iilkelerde
uyum sorunu yasamasi muhtemeldir.

Sonug olarak yatirim yapilmasi planlanan iilkenin kiiltiirel 6zelliklerini énceden
arastirmak ve buna gore hareket etmek isletmenin hem satis hem de {iretim agamasinda
verimliligini arttiracaktir. Isletmelerin kendi kiiltiirlerine en ¢ok benzeyen Kkiiltiirel

ortamlarda yatirim yapmasi ise basarisizlik riskini azaltan bir faktor olacaktir.

2.2.3.5 Cografi konum

Isletmeler aras1 ve sinir otesi isletme faaliyetlerinin bir takim maliyetleri vardir.
Bu yilizden yatirnm bdlgesinin cografi konumu biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak
uluslararas1 tagimacilik ve telekomiinikasyon teknolojilerinin gelismesi, cografi
konumun 6nemini azaltmaktadir (Dunning, 1994; 29).

Haberlesme ve ulastirma sektoriinde biiylik gelismenin meydana gelmesi
cokuluslu isletmelerin faaliyetlerini uluslararasi alana yayilmasimi kolaylastirmistir.
Cografi yonden ¢ok yaygin ve genis bir alana yayilan cokuluslu isletmeler etkin bir
haberlesme ile sorunlarini halledebilmektedirler. Ayni sekilde ulasim araglarinin
hizlarindaki  gelismelerde c¢okuluslu isletmeleri tesvik etmektedir. Cokuluslu
isletmelerin yoneticileri devaml yer degistirdiklerinden ulasim vasitalar1 énemli bir rol
oynar, yirmi yil oncesi ile bugiinlin ulasim araclari hiz ve diger 6zellikleri yoniinden

oldukea farklidir (Ozalp, 2005; 28).
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Cografi yakinlik DYSY karar1 verilirken yatirimin yapilmasi i¢in olumlu bir
etkendir. Yakinlik, iilkelerin benzer sosyo-kiiltiirel yapida bulunmalarina neden olabilir.
Dolayistyla  yabanci  Kkiiltiirlerin, yabanci  iilkedeki  subelerin  yOnetiminde
yasayabilecekleri zorluklar1 azaltabilir. Cografi yakinlik, Bati Avrupali dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari agisindan 6nemli bir durumdur. Ornegin Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerine (Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti) en ¢cok Alman, Italyan ve
Avusturyali igletmeler yatinm yapmaktadirlar. Ciinkii bu ii¢ ililke de cografi olarak
bolgeye cok yakindir. Ornegin yine ulasim maliyetleri gdz oniine aliirsa, Meksika’da
Amerikan isletmeleri Japon isletmelerine kiyasla daha ¢ok yatirnm yapmaktadirlar
(Altomonte, 2000; 80).

Cografi uzakligin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ayn1 zamanda tesvik
edici bir etkisi de vardir. Birbirine cografi olarak uzak olan s6z konusu iki iilkenin
ticaret yapmast da ulastirma maliyetleri yiiziinden karlihigini yitirebilmektedir. Boyle
durumlarda ticaret yapmak yerine s6z konusu iilkelerde, yerinde iretim yapilarak

ulastirma maliyetleri azaltilmis olur.

2.2.3.6 Kurumsal yap1

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelece§i acisindan  giivenilir
dayanaklardan biri de, saglam kurumsal yapidir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin karar mekanizmasinin islemesinde ¢ok degisik karar odaklarinin olmasi
ve bunlarin arasinda koordinasyon eksikliginin bulunmasi biirokratik yavaslk
dogurmakta ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bakimindan caydirict etki
yapmaktadir. Yatirim karar1 alindiktan sonra isletmenin ev sahibi iilkede kaldig: siirece
tabi olacag1 yasalar ve kurallar ile bunlarin stireklili§i ve uluslararasi islemlere
uygunlugu belirleyici faktorlerdendir. Dis fon akimlar1 saglam bir kurumsal temele
oturmamis, zayif ve g¢esitlenmemis sermaye piyasasina sahip olan ya da bu tiirden
piyasalart hi¢ olmayan ve isletmeleri uluslararasi piyasalarda zayif iilkeler, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlart bakimindan dezavantajli iilkelerdir. Idari ve mali
kolayliklar1 diizenleyen yasal ve kurumsal ortam1 yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekici hale
getirmek, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmeye yonelik temel hareket
noktalarindan biridir. Ayrica kurumsal yapinin zayifligi, faaliyette bulunan isletmelerin

izlenmesini de zorlastirdig1 i¢in, vergiden kagma ve yerel tekellerle isbirligi yapan
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isletmelerin yasalarda izin verilmemesine karsin tekellesme firsatlar1 artabilmektedir.
Bu ise kurumsal yapimin gelismemisliginin iilke ekonomisine maliyeti olmaktadir.
Mevzuatin sik sik degistirilmesi ve ekonomiyle ilgili yasalarin kararlarin beklenmedik
zamanlarda degisim gdstermesi, giliveni zedeleyici bir faktér olmaktadir. Miilkiyet
haklarinin kabulii ve korunmasi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemli
belirleyici faktorlerindendir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin korunmasi
bakiminda saglam bir kurumsal yap1 gerekli olmakla birlikte, daima yeterli olmayabilir.
Yabancilarla yapilacak sozlesmelerden kaynaklanacak uyusmazliklarin ulusal yargi
tarafindan degil de uluslararasi bir hakem kurulu tarafindan karara baglanmasi daha

giiven vericidir (Zengin, 2003; 59).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Diinyada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismekte olan iilkelere
sagladig1 avantajlarin farkina varilmasi s6z konusu yatirimlarin 6nemini ve talebini
artirmigtir. Yabanci sermayeyi iilkelerine ¢ekmek isteyen lilkeler daha liberal ekonomi
politikalar1 uygulayarak bu yolda adimlar atmiglardir. Bu {ilkelerden birisi de elbette
Tirkiye’dir. Bu bdliimde Tiirkiye’nin yabanci sermaye ile olan iligkisi tarihi bir
perspektif i¢cinde Cumhuriyet o©ncesi donemden baslayarak gilinlimiize dogru
incelenmistir. S6z konusu inceleme yapilirken ele alinan dénemlerde yabanci sermayeyi
iilkeye ¢ekmek i¢in uygulanan tesvikler ve yasal diizenlemeler gibi 6nemli noktalara

deginilmeye calisilmistir.

3.1 Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de dogrudan yabanct sermaye yatirimlari incelenirken Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulmadan once yani Osmanli Devleti doneminden baslanmasi dogru
olacaktir. Geng bir cumhuriyet olan Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirimlarinin varligi
50 yildan daha uzun degildir ancak Osmanli Devleti doneminde yabanci sermaye
etkinlikleri goriilmeye baglanmistir.

Bu noktadan hareketle Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
Cumbhuriyet 6ncesi, Cumhuriyet donemi ve 2000’li yillar giiniimiiz sartlar1 olmak {izere

ti¢ donemde incelenmistir.

3.1.1 Cumhuriyet Oncesi Dénem

Yabanci sermayenin Osmanli Devleti doneminde iilkeye girisi genel anlamda
kapitiilasyonlarla baglamistir. 19. yilizyilda Osmanli Devleti eski giiclinden uzakta ve
Avrupa devletleri karsisinda direncini yitirmis bulunmaktaydi.

Osmanli Devletinde DYSY sayilabilecek ilk gelisme 1838 yilinda Ingiltere ile
Balta Limani Ticaret Anlagmasi’nin imzalanmasi ile ortaya c¢ikmistir. 1838’de
imzalanan anlagsmayla bu tarihe kadar batinin higbir {ilkesinde uygulanmayan liberal
ekonomi politikalar1 uygulanmaya baslanmistir. Boylelikle devletin i¢ piyasasit Once

Ingilizlere, daha sonra tiim yabancilara agilmis ve dis ticaretten saglanan gelirler
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ortadan kalkmistir. Bu durumda devlet dis aciklarin1 kapatabilmek i¢in hizla
bor¢clanmaya baslamistir. Boylelikle Osmanli ekonomisi, Bati iilkeleri i¢in sanayi
mallarmin kolayca satilabildigi bir agik pazar haline geldiginden yabanci isletmeler,
sanayi alaninda yatirimla ilgilenmemislerdir. Bu anlasmayla;

e ¢ ticarette yed-i vahit usulii kaldirilacak.

e Ingiliz Osmanliya mal gétiiriirken Osmanli tiiccarlarmin 6dedigi vergiyi

Odeyecek, disaridan getirdikleri i¢in ise yarisim 6deyecektir (Jacques, 1985;
745).

Bu anlasma ile Osmanli’ya kabul ettirilen liberalizm o tarihlerde batinin higbir
ilkesinde uygulanmiyordu. Anlasma sonucunda devletin dis ticaretten sagladig1 gelirler
ortadan kalkmis ve devlet hizla bor¢lanmaya baglamistir. Dis bor¢ 6demede karsilasilan
giicliikkler sonucunda “Diiyun-u Umumiye-i Osmaniye” olarak anilan idare, Muharrem
Kararnamesi ile 1881°de kurulmustur ( Karluk, 2002; 648).

19. ylizyi1lda modern kapitalist devletin basarisini pekistiren araclarin basinda
demiryolu gelir. Batida ilk basarili buharli tren demiryolu 1830’da acilmustir.
1840’lardan sonra demiryollar1 Ingiltere’nin baslica sehirlerini birbirine baglar hale
gelmigtir.  1870’lerde Bati Avrupa olduk¢a yogun bir demiryolu sebekesi ile
kaplanmustir. Ingiltere’nin 1913 yilindaki yatirrmlarinin yaklasik % 40’1 demiryollarina
gitmistir. Avrupali sermayedarlar Osmanli {ilkesinde demiryolu hakki kazanmak icin
yogun rekabete girmislerdir. Sonugta 1860’lardan itibaren demiryollar1 hizmete
girmistir. 1872 yilinda Istanbul Tramvay Sirketi kurulmustur. O dénemde dis borglar
disindaki yabanci sermaye yatirnmlarinin yaklagik {gte ikisi demiryolu sirketlerine
yonelmistir. Ingiltere’nin Bati Anadolu’da yapmis oldugu hatlar bolgede Ingiliz
sermayesini giiclendirmis, Ingiltere ile ticaret hacmini arttirmus, ingiliz sermayedarlar
madencilik sanayi ve belediye hizmetleri alanlarinda yatirimlara yonelmislerdir. Benzer
bir durum 1888’den itibaren Almanya icin gecerli olmustur. 1892’de Izmit-Ankara,
1896°da Eskisehir-Konya hatlarinin, 20. yiizyil baglarinda da Giineydogu Anadolu’ya
kadar uzanan Bagdat demiryolunun yapimlar1 da Orta ve Giiney Anadolu’ya Alman
sermayesinin giris slirecini  baglatmistir. Bolgenin  Almanya ile olan ticareti

genislemistir. Yine bdlgenin tarim ve madencilik imkanlart Alman sermayesini,
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Cumra’daki biiyiik sulama projesinde oldugu gibi, altyap1 yatirimlarina yoneltmistir
(Pamuk, 1986; 213).

I. Diinya Savasi 6ncesinde demiryollarinin yapilmasiyla iiretim ve ihracat artig
gostermis fakat dis ticaret agiklar1 da o Olglide artmistir. Bu donemde Avrupa sermayesi
Osmanli ekonomisi ve maliyesini denetime devam etmis, dis borg faiz 6demeleri, alinan
borglari asmistir. 1896 sonrasinda diger yabanci sermaye yatirimlarindan dogan kar
aktarimlar1 da yeni sermaye giriglerinin {izerinde seyretmis ve yabanci sermaye
getirdiginden fazlasim gotiiriir olmustur (Pamuk, 1989; 720).

Osmanli doneminde iilkede bulunan yabanci sermayeli yatirimlarin degeri
hakkinda kesin bir rakama ulasmak oldukca giigtiir. Bir calismaya gore, 1914 yilinda
Tiirkiye’de Fransiz yatirimlarinin miktar1 3,3 milyar Fransiz Frangina, 1913 yilinda
Ingiliz yatirrmlar1 ise 24 milyon Ingiliz Sterlinine ulagmistir. Diger bir ¢alismaya gore
ise, Osmanli Devleti’nden Cumhuriyete intikal eden yabanci sermaye Misak-1 Milli
siirlart iginde 94 kurulusu kontrol ediyordu. Yabanci sermayenin bu kuruluslardaki
yatirimi ise 63,4 milyon Ingiliz Sterlini civarinda idi (Karluk, 1999; 545).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan hemen once Osmanli Devleti
doneminde iilkeye gelen ilk yabanci sermaye iilkeye Osmanli Devletinin politik ve
askeri zayifligindan faydalanarak gelmis ve yatirim amacina ise sadece zayiflamis bir
devletin ekonomik zenginligini elde etmeyi yerlestirmistir. Giinlimiizde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalarin higbiri bu donem ig¢in s6z konusu
olmamistir. Bu sartlar altinda iilkede bulunan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
Tiirkiye Cumhuriyeti kurulana kadar varliklarini yukarida bahsedilen amaclar dahilinde

stirdirmiistiir.

3.1.2 Cumhuriyet Donemi

Yabancit sermayenin Tirkiye ile olan iligkisinin ikinci ddénemi olarak
cumhuriyetin kurulmasindan sonraki donemi gostermek dogru olacaktir. Osmanli
Devleti yikilmig, gen¢ Cumhuriyet ise kurtulus savasi sonrasinda ekonomisini de
diizeltme yolunda ¢aligmalara baslamistir. Bu dénemin yabanci sermaye hareketlerini
dogrudan etkilemesi bakimindan en Onemli olayr 1950 yilinda cok partili hayata
gecilmesidir. 1950 yili ¢ok partili hayata gecilmesi ve savas sonrasi ¢ift kutuplu diinya

diizeninde Tiirkiye nin ekonomi politikasi liberal akimlardan biiyiik dl¢iide etkilenmis
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ve yabanci sermayeye bakis agisinda degisiklikler yaganmistir. Konuyu bu yoniiyle ele
almak ve bu donliim noktasindan 6nce ve sonra seklinde bir ayrima gitmek dogru

olacaktir.

3.1.2.1 Tiirkiye’de 1950 yilindan 6nce yabanci sermaye yatirimlari

1923 yilinda toplanan 1. Izmir iktisat Kongresi'nde iilkenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmasi ve siyasal otoritenin zedelenmemesi kosuluyla, yabanci
yatirimlar1 uyaran bir politikanin izlenmesi gerekliligi belirtilmistir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra Tirkiye’nin Osmanli bor¢larindan kendi paymna diiseni 6deyip
O0demeyecegi konusundaki belirsizlik, Tiirkiye’ye yeni yabanci sermaye gelmesini
olumsuz yonde etkilemistir. Buna ragmen 1930 yilina kadar, yabanci sermaye girisleri
artan bir tempoyla gerceklesmistir (Kovaci, 1982; 62). Lozan Antlagsmasi ile yabanci
devletlere taninan ticari kapitiilasyonlar kaldirilmigtir ve Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli
Devleti tarafindan 1854 yilinda alinan ilk dis borcun 100 y1l sonrasinda 1954 yilinda
son borg taksitini 6deyerek s6z konusu bor¢ sorununu ortadan kaldirmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk 17 Subat ve 4 Mart 1923 tarihli arasinda toplanan 1.
Izmir Iktisat Kongresi’nin agilis konusmasinda yabanci sermayeye yonelik tutumunu su

sozlerle ifade etmistir (Emil, 2003; 114):
“Iktisadiyat sahasinda diisiiniir ve konusurken zannolunmasin Ki ecnebi sermayesine
hasimiz, hayir bizim memleketimiz vasidir. Cok say ve sermayeye ihtiyacimiz var.
Kanunlarimiza riayet sartiyla ecnebi sermayelerine lazim gelen teminati vermege haziriz.
Ecnebi sermayesi bizim sayimize inzimam etsin ve bizim ile onlar i¢in faydali neticeler
versin. Mazide, Tanzimat devrinden sonra ecnebi sermayesi miistesna bir mevkie malikti.
Devlet ve hitkiimet ecnebi sermayesinin jandarmaligindan baska bir sey yapmamustir. Her
yeni millet gibi Tiirkiye buna muvafakat edemez. Burasini esir iilkesi yaptirmayiz.”
Hiikiimet 1929 yilina gelene kadar etkili bir korumaci dis ticaret politikasi
izleyemedigi goriilmektedir. Bunun da sebebi, gen¢ Tiirk Devleti’nin Osmanli glimriik
tarifelerinden ancak Lozan Baris Anlagsmasinin imzalanmasindan 5 yil sonra
kurtulabilmis olmasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanli glimriik tarifelerinden
kurtulmasinin ardindan Tiirkiye Biiyiik Millet meclisinin kabul ettigi Glimriik Tarife
Kanunu ile kendi milli tarifesine ve dolayisiyla korumaci bir dis ticaret politikas1 izleme
imkanina kavusmustur. Gorildiigii gibi Tiirkiye 1923 — 1939 yillar1 arasinda zoraki

liberal bir dis ticaret politikasi izlemek zorunda kalmistir (Tiirkyilmaz, 2004; 5).

“ Arapga emek.
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Cumbhuriyet’in ilk yillarinda millilestirmeler nedeniyle ¢ok diisiik miktarlarda
yabanci sermaye hareketi goriilmektedir. 1929 — 1930 Diinya Ekonomik Bunalimi
yabanci sermaye yatirimlarini olumsuz etkilemistir. Bu yillardan sonra Tirkiye’den
sermaye c¢ikist olmus, Osmanli bor¢larinin 6denmesi ve yabanci sermaye yatirimlarinin
millilestirilmesi sonucu 6denen bedeller yurt disina transfer olmustur. 1928 yilindan
itibaren Tiirk Hiikiimeti 24 yabanci sermayeli isletmeyi millilestirmistir. Bu
millilestirmelerin 21°1 1933 — 1945 doneminde gergeklestirilmistir. Bu millilestirmelerle
devletcilik politikalarinin ayn1 doneme rast gelmesi dolayisiyla devletciligin, genel bir
politika olarak yabanci isletmelere karsi tutum olusturdugu sonucu ¢ikarilmistir. Oysa
ornegin demiryollarindaki millilestirmenin amaci bu hatlarin yabanci isletmelerin elinde
olmasinin neden oldugu stratejik sakincalardir (Candemir, 2005; 180).

1931 — 1939 yillar: arasi devletlestirilen sirketler soyledir: Mudanya — Bursa
demiryollart (31 Mart 1933), Izmir Kasaba ve demiryollar: (31 Mayis 1934), Samsun
sahil demiryollart (23 Mayis 1933),Temdidi Demiryollar: (31 Mayis 1934), Istanbul
Dok, Rihtim ve Antrepo Sirketi (23 Mayis 1934), Izmir Rihtim Sirketi (12 Haziran
1933), Aydin demiryollar: (30 Mayis 1935), Ergani Bakir T.A.S.’ ne ait Deutsche Bank
Und Diskonto Gesellschaft elinde bulunan 1,5 Milyon liralik itibari hisse senedinin 850
bin liraya kadar satin alinmast (11 Haziran 1936), Eregli Sirketi (31 Mart 1937), Sark
demiryollart (26 Nisan 1937), Anadolu Demiryollart ve Haydarpasa Liman Sirketi
(2794 Sayili Kanun), Istanbul Elektrik Sirketi (22 Haziran 1938), Izmir Elektrik Sirketi
(22 Haziran 1938), Izmir Telefon Sirketi (24 Haziran 1938), Istanbul Tramvay Sirketi
(12 Haziran 1939), Istanbul Tiinel Sirketi (21 Haziran 1939), Bursa ve Miittehit Elektrik
Tiirk Anonim Sirketleri (13 Temmuz 1939) (Karluk, 1999; 46).

Tiirkiye’ de yabanci sermaye ile ilgili ilk mevzuat 1925 yilinda yiiriirliige giren
1447 sayili Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalar1 Kanunu’dur. Bu kanun doviz
kontroliinli diizenlemistir. Bu kanunla borsalarda serbest islem goren yabanci hisse
senetleri aligverigleri denetim altina alinmistir. Ardindan 1930 yilinda Tiirk Parasinin
Kiymetini Koruma Kanunu’nun yliriirliige girmesiyle ddviz ve yabanci sermaye
hareketlerini diizenlemek ve denetlemek amaglanmistir. Bu kanun 1947 yilina kadar,
Tirkiye’ de yabanci sermaye girislerini engelleme politikasinin bir araci olarak

kullanilmisgtir. Yabanct sermaye giriglerinin engellenmesi 22 Mayis 1947 tarihli ve 13
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sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile son bulmustur. Bu kararla yabanci sermayenin gelis
sekli, transferi, amaci1 hakkinda ek diizenlemeler yapilmistir (Emil, 2003; 114).

1950 yilina gelinene kadar gegen donemde yabanci sermaye yatirimlarini
etkileyen diger bir doniim noktas1 da Ismet Inénii doneminin baslangicidir. Bu dsnemde
1936 yilinda hazirlandig1 halde, ikinci bes yillik sanayi plani, II. Diinya Savagi’nin
baslamasi ile uygulama konulamamigtir. Tiirkiye Cumbhuriyeti II. Diinya Savasi’na
katilmamis olmakla birlikte savasin getirdigi yeni ekonomik sartlardan dogrudan
etkilenmistir. Bu donem i¢inde 6zel sektoriin faaliyetleri ¢ok sik denetlenmis ve ayni
siklikla devlet tarafindan miidahaleye maruz kalmistir. Ismet Indnii’niin uygulamay:
tercih ettigi devletcilik politikas1 daha 6nce Atatiirk tarafindan uygulanan politikaya
kiyasla daha kat1 bir hal almistir.

Savas sonras1 doneme yeni ekonomi politikasi arayiglariyla giren Tiirkiye nin
ekonomi politikalarinin belirlenmesinde 06zellikle bu donemde dis etmenler ¢ok
etkilidir. Savas oOncesi yillardan baslayarak Tiirkiye dis iliskilerinde giderek Birlesik
Kralliga (UK) yaklagmistir. Savas sonrasinda ise SSCB ile iliskilerin giderek bozulmasi,
iilkeyi lizerinde gilines batmayan imparatorluk olarak nitelenen Britanya
Imparatorlugu’nun yerini alan ABD’ye yakinlastirmistir. Tiirkiye — ABD yakinlagsmast,
Tirkiye’nin ekonomi politikasinin olugmasinda ABD’nin belirleyici rol oynamasi
sonucunu da birlikte getirmistir. ABD’nin belirleyiciligi, sagladigi krediler ve
yardimlarla bagsta savastan harap ¢ikmis Avrupa’nin biiyiikk devletleri olmak iizere
SSCB niifuz alan1 disindaki alanlarda olmustur. Nitekim ABD 1946°da Bretton Woods
ikizleri olarak adlandirilan Diinya Bankas1 ve IMF’yi kurarak kendisine bagli diinyanin
yeni ekonomik diizenini yoOnlendirmeyi saglayabilecek kurumsal yapilar1 ortaya
cikarmistir (Gorgilin, 2004; 34). ABD, 1947 ve sonrasinda, “Truman Doktrini”’nin
uygulanmasi ve “Marshall Plan1” ¢ercevesinde Tiirkiye’ye bircok uzman géndermistir.
Uzman raporlari, Tiirkiye ekonomisini saglikli bulmakla beraber, izlenmekte olan
ekonomi politikasini siddetle elestirmis ve bunlarin yerine farkli ekonomi politikalari
onermislerdir. Elestiriler, ozellikle, 6zel girisime yeterli serbestinin verilmedigi, i¢ ve
dis ticarette serbest piyasa kosullarinin yeterince uygulanmadig: ve Tiirkiye’nin kamu
kesiminin ekonomiye egemen oldugu, onu denetimi altinda tuttugu noktalarinda
toplanmistir. Bu rapora gore Tiirkiye’nin ABD yardimlarindan yararlanmasi ve 6zellikle

Marshall Plan1 kapsamina alinmasi i¢in, ekonomi politikasinda kokli degisiklikler
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yapmasi gerekmektedir (Kepenek ve Yentiirk, 2000; 93). Rapora goére Onerilenler
sunlardir; dncelikle ekonomide kamu girisimciligi daraltilmali ve 6zel kesime daha hizl
gelisme olanagi saglanmali ve bu g¢ercevede ekonomik gelisme i¢in yerli ve yabanci
yatirimcilara saglanan olanaklar artirilmalidir. Ek olarak, Tiirkiye’de agir sanayi
kurulmamali; tarim {riinlerinin islenmesi, hafif metal, insaat malzemesi, deri, orman
tirtinleri, seramik ve el sanatlarina dayali sanayilesmeye 6nem verilmelidir. Bu oneriler;
Tirkiye ekonomisinin yeni uluslararasi isboliimiinde hangi nitelikleriyle yer
alabilecegini ortaya koymustur. Artik yeni bir lider ekseninde yeni bir diinya diizeni
kurulmaktadir ve Tirkiye de baglhh oldugu yere gore sekillenecektir. Tabi bu
sekillenmede sekli veren 6nce kendi ¢ikarlart dogrultusunda diizenlemeler yapmaktadir.
Benzer yapilanma SSCB tarafindan da kendi niifuz bolgesinde yapilmistir (Gorgiin,
2004; 35). Savas swrasinda yikima ugramamis olan Tiirkiye’'nin Marshall Plani
kapsamina alinmasinin baslica nedeni, iilkenin Avrupa’nin yeniden insasina ancak tarim
irtinleri ve madencilik {iretimiyle katkida bulunabilecegi goriisiiniin dis yardim
cevrelerinde egemen olmasidir. Dolayisiyla, ABD yardim uzmanlarina gore, Tiirkiye
tariminin pazara agilmasi ve tarimsal {retimin artirilmasi gereklidir. Bu amaca
ulasmanin yolu da tarimin makinelesmesi ve karayollar1 yapimina Oncelik
verilmesinden ge¢mektedir. Donem boyunca izlenen traktor saglanmasi politikas: ve
karayollar1 yapimi da bu politikalar ekseninde sekillenmistir (Kepenek ve Yentiirk,
2000; 93).

3.1.2.2 1950 - 1960 Yillar ¢ok partili donemde yabanci sermaye

22 Mayis 1950 — 8 Mart 1951 tarihleri arasinda gorev basinda bulunan birinci
Menderes hiikiimetinin programinda; “yabanci tesebbiis sermaye ve tekniginden genis
Ol¢iide faydalanabilmenin sartlarimi tahakkuk ettirmek ve icaplarmi yerine getirmek”
bigiminde dolayli bir ifade bulunmaktadir. 9 Mart 1951 — 14 Mayis 1954 doneminde
gbrev yapan ikinci Menderes hiikiimetinin programinda ise, “iiretimi hizlandirmaya
yonelik olarak, ecnebi sermayenin memlekete gelmesini saglayabilecek bir kanun
tasarist da hazirlanmistir” ifadesi vardir. Tiirkiye’de yabanci sermayenin gergek
anlamda tegviki 18 Ocak 1954 tarihinde kabul edilen 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Yasasi ile baglamistir. Bu yasa Amerikan Dis Ekonomik Politika Komisyonu

bagkan1 Clarence Randall yonetiminde hazirlanmigtir. Yabanci sermaye politikasinda
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gbzlenen olumlu yaklasim, 9 Aralik 1955 — 1 Kasim 1957 tarihleri arasinda iktidarda
bulunan dordiincii Menderes hiikiimeti programinda artik daha acik bir sekilde ifadesini
bulmustur: “Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi ile petrollerimizin isletilmesi
mevzuundaki tedbirlerimizde de gayet kararliyiz. Bu vadideki faaliyetlerimize ve
yabanci sermayenin memleketimize akmasini temin hususundaki gayretlerimize hizla
devam eyleyecegiz” (Emil, 2003; 111).

1954 — 1961 doneminin iktisat politikalar1 bakimindan ilk 6nemli ugragi, 1954
Temmuz ayinda uygulamaya konan dis ticaret rejimidir. Aslinda, dis ticaret ve kambiyo
rejimlerinde serbesti, 1953 Eyliil ayinda 4/1360 — 1361 sayili kararnamelerle ortadan
kaldirilmistir. 1954 Temmuz ayinda 4/3321 sayili kararname ile yeni kontrol ve
sinirlamalar getirilerek, sonraki yillarin dis ticaret politikalarini olusturan ana unsurlar
ortaya ¢ikmistir. Bundan sonra, 1958 yilina kadar dis ticaret rejimi her yil ¢ikarilan
Bakanlar Kurulu kararlarinin belirledigi kurallar ve sinirlamalar i¢inde siirdiiriildii. D1s
ticaret rejiminde kontrollere ve korumaciliga gidilmesine yol acan temel etken, serbest
ticaret rejiminin siirekli ve giderek biiyiiyen dis agiklara yol agmasi ve dig yardim ve
kredileri saglamakta karsilasilan giicliiklerdi. Bu sorunlarin, korumaci politikalarla
degil, diinya ekonomisi ile kurulmakta olan biitlinlesme bi¢imi siirdiiriilerek ¢oziilmesi
dogrultusunda dis telkin ve baskilar 1954’den itibaren, 6zellikle, IMF kanaliyla, etkili
olmaya bagladi1 (Boratav, 2004; 110).

Bu doénemde yabanci sermaye ile ilgili ilk diizenleme 1950 yilinda ¢ikarilan
5583 sayili “Hazinece Ozel Tesebbiislere Kefalet Edilmesine ve Déviz Taahhiidiinde
Bulunulmasina Dair Kanun” dur. Bu kanun 6zel tesebbiislere dovizle bor¢lanma imkani
getirmistir. 5583 sayili Kanun bir yil sonra kaldirilmis, yerine 8 Eyliil 1951 yilinda
kabul edilen 5821 sayili Yabanci Sermaye Yatirimlarimi Tesvik Kanunu yiiriirlige
konmustur. Bu kanuna gdre yabanci sermaye, Tiirk 6zel sermayesine acik olan islerde
kullanilacak, tekel ve ayricalik Ongérmeyecek, sanayi, enerji, maden, baymndirlik,
ulagtirma ve turizm alanlarinda c¢alisabilecektir. Yine bu Kanun’a gore yabanci
sermayenin yilik kar transferi %10’ u ge¢memelidir. 5821 sayili kanunun 3 yillik
uygulamasi beklenilen sonucu vermeyince 18 Ocak 1954 tarih ve 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu c¢ikarilmistir. Diinyanin en liberal yabanci sermaye
kanunlarindan biri olarak tanimlanabilecek bu kanunun yaninda, 7 Nisan 1954 tarih ve

6326 sayili Petrol Kanunu, 28 Subat 1960 tarihli ve 7462 sayili Eregli Demir-Celik
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Fabrikalar1 Kanunu ile 11 Agustos 1962 tarih ve 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun ve kanuna iliskin 17 sayili karar1 goriilmektedir. 18 Ocak
1954 yilinda kabul edilen 6224 sayili Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu, yabanci
sermayeyi diizenleyen mevzuat i¢inde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kanun, belirgin bir
sekilde yabanci sermayeyi tesvik amaciyla hazirlanmis ve o zamandan beri petrol arama
cikarma, isletme ve dagitimiyla ilgili yatirnmlarin disindaki tiim yabanci yatirimlarin
dayandig1 yasal diizenlemeyi olusturmustur. Bu kanunun 6nemli 6zelliklerinden bir
kagini saymak gerekirse (Turkyilmaz, 2004; 8);

e Ulkenin ekonomik gelismesine yararli olmak, tekel veya imtiyazlar ifade
etmemek kosulu ile Tiirk 6zel tesebbiisiine agik bulunan her alanda yabanci
sermayeye calisma olanagi tanimistir.

e Yerli girisimcilere taninan tiim haklar muafiyetler ve kolayliklardan ayni
alanda calisan yabanci sermayeli isletmelerin de yararlanabilmelerine olanak

tanimaktadir.

6224 sayili Kanun, izin verilmesi durumunda yatirimciya asagida siralanan
haklarin kullanim1 imkanini1 tanimaktadir. Bu haklar;

e Kar transferi ve kurulusun tavsiyesi halinde satis hasilatinin transferi,

e Yurt disindan alinan onaylanmis borglarin anapara ddemelerinin ve faiz
O0demelerinin transferi,

e Karlarin sermayeye donustiiriilmesi,

e Yabanci personelin istthdami ve onaylanmig yabanci iscilerin kazanglarinin
transferi,

e Yerli yatinmciyla esit muamele gorme.

Yukarida sayilan haklar degerlendirildiginde 6224 sayili kanun i¢in yabanci
yatirimlar i¢in ¢ok miisait bir ortam hazirladig1 sdylenebilir. Fakat aslinda s6z konusu
haklardan faydalanmak i¢in gereken 6n sart olan yatirim izinlerinin alinmasi noktasinda
yasa oldukg¢a genis ve belirsiz ifadeler kullanmistir. Bu durum s6z konusu izinlerin
alinmasinda, izini verecek kuruma genis bir faaliyet serbestisi saglamistir. Bu durumda

bu yasanin sagladig1 bu genis haklardan faydalanmak isteyen yabanci yatirimeilarin izin
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taleplerinden pek ¢ogu, ¢ok zaman alan bu keyfi izin siirecinde oyalanmis ve unutulmus
ya da tamamen reddedilmistir.

“1954 — 1961 yillar1, kendisinden dnceki ve sonraki donemlere gore, milli gelir
biiylime hizinin ortalama %4 seviyesinde oldugu bir dénemdir. Bu oran, savas sonundan
itibaren yiiksek bir biiylime temposuna aligmig olan toplumsal gruplarca durgunluk
olarak algilanmistir. Ekonominin artik tabi oldugu birikim bi¢iminin ve biiylime hizinin
temel belirleyicisi, dis kaynaklardir. Ekonomi, sinai tiiketim mali ithalinden ziyade,
giderek ithal mali girdilere bagimli hale geldigi i¢in, bu girdi akiminda tikanmalara yol
acan ithalat giicliikleri dogdugunda, biiyiime hiz1 zorunlu olarak diisecektir. Uretken
girdilerde ithal ikamesine doniik bir yatirim politikast bu donemde heniiz baglamamastir.
Ithal ikamesi, cimento gibi bazi istisnalar disinda, dis pazarlardan saglanan nihai
tilketim mallarina doniiktiir. Kagit ve demir — celik gibi temel girdilere doniik devlet
isletmeleri ise 1930’Iu yillarin armaganidir” (Boratav, 2004; 111).

ABD petrol isletmeleri avukati Marks Ball’a hazirlatilan 6326 sayili Petrol
Kanunu 1954 yilinda yiirlirliige girmistir. Kanun petrolde devletgilikten vazgecmekte,
petrol kaynaklarinin 6zel tesebbiis eliyle degerlendirilmesini kabul etmektedir. Bu
karardan sonra Shell ve Mobil gibi yabanci1 isletmelerle esit olarak ¢alismak durumunda
birakilan Tiirkiye Petrolleri bir anonim isletme olarak kurulmustur. 1957 yilinda, petrol
kanununda degisiklik yapilmis ve petrol isletmelerine rafineri kurma hakki saglanmistir
(Candemir, 2005; 186).

1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu ve kanuna iligkin 17
sayil1 karara gore Tiirkiye’ye gelecek yabanci sermayeli kurulus, T.C. Merkez Bankasi
ve Maliye Bakanlifi’na basvuracaktir. Ulkeye gelen sermaye, belli kosullar1 yerine
getirdiginde, {iilkeden geri ¢ikabilir. 17 sayili karara gore, 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsami disinda kalan gercek ve tiizel kisiler, dis iilkelerden
kredi saglayabilir. Ancak kredinin alinabilmesi i¢in Maliye Bakanligi araciligiyla
Bakanlar Kurulu’nun izin vermesi gereklidir (Gorgiin, 2004; 37). 17 sayili karar esas
olarak tiretimle ugrasacak yabanci sermayeyi hedef almadig: halde, Tiirkiye pazarinda
biiyiik pay1 olan baz1 sanayi faaliyetler 17 sayili karar ¢ercevesinde siirdiiriilmiistiir. 29
Aralik 1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Tirk Parasinin Kiymetini Koruma

Hakkindaki 28 sayili karar” 17 sayili kararn yiiriirliikkten kaldirmistir. Yiriirliikten
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kaldirilan karar hiikiimlerine gore baslamis olan islemler, eski hiikiimlere bagli olacak
ve yeni kararm ilgililer olan hiikiimlerinden de yararlanacaklardir. 28 sayili karar ile:
e Tiirkiye’ ye her tirli yoldan ve cinsten doviz ithali, hicbir kayda
tutulmaksizin, serbest birakilmaistir.
o Tirkiye’ de yerlesik kisilerin, beraberlerinde déviz bulundurmalar1 kayda
tabi tutulmaksizin serbest kilinmustir.
e Tirkiye’ ye yerlesik kisilerin yurt disina ¢ikiglarinda, beraberlerinde 3000
dolar1 veya esitine kadar doviz c¢ikarabilmeleri esas1 getirilmistir

(Tirkyilmaz, 2004; 9).

3.1.2.3 Planh donem

1963 yilindan itibaren uygulamaya konulan ii¢ adet bes yillik kalkinma plani
(BYKP), planlama yontemleri ve plan uygulamas: iizerine yapilan tiim hakli elestirilere
ragmen, yatirim politikalar lizerinde belirleyici olmustur. Kamu yatirimlar1 bes yillik
planlarin cercevesinde hazirlanan yillik planlara uyum gostermek zorundaydi. Ozel
yatirimlar ise, ¢esitli 6zendirici ve desteklerden yararlanabilmek i¢in Devlet Planlama
Teskilati’nin veya yatirim projelerinin plan hedeflerine uygunlugunu denetleyen diger
kamu kuruluslarinin onayma mubhtactilar. Boylece ekonominin yatirim politikalart ile
belirlenen uzun donemli kaynak tahsisleri biiyiik 6l¢lide plan hedeflerince belirlenmistir
(Boratav, 2004; 118).

Bu donemde yabanci sermayenin ihracata ve turizm sektdriine kaydirilmasina
agirhik verilmistir. Ayn1 donemde izin alindig1 halde, faaliyete gegmeyen, faaliyetini
durduran, gerceklestirme siirecini asanlarin izinleri geri alinmustir. Izin verilen
yatirimlarin giimriilk muafiyetinden ve yatirim indiriminden faydalanmasi, transfer
edilen teknolojiyi iilke sartlarmna uydurmalari, arastirma labarotuvarlari kurmalart,
oncelikle makine, imalat, kimya, elektronik sektorlerin ara mali ve yatirrm mali
niteliginde olanlara Oncelik verilmesi ile “Tiirk ekonomisinin iktisadi gelismesine
yararli olma” prensibi ortaya konulmustur (Tiirkyilmaz, 2004; 11).

Birinci BYKP, yabanci sermaye konusunda 6zel bir hiikiim getirmemis, yabanci
sermayeye Odemeler dengesi agisindan yaklagsmistir. Planda yabanci sermaye

konusunda yer alan esaslar soyledir (Karluk, 1983; 51):

o Ozel sektoriin plandaki hedeflerine ulasabilmesi igin sermayenin tesviki de
gereklidir. Bugiinkii Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunumuz, yabanci sermayeye
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istigal sahalari itibariyle Tiirk Sirketleri ile tamamen ayni haklar1 taniyarak, istimlak
ve devletlestirme hallerinde yapilacak ddemeler ve transferler konusunda saglam
garanti, dogacak karlarin transferlerinin gergeklesecegi hakkinda inan¢ ve haksiz
rekabete kars1 giiven vererek hukuki bakimdan gerekli ortami yaratmistir.

e Ancak hukuki tedbirler tek baslarina yabanci sermaye akimini tesvik etmek icin
yeterli degildir. Bir taraftan, 6zel tesebbiisiin dig dlemle temasini artirarak yabanci
sermayeyi celbetmesi, Ote taraftan da Devletin yabanci sermayenin gelmesinde ¢ikan
idari giicliikleri ortadan kaldirmak tizere gerekli tedbirleri almasi gerekir. Yabanci
sermaye ile ilgili bugiinkii devlet kurulusu yeniden diizenlenecek ve biitiin zamanini
bu islere verebilecek kimselerden kurulu yeni kurulus tek karar merciinin yonetimi
altinda olacaktir. Bu kurulus ayn1 zamanda teklifleri teknik ve ekonomik bakimdan
degerlendirebilecek, yeni tekliflerin yapilmasi i¢in dis dlemde gerekli faaliyetlerin
gosterilmesini saglayacaktir. Bu da bir yandan verimli konulari gésteren hazirlanmis
yatirim Oncesi incelemelerin yabanci sermayedarlara duyurulmasi, 6te yandan 6zel
sermayeyi destekleyen milletlerarasi kuruluslarla temas ile olacaktir. Yurda sermaye
celbi icin dig temsilciliklerimizin biitiin imkanlarindan da faydalanilarak aktif yol
tutulacaktir (DPT, 1962; 494 — 495).

Ikinci BYKP, Birinci Planin aksine teknoloji transferi iizerinde énemle durmus
ve yabanci sermayeye odemeler dengesi ve dis ekonomik iliskiler politikasi basligi
altinda yer vermekle beraber sadece 6demeler dengesi acisindan degerlendirmemistir
(Karluk, 1983; 54):

Ozel yabanci sermaye ek bir tasarruf, doviz ve teknoloji kaynagi olarak énem
verilecektir. Bu tesebbiisler Tiirk ekonomisine en faydali sahalara yoneltilecektir. Ozel
yabanci sermayenin Tiirk miitesebbisinin teknik bilgi, tecriibe ve sermaye yetersizligi
sebepleriyle ele alamadigi sanayi dallarina kabul edilmesine 6zel bir dikkat
gosterilecektir. Planda ve programlarda ongoriilmemis i¢ tiikketim egilimlerini tesvik
edici yabanci sermaye girislerine izin verilmeyecektir (DPT, 1967; 119).

Uciincii BYKP déneminde kisa dénemli sermaye hareketlerinde artig
goriilmiistiir. Buna karsin 6zel yabanci sermaye girisi istenen boyutlarda
gerceklesememistir. Bu durumun sebebi ise Ugiincii Planin yabanci sermayeyi iilkeye
cekebilmek i¢in yeterince tesvik sunmaktan uzak olusudur.

Dérdiincii BYKP, Tiirkiye’de bir yil gecikmeyle uygulamaya konulmus ve 1978
yili i¢in bir ara program kabul edilmistir. Plan, 31 Agustos 1978 giin ve 16393 sayili
Resmi Gazete’de yaymnlanmis olan hedefler ve stratejinin esaslar1 cergevesinde
hazirlanmig, 1983 yilinda yabanci sermaye yatirrmlarinin yillik 500 milyon dolar
olacagin1 dngérmiistiir. Planin ilk yili i¢in bu rakam 50 milyon dolardir. Daha sonraki
yillarda 6ngdriilen rakamlar, 150, 250, 400 ve 500 milyon dolardir (Karluk, 1983; 61).

Dérdiincii BYKP yabanci sermayeye diger planlardan daha fazla yer vermistir.

Ugiincii plan déneminde Tiirkiye’de 6224 sayili kanuna gore faaliyette bulunan isletme
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sayist 118 iken, 1978’de bu say1 98’e inmis, 1980 yilinda ise 100’e yiikselmistir. 1979
yilinda, 1974’te oldugu gibi ililkeye yabanci sermaye girisi negatif olmustur (Karluk,
1983; 62).

Ihracata yonelik sanayilesme politikasinin uygulandigi 1980 sonrasi dénemde
uluslararasi sermaye hareketleri dogal olarak yogunluk kazanmigtir. 24 Ocak istikrar
kararlari, ekonomik biyiimeyi, dis kaynak saglanmasmin bir sonucu olarak ele
aldigindan yabanci yatirimlar1 daha ¢ok Ozendirmek amaci ile idari ve yasal
diizenlemelere gidilmistir (Gorgiin, 2004; 45).

Yabanci sermayeyi 0zendirme amaci ile g¢ikarilan Yabanci Sermaye Cerceve
Kararnamesi’nde yabanci sermayeli ortakliklarin toplam sabit yatirim tutarinin 2 — 50
milyon ABD Dolar1 olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica bir ortakliga yabanci sermaye
katilim paymnin en az 1 milyon ABD Dolarina ve oransal olarak da % 10 — 49 olmasi
ongoriilmiistiir. Ugiincii olarak kararnamede, bir kisim sektdrlerde yabanci sermaye
yatirnmi sonucu elde edilecek iiretimin belirli bir oranda disariya satilmasi kosulu
getirilmistir. Bu oran gida sanayinde % 30, dokumada % 50, orman {iriinlerinde % 60,
otobiiste % 40, kamyonda % 24 ve madeni esyada % 30’dur. Kararda ayrica islam
Kalkinma Bankas1 gibi uluslararasi yatirimlari ile iran ve Petrol iireten Arap iilkelerinin
Ortadogu f{ilkelerine ihracat potansiyeli tasiyan yatirimlarinda, yatirrm miktar1 ve
oranlar ile ilgili sinirlamalarin dikkate alinmayacagi hilkkme baglanmistir. Ayni istisna
belirli nitelikteki turizm yatirimlarina da getirilmistir (Emil, 2003; 112).

24 Ocak Kararlar1 ile getirilen yeni diizenlemelerin 15181 altinda yabanci
sermayeye daha gercekci bir gozle bakilmis, gecmiste karsilasilan giicliiklere stiratli
cOzlimler getirilmeye calisilmis, yeni yatirim izinleri verilmis, garantisiz ticari borg¢larin
bir kisminin Tiirkiye’de yatirimlara doniismesi saglanmig, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
yabanct sermayeli kuruluslarin sayisinda artis meydana gelmis, herseyin {istiinde
yabanci sermayeye giiven veren bir siyasi ve ekonomik ortam yaratilmistir (Karluk,
1983; 69).

Besinci BYKP yabanci sermaye politikast basligi altinda bir kez daha yiiksek
finansman ve teknoloji ihtiyaci bulunan énemli projelerin yabanci sermaye yatirimlari
yoluyla yapilmasi geregine vurgu yapilmistir. Planda yabanci sermaye politikasina
yonelik eylemler su sekilde sayilmistir (DPT, 1984, 32);

e 6224 sayili Kanun kapsami diginda kalan (petrol harig) yabanci sermaye islemleri bu
Kanun kapsamina alinacak, yabanci sermaye uygulamalarinda teskilat ve mevzuat
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yoniinden gergeklestirilen diizenlemelerin bahis konusu kanuna dahil edilmesine
caligilacaktir.

e Diinya'daki gelismelere paralel olarak, ticari ve sinai faaliyetleri Tiirkiye disinda
bulunan sirketlerin (off - shore business), kurulusuna imkan verecek tedbir ve
tesvikler gelistirilecektir.

e Korfez iilkelerinin, ekonomimizin kalite, teknoloji ve pazar kabiliyetini gelistirecek
sekilde yatirim yapmalar1 desteklenecektir.

e Yiiksek finansman ve ileri teknoloji gerektiren kritik projelerin uygun yabanci
sermaye yatirimlariyla gerceklestirilmesi tesvik edilecektir.

e Serbest Bolgelerin gelistirilmesi yoluyla yurt icindeki ithal mallarinin stok
seviyelerinin diisliriilmesine, transit ticaretin ve bu bolgelerden yapilacak ihracattan
saglanacak doviz gelirlerinin artirtlmasina galigilacaktir.

Altinct BYKP doneminde (1990 — 1994) dis borglanma egiliminin azalacagi,
iilkeye yabanci sermaye girisinin yildan yila artarak 5,5 milyar ABD Dolar1 diizeyine
varacagi ifade edilmistir (Emil, 2003; 113).

Altinct Plan’in son yili olan 1994 yilina girilirken yiikselen kamu agiklarina
bagli olarak artan i¢ faiz oranlari, sicak para girisini hizlandirmis ve TL’nin reel olarak
asir1 deger kazanmasina neden olmustur. Bu gelisme isgiici maliyetindeki reel artislar,
dogrudan ve dolayli, ihracat tesviklerindeki azalma ile birleserek Tiirkiye ekonomisinin
hizla rekabet giiciinii kaybetmesine yol agmigtir. Sonucta yiiksek kamu agiklarindan
kaynaklanan ekonominin i¢ dengesizlikleri dis dengede de hizla bozulmaya neden
olmus, ithalat hizla artmisg, ihracat yavaslamis ve dis ticaret acigi 6onemli bir boyuta
ulagmistir. Hizla bozulan i¢ ve dis dengeler 1994 yili basinda para, sermaye ve doviz
piyasalarinda ciddi bir krize yol agmistir. Tiim bunlarin sonucunda 5 Nisan 1994°de
“Olaganiistii Istikrar Tedbirleri” agiklanmak zorunda kalmmustir (Gorgiin, 2004; 47).

1996 yilima gelindiginde Yedinci Plan’in uygulamaya girmesiyle birlikte
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini dogrudan etkileyecek bir diger gelisme olan
Tiirkiye — AB arasinda Giimriik Birligi’nde de ilk yil geride kalmigtir. Ayrica 1995
segimleri ertesinde ortaya c¢ikan siyasi belirsizlik ve IMF ile yapilan stand-by
diizenlemesinin sona ermesi de yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye girislerini 6nemli
boyutlarda etkileyen diger gelismelerdir.

Tiirkiye ile AB arasinda Gilimriikk Birligi’nin uygulamaya girdigi 1 Ocak
1996’dan sonra Onemli Olglide yabanci sermaye girisinin  olacagi beklentisi
gerceklesmemistir. 1997 yilinda 1,6 milyar dolarlik izin verilen sermayeden ancak 1
milyar dolarlik kismu fiilen gergeklesmistir. 1998 yilinda, bu rakam daha da azalmistir.

Izin verilen 1,6 milyar dolarin ancak 976 milyon dolar iilkeye gelmistir. 1999 yilinda

izinler 1,7 milyar, fiili girig ise ancak 817 milyon dolar olmustur (Karluk, 2001; 104).
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Bu donemde yabanci sermaye girisini hedefine ulasmak ic¢in bir takim hukuki
diizenlemelere de gidilmistir. 18 Nisan 1999’da yapilan erken genel se¢imler sonucu
goreve gelen hiikiimetin icraatlarindan bir tanesi de; uzun siire giindemde bulunan ve
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye yeterince gelmemesinin bir nedeni olarak gosterilen
uluslararas1 tahkime olanak saglayan Anayasa degisikliginin yapilmasidir (Emil, 2003;
114).

2000 yili Kasim aymin son haftasinda ve 2001 Subat ayinda ise, bankacilik
sisteminden kaynaklanan ve tiim piyasalara giiveni sarsan Onemli bir finansal kriz
yasandi. Tiirkiye XXI. Yiizyila, AB tam iiyeligine aday {lilke olarak girerken, li¢ temel
iktisadi sorunu asma yoniinde ¢aba sarfetmektedir. Bunlar; enflasyonu tek haneli
rakamlara indirmek, kamu finansman dengesini saglamak ve cari islemler agigini
kontrol altina almaktir. Bu amagla Tiirk Lirast 22 Subat 2001°de dalgalanmaya
birakilmig ve uygulanacak yeni ekonomi politikasinin ¢ergevesi “Ekonomik Politikalar
Bildirgesi” ile hiikiimet tarafindan ortaya konmustur. S6z konusu bildirgenin “Tiirk
Ekonomisinde Ozel Sektdriin ve Yabanci Yatirimin Roliiniin Artirilmas1” baslikli
boliimiinde “Onemli bir miktara ulasmis bulunan dis bor¢ stokunu azaltabilmek ve
ekonomiyi daha da modernize edebilmek i¢in orta vadede DYSY ¢ekme zorunlulugu
vardir” ifadesine yer verilmistir (Emil, 2003; 114 — 115).

2001 yilinda yasanan krizle birlikte “doviz ¢ipast” programi rafa kaldirilmastir.
Dolar diinyadan ¢ekildigi i¢cin TL bir anda ¢ok degerlenmis ve piyasanin diizeltmesi i¢in
bir anlamda bekle gor politikalar1 ile 22 Subat 2001°de dalgalanmaya birakilmistir
(Gorgiin, 2004; 49).

3.1.3 2000 Y1l Sonrasi Gelismeler

2000’11 yillara gelindiginde bu dénemin baglangicinda 2001 yilindan baslamak
tizere Sekizinci BYKP uygulamaya konulmustur. Sekizinci BYKP, TBMM’ye “uzun
vadeli strateji” iist baslig ile sunulmustur.

Sekizinci Planin ilk boliimiinde, planin uygulanmaya baglamasindan Once
mevcut bulunan durumun bir degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirmeden bazi
onemli noktalar su sekilde siralanabilir (DPT, 2000, 1 — 2);

e Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler sonucunda bilgilerin uzun
mesafeler boyunca kolay ve hizli iletilebilmesi arzin ve dolayisiyla isletmeler
arasindaki rekabetin kiiresellesmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu siireg, uluslararasi
rekabet kurallarinda koklii degisikliklere yol agmis bulunmaktadir. Tiiketicilerin de



bilgilere ¢ok hizli ve kolay ulagsma olanagina kavusmus olmasi talebi de
kiiresellestirmistir. Bunun sonucunda ¢esitli {ilkelerdeki tiiketici tercihleri ve yagam
bigimleri arasinda benzerlikler olugsmaktadir.

Uretimdeki teknolojik gelismeler sonucunda iiretim siireclerinin boliinmesi ve sirket
faaliyetlerinin kiiresel nitelik kazanmasi ayn1 zamanda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinda dnemli artislarin gerceklesmesini saglamistir.

DYSY yoluyla dis iilkelerdeki iiretim birimlerinin yayginlagsmasi yoOnetim
bilimindeki ilerlemelerle hizlanmis, bu ise isletmelerin, diinyanin uzak
bolgelerindeki birgok {iiretim birimini ydnetebilecek yetenege sahip olmalarini
saglamistir. Ancak, {iretimin kiiresellesmesinde en biiyiik rolii, bilisim ve
mikroelektronik teknolojisindeki sigramayla telekomiinikasyon sektdriindeki teknik
ilerlemelerin birlikte uygulanmasi oynamistir. Cok sayida bilgiyi ¢ok diisiik
maliyetlerle uzak mesafelere ulastirabilen isletmeler, yonetim etkinligini yitirmeden
iretimin c¢esitli asamalarint farkli cografi alanlarda Orgiitleme olanagina
kavugmuslardir. Bu gelismeler, biyoteknoloji, -gen miithendisligi ve yeni malzemeler
alanlarindaki ilerlemelerle birlikte bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunun olusumu
siireglerini hizlandirmaktadir.

Cok sayida iilkenin yabanci sermaye rejimlerini serbestlestirmesi nedeniyle iilkelerin
yabancit sermaye girigini artirabilmeleri, makroekonomik istikrarin saglanmis
olmasina, altyapinin yeterliligine ve isgiicliniin niteligine bagli hale gelmistir.
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boliimiinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlart konusundaki saptamalari ise su

sekilde ifade edilmistir (DPT, 2000; 34 — 36);

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, tilkemizin iiretim ve teknoloji kapasitesi
ve rekabet giiciine katkisina dnem verilecek, ihracata doniik ve yiiksek katma deger
yaratabilecek projeler 6zendirilecektir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili mevzuat AB normlariyla uyumlu
hale getirilecektir.

Yabancilarin Tiirkiye’de ¢alisma haklari ve yabanci yatirirmcinin miilk edinmesi ile
ilgili alanlar1 diizenleyen kanunlar giiniin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yeniden diizenlenecektir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili Tiirkiye’nin imzaladig1 s6zlesmelere
islerlik kazandirilacaktir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ileri teknoloji gerektiren {iretim alanlarina
yonlendirecek bir sekilde etkin tanitim kampanyalar1 yapilacaktir.

Plan déneminde GSMH biiyiimesine en yiiksek marjinal katkinin Toplam Faktor
Verimliliginde (TFV) 6ngoériilen artigtan gelmesi beklenmektedir. TFV artisi; iretim
artisinin sermaye, isgiicli gibi geleneksel {iretim faktorlerindeki degisme tarafindan
aciklanamayan kismudir. Siirdiriilebilir bilylime agisindan 6nemli bir olgu olan
TFV’nin bagslica belirleyicileri; egitim, Ar-Ge harcamalari, dogrudan yabanct
sermaye yatirimlari, diga agiklik, kurumsal yapi ve altyap: yatirimlaridir. Tirkiye
ekonomisinde son otuz yillik donemde yilda ortalama yiizde 15’ler civarinda
seyreden ve son yillarda yiizde 20 diizeyini asan TFV’nin biiyiimeye katkisinin Plan
donemi boyunca yiizde 30’lara yiikselecegi tahmin edilmektedir. Plan déneminde
TFV artigi, kamu kaynaklarmin artan 6lgiide egitim, saglik, Ar-Ge, haberlesme ve
enerji yatirimlarina yonlendirilmesiyle miimkiin olacaktir.

2007 — 2013 yillart arasin1 kapsayan Dokuzuncu BYKP i¢inde dogrudan yabanci

sermaye yatirimlarina yonelik olarak “Yiiksek katma degerli iiretim yapisina gegiste

ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligine onem verilecek, isletmelerin diinyaya
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a¢ilmalarini kolaylagtirmak iizere yabanci sermaye yatirimlart ozendirilecektir.” (DPT,
20006; 81) ifadesine yer verilmistir.

Dokuzuncu planda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilmesine
yonelik bazi1 6nemli hedefler ise su sekilde ifade edilmistir;

e Kalkinma Ajanslarinin kurulmasiyla bolgesel potansiyelleri degerlendirmek iizere
yabanct sermaye yatirimlarindan yararlanmaya onem verilecek, bdylece iilke
genelinde Yatirim Destek ve Tanmitim Ajansi tarafindan yiiriitiilecek tanitim
faaliyetlerini bolgesel bazda tamamlayici bir yaklasim uygulanacaktir. Ayrica illerde
Yatirim Destek Ofisleri kurularak yatirimcilarin izin islemleri kolaylastirilacaktir
(DPT, 2006; 67).

e Bilgi teknolojileri sektoriiniin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla, i¢ talebin
gelistirilmesinin yani sira dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygun ortam
olusturulacaktir. Bu yolla sektdrel bazda teknoloji transferi saglanacak, isletmelerin
uluslararasi kalite sertifikasyonlarina sahip olmalari, is yapma yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve finansmana erisimin kolaylastirilmasina yonelik tedbirler hayata
gegirilecektir (DPT, 2006; 82).

3.1.3.1 Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesi reform programi

10 — 11 Eyliil 2001 tarihlerinde ¢esitli kamu kuruluslar1 ve bakanliklar ile 6zel
sektorlin 6nemli temsilcilerinin Hazine Miistesarligi’nin koordine etmesiyle bir araya
gelerek yaptiklart calisma sonucunda Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik olarak yapilmasi gerekli olan reform ve diizenlemeler saptanmistir.

Sozii edilen ¢alisma sonucunda ortaya konan reform programinda dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarma iliskin olarak uygulanmakta olan kanuni mevzuatin,
zaman icinde yapilan bir dizi degisiklik ve diizeltme sirasinda islevi ve 6nemi azalmis
olan 1954 tarihli bir yasa iizerine kurulu oldugu saptanmistir. Konuyla ilgili olarak
oncelikli ¢6ziim gerektiren sorun Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
diizenleyen tek ve kapsamli bir mevzuatin bulunmayisidir.

Sorunun ¢oziimiine yonelik olarak ise, 18.01.1954 tarihli ve 6224 sayili
“Yabanc1 Sermayeyi Tesvik Kanunu’nun, Tirkiye’deki yatirimin ortaminin liberal
niteligini yansitacak daha uygun bir yasa ile degistirilmesi i¢in yeni bir DYSY yasa
tasarist hazirlamak amaciyla, yatirimlarla ilgili tiim yasak c¢ercevenin dikkatli bir sekilde

gozden gegirilmesi geregi ortaya konulmustur.

3.1.3.2 2007 Y1l katilim oncesi ekonomik program
Tiirkiye, 26 — 27 Kasim 2000 tarihli Ekonomik ve Mali Isler Konseyi’nin
(ECOFIN Council) talebine bagl olarak, 2001 yilindan itibaren Katim Oncesi

Ekonomik Program (KEP) hazirlamakta ve Avrupa Komisyonuna sunmaktadir. 2008 —
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2010 donemini kapsayan 2007 yili Katilim Oncesi Ekonomik Programu,
makroekonomik istikrar ve biliylime ortammin devamim saglayacak ekonomi
politikalar1 ile piyasa ekonomisinin gii¢lendirilmesi ve gelecekte makroekonomik
dengesizliklere yol agabilecek alanlarda olasi risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli
olan yapisal reformlar1 ortaya koymaktadir (DPT, 2007; 1).

Onceki planlarda 6ngériilen DYSY girislerinin cari agik agisindan dnemiyle

ilgili olarak 2007 y1l1 programinda su ifadelere yer verilmistir:

“Tiirkiye ekonomisinde, son yillardaki yiiksek oranli cari aciklar, yiiksek seviyede
sermaye girigleri ile finanse edilmistir. Sermaye girislerinin kaynaklar1 incelendiginde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin 6nceki yillara kiyasla 6nemli dl¢iide arttigr gézlenmektedir. Bu
artiglar ile cari islemler agigimin finansmamnin kalitesinde iyilesme saglanmistir. Oniimiizdeki
donemde, yabanci sermaye yatirimlarinin beklenenin altinda gergeklesmesi durumunda cari agigin
finansmani agisindan risk olusabilecektir” (DPT, 2007; 27).

Yatirim ortamini iyilestirme ¢aligmalari, kamu ve 6zel sektor igbirligine dayali
ulusal bir platform niteliginde olan Yatirim Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) tarafindan vyiiriitiilmekte ve kurul, yatirnm ortamina iliskin konularla ilgili
olarak calismalarini her biri yatirnm ortaminin farkli bir konusunda gorevli 11 Teknik
Komite aracilifiyla siirdiirmektedir. YOIKK, Tiirkiye’deki yatirimlarla ilgili
diizenlemeleri rasyonel hale getirmek, yatirirm ortaminin rekabet giiciinii artiracak
gerekli diizenlemeleri tespit ederek politika Onerileri gelistirmek ve isletme donemi de
dahil olmak iizere yatirnmin her sathasinda, ulusal ve uluslararasi yatirimeilarin

karsilastig1 idari engellere ¢oziim {iretmek amacini tasimaktadir (DPT, 2007; 57 — 58).

3.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari i¢inde Tiirkiye’nin Yeri

Tiirkiye, yeralt1 ve yeriistii zenginlikleriyle dolu genis cografyasi ve dinamik
niifusuyla dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in Oonemli potansiyele sahip bir
iilkedir. Bu ihtiyaca ragmen 1954-1980 doneminde Tiirkiye’nin c¢ekebildigi yabanci
sermaye miktar1 200 Milyon Dolar civarindadir. Tiirkiye’'nin diinyadaki yabanci
sermaye stokundan aldig1 pay %1 lerin altinda kalmaktadir. Buna ragmen 2000 yilindan
itibaren diinya ekonomisindeki yabanci sermaye yatirimlariin artisindan Tirkiye’de
etkilenmistir (Gliven, 2008; 76).

Tiirkiye’de yabanct sermaye yatirimlarinin  benzer diger iilkeler ile
karsilastinldiginda, oldukca diisiik bir seviyede oldugu goriilmektedir. Ozellikle
1980°den onceki yillarda Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye miktar1 ¢ok azdir. 1954
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yilinda yliriirliige giren ve ¢ok liberal hiikiimler tasiyan 6224 sayili Yasa’ya ragmen,
1990 yilina kadar Tiirkiye’ye istenilen Ol¢lide yabanci sermayenin gelmemis olmasi,
sadece yasal diizenlemeler ile iilkelerin yabanci sermayeyi c¢ekemeyeceklerini
gostermesi bakimindan ilgingtir. 1980 yilindan sonra goriilen yabanci sermaye
girislerinin artisginda temel faktdr, 24 Ocak 1980 tarihinde alman Ekonomik Istikrar
Kararlartyla Tiirkiye’nin digsa agik bir politika izlemeye baslamasi, iilkede politik ve
ekonomik istikrarin yeniden saglanmasi ile yabanci sermayeye uygulanan politikalarin

giiven vermesidir (Karluk, 2000; 104).

Tablo 17. Tiirkiye’nin 1990 Sonrasi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Degerlendirmesi

1990 — 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Sermaye Girisi (Milyon Dolar) | 791 2.785 | 10.031 | 19.989 | 22.029 | 18,2
Sermaye Cikisi (Milyon Dolar) | 227 780 |1.064 | 924 2.106 | 893

Kaynak: www.unctad.org/fdistatistics, erisim tarihi: 28.01.2009

Tablo 17°de goriildiigii tizere Tiirkiye 1990 yilindan baslayarak yabanci sermaye
giriglerini siirekli artirmistir. Tablonun baglangi¢ ve bitis yillart olan 1990 ve 2007
yillar1 arasinda gecen 17 yillik donemde ise yabanci sermaye girisleri yaklagik 3 kat
artmigtir.

Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED) verilerine gére 2009°un ilk ¢eyregi
itibari ile uluslararas1 DYSY girisleri 2,2 milyar dolara ulasmistir. Gegtigimiz yilin ayni
donemi ile karsilastirildiginda yiizde 50 diisiis anlamina gelen bu giris seviyesi - yil
genelinde de benzer oranda bir diisiis oldugu takdirde — yil sonu itibari ile 10 milyar

dolarin altina bir gerilemeye isaret etmektedir.

3.2.1 Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Tiirkiye’de Dagilim
Bu boliimde Tirkiye’de yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin,
yillara, sektorlere, iilkelere ve bolgelere gore dagilimi sayisal veriler 1s1831inda

incelenmistir.
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3.2.1.1 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarmn iilke ve iilke
gruplarina gore dagilim

2008 yili igerisinde gergeklesen nakit sermaye girisinin %68,1°i (10 milyar
dolar) AB iilkeleri, %5,8’1 (859 milyon dolar) ABD kaynaklidir. S6z konusu oranlar
2007 yili i¢in sirastyla %66,1 (12,7 milyar dolar) ve %21,9 (4,2 milyar dolar) olarak
gerceklesmistir.

2008 yil1 uluslararas1t DYSY girislerinde orijin iilke bazinda ilk 3 siray1 ingiltere
(%15,5), Likksemburg (%14,1) ve Hollanda (%12,1) almistir. Ozellikle British
American Tabacco’nun Tekel’in tiitiin kolunu 6zellestirme kapsaminda satin almasi
Ingiltere’nin ilk sirada yer almasinda dnemli rol oynamistir. Liiksemburg, Migros’u alan

0zel hisse fonunun getirdigi sermaye ile ikinci sirada yer almistir (YASED, 2009; 3 — 4)

Tablo 18. Ulke ve Ulke Gruplarina Goére Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
2007 — 2008 (Milyon Dolar)

2007 2008

Sira Ulke Sermaye | Yiizde Pay (%) | Sira Ulke Sermaye | Yiizde Pay (%)
1 Hollanda 5.682 29,6 1 Ingiltere 2.281 15,5
2 ABD 4.206 21,9 2 Litksemburg 2.074 14,1
3 Yunanistan 2.263 11,8 3 Hollanda 1.778 12,1
4 | Almanya 1.004 52 4 | S. Arabistan 1.244 8,5
5 Portekiz 701 3,7 5 Almanya 1.050 7,1
6 | Ingiltere 688 3,6 6 | ABD 859 5,8
7 | Kazakistan 613 3.2 7 | Ispanya 825 5,6
8 | Ispanya 588 31 8 | Yunanistan 778 53
9 Litksemburg 586 3,1 9 Fransa 652 4.6
10 | Brezilya 466 2,4 10 | Avusturya 559 3,8

Diger 2.393 12,5 Diger 2.579 17,5

Toplam 19.190 100,0 Toplam 14.709 100

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 12

Hazine Miistesarlig1 verilerine gore, 2008 yilinda kurulan 2.759 yeni yabanci
sermayeli sirket/sube ve 638 sirkete yabanci sermaye istiraki ile birlikte, Tirkiye’deki
toplam yabanci sermayeli sirket sayisi ise 21.079’a ulagsmistir. 2008 yilinda Tiirkiye’de
gerceklesen toplam 170 civarindaki birlesme ve satin alma igleminin 100’den fazlasinda

uluslararasi yatirimeilar taraf olmustur. Anlagsma tutari agiklanan birlesme ve satin alma
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islemlerinin toplam1 16,3 milyar dolar olurken, agiklanmayanlara iliskin tahminlerle
birlikte, toplam birlesme ve satin alma islemi degeri 18,5 milyar dolara ulasmaktadir.
Uluslararas1 yatirrmcilar bu toplam degerin yiizde 75’ini olusturan 13,8 milyar dolarlik
islem gergeklestirmislerdir (YASED, 2009; 4 - 5).

Tablo 19. Uluslararas: Sermayeli Sirket Sayisinin Ulkelere Gore Dagilim

Ulkeler 1954-2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 1954-2007
(kiimiilatif) (toplam)
AB Ulkeleri 2.624 227 | 466 |1.042|1.626 | 2.045 | 2.118 | 10.148
(25)
Almanya 885 63 148 | 377 |494 |579 |579 |3.125
Hollanda 432 45 69 140 | 199 | 274 |260 |1.419
Ingiltere 325 37 67 132 | 329 |478 |463 | 1.813
Diger AB 982 82 182 | 393 |604 |714 |816 |3.773
Ulkeleri
Diger Avrupa 558 47 141 | 280 |344 |387 |506 |2.263
Ulkeleri
Afrika Ulkeleri | 73 15 30 41 58 43 49 309
Kuzey Amerika | 326 41 57 104 | 112 | 145 [169 |954
ABD 304 37 48 93 99 118 | 135 | 834
Kanada 22 4 9 11 13 27 34 120
Orta ve G. 40 2 5 13 14 10 21 105
Amerika,
Karayipler
Yakin ve Orta | 970 109 | 269 |368 |398 |431 |527 |3.072
Dogu Ulkeleri
Azerbaycan 83 13 39 55 59 83 121 | 453
Irak 138 27 41 51 60 79 115 | 511
fran 298 27 108 | 128 |126 |115 |108 | 910
Diger 451 42 81 134 153 154 183 1.198
Diger Asya 302 38 110 | 160 |[172 171 | 277 |1.230
CHC 88 214 | 44 58 33 21 42 300
Giiney Kore 48 2 15 16 17 12 24 134
Cum.
Diger 166 22 51 86 122 | 138 | 211 | 796
Diger Ulkeler 56 10 13 31 26 56 35 227
Toplam 4.949 489 |1.091 | 2.039 | 2.750 | 3.288 | 3.702 | 18.308

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 28

AB iilkeleri i¢inde ise Almanya 2007 yili sonunda 44 adet sermayesi 500.000
dolardan biiyiik sirketle ilk sirada yer almaktadir. Avrupa iilkelerinin ardindan ABD 12
adet 500.000 dolardan daha biiyiik sermayeli sirketle ikinci grupta yer almaktadir.




Tablo 20. Uluslararas: Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Ac¢isindan Ulkelere Gore Dagilini (2006 — 2007)
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Ulkeler 2006 2007
<50.000$ | 50.000- 200.000- | >500.000% | Toplam | <50.000% 50.000- 200.000- | >500.000% | Toplam
200.000% 500.000% 200.000% 500.000%
AB Ulkeleri (25) 1.274 518 139 141 2.045 1.252 540 135 191 2.118
Almanya 353 155 42 29 579 319 173 43 44 579
Hollanda 172 55 21 26 274 151 55 16 38 260
Ingiltere 308 134 16 20 478 298 116 24 25 463
Diger AB Ulkeleri 414 174 60 66 714 484 196 52 84 816
Diger Avrupa 238 101 27 21 387 273 159 43 31 506
Ulkeleri
Kuzey Afrika 18 5 1 24 14 14 1 1 30
Ulkeleri
Diger Afrika 12 6 1 19 10 6 2 1 19
Ulkeleri
Kuzey Amerika 88 31 15 11 145 112 27 14 16 169
ABD 73 26 12 7 118 90 18 13 14 135
Kanada 15 5 3 4 27 22 9 1 2 34
Orta ve Giiney 4 3 --- 3 10 19 - - 2 21
Amerika, Karayipler
Yakin ve Orta 232 145 35 19 431 251 179 50 47 527
Dogu Ulkeleri
Azerbaycan 41 33 4 5 83 58 40 12 11 121
Irak 38 31 6 4 79 58 41 11 5 115
fran 71 39 5 115 58 36 10 4 108
Diger 82 42 20 10 154 77 62 17 27 183
Diger Asya 98 45 18 10 171 142 79 26 30 277
Diger Ulkeler 39 9 5 3 56 19 6 4 6 35
Toplam 1.976 863 241 208 3.288 2.092 1.010 275 325 3.702

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 30
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3.2.1.2 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarmin sektorlere gore

dagilim
Tirkiye’ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin biiyiik bolimii
hizmet ve imalat sektorlerini tercih etmektedir. Son yillarda ise finans sektorii gerek
Tiirkiye gerekse diinyada en c¢ok yabanci sermaye c¢eken sektér olma ozelligine
kavusmustur. Nitekim UNCTAD tarafindan agiklanan 2003 — 2005 donemi sektorlere
gore diinya toplam DYSY girisleri igerisinde, 127,3 milyar dolarlik yatirimla finans
sektorii ve 124,9 milyar dolarlik yatirimla is faaliyetleri* sektorii ilk iki sirada yer
almaktadir. Madencilik ve tagsocakligr sektorii 88,6 milyar dolar tutarindaki yatirimla ilk

iki sektorti takip etmektedir (Hazine Mistesarligi, 2008; 11).

Tablo 21. Sektorlere Gore Uluslararas1 Dogrudan Yatirinm Girisleri 2007 (Milyon

Dolar)
Sira Sektor Sermaye | Yiizde (%)
1 Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 11.409 59,5
2 Imalat 4.199 21,9
3 Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 1.199 58
4 Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 905 4,7
5 Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 555 2,9
6 Madencilik ve Tasocakciligt 341 1,8
7 Insaat 260 1,4
8 Toptan ve Perakende Ticaret 181 0,9
9 Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 178 0,9
10 | Oteller ve Lokantalar 26 0,1
Diger 17 0,1
Toplam 19.190 100,0

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 11

“NACE faaliyet siniflandirmasina gore is faaliyetleri sektdriinde, hukuk, mali miisavirlik, muhasebe,
hesap uzmanlig1 ve vergi danismanligy, is ve yonetim danigmanligi ile piyasa ve kamuoyu arastirma
faaliyetleri; holdingler; mimarlik, mithendislik ile ilgili teknik danigsmanlik faaliyetleri; teknik test ve
analiz faaliyetleri; reklam hizmetleri; ise girecek kisilerin se¢imi ve yerlestirilmesi faaliyetleri; sorugturma
ve giivenlik faaliyetleri; bina temizleme faaliyetleri (endistriyel amaglh temizlik) ve baska yerde
siiflandirilmas, ¢esitli is faaliyetleri alt sektorleri yer almaktadir.
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Diinya ekonomisindeki dogrudan yabancit sermaye yatirimlarinin sektorel
dagilimina iligskin yayimlanan en son veriler 2006 yilina aittir. Diinyada 2006 yilinda
1,3 trilyon dolar tutarinda uluslararas1 DYSY gerceklesmistir. Bu simdiye kadar
kaydedilen en yiiksek ikinci degerdir. Bir onceki yila gore %38 oranin gerceklesen bu
artisa, Ozellikle madencilik sektoriindeki yogunlagma sebep olmustur. 2005 — 2006
yillarinda petrol sektdriindeki sinir Gtesi birlesme ve satin alma islemleri, madencilik
sektorii ortalamasinin iki katina (yaklasik 63 milyon dolar) ulagsmistir. 2006 yilinda
gerceklesen 5 biiyiik birlesme ve satin alma isleminin ikisi madencilik sektoriinde
gerceklesmistir. Sinir Otesi birlesme ve satin alma islemleri dikkate alindiginda imalat
sektorii 2002 — 2006 yillarinda gerceklesen %31 pay ile dnceki donemlere gore bir
diisiis kaydetmektedir. Kimya ve otomotiv sektorlerinde 1990 — 2005 yillarinda bir artis
gbzlemlenmistir (UNCTAD, 2008; 9).

Tiirkiye’de kimya sektorii, diinyadaki artisa paralellik gostererek uluslararasi
DYSY girisleri agisindan son iki yilda ilk bes sektor arasinda yer almigtir. Tiirkiye’de
2007 yilinda ulastirma, depolama ve haberlesme sektoriindeki yatirimlarda bir artis
goriilmiis ve sektdr en fazla DYSY c¢eken ilk bes sektdr arasina girmistir (Hazine

Miistesarligi, 2008; 52).

Tablo 22. En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Ceken Bes Sektordeki
Dogrudan Yatirim Girisleri 2002 — 2007 (Milyon Dolar)

Sektorler 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

1- Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri | 260 | 51 69 |4.018 | 6.956 | 11.409

2- Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 1 2 639 |3.285| 6.700 | 1.119

3- Kimyasal Madde ve Uriinler 9 9 39 | 174 | 602 | 1.103
4- Gayrimenkul, Kiralama ve Is 0 6 3 29 99 905
Faaliyetleri

5- Metalik Olmayan Diger Mineral 0 0 1 53 125 766
Uriinlerin imalati

Diger 352 | 677 | 540 | 979 | 3.163 | 3.888
Toplam 622 | 745 | 1.291 | 8.538 | 17.645 | 19.190

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 53
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Tablo 23. Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin Sektorlere Gore Dagilhimi

Sektorler 1954 — 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 1954 —
(kiimiilatif) 2007
(toplam)
Tarim, Avcilik, 83 5 25 33 34 47 52 279
Ormancilik ve
Balikcihik
Madencilik ve 79 18 12 34 54 48 82 327
Tasocakcilig
imalat Sanayi 1.297 75| 264 | 356 | 433 | 469 500 3.394
Gida ve Igecek 137 7 21 52 38 45 34 334
Tekstil 122 13 62 55 71 50 49 422
Kimya 162 7 28 44 41 47 54 383
B.Y.S. Makine ve 97 7 20 23 27 50 48 272
Techizat
Motorlu Kara Tasit1 116 5 16 18 21 12 19 207
Diger imalat 663 36 117 164 235 165 296 1.776
Elektrik, Gaz ve Su 58 6 8 16 11 45 76 220
Ingaat 176 21 31 130 334 428 512 1.632
Toptan ve 1.736 | 204 427 860 765 815 828 5.635
Perakende Ticaret
Oteller ve 541 42 60 76 171 213 224 1.327
Lokantalar
Ulastirma, 378 46 96 216 248 274 309 1.567
Haberlesme
Gayrimenkul 332 37 91 226 519 708 891 2.804
Kiralama ve is
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, 269 35 77 92 181 241 228 1.123
Sosyal ve Kisisel
Hizmet Faaliyetleri
Toplam 4949 | 489 | 1.091 | 2.039 | 2.750 | 3.288 | 3.702 18.308

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2008; 27
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2005 ve 2006 yillarinda faaliyette bulunan sirasiyla 2.750 adet ve 3.288 adet
uluslararas1 sermayeli sirketin sektorel dagiliminda; toptan ve perakende ticaret,
gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri ile imalat sanayi sektorleri ilk ii¢ sirada yer
almaktadir. 2007 yilinda ise 3.702 adet uluslararasi sermayeli sirketin sektorel
dagiliminda gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri, toptan ve perakende ticaret, ingaat
ile imalat sanayi sektorlerinin 6nde gelen faaliyet alanlar1 oldugu goriilmektedir.

Diinya genelinde gozlenen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hizmetler
sektoriinde yogunlagsmasi egilimi, Tirkiye agisindan da Onemli oranda gecerlilik
tasimaktadir. Imalat sanayi sektorii 2004 yilna kadar toptan ve perakende ticaret
sektorlinii  takip ederken, 2005-2007 yillarinda ise gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleri sektoriinden sonra yer almaya baslamistir. 2007 yilinda imalat sanayinde
faaliyette bulunan uluslararasi sermayeli sirketler arasinda kimyasal madde ve iiriinler
imalat1 birinci sirada yer alirken, bunu tekstil iirlinleri imalat1 ile makine ve techizat

imalat1 izlemektedir (Hazine Miistesarligi, 2008; 27).

3.2.1.3 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimin yillara gore

dagilimm
Kalkinma i¢in gerekli sermaye birikimini yurti¢i kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle dis bor¢lanma ve DYSY girisleri ile saglamaya calisan Tiirkiye’de 1980
yilina kadar kayda deger bir artis gostermeyen DYSY izinleri, 1980°de 97 milyon
dolardan 1981°de 337 milyon dolara yiikselerek biiyiik bir sigrama kaydetmistir. Ikinci
bliylik sigrama, 1986’da yapilan mevzuat degisikligi ile gerceklesmis ve 1986 yilinda
364 milyon dolar olan DYSY izinleri 1987°de 655 milyon dolara ¢ikmistir. 1992 yilinda
yapilan mevzuat degisikligi ve Tek Avrupa Senedi ile AB i¢ pazarinin biitiinlesmesi
oncesinde tiim diinyay: etkileyen sirket birlegsmeleri ve satin almalarinin Tiirkiye’ye de
yansimastyla ilk kez 2 milyar Dolar seviyesine ulasilmis ve nihayet 1995 yilinda da 3
milyar Dolar seviyesine gelinmistir. 1997 — 1999 doneminde ortalama 1,7 milyar dolar
tutarinda izinlerle 1999 yili sonuna kadar verilen izinlerin toplami 25,6 milyar Dolara

ulagsmigtir (DPT, 2000a, 9).
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Tablo 24. Tiirkiye’ye Yillara Gore Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi ve Yabanci

Sermayeli Isletmelerin Sayisi

Uluslararasi Sermaye Uluslararasi Sermaye
Sermayeli Isletme Girisi Sermayeli Isletme Girisindeki %
Sayis1 (Adet) (Milyon Sayisindaki % Degisim
Dolar) Degisim
1954— 4.050 9.660 --- ---
1999
2000 437 982 --- -
2001 462 3.352 5,7 2413
2002 489 1.133 58 -66,2
2003 1.091 1.752 123,1 54,6
2004 2.039 2.885 86,9 64,7
2005 2.750 10.029 34,9 247,6
2006 3.288 19.918 19,6 98,6
2007 3.702 21.873 12,6 9,8
Toplam 18.308 71.584 --- ---

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 20

2007 yilinda Tiirkiye’de 3.051 adet uluslararasi sermayeli sirket ve sube
kurulmus, 651 adet yerli sermayeli sirkete de wuluslararast sermaye istiraki
gerceklesmistir (Tablo 24). 2006 yilinda ise 2.635 adet uluslararas1 sermayeli sirket ve
sube kurulmus, 653 adet yerli sermayeli sirkete uluslararast sermaye istiraki
gerceklesmistir (Hazine Miistesarligi, 2008; 20).

Tiim diinya genelinde incelendiginde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
onemli bir kismini yeni yatirimlardan cok, sinir 6tesi birlesmeler ve satin almalar
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin yabanci sermayeyi ¢cekmedeki basarisi yillara gore artis
gosterirken birlesme ve satin alma faaliyetleri de ayni sekilde artig gostermistir. Buna
karsilik Tiirkiye’nin bu alanda diinya capinda gerceklesen yatirimlardan aldigir pay
oldukea diisiiktiir.
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Tablo 25. Tiirkiye’nin Satin Alma ve Birlesme Faaliyetlerindeki Degerlendirmesi

Satislar Satin Almalar

1990- 2005 2006 2007 1990- 2005 2006 2007

2000 2000
Tiirkiye 112 12.889 16.058 16.468 39 1.733 1.814 1.585
Yunanistan 125 3.170 7.578 5.795 51 2.285 7.124 811
Israil 323 2.508 8.227 1.094 126 1.456 9.400 5.376
Gelismekte Olan | 16.531 | 122.473 | 171.811 179.211 12.806 90.479 151.605 178.438
Ulkeler
Diinya 159.269 | 929.362 | 1.118.068 | 1.637.107 | 159.269 | 929.362 | 1.118.068 | 1.637.107

Kaynak: www.unctad.org/fdistatistics, erisim tarihi: 28.01.2009

2007 yili sonu itibariyla Tiirkiye’de 18.308 adet uluslararasi sermayeli sirket

faaliyette bulunmaktadir. Bu sirketlerin 14.943 adedi uluslararas1 sermayeli sirket ve

sube kurulusu, 3.365 adedi ise yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi sermaye

istirakidir (Tablo 26). Ayni yilin sonunda Tiirkiye’de 18.308 adet uluslararas: sermayeli

sirket faaliyette bulunmakta ve 2004 yilindan itibaren uluslararasi sermayeli isletme

sayist ortalama %22,4’°liik artis gostermistir.

Tablo 26. Yillar Itibariyle Kurulus Tiirlerine Gére Uluslararasi Sermayeli

Sirketlerin Sayisi

Yil Yeni | Istirak | Sube | Toplam
1954-1999 (Kiimiilatif) | 3.357 | 550 143 | 4.050
2000 305 115 17 437
2001 320 114 28 | 462
2002 354 113 22 | 489
2003 851 208 32 1.091
2004 1.515 | 460 64 | 2.039
2005 2.191 | 501 58 |2.750
2006 2.571 | 653 64 |3.288
2007 2991 | 651 60 |3.702
Toplam 14.455 | 3.365 | 488 | 18.308

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 17
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3.2.1.4 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin illere gore dagilimi

2007 yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’ye giris yapan toplam 19.094 milyon dolarlik
uluslararas1 sermayenin 17.033,9 milyon dolarlik kismini yani %89,21’ini alan Istanbul
illere gore dagilimda ilk sirada yer almaktadir. Istanbul’u 603,8 milyon dolar ve
%3,16’11k payla Ankara izlemektedir. Bu tablo Tiirkiye’nin gelisme diizeyinin bolgeler
arasinda biliylik farkliliklar gostermesini ortaya koymasi bakiminda da oldukga
onemlidir. Tiirkiye’de 2007 yilinda uluslararasi sermaye girislerinden en yiiksek pay1
alan ilk 18 ilden geriye kalan 2,6 milyon dolarlik miktar yani %0,01’lik pay illerin geri

kalan1 arasinda paylasilmaktadir.

Tablo 27. illere Gére Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimu Girisleri 2007 (Milyon

Dolar)

Mller Dogrudan Yabanc1 | Yiizde Iller Dogrudan Yabanc1 | Yiizde

Sermaye Yatirim Sermaye Yatirimi

Istanbul 17.033,9 | 89,21 | Usak 6,9| 0,04
Ankara 603,8 | 3,16 | Manisa 4,7 | 0,02
Kocaeli 463,0 | 2,42 | Adana 4,0 0,02
Bursa 424,41 2,22 | Karaman 35| 0,02
[zmir 292,6 | 1,53 | Kurklareli 34| 0,02
Hatay 100,1 | 0,52 | Mugla 33| 0,02
Denizli 54,7 | 0,29 | Konya 19| 0,01
Mersin 515| 0,27 | Igdir 10| 0,01
Tekirdag 19,7 | 0,10 | Diger 26| 0,01
Antalya 19,1 | 0,10 | Toplam 19.094,0" | 100,00

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 14

Uluslararas1 DYSY ile ilgili sirket ve yatinm projesi sayisi gibi diger
gostergeler, DYSY girisine kiyasla Tiirkiye genelinde il bazinda daha dengeli bir
dagilim gostermektedir. Uluslararas1 sermayeli isletmelerin merkezlerinin ¢ogunlukla
biiyiik illerde kayitli olmasi sebebiyle DYSY girisleri biiyiik sehirlerde yogunlagmis
goriinmektedir (Hazine Miistesarligi, 2008; 14 — 15).

“ TCMB’nin yeniden yatirimda kullanilan kazanglar igin yaptig1 tahmin hari¢ tutulmustur.
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Tablo 28’e gore 1954 ile 2009 yillar1 arasindaki donemde toplam 21.856 adet
uluslararasi sermayeli isletmenin illere gére dagiliminda 11.959 adet isletme ile Istanbul
birinci sirada yer almaktadir. Antalya 2.820 adet, Ankara 1.464 adet ve izmir 1.296 adet
ile diger en fazla uluslararasi sermayeli isletmenin faaliyette bulundugu illerdir.

Eskisehir ise 45 adet isletme ile 16. Sirada yer almaktadir.

Tablo 28. Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Sayilarimin Illere Gore Dagihm (ilk
10 I

Sirasi Il Sirket Sayis1 | Toplam Uluslararasi Sermayeli
(1954 — 2009) Sirket Icindeki Pay1 (%)
1 Istanbul 11.959 54,7
2 Antalya 2.820 12,9
3 Ankara 1.464 6,7
4 Izmir 1.296 5,9
5 Mugla 1.238 5,6
6 Bursa 438 2,0
7 Aydin 399 1,8
8 Mersin 373 1,7
9 Kocaeli 264 1,2
10 Adana 173 0,8
16 Eskisehir 45 0,2
Diger iller 1.387 6,5
Toplam 21.856 100
Kaynak:

http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/%c4%hb0statistikler/Uluslararas%c4
%b1%20D0%c4%9frudan%20Y at%c4%b1r%c4%b1m%20%c4%b0statistikleri/Di%c4%9fer/F%c4%b0
RMA L %c4%b0STES , erisim tarihi: 08.09.2009

Tablo 29’a gore 18.308 adet uluslararasi sermayeli isletmenin %354,9 unun
faaliyette bulundugu Istanbul ilinde; uluslararasi sermayeli isletmelerin en yogun
oldugu alanlar sirasiyla toptan ve perakende ticaret (3.698 adet), imalat sanayi (2.026
adet), gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri (1.401 adet) sektorleridir.


http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/%c4%b0statistikler/Uluslararas%c4%b1%20Do%c4%9frudan%20Yat%c4%b1r%c4%b1m%20%c4%b0statistikleri/Di%c4%9fer/F%c4%b0RMA_L%c4%b0STES%c4%b0_160609.xls
http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/%c4%b0statistikler/Uluslararas%c4%b1%20Do%c4%9frudan%20Yat%c4%b1r%c4%b1m%20%c4%b0statistikleri/Di%c4%9fer/F%c4%b0RMA_L%c4%b0STES%c4%b0_160609.xls
http://www.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine%20Web/%c4%b0statistikler/Uluslararas%c4%b1%20Do%c4%9frudan%20Yat%c4%b1r%c4%b1m%20%c4%b0statistikleri/Di%c4%9fer/F%c4%b0RMA_L%c4%b0STES%c4%b0_160609.xls
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Tablo 29. Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Faaliyette Bulunduklari Illerde
Sektorlere Gore Dagilhimi (1954 — 2007)

Sektorler Istanbul | Antalya | Ankara | Mugla | izmir
Tarim, Avcihk, Ormancihik ve 69 58 17 13 33
Bahik¢ihik
Madencilik ve Tasocak¢ihigi 116 14 61 3 37
Imalat Sanayi 2.026 131 185 26 288
Gida ve Igecek 163 23 16 4 41
Tekstil 282 6 10 4 25
Kimya 268 13 9 1 27
B.Y.S Makine ve Techizat 167 1 20 1 25
Motorlu Kara Tasit1 81 --- 9 --- 13
Diger imalat 1.065 88 121 16 157
Elektrik, Gaz ve Su 105 13 57 1 22
Ingaat 506 481 137 186 80
Toptan ve Perakende Ticaret 3.698 317 357 87 368
Oteller ve Lokantalar 421 413 64 241 65
Ulastirma, Haberlesme ve 959 225 61 124 68
Depolama
Gayrimenkul Kiralama ve 1Is| 1.401 526 181 398 102
Faaliyetleri
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel 752 105 104 44 57
Hizmet Faaliyetleri
Toplam 10.053 2.283 1.224 | 1.123 | 1.120

Kaynak: Hazine Miistesarligi, 2008; 34

3.2.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnm Karar1 Verilmesinde Etkili Olan

Faktorler A¢isindan Tiirkiye’nin Konumu

Tiirkiye’nin DYSY c¢ekme potansiyeli iizerine sikca olumlu degerlendirmeler

yapilmaktadir. Nitekim ABD Dis Ekonomik iliskiler Miistesarligi 1994 yilinda, “Ten

Big Emerging Market” stratejisi g¢ercevesinde Tiirkiye’yi 10 biiylik gelisen pazar

igerisine dahil etmistir. Buna gore; Tiirkiye, Meksika, Brezilya, Arjantin, Giiney Afrika
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ve Polonya arasinda, en 6nemli pazarlar arasinda degerlendirilmektedir. Stratejinin 2010
yilt i¢in 6ngoriisii ise, bu 10 iilkenin Avrupa ve Japonya’'nin toplam hacmine ulagsmasi
seklindedir. Ongoriiyli, Tiirkiye hari¢, diger dokuz iilke biiyilk bir isabetle
gerceklestirmistir. Bu da, stratejinin Ongoriilerinde yiiksek isabet sansina sahip
oldugunu gostermektedir (DPT, 2000a;16). Buna ragmen Tiirkiye, gliven duymada,
gelecege doniik umut siralamalarinda, isgiicii verimliliginde, Ar-Ge ve teknoloji
harcamalarinda, para biriminin degerinde, DYSY ¢ekmede, yatinm yapmaya uygunluk
endeksinde, ekonomik oOzgiirlik endeksinde ve rekabet giicii siralamasinda diinya
tilkeleri siralamasinda son siralarda yer almaktadir. Buna karsilik, rlisvette, yolsuzlukta
seffaflik  eksikliginde, gelir dagilimi  dengesizliginde, devlet biirokrasisinin
hantalliginda, makro ekonomik ve politik istikrarsizlikta ilk siralarda yer almaktadir
(Duran, 2002; 73).

Ancak Tirkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki biiyiik piyasalara
yakinlik, 70 milyonluk bir i¢ piyasa, nispeten diisiik isgiicii maliyetleri, iyi egitimli bir
yOnetici sinifi, saglam bir telekomiinikasyon altyapisi gibi avantajlari ile yatirimeilar
acisindan cazip bir iilke goriiniimii sergilerken diger acidan kendisi ¢ok basarisiz bir
yabanci yatirim performansina mahkum eden baskin karakterli zayifliklarin bir arada
oldugu bir iilke goriiniimii sergilemektedir ( Oksay, 2000; 10).

Tiirkiye, Diinya Bankasi tarafindan her yil diizenlenen ve {ilkeleri yeni
yatirimlarin ~ yapilmasinda sagladiklar1  kolayliklar1 g6z Oniinde bulundurarak
degerlendiren “Doing Business Report” isimli ¢alismaya gore is ortami agisindan 181
iilke icinde 2009 yili raporunda 59. sirada yer almistir. Uluslararas1 piyasalarda
Tirkiye’nin rakibi konumunda bulunan Kore, Brezilya, Romanya Meksika, Macaristan
ve Polonya arasinda en iyi performans: diinya siralamasinda 23. sirada yer alan Kore
gosterirken Tiirkiye 5. sirada yer almistir (World Bank, 2009; 6). Tiirkiye’nin rakibi

konumundaki bu iilkelerle olan ayrintili karsilastirilmast Tablo 30°de sunulmustur.
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Kapsam | Gosterge G.Kore | Macaristan | Romanya | Meksika | Tiirkiye | Polonya | Brezilya | En Basarih Ulke
IS ORTAMI 181 Ulke Arasinda Ulke Sirasi 23 41 47 56 59 76 125 Kore
1. Isletme Biirokrasi ve maliyeti Islem Sayist 10 4 6 9 6 10 18 | Macaristan
Kurulusu Is. Maliyeti (1) 16,9 8,4 3,6 12,5 14,9 18,8 8,2 | Romanya
2. Lisans ve Izin Insaat, elektrik, su, gaz, Islem Sayist 7 4 8 5 6 6 14 | Macaristan
telefon, islem maliyeti Is. Maliyeti (1) 51 11,0 2,4 48 3,0 0,5 2,7 | Polonya
3. Ise Alma/ Istihdam esnekligi ve ise Ise Alma 44 0 67 33 44 11 78 | Macaristan
Isten Cikarma giris/¢ikis maliyeti Zorlugu (2)
Isten Cikarma 30 10 40 70 30 40 0 | Brezilya
Zorlugu (2)
4. Emlak Alim / Tapu islemi / maliyeti Islem Sayisi 13 31 17 12 25 30 18 | Meksika
Kayit Is. Maliyeti (3) 154,6 10,3 91,2 131,0 2493 137,0 46,7 | Macaristan
5. Kredi Temini Teminat / bilgi sistemi Yas. Hak. En. 7 7 8 4 4 8 3 | Romanya/ Polonya
(4)
Bilgi En. (5) 6 5 5 6 5 4 5 | G. Kore/Meks.
6. Yatirimct Seffaflik / ortaklarin Is. Acik. En. (4) 7 2 9 8 9 7 6 | Romanya / Tiirkiye
Korumasi Haklar1 Yat. Kor. En. (4) 53 4,3 6,0 6,0 5,7 6,0 5,3 | Romanya / Meksika
/ Polonya
7. Vergi Odeme Biirokrasi / vergi yiikil Islem Sayis1 14 14 113 27 15 40 11 | Brezilya
Vergi Yiikii (6) 33,7 57,5 48,0 51,5 45,5 40,2 69,4 | G. Kore
8. D1s Ticaret Belge sayisi / biirokrasi Ihr. Belge Sayisi 4 5 5 5 7 5 8 | G. Kore
Ith. Belge Sayist 6 7 6 5 8 5 7 | Meksika
9. Ticari Yaptirim giicii / maliyeti Islem Sayisi 35 33 31 38 35 38 45 | Romanya
Sozlesme Maliyeti (7) 10,3 13,0 19,9 32,0 18,8 12,0 16,5 | G. Kore
10. Isletme Iflas: Yargi etkinligi / maliyeti Siire (Y1) 15 2,0 3,3 1,8 3,3 3,0 4.0 | G. Kore
Tahsil Orani (8) 80,5 38,4 29,5 64,2 20,2 29,8 17,1 | G. Kore

Kaynak: World Bank, Doing Business Report 2009°dan elde edilen verilerle olusturulmustur.

(1) Kisi Basina gelirin yiizdesi

(2) 0- 100 arasinda, diisiik deger olumlu

(3) Emlak degerinin yiizdesi

(4) 0- 10 arasinda, yiiksek deger olumlu

(5) 0 - 6 arasinda, yiiksek deger olumlu
(6) Vergi 6demelerinin briit kara orani

(7) Borcun Yiizdesi

(8) 1 dolarlik alacak karsilig1 cent
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Tablo 30’dan elde edilen verilerle yabanci sermayeye yatirim ortami sunmada

Tiirkiye’nin avantajli ve dezavantajli oldugu konular1 su sekilde siralamak miimkiindiir;

Isletmenin kurulus asamasinda karsilasilan maliyet, kisi basina diisen gelirin
% 14,9’u ile Tiirkiye’de oldukca yiliksek bulunmaktadir. Ancak kurulus i¢in
gereken 6 adet islem ile Tiirkiye rakipleri arasinda makul bir konumda
bulunmaktadir.

Lisans ve izin islemlerinin alt bilesenlerini olusturan insaat ruhsat ve izin
alimu ile is yeri i¢in gerekli olan elektrik, su, dogalgaz gibi altyap bilesenleri
icin gereken islem sayisi ve bu islemlerin maliyetleri gegen yillara kiyasla
¢ok 1yi bir konuma gelmis olmakla birlikte Tiirkiye’nin rekabet giiclinii
artirmasi yoniinde hala gelistirilmesi gereken bir noktadir.

Isten ¢ikarma noktasinda Tiirkiye gereken prosediiriin azlig1 ve maliyetlerin
diisiikliigii ile rakipleri arasinda en diisiik 2. iilke konumundadir. Ise
alimlarda ise Macaristan ve Polonya gibi rakiplerinin gerisinde kalmaktadir.
Emlak alimlar1 yada kiralamasi konusunda ise Tiirkiye oldukc¢a kotii bir
performans gostermektedir. Tapu almak i¢in gereken 25 adet islem rakipleri
arasinda en yiikseklerden birisidir.

Kredi aliminda alacakli ve bor¢lunun haklarimin degerlendirmesinde
Tirkiye, Brezilya ile birlikte en zayif iilkedir. Ancak kredi temini i¢in
gereken bilgi sisteminin kapsami ve kalitesi ytiksektir.

Yatirimcilarin haklarinin korunmast bakimindan Tiirkiye hem rakipleri hem
de genel siralama i¢inde oldukga iyi bir pozisyonda bulunmaktadir.
Isletmelerin 6dedikleri vergi kalemlerinin sayis1 bakiminda Tiirkiye’nin
bulundugu yer avantajli olmakla birlikte, 6denen vergi yiikiiniin briit kara
orani Polonya ve Giiney Kore’den daha yiiksektir.

Thracat ve Ithalat yapmak igin gereken belge sayilari karsilastirildiginda
Tiirkiye, Brezilya ile birlikte en son sirada yer almaktadir.

Ticari sozlesme yaptirnrm giicii ile ilgili gereken islem sayilar
kiyaslandiginda Tiirkiye rakipleri arasinda 3. sirada yer almaktadir. Ancak
bu islemlerin maliyetleri géz Oniine alindiginda ayni avantaji siirdiirmek

miumkin olmamaktadir.
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e Isletmelerin iflas islemleri igin gereken siirenin uzunlugu noktasinda bir kez
daha Tiirkiye ve Brezilya en kotii performansi gostermektedir. Ancak

alacaklarin tahsili noktasinda Tiirkiye, Brezilya’dan daha iyi noktadadir.

YASED tarafindan yilda 1iki defa Tirkiye’deki yatinm ortaminin
degerlendirilmesine yonelik olarak gergeklestirilen Barometre Anket Caligmasi’nin
2008 sonuglarma gore Tirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin dniindeki

engeller Sekil 8’de sunulmustur;

78%

80% 1

70% -

57%

I |

Sekil 8. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimn Oniindeki Engeller
Kaynak: YASED, 2008; 5
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YASED tarafindan yapilan ¢alismanin Sekil 8’de ortaya konan sonuglarina gore

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasinin 6niindeki en biiyiik
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sorun hala siyasi istikrarsizliktir. Ayrica ayn1 ¢alismada kayit dis1 ekonomi ve yasal
cerceve gibi yapisal sorunlarin etkisinin ortadan kaldirilmasia yonelik yapisal reform
calismalar1 yabanci sermaye tarafindan oncelikle iizerinde durulmasi gereken konu

olarak belirtilmistir.

80% -
73%

70% -

60% -

IS

50% -

39%

40% -

31%
29%

30% -
24%

20% -
14%  14%
12%

10% - °7

0% T T T T T T T T T T T

Sekil 9. Hiikiimetin Oniimiizdeki Déonemde Oncelik Vermesi Gereken Konular
Kaynak: YASED, 2008; 5

Barometre 2008 II, anketinin verdigi sonuglarin 2008 yili basinda
gerceklestirilmis olan Barometre 2008 I, calismasi ile karsilastirilmasi ile elde edilen

sonuglardan dikkat ¢ekici olanlar1, ekonomik istikrarin kiiresel krizin de etkisiyle daha
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kotii bir duruma yonelecegi ve yapisal reformlarda hiikiimetin performansinin artmak

yerine duragan ve negatif yonde gelisecegi noktalarinda dngoriilmesidir.

Daha Kétuye §
Gidecek .
51%

Diinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari igin
Ekonomik Ortam

Daha lyiye
Gidecek
20%

/ Degismeyecek
29%

Daha Kotuye
Gidecek
49%

Turkiye'de Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlari igcin Ekonomik Ortam

Daha lyiye Gidecek
27%

Degismeyecek
24%

Sekil 10. 2008 Yilinda Dogrudan

Beklentiler
Kaynak: YASED, 2008; 4.

Yabanci Sermaye Yatirnm Ortamima Yonelik
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UNCTAD’mn hazirladigi Diinya Yatinm Raporlarinda her sene yer verilen
uluslararasilagma endeksi (Transnationality index), so6z konusu iilkelerin dogrudan
yabanc1 sermaye yatirimlarindan ne 6l¢iide yararlanabildigini ortaya koyan énemli veri
kaynaklarindan birisidir. 2008 yil1 raporunda da yer verilen son c¢alisma 2005 yilinda
yaptlmistir. 2005 yili uluslararasilasma endeksinde Tiirkiye gelismekte olan iilkeler
arasinda 23. sirada yer almaktadir. Bu siralamada Tirkiye’nin arkasindan 9 iilke daha
siralanmis olup bunlar i¢inden Tiirkiye’ye yakin sonuclar elde eden Brezilya 24. ve Cin
25. sirada yer almaktadir. Listenin son sirasinda ise Hindistan bulunmaktadir
(UNCTAD, 2008; 12).

DYSY c¢ekme noktasinda Tiirkiye nin genel goriiniimiinii bu sekilde 6zetlemek
miimkiindiir. Calismanin bu asamasinda Tiirkiye’nin dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlara ev sahipligi yapmada gosterdigi performansi etkileyen onemli faktorlerin

olumlu ve olumsuz yonleri agiklanmaya calisilacaktir.

3.2.2.1 Tiirkiye — AB Giimriik Birliginin etkileri

Tiirkiye AB iiyesi lilkelerin isletmeleri i¢cin zengin dogal kaynaklari, gen¢ niifus
yapisinin sagladigi genis isgiicii kaynaklari, gelisime agik i¢ pazari, Orta Dogu ve
Kafkaslara olan cografi yakinligi ile yatirimlar yonelik cazip bir iilke konumundadir.
Ancak biitin bu olumlu 6zellikleri Tiirkiye’nin 6zellikle Giimrik Birligi’nin
gerceklesmesinden sonra yabanci sermaye girislerinin artmasma yonelik koydugu
yiiksek hedeflere ulagmasina yetmemistir.

Tiurkiye, Giimriik Birligi siirecinde, kalkinma hizinin artirilabilmesi i¢in
ozellikle iki alanda umutlu idi. Birincisi Tirkiye’de yabanci sermaye yatirimlarin
artacagl beklentisi, ikincisi AB fonlarindan saglanacak yardimlardi. Yunanistan,
Ispanya ve Portekiz deneyimleri de bu iki kaynagin énemini Tiirkiye’ye gdstermistir.
Tirkiye ayn1 kosullar altinda bugiine kadar tek basina yiiklendigi disa acilma maliyetini
diistirmiis olacakti. Ancak 1996’dan beri devam eden Giimriik Birligi slirecinde bu iki
hedefe ulagilamamistir (Aykag ve Parlak, 2002; 128). Tiirkiye’ye yillar itibariyle giren

yabanci sermaye miktar1 ve yabanci sermayeli isletme sayis1 Tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31. Yillara Gore Tiirkiye’ye Giren Yabanci Sermaye Miktar1 ve Yabanci

Sermayeli Isletme Sayisi

Yillar | Fiili Giris (Milyon Dolar) | Yabanci Sermayeli Isletme Sayisi
1990 1005 267
1991 1041 207
1992 1242 224
1993 1016 276
1994 830 331
1995 885 421
1996 772 486
1997 805 465
1998 940 417
1999 783 378
2000 982 437
2001 3352 462
2002 1133 489
2003 1752 1091
2004 2785 1948
2005 10031 2613
2006 20185 3169
2007 22046 3629
2008 18171 3397

Kaynak:http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://831679608c6ba2da64
125888362886, erigim tarihi: 22.05.2009

Tablo 31°de gosterilen verilere gore Tiirkiye’ye yabanci sermaye girisi yillar
icinde istikrarsiz bir seyir izlemektedir. Fakat Giimriik Birligi’nin gerceklestigi yil olan
1996°den sonra gerceklesen yabanci sermaye girislerine bakildiginda 2001 yilinda
yasanan biiylik artis disinda son yillara gelene kadar beklenen yabanci sermaye girisi
gerceklesmemistir. Ancak, tablonun 2003’ten itibaren degismeye basladig1 sdylenebilir.

Diizelen makroekonomik gostergeler ve siyasi istikrarin saglanmasi tablonun



120

diizelmesinde en 6nemi etkenler olmustur. Ayrica, temel sorunlardan birini olusturan
mevzuat agisindan da 1954 yilina dayanan 6224 sayili eski kanunun yerine, Temmuz
2003’te 4875 sayil1 yeni bir Dogrudan Yabanci Yatirim Yasasi kabul edilmistir.

Tablo 32°de 2004 yilinda Avrupa Birligi’'ne katilan Orta ve Dogu Avrupa
tilkeleri ile Tirkiye’ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirimlari karsilastirilmaktadir.
Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan, Tiirkiye ile kiyaslandiginda c¢ok yiiksek
miktarda DYSY girisinden faydalanmaktadir. Bunun sebebi, bu iilkelerin yabanci
yatirimcilara Tiirkiye’den daha iyi kosullar saglamalaridir. Bu durumun diger bir 6nemli
nedeni de yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda Tiirkiye’nin rakibi olan bu iilkelerin
Gumriik Birligi ve Avrupa Birligi’ne girig siireclerini Tiirkiye’den farkli bigimde
gerceklestirmis olmalar1 ve s6z konusu iilkelere saglanan siyasi destegin Tiirkiye’ye
kiyasla daha fazla olmasidir. Tiirkiye disinda, aday iilkeler arasinda en problemli iilke
olarak gosterilen Polonya, 2003 yilina kadar 12 yillik bir donemde toplam 51 milyar
dolar DYSY girisinden faydalanmistir. Almanya’nin Polonya’y1 liyelik konusunda
desteklemesi, Polonya’nin bu derece yliksek dogrudan yabanci sermaye yatirimdan

faydalanmasinda 6nemli rol oynamistir (Iktisadi Kalkinma Vakfi, 2004; 20).

Tablo 32. Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine Dogrudan Yabanci Yatirim

Girislerinin Karsilastirilmasi (milyar dolar)

Ulke 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
AB’ye katilmis Orta ve Dogu | 12,2 | 16,7 18,6 203| 184 | 226 | 115
Avrupa Ulkeleri
Cek Cumhuriyeti 2,6 3,7 6,3 50 5,6 8,5 2,6
Macaristan 51| 38 3,3 28| 39| 28| 25
Polonya 3,7 6,4 7,3 9,3 5,7 4,1 4,2
Slovakya 0,3 0,7 0,4 1,9 1,6 4,1 0,6
Tiirkiye 2,9 1,6 1,7 3,5 2,7 2,2 1,2
Diinya Geneli 335,7 | 690,9 | 1806,8 | 1388,0 | 817,6 | 678,8 | 559,6
AB 114,6 | 2499 | 4794 | 671,4|357,4|374,0 | 295,2

Kaynak: UNCTAD, 2004; 72
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Sonug olarak Tiirkiye AB ile gerceklestirdigi Glimriik Birligi’nin avantajlarim
verimli kullanamamis ve yabanci sermayeyi iilkeye ¢cekme konusunda basarisiz bir
performans ortaya koymustur. Sonraki bagliklarda agiklanan ve Tiirkiye’nin yabanci
sermaye performansint etkileyen faktorler giimriik birliginden beklenen verimin

saglanamamasinda da etkili olmustur.

3.2.2.2 Uluslararasi1 Tahkim ve Tiirkiye

DYSY karar1 alan bir yabanci isletmenin, ekonomik ve siyasi istikrarin yaninda
bu karar1 almasindaki 6nemli etkenlerden biri de, yatirim yapacag: iilkedeki hukuk
sisteminin ve adalet mekanizmasinin igleyisidir. Bu alanlarda, isleyiste yasanan
aksakliklar ve ihtisaslasma eksiklikleri yabanci yatirimer i¢in 6nemli bir caydirici unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yabanci yatirimcinin, yatirim yaptigi iilkede karsilasacagi
hukuki muameleyi bilmesi bu anlamda, yatinm karar1 vermesinde ©nemli rol
oynamaktadir (Ormanoglu, 2004; 23).

Yatirimlar ve uluslararast tahkim arasindaki baglanti genel olarak yatirim
iklimine dayanmakta ve bu cercevede hukuki iklimin temel taslarindan birini
olusturmaktadir. Gergekten de, ev sahibi devletin yatirimlari koruyan ulusal yatirim
mevzuati, taraf oldugu uluslararas1 anlagsmalar, yatirimlar: tesvik politikalar: ve bunlarin
hayata gecirilmesi bakimindan giivenilir hukuki ve idari kurumlari, hukuki acidan
uygun bir yatirim ikliminin vazgegilemeyecek unsurlaridir. Bu baglamda, yatirimlar
nedeniyle ortaya bir uyusmazlik ¢ikmasi halinde, uyusmazhigin tarafsiz bir sekilde,
makul stirelerde ¢oziilmesi ve verilen yargi kararinin icra edilebilmesi yatirimceilar i¢in
hayati 6nem tagimaktadir (Tiryakioglu, 2007; 172-173).

Uluslararas1 tahkim, yatirim uyusmazliklarin ¢oziim yontemi olarak iki tarafli
yatirim anlagsmalarinin vazgegilmez ortak 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yatirim
anlagsmalarinda uyusmazlik ciktiginda once uyusmazligin uzlagsma yoluyla, eger bu
basarilamamigsa tahkim yoluyla c¢oziilecegine dair hiikiimler wvardir. Yatirim
anlagsmalarmin basvurulacak kurumsal tahkim mekanizmalar1 konusunda basta ICSID
(International Centre for Settlement of Investment Disputes) tahkimi olmak iizere en
cok ICC (International Chamber of Commerce) ve UNCITRAL (United Nations
Commission on International Trade Law) tahkimi ongoriilmekte, bunun disinda diger

kurumsal tahkim imkanlarina da yer verilmektedir. Yatirim anlagmalarinin bazen birden
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¢ok kurumsal tahkimi alternatif olarak bir arada, bazen de bunlardan sadece birini tercih
ettigi gdzlenmektedir (Gorgiin, 2004; 77).

Tirkiye'de uluslararasi tahkimi anayasal bir temele kavusturan diizenleme, ilk
kez, 1999 yilinda 4446 sayil1 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde
Degisiklik Yapilmasma Iliskin Kanun ile yapilmistir. Ancak, Anayasa'da yapilan bu
degisiklik sadece uluslararasi tahkimin kabuliine yonelik degildir. Bu diizenleme,
tahkimle dolayli veya dolaysiz baglantilar1 bulunan o6zellestirme ve kamu imtiyaz
sozlesmelerindeki yargi denetimine iliskin olarak Anayasa'da diizenleme Ongoren bir
degisiklik paketi niteligindedir.

Bu gelismelerle birlikte, bu donemde baslanan 6zellestirme uygulamalar1 da
yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekme konusunda etkili olmustur. Ozellestirme idaresi
Bagkanlig1 verilerine gore, 1985-1999 tarihleri arasindaki 6zellestirme uygulamalari
sonucunda toplam 4.622 milyon dolar 6zellestirme geliri elde edilmistir. 2000 yil1 ile
2003 yili Haziran ay1 arasindaki ozellestirme geliri ise 3.488 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Buna gore, son dort yilda yapilan ozellestirmelerden, 2000 yili
oncesindeki toplam Ozellestirme gelirlerinin yaklasik %751 oraninda gelir elde

edilmistir (Ormanoglu, 2004; 16 — 17).

3.2.2.3 Biirokrasi

1980°li yillarda yasanan gelismeler ile birlikte Tiirkiye ekonomisinin 6ncii
giicliniin 0zel sektor tarafindan olusturulmasi hedefinin yeniden ve daha giiglii bir
bigcimde vurgulanmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Ancak 0Ozel sektore gelisim
imkanlar yaratilirken, kamu bu gelismeye paralel olarak ilerle kaydedememistir. Yillar
ilerledik¢e ekonomide yasanan gelismeleri kamu takip edemediginden biirokrasi 6zel
sektoriin dinamik yapisina cevap veremeyen hantal bir konuma gelmistir.

Diinya Bankas1 ve Uluslararasit Finans Kurumu’nun (IFC) ortak kurulusu olan
Yabanci Yatirnm Danismanlik Hizmetleri (FIAS), Hazine Miistesarliginin istegi lizerine
“Tiirkiye’de Yatirnmlara Idari Engeller” konusunda detayli bir rapor hazirlamstir.
Hazirlanan Rapor igerik itibariyle bugiline kadar bu amaca doniik yapilan en kapsamli
calisma Ozelligi tasimaktadir. 150 yatirimer ile yapilan bir anket ¢alismasiyla da
yatirnmlar Oniindeki engeller belirlenmeye c¢alisilmistir. Yapilan bu calismalardan

kamuoyunda olumlu karsilanmasiyla giindem yatirimlarin 6niindeki engeller iizerinde
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odaklanmistir. FIAS 1n hazirladigi Rapor ve bu yondeki diger kurumsal ¢aligmalardan
cikarilan ortak sonug; Tirkiye’de uygulanmakta olan biirokratik yapinin yatirim ve is
ortamini olumsuz etkileyen unsurlarin basinda geldigidir (Duran, 2002; 79).

Biirokratik yapinin ¢agdas standartlara uydurulabilmesi i¢in AB’nin sirket
kurulusu ve isletme sirasinda uygulanan resmi islemleri basitlestirip kolaylastirmak
amactyla lye llkelere onerdigi 8 temel reform tedbiri Tiirkiye i¢in de yol gdsterici
olabilir. Bu reformlar (Duran, 2002;81);

Tek bir is yeri kimlik numarast sisteminin kurulmasi,

Kaydin yapilacagi tek bir temas noktasinin belirlenmesi,

Tek bir kayit formunun kullanilmast,

Miikerrer veya gereksiz formlarin ve temas noktalarmin kaldirilmasi i¢in tedbir

alimmasi,

Diger devlet kurumlari tarafindan yapilan miikerrer bilgi taleplerinin 6nlenmesi,

. Islemlerin tamamlanmasi ve izin verilmesi i¢in kesin bir siirenin belirlenmesi,

. Idarenin, islemleri belirlenen siirede tamamlanmamasi durumunda, talebin bu
stirenin sonunda kendiliginden onaylanmig sayilacagimi saglayacak bir sistemin
uygulanmasi,

. Devlet daireleri arasinda bilgi paylasimini saglayacak bilgi teknolojisinin ve veri

tabanlarinin kullanilmasi.

3.2.2.4 Rekabet giicii

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bir iilkeye ¢ekilmesinde s6z konusu
tilkenin uluslararas1 alanda sahip oldugu rekabet giicii biiylikk 6nem tasimaktadir.
Rekabet giicii iilkelerin ekonomik durumlartyla dogrudan iligkilidir, ekonomisi biiyiliyen
devletlerde kamu harcamalar1 artis gdstermektedir. Kamu harcamalarinda ortaya ¢ikan
artis  beraberinde  kaynak sorununu gilindeme getirmektedir.  Biiylimenin
sirdiiriilebilmesi i¢in gereken kaynagin saglanmasi i¢in ilk bagvurulan yontem ise vergi
artislar1 olmaktadir. Bu durum ise iilkenin yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda rekabet
giiclinli olumsuz etkilemektedir.

Rekabet giicli indeksine gore Tiirkiye 2008 — 2009 donemi i¢in 63. sirada yer
almistir. Aynm1 raporda bir yil Once agiklanan siralamada Tiirkiye 53. sirada
bulunmaktadir. Raporda 2008 — 2009 doénemi icin ilk {i¢ siray1 ise ABD, Isvicre ve
Danimarka almistir (World Economic Forum, 2008; 10).
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3.2.2.5 Maliyet engelleri

Yabanci sermayenin iilkeye ¢ekilmesinde negatif etki gosteren maliyet engelleri,
vergi maliyetleri, isgiicli maliyetleri ve enerji maliyetleri olmak lizere ii¢ kategoride
degerlendirilebilir.

Yatirimcilar icin vergilendirme ile ilgili 6nemli sorunlarin basinda; karmasik ve
sitkca degisen vergi mevzuati, vergi dairelerinde yasanan sorunlar, enflasyon
muhasebesinin yoklugu ve geciktirilen ya da hi¢ yapilmayan geri 6demeler ve genel
olarak vergi yikiiniin yiiksekligi gelmektedir. Tiirkiye’de yatirimcilar ve sirketler igin
vergi sisteminin son derece karmasik, is kurma ve yerlesme ile ilgili prosediir
tamamlandiktan ve isletmeye gectikten sonra da sirketlerin ¢ilesinin devam ettigi genel
bir olgudur. Vergi yiikii -hem tesvikli hem de tesviksiz- rakip iilkelerle kiyaslandiginda
oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir (Duran, 2002; 84). Bununla birlikte Tiirkiye son
donemde vergi sistemi konusunda 6nemli adimlar atmigtir. 2004 vergi yilindan bu yana
vergi tabaninda enflasyona bagli kazanglari ayr1 tutmak ve miikelleflerin reel karlar
tizerinden kurumlar vergisi vermelerini saglamak i¢in enflasyon muhasebesi sistemine
gecilmistir. Bunun yaninda kurumlar vergisi ve temettii bulundurma vergileri iizerindeki
%10’luk pay kaldirilmigtir. Bu iyilestirmelerle beraber Tiirkiye’'nin DYSY ¢ekme
potansiyelini arttirmak ve daha iyi bir yatirim ortami yaratmak i¢in yapmasi gereken
bazi diizenlemeler de bulunmaktadir. Oncelikle vergi sisteminin daha basit bir sekilde
diizenlenmesi ve vergi oranlarindaki hizl1 degisimlerin yeni istikrarl bir vergi tabaninin
almas1 saglanmalidir. Ucuz arazi tahsisi, vergi tatilleri, isgiiciine yonelik vergi
indirimleri gibi yabanci yatirnma yonelik tesvikler sunulmalidir. Sirketlerin
saydamliklarini arttirmaya yonelik calismalar yapilmalidir (TUSIAD ve YASED, 2004;
8).

Rekabet avantaji saglama noktasinda Onemli bir diger kalem ise isgiicii
maliyetleridir. OECD verilerine gore Tirkiye’de isgiicii maliyetleri 1995 — 2000
donemleri arasinda %73,1 oraninda artig gostermistir. Yine OECD verilerine gore
Tiirkiye’de calisanlarin bir saat i¢in ortalama kazancglari 1998 yilinda 7,8 dolar iken
2004 yilinda 1,5 dolar seviyesine kadar gerilemistir. Bu verilerden c¢ikartilabilecek
sonu¢ calisanlarin net gelirlerinde artis olmamasina hatta ciddi diislisler yasanmasina
karsilik isgiici maliyetlerinin yiikselmesi seklinde olacaktir. Bu durumun baslica sebebi

isglici maliyetlerini olusturan kalemler igerisinde is¢i {licretleri disindaki diger
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kalemlerin biiyiik artiglar gostermesidir. Bu durum Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet
giiclinli oldukca kotii etkilemektedir.

Tirkiye’nin rekabet giiciinii zayiflatan diger bir maliyet engeli ise enerji
maliyetleridir. Tiirkiye’de sanayi kesimi tarafindan kullanilan elektrigin fiyati yillar
icinde dalgalanmalar gostermekle birlikte, rakip iilkelere kiyasla daha pahali olmustur.
Tiirkiye’de 2007 yili itibariyle sanayide kullanilan elektrik fiyatlar1 ve AB iilkelerinde
kullanilan elektrik fiyatlar1 Tablo 33’te verilmistir. Tiirkiye’de elektrik fiyatlar1 AB
ortalamasimin altinda olmakla birlikte yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda rekabet
ettigimiz {lkelerin ¢ogunda elektrik fiyatlar1 daha ucuzdur. Bu durumun baglica
sebepleri enerji kaynaklarinda yeteri kadar c¢esitlilige gidilmemesi ve enerji iizerinden

alian dolayl vergilerin oldukca yliksek olmas1 gelmektedir.

Tablo 33. Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinin 2007 Sanayi Elektrigi Fiyatlar:

Ulke Fiyat €/100 kWh Ulke Fiyat €/100 kWh
Belgika 9,69 | Macaristan 8,20
Bulgaristan 4,70 | Malta 8,97
Cek Cumhuriyeti 7,83 | Hollanda 10,30
Danimarka 7,06 | Avusturya 9,52
Almanya 10,69 | Polonya 5,93
Estonya 5,34 | Portekiz 8,60
Irlanda 11,25 | Romanya 8,42
Yunanistan 6,98 | Slovenya 7,50
ispanya 8,51 | Slovakya 9,32
Fransa 5,87 | Finlandiya 5,65
italya 13,87 isveg 6,31
G. Kibris 10,70 ingiltere 9,74
Letonya 4,43 | AB Ortalamasi 9,18
Litvanya 5,48 | Tiirkiye 6,27
Liikksemburg 9,95

Kaynak: Eurostat, 2009, 117

3.2.2.6 Seffaflik seviyesi
Ulkelerin is ve yatirrm ortami olarak degerlendirilmesinde &ne cikan temel
kriterlerden biri de seffafliktir. Bu amaca doniik yapilan aragtirmalardan ¢ikan sonug,

yonetimde acikligin oldugu iilkelerde yolsuzlugun en az oldugu, yolsuzlugun fazla
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oldugu iilkelerde ise yonetimde aciklik yeterli olmayip kamu yonetiminde “gizliligin”
hakim oldugudur. Seffaflik diizeyinin diisiik oldugu iilkelerde yatirinmcinin risk ve
getirileri 6nceden kestirebilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu durum ozellikle dis
yatirimcilar tarafindan o lilkeye uygulanan iilke risk priminin artmasi ve gizli bir ilave
kurumlar vergisi gibi goriilmektedir. Seffaflik sadece sermayenin maliyetini degil, ayn1
zamanda bir lilkeye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin oniindeki engelleri de
tartismasiz bir sekilde belirleyen etkenlerden biridir. Uygulamaya iliskin kurallarin
objektif kriterlere dayanmasi ve herhangi bir kesimin lehine veya aleyhine sonug
doguracak diizenlemelerin kabul edilebilir makul gerekcelere dayanmasi gerekir
(Duran, 2002; 90).

Calismada Tablo 14’te bulunan diinya seffaflik orgiitii tarafindan hazirlanan ve
ilkelerin yolsuzluk algilamalarin1 ortaya koyan bu calismaya gore Tiirkiye 4,1 puanla
64. sirada yer almistir. Bu sonug Tiirkiye’nin hala uluslararasi yatirimlar icin riskli bir

alanda oldugunu gostermektedir.

3.2.2.7 Piyasa biiyiikliigii

Piyasa biiyiikliglinii ifade etmek i¢in gayri safi yurti¢i hasila rakamlar
kullanilmaktadir. Bu rakamlar yabanci yatirimlar i¢in iilkenin sahip oldugu kaynaklar
kadar satis asamasinda, iilke pazarina arz edilecek liriinlere olusacak talebi 6ngdérme
noktasinda da oOnemlidir. OECD fiyesi iilkeler arasinda Tiirkiye 2008 yilinda
gerceklesen 779 milyar dolar GSYIH ile 12. sirada yer almugtir.

Tablo 34’de goriildiigii gibi Tiirkiye piyasa biiylikliigli agisindan bulundugu yer
itibariyle bir avantaj saglamaktadir. Ancak bunun uygulamada ger¢ekten bir firsat
olabilmesi i¢in iilkede refah seviyesinin tiim kesimlere adaletli olarak dagilmasi
gerekmektedir. Yabanci sermayeyi ¢ekme noktasinda Tiirkiye piyasa biiyiikligi ile
yakaladigr avantaji milli gelirin bireyler arasinda adaletli olarak dagilmasini

gerceklestiremedigi i¢in kaybetmektedir.
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Tablo 34. OECD Uyesi Ulkelerin Gayri Safi Yurtici Hasilalar

2005 2006 2007 2008
1132,8 | 1278,7 | 1429,7 | 1501,8 Kanada
844,1 945,7 | 1019,4 | 1081,7 Meksika
12364,1 | 13116,5 | 13741,6 | 14196,5 ABD
738,8 7874 9474 | 1029,2 Avustralya
45522 | 4362,6 | 4380,4 | 4908,8 Japonya
7914 | 888,2 969,8 882,0 Kore
110,4 107,2 130,5 128,6 Yeni Zelanda
304,0 322,8 370,7 413,5 Avusturya
375,7 399,2 458,4 508,0 Belcika
124,5 142,3 174,0 2211 Cek Cumhuriyeti
257,7 273,9 310,1 340,3 Danimarka
195,3 209,5 2459 272,7 Finlandiya
2146,5 | 2267,4 | 2589,8 | 2855,6 Fransa
2789,6 | 2912,3| 3316,1 | 3650,3 Almanya
245,8 267,5 312,3 356,9 Yunanistan
110,2 1131 138,4 158,6 Macaristan
16,3 16,6 20,0 16,0 Izlanda
201,7 | 2224 | 2609 | 2717 Irlanda
1776,3 | 1856,6 | 2101,6 | 2328,7 Italya
37,6 42,6 49,7 55,2 Liiksemburg
638,5 677,3 776,1 871,7 Hollanda
302,0 336,7 388,5 450,0 Norvec
303,9 341,6 421,9 522,5 Polonya
185,4 195,0 223,3 245,6 Portekiz
47,9 55,9 75,0 95,0 Slovakya
1130,2 | 1232,3| 1437,9| 16042 ispanya
366,0 393,2 453,0 478,7 Isvec
371,9 388,4 426,7 491,3 isvigre
483,0 530,9 657,3 779,0 Tiirkiye
2277,3 | 2432,2| 2803,4 | 2668,1 Birlesik Krallik
35221,3 | 37115,9 | 40629,5 | 43383,2 | OECD Ulkeleri Toplam

Kaynak: www.oecd.org , erisim tarihi: 21.03.2009


http://www.oecd.org/
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DORDUNCU BOLUM

ESKIiSEHIR’DE IMALAT SANAYiINDE GERCEKLESEN DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMI KARARLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

4.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiye entegre olma amacina yonelik attig1 adimlar
giin gectikge arttirmasi, gegmige oranla daha istikrarli bir ekonomik ortama kavusmasi
ve AB ile tam tiyelik miizakerelerine baslamis olmasi, yillardir istenen Olgiide ivme
saglanamayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye g¢ekilmesi noktasinda
olusan beklentileri daha da artirmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik
tilkenin cari islemler agiginin kapanmasina ve issizlik miicadeleye katki saglayacagi
beklentileri 6zelikle one ¢ikmaktadir. Bunun yanmi sira dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin tiim gelismekte olan ekonomiler gibi Tiirkiye ekonomisine de teknoloji
transferi, kaynaklarin verimli kullanimi, rekabet ortaminin iyilestirilmesi ve reel
ticretlerin ylikselmesi gibi olumlu etkileri olacagi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi konum, genis i¢ pazar, nitelikli isgiicii ve
yatirim imkénlari ile yabanci sermaye i¢in cazip hale gelmektedir. Ancak Tiirkiye’nin
timiiniin aym1 Ozelliklere sahip oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bolgesel
gelismiglik farklar1 ve yerel anlayis farkliliklarini biinyesinde barindirma yoniiyle
Tiirkiye yabanci sermaye yatirimcilar icin de ¢esitli 6zellikler sergilemektedir.

Caligmanin amaci bu 6zelliklerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ne
sekilde etkiledigini Eskisehir 6zelinden hareketle ortaya koyarak diger bolgelerin sahip
olduklart ozelliklerin nasil kullanilabilecegini veya varsa bu Ozelliklerden kaynakli
dezavantajlarin nasil ortadan kaldirilabilecegini ortaya koymaktir. Bu calisma ile
profilleri ortaya konulan yabanci sermayeli isletmelerin s6zii edilen yerel 6zelliklerden
ne sekilde etkilendikleri, memnuniyetleri ve beklentileri ortaya konularak gelecege
yonelik olarak yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in 6neriler ifade edilmeye ¢alisilmistir.

Eskisehir ilinin yabanci sermayeye sundugu yatirim ortami performansinin
giiclii ve zayif yonlerinin ortaya koymasi bakimindan bu calismanin ayr1 bir 6nem
tasidigr sOylenebilir. Bunun disinda elde edilecek sonuglara dayanilarak Eskisehir ile
benzer ozelliklere sahip iller i¢in de ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir. Tiirkiye’nin

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekme konusunda genel performansini
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etkileyecek boyutlarda sonuglarin ve Onerilerin elde edilebilmesi ise dnem tasiyan bir
diger konudur.

Izleyen basliklarda yapilan arastirmaya iliskin bilgiler sunulmustur.

4.2 Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin uygulama asamasinda karsilagilan en dnemli kisit yerel 6zelliklere
onemle vurgu yapilmak istenmesine karsilik arastirmanin yapilacagr ana Kkiitleyi
olusturan Eskisehir ili imalat sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmelerin
sayisinin olduk¢a az olmasidir. Az sayida isletmeden olusan bu Orneklem ile
gerceklestirilen g¢aligmada istenilen Ozelliklere uygun isletmelerin  tamamina
ulagabilmek i¢in ESO (Eskisehir Sanayi Odas1) kayitlar1 Oncelikli kaynak olarak
kullanilmuastir.

Diger bir kisit ise olduk¢a az sayida olan yabanci sermayeli isletmelerin
bazilarinin ¢alismada veri toplama yontemi olarak segilen anket yontemiyle bilgi verme
konusunda isteksiz olusudur. Isletmeye ait ticari bilgileri en az sekilde sorgulayacak
tarzda bir anket diizenlenmesine karsilik bazi isletmeler bu bilgileri verme konusunda
yine de biiyiik tereddiitler yasamigtir

Son olarak anket sorularmin olusturulmasi asamasinda kisith Grneklemden
gerekli bilgileri toplayabilmek i¢in yapilan diizenlemelerin diger yandan giivenilirlik

sorunlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmasi arastirmanin énemli kisitlaridir.

4.3 Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Aragtirmanin ana kiitlesi “Eskisehir ilinde imalat sanayinde faaliyet gosteren
yabanci sermayeli isletmeler” olarak belirlenmistir. S6z konusu isletmelerin
belirlenmesinde ise ESO ve Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidirliigi
kayitlar1 veri kaynagi olarak kullanilmistir.

Elde edilen listede yer alan tiim isletmeler ¢alismanin 6nceki boliimlerinde
ortaya konulan dogrudan yabanci sermaye yatirimi 6zelliklerine sahip olmasi ve ana
kiitlenin olduk¢a kiiciik ve tamamina ulasilabilir nitelikte oldugundan herhangi bir
orneklem yontemi kullanilmayarak ana kiitlenin tamami ¢alismaya dahil edilmistir.

ESO tarafindan saglanan yabanci sermayeli isletmeler listesinde yer alan 14 adet

yabanci sermayeli igletmelerden iki tanesi ayni yonetim kadrosu tarafindan ayni
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zamanda kurulmus olmast ve organizasyonel olarak aralarinda bir ayrim
bulunmamasindan dolayr tek bir isletme olarak degerlendirilerek bir adet anket
uygulanmustir.

Anket calismasi, 10.05.2009 ve 20.06.2009 tarihleri arasinda Eskisehir ilinde
imalat sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmelere uygulanmistir.
Calismanin uygulanacag isletmelerin se¢imi asamasinda saglikli veriye ulagilabilmesi
icin 1 yildan uzun siiredir faaliyet gosteren isletmeler esas alindiglr ig¢in ana

kiitlenin tamami1 bu kosula uygundur.

4.4 Veri Toplama Yontemi

Arastirmada bilgi toplama yontemi olarak Ek’te sunulan anket formu
kullanilmistir. Arastirma kiitlesine ulagma noktasinda anket formlar1 birebir goriisme ve
e-posta yollartyla ilgili kisilere ulastirilmistir. Uygulama asamasinda geleneksel ve
modern anket tiirleri beraber kullanilmistir. Anketin uygulanmasinda secilen yola anketi
cevaplayacak yoneticilerin talepleri dogrultusunda karar verilmistir. Yanitlayanin ve
uygulayanin yonettigi geleneksel yollardan elden birakip alma yontemi kullanilmistir
aynit zamanda randevu alinarak bi¢imsel miilakatla da anket ¢alismasi yiriitiilmiistiir.
Modern tiirler icerisinde ise e-posta ile anket uygulanmasi kullanilmistir. Anket
caligmasina yoneticilerin katilimini artirmak ve zaman araligin1 hedeflenen araliklarda
tutabilmek icin isletmelere hatirlatici e-postalar yollanmis ve telefon goriismeleri
yaptlmistir. Bunun saglanabilmesi i¢in igletme yetkililerine 2 kez hatirlatic1 e-postalar
yollanmis ve 8 isletme yetkilisi ile telefonda goriismeler yapilmistir.

Calismanin sonucunda 13 isletmenin tamaminin katilimi saglanmistir. Buradan
hareketle anketin uygulandigi grubun hedeflenen ana kiitleyi %100 oraninda temsil
ettigi sOylenebilir. Anket sorularmi yanitlayan yetkililerin %23’# igletme sahibi veya
ortagi, %38,5’1 genel miidiir veya genel miidiir yardimcisi, %38,5’1 ise bolge sorumlusu

ve diger yetkililerdir.

4.4.1 Arastirmada Kullamlan Anket Formunun Tasarimi ve Ozellikleri
Arastirmada kullanilan anket formu, 5 alt bolim ve toplam 29 soru sorudan
olusmaktadir. Anket formu Ek’te verilmistir. Ankette kullanilan sorularda 5’11 likert

6l¢egi kullanilmistir. Kullanilan likert 6lgeginde olumludan olumsuza dogru uzanan bir
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yon kullanilmustir. ithalat ve ihracat orani, kapasite kullanim orani, calisan sayist vb.
gibi sayisal veri alinacak sorularda ise analiz, yeniden gruplamaya uygunlugu ve veri
netligi acisindan oranli dlgekler kullanilmasi tercih edilmistir. Isletmelerin kurumlarla
yasadiklar1 potansiyel sorunlarin belirlenmesine yonelik soruda cevaplayanlarin
tercihlerini 6nem sirasina gore belirtmeleri istenmistir.

Uygulanan ankette yer alan alt boliimlerde bulunan sorular 6zet olarak su sekilde

siralanmaktadir;

e Isletmelerin profili ve ekonomik performansi: Bu béliimde isletmenin
kurulus sekli, yonetim kurulunun yapisi, yoneticilerin milliyetlerine gore
dagilimi, calisan sayilari, faaliyet gosterdikleri pazar ve sektorler, sahip
olduklar sertifika bilgileri, ciro, karlilik, ihracat, ithalat, kapasite kullanim
oranlarina yonelik sorular yer almaktadir.

e Dogrudan yatirim yapilmadan onceki is iligkileri: Yabanci yatirimcinin
Tiirkiye’de dogrudan sermaye yatirimi yapmadan once Tiirkiye ile sahip
oldugu is iliskileri ve tiirlerini saptamaya yonelik sorular yer almaktadir.

e Yatirim yeri tercihi: Yabanci yatirimcinin yatirim yeri olarak Tiirkiye’yi ve
Eskisehir’i se¢melerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesine yonelik
sorular yer almaktadir.

e Ortaklarla iliskiler ve yonetim big¢imi: Isletmenin varsa yerel ortagimnimn
se¢ciminde rol oynayan faktorleri, gergeklestirdigi ortakligin beklentilerini
karsilama orani, ortakligin katkilar1 ve yonetim paylasimi gibi konularin
aciklanmasina yonelik sorular bulunmaktadir.

e Isletmenin sorunlari, Tiirkiye ve Eskisehir ile ilgili degerlendirmeleri:
Yatirnm yapilirken ve yatirnm gergeklestikten sonra faaliyet esnasinda
karsilagilan giicliikleri, gelecege yonelik beklentilerini ve isletmenin

Eskisehir’e katkilarini saptamaya yonelik sorular yer almaktadir.

4.5 Arastirma Verilerinin Analizi
Yukarida aciklanan isletme profili ve ekonomik performans, yatirim oncesi is
iliskileri, yatirnm yeri tercihi, ortaklarla iligkiler, isletmenin sorun ve beklentileri

seklindeki alt boliimler calismanin sonraki boliimiinde ayrintili olarak incelenecektir.
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Anket sonuclarinin degerlendirilmesinde SPSS 13.0 istatistik programi destegi ile
frekans dagilimi, capraz tablo analizi, tek orneklem t-testi, korelasyon analizi ve

Friedman anlamlilik testleri kullanilmustir.

4.5.1 Isletmelerin Profili ve Ekonomik Performans Analizi

Calismanin bu bdliimiinde Eskisehir ilinde ve imalat sanayinde faaliyet gosteren
yabanci sermayeli isletmelerin genel profili ortaya konulmaya calisilacak ve ekonomik
olarak performans degerlendirmeleri yapilacaktir. Uygulanan anket ¢alismasinin ilk
boliimiinde yer alan sorulara verilen yanitlarin analizi ve karsilikli degerlendirilmesi ile

elde edilen sonuglar alt basliklar halinde sunulmustur.

4.5.1.1 Yabanc sermayeli isletmelerin Eskisehir ilindeki yatirnm
sekilleri ve sermaye yapilar:

Ankete katilan isletmelerden Tiirkiye’de gerceklestirdikleri dogrudan yabanci
sermaye yatirimini ne sekilde gergeklestirdiklerini belirtmeleri istenmistir. Calismaya
katilan 13 isletmenin %354’ yeni bir isletme kurulmasi yoluyla, %23’ yerel bir
isletmenin satin alinmasi yoluyla ve %23’liikk bir kismi ise ortak bir girisim kurulmasi

yolu ile yatirimlarini gergeklestirdiklerini belirtmistir.

Bir ortak girisim
kuruldu
23%

Yeni bir isletme
kuruldu
54%

Yerel bir
isletme satin
alindi
23%

Sekil 11. Yabanci Sermayeli Isletmelerin Kurulus Sekilleri
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Yabanci sermayeli isletmelerin sermaye yapilari incelenirken %25°lik dilimler
halinde gruplandirilarak 4 grupta incelenmistir. Caligmaya dahil olan isletmelerin
sermaye yapilarina bakildiginda s6z konusu isletmelerden 9 tanesi isletme sermayesinin
% 76 — 100’lik kisminin yabanci sermaye oldugunu belirtmistir. Geriye kalan
isletmelerden 3 tanesi sermayelerinin % 26 — 50’lik kisminin yabanci sermaye oldugunu

ve 1 isletme ise yabanci sermaye payinin % 25’den daha kii¢iik oldugunu belirtmistir.

Tablo 35. Yabanci Sermayeli Isletmelerin Sermaye Yapisi

Yabanci Sermaye Pay1 | Isletme Sayis: | Yiizdesi
%1-25 1 %8
% 26 — 50 3 %23
% 5175 0 %0
% 76 - 99 3 %23
%100 6 %46
Toplam 13| %100

Eskisehir’de imalat sanayinde faaliyet gosteren dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmnin bilyiik ¢ogunlugunda yabanci sermaye payr %50’den fazladir. Ozellikle
%76 — 100’lik grupta yer alan isletmelerin 6 tanesi %100 yabanci sermayeli oldugunu
belirtmisgtir.

1-25%
100% 8% 26 - 50%
23%

76 - 99%
23%

Sekil 12. isletmelerde Bulunan Yabanci Sermaye Pay:
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4.5.1.2 Isletmelerin biiyiikliikleri ve personel yapilari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan ev sahibi iilkelerin en biiyiik
beklentilerinden birisi yeni istthdam olanaklar1 saglamasidir. Bu baglamda, calismaya
katilan isletmelere calisan sayilar1 ve yapilariyla ilgili soru yoneltilmistir. Isletmelerin
biiyiikliiklerinin belirlenmesinde KOSGEB’in biiyliklik tanimina uyulmustur. Bu
tanima gore calisan sayisi 1 — 50 arasinda olan isletmeler kiigiik boyutlu isletme, 51 —
250 kisi arasinda olanlar orta boyutlu isletme ve 251 kisi lizerinde ¢alisan istthdam eden
isletmeler biiylik boyutlu isletmeler olarak siniflandirilmistir.

Bu tanima gore ¢alisma kapsamindaki isletmelerin %38’1 kii¢iik boyutlu isletme,
%46’s1 orta boyutlu igletme ve %46°s1 da biiyiik boyutlu isletme olarak belirlenmistir.

Isletmelerin biiyiikliiklerine ve personel yapilarina ait grafik asagida yer almaktadir.

Kiguk Boyutlu
isletme
8%

Orta Boyutlu
isletme
46%

Blyuk Boyutlu
isletme
46%

Sekil 13. Isletmelerin Biiyiikliikleri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yatirim bolgesi se¢iminde, kalifiye
isgiicliniin yeterli oranda bulunmasi da belirleyici bir faktor olarak sayilmaktadir. Bu
dogrultuda calismaya katilan isletmelerin personel yapisinin ve ihtiyaglariin
belirlenmesine yonelik olarak ¢alisan sayilarini mavi yakali, beyaz yakali ve kadrolu
tageron elamanlar1 olmak iizere siniflandirmalari istenmistir.

Buna gore isletmelerin %39’luk kismi 251 ve iizeri sayida, %46’s1 51 — 250 kisi
arast, %151 de 1 — 50 aras1 mavi yakali personel istihdam etmektedir.
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1 - 50 kisi arasi

251 kisi ve Uzeri 15%
39%
51 - 250 kisi

arasl
46%

Sekil 14. Isletmelerin istihdam Ettikleri Mavi Yakali Personel Sayilar

Isletmelerin ydnetici sinifin1 olusturan beyaz yakali personel igin ise dagilim 251
ve lizeri beyaz yakali ¢alisan1 bulunan isletmelerin oran1 %8, 51 — 250 arasi i¢in %23 ve

1 — 50 arasi i¢in ise %69 olarak belirlenmistir.

251 kisi ve Uzeri
8%
51 - 250 kisi 0
arasl
23%\ .
1-50 kisi arasi
69%

Sekil 15. Isletmelerin istihdam Ettikleri Beyaz Yakah Personel Sayilar

Isletmelerin personel ihtiyaclarini taseronlar iizerinden giderebildikleri de

dikkate alnarak isletmelerden kadrolu tageron elamanlarmin sayilarini belirtmeleri
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istenmistir. Sonuclar 251 ve iizeri kadrolu tageron elamani bulunan isletmelerin orani

%31, 51 - 250 arasi1 i¢in %15 ve 1 — 50 arasi i¢in ise %54 olarak ortaya ¢ikmuistir.

251 kisi ve Gzeri
31%

51 - 250 kisi
arasl 1 - 50 kisi arasi

15% 54%

Sekil 16. Isletmelerde Bulunan Kadrolu Taseron Elaman Sayilari

4.5.1.3 Isletmelerin yonetim kurullari ve iist diizey yoneticilerinin
yapilari
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalardan bir digeri de
ev sahibi iilkeye yonetim becerisi anlaminda katkida bulunmasidir. Bu beklentinin
gerceklesmesi soz konusu isletmelerde ev sahibi iilke vatandaglarinin st diizey
yoneticilik kadrolarinda yer bulabilmesi ve isletmelerin yonetim kurullarinda yerli
tiyelere yer verilmesiyle miimkiin olacaktir. Bunun yaninda yerli ve yabanci
yOneticilerin bir arada ¢aligmasi karar alma asamalarinda igletme ile beraber ev sahibi
tilkenin de ¢ikarlarinin korunmasi agisindan énemlidir.
Isletmelere ydnetim kurullarmin yapilari ile ilgili sorulan sorudan alinan yanitlar
0 — 5 aras1 ve 6 — 10 aras1 olmak tiizere iki grupta kiimelenerek incelenmistir. Yonetim
kurullarinda gorev alan yerli liye sayis1 0 — 5 arasinda olan isletmelerin oran1 %85
olurken 6 — 10 aras1 olanlarin oran1 %15 olarak ortaya ¢ikmistir. Yabanci iiyeler i¢in ise
0 — 5 arasi1 liye sayisina sahip olan igletmeler %77 oranina sahipken 6 — 10 aras1 yabanci

liye sayisina sahip isletmelerin orani ise %23 olmustur.
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Tablo 36. isletmelerin Yénetim Kurullarinin Yapilar

Yerli Uye Sayilari Yabanci Uye Sayilan
Uye Sayis1 | Isletme Sayisi | Yiizdesi | Uye Sayis1 | Isletme Sayis1 | Yiizdesi
0 — 5 arast 11 %85 | 0 — 5 aras1 10 %77
6 — 10 arast 2 %15 | 6 — 10 aras1 3 %23
Toplam 13| %100 | Toplam 13| %100

Isletmelerin istihdam ettikleri yabanci uyruklu iist diizey yonetici sayilarimi
belirtmelerinin istendigi soru sonucunda elde edilen veriler yine ayni kiimeleme
yontemiyle incelenmistir. Analiz sonucunda g¢alismaya katilan isletmelerin %85’°lik
kism1 0 — 5 kisi arasinda yabanci uyruklu iist diizey yonetici istihdam ederken %15°lik
kismi1 ise 6 - 10 kisi arasinda yabanct uyruklu iist diizey yonetici istihdam etmektedir.
Kiimeleme analizinde ortaya konamayan diger bir 6nemli sonug ise caligsmaya katilan

13 igletmeden 8 tanesinde yabanci uyruklu iist diizey yonetici bulunmamasidir.

6 - 10 kisi

15% \

85%

Sekil 17. isletmelerde Istihdam Edilen Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yonetici Sayist

4.5.1.4 Isletmelerin sahip olduklar: belgeler
Isletmelerin sahip olduklar1 belgeler iiretim siirecleri ve iiriinlerinin kalitesini
ortaya koymasi bakimimdan 6nemli bir gdstergedir. S6z konusu yabanci sermayeli

isletmelerin bu belgelere sahip olmalar1 rekabet i¢inde olduklar1 yerli igletmelerin de
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benzer belgelere sahip olma gerekliligini getirmesi ve standartlarin belirlenmesi
acisindan 6nemlidir. Bu noktada ¢alismaya katilan isletmelere sahip olduklar1 belgeleri
belirtmelerini isteyen bir soru yoneltilmistir. Yapilan frekans analizinin sonucunda
caligmaya katilan isletmelerin %92’si ISO 9000 belgesine, %69’u CE uygunluk
belgesine, %54 tiniin ISO 14000 belgesine, %23’linlin TSE belgesine ve %8’inin Haccp
belgesine sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica isletmelerin %15°1 British Standarts
Institute (BSI) tarafindan yaymlanmis olan is sagligi ve giivenligi standardi olan
OHSAS 18001 belgesine sahiptir. %8’i Amerikan Havacilik Kalite Grubu (AAQG),
Uluslararas1 Havacilik Kalite Grubu (IAQG) ve havacilik sektoriiniin liderleri tarafindan

gelistirilen havacilik sektorii kalite yonetim sistemi AS 9100 belgesine sahiptir.

|Illr

ISO 9000 Haccp ISO TSE OHSAS  AS 9100
Uygunluk 14000 Belgesi 18001
Belgesi

12

12

10 A

[e)}
1

I
1

N
1

Sekil 18. Isletmelerin Sahip Olduklar1 Belgeler

4.5.1.5 Isletmelerin satis diizeyleri
Calismada isletmelerin ciro, kar, ihracat ve ithalat gibi isletmenin ekonomik
performansin1 saptamaya yonelik sorulara yer verilmistir. Ancak s6z konusu
isletmelerin bu bilgileri paylasma konusunda isteksiz ve siipheci olmalar1 yliziinden
dogrudan rakamsal bilgiler yerine tablo i¢inde verilen dilimlerden uygun olani
se¢meleri istenmistir. Artis oranini ifade eden bu dilimler %0 — 15 arasi, %16 — 30 arasi,

%31 — 45 aras1 ve %46 listii olarak belirlenmistir. Ayrica isletmelere s6z konusu donem
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icin belirtecekleri para birimi tlizerinden artis ya da azalis seklinde se¢cim yapma imkani
verilmistir. Caligma sonunda elde edilen veriler iginde farkli para birimi ile isaretleme
yapilmigsa bu bilgiler TL’ye doniistiiriilmiistiir. S6z konusu zaman aralifinda faaliyeti
bulunmayan isletmelerin soruyu bos birakmasi istenmistir. Bu agsamadan sonra yapilan
frekans analizi sonucu asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Alinan sonuglara gore isletmelerin yillara gore genel ciro hareketleri Sekil 19’°da

verilmistir.

11
12 - 10

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

B Cirolari Artan isletme Sayisi Cirolari Azalan isletme Sayisi

Sekil 19. Isletmelerin Yillara Gore Ciro Hareketleri

Sekil 19°da goriildiigii lizere calismaya katilan igletmelerin tamami 2005 — 2006
ve 2006 — 2007 donemleri icin cirolariin arttigini belirtmistir. Ancak kiiresel finansal
krizin etkilerinin hissedilmeye baglandig1 2007 — 2008 dénemi i¢in 3 isletme cirolarinda
kiiciilme oldugunu belirtmis ve calismanin ileriki bdliimlerinde ayrintili olarak
verilecegi gibi igletmelerin ciro artig oranlar1 6nemli dlgiide azalmstir.

2005 — 2006 doneminde soruya cevap veren isletmelerin %100’ cirolarinin
onceki doneme gore arttigini belirtmistir. Bu isletmelerin %10’u artis oranin %0 — 15
arasinda, %30’u artisin %16 — 30 arasinda, %40’1 artisin %31 — 45 arasinda ve

%20’s1de artisin %46’ nin iistiinde oldugunu belirtmistir.
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% 0 -15 Artis
10%

%46 Ustii Artis
20%

%16 - 30 Artig
30%

%31 - 45 Artis
40%

Sekil 20. 2005 — 2006 Déneminde isletme Cirolarinin Degisim Oranlar:

2006 — 2007 doéneminde ise ¢ikan sonuglar isletmelerin cirolarinda gergeklesen
artisin devam ettigi ancak artis oraninin azalarak %0 — 15’lik dilimde yogunlastig:

goriilmektedir.

%31 - 45 Artis

27%
% 0 -15 Artig

%16 - 30 Artis 55%
18%

Sekil 21. 2006 — 2007 Déneminde isletme Cirolarinin Degisim Oranlar:

Kiiresel finansal krizin etkilerinin hissedilmeye baslanmasi ile 2007 — 2008
doneminde calismaya katilan isletmelerden bazilar1 ¢alismanin odaklandigi zaman
araligr icinde ilk kez cirolarinda kiiclilme belirtmislerdir. Cirolarinda artis saglamay1

basarabilen isletmelerin artig orani ise yine %0 — 15 araliginda yogunlagmustir.
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% 0 -15 Azalis
27%

% 0 -15 Artig

%16 - 30 Art
) rtig 559%

18%

Sekil 22. 2007 — 2008 Déneminde isletme Cirolarinin Degisim Oranlar:

Isletmelerin karlilik analizine yonelik ydnelten soru, ciro analizi i¢in sorulan
soru ile aym sekilde diizenlenmistir. Ayrica ayni dilimleme yontemi ve oranlari
korunmustur. Calismaya katilan isletmelerin karlarindaki degisim Sekil 23’de

goriilmektedir.

10

10 A

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

B Karlari Artan Isletme Sayisi Karlari Azalan isletme Sayisi

Sekil 23. Isletmelerin Yillara Gore Karhliklarimin Degisim Yonii

Analiz sonucunda 2005 — 2006 doneminde isletmelerin tiimii karliliklarinin

onceki doneme gore artis gosterdigini belirtmistir. 2006 — 2007 doneminde 9 isletme
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karlarinin arttigini buna karsilik 2 isletme ise karlarinin azaldigini belirtmistir. Bu

noktada isletmelerin ciro bilgileri ile farkliliklar gozlenmistir.

%46 Ustii Artis %16 - 30 Artis
40%

50%

%31 - 45 Artig
10%

Sekil 24. 2005 — 2006 Doneminde isletme Karlarinin Degisim Oranlar

2005 — 2006 donemi incelendiginde isletmelerin karlarinda yasanan artis yliksek

dilimlerde toplanmaktadir. Dikkat ¢ekici bir sonu¢ olarak ayni dénemde isletmelerin

yalnizca %?20’sinin cirosu %46 ve {lstii artig gosterirken karlart %46 ve istii artan

isletmelerin orani bunun iki kat1 yani %40 olarak 6l¢iilmiistir.

% 0 -15 Azalig
18% % 0 -15 Artis

37%

%46 Ustii Artis
9%

%31 - 45 Artis %16 - 30 Artis
18% 18%

Sekil 25. 2006 — 2007 Doneminde isletme Kérlarinin Degisim Oranlar
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Izleyen dénem olan 2006 — 2007 iginde isletmelerin karlarinda ciddi degisimler
yasanmustir. Onceki doneme oranla kar artislarinin hizi kesilirken azalma yasayan
isletmeler de olmustur. Onceki donemde %46 ve iistii oranda kar artis1 belirten
isletmelerin oran1 %40 olarak Olcililmesine karsilik bu donemde ayni dilim icine
isletmelerin sadece %9’u girebilmistir. Ayrica onceki donem karlarinin azaldigini
belirten isletme olamamasia ragmen bu dénemde isletmelerin %18’1 karlarinin %0 —
15 oraninda azaldigini belirtmistir.

Ayni donemler itibariyle degerlendirildiginde isletmelerin ciro ve karhliklari
arasinda gozlenen uyumsuzluklarin ve 2006 — 2007 doneminde gergeklesen karlilik
degisimlerinin baglica sebebi azalan taleple birlikte rekabet sartlarinin sertlesmesi ve

isletmelerin bu duruma kar marjlarin1 azaltarak uyum gdsterme cabalaridir.

% 0 -15 Artis

% 0 -15 Azalig
37%

36%

%31 - 45 Artig %16 - 30 Artig
18% 9%

Sekil 26. 2007 — 2008 Doneminde isletme Karlarinin Degisim Oranlar

Kiiresel finansal krizin etkilerinin gozlemlendigi 2007 — 2008 déneminde %46
iistii kar artig1 bildiren isletmeme olmamasina karsilik isletmelerin %36’s1 bu donemde
karlarinin %0 — 15 arasinda azaldigimi belirtmistir. Imalat sanayi icin ciro degisim
oranlan ile birlikte degerlendirildiginde 2007 — 2008 doneminde karlarmi arttirmay:

stirdiiren isletmeler de olmakla birlikte genel bir kii¢iilmeden s6z etmek miimkiindiir.
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4.5.1.6 Isletmelerin ihracat, ithalat gelirleri ve pazarlar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari pazar hedefleri agisindan i¢ pazara
yonelik ve ihracata yonelik olarak smiflandirilmaktadir. Gelismekte olan iilkeler
acisindan bakildiginda ihracata yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 6zellikle
ilkeye ¢ekilmesi hedeflenen tiirde bir yatirim tiiriidiir. Bu yoniiyle yabanci sermayeli
isletmelerin iilkenin ihracatini artirmast ve 6demeler dengesine olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

Calismaya katilan isletmelerin ihracat ya da i¢ pazar hedefli olup olmadiginin
belirlenmesine yonelik olarak sorulan soruda isletmelerden varsa ihracatlarinin toplam
satiglart i¢indeki payini belirtmeleri istenmistir. Bu soruya verilen cevaplar kiimeleme
metodu kullanilarak %1 — 25 arasinda, %26 — 50 arasinda ve %51 ve ustiinde olmak

tizere ikiye ayrilmistir. Sonuglar Sekil 29°da goriildugii gibidir.

tistiinde
38%

toplam igindeki toplam icindeki
payi %51 ve payl %1 - 25
arasinda

8%

toplam igindeki
payi %26 - 50
arasinda
54%

Sekil 27. Isletmelerin Thracatlarimin Toplam Satislar i¢indeki Pay1

Sekil 27°de goriildigii gibi ¢alismaya katilan isletmelerin %38’1 satiglarinin
yarisindan fazlasinin ihracata yonelik oldugunu belirtmistir. %54’liik biiyiik kismin ise
ithracatlarmin toplam satislar1 i¢indeki payr %26 — 50 arasindadir. Caligmaya katilan
isletmelerden sadece 1 tanesinde ihracatin satislar i¢indeki pay1 %25’den kiiciiktiir. Bu
sonuglar 1s1¢inda Eskisehir’de imalat sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli

isletmelerin neredeyse tamaminin ihracat odakli iiretim yapmakta oldugu sdylenebilir.
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Isletmelerin yillar igindeki ihracat degisimleri ve oranlarmin analizinde daha
once ciro ve kar bilgilerinin analizinde kullanilan esaslar kullanilmistir. Caligmaya

katilan igletmelerin ihracatlarinin yillara gore degisim yonii Sekil 28°de verilmistir.

10
9
10 - 8
8 -
6 -
3
47 2
2 0
0 T T 1
2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
W ihracati Artan isletme Sayisi ihracati Azalan isletme Sayisi

Sekil 28. Isletmelerin Yillara Gore Thracatlarimin Degisim Yonii

Isletmelerin ihracatlarindaki degisim karliliklar1 ve cirolartyla paralellik
gostermektedir. Dikkat ¢ekici sonu¢ donemler ilerledik¢e ihracat oranlarinin da
diismesidir. 2007 yilinda etkileri hissedilmeye baslanan kiiresel finansal krizin gelirleri

ihracata dayanan igletmeleri de olumsuz etkilemis oldugu sonucuna varilabilir.

%31 - 45 Artis

20% % 0 -15 Artis

50%

%16 - 30 Artig
30%

Sekil 29. 2005 — 2006 Doneminde isletmelerin Thracat Degisim Oranlar:
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Sekil 29’da 2005 — 2006 doneminde isletmelerin tiimiiniin ihracatlarinin arttigi
ve s0z konusu artigin %0 — 15°1ik dilimde yogunlastig1 goriilmektedir.

% 0 -15 Azalis
18%

% 0 -15 Artis
46%

%31 - 45 Artis
27% %16 - 30 Artis

9%

Sekil 30. 2006 — 2007 Doneminde isletmelerin ihracat Degisim Oranlar:

2006 — 2007 donemi i¢in elde edilen sonuglara bakildiginda dnceki donem tiim
isletmelerin ihracatlarini artirmay1 basarmis olmalarina karsin bu donemde isletmelerin

%18’inin ihracat gelirlerinde diisiis gdzlemlenmektedir.

% 0 -15 Azalig % 0 -15 Artig
27% 64%

%16 - 30 Artis
9%

Sekil 31. 2007 — 2008 Doneminde isletmelerin Thracat Degisim Oranlar:
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Daha o6nce de belirtildigi gibi kiiresel finansal krizin ihracat gelirlerini etkilemesi
ile 2007 — 2008 doneminde ihracatlarinin diistiigiinii belirten isletmelerin oran1 %18’den
%27’ye ¢ikmustir. Ihracatin1 artirmaya devam edebilen isletmelerin ise %64’likk ¢ok
biiyiik bir kism1 %0 — 15°lik dilim iginde yer almustir. Thracatin1 %15’in iizerinde artiran
isletmeler ise ancak %9’luk bir pay alabilmistir.

Calismaya katilan isletmelere ihracat yaptiklar1 en 6nemli iilkeleri belirtmeleri
istenmistir. Alinan yanitlar sonucunda frekans analizi yapilmis ve s6z konusu iilkelerin
4 grupta toplandigi goriilmiistiir. Bu gruplar ABD, AB iilkeleri, Rusya ve Hazar
Bolgesi, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri seklindedir. Calismaya katilan 13 isletmenin
%54°’lik en biliylik kism1 en Onemli ihracat bolgesi olarak AB fiyesi iilkelerin
bulundugunu belirtmistir. % 16’s1 ABD, %15 Rusya ve Hazar bdlgesi geri kalan %15
ise Orta Dogu ve Afrika iilkelerinin kendileri i¢in en 6nemli ihracat bolgesi oldugunu

belirtmisgtir.

Orta Dogu ve ABD
Afrika
15%

Hazar Bolgesi
ve Rusya
15%

Sekil 32. Isletmelerin En Onemli Thracat Bolgeleri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ihracat gelirlerini etkileyen bir diger
faktor de isletmelerin ihracatlarini kendi markalariyla m1 yoksa fason iiretim yoluyla mi1

gerceklestirdigidir. Calismaya katilan isletmelere bu yonde yoneltilen sorudan elde
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edilen sonu¢ Eskisehir’de imalat sanayinde faaliyet gosteren 13 isletmenin 12 tanesi

kendi markasiyla ihracat yaparken yalnizca 1 tanesi fason iiretim gerceklestirmektedir.

Fason Uretim

8%  N\U

isletmenin
Kendi Markasi
92%

Sekil 33. Isletmelerin Thracatlarim Gergeklestirdikleri Marka Bilgileri

Benzer degerlendirmeler isletmelerin ithalat verileri igcinde yapilmistir. Sekil

34’de isletmelerin yillara gore ithalatlarinin degisim yonleri sunulmaktadir.

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

B ithalati Artan isletme Sayisi ithalati Azalan isletme Sayisi

Sekil 34. Isletmelerin Yillara Gore ithalatlarinin Degisim Yonii
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Sekil 34’de goriildiigii gibi ithalati azalan isletme sayist azalma egilimi
gostermektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlardan beklenen 6demeler dengesine
olumlu etkinin ger¢eklesmesi noktasinda, c¢alisma kapsamindaki isletmelerin
ihracatlarim artmasi buna karsilik ithalatlarinin azalmasi olumlu bir sonugtur. Ithalat
rakamlarinda yasanan azalmaya sebep olan iki 6nemli faktorden birincisi kuskusuz
kiiresel finansal krizin iiretim hacminde sebep oldugu daralmadir. Ithalat rakamlarinda
gbzlenen azalmanin diger onemli sebebi ise isletmeler yillar iginde iiretim i¢in ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 yurti¢ginden temin etmeye baslamalar1 sonucunda ithalatlarinin
azalmasidir. Bu durumun ortaya konabilmesi icin ithalat oranlarinin ayrintili

incelenmesine ihtiyag¢ vardir.

%16 - 30 Artis
29%

~

% 0 -15 Artis
71%

Sekil 35. 2005 — 2006 Déneminde isletmelerin ithalat Degisim Oranlari

2005 — 2006 donemi icin ayrintili olarak bakildiginda calismaya katilan
isletmelerin %71°lik kisminin ithalatlar1 bir 6nceki doneme oranla %0 — 15 arasinda
artis gostermistir. Geriye kalan 9%29’luk kismin ise ithalatt %16 — 30 oraninda
gerceklesmistir. Karsilastirma yapilabilmesi igin gerekli olan 2006 — 2007 donemine ait

ihracat degisim oranlar1 Sekil 36’da sunulmustur.



% 0 -15 Azalis
25%

%31 - 45 Artis

13% % 0-15 Artis

62%

Sekil 36. 2006 — 2007 Doneminde isletmelerin ithalat Degisim Oranlar
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2006 — 2007 doneminde ithalatlar1 %0 — 15 arasinda artig gosteren isletmelerin

orant %71°den %62’ye gerilemistir. Buna karsilik isletmelerin %13’lik kisminin

ithalatt %31 — 45 oraninda artis gdstermistir. Ithalatmin %0 — 15 arasinda azaldigin

belirten isletmeler ise %25°de kalmistir. Incelenen iki dénem arasinda ithalat

rakamlarinda gerceklesen Onemli bir azalmadan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak

calismaya katilan igletmelerin %25’inin ithalatinin azalmasi ayni donemde ihracatin

gosterdigi artis karsisinda 6demeler bilangosuna katki agisindan olumlu bir gelismedir.

% 0 -15 Artis
11% %16 - 30 Artis

11%
/_

%31 - 45 Artis

11%
% 0 -15 Azalis

67%

Sekil 37. 2007 — 2008 Doneminde isletmelerin ithalat Degisim Oranlari
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Sekil 37°de verilen 2007 — 2008 donemine iligkin ithalat degisim oranlarinda en
carpict sonug ¢alismaya katilan isletmelerin %67 gibi ¢ok biiyiik bir kisminin ithalatinin
%0 — 15 arasinda azaldigini belirtmesidir. Bu durumun yasanmasinda kuskusuz finansal

krizin getirdigi iretim daralmasinin pay1 biiyiiktiir.

4.5.1.7 isletmelerin kapasite kullanim oranlar

Dogrudan yabanci sermayeli isletmelerin yaptiklari yatirimdan beklentilerini
alip alamadiklar1 noktasinda karlilik verilerinin disinda 6nemli bir diger nokta da
isletmelerinin verilen donemler ic¢in kapasitelerinin ne kadarmi kullanabildikleridir.
Uretim hacminin artmasi ciro ve kar rakamlarin etkiledigi kadar diger yonden yatirim
yapilan bolgede istihdam artigina da neden olabilir. Calismaya kapsamindaki isletmelere
verilen donemler icinde kapasitelerini ne oranda kullandiklarina yonelik bir soru
yoneltilmis ve alinan sonuglara uygulanan frekans analizi sonucunda elde edilen veriler

Sekil 38’de sunulmustur.

~
N

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

M % 46 - 80 Arasi %81 - 100 arasi

Sekil 38. Isletmelerin Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlar:

Gortldiigi gibi 2005 — 2006 yilinda calismaya katilan isletmelerin %78 inin
kapasite kullanim oran1 %81 — 100’liik dilimde geri kalan %]12’si ise %46 — 80
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arasindaki dilimde yer almistir. 2006 — 2007 doénemine gelindiginde %81 — 100°lik
dilime isletmelerin %60°1 girerken, %46 — 80’lik dilime %40°1 girmistir. Soru yoneltilen
son boliim olan 2007 — 2008 doneminde isletmelerin ancak %27’si %81 — 100’liik
dilime girebilmistir, geriye kalan %73’liik kism1 %46 — 80 arasinda kalan dilime
girmistir. Bu sonuglardan, verilen yillar i¢inde isletmelerin kapasite kullanim

oranlarinda gozle goriiliir bir diisiisiin oldugu goriilmektedir.

45.2 Isletmelerin Eskisehir’de Gerceklestirdikleri Yatirnm Oncesi Is

Mliskileri

Yabanci sermayeli isletmeler icin dogrudan yatirnm yapmadan 6nce var olan
ithalat, ihracat gibi is iliskileri yatirnm kararimi etkileyen 6nemli bir faktordiir. Daha
onceden var olan bu is iliskileri yoluyla yatirnmcilar Tiirkiye pazarini, yatirim ortamini
ilk elden tanima firsati bulabilmektedir. Tirkiye’de is iliskileri konusunda tecriibe
kazanarak kendi fizibilite caligsmalarin1 yiiriiterek yatirim karar1 alabilmektedir.

Bu kapsamda ¢alismaya katilan isletmelere Eskisehir’de gergeklestirdikleri
yatirnmdan 6nce Tiirkiye ile is iliskileri olup olmadigina yoénelik bir soru yoneltilmis ve
varsa s0z konusu is iligkisinin tliriinii belirtmeleri istenmistir. Yoneltilen bu soruda daha
once var olan is iliskileri i¢in isletmelere Tiirkiye’den ithalat, Tiirkiye’ye ihracat,
temsilcilik, diger yatinm seklinde segenekler sunulmustur ve bu yaygin secenekler
disinda bir is iliskisi olan isletmelerin belirtebilmesi i¢in alan verilmistir. Cevaplardan
alian sonuclar degerlendirildiginde calismaya katilan 13 isletmeden 12 tanesinin daha
onceden Tiirkiye ile s6z edilen tiirlerde is iliskileri oldugu saptanmustir.

Sekil 39°da sunuldugu lizere c¢alismaya katilan isletmelerin %40’lik bolimi
Eskisehir’de ki yatirnmlarindan 6nce Tlirkiye’de bagka yatirimlarinin oldugunu ve diger
bir %40°lik kismi ise Tiirkiye’ye ihracat yaptiklarini belirtmistir. Bu iki biiyiikk grup
disinda isletmelerin %7°s1 Tiirkiye’den ithalat yaptigimi ve %7°si de Tirkiye’de

temsilciliklerinin bulundugunu belirtmistir.
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Daha Once is
iliskisi

Bulunmuyordu
Tirkiye'den

ithalat
7%

]

Diger Yatinm
40%

Temsilcilik Turkiye'ye
7% Ihracat
40%

Sekil 39. isletmelerin Eskisehir’de Bulunan Yatirimlarindan Once Tiirkiye fle Var
Olan Ts Tliskileri

4.5.3 Yatirinm Yeri Tercihinde Etkili Olan Faktorler

Calismanin odaklandigi ana konu olan yatirnm yerinin tercihinde etkili olan
faktorlerin incelenmesi iki ayr1 kisimda yapilmistir. Bunlardan ilki dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin, yatirim alani olarak neden Tiirkiye’yi segtigini digeri ise neden
Eskisehir’i sectiginin incelenmesine yoneliktir. Eskisehir ilinin yatirnm alani olarak
secilmesinde etkili olan faktdrler ise ekonomik, yerel ve sosyal — kiiltiirel faktorler

seklinde gruplara ayrilmistir.

45.3.1 Isletmelerin yatirim yeri olarak Tiirkiye’yi tercih etmesinde

etkili olan faktorler
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart igin ilkeleri cekici kilacak cesitli
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerden bir ya da daha fazlasinin bir iilkede bulunmasi
o lilkeyi yabanci yatirimc1 goziinde yatirim yapmak i¢in cazip hale getirebilmektedir.
Calismaya katilan isletmelere bu faktorlerin 6nem derecesinin saptanmasina yonelik
sorular yoneltilmis ve verilen faktorler icinden Onemlerine gore degerlendirme
yapmalari istenmistir. Soru i¢inde 6nem derecesini belirtebilmeleri i¢in isletmelere

“Cok Onemli”den “Hi¢ Onemli Degil”e uzanan besli likert dlgegi verilmistir. Alman
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yanitlar sonucu %95 giiven seviyesinde yapilan bagimsiz 6rneklem T testi sonuglari

Tablo 37°de sunulmustur.

Tablo 37. isletmelerin Yatirim Yeri Olarak Tiirkiye’yi Tercih Etmesinde Etkili
Olan Faktorler

Sirasi Faktorler Onem Derecesi*
1 Diger pazarlara cografi yakinlik 1,38
2 Devlet tesvik uygulamalarindan yararlanilmasi 2,07
3 Tiirkiye pazarinin gekici olmasi 2,15
4 Giimriik Birliginin sagladig1 olanaklardan yararlanilmasi 2,30
5 Onceden var olan is iliskileri 2,69
6 Vergi politikalarinin sagladigi olanaklardan yararlanilmasi 2,76
7 Giiglii bir yan sanayinin bulunmasi 2,92
8 Siyasi ve sosyal istikrar bulunmasi 3,15
9 Kalifiye iggiiciiniin kolay bulunmasi 3,23
10 | Girdi maliyetlerinin diigiikk olmasi 3,23
11 | Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 3,30
12 | Tirkiye’'nin AB ile tam iiyelik miizakerelerine baglamasi 3,76
13 Yolsuzluk oranmnin diisiik olmasi 4,38
14 | Ozellestirme uygulamalarinda yararlaniimasi 4,53

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Diger pazarlara cografi yakinlik 1,38 puan ile dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarimin Tiirkiye’yi tercih etmesinde en onemli faktor olarak degerlendirilmistir.
Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum ihracat odakli isletmeler igin oldukg¢a énemlidir.
Hem Avrupa iilkelerine hem de Orta Dogu iilkelerine ihracat i¢in stratejik bir noktada
bulunan Tiirkiye son zamanlarda daha aktif iliskiler yiiriittiigii ve cografi olarak ¢ok
yakin bulundugu Kafkaslara yonelik ihracat i¢in de bir iis olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu bu jeostratejik konum calisma kapsamindaki isletmeler
arasinda en 6nemli yatirim sebebi olarak degerlendirilmistir.

Ikinci sirada 2,07 puanla devlet tesvik uygulamalarinin sagladigi yatirim

kolayliklar1 yer almaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini iilkeye ¢ekebilmek
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icin devlet tarafindan uygulanan yatirim i¢in arazi tahsisi, vergi indirimleri gibi adimlar
Tiirkiye’yi yabanci yatirimeilar i¢in daha cazip hale getirmeyi basarmistir.

Tirkiye i¢ pazarinin g¢ekici olmasi calismaya katilan isletmeler arasinda 2,15
puanla {icilincii en 6nemli faktor olmustur. Tiirkiye’nin sahip oldugu biiyiime hiz1 ve
artis gosteren kisi basma diisen milli gelir oran1 yerli yatirimer kadar yabanci
yatirimeilar igin llkeyi cazip bir pazar haline getirmektedir. Bu pazarin sundugu
firsatlart en 1yi sekilde degerlendirmek isteyen yabanci yatirimcilarin bulunmasi ve
yatirimlarini bu gerekge ile gergeklestirmeleri dogal karsilanabilecek bir durumdur.

Tiirkiye ve AB arasinda bulunan Gilimriik Birliginin sagladigi avantajlar 2,30
puanla dordiincii sirada yer almistir. Daha Once yapilan analizlerde ortaya konan
sonuglara gore galismaya katilan isletmelerin sermayesinin biiyiikk kisminin AB iiyesi
tilkelerden gelmesi ve ¢ok biiyiikk kisminin en 6nemli ihracat pazari olarak AB {iyesi
tilkeleri gdstermesi, ilk {i¢ secenek ile beraber degerlendirildiginde Tiirkiye'nin AB ile
Gumriik Birligi gergeklestirmis olmasinin yatirimlar etkileyen faktorler igcindeki bu
Oonemli yerini daha iyi agiklamaktadir.

Besinci onemli faktor ise 2,69 puanla isletmelerin Eskisehir’de bulunan
yatirnmlarindan once Tiirkiye ile yirtittiikleri diger is iliskileridir. Daha 6nce var olan
ithalat ve ihracat gibi is iliskileri s6z konusu isletmelere Tirkiye pazarini ve yatirim
ortamin1 tanima imkan1 saglamistir. Onceden vyiiriitiilen bu is iliskilerinden elde edilen
veriler sonucu igletmelerin Tiirkiye’de yatirim yapmayi bir firsat olarak degerlendirmesi
ve bu yondeki ihtiyaglar1 sonucunda yatirimlarini gergeklestirdikleri sdylenebilir.

Vergi politikalarinin sagladiklar1 olanaklardan yararlanilmasi 2,76 puanla altinc
sirada yer almistir. Tiirkiye’nin yabanci yatirimcilar lilkeye ¢ekebilmek i¢in uyguladig:
vergi tesviklerinin ¢aligmaya katilan isletmeler tarafindan olumlu degerlendirildigi ve
bu avantajdan faydalanmak iizere yatirnmlarini gergeklestirdiklerini s6ylemek dogru
olacaktir. Eskisehir’deki isletmeler agisindan vergi avantajlari saglayarak yabanci
sermayeyi lilkeye cekmek i¢in gosterilen ¢abanin yeterli olamadigi sonucu ¢ikartilabilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Tiirkiye’de yatirnm yapmasini
etkileyen faktorler i¢inde yedinci sirada 2,92 puanla gii¢lii bir yan sanayinin bulunmasi
yer almaktadir. Ancak 2,92 puanla bu faktér olumlu olarak degerlendirilebilecek
faktorler icinde son siray1 almaktadir. Caligmanin yapildigr alan olan imalat sanayi i¢in

yan sanayinin hayati bir 6nem tasidig: diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin bu alana daha fazla
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yatirim ¢ekebilmek i¢in gelistirmesi gereken alanlarin basinda yan sanayi kuruluglarinin
oldugu degerlendirilebilir.

Olumlu olarak degerlendirilebilecek bu sonuglardan sonra sirasiyla siyasi ve
sosyal istikrarin bulunmasi, kalifiye is giicliniin kolay bulunmasi, girdi maliyetlerinin
diisiik olmasi, isgiicli maliyetlerinin diisiik olmast ve AB ile tam iiyelik miizakerelerine
baslanmasi yer almaktadir. Bu faktorler arasinda en carpict sonucu girdi ve isgiicli
maliyetlerinin diisiik olmasidir. Calismaya katilan isletmeler bu iki faktoriin yatirim
karar1 almalarinda etkisi bulunmadigini belirtmistir. Gegmis yillarda uygulanan benzer
caligmalarda Tirkiye’nin ucuz isglici ve ucuz girdiler yiiziinden tercih edildigi
goriilmektedir. Ancak yapilan caligma sonucunda Tirkiye’nin bu o6zelligini artik
yitirdigi ve bunun yerine cografi konum ve i¢ pazarin ¢ekici olmasmin gectigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de isgiicli maliyetleri hala ucuz olarak goriilse de iicretler
tizerinde vergi ve diger mali yiiklerin bu faktori cazip kilmaktan uzaklastirdigi
sdylenebilir. Ozellikle CHC’nin sahip oldugu ucuz isgiicii ve ucuz girdi maliyetleri gibi
faktorler degerlendirildiginde Tiirkiye’nin artik bu iki faktoriin getirdigi avantaja sahip
olmadigi sdylenebilir.

Bu soru kapsaminda degerlendirilmesi istenen yolsuzluk oranimin diisiikligi ve
devlet tesvik uygulamalarinin olumsuz yonde puan alan iki faktér oldugu Tablo 37°de
goriilmektedir. Yolsuzluk oranmin yerel yatirimcilar kadar yabanci yatirimcilar igin
yatirirm yapmaktan uzaklastiran bir etkisi oldugu rahathikla sOylenebilir. Ancak
calismaya katilan isletmelerin devlet tesvik uygulamalarina verdikleri puan bu
uygulamalardan beklenen etkinin ¢ok uzaginda kalmaktadir. Bu iki faktor arasinda bir
iliski olup olmadigina yonelik olarak yapilan korelasyon analizinin sonuglart Tablo
38’de sunulmustur. Analiz sonucuna gore 0,05 giivenilirlik seviyesinde, yolsuzluk
oraninin  dlisiik olmasina verilen yanitlar ile Ozellestirme uygulamalarindan
faydalanilmasina verilen yanitlar arasinda pozitif yonlii ve orta derecede (r=0,62) bir
iligki saptanmistir (p<0,05). Calismaya katilan isletmeler icin yatirim karari
verilmesinde yolsuzluk oraninin diisiik olmasinin 6nemi arttikca devlet tesvik

uygulamalarindan yararlanmanin da 6nemi artmaktadir.
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Tablo 38. Yolsuzluk Oranin Diisiik Olmasi ve Devlet Tesvik Uygulamalarindan

Yararlanilmas i¢in Korelasyon Analizi Sonuglar

Yolsuzluk Devlet Tesvik
Oraninin Diisiik Uygulamalarindan
Olmasi Yararlanmilmasi

Yolsuzluk r 1 0,625
Oraninin p 0,022
Diisiik Olmasi N 13 13
Devlet Tesvik r 0,625 1
Uygulamalarindan p 0,022

Yararlanilmasi N 13 13

Thracat odakli iiretim yapan isletmeler igin AB Giimriik Birliginin &neminin
ortaya konabilmesi i¢in ¢apraz tablo analizi yapilmistir. Analizin sonuglar1 Tablo 39°da
ortaya konmustur. Buna gore, isletmelerin %69’u Giimriik Birliginin yatirim

kararlarinda etkili oldugunu belirtmistir.

Tablo 39. ihracat Paylar1 ve Giimriik Birliginin Yatirnm Yeri Secimine Etkisine

Yonelik Capraz Tablo Sonuglar:

Giimriik Birligi
Cok Onemli Fikrim Onemsiz Hi¢c Onemli
Onemli Yok Degil
Thracatin Pay1 < 1 3 2 1 1
%50
Thracatin Pay1 > 2 3 0 0 0
%51

Tablo 39°da goriildiigii gibi ihracatinin satislari i¢indeki pay1 %51°den fazla olan
isletmelerden 2 tanesi glimriik birliginin yer se¢ciminde ¢ok 6nemli oldugunu geri kalan
3 tanesi ise onemli oldugunu belirtmistir. Buna karsilik ihracatin payr %51°den az olan

isletmeler i¢in 6nem derecesi farkliliklar gostermektedir.
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45.3.2 Isletmelerin yatirnm bélgesi olarak Eskisehir’i tercih

etmesinde etkili olan faktorler
Yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ekilmesinde iilkelerin sahip oldugu o6zellikler
kadar bolgesel anlamda sahip olunan farkliliklar da etkili olmaktadir. Tiirkiye agisindan
degerlendirildiginde bolgeler arasinda bulunan gelismislik farki yabanci sermaye
yatinminin ¢ekilmesi noktasinda da etkili olmaktadir. Bu kapsamda c¢alismanin ana
hedefi olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Eskisehir’de yapilmasina etki eden
faktorleri saptamak icin isletmelere sorular yoneltilmistir. Bu sorular i¢in uygulanan
esaslar daha Once Tiirkiye’nin tercih edilmesine yonelik olan sebepleri belirlemek
amaciyla yoneltilen soruyla ayni sekildedir. Isletmelere sunulan faktdrler icinden besli
likert Olcegine gore Onem derecesini belirtmeleri istenmistir. Ancak bu boliimde
Eskisehir’in tercih edilmesinde etkili olan faktorler ekonomik, sosyal — kiiltiirel ve yerel
faktorler olarak li¢ bolimde incelenecektir. Caligmaya katilan isletmelerin verdikleri
yanitlar %95 giiven seviyesinde tek orneklem T testi ile degerlendirilmis ve sonuglar

asagida yer alan tablolarda sunulmustur.

Tablo 40. isletmelerin Yatirim Bélgesi Olarak Eskisehir’i Tercih Etmesinde Etkili
Olan Ekonomik Faktorler

Sirasi Faktorler Onem
Derecesi*
1 I¢ pazarlara yakin olmasi 1,69
2 Kalifiye isgliciiniin yeterli diizeyde bulunmasi 2,38
3 Gigli bir yan sanayi bulunmasi 3,07
4 Hammaddeye yakin olmasi 3,23
5 | Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 3,53
6 Organize sanayi bolgesinin sundugu olanaklardan yararlanmak 3,53
7 Eskisehir’deki mevcut sanayi isletmelerinin yatinm firsatt 3,61
yaratmasi
8 Onceden var olan is iliskileri 3,69

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Dogrudan yabanci sermaye yatirnmi yapilirken Eskisehir’i tercih eden

isletmelerin bu kararlarina etki eden Eskisehir’in sahip oldugu faktorler i¢cinde 6nem




159

sirasina gore ilk siray1 1,69 puanla Eskisehir’in i¢ pazarlara yakin olmasi gelmektedir.
Calismaya katilan isletmeler icinde ihracat odakli olan isletmeler kadar satislarinin
bliylik kismimni i¢ pazara yapan isletmelerin de oldugu goz Oniine alindiginda bu
faktoriin ilk siray1r almasi beklenen bir sonuctur. Ancak bu faktoriin 6ne ¢ikmasinda
ihracat odakli olan isletmelerin de iiretimlerinin bir kismini i¢ pazara satmalari etkili
olmustur.

2,38 puanla ikinci siray1r alan faktor ise isletmelerin ihtiya¢ duydugu kalifiye
isgiicliniin Eskisehir’de yeterli diizeyde bulunmasi almaktadir. Calismanin yapildigi
imalat sektorli yiiksek teknik ve idari beceri gerektiren iiretim ve yonetim siireglerine
sahip oldugundan isletmeler i¢in bu siire¢leri basariyla yiiriitebilmek i¢in gerekli olan
yetismis isgiiclinliin Eskisehir’de bulunmasi onemli bir tercih sebebi olarak ortaya
¢cikmaktadir.

Eskisehir’de giiclii bir yan sanayinin bulunmasi yabanci sermayeli isletmelerin
yatirim bolgesi seciminde etkili olan iiglincli faktordiir. Ancak iiglincii siray1 alan bu
faktoriin sahip oldugu 3,07°lik puan ¢alismaya katilan isletmelerin Eskisehir’i yatirim
bolgesi olarak tercih ederken ilk iki faktore odaklandigini gostermektedir. Tiirkiye
geneli i¢in yapilan analiz sonucunda da gii¢lii bir yan sanayinin bulunmasinin énemi
benzer diizeyde olmustur.

Eskisehir’in yatirnm bolgesi olarak tercih edilmesine etki eden faktorler iginde
dordiincii sirada 3,53 puanla isgiicii maliyetlerinin diisiikk olmasi gelmektedir. Ucuz
isgiiclinlin isletmelerin tercih sebepleri arasinda énemli bir yerde olmadigini gosteren bu
sonu¢ tekrar Tiirkiye geneli ile paralellik gostermektedir. Ancak Eskisehir icin
degerlendirme yapildiginda kalifiye isgiiciinlin yeterli miktarda olmasi segenegi ile
birlikte isletmelerin bu iki faktorii ayn1 yatirim bolgesinde talep etmemeleri dikkat
¢ekicidir.

Son ii¢ sirayr Organize Sanayi Bolgesinin sundugu imkanlardan yararlanmak,
Eskisehir’deki mevcut sanayi isletmelerinin yatirim firsat1 yaratmasi ve dnceden var
olan 1is iliskileri almaktadir. Organize Sanayi Bolgesinin sundugu firsatlarin
degerlendirilmesinin bolge se¢iminde etkisinin zayif olmasini, alternatif sehirlerde de
bulunmast ile agiklamak miimkiindiir. Onceden var olan is iliskilerinin son siray1 almasi
ise calismaya katilan isletmelerin Eskisehir’de yatinm yapma karar1 verirken

kullandiklar1 bilgi kaynaklarimin yogun olarak ikincil kaynaklar oldugunu ortaya
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koymaktadir. Eskisehir’deki mevcut sanayi isletmelerinin yatirnm firsat1 yaratmasi
seceneginin dneminin diisiik olmasinin sebebi ise calismaya katilan isletmelerin yiiksek
oranda yeni bir isletme kurmasi ile agiklanabilir. Bu sonucun ortaya konulabilmesi i¢in
isletmelerin kurulus sekilleri ve Eskisehir’deki mevcut sanayi isletmelerin yatirim firsati
yaratmasi se¢enegi arasinda ¢apraz tablo analizi uygulanmistir ve sonuglar1 Tablo 41°de

sunulmustur.

Tablo 41. isletmelerin Kurulus Sekilleri ve Mevcut Sanayi isletmelerinin Yatirim

Firsati Yaratmasi Arasindaki iliski

Isletmelerin Kurulus Sekilleri
Yeni bir Yerel bir Bir ortak
isletme isletme satin girisim kuruldu
kuruldu alinda
Mevcut Cok onemli 1 2 0
Sanayi Onemli 0 0 1
Isletmelerin | Fikrim yok 0 1 0
Yatirnm Onemsiz 1 0 0
Firsati Hi¢ onemli 5 0 2
Yaratmasi Degil

Capraz tablo analizinden elde edilen sonuglara goére Eskisehir’deki mevcut
sanayi isletmelerinin yatirim firsati yaratmasini Onemsiz olarak degerlendiren 8
isletmeden 6 tanesi yeni bir isletme kurmus yani greenfield yatirimi yapmistir. Geri
kalan 2 isletme ise ortak bir girisim (Joint Venture) kurmustur.

Yabanci yatirimeilarin yatirim bolgesi olarak Eskisehir’i tercih etmesinde etkili
olan faktdrler i¢inde ikinci grubu Eskisehir’in sahip oldugu yerel faktorler almaktadir.
Calismaya katilan isletmelere yerel faktorler ile ilgili yoneltilen sorulardan alinan

cevaplara uygulanan tek 6rneklem T testinin sonuclar1 Tablo 42’da sunulmustur.
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Tablo 42. isletmelerin Yatirim Bélgesi Olarak Eskisehir’i Tercih Etmesinde Etkili
Olan Yerel Faktorler

Sirasi Faktorler Onem
Derecesi*

1 Ulagim arterlerine yakin olmasi 1,38

2 Altyap1 olanaklariin diger illere gore daha iyi olmasi 2,07

3 Sehir i¢i ulagim olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi 2,53

4 Sehirdeki saglik kuruluslariin yeterli diizeyde bulunmasi 3,15

5 Sehirdeki universitelerin sundugu olanaklardan 3,23
yararlanilabilmesi

6 Sehirdeki egitim kuruluslarinin yeterli diizeyde bulunmasi 3,23

7 Eskisehir halkinin yabancilara yaklagiminin olumlu olmasi 3,53

8 Teknoloji  gelistirme bolgesinin  sundugu  imkanlardan 3,61
yararlanmak

9 Sehirdeki sug¢ seviyesinin diisiik olmasi 3,76

10 | Yerel yonetimlerin  yabanci  sermaye  yatirimlarina 4,07
yaklagimlarinin olumlu olmasi

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Yapilan analiz sonucunda Eskisehir’in yatirrm bolgesi olarak secilmesine etki
eden yerel faktorler arasinda ilk siray1 1,38 puanla ulasgim arterlerine yakin olmasi yer
almaktadir. Isletmelerin {iretimlerini gerek yurti¢i pazarlara gerek yurtdisi pazarlara
nakletmeleri i¢in gereken demiryolu ve karayolu ulagim imkanlarina sahip olmasi
Eskisehir’i dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icin diger bolgelere gore avantajli
kilmaktadir. Isletmelerin Tiirkiye’de yatirim yapma noktasinda en onem verdikleri
faktorler arasinda ilk sirada diger pazarlara cografi yakinligin yer almasi ile birlikte
degerlendirildiginde Eskisehir igletmelerin hedef pazarlarina yakin bir iilkede ulagim
arterlerine yakin bir il olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin lojistik
ithtiyaclarinin karsilanmasi agisindan oldukc¢a avantajli bir konumda bulunmaktadir.

Eskisehir’e dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin cekilmesi noktasinda
avantaj saglayan ikinci 6nemli yerel faktor 2,07 puanla altyap1 olanaklarinin diger illere

gore daha iyi olmasi1 bulunmaktadir. Eskisehir ilinin altyap1 ¢calismalarin1 6nemli oranda
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tamamlamis olmasi ¢alismaya katilan igletmelerin yatirim karar1 almasinda olumlu bir
rol oynamistir. Organize Sanayi Bolgesi biiyiirken altyapiya gosterilen 6zen, sahip
oldugu dogalgaz cevrim santrali ile isletmelerin enerji ihtiyacini karsilayabilmesi,
egitim ve tanitim faaliyetleri dlizenlemesi gibi hizmetleriyle dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin bolgeye c¢ekilmesine katkida bulunarak altyap: yatirnmlarinin karsiliginin
alinmasin1 saglamistir.

Calismaya katilan isletmelerin yatirim kararlarmi etkileyen iiglincii 6nemli
faktor 2,53 puanla sehir i¢i ulasim imkanlarinin yeterli diizeyde bulunmasidir.
Eskisehir’in son zamanlarda toplu tasimaya verdigi 6nem ve bu konuyu gelistirmeye
yonelik attigr adimlar isletmeler agisindan olumlu karsilanmaktadir. Calisanlar igin
igyerlerine ulagabilmek kadar is saatleri disinda yasam alanlarinda ulasim ihtiyaglarini
karsilamak da onemli bir tercih sebebi olabilmektedir. Eskisehir yerel yonetimlerinin
ulasim imkanlarmi  diizenlerken gerceklestirdikleri basarili  yaklasim yabanci
yatirimeilar i¢in bir tercih sebebi olmaktadir.

3,15 puanla dordiincii sirada yer alan sehirdeki saglik kuruluslarinin yeterli
diizeyde bulunmasi ortalama bir puan almakla birlikte, dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlarinin ¢ekilmesinde onemli bir faktor olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yabanci
yatirimeilarin Tiirkiye’de yatirnm yapmasiyla elde edilmesi beklenen ikincil faydalardan
biri de is giivenligi uygulamalari, 6rgiit kiiltlirii gibi noktalarda yerel isletmelere 6rnek
teskil edecek konumda yer almalaridir. Ancak ¢alisma sonucunda alinan sonuglar bu
beklentinin yeteri kadar karsilanamadigin1 gostermektedir.

Besinci ve altinct sirada 3,23 puanla sehirdeki iiniversitelerin sundugu
olanaklardan yararlanilabilmesi ve sehirdeki egitim kuruluglarinin yeterli diizeyde
bulunmas1 yer almaktadir. Alinan bu ortalama sonu¢ sehirde bulunan iki {iniversite ile
sanayi isletmeleri arasinda bulunan bagmn zayif oldugunu gostermektedir. Bu durum
isletmeler kadar tniversiteler i¢in de yeni igbirligi imkanlar1 i¢in uygun bir zemin
yaratmaktadir. Isletmelerin ihtiya¢ duyduklar: teknik bilgi ve beceri ile yeni iiriinlerin
daha iyi sartlarla {iretilebilmesi i¢in gereken Ar-Ge faaliyetlerinin ger¢eklesmesi ancak
tiniversite ile isletmeler arasinda kuvvetli bir isbirliginin saglanmasi ile miimkiin
olacaktir. Bu isbirligi {iniversitelerin ihtiya¢ duyduklar1 uygulama alanlarinin yam sira

yeni mali olanaklar saglayabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir.
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Yoneltilen sorular i¢ginde yatirim bolgesi olarak Eskisehir’in secilmesine etki
etmeyen faktorler olarak siralanabilecek olanlar sirasiyla Eskisehir halkinin yabancilara
kars1 yaklasiminin olumlu olmasi, teknoloji gelistirme bolgesinin sagladigi imkanlardan
yararlanilabilmesi, sehirdeki su¢ seviyesinin diisilk olmasi ve yerel yonetimlerin
yabanci sermaye yatirimlarina yaklagimlarinin olumlu olmasi seklindedir.

Yabanct yatirimeilarin  Eskisehir’i yatirnm bolgesi se¢cmesinde etkili olan
faktorler iginde son grup sosyal ve Kkiiltiirel faktorler olarak gruplandirilmistir.
Calismaya katilan isletmelere yatirnm karar1 alirken etkili olan sosyal ve Kkiiltiirel
faktorleri 6nem derecesine gore belirtmeleri istenmigtir. Alinan yanitlar sonucunda %95
giivenilirlik seviyesinde yapilan tek Orneklem T testinin sonuglar1 Tablo 43’de yer

almaktadir.

Tablo 43. isletmelerin Yatirim Bélgesi Olarak Eskisehir’i Tercih Etmesinde Etkili
Olan Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Sirasi Faktorler Onem
Derecesi*
1 Sehrin ge¢misten gelen bir sanayi kiiltiiriiniin bulunmasi 2,38
2 Sehrin sosyal gelismislik diizeyinin yiiksekligi 3,38
3 Sehrin  gevresindeki dinlenme noktalarmin yeterli diizeyde 3,38
bulunmasi
4 Sehirdeki kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yeterli diizeyde bulunmasi 3,76
5 Sehirdeki eglence ve tatil olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi 3,92

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Yapilan test sonucunda alian veriler incelendiginde yatirim bolgesi tercihinde
Eskisehir’de bulunan yabanci sermayeli isletmeler i¢in 6neme sahip tek sosyal ve
kiltiirel faktor olarak 2.38 puanla sehrin ge¢cmisten gelen bir sanayi Kkiiltiiriiniin
bulunmasi gosterilebilir.

Caligmaya katilan isletmeler diger dort segenegin yatirim kararlari {izerinde
onemli bir etkisi bulunmadigini belirtmislerdir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken
konu isletmelerin bu seceneklerin yatirim kararlar1 tizerinde etkili olmadigini
belirtmelerine karsin bu faktorlerin giiclendirilmesiyle birlikte Eskisehir’in yabanci

yatirimeilar i¢in daha cazip hale gelebilecegidir. Bu faktorlerin gelistirilmesiyle birlikte
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Eskisehir’in hem daha biiyiik yatirimlar i¢in gereken kalifiye caligsanlar i¢in hem de

yatirimcilarin uzun dénemli yatirimlari i¢in daha cazip hale gelebilecegidir.

4.5.4 Ortaklarla iliskiler ve yonetim bicimi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yapilirken bazi isletmeler yatirim yapilan
tilkeden bir ortakla calismayi tercih etmektedir. Yerel bir ortagin olmasi s6z konusu
yabanci sermayeli isletmenin Tirkiye pazarimi iyi tanimamasi, gerekli yerel is
baglantilarin1 kurmak icin yeterli zaman olmamasi gibi sorunlarin1 ¢ézmesine katkida
bulunmaktadir. Ayrica yatirim yapilirken alinan riskin yerel bir ortakla paylasilmasi da

Onemli bir etkendir.

4.5.4.1 Yerel ortagin seciminde etkili olan faktorler
Calismanin bu boliimiinde Eskigehir’de bulunan yatirimini yerel bir ortak ile
birlikte gergeklestiren isletmelere, yerel ortaklarmi secerken kendilerini etkileyen
faktorlerin saptanmasina yonelik sorular sorulmustur. Daha 6nce yer alan sorularda
oldugu gibi besli likert 6lgegi kullanilarak 6nem derecelerini belirtmeleri istenmistir.
Calismaya katilan 13 isletmeden 6 tanesinin yerel ortagi olmamasi yiiziinden bu
boliimde yer alan sorular1 7 isletme cevaplamistir. Alinan cevaplar sonucunda %95

giiven seviyesinde yapilan tek drneklem T testi sonuglar: Tablo 44’de sunulmustur.

Tablo 44. Yerel Ortagin Seciminde Etkili Olan Faktorler

Sirasi Faktorler Onem Derecesi*
1 Giivenilirlik 1,14
2 Pazar bilgisi 1,28
3 Piyasa bilgisi 1,42
4 Y Onetim becerisi 2,00
5 Deneyim 2,00
6 Finansal giicii 2,57
7 Marka degeri 3,57

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil
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Yapilan analiz sonucunda ¢alismaya katilan isletmeler i¢in yerel ortak se¢ciminde
en Onemli faktoriin 1,14 puanla giivenilirlik oldugu ortaya c¢ikmistir. Yabanci
yatirimcilar i¢in yeni bir yatirim yapilirken alinan risk sadece finansal anlamda olmayip
s0z konusu isletmenin hem marka degeri hem de diger yatinmlarini olumsuz
etkilememesi i¢in gilivenilirlik faktorii yerel ortak se¢ciminde 6n planda yer almaktadir.

Ikinci ve iigiincii siralarda 1,28 ve 1,42 puanla yerel ortagin pazar bilgisi ve
piyasa bilgisi gelmektedir. Eskisehir’de yatirim yapilmasini etkileyen faktorlerin analizi
yapilirken en son sirada yer alan daha onceden var olan is iliskilerinden hareketle
yatirimeilarin bilgi kaynaklarmin ikincil oldugu saptanmistir. Buradan hareketle yeni bir
yatirnm ortamina girerken yabanci sermayeli isletmelerin bu bilgi agiklarin1 gidermek
icin pazar ve piyasa bilgisi iyi bir yerel bir ortak se¢meleri daha anlamli hale
gelmektedir.

Yonetim becerisi ve deneyim etkili faktorler arasinda dordiincii ve besinci
siralarda yer almaktadir. Isletmelerin yerel ortaklarimi yonetime katkida bulunmasi
yabanci yatirimcilar i¢in 6nem tasimaktadir. Elbette yonetim asamasinda bu isbirliginin
basaril1 olabilmesi icin yerel ortagin deneyimli olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2,57 puan alan yerel ortagin finansal giicli onem siralamasinda altinci sirada yer
almaktadir. Calismaya katilan igletmelerin finansal riski yerel ortakla paylasmaya istekli
olduklar1 sonucunu ¢ikarmak miimkiin olmaktadir.

Yerel ortak se¢iminde etkili olan faktorler iginde en az etkili olan1 ise yerel
ortagin marka degeridir. Calismaya katilan isletmelerin %92’sinin ihracat yaparken
kendi markasini kullandig1 ¢alismanin ilk boliimiinde ortaya konulmustur. Bu oran yerel
ortagl bulunan isletmeler igin yeniden degerlendirildiginde ise yerel bir ortagi olan

isletmelerin tamamu ihracat i¢in kendi markasini kullanmakta oldugu goriilmiistiir.

4.5.4.2 Isletmelerin organizasyon bicimleri
Calismaya katilan isletmelere organizasyon bic¢imlerini saptamak icin bir soru
yoneltilmis ve bu soruda verilen secenekler icinde kendilerine en ¢ok uyani
isaretlemeleri istenmigtir. Soruda yer alan secenekler merkezi yonetim, yerel yonetim,
vesayet denetimi, yetki devri ve ortak yonetim seklindedir. Alinan cevaplar sonucu

yapilan frekans analizinin sonuglar1 Sekil 40°da sunulmustur.
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Ortak yonetim
Yetki devri 3%
15%

Merkezi
yOnetim
46%

Vesayet
denetimi
8%

Yerel yonetim
23%

Sekil 40. isletmelerin Organizasyon Bicimleri

Almman sonuglar incelendiginde ¢alismaya katilan isletmelerin %46’ ik
cogunlugu merkezi yonetimi organizasyon big¢imlerine en ¢ok uyan segenek olarak
degerlendirmistir. Ikinci sirada ise %23’liik payla yerel ydnetim gelmistir. Isletmelerin
%15°1 de organizasyon bigimlerini yetki devri olarak belirtmistir. Vesayet denetimi ile
yonetilen isletmeler ise %8’lik bir pay almaktadir. Ayn1 sekilde ortak yonetim segenegi
de %8’lik oldukga kiiciik bir paya sahiptir. Calismaya katilan isletmelerin biiyiik
kisminin yerel ortagi bulunmadig1 g6z 6niine alindiginda ortak yonetim se¢eneginin bu
kadar diisiik bir pay almas1 beklenen bir sonugtur.

Eskisehir imalat sanayinde yer alan yabanci sermayeli isletmelerin yarisina
yakin bir kisminin merkezi yonetim ile yonetilmesine karsilik, merkezi yonetim diginda
yerel faktorleri de yonetime dahil eden diger bigimlerin payr da oldukga yiiksektir. Bu
sonug yabanci sermayeli yatirimlardan beklenen yerel isletmelerin yonetim becerisini

gelistirme misyonu agisindan olumlu degerlendirilebilir.

4.5.4.3 Gergeklestirilen yerel ortakligin beklentileri karsilama oram
Isletmelerin  Eskisehir’deki  yatirrmlarini  yaparken  gergeklestirdikleri
ortakliklarinin beklentilerini yeteri kadar karsilamasi gelecekte yeni yatirimlarin

yapilmasina olumlu katkisi olacagi bir gergektir. Uyumlu ¢alismay1 basaran basarili
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ortakliklar sayesinde hem yerli yatirnmcinin yurtdisinda giivenilirligi artacaktir hem de
uzun donemli ortakliklar sonucu daha biiyiik yatirimlar yapilmasinin 6nii agilacaktir.
Calismaya katilan isletmelerden yerel ortagi bulunanlara gergeklestirdikleri
ortakligin beklentilerini ne derecede karsiladigini dlgebilmek igin bir soru yoneltilmis
ve c¢ok yeterliden cok yetersize uzanan besli likert olgegine uygun segenekler
sunulmustur. Alinan cevaplar sonucu yapilan frekans analizinin sonuglar1 Sekil 41°de

sunulmaktadir.

Yeterli

29%
N

Cok yeterli
71%

Sekil 41. Gergeklestirilen Ortakhigin Beklentileri Karsilama Oram

Yapilan analiz sonucu caligmaya katilan isletmelerin %71’inin Eskisehir’de
gerceklestirdikleri ortakliklarinin beklentilerini karsilama oraninin ¢ok yeterli olarak,
geri kalan %29’unun ise yeterli olarak belirttigi goriilmektedir. Bu sonuglar hem
Eskisehir’in gelecekte yeni yatirimlara ev sahipligi yapmasi agisindan ¢ok olumludur
hem de yerli yatirimcilarin basarili sonuglar alarak yurtdisi is ortamlarinda sayginliginin
artmasi bakiminda olduk¢a 6nemlidir.

Calismaya katilan isletmelerin ortakliklarinin  beklentilerini ne kadar
karsiladigima yonelik yanitlar1 ve gelecek yillarda Tiirkiye’de yatirim yapma planlarma
verdikleri yanitlar arasinda c¢apraz tablo analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 45°de

sunulmustur.
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Tablo 45. Ortakhgin Beklentileri Karsilamasi ve Yeni Yatirnm Planlar1 Arasindaki
Tiski

Yeni Yatirum Planlan

Kapasite artirim | Eskisehir’de yeni yatirim

Ortakhgin Beklentileri | Cok yeterli 4 1

Karsilama Oram Yeterli 2 0

Yapilan analizin sonuglarina gore Eskisehir’de gerceklestirdikleri ortakliklarinin
beklentilerini ¢ok yeterli diizeyde karsiladigini belirten isletmeleri 4 tanesi gelecek
yillarda mevcut yatirnmlarinin kapasitesini artirmayi planlarken 1 tanesi de Eskisehir’de
yeni yatirirm yapmayi planlamaktadir. Ortakliktan beklentilerinin kargilanma oranini
yeterli olarak belirten 2 isletme ise gelecek yillarda mevcut yatirimlariin kapasitesini

artirmay1 planlamaktadir.

4.5.5 Isletmenin sorunlari, Tiirkiye ve Eskisehir ile ilgili degerlendirmeleri

Caligmanin  son boliimiinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
gerceklestirilirken yabanci yatirimcilarin yasadiklari sorunlarin neler oldugu, hangi
kurumlarla sorunlar yasandigi ve isletmelerin Eskisehir’e yaptiklart katkilarin neler
oldugu gibi sonuglara ulasilmaya calisilacaktir. Incelenecek alt béliimler, isletmelerin
karsilastiklar1 ve Tirkiye’nin ozelliklerinden kaynaklanan sorunlar ve karsilastiklar
biirokratik giicliikler, isletmelerin sorun yasadiklar1 kuruluslar ve yatirimlarinin

Eskisehir’e katkilar1 seklinde olacaktir.

45.5.1 Yabanc yatirnmcilarin Kkarsilastiklart ve Tiirkiye’nin
ozelliklerinden kaynaklanan sorunlar

Yabanci yatirnmcilarin Tirkiye’de karsilagtiklar1 ve Tiirkiye’nin 6zelliklerinden

kaynaklanan sorunlarin saptanmasina yonelik olarak yoneltilen soruda besli likert 6lgegi

kullanilmistir ve isletmelere verilen sorunlart 6nem derecesini gore belirtmeleri

istenmistir. Alinan sonuglar sonunda yapilan tek 6rneklem T testi sonuglar1 Tablo 46’da

yer almaktadir.
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Tablo 46. Yabana Yatirnmealarm Karsilastiklar Tiirkiye’nin Ozelliklerinden
Kaynaklanan Sorunlar

Sirasi Sorunlar Onem Derecesi*
1 Makro ekonomik istikrarsizlik 1,76
2 Mali piyasalarin yetersiz olusu 1,84
3 Vergi sistemi 1,92
4 Biirokratik engeller 1,92
5 Patent ve marka haklarinin korunmamasi 2,53
6 | Yolsuzluk 2,84
7 Yabanci sermaye kanunundan kaynaklanan zorluklar 3,46
8 Nitelikli insan giiciiniin yetersiz olusu 4,07
9 Yatirim alanlarinin sinirli olmasi 4,30
10 Cevre koruma mevzuati 4,30
11 | Sosyal ¢evrenin gelismemis olmast 4,38
12 | Gelenek ve gorenekler 461

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Yapilan analiz sonucunda isletmelerin karsilastiklart sorunlar arasinda en 6nemli
olam 1,76 puanla makro ekonomik istikrarsizliktir. Isletmelerin yabanci iilkelerde
yatirnm yaparken 6nemle iizerinde durduklari bu faktoriin Tirkiye i¢in olumsuz bir
sonug ortaya koymasi, son yillarda saglanan gelismeye ragmen makro ekonomik istikrar
diizeyinin hala istenen diizeyde olmadigin1 gostermektedir.

Ikinci sirada 1,84 puanla mali piyasalarm yetersiz olusu bulunmaktadir. Biiyiik
yatirimlar yapan isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmek i¢in ihtiya¢c duyduklar
finansal kaynaklara istenen hizda ulasamamalar1 bu faktériin 6ne ¢ikmasinda dnemli rol
oynamaktadir.

Tiirkiye vergi sisteminin karmasik ve agir isleyen yapisi yabanci yatirimcilarin
karsilastiklar1 sorunlar i¢inde 1,92 puanla iiglincii 6nemli se¢enek olmustur. Calismanin
daha onceki bdliimlerinde incelenen vergi sistemi ve sistemin isletmelere getirdigi mali
yiikiin yliksekligi Tiirkiye’yi dogrudan yabanci sermayeyi lilkeye ¢ekme noktasinda

rakiplerine gore dezavantajli bir pozisyona sokmaktadir.
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Besinci onemli sorun ise 2,53 puanla besinci sirada yer alan patent ve marka
haklarmin korunmamasi yer almaktadir. Isletmelerin iiriinlerinin satisinda kullandiklar
markalar Tiirkiye’de kolayca taklit edilebilmekte ve isletme maddi olarak ugradigi
zararin yaninda marka degerinin diismesi tehlikesiyle kars1 karsiya gelmektedir. Bunun
yaninda patent haklarinin da yeterince korunmamasi isletmelerin triinlerini yenilemek
icin katlandiklar1 Ar-Ge masraflarini anlamasiz kilmakta her ¢ikan yeni iirlin hizla taklit
edilmektedir.

Yolsuzluk 2,84 puanla isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar arasinda altinci sirada
yer almaktadir. Yerel yatirnmcilar kadar yabanci yatirimcilar da devlet kademeleri ile
cesitli diizeylerde iliski kurmaktadir. Bu iliskilerin seffaf ve adil olarak yiiriitiillmemesi
isletmelerin Tiirkiye’de faaliyette bulunmasini zorlastiran bir etki gdstermektedir.

Isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar arasinda onemsiz olarak ortaya cikan
sorunlar ise sirastyla yabanci sermaye kanunundan kaynaklanan zorluklar, nitelikli
insan giicliniin yetersiz olusu, yatirim alanlariin sinirli olmasi, ¢evre koruma mevzuati,
sosyal ¢evrenin gelismemis olmasi, gelenek ve gorenekler seklindedir.

Yabanci yatirimcilarin karsilastiklar Tiirkiye’nin 6zelliklerinden kaynaklanan
sorunlar konusunda Friedman anlamlilik testi uygulanmis ve sonuglart Tablo 47’de
sunulmustur. Testin sonucu anlamli ¢ikmistir (p<0,01). Olusturulan hipotezler

asagidadir.

Tablo 47. Yabana Yatirnmeclarm Karsilastiklarn Tiirkiye’nin Ozelliklerinden

Kaynaklanan Sorunlar icin Yapilan Friedman Anlamhlik Testi Sonuclari

N 13

Ki-kare 93,958

df 11

Anlamlilik ,000

Ho: Yolsuzluk ile patent ve marka haklarinin korunmamasi arasinda bir iligki
yoktur.
Tablo 48’de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Yolsuzluk ile patent ve marka

haklarinin korunmamasi arasinda pozitif yonlii orta derecede bir iligki vardir (p=0,020,
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r=0,633). Yolsuzluk oranmin Onemi arttikga patent ve marka haklarinin

korunmamasinin da dnemi artmaktadir.

Ho: Sosyal c¢evrenin gelismemis olmasi ile gelenek ve gorenekler arasinda bir
iligki yoktur.

Tablo 48’de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Sosyal g¢evrenin gelismemis
olmasi ile gelenek ve gorenekler arasinda pozitif yonli kuvvetli bir iliski bulunmaktadir
(p=0,002, r=0,773). Sosyal c¢evrenin gelismemis olmasinin onemi arttikca gelenek ve

goreneklerin de 6nemi artmaktadir.

Tablo 48. Yabana Yatirnmeillarm Karsilastiklar1 Tiirkiye’nin Ozelliklerinden

Kaynaklanan Sorunlar icin Yapilan Korelasyon Analizi Sonuglar

Patent ve marka haklarinin Gelenek ve

korunmamasi gorenekler
Yolsuzluk r ,633 ,138
p ,020 ,653
N 13 13
Sosyal cevrenin r ,196 A73
gelismemis olmasi D 520 002
13 13

45.5.2 Isletmelerin yatirnm siirecinde karsilastiklar1 biirokratik

giicliikler
Isletmelere Tiirkiye’de yasadiklari zorluklarin neler oldugu sorunsunda 1.92
puan alan biirokratik giicliiklerin neler oldugunun saptanmasina yonelik olarak bir soru
yoneltilmigtir. Soruda, c¢alismaya katilan isletmelerin yasanan cesitli biirokratik
giicliikler i¢in begli likert 6l¢egine gore dnem derecesini belirtmeleri istenmistir. Alinan
yanitlar ile %95 giivenilirlik seviyesinde yapilan tek 6rneklem T testi sonuglari Tablo

49’da sunulmaktadir.
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Tablo 49. Isletmelerin Yatirim Siirecinde Karsilastiklar1 Biirokratik Giigliikler

Sirasi Biirokratik Giicliikler Onem Derecesi*
1 Resmi kurumlar arasinda esgiidiim bulunmamast 1,53
2 Kurulus ve tescil islemlerinde biirokrasi 2,00
3 Vergi islemlerinde zorluklar 2,23
4 Gumriik islemlerinde zorluklar 2,46
5 Riigvet, adam kayirma gibi usulsiiz islemler 3,30
6 Ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi 4,53

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil

Yapilan test sonucunda calismaya katilan isletmelerin yasadigi en 6nemli
biirokratik giiclikk 1.53 puanla resmi kurumlar arasinda esgiidim bulunmamasi yer
almistir. Yatirinm yapilmadan Once isletmelerin almalari gereken izin ve altyapi igin
gerekli olan islemlerin ¢ok uzun ve her kurum icin ayr1 olarak gergeklesmesi zaman
kayb1 ve maliyet yiikii olusturmaktadir. Isletmelerin yapmasi gereken resmi islemlerin
tek elden organize edilmesi bu sorunu ortadan kaldirarak daha cazip bir yatirim ortami
yaratmaya olumlu katkida bulunacaktir.

Kurulus ve tescil islemlerinde yasanan biirokrasi 2,00 puanla ikinci 6nemli
biirokratik giigliik olarak saptanmistir. Kurulus islemleri icin gereken islem sayisi ve
islemlerin aldig: siire son zamanlarda oldukg¢a azaltilmis olmakla birlikte isletmeler i¢in
hala 6nemli sorunlar arasinda bulunmaktadir.

Ucgiincii sirada 2,23 puan alan vergi islemlerinde zorluklar yer almaktadir. Tiirk
vergi sisteminden kaynaklanan sorunlar Tiirkiye’de kaynakli sorunlar i¢inde 1,92 puan
alarak tcilincli sirada yer almisti, vergi sisteminin karisikligi ve ¢ok sayida islem
gerektirmesi ayni sekilde biirokratik giicliikler i¢inde de Onemli bir sorun olarak
algilanmaktadir.

Gumriik islemlerinde zorluklar 2,46 puanla dordiincii sirada yer almustir.
Calismaya katilan igletmelerin hepsinin ihracat yapmasi ve biiyllk kismimin da
tretimlerini ihracat odakli gerceklestirmeleri giimrilk islemleri ile c¢ok fazla
karsilasmalar1 anlamim tasimaktadir. Isletmelerin bazilar1 ayrica iiretim siireci icin
gerekli olan girdilerin bir kismini da ithal etmektedir. Giimriik islemlerin uzun siirmesi

isletmelerin iiretim ve satis asamalarinda gecikmelere sebep olmaktadir.
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Son iki sirada riisvet, adam kayirma gibi usulsiiz islemler ve ulusal yatirimcilara
oranla ayrimcilik yapilmasi yer almaktadir. Bu iki gii¢liiglin 6nem derecesinin diisiik
¢ikmasi Tiirkiye yatirnm ortami agisindan olduk¢a umut verici bir sonugtur. Bu sonug,
uzun yillar boyunca yabanci sermayeye karsi olumsuz yaklasim algilamasi ve is
yapabilmek i¢in mutlaka usulsiizliiklere katlanma geregi bulunduguna yonelik alginin
degistigini gostermektedir.

Isletmelerin karsilastiklar1 biirokratik giicliikler i¢in Friedman anlamlilik testi
yapilmis ve sonug¢ anlamli ¢ikmistir (p<0,01). Testin sonuglar1 Tablo 50°de sunulmustur

ve olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir.

Tablo 50. Yabanca Yatirnmellarin Karsilastiklan Biirokratik Giigliikler Icin

Yapilan Friedman Anlamhilik Testi Sonuclari

N 13
Ki-kare 41,039
df 5

Anlamhlik ,000

Ho: Kurulus ve tescil islemlerinde biirokrasi ile resmi kurumlar arasinda
esgiidiim sorunu bulunmasi arasinda bir iligki yoktur.

Tablo 51°de goriildiigli gibi Ho reddedilmistir. Kurulus islemlerinde biirokrasi
ile resmi kurumlar arasinda esgiidiim bulunmamasi arasinda pozitif yonlii kuvvetli bir
iligki vardir (p=0,003, r=0,760). Kurulus islemlerinde biirokrasi sorununun O&nemi
arttikga resmi kurumlar arasinda esglidim bulunmamast sorununun Onemi de
artmaktadir.

Ho: Resmi kurumlar arasinda esgiidim bulunmamas: ile ulusal yatirimcilar
ayrimcilik yapilmasi arasinda bir iliski yoktur.

Tablo 51°de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Resmi kurumlar arasinda
esglidim bulunmamasi ile ulusal yatirimcilara ayrimcilik yapilmasi arasinda negatif
yonlii kuvvetli bir iligki vardir (p=0,010,r= -0,686). Resmi kurumlar arasinda esgiidiim
bulunmamasi sorununun 6nemi arttik¢a ulusal yatirimcilara oranla ayrimeilik yapilmasi

sorununun onemi azalmaktadir.
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Tablo 51. Yabana Yatinmclarin Karsilastiklar1 Biirokratik Giigliikler i¢in

Yapilan Korelasyon Analizi Sonuclari

Kurulus ve tescil Resmi kurumlar Ulusal yatirimcilara
islemlerinde arasinda esgiidiim oranla ayrimeilik
biirokrasi bulunmamasi yapilmasi
Kurulus ve tescil | r 1 ,760 -,505
islemlerinde biirokrasi | p ,003 ,078
N 13 13 13
Resmi kurumlar | r ,760 1 - ,686
arasmda esgiidiim | p ,003 ,010
bulunmamasi N 13 13 13
Ulusal yatinnmcilara | R -,505 - ,686 1
oranla ayrimcihik | p ,078 ,010
yapilmasi N 13 13 13
4553 Isletmelerin faaliyetleri esnasinda sorun yasadiklar
kuruluslar

Isletmelerin yasadiklar1 sorunlarm neler oldugunun belirlenmesine yonelik

sorunun ardindan hangi kuruluslarla sorun yasadiklarinin saptanmasina yonelik olarak

bir soru yoneltilmistir. Soruda isletmelerin en ¢ok iliski i¢inde olduklari kurumlar

siralanmis ve isletmelerden bu kurumlarla yasadiklari sorunlarin derecesine gore 1’den

5’e kadar puan vermeleri istenmistir. Alinan cevaplara %95 giivenlik seviyesinde

uygulanan tek 6rneklem T testi sonuglari Tablo 52°de sunulmaktadir.

Tablo 52. Isletmelerin Faaliyetleri Esnasinda Sorun Yasadiklar1 Kuruluslar

Sirasi Sorun Yasanan Kurulus Onem Derecesi*
1 Bakanliklar 2,69
2 Liman ve Giimriik Isletmeleri 2,69
3 Meslek Kuruluslar 4,07
4 Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi 4,53
5 Belediyeler 4,76
6 Sanayi Odasi 5,00
7 Ticaret Odas1 5,00

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil
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Tablo 52’de goriilen sonuglara gore ¢alismaya katilan igletmelerin en ¢ok sorun
yasadigl iki kurum 2,69 puanla bakanliklar ve liman ve glimriik isletmeleri olarak
saptanmistir. Bu sonuglar gostermektedir ki gergeklestirilen tiim olumlu faaliyetlere
ragmen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en ¢ok sorun yasadigi kuruluslarin
basinda devlet kademeleri yer almaktadir.

Caligmanin ¢arpict sonucu yabanci sermayeli isletmelerin s6z ilk iki kurum
disinda kalanlar ile yasadiklar1 sorunlar1 6nemsiz olarak degerlendirmeleridir. Yasanan
sorunlarin 6nemsiz oldugu belirtilen kuruluslarin ortak 6zelligi ise hepsinin yerel
kuruluglar olmasidir. Yabanci sermayeli isletmelerin yerel kurumlarla sorunsuz ve
uyum i¢inde ¢alistiklarint belirtmelerini, Eskisehir’in dogrudan yabanci sermaye

yatirimlari i¢in ¢ok uygun bir il oldugu seklinde degerlendirmek miimkiindjir.

4.5.5.4 Tsletmelerin Eskisehir’e katkilar1 ve AB tam iiyelik siireciyle

ilgili beklentileri
Yabanct yatinmcilarin  Eskisehir’de gergeklestirdikleri dogrudan yabanci
sermaye yatinminin Eskisehir’e ne gibi katkilarda bulunduguna yonelik olarak
calismaya katilan igletmelere besli likert 6l¢egi kullanilarak verilen segeneklerin 6nem
derecesini belirtmeleri istenmistir. Alinan cevaplar ile %95 giiven seviyesinde yapilan

tek orneklem T testi sonuglart Tablo 53’de yer almaktadir.

Tablo 53. Isletmelerin Eskisehir’e Katkilar

Sirasi Isletmelerin Katkilari Onem Derecesi*
1 Yeni istthdam imkanlari yaratmasi 1,07
2 Sehrin kalkinmasina katkisi 1,23
3 Isgiicii niteligi ve verimliliginin yiikselmesine etkisi 1,84
4 Yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmesi 2,00
5 Caligsanlarin hayat standartlarina katkisi 2,23
6 Ogrencilere egitim ve uygulama imkan1 saglamasi 2,53
7 Sosyal sorumluluk projeleri tiretmesi 3,30
8 Cevre korumasina katkisi 3,30

* 1= Cok Onemli, 5= Hi¢ Onemli Degil



176

Calismaya katilan igletmelerin Eskisehir’e yaptiklart katkilar i¢inde ilk sirayi
1,07 puanla yeni istihdam olanaklar1 yaratmasi yer almaktadir. Eskisehir’de bulunan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin %85°lik boliimiiniin orta ve biiyiik boyutlu
isletmelerden olustugu dikkate alindiginda oldukca yiliksek bir istihdam imkaninin
yaratildig1 ve Eskisehir’e 6nemli derecede katki yaptigi sonucuna ulagmak miimkiindiir.

Ikinci sirada 1,23 puanla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sehrin
kalkinmasina katkis1 yer almaktadir. Yaratilan yeni istthdam imkanlar1 ile birlikte
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan sonug¢ dogal olarak degerlendirilebilir.

Isgiicii niteligi ve verimliliginin yiikselmesine etkisi 1,84 puanla {iciincii sirada
yer almaktadir. Bu da dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin gelismekte olan iilkelere
yapmast beklenen dnemli bir katkidir. Eskisehir’in gen¢ ve dinamik niifusunun verimli
bir bigimde iiretime katilmasi ve niteliklerinin artmasi ¢ok 6onemli bir katkidir.

Test sonuglarina gore dordiincii sirada 2,00 puanla yeni isletmelerin kurulmasini
tesvik etmesi yer almaktadir. Yan sanayinin gelismemis olmasi sorunundan yakinan
isletmeler i¢in sorunun ¢oziimii, yerel yatirimcilarin bu alanlarda ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirerek yeni yatirimlara girismesi ve sehrin kalkinmasia katkida bulunmasi
biiyiik 6neme sahiptir.

Besinci sirada 2,23 puanla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
calisanlarinin hayat standartlarina katkida bulunmasi yer almaktadir. Bu katki sadece
uygulanan ticret politikalari ile degil ayn1 zamanda ¢aliganlarin sahip olduklari diger yan
haklar yoniiyle de olduk¢a 6nemlidir. Yiiksek hayat standartlarina kavusan ¢alisanlarin
ayni zamanda birer tliketici oldugu gz oniinde bulunduruldugunda dogrudan yabanci
sermayeli isletmelerin sehrin kalkinmasina ikincil katkilarinin bu asamada yogun olarak
ortaya ciktig1 diistiniilebilir.

Ogrencilere egitim ve uygulama imkan1 saglamasi 2,53 puanla altinc1 sirada yer
almaktadir. Tirkiye genelinde egitim sisteminde yasanan aksakliklardan biri olarak
degerlendirilen Ogrenilen bilgilerin pratik uygulamalariyla pekistirilememesi sorunu
ancak yabanci sermayeli isletmeler gibi diger tiim igletmelerin de konuya katkisiyla
¢oziime kavusturulabilir. Bu baglamda c¢alismaya katilan isletmeler kendileri i¢in bu
konunun 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Son iki sirada 3,30 puanla sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evre korumaya katki

konular1 yer almaktadir. Bu iki 6énemli maddenin aldig1 diisiik puan dogrudan yabanci
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sermaye yatirimlarinin ekonomik olmayan bu yonleriyle sehre katkida bulunmadiklarini
gostermektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Eskisehir’e katkilarina yonelik olarak
alinan sonuglara Friedman anlamlilik testi uygulanmis ve Tablo 54°de goriildiigi gibi

sonu¢ anlamli ¢ikmistir (p<<0,01). Olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir.

Tablo 54. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarimn Eskisehir’e katkilari i¢in

yapilan Friedman anlamhilik testi sonuclari

N 13
Ki-kare 56,497
df 7

Anlamhlik ,000

Ho: Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Eskisehir’in kalkinmasina etkisi
ve yeni istthdam imkanlar1 yaratmasi arasinda bir iliski yoktur.

Tablo 55’de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin sehrin kalinmasina etkisi ve yeni istthdam imkanlar1 yaratmasi arasinda
pozitif yonlii cok kuvvetli bir iliski vardir (p=0,00, 1=0,887). Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin sehrin kalimmasma etkisinin onemi arttik¢a yeni istthdam imkanlar
yaratmasinin da 6nemi artmaktadir.

Ho: Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Eskisehir’in kalinmasina etkisi ve
yeni igletmelerin kurulmasini tesvik etmesi arasinda bir iligki yoktur.

Tablo 55’de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin sehrin kalinmasina etkisi ve yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmesi
arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir iliski vardir (p=0,018, r=0,644). Dogrudan
yabanci sermaye yatirnmlarinin sehrin kalinmasina etkisinin 6nemi arttikga yeni
isletmelerin kurulmasini tesvik etmesinin de 6nemi artmaktadir.

Ho: Isgiicii niteligi ve verimliliinin yiikselmesine etkisi ile dgrencilere egitim
ve uygulama imkan1 saglanmasi arasinda bir iliski yoktur.

Tablo 55’de goriildiigii gibi Ho reddedilmistir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin Isgiicii niteligi ve verimliliginin yiikselmesine etkisi ile grencilere egitim

ve uygulama imkani saglanmasi arasinda pozitif yonlii ve orta dereceli bir iligki vardir
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(p=0,045, r=0,564). Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin Isgiicii niteligi ve

verimliliginin yiikselmesine etkisinin 6nemi arttikga Ogrencilere egitim ve uygulama

imkani1 saglanmasinin da 6nemi artmaktadir.

Tablo 55. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarmin Eskisehir’e katkilar1 icin

Yapilan Korelasyon Analizi Sonuclari

Yeni istihdam Yeni isletmelerin Ogrencilere egitim
imkanlari kurulmasim tesvik | ve uygulama imkam
yaratmasi etmesi saglanmasi

Eskisehir’in r ,887 ,644 ,081
kalkinmasina etkisi p ,000 ,018 , 792

N 13 13 13
Isgiicii  niteligi ve | r ,067 ,112 ,564
verimliliginin p ,828 , 716 ,045
yiikselmesine etkisi N 13 13 13

Son olarak isletmelere Tiirkiye’nin AB tam {iyelik miizakerelerine baglamis

olmasinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ne sekilde etkileyecegine yonelik bir

soru yoneltilmistir. Aliman yanitlara uygulanan frekans analizi sonuclar1 Sekil 42°de

sunulmustur.

Yabanci
sermaye
yatirimlari
artacaktir

46%\

Degisi

klik olmaz
54%

Sekil 42. isletmelerin AB Tam Uyelik Miizakerelerinin Dogrudan Yabanc

Sermaye Yatirimlarim Ne Sekilde Etkileyecegine Yonelik Ongoriileri
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Sekil 42°de sunulan sonuglara gore calismaya katilan igletmelerin %54’
Tiirkiye’nin AB tam iiyelik miizakerelerine baglamis olmasmin yabanci sermaye
yatirmnmlarini etkilemeyecegini ongoriirken geri kalan %46’lik payr yabanci sermaye

yatirimlarinin artacagini éngoren isletmeler olusturmaktadir.
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SONUC

Diinya genelinde yasanan hizli kiiresellesme siireci cografi sinirlarin kalkmasi
yaninda ticari faaliyetlerin de cografi simirlarin engellemesinden kurtulmasina yol
acmaktadir. Bu siire¢ iginde bolgesel ve kiiresel entegrasyonlarin da etkisiyle iilkeler
arasinda sermaye hareketliligi daha da artmistir. Dolasimda olan sermayenin hacminin
biiyiimesi ile birlikte artik sanayilesme yerel olmaktan ¢ikmis ve isletmeler kendilerine
en uygun firsatlar1 sunan bolgelere yatirim yapma imkanma kavusmustur. Biitiin bu
gelismeler sonunda dogrudan yabanci sermaye yatirimlari giderek daha yaygin hale
gelmistir.

Ulkeler arasinda bulunan ticari smirlarin kalkmasi, neredeyse tiim diinyayr tek
bir pazar haline getirmistir. Bu pazar icinde faaliyet gosteren isletmeler ise ililke sinirlari
olmaksizin bu pazardan pay alabilmek i¢in en kaliteli tirinleri en diisiik maliyetlerle
iireterek birbirleriyle rekabet etmek durumunda kalmistir. isletmelerin iginde bulundugu
bu rekabet sartlarinin yaninda iilkeler de yatirimlar1 kendilerine ¢ekebilmek i¢in rekabet
i¢ine girmek zorunda kalmustir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler igin
en biiylik sorun olan sermaye ve teknoloji yetersizligine dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlar1 ile ¢o6ziim bulma fikri benimsenmistir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlarinmi ¢ekebilmek icin rekabete giren iilkeler vergi indirimleri, kolay ve esnek
mevzuat yapilar1 ve ucuz igglicli saglanmasi gibi alanlarda kendilerini gelistirerek diger
tilkelere gore yatirim ortamlarini daha cazip hale getirmeye c¢alismaktadir. Bu yollarla
iilkelerine daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢eken iilkeler kalkinma ve
gelismis iilkelerin standartlarina ulagma noktasinda yerel isletmelerin yetersizliginden
kaynaklanan sorunlarini giderebilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart uzun vadeli olmalar1 ve {ilke ekonomileri
katkilarinin boyutlart bakimindan diger yatirim tiirlerine goére daha fazla tercih
edilmektedir. Bu sebeple kisithi sermayenin ¢ok sayida iilke tarafindan paylagilmasi
stirecinde {lilkeler ¢ok giiclii rekabet sartlar1 icinde miicadele etmektedir. Gilinlimiizde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina verilen 6nemin artmasmin sebebi, ge¢mise
gore dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalarin artmasi ve ¢ok
cesitli alanlara yayilmasindan ileri gelmektedir. Ozetlemek gerekirse ge¢miste dogrudan

yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalar;
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e Sermaye a¢i1gimi kapatmaya etkisi,
e Uretimi artirmas,

e Istihdam imkanlart yaratmast,

e Doviz agiginin giderilmesine etkisi,

e Kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi seklinde siralanabilir.

Giliniimiizde ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalar
cesitlilik kazanmig ve artmistir. Gegmisteki beklentilere ek olarak gliniimiizde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarindan;

e Teknoloji ve know-how transferi saglamak,

e Sermaye ihra¢ eden iilkelerden politik ve ekonomik destek saglamak,

e Dabha giiclii bir rekabet ortam1 olusturmak,

e Disa agilarak kiiresellesme siirecine dahil olmak,

e Ulkenin sahip oldugu diger kaynaklar icin tanitim olanaklar1 saglamak,

o Tiiketicilerin daha kaliteli {iriinlere ulagabilmesini saglamak,

e (Cevre korumasinda yeni standartlara uyum saglamak gibi faydalar

beklenmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen faydalar bu sekilde
siralanirken s6z konusu yatirimlara ev sahipligi yapabilmek icin iilkelerin sunduklari
imkanlar giderek c¢esitlenmektedir. Tiirkiye bu noktada sahip oldugu geng¢ ve dinamik
niifus yapisi, biiyliyen ekonomisi ve yer aldigi cografyada lider konumda bulunmasi
gibi  Ozellikleri ile yabanct yatirimeilar i¢in  Onemli firsatlar1  biinyesinde
barindirmaktadir. Bat1 ve dogu arasindaki koprii konumuyla birlikte Tiirkiye gegmisten
gelen tarihi baglarini iyi kullanmali ve bolgede sahip oldugu liderlik konumunu
giiclendirerek korumalidir.

Tiirkiye’ye ihra¢ ettigi biiyilk sermaye payr ile AB ve Tiirkiye arasinda
iligkilerin gelistirilmesi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artirtlmasi agisindan
hayati 6neme sahiptir. AB ile Tiirkiye arasinda gerceklestirilen Giimriik Birligi gecen
siire icinde yatirimlarin cekilmesine olumlu katki yapmakla birlikte sahip olunan
potansiyel gercege yeterli oranda doniistiiriilememistir. So6zii edilen potansiyelin

gercege doniistiiriilememesinin en 6nemli sebepleri Tiirkiye’nin yillardir siyasi ve



182

ekonomik istikrar bakimindan giiven vermemesi ve taraflarin hukuki ve ticari anlamda
mevzuatlar1 arasinda uyumsuzluklarin bulunmasi olarak sayilmaktadir. AB tam iiyelik
miizakerelerinin sagladigi olumlu hava ile birlikte bu sorunlar1 ¢6zmeye yonelik samimi
adimlar Tiirkiye ve AB arasinda sermaye akisin1 ¢ok daha iist diizeylere ¢cekmistir. Ote
yandan Tirkiye AB Glimriik Birligi alan1 disinda olan ancak bu alana yonelik iiretim
yapmak isteyen Islam iilkeleri ve Uzak Dogu iilkeleri ile gerceklestirecegi karsilikli
anlagmalar ile her iki taraftan yatirimlar igin bir ¢ekim alani olusturabilecek ve stratejik
pozisyonunu ekonomik firsatlarla destekleme imkanina ulasabilecektir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekme konusunda iilkeler arasinda
siiren rekabetin yaninda iilke icinde bolgeler ve iller bazinda da bir rekabet
olugmaktadir. Tirkiye gibi bolgesel gelismislik diizeyleri arasinda biiyiik farklar
bulunan bir iilke i¢inde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hangi illere yapilacagi
bolgesel kalkinmanin saglanmasi agisindan biiyilk 6neme sahiptir. Yillardir artarak
devam eden bolgeler arasi gelismiglik farkini kapatabilmek igin isbasma gelen
hiikiimetlerin yabanci yatirimeilart gelismislik diizeyi daha diisik olan Dogu ve
Giineydogu Anadolu illerine yonlendirme ¢abalari gesitli diizeylerde devam etmektedir.
S6z konusu illerde dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapilmasi ile bolgesel
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in cok c¢esitli tesvik uygulamalarina bagvurulmakla
birlikte istenen sonuglar elde edilememistir. Bunun yaninda, s6z konusu yatirimi
gerceklestirmesi beklenen sermaye sahiplerinin kaynaklara yakinlik, ulagim kolayliklar
ve kalifiye isgiicii gibi ¢esitli 6ncelikleri bulunmasi ve bu onceliklere gore yatirimlarina
yon vermeleri, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Tiirkiye’nin bati ve orta
kesimlerinde yogunlagmasi sonucunu dogurdugu diisiiniilmektedir.

Calismada incelenen Eskisehir ili sahip oldugu bazi1 6zellikleri ile dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar i¢in diger illerden daha cazip hale gelirken, eksik yonleriyle
de cazibesine yitirmektedir. S6zii edilen bu 6zellikler ve eksik yanlarin ortaya net bir
sekilde konmas1 bir yoniiyle Eskisehir ilinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in
nasil daha cazip hale getirilebilecegine 151k tutarken, diger yoniiyle de yatirimlarin
Tiirkiye genelinde nasil artirilabilecegine yonelik bilgiler igermesi bakiminda oldukga

onemlidir.
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Eskisehir’de imalat sanayinde faaliyet gosteren dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin, yatirim kararlarmi etkileyen faktorlerin saptanmasina yonelik olarak
yapilan arastirmada 6zetle su basliklar altinda degerlendirmelerde bulunulmustur:

e Isletmelerin profili ve ekonomik performansi

e Dogrudan yatirim yapilmadan 6nceki is iliskileri

e Yatirim yeri tercihi

e Ortaklarla iligkiler ve yonetim bigimi

e Isletmelerin sorunlari, Tiirkiye ve Eskisehir ile ilgili degerlendirmeleri

Arastirmada elde edilen sonuglara gore Eskisehir imalat sanayinde faaliyet
gosteren dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin %54’ yeni bir isletme kurarak,
%23l ortak bir girisim kurarak ve %23’ de yerel bir isletmeyi satin alarak
gerceklestirmistir. Bu sonuglara goére isletmelerin biiyiikk kismi calismanin 6nceki
kisimlarinda aciklanan greenfield tipi yatirnmlar yapmislardir. Bu olumlu sonug,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen oncelikli faydalardan biri olan
yatirim bolgesinin kalkinmasina etkisi bakimindan biiylik 6neme sahiptir. S6z konusu
yatirimlar ile birlikte Eskisehir’in liretim miktar1 biiyiik 6l¢iide artmistir ve yeni kurulan
isletmeler ile birlikte biiyiik isttihdam olanaklar1 saglanmistir.

Calismaya katilan isletmelerin %69’unda yabanci sermayenin toplam sermaye
icindeki pay1 %76’dan fazladir. %31’inde bulunan yabanci sermaye payi ise %51’den
azdir. Bu sonuclar 1518inda isletmelerin biiyiilk kisminin yonetiminde yabanci
sermayenin biiylik ortak oldugu ya da yerel bir ortagi bulunmadig1 sdylenebilir. Yerel
yatirnmlarin dogrudan yabanci sermayeyi c¢ekme noktasinda performanslarinin bu
sonuglara gore yetersiz oldugu degerlendirilebilir. Yerel isletmelere teknoloji ve
yonetim becerisinin aktarilmasima yonelik beklentilerin gerceklesebilmesi icin yerel
isletmelerin yabanci yatirimcilara cazip ortaklik sartlari sunabilmeleri biiyiik 6neme
sahiptir. Bu noktadaki beklentilerin karsilanabilmesi i¢in Eskisehir’in  yerel
isletmelerinin daha iyi performans gostermeleri ve tanitim faaliyetlerine daha fazla
yogunlagmalar1 gerektigi diislintilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan beklenen 6nemli yararlardan birisi
de yatirim yapilan bolgede yeni istihdam olanaklar1 yaratmasidir. Bu noktada ¢aligmaya

katilan igletmelerin istihdam ettikleri personel sayilar1 KOSGEB’in tanimima gore
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diizenlenerek mikro, kiigiik, orta ve biiyiikk boyutlu isletmeler olarak degerlendirilmistir.
Buna gore, Eskisehir imalat sanayinde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli igletmelerin
%46’s1 biiyiik boyutlu isletme, %46’s1 orta boyutlu isletme ve %81 kiigiik boyutlu
isletmedir. Isletmelerin biiyiik kisminin orta ve biiyiik boyutlu sanayi isletmeleri olmasi,
mevcut dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Eskigehir’de istihdama beklenen
olumlu katkiy1 sagladigini ortaya koymaktadir.

Isletmelerin iiretim kaliteleri ve standartlarinin saptanmasina yonelik olarak,
isletmelerin sahip olduklar1 belge ve standartlarin biiyiilk 6nemi bulunmaktadir. S6z
konusu igletmeler iiretimleri hem yurtici pazarlara hem de yurtdis1 pazarlarina satarken
Tiirkiye’de tretilen iriinlerin kalitesi igletmenin oldugu kadar Tiirkiye’nin de imajini
etkilemektedir. Bunun disinda isletmelerin {iretim yapilan bolge olan Eskisehir’de
calisma kosullart ve c¢evrenin korunmasina ne derece Ozen gosterdiklerinin
anlasilabilmesi i¢in bu belge ve standartlar biiyiik dneme sahiptir. Calismaya katilan
isletmelerin %92’si kalite yonetim sistemleri i¢inde biiyiikk 6neme sahip ISO 9000
belgesine sahiptir. Ayn1 sekilde isletmelerin {iretim siireclerinde c¢evreye karst duyarl
olduklarinin gostergesi kabul edilebilecek ISO 14000 belgesi isletmelerin %54 tinde
bulunmaktadir. AB’nin saglik, giivenlik, cevre ve tiiketicinin korunmasi konusunda
olusturmus oldugu standartlara uygun olan friinlere yonelik CE isareti isletmelerin
%69’unda bulunmaktadir. Bu olumlu sonuglarin yaninda ¢alisma ortaminin giivenligi
ve saglik sartlarmin yeterliligini belgeleyen OHSAS 18001 standartlarina igletmelerin
sadece %15 nin uymasi yetersiz bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Calisma kapsaminda incelenen yabanci sermayeli isletmelerin tamaminin ithracat
faaliyetinde bulunuyor olmasi caligmanin en olumlu sonuglarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Isletmelerin %38’ toplam iiretimlerinin yarisindan fazlasmni, %54’ii
ise %26 — 50’lik kismini ve sadece %8’lik kismin1 %25’den daha azimi ihrag¢ etmektedir.
Bu sonuglara gore Eskisehir imalat sanayinde faaliyet gosteren dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin  biiyilk ¢ogunlugunun ihracat odakli {retim yaptiklar
sOylenebilir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin ihracat odakli faaliyet
siirdiirmeleri ev sahibi iilke ekonomileri i¢in olumlu bir durumdur. Bu isletmelerin
thracata yonelik caligmalari, istthdamin ve Tirkiye’nin gelirlerinin artmasim
saglamasinin yaninda yapilacak muhtemel kar transferlerinin dengelenmesi bakimindan

biiyiik 6neme sahiptir. Isletmelerin ihracat odakli olmalarinin getirdigi en énemli sonug
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bu tip isletmelerin yatirim yapacaklar iilke ve bolgeyi secerken dikkat ettikleri
faktorlerde ortaya ¢ikmaktadir. Calisma sonucunda elde edilen verilere gore ¢aligmaya
katilan isletmelerin yatirnm yeri olarak Tiirkiye’yi se¢melerinin en 6nemli nedeni diger
pazarlara olan cografi yakinligi ifade etmektedir. Aynm sekilde yatirnm bolgesi olarak
Eskisehir’in se¢iminde en Onemli olan faktdr ise ulasim arterlerine yakin olmasi
sonucunun ¢ikmasi ongoriileri desteklemektedir. Isletmeler, yatirim bélgesinin bu
Ozelliklerini Uretimlerini hedef pazarlara en az maliyetle, en hizli ve kolay bigimde
yonlendirmek amaciyla tercih ettikleri diisiiniilmektedir. Bu nedenle etkin bir ulasim
agmin kurulmasinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin g¢ekilmesinde hayati
oneme sahip oldugunun alt1 ¢izilmelidir.

Yabanct sermayeli isletmelerin yatirim yapmadan Once yatirim bolgesinde
devam eden is iligkilerinin bulunmasi ev sahibi iilkelerin yiiriitebilecegi tiim tanitim ve
promosyon faaliyetlerinden daha etkilidir. Thracat, ithalat veya diger yatirimlar gibi
farkli diizeylerde is iligkilerinin bulunmasi isletmelere yatirim yapacaklart ortam
hakkinda ilk elden bilgi saglayarak yeni yatirimlar 6ncesinde yapilacak fizibilite
calismalarina en giivenilir bilgileri saglamaktadir. Calismaya katilan isletmelerin %94
gibi cok biiylik bir boliimiiniin Eskigehir’de yaptiklart yatirnmlarindan 6nce cesitli
diizeylerde Tiirkiye ile is iligkileri yiirlitmiis olmalari bu sonucu dogrulamaktadir.
Buradan hareketle yapilan her yatirirmin basar1 derecesinin yeni dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ¢ekilmesinde ¢ok onemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. S6z
konusu yatirimlarin basarisi ise yatirimeilar kadar yatirim ortaminin sunacagi olanaklara
da baghdir.

Arastirma kapsaminda yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’ye dogrudan yabanci
sermaye yatirimi1 yapmasi konusunda belirleyici olan faktorlerin neler oldugu
sorulmustur. Alinan sonuglara gére bu faktorler 6nem sirasina gore diger pazarlara
cografi yakinlik, tesvik uygulamalarindan yararlanilmasi, Tiirkiye pazarinin cgekici
olmasi, giimriikk birliginin sagladig1 avantajlardan yararlanilmas1 ve giiclii bir yan
sanayinin bulunmasi seklinde olmustur. Isletmelerin fikir beyan etmedigi ve yatirim
karar1 verilmesinde kendilerini etkilemedigini belirttikleri faktorler ise giiglii bir yan
sanayinin bulunmasi, siyasi ve sosyal istikrar bulunmasi, kalifiye isgiliciiniin kolay
bulunmasi, girdi maliyetlerinin diisilk olmasi, isgiicli maliyetlerinin diisiik olmasi, AB

ile tyelik miizakerelerinin baslamis olmasi, yolsuzluk oraninin diisiik olmasi ve



186

Ozellestirme uygulamalarindan yararlanilmas: seklindedir. Diger pazarlara cografi
yakinlik ve Tiirkiye pazarinin ¢ekici olmasi segeneklerinin bir ve ii¢lincii sirada yer
almasi caligmanin geneli agisindan 6nemli bir sonugtur. Yabanci sermayeli isletmeler
Tirkiye’yi diger pazarlara ulasma noktasinda bir iis gibi goriirken diger yandan dinamik
ve siirekli biiyiiyen i¢ pazarin sundugu imkanlari da géz ardi etmedigi goriilmektedir.
Tiirkiye bu yonleri ile hem ihracat hem de i¢ pazara yonelik tiretim yapan isletmeler igin
cazip bir yatirnim yeri haline geldigini sdylemek mimkiindiir. Devlet tesvik
politikalarinin  yabanci  yatirimciyr ¢ekme konusunda basarili  sayilabilecek
performansinin da alt1 ¢izilmelidir. Bunun yaninda reel {icretlerin azalmasina ragmen
isglicii maliyetlerinin diisilk olmasi se¢eneginin 6nemsiz bulunmasi licretler lizerinde
bulunan vergi ve diger yliklerin yiliksekligini vurgulamaktadir. Bu yiikler hem yabanci
sermayenin c¢ekilmesinde kullanilabilecek bir avantaji ortadan kaldirirken hem de
calisanlarin oldukga diisiik ticretlerle calismasina dolayistyla dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindan beklenen kalkinma ve refah diizeyinin yilikselmesine yonelik faydalarin
yeterli miktarda saglanamamasina sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Yatirim bolgesi olarak Eskisehir’in se¢ilmesinde etkili olan faktorler ii¢ grupta
toplanmaktadir. Bunlardan ilki ekonomik faktorlerdir. Calisma sonunda elde edilen
sonuglara gore isletmelerin yatirnm bdlgesi olarak Eskisehir’i se¢mesinde 6ne ¢ikan
faktorler sirasiyla i¢ pazarlara yakin olmasi ve kalifiye isgiliciinlin yeterli diizeyde
bulunmas: olmustur. Bu iki faktor arasinda Eskisehir i¢in 6nemli olan ve gelistirilmesi
gereken faktor kalifiye isgiici miktari olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
isletmeler imalat sanayinde sermaye yogun iiretim yapmaktadir dolayisiyla ihtiyag
duyduklar1 c¢alisanlar yiiksek teknik beceri ve niteliklere sahip olmalidir. Tirkiye
sartlarinda bu niteliklerde c¢alisanlarin saglanmasinda yasanan zorluklar bolgeler
arasinda biiylik farkliliklar gostermektedir. Bu noktada Eskisehir sahip oldugu iki
iniversite ve ¢ok sayida teknik okul ile diger illere oranla biiyiikk avantaja sahiptir.
Tirkiye agisindan mesleki bilginin yeterli diizey ve yogunlukta verildigi, ayn1 zamanda
teorik ve pratik egitimin birbirini tamamlayabildigi bir egitim sisteminin kurulmasi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin ihtiyag duyduklarn kalifiye isgiiciiniin
olusturulabilmesi i¢in vazge¢ilmez bir hedef olmalidir.

Eskisehir’in yatirnm bolgesi olarak se¢ilmesinde etkili olan yerel faktorler iginde

one ¢ikanlar ise ulasim arterlerine yakin olmasi, altyapr olanaklarinin diger illere gore
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daha iyi olmasi ve sehiri¢i ulasim olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi seklinde
siralanmaktadir. Thracat odakli isletmelerin iiriinlerinin yurtdisina sevki i¢in gerekli olan
ulasim olanaklarindan demiryolu ve karayolu tasimaciligi i¢in Eskisehir’in kavsak
noktada bulunmasi Eskisehir’i lojistik anlamda Tirkiye’nin en avantajli illerinden biri
haline getirmektedir. Isletmelerin ihtiyag duyduklar elektrik, ulasim gibi altyap
unsurlarinin da saglikli bir sekilde saglaniyor olmasi Eskisehir’in yabanci yatirimcilar
tarafindan tercih edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ancak bu olumlu 6zelliklerin
yaninda isletmelerin sehirdeki tniversitelerin sundugu olanaklardan ve teknoloji
gelistirme bolgesinin sagladigi olanaklardan yararlanilmasi konularina verdikleri diisiik
onem, iizerine calisilmasi gereken konulardir. Sanayi ve {niversite isbirliginin
saglanmas1 ve teknoloji gelistirme bolgesinin sundugu olanaklarin aktif olarak bu siireg
icinde kullanilmasi hem iilke hem de yerel olarak Eskisehir’in kalkinmasinda biiyiik
rolii oynayacaktir. Ar-Ge faaliyetleri ve sonucunda ortaya ¢ikarilacak yenilikler ancak
bu igbirliginin etkin bir sekilde saglanmasi ile miimkiindiir.

Calismaya katilan isletmelerin yatirnm bolgesi olarak Eskisehir’i segmelerinde
etkili olan sosyal ve kiiltiirel faktorler iginde isletmelerin seg¢imleri {izerinde Onemli
etkisi bulunan tek faktor sehrin geg¢misten gelen bir sanayi kiiltiiriiniin bulunmasi
olmustur. Diger bir deyisle isletmeler sehrin sosyal gelismislik diizeyi, sehirdeki kiiltiir
sanat etkinliklerinin yeterli diizeyde bulunmasini ya 6nemsiz bulmaktadir ya da bu
faktorlerin kararlarina etki edecek kadar oOnemli olmadigimi diisiinmektedir. Bu
faktorlerin yeterli diizeyde bulunmamasi ile ¢alisma kapsaminda incelenen isletmelerde
gorevli yabanci uyruklu yonetici sayisinin azligi beraber ele alindiginda anlamli bir
biitiin ifade etmektedir. Sehrin sosyal ve kiiltiirel olarak daha fazla gelismesi, yabanci
uyruklu yoneticilerin Eskisehir’de bulunan isletmelerde gorev alarak Eskisehir’de
yasamay1 tercih etmelerinde etkili olacaktir. S6zii edilen kisilere kendi iilkelerinde
sunulan sosyal ve Kkiiltliirel sartlara yakin imkanlar sunulmadigi siirece, nitelikli
personelin Eskisehir’de gdrev almasi, yerli ve yabanci yoneticiler arasinda beklenen
etkilesim stirecini ger¢eklesmesi miimkiin olmayacaktir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin %354’ Eskisehir’de bulunan
yatirnmlarin1 yerel bir ortak ile beraber gerceklestirmistir. Bu isletmelerin yerel
ortaklarini segerken dikkat ettikleri faktorler icinde en onem verdikleri ise giivenilirlik

olmustur. Yerel isletmelerin tek baslarina yabanci isletmelerle yiriittiikleri is
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iligkilerinde giivenilirliklerini gostermeleri kendi isletmelerinin gelisimi i¢in yabanci
ortak bulma sanslarini artirirken ayn1 zamanda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
iilkeye ¢ekilmesinde onemli rol oynamaktadir. Giivenilirlik faktoriinii sirasiyla pazar
bilgisi, piyasa bilgisi, yonetim becerisi, deneyim ve finansal gii¢ faktorleri izlemistir.
Degerlendirilmesi istenen faktorler i¢inde sadece yerel ortagin marka degeri dnemsiz
olarak  degerlendirilmistir. Bu durum yabanci yatirimcilarin  Eskisehir’de
gerceklestirdikleri yatirimlarda kendi markalarimi  kullanma isteginde olduklarini
gostermektedir. Ancak marka degeri giiclii bir yerel isletme ile gerceklestirilecek
ortakligin piyasaya daha hizli niifuz olanagi saglamasi yaninda iilkeye daha fazla doviz
girisi saglayacagi vurgulanmalidir.

Isletmelerin Eskisehir’de gerceklestirdikleri yatirimlarinin ydnetim bigiminin
belirlenmesine yonelik yapilan arastirma sonucunda s6z konusu isletmelerin %46’sinin
merkezi yonetimle idare edildigi goriilmektedir. Yerel yonetim, yetki denetimi, ortak
yonetim gibi yerel yoneticilerin becerilerinin artmasina olanak verecek yoOnetim
bicimleri ise geri kalan %54°liik dilim tarafindan tercih edilmektedir. Merkezi yonetim
bicimini tercih eden isletmeler azinlikta olmakla birlikte oranlar1 oldukga yiiksektir. Bu
oranin yerel yonetim bi¢imi yoniinde degismesi dogrudan yabancit sermaye
yatirimlarindan saglanmasi beklenen yonetim becerisi transferinin gerceklesmesi
acisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Eskisehir’de gergeklesen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin beklentilerini
karsilama orani1 yeni yatirnmlarin ¢ekilmesi noktasinda ¢ok oOnemlidir. Yatirimi
gerceklestiren isletmelerin yeni yatirim faaliyetlerine girisme noktasinda istekli
olabilmeleri yaninda Eskisehir’de yatirnm yapmanin getirdigi firsatlar1 goren rakip
isletmelerin yatinm yapmaya tesvik edilmesi de mevcut yatirimlarin basarili olarak
degerlendirilmesiyle miimkiin olacaktir. Caligmaya katilan isletmelerin  %71’1
yatirimlarinin beklentilerini karsilama oranini ¢ok yeterli olarak belirtmistir. Geri kalan
%29’1luk kisim ise beklentilerinin yeterli diizeyde karsilandigini belirtmistir. Bu olumlu
sonuglarla beraber beklentileri ¢ok yeterli derecesinde karsilanan igletmelerin %80’
yatirimlariin kapasitesini artirmayr geri kalan %20’si ise Eskisehir’de yeni yatirim
yapmayi planladigint belirtmistir. Aymi sekilde yatirimlari, beklentilerini yeterli

diizeyde karsilayan igletmelerin tamami kapasite artirrmi yapacaklarini belirtmistir. Bu



189

sonuglar yatirnm performansi ile yeni yatirimlarin yapilmasi arasindaki giiclii iliskiyi
ortaya agikca koymaktadir.

Ortaya konulan bu olumlu sonuglara ragmen Tiirkiye’nin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari agisindan ideal sartlara sahip oldugunu séylemek miimkiin degildir.
Yatirim ortamint olumsuz etkileyen faktorler Tiirkiye geneline ait faktorler olmakla
birlikte bu caligmada incelenen Eskisehir 6rneginde oldugu gibi performans: olumlu
olan bolgeleri de olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz sartlarin yerli yatirnmciyr bile
yatirim yapma konusunda isteksiz kilabildigi diisliniildiiglinde yabanc1 yatirimcilarin da
yatirim karar1 almasini olumsuz yonde etkileyecegi ongoriilmektedir.

Isletmelerin Tiirkiye’de karsilastiklar1 sorunlarin basinda, diizeltmek igin atilan
biitiin adimlara ragmen hala makro ekonomik istikrarsizlik ve mali piyasalarin yetersiz
olusu gelmektedir. Bunlar1 vergi sisteminden kaynaklanan zorluklar ve biirokratik
engeller izlemektedir. Karmasik vergi sistemi ve en basit isin bile yapilmasini gilinlerce
geciktirebilen biirokratik yapinin daha pratik ve hizli isleyen bir yapiya kavusturulmasi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari kadar yerel yatirimlarin da artirilmasi i¢in g¢ok
onemlidir. Biirokratik islemlerin sayisinin azaltilmasi ve bu islerle ilgilenen kurumlarin
tek merkezden idare edilmesi, sorunun agilmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir. Bir diger
onemli sorun ise marka ve patent haklarmin korunmamasi olarak ortaya c¢ikmustir.
Yapilan biiyiikk yatirimlar sonucunda iretilen, uzun ve yiiksek maliyetli Ar-Ge
caligmalar1 gerektiren iirlinlerin marka ve patent haklarmin yeterince korunmamasi
yiiziinden kolayca taklit edilebiliyor olmasi, Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini azalttign gibi niteligini de diisiirmektedir. Isletmelerin yiiksek
katma degerli ve teknik birikim gerektiren alanlarda Tiirkiye’de yatirim yapmasinin
saglanmast i¢in marka ve patent haklarinin Ozenle korunacagma inanmalari
gerekmektedir. Son olarak ¢alismaya katilan igletmelerin karsilastiklari sorunlardan bir
digeri de yolsuzluktur. Calismanin oOnceki boliimlerinde verilen diinya seffaflik
orgiitiiniin hazirladig1 diinya seffaflik raporunda Tiirkiye yolsuzluk algilamasinin
disiikliigliniin siralandig: listede 176 lilke arasinda ancak 64. sirayr alabilmistir. Bu
durum vyabanci yatirnmcilarin Tiirkiye’de yatirim yapmaktan kagmmalarina sebep
olmast acisindan Oncelikle diizeltilmelidir. Yolsuzluk seviyesinin diisiirilmemesi
durumunda biirokratik sisteme islerlik kazandirilmasi ya da vergi sistemin adil ve basit

bir sekle getirilmesinin beklenen etkiyi yaratmasi mimkiin olmayacaktir. Devlet
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kurumlarinin tim iglemlerini seffaf ve adil sartlarda gerceklestirmesi, 6zellestirme
uygulamalarina olan talebi de artirarak c¢aligmada ortaya konan basarisiz sonucun
degismesine olanak saglayacaktir.

Karsilagilan biirokratik giicliiklerin sahip oldugu biiyilk 6nem, bu sorunlarin
daha ayrintili olarak incelenmesini gerekli kilmaktadir. Isletmelerin Tiirkiye’ deki
faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 biirokratik sorunlar i¢inde en Onemli olani resmi
kurumlar arasinda esgiidiim sorunu bulunmasidir. Bunu sirasiyla kurulus ve tescil
islemlerinde yasanan biirokrasi, vergi ve giimriik islemlerinde yasanan zorluklar
izlemektedir. Kurulus ve tescil islemlerinin uzun siirmesi ve ¢ok fazla sayida islem
gerektirmesi yatirim yapmak niyetinde olan yabancilarin Tirkiye’de karsilagtiklari ilk
sorundur. Isletme kurulus siirecinin tamamlanip faaliyete gecildiginde yasanmasi
muhtemel zorluklara yonelik kotli referans olmasi yoniiyle oncelikli olarak ¢oziilmesi
gerekmektedir. Bu yonde atilan bagarili adimlar ile kurulus asamasinda
gerceklestirilmesi gereken islem sayis1 6’ya ve bu islemlerin gergeklestirilme siiresi 2 —
3 glin araligina kadar disiiriilmistiir. Tirkiye’'nin dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarin1 ¢ekme konusunda rekabet i¢inde oldugu iilkelerle kiyaslandiginda makul
seviyelerde olan bu rakamlarin daha da iyilestirilmesi ile avantajli konuma gegilmesi
miimkiindiir. Bu konuda elde edilen bir diger olumlu sonug ise calisma kapsaminda
incelenen isletmeler i¢in ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi gibi bir
sorunun bulunmamasidir. Bu faktor biirokratik giicliikler i¢inde son sirada yer almistir.
Kiiresellesme siirecine ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina olan ihtiyaca yapilan
vurgunun giderek giiclendigi gliniimiizde Tiirkiye’de boyle bir sorunun bulunmamast,
yabanci yatirimcilar i¢in adil rekabet ortaminin sunuldugunu ve Tiirkiye’de yaptiklari
yatirimlara samimi olarak destek verildigini gostermektedir.

Isletmelerin  sorun yasadiklar1 kuruluslar icinde ise ©nemli olarak
degerlendirdikleri iki kurum bakanliklar ile liman ve glimriik isletmeleri olarak
saptanmustir. Isletmelerin iiretimleri icin ithal gereksinimi duyduklari girdilerin iilkeye
sokulmasi ve friinlerinin yurtdigsina ihraci sirasinda en c¢ok iliski i¢inde olduklar
kuruluglar olan liman ve glimrik isletmeleri ile uyumlu calisamamalar1 isletme
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. S6z konusu isletmelerin tamamina yakininin
thracat yaptig1 dikkate alindiginda bu kurumlarla yasanan sorunlar Tiirkiye’nin

sagladigi yatirrm ortammin degerlendirilmesine olduk¢a olumsuz katki yaptigi
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diisiiniilmektedir. Calismanin gergeklestirildigi Eskisehir acgisindan ise olumlu olarak
degerlendirilebilecek nokta organize sanayi bolgesi, sanayi odasi, belediyeler gibi yerel
kuruluglarla yasanan sorunlarin ¢alismaya katilan isletmeler tarafindan ¢ok 6nemsiz
olarak degerlendirilmis olmasidir.

2005 yilinda AB ile tam tyelik miizakerelerin baslamasi ile baska alanlarda
oldugu gibi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda da bir artis beklentisi igine girildi.
Cikarilan AB uyum yasalarinin etkisiyle iyi bir ivme yakalanmis olmasiyla birlikte
bugiine kadar gegen siirede etkinin azaldigim1 sOylemek miimkiindiir. Calisma
sonucunda igletmelerin %54’iiniin AB tam iiyelik miizakerelerine baslanmis olmasinin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda bir degisiklik yaratacagi beklentisinin
bulunmamasi bu duruma isaret etmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin Eskisehir’de yaptiklar1 yatirimin
Eskisehir’in kalkinmasina katkilarini belirtmeleri istenmistir. Elde edilen sonuglara gore
yeni istthdam kaynaklar1 yaratilmasinin, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en
onemli katkis1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Sehrin kalkinmasina etkisi, isgiicii niteligi
ve verimliliginin yiikselmesine etkisi, yeni isletmelerin kurulmasimi tesvik etmesi,
calisanlarin hayat standartlarina etkisi ve Ogrencilere egitim ve uygulama imkani
saglamast diger Onemli katkilar olarak siralanmistir. Bu sonuglar beraber
degerlendirildiginde Eskisehir imalat sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli
isletmelerin katkilarin1 {i¢ kola ayirarak ozetlemek miimkiindiir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ilk etkisi yarattiklarn isttihdam olanaklari ve sagladigi ¢aligma
sartlar1 ile sehrin kalkinmasina ve refahina katkida bulunmaktadir. ikinci asamada ise
yiikselen refah diizeyi ve basarili olan yatirimlar, yerli ve yabanci yeni yatirimlarin
yapilmasini tesvik etmekte ve son olarak {iglincli asamada eski ve yeni yatirimlar i¢in
gerekli olan kalifiye isgiliciiniin saglanmasina katkida bulunarak siirecin kesintiye
ugramadan devam etmesini saglamaktadir. Bu olumlu tablonun yaninda isletmelerin
Oonemsiz olarak degerlendirdikleri sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesi ve ¢evrenin
korunmasina katkis1 konularinin gelistirilmesi 6nemli konulardir. S6zii edilen gelisim
siirecinin uzun vadede kesintiye ugramamasi igin isletmelerin faaliyet gosterdikleri
alanin ¢evre korunmasina maksimum Onemi gostermeleri sliphesiz iizerinde durulmasi

gereken bir konudur. Sosyal sorumluluk projeleri ise sehrin kalkinma ve gelismesine
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yapilan katkinin sadece ekonomik yoniiyle sinirli kalmamasi ve sosyal hayata da
katkida bulunarak daha iyi bir yatirim ortami saglayabilmek adina 6nemlidir.

Calismada ortaya konulan Tirkiye’nin ve/veya yatirim bolgesi olan Eskisehir’in
yapisindan kaynaklanan sorunlarin sadece dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini degil
ayn1 zamanda yerel yatirimlar1 da etkileyen sorunlar oldugunun alt1 bir kez daha 6nemle
cizilmelidir. Ancak yerel yatirnmcilar bu sorunlarla basa ¢ikmak i¢in yeni yollar
denemek ya da yatirim yapmamak noktalar1 arasinda se¢im yaparken, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari i¢in se¢im, Tirkiye’de ya da daha iyi yatirnm ortami sunan rakip
ilkelerde yatirnm yapmak noktalar1 arasinda gerceklesmektedir. Bu yiizden dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda artis saglamak i¢in yatirim ortamini olumsuz etkileyen
faktorlerle hizli ve etkili bigcimde miicadele edilmesi Onemli hedefler arasinda
degerlendirilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin Tirkiye’nin ekonomik kalkinmasina
olan olumlu etkilerinin 6zellikle vurgulanmasina ragmen yatirimlarin belirli bolgelerde
toplanmast sonucunda sozii edilen olumlu etkinin iilke genelinde gerceklesmesi
zorlagmaktadir. Bu baglamda Eskisehir’in Tiirkiye’de gerceklesen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan sadece % 0,2 oraninda pay almasi buna karsilik iller arasinda
16. sirada yer almasi gelistirilmesi gereken bir rakam olarak degerlendirilebilir.
Eskisehir’in ¢alismada soz edilen eksikliklerinin giderilmesi ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan iilke genelinde de daha fazla pay almas1 oncelikli hedef olarak
diistiniilmelidir.

Cumbhuriyetin 100. kurulus yili olan 2023 yili i¢in ortaya konulan vizyonda
Tirkiye, AB tam {iyesi, ekonomik ve siyasi olarak istikrarli ve gelismis iilkelerin sahip
oldugu standartlara sahip bir {ilke olma hedeflerini koymustur. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin artirilmast kargilikli
olarak birbirlerini etkilemektedir. Yatirimlarda artis saglanabilmesi i¢in bu hedeflerin
gerceklestirilmesi gerektigi gibi, ayn1 zamanda yatirimlarda saglanacak artis hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir. Bunun basarilabilmesi icin biirokratik
islemlerin tam anlamiyla seffaflagtirilmasi, kurumlar arasinda esgilidiimiin saglanarak en
kiigiik belediye birimlerine kadar islerlik kazandirilmasi ile yerli ve yabanci
yatirimcilarin - devlet kurumlar ile olan iliskilerine hiz ve pratiklik unsurlar

yerlestirilmesi Oncelikli olarak gerceklestirilmelidir. Calismanin gesitli bolimlerinde
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sOzii edilen tedbirlerin sadece kagit iizerinde kalmamasi ayni zamanda uygulamada da
etkinlik saglanmasi biiyiikk Oneme sahiptir. Bu yiizden yapilan calismalara, bu
caligmalardan etkilenecek olan yatirnmcilarin da dahil edilmesi ve alinan geri dontislerin
onemle degerlendirilmesi uygulamada c¢ikacak pek ¢ok sorunun &nceden
engellenmesine imkan saglayacaktir. Tiim tespit ve Onerilerin hayata gegirilebilmesi,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin nasil artirilabilecegi ve bunun Tiirkiye
ekonomisine ne sekilde katkida bulunacagi ile ilgili olarak uzun vadeli bir yabanci

sermaye stratejisinin olusturulmasina 6nemle ihtiya¢ duyulmaktadir.
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EKLER

Sayin Y 6netici;

Ek’te degerlendirmeniz igin sunulmus olan anket formu, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Uluslararas Isletmecilik Yiiksek Lisans Programi’nda kayith 6grencimiz
olan K. Kutlu YUCEL’in yiiksek lisans tez galismasinin bir parcasi olarak tasarlanmistir.
Hazirlanan soru formu Eskisehir’de imalat sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermaye
yatirimlarin1 kapsamaktadir. Bu verilerden hareketle Eskisehir’de faaliyet gosteren dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin profili, yatirim kararlarint etkileyen faktorler ve Eskisehir
acisindan tasidiklar:1 6nem gibi bulgulara ulagilmaya ¢alisilacaktir.

Anketlerin cevaplanmasinin ardindan formlar Kutlu Yiicel tarafindan isletmelerin de
uygun bulacagi bir zamanda geri toplanacaktir. Sorulara vereceginiz yanitlar toplu olarak
degerlendirilecek, isletme O6znelinde degerlendirmeler yapilmayacaktir. Calisma bitiminde
anketler yiiksek lisans tezinin bir pargasi olarak Kutlu Yiicel tarafindan muhafaza edilecektir.
Isletmenizin istemesi halinde ¢alisma sonuglar1 tarafiniza ulastirilacaktir.

Gosterdiginiz duyarlilik ve isbirligi icin tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Dog. Dr. Ozgiir TONUS K. Kutlu YUCEL
Tez Danismani

Anadolu Universitesi, Yunusemre KampusU, 26470 ESKISEHIR
OzgUr Tonus, Tel: 0.222.335 05 80/3205 Faks: 0.222. 335 05 95 E-posta: otonus@anadolu.edu.ir
K. Kutlu YOCEL, Tel: 0.222.225 32 10 E-posta: kkyucel@anadolu.edu.ir
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Eskisehir’ de kurulu isletmenin;
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1. Isletmenizin Tiirkiye’deki ortakhig: ne sekilde gerceklesmistir?

[ ] Yeni bir isletme kuruldu.
[ ] Bir ortak girisim kuruldu. (Joint venture)

[ [_]Yerel bir isletme satin alindu.
[ [|Diger (liitfen belirtiniz.) ...............

2. Isletmenizin yonetim kurulunda yer alan yerli ve yabanei iiyelerin sayisim belirtiniz.

3. Isletmenizde calisan iist diizey yoneticilerin kac tanesinin yabanci uyruklu oldugunu

belirtiniz.

Yabanci uyruklu iist diizey yonetici sayist: ...............

4. Mevcut yatirnminizdan once isletmenizin Tiirkiye ile is iliskisi bulunuyorsa liitfen

seciniz.

[] Daha énce is iliskisi bulunmuyordu.

[] Tiirkiye’ ye ihracat
[] Diger yatirim

5. Isletmenizde istihdam edilen Kisi sayisimi belirtiniz.

[ |Tiirkiye’den ithalat
[ ]JTemsilcilik
[ |Diger (belirtiniz) .................

Mavi Yakah

Beyaz Yakah

Kadrolu Taseron Elemani

[ ]0—9 arasinda

[ ]0—-9 arasinda

[ ]0—-9 arasinda

[ ]10—50 arasinda

[ ]10—50 arasinda

[ ]10—50 arasinda

[ ]51— 250 arasinda

[ ]51—250 arasinda

[ ]51—250 arasinda

[ ]251 ve iizeri

[ 1251 ve tizeri

[ 1251 ve tizeri

6. Varsa isletmenizin sahip oldugu belgeleri liitfen belirtiniz.

[]1SO 9000
[]1SO 14000

[ ] Haccp
[ ]TSE

1 [] CE Isareti
[ ] Diger (Liitfen Belirtiniz.) ............

7. Isletmenizin toplam cirosunun son 3 yilda gosterdigi degisimini liitfen belirtiniz.
(Liitfen degerlendirme yaptiginiz para birimini belirtiniz.)

[ ] Tiirk Lirasi

71 [ ] ABD Dolar

[ ] Euro

[] Diger (belirtiniz).................

2005 — 2006

2006 — 2007

2007 — 2008

[ ] Arttr [ ] Azalda

[ ] Arttr [ ] Azalda

[ ] Arttr [ ] Azalda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 31 — 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda
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8. Isletmenizin kirmin son 3 yilda gosterdigi degisimini liitfen belirtiniz. (Liitfen
degerlendirme yaptiginiz para birimini belirtiniz.)

[ ] Tirk Liras1 0[] ABD Dolar1 [ _] Euro [ ] Diger (belittiniz).................
2005 — 2006 2006 — 2007 2007 — 2008
[ ] Artta [ ] Azaldx [ ] Artta [ ] Azaldx [ ] Artta [ ] Azaldx

[ ]% 0— 15 oraninda

[ ]% 0— 15 oraninda

[ ]% 0— 15 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 31 —45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

9. Isletmenizin varsa ihracatinin son 3 yila gore degisimini liitfen belirtiniz. (Liitfen
degerlendirme yaptiginiz para birimini belirtiniz.)

[ ] Tiirk Lirast

1 [ ] ABD Dolar

[ ] Euro

[ ] Diger (belirtiniz).................

2005 — 2006

2006 — 2007

2007 — 2008

[ ] Artta [ ] Azalda

[ ] Arttr [ ] Azalda

[ ] Arttr [ ] Azalda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 31 —45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

10. isletmenizin varsa ithalatinin son yila gore degisimini liitfen belirtiniz. (Liitfen
degerlendirme yaptigimiz para birimini belirtiniz.)

[ ] Tiirk Lirasi

71 [ ] ABD Dolar

[ ] Euro

[ ] Diger (belirtiniz).................

2005 — 2006

2006 — 2007

2007 — 2008

[ ] Artta [ ] Azaldx

[ ] Artta [ ] Azaldx

[ ] Artta [ ] Azaldx

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 31 — 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

[ ] % 46 ve iistii oranda

11. Isletmenizin son 3 yila ait ortalama kapasite kullanim oranim liitfen belirtiniz.

2005 — 2006

2006 — 2007

2007 — 2008

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ 1% 0— 15 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 16 — 30 oraninda

[ ]% 31 — 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 31— 45 oraninda

[ ]% 46 — 80 oraninda

[ ]% 46 — 80 oraninda

[ ] % 46 — 80 oraninda

[ ]% 81 — 100 oraninda

[ ]% 81— 100 oraninda

[ ]% 81— 100 oraninda

12. isletmeniz iiretiminin ne kadarini (%) yurticine ve/veya yurtdisina

pazarlamaktadir?

Yurt ici: %

Yurt D1st: % ..oveennnn..
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13. isletmenizin yogun olarak ihrag ettigi iiriin: ) _
[ ] Isletmenin Kendi Markas1 1 [ ] Fason Uretim 1 [ ] Thracat Yok

14. Varsa ihracat yaptiginiz iilkelerin ii¢ tanesini 6nem derecesine gore belirtiniz.

16. Gelecek yillarda Tiirkiye’ de yeni yatirim yapmayi planhyor musunuz?
[] Hayir ) [] Kapasite artirimi
[ ] Eskisehir’ de yeni yatinm  [J [_] Diger illerde yatirim (liitfen Belirtiniz.) ............

17.16. Soruya cevabinz “evet” ise hangi sektorlerde yatirnm yapmay planlyorsunuz?
[ ] imalat 71 [ ] Madencilik 1 [] Hizmet 0[] Insaat
[ ] Tarim 7 [] Ticaret 1 [] Diger (liitfen Belirtiniz) ............

18. Yatirim bélgesi olarak Tiirkive’yi tercih etmenizin sebeplerini liitfen belirtiniz.
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 2 3 4 5

Onceden var olan is iliskileri (ticaret, danismanlik, vb.)

Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas:

Kalifiye isgiiniin kolay bulunmasi

Tiirkiye pazarinin gekici olmasi

Diger pazarlara cografi yakinlik

Girdi maliyetlerinin diisiik olmasi

Giiclii bir yan sanayinin bulunmasi

Siyasi ve sosyal istikrar bulunmasi

Yolsuzluk oranin diisiik olmasi

Vergi politikalarinin sagladig: olanaklardan yararlanilmasi

Devlet tesvik uygulamalarindan yararlanilmasi

Ozellestirme uygulamalarindan yararlanilmasi

Gilimriik Birligi’nin sagladig olanaklardan yararlanilmasi

Tiirkiye’nin AB ile liyelik miizakerelerine baglamis olmasi

19. Yatirim bélgesi olarak Eskisehir’ i tercih etmenizin ekonomik sebeplerini liitfen
belirtiniz. ) ) ) )
*( 1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1(2|3]4]5

Onceden var olan is iliskileri (ticaret, danismanlik, vb.)

Hammaddeye yakin olmasi

I¢ pazarlara yakin olmasi

Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas:

Kalifiye isgiiniin yeterli diizeyde bulunmasi

Organize Sanayi Bolgesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmak

Giigclii bir yan sanayi bulunmasi

Eskisehir'deki mevcut sanayi igletmelerinin yatirim firsat1 yaratmasi
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20. Yatirim bolgesi olarak Eskisehir’ i tercih etmenizin yerel sebeplerini liitfen
belirtiniz. ) ) ) )
* (1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1(2(3|4]5

Yerel yonetimlerin yabanci sermaye yatirimlarina yaklagiminin olumlu olmasi

Ulagim arterlerine yakin olmasi

Sehirdeki liniversitelerin sundugu olanaklardan yararlanilabilmesi

Sehirdeki saglik kuruluglarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehirdeki egitim kuruluslarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehirdeki sug¢ seviyesinin diisiik olmasi

Eskisehir halkinin yabancilara yaklagiminin olumlu olmasi

Sehir i¢i ulagim olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Altyapi olanaklariin diger illere gére daha iyi olmasi

Teknoloji gelistirme bolgesinin sundugu imkanlardan yararlanmak

21. Yatirim bolgesi olarak Eskisehir’ i tercih etmenizin sosyal - Kiiltiirel sebeplerini

liitfen belirtiniz: ) ) )
*( 1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

112|3(4]5

Sehrin sosyal gelismislik diizeyinin yiiksekligi

Sehirdeki kiiltiir sanat etkinliklerinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehirdeki eglence ve tatil olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehrin gevresindeki dinlenme noktalarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehrin ge¢gmisten gelen bir sanayi kiiltiiriiniin bulunmast

22. Varsa yerel ortagimz secerken asagidaki olciitlerden hangilerini goz oniine aldiniz?
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 2 3 4 5

Piyasa bilgisi

Marka degeri

Giuvenilirlik

Pazar bilgisi

Finansal giicii

Y Onetim becerisi

Deneyim

23. Yerel bir yatirimei olarak Eskisehir’ de gerceklestirdiginiz ortakhik beklentilerinizi
ne derecede karsiladi?
[ ]Cok Yeterli [1[ ] Yeterli [ ]Normal [1[ ] Yetersiz1[ ] Cok Yetersiz

24. Isletmenizin organizasyon bicimine en ¢ok uyan secenegi belirtiniz.
[ ] Merkezi Yonetim [ [] Yerel Yonetim [ [_] Vesayet Denetimi
[ ] Yetki Devri 1 [_] Ortak Yénetim
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25. Yabanci yatirimcilarin karsilastigl Tiirkiye’nin 6zelliklerinden kaynaklanan
zorluklari liitfen belirtiniz. ) )
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 2 3 4 5

Makro Ekonomik Istikrarsizlik

Mali piyasalarin yetersiz olusu

Yabanci sermaye kanunundan kaynaklanan zorluklar

Vergi sistemi

Yatirim alanlariin sinirli olmasi

Biirokratik engeller

Nitelikli insan giiciiniin yetersiz olmasi

Yolsuzluk

Patent ve marka haklarinin korunmamasi

Cevre koruma mevzuati

Sosyal ¢evrenin gelismemis olmasi

Gelenek ve gorenekler

26. Isletmeniz yatirim siirecing_ie biirokratik giicliiklerle ne derecede kars.l'lasmlstlr?
* (1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 |2 3 4 5

Kurulus ve tescil islemlerindeki biirokrasi

Resmi kurumlar arasi esgiidiim bulunmamasi

Vergi islemlerinde zorluklar

Giimriik islemlerinde zorluklar

Ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi

Riisvet, adam kayirma gibi usulsiiz islemler

27. Isletme faaliyetleri esnasinda asagida yer alan kuruluslar ile sorunlar yastyorsamiz
liitfen onem derecesine gore belirtiniz. ) )
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

[ ] Belediyeler 1 [_] Bakanliklar

[] Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi 1 [] Sanayi Odas1

[ ] Meslek kuruluslar: ][] Ticaret Odas1

[] Liman ve Giimriik Isletmeleri [ ] Diger (belirtiniz.) ...................

28. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik miizakerelerine baslamis olmasinin Tiirkiye’
ye yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ne derece etkileyecegi konusunda
isletmenizin goriisii nedir?

[] Degisiklik olmaz.

[] Yabanci sermaye yatirimlari artacaktir.

[] Yabanci sermaye yatirimlari azalacaktir.

[] isletmemizin bu konuda bir éngdriisii bulunmamaktadir.
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29. Bir yabanci sermaye yatirimi olarak isletmenizin Eskisehir’e katkis1 hakkinda

goriislerinizi liitfen belirtiniz. ) )
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 2 3 4 5

Sehrin kalkinmasina katkisi

Yeni isttihdam imkanlar1 yaratmasi

Yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmesi

Calisanlarin hayat standartlarina katkisi

Isgiicii niteligi ve verimliliginin yiikselmesine etkisi

Ogrencilere egitim ve uygulama imkan1 saglamasi

Sosyal sorumluluk projeleri iiretmesi

Cevre korumasina katkisi

AnKketi sabirla yanitladiginiz i¢in tesekkiir ederim.

K. Kutlu YUCEL
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