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OZET

KADINLARDA POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE — KARIYER ALGISI ILISKISI:
ESKISEHIR ILINDEKI STYASI PARTILER ORNEGI

Ayca GUZEL OZBEK
Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsu, Eylul, 2016
Danigman: Prof. Dr. A. Cigdem KIREL

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin kim oldugu ve bireysel gelisimin ardindan kim
olabilecegini konu edinen bir kavramdir. Iyimserlik, umut, dayaniklilik, 6z-yeterlilik alt
boyutlarin1 kapsayan pozitif psikolojik sermaye, orgiitlerin ve bireylerin geligimine
biiyiik katkilar saglayacak potansiyele sahiptir.

Bu aragtirmanin amaci siyasi platformda yer alan kadinlarin pozitif psikolojik
sermayelerinin bilesenleri ile kariyer algilar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin
incelenmesidir. Buna ek olarak demografik degiskenlerin bu degiskenlerle olan iligkisinin
de degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ile siyasi parti iyesi kadinlarin kariyer gelisimlerini nasil
algiladiklar1 arasindaki iligskinin incelenmesi amaciyla Eskisehir ilinde siyasi parti Uyesi
olan 135 kadin ile anket ¢alismas1 yapilmistir. Psikolojik Sermaye Olgegi ve kariyer
algisin1 6lgmeye yonelik sorular kullanilarak yapilan arastirmanin verileri, istatiksel
analizler yoluyla demografik degiskenler, pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 ve
kariyer algis1 arasindaki iligkiler agiklanmaya ¢alisilmistir.

Yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore pozitif psikolojik sermayenin tum alt
boyutlarinin; kadinlarin iiyesi olduklar: siyasi parti i¢indeki kariyer algilar ile pozitif
yonlu ve orta siddetli iligkisi oldugu goriilmistiir. Bununla birlikte s6z konusu alt
boyutlarin; kadinlarin genel olarak siyasi platformdaki kariyer algilarini etkilemedigi

gbzlenmistir.

Anahtar Sozcukler: pozitif orgiitsel davranis, pozitif psikolojik sermaye, dayaniklilik,

0z-yeterlilik, 1iyimserlik, umut, kariyer, kadin, siyaset



ABSTRACT
RELATIONSHIP BETWEEN WOMEN’S POSITIVE PSHYCHOGICAL CAPITAL
AND CAREER PERCEPTION: POLITICAL PARTIES IN ESKISEHIR

Ayca GUZEL OZBEK
Department of Management and Work Sociology
Anadolu University Graduate School of Social Sciences,
September, 2016
Adviser: Prof. Dr. A. Cigdem KIREL

Positive psychologic capital is a term defining who the individuals are and who
might be behind the personal development. Positive psychologic capital including sub-
dimensions as optimism, hope, endurance, self-sufficiency has the potential to make a
great contribution to personal development.

The purpose of this research is to study if there is a relation between components
of the positive pyschologic capital and career perception of the women in political
platform. In addition to this, the research aims to evaluate the relation between
demographic variables and these variables.

A questionnaire study has been carried out with 135 woman members of political
parties in Eskisehir, to examine the relation between positive psychologic capital and
their career perception. It is intended to explain the datum of the research carried out by
using Psychologic Capital Scale and questions intended to evaluate career perception,
demographic variables through statistical analysis, the relation between sub dimensions
of positive psychological capital and career perception.

According to the results of the studies, there is a positive and mild relation between
all sub dimensions of positive psychologic capital and career perceptions in political
parties where women are members. Besides, it is observed that the sub dimensions in

question do not effect women’s career perception in political platform in general.

Keywords: positive organizational behavior, positive psychological capital,

resiliency,self-efficacy, optimism, hope, career, woman, politics
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ETIK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢aligmamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalardan bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tlim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu caligmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, galismamla

ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmas! durumunda, ortaya gikacak tiim

i

Ayca GUZEL OZBEK

ahlaki ve hukuki sonuclara razi oldugumu bildiririm.
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GIRIS

Tarihsel siiregten gelen geri planda kalmigliklariyla kadinlarin, her zaman ¢alisilmaya
deger bir konu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadini, aslinda esit oldugu erkekle ayni
konuma getirmek i¢in bu tiir ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilebilir.

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin kim oldugunu ve kim olabilecegini gosteren bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan
dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik ve umut gibi 6zelliklerinin gelistirilmesi onlarin
kariyerlerini planlamalarinda ve ilerleme kaydetmelerinde dnemli bir yer teskil edecegi
sOylenebilir. Zira bireylerin kariyer se¢imlerinde cinsiyetleri gibi kisilik 6zellikleri ve
kendilerini nasil algiladiklar1 da 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurallarin erkekler tarafindan koyuldugu, oyunun erkekler tarafindan oynandigi bir arena
olan siyasette kadinlarin niifustaki oranlarina paralel bir temsil oranina sahip olmadiklar1
bilinmektedir. Kadinlarin siyasete girislerinde, siyasi platformun i¢inde kalmalarinda,
yOnetici ya da aktif / iiretken / yararh bir iiye olmalarinda kendi psikolojik durumlarinin
rol oynayacagi savunulabilir.

Birinci boliimde pozitif psikoloji, pozitif orgiitsel davranis ve pozitif psikolojik sermaye
hakkinda bilgi verilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan dayaniklilik,
oz-yeterlilik, iyimserlik ve umut iizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde kariyer kavrami, kariyer yonetimi, kariyer planlama, kariyer gelistirme
kavramlar1 agilanmis ve kadinlar 6zelinde degerlendirmeler yapilmistir.

Ucgiincii boliimde kadin ile siyaset iliskisi incelenmistir. Kadinlarin siyasete girisinin kisa
bir 6zeti yapilarak giiniimiizde yerel yonetimde ve parlamentoda kadimnin durumu
hakkinda bilgi verilmistir.

Son boliim olan dordiincii boliimde ise yapilan alan ¢aligmasinin analiz sonuglarina yer

verilmistir.



1. POZITIiF ORGUTSEL DAVRANIS

Bu bdliimde pozitif psikolojinin ortaya ¢ikisi ve kapsami, pozitif orgiit okulu, pozitif
orglitsel davranis, pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlar1 olan dayaniklilik, 6z-
yeterlilik, iyimserlik ve umut faktorleri hakkinda bilgi verilip ayrintili degerlendirmeler

yapilacaktir.

1.1. Pozitif Psikoloji

Psikolojinin en temel amaglarin1 II. Diinya Savasi Oncesi i¢in ii¢ ana baglikta
toplayabiliriz. Bunlardan ilki, ruhsal rahatsizliklar1 tedavi etmek suretiyle hastaliklari
gidermektir. Ikincisi; kisilerin yasam kalitelerini artirmak amaciyla hayatlarini daha iyi
hale getirmektir. Son amag ise; insanin {stiin yeteneklerini kesfederek onlar1 yetistirmek
Ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktir (Hodges, 2010, s.3). Bu amaglardan ilki 20. yiizyil
baslarina kadar agir basmis, psikologlar bireylerin sorunlarina ve mevcut ruhsal hasarlara
yonelmislerdir. Donemin ana c¢alisma konularini; zararli aligkanliklar, ¢ocukluk ¢agi
sorunlari, zararh diirtiiler ve hasar gérmiis beyinlerin tedavisi olusturmustur. 20. yiizyilin
sonlarinda ise, hastaliin baslamadan dnlenmesine odaklanan psikoloji bilimi; mutluluga
ulagsma, bireyleri hayatlarindan memnun ve tatmin olmus hale getirme gibi amaglara
yonelmistir (Seligman, Parks ve Steen, 2005 s. 275).

Maslow, “Motivasyon ve Kisilik” adli eserinin “Pozitif Psikolojiye Dogru” baglikli
boliimiinde pozitif psikolojiden ilk bahsettiginde psikolojinin olumsuz olaylar
diizeltmeye ¢aligsmasinin bir eksiklik oldugunu da savunmustur. Bu konuya dair yapilacak
ileriki ¢alismalarda merkezi olusturacak gelisim, fedakarlik, sevgi, iyimserlik, dogallik,
cesaret, kabul, memnuniyet, tevazu, nezaket ve potansiyelini gerceklestirme gibi yeni
kavramlar lizerine egilmek gerektigini ortaya koymustur (Wright, 2003, s. 437).

[k kez 1999 yilinda Martin Seligman, psikolojinin bireylerin olumsuz yonleri {izerine
yogunlastigini, gii¢lii yonleri kuvvetlendirmeye ¢alismadigini savunarak; insanlara daha
mutlu, basarili, 6zglivenli ve normal bireyler olmay1 6gretmek i¢in “pozitif psikoloji”
kavramindan yararlanmak gerektigini ileri slirmistiir (Linley vd., 2006, s. 4). Yine
Seligman ve Csikszentmihalyi (2000, s. 5) American Psychologist’in 6zel bir sayis1 i¢in
kaleme aldiklar1 makalede psikolojiyi yasanilan hayati degerli kilan seyler hakkinda
yeterince bilgi liretmemekle suclamiglardir. Bir metafora gore psikoloji insanlara eksi
sekizden sifira gelmeyi dgretmekte iyiyken, sifirdan art1 sekize getirmekte ayni basariy1

gosterememektedir. Pozitif psikolojiye ihtiya¢ duyulmasinin da sebebinin bu oldugu
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sOylenebilir. Bu bilim insan davranisinin negatif yonleri kadar pozitif yonlerinin de
arastirilmast gerektigini savunmaktadir (Gable ve Haidt, 2005, s. 103). Pozitif
psikolojinin dogmasinin sebebini Luthans ve Church (2002, s.58) insanlarin giigli
yonlerine, pozitif karakteristiklerine ve hayat1 yasamaya deger hale getiren seylere yeterli
Oonemin verilmemesine baglamigtir. Ruhsal agidan normal sayilan birey sayisinin,
anormal sayilanlardan ¢ok daha fazla oldugu gergegi goz Oniine alindiginda; pozitif
psikolojinin ¢ok daha genis kitlelere yardimer oldugu sdylenebilir (Karairmak ve Sivis,
2008, s. 105).
Pozitif psikoloji; insan potansiyelinin maksimum kullanildig1 diizenli sistemler kurmay1
amaglayan, insanlarin gruplarin ve orgiitlerin gelismesine ve ideal bir sekilde islemesine
katkida bulunan kosul ve siireclerin belirlenmesi ¢alismasidir (Peterson ve Spiker, 2005;
Gable ve Haidt, 2005, s. 103). Baska bir diisiiniire gore de pozitif psikoloji insanlarin
dayaniklilig1 ve yararli 6zellikleri iizerine ¢alisan, ortalama bir insan i¢in nelerin ige yarar
oldugunu, neyin dogru oldugunu, nelerin gelisip ilerlemeyi saglayacagini arastiran
bilimsel bir ¢aligmadir (Sheldon ve King, 2001, s. 216). Pozitif psikolojiyi insanlardaki
yanlis davranmiglara degil, dogru davraniglara ve dogru davramslarin nasil
gelistirilebilecegine odaklanan bilim dali olarak da tanimlayabiliriz (Luthans,
Vogelgesang ve Lester, 2006, s. 26).
Pozitif psikolojiyi a¢iklarken ii¢ diizeyli bir analizle ele almak miimkiindiir:
. Oznel diizeyde pozitif psikoloji alani; iyi olus, memnuniyet ve tatmin
(gecmiste); umut ve iyimserlik (gelecek icin); yiikselme ve mutluluk (simdiki
zamanda) gibi degeri yliksek 6znel tecriibeler hakkindadir.
o Bireysel diizeyde; yetenekler, sevebilme kapasitesi, cesaret, kisiler arasi
iligkiler, estetik anlayisi, sabir, azim, affedicilik, orjinallik, maneviyat, ileri
gortglilik ve bilgelik gibi bireysel nitelikler pozitif psikoloji kapsamina
girmektedir.
. Grup diizeyinde ise; pozitif psikoloji sivil erdem ve calisanlarini daha 1y1
vatandaslar olmaya, sorumluluk almaya, fiziksel ve duygusal olarak doyurmaya,
ozgecilige, nezakete, 1liml1 ve toleransli olmaya ve is etigine uymaya yonlendiren

orgiitleri konu alir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000, s. 5).

Pozitif psikoloji arastirmalar bilimsel yonteme dayanarak yapilmaktadir. Caligmalarda

felsefe, gurular ve bilgelik gibi siibjektif kaynaklara itibar edilmemesi 6zelligiyle, bugiin



revacta olan pozitif diistinme etkisi, insan potansiyeli hareketi, olumluya yonelik olusuyla
bilinen hiimanistik psikoloji gibi yaklagimlardan ayrilmaktadir. Bu yamyla pozitif
psikoloji, isyerinde olumluluk uygulamalarinda kullanilan bir kaynak olmanin da yolunu
agcmistir (Luthans, Youseff ve Avolio, 2007). Pozitif psikoloji bireyleri, gruplari,
organizasyonlar1 ve toplumlar1 daha pozitif hale getirmek icin gereken unsurlar1 ortaya
koymak amaciyla beseri bilimlerin kullandigi metotlar1 kullanir ve insanlarin daha mutlu

bireyler haline getirilmesi ve gelistirilmesi konusunda oneriler sunar (Luthans, 2008,

5.200).

1.2. Pozitif Orgiitsel Davrams ve Pozitif Orgiit Okulu

Bir orgiitte yonetimdekilerin yonetme becerilerinin ve uygulanan yonetim stratejilerinin
basarili olup olmadig1 yonetimin etkinligiyle baska bir deyisle orgiitii amaglarina ne kadar
ulastirdigiyla Olgiiliir. Yonetimin etkinligini artirmanin esas sarti insan sermayesini
orgiitlin hedeflerine paralel olarak harekete gegirmek ve ¢alisanlardan en iist diizey verimi
alabilmektir (Eren, 2001, s.12). Yonetime bilimsel anlayisin uygulanmaya baslandig ilk
yillarda gii¢clii olumsuz duygularin, hem 6rgiitiin hem de calisanlarin etkinliine en ¢ok
zarar veren unsur oldugu diisiiniilmekteydi. Orgiit i¢inde duygularin yikic1 etkide
bulundugu, verimliligi azalttigi ve sosyal ortami olumsuz etkiledigi gibi hakim
diistincelerle yoneticiler orgiit ortamin1 duygulardan armmdirmak gerektigi inancini
paylasmiglardir. 1950’li yillardan sonra insan iligkileri yaklagiminin klasik yonetim
stratejilerinin yerini almaya baslamasiyla, orgiit ile duygularin birbirinden bagimsiz
olarak diisiiniilemeyecegi de fark edilmistir. Insan iliskilerinin yani bireyler arasi
iliskilerin 6nem kazanmasi da yoneticileri ¢alisanlart verimli kilmanin yollar1 {izerinde
diistinmeye zorlamistir (Eren, 2001, s. 12). Bu anlayisin yayginlagmasiyla birlikte,
orgiitler c¢alisanlar1 duygulart olan ve olmasi1 gereken bireyler olarak gdérmeye
baslamiglardir. Bu baglamda tek tip ve makinelesmis isgdrenler gibi muamele
gostermekten kaginmiglardir.

2000’11 yillardan itibaren orgiit i¢inde psikoloji, bireylerin patalojik ruhsal hastaliklar
tizerinde yogunlasan bilim olma noktasindan kurtulup olumlu duygular ve olumlu
diislinceler tizerine egilmeye baslamistir. Seligman’in basini ¢ektigi pozitif psikoloji
diisiincesi, negatifi inceleyen klasik psikoloji ekoliine zit bir anlayisla ilerlemistir.
Pozitif orgiitsel psikolojiyi orgiitiin pozitif bireysel 6zellikler, pozitif bireysel tecriibeler

ve pozitif kurumlar hakkinda incelemeler yapan bilim dali olarak da tanimlayabiliriz
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(Donaldson ve Ko, 2010). Pozitif orgiitsel psikoloji birbirini tamamlayan iki ana
yaklagimla orgiit ortaminda yerini almistir. Bunlar Pozitif Orgiit Okulu (Positive
Organizational Scholarship) ve Pozitif Orgiitsel Davranis (Positive Organizational

Behavior) olarak nitelendirilebilir.

Oz-yeterlilik
Umut
Pozitif Orgiitsel Pozitif Psikolojik
Davranig Sermaye
Pozitif psikoloji lyimserlik
Pozitif Orgiit Okulu
Dayaniklilik

Sekil 1.1. Pozitif Psikolojinin Alt Basamaklari
Kaynak: Luthans, Youseff ve Avolio, 2006

1.2.1. Pozitif orgiit okulu

Pozitif orgiit okulu (pozitif orgiitsel diisiince okulu da denmektedir) yaklasimi ilk kez
Michigan Universitesi’nden arastirmacilar tarafindan kullanilmaya baslanmustir. Pozitif
orgiit okulu; erdem, merhamet gibi duygularla, performans tlizerindeki etkileri net olarak
gozlemlenememis kavramlarla ilgilenir. Aragtirmacilar tarafindan; 6nlenemeyen krizleri
ve olumsuz durumlart 6rgiitiin en az zararla atlatmasi ve yasamini devam ettirebilmesi
i¢in pozitif 6zellikleri 6ne ¢ikarmasi gerekliligi savunulmustur. Pozitif orgiit okulunun
makro diizeyde incelemeler yapan, Orgiitii temel alan bir bakis agisina sahip oldugu

sOylenebilir (Luthans, Youseff ve Avolio, 2006 ve Luthans vd., 2007, s. 9-10).

1.2.2. Pozitif orgiitsel davranis

Pozitif orgiitsel davranis yaklasimi ise; Nebraska Universitesi'nde bulunan Gallup
Liderlik Enstitiisii’nde ortaya c¢ikmustir. Luthans’in basinmi ¢ektigi grubun g¢alismalari
mikro diizeyli ve pozitif ¢aligma psikolojisini bireysel bakis agisiyla arastiran niteliktedir.

Pozitif orgiitsel davranis sartlara bagl olarak gelisip degisebilen ve performans lizerinde

5



gozle goriiliir degisimler yaratan kavramlarla ilgilenir (Luthans, Youseff ve Avolio, 2006
ve Luthans vd., 2007, s. 9-10).

Pozitif psikoloji gerek makro diizeyli pozitif orgiit okulu, gerekse mikro diizeyli pozitif
orglitsel davranis yaklasimiyla olsun orgiit ortamina, isgdrenlere ve yoneticilere olumlu
katkilar saglamistir.

Pozitif orgiitsel davranig bugiiniin orgiitlerinde gelistirilebilen, dlgiilebilen ve pozitif bir
yonde yonlendirilebilen pozitif 6zelliklerin, psikolojik kapasitenin ve insan kaynaklari
potansiyelinin incelenmesi ve performans gelisimi i¢in bu bilgilerin Orgiitlere
uygulanmasidir (Luthans, 2002b, s. 59 ve Luthans, Youseff ve Avolio, 2006 ). Pozitif
orgiitsel davranis insan kaynaklar1 yonetimi ve orgiitsel davranis bilimlerinin uygulama
alanlarmi doniisiime ugratacak potansiyele sahip bir degerler dizisini anlatir (Luthans,
Youseff ve Avolio, 2006). Pozitif orgiitsel davranig hem isin ve pozisyonun gerektirdigi
isgoreni ise almayi, hem de orgiit igindeki iggorenlerin gelistirilmesi, performanslarinin
ve verimliliklerinin arttirilmasin1 da kapsamaktadir (Luthans, 2002a). Temel kavramlari
umut, iyimserlik, 6z-yeterlilik, esneklik gibi olgular olan pozitif orgiitsel davranisin
calisma konular1 ¢alisanlarin performansini ve verimliligini maksimuma ¢ikarmak
amaciyla dlgtilen, gelistirilen ve hayata gecirilen her sey olarak ifade edilebilir (Avey vd.,
2008, s.53). Bu calismalarda, calisanin kapasitesinin belirlenmesi ve performansini
yukar1 ¢ekmek icin kapasitenin sinirlarinin zorlanmasi, ¢alisanin gelistirilmesi s6z
konusudur. Pozitif Orgiitsel davranis tanimi itibariyle bireylerin gligsiiz yanlarim
vurgulayan ve iyilestirme ¢abalarini kapsayan ¢aligmalar yerine; bireylerin iyi yonlerini
ve gii¢lii yanlarini 6ne ¢ikarip bunlardan yararlanarak ¢alisanin pozitif, yaratici ve huzurlu
bir ¢alisan haline getirilmesini hedefleyen ¢alismalardir (Luthans, 2002a, S. 695-696).
Orgiitlerin iginde olumsuz duygular1 incelemek, gii¢siiz yonlere yogunlasmak yerine daha
pozitif, gliclii ve olumlu 6zelliklere odaklanmak orgiitsel davranig alaninda daha etkili bir
yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel davrams alaninda son yillarda yapilan
olumlu olana ve pozitif olana yonelik arastirmalarin ¢oklugu da bunu desteklemektedir
(Luthans, 2002a, s. 695 ve Met, 2010, s. 889). Ise yonelik olma, baglilik ve adanmislik
calismalarinin artis1 da bize pozitif bakis agisina yonelimi géstermektedir.

Pozitif orgiitsel davranis; ¢alisanlarin ¢calisma ortaminda mutlu, rahat ve huzurlu zaman
gecirmeleri amacimi  benimser. Calisanlarin  olumlu davraniglarinin - ve olumlu
duygularinin gelistirilmesini hedefler (Ozkalp, 2009, s. 491 ve Bal, 2009, s. 546).

Calisanlarin mutlu ve huzurlu olmaya yonelik beklentilerinin is yerine ve c¢alisma
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ortamina yansimasiyla, pozitif duygu ve disiinceleri desteklemek gerekliligi de
dogmustur.
Klasik yonetim anlayisinin aksine; pozitif orgiitsel davranis anlayisinin etkisiyle orgiitler
bireyin ve Orgiitiin biitiiniiniin pozitif ve olumlu yonlerine odaklanan bir yonetim sekli
belirlemek durumunda kalmiglardir (Met, 2010, s. 893). Bu yaklasim olumsuza
odaklanan, calisanlarin ve orgiitiin ¢iktilarinda gii¢siiz yonlere dikkat eden orgiitlerde
zorluk ¢ikaracaktir. Bu zorlugun yaninda, eger bunu basarabilirlerse eskiye oranla 6nemli
ol¢iide performans ve verimlilik artis1 gdzlemleyebileceklerdir (Ince, 2012, s. 8).
Pozitif orgiitsel davranig orgiitte ¢alisanlarin pozitif yonleri, siiregler ve sonuglarla ilgili
bilgileri kapsamaktadir (Cameron vd., 2003, s. 4). Calisma ortaminda yani igyerinde
basariy1 st diizeye ¢ikaracak pozitif davraniglarin “neden?”lerini ve ‘“nasil?”’larmi
bulmak arastirmacilarin esas arastirma konusunu olusturmaktadir (Roberts vd., 2005, s.
75). Pozitif orglitsel davranig aragtirmalarinda sik sik yer alan bagliklar erdemli olma,
dayaniklilik, esneklik, canlilik, sira disi olma, pozitife kayma ve anlamlilik gibi
konulardir (Spreitzer ve Somenshein, 2003, s. 209). Bu konularin incelenmesindeki amag,
calisanlarin bagl olduklar 6rgiite olan katkilarini maksimuma ¢ikarmaktir.
Pozitif oOrgiitsel davranigin tarihi ¢ok eski goriinmemekle birlikte 1954°te Maslow
tarafindan pozitif ve olumluluk yaklasimlari dikkate alan yazilar1 goriilmiistiir. Glinlimiiz
modern kuramlarinda ve orgiitsel davranis arastirmalarinda da, orgiitsel adalet, yetkinlik,
is tatmini, i¢sel motivasyon, baglilik, duygusal zeka, orgiitsel vatandaslik davranist ve
pozitif duygulanim gibi kavramlarin da pozitif kavramlar olarak ele alindig:
goriilmektedir (Abdullah, 2009, s.23-24 ve Met, 2010, s. 892).
Pozitif Orgiitsel davranig; 5 ana karakteristik bagligi altinda incelenebilir (Luthans,
Youseff ve Avolio, 2006) :
. Pozitif orgiitsel davranis pozitif ve olumlu olani temel alarak ¢alismalar
yapar. Geleneksel yonetim metotlar1 verimli olmayan yonetici ve ¢alisanlar, etik
dis1 davranislar, stres, engellenme, catisma gibi olumsuz olgulara odaklanmakta
ve ortalama bir performans degerini korumay1 basari olarak saymaktadirlar. Bu
geleneksel teoriler; performansin yiiksek seviyeye ulasmasini, gelismeyi,
o0grenmeyi, proaktif stratejik degisimi ve c¢alisanlar arasindaki uyumlulugu
yakalamay1 saglamakta basarili olamamaktadir. Orgiitlerin negatif olan kadar
pozitif olana da ilgi gostermesi, dengeli bir paylasim yapmasi gerekmektedir

(Luthans ve Youssef, 2007). Orgiit yapisi i¢inde pozitif ile negatif duygu ve
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diisiinceler birbirinden farkli diizlemlerdir, bu nedenle tam olarak birbirine tezat
olarak diisiiniilmemelidir. Ornegin bir drgiitte is tatminsizligini azaltmak, isten
tatmin olan ¢alisan sayisini artirmak anlamina gelmeyebilir (Luthans, Youseff ve
Avolio, 2006). Olumlu olanin gelistirilmesi gerekliligi pozitif orgiitsel davranis
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Psikoloji biliminin insanlarin olumsuz, eksik,
zay1f yonlerine odaklandig diistiniildiigiinde, bilimin artik insanlarin sahip oldugu
olumlu 6zelliklere ve bu 6zelliklerin gelistirilmesine yonelmesi gerekmektedir ve
bu isi pozitif yonelimli yaklasimlar iistlenmistir. Olumlu olma kriteri, pozitif
orgiitsel davranisin 6nemli karakteristiklerinden biridir.

o Pozitif orgiitsel davranis teorik bir arka plana ve gegerli / giivenilir ol¢iim
teknikleriyle yapilan arastirmaya dayalidir. Pozitif yaklagimlarin bir kismi her ne
kadar olumlulugu destekler nitelikte olsalar da; pozitif orgiitsel davranisin aksine,
kisith kuramsal geri plana ve arastirmaya sahiptirler. Tanimlama ve betimlemede
iyl olmalarina ragmen, olaylarin neden ve sonuglarina dair devamlilig1 olan,
anlamli bilimsel bilgi tiretmekte kisir kalabilmektedirler. Yalnizca goriiniis
gecerliligine sahip olmalari, yap1 gecerliliginin yoklugu biiyiik bir eksiklik olarak
degerlendirilir. Ancak pozitif 6rgiitsel davranis digerlerinin aksine siirekliligi olan
bilimsel bilgiyi lireten bir bilimdir. Pozitif 6rgiitsel davranis yaklasimini popiiler
kiiltiiriin  getirilerinden olan kisisel gelisim kitaplarindan ayiran en Onemli
Ozelliklerden birisi bilimsel teorilere yer verilmesi, arastirmalarla desteklenmesi,
bilimsel kanitlara dayali olmasidir. Bahsedilen eserlerin yapisal gecerlilige ve
neden sonug iliskisi kurmak i¢in gereken kanitlara sahip olmadigi kolayca
savunulabilir (Se¢gin, 2013, s. 21).

o Porzitif orgiitsel davranis dlgiilebilirligi olan olgu ve kavramlarla ilgilidir.
Bilimsel arastirmalarda giivenilirligi ve gegerliligi olan Ol¢lim araglarinin
kullanilmas1 arastirmay1 bilimsel kilacak bir 6n sarttir. Pozitif 6rgiitsel davranig
caligmalar1 da bu yolu izleyen bir bilim dalidir. Bu sekilde elde edilen verilerin
analiz edilmesi, tahminlerde bulunabilmesi ve kontrol edilmesi de miimkiindiir.
Pozitif orgilitsel davranis Olglilemeyen olgu ve kavramlar arastirma konulariin
icine almamaktadir. Sianabilir, kanitlanabilir ve Ol¢iilebilir yapida olmasi
insanlarin pozitif Orglitsel davranigin ileri siirdiigii bilginin giivenirligini ve

gecerliligini kabul etmesine yardimei olacaktir.



. Pozitif  orgiitsel davramis degisebilir ve gelisebilir bir zeminde
arastirmalarint stirdiiriir. Pozitif orgiitsel davranis pozitif psikolojik sermaye,
dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik ve umut gibi gelisen ve degisen 6zellikler
tizerinden caligmalar yaparken, pozitif orgiit okulu merhamet gibi erdem gibi
degismedigini bildigimiz 6zellikler iizerinde yogunlasir. Bu da pozitif orgiitsel
davranig1 pozitif orgiit okulundan ayiran en onemli farktir. Pozitif Orgiitsel
davranig aragtirmacilart insan gelisiminin ve potansiyelinin Onceden
inanildigindan daha esnek oldugunu savunurlar. Pozitif kapasitelerin (zevk,
mutluluk, pozitif modlar, dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut vb.); egitim
programlari, is basinda egitim, is basinda Ogrenme, kisa ve cok odakh
miidahaleler yoluyla gelistirilebilecegini dne siirerler.

o Porzitif orgiitsel davranis yonetilebilir performansla alakali bir bilimdir.
Pozitif orgiitsel davranisin bilesenlerinin verimlilik, performans gibi 6lgiilebilir
kavramlar iizerindeki etkisi arastirmalarla desteklenmektedir. Ancak Pozitif orgiit
okulu i¢in ayni seyi sdylemek miimkiin degildir. Pozitif orgiitsel davranisin
ciktilarinin is performansinda goriilen etkileri ve sonucglara dogrudan etki etmesi

sektorde ilgi cekmesini saglamaktadir.

Pozitif 6rgiit okulu ile pozitif 6rgiitsel davranis arasindaki farklari bir tablo ( Tablo 1.1°de)

yardimiyla 6zetleyecek olursak su sonug ortaya ¢ikar:

Tablo 1.1. Pozitif Orgiit Okulu ile Pozitif Orgiitsel Davranis Karsilastirmasi

Pozitif Orgiit Okulu Pozitif Orgiitsel Davranis

Arastirma konular Orgiitiin pozitif yonleri Kisilerin pozitif duygular1 ve
ozellikleri

Analiz diizeyleri Makro Mikro

Arastirma yéontemleri Tiimdengelim Tiimevarim

Odak noktalar Orgiitiin performansi Calisanlarin bireysel performanslari

Veri toplama teknikleri Nitel ve nicel Nicel

llgilenilen kavramlar Merhamet, erdem Pozitif psikolojik sermaye,
dayaniklilik, oz-yeterlilik,
iyimserlik, umut

Kaynak: Luthans, Youseff ve Avolio, 2006



1.3. Pozitif Psikolojik Sermaye

Kiiresel anlamda biitiin Orgiitlerin rekabet durumunda olmasi pozitif psikolojik
sermayenin ortaya ¢ikmasinin en énemli nedenlerinden birsidir. Teknolojik gelismelerle
herkesin her bilgiye ulasmasi miimkiin kilinmistir. Bu durumla birlikte ¢alisanlarin ve
orgiitlerin birbiriyle rekabet edecekleri yeni bir alan, yani “en pozitif olma” ugrasi ortaya
cikmustir.

Pozitif psikolojik sermayeyi kisinin pozitif psikolojik gelismesi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Pozitif psikolojik sermayenin konusu bireylerin baslangicta kim oldugu ve
bireysel gelisimin ardindan kim olabilecegidir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006).
Basarili olma sansi siirekli olumlu bir 1s1kla aydinlatildiginda, ulasilabilecek ve kontrol
dahilinde bir olgu olarak goriildiigiinde; engel ve aksiliklere ragmen zorlu hedeflerin
pesinde kosmay1 ve bu hedeflerin pesinde enerji ve kaynak yatirimi yapilmasini saglayan
olumlu bir bakis agisini tesvik eder (Carolyn, Youssef-Morgan ve Luthans, 2014, s. 181).
Gegmisten giiniimiize liretim araclarina sahip olmanin, parasal kaynaklara sahip olmanin,
teknolojiye sahip olmanin orgiitlere sagladig: rekabet {istiinliigii tartisilmaz bir gercektir.
Giinlimiizde ¢aligma hayatinin ugradigi degisiklikler calisanlarm geleneksel sermaye
tirlerinin 6tesinde 6zelliklere sahip olmalarin1 gerektirmektedir. Bireyler arasi rekabette
bir adim 6ne ¢ikmayi saglayan ekonomik sermaye, insan sermayesi ve sosyal sermaye
gibi Ozelliklere ek olarak artik pozitif psikolojik sermayeyi de sayabiliriz (Luthans,
Luthans ve Luthans, 2004, s. 45-46).

Geleneksel Ekonomik

Insan Sermayesi

Sosyal Sermaye

Pozitif Psikolojik

Sermaye Sermaye
(Neye sahipsiniz? ) (Ne biliyorsunuz? ) (Kimleri A (Kimsiniz?
«Mali durum « Deneyim taniyorsunuz? « Oz-yeterlilik
+ Maddi aktifler +Egitim * lligkiler « Umut
(fabrika, techizat, « Beceriler * Baglantili kisilerle « Iyimserlik
patentler, veriler) + Bilgi dagarcig olan aglar « Dayanikhilik
« Fikirler * Arkadaglar
\_ J \ \_ J \

Sekil 1.2. Rekabet Avantaji I¢in Genisleyen Sermaye Tiirleri

Kaynak: Luthans, Luthans ve Luthans, 2004, s. 46



Sekilden de gorildiigii lizere; orgiitiin sahip oldugu finansal giicii, mali kaynaklar1 ve
tesisler, patentler, teknolojik tiretim/hizmet araglar1 gibi 6zellikler geleneksel ekonomik
sermayeyi olusturur. Geleneksel ekonomik sermaye ge¢miste orgiitiin ¢iktilarina en gok
etki eden unsur olarak goériilmekteydi. Daha sonra yoneticiler ve davranis bilimciler
calisanin deneyimlerini, becerilerini, almis oldugu egitimi, bilgisini ve fikirlerini de isin
icine katarak, beseri sermaye yani insan sermayesi kavramini ortaya atmislardir.
Sonrasinda ise sosyal sermaye, bireyin kimleri tamidigi, kimlerle iliski kurdugu, hangi
sosyal aglar ve arkadas gruplar1 igerisinde yer aldigi onem kazanmaya baslamistir.
Orgiitlerin sosyal sermayelerinin giiclii olmasi tedarikgilere daha rahat ulasmasi, bdlgesel
tiretim aglarina katilabilmesi, girisimcilige olan katkilar1 ve orgiitler aras1 6grenmeyi
pekistirmesi acisindan 6nemlidir. Bireyler i¢inse is bulma, yiikselebilme gibi konularda
katki saglayan bir 6zelliktir (Luthans, Luthans ve Luthans, 2004, s. 45-46).

Pozitif psikolojik sermaye insanin varliginin kiymetini anlamak ve insandan daha fazla
yararlanmak adina, sosyal sermaye ve insan sermayesinden daha net bir bilgi birikimini
giiniimiiz orgiitlerine saglamaktadir. Bir 6rgiitte yukarida bahsettigimiz bu dort sermaye
tirtini  bitiinlestirerek ~ yakalanan  sinerjinin  ¢alisanlarin  potansiyellerini
gerceklestirmelerinde biiyiik paya sahip oldugu soylenebilir (Luthans, Youssef ve Avolio,
2006).

Alanda yapilan literatlir taramalar1 da gostermistir ki; pozitif psikolojik sermaye
isgorenlerin devamsizligl, sapkin davranislar, stres, kaba davraniglar ve isten ayrilma
egilimi ile negatif yonde bir iliskiye sahipken, otantik liderlik, is tatmini, pozitif duygular,
baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi, i ve i1sgoren performansi ile pozitif yonlii bir
iligskiye sahiptir (Erkmen ve Esen, 2012). Baska bir arastirmada ise psikolojik sermayenin
calisma ortamindaki stresle basa ¢ikabilmede onemli bir faktér oldugu gozlenmistir.
Caliganlara psikolojik sermayeye iligkin verilecek dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik
ve umut gelistirme egitimlerinin orgiitlerin stres yonetimi ¢alismalarinda iyi bir destekei
olacagi savunulmaktadir (Avey vd, 2009, s. 677-693).

Tiirkge literatiirde giincel 6rneklerden birinde iyimserlik 6zelliginin is tatmini ve orgiitsel
baglilik tizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmiistiir (Ocak, Giiler ve Basim, 2015, s.
10). Baska bir ¢calismada ise orglitsel giiven ile 6zellikle iyimserlik ve umut arasinda
pozitif bir iliskiden s6z edilmektedir (Ergun Ozler ve Bozkurt Yildirim, 2015, s. 183).

Calisanlarin orgiite olan sadakatini artirmanin dnemli oldugu glinlimiiz sartlarinda, pozitif
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psikolojik sermayenin, orgiitiin giiven ortamindan etkilendigi ve orgiitsel 6zdeslesmeyi

arttirdigi ortaya ¢ikmistir (Erdem, Gokmen ve Tiiren, 2015, s. 52).

1.3.1. Pozitif psikolojik sermayenin boyutlari
Pozitif orgiitsel davranisin karakteristiklerini en iyi sekilde tasiyan dort alt pozitif
psikolojik sermaye boyutu bulunmaktadir. Bunlar; dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik
ve umut faktdrleridir (Luthans, 2002a) Luthans bu boyutlar, ingilizce bas harflerinin
kisaltmas1 olan HERO (hope, efficacy, resilience ve optimism) kelimesiyle
Ozdeslestirerek, bu dort kaynagin dnemini ve bireylerde meydana getirdigi olagantistii
yetenekler ve sonuglarla olan iligkisini vurgulamistir (Luthans, 2012). Bir araya gelerek
pozitif psikolojik sermayeyi meydana getiren bu boyutlar; bireylerin amaglarini ve
gorevlerini bagsarmalarinda onlari motive eden bir 6zellige sahiptir (Avey, Luthans ve
Mhatre, 2008, s. 53). Ust diizey bir yapilanma olan pozitif psikolojik sermaye HERO
kapsaminda bakildiginda; is tatmini ve performans iizerinde kendisini olusturan dort alt
boyutun toplamindan daha iyi bir yordama yetenegine sahiptir (Luthans, Avolio, Avey ve
Norman, 2007). Bu baglamda bakildiginda pozitif psikolojik sermaye; bireyin

o Zorlu gorevlerde basarili olmak i¢in sorumluluk almak ve gerekli ¢abay1

harcamak igin gereken 6zgiivene sahip olmasini (6z — yeterlilik),

o Simdi ve gelecekte basarili olmaya dair pozitif yliklemeler yapmasini
(iyimserlik),
. Basarmak i¢in hedeflere ulasma konusunda azimli olmasin1 ve

gerektiginde hedefe giden yollar1 yeniden sekillendirmesini (umut),

. Birey problemlerle ve sorunlarla karsilastiginda bunlara tahammiil
etmesini ve kendini toparlamasini hatta daha iyi hale gelmesini (dayaniklilik),
kapsayan gelisim siireci olarak tanimlanabilir (Luthans, Youssef-Morgan ve
Avolio, 2014).

Bu kisimda pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarina detayli bir bi¢imde

deginilecektir.

1.3.1.1. Dayaniklihik
Dayaniklilik agir risklere ve olumsuz etkilere maruz kalindig1 durumlarda bireyin kendini

ne kadar basarili olarak toplayabildigini anlatan bir yetenektir (Benard, 1993). Klinik

12



psikologlar bu kavrami kiginin olumsuz durumlara gosterdigi olumlu uyum olarak
tanimlarlar (Masten ve Reed, 2002, s. 75). Dayaniklilik karsilagilan zor durumlara
dayanabilme yetenegini, uyumlulugu, degisime verilen tepkileri, esnek olmayr ve
devamli psikolojik baskiya kars1 hazir olusu igeren bir ifadedir (Masten, 2001, s. 235).
Bahsi gegen risk faktorleri travmatik durumlar, alkol veya uyusturucu bagimliligi, siddete
maruz kalma gibi yikici yasanmigliklar olarak siralanabilir. (Punamaki, Qouta ve El-
Sarraj, 2001).
Pozitif orgiitsel davranis iginde ele alindiginda ise, dayaniklilik ¢alisanlarin olumlu veya
olumsuz kosullarda sergiledigi pozitif tutum, gosterdigi uyum olarak karsimiza ¢ikar
(Luthans, 2002a, s. 702). Bir orgiit i¢inde ise risk faktorlerini mobbinge maruz kalma, is
stresi yasama, tiilkenmislik, issiz kalma korkusu, ylikselememe korkusu olarak
orneklendirebiliriz (Kutanis ve Orug, 2014, s.153). Dayaniklhilik kavrami yalnizca
olumsuz degil, olumlu degisimlere de uyum saglama yetenegi iizerinde durur. Oregin
kisinin ¢atisma, verilen bir gorevde basarisiz olma gibi negatif durumlarla basa
cikabilmesi kadar, yeni sorumluluklarla ya da terfi ile gelen pozitif degisimlerin de
iistesinden gelebilme dlciisiiyle de ilgilidir ( Luthans, Youssef ve Avolio, 2006).
Bireylerde dayaniklilig1 etkileyen faktorlere bakildiginda ise karsimiza ii¢ faktor cikar.
Bunlar;
° Risk faktorleri (salgin hastaliklar, yoksulluk, dogal afetler, issizlik,
istismar vb.)
. Dayaniklilik varliklar1 (zihinsel yetenekler, yaratilis 6zellikleri, olumlu
kisisel algilar, inang¢, mizah anlayisi, duygusal istikrar vb.)
. Degerler (erdemli olma, otantiklik, dine baglilik, milliyetgilik vb.) olarak
sayilabilir (Masten ve Reed, 2002).

1.3.1.2. Oz-yeterlilik

Oz-yeterlilik kavrami Bandura (1986, s. 391) tarafindan &rgiitsel davranis bilimine katki
saglayacak sekilde tanimlanmistir. Bu tanima gore oz-yeterlilik algisi; bir bireyin
karsilasacagi sira disi durumda kendi amaglarina ulagsmasi i¢in vermesi gereken tepkileri,
ne kadar iyi organize edebilecegine ve ne derece gergeklestirebilecegine olan inancidir.
Oz-yeterlilik; bireyden beklenen rol yiikiimliiliiklerine karsilik bireyin kendine ne kadar
inandigini, basariya ulagsmak i¢in gerekli motivasyona, biligsel yeterlilige veya eyleme

gecme istegini hissedip hissetmedigini agiklayan bir kavramdir. Bireyin kendine
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giivenmesi, verilen gorevi yerine getirebilecegine inanmas1 6z-yeterlilik gostergesidir.
Dolayisiyla orgiit icinde 6z-yeterliligi diisiik olan ¢aliganlar geri ¢cekilme egilimindeyken,
oz-yeterliligi yiiksek olan calisanlar yiiksek verim elde etmeye daha yatkindirlar
(Stajkovic ve Luthans, 1998, s.66). Oz-yeterlilik ortamdan ortama, durumdan duruma
cabucak degismeyen bir kisilik boyutudur. Yetenek ve becerilerinin iistiinliik derecesiyle
degil, bireyin kendi yetenek ve becerilerine ne &lgiide inandigiyla ilgilidir (Ozkalp, 2009,
s. 493).
Oz-yeterlilik dort ana kaynaga dayandirilarak aciklanir (Luthans, 2008, s. 205):

- Tam deneyimler (Mastery Experiences)

- Dolayli deneyimler / model alma (Vicarious Experiences / Modelling)

- Sozlii ikna ve toplumdan etkilenme (Social Persuasions)

- Fizyolojik ve psikolojik olarak hazir olma durumu (Physiological and

affective states)

Bu dort 6zellik 6z-yeterlilik i¢in gerekli sartlardir ancak yeterli degildir, bireyin sahip
oldugu bilissel durum da davranislarini etkileyecektir. Net bir kalip olarak “6z-yeterlilik
performansi otomatik olarak artirir” demek yanlis olacaktir. Bireyin s6z konusu siiregleri
nasil organize ettigi, nasil anladig1 ve ne derece degerlendirebildigi de 6nemlidir.
Bireylerin yeterlilik duygularinin gii¢lii olusu gelisimlerini ve sagliklarini olumlu yonde
etkilemektedir. Uzmanlagsmalarinin geregi olarak daha zor islerden hoslanirlar ve
kaginmazlar. Tehdit arz ettigini diisiindiikleri durumlara kars1 kontrol saglamada daha
basarilidirlar, stres seviyeleri ve depresyona olan hassasiyetleri diisiiktiir. Buna ek olarak
0z-yeterlilik algis1 diigiik olan bireyler zorluklart tehdit olarak goriirler ve yetenekleri
hakkindaki siipheleri nedeniyle zor islerden kacinirlar. Basariya ulagmaktan ¢ok kisisel
eksikliklerine, karsilarina ¢ikacak zorluklara ve muhtemel olumsuz sonuglara
odaklanirlar. Oz-yeterlilik algisi diisiik bu tiir bireylerde stres ve depresyon yogun olarak
gortliir ( Bandura, 1997).

Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 arasinda pozitif orgilitsel davranigin
karakteristiklerini en i1yi tagiyan Oz-yeterliliktir. Clinkli 6z-yeterlilik teorik alt yapiya
sahiptir, aragtirmaya dayanir, gelisime aciktir ve performansa olan etkileri kanitlanmigtir

(Luthans, Youssef ve Avolio, 2006).
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1.3.1.3. Iyimserlik
Iyimserligin bircok tanimi yapilmistir. Bunlardan biri “olumluyu beklemek sonucunda
bireyde olusan biligsel bir 6zellik ya da pozitif yiiklemeler” olarak karsimiza cikar (
Coleman, 1995, s. 89). Bagka bir tanimda ise iyimserlik olumsuzluklar1 gegici, digsal,
durumsal nedenlere baglayan ancak olumlu olaylar ise kalici, igsel ve genel sebeplere
baglayan bir bakis acis1 olarak goriiliir (Seligman, 1998, s. 43). Ge¢miste iyimserligi bir
tiir hayal (illiizyon) olarak goren bilim adamlarina (Sofokles, Nietzche, Freud, Allport,
Menninger, Erikson gibi) karsilik 1960-1970’lerden itibaren bilissel psikologlar
bireylerin olumlu bir tarafliliga sahip olduklarini 6ne siirmiislerdir. Bu olumlu yanlilik
psikolojik olarak daha saglikli bireylerde daha sik karsimiza ¢ikmaktadir ve bireyin
dogustan gelen 6zellikleri arasindadir (Ozkalp, 2009, s. 494).
Iyimserligin akademik basari, saglik, dayaniklilik, motivasyon ve basar1 iizerindeki
etkileri incelendiginde iyimser olmayan bireylerin basarisiz, depresyona Ve intihara
meyilli ve daha pasif bireyler oldugu ortaya konulmustur ( Luthans, 2008, s. 211).
Iyimser calisanlarla kotiimser calisanlar karsilastirildiginda; c¢alkantili donemlerde
verdikleri tepkiler agisindan farkliliklar oldugu gdzlenir. Iyimser ¢alisanlar degisimi firsat
olarak goriirler ve degisimden maksimum fayday1 saglamak i¢in ¢aligirlar. Kotiimser
calisanlar i¢inse bun sdylemek miimkiin olmayacaktir (Luthans, 2007).
Orgiitlerde iyimserligin sahip olmayanlarda olusturulmasi, sahip olanlarda ise
gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Psikolojik sermayenin bu gelisim ve degisime
acik alt boyutunu orgiit icinde gelistirebilmek i¢in ¢esitli yollar vardir. Bunlart;

. Gecmise hosgori ile bakma,

. Icinde bulunulan durumu takdir etme,

. Gelecekteki firsatlar1 kovalama olarak siralayabiliriz ( Schneider, 2001).

1.3.1.4. Umut

Psikolojide umut, herhangi bir amaca ulasma konusunda bireyin algis1 olarak tanimlanan
tek boyutlu bir yapidir (Frank, 2005, s. 383). Kavramin pozitif orgiitsel davranistaki
karsiligr iki boyutlu olarak disiiniilmektedir. Buna gore umut; bireyin basariya
ulasmasinda onu amaca yonlendirici etkisi olan enerji, yol ve olumlu motivasyondur
(Snyder, Irving ve Anderson, 1991, s. 287). Yani umut, hem istemek hem de istedigine
ulagmak i¢in kullanilan yollar olmak iizere iki boyuta sahiptir. Amaca ulasma istegi ve

bu amaca ulagmada kullanilabilecek miimkiin yollar varsa umuttan soz edilebilir
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(Luthans vd., 2007, s. 67, Luthans vd., 2008, s. 220). Daha 6nce bahsettigimiz alt boyut
olarak kabul edilme kriterlerine uygun olarak umut, isyeri dahil olmak iizere gesitli
alanlarda performans ile yakindan iligkilidir. Umut; hedef belirleme, olasiliklarin
planlanmas1 ve diger bilinen hazirlik mekanizmalariin kullanilmasiyla gelistirilebilen
bir durum ve ruhsal bir 6zellik olarak kavramsallastirilmistir (Luthans, Youssef- Morgan
ve Avolio, 2015).
Snyder (2002) ise benzer sekilde umudun su 6zelliklere sahip oldugunu séyler:
. Somut amaglar belirleme: Amaglar bireyin zihninde ii¢ sekilde ortaya
c¢ikabilirler;
* Somut veya soyut amaglar
* Kisa vadeli veya uzun vadeli degiskenlik gosterebilen amaglar
* Degerli veya degersiz amaglar
o Amaca ulasmak icin yollar bulma: Baslangicta belirsiz olan yollar birey
hayal ettik¢e, ilizerinde daha uzun siire diisiindiikge ve amaca ulagsmaya
yaklastik¢a keskinlesmeye baglar. Umutsuz bireylerle karsilastirildiginda umutlu
bireyler daha ¢abuk ve kararl sekilde yol bulurlar.
o Amaca ulasmada kendi iradesini kullanma: Umutlu bireylerin “ben bunu
yapabilirim, listesinden gelebilirim” diisiincesinde olmasidir.
o Arastirmalar incelendiginde umut diizeyi yiiksek olan bireylerde olumlu
tutumlara sahip olma egilimi goriilmektedir. Umutlu ¢alisanlarin performans,
baglilik, mutluluk ve tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu, isten ayrilma isteklerinin
ise az oldugu gesitli ¢alismalarla desteklenmistir (Luthans vd., 2007, s. 67-68).
Calisanlar1 ve yoneticileri umutlu hale getirebilmek icin orgiitler;
. Hedef belirleme

J Zorlayici hedefler koyma

J Siralama yapma
o Katilim saglama
o Odiil sistemleri gelistirme

o Kaynaklara ulagim
o Stratejik uyum
. Egitim gibi yaklasimlarla ¢aligmali ve gereklerini yerine getirmelidir

(Luthans vd. 2007).
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1.4. Pozitif Orgiitsel Davramisin ve Pozitif Psikolojik Sermayenin Diger Potansiyel
Boyutlar
Pozitif orgiitsel davranis kriterlerini tam olarak saglayan dayaniklilik, 6z-yeterlilik,
iyimserlik ve umut alt boyutlarin yaninda gelecekte pozitif psikolojiye dahil edilme
potansiyeli yiiksek olan, yaraticilik ve bilgelik gibi bilissel, 6znel iyi olus (well-being),
akis (flow) ve mizah gibi duyussal pozitif boyutlar da vardir. S6z konusu boyutlar, bir¢ok
arastirma yapilmasmin ardindan pozitif psikolojik sermaye bileseni olarak
sayilabilecektir. Bu kavramlar pozitif, kurama dayali, Ol¢iilebilir, gelistirilebilir ve
performansa iligkin olmalartyla dort temel bilesene benzerlik gosterirler. Gelecekte daha
fazla irdelenmesi ve arastirilmasi beklenen pozitif psikolojik sermaye konular1 otantiklik
(authenticity), 6znel iyi olus, cesaret, akis, ruhsallik, kadirsinaslik, duygusal zeka ve
bagislayicilik olarak sayilabilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006).
Mutluluktan daha genis bir anlam ifade eden 6znel mutluluk; ruhsal ve bedensel anlamda
saglikli ve mutlu olmak anlamma gelir. Oznel mutluluk bireyin;
o Duygusal (yasam doyumu, mutluluk, pozitif ve negatif duygulari)
o Psikolojik ( benlik kabulii, kisisel gelisim, yasama amaci, c¢evresel
hakimiyet, 6zerklik ve baskalariyla olumlu iliskiler)
o Sosyal ( sosyal kabul, kendini ger¢eklestirme, tutarlilik ve entegrasyon) iyi
olma durumlarini kapsayan genel bir kavrama karsilik gelir (Luthans vd., 2007,
5.158).
Oznel mutluluk gibi akis da en iyi ve mutlu deneyimlerle ilgilidir. Akis, bireyin yapmakta
oldugu ise baska hicbir seyi gozii gormeyecek sekilde yogunlasmasidir. Bu faaliyetin
kendisi o kadar zevkli ve ilgi ¢ekicidir ki birey maliyetini onemsemeden sirf ugragmis
olmak i¢in ¢aligmasina devam eder. Faaliyetin kendisini 6diil olarak gordiigii i¢in ekstra
bir 6diil beklemez. Bireyler daha siklikla mesleki olmayan faaliyetlerinde akis duygusunu
yasarlar, isinde calisirken akis yasayan bireylere ¢ok sik rastlanmamaktadir (Giiler, 2008,
5.221).
Otantiklik terimi ise bireyin tutarli gercek benligi ile igsel duygu ve diisiincelerinin
(kisisel deneyimleri, inanglari, fikirleri, tercihleri, duygulari, ihtiyaglari, istekleri) uyum

iginde olmasi durumudur (Luthans vd. 2007, s.192).

17



Tezimizde arastirilmamis olmakla birlikte; bu alt boyutlarin da 6l¢iildiigii bir arastirma
tasarlanarak kadinlarda pozitif psikolojik sermayenin daha derin sekilde incelenmesi

literatiire katki saglayabilecektir.
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2. KARIYER VE KARIYER GELISiMi

Bu boliimde kariyer kavraminin tanimi yapilarak kariyer se¢imini hangi faktorlerin
etkiledigi, kariyerin gectigi asamalar, kariyer planlama, kariyer gelistirme, kariyer
yonetimi ve kariyer sorunlari incelenecektir. Bu basliklar ¢alisan kadin baglaminda

degerlendirilerek agiklanmaya ¢aligilacaktir.

2.1. Kariyer Kavram

Kaynagini Latince at arabasi anlamina gelen ‘“carrus” ve yol anlamindaki ‘“carrera”
sOzciiklerinden alan kariyer; dilimize Fransizca “carriere” ( kosu yolu, arena )
kelimesinden uyarlanmistir. Kariyer kelimesi Tirk Dil Kurumu giincel Tiirkce
sozliiglinde “Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik”
olarak yer almaktadir. Ilk tanimlamasi 1937 yilinda Hughes tarafindan yapilmstir (
Redman, 2001, s. 267 ). 1951 yilinda Miller ve Form’un “Model Teorisi” ¢alismasinda,
sonrasinda 1957°de Super ve Ginzberg’in “Mesleki Yasam Evreleri” calismalariyla
kariyer kavrami bilimsel yazinda boy gdsteremeye baslamistir ( Caliskan, 2012, s. 9 ).
1970’lerden sonra isletme ve yOnetim alanlarinda ayrintili olarak calisilan kariyer
kavramina ait birka¢ tanim asagida verilmistir;

Kariyer, bir kiginin hayat1 boyunca edindigi ise dair tecriibelerdir ( DeCenzo ve Robbins,
2007, s. 233).

Bir meslekte yiikselme, ilerleme, statii sahibi olma ve toplum tarafindan saygi goren ve
tercih edilen bir meslekte ¢aligma olarak tanimlanabilen kariyer, hem bireysel hem de
orglitsel hedeflerle bagintili, kisinin meslek hayat1 boyunca yasayacagi, belli 6lciilerde
kontrol altinda tutabilecegi tecriibeleri ve aktiviteleri iceren bir siirectir ( Sabuncuoglu,
2000, s. 148).

Bireyin kamu sektoriinde ya da 6zel sektorde yukarilara ¢ikmasini saglayacak basariyi
kazanmada izledigi yol ve ¢alistigi1 alandir ( Aytag, 2005, s. 5).

Kisilerin hayattaki secimleriyle sekillenen kariyer, kisiden kisiye degisen bir 6zellik
gosterir. Dinamik bir yapiya sahip olan kariyer hayat siiresince degisir. Kariyer
denildiginde ilk akla gelen sey istir, ancak kariyerin bunlarin yaninda aile, sosyal ¢evre
gibi is1 etkileyen rollere ve meslek dncesi ve meslek sirasinda alinan egitimi de icerdigi
aciktir ( Brown, 2007, s. 14 ). Siklikla ilerleme anlamiyla kullanilan kariyer, is giicli
yapisinda yasanan de8isimler sonucunda artik sadece deneyimler kazanarak ilerleme

anlamiyla degil bilgi edinmeyi, uzmanligi, deneyimlerken dgrendigi becerileri ve sosyal
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iliskide bulundugu aglar1 da kapsayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir ( Erdogmus,
2003, s. 530).
Kariyer i¢in yapilan farkli bir yorumlamada ise kariyer;

- Farkli gorevlerde dikey hareketliligi anlatirken ilerleme,

- Farkli islerde dikey hareketliligi anlatirken meslek,

- Yapilan islerin biitiini diistintildiigiinde ise isler dizini olarak karsimiza

cikmaktadir ( Calik ve Eres, 2006, s. 31).

Klasik kariyer yaklagimi ile g¢oklu kariyer yaklasiminin kariyere bakis agilari da
birbirinden farklidir. Klasik yaklasimda kariyer bir ya da iki orgiitte yiikselip dogrusal
olarak ilerleme, profesyonel olarak yapilan isler olarak agiklanir ( Dessler, 2000, s. 363 ).
Bu yaklasima gore calisanlara zamanla daha c¢ok yetki ve gii¢ verilmesi, is giivenligi,
orgiite baghlik, calisanin kariyeri gibi konulardan orgiitiin kendisi sorumludur. Coklu
kariyer yaklasiminda ise kariyer; bireyin yetenek, ilgi ve becerilerinin, is ortaminin
degismesi ve degerlendirilmesi olarak tanimlanir ( Akoglan Kozak, 2001, s. 85 ). Siirekli
istthdamin  performansa bagliligi, gelisme olanaklarima ulasabilme, Orgiitsel
sorumlulugun artmasina verilecek dogru tepki ve kariyer yonetiminin ¢alisanin kendi
sorumlulugunda oldugu savunulur ( Blau vd., 2001°den aktaran Aytemiz Seymen, 2004,
s.85).

Yapilan bir ¢cok tanimin ortak yanlari bir araya getirildiginde kariyerin; dikey yonde
ilerlemeyi, daha ¢ok gelir, basar1 ve prestij elde etmeyi, ise ait rollerde elde edilen
tecriibeleri i¢ine alan genis bir kavram oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kadm i¢inse kariyer, evde asli gorevi olarak sayilan yemek yapimi, temizlik, cocuk / hasta
/ yasl bakim gibi ikincil sayilabilecek isler olarak goriilmekteydi. Ancak kadinin ¢alisma
hayatina girisiyle birlikte profesyonel kariyerden s6z edilmeye baslanmistir. Diinyada ve
ilkemizde kadinlar giin gectik daha fazla ilerleme kaydettikleri goriilse de heniiz

erkeklerle esit sartlarda rekabet ettikleri soylenemez.

2.2 Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

1940°’lh  yillarin  basina kadar bireylerin mesleklerini  secerek  kariyerlerini
yonlendirmelerinde tesadiifi kararlarin etkili oldugu diisiiniilmekteydi. Daha sonra
yapilan arastirmalarda ise, bireylerin kariyerlerini segerken birbirini etkileyen bir¢ok

faktoriin 15181nda karar verdigi sonucuna ulasilmistir ( Akoglan Kozak, 2001, s. 143 ).

20



Kariyer secimi siireci incelendiginde bu se¢ime etki eden faktdrlerin en 6nemli iki basligt
bireysel faktorler ve orgiitsel faktorler olarak karsimiza ¢ikar. Bunlarin disinda bireyin
icinde yasadigi kiiltlir ve kariyer gelisimi siire¢lerinin bu kiiltiirden ne 6l¢iide etkilendigi
de 6nemlidir (  Altay, 2006, s.39 ). Ozellikle kadnlar icin kiiltiirel dgelerin dnemi
biiyiiktiir, ¢linkii toplum kadin1 ev merkezli olarak diisiinmektedir ve kariyerini ev ici
islerini aksatmayacak sekilde yonlendirmesini bekler.
Kariyer seciminde dogrudan etkisi olan degiskenlerin en 6nemlilerini

- Kisilik,

- Zeka,

- Ilgi - yetenekler ve

- Aile — sosyal ¢evre

- Cinsiyet olarak sayabiliriz. Bu degiskenleri kisaca agiklayalim.

2.2.1. Kisilik
Is yerinde gegirilen zaman goz 6niine alindi§inda, calisilan siire boyunca gerceklestirilen
gorevlerin, elde edilen basar1 ya da basarisizliklarin, olumlu ya da olumsuz duygularin
bireyin mutlulugunu etkileyecegini tahmin etmek zor olmayacaktir. Sahip olunan
meslekten mutlu olmayi, is ve meslek doyumunu, kariyerin ileri yonlii gelisimini
saglayacak yolun kisilige uygun bir meslek se¢mekten gectigini sOyleyebiliriz (
Erdogmus, 2003, s. 64 ).
Arastirmacilar kisilik — meslek secimi arasindaki iligskiyi acgiklayabilmek i¢in gesitli
kuramlar ortaya atmiglardir. Bunlarin en bilinenlerini sdyle sayabiliriz:
- Holland’in Kisilik Kurami: Gergekei, arastirmaci, sanatgi, sosyal,
girisimci ve geleneksel olmak iizere alt1 tip bireye vurgu yapilir. Bireylerin sahip
olduklar1 kisilik Ozelliklerine goére birbirlerinden farkli  mesleklerden
hoslanacaklar1 ve hoslandiklar1 islerde daha basarili ve verimli olacaklar
savunulur (Eren, 2015, s. 11). Tezimizin konusu olan siyasetgiler, Holland’a gore
girisimci kisilige sahip bireylerdir.
- Jung’un Kisilik Tipolojisi: Bu teoriye gore bireylerin ice doniikliik — disa
doniikliik, duyusal — sezgisel algilama, diisiinsel — duygusal karar verme ve
yargisal — algisal olma konusundaki tercihleri kendi psikolojik tipini
olusturmasia kaynaklik eder ( Ozkalp ve Kirel, 2013, 5.84).
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- Myers — Briggs Tip Belirleyicisi: Jung’un siniflandirmasindan
yararlanilarak elde edilen 16 farkli tip oldugu 6ne siiriilerek bireylerin kisilikleri
bu tipler lizerinden degerlendirilmektedir.

- Schein’in Kariyer Degerleri: Schein kariyer degerleri olarak nitelendirilen
bes 6nemli 6zellikten s6z eder. Bunlar; teknik fonksiyonel yetenek, yonetimsel

yeterlilik, yaraticilik, 6zerklik ve giivenliktir (Eren, 2015, s. 15).

Bu kuramlar bireylerin kariyer basarilarinda kisilikle uygun meslek se¢gmenin ne derecede

onemli oldugunu vurgulayan kuramlardir.

2.2.2. Zeka
Is, spor, sosyal iliskiler ya da okul hayati olsun, yasamin herhangi bir alaninda zekanin
basariya olan etkisi kiiciimsenemeyecek kadar fazladir. Calisanin verilen karmasik bir
gorevi yerine getirebilme, zor kosullardan siyrilabilme, yaratici olma gibi birgok yetenegi
zekasi ile orantilidir.
Meslek secimi ile zekanin arasinda iliski kuran en 6nemli teorilerden birisi Coklu Zeka
Teorisidir. Coklu Zeka Teorisine gore insanlarin hepsinde farkli yetenek ve becerileri
kapsayan sekiz ayr1 zeka tiiri vardir. Her insanda bu sekiz zeka tiiri de bulunur, fakat
baz1 zeka tiirleri daha zayif baz1 zeka tiirleri ise daha giigliidiir ( Gardner, 1999).

- Sozel / Dilsel Zeka,

- Matematiksel / Mantiksal Zeka,

- Gorsel / Uzaysal Zeka,

- Miiziksel / Ritmik Zeka,

- Bedensel / Kinestetik Zeka,

- Sosyal / Kisiler Aras1 Zeka,

- Icsel / Oze doniik Zeka ve

- Dogac1 Zeka olarak nitelendirilen bu zeka tiirlerinin belirlenmesi basarili

olunabilecek meslegin se¢ilmesinde dnemli bir paya sahip olacaktir.

Tezimizin konusu olan kadin politikacilar ve kadin parti mensuplarinda bu alanda
yapmak isteyecekleri kariyerlerinde sosyal / kisiler aras1 zekanin, sdzel / dilsel zekaya ek
olarak gii¢clii olmas1 beklenmektedir (Altan, 1999, s.5). Politikanin genelde topluma hitap
eden ve genis bir ilgi alanina sahip olan bir platform olmas1 bu zeka tiirlerinin 6énemini

de arttirmaktadir.
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2.2. 3. Tlgi — yetenekler

Calisanlarin her birinin, gelisimlerinin basindan itibaren ilgi duyduklari, beceri ve
yeteneklerini gelistirdikleri alanlar birbirinden farklidir. Bazi bireyler yaratici olmayi,
siirekli kendisiyle ya da baskalariyla yarismay1 gerektiren mesleklere daha yatkinken,
bazilar1 ise rutin, risk almay1 gerektirmeyen, tehlike unsuru barindirmayan mesleklere
daha yatkindirlar. Bireylerin kendi ilgi alanlarina giren ve yetenekleriyle ortiisen
mesleklerde ilerleme ve kariyer yapmakta daha basarili olmalarini bekleyebiliriz.
Ornegin bir politikacinin iilke ve diinya giindemiyle ilgili olmasin1 ve hitabet yeteneginin
giiclii olmasmi bekleriz. Bir yoneticinin ise mevcut piyasa kosullarindan, yonetim
stratejilerine, insan psikolojisinden {retim yontemlerine kadar bircok konuyla

ilgilenirken ayn1 zamanda yonetme becerilerini de ortaya koymasi gerekecektir.

2.2.4. Aile - sosyal ¢cevre

Kiginin ailesinin ve sosyal cevresinin durumu da kariyer sec¢iminde etkili olan
faktorlerdendir. Meslek belirleme asamasinda birey ailesinden, arkadaslarindan,
Ogretmenlerinden ve model aldigr diger bireylerden etkilenerek kendi kisisel
degerlendirmesini yapar ve meslegini secer ( Aytag, 2005, s. 63 ).

Meslek se¢iminde ailenin ekonomik durumu, kiiltiirel diizeyi ve egitim seviyesi bireyi {ist
diizeyde etkileyecektir. Her aile ¢cocugunun toplum tarafindan kabul goren, prestijli ve
yiiksek gelirli bir meslege sahip olmasii isteyecektir, ancak ailelerin hepsi bunu
saglamakta basarili degildir ( Balct, 1999, s. 35). Ailenin ekonomik durumunun etkisine
baktigimizdaysa, ailelerin kendi sosyal konumlarini ¢ocuklarina da gegirdigine taniklik
ederiz ( Turan, 2014, s.140 ). Sosyal siniflar arasinda dikey gecislere az da olsa
rastlanmakla birlikte, fakir ailelerin ¢ocuklarina saglayacaklari imkanlar ile zengin
ailelerin saglayacaklar1 arasinda biiylik farklar olacagi yadsinamaz. Bu farklilik da
cocuklarin ileriki yaslarinda segecekleri kariyerlerin farkli olmasi seklinde sonug
bulacaktir.

Bunlarin diginda meslek se¢im asamasinda yasanilan {ilkenin ekonomik ve siyasal
anlamdaki istikrari, igsizlik politikalari, hangi mesleklerin mezuniyet sonrasi daha kolay

15 bulabilecegi gibi etkenler de bireyin se¢imlerini etkileyebilecektir.
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2.2.5 Cinsiyet

Mesleklerin toplumsal hayatta kadina atfedilen meslekler / erkege atfedilen meslekler
olarak ayrilmasi bireylerin meslek se¢iminde cinsiyetlerine uygun oldugunu diistindiigii
meslegi secmesinde etkili bir nedendir. Ornegin savas pilotlugu, elektronik mithendisligi
gibi meslekler erkek ¢ocuklarin hayaliyken; kiz ¢ocuklar1 6gretmenlik, hemsirelik gibi
mesleklere yonelirler.

Yapilan caligmalarda kiz 6grencilerin gelecekte sahip olacaklar iste gliven unsuruna
erkeklerden daha fazla 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Erkek 6grenciler ise bagimsizlik
degerine daha c¢ok Onem vermektedirler ( Koca, 2010, s. 68 ). Ancak lniversite
Ogrencilerinde yapilan bagka bazi arastirmalar artik kadinlarin da eril degerleri erkekler
kadar hatta daha fazla benimsediklerini gostermektedir. Bu da kadinlarin artik is
hayatinda erkeklerle boy Olclisebilmek adina hirs, mantik, bagimsizlik, 6zgiirliik,
sorumluluk gibi eril degerleri 6n plana aldiklar1 olarak yorumlanabilir ( Uygug, 2003, s.
99 ). Calismalarin yapildigi yere, zamana ve oOrnekleme bagli olarak sonuclarin

farklilagsmasi s6z konusudur.

2.3. Kariyer Donemleri

Kariyer donemleri, bireyin ¢alisma yasamina hazirlandigr donemden baslayip, emekli
olana kadar gegen siirede kariyerin hangi evrelerden gectigini aciklayan bir kavramdir.
Bu konuda c¢alisan bilim insanlar1 kariyer donemlerini birbirlerinden farklhi
siniflandirmiglardir.

Aldemir, Ataol ve Budak ( 2001 ), tarafindan onerilen bir siniflandirmaya gore kariyer
donemleri ¢alisma hayatina baslama, ¢alisma hayatinin ortasi ve calisma hayatinin son
zamanlari olarak ii¢ evredir.

Sabuncuoglu ( 2000 ) kariyer evrelerini kendini tanima, kariyeri kurma, orta kariyer, geg
kariyer ve inis olarak siralamistir.

Bu siniflandirmalarin en ¢ok kabul géreni Aytag’a ( 2005 ) ait olan besli siniflandirmadir.

Aytac bu donemleri su sekilde siralamistir:

2.3.1. Kesif donemi
Bu donemde birey kendi ilgi ve yetenekleri ile ailesinden ve sosyal ¢cevresinden edindigi
izlenimler dogrultusunda meslekler hakkinda fikir sahibi olur. 20°1i yaslarin ortasinda ilk

isini bulmastyla bu dénem sona erer.

24



2.3.2. Kurulma donemi
Kariyerde izlenecek yolun belirlendigi donemdir. Bu donemde birey ya isletmede kendini
ispatlayarak kalici olacak, ya da yasayacagi catismalar nedeniyle is degistirerek basa

donecektir.

2.3.3. Kariyer ortasi1 donemi

Bireyin kariyerinde istedigi noktaya ulastigi, uzmanlastig1 ve tecriibeli oldugu donemdir.
Bu donemde her birey ayn1 6zellikler gdstermeyecektir. Donem iginde kisi, basarili bir
grafik c¢izerek yiikselebilir, basarili oldugu halde yiikselme imkanlarindan

yararlanamayabilir ya da is performansi ve tiretkenligi diisebilir ( Tuncerli, 2014, s. 36 ).

2.3.4. Kariyer sonu donemi

Performans artiginin diisiik oldugu ya da hi¢ olmadigir donemdir. Birey calistig1 orgiitiin
en yash liyelerinden biri olur ve tecriibelerini baskalariyla paylasir, ancak yeni seyler
O0grenmeye ¢abalamaz. Bu donemde yasanan durgunluk ve ise ilginin az olusu emeklilik

icin hazirlik yapildigi olarak yorumlanabilir ( Koca, 2009, s. 17).

2.3.5. Azalma ( emeklilik ) donemi

Kariyer yasaminin son evresinde bireyler emeklilik donemlerini yasarlar. Caligma
hayatinin yogunlugundan ev hayatinin rutin diizenine aligmakta zorlanabilirler, ekonomik
sikintilar yasayabilirler ve psikolojik sorunlar ( kendini degersiz, gii¢siiz, yardima muhtag

hissetme vb. ) bag gosterebilir ( Suzuki, 1996, s. 14 ).

2.4. Kadinlarda Kariyer Donemleri

Kariyer donemleri cinsiyetten bagimsiz olarak her bireyde benzer 6zelliklere sahiptir.
Ancak biyolojik, anatomik ve ruhsal bir takim farkliliklar nedeniyle kadinla erkegin
kariyer donemleri her zaman birbirine paralel ilerlememektir. Toplumun kadindan
bekledigi bir takim gorevler onun erkekle ayni oranda ilerlemesini zorlastirmaktadir.
Kadinlarin kariyer donemleriyle ilgili ¢calismalarda genelde yas baz alinarak yapilan
siniflandirmalar goze carpmaktadir. Asagida Tablo 2.1°de basarili kadinlarin kariyer
donemlerine yasa bagli ayrintili bir bakis sunulmustur ( White, 2000, s. 166 — 170).
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Tablo 2.1. Basarili Kadinlar Icin Kariyer Donemleri Modeli

17-25 yas Erkenden kendini ise verme

Yetiskinlige gecis Erken donem tercihlerinin teste tabi tutulmasi

Rol ve kimlik ¢atigmalari

Yetigkinlerden biri olma

Is ve is disindaki kisiliklerin olusmaya baslamasi
Secilen meslekte yiiksek kariyer ve pratik deneyimi

kazanma firsat1 arama

25— 33 yas Hizli 6grenme ve meslege dair rollerde gelisme
Olusturma gosterme

Yiiksek basar1 saglamak icin iin kazanma

Zorlu smavlarda kendini ispatlama

Genis deneyim kazanma ve mentorlarla iligki kurma

33-35 yas Aile kurmak i¢in kariyerin kurulmasini bekleme
30’larin basi gegisi Cocuk yapip yapmama konusunda ikilem
35-40 yas Anne olup olmamaya karar verme

Oturma: 30’larin sonu gegigi | Cocuk sahibi olanlarda kariyer — aile arasinda kalip is
degistirme / kendi isinin sahibi olma
Cocuk sahibi olmayanlarda pigsmanlik

Cam tavana kars1 koyma cabalar1

40 yas ve sonrasi Kariyer — aile arasinda dengenin kurulmasi
Basari ve Siirdiirme Anne olmayanlarin bu durumu hakli ¢ikarmaya
calismasi

Kendine giliven ve profesyonel basarinin artmast

Kaynak: White, 2000, s. 166 — 170

Tablodan da anlasilacag iizere, erkeklerden farkli olarak kadinlarda kariyer lizerinde
cocuk sahibi olma / olmama, dogum izinlerinin uzunlugu / kisaligi, cam tavan gibi bir¢ok
degisken etkili olmaktadir. Ornegin gocuk sahibi olmak bir erkek igin kariyere bir tehdit
olusturmazken kadinlarda bu durumun c¢alisma diizenini, basartyl, devamlilig

baltalayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle ¢ocuk sahibi olan kadinlarn is ile aile arasinda
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kalmasi, ev yasamini ya da daha diisiik statiilii ancak daha az calisma gerektiren isleri
secmesi kariyerlerinde ©Onemli sorunlara neden olmaktadir. Cocuk dogurmayan
kadinlarda ise ileriki donemlerde pismanlik goriilebilmektedir. Bu durumda kadin
“cocugum olsaydi bu kadar basarili olamazdim, isime zaman ayiramazdim” gibi
bahanelerle kendini hakli gosterme yoluna gidebilmektedir. Bu tiir i¢ ¢atismalarin

erkeklerde bu siklikta ve yogunlukta goriilmedigi de agiktir.

2.5. Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi, bireyin izleyecegi kariyer yollarini tanimlamasi olarak 6zetlenebilir
( Schuler, 1995, s. 556 ). Sabuncuoglu’nun tanimina gore kariyer planlamasi; bireyin
calismis oldugu orgiitte dikey yonlii ilerlemesinin planlanmasi, bu amag i¢in sahip oldugu
birikimin gelistirilmesidir ( Sabuncuoglu, 2000, s. 170 ).

Kariyer planlamasi sirasinda orgiitiin gelecek hedefleri ile ¢alisanin bireysel hedefleri
arasinda bir uyum yakalanmaya ¢alisilir. Calisanin su andaki gorevinde daha basarili ve
verimli olmasi i¢in var olan 6zellikleri gelistirilir ve calisan, ileride alacagi gorevleri
basarabilmesi i¢in gereken yeni bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilir ( Aytag, 2005, s.
139).

Kariyer planlamanin ilk evre temelleri egitimle atilir. Kariyer odakli birgcok meslek
uzmanlik bilgisi, beceri, yetenek ve uygun bir egitim / dgretim programini izlemeyi
gerektirmektedir. Bu sartlar1 saglayan c¢aliganlarin daha dogru kararlar vererek kariyer
planlamasi yapacagi sdylenebilir ( Livingston, 2003, 5.300 ).

Kadimlarin bireysel kariyer planlamalari {izerine yapilan ¢alismalardan birinde kadin —
erkek ayrimi yapilmadan tiim 6gretmenlere agik olan bir yiikselme sinavinda, sinava giren
ogretmenlerin yalnizca %10’unun kadin oldugu goriilmiistiir. Bu kadinlardan %801
sinavda basarili olmalarina ragmen, yalnizca %11°1 okul miidiirliigii gorevine baslamigtir.
Bu sonuglardan kadinlarin 6grenilmis caresizlik ile “nasilsa yonetici olamayiz” diyerek
sinavlara girmedigi, okul miidiirliigiiniin erkek meslegi olarak kabul edildigi, kadin
ogretmenlerin daha uzun mesai gerektiren miidiirlilk meslegi i¢in ev ve aile hayatlarindan

Ozveride bulunmamayi tercih ettikleri sonuglari ¢ikarilabilir ( Celikten, 2004, s. 103 ).

2.5.1. Bireysel kariyer planlama
Bireysel kariyer planlamada Oncelikli olarak bireyin sahip oldugu veya olmadig:

ozelliklerini, gii¢lii ve gligsiiz yanlarmi iyi bir sekilde analiz etmesi gerekecektir.
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Sonrasinda ise hedeflerini ortaya koyarak kariyerini gelistirmek istedigi yoni ve
amaglarini belirleme asamasma gecilir. Son olarak da bu hedeflere ulagmak igin
tyilestirici, gelistirici faaliyetlerde bulunmasi, kaliciligini saglamak adina O6zveride
bulunmasi s6z konusu olacaktir.

Kariyer i¢in planlamalar yapmaktaki bireysel amaglar basar1 elde etmek, icten gelen
yiikselme, gelisme gibi ihtiyaclar1 gidermek, is tatmini saglamak, 6zgiiveni beslemek ve

isyerinde kalic1 olmak sayilabilir ( Aytag, 2005, s. 140 ).

2.5.2. Orgiitsel Kariyer Planlama

Orgiitsel kariyer planlama érgiitiin gerekli analizler yapilarak hedeflerinin, stratejilerinin
ve ilerleme olanaklarinin belirlendigi, ¢alisanlarin performanslarinin degerlendirildigi,
gerekli egitimlerin verilerek yerlestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak agiklanabilir.
Kariyer planlamasinin 6rglitsel agcidan amaglari; isletmenin hedeflerine ulasabilmek, isci
devir hizin1 diistirmek suretiyle giderleri azaltmak, ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliligini ve
sadakatini artirmak, ¢alisanlarin var olan potansiyellerinden daha diisiik ya da daha
yikksek islerde calistirilmast yerine daha etkin calisabilecekleri konumlarda

degerlendirilmelerini saglamak olarak sayilabilir ( Aytag, 2005, 140 ).

2. 6. Kariyer Gelistirme

Orgiit igerisinde hem bireyler hem de orgiitin kendisi mevcut durumlarmin
degerlendirmesini yaparak karsilarina ¢ikacak egitim firsatlarindan yararlanmak
isteyeceklerdir. Bu egitim firsatlarinin hem oOrgiiti hem de bireyi gelistirerek
performanslarinda artis saglayacaktir. Artis1 saglamak iginse belirli bir yol haritas
tizerinden hareket etmek gerekecektir. S6z konusu yol haritas1 “kariyer gelistirme”dir
(Sabuncuoglu, 2000, s. 147 — 148)

Kariyer gelistirme calisanlara kariyer firsatlarini, firsatlar yoniinde ilerlemeye yarayacak
etmenleri, bilgi birikimlerini ve potansiyellerini arttirmaya yonelik uygulamalar1 resmi
olarak anlatan yapilandirilmis faaliyetler dizisidir (Glueck, 1985, s. 389).

Kariyer gelistirmenin; psikolojik, sosyolojik, egitimle ilgili, ekonomik ve fiziksel
faktorler gibi sans faktoriinii de kapsayan, Bireyin kariyerinde degisimlere neden olan bir
stire¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir (Isaacson ve Brown, 2000, s. 11).

Insan kaynaklar1 calismalarinin gelisimi ile Kariyer gelisimi birbirini destekleyerek

giiclendiren iki olgudur. Kariyer gelistirmeye yonelik programlarin sadece yonetim
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kadrosuna degil, ¢alisanlarin biitiiniine uygulanmas1 orgiitiin basarisi i¢in gereklidir

(Aytag, 2005, s. 200).

2.6.1. Kariyer gelistirmenin bireysel boyutu
Kariyer gelistirme olanaklarinin etkin bir bigimde kullanilabilmesi bireyler agisindan
oldukg¢a onemlidir. Calisanlar bulunduklari1 orgiitte tutunabilmek, yeni ve daha yiiksek
statiide islere gecebilmek, daha yiiksek iicret elde etmek ve psikolojik agidan basari
ihtiyaclarini tatmin edebilmek i¢in kariyer gelistirme ¢abasi igindedirler.
Calisanin girdigi iste hedeflerine ulasabilmesi i¢in kendisine gerekli egitimin verilmesi,
yeterli donanimin kazandirilmasi, bulundugu ve ileride bulunmak isteyecegi konumun
beklentilerini karsilayacak niteliklerinin giliclendirilmesi bireyi psikolojik agidan da
ileriye tasiyacaktir ( Aytag, 2005, s. 201 ). Bireysel kariyer gelistirme calisanin
demografik oOzelliklerinden, aile hayatindan, kisiliginden, 6grenme tarzindan, sahip
oldugu deger kaliplarindan, ilgilerinden ve yeteneklerinden etkilenir ( Calik ve Eres,
2000, s.121).
Bireylerin kariyer gelistirmedeki amaclar1 su sekilde sayilabilir;

- Is yasaminin basinda meslek segimi konusunda katkis1 olur,

- Hedeflerin belirlenmesine yardimci olur,

- Calisan kendi sorumlulugunu kendi tizerine alir,

- Kisisel anlamda gelisimin ivme kazanmasin1 saglar,

- Birey belirlenen hedefler ve segilen kariyer yolunda egitim ve 6gretim

olanaklarin1 degerlendirir,

- Kisinin kendini gelistirmesi ve yenilemesi yOniinde girisimlerde

bulunmasini saglar ( Aydin, 2015, s. 16).

2.6.2. Kariyer gelistirmenin orgiitsel boyutu

Orgiitler ¢aliganlarinin kariyer gelisimini planlayarak onlarin potansiyellerinden daha
yiiksek verimle yararlanabilirler. Verimin yiikselmesi Orgiitiin gelisimine ve rekabet
giicliniin artmasina neden olacag i¢in orgiitiin basarisini pozitif olarak etkileyecektir.
Orgiitlerde kariyer gelisiminin insan kaynaklari yonetiminde énemli bir yerde olmasinin
sebepleri, giiniimiizde ¢alisanlarin taleplerinin artik {icret, giivence gibi klasik konulardan

Oteye gecmis olmasi, basarili personelin rgiitten ayrilmasinin istenmemesi, yetenek ve
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becerilerin ortaya ¢ikarilmasiyla ¢alisandan daha iyi ¢iktilar alinmasi olarak sayilabilir (
Bayraktaroglu, 2003, s. 128 ).
Orgiitlerin kariyer gelistirmeye dnem vermekteki amagclarini ise su sekilde sdyleyebiliriz:
- Calisanin ve dolayisiyla orgiitiin verimini arttirmak,
- Hangi hedeflerin belirlendigini ve onaylandigini calisanlara bildirerek
ulagilmasini kolaylastirmak,
- Orgiitiin ihtiyaclarma bagli olarak gereken yetismis yonetici kapasitesini
belirlemek, kalifiye yonetici sayisini arttirmak ve potansiyeli olanlar1 belirlemek,
- Bilgisi ve donanimu yiiksek olan ¢alisanlar1 6rgiit iginde tutmak,
- Calisanlarin psikolojik tatminlerini ve motivasyonlarini desteklemek,
- Kiiltirel anlamda cesitliligi, orgilite olan sadakati ve Orgiit iklimini
gelistirmek,
- Calisanlarda yaraticiligi desteklemek ve ¢alisanlarin beklentilerine karsilik
bulmalarin1 saglamak,
- Orgiit iginde kariyer basamaklarin1 tirmanmaya ¢alisanlarin kendilerini

giivende hissetmelerinin Oniinii agmak ( Kabadayi, 2013, s. 48).

2.6.3. Kariyer gelistirme programlari
Orgiitlerin biiyiikliigiine, faaliyette oldugu iskoluna, {irettigi iiriin ya da hizmetin
niteligine, bulundugu yerlesim yerine, lilke ve diinya sartlarina gore farklilik gostermekle
birlikte, basariya ulasmay1 hedefleyen her 6rgiit kendi igerisinde bir kariyer gelistirme
programi uygulamaktadir. Ancak zaman ve para agisindan bakildiginda her orgiitiin her
programi uygulamasinin da miimkiin olmayacagini kestirmek zor olmayacaktir.
Orgiitler calisan profillerini, ihtiyaglarini ve 6rgiitiin hedeflerini degerlendirerek asagida
sayilan kariyer gelistirme programlarindan bir ya da birkacini uygulayabilirler;

- [s basar1 egitmenligi ve danismanlig

- Kariyer rehberligi

- Kocluk

- Egitim ve gelistirme programlari

- Kariyer planlama gruplari

- Bireysel degerlendirme

- Kariyer gelistirme atdlyeleri

- Yonetici gelistirme programlari
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Personeli gliglendirme

Kariyer degerlendirme merkezleri
Is zenginlestirme

is rotasyonu

Kariyer danigsmanlig ( Simsek vd., 2004, s. 150 ).

2.6.4. Kariyer gelistirme donemleri

Kariyer gelistirme donemleri, kariyer donemlerine paralel olarak 5 evre olarak

incelenebilir. Hangi yas araliklarinda bireyin hangi dénemde oldugu ve bu dénemlerde

hangi goérevleri yerine getirdigini Sekil 2.1. yardimiyla gosterelim ( Greenhaus, 1987, s.

87).

1. ise
Hazirlanma

2. Orgiite Giris

3. Erken
Kariyer: Kurma
ve Bagarma

4. Orta Kariyer

5. Geg Kariyer

*0-25Yas
*Mesleki 6zbenligini olusturur, alternatif meslekleri inceler, ilk tercihi olan meslegi belirler, gerekli
egitimleri alir.

18 -25Yas

eistenilen drgiitlerden is teklifleri alir ya da basvurular yapar, var olan bilgisine uygun bir meslegi
seger

*25-40 Yas

eisi dgrenir, drgiit kurallarini ve normlarini 8grenir, segilen meslege ve érgiite uyum saglar,
rekabet artar, hayallerinin pesinde kosar.

*40 - 45 Yas
eKariyerinin basinda olanlari ve erken yetiskinlik donemini gézden gegirir, hayallerini degistirir ya
da onaylar, yetiskinlik donemine uygun secimler yapar, iste Gretken kalmaya g¢abalar

55 - Emeklilik
eis yerinde etkin, iiretken ve ihtiya¢ duyulan biri olmaya calisir, 6zsaygisini siirdiiriir, emeklilik igin
hazirhk yapar.

Sekil 2.1. Kariyer Gelistirme Donemleri
Kaynak: Greenhaus, 1987, s. 87
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2.6.5. Kadinlarda kariyer gelistirme
Son yillarda is ve isgiicii piyasalarinda yasanan degisimler kadinlar i¢in firsat yaratmis ve
is diinyasina girmelerini, bu diinyada kabul gérmelerini hizlandirmstir. Is hayatina giren
kadinin kariyerinde ilerlemeleri saglayabilmesi i¢in de tipki erkekler gibi kariyer
gelistirme yoluna gitmesi gerekmektedir. Ancak kadinlara ev merkezli olmak atfedildigi
icin erkeklerle kiyaslandiginda daha zor ve engebeli bir siiregle karsi karsiya
kalmaktadirlar.
Kadimi caligma yasaminda ayakta tutabilmek, erkek rakipleriyle adilce yarisabilmelerini
saglamak adina onlar i¢in 6zel olarak tasarlanmis kariyer gelistirme yollar1 belirlemek
gerekmektedir. Calisma ortami ve is hayati hakkinda derinlemesine bilgi, meslek ve
gelisim odakli egitim, bilgi yonetimi, beceri kazandirma ve sahip olunan farkli rolleri
yonetebilme gibi 6zel gelisim ihtiyaglari karsilanmasi gerektigi savunulmaktadir (Zunker,
1998, s. 386).
Kadin ve erkek yoneticilerin kariyer deneyimlerinde ne tir farkliliklar oldugunu
belirleyen bir calismada ortaya ¢ikan bulgular da gostermektedir ki cinsiyet temelinde 6n
yargilar ve kaliplar nedeniyle kadinlar bircok engelle basa ¢ikmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu bulgular1 agiklayalim;
- Yonetim basamaklar1 goz oniine alindiginda, kadinlar erkeklerden daha
agir ilerleme gosterirler.
- Erkeklerde s6z konusu bile olmayan cam tavan, kadinlar i¢in zorlu bir
engeldir.
- Yatayda ayni konumda bulunan erkek ile kadinin iicretleri arasinda
belirgin farklar vardir.
- Evlilik erkekler i¢in bir bagimlilik nedeni olarak goériilmezken, kadinlarda
evli olmak fazladan ytikiimliiliik olarak degerlendirilir.
- Erkeklerin de is stresi yasadigi bir gercektir ancak kadinlarin tizerindeki
baski daha fazladir.
- Kadmlar i yerlerinde mentor bulmakta zorlanirlar. Bunun nedenleri
yeterli sayida yetismis kadinin olmamasi ve erkeklerin hemcinsleriyle ¢alismak

istemesi olarak sayilabilir ( Linehan, 2000, s. 62 ).

Kadinlarin kariyer gelisimini olumlu etkileyen faktorleri egitim seviyesinin yliksek
tutulmasi, pozitif ayrimeilik, orgiit kiiltiiriinlin kadin1 kiiglimsememesi, bagar1 artirict ve

kadin1 destekleyen programlarin uygulanmasi olarak sayabiliriz.
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Literatiir incelemesine baktigimizda ise farklt meslek gruplarinda farkli sonuglar
gbzlimiize ¢arpmaktadir.

Ornegin; Tiirkiye’de halkla iliskiler mesleginde ¢alisan kadinlarla yapilan bir calismada;
arastirmaya katilanlar yiikselme konusunda kadin olmanin olumsuz bir etkisinin
olmadigina inanmaktadirlar ( Tanyildizi, 2011, s. 80 ). Baska bir calismada KOBI’lerde
yoneticilik yapan kadin ve erkek yoneticiler incelenmis ve kadin calisanlara yonelik
tutumlarin yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir ( Mizrahi ve
Araci, 2010, s. 154 ). Bu da aym orgiitte kadin yonetici ile ¢alisan bireyle, erkek
yOneticiyle ¢alisan birey arasinda kariyerin gelisimi agisindan bir fark yaratabilmektedir.
Kadinlarin yogunluklu olarak calistigi, hem emek yogun hem de kadin yogun bir sektor
olan turizm sektériinde de cam tavan sorunun gozlendigi, ¢alisan kadin oranlarinin
yonetici konumundaki kadin oranlarindan ¢ok cok yukarida oldugu calismalarla ortaya
konmustur (Tiikeltlirk ve Sahin Pergin, 2008, s. 125).

Siyasi platform erkek egemen bir alandir. Bu nedenle kadinlarin bu arenada ayakta
kalabilmelerinin, dikey hareketlilikte sans bulabilmelerinin birgok meslege gore daha zor

oldugu savunulabilir.

2.7. Kariyer Yonetimi
Kariyer yonetimi; kariyerin planlanmasini ve gelistirilmesini ig¢ine alan genel bir
kavramdir. Orgiitsel siireci; aynm anda hem &rgiitiin hem de ¢alisanlarin kapasitelerini ve
tercihlerini biitiinlestirecek bir kariyer planlamasi yoluyla tasarlamak ve uygulamak
kariyer yonetimi anlamina gelmektedir (Bingdl, 2003, s. 246).
Baska bir tanimda ise kariyer yonetimi; bireyin
- Kendisi ve is diinyasiyla ilgili bilgi edindigi,
- Yeteneklerinin, ilgisinin, degerlerinin ve tercih ettigi yasam tarzinin yani
sira, alternatif mesleklerin, ugraslarin ve 6rgiitlerin bir semasini zihninde ¢izdigi,
- Bu semaya bagh olarak gercgekci kariyer hedeflerini belirledigi,
- Bu hedeflere ulasabilmek i¢in stratejiler gelistigi ve uyguladigi,
- Uygulanan stratejilerin etkinligi ve hedeflere ulasmadaki etkisi hakkinda

geri doniis aldig bir siiregtir ( Greenhaus, 1987, 5.7 ).

Sekil 2.2.’de kariyer gelisimine dair bir model ortaya konmustur (Greenhaus, 1987, s.18).
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Bilgi, Firsatlar ve Destek

Karar verme gerekliligi
Kendisi ve ¢evre Hedef
Kariyerin kesfi > o >
hakkinda biling Belirleme
Kariyer Geri doniit:
degerlendirme A Calisma/Caligma
A
A A
Hedef dogrultusunda . Strateji
o < Strateji uygulama |« o
gelisim gosterme gelistirme

Egitim, Aile, Is ve Toplumsal Kurumlar

Sekil 2.2. Kariyer geligimi modeli
Kaynak: Greenhaus, 1987, s.18

Kariyer yonetiminin 6zelliklerini su sekilde sayabiliriz;
- Kariyer yonetimi, calisani motive etmek ve sadik bir calisan haline
getirmek icin uygulanan, mesleki bilgiyi ve gelisim programlarini igeren ve
devamlilig1 olan bir siiregtir.
- Kariyer yonetimi bagimsiz bir alan degildir. Insan kaynaklari ydnetimi,
insan kaynaklar1 planlamasi ve g¢alisanlarin performans degerlendirmeleri gibi

konularla baglantilidir.
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- Orgiitiin hedeflerinin yerine getirilebilmesi icin; 6rgiit diizeyinde insan
kaynaklarinin ihtiyaglar ile ¢alisanin ihtiyaglari denge halinde olmalidir.
- Kariyer yonetimi; kariyer gelisimini stirdiiriilebilir hale getirmektedir (

Dumitru ve Voinea, 2015, s. 103).

Kariyer yonetiminin etkili sekilde kullanilmas1 profesyonel, kalifiye teknik ve yonetim
yetenegi olan is giicli arzini elde etmekte yarar saglayacaktir. Calisanlarin daha iyi bir iste
caligmalarinin, daha yiiksek gelir elde etmelerinin ve statii sahibi olmalarinin yolunu
acacak bir uygulamadir. Sirketin kendi i¢inden yilikselmelere oncelik verildigi takdirde
calisanlarin kendi aralarindaki rekabetin drgiite yarar saglayabilecegi dngdriilebilir. Insan
kaynag1 ihtiyacinin gelecekte ne durumda olacaginin teshis edilmesinde kariyer

yonetiminin etkisi biyiiktiir ( Simsek vd., 2004, s. 51-52).

2.8 Kariyer Sorunlari

Calisma yasaminin bireylerin hayatina bir etkisi de kariyerle ilgili sorunlar yasanmasidir.
Calisma yasamindaki degisimler, terfi etme / edememe, yeniden yapilanma, orgiitlerin
biliylimeye veya kiiciilmeye gitmesi gibi faktorlerin yaninda, toplumsal hayattaki kiiltiirel
etkiler, yerlesik diisiince kaliplar1 gibi nedenler de bireyin kariyerinde bir takim sorunlar
yasamasina neden olmaktadir.

llgili yazma bakildiginda kariyer sorunlart farkli siniflandirilmalar  yapilarak
aciklanmistir. Genel ve gilincel basliklar halinde toplanildiginda ¢aligsanlarin karsilastigi
kariyer sorunlar1 asagidaki gibi aciklayabiliriz ( Ozdemir ve Aras, 2005, s. 113, Simsek
vd., 2004, s. 193).

2.8.1. Kariyer platosu

Duraklama donemine girildigini belirten bu kavram, ¢alisanin hiyerarsik olarak
yiikselmesinin ve terfi almasmin ¢ok diisiik bir olasilik oldugu kariyer noktasi olarak
tanimlanabilir. Kadinlarin tepe yoneticilik kademesine aday bile olamadig1 birgok orglitte

bu platoya ulagma stiresi de kisadir.

2.8.2. Cift kariyerli esler
Calisan eslerden her ikisinin de kendi kariyer hedeflerinin pesinde kosmasidir. Ayni
cografi bolgede is bulmanin zorlugundan, 6zel hayata ayrilan siirenin kisaligina kadar

bircok neden esler arasinda gerginlige ve sorunlara sebep olacaktir. Kadinlarin is

35



yasamina girisi ile bu konuda bir artis olmustur. Cift kariyerli esler s6z konusu oldugunda
genelde secim erkegin kariyerinden yana yapilmakta, kadma yan rol uygun
goriilmektedir. Bunun bir nedeni kadinin ev islerinin tek sorumlusu goriilmesiyken diger

bir nedeni de daha az iicret geliri elde edenin genelde kadin olmasidir.

2.8.3. Ay 15181 sorunu

Bireyin asil isinin yaninda daha fazla deneyim ve para kazanmak gibi nedenlerle ek bir
ya da birkag iste calismasi ay 15181 sorunu olarak adlandirilir. Bireyin asli gorevine
harcamasi gereken eforu baska islere boliistiirmesi nedeniyle performans diisiikliigline

dolayli olarak da kariyerde basarisizliga yol agabilmektedir.

2.8.4. Cift kariyerlilik

Bir bireyin iki farkli kariyere birden sahip olmasidir. Her iki alanda da uzmanlagsmaya
caligan bireyin zamanla ise devamsizlik yaptigi, ise sadakatinin azaldigi ve her iki
kariyerinde de c¢atlaklar olustugu gézlemlenebilmektedir. Kariyeri sadece ilerleme olarak
degil de bir rol olarak degerlendirdigimizde kadinin anne rolii ile ¢alisan rolii arasinda

kalmasi ¢ift kariyerlilik sorununa 6rnek verilebilir.

2.8.5. Isten cikartilma

Orgiitlerin kiigiilmeye gittigi, calisanin performansinin yetersiz bulundugu durumlarda
yonetim isten c¢ikarmalara karar verebilmektedir. Bireyin kendi iradesi disinda
gorevinden ayrilmasi durumunda planladig: kariyer yollarinin yeni bastan ele alinmasi

gerekmektedir.

2.8.6. Engellenme
Calisanlarin yaptig1 isle ve cevresiyle yasadigi uyumsuzluklar, beklentilerinin karsiliksiz
kalmasi ve ilerlemesinde ¢ikan aksakliklar nedeniyle engellendigi izlemine kapilmasiyla

verimliliginde diismeler goriiliir.

2.8.7. Stres ve tiikenmislik
Stres yasayan bireyin isten ayrilma, ise devamsizlik gibi verimliligini olumsuz etkileyen
davraniglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Tiikenmislik ise stres yasayan bireyin yasadig bitkinlik

ve i¢ kaynaklarini tiikenmis hissetmesidir.
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2.8.8. Beceri ve yetenegin yitirilmesi veya eskimesi

Calisanin iginin gereklerini yerine getirmesi i¢in sahip olmasi gereken beceri ve yetenegin
meslek hayat1 boyunca taze tutulmasi, islerligini kaybetmemesi gerekir. Aksi durumda is
diinyasindaki gelismelere ayak uyduramayan ¢alisanin kariyer basamaklarini ¢ikmaya

calisirken geride kalmasi kagiilmazdir.

2.8.9. Cinsiyet ya da cinsel yonelimden kaynaklanan sorunlar

Erkek ¢alisanlarin kadinlarla ayni islerde ¢alismay1 veya bir kadin tarafindan yonetilmeyi
olumsuz bir durum olarak gordiigii ¢alismalara da rastlanmaktadir. Ornegin kamu
kurumlarinda yapilan bir ¢aligmada erkek calisanlarin kadin yoneticilere karst daha
olumsuz tutumlari oldugu sonucuna ulagilmistir (Negiz ve Yemen, 2011, s. 213).
Ormegin, kadin &gretmenlerin ailevi sorunlar1 ve cinsiyetci kaliplar nedeniyle olusan
olumsuzluklarin kariyerlerinde ilerlemeleri konusunda bir engel teskil ettigi gézlenmistir
(Inand1 ve Tung, 2012, s. 215). Benzer bir calismada kadinlarin erkeklere oranla daha
fazla ailevi, toplumsal yapu, is yeri ve ¢evre, egitim diizeyi, medeni durum ve yas kaynakli
engel algiladiklari ortaya ¢ikmustir (Giindiiz, 2010 s. 146).

Yakin zamana kadar yalnizca kadinlarin maruz kaldigi diistiniilen bu tiir sorunlar, son
yillarda cinsel tercihi toplumca kabul goren sinirlarin disinda olan bireyler i¢in de tehlike

olusturmaktadir.
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3. SiYASI PLATFORMDA KADIN

3.1. Kadinlarin Siyasi Hayata Girisi

Osmanli doneminde seri hiikiimlere paralel olarak kadinlar yeri ev olan, erkege,
cocuklara, yaslilara hizmetle yiikiimlii bir birey olarak kabul edilmekteydiler. Mesrutiyet
sonrast modernlesme doneminde ise sosyal statiide degisiklikler meydana gelmeye
baslamistir. Kadinlara iicretli is¢i olarak ¢alisma hakki 1897°de, devlet memuru olabilme
hakki ise 1913 yilinda verilmistir. Bu tarihlerden sonra kadinlar; 6gretmenlik, hemsirelik
gibi mesleklerin yaninda farkli sektorlerde de calismaya baglamislardir (Cadir, 2011, s.
33).

Cumbhuriyet Doneminde ise ¢ikarilan yeni kanunlar kadinlara ekonomik ve sosyal
haklarin yaninda siyasal haklar da vermistir. Bu sekilde toplum icerisinde erkek ile
kadinin esit hale getirilmesi amaglanmistir (Kiziloluk, 1999, s. 216).

1927 yilinda “Tiirk Kadinlar Birligi” derneginin kadinlarin da erkekler gibi oy kullanmak
istediklerini belirten bildiriyi meclise gondermelerinin ardindan, dernegin yoneticileri
gorevlerinden uzaklastirilmistir. Ancak bu olaydan birkac yil sonra 1930 yilinin Mart
aymda, Belediyeler Kanununda degisiklige gidilmis; oy kullanmak igin gereken “Tiirk ve
erkek olma” sart1 “Tiirk olma” olarak degistirilmistir. Bu degisim sayesinde kadinlar ilk
olarak 3 Nisan 1930°da belediye secimlerine katilmiglardir. Ekim 1933’te ise kadinlara
koylerde muhtar veya ihtiyar heyetini se¢gme ve bu statiilere se¢ilme hakki verilmistir.
Kadinlara se¢me ve se¢ilme hakkinin verilmesi, 1934 yilina tekabiil eder. TBMM’de
bulunan 317 vekilden 255 tanesinin oyu ile Anayasa degisikligi yapilmis ve kadinlar bu
haklarina kavusmustur (Demir, 2002, s.79). Sonrasinda yapilan 8 Subat 1935 genel

seciminde 17 kadin milletvekili meclise girmeye hak kazanmustir.

3.2. Yerel Yonetimde Kadinlar

Yerel yonetimler kadinlarin siyasete atilmalarinin 6n basamagi olarak kabul edilebilir. Bu
basamaktaki temsil orani, siyasi kariyerinde ilerlemeyi hedefleyen kadin oranlar
hakkinda da bilgi sahibi olmamizi saglar.

Tablo 3.1.’de goriildiigli lizere; Tirkiye genelinde kadinlarin il genel meclisinde ve

belediye meclisinde temsil edilme orani ¢ok diisiiktiir.
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Tablo 3.1. Yerel Yonetimlerde Kadin Oranlari

Toplam | Erkek Kadin Oran
Il Genel Meclisi Uyesi
3.379 | 3.269 110 % 3,25
Sayist .
(Iki il genel meclisi
baskani kadin)
Belediye Meclis Uyesi
31.790 30.450 1.340 % 4,21
Sayist

Kaynak: http://www.ka-der.org.tr/tr-TR/Page/Show/380/yerel-yonetimlerde-kadin.html

(Erisim Tarihi: 20 Haziran 2016)

2014 yerel secimleriyle birlikte toplam 997 biiyiiksehir, il ve ilce belediye

baskanliklarindan 3 biiyiiksehir, 1 il ve 33 il¢e belediye baskani kadindir. Bunlardan 9’u

esbagkanlik statiisiindedir.

3.3. TBMM ve Kabinede Kadinlar

Gelismis kabul ettigimiz bat1 iilkelerinde kadinlarin yerel yonetimlere dahil olma oranlari

% 10 ile % 50 arasinda degismektedir. (Tuncer, 2006, s. 65). Tablo 3.1.’de se¢im yillarina

gore kadin vekillerin sayis1 ve kadinlarin toplam vekil sayisina oranlar1 verilmistir.

Buradan da goriilecegi tlizere 2007 se¢imleri oncesinde kadin orani ¢ok daha fazla

diisiikken, 2007 segimleri sonrasinda nispeten artmistir (Www.bianet.org).
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Tablo 3.2. Genel Se¢im Yillarina Gére Kadin Vekillerin Sayisi Ve Kadinlarin Toplam
Vekil Sayisina Oranlar

Se¢im Yili Parlementodaki Kadin Milletvekili | Kadin Orani (%)
Milletvekili sayis1 | Sayisi

1935 395 18 4,6
1943 435 16 3,7
1950 487 3 0,6
1957 610 8 1,3
1965 450 8 1,8
1973 450 6 1,3
1991 450 8 1,8
1999 550 22 4,2
2002 550 24 4.4
2007 550 50 91
2011 550 79 14,3
7 Haziran 2015 550 97 17,6
1 Kasim 2015 550 81 14,7

Kaynak: www.bianet.org
(Erisim Tarihi: 20 Haziran 2016)

Son yapilan genel se¢im olan 1 Kasim genel se¢iminin sonuglarini inceleyelim. Bu
secimde meclise giren kadin milletvekili sayist 81°dir. 26. TBMM Donemi’nin
belirlendigi bu se¢imle milletvekillerinin %14,7’sini kadin vekiller olustururken, geriye
kalan ylizde 85,1’ini ise erkek vekiller olusturmaktadir. 7 Haziran 2015 tarihli genel
secimle belirlenen 25. TBMM doneminde ise kadin vekillerin oram1 %17,6 olarak
kayitlara gegmistir.

26. donem TBMM kadin vekillerin bagl olduklar1 partilere bakildiginda ise Sekil
3.1.”deki gibi bir sonug ¢ikmaktadir:
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Kadin milletvekillerinin partilere gore dagilimi

3,7

25,6
42,7

28

MHP = CHP = HDP = AKP

Sekil 3.1. 26. Dénem TBMM kadin milletvekillerinin partilere gore dagilimi
Kaynak: www.bianet.org
(Erisim Tarihi: 20 Haziran 2016)

65. hiikiimet olan son hiikiimette kadin bakan sayisi 1°dir. Toplam 27 bakanligin
bulundugu kabinede kadin oram1  %3,7 olarak karsimiza  ¢ikmaktadir

(www.basbakanlik.gov.tr). Hiikiimetlerde kadinlar genelde Aile ve Sosyal Politikalar

Bakani olarak goérev yapmaktadir. Bu durum da kadinin ev-aile merkezli olarak
goriildiigiiniin bir kanit1 olarak sunulabilir.

Gelismis lilkelere baktigimizda da kadinlarin siyasete yeni yeni 1sindigini1 sdylemek
miimkiindiir. Bugiiniin en biiylik ve en eski sehirlerinden biri olan Roma, tarihinde ilk
kadin belediye baskan1 Virginia RAGGI’1 5 Haziran 2016’da se¢mistir. Yine Amerika
Birlesik Devletlerinde ilk kadin baskan aday1 27 Temmuz 2016°da adaylig1 kesinlesen
Hillary Clinton olmustur. Clinton’un segilip se¢ilemeyecegi 8 Kasim 2016’da yapilacak
olan baskanlik se¢imlerinde belli olacaktir. Bu isimlerin disinda diinya siyasetinde 6nemli
yeri olan kadin bagbakanlar1 Theresa May (Ingiltere) ve Angela Merkel (Almanya) olarak
sayabiliriz.

Inter-Parliamentary Union 2016 verileri incelendiginde; diinyada bulunan 46.024

parlementerden 35.210’unun erkek, 10.327’sinin kadin oldugu goriilmektedir. Baska bir
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deyisle kadinlarin oram1 % 22,7°dir ( http://www.ipu.org/wmn-e/world.html - Erisim

Tarihi 25 Temmuz 2016). Birlesmis Milletler verilerine gore ise, tiim diinyada kadin vekil
oraninin % 22 olarak belirlenmistir. Meclisler arasi1 bir karsilastirma yapildiginda
Tirkiye, kadin — erkek esitliginde diinyada 91. Sirada yer almaktadir.

2016 TUIK verilerine gore iilkemiz niifusu incelendiginde; erkeklerin oran1 % 50,2 (39
milyon 511 bin 191 kisi) iken, kadinlarin oran1 % 49,8 (39 milyon 229 bin 862 kisi)’dir

(Www.tuik.gov.tr ). Yerel yonetimler ve milletvekili sayilarina bakildiginda kadinlarin

siyasete katilma, kendilerini temsil etme oranlarinin yeterli seviyede olmadigi acikca

goriilmektedir.

3.4. Kadinlarin Siyasete Katilmalarina Etki Eden Faktorler

Demokratik iilkelerin tamaminin cinsiyet, dil, din, irk farklilig1 gozetmeden yurttaslarinin
tamamina se¢me, se¢ilme, siyasi hayata katilim haklarim1 verdigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bununla birlikte mevcut veriler kadinlarin siyasi platformda erkeklerin
gerisinde kaldigini1 da dogrulamaktadir.

Kadinlarin siyasi hayata katilip katilmamalarini belirleyen bir¢cok faktér bulunmaktadir.
Bunlari; cinsiyetin dogurdugu is boliimii, sosyo-ekonomik durum, siyasal kiiltiir, biling,
siyasete ilgi, siyaset sisteminin yapisi ve isleyisi, siyasi partiye katilmada karsilasilan
sorunlar, aday olma ve segilme oniindeki engeller olarak siralayabiliriz (Gok¢imen, 2008,
s.41 ve Cadir, 2011, s. 47).

Bu faktorleri bagliklar halinde inceleyelim.

3.4.1. Cinsiyetin dogurdugu is béliimii, sosyo-ekonomik durum, toplumsal ve
kiiltiirel yapx

Geleneksel cinsiyet rolleri kadinlarin is ve siyaset hayatina katilmalarinda bir dezavantaj
olarak karsimiza ¢ikar. Toplumsal ve kiiltiirel yap1 ataerkil diizenden yavas yavas
kopuyor olsa da, kadinlar “6zel” yasam alanlarina yani evlere bagli yani toplumun ortak
yasam alanlarindan uzakta olmaya itilirler. Bu da kadinlarin kendilerine apolitik, kamuyu
ilgilendirmeyen bir diinya olusturmalarina neden olur (TUSIAD, 2000, s. 204).
Kadinlarin toplumun onlara bigtigi rolleriyle, siyasetin gerektirdigi rolleri birbiriyle
ortismemesi gercegi onlar1 siyasi platformdan uzaklastirmaktadir. Siyasete girmek
isteyen kadin hem aile — siyaset dengesini kurmaya c¢alismak hem de yaygin kalip

diisiinceleri yikmak zorunda kalmaktadir.
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Kalifiye, egitimli ve yeterli donanima sahip isgiicii olarak kadinlarin hem is hayatinda
hem de yerel yoOnetim ve parlamentoda yeterli sayr ile temsil edilemedigi

goriilebilmektedir.

3.4.2. Siyaset sisteminin yapisi, partiye katilmada karsilasilan sorunlar

Siyasi partiler diinyada ve tlilkemizde erkek egemen kurumlar olarak karsimiza ¢ikarlar.
Dogru ve yanlislarin, kurallarin, parti i¢i kiiltliriin olusmasinda hep bu erkek egemen tavir
etkisini silirdiirmektedir. Erkeklerle esit kosullarda yarismayan bir¢cok kadin siyasetin
disina itilirken, az sayida gii¢lii kadin ¢emberin i¢inde kalabilmektedir (Gok¢imen, 2008,
s.44).

Partilerin kadin kollarinin durumu da kadinin siyasetteki yerini etkileyen bir niteliktedir.
Kadin kollar1 se¢imlerine parti merkezlerinin etki etmesi, kadin kollar1 yoneticilerinin
parti i¢i kararlarda s6z sahibi olmamasi gibi durumlar kisitlilik teskil etmektedir.
Partilerin birbirleri arasindaki iletisim eksikligi de kadinlarin siyasette giiclii el olmasin
engellemektedir. Kadinlarin farkli partilerden dahi olsalar birlik ve beraberlik i¢inde

olmalar1 kazanacaklar1 haklar1 da cogaltacaktir (TUSIAD, 2000, s. 216).

3.4.3. Kadinlarin aday olmasinda ve secilmesinde onlerine ¢cikan engeller

Partilerin aday belirleme usulleri ( 6n se¢im, orgiit yoklamasi, merkez yoklamas1 gibi )
kadinlar i¢in avantaj ya da dezavantaj olusturabilmektedir. Bir sivil toplum Orgiitii
tarafindan desteklenen kadin aday 6n se¢imden 6nde ¢ikabilirken, merkez tarafindan aday
gosterilen kadm icin lidere bagimlilik bir sorun teskil edebilir (TUSIAD, 2000, s. 217).
Secim sisteminin kendisi de basli baglina bir 6nemli faktor olarak karsimiza ¢ikar. Birden
fazla vekil secilebilen nisbi temsil sistemi ile kii¢ilik bir bolgeden tek bir adayin segildigi
cogunluk sistemi arasinda kadmlar icin farkliliklar gézlenir. Hollanda, Norveg ve Isveg
gibi kadin parlamenter oraninin ¢ok oldugu tilkelerde nisbi temsil sistemi uygulanirken,
ABD, Ingiltere ve Kanada gibi diisiik kadin parlamenter oranina sahip iilkelerde cogunluk
sisteminin uygulandig1 goriilmektedir (Kabasakal, 2007).
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4. KADINLARDA POZITIiF PSIKOLOJIK SERMAYE - KARIYER ALGISI
TLISKISININ ESKISEHIR ILINDEKI SIYASI PLATFORMDA
ARASTIRILMASI

Caligmanin bu boliimiinde Eskisehir ilinde siyasi parti orgiitlerine liye kadinlarin pozitif
psikolojik sermayelerinin alt boyutlar1 ile kendi kariyerlerine ait algilar1 ve bu degiskenler

arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanarak yapilan arastirmanin bulgular1 sunulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan aragtirmanin temel amaci, siyasi platformda bir parti tiyesi olarak bulunan
kadinlarin, pozitif psikolojik sermayeleri ile kariyer algilar1 arasindaki iliskiyi
incelemektir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutu olan dayaniklilik, 6z-yeterlilik,
iyimserlik ve umut ile kadinlarin genel olarak siyaset diinyasindaki kariyer algilar1 ve 6zel
olarak da kendi partilerindeki kariyer algilar1 arasindaki iliskileri tespit etmek
amaglanmistir. Bunlarin yaninda, demografik degiskenlerin bu alt degiskenleri nasil
etkiledigi de incelenecektir.

Kadinlarin ¢alisma yasamina oldugu gibi siyasete de erkeklere oranlara ¢ok ge¢ girdikleri
sOylenebilir. Bu ge¢ kalis ve toplumsal, kiiltiirel degerlerin yonlendirmesiyle siyaset bir
erkek ugrasi olarak nitelendirilmektedir. Boyle bir durumda kadinlarin siyasete girmeleri,
psikolojik sermayelerini pozitif tutmalar1 ve siyasi arenada kariyer sahibi olmalarinin ne
denli zor oldugunu tahmin etmek zor olmayacaktir. Bu nedenlerle ¢alismamizin odak
noktasini siyasetin i¢indeki kadinlar olusturmaktadir.

Kadin, kariyer gelisimi ve pozitif psikolojik sermayeye dair alanda ayr1 ayri bir¢cok
calisma bulunabilirken; bu {i¢ olguyu bir arada inceleyen ¢aligma bulunmamaktadir. Alan
yazinina katki saglamasi beklenen bu ¢alisma ile durum degerlendirmesi yapilarak

kadinlarin ve parti orgiitlerinin de kullanacag bilgiler elde etmek hedeflenmistir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Verilerin analizi SPSS 23 programu ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile ¢alisiimstir.
Calismada parametrik olmayan test tekniklerinden Spearman korelasyon, Mann Whitney,
Kruskal Wallis kullanilmigtir. Spearman korelasyon testi bagimsiz iki nicel degisken

arasindaki dogrusal iliskinin yonii ve kuvvetinin belirlenmesi kullanilan test teknigidir.
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Mann Whitney bagimsiz iki grubun nicel bir degisken agisindan karsilagtirilmasinda,
Kruskal Wallis bagimsiz (k) grubun (k>2) nicel bir degisken agisindan
karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir.

Calismada 6l¢ek puanlarinin iliskisi Spearman korelasyon testi ile 6l¢ek puanlarinin
demografik degiskenlere gore farklilik gésterme durumu ise Mann Whitney ve Kruskal

Wallis testleri ile analiz edilmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Bu caligmada veri toplama teknigi olarak ekte sunulan anket formu kullanilmistir. Anket
teknigi kisilere ulagsmada ve veri degerlendirmesinde arastirmaciya kolaylik saglayan bir
tekniktir.

Kullanilan anketler ii¢ bdliimden olusmaktadir. Ik béliimde ankete katilan kisiye ait
demografik &zellikler sorulmaktadir. ikinci béliimde 24 soruluk pozitif psikolojik
sermaye Olcegi kullanilmistir. Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen Psikolojik
Sermaye Olgegi 4 alt boyutu da icermektedir. ‘Iyimserlik’ boyutu 1*, 9, 11*, 14, 18, 19;
‘psikolojik dayaniklilik’ boyutu 5, 7, 8%, 10, 13, 22; ‘umut’ boyutu 2, 6, 12, 17, 20, 24;
‘0z yeterlilik’ boyutu ise 3, 4, 15, 16, 21, 23 numarali maddelerle 6l¢iilmektedir (*isaretli
maddeler ters puanlanmistir). Olgek Cetin ve Basim’in (2012) uyarlamasindan alinarak
kullanilmistir. S6z konusu uyarlamadan farkli olarak anketlerde 6’11 likert 6lcegi yerine
5’1 likert olgegi tercih edilmistir. Anket formlarinda katilimcilara is olarak siyasi
partideki kariyerlerini g6z 6niinde bulundurmalari istenmistir.

Ucgiincii ve son boliimde ise 16 sorudan olusan, genel olarak siyasi yasamda kadinlarin
kariyerlerini nasil algiladiklarini(1-9 sorular) ve kendi bulunduklari parti orgiitiinde
kariyerlerini nasil algiladiklarin1 (10-16 sorular) 6lgen bir 6lgek kullanilmistir. Bu 6lgek,
Hancioglu’nun (2011) tez caligmasinda kullandig1 6lgekten uyarlanarak diizenlenmistir.
Olgekte is hayat1 yerine “siyasi platform”, calisilan orgiit yerine de “bulunulan parti
orgiitii” kaliplar kullanilmistir.

Psikolojik Sermaye Olgeginin 24 sorusunun da dahil edildigi giivenilirlik analizinde alpha
degeri 0,921 olarak belirlenmistir. Alpha degerinin 0,80 < o < 1 oldugu durumlarda
Olgegin oldukca giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ankette psikolojik
sermayenin alt boyutlarini karsilayan ifadelerin giivenilirlik analizlerinin sonuglar1 Tablo
4.1°de gosterilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere biitiin alt boyutlar kabul edilebilir

sinirlar igerisindedir.
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Tablo 4.1. Psikolojik Sermaye Olcegi (PSO) Icin Alt Boyutlarin Giivenilirlik Analizi

Sonuclari
Psikolojik Sermaye Alt Boyutu Ifade Sayis Cronbach Alpha
Iyimserlik 6 0,757
Dayaniklilik 6 0,783
Umut 6 0,772
Oz-yeterlilik 6 0,919

Kadinlarin kariyer algilarint dlgmeye yonelik dlgegimizde (KA) ise 16 soru ile yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda alpha degeri 0,714 olarak belirlenmistir. Bu deger
6lcegimizin giivenilir sinirlar iginde oldugunu gdéstermektedir.

Psikolojik Sermaye Olgegi ve kariyer algisim dlgmeye yonelik 6lgegimiz icin her bir
faktore iligkin faktor yiikleri hesaplanmigtir. Biitiin faktorlerin yiikleri 0,40°dan yiiksek

bulunmustur. Sonug olarak bu iki dl¢egin de gecerli oldugu sdylenebilir.

4.4. Evren, Orneklem ve Smirhliklar

Arastirmanin evrenini Eskisehir ilinde siyasi parti liyesi veya yonetici olan kadinlar
olusturmaktadir. Anket uygulama islemi anketlerin elden dagitilmasina ek olarak online
ortamda da yapilmis ve degerlendirmeye uygun 135 anket elde edilmistir. Ankete katilan
kisilere kolayda ornekleme yoluyla ulasilmig ancak siyasi partilere gére dagilimlarinin
homojene yakin olmasina c¢alisilmigtir. Online anketler Google-forms tizerinde
hazirlanmis, 6rneklemi sinirlandirmak amaciyla bu forma kadinlarin hangi ilde parti tiyesi
olduklarina dair soru eklenmistir. Daha sonra formun linki sosyal medya {izerinden siyasi
parti iiyesi kadinlara génderilerek cevaplanmasi istenmistir. Online anketlere geri doniis
orant ise ¢ok diisiik kalmistir.

Arastirmanin Sinirhiliklarina gelince; ilk smnirliligi sadece Eskisehir ilindeki siyasi parti
orgiitlerinde yapilmasidir. Bu nedenle sonuglar yalnizca bu Orneklem {izerinden
degerlendirilmelidir. Genelleme yapilirken bu husus goz 6niinde bulundurulmalidir.
Diger bir sinirlilik ise arastirmada katilimcilarin hangi siyasi partiye iiye olduklar1 hem
etik kaygilarla hem de daha samimi cevaplar alabilmek amaciyla sorulmamis olmasidir.

Ancak degerlendirmelerin parti bazli yapilmasinin ve sonuglarin karsilastiriimasinin
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arastirmanin  giivenilirligi  acisindan daha yararli bir sonu¢ getirebilecegi
disiiniilmektedir. Caligmada sinirlilik kabul edilebilecek bir diger husus ise katilimeilarin
bulunduklar1 parti Orgiitiinii sahiplenerek olumlu gdsterme c¢abasina girmesi ve
diisiindiiklerinin disinda yaniltict cevaplar vermis olmasi ihtimalidir. Son olarak ulasilan
kadinlardan bir¢ogunun anketi cevaplamak istememesi nedeniyle 6rneklemin 135 kisiyle

kisitl kalmasi da 6nemli bir sinirlilik olarak diisiiniilebilir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada test edilmesi planlanan hipotezler ve bu hipotezlerin modelleri asagida

siralanmustir.

Hi: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Hia: Iyimserlik ile umut alt boyutlari arasinda anlaml bir iliski vardar.

Hip: lyimserlik ile dayaniklilik alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hic: Tyimserlik ile 6z-yeterlilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski vardar.
Hiq: Dayaniklilik ile umut alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hie: Dayaniklilik ile 6z-yeterlilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hir: Umut ile 6z-yeterlilik alt boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki vardar.

Hlb

1d

1c
la

Hlf

Sekil 4.1. Hi Hipotezi

47



H2: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin alt boyutlar: ile genel olarak siyasi

yasamda kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2a: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin iyimserlik boyutu ile genel
olarak siyasi yasamda kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hop: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin dayaniklilik boyutu ile genel
olarak siyasi yasamda kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hac: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin umut boyutu ile genel olarak
siyasi yagamda kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2d: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin 6z-yeterlilik boyutu ile genel

olarak siyasi yasamda kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

2b

2d

2a

2c

Sekil: Hz Hipotezi

Hs: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin alt boyutlar1 ile kendi bulunduklari parti

orgiitlerinde kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hza: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin iyimserlik alt boyutu ile
bulunduklar1 parti orgiitlerinde kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda
anlamli bir iliski vardir.

Hsp: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin dayaniklilik alt boyutu ile
bulunduklar1 parti orgiitlerinde kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda

anlaml bir iligki vardir.
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Hsc: Kadinlarin pozitif psikolojik sermayelerinin umut alt boyutu ile bulunduklari
parti Orgiitlerinde kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hzg: Kadmlarin pozitif psikolojik sermayelerinin 6z-yeterlilik alt boyutu ile

bulunduklart parti orgiitlerinde kadinlarin kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Dayaniklilik

Oz-yeterlilik Hay

H

. 3a
Iyimserlik

Sekil 4.3. Hs Hipotezi

Siyasi Orgiite Dair Alg1

Ha: Kadinlarin demografik 6zellikleri ile pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Haa: Iyimserlik alt boyutu ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hap: Dayaniklilik alt boyutu ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Hac: Umut alt boyutu ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hag: Oz-yeterlilik alt boyutu ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki

vardir.
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Dayaniklilik

Oz-yeterlilik
Demografik /
=

Degiskenler

Umut

Sekil 4.4. Hs Hipotezi

Hs: Kadinlarin demografik 6zellikleri ile kariyer algilarinin alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iliski vardir.

Hsa: Kadinlarin demografik 6zellikleri ile siyasi yasamda kariyerlerini olumlu
algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hsp: Kadinlarin demografik 6zellikleri ile bulunduklar1 parti 6rgiitiinde

kariyerlerini olumlu algilamalar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Genel Siyasi Duruma Dair Algi
Demografik /
T Siyasi Orgiite Dair Algi

Sekil 4.5.: Hs Hipotezi

Degigkenler

4.6. Bulgular

4.6.1. Demografik ozelliklere iliskin bulgular

4.6.1.1. Yasa gore dagilim
Katilimcilarin yas araliklar1 frekans analizine tabi tutuldugunda ortaya c¢ikan Tablo
4.2°deki gibidir.
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Tablo 4.2. Yas Degiskeni Icin Frekans Analizi

N %
18-25 yas 13 9,6
26-30 yas 22 16,4
31-35 yas 30 22,2
Yas
36-40 yas 23 17,0
41-45 yas 24 17,8
46 yas ve lizeri 23 17,0

Katilimeilardan %9,6’s1 18-25 , %16,3’1 26-30 , %22,2’si 31-35 , %17,0’si 36-40 ,
%17,8°141-45, %17,0°s1 46 yas ve lizerindedir.

Cikan sonucun nedenleri iki sekilde yorumlanabilir. Birincisi kadinlar siyasete girmek
icin en azindan 25 yasin iizerinde olmay1 beklemektedirler, zira bu yasin dncesinde ¢ok
geng olduklar i¢in parti orgiitiinde ciddiye alinmama gibi bir sorunla karsilagmalar
miimkiindiir. Ikinci olarak; katilimcilarin yaslar1 artikca anketi cevaplama istekleri
azaldigi i¢in (ugrasmak istemiyorum, okumak uzun siirer vb. kaygilar) oranlar bu sekilde

¢ikmis olabilir.
4.6.1.2. Medeni duruma gére dagilim
Katilimcilarin medeni durumlari frekans analizi ile incelendiginde Tablo 4.3.’deki durum

ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 4.3. Medeni Durum Degiskeni Icin Frekans Analizi

N %
Evli 90 66,7
Bekar 28 20,7
Medeni Durum
Bosanmis 12 8,9
Dul 5 3,7

Katilimcilardan %66,7’si evli, %20,7’si bekar, %8,9’u bosanmis, %3,7’si duldur. Evli

kadinlarin siyasette yogun olmasi beklenen bir sonug¢ degildir, zira siyaset ile aile yasam
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dengesini kurmak zorunda kalmalar1 kadmlar igin bir giicliiktiir. Ancak arastirma
sonuglarimiz gostermektedir ki orneklemimizin biiyiikk bir kismi evlidir. Ag¢ik uclu
sorulardan “Siyasete girme nedeninizi agiklayiniz” sorusuna yogunlukla “esime siyasi

hayatinda destek olmak” cevabinin alinmis olmas1 da bu sonucu desteklemektedir.
4.6.1.3. Egitim diizeyi dagilinu
Anketi cevaplayanlarin egitim diizeyleri frekans analizine tabi tutuldugunda Tablo

4.4.deki sonug elde edilmistir.

Tablo 4.4. Egitim Diizeyi Degiskeni Icin Frekans Analizi

N %
Ilkokul 4 3,0
Ortokul 4 3,0
Lise 45 33,3
Egitim diizeyi Onlisans 30 22,2
Fakiilte 38 28,1
Yiiksek lisans 12 8,9
Doktora 2 1,5

Katilimcilardan %6,0’s1 ilkokul/ortaokul, %33,3’i lise, %22,2’si 6n lisans, %28,1°1
fakiilte, %8,9°u yiiksek lisans, %1,5’1 doktora mezunudur. Katilimcilarin biiyiik kisminin
lise ve iistii egitim seviyesinde olmasinin, ¢alismanin Eskisehir ilinde yapilmasiyla ilgisi
oldugu soylenebilir. Egitim seviyesi daha diisiik illerde, ya da Tiirkiye genelinde

yapilacak bir ¢alismanin sonuglart daha farkli olacaktir.

4.6.1.4. Yabanc: dil dagilimi
Katilimcilarin yabanci dil bilgilerine ait frekans dagilimi Tablo 4.5.’deki gibidir.
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Tablo 4.5. Yabanc: Dil Degiskeni Icin Frekans Analizi

N %
Yok 20 14,8
Ingilizce 80 59,2
Almanca 13 9,6
Yabancai diller Fransizca 7 5,2
Rusca 2 15
Bulgarca 4 3,0
Diger 9 6,7

Katilimeilardan %14,8’inin yabanci dili yok iken %59,3’ii Ingilizce, %9,6’s1 Almanca,

%S5,2°s1 Fransizca, %1,5’1 Rusca, %3,0’1i Bulgarca, %6,7’si diger yabanci dilleri

bilmektedir. Arastirmanin Eskisehir ilinde yapilmasi ve Eskisehir’in yogun olarak

Bulgaristan gé¢meni almis bir il olmasi nedeniyle yabanci diller arasinda Rusga ve

Bulgarca’ya da rastlanmistir.

4.6.1.5. Partiye iiyelik siiresi dagilimi

Anketi yanitlayanlarin partiye liyelik siirelerine dair yapilan frekans analizinde Tablo

4.6.’daki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 4.6. Partiye Uyelik Siiresi Degiskeni I¢in Frekans Analizi

N %
1-5 yil 66 48,9
Partiye iiyelik 6-10 y1l 45 33,3
siiresi 11-15y1l 15 11,1
16 yil ve iizeri 9 6,7

Katilimcilardan %48,9°u 1-5 yildir, %33,3°1 6-10 yildir, %11,1°1 11-15 yildir, %6,7’s1

16 y1l ve lizeri siiredir partisine iiyedir. Goriilecegi lizere partiye liyeliklerin biiyiik kismi

yeni sayilabilecek 1-5 yil araligindadir. 16 yilin iizerinde partili olan kadin oraniysa ¢cok
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diisiiktiir. Bu da kadinlarin partiye girseler bile uzun siire orgiit i¢inde kalamadiklari

olarak yorumlanabilir.
4.6.1.6. Yonetimde olma siiresi dagilimi
Anketi cevaplayanlarin yonetimde olma siireleri frekans analizine tabi tutuldugunda

Tablo 4.7.’deki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 4.7. Yénetimde Olma Siiresi Degiskeni Icin Frekans Analizi

N %
Yonetimde degilim 108 80,0

Yonetimde olunan 1-5 yil 13 9,6
siire 6-10 y1l 13 9,6
11-15 y1l 1 0,8

Katilimcilardan 9%80,0°1 parti yonetiminde degildir. Buradan gortilecegi tizere kadinlarin
yonetim kademelerine getirilme firsatlar1 kisithdir. Partide ancak aktif faaliyetlere katilan
ya da kagit iistiinde {liye olarak konumlanmislardir.

Katilimcilardan%73,3’i parti tyeligi disinda da bir iste caligmaktadir. Bu durum
gostermektedir ki kadinlar siyasi yasami bir mesleki kariyer olarak gérmemekte, yan bir

aktivite olarak degerlendirmektedirler.
4.6.1.7. Hane ortalama aylik gelir dagilimi

Katilimcilarin hane ortalama gelirleri incelendiginde Tablo 4.8.’deki gibi bir frekans

dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 4.8. Hane Ortalama Aylik Geliri Degiskeni I¢in Frekans Analizi

N %
1300 TL'den az 1 7
1300-1999 TL 5 3,7
2000-3999 TL 38 28,1
Hane ortalama 4000-5999 TL 44 32,6
ayhk geliri
6000-7999 TL 29 21,5
8000-9999 TL 16 11,9
10000 TL'den fazla 2 1,5

Katilimeilardan %0,7’sinin 1300 TL’den az, %3,7’sinin 1300-1999 TL, %28,1’inin
2000-3999 TL, %32,6’sinin 4000-5999, %21,5’inin 6000-7999 TL, %11,9’unun 8000-
9999 TL, %1,5’inin 10000 TL’den fazla hanesinin aylik geliri vardir.

4.6.1.8. Sahsa ait ortalama gelir dagilimi
Katilimcilarin sahislarina ait ortalama gelirleri incelendiginde Tablo 4.9.’deki gibi bir

frekans dagilimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.9. Sahis Ortalama Aylik Geliri Degiskeni I¢in Frekans Analizi

N %

Gelirim yok 13 9,6
1300 TL'den az 27 20,0
1300-1999 TL 33 24,4
Sahis ortalama 2000-3999 TL 28 20,7
ayhk gelir 4000-5999 TL 9 6,7
6000-7999 TL 23 17,0

8000-9999 TL 1 7

10000 TL'den fazla 1 7
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Katilimcilardan %9,6’sinin geliri yok iken %20,0’sinin 1300 TL’den az, %24,4 {iniin
1300-1999 TL, %20,7’sinin 2000-3999 TL, %6,7’sinin 4000-5999, %17’sinin 6000-7999
TL, %0,7’sinin 8000-9999 TL, %0,7’sinin 10000 TL’den fazla kisisel aylik geliri vardir.
Bir iste calismayanlarin oran1 %26,7 iken geliri olmayanlarin oran1 %9,6’dir. Bu durum

kira geliri vb. durumlardan kaynaklantyor olabilir.

4.6.2. Psikolojik sermaye alt boyutlar1 ile kariyer algilar1 6lcek puanlarimin

betimleyici istatistikleri

Tablo 4.10. Ol¢ek Puanlar: Betimleyici Analizi

N Minimum  Maksimum Ortalama Std. Sapma
iyimserlik 135 11 30 21,58 3,76
Dayanmikhilik 135 11 30 23,01 4,25
Umut 135 8 30 22,96 3,83
Oz Yeterlilik 135 7 30 24,50 4,83
Genel  Siyasi

135 12 45 34,42 5,13
Durum
Siyasi Orgiite

135 8 35 25,88 5,63

Dair Algilar

Iyimserlik puan ortalamasi 21,58+3,76 , Dayaniklilik puan ortalamasi 23,01+4,25 , Umut
puan ortalamasi 22,96+3,83 , Oz Yeterlilik puan ortalamas1 24,50+4,83 , Genel Siyasi
Durum puan ortalamasi 34,42+5,13 , Siyasi Orgiite Dair Algilar puan ortalamasi
25,88+5,63tiir. Bu veriler incelendiginde katilimcilarin tiim alt boyutlarda ortalamadan
yiiksek degerler aldig1 goriilmektedir. Yani genel olarak katilimcilarin iyimser olduklari,
psikolojik agidan dayanikli olduklari, 6z-yeterlilige sahip olduklart ve umutlariimn yiiksek
oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda kadinlarin genel olarak siyasetteki durumlar ve kendi

partileri 6zelinde kariyer algilarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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4.6.3. Psikolojik sermaye alt boyutlar1 ile kariyer algilar1 6l¢cek puanlarinin

normallik testleri

Tablo 4.11. Ol¢ek Puanlari Normallik Analizi

Shapiro-Wilk
Istatistik sd P

iyimserlik ,969 135 ,047
Dayamkhhk ,931 135 ,000
Umut ,940 135 ,000
Oz Yeterlilik ,885 135 ,000
Genel Siyasi

,961 135 ,001
Durum
Siyasi Orgiite Dair

,936 135 ,000

Algilar

Olgek puanlari igin yapilan Shaphiro-Wilk normallik testi sonuglarina gore dlgek puanlari
normal dagilim gostermediklerinden karsilastirma analizlerinde parametrik olmayan

yontemler kullanilmistir (p<0,05).

4.6.4. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlari ile kariyer gelisim algis1 arasindaki
iliski

Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 ile genel olarak siyasi duruma ve bulunan
partiye dair kariyer algilar1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmek i¢in Spearman korelasyon

analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4.12.’de verilmistir.
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Tablo 4.12. Ol¢ek Puanlarimin Iliski Analizi

Siyasi

. Oz Genel  Orgiite
lyimserlik Dayamkhhk Umut . .
Yeterlilik Durum Dair

Algilar
r 1 470" 404 262" 065 274"
Iyimserlik p ,000 ,000 ,002 452 ,001
N 135 135 135 135 135 135
r 1 ;7197 655 -043 478
Dayamikhihk p ,000 ,000 ,623 ,000
N 135 135 135 135 135
r 1 611" -103 4457
Umut p ,000 ,236 ,000
N 135 135 135 135
. r 1 065 482"
Oz
o Y ,456 ,000
Yeterlilik
N 135 135 135
o r 1 -,119
Genel Siyasi
Y 171
Durum
N 135 135
Siyasi r 1
Orgiite Dair  p
Algilar N 135

Iyimserlik puani ile Dayamklilik, Umut, Oz Yeterlilik, Siyasi Orgiite Dair Algilar
puanlar1 arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski bulunmaktadir.

Dayaniklilik puani ile Umut puani arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski, Oz Yeterlilik
puant ile arasinda pozitif yonlii orta kuvvette bir iliski, Siyasi Orgiite Dair Algilar puan
ile arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iliski bulunmaktadir.

Umut puani ile Oz Yeterlilik puan1 arasinda pozitif yonlii orta kuvvette bir iliski, Siyasi

Orgiite Dair Algilar puani ile arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir iliski bulunmaktadir.
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Oz Yeterlilik puani ile Siyasi Orgiite Dair Algilar puam arasinda pozitif yonlii zayif bir
iliski bulunmaktadir.

Ozetle pozitif psikolojik sermayenin higbir alt boyutu genel siyasi durumdaki Kariyer
algisi ile iligkili degilken, iyimserlik, dayaniklilik, umut ve 6z-yeterlilik alt boyutlarinin
siyasi parti Orgiitindeki kariyer algis1 ile pozitif yonlii ve orta siddetli iligkisi
bulunmaktadir. Yani bagimsiz degiskenler olarak kabul edecegimiz alt boyutlardaki artig

siyasi parti i¢cinde kariyer gelisiminin desteklendigine olan inanci az da olsa artirmaktadir.

4.6.5. Karsilastirma analizleri

4.6.5.1. Yas Gruplarinmin Olcek Puanlart Bakimindan Karsilastirilmasi

Tablo 4.13. Yas Gruplarinin Olcek Puanlar: Bakimindan Karsilastirilmas:

Sira
X2 p
Yas N Ortalama
18-25 yas 13 68,88
26-30 yas 22 66,98
31-35 yas 30 63,73
iyimserlik 36-40 yas 23 63,15 7,358 ,195
41-45 yas 24 60,00
46 vyas ve
Y 23 87,24
uzeri
18-25 yas 13 40,46
26-30 yas 22 71,59
31-35 yas 30 71,87
Dayanmikhiik 36-40 yas 23 62,52 17,840 ,003*
41-45 yas 24 57,23
46 vyas ve
) 'y ’ 23 91,80
uzeri
18-25 yas 13 43,62
Umut 16,799 ,005*
26-30 yas 22 73,95
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31-35 yas 30 77,37

36-40 yas 23 59,83
41-45 yas 24 53,96
46 vyas ve
.. .y ’ 23 86,70
uzeri
18-25 yas 13 43,92
26-30 yas 22 80,23
o 31-35 yas 30 77,20
z
N 36-40 yas 23 57,50 11,970 ,035*
Yeterlilik
41-45 yas 24 61,52
46 vyas ve
v 23 75,17
uzeri
18-25 yas 13 73,27
26-30 yas 22 75,68
~ 31-35yas 30 60,67
Genel Siyasi
36-40 yas 23 63,59 2,561 767
Durum
41-45 yas 24 69,04
46 vyas ve
e 23 70,57
uzeri
18-25 yas 13 58,81
26-30 yas 22 79,36
Siyasi 31-35 yas 30 77,85
(")rgiite Dair 36-40 yas 23 52,63 16,117 ,007*
Algilar 41-45 yas 24 50,73
46 vyas ve
e 23 82,87
uzeri
*p<0,05

Farkli yas gruplan i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore; yas gruplari arasinda
Dayaniklilik puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir. 18-25
yasindakilerin puan sira ortalamasi 68,88 , 26-30 yasindakilerin 66,98 , 31-35
yasindakilerin 63,73 , 36-40 yasindakilerin 63,15 , 41-45 yasindakilerin 60,00 , 46 yas ve
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tizerindekilerin 87,24°tlir. Buna gore 46 yas ve iizerindekilerin Dayaniklilik puani en
yiiksek iken 41-45 yasindakilerin en diistiktir.

Insanlarin yaslandikca ve tecriibeleri arttik¢a dayanikliliklarinin arttig1, bu nedenle 46 yas
tizeri kadinlarda degerlerin yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Ancak 41-45 yas araliginda bu
degerin minimumda olmast beklenen bir sonu¢ degildir. Bu durum bizim
orneklemimizden kaynaklaniyor olabilir.

Yas gruplar1 arasinda Umut puant bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 18-25 yasindakilerin puan sira ortalamasi 43,62 , 26-30 yasindakilerin
73,95 , 31-35 yasindakilerin 77,37 , 36-40 yasindakilerin 59,83 , 41-45 yasindakilerin
53,96 , 46 yas ve lizerindekilerin 86,70°dir. Buna gore 46 yas ve lizerindekilerin Umut
puani en yiiksek iken 18-25 yasindakilerin en diistiktir.

Bu sonug yine 46 yas iizeri kadinlarin olgunluklarinin verdigi etkiyle daha umutlu bireyler
olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Mevcut iilke sartlar1 g6z oniine alindiginda, genglerin
hayata atilmalarinda, is bulmalarinda, igyerlerinde kendilerini kabul ettirmelerinde
karsilastiklar1 sorunlar distintildiigiinde, kariyerlerinin kurulma asamasindaki bu
genclerin umut seviyelerinin diisiikk olmas1 beklenebilecek bir sonugtur.

Yas gruplan arasinda Oz Yeterlilik puam1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 18-25 yasindakilerin puan sira ortalamasi 43,92 , 26-30 yasindakilerin
80,23 , 31-35 yasindakilerin 77,20 , 36-40 yasindakilerin 57,50 , 41-45 yasindakilerin
61,52 , 46 yas ve iizerindekilerin 75,17 dir. Buna gére 26-30 yasindakilerin Oz Yeterlilik
puani en yiiksek iken 18-25 yasindakilerin en diistiktiir.

Geng kadinlarin 6z-yeterlilik algilarinin diisiikliigii tecriibesizlikleriyle ve kendilerine
olan giivenlerindeki eksiklikle aciklanabilir. Calisma yasaminin basinda veya heniiz
tiniversite ¢caginda olan bu kadinlarin isleri konusunda kendilerini eksik ya da yetersiz
hissettikleri diistintilebilir.

Yas gruplar1 arasinda Siyasi Orgiite Dair Algilar puan1 bakimindan istatistiksel anlamli
bir fark bulunmaktadir. 18-25 yasindakilerin puan sira ortalamas: 58,81 , 26-30
yasindakilerin 79,36 , 31-35 yasindakilerin 77,85 , 36-40 yasindakilerin 52,63 , 41-45
yasindakilerin 50,73 , 46 yas ve lzerindekilerin 82,87°dir. Buna gore 46 yas ve
lizerindekilerin Siyasi Orgiite Dair Algilar puani en yiiksek iken 41-45 yasindakilerin en
distiktiir.

46 yas lizeri kadinlarin daha uzun siiredir parti orgiitiine dahil oldugu diisiiniildiigiinde

partiyi sahiplendikleri ve benimsedikleri sdylenebilir. Bu katilimcilarin kendi partileri

61



hakkinda olumsuz bir yorumda bulunmak istemeyecegi diisliniilebilir. Ancak analiz

sonuclarina gore 41-45 yas grubu ve en gen¢ kesimin partideki kariyer olanaklari

konusunda daha elestirel baktig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Yas gruplari arasinda lyimserlik, Genel Durum puanlar1 bakimindan istatistiksel anlamli

bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

4.6.5.2. Medeni Durum Gruplariin Ol¢ek Puanlar1 Bakimindan Karsilastirilmasi

Tablo 4.14. Medeni Durum Gruplarimin Olgek Puanlar: Bakimindan Karsilastirilmast

. Sira
Medeni Durum N X2 p
Ortalama
Evli 90 71,62
Iyimserlik  Bekar 28 56,11 3,389 184
Bosanmis/Dul 17 68,41
Evli 90 70,78
Dayamkhhk Bekar 28 53,02 5,707 ,058
Bosanmis/Dul 17 77,97
Evli 90 71,13
Umut Bekar 28 50,54 7,890 ,019*
Bosanmig/Dul 17 80,21
. Evli 90 72,53
Oz
Bekar 28 57,21 3,816 ,148
Yeterlilik
Bosanmig/Dul 17 61,76
Evli 90 68,62
Genel Siyasi
Bekar 28 64,95 0,229 ,892
Durum
Bosanmig/Dul 17 69,76
Siyasi Evli 90 68,63
Orgiite Dair Bekar 28 65,21 0,184 912
Algilar Bosanmis/Dul 17 69,24
*p<0,05
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Farkli medeni durum gruplar igin yapilan Kruskal Wallis testine gére; medeni durum
gruplar1 arasinda Umut puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir.
Evlilerin puan sira ortalamasi 71,13 , bekarlarin 50,54 , bosanmis/dul olanlarin 80,21 dir.
Buna goére bosanmis/dul olanlarin Umut puani en yiiksektir. Bekarlar ile bosanmis/dul
olanlar arasindaki bu farkin kaynagi bir kere basindan evlilik gecen ve sonrasinda bir
nedenle tekrar yalniz kalan kadinin gilicli durmak ve oOniindeki zamani daha iyi
gecirecegine inanmak istemesi olabilir. Zira bu kadinlar zorluklar1 ve kolayliklar1 ile hem
evliligi hem de tek basina ve bekar olmay1 bilirler. Kendilerini daha iyi olacaklarina
inandirmak bir kadin olarak daha gii¢lii durmak i¢in bir anahtar olarak goriiliiyor olabilir.
Medeni durum gruplari arasinda Iyimserlik, Dayaniklilik, Oz Yeterlilik, Genel Durum,
Siyasi Orgiite Dair Algilar puanlart bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0,05).

Arastirmaya baslarken medeni durum degiskeninin 6zellikle pozitif psikolojik
sermayenin alt boyutlarin1 etkileyecegi diisiiniilmekteydi. Ornegin evli kadmlarm
bekarlara oranla anlamli bir farkla dayanikli olacagi sonucu beklenmekteydi. Aile yasami
ile siyasetteki dengeyi kurmaya calisirken, herhangi bir zor durumla karsilagtiginda bu
kadinlarin daha cabuk toparlanabilmesi beklenmektedir. Puanlar degerlendirildiginde
evlilerin dayaniklilik puanlar1 daha yiiksektir ancak aradaki fark istatistiksel olarak

anlaml degildir.

4.6.5.3. Egitim Durumu Gruplarinin Olcek Puanlart Bakimindan Karsilastirilmast

Tablo 4.15. Egitim Durumu Gruplarinin Olcek Puanlar: Bakimindan Karsilagtirilmast

Sira
X2 p
Egitim diizeyi N Ortalama
[lkokul/Ortaokul 8 46,56
Lise 45 66,29
] Onlisans 30 79,80
Iyimserlik 8,014 ,091
Fakiilte 38 60,67
Yiksek
) 14 80,36
lisans/Doktora
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[lkokul/Ortaokul 8 52,88
Lise 45 60,24
Onlisans 30 67,75
Dayamkhihk 6,543 ,162
Fakiilte 38 74,50
Yiiksek
_ 14 84,46
lisans/Doktora
[lkokul/Ortaokul 8 62,13
Lise 45 61,68
Onlisans 30 68,67
Umut 3,703 448
Fakiilte 38 70,57
Yiiksek
14 83,29
lisans/Doktora
[lkokul/Ortaokul 8 60,50
Lise 45 62,29
Oz Onlisans 30 70,40
N 13,558 ,009*
Yeterlilik Fakiilte 38 61,66
Yiiksek
) 14 102,71
lisans/Doktora
[lkokul/Ortaokul 8 75,19
Lise 45 65,59
Genel Siyasi Onlisans 30 81,23
11,137 ,025*
Durum Fakilte 38 53,49
Yiksek
_ 14 82,68
lisans/Doktora
[lkokul/Ortaokul 8 69,69
o Lise 45 70,04
Siyasi ;
. Onlisans 30 61,27
Orgiite Dair 4,359 ,360
Fakiilte 38 63,97
Algilar
Yiiksek
) 14 85,82
lisans/Doktora
*p<0,05
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Farkli egitim durumu gruplari i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore; egitim durumu
gruplart arasinda Oz Yeterlilik puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. ilkokul/Ortaokul mezunlarmin puan sira ortalamasi 60,50 , lise
mezunlarinin 62,29 , 6n lisans mezunlarinin 70,40 , fakiilte mezunlarinin 61,66 , yiiksek
lisans/doktora mezunlarinin 102,71°dir. Buna gore yiiksek lisans/doktora mezunlarinin
Oz Yeterlilik puani en yiiksek iken ilkokul/ortaokul mezunlarmin en diisiiktiir. Egitimin
entelektiiel sermayeyi artirdigi gergegi diisiiniildiigiinde bu beklenen bir sonugtur.
Kadinlar egitimin onlar1 islerinde daha yeterli yapacagina inanmaktadirlar.

Egitim durumu gruplar1 arasinda Genel Durum puani bakimindan istatistiksel anlamli bir
fark bulunmaktadir. Ilkokul/Ortaokul mezunlarmm puan sira ortalamasi 75,19 , lise
mezunlarinin 65,59 , 6n lisans mezunlarinin 81,23 , fakiilte mezunlarinin 53,49 , yiiksek
lisans/doktora mezunlarinin 82,68’dir. Buna gore yiiksek lisans/doktora mezunlarinin
Genel Durum puani en yiiksek iken fakiilte mezunlarinin en diigiiktiir. Katilimeilarin
kadinlarin genel olarak siyasi platformdaki kariyer olanaklarina dair algilarinin egitim
durumundan bu sekilde etkileniyor olmasini lisansiistli egitim gérmiis kadinlarin bu tiir
firsatlardan daha fazla yararlanabildikleri i¢cin duruma daha pozitif bakiyor olmalar
olarak agiklanabilir. Ancak burada dikkati ¢eken sonug ilkokul/ortaokul mezunlarinin
puan sira ortalamasinin lisans mezunlarindan daha yiliksek c¢ikmasidir. Buna gore
siyasette ayrimciliga ugradigini diisiinen ilkokul/ortaokul mezunu sayis1 fakiilteli
sayisindan daha azdir. Bunun en 6nemli nedeni fakiilte ve yliksekokul mezunlarinin bu
ayrimciligin farkina egitimleri nedeniyle daha ¢abuk varmalari olarak sdylenebilir.
Egitim durumu gruplari arasinda Iyimserlik, Dayaniklilik, Umut, Siyasi Orgiite Dair
Algilar puanlart bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).
Kariyerin planlanmasinda ve yoOnetiminde egitimin Onemi diisiiniildiiglinde; egitim
seviyesinde olusan bir farkliligin 6zellikle bulunulan siyasi orgiitteki kariyer firsatlarinin
nasil algilandiginda anlamli bir farklilik yaratmasi beklenmekteydi. Ancak sonuglar bu

ongoriiyi destekler nitelikte degildir.
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4.6.5.4. Yabanci Dil Gruplarimin Olgek Puanlart Bakimindan Karsiastirilmasi

Tablo 4.16. Yabanc: Dil Gruplarimin Olgek Puanlar: Bakimindan Karsilastirilmast

Sira
Yabanci diller N X2 p
Ortalama
Yok 20 64,50
Ingilizce 80 64,71
fyimserlik  Almanca 13 83,77 3,367 498
Fransizca 7 75,00
Diger 15 73,30
Yok 20 51,28
Ingilizce 80 69,06
Dayamiklihk Almanca 13 104,31 16,519 ,002*
Fransizca 7 59,64
Diger 15 57,10
Yok 20 43,60
Ingilizce 80 67,86
Umut Almanca 13 92,23 14,184 ,007*
Fransizca 7 70,14
Diger 15 79,30
Yok 20 48,53
. Ingilizce 80 66,15
Oz
Almanca 13 96,08 13,021 ,011*
Yeterlilik
Fransizca 7 71,21
Diger 15 78,00
Yok 20 70,60
Ingilizce 80 64,89
Genel Siyasi
Almanca 13 83,81 3,505 ATT
Durum
Fransizca 7 56,93
Diger 15 72,60
Yok 20 61,78 9,898 ,042*
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Ingilizce 80 65,72

Siyasi
. Almanca 13 99,08
Orgiite Dair
Fransizca 7 54,29
Algilar
Diger 15 67,93
*p<0,05

Farkl1 yabanci dil gruplari i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore; Yabanci dil gruplari
arasinda Dayaniklilik puan1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir.
Yabanci dil bilmeyenlerin puan sira ortalamasi 51,28, Ingilizce bilenlerin 69,06, Almanca
bilenlerin 104,31 , Fransizca bilenlerin 59,64 , diger yabanci dilleri bilenlerin 57,10’dur.
Buna gore Almanca bilenlerin Dayaniklilik puani en yiliksek iken yabanci dil
bilmeyenlerin en diisiiktiir.

Yabancit dil gruplari arasinda Umut puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. Yabanci dil bilmeyenlerin puan sira ortalamasi 43,60 , ingilizce bilenlerin
67,86 , Almanca bilenlerin 92,23 | Fransizca bilenlerin 70,14 , diger yabanci dilleri
bilenlerin 79,30’dur. Buna gore Almanca bilenlerin Umut puani en yiiksek iken yabanci
dil bilmeyenlerin en disiiktiir.

Yabanci dil gruplari arasinda Oz Yeterlilik puan1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. Yabanci dil bilmeyenlerin puan sira ortalamasi 48,53 , ingilizce bilenlerin
66,15 , Almanca bilenlerin 96,08 , Fransizca bilenlerin 71,21 , diger yabanci dilleri
bilenlerin 78,00°dir. Buna gore Almanca bilenlerin Oz Yeterlilik puam en yiiksek iken
yabanci dil bilmeyenlerin en diisiiktiir.

Yabanci dil gruplari arasinda Siyasi Orgiite Dair Algilar puani bakimindan istatistiksel
anlaml bir fark bulunmaktadir. Yabanci dil bilmeyenlerin puan sira ortalamast 61,78 ,
1ngi1izce bilenlerin 65,72 , Almanca bilenlerin 99,08 , Fransizca bilenlerin 54,29 , diger
yabanc dilleri bilenlerin 67,93 tiir. Buna gére Almanca bilenlerin Siyasi Orgiite Dair
Algilar puani en yiiksek iken Fransizca bilenlerin en diisiiktiir.

Yabanci dil gruplar arasinda Iyimserlik, Genel Durum puanlar1 bakimindan istatistiksel
anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Bu degerlendirmelerde katilimcilarin gergekten bildikleri yabanci dili isaretledikleri
varsayllmaktadir. Ger¢ek durum diislintildiiglinde; yabanci dil bildigini isaretleyen
herkesin seviyesinin birbirinden farkli oldugu muhakkaktir. Bununla birlikte

katilimcilarin egitim hayatlarinda dersini gordiikleri ancak su an hatirlamadiklar1 yabanci
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dili isaretlemis olmas1 da miimkiindiir. S6z konusu siirliliklar diisiiniildiiglinde; yabanci

dil gruplart arasinda yapilan karsilagtirmalardan daha 6nemlisi yabanci dil bilen ile

bilmeyen kadinlar arasinda yapilacak karsilastirmalardir. Analiz sonuglar1 da bu durumu

kismen desteklemektedir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarinda olan iyimserlik,

dayaniklilik, umut ve o0z-yeterlilik puanlarindaki karsilastirmalarda yabanci dil

bilmeyenlerin puanlar1 daha diistktir.

4.6.5.5. Partiye Uyelik Siire Gruplarimin Olgek Puanlari Bakimindan Karsilastirilmast

Tablo 4.17.

Partive Upyelik  Siire

Karsilastirtlmasi

Gruplarmmin  Olcek Puanlart  Bakimindan

Sira
Partiye iiyelik siiresi N X2 p
Ortalama
1-5yil 66 68,31
6-10 yil 45 60,81
Iyimserlik  11-15 yil 15 68,97 7,638 ,054
16 yil ve
9 100,06
tizeri
1-5yil 66 69,77
6-10 yil 45 51,59
Dayamikhihk 11-15 yil 15 75,20 27,915 ,000*
16 yil ve
. 9 125,06
lizeri
1-5yil 66 69,08
6-10 yil 45 53,49
Umut 11-15y1l 15 77,57 21,282 ,000*
16 yil ve
9 116,67
tizeri
. 1-5yil 66 75,65
Oz
. 6-10 yil 45 50,83 19,728 ,000*
Yeterlilik
11-15y1l 15 63,57
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16 yil ve

9 105,11
uzeri
1-5yil 66 64,51
~ 6-10y1 45 70,38
Genel Siyasi
11-15y1l 15 46,50 19,775 ,000*
Durum
16 yil ve
9 117,56
uzeri
1-5yil 66 75,43
Siyasi 6-10 y1l 45 50,53
(")rgiite Dair 11-15yil 15 82,53 13,937 ,003*
Algilar 16 1l ve
3 . .y 9 76,61
uzeri
*p<0,05

Farkl1 parti tiyelik siiresi gruplari igin yapilan Kruskal Wallis testine gore; Partiye tiyelik
sire gruplar1 arasinda dayaniklilik puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 1-5 yildir partisine iiye olanlarin puan sira ortalamasi1 69,77 , 6-10 yildir
tiye olanlarin 51,59, 11-15 yildir tiye olanlarin 75,20, 16 yil ve tizeri siiredir iiye olanlarin
125,06’dir. Buna gore partisine 16 y1l ve iizeri siiredir tiye olanlarin dayaniklilik puani en
yiiksektir. Bu durum beklenen bir sonugtur. Erkek egemen bir alan olan siyasi yasamdan
16 yildan uzun siiredir kopmadan kalmay1 basarmis kadinlarin dayanikliliklar ytliksek
olmasi beklenmektedir. Bu durum ¢ift yonlii isliyor olabilir. $6yle ki; kadinlarin dayanikli
olduklari i¢in uzun siire parti i¢inde kalabildikleri de savunulabilir, parti iginde uzun siire
kaldik¢a dayaniklilik 6zelliklerini gelistirdikleri ve direng kazandiklar1 6ne siiriilebilir.
Partiye tliyelik siire gruplar1 arasinda Umut puan1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 1-5 yildir partisine iiye olanlarin puan sira ortalamasi 69,08 , 6-10 yildir
tiye olanlarin 53,49 , 11-15 yildir liye olanlarin 77,57 , 16 y1l ve lizeri siiredir liye olanlarin
116,67 dir. Buna gore partisine 16 yil ve iizeri siiredir {iye olanlarin Umut puani en
yiiksektir.

Partiye iiyelik siire gruplar1 arasinda Oz Yeterlilik puan1 bakimindan istatistiksel anlaml
bir fark bulunmaktadir. 1-5 yildir partisine iiye olanlarin puan sira ortalamasit 75,65 , 6-

10 yildir tiye olanlarin 50,83 , 11-15 yildir {iye olanlarin 63,57 , 16 yil ve iizeri siiredir
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iiye olanlarin 105,11°dir. Buna gore partisine 16 yil ve iizeri siiredir iiye olanlarin Oz
Yeterlilik puani en ytiksektir.

Partiye iiyelik siire gruplari arasinda Genel Durum puani bakimindan istatistiksel anlaml1
bir fark bulunmaktadir. 1-5 yildir partisine iiye olanlarin puan sira ortalamasi 64,51 , 6-
10 yildir {iye olanlarin 70,38 , 11-15 yildir {iye olanlarin 46,50 , 16 yil ve tizeri siiredir
iye olanlarin 117,56’dir. Buna gore partisine 16 y1l ve iizeri siiredir {iye olanlarin Genel
Siyasi Durum puani en yiiksektir.

Partiye iiyelik siire gruplar arasinda Siyasi Orgiite Dair Algilar puani bakimindan
istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir. 1-5 yildir partisine {iye olanlarin puan sira
ortalamasit 75,43 , 6-10 yildir iiye olanlarin 50,53 , 11-15 yildir iiye olanlarin 82,53 , 16
yil ve tlizeri siiredir iiye olanlarin 76,61°dir. Buna gore partisine 11-15 yildir {iye olanlarin
Siyasi Orgiite Dair Algilar puani en yiiksektir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde; 16 yildan uzun siiredir parti igerisinde yer
alan kadmlarm umut, 6z-yeterlilik boyutlarinda gii¢lii olduklar1 ve kadinlarin siyasi
hayatta ugradiklar1 ayrimcilig1 daha az algiladiklar1 goriilmektedir. Uzun yillar bu alanda
olmak kadinlarin kendilerini daha deneyimli, daha yeterli hissetmelerine neden olmus
olabilir. Bu tatmin duygusu da kadmlarin kendilerine yapilan ayrimciligi daha az
hissetmelerine yol agtig1 soylenebilir. Uzun siiredir parti orgiitiinde olan kadinlarin
digerlerinden daha yasl oldugu varsayiminda bu sonuglar yas degiskeni ile de baglantili
olarak diisiiniilebilir.

Partiye iiyelik siire gruplar1 arasinda lyimserlik puan1 bakimindan istatistiksel anlaml1 bir

fark bulunmamaktadir (p>0,05).

4.6.5.6. Parti Yonetiminde Olunan Siire Gruplarimin Ol¢ek Puanlari Bakimindan

Karsilastiriimasi

Tablo 4.18. Parti Yonetiminde Olunan Siire Gruplarinin Olgek Puanlari Bakimindan

Karsilastiriimast
Sira
U p
Yonetimde olunan siire N Ortalama
. Yonetimde
Iyimserlik 108 67,04 5,467 ,065
degilim
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6 yildan az 13 54,19
6 yil ve daha
14 88,21
fazla
Yonetimde
108 64,75
degilim
Dayamikhlik 6 yildan az 13 63,88 8,611 ,013*
6 yil ve daha
14 96,93
fazla
Yonetimde
108 65,74
degilim
Umut 6 yildan az 13 61,15 5,994 ,050
6 yil ve daha
14 91,79
fazla
YoOnetimde
108 68,05
. degilim
Oz
. 6 yildan az 13 59,46 1,153 562
Yeterlilik
6 yil ve daha
14 75,54
fazla
YoOnetimde
108 66,35
degilim
Genel Siyasi
6 yildan az 13 57,69 5,685 ,058
Durum
6 yil ve daha
14 90,32
fazla
Yonetimde
. 108 66,74
Siyasi degilim
Orgiite Dair 6 yildan az 13 76,62 0,776 679
Algilar 6 y1l ve daha
14 69,75
fazla
*p<0,05

Farkl1 yonetimde olunan siire gruplari i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore;

Partide yonetimde olunan siire gruplari arasinda Dayanmiklilik puanmi bakimindan

istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir. Y6netimde olmayanlarin puan sira ortalamasi
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64,75 , 6 yildan az siiredir yonetimde olanlarin 63,88 , 6 yil ve daha fazla siiredir
yonetimde olanlarin 96,93’tiir. Buna gore partisinin yonetiminde 6 yil ve daha fazla
siiredir yer alanlarin Dayaniklilik puan1 daha ytiksektir.

Parti yonetiminin yipratici etkilerinin, biitiin kaos durumlarindan hizla g¢ikmayr ve
olumsuz bir durumla karsilasildiginda hizl bir sekilde toplanmay1 gerektirmesi bu sonug
tizerinde etkili olmustur. Bir kadinin uzun siire partinin yonetim kadrosunda kalabilmesi
i¢cin dayanikli olmasi kaginilmazdir. Cift yonlii bir isleyisle; bu agir yiikiin altinda olmak
kadinlar1 daha dayanikli hale getirmektedir de denilebilir.

Partide yonetimde olunan siire gruplar1 arasinda Iyimserlik, Umut, Oz Yeterlilik, Genel
Durum, Siyasi Orgiite Dair Algilar puanlar1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p>0,05).

Anlamli bir fark olmamakla birlikte kadinlarin partide olma siiresi uzadik¢a iyimserlik,
umut, 0z-yeterlilik ve genel durum degiskenlerindeki ortalama puanlari artmaktadir.
Yalnizca kendi siyasi orgiitlerinde kariyer firsatlarini yeterli bulma oranlar1 disiiktiir.
Kariyerlerinde gelebileceklerini diisiindiikleri en {ist noktalara gelmeleri, ayn1 orgiitte

daha fazla yiikselemeyeceklerini diisiinmeleri de bu sonuglari etkilemis olabilir.

4.6.5.7. Parti Disinda Bir Iste Calisma Durumunun Ol¢ek Puanlari Bakimindan

Karsilastiriimasi

Tablo 4.19. Parti Disinda Bir Iste Calisma Durumunun Olcek Puanlar: Bakimindan

Karsilastirtimasi
Parti iiyeligi disinda bir iste Sira
N U p
calistyor musunuz Ortalama
. Evet 99 69,34
Iyimserlik 1649,0 506
Hayir 36 64,31
Evet 99 68,91
Dayamkhhk 1691,5 ,651
Hayir 36 65,49
Evet 99 68,19
Umut 1763,5 ,926
Hayir 36 67,49
Oz Yeterlilik Evet 99 69,86 1597,5 356
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Hayir 36 62,88

Genel Siyasi Evet 99 69,41
1642,5 ,486

Durum Hayir 36 64,13

Siyasi Orgiite Evet 99 68,83
1700,0 ,682

Dair Algilar Hay1r 36 65,72

Parti iiyeligi disinda bir iste ¢alisma durumu i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore;

Parti {iyeligi disinda bir iste ¢alisanlar ile ¢aligmayanlar arasinda tiim dlgek puanlar

bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Analizlere baslanmadan once baska bir iste ¢alismanin ozellikle 6z-yeterlilik, umut,

dayaniklilik gibi alt boyutlarla iliskili olabilecegi diisiiniilmiistii. Ancak sonuglar bu

diisiinceyi destekler nitelikte cikmamistir. Orneklemimizde calisan ile calismayan

katilimci sayisindaki farklilik bu sonugcta etkili olmus olabilir.

4.6.5.8. Aylik Hane Gelir Gruplarimin Olcek Puanlari Bakinindan Karsilastiriimast

Tablo 4.20. Aylik Hane Gelir Gruplarinin Olcek Puanlari Bakimindan Karsilastirilmast

Sira
Hane ortalama ayhk geliri N X2 p
Ortalama
4000 TL'den az 44 61,70
. 4000-5999 TL 44 68,55
Iyimserlik 2,097 553
6000-7999 TL 29 12,47
8000 TL'den fazla 18 74,86
4000 TL'den az 44 51,41
4000-5999 TL 44 63,10
Dayamkhihk 22,214 ,000*
6000-7999 TL 29 83,59
8000 TL'den fazla 18 95,42
4000 TL'den az 44 53,18
4000-5999 TL 44 70,03
Umut 11,886 ,008*
6000-7999 TL 29 75,62
8000 TL'den fazla 18 86,97
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4000 TL'den az 44 50,33

. 4000-5999 TL 44 67,65
Oz Yeterlilik 20,409 ,000*

6000-7999 TL 29 77,86

8000 TL'den fazla 18 96,17

4000 TL'den az 44 72,85

Genel  Siyasi 4000-5999 TL 44 64,92
1,049 789

Durum 6000-7999 TL 29 65,91

8000 TL'den fazla 18 67,03

4000 TL'den az 44 59,59

Siyasi Orgiite 4000-5999 TL 44 71,97
3,055 ,383

Dair Algilar 6000-7999 TL 29 71,50

8000 TL'den fazla 18 73,22

*p<0,05

Farkl1 aylik hane geliri gruplari i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore; Aylik hane geliri
gruplart arasinda Dayaniklilik puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 4000 TL’den az geliri olanlarin puan sira ortalamasi 51,41 , 4000-5999
TL geliri olanlarin 63,10 , 6000-7999 TL geliri olanlarin 83,59 , 8000 TL’den fazla geliri
olanlarin 95,42°dir. Buna gore 8000 TL’den fazla aylik hane geliri olanlarin Dayaniklilik
puani en yiiksektir.

Aylik hane geliri gruplari arasinda Umut puan1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. 4000 TL’den az geliri olanlarin puan sira ortalamasi 53,18 , 4000-5999
TL geliri olanlarin 70,03 , 6000-7999 TL geliri olanlarin 75,62 , 8000 TL’den fazla geliri
olanlarin 86,97 dir. Buna gore 8000 TL’ den fazla aylik hane geliri olanlarin Umut puani
en yiiksektir.

Aylik hane geliri gruplari arasinda Oz Yeterlilik puan1 bakimindan istatistiksel anlaml
bir fark bulunmaktadir. 4000 TL’den az geliri olanlarin puan sira ortalamasi 50,33 , 4000-
5999 TL geliri olanlarin 67,65 , 6000-7999 TL geliri olanlarin 77,86 , 8000 TL’den fazla
geliri olanlarin 96,17 dir. Buna gore 8000 TL’den fazla aylik hane geliri olanlarin Oz
Yeterlilik puani en yiiksektir.

Sonuglar ortak olarak degerlendirildiginde; daha ¢ok hane geliri olan grubun daha fazla
umutlu, daha dayanikli ve 6z-yeterlilik duygusu daha yiliksek oldugu gozlenmistir. Ve

yine psikolojik sermayenin alt boyutlarinda ortalama puanlarin en diisiik oldugu grubu

74



aylik hane geliri en diigiik olanlar olusturmaktadir.

Maddi anlamda rahat olmanin

bireylerin bu psikolojik sermaye boyutlarindaki etkisi tahmin edilebilir bir sonugtur.

Aylik hane geliri gruplar arasinda lyimserlik, Genel Siyasi Durum, Siyasi Orgiite Dair

Algilar puanlar1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

4.6.5.9. Sahsi Aylik Gelir Gruplarimin Olg¢ek Puanlari Bakinindan Karsilastirilmast

Tablo 4.21. Sahsi Aylik Gelir Gruplarimin Olcek Puanlar: Bakimindan Karsilastirilmasi

Sira
X2 p
Sahis ortalama ayhk gelir N Ortalama
Gelirim yok 13 58,73
1300 TL'den az 27 64,76
. 1300-1999 TL 33 68,21
Iyimserlik 1,803 ,876
2000-3999 TL 28 74,34
4000-10000 TL 11 72,14
10000 TL'den fazla 23 67,04
Gelirim yok 13 30,35
1300 TL'den az 27 60,30
1300-1999 TL 33 82,18
Dayamikhhik 35,669 ,000*
2000-3999 TL 28 74,96
4000-10000 TL 11 109,09
10000 TL'den fazla 23 49,85
Gelirim yok 13 40,35
1300 TL'den az 27 60,76
1300-1999 TL 33 81,45
Umut 19,686 ,001*
2000-3999 TL 28 68,61
4000-10000 TL 11 98,18
10000 TL'den fazla 23 57,65
. Gelirim yok 13 38,38
Oz
o 1300 TL'den az 27 60,80 24,259 ,000*
Yeterlilik
1300-1999 TL 33 88,27
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2000-3999 TL 28 64,23

4000-10000 TL 11 93,14
10000 TL'den fazla 23 56,67
Gelirim yok 13 70,27
1300 TL'den az 27 74,35
Genel Siyasi 1300-1999 TL 33 69,71
2,766 ,736
Durum 2000-3999 TL 28 67,02
4000-10000 TL 11 52,05
10000 TL'den fazla 23 65,63
Gelirim yok 13 60,58
1300 TL'den az 27 74,09
Siyasi
. 1300-1999 TL 33 73,74
Orgiite Dair 15,040 ,010*
2000-3999 TL 28 57,00
Algilar
4000-10000 TL 11 101,45
10000 TL'den fazla 23 54,20
*p<0,05

Farkli kisisel gelir gruplari i¢in yapilan Kruskal Wallis testine gore; Kisisel gelir gruplar
arasinda Dayaniklilik puan1 bakimindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmaktadir.
Geliri olmayanlarin puan sira ortalamasi 30,35 , 1300 TL’den az geliri olanlarin 60,30 ,
1300-1999 TL geliri olanlarin 82,18 , 2000-3999 TL geliri olanlarin 74,96 , 4000-10000
TL geliri olanlarin 109,09 , 10000 TL’den fazla geliri olanlarin 49,85’tir. Buna gore 4000-
10000 TL kisisel geliri olanlarin Dayaniklilik puani en yiliksek iken kisisel geliri
olmayanlarin en diistiktiir.

Kisisel gelir gruplart arasinda Umut puani bakimindan istatistiksel anlamli bir fark
bulunmaktadir. Geliri olmayanlarin puan sira ortalamasi 40,35 , 1300 TL’den az geliri
olanlarin 60,76 , 1300-1999 TL geliri olanlarin 81,45 , 2000-3999 TL geliri olanlarin
68,61 , 4000-10000 TL geliri olanlarin 98,18 , 10000 TL’den fazla geliri olanlarin
57,65’tir. Buna gore 4000-10000 TL kisisel geliri olanlarin Umut puan1 en yliksek iken
kisisel geliri olmayanlarin en diisiiktiir.

Kisisel gelir gruplar1 arasinda Oz Yeterlilik puan1 bakimindan istatistiksel anlaml bir fark
bulunmaktadir. Geliri olmayanlarin puan sira ortalamasi 38,38 , 1300 TL’den az geliri

olanlarin 60,80 , 1300-1999 TL geliri olanlarmn 88,27 , 2000-3999 TL geliri olanlarin
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64,23 , 4000-10000 TL geliri olanlarin 93,14 , 10000 TL’den fazla geliri olanlarin
56,67°dir. Buna gore 4000-10000 TL kisisel geliri olanlarn Oz Yeterlilik puani en yiiksek
iken kisisel geliri olmayanlarin en diigiiktiir.

Kisisel gelir gruplar1 arasinda Siyasi Orgiite Dair Algilar puan1 bakimindan istatistiksel
anlamli bir fark bulunmaktadir. Geliri olmayanlarin puan sira ortalamasi 60,58 , 1300
TL’den az geliri olanlarin 74,09 , 1300-1999 TL geliri olanlarin 73,74 , 2000-3999 TL
geliri olanlarin 57,00 , 4000-10000 TL geliri olanlarin 101,45 , 10000 TL’den fazla geliri
olanlarin 54,20°dir. Buna gore 4000-10000 TL kisisel geliri olanlarin Siyasi orgiite Dair
Algilar puani en yiiksek iken 1000 TL’den fazla geliri olanlarin en diistiktiir.

Kisisel gelir gruplar arasinda Iyimserlik, Genel Durum puanlar1 bakimindan istatistiksel
anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Sonuglar incelendiginde sahsi geliri 10000 {izeri olan 23 kisi, hane geliri 8000 iizeri olan
18 kisi oldugu goriilmiistiir. Bu durum bazi katilimcilarin bu iki soruyu cevaplarken
diiriist davranmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Bunun disinda, paranin pozitif psikolojik sermaye ile dogrudan iligkili olabilecegini de
sOyleyebiliriz. Ciinkii maddi gii¢ arttik¢ca pozitif sermaye bilesenlerinin dogrudan arttigini

gormekteyiz.
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Calisanlarini verimli ve en iist seviyede iiretkenlikle kullanmak isteyen orgiitlerin insan
sermayesine énem vermesi gerekliligine onceki boliimlerde deginilmisti. Pozitif orgiitsel
davranig yaklasimi ¢alisanlarin daha mutlu olmasini saglayacak caligmalara yer verir.
Daha mutlu c¢alisanlarin daha verimli olacagi diislincesiyle orgiitler calisanlarin
dayaniklilik, 6z-yeterlilik, iyimserlik ve umut gibi psikolojik sermayelerini arttirmaya
yonelik caligmalar yapmaya yonelmislerdir.
Kariyer ise bireylerin daha hirsla yiikselmeye, kendilerini gelistirmeye ve daha yararl
calisanlar olmaya ugrastiklarini anlatan bir kavramdir. Calisanlarin kendi Kkariyer
cizgilerini belirledikleri, planladiklar1 ve yonettikleri durumlarda daha yiiksek
motivasyonla c¢alistiklar diistiniilmektedir.
Kadinlarm siyasi yasama girisleri ve bu yasamda kendilerine yer edinmeye calismalari
eski zamanlara dayanmakla birlikte halen politikada istenilen Olgiide temsil
edilememektedirler. Bu durumu cesitli nedenlere baglamak miimkiindiir ancak en
onemlisinin parti orgiitlerinin kadinlara orgiitte kalma veya yiikselme konusunda destek
saglamamasi oldugu sdylenebilir.
Daha 6nce yapilan ¢aligmalar arastirildiginda siyasi platformda yer alan kadinlar {izerinde
benzer bir durum galismasinin yapilmadigr gorilmiistiir. Bu tez, alandaki bu eksiklik
lizerine egilmeyi amaglayarak baslamis ve sonuglar itibariyle pozitif psikolojik sermaye,
kadinlarin kariyer algilar1 ve demografik degiskenler arasindaki durum ortaya koyulmaya
caligilmistir.
Bu calismada psikolojik sermayenin alt boyutlar1 ve kariyer algisinin birbirlerinden ve
demografik degiskenlerden nasil etkilendigi sorusu, siyasi yasamin i¢inde bulunan
kadinlar 6zelinde incelenmistir. Calismada kullanilan psikolojik sermaye Olgegi ve
kariyer algisina dair Olgekler gerekli istatiksel analizlerden gegirildiginde gegerli ve
giivenilir 6lgekler olduklart saptanmistir. Calisma Eskisehir ilinde 135 parti iiyesi kadinla
yapilmugtir.
Arastirmaya katilan kadinlarin demografik 6zelliklere gére dagilimi incelendiginde 6ne
cikan ozellikler sunlar olmustur;

e En az katilime1 %9,6 ile 18-25 yas araliginda iken en ¢ok oran %22,2 ile 31-35

yas araligindadir.

e Katilimcilarin sadece %3,7’si dul iken, %66,7 ile en ¢ok oran evlilere aittir.
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e Egitim diizeyi bazinda degerlendirildiginde katilimcilarin ¢cogunlugu (%60,7) bir
yiiksekdgretim programindan mezun olmustur.

e Katilimcilar arasinda en ¢ok konusulan yabanci dil %59,3 ile ingilizce’dir. Higbir
yabanci dil bilmedigini belirtenler ise %14,8’dir.

e Partiye lyelik siiresi 1-5 yil arasinda olanlar %48,9 ile en yiiksek cogunluktadir.
16 y1l iizeri liyelik siiresine sahip olanlarin orani ise sadece %6,7’dir.

e Kadmlarin yonetime katilanlarinin oran1 %20’dir.

e Hane ortalama aylik gelirine bakildiginda en yiiksek oranli grup $4000-5999
araliginda olanlardir.

e Sahsa ait ortalama aylik gelirler karsilastirildiginda $:1300-1999 araliginda geliri
olan kadinlarin %24,4 ile cogunlukta oldugu goriilmektedir. Aylik geliri £8000 {izeri
olan kadinlar ise yalnizca %]1,4'tiir.

Ulasilan sonuglar1 6zetlersek;

e 1. hipotezde pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarinin kendileri arasinda
iligkili oldugu one siiriilmiistiir. Analiz sonuglarina bakildiginda iyimserlik ile
umut, iyimserlik ile dayaniklilik ve iyimserlik ile 6z-yeterlilik arasinda pozitif
yonlii ve zayif bir iliski oldugu gozlenmistir. Yani iyimserlik seviyesindeki bir
artis dayaniklilik, umut ve 0Oz-yeterlilik boyutlarinda kiigiikk ve ayni yonli
degisimlere neden olmaktadir. Dayaniklilik ile umut arasinda pozitif yonlii giiglii
bir iligki vardir. Diger bir deyisle bireylerin dayaniklilik seviyeleri ile umut
seviyeleri paralel olarak artmakta veya azalmaktadir. Dayaniklilik alt boyutu ile
0z-yeterlilik ve umut ile 6z-yeterlilik arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir iliski
gozlenmistir. Bu gozlemler dogrultusunda 1. hipotezin tiim alt hipotezleri kabul
edilmistir.

e 2. hipotezde pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 ile kadinlarin siyasi
platformun genelindeki kariyerlerini nasil algiladiklar arasinda anlamli bir iligki
oldugu oOne siiriilmiistiir. Sonuglar degerlendirildiginde; pozitif psikolojik
sermayenin hicbir alt boyutunun genel kariyer algisi ile iligkili olmadigi
gozlenmistir. Bu nedenle 2. hipotez biitiin alt hipotezleriyle birlikte
reddedilmistir.

e 3. hipotezde, pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar1 ile kadmlarin
bulunduklar: siyasi parti orgiitii 6zelinde kariyer algilariin iligkili oldugu 6ne

striilmiistiir. Analiz sonuglar1 gdstermistir ki; iyimserlik, dayaniklilik, umut ve
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oz-yeterlilik alt boyutlarinin siyasi parti orgiitiindeki kariyer algisi ile pozitif
yonlii ve zayif iliskisi bulunmaktadir. Yani bagimsiz degiskenler olarak kabul
edecegimiz alt boyutlardaki artis siyasi parti iginde kariyer gelisiminin
desteklendigine olan inanci az da olsa pekistirmektedir.

4. hipotez kadinlarin demografik 6zellikleri ile pozitif psikolojik sermaye alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu 6ne siirmektedir.

> lyimserlik alt boyutunun yas, medeni durum, egitim durumu, yabanci dil
bilgisi, partiye iiyelik siiresi, partide yonetimde olunan siire, baska bir iste ¢caligma,
hane geliri ve sahsi gelir degiskenlerinden higbiri ile anlamli bir fark:
gbzlenmemistir. Bu nedenle Haa hipotezi reddedilmistir.

» Dayaniklilik alt boyutu ile yas, yabanci dil bilgisi, partiye tiyelik siiresi,
partide yonetimde olunan siire, hane geliri ve sahsi gelir degiskenleri arasinda
anlamli bir fark vardir. Ancak bu boyutun medeni durum, egitim durumu, baska
bir iste ¢alisma degiskenlerinden etkilenmedigi goriilmiistiir. Hap hipotezi kismen
kabul edilmistir.

» Umut alt boyutu ile demografik degiskenlerin iligkisi incelendiginde; yas,
medeni durum, yabanci dil bilgisi, partiye iiyelik siiresi, hane geliri ve sahsi gelir
arasinda anlamli bir fark goriiliirken, egitim durumu, partide yonetimde olunan
siire, baska bir iste c¢alisma degiskenleri ile arasinda anlamli bir fark
gozlenmemistir. Bu sonug¢lar 1s181inda Hac hipotezi kismen kabul edilmistir.

> Oz-yeterlilik alt boyutunun yas, egitim durumu, yabanc dil bilgisi, partiye
tiyelik siiresi, hane geliri ve sahsi gelir arasinda anlamli bir fark gozlenmistir.
Buna karsilik olarak medeni durum, partide yonetimde olunan siire, baska bir iste
calisgma degiskenlerinin 6z-yeterliligi etkilemedigi goriilmiistiir. Hag hipotezi
kismen kabul edilmistir.

5. ve son hipotez ise kadinlarin demografik 6zelliklerinin siyasi yasamda genel
olarak kadinlarin Kkariyerlerini nasil algiladiklarini ve bulunduklar1 parti
orgiitiindeki kariyer firsatlarin1 nasil algiladiklarimi etkiledigini one siirmektedir.

» Analiz sonuglar incelendiginde; siyasi yasaminin biitiiniinde kadinlara

kariyer olanaklar1 saglanip saglanmadigina dair algilar egitim durumundan ve
partiye iyelik siiresinden etkilenmektedir. Ancak diger degiskenlerin bu
algiya olan etkisinde anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Bu nedenle Hsa

hipotezi kismen kabul edilmistir.
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» Degerlendirmeler sonucunda, kadinlarin bulunduklari orgiitteki kariyer
gelisimi firsatlarini nasil algiladiklarinin yas, yabanci dil bilgisi, partiye tiyelik
stiresi, sahsi gelir miktar1 degiskenlerinden etkilendigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte medeni durum, egitim durumu, partide yonetimde bulunulan siire,
baska bir iste ¢caligma ve hane geliri degiskenleri bu algiyr anlamh sekilde
etkilememektedir. Sonuglar Hsp hipotezinin kismen kabul edilmesine neden
olmustur.
Tezin konusu olan arastirma sonuglarina genel olarak bakildiginda su Onerilerde
bulunulabilir:
Niifusun yarisina yakinin kadin oldugu tilkemizde siyasette temsil oranlarinin disiikligii
kadinlarin bu platformdaki geri plana itilmisliklerinin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Ancak kadinlarin kendilerine bigilen ev-merkezlilik, hizmet sektorii ¢alisan
olmak i¢in yaratilma gibi etiketlerinden kurtulup erkek-yogun siyaset ortamina
girmelerinin yolunun agilmasinda fayda saglamis olabilir. Tiirkiye’de geleneksel bakis
acist kadinlarin haklariin kendileri tarafindan degil de, esleri ya da babalari tarafindan
savunulabilecegi yoniindedir. Zamanla kadinlarin politik yasama girmeleri bu geleneksel
diistincenin yikilmasinda etkin bir rol oynayabilir. Nitekim meclis kiirsiilerinde kadinlarin
aktif olarak yer almalar1 bu diisiinceyi dogrulamaktadir.
Kadinlarin ikna kabiliyetleri, ongoriileri erkeklere gore daha geligmistir ve bu 6zellikler
siyasette ihtiya¢ duyulan kisilik ozellikleridir. Empati kurma, pozitif bakis acist
yetkinligi, duygusal 6z-farkindalik, kocluk ve mentorluk, ilham verici liderlik, uyum,
ekip calismasi, catisma yOnetimi, organizasyonel farkindalik ve basari yonelimi gibi
yetkinlikleri erkege oranla daha yiiksek oldugu arastirma sonuglariyla desteklenmektedir

(http://www.kornferry.com/press/new-research-shows-women-are-better-at-using-soft-

skills-crucial-for-effective-leadership/ Erisim tarihi: 28/07/2016). Bu yetkin kadinlarin

siyasi arenada daha etkin sekilde bulunmasinin siyaset i¢in de, kadinlar i¢in de yararli bir
gelisme olacagi sOylenebilir. Kadinlarin yiiksekogrenimde yer almalari, lisans egitimini
mithendis vb. erkeksi meslekler iizerine almalar1 nasil destekleniyorsa (Bal Arilar
Miihendis Oluyor Projesi gibi), gen¢ yasta siyasi Orgiitlerin igerisinde yer alip aktif
siyasete baslamalar1 da desteklenebilir. Bu sayede siyasi ortamlarda kadinlarin seslerini
daha gii¢lii ve etkin olarak duyurabilmeleri saglanabilecektir.

Kota uygulamasi, devletin yaptig1 diizenlemelerle sirket yonetimi, siyasi partiler gibi

orneklerde c¢alistirilacak kadin oranlarinin alt limitinin verilmesi olarak agiklanabilir.
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Ornegin; diinyanin 98 iilkesinde anayasal, segim yasasi ve siyasi parti kotalari
bulunmaktadir, Almanya 2015 yilinda kamu ve 6zel sektdrde iist yoneticilerin %30’ unun
kadin olmasi yoniinde bir karar alinmistir. Cesitli iilkelerde rastladigimiz; bu kota
uygulamasi tilkemizde de etkin olarak uygulanabilir. Kota sistemi ile siyasette, 6zel
sektor ve kamuda yonetimde kadinlarin yonetimdeki oranlarini yiikseltmek miimkiin
olabilecektir.

Bu tezde pozitif psikolojik sermayenin kariyer algisina olan etkilerini kadinlar {izerinde
yapilan bir arastirma ile gosterilmesi ¢abasi i¢inde bulunulmustur. Bu tiir aragtirmalarin
gelecekte daha c¢ok yapilmasi ve konunun farkli yonlerine aragtirmacilar tarafindan
deginilmesi pozitif psikolojik sermaye kavraminin gelecekte Oneminin artarak
gelisebilmesine katki saglarken, Tiirkiye’de kadin caligmalarinin da giincelligini

korumasina destek vermis olacaktir.
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Sayin katilimer;

Bu anket Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri Anabilim Dali’nda yiiriitiilmekte olan “Siyasi platformda yer alan
kadinlarin pozitif psikolojik sermaye — kariyer algis1 iligkisi”” konulu yiiksek lisans tezinin
uygulama boliimiine veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Bu aragtirma akademik
niteliklidir ve elde edilecek bilgi ve sonuclar yalnizca bilimsel amaca yonelik olarak

kullanilacaktir. Alinan cevaplar {i¢iincii kisilerle paylasilmayacaktir.

Calismaya yapacaginiz katkilar igin tesekkiir ederim.

Aras. Gor. Ayea GUZEL OZBEK

Lutfen sorulari eksiksiz doldurunuz.

Yasimiz: ( )18-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41-45 ( )46 ve iizeri

Medeni durumunuz: () Evli ( )Bekar
( )Bosanmis () Dul

Egitim Diizeyiniz:
() Tlkokul mezunu ( )Ortaokul mezunu ()Lise Mezunu
() Onlisans mezunu ( )Fakiilte mezunu ()Yiiksek Lisans mezunu

() Doktora Mezunu
Bildiginiz Yabanci Diller:
() Ingilizce  ()Almanca ()Fransizca ( )Arapga

() Rusga () Bulgarca Diger ............

Partiye iiyelik siireniz:

()1-5 yil ()6-10 y1l ()11-15 yl ()16 y1l ve tizeri
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Yonetimdeyseniz yonetimde oldugunuz siire:

( )YOnetimde degilim () 1-5yl ()6-10 y1l ()11-15 y1l
()16 y1l ve tizeri
Partideki poziSyonuNUZ NEAIT? .........ccoiiieiieieeie e

Parti yonetimi disinda bir iste calistyor musunuz?

() Evet () Hayir Evet ise mesleginiz

Hanenizin Ortalama ayhk gelir miktar1 nedir?

()1.300%’den az ()1.300- 1.999% aras1 ()2.000-3.999%; aras1
()4.000-5.999%; aras1 ()6.000-7.999%; aras1 ()8.000-9.999%; aras1
()10.000%’den gok

Sahsiniza ait ortalama ayhk gelir miktar1 nedir?

() Gelirim yok ()1.300%’den az ()1.300- 1.999%; aras1
()2.000-3.999%; aras1 ()4.000-5.999% arast ()6.000-7.999% arast
()8.000-9.999%; aras1 ()10.000%’den gok

Siyasete girme nedeniniz nedir?
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Liitfen sizi en 1iyi ifade eden secene8i
isaretleyiniz. Sorular1 cevaplarken isiniz
olarak siyasi partideki kariyerinizi goz oniine
aliniz.

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

1. Calistigim alanda, isler asla benim istedigim sekilde

yuriimez.

2. Bu aralar kendim i¢in belirledigim is amaglarimi

yerine getiriyorum.

3. Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken kendime

giivenirim.

4. Calisma alanimda, hedefler/amaglar belirlemede

kendime giivenirim.

5. Daha onceleri zorluklar yasadigim i¢in, isimdeki zor

zamanlarin iistesinden gelebilirim.

6. Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in birgok yol vardir.

7. Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde

hallederim.

8. Isimde bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma

konusunda sikint1 yastyorum.

9. Isimde benim igin belirsizlikler oldugunda, her zaman

en iyisini isterim.

10. Eger zorunda kalirsam, isimde kendi bagima yeterim.

11. Eger isimde bir seyler benim i¢in yanlis gidecekse, o

sekilde gider.

12. Eger calisirken kendimi bir tikaniklik i¢cinde
bulursam, bundan kurtulmak i¢in bir¢ok yol

diistinebilirim.

13. Isimde birgok seyleri halledebilecegimi hissediyorum.

14. Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafin1 goriiriim.
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15. Yonetimin katildig: toplantilarda kendi ¢aligma

alanimi agiklarken kendime giivenirim.

16. Uzun dénemli bir probleme ¢6ziim bulmaya

calisirken kendime giivenirim.

17. Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak

goriyorum.

18. Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi konusunda

iyimserimdir.

19. Isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde

yaklastyorum.

20. Su anda is amaglarimi sik1 bir sekilde takip ediyorum.

21. Organizasyonun stratejisi konusundaki tartigmalara

katkida bulunmada kendime giivenirim.

22. Isimdeki zorluklar1 genellikle bir sekilde hallederim.

23. Organizasyon disindaki kisilerle problemleri

tartismak i¢in temas kurarken kendime giivenirim.

24. Mevcut is amaglarima ulagsmak i¢in bir¢ok yol

diisiinebilirim.
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Liitfen sizi en iyi ifade eden secenegi
isaretleyiniz. Sorular1 cevaplarken isiniz olarak
siyasi partideki kariyerinizi goz oniine aliniz.

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

1. Siyasi platformdaki geng¢ kadinlara rol model
olabilecek yeterli sayida kadin siyaset¢i yoktur.

2. Kadinlar siyasette basarili olabilecek gerekli

yeteneklere sahiptirler.

3. Bir kadmin siyasette aktif rol alabilmesi i¢in ev, aile

gibi sorumluluklarindan 6zveride bulunmasi gerekir.

4. Aileden gelen destek, kadinlari siyasette basarili

olmalar1 konusunda olumlu etkiler.

5. Kadinlarin basariya odakli olmalari, parti iginde

yonetime katilmalarini olumlu yonde etkiler.

6. Sosyal baskilar kadinlarin aktif siyasete girmelerini

olumsuz etkilemektedir.

7. Siyasi platformda kadinlar statii agisindan ayrimciliga

ugrarlar.

8. Kadinlarin siyasi partilerde yonetici olmalarina ve aktif
siyasette On plana ¢ikmalari toplum tarafindan

baskilanmaktadir.

9. Siyasi platformda kadinlar yiikselebilmek i¢in

erkeklere gore kat kat fazla caba harcamalidir.

10. Bulundugum parti 6rgiitiinde yiikselmelerde cinsiyet

ayrimcilig1 yapilmaz.

11. Bulundugum parti drgiitiinde kadinlarin ileriye doniik

parti i¢i kariyer hedefleri vardir.

12. Bulundugum parti 6rgiitiinde kadinlarin gosterdigi

caba ve 0zveri yeterince ddiillendirilmektedir.
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13. Bulundugum parti 6rgiitiindeki kadinlar i¢in
partimizin daha {ist yonetim kademelerinde yer almak

Onemlidir.

14. Bulundugum parti 6rgiitiinde kadinlarin iist yonetim
kademelerine ¢ikabilmeleri i¢in iyi performans

gostermeleri yeterlidir.

15. Bulundugum parti 6rgiitii kadinlar siyasi
caligmalarinda gorev ve sorumluluklarini yerine

getirirken onlar1 destekler.

16. Bulundugum parti orgiitii kadinlarin gelisimine ve

egitimine gerekli onemi verir.
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