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OZET

KADINLARIN SENDIKAL HAK VE iISGUCU PIYASASINDA
CINSIYET AYRIMCILIGI ALGISI:
ANADOLU UNIVERSITESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI ORNEGI

Ozgiil KARABACAK
Iktisat Anabilim Dali

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz 2019

Danisman: Prof. Dr. Funda Rana ADACAY

Sendikalar, ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal haklarini korumak tizere orgiitlenmis
tiizel kisiliklerdir. Tirkiye’de kadmnlarin isgiiciine katilim oraninin  diistikligii
diistintildiigiinde sendikalarin, kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini artiracak sekilde
kadin calisanlar1 giivenli ve esit kosullarda calismalar1 yoniinde destekleyebilmesi
beklenmektedir. Fakat Tiirkiye’de kadinlarin sendikal katilim oranlarina bakildiginda
Avrupa Sendikalar Konfederasyonu’na tiye 39 iilke arasinda sonuncu konumda oldugu
goriilmektedir.

Bu c¢aligmada, Tiirkiye’de kadinlarin sendikalara katilimimin diisiik olmasinin
sendikalardan kaynaklanan nedenlerinin yani sira sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve bireysel
sebepler gibi sendika disi nedenleri de agiklanmaya calisilmistir. Kadinlarin is yasami ve
sendikalasma ile 1ilgili fikirlerinin olusmaya bagladig1 O6grencilik donemindeki
goriisleriyle ilgili yiiriitiilen arastirmada, problemin algi temeline inilmeye ¢aligiimistir.

Arastirma sonucunda i§ yagaminda cinsiyet ayrimciligi algistyla sendikal tutumun
bagimsiz olmadigi, kiz dgrencilerin yas, bolim ve siniflarina  gére sendikal tutum,
sendika iiyesi olma istegi ve is yasaminda cinsiyet ayrimciligir algilarinin degisiklik

gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar sézciikler: Sendikacilik, Kadin emegi, Sendikal tutum, Isci sendikalari,

Cinsiyet ayrimciligr algisi.



ABSTRACT

WOMEN'S UNIONAL RIGHTS AND
GENDER DISCRIMINATION PERCEPTION IN LABOR MARKET:
EXAMPLE OF ANADOLU UNIVERSITY
FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Ozgiil KARABACAK
Department of Economics

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, July 2019

Supervisor: Prof. Dr. Funda Rdna ADACAY

Trade unions are legal entities organized to protect the economic and social rights
of employees. When low rates of female participation in the labor unions in Turkey is
considered, so as to increase the participation of women in the labor market are expected
to be able to support female employees work in a safe direction and equal conditions.
However, when the union participation rate of women in Turkey, it is observed that in the
last position among 39 countries of the European Trade Union Confederation.

In this study, the low participation of women in trade union in addition to union
reasons, it has been also described with non-union reasons such as socio-cultural,
economic and personal reasons. In the research carried out on the opinions of women
during the student life when their ideas about business life and unionization began to
form, the perception of the problem was tried to be underlined.

As a result of the study, it is seen that trade union attitude and gender perception
in work life are not independent. In addition, it was found that female students'
perceptions of trade union attitude, desire to become a union member and gender

discrimination perceptions vary according to their age, department and class.

Key Words: Syndicalism, Women labor, Trade union attitude, Labor unions,

Perception of gender discrimination.
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢aligma oldugunu; calismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi
ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu Universitesi tarafindan
kullanilan "bilimsel intihal tespit programi"yla tarandigini ve higbir sekilde "intihal igermedigini”
beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun

saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Ozgiil Karagdz
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GIRIS

Kadinlarin ticretli isgiicli piyasasinda yer almalari, hem bulunduklar tilkenin
ekonomik kalkinmasi hem de cinsiyetler arasi esitligin saglanmast ve kisisel
Ozgiirliiklerin kazanilmasi ac¢isindan 6nemli bir olgudur. Ekonomik alanda 6zgiirlesebilen
kadinlar, sendikal katilim sayesinde Orgiitlenme bilincine kavusarak bir yandan
kendilerine denk kosullara sahip insanlarla ekonomik ve sosyal hak miicadelesine
girebilmekte, diger yandan da edindikleri gii¢ sayesinde kendi kadinlik kimliklerinden
O0diin verme zorunlulugundan az da olsa kurtulabilmektedir. Ancak ilgili yazin
incelendiginde kadinlarin Oncelikle tarihsel kosullar, patriyarkal nedenler ve kalip
yargilar dolayistyla ticretli isgiicii piyasasindan dislandiklar1 anlagilmaktadir. Bu nedenle
genel kani, kadinlarin sendikal katilim kosullarinin, icinde bulunduklar1 toplumun piyasa
yapist ve sosyo-kiiltlirel kosullariyla birlikte degerlendirildiginde daha etkin sonuglar
dogurdugu yoniindedir.

Sonug olarak bireyin edindigi tutum ve davraniglarin toplumun en temel kurumu
olan aileden baslayarak sekillendigi sOylenebilir. Gerek aile i¢inde, gerek egitim-0gretim
hayatinda gerekse is yasaminda maruz kalinan etkiler, 6grenilen tutum ve davranislar;
ornegin cinsiyet ayrimcili@i algisin1 sekillendirmektedir. Kisaca, insanin sosyal
cevresinin, salt toplumsal cinsiyet ayrimcilig algisi iizerinde oldugu kadar buna paralel

Olciide sendikal tutum ve algisi lizerinde de etkisi oldugu anlagilmaktadir.

Tez, ili¢ ana bolimden olusmaktadir. Tezin birinci boliimiinde Oncelikle
sendikalarin dogusunu hazirlayan kosullardan gelismis iilkeler baglaminda bahsedilmis,
Tiirkiye’deki sendikal gelisim, tarihsel olarak ilic kisimda aktarilmistir. Daha sonra
sendikalar etkileyen ve sendikalarin etkiledigi unsurlar, ekonomik, sosyal ve teknolojik

gelisimler acgisindan agiklanmaya calisilmistir.

Tezin ikinci boliimii, kadin emegi ve sendika iliskisi izerinde yogunlagsmaktadir.
[k kistmda kadin isgiicii kuramlari, kadin isgiicii piyasasmin 6zellikleri ve Tiirkiye’deki
kadin emek ve orgiit kiiltiirlinlin gelisimi, sosyal politikalar baglaminda aktarilmistir.
Daha sonra kadinlarin sendikalarla iliskileri sendikal iiyelik, sendikal faaliyetlerde yer
alma ve sendikalarda kadin temsilinin durumu olarak {i¢ farkli boyutuyla incelenmistir.

Tezin iiciincii ve son boliimiinde Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi kiz 6grencilerinin olusturdugu 6rneklemin sendikal tutum, sendika {iyesi olma

istegi ve i yasaminda cinsiyet ayrimciligr algisinin dlgiilebilmesi amactyla 317 dgrenci



iizerinde uygulanan anket ¢alismasinin ekonometrik analizi yer almaktadir. Bu boliimde
anketi olusturan kiz 6grencilerin sendikal tutum, sendika tiyesi olma istegi ve isgiicii
piyasasinda algilanan cinsiyet ayrimciligi 6lgeklerine, ilgili dl¢eklerin maddelerine ve
ogrencilerin demografik bilgilerine iliskin verilere ait analizler ve yorumlara yer

verilmistir.



BiRiNCi BOLUM
1. SENDIKA VE EKONOMIK ILISKIiLER

1. 1. Diinyada Sendikal Hakkin Gelisimi

1.1.1. Kisa tarihce

Sendikalarin dogusu, Avrupa'da XIV. yiizyillda lonca teskilatlarinda yasanan
bozulmalara dayanmaktadir. Loncalardaki ustalar1 igverenlere, kalfa ve c¢iraklar1 ise
isgilere doniistiiren kapitalizm, usta-girak iligkisinden isgi-isveren zitlagsmasi yaratmakla
birlikte kalfalarin kendi aralarinda gizlice orgiitlenmelerine ve sendikaciligin ilk
tohumlarinin atilmasina neden olmustur (Kog, 1994, s. 65). Sendikal hareketin lonca
sistemindeki bozulmalara kadar dayandirilabilecegi goriisiiyle birlikte Sanayi Devrimi,
sendikaciligin asil hazirlayicist olarak kabul edilmektedir. Sanayi Devrimi'nden 6nce
Bat1 Avrupa'nin hakimi Ingiltere, somiirgelerinden gelen hammaddeleri isleyip diinyaya
dagitabilmek i¢in {iretimini artirmak durumunda kalmistir. Amerika'nin kesfi ve yeni
ticaret yollarmin kullanilmaya baglanmasi, pazarin biiylimesine neden olmustur.
Ortagag'da baglayan zanaat ve ev ekonomisine dayali iiretim bi¢imi ve is¢i tipi, islevini
kaybederken yerine fabrika sanayisine dayali makinalasmis bir iiretim diizeni gegmistir
(Demircioglu, 1987, s. 61). Boylece Sanayi Devrimi’yle birlikte biiyliyen tiretim 6lgegi,
is¢i ve igveren arasinda net bir sinir ¢izmistir. Bu smnir, tiretim araglarini isverenlere
birakarak sermayeyi tekellestirmis; sayilar1 giderek artan is¢i niifusunu da sermayeden
uzaklastirmigtir (Isikli, 2003, s. 18). Bu sebeple Sanayi Devrimi, is¢i niifusunun

artmasina, yoksullagmasina ve orgiitlenmesine giden yolu agmuistir.

Diinya tarihinde sendikaciligin ilk kez ne zaman basladigina dair kesin bir ifade
kullanmak, sendikacilifin evrimsel bir siiregten gecerek olustugu gergegini goz ardi
etmek anlamina gelecekse de (Kog, 1994, s. 66) , Uzlastirma Yasasi'nin kaldirildigi ve
yasal olarak sendikaciligin Ingiltere'de serbest birakildigi 1824 yili, sendikal hareket
adma bir milat olarak kabul edilebilir (Isik, 1995b, s. 21). Ardindan 1842'de Amerika
Birlesik Devletleri’nde (ABD), 1869'da Almanya'da, 1884'te Fransa'da sendikacilik yasal
olarak taninmustir (Koray, 2000, s. 70).



1.1.2. Diinya’dan Sendikacilik Ornekleri

1.1.2.1. Ingiltere

Sanayi Devrimi'nin dogum yeri olmasindan otiirii Ingiltere, sanayi kapitalizmi ve
sendikaciligin ana vatani olarak kabul edilmektedir. ingiliz kapitalizmi, 6nce tarihgilerin
tabiriyle modern sanayinin ilk yaratiklarini (Talas, 1972, s.8); bu yaratiklar da zamanla
orgiitlenerek ilk sendikal yapilari olusturmustur. Fakat sendikal yapilanmadan once
makinalasma ile tcretleri diisen ve emekleri degersiz kilinan isgiler, yasadiklari
haksizliklarin sorumlusu olarak gordiikleri makineleri kirarak kapitalizme kars1 ilk
fiziksel tepkilerini gostermeye baslamistir. Ned Ludlam adinda bir ¢iragin ustasina
duydugu siniri, ¢eki¢ yardimiyla ¢orap dokuma tezgahindan ¢ikarmasiyla Ludizm adini
alan makina kiriciligr (Kog, 2014, s.1), ilk kez kurdela serit tezgahlarinda baslamis; bu
eylemi 1630'da kurulan riizgarla ¢alisan hizarlara karsi yapilan eylemler takip etmistir
(Demircioglu, 1987, s. 62).

Londra Yazisma Dernegi (LCS) bilinen ilk bagimsiz is¢i orgiitlenmesidir. 1792'de
kunduraci Thomas Hardy tarafindan kurulan dernek, iki yil icinde 10 binden fazla Ingiliz
is¢inin katilimindan sonra iktidarin saldirilarina ugrayip kapatilmistir. LCS’nin yerine
kurulan Tartisma Kauliipleri de 1799'da kapatildiktan sonra 1800 yilinda ¢ikarilan
Uzlastirma Yasasi ile is¢i hareketlerine bir siireli§ine son verilmistir (Abendroth, 1992,

s. 13).

Liberalizm, Sanayi Devrim ile yiikselen burjuvazinin ideolojisiyken 1848
devrimleri ile birlikte sosyalizm de is¢i sinifinin sahip ¢iktig1 bir ideoloji haline gelmistir.
(EKin, 1994, s. 76). Sosyalizmin sendikaciliga vurgu yapan ilk ismi Ingiliz sosyalizminin
kurucusu olarak bilinen iitopik sosyalist Robert Owen (1771-1858) da iscilerin haklarina,
barigc1 genel grev ve bu greve sahip g¢ikacak diger simif mensuplariyla
kavusabileceklerine inanmistir. Owen, bu dogrultuda 1833'te Uretici Smiflarin Biiyiik
Manevi Birligi’nin kurulmasi 6nerisinde bulunmustur. Fakat 1834'e kadar baskanligini
stirdiirebildigi hareket, igverenlerin tepkisine ugrayarak ayni yil sona ermistir (Isikli,
2005, s. 140). Owenizm’in ¢okiisiinden sonra Owen'in reddettigi siif bilincini isgiler
arasinda yayginlastirmak ve is¢i haklarini parlamentoya sunulan dilekgeler yoluyla yasal
olarak saglamak iizere Chartizm hareketi ortaya ¢ikmistir. Hareket, Halkin Fermani
adinda 1.200.000 kisinin imzasin1 tagiyan alti maddelik dilekg¢enin 1839'da parlamentoya
sunulmasiyla amaglarini agiklamistir (Yarasir, 2004, s.31). Chartizm biyiik kitleler



tarafindan benimsendigi halde Halkin Fermani, enternasyonalist ve proleter sosyalist
tutumundan 6tiirii, sendikacilikta siyasal eyleme sicak bakmayan Ingiltere parlamentosu
tarafindan reddedilmistir. 1842 ve 1848 yillarindaki dilek¢e girisimlerinin de
reddedilmesiyle yavasca silinen Chartizm, Ingiliz sendikacihiginda siyasi bir uyanisi
temsil etmesi bakimindan 6nemlidir (Isikli, 2005, s. 142).

[lk sendikal yapilar ise 1850'li y1llarda metal makina sektoriindeki is¢i derneklerinin
bir araya gelmesiyle olugsmustur. Lonca teskilatindaki mesleki oOrgilitlenmenin mirasi
olarak Ingiliz sendikaciligi, vasifli iscileri kapsayan sendikalasma faaliyetleriyle
baslamistir. Fakat Ingiltere, diinya iizerindeki ticari iistiinliigiinden otiirii vasifli isgilerine
yiiksek ticret vererek is¢i aristokrasisi yaratmayi1 basarmistir. Aristokrat is¢i grubunun
kendini diger iilke iscilerine gbére daha ayricalikli hissetmesi ve gorece iyi yasam
kosullarina sahip olmasi, Ingiltere’de smif bilincinin oturdugu Marksizm yerine
uzlagsmaci reformizmin yilikselmesine neden olmustur. 1890'larda vasifsiz isgilerin de
orgiitlenmesini saglayan Yeni Sendikacilik, biirokratik engeller yiiziinden gelisememis;

tam olarak proleter sosyalist bir harekete dontisememistir (Yarasir, 2004, s. 35-37).

1.1.2.2. Fransa

Avrupa'da kisisel ozgiirliikkler konusunda Ingiltere'yi takip eden Fransa'da
sendikaciligin gelisimi Ingiltere'ye gore daha yavas ilerlemistir. Siyasal rejimin yoksullar:
ve iscileri disinda biraktigr sinirlt oy yasastyla tarim ve kiiciik 6lgekli liretime dayanan
ekonomik yapi, isci-isveren iliskilerinin gelisimini yavaslatmistir. Fransa'da loncalarin
koymus oldugu kati1 kurallarin ardindan Fransiz Devrimi ile kabul géren liberal doktrinin
bir uzantist olarak is¢i-igsveren sézlesme serbestisi lizerine yaratilan 6zgiirliik, iscilerin
yasalarca korunmasina engel olmustur. Ayrica 1791'de kabul edilen Chapelier Kanunu
ile her tiir mesleki kurulusun faaliyeti yasaklanmig; 1884 yilinda sendikal hiirriyet
kanunlarca taninana kadar sendikaciligin gelismesi engellenmistir (Tiirk-is, 1966, s. 63-
64).

Fransa'da sendikacilik, doktriner ya da dini goriisler ekseninde sekillendigi igin
sendikal harekete uzlasmaci degil miicadeleci tutum hakim olmustur (Demircioglu, 1987,
s. 183). Birlesmeyi kisitlayan yasalar ve isgi-igveren iligkisini serbest birakan liberal
doktrinin ¢alisma kosullarinda yarattigi olumsuz etkiler ile isgilerin gizlice yiiriittiigii
yardimlagma faaliyetleri, zamanla genel greve varan is¢i hareketlerine doniismiistiir. Bu

dontistim, devletin ¢alisma iliskilerinde diizenleyici rol iistlenmesine ve 1864 yilinda grev



hakkinin yasalasmasina neden olmustur. 1870 yilinda iscilerin gegici hiikiimete karsi
yapilan ayaklanmaya katilmasi ve eylemlerin kanli bitmesi, is¢i hareketlerinin yasal
anlamda tam olarak kabul gormesini 1884'e kadar geciktirmistir (Demircioglu, 1987, s.

183-189).

Fransiz sendikaciligi, doktriner niteligi ve cesitliligiyle bir¢ok iilkenin sendikal
yapisindan ayrilmaktadir. Utopik ve bilimsel sosyalizmden de etkilenen Fransiz
sendikaciliginin en gok yakinlastigi doktrin, Anarko Sendikalizm olmustur (Demircioglu,
1987, s.190). Aslinda Ingiltere'de dogan Anarko Sendikalizm, ekonomik ve sosyal
kosullar1 nedeniyle Fransa'da gelisme imkani1 bulmustur. Fransa, ingiltere ve Amerika
gibi cografi ve ekonomik agidan avantajli olmadigindan, devlet isci kitlesini yatistiracak

ve mutlu edecek giicii kendinde bulamamustir (Isikli, 2005, s. 367).
Anarsizmin kurucularindan Pierre Joseph Proudhon (1809-1865), 1848

Devrimi’yle kazanilan genel oy hakkini, siyaseti besledigi diisiincesiyle reddetmis;
is¢ilerin miicadelelerinde orta sinifin yaninda yer almas1 gerektigini savunmustur (Isikls,
2005, s. 348). Sonug olarak, 1870 yilinda Fransa, Prusya'ya yenilip iilkenin bir kismini
savag tazminati olarak Almanya'ya vermeyi kabul edince isgiler orta sinifla birlikte Paris
Komiini'nii kurmustur (Tokol, 2000, s. 203). 71 giinlik 6mriinii kanli eylemlerle
kaybeden Diinya’nin ilk is¢i hiikiimeti, Jacobinler’in ve Blanquistler'in hareketi olmakla
birlikte Proudhonculuk izlerini de tasimaktadir (Isikli, 2005, s. 354).

1886 yilinda is ve is¢i bulmay1 amaglayarak kurulan Emek Borsalar1, 1892 yilinda
Anarko Sendikalizm’i benimsemistir (Tokol, 2000, s. 204). 1895 yilinda, 28 federasyon,
18 borsa ve 26 sendikanin katildigi kongrede alinan kararla kurulan Genel Emek
Konfederasyonu (CGT) (Tokol, 2000, s. 205), 1902 yilinda Emek Borsalar
Federasyonuyla birlesmistir. CGT'de Anarko sendikacilik, 1906 yilinda kabul edilen
Amiens Sarti’yla benimsenmis; her tiirli siyasal eylemin sendikaciligin disinda
tutulmasina karar verilmistir (Demircioglu, 1987, s.192). Birinci Diinya Savasi'nin
etkileriyle Fransa'da sendikacilik, anarsizmden giderek uzaklasarak uzlagsmaci bir tutum
izlemeye baglamistir. CGT'nin kabul ettigi Anarko sendikacilik da yerini 1917 Rus
Devrimi’yle birlikte Marksist akima birakmistir. Fakat 1920 yilinda kurulan Fransiz
Komiinist Partisi, sendikal orgiitlerin yonetiminde gili¢clenince CGT tarafindan orgiitten

tasfiye edilmistir (Isikli, 2005, s. 374).



Fransa'da 1919 yilinda sendikacilikta dini hiziplesme baslamis; XIII. Papa'nin
1891 yilinda ilan ettigi Rerum Novarum’daki sosyal politika ilkelerini benimseyen
Hiristiyan Fransiz Iscileri Konfederasyonu (CFDT) kurulmustur. Bu konfederasyon, sinif
miicadelesi fikrini reddederek grev yerine toplu pazarlik yontemiyle igverenle isbirligi
yapmaya sicak bakmustir (Ekin, 1994, s. 94-95). 1936 yilinda sol goriislii siyasi partilerin
olusturdugu Halk Cephesi ile CGT arasinda imzalanan Matignon Antlagmasi ile ticretler
%12 artirllmig, iscilere teskilatlanma, sendikalara temsilcilik hakki taninmis, toplu
pazarlik kabul edilmistir (EKin, 1994, s.64; Demircioglu, 1987, s.194). 1941 yilinda
cikartilan Calisma Antlagsmasi ile sinif miicadelesi, sendikalarin dini ve siyasi ¢aligmalari
tamamen yasaklanmis; hiir sendikacilik yerine hiikiimete bagli bir sendikacilik
olusturulmustur (Ekin, 1994, s.66).

1.1.2.3. Amerika Birlesik Devletleri

Diinya’da gelisen diger doktriner sendikacilik faaliyetlerinden farkli olarak ABD'de
gelisen Amerikan tipi sendikacilik diye bir kavramdan bahsedilmektedir. Amerikan
sendikaciliginin en onemli Ozelligi smif bilincinden yoksun olarak gelismesidir.
Avrupa'da yasanan sinifsal temelli sendikaciligin aksine, ABD’de sendikal hareketin sinif
catigsmasindan uzak olmasinin temel sebebi, ABD'nin feodal diizene ait bir ge¢mise sahip
olmamasidir. Sinif bilincindeki zayiflik konusunda Ingiltere ile benzer &zellikler tasiyan
ABD’yi Ingiltere’den ayiran nokta, bu iilkede isci siifi destekli bir partinin
bulunmamasidir. Bununla birlikte ABD’nin ¢esitli iilkelerden aldig1 goclerin yarattigi
heterojen 1rk dagilimi, sinif temeline degil de ¢calismaya dayali zenginlesmeyi benimseyen
acik toplum yapisi ve bireyciligi besleyen hukuki yapiya bagli olarak iilkede
sendikaciligin radikal bir egilim gdstermek yerine ekonomik sisteme paralel olarak
ilerlemesine neden olmustur. Amerika'da kurulan ilk sendikal yapilar, mesleki ve yerel
orgiitlenmelerdir (Isikli, 2005, s. 226).

Hem niteliksiz is¢ileri biinyesine alacak hem de is¢i hareketlerine politik bir bakis
kazandiracak olan Emek Sovalyeleri, degisen ekonomik yapiya idealist bir yonelim
kazandirmak tizere 1878'de faaliyetlerini kamuoyuna sunmustur. Bu olusum, 1873-1878
yillarinda yasanan ekonomik bunalimin etkisiyle gili¢lenip niteliksiz isgiiciiniin
orgiitlenmesini saglayarak Amerika'daki sendikalasma oranini artirsalar da Amerikan
Isci Federasyonu’nun (AFL) kurulmasiyla etkilerini yitirmislerdir (Demircioglu, 1987, s.
28). 1886 yilinda kurulan AFL'min kurucusu ve ilk baskani Samuel Gompers (1850-



1924), Amerikan sendikaciligini sosyalist ideolojiden tamamen siyirarak is sendikacilig
ilkesini gelistirmistir. Avrupa'ya hakim olmaya baslayan toplumun tiimiinii degistirmeye
yonelik sosyalist goriisiin aksine yalnizca is¢ilerin durumunu degistirmeyi amaglayan
ekonomik ¢ikarlar goéz Oniline alinmistir. Bu yiizden yalnizca vasifli iscilerle
sermayedarlar arasindaki kapitalist diizeni bozmadan vasifli isgiler lehine gelisen
sendikaciligin vasifsiz isgileri de kapsamasi gecikmistir. ABD’de sendikalarin vasifsiz
iscileri Ve seri tiretim is¢ilerini 6rgiitlemesi, 1930’larda endiistriyel sendikalarin geliserek

celik, tekstil ve otomotiv sanayilerine girmeleriyle ger¢eklesmistir (Jackson, 1996, s. 20).

1.2. Tiirkiyede Sendikal Haklarin Gelisimi

Sendika hakki, ILO’nun hiikiimet, ¢alisan ve isverenleri kapsayan iiclii yapisindan
dolay1 ¢alisanlarin temel haklarindan bir tanesidir. Bu dogrultuda Uluslararas: Calisma
Orgiitii (ILO) tarafindan 87 No’lu Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin
Korunmas: sdzlesmesi ve ardindan 98 No’lu Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakk1
So6zlesmesi kabul edilmistir. Tiirkiye, sendika hakkinin temelini olusturan 98 ve 87 sayili
sOzlesmeleri sirastyla 1951 ve 1992 willarinda yiriirlige koymustur (ILO, 2015).
Tiirkiye’de tlim ¢alisanlara toplu pazarlik ve grev olanagi saglayan 98 sayili sozlesmenin
6. maddesi heniiz kabul edilmemistir. Bu nedenle bahsi gegen sdzlesmelerin kabul
edilmesi, Tiirkiye’de sendikal haklarin tam anlamiyla saglandig1 anlamina gelmemektedir
(Palaz, 2012, s.491).

Tablo 1.1°de ilerleyen agiklamalarda detayli sekilde aktarilacak olan Tiirkiye’de
sendikal hak ve sendikaciligin gelisimine etki eden sosyal, siyasal ve hukuki gelismelere

kronolojik olarak yer verilmistir.



Tablo 1.1. Tiirkiye 'de sendikaciligin gelisimi

Tarih Olay
1023 Istanbul Umum Amele Birligi’nin ad1 Izmir Iktisat Kongresi’nde Tiirkiye Umum Amele
Birligi olarak degistilerek Tiirkiye’nin ilk iist drgiitii olusturulmustur.
(i) Tirkiye Umum Amele Birligi kapatilmis; yerine is¢ilerin kendi aralarinda
orgiitlenmelerini engellemek lizere Amele Teali Cemiyeti kurulmustur.
1924 (if) Toplanma ve dernek kurma hakki kabul edilmistir.
(iii) 10.000 ve tizeri niifuslu yerlesim alanlarindaki isyerlerinde ¢alisan is¢ilere licretsiz
haftalik tatil hakk: getirilmistir.
1925 Takrir-i Sitkun Yasast ile birgok sendikal 6rgiitiin varligina son verilmistir.
1926 Medeni Kanun ile toplanma ve dernek kurma hakki serbest kurulus sistemine
doniistiirilmiistiir.
1933 Tirk Ceza Kanunu’ndaki degisiklikle is¢i grevlerinde sendika zorlamasinin Oniine
gegilmistir.
1936 3008 sayil1 ilk Is Kanunu kabul edilmistir.
Cemiyetler Yasasi kabul edilmistir. Bu yasayla sinif esasina dayali 6rgiit kurmanin oniine
1938 . . ..
gecilerek sendikacilik yasal olarak engellenmistir.
1945 Caligsma Bakanligi kurulmustur.
(i) Is ve Is¢i Bulma Kurumu kurulmustur.
1946 (i1) Cemiyetler Yasasi’nda yapilan degisiklikle sinif esasina dayali cemiyet kurma yasagi
kaldirilmugtir. Bu degisiklikten sonra isciler arasi orgiitlenme hizlanmistir.
1947 5018 sayil1 ilk Sendikalar Yasas1 ¢ikartilmustir.
1950 Hiir isci Sendikalar1 Birligi kurulmustur.
1952 Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu kurulmustur.
1961 Sarachane Mitingi ger¢eklesmistir.
1963 274 sayili Sendikalar Yasasi ve 275 sayili1 Grev ve Lokavt Yasasi kabul edilmistir.
1965 Devlet Personeli Sendikalar Kanunu yiiriirliige girmistir.
1967 Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu kurulmustur.
Tiirkiye Ogretmenler Sendikas1 ve Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikasi tarafindan
1969 N ? il . - = ilE
iilkenin ilk genel grevi gerceklestirilmistir.
1970 (i) 15-16 Haziran Olaylar: olarak amlan sokak gosterileri yasanmustir.
(i1) Tirkiye Milliyetci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu kurulmustur.
1976 Tiirkiye Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu kurulmustur.
1961 Anayasasi’nin 46. maddesinde yapilan degisiklikle kamu gorevlilerinin sendika
1980 kurma ve 119. maddesinde yapilan degisiklikle sendikalara iiye olma haklar1 ellerinden
almmustir.
(1) 1982 Anayasasi ile birlikte sendika ve konfederasyonlarda yonetici olabilmek i¢in
1982 ) caligilan is kolunda 10 yillik f{ilen calismis olma kosulu getirilmistir.
(1) Grev hakk1 da yalnizca toplu s6zlesme esnasinda uyusmazlik ¢ikmasi durumunda
yapilmasi kosuluyla serbest birakilmistir.
1983 2821 sayili Senfiikalar Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu
yiiriirlige girmistir.
1988 ILO'nun tepkileri neticesinde 2821 ve 2822 sayili yasalarda iyilestirmelere gidilmistir.
1989 600.000 kamu is¢isinin katilimiyla Bahar Eylemleri ger¢eklesmistir.
Tirkiye’'nin ilk memur konfederasyonu Tiirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar
1992
Konfederasyonu kurulmustur.
1993 ILO tarafindan kabul. edilen 87 No’[u .Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin
Korunmasi S6zlesmesi yiiriirlige girmistir.
1995 Kamu gorevlilerinin sendikal haklar1 {izerindeki yasaklar kaldirilmigtir.
1999 Emek Platformu kurulmustur.
2001 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’nun uygulanma usulleri resmiyet
kazanmistir.
2003 4857 sayil Is Kanunu kabul edilmistir.
2010 Anayasa degisikligiyle sendikal haklar genisletilmistir.
2012 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu yiiriirliige girmistir.




1.2.1. Genel olarak sendikaciligin gelisimi

Tiirkiye'de is¢i hareketlerinin gelisimi, kronolojik olarak Bati'y1 takip etmis ve
daima Bati'nin etki alaninda bulunmustur. Fakat Avrupa'da sendikaciligin gelisimi,
ozellikle Ingiltere ve Fransa'da demokrasi ile paralel iken Tiirkiye'de demokrasinin
gelisim asamasindayken tam olarak igsellestirilememesi yiiziinden is¢i hareketleri,
Avrupa'daki gibi demokratik tabana oturtulamamustir. Tiirkiye’de sanayinin gecikmesi,
niifusun biiyiik ¢ogunlugunun koylerde yasayip kendi ailesi hesabina ¢alismasi, iicretli
is¢i say1sinin yavas artmasina; dolayisiyla dayanigma bilinci ile olugan is¢i hareketleri ve
sendikaciligin ge¢ gelismesine sebep olmustur (Isikli, 2003, s. 49-56).

Tiirkiye'de sendikaciligin ge¢ gelismesinin nedenlerinden bir digeri de Osmanh
Imparatorlugu'ndaki isci smifi hareketlerine hakim olan milliyetcilik akimdir.
Osmanli'nin son dénemlerinde iilkede yabanci is¢ilerin olusturdugu bir is¢i aristokrasisi
mevcuttu. Birinci Diinya Savast ve Kurtulus Savasi'nda bu is¢ilerin diisman saflarinda
yer almalar, sinif hareketini pargalayip iscilerin deneyimlerini Tirkiye is¢i sinifina
aktarmadan tlilkeyi terk etmelerine neden olmustur. 1923-1946 yillar1 arasinda iilkede
vasifli ¢alisanlara duyulan ihtiyag ve is¢i sinifinin giiclenmesi ihtimalinden duyulan
korkuyla birlikte, memurlar ve beyaz yakalilara, vasifsiz isciler karsisinda devletten yana
yer almalar1 kosuluyla hak ettiklerinden daha yiiksek iicretlerle calisma olanagi

sunulmustur (Kog, 1994, 5.89-96).

Kapitalizme verilen en eski tepki olan 1863 tarihli Zonguldak Madenci eyleminin
ardindan 1908 Devrimi'nden sonra iki ay siiren grev, 1909 yilinda grev yasaklarinin
yasaya doniistiiriilmesine sebep olmustur (Dogan, 2015, s. 322). Uzun yillar sonra grev
hakkinin kazanilmasi ve ardindan 1980 Askeri Miidahalesi’nin ardindan sendikal
hareketin gii¢ kaybetmeye baslamasi is¢i hareketleri ve sendikaciligin gelisimi agisindan

onemli kirilma noktalaridir.

1.2.1.1. 1923-1961 yular:

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan 7 Ocak 1946 tarihine kadar gecen tek partili
donemde yeni kurulan iilkede sanayinin gelisebilmesine engel olmamasi i¢in is¢i-isveren
uyumsuzluklari da 6nlenmeye calisilmistir. Bu sebeple is¢i orgiitlenmeleri kontrol altina
almmak istenmistir. 1922°de iscilerin orgiitlenerek kurdugu Istanbul Umum Amele
Birligi, 1923 yilinda toplanan izmir iktisat Kongresi'nde Tiirkiye Umum Amele Birligi'ne

doniistiiriilmiistiir. Izmir Iktisat Kongresi, Tiirkiye'de sendikacilik ve grev hakkinin
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baslamas1 yoniinde goriis bildirse de iilkede olusan sosyal kosullar, o donemde
sendikaciligin gelismesine engel olmustur (Koray, 2000, s.125). Once ulusal diizeyde
olusturulan ilk st orgiit olan Tirkiye Umum Amele Birligi 1924 yilinda kapatilmis
(Ugkan Hekimler, 2015, s. 162); yerine is¢ileri kontrol etmek ve kendi aralarinda
orgilitlenmelerini engellemek {izere Amele Teali Cemiyeti kurulmustur. Ardindan 1925
yilinda Seyh Sait ayaklanmasini bastirmak iizere Takrir-i1 Siikun Yasasi1 kabul edilmis;
aslinda sendikalagmaya engel olma amaci tagimayan yasayla toplumsal diizeni bozan
kuruluslarin ~ kapatilmast amagclanirken birgok sendikal oOrgiitiin varligima da son
verilmistir (Kog, 1994, s. 89-91).

Tek partili donemde is¢i hareketi olarak gosterilebilecek en 6nemli gelismeler,
Soma-Bandirma Demiryolu Grevi, Istanbul Liman Isgileri Grevi, Adana Demiryolu
Iscileri Grevi, Tiitiin Iscileri Grevi ve Istanbul Tramvay Iscileri Grevi’dir. Bu grevlerin
ardindan ilk olarak sendikalarin ig¢ileri greve katilmaya mecbur birakmasini engellemek
iizere 1933 yilinda Tirk Ceza Kanunu'nda yapilan degisiklikle isci grevlerinde
zorlamanin dniine gegilmistir (Isikl, 2005, s. 497). 1936 yilinda 3008 Sayili ilk Is Kanunu
kabul edilip emek ve sermaye arasinda gerceklesebilecek herhangi bir siirtiismenin
sanayilesmeyi olumsuz etkileyecegi disiiniildiiglinden grev ve lokavt hakk:
yasaklanmistir (Ugkan Hekimler, 2015, s.163). Son olarak 1938 yilinda kabul edilen
Cemiyetler Yasasi ile sinif esasina dayali orgiit kurmanin oniine gegilerek sendikacilik
yasal olarak engellenmistir (Kog, 1994, s. 97).

Ikinci Diinya Savas’yla fasizmin yasadigi gii¢ kaybi ve demokratiklesme
olmadan kapitalist sistemin icine girilemeyecegi kaygisi, Tiirkiye'de 1946 yilindan
itibaren demokrasinin gii¢ kazanmaya baslamasina neden olmustur (Isik, 1995a, s. 168).
8 Haziran 1945 tarihinde Calisma Bakanlig1, 1946 yilinda ise Is ve Is¢ci Bulma Kurumu
kurularak emek piyasasinin diizenlenmesi adina girisimlerde bulunulmustur. 5 Haziran
1946 tarihinde Cemiyetler Yasasi'nda yapilan degisiklik ile sinif esasina dayali cemiyet

kurma yasagi kaldirildiktan sonra is¢iler arasi orgiitlenme hizlanmistir (Kog, 1994, s. 99-
100).

Tirkiye'de 5018 sayili ilk Sendikalar Yasasi 1947 yilinda ¢ikartilmigtir. Yasa, 20
Subat 1947 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu yasa ile bir taraftan sendikal 6zgiirliige ait
baz1 ilkeler benimsenirken diger taraftan iilkede giiglii bir sendikal miicadelenin
olusmasinin Oniine gegilmesi amacglanmigtir (Koray, 2000, s. 124). Yasa ile aym
iskolunda veya bir is koluyla ilgili farkli islerde beden giiciine dayali olarak ¢alisanlarin
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kendi iskollarina ait birden fazla sendikaya iiye olmalarina imkan taninmistir. Yasaya
gore sendikalar, iiyeleri adina toplu sOzlesme, liye yararina sigorta sodzlesmesi,
yardimlasma sandigi, hukuki yardim, egitim, saglik ve spor faaliyeti yapma hakki
kazanmistir (Tokol, 1994, s. 22-24). Ayrica Sendikalar Yasasi'na gore igverenler ya da
sendikalari, is¢i iicretlerini degerinin altina diislirdiigiinde is¢i sendikalarina toplulukla is

anlasmazlig1 yapma hakki taninmustir (Siilker, 2004, s. 84).

Sendikalar ~ Yasasi'min  yiirtirliige  girmesi, sendikalasmayr  bir anda
hizlandiramamuistir. Bahsi gecen donemde iscilerin topraktan heniiz yeterince kopmamis
olmasi ve is¢i devir oraninin yiiksekligi sendikalasmayi zorlagtiran unsurlar olarak goze
carpmaktadir (Kog, 1994, s. 102). Ayrica ilgili yasa, iscilerin ge¢mis deneyimlerini
unutmasina yetmemis; sendikalasma konusundaki ¢ekincelerini bir anda gidermemistir
(Tokol, 1994, 5.26). Donemin siyasi iktidari Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), is¢ileri
kendi kurdugu sendikalar biinyesinde orgiitlemek iizere Is¢i Biirosu'nu olusturmustur.
Biironun onderliginde birgok sendikanin Kurulmasi saglanarak iscilere taksitle gida,
giyecek ve hastane yardimi yapilmistir. Sendikalarin sagladigi olanaklar, tiye is¢i sayisini
bir miktar arttirdiysa da yardimlar azalir azalmaz iliye sendikali sayis1 da azalmaya

baslamistir (Koray, 1994, s. 26).

Ikinci Diinya Savasi’min ardindan gelen Soguk Savas yillarinda Tiirkiye'de
sendikacilik hareketleri hiz kazanmstir. Istanbul Is¢i Sendikalar1 Birligi (IiISB), CHP
tarafindan 24 Mart 1948 tarihinde 17 sendika temsilcisinin katilimiyla kurulmustur. O
dénemde kurulan sendikalar ve [ISB, partinin ve hiikiimetin destegi ile faaliyete baslamis
olsa da igverenler, sendikalar ile baglantisi olan is¢ilerinin islerine son vermeye
baslamistir. Istanbul'da isine son verilen ilk isim, Birlesik Metal-Is Sendikasi
kurucularindan Yusuf Sidal olmustur (Siilker, 2004, s. 100). Ekonomik krizin de etkisiyle
ozellikle mensucat sanayisinde® isten ¢ikarmalar yogunlasmstir. 1ISB iiyesi Mensucat
Sanayii Iscileri Sendikasi, issizligin onlenmesi i¢in halki bilinglendirmek iizere miting
yapmak istemis; bu istek 1ISB tarafindan reddedilmistir. Tiim engelleme girisimlerine
ragmen 2.000 is¢inin katildig1 bir miting diizenlenince Mensucat Sanayii Iscileri
Sendikasi, 1iSB'den ihra¢ edilmistir. isci biirolar1 ve iktidara bagl sendika liderlerinin
is¢ilerden kopuk tavirlarina karsi muhalefet partisinin de girisimiyle 26 Subat 1950

tarihinde Hiir Isci Sendikalar1 Birligi kurulmustur. Sonug olarak Sendikalar Yasasi'ndaki

! Tekstil sanayisi
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siyasi yasaga ragmen isciler, iktidara yakin iki partinin etkisi altinda konumlanmistir

(Istkls, 2005, s. 488).

Tirkiye’de 1950°1i yillar, sendikaciligin Amerikan sendikaciligi etkisi altina
girdigi donem olarak kabul edilmektedir. 1950-1960 arast1 donemde Amerikan
sendikaciligmin etkileri, Marshall Plani'nin bir parcasi olarak Tiirkiye'ye girmistir.
Tiirkiye'de ABD el¢iligi, Uluslararas1 Doktorlar Dernegi (AID), Uluslararas1 Hiir Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (ICFTU) ve Amerikan Is¢i Federasyonu Endiistri Orgiitler
Birligi (AFL-CIO) temsilcilerinin etkilerinin ardindan ilk iist diizey orgiitlenme olarak
1952 yilinda Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (Tiirk-is) kurulmustur (Isikls,
2005, 496). 1960 oncesinde daha ¢ok kamu kesimi isyerlerinde orgiitlenen Tiirk-Is,
iktidarla iletisimini sicak tutarak tiyelerine yonelik 6nemli kazanimlar elde etmistir (Kog,

1994, s. 110).

Tablo 1.2°de 1948-1980 doneminde yillara gore Tirkiye’deki isci sayilar ve
sendika {iyesi is¢i sayilarmma ait veriler yer almaktadir. Tablo 1.2’ye bakildiginda
sendikalasma oranlarinda 1954 yilinda kismi bir artisin yasandig1 goriilmektedir. fgili
artisin sebebi 1952 yilinda Tiirkiye’deki ilk is¢i konfederasyonu olan Tiirk- Is’in

kurulmasidir.

Tablo 1.2.1948-1960 is¢i sendikalasma oranlart (Mahirogullari, 2001, s.163).

Yil Kayith isci sayis1 Sendikali isci sayis1 | Sendikalagsma orani %
1948 - 52.000 -
1949 - 72.000 -
1950 292.608 78.000 %26,65
1951 382.024 110.000 %28.79
1952 447.963 130.000 %29.02
1953 494.024 140.000 %28.33
1954 510.344 180.387 %35.34
1955 533.216 189.595 %35.55
1956 543.554 205.155 %37.74
1957 577.630 244853 %42.38
1958 611.703 262.591 %42.92
1959 618.775 280.786 %45.37
1960 620.900 282.967 %45.57

1.2.1.2. 1961-1980 yillar:
1961 Anayasasi ile baslayip 1971 Muhtirasi’na kadar siiren donem, sendikal hak
ve Ozgiirliikler agisindan Tirkiye’de istisnai bir zaman dilimidir (Kutal, 2005, s.14).

Oncelikle ilgili Anayasa ile ilk kez demokratik hak ve Ozgiirliiklere deginilmistir.
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Ornegin, kadin ve ¢ocuklarin uygunsuz ¢alistirilmasina ait problemlerin ¢6ziimii, yasal
diizenlemelere birakilmak yerine anayasa maddesi haline getirilmistir (Isik, 1995a, s.
181). Anayasa'nin 46. maddesi, ¢alisanlarin ve igverenlerin Onceden izin almadan
sendikal birlikler kurmalarina ve sendikalara liye olmalarina olanak saglamistir. 47.
maddeyle de toplu sozlesme ve grev hakki taninmig; fakat lokavttan bahsedilmemistir
(Tokol, 1994, s. 34).

1961 Anayasasi'nin kabul edilmesinden iki yil sonra, 1963 yilinda, ILO ve ICFTU
tavsiyeleriyle 274 sayili Sendikalar Yasasi ve 275 sayil1 Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve
Lokavt Yasast kabul edilmistir. Ilgili yasalar, bir¢ok iilkede bulunmayan &nemli
hiikiimler icermektedir. 274 sayil1 Sendikalar Yasasi ile sendika kurma ve sendikalara iiye
olma hakki, hizmet s6zlesmesi ile calisan tiim is¢ilere taninmis; sendikalarin uluslararasi
orgiitlere izinsiz liye olmalarinin 6niindeki engel kaldirilmistir. Yasaya gore sendikalarin
ticari faaliyet yapmalar1 yasaklanirken; karsilikli ekonomik ¢ikarlar disarida birakilmak
iizere siyasi faaliyetlere katilmalar1 serbest birakilmistir. Ayrica 275 sayili Toplu Is
Sozlesmesi Grev ve Lokavt Yasast ile dogal afet ve yangin ya da su baskini gibi
durumlarda Bakanlar Kurulu'na grev ve lokavtlari en ¢ok 30 giin erteleme yetkisi
verilmistir (Tokol, 1994, s. 39). Bakanlar Kurulu da bu yetkiye dayanarak 1963-1980
doneminde tesebbiis edilen birgok grevi ertelemistir. 275 sayili yasa, sendikasiz is¢ilere
ve sendika karar1 bulunmadiginda sendikali is¢ilere grev hakkini yasaklayarak iscilerin
sendikalagmasini desteklemis ve 6zendirmistir. Bu yiizden ilgili yasa, bir¢ok yasak ile

birlikte iscilere fayda saglayan bir gelismedir (Kog, 1994, s. 131).

1967 yilina kadar Tiirk-Is, iilkedeki tek isci konfederasyonu olarak varligini
siirdiirmiistiir. Pasabahce Grevi’ne son vermedikleri gerekcesiyle Tiirk-Is’ten ihrac edilen
sendikacilar, 6nce kendi aralarinda Sendikalararas1 Dayanigma’y1 (SADA); ardindan da
13 Subat 1967 tarihinde Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu’nu (DISK) kurmustur
(Istk, 1995b, s. 194). DIiSK'in kurulmasiyla birlikte Tiirkiye'de smmf karakterli
sendikacilik baglamistir. DISK'in gelisimini durdurmak iizere, 1970'lere dogru 274 ve 275
sayil1 yasalarda degisiklik yapilmak istenmistir. DISK'in olusturulan yasa tasarisina kars1
1970 yilinda gergeklestirdigi, 15-16 Haziran Olaylari olarak anilan sokak gosterileri
olayli ge¢cmistir. Ardindan 17 Haziran'da 62 bilim insan1 da sendikaciligin kanun zoru ile
degil; sendikal 6zgiirlik ve is¢ilerin hiir iradesine bagli olugmasi gerektigine dair bir
bildiri yayimlamistir. Yine de 29 Temmuz 1970 tarihinde 274 sayili Sendikalar

Kanunu’nda degisiklik yapan 1317 sayili Kanun, Meclis'ten gegmistir. S6z konusu kanun

14



ile birlikte Tirkiye ¢apinda faaliyet gosteren sendikalara kurulduklari iskolunda tigte
birlik is¢i temsiliyeti zorunlulugu getirilmistir. Tiirkiye Isci Partisi (TIP) ve CHP'nin
basvurusu iizerine de 1317 sayili Kanun’un bir¢ok maddesi iptal edilmistir. Ayrica 1970

yilinda Tiirkiye Milliyetci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (MISK) kurulmustur.

Sendikal haklara is¢iler kadar erken ulasamayan kamu gorevlileri i¢in de 1961
Anayasasi'nin yiiriirliige girmesi 6nemli bir doniim noktasidir. Kamu gorevlilerinin
orglitlenme haklarina iliskin ilk diizenlemeler, 1965 yilinda kabul edilen 624 sayili Devlet
Personeli Sendikalar Kanunu ile gerceklestirilmistir (Ugkan Hekimler, 2017, s. 219).
Kamu gorevlilerine taninan sendikalagma hakkinin ardindan 1965 yilinda kurulan
Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi, donemin en gii¢li kamu gorevlisi sendikas1 olmay:
basarmigtir. 1969 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Sendikast ve Tiirkiye Ilkokul
Ogretmenleri  Sendikasi'na ait 109.000 &gretmenin katildign  boykot, Tiirkiye'de
gerceklesen ilk genel grev olma 6zelligini tasimaktadir (Kog, 1994, s. 124). Sonug olarak
1961 Anayasasi'nin ig¢ilere tanidigi en biiyiik hak, grev hakk: iken kamu gorevlilerine de

sendikalagsma hakkinin taninmasi Tiirkiye icin bir ilktir (Kog, 1994, s. 117).

12 Mart 1971 Askeri Muhtirasi, sendikacilik tarihinde O6nemli bir doniim
noktasidir. Tiirk-Is ve DISK tarafindan desteklenen Muhtira, sendikaciligi tam olarak
durdurmamakla birlikte etkinliginin azalmasina neden olmustur. Bu donemde 1961
Anayasasi'nin 46. maddesinde yapilan degisiklik ile kamu gorevlilerinin, sendika kurma
haklari; 119. maddesinde yapilan degisiklikle sendikalara iiye olma haklar1 ellerinden

alinmistir (Tokol, 1994, s. 55-56).

14 Ekim 1973 secimlerinden sonra is¢ilerin sendikalasma konusunda yasadiklar
ozgiirliik neticesinde 1974 yilinda, 700 civar sendika ve 4 konfederasyon orgiitlenmistir.
DISK de militan miicadeleci tutumundan Tiirk-Is'ten {iye cekmek iizere vazgegerek
statiikocu konuma geg¢mistir. 1975 yilindan itibaren DISK, devrimci sendikacilig
birakarak CGT gibi demokratik sinif ve kitle sendikaciligini benimsemistir (Isik, 19954,
S. 200-202). S6z konusu donemde is¢i konfederasyonlarinin yalnizca yapisinda degil;
sayisinda da degisiklikler yasanmustir. Tiirkiye Hak Isci Sendikalari Konfederasyonu
(Hak-Is), 22 Ekim 1976 tarihinde emekle sermaye arasindaki anlasmazliklarda hakemlik
gorevi iistlenmek iddiasiyla kurulmustur 17 Temmuz 1979 tarihinde MISK Egitim ve
Kiiltiir Merkezi'nin garajinda ¢ikan patlamadan sonra MISK'te bomba hazirlandiginin

anlasilmasi, konfederasyonun sonunu hazirlamistir (Kog, 1994, s. 129-130).
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Tablo 1.3’te 1961-1980 doneminde yillara gore Tiirkiye’deki is¢i sayilar1 ve
sendika tiyesi is¢i sayilarina ait veriler yer almaktadir. Tablo 1.3’e bakildiginda 1963
yilinda ig¢i sendikalagma oranlarinin birden artisa gectigi gdze ¢arpmaktadir. S6z konusu
artigin sebebi 274 sayili Sendikalar Yasasi’nin kabul edilmesinin ardindan ilgili yasanin
iscilere ayn1 anda birden fazla sendikaya iiye olma olanagi tanimasi, issizlik durumunda
sendika iiyeliginin devam etmesi ve sendikalara iiyelik giris-cikislarinda noter onayi
sartinin aranmamasidir. Dolayisiyla 1963 yilindan sonra sendika iiyelik oranlarina ait
istatistiklerin gergek sayilar1 yansitmadigi diisiiniilmektedir (Mahirogullari, 2001, s.161).
1971 yilinda yasanan 12 Mart Askeri Muhtirasi’ndaki sendikal kisithiliklarinin ardindan

1971-1978 doneminde ise sendikalasma oranlarinin giderek azaldigi goriilmektedir.

Tablo 1.3. 1961-1980 is¢i sendikalasma oranlari (Mahirogullari, 2001, s.163. Petrol-Is, 1988)

Yil Kayith isci sayis1 Sendikali is¢i sayis1 | Sendikalagsma oram %
1961 688.819 298.000 %43.26
1962 680.125 307.000 %45.13
1963 710.820 259.710 %36.53
1964 765.317 489.355 %63.94
1965 921.458 535.904 %58.65
1966 991.510 591.260 %59.63
1967 1.069.387 645.096 %60.32
1968 1.206.175 707.485 %58.65
1969 1.261.856 766.952 %60.77
1970 1.313.500 819.373 %62.38
1971 1.404.816 858.809 %61.13
1972 1.525.012 889.433 %58.32
1973 1.649.079 910.071 %55.18
1974 1.799.998 925.133 %51.39
1975 1.823.338 930.336 %51.02
1976 2.017.875 924.124 %45.79
1977 2.191.251 911.152 %41.58
1978 2.206.056 918.477 %41.63
1979 2.152.411 966.790 %44.91
1980 2.204.807 1.049.259 %47.58

1.2.1.3. 1980-giiniimiiz

12 Eylil 1980 tarihinden 1983 yilinda yeni Sendikalar Kanunu kabul edilene
kadar gecen donem, Tiirkiye'deki endiistri iliskilerinin duraklama donemi olarak
goriilmektedir. Askeri miidahalenin ardindan 16 Eyliil 1980 tarihinde grev ve lokavtlar
Milli Giivenlik Konseyi tarafindan ertelenmis; mevcut ve olasi eylemlerin Onii
kesilmistir. 12 Eyliil Askeri Miidahalesi’yle énce DISK ve MISK, daha sonra da Hak-Is

ve bagimsiz sendikalarin faaliyetlerine son verilmistir. Buna karsilik genel sekreteri yeni

16



kurulan hiikiimete Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani olarak getirilen Tiirk-Is, askeri
miidahaleyi destekledigini kamuoyuna duyurmus; ICFTU Yo6netim Kurulu, 15 Agustos
1981 tarihinde Tiirk-Is'in iiyeligini dondurma karar1 almistir. Toplu is sézlesmelerinin
yenilenmesi ve bu sdzlesmelerden dogan uyusmazliklarin ¢6ziimlenmesi, Yiiksek Hakem

Kurulu'na birakilmistir (Isikli, 2005, s.74-75).

7 Kasim 1982 tarihinde yiiriirlige giren 1982 Anayasasi, sendikal faaliyetler ile
ilgili hitkkiimlere ayrintili sekilde yer vermekle birlikte sendikacilig1 zorlastirict maddelere
sahip bir metin olma 6zelligi tasimaktadir. 1982 Anayasasi’ndan sonra, 7 Mayis 1983
tarihinde, 2821 sayili Sendikalar Kanunu, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu ile birlikte yirirlige girmistir. 274 sayili yasaya gore daha ayrintili
diizenlenen 2821 sayili yasa ile sendika ve konfederasyonlarin siyasi faaliyetlerde
bulunmalar1 kesinlikle yasaklanmistir. {lgili yasa ile sendikalarin artik iskolu esasina gore
ve ulusal diizeyde faaliyet gosterebilmek {izere kurulmasina; meslek ve igyeri esasina gore
sendikalasmanin yasaklanmasina karar verilmistir. Tek {ist orglitlenme modelinin de
konfederasyon olarak belirlendigi kanundaki sinirlamanin amaci, sendikal yapiy1
gliclendirmek ve pargali bir 6rgiitlenme yapisinin olusmasinin 6niine gegmektir (Ugkan
Hekimler, 2015, s. 169-170). Ayrica sendika ve konfederasyonlarda yonetici olabilmek
icin bulunulan igskolunda 10 yillik fiilen ¢alisma kosulu getirilerek gen¢ sendikacilarin
yonetici olmasmin Oniine ge¢ilmek istenmistir. Sendikalara liye olmak ve sendika
iyeliginden ¢ikmak i¢in notere bagvuru kosulu getirilerek sendikal {iyelik hareketliligi

zorlagtirilmistir (Tokol, 1994, s. 79-83).

2822 sayili yasa ile grev hakkimnin kullanimi énemli kisitlamalara ugratilmistir. ilgili
yasa ile sadece igyeri diizeyinde, bulundugu iskolundaki iscilerin %50'sinden fazlasini
orgiitleyebilmis sendikalara yalnizca ¢ikar grevi hakki taninmistir. Yasa dis1 grevlerde
greve katilan ya da 6zendiren is¢inin hizmet sézlesmesinin bildirimsiz ve tazminatsiz
olarak feshedilmesine karar verilmistir. Yasa dis1 grev ve is¢i eylemlerine getirilen agir
cezalar ile is¢i yasalarindan ziyade ceza yasalarina atifta bulunulmakla Biiyiik
Britanya'nin 1981-1982 yillarinda yaptigi yasal degisikliklere paralel olarak yeni
muhafazakar siyasi egilimler takip edilmistir (Dogan, 2015, s. 392). S6z konusu
muhafazakar tutum, kendini Bakanlar Kurulu’nun ayni kararnamenin birgok isyeri ve
isletmeyi kapsadig1 27 grev erteleme kararnamesi yayimlanmasi ile gostermistir (Celik,

2016, s. 364).
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ILO'mun gosterdigi tepkiler ve sagladigr katkilarla 28 Mayis 1988 tarihinde 2821
ve 2822 sayili yasalarda cesitli iyilestirmelere gidilmistir. Ilgili yasadaki degisiklik ile
sendika kuruculugu i¢in 6ngoriilen sendikalagsmanin s6z konusu oldugu iskolunda en az
bir yil fiilen ¢alisma kosulu ve arabuluculuk esnasinda 30 ve 60 giin bekleme zorunlulugu

kaldirilmistir (Tokol, 1994, s. 104-106).

1990 yilindan 2001 yilina kadar gegen siire, memurlarin yasal sendikal haklar1 igin
miicadele verdigi donemdir. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu, 1995
yilinda kabul edilmistir. 1971 yilinda yapilan Anayasa degisikligi ile kamu gorevlilerinin
elinden alinan sendikal haklarin uygulanma usulleri, 2001 yilinda resmiyet kazanmaistir.
S6z konusu yasa ile kamu gorevlilerine toplu goriisme faaliyetleri; kamu gorevlileri
sendikalarina ise ulusal diizeyli sendika kurabilme, iiyeleri temsil ve sosyal etkinlik
faaliyetleri serbest birakilmistir. Diger yandan, ilgili yasanin koydugu yasaklar, verdigi
izinlerden daha fazla goriinmektedir. Kamu gorevlilerine grev ve toplu is sozlesmesi
hakki tanmnmamustir (Ugkan Hekimler, 2015, s. 173). Sendikal haklar i¢in miicadele
verilen sdz konusu dénemin ilk kamu gérevlileri sendikas1 Egitim ve Bilim Isgorenleri
Sendikas1 (Egitim-Is), 28 Mayis 1990; ilk kamu gorevlileri konfederasyonu ise 18
Haziran 1992 tarihinde Tirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu (Kamu-
Sen) adi altinda faaliyete baglamistir (Ugkan Hekimler, 2017, s.221).

6356 sayil1 yeni Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, 7 Kasim 2012 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Tiirkiye'de sendikalar ve toplu is s6zlesmesi konusunda yeni bir yasal
diizenleme yapmanin gerekgeleri; kiiresel rekabet ve artan issizlik karsisinda giig
kaybeden sendikacilig1 ¢ogulcu demokrasinin kaginilmaz bir 6gesi olarak tesvik etmek
ve gliclendirmek, 12 Eyliil 1980 doneminin kisitlayici diizenlemelerini degistirmek, 2821
ve 2822 sayili yasalarin uygulamasinda ortaya ¢ikan bazi sorunlara ¢éziimler getirmek
ve igkolu barajinin etkisiyle tikanan toplu pazarlik siireglerinin 6niinii agmak olarak

siralanabilir (Dereli, 2013, s. 42).

Isveren orgiitleri, yeni sendika yasa tasarisina Tiirkiye'yi 1980 &ncesine
gotiirebilecek potansiyele sahip oldugu iddiasiyla heniiz taslak asamasindayken en kiiciik
lyilestirmeye ortam hazirlatmayacak sekilde karsi ¢ikmistir. Baskilar sonucu hem 6356
sayil1 yasanin yiiriirliige girmesi gecikmis; hem de iskolu baraji, sendikal tazminat ve grev
konularinda taslaga gore daha kisitlayict hiikiimler i¢eren bir yasa kabul edilmistir (Celik,
2017, 5.160-162). 6356 say1l1 yasa ile toplu pazarlikta 275 sayil1 yasadaki igyeri ve igletme
diizeyindeki haklar korunmus; iilke, sektor ve iskolu diizeyindeki toplu pazarliga izin
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verilmemistir. Ilgili yasa, yapilacak cikar grevinin isverene 6nceden haber verilmesi
zorunlulugunu getirerek aniden ortaya ¢ikabilecek grevlerin 6niine gegmeyi hedeflemistir

(Celik, 2017, s. 185).

Ilgili yasanin getirdigi 5Snemli iyilestirmelerin oldugunu sdylemek de miimkiindiir.
6356 sayili yasanin getirdigi en 6nemli iyilestirme, sendikal tiyelikte noter kosulunun
kaldirilip e-devlet uygulamasi ile iiyelige giris ¢ikislarin kolaylastirilmast olmustur.
Ayrica is¢i sayilarma ait verilerin Sosyal Giivenlik Kurumu'ndaki (SGK) kayitlara bagl
olarak elde edilmesi, sendika ftiyeligine dair daha gercek¢i verilere ulasilmasini

saglamistir (Uckan Hekimler, 2015, s. 175-176).

Tablo 1.4’te 1981-2019 donemine ait is¢i ve sendikali is¢i sayilarina ve
sendikalagma oranlarina iligkin veriler bulunmaktadir. 1984 yil1 Ocak ayindan 2009 yili
Temmuz ayina kadar sendika tiyeligine iliskin veriler, Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi? (ACSHB) tarafindan yayimlanmustir. Tablo 1.4’e bakildiginda sendikalasma
oranlarma ait 2010-2012 déneminde herhangi bir veri yayimlanmadig1 goriilmektedir.
ACSHB’nin is¢i sendikalagma oranlart ile ilgili veri yayimlamadigi 2010-2012 dénemi
oncesi ve sonrasi sendikalasma oranlarinda biiyiik farklilasma oldugu gériilmektedir. Isci
sendikalarinin toplu is sézlesmesi yapma sartlarindan biri olan iskolunda en az %10’ luk
ilye baraji uygulamasi, sendikalarin iiye sayilartyla oynamalarina neden olmustur. Bu
nedenle bir¢ok sendika toplu is sozlesmesi yetkisini kaybetmemek i¢in Bakanlia 6len,
istifa eden ve emekli olan iiyelerini de gergek liye sayilaria ekleyerek bildirmistir

(Mahirogullar1, 2016, s. 379-382).

2 9 Temmuz 2018’de Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhigi ile Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 birlestirilerek “Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1” adin1 almigstir.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180710.htm (Erigim Tarihi: 03.06.2019).
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Tablo 1.4. 1981-2019 is¢i sendikalagma oranlari (Mahirogullar:, 2001, ACSHB, 2004-2019).

Yil Kayith isci sayis1 Sendikal is¢i sayisi Sendikalasma oram
1984 2.553.384 1.427.271 % 55.89
1985 2.819.517 1.828.471 % 64.85
1986 3.075.343 1.953.892 % 63.53
1987 3.268.038 2.044.797 % 62.56
1988 3.483.212 2.227.029 % 63.93
1989 3.564.214 1.834.968 % 51.48
1990 3.563.527 1.997.564 % 56.05
1991 3.513.064 2.130.811 % 60.65
1992 3.596.469 2.254.271 % 62.68
1993 3.742.380 2.485.681 % 66.41
1994 3.815.261 2.644.417 % 69.31
1995 3.905.118 2.667.014 % 68.29
1996 4.051.295 2.708.784 % 66.86
1997 4.215.375 2.774.622 % 65.82
1998 4.327.156 2.923.546 % 67.56
1999 4.350.016 2.987.975 % 68.69
2000 4.508.529 3.086.305 % 68.45
2001 4.537.544 2.580.927 % 56.88
2002 4.572.841 2.680.966 % 58.63
2003 4.781.958 2.755.191 % 57.62
2004 4.916.421 2.854.059 % 58.05
2005 5.022.584 2.945.929 % 58.65
2006 5.154.948 3.001.027 % 58.21
2007 5.292.796 3.091.042 % 58.40
2008 5.434.433 3.205.662 % 58.98
2009 5.398.296 3.232.679 % 59.88
2013 11.628.806 1.032.166 % 8.88
2014 12.287.238 1.189.481 % 9.68
2015 12.744.685 1.429.056 % 11.21
2016 13.038.351 1.499.870 % 11.50
2017 13.581.554 1.623.638 % 11,95
2018 14.121.664 1.802.155 % 12.76
2019" 13.411.983 1.859.038 % 13.86

*Qcak ay1 verisi

Isci sendikaciligma gore haklarina daha gec kavusan ve daha geg gelisen kamu

gorevlileri sendikaciliginda o6zellikle 2000’li yillarda sendikalagsma oranlarinda artis

yasanmistir. Bu durumun temel iki sebebinin devletin sendika tiyelik odentilerini

desteklemeye baglamasi

ve oOzellikle

Memur-Sen'e {iyeligin devlet tarafindan

desteklenmesi oldugu diisiiniilmektedir (Ugkan Hekimler, 2017, s. 226).
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2003 yili ACSHB verilerine gore %48 oranla sendikali kamu gorevlilerinin
neredeyse yarisini temsil eden Tiirkiye Kamu-Sen, 2010 verilerine gore %36'ya diisen
temsil oraniyla, birinciligi %38'e ylikselen Memur Sendikalar1 Konfederasyonu’'na
(Memur-Sen) birakmistir. Yayimlanan son verilere (ACSHB, 2018) bakildiginda ise

Memur-Sen'in sendikali memurlarin % 60,37’sini temsil ettigi goriilmektedir.

Tablo 1.5’te 2002-2018 donemi kamu gorevlisi sendikalasma oranlarina ait veriler
yer almaktadir. Kamu gorevlisi sendikaciligi, is¢i sendikaciligina gore cok geg gelismekle
birlikte kamuda sendikalasma oraninin is¢i sendikalasma oranlarinin yaklasik 5 kati
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tablo 1.4’¢ bakildiginda kamu gorevlilerinde sendikalagma
oraninin 17 senede %47,94’ten %67,65’¢ yiikseldigi goriillmektedir. S6z konusu zaman
diliminde kamu gorevlilerinin oran1 %45,12 artarken kamu gorevlisi sendikalasma oran

%61.1 artmistr.

Tablo 1.5. 2002-2018 kamu gorevliisi sendikalagma oranlari (ACSHB, 2002-2018)

yil Kamu gorevlisi sayisi Sendikali kamu gorevlisi sayisi Sendikalasma oram %
2002 1.357.326 650.770 % 47.94
2003 1.272.267 788.846 % 62.00
2004 1.564.777 787.882 % 50.35
2005 1.584.490 747.617 % 47.18
2006 1.568.324 779.399 % 49.70
2007 1.617.410 855.463 % 52.89
2008 1.691.299 930.397 % 55.01
2009 1.784.414 1.017.072 % 57.00
2010 1.767.737 1.023.362 % 57.89
2011 1.874.543 1.195.102 % 63.75
2012 2.017.978 1.375.661 % 68.17
2013 2.134.638 1.468.021 % 68.77
2014 2.270.558 1.589.964 % 70.03
2015 2.354.314 1.679.028 % 71.32
2016 2.452.249 1.756.934 % 71.64
2017 2.431.228 1.684.323 % 69.28
2018 2.473.461 1.673.318 % 67.65
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1.3. Kuramsal Cercevede Sendikalarin Etkiledigi Ve Etkilendigi Unsurlar
1.3.1. Sendikalarn etkiledigi unsurlar

1.3.1.1. Sendikalarin ekonomik etkileri

Sendikalarin etkiledigi unsurlar arasinda ¢alisanlart en c¢ok ilgilendiren,
sendikalarin ekonomik etkileridir. Sendikalarin ekonomik etkileri, iicretler {izerindeki
etkileri, verimlilik itizerindeki etkileri, istihdam ftizerindeki etkileri ve gelir dagilimi

izerindeki etkileri olmak iizere 4 baglik altinda incelenmektedir.

1.3.1.1.1. Sendikalarin iicretler iizerindeki etkileri

Sendikalarin ekonomik etkilerinden en belirgin ve toplu pazarlik sézlesmelerine
en fazla konu olan unsuru ticretler lizerinde yarattig1 etkilerdir. Sendikalar, i¢i licretlerini
dogrudan etkiler ve dolayl etkiler olarak iki yonden etkileyebilmektedir. Sendikalarin
dogrudan etkileri, sendikal1 ig¢i licretlerini degistirirken; dolayl etkileri sendikasiz is¢i
ticretlerini degistirmektedir. Sendikalarin iicretler lizerindeki dolayli etkileri; yayilma
etkisi, sendikalasma tehdidi etkisi, bekleme issizligi etkisi ve liriin piyasasi etkisi olmak
iizere 4 baslikta incelenmektedir (Bigerli, s. 347, 2000, s. 347).

Sendikalarin uzun dénemde sendikali is¢ilerin {icretlerini yiikseltebilmesinin
gecerliligi, s6z konusu endiistride monopol giic olmasma yani birgok firmayi
orglitleyebilmesine baglidir. Fakat Marshall’in 4 kosulu, sendikalarin {icretleri
etkilemesini engellemektedir. Uretilen malin talep fiyat esnekliginin yiiksek olmasi, diger
tretim faktorlerinin iggilicii ile ikame edilebilmesi, diger tiretim faktorlerinin arz
esnekliginin yiiksek olmasi ve isgiicii istthdaminin maliyetinin toplam {iretim maliyetleri
icinde Onemli yer tutmasit sendikalarin Ttcretleri istedigi yone c¢ekebilmesini
zorlagtirmaktadir. Sendikalar, bu smirliliklarla miicadele edebilmek icin calisma
stirelerinin kisitlanmasi ya da ¢ocuk is¢iliginin engellenmesi gibi yasal diizenlemeler ile
isglicli arzim1 kismaya calismaktadir. Ayrica sendikalar, emegin verimliligini, ilgili
triinlerin talebini ya da diger iiretim faktorlerinin fiyatin1 yilikseltme yoluyla isgiicii
talebini artirmayr amaglamaktadir (Ozkaplan, 1994, s.41-75). Sendikalarin iicretler ve
O0deme diizeyleri lizerindeki etkisinin arastirildig: bir ¢caligmaya (Balkin, 1989, s. 303)
gore genel olarak sendikali iscilerin iicretleri, sendikasiz is¢ilerin ticretlerinden %10-%20
oraninda daha yliksektir. Bu oran, enflasyonist donemde azalirken durgunluk

donemlerinde artmaktadir.
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Ucretlerin belirlenmesinde sendikalasmadan baska unsurlar da oldugu igin
sendikal1 is¢ilerin {licretlerinin yiiksek olusunu yalnizca sendika iiyeligine baglamak, ¢cok
saglikli bir degerlendirme degildir. Ucret artis1, sendikalasma sonucunda gerceklesmis
olabilecegi gibi sendikalar, hali hazirda yliksek {icret 6deyen sektor ya da iskollarinda
orglitlenmis de olabilirler (Bigerli, 2000, s. 327). Yapilan isin yliksek nitelik gerektirmesi
veya yliksek risk tasimasi, is¢ilerin verimliliklerinin yliksek olmasi ya da sektorde tekel
konumunda olan firmada ¢aligmasi ve hatta yalnizca cinsiyetleri bile sendikali isci
iicretlerinin yiiksek olmasinda biiyiik pay sahibi olabilmektedir. Ornek olarak Duman ve
Duman’in (2016) sendikalasmanin {icretler tizerindeki yalin etkisini 2002-2011 yillar
icin Olgmeyi amagladiklar1 galigmalarina gére 2002 yilinda sendikali isgiler ile
sendikalasmamis is¢iler arasindaki %46’lik saatlik {icret farkinin %66.3’0 egitim,
cinsiyet, deneyim gibi is¢inin kendiSine iliskin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ayni
calismanin 2011 verilerine gore ise sendikali is¢iler ile sendikasiz is¢iler arasindaki %
50,6°lik saatlik ticret farkinin yalnizca %24,2’sinin sendikalagmayla iligkili olabilecegi

ortaya ¢ikmustir.

Sendikalar, yalnizca sendikali is¢ilerin degil; sendika iiyesi olmayan is¢ilerin de
ticretlerini etkileyebilmektedir. Sendikalarin sendikasiz is¢ilerin iicretleri iizerindeki
etkileri dolayli etkiler olarak adlandirilmaktadir. Sendikalarin dolayli etkilerinden ilki,
sendikasiz is¢ilerin ticretlerini diisiiren yayi/ma etkisidir. Sendikalarin kendi iiyeleri i¢in
ticret artis1 saglamalar1 durumunda artan isglicii maliyetlerinden 6tiirli isten ¢ikarilan
sendikali isciler, sendikasiz sektdre kayarak orada yarattiklari emek arz fazlasi ile
ticretlerin asag1 c¢ekilmesine neden olmaktadir (Hall vd., 1970, s. 370). Sendikalarin
sendikasiz isgilerin ticretleri tizerindeki bir diger etkisi sendikalasma tehditi etkisidir.
Sendikali is¢ilerin {icretleri artirildiginda sendikali iscilerle sendikasiz isciler arasindaki
iicret makas1 agilmaktadir. Sendikasiz sektordeki isveren, iscilerinin orgiitlenmesini
engellemek tizere sendikali isgilere verilen licrete yakin bir licret artirimina giderek

iscilerin orgiitlenmesini engellemeyi hedefleyebilmektedir (Rosen, 1969, s. 189).

Sendikasiz is¢ilerin iicretlerini artiran bir baska sendikalasma etkisi ziriin piyasasi
etkisidir. Sendikal1 isgilerin ticretlerinin artirilmasi, sendikali sektorde tiretilen mallarin
maliyetinin ve dolayisiyla fiyatinin artmas1 anlamina geldiginden tiiketici, sendikasiz
iscilerin iirettigi mallar1 satin almayi tercih etmektedir. Sendikasiz iscilerin {irettigi
mallara duyulan talebin artmasi, iggiicii talebini de artirmakta; bdylece sendikasiz

sektordeki iscilerin {icretleri de artmis olmaktadir (Bigerli, 2000, s. 355). Sendikalagma,
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sendikali ve sendikasiz isgilerin ticretlerini birlikte de etkileyebilmektedir. Bekleme
issizligi etkisi, hem sendikali iscilerin hem de sendikasiz iscilerin {icretlerini 6nce
degistiren sonra dengeye oturtan bir etkidir. Sendikali olmasi1 durumunda iicretinin gérece
daha yiiksek olacagini diisiinen is¢i, baglh bulundugu sektorde issiz dahi kalsa, baska bir
sektor ya da ise gegmeyerek beklemeyi tercih etmektedir. Gerek bekleyenin gerekse
sendikasiz alandaki is¢ilerin sendikali alana kaymalar1 sonucu artan bekleyen isgiicli
arzindan Otlirli Once lcretler diigmektedir. Ayn1 zamanda sendikasiz alandan eksilen
isgiicii arzi1, bu alandaki iicretlerin gorece yiikselise gegcmesine neden olmaktadir. Sonug
olarak diger kosullar sabitken, sendikali ve sendikasiz alandaki is¢i licretleri dengeye
oturana dek bu siire¢ devam eder. Bu duruma bekleme issizligi etkisi denir (Kahn, 1979,
S. 526).

Sendikalagsmanin {icretler ilizerindeki etkisine bakildiginda ABD’de 1920-1930
yillarinda bu etki yiiksek iken ikinci Diinya Savasi déneminde sendikasiz isgilerin
ticretlerinin artirilmasi ile sendikali iscilerle sendikasiz isgiler arasindaki ticret farkinin
azaldig1; 1970-1980 doneminde bu farkin %8°1ik tiiketici fiyat endeksinin lizerine ¢ikarak
%9’a ulastig1 goriilmektedir (Ozkaplan, 1994, s. 78). Tiirkiye’deki sendikalarin iicretler
tizerindeki etkilerine bakildiginda 12 Eyliil askeri miidahalesinden 6nce bazi sendikalarin
darbenin yaklastigini anlayarak isciler lehine toplu sozlesmeler imzaladiklar
goriilmektedir. Basbakanlik Toplu Is Sozlesmesi Koordinasyon Kurulu’na basvuran
sendikalara ait isgilerin %46’sinin korundugu, tcret artiglarmin kimi sendikalarda
%87’ ye kadar yiikseldigi toplu is sdzlesmeleri, kamu kesiminde 1964 yilindan sonra ticret
artiglar1 konusunda yasanan en onemli gelismedir (Kog, 2010a, s. 47). Sendikalarin
iicretler lizerindeki etkilerinde onemli bir 6rnek de 1989 yilinda yasanan toplumsal
hareket sayesinde gerceklesen ticret artiglaridir. Bahar Eylemleri olarak adlandirilan
eylemler biitiinii, Kamu Kesimi Toplu Is Sézlesmeleri Koordinasyon Komisyonu'nun da
etkisiyle isci ticretlerinde %140 oraninda artisa gidilmesine sebep olmustur (Isikli, 2005,
s. 76, Dogan, 2015, s. 394-395).

1.3.1.1.2. Sendikalarin verimlilik iizerindeki etkileri

Iktisatcilar, sendikalarin verimlilik {izerinde yarattiklar1 etkinin yonii konusunda
ikiye ayrilmis durumdadir. Sendikalarin toplu ses olusturarak isci-igveren cikarlarinin
dengelenmesini saglamasi, iiye isgilerin {icretlerinin artirilmast yoluyla isverenin atil

kapasiteyi kullanmak ve isci basina daha fazla sermaye kullanimiyla daha vasiflt isci
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calistirmak zorunda kalmasi sendikalasmanin verimlilik tizerindeki olumlu etkileridir.
Diger taraftan sendikalasma, sendikali isgiler ile sendikasiz isgiler arasinda ticretlerin
dengesiz dagilimina, grev, is durdurma gibi uygulamalara basvurulabilmesi ve kisitlayici
calisma kurallar1 dolayisiyla gereksiz is¢i ¢alistirilmasina ortam hazirlamasi ile iktisadi
verimlilik tizerindeki olumsuz etkiler yaratmaktadir (Balc1, 1999, s. 175; Bigerli, 2000, s.
345; Ozkaplan, 1994, s. 87).

Tirkiye’de 42 firma iizerinde gerceklestirilen ve 11 firmada istatistiksel olarak
anlamli sonuca ulasilan verimlilik analizinin sonuglarina gore yalnizca iki firmada
sendikalagmanin verimlilik tizerinde olumlu etki yarattig1 gériilmistiir. Petrol, Kimya ve
Lastik iskollarindaki firmalarla yiiriitiilen ¢alismada Petrol iskolunda yalnizca bir firmada
sendikalagsmanin verimlilik tizerindeki olumlu etkisi %10,7; Kimya iskolundaki bir
firmada ise bu etki, %4,1 olarak hesaplanmustir (Ozkaplan, 1994, s. 277).

1.3.1.1.3. Sendikalarin istihdam iizerindeki etkileri

Sendikalarin istihdam {izerindeki etkilerinin yonii konusunda iki farkli yaklagim
bulunmaktadir. Genellikle sendika ile isveren arasindaki icret anlagmalari, 2-3 yilligina
yapildigindan mal ve hizmet talebindeki azalmaya bagl olarak bu siire zarfinda emek
talebinde olusan diisiiste licretleri asagr ¢ekmek miimkiin olmamaktadir. Sendikalarin
istihdam1 azalttigi yoniindeki yaklasima gore sendikalar, iicretlerin asagi dogru esnek
olmasin1 engelledikleri i¢in ekonomideki durgunluk donemlerinde issizliin artmasina
neden olmaktadir (Bigerli, 2000, s. 357).

Durgunluk donemlerinde kalifiye isgisini kaybetmek istemeyen isverenlerin
ticretleri diisiirmek yerine vasifsiz is¢ilerini isten ¢ikarmayi tercih ettikleri bilinmektedir.
Bu tercih, istihdami azaltacagi i¢in istthdamdaki diislisii tamamen sendikalasmaya
baglamanin dogru olmadigimi savunan bir gériis mevcuttur. Isverenlerin gegici isten
cikarma egilimi, is arayanlar tarafindan bilindiginde ise baglama iicretlerinin kolay kabul
gormesi miimkiin olmaktadir. Ayrica sendikalarin toplu ses mekanizmasi ile is¢i ve
isveren arasindaki uyumsuzluklar ¢ozerek is¢i devir katsayisini diislirmesi, issizligi
azaltici etki gostermektedir. Sendikalarin verimlilikte yarattigi etkiyle istihdamdaki
azalmay1 gereksiz kildig goriisiinde toplu ses mekanizmasinin yani sira sok etkisinden de
bahsedilmektedir. Bu etkiye gore sendikalasmadan dnce elindeki {iretim faktorlerini etkin
sekilde kullanma konusunda gevseklik yasayan sermayedar, sendikalasmanin getirdigi ek

licret maliyetiyle soka girmektedir. Boylece sendikalasmadan dnceki makinanin karlilik
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kapasitesi artmakta ve makine atil durumdan ¢ikarilmaktadir. Sendikali isgiicii yerine
mevcut makinanin ikamesi ne kadar yiiksek olursa sendikalarin sebep oldugu ek {icret
maliyetinin yarattig1 istihdam kayb1 o kadar diisiik olmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan,
2007, s. 313-314).

1.3.1.1.4. Sendikalarin gelir dagilimu iizerindeki etkileri

Sendikalarin kendilerine bagli is¢ilerin ticretlerini artirirken emegin milli gelirden
aldig1 pay1 artirtp artiramadiklar1 yoniindeki soru, genellikle olumsuz cevaplanmakla
birlikte konuyla ilgili 3 yaklasimdan bahsedilmektedir. Hakim olan klasik yaklasima gore
tam rekabet kosullar1 altinda sendikali sektor, yalnizca sendikali ve sendikasiz is¢iler
arasindaki ticret dagilimini degistirmektedir. Sendikali is¢ilerin artan ticret maliyetlerinin
igverene degil; yayilma etkisi ile sendikasiz iscilere yliklenmesi, milli gelirden alinan
paym artmasini zorlastirmaktadir. Bu durumda sendikali iscilerin milli gelirdeki
paylariin artisi, sendikali sektdriin sendikasiz sektore gore oldukca biiyiik olmasina ve
iicret artislarinin sendikasiz sektordeki iicret azalislarinin Oniine ge¢mesine baglidir
(Bigerli, 2000, s. 358). Ayrica tam rekabet kosullarinda tiretim faktorlerinin marjinal tiriin
degerleri kadar getiri elde ettigi disiiniildiigiinde, sendikali iscilerin marjinal
iiretimlerindeki artisin sendikasiz iscilerin marjinal iiretimindeki azalisla dengelenecegi
goriisti, fonksiyonel gelir dagilimiin degismeyecegi anlamina gelmektedir (Balc1, 1999,

5. 191-192).

Bir diger yaklasima gore sendikalarin emegin milli gelirdeki payini kisa donemli
artirmas1 miimkiindiir. Sendikalarin reel ticretlerde sagladigi artisin fiyatlar ve istihdam
iizerindeki etkileri oturuncaya kadar emegin milli gelirden aldig1 pay artabilmektedir.
Ayrica sendikalarin geliri yeniden dagitict sosyal politikalar ile milli geliri artirabilecegi
ve milli gelir tizerindeki etkilerinin degisken nitelikli olabilecegine dair goriisler de

mevcuttur (Zaim, 1997, s. 482).

1.3.1.2. Sendikalarin teknoloji kullanimu iizerindeki etkileri

Sendikalarin teknolojik degismeler tiizerindeki etkileri, verimlilik iligkisi ile
aciklanmaktadir. Sendikalarin teknoloji kullanimini is¢i istihdamini diisiirmeyecek ve
tiyelerinin ¢ikarlarini koruyacak sekilde kisitlamaya ¢alismasi ya da teknoloji kullanim
maliyetinin igveren i¢in agir gelmesi, sendikalarin teknoloji kullanimi {izerindeki olumsuz
etkileri olarak gosterilmektedir. Diger taraftan sendikali is¢ilerin {icretlerinin artirilmasi

sonrasinda firmanin rekabet¢i {irlin piyasasinda tutunabilmesi, teknoloji yatirimini
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artirabilmesinden gegmektedir. Bu durumda verimliligin artmasi i¢in is¢i basina sermaye
miktarinin ve is¢i niteliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu ylizden yeni teknolojilerin
kullanilmast ve bu teknolojileri kullanabilecek iscilerin istihdam edilmesi 6nem

kazanmaktadir.

Emegi etkin kullanmamanin maliyeti, sendikalasmadan 6nce ¢ok yliksek olmadig:
icin emek etkinligi sorunu genellikle ihmal edilen bir konudur. Oysa sendikalagsmanin
yiikledigi emek maliyeti, firmalari emegin iyi yonetilmesi, verimliligi artiracak emegin
istihdaminin saglanmasi ve dolayisiyla sermaye ve emek verimliligini birlikte artiracak
teknolojilerin ~ kullanimina  ydnelik  egitimlerin ~ gerceklestirilmesi  konusunda
biitiinlestirmektedir. S6z konusu durum da sendikalasmanin teknolojiyi desteklemesi
anlamini tagimaktadir. Fakat firmalarin sendikalarin yiikledigi emek maliyetinin altinda
m1 kalacagi yoksa bu maliyetin iizerine bir de teknoloji maliyeti mi yiiklenecegi sorusu,
iilke ornekleri ve sendikalarin ekonomideki tutumunun esneklik derecesine bagli olarak
degismektedir. Yapilan arastirmalara gore Kanada ve Ingiltere’de sendikalarin teknoloji
kullanimi tizerindeki etkileri olumsuzken; Avustralya’daki etkilerinin olumlu oldugu

tespit edilmistir (Balci, 1999, s. 223).

1.3.1.3. Sendikalarin sosyo-kiiltiirel yapu iizerindeki etkileri

Ekonomik temelli goriinen bazi sendikal uygulamalar, iiyelerin sendikal
bagliliklariin ve sinif aidiyetlerinin artmasi yoniinde sosyal sonuglar dogurmaktadir.
Calisanlar da bagli bulunduklar1 sendikalardan {icret, is glivencesi, ¢aligma siireleri ve is
giivenligi gibi kazanimlarin yani sira kooperatif ve yardimlasma sandig1 gibi uygulamalar

beklemektedir (Kog, 2003, s. 51).

Tiirkiye’de sendikalar, ozellikle 1960-1970 doneminde {iyelerine kendilerini
giivende ve 6zel hissettirecek bazi olanaklar saglamistir. Ornegin s6z konusu yillarda bir
is¢inin c¢esitli nedenlerle gozaltina alinmasi halinde, bagli bulundugu sendikanin
kendisine yardim etmesi olagan bir durumdu. Ayrica heniiz kredi kartlarinin
kullanilmadig1 dénemde sendikalarin kurup yonettigi tiikketim kooperatifleri de 6zellikle
1970’lerin sonunda sendika iiyesi is¢ilerin yag, sigara, ampul gibi cesitli tiiketim
mallarina ulagmalarina katkida bulunmustur. Yine sendikalarin iiyelerin basarili
cocuklarina iicretsiz burs ve yurt imkani saglamasi, liyelerin sendika misafirhanelerinde
kalabilmesine ve konut kooperatifleriyle iscilerin ev sahibi olabilmesine imkan tanimasi,

sendikalarin diger sosyal faaliyetlerini olusturmaktadir (Kog, 2010b, s. 204).
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Sendikal yasaklarin yasandigi donemlerde c¢alisanlarin sendikalardan bekledigi
sosyal fayda artmaktadir. Omnegin Tiirkiye’de 1971 yilinda kamu gorevlilerinin
sendikalagsmalarinin yasaklanmasinin ardindan artan sosyal beklentileri kargilamak iizere
kamu calisanlar1 sendikalari, yardimlasma sandig1 kurarak tyeleri i¢in gezi, kamp ve
eglenceler diizenlemistir. Ayrica sendikalar, iiyelere evlenme, dogum, hastalik gibi
durumlarda yardim ederek ya da lokal acarak, mesleki gelisimlerine katkida bulunarak
yardimci olmaya calismistir. Bahsi gecen sosyal uygulamalar, sendikal yasaklara ragmen

iiyelerin orgiitsel bagliliginin siirdiiriilmesine yardimci olmustur (Kog, 2003, s. 52).

1.3.2. Sendikalar: Etkileyen Unsurlar

Sendikalar1 etkileyen unsurlar, ekonomik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel temelli
unsurlar olmak tiizere 3 bashik altinda incelenebilir. Ekonomik temelli unsurlardan
bahsederken ekonomi politikalari, tiretim teknikleri ve krizlere; teknolojik temelli
unsurlardan bahsederken Fordizm, post-Fordizm ve esnek calismaya, sosyo-kiiltiirel
temelli unusurlardan bahsederken ise demokrasi, go¢ ve kiiltiirel altyapr olgularina

deginilmektedir.

1.3.2.1. Sendikalar: etkileyen ekonomik temelli unsurlar

1.3.2.1.1. Ekonomi politikalarinin etkisi

Miidahaleci ve serbest piyasa yaklagimlari sendikalagsmay: farkli sekillerde
etkilemektedir. Miidahaleci piyasa yaklasimina o6rnek olarak Keynesyen genisletici
maliye politikalari ile kamu kesiminin harcamalarinin artirilmasi, gelismis iilkelerin atil
kapasitelerini devreye sokarak ekonominin durgunluktan kurtulmasini saglayacak
etkilere yol agmaktadir. Diger taraftan az gelismis tlkelerdeki miidahaleci piyasa
yaklagimina &rnek olarak ithal ikameci sanayilesme gosterilebilir. Ithal ikameci sanayi
stratejileri ile yerli iireticiye saglanan vergi indirimi ve siibvansiyon gibi destekleyici
uygulamalarin iiretimi ve dolayisiyla isttihdamdaki is¢i sayisini artirmasi beklenmektedir.
Isci sayilarindaki artis, sendikalasmayi olumlu yénde etkilemektedir (Hig, 2017, s. 129).

Bati’da sendikacilik, {iye sayilarindaki artis ve ekonomik etkinlik bakimindan
altin ¢agimi, Keynesyen iktisat politikalarinin uygulandigr 1945 ile Petrol Krizi'nin
gerceklestigi 1973 arast donemde yasamistir (Mahirogullari, 2017, s. 500). Devletin
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiT) ile ekonomiye miidahale etmek amaciyla birgok
fabrika kurmasi, Bati’da sendikaciligin kamu sektoriinde 6zel sektore gore daha hizli
gelismesine neden olmustur (Mahirogullari, 2012, s. 16). Ozel sektor ¢alisanlari ile kamu
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sektorii ¢alisanlarma esit sendikal haklarmn tanindig1 italya, Hollanda ve Ingiltere gibi
iilkeler kamu gorevlileri sendikaciliginin hizli gelistigi iilkelere 6rnek olarak gosterilebilir
(Tokol, 2000, s. 102-173).

Tiirkiye’de ise Keynesyen politikalarm yansimalari ile Ikinci Diinya Savasi’na
kadar devletgilik benimsenmis; devlet, sanayi, tarim ve ticaret alanlarinda isletmeler
kurarak yatirnmlar yapmaya ve ekonomik piyasayir denetlemeye baslamistir (Cavdar,
2003, s. 246-247). Devlet eliyle kurulan fabrikalar is¢i sayisinda biiyiik artiglara neden
olmussa da Bati iilkelerindeki sendikal gelisimin aksine, 1947 yilinda ilk Sendikalar
Yasas1 kabul edilene kadar ¢alisan kesimin orgiitlenmesi yasakli oldugu i¢in s6z konusu
durum Tiirkiye’deki sendikalagsma iizerinde olumlu etki yaratmamistir (Mahirogullart,
2001, s. 162).

Serbest piyasa yaklasimina 6rnek olarak genel anlamda Neo-liberal politikalar;
kurumlar vergisi oranlarimin indirilmesi, 6zellestirilmelerin hizlandirilmasi, issizlik
oranlarini artirsa bile enflasyon oranlarini denetim altinda tutacak para politikalarina
oncelik verilmesi ve kamu harcamalarinin azaltilmasi gibi uygulamalar1 icererek (Steger,
2004, s. 65) sendikalarin etkinligini olumsuz yonde etkilemistir.

Bati’da Neo-liberal iktisat politikalarinin uygulandigi 1980 sonrast dénemde,
Fransa, ABD, Portekiz, Avustralya, Meksika gibi gerek sanayilesmis, gerekse
sanayilesmekte olan pek c¢ok Tlilkede sendikalasma oranlarinda 6nemli diisiisler
yasanmistir. Fransa’da 1980’de % 19,3 olan sendikalasma orani 2007°de % 7.8’e;
ABD’de % 23’ten % 11,6’ya; Ingiltere’de % 47°den % 28’e; Avustralya’da % 46’dan %
18,5’e gerilemistir (Vivier, 2009, s. 1).

Tiirkiye’de ise Neo-liberal politikalarin bir sonucu olan 24 Ocak Kararlari, digsa
dontik sanayilesme programu ile iireticileri is¢i ticretlerini diistirmeye; sendikalari da toplu
pazarlikta {icret artig1 talebini ikinci plana atmaya itmistir (Kdse, 2002, s. 120). Ihracata
dayali sanayilesmenin saglanmak istenmesi, lreticiyi isglicii maliyetlerini gdzden
gecirmeye itmistir. Mali dengelerin kurulmasi ve dis pazarda rekabet giiciliniin
kazanilmas1 amaci ile licretlerin diisiiriilmesi istegi karsisinda sendikalar, toplu pazarlikta
bir gelenek olan iicret artisi talebinden vazgecerek istihdam giivencesiyle yetinmek

zorunda kalmigtir (Ataay, 2005, s. 143; Pamuk, 2016, s.266; Mahirogullari, 2005, s. 290).
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1.3.2.1.2. Uretim tekniklerinin etkisi

Sanayi Devrimi ile emek yogun iiretim sistemlerinden, sermaye veya teknoloji
yogun iiretim sistemlerine gecisler, fabrikalarda Fordizm® bigimi ile kendini gdsteren
kitlesel iiretimi baslatmustir (Oren ve Yiiksel, 2012, s. 51). Fordizm, bir yandan iiretimi
artirirken diger yandan tiiketimi yaratma gorevi Ustlenmistir. Bu yiizden Once refah
devleti algis1 yaratilarak iscilerin ticretleri yiikseltilmis; Fordizm’e ve dolayisiyla
kapitalizme hizmet edecek alim giiciiniin olugsmast saglanmistir. Fakat hem yiiksek
makine maliyeti igerdigi icin iiretilen {iriiniin niteligi agisindan iiretimin, hem de iscileri
tek tiplestirip becerilerinden kopardigi i¢in emegin katilagtirildig: sistem, beraberinde is¢i
hareketlerini ve sendikalagsmay1 getirmistir. Fordizm’in yarattigi sendikalagsma talebi,
sermayedarin tiiketimi artirma hedefi ile sendikalarin iicretleri artirma hedefini
birlestirmistir. Boylece sendikalagsmayla Fordizm arasinda karsilikli bir iliski dogmustur
(Akgeyik, 2000, s. 6).

Fordizm, verimlilik, {icret ve sabit sermaye maliyetlerinin dengesini 1960’larin
ikinci yarisina kadar korumustur (Arin, 1985, s. 131). Fakat makinalasmanin yogun
kullanim1 ve sermayenin organik bilesiminin giderek yiikselmesi, Fordizm’i krize
sokmus; kiiresellesme siirecinin baslamasi ile yerini emek gelirlerinin baskilandigi,
sermaye giris ¢ikislarinin ve teknoloji ile emek niteliginin serbestlestirildigi Post-Fordist
sisteme birakmustir. Post-Fordizm’in yarattigi esnek teknoloji ve kiiresellesmenin
getirdigi esnek iiretim uygulamalart isgiiciiniin de esneklesmesini gerektirmistir.
(Miitevellitoglu ve Isik, 2009, s. 159). Neo-liberalizmin emek piyasasinda yarattig1 isini
kaybetme korkusu, kayitdisilik ve esnek ¢aligma bigimlerinin yayginlagsmasi gibi
calisanlarin Orgiitlii hareket etmesini engelleyen kosullar, sendikalarin hem gii¢lerinin
hem de sayilarinin azalmasina sebep olmaktadir. Tam zamanli, giivenceli ve gorece
yiiksek tcretli calisanlarin toplu soézlesmelerde s6z sahibi giiclii sendikalari, Neo-
liberalizm sonucu hiikiim siiren liberal politikalar ile birlikte artan sermaye beklentisi ve
degisen emek yapis1 yiiziinden yok olmamak i¢in doniisiim yasamaya baslamistir. Bu
dontlistim, isgiicii piyasalarindaki esnekligin sendikal uzlasi ile uyumlastirilmasini

icermektedir (Kog, 2010b s. 370).

3 Henry Ford (1863-1947) tarafindan ilk kez 1914 yilinda Ford otomobil fabrikasinda kayan iiretim bandiyla
sabit konumda siirekli ayni isi yapan is¢ilerin olusturdugu Fordizm, emegin niteliginin yok edildigi kitlesel
iretim bi¢imidir (Ansal, 1999, s. 10).
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Avustralya, Hollanda ve Norveg gibi tilkelerdeki sendikalar, esneklesmenin yeni
isler yaratilmasi agisindan &nemli oldugu fikrini benimsemis; Fransa ve Italya’daki
sendikalar, yar1 zamanl s6zlesme ya da isverenlerin isten ¢ikarmalarini engellemeye
yonelik olarak isgiicli fazlasina sahip igverenlerin mallarin1 satmak iizere diikkan agma
taahhiidii saglayan anlasmalar imzalamistir (Tiirkiye Is Kurumu, 2003, s. 102).

Tiirkiye’de ise sendikalarin giiglii oldugu ve iscilerin sendikal gii¢ ile Fordist
sisteme karst geldigi donem, 1980°1i yillardan itibaren yerini gerek askeri miidahalenin
yarattig1 siyasi gerekse ekonomi politikalarinin yarattigr iktisadi ortam ile sendikal
haklarda erozyonun yasandigi isgiicii aleyhine bir doneme birakmistir. S6z konusu durum
ile asgari istihdamini koruma g¢abasinda olan calisanlar, mevcut sartlar1 kabullenmek
zorunda kalmigtir. Devam eden siiregte 1990°l1 yillarda isyerlerinin bilingli olarak
kiigtiltiilmesi, tageronluk ve fason iiretim ile eve is verme, kacak ve glivencesiz is¢i

caligtirma gibi uygulamalar hizlanmistir (Y1lmaz, 2010, s. 280).

1.3.2.1.3. Krizlerin etkisi

Ekonomik krizler, iiretimde ve/veya istihdamdaki daralmalari iceren reel sektor
krizler ve doviz piyasasinda fiyat ve/veya miktardaki sinirlarin asildigi durumlari
kapsayan finansal krizler olarak tanimlanmaktadir (Kibrit¢ioglu, 2001, s. 1). Gerek reel
sektor krizleri gerekse finansal krizler, sendikal etkinligi azaltarak sendikalagsma
oranlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Reel sektor krizlerinden biri olan stagflasyon
krizlerinin igsizlik oranlarini artiric1 etkisi, sendikalagsma oranlarini diisiirmektedir (Kog,
2010b, s. 270).

1973'teki Arap-israil Savasi sonrasinda petrol fiyatlarmin %400 oranminda
ylikselmesi ile baglayan stagflasyon krizi, gelismis iilkelerin {iretim ve tagima
maliyetlerini 6nemli 6l¢iide artirarak is¢i maliyetlerini kismalarinin ardindan, issizlik ve
dolayisiyla sendikalagma oranlarinin giderek diismesinde etkili olmustur. Ornegin 1975
yilinda Almanya’da %37 olan sendikalasma orani, 20 y1l icinde %30’a; italya’da %54 ten
%39’a; Ingiltere’de ise %52°den %32 ye gerilemistir (Turan, 1999, s. 98). Tiirkiye’de ise
1973 yilinda %55,18 olan is¢i sendikalasma orani, 1973 Petrol Krizi’nin etkilerinin tam
olarak yerlestigi diistiniilen 1977 yilinda %41,58 e gerilemistir (Mahirogullari, 2001, s.
163).

Finansal krizlerin yasandig1 donemlerden en ¢ok etkilenen gruplarin gérece daha

diisiikk Ttcretli calisanlar oldugu varsayildiginda yasanan gelir kaybindan en ¢ok
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etkilenecek kesimin is¢i sinifi oldugu distiniilebilir. Tiirkiye’de oncelikle 2001 yilinda
yasanan krizin etkilerini azaltmak iizere AB’nin Uluslaras: Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankas1 araciliiyla yerine getirilmesini istedigi Tiirk Lirasi’nin asirt degerli tutulmasi
yoniindeki para politikasi, iggiicii maliyetlerinin diistliriilmesine ve sendikasizlagtirmanin

hizlanmasina yol agmistir (Kog, 2010b, s. 431).

1.3.2.2. Sendikalar etkileyen teknoloji temelli unsurlar

Uretim faktorlerinin birlesim oranlarma gére teknoloji tipi, emek yogun teknoloji
ve sermaye yogun teknoloji olarak ikiye ayrilmaktadir (Han, 2009, s. 59). Uretimde
kullanilacak teknoloji tipi se¢imi, sendikalasma iizerinde olumlu veya olumsuz etki
yaratabilmektedir. Emek yogun teknoloji tipi, istihdamin artmasina sebep oldugu icin
sendikalasmay1 olumlu yonde etkilemektedir.

Modern teknolojilerin sermaye yogun yapisi, emekten tasarruf edici nitelik
tasimaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde iiretimi artirmak iizere gelismis
tilkelerden ithal edilen ileri teknolojiler, ticretli isgiicii piyasasinin istihndam dengesini
bozmaktadir (Kaya, 2009, s. 122). Uretimde teknoloji kullaniminin artmasiyla emek
talebinde yasanan daralmalar, sendikalagsma {izerinde olumsuz etki yaratmaktadir

(Mahirogullar1, 2017, s. 500).

1.3.2.3. Sendikalari etkileyen sosyo-kiiltiirel temelli unsurlar

Sosyal smif, go¢, cemaatgi kiiltiir kodlari, etnisite ve egitim diizeyi gibi sosyo-
kiiltiirel faktorler sendikalagsma tizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabilmektedir.
Ozellikle aidiyet duygusu ve kat1 smif yapilarmin gatismact kimligi, sendikal hareketin
hiz kazanmasinda 6nemli bir etkendir (Mahirogullari, 2001, s.167).

Tiirkiye, gelismis iilkelerin 150 yilda gerceklestirdigi ilerleme asamalarini 60 yila
sigdirmaya ¢alistig1 icin siirekli olarak kiiltiir soklar1 yasamistir (Tiirkoglu vd., 2010, s.
56). So6z konusu kiiltiir soklari, is¢i aidiyetini ve sendikaciligin gelisimini olumsuz yonde
etkilemistir. Tiirkdogan’in sanayi is¢ilerinin kiiltiir yapis1 ve yoneticilere bakis agisini
ogrenmeye yonelik 303 isciyle gergeklestirdigi arastirmasinin sonuglarina (1998, s. 36-
105) gore cemaatgi kiiltiir kodlari ve isgilerin gelecege yonelik tutumlarindaki kaderci
zihniyet yapisi, sendikalagmalarinin 6niine gecen 6nemli etkenlerden biridir (Tiirkdogan,
1998, s. 105). Ayrica 1991 yilindan itibaren Tirkiye’de Kiirt milliyetgiliginin gii¢
kazanmasi ve etnik ve dini aidiyetin 6n plana ¢ikmasi, is¢i sinifi kimliginin geri planda

kalmasina neden olarak sendikalagmay1 olumsuz yonde etkilemistir (Kog, 2010b, s. 337).
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Go¢ olgusu da sendikalagsma agisindan 6nemli bir etmendir. Kirsal alandan gogiin
niteligi sendikalasma iizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Ornegin
Tiirkiye’de kirsal alandan gog, sehrin cekiciliginden ¢ok tarimin iticiliginden
kaynaklandigindan bir¢cogu yoksul ve miilksliz olarak gd¢ eden isgiler, fabrikalarda
istihdam edilmeyi sans saydigi i¢in sendikalardan uzak durmustur. Dolayisiyla i¢ go¢lerin
niteligi sendikalasmay1 olumsuz yonde etkilemistir (Urhan, 2005, s. 124-125). Diger
taraftan 1960’11 yillarda uluslararast ig¢i gociiniin baglamasi, geleneksel dayanismaci
kiiltiir yapisinin evrilmesine ve bireyci sanayi toplumlari ile tanisan iscilerin
yalnizlasmasina neden olmustur. Yalnizlasan iscilerin benzerleri ile bir arada olma
isteginden dogan sinifsal aidiyet duygusunun Tiirkiye’deki iscilere sizmasi, orgiit kiiltiirii
ve sendikalagmay1 olumlu yonde etkilemistir (Tiirkdogan, 1998, s. 61). Ayn1 zamanda
2000’11 yillardan itibaren yiliksek gelir getiren islerde calismak icin {niversite
mezuniyetinin artik yeterli olmamasi ve dolayisiyla iiniversite mezunlarinin is¢i olarak

istihdaminin artmasindan 6tiirii is¢i sinifi bilincinde dereceli bir ilerleme kaydedilmistir

(Kog, 2010b, s. 343-437).
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IKiNCi BOLUM

2. iISGUCU PiYASASINDA CINSIiYET AYRIMCILIGI VE
KADININ SENDIKAL HAK KAZANIMI

2.1. Ayrimcilik Kavram ve Isgiicii Piyasasindaki Ayrimeihk Tiirleri

Bireylerin ekonomik, sosyo-kiiltiirel ya da demografik 6zelliklerinden otiirii
ugradiklart ayrimcilik, toplumsal yasamin en biiyiilk sorunlarindan biri olarak
goriilmektedir. ILO tarafindan yaymlanan 111 No’lu Ayrimcihk (Is ve Meslek)
Sozlesmesi’ne gore ayrimcilik, is ve meslek edinmede renk, cinsiyet, din, siyasal inang,
ulusal veya sosyal sinif agisindan esitligi yok edici ya da bozucu etkisi olan ayr1 ve {istlin
tutma durumu olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2015).

Ucretli isgiicii piyasasi, gerek negatif gerekse pozitif ayrimcili§in yogun olarak
yasandig1 alanlardan biri olarak goriilmektedir. Negatif ayrimcilik, bireyin esitlik
ilkesinden uzaklastirilarak toplumun diger fertlerine gore eksik ¢iktilarla
degerlendirilmesidir (Rowe, 1990, s. 155). Diger taraftan bireyin cinsiyet, dil, din, 1rk,
sosyal sinif ve saglik durumu gibi kendisi i¢in olumsuz sonuglari olan 6zelliklerinin
gormezden gelinerek kendisine karsi olumlu tutumlarin sergilendigi uyguilamalar pozitif
ayrimctlik olarak tanimlanmaktadir (Healy ve Schwarz Woelzl, 2007; Selleck vd., 2005,
s. 61). Ucretli isgiicii piyasasinda yasanan ayrimcilik, davramissal olarak dogrudan ve
dolayli bicimde ortaya c¢ikabilmektedir. Bazi calisanlarin calisma sartlarina uyum
gosterememesi nedeni ile olusan dezavantajli durum, dogrudan ayrimcilik; tarafsiz gibi
goriinen bazi uygulamalarin ¢alisanlarin birini veya birkagini olumsuz yonde etkilemesi,
dolayli ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir (Meenan, 2006, s. 36; Wood vd., 2009, s. 4;
Russell vd., 2008, s. s. 38).

2.1.1. Etnik kokene dayal ayrimcilik

Bireyler, is yasamlarinda iicretli isgilicii piyasasina giris asamalarindan itibaren
1k, dil, din ve etnik kdkenlerine bagli olarak ayrimciliga ugramaktadir. Etnik ayrimeilik,
is 1lanlarinda ve is bagvuru formlarinda kullanilan ¢esitli ifadeler ve sorulan bazi sorular
ile kendini gosterebilmektedir. S6z konusu uygulamalar bireylerin tcretli isgiicii
piyasalarindan diglanmalarina ya da daha olumsuz kosullarda isttihdam edilmelerine yol
acmaktadir. Ornegin Ingiltere’de Asya kokenli cesitli Ingiliz vatandaslarin; ABD’de ise
Afrika ve Uzak Dogu kokenli Amerikalilar’in ise kabul edilseler bile zor sartlar ve diisiik
iicretlerle ¢alismaya mecbur birakildiklarina dair ¢esitli ¢aligsmalar bulunmaktadir (Hoque
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ve Noon, 1999, s. s. 75; Rowe, 1990, s. 156). Diger taraftan hemsehrilik ya da ortak kiiltiir
veya mezhep iiyesi olmak, is yasaminda pozitif ayrimciliga da sebep olabilmektedir

(Demir, 2011, s. 764).

2.1.2. Yasa dayah ayrimciik

Yagh bireyler, gerek is yasamlarmi devam ettirme gerekse yeni bir ise kabul
edilme konusunda geng¢ isgiliciine gore daha dezavantajli olabilmektedir. Yas almis
bireylerin is yasamindaki verimliliklerinin diigiik olacagi ve yeni bilgiler edinmede zorluk
cekeceklerine dair olusmus kalip yargilar, s6z konusu kisilerin ticretli isgiicii piyasasindan
dislanmalarina neden olabilmektedir (McGoldric ve Arrowsmith, 1993). Diger taraftan
ise alim siireci, igverenin subjektif tutumlari ile ilgili olabileceginden yas almis bireyler,
geng calisanlara kiyasla daha deneyimli olduklar1 kabul edilerek avantajli konuma da
gegebilmektedir (Meenan, 2006, s. 36; Duncan ve Loretto, 2004, s. 102; Walker, 1999, s.
370).

“Ise Bagvururken Ayrimcilik Global Isgiicii Indeksi” arastirmasinin sonuglarina
(Kelly Services, 2006, s. 4) gore arastirmaya katilan Tirkler’in %19’u ise basvuru
asamasinda yas ayrimciligina ugradigini; 45 yas ve iistiindeki ¢alisanlarin %32’si yaslari

yiiziinden is basvurularinin reddedildigini ifade etmistir.

2.1.3. Engellilige dayah ayrimciik

Engellilik, bireylerin temel yasamsal faaliyetlerini kisitlayan fiziksel, zihinsel,
psikolojik ya da duygusal rahatsizliklarindan 6tiirii diger c¢alisanlardan dezavantajhi
konumda yer almalarini1 ifade etmektedir (Lo ve Kleiner, 1998, s. 23). Engelli calisan,
bedensel ve/veya ruhsal durumundaki saglik sorunlarina dayali olarak ¢aligma giiclinden
en az %40 oraninda yoksun oldugunu saglik kurulu raporuyla belgelemis bireyler olarak
tanimlanmistir (Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi, 2002, s. 18). Tiirkiye’de
engelli isgliciinii korumaya yonelik olarak 50 ve daha fazla is¢i calistiran isyerlerinde en
az %3 oraninda engelli is¢i ¢alistirma zorunlulugu bulunmaktadir (Is Kanunu, madde 30).

Kisilerin engellilik disinda fiziksel goriinlimlerindeki normal disi durumlar da
ticretli isgiicli piyasasindan dislanmalarina neden olabilmektedir. Engellilerin toplumla
biitiinlesmesini saglamak ve is yasamindan dislanmalarinin 6niine gegmek iizere ABD’de
fiziksel ayrimcilig1 engelleyici diizenlemeler getirilmistir (Hamermesh ve Biddle, 1994,
s. 1184).
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2.1.4. Cinsiyete dayah ayrimcihik

Sosyal, kiiltiirel ve ataerkil bakis agisiyla olusturulan cinsiyet rolleri temelinde
yapilan her tiirlii ayrim, dislama ve kisitlama cinsiyet ayrimciligi olarak tanimlanmaktadir
(Spears Brown vd., 2010, s. 101). Bagka bir ifadeyle cinsiyet ayrimciligi; bireylerin
siyasal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda sahip olduklar1 haklardan cinsiyetlerinden otiirii
mahrum birakilmalarini ifade eder (Dalkiranoglu, 2006, s. 41).

Cinsiyet ayrimcili1 agik ve ortilii ayrimcilik olarak ikiye ayrilmaktadir. A¢ik
ayrimcilik, bireylerin benzer ozellikler ile tcretli isgilicii piyasasinda yer almalarma
ragmen is ilanlarinda yalnizca erkek ya da kadin adaylara seslenilmesi, erkek ¢alisanlarin
iicretlerinin gorece daha yiiksek olmasi ya da kadin calisanlarin hamilelikleri gerekce
gosterilerek isten c¢ikarilmasi gibi sebeplerle ayrimciliga ugramalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Dalkiranoglu, 2006, s. 42-43). Tirkiye'de kamu sektoriinde 1990
yilinda yargiclik meslegine alimda kadmlara %5°lik kontenjan konulmasi, cinsiyete
dayali acik ayrimcilifa drnek olarak gosterilebilir (Parlaktuna, 2010, s. 1229). Ortiilii
ayrimctlik ise gorliniir uygulamada cinsiyetler arasi bir kayirma ya da kisitlanma
bulunmamasina ragmen cinsiyetlerden birinin daha olumlu/olumsuz sekilde etkilenmesi
olarak tanimlanmaktadir (Arisoy ve Demir, 2007, s. 719).

Ucretli isgiicii piyasasinda yasanan cinsiyet ayrimciliginin daha ¢ok kadmlar igin
olumsuz sonuglar dogurduga dair ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir. Kadinlara karsi
yapilan negatif cinsiyet ayrimciligina 6rnek olarak isyerlerinde deneyim ve beceri
gerektirmeyen islerde diisiik ticretle ¢alistirilmalari ve liderlik pozisyonuna ulagsmalarinda
engellere maruz kalmalar1 gibi uygulamalardan s6z edilmektedir (Agassi, 1992, s. 473;
Ngo, 2000, s. s. 257). Kadmlarin liderlik pozisyonlarina ulagsmada yogun olarak
karsilastiklar1 li¢ temel engel durumu s6z konusudur. Bunlar kralige ar1 sendromu, cam
tavan sendromu ve cam asansor sendromu olarak siralamak miimkiindiir.

Bir kadin idarecinin giiciiniin tehdit altinda oldugu ve bir baska kadin tarafindan
elinden alinacagi kaygisi ile hemcinsi ¢alisanlar tizerinde uyguladig1 baski, kralice art
sendromu olarak tanimlanmaktadir. Amerikan Yoneticiler Birligi’ne gore, kadinlarin
%951 kariyerlerinin herhangi bir asamasinda bagka bir kadin tarafindan zarara ugramistir
(Bickford,2011, s.1). Ayrica kralige ar1 sendromuna yalnizca tcretli iggilicii piyasasinda
degil yasamin ¢ok daha erken donemlerinde, 6rnegin egitim hayatinda da rastlanmaktadir.

Okullarda popiiler kiz 6grencilerin kendi giic alanlarin1 genisletmek {izere diger sinif
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arkadaglar1 ile alay ederek diismanliga dayanan bir sinif atmosferi olusturduklar1 da
bilinen bir durumdur (George, 2002, s.16).

Is hayatinda giicii elinde bulunduranlarin biiyiikk bir kismmin erkeklerden
olusmasi sebebi ile literatiirde kralige ar1 sendromunun tutarsiz olduguna dair goriisler de
mevcuttur. Ornegin, Ingiltere’de seyahat ve turizm alaninda calisanlarin %60’
olusturan kadin isgliciiniin s6z konusu sektorde list diizey yoneticilikteki pay1 yalnizca
%6 oraninda gerceklesmektedir. Kadin iist diizey yonetici oraninin bu kadar diisiik
olmasin1 yalnizca kralice ar1 sendromu ile agiklamanin yetersiz oldugu diistiniilmektedir.
Ust diizey yoneticiligin dogasinda yer alan kati ¢alisma tarzi, rol model olabilecek
kadinlarin eksikligi, etkin bir iletisim aginin olmamasi (Bickford, 2011, s.1) ve kadinlarin
ekip calismalarinda erkeklerden daha fazla yer alma egiliminde olmalar1 bu diisiik oranin
asil sebebi olarak degerlendirilmektedir (Claus vd., 2013, 5.338).

Bir organizasyonda calisan kadinlarin 6niine konulan engeller ile kurumsal
merdivenlerin st basamaklarina ¢ikmalarinin 6nlenmesi, cam tavan sendromu olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica Microsoft Encarta World Encyclopedia, cam tavan
sendromunu herhangi bir kisinin cinsiyet, yas, itk veya cinsel tercihlerine gore
ayrimciliga ugrayarak resmi olarak goriinmeden var olan ist yoneticilik pozisyonuna
ulagmasinin oniine gegen engeller olarak tanimlamaktadir (Kolade ve Kehinde, 2013,
5.79-99).

Cam tavan sendromunun yalnizca kadinlarin iicretli isgiicli piyasasinda liderlik
pozisyonuna yiikselememesinde degil; calistiklari konumda kendilerini giivende
hissetmemesinde de etkili olduguna dair goriisler bulunmaktadir (Mukherji, 2010, s. 23-
42). ABD, Avustralya ve Isve¢’i cam tavan olgusu cercevesinde karsilastiran bir
arastirmaya gore daha ¢ok orta diizey yoneticilikte cam tavanla karsilasildigi sonucuna
ulagilmistir. Yine 11 Avrupa Birligi iiye iilkesi lizerinde yapilan bir ¢aligmanin
sonuglarma gore cam tavanin varligi kanitlanmigtir (Sener vd., 2018, s. 84). Tiirkiye’de
ise bu baglamda cam tavan sendromu ile sosyo-demografik 6zellikler arasindaki iligki
incelenmis; sirasi ile kadinlarin kisisel tercih algilari, basmakalip yargilar, ¢oklu rol
istlenme ve Orgiit kiiltiir ve politikalarinin cam tavani etkiledigi sonucuna ulasilmistir
(Hosgor vd., 2016, s. 356-357). S6z konusu goriislerin aksine kadinlarin liderlik
pozisyonuna yiikselememesinin altinda igyerindeki iletisim big¢imlerinin yetersizligi ve
kadinlara atfedilen kalip yargilar gibi sebeplerin bulundugu goriislinii savunan goriisler

de mevcuttur (Reardon, 2014, s. 91).

37



Orgiitsel hiyerarside baz1 azinlik gruplarin daha hizli bir sekilde yiikselisi cam
asansor olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu 6nerme, kadin egemen mesleklerde azinlik
konumunda c¢alisan erkek isgiiciiniin kadinlara gore daha hizli terfi ettigi goriisiinii
savunmaktadir (Macarie ve Moldovan, 2012, s. 167). Diger bir deyisle cam asansér,
ilkokul 6gretmenligi, hemsirelik, kiitiiphanecilik ve sosyal yardim gibi kadin egemen
mesleklerdeki erkeklerin, erkek egemen mesleklerdeki kadinlardan daha yiiksege, nasil
daha hizli ve kolay yliikseldigini betimlemek icin kullanilmaktadir (Williams, 1992, s.
254; Meharoof, 2010, s. 20). Kadin egemen mesleklerde ¢alisan erkeklerin, erkek
egemen mesleklerde calisan kadinlar ile benzer sorunlar yasadigina dair yapilmis
calismalar da mevcut olmakla birlikte kadin egemen sirketlerde ¢alisan 100 erkekle
yapilmis bir ¢aligmanin sonuglarina gore soz konusu sirketlerde ¢alisan erkeklerin, kadin
calisanlara gore daha hizli terfi edebilme olanagina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir

(Williams, 1992, s. 256).

2.2. Isgiicii Piyasasinda Kadimin Konumu

Kadinlarin {icretli isgiicii piyasasinda yer edinmeye c¢alisirken karsilastiklar
cinsiyet ayrimciligl, licretsiz bakim faaliyetleri, ticret adaletsizligi, kayitdisi ¢aligma gibi
engeller gerek toplumun sosyal gelisimi gerekse iilkelerin ekonomik kalkinmasi
acisindan biiyiik olumsuzlar tasimaktadir. S6z konusu engeller, az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde kendini daha fazla gdstermektedir. Ornegin Dogu Avrupa ve Kuzey
Amerika’da kadinlarin issizlik oranlar erkeklerinkinden daha diisiik iken Kuzey Afrika
ve Arap iilkelerinde bu oran hala erkeklerin iki kati diizeyinde seyretmektedir (ILO,
2018b, s. 1).

Kadinlar, ticretli isgiicli piyasasinda yer alabildiklerinde ise mevcut konumlarini
yilikseltme konusunda benzer engellerle karsilasmaktadir. Son 18 yilda yonetici
pozisyonunda yer alan kadinlarin oranlarindaki yiikselise bakildiginda Arap iilkelerinde
%8,5’ten %11,1°e; Asya ve Pasifik’te %17,7’den %22,5’e; Avrupa ve Orta Asya’da ise
%30,2°den %34,4’e ulasildig1 goriilmektedir. Bahsi gegen alanda gorece iyi konumda
olan Amerika’da ise kadin yoneticilerin oran1 %30,7’den %39’a yiikselmistir (ILO,
20194, s. 28).

2.2.1. Kuramlarla kadin isgiicii
Kadinlarm ticretli isgiicli piyasasindaki ikincil konumlarina iliskin farkl iggticti

kuramlarindan bahsedilmektedir. ikili rol yaklasimina gore kadinlarm {icretli isgiicii
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piyasasindaki gorevleri aile biit¢esine katki saglamaktir. Neo-klasik yaklagimda ise
isglicli piyasasindaki cinsiyetler arasi farkliligin yarattigi ayrimcilik yok sayilmakta;
kadinlarin isgiicli piyasasindan dislanmasinin asil sebebi olarak toplumsal konumlar1 ve
kendilerine yoneltilen Onyargt kaliplar1 gosterilmektedir. Feminist yaklasim,
coziimlemelerinde iktisatgilarin deginmedigi toplumsal cinsiyet rollerini konu edinirken
Marksist yaklasim, kadinlarin ticretli iggiicii piyasasindaki ikincil konumunu aile igi
esitsiz konumuyla, bu esitsiz konumun ortadan kalkmasini1 da kapitalizmin ¢okiisiiyle
iliskilendirmektedir (Eyiiboglu, 1999, s. 20; KSSGM, 2000b, s. 9; Lordoglu ve Ozkaplan,
2007, s. 242; Omay, 2011, s.140).

2.2.1.1. Ikili rol yaklagimi

Ikili rol yaklasimi, iicretli kadin emeginin isgiicii piyasasindaki konumunu
aciklamak iizere ortaya atilan ilk kuramdir. Genel sorumluluklari ¢ocuk ve yasl bakimi,
ev isi ve aile diizeni olan kadinlar, {icretli emek piyasasina girmeleriyle birlikte aile i¢i
rollerinin yani sira is yasamiyla ilgili roller de listlenmek zorunda kalmistir. Ev ve is
yasamiyla birlikte iki farkli rolde sahne alan kadinlar, ikili rol yaklasgimina gore
bocalamamak icin agirligr aile yasantisina vermeli; licretli emek piyasasindan aldiklari

payi aile biit¢esine yapilacak katki olarak gérmelidir (Eyiiboglu, 1999, s. 20).

2.2.1.2. Neo-klasik yaklagim

Neo-klasik iktisatta arz yonlii beseri sermaye kuramina gore marjinal tiretimin emek
faktoriinden kaynaklanan kisminin emegin marjinal verimliligine bagli oldugu kabul
edilmektedir. Emegin verimlilik ve becerisi, alinan egitim ve edinilen tecriibeyle
iliskilidir. Kadinlarin isgiicii piyasasindan diglanmalar1 ya da erkeklere oranla diigiik ticret
almalarinin sebebi olarak da edindikleri egitimin zaman ve nitelik acisindan diisiik olmas1
gosterilmektedir. Diigiik nitelikli mesleki donanimin sebebinin kadinlarin evlilik ve gocuk
bakimi gibi ailevi sorumluluklarindan Otiirli is yasamlarina ara vermeleri oldugu
belirtilmektedir. Beseri sermaye yaklasimina gore kadmnlarin diigiik tcretli, yiikselme
olanaklar1 kisithh ve olumsuz c¢alisma kosullarina sahip mesleklerde istihdam
edilmelerinin sebebi, cinsiyet ayrimciliginin degil; kadinlarin aile yasantilarina yonelik
bireysel tercihlerinin sonucudur (KSSGM, 2000b, s. 9). Fakat son yillardaki teknolojik
gelismelerin kadmlarm ev i¢i ylikiimliiliiklerini hafifletmesi, evliliklerin daha geg
yaglarda gergeklesmesinin mesleki tecriibeye ara verilmeden daha uzun yillar ¢caligmay1

saglamasi ve zaman i¢inde kadinlarin egitim olanaklarindan daha fazla yararlanabilmesi,
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cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin yalnizca arz yonlii beseri sermaye yaklasimiyla

aciklanamayacagini gostermistir (Parlaktuna, 2010, s. 1219).

Talep yonlii beseri sermaye yaklagimina gore esit verimlilik diizeyinde emek arz
edenlerden erkek isgiicinii tercih eden isverenler, kadinlara karsi Onyargiyla
yaklasanlardir. Kadinlarin erkeklere gore daha diisiik verimle ¢alistiklar1 goriisii, kadin
calisanlarin iicretlerini diislirdiigii i¢in kadin emeginin igsverene yiikledigi maliyetleri de
azaltmaktadir. Karin1 maksimize etmek isteyen isverenler, kendileri i¢in daha az maliyeti
olan kadm isgiiciinii tercih ettiklerinde emek piyasasindaki cinsiyet ayrimciligi
azalmakta; ayrimcilik yapmaya devam ettiklerinde rakipleri karsisinda piyasay1 terk etme
zorunluluklar1 dogmaktadir. Fakat bu yaklasimda isverenlerin is basvurusunda
bulunanlarin sahip olduklar1 potansiyel verimliligi bildikleri varsayimi ve ayrimeilik
yapanlarin piyasadan neden silinmedikleri sorusunun cevapsiz kalmasi, modelin

gecerliligini sorgulatmaktadir (Ozkaplan, tarihsiz, s. 6).

2.2.1.3. Ikili isgiicii piyasasi yaklasimi

Eski kurumcu iktisatcilarin literatiire katkisi olarak kabul edilen ikili isglicii piyasasi
yaklagimi, isgiicli piyasalarinin belirgin 6zelliklerine ve iscilerin tarihsel olarak isyeri
kosullarma kars1 gosterdikleri uyuma vurgu yapmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007,
s. 104). Birincil isgiicii piyasasi, ylksek ticretli, calisma kosullar giivenli, yiikselme
olanaklar1 iceren, sendikalagsma giiciine ve ekonomide agirliga sahip olan isleri
kapsamaktadir. Ikincil piyasada ise iicretleri diisiik, yiikselme olanaklari smirli, galisma
kosullar1 giivencesiz ve kisa vadeli isler bulunmaktadir. Birincil piyasalar, istikrarli ve
nitelikli isgiicline ihtiya¢ duydugu i¢in calisanlarin hizmet i¢i egitimine ve isyeri
bagliligina 6nem vermektedir. Dolayisiyla birincil piyasada ¢alisan isciler calistiklar
isyeri ve bagli olduklar1 sendikayla kendilerini 6zdeslestirdikleri i¢in bu piyasada isinden
ayrilan isci, Keynesgil anlamda irade disi issiz olarak tanimlanmaktadir (Hesapgioglu,
1994, 5.396). ikincil piyasalarda ise islerin monotonlugu yiiziinden uzun vadede isciler
tarafindan is degistirme ihtiyaci hissedilmesi, igverenlerce daha yiiksek emek veriminin
yeni iscilerle saglanabileceginin diisiiniilmesi ve piyasanin gegici isleri besleyen yapisi
istikrarsiz ve is¢i devir orani yiiksek bir yapiya neden olmaktadir.

Rekabetci ve emek yogun oldugu i¢in ikincil piyasalarda ucuz kadin emegine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yaklasima gore toplumsal konumlari ve dnyarg: kaliplariyla

tanimlanan kadinlar, isverenlerce daha cok ikincil piyasalar i¢in uygun goriilmektedir.
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Fakat ikili isgiicii kurami, igverenlerin neden kadin isgiiciiniin goérece ucuz olusundan
faydalanip nitelikli kadin iscileri birincil piyasaya c¢ekerek iicretleri diisiirmeye

calismadiklari sorusuna cevap verememektedir (KSSGM, 20003, s.12).

2.2.1.4. Feminist yaklasim

Feminist teori, iktisat¢ilarin isgiicii piyasasi analizlerinin disinda birakip
ayrimciliga konu etmedikleri toplumsal cinsiyete iliskin degiskenleri, calismalarinin
merkezine yerlestirmistir. Kadinlarin neden erkeklerle esit diizeyde beseri sermaye
yatirimi yapamadiklar1 ve mesleki tecriibe kazanamadiklar1 ya da kiz ¢ocuklarinin neden
yeterince okutulmadiklar1 ve bilimsel alanlara yonlendirilmedikleri sorularinin cevabi
toplumsal cinsiyet analizi temelinde sorgulanmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007, s.

242).

Feministler, isgiicli piyasasinda varolan ayrimciliga bazi kuramlarla katkida
bulunmuslardir. Radikal feministler, emek piyasasi ile gorece daha az ilgilenmelerine
ragmen igyerinde cinsel taciz konusuna getirdikleri yaklasimla literatiire katki
saglamislardir. Calisma hayatinda erkeklere gore ¢ok daha yliksek oranda cinsel tacizle
karsilasan kadinlar, erkek yogunluklu sektoér ve isyerlerinden uzak durmaktadir. Bu
durumun kadinlarin hemcinslerinin yogunlukta oldugu isyerlerini tercih ederek yatay
ayrimlagmay1 beslemelerinde ve herhangi bir tacizle karsilastiklarinda i1s degistirerek
mesleki uzmanlagmay1 geciktirmelerinde etkili oldugu goriilmektedir (Ecevit, 2015, s.
36).

2.2.1.5. Marksist yaklasim

Marx (1881-1883) "in tammuyla yedek isgiicii ordusu®

olarak hazirda bekleyen
issizler, isverenlerce 6nemli bir korkutma araci olarak kullanilarak isgileri ve ticretleri
baski altinda tutmaya yaramaktadir (Marx ve Engels, 2008, s. 599). Kadin isgiicii, her an
istihdam edilmeye hazir, isgiicli piyasasindaki talep dalgalanmalar1 karsisinda uyumlu ve
erkeklere oranla daha ucuza kiralanabilir oldugu i¢in yedek isglicii ordusunun omurgasini
olusturmaktadir. Marksist yaklasim, ilk ¢oziimlemesinde kadinlarin iggilicii piyasasina

girig ¢ikislarini sadece sermaye kaynakli yorumlamis; kadinin medeni hali ve ev igi

emegini igeren yorumlardan uzak kalmistir (Ecevit, 1997, 5.99).

# Yedek isgiicii ordusu terimi yerine Tiirkge literatiirde yedek sanayi ordusu, rezerv emek gibi kavramlar
da kullanilmaktadir (Omay, 2011, s. 139).
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Ortodoks Marksist literatiir, ticretli emek piyasasini iiretim, evi ise iretim ve
yeniden iiretim alani olarak net ¢izgilerle ayirmis (Morgan 1877'den aktaran Engels,
1998, s.12) bir yandan beslenme ve barinma gibi yasamsal faaliyetlere ait nesnelerin
iiretimi diger yandan bu nesneleri ve isglicii piyasasindaki emegi yaratacak soyun yeniden
iiretimi olarak iki farkli tiretim tanimlamasi yapmistir. Fakat Marx ve onun tahlillerinden
yola ¢ikarak Engels, yontemsel metinlerinde emegin yeniden {liretimi i¢in gergeklestirilen
ve kapitalizme evlatlik verilecek soyun {iretimini igeren ev i¢i emegi ¢oziimlemelerinin
disinda birakmistir (Savran, 2013, s. 29). Marksist yaklagim, ev i¢i emegin sebebi olan
aile ve emegi somiiriilen is¢i sinifinin birlikteligi konusunda kati, kapali ve celiskili
goriinmektedir. Marx ve Engels’e (2008, s.96) gore aile, burjuvazinin 6zel miilkiyetini
miras birakacagi bir soy yaratmak i¢in varsa, proletaryanin ailesi yok hiikkmiindedir. Oysa
Engels, 0zel miilkiyeti olmayan proleterlerin neyi devretmek {iizere aileye ihtiyag
duyduklar1 sorusunu cevaplamayi ihmal etmistir (Himmelweit, 1991°den aktaran Savran,
2013, s. 29). Marx ve Engels'in ¢ikarimlarinin temelde elestirildigi ii¢ sebepten biri budur.
Diger taraftan kadinin, ekonomik agidan erkege bagimliligindan ileri gelen aile i¢i esitsiz
konumundan kapitalizmin ¢okiisiiyle kurtulabilecegi ifade edilmektedir. Fakat Marksist
yaklagimda, proleter ailesinde erkegin iistiinliigiine neden olan psikolojik ve ideolojik
stireclerin ve maddi temellerin olusma bigimlerinin tizerinde durulmamistir (Vogel, 2015,

5. 145).

Cesitli eksiklikler tasidigi elestirisine maruz kalan Marksist literatiirde kadin
emeginin konumu, sonraki siire¢lerde kadinin ev ve aile yasantisiyla iligkilendirilmeye
baslanmistir. Kadinin sermaye acisindan sagladigi yararlar, evli olmasi durumunda
artmaktadir. Evli kadin, ge¢inmek i¢in yalnizca kendi ticretine bagimli olmadigindan ve
devletin  sagladigi sosyal hizmetlerden esi araciligiyla kismen de olsa
yararlanabildiginden ucuza c¢alistirilmasi ya da isgiicii piyasasina girip ¢ikmasi problem

yaratmadigina dair goriisler mevcuttur (Ecevit, 1997, s. 99).

2.2.2. Tarihsel Siirec I¢erisinde Tiirkiye’de Kadin Hareketi

Kadilarm ticretli isgilicii piyasasindaki varligi, uzun bir ge¢gmise dayanmakla
birlikte Tiirkiye’de kadin isgiiciine katilm oram1 (IKO) giiniimiizde hala ekonomik
kalkinma icin gereken diizeye ulasamamistir. Birinci Diinya Savasi sirasinda erkeklerin
silah altina alinmasi ile ortaya ¢ikan isgiicii kaybi, kadinlarin ticretli iggiicii piyasasindaki

etkinliklerinin kisa siireligine artmasina neden olmustur. Kadin Kurtulus Hareketi,
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kadinlarin yasadig1 toplumsal cinsiyet problemlerini ekonomik tutsakliklari ile aciklasa
da feminizm, ekonomik esitsizlik temelinde degil kimlik miicadelesi basligi altinda
gelisim gostermistir. Tirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan 1980’e¢ kadar gecgen
donemde kadin haklari, ulus devletlesebilme c¢abasiyla devlet eliyle saglanmaya
calisilmistir. 1980 sonrasi yillar ise Tiirkiye’nin Diinya dlgeginde yasanan gelismeleri
yiizeysel olarak takip ettigi ve kadin haklar1 ve IKO’nun yeterince yiikseltilemedigi yillar1
temsil etmektedir (Makal, 2015, s. 61; Ozar, 2015, 5.231; Tekeli, 1993, s. 31).

2.2.2.1. 1980 oncesi yillar

Tiirkiye’de kadinlarin {icretli emek piyasasina dahil olusu, genel kaninin aksine
uzun bir gecmise dayanmaktadir. Osmanli Devleti’nde kadinlarin ekonomik yasamda
bulunmadig algisinin temel nedeni, niifus sayimlarinin askere gidebilecek erkekleri tespit
edebilmek iizere gerceklestirilmesinden otiirii kadin niifusuna ait istatistiklerin
tutulmamasidir (Cakir, 1999, s. 261). Fakat kadin emegi, XIX. yiizyllda Osmanh

imalatciliginin merkezi ve olagan bir parcasini olusturmaktaydi (Quataert, 1999, s.304).

Ikinci Mesrutiyet’in ardindan ¢ikan is¢i hareketlerinin de etkisiyle kadinlarin
sendikalara katiliminin diisiik olmas1 ve diisiik ticretlerle c¢alistirilabilmeleri de iicretli
emek piyasasindaki taleplerini artirmistir (Makal, 2010, s. 19). O yillarda erkeklere gore
¢cok daha diisiik iicretlerle uzun saatler calisan kadinlar, haklarin1 aramak i¢in ¢esitli
eylemler diizenlemistir. Ornegin 16 saatlik emeginin karsiliginda aldig1 2 kurusla bir
ekmek bile alamayan 50 Sivasli kadin, 1908 yilinda Sivas Belediye Baskani’nin evini
taglayip sehirdeki bugday depolarim1 yagmalamistir. Ayrica dokumada makinalagsmaya
gecisin yarattig isinden olma korkusu ile mekanik taraga karsi balta ve sopalarla saldiran
kadinlar; eylem, orgiitlenme ve Ludist hareket agisindan donemin ¢arpici 6rnekleri olarak
gosterilebilir. Osmanli Devleti’'nde 1872-1907 yillarinda yapilan 50 grevin 9’u kadin
iskollarinda gergeklesmistir. 1908 yilinda donemin en ¢arpici sendikal miicadelelerinden
biri olarak gosterilen Feshane Grevi’nde Dokuma iskolunda calisan 50 kadin iseci,

orgiitleyici ve yiiriitiicii olarak gorev almistir (Cakir, 1999, s. 13-63).

Heniiz kadinlarin ticretli emek piyasasindaki varliginin yayginlasmadigi XX.
yiizyilin ilk yarisinda diinyanin birc¢ok iilkesinde kadinlar, isgiicii piyasasinda yer alan
erkeklerin 6zel alandaki ihtiyaclarini karsilamak iizere ev i¢i emekle mesguldii. Birinci
Diinya Savas: sirasinda &zellikle Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerde kadimlar, erkeklerin

silah altina alinmasindan dolay1 ve yine onlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6zellikle
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silah fabrikalarinda c¢alismaya baslamistir. Osmanli Devleti’ndeki kadinlar da aymi
donemde gida ve tekstil imalathanelerinde calisarak iicretli emek piyasasinda yer
almigtir. Kadinlarin ekonomik yasamdaki yerine ait ilk verileri igeren 1913-1915 sanayi
sayim1 sonuglarina gore iilkenin énemli sanayi kuruluslarinda ¢alisan her 3 isciden 1’1
kadindi1 (Makal, 2010, s. 18). S6z konusu 2 y1l zarfinda kadin istihdamindaki artis oranlar1
da dikkat ¢ekicidir. 1913 yilinda sanayide galisanlarin %20’si kadin iken bu oran, 1915°te
%30’a ylikselmistir. Ayrica 1915 yilinda dokuma sanayisinde ¢alisanlarin %47’si, gida
sanayisinde c¢aliganlarin %29’u kadinlardan olusmaktayd: (Tayan¢ ve Tayang, 1981,
s.113).

Tiirkiye’deki kadin hareketlerinin merkezinde olan feminizmin birinci evresinin
Diinya’daki diger feminist hareketlere paralel olarak gelistigi sdylenebilir. Bunun kaniti
olarak Wollstonecraft’in 1792 yilinda Vindication of the Rights of Women® adl
eserindeki taleplerle Osmanli’da 1913 yilinda yayimlanmaya baslayan Kadinlar Diinyas:®
adli dergideki kadin haklarina iliskin taleplerin birbirlerine olan yakin benzerligi
gosterilmektedir. Genel cergcevede bu talepler, kadinlarin oy kullanmasi, egitimde firsat
esitligi ve kadinlarin miilkiyet haklarini icermekteydi. Bu talepler donemin sartlarina gore

temel haklar niteligi tagimaktaydi (Unat, 1982, s. 3).

Tiirkiye’de feminist hareketin yiikselme gosterdigi ikinci evre Cumbhuriyet’in
kurulusundan sonraki yillara denk gelmektedir. Bu donemde Medeni Kanun ve Anayasa
degisiklikleri ile olusturulan, sosyal ve siyasi haklar ile kadinlarin kamusal ve 6zel alanda
esitligini hedefleyen devlet feminizmi ortaya ¢ikmistir (Tekeli, 1993, s. 30). Bunun sebebi
yeni kurulan devletlerin hemen hepsinde oldugu gibi kadin haklarmin iyilestirilmesinin
uluslasma siirecinin bir parcasi olarak goriilmesidir. Bu iyilestirmeler, Uciincii Diinya
iilkeleri tarafindan gelismis tilkeler sistemine kendini kabul ettirebilmenin ve ulus devleti
yaratirken kadinlarin Orgiitlenmelerini engellemenin anahtar1 olarak goriilmektedir. Bu
sebeple kadin haklari, kadinlarin alacagi degil; devletin bahsedecegi bir olguya
dontismekte ve giiciinii ulus devletin toplumcu inisiyatifine devretmektedir (Cagatay ve

Sosyal, 1993, s. 329).

Bahsi gecen yillarda Tiirk toplumunda yeni bir kadin imajinin olusturulmasina da

0zen gosterilmistir. 1930’Iu yillardan 1940’11 yillarin ilk yarisina kadar kadinlar, ders

5 Detayli bilgi igin bkz. https://www.loc.gov/resource/rbc0001.2008amimp11328/
6 Detayli bilgi i¢in bkz. http://www.sosyalistfeministkolektif.org/web-yazilari/feminizm/osmanlida-kadin-
orgutlenmesi-nasil-baslamisti/
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kitaplarinda yepyeni bir {ilkenin kurulusuna ve yiikselmesine katki saglayan, esit ve
Ozgiivenli yurttaglar olarak ¢izilmistir (Arat, 1998, s. 33). Uluslasma siirecine devam eden
Tiirkiye’de ders kitaplarinda ¢izilen portreye uyumlu olarak kadinlara yonelik cesitli
iyilestirmelere de gidilmistir. 1930 yilinda dogum izinlerinin diizenlenmesi, 1936 yilinda
yiiriirliige giren Is Kanunu ile kadimlarin ¢alisma hayatindaki yerinin benimsenmesi ve
1945 yilinda analik sigortasinin 4772 sayili yasayla diizenlenmesi bu iyilestirmelerin
onemli drnekleridir. Fakat 1936 tarihli Is Kanunu’nda haftalik galisma siiresinin 48 saat
olarak belirlenmesine ragmen 1947 yilina ait Tirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM)
Calisma Komisyonu raporunda birgok isyerinde, kadin iscilerin giinde 10 saat

calistirildiklar belirtilmektedir (Makal, 2015, s. 53).

Ikinci Diinya Savasi’nin patlak verdigi yillarda Birinci Diinya Savasi sonrast
evlerine kapanan kadinlar, yeniden iicretli isgiicli piyasalarinda yer almaya baslamis;
savasa katilmadigi halde seferberlik nedeni ile silah altina alinan erkeklerin isgiicii
piyasalarinda yarattig1 eksiklik, kadin ve ¢ocuk istihdamiyla giderilmeye caligilmistir.
1937 yilinda kadinlarin istthdam oram1 %18,89 iken 1943 yilinda bu oran %20,70’e
yiikselmis; savasin ardindan 1947 yilinda %17,59’a gerilemistir. Bahsi gecen yillar,
savaglarin bittigi ve kadin isgiicliniin dogal sinirlarina dondiigii bir donemi isaret ettigi
icin onemlidir (Makal, 2015, s.61). Daha sonraki yillarda da kadin ¢alisanlarin toplam
calisanlar igindeki oranlar1 diisme egilimi gdstermistir. Aym sekilde 1947 yilinda Is
Kanunu kapsaminda ¢alisanlarin iginde kadin ¢alisanlarin oran1 %17,58 iken 1960 yilinda
bu oranin %11,67’ye geriledigi goriilmektedir (Makal, 2015, s. 75).

Erkekleri kapsayan dis go¢ imkani, 1970’lerden itibaren kadinlara da uzanmus;
1960 yilinda Almanya’da calisma iznine sahip kadin sayis1 173 iken 1974 yilinda bu say1
159.984°¢ yiikselmistir. Boylece sadece yurti¢i degil; yurtdist isgilicii piyasalarinda da
kadinlara istihdam olanagi dogmustur (Unat, 2015, s. 19).

2.2.2.2. 1980 sonrast yillar

Birlesmis Milletler (BM), 1975-1985 donemini Kadin On Yili ilan ederek belli
araliklarla toplanacak olan toplam 4 kadin konferansi diizenlemistir (Eyiiboglu, 1999,
5.48). Feminist hareketin ikinci Dalga ile 1960’larda diinyada tekrar hiz kazanmasinin
ardindan Tiirkiye’de 6zellikle Kadin On Yili’na rast gelen 1980’lerde kadin hareketi
tekrar giindeme gelmistir. 1982 yilinda istanbul’da Yazar ve Cevirmenler Yaym Uretim

Kooperatifi (YAZKO) tarafindan feminizmin kamuoyu Oniinde ilk kez savunuldugu
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sempozyumun ardindan 1983 yilinda Somut dergisinde feminist kadin sayfasi
yayimlanmaya baslamistir (Tekeli, 1993, s. 33). Bahsi gegen donemde emek somiiriisii,
kadin hareketi icinde tartisilan basat konu olmasa da 1980°li yillar, feminizmin
Tiirkiye’de tanmir bir kavram olmasini saglamasi agisindan énemlidir (Ozar, 2015, s.

231; Savran, 1989, s. 8).

Tiirkiye ise BM’nin 1981 yilinda imzaya ac¢tifi Kadinlara Karst Her Tiirlii
Ayrimciligin Onlenmesine Dair Sozlesme’yi (CEDAW) 1985 yilinda kabul etmistir.
1990 yilinda 422 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Basbakanlik ¢atisi
altinda Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Bagkanligi (KSSGM) kurulmustur. Bu olusum,
devlet iginde kadnlarla ilgili kurumsallasma yaratan ilk adimdir (Ozar, 2015, s. 243).
1992 yilinda kadinin ¢alismasini kocasinin iznine baglayan 159. maddenin iptal karari
Resmi Gazete’de yayimlanarak kadinlarin g¢alisma kararlarinda hukuken ozgiirliigii

saglanmistir (Toksoz, 2015, s. 165).

1980 sonras1 donem, igsizlik oranlarina ve kent yasaminin maddi dayatmalarina
bagl olarak calismak isteyen kadinlarin sayisinda artis yaratmistir. Fakat 1985 yilinda
calisan her 100 kadindan 85’inin tarim sektoriinde ¢alismakta; tarim dis1 sektorlerde
caligsan her 100 is¢iden de yalnizca 12’sinin kadin oldugu goriilmektedir. Kadin emek
arzinin artis gosterdigi, sanayi Urlinlerinin iretiminde artisin yasandigi disa doniik
sanayilesmenin benimsendigi 1980’ler, kadin emegine duyulan talebi artirmak yerine
azaltmistir. Ciinkii sanayi iirlinlerindeki iiretim artisinin sebebi yeni yatirnmlar degil; 1978
yil1 dncesinde %50 nin altinda olan kapasite kullanim oranlarinin yiikseltilmesidir. 1987
yilinda kapasite kullanim oranlar1 da iist sinirina ulagsmistir. Bu durumdan olumsuz
etkilenen kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) sigortali ve sendikali isgileri
isten ¢ikarmasi ticretli is¢iligin enformel sektore dogru kaymasina neden olmustur. Sanayi
sektoriindeki durgunluk, dis pazarda satis yapmak iizere maliyetlerini diisirmek isteyen
bazi sanayi kuruluslarini kadin iscilerine sanayi tipi ev makineleri vererek onlar1 evlerinde
iiretim yapmaya tesvik etmistir (Ecevit, 1993, s.121-123).

1990’lar, Avrupa iilkelerinde kadin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalarin

gerceklestirildigi; Tirkiye’de ise Avrupa Birligi (AB) tliyelik miizakereleri ¢ercevesinde

cinsiyet esitsizliginin giin yiiziine ¢iktig1 donemi temsil etmektedir. S6z konusu yillarda

kadin istihdamina yénelik gelismelere Avrupa diizeyinde bakildiginda Ingiltere’de 1990

yilinda Esit Firsatlar Eylem Programi gergevesinde faaliyete baslayan Kadinlar I¢in Yeni

Firsatlar’in (NOW) ardindan 1994 yilinda Kadinlara Yeni Ufuklar adli istihdam
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programinin baslatildigr goriilmektedir. Bu calismayla kadin istthdamini artiracak ve
kadinlar1 ¢alisma yasamina katilmalar1 konusunda heveslendirecek kiiltiir ve egitim
programlar1 diizenlenmistir (Oriicii, 1994, s. 23). Bahsi gegen gelismeleri yaklasik 10-15
yil geriden takip eden Tirkiye’de 1990-1994 yillarin1 kapsayan Altinct Kalkinma
Plani’'nda “Aile-Kadin-Cocuk” bashig altinda kadinlarin tarim dis1  sektorlerde
istthdaminin yayginlastirilmasi i¢in gerekli ortamin saglanacagi konusunda yuvarlak bir
ifade kullanilmistir (Toksoz, 2015, s. 165). Diger taraftan AB iiyelik miizakeresi
cercevesinde CEDAW komitesi tarafindan gézden gegirilmek iizere toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin raporlar sunma zorunlulugu 1990’11 yillarda cinsiyetler arasi esitsizligin
Tiirkiye’de ne derece derin ve ciddi boyutlarda oldugunu ortaya koyan bir gdsterge
niteligindedir (Ilkkaracan, 2015, s. 170). Kadi IKO diisiikliigiiniin resmi metinlere
yansimasi, ancak Tiirkiye’nin 1999 yilinda AB’ye aday iilke statiisiine ulagmasiyla
miimkiin olmustur. Fakat kadmn IKO diisiikliigiiniin “kadin istihdam1” bashg: altinda
degil; “Sosyal Igerme ve Yoksullukla Miicadele” bashigi altinda degerlendirilmesi ile bu
yansimanin sorunun esasina ¢oziim getirmesi miimkiin olmamstir (Toks6z, 2012, s. 121-

122).

1990’11 yillarda gelisen kadin hareketlerine bakildiginda bu dénemde baslayan
Ugiincii Dalga feminizmin kadin erkek esitliginden ziyade bireysel istekler ve farkliliklar
tizerinde yogunlastigi goriilmektedir. S6z konusu yillarda Tiirkiye’de bir yandan feminist
kadin hareketi onciiliigiinde kadinlarin ugradig: ev i¢i siddet, cinsel taciz ve bekaret testi
gibi hak ihlalleri protesto edilirken diger taraftan Islami kesimdeki kadinlar tarafindan
basortiisii yasagina karsi eylemlerin diizenlendigi iki yonlii kadin hareketleri yaganmistir.
Tiirkiye’de 1990’1larda haksizlik temelinde birlesen feminist ve muhafazakar kadinlarin
2000’11 yillardaki hukuk miicadelesinde bir arada yer aldiklar1 goriilmektedir. Her ne
kadar miicadele edilen alanlar birbirlerinden farklilik gosterse de feminist ve muhafazakar
kadinlar, 2001 yili Tirk Medeni Kanunu, 2004 yili Tiirk Ceza Kanunu olusum
stireclerinde ve CEDAW Golge Raporlari’nin hazirlanma donemlerinde birlikte hareket
etmeyi tercih etmislerdir. Bu koalisyon, Ceza Yasasi’nda zinanin sug¢ sayilmasi
onergesinde taraflar fikir ayriligina diisene dek devam etmistir (Acar ve Altunok, 2012,
s. 82-92).

2000’11 yillarda, Tirkiye’de kadinlar1 koruyucu cesitli hukuki diizenlemelere
gidilmistir. 2001 y1linda Medeni Kanun’da aile reisligi kavraminin kaldirilmasi, bosanma

durumunda evlilik siiresince edinilen mallarm esit olarak paylasilmasi; 2003 yilinda Is
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Kanunu’nda gebelik gerekcesiyle isten ¢ikarmalarin yasaklanmasi ve isyerinde cinsel
istismarin engellenmesine yonelik hiikiimlerin tanimlanmasi1 kadinin aile, toplum ve
ekonomik yasamdaki konumunu gii¢lendirici nitelikteki uygulamalardir. 2005 yilinda
Ceza Kanunu’nda cinsel suclarin toplumsal ahlak kurallarina karst bir su¢ olmaktan
cikarilip bireye karsi islenmis suglar kapsamina dahil edilmesi, kadinin insan haklari
konusunda devletin olusturdugu bir paradigma degisimini yansitmaktadir (Dedeoglu ve
Elveren, 2012, s. 41). 1lgili donemde hayata gegirilen yasal diizenlemeler, kadinin iicretli
emek piyasasindaki sosyal haklarini korumaya yénelik olsa da KEIG’in yaptigi
aciklamaya (2006) gore Tiirkiye genelinde kadin c¢alisanlara 6denen {icretler, erkek
calisanlara 6denenin ortalama olarak %46’s1 kadardir. Ayrica 2009 yilinda Tiirkiye’de,
her yasama yilinin sonunda cinsiyetler arasi esitligin saglanmasi konusundaki gelismelere
iliskin degerlendirme raporu hazirlamak, cinsiyet ayrimciligi ile ilgili sikayetleri
degerlendirmek ve kadin-erkek esitligiyle ilgili Anayasa ve uluslararasi ytikiimliiliiklere
uygunluk hususunda parlamento ihtisas komisyonlarina goriis bildirmek iizere Kadin

Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur.

2000’11 yillarda tcretli isgiicli piyasasindaki kadin hareketlerine bakildiginda
Tiirkiye’de 2 biiyiik kadin is¢i grevi gergeklestigi goriillmektedir. Bunlardan ilki Antalya
Serbest Ticaret Bolgesi’nde faaliyet gosteren, calisanlarinin %95’ini kadin iscilerin
olusturdugu Novamed sirketi is¢ilerine ait direnistir. Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Iscileri
Sendikasi’nin (Petrol-Is) sirkette 6rgiitlenmesinin ardindan Nisan 2006°da baslayan toplu
pazarligin olumsuz sonuglanmasiyla 83’ii kadin 85 Novamed iscisi, 448 giin siiren bir
grev gerceklestirerek kamuoyunun da destegiyle Aralik 2007°de toplu is sézlesmesini
imzalamigtir. Grevlerden ikincisi, Desa Deri Sanayi isvereninin Deri, Dokuma ve
Tekstilden Yapilan Her Tiirli Giyim Esyasi Isleme Yerleri Iscileri Sendikasi
(DERITEKS)’ iscilerinin istifaya zorlamas1 ve iiyelikten vazgegmeyen 42 isciyi 2008
yilinda isten ¢ikarmasiyla baslamistir. Desa’nin Diizce fabrikasinda 15 ay, Sefakdy
fabrikasinda 11 ay siiren direnisin ardindan Yargitay karari ile ii¢ is¢i isine geri alinmus,
15 ig¢inin tazminat1 6denmis, 2009 yilinin Agustos ayinda sendika ve igveren arasinda bir

protokol imzalanmistir (Kivileim, 2009, s. 222-224).

707.11.2012 tarihinde 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’ndaki degisiklikle, nceki
kanunda “deri” ve “dokuma” ayr1 diizenlenen igkollar1 ‘“Dokuma, hazir giyim ve deri” olarak tek bir
iskolunda birlesmesiyle daha kapsayici bir isme ihtiyag duyularak Deri-Is sendikasinin adi ve sendikanin
31 Agustos-1 Eyliil 2014 tarihindeki 31.0lagan Genel Kurulu’nda DERITEKS SENDIKASI olarak
degistirilmistirmistir http://www.deriteks.org.tr/tarihce.html (Erigsim tarihi: 05.06.2019)
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Kadin orgiitlerinin faaliyetlerine katilan kadinlarin iicretli isgiicli piyasasinda yer
alma isteklerine yonelik talepleri karsisinda devletin ¢6ziim politikalarindan biri kadin
girisimciliginin tesvik edilmesi olmustur. Bu yol ile bir yandan kadin istihdaminin
artirllmasi, diger yandan kadin yoksullugunun azaltilmasi istenmistir (Sallan Giil ve
Altindal, 2016, s. 1363). Ik kez 2002 yilinda mikrokredi biciminde baslayan bu
uygulamalar1 2009-2013 yillarinda AB ve Tiirkiye fonlar1 ile desteklenen Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) tarafindan yiiriitiilen toplam 150.589 Euro biitceli “Kadin Istihdaminin
Desteklenmesi Operasyonu” takip etmistir (Sahankaya, 2016, s. 321-327).

2.2.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Istatistiklerle Calisma Yasaminda Kadinin Yeri

Iktisadi biiyiimenin temel eksenini olusturan sanayilesme siirecinde, kadinlarin
istihdamdaki yerinin gelismis ve gelismekte olan {lkelerde farkli oranlar ile
konumlandig1 goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde sanayilesme siireci olgunluga
erismediginden kadin istthdamini artirict ortamin yaratilamamasi, kadin istihdam
oranlarinin gelismis iilkelerinkinin altinda kalmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte
gerek gelismis gerekse gelismekte olan tlkelerde kadinlar; egitim, iicret esitsizligi,
medeni durum ve bakim faaliyetleri gibi ¢esitli sebeplerle isglicii piyasasinda cinsiyet
ayrimciligina maruz kalabilmektedir (Adacay, 2014, s. 125). ILO’nun 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii i¢in hazirladig1 rapora® (2017, s.7) gore kadinlarin %70’i evde oturmak
yerine is sahibi olmayi tercih etmekte; erkeklerin %66’s1 bu tercihi onaylamaktadir. S6z
konusu verilere ragmen 2018 yilinda Diinya genelinde kadinlarin istihdam oraninin %48
oraninda erkeklerin %26 puan altinda gergeklestigi goriilmektedir (ILO, 2019d).

Tablo 2.1°de ¢esitli tilkelerin 1998 ve 2018 yillarina ait cinsiyetlere gore istihdam
oranlar1 verilmistir. Tablo 2.1’e bakildiginda ABD ve Norveg harig tiim iilkelerde son 20
yilda kadin istthdam oraninin arttig1; s6z konusu 18 iilkeden Rusya harig tiim tilkelerde
kadin istthdamindaki artisin erkeklerinkinden yiiksek oranda gerceklestigi goriilmektedir.
Kadin istthdaminda oransal olarak en ¢ok artis Almanya’da yasanmistir. Tiirkiye ise s6z
konusu siralamada sonuncu sirada yer almaktadir. Gegen 20 yilda kadin istihdam oram
%28,5’ten %32,9’a yiikselmekle birlikte Diinya ortalamasinin yaklasik olarak 15 puan

gerisinde bulunmaktadir.

8Detayli  bilgi igin  bkz.  https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_546256.pdf
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Tablo 2.1. 1998 ve 2018 cinsiyete gore iilkelerin istihdam oranlar: (ILO, 2019b).

1998 2018

Ulke Erkek Kadin Erkek Kadin
Avusturya 75.9 59 77.5 68.6
Belgika 67 47.5 68.2 60.7
Kanada 74.4 63.5 76.7 71
Danimarka 80.2 70.3 78 72.6
Finlandiya 66.2 60.5 73.5 70.6
Fransa 67.3 52.9 68.9 62
Almanya 71.7 55.6 79.7 72.1
Yunanistan 71.9 40.6 64.7 45.3
Israil 69.8 53.1 71.7 66.4
Italya 66.7 37.1 67.6 49.5
Japonya 81.7 57.2 83.9 69.6
Isveg 70.9 66.4 79 76
Meksika 83.5 39.3 79 45.6
Hollanda 79.6 58.9 81.6 72.8
Norveg 82.4 73.7 76.9 72.6
Giiney Kore 71.3 47.3 75.9 57.2
Rusya 63.1 54 76.2 66.1
Tiirkiye 74.3 28.5 70.9 32.9
Birlesik Krallik 77.1 63.3 79.1 70.3
ABD 80.5 67.4 76.1 65.6

2.2.3.1. Beseri sermaye

Egitim stireci, kiiltiirel ve siyasal degerlerin sosyalizasyonu ile cinsiyete dayali is
boliimiinlin yeniden iretimini olusturarak i¢inde bulundugu toplumsal yapiy1
sekillendiren en 6nemli etmenlerden biridir (Gok, 1993, s.182). Egitime yapilan yatirimin
istihdam oranlarin1 yiikselttigi bir gercektir. Teorik acidan bakildiginda egitim seviyesi,
istihdamu iki yonden etkilemektedir. Ilk olarak yiiksek egitimin gelir artiric1 etkisinden
otiirii isgiicii piyasalar1 disinda kalmanin firsat maliyeti artmaktadir. Ikinci 5nemli nokta
ise egitim yatiriminin yarattigi ekonomik ve psikolojik maliyetin kaybettirdiklerini

kazanmanin yolunun emek piyasalarinda yer almaktan gecmesidir (Ozer ve Bigerli, 2003,

S. 66).
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Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadin istihdaminin diisiik olmasi veri
alindiginda, egitim diizeyinin diisiikliigii ve istihdam orani arasinda ¢ift yonlii nedensellik
oldugu goriilmektedir. Istihdam oranmnin diisiikliigii egitime baglandiginda -tarim sektorii
disinda- egitim siiresiyle isttihdam oranmi arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugundan
bahsedilmektedir. Diger taraftan kadinlarda egitim seviyesinin diisiik olusunu kadin
istthdam oranmin diisiikliigiine baglamak da miimkiindiir. Kadinlarda istihdam orani
diisiik oldugundan beklenen gelir hem aile hem de toplum ve isveren agisindan diisiik
olmaktadir. Bu yilizden 6zellikle geliri diisiik olan aileler, kiz ¢ocuklarina kendileri igin
yiiksek maliyete neden olacak yliksek ve uzun siireli egitim yatirimi yapmaktan
kacinmaktadir. Ayni sekilde kadinlarin beklenen sermaye katkisinin diisiikliigiinden
otiirii kadinlar, isyerlerinde verilen hizmet i¢i egitimlerde de ikinci plana atilmaktadir.
S6z konusu sebeplerden 6tiirli ortaya ¢ikan beseri sermaye eksikligi, kadinlara isgiicii
piyasasinda 6denen ticretlerin, isgiicii verimliliginin ve kadin istihdam oranlarinin diisiik

olmasi1 sonucunu dogurmaktadir (Kazgan, 1982, s. 151).

Istihdam orani-yiiksek dgretim iliskisinin kadinlarda erkeklere oranla ¢ok daha
giicli oldugu goriilmektedir. Ayrica kadimnlarin yiiksek 6grenim goérmiis olmalari,
erkeklerden farkli olarak isgiiciine katilimlariyla birlikte is ve aile yasamlarini
uzlastirmalarinda da farkli imkanlar saglamaktadir. Yiiksek egitim almis kadinlarin
formel piyasada istihdam edilme olasiliklarinin artmasi; annelik, emzirme ve siit izni gibi
Is Kanunu ile belirlenmis yasal izinleri kullanmalarma olanak saglamakta; is ve aile
yasamint uzlastirmalarint kolaylastirmaktadir. Ayrica yiiksek ticretlerle istthdam
edilmeleri, ev i¢i emegi ve ¢ocuk bakim yiiklerinin bir kismimi piyasa araciligiyla

hafifletmelerine imkan tanimaktadir (Ilkkaracan, 2010, s. 35).

Tablo 2.2°de 15-64 yas cinsiyet ve egitim durumuna gore ¢esitli iilkelerin istihdam
oranlar1 yer almaktadir. Tablo 2.2’ye bakildiginda Avusturya, Danimarka, Almanya,
Italya, Meksika, Hollanda ve Isvigre’de orta diizey; Belcika, Kanada, Finlandiya, Fransa,
Yunanistan, Norveg, Birlesik Krallik ve ABD’de ileri diizey egitim almis kadinlarin
istihdam oraninda en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise %42°lik pay
ile temel diizeyde egitim almis kadinlar istihdam oranlarinda ¢ogunlugu olusturmaktadir.
Yine Tablo 2.2’ye gére Kanada, Danimarka, Almanya ve Isvigre disindaki tiim iilkelerde
ileri diizey egitim almis kadinlarin isttihdam oranlarinin ayni diizeyde egitim almis
erkeklerinkinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise ileri diizey egitim

almis kadinlarin istthdam orani, ayni egitim diizeyindeki erkeklerinkinden 8.6 puan
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ileridedir. S6z konusu sonuglar, ileri diizeyde egitim almis olmanin, kadinlarin istthdam

oranlarini erkeklerin istthdam oranlarindan daha fazla etkiledigini gostermektedir.

Tablo.2.2. 15-64 yas cinsiyet ve egitim durumuna gore iilkelerin istihdam oranlar: (1LO, 2019b)

Temel diizey alt1 Temel diizey Orta diizey Tleri diizey

Ulke Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadmm | Erkek | Kadin | Erkek
Avusturya _ _ 13.7 11.4 50.9 54.3 354 34.3
Belgika 0.8 1.2 11.2 15.5 34.8 42.7 53.3 40.6
Kanada 0.9 1.7 53 7.8 231 26.8 63.6 70.6
Danimarka _ _ 16 21.2 39.8 44.6 31.2 42
Finlandiya _ _ 7.1 12.1 40.3 50.9 525 37
Fransa 0.9 11 12.5 14.9 40.7 46.2 457 37.4
Almanya _ _ 11.9 13 60.8 55.8 27.2 311
Yunanistan 0.3 0.2 16.9 23.2 39.7 44 43.2 325
Italya 0.3 0.6 22.9 34.7 46.8 46.8 30 17.9
Meksika 7.4 9.2 447 51.8 26.3 23.1 21.5 15.8
Hollanda _ _ 17.8 21 41 41.7 39.6 354
Norveg 0.2 0.2 14 17.3 35.8 44 50 38.6
Isvigre 0.2 0.2 131 13 48.1 42.2 38.3 443
Tiirkiye 11.7 3.5 42 51.7 16.5 23.6 29.8 21.2
Birlesik Krallik 0.2 0.4 13.8 17.1 38.1 41.7 47.8 40.6
ABD 0.2 0.2 2.5 4.2 44.8 51.5 52.6 44.1

2.2.3.2. Ucret

Cinsiyete dayali iicret farki, bir yandan kadinlarin is yasaminda yer alma
kararlarimin belirleyicisi olurken diger yandan fticretli isgiicii piyasasinda ugradiklari
ayrimciligin alt basliklarindan birini olusturmaktadir. Kadinlarin aile sorumluluklari ve
cocuk bakimi gibi sebeplerle is yasamina ara vermek durumunda kalmalari ya da aileleri
ile daha fazla vakit gegirmek istemeleri yiiksek sorumluluk, uzun ¢alisma saatleri, sikga
seyahat gerektiren ve genellikle iyi ticretlendirilen islerden mahrum kalmalarina neden
olmaktadir (Ilkkaracan, 2010, s. 46). Kiiresellesme ile birlikte dzellikle gelismekte olan
iilkelerde kadinlarin, ilerleme sans1 kisith, siirekli tekrar gerektiren emek yogun islerde
tercih edilmesi, kadinlarin sik is degistirmelerine ve dolayisiyla diisiik ticretlendirilen
islerde istihdam edilmelerine neden olmaktadir. Bu yilizden kadinlar, ¢aligma hayatinda
bulunmamay1 isgiicli piyasasinda diigiik ticretlerle yer almaya tercih edebilmektedir

(KSSGM, 1999, s. 27).
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ILO, 6nce 8 Haziran 1949 tarihinde 95 No’lu Ucretlerin Korunmasi Sézlesmesi’ni;
ardindan 6 Haziran 1951 tarihinde 100 No’lu Esit Ucret Sézlesmesi’ni kabul etmistir. 100
No’lu Sozlesme, esit degerdeki isler i¢in kadin-erkek tiim isciler arasinda iicret esitligini
ongormektedir. Tiirkiye bahsi gecen sozlesmeleri sirasiyla 1961 ve 1967 yilinda
onaylanmistir (ILO, 2015). Fakat yasalar ile diizenlenmeye c¢alisilan ticret esitligi,
isletmelerde is degerlendirme sisteminin; kamu otoritelerinde ise isletme denetleme
sisteminin eksikliginden &tiirli hayata gecirilememistir (Makal, 2015, s. 88).

2018 yilinda toplam 70 iilkede {icretli ¢alisanlarin %80’ine ulasilarak edinilen
bilgilere gore kadinlar, ortalama olarak erkeklerden %20 oraninda daha az iicretle
istihdam edilmektedir (ILO, 2018, s. 5). Tablo 2.3’te gesitli tilkelerin ortalama saatlik ve
aylik iicretlere gore Cinsiyete dayali iicret agigi® oranlar1 verilmistir. Tablo 2.3’e
bakildiginda aylik ortalama cinsiyete dayali ticret a¢iginin en yliksek oldugu tilkenin
%46,6 ile Sierra Leone; en diisiik oldugu iilkenin ise Ekvador oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de aylik ortalama cinsiyete dayali ticret ag1g1 %9,3 iken saatlik ortalama cinsiyete
dayali iicret agig1 -1,2°dir. {lgili veriler, Tiirkiye’de kadimlarm ortalama aylik {icretlerinin
erkeklerinkinden diisiik; ortalama saatlik ticretlerinin ise erkeklerinkinden yiiksek
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan Norveg hari¢c Tablo 2.3’te yer verilen diger tim
iilkelerde aylik ortalama cinsiyete dayali licret agiginin saatlik ortalama cinsiyete dayali
iicret agigindan fazla olmasinin sebebi, kadinlarin haftalik calisma siirelerinin
erkeklerinkinden daha kisa olmasidir. Ornegin Tiirkiye’de erkekler, ortalama olarak

haftada 48 saat calisirken kadinlar 44 saat calismaktadir (ILO, 2019c, s. 32).

% Detayl1 bilgi igin bkz. http://esitizberaberiz.org/wp-content/uploads/2019/03/Cinsiyete-Dayal%C4%B1-
%C3%9Ccret-A%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1-%C4%B0nfografi%eC4%9Fil.pdf

53


http://esitizberaberiz.org/wp-content/uploads/2019/03/Cinsiyete-Dayal%C4%B1-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%C3%9Ccret-A%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1-%C4%B0nfografi%C4%9Fi1.pdf
http://esitizberaberiz.org/wp-content/uploads/2019/03/Cinsiyete-Dayal%C4%B1-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%C3%9Ccret-A%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1-%C4%B0nfografi%C4%9Fi1.pdf

Tablo 2.3. Ortalama saatlik ve aylik iicretlere gore cinsiyete dayalt ticret agigr (ILO, 2018)

ke Saatlik orta&lama cin'siyete Ayhk ortal:’;\ma cins‘iyete
dayal iicret ac181 dayal iicret aci81

Avustralya 13.1 315
Belgika 7.4 224
Kanada 14.9 25.6
Sierra Leone 29.5 46.6
Finlandiya 19.6 22.4
Fransa 16.3 23.4
Liiksemburg 6.8 19.9
Ekvador -4.3 1.8
Italya 8.4 245
Meksika 4.8 20.2
Hollanda 17.4 39.7
Norveg 28.7 16.3
Isvigre 17.4 36.1
Tiirkiye -1.2 9.3
Birlesik Krallik 23.2 36.3
ABD 16.0 23.5

2.2.3.3. Medeni durum ve yag

Kadinlarin ticretli isgilicii piyasasina katiliminin belirleyicilerinden biri de medeni
durumlaridir. Evli kadinlarin ¢aligma kararlarinda, cocuk sayisi, isgiicii piyasasindan
alacaklari ticretin cocuk bakimi ile ev i¢i emegin piyasadan saglanacak kismi i¢in ddenen
iicretten artacak kismi, ev i¢i sorumluluklari paylasabilecegi aile bireylerinin varligi ve

eslerinin ticret gibi ¢esitli faktorler rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de tutulan resmi istatistiklere bakildiginda hi¢c evlenmemis, evli ve
bosanmis kadinlar arasindan isttihdam oranlarinda en diisiik grubu evli kadinlar
olusturdugu goriilmektedir (TUIK, 2019a). Ucretli isgiicii piyasalarinda yer alan kadilar
arasinda en biiylik oranin bosanmis kadinlara ait olmasi, evliyken calisgan kadinlarin
bosaninca da ig hayatina devam etmek istemesi; evliyken ¢alismayan kadinlarin ise eski
eslerinden aldiklar1 yoksulluk nafakasinin ge¢imlerini saglamak i¢in yeterli olmamasi ya
da bosanmadaki kusurlu hallerinden otiirii yoksulluk nafakasi alamamalarindan
kaynaklanmaktadir (Ilkkaracan, 2010, s. 37).

Yas degiskeni de kadin istihdam oranlarinin 6nemli bir belirleyicisidir. Kadinlarin
geng yaslarinda calisma yasamina girip evlenmeleri ile birlikte diisen istihdam orani,
cocuklarin bakim sorumluluklarinin azalip maddi ihtiyaglarinin arttig1 ileriki yillarda

tekrar yiikselebilmektedir. Bu Once artan, sonra azalip tekrar artan trend, “M” harfiyle
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benzerlik gostermektedir (Koray, 2000, s.218). Fakat son veriler, bu trendin degisime
ugradig 6rnekleri de icermektedir. Tablo 2.4’te kadin isgiicliniin lilke ve yas gruplarina
gore istihdam oranlar1 yer almaktadir. Tablo 2.4’e¢ bakildiginda Avusturya, Belgika,
Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Italya ve Birlesik Krallik’ta kadin
istthdaminin en az 40-44 yas araligina kadar siirekli artis icinde oldugu goriilmektedir.
Hollanda, Isvigre, Slovakya, Cekya ve Macaristan’da istihdam oran1 30-34 yas grubunda
diisiise gegerken; Norveg’te soz konusu diislis 35-39 yas aralifinda gerceklesmektedir.
Tiirkiye’de ise kadin istthdam orani, 45-49 yas araligina kadar hig¢ diisiis gostermemekle

birlikte en yliksek seviyesine 35-39 yas grubunda ulagmaktadir.

Tablo 2.4. Ulkelerin yas gruplarina gore kadin istihdam oranlart (EUROSTAT, 2019)

Ulke 15-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Avusturya 48.7 77.3 79.5 81.2 83.1 84.5 81.7 66.7 18.6
Belgika 235 718 77.3 77.3 79.7 775 73.9 63.8 25.5
Danimarka 58.8 71.9 75.3 79.3 82.4 83.6 80.9 79.4 52.5
Finlandiya 455 70.3 71.9 78.9 85.6 84.4 86.1 80.8 52,5
Fransa 27.2 70.8 73.4 75.9 79.1 80.1 76.4 68.9 311
Almanya 454 76.7 77.1 78.9 82.5 84.5 82.6 76.6 55.4
Yunanistan 12.0 52.1 57.2 60.9 63.2 59.2 54.8 38.9 215
Italya 14.3 47.8 58.4 62.0 63.2 62.5 59.1 54.1 323
Hollanda 65.2 82.7 81.6 80.5 79.1 79.3 76.9 68.4 48.1
Norveg 49.8 78.8 80.6 79.7 80.9 84.1 80.9 75.6 59.6
Isvigre 62.6 83.9 815 80.8 81.0 81.2 82.3 76.1 54.1
Slovakya 20.6 63.9 62.2 713 82.2 85.6 82.5 74.9 27.2
Cekya 24.3 67.2 63.4 77.6 87.1 91.6 90.8 82.6 33.9
Macaristan 24.3 67.7 65.9 74.0 83.8 86.7 84.0 68.2 26.4
Tiirkiye 23.3 39.0 39.6 424 425 38.9 29.5 21.9 17.0
Birlesik Kralhik | 49.9 77.1 775 775 80.1 813 79.5 70.6 48.9

2.2.3.4. Bakim faaliyetleri

Ucretsiz bakim faaliyetlerinin erkekler ve kadinlar arasindaki esitsiz dagilimi?®,
kadinlarin istihdam oran ve bigimlerini olumsuz etkilemektedir. Veriler incelendiginde

bir¢cok kadinin ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitiminde tiim bakim faaliyetlerini iistlenmek

10 Erkeklerin iicretsiz bakim faaliyetleri i¢in ayirdiklar giinliik ortalama 1 saat 25 dakika siireye karsi
kadinlar s6z konusu faaliyetlere giinliik ortalama 4 saat 25 dakika harcamaktadir (ILO, 2019a, s. 36).
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iizere is yasamindan c¢ekilmeyi tercih edebildigi goriilmektedir. 2015 yilinda Diinya
genelinde 6 yasindan kiiglik ¢ocugu olan kadinlarda istihdam orani, diger
hemcinslerininkinden %12 daha diisiik gergeklesmistir (ILO, 20194, s. 38). Tablo 2.5’te
2005 ve 2015 yillarina ait 6 yasindan kiiciik ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore
kadinlarin istihdam oranlar1 verilmistir. Tablo 2.5’e gére Amerika hari¢ Diinya’nin diger
bolgelerinde 2005 yilindan 2015 yilina kadar gegen 10 yillik siirede 6 yasindan kiiclik
cocugu olmayan kadinlarin isttihdam oranlarindaki artis, kiicik ¢ocuklu
hemcinslerininkinden daha yiiksek oranli gerceklesmistir. Gelir gruplarma gore kiiciik
cocuklu kadinlarin istihdam oranlarina bakildiginda ise alt gelir grubu iiyesi kadinlarin
istthdam oranlarmin kiiciik ¢ocuksuz kadinlarinkinden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Aksine orta ve st gelir grubuna iiye kadinlarda kiicik ¢ocugu

olmayanlarin istihdam oranlari, diger kadinlarinkinden daha ytiksektir.

Tablo 2.5. 2005 ve 2015 yulart <6 yas ¢ocuk sahibi olma durumuna gore kadinlarin istihdam
oranlart (ILO, 2019a, s. 38)

2005 2015
<6 yas cocuklu <6 yas cocuksuz | <6 yas cocuklu <6 yas cocuksuz
Afrika 53.1 54.1 54.9 57.1
Amerika 535 65.8 54.5 65.4
Asya ve Pasifik 38.0 40.8 40.2 46.7
Avrupa ve Orta Asya 63.9 76.5 62.6 72.7
Diinya 443 49.6 45.8 53.2
Alt gelir grubu 82.4 78.7 79.9 76.9
Orta gelir grubu 38.9 42.7 41.1 48.0
Ust gelir grubu 63.1 76.2 62.1 72.9

2.3. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Sendikal Katihm

ILO’nun ilk kez 1999 yilinda 87. Uluslaras1 Calisma Konferansi’nda dile getirdigi
diizgiin is'! kavrami, herkes icin adil firsatlar sunan bir calisma yasammin saglanmasini
hedeflemektedir. ILO, bu dogrultuda 2015 yilinda 4 temel stratejisini is yaratma, is¢i
haklarinin garanti altina alinmasi, sosyal korumanin genisletilmesi ve sosyal diyalogun

tesviki olarak belirlemistir. Toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle birlikte yiirtitiilmesi

1 Detayl bilgi i¢in bkz. https://www.ilo.org/ankara/news/WCMS_679784/lang--  tr/index.htm
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planlanan s6z konusu stratejilerden “sosyal diyalogun tegviki” bashigi, is yasamina giiclii
ve bagimsiz is¢i ve isveren orgiitlerinin dahil edilmesi hedefini ortaya koymaktadir (ILO,
tarihsiz, s.1). Dolayisiyla ticretli isgiicii piyasasinda cinsiyet ayrimi olmaksizin ekonomik
ve sosyal firsatlardan herkesin esit sartlarda yararlanabilmesinin en Onemli

belirleyicilerinden birinin kadinlarin sendikal katilimi oldugu diisiiniilebilir.

2.3.1. Sendikal faaliyetlere katihmda yasanan sorunlar

Sendika iiyesi olan kadinlarin sendikal faaliyetlere aktif ve siirekli olarak katilim
gostermesi, kadinlarin bagl bulunduklari sendika ile baglarinin kuvvetlenmesi, yonetim
kademelerine yiikselmek icin c¢aba sarf etmesi ve sendika iiyesi olmayan kadinlari
sendikalasma konusunda tesvik etmesi acisindan énemli bir adimdir. Fakat Hak-Is’in
2735 sendika liyesi kadin ¢alisanla gerceklestirdigi anketin sonuglarina gore arastirmaya
katilan kadmlarin 9%32,7’si iiyesi oldugu sendikanin faaliyetlerine yeterince vakit
ayramadiklarim belirtmistir (Hak-Is, 2017, s. 310). Is ve ev sorumluluklarinin ardindan
sendikal faaliyetlere katilmak i¢in zaman yaratmakta zorluk c¢eken kadinlar, 6zellikle
kiigiik ¢ocuklarin1 birakarak sendika toplantilarina katilma konusunda sorunlar
yasamaktadir. Ayrica sendikalarda cinsiyet ayrimciliginin bir uzantisi olarak kadinlara ait
sorunlarin benimsenerek tartisiimamasi ve toplu is sozlesmelerinde iicret artirimi
temasinin digina ¢ikilmamasi, kadinlarin sendika iiyesi olsalar bile sendikal faaliyetlere
katilmalar1 konusunda motivasyonlarini kirici bir etki yaratmaktadir (Tokséz ve Erdogdu,

1998, s. 71).

2.3.1.1. Cinsiyet ayrumciligi

Cinsiyet ayrimciliginin bir sebebi olan ataerkil diisiince yapisini temsil eden
patriyarka, 6zel ve kamusal patriyarka olarak ikiye ayrilmaktadir. Ozel patriyarkada asil
olan kadinin emeginin goriinmez kilinarak dislanmasi ya da duygusal ve tabii sebeplere
baglanarak saklanmasi iken kamusal patriyarkada kadin, resmi olarak diglanmaksizin
daima ikinci planda tutulmaktadir. Ailenin 6zel patriyarkayi, sendikalarin ise kamusal
patriyarkay1 temsil ettigi diisiintildiigiinde kadinlar kamusal patriyarkanin ilk engelini
as1p Ucretli isgilicii piyasasinda kendilerine giivenceli bir yer bulsalar bile 6zel patriyarka
dolayisiyla sendikal faaliyetler i¢in zaman ayiramamaktadir. Sonug olarak 6zel patriyarka
engelini asip sendikal faaliyetlere katilmak istediklerinde ise kamusal patriyarka
yiiziinden sendikalarda hak ettikleri degil yalmizca kendileri i¢in uygun goriilen alanlarda

yer alabilmektedir (Walby, 2016, s. 45-277).
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Sendikalarin takindiklar1 cinsiyet¢i tutum da kadinlarin sendikalagsma oranlarini
olumsuz etkilemektedir. Sendika i¢i demokrasi'?, hem yonetime gelecek sendikacilarin
niteligi ve kim olacaginin 6zgiirce belirlenebilmesi hem de sendikalarca olusturulacak
politikalardan iki cinsiyetin de esit oranda yararlanabilmesi agisindan Onemlidir.
Gelencksel sendikaciligin dayandigi temsili demokrasi, temsil edilenlere cinsiyetsiz
yaklastyor gibi goriinse de erkeklerin olusturdugu cogunlugun ¢ikarlarina yonelen sistem,
kadin haklarini dislayarak sendikalarin cinsiyet¢i 6rgiitlere doniismesini desteklemektedir
(Kirton, 2015, s.486). Sendika i¢cinde hem kadinlar hem erkekler agisindan kadinlarla
ilgili olusmus algi, anneligi merkeze aldigindan kadinlarin yonetici konumuna gelmeleri
zorlagsmaktadir. Erkek yoneticiler, kendileriyle yapilan miilakatlarda kadin-erkek
esitligine ne kadar deger verdikleri soruldugunda kadinlarin her seyden Once “anne”
olduklarini ifade ederek geleneksel gii¢ dagilimina isaret etmektedir (Urhan, 2014, s. 42-
43). Sendikalarin yonetim kurullarinda goérev alan bazi kadinlar da yonetimdeki
erkeklerle tartismak yerine giiclerini annelik ve ev i¢cindeki gorevleri yerine getirmekteki
basarilariyla gostermeleri gerektigini ifade ederek geleneksel giic dagilimini degistirecek
algidan uzakta yer almaktadir. Ayrica sendikal yonetimdeki rol paylagiminda dagiticinin
erkek yonetici oldugu kabul edilmekte; erkeklerin inisiyatifinde belirlenen yonetim
kadrolar1 sorgulanmadan benimsenmektedir. Hatta yapilan gorlismelerde bazi kadin
yoneticiler, erkekler tarafindan se¢ilmis olmay1 gurur verici bulduklarini ifade etmektedir

(Keles, 2018, s. 2064-2069).

Yirmibesoglu’nun 9’u ile 10 yil arayla olmak iizere iki kez goriiserek toplam 16
sendika yoneticisi kadinla gergeklestirdigi nitel c¢alismaya (2012) goére sendikal
yonetimde karsilagilan sorunlar gecen 10 yil i¢inde degisiklik gostermemistir. Degisen
tek sey, goriisiilen kadin yoneticilerin 10 y1l dncesine gore cinsiyetler arasi ayrimcilik
konusuna daha bilin¢li yaklasiyor olmalaridir. Kadinlar, hald annelik vasiflar1 bahane
edilerek sendikal faaliyetlerden dislanmakta; sendikalarda cinsel tacize ugramakta,
sendikalarda gorev alacaklarsa da bu katilim, gostermelik kalmakta, kendilerine siis
esyast gibi davranilmaktadir. Hala aile yiikiimliiliiklerinden &tiirii sendikal faaliyetlere
katilmakta zorlanmakta; sendika toplantilarina katilma konusunda zaman problemi
yasamaktadir. (Yirmibesoglu, 2012, s. 332-350).

12 Sendika ici demokrasi kavrami, sendika iiyelerinin segim ve karar asamalarinda oy verme, sdz sahibi
olma ve gerektigi zaman da yonetimi degistirebilme giicii olarak ifade edilmektedir (Urhan, 2017, s. 37).
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2.3.1.2. Sendikal yonetim ve denetimde karsilagilan sorunlar

Tiirkiye’deki sendikal liderlik anlayisinda sendikadaki yoneticilik gorevi sona
erdikten sonra yoneticilikten Onceki goreve donememek gibi bir pratik hakimdir
(Lordoglu, 2004, s.84). Isverene kars1 giidiilen miicadele ile elde edilen prestij ve bazi
sendika liderlerinin yoneticilikleri sirasinda elde ettikleri mal varliklariin getirdigi
rahatliktan vazgecmek istememeleri, sendika liderliginin bir donemden uzun siirmesi
cabalarii ve hatta sendika liderliginin Omiirlik gibi algilanmasini beraberinde
getirmektedir. Oysa sendika liderlerinin sahip olduklarini diigiindiikleri prestij, maddi
kaynaklarin kotiiye kullanimindan o6tiiri 6zellikle kadin ¢alisanlar1 sendikalardan ve
sendikal yonetimden wuzak tutan olumsuz bir olgu olarak kabul edilmektedir
(Yirmibesoglu, 2012, s.341).

Sendika denetleme kurulu tiiyelerinin genel merkez yoneticilerinin se¢ildigi
listeyle yonetime gelerek yonetim dahilinde hareket etme egilimi, sendikalarin ig
denetiminde aksakliklara neden olmaktadir. Sendikal denetimlerin yalnizca mali
denetimleri kapsayarak gelecege iliskin projelerin uygulanirliginin denetim kapsami
disinda birakilmas1 (Lordoglu, 2004, s.93) sendikalarin yeni hedefleri arasina giren
kadmlarin durumunun iyilestirilmesine yonelik projelerin askida kalmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ayrica kadin is¢ilerin sorunlartyla daha ¢ok ilgilenmek ya da ilgileniyor
gibi gorlinmek, kadinlar1 yeni bir gii¢ gibi gdrerek bu gligten yararlanmak yoniinde bir
tavir olmay1p asil biiyiik gii¢ olarak goriilen uluslararas iligkilerdeki denge i¢in sendikal
gelismelere az da olsa uyum saglama g¢abasinin sonucu olarak degerlendirilmektedir

(Toksoz, 1998, s. 299).

Kadmlarin ¢alisma yasaminda yiikselmek isterken karsilastiklar1 engellerin
benzerleri sendikalarin ydnetim kademelerinde de nlerine ¢ikabilmektedir. Tiirk-is’in
sube yoneticisi 100 kadinla yaptigi anket calismasinda kadin emekgiler, liderlik
pozisyonuna gelirken eslerinden c¢ok erkek sendika yoneticileri tarafindan
engellendiklerini ifade ederek (Tiirk-Is, 2004’ten aktaran Sayilan, 2008) problemin aile
icinde oldugu kadar sendikal yonetiminden de kaynaklanabildigini belirtmisleridir .

2.3.1.3. Olumsuz sendikal algt
Sendikalarin geleneksel tutum ve kadinlara yonelik 6nyargilar1 dolayisiyla kadin
calisanlarin sorunlar1 ve Tyelikleriyle yeterince ilgilenmemeleri kadin ¢alisanlarin

sendikalarla ilgili olumsuz algi gelistirmesine neden olmaktadir. Ucretli isgiicii
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piyasasinda yer alan iscilerle yapilan saha arastirmalarinin sonuglar1 da sendikalara
iiyelikte sendikal nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikan alginin sendikal katilimin 6niinde
onemli bir engel olusturdugunu gostermektedir. ICFTU nun Bir Is¢i Kadina Soralim
aragtirmasinin sonuglarina gore (2001°den aktaran Urhan, 2009, s. 90) kadmnlarin
sendikalara katilim gostermemelerinin bes nedeni bulunmaktadir. Ev islerinden
sendikaya zaman ayiramamak, sendikalarin kendilerine ne gibi faydalar saglayacagin
bilmemek, sendikalardan kimsenin gelip onlarla iletisim kurmaya ¢alismamasi,
sendikalarla ilgili olumsuz diislincelere sahip olmak ve sendikalarin ihtiyaglarini
karsilayabilecegi konusunda yeterli inanca sahip olmamalar1 basliklarindan olusan 5
maddenin 4’i sendikal yetersizlikle iliskilidir. Sendikalar, kadinlari ayrica goriisiilmesi
ve dertlerinin giindeme getirilmesi konusunda ikna edilmesi gereken ayr1 bir grup olarak

degerlendirmediginden kadinlarin sendikal alg1 ve goriisleri umutsuz ve olumsuzdur.

Istanbul’da 2004 yilinda, Kocaeli’nde 2004 ve 2007 yillarinda sendikali ve
sendikasiz isgiler tizerinde yapilan bir ¢alismaya (Selamoglu ve Urhan, 2008, s. 182-184)
gore katilimcilarin %32,6’s1 sendikalarin giivenilir olup olmadig1 konusunda kararsiz
olduklarinm1 belirtmistir. Bu durum, katilimci her 3 kisiden birinin sendikal davranis ve
vaatlerden etkilenmeye hazir oldugunu goéstermektedir. Aymi ¢alismada katilimcilarin
%82,5’1 sendikalarin 1is¢i hak ve ¢ikarlarint korumada basarisiz olduklarini
belirtmektedir. Bu basarisizligin nedenini sendikacilarin yetersizligi olarak gorenlerin
sendikali isgiler i¢indeki oran1 %17,6 iken sendika {iyesi olmayan iscilerde %40; daha
once sendika {iyesi olan isgilerde ise %45°tir. S6z konusu sonug, sendika {iyeligini sona
erdiren ¢alisanlarin bir¢ogunun sendikal yetersizliklerden otiirii tiyelikten g¢ekildigini
gostermektedir. Caligmaya katilim gosteren is¢ilerden yalmizca %11,6’s1 kadinlardan
olusmakla birlikte, sendikalarca daha ¢ok korunan erkeklerin katilim gosterdigi bir
ankette bile sonuclarin sendikal gilivensizligi bu kadar yiiksek oranda ortaya koymasi,
kadin ¢alisanlarin sendikalardan neden uzak durmak istediklerini ortaya koyabilecek

carpici bir ornektir.
“15
yasamindaki sorunlarin ¢dziimiinde sendikalarin rolii” bdliimiiniin sonuclarma (Hak-Is,

2017, s. 233-274) gore ankete katilan kadinlarin %36,9’u sendikalarin erkek egemen bir

Hak-Is’in 2735 sendika iiyesi kadin ¢alisanla gerceklestirdigi ¢alismanin

yaptya sahip oldugunu, %82,8°1 toplu is sozlesmesi miizakerelerinde kadin temsilcinin
bulunmasinin kaginilmaz bir ihtiya¢ oldugunu, %38,4’1i karar mekanizmalarinda kadin

sayisinin yetersiz olmasinin sendikal miicadelede hayal kirikligi yasamalarina neden
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oldugunu, %76,7’si sendikalarin kadinlara yonelik daha fazla c¢alisma yapmasi

gerektigine inandigini belirtmistir.

2.3.2. Sendikal katihhm oranlar1

2.3.2.1. Isci sendikalarinda sendikal katilim oranlart

Yayimlanan son verilere (ACSHB, 2019) gore kadin is¢ilerdeki sendikalagsma
orani, %6,7 olarak agiklanmistir. Sendikali is¢ilerdeki kadin is¢ilerin orani ise %19,3 tiir
(DISK-AR, 2019, s. 23). Bakanlik, sendikalasma oranlarini hesaplarken yalnizca sigorta
kapsamindaki iscileri degerlendirmeye aldigindan kayitdisi calisanlara ait veriler goz
oniinde bulundurulmadigi i¢in agiklanan veriler gergek sendikalagsma oranlarindan daha

fazla goriinmektedir.

Tiirkiye’de kadinlarda sendikalagmanin en yiiksek oldugu bes il sirasiyla %21,23
ile Rize, %19,75 ile Tunceli, %18,09 ile Ardahan, %17,32 ile Kiitahya ve %17,24 ile
Artvin illeridir (ACSHB, 2018). Tablo 2.5’te kadin is¢ilerin sendikalasma oranlarinin
erkek iscilerin sendikalagsma oranlarindan daha yiiksek oldugu iller verilmistir. Tablo
2.6’ya bakildiginda Dogu illerinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Kadin isciler
arasindaki sendikalagmanin erkek iscilerin sendikalagma oranlarinin {stiine ¢iktigi iller
sirastyla %19,75 ile Tunceli (erkeklerde 9%15,38), %18.09 ile Ardahan (erkeklerde
%14,52) %16.85 ile Kars (erkeklerde % 16,1), %16,70 ile Igdir (erkeklerde %13,60),
%14,39 ile Hakkari (erkeklerde %12,39), %12,14 ile Kilis (erkeklerde %10,76), %11,81
ile Burdur (erkeklerde %10,99), %8,75 ile Aydin (erkeklerde %8,51) ve %7,85 ile Sirnak
(erkeklerde % 7,04) illeridir ( ACSHB, 2018, s. 32-34).

Tablo 2.6. Kadin is¢ilerin sendikalasma oranlarimin erkek is¢ilerin sendikalasma oranlarindan daha
yiiksek oldugu iller (ACSHB, 2018)

1] Kadin sendikalasma oram % Erkek sendikalasma oran %

Tunceli 19.75 15.38
Ardahan 18.09 14.52
Kars 16.85 16.11
Igdir 16.70 13.60
Hakkari 14.39 12.39
Kilis 12.14 10.76
Burdur 11.81 10.99
Aydin 8.75 8.51
Sirnak 7.85 7.04
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Tablo 2.7°de ise iskollarina gore kadin iscilerin sendikalasma oranlar1 verilmistir.
Tablo 2.7’ye gore 20 iskolu arasinda %27,27 ile en fazla sendikal katilima sahip olan
savunma ve giivenlik iskolu, kayit altinda ¢alisan kadin is¢ilerin yalnizca %0,82’sini
temsil etmektedir. Bu iskolunda sendikalagmis kadinlar, toplam sendikali kadinlarin
yalnizca %3,17’sini olusturmaktadir. Diger taraftan kadin is¢ilerin ¢alistig1 en kalabalik
iskolu olan Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar, kadin ¢alisanlarin %34,69’unu igine
almasina ragmen bu iskolunda calisan kadinlarin yalnizca %5,52°si sendikalagmuistir.
Bahsi gegen iskolunda sendikalagsan kadin oraninin -bu kadar diisiik olmasina ragmen-
Tiirkiye’deki toplam sendikali is¢i kadinlarin %27’sini olusturuyor olmasi ise kadin

is¢iler arasinda sendikalagsmanin ne kadar diisiik oranda gerceklestiginin bir gostergesidir.

Kadin is¢ilerin sendika {iyeligindeki temel sorun, kadinlarin en yiiksek
sendikalasma oranina sahip olduklar1 ve en fazla istihdam edildikleri iskollarinin
birbiriyle uyusmamasidir. Tablo 2.7’de kadin iscilerin en yiiksek oranda calistig
iskollarinin sirastyla %34,69 ile Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar, %11,51 ile
Dokuma, Hazir Giyim ve Deri, %7,64 ile Konaklama ve Eglence oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin sendikalagsma oranlarina bakildiginda ise ilk ii¢ sirada %27,27 ile Savunma
ve Giivenlik, %18,59 ile Genel Isler ve %15,97 ile Banka, Finans ve Sigorta iskollar1
oldugu dikkat cekmektedir. Bu veriler degerlendirildiginde kadin is¢i oranlariyla kadin
iscilerin sendikalagsma oranlarinda ilk 3 sirada yer alan igkollarinin birbirleri ile

uyusmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 2.7. Iskollarina gore kadin iscilerin sendikalasma oranlart (ACSHB, 2017)

. . . Kadin
iskolu Kadun isci Kadin is¢i oram% Self.d ikalt kadin sendikalasma
sayis1 iiye Sayisi o
oram %

Aveilik, - Balikgilik, 33.514 1.01 3.617 10.79
Tarim ve Ormancilik
Gida Sanayi 167.000 5.03 12.988 7.78
Madencilik  ve Tay 14.880 0.45 444 2.98
Ocaklari
Petrol, Kimya, Lastik,
Plastik, llac 91.137 2.75 2.610 2.86
Dokuma, Hazir giyim 381.862 11,51 26.591 6.96
ve Deri
Agag ve Kagit 33.923 1.02 940 2.77
Iletigim 17.146 0.52 1.069 6.23
e RGN 25,700 0.78 875 3.40
Gazetecilik
Banka, - Finans  ve 99.086 2.99 15.829 15.97
Sigorta
Ticaret, Biiro, Egitim | 4 454 796 34.69 63.592 5.5
ve Giizel Sanatlar
Gimento, Toprak ve 19518 0.59 1.710 8.76
Cam
Metal 234.638 7.07 18.398 7.84
insaat 162.635 4.90 1.473 0.90
Enerji 40.598 1.22 2.819 6.94
Tasimacilik 104.410 3.15 10.690 10.23
Gemi  Yapimi ve 26.420 0.80 328 1.24
Deniz Tagimaciligt
Saglk ve  Sosyal 187.849 5.66 9.581 5.10
Hizmetler
Konaklama ~— ve 253536 7.64 7.151 2.82
Eglence Isleri
Savunma ve Guvenlik 27.233 0.82 7.427 27.27
Genel isler 245.386 7.40 45.635 18.59
Toplam 3.317.197 100 233.777 7.04

2.3.2.2. Kamu gorevlileri sendikalarinda sendikal katilim oranlar

Kamu gorevlisi kadinlarda, sendikalasma oran1 %61,48 ile is¢i kadinlarin %6,7

olan sendikalasma oraninin oldukga iistiindedir. Bu durum Tiirkiye’deki sendikalarin

kamu kesiminde orgiitlenmeye yonelik olan karakteristiginin bir uzantisidir. Tiirkiye’de

sendikaciligin yasal diizenlemeler ile sekillenmesi de kamu sendikaciligini ve kadinlarin

sendikalasma oranlarini olumlu yonde etkilemistir. Kamuda c¢alisan kadinlarin isci
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kadinlara gore bu kadar yiiksek oranda sendikalasabilmelerinin en 6nemli sebebi, is
giivencesine sahip olmalaridir. Is¢i kadinlar, zaten diisiik iicretlerle, ikincil konumda
caligsarak her an igveren baskisi ve islerini kaybetme korkusu yasiyorken orgiitlenme

faaliyetlerinde bulunmalar1 kamu gorevlisi kadinlara gore bir hayli zorlagmaktadir.

Tablo 2.8’e bakildiginda 1.084.416 kadin kamu gorevlisinden 666.703’{inlin
sendika tiyesi oldugu goriilmektedir. Sendikali kadin kamu gorevlisi sayisinin toplam
kadin kamu gorevlisi sayisina boliinmesiyle olusturulan kadin sendikalasma oranlarinda
en iist sirada %50,04 ile Egitim Ogretim ve Bilim Hizmetleri hizmet kolu gelmektedir.
S6z konusu hizmet kolunda ¢alisan kadinlarin kamu gorevlisi olarak c¢alisan kadinlarin
%53,47’sini olusturmasi, is¢i sendikalarinda kadinlar arasi sendikalagmanin fazla oldugu
iskollarinda ¢alisan kadin sayisinin az olmasi probleminin  kamu gorevlisi
sendikaciliginda yasanmadigini géstermektedir. Kamu gorevlisi olarak c¢alisan kadinlarda
sendikalagsma oraninin en yiiksek oldugu ikinci hizmet kolu % 27,95 ile Saglik ve Sosyal
Hizmetler iken Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmetleri hizmet kolu % 9,3 orani ile
ticlincii sirada yer almaktadir (ACSHB, 2018).
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Tablo 2.8. Hizmet kollarina gore kamu gorevlisi kadinlarin sendikalagsma oranlari (ACSHB, 2018)

Kadin Kamu Kadin kamu
. kamu orevlisi kadin | Sendikali kadin kamu | gorevlisi
Hizmet kolu &
gorevli calisan oram gorevlisi sayisi sendikalasma oram
sayisi % %
Biiro, Bankacilik
ve Sigortacilik 100.865 9.30 45.032 30.04
Hizmetleri
Egitim, Ogretim
ve Bilim 579.787 53.47 339.970 43.61
Hizmetleri
Saglik ve Sosyal 303.113 27.95 217.090 56.94
Hizmetleri
Yerel — Yonetim | g 6og 2.46 23.540 20.63
Hizmetleri
Basin, Yaymn ve
Tletisim 10.411 0.96 6.988 27.03
Hizmetleri
Kiiltir ve Sanat | g 76 0.55 3.470 30.13
Hizmetleri
Baymdurlik, Insaat |, 5,9 1.04 5.881 21.80
ve Koy Hizmetleri
Ulagtirma 3.398 0.31 1.518 7.72
Hizmetleri
Tarim ve
Ormancilik 16.340 1.50 10.760 19.04
Hizmetleri
Enerji, Sanayi ve
Madencilik 9.168 0.85 4,579 17.87
Hizmetleri
Diyanet ve Vakif | 7 ;4 161 14.046 13.49
Hizmetleri
Toplam 1.084.416 100 666.703 61.48

2.3.2.3. Is¢i sendikalarinda yonetici kadinlarin oranm

Kadinlarin sendikalarin karar verme siireglerinde yer almalari, sendikalarin zorunlu
organlarinda gorev alma ve sube diizeyinde gorev alma olarak iki baslik altinda
incelenebilir. Sendikalarin zorunlu organlar ise yonetim kurulu, denetleme kurulu ve

disiplin kurulu olarak tice ayrilmaktadir. Kadinlarin sendikalarin yonetiminde gorev alma
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durumlarina 3 biiyiik is¢i konfederasyonu bazinda bakildiginda DISK’in genel baskanin
kadin oldugu, ayrica disiplin kurulunda bir kadin yazmanin bulundugu goriilmektedir.
Tiirk-Is ve Hak-1s’in zorunlu organlarinda ise yonetici kadin sendikaci bulunmamaktadir.

Sendikalarin zorunlu organlarinda gérev alan kadin ¢aliganlara bakildiginda Tablo
2.9’da 2016 yili verilerine gore toplam 20 iskolunda orgiitlii is¢i sendikalarinin 925
yonetim kurulu tiyesinden 81°inin, 541 denetim kurulu tiyesinden 44’{iniin, 585 disiplin
kurulu iiyesinden 56’sinin kadin iiyelerden olustugu gériilmektedir. Isci sendikalarindaki
toplam 176 sendika baskaninin ise yalnizca 7’si kadindir. Sendika baskanlarinda
kadinlarin oranm1 %3,97, yonetim kurullarindaki kadin yonetici oran1 %8,75; denetim
kurullarindaki kadin yonetici oran1 %8,13; disiplin kurullarindaki kadin yonetici orani ise
%9,57°dir. Toplam sendikalasan isciler arasinda kadin sendikalasma payinin %19,3
oldugu diisiiniildiigiinde; sendikalasmadaki diisiik oranin yani sira kadinlarin sendikalarin
karar organlarinda temsilinin sendika baskanlig1 basta olmak tizere ¢ok daha diisiik oranli

gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 2.9. Iskollarina gore isci sendikalarinin zorunlu organlarinda gorev alan kadinlar (ACSHB, 2016)

Baskan Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Disiplin Kurulu

iskolu Kadin | Toplam | Kadmm | Toplam | Kadin | Toplam | Kadin | Toplam
Avcilik,
Balikelik, 0 7 3 38 4 23 2 23
Tarim ve
Ormancilik
Gida Sanayi 0 9 2 49 2 27 6 29
Madencilik
ve Tas 0 7 1 44 1 24 2 26
Ocaklari
Petrol,
Kimya,
Lastik, 0 6 1 27 0 18 2 18
Plastik, Tlag
Dokuma,
Hazir giyim 0 16 7 80 3 48 5 49
ve Deri
Agag  ve | 9 2 33 0 27 0 29
Kagit
[letisim 1 4 4 22 1 12 0 14
Basin, Yayin
ve 0 5 6 28 3 15 2 15
Gazetecilik
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Tablo 2.9. (Devam) Iskollarina gore is¢i sendikalarin zorunlu organlarinda gérev alan kadinlar (ACSHB,
2016)

Banka,
Finans ve 0 7 6 39 2 21 12 29
Sigorta

Ticaret,
Biiro, Egitim
ve Giizel
Sanatlar

Cimento,

Toprak  ve 1 23 2 23
Cam

Metal

insaat

Enerji

Gemi Yapimi
ve Deniz
Tasimaciligi, 0 7 0 28 1 21 0 23
Ardiye,

Antrepoculuk

Tagimacilik

Saglik ve
Sosyal 1 8 7 43 3 24 0 26
Hizmetler

Konaklama
ve Eglence 0 11 4 64 3 33 3 37
Isleri

Savunma ve
Givenlik

Genel Isler 1 15 7 80 4 45 7 49

Toplam 7 176 81 925 44 541 56 585

Kadinlarin sendikalarin merkez yonetim kurulu ya da zorunlu organlarinda gorev
almalarinin zorluguna karsilik sube diizeyinde yoneticilik yapmalar1 goreli olarak
kolaydir. Ornegin DISK’e bagl Tiirkiye Genel Hizmetler Iscileri Sendikasi’nin (Genel-
Is) Ankara 3 No’lu subesindeki toplam 14 calisanin 8’ini ve Tekstil sendikasimnin Soke
subesindeki 13 calisanin 7’sini olusturan kadin ¢alisanlarin cinsiyet iistiinliigii saglamis
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica ayn1 sendikanin Batman ve Agri1 subelerindeki 15

gorevlinin 7°si, Sirnak subesindeki 14 gorevlinin 7’si kadinlardan olugsmaktadir. Tiirk-
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Is’e bagli Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi’nin (BASISEN) Bursa subesindeki
13 ¢alisanin 8’1, Eminonii subesindeki 13 calisanin 9’unu olusturan kadinlar, subelerde
cinsiyet {istiinliigii saglanus goriinmektedir. Hak-Is’e bagl sendikalarda ise sube
diizeyinde bile olsa kadinlarin yiliksek oranda gorev aldigi herhangi bir sendika
bulunmamaktadir. Ug biiyiik isci konfederasyonuna bagli sendikalara ait genel tabloya
bakildiginda ise kadinlarin en kiigiik yonetim birimlerinde bile ¢caligma alanlarinin gayet

kisith ve istisnai oldugu goze carpmaktadir.

2.3.2.4. Kamu gorevlileri sendikalarinda yonetici kadinlarin orani

Kamuda orgiitlenen sendikalar1 birlestiren konfederasyonlarin web siteleri
incelendiginde KESK’e bagli 10 sendikanin 8’inde kadin sekreterliinin bulundugu
goriilmektedir. Fakat kamuda orgiitlenen toplam 9 konfederasyondan Kamu Emekgileri
Sendikalar1 Konfederasyonu (KESK) disinda kadinlara ait birimleri olan
konfederasyonlardan yalnizca Memur-Sen’e bagli 2 sendikada Kadin Komisyonu

bulunmaktadir.

Tablo 2.9’daki verilere (ACSHB, 2016) gore toplam 11 hizmet kolunda 6rgiitlii
kamu gorevlileri sendikalarina ait 1062 yonetim kurulu iiyesinden 93’ii, 596 denetim
kurulu iiyesinden 72’s1 ve 603 disiplin kurulu liyesinden 88’1 kadindir. Kamu gorevlileri
sendikalarinda gorev yapan toplam 175 sendika baskaninin ise yalnizca 7’si kadindir.
llgili verilere gore kadin bagkanlarin orani %4; ydnetim kurullarinda gorev alan
kadinlarin oran1 % 8,75; denetim kurullarinda yer alan kadinlarin oran1 %12,08 ve disiplin
kurullarinda gorev alan kadinlarin oranmi %14,59°dur. Bu veriler, kamu gorevlileri
kadinlar arasindaki sendikalagsma oraninin %61,48 ile is¢i sendikalarindaki kadinlar aras1
sendikalasma oranini nerdeyse 9’a katlamasmin sendikalarin yonetici kademelerinde

gorev alima oranlarinda neredeyse hicbir degisiklik yaratmadigini gostermektedir.
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Tablo 2.10. Kamu gorevlileri sendikalarinin zorunlu organlarinda géorev alan kadinlar (ACSHB,2016)

Baskan | Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Disiplin Kurulu
Hizmet Kolu

Kadin | Toplam | Kadin | Toplam | Kadin | Toplam | Kadin | Toplam
Biiro, Bankacilik
ve  Sigortacilik 1 25 10 144 6 83 18 85
Hizmetleri
Egitim, Ogretim
ve Bilim 2 41 30 245 28 137 20 134
Hizmetleri
Saglik ve Sosyal 2 28 31 173 20 96 29 95
Hizmetleri
Yerel  Yonetim | 9 4 63 1 32 5 36
Hizmetleri
Basin, Yaym ve
Tletisim 0 8 1 43 0 31 2 31
Hizmetleri
Kaltir ve Sanat | 7 3 39 3 23 1 23
Hizmetleri
Baymdirlik,
Insaat ve Koy 0 10 5 57 3 29 2 30
Hizmetleri
Ulastirma 0 9 1 5 0 29 0 31
Hizmetleri
Tarmm ve
Ormancilik 0 12 5 74 1 39 4 39
Hizmetleri
Enerji, Sanayi ve
Madencilik 1 8 2 52 8 32 3 34
Hizmetler
Diyanet ve Vakif | 18 1 115 2 65 4 65
Hizmetleri
Toplam 7 175 93 1062 12 596 88 603

Kamu gorevlilerini orgiitleyen ii¢ biiyiik konfederasyona bakildiginda ise Memur-
Sen ve Tiirkiye Kamu-Sen’in yiirtitme kurullarinda kadin bulunmadigi goriillmektedir.
Kadin sorunlariyla biraz daha yakindan ilgilenen KESK’in ise yiiritme kurulunda biri es
genel baskan olmak {izere toplam 3 kadin yonetici gorev almaktadir. S6z konusu yiiriitme
kurulunda gorev alan toplam 7 g¢alisanin 3’iiniin kadin olmast KESK yonetiminde

cinsiyetler arasi esitligin saglanmis oldugunu gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. KIZ OGRENCILERIN SENDIKAL KATILIM VE
iISGUCU PiYASALARINDAKI CiNSIiYET AYRIMCILIGI ALGISININ
AMPRIK ANALIiZI

3.1. Arastirmaya Ait Genel Bilgiler

Bu boliimde saha arastirmasinda kullanilan genel kavramlar, aragtirmanin
literatiirli, amacit ve Onemi, kapsam ve simirliliklari, metodolojisi ve arastirmanin
bulgularina ait tablo ve yorumlar yer almaktadir. Ilgili béliimde 6nce calismaya ait
Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizinin sonuglar1 sunulmustur. Ardinda  anket
calismasindaki verilerden elde edilen ve analizin bagimsiz degiskenlerini olusturan 8
demografik bilgi sorusuna ait yiizdelik ve frekans degerleri tablolastirilarak verilmistir.
Bir sonraki kisimda sendikal tutum, sendikaya {iye olma istegi ve is yasaminda cinsiyet
ayrimciligi algisindan olusan toplam 3 Glgegin sinanmasi amaciyla 5°1i Likert 6lcegi ile
derecelendirilmek iizere 6rnekleme yoneltilen 12 maddeye iliskin yiizdelik ve frekans
degerlerine yer verilmistir. Analiz bulgular1 kisminda ise bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkiyi Olemek i¢in kullanilan Ki-kare testinin, bagimsiz degiskenler ve Olgekler
arasindaki iliskiyi 6l¢mek tizere kullanilan Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis testlerinin
ve Olcekler arasinda istatistiksel anlamlilik iligkisini 6l¢gmek igin kullanilan korelasyon

analizinin sonugclari tablolastirilarak agiklanmistir.

3.1.1. Genel kavramlar

3.1.1.1. Sendikal tutum
Tutumlar, bir olaya maruz kalma, dogrudan kisisel deneyim yasama ve

ogrenmeyle olugsmaktadir (Horowitz ve Bordens, 1995, s. 230). Ayrica bireyin tutumlari

kalitsal yollarla da bicimlenebilmektedir (Rajecki’den aktaran Feldman, 1996, s. 605).
Tutumlar, insanlar, nesneler ya da olaylar hakkinda —olumlu veya olumsuz-
degerlendirme igeren ifadeler olarak da tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012, 5.72).
Sendikal tutumlar, bireyin cinsiyeti, egitimi, yasi, ekonomik durumu, sosyal sinifi, irki ve
ailesinin sendikal baglilig1 gibi pek¢ok degiskenden etkilenebilmektedir (Dursun, 2014,
s. 35).

Sendikal tutumlar, genel ve 6zel tutumlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel

tutumlar, sendikal imaj ve genel olarak sendikalarin aragsalligt bagliklarindan
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olusmaktadir. S6z konusu tutumlar daha ¢ok sendika liderlerinin maddi kaynaklari
kullanimina iliskin tutumlar1 icermektedir (Desphande ve Fiorito, 1989, s. 889). Ozel
tutumlar ise bir sendikaya yonelik aragsallik, algilanan sendikal destek ve sendikal doyum
bagliklarindan olugsmaktadir. Sendikaya yonelik aragsallik bashigi ile bireyin baglh
bulundugu sendikanin kendisine ne gibi maddi olanaklar saglayacagina dair algisi;
sendikal destek basligi ile bireyin is yasaminda karsilastig1 sorunlardan Gtiirii yasadigi
psikolojik sorunlara kars1 bagli bulundugu sendikanin ne kadar saglik destegi sagladig;
sendikal doyum basligi ile bireyin sendikasindan bekledikleri ile sendikasinin kendisine

sagladiklar1 arasindaki uyum kast edilmektedir (Clark, 2000, s. 25).

3.1.1.2. Cinsiyet ayrumciligi algist

Cinsiyet ayrimciligi, bireyin nitelikleri yerine cinsiyetine atfedilen 6zelliklerine
dayali olarak degerlendirildigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyet ayrimcilig
algisi, bireyin cinsiyeti nedeni ile kendisine farkli veya adaletsiz davranildig1 yoniindeki
algisidir. Bireyler, cinsiyet ayrimciligi algisina sahip olduklarinda hemcinslerinin karsi
cinsiyetteki bireylere gore dezavantajli konumda olduguna inanmaktadir (Gutek vd.,
1996, s.791).

Bireyler, cinsiyet ayrimciligina ugrayip ugramadiklarmi degerlendirmek igin
sosyal karsilastirmalardan faydalanmaktadir (Seger, 2009, s. 43). Sosyal karsilastirma,
iicret artiglar1 veya terfiler gibi elde edilebilecek maddi sonuglar hakkinda bilgi
saglamaktadir. Toplu yoksunluk kurami, bireyin iiyesi oldugu grup adina hissettigi
sorunlar ile bu sorunlara gosterdigi kizginlik ve doyumsuzluk gibi tepkileri
aciklamaktadir. Toplu yoksunluk kuramina gore orgiitleri i¢inde cinsiyet ayrimciligi
yapildigi algisina sahip olan kadinlar, duygularini azalan 6z yeterlilik gibi somut yollarla

gostermektedir (Gutek vd., 1996, s. 809).

3.1.2. Literatiir

Literatiirde sendikal tutumun Gl¢iimiine dair yapilmis ¢alismalarda ¢ogunlukla
demografik degiskenler ile tutum arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmalarin
analizlerinde ise sirasiyla en ¢ok yapisal esitlik modeli, korelasyon ve regresyon analizi
ile ANOVA testlerinden faydalanilmistir. Barling vd. (1991) diniversite ve lise
ogrencilerinin sendikalara yonelik tutumlarmi etkileyen degiskenleri arastirdiklar:
caligmalarinda 6grencilerin sendikalara yonelik tutumlariin anne ve babalarinin sendikal

tutumlar1 ve sendikal faaliyetlere katilimi ile Marksg¢1 ¢alisma inanci ve insancil ¢calisma
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inancindan®® etkilendigi sonucun ulasmistir. Bahsi gecen degiskenler, sendikalara yonelik
tutumlardaki degisimin %73’linii agiklamaktadir. Tezin ebeveynlerden birinin sendikal
kattllmimin digerininkini etkileyecigi bulgusu, s6z konusu sonucu tamamlayici
niteliktedir.

Lahuis ve Mellor (2001) lise 6grencilerinin sendikalara yonelik olumlu ve
olumsuz tutumlari ile sendika iiyesi olma istekleri arasindaki iliskiyi Ol¢meyi
hedefledikleri ¢alismalarinda sendikalara yonelik olumsuz tutumlar ile sendika iiyesi
olma istegi arasinda negatif; sendikalara yonelik olumlu tutumlar ile sendika {iyesi olma
istegi arasinda pozitif yonli iligski tespit etmistir. Tezin bulgularina iliskin sendikal
tutumlar ile sendika iiyesi olma istegi arasinda pozitif iliski oldugu sonucu, Lahuis ve
Mellor’un bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Chang (2003), bir kisinin 1rk1, cinsiyeti, sinifi ve yasadigi gecim sikintisinin; onun
sendikalara yonelik tutumunu bigimlendiren degiskenler oldugunu varsayarak
gerceklestirdigi ¢alismasinda irk, sinif ve ge¢im sikintisinin sendikalara yonelik tutumlar
tizerinde 6nemli etkisi bulundugu sonucuna ulagmistir. Chang, irk ve sinifsal aidiyetin
bireyler i¢in degismez demografik 6zellikler oldugu diisiincesi ile sendikalara yonelik
tutumlarin da kat1 olduguna dair bir ¢ikarimda bulunmustur. Tez bulgularina iliskin kiz
ogrencilerin sendikal tutumlarinin yas gruplarina gére degistigi sonucu, Chang’in bulgusu
ile zithik gostermektedir.

Oliver (2006) ¢alismasinda tiniversite 6grencilerinin ve mezunlarin sendika tiyesi
olma isteklerini ve sendikal tutumlarini arastirmistir. Calismada yas grubu yiiksek
mezunlar ile ¢alisan mezunlarin sendikal tutumlarinin daha olumsuz oldugu sonucuna
varilmistir.  Ayrica Isletme béliimii mezunlarinin  sendikal tutumlarinm  Saglik,
Miihendislik, Fen Bilimleri, Hukuk ve Sanat boliimlerinden mezun olan bireylerin
sendikal tutumlarma gore daha olumsuz oldugu tespit edilmistir. Universite
Ogrencilerinin yas gruplar1 ile sendika iiyesi olma istekleri arasinda negatif iliski
bulunmustur. Ayrica daha diisiik beceri gerektiren islerde ¢alisan 6grencilerin sendika
iiyesi olma isteklerinin daha yiiksek oldugu; olumlu sendikal tecriibe yasamis olmanin
sendika {iyesi olma istegini pozitif yonde etkilerken olumsuz sendikal tecriibeye sahip

olmanin sendika liyesi olma istegini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Tezin bulgularina

13 Marksc1 calisma inanc, iscilerin yabancilasmay1 &nlemek iizere isyerinde daha fazla kontrol alani1 olmas:
gerektigini ileri siirerken; insancil ¢alisma inanci, kisisel gelisimin verimlilikten daha 6nemli oldugunu ve
igyerinin is¢ilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunacak sekilde tasarlanmasi gerektigini 6ngormektedir
(Barling vd., 1991, s. 730).
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ait yas degiskeni ile sendikal tutum arasinda pozitif iliski olduguna dair ulasilan sonug,
Oliver’in ¢alismasinin sonuglari ile tezatlik gostermektedir.

Tessema vd. (2013) lise 6grencilerinin cinsiyet, yas, irk, ailelerinin sendikal tutum
ve faaliyetleri, Maksist ¢aligma inanc1 ve insancil ¢alisma inanci ile sendikal tutumlar1 ve
sendika iiyesi olma istekleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ailelerinin sendikal tutum ve
faaliyetleri ile ogrencilerin sendikal tutumlar1 arasinda pozitif yonlii iliski tespit
edilmigtir. Ayrica insancil ¢alisma inanci ile sendikaya {iye olma istekleri arasinda da
pozitif yonlii iliski bulunmustur. Tezin sonucuna iligkin ebeveynlerden birinin sendikal
katiliminin  digerininkini etkileyecigi bulgusu, s6z konusu sonucu tamamlayici
niteliktedir.

Dursun (2014) calismasinda, iiniversite Ggrencilerinin cinsiyetleri, ailelerinin
sendikal katilimlar1 ve egitim gordiikleri alanla sendikal tutumlar1 arasindaki iligkiyi
incelemistir. Analiz sonucunda kiz 6grencilerin erkek dgrencilere ve ailelerinde sendika
iiyesi olan Ogrencilerin ailelerinde sendika {iyesi olmayan 6grencilere gore sendikal
tutumlart daha olumlu bulunmustur Ayrica Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
béliimiinde okuyan 6grencilerin diger iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerine
gore daha olumlu sendikal tutum sergiledikleri sonucu bu tezin bulgulariyla uyum
gostermektedir.

Tekin ve Tiifek¢i (2015) Turizm boliimi yiiksekokul ve fakiilte 6grencilerinin
ogrenim gordiikleri birime, not ortalamalarina ve hayatlarinin en uzun donemini
yasadiklar1 bolgeye gore sendikal algilarmin degisiklik gosterip gostermedigi
incelemistir. Calismanin  bulgularina gore yiiksekokul Ogrencilerinin  fakiilte
ogrencilerinden, not ortalamalar yiiksek olan 6grencilerin diisiik olan 6grencilerden ve
Ege Bolgesi’nden gelen 0Ogrencilerin Giiney Dogu Anadolu Boélgesi’nden gelen
ogrencilerden daha olumlu sendikal algiya sahip olduklar tespit edilmistir.

Literatiirdeki ¢aligmalara bakildiginda Cinsiyet ayrimciligi algisinin cam tavan
algisi, toplumsal cinsiyet ayrimciligr algisi ve sendikal tutum-sendika tiyesi olma istegi
gibi g¢esitli  Olceklerle iliskisinin degerlendirildigi farkli arastirmalar yapildig
goriilmektedir. Foley vd. (2006) Hong Kong’taki avukatlar1 6rneklem olarak segtikleri
caligmalarinda  avukatlarin cinsiyet, Orgiitsel baglilik ve Onyargilart ile cinsiyet
ayrimcili@i algilart arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Calismada kadinlarin cinsiyet

ayrimcilig1 algilarinin erkeklerinkine oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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Ayrica cinsiyet ayrimciligl algisinin cinsiyet Onyargilari ile pozitif; orgiitsel bagllik ile
negatif yonlii iliski i¢cinde oldugu tespit edilmistir.

Anafarta vd. (2008) Antalya ili ve c¢evresindeki konaklama isletmelerinde
yoneticilik yapan kadmlarin kariyer engelleri ve cam tavan varligina iligkin algilamalarini
inceledikleri c¢aligmalarinda 6rneklemi olusturan yoneticilerin  %78,8’inin {icret;
%70,9’unun ise egitim olanaklar1 agisindan her zaman ve sik sik erkeklere gore
aymrimeiliga ugradiklart bulgusuna ulagmistir. Medeni durum, yas, statii, kidem ve
yasamdaki en 6nemli faktor degiskenlerinin cam tavan algisi tizerindeki etkilerini test
etmeyi amacladiklar1 analizde, yas ve kidem degiskenlerinin cam tavan algisini
etkilemedigi; evli olan yoOneticilerin cam tavan algisinin bekarlara gore daha yiliksek
oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica cam tavan ile rol ¢atigsmasi, rehberlik, basmakalip
yargt ve ayrimcilik degiskenlerinin birbirleri ile iligkilerinin yoniinii 6lgmeye yonelik
olarak gergeklestirdikleri korelayon analizinin sonuglarina gére cam tavan algist ile rol
catigsmast arasinda %1 anlam diizeyinde %69,5°lik; ayrimcilik arasinda %59,8’lik ;
basmakalip yargi arasinda ise %83,9’luk pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Diger
taraftan cam tavan algisi ile rehberlik arasinda %36,7°lik; iletisim aglar1 aglar1 arasinda
%39,7’lik negatif yonlii iliski bulunmustur.

Seger (2009) tiniversite 6grencileri ile gergeklestirdigi caligmasinda cinsiyete gore
sendikal tutum ve algilarda bir farklilik olup olmadigini arastirmistir. S6z konusu
caligmada ayrica kiz ve erkek ogrencilerin sendikalara yonelik olumlu tutumlart ve
algiladiklar1 cinsiyet ayrimcilii arttik¢a sendika iiyesi olma isteklerinin ne yonde
degistiginin tespit edilmesi hedeflenmistir. Calismanin bulgularina gore kiz 6grencilerin
sendikal tutumlarmin erkek 6grencilerin sendikal tutumlarindan daha olumlu oldugu
sonucuna ulasilmistir. Erkek ogrenciler icin sadece sendikalara yonelik tutumlarin,
sendika tiyesi olma istegi tizerinde %72’lik etkisi bulunmaktadir. Kiz dgrenciler igin ise
sendika iiyesi olma istegini sendikalara yonelik tutumlar %@48; algilanan cinsiyet
ayrimciligt %18 oraninda pozitif yonde etkilemektedir. Tezin bulgularina ait sendika
iiyesi olma istegi ile algilanan cinsiyet ayrimcilig1 arasindaki negatif yonlii iligki, Secer’in
bulgulart ile zithk gostermektedir.

Ongen ve Aytag (2013) {iniversite ogrencileri ile gergeklestirdikleri
caligmalarinda toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutumlarin cinsiyet, sinif, ekonomik
durum, dogum yeri, ebeyenlerin ¢alisma durumu ve kiz kardese sahip olup olmama gibi

demografik degiskenler ile iligkisini arastirmistir. Calismanin bulgularma goére kiz
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ogrencilerin erkek Ogrencilere; kent dogumlu 6grencilerin kir dogumlu 6grencilere ve
annesi c¢alisan Ogrencilerin annesi ¢alismayan Ogrencilere gore toplumsal cinsiyet
algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Varol vd. (2016), 6rneklem olarak tip fakiiltesi birinci sinif 6grencilerini sectikleri
caligmalarinda toplumsal cinsiyet alg1 diizeyinin cinsiyet, yas, ailenin gelir diizeyi, anne
ve babanin egitim durumu ile mesleklerine gore degisiklik gosterip gostermedigini
incelenmistir. Anket, toplumsal cinsiyet algisini 6lgmeyi hedefleyen 17 maddelik
"Geleneksel Cinsiyet Normlar1" ve 7 maddelik "Esitlik¢i Cinsiyet Normlari" alt
boyutlarindan olusmaktadir. Calismanin sonuglarina gore 6grencilerin yiiksek diizeyde
toplumsal cinsiyet duyarliligina sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gére
annesi ¢alismayan 6grenciler ile anne ve baba egitim diizeyi ilkokul ve altinda olan
ogrencilerin toplumsal cinsiyet duyarliligi daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica “Geleneksel Cinsiyet Normlar1” alt boyutu agisindan Izmir disinda yasayan
ogrenciler ile gelir durumu 1yi olmayan 6grencilerde toplumsal cinsiyet duyarliliginin
daha diistik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3.1°de yukarida detayli olarak anlatilmis olan literatiire ait verilerin &zeti

yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Literatiir

yazar konu metodoloji sonug
Ailelerinin sendikal
Lise ve iniversite katilimlar ile
ogrencilerinin sendikal ogrencilerin  sendikal
Barling vd. tutumlart ile ailelerinin tutumlar1 arasinda ve
(1991) sendikal tutumlar1 ve | Yapisal esitlik modeli ogrencilerin  sendikal
sendikal  faaliyetlere tutumlart ile sendika
katilimlar1  arasindaki iiyesi olma istekleri
iligki incelenmistir. arasinda pozitif yonlii
iliski  oldugu tespit
edilmistir.
Lise ogrencilerinin Sendikalara yonelik
D. M. Lahuis sendikalara yonelik olumlu tutumlarla
ve olumlu ve olumsuz sendika {iyesi olma
S. Mellor tutumlariyla  sendika | Yapisal esitlik modeli istegi arasinda pozitif
(2001) iyesi olma istekleri yonlit  iliski  tespit
arasidaki iligki edilmistir.
arastirilmastir.
Irk ve sinifin sendikal
tutum {izerinde hem
Irk, smif, cinsiyet ve dogrudan hem de gegim
T. F. H. Chang gecim  sikintist  ile sikintis1  nedeni  ile
(2003) sendikal tutumlarin | Yapisal esitlik modeli dolayli etkileri oldugu
iliskisi incelenmistir. tespit edilerek sendikal
tutumlarm  katt  ve
degismesi zor oldugu
sonucuna ulagilmigtir.
Kadinlarin cinsiyet
ayrimciligi  algilarinin
Hong Kong’taki erkeklerinkine  oranla
avukatlarin cinsiyetleri, daha yiiksek oldugu
S. Foley vd. orgiitsel baghliklar1 ve sonucuna ulasilmustir.
(2006) Onyargilari ile cinsiyet | Yapisal esitlik modeli Cinsiyet  ayrimciligt
ayrimeiligi algilart algisinin cinsiyet
arasindaki iligki Onyargilar ile pozitif;
aragtirtlmustir. orgiitsel baglilik 6lcegi

ile negatif yonde iligkili
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.1. (Devam) Literatiir

durumlar1 ile sendikal
tutumlari arasindaki
iligki incelenmistir.

yazar konu metodoloji sonug
Yas grubu yiksek
mezunlarin ve ¢aligan
mezunlarin  sendikal
Universite tutumlarimin daha
ogrencilerinin ve olumsuz oldugu
D. Oliver mezunlarin  boliimleri, ANOVA Testi sonucuna  varilmustir.
(2006) yas gruplar1 ve ¢alisma Regresyon Analizi Ayrica Isletme boliimii

mezunlarimin ~ sendikal
tutumlarmin diger
bolim o6grencilerinden
daha olumsuz oldugu
gorilmiistir.

Konaklama

isletmelerinde  ¢alisan
kadin yoneticilerin cam
tavan, basmakalip yargi

Mann-Whitney U Testi
Kruskal-Wallis Testi

Evli kadin yoneticilerin
cam tavan algisinin
daha yiiksek oldugu,
cam tavan algisi ile

N. Anafarta vd. ve kariyer | Coklu Regresyon ve basmakalip yargl
(2008) ilerlemelerine ait | Korelasyon Analizi arasinda giiclii bir iligki
algilarinin  demografik oldugu sonucuna
degiskenlerle iliskisinin varilmigtir.
Ol¢iilmesi
amaglanmigtir.
Lise Ogrencilerin
cinsiyet, yas, 1k, Ailelerinin sendikal
ailelerinin sendikal tutum ve faaliyetleri ile
tutum ve faaliyetleri, ogrencilerin  sendikal
M. T. Tessema vd. Maksist calisma Korelasyon ve tutumlar1 arasinda ve
(2013) inanglar1 ve insancil Regresyon Analizi insancil calisma
galisma inanglar1 ile ANOVA Testi inanglar1 ile sendikaya
sendikal tutumlar ve iye olma istekleri
sendika iyesi olma arasinda pozitif yonlii
istekleri arasindaki iliski tespit edilmistir.
iligki incelenmistir.
Universite Kiz ogrencilerin erkek
ogrencilerinin yas, ogrencilere; kent
cinsiyet, dogum yeri, kokenli 6grencilerin kir
anne babalarinin egitim kokenli  dgrencilere;
B. Ongen ve ve ¢aligma durumlari ile Korelasyon ve annesi calisan
S. Aytag toplumsal cinsiyet Regresyon Analizi ogrencilerin annesi
(2013) rolleri tutum dlgegi caligmayan Ogrencilere
arasindaki iligki gore toplumsal cinsiyet
incelenmistir. algilarinin daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.1. (Devam) Literatiir

yazar konu metodoloji sonug
Kiz ogrencilerin
sendikal  tutumlarinin
erkek ogrencilerin
Ogrencilerin  sendikal sendikal  tutumlarina
B. Seger tutumlar: ile sendika gore  daha  olumlu
(2014) iyesi olma istekleri | Yapisal esitlik modeli oldugu ve kiz
arasindaki  iliski ve t- testi ogrenciler icin
algilanan cinsiyet algilanan cinsiyet
ayrnimeciliginin - sendika ayrimciliginin - sendika
tiyesi olma  istegi iiyesi olma istegini
tizerindeki etkisi pozitif yonde etkiledigi
aragtirtlmistir. sonucuna ulasilmistir.
Ogrencilerin Sendikal tutumlar kiz
cinsiyetleri, ailelerinin ogrencilerde, Calisma
sendikal katilimlar1 ve Ekonomisi ve Endiistri
S. Dursun egitim gordiikleri alan t- testi [ligkileri ~ boliimiinde
(2014) ile sendikal tutumlar okuyan dgrencilerde ve
arasidaki iligki aileleri sendika {iyesi
incelenmistir. olan 6grencilerde daha
olumlu bulunmustur.
Yiiksekokul
ogrencilerinin  fakiilte
Turizm dgrencilerinin ogrencilerinden,  not
Ogrenim gordiikleri ortalamalar1 yiiksek
birime, not olan dgrencilerin diisiik
O. A. Tekin, ortalamalarina ve olan Ogrencilerden ve
O. K. Tiifekgi hayatlarinin en uzun | Mann-Whitney U testi, | Ege Bolgesi’nden gelen
(2015) donemini  yasadiklart | Kruskal Wallis Testi ogrencilerin Giliney
bolgeye gore sendikal Dogu Anadolu
algilarinin  degisiklik Bolgesi’nden gelen
gosterip  gostermedigi ogrencilerden daha
incelenmistir. olumlu sendikal algiya
sahip olduklart tespit
edilmistir.
Tip fakiltesi birinci Annesi calismayan
sinif Ogrencilerinde ogrencilerin toplumsal
cinsiyet, yas, ailenin cinsiyet algisinin annesi
gelir diizeyi, anne ve herhangi  bir  iste
babanin egitim durumu ¢alisanlardan; anne
Z.S. Varol vd. ve mesleklerine gore t-testi egitim diizeyi ilkokul
(2016) toplumsal cinsiyet algi ve altinda olanlarin
diizeyinin  degisiklik toplumsal cinsiyet
gosterip  gostermedigi algisinin ilkokul
incelenmistir. iizerinde egitime sahip

olanlardan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.
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3.1.3. Amacg ve 6nem

Bu c¢alismanin amaci, kiz 6grencilerin sendikalara iliskin tutumlari, sendikal
katilim konusundaki istekleri ve isgilicii piyasasinda varolduguna inanilan cinsiyet
ayrimeihigr ile ilgili algilariin arastirilmasidir. Isgiicii piyasasindan cesitli sebeplerle
uzak kalan kadinlar, sosyal ve ekonomik haklarini savunabilme sansi yakalayabilecekleri
sendikal orgiitlenmelere de yeteri kadar katilim gostermemektedir. Kadinlarin istthdam
ve sendikal katilim oranlarindaki disiikliigiin kiz 6grenciler arasindaki tutum ve algilar

yoluyla arastirilmasi, sorunun temeline inilmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Literatiirde tutumlarin hem degisebilir hem de degisemez olgular olduguna dair
iki farkli goriis bulundugu goriilmektedir. Fakat sendikal tutumlarin arastirilmasina
yonelik olarak gerceklestirilen ge¢mis calismalara bakildiginda (Chang, 2003; Clark,
2000) sendikal tutumlarin degisemez oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu calisma,
ogrencilerin yas gruplar1 ve smiflari ile sendikal alg1 ve tutumlari arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir iliskinin varligin1 arastirarak literatiirdeki 6rneklerin aksine sendikal
tutumlarin degisebilir oldugu sonucuna ulasmayi hedeflemektedir. Ayrica konunun
biitiintine iliskin olarak kiz ve erkek 6grencilerin tutum ve algilarini1 dlgmeye yonelik
Tiirkiye’de gerceklestirilen tek ¢alismanin Seger (2009)’e ait oldugu goriilmektedir. Bu
tezin alan arastirmasi ise yalnizca kiz 6grenciler ile yiiriitiilmiis ilk ¢alisma olmasi nedeni

ile 6ne ¢ikmaktadir.

3.1.4. Kapsam ve simirhihiklar

Ilgili ¢alismada, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kiz
ogrencilerinin sendikal tutumlari, sendikaya tiye olma istekleri ve isgiicii piyasasinda var
olduguna inanilan cinsiyet ayrimciligina dair algilari arastirilmistir. Dolayisiyla,
aragtirmanin  kapsamini her smif ve yas grubundan {niversite Ogrencisi kizlar

olusturmaktadir.

Arastirma bulgular1 6rneklemin secildigi alanla sinirhidir. Ayrica uygulanan
anketlerde genellikle ogrencilerle nitel yanlart da olan ylizyiize goriismeler
gerceklestirilmistir. Ozellikle birinci simif 6grencilerinin birgogunun sendika kavrami ile
ilgili higbir bilgiye sahip olmamasi sebebiyle kendilerine on bilgi verilmesi
zorunlulugundan 6tiiri baz1 anket formlariin ¢alisma disinda birakilmasi mecburiyeti

ortaya ¢ikmistir.
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3.1.5. Metodoloji

Bu kisimda g¢alismanin yontem ve tekniginden, arastirmaya konu olan evren
genisligi ve arastirma grubunu olusturan Orneklem ile arastirmanin hipotezlerinden
bahsedilmektedir. Analiz i¢in kullanilan testlerin ve 6rneklem biiytikliiglinii olustururken
kullanilan yontemin 6zelliklerinin aktarildigi kisimda g¢alisma sirasinda izlenen yol ve

araclarin agiklanmasi hedeflenmistir.

3.1.5.1. Yéntem ve teknik

Bahsi gecgen calismada nicel aragtirma teknigine uygun olarak anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. S6z konusu anket ¢alismasinda 6grencilere 8 adet demografik bilgi
sorusu ve 5 basamakli 6lgekle yanitlanmak lizere 12 maddeden olusan, sendikal tutum
ve cinsiyet ayrimciligi algisint 6lgmeye yardimei toplam 20 soru yoneltilmistir. Ankette
Rensis Likert’in gelistirdigi tutum Olgeginin optimum derecelendirme 6l¢iitii olan 5°1i
Likert dereceleme (Tavsancil, 2014, s.138-145) kullanilmistir. Maddelerin 6lglimiinde
kullanilan 5°li dereceleme, “1. Kesinlikle katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kismen
katiliyorum, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle katiliyorum™ ifadelerine bagsvurularak
kullanilmistir. Tlgili 12 madde, her bir lcege 4 ifade diisecek sekilde sendikalara yonelik
tutumlar, sendika tiyesi olma istegi ve is yasaminda cinsiyet ayrimeilig1 algist 6l¢ekleri

ile stnanmaya g¢aligilmustir.

Calismada Secer (2009) ‘in makalesindeki Desphande ve Fiorito’nun®* sendikal
imaj 6lgeginden uyarlanarak olusturulan sendikal tutum; Wagar ve Rahman®® ile Lahuis
ve Mellor’un®® aragtirmalarindan uyarlanarak olusturulan sendika iiyesi olma istegi dlcegi
ve Sanchez ve Brock’un 7 arastirmasindan faydalanilarak olusturulan algilanan ciniyet
ayrimciligi dlgegi kullanilmistir. S6z konusu makalenin anket ¢alismasi, hem kiz hem
erkek dgrencileri kapsadigi i¢in tez anketine ait is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algisi
Olgeginin sorulari, anlam degistirilmeden yalnizca kiz 6grencilere yonelik olarak yeniden
diizenlenmistir. Anketlerin gegerliliginin 6n smamasi i¢in sendika iiyesi olma istegi

Olceginin 2. ve 3. sorular1 ters olarak kodlanmistir.

14 Satish Deshpande, Jack Fiorito, “Specific and general beliefs in union voting models”, Academy of
Management Journal. VVol.32(4), 1989.

15 T. H. Wagar, A. Rahman, “Determinants of union joining and voting intention: Evidence from Canadian
hihg school students”, Journal of Collective Negotiations in the Public Sector. VVol:26, 1997.

15D. M., S. Mellor, “Antiunion and prounion attitudes as predictors of college students’ willingness to join
a union”, The Journal of Psychology. Vol:135, 2001.

17 Juan I. Sanchez, Petra Brock, “Outcomes of perceived discrimination among Hispanic employees: Is
diversity management a luxury or a necessity?, The Academy of Management Journal. VVol:39(3), 1996.
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Calismaya ait yas, boliim, sinif, kimlik, ¢calisma durumu, anne ve baba sendika iiyelik
durumlarim1 6grenmeye yonelik sorulardan edinilen demografik bilgiler, arastirmanin
bagimsiz degiskenlerini; sendikal tutum, sendikaya {iye olma istegi ve is yasaminda
cinsiyet ayrimciligi algisi dlgekleri ise ilgili maddelerin aritmetik ortalamalart alinmis

sekilde aragtirmanin bagimli degiskenlerini olusturmaktadir.

Anket bulgularinin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve analizlerin yapilmasi i¢in
istatistik paket programi SPSS 22.0’den yararlanmilmistir. Analiz kisminda oncelikle
Olceklerin glivenilirligi ve gecerliligi test edilmis; ardindan verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi incelenmistir. Verilerin normalliginin sinanmasinda kullanilan One
Sample Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin sonucunda verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmis; bu ylizden verilerin ¢éziimlenmesinde parametrik

olmayan analiz tekniklerinden yararlanilmustir.

Analizden 6nce bagiml ve bagimsiz degiskenlerin yiizde ve frekans dagilimlar
olusturulmus; ardindan ikiden fazla degisik grup arasindaki farkin incelenmesi icin
Kruskal-Wallis tek yonlii varyans analizi teknigine basvurulmustur. Kruskal-Wallis testi
sonucunda gruplara gore dlgeklerin farklilastiginin tespit edildigi durumlarda farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini 6grenebilmek iizere Post Hoc testlerinden Tamhane’s
testinden yararlanilmigtir. Olgekler ile égrencilerin simif ve boliim bilgileri arasindaki
iliskinin analizinde kullanilan Kruskal-Wallis testi, ikiden fazla kategorisi olan bagimsiz
degiskenin  olusturdugu grubun ayni dagilima sahip bagimsiz anakiitleden gelip
gelmedigini arastiran tek yoOnlii varyans analizi Varyans Analizi'nin (ANOVA)
parametrik olmayan alternatifidir (Lorcu, 2015, s. 151). Analizde ayrica iki 6rneklemli
bagimsizlik testi i¢in Ki-kare ve 6lgekler arasi iligkinin tespiti i¢cin Spearman korelasyon

analizinden faydalanilmustir.

Bu calismada anket soru ve ifadelerinin demografik bilgileri iceren kisminda yas
bagimsiz degiskenine ait gruplama 18-22, 23-27 ve 28" yas gruplari olmak iizere 3
kategoriye ayrilmistir. Fakat yapilan anket galigmasi sonucunda 28" yas grubuna ait
yalnizca iki kadin 6grenciyle karsilagilmistir. Yas gruplarinin homojen dagilimdan ¢ok
uzak olmasi, yas degiskeniyle dlgekler arasi iligkiyi analiz ederken bu kategoriye ait iki
orneklemin ¢aligma disinda birakilmasini gerektirmistir. Bu yilizden analizin yas grubu
degiskeni ile algi ve tutumlarin iligkisinin 6l¢iildiigii kisminda 315 6rneklem tiizerinden
degerlendirme yapilmis ve analizde Kruskal Wallis testi yerine Mann-Whitney U testi
tercih edilmistir. Olgekler ile yas gruplari arasindaki iliskinin analizinde kullanilan Mann-
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Whitney U testi, normal dagilim gosteren iki bagimsiz dérneklemli t- testinin parametrik
olmayan alternatifidir. Verilerin normal dagilim ve homojen varyans varsayimlarini
saglayamadigi durumda kullanilmaktadir. Parametrik olmayan testler i¢cinde en giiglii
sonuca ulastiran test oldugu i¢in diger parametrik olmayan testlere gore kullanimi daha

yaygindir ( Bastiirk, 2010, s. 99).

3.1.5.2. Evren ve orneklem
Ilgili arastirmanmn evrenini Anadolu Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 6grenim goren kiz 6grenciler olusturmaktadir. Anketlerin dagitildigi Mart
2019 tarihli mevcut kayitli kiz 6grenci verileri, ilgili fakiiltenin 6grenci isleri biriminden
saglanmistir. Elde edilen verilere gore Iktisat, Isletme, Maliye ve Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri boliimlerinde okuyan toplam kiz 6grenci sayisinin 1839 oldugu tespit
edilmigtir.
Ormneklemin evreni temsil etme giiciinii artirmak {izere tabakali oransal rnekleme
yontemi tercih edilmis, her bir boliimden evreni olusturan oran diizeyinde 6rneklem

se¢ilmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken:

N : Arastirma evrenindeki birey sayist

n : Orneklemi olusturan birey sayisi

p : Incelenen olayin gerceklesme olasilig

g : incelenen olayin gerceklesmeme olasilig

t : Belirli bir anlam diizeyinin t tablosundaki degeri

d : Kabul edilen +,- 6rnekleme hatasi olmak iizere, Yazicioglu ve Erdogan’in (2004, s.48)
belirttikleri:
n: N.t2p.q/ (N-1)+t%.p.q formiiliinden yararlanilmustur.

Orneklem hacmi belirlenirken incelenen olayin gerceklesme olasiligi (p) ve
gerceklesmeme olasilig1 (q) ‘nun birbirinden ¢ok farkli gruplar igin gecerli olan hetorejen
bilesimine isaret eden (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 47) g=0.5, p=0.5 bilesimi
kullanilarak s6z konusu formiil dahilinde miimkiin olan en biiyiik 6rneklem hacmine
ulasilmaya ¢aligilmustir. Tlgili formiilden hareketle 6rneklem hacmi 317 kiz dgrenci olarak
belirlenmistir. Ayrica orneklem biyiikliigiiniin degisken sayisinin 5 kat1 ile 10 kati
arasinda yer almasinin gerektigine dair 6nkabul (Bryman ve Cramer, 2001, s. 263) ve

caligmanin 20 degisken i¢in 317 6rneklemden olustugu diisiintildiiglinde 6rneklem sayisi,
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tatmin edici diizeyde kabul edilmektedir. Gegerli 317 6rneklem sayisina ulasabilmek igin
ogrencilere sinav oOncesi dersliklerde ve ders aralarinda kantinde toplam 402 anket

formunun dagitilmast gerekmistir.

3.1.5.3. Hipotezler

H1 = Arastirma 6lceklerinin ortalamalarinda 6grencilerin 6grenim gordiikleri boliime
gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.

H2 = Arastirma Slgeklerinin ortalamalarinda 6grencilerin siiflarina gore istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik vardir.

Hs = Yas gruplarinin arastirma dlgekleri ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik vardir .

Ha = Ogrencilerin annelerinin sendika iiyesi olmasi ile babalarinin sendika iiyesi olmas1
iligkilidir.

Hs = Arastirma Olgekleri arasinda istatistiksel agidan anlamlr iliski vardir.

3.1.5.4. Anket olceklerinin gecerlilik ve giivenilirlik analizlerine ait bulgular

3.1.5.4.1. Anket olgeklerinin gecerlilik analizi

Arastirmanin anket sorularmin ikinci béliimiinii olusturan 12 madde, toplamda 3
Olcegi sinamayr hedeflemektedir. Faktor analizi, sinanmak istenen algi, tutum ya da
goriislin arastirmada kullanilan 6lgek ve ifadelerle Ol¢iiliip dlclilemeyecegini ve ilgili
maddelerin dogru Olcekler altinda toplanip toplanmadigini tespit etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Anket bulgularinin analizine gecilmeden 6nce s6z konusu c¢aligmada
kullanilan 4’er ifadenin ait oldugu dlgekle iliskilendirilip iligkilendirilemeyeceginin
Olciilmesi i¢cin agimlayic1 faktdr analizi g¢alismasi gergeklestirilmistir. Kaiser-Meyer-
Olkin 6rneklem yeterlilik 6lctisii 0.742 ve testin anlamlilik degeri (p<0.05 ) bulunmustur.
Bu deger, aragtirma ornekleminin faktor analizi yapabilmek icin yeterli sinirin iistiinde

oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.2°de yer alan 1. faktor, sendikal tutum 6l¢egini, 2. faktor sendika tiyesi
olma istegi Olcegini ve 3. faktdr is yasaminda cinsiyet ayrimciligr algis1 6lgegini
olusturmaktadir. Anketi olusturan 9-12. maddelerin sendikal tutumu Slgmeye yonelik
ifadeler, 13-16. maddelerin sendikaya {iye olma istegini 6lgmeye yonelik ifadeler ve 17-

20. maddelerin is yasaminda cinsiyet ayrimciligr algisin1 6lgmeye yonelik ifadeler
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olduklar1 diisiiniildiiglinde bahsi gecen ifadelerin ilgili faktorler altinda yiiklenmis olmasi,
anket Olceklerinin gegerli oldugunu gostermektedir. Ayrica tablonun son iki satirinda yer
alan degerlere gore 1. faktor toplam varyansin % 28,807’sini, 2. faktor toplam varyansin
%13,081ini ve 3. faktor, toplam varyansin % 20,869 unu agiklayabilmektedir. 3 faktoriin

toplamu1 ise toplam varyansin %62,757sini aciklamaktadir.

Tablo 3.2. Anket dl¢ekierinin gegerlilik analizi

1.Faktor | 2.Faktor | 3.Faktor
yiikii yiikii yiikii

827

Ankette yer alan ifadeler

9. Sendikalarin iicretleri iyilestirdigine inaniyorum.

10. Sendikalarin is giivencesini iyilestirdigine inantyorum. 870

11. Sendikalarin sosyal haklari iyilestirdigine inantyorum. .849

12. Sendikalarin terfi sansini artirdigina inantyorum. 652

13. Caligsanlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi isi kabul .682
ederim.
14. Calisanlarin bir sendikaya iiye olmasini zorunlu kilan bir isi 748
kabul etmem.
15. Bir is ararken ¢aligsanlarin bir sendika tarafindan temsil .836
edildigi isletmelerden uzak dururum.
16. Ihtiyaglarimi ve gelecekteki isimi diisiindiigiimde ileride bir .565
sendikaya iiye olmak isterim.
17. Caligma yasaminda cinsiyetimin bir engel olusturabilecegini .853
diistiniiyorum.
18. Cinsiyetimin kariyer ilerlememde olumsuz etkileri .854
olabilecegini diisliniiyorum.
19. Caligma yasaminda bir¢ok kisinin kadin cinsiyetiyle ilgili 575
Onyargilari oldugunu diisliniiyorum.
20. Calisma yasaminda cinsiyetimden Otiirii bazi faaliyetlerden .806
dislanabilecegimi diisiiniiyorum.
Aciklanan Varyans (%) 28.807 13.081 20.869

Birikimli Varyans (%) 28807 | 41.888 | 62.757

3.1.5.4.2. Anket olceklerinin giivenilirlik analizi

Giivenilirlik analizi, bir 6l¢ekte yer alan ifadelerin farkli katilimcilar i¢in ayni
anlama gelme diizeyini 6l¢gmek amaci ile kullanilmaktadir (Ercan ve Kan, 2004, s. 212-
215). Aym1 zamanda Cronbach Alpha degeri, bir 6l¢ekteki maddelerin ayni tutumu ne
kadar 6lcebildiginin de bir gostergesidir. Birbirleri ile yiiksek iliski gosteren maddelerin
olusturduklar1 6l¢egin alfa degerinin yiiksek olmasi beklenmektedir (Tavsancil, 2014, s.
152). Bir dlgegin isaret ettigi alfa katsayisinin 0,6-0,8 degerleri arasinda yer almasi ilgili
olgegin giivenilirliginin yliksek oldugunun bir gostergesidir (Lorcu, 2015, s. 208). Tablo

3.3’e bakildiginda sendikal tutum 6l¢eginin alfa degerinin 0,823; sendika iiyesi olma
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istegi 6lgeginin alfa degerinin 0,727; is yasaminda cinsiyet ayrimciligr algisi 6lgeginin
alfa degerinin 0,792 ve 12 maddenin toplamda alfa degerinin 0,684 oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar, ii¢ 6l¢gegin de giivenilirlik smirinin tizerinde oldugu gostermektedir.

Tablo 3.3. Anket olceklerinin giivenilirlik analizi

Olcekler Cronbach Alpha Degerleri
Sendikal tutum dlgegi .823
Sendika iiyesi olma istegi 6lcegi 127
Is yasaminda cinsiyet ayrimcilig1 algis1 dlgegi 792
Tiim maddeler i¢in ( 12 madde ) .684

3.2. Bulgular

Bu kisimda 6nce arastirmanin 6rneklemini olusturan kiz 6grencilere sorulan ve
aragtirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan demografik bilgi sorularina ait bilgilerin
yiizdelik ve frekans degerlerine yer verilmistir. Daha sonra sendikal tutum, sendikaya liye
olma istegi ve is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algis1 6l¢eklerini olusturan toplam 12
maddeye iliskin Ogremcilerin bolimlerine gore yiizdelik ve frekans degerleri
tablolastirilmistir. Son olarak bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiyi 6l¢meye

yonelik olarak gerceklestirilen testlere ait bulgulara yer verilmistir.

3.2.1. Arastirma kapsamindaki 6@rencilere ait demografik bulgular

Bu kisimda arastirma grubunu olusturan kiz Ogrencilere ait yas, boliim, sinif,
kimlik, ¢alisma durumu, ¢alisan 6grencilerin istihdam big¢imi, anne ve babalarinin sendika
tiyeligi durumlarina ait toplam 8 demografik bilgi sorusuna iligkin frekans degerleri ve

yiizdelik dagilimlari tablolastirilarak sunulmaktadir.

Tablo 3.4’te aragtirma grubunun yas araliklarinin frekans ve yiizdelik
dagilimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.4 incelendiginde arastirma
grubunun %70,4iintin 18-22, %29’unun 23-27 ve %0,6’smin 28 yas ve ilizeri yas
grubunda oldugu goriilmektedir.

85



Tablo 3.4. Arastirma grubunun yas araliklarina gore dagilimi

Yas arah@ Frekans Yiizde
18-22 223 70.4
23-27 92 29.0

27+ 2 .6
Toplam 317 100.0

Tablo 3.5’te aragtirma grubunun boliimlerinin frekans ve yiizdelik dagilimlarina
iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.5 incelendiginde arastirma grubunun %37,6’sinin
Iktisat, % 34,1’inin Isletme, %13,2’sinin Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri ve

%15,1’inin Maliye bolimi 6grencisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5. Arastirma grubunun béliimlere gore dagilimi

Béliim Frekans Yiizde
Iktisat 119 37.6
Isletme 108 34.1
Cal. Ek. ve End. 1ls. 42 13.2
Maliye 48 15.1
Toplam 317 100.0

Tablo 3.6°da arastirma grubunun smiflarinin frekans ve ylizdelik dagilimlarina
iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.6 incelendiginde aragtirma grubunun %21,1’inin
1. sinif, %19,6’smin 2. sinif, %22,7’sinin 3. sinif ve %36,6’siin 4. sinif 6grencisi oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.6. Arastirma grubunun siniflara gore dagilimi

Sumf Frekans Yiizde
1 67 21.1
2 62 19.6
3 72 22.7
4 116 36.6
Toplam 317 100.0

Tablo 3.7°de arastirma grubunun kimlik tanimlarinin frekans ve yiizdelik
dagilimlarna iligkin bilgiler yer almaktadir. Tablo 3.7 incelendiginde arastirma grubunun

%2,2’sinin kendisini Oncelikli olarak dinine, %20,8’inin sosyal sinifina, %36,9’unun
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cinsiyetine, %38,2’sinin egitimine ve %1,9’unun siyasi goriisiine gore tanimladigi

goriilmektedir.

Tablo 3.7. Arastirma grubunun kimlik tamimlarina gore dagilimi

Kimlik tamim Frekans Yiizde
Din 7 2.2
Sosyal sinif 66 20.8
Cinsiyet 117 36.9
Egitim 121 38.2
Siyasi goriis 6 1.9
Toplam 317 100.0

Tablo 3.8’de arastirma grubunun c¢alisma durumlarinin frekans ve yiizdelik
dagilimlarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Tablo 3.8 incelendiginde arastirma grubunun

%14,5’inin bir iste ¢alisirken %85,5’inin herhangi bir iste calismadig1 goriilmektedir.

Tablo 3.8. Arastirma grubunun ¢alisma durumlarina gore dagilimi

Calisma durumu Frekans Yiizde
Calistyor 46 14.5
Calismiyor 271 85.5
Toplam 317 100.0

Tablo 3.9’da arastirma grubunun istihdam big¢imlerinin frekans ve yiizdelik
dagilimlarina iligkin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.9 incelendiginde arastirma
grubunda herhangi bir iste calisanlarin olusturdugu alt grubun %20’sinin tam zamanli,
%41’inin kismi zamanli, %35’inin kismi gegici ve %4’iniin kendi isinde galistigi

goriilmektedir.

Tablo 3.9. Arastirma grubunun istihdam bicimlerine gore dagilimi

istihdam bicimi Frekans Yiizde
Tam zamanl 9 20
Kismi zamanl 19 41
Kismi zamanl gegici 16 35
Kendi isi 2 4
Toplam 46 100
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Tablo 3.10’da arastirma grubunun annelerinin sendika tyelik durumlarinin
frekans ve ylizdelik dagilimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.10
incelendiginde arastirma grubunu olusturan 6grencilerin annelerinin %9,1’inin sendika

iiyesi oldugu; 90,9’unun ise herhangi bir sendikaya tiye olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 3.10. Arastirma grubunun anne sendika iiyelik durumlarina gore dagilimi

Sendika iiyelik durumu Frekans Yiizde
Uye 29 9.1
Uye degil 288 90.9
Toplam 317 100.0

Tablo 3.11’de arastirma grubunun babalarinin sendika {iyelik durumlarinin
frekans ve yiizdelik dagilimlarina iligkin bilgilere yer verilmistir. Tablo 3.11
incelendiginde arastirma grubunu olusturan d6grencilerin babalarinin %24,9 unun sendika

iyesi oldugu; %75,1inin ise herhangi bir sendikaya iiye olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 3.11. Arastirma grubunun baba sendika tiyelik durumlarina gére dagilimi

Sendika iiyelik durumu Frekans Yiizde
Uye 79 24.9
Uye degil 238 75.1
Toplam 317 100.0

3.2.2. Arastirma kapsamindaki 6grencilerin 6lcek maddelerine verdikleri cevaplara
iliskin bulgular

Bu kisimda arastirma grubunu olusturan kiz 6grencilerinin sendikal tutum,
sendika iiyesi olma istegi ve i yagsaminda cinsiyet ayrimcilig1 algisi 6l¢eklerini olusturan
12 maddeye verdikleri yanitlara iliskin 6grencilerin bolimlerine gore frekans degerleri ve
yiizdelik dagilimlari tablolastirilarak sunulmaktadir. Her bir 6l¢egi olusturmak iizere 4‘er

maddeden yararlanilmistir.

3.2.2.1. Sendikal tutum olcegi maddelerine ait bulgular
Kiz ogrencilerin sendikal tutumlarini 6lgmek iizere ankette 4 ifadeye yer

verilmistir. Bu ifadeler sirasiyla su sekildedir:
(i) Sendikalarin ¢alisanlarin ticretlerini iyilestirdigine inaniyorum.

(if) Sendikalarin ¢alisanlarin is giivencesini iyilestirdigine inantyorum.
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(iii) Sendikalarin ¢alisanlarin sosyal haklarini iyilestirdigine inaniyorum.
(iv) Sendikalarin ¢alisanlarin terfi sansini artirdigina inaniyorum.

Tablo 3.12°de boliime gore kiz 6grencilerin “Sendikalarin ¢alisanlarin ticretlerini
lyilestirdigine inaniyorum.” maddesine verdikleri yanitlarin yiizdelik ve frekans
dagilimlar1 bulunmaktadir. Tablo 3.12’ye goére 6grencilerin bolim farkliligi olmaksizin

en c¢ok ‘“Kararsizim”; ikinci olarak da “Katiliyorum” segenegini isaretledikleri

goriilmektedir.

Tablo 3.12. Béliime gore “Sendikalarin ¢alisanlarin iicretlerini iyilestirdigine inaniyyorum”
maddesine verilen yanitlarin dagilini

Maddelere verilen yanitlar
l'f;?l';ll';l)i Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor If(zstlli]ll;rlgl-e Toplam
) Frekans 1 23 55 34 6 119
Iktisat 1 —574¢ 3 193 162 286 51 100.0
) Frekans 7 15 58 24 4 108
Isletme =7 6.5 13.9 53.7 22.2 3.7 100.0
Cal. Ek. | Frekans 0 2 20 17 3 42
VeilEsf‘d' Yizde 0.0 48 476 205 71 100.0
_ Frekans 0 4 23 14 7 48

Maliye Yizde 0.0 83 47.9 29.2 14.6 100.0

Tablo 3.13’te bolime gore kiz Ogrencilerin “Sendikalarin ¢alisanlarin is
glivencesini iyilestirdigine inaniyorum.” maddesine verdikleri yanitlarin yiizdelik ve
frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.13’¢ gore Iktisat ve Isletme béliimii
ogrencilerinin en ¢ok “Kararsizim”; ikinci olarak “ Katiliyorum” segenegini isaretlerken;
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Maliye boliimii dgrencilerinin en ok

“Katiliyorum”, ikinci olarak da “Kararsizim” se¢eneklerini isaretledikleri goriilmektedir.

89



Tablo 3.13. Béoliime gore “Sendikalarin ¢alisanlarin iy giivencesini iyilestirdigine inaniyorum”
maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yamtlar Topl
— — oplam
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyor Katilmuyor | Kararsiz | Katiliyor katihyor
. Frekans 2 14 49 46 8 119
Iktisat
Yiizde 1.7 11.8 41.2 38.7 6.7 100.0
. Frekans 0 17 48 37 6 108
Isletme Yiizde 0.0 157 44.4 343 5.6 100.0
Cal. Ek. Frekans 0 1 13 22 6 42
ve End.
ils. Yiizde 0.0 2.3 31.0 52.4 14.3 100.0
Frekans 0 6 13 23 6 48
Malive e 0.0 125 271 479 125 1000

Tablo 3.14’te bolime gore kiz 6grencilerin  “Sendikalarin ¢alisanlarin sosyal
haklarini iyilestirdigine inanityorum.” maddesine verdikleri yanitlarin yiizdelik ve frekans
dagilimlar1 bulunmaktadir. Tablo 3.14’¢ gore iktisat Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri ve Maliye boliimii 6grencilerinin en ¢ok “Katiliyorum”; ikinci olarak
“Kararsizim” secenegini isaretlerken; Isletme bdliimii &grencilerinin  en cok

“Kararsizim”, ikinci olarak “Katiliyorum” segeneklerini isaretledikleri goriilmektedir.

’

Tablo 3.14. Boliime gore “Sendikalarin ¢alisanlarin sosyal haklarini iyilestirdigine inantyorum’
maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yanitlar
Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyor Katilmiyor | Kararsiz | Katillyor katihyor Toplam
) Frekans 4 13 38 58 6 119
Iktisat ™ y,40 3.4 10.9 319 48.7 5.1 100.0
. Frekans 2 13 47 40 6 108
Isletme < 4 19 120 435 370 56 100.0
Cal. Ek. Frekans 0 2 12 25 3 42
Vei'l‘:s”d' Yiizde 0.0 438 28.6 59.5 71 100.0
Frekans 0 6 12 22 8 48
Maliye —
Yiizde 0.0 125 25.0 45.8 16.7 100.0

Tablo 3.15’te boliime gore kiz 6grencilerin “Sendikalarin ¢alisanlarin terfi sansini
artirdigina inantyorum.” maddesine verdikleri yanitlarin yiizdelik ve frekans dagilimlari

bulunmaktadir. Tablo 3.15’e gore Iktisat, Isletme ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri
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Iliskileri boliimii dgrencilerinin en ¢ok “Kararsizim”; ikinci olarak “Katilmiyorum”
secenegini isaretledikleri; Maliye boliimii 6grencilerinin ise en ¢ok “Kararsizim” ve

“Katilmiyorum” seceneklerini esit oranda isaretledikleri goriilmektedir.

Tablo 3.15. Boliime gore “Sendikalarin ¢alisanlarm terfi sansui artirdigina inanyyorum”
maddesine verilen yanitlarin dagilini

Maddelere verilen yanitlar
Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz | Katihyor Kesinlikle Toplam
katilmyor katiliyor
Frekans 9 41 48 19 2 119
Iktisat
Yiizde 76 34.4 40.3 16.0 1.7 100.0
_ Frekans 13 33 39 18 5 108
Isletme - 3 46 12.0 30.6 36.1 16.7 46 100.0
Cal. Ek. Frekans 1 14 17 9 1 42
VeHEs”d' Yiizde 2.4 333 405 214 2.4 100.0
Frekans 1 16 16 13 2 48
Maliye -
Yiizde 2.1 33.3 33.3 27.1 4.2 100.0

3.2.2.2. Sendikaya iiye olma istegi 6lcegi maddelerine ait bulgular
Kiz 6grencilerin sendikaya iiye olma isteklerini 6lgmek iizere ankette 4 ifadeye
yer verilmistir. Bu ifadeler sirasiyla su sekildedir:

(i) Calisanlarin bir sendika tarafindan temsil edildikleri isletmedeki isi kabul ederim.
(i) Calisanlarin bir sendikaya iiye olmasini zorunlu kilan bir isi kabul etmem.
(iii) Bir is ararken caliganlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi isletmelerden uzak
dururum.
(iv) Ihtiyaglarimi ve gelecekteki isimi diisiindiigiimde ileride bir sendikaya iiye olmak
isterim.

Tablo 3.16’da boliime gore kiz 6grencilerin “Sendikalarin ¢alisanlarin bir sendika
tarafindan temsil edildigi isletmedeki isi kabul ederim.” maddesine verdikleri yanitlarin
yiizdelik ve frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.16’ya gore Iktisat, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Maliye béliimii 6grencilerinin en ¢ok “Katiliyorum”;
ikinci olarak “ Kararsizim” secenegini isaretledikleri; Isletme boliimii dgrencilerinin ise
en ¢ok “Kararsizim” ve ikinci olarak “Katiliyorum” seceneklerini isaretledikleri

goriilmektedir.
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Tablo 3.16. Bdoliime gore “Calisanlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi isletmedeki isi
kabul ederim” maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yanitlar
— — Toplam
Kesinlikle | Katiimiyor | Kararsiz | Katilyor Kesinlikle
katilmyor katiliyor
. Frekans 2 9 47 49 12 119
Iktisat T4 17 7.6 39.4 412 10.1 100.0
_ Frekans 3 17 44 38 6 108
Isletme =< 4o 28 15.7 40.7 35.2 56 100.0
Cal. Ek. Frekans 0 4 12 17 9 42
End.
Vensnd Yizde 0.0 95 286 405 214 1000
Frekans 1 3 18 22 4 48
Maliye Yiizde 2.1 6.3 375 45.8 8.3 100.0

Tablo 3.17°de bdliime gore kiz dgrencilerin

“Calisanlarin bir sendikaya iiye

olmasini zorunlu kilan bir isi kabul etmem.” maddesine verdikleri yanitlarin ytizdelik ve

frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.17°ye gore Iktisat, Isletme ve Calisma

Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimii 6grencilerinin en ¢ok “Kararsizim”; Maliye

boliimii 6grencilerinin “Katiliyorum” seceneklerini isaretledikleri goriilmektedir. Ikinci

olarak en cok isaretlenen segenek ise Iktisat boliimii i¢in “Katiliyorum” segenegi iken

Isletme, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Maliye boliimii 6grencileri igin ise

en ¢ok “Katilmiyorum” segenegidir.

Tablo 3.17. Béliime gore “Calisanlarin bir sendikaya tiye olmasini zorunlu kilan bir isi kabul
etmem” maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yamitlar
— — Toplam
Kesinlikle | Katilmiyor | Kararsiz | Katihyor | Kesinlikle
katilmiyor katiliyor
. Frekans 2 19 50 37 11 119
Iktisat
Yiizde 1.7 16.0 42.0 311 9.2 100.0
, Frekans 8 29 44 22 5 108
Isletme
Yiizde 7.4 26.9 40.7 20.4 4.6 100.0
Cal. Ek. | Frekans 2 11 19 9 1 42
ve End.
ils. Yiizde 4.8 26.2 45.2 21.4 2.4 100.0
. Frekans 2 15 13 17 1 48
Maliye
Yiizde 4.1 31.3 27.1 35.4 2.1 100.0
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Tablo 3.18’de boliime gore kiz 6grencilerin “Bir is araken c¢aliganlarin bir sendika
tarafindan temsil edildigi isletmelerden uzak dururum.” maddesine verdikleri yanitlarin
yiizdelik ve frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.18’¢ gore tiim bdoliimlerde
ogrencilerin en ¢ok “Katiliyorum™; ikinci olarak da iktisat, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri ve Maliye béliimii dgrencilerinin “Kesinlikle katiliyorum”; Isletme

boliimii 6grencilerinin ise “ Kararsizim” se¢eneklerini isaretledikleri goriilmektedir.

Tablo 3.18. Béliime gdre “Bir is ararken ¢alisanlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi
isletmelerden uzak dururum” maddesine verilen yanitlarin dagilim

Maddelere verilen yanitlar
_ _ Toplam
Kesinlikle | Katiimiyor | Kararsiz | Katihyor | Kesinlikle
katilmiyor katiliyor
Frekans 2 9 23 59 26 119
Iktisat
Yiizde 1.7 7.6 19.3 49.6 21.8 100.0
' Frekans 6 10 26 46 20 108
Isletme 0 4 55 93 24.1 42.6 185 100.0
Cal. Ek. Frekans 0 4 5 23 10 42
ve End. -
ils. Yiizde 0.0 9.5 11.9 54.8 23.8 100.0
Frekans 2 5 8 23 10 48
Maliye < de 42 10.4 16.7 47.9 20.8 100.0

Tablo 3.19°da boliime gore kiz dgrencilerin “Ihtiyaclarimi ve gelecekteki isimi
diisiindiigimde ileride bir sendikaya iiye olmak isterim.” maddesine verdikleri yanitlarin
yiizdelik ve frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.19°a gore iktisat, isletme ve
Maliye bolimii  Ogrencilerinin  en ¢ok “Kararsizim” secenegini isaretledikleri
gortiilmektedir. Ayni boliimlerin 6grencileri ikinci olarak da “Katiliyorum™ se¢eneklerini
isaretlemistir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimii 6grencilerinin ise en ¢ok
“Katiliyorum” segenegini isaretlerken ikinci olarak da “Kararsizim” segeneklerini

isaretledikleri goriilmektedir.
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Tablo 3.19. Boliime gore “Ihtiyaclarimi ve gelecekteki isimi diisiindiigiimde ileride bir sendikaya
tiye olmak isterim” maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yanitlar

Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor Kesinlikle | Toplam

katilmyor katiliyor
. Frekans 3 16 50 38 12 119
Iktisat Yiizde 25 13.4 42.0 32.0 10.1 100.0
. Frekans 3 23 48 28 6 108
Isletme 0 e 238 213 444 259 56 100.0
Cal. Ek. | Frekans 1 2 16 17 6 42
ve End.
il Yiizde 2.4 4.8 38.1 40.4 143 | 1000

Frekans 1 4 19 18 6 48

ME Yizde 21 8.3 39.6 375 125 | 1000

3.2.2.3. Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algist 6lcegi maddelerine ait bulgular

Kiz 6grencilerin is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algilarini 6lgmek tlizere ankette

dort ifadeye yer verilmistir. Bu ifadeler sirasiyla su sekildedir:
(i) Calisma yasaminda cinsiyetimin bir engel olusturabilecegini diisiiniiyorum.
(if) Cinsiyetimin kariyer ilerlememde olumsuz etkilerinin olabilecegini diisiiniiyorum.
(iif) Calisma yasaminda birgok kisinin kadin cinsiyetiyle ilgili 6nyargilari oldugunu
diisiiniiyorum.
(iv) Calisma yasaminda cinsiyetimden 6tiirii bazi faaliyetlerden diglanabilecegimi
diigtinliyorum.

Tablo 3.20’de bolime gore kiz 6grencilerin “Caligma yagsaminda cinsiyetimin bir
engel olusturabilecegini diisliniiyorum.” maddesine verdikleri yanitlarin yiizdelik ve
frekans dagilimlar: bulunmaktadir. Tablo 3.20’ye gére Iktisat, Isletme ve Maliye boliimii
ogrencilerinin en ¢ok “Kesinlikle katilmiyorum”, ikinci olarak da iktisat ve Isletme

boliimii  6grencilerinin  “Kararsizim” seceneklerini isaretlerken Maliye bolimii

ogrencilerinin  “Katilmiyorum” secenegini isaretledikleri goriilmektedir. Calisma

Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimii 6grencileri ise bu maddede en ¢ok hem

“Kesinlikle katilmiyorum” hem de “Kararsizim” segeneklerini esit oranda

isaretlemislerdir.
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Tablo 3.20. Béliime gdre “ Calisma yasaminda cinsiyetimin bir engel olusturabilecegini
diigtiniiyorum, * maddesine verilen yanmitlarin dagilim

Maddelere verilen yamitlar
_ _ Toplam
Kesinlikle | Katiimiyor | Kararsiz | Katilyor Kesinlikle
katilmiyor Katihyor
) Frekans 46 20 28 19 6 119
Iktisat 3 e 38.7 16.8 235 16.0 5.0 100.0
. Frekans 35 20 25 23 5 108
Isletme 5 de 324 185 232 213 46 100.0
Cal. Ek. | Frekans 11 9 11 6 5 42
ve End.
ils. Yiizde 26.2 214 26.2 14.3 11.9 100.0
Frekans 27 11 5 4 1 48
Maliye -
Yiizde 56.3 22.9 104 8.3 2.1 100.0

Tablo 3.21°de bolime gore kiz dgrencilerin “Cinsiyetimin kariyer ilerlememde

olumsuz etkileri olabilecegini diistiniiyorum.” maddesine verdikleri yanitlarin ytlizdelik

ve frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.21°e gore tiim boliimlerdeki 6grencilerinin

en cok ”Kesinlikle katilmryorum™; ikinci olarak da Iktisat, Isletme ve Maliye

boliimiindeki 6grencilerin “Katilmiyorum” secenegini isaretlerken; Calisma Ekonomisi

ve Endiistri ligkileri boliimii 6grencilerinin “Kararsizim” secenegini isaretledikleri

goriilmektedir.

Tablo 3.21. Bolime giore “Cinsiyetimin kariyer ilerlememde olumsuz etkileri olabilecegini
diistiniiyorum ** maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yanitlar

— — Toplam

Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz | Katiiyor Kesinlikle

katilmiyor katiliyor
Iktisat Frekans 45 29 19 17 9 119
Yiizde 37.8 24.3 16.0 14.3 7.6 100.0
Isletme Frekans 33 27 23 18 7 108
Yiizde 30.6 25.0 21.3 16.7 6.4 100.0
Cal. Ek. | Frekans 15 9 12 3 3 42

End.

Vensnd Yizde 357 214 28.7 71 71 100.0
Frekans 27 9 8 3 1 48
Maliye e 56.2 18.7 16.7 6.3 21 100.0
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Tablo 3.22°de boliime gore kiz 6grencilerin “Calisma yasaminda bir¢ok kisinin
kadin cinsiyetiyle ilgili Onyargilari oldugunu disliniiyorum.” maddesine verdikleri
yanitlarm yiizdelik ve frekans dagilimlar1 bulunmaktadir. Tablo 3.22°ye gore Iktisat
béliimii dgrencilerinin en ¢ok “Kesinlikle katiliyorum”; isletme, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri ile Maliye béliimii 6grencilerinin ise en ¢ok “Katiliyorum™; ikinci
olarak da Iktisat boliimii dgrencilerinin “Katiliyorum”, Isletme ve Maliye boliimiindeki
ogrencilerin  “Kararsizim”, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri bdliimii

ogrencilerinin ise “Kesinlikle katiliyorum” secenegini isaretledikleri goriilmektedir.

Tablo 3.22. Boliime gore * Calisma yasaminda bir¢ok kisinin kadin cinsiyetiyle ilgili onyargilart
oldugunu diisiiniiyorum *“ maddesine verilen yanitlarin dagilimi

Maddelere verilen yanitlar
___ __ Toplam
Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor Kesinlikle
katilmiyor katiliyor
Frekans 5 12 28 34 40 119
iktisat
Yiizde 4.2 10.1 235 28.6 33.6 100.0
' Frekans 3 5 29 44 27 108
Isletme I — 28 46 26.9 40.7 25.0 100.0
Cal. Ek. | Frekans 0 2 9 17 14 42
End.
Vensnd Yiizde 0.0 438 21.4 405 383 100.0
Frekans 5 1 14 15 13 48
Maliye o ie 104 21 29.2 312 271 100.0

Tablo 3.23’te boliime gore kiz 6grencilerin  “Calisma yasaminda cinsiyetimden
Otlirli baz1 faaliyetlerden dislanabilecegimi diisiinliyorum.” maddesine verdikleri
yanitlarm yiizdelik ve frekans dagilimlari bulunmaktadir. Tablo 3.23’e gére Iktisat,
Isletme ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimlerinde okuyan dgrencilerin
en ¢ok “Kararsizim”; ikinci olarak da “Katiliyorum” segeneklerini isaretledikleri
goriilmektedir. Maliye bolimii 6grencileri ise ilk sirada “Katiliyorum” segenegini
isaretlerken; ikinci olarak “Kesinlikle katilmiyorum” ve “Kararsizim” segeneklerini esit

olarak isaretlemislerdir.
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Tablo 3.23. Bdéliime gore “Calisma yasaminda cinsiyetimden Jtiirti bazi faaliyetlerden
dislanabilecegimi diistintiyorum” maddesine verilen yanitlarin dagilim

Maddelere verilen yanitlar
Kesinlikle Katilmiyor | Kararsiz Katihyor Kesinlikle Toplam
katilmyor katiliyor
Frekans 20 20 31 29 19 119
Iktisat
Yiizde 16.8 16.8 26.1 24.3 16.0 100.0
Frekans 14 15 35 29 15 108
Isletme ™ 4e 13.0 13.9 32.4 26.8 13.9 100.0
Gal. Ek. Frekans 7 8 12 9 6 42
ve End.
ls. Yiizde 16.7 19.0 28.6 21.4 14.3 100.0
Frekans 11 9 11 15 2 48
Maliye =<5 e 229 18.7 229 313 42 100.0

3.2.3. Analiz bulgulari ve degerlendirmeler

Arastirmada kullanilan demografik bilgi sorularinin olusturdugu 8 bagimsiz
degisken ve oOlgeklerin aritmektik ortalamalarmin olusturdugu 3 bagimli degiskenin
normallik testi sonuglarina gore her bir anlamlilik diizeyi 0.05’ten kiigiik (p<0.05)
oldugundan verilerin normal dagildig1 varsayimina dayanan Ho hipotezi reddedilmistir.
Normal dagilimin saglanamamasindan Otiirii verilerin analizinde parametrik olmayan

teknikler kullanilmistir.

3.2.3.1. Sendikal tutum olgegine iliskin bulgular

Tablo 3.24’te ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliime gore sendikal tutum
Olceginde bir farklilasma olup olmadiginmi tespit etmek iizere gerceklestirilen Kruskal-
Wallis testinin sonuglar1 yer almaktadir. Anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiiglik
(p=0,004<0,05) oldugundan “Ogrenim gordiikleri bdliime gore dgrencilerin sendikal
tutum Olgegi ortalamalarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.” Ho hipotezi
reddedilmistir. Farkliligin hangi boliim ya da boliimlerden kaynaklandigini gérmek iizere

ANOVA’ya bagli Post Hoc testlerinden Tamhane’s testi uygulanmaistir.

Ilgili testin sonuclarma gére Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimii ile
Iktisat ve Isletme boliimlerinde okuyan kiz 6grencilerle Isletme boliimii ile Maliye

boliimiinde okuyan kiz 6grencilerin sendikal tutumlar: birbirlerinden farklilik gosterdigi
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tespit edilmistir. Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri bdliimiiniin Iktisat ve Isletme
boliimlerinden farklilik gostermesinin sebebi, boliimde okuyan 6grencilerin sendikal
tutumunun diger iki boliim 6grencilerine gére daha olumlu olmasidir. Bu sonug, Caligma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimii 6grencilerinin aldiklari egitimin sendikal biling
kazanmalarma yardimei olmasi beklentisiyle uyum gdstermektedir. Isletme ve Maliye
béliimleri dgrencileri arasindaki tutum farkliliginim sebebi de isletme boliimiinde okuyan
ogrencilerin sendikal tutumlarimin Maliye bdliimiinde okuyan Ogrencilerin sendikal
tutumlarindan daha olumsuz olmasidir. Tablo 3.24’teki sira ortalamalarina bakildiginda
en diisiik ortalamanin 141,32 ile Isletme boliimii 6grencilerinde oldugu goriilmektedir.
Isletme boliimii dgrencilerinin igveren kiiltiiriinii besleyecek bir egitim goriiyor olmalari

ile analiz sonuglar1 uyumlu goriinmektedir.

Tablo 3.24. Sendikal tutum-boliim iliskisi Kruskal-Wallis testi

Grup | Gruplar N Sira Ki-kare Anlamh Fark
No Ortalamasi £9) p
_ 153,61
1 Iktisat 119 .038 -.30042 (1-3)
13.300

2 Isletme 108 141.32 008 S (2-3)

44 -.34722 (2-4)

3 | Cal Ek ve 190.19 p 038 30042 (3-1)
End. il 42

s, 009 37401 (3-2)

4 Maliye 48 184.85 44 34722 (4-2)

.004

Toplam 317

Tablo 3.25’te Ogrencilerin 6grenim gordiikleri smifa gore sendikal tutum
Olgeginde bir farklilagsma olup olmadiginm tespit etmek tlizere gerceklestirilen Kruskal-
Wallis testinin sonuglar1 yer almaktadir. Anlamhilik diizeyt 0,05’ten biiyiik
(p=0,196>0,05) oldugundan “Ogrenim goérdiikleri sinifa gore dgrencilerin sendikal tutum
Olgegi ortalamalarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.” Ho hipotezi

reddedilemez.
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Tablo 3.25. Sendikal tutum—sunif iliskisi Kruskal — Wallis testi

Smmiflar N Sira Ortalamasi Ki-Kare (x?)
1 67 164.63
2 62 17357 4.685
3 72 163.45 p
4 116 145.20
Toplam 317 196

Ogrencilerin 18-22, 23-27 yas gruplarma gore sendikal tutum 6lgegi ortalamalari
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin arastirilmasi i¢in Mann-Whitney U testi
uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik (p= 0.003<0.05) oldugundan “18-22 ve
23-27 yas gruplarinin sendikal tutum oOlg¢egi ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
yoktur.” Ho hipotezi reddedilir.

Tablo 3.26 incelendiginde 23-27 yas grubunun 18-22 yas grubuna gore sendikal tutum

acisindan daha olumlu bir tutum sergiledigi goriilmektedir.

Tablo 3.26. Sendikal tutum — yas iliskisi testi Mann — Whitney U testi

Ortalama Toplam .
Gruplar N Farki Farki Mann Whitney U z p
18-22 223 167.60 37375.00
23-27 92 134.73 12395.00 8117.000 -2.934 .003
Toplam 315

3.2.3.2. Sendikaya iiye olma istegi dlgegine iliskin bulgular

Tablo 3.27°de 6grencilerin 6grenim gordiikleri boliime gore sendika iiyesi olma
istegi Olgceginde bir farklilasma olup olmadigimi tespit etmek {lizere gerceklestirilen
Kruskal-Wallis testinin sonuglart yer almaktadir. Anlamlilik diizeyi 0,05’ten kiigiik
(p=0,002<0,05) oldugundan “Ogrenim gordiikleri bdliime gore dgrencilerin sendika
iiyesi olma istegi 6l¢egi ortalamalarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur .”
Ho hipotezi reddedilir. Farkliligin hangi bolim ya da boliimlerden kaynaklandigini
gormek lizere ANOVA’ya bagli Post Hoc testlerinden Tamhane’s testi uygulanmustir.
Tablo 3.27°ye gore yalnizca Iktisat béliimii ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
boliimii  6grencileri arasinda Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimii
ogrencilerinin sendika iiyesi olma isteginin Iktisat boliimii 6grencilerinin sendika iiyesi

olma isteginden daha yiiksek olmasindan kaynaklanan anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 3.27. Sendika tiyesi olma istegi-boliim iliskisi Kruskal-Wallis testi

Grup

Sira

Ki-Kare

No Gruplar N Ortalamas: () p Anlamh Fark
1 Iktisat 119 141.50 .006 -.30007 (1-3)
14.591 .798 — —
2 Isletme 108 156.42 .050 — —
582 — —
3 Cal. Ek. ve 42 200.74 p .006 .30007 (3-1)
End. ils.
344 — —
4 Maliye 48 171.69 .888 — —
.582 — —
.002
Toplam 317

Tablo 3.28’de 6grencilerin 6grenim gordiikleri smifa gore sendika iiyesi olma
istegi Olceginde bir farklilasma olup olmadigini tespit etmek {iizere gerceklestirilen
Kruskal-Wallis testinin sonuglart yer almaktadir. Anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik
(p=0,215>0,05) oldugundan “Ogrenim gordiikleri sinifa gére dgrencilerin sendika iiyesi
olma istegi 6lgegi ortalamalarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.” Ho

hipotezi reddedilemez.

Tablo 3.28. Sendika iiyesi olma istegi- sinif iligkisi Kruskal-Wallis testi

Simiflar N Sira Ortalamasi Ki-Kare (x?)
1 67 173.05
4.465
2 62 168.49
3 72 157.32 D
4 116 146.85 915
Toplam 317

Ogrencilerin 18-22, 23-27 yas gruplarina gdre sendikaya iiye olma istegi dlcegi
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin arastirilmasi i¢in Mann-

Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 3.29°daki anlamlilik diizeyi 0,05’ten biiyiik
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(p=0,084 >0,05) oldugu igin “18-22 ve 23-27 yas gruplarinin sendikaya iiye olma istegi

Olgegi ortalamalari arasinda anlamli farklilik yoktur.” Ho hipotezi reddedilemez.

Tablo. 3.29. Sendika iiyesi olma istegi — yas iligkisi testi Mann — Whitney U testi

Ortalama

Toplam

Gruplar N Farki Farks Mann-Whitney U Z p
18-22 223 163.59 36481.50
23-27 92 144.44 13288.50 9010.500 -1.729 .084
Toplam 315

3.2.3.3. Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algist élcegine iliskin bulgular

Tablo 3.30’da 6grencilerin 6grenim gordiikleri boliime gore is yasaminda cinsiyet
ayrimciligi algis1 Olgeginde bir farklilagma olup olmadigini tespit etmek iizere
gerceklestirilen Kruskal-Wallis testinin sonuglart yer almaktadir. Anlamlilik diizeyi
0,05’ten kiigiik (p=0,018<0,05) oldugundan “Ogrenim gordiikleri boliime gore
Ogrencilerin is yasaminda cinsiyet ayrimeciligt algist 6lgegi ortalamalarinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik yoktur.” Ho hipotezi reddedilir. Farkliligin hangi boliim ya da
boliimlerden kaynaklandigini gérmek tizere ANOVA’ya bagli Post Hoc testlerinden
Tamhane’s testi uygulanmigtir. Tablo 3.30’a gére yalmzca Maliye ve Isletme boliimii
ogrencileri arasinda Isletme boliimii dgrencilerinin is yasaminda cinsiyet ayrimciligi
algisinin Maliye boliimii 6grencilerinin cinsiyet ayrimciligr algisindan daha yiiksek

olmasindan kaynaklanan anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 3.30. Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algisi-boliim iliskisi Kruskal-Wallis testi

Grup Sira Ki-Kare
No Gruplar N Ortalamas: () p Anlamh Fark
961 — —
1 Iktisat 119 159.19 .983 — —
.084 — —
10.026
2 isl 108 171.06 ot — _
sletme . — —
1.000 48090 (2-4)
012
p 983 — —
3 Cal.Ek.ve | 42 169.10 1.000 — —
End. Ils. 068 — —
.084 — —
4 Maliye 48 122,57 012 -.48090 (4-2)
.018 &
Toplam 317

Tablo 3.31°de 6grencilerin 6grenim gordiikleri sinifa gore is yasaminda cinsiyet
ayrimciligi algis1 Slgeginde bir farklilagma olup olmadigini tespit etmek iizere
gerceklestirilen Kruskal-Wallis testinin sonuglart yer almaktadir. Anlamlilik diizeyi
(p=0,05<0,05) oldugundan “Ogrenim gordiikleri béliime gére 6grencilerin is yasaminda
cinsiyet ayrimciligi algisi 6lgegi ortalamalarinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
yoktur.” Ho hipotezi reddedilir. Farkliligin hangi sinif ya da siniflardan kaynaklandigini
gormek lizere ANOVA’ya bagli Post Hoc testlerinden Tamhane’s testi uygulanmustir.
Tabloya gore yalnizca 4. simif 6grencileri ile 2. sinif 0grencileri arasinda 4. siif
ogrencilerinin i yasaminda cinsiyet ayrimciligi algisinin daha yiiksek olmasindan

kaynaklanan istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 3.31. Is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algisi- sinif iliskisi Kruskal-Wallis testi

Simf Sira _ ot Fark

- N Ortalamasi Ki-Kare (XZ) p nlamh Far
1.000 — —
1 67 144.41 o8 B —
137 _ —
7.826 L — —
2 62 142.35 Py B -
045 -.37132 (2-4)
938 — —
3 72 159.40 D e B -
833 _ _
137 — —
4 116 176.08 - s 150 -
0 833 _ -

Toplam 317

Ogrencilerin 18-22, 23-27 yas gruplarina gore is yasaminda cinsiyet ayrimciligi
Olcegi ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin arastirilmasi igin
Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 3.32°deki anlamlilik diizeyinin 0,05°ten
kiigiik (p=0,006<0,05) oldugu i¢in “18-22 ve 23-27 yas gruplarinin is yasaminda cinsiyet
ayrimciligi algis1 Olgegi ortalamalari arasinda anlamli farklilik yoktur.” Ho hipotezi
reddedilir. Tablo 3.32 incelendiginde 23-27 yas grubunun 18-22 yas grubuna gore is
yasaminda cinsiyet ayrimciligi algis1 agisindan daha olumsuz bir yaklasim sergiledigi

goriilmektedir.

Tablo 3.32. s yasaminda cinsiyet ayrimciligi algisi— yas iliskisi testi Mann — Whitney U testi

Ortalama Toplam .
Gruplar N Farki Farki Mann Whitney U z p
18-22 223 148.98 33222.00
23-27 92 179.87 16548.00 8246.000 -2.746 .006
Toplam 315

3.2.3.4. Anne ve baba sendika iiyeligi iliskisi Ki-kare bagimsizlik testi

Parametrik olmayan testler arasinda kullanimi en yaygin test olan Ki-kare testi,
iki veya daha ¢ok grup arasinda fark olup olmadigini ya da 2 degisken arasinda iligki olup
olmadigini 6l¢gme, gruplar aras1 homojenlik, uyum iyiligi, varyans, varyansla ilgili aralik
tahmini ve kontenjans katsayisinin hesabi islemlerinde kullanilmaktadir (Gilingér ve

Bulut, 2008, s. 2). Ki-kare bagimsizlik testi, 2 bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi
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degisken kategorilerinde beklenen frekans ile gézlenen frekanslar1 karsilastirma yoluyla
olgmektedir. Ki-kare bagimsizlik testi, bu ¢alismada arastirmanin 6rneklemini olusturan
kiz 6grencilerin annelerinin sendika tiyeligiyle babalarinin sendika iiyeligi arasinda bir

baglant1 olup olmadigini 6lgmeyi hedeflemektedir.

Tabloda ilk olarak hiicrelerin %20’den fazlasinda 5’ten kiiciik frekans olup
olmama durumu incelenmistir. S6z konusu degerin %20’den kii¢lik olmas1 durumunda
Pearson Ki-kare degerinin okunmasi miimkiin olmaktadir. Ayrica en kiigiik beklenen

degere gore okunacak test degeri asagidaki sekilde degismektedir:
(i) En kiigiik beklenen deger < 5 => Fisher’s Exact Test
(i)  5< En kii¢iik beklenen deger < 25 => Yates’ Ki-Kare (Continuity Correction)
(iii) En kiiciik beklenen deger > 25 => Pearson Chi-Square testi okunmalidir (Lorcu,

2015, s. 183).

Tablo 3.33 incelendiginde beklenen degerin 5’ten kiigiik oldugu herhangi bir
hiicrenin bulunmadigi goriilmektedir. Bu yiizden Person Ki-kare degerinin okunmasinda
bir sakinca yoktur. Tabloda Pearson Ki-kare anlamlilik diizeyi 0,05’ten kii¢iik oldugu
(p=0,000<0,05) icin “Ogrencilerin annelerinin sendika iiyeligi ile babalarinin sendika
tiyeligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur.” Ho hipotezi reddedilir. Tablo
3.33’e gore iki bagimsiz degisken arasindaki iligkinin diizeyini gosteren Phi katsayisi,
0,298 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore kiz 6grencilerin annelerinin sendika tiyeligiyle
babalarinin sendika {iyeligi arasinda istatistiksel acidan orta diizeyde anlamli bir iliski

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.33. Anne ve baba sendika tiyeligi iliskisi Ki-kare bagimsizlik testi

Baba iiyeligi
Anne iiyeligi Toplam
Evet Hayir
Pearson Ki- Kare
Gozlenen frekans 19 10 29
Beklenen frekans 7.2 21.8 29.0
Evet Anne iiyeliginde% | 655 345 100.0
28.116
Baba iiyeliginde% 24.1 4.2 9.1
T0p|am% 6.0 3.2 9.1
Gozlenen frekans 60 228 288 p
Beklenen frekans 71.8 216.2 288.0
Hayir Anne iiyeliginde% 20.8 79.2 100.0
.000
Baba iiyeliginde% 75.9 95.8 90.9
Toplam% 18.9 71.9 90.9
Gozlenen frekans 79 238 317 Phi
Beklenen frekans 79.0 238.0 317
Toplam Anne liyeliginde% 24.9 75.1 100.0
.298
Baba iiyeliginde% 100.0 100.0 100.0
Toplam% 24.9 75.1 100.0

0 hiicre (0.0%) 5 'ten kiigiik beklenen deger icermektedir. En kiiciik beklenen deger 7.23 tiir.

3.2.3.5. Olgekler arasindaki iliskiye dair korelasyon analizi

Korelasyon analizinde ilk amag, 2 degisken arasindaki dogrusal iligskinin giiciinii
veya derecesini 6lgmektir (Gujarati, 2011, s. 21). Birlikteligi 6l¢iilen de§iskenler arasinda
bagimli-bagimsiz degisken ayrimi bulunmamaktadir. Iki degisken arasindaki birlikteligin
Ol¢iisii korelasyon katsayisi (1) ile gosterilmektedir. Bu katsay1, +1 ile -1 arasinda deger
almaktadir. Ilgili deger, +1’e yaklastikca 2 degisken arasindaki pozitif yonlii iliskinin; -
1’e yaklastikca negatif yonlii iliskinin gilicii artmaktadir. Korelasyon analizi, iki degisken
arasinda neden sonug iliskisi kurmamakta; yalnizca iliskinin yonii ve siddetiyle ilgili bilgi

sahibi olunmasini saglamaktadir.

Tablo 3.34’te sendikal tutum, sendika iiyesi olma istegi ve is yasaminda cinsiyet
ayrimciligr algist degiskenlerine ait korelasyon analizinin bulgulari yer almaktadir. ikinci

siitunda yer alan r korelasyon katsayisini, p anlamlilik diizeyini, N 6rneklem sayisini
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gostermek tlizere kiz 6grencilerin sendikal tutumlar ile sendika iiyesi olma istekleri
arasinda %19,1’lik pozitif yonli anlamli iliski tespit edilmistir. Ayrica yine kiz
ogrencilerin sendikal tutumlari ile is yasaminda cinsiyet ayrimciligi algilar1 arasinda
%13’lik negatif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Sonug¢ olarak arastirma Olgekleri
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir iliski olmadigina dair kurulan Ho yokluk hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 3.34. Olgekler arast iliski korelasyon analizi

Sendikal tutum Uyelik istegi Ayrimeihik Algist

r 1.000 191** -.130"
Sendikal tutum P .01 .020
N 317 317 317
r 191** 1.000 107
Uyelik istegi P .001 .058
N 317 317 317

r -.130" 107 1.000

Ayrimcilik Algisi .020 .058

N 317 317 317

0.01 diizeyinde anlamli. “0.05 diizeyinde anlaml..

SONUC VE ONERILER

Sendikalar, ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini korumak {izere 6rgiitlenen
kuruluslardir. Gelisen kosullar ic¢inde sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerden  etkilenerek ve bu gelismelere katki  saglayarak varliklarini
stirdiirmtislerdir. Ne var ki kadinlar, 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
henliz iicretli iggiicii piyasasina kalkinma i¢in gereken oranda katilim

saglayamadiklarindan sendikalar i¢inde de yeterli diizeyde orgiitlenememektedir.

Bu calismada kadinlarin isgiicii piyasasinda ugradiklart ayrimeilik ile sendikal
tutum ve sendikaya iiye olma isteklerinin bir arada arastirilmasi ve sz konusu sorunlarin
kaynaklarinin tespiti i¢in kiz 6grencilerle gerceklestirilen arastirmanin sonuglar1 yer
almaktadir. Calismada kiz 6grencilerin algi ve tutumlart boliim, sinif ve yas grubu
temelinde incelenmistir. Iktisat, isletme, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri ve

Maliye boliimlerinde 6grenim goren toplam 317 kiz 6grencinin katildigi anket
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caligmasinin sonuglarma gore bdoliimler arasinda sendikal tutum, sendikaya liye olma
istegi ve 1 yasaminda var olduguna inanilan cinsiyet ayrimciligi algisi agisindan
istatistiksel agidan anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Calismada Isletme boliimii
Ogrencilerinin diger Ogrencilere gore sendikal tutum agisindan daha olumsuz tavir

sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Analiz sonuglarma gore 6zellikle Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
boliimii 6grencileri, sendikal tutum ve sendikaya liye olma istegi konusunda diger boliim
ogrencilerine gore daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Bu sonug, ilgili bolimiin
ogrencilerinin  sendikalar konusunda biling kazanacak bir egitimden gegtikleri
diistintildiigiinde, kadinlarin sendika {iyeliginin artirilmasi konusunda sendikal biling ve
egitimin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Cinsiyet ayrimciligi algisinin boliim, sinif ve yas degiskenlerine gore degisiklik
gosterip gostermedigini 6lgmek icin veriler iizerinde uygulanan testlerin sonuglarina
bakildiginda Isletme béliimii dgrencilerinin cinsiyet ayrimeiligr algilarinin diger boliim
ogrencilerine gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica is yasaminda
cinsiyet ayrimeiligi algisi ile siiflar arasinda -1. sinif harig-, pozitif yonli iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug, toplumsal cinsiyet algisinin sosyal ¢evrede edinilen

deneyimlerle sekillendigini destekler niteliktedir.

Tgili dlgekler yas gruplari degiskeni ile karsilastirildiginda sendikaya iiye olma
istegi acisindan yas gruplarina gore istatistiksel agidan anlamh farklilik yokken; 23-27
yas araliginin sendikal tutum agisindan 18-22 yas grubuna gore daha olumlu tutum
sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Yas ile birlikte, edinilen bilgi ve deneyimin arttig
diistintildiiglinde, s6z konusu sonug yas degiskeninin sendikalar hakkinda bilgi edinme
konusundaki 6nemine isaret etmektedir. Ayrica tezin alan arastirmasina iligskin sendikal
tutumlarin degisebildigi bulgusu, kadinlarin sendikalara katiliminda belirleyici olan
olumsuz sendikal tutum ve algilarin degistirilerek kadin sendikalasma oranlarinin

yiikseltilebilecegini gostermektedir.

Kiz 6grencilerin anne ve babalarinin sendika tiyelik durumlar1 arasindaki iliskiyi
aragtirmak lizere gergeklestirilen Ki-kare analizinin sonuglarina goére kiz grencilerin
annelerinin sendika tiyeligi ile babalarinin sendika {iyeligi arasinda istatistiksel agidan
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, sendikal tutumlarin

aile i¢indeki gelisiminin dnemine isaret etmektedir.
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Son olarak sendikal tutum, sendika iiyesi olma istegi ve is yasaminda cinsiyet
ayrimciligr algisi 6lgekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemek tiizere korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Analizin sonuglarina gore
sendikal tutum 6l¢egi ile sendika liyesi olma istegi dlgekleri arasinda %19,1°lik pozitif
yonlii iliski bulunmustur. Ayrica analize gore is yasaminda cinsiyet ayrimciligt 6lgegi ile
sendikal tutum 6lgegi arasinda %13’liik negatif yonlii iligki tespit edilmistir. Bu sonug,
cinsiyet ayrimciligr algisi arttiginda sendikalarla ilgili olumlu tutumlarin azaldig
iliskisinden hareketle kiz Ogrenciler arasinda sendikalarda da cinsiyet ayrimciligt

yapildigina dair bir kan1 oldugunu géstermektedir.

Bu ¢aligmada gergeklestirilen analizin sonuglarina gore 6grencilerin iicretli isglici
piyasasinda istthdam edilebilecekleri yas grubunda sendikal tutumlarinin daha olumlu bir
hal almas, literatiirle birlikte degerlendirildiginde sendikalarin 6zellikle glivencesiz ve
esnek ¢aligmayla miicadele ve geng¢ kadinlarin {iyeligi konusunda daha ilgili bir tutum

izlemesi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Caligmanin bulgularina gore kiz 6grencilerin sendikaya {iye olma isteklerinin
artirllmasinin yolu, sendikal tutumlarinin iyilestirilmesinden geg¢mektedir. Ulasilan
bulgular, sendikal tutumlarin egitim ve deneyimlerle degisebilecegini gostermektedir. En
temel egitim kurumu olan aileden baglamak iizere egitim ve ogretim ile iliskili her
seviyeden kurum ve kurulus, sendikal tutumlarin olumlu yonde degistirilebilmesi i¢in
caba sarf etmelidir. Bu konuda yaratilacak farkindalik, kamuoyunun olumsuz 6nyargi ve
tutumlarmin degismesinde yardimei olacaktir. Sendikal tutumlardaki olumlu degisimler

ise sendikalara liyelik oranlarini artiracaktir.

Sonug bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sendikalar ile ilgili kurum ve
kuruluslarin potansiyel iiye konumundaki kiz 6grencilerin olumlu ve degisime agik
tutumlarindan faydalanabilmek; bu algilar1 giiclendirmek {izere, iiniversite i¢i tanitim ve
egitim programlar1 diizenlemesi gerektigi ortaya cikmaktadir. Ayrica i yasaminda
varolduguna inanilan cinsiyet ayrimciliginin sendika i¢i 6rgiitlenmede de gecerli oldugu
kanisinin azaltilmasi i¢in mevcut sendika iiyesi kadinlarin sendikal faaliyetlerde ve
yonetim kadrolarinda daha fazla yer almalar1 saglanmalidir. Mevcut kadin liyelerin daha
aktif katiliminin saglanabilmesi, potansiyel gen¢ isgiicliniin sendikalarla 1ilgili
onyargilarinin yikilmasi ve sendikalarla ilgili olumlu tutumlarinin giiclenmesi agisindan

onemli goriinmektedir.

108



Is yasaminda var olduguna inanilan cinsiyet ayrimcilig1 algisinin azaltilmast igin
sendikalar kadar kamusal ve 6zel isletmelere de cesitli gorevler diismektedir. Kadinlarin
isgiicli piyasasinda ugradiklar1 ayrimciligin kaynagi olarak gosterilen ticret esitsizligine
kars1 esit degerdeki isler i¢in esit iicret uygulamasi konusunda hassasiyet gosterilmelidir.
Ayrica gorev dagiliminda ve 6zellikle yonetim kadrolarinin olusturulmasinda cinsiyetin
degil, performansin temel belirleyici olmasi saglanmalidir. Kadinlarin isgiicii
piyasasindaki performanslarinin artirilmasi icin ise annelik ve bakim faaliyetleri gibi

yiiklerinin 6zellikle kres uygulamasi ile hafifletilmesigerekmektedir.
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SENDIKAL KATILIMIN KADIN EMEGi VE CINSIYET ALGISI BAGLANMINDA iNCELENMESI
Sayin Katihimci,
Bu anket, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali’nda Prof. Dr. Funda
Rana Adacay danismanliginda “Kiz Ogrencilerin Sendikal Faaliyet Algisi” konulu yiiksek lisans tezi
kapsaminda hazirlanmigtir.  Ankete vereceginiz cevaplar, yalnizca bu ¢alisma igin
anonimlestirilerek kullanilacak olup verdiginiz bilgiler baskalariyla paylasilmayacaktir. Katiiminiz
gondlltlik esasina tabidir.
Katihminiz i¢in tesekkir ederiz.
1.Yasiniz:
018-22 o23-27 O 28 yas ve Ustl
2. Bolimiiniz:
o iktisat o CEKO oisletme o Maliye
3. Sinifiniz:
ol 02 o3 o4
4. Kimliginizi dncelikli olarak neye gére tanimlarsiniz?
o Dinime o Sosyal sinifima o Cinsiyetime o Egitimime o0 Siyasi goriisime
5. Bir iste ¢alisiyor musunuz?
O Evet o Hayir
6. Bir iste ¢alisiyorsaniz istihdam bigiminiz (Calismiyorsaniz bu alani bos birakiniz.)
0 Tam zamanli o0 Kismi zamanli o Kismi zamanh gegici isler o Kendi isi
7. Anneniz herhangi bir sendikaya tGye mi?

O Evet o Hayir
8. Babaniz herhangi bir sendikaya tiye mi?
O Evet o Hayir

LUTFEN SORULARI SiZE EN YAKIN GELEN SECENEGi ISARETLEYEREK
CEVAPLANDIRINIZ.

Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum

Kismen
katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

9. Sendikalarin galisanlarin Ucretlerini iyilestirdigine inaniyorum.

10.Sendikalarin galisanlarin is glivencesini iyilestirdigine inaniyorum.

11.Sendikalarin galisanlarin sosyal haklarini iyilestirdigine inaniyorum.

12.Sendikalarin ¢alisanlarin terfi sansini artirdigina inantyorum.

13.Calisanlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi isletmedeki isi
kabul ederim.

14.Calisanlarin bir sendikaya liye olmasini zorunlu kilan bir isi kabul
etmem.

15.Bir ig ararken galisanlarin bir sendika tarafindan temsil edildigi
isletmelerden uzak dururum.

16.ihtiyaclarimi ve gelecekteki isimi diisiindigiimde ileride bir
sendikaya Uye olmak isterim.

17.Calisma yasaminda cinsiyetimin bir engel olusturabilecegini
dustyorum.

18. Cinsiyetimin kariyer ilerlememde olumsuz etkileri olabilecegini
duslniyorum.

19. Calisma yasaminda birgok kisinin kadin cinsiyetiyle ilgili dnyargilari
oldugunu disliniyorum.

20.Calisma yasaminda cinsiyetimden 6tiri bazi faaliyetlerden
dislanabilecegini distinGyorum.
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