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OZET

Bu arastirmada, arastirmaya katilan lisans dgrencilerinin girisimcilik ve duygusal zeka
arasinda bir iliski olup olmadig1 amaclanmustir. Ogrencilerin bazi demografik ozellikleri,
girisimcilige bakig agilarin1 6lgmeye yonelik girisimeilik 6lgegi ve duygusal zekd Olgegi
kullanilmustir. Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesinde 6grenim gormekte olan 319 lisans Ogrencisi arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir.

Arastirmada arastrmaya katilan katilimecilarin tanimlayict istatistik bilgileri, sinif,
cinsiyet, spor yapma, girisimcilik dersi alma, katilimcilarin c¢alismak istedikleri sektor
degiskenine gore duygusal zeka alt boyutlar1 ve girisimcilik diizeyleri arasinda fark olup
olmadigini belirlemek igin parametrik testlerden bagimsiz gruplarda t-testi, duygusal zeka alt
boyutlar: ile girisimcilik diizeyi i¢in pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Arastirmalar sonucunda duygusal zekanin alt boyutu olan iyimserlik ve girisimcilikte
cinsiyetler acisindan fark oldugu, girisimcilik ve duygusal zekdnin alt boyutlarindan
iyimserlik ve duygulardan faydalanma alt boyutlarinda spor yapanlar acisindan fark oldugu,
girisimcilik dersi alan bireyler ile duygusal zekanmn alt boyutlarindan biri olan duygulardan
faydalanma alt boyutu ile arasinda bir fark oldugu ve bireylerin ¢alismak istedikleri sektor ile
girisimcilik arasinda bir fark oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Duyusal Zeka, Spor, Cinsiyet
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SUMMARY
THE RELATIONSHIP BETWEEN ENTREPRENEURSHIP AND EMOTIONAL
INTELLIGENCE LEVELS OF AKDENiZ UNIiVERSITY STUDENTS

In this study, it is aimed to find out whether there is a relationship between
entrepreneurship and emotional intelligence of undergraduate students participating in the
research. Some demographic characteristics, entrepreneurship scale and emotional
intelligence scale were used to measure students' perspectives on entrepreneurship. The
sample of the study consists of 319 undergraduate students studying at Akdeniz University,
Faculty of Sport Sciences, Faculty of Law, Faculty of Engineering and Agriculture.

Descriptive statistics of the participants, class, gender, sports, taking entrepreneurship
lessons, t-test in groups independent of parametric tests to determine whether there are
differences between the emotional intelligence sub-dimensions and entrepreneurship levels
according to the sector variable they want to work in, the sub-dimensions of emotional
intelligence and Pearson correlation analysis was used for entrepreneurship level.

As a result of the research, there is a difference in terms of gender in optimism and
entrepreneurship, which is the sub-dimension of emotional intelligence, and there is a
difference in terms of benefiting from optimism and emotions from the sub-dimensions of
entrepreneurship and emotional intelligence in terms of sporters, and taking advantage of
emotions which is one of the sub-dimensions of emotional intelligence. It is found that there
is a difference and there is a difference between the sector in which individuals want to work
and entrepreneurship.

Keyword; Entrepreneurship, Sensory Intelligence, Sports, Gender
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GIRIS

Giiniimiizde bireyin kendi tecriibe ve sezgileri ile 6n plana ¢ikan girisimcilik kavrami;
sektor igerisindeki firsatlar1 degerlendirme, sezgileri kullanmak, sermaye ve dogal
kaynaklardan yararlanmak, tiretim ve sonraki siiregleri proje esliginde takip etmek, 6rgiitleme,
yiirlitme ve bu siiregte ortaya ¢ikan negatif sorunlar tistlenebilen ve yonetme kabiliyeti olarak
tanimlanmak miimkiindiir ve bu ¢alismay1 teskil eden ilk kavramdir.

Calismay1 teskil eden diger kavram ise duygusal zeka kavramidir. Duygusal zeka
bireyin olumsuz kosullar1 olumlu hale ¢evirmesinde, bireyin etkilesim yOntemlerinin
digerlerine gore daha farkli ve inandirici oldugu, yenilige acik, ¢alisma ortamina uyum
saglayan, risk alabilen, aldig1 risklerin farkinda olan kisiler olarak agiklanmaktadir. Kisinin
duygusal zekasmi gelistirmesinde bireysel 6zelliklerinin disinda ¢evresinin ve toplumunda
yarar1 vardir. Duygusal zekdya sahip bireyler kendi 6z bilincinin farkinda olarak hareket
ederler.

Girisimcilik ve duygusal zeka 6zellikleri bir arada olan kisiler iilke icerisinde ve iilke
disinda nitelikli aranan bireyler olarak goriilmektedir. Bunun nedeni bireyin her iki 6zelligide
etkili kullanarak bulunmus oldugu kosula yarar saglamasidir. Girisimcilik ve duygusal zeka
arasindaki 1iligki arasindaki farklarin anlamlandirilmasi ve duygusal zekdya sahip olan
bireylerin girisimcilige, girisimcilik 6zelliklerine sahip bireylerin ise duygusal zeka

Ozelliklerine sahip olmasi, bireyin digerlerine gore daha 6n plada olacagini teskil etmektedir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK

1.1 Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavrami ¢ok eski bir kavramdir. Girisimeilik ¢esitli sekillerde insanlar1
topluluk halinde yasamalari ile ¢esitlilik gdstermistir. Girisimeilik; sosyal ¢evre icerisindeki
firsatlar1 algilama, algilama esliginde hayal kurma, hayalleri gercege cevirme ve gercekler
esliginde zenginlestirmis oldugu gercegi kisinin hayatin1 kolaylastirma yetenegidir.
Girisimcilerin zenginlik ortaya ¢ikarirken li¢c temel unsura ihtiyaclari vardir. Bireyin giicii, is
sahasi ve iletisim kurmus oldugu bireyler (Bozkurt, 2000). Giiniimiizde insan ihtiyaglarinin
artmasi ile birlikte bu ihtiyaglar1 karsilayacak sektorlerin yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu
ihtiyaglar1 karsilayacak hizmet ve mallarin girisimcilik sayesinde karsilanmasidir (Tutar,
2003:161). Girisimci kisiler bulunduklar1 sektor igerisinde ihtiyaglar1 kargilamak icin
calisirlar.  Girisimcilik alanindaki ¢alismalar; Insanlarn  yeni is sahalarmi neden
degerlendirmediklerini veya girisimcilik 6zelligi bulunan kisilere gére bulunmayan kisilerin
bu oOzellige neden sahip olmadigini, bireylerin bir kisminm fikirlerini ve hayallerini
gergeklesirip kendilerine bir is sahasi kurarken bazilar1 ise bu hayal ve fikilerini gercege
dontistiiremediklerini, girisimcilerin bir kisminin basarili oldugu halde bir kisminm neden
basarisiz olduklarini sorup ve bu sorulara ¢oziim aramistir (Arikan, 2004, :45).

Girisimcilik kavramini semaye sahibi, is adami, is veren vb. gibi sanayi toplumunun
kavramlarindan ayrilmasi gerekmelidir; ¢linkii son zamanlarda risk altina giren, is sahasindaki
yer ve konum, bireyler, istatisliksel ve ekonomik istikrarlar1 6n plana ¢ikarmaktadir (Akmut,
2003: 430).

Girisimci, bireye has yetenek, maharet ve akili gosterirken, girisimcilik kisinin ortaya
koydugu hareket, faaliyet ve bu faaaliyetlerin ortaya ¢ikardigi genel kavramdir. Girisimeilik
kisisel Ozglirlik, maddiyat, mal-miilk, ekonomik tesvik, pozisyon degisikligi vb. gibi
toplumsal sorunlara neden olan zarar, komplo, negatif diisiincelerle bas edebilme ve kisisel
ugras sonucu olusan bir siirectir (Top, 2006: 7).

Girigimcilik 20.ylizyilda risk alan, teceddiit eden, elindeki olanaklar1 degerlendiren ve
bunlarin yasam igerisinde gergeklesmesi siireci olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan da
anlagildig1 lizere girisimcilik; yalnizca bireyin kendi isini olusturmasi degil, hali hazirda
bulunan bir isinde gelistirilmesi veya ayni isin farkli sektor igerisinde barmmasidir. Girigimci
hali hazirda ulagilmamus, bilinmeyen sektorii ve yenilikleri takip eden, zihninde canlandiran,

analiz eden, yorumlayan ve bunlar1 belirli bir plan igerisinde barinmasidir. Girisimci hali



hazirda ulasilmamig, bilinmeyen sektorii ve yenilikleri takip eden, zihninde canlandiran,
analiz eden, yorumlayan ve bunlar1 belirli bir plan dogrultusunda gerceklestiren bireydir.
Diger bir degisle risk alan, mevcut olumsuzluklari lehine ¢eviren, yeniliklere acik olan
bireydir (Iraz, 2005: 149-150). Girisimcilerde 6nderlik duygusu, ciirretlik duygusu, idarecilik
ve igerisinde bulunmus oldugu zamani iyi kulanan birey olarak disiiniilmektedir (Bozgeyik,

2005: 111).

TeceddiitYapan

-Schumpeter -Marshall
-Knight -Say
-Mil
-Cantillon
-Menger
-Kynnes
-Mises
Knight Belirsizlikten <« 3/ KararVerici
Cantillol Firsat (A

-Cantillon
-Say

-Cole

Piyasada

-Kirchoff Isi
-Kirzner Firsat Diizenleyen
-Leibenstain -Smith

Sekil 1. 1. Girisimciligi Tanimlayan Vurgular
Kaynak:Top, 2006:8

Sekil 1.1.’de girisimciligi tanimmlayan baska yonde vurgular her bir yazar tarafindan
girisimcinin  farkli yoniine vurgu yapildigr goriilmektedir. Smith kapitalist, Schumpeter
yenilik yapan, Marshall ve Say idareci, Kirchoff, Kirzner ve Leibenstain piyasada firsat
yaratan, Kinght ve Cantillon belirsizlikten firsat yaratan, Cantillon, Say ve Cole isi
diizenleyen, Menger, Kynnes ve Mises karar verici, Knight, Mil ve Cantillon risk alan

bireylerin girisimcilik vasfi tasidig1 yoniinde agiklanmistir.



Tiim bu tanimlar neticesinde girisimci, sosyal yasantisi i¢erisinde kisilerin ihtiyaglarini
tespit etmesi, bu tespit sonucunda gerekli kosullar1 saglama yetenegi bulunan, risk altina
giren, yenilige acik birey olarak tanimlamak miimkiindiir. Girisimei sermaye ve is giicii
dogrultusunda sektdr icerisine girer ve soSyal yasanti igerisinde elindeki imkanlar

dogrultusunda topluma hizmet eden bireydir (Kogel, 1998).

1.1. 1 Firsat

Girisimin ilk adimu firsattir ve girisimeinin firsatlardan yararlanarak dogru iiriin veya
hizmetlerden yararlanmasi gerekmektedir. Bu anlamda girisimcilik stirecinin ilk adimi olarak
firsatlar 6n goriilmektedir (Takalo T. ve Otto T, 2012 : 603-613).

Stevenson ve Jarillo (1990) firsat1 bireyin istekleri ve arzular1 dogrultusunda basari
elde etmesi, bu basarilar dogrultusunda gelecegini insa etmesi olarak tanimlamistir. Firsat
kavramimi sektor ve isletme olarak Christensen, Madsen ve Peterson (1994) tarafindan bireyin
istek ve arzular1 1s1¢inda sosyal ¢evresininde etkisi ile tesvik edilmesi veya mevcut bir
isletmenin kendini gelistirmesi, isletmenin bulunmus oldugu sektor ya da sektorler tizerinden
kendi ekonomik giiciinii artirmasi olarak tanimlamistir. Casson (1982) firsat yeni is sahasi,
hizmet, isin diizenlenisi, ekonomik maliyet, mevcut durumun dstiinde kar elde etme olarak
tanimlamigstir. Yapilan is ne kadar iyi olursa olsun firsat igcinde bulunulan kosula gére hemen
kendisini goéstermez fakat girisimcinin bulunmus oldugu kosul, is geregi olas1 olumsuzluklari
olumlu hale getirmelerinde meydana gelir. Bu duruma 6rnek verecek olur isek girisimcilerin
kendilerini tanitma toplantilarinda girisimcilerin kendi mallarmi tiiketicilere etkili bir bicimde
sunmasi ve tiikecinin ihtiyaclarmi karsilayip karsilamadigi durumlar diisiiniilerek daha etkili
bir mal ve hizmet ile tiiketicinin biitcesine uygun satiglar yapmak icin firsat aramalaridir
(Hisrichve Peters, 2002:40).

Girisimcilerin belirli bir boliimii firsatlar1 kendileri olusturur iken, digerleri mevcut
durumdaki firsatlar dogrultusunda bulunduklar1 sektor igerisine yerlestirirler, diger bir ifade
ile firsat onemli anin ve zamanin iyi belirlenip o anin ve zamanm etkili bir sekilde
kulanilmasidir (Powell vd.,1996: 118). Girisimci kendisini sektor igerisinde 6nemli bir yer
edinmek i¢in firsatin olusmasini bekler ve sosyal ¢evresi igerisinde bu olusumlar1 takip eder,
girisimcinin  esas amact bulundugu sektdr igerisinde marka olmak ve firsatlar1 iyi

degerlendirmektir (Baron ve Markman, 2000:8).



Dissal Siiregler
Firsatlari
Algilama

Icsel Siirecler
Firsatlari
Arastirma

Teknik bilgi-Tecriibe Ongorii- Feraset-
Kabiliyet iliski Esin- Muhayyile
Mutabakat Mutabakat
» + <

!

Uygun Firsat

Sekil 1. 2. Firsati Tanmima Siireci
Kaynak:Bhave, 1994:232-242.

Firsat1 tanima siireci sekil 1.2 deki gibi iki boliimde agiklanmaktadir. Bunlar i¢sel
stirecler ve dissal siireclerdir.

1. igsel siiregler; bireyin igerisinde bulundugu problemleri ortadan kaldirmaya ve bu
problemlere kars1 etkili ¢goziimler getirmesine odaklidir. Problemin ¢oziimii kisisel menfatleri
de beraberinde getirmektedir. Problem ¢oziimiinde bireylerin girisimcilik yeteneklerinde
farkliliklar olmasi kac¢inilmazdir. Problem ¢6ziimiiyle elde edilecek firsat 6zellikle bireyde
problemi ¢ozmeye yonelik teorik bilgi gerektirmektedir. Bununla birlirlikte bireyde tecriibe,
maharet, ¢ozliimsel yetenek ve komiinikasyon gerekmektedir (Cyert ve March, 1963: 139).

2. Digsal siirecler; bireyin sosyal c¢evresi igerisinde ortaya ¢ikan firsatlar1 algilayip
bunlar1 kendi avantajia g¢evirmesidir. Firsat; idrak etmek ve anlamak seklinde olmaktadir.
Dissal siirecler bireyin farkli yeteneklerine gereksinim duyulmaktadir. Bu yetenekler ise;

e Muhayyile

e Saggori

* Feraset

* Risk alabilme

* Farkli konulardan ilham kaynag1 elde etme vb. gibi yeteneklerdir.



Firsata tegvik edici siiregler olduke¢a biiyiik 6neme sahiptirler. Her iki siire¢ icerisinde
yakalanan firsat girisimcilerde aktif hale gelme ve daha sonrasinda girisimcide giiglii ve
uygun bir fikri olugturmaktadir (Goldfre, 1993: 51).

Her iki siire¢ igerisinde karma bir siire¢ olabilir ve bu iki siirecinde bitimi sonucunda
durumun uygunlugu tartisilmaktadir. Eger durum uygun goriiliir ise; durumun pozitif ve
negatif yonleri tespit edilerek tanimlanmaktadir. Tanimlama sonrasmnda durumun girisime
doniigebilmesi i¢in formiile edilmesi ve uygulayamaya konulmasi gerekmektedir (Top, 2006:

295).

1.1.2 Kaynak

Girisimcinin elindeki imkanlar1 i1yi degerlendirmesi icin belirli bi planlama
yapmas1 ve bu planlar1 i¢inde bulundugu sektor, is geregi uygulamaya koymali, bunun
icin belirli periyotlar halinde kaynaklarin1 belirlemelidir. Sermaye, emek giici, istihsal
yonetimi ve materyalleri, finansal kaynaklar vb. gibi unsurlar ele alinabilir.

Sermaye; Bir isletmenin faaliyete ge¢mesi icin kullanilan para veya paraya
¢evirilecek mallarin tamamidir.

Emek giicli; Bireyin toplum yararina tiretmek tlizere ise koyuldugu zihinsel ve
fiziksel hareketlerin tamamidir.

Istihsal ydnetimi ve materyalleri; Bireyin igerisinde bulundugu sektor geregi
iiretimi ve bu iiretime yonelik ekipmanlardir.

Finansal kaynaklar; Isletme icerisindeki gerekli fon kaynaklarini temin edildigi
yerdir (irmis vd., 2010: 16).

Kaynak sagdece ekonomik degil, sosyokiiltiirel, fiziki etkenleride igerisinde
barindirir. Kaynak etkili kulanildiginda basarili ve etkili bir imkan haline gelebilir.
Digerlerine karsi daha {iist seviyelere gelinmesinde O6nemli bir etkendir. Firsat ve
kaynaklarin yenilenmesi ile birlikte, gelisim ve doniisiim gereklidir (Naktiyok, 2004: 58).

Gegmisten giiniimiize kaynak onemli bir yer tutar. I¢ girisimcilikte basar1 olmak
isteyen kisiler kaynaga ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii kaynak teknolojinin gelismesi ile birlikte
sosyal yap1 igerisinde zekanin kullanilmasi ve kaynaklarm nasil elde edeceginin analiz
edilmesi ayr1 bir 6neme sahiptir. Tecrlibe ile kaynag etkili kulanmakta 6nemlidir. Kaynaklar
toplumun igerisindeki tiim etmenleri kapsamaktadir. Teknolojik, sosyolojik, demografik, i¢sel
ve digsal faktorler igerisinde insanlarin ihtiyaglar1 kaynaklarin c¢ogalmasma ve ortaya

¢ikmasina neden olur (Naktiyok, 2004: 59).



1.1.3 Organizasyon

Firsatlar1 belirleyen girisimei gerekli kaynaklar1 temin eder ve bu kaynaklarla ilgili
fikir verir. Girisimci organizasyon siirecinde fikrinin  dogrultusunda, organizasyonu
denetlemektedir. Girisimci bu sayede hedefleri dogrultusunda ilerlemektedir. (Irmis vd.,
2010:16). Belirli bir siire¢ igerisinde organizasyon varligint korur. Bu siire¢ icerisinde
organizasyon terimi toplanma, plan yapma vb. gibi kavramlarida i¢erisinde barindirmistir
(Ozalp, 1996: 78). Ekonomik kavramlarin ve is sahalarinmn gelistirilmesi ile organizasyon,
yenillikleri takip eden, yenilikler icerisinde yer alan, belirli kaliplar1 yikan, bireyi aktif hale
getiren, ham madde ve pazar anlayisin1 belirleyen bir kavramdir. Bu faktorler girisimci
bireyin organizasyon ile birlikte hedef ve arzularina ulagsmasinda 6nemli bir yere sahiptir
(Naktiyok, 2004: 278). Organizasyon genellikle i¢ girisimcilik ile i¢ icedir. I¢ girisimcilik
icerisinde girisimcinin karsisina ¢ikan firsatlar1 organizasyon ile birlikte etkili kulanmasi

halinde 6n plana ¢ikmaktadir.

1.2 Girisimcilik Yaklasimlar

Girisimcilik alaninda yapilan yayinlar incelendiginde girisimcilik i¢in net bir tarif
bulunmadigi goriilmektedir (Bull ve Willard, 1995). Bunun neticesinde ¢esitli yaklagimlar
meydana gelmistir.

Arastirmacilar alanlar1 igerisindeki tecriibeleri ile birlikte farkli ve giincel yaklasimlar,
ornekler inceleyip gelistirmistir.

Bu calisma igerisinde en fazla lizerinde durulan bireysel yaklasim 6zellikleri, biligsel

yaklasim, girisimsel niyet yaklasimi, sosyal iliski yaklagimi agiklanacaktir.

1.2.1 Bireysel Yaklasim Ozellikleri

Girisimcilik {lizerine yapilan arastirmalardaki ilk diisiince, girisimcilerin girisimci
olmayan bireylerden farkliliklarini gostermeleridir (Gartner, William B, 1989: 696).

Isenberg girisimei 6zelliklerini firsatlari tespit etme, kaynak elde etme ve miizakere
becerisi olmak {izere agiklamaktadir (Isenberg, 2008).

1. Firsatlar tespit etme: Girisimcilerin igsel ve dissal siiregler igerisinde firsatlarin
arastirilmasi, firsatlarin algilanmasi, teknik bilgi, deneyim, yetenek iliskisi, 6ngorii, sezgi

ve firsatlar1 algilayabilme yetenegidir (Bhave, 1994: 232-242).



2. Kaynak elde etme: Girisimcilerin firsatlardan faydalanmak tizere fikir tiretmesi
ve bu fikirler ile sermaye, is giicii, finansal kaynaklar esliginde ihtiya¢ olunan kaynagin
elde edilmesidir (Irmis vd., 2010: 16).

3. Miizakere becerisi: Girisimcilerin bir konuyla ilgili kars1 fikirler ile goriisme,
profesyonel kisilere danigma ve iletisim 6zelliklerinin gii¢lii olmasidir.

Kisilik 6zellikleri yaklagimi arastirmacilara gore girisimciler igerisinde bulunduklari
sosyokiiltiirel yap1 geregi girisimcilik 0Ozelligi bulunmayan bireylere istinaden farkl
ozelliklere sahiptirler fakat bu girisimcilik 6zelliklerinin sayist olduk¢a fazladir (Barton ve
Joe, 1991: 48). Basar1 ihtiyaci, kontrol odaklilik ve risk alma egilimi en yaygin kullanilan
ozelliklerdir (Brockhaus ve Pamela,1986).

1.2.1.1 Basan Ihtiyaclan

McClelland (1961)'a gore basari kisinin kapasitesi, yapabilecegi kabiliyetler, emek
giicii, bulundugu is veya sektér ayrimi yapmaksizin bireyin o6zelliklerinin tamamidir.
McClelland hedefi yiiksek olan kisilerin diger kisilere gore daha ilerde olmalarini bireylerin
daha yiiksek hedeflere daha istekli olmalarin1 ve bu kisilerin girisimcilik alaninda daha
basarili olduklarmi, girisimcilikte basarinin elde edilmesi igin deneme yanilma yonteminin
bireyde 6zgiiven ile olmasini, risk konularinda bireyin tecriibeleri neticisinde olumlu neticeler
alacagini, litaratlir incelendiginde girisimcilik ve basar1 ihtiyaglar1 arasinda birgok
calismaninda oldugu bilinmektedir (McClelland, 1961: 57).

Girisimcilik ve basar1 ihtiyacinin miiteallik oldugunu Johnson sosyal ¢evre igerisinden
bu kisileri ayr1 tutar. Johnson girisimcilik ile ilgili c¢alismalarin neredeyse hepsinde
girisimcilik ile basar1 ihtiyaci bireylerinin iizerinde duruldugunu girisimcilik 6zelligi olan
bireyler ile olmayan bireyler arasindaki farkliliklar1 ve ¢esitlilikleri inceleyen bir ¢ok ¢alisma
icerisinde girisimcilerin basar1 ihtiyaci yiiksek olan bireylerde daha etkili oldugunu tebariiz
etmistir (Irmis vd., 2010: 22).

Girisimcilik i¢in calistig1 is igerisinde basar1 ihtiyacinin yiiksek olmasi girisimeilik
acisindan oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Bagar1 ihtiyact yiiksek olan girisimciler girisimcilik
alaninda daha basarili olduklar1 ve kisilik Ozellikleri ile birlikte genel olarak kabul

goriilmektedirler. (McClelland, 1962: 104).



1.2.1.2 Kontrol Odakhhk

Litaratiir icerisinde yapilan arastirmalara gore bireylerin i¢ konrol odakli veya dis
kontrol odakli oldugu goriilmektedir (Marsh ve Garry, 1987: 39).

1. I¢ kontrol odakh birey; hayatin1 tek basma idam ettirebilen kisidir. Ozgiiveni
yiiksek ve kendi 6z bilincinde olan birey i¢ konrol odakli bireydir (Marsh ve Garry, 1987: 39-
40).

2. Di1s kontrol odakli birey; hayatlarini kontrol edemedigi giicliiklere inanan kisidir. Bu
kisiler bulunduklar1 toplum icerisinde hi¢ bir iy yapmayan yasantis1 icerisinde hep
baskalarindan medet uman kisiler olarak tanimlanmaktadir (Zuckerman ve Katlian, 1997:
356). Kendi hayatlarini idam ettirecek kabiliyetin ve inancinin olmadigi kisilerdir.

I¢ kontrol odakli bireyler kendi hayatlarin1 digerlerinin yardimma muhta¢ olmadan
strdiirirken dis kontrol odakli bireyler digerlerine bagimli olarak hayatlarini
sirdiirmektedirler ~ (Krovetz Martin L, 1974: 175). Tanimlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda girisimcilik faaliyetleri olan bireylerin i¢ kontrol odakli bireyler

oldugu goriilmektedir.

1.2.1.3 Risk Alma Egilimi

Risk, belirli bir karar sonucunda kar ya da kaybin olabilecegi ve sonuglarmm neler
olabilecegi biitiin olarak bilinmeyen pozisyonlardir (Lengenecker ve John., 1975: 28).

Girisimci bireyler genellikle i¢ kontrol odakli bireylerden olusmaktadir ve kendi
yeteneklerine glivendikleri i¢in risk aldiklar1 faktorlerde basarisizlik ile karsilasacaklar: diisiik
bir ihtimal olarak gosterilmektedir. Bu nedenle girisimcilik 6zellikleri bulunan bireylerde risk
alama egilimi digerlerine gore riskli durumlarda nasil bir yol izleyecegi daha belirgin ve nettir
(Sexton vd., 1983: 408). Dogada bulunan kaynaklar, emek, is giicii vb. gibi etkenlerin
belirli bir arada olamasi, mal ve hizmetin iretimini yapan, gerekli sponsorluklar1 ve
ekonomik destek aglarini saglayan bireylerdir. En basta kar elde etmeyi hedefleyen
bireyler bulunduklar1 is ve sektor geregi risk alirlar. Risk altina giren bireyler islerinin ve
icerisinde bulunduklar1 sekoriin psikolojik, sosyolojik, ekonomik vb. gibi sorunlara karsi
miicadele edebilirler. Bireyler is ve bulunduklar1 sektor i¢erisinde 6nemli bir konuma gelmek
icin zarar i¢ giidiisli ile hareket ederek tamamen risk almak yerine yar1 yartya risk alamay1
tercih ederler. Girisimcilerin amaglarinin ne oldugunun analiz edilmesi ve basar1 ihtimalleri
girigimcinin risk alma kriterini belirler. Risk i¢in degisim, gelisim, risk faktoriiniin diger risk
faktorleri ile karsilastirilmasi ve bunlarin olumsuzluklar: ile krize doniisebilir. Kisilerin
girisimcilik hayatinda maddi risk, kisisel risk, psikolojik risk, toplumsal risk gibi faktorlerde
meydana gelmektedir. (Kuratko ve Hodgets , 2001: 104- 106).
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McClelland ¢aligmalarinda basarilari istatisligini yiikksetmek isteyen girisimcilerin risk
alma egilimleri ile risk alma egilimlerinin dogru orantida oldugunu ¢aligmalarinda sunmustur.
Girisimcilerin risk alma egilimleri baz1 bilinmeyenleri de ortaya ¢ikarmistir (Iirmis vd., 2010:
23). Bu belirsizlikleri pozitif yonde analiz edilmeli ve pozitif yonde miidahale edilerek
diizeltilmelidir. Kisaca girisimcilerin risk alma egilimleri ile girisimcilik kavraminm ayni

oldugu sodylenebilir.

1.2.2 Biligsel Yaklasim

Bireyin i¢inde bulundugu girisimcilik faaliyetinden zihinsel olarak etkilendigi
yaklagimdir (Baron Robert A, 2004:221). Girisimci igin gerekli olan birbirinden bagimsiz
olan unsurlar1 zihinsel siireglere uygun sekilde bir araya getiren birey olarak da
adlandirilmaktadir (Mitchell vd.,2002: 97).

1.2.3 Girisimsel Niyet Yaklasimi

Zihinsel siire¢ igerisindeki davraniglar1 yonlendiren ve bir amaca yonlendirme olarak
tamimlanir (Bird ve Mariann,1998: 22). Litaratiir incelendiginde kisinin ozellikleri,
bireylerin arzlari, talepleri, bireyin sosyal ¢evresine katkilada bulunmasi, ekonomik,
teknolojik gelismeleri takip etmesi girisimsel niyet yaklasimini agiklamaktadir (Shook vd.,
2003: 386).

1.2.4 Sosyal Iliski Aglan Yaklasinm

Girisimcinin ihtiya¢ duyduklar: referanslara ulagsmalarinda yardimci olur (Jenssen ve
Harold, 2002: 1040). Girisimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalar géz oniinde bulunduruldugunda
birbirine zit yaklasimlarda vardir. Girisimciler lizerinde yeni bir alg1 olustursada ana unsuru
planlama, analiz etme, firsatlar1 kovalama, bulundugu sektor igerisinde planlar1 ve kaynaklar1
dogrultusunda risk alma, yenilige acik olma, takim c¢alismalar1 uyum saglama olarak

sOyleyebiliriz.

1.3 Girisimcilik Tiirleri
Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte degisiklik gosteren yeni iretim
faktorleri, miisteri ve piyasa yapilar1 farklilhik gdstermektedir. Buna bagli olarak onemli

oldugu diisiiniilen tiirlere asagida deginilecektir.
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1.3.1 Sosyal Girisimcilik

Ekonomik alaninda girisimciligi tamamlar. Yeni bir kavram oldugundan dolay1
girigimcilerin  kar elde etmesini amaglamasindan ziyade toplum {izerindeki olumsuz
durumlara ¢dziim bulmak iizere adlandirilmaktadir (Urper vd., 2012: 11-12).

Fowler’a gore topluma yarar saglayan maddi baglar1 olusturulmasidir. Sosyal
girisimcilik sosyal olumsuzluklar1 ortadan kaldiran ve sosyal bilinci icerisinde barindiran bir
tirdiir (Besler, 2010: 7).

Sosyal girisimcilik yalmizca ekonomik kazang elde etmek isteyen isletmelerin
disinda kamu, 6zel, sivil toplum kuruluslar1 ¢ercevesinde toplanmaktadir. Sosyal
girisimcilik sosyal yapi igerisinde topluma faydali olmak hizmet ve kalite anlayisi ile
beraber kurum veya kuruluslarin belirli bir plan ve program dogrultusundaki
olusumlaridir (Besler, 2010: 7).

Yenilikler, sosyal degerler, risk alabilme faktorleri, sosyal yapiya fayda saglama ve
amaglar dogrultusunda elindeki kaynaklar1 etkili kulanan bireydir (Tracey, 2007: 331).
Firsatlar1 iyi degerlendiren sosyal girisimci is birligi icerisinde etkili takim ¢alismalarini
kulanan kisilerdir. Sosyal girsimciler kamu, 6zel kurum ve kuruluslarinin ortak yanlarini ele
alan ve bu ortak nokta icerisinde bulunan olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak, ¢6ziim siirecini
iyi kullanmak, ozgiir piyasa igerisinde kendisine has yontemler belirleyen, kar amaci
olmayan, goniilli kuruluslara dayali bir sirkette olabilir. Sosyal girisimcilikte en biiyiik
giclik kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslarin bir arada olmasi ve ayni etkeni
benimsemeleridir. Litaratiir igerisinde genelikle ekonomik ve sosyokiiltiirel yapi birbirine
zittir. Fakat uygulamada sosyokiiltiirel farkliliklar ekonomik alanda net bir tavir
sergilemektedir. Ekonomik ve sosyal girisimciler belirli bir periyot icerisinde her biri bir

etken olarak diistiniilmesi daha agiklayicidir (Korosec, 2006: 449).

1.3.2 i¢ Girisimcilik

Son zamanlarda en fazla giindemde olan girsimcilik tiirlerindendir. Firsat yakalama,
elde edilen firsatlar1 etkili kulanabilme, yaraticilik duygusunu 6n plana ¢ikarma tiim bu
etkenleri etkili bir sekilde plan ve organize igerisinde hareket etmektir. I¢ girisimci bireyler
icerisinde bulunduklar1 alana gore diisiinmeli ve bu diisiincelerini etkili bir sekilde hayata
ge¢irmeyi amaglamaktadir. Bunun sonucunda yeni mal, yeni hizmet, zaman etkili ve verimli
kulanma, belirli ve kuralli bir organizasyon ile birlikte isletmenin gili¢ kazanmas1 agisindan

oldukca 6nemlidir (Naktiyok, 2004: 36).
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Genel olarak hali hazirda bulunan isletmecinin girisimcilik yonii ile birlikte 6nemli
kararlar almasi, rakiplerine nazaran daha 6n planda olmasi, yeni bir mal veya hizmet kalitesi
ile beraber firsatlar1 yakalamak bu firsatlar neticesinden kendisini gelistirmesi gerekmektedir.
Frrsatlar1 kendi lehine ceviren girisimciler kaynaklardanda yararlanmalidirlar. Digerlerine
gore i¢ girisimcilik siire igerisinde olumsuzluklarin oniine geger ve bunun sonucunda sektor
icerisinde belirli bir dneme sahip olur. I¢ girisimcilik ile birlikte kurumsallik kazanan
isletmeler girisimcilerin bu 6zellikleri ile birlikte girisimciler agisindan oldukca 6nemlidir

(Akdogan, 2006: 49).

1.3.3 Yeni Girisimcilik

Girisimcilik alanindaki mal, bakim, hizmet alanlarindaki sorunlara ¢6ziim odakli
yaklasan, yeniliklere agik, maddi sorunlar ile miicade edebilen, risk alabilen, misyon ve
vizyon sahibi olan, arz- talep ve kalite anlayisi i¢erisinde ¢alisan veya ¢alismaya tesvik eden,
teknolojik gelismeleri takip eden, glindemi yakalayan, finansman kaynaklar1 elde eden ve bu
kaynaklar1 iy1 kullanan, igerisinde bulunmus oldugu sektordeki ham madde ve pazar anlayisi

yiiksek, yonetim ve organizasyonlar igerisinde aktif olan girisimcileri tanimlar (Kirim A,
2010: 16).

1.4 Girisimcilik Egitimi ve Onemi

Girisimcilik egitimi ve 6nemi kisaca asagida agiklanacaktir.

1.4.1 Girisimcilik Egitimi

Girigimcilik kavrami incelendiginde bireyin kisisel 6zellikleri ve i¢inde bulundugu
cevrenin etkisi ile girisimci oldugu ve bu o6zelligin dogustan geldigi ileri siiriilmiistiir.
Giinlimiizde ise; cevrenin etkisi, bireyin 6zellikleri ile birlikte girisimcilik egitimi verilmeye
baslanmustir (Bayrakdar S. , 2011: 255).

Girisimcilik egitimleri lizerine yapilan ilk arastirmalar incelendiginde girisimcilik
kavrammin farkli degerlendirilmesi ile birlikte daha ¢ok bir is alaninda miilk sahibi olmak,
teceddiit ve nema gereksinimleri olarak ifade edilmistir. Buna miiteakiben girisimcilik
kavrami giiniimiizde kullanilan gergek anlamini kazandiginda girisimcilik kavrami da
ogretilebilir bir disiplin olarak literatiirde yer almistir (Tagraf ve Halis, 2008: 95).

Guzman ile Linan’a (2005) gore girisimcilik egitimi “‘Egitim ve egitim etkinlikleri
girigsimci davraniglarint olusturan katilimcilar olusturmak veya bu egitime etki eden bazi
Ogeleri (6rnegin girisimcilik bilgisi, girisimci etkinliklerin istekliligi gibi, ya da fizibilite)

gelistirmeye ¢alismaktir” (Bozkurt, 2011: 41).
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Bu dogrultuda girisimcilik egitimi:

* Bireyin yasaminda firsatlar1 gorme kabiliyetini,

* Yeni fikirler ortaya koymasi, firsatlar1 avantaja ¢evirmesi ve gerekli olan kaynaklar1
edinme kabiliyetini,

* Yeni bir igletme agma ve yonetme kabiliyetini,

* Zeka ve tenkid kabiliyetin igermektedir (Raposo ve Pago, 2011: 453-457).

Yiiksekogretim kurumlarindaki girisimeilik egitimi  dersleri  veya seminerleri
ogrencilerin farkli konu ve alanlarda is kurmalarma yardimci olmaktadir. Ogrencilerin farkli
konu ve alanlarda is kurmalar1 6grencilerin almis oluklar1 egitim, seminer, konferanslara gore
cesitlilik gostermektedir. Bu egitimler girisimcilik alaninda fikir sahibi olmasinda oldukga
biliylik oneme sahiptir ve bodylece Ogrencilerin zihinlerinde girisimcilige dair bir takim

izlenimlerler ve fikirlerin planlamasinda yarar saglamaktadir (Linan vd., 2008: 45-67).

1.4.2 Tarihsel Olarak Girisimcilik Egitimi

Tarihsel olarak girisimcilik egitiminin temel amaci kisinin mevcut donanimini
gelistirmektir. Yiiksekdgrenim kurumlarinda verilmekte olan girisimcilik egilimleri dersi
kisinin girisimcilik ile ilgili bilgilere sahip olmas1 ve yapacagi is ile ilgili belirli bir donanima
sahip olmasini, girisimciligin her alaninda s6z sahibi olabilmesini amaglar (Linan vd., 2008).

IIk olarak girisimcilik egitimi 1938' de Shigeru Fijii tarafindan Japonya’da Kobe
Universitesinde verilmeye baslanmistir. 1940 yilinda ise ufak isletme yonetimleri ile ilgili ilk
egitimler verilmistir (Sexton vd.,1984: 18-26).

Degisik egitim kurumlarinda son yillarda girisimcilik egitimlerine olan talep artmistir
(Alberti vd., 2004: 3).

Southern California Universitesinde 1971 yilinda girisimcilik iistiine master, ilk defa
isletme yOnetimi yiiksek lisansi, 1972 yilinda ise ilk kez lisans egitiminde girisimcilik
egitiminin temelleri atilmaya baslamistir. 1980’lerin baslangicinda ii¢ yiiziin istiindeki
iniversitede girisimcilik dersleri verilmeye baslamig, 1990 yilinda ise binin iizerinde
girisimcilik dersi verilmeye baslanmistir (Solomon vd., 1994: 338-353).

Bir¢ok tilkede verilmekte olan girisimcilik egitimi bir ¢ok iilkeye gore ilk sirada
Amerika Birlesik Devletleri almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri master ve lisans
egitimlerini 1993 ten 2003 tarihine gore daha ¢ok artirmistir. 1600' dan ¢ok egitim merkezine
girisimcilik ile ilgili dersler verilmis ve girisimcilik ile ilgili yazili kaynaklar ¢cogalmaya
baslamustir. Yazili kaynaklarin tesviki amagh finansal kaynaklar olusturmuslardir (Bozkurt,
2011).
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1.4.3 Girisimcilik Egitiminin Hedefi

Girisimcilik egitimin hedefi kisinin girisimcilige karsi eksik yonleri kapatmasidir.
Girigimcilik 6zelligi bulunan bireylerin olumsuz sektor veya is igerisinde olmasini durdurur
ve kisinin girisimcilik 6zelliklerini pozitif yonde kullanmasini saglar. Girisimcilerin
girisimcilik 6zelliklerini gelistirmeleri i¢in girisimcilik egitimlerini almasi zorunludur. Fakat
tek sart bu degildir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 133-147). Girisimcilik iizerine litaratiirde
girisimcilik egitiminin gerekli oldugu goriilsede bu egitimlerin olumlu katkida mi bulundugu
yoksa olumsuz katkida m1 bulundugu giiniimiiz i¢erisinde tartisilmaktadir (Duygulu, 2008).

Yapilan c¢alismalara gore girisimcilik egitiminin hedefi girisimciligi 6n plana
cikarmak, girisimcilere katkida bulunmak, girisimcilik faktoriiniin igerigini gelistirmek,
egitim alan bireylerin 6z giiven, firsatlar1 algilama ve degerlendirme, risk almasi, olumlu veya
olumsuz kosullardaki karsilasilan problemler iizerinde nasil bir tutum sergileyecekleri
tizerinde durur. Sifir bir is yerinin veya mikro bir igyerin ekonomik faktorleri girisimeilik
iizerindeki en belirgin goriilenlerdir. Girisimcilik egitimi igin bir model belirlemek ve
yapilacak is veya gelistirlemesi diisiiniilen is i¢in bir plan yapilmasi en énemli etkenlerdir.
Seminer, okuma kitaplar1 vb. gibi etmenler genellikle plan ve rol model kavramlarindan sonra
gelir (Bozkurt, 2011: 32-33).

Rasmussen ve Sorheim (2006) girisimcilik egitimi {izerindeki hedeflerinde
girisimcilik yetenekleri olan bireylerin 6n planda oldugunu, girisimcilik ana maddelerinin
kavranmasmin ve uygulanmasmin kolay olmadigini, girisimciligin sorumluluk ve bireysel
gorevlerde bulundugunu bunlarm kapsamli bir biitlin halinde bireyin uygulamasi gerektigini
aciklamistir.

Raposo ve Pago’ya (2011) gore girisimcilik egitiminin hedefleri asagidakilerdir;

* Girisimcinin girisimeilik hakkinda bilgi edinmesi ,

* Girisimceinin igletme durumunun degerlendirilmesi ve bu dogrultuda ilerlemesi,

* Girisimcilik kabiliyetlerini 6n plana ¢ikarmak,

* Empati kurarak kendisini gelistirmesi,

* Degisime agik olmak,

« IIk defa girisimde bulunan girisimcilere destek vermektir (Raposo ve Paco, 2011:

455).
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Alberti ve arkadaglarina gore (2004) stirekli kullanilan girisimcilik egitimi hedefleri
asagidaki gibidir:
» Girisimcilik hakkinda gerekli bilgileri edinmek ,
* Pazarlama, finans, muhasebe ve bilgileri dogrultusunda ilerlemek,
* Girisimcilik kavramu ile i¢ ige olmak (Alberti vd., 2004: 3).
Bu amaglar girisimcilikte yetenek, potansiyel ve bireyin farkindalik duygusunu

gelistirme, kisilerin bilinglendirilmesi amaglanmaktadir.

1.5 Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Bireyler dogdugu andan itibaren farkli gereksinimlere ihtiyag duymaktadirlar ve bu
ihtiyaglar1 sonucu farkli alanlardan etkilenmektedirler. Birey yasantist boyunca cesitli
faktorlerinde etkisi ile girisimcilik 6zelligini kesfedebilir. Bundan dolay1 bireyi girisimei
olmaya tesvik eden faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler ise; Aile, egitim, bireyin psikolojik

ozellikleri ve toplumsal gevreyi de girisimciligi etkileyen farktorler olarak sayabiliriz.

1.5.1 Aile

Birey aile ile kisilik ozelliklerini kazanmaya baslar ve bu O6zellikler sayesinde
kendisini gelistirir, bu durumda ailenin etkisi oldukca Onemlidir. Aile bireyde kisiligini
gelistirmede, bireyin sosyallestirme siirecinde ve egitim fonksiyonlarini gelistirmesinde
girisimcilik ag¢isindan 6nemli bir yer olusturmaktadir (Conkar ve Esen, 1999: 17- 18).

Aile igerisindeki bireyin girisimcilik 6zellikleri destekleniyor ise girisimcilik egitimi
ve maddi imkanlar saglanmasi ile birlikte girisimciligin ana temelleri olusmaktadir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 20). Birey kendi yasantis1 boyunca ailesinden etkilenmektedir.
Bu yiizden bireyin girisimcilik tercihinde de aile 6nemli bir faktordiir. Kisinin yetistirilis tarzi,
baba-annenin otoriter 6zelligi, kisinin olumlu bakis agisina sahip olmasi, hos goriilii, anlaysl,
diisiinen ve diistinmesinde en 6nemli faktoriin aile oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmiistiir.
Aile bireylerinin kisilere karsi tutumlari, kisilerin karekteristik ozelliklerinin olusmasinda
onemli bir faktordiir. Aile igerisindeki huzursuzluk kisilerde daha sert bir karekterislik 6zelligi
olusturmakta ve sosyal ¢evresinde olumlu bir izlenim birakmamasi ile beraber, kisinin hayal
diinyasini kisitlamaktatir (Alicigiizel, 1998: 10).

Kisinin kendisini ispat etmesi, ailesini gecindirmesi, ekonomik anlamda icerisinde
bulundugu soyso-ekonomik duruma gore ekonomik anlamda doyuma ulagmasi, toplum
icerisinde belirli bir yere gelmesi, girisimci kisilerin; {ilkesine, c¢evresine, igerisinde
bulundugu topluma, hizmet, iretimler ile girisimciligin kiiltiirel yapisini olusturmaktir

(Akdemir, 1996: 39). Kisinin hayat:1 boyunca yegledigi en Onemli faktorleri aile
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olusturmaktadir. Buna gore kiginin ailesi kisinin girigimecilik rolu listlenmesinde en 6nemli

faktordir.

1.5.2 Egitim

Birey istekleri ve diisiincesi dogrultusunda ve toplumsal kurallar1 6grenmesinde
egitim Onemli bir yer tutar. Birey egitim siireci boyunca kazandigi pozitif ve negatif
diisiinceler dogrultusunda hayatin da karsilacagi durumlar i¢in en uygun ¢dziimii diisiinerek
uygulayacaktir. Bu durum, bireyin sosyal yasantisini da belirlemektedir. Egitim, bireyin
isinde ve mesleginde karsilastigi sorunlara verdigi tepkiler ile bireye yapacagi is hakkinda 6n
hazirlik sunmaktadir (Eroglu vd., 2003: 50-52).

Iki yonden girisimcilik ve egitim iliskilidir. Bunlarm ilki; girisimcilik kiiltiiriinii
olusturan unsurlar var olan girisimcilikle iligskindir. Girisimci de siirekli degisime agik 0lma,
kaliteyi olabildigince ucuza liretme, dogruluk vb.gibi unsurlar1 girisimcilikle iligkilendirilerek,
birinci yoniinii egitim alani ile aktarilmasi olusturmaktadir. Ikinci yoniinde ise; dgrencilerin
egitim diizeylerine gore girisicilik dogrultusunda almis olduklar1 egitimleri teskil etmektedir
(Akdemir, 1996: 27-28).

Asagida girisimcilik egitim faaliyetlerini ve politikasin1 destekleyecek ifadeler yer
almaktadir:

* Girigimciligin gelistirilebilmesi i¢in bireyin bulunmus oldugu kesim ve yasam
kosullarinin belirlenmesi saglanmali,

* Girisimcilik ¢alismalarina bireyleri tesvik etmek igin bireylerin miikafatlandirilmasi
kurulus ve parasal kaynaklarin ¢ogaltilmasi,

» Master tezleri icerisinde girisimcilik ile ilgili yapilan ¢aligmalara destek verilmesi ve
pratik sirasinda ise bu ¢aligmalardan faydalanilmasi,

* Girisimcilikle egitim programlar1 sahaya yayilmali ve bu egitim programlari
dogrultusunda girisimcilerin performanslarini artirmada yardim etmek ve tesvik etmek
gereklidir (Conkar ve Esen, 1999: 17-18).

Egitim sayesinde girisimcilik kiltiirinii bireyde teskil etmek mimkiindiir. Fakat
girisimeilik egitimi girisimcilik kiiltlirtiniin tegkil edilmesinin yani sira, bireyin meslegi

sirasinda da ehemmiyet tagimaktadir.
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1.5.3 Bireyin Psikolojik Ozellikleri

Girisimcilik 6zellikleri arasinda duygusal zekalarmi kullanan ve ¢6zim odakli olan
bireyler giinlimiizde diger bireylere gore farkli psikolojik 6zelliklere sahiptirler.

Girisimciler i¢in yapilan g¢aligmalar sonucunda bireyin psikolojik 6zelliklerinden
bazilar1 sunlardir:

« Sorumluluk sahibi olmak ve ¢6ziim odakli karar verme,

* Verecegi karar dogrultusunda risk alabilme,

* Almis oldugu kararlar dogrultusunda somut 6nerilere erigim,

e Bulunmus oldugu sektor igeriside aktif rol alarak daha ¢ok zihnini kullananlari tercih
etmek,

* Caligma istegini artiran ve olumlu sonuglar almasini saglayan etkilerden birinin para
kazanma arzusu olmasi,

* Cevresel iliskileri ve is iliskileri konusunda diger bireylere gore daha profesyonel

kararlar alma olarak siralanabilir (iraz, 2005: 178).

1.5.4 Toplumsal Cevre
Girigimcilik kiiltiiriinde toplumun tiim kesimine gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii

toplumsal ¢evre girisimciligin kalitesi ile kapsamimi belirlemektedir. Aile, egitim kurumlari,
kamu ve Ozel kesim kuruluslar1 6nemli rol oynamaktadir. Girisimcilik i¢in birey kendini
yeterli gormiis olsa bile sosyal cevresinden etkilenmektedir (TUGIAD, 1993: 9-10). Bu
nedenle sosyal ¢evre girisimciyi giidiilenmis bir nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Ulke igerisindeki maali kaynaklarm olmamasi, milli hasiladan yapilacak ekonomik
harcamalarin azalmasi, akademik ¢alisma yapan bireylerin, isletmecilik, girisimcilik
faaliyetleri igerisinde yer alan bireylerin girsimcilik alanindaki g¢aligmalar yapmasinda
yetersizlik gosterir. Girisimciligi etkileyen etkenler arasinda vergi, ge¢misten giliniimiize
gicliliigi yitirmeyen isletmeler, kamu kurum ve kuruluglarmin 6nemini getirmektedir
(Conkar ve Esen,1999: 25-26).

Girigimcilik faaliyetlerinin ve girigimlerin tesvik edilmesi i¢in devlet tarafindan
ekonomik politika ve devlet idaresinde bulunan kigilerin girisimciligin gelistirilmesi igin
caligmalar yapmalar1 gerekmektedir. Devlet destegini alan girigsimciler, tilke igerisinde toplum
yararina olan her tiirlii alanda diisiincenin 6n plana ¢ikmasini, kisilerin yenilik¢i bir yapiya
biirlinmelerini, iirlin ve hizmetin armasimi, yeniliklere agik olmasini, rekabet icerisinde etkili

ve giiclii finansal kaynaklari elde etmek miimkiindiir (Conkar ve Agca 2005: 76).
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1.6 Girisimcilerin Ozellikleri

Bireyin yasam standartlari, bireyin olaylar1 yorumlamasinda ve algiladigini
uygulamasinda, bu uygulamalar1 kendi igerisinde sekillendirmesine, inanglar, duygular ve
mantikla yasayabilmektir (Bigakci, 2001: 3).

Thompsona gore girisimeiye, firsat yaratan ve bu firsatlardan yararlanan birey olarak
ifade etmektedir (Thompson, 1999:209). Girisimeci Ozgiir hareket etmeye merakli, basari
gereksinimi olan, tehlike altina giren, mevcut durumdaki olaylar1 kontrol etme ve yenilikgi
ozelligi bulunan ve liderlik vasifi yiiksek olan birey olarak tanimlanir. Girisimcilerin bu
ozelliklerinin toplum icerisinde deger kazanmasi ile birlikte girisimciligin genellesmesinde
tesirli olabililir (Conkar ve Agca, 2005: 54).

Kisilerin girisimeci 6zelliklerinin litaretiir igerisinde nelerden ibaret oldugu genel

olarak incelenen ruhsal ve demografik 6zellikleri agiklanacaktir.

1.6.1 Girisimcilerin Kisisel (Ruhsal) Ozellikleri

Birey bilinmeyen yeni alanlarda ticarethane kurabilmesi i¢in ferdi olarak hiikiim
verdigi ve bireyin i¢inde bulundugu kosula gore girisimcilik ¢alismalarinin igerisinde yer
almaktadir. Yeni bir isletmenin amaglar1 igerisinde ise yenilik ozelliklerinin bireyde
bulunmasi gerekmektedir. Yenilik¢ilik girisimcinin olusturmasi beklenen organizasyonlar da
yeni bakis agilar1 getirmesi ve bu bakis agilarma ¢6ziim getirmesi beklenmektedir. Buna
istinaden biiyiik 6l¢tide girisimcinin almis oldugu egitim ve deneyimlerinden faydalanilmasi
gerekmektedir. Girisimcinin almis oldugu egitim bulunmus oldugu konum itibari ile iliskili
olmalidir (Littunen, 2000: 295).

Girisimcilerin basarili olduklar1 ge¢mis donemlerde sosyokiiltiirel boyutlarda 6nemli
ve kayda deger ¢aligmalar yaptiklar goriilmektedir. Timmons (1994) bu konuda ki ¢alismalari
incelediginde ise alt1 genel 6zellik ortaya ¢cikmistir. Bu 6zellikler ise:

* Girisimcinin mesuliyet ve istikrar saglamast,

Onderlik duygusuna sahip olmast,

Firsatc1 olmasi,

Risk alabilmesi,

Yaraticilik kabiliyeti ve kendine giiven duymasi,
* Diger bireylerden {istiin olmak olarak ifade edilmistir.
Ayni caligma igerisinde Timmons girisimcinin basarili olmasindaki faktorleri
demografik ve kiiltiirel olarak ele almigtir. Bunun sonucunda; bireyin isten atilmasi, gogmen
olmasi, ailenin en biiylik bireyi olmasi, bireyin aile durumunun iyi veya kotii olmasi, iyi bir

egitim alip almamasi1 vb. gibi 6zelliklerin olduguna kanaat getirilmistir.
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Gecmis donemlerde yapilan ¢alismalarda girisimcilerin 6zelliklerini ve niteliklerinin
bes genel 6zellik igerisinde oldugu goriilmektedir. Bu 6zellikler ise ;

* Bireyin risk alma egilimi,

* Olumsuzluklarin Gistesinden gelebilme kabiliyeti,

« i¢sel kontrol odagy,

* Bireyin diger bireylere gore listiinliik duygusu ,

* Bireyin igerisinde bulundugu sektore gore dayanak ihtiyaci seklindedir .

Girigimci ve iyi bir yoneticinin de bu 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Sexton
vd., 1985: 131).

1.6.1.1 Hesaph Risk Alma

Risk kavrami bireyin bir kaybmin oldugu kosulda almis oldugu karar olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin kazanma tutkusu olarak degerlendirmek de miimkiindiir. Fakat
kazanma tutkusunun kesin olamayacagi da bilinmektedir.

Osborne, iyi bir girisimciyi risk alipp basarili oldugunda &diillendirilecegine ve
olumsuz kosullarda liderlik o&zellikleri ile girisimcilik vasfini kullanan birey olarak
tanimlamistir (Brindley, 2005: 145). Risk bireyi bulunmus oldugu kosul itibari ile almis
oldugu karar dogrultusunda sansini deneme olarak da ifade edilmistir. Diger bir deyisle
bireyin olumsuz kosullar i¢erisinde almis oldugu risk girisimeiyi diger girisimcilerden ayiran
bir 6zelliktir (Koh, 1996: 15). Bird (1989) risk kavramini; ekonomik riskler, kisinin kariyeri
icin almis oldugu riskler, sosyal riskler, psikolojik risk olarak adlandirmistir. Risk girisimci
icin pozitif veya negatif sonuglanabilir. Riskin ne ile sonuglanacagi ilk baslarda kesin olarak
belirsizdir. Fakat girisimci kendisinin bulundugu belirsizlikten kurtulmak i¢in almis oldugu
riskin ne ile sonuglanacagni tecriibeleri sonucu ile diisiiniip hareket etmelidir (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004: 178-179). Ozetle girisimci bilgi, beceri, tecriibeleri dogrultusunda almis

oldugu riskin ne ile sonuglanacagini az da olsa tahmin etmeli ve ona gore hareket etmelidir.

1.6.1.2 Bagimsizhk ve Basar1 Gereksinimi

Girisimcinin  bagimsiz ve basar1 gereksinimi psikolojik ve duygusal anlamda
onemlidir. Girisimci tek basina karar vermek istemektedir (Atik, 2003: 42). Girisimcilerin
giiclii yanlar1 bagimsiz olarak belirli bir sektor icerisinde kendi isine sahip olmak istemesidir.
Birgok arastrmada; girisimcinin ruhsal o6zellikleri mevzusunda McClelland (1961)’1n
bagimsizik ve muvaffakiyet ihtiyacina ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. Basari

gereksinimine ihtiya¢ duyan bireyler igerisinde bulundugu sorunu ¢6zme, kendi hedeflerini ve
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planlarint olusturma, belirlemis oldugu hedef ve plan dogrultusunda yeteneklerine,

tecriibelerine, giivenerek bulunmus oldugu sektorlerde hayatlarini siirdiirmektedirler.

1.6.1.3 Yenilik ve Yaraticihk

Yenilik firmalarm i¢inde bulundugu sektor igerisindeki farkliliktir. Girisimci igin
yenilik kalite ve girisimcinin bulundugu sektor i¢erisinde olduk¢a onemlidir. Yenilik gerekli
bir misyon olmalidir. Geng girisimcilerde ise baslayacaklar1 sektor igerisinde motivasyon
saglamaktadir (Top, 2006: 284).

Yenilik fikirlerin ve diisiincenin uygulamaya konularak yansimasidir. Yeni fikirler,
yeni i alanlari, yeni teknolojiler, yeni yonetimler vb. gibi etkenler de igerisinde olabilir.
Yenilik ve yaraticilikta bilgi, beceri, risk alma vb. gibi faktorler gerekmektedir. Girisimcinin
Ozellikleri arasinda yenilik ve yaraticilik olmalidir. Girisimcinin basariya ulagsmasindaki en
biiylik faktorlerden biri ise yenilik ve yaraticiliktir (Arslantas, 2001: 20)

Genel olarak yenilik girisimcinin bulunmus oldugu sektor igerisinde uyguladigi
islemlerin esas konusudur. Hayal giicii yiiksek kisiler genellikle toplum igerisinde farkli
algilanirlar. Yenilik ve yaratict duygusuna sahip bireyler genellikle olumsuz kosullarda
basarili olurlar ve toplum igerisinde saygin hale gelirler. Bu bireyler islerinde kurallar1 goz
ard1 eder ve iletisim giicli oldukga yiiksektir. En kisa siirede sonuca nasil varilir onu ararlar,
stirekli tekrarlardan kagmnirlar, degisiklik, farklilik duygusu psikolojik olarak rahatlatir ve
basarili hale getirir (Sweney, 1989: 47-49).

Hayal giicii yiiksek olan kisilerin girisimcilik tizerinde swradan olmadig, igerisinde
bulundugu kosula gore hayallerini kurdugu, olumsuzluklara karsi rahat davrandigi, kendisinin
ne yapmast gerektigini analiz eden ve yalnizca zihinlerinde canlandirip daha sonra aktif hale
getiren bireylerdir. Girisimcilik iizerinde yaraticilik ¢cok 6nemli bir etken olmasmnin disinda
yanliz ve yanliz girisimcilik tizerinde yeterli bir etkiye sahip degildir. Yaraticilik girisimcilik
tizerinde yeni ve anlamli oldugu siirece etkili olur (Naktiyok, 2004: 163). Girisimcinin 6nemli
ozellikleri arasida yenilik ve yaraticilik kavramima sahip olan kisilerin 6zelliklerini belirli bir
faaliyet icerisinde bulundugu kosula gore hareket eden ve yarigma icerisinde kendisini 6n

planda tutma 6zelligine sahiptirler.

1.6.1.4 Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsiz durumlar1 analiz edebilen girisimcinin igerisinde bulundugu sektore etki eden
girisimcilik 6zelligidir. Yeterli olciide bilgi bulunmadigi zamanlarda tolerans tanimnmasini
soylemek miimkiindiir. Girisimcinin belirsizlige karsi uygulamis oldugu bir yontemdir

(Naktiyok, 2004: 26).
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Belirsizlige karsi tolerans taniyan birey icerisinde bulundugu kosula gore pozitif
yonde performans igerisinde bulunmaktadir. Birey ¢evresel etkenlerden belirsizlige
yonelmektedir (Kaya, 2001: 544-545).

Belirsizlik toleranst girisimciligin bir 6zelligidir. Dolayisiyla girisimcilik egiliminde
olan bireylerin daha fazla tolerans gostermesi beklenebir (Agca, 2005: 20).

Olumsuz kosullar ile karsilasildiginda ve ne yapacagmi girisimecinin bilemedigi
kosullara belirsizlige kars1 tolerans kavramu ile bireyin i¢erisinde bulundugu belirsizlige kars1
zihnini kullanarak bu durumu lehine ¢evirmesi bireyin belirsizlige karsi durumunu sergiler.

Belirsizlik igerisindeki kisilerin tutarli bir durumdan geri olduklar1 durumlarda fazla
giic ortaya koyarlar. Bilinmezlik kisiler tarafindan algilanamamasi nedeniyle belirli bir
smiflandirma yapilamamaktadir. Belirsizlige karsi tolerans bireyin belirsizliklere ragmen
pozitif bir tepki vermesidir. Birey, belirsizlikler ile karsilagtiginda belli kararlar almas1 eger
ince ayrintilar1 ile bir ¢alisma icerisinde olmayacaksa biiyiik 6lgiide tolerans yetisine sahiptir

(Erdem, 2001).

1.6.2 Girisimcinin Demografik Ozellikleri

Girigimcinin kKimlik bilgilerini belirlemek i¢in, girisimcilerin demografik 6zellikleri,
belirlenen konular girisimcinin  6zelliklerini  ortaya koymaktadir. Literatiirde yapilan
caligmalar ele alindiginda bireyin demografik o6zelliklerine yer verilecektir. Girisimci
bireylerin demografik ozellikleri incelendiginde kiiltiir ve egitim, cinsiyet, tecriibe ve yas,

cocukluk ve aile ¢cevresi Vvb. gibi hususiyetler igermektedir (Coulter, 2003: 26).

1.6.2.1 Kiiltiir ve Egitim
Girisimcilik dogustan gelen bir ozelliktir. Girisimeilik kiiltiir, egitim, bulundugu

sektorlerdeki deneyimleri dogrultusunda gelisme gostermektedir (Ceylan A, 2001: 829).

Kendini
Savunma
/ \
Biiyiime-ilerleme Déniisiim
Ogrenme Déngiisii l
Doniistim Biiyiime- flerleme
T -
Kendini
Savunma

Sekil 1. 3. Girisimcilikte Ogrenme Dongiisii
Kaynak: Ceylan A, 2001:829
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Girisimcilikte 6grenme dongiisiinde oldugu gibi biiyiime veya ilerleme, doniigiim,
kendini savunma o6grenme dongiisii i¢erisinde olmaktadir. Girisimcinin kiiltiir ve egitim
kisinin igerisine girmek istedigi sektor ile olmaktadir. Girisimei kiiltiir ve egitimi
dogrultusunda yenilik¢i fikirler ortaya koyarak, kendisini gelistirebilir. Bu yenilik ve
tecriibeler sayesinde girisimei isinde ve bulundugu sektor icerisinde uzmanlasabilir. Zaman
icerisinde tecriibeleri dogrultusunda sektdrde onemli hale gelir. Ogrenme déngiisii bir gember

icerisinde siirekli tekrarlanir (Geus, 1999: 60).

1.6.2.2 Cinsiyet

Cinsiyet ile ilgili litaratiirler incelendiginde erkeklerin kadinlara oranla daha fazla
girisimeci olduklar1 yoniindedir. Bu da erkeklerin kadinlara gore daha fazla girisimcilik
ozelliklerini barmndirdiklarmi ortaya koymustur (Coulter, 2003: 36). Diinya genelinde niifus
cogunluguna gore erkek girisimciler kadm girisimcilere oranla daha fazladir. Teknoloji ve
yeni pazarlari acgilmasi ile birlikte kadm gisimcilerin eskiye nazaran daha fazla olduklar1
ozellikle hizmet vb. gibi sektorlerde erkeklerden basarili oldugu goriilmektedir. Kadinlarm is
sektorlerinde kabul gordiigii bir ortam olusturulmus ve diinya genelinde kadinlarin is
yapabilecekleri sektorler ortaya ¢ikmustir (Giirol, 2000:226). Cinsiyet ayrimina gore bireylerin
ailelerine ekonomik anlamda katki saglamak i¢in kendilerine yakin hissettikleri sektorlerde
girisimcilik faaliyetlerini yuriittiikleri goriilmektedir. Teknolojik gelismeler ile birlikte kadin

girisimcilerin hemcinslerine oranla toplum icerisinde saygilik kazandiklar1 goriilmektedir

(Bird, 1989: 73).

1.6.2.3 Tecriibe ve Yas

Litaretiirler incelendiginde yas gruplarina gore c¢esitli aragtirmalar yapilmistir.
Girisimcilik yas ve deneyimlerinde bireyin psikolojik ve sosyal destek alarak, beklenti ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda girisimcilik alaninda yer aldiklar1 goriilmektedir. Her yas grubunun
kendine 6zgii beklentileri vardir. Cogunlukla 20-46 yaslar1 arasinda girisimciler kariyerlerine
baslamaktadirlar. Geng yasta girisimcilige baslayan birey ge¢ yasta baglayan bireye gore
biylik bir avantaja sahiptir. Yas gruplarma gore girisimcilerin yeni is alanlarinda finansal
destek, tecriibe, bireyin girisimcilik egitimi faktorleri yer almaktadir (Hisrich ve Peters, 2002:
71).
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Yapilan litaratiir incelenmesi sonucunda kisilerin deneyimleri ile ilgili Onceden
caligmis olduklari is ve tecriibeleri, girisimcilik iizerinde olumlu etkiye sahiptir (Coulter,
2003: 26).

Kisinin ekonomik, yeni pazar anlayisi, yeni iirlin, sermaye, bulundugu konum ve
bunlarin belirli bir periyot {izerinde deneyimlerinden yararlanarak basarili olacagi

bilinmektedir (Hisrch ve Peters, 2002: 71).

1.6.2.4 Cocukluk ve Aile Cevresi

Bireyin kariyerinde ailenin ve ¢evresinin yeri bulunmaktadir. Cocukluk déneminde
bireyin hayalleri, yasantisi, kariyer seciminde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bircok alanda ailenin
ve g¢evrenin etkisine rastlanmaktadir. Ailenin sosyal yapisi, bireyin almis oldugu egitim,
ailenin ekonomik durumu kisinin kariyerini belirlemesinde Onemli bir etkiye sahiptir
(Erdogmus, 2000: 101).

Aile igerisinde alinan terbiye, terbiye kurallari, erdemlilik vb. gibi etkenler ¢ocugun

girisimcilik istek ve yeteneginde tig tiir tesir yaratmaktadir.

Aile Kiiltiirii

Istek uyandirici Siirlayict
(+) NOTR (-)

Girisimcilik Kabiliyeti
ve Talepleri

Sekil 1. 4. Ailenin Girisimcilik Uzerine Tesiri
Kaynak:Iraz, 2005:177

Asagida sekil 1.4.' deki gibi bu etkenler siralanabilir;

« Istek uyandirict tesir (pozitif tesir)

* Sinirlayici tesir (negatif tesir)

» Tereddiit ettiren tesir (TUSIAD, 1987: 19-20).

Demografik olarak girisimcilikte sosyoekonomik durum, aile bireylerinin egitim
durumu, bireyin kazang durumu, etnik yapi, vb. gibi siralamak miimkiindiir. Bu 6zellikleri

giiclii olan bireylerin girisimci olacagi veya olmayacagi anlamma gelmez. Demografik
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ozellikleri kullanirken pozitif ve negatif etkenler olabilir. Bu demografik 6zelliklerin yani sira

bireyin psikolojik 6zellikleri de g6z dniinde bulundurulmalidir (Coulter, 2003: 26).
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IKiINCi BOLUM
DUYGUSAL ZEKA

2.1 Duygusal Zeka Kavramm

Son donemlerde en ¢ok iizerinde durulan ve bir ¢ok arastirmacinin dikkatini ¢eken
arastirma konularindan biriside duygusal zekadir. Duygusal zeka kisinin kendine 6zgii sosyal
hayatinda ve is yasantisinda oldukca biiylik Oneme sahiptir. Cagimmizda isletmelerin
basarisinda teorik bilgiden c¢ok is ortaminda ¢alisma arkadaslar1 ile duygusal bag kurabilen,
etkili iletisim kuran, toplu ¢alismalara ayak uyduran ve 6z giiveni yliksek, diger bir degisle
duygusal zekasini 1yi kullanan bireyler daha 6ncelikli olmaktadir. Pek ¢ok is hayatinda 1Q’su
yiiksek olan kisilerin bu 6zellikleri etkili degildir. Duygusal zekasini 1yi kulanan bireyler daha
on plana ¢ikmustir. Ciinkii duygusal zekasini iyi kulanabilen yoneticiler, girisimciler, is
yasaminda bulunmus olduklar1 ortam icerisinde cevrelerine pozitif yonde katki saglarlar ve
kendilerinin psikolojik zorluklar ile karsilastiklarinda bu sorunlarin iistesinden rahatlikla
gelebilen, is ve isci performansinda oldukca yiiksek sonuglar almasina neden olan bireylerdir
(Dogan ve Demiral, 2007: 228).

Duygusal zeka kisinin karsisindaki birey ile kendi durumu arasinda empati yaparak
karsisindaki kisiyi analiz etmesi ve bu analiz sonucu belirli bir 6ngorii ile birlikte davraniglari
icerisinde kulanabildigi yeteneklerdir (Acar, 2002: 65). Cagimizda odak merkezlerinde
genellikle miisteri olan ¢agdas isletmecilik isletme iceriSinde ve isletme miisteri arasindaki
iliskide duygusal bir bag kurarak miisteri memnuniyetinin saglamasi isletmenin kendini
gelistirmesi agisindan oldukca Onemlidir. Cagdas isletmecide insan kaynakli yapilan
yatirimlar daha oOnceliklidir. Bilgi, yetenekler dogrultusunda iiretim faaliyetlerinde artis
olabilmektedir. Duygusal zekas: yiliksek olan bireyler, kisisel ve toplumsal basarida oldukca
biiylik bir 6neme sahiptirler. Bunun sonucunda yapilan arastirmalar, arastrmaci ve is
hayatindaki yoneticilerin duygusal zeka iizerinde durduklarmi gostermektedir (Baltas ve
Baltag, 2002: 48). Duygusal zeka kavrami; duygularin ve zekanin ortak bileseni ile olumsuz
kosullar igerisinde duygusunu ve zekasini iyi derece kulanabilen bireyler olarak tanimlanir
(Baltas ve Baltas, 2002: 48).

Duygusal zeka kavrami ilk olarak Thorndike 1920 yilinda yapmis oldugu calisma
icerisindeki sosyal zeka kavrami ile ortaya ¢ikmistir. Thorndike karsisindaki kisiyi anlama,
yonetme, tiim kosullar1 iyi derecede analiz etme olarak sosyal zekay1 tanimlamistir (Dogan ve

Demiral, 2007: 211-212).
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Duygusal zeka kisinin baskalarmm duygularmi, hislerini empati yaparak olumlu ve
olumsuzluklart ayiran bu &zelliklere sahip kisilerin bu 6zelliklerinin sosyal zekanm da bir
Olgiitii olarak kabul eder (Salovey ve Mayer, 2007: 5).

Bireyin kigisel anlamda duygusal bir sekilde hareket etmesi olarak duygusal zeka
kavrami tanimlanir (Schilling, 1996). Stubbs’a (2008) gore duygusal zeka kendi diisiincesini
empati yaparak kars1 taraftaki kisiyi algilama, anlama ve duygusal anlamda kisinin kendisine
olan giiven duygusudur. Salovey ve Mayer’a (1990) gore de bireyin yeteneklerini ortaya
cikarabilmesi i¢in davranig ve diisiincelerini dizinledigi sosyal zekanin bir boyutudur. Diger
bir anlamda ise; Yesilyaprak (2001) “kisinin empati duygusu ile karsisindaki ve kendi
diistincelerini sosyal hayatina empoze ederek giinliikk hayatinda uygulamasi” olarak ifade
etmistir. Kisi duygulari aracihigi ile zihnini de kullanarak farkli diisiinmesi olarak da
tamimlanmistir. Duygusal zeka Salovey ve Mayer’e gore; kisinin kendisini ve Karsisindaki
bireyin duygularini, diisiincelerini algilar1 ve sezgileri araciligi ile sosyal ve kiiltiirel hayatina

yon vermektir (Salove ve Mayer, 1990: 189).

2.2 Duygusal Zeka Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Duygusal zeka kavramini literatiire kazandiran Thorndike, duygusal zekay “Insanlarin
empati duygusu ile anlama ve bu duygular dogrultusunda davranma” olarak tanimlamistir
(Thorndike, 1920). Bugiin kullandigimiz “Duygusal Zeka” kavraminin ortaya ¢ikmasi bu
tanimdan Yyola ¢ikilarak gelmektedir. ilgili litaretiir incelendiginde yeni kavram olarak gelen
duygusal zeka ilk yillarinda popiiler iken 1980°1i yillardan sonra popiilerligini kaybetmistir.

Salovey ve Mayer arastirma igerisinde duygunun Kisi tizerinde zekasina ve fiziksel
ortamlarda yol gdsterici olacagini, kisinin sorunlar1 ¢6zmede duygusal zekalarini kullanacagi
kanisina varmuslardir (Salovey ve Mayer, 1997: 6).

Duygusal zeka {izerinde biiylik ol¢lide calisma yapan bireyler duygusal zeka ile sosyal
zeka kavramlarini karsilastirmiglardir. Duygusal zekanin ve sosyal zekanin birbirinin yerine
gectigi durumlar olmustur. Duygusal zeka sosyal zekanin bir kolu olarak adlandirilmistir
(Salovey ve Mayer, 1990: 187).

Duygusal zeka, sosyal zekadan daha yeni bir kavram haline geldiginde sosyal zeka ile
farkliligi olup olmadigina bakilmistir (Salovey ve Mayer, 1997: 5).

Sosyal zeka iizerinde bir ¢ok elestiri vardir. Bu elestirilerin nedeni sosyal zekanin
kapsamli bir yer kaplamasidir. Sosyal zeka tizerine bir¢ok girisimci girisimde bulunmus fakat
negatif sonu¢ almiglardir. Bir¢cok arastirmaci duygusal zeka ile karsilastirildiginda, sosyal

zekanin nispeten gereksiz oldugu kanaatine varmiglardir (Salovey ve Mayer, 1997: 7).
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Salovey ve Mayer (1997: 8), duygusal zekanimn sosyal zeka gibi olumsuzluklar ile
karsilasmayacagi kanaatine varmiglar. Duygusal zekanin zeka tizerindeki etkisinin duygusal

anlamla iligkili oldugunu ileri siirmiis (Salovey ve Mayer, 1997:5).

2.3 Duygusal Zekdanin Onemi

Bireylerin is yasantilarinda duygusal zekalarinin iyi olmasi stresle bas edebilme,
motivasyonunun pozitif olmasi, iletisim kabiliyetinin yiliksek olmasi seklinde olabilir.
Duygusal anlamda hisleri ile hareket eden bireyler toplum igerisinde empati kurabilir ve
karsilarindaki birey ile daha etkili bir iletisim halinde olabilmektedirler. Bu 6zellikleri tagiyan
bireylerin bireysel olarak daha basarili olduklar1 ve sosyokiiltiirel ¢evreleri tarafindan takdir
edildikleri bilinmektedir (Biiyiikdzer, 2008: 6).

Bireyin igerisinde bulundugu diisiince 6zgiirliigli, fikir aligverisi, elestirel bakis
agisi, etkinlik, ortak dayanisma, sen ben duygusu degil biz duygusu ile hareket etme
duygularin1 barindiran isletmeler duygusal zeka kavramini benimsemis demektir. Duygusal
zeka kisinin bireysel ve digerleri ile etkilesim kurmaktir. Iletisim icerisinde bulunan
isletmeler, zihinsel farkindaliklarini diger 6zelliklerine gore daha fazla kullanmaktadirlar.
Cagimmizda yonetsel anlayis gercevesinde kisisel farkliliklar 6n plana ¢ikmakta ve bireysel
basar1 degil, ekip ¢alismalarmin daha etkili, 6nemli oldugudur. Toplu halde ¢alismak basari,
kisideki is ylkiiniin azalmasi, verimliligin artmasi, toplulugun duygusal zekd duygusuna
sahip olmalar1 ile iligkilidir. Topluluk halinde isin {istesinden gelen bireyler hizmet iizerine
olan iglerde miisteri memnuniyeti, etkili ve verimli hizmet anlayisi, kurumsal aglarda kiiltiirlii,
egitim seviyesi yiiksek, tecriibeli, teknik donanima sahip, yoneticilerin altlarmna etkili iliskiler
kuramamasi, calisanlarin1 yeterli diizeyde ise tesvik edememesi, kurum igerisindeki
huzursuzlugu Onleyememesi, calisanlarin hizmet kalitesi anlayigmma sahip ¢ikmamasi,
miisteriler ile etkili iletisim kuramamasi, miisteri memnuniyetsizliklerinin ¢ogalmasi gibi
etkenler ile duygusal zekas1 yliksek olan yoneticiler tarafindan karsilanilabilir. Bu etkenler
gibi basarisizlik ile sonuglarm nelerden kaynaklandigini, yoneticilerin veya kisilerin bireysel
ozelliklerinin farkinda olmadigi olumsuz kosullar ile karsilastiginda duygularini kontrol altina
alamadigi, olaylar icerisinde bireysel davrandigi, miisterinin beklentilerini karsilamadigi,
etkili iletisim kurmadigi goriilmektedir. Calisanlarin veya yonetim merkezindeki kisilerin
basarisizliklarinda biiyiik olasiliklariin duygusal zeka yetisinde eksik olduklar1 sdylenebilir
(Perek, 2002: 2).
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Isletmeler kisinin uygulama alanindaki duygusal zekdsmi iyi sekilde kulananlar
iletisim ve miisteri iliskileri etkili, kurulus igerisinde pozitif gelismeler saglamaktadir
(Weisinger, 1998: 228). Iletisim becerisini etkili kulanan yonetici ve is igerisinde yer alan
bireylerin basarilar1 kuskusuz gergek anlamda gozle goriilecektir. Is hayat1 icerisinde bulunan
bireylerin duygusal zekalarini etkili kulanmasi sonucunda iliski baglarmin neler oldugunu
ogrenecektir (Ural, 2001: 212). Duygusal zekasi yiiksek olan bireylerin iletisim 6zelliklerini
etkili kullanmalari, takim arkadasligi duygusu, sosyal uyum,kurumsal duyguya sahip olma

duygusu ile duygusal zekalarmni gelistiriler ve kurum igeriSinde basar1 daha etkili hale gelir.

2.4 Duygusal Zeka Modelleri
Duygusal zeka modelleri, kisinin igerisinde bulundugu kosula gore duygular1 tanima
ve gruplara ayirmasidir (Yasarsoy, 2006). Bu ¢alisma igerisnde literatiirde en fazla kullanilan

modeller agiklanacaktir.

2.4.1 Mayer ve Salovey'in Modeli
Mayer ve Salovey sosyal zekanin alt boyutu olarak duygusal zeka kavramini ortaya

cikarmustir. Duygusal zeka kisinin empati duygusu ile birlikte karsisindakini anlama, analiz
etme, tecriibeleri ile belirli bir siizgecten gecirip dogru karar vermesi, duygusal zeka
iizerindeki yeteneklerini kullanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yillar gegtikge yapilan tanimin
daha kapsamli hale gelerek bireyin digerlerinin duygularini algilama, duygusal anlamda dogru
kararlar verebilme, duygularini nasil olumlu yonde kullanacagini bilmesi, zihinsel ve
duygusal anlamda kisinin tecriibeleri ve edindigi bilgiler 1s1ginda duygularini kontrol
edebilme yetenegi olarak tanimlanmistir (Mayer vd., 1990: 774).

Mayer ve Salovey duygusal zekay1 dort baglikta incelemistir.

1-Duygular1 Anlama: Kisinin kendi duygularini ve enpati yaparak digerlerinin
duygularini, diisiincelerini anlamasi, analiz etmesi ve buna gore belirli bir plan yapmasi
ozelligidir.

2-Bireyin Diisilincelerini, Duygularin1 Kullanmas: ve Bunlar1 Zihinsel Olarak
Kullanilmasi: Kisinin duygu ve diisiincesini zihini yardimi ile dogru olup olmadigini analiz
etme yetenegidir.

3-Bireyin Duygularmi Anlayabilmesi: Kisinin duygusal olarak cesitli tepkilere magruz
kaldiginda bu tepkilerden veya etkenlerden nasil kurtulmasi gerektigini ve bunlar1 algilaya

bilmesidir.
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4-Bireyin Duygularini Yonetmesi: Kisinin duygusal olarak karsisindaki kisileri ve
kendi duygularini kontrol altinda tutup olumlu yonde kulanmasidir (Mayer vd., 1990: 774-
775).

2.4.2 Reuven Bar-On Modeli

Duygusal zeka ile bir ¢cok arastirmaci ve 6gretim tiyesinin digindaki diger arastirmact
ise Reuven Bar-On' dur. Reuven Bar-On yaptig1 arastirmalarinda duygusal zeka kavramini
insanlarin sosyal ortamlardaki diisincelerini ve duygularim etkili bir sekilde ifade etmesi
olarak yer vermistir. Reuven Bar-On sosyal zeka ve duygusal zekay: igice degerlendirmis
daha sonrasinda ise sosyal zekddan duygusal zekadyr aywrarak duygusal zekanin sosyal
zekadan farkli bir kavram oldugu kanisina varmistir (Bar-On, 2006).

Reuven Bar-On bilimsel zekayr sagdece duygusal zeka ile 6zdeslestirmenin dogru
olmadigmi, sosyal zeka ve duygusal zekdnin farkli kavramlar oldugunu fakat her iki
kavraminda birbiri ile 06zdes oldugunu ve birbirilerinden yararlanilmasi gerektigini
aciklamistir. Reuven Bar-On bilimsel zekay:r kisilerin baski, olumsuz kosullar ile miicade
eden bireylerin duygusal zekalarini kullanarak baski ve olumsuz kosullardan kurtulup olumlu
yonde ilerlemeleri yoniinde tanimlamistir. Reuven Bar-On g¢alismasini bes bashik altinda
aciklamistir (Bar-On, 1997).

1.Bireyin duygusal kabiliyeti; Kisinin 6zelliklerini ve kendi 6z farkindaliginin ne
kadar bilincinde oldugunu, duygu ve disiicelerini nasil ve hangi amagla kullanmasi
gerektigini, pozitif enerjiye sahip, kendisine etkili olanlar1 analiz edip uygulayabilme
kabiliyetidir.

2.Digerleri ile iletisim kabiliyeti; Digerleri ile empati yaparak onlarin duygu ve
diisiincesini zihinsel olarak analiz eden, c¢evresine ve topluma karsi 6z verili olan, yarar
saglayan bireylerin iletisim kabiliyetidir.

3.Digerlerine ayak uydurma kabiliyeti; Olumsuzluklara kars1 genis bir agidan bakan ve
perspektif olan digerlerinin istek ve arzularina ¢oziim iireten, olumsuzluklarin mevcut durum
veya kisilere 6zgii oldugunu bilen, digerlerinden farkli diigiinerek sonu¢ odakli yaklasan ve
digerlerini yonlendiren ve beraber hareket edilmesini saglayan kabiliyetir.

4.Gerginlik ile bas edebilme; Olumsuz kosullar altinda veya mobing igerisinde
olumsuz kosullara ve mobinge kars1 koyabilen, duygu ve diisiinceleri ile hareket ederek dogru
ve yerinde kararlar veren kabiliyetlerdir.

5. Umumi psikolojik durum; Kisinin psikolojik olarak duygu, diislince, yaptig1 isten
zevk almasi, sosyal gevre igerisinde takdir edilmesi kisinin umumi psikolojik durumda

onemlidir. Buna istinaiyen kisinin memnun ve optimistik olabilme kabiliyetidir.
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Memnuniyet; Kisinin digerleri ile iletisim giiciiniin yiiksek olmas1 ve yasantisindan
mutluluk duymasidir. Optimistik ise icerisinde bulundugu kosul geregi duygularindaki
olumsuz etmenlere neden olan olaylar karsisinda bu olaylarin igerisinde barindirdigi veya
barmdirabilecegi olumlu etkenler ile hareket edebilme kabiliyetidir. Optimislik kisaca kiginin
olumsuz kosularda olumsuzluklar1 inceleyerek olumlu kosullar saglamasidir.

Reuven Bar-On belirtmis oldugu bes beceriyi kendi kisisel 6zelliklerinde barindiran
bireylerin duygusal zekalarinin digerlerine gore daha yiiksekte olacagini vurgulamistir.
Genellikler bu 6zellikleri kendi 6z bilinyesinde barindiran bireyler ¢alismis olduklar1 is veya

sektor icerisinde daha farkindalik duygusuna sahip ve basarili kisilerdir.

2.4.3 Goleman Modeli

Duygusal zekasi gelismis olan bireyler olumsuzluklara karsi kontrollii ve ¢6ziim
odaklidirlar. Goleman (2006: 37); Duygusal yeterlilik 6grenilebilir bir yetidir. Goleman
(2014) modelinde farkindalik, kendini yonetme, sosyal farkindalik, sosyal beceri boyutlari
mevcuttur.

1. Farkindalik Boyutu: Bireyin sosyal yasami igerisinde zorluklar ile karsilastigi
durumlarda gergek duygularina ulasabilmesini ifade etmektedir. Duygularinin farkinda olan
bireyler sosyal yasantilarinda kendilerinden emindirler ve bunun sonucunda degerleri,
amagclar1 dogrultusunda karisindaki bireyler {izerindeki etkilerinin farkindadirlar (Ayhan,
2004: 309).

2. Kendini Yonetme Boyutu: Bireyin yasantisi i¢erisinde stresli, mutsuz, neseli, mutlu
oldugu ana kadar duygusunu yonetebilmesiyle ilgilenmektedir. Birey, yasanan duygulari
kabullenerek anlik tepkilerden kaginmaya ¢alismaktadir. Kendini yonetme yetenegi zayif olan
bireyler, siirekli olarak negatif durumlar ile miicadele etmeye g¢alisirken kendini yonetme
yetkisi giiclii olan bireyler ise olumsuz durumlarla karsilagtiklarinda kendilerini rahat bir
sekilde toparlayabilmektedirler (Cakar ve Arbak, 2013: 88).

3. Sosyal Farkindalik Boyutu: Bu boyut igerisinde empati, oOrgiitsel farkindalik,
hizmete yonelik olmak iizere {i¢ alt boyut mevuttur.

-Empati: Baskalarinin yerine kendini koyabilme karsisindaki kisinin duygu ve bakis
acistyla onu anlamaya ¢aligma ayn1 zamanda onlarin sorunlariyla da ilgilenme becerisidir.

-Orgiitsel Farkindalik: Orgiitsel yasamm nasil bir yol izleyecegini belirlemek,
verilecek kararlarin anlamli ve giiclii kilina bilmesi i¢in aglar olusturabilme, bu politikay1

yonlendirebilme becerisidir.
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-Hizmete Yonelik Olmak: Karsisindakinin ihtiyaglarin farkinda olmak ve bu
ihtiyaglar1 karsilamay1 kapsamaktadir (Goleman, 2000: 80).

4. Sosyal Beceri Boyutu: Kisinin karsisindaki kisinin diisiince ve duygularini
anlamasi, onlarla kolay iletisim kurabilmesi ve onlar1 yonetebilmesi olarak ifade edilmektedir.
Sosyal becerileri yliksek olan bireyler, ekip olusturmada Onciiliikk etmekte ve karsisindakini
pozitif yonde yonlendirebilen ve tartismalarmn tstesinde profesyonel bir sekilde gelebilen
bireylerdir (Ayhan, 2004: 312).

2.5 Duygusal Zekammn Is Yasantisindaki Onemi

Duygusal zeka kisilerin yasantilar1 igerisinde kisinin statii, kariyer ve ekonomik
zenginlik degil, bireyin ruhen kendini rahat hisetmesi, baskalar1 ile iletisimleri, yasam
icerisindeki mutluluk ve yasammi etkili bir sekilde yon veren, olumlu sonuglar alan olarak
degerlendirilmektedir (Dagh vd., 2008: 25). Kisisel beceriler ile duygularin igige oldugunda
duygusal zeka kisinin karsisindaki kisinin duygularmi algilamasi, analiz etmesi, bireyin
kendisini mutlu hisedebilmesini, digerleri hakkinda duygu ve disilincelerini rahatlikla dile
getirmesi agisindan igerisinde bulundugu is veya sektorde basari ve istikrar i¢in oldukca
biiyiik bir 6neme sahipir (Giiney, 2000: 248). Buna isitinaiyen duygusal zekasini iyi kullanan
kisiler bir ¢cok zorlugun iistesinden gelebildigi gibi basari, is performaslarinda olumlu etkiler
saglamaktadir. Is hayatinda genel olarak her alanda istatisliksel olarak artis, basarmim artmasi
genellikle duygusal zeka ile olur (Breadberry ve Graves, 2006: 67).

Duygusal zeka isle ilgi olarak performans artisi, doyum, sahiplenme, olumlu
katkilarda bulunabilme, yarar saglama gibi is yasantisinda bir ¢ok kavramm igerisinde
barindirmaktadir. Kisi duygusal zekasi ile birlikte i hayatinda etkili olabilmekte ve sektor
veya is iliskilerinde pozitif yonde bir artis saglamaktadir (Dogan ve Demiral, 2007: 209).

Kuruluslar insanin organlarina benzetilmekte ve insan hayatlarina entegreli bir sekilde
oldugu kuruluslarin duygusal zekalarimi gelistirmek {izere bes 6nemli alan oldugu bu alanlar
ise ;

1.Kurulugsal Duygular1 Tanimak: Kurulusun etkili ve etkisiz yOnlerini bilmek,
kurulugsal duygularin farkina varmak ve farkindalik ile beraber saydam giiven ve duygu ile
kurumsal kiiltiirii barindirmaktir. Kuruluglarin kurulus amaclarindaki vizyon ve misyonu
benimsemeleri 6nemlidir.

2.Kurulugsal Duygular1 Yonetmek: Duygusal zekasi yiiksek olan kuruluslar, kurulusun
iyiligi, menfaatleri ve ¢ikarlarini, toplumsal biitiinliigii, kisiselligi, kurumun iyiliginin zitt1

olan duygular1 bilmek ve bu duygular1 ortadan kaldirmaktir.
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3.Kurulugsal Motivasyon: Kurulusun misyon ve vizyonuna ulagimi igin ¢aliganlarinin
aidiyetlik, calisma ortaminda haz duyma, sorumluluk sahibi olabilme, kurulusun vizyon ve
misyonuna gore hareket etmektir.

4.Kurulusgsal Sosyal Farkindalik: Kurulusun hedeflerine ulagmasi etkili ve randumanli
olarak calisanlarmin destegi, kurulusa aidiyetligi 6nemlidir. Kurulusun kisilerin duygularini
fark etmesi oldukca dnemlidir. Duygusal zekasini iyi kulanan kurulusglar kisilerin duygularini
empati yontemi ile kisinin sikayetlerini, isteklerini kontrol altinda tutabilir.

5.Kurulussal Sosyal Yetiler: Kuruluslarin ayn1 dengedeki isletmeler ile beraber etkili
iletisim ve hizmet kalitesi sunabilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Calisanlar ve hizmet sunulan
bireyler arasinda etkili iletisim, mal ve hizmet, arz- talep neticesinde etkili iletisim kurularak
devam edilmelidir (Beceren, 2012: 105-109).

Duygusal zeka duygusal haza ulasmis kisilerin toplum ile uyumu, toplumla hareket
etme, isin etkililigi yoniinde oldukga basarili sonuglar1 beraberinde getirir. Duygusal zeka
kisinin duygularini kontrol altina alma ve yeteneklerini yansitmasi ile olmaktadir (Ural,

2001: 211).
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_UCUNCU BOLUM
AKDENIZ UNIVERSITESI OGRENCILERININ GIRiSIMCILIiK VE DUYGUSAL
ZEKA ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

3.1 Girisimcilik ve Duygusal Zeka Arasindaki fliski

Diinya genelinde bir ¢ok farkli alandaki isletmeleri inceleyen bir ¢alismada,
muvaffakiyetli kisilerin alt kademede veya iist kademede bulunan bireylerin giinlik
siradanlik haline gelen islerde ¢alisanlarda %85, diizensiz sekilde c¢alisanlarda ise % 27
oraninda verimli oldugu tesbit edilmis bu verimliklerin esas kaynaginin duygusal kabiliyet ve
bu kabiliyetlerin iyi kulanilmasi olarak degerlendirilmistir (Baltas Z, 2013: 8). Duygusal
zekdnm Onemi giin gectikge girigsimei kisiler tarafindan daha anlasir hale gelmis ve
ticarethaneler tarafindan bu durum tesbit edilmistir (Goleman D, 2015: 14). Bu durum
duygusal zeka kavramina girisimci kisilerin mevcut durumdan fazla 6nem vermelerinin bir
neticesidir.

Patronlarmm ise alma sirasindaki izledikleri yollar asagidaki sekilde ilgilerini
gostermektedir. Bireylerin % 28 oraninda sosyal yetenekleri oldugu goézlemlenirken;
bireylerin kisilik 6zelliklerinde % 35 oraninda oldugu ve patronlarm ise almadaki en biiyiik

etkenin kisilik 6zellikleri oldugu tesbip edilmistir (Chamorro-Premuzic T., 2014: 240).

49 3%

4%
= Kisilik %35

= Sosyal Yetenekler %28

u Zeka %16

= BilgiyeDayali Yetenekler %10
ilgi ve Tercihler %4
Fiziksel Ozellikler %4
Orgiitsel Uyum %3

Sekil 3. 1. Patronlarin ise Alma Sirasinda izledikleri Yollar
Kaynak: Chamorro- Premuzic, 2014: 231
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Carnegie-Mellon Universitesinde dgretim gorevlisi olan Robert Kelley, isletmelerde
calisan insanlara ‘Isiniz i¢in ihtiyaciniz olan bilginin yiizde ka¢1 hafizamzdadir? >* sorusunu
sormus ve 1986’11 yillarda % 75 oraninda iken 1997’li yillarda %15-20 oraninda olmustur
(Kelley R., 1998: 253). 2000 yilindan itibaren Robert Kellynin sordugu soru arastirmalarin
tecriibeleri ve yeni bilgileri edinmesi dogrultusunda %15 den de daha asagiya diistigi
diistiniilmekte, duygusal zekdnin is hayatinda, yenilige agik, beceri kabiliyeti yiiksek olan
bireylerin girisimcilik igerisinde daha 6n planda oldugu, her gecen yil igerisinde duygusal

zekanin daha 6n planda olacagi kanisina varilmaistir.

3.2 Arastirmanin Konusu
Arastirmanin konusu, Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi lisans 6grencilerinin girisimcilige bakis agilarmi ve

duygusal zekalarini ifade etmek tlizere duygusal zekanin alt boyutlar1 arasindaki iligkilerdir.

3.3 Arastirmanin Amaci

Aragtirmaya katilan lisans Ogrencilerinin girisimcilik diizeyleri ile duygusal zeka
diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadigi, cinsiyet, smif, spor yapma durumu, c¢aligmak
istedikleri sektor, fakiilte ve boliim dagalimlar: arasinda anlamli bir fark olup olmadig: tesbit

edilmesi amaglanmistir.

3.4 Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde teknolojinin de gelismesi ile birlikte girisimciligin iilke ekonomilerinde
onemli bir yere sahip oldugu ve ekonominin canlanmasinda, biiyiimesinde onemli bir yer
teskil etmektedir. Bu kabul girisimcilik ile ilgili merak uyandirip ve girisimcilik kavramini
arastirilmas1 haline getirmistir. Ilgili literatiir incelendiginde girisimcilik kavrammnm neler
oldugu ve alt boyutlarmin oldugu, ekonomik anlamda neler yapilamasi gerektigi konusunda
girigimcilere bilgi vermektedir. Caligmada ise duygusal zekanin girigimciligi etkiledigi
tizerinde durulmaktadir. Duygusal zekanin giiniimiizde 6nemli bir hale gelmis ve gelecekte
daha fazla 6nemli hale gelecegi diisiiniilmektedir. Bu ylizden girisimcilik ve duygusal zeka
arasmdaki etkilesimin arastirmada yer almasi ve litartiire katkida bulunacagi disiiniilmektedir.
Girisimcilik ve duygusal zeka iizerine ¢alisma yapan diger ¢alismalara da oOrnek olacagi

diistiniilmektedir.
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3.5 Arastirmanin Simirhliklan
Calisma, 2019-2020 egitim ogretim ddnemi arasinda Akdeniz Universitesinde
o0grenimine devam eden Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,

Ziraat Fakiiltesi 0grencileri ve veri toplama arag1 olarak 6lgek kullanimi ile smirhdir.

3.6 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada demografik degiskenlerin bazilar1 ile duygusal zekdnin ve duygusal
zekanin alt boyutlar1 olan, iyimserlik, duygularin ifadesi ve duygulardan faydalanma ve
girisimcilik arasindaki iligkiler ve etkileri incelenmistir. Bu kapsamda arastirmanin hipotezleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

H1: Girisimcilik ile duygusal zeké arasinda anlaml bir iliski vardir.

H2: Katilimcilarin cinsiyet agisindan iyimserlik ve girisimcilik arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

H3: Katilimcilarin spor yapmalar1 ile iyimserlik, duygulardan faydalanma ve
girisimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

H4: Katilimcilari arasindan girisimcilik dersi alanlar ile girisimcilige bakis acilar
arasinda anlaml bir fark vardir.

H5: Katilimcilarin ¢aligmak istedikleri sektor ile duygusal zeka ve girisimcilik

arasinda 6zel sektorde ¢alismak isteyen katilimcilarda anlamli bir fark vardir.

3.7 Arastirmanin Yontemi

Arastirmanim modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi

ve prosediirii ile birlikte ¢alismada kullanilan 6lgeklerden bahsedilmistir.

3.7.1 Arastirmanmin Modeli

Girisimcilik ve ve duygusal zeka calismayr teskil eden iki kavramdir. Arastirma
modelide hazirlanan anketler Akdeniz Universitesi Universitesinde 6grenimine devam eden
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi lisans
ogrencilerine uygulanmistur. Arasgtirmanimn hipotezi girisimeiligin duygusal zekaya bakis agisini
olgmektedir. Duygusal zekanm alt boyutlarindan olan ve 6lgek igerisinde yer alan iyimserlik,
duygularin ifadesi ve duygulardan faydalanma boyutlarmin girisimcilik {lizerine etkileri ve
bagz1 demografik degiskenlerin girisimcilik {izerine etkileri analiz edilip incelenmistir.
Demografik degiskenler ise arastirmaya katilanlarin fakiilte, boliimleri, smiflari, spor yapip
yapmadiklari, yaslari, cinsiyetleri, aylik gelirleri, aile aylik gelirleri, anne-baba meslekleri,

baba ve annenin egitim durumu, ¢aligmak,mezun olduktan sonra c¢alismak istedikleri
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istedikleri sektor, is deneyimleri, herhangi bir dernege iiye olup olmadiklari, girisimicilik

dersi alip almadiklar1 ve hobileri yer almaktadir.

3.7.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanm evrenini 2019-2020 egitim 6gretim déneminde Akdeniz Universitesinde
O0grenimine devam eden Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesin de egitim goren toplam 319 lisans 6grencisinden olusmaktadir. Orneklem

kolayda 6rnekleme yontemi ile secilmistir.

3.7.3 Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada Girigsimcilik Egilimi Olgegi ve Duygusal Zeka Olgegi kullaniimistir.
Olgek ii¢ bdliimden olusmaktadir: Birinci bdliimde demografik 6zellikleri belirlemek amaci
ile arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullamlmustir. Ikinci bdliim
ogrencilerin girisimcilige bakis agilarini dlgmeye yonelik 14 ifade yer alan, Girginer ve
Ugkun (2004) tarafindan gelistirilen girisimcilik dlgeginden olusmaktadir. Uglincii boliim ise
Schutte ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen, Austin ve digerleri (2004) tarafindan
modifiye edilen ve Goget E. (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan duygusal zeka 6lgeginden
olugmaktadir. Calismada kullanilan bu 6l¢ek, 37 ifade ve iyimserlik, duygulardan faydalanma
ve duygularin ifadesi olmak iizere ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Bu olgeklerle ilgili

bilgiler asagida detayli olarak verilecektir.

3.7.3.1 Girisimcilik Egilimi Ol¢cegi

Girisimcilige bakis agilarin1 6lgmeye yonelik 14 ifade yer alan, Girginer ve Uckun
(2004) tarafindan gelistirilen girisimcilik Olgeginden olusmaktadir. Girisimcilik Egilimi
Olgegi orijinali Girginer ve Uggun (2004) tarafindan gelistirilen bir dlgektir. Olgek 14
ifadeden olugmaktadir. 5’11 likert tiirii olup, 1 = Hi¢ Katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 =
Kararsizim, 4 = Katillyorum ve 5 =Tamamen Katiliyorum seklindedir. Arastrma da
kullanilan Girigimcilik Egilimi Olgegine verilen yanitlarin tutarliligi Cronbach alpha (o) ile

incelenmis .71 olarak tespit edilmistir.

3.7.3.2 Duygusal Zeka Olgegi

Schutte ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen, Austin ve digerleri (2004) tarafindan
modifiye edilen ve Goget E. (2006) tarafindan Tiirkceye uyarlanan duygusal zekd Olgeginden
olusmaktadir. Caligmada kullanilan bu olgek 37 ifade ve iyimserlik, duygulardan faydalanma ve
duygularin ifadesi olmak iizere ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgek, (1) Hi¢ katilmiyorum (2)
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katilmiyorum (3) Biraz katiliyorum (4) katiliyorum ve (5) Tamamen katiliyorum seklinde 5°1i likert
tipi bir derecelendirmeye sahiptir. Olgek ii¢ faktdrden olusmaktadir. Arastirma da kullanilan
Duygusal Zeka Olgegine verilen yanitlarin tutarliligs Cronbach alpha (a) ile incelenmis .83
olarak tespit edilmistir. Olgek alt boyutlarinin giivenirlik katsayis1 iyimserlik alt boyutu icin
Cronbach alpha (a) .81, duygulardan faydalanma Cronbach alpha (o) .72, duygularmn ifadesi
alt boyutu i¢in .83 olarak tespit edilmistir.

3.7.4 Verilerin Toplanmasi ve Prosediirii

Arastirmaya baslamadan 6nce, Girisimcilik Egilimi Olgegi ve Duygusal Zeka Olgegi
sahiplerinden yazili bagvuruda bulunulmustur. Daha sonrasinda Akdeniz Univeristesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Karar1 dogrultusunda Olgeklerin Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi lisans
ogrencilerine ¢aligmanin yapilmasinda herhangi bir sakinca goriilmediginin bildirilmesi
iizerine, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi
lisans Ogrencilerine Kisisel Bilgi Forumu, Girisimcilik Egilimi 6l¢egi ve Duygusal Zeka
Olgegi uygulanmustir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve
Ziraat Fakiiltesi lisans Ogrencilerine Olgekle ilgili kisa bilgiler verilmistir. Katilimin
goniillilik esasma dayandigi, Ol¢eklerde isimlere yer verilmeyecegi ve sonuglarin kimseyle
paylasilmayacagi konusunda bilgilendirme yapilmistir. Olgekler doldurulduktan sonra

arastirmactya teslim etmeleri soylenmistir. Olgeklerin uygulanmasi yaklasik 15 dk. siirmiistiir.

3.7.5 Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin dagilimi ¢arpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmis ve bu
degerler -2 ve +2 araliginda oldugu i¢cin normal dagilim kabul edilmistir. Verilerin analizinde
iliski incelemesi i¢in pearson korelasyon katsayisi kullanilmig, betimsel istatistikler frekans
(f), ylizde (%), t-testi kullanilmis. Yapilan tiim analizlerde istatistiksel anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir.
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3.8 Arastirmanin Bulgular1 ve Yorumlari
Calismada elde edilen verilerin analiz ve bulugular1 bu boliimde amaca uygun sekilde

verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Katihmeilarin Tammlayici istatistik Bilgileri

Cinsiyet F %
Erkek 191 59,9
Kadm 128 40,1
Toplam 319 100,0
Simif F %
2 190 59,6
4 129 40,4
Toplam 319 100,0
Spor Yapma Durumu F %
Evet 159 49,8
Hayir 160 50,2
Toplam 319 100,0
Cahsmak istedigi Sektor F %
Kamu 137 42,9
Ozel 182 57,1
Toplam 319 100,0
Fakiilte F %
Spor Bilimleri Fakiiltesi 75 235
Hukuk Fakiiltesi 78 24,5
Miihendislik Fakiiltesi 60 18,8
Ziraat Fakiiltesi 106 33,2
Toplam 319 100,0
Boliim F %s
Hukuk 78 245
Spor Y 6neticiligi 46 14,4
Beden Egitimi Ogrt. 29 9,1
Makina 9 2.8
Gida 23 7,2
Cevre 28 8,8
Bitki koruma 17 53
Toprak Bilimi Bitki Besleme 32 10,0
Bahge Bitkileri 57 17,9
Toplam 319 100,0

Tablo 3.1. incelendiginde arastirmaya katilan katilimeilarin cinsiyet, sinif, spor yapma
durumu, c¢aligmak istedigi sektor, fakiilte ve bdliimlere ait tanimlayict istatislikler
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan katilimeilarin tanimlayicr istatistik bilgileri incelendiginde;
Cinsiyetin % 59,9’ unun erkek oldugu, 319 katilimcidan yalnizca 128’ inin kadin oldugu
gorilmiistiir. Siif degiskeni incelendiginde ise; ikinci ve dordiincii smiflar arasinda ikinci
smiflarin % 59,6 oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarm spor yapma durumu incelendiginde ise;
319 kisiden 160" min spor yapmadig1 goriilmiistiir. Katilimeilarin ¢aligmak istedikleri sektor
incelendiginde ise; kamu ve 6zel sektorde ¢alismak isteyenlerin 319 kisi igerisinden 182 sinin
0zel sektorde calismak istedigi goriilmiistiir. Katilimcilarin okumus olduklar1 fakiilteler
icerisinden 319 katilimcidan % 33,2 ziraat fakiiltesi Ogrencilerin oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarn okumus olduklar1 bolim incelendiginde ise % 24,5 hukuk fakiiltesi
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ogrencilerinin oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.2. Simf Degiskenine Gore Duygusal Zeka Alt Boyutlar1 ve Girisimcilik Diizeyi t-Testi Analiz
Sonuclari

Simif n X Ss t P
Tyimserlik alt 2 190 50,07 6,97 775 439
boyutu 4 129 50,65 5,65 ' '
Duygularin ifadesi 2 190 21,30 4,13 - 263 793
alt boyutu 4 129 21,42 3,88 ' '
Duygulardan 2 190 16,78 3,21
faydalanma alt -,903 ,367
boyutu 4 129 16,44 3,48
2
Girisimeilik 190 46.72 241 -556 597
4 129 47,10 7,01
p<0.05

Tablo 3.2. ’de smif degiskenine gore katilimcilarin duygusal zeka alt boyutlar1 ve
girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Analiz sonucu
incelendiginde bireylerin sinif degiskenine gore iyimserlik, duygularin ifadesi, duygulardan
faydalanma alt boyutlar1 ve girisimcilik toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 3.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Duygusal Zeka Alt Boyutlar: ve Girisimcilik Diizeyi t-Testi Analiz
Sonugclari

Cinsiyet n X Ss t p
ivi i Kadin 128 52,40 6,09
Iyimserlik alt 2,49 013*
boyutu Erkek 191 49,57 6,62
Duygularmn Kadm 128 21,70 3,87
ifadesi alt 1,26 ,206
boyutu Erkek 191 21,12 4,12
Duygulardan Kadmn 128 17,04 3,38
faydalanma alt 1,77 ,078
boyutu Erkek 191 16,37 3,26
Kadin
Girisimcilik 128 45,99 5,80 2,13 ,034*
Erkek 191 47,47 6,24
p<0.05

Tablo 3.3. ’de cinsiyet degiskenine gore katilimecilarin duygusal zeka alt boyutlar1 ve
girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Analiz sonucu
incelendiginde bireylerin smif degiskenine gore duygularin ifadesi ve duygulardan
faydalanma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p>0.05). Duygusal zekanm iyimserlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir. Elde edilen bu farkliliklar grup ortalamalar1 incelendiginde kadin (52,40)
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katilimcilar lehine oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda girisimcilik diizeyi
kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bu farkliliklar grup ortalamalar1 incelendiginde erkek katilimcilar

(47,47) lehine oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.4. Spor Yapma Degiskenine Gore Duygusal Zeka Alt Boyutlar: ve Girisimcilik Diizeyi t-Testi
Analiz Sonuglar

Spor _
yapma n X Ss t p
ivi i evet 159 51,31 6,39
Iyimserlik alt 2,79 006*
boyutu hayir 160 49,31 6,40
Duygularmn evet 159 21,53 4,17
ifadesi alt 7197 ,426
hoyutu hayir 160 21,17 3,87
Duygulardan evet 159 16,12 3,21
faydalanma alt -2,81 ,005*
boyutu hayir 160 17,16 3,36
evet
Girisimeilik €0 48,11 6,30 3,69 ,000*
hayir 160 45,64 5,65
p<0.05

Tablo 3.4. ’de spor yapma degiskenine gore katilimcilarin duygusal zeka alt boyutlar1
ve girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Yapilan analiz
sonucunda duygularin ifadesi alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Duygusal zeka iyimserlik alt boyutunda spor yapanlarmn Ilehine (51,31),
duygulardan faydalanma alt boyutunda spor yapmayan katilimcilarin (17,16) lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik diizeyi
incelendiginde ise spor yapan katilimcilar (48,11) lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.5. Girisimcilik Dersi Alma Degiskenine Gore Duygusal Zeka Alt Boyutlar ve Girisimcilik Diizeyi
t-Testi Analiz Sonuclar1

Girisimicilik _
dersi n X Ss t p
ivi ; Evet 61 49,72 6,35
Iyimserlik alt 7.01 430
boyutu Hayir 258 50,44 6,49
Duygularmn Evet 61 20,67 4,19
ifadesi alt 1,47 ,142
boyutu Hayir 258 21,51 3,8
Duygulardan Evet 61 15,78 3,37
faydalanma alt 2,25 ,025*
boyutu Hayir 258 16,84 3,28
Evet
Girisimcilik 61 47,60 6,89 1,03 ;301
Hayir 258 46,70 5,90
p<0.05

Tablo 3.5. *de girisimcilik dersi alma degiskenine gore katilimcilarin duygusal zeka alt
boyutlar1 ve girisimcilik toplam puanma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigmi anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmustir.
Yapilan analiz sonucunda iyimserlik alt boyutunda, duygularin ifadesi alt boyutunda ve
girisimcilik toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Duygusal zekdnin duygulardan faydalanma alt boyutunda ise girisimcilik dersi almayan

katilimcilar (16,84) lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.6. Katihmeilarin Calismak Istedikleri Sektor Degiskenine Gore Duygusal Zeka Alt Boyutlar ve
Girisimcilik Diizeyi t-Testi Analiz Sonuclari

Sektor n X Ss t p
ivi ; Kamu 137 50,17 5,76
Iyimserlik alt ) 323 747
boyutu Ozel 182 50,41 6,96
Duygularin Kamu 137 21,07 3,79
ifadesi alt " 1,082 ,280
Duygulardan Kamu 137 16,72 3,47
faydalanma alt - ,392 ,695
Kamu
Girisimeilik " 137 45,58 5,9 3,335 ,001*
Ozel 182 47,85 6,04
p<0.05

Tablo 3.6." da katilimcilarin ¢aligmak istedikleri sektor degiskenine gore duygusal zeka
alt boyutlar1 ve girisimcilik toplam puanma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigint anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmustir.
Yapilan analiz sonucunda iyimserlik alt boyutunda, duygularin ifadesi alt boyutunda ve
duygulardan faydalanma alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Girisimcilik toplam puaninda ise 6zel sektdrde caligmak isteyen katilimcilar

(47,85) lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.7. Duygusal Zeka Alt Boyutlari ile Girisimcilik Diizeyi Pearson Korelasyon Sonuclari

Iyimserlik ~ Duygularm Duygulardan  Girigimcilik

altboyutu ifadesi alt ~ faydalanma

boyutu alt boyutu
Iyimserlik alt boyutu R 1 523" ,068 ,139*
P ,000 ,223 ,013
N 319 319 319
Duygularin ifadesi R 1 ,324** -,102
alt boyutu P 000 069
N 319 319
Duygulardan R 1 -,3207
faydalanma alt P 000
boyutu N 319

Tablo 3.7." de duygusal zeka alt boyutlar1 ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski olup olmadigini1 belirlemek amaci ile Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda iyimserlik alt boyutu ile girisimcilik arasinda pozitif diisiik, anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir, r=,139, p=,013. Duygulardan faydalanma alt boyutu ile
girisimcilik arasinda negatif diisiik, anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir. r=-,320, p=,000.
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SONUC

Giliniimiizde birey kendisinin tecriibe ve sezgileri ile 6n plana ¢ikan girisimcilik;
sektor icerisindeki firsatlar1 degerlendirme, sezgileri kullanmak, sermaye ve dogal kaynaklar
dan yararlanmak, iiretim ve sonraki siire¢leri proje esliginde takip etmek, orgiitleme, yiirlitme
ve bu siiregte ortaya c¢ikan negatif Sorunlari iistlenebilen ve yonetme kabiliyeti olarak
tanimlanmak miimkiindiir ve bu calismay1 teskil eden kavramdir. Girisimcilik {ilke
biliylimesinde ve kalkinmasinda énem tasimaktadir. Milli gelir artisi, ekonomik biiylime ve
kalkinma yoniinden girisimcilik 6nemli bir yere sahiptir. Girsimcilik ilkenin ekonomik
anlamda milli gelir artiginda Onemli bir rol oynamasmin yani sira iktisadi, idari ve
sosyokiiltiirel alanda da dnemli bir yere sahiptir. Ulke igerisinde sosyal ve sayisal alanlarda
ekonomi de nicel ve nitel gelismeleri de kapsamaktadir (Dinler, 1998: 510-511).

Giiniimiizde teknolojinin de gelismesi ile birlikte bu teknolojileri akil, sezgi, bilgi,
tecriibeler esliginde kulanan bireyler On plana ¢ikmaktadirlar. Duygularmin farkinda olan
bireyler diger bireylere gore daha 6n plandadirlar ve bunun sonucun da duygularinin farkinda
olan bireyler toplum igerisinde farkli bir yere sahiptirler. Birgok birey farkli zeka alanlarinda
basarili goriilmelerine ragmen sosyal yasantilari i¢erisinde basarisizlik ile karsilasirlar bu da
bireylerin duygusal zekalarinin diisiik oldugunu gostermektedir. (Petrides ve Furnham, 2003:
40). Salovey ve Mayer (1990) duygusal zekayi, bireyin zatinin ve digerlerinin duygularmin
farkina varabilen ve bu farkindaliklar1 kulanabilen, bireyin sosyal yasantisinda diistince ve bu

diisiinceleri eyleme geciren kisi olarak tanimlanmistir (Cay, 2009:39). Goleman tarafindan

(13 2

yayinlanan ve ¢ok satan “ Duygusal Zeka ” adli kitap sayesinde duygusal zeka, bilimsel
anlamda yogun ilgiyle karsilasmis ve genis bir alanda tartisilip incelenmistir (Bar-on, 2006:
13). Goleman (1996: 51)’ a gore, duygusal zeka basarmnin % 80’ inde etkilidir.

Bu ¢aligmada, Akdeniz Univeristesinde 8grenim géren Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi lisans 6grencilerinin girisimcilik ve
duygusal zeka diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Calisma duygusal zekanin alt
boyutlar1 olan duygulardan faydalanma, iyimserlik, duygularin ifadesi, alt basliklar1 ile
girisimcilik boyutu ele almmustir. Ayni zamanda ¢alismada Akdeniz Univeristesi
Univeristesinde 6grenim géren Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik
Fakdiltesi, Ziraat Fakiiltesi lisans dgrencilerinin girisimcilige bakis agilarii bagzi demografik
degiskenlere (cinsiyet, sinif, spor yapma durumu, calismak istedigi sektor, fakiilte ve

boliimler) gore degisiklikleri de agiklanmugtir.
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Verilerin toplanmasinda 6grencilerin bazi demografik 6zellikleri, girisimcilige bakis
acilarini 6lgmeye yonelik girisimcilik 6lgegi ve duygusal zeka Olgeginden yararlanimistir.
Duygusal zeka ve duygusal zekdnin boyutlar1 ile girisimcilik arasmdaki baglanti
gdzlemlenmistir. Calismada Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesinde 6grenim goren 319 lisans 6grencisinin girisimeilik
ve duygusal zeka arasindaki incelenip bulgular1 ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

Arastrmaya katilan katilimcilarm tanimlayict istatistik bilgileri incelendiginde;
Cinsiyetin % 59,9’ unun erkek oldugu, 319 katilimcidan yalnizca 128” inin kadin oldugu
gorilmiistiir.

Smif degiskeni incelendiginde ise; ikinci ve dordiincii siniflar arasinda ikinci smiflarin
59,6 ile en fazla yiizdeye sahip oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin spor yapma durumu incelendiginde ise; 319 kisiden 160" min spor
yapmadig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin ¢aligmak istedikleri sektor incelendiginde ise; kamu ve 6zel sektorde
calismak isteyenlerin 319 kisi igerisinden 182 sinin 6zel sektorde c¢alismak istedikleri
gorilmiistiir.

Katilimeilarin okumus olduklar1 fakiilteler icerisinden 319 katilimcidan % 33,2 ile en
fazla ziraat fakiiltesi 6grencilerin katildig1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin okumus olduklar1 boliim incelendiginde ise % 24,5 ile hukuk fakiiltesi
ogrencilerinden olustugu gorilmiistiir.

Sinif degiskenine gore katilimcilari duygusal zeka alt boyutlar1 ve girisimcilik toplam
puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigni anlayabilmek ig¢in
bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde
bireylerin smif degiskenine gore iyimserlik, duygularin ifadesi, duygulardan faydalanma alt
boyutlar1 ve girisimcilik toplam puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin duygusal zeka alt boyutlar1 ve girigimcilik
toplam puanma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini anlayabilmek
icin bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde
bireylerin smif degiskenine gore duygularm ifadesi ve duygulardan faydalanma alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Duygusal

zekanin iyimserlik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.



45

Elde edilen bu farkliliklar grup ortalamalar1 incelendiginde kadin (52,40)
katilimcilarin toplam puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda girisimcilik diizeyi erkek ve kadin katilimcilar arasinda istatistiksel olarak pozitif
yonde bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu farkliliklar grup ortalamalari
incelendiginde erkek katilimeilar (47,47) lehine oldugu tespit edilmistir.

Oriici E, Kilig R. ve Yilmaz O.’niin (2007) yapmis olduklari “Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinde Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bir Uygulama”
isimli ¢alismada erkek ve kadmnlarin girisimci olma egilimlerinde farklilik olup olmadigini
tespit etmek iizere yapilan analizler neticesinde istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga
rastlanmistir. Bu calisma icin erkek ogrencilerin kadin 6grencilerden daha yiiksek diizeyde
girigsimcilik egilimi gdsterdigi gozlemlenmistir.

Kilig ve Onen (2009: 151-153) tarafindan Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesinde 250 6grenci lizerinde yapilan bir arastirmada cinsiyet, yas ve 6grenim gordiikleri
boliim parametreleri ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki iliski incelenmis, ancak belirtilen
degiskenlerle duygusal zeka diizeyleri arasinda bir iliski bulunamamaistir.

Harrod ve Scheer’in (2005:503) 6grenciler ile yaptigi ¢calismada bireylerin cinsiyetleri
ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki bir karsilastirma yapildiginda kadmnlarin duygusal
zekalarini daha etkili kullandiklar1 bulunmustur.

Spor yapma degiskeni analiz sonucunda duygularin ifadesi alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu degiskene gore katilimcilarin duygusal
zeka alt boyutlar1 ve girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadigin1 anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir.
Duygusal zeka iyimserlik alt boyutunda spor yapanlarin lehine (51,31), duygulardan
faydalanma alt boyutunda spor yapmayan katilimcilarn (17,16) lehine istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik diizeyi incelendiginde ise spor yapan
katilimeilar (48,11) lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir

Girigimcilik dersi alma degiskenine gore katilimeilarin duygusal zeka alt boyutlar1 ve
girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmustir. Duygusal zekanin
duygulardan faydalanma alt boyutunda ise girisimcilik dersi almayan katilimcilar (16,84)
lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda iyimserlik alt boyutunda, duygularin ifadesi alt boyutunda ve girisimcilik toplam

puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Durak 1. (2018) Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii 6grencileri ile yaptig1 ¢alismada girisimcilik dersi alanlar ile girisimciligin islevsel
oldugu, ders alan Ogrencilerde pozitif yonde oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine ayni ¢alisma
icersinde kiz 6grencilerin ortalamasina gore erkek dgrencilerin girisimcilik maksatl aritmetik
ortalamas1 daha yiikksek ve girisimciligin riskli, gliclii bir is olmasindan kaynaklandigi
sonucuna varilmistir. Kizlarin derslere olan ilgisinin daha fazla olmasi farki artrmis olabilir
veya bu calismadaki erkek dgrencilerin derslere katilimlarinin sorgulanmasi diyebiliriz

Katilimcilarin ¢alismak istedikleri sektor degiskenine gore duygusal zeka alt boyutlar
ve girisimcilik toplam puanina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlayabilmek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi analiz yontemi uygulanmistir. Girigimcilik
toplam puaninda ise 0zel sektérde ¢alismak isteyen katilimcilar (47,85) lehine istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda iyimserlik alt
boyutunda, duygularin ifadesi alt boyutunda ve duygulardan faydalanma alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Akkaya (2005), {iniversite Ogrencilerinin girisimcilige yonelik goriis agilarini
arastirma sonuglariyla; tiniversite 0grencisi geng girisimci adaylarinin, is kurma silirecinde
sermaye yetersizligi ¢ektikleri, girisimci bir kisilige sahip olduklari, farkl is fikirlerine sahip
olduklari, ¢esitli boliimlerde 6grenim gordiikleri, risk almanm girisimciligin en Onemli
0zelligi oldugu ve biirokrasinin is kurmada sorun teskil ettigi ortaya ¢ikmistir

Duygusal zeka alt boyutlar1 ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigmi belirlemek amaci ile Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda iyimserlik alt boyutu ile girisimcilik arasinda pozitif diisiik, anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir, r=,139, p=,013. Duygulardan faydalanma alt boyutu ile girigimcilik
arasinda negatif diisiik, anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. r=-,320, p=,000.

Kurmus olunan hipotez (H:1) red edilmistir. Bunun sebebi 6rneklem grubumuzdan
kaynaklanmig olabilir. Bundan sonra bu konu ile ilgili calismalar yapilarak kurmus
oldugumuz hipotezler tekrar test edilebilir.

Ural A.(2001); "Yoneticilerde Duygusal Zekd'nmin Ug¢ Boyutu" isimli galismasinda
yoneticilerin; duygularmni ifade etme diizeyleri ile baskalarmin duygularinin farkinda olma
diizeyleri arasindaki iligki, duygularinin farkinda olma diizeyleri ile baskalarmin duygularinin
farkinda olma diizeyleri ve duygularinin farkinda olma diizeyleri ile duygularm ifade etme
diizeyleri incelenmis bu faktorler arasinda arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda duygusal zeka komponentlerinin birbirinden bagimsiz

olamayacag1 sonucuna varilmustir.
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Benzer ¢aligmada Polat ve Aktop (2010)’da duygusal zeka alt boyutlarinin girisimcilik
davranislar1 tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Yelkikalan N. (2006) 21. Yiizyilda Girisimcinin Yeni Ozelligi: Duygusal zeka isimli
calismasinda muvaffakiyetli girisimcilerin de duygusal zekalarin1 pozitif yonde kullandiklar1
yapilan arastirmalarin sonucunda ortaya ¢ikmustir.

Tiirkmen ve Isbilir (2014 :18-28) tarafindan spor ydnetimi alaninda &grenim goren
lisans Ogrencilerin girisimcilik egilimleri ile ilgili kisinin is deneyimi olup olmadigi,
cinsiyetleri, smiflari, ailenin ekonomik ve sosyal durumu, annenin ¢alismis oldugu is,
girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilik alaninda basarili oldugu ve girisimcilik egitimi
almayanlar arasinda farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Ayni ¢alisma icerisinde yas,
kardes sayisi, babanin ¢alistigi is , 1 milyon TL’yi kullanma alanlar1 ve daha dnce girisimcilik
faaliyetinde bulunup bulunmadiklarma iliskin girisimcilik egilimlerinin farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmstir.

Analiz sonuglarina gore girisimcilikte duygusal zekasi yiiksek olan bireylerin daha
basarili olduklar1 ve bireyin 6zellikleri arasinda goriilen duygusal zeka giiniimiizde toplum
acisindan dikkat cekici bir 6zellik olarak 6n goriilebilir. Girisimcilik alaninda bilgisi olan
bireylerin girisimcilik alaninda basarili olduklar1 girisimcilik alaninda bilgisi olmayanlarin
basarisiz olduklar1 6n goriilmektedir. Buna istinaden girisimcilik alaninda duygusal zeka
bireyin kendisini gelistirebilmesi ve 6grenme kabiliyetlerini artirmalar1 6n goriilmektedir.
Girisimcilik ve duygusal zekda agisinda spor yapan bireylerde girisimicilik ve duygusal zeka
acisindan etkili sonuglar verdigi sonucglarda bulunmustur. Erkeklerin kadinlara oranla daha
girisken olduklar1 ve bunun sonucunda girisimcilik alaninda daha basarili oldugu tespit
edilmistir. Erkek ve kadinlarda girisimcilik ve duygusal zeka arasinda smif, fakiilte, boliim
arasinda bir fark olmadigi ¢alismamizda ortaya konmustur. Girisimcilik agisinda Akdeniz
Universitesinde 6grenim géren Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi lisans 6grencilerinin ¢calismak istedikleri sektdr bakimindan 6zel
sektorde ¢aligmak istedikleri lehine bir sonuga varilmistir. Bu galisma dogrultusunda
girisimeilik ve duygusal zeka ile ilgili yapilacak ¢aligmalarda 6rnek teskiledecegi ve litaratiire

katki saglanacag: diisiiniilmektedir.
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ONERILER

1. Girisimcilik ¢alismalarma bireyleri tesvik etmek i¢in bireylerin 6diillendirilmesi, dernek ve
vakif faaliyetlerinin cogaltilmast,

2. Yiksek lisans, doktora tezleri igerisinde yapilan arastirmalarda girisimcilik ile ilgi
calimalara destek veriilmeli ve bu ¢aligsmalardan uygulama sirasinda faydalanmasi,

3. Girisimcilik ile ilgili olarak toplum bilin¢lendirmeli ve tesvik edilmesi,

4. Ulke ekonomisi agisindan geng girisimcilere gesitli egitim ve seminerler verilmesi,

5. Girisimcilige yeni baslayan adaylarin daha 6nce mutlaka belirli bir bilki ve donanima sahip
olmal1 ve sosyal kiiltiirel alanda duygusal zekalarini kulanmalari,

6. Girisimcilikte kendilerine yakin hissettigi 6rnek bir rol model belirlemesi,

7. Girisimcilerin vizyon sahibi olmasi gerektigi,

8. Girisimcilerin en az bes yeni girisim se¢ip onlar1 yakindan takip etmesi,

9. Girisimcilik alaninda devlet, 6zel sektor, tiniversitelerde bulunan her gruptan birkag kisi ile
tanismaya caligmasi,

10. Girisicilikle egitim programlari genis bir alana yayilmasi ve bu egitim programlari
dogrultusunda girisimcilerin performanslarini artirmada yardim etmek ve tesvik etmek

gereklidir.
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EK 1. Kisisel Bilgi Forumu

Sayin Katimar ; Bu galisma Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek
Lisans Bitirme Tezi kapsaminda yapilmaktadir. Vermis oldugunuz cevaplar baska bir amag

icin kesinlikle kullanilmayacaktir. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Arastirmaci
Erhan Buyrukoglu
Fakiilte:
Bolimiiniiz: Sinif:
Spor Yapiyormusunuz : ( ) Evet, ( ) Hayir
Yasimz: Cinsiyetiniz:
Ayhlik Geliriniz: Ailenizin Ayhk Geliri:
Babanizin Meslegi ; Annenizin Meslegi ;
Babamizin Egitim Durumu ; Annenizin Egitim Durumu;

Mezun Olduktan Sonra Calismak Istediginiz Sektor : ( ) Kamu, ( ) Ozel

Is Deneyiminiz Varmm : ( ) Var Yil, ( ) Yok
Her hangi bir dernege iiyemisiniz ( )Evet, : ( )Haywr
Girisimcilik dersi aldinizm veya aliyormusunz? () Evet ( ) Hayir

Hobileriniz ;



EK 2. Girisimcilik Egilimi Olcegi

59

1.Girisimcilik Egilimini Olgcmeye Yonelik ifadeler
Ac¢iklama: Liitfen asagida verilen ifadeleri okuyarak bu
ifadelere katilma derecenizi verilen olgek iizerinde ilgili
rakam1 isaretleyiniz. Her ifade icin sadece bir segenek
isaretlemeniz =~ ve cevapsiz soru  birakmamaniz
gerekmektedir. Size uygun olan segenege “X” isareti
koyunuz.

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

TamamenKatihhyorum

1l Boliimiimden mezun oldugumda kendi isimi kurmak
icin gerekli yeteneklere sahip olacagima inaniyorum.
2. Boliimiimden mezun oldugumda kendi isimi kurmayi

hedefliyorum.

Bolimiimiizden mezun olanlar asla kamu sektoriinde

3 calismay1 planlamamalidir.

4, Boliimiimiiz mezun olanlar mutlaka girisimci olmaya
odaklanmalidir.

5. Boliimiimiiz mezun olanlar 6zel sektorde calismay1
planlamalidir.

5 Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili

olmasindan daha 6nemlidir.

7. Cok calisan siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip
olmak istemem.

Sosyal yagami, is yasamini, eglenceyi dengeli bir
sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim

9. Mevcut gergeklere birebir bagli kalarak hareket etmeyi
tercih ederim.

Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayali

10. hareket etmeyi tercih ederim.
11 Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye
" | maruz kalma pahasina karar veririm.
12. | Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmayi goze
alamam.
13 Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maash bir is

firsat1 karsima ¢iksa kabul ederim.

14. | Kariyerim i¢in gerekli olsa dahi onceliklerimden
vazgegmem.
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2.Duygusal Zeka Olcegi § §
Aciklama: Liitfen asagida verilen ifadeleri okuyarak bu i g i
ifadelere katilma derecenizi verilen 6lgek tzerinde ilgili | g g = g c g
rakami isaretleyiniz. Her ifade icin sadece bir segcenek | = | == | S | 5| @ 5
: ; S| E|2| 3| ES
1saretlemeniz ve cevapsiz soru birakmamaniz | 4 Sl 8| &E| 85
gerekmektedir. Size uygun olan segenege “X” isareti | .2 | ® ,§ = % =
koyunuz. R R
1. | Baskalariyla kisisel problemlerim hakkinda ne zaman
2 e 11234 5
konusacagimi bilirim.
2. | Engellerle karsilastigimda, benzer engellerle 6nceden de
y NN N 11234 5
karsilastigimi1 ve onlarin iistesinden geldigimi animsarim..
3. | Problemleri ele alirken ruh halimin etkisi azdir. 112 ]3] 4 3)
4. | Insanlar bana kolaylikla giivenir. 11234 5
5. | Diger insanlardan gelen sdzel olmayan mesajlar1
. . 11234 5
anlamakta giicliik ¢cekerim.
6. | Hayatimdaki bazi 6nemli biiyiik olaylar neyin 6nemli
oldugunu, neyin 6nemli olmadigin tekrar gézden 11234 5
gecirmeme yol agmustir.
7. | Bazen konustugum kisinin espri mi yaptigini, ciddi mi
< 12|34 5
oldugunu ¢ikartamam.
8. | Ruh halim degistiginde yeni olanaklar goriiriim / Yeni
12|34 5
olanaklarin farkina varmrm.
9. | Duygularin hayatimin niteliginde / hayat tarzimda ¢ok
S 11234 5
etkisi yoktur.
10. | Yasadigim duygularin farkindayimdir. 112131 4 5
11. | Genellikle, gelecekte iyi seyler olacagini beklemem. 12| 3|4 5
12. | Olumlu bir duygu yasadigimda bu duyguyu nasil
TP 11234 5
stirdiirecegimi bilirim.
13. | Sosyal olaylarda ne olup ne bittigini genellikle yanlis 1 4
yorumlarim.
14. | Beni mutlu eden aktiviteleri arayip bulurum. 1] 2 4
15. | Baskalarina yolladigim s6zel olmayan mesajlarimin
12|34 5
farkindayimdir.
16. | Baskalarin iistiinde biraktigim etkiyle ¢ok fazla 1121324 5
ilgilenmem.
17. | Olumlu bir ruh halinde iken problemleri ¢c6zmek kolay 1121324 5
gelir.
18. | insanlarm yiiz ifadelerini yanlis yorumlayabilirim. 11234 5
19. | Yeni fikirlerle ortaya ¢ikmamda duygularimin bir yardimi 1121324 5
olduguna inanmam.
20. | Duygularimin neden degistigini ¢ogunlukla anlayamam. 112 ]3] 4 5
21. | Yeni fikirlerle ortaya ¢cikmamda olumlu ruh halimin etkili
< P 11234 5
oldugunu diiglinmiiyorum.
22. | Duygularimi kontrol etmeyi gii¢ buluyorum. 11234 5
23. | Yasadigim duygularin kolayca farkinda olabilirim. 11234 5
24. | Insanlarin konusulmasi gii¢ biri oldugumu séyledikleri 1121324 5

olmustur.
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25. | Aldigim gorevlerin iyi sonucunu hayal ederek kendimi
motive ederim.

26. | lyi bir sey yaptiklarinda insanlar1 dverim.

27. | Bagkalarinin gonderdikleri sdzel olmayan mesajlarin
farkindayimdir.

28. | Baska biri kendi hayatindaki 6nemli bir olay1 benle
paylasirken, neredeyse o olay1 kendim yasamis gibi
hissederim.

29. | Duygularimda bir degisiklik hissettigimde, yeni fikirlerle
ortaya ¢ikmaya egilimliyimdir.

30. | Problemleri nasil ele alacagimda duygularim biiyiik bir
rol oynamaz.

31. | Bir miicadeleyle / zorlukla kars1 karsiya kaldigimda
cabuk pes ederim ¢iinkii basarisiz olacagimi diigiiniiriim.

32. | Diger insanlarin ne hissettiklerini sadece onlara bakmakla
anlarim.

33. | Kot hissettiklerinde insanlarin kendilerini daha iyi
hissetmelerine yardimci olurum.

34. | Engellerle ugrasmayi stirdiirmeme yardim i¢in iyi ruh
halimden faydalanirim.

35. | Baskalarinin ses tonlarindan nasil hissettiklerini anlamay1
giic bulurum.

36. | Insanlarm bazi1 seyleri neden hissettiklerini anlamakta
giicliik ¢ekerim.

37. | Yakm arkadasliklar kurmay1 zor bulurum.




62

Ek .4.Girisimcilik Olgegi Kullanim izini

NURULLAH UCKUN <nuckun@ogu.edu.tr>
19.06.2019 Car 16:22

Kime : ERHAN BUYRUKOGLU <erhan_svsgenclik@hotmail.com>
Kimden : NURULLAH UCKUN <nuckun@ogu.edu.tr>

Tabiki kullanabilirsiniz. 1yi calismalar

Kimden: ERHAN BUYRUKOGLU <erhan_svsgenclik@hotmail.com>
Kime: nuckun@ogu.edu.tr

Gonderilenler: Wed, 19 Jun 2019 13:08:53 +0300 (EET)

Konu: Girisimcilik Olgegi Kullanimi Izni

Saym Nurullah Ugkun Merhaba Ben Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi Erhan Buyrukoglu ." Girisimcilige Bakis
Acilarmni Olgmeye Yonelik 14 ifade den olusan 6lgegin izi " Akdeniz Universitesi
Ogrencilerinin Girisimcilik ve Duygusal Zeka Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi "
konulu tez ¢alismamda izin verirseniz kullanmak istiyorum .

Saygilarimla.
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Ek.5. Duygusal Zeka Olcegi Kullanmim izini,

Gonderen: Emine Goget <egocet@sakarya.edu.tr>
Gonderildi: 21 Haziran 2019 Cuma 12:36

Kime: ERHAN BUYRUKOGLU

Konu: Fwd: Duygusal Zeka Anket izini

Gonderen: Emine Goget <egocet@sakarya.edu.tr>

Tarih: 21 Haz 2019 Cum, saat 11:37

Konu: Re: Duygusal Zeka Olgegi Kullanim Izni

Alict: ERHAN BUYRUKOGLU <erhan_svsgenclik@hotmail.com>

Merhaba,

Calismanizda 6lgegi kullanmanizda herhangi bir sakinca yoktur. Olgegin reverse (olumsuz)
maddeleri : 4,6, 8, 10, 12, 17, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 34, 35, 39, 40, 41 .(5 den 1 e dogru )
puanlanacak.Tezde de gordiiyseniz 3, 13, 14 ve 16. maddeler 6lgegin uyarlamasinda herhangi
bir farktdre katkida bulunmadig icin 6lgekte yer almamistir. Olcek toplam 37 maddeden
olusacak, buna dikkat etmenizde fayda var.

Iyi caligmalar.

Gonderen: ERHAN BUYRUKOGLU
Gonderildi: 19 Haziran 2019 Carsamba 13:02
Kime: egocet@sakarya.edu.tr

Konu: Duygusal Zeka Anketi

Saym Emine Gdcet Merhaba Ben Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi Erhan Buyrukoglu ." Universite dgrencilerinin
duygusal zeka diizeyleri ile stresle baga ¢ikma tutumlari arasindaki iligki " isimli tez
¢alismanizda kullanmis oldugunuz duygusal zeka 6lgegini dilimize sizin ¢evirdiginizi
yaptigim aragtirmalar sonucunda tespit ettim. Bu dlgegi " Akdeniz Universitesi
Ogrencilerinin Girisimcilik ve Duygusal Zeka Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi "
konulu tez ¢alismamda izin verirseniz kullanmak istiyorum .

Saygilarimla.
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Ek.6. T.C. Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Kurulu Karan

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
KARAR

Toplanti Tarih : 03/07/2019

Karar Sayisi : 141

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Ana Bilim Dal
ogrencisi Erhan BUYRUKOGLUnun yliritiiciiliigiini {stlendigi, "Akdeniz
Universitesi Ogrencilerinin Girisimcilik ve Duygusal Zeka Duzeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” baslikli tez calismasi kapsaminda kullanilacak olan anket
calismasinin uygunlugunun gortistilmesi istemi.

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dal
6grencisi Erhan BUYRUKOGLUnun yiritiiciiligini {stlendigi, "Akdeniz
Universitesi Ogrencilerinin Girisimcilik ve Duygusal Zeka Dizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” konulu anket calismasinin, fikri hukuki ve telif haklan
bakimindan metot ve 6lgegine iliskin sorumlulugun basvurucuya ait olmak tUzere,
proje suresince uygulanmasinin etik olarak uygun olduguna oy birligi ile karar

verilmistir.
Baskan Uye Uye
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Osman ERAVSAR
(imza)

Uye

Prof. Dr.
Mustafa SEKER
(izinli)

Uye

Prof. Dr.

Eyyup YARAS
(imza)

03.07.2Q19
A.A.Diki
Bil.Isl

Bahattin OZDEMIR
(imza)

Uye

Prof. Dr.

Adnan DONMEZ
(imza)

Hilmi DEMiRKAYA
(imza)

Uye

Prof. Dr.

Abdullah KARACAG
(imza)
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