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Bu arastirmada &gretmenlerin ve yoneticilerin Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi alaninda e;égrenme yontemi kullanilarak yiiksek lisans yapmalarina olanak
saglayan “EYTEPE e-6grenme platformu’® olusturulmustur. Anadolu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde e-6grenme yontemi kullanilarak yiiriitiilmesi planlanan
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans programinda, e-
ogrenme yonteminin teknik alt yap: maliyeti, egitim goren 6grencilerin birim maliyeti,
e-6grenme ve Orgiin egitimin kredi basina maliyeti, e-6grenme ve Orgiin egitimin zaman
kargilastirmasi, e-6grenme yontemi i¢in yapilacak egitim yatiriminin karlihigi, ve e-
Ogrenme yonteminin uygulama kosullarinin nasil saglanabileceginin belirlenmesi

amaclanmigtir,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistinde yiiriitiilen EYTEPE tezsiz yiiksek
lisans programinin e-8grenme agisindan degerlendirilmesi ve ekonomik analizini iceren
bu arastirmada betimsel aragtirma yontemi kullanilmistir. Aragtirma evrenini 2003-2004
egitim-ogretim yih giiz doneminde Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisiindeki EYTEPE tezsiz yikksek lisans programina kayith 25 O6grenci
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olusturmaktadir. Bu arastirmada érneklem alinma yoluna gidilmeyip, evren ¢aligma

evreni olarak kabul edilmisgtir.

EYTEPE elektronik 6grenme modelinin ekonomik analizi yapilirken enflasyon orani ve
risksiz faiz orani degiskenleri kullanilmlg, 04.11.2003 tarihinde ihale edilen 9 aylik
hazine bonosunun yillik bilesik faizi olan %29.90 degeri risksiz faii orant olarak
analizde kullanilmigtir. EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanl
uygulama modelinin bir egitim yatinmi olarak ekonomik analizinde, gelirler ile
degisken giderlerinin hesaplanmasinda Tiirk Lirasi’nin 5 yillik bugiinkii deger iskonto

orani faktorleri, %29.90 iskonto oranina gére bulunarak analizde kullanilmstir.

Yapilan ekonomik analiz sonucunda arastirmadan elde edilen bulgulara gore, e-
dgrenme yonteminin Srgiin egitim yontemine gdre §grenci basina birim maliyeti diigiik
oldugu, orgiin egitim ydntemine gore kredi bagina maliyet Ustiinliigii sagladigi, Ikinci
yildan itibaren sabit giderlerin olmamasindan dolay: toplam gelirler toplam giderlerden
fazla olduBu i¢in e-6renme ydntemi igin yapilacak egitim yatiimimin karli bir yatirim
oldugu, e-6grenme yodnteminin orgiin egitim yontemine gore zaman istiinliigiiniin

oldugu sonuglarina variimigtir.
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ABSTRACT

AN EVALUATION WITH RESPECT TO e-LEARNING AND ECONOMIC
ANALYSIS OF THE GRADUATE PROGRAM OFFERED IN ANADOLU
UNIVERSITY’S INSTITUTE OF EDUCATIONAL SCIENCES

Eren KESIM

Division of Educational Sciences
(Educational Administration, Supervision, Planning and Economics)
Anadolu University Institute of Educational Sciences, February, 2004
Adviser: Professor Dr. Coskun BAYRAK

In this study, an e-learning platform was formed to enable school teachers and
administrators to attend graduate programs in the field of educational administration,
supervision, planning and economics. In this framework, for the non-thesis educational
administration, supervision, planning and economics graduate programs to be conducted
in the Institute of Educational Sciences in Anadolu University with using the e-learning
method, cost of technical infrastructure for e-learning method, unit costs of students
attending a program, cost advantage per credit and time advantage between e-learning
and formal education were calculated. In addition, profitability of educational

investment in e-learning and application of e-learning were discussed.

A descriptive research method is used in the study. Research universe includes 25
students, attending educational administration sﬁpervision planning and economics
graduate program in Anadolu University’s Institute of Educational Sciences in the
2003-2004 academic year, fall semester. Universe but not sampling, was used as the

research universe in this study.

In evaluation and economic analysis of the e-learning model, inflation rate and risk free

rate of interest variables are used as the main variables. The value of annually



compound rate of nine months Treasury bill (29.90 %), opened bids on November 4,

2003 was used as the risk free rate of interest in the economic analysis.

In the economic analysis of the non thesis web based application model of educational
administration, supervision, planning and economics program as an educational
investment, five year present values of discount rates were calculated according to the

%29.90 discount rate value for determining incomes and variable expenditures.

Findings of the study can be stated as follows: Unit costs per students for e-learning
method is lower than formal education. e-learning method provides cost advantage per
credit. Due to the absence of fixed costs from the beginning of the second academic
year, total incomes are larger than total expenditures which makes investments in e-
learning graduate program profitable. The e-leamning method is also found to be time

saving when compared to formal education.
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ONSOZ

Bilginin artig hizina paralel olarak iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler
toplumlari etkilemektedir. Toplumun alt sistemlerinin yasamlarim siirdiirebilmeleri, bu
degisimlere uyum saglama hizlarmna baghidir. Toplumsal sistemin yeniliklere uyum
saglayip gelismesinin 6ncﬁsﬁbolan egitim sistemi de ekonomik ve kiiltiirel kalkinmayi
stirdlirebilmek i¢in, bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismeleri igsellestirmek

zorundadir.,

Bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degisimlerin egitim sistemine uyarlanmasi
slireci, egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yetigtirilmelerini giindeme tagimaktadir.
Egitim kurumlarinin sayisinin artmasina bagli olarak egitim yoneticilerine olan
gereksinim artmaktadir. Ulkemizde egitim yoneticilerini yetistiren egitim ydnetimi,
teftisi, planlamasi ve ekonomisi yiiksek lisans programlarinin sayisi sinirlidir.
Ogretmenlerin is yiiklerinin fazla olmast, is yerlerinden uzun siireli ayrilamama, ulasim,
derse devam gibi zorluklar, egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde yeni egitim

arayiglarini gtindéme getirmistir.

Bu aragtirmada, egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde yeni egitim arayislarindan
birinin e-6grenme olabilecegi temel alinarak, e-6frenme ydnteminin teknik alt yapi
maliyetinin ve web tabanli uygulama modelinde egitim goren O6grencilerin birim
maliyetinin ne oldugunun bulunmasi, e-6grenme yontemiyle 6rgiin egitimin zaman ve
maliyet Ustlinlikklerinin karsilagtirilmas: ile e-6grenme yOnteminin uygulama

kosullarinin nasil saglamilacaginin belirlenmesi amaglanmigtir.

Bu aragtirma siirecinin her asamasinda bilgi, deneyim ve elestirilerini titizlikle
paylasarak beni yonlendiren degerli danigman hocam sayn Prof. Dr. Coskun Bayrak’a

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirmamin olusturulmasinda degerli goriislerini aldifim hocam saym Yrd.Dog.Dr.
Mehmet Basar’a, yardim ve moral desteklerini esirgemeyen saymn Yrd.Dog.Dr. Yiicel

Simsek’e, sayin Arastirma Gorevlileri Miiyesser Ceylan’a, Cetin Terzi’ye ve Tayfun
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Tanyeri’ne tesekkiir ederim. Bulundugum bu noktaya gelmemi saglayan
Ogretmenlerime, bilyiik bir 6zveri ve titizlikle beni yetistiren degerli aileme sonsuz

sayg1 ve sevgilerimi sunar, emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Eren KESIM
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BOLUM I
GIRIS

1.1. Problem

Teknolojik degisim hizina bagl olarak insanlar, degisime ayak uydurmak zorunda
kalabileceklerdir. Kisinin siirekli degisime uyum saglama becerisini, hizli ve ekonomik bir
bicimde artirmak egitimin temel goérevi olabilecektir (Toffler, 1996, s.313). 21. yiizyilda
gergek sermaye ve zenginlik yaratan en onemli kaynak bilgi olabilecek, bu yiizyilin
okuryazarlik kavrami temel diizeyde bilgisayar kullanma becerilerini de kapsayabilecektir.
Toplumu olusturan bireylerin 6grenmeyi dgrenmeleri, bilgi toplumunun en dnemli 6zelligi
oldugundan, egitim sistemlerinin &grencileri bu ama¢ dogrultusunda yetistirmeleri bir

gerekliliktir (Hesapg¢ioglu, 1996, ss.22-23).

Bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler, egitim sistemlerini ve egitim kurumlarim
degisim igin zorlamaktadir. Ekonomide, siyasette ve sosyo-kiiltiirel alanda meydana gelen
gelismelerden en ¢ok etkilenen sistemlerden birisi de egitim sistemidir. Bilgisayarlarin
yasamimn her alana girmesi, bireyler tarafindan kullanilmak durumunda olmasi, ve bilgisayar
okur-yazari olmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bilgisayar okur-yazari olrha en
fazla egitim sistemi i¢in yasamsal bir onem tagimaktadir. Clinkii bilgisayar okur-yazarhigina
sahip olacak nitelikli iggiiciinii, bilingli bireyleri yetistirecek olan sistem egitim sistemidir. En
azindan okullar, 6grencileri temel diizeyde bilgisayar okur-yazarlii kazandirarak yetistirmek

amaciyla yeniden yapilandiriimalidir (Erdogan, 2002, ss.3-5).

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen degismeler, ilkeleri teknolojik geligmelere ayak
uydurmak i¢in  uzun vadeli pléiniar yapmaya ve varolan sisterhlerihi» Sorgulamaya
zorlamaktadir. Bu gabalar, bilgi toplumunun en 6nemli 6gesi olan insan giiciinii n plana
¢ikarmaktadir. Clinkii ilkelerin zenginlikleri giiniimiizde para ve dogal zenginliklerden ¢ok,

bilgi ve insan kaynaginin zenginligi ile 6l¢iilmektedir (Bagbakanlik, 2002, s.513).



Ulkeler ve ekonomiler, bilginin iiretimine ve kullanimina daha fazla bagimli hale
geldiklerinden, egitim ve yetistirme kavramlari, iilkelerin ve kigilerin gelismelerinde
onemli bir rol oynamay: siirdiirecektir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen, yagam
boyu Ogrenme siirecinin tegvik ettifi ogrenen topluma dogru ilerleme kaginilmaz
olacaktir. Buﬁun sonucu olarak devletlerin ve isletmelerin egitim sistemindeki en
onemli rolii, egitimin her seviyesindeki bireylerin bilgisayar ve teknoloji konusundaki

bilgi ve yeterliliklerini artirmaktir (Glivenen, 1999, s.71).

Bilgi toplumunun gereksinim duydugu insangiiciiniin yetistirilmesi, egitime ve egitimin
temel 6Zesi olan insana yapilacak yatinmla iligkilidir. Hizh bilgi artis1 ve bilginin
degisim hizinin gerisinde kalmamak i¢in, bilgi artis hiziyla birlikte 6grenme hizinin da
artirilmas: gereklidir. Siirekli 6grenme tim meslek ve statlilerde olan bireyler ve
kurumlar i¢in bir aligkanlik haline gelmelidir. Amac1 egitim ve 68retim olan okullar igin
ise siirekli 6grenmenin saglanmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Milli Egitim
Bakanhigi’nin gelecekteki egitim politikalarim belirlemede, 6grenen okullarn
ozelliklerini bu politikalara yansitmakta en Onemli rol egitim yoneticilerine
diigebilecektir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin ¢ok iyi bir 6grenen olmasi, yasam
boyu 6grenmeyi aligkanlik haline getirerek kendilerini gelistirmeleri son derece 6nem

tagimaktadir (Findikg1, 1996, s.155).

Bilgi ¢aginda en onemli sermaye bilgi ve bilgiyi kullanmay: bilen insandir. Egitimin
toplumsal ve ekonomik kalkinmadaki roliiniin bilincinde olan {ilkeler, egitim
sistemlerini en yeni teknolojilerle modernize etmeye, bilgiyi {reten insanlar
yetistirmeye 6ncelik vermektedirler. Gelisen toplumsal kosullar ve gereksinimlere bagh
olarak »y'enider'l yapilandirilan egitim sistemlerinin en temel Ogelerinden birisi
yonetimdir. Egitim diizeyi yﬁksek, bilgiyi kullanméyl bilen insanlarin yetistirilrﬁesine
olan gereksinimin artmasi, egitim Orgiitlerinin ve egitim yoneticilerinin, sistemdeki
rollerinin &nemini vurgulamaktadir (Izgar, 2001, s.70). Bilimsel bilginin artis hizina
paralel olarak kitle iletisim araglarinda meydana gelen geligmeler uluslararas: iletigim
siirecini hizlandirmisgtir. Bilginin yayilma hizinin artmasi, bir orgiit olarak okulun
yapisinda da 6nemli degisiklikler meydana getirmistir. Gliniimiiz okullarinin, hizh

degisim siirecinde yeni bir yonetim anlayisina sahip olmalari gerekmektedir. Okul



yoneticileri bireyleri bilgi toplumuna hazirlamak igin yeni roller belirlemek
zorundadirlar. Egitim yo6netimi alaninda uzmanlagsmayan bir okul yéneticisi,
kendisinden beklenen rolii istenildigi gibi yerine getiremez. Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin beklentilerini kargilamak ve okulun verimliligini artirmak igin okul

yoneticisi kendini stirekli gelistirmelidir (Celik, 2002, s.142).

Okullagsma oranlar1 ve buna bagli olarak &grenci sayisinin artmasi, egitim
felsefelerindeki gelismeler, kamu kaynaklarinda verim kavrammin énem kazanmas;;
egitim yoneticilerine duyulan gereksinimi ve egitim yoneticilerinin gorevlerine ¢ok
daha iyi hazirlanmis olmasi1  gerekliligini ortaya koymaktadir. Okul ve egitim
yoneticilerinin, yonetimin hem statik, hem de dinamik boyutlarinda bilgi ve becerili

olmalari aranan bir 6zellik olmaya baglamigtir (Bursalioglu, 2000, s.107).

Egitim yonetimi, egitim sistemini bir biitiin olarak ¢6zlimlemeye ¢alisir. Toplumun
egitim talebini, ekonomi igin gerekli olan nitelikli insan giiciinii belirleme, egitim
maliyetlerini hesaplama, egitim sisteminin isleyisi i¢in gerekli olan kaynaklari bulma ve
egitim sisteminin gelecege yonelik gereksinimlerini tahmin etme egitim yoneticilerinin

uzmanlik alanidir (Taymaz, 2003, s.22).

Egitim yatirnmlarinin maliyetinin bilinmesi, karar vericiler i¢in smirli kaynaklarla
egitim sisteminde hangi tiir ve kademe i¢in yatirim yapilmasinin daha kérli olacaginin
belirlenmesine olanak verir. Bu nedenle, egitim sistemine yapilacak yatirimlarin birim
maliyetlerinin hesaplanmasi, egitimde maliyet analizlerinin en &6nemli bolimiinii
olusturur. Birim maliyetler, 6grenci basina, mezun dgrenci basina, dgretmen basina,
istihdam edilen iggoren basina ve egitim alan1 bagina gére hesaplanabilir (Ergen, 1999,
s.3).

Internetin yaygin olarak kullamlmaya baslamasiyla birlikte, uzaktan egitim {ilkelerde
yeni bir bakis agisiyla ele alinmaya baglamugtir. Internetin yaygin olarak kullaniimadig;
dénemlerde uzaktan egitim uydular ve kiralik hatlar yardimiyla video konferans
yontemi kullanilarak stirdiiriilmekteydi. Internetin yaygin olarak kullamlmas: yiiksek

olan ilk yatinm ve isletim maliyetlerini diiglirmenin yam sira, gorsel egitim



materyallerinin zengin bir bigimde kullanimi, egzamanlh ve farkli zamanli egitim

uygulamalarin1 yapma olanagin: da saglamistir (Bagbakanlik, 2002, s.518).

Egitimin ¢ok kanalli olmasi ve gok kanalli egitim olanaklarinin artmasiyla, okullarin,
Ogretmenlerin ve kitaplarin islevleri de degisebilecektir. Cok kanalli egitim
ortamlarinda, 6gretmen bilginin tek kaynag1 degildir ve okullarda bilgi kazanmanin tek
mekan1 degildir. Ders kitaplar1 da bilgi kaynaklarinin g¢oZalmas: ile siirekli
gilincellenmek zorunda kalacaklardir. Yeni teknolojilerin egitim sistemine girmesi, ¢ok

boyutlu egitim alternatiflerini kullanmay zorunlu kilmaktadir (Oktay, 2001, s.25).

Kalkinma siirecinde bir iilkenin en 6nemli itici giicii “’entellektiiel sermaye’’, “’beseri
sermaye’’ kavramlariyla tanimlanmaya g¢aligtlan beyin giictidiir. Yiiksek nitelikli insan
glicii de lisansiistii egitim ve §gretimle yetistirilir. Bilgi ve teknolojinin hizh bir bigimde
degismesine bagh olarak, insanlarin yalmzca yiiksekogrenimleri boyunca edinmis
olduklar bilgi ve becerilerinin, onlar tiim yasamlar1 boyunca ilerletme ve bagarili kilma
olanag1 yoktur. Buna bagli olarak egitim siiresi uzamakta, lisansiistii egitim-6gretim

giderek yayglhlasmaktadlr. (Karakiitiik, 2002a, 5.5-6).

Bilginin iiretilmesi, 6gretilmesi ve iilke geneline yayilmas: siirecinde egitim sistemi gok
onemli bir rol oynamaktadir. Ulkelerin kalkinmalarinda en belirleyici faktor olan
nitelikli insangilictinii olusturan bilim insanlari, §gretim iiyeleri ve arastirmacilarin

yetistirilmesi lisanstistii egitim ve dgretimle gergeklestirilir (Karakiitiik, 2002b, s. 65).

Nitelikli insan giicline olan gereksinimin devamh artmasi egitimin siireklilik
gOstermesini vgerektii‘mektedir. Her alanda bilgi birikiminin hizla artmasi ve hizli
degisimi, “‘elektronik dgrenme” bkavramlm giindeme getirmistir. Bu -yeni' kavram
sayesinde bilgilerin elektronik ortamda toplanmasi, islenmesi ve dagitimi ¢ok kisa bir
stirede yapilabilmektedir. Giinlimiizde gelisen bilgi teknolojileri egitim kurumlarin
etkilemekte, egitimin her agamasinda bilgilerin yenilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle

lisans egitiminden sonra yiiksek lisans igin talep her ge¢en giin artmaktadir,



Karakiitiik’e gére (2002a, ss.20-21), lisansiistii egitim-6gretimin gelismesine yol agan
etmenler;  a) Bilim ve teknolojideki geligmelerin gok hizh meydana gelmesi ve bu
siiregte {iniversitelerin dnemli katkilariin olmasi, b) Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
yeni uzmanlik alanlarinin ortaya ¢ikmasinda bilgi birikimi ve buluglarin 6nemli payinin
olmasi, c) Bilgi birikimindeki hizli artig nedeniyle, kazanilan bilgilerin {iniversiteden
mezun 6lduktan sonra yeterli olmaytp, mezuniyetten sonra egitimi gerektirmesi olarak

belirlenmistir.

Vanig’a (1972, 5.27) gore lisanstistii egitim, arastirmalarla bilgiye ve gelisen toplumun
gereksinimlerine katkida bulunacak bilim insan1 ve dgretim elemani yetistirmeyi amag

edinen bir egitim siirecidir.

Yiiksek lisans programlari, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ne gore, tezli ve

tezsiz olmak tizere iki sekilde yiiriitiilmektedir.
1.1.1. Tezli Yiiksek Lisans Programlari

Tezli yiiksek lisans programlari, 6grencilerin bilimsel arastirmalar yaparak, bilgiye
ulagma, ulagilan bilginin degerlendirilmesi ve yorumlama becerilerinin kazanilip,

gelistirilmesi amacini tagimaktadir (Aligkan, 2002, s. 550).
1.1.2. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Tezsiz yliksek lisans programlar, Ogrencilere mesleki konularda ayrintili bilgi
kazandirma ve edindikleri bilgilerin uygulamada nasil kullamlac‘agml gostermeyi-
amaglar (Aligkan, 2002, s5.552). Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen lisans
programlarindan mezun olan Ogrencilerin, ortadgretim alaninda &retmen olarak
yetistirilmelerinin saglanmasi i¢in {i¢ yartyili kapsayan tezsiz yiiksek lisans programlar
da vardir (Karakiitiik, 2002a, ss.55-57).



Lisanstistii egitimde tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari, tiniversitelere bagh olarak
kurulmus olan lisansiistii egitimi gergeklestiren, {iniversitelere bagli enstitiilerde

yuriitiiliir.

Enstitii, iiniversitelefde ve fakiiltelerde Birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisans
{istll, egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumudur
(Aliskan, 2002, s.4). Lisanstistii 8gretim, 2809 sayili Kanun ile tiniversitelerde rektorliiklere
bagli olarak kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir ve yiiriitiiliir. Lisansiistli 6gretim ve
bununla ilgili faaliyetlerin gerektirdigi harcamalar; tiiniversite biitgesinden, doner
sermayelerden, iniversite dig1 kurum ve kuruluglardan tiniversiteye aragtirma ile ilgili mali
destekten, rektorliigiin onay ve iznine bagh olarak, ilgili enstitii miidiir tarafindan yapilir
(Aliskan, 2002, 5.365).

2547 sayih Kanun’un 19. maddesi hitkmii geregince, rektérlitklere bagh enstitiilerin
yapilarim olusturan enstitii anabilim ve anasanat dallar1 agagidaki sekilde tespit edilir:

a) Fen Bilimleri Enstitiisiiniin enstitii anabilim dallari, o iiniversitede mevecut olan Fen,
Miihendislik, Mimarlik, Miihendislik-Mimarlik, Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri, Maden,
Insaat, Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya-Metalurji, Ug¢ak ve Uzay Bilimleri, Ziraat,
Orman, Su ﬁrﬁnleri, Denizcilik Fakiiltelerinin boliimleri; Fen-Edebiyat, Endiistriyel
Sanatlar Egitimi ile Egitim Fakiiltelerinin Teknoloji Egitimi béliimilyle ayni adlan
tasirlar,

b) Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin enstitii anabilim ve enstitli anasanat dallar; o liniversitede
mevcut olan Edebiyat, iktisat, Isletme, Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Hukuk,
llahiyat, Dil ve Tarih-Cografya, Giizel Sanatlar, iletisim, Mesleki ve Yaygin Egitim,
Ticaret ve Turizm Egitimi, Egitim Bilimleri Fakiilteleri ile Konservatuarlarin bsliimleri;
Fen-Edebiyat, Insani Bilimler ve Edebiyat, Mesleki Egitim ve Egitim Fakiiltelerinin Fen
alan1 digindaki bsliimleriyle aym adlan tagirlar.

¢) Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin enstitii anabilim dallari, o {iniversitede mevcut olan Tip,

- Dis Hekimligi, Eczacilik ve Veteriner Fakiiltelerinin egitim yapilan anabilim dallar: ile
Egitim Fakiiltelerinin beden egitimi ve spor béliimleridir (Aligkan, 2002, 5.364).

d) Egitim Bilimleri Enstitiisliniin enstiti anabilim dallan, Egitim Bilimleri, Bilgisayar ve
Opgretim Teknolojileri, Giizel Sanatlar Egitimi, [lkdgretim, Ozel Egitim, Yabanc: Diller
Egitimi ve Ortadgretim Alan Ogretmenligi anabilim dallarindan olusur (Anadolu
Universitesi, 2002, ss.3-12). Biinyelerinde Egitim Bilimleri Enstitiisii bulunmayan
tiniversitelerin, Sosyal Bilimler Enstitiilerinde Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi
Anabilim Dali, Fen Bilimleri Enstitillerinde Ortagretim Fen ve Matematik Alanlar

Egitimi anabilim dallar1 yer almaktadir.



3837 sayili yasa ile 2809 sayili Yasa’da degisiklik yapilarak, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerine ek olarak, Egitim Bilimleri Enstitiileri
kurulmustur. Bu enstitiiler; Ankara, Dokuz Eylil, Gazi, Marmara ve Anadolu
Universitelerinin biinyesinde yer almaktadir. Egitim Bilimleri Enstitiileri kurulana
kadar egitim bilimleri alaninda lisanstistii 6grenim gorenlerin gerekli islemleri, Sosyal
Bilimler Ensﬁtﬁleri tarafindan yapilmaktayken, Egitim Bilimleri Enstitiileri olan
tiniversitelerde egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitimini Egitim Bilimleri
Enstitiileri devralmigtir (Karakiitiik, 2002a, s.30). Baskent ve Bilkent Universitelerinde
agilan Egitim Bilimleri Enstitiileri ile Tiirkiye’deki Egitim Bilimleri Enstitiisii sayis1 7
olmugtur. Egitim Bilimleri Enstitiisti olmayan iiniversitelerde egitim bilimleriyle ilgili

lisanstistii egitim ¢aligmalar1 Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitiileri’nin amaci, egitim bilimlerinin tiim alanlarinda bilimsel
caligmalar yapilmasint saglayarak, egitim sisteminin gereksinim duydugu yonetici,
denetici ve OZretmenleri yetistirerek Tiirk Egitim Sistemi’nin etkili ve verimli

calismasina katkida bulunmaktir (Anadolu Universitesi, 2002, s.3).

1.1.3. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans

Programlan

Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi yiiksek lisans programlarinin
amaci; resmi okullara, 6zel okullara ve diger kurumlara yonetici, denetici, egitim
uzmani ve egitim bilimleri alaninda akademisyen yetistirmektir. Ayrica 6gretmenlerin
ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerini artirarak, bireysel ve orgiitsel gelisime katki
saglamak bu programlarin amaglari arasinda yer almaktadir (Hacettepe Universitesi,
2001, s.337). Egitim Yﬁhetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi yiiksek lisans
programlarinda yonetim, kamu y6netimi, ekonomi, maliye bilimlerinin ilkeleri temel
alinarak, egitim kurumlarinin verimliligini yiikseltmek, egitim 6rgiitlerinin kaynaklarim
koordine etmek, egitim maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla bilimsel arastirmalar

yapilmaktadir (Fidan ve Erden, 1991. 5.49).



Egitim Yonetimi ve Teftisi, egitim sistemini olugturan kurumlarin bilimsel bilgiler
dogrultusunda yonetilmesini, gelistirilmesini, egitim-6gretim hizmetlerinin niteliginin
artirllmasini, insan kaynagmin etkin kullanimini saglayan bir alandir. Egitim Yénetimi
ve teftisi, egitim alaninda gesitli aragtirmalarda bulunur, yonetim biliminin diger alanlar
olan kamu, saglik ve maliye y6netimi gibi alanlarin galigma ve bulgularindan da
yararlanir. Egitim programlannin, egitim ¢alisanlarinin hizmetlerinin, egitim biitgesinin
ve egitimle ilgili biitiin hizmetlerin etkin bir bigimde yiiriitiilmesi bu alanin kapsamina
girer. Egitim Ekonomisi ve Planlamasi bilim dali ise, ekonomik sistem iginde tilkelerin
egitim sistemlerinin roliinli ve ekonomik kalkinmada egitim sisteminin Kkatkisini
aragtirir. Bu amaglar dogrultusunda 6grencilerin ekonomi ve kalkinma konularinda

yetismeleri i¢in bilimsel ¢aligmalar yapar (Basaran, 1994, ss.186-187).

Egitim Yonetimi, egitim gereksinimlerinin kargilanmasi i¢in olusturulmus olan egitim
sistemi ve egitim sisteminin biitiin birimlerinin ydnetilmesini kapsayan genis bir
kavramdir. Egitim y6netiminde, egitim programlarinin egitim kurumlarinda verimli bir
bigimde uygulanmasi, egitim personelinin yonetilmesi, egitim biit¢esinin, ara¢ ve
gereglerin etkin kullanilmasinin ve yonetim siirecinin istikrarli bir bigimde igletilmesi

olanaklar dahilinde gerceklestirilmeye galigilir (Ilgar, 2000, s.14).

Onbirinci Milli Egitim Surasi, egitim ydneticisinin tanimina, yetismesine ve goérevlerine
agiklik getirmigtir. Suranin yaptifi tanima gore egitim yoneticisi, degisik sistem, kurum ve
kademelerde egitim hizmetlerini y6netmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve
uygulamada yetismis uzmandir, Egitim ybneticisinin yonettigi 6§retmenlerden daha yiiksek
bir 6grenim gbrmesi ya da en azindan bir yeterlik egitiminden gegmesi zorunludur. Bu
nedenle Onbirinci Milli Egitim Surasi, egitim y6neticilerinin yonetimde yiiksek lisans
' 6grenimi gbrmelerini, bu saBlanamaz ise en .azindan yonetimde sertifika almalarim

kararlagtirmigtir (Baséran, 1994, s5.79-80).

Egitim yonetimi deZismelere agik, siirekli gelisen ve siireklilik 6zelligine sahip bir
meslek oldugundan, egitim yoneticisi egitimle ilgili yenilikleri zaman kaybetmeden
uygulamak zorundadir. Ciinkii egitim dinamik bir siiregtir ve egitim siirecinde elde
edilen yeni bilgiler siiratle uygulanmaya konulmalidir. Bunun yaninda bilim ve
teknoloji alaninda hizhi gelisme ve degismelerin egitime yansitilabilmesi igin egitim

yoneticilerine yeterli bilgi ve beceriler kazandirilmalidir (1lgar, 2002, ss.16-17).



Egitim yoneticisi degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye
yeterli olacak nitelikte, kuramsal alanda ve uygulamada yetigmis uzmandir. Egitim
yonetmeni denildiginde egitim kurumlan yoneticileri akla gelmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’na baglhi her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari yéneticilerinin
atama, degerlendirme ve yer degistirme esaslarim hizmet gerekler, kariyer, liyakat, sicil,
kidem, sinav, gorev tanimlan olgiitleri dikkate almarak diizenlemek amactyla, 3797 sayili
Milli Egitim Bakanlii’nin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’c1 maddesi
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “’Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlan
Yéoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik’* yiirtirliige konmusfur
(Tiirk, 2002, 5.38).

10.09.1998 tarihinde 98/11668 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik degistirilmistir. 11.01.2004 tarih ve 25343 sayili .
resmi gazetede yaymlanan iigili yonetmeligin 19. maddesinde de, sinav puanlarinin
esitligi halinde egitim kurumlar yoneticiliklerine atamada lisansiistli diizeyde 6grenim
gbrmils olmak tercih nedeni olarak tekrar vurgulanmaktadir. 11.01.2004 tarih ve 25343
sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligmma Baghh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yo6netmelik EK 1°de

sunulmustur.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda Tiirk Egitim Sisteminde:

a) 2002-2003 Ogretim yihinda egitim kurumlarimin kademelerine gére, orgiin ve
yaygin egitimde toplam 604.006 6gretmen, 59.797 okul vardir (MEB, 2003,
s.15).

b) Her yil yeni okullar agiimakta, buna bagh olarak egitim yﬁneticilerine olan
gereksinim de artmaktadir. ' |

c) Yiiksek lisans egitimine talep artmaktadir.

d) Mezun olan 6grenci sayist okul ve &fretmen sayilan ile kargilastinldiginda
olduk¢a azdir. Ogretmenlerin kamu y6netimi alaninda yiiksek lisans yapma

giicliikleri vardur.
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e) Yiksek lisans programlarimin kontenjanlari arttirilsa bile 6gretmenlerin i
yiikleri, ulasim, derse devam gibi kosullar nedeniyle programlara devam etme
sanslar olduke¢a azdir.

f) 7 egitjm bilimleri enstitiisii ve sosyal bilimler enstitiistine bagl ilgili alanlarda
sinirli sayida program mevcuttur. Bu nedenle yliksek lisansa devam eden

Ogrenci sayisi azdir,

1.1.4. Enstitiilere Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilar

OSYM’nin 2002-2003 verilerine goére lisansiistii 6grenci sayilar1 Cizelge 1°de

verilmigtir.
Cizelge 1
Enstitiilere Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilari
2002-2003 Ogretim Yih 2001-2002 Ogretim
. . . Yilinda Mezun Olan
Yo Kaylsta()),::ln Ogrenci Toplam Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1
Tiirkiye Toplami
Yl.lksek Doktora | Toplam Yl.lksek Doktora | Toplam Yl_iksek Doktora | Toplam
Lisans Lisans Lisans
36295 | 5491 | 41786 | 82484 | 23228 | 105712 | 13719 | 2472 16191
Universiteler
Toplam 36154 | 5476 | 41630 82277 | 23176 | 105453 | 13713 | 2458 | 16171
Diger Egitim
Kurumlari
Toplam 141 15 156 207 52 259 6 14

OSYM, 2003, 5.144.

Diger Egitim Kurumlari Toplami Kara Harp Okulu, Savunma Bilimleri Enstitiisii,
Deniz Harp Okulu, Deniz Bilimleri ve Miihendisligi Enstitiisti, Hava Harp Okulu,
- Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisii, Giilhane Askeri Tip Akademisi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Polis Akademisi, Giivenlik Bilimleri Enstitiilerinin 6grenci sayilar

toplamindan olugmaktadir.

Tiirkiye’deki Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagh ilgili
alanlardaki programlara devam eden 6grencilerin sayisin1 belirlemek amaciyla 6gretim
alanlarina gore lisansiistii 6grenci sayilart 2002-2003 Ogretim yih itibariyle yeni kayit

olan 6grencilerle toplam dgrenci sayilari, Tiirkiye’deki Egitim Bilimleri Enstitiisii ve
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Sosyal Bilimler Enstitiistine bagh ilgili alanlardaki programlardan 2001-2002 6gretim

yili itibariyle derece alarak mezun olanlarin sayis1 Cizelge 2’de verilmistir.

Cizelge 2

Ogretim Alanlarina Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilari

2002-2003 Ogretim Yih

2001-2002 Ogretim Yilinda
Mezun Olan Ogrenci Sayis:

. Yeni Kayit Olan Ogrenci Toplam Ogrenci Sayis1
EGITIM ySaylsl = P ¢
Y.ﬁ ksek Doktora | Toplam Y.ﬁ ksek Doktora | Toplam Y.il ksel Doktora | Toplam
Lisans Lisans Lisans
Egitim Bilimleri Toplam 1239 119 1358 2857 625 3482 419 71 490
Egitim Bilimleri 531 37 568 1222 298 1520 189 37 226
Egitim Ekonomisi ve 10 i} 10 20 R 20 1 } 1
Planlamasi
Egitim Yonetimi ve Teftisi | 305 30 335 746 123 869 112 5 117
Halk Egitimi 43 4 47 112 - 8 120 10 - 10
Psikolojik Danigyma ve
Rehberlik 124 10 134 287 81 368 29 5 34
Egitimin ‘Ps1kolopk 7 . 7 14 i 14 12 p 12
Temelleri
Egitimde Olgme ve 19 8 27 54 26 80 13 3 16
Degerlendirme
Egitimin .Sosyal ve Tarihi 6 . 6 28 : 28 5 } 5
Temelleri
Program Gelistirme 108 15 123 207 46 253 27 13 40
Egitim Teknolojisi - 5 5 - 5 5 - - -
Egitim Yénetimi ve
Egitimde Program 53 10 63 95 38 133 5 8 13
Gelistirme
Egitim Programlari ve
Oretim 33 - 33 63 - 63 5 - 5
Egitim Yénetimi ve ) } ; 9 _ 9 11 } 1
Planlamasi
Okul Oncesi Egitim 47 3 50 81 11 92 9 1 10
11kégretim Toplam 312 75 387 709 130 839 94 1 95
11kdgretim 86 13 99 200 30 230 31 - 31
Simif Ogretmenligi 94 36 130 212 61 273 38 1 39
TIk6Zretim Matematik
Oretmenligi 27 3 30 63 3 66 4 - 4
Fen Bilgisi Oretmenligi 46 13 59 96 23 119 12 - 12
Sosyal Bilgiler A
Opretmenlizi 49 8 57 119 11 130 9 9
{1kdgretim Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ofretmenligi | '° 2 12 9 2 2 ] - )
Ozel Egitim Toplam 33 10 43 80 29 109 20 3 23
Ozel Egitim 5 - 5 21 4 25 9 1 10
Ozel Egitim Ogretmenligi | 8 1 9 26 10 36 4 1 5
fsitme Engelliler -
Oretmenligi 2 i 2 3 ) 3 i !
Zihin Engelliler
Oretmenlisi 18 7 25 28 13 41 6 1 7
Gorme Engelliler
Ofretmenligi - 2 2 - 2 2 6 ! !

OSYM, 2003, s5.191-192.
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Egitim Bilimleri Enstitiilerine gore lisansiistii 6grenci sayilari Cizelge 3’te belirtilmistir.

Bu gizelgede Tiirkiye’deki 7 tane Egitim Bilimleri Enstitiisiinde kayith 6grenci sayilar

ile ilgili enstitiilerden mezun olan 63renci sayilar1 gosterilmigtir.

Egitim Bilimleri Enstitiilerine Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilan

Cizelge 3

2002-2003 Ogretim Yih

Enstitiileri

Sayisi

Egitim Bilimleri | Yeni Kayit Olan Ogrenci

Toplam Ogrenci Sayis1

2001-2002 Ogretim
Yilinda Mezun Olan
Ogrenci Sayisi

Yiiksek
Lisans

Doktor:

a | Toplam

Yiiksek
Lisans

Doktora

Toplam

Yiiksek
Lisans

Doktora

Toplam

Anadolu 186
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

20

206

356

62

418

78

2

80

Ankara 420
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

38

458

782

194

976

57

66

Baskent 84
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

84

84

84

Bilkent 20
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

20

57

57

21

21

Dokuz Eyliil 376
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

48

424

737

136

873

97

13

110

Gazi Universitesi 603

Egitim Bilimleri
. Enstitisii

97

700

1291

310

1601

149

10

159

Marmara 453
Universitesi
Egitim Bilimleri
Enstitiisii

26.

479

790

80

870

63

67

2142
Toplam

229

2371

4097

782

4879

465

38

503

OSYM, 2003, ss.145-157.
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Universitelerden 1992-2002 yillar1 arasinda egitim yOnetimi teftisi planlamas1 ve
ekonomisi yliksek lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayilarinin yillara gére

dagilim1 ve toplam mezun 68renci sayist Cizelge 4’te gdsterilmigtir.

) Cizelge 4
Universitelerden 1992-2002 Yillar1 Arasinda Egitim Yénetimi Teftisi Planlamas: ve
Ekonomisi Yiiksek Lisans Programlarindan Mezun Olan Ogrenci Sayilari

e Egitim Ekonomisi | Egitim Yoénetimi

OgretimYih Toplam gVe Planlamasi © Ve Teftisi
1992-1993 17 6 11
1993-1994 14 9 5
1994-1995 33 11 22
1995-1996 34 18 16
1996-1997 12 3 9
1997-1998 41 19 22
1998-1999 55 24 31
1999-2000 29 16 13
2000-2001 - 88 - 88
2001-2002 113 1 112

436 107 329

1992-2002 yillar1 arasmdaki 10 yil siiresince Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi yiiksek lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayilar1 yillar itibariyle

incelendiginde;

1992-1993 &gretim yilinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi programindan 6, Egitim
Yonetimi ve Teftisi programindan 11 kisi (OSYM, 1995, s.144-145), 1993-1994
Ogretim yi1linda Egitim Ekonomisi ve Planlamas: programindan 9, Egitim Yonetimi ve
Teftisi programundan 5 kisi (OSYM, 1996, 5.153), 1994-1995 tgretim yilinda Egitim
Ekonomisi ve Planlamas: programindan 11, Egitim Yoénetimi ve Teftisi programindan
22 kisi, (OSYM, 1996, s.155), 1995-1996 ogretim yihnda Egitim Ekonomisi ve
Planlamasi programindan 18, Egitim Yonetimi ve Teftisi programindan 16 kisi (OSYM,
1997, s.162), 1996-1997 ogretim yilinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
programindan 3, Egitim Yonetimi ve Teftisi programindan 9 kisi (OSYM, 1998, 5.168),
1997-1998 6gretim yilinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi programindan 19, Egitim
Yonetimi ve Teftisi programindan 22 kisi (OSYM, 1999, 5.166), 1998-1999 &gretim
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yilinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi programindan 24, Egitim Yo6netimi ve Teftisi
programindan 31 kisi (OSYM, 2000, s.173), 1999-2000 &gretim yilinda Egitim
Ekonomisi ve Planlamasi programimdan 16, Egitim Yonetimi ve Teftigi programindan
13 kisi (OSYM, 2001, s.175), 2000-2001 &gretim yihinda Egitim Yonetimi ve Teftisi
programmndan 88 kisi (OSYM, 2002, s.182), 2001-2002 &gretim yilnda Egitim
Ekonomisi ve Planlamasi programindan 1, Egitim Yonetimi ve Teftisi programindan

112 kisi (OSYM, 2003, 5.191) mezun olmustur.

Ogretim alanlarina gore lisansiistii programlardaki 6grenci sayilari, Egitim Bilimleri
Enstitlilerine gore lisansiistii 6grenci sayilar1 ve Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve
Ekonomisi yiiksek lisans programlarindan mezun olan 63renci sayilar1 incelendiginde,
egitim sisteminin gereksinim duydugu nicelik ve nitelikteki egitim yoneticilerinin
varolan programlarla yetistirilmesinin olanaksiz oldugu goriilmektedir. Bu sorunun
¢ozlimii yeni egitim arayislarint zorunlu kilmaktadir. Bu arayislardan birinin elektronik

ogrenme olabilecegi diisiintilmektedir.

1.1.5. Elektronik Ogrenmeye Genel Bakis

Bilginin sermaye ve zenginlik yaratan temel kaynak oldugu ekonomilerde, egitimin
performans: ve egitim sorumlulugu agisindan okullara yeni istekler yonelmektedir.
Toplumu olusturan bireylerin hepsinin 6grenmeyi 6grenmeleri bilgi toplumunun bir
zorunlulugudur (Drucker, 2000, ss.237-238). Varolan bilgileri kullanarak, olugabilecek
yeni durumlar igin gerekli olan bilgiyi tiretme, Ogrenmeyi OZrenmedir. Bilgi
toplumunda bﬁﬁih bilimlerin bilgi tabanlan, kullandiklari ydntem ve araglar
~eskimektedir. Bunun nedeni bilgilerin 5 yil gibi bir zaman igerisinde eskimig duruma

gelmesidir (Ozden, 2002, 5.95).

Ogrenenlerin 6grenme bigimlerinin saptanmast ve bu kisilerin varolan okullar iginde
kendi 6grenme profiline en uygun olan okula yonlendirmek gelecegin 6gretmeninin
sorumlulugunda olabilecektir. Bu degisikligin ortaya ¢ikmasindaki temel belirleyici giig
yeni teknolojidir. Bu teknoloji &gretme teknolojisi olmanin O6tesinde bir Ggrenme

teknolojisidir. Gelecekte okullarda ve egitim sisteminde meydana gelecek
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degisikliklerin kaynagi bilgi toplumu olacak, degisimi baslatan degiskenler yeni
dgrenme kuramlari ve 6grenme teknolojileri olabilecektir (Drucker, 2000, ss.253-257).

21. yiizyilda interaktif (etkilesimli) 63renme ozellikleri bilgisayar iirlinlerine dabhil
olmakta ve bu urtinler aracilifiyla 6grenme de gergeklesmektedir. 21. yiizyil teknolojisi,
Ogretmenlerin roliini yeniden tanimlarken, onlari, bilinen gergekleri tekrar etmekten
olusan eski rollerini bir kenara birakip, motivasyon saglayici ve bunun yaninda
yonlendirici olmay:1 gerektiren yeni rollerine uyum saglamaya tesvik etmektedir.
Bilgisayarlar toplumun tiim iiyelerinin 8grenmelerine yardimc olabilecek bir seviyeye
ulasmis durumdadir. Ogrenim ortamlar artik sinif duvarlarinin digia ¢ikmig, bu sayede
igyerlerinde ve evlerde 6grenme gergeklesebilir hale gelmistir (Tapscott, 1998, ss.186-
188).

Wallhaus (2000, ss.23-25) egitim kurumlarimin yeni rollerinin belirlenmesi siirecinde
gelencksel dgretimle elektronik 6grenmeyi karsilastirarak, elektronik 6grenme lehine

baz1 iistiinliikler belirlemistir. Bu karsilagtirma Cizelge 5’te gosterilmigtir.
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. Cizelge 5
Geleneksel Ogretim Ile Elektronik Ogrenmenin Karsilastirilmasi

Geleneksel Ogretim

Elektronik Ogrenme

Ogrenciler 6grenme alanlarina (kampuslere)

gelirler

Ogrenciler dgretmenden uzakta bulunduklar bir
' yerden katilabilirler

Ogrenciler egitim kurumu tarafindan 6nceden

belirlenen saatlerde dersleri alirlar

Ogrenciler bireysel gereksinmelerine gore ne
zaman bilgiye erisip, egitim almasi gerektigine

kendileri karar verir.

Ogrenciler tarafindan gereksinim duyulan biitiin
egitim ve dgrenci hizmetleri sadece kolejler veya

tiniversitelerce saglanir

Derslerle ilgili materyallerin gelistirilmesi, 6gretim
iceriginin belirlenmesi, 6grencilerin
degerlendirilmesi, ¢esitli 6grenci hizmetlerinin
sunulmast, farklh tedarikgiler tarafindan
saglandigindan, egitim hizmetleri paket bir

program seklinde degildir.

Ogrenci tek bir kuruma bire bir bagh durumdadir.

Ogrenciler, aym zamanda ¢ok sayida egitim
saglayicis1 ve 6gretim modeliyle etkilegim
halindedir.

Ogrenme hedefleri kurum tarafindan

belirlenmigtir

Ogrenciler kendilerine 6zgii ihtiyaglarim
kargilayan farkl 8grenme tercihleri arasindan

istediklerini tercih ederler.

Ogretim zaman1 ve yeri, derslerin 6ncelik sirasi
ve programa kabul edilme kogullar1 gibi
ogrencilerle ilgili konular kurum tarafindan

belirlenmigtir.

Ogrenciler kendi programlarim igerige, yapiya,
uzunluguna ve diger kosullara bagh kalmadan

kendileri olustururlar.

Programm tamamlanmasi kurum tarafindan ders
bagina diigen kredilerin alinmasina dayanarak

belirlenmigtir.

Programin tamamlanmasi kazanilan bilgi birikimi

ve yetencklerin gelistirilmesi olarak belirlenmigtir

Wallhaus, 2000, s.24’ten uyarlanmistir.

Elektronik 6grenme ile geleneksel siuf ortami karsllastmldlglnda en Onemli fark,
elektronik 6grenmede Ogrencinin kendi 6frenme hizinda 63renmeyi merkeze alan,
Ogretim ile Ogretim iliskilerini es zamansiz ve es zamanh bir yap1 olarak olusturan
anlayisin varligidir. Elektronik 6grenmede 6gretmenin rolii, bilgiye ulasma yolunda
rehber olmanin 6tesinde 6grenme siirecinin bir ortag: olarak tanimlanabilir. Geleneksel
simif ortami ile kargilagtirildifinda, simifta 6grenciler iletisimi 6gretmeni merkeze
almadan kendi kontrolleriyle siirdiiriirler. Iletisim elektronik 6grenmede belirli bir

otoriteye bagli olmadan &grenciler tarafindan olusturuldugu igin, o6grencilerin
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yeteneklerinin  gelismesi, insiyatif kullanma ve  O6grencilerin  kendilerini
gergeklestirmeleri agisindan Onemli kazamimlar elde edilir. Elektronik 6grenmede
akademik damigmanlik, bireye 6zgii bir gérev olmaktan ¢ok 6gretmenlerle 6grencilerin

beraber gergeklestirdikleri bir siirectir (Bayrak, 2001, s.64).

Diinyada meydana gelen hizli degigim ve teknolojik ilerlemelerin etkilerini dikkate alan
batili iilkeler, egitim sistemlerini yeniden yapilandirirken, herkesin yasam boyu
Ogrenmesini temel baslangic noktasi olarak belirlemislerdir. Bekleneni veremeyen
egitim sistemleri, yasam boyu ogrenme siireci i¢inde yeniden degerlendirilmistir
(Taskin, 2001, ss.143-144).

Ogrenme bireyin dogumuyla baslayan, formal boyutta okul yasaminda devam eden
ancak hi¢ bitmeyen bir siiregtir. Bu siire¢ teknolojik gelismelere bagh olarak farkli
Ogrenim taleplerini de beraberinde getirmistir. Bu amagla web tabanli 6grenme, e-
Ogrenme, sanal smnif, kavramlari bu taleplere cevap verebilmek, geri getirilmesi
imkansiz olan zamani, Ofretimi Dbireysellestirerek etkin kullanmak hedefiyle
gelistirilmigtir. Elektronik §grenme (e-6grenme) yasam boyu 6grenmede ¢ok dnemli bir

yardimcidir.
1.1.6. Elektronik Ogrenme

Elektronik 6grenme (e-6grenme), gelistirilmis bilgi ve performans ¢éziimlerinin genig
ve diizenli bir sira ile saglanmasi i¢in internet teknolojilerinin kullanimim ifade eder.

Elektronik 6grenme li¢ temel 6lgiit {izerine kurulmusgtur:

a) Elektronik ogrenme bir agdir. Opretimin veya bilginin aninda guncellenmesf
yuklenm651 geri alinmasi, dagitilmasi ve paylagimi yetenegini kazandirr.

b) Internet teknolo_]lsl kullanilarak bilgi, son kullaniciya bir bilgisayar aracihityla
dagitilir.

c) Geleneksel yetistirme paradigmalarinin 6tesindeki 6grenme ve §grenme ¢dziimlerine
daha genis bir agiyla bakmayi saglar (Rosenberg, 2001, ss.28-29).

Elektronik 6grenme, temelde elektronik arag ve olanaklarla dagitilmig ve
kolaylagtirilmis bilginin kullanimi ve kazanimidir. Orenmenin bu bigimi giiniimiizde
bilgisayar aglar1 ve bilgisayarlara dayansa da, elektronik 6grenme gelecekte gesitli
kanallarin (6rnegin telefon iletisimi, uydu iletisimi) ve teknolojilerin (6rnegin,cep

telefonlarinin) gelistirilip benimsenmesiyle uygun bir bi¢imde yayilabilecektir.
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Elektronik 6grenme, 6grenme modiilleri veya daha kiigiik 6grenme objelerinin yaninda
ders bigimlerinin yerini alabilecektir. Elektronik §grenme, es zamanlh ve es zamansiz
olarak erigimi birlestirebilecek  ve smirli zaman dilimlerinde cografi olarak

dagitilabilecektir (Wentling ve digerleri, 2000, s.5).

Elektronik 6grenme, uygulama alani ¢ok genis olan, elektronik ortamda gergeklestirilen
Ogrenme bigimidir. Sinif egitiminde egitim goérmek isteyenler, egitimi veren kisiye
ulagmalar1 gerekirken, elektronik 6grenme ile eitim hizmeti, teknoloji ve gelismis

araglar yardimryla, egitim alacak kisilere ulagmaktadir (Andersen, 2001, 5.57).

Ulusal egitim teknolojisi planinda Amerika Birlesik Devletleri egitim birimi ulusal

egitim teknolojisi hedeflerini s6yle belirlemistir:

a)Biitlin SZrenciler ve 6gretmenler bilgi teknolojisine smiflarinda, okullarinda ve
evlerinde erigebileceklerdir.

b)Biitiin egitimciler ve ogretmenler, ogrencilerin yitksek akademik standartlara
ulagmalan i¢in teknolojiyi verimli bir bigimde kullanacaklardir.

c)Biitiin ogrenciler teknoloji ve enformasyon okuryazarlifi yeteneklerine sahip
olacaklardir. -

d)Aragtirma ve degerlendirme, §gretim ve Ofrenme igin gelecek teknoloji
uygulamalarinm gelismesini saglayacaktir.

e)Dijital icerik ve bilgisayar a1 uygulamalan 6gretim ve Ogrenme bigimlerini
degistirecektir (Riley ve digerleri, 2000, s.5).

Giiniimiizde elektronik ortam ve elektronik 6grenme gelismis tilkelerin egitim
politikalarini belirleyen en 6nemli etmendir. Elektronik 6grenme konusunda Milli
Egitim Bakanhigi’min kisa orta ve uzun vadeli olarak belirledigi hedefler

konusunda yapti31 ¢aligmalar sunlardir:

a)Okullar ve egitim kurumlarinin timiinde yeterli sayida bilgi teknolojisi simifi
olusturmak. _

b)Her yas ve her kademede egitime ilgi duyan kisilerin egitim ve bilgi gereksinimlerini
internet araciligiyla karsilayabilecek egitim igerikli web sitelerinin olusturulmas.

c)Hizmetigi egitim ¢aligmalarinda elektronik 6grenme uygulamalarim yayginlastirmak.

d)E-sinav uygulamalarinin baglatiimasu. '

e)Ogrenme merkezlerini gelistirerek filke genelinde yayginlastirmak (Aytag, 2003,
s.31).

1.1.7. Elektronik Ogrenmenin Yararlar

Bilgi elde etme olanaklar1 smrl olan, kitap ve kiitliphane sayisinin yetersiz oldugu,

bolgeler arasi gelismiglik farkinin ¢ok yiiksek oldugu gelismekte olan iilkelerde egitim
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yatirimlari istenen diizeyin altinda kalmaktadir. Cogunlugu geng niifusun olusturdugu
bu tilkelerde elektronik §grenme iilkenin gelecegi igin yeni firsatlar yaratmay: vaat
etmektedir. Kamu yonetiminin 6zellikle elektronik grenmeye o6ncelik tanimas: ile
toplumun her kesimi gereksinim duydugu bilgiye ¢abuk bir bi¢imde ulagilarak ve iilke
insanlarinin refah diizeyleri arttirilarak iilkenin genel kalkinma diizeyinde bir gelisme
saglanabilir (Taskm, 2001, 5.162). |

Rosenberg (2001, 5.30) elektronik 6grenmenin yararlarim su bigimde siralamgtir:

a) Elektronik 6frenmenin maliyeti diigiiktiir,

b) Elektronik §grenme is duyarliliginin gelismesine yardimet olur.

c) [lletiler istege gére uyarlanmistir ve ihtiyaglara hizmet eder.

d) Igerik daha giinceldir ve giivenilirdir.

€) Glintin 24 saati, haftanin 7 glini $grenme gergeklesebilir.

f) Evrenseldir.

g) Bilginin paylagilabilecegi topluluklar olusmasina yardim eder.

h) Elektronik 6grenme 6lgeklenebilirdir. Elektronik §grenme programlarina katilacak
6grenci sayist ditgiik bir harcama ve ek masrafla arttirilabilir.

i) Web ortaminda yatinm gii¢lerini birlestirerek ortak yatirim giicii olusturur.

Taskin’a (2001, s.156) gore de elektronik Ogrenmenin {stiinliikleri su bigimde

Ozetlenebilir:

a) Temel Ofrenme amaglarina uygun olacak sekilde elektronik 6Zrenme
yapilandirilabilir.

b) Varolan ve basit diizeydeki bilgilere, daha zengin ve giincel bilgiler ekleme olanagi
vardir.

c¢) [lletisim aym zamanda bir gok kisiyle saglandig igin kisi bagma diisen maliyet
diigtiktiir.

d) Istenilen konular igin tekrar smirlamasi olmadifindan &grenmede pekistirme
saglanir.

e) I giicil, zaman ve maliyet agisindan kayiplara yol agmaz.

Elektronik 6grenmenin dgrencilere sagladifi yararlar1 Appelmans (2002, s.3) soyle

agiklamistir:

= Oprenciler kendi ilerleme hizlarinda, istedikleri oranda 6grenebilirler.

»  Ogrenciler igin etkilesimli ve kullamsh olmasmdan dolayi, elektronik &grenme her
zaman, her yerde erisilebilirlik 6zelligine sahiptir.

*  Qpgrencilerin seyahat siirelerinde ve seyahat masraflarinda azalma saglar.

»  Oprencilerin yiiksek baglanti hzlanyla ulagtiklar internet siteleri, ilgi alanlarna
gore 8grencileri bilgi taramalari igin giidiiler.

»  QOprencilere kendi kendilerine 6grenme sorumlulugu kazandirarak, kendilerine ait
bilgilerle ve 6zgiivenlerinin olugmasina yardimei olur.



Elektronik 6grenmenin yararlarin1 Aytag (2003, s.30) su bigimde belirtmistir:

Elektronik dgrenme &grenciler i¢in her zaman, her yerde egitim olanag: saglar ve
6grenci dgrenme zamanmi kendi belirler.

Hizli ve etkin 6grenme gerceklesir.

Elektronik 6grenmenin odak noktast &grenendir. Elektronik &grenme ile ogrenci
kendisinin Ofrenme siirecini yonetme, Sfrenme planlanm olugturma yetenegi
kazanir. Ogrenciler bu sayede 6grenmek istedikleri konularin igeriklerini, d3renme
amaglarin, siiresini ve hizini kendileri tasarlayabilirler.

Yénetim boyutunda daha az ig yiikii ile ¢ok fazla kisiyle iletisim kurma olanag:
vardur.

Hem kisisel, hem de kurumsal olarak basan ve gelisimin izlenmesi kolaydir.
Bireylere yasam boyu egitim ve onun iistlinlilklerinden yararlanma olanagi sunar.

1.1.8. Elektronik Ogrenmenin Smirhiliklar:

Appelmans (2002, s.3-4) elektronik 6grenmenin sinirliliklarini g6yle belirlemistir:

Ogrenciler yeni bir bilgisayar satin alma veya kiralama durumunda kalabilirler.
Elektronik 6grenmenin teknik zorluklar: vardir.

Ogrencilerin bilgisayar konusundaki bilgileri yeterli diizeyde olmayabilir.

internete erisme maliyeti vardir. Ogrenciler kendilerini giidiileyemeyebilir, 6z
disiplin saglanmayabilir.

Elektronik 6grenmenin zayif yonlerini Aytag (2003, .30 ) su bigimde belirtmistir:

a)

b)

c)
d)

¢)
f)

Calisma konusunda 63renciler zdisiplinlerini yeterince saglayamazlarsa elektronik
6grenmenin basarili sonuglar vermesi ¢ok gligtiir.

Ogrencilerin sosyallesme siiregleri olumsuz yénde etkilenebilir.

Elektronik 6grenmenin teknik boyutu bazi durumlar i¢in temel belirleyici unsurdur.
Elektronik 6grenme siirecinde igerik tasarimi maliyetli ve zaman alicidir.

Elektronik 6grenmenin bilyiik insan kitlelerine ulagabilmesi i¢in mevcut teknoloji ve
bilgi altyapisinin ¢ok iyi bir gekilde olusturulmas: gerekmektedir.

Elektronik 8grenmede 6grencilerin yetenekleri, 6zdisiplinleri ve ilgilerinin yaninda
Ogrencilerin gelir diizeylerinin de yeterli olmasi gerekir. Elektronik 6grenme
siirecinden biitiin &jrencilerin yeterince faydalanabilmesi i¢in, ucuz ve giivenilir
erigim yollar1 kamusal kaynaklarca desteklenmesi gerekir; elektronik 6grenme
siirecinde baglangigta yatirimin maliyeti oldukga yiiksektir.

1.1.9. Elektronik Ogrenme Ekonomisi

20

2l.ylizyilda bilgiye ulagmanin, belirli amaglar i¢in kullanmanin ve bilgiyi yonetme

¢abalarinin  belirli bir maliyeti vardir. Geligmis iilkelerin hemen hepsi ulusal

biitcelerinden her sene 6nemli paylar: bilginin iiretilmesi ve tiretilen bilginin dagitilmasi

icin harcamaktadirlar. Omegin Amerika’nin ulusal biitgesinden telekomiinikasyon ve

bilgi sektorleri igin ayirdid1 rakam, biitgesinin %12°si kadardir. Bilginin ekonomik olup

olmadiginin belirlenmesinde maliyetinin, degeriyle karsilagtirilmas: yolu segilir.
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Bilginin dogru olmasi, kolay ve ¢abuk elde edilebilir olmasi, gereksinmelere uygun
olmasi, bilginin degerini belirleyen 6lgiitlerdir. Bilginin degeri eger bilgiyi elde etmek

icin katlanilan maliyetten yiiksek ise, bilgi ekonomiktir (Ogiit, 2001, s.19).

Egitimin parasal maliyetinin hesaplanmasi, egitimin {iretim etmenleri i¢in yapilan
harcamalarin etkililigini degerlendirmektir. EZitimin bireye maliyeti; kayit harglar,
kirtasiye, tasit gibi giderlerden olusur. Bu giderlere gelir kayb: da eklenebilir. Egitimin
toplumsal maliyeti firsat (vazge¢gme) maliyeti olarak kabul edilebilir. Egitim i¢in
ayrilmig olan kaynaklarin, bagka mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilmasinda
toplumun elde edecegi gelir toplumsal maliyete esit olmaktadir (Adem, 1993, s.161).
Egitimde maliyet, belirli bir malin bir birimini elde etmek igin bir araya getirilerek
kullanilan girdilerin veya 6Zelerin degerine esittir. Egitim hizmetlerinin tiretilmesinde
kullanilan girdiler; &gretmen, 6grenci, egitim yoneticileri, yardimer personel, bina,
egitim teknolojisi ve egitim araglaridir. Maliyet hesaplamasinda en énemli nokta egitim

girdilerinin para cinsinden ifade edilmesidir (Korkmaz, 1997, s.85).

Tsang, (1995, s.391)’e gore Egitimde Maliyet Analizlerinin Uygulamalarim1 kendi

i¢inde siniflamis, bu siniflama, Cizelge 6’da gosterilmistir.
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Cizelge 6
Egitimde Maliyet Analizlerinin Uygulamalari
Maliyet Arastirmalarmin Tiirleri Egitim Politikasi Egitim Egitim Denetleme
Analizlerinin Alan1 | Planlamasimm Alam Uygulamalan
Maliyetleme/Fizibilite
Cahsmalan
Maliyet tahmini Maliyetleme Maliyetleme -
Fizibilite Fizibilite -
Economik fizibilite degerlendirmesi degerlendirmesi
Maliyetlerin Davranms
Bilimlerine Niskin Cahsmalar
Harcama / birim maliyetler - Maliyetleme ve Bulgu
maliyet gdsterimi
Diger maliyet degigkenleri ve - Maliyet gosterimi Bulgu
gostergeleri
Etkinlik ve verimliligi Kaynak kullaniminin
Kaynak kullanim anketleri - . .
arttirma degerlendirilmesi
Maliyet fonksiyonlarinin
. Etkinlik ve verimliligi
hesaplanmast ve Slgek B -
arttirma

ekonomileri

Girdi ve Cikti Arastirmalari

Maliyet-fayda aragtirmalan

Maliyet-etkinlik aragtirmalari

Etkinlik ve verimliligi

arttirma

Etkinlik ve verimliligi

arttirma

Tsang, 1995, s.391°den uyarlanmagtir.

Maliyet analizi, egitim etkinliklerinin maliyetlerini olusturan degiskenleri ayrintih

olarak belirleyerek, incelemeye olanak verir. Maliyet analizinin yararlari sunlardir:

a) Bir egitim etkinliinin kigisel, toplumsal, dolayli, dogrudan, ekonomik, sabit ve
degisken maliyet degiskenlerini sayisal olarak inceleyerek, maliyetlerle ilgili gerekli
galigmalari yapmay1 saglar.

b) Egitimle ilgili

yatirim  projelerinin

ekonomik

olarak

gergeklestirilip

gergeklestirilemeyecegini tahmin etmede veriler yardimiyla kolayhk saglar.

¢) Egitim planlarinda, egitim biitgelerinin olusturulmasina katki saglar.
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d) Belirli bir egitim amacina ulagmak i¢in mevcut olan farkl alternatiflerden en az
maliyetli olam segmeye, segilen alternatifin maliyetleri ile getirilerini kargilagtirmaya
olanak verir.

e) Egitim ydneticileri igin egitim maliyetlerini kontrol altina alma, bu sayede tasarruf
saglamak igin kullamlir (Tural, 2002, s.131).

Biitiin mal ve hizmetlerin tiretim siirecinde yardimei olan girdilerin, egitim hizmetinin
de saglanabilmesi igin kullamlmasi zorunludur. Egitim hizmetinin {iretiminde &gretim
icin gereken araglar, binalar, 6fretmen, yonetici ve yardimci personel gibi ¢esitli
girdiler kullanilir ve bu girdilerin iiretimde kullanilmalar1 karsiliginda belirli bir
harcama yapilir. Bireyler egitim hizmetinden faydalanmak icin kirtasiye, ulasim gibi
dogrudan harcamalara ve kaybettikleri kazanglardan olusan belirli bir maliyete
katlanirlar. Bu bir bakima egitim hizmeti igin 6dedikleri fiyattir. Ogretmenlerin 6gretim
i¢in harcadiklar1 zamanin, kullanilan binalarin, alternatif kullamim alanlar1 vardir. Biitiin
bu girdilerin alternatif kullanim alanlarindan elde edilen veya elde edilmesi beklenen
gelir, kazanglar, girdilerin vazgegme maliyeti yani firsat maliyetidir. Egitim hizmetinin
iretim maliyeti girdiler i¢in katlanilan harcamalarla firsat maliyetlerinin toplamina

esittir (Unal, 1996, s5.235-236).

Egitim igin gerekli olan ders araglarinin saglanmasi, derslerle ilgili kitaplarin
olusturulmasi, gorsel ve isitsel medya materyallerinin hazirlanmasi, §grencilerin kayit
islemleri, 6lgme, degerlendirme ve 6grenciyle stirekli iletisim kurma, bu hizmetleri
gergeklestirecek uzman, egitimci ve yardimci personelin istihdam edilmesi egitim
yatinimlarin1 olusturan en Onemli 6gelerdir. Yeterli finansman saglanmasi egitim
yatinmlarmmn en Onemli boyutudur. Egitim hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve
yaygimlagtirilmas: &lgeginde ve biiyiikliiglinde es deger bir finansman saglanmasi,
egitim sistemindeki mali boyuttan kaynaklanacak problemleri 6nleyecektir (Ulug, 1996,
$.617). '

Elektronik &grenme yiiksek 6gretim sisteminin tiim degiskenlerini etkileyebilecektir.
Egitimin sunulmasinda geleneksel yapidan, §grenen merkezli yapiya dogru bir déniisiim
saglanarak elektronik Ggrenme, 6grencilerin 6grenme tercihleri igin genis bir alan
yaratabilecektir (Wallhaus, 2000, ss.21-22).
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Elektronik &grenmeyle iligkili ve elektronik ogrenmenin etkinlik alanma giren
maliyetlerin genis kategorisini Wallhaus (2000, 5.40) s6yle siralamaktadir:

a) Altyapi bilegenleri (6rnegin bant genisligi, olanaklar, hizmetler ve araglar),

b) Donanim (Bilgisayarlar, hizmet saglayicilar),

¢) Yazilim (Isletim sistemi, uygulamalar),

d) Oprenci-fakiilte destegi ( egitim, staj, biiro hizmetlerine yardim),

e) Icerik (6gretim arag-gereglerinin  geligtirilmesi, elektronik  kiitiiphane

olusturulmast).

Proje yonetiminde maliyet, kalite ve zaman {i¢ temel 6gedir. Ug parcali biitiin dengeyi
ifade eder. Proje yonetimini olusturan bu ii¢ temel O68e bir tlicgen olarak
diisiiniildiigiinde, denge ve ahenk ig¢inde proje yonetimi siireci en iyi bigimde
isleyebilecektir (Haris, 1999, ss.85-87).

Yeni teknolojileri gelistirmede belli bagh ortak amaglar vardir. Insanlar bilgisayarlar
veya arabalar1 daha hizli, daha giiglii, daha verimli, daha ¢ekici ve kullanimini miimkiin
oldugunca kolay yapmak isterler. Yeni teknolojileri gelistirmenin karsilif1 olarak
egitimde erigsim, kalite ve maliyet onemli ii¢ temel 68e olarak ortaya gikmaktadir.
Erigim, kalite ve maliyet degiskenleri bir iiggen olarak diistiniildiigiinde sonsuz egitim
licgeni ortaya ¢ikmaktadir. Egitimde bilgiye ulagmada, erigim olabildigince hizli, kalite
yiiksek bunun yaninda bilginin maliyeti olabildigince diisiik olmalidir (Daniel, 2002,
ss.8-9).

1.1.10. Baz1 Maliyet Terimleri ve Maliyetlerin Stmflandiriimasi
Bir slireg olan iretimle, liretim siirecinde kullanilan girdiler arasindaki etkilesim
egitimin maliyetini belirler. Egitim siirecinde ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin
hesaplanmasinda, egitimin ¢iktilarint elde etmede kullanilan kaynaklarin degerlerini ve
oranlarin1 tahmin etmek i¢in varolan maliyet verileri temel alinarak toplam maliyetler
ve birim maliyetler belirlenebilir. Girdilerin her biri igin yapilan harcamalar toplanarak
toplam maliyet hesaplanir. Egitim siirecinin temel ¢iktis1 6grenci olarak ele alindiginda,

sistem olarak egitimin verimliliginin belirlenmesinde 68renci bagina birim maliyet
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hesaplamalarda kullanilan 6nemli bir degiskendir. Ekonomik verimliligin temel kogulu,

en az girdi ile niteligi diislirmeden en fazla ¢iktiy: elde etmektir. Egitimde gergek birim

maliyetler, bir 6gretim yilinda yapilmig olan cari harcamalarin, ayn1 yil i¢inde 6grenim

gormekte olan 6grenci sayisina oranlanmasiyla elde edilir (Karakiitiik, 2000, s.134).

Alaluusua (2002,ss.1-2)’ya gore maliyetlerin smniflandirilmasi  Cizelge 7°de

gosterilmigtir.
Cizelge 7
Maliyetlerin Simiflandirilmasa
Ortalamanin Faaliyetin Ispat Edilebilme | Yoneticilik| Hesaplama Masraflar
Derecesine Degisimiyle Kolayhgina Islevine Zamanina Karsisinda
Gire iliskili Duruma Gore Gore Gore Gelirlerin
Gore Ayarlanmasina
Gore
Uretim Tarihi
Toplam Direkt maliyetleri | maliyetler/ilk
maliyetler = | Degisken maliyet | Maliyetler/Ispat ahs maliyeti |
edilebilir Satis - Uretim maliyetleri
Birim Sabit maliyet maliyetler maliyetleri Onceden
maliyetler hesaplanan Dénem maliyetleri
Diger maliyet | Indirekt (Dolayl) | Yénetimle | maliyetler veya
maliyetler ilgili biitgelenmis
maliyetler maliyetler

Alaluusua, 2002, ss.1-2’den uyarlanmugtir.

Eicher (1977, ss.19-20)da biitgesel maliyetleri teknik, ekonomik ve finansal maliyetler

olarak smiflandirmig, bu siniflama Cizelge 8’de gosterilmistir.
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Cizelge 8
Biitcesel Maliyetlerin Siniflandiriimasi
Finansal Maliyetler
Teknik Maliyetler Ekonomik Maliyetler (Katkida bulunan
tarafindan)
Tasarim - Sabit, degismez, degisken Egitsel Otorite, Toplum,
Aile, Digerleri
Uretim Sabit, degismez, degisken | Egitsel Otorite, Toplum,

Aile, Digerleri

Tagima ve Dagitim

Sabit, degismez, degisken

Egitsel Otorite, Toplum,

Aile, Digerleri
Alinma Sabit, degismez, degisken Egitsel Otorite, Toplum,
Aile, Digerleri
Toplam Toplam Toplam

Eicher, 1977, .20

Hesaplamalarda kullanilan temel maliyet kalemlerinden sabit maliyetler, tiretim

diizeyine bagli olmayan giderler olarak ifade edilir, liretim hacminin sifir olmas:

durumunda bile bu giderlerin yapilmast zorunludur. Mevcut binalarin kirasi,

makinelerin ve biitiin donatimin amortisman bedeli sabit maliyetlere 6rnek verilebilir

(Seyidoglu, 1992, 5.736).

Uretimin artmasina bagli olarak, iiretim hacmindeki artig ve azaliglara bagli olarak

ortaya ¢ikan giderler diger temel maliyet kalemi olan degisken maliyetleri olusturur.

Kullanilan insan giicli, hammaddeler ve enerji bu tiir maliyetlerin kapsamimna girer

(Seyidoglu, 1992, s.144).

Rumble (1997, s.35) maliyetlerin sayisallagtirilmasini kolaylastirmak igin maliyet

kalemlerini formtiller yardimiyla agiklamigtir.

TC: Toplam Maliyet

F: Sabit Maliyet

V: Birim bagina degisken maliyet N: Birim sayis1 (Ogrenci sayist)

TC=F+VN

olarak ifade edildiginde toplam maliyetlerin sabit maliyetlerle, birim bagina degisken

maliyetlerin birim sayistyla ¢arpim degerinin toplamina esit oldugu goriilmektedir.
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AC: Ortalama Maliyet TC: Toplam Maliyet N= Birimlerin (Ogrencilerin) sayis
AC=TC/N

AC=V+FC/N)

AC=Birim bagina ortalama maliyet

V= Birim bagina degisken maliyet

FC= Sabit maliyet (Gergek sabit maliyetlerle, yarik degisken maliyetleri igeriyor)

N=birim say1s1 (Ogrenci) olarak belirlendiginde, birim basina ortalama maliyet, birim
bagina degisken maliyetle, sabit maliyetlerin birim sayisina béliinen degeriyle toplami

olarak bulundugu ortaya ¢ikar.

Barker (2001, s.66-67), maliyetler i¢in formiilleri su sekilde belirtmistir:
Temel Maliyet Formiilleri:

a) Dolaysiz Maliyetler

TRD= EC+VR+TM+AV+C+A+T+L+A+M

TRD= Toplam dolaysiz yetistirme maliyeti

EC= Disaridan gelecek danigman maliyeti

VR= Yer kiras1 ve diger genel giderlerin maliyeti (Egitim eger bagka bir mekanda
yapilacaksa)

TM= Yetistirme materyalleri, kirtasiye, gerecler, fotokopi gibi maliyetler.
AV= Gorsel-isitsel arag kullanim ve kirast, film, video gibi maliyetler.
C= Yiyecek igecek maliyetleri

A= Yetigtirilenlerin ve yetistiricilerin konaklama ve seyahat maliyetleri
T= Yetistirici maaglari, fayda ve maliyetleri

L= Ogrenenlerin maaslari, fayda ve maliyetleri

A= Idari personel maas1, fayda ve maliyetleri

M= Yetistirme amacli degisik giderler (postalama vb.)

b) Dolayli Maliyetler

TRI=NA+TE+PL+RE+PD
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TRI= Toplam dolayli yetistirme maliyeti

NA= Yetistirme ihtiyaglart analiz maliyetleri

TE= Yetistirme derslerinin degerlendirme maliyeti

PL= Yetistirilenlerin egitim siiresince iglerinden ayn kalmalarindan dolay: iiretim
kayiplar |

RE= Caliganlarin maliyeti

PD= Program tasarim maliyeti

c¢) Toplam Maliyetler
TR=TRD+TRI
TR= Toplam yetistirme maliyeti

d) Yetistirilen Kisi Bagina Maliyet
L=TR/NL

L= Yetistirilen kisi bagina maliyet
TR= Toplam yetistirme maliyeti
NL= Ogrenen kisi sayis

e) Yetistirme Saati Bagina Maliyet

Lhr= TR/NL x Nhr

Lhr= Yetistirilenlerin saat bagina maliyeti
TR= Toplam yetistirme maliyetleri

NL= Yetigtirilen kisi sayisi

Nhr= Yetistirme saati

Elektronik 6grenme igin yeni maliyet katégorileri yaratmak veya bazi maliyetlérde
goreceli olarak degisiklikler yapmak gerekmektedir. Omegin, derslerle ilgili arag-
gereglerin gelistirilmesi, fakiilte ve 6grenciler igin biiro hizmetlerine yardimc: olunmasi,
olanaklarin yeniden bigimlendirilip, kurgulanmasi, bilgisayarlara ve egitim
yazilimlarina erigimin saglanmasi, elektronik depolama ve bilginin iletilmesi, kolejler
ve tiniversiteler igin 6nemli harcama hedefleri olmaya baslamistir (Wallhaus, 2000,
s.27).
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EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanli uygulama modelinin yatirim
maliyetinin hesaplanmasinin amaci dgrenci bagina maliyet ve kredi basina maliyetlerin
-analiz edilmesidir. e-6grenme y6ntemi igin yapilacak bir ekonomik analizde de sabit ve
degisken maliyetlerin toplanmasi ile toplam maliyet bulunur. e-6grenme yonteminin
teknik altyapr yatriminin tamamu elektronik cihazlardan, yazilimlardan, cihaz ve
yazilimlarin yillik bakim masraflarindan, iletigim hatti tesis ve kirasmdan olusmaktadir.
Diger giderler ise &gretim iiyelerine verilecek telif ve ek ders iicretleridir. Iletigim
teknolojilerindeki hizli yenilenme nedeniyle teknik alt yap: kurulurken, e-grenme
platformunda kullanilacak teknolojilerin titizlikle se¢ilmesi gerekmektedir. Maliyetlerin
azaltilmasinda en 6nemli etmenlerden biri de platformun hangi amagla kullanilacaginin

saglikli olarak belirlenebilmesidir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci yonetici ve dgretmenlerin egitim yonetimi teftisi planlamas ve
ekonomisi alaninda, e-6grenme yontemini kullanarak yiiksek lisans yapmalarina olanak
saglayacak ekonomik analizlerinin yapilmasidir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit

aranacaktir:

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde e-6grenme ydntemi kullanilarak
yuriitiilecek Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans

programinda
1. e-dgrenme yonteminin:
a) teknik altyap: maliyeti
b) web tabanli uygulama modelinde egitim géren dgrencilerin birim maliyeti

c) e-ogrenme ve Orgiin egitimin kredi bagina maliyeti

d) e-6grenme yontemi igin yapilacak egitim yatinmimn karlhiligi
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e) Orgiin egitimin zaman Kkarsilastirilmasi
nedir?

2. E-6grenme yonteminin uygulanma kogullar1 nasil saglanir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Turkiye’deki ilkogretim ve ortadgretim okullarinin sayisi niifusa bagl olarak her yil
artmaktadir. Bu artig, varolan okullarin ve yeni okullarin yonetici gereksinimini ortaya
¢ikarmaktadir. Varolan egitim bilimleri enstitiilerinin her yi1l aldig1 yiiksek lisans
6grencilerinin sayisi yonetici agiginimn kisa stirede kapanamayacagim gostermektedir. Bu
acik, simirh zamanda elektronik 6grenme yontemi kullanilarak kapatilabilir. E-6renme
internet aracilifiyla belli bir merkez ile 63rencilerin baglanti kurarak egitim almalari
yontemidir. Ogretmenler istedikleri zaman ve istedikleri yerden enstiti merkezine
baglanarak internet aracilig ile ders materyallerine ulasabilecekler, belli bir program
dahilinde &gretim iiyelerinden damgmanlik hizmetleri alabilecekler ve kendi aralarinda
ortak tartigma guruplari olusturabileceklerdir. Ogretmenler yiiksek lisans programina
devam etmek igin yer degistirmeyeceklerinden, yetismis Ogretmenlerin yer
degistirmelerinden kaynaklanan maliyetler ortadan kaldirilabilecek, isgiicii ve zaman
kayiplar1 en aza indirilebilecektir. Ogretmenlerin varolan yonetmelik geregi smavlar
disinda seyahat masraflar1 azalabilecektir. Ayrica, 6gretmenlere bilgi ¢caginin bir geregi
olarak bilgisayar kiiltiirii verilebilecektir. Enstitiilerde ders veren dgretim iiyelerinin

bilgisayarda ders hazirlama becerileri daha da gelistirilip yaygnlasabilecektir.

Aragtirmada ortaya ¢ikacak olan maliyet analizi sonuglari, bu alanda daha sonra

calisacak olan akademisyenler i¢in bir bagvuru kaynag olabilecektir.

1.4, Sayiltilar

1. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii i¢in biitgeden ayrilan paylar,

yatirimlar ve gider kalemleri giivenilir ve gegerlidir.
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2. Turk Telekominikasyon A.S’nin web sayfasindan elde edilen internete dogrudan
erisim hizlar1 ve bunlarin iicretleriyle ilgili alinan veriler glivenilir ve gegerlidir.

3. I-Section firmasindan talep edilen e-learning platformu 6zet biitge ve minimum
konfigtirasyon (donanim se¢imi) gereksinimleri ve birim maliyetleri ile ilgili bilgiler
giivenilir ve gegerlidir. ‘

4. Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi internet sitesinden alinan ABD Dolarimin
fiyatlarinin degisim degerleri giivenilir ve gegerlidir.

5. Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarlidi’nin internet sitesinden alinan
2003 y1l1 iskontolu ihale tablosundaki veriler giivenilir ve gegerlidir.

6. Kaynaklarm mali ve yasal sorumluluklara gore dagitildigi ve denetlendigi

varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhklar
Bu arastirma:

1. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistintin 2003-2004 egitim-63retim
yili EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programina iligkin verilerle,

2. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlistiniin yatirim, biitce, maliyet
verileri ile,

3. e-Ofrenme yonteminin yliksek lisans egitiminde kullanmmminin teknik alt yap
maliyetinin analiziyle,

4. Tirk Telekom Kurumu’nun iletigim hat fiyatlan ile,

- 5. e-0grenme ySntemi igin kullanilacak iletigim teknolojilerinin fiyatlar ile,

6. I-Section firmasindan talep edilen e-learning plafformu ozet biitge ve minimum
konfigiirasyon gereksinimleri ve birim maliyetleri ile ilgili bilgilerle,

7. Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarlifi’nin internet sitesinden
alinan 2003 yili iskontolu ihale tablosunda, 4.11.2003 tarihinde ihale edilen 9
aylik bononun yillik bilegik faiz degeriyle,

8. Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi internet sitesinden alinan ABD Dolarinin
7 Kasim 2003 tarihindeki 1.507.014 TL efektif satig degeriyle,
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9. Universiteler Arasi Iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan
Yiiksekogretim Yonetmeligiyle,
10. Anadolu  Universitesi Agikdgretim Hizmetleri Yaym ve Uygulama

Yonetmeligiyle
sturhidir.
1.6. Tanimlar
Bant Genisligi: Bir iletisim kanali {izerinden bilgi tagima kapasitesi

E-Ogrenme: Bilgisayar tabanli 6grenme, web tabanl 63renme, sanal simiflar, sayisal

teknolojilerin igbirligini de kapsayan genig bir uygulama ve siireg.

Es Zamansiz Ogrenme: Bir 6grencinin internet veya CD-ROM kullanarak ayn1 zaman

dilimi diginda etkilesimli olarak baglanti kurmasi.

Es Zamanh Ogrenme: Bir 63rencinin internet veya baska bir iletisim hatti ile es
zamanli olarak ayni zaman dilimi i¢inde etkilesimli olarak baglanti kurmas1 (Internet

Learning Solutions Group E-Learning Glossary, 2001.ss.2-9).

E-Ogrenme Platformu: Anadolu Universitesi Epitim Bilimleri Enstitiisiinde
yiriitilecek EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi igin e-6frenme modelinin

kurulmasiyla olugan egitim y6netimi sistemi.

Frame Relay Hatti: e-6grenme platformuna gecikmesiz ve kesintisiz olarak

ulasabilmek i¢in gereksinim duyulan yiiksek izl iletigim hatti.

Uygulama Sunucusu: EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanh
uygulama modelinde ogrencilerin danigmanlik hizmetleri, ¢alisacaklari {initelere

ulagabilmeleri i¢in olugturulmusg sunucu.

Veri Tabam Sunucusu: EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programimnin web tabanli

uygulama modelinde kayith 6grencilerin bilgilerinin saklandif1 sunucu.



1.7. Kisaltmalar

EYTEPE: Egitim Yo6netimi, Teftigi, Planlamas: ve Ekonomisi.
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiin’de yiiriitiilen EYTEPE yiiksek lisans
programinin e-6grenme agisindan degerlendirilmesi ve ekonomik analizini igeren bu

caligma da betimsel aragtirma y6ntemi kullanilacaktir.

Kurumlarin etkinliklerinde, egitimde ve sosyal planlamalarda su durumlar goriilmektedir:
(1) girdi , zaman, emek, para, dgrenci davramglar vb; (2) ¢ikti, girdinin ya da emegin
kargilig olan iirlin; (3) siireg, girdinin karsihmin nasil elde edildigi, isin yapilisi; (4)
sonucun yapilan masrafi karsilayip kargilamadifi, verim. Bir iste beklenen iiriin elde
edilmig olsa bile, eger bu emek, zaman ve para, yani girdi bakimindan ¢ok pahaliya mal
olmus ise o isin verimli oldugunu savunmak giigtiir. Bu dort degiskenden her birinin
dikkatle gozlenmesi, incelenmesi, Slgililmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir (Kaptan,
1998, 5.70).

Sayilan nedenlerden dolay: bu ¢aligma betimsel bir arastirma olarak kurgulanacaktr.
2.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni, 2003-2004 egitim-ogretim yili gliz doneminde, Anadolu
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistindeki EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programma
kayith 25 6grenciden olugsmaktadir. Bu aragtirmada 6rneklem alinma yoluna gidilmeyip

evren galigma evreni olarak kabul edilmigtir.
2.3, Veriler ve Toplanmasi

Bu aragtirma igin Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti’niin 2003-2004 yilina
iliskin biitge rakamlar1 ve yatirtm kalemleri elde edilmig, I-Section firmasindan e-
Ogrenme platformu 6zet biitge ve minimum konfigiirasyon gereksinimleri ve birim
maliyetleri yazili olarak talep edilmis, Tiirk Telekominikasyon A.S’nin web sayfasindan
internete dogrudan erisim hizlar1 ve bunlarin ticretleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankas) internet sitesinden ABD Dolarnin fiyatlarinin degisim degerleri ile Tiirkiye
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Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nin internet sitesinden 2003 yili
iskontolu ihale tablosunda, hazine bonosunun yillik bilesik faiz degelerine ulagilarak

finansal analize dahil edilmisgtir.

2.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans programi igin
hazirlanacak elektronik $grenme modelinin ekonomik analizi i¢in elde edilen veriler
aragtirmanin amaglar1 paralelinde ekonomik analizde kullanilmigtir. Enflasyon orani ve
risksiz faiz oran1 ekonomik analizde kullanilan iki nemli degiskendir. Enflasyon oran
% 25 olarak belirlenerek, e-6grenme modeli igin yapilan ekonomik analizde, toplam
gelirlerle toplam giderlerin yatinmin ekonomik 6mrii olan bes yillik dénemdeki

degerlerinin bulunmasi i¢in kullamlmstir.

e-0grenme modelinin ekonomik analizinde, egitim yatirnminin karliliginin belirlenmesi
ve egitim yatinmiyla ilgili dogru kararlar alabilmek igin, gelecekte elde edilecek
gelirlerin ve degisken maliyetlerin bugiinkii degerlerinin bulunmasi gerekmektedir.
04.11.2003 tarihinde ihale edilen 9 aylik hazine bonosunun yillik bilegik faizi olan %
29.90 degeri risksiz faiz orami olarak analizde kullanilmig, gelirler ile degisken
giderlerinin hesaplanmasinda Tiirk Lirasi’nin 5 yillik bugiinkii deger iskonto orami
faktorleri, % 29.90 iskonto oranmna gore olusturularak, paranin bugiinkii deger

formiilityle ekonomik analizin verileri hesaplanmustir.
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BOLUM 11
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmanin amacini olugturan, yonetici ve 6gretmenlerin egitim yonetimi
teftisi planlamasi ve ekonomisi alaninda, e-6grenme yontemini kullanarak yiiksek lisans
yapmalarina olanak saglayacak ekonomik analizin bulgular1 ortaya konulmustur.

Bulgular ve yorumlarda aragtirmanin amacinda belirtilen sorularin sirasi izlenmistir.

Aragtirmanin amact Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistinde yiiriitiilecek
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans programinda e-
Ogrenme yoOnteminin teknik altyapi maliyetini belirleme, web tabanlhi uygulama
modelinde egitim goren dgrencilerin birim maliyetini hesaplama, e-63renme ve 6rgiin
egitimin kredi bagina maliyetini ortaya koyma, e-grenme yontemi igin yapilacak egitim
yatirmmmin karhilifim belirleme, e-6grenme ve oOrgiin egitimi zaman agisindan

karsilastirma ve e-6grenme ydnteminin uygulanma kosullarini saptamaktir.
3.1. EYTEPE Elektronik Ogrenme Modeli

Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nde yiiriitillen Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve
Ekonomisi tezsiz yliksek lisans programi web tabanli olabilecek, 6grencilere internet
ﬁzerinden‘ egitim hizmeti verilebilecektir. Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde bir “EYTEPE
e-Ogrenme Platformu” olusturulabilecektir. Bu platformda &grencilerin bilgileri
saklanacak, ilgili degerlendirmeler (dev, smav sonuglari, kayit bilgileri vb.)
yapilabilecek, egitim platformuna ders materyalleri yerlestirilebilecek, eszamanl: olarak

dgretim liyeleri tarafindan danigmanlik hizmetleri verilebilecektir.

Ogrencilerin alacaklari dersler, orgiin dgretimdeki dersler gibi {i¢ dénem igin toplam 11
ders olarak diizenlenebilir. Her ders ii¢ kredidir ve 6grenciler programu bitirebilmek i¢in

33 krediyi tamamlamak zorundadirlar. Ug dénem stiresince alinabilecek krediler:
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Birinci Y1l

4 Ders x 3 Kredi = 12 Kredi Bahar Dénemi
4 Ders x 3 Kredi = 12 Kredi Giiz Dénemi
Ikinci Y1l

3 Ders x 3 Kredi = 9 Kredi Giiz Dénemi
Toplam =33 Kredi

Anadolu .Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 7.

maddesine gore;

Bir 6gretim yih, her biri en az 70 6gretim giinii olmak {izere giiz ve bahar yariyillanindan

olusur. Akademik takvim Senato tarafindan belirlenir (Anadolu Universitesi, 2001, s. 9).

Iigili yonetmelik goz 6niinde bulundurularak dénem siiresi drgiin gretimde oldugu gibi
EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanli uygulama mode‘linde de 70 is
giinii 14 hafta olarak kabul edilmistir. Web tabanli hazirlanacak derslerin her biri 14
tiniteden olusacaktir. Ug dénem siiresince toplam 11 Ders aliacag i¢in 11 Ders x 14
Unite = 154 Unite o6gretim iiyeleri tarafindan hazirlanip “EYTEPE e-Ogrenme
Platformu”’ndaki sunucu’ya yiiklenecektir. Ogrencilere sifre verilebilecek , sifrelerini
kullanarak Platforma internet aracihifi ile istedikleri yerden ve istedikleri zaman
baglanarak, bir program dahilinde uniteleri 6grenebileceklerdir. Sunucuya ayrica
dersler igin gerekli tiim yardimei materyaller de yiiklenecek ve sanal bir kiitiiphane

olusturulabilecektir. Buradaki bilgiler devamli glincellestirilebilecektir.

Universiteler Aras1 Iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekggretim
Yonetmeligi’ne gore, EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin bagar1 notunun % 50
sinin gozetim altinda yapilan smavlardan olugsmasi gerekmektedir. Bu nedenle
dgrenciler 3 dénemlik EYTEPE web tabanli tezsiz yiiksek lisans programi dénem sonu
sinavlari igin her dénem bir kere Anadolu Universitesi’ne geleceklerdir. Ogretim iiyeleri
ogrencilere EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programindaki derslerle ilgili danismanlik

hizmetini hafta iginde belirlenen saatlerde web iizerinden karsihikli iletisimde bulunarak
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verebileceklerdir. Universiteleraras: fletigim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan

Yiiksekogretim Yonetmeligi EK 2’de sunulmugtur.

Web tabanli yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans programi, her yil 100 &grenci alinma

varsayimu ile tasarlanmigtir. Verilecek eszamanli damigmanlik igin 6grehciler guruplara |
ayrilabilecek, her gurubun hangi dersin danigmanligin1 hangi saatlerde hangi 6gretim
tiyesinden alabilecekleri ©nceden bildirilecektir. Birinci yil, bahar déneminde
danmigmanlik programi, 6grencilerin tamaminin 4 ders aldig1 varsayilarak yapilmustir.
Damgmanlik hizmeti her hafta 18.00 de baglamaktadir. Ders A’y1 alan 100 6grenci 35,
35 ve 30 dgrencilik tic guruba ayrilmistir. Ders A’dan sorumlu ogretim iiyesi, saat
18:00-21:00 aras1 her gurubun 6grencilerine o hafta alinmast gereken tiniteler ile ilgili
sorularina internet lizerinden eg zamanli olarak yanit verecektir. Gerek duyuldugunda bu
saatler diginda da &grencilerin sorularina “e-posta” ile es zamansiz olarak da yanit
verilebilir. Damigmanlik hizmeti 14 hafta stiresince devam edecektir. Birinci Yil Giiz

Dénemi Danigmanlik Programi Cizelge-9’da verilmistir.

Cizelge 9
Birinci Y1l Giiz Donemi Danmismanhik Programm
Ogretim Uyeleri Damismanhk | Damismanhk | Danismanhk
Prof.Dr., Do¢.Dr., Yrd.Do¢.Dr. Saatleri Saatleri Saatleri
Gilnler Dersler 18:00-19:00 19:00-20:00 20:00-21:00
Pazartesi Ders A 35 Oprenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci
Sali Ders B 35 Ogrenci 35 Oprenci 30 Ogrenci
Garsamba DersC | 350grenci | 35 Oprenci 30 Ogrenci
Persembe Ders D 35 Oprenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci

Ogrenciler gliz déneminde oldugu gibi bahar doneminde de 4 ders alarak benzer
bigimde her ders i¢in 14 hafta siireyle danigmanlik hizmeti alacaklardir. Birinci Yil

Bahar Dénemi Danmigmanlik Programi Cizelge 10°da gosterilmigtir.
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Cizelge 10
Birinci Y1l Bahar Dénemi Damismanlhik Program
Ogretim Uyeleri Damgmanhk | Damsmanhk | Damsmanhk
Prof.Dr., Do¢.Dr., Yrd.Do¢.Dr. Saatleri Saatleri Saatleri
Giinler Dersler 18:00-19:00 19:00-20:00 20:00-21:00
Pazartesi Ders E 35 Ogrenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci
Sali Ders F 35 Ogrenci 35 Oprenci 30 Ogrenci
Cargamba Ders G 35 Ogrenci 35 Qgrenci 30 Ogrenci
Persembe Ders H 35 Ogrenci 35 Ogrenci 30 Oprenci

ikinci yil programa 100 yeni 6grenci alinacaktir. ikinci yiln ilk déneminde yeni
ogrenciler 4 ders, ilk yil alinan $grenciler de 3 ders alacaklan igin bir hafta siiresince
her giin toplam 7 ders danismanlig verilmesi gerekmektedir. Ders I, Ders J ve Ders K
ikinci yil giiz doneminde alinacak derslerdir. Ikinci yil giiz dénemi damismanlik

programi Cizelge 11°de gosterilmistir.

Cizelge 11
Ikinci Y1l Giiz Donemi Damgmanhk Programi
Ogretim Uyeleri Damsmanlik | Danismanhik | Damismanhk
Prof.Dr. Do¢.Dr.Yrd.Dog.Dr. Saatleri Saatleri Saatleri
Giinler Dersler 18:00-19:00 | 19:00-20:00 | 20:00-21:00
Pazartesi Ders A 35 Ogrenci | 35 Oprenci | 30 Ogrenci
Sali Ders B 35 Ogrenci | 35 Ogrenci | 30 Ogrenci
Carsamba Ders C 35QOgrenci | 35Oprenci | 30 Ogrenci
Persembe >Ders D 35 Ogrenci | 35 Ogrenci | 30 Ogrenci
Cuma Ders I 35 Opgrenci | 35 Opgrenci | 30 Ogrenci
Cumartesi Ders J 35 Ogrenci | 35 Oprenci | 30 Ogrenci
Pazar Ders K 35 Ogrenci | 35 Oprenci | 30 Ogrenci
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Ikinci y1l bahar déneminde &grenciler, birinci yil bahar déneminde oldugu gibi ayni

dersleri alacaklardir. Ikinci yi1l bahar dénemi danigmanlik programi Cizelge 12°de

gosterilmigtir.
Cizelge 12
Ikinci Y1l Bahar Déonemi Damismanlik Programi
Ogretim Uyeleri Damsmanhk | Damismanhk | Damsmanhk
Prof.Dr., Do¢.Dr., Yrd.Do¢.Dr. Saatleri Saatleri Saatleri

Giinler Dersler 18:00-19:00 19:00-20:00 20:00-21:00

Pazartesi Ders E 35 Oprenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci

Sali Ders F 35 Oprenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci

Cargamba Ders G 35 Oprenci 35 Ogrenci 30 Ogrenci

Persembe Ders H 35 Ogrenci 35 Ogrenci 30 Oprenci

3.2. Dersler ve Ogrenci Sayis1
Egitim Bilimleri Enstitiisii EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinda 6grenciler her
biri 3’er kredi olan 11 ders alacaktir. Derslerin dagilimi ve 6grenci sayilari, 3 déneme

gore Cizelge 13°de diizenlenmistir.



Cizelge 13

Dersler ve Ogrenci Sayilar.
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il Dénem Ders Ogrenci Sayis1

Ly Giiz Dénemi (1. Dénem) 4 Ders 100
Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 Ders

Giiz Dénemi (3. Dénem) 3 Ders 100

2. Y1l Giiz Dénemi (1. Dénem) 4 Ders 100
Bahar Donemi (2. Dénem) 4 Ders

Giiz Dénemi (3. Donem) 3 Ders 100

3. Y1 Giiz Donemi (1. Dénem) 4 Ders 100
Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 Ders

Giiz Dénemi (3. Dénem) 3 Ders 100

4. Y1 Giiz Dénemi (1. Dénem) 4 Ders 100
Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 Ders

Giiz Dénemi (3. Donem) 3 Ders 100

5.Y1l Giiz Dénemi (1. Dénem) 4 Ders 100
Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 Ders

Bes Yil Siireyle Egitim Hizmeti Verilen Toplam 900

Birinci yilin giiz ve bahar dénemlerinde toplam 8 ders vardir. Ikinci yilin giiz
doneminde bir yil onceki Ofrenciler 3 ders, yeni kayit olan Ogrenciler 4 ders
alacaklardir. Ikinci yilin bahar déneminde eski ogrencilerin mezun olduklar1 var
saylldig1 i¢in, yeni Ogrenciler 4 ders alacaklar ve bdylece ikinci yilin bahar ve giiz
dénemi toplam ders sayis1 11 olacaktir. Her y1l 100 6grenci EYTEPE tezsiz yiiksek

lisans programma kabul edilecektir. Besinci yilin sonunda egitim hizmeti verilen

toplam 68renci sayist 900 olacaktr.

3.3. EYTEPE Elektronik Ogrenme Modelinin Ekonomik Analizi

EYTEPE elektronik 6grenme modelinin ekonomik analizi yapilirken iki 6nemli

degisken kullanilacaktir. Birinci degisken enflasyon orani, ikinci degisken ise risksiz

faiz oranidir.
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3.3.1. Enflasyon Oram

Ekonomik, politik ve sosyal degismelerin tiim yatirim projelerinin verimliliklerini
etkilemesi  sistematik risk kavramiyla agiklanir. Faiz oranlarinda, fiyatlar genel
seviyesinde ve ekonominin {iretim diizeyinde meydana gelebilecek degisiklikler yatnﬁm
proj elefinin verimliliklerini etkiler ve sistematik risk, riskin ¢esitlendirilmesiyle ortadan
kaldirilmaz (Asikoglu, 1999, s5.276-277).

Enflasyon, fiyatlar genel seviyesinde meydana gelen 6nemli oranlarda siirekli artiglar ve
buna bagli olarak paranin satin alma giiciiniin kaybolmasidir (Taylor, 1998, s.9; Parasiz,
1999, s.181; Seyidoglu, 1992, s.227). Risk kavrami yatirim projelerinin nakit
akimlarinin degisebilirligini ortaya koyar. Enflasyon da bir digsal degisken olarak nakit
akimlarmin degisebilirligini etkilemesine baglh olarak, fiyatlarda meydana gelebilecek
degisme riskidir. Enflasyonun yogun olarak yasandigi ekonomilerde, yatirim
projelerinin degerlendirilmesinde enflasyonun varligi ekonomik ve finansal analizlere

yansitilmazsa, yatirim kararlar1 yanlis yorumlanabilir (Sariaslan, 2002, s.261).

Gerek 6grenciden alinan ticretin, gerekse bu yil yapilan yatirimin beg yil stireyle her yila
gore degerlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. %25 enflasyon oranina gore her yil
ogrencilerden alinan {iicret, bu orana gore artarak gidecektir. Gelirler olarak 6grenci
ticretleri, giderler olarak sabit ve degisken giderlerin bugtinkii Tiirk Liras1 degerlerinin

bilinmesi gerekir.
3.3.2. Risksiz Faiz Oram

Yapllan' harcamal-arla elde edilen gelirléri finansal ahalizlerde ayn1 zaman dilimine
indirgeyerek kullanirken hesaplamalara veri olusturacak iskonto oran1 genelde
ekonomide uygulanmakta olan piyasa faiz oramdir. Bir ekonomide tek bir faiz orani
yoktur. Yatirim igin karar agamasinda, yatirimcilar uygun bir faiz oranini iskonto orant
olarak segmelidirler. Yatirnmcilarin riskle iligkili tercihleri ve beklenen enflasyon orani

da se¢im kararini etkileyen degiskenlerdir (Asikoglu, 1999, s5.258-259).
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Yillar itibariyle paranin satin alma giiciiniin degismesinden dolay: farkli dénemlerde
gergeklesen gelirler ile giderlerin kargilastirilmalar1  yatirim projelerinin analizinde
yanliglik yapilmasina neden olur. Bunu &nlemek i¢in nakit akiglari, nakit akigmnin
meydana geldigi dénem dikkate alinarak bugiinkii degere gevrilir (Kargiil, 1996, ss.137-
138).

Bugiinkli deger kavrami, heniiz olusmamis ancak gelecekte elde edilecek gelirin
simdiki degerini ifade eder. Bugiinkii geliri faiz oranlar1 6l¢tistinde degerlendirip daha
fazla gelir elde etme sans1 oldugundan dolayi, bugiin gergeklesen gelir, gelecekte elde
edilecek ayni miktar paradan degerlidir. Bugiinkii deger kavrami finansal analizlerde
kullanilirken, gelecekte elde edilecek para miktarinin bugtinkii degeri, bu paranin piyasa

faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanir (Seyidoglu, 1992, s. 100).

Bugiinkii degeri bulma iskonto etme olarak tanimlanir. Iskontolama gelecekte elde
edilebilecek, odenebilecek tutarlarin bugilinkli degerlerini bulma siirecidir (Parasiz,

1999, 5.293; Dickerson, Campsey ve Brigham, 1995, 5.476).

Dickerson, Campsey ve Brigham (1995, s.476) bugtinkii degerin bulunma siirecini su
sekilde formiile etmiglerdir:

FV = n. period sonunda toptan 6denen paralarin gelecekteki degeri (gelecek deger)

n= y1l olarak proje siiresi

PV= Bugiinkii deger

(1+k) " = Faiz faktorii

k= iskonto orant

FV,= PV(1+k)"

drr.

Paranin bugiinkii degerini bulabilmek i¢in denklemin her iki tarafi faiz faktoriine
boliintirse;

FV, _PV(+k)"
(I+k)" (1+k)"
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FV
PV= a kn)“ denklemi elde edilir. Bu denklem ayrintili olarak;
+

PV=FV,
[(1 + k)"

} ifade edilir.

Formiildeki bugiinkii degerine esas teskil eden iskonto faktoriinii ifade
etmektedir.
PVIF = 120 iskonto faktérii, k iskonto oranina ve n yil proje siiresine bagl olarak
+
agagidaki sekilde ayrintili olarak gosterilebilir:
1. Y1l igin Bugiinkii Deger Iskonto Faktorii ! -
A+k)
2. Y1l igin Bugiinkii Deger Iskonto Faktorii : -
(d+k)
3. Y1l igin Bugiinkii Deger Iskonto Faktorii ! ;
(A+k)
n. Y1l igin Bugiinkii Deger Iskonto Faktorii !
1+k)"

Risksiz faiz orami, hazine bonosu veya devlet tahvili iizerinden kote edilmis,
kaydedilmis likidite oram yiiksek ve ¢ogu riskten érlndlfllmls faiz oraﬁldlr. Risksiz faiz
orani, vade fiskinden, likidite riskinden, geri 6deyememe riskinden ve enflasyon artigina
bagli gelir kaybu risklerinin tiimiinden bir menkul kiymetin arindirilmug faiz orani olarak
tanimlanir (Brigham ve Gapenski, 1994, ss.104-105). Beenhakker (1997, 5.93)’a gore
nominal risksiz faiz orani, menkul kiymetin ekonomik 6mrii boyunca beklenen ortalama
enflasyon oranina esit olan enflasyon primini de igeren bir kavramdir. Kisa vadeli

hazine bonolarmin faiz oranlan genellikle kisa donemli risksiz faiz oranini tahmin
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etmek icin kullamlirken, uzun vadeli hazine bonolarinin faiz oranlar1 uzun dénem

risksiz faiz oranini tahmin etmede kullanilir.

2003 yili iskontolu ihale tablosu EK 3 ‘te sunulmustur. Bu tabloya gore, 04.11.2003
tarihinde ihale edilen 9 aylik hazine bonosunun yillik bilesik faizi %29.90 olarak
gerceklesmistir. EYTEPE elektronik 6grenme modelinin ekonomik analizinde %29.90
lik bilesik faiz, risksiz faiz oram olarak kullanilmaktadir. Paranin bugiinkii degerinin

hesaplanabilmesi i¢in 6ncelikle k= 0,2990 (iskonto oran1 ) degerine gdre her yil igin (5

yil) bugiinkii iskonto orami faktérii PVIF = formiiliine goére bulunmasi

A+k)"
gerekmektedir.
1 1
1.Yil = ={,
(1+0,2990)" 1,2990
1 1
2.Y1l = = =0,
(1+0,2990)>  (1,2990)> 1,687
1 1 1
3. Y1 = = =1{),
(1+0,2990)°  (1,2990)° 2,191
1 1 1
4.Y1l = = = b
(1+0,2990)*  (1,2990)* 2,847
1 1

5.Yil - = == =(0,270 bulunur.
(1+0,2990) (1,2990)° 3,699

9 aylik hazine bonosunun yillik bilesik faizi % 29.90’a gére her yil i¢in hesaplanan
Tiirk Lirasi’nin bugiinkii deger iskonto faktorleri Cizelge 14’te gdsterilmisgtir.

_ Cizelge 14 _
Tiirk Liras’’mn 5 Yilhk Bugiinkii Deger iskonto Faktorleri
Yil Iskonto Oram %29.90
1 0,770
2 0,593
3 0,456
4 0,351
5 0,270
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3.4. EYTEPE Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Web Tabanh Uygulama Modelinin

Gelirleri

Gelirler Egitim Bilimleri Enstitiisinde yuriitilen EYTEPE tezsiz yiiksek lisans

programinin web tabanli uygulama modeline devam eden 6grencilerden 5 yil siiresince

alinacak kredi bagina iicretlerdir. Bu iicretlerin hesaplanabilmesi i¢in 6grencilerin 5 yil

stiresince alacaklari kredilerin belirlenmesi gerekmektedir. Cizelge 15’te 6grencilerin

her y1l alacaklar krediler yer almaktadir.

Cizelge 15
Bes Yil Siireyle Ogrencilerin Alacaklar1 Krediler
Ders Kredi | Toplam | Ogrenci
Yil Dénem Ders | Kredi
Toplam Kredi Sayisi

Giiz Donemi (1. Dénemi) 4 3 12
1. Yil 24 100

Bahar Donemi (2. Dénem) 4 3 12
Giiz Donemi (3. Donem) 3 3 9 9 100

2. Y1l | Giiz Donemi (1. Dénem) 4 3 12
. 24 100

Bahar Dénemi (2. Donem) 4 3 12
Giiz D6énemi (3. Donem) 3 3 9 9 100

3. Y1l | Giiz Donemi (1. Dénem) 4 3 12
24 100

Bahar Dénemi (2. Donem) 4 3 12
Giiz Dénemi (3. Donem) 3 3 9 9 100

4. Y11 | Gliz Dénemi (1. Dénem) 4 3 12
_ _ ~ : 24 100

Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 3 12 '

Giiz Dénemi (3. Dénem) 3 3 9 9 100

5. Y1l | Giiz Dénemi (1. Dénem) 4 3 12
24 100

Bahar Dénemi (2. Dénem) 4 3 12

Birinci yil giiz ve bahar dénemlerinde 4+4 = 8 ders programda yer alacaktir. Toplam

kredi sayist 8 ders x 3 kredi = 24 kredidir. Ogrenci sayis1 100 diir. Ikinci yil giiz

déneminde, birinci yi1l programa baglayan 100 6grenci 3 ders alacaktir. Toplam kredi
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say1s1 bu dgrenciler i¢in 3 kredi x 3 ders = 9 kredidir. Ayrica programa yeni basglayan
100 6grenci de giiz ve bahar donemlerinde 8 ders x 3 kredi = 24 kredi alacaklardir.

Ugiincii, dordiincii ve besinci yillarda da ikinci y1ldaki ayn: siireg devam edecektir.

2003-2004 ogretim yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisit EYTEPE tezsiz yiiksek lisans
programinda §grencilerden kredi basina IO0.000.000 TL. alinmistir. EYTEPE tezsiz
yiiksek lisans programinin web tabanli uygulama modeli i¢in hesaplanacak gelirlerde de
ogrencilerden kredi bagina 100.000.000 TL. alinacag varsayilmistir. EYTEPE tezsiz
yliksek lisans programinin web tabanli uygulama modelinin ekonomik analizi yapilirken
enflasyon orani ortalama olarak her yil i¢in % 25 olarak varsayilmigtir. Yapilan egitim
yatiriminin beg yil siiresince kullanilmas: diigiiniildiigiinden, gelirlerin hesaplanmasi da
5 yil tizerinden yapilmaktadir. Birinci yil kredi basmna iicret 100.000.000 TL olarak
almirken % 25 enflasyon oranmna gore ikinci yil 125.000.000 TL., tglincii yil
156.250.000 TL., dérdiincii y1l 195.312.500 TL. besinci y1l da 244.140.625 TL. olarak

bulunmus ve grencilerden kredi basina alinacak iicretler Cizelge 16’da gosterilmistir.

Cizelge 16
% 25 Enflasyon Oranina Gore S Y1l Siireyle

Ogrencilerden Alinacak Kredi Basina Ucretler

il Kredi Basi Ucret TL.
1 100.000.000
2 125.000.000
3 156.250.000
4 195.312.500
5 244.140.625

Her yil igin bulunan toplam ticretin Tiirk Lirasi olarak buglinkii degerleri hesaplanirken,
6grencilerin her yil i¢in 8deyecegi kredi bagina ticret, Cizelge 13°teki bugiinkii deger
iskonto faktorleri ile carpilacaktir. Cikan toplam tizerinden % 30’luk miktar Universite
Aragtirma Fonu’na aktarilacaktir. 2003 Mali Y1li Katma Biitgeli Idareler Biitge Kanunu
Yiiksekodgretim kurumlar ile ilgili hitkkiimler EK 4’te sunulmugtur.
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Bes yil siireyle dgrencilerden alinacak kredi bagina ticretlerin hesaplanmas: asagidaki

gibi yapilacaktir:

A- Yillara Gore
1.Yil
| L. Smuf Ogrenciléri, Kredi Bagma Ucret= 100.000.000 TL

8 Ders x 3 Kredi= 24 Kredi x 100.000.000 TL= 2.400.000.000 TL
100 (")grenci x 2.400.000.000=240.000.000.000 TL
2. Y1l
I1. Simf Ogrencileri, Kredi Basina Ucret= 125.000.000 TL
3 Ders x 3 Kredi= 9 Kredi x 125.000.000TL= 1.125.000.000 TL
100 Ogrenci x 1.125.000.000 TL= 112.500.000.000 TL
I. Sinif Ogrencileri, Kredi Bagina Ucret= 125.000.000TL
8 Ders x 3 Kredi= 24 Kredi x 125.000.000 TL= 3.000.000.000 TL
100 Ogrenci x 3.000.000.000 TL=300.000.000.000 TL

Toplam= 412.500.000.000 TL
3.vil
I1. Simif Oprencileri, Kredi Bagmna Ucret= 156.250.000TL
3 Ders x 3 Kredi= 9 Kredi x 156.250.000 TL= 1.406.250.000 TL
100 Oprenci x 1.406.250.000 TL= 140.625.000.000 TL
I. Sinif Ogrencileri, Kredi Bagina Ucret= 156.250.000 TL
8 Ders x 3 Kredi= 24 Kredi x 156.250.000 TL= 3.750.000.000 TL
100 Oprenci x 3.750.000.000 TL = 375.000.000.000 TL

Toplam= 515.625.000.000 TL

I1. Sinif Ogrencileri, Kredi Baslna Ucret= 195.312.500TL
3 Ders x 3 Kredi= 9 Kredi x 195.312.500 TL= 1.757.812.500 TL
100 Ogrenci x 1.757.812.500 TL= 175.781.250.000 TL
I. Siif Ogrencileri, Kredi Bagina Ucret= 195.312.500TL
8 Ders x 3 Kredi= 24 Kredi x 195.312.500 TL= 4.687.500.000 TL
100 Ogrenci x 4.687.500.000 TL= 468.750.000.000 TL

Toplam= 644.531.250.000 TL
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S.Yidl
IL. Sif Ogrencileri, Kredi Bagina Ucret= 244.140.625 TL
3 Ders x 3 Kredi= 9 Kredi x 244.140.625 TL=2.197.265.625 TL
100 Ogrenci x 2.197.265.625 TL=219.726.562.500 TL
I. Simf Oprencileri, Kredi Basina Ucret= 244.140.625 'T‘L
8 Ders x 3 Kredi= 24 Kredi x 244.140.625 TL=5.859.375.000 TL
100 Ogrenci x 5.859.375.000 TL= 585.937.500.000 TL
Toplam= 805.664.062.500 TL

B- Tiirk Lirasinin Bugtinkii Degerine Gore:

1.Yd 240.000.000.00021—+m)—l = 240.000.000.000 x 0,770 = 184.800.000.000 TL.
2.Y1l 412.500.000.000 m =412.500.000.000 x 0,593 =244.612.500.000TL.

il 515.625.000.000—6—_'_—0;9—90)3— =515.625.000.000 x 0,456 =235.125.000.000 TL.
4.Y1l 644.531.250.000 (l_+(%9_§6)—4_ =644.531.250.000 x 0,351 =266.230.468.750 TL
5.Y1l 805.664.062.500 (l—+0—;?9-63—5_ =805.664.062.500 x 0,270=217.529.296.875TL.

Cizelge 13’teki bugiinkil deger iskonto faktorleri ile her yil i¢in bulunan kredi bagina
toplam {icret g¢arpilarak Tirk Lirasmin buglinkii degerine gore bes yil siireyle
dgrencilerden alinacak kredi bagmna tcretler bulunur. Oprencilerin her yil igin
ddeyecekleri kredi bagina toplam {iicretler ile, 6grencile1jin kredi basina 6deyecekleri

toplam ticretlerin bugiinkii degerleri toplam1 Cizelge 17’de gosterilmistir.
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Cizelge 17
Bes Yilda Ogrencilerin Odeyecegi Ucretler
v Toplam Ucret Tiirk Lirasmnin Bugiinkii
TL Deger Toplam TL
1 240.000.000.000 184.800.000.000
2 412.500.000.000 244.612.500.000
3 515.625.000.000 235.125.000.000
4 644.531.250.000 226.230.468.750
5 805.664.062.500 217.529.296.875
Toplam 1.108.297.265.625
%30 Universite Arastirma Fonu Kesintisi 332.489.179.688
Toplam Gelir 775.808.085.937

3.5. EYTEPE Tezsiz Yiiksek Lisans Program: Web Tabanh Uygulama Modelinin

Giderleri

EYTEPE tezsiz yliksek lisans programinin web tabanli uygulama modelinin giderleri
sabit giderler ve degisken giderler olmak iizere iki ana baslik altinda hesaplanacaktir.
Sabit giderler; 6gretim iiyelerinin hazirlayacaklari web tabanli derslerin telif ticretleri,
web tabanli uygulama modelinde kullanilacak cihazlar, yazilimlar ve hat baglant:
icretinden olugmaktadir. DeZisken giderler ise; 6gretim iiyelerinin ek ders licretleri,
iletigim ticreti, cihaz bakim-onarim gideri ve yazilimlarin yenilenme giderinden

olugmaktadir,

3.5.1. Sabit Giderler

3.5.1.1. EYTEPE Tezsiz Yiiksek Lisans Programi I¢in Ogretim Uyelerinin

Hazirlayacaklan Bilgisayar Destekli Dersler

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanh uygulama modelinde toplam 11

ders yer almaktadir. Uygulama modelinde her ders &gretim {iiyelerince hazirlanip
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sistemde yer alan sunucuya yiiklenecektir. Ogrenciler dénem boyunca kendilerine
verilen program dahilinde istedikleri yerden ve istedikleri zaman 6grenci sifrelerini
kullanarak sunucuya internet iizerinden baglanarak tiniteleri ¢aligabileceklerdir. 1 ders

14 iiniteden olugsmaktadir. Memur maag katsayis1 34.300°diir.

Web tabanli ders hazirlamada; Egitim senaryosu, yéplm seharyosu, program yapimi,
grafik yapimi, program sunumu, denetim ve koordinasyon agamalari bulunmaktadir.
Opretim tiyelerinin hazirlayacaklari web tabanli dersler igin ddenecek telif iicretleri bu
asamalara gore hesaplanacaktir. Hesaplamalarda “Anadolu Universitesi Ag¢ikdgretim
Hizmetleri Yaymm ve Uygulama Yonetmeligi’nden” yararlamlmigtir. Anadolu
Universitesi A¢ikogretim Hizmetleri Yayin ve Uygulama Yonetmeliginin 8 inci
Maddesinin Degistirilmesine iliskin Yonetmelik EK 5° te gosterilmistir. Web tabanl
egitim uygulamalarinda dgretim iiyelerine 6denecek telif iicretlerinin hesaplanmas: igin
ilgili yonetmelik diginda bagka bir yasal diizenleme bulunmamaktadir. Ogretim
tiyelerinin hazirlayacaklart web tabanli derslerin telif licretleri Cizelge 18’de

gosterilmigtir.
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Cizelge 18
Ogretim Uyelerinin Hazirlayacaklart Web Tabanl Derslerin Telif Ucretleri
1. Egitim Senaryosu 1 Unite x 2500 x 34.300 = 85.750.000 TL.
14 Unite x 85.750.000 = 1.200.500.000 TL.
2. Yapim Senaryosu _ 1 Unite x 2000 x 34.300 = 68.600.000 TL.
14 Unite x 68.600.000 = 960.400.000 TL.
3. Program Yapim 1 Unite x 2000 x 34.300 = 68.600.000 TL.
14 Unite x 68.600.000 = 960.400.000 TL.
4. Grafik Yapim1 1 Unite x 2000 x 34.300 = 68.600.000 TL.
14 Unite x 68.600.000 = 960.400.000 TL.
5. Program Sunumu 1 Unite x 1600 x 34.300 = 54.880.000 TL.
14 Unite x 54.880.000 = 768.320.000 TL.
6. Denetim 1 Unite x 1600 x 34.300 = 54.880.000 TL.
14 Unite x 54.880.000 = 768.320.000 TL.
7. Koordinasyon 1 Unite x 1600 x 34.300 = 54.880.000 TL.
14 Unite x 54.880.000 = 768.320.000 TL.
Bir Dersin Toplam Telif | 6.386.660.000 TL.
Ucreti
11 ders x 6.386.660.000 TL. | 70.253.260.000 TL.

3.5.1.2. Cihazlar

 Sistem “Sistem Ek Alt Yap1 Gereksinimleri” listesindeki cihazlardan olugmaktadir. I-
Section firmasindan olusturulacak olan e-6grenme platformu igin talep edilen Sistem Ek
Alt Yap1 Gereksinimlerini igeren Sistem Minimum Konfigiirasyon Gereksinimleri ve

Biit¢e kalemleri EK 7°de gosterilmisgtir.

Listedeki siraya gore sistemi olugturan cihazlar sunlardir:
Modem: Saniyede 1Mbit’lik hizla sistemin iletigim hattina baglanmasini saglayan cihaz.

Router: fletisim hat yénlendiricisi.
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Sunucular: Bilgilerin ve ders materyallerinin sunuldugu cihazlar.

PC: Ogretim tiyelerinin kullanacag kigisel bilgisayarlar.

Yazici: Bilgisayardaki bilgileri kagida doken cihaz.

Tarayict: Yazi , resim ve ¢izimleri bilgisayara aktaran cihaz.

Gii¢ Kaynagi: Elektrik kesihtisine kars1 sistemdeki bilgilerin kaybedilmemesi i¢in
sistemi bellirli bir siire besleyen cihaz.

Sistemi olusturan cihazlarin toplami 36.733 $ dir ve KDV harig teklif edilmigtir. Sistem

minimum konfigiirasyon gereksinimleri ve biitge kalemleri EK 7’de sunulmugtur.

Cihazlar i¢in KDV oram %18 dir. 07.11.2003 tarihli Merkez Bankas1 $ Efektif Satis
degeri 1 $= 1.507.014 TL dir. 7 Kasim 2003 Giinii Saat 15:30'da belirlenen gosterge
niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Kurlar1 EK 8’de sunulmustur.

Cihazlar i¢in 6deme:

36.733 $ x 1.507.014 TL = 55.357.145.262 TL

%18 KDV = 9.964.286.147 TL
Toplam 65.321.431.409 TL
3.5.1.3. Yazilimlar

Sistemde kullanilacak yazilimlar Uygulama Sunucusu (Application Server) , Veri
Tabam Sunucusu (Database Server) igin 10.023,5 $ d1r7 Sistem alt yapt gereksinimlerini
iceren Sistem Minimum Konfigiirasyon Gereksinimleri ve Biitge kalemleri EK 7°de

sunulmu.stuf. v

Bu deger yaklagik olarak 10.024 $ alnabilir. Ayrica Esnek Opgrenme Yonetim Sistemi—
F-LMS v 1.0 ( Flexible Learning Management System) yazilimi 250 kullaniciya kadar
5.000 $ dir. I-Section firmasindan talep edilen kullanici sayisina gore lisanslama ve
maliyetler tablosu EK 9’da sunulmugtur. Sistemde yer alacak yazilimlarin toplami
10.024 $ + 5.000 $ = 15.024 $ dir ve KDV harig teklif edilmistir. Yazilimlar i¢in KDV

orani %18 dir.
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07.11.2003 tarihli Merkez Bankas1 $ Efektif Satig degeri 1 $= 1.507.014 TL dir. 7
Kasim 2003 Giinti Saat 15:30'da belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kurlar1 EK 8’de sunulmustur.

Yazilimlar i¢in 6deme:

15.024 $ x 1.507.014 TL = 22.641.378.336 TL
%18 KDV = 4.075448.100 TL
Toplam =26.716 826.436 TL

3.5.1.4. Frame Relay Hatt1 Baglanti Ucreti

Frame Relay “e-Ogrenme Platformu” nu Tirk Telekom sistemine yiiksek hizda
dogrudan baglayacak bir iletigim hattidir. Platform i¢in en uygun hat hiz1 1.024 Kbps
( 1 Mbps) dir. Bu hizdaki hattin baglant1 {icreti KDV dahil 256.000.000 TL. dir. Turk
Telekominikasyon A.§. Frame Relay iizerinden erigim aylik ticret tablosu EK 10’da

sunulmustur.
3.5.2. Degisken Giderler
3.5.2.1. Ogretim Uyelerinin Ek Ders Ucretleri

Opretim {iyelerinin tamammin haftalik zorunlu ders saatlerini tamamladiklan
varsayilmaktadir. Bir 6gretim iiyesi haftada en ¢ok 10 saat (kredilik) ders verebilir (ek
ders ticreti kargilir). Yiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Personel Kanunu -
Genel Tebligi EK 11°de sunulmugtur. Ogretim ﬁYelérinin ek ders iicretlerinin
hesaplanmasi, 1 hafta 10 kredi, 4 hafta 40 kredi olmak {izere 1. ve 2. donem 14’er
haftadan toplam 28 hafta, enflasyon oraninin her y1l % 25 olarak belirlendigi varsayimi

kullanilarak yapilmustir.
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Ek ders iicreti, agagidaki gostergelerin Devlet Memurlar1 Kanununa gére ayliklar igin
belirlenen katsayi ile garpimindan olusur,

Unvam Ek Ders Ucreti Gostergesi
Profesor 300
Dogent 250
Yardime1 Dogent 200
Ogretim Gérevlisi ve Okutman 160

Besinci fikra miilga: 9/4/1990-KHK-418/29 md (Aliskan, 2002, s5.162-163).

2003-2004 6gretim yilinda Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti II. gretim
tezsiz yliksek lisans programinda goérev alan 6gretim iiyelerine ders ve smav
ticretlerinin; normal ders saat iicretlerinin 2.8 kati olarak 6denmesi, Anadolu

Universitesi Yonetim Kurulunun 01.10.2003 giin ve 37/16 sayihi karariyla alimmugtir,

Memur maags katsayis1 birinci yildan sonra her yil % 25 enflasyon oraninda artirilarak
hesaplanmigtir. Ogretim {iyelerinin ek ders ticretlerinin hesaplanmasinda kullanilacak

maag gosterge ve katsayilar1 Cizelge 19°da gosterilmistir.

Cizelge 19
Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlarina Gére Maas Gosterge ve Katsayilar
Akademik Unvan Gosterge Memur Maag Katsayisi
Prof.Dr. 300 34.300
Dog¢.Dr. 250 34.300
Yrd.Dog.Dr. 200 34.300

ik yil 4+4= 8 ders yer almaktadir. Her derse bir danigman olmak iizere 8 63retim
tiyesine gereksinim vardir. Bu nedenle 1. yil giiz doneminde 1 Profesér, 1 Dogent ve 2
Yardimei Dogentin, bahar déneminde 1 Profesér, 1 Dogent ve 2 Yardimcei Dogentin, iki
~ dénem (14 hafta + 14 hafta) boyunca alacaklari ek ders iicreti hesaplanmaktadir.
ngetim iyelerinin belirlenén danigmanlik saatleri diginda da, dgrencilere dev, ders
igerikleri gibi konularda ek damigmanlik hizmetleri verebilecekleri g6z oniinde
bulundurularak, dgretim liyelerine denecek ek ders ticretleri maksimum ek ders iicreti
olan haftalik 10 saat iizerinden hesaplanmigtir. 2003-2004 6gretim yili igin % 25
enflasyon orani hesaplamalarda gz oniinde bulundurulmus, 1 kredilik, haftalik ve 14’er

haftalik tutarlar hesaplanmustir.
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1. Yil
Giiz Donemi
Prof. Dr.
1 Kredi= 300 x 34.300 x 2.8 = 28.812.000 TL.
Haftalik= 10 x 28.812.000 = 288.120.000 TL.
| 14 Haftalik= 14 x 288.120.000 = 4.033.680.000 TL. |
1 Profesor igin = 4.033.680.000 TL.
Dog¢.Dr.
1 Kredi =250 x 34.300 x 2.8 =24.010.000 TL.
Haftalik= 10 x 24.010.000 = 240.100.000 TL.
14 Haftalik = 14 x 240.100.000 = 3.361.400.000 TL
1 Dogent i¢in = 3.361.400.000 TL.
Yrd.Dog.Dr.
1 Kredi= 200 x 34.300 x 2.8 = 19.208.000 TL.
Haftahik= 10 x 19.208.000 = 192.080.000 TL.
14 Haftalik= 14x 192.080.000 TL. =2.689.120.000 TL.
2 Yardimei Dogent igin = 2 x 2.689.120.000 = 5.378.240.000 TL.
Giiz Dénemi Toplami = 12.773.320.000 TL.

Bahar Donemi

Prof. Dr.

1 Kredi= 300 x 34.300 x 2.8 = 28.812.000 TL.
Haftalik= 10 x 28.812.000 = 288.120.000 TL.

14 Haftalik= 14 x 288.120.000 = 4.033.680.000 TL.
1 Profesor igin = 4.033.680.000 TL.

Dog¢.Dr. |

1 Kredi =250 x 34.300 x 2.8 = 24.010.000 TL.
Haftalik= 10 x 24.010.000 = 240.100.000 TL.

14 Haftalik = 14 x 240.100.000 = 3.361.400.000 TL.
1 Dogent igin= 3.361.400.000 TL.

Yrd.Dog.Dr.

1 Kredi= 200 x 34.300 x 2.8 = 19.208.000 TL.
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Haftalik= 10 x 19.208.000 = 192.080.000 TL.

14 Haftalik= 14x 192.080.000 TL. = 2.689.120.000 TL.

2 Yardimei Dogent i¢in = 2 x 2.689.120.000 = 5.378.240.000 TL.
Bahar Dionemi Toplam = 12.773.320.000 TL.

Birinci yilin sonunda 6gretim iiyelerine denecek ticretlerin toplami 25.546.640.000

TL.dir ve Cizelge 20’de gosterilmistir.

Cizelge 20
Birinci Y1l Ogretim Uyelerine Odenecek Toplam Ek Ders Ucreti
Dénem Ogretim Uyesi Akademik Unvan Ek Ders Ucreti
Sayisi
Giliz 1 Prof.Dr. 4.033.680.000 TL.
1 Dog¢.Dr. 3.361.400.000 TL.
2 Yrd.Dog.Dr. 5.378.240.000 TL.
Bahar ‘ 1 Prof.Dr. 4.033.680.000 TL.
1 Dog¢.Dr. 3.361.400.000 TL.
2 Yrd.Dog.Dr. 5.378.240.000 TL.
Toplam 25.546.640.000 TL.

Ikinci y1l giiz doneminde 3 ders ve 4 ders olmak iizere programda 7 ders yer
almaktadir. Her derse bir danisman olmak iizere 7 6gretim iiyesine gereksinim vardir.
Bu nedenle giiz déneminde 2 Profesor, 2 Dogent ve 3 Yardimer Dogent’in bir dénem

(14 hafta) boyunca alacaklari ek ders ticretleri hesaplanacaktur.

ikinci y1l bahar déneminde 4 ders yer almaktadir. Her derse bir danigman olmak tizere 4
dgretim iiyesine gereksinim vardir. Bu nedenle bahar doneminde 1 Profestr, 1 Dogent
ve 2 Yardimc1 Dogent’in bir dénem (14 hafta) boyunca alacaklar1 ek ders ficretleri

hesaplanacaktir.
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Ikinci y1l hesaplamalarda % 25 enflasyon oranina gére memur maag katsayisi
34.300 x 1.25= 42.875

olarak alinmigtir.

2. Y1l

Giiz Dénemi
Prof. Dr.
1 Kredi= 300 x 42.875 x 2,8= 36.015.000 TL

Haftalik=10 x 36.015.000= 360.150.000 TL

14 Haftalik= 14 x 360.150.000= 5.042.100.000 TL

2. Profesor igin= 2 x 5.042.100.000=10.084.200.000 TL

Dog¢.Dr.

1 Kredi= 250 x 42.875 x 2,8=30.012.500 TL

Haftalik= 10 x 30.012.500= 300.125.000 TL

14 Haftalik= 14 x 300.125.000=4.201.750.000 TL

2 Dogent Igin= 2 x 4.201.750.000= 8.403.500.000 TL

Yrd.Dog.Dr. _

1 Kredi= 200 x 42.875 x 2,8= 24.010.000 TL

Haftalik= 10 x 24.010.000= 240.100.000 TL

14 Haftalik= 14 x 240.100.000 TL=3.361.400.000 TL

3 Yardime1 Dogent I¢in= 3 x 3.361.400.000= 10.084.200.000 TL
Giiz Donemi Toplami= 28.571.900.000 TL

Bahar Dénemi
Prof.Dr.

1 Kredi= 300 x 42.875 x 2,8= 36.015.000 TL
Haftalik= 10 x 36.015.000= 360.150.000 TL

14 Haftalik= 14 x 360.150.000= 5.042.100.000 TL
1 Profesor I¢in 5.042.100.000 TL

Dog¢.Dr.

1 Kredi= 250 x 42.875 x 2,8=30.012.500 TL
Haftalik= 10 x 30.012.500= 300.125.000 TL

14 Haftalik= 14 x 300.125.000= 4.201.750.000 TL
1 Dogent i¢in 4.201.750.000 TL



Yrd.Dog¢.Dr.

1 Kredi =200 x 42.875 x 2,8=24.010.000 TL
Haftalik= 10 x 24.010.000= 240.100.000 TL

14 Haftalik= 14 x 240.100.000 TL=3.361.400.000 TL
2 Yardime1 Dogent igin= 2 x 3.361.400.000 = 6.722.800.000 TL

Bahar Dénemi Toplami= 15.966.650.000 TL

59

2. y1l sonunda 6gretim iiyelerine 6denecek iicret giiz ve bahar dénemleri toplami

44.538.550.000 TL dir ve Cizelge 21°de gosterilmistir.

Cizelge 21
Ikinci Y1l Ogretim Uyelerine Odenecek Toplam Ek Ders Ucreti
Dénem Ogretim Uyesi Akademik Unvan Ek Ders Ucreti
Sayis1
Gliz 2 Prof.Dr. 10.084.200.000 TL
2 Dog¢.Dr. 8.403.500.000 TL
3 Yrd.Dog.Dr. 10.084.200.000 TL
Bahar 1 Prof.Dr. 5.042.100.000 TL
1 Dog¢.Dr. 4.201.750.000 TL
2 Yrd.Dog.Dr. 6.722.800.000 TL
Toplam 44.538.550.000 TL.

3.l

Memur Katsayis 42.875x1.25 = 53.594

Giiz Dénemi

Prof.Dr.

1 Kredi= 300x53.594x2.8= 45.018.960 TL

Haftalik= 10x45.018.960= 450.189.600 TL




14 Haftalik= 14x450.189.600 TL= 6.302.654.400 TL
2 Profesor i¢in = 2x6.302.654.400 TL= 12.605.308.800 TL

Dog¢.Dr.

1 Kredi=250x53.594x2.8=37.515.800 TL

Haftalik= 10x37.515.800=375.158.000 TL

14 Haftalik= 14x 375.158.000= 5.252.212.000 TL

2 Dogent i¢gin = 2x5.252.212.000= 10.504.424.000 TL
Yrd.Dog.Dr.

1 Kredi=200x53.594x2.8=30.012.640 TL

Haftalik= 10x30.012.640=300.126.400 TL

14 Haftalik= 14x 300.126.400= 4.201.769.600 TL

3 Yrd.Dog.Dr. igin.= 3x4.201.769.600= 12.605.308.800 TL
Giiz Dénemi Toplam =35.715.041.600 TL

Bahar Donemi

Prof.Dr.

1 Kredi= 300x53.594x2.8= 45.018.960 TL
Haftalik= 10x45.018.960= 450.189.600 TL

14 Haftalik= 14x450.189.600= 6.302.654.400 TL
I Profesdr igin = 6.302.654.400 TL |
Dog¢.Dr.

1 Kredi= 250x53.594x2.8= 37.515.800 TL
Haftalik= 10x37.515.800= 375.158.000 TL

14 Haftalik= 14x375.158.000= 5.252.212.000 TL

1 Dogent i¢in = 5.252.212.000 TL
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Yrd.Dog.Dr.

1 Kredi= 200x53.594x2.8= 30.012.640 TL

Haftalik=10x30.012.640= 300.126.400 TL

14 Haftalik= 14x300.126.400= 4.201.769.600 TL

2 Yrd.Dog¢.Dr. i¢in = 2x4.201.769.600= 8.403.539.200 TL
=19.958.405.600 TL

Bahar Donemi Toplam
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3. yil sonunda 6gretim iiyelerine 6denecek iicret giiz ve bahar donemleri toplamt
55.673.447.200 TL’dir ve Cizelge 22’de gOsterilmisgtir.

Cizelge 22

Ugiincii Yil Ogretim Uyelerine Odenecek Toplam Ek Ders Ucreti

Dénem Ogretim Uyesi Akademik Unvan Ek Ders Ucreti
Sayisi

Gliz 2 Prof.Dr. 12.605.308.800 TL

2 Dog.Dr. 10.504.424.000 TL

3 Yrd.Dog¢.Dr. 12.605.308.800 TL

Bahar 1 Prof.Dr. 6.302.654.400 TL

1 Dog¢.Dr. 5.252.212.000 TL

2 Yrd.Dog¢.Dr. 8.403.539.200 TL
Toplam 55.673.447.200 TL.

4. Y1l

Memur Maag Katsayis1 53.594x 1.25= 66.993

Giiz Dénemi

Prof.Dr.

1 Kredi= 300x66.993x2.8= 56.274.120 TL

Haftalik= 10x56.274.120= 562.741.200 TL
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14 Haftahik= 14x562.741.200=7.878.376.800 TL

2 Profestr I¢in=2x7.878.376.800= 15.756.753.600 TL
Dog¢.Dr.

1 Kredi= 250x66.993x2.8= 46.895.100 TL

Haftalik= 10x46.895.100= 468.951.000 TL

14 Haftalik= 14x468.951.000= 6.565.314.000 TL

2 Dogent I¢in= 2x6.565.314.000= 13.130.628.000 TL
Yrd.Do¢.Dr.

1 Kredi= 200x66.993x2.8= 37.516.080 TL

Haftalik= 10x37.516.080=375.160.800 TL

14 Haftalik= 14x375.160.800= 5.252.251.200 TL

3 Yrd.Dog¢.Dr. Igin= 3x5.252.251.200= 15.756.753.600 TL

Giiz Donemi Toplam =44.644.135.200 TL

Bahar Dénemi

Prof.Dr.

1 Kredi= 300x66.993x2.8= 56.274.120 TL
Haftalik= 10x56.274.120= 562.741.200 TL

14 Haftalik= 14x562.741.200= 7.878.376.800 TL
1 Profesdr igin=7.878.376.800 TL

. Dog¢.Dr. |

1 Kredi= 250x66.993x2.8= 46.895.100 TL
Haftalik= 10x46.895.100= 468.951.000 TL

14 Haftalik= 14x468.951.000= 6.565.314.000 TL
1 Dogent Igin= 6.565.314.000 TL

Yrd.Dog¢.Dr.
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1 Kredi= 200x66.993x2.8= 37.516.080 TL

Haftalik= 10x37.516.080=375.160.800 TL

14 Haftalik= 14x375.160.800= 5.252.251.200 TL

2 Yrd.Dog.Dr Igin= 2x5.252.251.200= 10.504.502.400 TL

Bahar Dénemi Toplam =24.948.193.200 TL.

4. y1l sonunda 6gretim iiyelerine 6denecek iicret gliz ve bahar dénemleri toplami

69.592.328.400 TL dir ve :Cizelge 23’de gosterilmistir.

Cizelge 23
Dirdiincii Y1l Oretim Uyelerine Odenecek Toplam Ek Ders Ucreti "
Dénem Ogretim Uyesi Akademik Unvan Ek Ders Ucreti
Sayis1
Giiz 2 Prof.Dr. 15.756.753.600 TL
2 Do¢.Dr. 13.130.628.000 TL
3 Yrd.Dog.Dr. 15.756.753.600 TL
Bahar 1 Prof.Dr. 7.878.376.800 TL
1 Dog¢.Dr. 6.565.314.000 TL
2 Yrd.Dog.Dr. 10.504.502.400 TL
Toplam 69.592.328.400 TL
5. Y1l
Giiz Donemi |

Memur Maag Katsayis1 66.993x1.25 = 83.741

Prof.Dr.
1 Kredi= 300x83.741x2.8= 70.342.440TL.

1 Haftalik= 10x70.342.440= 703.424.400 TL



14 Haftalik= 14x703.424.400 = 9.847.941.600 TL

2 Profesor Igin=2x9.847.941.600 = 19.695.883.200 TL

Dog¢.Dr.

1 Kredi= 250x83.741x2.8= 58.618.700 TL

Haftalik= 10x58.618.700 = 586.187.000 TL

14 Haftalik= 14x586.187.000 = 8.206.618.000 TL

2 Dogent I¢in= 2x8.206.618.000 = 16.413.236.000 TL
Yrd.Dog.Dr.

1 Kredi= 200x83.741x2.8= 46.894.960 TL

Haftalik= 10x46.894.960 = 468.949.600 TL

14 Haftalik= 14x468.949.600 = 6.565.294.400TL

3 Yrd.Dog¢.Dr. Igin= 3x6.565.294.400TL = 19.695.883.200 TL

Giiz Dénemi Toplam= 55.805.002.400 TL

Bahar Donemi

Prof.Dr.

1 Kredi= 300x83.741x2.8= 70.342.440 TL

1 Haftalik=10x 70.342.440= 703.424.400 TL

14 Haftalik= 14x703.424.400 = 9.847.941.600 TL
1 Profesor Igin= 9.847.941.600 TL |
Do¢.Dr.

1 Kredi= 250x83.741x2.8= 58.618.700 TL

1 Haftalik= 10x58.618.700 = 586.187.000 TL

14 Haftalik= 14x586.187.000 = 8.206.618.000 TL

1 Dogent Igin=8.206.618.000 TL

64



Yrd.Dog¢.Dr.

1 Kredi= 200x83.741x2.8= 46.894.960 TL

1 Haftalik= 10x46.894.960 = 468.949.600 TL

14 Haftalik= 14x468.949.600 = 6.565.294.400 TL

2 Yrd.Dog.Dr. Igin= 2x6.565.294.400 = 13.130.588.800 TL.

Bahar Donemi Toplam1 = 31.185.148.400 TL.
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5. y1l sonunda &gretim iyelerine 6denecek iicret giiz ve bahar donemleri toplami
86.990.150.800 TL’dir ve Cizelge 24’te gosterilmisgtir.

Cizelge 24

Besinci Y1l Ogretim Uyelerine Odenecek Toplam Ek Ders Ucreti

Dénem Ogretim Uyesi Akademik Unvan Ek Ders Ucreti
Sayisi
Giiz 2 Prof.Dr. 19.695.883.200 TL
2 Dog.Dr. 16.413.236.000 TL
3 Yrd.Dog¢.Dr. 19.695.883.200 TL
Bahar 1 Prof.Dr. 9.847.941.600 TL
1 Dog¢.Dr. 8.206.618.000 TL
2 Yrd.Dog.Dr. 13.130.588.800 TL.
Toplam 86.990.150.800 TL

1. Yil 25.546.640.000

2. Y1l 44.538.550.000

3. Y1155.673.447.200.

(1+0,2990)°

(1 +0,2990)'

(1+0,2990)>

= 25.546.640.000 x 0,770=19.670.912.800 TL.

= 44.538.550.000 x 0,593 =26.411.360.150 TL.

= 55.673.447.200 x 0,456 =25.387.091.923 TL.
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J
1
4. Y1169.592.328.400. — = 69.592.328.400 x 0,351 =24.426.907.268TL
(1+0,2990)
1
5. Y 86.990.150.800-—-—————5 =86.990.150.800x 0,270 = 23.487.340.716 TL.
(1+0,2990)

Bes yil boyunca &gretim iiyelerine 6denecek ek ders licretlerinin bugiinkii degerleri
toplam1 119.383.612.857 TL olarak bulunur. Ogretim iiyelerine her yil 6denecek ek ders

ticretleriyle, ek ders iicretlerinin bugiinkii degerleri toplamu Cizelge 25°te gdsterilmistir.

Cizelge 25
Ogretim Uyelerinin Ek Ders Ucretleri

Yil Ek Ders Ucreti (TL) Bk Lirﬁ;","m. Bugiinki
egeri

1 25.546.640.000 19.670.912.800
2 44.538.550.000 26.411.360.150
3 55.673.447.200 25.387.091.923
4 69.592.328.400 24.426.907.268
5 86.990.150.800 23.487.340.716

119.383.612.857

3.5.2.2. Iletisim Ucreti Frame Relay 1024 Kbps

EYTEPE e-6grenme platformunda &grencilere verilecek yiiksek lisans egitim hizmeti
internet iizerinden yapilacaktir. Bu hizmetin saglikli, gecikmeden ve kesintisiz olarak
yapilabilmesi igin internet baglantisinin hlill olmasi gerekmektedir. Bu nedenle internet
baglantisinin “’Frame Relay’’ adi verilen bir iletisim teknigi ile 1024 Kbps (iletisim
bant genisliginin genis olmasi) gerekmektedir. Her ay 6denecek internet iletisim iicreti
Tiirk Telekom tarifesi lizerinden hesaplanacaktir. Tiirk Telekominikasyon A.S. Frame

Relay {izerinden erigim aylik ticretler tablosu EK 10°da sunulmugtur
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1. Iletisim Ucreti Frame Relay 1024 Kbps
Aylik Abone Ucreti 2.369.000.000 TL. PVC iicreti
256.000.000 TL. Port ticreti
Aylhk  2.625.000.000 TL. Toplam (KDV dahil)
12 aylik 12 x 2.625.000.000 = 31.500.000.000 TL. |

Birinci yildan sonra her yil iletisim iicreti %25 enflasyon oraninda artirilarak

hesaplanmustir.
1
1. Y1131.500.000.000 m =31.500.000.000 x 0,770 = 24.255.000.000. TL.
+ U,
1
2. Y1 39.375.000.000(1—0?9—56—)2— = 39.375.000.000x 0,593 = 23.349.375.000 TL.
+ U,
1
3. Yl 49.218.750.000(1—-6—5W =49.218.750.000x 0,456 = 22.443.750.000. TL.
+V,
1
4. Yil 61.523.437.500_(]7)3?0)“ =61.523.437.500x 0,351 =21.594.726.563 TL.
+U,
1
5. Y1176.904.296.875 (1—029-%)—5 =76.904.296.875 x 0,270 = 20.764.160.156 TL.
+0,

Bes yil siireyle Odenecek iletisim {icretlerinin bugiinkii degerlerinin toplarm
112.407.011.719 TL’dir. Her y1l Odenecek iletisim ticretleriyle, iletisim ticretlerinin
bugiinkii degerlerinin toplami Cizelge 26’°da gosterilmistir.

Cizelge 26
Bes Yil Siiresince Odenecek letisim Ucretleri
Y ~ letisim Ucreti Tiirk Liagl’.n in Bugiinki
L . egeri

1 31.500.000.000 ' 24.255.000.000. TL.
2 39.375.000.000 23.349.375.000. TL.
3 49.218.750.000 22.443.750.000. TL.
4 61.523.437.500 21.594.726.563. TL.
5 76.904.296.875 20.764.160.156. TL.

112.407.011.719 TL.
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3.5.2.3. Cihazlar I¢in Bakim Onarim Gideri

Cihazlarin tutar1 36.733 $’dir. Sistem ek alt yapi gereksinimlerini i¢eren Sistem

Minimum Konfigiirasyon Gereksinimleri ve Biit¢e kalemleri EK 7°de sunulmustur.

07.1 1.2003 tarihli Merkez Bankasi ABD Dolari efektif satis degeri 1.507.014 TL’dir. 7
Kasim 2003 Giinii Saat 15:30'da belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kurlar1i EK 8’de sunulmustur. Bu kur degerine gore cihazlarin TL.
kargiligt 36.733 § x 1.507.014 = 55.357.145.262 olarak bulunur. Cihazlarin bakim ve
onarimi igin birinci yil cihazlar garanti kapsaminda olduklar1 i¢in 6deme
yapilmayacaktir. ikinci yildan itibaren cihazlarin o yilki degeri tizerinden %10 bakim
onarim gideri hesaplanacaktir. Her yil enflasyonun %25 oldugu varsayimina gore
cihazlarin ikinci yilki degeri %25 arttirilacaktir. 2. yil cihazlarin TL. degeri
55.357.145.262 TL. x 1.25 =69.196.431.578 TLdir.

Bu deger iizerinden 2. y1l 6denecek %10 bakim onarim gideri

69.196.431.578 TL. x 0,10 = 6.919.643.158 TL. olarak ddenecektir. Ugtincii, dérdiincii
ve besinci yillarda cihazlar igin 6denecek bakim onarim giderleri % 25 enflasyon

oraninda artirilarak hesaplanacaktir.

1. Y1l y A2

2. Yl 6.919.643.158m= 6.919.643.158 x 0,593 = 4.103.348.393 TL.
3. Yl 8.649.553.948—a:T;99—(5? =8.649.553.948 x 0,456=3.944.196.600 TL.

4. Y1110.81 1.942.4356—;6-’;—99(7; =10.811.942.435 x 0,351=3.794.991.795 TL.
5. Y1 13.514.928.0446—;0—’;?90—)5- =13.514.928.044 x 0,270= 3.649.030.572 TL.

Bes yil siireyle cihazlara 6denecek bakim onarim giderlerinin bugiinkii degerlerinin
toplami 15.491.567.360 TL’dir. Her y1l 6denecek bakim onarim giderleri ile bakim

onarim giderlerinin bugiinkii degerlerinin toplami Cizelge 27’°de gosterilmistir.
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Cizelge 27

Bes Y1l Siiresince Cihazlar icin Odenecek Bakim-Onarim Giderleri

Yil Bakim Onarim Gideri Tiirk Llrziiz’grl;?iBugunku
1 - 0
2 6.919.643.158 4.103.348.393
3 8.649.553.948 3.944.196.600
4 10.811.942.435 3.794.991.795
5 13.514.928.044 3.649.030.572
15.491.567.360

3.5.2.4. Yazilimlarin Yenilenmesi

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen hizli gelismelerden ve kullanici isteklerinden
dolayi, sistemde kullanilacak yazilimlara her yil gerekli eklemeler ve degisiklikler
yapilmast gerekmektedir.

Sistemde kullanilacak yazilimlar Uygulama Sunucusu (Application Server) , Veri
Tabam Sunucusu (Database Server) i¢in 10.023,5 $ dir. Sistem alt yap1 gereksinimlerini
iceren Sistem Minimum K(Snﬁgﬁrasyon Gereksinimleri ve Biitge kalemleri EK 7°de
sunulmugtur. Bu deger yaklagik olarak 10.024 $ alinabilir. Ayrica Esnek Ogrenme
Yonetim Sistemi —F-LMS v 1.0 ( Flexible Learning Management System) yazilimi 250
kullaniciya kadar 5.000 $ dir. I-Section firmasindan talep edilen kullanici sayisina gére
lisanslama ve maliyetler tablosu EK 9°da sunulmusgtur. Sistemde yer alacak yazilimlarin
toplam1 10.024 $ + 5.000 $ = 15.024 $’dir. 07.11.2003 tarihli Merkez Bankas1 ABD
Dolah efektif satig degeri 1.507.014 TL’dir. 7 Kasim 2003 Giinii Saat 15:30'da
belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Kurlarn EK 8’de
sunulmustur. Bu kur degerine gore yazilimlarin TL karsiigx 15.024 $ x 1.507.014 =
22641378336 TL'dir. | o |

Yazilimlar bir yil garanti kapsaminda olduklar1 ve yazilimlarin yenilenmesi igin birinci
yil 6deme yapilmayacaktir. Ikinci yildan itibaren, yazilimlarin o yilki degeri iizerinden
yazilim yenileme gideri hesaplanacaktir. Her y1l enflasyonun % 25 oldugu varsayimina
gbre yazilimlarin ikinci yil degeri % 25 artacaktir. ikinci yil yazihmlarin degeri
22.641.378.336 TL x 1.25 =28.301.722.920 TL.’dir.
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Bu deger iizerinden 2. yil % 25 yazilim yenileme gideri
28.301.722.920 x 0,25 = 7.075.430.730 TL. olarak 6denecektir.

Uglincii, dordiincii ve besinci yillarda yazilimlar igin 6denecek yazilim yenileme

giderleri % 25 enflasyon oraninda arttirilarak hesaplanacaktir.

1. Yil

2. Y117.075.430.730

3. Y1l 8.844.288.413

4. Y1111.055.360.516

5. Y1l 13.819.200.645

1
(1+0,2990)?

1
1+ 0,2990)°
.
(1+0,2990)*

1
(1+ 0,2990)

=7.075.430.730 x 0,593 = 4.195.730.423
= 8.844.288.413 x 0,456=4.032.995.516
=11.055.360.516 x 0,351=3.880.431.541

- =13.819.200.645 x 0,270=3.731.184.174

Bes yil siireyle yazilimlarin yenilenmesi i¢in 6denecek yazilim yenileme giderlerinin

bugtinkii degerlerinin toplami 15.840.341.654 TL’dir. Her y11 yazilimlarin yenilenmesi

icin Odenecek giderler ile yazilimlarin yenilenmesi i¢in 6denecek yazilim yenileme

giderlerinin bugiinkii degerlerinin toplam1 Cizelge 28’de gbsterilmistir.

Cizelge 28

Bes Y1l Siiresince Yazilimlarin Yenilenmesi icin Odenecek Ucretler

Yil Yazilimlarin Yenilenmesi Tiirk Lirasi’min Bugiinkii Degeri
1 - 0
2 7.075.430.730 4.195.730.423
3 8.844.288.413 4.032.995.516
4 11.055.360.516 3.880.431.541
5 13.819.200.645 3.731.184.174
15.840.341.654
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3.6. Maliyet Analizinin Genel Sonucu

Sabit Giderler
Ogretim Uyelerinin Hazirlayacaklai Web Tabanli Derslerin  Telif Ucretleri
70.253.260.000 TL |
Cihazlar 65.321.431.409 TL.

Yazilimlar 26.716.826.436 TL.

Frame Relay Hattinin Baglant1 Ucreti 256.000.000 TL.
Toplam: 162.547.517.845 TL.

Degisken Giderler

Ogretim Uyelerinin Ek Ders Ucretleri 119.383.612.857 TL
Tletisim Ucreti (Frame Relay 1024 Kbps) 112.407.011.719 TL.
Cihazlar I¢in Bakim- Onarim Gideri 15.491.567.360 TL.
Yazilimlarin Yenilenmesi 15.840.341.654 TL

Toplam: 263.122.533.590TL

Sabit ve Degisken Giderler Toplami: 425.670.051.435TL.
Gelirler Toplam : 775.808.085.937.TL olarak gergeklesmistir.
Gelir ve giderlerin durumu Cizelge 29°da gosterilmigtir. Gelir ve gider kalemleri Tiirk

Lirast’nin bugiinkii degerleri toplamini yansitmaktadir.



Cizelge 29

Maliyet Analizinin Genel Sonucu
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Web Tabanli Derslerin Telif Ucretleri

Gelirler 775.808.085.937 TL
Giderler 425.670.051.435 TL
1. Ogretim Uyelerinin Hazirlayacaklar | 70.253.260.000 TL.

2. Cihazlar

65.321.431.409 TL.

3. Yazilimlar

26.716.826.436 TL.

4. Frame Relay Hattinin Baglant1 Ucreti

256.000.000 TL.

5. Opgretim Uyelerinin  Ek Ders

Ucretleri

119.383.612.857 TL

6. Iletisim Ucreti (Frame Relay 1024
Kbps)

112.407.011.719 TL.

7. Cihazlar I¢in Bakim- Onarim Gideri

15.491.567.360 TL.

8. Yazilimlarin Yenilenmesi

15.840.341.654 TL

3.7. e-Ogrenme Yonteminin Teknik Alt Yap: Maliyeti

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi “’e-6grenme platformu’’ alt yapisinin ekonomik

Omrii 5 yil olarak hesaplamalarda yer almistir. Alt yap: maliyetini olugturan bilesenler

sunlardir:

Ogretim Uyelerinin Hazirlayacaklar Web Tabanlt

Derslerin Telif Ucretleri

Cihazlar

Yazilimlar

Frame Relay Hattinin Baglant: Ucreti
Ogretim Uyelerinin Ek Ders Ucretleri
Iletisim Ucreti (Frame Relay 1024 Kbps)
Cihazlar i¢in Bakim- Onarim Gideri

Yazilimlarin Yenilenmesi

. 70.253.260.000 TL
. 65.321.431.409 TL.
. 26.716.826.436 TL.
256.000.000 TL.
£ 119.383.612.857 TL

: 112.407.011.719 TL.
15.491.567.360 TL.

15.840.341.654 TL
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Toplam : 425.670.051.435 TL.

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi ‘’e-6grenme platformu’nun’’ teknik alt yap:
maliyeti 425.670.051.435 TL. olarak bulunmustur.

3.8. EYTEPE Tezsiz Yiiksek Lisans Program Web Tabanhh Uygulama Modelinde

Egitim Géren Ogrencilerin Birim Maliyeti

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi web tabanli uygulama modelinde 5 yil siireyle
900 dgrenci ogrenim gorecektir. ‘’e-6grenme platformu’ teknik alt yapr maliyeti
425.670.051.435 TL. olarak bulunmustur. Egitim goren dgrencilerin birim maliyeti “’e-
ogrenme platformu’’ teknik alt yap: maliyetinin 6grenci sayisina oranlanmasiyla
bulunur.

Ogrenci bagina birim maliyet: 425.670.051435 _ 472.966.723,816 TL

900

Ogrenci bagina birim maliyet yaklagik olarak 472.966.724 TL. olarak bulunur.
3.9. e-Ogrenme ve Orgiin Egitimin Kredi Basina Maliyeti

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi igin 2003-2004 &gretim yilinda II. Ogretim
kredi bagina ticret 100.000.000 TL. olarak belirlenmistir. EYTEPE tezsiz yliksek lisans
programi web tabanli uygulama modelinde de kredi bagmna iicret 100.000.000 TL.
olarak varsayilmistir. Her iki program iginde kredi basina aym miktarda almacak

ticretten yola ¢ikilarak maliyet tistiinliigii karsilagtirmasi yapilmustir.

Ogrenci bagina maliyet degerinden yola gikilarak ders basina ve kredi bagina maliyetler
de hesaplanabilir. Ders bagina maliyet, 6grenci basma maliyetin &grenci basina ders

sayisina oranlanmasiyla;

472.966.724. _ 4 996,974,909 TL.

yaklagik olarak 42.996.975 TL. olarak bulunur.
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Bu hesaplamada 68renci basina ders sayisi bir 6grencinin 3 dénem boyunca alacagi
dersleri ifade etmektedir. Kredi bagina maliyet bir ders bagina maliyetin bir dersin kredi
sayisina oranlanmasiyla;

42.996.975 _ 14.332.325 TL. olarak bulunur.

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi IL.6gretim igin kredi bagina maliyet 100.000.000
TL dir.

Kredi bagina maliyet rakamlari kargtlagtirildiginda e-6grenme yonteminin 6rgiin egitime

gore kredi bagina maliyet {istiinliigii oldugu goriilmektedir.
3.10. e-Ogrenme Yéntemi I¢in Yapilacak Egitim Yatirrmmin Karhhig:

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programi web tabanli uygulama modeli, ekonomik &mrii
5 yil olan bir egitim yatinmidir. Yapilan bu yatinmin karliliginin hesaplanabilmesi i¢in
Cizelge 30 olusturulmugtur, Cizelge 30’da EYTEPE tezsiz yliksek lisans programinin
web tabanli uygulama modelinin toplam giderleriyle toplam gelirlerinin yillara gore
degisim degerleri yer almaktadir. Yillar itibariyle olusacak degerler karsilastirildiklar:
igin gelir ve gider kalemlerinin bugiinkii degerleri toplami yerine % 25 enflasyon
oranina gore yillar itibariyle dngoriilen degerlerin toplamu ¢izelge 30°da toplam gelirler
ve toplam giderler olarak gdsterilmistir. Her y1l elde edilen toplam gelirin % 30’unun
{iniversite aragtirma fonuna ayrildig1 g6z oniinde bulundurularak, yillar itibariyle elde
edilen toplam gelir degerlerinin % 70’i alinarak., % 30 {iiniversite aragtirma fonu
kesintisi sonrasi toplam gelir siitunu olugturulmustur. e-6grenme ydntemi igin yapilacak
egitim yatiriminin karhhgmm bulunmast stirecinde, toplam giderler ile % 30 tiniversite
arastirma fonu kesintisi sonrasi toplam gelir siitunlar1 birbirleriyle karsilastirilmistir. %
30 iiniversite arastirma fonu Kesintisi sonrasi toplam gelirler ile toplam giderler
karsilagtinldiginda EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programimin web tabanl uygulama
modeli igin yapilan egitim yatiriminin birinci yilinda, sabit giderlerin fazla olmas:

nedeniyle toplam giderlerin toplam gelirlerden fazla oldugu goriilmektedir.
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Ikinci yildan itibaren sabit giderlerin olmamasindan dolayi, egitim yatiriminin faydali
Omril boyunca saglayacagi toplam gelirler toplam giderlerden fazla olmaktadir. Birinci
yilda %30 {iniversite arastirma fonu kesintisi sonras: toplam gelir 168.000.000.000 TL.
olmasina kargin toplam gider 219.594.157.845 TL. olarak gergeklesmis, 51.594.157.845

TL. zarar edilmistir.

Ikinci yilda toplam gelir 288.750.000.000 TL. toplam gider ise 97.908.623.888 TL.
olarak gergeklesmis ve ikinci yilda 190.841.376.112 TL. kar elde edilmigtir. Ikinci
yildan itibaren toplam gelirler, toplam giderlerden biitylik olacagi igin, egitim
yatinnminin faydali 6mrii olan beg yil sonuna kadar kar elde edilecegi Cizelge 30°da
goriilmektedir. Besinci yilin sonunda 372.736.267.386 TL. kar elde edilmistir. Yapilan
analiz e-Ogrenme yontemi i¢in yapilan teknik alt yapi yatinminin karli oldugunu
gostermektedir 5. yilda elde edilen 372.736.267.386 TL’lik kar, yatirnmin faydali mrii
sonucunda teknolojik degismeler goz Oniinde bulundurularak yatirimin yenilenmesi,
yeni teknolojilerin Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek

lisans programinin web tabanli uygulama modeli igin igsellestirilmesi i¢in kullanilabilir.
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Cizelge 30
Toplam Gider ve Toplam Gelirlerin Yillara Gore Degisim Degerleri
Degisken Giderler Toplam Degigken Sabit Giderler Toplam Sabit Toplam Giderler
Giderler Giderler
Opretim Opretim
Uyelerinin Brilt Yazilimlarin Cihazlar Igin Tletigim Ucreti Uyelerinin ’ mnﬁwﬂnﬂm_@
Yillar Ek Ders Yenilenmesi wmw_Mm.aWMw:B AM, MMMMA W_uw_wvw Hazirlayacaklan Cihazlar Yazilimlar www_w:.:
Ocretleri Web Tabanl Ucreti
Deérslerin Telif
Ucretleri
1 25.546.640.000 - - 31.500.000.000 57.046.640.000 70.253.260.000 | 65.321.431.409 | 26.716.826.436 | 256.000.000 162.547.517.845 219.594.157.845
2 44.538.550.000 7.075.430.730 | 6.919.643.158 | 39.375.000.000 97.908.623.888 97.908.623.888
3 55.673.447.200 | 8.844.288.413 8.649.553.948 | 49.218.750.000 | 122.386.039.561 122,386.039.561
4 69.592.328.400 | 11.055.360.516 | 10.811.942.435 | 61.523.437.500 | 152.983.068.851 152.983.068.851
5 86.990.150.800 13.819.200.645 | 13.514.928.044 | 76.904.296.875 191.228.576.364 191.228.576.364
Yillar Toplam Gelir %30 Universite Toplam Gider Kar/Zarar
Aragtirma Fonu Kesintisi
Sonrasi Toplam Gelir

1 240.000.000.000 168.000.000.000 219.594.157.845 - 51.594.157.845

2 412.500.000.000 288.750.000.000 97.908.623.888 +190.841.376.112

3 515.625.000.000 360.937.500.000 122.386.039.561 +238.551.460.439

4 644.531.250.000 451.171.875.000 152.983.068.851 +298.188.806.149

5 805.664.062.500 563.964.843.750 191.228.576.364 +372.736.267.386
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3.11. e-Ogrenme ve Orgiin Egitimin Zaman Karsilagtirilmasi

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programina her yil ortalama olarak 30 grenci alindig, ii¢
donem (1,5 yil) sonunda Ogrencilerin tamaminin programn bagariyla bitirdigi
varsaymmyla; her 1,5 yilda egitim sistemine 30 eZitim yoneticisi aday:
kazandirilabilmektedir. EYTEPE tezsiz yilksek lisans programinin web tabanh
uygulama modelinde 3 dénem (1,5 yil) sonunda 6grencilerin tamaminin programi
bagariyla bitirdikleri varsayimiyla her 1,5 yilda egitim sistemine 100 egitim yoneticisi

aday1 kazandirilacaktir.

Her iki programdan 1,5 y1lda mezun olabilecek 6grenci sayilari oranlandiginda;

% = 3,33 katlik bir fark bulunmaktadir.

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanli uygulama modeliyle 1,5 yilda
yetistirilecek egitim yoneticisi adayr sayist 3,33 kat fazla olacaktir. e-6grenme
ySntemiyle érgiin egitim, 1,5 yilda yetistirilecek egitim yoneticisi sayis1 kriterine gore
karsilastirildiginda, e-6grenme ydnteminin orgiin egitime gore zaman iistiinliigii oldugu

goriilmektedir.

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans programinin
web tabanli uygulama modeli i¢in damgmanhik programiyla ilgili Cizelge 9
incelendiginde; Ogretim {iyelerinin dgrencilere EYTEPE tezsiz yitksek lisans
programindaki derslerle ilgili danismanlik hizmetini hafta iginde belirlenen saatlerde
web lzerinden kargilikh iletisimde bulunarak verecekleri' goriilmektedir. Ogretim
ityelerinin her y1l 100 6grenciye ilgili derslerle ilgili danigmanlik hizmetini 6§rencilerle |
kargilikli iletigim kurarak haftanin belirli saatlerinde web tizerinden verecek olmalar is
yikii, derse devam etme zorunlulugu, belirli yiitksek6gretim kurumlarinin bulundugu
kentlere ulagim, deneyimli 6gretmenlerin yiiksek lisans yapma istegi igin yer
degistirmelerinin ortaya ¢ikartacagi sinirliliklari, ulasim maliyetlerini ve zaman

kayiplarini ortadan kaldirdig1 gézlenmektedir. Hafta i¢i belirlenen saatlerde 6grencilerin
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damgmanlik hizmetinden faydalanmalari ile hizli ve ekonomik damigmanlik hizmeti

verildigi gozlenmektedir.
3.12. e-Ogrenme Yonteminin Uygulanfna Kogullarinin Saglanmasi

e-0grenme yonteminin uygulanabilmesi igin bir “e-6grenme platformu” olusturulmasi
gerekmektedir. Bu platform teknik alt yapt olarak bilgisayarlardan , yazilimlardan ve
yiiksek hizli iletisim hattindan olusan bir bilgi teknolojisi ( IT- Information Technology)
alt yapisidir. Iletisim internet iizerinden yapilmaktadir. Platform, e-dgrenmenin
uygulanacagi kitlenin gereksinimlerinin ayrintili olarak tasarimlanmasi sonucunda
olusturulmalidir. EYTEPE tezsiz yiiksek lisans 6grencileri igin tasarlanacak platform
her 6gretim yilinda 100 6grenci alinmas diisiiniilerek tasarlanmigtir. Ilk y1l alinacak 100
Ogrenci ikinci yilin giiz déneminde programa devam edecektir. Buna ek olarak giiz
doneminde programa 100 6grenci daha alinacaktir. Boylece her 6gretim yilinda
sistemdeki 6grenci sayis1 200 olacaktir. Platformda &grencilere damigmanlik verecek

Ogretim liyelerinin sayisi en fazla 20 olacaktir.

Platformda her biri yiiksek bellekli iki sunucu (server) yer almaktadir. Sunucunun biri
uygulama digeri ise veri tabami sunucusudur. QOgretim iiyeleri program baslamadan énce
yliksek lisans programinda yer alan toplam 11 dersle ilgili {initeleri web tabanli olarak
hazirlayip sunucusuna yerlegtireceklerdir. Bir dénem 14 hafta oldugu icin her ders 14
initeden olugmak iizere tasarlanmaktadir. Sistemde {i¢ dénem boyunca yer alacak
toplam tinite sayis1 11 ders x 14 iinite = 154 {inite olacaktir. Hazirlanacak her bir {inite
Orgiin yiiksek lisans programinda §gretim iiyelerinin simfta verdikleri ii¢ saatlik derse
kargilik gelmektedir. Sunucularin gerek uygulama gerekse veri tabani olarak bellekleri

¢ok sayida materyal saklayacak kapasitede secilmektedir.

EYTEPE web tabanl tezsiz yiiksek lisans programina kabul kosullari, EYTEPE tezsiz
yiiksek lisans 6rgiin programindaki girig kosullarini tasimaktadir. Tiirkiye’nin neresinde
olursa olsun bu kosullari saglayan 6gretmenler ve okul yoneticileri internet {izerinden
On kayit yaptirabileceklerdir. Kesin kayit hakkini kazanan &grenciler gerekli belgeleri

saglayarak ve ders iicretlerini 6deyerek programa kayit yaptirabileceklerdir. “e-6grenme
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platformunda tiim ogrencilerin bilgileri, veri tabam sunucusuna yerlestirilecektir.
Ogrenci isleri ile ilgili tim bilgiler ayn1 zamanda elektronik ortamda yer alacaktir.
Kesin kayit yaptiran her 6grenciye platforma girebilmeleri i¢in bir sifre ve kisisel bir

elektronik posta adresi verilecektir.

Dénem baglamadan, o dénemle ilgili ders programi, derslerle ilgili tiniteler, {initeler
calisilirken gerekli yardimei kaynaklarin listeleri, iinitelerin hizmete agilma tarihleri, her
ogrenci igin 6dev konulan, haftalik danigmanlik tarihleri, sinav tarihleri bilgileri

platformun web sayfasinda yer alacaktir.

Donem basladiginda derslerin iiniteleri 6grencilere haftalik olarak agilacaktir. Her hafta
her ders igin birer tinite olmak iizere 14 hafta sonunda dersleri olugturan iinitelerin
tamami programm web sayfasinda yer alacaktir. Ogrenciler internet aracilign ile
kullanict kodlarini ve sifrelerini kullanarak istedikleri yerden ve istedikleri zamanda
ogretime agilan {initelere ulasarak, o {initeyi galisabileceklerdir. Uniteler 6grenciler
tarafindan kendi bilgisayarlarma kaydedilebilir veya bir yazic1 kullamlarak kagida
aktanilabilir nitelikte diizenlenecektir. Dénem sonuna kadar her dersin 14 dnitesi

tamamlanmig olacaktir.

Ogrencilere her hafta her ders igin 6gretime agilan iinite ile ilgili es zamanl danismanlik
hizmeti verilecektir. Gruplara ayrilan Ogrenciler kendilerine ayrilan saatler iginde
kullanici kodlarimi ve sifrelerini kullanarak &gretim {iyelerine metinler aracilifiyla eg
zamanli olarak baglanip, sorularina yamt alabileceklerdir. Ogrenciler kendileri igin
ayrilan zamanda bu baglantiy1 yapamamiglarsa, es zamansiz olarak &gretim iiyelerine
internet iizerinden yazili mesaj gonderebileceklerdir. En kisa zamanda d3retim tiyeleri

tarafindan bu mesajlar yanitlanabilecektir.

Oprencilere dénem iginde verilecek ddevler kisisel veya grup 6devleri olabilir. Odevler
grup 6devi olacaksa, gruplar ayni kentte olmayan $grencilerden olugturulabilir. Platform
Ogrencilerin kendi aralarinda yazili olarak tartigma gruplari kurma 6zelligine sahiptir.
Boylece Tiirkiye’nin degisik yorelerinde bulunan 6grencilerin tanigsmalari, kaynagmalari

ve elektronik ortamda ortak ¢aligma yapmalari da saglanabilecektir.
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Secilen yazihmlar ve donamimlar yiiksek bellek kapasitesine ve hizli bir internet

erigimine sahip olacak bigimde tasarlanmigtir.
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BOLUM IV
SONUC VE ONERILER

4.1. Sonuglar

Milli Egitim Bakanllgl’ﬁa Bagh Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yénetmelik, yonetici olarak atanacak kisilerde, egitim yonetimi
ve kamu yonetimi alanlarinda yiiksek lisans yapmig olma kosulunu getirmistir. Her
gecen yil Milli Egitim Bakanlii’na bagh okul sayisi artmakta ve buna bagli olarak
istenen say1 ve niteliklere sahip egitim y&neticileri gereksinimi artmaktadir. Ulkemizde
Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri’'nin Egitim Yo6netimi, Denetimi,
Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans egitimi veren programlarinin sayisi
sinirlidir. Egitim yoneticileri gereksiniminin kargilanabilmesi i¢in yeni egitim modelleri
arayislar1 giindeme gelmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler

sonucunda e-Ogrenme diinya genelinde egitim kurumlarinda yayginlagmaktadir.

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programinin web tabanli uygulama modeli, her yil artan
egitim yoneticisi gereksinimini karsilamak icin gelistirilen e-Ogrenme yontemine dayali
alternatif bir modeldir. Arastirmanin web tabanli uygulama modelinin ekonomik

analizinde agagida belirtilen sonuglar elde edilmistir.

o Teknik alt yap1 maliyet hesab: yapilirken kurulacak “e-Ogrenme Platformu™ nun
ekonomik Omrii 5 yil kabul edilmigtir. Hizli teknolojik gelismeler dikkate
alinarak, her yil igin cihazlarin ve yazilimlarin bakim ve yenilenmesi dikkate
alinmugtir. Platform 5. yilin sonunda tamamen yenilenebilir nitelikte Qlacaktir.
Platform 5 yil stireyle 900 §grenciye hizmet vermesi planlanmigtir. Program ti¢
dénem devam edecek ve 6grenciler toplam 11 ders alacaktir. Her ders 3 kredi
oldugu icin kredi basina maliyet 14.332.325 TL. bulunmustur. Kredi bagina
maliyet oldukga diisiiktiir. Orgiin tezsiz yiiksek lisans programinda ise 6grenciler
kredi basina 100.000.000 TL. 6demektedirler.
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e “e-Ogrenme Platformu” na yapilan yatiim giderlerinin, 6grencilerden alinan
ticretlerden olusan giderlerle kargilagtiriimas: ile ikinci yildan itibaren yapilan
yatirnmin kara gegtigi goriilmektedir. Cizelge 30°daki hesaplamalar sonucunda
ikinci, iglincii, dordiincii ve besinci yillarda elde edilen karin, her yil platformun
belli dlgiilerde yenilenniesi, ders materyalleri ve ek ders iicretlerinin yenilenmesi
icin yeterli oldugu goriilmektedir. Elde edilen} gelir, platformun - finans
gereksinimini rahatlikla besinci yil sonuna kadar karsilayabilecektir. Maliyet

analizi, kredi bagina maliyetin diisiik, yatirimin karli oldugunu géstermektedir.

e EYTEPE web tabanh tezsiz yiiksek lisans programinda sinavlar Universiteler
Aras1 lletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksek Ogretim
Yonetmeligi’ne gore yapilacaktir. Yonetmeligin 8. Maddesi g bendinde derslere
iligkin odevlerin ve ara sinav tiiriindeki smavlarin  internet iizerinden
verilebilecegi ancak ders ge¢me notunun yiiksek lisans programlarinda %
50’sinin g6zetim altinda yapilan sinavlardan olusmasi gerektigi yer almaktadir.
Bu nedenle dgrencilerin sadece donem sonu smavlar igin programin verildigi
enstitiiye gelme zorunluluklan vardir. Ogrenciler ii¢ dénem boyunca smavlar
i¢in Ui¢ kez enstititye geleceklerdir. Programa kayith olacak dgretmenler iilkenin
degisik il ve ilgelerindeki okullarda gorev yapmaktadirlar. Programin agilacagi
Universite gérev yaptiklar1 il ve ilgeye yakin olsa bile 6rgiin yliksek lisans
boliimiinde oldugu gibi derslere katilmak zorunda degillerdir. Bu nedenle her
hafta gidis donii ulagim ticreti 6demeyeceklerdir. Daha uzak il ve ilgelerde
gorev yapan O8retmenler, Srgiin yiliksek lisans programlarina katilimda oldugu
gibi programin oldugu ile atanma durumunda kalmayacaklardir. Ozellikle
deneyimli ve dalinda az sayida 6gretmenlerin bulundugu okullardaki végretmen
eksikligi en aza indirilebilecektir. Gerek yolcuiﬁk gerekse atanma nedeniyle is
verimi ve is giicli kayb1 olmayacaktir. Boylece Ogrenciler agisindan bu tiir

maliyetler ortadan kalkabilecektir.

e EYTEPE web tabanh tezsiz yiiksek lisans programi, degisik nedenlerden dolay:
programa giris kosullarint sagladigi halde katilamayanlar igin firsat esitligi

saglayacaktir.
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisim egitim sistemlerini
etkilemektedir. Egitim yoneticileri ve dgretmenler bugiin oldugu gibi gelecekte
de egitim sistemlerinin vazgegilmez elemanlar1 olacaklardir. Bu nedenle
EYTEPE web tabanh tezsiz yiiksek lisans programina katilan 6gretmenler bilgi
toplumunun bir gereksinimi olan bilgisayar kullammmi pekistireceklerdir.
Programlarda yer alan ders materyallerinin elektronik brtamda yer almasi,

kendilerini de gelecekte bu gesit programlar hazirlamaya tegvik edecektir.

Ogrenciler her dénem tilkenin degisik yorelerinde bulunan diger &grencilerle
ortak Odev ve tartigma gruplari olugturma olanagina sahiptirler. Bunun
sonucunda elektronik ortamda bilgi paylasimi ve tartigma kiiltiirleri

geligebilecektir.

EYTEPE tezsiz yiiksek lisans programimin verildigi platformda bilgilerin tiimii
~devamli olarak giincellenebilmektedir. Derslerle ilgili her degisiklik elektronik
ortamdai glincellenerek, internet aracilifi ile §grencilerin hizmetine aninda
sunulabilir. Unitelerin disinda her gesit egitim materyalinin i¢inde bulundugu bir

sanal kiitiiphane olusturulabilir.

Ogrenciler her hafta kendilerine verilen program dahilinde es zamanli olarak
danmigmanlik hizmet alabilecekleri gibi, danmigmanlik saatleri diginda da 6gretim

tiyelerine mesaj gonderip iletisim kurabileceklerdir.

Ogrenciler program siiresince istedikleri zaman ve istedikleri yerden platforrna

baglanip istedikleri kadar varolan olanaklardan yararlanabileceklerdir.
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4.2. Oneriler

Arastrma varolan ydnetmelikler, varolan 6gretim iiyesi sayist ve kurulacak yeni bir
teknik alt yap1 ile Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti’'nde EYTEPE tezsiz
yiiksek lisans web tabanli uyguléma programmin uygulanabilecegini gdstermektedir.
Programin ¢agin geregi iilke genelinde ve iilke diginda yasayan 6§retmenlere ve okul

yoneticilerine yonelik olarak uygulanabilmesi igin su dnerilerde bulunulabilir:

e ¢-Oprenme yonteminde kullanilan teknolojilerin stirekli degismesi, egitimde
maliyet analizlerinin yapilmasini1 gerektirmektedir. Bu nedenle egitimde maliyet

analizlerinin akademik diizeyde yapilmasi tesvik edilmelidir.

o e- Oprenme Platformunun olusturulmasinda maliyetlerin artmasina neden olan
en oOnemli faktorlerden birisi, e-Ogrenmenin amacimin ve amaca uygun
teknolojilerin saglikli ve uzun vadeli olarak belirlenememesidir. Maliyetlerin
artmasi, agilacak programlara talebi azaltabilecegi igin, e-6grenme
platformlarinin ~ tasarimlarinda deneyimli kuruluglarin, uzmahlarm ve

akademisyenlerin goriisleri alinmalidir.

e Varolan yonetmelikler, 6gretim iiyesi sayis1 ve kurulabilecek bir “e-Ogrenme
Platformu” ile Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nde EYTEPE
tezsiz yiiksek lisans web tabanli uygulama programina baglanabilir. Programa
devam eden ve programdan mezun olan Ogrencilerle ilgili bir veri tabam

[13

olusturulabilir. Olusturulacak veri tabam “e-Ofrenme “ ile ilgili yapilacak

bilimsel gahigmalar i¢in dnemli bir kaynak olabilecektir.

o c-Ofrenme platformunun teknik alt yapisini olusturacak yeni teknolojiler
iilkemizde bulunabilmektedir. Buna karsilik olusturulacak “e-Ogrenme
Platformu” nda kullanilacak §grenme yonetim sistemi (Learning management
system) yazilimlar1 gogunlukla ithal edilmektedir. Ofrenme yonetim sistemi
yazihmlarin gelistirilmesi ve uygulama alanlarina goére Tiirkge hazirlanmast

o6zendirilmelidir.
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Web tabanli yatirim projelerinin hazirlanmasi ve analizi siirecinde, yapilacak
yatirrmin verimliligini etkileyecek ekonomik ve sosyal kosullarda meydana
gelebilecek degismelerin olusturdugu, azaltilma olanagi bulunmayan sistematik

risk kavrami g6z 6niinde bulundurulmahdir.
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EK1

11 Ocak 2004 Pazar Giinii Resmi Gazetede Yaymlanarak Degistirilen Milli
Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Basbakanhk
Mevzuat1 Gelistirme ve Yayin Genel Miidiirliigiince Yayimlanir

lh Kurulus : 7 Ekim 1920 || 11 Ocak 2004 Pazar || Say: : 25343 J“

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Ydnetmeligi
BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel Iikeler

Amag

Madde 1 — Bu Yénetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanlifina bagl 6rgiin ve yaygin egitim okul
ve kurum ybneticiliklerine, gérevin gerektirdigi niteliklere sahip egitim personelinin atanmalari ile
ybneticilerin yer degistirmelerine iligkin esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Ydnetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagl érgiin ve yaygin egitim-okul ve
kurum yoneticiliklerine atanacaklari kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Y6netmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56 nc1 maddesi hitkiimlerine dayamlarak
hazirlanmigtr.

Tanmmlar

Madde 4 — Bu Yonetmelikte gegen;

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanliimn,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanin,

c) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanhina bagli 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarin,

d) Aday: Bu Yoénetmelik kapsamindaki egitim kurumlar y6neticiliklerine atanmak lizere
bagvuruda bulunanlari,

€) Yonetici: Milli Egitim Bakanhiina bagh 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarinda miidir,
miidiir bagyardimeis: ve miidir yardimeisi gérevlerinde bulunanlar, »

' f) Segme Sinavi: Milli Egitim Bakanhgina bagh drgiin ve yaygin egitim okul ve kurum miidiir
yardimcih@1 gérevine atanacaklar igin diizenlenecek yazihi sinavi,

g) Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi (ODYM): Merkezi sistemle 6zel ve resmi
sinavlar1 yapmak ve degerlendirmek tizere Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigll biinyesinde olusturulan
merkezi,

h) Sinav ve Degerlendirme Komisyonu: Milli Egitim Bakanliina bagli 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurumlarina atanacak yoneticilerin segimi ve degerlendirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1
ve valiliklerde ayr1 ayri kurulacak olan komisyonu,

i) Miilakat Komisyonu: Milll Egitim Bakanliina bagh 6rgiin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarina atanacak mildiirlerin segimi ve degerlendirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanhig: ve
valiliklerde ayr ayr kurulacak olan komisyonu,
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j) Hizmet i¢i Egitim: Bu Yonetmelikte belirtilen yoneticilerin, degisim ve gelisimlere uyumlarm
saglamak, bilgi, beceri ve davramglarim gelistirmek amaciyla verilen egitimi,

k) Yil: Bir takvim yilini,

1) Atama: Milli Egitim Bakanlifina bagl érgiin ve yaygin egitim okul ve kurum yoneticiliklerine
657 sayil1 Devlet Memurlan Kanununun 88 inci maddesi uyarinca ikinci gérev kapsaminda yapilan
gorevlendirmeyi,

m) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiirliizi bulunmayan ilkgretim okullarinda simf ogretmenlxgl
gorevi yaninda yénetim hizmetlerini de yiiriiten gretmeni,

n) Kurucu Miidiir: Yeni agilan egitim kurumlarmin egitim-6gretime hazirlanmasi i¢in
gorevlendirilen yetkili 6gretmeni,

ifade eder.

Temel flkeler

Madde 5 — Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler agsagida
belirtilmigtir:

a) Siireklilik ilkesi gercevesinde egitim vermek,

b) Personelin yoneticilik formasyonu, géreve baghlik ve motivasyonunu saglamak yoluyla
kurumsal etkinlik ve verimliligi artirmak,

c) Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,

d) Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve gérevde yiikselmelerine y8n
vermek,

e) Diizenlenecek olan egitim programlarina adaylarin katiliminda esit imkanlar saglamak.

IKINCI BOLUM
Yénetim Kademeleri ve Yénetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar

Yonetim Kademeleri

Madde 6 — Egitim kurumlarinin yénetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimethig,

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir bagyardimcilig1, C tipi egitim kurumu miidiirligt,

¢) Uglincii Kademe: B tipi egitim kurumu midiirliigi,

d) Dérdiincti Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7 — Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksek63renim gérmiis olmak,

b) Atanacag: kuruma brang: itibariyle gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

c) Ogretmenlikte en az iki yil hizmeti bulunmak,

d) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almams olmak,

¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son i yillik sicil notu ortalamas: iyi dereceden
agag1 olmamak,

f) Son {i¢ yllik hizmet stiresi i¢inde varsa ydneticilik gorevi adli veya idari sorusturma sonucu
tizerinden alinmamig olmak,

g) Zorunlu gahigma gerektiren yerler digindaki kurum yoneticiliklerine atanacaklar igin ilgili
mevzuatina gore zorunlu ¢aligma yitkiimliiliigiint tamamlami§ ya da bu yiikiimliililkten muaf sayilmus
olmak,

h) Atanacag yoneticilik gorevi igin bu Yonetmelikte 6ngoriilen sinavda bagarih olmak.

Ogretmenlikte adayhg kaldinlmig ve bulunduklan gorevde en az iki y1l basarih hizmetleri
bulunmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu uzmanhg, egitim uzmanligi ve APK uzmanhg: gérevleri
ile sube miidiirii ve daha iist unvanl gérevlerde gegirilen siireler 4 iincii kademe yoneticiliginde; sef
kadrosunda gegen stireler ile 8zel 6gretim okullarinda mildir olarak gegirilen sfireler {iglincti kademe
yoneticiliginde; miidiir yardimcihid1 sinavint kazanmak sartiyla miidiir yetkili 6gretmenlikte gegen siireler
ikinci kademe ybneticilifinde gegmis sayilir.
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Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar

Madde 8 — Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar sunlardir:

a) (C) tipi egitim kurumu miidiirli olarak atanacaklarda; birinci kademe y&neticiliginde en az bir
yil gérev yapmig olmak,

b) (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe yoneticiliginde en az iki
y1l veya ikinci kademe y&neticiliginde en az bir y1l gérev yapmus olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiiril olarak atanacaklarda; tigiincii kademe yoneticiliginde en az iki
yil veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam ii¢ y1l ya da birinci kademe ydneticiliginde dort y1l veya
birinci ve ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam bes yil gérev yapmis olmak.

UCUNCU BOLOM
Komisyonlarin Olusumu ve Gérevleri

Komisyonlarin Olusumu

Madde 9 — Bu Yénetmelik kapsamindaki egitim kurumu y6neticiliklerine atanmak lizere
bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amactyla sinav ve degerlendirme komisyonlari ile miilékat
komisyonlan asaZidaki sekilde olusturulur:

a) Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonu: Personel Genel Miidiirii veya gorevlendirecegi
bir genel miidiir yardimcisiin bagkanhginda, Personel Genel Miiditrliigii, Egitim Teknolojileri Genel
Midiirliigiinden birer daire bagkani, atama yapilacak kurumun bagh oldugu 8gretim genel
mildiirligtinden bir daire bagkan1 ve Hizmetigi Egitim Dairesi Baskanligindan bir sube miidiirii ile bir
hukuk miigavirinden olusur. 4

b) il Sinav ve Degerlendirme Komisyonu: Milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin baskanliginda, bir sube miidiird, bir ilkégretim miifettisi, Slgme degerlendirme smav
hizmetleri bsliimiinden sorumlu egitim hizmetleri merkezi miidiir yardimcis: ile (A) tipi bir egitim
kurumu miidiiriinden olugur.

c) Merkez Miilakat Komisyonu: Personel Genel Miidiiriiniin Bagkanliginda, 1. Hukuk Miisaviri,
Teftis Kurulu Bagkanligindan bir Bakanlik mifettisi, Personel Genel Miidtirligii ile atama yapilacak
kurumun bagh oldugu 6gretim genel mitdiirliigiinden bir genel miidiir yardimcisindan olugur.

d) 11 Miilakat Komisyonu: Milli egitim miidiiriiniin baskanliinda, fIk5gretim Miifettisleri
Bagkani, ydnetici atamadan sorumlu bir sube miidiiri, milli egitim miidiirtintin uygun gorecegi bir ilge
milli egitim miidiirii ve (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olugur.

Personel Genel Miidiirii ve il milli egitim miidiirii digindaki tiyeler higbir sekilde birden fazla
komisyona {iye olamazlar.

Sinav komisyonu bagkan ve iyelerinin sinava eslerinin, ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin katildiginin tespit edilmesi halinde, bu iye veya iiyeler sinav komisyonu ilyeliginden
cikartilir ve bunlarin yerine yeni iiye veya tiyeler gorevlendirilir.

Komisyonlarin sekretarya iglemleri illerde yonetici atamadan sorumlu birimlerce, Bakanlikta
Personel Genel Miidiirliigtince yiiriitiiliir.

Smav ve Degerlendirme Komisyonlarinm Gorevleri

Madde 10 — Sinav ve Degerlendirme komisyonlarinin gorevleri sunlardir:

a) Sinav sorularm1 ODYM’ye hazirlatmak, ' '

b) Sinavlarin yapilacagi merkezleri belirlemek,

¢) Sinav sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu bagari listesi dizenlemek/diizenletmek,

d) Tutanaklar diizenleyip imzalamak,

¢) Sinav sonuglarinin ilanin ve ilgililere tebligini saglamak,

f) itirazlarin incelenip karara baglanmasin saglamak,

g) Egitim kurumu miidiir yardimcihgina atanmak {izere bagvuruda bulunan adaylar1 EK-2"deki
Yénetici Degerlendirme Formuna gére degerlendirmek,

h) Kurum miidiirligiine atanmak iizere bagvuruda bulunan adaylarin bagvurularini inceleyerek,
gerekli sartlari tagtyanlar arasindan EK-2"deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde en yiiksek puan
alan ilk bes aday: siralayarak Miilakat Komisyonuna bildirmek.
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Miilakat Komisyonlarmin Gorevleri

Madde 11 — Miilakat komisyonlar, Y6netmelik kapsamina giren okul ve kurum miidurliiklerine
atanmak i¢in bagvuruda bulunanlardan Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca bildirilen adaylarin
Yonetmelik eki EK-3'teki Miilakat Formu iizerinde gerekli degerlendirme iglemini yaparak miidiir olarak
atanacak aday: tespit eder.

DORDUNCU BOLUM
Se¢me Simavi

Se¢me Smmavnn '

Madde 12 — Egitim kurumu miidiir yardimeiliklarina atanacaklarin belirlenmesi igin Bakanlikga
tespit edilecek merkezlerde Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince, merkezi sistemle yazih
olarak segme sinavi yapilr,

Ancak, smav igin gerekli teknik alt yapisinin yeterli oldugunun Bakanlik¢a uygun goriilmesi
halinde valiliklerce de segme sinavi yapilabilir.

Smav Konulan

Madde 13 — Sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir;

a) Tiirkce dilbilgisi-kompozisyon: %20,

b) Atatiirk ilkeleri ve Tiirk inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: %15,

¢) Kamu ydnetimi mevzuat: ile ilgili temel bilgiler: %15,

d) Genel kiiltiir: %15,

¢) Milli Egitim mevzuaty, egitim ydnetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler: %20,

f) Egitim kurumlarinin 6zelliklerine iliskin konular: %15.

Smav I¢in Duyuru ve Bagvuru

Madde 14 — Egitim kurumu miidiir yardimeilig1 segme sinavi igin uygun gériilen zamanlarda
atama yetkisi bakanliga ait olan egitim kurumlar i¢in Bakanlikga iilke genelinde, atama yetkisi valilige
ait olan egitim kurumlan i¢in valilikge il genelinde sinavdan en az bir ay dnce duyuru yapilir.

Duyuruda; miidiir yardimeiliklarmin bulundugu birimler ve yerleri, sinava katilacaklarda aranacak
sartlar, bagvuru yeri, zamani, sekli ve siava iligkin diger hususlar belirtilir.

Basvurular ilgililerin sicil dosyalarinin tutuldugu birimlerce incelenir. Gerekli sartlar1 tagiyanlarin
bagvurular kabul edilerek Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiine gonderilir.

Se¢me smavina iligkin is ve iglemler Personel Genel Miidiirligii ile Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiince koordineli olarak yiiriitiiliir.

Se¢me Smavinin Degerlendirilmesi

Madde 15 — Segme sinavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70 puan
alanlar baganh sayilir,

Sinav Sonuglarinin I1am

Madde 16 — Segme sinavi sonuglari, yapildig tarihten itibaren en geg 15 giin i¢inde smavi yapan
birimlerce ilan edilir. Sinav sonuglari, ilam tarihinden itibaren iki yil siireyle gegerlidir.

Sinav Sonuglarina Itiraz _

Madde 17 — Se¢me sinavi sonuglarina, sinav sonuglarinin ilani tarihinden itibaren 15 giin iginde
bir dilekge ile valiliklerce yapilan smavlar igin ilgili valilige, Bakanhkga yapilan smnavlar igin valilikler
aracihifiiyla sinavi yapan birime itiraz edilebilir. Bu itirazlar stnav1 yapan birimce 15 giin iginde
incelenerek sonucu ilgiliye bildirilir.

BESINCI BOLUM
Atama

Atama Yetkisi

Madde 18 — Anadolu lisesi statiisiindeki her tiirlii liseler, fen liseleri, yatili ilk6gretim bolge
okullar1 ve dogrudan Bakanlia bagh egitim kurumlannin miidiirleri Bakanlkea, bu kurumlarin miidiirleri
digindaki yoneticileri ile diger egitim kurumlarnin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.
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Sinav Puanlarimin Esitligi Durumunda Uygulanacak Hususlar

Madde 19 — Sinav puanlarinin esitligi halinde sirastyla egitim kurumlarinin yéneticiliklerine;

a) Lisans iistii diizeyde $Zrenim gérmiis olanlar,

b) Hizmet i¢i egitim programlarina katilmis olanlar,

c) Egitim-08retim alaninda yayimlanmig eseri bulunanlar,

d) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

e) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

f) Odiil ve takdirname alms olanlar,

atanir.

Mesleki ve teknik 6gretim okul ve kurumlarina atanacaklarda, birinci fikrada sayilanlara ek
olarak, bsliim, attlye ve laboratuar gefi olarak gérev yapmig olmak tercih nedeni olarak dikkate alinir,

Miidiir Yardimciifina Atama

Madde 20 — Se¢me sinavini kazanan adaylar bog miidiir yardimeiliklarina atanmak igin
valiliklerce yapilacak duyuru iizerine, EK-1’deki Yoneticilik Istek Formu ile kadrosunun bulundugu
okulda bos miidiir yardimcili1 olmasi halinde bu egitim kurumu da aralarinda bulunmak sartiyla en fazla
ig egitim kurumu tercih etmek suretiyle istekte bulunabilirler.

Istekte bulunan adaylardan EK-2’deki Yénetici Degerlendirme Formu iizerinde yapilan
degerlendirme sonucunda puani en yitksek olanlarin tercihleri dikkate alinarak valiliklerce bagvuru
tarihinin tamamlanmasindan itibaren en geg 3 ay iginde atanirlar.

Miidiir Basyardimcihifma Atama

Madde 21 — Miidiir Bagyardimciligina, miidiir yardimcisi olarak en az bir yil gbrev yapmig
olmak kaydiyla halen o ilde gorev yapanlar arasindan egitim kurumu miidiirlintin teklifi, milli egitim
miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin onayi ile duyuru yapilmaksizin atama yaptlir,

Miidiirliige Atama i¢in Duyuru ve Atama

Madde 22 — Atama yapilacak egitim kurumu miidiirliklerine ihtiya¢ duyunlan zamanlarda;

a) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar igin Bakanlikea tilke genelinde,

b) Atama yetkisi valiliklerde olanlar igin valiliklerce il genelinde

miilak4t tarihinden en az bir ay 6nce duyuru yapilr.

Duyuruda; atama yapilacak egitim kurumlarnin isimleri, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar
ve diger hususlar belirtilir.

Adaylar, en fazla li¢ egitim kurumu miidiirliigiine EK-1°deki Yoneticilik Istek Formu ile atama
yetkisi BakanliFa ait olanlar igin valilikler aracilifiyla Bakanlija, atama yetkisi valiliklerde olanlar i¢in
valiliklere bagvuruda bulunurlar.

EK-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu {izerinden yapilacak degerlendirme sonucunda en
yiiksek puan alan beg aday miilakata alinmaya hak kazanir.

Miilakat komisyonunca EK-3’teki Miilakat Formu fizerinden yapilacak degerlendirme sonucunda
en yliksek puan alan adayin atamasi en geg 3 ay igerisinde atamaya yetkili makamca yapilir.

Statii Degisikligi Olan Egitim Kurumu Yéneticiliklerine Atama .

Madde 23 — Birlestirilme veya doniigtiiriilme yoluyla olustufulan egitim kurumu miidiirliikklerine
duyuru yapilmaksizin; ‘ '

a) Doniigtiiriilme yoluyla olugan kurum miidiirlii3iine 6nceki kurum miidiiriiniin,

b) Birlestirme yolu ile olusan kurum miidiirligline EK-2’deki Ydnetici Degerlendirme Formuna
gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore 6nceki kurum miidiirlerinden birinin,

atamasi yapilir,

Bu kapsamda yonetici olarak atanamayan 6nceki okul miidiirleri ile miidiir bagyardimcilar ve
miidiir yardimeilarinin yneticilik gorevlerine atanmalarinda bu Yonetmeligin 28 inci maddesinin son
fikras: hilkkmii uygulanir,
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Dogrudan Bakanliga Bagh Egitim Kurumlan Yéneticiliklerine Atama

Madde 24 — Dogrudan Bakanliga bagl egitim kurumlar: yoneticilikleri igin yapilacak duyuru,
bagvuru, siav ve atamalar Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca bu Yonetmelik hitkiimleri
cergevesinde alinacak karar dogrultusunda ytiriitiiliir,

Yeniden Atama

Madde 25 — Birlestirilen, dniistiiriilen veya kapatilan egitim kurumlarinin 6nceki yoneticileri
dahil, daha dnce egitim kurumu yoneticilifinde bulunmug olanlar, ayrildiklar1 veya istekleri halinde daha
alt tipteki egitim kurumlar y6neticilik gérevlerine yeniden atanabilirler. Ayni egitim kurumuna atanmak
tizere birden fazla adayin bagvurmus olmasi durumunda EK-2’deki Y6netici Degerlendn’me Formuna
gore yapilacak degerlendirme sonucuna gore atama yapilir,

Egitim Kurumlar: Arasinda Yer Degistirme

Madde 26 — Egitim kurumu yéneticileri, halen bulunduklar egitim kurumu yéneticiliginde en az
iki y1l gbrev yapmis olmalari kaydiyla il i¢inde, li¢ y1l gbrev yapmis olmalar1 kaydiyla il diginda
durumlarma uygun egitim kurumu yéneticiligi i¢in yer degistirme suretiyle atanma isteginde
bulunabilirler.

Zorunlu Yer Degistirme ve Yoneticilik Gorevinden Alinma

Madde 27 — Egitim kurumu yéneticilerinden haklarinda yapilan adli veya idari sorusturma
sonucu gorev yerlerinin deistirilmesi uygun goriilenler il i¢inde ya da il disinda, aym kurumda sicil
raporlarina gore son iki y1l uist iiste iyi dereceden daha asag1 derecede bagari gosterenlerin gorev yerleri
ise il i¢inde aym tipteki egitim kurumuna degistirilebilir.

Sorugturma sonucu yoneticilik gérevinden ayrilmasi uygun goriilenler, yoneticilige atanma
sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarma gore ii¢ yil iist iiste iyi dereceden daha asagi derecede
basan gdsterenler ile iki y1l iist tiste olumsuz sicil alanlar yoneticilik gérevinden alinirlar.

Yoneticilik Gorevinin Sona Erecegi Haller

Madde 28 — Egitim kurumu ybneticilerinden;

a) Yurt diginda veya uluslar arasi kuruluglarda bir yildan daha fazla gegici veya stirekli gorevie
gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 108 inci maddesinin dordiincii fikrasi
hitkiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlann,

¢) Gorev yapmakta olduklar egitim kurumlar herhangi bir nedenle kapatilanlarin,

yéneticilikleri sona erer.

Ilgili mevzuatinda belirtilen yéneticilik normuna esas 6lgiitler gercevesinde yoneticilik norm
kadrolarinin tamamt ya da bir kismu kaldirilan egitim kurumlarinda gérevli yoneticilerin yoneticilikleri iki
yil daha devam eder. Ikinci yilin sonunda yapilan norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir
degisiklik olmayan egitim kurumlarinda gorevli yéneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Bunlardan; birinci fikranin (c) bendi ile ikinci fikraya gore yoneticilik gorevi sona erenler,
istekleri de dikkate alinarak, bagkaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egmm kurumu
yoneticiliklerine 6ncelikle atanirlar.

Yéneticilik Gérevinden Ayrilma

Madde 29 — Yéneticiler, yoneticilik gorevlerinden ayrilma isteginde bulunabilirler. Bunlarin
ayrilma istekleri yaz tatilinde yerine getirilir, Ancak atamaya yetkili makamlarca uygun bulunacak bir
ozre dayah olarak gérevlerinden ayrilmak isteyenlerin bu isteklerinin yerine getirilmesinde yaz tatili sart:
aranmaz.

ALTINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 30 — Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinm tipleri, Ek-4’teki Kurum Tipleri Tespit
Formu {izerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Yapilan degerlendirme sonucunda puant;
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a) Anaokullar, ilk6gretim okullan, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezleri, otistik
¢ocuklar egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25’ten az olanlar (C) tipi,

b) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40’tan az olanlar (C) tipi,

¢) Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarindan;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45’ten az olanlar (C) tipi,

olarak kabul edilir.

Kz teknik 6gretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki ve teknik egitim
merkezleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, i§ egitim
merkezleri, egitim hizmetleri merkezleri ve benzeri kurumlardan gérev alanlarindaki toplam niifusu;

a) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

b) 200.000’den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi,

¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam niifusu;

1) 400.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

2) 400.000’den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her ii¢ y1lda bir yenilenir. Yeni agtlan egitim kurumlarinin tipleri, egitim ve 88retime
basladiklan tarihi takip eden bir ay iginde belirlenir.

Dogrudan Bakanliga bagh olarak faaliyet gosteren egitim kurumlan (A) tipi kapsaminda sayilir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 31 — Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek tizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim midiir yardimeismin
bagkanhiginda, bir ilkogretim mitfettisi, ilgili sube miidiird, ilgili ilge milli egitim mudiirtinden olugan
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyliksehir statiistindeki illerin merkez ilgelerinde de Kurum
Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

YEDINCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Yiiriirliikten Kaldirilan Hitkiimler

Madde 32 — Bu Yonetmeligin yuriirlige girdigi tarihten itibaren, diger yonetmeliklerde yer alan
egitim kurumu yoneticilifine atamaya iligkin hiikiimler ytirirlikten kaldirilmustir.

Gegici Madde 1 — Bu Yonetmeligin yliriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda yonetici
olarak gérev yapanlar, bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup olmadigina bakilmaksizin
goérevlerine devam ederler.
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Gegici Madde 2 — Bu Yénetmeligin yliriirliige girdigi tarihten dnce yiiriirliikte bulunan mevzuat
gergevesinde gergeklestirilen degerlendirme sinavina girerek basarili olanlardan herhangi bir kurum
mudirliigiine atanamamg adaylar, bu smav sonucu almig olduklan sertifikanin gecerlik siiresi ile stmrl
olmak kaydiyla, bos kurum miidiirliikleri i¢in bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak duyuru iizerine
bagvuruda bulunabilirler. '

Yiiriirlitk

Madde 33 — Bu Ydnetmelik yayimu tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme '

Madde 34 — Bu Yonetmelik hitkiimlerini Milli Egitim Bakam ytiriitiir.

http://rega.basbakanlik.gov.tr
(Erigim Tarihi: 12.01.2004)
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EK 2
Universitelerarasi fletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayal:

Uzaktan Yiiksekogretim Yonetmeligi
Aniag

MADDE 1. Universiteleraras iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan yapilan 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans egitiminin amaglar:

a) Universitelerin egitim-63retim olanaklarinin paylagilmasim saglayarak, {iniversiteler arasinda
akademik yardimlagmayi kolaylastirmak,

b) Bilgi ve Iletigim teknolojilerinin saglandig etkilesimli ortam, goklu ortam olanaklar ve sinirsiz bilgiye
ulagabilme Szellikleri sayesinde egitimin etkinliginin artirilmass,

¢) Yiiksekogretimi yeni 6grenci kitlelerine yayginlagtirmak ve verimini artirmaktir,

Kapsam

MADDE 2. flletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim, yiiksekogretim
kurumlarinda yiiriitiilen programlarla ilgili olarak acilan dersler arasindan segilen ve bir bdliimii veya
tiimii bu tiir yéntemlerle verilen dersleri ya da derslerin olusturdugu 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
diploma programlarini kapsar. Bu dersler/ programlar internet, diger veri iletisim aglar1 veya radyo
baglantil olarak verilir. Bu tiir egitimde video kaset, CD Ses/ Video kaset, CD, kitap gibi egitim geregleri
ile telefon, televizyon ve posta gibi iletisim araglart da kullanilabilir.

Dayanak

MADDE 3. Bu Yonetmelik, 2547 sayili Yasa’nin 7. maddesinin (a), (c) ve 12. maddesinin (c), (d), (f), (h)
bendlerine dayamilarak diizenlenmigtir.

Tanimlar

MADDE 4. Bu Yonetmelikte yer alan "Sunucu® (veya “Verici®), dersi veren {iniversite, “Istemci” (veya
“Alict”), dersi alan tiniversite anlaminda kullanilmigtir.

Derslerin ve Programlarin Belirlenmesi ve Kredilendirilmesi
MADDE 5. Derslerin ve programlarin belirlenmesi ve kredilendirilmesi agagidaki sekilde yapihir:

a) Yiiksekdgretim Kurulu, sunucu ve istemci tniversitelerden gelen dneriler dogrultusunda éncelikle
hangi alanlarda ve konularda ders ve program agmaya ihtiya¢ oldugunu belirler. Belirlenen program ve
dersleri hazirlamak isteyen sunucular dnerilerini Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenen “iletigim ve
Bilgi Teknolojilerine Dayalt Ders Hazirlama Ilkeleri” ne gore projelendirerek Yiiksekogretim Kuruluna
bagvururlar. Bu bagvuruda verilecek derslerin genis igerigi, kredisi, programi, uygulamaya iligkin
6zellikleri, kutlanilacak kaynaklar, akademik takvim ve varsa goklu ortam uygulamalari, video ¢ekimleri,
6zel yazilimlar ve benzeri igin istenen maddi destek belirtilir, 6rnek bir b6lim sunulur. Proje biitgesindeki
tutar, proje desteklendii takdirde, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlh: tarafindan 6denir.
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b) Hazirlanmig olan dersler, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Ongdriilen bigimde incelenerek bu
derslerin tasarimi “Iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Ders Hazirlama Ilkeleri” ne uygunluguna gore
kredilendirilir. Kredilendirilen derslere (A) ve (B) ya da (C) notlarindan biri verilir. Bu not, ders niteligi,
niceligi, diizeni, etkilesimli 6rnek ve sorularin kullammi ve ayrica 6grenmenin denetlenmesine yonelik
gelerin etkinligiyle ilgilidir. (A) OLAGANUSTU, (B) PEKIYI, (C) ise IY1 anlamindadr.

¢) Kredilendirilen dersler, sunucu {iniversite tarafindan kredilendirmeyi izleyen en ¢ok iki ddnem
icerisinde agilmak zorundadir. Bu dersler Yiksekogretim Kurulu tarafindan tiim iiniversitelere duyurulur.
Sunucu, Yiiksek6gretim Kurulundan destek alarak hazirladii dersleri, yine Yiiksekogretim Kurulunda
belirlenecek en az sayida egitim-6gretim dénemi i¢in agmakla yiiktimliidiir.

d) Istemci tiniversiteler akademik takvimlerini, sunucu iiniversitenin akademik takvimine gore diizenler.

e) Bu Yonetmeligin 5. maddesinin (a), (b), (c) ve (d) bendlerini Yiksekogretim Kurulu adina
Yiiksekdgretim Kurulu biinyesinde kurulmug bulunan Enformatik Milli Komitesi yiirlitiir.

f) letisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali on lisans, lisans ve yiiksek lisans diploma programlar1 agmak
isteyen tniversiteler Yiiksekogretim Kuruluna bagvururlar. Yiiksekogretim Kurulu var olan ydnetmelikler
gercevesinde ve buna ek olarak agilacak derslerin yukarida (a) bendinde szii edilen ilkelere uygunlugunu
gbzden gegirerek programi onaylar.

g) Universiteler, bu Yonetmelik kapsaminda salt dgrencilerine sunmak tizere yapacaklan ders tasarimlari
ve bu tasarimlara dayanarak ders agma igin ya da var olan dersleri degistirme veya kapama igin
Yitksekogretim Kurulunun iznini almakla ytikiimludiirler.

Ogrenim Dili

MADDE 6. Yénetmelik gergevesinde yiiriitillen derslerde egitim dili Tiirkge’dir. Ancak, istemci ve
sunucu {iniversitenin kendi egitim dilleri gergevesinde ve karsilikli anlagmalariyla egitim dili bir yabanci
dil de olabilir. On lisans, lisans veya yiiksek lisans programlarinda sunucunun egitim dili kullanilir.

Istemci ve Sunucu Universitelerin Belirlenmesi

MADDE 7. Yiiksekégretim Kurulu tarafindan 6ncelikle gereksinim belirlenip, her akademik yil/yariyil
baginda duyurulan alan ve/veya konularda ders hazirlamak isteyen sunucu iniversiteler Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligma bagvururlar. Ayrica istemci Giniversiteler de duyurulan konular gergevesinde
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhina ders agilmas: isteginde bulunabilirler.

Ogrenci Kabulii, Kayit, Sinav ve Ders Ge¢gme Yontemleri
MADDE 8. Oprenci kabulii, kayut, sinav ve ders gegme yontemleri asagidaki sekilde belirlenir:

a) Bir iiniversitenin, bu Yénetmelik gergevesinde agtif1 derslere diger bir tiniversitenin istekte bulunmast
Yitksekdgretim Kurulu aracihiiyla gergeklesir. Istemci, istenen derslerin her birinin hedef dgrenci
kitlesini ve &grenci sayilarmi Yitksekdgretim Kuruluna bildirir. Sunucu, her istegi o egitim-6gretim
dénemi igerisinde olanaklani gergevesinde kargilayip karsilamamakta ve takvim belirlemekte, istemci ise
verilen dersin kendi programimda yer alan hangi dersin ya da derslerin yerine gegecegine karar vermekte
ozgiirdiir. Istemci ve sunucu tiniversiteler arasindaki eslestirmeyi Yiiksekogretim Kurulu yapar.

b) Bu maddenin (a) bendine gore istemci tiniversite tarafindan belirlenen 6grenci 6n kayit listeleri sunucu
iiniversiye gonderilir ve sunucu tarafindan son kayitlar1 yapihr. Dersin sonunda, sunucu iniversite
rektorliigtince istemci iniversitenin rektdrligiine “Not Bildirim Formu” gonderilir. .

¢) Bir yiiksekogretim kurumu &grencisi olup, bagh olduklari programdan bagimsiz olarak, belli bir
konuda kendi istegiyle bilgi edinmek veya bilgisini artirmak isteyenler, sunucunun kogullariyla “Ozel
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Ogrenci” olarak dersi alirlar ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan desteklenen 6grenci sayilarim
etkilemezler,

d) Universitelerarasi lIletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayal: Uzaktan Yiiksekogretim diploma
programlarina 6grenci kabulii diger programlardaki gibi gergeklegir.

¢) Bu tlir programlara veya derslere kayit yaptiran ogrencilerin derslere erigminin izlenerek
degerlendirilmesi dersleri yiiriiten §gretim liyesinin takdirine kalmistir. Ders izleme degerlendirilmesinin
nasil yapilacag: 6grenciye dnceden duyurulmahidir, ’

f) Bu Yonetmelik kapsaminda verilen tiim derslerin Internet yorelerinin sunucu {iniversite biinyesinde yer
almas) gereklidir. Bu yorede elektronik posta, elektronik forum gibi araglarla 6gretim elemani ve 6grenci
etkilesiminin saglanmasindan ve yliriitiilmesinden dersin dgretim iiyesi sorumludur.

g) Derslere iligkin 6devler Internet iizerinden verilir ve yanitlar1 Internet {izerinden toplanip sonuglar
Ogrencilere bildirilir. Ara smav tiirlinde olan sinavlar (Eve Gotiir Smavi, Kisa Sinav vb.) ilke olarak
Internet ya da iletisim aglan tizerinden yapilabilir. Ancak, ders gegme notunun &n lisans ve lisans
programlarinda % 80°i, yiiksek lisans programlarinda ise %50'sinin gozetim altinda yapilan sinavlardan
olugsmasi gerekmektedir. Gozetim altinda yapilan yiksek lisans smnavlarinda en az %70 bagar1
saglanmahdir. Aksi takdirde 6grenci o dersten bagarisiz sayilir. G6zetim altinda yapilacak smavlarda
istemci Universite, sunucu {imniversite tarafindan gonderilen smmawvi diizenlemek ve yaptirmaktan
sorumludur. Sinav sonuglari en geg ii¢ hafta iginde Internet {izerinden d3renciye duyurulur.

h) Universiteleraras: iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim Yonetmeligi
gercevesinde ders alan dgrencilerin bagari durumlari, dersi veren &fretim Uyesi tarafindan sunucu
iiniversitenin ilgili yonetmelikleri kapsaminda belirlenir. Istemci Universite ise, bu sonuglari kendi
yonetmelikleri ¢ergevesinde yorumlayip degerlendirmekte §zgiirdiir.

i) Istemci tniversite tarafindan alinacak derslerin koordinasyonu igin en az bir &gretim eleman:
gorevlendirilir.

Mali Hiikiimler

MADDE 9. Universitelerarast iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim ticretlidir.
Universitelerin kendi biinyelerinde agacaklan uzaktan yiiksekogretim diplama programlarina kayitlt
dgrenciler igin “ikinci dgretim “ programlarnin ddeme kogullan gegerlidir. Universiteler arasidaki ders
aligverislerinde ise, 6gretim iiye ve yardimcilar: ile katkisi olanlara 6denecek telif ficreti ve §gretim
iiyelerine ddenecek ders iicretleri, sunucu iniversite tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhiina
yapilan proje Onerisinde bir takvime bagli olarak ayrntilariyla belirtilir. Dersin yinelenerek verilmesi
durumunda proje sahiplerine 8denecek telif iicreti proje dnerisinde ayrica belirtilecektir. Universiteler
kendi biinyelerinde konuya iligkin esaslar1 saptamakla yiikiimliidiirler.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Programlarindan Almacak Dersler

MADDE 10. Bir tiniversitede ytiriitiilmekte olan 6n lisans ve lisans programlarindaki derslerin bir kismt
Anadolu Universitesi’nce yliriitillen agikégretim programlarinda verilen dersler arasindan da alinabilir.
Bu uygulamaya iligkin olarak ilgili tiniversite ile Anadolu Universitesi arasmda Yiksekogretim
Kurulunca belirlenecek esaslara gére protokol yapilir. Ilgili iiniversitece Anadolu Universitesi’ne bu
amagla yapilacak 6demeler protokolde belirtilir.

Yurtdisindaki Kurum ve Kuruluglardan Alinacak Dersler

MADDE 11. ileri Iletisim ve Bilgi teknolojilerine dayali olarak egitim yapan ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan denklikleri tanman kurum ve kuruluslar ile yurtigindeki iiniversiteler arasinda bu amagla
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isbirligi yapilabilir. Bu tiir igbirligini kapsayan protokol ve anlagmalar Yiiksekdgretim Kurulunun onay:
ile ytirtirliige girer.

Uygulanacak Hiikiimler

MADDE 12. Bu Yoénetmelik’te hitkkim bulunmayan durumlarda Yiiksekogretimle igili diger mevzuat
hitkiimleri uygulanir, Herhangi bir konuda anlagmazlik dogmasi durumunda Yiksekogretim Kurulu
karari ile anlagmazhk giderilir.

Yiirtitme

MADDE 13. Bu Yonetmelik hitkiimlerini Yiiksek6gretim Kurulu Bagkan: ytiriitiir.
Yiiriirlitk

MADDE 14. Bu Yonetmelik yaymlandig tarihte yliriirliige girer.

* http://www.yok.gov.tr/yasa/yonet/yonet60.html

(Erigim Tarihi: 20.01.2004)
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EK 4

2003 Mali Yih Katma Biitceli Idareler Biitge Kanunu

Kanun No. 4835 ' Kabul Tarihi : 29.3.2003

Yiiksekogretim kurumlan ile ilgili hiikiimler

MADDE 8.- a) Yiiksekdgretim kurumlarinca 6nceki yillarda bastirilan ders
kitaplar1 ve teksirlerin satis bedelleri Devlet Istatistik Enstitiisii toptan esya fiyatlan
indeksine gore, yliksekégretim kurumlar: tarafindan her yil yeniden tespit edilir.

b) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Kanunun 46 nci maddesine gore 6zel ddenek
kaydolunan miktarlar tiniversite adina T.C. Ziraat Bankas: gubelerinden birinde agilacak
hesaba yatirilir ve harcamalar bu hesaptan yapilir.

¢) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Kanunun 46 nct maddesine gore kismi zamanl
olarak caligtirilacak 63renciler hakkinda, 25.8.1971 tarihli ve 1475 sayili Kanunun iggi
saglig1 ve is giivenligi ile ilgili hitkktimleri ve 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili Kanunun is
kazas1 ve meslek hastaliklar: sigortas: ile ilgili hiitkimleri hari¢ diger hiikiimleri
uygulanmaz.

d) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayilh Kanuna tdbi yiiksekdgretim kurumlarinda
kayith yiiksek 6grenim &grencilerinin her tiirlii tedavi giderlerinin kargilanmasi igin, bu
kurumlarin biitgelerinde tertiplenen transfer ¢deneklerinin karsiliklarn Yiiksekogretim
Kurulunca tespit edilecek usul ve esaslar gergevesinde kullanilmak iizere kurumlar
adina T.C. Ziraat Bankasi subelerinden birinde agilacak hesaba yatirilir.

e) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili1 Kanunun 46 nc1 maddesi uyarinca; elde edilen
gelirlerin 6zel gelir ve 6denek kaydedilen tutarlarinin % 10'una kadar olan kismy,
{iniversite ydnetim kurulunun tespit edecedi basarili, gelir diizeyi diisiik 6grencilerin
burs, kitap ve kirtasiye ile beslenme yardimi 6demelerinde kullanilir.

f) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayih Kanunun 58 inci maddesinin dérdiincti fikrasi
uyarinca kurulug veya birimin arag, gereg, bilimsel arastirma ve diger ihtiya¢larina
harcanmak iizere doner sermaye gelirlerinden ayrilan (bilimsel arastirma projeleri igin
ayrilacak pay dahil) “en az % 50'lik miktar, bu ihtiyaglarin yam sira devam etmekte olan
projelerin tamamlanmasina yonelik insaat igleri ile her tiirli bakim ve onarim igin
harcanabilir. Devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yo6nelik ingaat isleri ile

her tiirlii bakim ve onarim i¢in ayrilan miktari; ilgili yliksek6gretim kurumunun teklifi
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lizerine, miinhasiran s6z konusu projelerde kullanilmak tlizere yiiksekdgretim
kurumunun biitgesine bir taraftan 6zel gelir, diger taraftan mevcut veya yeni agilacak
tertibe Ozel ddenek kaydetmeye Maliye Bakani yetkilidir. Bu 6deneklerin yili iginde
harcanmayan kismi ertesi yilin biitgesine devren gelir ve 6denek kaydolunur.

g) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (a) bendine
20.6.2001 tarihli ve 4684 sayil1 Kanunla eklenen beginci ﬁkrada belirtilen "% 10" oram
", 5m olarak, "ilk haftasi iginde" ibaresi "20'sine kadar" seklinde uygulanir.

h) 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayih Kanunun 55 inci maddesine gore
yiiksekdgretim kurumlart adina tapuda kayitli taginmazlarin kiralanmasi, satilmasi ve
isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirler ile Hazine adina kayitli olup, yiiksekégretim
kurumlarina tahsis edilmis tasinmaz mallarin tizerinde herhangi bir insaat yapilmamak
ve irtifak hakki tesisine konu edilmemek sartiyla, efitim, saglik ve sosyal amagh
kiralanmas:1 ve isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirlerin tamammi ilgili
yitksekdgretim kurumunun her gesit cari (personel hari¢) ve yatirnm harcamalarinda
(yliksekdgretim kurumlart adina tapuda kayith taginmazlarin satilmas: suretiyle elde
edilen gelirlerin tamami sadece yatirim harcamalarinda) kullanilmak {izere bir yandan
ozel gelir, diger yandan fnevcut veya yeni agilacak tertibe ozel ddenek kaydetmeye
Maliye Bakani yetkilidir. Yatinm harcamalari, "2003 Yili Programinin Uygulanmast,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar" hiikiimlerine gore yili yatirim programu ile
iligkilendirilir. Bu 0deneklerin yih iginde harcanmayan kism ertesi yilin biitgesine
devren gelir ve 6denek kaydolunur.

Hazine adina kayith olup yiiksek6gretim kurumlarina tahsis edilmis taginmaz
mallar iizerinde ilgili yiiksek6gretim kurumlarinin teklifi {izerine, 6grenci yurt binasi ve
miistemilat: yaptirilmak {izere miilkiyetin gayri ayni hak tesis edilebilir.

1) Yiiksekdgretim kurumlari rektdrleri ile rektdr yardimcilar iniversite veya
yitksek teknoloji enstitiilerindeki doner sermaye isletmelerinin birinden katkilarina
bakilmaksizin 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayih Kanunun 58 inci maddesindeki esaslara
gore her ay pay alabilirler. Ancak bir ayda 6denecek pay, bunlarin bir ayda alacaklari
aylik (ek gosterge dahil), 6denek (gelistirme 6denegi hari¢) ve her tiirlii tazminat
(makam, temsil ve gorev tazminatlari hari¢) tutarinin % 200'tinii gegemez.

j) Yiksekogretim Kurulu bitgesinin  111-01-3-352-900 (Ogretim Uyesi

Yetistirme Projesi) tertibine konan 6denek, cari harcamalarda kullamlmak tizere
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(personel hari¢) bu proje kapsaminda lisansiistli egitim veren yiiksekogretim -
kurumlarimin biitgelerine, gorevlendirilen &grencilerin sayilari ve 6grenim alanlar
dikkate alinarak Yiiksekogretim Kurulunun teklifi lizerine Maliye Bakanliginca
aktarilir.

k) Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde iktisat, isletme, hukuk,
}uluslarara51 iligkiler, bilgi teknolojileri ve ileri teknolojiler ile 6gretmenlik alanlarinda
ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitilecek tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi,
ogrencilerden alinacak Ogretim iicretleri, bu programlarda fiilen ders veren 6gretim
liyelerine 6denecek ek ders iicretleri, agagida belirtilen esaslara uyulmak kaydiyla ilgili
liniversite veya yiiksek teknoloji enstitlisii yonetim kurulunun teklifi {izerine
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenir ve bu kararlarin birer 6rnegi Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanli§1 tarafindan Maliye Bakanligina gonderilir.

Toplanan 6gretim iicretlerinin % 30'undan az olmamak iizere iiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurullarinca belirlenecek miktar1 bilimsel
ve teknolojik arastirma projelerinde kullanilmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda yer alan ilgili tertiplere 6denek kaydedilir. Geri kalan: ise, ilgili
kurumlarin biit¢esine 6zel odenek kaydedilerek, 11.10.1983 tarihli ve 2914 sayili
Kanunun 11 inci maddesi (son fikrasi hari¢) ve 19.11.1992 tarihli ve 3843 sayili
Kanunun 10 uncu maddesi hiikiimleri dikkate alinarak, 11.10.1983 tarihli ve 2914 sayih
Kanunun 11 inci maddesinin dordiincti fikrasinda akademik unvanlar itibariyla
ongoriilen ek ders iicretinin her haliikdrda on katin1 ve ayn1 maddede 6ngoriilen smav
ficretinin beg katin1 gegmemek iizere bu egitim programinda fiilen ders veren 6gretim
{iyelerine ek ders ve simav iicreti olarak; 19.11.1992 tarihli ve 3843 sayili Kanunun 12
nci maddesinde belirtilen esaslara gore de bu program igin gorevlendirilen idari
personele fazla ¢aligma iicreti olarak ddenir. Ozel odenegin yeterli olmadif gerekge
gﬁsterilerek kurum biitgesi, dﬁner'sermaye, vakif, dernek ve sair kaynaklardan ayrica
ders ve smav licreti veya herhangi bir 6deme yapilamaz.

Bu bentte yapilan diizenleme diginda kalan hususlar hakkinda 19.11.1992 tarihli
ve 3843 sayili Kanun ile 11.10.1983 tarihli ve 2914 sayili Kanun hiikiimleri uygulanr.

Gerektiginde yukaridaki fikralarda yer alan hitkkiimler kismen veya tamamen ileri
uzaktan egitim teknolojileri kullanmak suretiyle ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek

tezsiz yliksek lisans programlari i¢in de uygulanabilir.
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Opretim ticretlerinin toplanmasma ve 6zel ddenek kaydedilmesine ve bu bentte
diizenlenen diger hususlara iligkin usul ve esaslar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgimin
gOriigii alinarak Maliye Bakanliginca belirlenir.

http://rega.basbakanlik.gov.tr (Erigim Tarihi 20.01.2004)
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EK S
Bagbakanhk
Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Miidiirliigiince Yayimlanir
. . 17 Mayis 2001 .
lLKurulug : 7 Ekim 1920 PERSEMBE ~Sayi : 24405 ]}

Anadolu Universitesinden :

Anadolu Universitesi Aqikégretim Hizmetleri Yayin ve Uygulama

Yoénetmeliginin 8 inci Maddesinin Degistirilmesine

Iliskin Yonetmelik

MADDE 1 — 18/06/1983 tarih ve 18081 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirlige giren Anadolu Universitesi Agikogretim Hizmetleri Yaym ve Uygulama
Yonetmeliginin 8 inci maddesi baghg: ile birlikte agagidaki sekilde degistirilmistir. '

"Telif Ucreti Hesaplanmasina Esas Olan Gosterge ve Katsayilar:

Madde 8 — Agikogretim sisteminin gerekli kildigi ilkelere uygun sekilde
hazirlanan basili yaymlarin birinci baskilarina, radyo ve televizyon egitim-6gretim-
tanitim programina ve bilgisayar destekli egitim programlarina tretildikleri ders y1l1 i¢in
asagidaki esaslara gore telif hakki §denir.

Basim halindeki eserlerin tiim diizeltme isleri, Yayin Komisyonunca aksine karar
verilmedikge, editér ya da yazar veya gevirici tarafindan yapilir. Agikogretim sistemi

ilkelerine uygun olarak hazirlanan basili yayimnlara itibari sayfa basina;

- Telif eser ve makalelerde 350
- Terclime eser ve makalelerde 250

- Derlemelerde 100 .
Agik6gretim ve egitimde kullanilmak iizere, 15-25 dakikalik radyo ve televizyon

i¢in hazirlanan ders veya tanitim yayinina;

- Egitim senaryosu yazimi 1.500
- Cekim senaryosu hazirlanmasi 1.250
- Program yapimi 1.250
- Program y6netimi 1.250
- Program sunumu 1.250

- Denetim 1.000



105

- Koordinasyon 1.000
Agikdgretim ve egitimde kullamlmak {izere, 40-45 dakikalik bilgisayar destekli

egitim programi igin hazirlanan her derse;

- Egitim senaryosu yazilimi 2.500
- Yapim senaryosu hazirlanmasi 2.000
- Program yapimi | 2.000
- Grafik yapim 2.000
- Program sunumu 1.600
- Denetim 1.600
- Koordinasyon 1.600

gosterge rakaminin her yil Biitge Kanunu ile belirlenen Devlet memurlar aylik
katsayisi ile garpilmasi sonucu bulunacak miktar telif hakk: olarak 6denir.

Makalelerde en ¢ok 25 sayfa iizerinden telif ticreti 6denir. Telif eserlerde yazar,
acikogretim hizmet ilke ve yontemlerine uygunluk saglamak ve egitim teknolojisinden
yararlanmak amaci ile editor (redaktér) kullamildig: takdirde, telif eserlerde gosterge
rakami 300, editor (redaktor) gosterge rakami 250 olarak uygulanir.

Radyo ve televizyon programinin sunumunda birden fazla sunucu ve Oyuncu gorev
aldig: takdirde, yukarida yer alan katsay1 % 50 arttirilarak telif hakki hesaplanir. Bu
miktar gorev alan sunucu ve oyuncu sayisina boliinerek ddenir."

Yiiriirliik

MADDE 2 — Maliye Bakanh$ ve Sayistayin goriisleri alinarak hazirlanan bu
Yonetmelik yayimi tarihinde ytirtirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 3 — Bu Yénetmelik hitkiimlerini Anadolu Universitesi Rektorii yiiriitiir.
http://rega.basbakanlik.gov.tr/ ‘

(Erisim Tarihi: 20.01.2004)
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EK 6

REF. NO:070703AU_07Tez
7 Temmuz 2003

Sn. Arasg.Gor. Eren Kesim

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii
Yunus Emre Kampiisii

Eskisehir

Sayin Kesim,

Anadolu Universitesi Eé,itim Bilimleri Enstitiisii ile ilgili hazirlamakta oldugunuz teziniz igin
talep ettiginiz e-learning platformu Gzet biitce ve minimum konfiglirasyon gereksinimleri
¢alismasi tarafimzdan yapilrmstir.

“Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri enstiitiisti ilgili bolimlerinin e-Learning Platformu”
projesi kapsaminda kullamlmas1 planlanan f-lmsv1 (teklif diginda ayrica detaylan verilen
flexible learning management system version1) egitim yonetim sistemi maliyetleri ve
minimum konfigiirasyon gereksinimi detaylandinlarak sizin dikkatinize ekte sunulmaktadir.

Saygilarimizla bilgilerinize arz ederiz,

Kurtcebe Kiregci Serap Sabah
Yonetim Kurulu Bagkani Proje Miidiirii
Isection Isection

_E'k :'TEZ-’flmsv1 icin o6zet biitce ve konfigiirasyon bilgisi
f-lmsv1 hakkinda bilgi dékimam



’

107

EK 7 Sistem Minimum Konfigiirasyon Gereksinimleri ve Biitce

Anadolu Universitesi’nin Egitim Bilimleri Enstitiisii'ne e-Learning modelinin kurulmasim saglayacak
egitim yonetim sistemi i¢in gerekli olacak Hardware gereksinimi alttaki tabloda detaylandinimisur,

SISTEM "ALT YAPI' GEREKSINIMLERI. (A)
Donamim

SOFTWARE

SERVERS HARDWARE/DONANIM Maliyetleri SOFTWARE/YAZILIM Maliyetleri
& ColdFusion MX Server
Enterprise Edition 5014.- USD
Q (Akademik)
Application | ML330T3 Xeon 2.8Ghz 256 MB .
Server PC anywhere 29.50.- USD
Windows 2000
(A.Server 20 kullanicil) 960.- USD
Windows 2000 (D.Server
Q 20 kultanmicil) 960.- USD
SDatabase ML330T3 Xeon 2.8Ghz 256 MB . SQL 2000 MICROSOFT
srver SERVER 2000 10 2164.- USD
KULLANICILI
MS SQL itave kullamet lisansi 10 kullama igin (10x150 USD) 1500.-USD

Toplam

10023.5.-USD

Onemli not: Yukarida belirtilen yaziimlarin tUmii igin glincelleme/bakim maliyetleri, yillik birim

maliyetlerin %25'idir.

Diger Donammlar - Donamim Agiklama rim Maliyetleri | zg'l]\;g]t?;ﬁ :
1 Modem 1Mbit/sn’lik Modem 2 adt 2800.- USD 2600.- USD
2 Router 1 Mbit/sn’lik Router 1 adt 1500.- USD 1500.- USD
3 Sunucu ML330T3 Xeon 2.8Ghz 256 MB 2 adt 1690.49.- USD | 3380.98.- USD

72 GB SC S! (10K) hard disk 2 adt 250.- USD 500.- USD
Xeon 2.8 GHz/533 CPU 2 adt 949.63.- USD { 1899.26.- USD
1 GB Reg DDR 16 (2x512 MB AU) 2 adt 400.- USD 800.- USD
17* Monitor 2 adt 150.- USD 300.- USD
4 PC Paa0 5 P4 24 GHL ﬁf’gi”s‘gy‘;? GB 20 adt | 888.36.- USD | 17767.2.-USD
17 Monitor 20 adt 150.-USD 3000.- USD
Yanc Color Laserjet 2500 A4 Lazer Yazicy 1 adt 1203.- USD 1203.- USD
6 Tarayicl Scanjet 5550 C A4 tarayict USB 1 adt 378.66.- USD 378.66.- USD
7| Giig Kaynai o0 A b Interactive Voltaj Reg. ) 4 aq 404.- USD 404.- USD
Toplam | 36733.1.-USD
(A+B) Genel Toplam

46756.6.-USD
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7 KASIM 2003 GONU SAAT 15:30'DA BELIRLENEN GOSTERGE NITELIGINDEK{
TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI KURLARI

Indicative Exchange Rates Announced at 15:30 on 11/07/2003 by the

Central Bank of Turkey

BULTEN NO: 2003/213

EFEKTIF

EFEKTIiF
pOviziN CciINsi
ALIS SATIS
CURRENCY

EXC.RATES ON BANKNOTES

poviz

ALIS

DOViz

SATIS

EXCHANGE RATES

Buying Selling
1,497,534 1,504,757
1,057,397 1,064,315

230,105 231,238
2,489,548 2,502,561
1,087,681 1,094,687

189,475 191, 447

13,571 13,661
1,121,582 1,126,652
5,033,024 5,099, 315

207,216 208,614

400,525 401,247
1,710,483 1,718,733

Buying Selling
UsSD 1 ABD DOLARI
1,496,486 1,507,014
AUD 1 AVUSTRALYA DOLARI
1,052,533 1,070,701
DKK 1 DANIMARKA KRONU
229,944 231,770
GBP 1 INGirLlz STERLINI
2,487,805 2,506,315
CHF 1 ISVICRE FRANGI
1,086,049 1,096,329
SEK 1 ISVEC KRONU
189,342 191,887
JpPY 1 JAPON YENi
13,521 13,713
CAD 1 KANADA DOLARI
1,117,432 1,130,933
KWD 1 KUVEYT DINARI
4,957,529 5,175,805
NOK 1 NORVEC KRONU
207,071 209,094
SAR 1 suuDi ARABISTAN RIYALI
397,521 404,256
EUR 1 EURO
1,709,286 1,721,311
BGL 1 BULGAR LEVASI
702,699 1,054,049
IRR 1 IRAN RIYALZ
143 215
ROL 1 ROMEN LEYI
34 ‘ 52
SYP 1 SURIYE LiIRASI
26,026 39,039
Jop 1 URDUN DINARI
1,984,058 2,237,342
ILS 1 YENI ISRAIL SEKELI
324,961 341,625

CAPRAZ KURLAR / Cross Rates
AUD/USD 1 ABD DOLARI
DKK/USD 1 ABD DOLARI
CHF/USD 1 ABD DOLARI
SEK/USD 1 ABD DOLARI

JPY/USD

1 ABD DOLARI

1.4138 AVUSTRALYA DOLARI
6.5074 DANIMARKA KRONU
1.3746 ISVICRE FRANGI
7.8599 ISVEC KRONU
110.15 JAPON YENI



CAD/USD
NOK/USD
SAR/USD
RIvAaLt

USD/EUR
USD/GBP
USD/KWD

DEM/EUR
BEF/EUR
LUF/EUR
ESP/EUR
FRF/EUR
IEP/EUR
ITL/EUR
NLG/EUR
ATS/EUR
PTE/EUR
FIM/EUR
GRD/EUR

USD/SDR
TRL/SDR

http://www.tcmb.gov.tr

(Erisim Tarihi: 22.12.2003)

1 ABD DOLARI 1.3356 KANADA DOLARI

1 ABD DOLART 7.2131 NORVEC KRONU

1 ABD DOLARI 3.7502 suUDI ARABISTAN

1 EURO 1.1422 ABD DOLARI

1 INGiL1Zz STERLINI 1.6631 ABD DOLARI

1 KUVEYT DINARI 3.3888 ABD DOLARI

"EURO DONUSUM KURLARI / Euro Conversion Rates
1.95583 ALMAN MARKI
40.3399 BELCIKA FRANGI
40.3399 LUKSEMBURG FRANGI
166.386 1ISPANYOL PEZETASI
6.55957 FRANSIZ FRANGI

1 EURO 0.787564 IRLANDA LIRASI
1936.27 ITALYAN LIRETI
2.20371 HOLLANDA FLORINI
13.7603 AVUSTURYA SILINI
200.482 PORTEKiIZ ESKUDOSU
5.94573 FIN MARKKASI
340.750 YUNAN DRAHMisi

BiLGi IgiNn;

1 OZEL CEKME HAKKI (SDR) 1.41788 ABD DOLARI

1 OZEL CEKME HAKKI (SDR) 2,133,565 TURK LIRASI
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EK 9 F-LMSv1.0 Lisanslama/Maliyetler

Proje bedeli, Anadolu Universitesi’nin ilgili boliimlerine e-Learning modelinin kurulmasim saglayacak

egitim ySnetim sistemi igin gereken biitge/maliyetler Sayn Universitenize 5zel bedeller asagidaki tabloda
Gzetlenmistir.

A 0 O
Kullamar Sayisi 1000 kisi § 50.000.-USD
(Lisans Bedeli)
Kullamar Sayisi .
(Lisans Bedeli) 0-250 Kisi § 5.000.-USD
Kullamci Sayist . R % 4,250.-USD
(Lisans Bedeli) 250-500 Kisi §
Kullamcr Sayist 500- Ek Her Kisi § 5.000.-USD
(Lisans Bedeli)
; itk 6 ay iicretsiz destek. Takip
Bakim-Destek Bedeli eden her 12 ay icin Lisans %20 %20
bedelinin %20 si

FIYAT USD + KDV 5

not: Lisans bedelleri verilen Kullanici sayis1 sinirlanan araliklar igin sabit olup eklenen her
kullamici igin verilen araliklar arasinda degerlendirilerek {icretlendirme yapilir.

Ornegin 251. kisi (250-500 kullanicili ) alana denk geleceginden séz konusu bedel bir nceki
tstiine ilave edilerek lisans bedeli belirlenir. (6rnek: 512 kisi i¢in lisans bedeli
5000+4250+5000=14,250.- USD dir)

] *A(;lklama: 250 den sonra eklenecek her kullamar igin (251 ya da 499 kisi bile olsa) 4.250
$’lik bedel &denir.

(Yukanida belirtilen tiim fiyatlar (USD) A.B.D. Dolar cinsinden olup, fiyatlara KDV dahil edilmemistir.)
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EK 10
Tirk Telekominikasyon A.S.

Internete Dogrudan Erigim

Tiirk Telekominikasyon A.S. Frame Relay Uzerinden Erisim Ayhk Ucret Tablosu

AYLIK UCRETLER (TL)
HiZI BAGLANTI

(Kbps) UCRETI ~ PORT
UCRETI PVC UCRETI

64 170.000.000 33.000.000 349.000.000
128  170.000.000 69.000.000 613.000.000
256  170.000.000 103.000.000 870.000.000
512  170.000.000 170.000.000 1.427.000.000
1024 256.000.000 256.000.000 2.369.000.000
2048 349.000.000 428.000.000 3.498.000.000

|
http://www telekom.gov.tr/tarifeler/tarife3.html
(Erigim Tarihi: 28.11.2003)
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EK 11

Sayfa:98 RESMI GAZETE 17 Ocak 2002- Say1:24643

Yiiksekdgretim Kanunu ve Yiiksekogretim Personel

Kanunu Genel Tebligi (Seri No:17)

26.6.2001tarihli ve 4689 sayili Kanunun 4 {incii maddesi ile 2914 sayil1 Yiksek6gretim
Personel Kanununun 11 inci maddesinde 01.09.2001 tarihinden gegerli olmak iizere
yapilan degisiklik nedeniyle uygulamada birligin saglanmasi amaciyla asagidaki

aciklamalarin yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

1) ©2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanununun 36 nc1 maddesine gore haftalik
okutulmast mecburi ders yiikii saati diginda, kismi statiide bulunanlar dahil §gretim
elemanlarina gorev iinvanlarina gére agagida belirlenen mecburi ve istege bagh dersler
ve diger faaliyetler i¢in bu ders ve faaliyetlerin haftalik ders programinda yer almas1 ve
fiilen yapilmasi sartiyla normal gretimde en ¢ok yirmi saate kadar, ikinci 6gretimde ise
en ¢ok on saate kadar ek ders iicreti 6denir. Ders yiiklerinin tamamlanmasinda 6ncelikle
normal Orgiin §gretimde verilen ders ve faaliyetlerr dikkate alinir.”’ sgeklinde

degistirilmistir.

Diger taraftan, 19.11.1992 tarihli ve 3843 sayili Kanunun “’Ders Ucreti’® baslikli 10
uncu maddesinde;

“Normal orgiin 6gretimde zorunlu ders yiikiinii doldurmus olan &gretim elemanlarina
ikinci 6gretimde verdikleri her ders igin; dolduramamig olan 6gretim elemanlarina bu
yiikiin doldurulmasindan sonra verdikleri her ders igin, 2914 sayili Yiiksekdgretim
Personel Kanununun 11 inci maddesinde Ongoriilen hitkiimler gergevesinde ek ders
ficreti ile ara sinav, yar1 yil ve yil sonu smavlan igin denecek ticretlerin ii¢ katini
agmayacak sekilde ikinci 6gretim programlari esas alinarak, Yiiksekogretim Kurulunun
goriisii, Milli Egitim Bakanhgnn teklifi {izerine Bakanlar Kurulunca belirlenecek ders

iicreti 6denir.”’
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Hitkmiine yer verilmis olup, 31.03.1994 tarihli ve 94/5593 sayili Bakanlar Kurulu

Kararinin 1 inci maddesinde de;

“Ikinci 6gretimde gorev alan, normal 6rgiin 6gretimde zorunlu ders yiikiinii doldurmus
olan 6§retim elemanlarina ikinci 6gretimde verdikleri her ders i¢in; dolduramamis olan
dgretim elemanlarina bu yiikiin doldurulmasindan sonra Qermis olduklar her ders igin,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanununun 11 inci maddesinde Ongoriilen
hiikiimler ¢ergevesinde ek ders iicreti ile yar1 yil ve yil sonu smavlart igin verilecek

ticretler birer kati fazlasiyla ddenir.”” denilmektedir.
Bu itibarla;

a) 2914 sayih Kanunun 11 inci maddesi uyarinca ek ders ticreti ddenebilmesi igin
Oncelikle normal 6rgiin 6gretimde verilen ders ve faaliyetlerin dikkate alinarak
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 36 inc1 maddesinde belirtilen haftalik
zorunlu ders yiikiiniin tamamlanmasi,

b) Normal 6rgiin 8Zretimde ders yiikiiniin tamamlanamamis olmasi halindé ikinci
Ogretimde verilen ders ve faaliyetlerle s6z konusu yiikiin tamamlanmasinin
saglanmasi,

c) Haftalik zorunlu ders yiikiiniin tamamlanmasindan sonra dncelikle normal 6rgiin
ogretimde verilen ders ve faaliyetler dikkate alinarak ek ders licreti 6denmesi,

d) Haftalik zorunlu ders yiikiiniin tamamlanmasindan sonra ikinci Ggretimde
verilen ders ve faaliyetlerin azami 10 saati i¢in ek ders iicreti ddenmesi ve 10
saatlik sinir1 agan kismi i¢in hicbir suretle ek ders icreti 6denmemesi,

gerekmektedir.

http://rega.basbakanlik.gov tr
(Erigim Tarihi: 20.01.2004).
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