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Son yillarda orgiitlerde insan kadar insan kaynaklart yoénetimi de énem kazanmaya
baglamigtir. Insan kaynaklari yonetimi, orgiitlerde calisan bireylerin ihtiyaglarimm
giderilmesiyle orgiitin hedeflerine ulagtirilmasini  saglamaktadir. Insan kaynaklar:
yOnetiminin kapsamina, is gorenin 6rgiite alinmasindan ayrilmasina kadar gegen siire
icinde onun i¢in yapilacak her tiirlii 6deme, yetistirme, yiikseltme, yer degistirme,

Ozendirme, disiplin, degerlendirme gibi hizmetler girer.

Egitim is gorenlerinin kendilerini geligtirmeleri diger mesleklere nazaran daha biiyiik
Onem tasimaktadir. Artan bilgi ve teknoloji karsisinda ozellikle ogretmenlerin
kendilerini yetistirmeleri bir zorunluluktur. Boyle bir gereksinim sonucu Kkariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi egitim orgiitlerinde uygulamaya konulmustur. Bu
arastirmanin amaci; Eskisehir il merkezinde bulunan ilk6gretim ve ortadgretim kurumu
dgretmenlerinin -~ Ogretmenlik  Kariyer Basamaklarinda  Yiikselme —sisteminde

degerlendirme 6lgiitlerine ve uygulama sonuglarina iliskin goriiglerini belirlemektir.

Arastirma i¢in gerekli veriler alanyazin taramasi ve anket uygulamas: yoluyla elde
edilmigtir. Anketin gelistirilmesinde ise ilkonce ilgili alanyazin taranmis, daha 6nceden
yapilmis performans degerleme, kariyer ile ilgili anketler ve arastirmalarda sunulan
Oneriler dikkate alinarak aragtirmaci tarafindan anket sorulari olusturulmustur.
Uygulanan anketle elde edilen veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz
edilmigtir. Anketin birinci bélimiinde Sgretmenlerin kisisel ozelliklerini belirlemek
amaciyla bes soru maddesine yer verilmig, ikinci boliimiinde ise toplam otuz dort

maddenin frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak anketin ikinci boliimii alti grupta



il

toplanarak tablolagtirdmigtir. Daha sonra s6z konusu gruplar §gretmenlerin kigisel

Ozellikleri bakimindan varyans analizi yapilarak karsilastirilmistir,

Aragtirmanin sonuglar1 séyledir: Ogretmenler kidem, etkinlikler ve hizmet ici egitim
boliimlerine olumlu yaklagirken, sinav ve sicil dlgiitlerine olumsuz yaklasmakta ve
uygulama sonuglarini da begenmemektedir. Ogretmenlerin kisisel ozelliklerine goére
yapilan degerlendirmede ise; bayan Ogretmenler kidem Olgiitiine, erkek ogretmenler
uygulama sonuclarina olumlu yaklagmislardir. Kidemi 16 yildan fazla olan 6gretmenler
kidemi 1-5 yil arasi 6gretmenlere gore kidem olgiitiine daha olumlu yaklagmiglardir.
Ortadgretim kurumu 6gretmenleri egitim ve smav Olgiitiine olumlu yaklagmiglardir.
Uzman Ogretmenler ise sinav ve uygulama sonuglarina olumlu yaklagmiglardir.
Lisanstisti mezunu 6gretmenler kidem, egitim ve etkinlikler Ol¢iitiine daha olumlu

yaklagmiglardir.
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ABSTRACT

OPINIONS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL TEACHERS WORKING
IN THE CITY CENTER OF ESKISEHIR ABOUT THE SYSTEM OF PROGRES OF
TEACHERS ON CAREER STEPS

Educational Sciences (Education Management, Inspection, Planning and Economy)
Department
Anadolu University Institute of Educational Sciences, November, 2008
Advisor: Ass. Prof. Esra TURHAN
Human resources management has been getting more importance in organizations as
well as human factor itself. Human resources management helps the organizations to
reach their goals by meeting the needs of individuals. Human resources management
includes all the services such as all kinds of payments,trainings, development,
promotion, appointment, motivation, dicipline,and evaluation from the employment

time to the end.

The development of education workers is considered to be more important than other
professions. Beacuse of the increase in the knowledge and technology, teachers faced
with the necessity of developing themselves. As a result of such a necessity The System
of Progress on Career Steps of Teachers has been put into implementation. The aim of
this reserach is to determine the opinions of primary and secondary school teachers

about the evaluation criteria of Career Step and the results of the system.

The data needed for the research has been obtained by a survey conducted to the
teachers and also by a literature survey. Whille developing the survey firstly all the
literature had been searched, the surveys about career and performance evaluation and
their suggestions had been taken into consideration and finally the questions of the
survey were formed by the researcher. All the results gained by the survey have been
analyzed by SPSS packet programming. In the first part of the survey five questions
have been asked to the teachers about their personal characteristics, in the second part

thirtyfour questions have been asked to the teacher to determine their opinions about



the evaluation criteria of career steps and the results of it. The results have been

calculated through frequency and percent values and put into tables.

Later those groups have been compared according to their personal characteristics by
variant analysis. The results of the research have been obtained like this; teachers have
positive opinions about seniority, activitiesand in service training. But at the same time

they have negative opinions about written exam, recording and the results of the system.

As a result of the evaluation of the teachers personal characteristics;women teachers
have positive attitudes towards the criteria of seniority, while men teachers have
positive towards application results. Teachers with 16 and more years seniority have
more positive attitude towards seniority criteria than teachers with 1-5 years working
time. Secondary school teachers have shown more positive attitude towards education
and exam criteria. Expert teachers have shown more positive attitude towards exam and
application results and finally teachers with post graduate certificate have shown more

positive attitude towards seniority, education and activities criterias.
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ONSOZ

Egitim kurumlarimin toplumun gelecegini belirlemede ¢ok biiylik bir 6éneme sahip
oldugu bilinen bir gergektir. Egitim kurumlarmm amaclarma uygun ve islevsel
caligabilmesi, kurumlarin temel yapi tast olan Ogretmenler eliyle olmaktadir.
Ogretmenlerin kalitesi ve nitelikleri arttikca egitimde istenen diizeye ¢ikacaktir. Egitimi
diizenlemekle yetkili olan kurumalarin egitimin kalitesini artiracak ¢aligmalari bu
baglamda &nem arz etmektedir. Ogretmenlerin niteliklerini artirmak ve mesleki
gelisimlerini  saglamak amaciyla uygulamaya konan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi bu acidan hem ¢ok 6nemli bir adim hem de bu
yonde atilan bir ilk adim olma 6zelligi tasimaktadir. Ogretmenlerin bu sistem hakkinda
neler diisiindiiklerini 6grenmek ve yetkili kurumlara bir 151k tutabilmek bu aragtirmanin

amacini olusturmustur.

Bu aragtirmay1 gergeklestirirken bana yon veren, her tiirlii destegi saglayan danigmamm
cok saygi deger hocam Yrd. Dog. Dr. Esra Turhan’a, anketimi gelistirirken ¢ok degerli
goriisleri ile bana yol gosteren ve ¢alismalarimda yardimer olan anabilim dali
hocalarim; Prof. Dr. Coskun Bayrak’a, Prof. Dr. Esmahan Agaoglu'na, Yrd. Do¢.Dr.
Turan Akman FErkilig’a, Yrd. Do¢. Dr. Yiicel Simsek’e, Yrd. Do¢. Dr. Adnan
Boyact’ya, Yrd. Dog. Dr. Cetin Terzi’ye ve c¢aligmalarim sirasinda sabirla bana destek
olan gocuklarim; Ihsan, Betiil ve Aliye’ye; ayrica, &zellikle tez ¢alismam boyunca her

turlii destegini gordiigiim 6gretmen arkadasim Dilber Sungur’a c¢ok tesekkiir ederim.
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BOLUMI
1. Giris

Tezin bu bollimiinde 6gretmenlik mesledi, 6gretmenlik meslegi ve insan kaynaklari
yonetimi, kariyer kavrami, kariyer planlama, Tirk Milli Egitim Sisteminde Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi, amag, onem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara

yer verilmistir.
1.1.Problem

Tiim tilkelerde egitim, sosyal, ekonomik, politik ve bireysel uygulamalariyla, onemli bir
etkinlik alani olusturmaktadir. Egitim kurumlari da bireyleri, gelecegin toplumunu
gelistirecek ve stirdiirecek bir ‘konuma gelecek sekilde hazirlamaktadir. Bu slirecte
Ogretmenlik meslegi 6nemli gorevler listlenmistir (Calderhead, 1996, s.137). Okullarda
ogrencilerin 6grenip Ogrenmemesi, egitimde istenilen sonucun belirlenmesi, egitim
kurumunun #rtinii olan 6grencinin istenilen niteliklere sahip olmasi en etkili faktor olan

Ogretmen eliyle gerceklesmektedir.

Ogretmen egitim sisteminin en &nemli ogelerinden birisidir. Sistemin sorunsuz
igleyebilmesi i¢in nitelikli 6gretmene, ¢agdas Ggretim programina, uygun ortamlara
gereksinim vardir. Egitim sistemini olusturan her bir parganin siirece ve sonuca etkisi
olduk¢a fazladir. Birisinde olusan eksiklik verimi distirtir. Ogretmen, &grenciyle
stirekli etkilesim icinde olan; egitim programini uygulayan; 6gretimi yoneten; hem
dgrencinin hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmenin nitelikleri, bu

stireclerin niteligini de bliylik 6l¢iide etkilemektedir (Cakir, 2004).

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda &6gretmenligin bir uzmanhik meslegi
oldugu, Ogretmen adaylarinda aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve
Ogretmenlik meslek bilgisinden olugtugu, bu alanlara ait niteliklerin Milll Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenecegi hiikiimlerine yer verilmektedir. Kaliteli bir 6gretmen

alaninda yeterli bilgiye sahiptir; insan iligkilerinde de beceriklidir, egitimi planlar,



saglar, egitimde Ogrenim prensipleri ve simf yonetim stratejilerini uygular, ayni

zamanda mesleginde profesyoneldir (Norton ve Webb, 1999, 5.384-385).

Okul, fabrika, biliro, hastane ne tiir olursa olsun tiim &rgiitler, miisterilerinin
memnuniyetini tatmin edecek yonde hizmet vermek ya da {irlin sunmak zorundadir ki
yasamini siirdiirebilsin (Poster, 1991, s1). Okullarin miigterileri olan veli ve 6grencilerin
memnuniyeti ise hizmeti veren kesim olarak §gretmenlerin niteliklerinin artmasiyla
dogru orantihidir. Ogretmen niteliklerine kaynaklik eden faktdrlerden birisi de,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayan, insan kaynaklari ydnetimi ve bunun bir

pargasi olan kariyer planlamasidir.

Orgiitlerle ilgili son yillarda gelisen modern diigiince, insan kadar insan kaynaklart
yOnetiminin de ¢alisma hayat: i¢in biiyiik Snem gosterdigini vurgulamaktadir (Castetter
ve Young, 2000, 5.8 ). Egitim kurumlarinda insan kaynaklari1 yonetiminin en genis ¢apli
amaci, sistemin amaglarina ulagabilmesi i¢in, personelin gelistirilmesi, motive edilmesi
ve elde tutulmasidir (Castetter ve Young, 2000, s.4). Insan kaynaklar ySnetiminin bu
gorevini yerine getirmesindeki en Onemli araglardan birisi de kariyer planlamasidir.
Kariyer, bir ¢aliganin tiim caligma yagami boyunca izlemesi gereken bir dizi etkinlik
yolu olarak ifade edilir ve kiginin ¢aligtig1 igle ilgili pozisyonlaridir (Ozgen, Oztiirk ve
Yal¢in, 2005, 5.195).

Bozkurt’a gore kariyer planlamasi; insan kaynaginmn etkin kullanimi i¢in orgiitlerin
yapmast gereken zorunlu diizenlemelerden birsidir (Giileg, 2004, s.1). Calisma
hayatinin bu sekilde pozisyonlarla yapilandirilmasi, ¢alisanlarda o pozisyona uygun
olma amaciyla kendini gelistirme istegi uyandiracaktir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde
Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar halinde yapilandirilmasiyla 6gretmenlerde
mesleki ve bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ilke olarak benimsenmistir (OKBY Yoén.,

2005, Madde 5).

Turk Milli Egitim Sisteminde 13.08.2005 tarihinde 25905 say1 ile yayimlanan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme yonetmeligi 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki becerilerini gelistirmeyi ilke edinirken, 6gretmenleri; yapilan sinava, egitim ve
kidem durumlarna, sicil puanlart ve yaptiklar etkinlikler ile katildiklart hizmet ici

egitim programlarina bakarak, belirlenmis 6lgiitler dogrultusunda aday Ogretmen,



ogretmen, uzman Sgretmen ve basogretmen olarak siiflandirmistir (OKBY Yén., 2005,

Madde 6).

Tirkiye’de bu alanda ilk olan uygulama Ogretmenlerden farkli tepkiler almis ve bu
konuda degisik yorumlar yapimastir. Giimiigseli'ne (2004) gore sistemin
uygulanmasinda adaletsizlige, belirsizlige, catismaya ve yoOnetsel sorunlara yol

6

acabilecek nitelikte eksiklikler vardir ve sisteme iligkin elegtiriler “ 6gretmenlerin
kamplara ayrilacagi”, “calisma barisimi zedeleyecegi”, “egitim kurumlarinda
kutuplagmaya yol agacagr” ve “ 6gretmenler arast mesleki dayanigmay: azaltacagi” gibi

konularda yogunlasmaktadir ( Kocakaya, 2005, s. 4).

- Uzerinde anlagilan tek konu Ogretmenlerin mesleki gelismeye ve mesleklerinde
ilerleme kaydedecekleri bir noktaya ihtiyag duyduklar1 ancak bunun gerceklestirilme
seklinin daha farkli olmasi gerektigidir. Uygulama 2006 yilinda hayata gecirilmis ve
uzman dgretmen ve baségretmen unvani alan 6gretmenler sertifikalarint almis ve bunun
karsiligi olarak hem bir unvan, hem de maas artist kazanmislardir. Ancak kariyer
basamaklarinin gorev tamimi yapilmadigindan bu konuda herhangi bir sorumluluk ve
gorev kazanim1 olmamagtir. Olugturulan kariyer basamaginin salt unvan ve ticret diginda
herhangi bir getirisi yoktur (OKBY Yon., 2005, Madde 7). Uygulamadaki tepkiler bu
konuda bir arastirma yapilmasini gerekli kilmistir. Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkinda ne diisiindiiklerini

Ogrenmektir.

Bu dogrultuda bir sonraki boliimlerde 6gretmenlik meslegi, kariyer, kariyer planlama,
ogretmenlik mesleginde Tirk Milli Egitim Sisteminde; Ogretmenlik Kariyer

Basamaklarinda Yikselme Sistemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1.1.08retmenlik Meslegi

Meslek, 6zel bir uzmanlik alam bilgisi, uzun ve yogun bir akademik hazirlik gerektiren
bir istir. Bilimsel kuramlara dayali bilgi temeline sahip olma, yeterlik belgesi
gerektirme, i basinda egitim sunma, mesleki gelisimin siirekliligini saglama,

uzmanlasma, mesleki ozerklik ve yetki, gelir saglama, meslek Orgiitliine sahip olma ve



etik ilkeleri benimseme mesleklesme 6l¢iileri olarak degerlendirilmektedir (S6nmez ve

dig. 2003, 5.273).

Ogretmenlik mesleginin  yasal temeli 1739 Milli Egitim Temel Kanunuyla
olusturulmugtur. Kanunun 43. maddesi Ogretmenligi, devletin egitim, Ogretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan &6zel bir uzmanlik meslegi olarak

tamimlamaktadir (www.meb.gov.tr/mevzuat).

Alkan ve Hacioglu o6gretmenligi, egitim sektorii ile ilgili olan sosyal, Kkiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan akademik ¢alisma ve dgretmenlik meslek bilgisini gerektiren bir

ugras alan1 olarak tanimlamiglardir (Karsli, 2003, s. 40).

Bir memlekette gretmenligin meslek olusu, devletin 6gretmen i¢in yetisme ve ¢alisma
standartlarimi belirlemesiyle baglar (Oztiirk, 1993, 5.189). Milli egitim temel kanuna
gore lilkemizde oOgretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
Ogretmenlik meslek bilgisi ile saglanir. Bu nitelikleri kazanabilmeleri igin, hangi
ogretim kademesinde olursa olsun 6gretmen adaylarmin yiiksek 6grenim gormeleri
esastir. Bu Ogrenim lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii diizeylerde yatay ve dikey

gecislere de olanak verecek bi¢cimde diizenlenir (Erden, 1998, s.28).

Egitim ve 6gretimde hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, dersin igerigi ne kadar
islevsel secilip organize edilirse edilsin, o hedefler ve kavrayislar iyi 6gretmenler elinde
yiiriitiilmedikge, egitimde beklenen sonucun alinmasi olanakli degildir. Ogretme isinin
temel sorumlusu 6gretmendir. Ogretmen; arastirmalar sonucu gelistirilen, devletin
egitim politikasin1 uygulamaya koyan, uygulama sonuglar1 ile bu politikay1 etkileyen,
egitimde uzmanlik ¢aligmalarindan ve aragtirmalardan yararlanan, ancak ayni zamanda
bu ¢alismalara problem saglayan onemli bir kisidir (Demirel, Kaya, 2001, s.225).
Egitimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve geligsmesiyle birlikte 6gretmenlik meslek
bilgisi &nem kazanmaya baglamis ve 6gretmenlik i¢in bireylerin 6zel bilgi ve beceriye

sahip olmas: gerekliligi ortaya ¢ikmigtir (Erden, 1998, 5.26).

Ogretmenlik, tek bir beceriden olusmamaktadir. Pek ¢ok meslek aym rutin islerin

tekrar ve tekrar yapilmasindan ve gittik¢e kolaylagmasindan olusurken, 6gretmenlik



bilginin, ¢esitli yonetim becerilerinin ve iletigsimin, insan iligkilerinin, kisisel degerler,
tutumlar ve farkli davramig kaliplarmmn karigimindan olusan karmagik bir gorevdir

(Wragg, 1996, 5.5 ).

Ogretmenlere yalniz kendi dallarindaki bilgiyi aktaran kimseler gozii ile bakmak da
dogru degildir. Bunlar ayn1 zamanda filozof, sosyolog, egitimei, psikolog ve iyi birer
teknokrat olmak durumundadir. Ogretmenlere yénelik bu ¢ok yonlii beklentiler; onlarin
se¢im, yerlestirme ve dogru bir sekilde istihdamlarinin 6nemini daha da arttirmaktadir

(Demirel ve Kaya, 2001, 5.225).

Bu denli 6nemli ve karmagik bir goreve sahip Ogretmenlerin olusturdugu egitim
ordusunun pek ¢ok sorunla karsi karsiya oldugu bir gergektir. Egitim sorunlarim
cozmek i¢in Oncelikle 6gretmenlik meslegi ile ilgili sorunlara egilmek, bunlan
belirlemek ve ¢Oziime kavusturmak gerekmektedir. Bu sorunlarn baginda Oncelikle
‘ogretmenlerin statiisiinin belirlenmesi gelmektedir. Ogretmenlerin statiileri, yerine
getirdikleri gérevin 6nem, giiclik ve sorumluluk derecesi ile toplum igin tasidigr deger
esas alinarak gelistirilmelidir. Ogretmenlerin statiileri iyilestirilmeden egitimin diger
sorunlarina kokli, kalici ve belirleyici ¢6ziimler bulmak olanakli gériinmemektedir
(www.meb.gov.tr/e-dergi/ Alin K. Bilim ve Aklin Aydinlhiginda Egitim Dergisi, Say1
58).

Ogretmenlerin statiisii, 6gretmenin sosyal siifina, calistig1 ¢evreye, sosyal iligkilerinin
cesit ve derecesine, ¢evre kalkinmasina katilma cabalarina gore degisir. Genellikle
ogretmenler orta sinuftan gelir ve bu simfin deger ve davramislarim gosterirler (Oztiirk,
1993, s.191). Tezcan’a gore (1991) ogretmenlik mesleginin orta siif olmasi, bu
meslegin statiisiinii belirleyen 6nemli faktorlerdendir. Ayrica 6gretmenlik meslegini
tercih edenlerin cinsiyeti, mezun olduklar1 yiiksek okul ve fakiiltenin nitelikleri,
yetigtikleri alanlari, goérev yaptiklart okullarin resmi veya 6zel olusu, bu okullarin
kentsel veya kirsal alanda bulunusu, aldiklart ticretlerin diger mesleklere gore az ya da
cok takdir edilisi vb. faktorler Ogretmenlik mesleginin statiisiinii hep etkilemistir

(Kocakaya, 2006, s. 11).

Ogretmenlerin yenilestirici ve kalkinmay1 saglayici bir etkide bulunabilmeleri i¢in her

seyden 6nce, en genis anlamda statiilerini iyilestirmek ve giiclendirmek gerekir (Akyliz,



1978, 5.317). Ogretmenlik mesleginin hak ettigi statiiye ve mesleki geligim igin gerekli
niteliklere sahip olmasi ig¢in eitim alaminda ¢ok ¢esitli ¢aligmalar ve reformlar
yapilmaktadir. Son vyillarda insan kaynaklari yonetiminin tiim Orgiitlerde 6nem
kazanmasi egitim Orgiilerine de yansimis ve Ogretmenlerin  performanslarin
degerlendirilmesi, kariyer gelisimlerinin saglanmasi ve kariyer yollarinin belirlenmesi

gibi kavramlar giindeme gelmeye baslamigtir.
1.1.2. Ogretmenlik Meslegi ve Insan Kaynaklar Yénetimi

Coleman’ a (1988) gore tiim diinyada hiikiimetler ulusal ve uluslararast degisimlerin
1s18inda egitim sistemlerinde reform denecek degisikliklere gitmislerdir. Ekonomik ve
.dogal kaynaklarin azaldifi ve insana yatirimin arttigi pek ¢ok gelismis endiistriyel
tilkede ekonomi ve egitim reformlarin merkezi olmustur (Gleeson ve Husbands, 2001, s.
1). Baz1 reformlar 6rgiitlerin performansint arttiran insan kaynaklari yonetimi {izerinde
de durmuslardir. Hizla degisen diinyada egitim de bu degisimden etkilenmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve niteliklerini artirmak ve bunun sonucu olarak
okulu amaglarina ulastirmak i¢in egitim oOrgiitlerinde insan kaynaklari yonetimi ¢ok

fazla 6nem kazanmistir.

Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin en genis amaci, personeli segmek,
gelistirmek, giidiilemek, kurumda kalmasini, mevkilere ulagmalarini, gérev standartlar
cergevesinde calismalarin1 saglamak, her c¢alisanin kariyer gelisimini en Ust diizeye
cikarmak, birey ve oOrgiit amaclarini uzlagtrmaktir (Casttetter ve Young, 2000, s.4).
Palmer ve Winters’a (2000) gore oOrgiitlerin gelisimini hizlandiran insan kaynaklari
yonetimi ¢aliganlarin glidiilenmesini ve verimini yiikseltecek bir ortamin yaratilmasi ve
bu ortamin korunup gelistirilmesi i¢in gerekli politikalari ve teknik bilgiyi saglar

(Giileg, 2004, s.1).

Aytag’a gore (1997) insan kaynaklari yonetimi, orgiit ve ig gérenler arasindaki iliskileri
etkileyen tiim yonetim, karar ve hareketleri kapsamaktadir. Bir baska deyisle Orgiitiin
hedeflerine ulagabilmesi i¢in gerekli olan etkinlikleri gergeklestirecek yeterli sayida
nitelikli elemanlarin ise alimi, e§itimi, gelistirilmesi, motivasyonu ve degerlendirilmesi

iglemi olarak tanimlanmaktadir (Simsek ve Celik, 2004, 5.2)



Insan kaynaklar1 yonetiminin bir parcasi olan insan kaynaklar1 planlamasi, okul sistemi
yOnetiminin personeli i¢in kariyer bakis acis1 olusturmak, desteklemek ve gelistirmek
rolii {izerine odaklanmigtir (Castetter,1992, 5.213). Is g6renin gelisimi, okul &érgiitlerinde
insan kaynaklarimn kilit noktas1 olmustur. Is gérenin gelisimi ile ilgili degisimlerin pek
¢ogu kariyer basamaklar goriislerinden kaynaklanmaktadir. Is gorenlerin yeteneklerini
belirleme ve gelistirme yollarindan birisi kariyer basamaklari bakig agist ile geligim
etkinlikleridir. Is géren gelisimi orglitiin bir politikasinin olmasi, is goren igin siirekli
gelisimi saglayacak firsatlarin Orglit tarafindan saglanmasi demektir. Bu firsatlar;
kariyer hedefleri, kariyer danigmanhigi, kariyer yollar1 ve a¢ik pozisyonlar hakkinda
bilgi, cesitli sekillerde gelisim programlari gibi konularla ilgili olabilir
(Castetter, 1992, 5.179-182)

1.1.2.1.Kariyer Kavram

Giinlimiiz is diinyasinda yasanan degisim ve yenilikler orgiitleri de etkisi altina alarak
piyasadaki rekabetin yapisini degistirmistir. Calisma yasamindaki bu degisimin hizim
yakalamak, c¢aga ayak uydurabilmek; giinlimiiz oOrgiitlerinin sahip oldugu insan
kaynagini en iyi sekilde yonetmek ve calisma yasaminda mutlu ve tatmin olmus bir is
giicll yaratmakla miimkiin olmustur. Bunun saglanabilmesi i¢in bireyin temel ihtiyaglari
dogrultusunda ortaya koydugu bireysel hedefleri olmali ve bu hedefler ile calistigi
isletmenin gelecege doniik hedefleri arasinda esgiidiim saglanarak, yapmakta oldugu isi
daha iyi yapabilmesi igin var olan yeniliklerin gelistirilmesi ve ilerde iistlenebilecegi
pozisyonlara yerlesme olanaginin taninmasi gerekmektedir. Bu durum kariyer

kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Simsek ve Celik, 2004, s.4).

Kariyer kavrami pek ¢ok kaynakta ¢esitli sekillerde tanimlanmustir. Ingilizce * career”,
Fransizca “carrierre” sozciiklerinin karsilig1 olarak Tiirk¢eye girmis olan kariyer, sézlitk
anlami olarak meslekte uzmanlik olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak kariyer “cok
diizenli, uzun dénemde planlanmisg, personelin sadece igini degil ayni zamanda ailesini,
serbest zaman ugraglarini ve toplumsal etkinliklerini de kapsayan bigimde

tanimlanmaktadir (Unsalan ve Simseker, 2006, 5.107).

Burack ve Smithe’e (1999) gore kariyer, daha fazla para ve mesleki sayginligi

aciklamaktadir (Aldemir,Ataol ve Budak, 2001, s5.199). John’a (1996) gore kariyer



bireyin yasami boyunca gelistirdigi, tutumlari, bilgi diizeyi ve yeterlilikleri gibi zaman

icinde is etkinlikleri ve pozisyonlari biitiintidiir (Giiriiz ve Yaylaci, 2004, s. 184).

Tortop’a (1992) gore kariyer, bir insanin ¢aligabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is
alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deney ve yetenek kazanmasi; Klatt ve
digerlerine gbre (2004) kariyer; bir orgiitte ya da profesyonel hiyerarside genellikle
yukariya dogru olan hareketlilik; Tung ve Uygur’a (2004) gore ise kariyer, segilen bir is
yolunda ilerleyerek, daha fazla para kazanmak, sorumluluk iistlenmek, sayginlik ve erk

elde etmektir (Unsalan ve Simseker, 2006, s. 108).

Kariyer bireyin tiim yasantisini ekonomik ve psikolojik yonden etkilemektedir. Kariyer
bireye kendini gerceklestirme olanagi vererek, bireyin giidillenmesini ve is doyumunu

arttirir ve orgiitiin amaclarina olumlu yonde katki yapar (Giileg, 2004, s. 1).

Kigilerin degerleri ve kariyer amaclariyla 6rgiitiin ihtiyaglar1 ve amaglar1 kenetlendigi
zaman, kisinin ve orgiitiin etkili bir biitiinlesmesi s6z konusu olabilecektir (Simsek ve
Celik, 2004, s 82). Bu biitiinlesmeyi saglayan yollarin en etkililerinden birisi de

calisanlarin ve orgiitiin gergeklestirdigi kariyer planlamasidir.
1.1.2.2. Kariyer Planlama

Kariyer planlamast kavraml, is hayatina giris, yeni bir ise atanma, transfer, terfi gibi
kariyer se¢imlerini igeren kararlan ifade etmektedir (Unsalan ve Simseker, 2006, s.192).
Kariyer planlama, ¢aliganlarin degerleri ve ihtiyaglar1 ile is deneyimleri ve firsatlari
arasinda en uygun iliskiyi kurmay1 amaglayan bir sorun ¢ézme ve karar alma siirecidir.
Calisanlarin daha mutlu ve islerinde daha verimli olmalarini saglar. Gelecegini tahmin
edebilen, kendisini neyin bekledigini bilen, amacin1 ona gore belirleyen, yiiksek
giidiilenmeye sahip ve kendini ise adayan ¢alisanlar yaratir (Barutgugil, 2004, s. 321).
Kariyer planlamasinin kisi tarafindan, orgiit tarafindan veya her ikisinin isbirligi i¢inde

yapilmasi s6z konusudur (Aldemir, Ataol, Budak, 2001, s. 212).

Carrel ve dig.e gore, (1996) bireysel kariyer planlama; her bir ¢alisamin bireysel olarak
kariyer hedeflerini planlama siirecidir. Kiginin yasami boyunca calisacagi is ve

pozisyonlari, hedeflerini ve geleceginin sorumlulugunu {stlenerek kendisinin



planlamasidir. Orgiitsel kariyer planlama ise; yonetimin ¢aliganlar adina, onlarm kariyer

hedeflerini planlama siirecidir (Kaynak, 1998, s.185).

Erdogan’a (2002) gore kariyer planlamasinda, taraflarin amaclarina ulagmak i¢in ortak
bir caba gostermeleri ¢ok Onemlidir. Ornegin; orgiit, is konusunda gerekli egitim
olanaklar1 sunarak, etkin bir ige yerlestirme politikast olugturmali, eleman ihtiyacinin

Orgiitiin personel politikasi ile uyumunu saglamalidir (Akt: Giileg, 2004, s. 7).

Kariyer planlamasimnin saglikli olabilmesi igin asagidaki sorulara verilecek yanitlar
Onem tagimaktadir.

e Kariyer gelisimini ve yukari dogru harekeliligi saglayacak sekilde diizenlenmis
bir performans degerlendirme siireci var midir?

e Siire¢, performans kararinin énemini vurgulamakta midir?

e Performans degerlendirme siireci sistemin insan kaynaklar stratejisine uygun
mudur?

e Ise yeni baslamis personelin, mevki performansina ve kariyer planlamasina ait
yardimi ve tegvik edilmesi konusunda yonetici kadrosu ne derece sorumludur?

e Asagidaki calismalardan hangisi meslege yeni baslayanlara performans
gelistirme ekinlikleri ve kariyer hareketleri hakkinda yardimci olabilir; bigimsel
ve bicimsel olmayan danisma, kariyer bilgisi, bos kadrolar, yetenek profilleri,
beceri envanteri, pozisyonla (mevki) ile ilgili 6n bilgi, rol aragtirmasi gibi.

e Bireylere, sistemdeki konumlari, kendilerini gerceklestirmeleri, performans
etkililikleri, meslektaglarinca kabulii ve kariyer hareketliligi hakkinda yardim

- eden, 011lag1;~gealistiren ve yol gosteren rehberlik sistemi var mi? (Castetter,

Young, 1992, S.Zlﬁlj.

Pek c¢ok is ortaminda, c¢alisanlarin performansinin degerlendirilmesi, is hayatinmin
gergeklerinden  birisidir. Tim c¢alisanlar potansiyel olarak performanslarinin
degerlendirilmesinde kayip ya da kazanglar yasarlar, fakat okullarda bu kayip ya da
kazang Ogretmenler ya da diger is gorenler ile smrli kalmaz. Performans
degerlendirmeden okul sistemleri i¢inde en ¢ok etkilenecek ve kazang yasayacak olanlar
veliler ve Ogrencilerdir (Seyfarth, 2002, s.141). Performans degerlendirme, ¢alisanin
isini ne kadar basarili yaptigini degerlendirme, kendisine bildirme ve bir gelisim plam

~ olusturma siirecidir (Barutgugil, 2004, s.180).
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Performans degerlendirme birey hakkinda bir yargida bulunma stirecidir ve kacinilmaz
bir gergektir (Castetter, 1992, s.205). Egitimcileri degerlendirirken, saglam egitim
prensipleri, Orglitsel amaglarin gergeklestirilmesi ve is sorumluluklarinin etkili
performanst gibi konular 6n plana ¢ikmali ve boylece toplumun ve Sgrencinin egitim

ihtiyaclari karsilanmalidir (Seyfarth, 2002, 5.143).

Tim orglitlerde oldugu gibi okul 6rgiitlerinde de degerlendirmenin amaci uygulamanin
basar: derecesini belirleyebilmektir (Bursalioglu, 2002, s.126). Ogretmenlerin
performanst hakkinda yargida bulunmak icin gerekli, ozellikler, davramglar ve
sonuglara degerlendirme 6lgiitleri denilmektedir. Olgiitler istenilen amaglara ulasiimas:

ile ilgili deneyim ve aragtirmalar sonucunda belirlenir (Seyfarth, 2002, s.144-145).

Okul orgiitlerinde ve egitim programlarinda son yillarda meydana gelen degisiklikler,
ogretmenlerin de meslek olarak yenilenmesi ve gilincellenmesi ihtiyacint dogurmustur.
Steffy (1989)" a gére, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin y6netimine 6zel bir dnem
verilmelidir. Ogretmenlerin  kariyerleri 6yle yapilandirilmali ki, 6gretmenler,
degisikliklere ayak uydurabilsinler, kendi deneyimlerinden Ogrensinler, hem
siniflarinda, hem de okulda ki uygulamalarin gelismesine yardimei olsunlar ve
mesleklerinin sonunda bagar: duygusu ile emekli olsunlar. Bu ideal amaca ulagsmak i¢in
Steffy (1989)'nin 6ngoriisi 6gretmen kariyer gelisim degerlerini ortaya koymakta ve
egitimde mesleki gelisim iddiasini aydmlatmaktadir (Akt: James Calderhead, 1997,
s.141).

Ogretmenlik mesleginde kariyer planlamasi kavrami, diinyamn pek ¢ok iilkesinde
glindeme gelmis ve 6gretmenlerin meslek hayatlari boyunca ¢esitli evrelerden gecerek
ilerlemelerini ve mesleki gelisim, kendini gerceklestirme, orgiitle biitlinlesme ve
statlinlin ylikselmesi gibi konularda ilerleme gostermelerini saglamistir. Kariyer
basamaklari, hem dis ¢evreden hem de 6gretmenlerin kendi i¢inden gelen stratejileri
birlestiren, giidiileme uygulamasina giizel bir drnektir. Bacharach, Conley ve Shedd’e
(1986) gore, kariyer basamaklari uygulamasi 1980’lerde Amerika’da en ¢ok dikkat
toplayan ve genis bir sekilde uygulanan 6gretim ve okul reformlarindan birisidir. 40
eyalette uygulanmakta ve gelistirilmektedir. Ogretmenleri giidiilemek igin kariyer
firsatlarinin yer aldig1 bir sistem olusturulmus ve boylelikle dgretmenler daha fazla

statii, terfi ve para kazanabilmislerdir. Ogretmenlerin kendilerine bakan yonii ise, isi
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daha ilgi ¢ekici yapmak icin plan yapma ve 6gretmenler olarak kariyer basamaklarina

yiikselme, gelisme ve daha fazla sorumluluk alma demektir (Akt: Hoy, 2001, s. 106).

Amerika’da Ogretmen kariyer basamaklari sistemlerinin  baginda  Charlotte-
Mecklenburg Okul Kariyer Gelisim Plan1 Programi ve Tenessee eyaletinde uygulanan
Daha lyi Okullar Yasatma Programi gelmektedir. Bu her iki programin da hedefi,
ogretmenlerin beceri ve sorumluluklarin artacagi bir kariyer yolunda ilerlemelerini
desteklemektedir (Rebore, 2004, s.237). Bu sisteme gore dgretmenlikte kariyer, uzun
yillar kabul edildigi sekli ile sadece yoneticilige gotiiren bir yol degil, farkli kariyer
secenekleri olan bir yapilanmadir (Green, 2004, s.137).

1.1.3 Tiirk Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik Kariyver Basamaklarinda

Yiikselme Sistemi Uygulamasi

Tirk Milli Egitim sisteminde, Ogretmenlerin mesleki statiilerini iyilestirmek ve
niteliklerini gelistirmek amaciyla, 30.08.2005 tarihinde 25905 sayi ile Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme YoOnetmeligi Yiriirliige girmistir. Bu Yo6netmelik,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanununun 43 {incii maddesi ile
14.7.1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 152’inci maddelerine

dayanilarak hazirlanmistir  (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yoén. Madde 3).

Yonetmeligin temel ilkeleri; Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
Imkan ve firsat esitligi saglanmas1, genellik, esitlik, gecerlik, glivenirlik, tarafsizlik ve

aciklik dlgtitlerine uyulmasidir (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon. Madde 5).

Yonetmeligin 7. maddesine gore, Bakanlik, egitim-6gretim hizmetleri simifindaki
toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢inde uzman 6gretmen oraninmi %20, baségretmen
oranini %10 olarak belirlemistir. Bu oranlar, Bakanlar Kurulunca artirilmasi
durumunda, artirtldif oranda uzman 6gretmen ve baségretmenlik sayilarina yansitilir.

Bu sayilardan;

a) Alanlara gbre mevcut Ogretmen sayisinin, Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri
simifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢indeki orani esas alinarak uzman
Ogretmenlik ve bagogretmenlik sayilarimin her alan igin en az bir olmak sartiyla alanlar

arasindaki dagilimi,
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b) Alanlara gore uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik sayilan i¢inde sinavdan muaf
olan veya olmayanlar i¢in kullanilacak uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik sayilar
da bakanlik onay1 ile belirlenir. Yonetmelige gore, 27 Kasim 2005 tarihinde yapilan
smav, kidem, egitim, etkinlikler ve sicil 6lgiitlerine gore yapilan degerlendirme
sonucunda; 92.382 6gretmen uzman Ggretmen, 338 6gretmen de basdgretmen unvani
kazanmistir (www.meb.gov.tr/ Strateji Gelistirme Daire Bask. Meb Faaliyet Raporu
2006/22.08.2007). 2005 OKBYS smav sonuclari asagidaki tabloda verilmistir:

(www.meb.gov.1r).

Tablo 1. 2005 OKBYS Sinav sonuclari

Sinav sonuglarina gore smava giren toplam aday sayisi 152.652
Sinavi gegerli olan aday sayist 143.915
Sinavi gecersiz yada sinava girmeyen aday sayist 8.737
Sinavda bagarili olan aday sayisi( 60 puan ve iizeri) 106.536
Sinavdaki genel basart oram %74.03
60-70 puan araligindaki aday sayisi 52.534
70-80 puan araligindaki aday sayist 44,122
80-90 puan araligindaki aday say1si 9.744
90 ve iizeri puan alan aday sayist 106

Tirk Milli Egitim sisteminde Ogretmenlerin  degerlendirilmesi ve kariyer
basamaklarinda ilerlemesi i¢in belirlenen olciitler kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve
sinavdir. Yonetmelige gore II Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman
Ogretmenlik ve bagogretmenlik i¢in degerlendirme, adaylarin gorevli olduklan
Bakanlik, diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel 6gretim kurumlari temelinde,
alanlara gore smavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan ayri ayri olmak {izere
Ogretmen/Uzman  Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas alinarak yapilir

(www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon. Madde 20).

Degerlendirme 0Ol¢iit ve puan degerleri: 7.1.2006 da 26046 say1 ile resmi gazetede
yayimlanan 20. maddenin degisik a bendine gore; Lisans Oncesi ve lisans mezunu
Ogretmenler ile alam ve egitim bilimleri alam disinda yiiksek lisans ya da doktora
Ogrenimini tamamlayan §gretmenler i¢in degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil
ve smav Olglitlerine gore 100 puan tizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme puaninin %
10'unu kidem, % 20'sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii), % 10'unu etkinlikler, % 10'unu
sicil ve % 50'sini de sinav puani olusturmaktadir (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Yon.

Madde 20).
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Ayni madenin b bendinde ise, alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek
lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan dgretmenler i¢in degerlendirme; kidem,
hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil dlgiitlerine gére 100 puan iizerinden yapilmaktadir.
Degerlendirme puaninin %20'sini kidem, %40'm1 hizmet i¢i egitim, %20'sini etkinlikler

ve %20'sini de sicil puant olugturmaktadir.
1.1.3.1.Kidem

Pek cok is géren i¢in iginde yiikselme 1srarla aranan bir odiildiir. Statii, tatmin ve mali
odil oreiit icinde yiikselme becerisine sahip olanlar i¢in biiyiik bir kazanctir. Orgiitsel
etkililik ve is tatmini terfilerin gergeklesme sekliyle dogrudan ilgilidir. Orgiitler igin
terfi konusunda giivenilir bilgi toplamak ¢ok énemlidir. Kidem (hizmet siiresi) de bilgi
toplama Ol¢iitlerinden birisidir. Kidem sistemi, ig gorenin hizmetine dayali olarak elde
edecegi ekonomik kazang ve firsatlar ydnetecek kurallar biitiiniidiir. Ise almada, terfide
ve hizmeti Slgmede en ¢ok konusulan konulardan birisidir. Kidem, is gérenlerin en
onemli is glivenligi aracidir. Kidemi 6lgmek ve tarif etmek ¢ok kolaydir. Is gérenin ise
alindi@1 glinden baglayarak, glinler sayilir ve is gérenin memuriyeti boyunca devam eder

(Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333).

Odiil ve ticret politikasinda kidemin yer almasi kariyer basamaklari uygulamasina da
yol agmaktadir (Rebore, 2004 5.237). Isletmenin personel politikasmin i¢inde gérevde
yikselmede kidemin ne derece rol oynayacagi, kidem ve yetenegin oranini ne sekilde

dagitilacag1 onemle belirlenmesi gereken bir 6l¢iittiir (Senatalar, 1978, s. 250).

Baz1 durumlarda daha kidemli olanlar terfi edilir. Bu gibi durumlarda kidem; igsverenle
en uzun siire ¢alisan is goéren demektir (Werther, Davis, 1993, s. 285). Pek ¢ok o6rgiit
terfi konusunda kideme biiylik 6nem vermektedir. Uzun yillar boyunca kidemli is
gOrenler, yeni baslayanlardan daha fazla odiile layik gorilmustiir. Maaslar ve belli
orgtitsel firsatlar hep kideme gére olmustur (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333). Bu
yaklagimin olumlu tarafi nesnel olmasidir. Yapilan is terfi edecek adaylarda kidem

kayitlarinin tutulmasidir (Werther, Davis, 1993, s. 285).

Kidemin terfi konusunda oOnceligi hakkinda ¢esitli yorumlar yapilmaktadir. Bir
isletmede uzun siire ¢aligmis kisi aynmi1 zamanda belirli bir isi geng personele oranla daha

iyl yapan bir kisi midir? Gorev yiikselmesinde se¢im olgiisti olarak kidem alinirsa bu
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durum bagarili ve geng personelin ilerleme arzularim azaltmaz m1? Gorev
yiikselmesinde kidem, ayni nitelikte iki kisi olmasi halinde bir tercih faktorii olmalidir.
Gorev yiikselmesinde kidemin oynayacagi roliin belirlenmesi de yeterli degildir.
Kidemin nasil hesap edilecegi de 6nemli bir sorundur. Kidem deyince bir kisinin bir
Orgiitteki tiim calisma dénemi mi, yoksa o kisinin yapmakta oldugu belirli gorevierdeki
caligma siireleri mi g6z Oniine almmalidir? (Senatalar, 1978, s. 250-251). Pek ¢ok
personel uzmani, sadece kideme dayali terfinin saglikli olup olmadig konusunda goriis
bildirmiglerdir, ¢link{i tim personel ayni yetenekte degildir. Bazen en iyi is géren en

kidemli olmayabilir (Werther, Davis, 1993, s. 285).

Ancak kidem konusunda farkli diisiinceler de vardir. Birincisi, terfilerde kidemin rol
oynamasim adam kayirmaya bir engel olarak gorenler de vardir. Ikincisi kidem, terfi
kararlarinda ¢abuk, kolay ve sikintisiz bir yoldur. Uglinciisti, kidem ve performans
arasinda siki bir ilgilesim vardir, ¢tinkii ig gorenler, deneyim kazandik¢a daha yetenekli
ve uzman hale gelirler. Dordiinctisii, kidem 6rgiite yillarimi vermis sadik is gorenlere bir

oduldiir (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1989, s.333).

Turk Milli egitim sisteminde Kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinda yer

alan olgiitlerden kidem 6l¢iitii su sekilde yapilandirilmistir:

Yonetmeligin  7.1.2006 tarih ve 26046 sayr ile resmi gazetede yayinlanan

8.maddesine gore:

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavina bagvurularda egitim-dgretim hizmetleri
smifi kadrolarmda bulunan dgretmenlerden adaylik dénemi hari¢ bagvuru siiresinin son

giinil itibariyla;
a) Uzman 6gretmenlik igin dgretmenlikte 7 yil,
b) Bagdgretmenlik i¢in uzman sgretmenlikte 6 yil

kidemi bulunmak sarti aranir {(madde 8)

Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora dgrenimini
tamamlayanlar, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavindan muaftr.

Smavdan muaf bulunanlarin kariyer basamaklarinda yiikselmelerinde, egitim-6gretim
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hizmetleri siifi kadrolarinda bulunan 6gretmenlerden adaylik donemi hari¢ basvuru

sliresinin son giinii itibariyla;

a) Alaninda veya egitim bilimleri alaminda tezli yiiksek lisans 6grenimini

tamamlayanlardan uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,

b) Alaninda veya egitim bilimleri alanminda doktora 6grenimini tamamlayanlardan

basogretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil kidemi bulunmak garti aranir ( madde 9)

1.1.3.2.Egitim ve Hizmet ici Egitim

Ogretmenlik Kariyer basamaklarinda  yiikselme yonetmeliginin  dgretmenleri
degerlendirme olgiilerinden olan egitim Olgiitll, 6gretmenlerin aldiklart hizmet i¢i
egitimi ve alanlarinda ya da egitim bilimleri alaninda yapmis olduklar lisansiistii
egitimi kapsar. Hizmet-i¢gi egitim ise, hizmet i¢i egim amaci ile diizenlenen kurs ve

seminerleri ifade eder (www.meb.gov.tr/mevzuat/ Kbys Y6n. Madde. 4)

Egitim ve hizmet-i¢i egitim kavramlari, bireylerin, yeni bilgi, beceri ve davranis
degisikligi kazandiklar: siirecleri ifade eder. Egitim farkli ortamlarda kullanilabilecek
genel bilgiyi ifade ederken, hizmet-i¢i egitim belli bir konu iizerine yogunlasir
(Cherrington, 1995, s.321). Egitim, ¢ok genig bir alam1 kapsayarak, okullarda verilen
resmi yapty: ifade eder, hizmet-i¢i egitim ise, meslek odaklidir ve is hayatinin iginde yer

alir (Beach, 1970, s.371).

21. ylzyilm bilgi cagi olmasi ve bilgi patlamasi yasanmasi, biiyilk olgiide egitimi
etkilemis ve egitim Orglitleri de hizli bir degisimden ge¢mistir. Hizla ¢ogalan bilgi ve
teknoloji karsisinda szellikle Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri bir zorunluluk
halini almigtir (Basaran, 1996, s.138). Orgiitsel amaclarm etkili ve verimli olabilmesi
i¢in, yonetici ve personel nitelikleri ile gérevin gerektirdigi nitelikler arasinda bir denge
olmas1 gerekir (Kaya, 1996, s.208). Bu gelisimi ve dengeyi saglayacak araglarm 6nde

gelenlerinden birisi hizmet-i¢i egitimdir.

Hizmet-i¢i egitim, bireyin atandigi konumdaki performansim geligtirmek amaciyla,

personele uygulanan planlanmis 6grenim programi olarak belirtilebilir (Castetter, 1992,



16

s.222). Hizmet-i¢i egim programlarinin icerigi genellikle alan bilgisi ve genel &gretim
teknikleri olmaktadir (Seyfarth, 2002, s.130). Hizmet-i¢i egitim programlarinin ana
cergevesi, egitim kurumlari ve yoneticiler, bireyler ve kiigiik gruplar olarak daha fazla
bilgi ve beceriye ihtiya¢ duymalar1 ve egitim kurumlari ve bireyleri degistirerek daha

etkin bir yap1 olusturmalaridir (Tomlinson, 2004, s. 52).

Hizmet Oncesi egitimin, bir géreve ya da meslege hazirlamak amaciyla, adaylara gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmasma karsilik, hizmet-i¢i egitim, halen gorevde
bulunanlara, islerin daha etkili yapilmasimi saglamak amaciyla, gerekli bilgi ve
becerileri kazandirir ve yetenekleri gelistirir. Hizmet-i¢i egitim genellikle etkili grup
¢abasi igin gerekli olan dayanigma duygusunu, 6rgiitiin temel islerine iliskin bilgi ve
yetenekleri kazandirmanm, degisen kosullara uyum giiciinii gelistirmenin kisaca

davramslar: degistirmenin yolu olarak kabul edilmektedir (Kaya, 1996, 5.258).

Turk Milli Egim Sisteminde, 04.01.1995 tarihinde, 22161 say1 ile Resmi Gazetede
yaymlanarak yiiriirliige girmis olan Hizmet I¢i Egitim Yonetmenliginin amact 5.

maddede soyle belirilmistir:

Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani ve Kalkinma planlarmin egitim hedefleri
dogrultusunda, Bakanligin her kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla yapilan
hizmet i¢i egitimin hedefleri agagidadir: (www.meb.gov.tr/Mevzuat/Son Erisim Tarihi:

2007)

a) Hizmet dncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b) Personele Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitlinlilkk iginde kavrama ve

yorumlamada ortak gdriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

¢) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramsglar

kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini geligtirmek,

f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gecislerini saglamak,

g) Farkl egitim gorenler igin, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,
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h) Tiirk Milli Egitim politikasini yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak (www.meb.gov tr/mevzuat)

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginde yer alan hizmet i¢i

egitim etkinliklerini  de@erlendirilmesi ile ilgili madde ise su sekildedir:

(www.meb.gov.tr/mevzuat/Kbys Yon.madde 28/Son Erisim:2007)

1.1.3.3.Sieil

Ogretmenlere yonelik diizenlenecek hizmet igi egitim etkinlikleri ile stireleri,
opretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimleri i¢gin ihtiyag duyduklari egitim konulari
dikkate almarak belirlenir. Bu kapsamdaki hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ¢erceve
programy, ilgili birimler ve Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanhg: is birliginde hazirlanir

ve Kurulca karara baglanir.

Hizmet igi egitim etkinliklerinin d@retmenlik kariyer basamaklarmda degerlendirilme

esaslari sunlardir:

a) Yurt ici ve yurt digt hizmet i¢i egitim etkinliklerinin her 6 saati bir kredi puani

karsih@inda degerlendirilerek bu etkinliklerin toplam kredi puani bulunur.

b) Degisik tarihlerde ve farkli siirelerde hizmet ici egitim etkinliklerine katilan

dgretmenlerin kredi puanlari her bir etkinlik i¢in ayr1 ayr hesaplanir.

¢) Diger kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektdr ve sivil toplum orgiitlerince diizenlenen
ve Bakanlik tarafindan uygun bulunan hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilan
dgretmenlerin bu hizmet igi egitim etkinliklerinin kredi puanlarmimn hesaplanmasmda her

6 saatlik egitim siiresi i¢in bir kredi puani verilir.

d) Ogrenimleri sirasinda pedagojik formasyon almamig olan Sgretmenlerin pedagojik
formasyon egitimi, aday Ogretmenlerin temel, hazirlayici ve uygulamali egitimleri ile
alan degisikligine esas olmak tizere yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerine kredi puani

verilmez

Kamu personelinin bagar1 degerlemesi, 657 sayili devlet memurlar yasasinin 109-121.

maddeleri ve 18.10.1986 tarih, 19255 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Devlet

Memurlar1 Sicil Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu yonetmeligin amaci, devlet

memurlarmm mesleki yeterliliginin belirlenmesi i¢in sicilinde bulunacak bilgileri,
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ayrilis sicilinin verilecegi durumlari, sicil raporlarinin bigimini, tagiyacag: sorulari, sicil
raporlarmin doldurulmasinda uygulanacak not ydntemini, notlarin derecelendirilmesini,
diizenleme zamanmi, uyarilan memurlarca yapilacak itirazlar1 ve bunlar1 inceleyecek
makamlari, sicil raporlarmin korunmasi ile gorevli makamlara dair esaslari, sicil
amirlerini ve diger konularn diizenlemektir. Devlet memurlarmin basarisim
degerlendirme gorevi, birinci, ikinci ve gerektiginde Uglincii derecedeki sicil amiri
tarafindan yapilmaktadir. Birinci derecede sicil amiri, memurun gérevli bulundugu
kurumun (st yoneticisidir. Birinci ve ikinci derece sicil amirlerinin degerlendirmeleri

arasinda biiyiik farkliliklar bulundugu takdirde ti¢iincii derece sicil amiri devreye girer.

Memurlarin basari degerlemesinde puanlama sistemi esas alinmistir ve notlama, sicil
raporu temel alinarak yapilir. Sicil raporlart yilda bir kez Aralik aymn ikinci yarsi
i¢inde doldurulur. Ancak aday memurlarinin sicil raporlarinin, birinci yilin sonunda en
ge¢ 15 giin i¢inde doldurulmasi zorunludur. Degerlendirmeyi yapacak amirin, asti ile en

az alt1 ay birlikte calismasi gerekir (Can ve dig., 1998, s.45)

Sicil amirleri sicil raporlarinda, memurlarm genel durum ve davramglari, mesleki
yeterlilik, yonetsel yeterlilik ve yurt dist gérev yeterliligi ana boyutlar ile ilgili
sorularmn her birini, 100 tam puan tizerinden degerlendirir ve sorulara verdikleri notlarin
toplamini soru sayisina bolerek memurun sicil notunu belirler. Her bir sicil amirince
verilecek notlarin ortalamasi alinarak memurun sicil notu ortalamasi belirlenir. (Can,

Akglin, Kavuncubasgi, 1998, s.45)

Isgorenlerin, disiplin islerine ve 6zliikk haklarma asil olmak iizere her isgdren icin bir
sicil dosyasi tutulur. Bu dosyada sicil raporlari, denetleme raporlari, mal bildirimi,
verilen ceza ve odiiller gibi isgorene iliskin belgeler bulunur. Isgérenin yeterliliginin
saptanmasinda, maas kademesi ilerlemesinde, derece ylikselmesinde, bir goreve
atanmasinda, isten ¢ikarilmasinda emekliye ayrilmasinda sicil dosyasinda bulunan bilgi

ve belgeler kullanilir (Basaran, 1996, s.138).

Sicil hakkindaki yasal diizenlemeler Devlet Memurlart Kanunun doérdiincii kisminin
altinci bolimiinde yer almaktadir. Deviet Memurlar1 Kanununa dayanilarak Devlet
Memurlar sicil Yonetmeligi ¢ikariimistir. Bakanlar Kurulu karar ile yayimlanan bu
yonetmeligin amaci, devlet memurlarinin yeterliligini saptamak i¢in sicilinde bulunmasi

gereken bilgileri, sicil raporlarinin verilis bi¢imini ve benzerlerini diizenlemektir.
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Asagida yonetmeligin amaci 1. maddede s6yle belirlenmistir: (www.meb.gov.tr/mevzuat/

madde 1/2007)

Bu yonetmeligin amaci, Devilet Memurunun mesleki ehliyetinin belirlenmesi igin sicilinde
bulunacak bilgileri, ayrihig sicilinin verilecegi halleri, sicil raporunun seklini, tagiyacag: sorulari,
sicil raporlarmin doldurulmasinda uygulanacak not usuliinii, notlarin derecelendirilmesini,
diizenleme zamaniniuyartlan memurlarca vapilacak itirazlari1 ve bunlari inceleyecek
mercileri,sicil raporlarimin  muhafazast ile gorevli makamlara dair esaslari, vali ve
kaymakamlarin hangi memurlarin birinci, ikinci ve iglincti sicil amirleri olduklarini, hangi

memurlar hakkinda da ek sicil raporu vereceklerini ve diger hususlari diizenlemektir.

Yo6netmeligin 16. maddesinde devlet memurlarinin degerlendirilmesi sonucu verilecek

puanlar ve degerleri s6yle belirlenmistir: (www.meb.gov.tr/mevzuat/ madde 16/2007).

Sicil amirleri, sicil raporunun memurlarin mesleki, yoneticilik ve yurt disi gorevlerdeki
ehliyetlerinin belirlenmesini saglayan sorularm herbirini, igerdikleri 6geleri esas almak -suretiyle
100 tam not tizerinden degerlendirir ve sorulara verdikleri notlarin toplamini soru sayisina bélerek
memurlarin sicil notunu tespit ederler. Her bir sicil amirince bu gekilde belirlenen sicil notlarinm
toplaminin sicil amiri sayisina béliinmesi sureti ile de memurlarin sicil notu ortalamas: bulunur ve

buna gdre sicil notu ortalamasi;

a) 60 dan 75'e kadar olanlar orta,

b) 76 dan 89'a kadar olanlar iyi,

¢) 90 dan 100'e kadar olanlar ¢ok iyi,

derecede basarili oimus, olumlu; 59 ve daha agagi not alanlar ise yetersiz goriilmiig, olumsuz

sicil almig sayilir
1.1.3.4.Etkinlikler

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginde yer alan degerlendirme
Olgiitlerinden olan etkinlikler kismi dort ana bolime ayrilmaktadir. Bu boliimler
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olarak belirlenmigtir. Her etkinligin toplam degeri

25 puandir.

Kiiltiirel etkinlikler 39 ayr1 etkinlikten olugsmaktadir ve toplam puan degeri 25 olarak

belirlenmistir. Degerlendirme sirasinda Ggretmenlerin diizenledikleri etkinliklerin her
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biri i¢in 25 puam, toplamda da 100 puani gegmeyecek sekilde ele alimr (KBYD
kilavuzu, 2006, say1, 5.2.4.)

Egitim ve 6gretimde dersler kadar sosyal etkinliklere de yer verilmelidir. Okul, hayatin

kendisi olacagina gore, yalniz kuru bilgi degil, orada gercek hayat yasanmalidir. O

zaman okul tam anlami ile fonksiyonunu yerine getiriyor demektir (Kemertas, 1997, s.

348). Bu etkinlikler yonetmelikte su gekilde belirlenmigstir: (KBYD kilavuzu, 2006,

say1, 5.2.4.)

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalara iligskin ¢aligmalar,

Siir dinletisi, konser, konferans, panel, miisamere, yarisma, drama
diizenleme,

Okul-smuf gazetesi, dergisi, yillig1 yayinlama,

Ogrenci gelisimine yonelik seminer calismalart,

Belgelendirilmis saha gezileri, okul disindaki kaynak kisilerle konusma,
Kisisel sergi ve yilsonu sergisine katki, fuar faaliyetlerin {irin ve
organizasyon boyutunda etkin kattlim,

Yurt ici, yurt dis1 defile diizenleme,

Alantyla ilgili aragtirma, arsiv ¢alismasi yapma, egim-6gretimde kullanilir
hale getirme,

Okulu, kurumu ve meslegi tanitmaya yonelik yazili ve goérsel kaynak
hazirlama,

Yurt i¢inde ve disinda halk oyunlarinda, miizik alaninda 6diil alma, halk
oyunu veya miizigi ya da halk giyimi arastirmalari yapma ve yayinlama,

11 diizeyinde halk oyunlart veya miizigi se¢ici kurul tiyeligi yapma,
Ogrencilere meslekleri tanitma ve yonlendirme calismalar1 yapma, okul
mezunlarini izleme ve ige yerlestirme, mesleki tirlin ders arag ve geregleri
hazirlama, yeni meslek alanlarini aragtirma ve gelistirme, yok olmaya yiiz
tutmusg sanatlar1 ve meslekleri aragtirma, inceleme ve yasama calismalari,
Yurt i¢i ve dig1 kurumlarca kiiltiirel etkinliklerde ddiillendirme,

Okulun gelismesine yonelik ¢evreden kaki saglama, mevcut olanaklar:
kullanarak ati! durumda bulunan arag-gere¢, makine vb. egitim

materyallerini  kullanilabilir hale getirerek egitim hizmetine sunma,
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yenilik ve teknolojileri takip etmek ve egitime uygulamak amaciyla kendi
olanaklariyla egitim alma,

e Sivil toplum kuruluglar, 6zel sektor, kamu’ kurum ve kuruluglan ile
mesleki isbirligi amaciyla yapilacak proje ve  protokollerin
uygulanmasinda aktif olarak gérev alma, okul, kurumun asli gdrevleri
disinda cevrenin egitim ihtiyacinin kargilanmast amaciyla tam giin tam yil
acik tutulmasmma kaki saflama, egitim faaliyetleri iginde {iretim

faaliyetlerinde gérev alma.

Ogretmenlerin diizenledigi ders dis1 etkinlikler, grencileri bagibosluktan kurtarir ve bosg
zamanlarmi en iyi bicimde degerlendirir. Ogretmenlerin diizenleyecegi bilimsel

etkinlikler su sekilde belirlenmistir (KBYD kilavuzu, 2006, say1, 5.2.4.):

e Bildiri sunmus olmak kaydiyla katildig1 bilimsel toplantilar

e Yurti¢i ve dis1 hakemli dergilerde makale yayimlamak

e Boliim yazarhig: diizeyinde yayimlanmig eseri olmak

e Bilimsel inceleme ve arastirma yapma (yetkili makamca onaylanan
arastirma plan1 veya tasarimi ¢ercevesinde yapilan ve sonuglandirilan
arastirmalar ve incelemeler degerlendirilecektir)

e Proje hazirlama ve yiiriitme

e Bakanlik¢a il ve uluslararasi diizeyinde yapilan yarisma veya sinavlara
soru hazirlama

e Yurt i¢i ve dis1 bilgi/beceri yarigmalarinda dereceye giren dgrencilerin
danigmanlhigini yapmak

e Danmismanlifini yaptig1 proje veya 6grencilerin dereceye girmesi

e Patent hakkina sahip oldugu bulus yapma

e Yurtic¢i ve dist kurumlarca bilimsel etkinliklerde ddiillendirilme

e Egitim-6gretim program: hazirlama, gelistirme ve modll yazma
komisyon ¢aligmalarina katilmis olmak

e Ozgiin ders arag ve gereci hazirlamis olmak

e Yurti¢inde ve disinda bilgisayar yazilimlarinda 6diil almis olmak

Ogretmenlerin diizenleyecegi sanatsal etkinlikler, plastik, fonetik ve sahne olmak {izere

li¢ boliimde diizenlenmistir. Bu béliimdeki etkinlikler; bireysel ve ogrencilerle birlikte
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yurt i¢i ve dis1 etkinlik ve odilleri igerir. Sportif etkinlikler kismu ise il ici, iller arasi,

uluslar ars1 ve lisans sahibi sporcular olmak {izere bes bélimde diizenlenmistir.
1.1.3.5.Smav

Orgiitlerde is gorenlerin degerlendirilmesinde pek ¢ok sinav tiirii vardir. Bunlarin pek
cogu gecerlik ve giivenirlik testinden geg¢mistir. Is goren degerlendirilmesinde
kullanilan sinavlar bes kategoriye ayrilmistir; yetenek, beceri, meslek bilgisi, yeterlik,

ilgi ve kisilik. (Byars, 1997, s. 175).

Yazihi smavlar adaylar hakkinda bilgi toplamak igin 6nemli birer ara¢ sayilabilirler.
Yazili smavlar genellikle beceriyi (bilissel, mekanik ve psikomotor), kisiligi, ilgi ve

tercihleri dlgerler (Randal ve Huber, 1990, sf. 156).

Personel degerlendirmesinde kullanilan bu tiir sinavlarin, i bagsarimint 6lgmede olumlu
sonu¢ veren yontemler oldugu sdylenemez ve genellikle smavda kotii yapan yetenekli
adaylari, ya da tam tersi sinavda ¢ok iyi yapan yeteneksiz adaylar secilir. Ne yazik ki,
firsat esitligine vurgu yapan bir toplumda bu tiir sinavlar bilyiik yiizdelerle haksizliklara

yol agmaktadir (Myers, 1977. s.161).

Basar testleri, kesinlikle bir igi yerine getirmek i¢in gereken bilgi tizerine yogunlasir.
Beceri, yetenek ve kisilik faktorleri g6z oniine alinmaz. Bu tiir sinavlar yazili ve sozlii
yapilabilir. Bu yaklagimdaki ana deger, verilen bir konumu kimin tstlenecek kapasitede
oldugunu belirlemektir. Genellikle resmi kurumlar tarafindan kullanmilir. Bu testlerin
adaylan kapasitelerinin {izerindeki bir ig i¢in ayirip ayramayacafl da tlizerinde

durulmast gereken bir problemdir (Miner ve Crane, 1997, s. 369).

Basan testlerinde adaylar is i¢in gereken bilgi ve becerileri gbstermezler sadece yazili
ve sOzIi sorulara cevap verirler. Bu tir 6lgtimlerin yararli oldugu konusunda yaygin
goriisler de vardir. Bu tiir sinavlar verilen isi yerine getirmede kimin yetenekli oldugunu
ayirabilir. Bu tlir sinavlar1 hazirlamak ve uygulamak beceri sinavlaridan daha kolaydir.
Genellikle bu tiir smavlar orgiit tarafindan kendi 6zel ihtiyaglarina gére hazirlanir

(Miner ve Miner, 1997, s.14).

Tiirk Milli Egitim Sisteminde yer alan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

yonetmeligine gbre Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesi i¢in yapilan
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sinavin duyurusu Bakanlik Personel Genel Midiirliigii tarafindan en az bes ay Once
yapilir. Sinav konular1 ve agirlik katsayilar yonetmeligin 16. Maddesindeki diizenleme
ile, uzman Ogretmenlik/basogretmenlik smav konular1 ve agithik katsayilari asagida
gOsterilmigtir:

a) Tirkge (0,3),

b) Genel kiiltiir (0,2),

¢) Ogretmenlik meslek bilgisi (0,4),

d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler
(0,1).
Sorular, Sinav Konular1 Cizelgesinde yer alan alt konu bagliklar1 arasmdan uzman

dgretmenlik ve bagdgretmenlik igin ayrt ayri olmak tizere hazirlanir.

Kurul, Sinav Konular Cizelgesinde yer alan alt konu bagliklarinda yeni geligmeleri esas
alarak degisiklik yapmaya yetkilidir. Yapilan degigiklikler, sinav tarihinden en az bes ay

once ilan edilir. OKBYS sinavinda ¢ikacak konular asagida gosterilmistir:

Tablo 2. SINAV KONULARI CiZELGESI

UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Tiarkgenin Dogru ve Etkili Kullanimi (Anlama, siralama, Siniflama, {liski Kurma, Elestirme,
Tiirkce Tahmin Etme, Analiz-Sentez Yapma ve Degerlendirme)

Zeka Kuramlari

Oprenme Stilleri

Yaraticilik Nasil Gelistirilir

Egitim Psikolojisi Sosyal Beceri

Genel-Ozel Yetenekler

Saglik Problemleri ve Cinsel Egitim

Genglik Kultirt ve Davramglar

Egitimin Genel Amaglar

Demokrasi Egitimi

Uluslararas: Anlayss, Is Birligi ve Kardeslik

Egitim Felsefesi
Baski Uygulanmayan Okul Ortami

Yeni Ogretim Programlarin Felsefesi

Mesleki Etik
. Egitim Sosyolojisi Kiltiiriin Egitime Etkisi
Egitim Ogretim Kiiltiirler Arasi Etkilegim
Gestauit
Ogrenme Psikolojisi Sezgi

Ogrenme Modetleri

Gelisimde Temel Kavramlar

Geligim Ilkeleri

Fiziksel Gelisim

Biligsel Geligim

Psiko Sosyal ve Duygusal Geligim

Ahlak Geligimi

Gelisim Psikolojisi
Dil ve Kavram Geligimi

Gelisimde Yaga Bagh Ozellikler

Gelisimi Hizlandiran ve/veya Engelleyen Yetiskin Davramslar
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UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Egitim Ogretim

Oprenme Yaklasims,
Stratejisi, Yontem ve
Teknikleri

Yeni Programlarin Temel Yaklagimi

Gergek Yagami Kullanarak Ogrenme

Yeni Programimn Temel Becerileri (Elestirel Diigiinme, Yaratici Diganme, lletisim,
Aragtirma ve Sorgulama, Problem Cozme, Bilgi Teknolojilerini Kullanma, Girisimeilik,
Tirkgeyi Dogru, Etkili ve Gizel Kullanma

Opretme-Ogrenme Siirecleri

Yapilandiricr Yaklagim

Disiplinler Aras1 Yaklasim

Kavram Ogrenme, Kavram Haritas1, Kavram Yanilgis

Bulus Yoluyla Ogretim

Aragtirma ve Incelemeye Dayah Ogretim

Yaparak ve Yasayarak Ogrenme

Coklu Zeka Kurami

Isbirligine Dayali Oprenme

Proje Tabanh Ogrenme

Probleme Dayali Ogrenme

Beyin Temelli Oprenme

Etkin Ogrenme

Dramatizasyon

Beyin Firtinast

Ozel Egitim Gerektiren Cocuklarm Normal Smiflarda Egitimi

Sinsf Yénetimi

Sif I¢cinde Karsilasian Davrams Problemleri ve Bunlara Kars: Gelistirilecek Onlemler

Tletigim

Ogrenci Davramigi Etkileyen Sosyal ve Psikolojik Faktérler

Sumf Ortamu ve Grup Etkilesimi

Snif Yonetimi ve Disiplinle ligili Kurallar Gelistirme ve Uygulama

Sinif Iginde Zaman Kullamm

Sinif Organizasyonu

Motivasyon

Yeni Bir Doneme Baslangig

Olumlu ve Oprenmeye Uygun Bir Ortam Y aratma

Program Geligtirme

Program Gelistirmede Temel Kavram, Ilke ve Suiregleri (Ihtiyaglarin Belirlenmesi,
Hedefler/Kazanmmlar, Icerik, Egitim Durumlari, Degerlendirme)

Bilissel, Duyugsal ve Psikomotor Alanlary

Olgme ve Degerlendirme

Yeni Program Yaklagimma Gore Olgme ve Degerlendirme Anlayst

Olgme

Degerlendirme

Oleiit

Bagil ve Mutlak Degerlendirme

Standart Hata /Olgme Hatast

Gegerlik- Giivenirlik

Swnav Turlerl

Oprenci Secki Dosyasi ve Rubrikler Gibi Yeni Degerlendirme Yaklagimlari

Performans Deperlendirme

Temel Istatistik Kavramlar

Merkezi Olgiiler ve Dagihim Olciileri

Korelasyon

Test Geligtirme Siireci

Basarinm Olgiilmesi

Madde Analizi

Test Istatistigi

Psikolojik D Rehberlik

Rehberlik Hizmetlerinin Psikolojik Temelleri ve Yeni Yaklagimiar

(PDR)

PDR’ de Hizmet Tirleri

Rehberlik Hizmetlerinin Amaglari, Islevieri ve Temel Ikeleri

Rehberlik Servisieri ve Bu Servislerin Gorevleri

Bu Serviste Gorev Alan Personelin Sorumluluklar

PDR Anlayisina Uygun Diigen Y 6netici, Ogretmen ve Uzman Davramislars

Kigiler Aras: Iletigim

Akademik ve Mesleki Rehberlik Yontemleri

Bireyin Uyum ve Geligimini Artirica Faktorler

Ogrenciyi Tanima Teknikleri

Psikolojik Yardimlar

Serbest Zamanlar Degerlendirme

Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

Karakter Egitimi

Bilgisayar Teknolojisini Kullanabilme (Igletim Sistemi, Ofis Yazilimlari, Kelime Iglemci,
Elektronik Hesap Tablosu)

Bilgiye Erisim Kaynaklarm: Kullanabilme(Ktitiiphane, Intranet, Internet ve Veri Tabani
Y onetimi vb.)

Egitim Teknolojileri

Uzaktan Oretim

Bilgisayar Destekli Ogretim (Sunu Yazilimlarini Kullanabilme)

Gorsel, Isitsel ve Ug Boyutlu Araglar ve Kullammi
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UZMAN OGRETMENLIK/ BASOGRETMENLIK SINAVI KONULARI

Titrk Infaldbins Hazirlayan Kurtulug Savagt Oncesi Olaylar ve Kurtulug Savasr

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilép Tarihi

Tirkiye Cumbhuriyeti Tarihi

1982 Anayasas! ve Temel Yurttaghk Bilgisi

Genel Kiltiir Egitimle figili Ulusal, Bolgesel ve Uluslararast Kuruluglar

Cografya (Temel Kavram ve Bilgiler, Tiirkiye Cografyasi)

Sosyal Konular ve Serunlar insan Haklari

Barig ve Guivenlik

Siddete Kargt Olma

Edebiyat

Giizel Sanatiar Tivatro

Mizik

Turk Milli Egitim Tarihinin Doniim Noktalar

Milli Egitim Temel Kanununun Egitimdeki Onemi ve Yansimalari

Egitim Planlamasmin Okul Diizeyinde Kullaninmn

Egitim Yo6netiminin ve Denetiminin Egitim ve Ogretim Ortamina Etkileri

Milli Egitim
Mevzuap
Egitim Ofretim

Ogretmen Gorev, Hak ve Sorumlutuklar ile Igili Mevzuat/Ogretmen
Hak ve Sorumlulukiarimin Yasal Suurlart

Sistemi Tark Milli Bt Sistemi

Egitim ve Opretim Ortaminda Ulusal Giivenlik

Avrupa ve Avrupa Okullart, AB Ogrenci Transferleri, AB Projeleri, Sokrates, Leonardo Da Yillci, Youth, Erasmus, TIMSS ,
PISA, PIRLS, Uluslararasi Bakalorya gibi Uluslararasi Egitim, Denklik ve Karsilagtirma ile Ilgili Temel Bilgiler.

Sinav degerlendirmesi 100 tam puan {izerinden yapilir ve 60 alan adaylar basarili sayilir

(madde 17).
1.1.4 Tigili Arastirmalar

Bu bolimde aragtirmanin  desenlenmesi, konunun agiklanmasi ve verilerin
yorumlanmasinda Kariyer ve Kariyer Basamaklar1 Sistemi ile ilgili dogrudan ya da

dolayli olarak ilgili oldugu diigtintilen arastirmalarin kisa agiklamalarina yer verilmistir.

Eres (2004) “Milli Egitim Bakanhiginda Kariyer Yonetimi” adli aragtirmasi ile Milli
Egitim Bakanlif: Merkez orgiitiinde bireysel ve orgiitsel kariyer yonetimi analitik bir

yaklagimla incelenmistir.

Arastirma bulgularina gore, yoneticiler, bireysel kariyer planlama Oncesinde; tarz,
glidiilenme, beceri ve i¢ engeller unsurlari degerlendirdiklerini, 6rgiitsel bir destek ve
yardim almaksizin kendilerini degerlendirdiklerini ve orgiitsel kariyer yonetimi stireci,

Orgiitsel kariyer planlama ve orgiitsel kariyer gelistirmeye yonelik algilar yiiksektir.

Oztekin (2005) “Tiirk Kamu Personel Yonetiminde Liyakat (yeterlik) ve Kariyer
(Yiikselme) Sistemi” adli arastirmasi ile “Liyakat ve Kariyer” ilkelerine Kamuda

uyulup uyulmadifim aragtirmaktir. Arastirma Amerika, Ingiltere ve Fransa gibi
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tilkelerin Liyakat ve Kariyer Sistemlerini inceleyerek Tiirkiye ile benzerlik ve
ayriliklarint ortaya ¢ikarmig ve sonugta Tirkiye’de Kamu yonetiminde etkinlik ve
verimliligin, hizmeti yerine getirenlerin nitelik ve yeterliklerine 6nemli &l¢iide bagl
oldugunu, bunu da liyakat ve kariyer y6netimi uygulamast ile saglandigt gercegi goz

ardi edildigi sonucuna varilmigstir.

Iric (2004) “Kesif Evresindeki Ogretmenlerin Kariyer Degerlerinin Arastirilmas:”
konulu ¢aligmasinda Ggretmenlerin kariyer degerlerinin arastirilmas: amaglanmaigtir.
Aragtirma sonuglarina gére dgretmenler en ¢ok is giivencesine dnem vermektedirler ve
bu nedenle bu meslegi segmislerdir. Ogretmenler kendi ¢alisma saatlerini se¢gmelerini
saglayacak azami Ozgurlik ve Ozerklik saglayan bir kariyer istemektedirler. Ayrica
Ogretmenler Orglitsel kisitlamalardan bagimsiz bir kariyer istemekte ve gereksiz

biirokratik islerden sikdyetci olmaktadirlar.

Ozkaya (2005) “Ogretmenlerin Kariyer Siirecinde Yasadiklari Sorunlara Iliskin
Gorligleri” adli aragtirmasinin amaci ilkogretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin
kariyer stirecinde meslek ile ilgili genel goriislerinin ve mesleki geligim, ekonomik
durum, c¢alisma ortami ve okul yOnetimi ile ilgili sorunlara iligskin goriiglerinin

degerlendirilmesi olarak belirlenmigtir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore; dgretmenlerin kariyer stirecinde yasadiklari
sorunlar 5 temel boyutta incelenmis ve 6gretmenlik meslegi ve okul yonetimine iliskin
goriigleri olumlu, mesleki gelisim goriisleri olumsuz olarak belirlenmistir. Calisma
ortam1 ile ilgili degerlendirmeleri orta diizeyde iken, ekonomik durum ile ilgili
sorunlarin ylksek oldugu ve 6gretmenlerin ek is yapmak durumunda kaldiklart ortaya
cikmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olmasi igin
gereken adimlarin mutlaka atilmasi ve dgretmenlerin mesleklerinde verimli ve etkili
caligabilmesi i¢in is doyumu yasayabilmeleri i¢in, kariyer siirecinde farkli ihtiyaclarinin

karsilanmasi gerektigi ortaya ¢ikmastir.

Sag (2004) “Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Hakkindaki Goériisleri ve Ogretmenlik
Mesleginin  Kariyer Basamaklari Halinde Diizenlenmesi” adli arastirmasi ile
ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklart halinde diizenlenmesine dayanak
olusturacak verilere ulasmayr amaglamigtir. Calismanin ana amact 6gretmen goriisleri

dogrultusunda gegmis dénemlerden giiniimiize kadar, her zaman Snemini, sayginhgini,
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toplum i¢indeki etkinligini koruyan Ogretmenlik mesleginin, agirhim ve

sorumlulugunu tagiyacak bir statli kazanmasina yon verilmesine yardime: olmaktir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda; 6gretmenler 6gretmenlikten uzman
Ogretmenlige geciste, Oncelikle kariyer basamaklarmim aday &gretmen, &gretmen,
uzman Ogretmen ve bagOgretmen seklinde siralanmasini uygun bulmakta; hem
Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige geciste hem de wuzman Jgretmenlikten
basogretmenlige gegiste en onemli dlgiit olarak mesleki kidemi gormektedirler. Ancak
yabanci dil bilmenin, yiiksek lisans yapmanin ve doktora yapmanin ve yaymlanmis
eserlere sahip olmanin ¢ok da Onemli olmadifim diigiinmektedirler. Meslek ici
yiikselmeye onem vermekte ancak kariyer basamaklarinda yiikselirken ekstra bir ¢aba
sarf etmek istememektedirler. Ogretmenler kariyer gelistirme goriislerine olumlu
yaklasirken egitim orgiitlerinde agik ve objektif bir kariyer gelistirme siirecini

giidiileyici ve igse bagliligi arttirict bir faktor olarak gérmektedirler.

Sahin (2005) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Kariyer Sorunlar’” adli arastirmasmda
ortadfretim OZretmenlerinin kariyer stirecinde yasadiklart sorunlarin ele alinmasi

amaclanmigtir.

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu Ogretmenlikte mesleki
Ogrenmenin deneyimli Ogretmenlerle olan iligkilere bagl olarak gelistigini
diistinmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilyiik ¢ogunlugu diizenlenen hizmet
i¢i egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ duyulan alanda olmadigim diigiinmektedir. Aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu 6gretmenlik mesleginin is yasamu ile ilgili
beklentilere cevap vermedigini diisiinmektedir. Aragtirmaya gére Ggretmenlik de staj

donemi mesleki gelismeye katki saglamamaktadir.

Lagin (2006) “Ilkogretim Ogretmenlerinin  Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sisteminde Performans Degerleme Stirecine Iliskin Gériisleri: Kiitahya 1li Ornegi” adli
aragtirmasinda Milli Egitim Bakanligi’na bagh Kiitahya ili ilk6gretim 6gretmenlerinin
performansinmn degerlendirilmesi konusunda mevcut sisteme iliskin gériisleri ortaya

konulmaya calisilmistir.

Aragtirmanin sonuglar soyledir: [Ikdgretim 6gretmenleri mevzuat hakkinda bilgi sahibi

olmalarma ragmen degerleme sonuglarinin  kullammm alanlari  ve degerleme
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komisyonunun gorevleri hakkinda bilgiye sahip olmadiklari goériisiindedirler. Ayrica
Ogretmenler mevzuatin uygulanabilirlii hakkinda olumsuz goriis belirtmiglerdir.
Ogretmenler egitim diizeyleri ile bilimsel ve sosyal etkinliklere katilimin
performanslarini arttirier 6lgiit oldugunu diisiinmekte ancak sinav uygulamasi ve teftis-

sicil raporlarinin degerlemede kullanilmasma karsi olduklar: gériisiindedirler.

Kocakaya (2006) “ Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin
Ogretmenler Arasinda Algilanmasi” adli  arastirmasinda  Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yikselme Sisteminin 6gretmenler arasinda nasil algilandigini

belirlemeyi amaglamustir.

Yapilan aragtirma sonucunda 6gretmenlerin biiyiikk bir gogunlugunun Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
anlagilmistir. Ogretmenlerce yonetmeligin bu haliyle yiiriirlikte olan mevzuatla
catistif1, okullardaki calisma barisini zedeleyecegi, egitim bolgeleri arasinda farkliliklar
yaratabilecegi ve Ogretmenler arasi iligskilerde problemler ortaya c¢ikarabilecegi
algilanmaktadir. Ogretmenlikte = Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavinda,
Ogretmenlere higbir “mesleki alan bilgisinin” sorulmamasi ise sistemin en buylik
eksikligi olarak algilanmaktadir. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminin  Ggretmenin  glidiilenmesini  arttiracagi, performansin olumlu yoénde
etkileyecegi ve Ogretmenleri kigisel gelisime yonlendirece@ini saptanmustir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi ise kariyer basamaklarini destekler iken meveut sistemin

bu haliyle dogru, objektif ve ger¢ekei bir basamaklama yapamayacagini diisstinmektedir.

Sonug¢ olarak ilgili aragtirmalarda cogunlukla Ogretmenlerin kariyer bakis agilari,
kariyer siirecinde yagsadiklar sorunlar, kariyer degerleri gibi konulara yer verilmistir.
Bazi aragtirmalarda ise dgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi ile ilgili
Ogretmen gorisleri alinmig, ancak bu goriisler Canakkale, Izmit ve Kirikkale ile smirh
kalmig ve yOnetmelik uygulamaya gecmeden Once gerceklesmistir. Yo6netmelik
uygulamaya gectikten sonra da ilgili herhangi bir calismaya rastlanmamigtir.
Eskisehir’de de boyle bir arastirmanin yapilmadigi goriilmistir. Bu nedenle bu
aragtirma uygulamaya gectikten sonra ilk olacagi diisiincesiyle yapilmasina karar

verilmis ve boylelikle alana da 6nemli katki saglayaca@ diisiiniilm{iistiir.
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1.2 Amac

Bu arastirmanin amaci, Eskigehir il Merkezinde bulunan resmi ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi ile ilgili goruglerini belirlemektir. Bu amaci gerceklestirmek {izere asagidaki

sorulara yanit aranmigtir.

1. Resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérevli  GZretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin;
a) Kidem
b) Egitim ve Hizmet I¢i Egitim
¢) Sicil
d) Etkinlikler
e) Sinav
) Uygulama Sonuglarina

iligkin goriisleri nedir?

. 2. Resmi ilkogretim ve ortaggretim kurumlarinda gorevli Sgretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iliskin goriisleri
a) Cinsiyet
b) Kidem
¢) Calistign Egitim Kurumu Turi
d) Kariyer
e) Ogrenim Durumu

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.3.0nem

Toplumsal yapmin en Onemli yap1 taglarindan biri olan egitim, Ogretmenlerin
rehberliginde ve Onderliginde varligimmi siirdiiren bir kurumdur. Egitim kurumunun
saglikli islemesi 6gretmenlerin etkili ve verimli caligmasina baghdir. Giinlin degisen
kosullarina hizli uyum saglamak ve Ogretim ortamlarina bu kosullarin yansimasini
saglamak, ogretmenlerin etkililigini saglayan &nemli nedenlerdendir. Ogretmenlerin

niteliklerinin artmasi, kendilerini degisime uydurmalarina ve mesleki olarak stirekli
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gelisim icinde bulunmalarina baghdir. Orgiitlerde mesleki gelisimi saglayan en dnemli

Ogelerden birisi de kariyer yapilanmalaridir.

Tiirkiye’de dgretmenlere yonelik degerlendirme ve kariyerde yiikselme sistemi Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemi olarak uygulanmaya konmustur. Bu uygulama ile
egitim iy gorenleri ilk defa bir kariyer yapilanmasi ile karsi karsiya kalmiglar ve
yaptiklar: ¢alismalar ile bir unvan ve iicret kazanmislardir. Ogretmenlerin kariyerleri
belli degerlendirme olciitleri dogrultusunda belirlenmistir. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde yer alan bu degerlendirme 6lgiitleri
Ogretmenler arasinda farkh algilamalara neden olmustur. Bir 6rgiitte uygulanacak olan
kariyer sistemi ig gOrenlerin beklentilerini karsilayacak diizeyde olmalidir.
Ogretmenlere uygulanan Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminde &gretmenlerin
kendi kariyerleri ile ilgili gortslerinin alinmasi 6nemlidir. Arastirma sonunda elde
edilecek bulgular, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikselme Sisteminin

gelisimine katki saglayacaktir.

1.4.8Smirbhiklar

Eskisehir il merkezindeki gorev yapan ilkogretim ve ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin  Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iligkin goriis ve

beklentilerini belirlemeyi amaclayan bu arastirmanin smirliliklar: sunlardir.

1. Arastirma 20072008 egitim-6gretim yili bahar donemi ile stnirhidir,
2. Arastirma, Eskisehir il merkezinde bulunan resmi ilk&gretim ve ortadgretim

kurumlarinda gorevli 6gretmenlerle sinirhidir.

1.5. Tanimlar
Egitim: Hizmet i¢i egitim ve lisansiistii egitimi,
Hizmet ici egitim: Hizmet i¢i egitim amaci ile diizenlenen kurs ve seminerleri

Etkinlikler: Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢aligmalari,
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Sicil (Is basarim): Kisilik 6zelliklerinin ve mesleki yeterligin belirlenmesi amaciyla

gelistirilen 6l¢iit ve gostergelere gore yapilan degerlendirmeyi,

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Adaylik déneminden sonraki 6gretmenlik, uzman

6gretmenlik ve bas6gretmenlik basamaklarin,
Kidem: Ogretmenlik veya uzman 6gretmenlikte gegen siireyi,

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetigmis ve
adaylik déneminden sonra her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yiiriitenleri,

Uzman Ogretmen: Uzman Ogretmen: Alaminda ya da egitim bilimleri alaminda tezli
yiiksek lisans Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim,
etkinlikler ve sicil; lisans 6ncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alam ya da egitim
bilimleri alam disinda lisansiistli 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem,
egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Olglitlerine gore yapilan degerlendirme ve basan

siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri,

Basogretmen: Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans Oncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alani ya da egitim bilimleri alan1 disinda
lisansiistii 6grenimini tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler,
sicil ve smav oOlgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda

alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri,
Smav: Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselebilecekler i¢in yapilan sinavi,

Sinav Muafiyeti: Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerin uzman 6gretmenlik; doktora Ogrenimini

tamamlayan 6gretmenlerin ise basdgretmenlik sinavindan muaf tutulmalarini,

Sertifika: Alanlara gore ayrilan uzman 6gretmenlik ya da basdgretmenlik kontenjanina

yerlestirilenlere verilen belgeyi,

Aday: Kariyer basamaklarinda yiikselmek tizere basvuruda bulunanlari,
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Kredi Puani: Hizmet i¢i egitim etkinliklerinden 6 saati 1 kredi puam karsiliginda

degerlendirilmek suretiyle bulunan puani ifade eder.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araci ile aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢6zlimlenmesinde

kullanilan istatistiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.

2.1. Arastirmma Modeli

Eskisehir Merkez, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin,
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkindaki goriiglerinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada “korelasyon tiirii iligkisel tarama” modeli
kullanilacaktir. Geg¢miste ya da halen varolan bir durumu, varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan tarama modelleri (Karasar, 2005, s.77), olaylarmn nedenleri
iizerinde durmak yerine, onlarin i¢inde bulunduklart kosullar, o6zellikleri ve c¢evre
arasindaki iliskiyi bulmaya calisir. Bu model ¢er¢evesinde 2007-2008 egitim ve
ogretim yilinda Eskisehir il merkezindeki resmi ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili
goriiglerini belirlemek amaciyla bu aragtirmada veri toplama araci ile toplanan bilgilere
dayali olarak var olan durumu betimlemek amaclanmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklari; egitim, kidem, okul tiirli, kariyer ve cinsiyet vb. 6zelliklerinin sisteme iligkin
gortislerini etkileyip etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi korelasyon tiirii
iliskisel tarama modeliyle belirlenerek, var olan durum saptanacak ve bdylece konu

hakkinda ayrintili bilgiler elde edilerek bir yargiya varilacaktir.

2.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2007-2008 6gretim yili bahar doneminde Eskisehir I merkezinde
bulunan resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan toplam 5015
ogretmen olusturmaktadir (Ek—1). Arastirmada Tabakali Eleman Ornekleme yontemi
kullanilmastir. Belirlenen evrenden olasilia dayali 6rneklem yontemlerinden bir tanesi
olan tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak, 6rneklem se¢ilmistir. Evren ilkogretim ve

lise olmak tizere iki tabakada ele alimgtir. Tabakali Fleman Orekleme, alt evrendeki
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tiim elemanlarin birbirine esit se¢ilme sansina sahip olduklart drnekleme tiiriidiir. Bu
orneklemeyi yapabilmek i¢in, 6nce evren, aragtirma agisindan énemli goriilen belli bir
degiskene gore, kendi iginde benzesikligi olan, “alt evren”lere ayrilir. Sonra bu alt
evrenlerden her birinden, eleman Ornekleme yapilir. Boylece alinacak orneklemin,
evreni, tlim alt dilimleri ile temsil etmesi giivenceye alinmis olur. Buna,
“gruplandirilmis Ornekleme”, “tabakali 6rnekleme” ya da Ingilizcesinden “stratified
sampling” gibi adlar da verilmektedir (Buiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2008, s. 75). Evrendeki 6gretmen sayisinin ¢ok fazla olmasi ve aragtirmaya

hem ekonomi hem de zaman ag¢isindan yiik getirmesi nedeniyle 6rnekleme almmaistir.

Arastirmanin ¢aligma evrenini 2502 6gretmen olusturmaktadir. Birinci tabaka olan
ilkdgretim tabakasinda 1754, ikinci tabaka olan ortadgretim tabakasinda ise 748
dgretmen yer almaktadir. Orneklemde evrenin yarisina ulasmak hedeflenmistir. Ancak
arastirma zamaninin Ogretmenlerin yogun oldugu zamanlara denk gelmesi, kimi
okullardaki Ogretmenlerin veri toplama aracini doldurmayi kabul etmemeleri gibi
nedenleﬂe, Valilik onayinda tiim resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlari izin
kapsamina alindig i¢in, daha Oonceden belirlenen okullar disinda ki okullara da hedefe
ulagmak amaciyla veri toplama arac1 uygulanmistir. Orneklem biiyiikligii 1251 olarak
belirlenmigﬁr. Hazirlanan veri toplama araci 1251 §gretmene uygulanmistir. Evren ve
orneklem ilgili bilgiler tablo 3 de gériilmektedir.
Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenler

Okullarin Orneklemdeki | Degerlendirmeye

Tiiri 0gretmenler ahinan veri
toplama aracinn
sayisi

™)

_ ™)

1lkogretim 1754 765

Ortadgretim | 748 257

Toplam 2502 1022

Veri toplama aracindaki eksik bilgiler nedeni ile saglikli sonu¢ vermeyecegi i¢in 229
veri toplama araci degerlendirme dig1 tutulmustur. Boylece c¢alisma 1022 dgretmenden
elde edilen bilgilerden olugmustur. Orneklem biiytikliigii boylelikle 1022 6gretmenden

olugsmaktadir (Ek-2). Bu arastirmada evrenin %41’ine ulasilmistir. Tablo 4 arastirmanin
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evren ve Orneklemini gostermektedir. Arastirma 2008 Mayis ayr igerisinde
gerceklestirilmis  ve aragtirmamin  gerceklesmesinde veri toplama araci olarak

kullanilacak 6l¢me araci, 6rnekleme uygulanmaigtir.

Tablo 4

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Evren Yanitlanan Degerlendirme Dig1 | Degerlendirmeye Alman
Anket Buirakilan Anket Anket
Say: Yiizde Say1 Yiizde Sayt  Yiizde Sayt Yiizde
Kiime N ) N N (%) N) (%)
Ogretmen 2502 100 1251 50 229 %9 1022 41

Tablo 4 de goriildigl gibi, evreni olusturan 2502 dgretmenden 1251’ine veri toplama
arac1 dagitilmigtir. Baz1 6gretmenlerin veri toplama aracimi doldurmak istememeleri,
bazilarinin da, alip tekrar geri vermemeleri nedeniyle 1258 (%62.9) veri toplama araci

yanitlanmistir.

Yanitlanan veri toplama araclar1 degerlendirmeye alinmadan Once incelenmis ve 229
(%9) veri toplama araci degerlendirme dis1 birakilmistir. Degerlendirme digt birakilan
veri toplama araglarindan bazilarinda bir 6énerme i¢in birden fazla goris bildirilmis ya
da bazi 6nermeler i¢in gorlis bildirilmemigtir. Bu nedenle 236 veri toplama araci
degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirme dig1 birakilan veri toplama araglari
¢ikarildiktan sonra, geriye kalan 1022 (%41) veri toplama araci degerlendirilmis ve elde

edilen veriler izerinde cesitli istatistiksel islem yapilmigtir.

Degerlendirmeye alman veri toplama araglarina gore 6gretmenlerin; cinsiyet, kidem,
egitim kurumu, 6grenim durumu, kariyer degigkenlerine gore say1 ve oranlart Tablo

5’de verilmistir:
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Table 5

Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagihmm

Frekans Yiizde

Kadin 588 57,5

= Erkek 434 42,5
I3 Toplam 1022 100,0

1-5 81 7.9

6-10 243 23,8

E 11-15 254 24,9
S 16-20 191 18,7
21+ 253 24,8
Toplam 1022 100,0

. lkogretim 765 74,9
EE|  Orasgretim 257 25,1
o) =

B Toplam 1022 100,0
N Ogretmen 757 74,1
2 | Uzman Ogretmen 265 25,9
< Toplam 1022 100,0
Onlisans 146 14,3

% £ Lisans 786 76.9
g: g Lisanststi 90 8,8
Toplam 1022 100,0

Tablo 5°de goriildiigli gibi arastirmaya katilan O6gretmenlerin cinsiyete gore %42.,5°1
erkek, %57,5°’1 kadindir. Ilk6gretim kurumlarmin sayr olarak fazla olmasi ve bu
kurumlarda smif &gretmenlerinin ¢ogunun bayan olmast bayan sayisinin fazla
cikmasinda belirleyici olmus olabilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %7,9 “unu 1-5
yil %23,8’ini 6-10 y1l % 24,9’unu 11-15 yil %18,7’sini 16-20 y1l ve %24.,8’ini 21 ve
tizeri yil kideme sahiptir. Bu verilerden yola ¢ikarak Orneklemi temsil eden
dgretmenlerin genelde deneyimli olduklart sylenebilir. Orneklemin sadece % 7,9°unun
1-5 yil kideme sahip olmasi Eskigehir il merkezinde gen¢ G6gretmen sayismin az
oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  egitim kurumu
degiskenine gore dagiliminda ise Ogretmenlerin %74,9’u ilkogretim ve %25,1°1 ise
ortadgretim kurumunda ¢aligmaktadir. Bu sonug¢ 6rneklemin evreni temsil edebildigini
gostermektedir, orneklemin evren igindeki dagilimi da yaklasik aymi oranlardadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer bakimina dagiliminda ise &gretmen orani

%74,1 ve uzman 6gretmen orani %25,9° dur. Bu dagilim da Eskisehir il merkezinde
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kariyer sahibi 6gretmen orammnin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ogrenim durumu
degiskeninde ise 6gretmenlerin %14,3°1 6n lisans, %76,9’u lisans ve %8,81 lisansiistii
egitim mezunudur. Buna gore 6gretmenler arasinda yiiksek lisans mezunu 6gretmen
orani da epey vyiksektir. Bu sonuglar dogrultusunda denilebilir ki Eskigehir il

Merkezinde 6gretmenler egitim ve kariyer konusuna olumlu yaklagmaktadir.
2.3.Veriler Ve Toplanmasi

Arastirmanmn amacini gerceklestirmeye yonelik veriler 2007-2008 6gretim yilinin bahar
doéneminde Eskisehir il merkezinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl, resmi ilkdgretim ve
ortad@retim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerden elde edilen goriislerden olugsmaktadir.
Aragtirmanin belirlenen amaca ulasmasi i¢in gerekli olan veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine Iliskin

Ogretmen Gériisleri” anketi ile toplanmigtir.
2.4. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Aragtirmayla ilgili verilerin toplanmasinda sirasiyla alanyazin taramasi, veri toplama
araci gelistirme ve uygulama yollar1 izlenmigtir. Aragtirmanin veri toplama asamasinda,
ilgili alanyazin taranarak arastirmamin amaci olusturulmaya cahsilmistir. Ozellikle
alanyazin taramasinda c¢esitli Universite kiitiiphanelerine bizzat gidilerek, alanyazin
taramasi yapilmistir. Gidilemeyen {iniversitelerden internet araciligiyla bilgi edinilmeye
calisilmistir. BOylece ulasilabilen bilgilerden arastirmanin amaci dogrultusunda
yararlanilmigtir. Ayrica alanyazin taramasinda yalnizca tiniversite kiitiiphaneleri ile
smirh kalinmamig, internet olanaklart da kullanilarak internette de alanyazin taramasi

yapilmig ve 6zellikle ulasilamayan yabanci kaynaklar internetten taranmustir.

Veri toplama aracini gelistirme asamasinda, Eskisehir il merkezinde resmi ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlere yonelik aragtirmanin amacina
dﬁnﬁk sorularin yanitlanmasi icin gerekli olan bilgileri elde etmek amaciyla taslak bir
veri toplama araci gelistirilmistir. Veri toplama araci gelistirilirken oncelikle kariyer,
insan kaynaklari, kariyer planlamasi, i3 degerlemesi, kariyer basamaklar1 ve
Ogretmenlik meslegi gibi konulara iliskin alan yazin taramasiyla birlikte, performans

degerlendirme alaninda benzer nitelikteki veri toplama araglar1 gézden gegirilmistir. Tez
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danigmaninin da yardimiyla olugturulan taslak veri toplama araci, “Kisisel Bilgiler” ve
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili gériisler olmak iizere

“iki bolimden olusmusgtur.

Alanyazin ¢aligmalarina bagh olarak olusturulan Anketin 1. boliimiinde ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ggretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek
amactyla 6 soru maddesine yer verilmistir. Anketin 2. bolimiinde ise 6gretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile ilgili goriislerini belirlemek
amactyla 34 soru maddesinden olusan bir béliim olusturulmustur. Ankette Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi alti bolimde degerlendiriimis ve
Ogretmenlerin goriisleri bu boliimler araciligiyla Slclilmiistiir. Anketin ilk bes maddesi
“kidem” olctitii ile 6-12. maddeler “egitim ve hizmet i¢i egitim” ile; 13-20. maddeler
sicil ile; 21-23.maddeler “etkinlikler” ile; 24-28.maddeler “smav” ile ve son 6 madde
ise uygulama sonuglan ile ilgili olarak §gretmen goriislerini 6lgmektedir. Bu bslim
icin; kesinlikle katiliyorum; katiliyorum; orta derecede katiliyorum; katilmiyorum ve
kesinlikle katilmiyorum, likert tipi besli derecelendirmeden yararlanilmigtir. Orta
derecede katiliyorum maddesi katilimcilarin katilma konusundaki stiphelerini gidermek
ve az da olsa katilim oranlarini belirlemek amaciyla kullanilmigtir. Taslak veri toplama
aracinin ikinci bsliimiinde, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile
ilgili maddelerin tamamlanmasinin ardindan, aracin adinin yer aldigi bir sayfa ve
arastirmaya katilacak Ogretmenlere yonelik hazirlanan aracin amacinin, kag boliimden
olustugunu ve &gretmenlerden bekleneni agiklayan bir sayfa olusturulmustur. Boylece
biitlin olarak bakildiginda, veri toplama araci iki boliim ve 40 maddeden olusmaktadir.
Anketin gegerlik caligmasi i¢in olusturulan veri toplama araci ¢ogaltilarak konu ile ilgili
egitim yonetimi alaninda caligmalar yapan uzmanlarin goriis ve degerlendirmelerine
sunulmustur’. Alan uzmanlarinin goriisinden hareketle anketin yeterli gegerlige sahip
oldugu saptanmistir. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda ankete son sekli verilmistir.

Boylece ikinei bolim tamamlanmistir.(Ek—3)

Toplanan veriler t-testi; frekans, ylizde, varyans analizi, korelasyon gibi Sl¢iimlerle

cozlimlenmigtir. Hazirlanan taslak ankete 6gretmenleri bilgilendirmek i¢in arastirmanin

" Prof. Dr. Coskun BAYRAK, Prof. Dr. Esmahan AGAOGLU, Yrd.D¢.Dr.Turan Akman ERKILIC,
Yrd.D¢.Dr. Yiicel SIMSEK, Yrd. D¢. Dr. Adnan BOYACL Yrd. D¢.Dr. Cetin TERZI,
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adi, amaci, anket maddeleri yanitlanirken kendilerinden bekleneni a¢iklayan bir yonerge

eklenmis ve 6gretmenlerin goriiglerine hazir hale getirilmistir.

2.4.1. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in, Eskisehir Milli Egitim Miidiirliigiine daha
sonra Eskisehir Valiligine bagvurularak gerekli izin onay1 alinmistir (EK-4). 2007-2008
Ogretim yilin Bahar déneminin Mayis ayinim tigiincii haftasinda veri toplama aract ve
izin belgeleri ¢ogaltilmigtir. Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan evren olarak
secilen Eskisehir il merkezinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina
Eskigehir Milli Egitim Mudiirliigii iist yazisiyla birlikte elden gotiiriilerek, her okulda
veri toplama aracinin uygulanmasinda yardimer olmasi igin yoneticilerle goriisiilmiigtiir.
Kimi ilkogretim okullarinda veri toplama araglari yoneticiler tarafindan anlayisla
karsilanarak kabul edilmis, kimi okullarda ise yoneticiler uygulamaya olumlu
yaklagsmayarak yeterli sayida 6gretmene ulagilmasina izin vermemislerdir. Arastirmanin
tamamlanmas: Haziran aymin ikinci haftasim1 bulmus ve toplanan veri toplama araglarn
icinde eksik doldurulanlar elendikten sonra 1022 anket degerlendirmeye alinarak

cozlimleme asamasina getirilmistir.

2.5.Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin  “Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi” ne iliskin goriislerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan veri toplama araglari toplandiktan sonra incelemeye almmistir.
Yanitlanmayan maddelerin oldugu ve bir madde i¢in birden fazla segenegin
isaretlendigi 236 veri toplama araci degerlendirme dis1 birakilmistir. Degerlendirmeye
aliman 1022 veri toplama aracindan elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi “SPSS 15.0 for

Windows” paket program kullanilarak gergeklestirilmistir.

Ogretmenlere iliskin kisisel bilgilerin frekans ve yiizdeleri alinmis cinsiyet, kidem,
egitim kurumu, kariyer ve 6grenim durumuna gére gruplandirarak

e Kidem o6lciitiine iliskin goriisieri

e [Egitim ve hizmet i¢i egitim 6lgiitiine iliskin goriisleri

e Sicil ol¢litiine iliskin goriigleri
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e Etkinlikler ol¢iitiine iligkin goriisleri

e Sinav Olciitiine iligkin goriisler

e Uygulama sonuglarina iligkin goriisleri yer almagtir.
Arasidaki fark puanlarimin anlamli bir gekilde farklilagip farklilasmadigim belirlemek
amacl ile cinsiyet, egitim kurumu ve kariyer degiskenine gore t-testi, kidem ve 6grenim
durumu degiskenine gére ise tek yonlii varyans analizi uygulanmigtir. Varyans analizi
sonucunda F degerinin anlamli ¢ikmasi durumunda hangi gruplar arasinda anlamli fark
oldugunu belirlemek amaciyla gruplarin ortalama puanlari arasinda Tukey (ANOVA)
istatistik tekniklerinden yararlanilmigtir. Istatistiksel ¢oziimlemelerde, anlamlilik diizeyi
0=0,05 olarak benimsenmigtir. Veri toplami toplama aracimin gilivenirlik derecesi
%86°dir. Ancak veri toplama aracinin analizi sonucunda 1., 2. ve 18. maddeler giivenilir
bulunmadigindan  degerlendirmeden  ¢ikarilmigtir.  Veri  toplama  aracinin
degerlendirilmesinde likert besli derecelendirme Slgegine gore kesinlikle katiliyorum:5,
katilryorum:4, orta derecede katiliyorum:3, katilmiyorum:2 ve kesinlikle
katilmiyorum:1 seklinde puanlandirilmis ve 2,60 ortalama ve yukarisimin katilim

yoniinde goris bildirdikleri kabul edilmisgtir.
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BOLUM 111

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, aragtirma probleminin ¢éziimlenmesi amaciyla gretmenlerin OKBYS ‘ne
iliskin goriisleri ile ilgili toplanan verilerin istatistiksel ¢oztimlemeleri yapilarak elde
edilen bulgulara ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir. Bulgu ve yorumlar alt
problemlerin sirasina gore verilmistir. Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, smav ve uygulama
sonuglarina iliskin goriiglerinin neler oldugunu belirlemektir. Arastirmanin ikinci alt
problemi &gretmenlerin OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil,
etkinlikler, sinav ve uygulama sonuglarina iligskin goriislerinin kisisel 6zelliklerine gre
degisiklik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Her probleme iliskin elde edilen
bulgularin istatistiksel ¢izelgeleri ve bu bulgulara ait yorumlar bu bdélimde yer

almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin OKBYS’nin Kidem, Egitim ve Hizmet I¢i Egitim, Sicil

Etkinlikler, Smav ve Uygulama Sonuclarna iliskin Goriisleri

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin “ Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yikselme Sistemi” ne iligkin goriiglerini belirlemek amaci ile
arastirmaya katilanlardan 34 maddeye katilma derecelerini belirtmeleri istenmistir. Bu
maddelere verilen yanitlarin likert Sigeginde belirlenen puanlar esas alinarak aritmetik

ortalamalar1 bulunmustur. Bu bulgular ile ilgili sonug¢lar Tablo 6’de verilmisgtir.
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Tablo 6
Ogretmenlerin  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikselme Sistemi ile

Goriislerinin Ortalama Puanlar:

BOLUMLER ORTALAMA PUAN
Kidem Olgutii ile ligili Maddelerin Ortalama Puam 2,96

Egitim ve hizmet i¢i egitim olcitii ile ilgili maddelerin ortalama 307

puam

Sicil sletti ile ilgili maddelerin ortalama puam 2,49
Etkinlikler 6l¢titt ile ilgili maddelerin ortalama puani 3,65

Sinav oleitii ile ilgili maddelerin ortalama puani 2,65
Uygulama sonuglari ile ilgili maddelerin ortalama puani 2,37
GENEL ORTALAMA PUAN 286

Tablo 6°daki ortalama degerler incelendiginde, puanlarin genel aritmetik ortalamasinin
2,86 oldugu goriilmektedir. Bu deger, 6gretmenlerin az bir farkla “katilma™ y&niinde
goriis bildirdiklerini gostermektedir. Bu ortalamaya gore ogretmenlerin OKBYS ile
ilgili genel olarak olumlu goriiglere sahip olduklari sdylenebilir. Ortalama puanlar
incelendiginde, sicil boliimiiniin  ortalama puaninin 2,49 oldugu gortilmektedir.
Uygulama sonug¢lart bolimiinde ise aritmetik ortalama 2,37dir. Bu puanlar
Ogretmenlerin sicil ve uygulama sonuglarma “katilmiyorum” seklinde goris
bildirdiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin en ¢ok katilim gosterdikleri béliimler 3,65
ile etkinlikler boliimiidiir. Ogretmenlerin bu boliime olumlu yaklasmalari, egitim
acisindan etkinliklere verdikleri 6nemi gostermektedir denilebilir. Ogretmenlerin biiyiik
oranda katilim gosterdikleri bir diger bolim ise egitim ve hizmet i¢i egitim bolimudiir.
Bu boélime gosterilen yaklasim Ogretmenlerin lisanstistii egitim ve hizmetici egitime

yaklagimlarinin olumlu oldugunu géstermektedir denilebilir.

Ogretmenlerin katilm y&niinde goris bildirdikleri bir diger boliim kidem balimiidiir.
Ogretmenler bu boliime verdiklerim ortalama 2,96 puanla kidem 6l¢iitiine katildiklarmi
ve olumlu yaklasim gosterdiklerini belirtmektedir. Ogretmenlerin cok az bir farkla
olumlu goris bildirdikleri son béliim ise 2,65 ile sinav bolimiudiir.

3.1.1. Kidem

Aragtirmada kullanilan veri toplama aracinin giivenirlik caligmast sonucu kidem
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Olelitlinlin birinci ve ikinei maddeleri elenmistir. Kidem boliimiintin puan ortalamasi
2,96’dir. Bu puan 6gretmenlerin kidem o6l¢iitindeki maddelere olumlu yaklastiklarini

gbstermektedir.

Bu sonuglara gore Sgretmenler genel olarak kidem olgiitiine az bir farkla olumlu
yaklagmiglar, adam kayirma konusunda kidemi gerekli gérmiislerdir. Bu sonuclar Sag
(2004)lin arastirmas1 ile benzerlik gostermektedir. Sag (2004)’in arastirmasinda da
Ogretmenler meslekte yikselmede en Snemli Oletit olarak mesleki kidemi

gdrmektedirler.
3.1.2. Egitim ve Hizmet I¢i Egitim

Ogretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan veri
toplama aracinin ikinci bolimiinde 6gretmenlerin egitim ve hizmet i¢i egitim Slgiitiine
iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla 7 maddeye yer verilmistir. Egitim ve Hizmetici
egitim Sl¢iitiiniin genel ortalamasi 3,07 olarak belirlenmistir. Denilebilir ki, 6gretmenler
hizmet i¢i egitim kurslarimna ilgi duymaktalar ve OKBYS’nin egitim ve hizmet ici egitim

olctitii ile ilgili maddelerine olumlu yaklagmaktadirlar.

Bu sonuglara gbre 6gretmenler yiiksek lisans yapanlarin sinavdan muaf tutulmasim
dogru bulurken, ayni zamanda Sag (2004 )’lin aragtirmasinda ¢ikan sonuglara benzer bir
yaklagim gostermemiglerdir. Sag (2004)’iin aragtirmasinda Ogretmenler yabanci dil
bilmenin, yiiksek lisans yapmanin ve doktora yapmanin ve yaymlanmig eserlere sahip
olmanin ¢ok da 6nemli olmadlgim diistinmektedirler. Arastirma sonucunda gretmenler
hizmet i¢i egitim kurslarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda diizenlendigine katilirken aymi
zamanda Sahin (2005)’in arastirmasina benzerlik gdstermemektedir. Sahin (2005)’in
aragtirmasinda Ogretmenler hizmet i¢i egitim kurslarmin ihtiyag duyulan alanlarda
diizenlenmedigi gortistinli ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
OKBYS ile hizmetigi egitim kurslarma ilgilerinin arttigr ve bu kurslardan sonra
performanslarinin olumlu etkilendigi belirlenmigtir. Bu sonug, Kocakaya (2006) nin
aragtirmasinda 6gretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminin 6gretmenin
glidlilenmesini arttiracagi, performansin olumlu yonde etkileyecegi ve Ogretmenleri

kisisel gelisime yonlendirecegi saptamasiyla benzerlik gostermektedir.
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3.1.3. Sieil

Ogretmenlerin OKBYS lizerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama araci iiglincti béliimiinde 6gretmenlerin sicil dlgiitiine iligskin
goriislerini belirlemek amaciyla 8 maddeye yer verilmistir. Bu maddelerden sicil
amirlerinin tarafli davranmasi ile ilgili madde giivenilir bulunmadig i¢in elenmistir.
Sicil 6l¢iitliniin genel ortalamasi 2,49°dur. Bu puan o6gretmenlerin bu 6lgiite olumlu
yaklagmadiklarinmi gostermektedir. Ogretmenler biiyiik bir cogunlukla sicil raporlarinmn
tek bir kisi tarafindan doldurulmasinmi dogru bulmamaktadir ve 6grenci, veli ve ziimre
arkadaglarmdan g6riis alinmasindan yanadir. Ogretmenlere gore sicil puanlart
Ogretmenlerin  basarisint  Slgmekte veterli degildir ve O@retmenlerin  mesleki
yeterliliklerini belirlememektedir. Ogretmenler sicil raporlarmi tek basma bir 6lgiit

olacak sekilde gbrmemektedir.

Bu sonuglar Lagin (2006)’nin aragtirmasi ile benzerlik gostermektedir. Lagin’in
arastirmasinda da Ogretmenler sicil raporlarma ve sicil Sl¢iitiine olumsuz yaklasim

gdstermiglerdir.

3.1.4 Etkinlikler

Ogretmenlerin OKBYS {izerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin dordiincii bolimiinde Ogretmenlerin etkinlikler
Olglitine iliskin gortglerini  belirlemek amaciyla 3 maddeye yer verilmistir.
Ogretmenler genel olarak etkinliklerin egitimin kalitesini artirdigina olumlu bakmakta
ve etkinlik puanlarmi yeterli gérmektedir.  Etkinlikler olgiitiiniin genel puan
ortalamasinin 3,65 olmasi 6gretmenlerin bu 6l¢lite olumlu yaklastiklar: gostermektedir

denilebilir.

Ogretmenlerin etkinliklerin egitiminin kalitesini artiracag1 yoniindeki diisiinceleri Lagin
(2006)’nin aragtirmasiyla benzerlik gostermektedir. Lag¢in ( 2006)’nin arastirmasinda
Ogretmenler egitim diizeyleri ile Dbilimsel ve sosyal etkinliklere katilimin

performanslarini arttirici 6l¢iit oldugunu diistinmektedirler.
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3.1.5. Sinav

Ogretmenlerin OKBYS tizerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin beginci boliimiinde 6gretmenlerin sinav Slgiitiine iligkin
goriiglerini belirlemek amaciyla 5 maddeye yer verilmistir. Sinav 6l¢iitiiniin  genel
ortalamas1 2,49 olarak belirlenmistir. Ogretmenle sinav sisteminin dogru bir sistem
olduguna diisiinmemekte, ancak bu sistemin mesleki bilgilerini Sl¢tiigiine inanirken,
mesleki becerilerini 6l¢tligline inanmamaktadirlar. Ogretmenlere gore smav sadece test
¢dzme becerisini Olgebilir. Boyle bir smmav uygulamasinda 6gretmenler alan sorusu
sorulmasini dogru bulmaktadirlar ve alanla ilgili hi¢bir soru sorulmamasin OKBY S nin
eksikligi olarak gormektedirler denilebilir. Ogretmenlere gére sinav sistemi dogru bir

sistem degildir.

Bu sonu¢ Ogretmenlerin genel olarak sinav Olgiitline olumsuz yaklagtiklarini
gostermektedir. Bu sonuglara gbre Ogretmenlerin simnavda alan bilgisi sorulmamasi
yoniindeki olumsuz dislinceleri Kocakaya (2006)’nin arastirmasiyla benzerlik
gostermektedir. Kocakaya’'nin arastirmasinda da 6gretmenler sinavda alan bilgisi

sorulmamasini dogru bulmamaktadir.

3.1.6.Uygulama Sonuclar

Ogretmenlerin OKBYS {izerine goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanan veri toplama aracinin altinct béliimiinde 6gretmenlerin uygulama sonuglarina
iliskin gortglerini belirlemek amaciyla 6 maddeye yer verilmistir. Uygulama
sonuglarimin genel ortalamas1 2,37°dir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin OKBYS ile
mesleki bilgilerinin attig1 yoniinde bir inanglar yoktur denilebilir. Ogretmenler verilen
licretten ve statiiden memnun degildir yorumu yapilabilir. Ogretmenlerin  biiyiik  bir
cogunlugu sistemin 6gretmen performansini artirdigii diigiinmemektedir denilebilir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlast OKBYS’nin ders dis1 etkinlik sayilarm arttirdigim

diisiinmemektedir denilebilir.

Bu sonuglar 6gretmenlerin  uygulama sonug¢larina olumsuz yaklastiklarini
gbstermektedir. Arastirma sonuclarina gére dgretmenler OKBYS’nin rekabeti artirdig

goriisiine olumsuz yaklagirken, Kocakaya’nin (2006) arastirma sonug¢larina benzerlik
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gostermemektedir. Kocakaya'nin (2006) arastirmasinda &gretmenler OKBYS’nin

6gretmenler aras1 barig1 zedeleyip rekabeti artirdig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Aragtirmanin genel bulgularindan hareketle dgretmenlerin mesleki bir gelisimden yana
olduklarini ve hizmeti¢i egitim kurslarina olumlu baktiklarini, hizmet i¢i egitim
kurslarinin =~ 6gretmenlerin  etkililigini  arttirdifina inandiklarini  ancak  sistemin
Ogretmenin  performansini  artiracak  yonde  diizenlendigini  diistinmediklerini
gostermektedir. Ogretmenler degerlendirme siirecinde ¢ok yonlii goriis alisverisinden
yanadirlar ve haklarinda adaletli bir degerlendirme yapilmasini istemektedirler. Bu
nedenle sicil raporlarina olumlu bakmamakta ve giiven duymamaktadirlar. Ogretmenler
sinav degerlendirmesini glivenilir bulmamakta ve sinavla mesleki beceri ve bilgilerinin
Olglildtigline inanmamaktadirlar. Ayrica lisansiistii egitime olumlu bakmakta ve sistem
icerisindeki degerlendirmesine katilmaktadirlar. Ogretmenler etkinliklerin gerekliligine
inanmakta, desteklemekte ve mesleki gelisime Onem verip, kariyer siirecine olumlu
yaklasirken OKBY'S sonucu hakkinda olumlu goriise sahip olmamakta, sistemin ilkeleri
ile paralellik gostermedigini diisiinmektedirler. OKBYS yonetmeliginde 5. madde ile
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelismesi ilkesi benimsenmistir ancak
Ogretmenler bu sistemle mesleki bilgi ve becerilerinin gelistigi ve hak ettikleri bir

statiiyli kazandiklar1 yoniinde bir diisinceye sahip degillerdir.

Aragtirmadan elde edilen genel ortalama puan 2,86 olarak belirlenmistir. ve bu
degerlendirmeye gore Ogretmenler az bir farkla OKBYS hakkinda olumlu gériis

bildirmislerdir denilebilir.

3.2 Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin Gériislerinin Kisisel Ozelliklerine Gire

Degisimi

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin OKBYS ile ilgili goriislerinin (a)
Cinsiyet, (b) Kidem, (¢) Egitim Kurumu (d) Kariyer (¢) Ogrenim Durumu 6zelliklerine
gore farklihk gostermekte midir?” bi¢iminde belirtilmistir. Bu bdliimiin  amaci
aragtirmaya verilen yamtlarla 6gretmelerin kisisel 6zelikleri ve OKBYS ile ilgili

goriisleri arasinda bir degisim olup olmadigini belirlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, egitim kurumu, kariyer ve
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ogrenim durumu degiskenlerine gore farklilik gosterip gstermedigini belirlemek amaci
ile veri toplama aracinda yer alan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemi ile ilgili gortsleri igin ikili kiime kargilastirmasinda “Bagimsiz Gruplar Arast t-
Testi”, ikiden fazla kiime kargtlagtirmasinda ise “Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA)
ve varyans analizi sonucunda F testi istatistiginin anlamli oldugu durumlarda

yararlanilan “Tukey- HSD” testlerinin sonuglari izleyen boliimlerde yer almaktadir.

3.2.1 Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin Gériislerinin Cinsiyete Gore Degisimi

Arastirmanin ikinci alt problemlerinden birincisi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine
gbre “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’ne iliskin goriislerinde
farklilik olup olmadiginin belirlenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek igin 6gretmenlerin
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi”ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalart ve standart
sapmalar1 hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamliligi
t testi ile sianmigtir. Ogretmenlerin sisteme iliskin gériislerinin cinsiyet degiskenine

gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore OBKYS’ne Iliskin Gériislerinin Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma ve t- Testi Sonuclar

Aritmetik Standart “t” Serbestlik Olasihik
Say1 Ortalama sapma degeri Derecesi Degeri
Cinsiyet N) (X) (s) (t) (s.d) P)
Kidem Olgiitii Bayan 588 3,1507 ,58050 1,996 1020 ,046
Erkek 434 3,0714 ,68583 1,947 838,968 ,052
Egitim ve Hizmet | Bayan 588 3,0718 80773 -,576 10620 ,565
ici Egitim Olgiitii | Erkek
434 3,1027 90315 -,567 871,195 571
Sicil Oleiitii Bayan 588 2,5584 ,58975 -1,793 1020 073
Erkek 434 2,6297 67752 -1,756 855,395 079
Etkinlikler Olgiiti | Bayan 588 3,6915 ,69570 1,714 1020 ,087
Erkek 434 3,6090 84115 1,666 825,412 ,096
Simav Olgiitii Bayan 588 2,5925 ,66916 -3,423 1020 ,001
Erkek 434 2,7525 ,82359 -3,319 815,029 ,001
Uygulama Bayan 588 2,3029 ,76899 -3,201 1020 ,001
Sonuclari Erkek
434 24748 ,94588 -3,104 815,383 ,002

Tablo 7 incelendiginde OKBYS kidem olgiitiine iliskin olarak bayan ogretmenlerin
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puan ortalamalarimin 3,15, erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarmin 3,07 oldugu
gorilmektedir. Bayan Ogretmenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek olmasi,
gorlslerinin daha olumlu oldugunu gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gére erkek ve
bayan Ogretmenlerin puan ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadifini
belirlemek amac: ile iki grup ortalamasi arasinda uygulanan t-testi ile elde edilen
P=0.046 <0=0.05 oldugu icin arada bir fark oldugu ve bayan dgretmenlerin kidem
Olgiitiine daha olumlu yaklagtiklar s6ylenebilir. Bayan 6gretmenlerin kidem olgiitiine

olumlu bakmalarinin nedeni deneyime énem vermelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Ayrica smav 0Ol¢litii ve uygulama sonuglarinda da anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir.
Sinav Ol¢titlinde erkek 6gretmenlerin ortalama puani 2,75 iken, bayan &gretmenlerin
ortalama puani 2,59 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore farkin anlamli olup
olmadigm belirlemek i¢in yapilan t-testinde P=0.001 <a=0.05 oldugu ig¢in erkek
Ogretmenler biraz daha olumlu yaklasmislardir denilebilir. Erkek ogretmenlerin sinav
Olgiitiine bayan 6gretmenlerden daha olumlu yaklagsmalar1 smav basarisina ve bilgiye
bayan gretmenlere gére daha olumlu yaklagtiklarim gostermektedir denilebilir. Ayrica
bayan ogretmenlerin sinav degerlendirmesi konusundaki goriisleri sinava hazirlanacak
zaman konusunda, ev ve aile sorumluluklar1 nedeni ile sikint1 yasadiklarindan olabilir
Uygulama sonuglarinda da bayan 6gretmenlerin ortalama puani 2,30 iken erkek
Ogretmenlerin ortalama puani 2,47 dir. Bu farkin anlamh olup olmadigi konusunda
yapilan t-testi sonucunda P=0.002 <a=0.05 olarak belirlenmistir. Bu sonuca gore erkek
Ogretmenler, bayan Ogretmenlere gore uygulama sonug¢larina daha olumlu
yaklasmislardir denilebilir. Erkek 6gretmenlerin, daha olumlu yaklagmalarinin nedeni
bayan 6gretmenlere gore rekabet, statii, {icret, mesleki gelisim konularinda daha esnek

yaklasima sahip olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

3.2.2 Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin Goriislerinin Kideme Gore Degisimi
Arastirmanin ikinci alt problemlerinden ikincisi, 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin
gorilglerinin, Ogretmenlerin kidemlerine gére degisip degismediginin belirlenmesini

icermektedir.

Aragtirmanin  amacima yonelik olarak 6gretmenlerin  kidem degiskenine gore

OKBYS’ne iliskin goriislerinden elde edilen puanlarm aritmetik ortalama ve standart
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sapmalari hesaplanmigtir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamlilig
t testi ile smanmistir. Ogretmelerin OKBYS’ne iligkin goriislerinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliligini sinamak i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmigtir, anlamlilifin kaynagmi bulmak i¢in Tukey HSD testi
yapilmistir. Kidem degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi sonuglar1 Ek. 6’da

sunulmustur.

Tablo 8 Ogretmenlerin Kidemlerine Gére OKBYS’ne Iliskin Gériislerinin

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Egitim ve
Hizmet I¢i
Kidem Egitim Sicil Etkinlikler | Siav Uygulama
Kidem Olciitii Olgiitii Olgiitii Olgiitii Olciitii Sonuclary
1-5 Ortalama 3,0074 3,1501 2,5456 3,8435 2,4617 2,2490
Say1 81 81 81 81 81 81
Standart Sapma | ,52863 67263 ,54928 ,66862 71947 , 71648
6-10 Ortalama 3,1128 3,0756 2,5161 3,6544 2,5506 2,3158
Say1 243 243 243 243 243 243
Standart Sapma | ,64664 ,88753 ,64907 , 78076 , 75899 91324
11-15 Ortalama 3,1157 3,0591 2,5854 3,6403 2,6772 2,3267
Say1 254 254 254 254 254 254
Standart Sapma | ,57620 ,82957 ,60809 ,76491 67574 , 79465
16-20 Ortalama 3,1455 3,1682 2,5953 3,6875 2,7466 2,4942
Say1 191 191 191 191 191 191
Standart Sapma | ,60032 90864 ,62409 ,68738 ,69848 ,84786
21+ Ortalama 3,1360 3,0360 2,6703 3,5914 2,7478 2,4342
Say1 253 253 253 253 253 253
Standart Sapma | ,70655 83603 ,65290 ,81390 ,80758 ,88264
Toplam | Ortalama 3,1170 3,0849 2,5886 3,6565 2,6605 2,3759
Sayi 1022 1022 1022 1022 1022 1022
Standart Sapma | ,62829 ,84927 ,62919 , 76157 , 74254 ,85243

Tablo 8 den anlasildigi iizere, Sgretmenlerin OKBYS’nin kidem olciitiine iliskin
goriislerinin puanlarinin aritmetik ortalamalari; kidemi 1-5 yil olanlar i¢in 3,00, 6-10 yil
olanlar i¢in 3,11, 11-15 yil olanlar igin 3,11, 16-20 yil olanlar icin 3,14 ve 21 yil ve
lizeri olanlar i¢in 3,13 olarak goriilmektedir. Kaidem degiskenine gore OKBYS kidem
Olciitiinde en yliksek puan 16-20 yil arasi kidemi olanlarda, en diisiik puan ise kidemi 1-

5 yil aras1 olanlarda goriilmektedir.
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Ogretmenlerin kidem degiskenine gére OKBYS’ne iliskin goriislerinden elde edilen
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlili1 istatistiksel sinama amaciyla uygulanan

tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 9 da g6riilmektedir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore OKBYS ile ilgili Gériislerinin Farkhlik Diizeyi

Kareler Serbestlik Ortalama P Olasihik
toplann Derecesi kareler F Degeri Degeri
Kidem blciitii Gruplar Arasi 1,224 4 ,306 775 ,542
Grup Igi 401,819 1017 395
Toplam 403,044 1021
Egitim ve Hizmet | Gruplar Arasi 2,462 4 ,616 ,853 492
i¢i Egitim oletitii Grup Igi 733,937 1017 722
Total 736,399 1021
Sicil dleiitii Gruplar Arasi 3,127 4 ,782 1,982 ,095
Grup lei 401,065 1017 ,394
Toplam 404,192 1021
Etkinlikler olcittii Gruplar Arasi 4,155 4 1,039 1,797 127
Grup Igi 588,019 1017 578
Toplam 592,174 1021
Sinav o6lciitii Gruplar Arasi 9,550 4 2,388 4,388 ,002
Grup I¢i 553,393 1017 544
Toplam 562,943 1021
Uygulama olciiti Gruplar Arast 6,327 4 1,582 2,187 ,069
Grup Igi 735,569 1017 723
Toplam 741,896 1021

Tablodan 9°da goriildiigli gibi, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore, OKBYS ne
iligkin gortslerinin  puan ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin istatistiksel
anlamliligini simamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde edilen F
degeri smav Olgiitinde 4,388°dir. Bu sonugla 0=0,05 anlamlilik diizeyine gore,
dgretmenlerin kidemlerine gre OKBYS ne iliskin goriislerinde sinav dl¢iitiinde anlaml
farkliliklar oldugu goriilmustir. Bulgulara dayali olarak Ogretmenlerin  kidem
degiskenine gore OKBYS’ ne iliskin goriislerinde gézlenen bu anlamli farklihigin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD testi sonuglari

Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10
Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore OKBYS ne iliskin Gériislerinin Tukey
HSD Testi Sonuclar

Anlaml
(1) Kidem (J) Kidem farkhilik (I-J) P
1-8 6-10 -,08889 ,882
11-1§ -,21544 ,149
16-20 -,28487(*) ,030
21+ -,28610(*) 021
6-10 1-5 08889 882
11-15 -,12655 J312
16-20 -,19598(*) ,048
21+ -19721(%) 025
11-18 1-5 21544 ,149
6-10 12655 312
16-20 06943 ,863
21+ -,07066 ,818
16-20 1-5 ,28487(*) ,030
6-10 ,19598(*) ,048
11-15 ,06943 .863
21+ -, 00123 1,000
21+ -5 ,28610(%) ,021
6-10 ,19721(*) ,025
11-15 ,07066 818
16-20 ,00123 1,000

Bu sonuglara gore kidemi 16-20 ve 21 il {izeri olanlarla, kidemi 1-5 ve 6-10 yil
olanlar arasinda anlamlt bir fark vardir. Meslege yeni baglayan Ogretmenlerle
mesleginin ilerleyen yillarinda olan dgretmenlerin OKBY S ne iliskin goriislerinin farkl:
oldugu gozlenmistir. Yiiksek kideme sahip 6gretmenler kidem olgiitiine daha olumlu
yaklagirken, diisiik kideme sahip Ogretmenlerin daha olumsuz yaklagsmalari geng
Ogretmenlerin  kariyerde yiikselme konusunda daha hizhi ilerleme g&stermeyi
istemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Meslege yeni baslayan gretmenlerle mesleginin
ilerleyen yillarinda olan 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerinin farkli oldugu
gdzlenmistir. Kidem degiskenine gére OKBYs sicil 6l¢iitiinde en yiiksek puan, 2,67 ile
21 yil ve {izeri kideme sahip olanlarda, en diisiik puan ise 2,51 ile 6-10 yil kideme
sahip olanlarda goriilmektedir. Sicil dlctitline en yiiksek puan verenler kidemi en
yiiksek olanlar, meslekte deneyim arttik¢a sicil daha onem kazamyor olabilir. Ayrica
onceki egitim sistemlerinden mezun olan dgretmenler, yeni egitim ydnetimi sistem ve

yaklagimlarina olumlu yaklasamiyor olabilir. Kidem degiskenine gére OKBYS
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etkinlikler ol¢iitiinde en yiiksek puan 3,84 ile 1-5 yil kideme sahip olanlarda, en diisiik
puan-ise 3,59 ile 21 yil ve tizeri kideme sahip olanlarda goriilmektedir. Bu sonug, bir
onceki sonug ile benzerlik gostermekte ve yeni yaklasimlarimin egitimini alarak mezun
olan gen¢ 6gretmenler, egitim sisteminde etkinlik diizenlemenin daha 6nemli ve etken
oldugunun farkina vararak, kidemli 6gretmenlere gore etkinlik &lgiitiine daha olumlu
yaklagmakta olabilirler. Kidem degiskenine gére OKBYS sinav &lgiitinde ne yiiksek
puan 2,74 ile 16-20 ve 21 yil iizeri kideme sahip olanlarda, en diisiik puan ise 2,46 ile
1-5 y1l kideme sahip olanlarda goriilmektedir. Sinav 6l¢iitiinden alinan sonu¢ da bir
Onceki sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Kidemli 6gretmenler sinav lgiitiine geng
Ogretmenlere gbre daha olumlu yaklasmiglardir, yine aym sekilde bunu nedeni, meslek
egitimini aldiklart donemde, kendilerine verilen egitim yaklagimlarindan kaynaklaniyor
olabilir. Kidem degiskenine gore OKBYS uygulama sonuglarinda en yiiksek puan 2,49
ile 16-20 y1l kideme sahip olanlarda, en diisiik puan ise 2,24 ile 1-5 yil kideme sahip
olanlarda gortilmektedir. Gortiliiyor ki, geng ogretmenler ile kidemli &gretmenler
arasinda yaklasim farklihiklari vardir. Bunun nedeni de aldiklari mesleki editim ve

yetistikleri donem olabilir.

OKBYS anlamlilik P=<0=0.05 diizeyi olarak kabul edildigi icin 16-20 ve 21 yillik
kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinin diger kidem yillarina gére daha olumlu

olmasmdan dolay1 anlamli bir fark olusmus olabilir.

3.2.3 Ogretmenlerin OKBYS ‘ne iliskin Gériislerinin Egitim Kurumuna Gére
Degisimi

Aragtirmanin ikinci alt problemlerinden {iglinciisii ile 6gretmenlerin ¢alistiklar: egitim
kurumu tiiriine gére OKBYS’'ne iliskin goriislerinin anlamli diizeyde farklilagip
farklilagsmadigint belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin amacina yonelik olarak
dgretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini belirleyen maddelerden elde edilen
puanlarm aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmistir. Hesaplanan
aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamhilifi t testi ile stnanmustir. Ogretmenlerin
OKBYS'ne iliskin goriiglerinin ¢alisilan egitim kurumu degiskenine gore aritmetik

ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 11°de goriilmektedir:
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Tablo 11 Ogretmenlerin Cahstiklar Egitim Kurumu Tiiriine Gére OKBYS’ne

Mliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Olgiitler Egitim Standart | T Serbestlik
Kurumu Sayt | Ortalama | Sapma Degeri Derecesi P Olasilik
Kidem 8lgitit | Hkogretim | 765 131119 | 62674 | -450 | 1020 653
Ortadgretim 257 3,1323 ,63388 -,448 436,006 ,655
Egitim dlgiitii | I1kogretim 765 3,0053 82968 -5,239 1020 ,000
Ortadgretim 257 3,3220 ,86420 -5,134 425,416 ,000
Sicil slgiitii Hkogretim 765 2,5865 ,61567 -,189 1020 ,850
Ortadgretim 257 2,5951 ,66902 -,182 411,233 856
Etkinlikler Ik gretim 765 3,6565 ,75382 ,005 1020 996
dleiitii Ortadgretim 257 3,6563 ,78569 ,005 425,195 996
Simav élgiitii [kogretim 765 2,6489 72730 -,860 1020 ,390
Ortadgretim 257 2,6949 ,78662 -,827 412,751 ,409
Uygulama Ilkogretim 765 2,3069 ,81062 -4,505 1020 ,000
sonuglar Ortadgretim 257 2,5812 ,93831 -4,190 392,209 ,000

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin OKBYS’ne iliskin olarak puan ortalamalari
soyledir: Ilkogretim kurumunda galigan 6gretmenlerin kidem &lgiitii ile ilgili ortalama
puani 3,11, ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin ise 3,13 olarak belirlenmistir ve arada
anlamli bir fark bulunmamaktadir. OKBYS egitim olciitiinde ise durum farklidar.
[kdgretim kurumu &gretmenlerinin ortalama puani 3,00 iken, ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin ortalama puani 3,32°dir. Burada anlamhi bir fark ortaya ¢ikmustir.
Farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan t testi sonucu elde edilen
degerin anlamlilik = diizeyinin ¢=0,05 den kiigik olmasi ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin egitim Sl¢iitline daha olumlu yaklastiklarim gostermektedir denilebilir.
Ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin egitim Olgiitiine daha olumlu yaklagmalarinin
nedeni,

ilkdgretim kurumu Ogretmenlerinin  pek ¢ogunun On lisans mezunu

olmalarindan kaynaklamyor olabilir.

OKBYS sicil olgiitiinde ilkogretim kurumu Ogretmenlerinin ortalama puani 2,58,
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin sicil 6l¢iitii ortalamasi 2,59 olarak belirlenmistir.
Bu sonug her iki kurum dgretmenleri arasinda sicil 6l¢iiti konusunda anlamir bir fark

olmadigini gstermektedir. OKBYS etkinlikler 6lgiitii ile ilgili olarak her iki kurum tiirii
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Ogretmenlerinin ortalama puamt 3,65°dir ve bu puan arada bir fark olmadigim

g0stermektedir.

OKBYS smav olgiitiinde ilkogretim kurumu &gretmenlerinin ortalama puani 2,64,
ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin ortalama puam 2,69’dur. Arada anlamli bir fark
bulunmamaktadir. OKBYS uygulama sonuclart konusunda ise her iki kurum
dgretmenleri arasinda fark géziikmektedir. Ilk6gretim kurumu &gretmenlerinin ortalama
puanm 2,30, orta6gretim kurumu Ogretmenlerinin ortalama puant ise 2,58 olarak
belirlenmistir. Aradaki farkin anlamli olup olmadigi t testi ile belirlenmigtir. Aradaki
fark degerinin 0=0,05 anlamlilik degerinden diistik olmast ortadgretim kurumu
Ogretmenlerinin uygulama sonuglarma daha olumlu yaklagtiklarint géstermektedir. Bu
sonucun nedeni ortadgretim kurumunda gorevli ogretmenlerin OKBYS sistemine

olumlu yaklastiklarim1 géstermektedir denilebilir.

3.2.4 Ogretmenlerin OKBYS Degerlendirme Olgiitleri ve Uygulama Sonuclarina

Hiskin Goriislerinin Kariyer Basamagina Gore Degisimi

Aragtirmanin  ikinci alt problemlerinden dordinciisii ile Ogretmenlerin  kariyer
basamagma gére OKBYS’ne iliskin goriislerinin anlamli diizeyde farklilasip

farklilagmadigini belirlemek amaglanmistir.

Arastirmanin  amacina yonelik olarak Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 hesaplanmistir. Hesaplanan aritmetik ortalamalar arasindaki farkin anlamlilig1
t testi ile smanmustir. Ogretmenlerin OKBYS’ne iligkin goriislerinin kariyer basamag:
degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri Tablo 12°de

gorlilmektedir:
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Tablo 12 Ogretmenlerin Kariyer Basamagma Gore OKBYS’ne Mliskin

Gériislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Standart Serbestlik
Kariyer Sayi Ortalama Sapma t Degeri Derecesi P Olasihk
Kidem olciitii | Ogretmen 757 3,1168 ,65214 -,021 1020 983
Uzman Ogretmen 265 31177 55571 -023 536,374 ,982
Egitim dlgtiti | Ogretmen 757 2,9973 ,84941 -5,657 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 3,3352 ,79900 -5,827 487,571 000
Sicil oletitii Ogretmen 757 2,5953 63581 573 1020 ,566
Uzman Ogretmen 265 2,5695 ,61065 ,585 478,345 559
Etkinlikler Opretmen 757 3,6371 ,74969 -1,374 1020 170
olett Uzman Ogretmen 265 3,7118 79340 -1,337 439,817 ,182
Sinav Sleiitii Ogretmen 757 2,5997 76224 4,460 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 2,8340 ,65405 -4,799 532,669 ,000
Uygulama Ogretmen
sonue¢lar 757 2,2906 ,85868 -5,482 1020 ,000
Uzman Ogretmen 265 2,6195 ,78633 -5,719 499,993 ,000

Tablo 12°den anlasildigr gibi 6gretmen ve uzman 6gretmen arasindaki goriis farkliliklar
egitim, siav ve uygulama sonuglarina iliskin boliimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Kidem
oOlglitiinde dgretmen ve uzman dgretmen puan ortalamalart aynidir ve 3,11°dir. Egitim
oOlgiitiinde 6gretmen kariyer basamagina sahip 6gretmenlerin puan ortalamasi 2,99 iken
uzman 6gretmen kariyer basamagina sahip gretmenlerin puan ortalamasi 3,33’diir.
Egitim ile ilgili boliime uzman 6gretmenlerin olumlu, 6gretmenlerin olumsuz yaklastig
sOylenebilir. Bunu nedeni uzman &gretmenlerin kazandiklari unvandan ya da lisanstistii
mezunu olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Sicil 6Ol¢iitinde 6gretmenlerin puan
ortalamasi 2,59, uzman 6gretmenlerin puan ortalamasi 2,56’dir. Arada anlamlr bir fark
bulunmamaktadir. Etkinlikler ol¢litinde puan ortalamast 6gretmenlerde 3,63, uzman
Ogretmenlerde ise 3,71°dir. Arada anlamli bir fark bulunmamaktadir. Simnav 6l¢titi ile
ilgili boliime yine 6gretmenler uzman dgretmenlere gére daha olumsuz yaklagmislardir.
Ogretmenlerin puan ortalamasi 2,59 iken, uzman Ogretmenlerin puan ortalamas
2,83’diir. Uzman ogretmenlerin bu Olg¢iite olumlu yaklasmalari sinavda basaril
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Uygulama sonuglart da ayni sekildedir.
Ogretmenler bu béliime uzman 6gretmenlere gore daha olumsuz yaklasmiglardir.
Ogretmenlerin puan ortalamas: 2,29, uzman &gretmenlerin puan ortalamasi 2,61 dir,

arada anlamli bir fark bulunmaktadir. Uzman gretmenlerin uygulama sonuglaria daha
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olumlu yaklagmalar1 kazandiklar1 unvandan ve bu nedenle yagadiklari deneyimden
kaynaklaniyor olabilir. Egitim, smnav ve uygulama sonuglari Slgiitlerinde anlamlilik
diizeyi 0=0,05 olarak belirlenmis ve bulunan olasilik degeri anlamlilik diizeyinden
diisiik olarak belirlenmistir. Bu {i¢ 6lgiitte ki farklar uzman 6gretmenlerin, egitim, sinav

ve uygulama Olglitlerine daha olumlu yaklastiklarini géstermektedir.

3.2.5 Ogretmenlerin OKBYS’ne Iliskin Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gére

Degisimi

Arastirmanin ikinci alt problemlerinden begincisi ile dgretmenlerin 6grenim durumuna
gére OKBYS’ne iliskin goriislerinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigim

belirlemek amaglanmagtir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin goriislerini
belirleyen maddelerden elde edilen puanlarm aritmetik ortalamalart ve standart
sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin gériislerinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamliligini sinamak {izere tek yonlii varyans analizi
uygulanmigtir. Anlamlilifin  kaynagint bulmak amaci ile Tukey HSD testinden
yararlanilmistir. Ogrenim durumu degiskenine iliskin ANOVA ve Tukey HSD testi
SSPSS 15.0 for Windows ile sunulmustur. Ogretmenlerin OKBYS’ne iliskin
goriiglerinin 6grenim durumu degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma ve t

testi degerleri Tablo 13°de goriilmektedir:
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Tablo 13 Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore OKBYS’ne fliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Degerleri

Egitim Etkinlikle

Durumu Kidem | Egitim Sieil r Sinav Uygulama

Onlisans Ortalama (X) 3,1973 | 3,0205 2,5837 3,6301 2,7329 2,3791
Say1 (N) 146 146 146 146 146 146
Standart Sapma(s) ,73193 | ,80306 ,64056 77232 ,76303 ,82277

Lisans Ortalama 3,1646 | 3,0667 2,5884 3,6433 2,6494 2,3723
Say1 786 786 786 786 786 786
Standart Sapma ,60386 | ,84938 ,62964 76276 ,74266 ,86019

Lisansiistii Ortalama 3,0956 | 3,3489 2,5984 3,8143 2,6400 2,4019
Say1 90 90 90 90 90 90
Standart Sapma ,65358 | ,88311 ,61329 72274 , 70835 84014

Toplam Ortalama 3,1170 | 3,0849 2,5886 3,6565 2,6605 2,3759
Say1 1022 1022 1022 1022 1022 1022
Standart Sapma ,62829 | ,84927 | ,62919 76157 ,74254 85243

Tablo 13’de Ogretmenlerin &grenim durumuna gore OKBYS’ne iliskin goriis
puanlarmin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari goriillmektedir. Anlasildigr gibi
kidem ol¢iitiinde 6n lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasi 3,19, lisans mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,10 ve lisansiistii diplomaya sahip 6gretmenlerin puan
ortalamasi 3,09°dur. Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca kidem olgiitiine olumsuz
yaklagtiklart gozlenebilir. Egitim Ol¢iitiinde 6n lisans mezunu 6gretmenlerin puan
ortalamast 3,02, lisans mezunu OZretmenlerin puan ortalamasi 3,06 ve lisansiistl
mezunu Ogretmenlerin puan ortalamas: 3,34°diir. Goriilmektedir ki, egitim Ol¢litline
Ogretmenler, egitim diizeyi arttikca daha olumlu yaklasmaktadirlar. Sicil 6l¢titlinde 6n
lisans mezunu Sgretmenlerin puan ortalamasi 2,58, lisans mezunu gretmenlerin puan
ortalamas: 2,58 ve lisansiisti mezunu &gretmenlerin puan ortalamast 2,59°dur.
Denilebilir ki, 6gretmenler sicil Oletitiinde goriis birligi gostermislerdir. Etkinlikler
Olgiittinde ©n lisans mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,63, lisans mezunu
Ogretmenlerin puan ortalamasi 3,64 ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin puan
ortalamasi 3,81°dir. Bu sonuca gére lisansiistii mezunu 6gretmenler etkinlikler l¢iitiine
daha olumlu yaklagmiglardir denilebilir. Bunu nedeni egitim diizeyleri sonucunda
edindikleri bilgiler olabilir. Sinav 6l¢iitiinde 6n lisans mezunu dgretmenlerin puan
ortalamast 2,73, lisans mezunu O6Zretmenlerin puan ortalamasi 2,64 ve lisansiistii
mezunu OZretmenlerin puan ortalamasi 2,64°diir. Ogretmenlerin egitim durumlarina

gbre smav Olglitline yaklagimlarinda herhangi anlamli bir fark gozikkmemektedir.
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Uygulama sonugclart ile ilgili olarak 6n lisans ve lisans mezunu Ogretmenlerin puan
ortalamas1 2,37 ve lisansiistl mezunu 6gretmenlerin puan ortalamas: 2,40 olarak
belirlenmistir. Uygulama sonuglar1 ile ilgili olarak 6n lisans ve lisans mezunu

ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamistir.

Table 14 Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarma Giére OKBYS ile Tlgili

Goriislerinin Farklihk Diizeyi

Kareler Serbestlik Ortalama P olasibk
Toplam Derecesi Kareler F Degeri Degeri

Kidem Gruplar Arast 1,103 2 ,552 1,398 247
leiitii -

Grup ici 401,941 1019 394

Toplam 403,044 1021
Egitim Gruplar Arasi 7,138 2 3,569 4,987 ,007
oliitii —

Grup i¢i 729,261 1019 16

Toplam 736,399 1021
Sicil dletitii Gruplar Arast 012 2 ,006 ,015 ,985

Grup il 404,180 1019 397

Toplam 404,192 1021
Etkinlikler Gruplar Arast 2,481 2 1,241 2,144 118
oleiitii —

Grup ici 589,692 1019 ,579

Toplam 592,174 1021
Sinav Gruplar Arasi 900 2 ,450 816 443
oleiitii —

Grup igi 562,043 1019 552

Toplam 562,943 1021
Uygulama Gruplar Arasi 073 2 036 050 951
oleiitii —

Grup i¢i 741,823 1019 ;728

Toplam 741,896 1021

Tablodan 14’da gorildiigii gibi, 6gretmenlerin 6grenim durumu degigkenine gore,
OKBYS’ne iliskin goriislerinin  puan ortalamalar1 arasinda gozlenen farklarin
istatistiksel anlamliligini sinamak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi ile elde
edilen F degeri egitim Olglitinde 4,987’dir. Bu sonugla 0=0,05 anlamlilik diizeyine
gdre, dgretmenlerin 6grenim durumlarma gére OKBYS’ne iliskin goriislerinde egitim
Ol¢titinde anlamli  farkliliklar oldugu goOriilmiigtiir. Bulgulara dayali olarak
Ogretmenlerin 6grenin durumu degiskenine gore OKBYS’ne iliskin goriislerinde
gozlenen bu anlamli farklihgin hangi gruplardan kaynaklandigii belirlemek amaciyla

yapilan Tukey HSD testi sonuglar Tablo 15°de verilmigtir:
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Tablo 15 Ogretmenlerin Ofrenim durumu Degiskenine Gore OKBYS’ne iligkin

Goriislerinin Tukey HSD Testi Sonuglar:

Anlamhilik
(1) Egitim Durumu (J) Egitim Durumu Farki (I-) P
Onlisans Lisans -,04611 818
Lisansiistii -,32834(*) 011
Lisans Onlisans 04611 818
Lisansiistii ~28223(*) ,008
Lisansiistii Onlisans ,32834(%) 011
Lisans ,28223(*) ,008

Tablodan 15°de de goriildiigii tizere lisansiistii mezunu dgretmenler OKBYS ne iliskin
daha olumlu goriis bildirmigledir, lisansiistii mezunu dgretmenler ile 6n lisans ve lisans
mezunu Sgretmenlerin OKBYS yaklasiminda anlamli bir fark vardir. Ogretmenlerin

egitim durumu yiikseldikge OKBYS egitim olciitine yaklasimlar1 daha olumlu

olabilmektedir. OKBYS anlamlilik P=<a=0.05 diizeyi olarak kabul edildigi icin

lisanstistli mezunu Ogretmelerin egitim Olglitine yaklagimi ile diger egitim diizeyine

sahip dgretmenler arasinda anlamli bir fark olusmus olabilir.
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BOLUM IV

OZET, SONUC VE ONERILER
4.1 Ozet

Bu aragtirma ile FEskisehir il merkezinde bulunan ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sistemi Degerlendirme olgiitlerine iligkin goriisleri ve bu goriislerinin
Ogretmenlerin cinsiyet, kidem yillari, egitim durumu, 6gretim kurumu ve kariyer

basamagina gore degisip degismedigini belirlemek amaglanmistir.

Tarama modelinde desenlenen aragtirma, 2007-2008 egitim-6gretim yili bahar
doneminde Eskisehir il merkezinde bulunan ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 1258 Ogretmen tizerinde gerceklestirilmis, evrenin % 41 inden

kullanilabilir veri elde edilmistir. Veriler 2008 bahar déneminde toplanmistir.

Aragtirmadan elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve Ogretmenlerin
OKBYS degerlendirme $lgiitleri ve uygulama sonuglar ile ilgili goriisglerini belirlemeyi

amagclayan 34 soruluk anketle toplanmistir.

Aragtirmada verilerin ¢6zimlenmesi asamasinda, arastirma amaglart dogrultusunda
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma; puanlarla ilgili ikili kiime
kargilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve HSD Tukey istatistik

tekniklerinden yararlanilmastir.

Istatistiksel ¢oziimlemelerde. 0.5 anlamhhk diizeyinin kullanmildig1 aragtirmada

¢Ozlimlemeler “SPSS 15,0 for Windows” paket programu ile gerceklestirilmistir.
4.2 Sonuclar

Eskisehir il merkezinde bulunan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer basamaklarinda Yiikselme Sistemi degerlendirme
Olgtitleri ve uygulama sonuglarmna iliskin goriiglerini belirlemeyi amaglayan bu

aragtirmada asagidaki sonuglara ulagilmastir:
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Arastirma bulgularina gore arastirmanin birinci alt probleminde O6gretmenlerin

OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i editim, sicil, etkinlikler, siav ve uygulama

sonuclarna iligkin goriislerinin neler oldugu arastirilmig, aragtirma sonucunda

dgretmenlerin sicil ve smav Olgiitii ile uygulama sonuglarina olumsuz yaklagtiklart

belirlenmistir.

Aragtirmanin ikinci amaci, kisisel ozelliklere gore 6gretmenlerin OKBYS hakkindaki

diisiincelerinin farklilasip farklilagsmadigidir. Bu amag ile ilgili sonuglar asagidaki

gibidir:

a) Arastirmamn ikinci amacmm birinci alt probleminde Ggretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, smav ve
uygulama sonuglarina iliskin goriiglerinin cinsiyet durumuna gore degisiklik
gosterip gostermedigi aragtirilmig, aragtirma sonucunda bayan Ogretmenler
kidem olciitiine, erkek Ogretmenler ise uygulama sonuglarmna daha olumlu

yaklagmislardir.

b) Arastirmanin ikinci amacinin ikinci alt probleminde &gretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve
uygulama sonuglarma iliskin goriiglerinin kidem durumuna gore degisiklik
gbsterip gostermedigi aragtirilmistir. Aragtirma sonucunda kidemi 16 yildan
fazla olan dgretmenlerin, kidemi 1-5 yil arast 6gretmenlere gore smav ve kidem

olgiitiine daha olumlu yaklagtiklari belirlenmistir.

¢) Aragtirmanin ikinci amacmn {iglinci alt probleminde Ogretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i egitim, sicil, etkinlikler, smav ve
uygulama sonuglarina iligkin goértslerinin egitim kurumu durumuna gore
depisiklik gosterip gostermedigi arastirilmig, aragtirma sonucunda ortadgretim
kurumu &gretmenlerinin, egitim ve smnav Slgiitiine daha olumlu yaklagtiklar:

ortaya ¢ikmugtir.

d) Aragtirmanin ikinci amacinin dordincti alt probleminde Ogretmenlerin
OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet i¢i efitim, sicil, etkinlikler, smav ve

uygulama sonuglarina iligkin goriiglerinin kariyer basamagina goére degisiklik
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gosterip gOstermedigi arastirilmis ve arastirma sonucunda uzman Ggretmen

kariyer basamagina sahip 6gretmenlerin egitim, sinav ve uygulama sonuglarina

daha olumlu yaklastiklar: belirlenmistir.

e) Arastirmanin ikinci amacimmn besinci alt probleminde 6gretmenlerin

OKBYS’nin kidem, egitim ve hizmet ici egitim, sicil, etkinlikler, sinav ve

uygulama sonuglarina iliskin goriiglerinin 6grenim durumuna goére degisiklik

gOsterip gOstermedidi aragtirilmis ve arastirma sonucunda lisansiisti mezunu

Ogretmenler kidem, egitim ve etkinlikler 6l¢litiine lisans ve Onlisans mezunu

Ogretmenlere gore dahq olumlu yaklagmiglardir.

4.3, Oneriler

Ogretmenlerin OKBYS’nin gelistirilmesine ve bu konuda yapilacak arastirmalara

iliskin 6neriler aragtirmanin bulgularina dayali olarak asagida sunulmugtur:

4.3.1.Uygulayicilar Icin Oneriler

Ogretmenlerin OKBYS’ne iligkin goriisleri dogrultusunda 6neriler asagidaki gibidir:

Kidem olgiitii ile ilgili 6neriler:

OKBYS’e etki eden kidem yillar1 geng ve yetenekli ogretmenlerin

ilerlemesini saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Egitim ve Hizmet i¢i Egitim 6lgiitii ile ilgili oneriler:

L ]

Lisansiistli egitim yapan Ogretmenler kariyer kavramma daha olumlu
yaklagsmislardir.  Ofretmenlerin  lisansiisti  egitim  yapmalan
desteklenmelidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitim alma olanaklar1 artirtlmalidur.

Kidemli 6gretmenler yeni egitim yaklagimlar: seminerlerine alinmalidir.

Sicil ol¢titi ile ilgili 6neriler:

Ogretmenler sicil raporlarmma giivenmemektedir. Sicil raporlarmin
doldurulus sekli yeniden diizenlenmelidir.
Sicil  amirlerinin  tarafsiz  degerlendirme  yapabilmeleri  i¢in

degerlendirmeler seffaf olmahidir.
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e Ogretmenlerin hizmet verdigi kesim olan 6grenci ve veliler ile ziimre
arkdaglarinin goriiglerinin alinmasima olumlu yaklastiklari i¢in ¢ok yonlii

performans degerlendirme sistemi hayata gecirilmelidir.

Etkinlikler ol¢iiti ile ilgili dneriler:
o Ders dist etkinlik puanlart  6gretmenleri giidiileyecek  sekilde

artirilmalidir.

Sinav ole¢iiti ile ilgili Oneriler:
e Ogretmenler smavin mesleki bilgi ve beceriyi 6l¢tiigiine inanmamaktadir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde sinav 6nemli bir Slciit olmamalidir.
o Opretmenler smavda alanla ilgili soru sorulmamasim dogru
bulmamaktadir. Smav 6nemli bir Sl¢iit oldugunda alanla ilgili soru

sorulmahidir.

Uygulama sonuglart ile ilgili dneriler:
e Sistem sonucu Ogretmenlere herhangi bir statii ve iicret kazamm
saglanmadif1 igin sistem Ogretmenlere sorumluluk ve yeterli icret

kazandiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin  kisisel ozelliklerine gore OKBYS’ne iliskin gorilg farklihiklar

dogrultusunda 6neriler:

Cinsiyet:

e Bayan Ogretmenlerin kidem Olglitiine daha olumlu yaklasmalari, bay
Ogretmenlerin ise siav dl¢iitiine daha olumlu yaklagmalar: nedeni ile her
iki olgiit arasinda OKBYS’de ki agirliklart bazinda dengelenme
yapilabilir.
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Kidem:

e Meslege yeni baslayan 6gretmenlerle mesleginin ilerleyen yillarinda olan
dgretmenlerin OKBYS ne iliskin goriislerinin farkli oldugu gozlenmistir.
Mesleginin ilerleyen yillarinda olan Ogretmenler vyeni sistemler
konusunda daha fazla hizmet i¢i egitim seminerine alinabilirler.

e Mesleginin ilerleyen yillarinda olan 6gretmenler etkinlikler konusunda

hizmet i¢i egitim seminerlerine alinabilirler.

Egitim Kurumu:

e Ortadgretim kurumunda c¢alisan 6gretmenler OKBYS’ne daha olumlu
yaklagsmiglardir. Her iki kurum tiirli arasindaki farklilifin nedeninin
aldiklar1 egitim ve calisma ortamindan kaynaklanabileceginden, bu

farklilig1 en aza indirmek icin ¢aligmalar yapilabilir.
Kariyer:

e Kariyer sahibi Ogretmenlerin sisteme daha olumlu yaklastiklarinn
belirlenmesi nedeni ile kariyer sahibi olmak isteyen ve kosullar: yerine
getiren her 6gretmen uzman ya da baségretmen olabilmelidir.

Egitim Durumu:

e Lisanslistl mezunu Ogretmenlerin sisteme daha olumlu yaklagmalari
nedeni ile, 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerini yapabilecekleri olanaklar
artirilmalidir.

4.3.2. Arastirmacilar Icin Oneriler
o Ogretmenler icin ideal bir kariyer sistemi nasil olmalidir konusunda arastirma

yapilabilir.

o Ogretmenler icin ideal bir performans degerlendirme sistemi nasil olmalidir



65

konusunda aragtirma yapilabilir.

OKBYS’de bulunan her bir &lgiitiin, kariyer basamaklarinda 6nemi konusunda
aragtirma yapilabilir.

Arastirma tiim 6gretmen sifatini tasiyanlar {izerinde derinlestirilebilir.

Arastirma yoneticiler tizerinde de uygulanabilir.

OKBYS’nin kariyer boyutu ele almabilir.

Aragtirma miifettisler izerinde de uygulanabilir.

Arastirma sonucuna gére bay ve bayan 6gretmenlerin yaklasim farkhiliklariin
nedenleri konusunda aragtirma yapilabilir.

Okul tiirlerinin  6gretmenlerin  sisteme yaklagimini nasil ve neden etkiledigi
konusunda arastirma yapilabilir.

Deneyimli dgretmenler ile geng dgretmenler arasindaki farkliliklarin hangi egitim
konularinda yogunlastig1 tizerine aragtirma yapilabilir.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenler arasindaki farkliliklar {izerinde
arastirma yapilabilir.

Performans {licretlendirme konusunda aragtirma yapilabilir.
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EK-1: Evren: Eskisehir il Merkezindeki IIkogretim ve ortadgretim kurumlarinda Gorev
yapan OZretmen sayilari

ILKOGRETIM KURUMLARI OGRETMEN SAYISI
1.Hava [kmal Bakim Merkezi {lkogretim Okulu 39
100.Y1l lkogretim Okulu 34
23 Nisan {lkogretim Okulu 27
24 Kasim Ilkogretim Okulu 25
30 Agustos Ilkogretim Qkulu 32
71 Evler likogretim Okulu 31
75.Y1l Ozel Idare llkogretim Okulu 20
Adalet Tlkogretim Okulu 65
Agapinar Ilkogretim Okulu 15
Ahmet Hamdi Bayraktar [Ikogretim Okulu 24
Ahmet Olcay [lkogretim Okulu 10
Ahmet Sezer Itkogretim Okulu 48
Ahmet Yesevi Isitme Engelliler 1.0.0 22
Ali Fuat Cebesoy Ilkogretim Okulu 33
Ali Riza Efendi llkogretim Okulu 22
Ata [lkdgretim Okulu 22
Atatiirk [Ikogretim Okulu 51
Av. Sahap Demirer [lkogretim Okulu 26
Av.Litfi Ergokmen [lkog Okulu ve Is Okulu 20
Av.Mail Bityikerman [lkogretim Okulu 21
Barbaros Ilkogretim Okulu 34
Battalgazi [Ikogretim Okulu 28
Cahit Kural llkopretim Okulu 10
Cemalettin Sarar likogretim Okulu 21
Cengiz Topel Ilkogretim Okulu 25
Cevat Uniigir llkogretim Okulu 7
Cumbhuriyet [lkogretim Okulu 15
Cumbhuriyet Koyt [ikogretim Okulu 10
Camlica Ticaret Odasi llkogretim Okulu 36
Cukurhisar Ilkogretim Okulu 20
Dr. Halil Akkurt flkogretim Okulu 56
Dr. Mustafa Camkoru lkogretim Okulu 10
_ Dumlupinar Iikogretim QOkulu 36
Edebali Ilkogretim Okulu 23
Emine Cahide Karaali [lkogretim Okulu 12
Erdal Abaci likogretim Okulu 6
Erenkoy flkogretim Okulu 11
Ertugrulgazi {lkogretim Okulu 9
Eskigehir Dogum ve Cocuk Hastaliklar: Hastanesi 1.O.0. 2
Eti Maden Isletmeleri lkogretim Okulu 30
Fahri Ganay Ilkogretim Okulu 45
Fatih Sultan Mehmet Ilkogretim Okulu 34
Gazi [lkogretim Okulu 7
Gokdere Yildirim Crfthgr {lkogretim Okulu 15
Gunduzler {lkogretim Okulu 13
Halil Yasin Ilkogretim Okulu 26
Havacilar Ilkogretim Okulu 11
Huzur [lkogretim Okulu 10
Ibrahim Karaoglanoglu llkogretim Okulu 67
Iki Eylal {lkogretim Okulu 50
Tlhan Uniigar flkogretim Okulu 21
Ismet Inonii lkogretim Okulu 24
Ismet Pasa Ilkogretim Okulu 25
Istiklal Ilkogretim Okulu 30
Karahoyuk Havacilar llkogretim Okulu 1
Kardesler Tikogretim Okulu 19
Kazim Karabekir likogretim Okulu 14
Keskin {lkogretim Okulu 5
Kilicarsian Ikogretim Okulu 31
Kizilcaoren {lkogretim Okulu 4
Kireg Sedat Buhume [lk6gretim Okutu 15
Korgeneral Liitfii Akdemir {lkogretim Okulu 30
Kozkayi Ilkogretim Okulu 2
Kurtutug Iikogretim Okulu 28
M.Aziz Bolel llkogretim Okulu 11
Malhatun IIkogretim Okulu 9
Maregal Fevzi Cakmak Ilkogretim Okulu 42




Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim Okulu 30
Mehmet Ali Yasm 1lkogretim Okulu 54
Mehmet Gedik likogretim Okulu 33
Melahat Uniigiir likogretim Okulu 69
Merkez Hurriyet Itkogretim Okulu 25
Metin Sénmez [lkogretim Okulu 30
Milli Zafer llkogretim Okulu 72
Mimar Sinan [lkogretim Okulu 26
Mithat Pasa Ilkogretim Okuly 25
Mualla Zeyrek likogretim Okulu 36
Murat Atilgan Ilkogretim Okulu 31
Mustafa Kemal Iikogretim Okulu 23
Muttalip Atatirk Ilkogretim Okulu 30
Namik Kemal {lkogretim Okulu 38
Nasrettin Hoca Ilkogretim Okulu 25
Orgenaral Halil Sozer Ilkogretim Okuly 67
Orhangazi [lkogretim Okulu 31
Osmangazi [lkogretim Okulu 19
Osmangazi Uni.Arast.ve Uyg.Hast.1.0.0 2
Pilot Binbag: Ali Tekin Iikogretim Okulu 37
Plevne Ozel Idare Ilkogretim Okulu 18
Porsuk Illkopretim Okulu 45
Resat Benli likopretim Okulu 21
Sami Sipahi [lkogretim Okulu 93
Satilmigoglu Sitkrii Sever ilkogretim Okulu 10
Seving Behi¢ Akaydin likogretim Okulu 14
Sinan Alagac lkogretim Okulu 41
Sultandere [lkogretim Okulu 25
Suzan Guircanli likogretim Okulu 25
Siileyman Havva Kamish {lkégr.Okulu 20
Sehit Ali Gaffar Okkan {lkogretim Okulu 28
Sehit Piyade Astsb. Cvs. Soner Oziibek Ilkogretim Okulu 7
Sehit Tegmen Subutay Alkan Iik6gretim Okulu 16
Seker flkogretim Okulu 48
Taskopru llkogretim Okulu 20
TELAlparsian Iikogretim Okulu 10
Ticaret Borsasi likogretim Okulu 23
Ticaret Odast lIkogretim Okulu 17
Tunali [Ikogretim Okulu 19
Turan ilkdgretim Okulu 9
Tirkmen Tokat [Ikogretim Okulu 9
Ulku Ilkogretim Okulu 45
Vali Ali Fuat Guven ilkogretim Okulu 25
Vali Miinir Raif Giiney [lkogretim Okulu 30
Vali Sami Sonmez ilkogretim Okulu 29
Yakakay: likogretim Okulu 1
Yavuz Selim Ilkogretim Okulu 32
Yenikent [lkogretim Okuly 26
Yildirim Bayezit [lkogretim Okulu 25
Y oritkkaracaoren Ilkogretim Okulu 6
Yrb. Mehmet Yasar Gille Ilkogretim Okulu 22
Yunusemre llkogretim Okulu 25
Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu 45
Zibeyde Hanim Devlet Hastanesi Ilkogretim Okulu 10
Zitbeyde Hamim Ilkogretim Okulu 22
TOPLAM 3121
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ORTAOGRETIM KURUMLARI

OGRETMEN SAYISI

19 Mayis Anadolu Lisesi

24

Ahmet Kanatli Anadolu Lisesi 25
Ali Given Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 30
Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Mes.Lis. 45
Atativk AT L, AML, TL ve EML 231
Atatiirk Lisesi 60
Atatiirk Saghik Meslek Lisesi 60
Cemal Miimtaz Anadolu Ogretmen Lisesi 13
Cumhuriyet Lisesi 78
Eskisehir Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 33
Eskigehir Anadolu Lisesi 30
ESKISEHIR ETI SOSYAL BILIMLER LISES] 14
Eskisehir Fatih Fen Lisesi 25
Eskisehir Sarar Anadotu Imam Hatip Lisesi ve LH.L. 48
Eskigehir Spor Lisesi 12
Eskisehir Ticaret Borsasi Lisesi 24
Fatih Anadolu Lisesi 46
Gazi Mustafa Kemal Anadolu Lisesi 26
Habip Edip Torehan Kiz Meslek Lisesi 21
Hoca Ahmet Yesevi Lisesi 61
Kiligoglu Anadolu Lisesi 46
Kiligoglu Lisesi 21
Kiz Teknik Olguniagma Enstitiisii Anadolu KM, ve KML. 72
Mehmetgik Lisesi 14
Merkez Gazi Anadolu Meslek Lis.ve Mes.Lis. 99
Merkez Kiz Meslek Lisesi 15
Muzaffer Cil Anadolu Lisesi 20
Prof.Dr. Orhan Oguz Anadolu Lisesi 42
Salih Zeki Anadolu Lisesi 42
Sitleyman Cakir Lisesi 69
Tayfur Bayar Lisesi 55
Tepebas1 Anad Tek., Anad. Mes.,Teknik Lise ve EML 45
Tic Mes Lis ve Anadolu Ticaret Mes Lisesi 62
Turgut Reis Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi,
Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi 105
Turk Telekom Anadolu Teknik Lisesi 40
Yilmaz Cetintas Lisesi 16
Yunus Emre A T.L. AML. T.L. ve End.Mes.Lis 180
Yunus Emre Lisesi 45
TOPLAM

1894
GENEL TOPLAM 5015
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EK-2 ORNEKLEM

OKULLAR . OGRETMEN SAYISI
! Cumbhuriyet Ikogretim Okulu 15
5 | Cengiz Topel [ksgretim Okulu 2%
3 Adalet ilkogretim okulu 65
4 | Milli Zafer [Iksgretim Okulu 7
5 | Ahmet Sczer kégretim Okulu 35
6 Fatih Sultan Mehmet [Ikégretm Okulu A1
; Iki Byliil [Ikogretim Okulu 51
g Mehmet Gedik Ilkgretim okulu 14
o | Sinan Alagag [kogretim Okulu 40
10 Ulkii kogretim Okulu 43
1 Ibrahim Karaoglanogtu Tlkogretim Okulu 67
1o | Huzur [k6grteim A8
13 | Mail Biytikerman [ksgretim Okulu 20
14 | Cukurhisar [ksgretim Okulu 15
15 Satiimisoglu Stikril Sever Tlkégretim Okulu 10
1 | Mehmet Al Yasin {Ikégretim Okulu 50
17 | Mualla Zeyrek {lksgretim Okuly 40
18 Osmangazi {lkogretim Okulu 19
|g | Resat Benli [Tk gretim Okulu 20
90 | Kurtulug [k gretimOkulu 28
5y | Pilot Binbagt Ali Tekin Ikégretim Okuluy 14
5y | Sami Sipahi [kégretim Okulu 90
93 | Seker [Iksgretim Okulu 43
54 | Mehmet Akif Ersoy IIksgretim Okulu 36
55 | Atatiirk [lkogretim Okulu 51
5 | Cumhuriyet [ikogretim Okulu 15
27 Suzan Giircanli [lkégretim Okulu 25
5g | Metin Sonmez [tkogretim Okulu 30
29 Murat Atilgan [Tkogretim Okulu 31
30 Nasreddin Hoca Ilkégretim Okulu 95
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Yunusemre [lkégretim Okulu

31 25
32 | Mithat Pasa lkogretim Okulu s
33 | Mimar Sinan [lkdgretim Okulu 25
34 Melahat Uniigtir [k gretim Okulu 69
45 | Barbaros [lkégretim Okulu 34
16 Istiklal [Tkégretim Okulu 30
37 Kardesler ilkdgretim Okulu 19
3g | Orhangazi Ikégretim Okulu .
39 Orgenaral Hahl Sozer I1kdgretim Okulu 66
40 Ticaret Borsast Ilkogretim Okulu 25
41 | Kiligarslan [Ikégretim Okulu 31
4 | Yenikent ilkogretim Okulu 95
43 | Dr-Halil Akkurt [k6gretim Okulu 56
44 Ismet Inonit 1Tkogretim Okulu 56
45 | Sultandere [kégretim Okuly 24
4 | Vali Miinir Raif Giney k6 gretim Okulu )5
17 Orgenaral Hall Sozer [lkégretim Okulu 67
43 Sehit Ali Gaffar Iikégretim Okulu )8
49 | YavuzSelim k6 gretim Okulu m
5o | Mustafa Kemal [lkogretim 14
5] Atatiivk Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 231
52 Tic Mes Lis ve Anadolu Ticaret Mes Lisesi 68
53 Yunusemre Anadolu Teknik Lisesi 180
54 Hoca Ahmet Yesevi Lisesi 10
55 Fatih Anadolu Lisesi 16
56 Eti Sosyal Bilimler Lisesi 32
57 Tayfur Bayar Lisesi 36
58 Mehmetcik Lisesi 33
59 Cumhuriyet lisesi 78
2502
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EK- 3 VERI TOPLAMA ARACI

OGRETMENLiK KARiYEI} BASAMAKLARINDA YUKSELME SISTEMINE
ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI ANKETI

Degerli Ogretmen;

Bu anket, “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iliskin Ogretmen
Gortgleri” konulu Yiiksek Lisans tezi igin gerekli verileri saglamak amaciyla
hazirlanmigstir. Anket iki bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgileriniz ile
ilgili sorular, ikinci béliimde ise Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sistemine iliskin sorular yer almaktadir. Sizden istenen, Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sistemine iligskin goriislerinizi belirtmenizdir. Ankette yer
alan maddelerin karsisinda verilen segeneklerden size en uygun olanin isaretlemeniz ve
anket maddelerinin ttimiinti eksiksiz doldurmaniz arastirmanin gergeklestirilmesine
onemli katki saglayacaktir. Toplanan veriler, gizli tutulacak ve arastirmanin amaci
disinda hicbir sekilde kullanilmayacaktir.

Ilgi ve katkilarmiz icin tesekkiir ederim.

Perizat URFALI

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Anadolu Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstittisti, Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve
Ekonomisi Programi

e-mail: purfali@gmail.com
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EK- 3 VERI TOPLAMA ARACI

I. BOLUM - KiSISEL BiLGI FORMU

Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular yer almaktadir. Bu sorulara iliskin
yanitlarinizi uygun secenegi (X) isaretiyle isaretleyerek belirtiniz..

1) Cinsiyetiniz :( ) Kadin () Erkek
2) Kideminiz : ... (Liutfen kag yil oldugunu yaziniz)
3) Calistiginiz Egitim .
Kurumunun Tiirii o () likogretim () Ortadgretim
4) Kariyeriniz : ( )ogretmen ( ) Uzman Ogretmen () Basdgretmen
5) Egitim Durumunuz : () On Lisans ( )Lisans ( ) Lisans

Ustii
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EK- 3 VERI TOPLAMA ARACI

IL BOLUM OGRETMENLIK KARIYER BASAMAKLARINDA YUKSELME SISTEMI
(OKBYS)

Bu bolimde, Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi ile iigili maddeler yer almaktadir. Bu maddelere
iliskin goriiglerinizi ilgili maddenin karsisindaki uygun secenegi (X) isareti ile isaretleyerek belirtiniz.

OGRETMENL_iK KARiYEE BASAMAKLARINDA YUKSELME SISTEMI | o £ & g § o §
(OKBYS) ILE ILGILI GORUSLER =R g « B8] 2 Eg
S 2| Bl 2 |E &
55| = °5| € 82
AV N E N é&
KIDEM
1. OKBYS’ de kidemin 6nemli bir 8lgiit olmas, geng ve yetenekli 6gretmenlerin O o - O
ilerleme arzularini azaltmaktadir.
2. OKBYS’de kidem, terfi edecek personeli segmede Snemli bir 8lgiit o O o -
olmamalidir.
. o
3.0KBYS'’ de kidemin 6nemli bir 8l¢iit olmasi adam kayirmaya bir engeldir. i - 3
4. Ogretmenin kidemi arttikca is performansi da artmaktadir. o D a 0
. ] O O ]
5. OKBYS’de degerlendirmeye alinan kidem yillari uygundur.
S . C e o D o |
EGITIM VE HIZMET ICI EGITIM
6. OKBYS degerlendirmesinde lisansiistii egitim yapanlarin sinavdan muaf o O o -
tutulmasi dogrudur.
o a m} i}
7.0KBYS ile 6gretmenler kendilerini gelistirme gereksinimi duymaktadirlar. 5
8. OKBYS’de etkili olan hizmet ici egitim kurslari 8gretmenlerin ihtiyag o ] 0 o
duyduklar alanlarda diizenlenmektedir.
9.Hizmetigi egitim kurslar1 6gretmenlerin mesleki a¢idan gelismelerini o O o o
saglamaktadir.
10. OKBYS degerlendirme slgiitlerinde hizmetigi egitim etkinliklerine verilen puan - O O -
Ogretmenleri motive etmektedir.
. i 0 | 0
11. OKBYS ile hizmetici egitim kursu alan dgretmenlerin etkililigi artmistir.
. o O a o
12. OKBYS, &gretmenlerin hizmetici egitim kurslaria ilgilerini artirmstir,
siciL o S R
13.0KBYS’ de etkisi olan sicil raporlarmin bir kisi tarafindan doldurulmas: dogru - O - -
bir uygulamadir
14. Ogretmeni degerlendirmede dgrenci goriisii alinmahdir. o c - -
15. Ogretmeni degerlendirmede veli goriisii alinmalidir. H - H -
. . . i e o o | i o
16.0gretmeni degerlendirmede ziimre arkadaglarinin goriisii alinmalidir,
17. OKBYS’de sicil amirleri tarafindan verilen sicil puanlari dgretmenlerin o g O o
bagarisini Slcmekte yeterlidir.
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18.0KBYS’de sicil notunu veren sicil amirleri tarafli davranmaktadir.

19.0KBYS’ de etkili olan sicil puanlar1 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini
belirler.

20. OKBYS’ de sicil raporlari tek bagina bir 8lciit olmahdir.

ETKINLIKLER

21. Ogretmenlerin ders digi etkinlik calismalar egitim ve Sgretimin kalitesini
artirir.

22 OKBYS’ de snemli goriilen etkinlik puanlan 6gretmenleri motive etmektedir.

23. Ogretmenler, etkinlik diizenleyebilme becerisine sahiptirler.

SINAV

24. OKBYS’ de kullanilan ¢oktan segmeli smav mesleki bilgiyi 6lger.

25, OKBYS’de kullanilan ¢oktan segmeli smav mesleki beceriyi dlger.

26. OKBYS de kullanilan ¢oktan secmeli smav adaymn mesleki becerisini degil test
¢cdzme becerisini dlger.

27. OKBYS coktan segmeli smavinda alanla ilgili soru sorulmamasi uygun bir
yaklagimdir.

28. OKBYS’de kullanilan goktan segmeli sinav sistemi terfi edecek Ogretmeni
se¢gmede uygun bir sistemdir.

UYGULAMA SONUCLARI (OKBYS sonucunda)

29. OKBYS, dgretmenlerin mesleki bilgilerini artwmistir.

30. OKBYS sonucunda 6gretmenlere tatmin edici iicret verilmektedir.

31. OKBYS sonucunda, gretmenlere tatmin edici bir statii saglanmaktadir.

32 OKBYS, ogretmenlerin performansini artiran bir sistemdir.

33. OKBYS, okullardaki ders digi etkinlik saytlarinin artmasma neden olmustur.

34. OKBYS, 6gretmenler arasi rekabeti artiran bir sistemdir.
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'EK-4. VERI TOPLAMA ARACININ UYGULANMASI iCi
VALILIK ONAYI CIN GEREKLI

T.C.
ESKISEHIR VALILIGI
Milli Egitim Madiirliagi
Say1 : B.08.4MEM.4.26.00.02.310 ( )/ 14.05.2008 12068
Konu : Aragtirma Izni.
VALILIK MAKAMINA ‘

llgi: a)Anadolu  Universitesi Genel  Sekreterligi’nin = 08/05/2008  tarih  ve
B.30.2.ANA.0.70.00.01-500-317/5042 say1ih yazis1.
b)Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi.

‘ Anadolu Universitesi Genel Sekreterligi ilgi (a) yazisinda, Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas: ve Ekonomisi yiiksek
lisans programu Ogrencisi Perizat URFALI'min “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda
Yikselme Sistemi” baglikhi tez ¢aligmasi kapsammnda, Midiirltigiimiize bagh ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarmda gérev yapan fretmenlere anket uygulamak istedigi belirtilmekte
olup, uygulama talebi ilgi (b) yonerge dogrultusunda Mudiirligtimiizce uygun goriilmektedir

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde Olur’larimiza arz ederim.

12/05/2008 V.HXK.I : F.ALCIN
12/05/2008  Sef : F.GUNES
12/05/2008 = Md. Yrd. : K. TUGA

Blyikdere Mah. Atetlirk Bulvan Egttim Ogretim Balimi
No:24 26120 ESKISEHR egitimogretim26gdmeb.gov ir
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EK-5 CINSIYET DEGISKENINE GORE T TESTINE ILISKIN SPSS
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SONUCLARI
Aritmetik Standart “t” Serbestlik Olasilik
Say1 Ortalama sapma degeri Derecesi Degeri
Cinsiyet ) (X) (s) (t) (s.d) P)
Kidem Olgiiti Kadin 588 3,1507 ,58050 1,996 1020 ,046
Erkek 434 3,0714 68583 1,947 838,968 052
Egitim Olguiti: Kadin 588 3,0718 ,80773 -576 1020 ,365
Erkek 434 3,1027 90315 -,567 871,195 571
Sicil Olgiitii Kadin 588 2,5584 ,58975 -1,793 1020 ,073
Erkek 434 2,6297 67752 -1,756 855,395 079
Etkinlikler Olguti Kadin . 588 3,6915 ,69570 1,714 1020 ,087
Erkek 434 3,6090 84115 1,666 825,412 ,096
Sinav Olguti Kadin 588 2,5925 ,66916 -3,423 1020 ,001
Erkek 434 2,7525 ,82359 -3,319 815,029 ,001
Uygulama Sonuglart | Kadin 588 2,3029 ,76899 -3,201 1020 ,001
Erkek 434 2,4748 94588 3,104 815,383 ,002




EK-6 KIDEM DEGISKENINE GORE ANOVA VE TUKEY HSD TESTI
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SONUCLARI
Sum of
Squares df Mean Square Sig.
Kidem_Top Between Groups 1,224 4 ,306 775 542
Within Groups 401,819 1017 395
Total 403,044 1021
Egitim_Top Between Groups 2,462 4 616 853 492
Within Groups 733,937 1017 722
Total 736,399 1021
Sicil_Top Between Groups 3,127 4 782 1,982 ,095
Within Groups 401,065 1017 ,394
Total 404,192 1021
Etkinlikler_Top Between Groups 4,155 4 1,039 1,797 127
Within Groups 588,019 1017 578
Total 592,174 1021
Sinav_Top Between Groups 9,550 4 2.388 4,388 ,002
Within Groups 553,393 1017 544
Total 562,943 1021
Uygulama_Top Between Groups 6,327 4 1,582 2,187 ,069
Within Groups 735,569 1017 723
Total 741,896 1021
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Sinav_Top
Tukey HSD
Mean
Difference
() Kidem  (J) Kidem (I-J) Std. Error Sig.
1-5 6-10 -,08889 ,09464 882
11-15 -,21544 09413 149
16-20 -, 28487 (%) ,09781 ,030
21+ -,28610(%) 09417 ,021
6-10 1-5 ,08889" ,09464 882
11-15 -,12655 ,06619 312
16-20 -,19598(%) 07133 ,048
271+ -19721(%) ,06626 ,025
11-15 1-5 21544 09413 149
6-10 12655 ,06619 312
16-20 -,06943 07065 ,863
21+ -,07066 ,06552 818
16-20 1-5 28487(%) ,09781 .030
6-10 ,19598(%) ,07133 ,048
1115 ,06943 ,07085 863
21+ -,00123 ,07071 1,000
21+ 1-5 ,28610(*) ,09417 021
6-10 ,19721(% 06626 025
11-15 ,07066 ,06552 818
16-20 ,00123 ,07071 1,000

* The mean difference is significant at the .05 level.




EK-7 EGITIM KURUMU DEGISKENINE GORE T TESTINE ILISKIN SPSS

SONUCLARI
T-Test
Group Statistics
Std. Error
Egitim Kurumu N Mean Std. Deviation Mean
Kidem_Top Hkddretim 765 3,1119 62674 ,02266
Ortatoretim 257 3,1323 63388 ,03954
Egitim_Top Hkooretim 765 3,0053 ,82968 ,03000
Orta6dretim 257 3,3220 ,86420 ,05391
Sicil_Top llkddretim 765 2,5865 61567 02226
Ortaddretim 257 2,5951 ,66902 04173
Etkinlikler_Top Ikédretim 765 3,6565 ,75382 02725
Ortabdretim 257 3,6563 ,78569 ,04901
Sinav_Top Hkoretim 765 2,6489 ,72730 ,02630
Ortaddretim 257 2,6949 78662 ,04907
Uygulama_Top  llkooretim 765 2,3069 ,81062 ,02931
Ortatoretim 257 2,5812 ,93831 ,05853
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EK-8 KARIYER DEGISKENINE GORE T TESTINE ILISKiN SPSS
SONUCLARI

T-Test
Group Statistics

Std. Error

Kariyer N Mean Std. Deviation Mean
Kidem_Top Ogretmen 757 3,1168 65214 ,02370
Uzman Ogretmen 265 3,1177 55571 ,03414
Egitim_Top Ogretmen 757 2,9973 ,84941 ,03087
Uzman Ogretmen 265 3,3352 ,79900 ,04908
Sicil_Top Ogretmen 757 2,5953 ,63581 ,02311
Uzman Ogretmen 265 2,5695 61065 ,03751
Etkinlikler_Top Ogretmen 757 3,6371 ,74969 02725
Uzman Ogretmen 265 3,7118 ,79340 ,04874
Sinav_Top Ogretmen 757 2,5997 76224 ,02770
Uzman Ogretmen 265 2,8340 65405 04018
Uygulama_Top  Ogretmen 757 2,2906 85868 ,03121
Uzman Ogretmen 265 2,6195 ,78633 ,04830




EK-9 OGRENIM DURUMU DEGISKENINE GORE ANOVA VE HSD
TESTINE ILISKIN SPSS SONUCLARI ANOVA TESTI
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Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kidem_Top Between Groups 1,103 2 552 1,398 247
Within Groups 401,941 1019 ,394
Total 403,044 1021
Egitim_Top Between Groups 7,138 2 3,569 4,987 ,007
Within Groups 729,261 1019 716
Total 736,399 1021
Sicil_Top Between Groups 012 2 ,006 015 ,985
Within Groups 404,180 1019 397
Total 404,192 1021
Etkinlikler_Top Between Groups 2,481 2 1,241 2,144 118
Within Groups 589,692 1019 579
Total 592,174 1021
Sinav_Top Between Groups ,800 2 450 816 443
Within Groups 562,043 1019 552
Total 562,943 1021
Uygulama_Top Between Groups 073 2 ,036 ,050 ,951
Within Groups 741,823 1019 728
Total 741,896 1021
HSD TESTI
Mean
Difference (I-
J) Std. Error Sig.
Upper Lower
(1) Egitim_Durumu (J) Egitim_Durumu Lower Bound Bound Bound
Onlisans Lisans -,04611 ,07624 818
Lisansustil -,32834(*) 11337 011
Lisans Onlisans ,04611 07624 ,818
I:isansustu -,28223(%) ,09414 ,008
Lisansistl Onlisans ,32834(%) 11337 011
Lisans ,28223(%) ,09414 ,008
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