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Kiiresellesme ve bilisim teknolojilerinin ortaya ¢ikardigi toplumlarda rekabet ve
degisim cabalari, sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda doniisiime sebep olurken, bir
yandan da orgiitsel yapilarda da yapisal bir déniisiim yaratmaktadir. Isgorenlerin orgiitle
biitlinlesmesinin, orgiitii benimsemesinin, kalite ve verimlilik kavramlarinin énem arz
ettigi bu siirecte baglilik ve yetkilendirme kavramlar tiim oOrgiitlerde oldugu kadar
egitim sisteminde yer alan ve en c¢ok okul, 6grenci ve dgretmen sayisina sahip olan

ilkdgretim okullar1 i¢in de 6ne ¢ikmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, devlet ilkdgretim okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik ve Ogretmen yetkilendirmesine iliskin gorislerini belirlemektir.
Arastirmada  yari-yapilandirilmis  gorligme  teknigi  kullanilmigtir.  Arastirmanin
uygulamasi, 2008-2009 6gretim yili bahar doneminde Eskisehir ilinde bulunan 8
ilkogretim okulunda gergeklestirilmistir. Arastirmaya, ilkogretimde gorev yapmakta
olan 22 smf 6gretmeni katilmistir. Arastirma verileri, 6gretmenlerin uygun olduklari
saatlerde gorev yaptiklar1 okuldaki belirlenen odalarda 12.02.2009-24.02.2009 tarihleri
arasinda toplanmustir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Yari-

yapilandirilmis Goriisme Formu” ve “Ogretmen Kisisel Bilgi Formu” araciligiyla



toplanmistir. Arastirma verileri betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmis, daha sonra,

aragtirma sorular1 temel alinarak bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak su sonuglar ortaya ¢ikmaistir:

Orgiitsel baglilik boyutlarindan uyum boyutuyla ilgili olarak en fazla dile getirilen
goriisler, dosya ve evrak islerinin zorunlu olarak yapildigr ve geregine inanilmadigi
yoniindedir. Baghligin 6zdeslesme boyutuna iligkin olarak; simif Ogretmenlerinin
yaklasik yarisinin okul oOrgiitleriyle 6zdeslesmeye donlik goriisler ifade ettigi ve
bunlardan dort O6gretmenin meslegiyle ilgili her seyi severek yaptigini belirttigi
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan iki 6gretmenin okullarinda calismanin ve okul
yOneticisinin sagladigi ortamin kendilerini mutlu ettigi, okullarinda calistiklar1 i¢in
kendilerini sansh gordiikleri bicimindeki goriisleri, igsellestirme diizeyinde bir bagliliga

isaret etmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin yaridan fazlasi orgiitiine uyum boyutunda, bir kism1 6zdeslesme,
ikisi ise icsellestirme boyutunda baglilik gosterdiklerine iliskin goriisler belirtirken,
bagliligin genel anlamda calistiklar1 okul orgiitiinden ¢ok mesleklerine olan baglilik
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina iliskin bagka bir
bulgusu ise yoneticilerin adaletli, destekleyici, diiriist ve ilimli tavrina vurgu yapan tiim

ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin olumlu goriisler belirttigi bigimindedir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin kararlarda s6z sahibi olmalarina iligkin  olarak
O0gretmenlerin tamamina yakinit olumlu goriis belirtirken, bir kism1 okul yonetiminin
inisiyatifi disindaki etmenler sebebiyle kararlarin uygulanmasinda engeller
yasanabildigini ifade etmistir. Bununla birlikte Ogretmenlerin hemen hemen hepsi
mesleki gelisimlerinin artirilmas: i¢in yapilan etkinliklerin kalite ve verimlilik
diizeylerinin az oldugu ve hem egitim verenlerin hem de etkinlik iceriklerinin
gelistirilmesi gerektigi konusunda goriis belirtmislerdir. Okulda sahip olunan 6zgiirliik,
diger bir deyisle otonomi konusunda ise bes 6gretmen ders kitaplarini segme disinda
okulda tamamen oOzgiir oldugunu ifade ederken, besi okul yoOnetiminin miidahale
etmedigi, karismadigi, dordi yasa ve yonetmelikler ¢cercevesinde 6zgiir oldugu seklinde

goriis bildirmistir.



Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tiimii  sahip olduklar1 statliyle ilgili goris
bildirmiglerdir. Bu goriislerin yarisindan fazlasi saygimlik anlaminda manevi doyumun
¢ok oldugu bir meslek yapildigina, yedisi meslektaslari ile iyi iliskilere sahip olduguna,
besi yonetici, 6grenci ve veliler acisindan sayginlik hissettigine, {icli sayginligr 6nemli
bulduguna ve meslegini severek yaptigina iliskin goriislerdir. Ayrica, 6gretmenlerin 6z
yeterliliklerini gosterebilmedeki sorunlara iliskin olarak belirtilen goriislerin yarisindan
fazlas1 bunun sebebinin 6grencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik
olmasi, yarist 6gretim materyallerinin eksik ve teknolojik olanaksizliklarin ¢ok olmasi
bigimindedir. Oz yeterlilikleri gdsterebilmedeki giiclii ydnlere iligkin olarak ise,
Ogretmenlerin yedisi bireysel farkliliklara dikkat etmede, altisi biitlin mesleki

yeterliliklerde, dordii okul aile igbirliginde kendini etkili gormektedir.

Arastirmada, orgiitsel baglilik boyutlarindan en ¢ok, uyum boyutunda bagliliga iligkin
goriigler yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin bagliliginin genel anlamda galistiklar
okul orgiitiinden cok mesleklerine olan baglilik oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin
olumlu tavirlar1 ise, dgretmenlerin orgiitsel bagliligini artirmaktadir. Bununla birlikte
ogretmenlerin mesleki gelisim olanaklarina sahip olma diizeyi, motivasyonlarma ve
baglhliklarma katki saglamaktadir. Ogretmenlerin kararlarda ve yeterliliklerini
gosterebilmede etkili olduguna dair inanci orglitsel bagliligin diizeyini artirmaktadir.
Orgiite kosulsuz olarak bagl 6gretmen bulunmamakla birlikte, okulun yetkilendirme

anlaminda sagladig1 olanaklar bagliligin diizeyini etkilemektedir.
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Competition and change attempts in the information society throughout globalization
both have caused social, political and economical transformation in society and have
created structural transformation in organizations. At this process, employees’
integration with organization, their adopting the organization and quality and
productivity concepts have importance. In addition to this, ommitment and
empowerment have come into prominence within primary schools in the education
system as well as all organizations. The reason is that primary education system has had

more schools, students and teachers quantitatively compared to the other grades.

The aim of this study is to figure out the perceptions of the state primary school teachers
on organizational commitment (compliance, identification and internalization) and
teacher empowerment (decision making, impact, professional development, status, self

efficacy and autonomy) with their subdimensions. In this sense, qualitative research
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method was employed in the present study. Descriptive analysis was used and the data
was gathered through semi-structured interview technique. The application of the study
was held in 8 primary schools in Eskisehir during the spring semester of 2008-2009
academic year. Participants of the study are 22 classroom teachers. The data of the
study were gathered between 12 February 2009 and 24 February 2009 in certain rooms
of the school in the convenient time of the teachers. Pilot study was held with one
classroom teacher and then the questions were arranged again according to the answers
of that teacher. “Semi-Structured Interview Form” and “Teacher Demographic
Information Form” developed by the researcher was used as the data gathering
instruments. The data were analyzed and then the findings were defined and interpreted

with respect to the research questions.

Findings of the study revealed that the most expressed views about compliance
dimension are that file and paper works are done compulsory and they are thought to be
unnecessary. It was seen about identification dimension that nearly half of the
classroom teachers expressed ideas about identifying themselves with their schools and
that four of these teachers did everything related to their professions eagerly. Two
teachers said that working in their schools and the working condition which the school
principal constructed made them happy and that they were feeling themselves lucky
since they were working in their schools. These views pointed out a commitment at the

internalization dimension.

While most of the teachers had views at the compliance dimension, some of the teachers
had views at the identification dimension and two of them had views at the
internalization dimension, it was seen that commitment is to their professions in
general, not to the school. Another finding is that all of the teachers stressing fair,
supporting, reliable and moderate attitude of school principal cited positive opinion

about organizational commitment.

In the research, almost all the teachers pointed out positive opinion about teachers’
participation in decision making process while some of them stated that they may

sometimes have obstacles in the applications of the decisions because of the factors
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outside of the initiative of school administration. Moreover, nearly all the teachers cited
opinion about that quality and productivity levels of activities which are done for
teachers’ professional development are narrow and that both activity contents and the
educators within the in-service training programmes have to be improved. Regarding
teacher freedom at school which refers to autonomy, while five teachers expressed that
they feel completely free in the educational and instructional activities within the
classroom except choosing course books, five teachers declared that school principals
do not interfere with the teachers’ own duties and activities and four of the teachers

thought themselves independent within the framework of law and legislations.

All of the teachers participating in the research indicated some views about their status.
These views are that teaching is a profession which has high moral satisfaction about
status (12), that they have close relations with their colleagues (7), that teachers see
themselves prestigious in terms of principal, students and parents (5) and that they think
status is prominent and they perform their professions fondly (3). Furthermore, all of the
teachers pointed out some views related to problems in being able to show teachers’
self-efficacy. These views about problems are low socio-economic status of the school
and the students (12) and shortage of instructional materials and low technological
resources (11). As for powerful sides in being able to show self-efficacy, seven teachers
in paying attention to individual differences, six teachers in all professional efficacies

and four teachers school-family cooperation view themselves effective.

In the study, the most expressed organizational commitment subdimension is
compliance. Moreover it was seen that teachers’ commitment is to their professions, not
to their schools they are in. Also the positive attitudes of school principals were seen to
increase the organizational commitment of the teachers. Furthermore, the level of
having the opportunity to develop themselves professionally was found to contribute to
their motivation and commitment. It was seen in the study that teachers’ trust about
their effectiveness in decison-making and being able to show their self-efficacy
increased the level of organizational commitment. There are not any teachers committed
to the organization termlessly, but opportunities of the school in terms of empowerment

have great effect on the level of commitment.
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ONSOZ

Degisimin stirekli oldugu, doniisiimlerin yasandigi bilgi toplumunda, siirdiiriilebilir
sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmay1 saglamada oncelikli gorevleri listlenen
orgiitler, egitim oOrgiitleridir. Genel g¢ergcevede egitim Orgiitleri, degisim ve doniisiim
cabalarinin Onciileridir. Tiirk egitim Sisteminde sayilarinin biiyiikliigii ve degisimin
temelinde olmasi 6zelligi ile ilkogretim okullari, bu g¢abalarin gergeklestirilmesinde
etkili ve dnemli bir yere sahiptir. Bu ¢ercevede, temelde ilkdgretim okullarinda baglilig
ve yetkilendirmeyi saglama, sadece egitimin amagclarina daha etkili ve verimli sekilde
ulagilmasin1 saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda gelisime yonelik uygulamalara

iligkin baz1 temel sorunlari da ortadan kaldiracaktir.

Tirk egitim sisteminde Ogretmenlerin daha iiretken olduklari, baglilik, verimlilik ve
sorumluluk duygusuyla hareket ettikleri, kendilerini bir takim kararlarda etkili, orgiit
icerisinde de sayginlik ve Ozgirlik sahibi gordiikleri egitim oOrgiitii yapilarina
gereksinim vardir. Bu yapilarin olusturulmasinda egitim sisteminin baslangig
noktasinda bulunan ilkdgretim okullarindan elde edilen sonuglar dnemli ve bir takim

politikalarin belirlenmesinde etkili olacaktir.

Bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda katkilari olan, arastirma boyunca beni elestiren,
destekleyen, yonlendiren damigmanim Saym Yrd. Dog¢. Dr. Adnan BOYACT ya
tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim. Arastirma siliresince manevi destegini ve yardimlarin
esirgemeyen ve arastirmanin her siireciyle ilgili bilgi sahibi olup beni sabirla dinleyen
anneme, babama, kardesime, tiim dostlarim ve arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.

Nur Banu ARAC
Eskisehir, 2009
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BOLUM I
GIRIS

1.1.Problem

Toplumsal, politik, bilimsel ve ekonomik alandaki gelismeler toplumlar1 etkilemekte ve
gelismeyi saglamak i¢in toplumlart yenilesmeye zorlamaktadir. Bu duruma paralel
olarak kisa vadede etkililigi ve is tatminini, orta vadede ¢evreye uyumu saglamak, uzun
vadede ise varligini siirdiirmek icin orgiitlerin yenilesmeye uyum saglamasi zorunludur
(Ozdemir, 2000). Iscan (2004, s.182), toplumsal gelisme ve yenilesmeyle ilgili olan

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

Dijital ¢agin calkantili ¢evre kosullart g6z oniinde bulundurulursa bu c¢agda orgiitlerin
basarisinin, verimli olmalarina ve potansiyellerini sinerjik etki yaratacak sekilde
kullanmalarina bagli oldugu goriilecektir. Tiim c¢alisanlarin 6rgiitle biitiinlesmedigi,
yaratict ve yenilik¢i olmadigi bir orgiitiin bagar1 sansini yakalamasi bir yana hayatta

kalmasi bile zordur.

Tim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitleri de toplumsal gelisimi dikkate alarak
degisim ve gelisim gostermeli, bunun da 6tesinde degisime Onciiliikk etmelidir. Ciinki
egitim kiiresellesmenin yarattig1 sorunlar1 agsmanin yani sira bu siiregte ortaya ¢ikan
sorunlara onlemler iretebilecek ve degisimi olumlu yonde kullanabilecek bireylerin
yetistirilmesini saglamada da en etkili aractir (Akcay, 2003). Dolayisiyla egitim
orgiitlerinin, varligini siirdiirebilmesi, insanlarin beklentilerine yanit verebilmesi igin
toplumsal degisim siirecinde farklilik yaratmalar1 ve okulu gelistiren, ilerleten, bilyliten
ogretmenler olusturmalari gerekmektedir (Mete, 2003, s.1). Baska bir ifadeyle giiniimiiz
toplumlarinda egitim orgiitlerinin fabrika mantigina dayali c¢alisan yapilar olduguna
iligkin inanig yerini, egitimin ve okulun sosyal yapisint 6n plana cikaran yeni bir
yaklasima birakmalidir. Ciinkii okullar toplumun biitiin kesimleri ve ogrencilerin
beklentilerine gore sekillendirilmesi gereken, oncelikle dgrencinin ve toplumun yarari
i¢cin var olan yapilardir (Sigsman, 2002, s.v). Bu nedenle egitim orgiitleri gelismekte ve

bliylimekte olan bir toplum iginde daha nitelikli isler ¢ikarabilmek icin yeniden



yapilanarak degismek zorundadirlar. Egitimin degisime doniik misyonunda ilkogretim

okullar1 dncelikli bir yere sahiptir.

Bireylere toplum ig¢inde diger bireylerle uyum halinde yasamalar1 ve yasamlarin1 daha
iyi bir bicimde siirdiirmeleri i¢in gerekli olan temel bilgi ve becerilerin kazandirildig:
ilkogretim kademesi, insan gelisiminin ve yasam boyu Ogrenmenin temelini
olusturmasi, yasam kalitesini yiikseltmesi, demokratik ve dinamik bir toplum
olusturmasi ve kiiltiirel etkililigi saglamasi1 bakimindan oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir
(Kavak, 2007, ss.72-73). Ilkogretim, kisinin temel bilgi ve becerilerle donatildig1 ve
kisiligin olustugu donem olma 6zelligiyle diger egitim basamaklarindan farkli 6zellikler
tagimakta (Atakli, 1998, s.17) ve diger egitim basamaklarina temel olusturmaktadir.
Egitim sistemiyle birlikte, diger sistemleri iyi ya da kotii yonde etkilemektedir (Kaya,
1984, s.85). Ayrica, ilkogretim basamagi tiiretken ve yaratict iligkilerin 6gretim
etkinlikleri icinde kurgulanacagi ve temel toplumsal iliski ve siireclerin 6grenilecegi ilk
basamak olma ozelligi bakimindan da 6nemlidir. Tiirkiye’de toplumsal kalkinma
misyonu Oncelikli ve agirlikli olarak ilkogretimde kurgulanmaktadir. Tiirkiye’nin
demografik yapisi, niifusunun biiyilk ¢ogunlugunu genglerin olusturdugu gergegi,
ilkogretim basta olmak iizere biitiin egitim sistemi {izerinde agir bir talep baskisi
yaratmaktadir (Boyaci, 2003, ss.3-4). Bu durum, ilkégretim okullarina 6zel bir 6nem

verilmesinin gerekliligini agiklar niteliktedir.

Ozellikleri ve &nemi dikkate alindiginda ilkdgretim okullarnin etkililiginin ve
verimliliginin artirilmasi oncelik tasimaktadir. Bu baglamda, diinya 6lgeginde baslayan
degisim egilimleri var olan tiim yOnetim sistemleriyle birlikte ilkdgretim okullarinin
yonetim sistemlerini de 6nemli ol¢iide degistirirken, Orgiit yapilari igerisinde bireysel
performans, kalite ve verimlilik gibi kavramlar1 merkeze alan yeni anlayislar1 da
beraberinde getirmistir (Boyaci, 2003, s.1). Bu noktada ilkégretim okullarinda insan

kaynaklariin dogru yonetimi de 6n plana ¢ikmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi genel anlamda, orgiitlerde is gorenlerin stratejik amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in nasil daha etkin bir sekilde yonetilebilecegi konusunu ele

almakta, insanlarin is yasamlarinda daha mutlu ve iiretken olabilmeleri i¢in ne yapildigi,



ne yapilabilecegi ve ne yapilmasi gerektigi iizerinde durmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi  saglanirken yapilan diizenlemeler bir yandan Orgiitin  amaglarin
gergeklestirirken diger yandan isgdrenlerin gereksinimlerini karsilayabilmeli ve orgiitiin
topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirebilmelidir. Ciinkii orgiitler amaglarina

isgorenlerin verimliligi ile ulagabilirler (Yiiksel, 1998, s.8).

[Ikdgretim okullarinin insan kaynaklarmin yonetimi siireclerinde, &gretmenlerin
verimliliginin artirilarak orgiitlerin etkililiginin saglanmasinda orgiitsel baglilik ve bu
bagliligi olusturmada oncelikli bir yere sahip olan yetkilendirme 6n plana ¢ikan
kavramlardir. Tlkdgretim okullarinda degisimle birlikte ortaya ¢ikan kavramlardan olan
orgiitsel baghilik ve yetkilendirme kavramlarmin ne oldugunun, nasil yapilandirildiginin

ve nasil yorumlandiginin agiklanmasinda yarar goriilmektedir.

1.1.1.0Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitler, isgorenlerin sadece caligmasi ya da cok calismasiyla ilgilenmemektedir.
Nitelikli, iyi yetismis bir isgiiciiniin o Orgiitten ayrilma karar1 almasi, Orgiitte
bulunmaktan mutlu olmamasi, Orgiitiin sahip oldugu sistemin motivasyonunu
diistirmesi, orgiitiin ilerlemesi i¢in istek duymamasi ve de ¢aba gdstermemesinin o orgiit
i¢in olumsuz sonuglar doguracagma inanilmaktadir (iscan, 2004, ss.185-186). Iste bu
noktada bu olumsuzlar1 6nlemede 6nemli bir etken olarak “Grgiitsel baglilik” kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Birliktelik duygusu tasiyan, egitimli bir isgiiclinlin Orgiite bagl
olmasi, Orgiitii daha ileriye gotiirecek, Orgiit amaglarina ulasmada hiz kazandiracak,
motivasyon ve istek duymayla dogru orantili olarak orgiitiin daha verimli ¢alismasini
saglayacaktir. Ciinkii orgiitsel bagliliga sahip bir iggdren oOrgiitiin amag ve degerlerine
giiclii bir bigimde inanir, vizyon ve misyonlar dogrultusunda beklentilere goniillii olarak
uyar. Bu baglamda orgiitlerin isgorenleri yalmizca isini yapip geri c¢ekilmek yerine
azami diizeyde caba gdstererek kendini gelistirir, ilerletir ve i¢sel olarak giidiilenirler

(Balay, 2000, s.2).

Orgiitsel baglilik alanyazinda; isgorenin orgiitsel cikarlar1 kendi kisisel cikarlarinm
iistinde tutmas1 (Ozsoy, 2004, s.14), isgorenin Orgiitte kalma ve onun igin caba

gosterme arzusu ile Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi (Morrow 1983, s.491),



isgdrenin Orgiitte kalma istegi duyarak orgiitin amag¢ ve degerleriyle birincil hedef
olarak maddi kaygilar giitmeksizin dzdeslesmesi (Sarikamis 2006, s.5; ibicioglu, 2000,
s.14), kisinin orgiitli ile girdigi kimlik birliginin derecesi ve Orgiitiin aktif bir iiyesi
olmaya devam etmeye istekli olmasi ve gii¢ birligi olusturmasi (Karaca, 2001, s.48)

biciminde tanimlanmaktadir.

Alanyazindaki tanimlar dogrultusunda, ¢iktilar1 agisindan bir orgiitii 6rgiit yapan insan
giiciiniin, orgiite olan duygusal tepkilerini ve tutumlarini ifade eden oOrgiitsel baglilik
hem orgiitiin bagliligin1 devam ettirmesi hem de isgérenin daha uyumlu, doyumlu ve
tiretken olabilmesi bakimindan énemlidir (S1gr1, 2007, s.267). Bu noktada orgiit yapisi,
kiiltiirli, insan kaynaklar1 siiregleri ve orgiitsel siirecler, liderlik tarzlari, iletisim, karar
verme, kadrolasma ve {licretlendirme oOrglitsel bagliligi olusturmada ve gelistirmede

etkilidir (Ceylan, 2005, s.35).

Isgorenin orgiite olan duygusunu yansitan orgiitsel baglhilikta; isi sevmeme, Orgiitii
birakma hissi, motivasyon eksikligi, ¢alismama, izin, sevk, rapor alma gibi durumlar
orgiitsel baglihigin az oldugunun gostergesi, bunun yani sira istekli ¢alisma, Orgiitiin
amaclarinin gerceklesmesi i¢in ¢aba gosterme, ilerlemeye yonelik onlemler alma ve
bunlar1 uygulama gibi durumlar da orgiitsel baghligin yiiksekliginin gostergesidir

(Saglam, 2003, ss.130-131).

Orgiitsel baglihigin etkililik ve verim icin temel 6lgiit oldugu bir yap:1 ve toplumu
diizenleyen ve gelecege tasiyan bir kurum olarak egitimin temel gérevi, bu kurumu
yasatmay1 yiiklenecek olana insani yetistirmektir. Egitim isgorenleri, orgiitlerde bilgi,
beceri ve donanimlarini kullanip 6rgiitiin tim amaglarinin gergeklesmesini saglar. Eger
hedef bireyi degistirmek ve verimli hale getirmekse biiyiik 6l¢iide motivasyona sahip,
ayrica okul ve isleriyle son derece 6zdeslesmis isgorenler gerekmektedir (Balay, 2000,
ss.1-2).

1.1.1.1. Orgiitsel Baghlik Siniflandirmasi
Alanyazinda orgiitsel baghliga iliskin farkli siniflamalar olmasina karsin arastirmada

Balay’mn (2000, s.67), O’Reilly ve Chatman’dan (1986) aktardig: ii¢lii siniflandirmasi



temel alinmistir. O’Reilly ve Chatman’a gore oOrgiitsel baglilik uyum, 6zdeslesme ve

icsellestirme boyutlarindan olugmaktadir.

Uyum, orgiite yiizeysel bir bagliligi ifade eder, temel amag¢ belirli dis o6diillere
kavugmaktir. Uyum halinde ¢alisan, gercekten inandigr i¢in degil ceza korkusu ya da
odiil beklentisi iginde, kendisini zorunlu hissettigi i¢in yapar. Uyum, se¢gme olanagi
vermez; isgoren yapmasi gerekenleri denetim altinda, giivensiz bir ortamda yapmak

zorunda kalir (Gtil, 2002, s.43; Mercan, 2006, s.12).

Uyum bagliligi, paylasilmis degerler yerine belirli 6diilleri kazanmak i¢in olusmaktadir.
Bu baglilik boyutunda odiil ¢ekici, ceza ise iticidir (Sigri, 2007, s.264). Uyum,
paylasilan inanglar yerine belli 6diilleri kazanmak ve cezalardan kaginmak igin davranis
ve tutumlarin kabulii sonucu olusur (Cengiz, 2001, s.30). Bir takim geleneksel yonetici
davraniglarinda bu uyum séz konusudur. Birey, yoneticinin ondan yapmasini istedigi
eylemleri zorunlu olarak yapar. Bu siiregte bireyin uygulamayi se¢me, o uygulamada
otonomiye sahip olma gibi o6zellikleri yoktur. Dolayisiyla giiven duygusuna sahip
olamaz. Ticari bir orgiitte uyum boyutunda azami kazang saglamak olas1 goriilse de,
okul gibi temel amaci egitim ve Ogretim olan bir Orgiitte sadece uyum boyutunun
egemen olmasi yeterli olmayacaktir. Diger bir deyisle okullarda yalnizca ¢ikarlar

gozetilirse orgiitsel baglilik diizeyi azalacaktir (Balay, 2000, s.68).

Tek basina uyum boyutunun egemen olmasi okul 6rgiitiinde isgorenlerin beklentilerinin
karsilanmamasina, gereksinimlerinin  giderilmemesine, kisiligine olan sayginin
azalmasma, bu sebeplerle de kisinin kendisini isine ve Orgiitiine baglanmasindan
alikoymasina neden olmaktadir. Her isgorenin g¢alistig1 orgiitten bir takim beklentileri
vardir. Bunlar1 maas, iicret, ikramiye, emeklilik hakki, diizgiin ¢alisma kosullari, statii,
yiikselme vb. olarak érneklendirmek olasidir. Isgdéren bu beklentileri karsilandigi ve
gelecekte karsilanacagini bildigi siirece orgiitte kalmaya devam edecektir. Aksi takdirde
yeni is olanaklarii arastirmaya koyulacaktir (Balay, 2000, s.69; Saglam, 2003, s.131).
Kimi orgiitlerde isgorenler statii ya da maddi kazang saglamak i¢in Orgiite uyum
saglayarak baglanabilirler. Ornegin ticari orgiitlerde ¢alisan isgorenler, mali
yaklagimlarla gilidiilenebilmelerine karsin sosyal orgiitler olan okullarin, kurulus

felsefesi geregi mali konularla giidiilenmesi olduk¢a giictiir (Bursalioglu, 1994, s.193).



Ozdeslesme, isgdrenler tutum ve davranislarmi, kendilerini ifade etmek ve tatmin
saglamak icin diger liye ve gruplarla iliskilendirdiginde olusmaktadir (Giil, 2002, s.43).
Bu boyutta isgérenler doyum saglayan ve kendilerini tanimlayan iliskileri koruyabilmek
icin digerlerinin etkilerini kabul ederler, bireyler diger kisi ve gruplarla etkilesime
girmek ve bunu siirdiirmek amaciyla baskalarinin hareket ve davraniglarini benimserler.
Bireyler orgiitlerine baglilik géstermekten gurur duyarlar. Bunun sebebi 6rgiitiin onlarin
deger verdigi seyleri desteklemesidir. Ozdeslesme boyutunda isgorenler digerleriyle
yakin iligkiler kurmayi istediginden tutum ve davranmiglarini kendini ifade etmek ve
doyum saglamak icin diger kisi ve gruplarla iliskilendirerek gergeklestirirler (Balay,
2002, s.17; Saglam, 2003, s.131).

Ozdeslesme, isgorenin icinde bulundugu ortamda memnun edici iliskiler kurmak ve
boyle bir iligkiyi korumak amaciyla etki altinda kalmasi sonucu olusur (Cengiz, 2001,
5.30). Ozdeslesmede isgoren baskalarmin etkilerini, kendini tanimlamaya olanak veren
iliskilerin kurulma ve siirdiiriilmesi karsiliginda kabul eder. Ozdeslesme, isgdrenin,
deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda oOrgiitiiyle bir anlamda bir kisilik
biitiinlesmesine girmesidir. Bu siirecte orglitiiyle 6zdeslesen isgdren o Orgiitiin bir tiyesi

olmaktan gurur duyar (Mercan, 2006, s.13).

Ozdeslesme boyutuna ulasan orgiit ve isgdren siirekli olarak birbirine katki sagladig
siirece baglilik devam edecek, oOrgiitsel ve kisisel gelisim icin tiim fedakarliklar
yapildig: siirece de iggdren tiim bilgi, beceri, yetenek ve enerjisini parcast oldugu orgiit
igin isteyerek harcayacaktir. Bu sekilde isgorenin Orgiitii, oOrgiitin de isgéreni
benimsemesi yoluyla gergeklesen oOzdeslesme, oOrgiitler i¢in bir giic olusturacaktir
(Karaca, 2001, s.49).

Icsellestirmede, isgorenler tutum ve davramslarini, i¢ diinyalarini orgiitteki diger
insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kilarak gerceklestirirler (Saglam, 2003, s.131;
Balay, 2000, s.17). Bu boyut, bireysel ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyum icinde
olmasin1 igermektedir. Orgiitsel degerler kisinin kendi degerlerine uygunluk
gosterdiginde isgorenler giidillenecek ve oOrgiitte kalma istegini devam ettirecektir.

Balay’a (2000, s.17) ve Bayram’a (2005, s.17) gore ise, tiim OoOrgiitsel bagllik



boyutlarinda en son ulasilacak nokta olan igsellestirme basarildiginda isgoreni
etkilemek adina bir takim cabalara girilmesine gerek kalmayacaktir. Ciinkii zaten
isgoren; degisimi, yenilikleri, yeni fikirleri, tutum ve davranislar1 kendisinin gibi

sahiplenerek zorlama ve baski olmadan kabullenecektir.

1.1.1.2. ilkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhgnin Yeri ve
Onemi

Bireysel gelisime doniik yasam boyu 6grenmenin temelini olusturmasi, yasam kalitesini
yiikseltmesi, demokratik, dinamik bir toplum olusturmas: ve Kkiiltiirel etkililigin
saglamas1 bakimindan Oncelikli bir yere sahip olan ilkogretim basamaginda, d6grenciler
lizerinde birinci derecede etkiye sahip kisiler dgretmenlerdir. Ogretmen kimi zaman
Ogrenciye okulu daha ¢ok sevdirme, giidiileme, 6grenme ortamina uyum saglayabilme
gibi olumlu sonuglarla donatabilecegi gibi kimi zaman 6grenciye yansittigl olumsuz
degerlerle onlarin gelecekteki akademik ve sosyal yasantilarini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu baglamda 6gretmenin sahip oldugu orgiitsel baglilik diizeyi
okulun oldugu kadar 6grencinin gelisimi tizerinde de belirleyici olabilmektedir. Sadece
o bireysel isle ilgili ve orgiitsel 6zellikler agisindan doyum saglamig ve ¢alistigi orgiite
yiiksek baglilik gosteren 6gretmenin Ogrencide olumlu etkiler yaratmasi ve olumlu

davraniglar gelistirmesi beklenebilir (Celep, 2003, ss.37-38).

Ogretmenlerin katilim1 ve bagliligi olmaksizin, okullarin, egitim-dgretim programlari ve
ogretim siirecini etkili bir sekilde yerine getirmeleri de olasi degildir (Lucey, 2008,
5.145). Bagka bir ifade ile 6gretmen baglhiliginin derecesi ilkdgretim okullarinda okul
isgorenlerinin kalite ve performansinin en Onemli yanlarindan biridir. Baghlik,
ogretmen ve okul arasindaki olumlu ve duygusal bagin derecesidir. Bu baghilik
Ogretmenlerin sadece islerini yapmalari, okul islerinin i¢inde yer almamalar1 ve pasif bir
sadakat gostermeleri degildir. Bunun yerine baghlik, 6gretmenlerin islerinde
yakaladiklar1 etkililik derecesiyle Ogretimlerinden ¢ikardiklari is tatmini, icsel
motivasyon ve istek derecesini yansitmaktadir (Ingersoll, 1997, s.29). Bu dogrultuda
ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin etkili, verimli ve giidiilenerek ¢alisabilmeleri igin

orglitiine, meslegine ve oOgrencilerine baglilik duymasi gerekmektedir (Balay, 2000,



$s.71-72). Bu bagliligin diizeyi ne kadar yiiksek olursa 6gretmenin basart ve doyum

saglamasi o kadar kolay olacaktir.

1.1.1.3. ilkogretim Okullarinda Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligimi Gelistirmeye
Yonelik Unsurlar

[Ikogretim okullarinda gorev alan dgretmenlerin bagliligini gelistirmeye doniik olarak
isin anlamlihigi, is stresi, doyum, ozerklik, katilim, geri bildirim, is birligi, 6grenme

firsatlar: ve kaynaklar gibi etmenlerden s6z etmek olasidir (Balay, 2000, s.84).

Anlaml is, kisiyi igsel anlamda giidiileyen ve baglilik saglayan bir durumdur. Bireyler
yaptiklari isi neden yaptiklarini yanitlayamadiklarinda motivasyonlarini kaybedebilirler
ve performanslar1 olumsuz anlamda etkilenebilir (Balay, 2000, s.84). Elbette, bir okulda
gorev alan tiim Ogretmenlerin ayni baglilik diizeyine sahip oldugunu séylemek dogru
degildir. Ancak yiiksek baglilik gosterenlerin sayisinin yiiksek olmasi drgiitiin basarisini
da attiracaktir. Bunu saglamanin bir yolu da d6gretmenin, kendi yaptig1 isin kendisine ne

anlam ifade ettigini bilmesidir.

Stres, baghligi etkileyen diger bir &gedir. Ise yonelik duyulan stres 6gretmenin
bagliligini azaltan bir 6gedir. Yenilikgilik, destekleyicilik, giidiileyicilik, giiven vericilik
gibi bir takim olumlu manevi araglara sahip bir Orgiitte stresin azalacagini sdylemek
yanlis olmayacaktir (Balay, 2000, s.85). Asir1 is ylikii iggorenlerin bagliligini olumsuz
etkilemektedir. Is yiikii beraberinde is stresini de dogurmaktadir. Is stresi de asir1 is
yiikii gibi iggdrenlerin orgiite bagliligini olumsuz etkilemektedir (Cengiz, 2000, s.529).

Doyum, kisinin bir isi yaptiginda yaptig1 igin pozitif sonuglarini gérmek istemesiyle
ilgilidir. Bu anlamda, 6gretmenin toplum i¢in ne anlam ifade ettigini bilmesi, doyum
saglamasi acisindan olduk¢a 6nemli olmasina karsin bir takim yetersizlikler, iicretler,
orgiitlin donanimiyla, kaynaklariyla ilgili eksiklikler zaman zaman kimi 6gretmenlerde
baglilik seviyesini diislirebilmektedir (Balay, 2000, s.84). G6z 6niinde bulundurulmasi
gereken bir bagka konu ise yiiksek doyuma sahip d6gretmenlerin bagliliginin; orgiitiiyle,
meslegiyle, is arkadaslariyla, 6grencileriyle ilgili olarak artabilmesidir. Isinde daha

doyumlu olan 6gretmenler is birligine girmekten, kararlara katilmaktan, bir takim



riskleri almaktan, gelisim ve degisim yoOniinde ¢abalarini gostermekten, isin kontroliinii

almaktan kendilerini alikoyamazlar (Balay, 2000, ss.85-86).

Ozerklik, isgdrenin isi planlama ve gerceklestirmedeki yontemleri belirleme
Ozgurliigiidiir. Katilimla iligkili olan 6zerklik 6gretmenlerin alinan kararlar tizerindeki
etkinligini yansitir. Basarinin sorumlulugunu, mesleki durumlarin kontroliinii iizerine
alma, karar almada etkin olma, Ozerkligi tetikleyen davraniglardir. Birtakim
uygulamalarda, planlama ve programlamalarda Ogretmenlerin Oncelik sahibi
olabilmeleri durumunda 6zerklik, 6gretmen baghligini arttirir (Balay, 2000, ss.86-87,
Eroglu, 2007, s.38).

Katilim, dgretmenlerin bir takim yonetsel uygulamalar ve mesleki kararlar hakkinda
sahip olduklar1 etkidir. Geleneksel diizeyde bu kararlar yoneticiler tarafindan
verilmektedir. Ancak son zamanlardaki degisik uygulamalarla artik Ggretmenlerde
birtakim kararlar1 almada etkili olabilmektedir. Fakat karar almaya katilim, her il, ilge
veya okulda degisik diizeylerde ilerlemektedir. Ogretmen karara katildigini ve bu
katilimda etkili oldugunu, kendine giivenildigini, inanildigini, aldig1 kararlarin 6nemli
oldugunu ve de uygulandigimi gordiigiinde baglilig1 artacaktir. Bu duygulara sahip
ogretmenler igsel bir motivasyon duyduklarinda daha iyisini yapmak ve daha yeni
kararlar almak konusunda cesaretlenir (Balay, 2000, ss. 88-89). Bu nedenle katilimin en
genis anlamda saglanmasi i¢in, 0gretmen ya da alt kademedeki yoneticiler karar
siirecinin olabildigince basinda yer almalidir. Astlar, sorunun tanimlanmasi ve ayrintili
olarak incelenmesi asamasinda karara katildiginda, is birligi gelismekte ve astlarin daha
sonraki karar verme siireci basamaklarina katilimi saglanmaktadir. Ogretmenlerin
stratejik kararlara katilimi dikkate alindiginda, katilma ile baghlik arasinda yiiksek
iliskinin oldugu goriilmektedir (Eroglu, 2007, s.40).

Geri bildirim ise, isgdrenin performansi, etki ve verim diizeyi konusunda isinden aldig1
bilgidir.Geri bildirim ve o6zerklik birbiriyle baglantili durumlardir. Geri bildirim
yoneticilerden alinan bilginin yani sira 6grencilerden, is arkadaslarindan ve velilerden
de alinabilir (Balay, 2000, s.90). Ogretmenler sinifta basarili olmay1 arzu ederler, ancak

elle tutulur ¢ok az basar isareti goriirler. Bu baglamda 6gretmenlerin yoneticilerinden
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ve meslektasglarindan doniit aldiklarinda etki sahibi olduklarina iliskin inanglar1 artacagi
gibi kendilerinin yoneticileri, meslektaslar1 ve toplum tarafindan desteklendikleri

hissine de sahip olurlar (Short, 1992, ss.12-13).

Diger bir arag olan is birligi, bir durum veya gorev icin birden fazla kisinin ortak olarak
is gormesidir (Balay, 2000, s.90). Go6z oOniinde bulundurulmasi gereken Onemli
konulardan birisi etkilesimin her zaman isgéreni motive edici ve tetikleyici bir durum
oldugudur. Orgiitlerde iletisim kopuklugunun olmas1 bilgi akisinin engellenmesine ve 0
Orgiite ya da topluluga baglilik duygusunun azalmasina neden olur. Baskalariyla is
birligi i¢inde ¢alismak 6gretmene yeni fikirlere ulagsma sansi vermekle birlikte bir takim
yenilikleri 6gretime uyarlama cesaretini de verir (Helsby, 2000, s.103). Ayn1 zamanda
Lee’de (2005, s.13) okullarin gereksinim duyduklart degisimi olusturabilmede is
birligine doniik anlamli c¢abalarin gerekli olan siiregleri gelistirebilecegini ifade

etmektedir.

Ogretmenlerin bir takim Jgrenme firsatlarma sahip olmalari ve bu yolla bilgilerini
artirmalart baglhiligi olumlu etkilemektedir. Sunulan Ogrenme firsatlar1 sonucunda
ogretmenler icerigi zenginlestirebilecek, etkililigi artirabilecek, yontem ve yaklasimlar
hakkinda degisik fikirler1 goriip etkilenebilecek, becerileri cesitlenebilecek ve
belirsizlikleri azalacak oldugundan yeterlilik duygusu gelisecektir (Balay, 2000, ss.91—
92). Dolayisiyla 6grenme firsatlart dgretmenlerin kendini yeterli, etkili, verimli ve
giivende hissedecegi bir takim durumlart gormesine olanak taniyarak bireyin bagliligina

katki saglayacaktir.

Kaynaklar bagliligr etkileyen bir diger o6gedir. Egitim-6gretime deger veren ve
Ogretmene giivenen bir ¢evre, adil, kararli, destek olabilen ve yeniliklere agik bir
yonetici, yeterli donanim, arag gere¢ ve olumlu fiziksel kosullara sahip bir okulla
ogretmenin etkin calisip yiiksek performans gosterebilecegi bir is yiikii gibi kaynaklarin
varliginda 6gretmen baglilig1 artmaktadir (Balay, 2000, s.92). Bu kaynaklarin olmamasi
halinde 6gretmen dikkatini sadece egitim ve Ogretime, kazandiracagi tutum ve
davraniglara vermede zorlanacak, dikkat ve ilgi olumsuz kosullara yodnelecektir.

Dolayistyla performansi, verimliligi, etkinligi ve sonucunda orgiite baglilig1 azalacaktir.
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Tim bu etmenlerin yani sira Orgiitsel bagliligi etkileyen diger unsurlar; bireysel
ozellikler, isle ilgili 6zellikler ve oOrgiitsel dzellikler olmak iizere ii¢ boliime ayrilabilir.
Bireysel 6zelliklerin i¢inde yas, cinsiyet, egitim, orgiitte bulunma siiresi gibi bir takim
ozellikler bulunmaktadir. Isle ilgili 6zellikler, yiiriitiilen gorevin gerektirdigi bilgi ve
yetenek cesitliligi, 6zerklik, isin sorumlulugu, is arkadaslar1 ve yoneticilerle iligkiler
gibi dzelliklerdir. Orgiitsel 6zellikleri ise drgiitiin yapis, biiyiikliigii, ¢alisma kosullari
ve saatleri, kariyer firsatlari, ticreti, yonetim stili, orgiit kiiltiirti gibi orgiitle ilgili bir

takim o6zellikler olusturmaktadir (Saglam, 2003, s.132).

Bir okul orgiitiinde ¢alisan 6gretmen destekleyici bir kiiltlire sahip oldugunu, okulunun
kendilerinin mesleki olarak gelismelerinde kariyerlerinin her safthasinda destekledigini,
herkese yeni fikir, ders ve etkinlikler baslatma firsatin1 verdigini belirtmistir. Ayrica
orgiitline bagh bir isgoren, hirsli ve ileri goriislii bir yoneticiye ve isgoreni panige
sokmadan degisimi sakin bir sekilde yonetebilen bir yonetim kadrosuna sahip oldugunu,
motivasyon ve coskunun yiiksek oldugunu, yonetimin en iistiindeki kisiden okulla
alakas1 bulunan en son kisiye kadar herkesin okulla ilgili beklentilerinin yiiksek
oldugunu belirtmistir (Day, 2000, ss.119-120). Boylesi bir destek ve agik kiiltiire sahip
bir okulda kisi kendisini bireysel ve mesleki anlamda giivende hissedecektir. Bu
davraniga sahip bir okul 6gretmenin bagliligin1 da saglayacaktir. A¢ik iklimin oldugu
okullarda 6gretmenlerin kendilerini ¢aligtiklar1 okulla tanimlamalar: ihtimali yiiksektir.
Otantik, ilgili, enerjik, destekleyici lider ve bununla 6zdes Ogretmen davranisi
Ogretmenlerin kendilerini okullarina adadiklar1 olumlu bir okul atmosferi ve ¢alisma

gevresi iiretmektedir (Turan, 1998, ss.58-59).

Reames’e (1998, s. 8-s. 20) gore genelde saglikli bir okul iklimi ve 6zelde yoneticinin
rolli 6gretmenin orgiitsel baglilik algisiyla onemli Olgiide iliskilidir. Basar1 odakli olan
ve dgretmen kadrosuna arkadasca, ac¢ik ve samimi davranig gosteren yoneticilerin daha
bagl 6gretmenleri vardir. Bagka bir ifade ile yonetimin en onemli gorevi, etkili ve
verimli bir orgiit yaratmaktir. Bunu bagarabilmek ancak yiiksek diizeyde motive olmus
isgorenlerle saglanabilmektedir. Isgdrenler, gorev ve sorumluluklarin1 yerine
getirebilmek i¢in ugragsma yoniinde istek duymazlarsa, yonetsel siireclerden istenilen

sonuglar1 elde etmek giiclesecektir. Orgiitsel baglillk hem 6rgiitiin varligimi devam
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ettirebilmesi, hem de isgorenin daha uyumlu, doyumlu ve iiretken olabilmesi
bakimindan 6nemlidir. Mesleklerinde yiiksek tatmin duygusu yasayan isgorenler olumlu
i tutumlar1 gelistirecek ve daha faydali, etkili ve verimli olacaklardir (Sigr1, 2007,
5.263).

Yoneticinin tavri, 6gretmene yaklasimi ve davraniglart Orgiitsel bagliligi etkileyen
onemli bir etmendir. Orgiitsel baglilig: artirmanin bir yolu yoneticinin dgretmene karst
olusturdugu olumlu tavir ve davranislardir. Bu sayede isgérenin verimi ve motivasyonu
artacak ve isgdrenler orgiitlerini terk etme istegi duymayacaklardir. Orgiitsel baglilikta
etkili olan yonetici rolii ayn1 zamanda yetkilendirmeyle de yakindan ilgilidir. Okulla,
isleyisle, planlamayla, smifla ve okul ortamiyla ilgili durumlarda yoéneticinin
olusturdugu olumlu ortam yetkilendirmenin basarisin1 artiracaktir. Bununla birlikte
basarili bir yetkilendirme ortami olusturan yonetici isgorenin oOrgiite bagliligini
giiclendirecek ve yapilan isten daha ¢ok verim saglanabilecektir. Bu baglamda,
yetkilendirme, Orgiitsel baghlikla iliskili temel kavramlardan birisidir. Ciinki
yetkilendirme is tatminini artirir ve iggorenler yetkilendirildiginde orgiitsel baglilik da

daha giicliidiir (Potts, 2007, s.22).

1.1.2. Yetkilendirme Kavram

Egitimde kaliteyi ve basartyr gelistirme amagli bir dizi uygulama okullarin biinyesine
alimirken Ogretmenlerin yetkilendirilmesi de otoritenin dengelenmesi, verimliligin
artirtlmas1 ve daha c¢ok kisiye s6z hakk: verilip performansin yiikseltilmesine yonelik
etkili bir uygulama olmasi 0&zelligine bagli olarak bu uygulamalardan birini

olusturmustur (Gtigli, 2000, s.1).

Yoneticilerin orgiit amaclarina daha kolay ulasabilmek amaciyla isgorenlerin kendi
kendine is yapabilmesine, karar vermesine ve oncelik kullanmasina izin vermesi olarak
ifade edilen yetkilendirme (Kocabas, 2006, s.198), okul katilimecilarinin kendi
gelisimlerini istlendikleri ve kendi problemlerini ¢6zme yeterliliklerini gelistirdikleri
bir siire¢ olarak agiklanabilir (Short, 1992, s.5). Baska bir ifade ile yetkilendirme

isgérenin otonomi, se¢im, kontrol ve sorumlulugu ise kosan bir Orgiit tarafindan
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saglanan deneyimleri elde etmesi ve isgorenin islevselligini destekleyip giiclendirecek

yeni yetenekler olusturmasinin ve sergilemesinin saglanmasidir (Short, 1992, s.6).

Ogretmenlerin sahiplik duygusu ve islerine baglilik hissetmeleri i¢in 6nemli bir kavram
olan yetkilendirme iy doyumunun, motivasyonun ve bagliligin artmasina, iletisim, karar
verme ve kalitenin daha iyi hale gelmesine yardimci olmak bigiminde de ifade edilebilir
(Goyne, 1999, s.2).

Yetki verme, okuldaki isgdrenlerin kendilerini gelistirdikleri ve bunun sorumlulugunu
tistlenme yeterliligini edindikleri ya da kendi problemlerine ¢oziim iretebildikleri bir
islemdir. Yetkilendirme siirecinde bir durum iizerinde eyleme ge¢me bilgi ve becerisine
sahip olup bunu gelistirebileceklerine inanan (Short, 1992, s.5) yetkilendirilmis bireyler,
kendi se¢imlerinin ve eylemlerinin kontroliinii kendi elinde tutar, 6zerklik, sorumluluk,
secim ve otorite elde eder. Yeterliligin gelistirilip sergilenebilmesine firsat yaratan
yetkilendirilmis Orgiitler, demokratik bir ortamin oldugu, bireyin kendi meslegini
uygularken meslegiyle iliskili eylemleri kendisinin bi¢imlendirebildigi yerlerdir (Mete,
2003, 5.62). Baska bir deyisle yetkilendirme yoluyla ortak yonetime bagli olarak giiclii

ve tutarl bir okul kiiltiiriiniin olusmasi saglanir (Gtiglii, 2000, s.10).

Yetkilendirme yoluyla igsgérenler hayatlarini etkileyen orgiitlerde kontrollii bir bigimde
paylasimlar saglayabilecek ve bu durum orgiitleri de etkileyecek bir siireg
olusturacaktir. Yetkilendirme {irlinden ¢ok siire¢, varis yerinden ¢ok yolculuktur.
Egitimde yetkilendirme ise katilimecr karar vermenin yer aldigi bir siiregtir (Goyne,
1999, s.4). Bu siiregte yetkilendirme sayesinde isgoren katilimi, orgilitsel amag ve
hedeflere baglilik olusacak, geleneksel emir ve kontrol yapilar1 disinda olusturulan bir
yolla iggoérenlerin yetenek ve tecriibeleri ortaya cikacaktir. Ayrica Orgiitiin iirin ve
hizmette ¢iktilarin kalitesi artacak, iletisim siirecleri gelisecek ve Orgiitiin karar verme

politikas1 orgiitiin gercek yiiziinii daha iyi yansitacaktir (Lashley, 2001, s.10).

Yetkilendirme, oncelikle isgorenlerde olusacak istekle baslayan, doniisiimii zaman alan
ve sonuglart hemen goriilmeyen bir siiregtir. Yetkilendirmenin 6ziinde iki dnemli 6zellik

bulunmaktadir; bunlardan birincisi otonomi, se¢im, kontrol ve sorumlulugu gii¢lendiren
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bir orgiit i¢erisinde saglanan deneyimin etkin kilinmasi, ikincisi is yapmayi giiclendiren
ve destekleyen yeni becerileri 6grenmenin yani sira isgorenlerin sahip olduklari
becerilerini sergilemelerine izin verilmesidir (Mete, 2003, s.64). Yetkilendirme
sayesinde, isgorenlerin sahip oldugu gizli kalmis beceri ve yetenekler fark edilebilmekte

ve Orgiit yararina ise kosulabilmektedir (Lashley, 2001, s.58).

Isgorenin sahip oldugu, gizli kalmis beceri ve yeteneklerin fark edilmesi ve orgiit
yararina ise kosulabilmesi i¢in 6nemli unsurlardan biri de bizzat yetkilendirilecek olan
isgorenin kendisidir. Isgorenler yetkilendirilmeyi kabullenmez ya da istemezse &rgiit
istedigi kadar uygun, yonetici de istedigi kadar istekli olsun, olumlu sonu¢ almak
zordur. Yetkilendirme, isi yapani igin sahibi haline getirmeyi amaglamaktadir. Diger bir
deyisle isle ilgili secim yapma hakki isi yapana aittir. Yonetici isgorenin isini daha iyi
yapabilmesi i¢in gerekli ortami yaratma ve kaynaklart bulmayla da ilgili sorumluluklara
sahiptir (Uzun, 2007, ss.7-12).

Yetkilendirilme yoluyla isgorenler birgok beceri ve yetenegi bir arada kullanabilmekte
ve deger gordiiklerini hissetmektedir. Bunun sonucunda daha yiiksek bir is tatmini
yasamakta, daha bagli, daha bilgili ve ise daha odakli olmakta, kendilerini gelistirip,
kendilerine verilen sorumluluk ve sunulan otoriteyle daha yiiksek bir sahiplik duygusu
kazanmaktadirlar (Lashley, 2001, s.1). Yetkilendirme, gili¢ ve kisisel anlamda etkililik
sagladigi icin, buna sahip isgorenlerin tiim enerji ve becerilerini vizyonun
basarilmasinda harcayarak, oOrgilite karsi daha olumlu bir tutum gelistirmelerini

saglamaktadir.

Marks ve Louis (1997, s.245) okuldaki kararlara katilimin 6gretmenlerin bagliligini,
uzmanligini ve aymi zamanda Ogrenci basarisim1 sagladigi varsayimina dayanarak
yetkilendirme ve 6grenci performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu hipotezini ortaya
koymuslardir. Ogretmen yetkilendirmesinin sinifi ve dgrencilerin akademik basarisini
etkileyip etkilemedigi konusunda yaptiklart arastirma sonucunda yetkilendirmenin,
Ogretmenlerin is gorme yollar1 ve 6gretimsel uygulamalarinda gercek degisimler elde
etmede onemli ancak yetersiz bir durum oldugu saptanmistir. Ayrica sinif uygulamasina

yetkilendirmenin etkisinin, O6gretmenin etkisinin odaklandig1 alana bagli olarak
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akademik performansini dolayl olarak etkiledigi bulunmustur.

Bireyin yetkilendirildiginin farkinda olmasi, onun stresli ¢alisma kosullariyla basa
cikabilmesini saglamaktadir. Bu durum ise zor kosullar altinda bile bireylerin orgiite
bagliligin1 artirmaktadir (Heather, 2003, s.4). Baglilig1 yiliksek olan isgdrenler daha
tatminkar, iiretken ve esnek olurlar, orgiitii terk etme egilimleri daha azdir, daha iyi
kalitede {irtinler iiretirler. Baglilik normal gereksinimlerin &tesinde davranislarda
bulunmay1 destekler niteliktedir. Tiim bu duygular yetkilendirilmis isgdrenlerin
duygulariyla ortaktir (Lashley, 2001, s.112). Diger bir deyisle, yetkilendirme de bireyin

kendini orgiite bagli hissetmesinin énemli bir parcasidir.

1.1.2.1. Yetkilendirmenin Boyutlar

Yetkilendirilmis  okullar  iizerinde  yapilan  arastirmalara  gére  Ogretmen
yetkilendirilmesinin karar verme, etki, mesleki gelisim, statii, 6z yeterlilik ve otonomi
olmak tizere alti boyutu bulunmaktadir. Genel anlamiyla karar verme, 6gretmenin
kendisi i¢in 6nemli olan kararlarin alinmasinda yer alma olanagi; etki, dgretmenlerin
okulla ilgili glinlik yasam ve alinan kararlar iizerindeki etkiye ve baskiya sahip
olduklarma dair algilari; mesleki gelisim, okulun Ogretmenlere mesleki anlamda
gelisimleri i¢in firsatlar sunmasi1 konusunda Ogretmenin inanci; statli, yoneticiler,
meslektaslar, 6grenciler, veliler, toplum ve iiyeleri tarafindan 6gretmenlere hissettirilen
saygl, 0Oz yeterlilik, Ogretmenlerin Ogrencilere Ogrenme konusunda yardim
edebileceklerine inanma duygusu; otonomi, o6gretmenlerin gorev alanlartyla ilgili

kararlar almak i¢in okul i¢inde bagimsizliga sahip olmalari hissidir (Mete, 2003, ss.4-5).

Yetkilendirmenin boyutlarindan ilki olan karar verme, ogretmenin kendileriyle ve
meslekleriyle ilgili kararlara katilmalarini igermektedir. Birgok durumda karar verme;
biitce, Ogretmen sec¢imi, programlama, egitim Ogretim programi ve diger program
alanlarint iceren kararlara Ogretmenlerin katilip bunlarin sorumlulugunu almasi
anlamina gelmektedir (Short, 1992, s5.8-9). Karar verme siirecinde etkin olarak yer alan
o0gretmen kendi isinin kontroliinii eline almis oldugunun farkinda olur. Bu boyutun

amacina ulagmasi 6gretmenin kendini gercekten kararlarda katilimc1 olarak gérmesiyle
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ve Onerdigi kararlarin, goriislerinin dikkate alindigini hissetmesiyle olasidir (Mete,
2003, s.67). Ogretmen karara katildigim1 ve bu katilmda etkili oldugunu, kendine
giivenildigini, inanildigini, aldigi kararlarin 6nemli oldugunu ve uygulandigini
gordiigiinde bagliligr artacaktir (Balay, 2000, s.89). Eger bir okul 6gretmeninin
kararlarin1 destekler, goriislerini alir ve fikirlerine 6zen ve saygi gosterirse 6gretmen
risk almada kendini giiglii gorecek, yaraticilifi gelisecek ve daha olumlu kazanimlar

saglayabilecektir.

Karar vermede 6gretmene kazandirilmasi asil olan duygu, 6gretmenin kendi fikirlerinin
onemli oldugunu fark etmesi, diisiincelerinin anlamli ve etkili olacagi konusunda
yiireklendirilmesi ve son karari1 verme yetkisine sahip oldugunu bilmesidir. Bu sayede
Ogretmen kararlara katilim konusunda cesaretlenecektir. Asil onemlisi sahiplik ve
baglilik duygusu gelistirecektir. Aksi takdirde 6gretmenleri dinleyip her durumda en son
karar1 yoneticilerin verdigi bir karar verme siirecinde O0gretmen giiven duygusunu

gelistiremez, dnemli oldugunu hissedemez (Mete, 2003, s.68).

Ogretmenlerin katildiklar1 kararlarin onlarla belirli bir seviyede iliskili olmasi, onlar igin
onemli olmasi, onlarin kararlarin sorumlulugunu almalarina, daha fazla fikir ortaya
koymalarina yardim etmektedir. Ogretmenlerin islerini etkileyen ©6nemli kararlara
katilimini igeren bu boyutta, var olan olaylar ve durumlar hakkinda s6z hakkina sahip
olan ogretmenlerin problem ¢6zme becerileri de gelisecektir (Goyne, 1999, ss.4-8).
Ayrica, tim okul orgiitlerinde vurgu, okul toplulugunun iiyeleri olarak &grenci,
ogretmen ve velilerin karar verme siirecinde yer aldigi bir okul kiiltiirii olusturma
tizerindedir. Bu okullarin sekillendirilmesindeki temel kavram her biri i¢in destekleyici
bir ¢evre yaratarak 6grencilerin gereksinimlerini karsilamaktir (Reames, 1998, s.4). Bu
amac¢ etrafinda, egitim yoneticisi konumundaki kisi karar verme siirecinde grup
dinamigini anlamal1 ancak kullanmamali, giidiileyici, uzlastirict ve esgiidiimli bir yol
izlemeli, karar siirecinde karardan etkilenecek kisilere katilma sanst vermeli,
demokratik ortam saglamali, grubun basarisin1 ve siirekliligini ama¢ edinmeli, grubun

deger ve davraniglarini dikkate almalidir (Mete, 2003, s.17).
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Yetkilendirmenin etki boyutu, 6gretmenlerin okul yasaminda etkiye sahip olduklarina
yonelik algilarim1  icermektedir. Ogretmenlerin niteliklerinin, &nemli bir sey
yaptiklarinin hissettirildigi ve 6zellikle bir seyi yaparken bunu kendilerine sunulmus bir
yetkiyle yaptiklarini hissettikleri ve bir takim bagarilara imza attiklar1 zaman gelistigi
belirtilmektedir. Belli bir donanima sahip olmadan, yeterli bir egitimden ge¢meden,
bireysel, mesleki ve hatta yonetsel boyutta bilgiyle donatilmadan her hangi bir bireyin
kendini etkili hissetmesi ve kisilere etki edebilmesi ¢ok zordur (Mete, 2003, s.71). Etki,
kisinin isine sarilmasinda énemli bir boyuttur. Ciinkii Goyne’nin (1999, s.9) belirttigi
gibi 6gretmen bir farklilik yarattigini bilmek ister. Arslantag (2007, s.230) ve Rice ve
Schneider’a (1994, s.48) gore etki boyutu, gorevin gerceklestirilmesi sirasinda fark
yaratmay1 ifade etmektedir. Ayrica birey ise yonelik sonuglart etkileyebildigini

diisiindiigii stirece kendini yetkilendirilmis hissetmektedir.

Yetkilendirmenin diger bir boyutu olan mesleki gelisim, 6gretmenlerin kendilerinin
stirekli 6grenmeleri, bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, strateji, yontem ve tekniklerini
yenilemeleri i¢in olanaklar yaratan bir okul orgiitiine yonelik algilarini igermektedir.
Yonetici 6gretmenine mesleki anlamda ne kadar ¢ok firsat sunar, gelistirmeye yonelik
ne kadar fazla yontem belirlerse, bu sliregte ne kadar yardim ederse 6gretmen kendini o
derece yetkilendirilmis hissedecektir (Snell, 2000, s.9). Mesleki gelisimi destekleyen
yoneticilerse gelistirilen 6gretim ve 6gretmen baglilig1 sayesinde okullarinin etkililigini
saglayabilmektedir (Goyne, 1999, s.8). Baska bir ifadeyle Ogretmenler mesleki
gelisimle 1ilgili olanaklara sahip olduklarini ne kadar cok algilarlarsa, orgiit yarar1 icin

hareket etmede o kadar ¢ok giidiilenmis olacaklardir (Bogler, 2004, ss.284-286).

Short’un (1992, s.11) ve Mete’nin (2003, s.69) belirttigi gibi yetkilendirme
boyutlarindan olan statii, dgretmenlerin meslektaslarindan ve yoneticilerinden ise
yonelik bilgi, beceri ve deneyimlerine saygi ve hayranlik duyduklarina ve destek
gordiiklerine yonelik algilarint igermektedir. Statii duygusunun gelismesi 6gretmenlerin
is yasantilarinda gordiikleri olumsuzluklarin dnlenmesiyle baglantilidir. Ogretmenler
kararlara dahil edildiklerini, mesleki anlamda gelistirildiklerini, olanaklarinin

iyilestirildigini, tcretlendirmelerinin yeterli oldugunu disiindiiklerinde ve orgiitteki
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konumlarina 6nem verildigini fark ettiklerinde daha giiglii ve istekli bi¢imde caba

gostermektedir.

Yetkilendirilmis birey, rol olarak daha etkililestirildigi ve rolii anlam kazandigi igin
yiikksek statii duygusu olusturmaktadir. Olusan statii duygusu bireyin performansini
olumlu etkilemektedir. Bunun aksine, zayif etkinlikler, dgretimle ilgisi olmayan agir
kagit isleri, Ogretmenin zamanina miidahale, toplumla olan iliskilerde yasanan
olumsuzluklar, aile desteginin yetersizligi ve Ogretimle ilgisi olmayan giinliik
aktivitelere dahil olma Ogretmenlerin diisiik statiide olduklarina dair hislerini

beslemektedir (Short, 1992, ss.10-11).

Besinci boyut olan 6z yeterlilik boyutu ise, Ogretmenlerin yeterli bilgi, beceri ve
donanima sahip olduklarina, 6grencilerin 6grenmesini saglamada etkili olduklarina, ise
dair eylem ve islemleri yonetmede yetkin olduklarina yonelik algilarini igermektedir.
Eger 6gretmen bireysel ve mesleki anlamda o6rgiite, kendine, 6grencileri ve gevresine
yettigini hissedebiliyorsa 6z yeterliligine inanci gelisecektir (Mete, 2003, s.70). Mesleki
yetenek ve becerilerle ilgili O6gretmen kararliligi 6grenci basarisiyla olduk¢a
baglantilhidir (Short, 1992, s.11). Baska bir deyisle, Ogretmenler kendilerine
giivendiklerinde ve yetenekleri hakkinda kendilerini uzman hissettiklerinde giivenlerini
sinifa tastyabilirler (Goyne, 1999, s.8; Moore, 1992, s.2). Bunu basarmak amaciyla
yapilan sistemli ve diizenli arastirma, 6grencilerle neyin ige yarayip neyin yaramadigini
analiz etme ve belgeleme egitim uygulamalarinda Ogretmenlerin  giliclinii

etkileyebilmektedir (Levitt, 2008, 5.57).

Islerin goriilebilir ve orgiitin hedefleriyle baglantili olmasi ve isgdrenin esneklige
olanak tanimasi, yoneticiyle, is arkadaglariyla ve astlarla biitiinlesmeyi saglamasi
kendine giiven ve uzmanlik duygusu gelistiren 6gretmenlerin beklentileri arasindadir.
Bu durum ise yetkilendirmenin basarisin1 destekler niteliktedir. Bu etmenlere ulasimin
saglandigin1 diisiinen bireylerin Orgiitsel bagliligi, otonomi ve 6z yeterlilik duygusu
artacaktir ve bireyler orgiitsel hedeflere ulasmada daha {iretken ve etkili olacaklardir.
Durumlar eger isgdrenin kendini yetkilendirilmis hissedebilecegi  sekilde

yapilandirilmissa, isinden daha ¢ok tatmin olmasi ve yiiksek kalitede ¢iktilar elde etmesi
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olasidir (Heather, 2003, s.3). Ogretmen etkililigi 6gretmenlerin okulda sahip olduklar
s0z haklariyla ve yeterlilikleriyle ilgili sahip olduklar1 algidan olusmaktadir (Valente,
1999, s.14).

Yetkilendirmenin otonomi boyutu, 6gretmenlerin egitim programlari, ders kitaplari ve
yapisal planlamalar gibi is yagamlarinin belirli yonlerini kontrol edebilmeleri inanci ile
ilgilidir. Otonominin kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesi kesin kararlar1 almada sahip olunan
Ozgiirlik hissiyle baglantilidir. Degisimi destekler nitelikteki uygulamalar, diger bir
deyisle risk almay1 destekleyen, deneyim kazanmay1 6nemli géren, ortamlari, durumlari
Ogretmenlerin bilgi, beceri, yetenek ve donanimlarini gosterebilecekleri bigimde
diizenleyen, giivenildigi ve inanildigi hissini veren oOrgiitlerdeki degisime yonelik
uygulamalar 6gretmenlerin otonomi duygularini olusturmada ve gelistirmede etkilidir
(Mete, 2003, s.70). Rice ve Schneider’in (1994, s.47) aktardigina gore Kreis ve
Brockoff (1986), ogretmenin siif icinde algiladigi otonomisinin goérev yerindeki

doyumuyla olumlu bir iligkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

Otonomi basari hissinin 6nemli bir 6n kosuludur. Geleneksel, biirokratik, orgiitsel okul
yapilarmin 6gretmen otonomisini Onledigi ve 6gretmeni meslekten ayrilma duygusuna
yonelttigi belirtilmistir (Short, 1992, s.12). Buna karsilik, 6gretmenlerin risk almasina
ve denemeler yapmasina olanak saglayan ortamlar yaratan okullar 6gretmenin otonomi
algisini olusturmada yetkin olacaktir (Goyne, 1999, s.9). Bu baglamda bakildiginda kisi
meslegini yiriitirken ne derece Ozglir olursa Orgiitiin basarisina o derece katkida
bulunur. Otonomi, toplum ve Ogrencilerin degisen gereksinimlerini 6gretmek igin
sistem icerisinde bireyleri yetkilendirmektir. Orgiitiin etkili olabilmesi, bireysel olarak,
isgorenlerin otonomisine dayanir, isgorenlerin etkili olabilmesi ise orgiit kiiltlirlindeki
bireylere saglanan ozgiirlik ile dogru orantilidir. Kendini 6zgiir hisseden bireylerin

motivasyonu yiiksek olacagi gibi yaraticilik ve yenilikgilik yonii de gelisecektir.

Yetkilendirmenin boyutlari, direkt olarak kendi islerini etkileyen Kkritik kararlarda
ogretmenlerin katilimi, okul hayatini etkilemedeki etkisi, siirekli 6grenmeyi saglayacak
ve kisinin becerilerini gelistirecek mesleki gelisim firsatlari, meslektaslardan ve

yoneticilerden gordigli saygi ile ilgili olan statiisii, 6z yeterliligi ve kendi c¢alisma
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hayatlarinin belli bdliimlerini  kontrol edebileceklerine yonelik sahip olduklari
otonomisidir. Short’a (1992, s.8) gore bu boyutlar 6gretmenlerin is yasantilarinda
kendilerini daha yetkilendirilmis hissetmelerini saglayacak stratejileri gelistirmede bir

iskelet olusturmaktadir.

1.1.2.2. ilkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Yetkilendirilmesinin Yeri ve Onemi
[Ikogretim okullarinda &gretmen yetkilendirilmesine duyulan gereksinim, okullarda
kaliteyi arttirmaya doniik olarak bilimsel temelli programlarin uygulanmasina
gereksinim duyulmasiyla ortaya cikmistir (Melenyzer, 1990, s.5). Tim orgiitlerde
oldugu gibi ilkogretim okullarinda da basarili bir yetkilendirme, Orgiitiin yapisi,
isgorenler, beklentilere yonelik hazirlik, teknik ve arag gibi konularin iizerinde
durulmasini gerektirmektedir. Basarili bir yetkilendirme i¢in yetkilendirilecek olan
Ogretmenlerin Orgiitiin degerlerini paylasip paylasmadigi, iletisimi 6zgiir bir sekilde
kurup kuramadigi, kendiliklerinden risk alip almadiklari, 6rgiit misyonuna biitiin olarak
bagli olup olmadiklari, eskilerin {izerine yeni yontem ve gorevleri koyup koyamadiklari
hakkindaki sorularin yanitlar1 belirlenmelidir. Ayrica 6rgiitiin is amaglarini bagarmadaki
etkinligi, aksamalarin maliyeti ve nasil karsilanacagi, huzursuzluk ve aksamalar1 en alt
diizeye indirip degisim yaratmak icin nelerin yapilmasi ve bu Orgiitlerin temel
ozelliklerinin neler olmasi gerektigi, bunun ic¢in Orgiitiin kaynaklarinin yeterli olup

olmadigi irdelenmelidir (Mete, 2003, ss.30-31).

[Ik6gretim okullarinda dgretmenler, yetkilendirmeyi kendi fikirlerine gére davranma ve
meslegini uygulama big¢imine etki edebilme firsati ve giiveni olarak tanimlamislardir
(Melenyzer, 1990, s.3). Bu baglamda ogretmenlerin Yyetkilendirilmesini, okulun
gelisimine yonelik fark yaratabilmesi i¢in 0gretmenin gelistirilmesi, karara katiliminin
saglanmasi, otoritesinin artirilmast ve bu sayede Ozgiinlik yaratabilmesi olarak
diisinmek olasidir. Yetkilendirildiklerini sdyleyen Ogretmenlerin 6grenci basarisini
artirmada daha istekli ve verimli calistiklari goriilmektedir. Yetkilendirilmis
Ogretmenler Ogrenci Ogrenmesinde fark yaratabilme becerilerine glivenmekte, okul
degerlerini paylasmada ve risk almada daha istekli davranmakta ve birer problem

¢oziicii olarak ¢alismaktadirlar (Snell, 2000, ss.7-8).
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Ogretmenlerin problem ¢dzme durumlarinda istekli olmasinin ve bu siirecte sorumluluk
almay1 kabul etmesinin yolu, 6gretmenin, kendi aldigi kararlarin 6nemseniyor ve
uygulaniyor oldugunu goérmesinden ge¢mektedir. Kendi kararlarmin degistirilmeden
uygulandigmmi fark eden 6gretmenler, plan, program, motivasyon azaltici durumlar,
kaynaklar, arag-geregler, okul-veli igbirligi, 6gretmen-6grenci-veli dayanigsmasi, mesleki
gelisim, yenilikler konusundaki sikinti veya sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek igin

gontlli bir sekilde ¢alisir (Mete, 2003, s.75).

[Ikogretim okullarinda yetkilendirmenin dogru bigimde yapilmasi, 6gretmenlerin Karar
verme siirecine katilimlarint ve bu siirecin sorumlulugunu almayi1 sagladigi igin,
mesleklerine iliskin profesyonellesmeyi artirmaktadir (Melenyzer, 1990, s.3). Ciinkii
yetkilendirme isgorenlerin yeteneklerine giiven duymaya dayanir. Bunun da otesinde
yetkilendirme yaratic1 olmayi igerdiginden degisimlere ayak uydurmak kolaylagacaktir.
Ogretmenler risk alabildiklerine, fikirlerini uygulayabildiklerine, desteklendiklerine ve
hatalarina hosgoriiyle yaklasildigina inandiklarinda mesleki uygulamalarini gelistirme
yoniinde kararlar alabilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin yetkilendirilmesi, meslege, is
arkadaslarina bagliligi tetiklemekte, islerine ve kendilerine karsi daha iyi seyler
hissetmelerini saglamakta, daha sicak ve igten olmalarina olanak vermekte ve bagliligi

olusturmaktadir (Mete, 2003, s.84).

Melenyzer’in (1990, ss.16-17) arastirmasinda yetkilendirme hissini yagayan, kendisine
giivenilen, kendi 06zel programim gelistirip uygulayan oOgretmenlerden biri,
ogretmenlerin iizerine diisen bircok sorumluluk oldugunu, paylasilan bir karar verme
stirecinin, bununla birlikte degisimi etkileme gii¢lerinin oldugunu, bunun adinin da
yetkilendirme oldugunu belirtmistir. Bir diger 6gretmen, kendilerine egitim 6gretim
programindan okul kurallarina kadar bir dizi durumla ilgili kararlar1 verme yetenegine
sahip bir profesyonel gibi davranildigini belirtmistir. Bagka bir 6gretmen ise, insanlarin
bir kez karar verme siirecine katilmasi ve bunun sorumlulugunu almasiyla, o karardan
tiireyen ¢iktilara daha ilgili oldugunu bunun da profesyonelligi arttirdigini sdylemistir.
Bu dogrultuda ilkégretim okullarinda yetkilendirilme yoluyla 6gretmenler;
e giivenilir, 6nemli, degerli olduklarini hissederler.

e Katilimlariin gerekli oldugu duygusuna sahip olurlar.
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e kendi isleri tizerinde kontrol elde ederler.

o inisiyatif kullanabilirler, yaratici olurlar.

e cesaret ve risk alma egilimleri artar.

e s arkadaslari, yoneticiler ve gevre tarafindan desteklenirler.

e st dlizey performans gosterirler, beklentilerin iistliinde is goriirler.

e Orgiitsel degisim ve gelisime katki saglarlar (Mete, 2003, s.85).

[Ikdgretim okullarinda, ders kitaplarmin segimine, programlarin uygulanmasmna ve
Ogretim siireclerine yonelik goriisleri dikkate alindiginda 6gretmenler, gereksinim
duydugu seylere kolaylikla ulastiginda, giris ve c¢ikislarda bir takim kontrollerin
yapilmadigr durumlarda kendini giivende hissetmektedir (Melenyzer, 1990, s.24).
Ayrica 6gretmenlerin kendilerini yaptiklart sey hakkinda olumlu, iiretken, 6nemli ve iyi
hissetmeleri, diger bir deyisle kimi yetkilere sahip olmalar1 saglanmazsa orgiitte

benimsenen liderlik bigiminin orgiitiin etkililigi tizerindeki etkisi de diisiik olacaktir.

[Ikogretim okullarinda yéneticiler yetkilendirmenin ilk asamalarinda kurucu, &gretici
gorevi Ustlenir, sonrasinda rehberlik eder. Yetkilendirici bir orgiitteki yonetici, karar
verme siirecini 0gretmenlerle birlikte planlayan, orgiitleyen, giiclendiren, degisiklikleri
yonlendiren, disaridaki gelismeleri takip edip okuluna uyarlayan ve giidiileyici etki
yapan kisidir, bu sayede yoneticiler, 0gretmenlerde moralin, gorev ve sorumluluk
duygusunun, birlikte hareket etme ve disiplin hissinin, katilimin, iletisim ve etkilesimin
artmasma yol ag¢maktadir (Giliglii, 2000). Ayrica yonetici, ilkdgretim okullarinda
yetkilendirme ile ilgili olarak; ogretmenlerin isi kendi baslarina yapmalarina ve
yonetmelerine yardimci olabilir, kendilerini degerlendirmesini saglayabilir, sosyal
giicinii inandirma aract olarak kullanabilir, bireysel katilimi artirma adma 06vgi,
cesaretlendirme, giidiilemeyi kullanabilir, stres ve kaygilar1 azaltabilir ve giiven
saglayabilir (Mete, 2003, s.4). Ayn1 zamanda, ilkogretim okullarinda yoneticiler
ogretmenlere iyi bir model olup, bilingli hareket ederek onlarda hizmet etme duygusu
uyandirdiklarinda, isgéren meslektaslariyla uyum i¢inde ¢alistigini ve deger gordiigiinii

fark ettiginde motivasyonu da artacaktir (Karakdse, 2006, s.4).
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Basarili bir yetkilendirme saglayabilmek igin yonetici, insanlari yetkilendirmekle neyi
anladigi, yetkilendirilmis bir bireyin 6zelliklerinin neler oldugu, yetkilendirilmis bir
bireye gercekten gereksinim olup olmadigi ya da boyle bir bireyi gergekten isteyip
istemedigi, insanlarin yetkilendirilme duygusunu nasil gelistirecegi, yetkilendirmeyi
kademe kademe nasil yonlendirecegi konularinda diistinmelidir. Ayrica isgdrenleri nasil
en iyi bilgiye ulastirabilecegi ve onlara nasil otorite kazandirabilecegi ve bunu onlara
nasil benimsetebilecegi, isgorenlerin yetkilendirilmesini desteklemek ve orgiit
amaclarim1 gerceklestirmek adina neler yapilabilecegi sorularina cevap aramalidir
(Mete, 2003, s.31). Bu baglamda yetkilendirmenin saglandigi okullarda yoneticilerin
temel sorumluluklar1 ya da rolleri asagidaki bigcimde agiklanabilir(Bredeson, 1989,
s.19):

e Dinleme, destekleme, kurulun bir iiyesi olarak onlarla beraber ¢alisma,

e Gilivenme, 6vgii sozleri sOyleme,

e Fikirleri hakkinda doniit verme,

o Etkili bir liderlik yaklagimiyla 6gretmene yaklagma,

e En olas1 6grenme-gelisme ortamini yaratma.
[Ikogretim okullarinda yoneticiler belirtilen rolleri gerceklestirdiklerinde dgretmenlerin

beklentileri karsilanmakta, bu da bagliliklarini pekistirmeye ortam saglamaktadir.

Yetkilendirmenin ilkdgretimde Ogretmenler acisindan Onemi ise sOyle aciklanabilir
(Melenyzer, 1990, ss.45-48);

e Yetkilendirilen Ogretmen karar vermede se¢imlerini belirtir, karar verme
stirecine katilir, ortak bir hedef ya da vizyona baghilik gosterir, sorumluluk alir,
birbirlerinden 6grenmekten hosnut olur, kendi becerilerine giivenir, kaynaklar
istedigi takdirde kolayca ulasabilecegini bilir.

e Fikirlerinin dinlendigine, enerjisinin fark yarattigina, katiliminin okula bir seyler
kattigina inanir, yeni firsat ve deneyimlerin arayisina girer, giidiilenir, kendi
smifi ve okulundaki okul gelistirme ¢abalariyla mesgul olur.

e Ogretim sorunlarinin nedenlerini ve bu sorunlara olasi ¢dziimleri ve gelisim icin
gerekli kaynaklari arastirir, politika, prosediir, programlama, personel gelistirme,
egitim Ogretim programi, hedef, amag, degerlendirme gibi okul isleyislerine

girdi saglar, bagkalarinin katkilarini fark eder ve bunlara saygi duyar.
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e Okul kiltiiriinli yansitan normlar1 anlar, risk almada kendine giivenir, takim
ruhunu gelistirir, toplumsal etkilesimler igin firsat yaratir, dinler ve samimi

davranir.

Ogrenci etkenine gore bakildiginda ise, siirekli hareket halinde ve diisiik egitimsel
motivasyona sahip olan otoriteyi dinlemeyen ve ona saygi gostermeyen, ailelerin okul
veya okul programinin hedeflerini desteklemedigi ve onlarla ilgilenmedigi bir dgrenci
profilinde, siniflarda &grenci sayisinin bliylik, miifredatin uygunsuz oldugu okul
profilinde 6gretmenler caresiz kalmaktadirlar (Levin, 1991, s.3). Oysaki agik iletisimin
ve iklimin egemen oldugu bir ortamda 6grenciler kendi 6grenme yollarini sdyleyip
paylasabildigi, bunu rahatlikla yapabildigi bir ortam bulurlar, bu sayede basar1 veya
basarisizliklarinin  kontrol ve sorumlulugunu iizerlerine alma sansini yakalarlar
(O'Loughlin, 1998, s.9). Etkili iletisim becerileri yoneticilerin, 0Ogretmenleri
yetkilendirme c¢abalarina katki saglamaktadir; bu becerilerin gelistirilmesi ise
yetkilendirmeyi kolaylastirmak isteyen yonetici icin Onemli bir adim olacaktir ve
kolaylikla ilerleyen bir yetkilendirme ortaminin saglanmasiyla 6gretmen, 6grencileriyle

etkili bir iletisimin 6ntinii agmus olacaktir.

Okul orgiitlerinde 6gretmenlerin yetkilendirilmelerinin saglanmasi gliven, motivasyon
ve verim gibi bir dizi olumlu 6zelligin de 6gretmenlere ve orgiite kazandirilmasina katki
saglamaktadir. Orgiitlerde karar alma siireglerinde etkili olduklarina, sayginliga ve
Ozgirliige sahip olduklarina inanan ve yeterliliklerini etkili bir bi¢imde ifade
edebildiklerini hisseden O6gretmenlerin Orgiite baglilik duygulari da artacaktir. Okul
orgiitii icerisinde oldukca Onemli bir yere sahip olan ilkogretim okullarindaki simif
ogretmenlerinin yetkilendirilmeleri ve baghliklar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymanin,

yetkilendirme ve baglilik ¢alismalarina temel olusturmasi beklenmektedir.

Bu aragtirma, ulasilan bilgileri sentezleyerek baglilik ve yetkilendirmeyle ilgili
kuramsal bir alan yazin olusturmanin yam sira, orgiitsel baglilik kavraminin uyum,
0zdeslesme ve igsellestirme adindaki boyutlar1 ve yetkilendirmenin karar verme, etki,
mesleki gelisim, statli, 6z yeterlilik ve otonomi adindaki boyutlariyla ilgili siif

Ogretmeni goriislerini ortaya cikarmayr amaglamaktadir. Arastirmada ayrica, smif
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Ogretmenlerinin yetkilendirilmelerine ve orglitsel bagliliklarina iligkin goriisleri arasinda
bir iliski olup olmadigin1 saptamak amaglanmaktadir. Farkli okullarda calisan sinif
Ogretmenlerinin  bu kavramlara iliskin goriislerinin  belirlenmesinin, 6gretmen
beklentilerinin ortaya konmasina ve bu beklentilere yonelik oénlemler alinip gelistirme
yoniinde caba gosterilmesine fayda saglayacagi umulmaktadir. Bu baglamda, bu
arastirmaya gereksinim, aragtirma bulgularmin etkili yetkilendirme olusumlarinin
gerceklestirilmesi, bu siirecte ortaya cikabilecek aksakliklarin onceden belirlenerek
¢Ozlimiine yonelik etkili yontemlerin olusturulmasi1 ve bu sayede yiiksek diizeyde
orgiitsel baglilik olusturulmasinin saglanmasinda egitimcilere ve arastirmacilara katki

saglayacaginin diisliniilmesinden kaynaklanmaktadir.

1.2. Amacg
Bu aragtirmanin amaci ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif Ogretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarina ve yetkilendirilmelerine iligkin goriislerini belirlemektir. Bu
genel amaca bagl olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan smif dgretmenlerinin yetkilendirilmelerine
ve Orgiitsel bagliliklarina iligkin goriisleri arasinda bir iligki var midir?
2. Ilkogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin Orgiitsel bagliligin
uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarina iliskin gortisleri nelerdir?
3. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan siif dgretmenlerinin yetkilendirmenin karar
alma, etki, mesleki gelisim, statii, 6z yeterlilik ve otonomi alt boyutlarina iliskin

goriisleri nelerdir?

1.3. Onem

Tiirkiye’nin sahip oldugu yapisi, lilke niifusu icerisinde okul, 6grenci ve 6gretmen sayist
bakimindan en yiiksek orana sahip olan ilkogretim okullarini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bununla birlikte ilkdgretim okullarinin evrensel ve ulusal degerlere, demokratik
davraniglara ve sorumluluk anlayisina sahip, kendini gerceklestirme konusunda istekli
bireyler yetistirmeye yonelik temel misyonunun saglanabilmesinde en etkili gorevde
bulunan smif 6gretmenlerinin de bagliliklarin1 ve yetkilendirme yoluyla gelisimlerini

saglamak, basar1 yolunda gerekli olan bir etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Orgiit ve isgdrenler arasindaki iliskinin odak noktasini orgiitsel baglilik olusturmaktadar.
Orgiitlerin  icerisinde ~ bulundugu  rekabet, verimsizlik gibi  durumlardan
kurtulabilmelerinde orgiitsel baglilik 6nem kazanmaktadir. Biitiin orgiitlerde oldugu gibi
egitim oOrgiitlerinde de Orgiitiin amag¢ ve degerlerine inanma, vizyon ve misyonlar
dogrultusunda beklentilere istekle uyma, isten kagip geri c¢ekilmek yerine fazlasiyla
caba gostererek kendini gelistirme, yenileme ve ilerletme orgiitsel baglhiligin énemli
sonuglaridir. Saglanacak bu baglilik ise, orgiitsel ve bireysel problemleri ¢dziime
kavusturmada ve Orgiit yararina azami ¢aba gostermede etkilidir.

Bilginin hizla degistigi giiniimiiz toplumunda gelismeleri takip edebilmek ve buna ayak
uydurabilmek, ortak vizyon ve misyonlarin belirlenmesi, ortaklasa hareket etmenin
saglanmasi, sorumluluklarin paylasilmasi yoluyla saglanabilmektedir. Hizla degisen
bilgiye ulasabilmek ve degisimleri takip ederek ilerleme kaydedebilmek toplumun en
onemli kurumu olmasi sebebiyle egitim Orgiitlerinde olduk¢a Onemlidir. Okul
orgiitlerinde yoOneticinin 6gretmenini 6nemsemesi, 6gretmeni onun varliginin 6nemli
olduguna ve orgilite fayda sagladigina inandirmasi, mesleki anlamda gelismesini tesvik
etmesi ve 0z yeterliliklerini gosterebilmesine destek vermesi Ogretmenin ¢alistigi
orgiitte devamli olarak kalma istegini artirmada, Orgiit yararina ¢aba gostermede istekli

olmasinda, diger bir deyisle bagliliginin artmasinda etkilidir.

Bu aragtirmaya ilkdgretim okullarinda gorev yapan smf Ggretmenlerinin
yetkilendirilmesi ve Orgiitsel bagliliklariyla ilgili goriislerinden yola ¢ikarak
yetkilendirme ve orgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in gereksinim
duyulmustur. Bu sebeple, bu arastirmanin 6gretmenlerin beklenti ve isteklerini, hangi
ortam ve kosullarda daha zevkle etkili ve verimli bir sekilde ¢alistiklarin1 belirlemek ve
¢ozliime yoOnelik adimlar atabilmek acisindan oOnemli olacagr beklenmektedir.
Tiirkiye’nin kalkinmasinda, gelismesinde onemli bir yere sahip egitim Orgiitlerinin
temelini ve nicel anlamda ¢ogunlugunu olusturan ilkogretim okullarinin ¢alisildigr bu
aragtirmanin, baglilik ve yetkilendirme konusunda var olan ve olasi sorunlarin
tanimlanmasina, politikalarin belirlenmesine ve iyilestirmeye yonelik uygulamalarin

planlanmasina katki saglayacag diistiniilmektedir.
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1.4. Sayiltilar
[Ikdgretim orgiitlerindeki sinif dgretmenleri baglilik ve yetkilendirme alanlarma iliskin

mevzuat ve yonetmelikler ve bunlarin uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibidir.

1.5. Ssmirhliklar
Bu arastirma Eskisehir il merkezinde 2008-2009 6gretim yili bahar doneminde gorev
yapan, 22 smif ogretmeninden yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilen

verilerle sinirlidir.
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BOLUM 11
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin desenlenmesinde, problemin tanimlanmasinda ve verilerin
yorumlanmasinda orgiitsel baglilik ve 6gretmen yetkilendirmesine iliskin dogrudan ya
da dolayl olarak baglantili olan arastirmalar yer verilmistir. Arastirmalar kronolojik sira

ile dnce Tiirkiye’de sonra da yurtdisinda yapilan aragtirmalar seklinde siralanmuistir.

Ozden’in (1997) “Ogretmenlerde Okula Adanmishik: Yonetici Davramslar ile Iligkili
mi?” adli arastirmasi yonetici davraniglarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel adanmislig
tizerindeki etkilerini incelemeye yoneliktir. Kirikkale ili merkezinde 1995-1996 egitim
Ogretim yilinda lise ve dengi okullarda gérev yapan 96 Ogretmen iizerinde yapilan
arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarindaki farklilagmanin kismen
Ogretmenlerin okul yonetimine katilmalari ile iliskili olmakla beraber daha ¢ok yonetici
davranislarina duyulan memnuniyetle ilgili oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin 6n
lisans ya da lisans mezunu olup olmadiklar1 ya da cinsiyetleri orgiitsel bagliliklarini

etkilememektedir.

Turan’in (1998) “Insan Orgiitlerinde Orgiitsel Iklim ve Orgiitsel Baghlik Calismast”
adli doktora tezinde Ogretmenlerin Orglitsel baglhiliklart ile orgiitsel iklim arasindaki
iliskinin varligin1 ortaya koymak amaclanmistir. Bursa’da 36 devlet lisesinde gorev
yapan 808 Ogretmene uygulanan 6lgek verileri sonucunda, okullarin genel oOrgiitsel
iklimleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi ve destekleyici lider davranist ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasinda istatistik olarak anlamli pozitif bir iliskinin

varlig1 ortaya koyulmustur.

Celep (2000) “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligi” adl1 ¢alismasinda
egitim orgiltlerinde Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okula, is arkadaslarina, mesleklerine

dayali olarak orgiitlerine bagliligin1 aragtirmistir. Zonguldak ilinde gorev yapan 302



29

O0gretmene uygulanan 28 maddeli 6l¢ek verileri sonucunda, okula bagli 6gretmenlerin
okul yararina c¢aba gosterdikleri, okullarmin iiyesi olmaktan gurur duyduklari,

okullarindaki varliklarini siirdiirme istegi i¢inde olduklar1 bulunmustur.

Celep ve Biilbiil (2003) "Ogretmenlerin Okul Disina Kendini Adama Noktalar1 " adli
aragtirmasinda ilkogretim birinci kademe ogretmenlerinin okul digt bazi kurumlara
adanma diizeyleri ile okula adanma diizeylerini etkileyen degiskenlerin incelenmesi
amaclamistir. Arastirmada 260 smif Ogretmenine uyguladigi anket sonucunda
Ogretmenlerin yaridan fazlasinin okullarindan gurur duydugu, diger Ogretmen
arkadaslar1 ile uyum icinde calistigi, okullari i¢in fazla ¢aba gosterdigi, okulun
Ogretmenler iizerinde calisma sevki uyandirdigi, okulun diger calisabilecekleri okullar
arasinda en iyisi oldugunu diisiindiikleri ancak okulda bir karar alinmas1 gerektiginde
konu ile ilgili kendi goriislerinin ara sira alindig1 ortaya koyulmustur. Bununla birlikte
ogretmenlerin okul disina kendini adama noktalar1 olarak siyasi ve ailevi degerleri orta

diizeyde, dini degerleri ¢ok diisiik diizeyde sectikleri goriilmiistiir.

Mete (2003) “ilkdgretim Okullarinda Ogretmen Yetkilendirmesi” adli arastirmasinda
ilkogretim  okullarinda gbérev  yapmakta olan yoOneticilerin  6gretmenlerin
yetkilendirilmesine yonelik davranislarina iliskin 6gretmen algilarimin diizeylerini
belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmanin verileri 2001-2002 egitim-6gretim yilinda
Malatya, Sanlurfa, Tunceli, Kocaeli, izmir, Diyarbakir, Istanbul, Manisa ve Sakarya il
merkezinde gorev yapan 750 Ogretmenle smirlidir. Arastirmanin  sonucunda,
yoneticilerin, yetkilendirmenin boyutlarindan olan 6gretmenlerin 6z yeterlilik
davranigini gelistiren davraniglar1 sergiledikleri, otonomi, etki, mesleki gelisim, Karar

verme, statii boyutlarinda yoneticilerin davranis sergilemedikleri ortaya konulmustur.

Terzi ve Kurt (2005) “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davranislarinim
Ogretmenlerin Orgiite Baghiligina Etkisi" adli ¢alismasini Zonguldak iline bagl Eregli
ilcesinde ilkdgretim okulunda gorev yapan 111 dgretmene uygulanan anket sonucunda
edindigi verilere dayali olarak gergeklestirmistir. Arastirma, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin  yoneticilik davraniglarinin  (otoriter-demokratik-ilgisiz) 6gretmenlerin

orgiitsel bagliligina etkisinin incelendigi betimsel bir aragtirmadir. Arastirma bulgulari
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sonucunda erkek 6gretmenlerin bayan 0gretmenlere gore yoneticileri daha otoriter ve
ilgisiz bulduklari, demokratik yonetici davranislariyla orgiitsel baglilik arasinda olumlu

ve dogru orantili bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ceylan, Keskin ve Eren (2005) "Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik ile Orgiitsel
Baglihik Arasindaki Iliskilere Yonelik Bir Arastirma" adli ¢alismalarinda Kocaeli
Universitesi'ne bagl 2 yiiksek okulda gorev yapan 97 gretim elemanina uygulanan
anket calismasinin verilerini kullanmislardir. Arastirmanin amaci, doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik ozellikleri ile Orgiitsel baglilik kavrami arasindaki iligkileri
aragtirmaktir. Arastirma sonuglart  dontisiimcii  liderlerin  isgorenlerin  Orgiitsel
bagliliklarim1 artirdigim1 ve kosullu 6diiliin isgorenlerin bagliligini olumlu yonde

etkilerken, pasif-kaginmaci liderligin bir etkisi goriilmedigini ortaya koymustur.

Sezer (2005) “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Sergiledikleri Liderlik Stillerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligina Etkisi” adli arastirmasinda ilkdgretim okulu
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerini belirlemek ve bu liderlik stillerine bagh
davraniglarin, 6gretmenlerin okula bagliligina etkisini 6gretmen goriislerine dayali
olarak saptamay1 amaglamistir. Arastirmada Ankara ilinin Haymana ve Bala ilgelerinde
21 ilkdgretim okulunda 146 6gretmene uygulanan anket sonucunda elde edilen veriler
kullanilmustir.  Orgiitsel baglhlik agisindan dgretmenlerin  okullartyla uyum iginde
oldugu, ¢alismak igin ideal bir yer olmasa bile 6gretmenin okulla 6zdeslestigi, okulun
degerlerini kendi degerleri olarak gordiigii, Ogretmenlerin okullarina en fazla

igsellestirme en az ise uyum boyutu ile baglandiklari ortaya ¢ikmustir.

Bredeson (1989) “Okul Yoneticisinin Rollerini ve Liderligi Yeniden Tanimlama” adh
calismasinda 5 tanesi ilkogretim, 5 tanesi ortadgretim olmak tiizere 10 yoOneticiyle
yapilan goriisme sonucunda toplanan verileri kullanmistir. Arastirmada 6gretmen
yetkilendirmesinin yoneticilerin roliine etkisi ile ilgili yonetici algilarinin belirlenmesi
amaglanmistir.  Yapilan nitel aragtirma sonucunda yoneticilerin  dgretmen
yetkilendirmesinin onemsiz bir kavram olmadigini, aksine giic ve basar1 i¢cin 6nemli
kosullardan biri oldugunu bildikleri, okullarda ortak problem ¢6zme durumunda olumlu

deneyimler ve mesleki giiven olustugunda Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ve
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yetkilendirilmelerini elde etmek icin giiven, giivence ve motivasyon kazanmaya
basladiklari, yoneticilerin 6gretmen yetkilendirmesinde zamanin ¢ok degerli olduguna
inandiklari, 6gretmenleri gereksiz ve biirokratik islerle bogmak yerine kendileri,
meslekleri ve Ogrencileriyle ilgili konularda kararlara ve yonetime kattiklart

gorilmiistiir.

Melenyzer’in (1990) “Ogretmen Yetkilendirmesi” adl1 arastirmasi ortaokulda ¢alisan 40
Ogretmen lizerinde yapilmistir ve Ogretmenlerin yetkilendirmeye hangi anlami
yiikledikleri ve ne tiir olaylarda yetkilendirmenin basarili oldugu sorularma yanit
aranmistir. Arastirmanin sonucunda yetkilendirme hissini yasayan, kendisine giivenilen,
kendi 6zel programimi gelistirip uygulayan ogretmenlerin iizerlerine diisen birgok
sorumluluk oldugu, paylasilan bir karar verme siirecinin, bununla birlikte degisimi
etkileme giiclerinin oldugu, diger bir deyisle yetkilendirildikleri ortaya g¢ikmustir.
Bununla birlikte, kendilerine egitim 6gretim programindan okul kurallarina kadar bir
dizi durumla ilgili kararlar1 verme yetenegine sahip bir profesyonel gibi davranildigi ve
insanlarin bir kez karar verme siirecine katilmasi ve bunun sorumlulugunu almasiyla, o
karardan tiireyen ¢iktilara daha ilgili oldugu bunun da profesyonelligi arttirdigi ortaya

konulmustur.

Monchak (1994) “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Yap1, Catisma Y&netimi ve Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliskiler” adli arastirmasinda, 15 okul bdlgesinde 20 yonetici ve 237
O0gretmenin yanitlartyla yaptigi analizde ilkogretim okullarindaki Orgiitsel yap,
catismanin ¢6ziimii ve Orgiitsel baglilik arasindaki iligkileri saptamayr amaglamistir.
Arastirma sonucunda yoneticilerin Ogretmenlere gore daha uzlagsmaci oldugu,
biirokrasiye daha ¢ok 6nem veren yoneticilerin ¢atisma durumunda ¢ekilmeyi daha ¢ok
tercih ettigi, yoOnetici ve Ogretmenlerde, kendi okullarindaki biirokrasi ve baglilik

durumlarina yonelik algilarin farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Ingersoll (1997) “Ogretmenin Profesyonellesmesi ve Ogretmen Bagliligi” adh
arastirmasinda, meslek ve meslegi yiiriiten kisilerle iliskili olan mesleki gelisim, otorite,
maas vb. gibi bir dizi etmenle 6gretmenlerin kalite ve performansinin en énemli yonii

olan  Ogretmen  baghligi  arasindaki  iligkiyi  inceleyerek  Ogretmenlerin
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profesyonellesmesinin bu etmenlere etkisini saptamayr amaglamistir. Bu arastirmanin
bilgi kaynag1 Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi tarafindan yiiriitiilen ulusal bir 6rnek
arastirma olan “1990-1991 Okullar ve Personel Arastirmasi”dir. Analizde kullanilan
ornekler 11.589 okulu ve 53.347 6gretmeni kapsamaktadir. Her bir okul igerisinden 3
ile 20 arasinda 6gretmen, okulun diizeyine ve biiyiikliigiine bagh olarak tesadiifi yolla
ornekleme alimmistir. ABD’deki ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda yapilan anket
sonucunda bayan O&gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, daha az deneyimli
Ogretmenlerin daha fazla deneyim sahibi 6gretmenlere gore, kirsal alanda calisan
ogretmenlerin kentlerde calisan O0gretmenlere gore, 6zel okul 6gretmenlerinin devlet

okulunda g¢alisan dgretmenlere gore daha fazla baglilik duyduklart saptanmustir.

Marks ve Louis (1997) “Ogretmen Yetkilendirmesi Simfi Etkiler mi? Ogretim
Uygulamas1 ve Ogrencinin Akademik Performansinda Ogretmen Yetkilendirmesinde
Sakli Olan Anlam ” adli arastirmasinda, okuldaki kararlara katilimin 6gretmenlerin
bagliligini, uzmanhigmni ve Ogrenci basarisimt sagladigi varsayimina dayanarak
yetkilendirme ve 6grenci performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu hipotezini ortaya
koymuslardir. Her bir ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinden 8 okulda 6gretmen anketi,
O0grenci akademik performans Ol¢limii, goriisme ve gozlem vyollariyla veriler
toplanmistir. Aragtirmalar sonucunda yetkilendirmenin, 6gretmenlerin i gérme yollari
ve dgretimsel uygulamalarinda gercek degisimler elde etmede 6nemli ancak yetersiz bir
durum oldugu, sinif uygulamasma yetkilendirmenin etkisinin, 6gretmenin etkisinin
odaklandig1 alana bagl olarak degiskenlik gosterdigi, 6gretmen yetkilendirmesinin,
pedagojik kaliteyi ve Ogrencinin akademik performansini dolayli olarak etkiledigi

bulunmustur.

Reames ve Spencer (1998) "Ortaokul Kiiltiirii ve Ogretmen Yeterliligi ile Baglilig
Arasindaki liski” adli ¢alismasmin verilerini e-posta ile Giircistan'daki 275 ortaokul
Ogretmeninden anket yoluyla toplamistir. Aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin is
cevreleriyle, yeterlilikleriyle ve orgiitsel baglilikla ilgili algilarimi ortaya koymaktir.
Sonuglar okul - 1s kiiltiirliniin boyutlar1 olan Orgiitsel planlama, personel gelistirme,
program gelistirme ve okul degerlendirmesinin, 6gretmen etkililigi ve bagliligindaki

farkliliklar1 agiklamada hemen hemen esit oneme sahip oldugunu ancak bu boyutlarin
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orgiitsel baglilik seviyesiyle, kisisel etkililik seviyesinden daha fazla iligkili oldugunu
ortaya c¢ikarmistir. Bunun yani sira Ogretmenin Ogrenmeye yoOnelik olan
motivasyonunun, okul hedefleri ve planlama, yenilikg¢iligin desteklenmesi, risk alma,
ogretmen etkililigi, sosyal etkilesimle iliskili oldugu bulunmustur. Bunun yani sira
kontrol duygusunun da gretmenin Grgiitsel bagliligindaki degiskenlik ile iliskili oldugu
bulunmustur. 1. derecede orgiitsel bagliligin, 2. derecede kisisel 6gretmen etkililiginin,
3. derecede ise genel 6gretmen etkililiginin okul-is kiiltiiriiyle daha yakindan iligkili

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bogler ve Somech (2004) "Okullarda Ogretmen Yetkilendirmesinin Orgiitsel Bagliliga,
Mesleki Baglihga ve Orgiitsel Vatandashk Davramgina Etkisi” adli calismasimin
verilerini Israil’deki ortaokul ve liselerde gorev yapan 983 6gretmenden olusturdugu bir
orneklemden anket yoluyla toplamistir. Arastirma sonucunda, hangi Ogretmen
yetkilendirmesi boyutunun; orgiitsel baghilik, mesleki baglilik ve orgiitsel vatandaslik
davranigin en 1iyi aciklayacaginin saptanmasi amaglanmistir. Sonucunda dgretmenlerin
yetkilendirme seviyeleriyle ilgili algilarinin, onlarin orgiite ve meslege baglilik
duygulariyla ve orgiitsel vatandaslik davranislariyla biiyiik 6l¢iide iligkili oldugu ortaya
cikmistir. Yetkilendirmenin alti boyutu i¢inde mesleki gelisim, statii ve 6z yeterlilik
orgiitsel ve mesleki bagliligin 6nemli Onciilleriyken; Karar verme, 6z yeterlilik ve

Statiiniin Orgiitsel vatandaslik davraniginin 6nemli onciilleri oldugu gézlenmistir.

Janssen’in (2004) “Ustlerle Catismanin Yetkilendirme ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskideki Etkisi” adli ¢alismasinda Hollanda’da gérev yapan 91 ortadgretim okulu
Ogretmenine anket uygulanmistir. Arastirmada {stlerle c¢atigmanin  isgéren
yetkilendirmesi ve Orgiitsel baglilik arasindaki olumlu iligkide engel yaratip
yaratmadiginin saptanmasi amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore, iistlerle catisma ve
anlasmazligin isgorenin yetkilendirilmesi ve orgilitsel baglilik arasinda var olabilecek
olumlu iliskiye engel oldugu fikri savunulmustur. Ustlerle olusan bu anlasmazlik ve
catigma, yetkilendirilmis iggérenlerin yiiksek derecede orgiitsel baglilik gelistirmelerine

ve bunu korumalarina engel olabilmektedir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, katilimcilar, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve

yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

IIkogretim okullarinda gorev yapan smif dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina ve
yetkilendirilmelerine iligkin goriislerinin belirlenmesini amaglayan bu arastirma tarama
modelinde gerceklestirilmis nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, gézlem, goriisme ve
dokiiman incelemesi gibi bilgi alma yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal bir ortamda gergek¢i bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirmalar olarak tanimlanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Nitel
arastirma  yontemi benimsenerek  gergeklestirilen arastirmanin  verileri yari-

yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir.

Nitel arastirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan goriigsme,
onceden belirlenmis ve ciddi bir hedefe yonelik yapilan, soru sorma yontemiyle yanitlar
alan etkilesime dayali bir iletisim siirecidir. Gorlisme siirecinin planlt ve amacli olmasi
ozelligi, goriisme teknigini bir sohbet olmaktan farkli kilar ve onu hedeflere yonelik
planlanmig bir veri toplama c¢abasi yapar (Yildirim ve Simsek, 2005, ss.51-52).
Gortisme, kisilerin  birbirlerini  gérmeleri, seslerini duymalari, karsiliklt olarak
konusulan dilin birbirleri tarafindan anlasilmasi ve 6zellikle de fiziksel yaklagsmanin
psikolojik biitiin olanaklarindan faydalanilmasini gerektirmektedir. Goriisme, amagl ve
planlt bir birlik duygusu i¢inde gergeklesmesi hedeflenen bir veri toplama teknigidir
(Rummel, 1968, ss.55-56). Yari-yapilandirilmis goriismeler ise, arastirmacinin énceden
sormay1 planladigi sorular1 igeren bir goriisme formunu hazirladigi ve katilimciya

sorularin sistematik olarak soruldugu ve katilimciya ayrintilara inebilmelerine yetecek
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kadar o6zgiirliik verildigi bir goriisme teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.56). Bu

aragtirmanin verileri yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmustir.

3.2. Katihmeilar

Nitel arastirmalarda, katilimcilarin belirlenmesi aragtirma probleminin 6zelligi ve
arastirmacinin sahip oldugu kaynaklarla yakindan ilgilidir. Cok sayida bireyi arastirma
orneklemine almak hem arastirma kaynaklarinin smirliligit hem de kullanilan veri
toplama araglar1 ve veri analiz yontemlerinin 6zelligine bagl olarak ¢ok gergekei bir
yaklagim degildir (Yildirirm ve Simsek, 2005, s.98). Bu arastirmada nitel arastirma
icinde yer alan amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu ve zincir orneklemeden
yararlanilmistir. Kartopu ve zincir Orneklemede zengin bilgi kaynagi olabilecek
bireyleri saptayabilmek amaciyla, siirece, konu ile ilgili en ¢ok bilgi sahibi olabilecek
kisilerle ilgili Oneriler alinarak bagslanir, sonrasinda goriisme yoluna gidilir, siireg
ilerledikge isimler kartopu gibi biiyiiyerek devam edecektir (Yildirim ve Simsek, 2005,

s.111). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1: Goriismeye Katilan Simf Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri

Ogretmen Ozellikleri (N=22) f

Okutulan Stmif
Birinci Sinif
ikinci Simif
Ugiincii Simf
Dordiincti Siif
Besinci Sinif

~NOoO NN W

Cinsiyet
Kadin 11
Erkek 11

Mesleki Hizmet Siiresi
1-5yil

6-10 yil

11-15 y1l

16-20 yil

21-25 yil

26-30 y1l

WO ANR P

Arastirmanin katilimeilari, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda, Eskisehir merkez ilgedeki
Milli Egitim Bakanligi’na bagli 8 devlet okulunda gorev yapan 22 sinif 6gretmenidir.



36

Verilen ¢izelgede goriildiigii gibi, birinci siif diizeyinden 3, ikinci sinif diizeyinden 2,
tictincti sinif diizeyinden 4, dordiincii sinif diizeyinden 6 ve besinci sinif diizeyinden 7
sinif 6gretmeninin yer aldigi arastirmada, katilimcilarim 11°1 erkek, 11’1 kadindir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 1’inin mesleki hizmet siiresi 1-5 yil, 1’inin 6-10 yil,
7’sinin 1-15 yil, 4’iintin 16-20 y1l, 6’sinin 21-25 y1l arasinda yer alirken 3 6gretmenin

mesleki hizmet stiresi 26-30 y1l arasindadir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda, oncelikle kuramsal boyutun olusturulabilmesi
amaciyla konuyla ilgili alan yazin taramasi yapilarak arastirma, makale, tez, kitap ve
dergiler incelenmistir. Arastirmanin alt problemlerini yanitlamak ve gerekli olan verileri
toplamak i¢in nitel yontem kullanilmistir. Nitel veriler Ogretmenlerle yari-

yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmustir.

3.3.1. Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Arastirma  verilerinin  toplanmasinda  yari-yapilandirilmis  goriisme  tekniginin
kullanilmasia karar verildikten sonra arastirmaci tarafindan “Ogretmen Kisisel Bilgi
Formu” (EK-1), “Yari-yapilandirilmis Goriisme Formu” (EK-3) bu formlarin yani sira,
goriisme yapilan Ogretmenleri arastirma konusu ve siireci konusunda bilgilendirmek
amactyla “Ogretmen Goriisme Bilgilendirme Formu” (EK-2) hazirlanmistir.
Aragtirmaci  goriisme formunu hazirlarken su ilkeleri dikkate almistir: Kolay
anlagilabilecek sorular yazma, odakli sorular hazirlama, agik ug¢lu sorular sorma,
yonlendirmekten kaginma, ¢ok boyutlu soru sormaktan kaginma, alternatif sorular

hazirlama ve sorular1 mantikli bir bi¢imde diizenleme (Yildirim ve Simsek, 2005,
s.101).

Ogretmen Kisisel Bilgiler Formu: Ogretmenlerin adi, soyadi, cinsiyeti, mesleki
hizmet siireleri ve kaginci sinifi okuttuklarini belirlemek amaciyla hazirlanmig bir

formdur. Bu form goriismelerden dnce dgretmenler tarafindan doldurulmustur.

Ogretmen Goriisme Bilgilendirme Formu: Bu form gretmenleri yapilacak arastirma

ve goriisme konusunda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Formda, okunduktan
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sonra yazili izin belgesi alinacagi, arastirmanin adi, gorliigme siirecinin nasil
yiiriitiilecegi ve aragtirma sonucunda elde edilecek sonuglar1 kimlerin gorebilecegi gibi
bilgilere yer verilmistir. Bu formun goériismeye baslamadan 6nce arastirmaya katilan

O0gretmenler tarafindan okunmasi saglanmistir.

Yari-yapilandirilmis  Goriisme Formu: Yari-yapilandirilmis goriismelerde, tiim
gorismelerde kullanilmak i¢in bir dizi soru hazirlanir. Gorlisme yapilan kisilere
hazirlanan sorular ayni sirada sorulur. Bu arastirma i¢in hazirlanan yari-yapilandirilmis
goriisme formunda 11 soruya yer verilmistir. Hazirlanan sorular, arastirma problemi ve
amacinin oldugu bir form haline getirilerek alan uzmanlarinin goriisiine sunulmus ve
alman goriisler dogrultusunda goriisme sorularinda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Daha sonra hazirlanan yari-yapilandirilmis goriisme sorularimin  anlasilir  olup
olmadigini sinamak amactyla arasgtirma katilimcilarindan olan bir sinif 6gretmeni ile
pilot goriisme yapilmistir. Pilot goriisme sonuglarina gore yari-yapilandirilmis gériisme

formuna son bi¢imi verilmistir.

3.3.2. Pilot Goriismenin Yapilmasi

Belirlenen tarihte okul midiiriiniin belirledigi yer olan memur odasinda, 6gretmenden
goriisme icin yazili izin alindiktan sonra, pilot goriisme yapilmistir. Goriisme
baslangicinda 6gretmenin arastirmaya goniillii olarak katildigi ve yazili izin formunu
imzaladig1 sozlii olarak tekrar edilmis ve ses kayit cihaz ile kayit edilmesi saglanmistir.
Boylece 6gretmenin pilot goriismeye goniillii olarak katildigi yazili ve sozlii olarak
kayit altina alinmistir. Yapilan pilot goriisme kaydi ¢ozliimlenerek yazili bir form
bicimine getirilmistir. Pilot gdriigmenin yazili dokiimii lizerinde 6gretmenin goriigme
sorularmi anlayrp anlamadig1 degerlendirilmistir. Ogretmenin cevaplari dogrultusunda
arastirmaci, daha sonra yapacagi goriismelerde Ogretmenlere yoneltece8i sorularin

anlasilamadigi durumlar oldugunda ayrint1 verilmesine karar vermistir.

3.3.3. Goriismelerin Yapilmasi
Arastirma verileri 0gretmenlerin uygun olduklar1 giin ve saatlerde gorev yaptiklar
okullarda, arastirmaciya sunulan odada yari-yapilandirilmis goriisme teknigiyle

toplanmistir. Arastirmaya ogretmenlerin goniillii olarak katildiklarini, ses kayitlarinin
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gizli kalacagini taahhiit eden ve arastirmanin amacini belirten sézlesmeyi okuyup
imzalariyla kabul ettiklerini dogrulatmak amaciyla hazirlanan form goriismeciler ve
arastirmact tarafindan imzalanmistir. Sonrasinda tiim goriismelerde kullanilacak,
gorliismecilere ayni sirada sorulacak, goriismecilerin anlayabilecegi acgiklikta sorularin
bulundugu yari-yapilandirilmis goriigme formu goriismecilere gosterilmistir. Goriisme
sorularini 0gretmenlere yoneltmeden Once, her 6gretmene arastirmanin amaci bir daha
hatirlatilmistir. Ogretmenlere yapilacak olan gdriismenin kayit edilecegi, bu kayitlar1 ve
dokiimleri arastirmaci disinda kimsenin dinlemeyecegi ve gormeyecegi, arastirma
raporunda da goriisiilen 6gretmene bir kod isim verilecegi ve bu kod ismin kullanilacagi

bir kez daha ifade edilmistir.

Cizelge 2. Goriisme Takvimi

Goriisme yapilan sinif 6gretmenleri (N=22)

Kod isim Kayit No Goriisme Tarihi Saat Goriisme Siiresi
Iknur 1 12.02.2009 11.35 37
Derya 2 12.02.2009 11.20 22’
Ahmet 3 24.02.2009 13.30 26’
Yasin 4 24.02.2009 12.30 34’
Ibrahim 5 20.02.2009 13.11 26’
Feyyaz 6 19.02.2009 15.05 8’
Halim 7 20.02.2009 13.43 16°
Ceyda 8 19.02.2009 10.10 9
Meral 9 19.02.2009 10.33 12’
Arif 10 12.02.2009 13.53 21’
Ezgi 11 12.02.2009 14.36 26’
Merve 12 12.02.2009 10.00 15’
Mustafa 13 12.02.2009 16.50 10°
Suzan 14 17.02.2009 14.04 21°
Sude 15 17.02.2009 13.25 18’
IThan 16 24.02.2009 13.17 1
Zibeyde 17 20.02.2009 11.10 7
Hakan 18 20.02.2009 11.36 12’
Umut 19 18.02.2009 12.56 9
Tolga 20 17.02.2009 14.35 16°
Gozde 21 12.02.2009 12.40 13’
Aydan 22 24.02.2009 11.53 12’

Cizelge 2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerle 12 Subat 2009 ve 24 Subat 2009 tarihleri
arasinda goriisme yapilmistir. Gorlismelerde her Ogretmen ic¢in ayr1 bir kayit
kullanilmis, kayitlarin iizerine numara verilmis, 6gretmenin adi, soyadi ve goriisme
tarthi yazilmistir. Yapilan goriismeler siire olarak en az 7°, en ¢ok 37’ silirmiistiir.

Ogretmenlerle toplam 6 saat 21 dakikalik gériisme yapilmustir.
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3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada betimsel analizden yararlanilmistir. Betimsel analizde elde edilen veriler,
belirlenen temalara gore Once sistematik ve agik bir bigimde betimlenir, bu
betimlemeler 6zetlenip yorumlanir. Neden-sonug iliskileri irdelenir ve bir takim
sonuclara ulagilir (Yildirrm ve Simsek, 2005, s.224). Arastirmada betimsel analiz

asagidaki asamalar izlenerek gerceklestirilmistir:

Goriisme Cd’lerinin Goriisme Dokiimii Formuna Yazimi: Bu asamada, her bir
kayitta yer alan konusmalar higbir degisiklik yapilmadan goériisme dokiimii formuna
aktarilmistir. Sozii edilen form iki ana boliimden olusturulmustur. Birinci boliimde,
goriismenin yeri, tarihi ve saati, goriisiilen kisi, goriismeci, gériigme numarasi ve sayfa
numarasi gibi bilgilere yer verilmistir. Ikinci béliimde ise, betimsel indeks, satir
numarasi, betimsel veri, goériigmeci yorumu ve sayfa yorumu basliklarina yer verilmistir.
Konugmalar hicbir degisiklik yapilmadan goriisme dokiimii formundaki betimsel indeks
siitununa yazilmigtir. Tim goriismelerin dokiimii tamamlandiktan sonra, goriisme
kayitlar1 ve buna ait oldugu dokiimler alandan bir uzmana verilerek, konugmalar ile
dokiimlerin tutarliligi kontrol ettirilmistir. Daha sonra kodlarin belirlenmesi ve kodlama

anahtarinin olusturulmasi asamasina gecilmistir.

Kodlama Anahtarinin Olusturulmas1 ve Kodlanmasi: Bir 0Onceki asamada
olusturulan formda yer alan Betimsel Veri bdoliimiindeki goriisme dokiimlerinin
okunmasi ve ilgili kodlarin Betimsel Indeks béliimiine yazilmas: gergeklestirilmistir. Bu
islemi, arastirmaci ve bir alan uzmam birlikte yapmistir. Uzman ve arastirmaci
birbirlerinden bagimsiz olarak betimsel indeks olusturmuslardir. Arastirmaci ve uzman
olusturduklart betimsel indekslere dayali olarak kodlama anahtarinda her bir soru i¢in
uygun temaya isaretleme yaptiktan sonra kodlamalarin karsilastirilmas: ve giivenirlik

caligmas1 asamasina gecilmistir.

Kodlamalarin Karsilastirilmas1  ve Giivenilirlik: Arastirmact ve uzman
isaretlemelerinden “Goriis Birligi” ve “Goriis Ayrilig1” sayilar1 belirlenmistir. Burada,
aragtirmact ve uzman bir soru ic¢in ayni temayi isaretlemis ya da hicbir temayi
isaretlememisse, bu “uzmanlar aras1 goriis birligi olarak™ kabul edilmistir. Eger, uzman

ve arastirmaci ayni soru i¢in farkli temalar isaretlemisse, arastirmacinin yapmis oldugu
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isaretleme temel alinmis, ancak bu durum “goriis ayriligi” olarak kabul edilmistir.
Arastirmanin giivenilirligi Giivenirlik = Gériis Birligi / Goriis Birligi + Goriig Ayriligi X
100 formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Bu aragtirmanin her bir goriisme sorusu icin

giivenirlik hesaplamasi yapilmis ve arastirmanin giivenirligi .80 olarak bulunmustur.

Bulgularin Tanimlanmasi: Bu asamada, elde edilen bulgularin ilk elden okuyucuya
sunulmasi, arastirmacinin kendi goriis ve yorumlarina yer vermemesi ve toplanan
verileri islenmis bir bicimde okuyucuya sunmasi onemlidir (Yildirirm ve Simsek, 2005,
5.226). Kodlama anahtarina goére islenmis olan veriler, arastirma sorular1 gergevesinde

gerekli yerlerde dogrudan alintilarla desteklenerek bulgular tanimlanmustir.

Bulgularin Yorumlanmasi: Ayrintili bir bicimde tanimlanan ve sunulan bulgularin
arastirmaci tarafindan yorumlanmasi ve kimi sonuglarin ¢ikarilmasi bu asamada yapilir
(Yildirrm ve Simsek, 2005, s.227). Tanimlanan bulgular aragtirmaci tarafindan
aciklanmig, iligkilendirilmis ve yorumlanmistir. Bulgularin  yorumlanmasinda,
katilimcilarin kimi goriislerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Dogrudan alintilarin

sonunda goriisme numarasi ve goriisiin yer aldig satir numaralar verilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin genel amacina yonelik olarak ilkdgretim okullarinda gorev
yapan smif 6gretmenlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanan verilerin
¢Oziimlenmesi dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Bulgular ve yorumlarin sunulmasinda, “i¢ uygunluk” ilkesi gbz oniinde bulundurularak

amaglarda belirtilen sira izlenmistir.

4.1. Ilkdégretim Okullarinda Gorev Yapan Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghhiklarina iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ilk sorusu olan ilkogretim okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarina iliskin goriisleri temasi, orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlarina ve sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarina iliskin goriisleri

olmak {izere dort alt temada toplanmustir.

4.1.1. Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghhgin Uyum Boyutuyla flgili Goriisleri

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan smmf dgretmenlerinin orgiitsel baglihigin uyum
boyutuna iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla “Yapmak zorunda oldugunuzu
diisiindiigliniiz i¢in yaptiginiz is ve gorevlere iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu

sorulmustur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yamtlar Cizelge 3 te verilmistir.

Cizelge 3. Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghligin Uyum Boyutuyla ilgili Goriisleri

-

Uyum Boyutuyla ilgili Goriisler (N=22)

[

Ll Ll S i O

Dosya-evrak doldurmay1 (kirtasiye isleri), gdozlem formlarini zorunda oldugu i¢in yapiyor.
Nobet tutma bir zorunluluk oldugu igin yapryor.

Brang 6gretmeni olmadig1 igin zorunlu olarak bazi derslere giriyor.

Ders kitabindaki etkinlikleri zorunluluktan yapiyor.

Egitsel kuliip toplantilarin1 zorunluluktan yapiyor.

Hizmet ici egitim etkinliklerine kimi zaman okul miidiirii zorunlu tuttugu i¢in katiliyor.
Olgek formlarm (kagit ve evrak isleri) gerekli buldugu igin basitlestirerek yapiyor.

Ders plan1 yazmayi zorunlu oldugu i¢in yapiyor.
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Cizelge 3’te gortldigli gibi 6gretmenlerin yarisindan fazlasi dosya ve evrak islerini,
formlar1 vs. zorunda oldugu i¢in yaptigini, 1’1 ndbeti zorunda oldugu i¢in tuttugunu, 1’1
ders kitabindaki etkinlikleri zorunluluktan yaptigini ve 1’1 egitsel kuliip toplantilarini

zorunlu oldugu icin yaptigini belirtmistir.

Bu konuda Ilknur 6gretmen “Géreve basladigim ilk giinden beri hi¢ sevmedigim giinliik
planlar, formlar, ben bunlari yapmak yerine c¢ocuklarima dair iste dgrenme nasil
gerceklesir, her giin yeni bir Kuram ¢ikiyor bu konuyla ilgili, onlarla ilgili kitaplar
okurum vya da c¢ocuklaruimin seviyelerine uygun odev hazirlarim... Ama maalesef
dosyalar miifettisler icin dolduruluyor, ...eger biz bunu kullanmayacaksak bir anlami
vok. Bana kiilfet gelen hi¢ bir sekilde severek yapmadigim meslegimde severek
vapmadigim herhalde bir tek bu var yani yapmak zorunda oldugum igin yapryorum
eksiksiz yapiyorum, isteyerek degil soylenerek yapiyorum son ana kadar bekleterek
vapryorum” (1, st.206-219) derken Meral 6gretmen “Su formlar o kadar ¢ok belge var
ki, her bir 6grenci igin de var ¢ok gereksiz oldugunu diistintiyorum bazilarinin sadece
gostermelik diye diistiniiyorum. Ciinkii ben her bir ogrenciyi zaten ¢ok iyi taniyorum.
Tabii ki bunlart okulda yapmiyoruz ama stres yapiyor, teftise geldiklerinde onlart
gormek istiyorlar ya belge istivorlar ya bunlar biraz stres yapiyor bende ¢ok faydasi
oldugunu diigiinmiiyorum” (9, st.1470-1475) seklinde goriis bildirmistir. Bununla
birlikte Tolga 6gretmen “...Milli Egitim agisindan bakinca ya da okul bana birakilsa
nébetleri kaldirabilirdim. Bana kalsa enerjimi oraya harcamazdim” (19, st.2850-2852)
seklinde goriis bildirmistir.

4.1.2. Mlkdégretim Okullarinda Gérev Yapan Smmf Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baglihgin Ozdeslesme Boyutuyla Ilgili Goriigleri

[Ikogretim okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin drgiitsel bagliligin 6zdeslesme
boyutuna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Gorevinizi yaparken hem maddi hem
de manevi doyumun saglanmasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur.

Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yamtlar Cizelge 4’te verilmistir.
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Cizelge 4. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhgin Ozdeslesme Boyutuyla ilgili Goriisleri

Ozdeslesme Boyutuyla Ilgili Goriisler (N=22) f
Meslegiyle ilgili her seyi severek yapiyor. 4
Cocuklarin 6gretmenlerini karsiliksiz sevmelerinin, meslegin manevi doyumunu artiran en

o6nemli yonii oldugunu diisiiniiyor. 2

Okul yoneticisinin herkese esit mesafede oldugunu ve herkesin fikrini aldigini, herkesi onore
ettigini, 6zgilivenli ve deger verildigini bilerek okula geldigini diisiiniiyor.

Mesleginden inanilmaz mutlu oldugunu séyliiyor.

Ogretmenlik yapmay1 bircok ise tercih ediyor.

Cocuklart sevince isin daha bir istekle yapildigini diisiiniiyor.

RN

Cizelge 4’te goriildiigli gibi, arastirmanin katilimcilart olan 6gretmenlerin 4’1 her seyi
severek yaptigini, 2’si c¢ocuklarin Ogretmenlerini karsiliksiz sevmelerinin meslegin
manevi doyumunu artiran en énemli yonii oldugunu, 2’si okul yoneticisinin herkese esit
mesafede ve herkesin fikrini alan, herkesi onore eden bir tavri oldugunu, bu yiizden
ozgiivenli ve deger verildigini bilen kisiler olarak okula geldiklerini, 2’si meslegini

mutlu bir bi¢imde gergeklestirdigini ifade etmektedir.

Bu konuda Ilknur 6gretmen “...Miidiiriimiiz bizi her zaman onore eder, her zaman
olumlu yanlarimizi ag¢iga ¢ikarwr, dolayisiyla bizde bu okulda deger buldugumuzu
bildigimiz i¢in daha bir ézgiivenli daha bir severek geliyoruz okula, ben kendi adima
yani diger arkadaglarimda da gézlemledigim kadariyla, ama sorunlar yok mu, insanin
oldugu her yerde sorun var, zaten bizde sorunlari ¢ézmek i¢in variz” (1, st.259-265)
derken, Arif 6gretmen “ Kesinlikle ben idealist bir insanim yani égretmenlik yapmayi
bir¢ok seye tercih ediyorum... Gergekten ogrenciyle ugrasmak, ogrenciye bir seyler
verebilmek beni mutlu ediyor, herhalde benim yapabilecegim en iyi is ogretmenlik,
ogrencilerimle birlikte olmak beni rahatlatiyor, ben onlarla ¢ok rahatim, onlar da
miithis ozgiirler benim oldugum ortamlarda...” (10, st.1589-1594) seklinde goriis
bildirmistir.

4.1.3. Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baglih@n i¢sellestirme Boyutuyla flgili Goriisleri

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan simif &gretmenlerinin  Orgiitsel  bagliligin
i¢gsellestirme boyutuna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Bu okulun basarili

olmas1 ve gelismesi i¢in tlim bilgi, beceri, yetenek ve enerjinizi isteyerek kullanma
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konusunda fikirleriniz ve isinizi severek yapma noktasinda bu okulda ¢alismakla baska
okulda ¢aligmak arasindaki farklara iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.

Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 5. Simf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglihgin i¢sellestirme Boyutuyla flgili Goriisleri

i¢sellestirme Boyutuyla flgili Goriisler (N=22) f
Yonetimin olugturdugu ortamin onu bu okulda ¢alismak konusunda mutlu ettigini séyliiyor. 2
Bu okulda calistig1 icin kendini sansli goriiyor. 2
Ogretmen kadrosunun ¢ok giizel oldugunu diisiiniiyor. 1
Birgok etkinligi okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrencilerin ¢abalariyla birlikte meydana

getiriyor. 1
Ogretmenligin, kisisel ve maddi sorunlar smifa getirilmediginde verimli olunabilecek bir

meslek oldugunu diigiiniiyor. 1

Cizelge 5’e gore, dgretmenlerin 2’si “okul ydneticisinin olusturdugu ortam beni bu
okulda calismaktan mutlu ediyor ve c¢alismami tesvik ediyor”, 2’si “bu okulda
calistigim icin kendimi sansh goriiyorum”, 1’1 “Ogretmenlik, kisisel ve maddi
sorunlarmiz1 sinifa getirmeyerek verimli olacaginiz bir meslek”, 1’1 “Ogretmen
kadromuz ¢ok giizel”, 1’1 “birgok etkinligi okul yoneticileri, &gretmenler ve

Ogrencilerin ¢abalariyla birlikte meydana getirdik” bigiminde goriisler dile getirmistir.

Ahmet Ogretmen okula olan bagliligint  “...Okulumuzun Eskisehir’in en giizel
okullarindan birisi oldugunu diisiiniiyorum. Kendimi de bu okulda ¢calistigim icin sansh
goriiyorum. Ogretmen kadromuz da ¢ok giizel calisigim okullarla karsilastirdigimda”
(3, st.552-554) diyerek ifade ederken Aydan 6gretmen “Ben dokuz yildir bu okuldayim.
Severek ¢alisiyorum. Bir de ben benim sinifimin bana ait olmasini ¢ok hos buluyorum.
Daha once ikili egitimde de bulundum burada ¢ok rahatim. Her sey bana ait. Sinifimi
evim gibi goriiyorum. Yani diger okullar ile suanda bir kiyaslama durumum yok. Gayet
memnunum”’ (22, st.3069-3077) seklinde goriis bildirmistir. Buna ek olarak Ezgi
ogretmen meslektaslariyla olan iligskisini = “...Teneffiislerde gidip  6gretmen
arkadaslarimla sohbet edip rahatlayabiliyorum. Okulumuzdaki 6gretmenlerin sayisi
fazla olmasina ragmen ¢ok giizel diyaloglart var yani herkesle her teneffiis oturup
sohbet edebilirsiniz... Ogretmen arkadaslar arasindaki iliskilerden ben cok

memnunum.” (11, st.1678-1682) diyerek ifade etmistir.
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4.1.4. Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin  Kendi
Orgiitlerine Baghhklariyla flgili Gériisleri

[k gretim okullarinda gorev yapan dgretmenler goriismeler sirasinda drgiitsel bagliligin
boyutlarinin yani sira Orgiitsel bagliliklara iliskin goriigsler de dile getirmislerdir.

Ogretmenlerin bu goriisleri Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. Simf Ogretmenlerinin Kendi Orgiitlerine Baghhklariyla flgili Goriisleri

Baghhik (N=22) f

Egitim 6gretimin her yerde ayni oldugunu, her okulda ¢alisabilecegini diisiiniiyor. Okula

¢ok bagli oldugunu diisiinmiiyor. 8
Kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulabilecek bir yerde ¢alismak istiyor. 4
Bu okulda ¢alismaktan memnun oldugunu séyliiyor. 3
Ulasimi kolay olan bagka bir okulda ¢aligmak istiyor. 2
Okula bagliligin okul ydneticisinin davraniglarina bagli olduguna inantyor. 2
Okula bagliligin 6grenci profili, veliler ve 6gretmene bagli oldugunu diisliniiyor. 1
Bu isi miikemmel bir sekilde yapanlar da ekmek parasi diye yapanlar da oldugunu soyliiyor. 1
Maddi manevi sorunlar asildik¢a meslege baglilik arttyor. 1
Gorevlerini yerine getiriyor ama kendini adamis oldugunu diisiinmiiyor. 1
Velilerin ilgisizliginin orgiitsel bagliligi olumsuz etkiledigini soyliiyor. 1
Velilerin sosyo ekonomik diizeyinin yiiksek oldugu okullarda ¢aligmanin daha kolay

oldugunu diisiiniiyor. 1
Okuluna ve sinifina bagli oldugunu soyliiyor. 1

Cizelge 6’ya gore, 0gretmenlerin 8’1 egitim Ogretimin her yerde ayni oldugunu, her
okulda calisabilecegini ve calistigi okula c¢ok bagli oldugunu diisiinmedigini, 4’1
kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulabilecek bir yerde ¢alismak istedigini, 3’ bu okulda
calismaktan memnun oldugunu, 2’si ulasimi kolay olan baska bir okulda calismak
istedigini, 2’si okula bagliligin okul yoneticisinin davraniglarina bagli olduguna

inandigini dile getirmistir.

Calistig1 okul orgiitiine bagliligina iliskin olarak Hakan 6gretmen “Geldigim okula gére
buranmin en biiyiik avantaji idarenin biiyiik destegi. Koruyup kollama agisindan olsun,
arag gere¢ agisindan olsun, yani eski okulumun veli ve ogrenci profili imkani ¢cok daha
iyi olmasina ragmen bir televizyon bile aldiramamistik orada. Maddi imkansizliktan
dolayr degil de idarenin destek vermemesinden dolayi1” (18, st.2660-2664) seklinde
goriis bildirmistir. Ahmet 6gretmen “Bir diizenim var, esim ¢alisiyor, ben ¢alisiyorum.

Osretmenlik zevk veriyor artik. Maddi manevi sorunlar asilinca her sene biraz daha
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yumuguyor 6gretmen. Bir de ogretmenlik oyle bir sey ki ¢cocuklarin geri doniisiimii yok.
Elinden gelenin en iyisini yapman gerekiyor” (3, st.581-583) derken, okula kendini
adamis olarak goérmeyen Derya oOgretmen bu konudaki goriisiinii “Tabii ki kendi
bildigim edindigim her seyi okul disinda da égrendigim her seyi 6grencilerime vermeye
calistyorum. Kirk dakikalik ders saatini dolu dolu doldururum, bir dakikami asagida
gecirmem. Ama bunun disinda da mesela iicte dersim bitti ben Se kadar kalayim, bunu
da yapmam. Kendimden, ailemden odiin vermem. Evde tabii ki ¢ocuklar icin yarinki
derse hazirlik amacl internetten arastirma yapiyorum farkl kaynaklar: aragtiriyorum.
Ama ¢ok ¢ok fazla yani kendimi bitireyim anlaminda tamamen de kendimi adamig
degilim... Ben biraz veliye sorumluluk yiikliiyorum” (2, st.403-412) sozleriyle ifade

etmistir.

Orgiitsel baghligim uyum, 6zdeslesme, i¢sellestirme boyutlarina ve smif gretmenlerinin
kendi orgiitlerine bagliliklarina iligskin gorisleri dogrultusunda, simif &gretmenlerinin,
calisilan okuldan ¢ok meslege ve Ogrencilere bagliligin agirlik kazandigi yoniinde
goriisler ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler, ulasim, sosyo-ekonomik diizey,
ogrenci-veli profili, maddi doyum ve okul yoneticisi davraniglarini okula bagliliga etki
eden etmenler olarak dile getirirlerken, 6gretmenlik mesleginin sahip oldugu manevi

doyumu, orgiitsel bagliligi olusturan temel etmen olarak ifade etmektedirler.

4.2. Qlkégretim Okullarinda Gérev  Yapan Smf  Ogretmenlerinin
Yetkilendirilmelerine Tliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  ikinci sorusu olan ilkogretim okullarinda gbérev yapan sinif
ogretmenlerinin, yetkilendirmeye iliskin gortisleri temasi, yetkilendirmenin karar alma,
etki, mesleki geligim, statii, 6z yeterlilik ve otonomi boyutlarna iligkin goriisleri olmak

lizere alt1 alt temaya ayrilmistir.

4.2.1. Tlkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Smif Ogretmenlerinin Karar Alma
Siireclerine Katilimlariyla ilgili Goriisleri

[Ikogretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin yetkilendirmenin karar alma
boyutuna iligkin goriislerini belirlemek amaciyla “Okulunuzdaki karar alma siireclerine
katiliminiza iliskin gériisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu soruya

verdikleri yanitlar Cizelge 7°de verilmistir.
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Cizelge 7. Simf Ogretmenlerinin Karar Alma Siireclerine Katihmla flgili Goriisleri

Karar alma siireclerine katilimla ilgili goriisler (N=22) f
Giiclii yonler 26
Karar alma stireclerinde s6z sahibi oldugunu, fikirlerini sdyleyip ortak karar aldiklarini diistiniiyor. 17
Kararlarin oybirligiyle alindigini séyliiyor. 5
Okul yoneticisinin demokratik ortam saglamada hassas oldugunu, fikirlerin soylenmesinde destek

sagladigini soyliiyor. 4
Zayif yonler 14
Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlar1 olumsuz etkiledigine inantyor. 7

Ortak kararlarin alinmasinda fikirlerin sdylendigini ancak yasa ve yonetmeliklerin belirleyici
oldugunu soyliiyor. 3
Alman kararlarin kimi zaman uygulanmadigini, kagit tistiinde kaldigini sdyliiyor. 2
Kimi okullarda sadece deneyimli 6gretmenlerin karar alma siireglerinde etkili oldugunu diistiniiyor .1
Milli Egitim Bakanligi’nca belirtilen kararlar disina ¢ikilmadigina inantyor.

Cizelge 7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yarisindan fazlasi 6gretmenlerin karar alma
siireclerinde s6z sahibi oldugunu, 5’1 kararlarin oy birligiyle alindigini, 7°si maddi
olanaksizliklar nedeniyle kararlarin alinmasiin ya da uygulanmasinin engellendigini,
3’4 kararlarin uygulanmasinda yasa ve yOnetmeliklerin belirleyici oldugunu

belirmektedir.

Okuldaki karar alma siireglerine katildigina iligskin goriis bildiren Tolga 6gretmen bu
konudaki goristiini “Fikirler dikte etme zorla dayatma seklinde degil de fikirleri
tartisarak, dogruyu bulmaya ¢alisarak, hangisinin daha iyi olabilecegini konusarak,
sartlarin ve okulun olanaklarinin elverdigi cercevede gerceklestirilmeye c¢alisiliyor.
“lllaki soyle yapacaksimz, oyle olmaz, béyle olur” seklindeki bir tavirdan soz
edemeyiz.” (20, st. 2776-2779) seklinde ifade etmistir. Bununla birlikte Mustafa
ogretmen “Soyledigimiz veya onerdigimiz bir konu ydnetmelik ve kanunlara uygunsa
kimse zaten karsi ¢ikmiyor ama bunun disinda olursa bazen miidiir miidahale

edebiliyor” (13, st.2058-2059) seklinde goriis bildirmistir.

4.2.2. Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Simif Ogretmenlerinin Sahip Olduklari
Etkiyle Tlgili Goriisleri
[Ikdgretim okullarinda gérev yapan siif &gretmenlerinin yetkilendirmenin etki

boyutuna iliskin gorislerini belirlemek amaciyla “Bir dgretmen olarak okulunuzda
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isleyisle ilgili kararlardaki etkinizi nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur.

Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Simf Ogretmenlerinin Sahip Olduklar Etkiyle lgili Goriisleri

Sahip olunan etkiyle ilgili goriisler (N=22) f

Giiclii Yonler 33
Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, dikkate aldigini, gerceklestirmek igin elinden

geleni yaptigini diisiiniiyor. 11
Onerilen birgok fikrin, yoneticinin inisiyatifindeyse, somut bir sekilde uygulandigin1 sdyliiyor. 7
Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigin diisiiniiyor. 7
Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini disiiniiyor. 5
Yoneticinin uygulayamayacag: goriislerde sebep belirttigini soyliiyor. 3

Zayif Yonler 17
Maddi olanaksizliklar, ¢cevre kosullar1 ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor 9
Milli Egitim Bakanlig1 ve Miidiirliigii’nden sonuglanabilecek kararlarda kendini etki sahibi

gormiiyor. 7
Birgok kararda etki sahibi olsa da bazen dnemsenmedigini diisiindiigli anlar oluyor. 1

Cizelge 8’de goriildiigii gibi 0gretmenlerin yarisi Onerilen bir¢cok fikri yoOneticinin
Oonemsedigini, dikkate aldigini, gerceklestirmek icin elinden geleni yaptigini, 7’si
yoneticinin inisiyatifi icinde olan kararlarin somut bi¢imde uygulandigini, 5’1
yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini, 9’u maddi olanaksizliklarin, ¢evre kosullarinin
ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigimi ve 7°si Milli Egitim Bakanligi ve
Miidiirliigi'nden  sonuglanabilecek kararlarda kendini etki sahibi gormedigini

belirtmistir.

[lknur &gretmen etkiyle ilgili goriislerini baglilikla iliskilendirerek “7Tabi somut bir
sekilde kararlarin uygulandigini goriiyoruz, isaret ettigimiz konular neyse iyilestirmeye
yonelik ornegin miistahdemimizin bazi yanhs davraniglart vardr onunla ilgili miidiir
beye bir talepte bulundugumuzda aninda bu davramislar yok oldu. Slayt makinemiz
voktu projeksiyon makinemiz yoktu okulumuzda, miidiir bey c¢almadik kapt
birakmadi...Yani ben bu okulda olmaktan memnunum, mutluyum, ¢iinkii sunu biliyorum
ki bu okulda fikirlerim deger buluyor, goriigslerim alintyor ve bu gériislerim alindiktan
sonra da uygulamaya geciyor yani bu noktada konusulanlarin havada kalmamasi
onemli, hedefe ulasmast onemli, bu okulda hedefe ulastigini diistintiyorum (1, st.18-32)

derken, Ezgi 6gretmen goriisiinii “Yoneticilerin, ogretmenlerin fikirlerini sorup bu
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dogrultuda onlarin fikirlerini onemseyip ¢oziime bu sekilde gitmesi bence ¢ok giizel.
Yani demokratik oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle miidiir beyin tutumu ok giizel, bize
mesela rahat bir ¢aliyma ortami sagladigina inaniyorum. Amir konumundaki kiginin
tizerimizdeki baskisi, iizerimizde otorite kurmaya ¢alismasi insani geriyor. Ama bir kere
miidiir bey fikirlerimize deger veriyor, hem de rahat bir ortam sunuyor bize” (11,
st.1669-1674) seklinde ifade etmistir. Derya 6gretmen “Okul bakimindan sonuglarini
gortiyoruz ama genel olarak degerlendirdigimizde mesela Milli Egitim bakimindan
degerlendirdigimizde, kitaplarda olsun, programda olsun sonucunu gormiiyoruz. Sene
sonunda biz her yil gériislerimizi bildiriyoruz, gelecek sene bunu diizeltilmis olarak
gormiiyoruz, oneriler kisminda bildiriyoruz ama ayni durumla karst karsitya kalvyoruz”
(2, st.291-296) derken, Sude Ogretmen “Maddi olanaklar icerisinde, okulun sosyal
cevresi, konumu icerisinde istedigim sey, soyledigim goriis okul ilkelerine uyuyorsa

gergeklesme yoluna gidiyor” (15, st. 2307-2308) seklinde goriis bildirmistir.

4.2.3. Tlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisimle Tlgili Goriisleri

[Ikogretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin yetkilendirmenin mesleki
gelisim boyutuna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Mesleki gelisim ve hizmet i¢i
egitim etkinlikleri ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu

soruya verdikleri yanitlar Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 9. Simf Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimle Tlgili Goriisleri

Mesleki Gelisimle Ilgili Goriisler (N=22) f

OKkul Yoneticisinin Mesleki Gelisime Bakisi 16
Yoneticinin tegvik ettigini, destekledigini diistiniiyor. 10
Yoneticinin sadece duyuru yoluyla bildirdigini, 6zel bir tegvik olmadigini sdyliiyor. 3
Yoneticinin 6zel olarak egitimler ayarladigini syliiyor. 1
Yonetici ve diger 6gretmenlerin tesvik ettigini sdyliiyor. 1
Yonetici ve diger 6gretmenlerin, bilgileri oldugu konularda énerilerde bulundugunu séyliiyor. 1
Ogretmenin Mesleki Gelisime Yonelik Tlgisi ve Istegi 20
Hizmet igi egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu soyliiyor. 12
Kendini gelistirmeye dnem veriyor. 2

Goniillii/ilgili mesleki gelisim etkinlikleri daha yararli buluyor. 2

Yeniliklerin takip edilmesi gerektigine inaniyor. 2
Sayica ¢ok olmasi gerektigine inaniyor. 1

Hizmet i¢i egitimin bir gereklilik olduguna inaniyor. 1
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Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerin Algilanan Giiclii Yonleri 5
Gereksinmesine yonelik olanlar1 destekliyor, istek duyuyor. 3
Mesleki gelisime yonelik seminerlerin, seminer donemlerinde ya da yazin bos

zamanlarda verilmesini dogru buluyor. 2
Hizmet ici Egitim Etkinliklerin Algilanan Zayif Yoénleri 21
Etkinliklerin bazilarini faydali bazilar1 faydasiz (formalite-zorunlu) buluyor. 6
Egitim verenleri bazen yetersiz buluyor, yeterince hazirlanmadiklarini diistiniiyor. 4
Etkinliklerin bazilarini yetersiz (verimsiz) buluyor. 4
Ogretmenlerin biiyiik bir kisminin hizmet i¢i egitimi angarya olarak gordiigiine inantyor. 2
Zorunlu olanlarda zaman ve yer sorunu oldugunu diisiiniiyor. 1
Zamanlamasi i¢in &neriler alinmasi gerektigine inantyor. 1
Cok kalabalik oldugunu diisiiniiyor. 1
Uygulama alanlarinin kisitli olduguna inaniyor. 1
Mesleki gelisim etkinliklerinin katkisinin ¢ok az oldugunu diisiiniiyor. 1

Cizelge 9°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin yarisina yakini okul yoneticisinin mesleki
gelisimde tesvik edici oldugunu, yarisindan fazlasi hizmet i¢i egitim etkinliklerine ilgi
ve istek duydugunu, 6’s1 etkinliklerin bazilarim1 faydasiz bazilarin1 faydali buldugunu,
4’4 egitim verenlerin bircogunun fazla hazirlanmadigini diisindiigiinic ve 4’1

etkinliklerin bazilarini yetersiz, verimsiz buldugunu ifade etmistir.

Yoneticinin mesleki gelisime destegi ve tesvikini dile getiren Derya 6gretmen “Ben
yiiksek lisans yaparken miidiirtim basta ders saatlerim konusunda yardimct oldu... (2,
st.361-362) seklinde goriis bildirmistir. Benzer bi¢imde Sude 6gretmen, “Miidiir bey
ozellikle bilgisayar kullanimi konusunda ¢ok tesvik ediyor. Bilgisayar hakkinda hi¢bir
sey bilmiyordum, okula miidiir bey geldikten sonra gonderdigi kurslarla, seminerlerle,
okul iginde bize gosterdikleriyle bir¢ok seyi kavradim. Hatta eve ilk bilgisayar alacagim
zaman miidiir bey bana ¢ok yardimci oldu. Bizzat kendisi ilgilendi. Bu konuda
programlar veriyor, evde bile takildigimiz bir konu oldugunda rahatlikia

ulasabiliyoruz” (15, st.2326-2341) ifadeleriyle goriislerini dile getirmistir.

Ahmet 6gretmen mesleki gelisim seminer ve konferanslarindaki zamanlama konusuna
dikkat ¢ekerek goriislerini “Ogretmenler istese de istemese de onlarin yaz tatillerinde
ya da belirli zamanlarda kurumumuz milli egitim kesinlikle kursa almali. Tamam,
mesela yaz tatili boliinmesin diyor bazi arkadaslarimiz. Ama o zaman da kendimizi
yetistiremiyoruz, gelistiremiyoruz. Seminer doénemlerinde olabilir 1 haftalik, 10
giinliik....Zamani ¢ok iyi ayarlanmali, mesela teftise geliyorlar, eksiklikler tespit edilip
bu eksiklikleri tamamlamak i¢in kurslara alinmali” (3, st.508-513) seklinde belirtmistir.
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Ayrica bu konuda Suzan 6gretmen “... Yeni programlarimizda degisiklikler yapildi. Biz
bekliyoruz ki o programa yonelik bir seyler olsun, ama bazen dyle seminerler oluyor ki
ogretmenlige basladigimiz ilk giinlerden itibaren soylenen seyler hep ayni. Yani kattigi
pek fazla bir sey olmuyor. Ondan da tabi insan sikilyyor, gitmek istemiyor, zorunlu
olarak katilyyoruz. Hep ayni seyler olmamali. Degisik seyler katmali bize” (14, st. 2165-
2172) seklinde goriis bildirmistir.

4.2.4. Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Simf Ogretmenlerinin Sahip Olduklar
Statiiyle Tlgili Goriisleri

[Ikogretim okullarinda gorev yapan sinif &gretmenlerinin yetkilendirmenin statii
boyutuna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Bu okulda 6gretmenlik yaparken okul
yOneticinizle, 6gretmen arkadaslarinizla, Ogrencilerinizle, velilerle olan iliski ve
iletisiminiz saygmligmizi nasil etkilemektedir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu

soruya verdikleri yanitlar Cizelge 10°da verilmistir.

Cizelge 10’a gore 6gretmenlerin yarisindan fazlasi 6gretmenligin sayginlik anlaminda
doyumu yiiksek bir meslek oldugunu, 7°si meslektaslariyla iyi iliskileri oldugunu ve
sayginlik hissettigini, 5’1 velilerden, 5’1 ise yonetici ve dgrencilerden saygi gordiigiinii,
3’1 kendini degerli buldugunu ve 2’si ise egitimden ve ekonomik nedenlerden dolay:

velilerle etkili iletisim kuramadigini dile getirmistir.

Bu konuda Derya &gretmen goriisiinii “Onemli oldugumu diiiiniiyorum hem yéneticim
agisindan hem de velilerim agisindan, 6grencilerim agisindan da aslinda onemli yani
deger verildigimi hissediyorum, sayginlik goriiyorum” (2, st.373-375) diyerek ifade
etmistir. Aym1 baglamda bir &rnekle konuyu ifade eden Ilhan 6gretmen “Cok énemli
oldugumu diistiniiyorum, ¢evreden gordiigiim olumlu tepkilerden bunu anliyorum.
Gegenlerde miidiir beyin odasinda otururken birisi geldi beni tammiyor, Ilhan beyin
smifina ¢cocugumu aldirmak istiyorum, dedi. Oturuyorum orada, tabi bunu duyunca
hosuma gitti. Ben bu tip seyleri ¢evremden duydugum siirece daha ¢ok mutlu

oluyorum (16, st.2461-2465) seklinde goris bildirmistir.
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Cizelge 10. Stmf Ogretmenlerinin Sahip Olduklan Statiiyle ilgili Goriisleri

Statiiyle Ilgili Goriisler (N=22)

—h

N
(2]

Giiclii Yonler

Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diistiniiyor.
Meslektaglariyla iliskilerinin iyi oldugunu, saygi gordiigiinii soyliiyor.
Velilerden saygi goriiyor.

Yonetici, veli ve 6grenciler agisindan deger verildigini hissediyor, sayginlik goriiyor.
Velilerle iletisime dayali bir saygiliginin oldugunu diisiiniiyor.

Kendini degerli buluyor.

Meslegini severek yapiyor.

Sayginligi 6nemli buluyor.

Okul yoneticisinin 6gretmenlere saygisinin yiiksek oldugunu diisiiniiyor.
Maddi doyum arttikca 6gretmenlik mesleginden daha fazla zevk aliyor.
Idarenin, veli ile ilgili sorunlarda her zaman yanlarinda oldugunu biliyor.

[S=Y
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Zayif Yonler

Velilerle (egitim ve ekonomik nedenlere bagli) etkili iletisim kurulamadigini diisiiniiyor.
Kiiciik yerlerde velilerin 6gretmene olan saygisinin (meslegin sayginligi) daha fazla
oldugunu diisiiniiyor.

Ogretmenlik mesleginin saygmliginin (toplumsal sayginlik) giderek azaldigina inaniyor.
Kimi velilerin 6gretmene saygisinin diisiik oldugunu goriiyor.

Meslektaglar arasinda zaman zaman sorun yasanabildigini syliiyor.

Okul yonetiminden takdir, tesekkiir, tebrik alamiyor.

Yonetici ile su anda sorunlart olmadigint séyliiyor.

Velinin, idarenin goziinde 6gretmenden iistiin bir konumda oldugunu diigiiniiyor.
Velilerin bazilarinin, 6gretmenlerin yaptiklari isi mecbur olduklari i¢in yaptiklarini
diistindiigiinii soyliiyor.

Manevi doyumunun giderek azaldigini sdyliiyor.
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4.25. T1lkégretim Okullarinda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin Oz
Yeterlilikleriyle Tlgili Goriisleri

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan simf dgretmenlerinin yetkilendirmenin 6z yeterlilik
boyutuna iligkin goriislerini belirlemek amaciyla “Bu okulda mesleki yeterliliklerinizi
ne dlgiide gdsterebiliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri

yanitlar Cizelge 11°de verilmistir.

Cizelge 11°de goriildiigii gibi Ogretmenlerin 7’si bireysel farkliliklara dikkat etme
konusunda kendisini etkili gérdiigiinii, 6’s1 biitiin mesleki yeterlilikler konusunda etkili
oldugunu diisiindiigiinii, 5’1 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini gosterebilmesinin okul
yonetimine bagli oldugunu diisiindiiglinii, yarisindan fazlasi 6grencilerin ve okulun
sosyo-ekonomik diizeyinin diistikliiglinlin, yaris1 6gretim materyallerinin eksikligi ve

teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini, 5’1
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yeterliliklerini Milli Egitim’den kaynaklanan nedenlerden dolay1 ortaya koyamadigini

dile getirmistir.

Cizelge 11. Stmf Ogretmenlerinin Oz Yeterlilikleriyle Tlgili Goriisleri

Ogretmenlerin Oz Yeterlilikleriyle lgili Goriisleri (N=22) f

Giiclii Yonler 31
Bireysel farkliliklara dikkat etme konusunda kendisini etkili goriiyor. 7
Biitiin mesleki yeterlilikler konusunda etkili oldugunu diisiiniiyor. 6
Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gosterebilmesinin okul ydnetimine bagl oldugunu

distintiyor. 5
Okul yoneticisinin 6gretmenlerin kendi yeterliliklerini ortaya koymalarini destekledigini séyliyor. 4
Okul aile igbirliginde kendisini etkili goriiyor. 4
Kendini okulunda iyi ifade edebildigini diigiiniiyor. 3

Gelismeye ve yenilige agik okullarda 6gretmenlerin 6z yeterliliklerini gosterebilmelerinin

daha 6n planda olduguna inantyor. 2
Zayif Yonler 34
Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigiiniin 6z yeterlilikleri

gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inaniyor. 12
Ogretim materyallerinin eksikligi ve teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri

gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inaniyor. 11
Yeterliliklerini Milli Egitim’den kaynaklanan nedenlerden dolay1 ortaya koyamiyor. 5
Program yetistirme kaygisinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini diisiiniiyor. 4
Siniflarin kalabalik olmasinin 6z yeterlilikleri gdsterebilmeyi olumsuz etkiledigini diisiiniiyor. 2

Bu konuda Ilknur 6gretmen “Okula geldigim giinden beri ozellikle bahar déneminde
siir dinletileri yapryorum... Bir Siirii tinlii sairin siirlerini de okuyorlar, kendi siirlerini
de okuyorlar... Bir ogrenci Eskisehir'de ¢ikan ve ulusal ¢apta dagitilan bir dergide
ulusal ¢apta yapilan diinya siir giiniinde siirini okumustu... Cok begendiler dergiye
aldilar, siir yapi kredinin siir yilliginda da yer aliyor ki isim yapmis bazi sairlerin
siirleri bile o yilliga giremezken belki de ¢ok az kiginin farkina vardigi bir ogrencinin
siirinin ulusal ¢aptaki bir yilliga girecek olmasini ben ¢ok onemsiyorum. O siir
etkinliklerini yapmasaydik belki fark edilmeyecekti” (1, st.104-117) seklinde goriis
bildirmistir.

Ayrica Ezgi 6gretmen “Ogretimden ¢ok egitimin iizerine gidiyorum ¢iinkii sinifimin
seviyesi de ¢ok iyi degil... Bir velim bana dedi ki hocam size ¢ok minnettarim dedi,
4.sinifa giden bir ¢ocuk ilk defa bastan sona kadar bir kitap okumug sonra diyorum ki
daha dur onlar emekleyecekler, yiiriiyecekler... Daha teknolojik seyler kullanabiliriz

siniflarda o yonden eksikliklerimiz var, ogretmenler odasinda bir bilgisayarimiz olabilir
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girmek icin, internette yazicimiz olabilir ogretmenler odasinda o zaman ¢ok daha rahat
olacak” (11, st.1776-1784) derken Sude ogretmen “Maddi olanaksizliklar belimizi
biikiiyor agik¢asi. Bunun diginda velilerle bir kaynak kitap alinacak veya en basitinden
cocugu bir tiyatroya sinemaya gotiirmek, her sey para oldugu icin gotiiremiyoruz. Ben
aslinda okulun gezi kolu 6gretmeniyim. Son ii¢ yildan beri hi¢hir gezi diizenleyemedik il

dist” (15, st.2371-2375) seklinde goriis bildirmistir.

4.2.6. Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Simf Ogretmenlerinin Sahip Olduklar
Otonomiyle Tlgili Goriisleri

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin yetkilendirmenin otonomi
boyutuna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Bu okulda y6neticiniz, egitim dgretim
programi, ders kitaplar1 vb gibi mesleki yasaminizdaki karar ve uygulamalara ne 6lciide
midahale etmektedir ve kendinizi bu okulda mesleki olarak ne Olglide Ozgiir
hissediyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar

Cizelge 12°de verilmistir.

Cizelge 12. Stmf Ogretmenlerinin Sahip Olduklar1 Otonomiyle Ilgili Goriisleri

—

Otonomiyle Ilgili Goriisler (N=22)

Giiglii Yonler

Ders kitaplarini segme diginda okulda tamamen 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
Okul yonetiminin miidahale etmedigini s6yliiyor.

Genel olarak planlar ve programlar, sinavlar, ziimreler dahilinde hareket ediyor.
Her konuda 6zgiir oldugunu diigiiniiyor.

Smif i¢indeki egitim dgretim etkinliklerinde 6zgiir oldugunu soyliiyor.

Okul idaresinin sinifla iligkili kararlar1 destekledigini soyliiyor.

Okul idaresi ile ortak kararlar aliyor.

Yoneticinin, her seyi program dahilinde yapmalarini istedigini soyliiyor.

, e ww s oo

Zayf Yonler

Yasalarin ve yonetmeliklerin belirledigi ¢ercevede 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
Genel olarak alinan kararlar1 uyguluyor, 6zgiir olmadigini diisiiniiyor.

Milli Egitime bagli konularda 6zgiir olmadigini diisiiniiyor.

|l SR S o]

Cizelge 12’de goriildiigli gibi 6gretmenlerin 5’1 ders kitaplarini se¢gme disinda okulda
tamamen Ozgiir oldugunu, 4’1 genel olarak planlar ve programlar, sinavlar, ziimreler
dahilinde hareket ettigini, 3’0 her konuda ozgilir oldugunu, 4’ yasalarin ve

yonetmeliklerin belirledigi ¢ercevede 6zgiir oldugunu belirtmistir.
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Siifta sahip olunan otonomi konusunda Ceyda 6gretmen goriistinii “Tamamen ozgiiriiz
onda, o konuda her hangi bir stkinti yok, istedigimiz gibi ¢alisabiliyoruz ben mesela
genelde arastirmalarimi internet ortaminda bulup c¢ogaltip yapabiliyorum, bu yénden
miidahale olmuyor. Suif bize ait yani diledigimizi yapabiliyoruz” (8, st.1351-1353)
seklinde belirtmistir. Bununla birlikte Derya 6gretmen “Milli Egitime bagli konularda
ozgiir degiliz. Mesela ders kitabt segiminde o6zgiir degiliz. Ama yardimct kaynak
se¢iminde ara¢ gere¢ se¢iminde mesela ben sinifima program aldim kendi sinifima
bilgisayar aldim. Bunu velilerle isbirligi icinde kendi sinifimizla yaptik. Diger siniflarda
boyle bir sey yok su an smifimizda internete baglamip oradan programla gorerek
izleyerek ders isledigimiz oluyor. Mesela ben gegen donem ii¢ tane geziye gittim aslinda
bir donemde bir kere gidilebilir ama yani bana miidiiriim kalkip da sen derste
oturmuyorsun hep geziyorsun demedi aksine tesvik etti. Istedigim yere gitmekte,
istedigim sergiye katilmakta, istedigim kaynagi kullanmakta ozgiiriim... Yani iyilestirme
adina yaptigimiz her iste her zaman destek goriiyoruz...”(2, st.379-388) seklinde goriis
bildirmistir.

Siif Ogretmenlerinin ¢ogunun, yetkilendirmenin karar alma, etki, mesleki geligim,
statii, 6z yeterlilik ve otonomi boyutlarina iligkin goriisleri dogrultusunda, karar alma
stireclerine etkin katilimin ve sunulan fikirlerin dnemsenmesinin 6nemi ydniindeki
goriigleri  dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin  yarisina  yakimmin  ise  maddi
olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin diisiikliigii gibi olumsuz etmenlerin karar
alma ve etki sahibi olma siireclerine engel olusturdugu yoniinde goriis ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢ogu mesleki gelisime ilgili ve istekli olduklarini, 6z
yeterlilikleri gdsterebilmenin, saygiliga, okul ve smif ile ilgili durumlarda 6zgiirliige
ve glivene sahip olmanin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu durumun ise Milli
Egitim kaynakli nedenler, okulun sahip oldugu olanaksizliklar ve yoneticinin olumsuz

tavri nedeniyle engellendiginin dile getirildigi goriilmektedir.

4.3. Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhik
ve Yetkilendirmeyle Tlgili Goriisleri Arasinda fliskiye Yonelik Bulgu ve Yorumlar
[Ikogretim okullarinda gdrev yapan siif &gretmenlerinin  orgiitsel baglilik ve
yetkilendirmeyle ilgili goriisleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular Cizelge 13°te

verilmistir.



Cizelge 13.

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk ve Yetkilendirme flgili Goriisleri Arasindaki iliski

Ogretmen | Orgiitsel Baglihga iliskin Yetkilendirmeye iliskin Goriisii
Goriisii
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form islerini | -Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu séyliiyor.
zorunda oldugu i¢in -Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlar1 olumsuz etkiledigini diisiiniiyor.
yapiyor. Etki
Ozdeslesme -Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gérmiiyor.
-Yonetimin herkese esit -Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, gergeklestirmek icin ugrastigim diisiiniiyor.
mesafede oldugunu, Mesleki Gelisim
herkesin fikrini aldigini, -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu soyliiyor.
1 herkesi onore ettigini, deger | -Egitim verenleri bazen yetersiz buluyor, yeterince hazirlanmadiklarini diisiiniiyor.
verildigini bilerek okula Statii
geldigini soyliiyor. -Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diigtiniiyor.
-Cocuklarin karsiliksiz -Yonetici, veli ve grenciler agisindan deger verildigini hissediyor.
sevgilerinin meslegin Oz Yeterlilik
manevi doyumunu artiran -Bireysel farkliliklara dikkat etmede kendini etkili goriiyor.
en 6nemli yonii oldugunu -Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii, okul yonetiminin tavr1 ve Milli
diistintiyor. Egitim’den kaynaklanan nedenlerin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini diisiiniiyor.
Otonomi
-Ders kitaplarini se¢gme diginda okulda tamamen 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
Uyum Karar Verme
-Brang dgretmeni -Ogretmenlerin Karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu sdyliiyor.
olmadigindan bazi derslere -Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlari olumsuz etkiledigini diisiiniiyor.
zorunlu giriyor. Etki
-Ders plani yazmay1, bazi -Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gérmiiyor.
hizmet-igi egitim Mesleki Gelisim
2 etkinliklerine katilmay1 -Kendini gelistirmeye dnem veriyor ve yoneticinin tesvik ettigini, destekledigini soyliiyor.
zorunlu oldugu igin yapiyor. | -Etkinliklerin bazilar1 faydasiz, egitim verenleri bazen yetersiz buluyor, yeterince hazirlanmadiklarim
Baghhk diigiiniiyor.
-Ulasimui kolay olan ve -Zamanlamasi igin Oneriler alinmasi gerektigine inantyor.
kendisine ihtiyag¢ duyulan Statii
bir yerde caligmak istiyor. -Yonetici, veli ve 6grenciler agisindan deger verildigini hissediyor.
-Gorevlerini yerine getiriyor | Oz Yeterlilik
ama adanmis oldugunu - Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii ve Milli Egitim’den kaynaklanan
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diistinmiiyor. nedenlerin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini diistiniiyor.
-Bireysel farkliliklara dikkat etme konusunda kendisini etkili goriiyor.
Otonomi
-Milli Egitim’e bagl konularda 6zgiir olmadigini diisiiniiyor.

Ozdeslesme Karar Verme

-Cocuklar sevince isin daha
istekle yapildigina inaniyor.
icsellestirme

-Bu okulda galistig1 i¢in
kendini sansli goriiyor.
-Y6netimin olusturdugu
ortamm onu bu okulda
¢alismak konusunda mutlu
ettigini soyliiyor.

Baghhk

-Maddi manevi sorunlar
asildik¢ca meslege bagliligin
artigin diisiiniiyor.

-Ogretmenlerin Karar alma siireglerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

Etki

-Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini disiiniiyor.

Mesleki Gelisim

-Mesleki gelisime yonelik seminerlerin, seminer donemlerinde ya da yazin bos zamanlarda verilmesini
dogru buluyor, bu okulda yéneticinin duyuru yoluyla bildirdigini, 6zel bir tesvik yapmadigim soyliiyor.
Statii

-Meslektas ve velilerle iliskileri iyi oldugunu, saygi gordiigiini ve saygimligi 6nemli buldugunu sdyliiyor
Oz Yeterlilik

-Program yetistirme kaygisi ve siniflarin kalabalik olmasinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz
etkiledigini soyliiyor.

Otonomi

-Genel olarak planlar ve programlar, sinavlar, ziimreler dahilinde hareket ediyor.

Uyum

-Dosya, evrak, form islerini,
ders kitabi etkinliklerini
zorunlu olarak yapiyor.
Ozdeslesme

-Mesleginden inanilmaz
mutlu oldugunu soyliiyor.
Baghhk

-Kendisine daha ¢ok ihtiyag
duyulabilecek bir yerde
caligmak istiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

-Kimi okullarda sadece deneyimli 6gretmenler karar almada etkili oldugunu diisiiniiyor.
Etki

-Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gormiiyor.

-Onerilen birgok fikrin, yoneticiye bagliysa, somut sekilde uygulandigina inanryor.
Mesleki Gelisim

-Hizmet i¢i egitim etkinlikleri icin ilgili/istekli oldugunu soyliiyor.

Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptiginmi diisiiniiyor.

-Ogretmenlik mesleginin saygmliginin (toplumsal sayginlik) giderek azaldigina inanmakla birlikte

kiigiik yerlerde velilerin 6gretmene olan saygisinin (meslegin sayginligi) daha fazla oldugunu diisiiniiyor.

-Okul ydneticisinin 6gretmenlere saygisinin yiiksek oldugunu diisiiniiyor.

Oz Yeterlilik

-Biitiin mesleki yeterliliklerde ve bireysel farkliliklara dikkat etme konusunda kendisini etkili goriiyor.
Otonomi

-Her konuda 6zgiir oldugunu diisiiniiyor, yonetimin miidahale etmedigini soyliiyor.
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(")Zdeslesme

-Meslegiyle ilgili her seyi
severek yapiyor.
i¢sellestirme
-Ogretmenligin, kisisel ve
maddi sorunlar sinifa
getirilmediginde verimli
olunabilecek bir meslek
oldugunu diisiiniiyor.
Baghhk

-Velilerin ilgisizliginin
orgiitsel bagliligini olumsuz
etkiledigini diisiiniiyor.
-Okula bagliligin okul
yOneticisinin davraniglarina
bagli olduguna inaniyor.

Karar Verme

-Kararlarmn oybirligiyle alindigini, ortak kararlarda fikirler sdylense de yasa-yonetmeliklerin belirleyici
oldugunu diisiiniiyor.

Etki

-Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gormiiyor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin 6nemsedigini, gergeklestirmek i¢in ugrastigim diisiiniiyor.
Mesleki Gelisim

-Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugu sdyliiyor, kendini gelistirmeye 6nem veriyor
Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diigiiniiyor.

-Yonetici, veli ve 6grenciler agisindan deger verildigini hissediyor, sayginlik goriiyor.
-Meslektaglari ile iliskilerinin iyi oldugunu, saygt gordiigiinii diistiniiyor.

-Maddi doyum arttik¢a dgretmenlik mesleginden daha fazla zevk aliyor.

Oz Yeterlilik

-Bireysel farkliliklara dikkat etme konusunda ve okul aile igbirliginde kendini etkili goriiyor.
-Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gdsterebilmesinin okul yénetimine bagl oldugunu diisiiniiyor.
Otonomi

-Her konuda 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.

Uyum

-Dosya, evrak ve form
islerini zorunda oldugu igin
yapiyor.

Baghhk

-Okuluna ve sinifina bagh
oldugunu soyliiyor.

Karar Verme

-Ortak kararlarda fikirler sdylense de yasa ve yonetmelik belirleyici oldugunu soyliiyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.

-Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gormiiyor.

Mesleki Gelisim

-Hizmet i¢i egitim etkinlikleri icin ilgili/istekli oldugunu soyliiyor ve goniillii/ilgili mesleki gelisim
etkinlikleri daha yararl buluyor ve yoneticinin etkinlikleri sadece duyuru yoluyla bildirdigini sdyliiyor.
Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptiginmi diisiiniiyor.

-Meslektas ve velilerle iligkilerinin iyi oldugunu, saygi gordiigiini soyliiyor.

-Okul yonetiminden takdir, tesekkiir, tebrik alamryor.

Oz Yeterlilik

-Biitiin mesleki yeterliliklerde etkili oldugunu diisiiniiyor.

-Ogretim materyallerinin eksikligi ve teknolojik olanaksizliklar, dgrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik
diizeyinin distikliigliniin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inantyor.

Otonomi

-Okul idaresi ile ortak kararlar alindigini soyliiyor.

58



(")Zdeslesme

-Meslegiyle ilgili her seyi
severek yapiyor.

Baghhk

-Egitim 6gretimin her yerde
ayni oldugunu, her okulda
calisabilecegini diigiiniiyor.
Okula ¢ok bagli oldugunu
diistinmiiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireglerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

-Ortak kararlarda fikirler sdylense de yasa ve yonetmelik belirleyici oldugunu séyliiyor.
Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.

Mesleki Gelisim

-Yoneticinin etkinlikleri sadece duyuru yoluyla bildirdigini sdyliiyor.

-Goniilli/ilgili mesleki gelisim etkinliklerini daha yararli buluyor.

Statii

-Meslektaslar ve velilerle iliskilerinin iyi oldugunu, saygi gérdiigiinii sdyliiyor.

Oz Yeterlilik

-Okul aile isbirliginde kendisini etkili goriiyor.

-Ogretim materyallerinin eksikligi ve teknolojik olanaksizliklar ve dgrencilerin ve okulun sosyo-

ekonomik diizeyinin diisiikligiiniin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini disiiniiyor.

Otonomi
-Ders kitaplarint segme disinda okulda ve sinif i¢i egitim 6gretim etkinliklerinde tamamen 6zgiir
oldugunu soyliiyor.

Ozdeslesme

- Meslegiyle ilgili her seyi
severek yapiyor.

Baghhk

-Egitim 6gretimin her yerde
ayni oldugunu, her okulda
calisabilecegini diisiiniiyor.
Okula ¢ok bagli oldugunu
diigiinmiiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.
-Onerilen birgok fikrin, yoneticiye bagliysa, somut sekilde uygulandigina inanyor.
Mesleki Gelisim

-Etkinliklerin sayica ¢ok olmasi gerektigine inaniyor.

-Etkinlikleri ve egitim verenleri bazen yetersiz (verimsiz) buluyor.

Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptiginmi diisiiniiyor.
-Meslektaslar1 ve velilerle iliskilerinin iyi oldugunu, saygi goérdiigiinii diigtiniiyor.
Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ve okulun diisiik sosyo-ekonomik diizeyi, materyal eksikligi, teknolojik olanaksizliklar ve
Milli Egitim’den kaynaklanan nedenlerin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inaniyor.

Otonomi
-Sinif igindeki egitim dgretim etkinliklerinde 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
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Uyum

-Dosya, evrak, form iglerini
zorunda oldugu i¢in
yapiyor.

Baghhk

-Egitim 6gretimin her yerde
ayni oldugunu, her okulda
calisilacagini diisiiniiyor.
Okula ¢ok bagli oldugunu

Karar Verme

-Ogretmenler karar alma siire¢lerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

-Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlari olumsuz etkiledigine inaniyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.
-Birgok kararda etki sahibi olsa da bazen 6nemsenmedigini diistiniiyor.

Mesleki Gelisim

-Etkinliklerin bazilarini faydasiz ve yetersiz, uygulama alanlari kisitli buluyor.
Statii

9 diistinmiiyor. -Meslektaslari ile iliskilerinin iyi oldugunu, sayg: gordiigiinii diisliniiyor.
-Yiiksek sosyo ekonomik -Velinin, idarenin goziinde 6gretmenden {istiin oldugunu diisiiniiyor.
diizeyde velilerin oldugu -Bazi velilerin,6gretmenlerin yaptiklari isi, mecbur olduklarindan yaptigini diisiindiigiinii séyliiyor.
okullarda ¢alismanin daha Oz Yeterlilik
kolay oldugunu diistiniiyor. | -Biitiin mesleki yeterliliklerde etkili oldugunu diisiiniiyor.
-Bireysel farkliliklara dikkat etmede kendini etkili gériiyor.
-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii ve gretim materyallerinin eksikligi ve
teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inantyor.
Otonomi
-Yasalarin ve yonetmeliklerin belirledigi ¢cergevede 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
-Genel olarak plan, program, sinav ve ziimreler dahilinde hareket ediyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form islerini | -Ogretmenlerin karar alma siireclerinde séz sahibi oldugunu diisiiniiyor.
zorunda oldugu i¢in Etki
yap1yor. -Yo6neticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini disiintiyor.
Ozdeslesme -Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, dikkatle dinledigini, ger¢eklestirmek i¢in ugrastigini ve
-Yo6netimin herkese esit fikirlerin, yoneticiye bagliysa, somut bir sekilde uygulandigini diisiiniiyor.
mesafede oldugunu, herkesi | Mesleki Gelisim
10 onore ettigini ve deger -Etkinliklerin bazilar1 faydasiz buluyor.
verildigini bilerek okula Statii

geldigini soyliiyor.
-Ogretmenligi birgok ise
tercih ediyor ve
mesleginden inanilmaz
mutlu oldugunu séyliiyor.
icsellestirme

-Y 6netimin olusturdugu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.

-Meslektaslari ve velilerle iligkilerinin iyi oldugunu, saygi gordiigiinii diistiniiyor.

-Kendini degerli buluyor ve meslegini severek yapiyor.

Oz Yeterlilik

-Okul yoneticisinin, 6gretmenlerin yeterliliklerini ortaya koymalarini destekledigini ve kendini okulunda
iyi ifade edebildigini diisiiniiyor.

Otonomi
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ortamin onu bu okulda
¢aligsmak konusunda mutlu
ettigini sdyliiyor.
Baghhk-Bu okulda
caligmaktan memnun
oldugunu soyliiyor.

-Sinif igindeki egitim 6gretim etkinliklerinde 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.

Uyum

-Dosya, evrak, form iglerini
zorunda oldugu i¢in
yapiyor.

Ozdeslesme

- Meslegiyle ilgili her seyi
severek yapiyor.
-Cocuklarin 6gretmenlerini

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde sz sahibi oldugunu diisiiniiyor.

Etki

-Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini diistiniiyor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, ger¢eklestirmek i¢in ugrastigini sdyliiyor.
-Yo6neticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini disiiniiyor.

Mesleki Gelisim

-Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu ve yoneticinin destekledigini sdyliiyor.

11 karsiliksiz sevmelerinin, Statii
meslegin manevi doyumunu | -Meslegini severek yapiyor ve kendini degerli buluyor.
artiran en 6nemli yonii -Yonetici, veli ve 6grenciler agisindan deger verildigini hissediyor.
oldugunu diisiiniiyor. Oz Yeterlilik
-Ogretim materyallerinin eksikligi ve teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi
olumsuz etkiledigine inantyor.
-Okul yoneticisinin 6gretmenlerin yeterliliklerini ortaya koymalarini1 destekledigini ve bireysel
farkliliklara dikkat etmede kendini etkili gordiigiinii soyliiyor.
Otonomi
-Okul yonetiminin miidahale etmedigini sdyliiyor.
Baghhk Karar Verme
-Egitim 6gretimin her yerde | -Ogretmenlerin karar alma siireclerinde séz sahibi oldugunu diisiiniiyor.
ayni oldugunu, her okulda -Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlari olumsuz etkiledigine inaniyor.
calisabilecegini diisiiniiyor. Etki
Okula ¢ok bagli oldugunu -Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigim disiiniiyor.
diistinmiiyor. -Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, ger¢eklestirmek igin ugrastigini sdyliiyor.
Mesleki Gelisim
12 -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu ve yoneticinin destekledigini sdyliiyor.

-Mesleki gelisime yonelik seminerlerin, seminer dénemlerinde ya da yazin bos zamanlarda verilmesini
dogru buluyor.

Statii

-Meslegini severek yapiyor.
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Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii, dgretim materyallerinin eksikligi ve

teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inantyor.
-Yonetimin, 6gretmenlerin yeterliliklerini ortaya koymalarimi destekledigine inaniyor.
Otonomi

-Ders kitaplarini se¢gme diginda okulda tamamen 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.

-Genel olarak plan, program, sinav ve ziimreler dahilinde hareket ediyor.

Uyum
-Dosya, evrak, form iglerini

Karar Verme
-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

zorunda oldugu i¢in Etki
yapiyor. -Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini disiiniiyor.
Baghhk Mesleki Gelisim
-Egitim 6gretimin her yerde | -YOneticinin tesvik ettigini, destekledigini s6yliiyor.
13 ayni oldugunu, her okulda Statii
calisilacagini diisiiniiyor. -Yo6netici ile su anda sorunlari olmadigini séyliiyor.
Okula ¢ok bagli oldugunu -Idarenin, veli ile ilgili sorunlarda her zaman yaninda oldugunu biliyor.
diisiinmiiyor. Oz Yeterlilik
-Ogretim materyallerinin eksikligi ve teknolojik olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi
olumsuz etkiledigine inantyor.
Otonomi
-Genel olarak alinan kararlar1 uyguluyor, 6zgiir olmadigini diigiiniiyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form iglerini | -Kararlarin oybirligiyle alindigin1 sdyliiyor.
zorunda oldugu i¢in -Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlar1 olumsuz etkiledigine inaniyor.
yaplyor. Etki
Baghlik -Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigini diistiniiyor.
-Egitim dgretimin her yerde | -Onerilen birgok fikrin, yoneticiye bagliysa, somut bir sekilde uygulandigini diisiiniiyor.
ayni oldugunu, her okulda -Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gérmiiyor.
calisabilecegini diisiiniiyor. | Mesleki Gelisim
14 Okula ¢ok bagli oldugunu -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu ve yoneticinin destekledigini sdyliiyor.

diistinmiiyor.

-Kendisine daha ¢ok ihtiyag
duyulabilecek bir yerde
caligmak istiyor.

-Etkinliklerin bazilarini faydasiz (formalite-zorunlu) buluyor.

Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.

-Yonetici, veli, meslektaslar ve 6grenciler agisindan deger verildigini hissediyor, sayginlik goriiyor.
Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin, okulun diisiik sosyo-ekonomik diizeyi, materyal eksikligi, teknolojik olanaksizliklar ve
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Milli Egitim’den kaynaklanan nedenlerin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini diigiiniiyor
Otonomi
-Yasalarin ve yonetmeliklerin belirledigi ¢cergevede 6zgiir oldugunu diigiiniiyor.

Uyum

-Dosya, evrak, form iglerini,
egitsel kuliip toplantilarini
zorunda oldugu i¢in
yapiyor.

Baghhk

-Egitim 6gretimin her yerde
ayni oldugunu, her okulda
calisilacagini diisiiniiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireglerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

-Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlari olumsuz etkiledigine inaniyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, ger¢eklestirmek i¢in ugrastigmni sdyliiyor.
-Onerilen birgok fikrin, yoneticiye bagliysa, somut sekilde uygulandigim soyliiyor.

-Milli Egitim’den sonuglanan kararlarda kendini etkili gormiiyor.

Mesleki Gelisim

15 Okula ¢ok bagli oldugunu -Yoneticinin tegvik ettigini, destekledigini diistiniiyor.
diigtinmiiyor. -Zorunlu etkinliklerde zaman ve yer sorunu oldugunu diisiiniiyor.
-Ulasimi daha kolay olan bir | Statii
okulda ¢aligmak istiyor. -Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.
-Kimi velilerin 6gretmene saygisinin diigiik oldugunu goriiyor.
Oz Yeterlilik
-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii, materyal eksikligi, teknolojik
olanaksizliklar, yonetimin tavri ve program yetistirme kaygisinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi
olumsuz etkiledigine inaniyor.
Otonomi
-Yoneticinin, her seyi plan-program dahilinde yapmalarini istedigini sdyliiyor.
Ozdeslesme Karar Verme
-Ogretmenlik yapmay1 -Ogretmenlerin karar alma siireglerinde s6z sahibi oldugunu, kararlarin oybirligiyle alindigin1 sdyliiyor.
birgok ise tercih ediyor. Etki
I¢sellestirme -Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, gergeklestirmek igin ugrastigini sdyliiyor.
-Bu okulda ¢aligtigi i¢in Mesleki Gelisim
kendini sansh goriiyor. -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu ve yoneticinin destekledigini soyliiyor.
16 Statii

-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.

-Kendini degerli buluyor.

Oz Yeterlilik

-Biitiin mesleki yeterliliklerde etkili oldugunu diisiiniiyor.

-Okul yoneticisinin, 6gretmenlerin yeterliliklerini ortaya koymalarini destekledigini, kendini okulunda
iyi ifade edebildigini diisiiniiyor.
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Otonomi
-Her konuda 6zgiir oldugunu ve okul idaresinin simifla iliskili kararlar1 destekledigini soyliiyor.
-Okul ynetiminin miidahale etmedigini sdyliiyor.

Uyum

-Form islerini gerekli
buldugu i¢in basitlestirerek
yapiyor.

Baghhk

-Egitim 6gretimin her yerde
ayni oldugunu, her okulda
calisilacagini diisiiniiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siireglerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

-Kararlarin oybirligiyle alindigini séyliiyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.

-Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini diisiiniiyor.
-Onerilen birgok fikri yoneticinin 6nemsedigini, gergeklestirmek i¢in ugrastigim diisiiniiyor.
Mesleki Gelisim

17 Okula ¢ok bagli oldugunu -Yonetici ve diger 6gretmenlerin tesvik ettigini, destekledigini, bilgileri oldugu konularda &nerilerde
diistinmiiyor. bulunduklarini séyliiyor.
Statii
-Okul yoneticisinin 6gretmenlere saygisinin yiiksek oldugunu diisiiniiyor.
Oz Yeterlilik
-Ogrencilerin, okulun diisiik sosyo-ekonomik diizeyi, materyal eksikligi, teknolojik olanaksizliklar ve
program yetistirme kaygisinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini sdyliiyor.
Otonomi
-Yasalarin ve yonetmeliklerin belirledigi ¢cercevede 6zgiir oldugunu diigiiniiyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form islerini | -Ogretmenlerin karar alma siireclerinde séz sahibi oldugunu diisiiniiyor.
zorunda oldugu i¢in -Maddi olanaklarin yetersizliginin kararlar1 olumsuz etkiledigine inaniyor.
yapiyor. Etki
Baghhk -Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledigini diistiniiyor.
-Okula baghligin okul -Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, gergeklestirmek igin ugrastigini diisiiniiyor.
yoneticisinin davranislarina | -Onerilen birgok fikrin, ydneticiye bagliysa, somut sekilde uygulandigini sdyliiyor.
bagli olduguna inaniyor. Mesleki Gelisim
18 -Yoneticinin tegvik ettigini, ancak etkinlikleri ve egitim verenleri bazen yetersiz buldugunu sdyliiyor.

Statii

-Sayginlig1 6nemli buluyor.

-Kimi velilerin 6gretmene saygisinin diisiik oldugunu goriiyor ve manevi doyumu giderek azaliyor.
Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii, materyal eksikligi, teknolojik
olanaksizliklar, yonetimin tavri ve Milli Egitim’den kaynaklanan nedenlerin 6z yeterliliklerini
gosterebilmeyi olumsuz etkiledigine inaniyor.
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Otonomi
-Ders kitaplarini se¢gme disinda okulda tamamen 6zgiir oldugunu diistiniiyor.

Uyum

-Dosya, evrak, form iglerini
zorunda oldugu i¢in
yapiyor.

Baghhk

-Okula bagliligin 6grenci

Karar Verme

-Kararlarin oybirligiyle alindigini soyliiyor.

Etki

-Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigin diisiiniiyor.
-Onerilen birgok fikri yoneticinin dnemsedigini, ger¢eklestirmek i¢in ugrastigini sdyliiyor.
Mesleki Gelisim

19 profili, veliler ve 6gretmene | -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu ve yoneticinin destekledigini soyliiyor.
bagli oldugunu diisiiniiyor. Statii
-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diigiiniiyor.
Oz Yeterlilik
-Biitiin mesleki yeterliliklerde etkili oldugunu diisiiniiyor.
-Kendini okulunda iyi ifade edebildigini diistiniiyor ve okul aile igbirliginde kendisini etkili goriiyor.
Otonomi
-Ders kitaplarini segme disinda okulda tamamen 6zgiir oldugunu diisiiniiyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form islerini | -Ogretmenlerin karar alma siireclerinde séz sahibi oldugunu diisiiniiyor.
zorunda oldugu i¢in Etki
yapiyor. -Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik diizeyin etkiyi azalttigina inaniyor.
-Nobet tutma bir zorunluluk | -Onerilen bir¢ok fikri yoneticinin dnemsedigini, gerceklestirmek icin ugrastigmi soyliiyor.
oldugu i¢in yapiyor. -Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini diisiiniiyor.
Baghhk Mesleki Gelisim
-Kendisine daha ¢ok ihtiyag | -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu soyliiyor.
duyulabilecek bir yerde -Etkinliklerin bazilarmni yetersiz (verimsiz) ve faydasiz buluyor.
20 calismak istiyor. Statii

-Sayginligi 6nemli buluyor ve kiigiik yerlerde velilerin 6gretmene olan saygisinin (meslegin sayginligi)

daha fazla oldugunu diisiiniiyor.

-Ogretmenlik mesleginin saygmliginin (toplumsal sayginlik) giderek azaldigina inantyor.

Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigii ve program yetistirme kaygisinin 6z
yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkiledigini sdyliiyor.

Otonomi

-Yasalarin ve yonetmeliklerin belirledigi ¢cergevede dzgiir oldugunu diigiiniiyor.
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Baghhk

-Bu okulda ¢aligmaktan
memnun oldugunu
sOyliiyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma siire¢lerinde s6z sahibi oldugunu diisiiniiyor.

Etki

-Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini disiiniiyor.
-Onerilen bir¢ok fikrin, yoneticiye bagliysa, somut sekilde uygulandigini sdylityor.
Mesleki Gelisim

21 -Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu soyliiyor.
Statii
-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.
Oz Yeterlilik
-Bireysel farkliliklara dikkat etmede ve okul aile igbirliginde kendini etkili goriiyor.
-Siniflarin kalabalik olmasinin 6z yeterlilikleri géstermeyi olumsuz etkiledigini diisiiniiyor.
Otonomi
-Okul yonetiminin miidahale etmedigini soyliiyor.
Baghhk Karar Verme
-Bu okulda ¢aligmaktan -Okul yoneticisinin fikirlerin séylenmesinde destek sagladigini soyliiyor.
memnun oldugunu Etki
sOyliiyor. -Yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavri olmadigini diisiiniiyor.
Mesleki Gelisim
-Etkinliklerin bazilar1 faydasiz buluyor.
-Hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ilgili/istekli oldugunu soyliiyor.
22 Statii
-Sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek yaptigini diisiiniiyor.
Oz Yeterlilik

-Bireysel farkliliklara dikkat etmede kendini etkili goriiyor.
-Biitlin mesleki yeterlilikler konusunda etkili oldugunu diisiiniiyor.

-Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gdsterebilmesinin okul yénetimine bagl oldugunu diisiiniiyor.

Otonomi
-Okul yonetiminin miidahale etmedigini soyliiyor.
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Cizelge 13’e gore, karar alma siireclerinde s6z sahibi oldugunu, mesleki gelisim
olanaklarinda okul yonetiminden destek gordiigiinii, yonetici, veli, meslektas ve
Ogrenciler arasinda sayginligi oldugunu ifade eden tiim 6gretmenler, orgiite birden fazla
boyutta (uyum, Ozdeslesme ve igsellestirme) baglilik gosterebilmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin 17’si yetkilendirmenin karar alma boyutunda etkili oldugunu
belirtmesine karsin, maddi olanaksizliklar ve Milli Egitim’e bagli nedenlerden dolay1
orgiitlerine tam baglilik hissedemediklerini belirtmektedir. Bununla birlikte 9 6gretmen
okul yoneticisinin herkese esit mesafede olup herkesin fikrini almasinin, 6gretmenlerin
Ozgliven duygusunu beslemekte ve kendini degerli hissetmesini sagladigi yoniinde

goriis bildirmektedir.

Ogretmenlerin 4’ii smifiyla ilgili her konuda kendini 6zgiir hissetmesine ve yonetimden
bir miidahaleyle karsilasmamasma karsin yine de kendisine daha c¢ok ihtiyag
duyulabilecek bir okulda calismayla ilgili olumlu bir goriise sahiptir. Benzer sekilde,
Ogretmenlerin ¢ogu, egitim Ogretimin her yerde ayni oldugunu, her okulda
caligilabilecegini, ¢alistigi okula ¢ok bagli olmadigini belirtmektedir. Bununla birlikte
Ogretmenlik yapmaktan mutluluk duyduklart ve 6gretmenlikle ilgili her seyi severek
yaptiklar1 seklindeki ifadelerle mesleklerine bagliliklarini dile getirmektedir. Baska bir
ifade ile, 6gretmenlerin meslegine baghiliginin orgiitiine olan bagliligindan daha yiiksek

olmasi ile agiklanabilir.

Dosya, evrak, form islerini zorunda oldugu igin yerine getirdiklerini ifade eden 12
ogretmen, kimi zamanlarda uyum boyutunda baglihk gostermekle birlikte
yetkilendirmenin farkli degiskenlerine bagli olarak 6zdeslesme boyutunda da baglilik
gosterdiklerine iligkin gorliglerini dile getirmektedir. Uyum boyutunda baglilik
gosterdigine dair gorlis belirten 14 Ogretmenin 9°’u aymi zamanda mesleki anlamda

kendini gelistirmek i¢in ¢aba gosterdiklerini belirtmektedir.

Calist1g1 okulda bulundugu i¢in kendini sansh gordiiglinii ifade eden 2 6gretmenden ilki
yetkilendirmenin tiim boyutlarina iligkin olumlu goriis bildirirken ikinci 6gretmen

yetkilendirmenin mesleki gelisim, 6z yeterlilik ve otonomi boyutlarindaki eksikliklere
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dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, okul yonetiminin olusturdugu olumlu ortamin 6gretmeni

okulunda ¢aligmak konusunda tesvik etmesi ile agiklanabilir.

Saygilik anlaminda doyumu yiiksek bir meslege sahip oldugunu diisiinen 12
O0gretmenden 9’u, oOrgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve igsellestirme boyutu kapsaminda
degerlendirilen goriislere yer vermektedir. Bu 12 dgretmenden 2’si ise egitim 0gretimin
her yerde aymi oldugunu, her okulda c¢alisilabilecegini ifade etmekte, mesleginin

kendisini tek bir okula bagli kilmadigin1 belirtmektedir.

Oz yeterlilik boyutuyla ilgili zayif yonde goriis bildiren 16 dgretmenden 4’ii calistig
okula bagliligina dair olumlu goriis bildirirken, diger 12 6gretmen ¢alistig1 okula bagh

olmakla ilgili fikir belirtmemektedir.

Okul yonetiminin sinifla ilgili durumlarda 6gretmenlere miidahale etmedigini belirten 2
Ogretmen, ayni zamanda calistiklar1 okulda bulunmaktan memnun olduklarmi, 1
Ogretmen ise bu okulda calistigi icin kendini sanshi hissettigini ifade etmektedir.
Calistigr okula bagliligini belirten bu 3 Ogretmenin ayni zamanda yetkilendirmenin

diger tiim boyutlarinda da olumlu goriisler bildirdigi goriilmektedir.

Baglilik ve yetkilendirme ile ilgili goriis bildiren sinif dgretmenlerinin yalnizca 3’
yetkilendirmenin tiim boyutlarina iliskin olarak olumlu gortisler ifade etmektedir. Diger
19 6gretmen yetkilendirmenin her hangi bir boyutuyla ilgili bir aksaklig1 ya da eksikligi
dile getirmektedir. Yetkilendirmeyle ilgili her konuda olumlu goriis bildiren 3
Ogretmenin 2’si kendilerini ¢alistiklar1 orgiite bagli hissetmekte ve orgiitte ¢alistig icin
kendini sansli gormektedir. Diger bir deyisle tam olarak yetkilendirildigini diisiinen
ogretmenlerden 2’si calistig1 orgiitii igsellestirdigine dair ifadelerde bulunmaktadir. 3.

O0gretmen ise Orglitiine uyum boyutunda bagli olduguna yonelik goriis bildirmektedir.



69

BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan siif &gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarma ve
yetkilendirilmelerine iliskin goriislerini  belirlemek amaciyla gerceklestirilen bu
aragtirmanin sonuglari; sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarina iligkin gortisleri,
smif 6gretmenlerinin yetkilendirilmelerine iliskin goriisleri ve smif dgretmenlerinin
orgiitsel bagliliklart ile yetkilendirilmeleri arasindaki iligki olmak iizere {i¢ ana temada

sunulmus ve tartigilmistir.

Orgiitsel baglilik boyutlarindan olan uyum boyutuyla ilgili olarak en fazla dile getirilen
goriigler; dosya ve evrak islerinin zorunlu olarak yapildigi ve geregine inanilmadigi
yoniindedir. Bagliligin 6zdeslesme boyutuna iliskin olarak; smif 6gretmenlerinin
yaklagik yarisinin okul Orgiitleriyle 6zdeslesmeye donlik goriisler ifade ettigi ve
bunlardan 4 Ogretmenin meslegiyle ilgili her seyi severek yaptigini belirttigi
gorlilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan 2 gretmenin orgiitlerine bagliliklariyla ilgili
dile getirdikleri goriislerin icsellestirme diizeyinde oldugu aragtirmanin bulgularn
arasindadir. Bu 6gretmenlerin en c¢ok ifade ettikleri goriisler ise okullarinda ¢aligmanin
ve okul yoneticisinin sagladigi ortamin kendilerini mutlu ettigi, okullarinda calistiklar

icin kendilerini sanslh gordiikleri bigimindedir.

Orgiitsel baglilik boyutlarmin ilki olan uyum boyutunda temel amag belirli dis ddiillere
kavusmaktir (Giil, 2002, s.43) ve birey bir takim kurallara uymakta, gorevlerini yerine
getirip yapilmasi gerekenleri gerceklestirmekte ancak bunu bir sekilde yapmak zorunda
oldugu i¢in yapmaktadir (Balay, 2000, s.68). Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara
gore, Ogretmenlerin yarisindan fazlasi dosya, evrak ve form islerini zorunluluktan
yaptigin1 ve 6gretmenlerin bir kismi1 da nobet, hizmet i¢i egitim, ders plani ve egitsel
kuliip toplantilar1 gibi gereklilikleri sadece zorunlu oldugu icin yaptigini belirtmistir.
Ogretmenlerin uyum boyutuna iliskin bu goriisleri Giil (2002) ve Balay’mn (2000)

ifadeleriyle ve Mercan’in (2006, s.12) uyumun se¢gme olanagi vermedigini ve yapilmasi
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gerekenleri denetim altinda yapmak zorunda kaldigini belirten goriisleriyle iligkilidir.
Bu noktada 6gretmenlerin kendilerini rahat¢a ifade edip yeterliliklerini gosterebildikleri,
okula iligkin rutinleri gercekten isteyerek yaptiklari ortami saglayabilecek yoneticilere
ve bu gorevlerin amaglariin acgik ve net bir bigimde ortaya konuldugu ortak karar alma

durumlarinin olusturulmasina gereksinim vardir.

Smif 6gretmenlerinin yaridan fazlasi 6rgiitiine uyum boyutunda, bir kism1 6zdeslesme,
ikisi ise igsellestirme boyutunda baglilik gosterdiklerine iliskin goriisler belirtirken,
bagliligin genel anlamda calistiklar1 okul orgiitiinden ¢ok mesleklerine olan baglilik
oldugu goriilmektedir. Bu durum yine, arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin kendi
goriigleri dogrultusunda, 6gretmenligi sayginlik anlaminda doyumu yiiksek bir meslek
olarak degerlendirmeleri, Ogrencilerle aralarindaki etkilesime bagli olarak manevi

doyumlarinin yiiksek olmasi ile iliskilendirilerek agiklanabilir.

Arastirmanin  dgretmenlerin  Orgiitsel baglhiliklarina iliskin baska bir bulgusu ise
yoneticilerin adaletli, destekleyici, diiriist ve 1limhi tavrina vurgu yapan tim
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin olumlu goriisler belirttigi bigimindedir. Bu
bulgu Ozden’in (1997) &gretmenlerin orgiitsel baghliklarindaki farklilasmanin kismen
ogretmenlerin okul yonetimine katilmalari ile iliskili olmakla beraber daha ¢ok yonetici
davraniglarina  duyulan memnuniyetle 1ilgili oldugunu buldugu arastirmasiyla

ortlismektedir.

Sinif 6gretmenlerinin kendi orgiitlerine baglhiliklarina iligkin gortisleri incelendiginde,
Ogretmenlerin licte birinin her okulda calisabileceklerini ifade ettigi, 4 Ogretmenin
kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulan bir yerde calisabilecegini belirttigi goriilmektedir.
Ayrica, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bir kismi yoneticinin, sosyo-ekonomik
kosullarin ve ogrenci-veli profilinin orgiitsel bagliligi etkiledigi yoniinde goriisler
bildirmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlerin bir kismu teknolojik ve maddi
olanaklarin ve sosyo-ekonomik diizeyin yiiksekliginin olumlu etki yaptigini, 8’1 egitim-
Ogretimin her yerde ayni1 oldugunu ve her okulda calisabilecegini diisiindiigiinii ifade
etmistir. Ayrica, 6gretmenlerden 1’1 maddi ve manevi sorunlar asildik¢a meslegin ileriki
yillarinda bagliligin artti1 ve 2’si ise okul yoneticisinin adaleti, diirtistligii, 1liml tavr

ve kararlart 6nemsemesinin Ozgiiveni artirdigi yoniinde goriis bildirmistir. Arastirma



71

sonucunda ortaya c¢ikan bu bulgular Balay’in (2000) Meyer ve Allen’dan (1984)
aktardigina gore, daha ileriki yaslarda isgorenlerin hayatlarinda daha iyi pozisyonlar
kazanip adaletli davranig gordiiklerinde ve olanaklar1 daha iyi olan okullarda
calistiklarinda oOrgiite daha fazla baglilik duyduklarma iliskin arastirma bulgusuyla

ortiismektedir.

Ayrica, arastirmanin birinci amacina yonelik olarak, bagliliga iliskin en fazla uyum, en
az igsellestirme boyutuyla ilgili goris bildirdikleri goriilmektedir. Bagliligin uyum
boyutunun 6n plana ¢ikmasinin nedenleri arasinda Milli Egitim 6rgiit sisteminin ve okul
yonetim sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve agirlikli olarak cezaya kismen de odiile

dayanan dis denetimin belirleyici olmasinin etkili oldugu diisiiniilebilir.

Siif 6gretmenlerinin  yetkilendirmeye iliskin goriislerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda Ogretmenlerin yarisindan fazlasi tarafindan karar alma siireglerine
katilimin yiliksek oldugu yoniinde goriisler bildirildigi goriilmektedir. Karar alma
slireglerine katilima iligkin olarak 6gretmenlerin olumsuz olarak belirttikleri goriisler ise
maddi olanaklarin yetersizligi, yasa ve yonetmeliklerden kaynaklanan nedenler ya da
alman kararlarin uygulanamamasi seklindedir. Bu aragtirma bulgusu Mete’nin (2003,
s.68) karar vermede Ogretmene asil kazandirilmasi gerekenin, &gretmenin kendi
fikirlerinin 6nemli oldugunu fark etmesi, diisiincelerinin anlamli ve etkili olacagi
konusunda yiireklendirilmesi ve bu sayede sahiplik ve baglilik duygusunun gelismesi

yoniindeki gorisleriyle paralellik gostermektedir.

Ayrica Karaca’min (2001) “Is Tatmininin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi ve Bir
Uygulama” adli aragtirmasinda, rgiitlerde isgorenlerin en ¢ok tatmin oldugu faktorlerin
%61 oranla yetki ve sorumluluk verilmesi ve %54 oranla kararlara katilma ve
yaraticihia olanak verilmesi oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin tamamma yakininin
karar siirecinde s6z sahibi olduklarina yonelik arastirma sonucu bu bulgu ile uyum

gostermektedir.

Yetkilendirmenin etki boyutuna iliskin olarak smif Ogretmenlerinin yaris1 okul
yOneticisinin  6gretmenlerin  goriislerini  dikkate aldigi, bir kismi yoOneticinin
inisiyatifinde olan durumlarda fikirlerinin 6nemsendigi ve uygulandig1r yoniinde goriis

bildirirken, yarisina yakini ise maddi kosullar ve Milli Egitim’den kaynaklanan
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nedenlerle etkinin azaldigi yoniinde goriis belirtmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin
yarist “Onerilen bir¢ok fikri yOnetici onemsiyor, dikkate aliyor, gerceklestirmek igin
elinden geleni yapiyor” seklinde goriis bildirmistir. Bu ifade, Arslantas (2007, s.230) ve
Rice ve Schneider’in (1994, s.48) etki boyutunun, gérevin gergeklestirilmesi sirasinda
fark yaratmay1 kapsadigini ve bireyin ise yonelik sonuglari etkileyebildigini diisiindiigi
stirece kendini yetkilendirilmis hissettigini belirttigi tanimlarin1 desteklemektedir.
Ogretmenlerin yarisinin  6nerilen birgok fikri ydneticinin 6nemsedigi ve 7’sinin
yoneticinin “kesinlikle benim dedigim olur” seklinde bir tavrinin olmadigi seklindeki
ifadeleri Bredeson’un (1989) 6gretmenlerin yoneticilerin onlar1 gereksiz ve biirokratik
islerle bogmak yerine kendileri, meslekleri ve dgrencileriyle ilgili konularda kararlara

ve yonetime kattiklarini belirttikleri arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Bununla birlikte sinif 6gretmenlerinin yaridan fazlasi hizmet i¢i egitimlere ilgi ve istek
duydugunu ifade etmektedir. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine ilgili ve istekli oldugunu
ifade eden 9 6gretmen de bu etkinliklerin zaman zaman formalite olarak yapildigini,
yetersiz ve verimsiz oldugunu, uygulama alanlarinin kisitli oldugunu, zaman ve yer
sorunu oldugunu ve egitim verenlerin zaman zaman hazirliksiz ve yetersiz oldugunu
belirtmistir. Bu bulgu Bogler ve Somech’in (2004, ss.284-286) 6gretmenlerin mesleki
gelisim olanaklarina sahip olma diizeyinin motivasyonlarini artirdigi, bu durumun
farkinda olan yoneticilerin bulundugu orgiitlerin ise bundan en yiiksek yarar1 elde
edebilecekleri seklindeki goriisiiyle Ortiismektedir. Bu nedenle kisa vadede onlarin
motivasyonunu, uzun vadede orgiitsel yarar1 saglamak igin yoneticilerin etkili

yonlendirme ve tesvikine gereksinim vardir.

Smif 6gretmenlerinin statiiyle ilgili goriislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda,
ogretmenlerin yarisinin mesleklerini saygin olarak nitelendirdikleri goriilmekte, bir
kismi meslektaslarindan, velilerden ve yoneticilerinden saygi gordiiklerini ifade
etmektedir. Ogretmenlerin bir kismi ise kiiciik yerlerde 6gretmenlik mesleginin
sayginliginin daha fazla oldugu ya da meslegin sayginliginin giderek azaldigi yoniinde
gorls bildirmektedir. Karaca (2001), arastirmasinda orgiitsel bagliliga en ¢ok etki eden
faktorlerin %70 oranla calisma arkadaslari, %60 oranla ¢evreden goriilen sayginlik,

%357 oranla yoneticinin adil davranislar1 ve %53 oranla takdir edilme oldugu
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goriilmiistiir. Bu bulgu, arastirma kapsamindaki smif 6gretmenlerinin statiiyle ilgili

goriisleriyle ortligmektedir.

Smif 6gretmenlerinin 6z yeterliliklerine iliskin goriisleri dogrultusunda; 6gretmenlerin
bir kism1 kendilerini meslekleriyle ilgili konularda yeterli gordiiklerini belirtirken,
yarisindan fazlasi okulun sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikliigliniin, teknolojik
olanaklarin yetersizliginin yeterliliklerini azalttig1 yoniinde goriis belirtmektedir. Bu
bulgu Reames ve Spencer’in (1997) 06gretmenin, yeterli oldugunu disiindiigi
ozelliklerini gosterebilmede etkili olduguna yonelik duygusunun, orgiitsel bagliligindaki

degiskenlige etki ettigini saptadigi arastirmasiyla ortiismektedir.

Sinif dgretmenlerinin yetkilendirmenin otonomi boyutuyla ilgili goriislerinden elde
edilen bulgular dogrultusunda; 6gretmenlerin bir kism1 6zgiir olduklarini diisiindiiklerini
ifade ederken, bir kismi ise 6zgiirliiklerinin yasa ve yonetmeliklerle sinirli olduguna ya
da alinan kararlar1 uyguladiklar1 ve 6zgiir olmadiklarina iligkin goriis belirtmektedir.
Oysaki smifta ozgilirliginiin kisitlandigin1 ve Oniine engeller koyuldugunu géren
Ogretmenlerin Orglitsel baglilig1 ve gelisim i¢in ¢abasi azalmakta, orgiite sadece uyum
boyutunda bagl kalmaktadir. Bu bulgu Short’un (1992, s.12) geleneksel, biirokratik,
orgiitsel okul yapilarimin 6gretmen otonomisini Onledigi ve Ogretmeni meslekten

ayrilma duygusuna yonelttigi goriisiinii desteklemektedir.

Aragtirma bulgularina goére simif Ogretmenlerinden birinin mesleginden mutluluk
duydugunu ifade ederken ayni zamanda kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulacak bir
okulda c¢alismak istedigini belirtmesi, kisinin meslege baghiliginin okuluna olan
bagliligindan iistiin oldugunu gésterir nitelikte bir ifadedir. Orgiitiine tamamen kosulsuz
olarak baglh oOgretmen bulunmamakla birlikte, okulun yetkilendirme anlaminda
sagladig1 olanak ve firsatlarin 6gretmenin baghlik diizeyini artirdigi, 6 O6gretmenin
yetkilendirme boyutlariyla ilgili olumsuzluklar1 ¢ok az dile getirmesinden ¢ikarilabilir.
Olanaksizliklar ya da bir takim firsatlarin sunulmamasi, okula olan bagliliklarini

azaltirken meslege olan bagliliklarina ¢ok fazla etki etmemektedir.

Yetkilendirmeye iliskin olumlu uygulamalar meslegin zevkle yapilmasin1 saglamakta
motivasyonu ve verimi artirmaktadir. Bununla birlikte, olumsuz uygulamalar

Ogretmenlerin meslege bagliliklarim1 hicbir sekilde azaltmamaktadir. Bir yandan
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meslegine bagliyken, diger yandan da olanaklariyla, yonetici tavriyla veli ve 6grenci
profiliyle olumlu bir tablo ¢izen okullarda c¢aligmak, 6gretmenlerin ¢alisma istegini
artirmakta, Ogretmenler tiim yeterliliklerini ve Dbecerilerini engel olmaksizin

yansitabilmektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte egitim ve dgretimde gerekli hale gelen degisim ve doniisiim
cabalari, yetkilendirme ve baghlik gibi bir takim kavramlarin ortaya c¢ikmasini
gerektirmistir. Egitim Orgiitleri i¢erisinde olduk¢a 6nemli ve biiyiik bir sayiya sahip olan
ilkdgretim okullar1 da bu degisimden en biiyiik payr almistir. {lkdgretim okullarinda
yetkilendirme ve baglilik kavramlarinin ortaya ¢ikmasi ayni zamanda bir dizi sorunu da
beraberinde getirmistir. Goriigme sorularina verilen yanitlar sonucunda ortaya ¢ikan
ifadeler 151¢1nda bu sorunlarin temelde yonetici tavirlariyla, okulun olanaklariyla ve
sosyo ekonomik diizeyle iliskili oldugu goriilmiistiir. Yoneticinin olumlu tavri ya da iyi
maddi ve teknolojik olanaklar tek bagina yeterli olmamaktadir. Sorunun ¢oziimii,
yOneticinin Ogretmenleri karar alma siireclerine katip ortak c¢oziimler iiretilmesini
saglamaktan, var olanlar1 en verimli bicimde kullanmalarini saglayarak dgretmenlerin
0z yeterliliklerini gostermelerine olanak vermekten ge¢cmektedir. Kendini okulla
biitiinlestirmis, kendini orgiitii, okulu ve meslegine higbir tereddiitii olmaksizin adamis
ve biitliniin bir parcasi olmaktan gurur duyan 6gretmenlere sahip olabilmek i¢in, en
istte Milli Egitim Bakanligi’ndan en altta okul yonetimine kadar biitlin istlerin,
isgorenlerinin yeterli, verimli ve etkili olmalarini saglayabilecek olanaklar sunmalarina
gereksinim vardir. Toplumun en o6nemli kurumlarindan biri olan egitime hizmet
vermeye ugrasan dgretmenler, bir dizi kisitlama ve eksikliklerle kars1 karsiya kalmalari
nedeniyle ¢ogu zaman amaglarini tam olarak gerceklestirememekte, kendilerini Orgiite

tam anlamiyla baglayamamaktadir.
Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen oneriler sunlardir:

e Ogretmenlerin mesleki anlamda gelismelerini saglayici hizmet igi egitim
etkinliklerinin kalite ve verimliligini artirici tedbirler alinmalidir.
e Milli Egitim Bakanligi’nca tiim okullardaki 6gretim materyalleri ve teknolojik

ara¢ gereclerin temini ile ilgili 6nlemler alinmalidir.
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Milli Egitim Bakanligi’'nca 6gretmenlerin kirtasiye islerini hafifletmek ve
enerjilerini egitim-6gretime daha c¢ok aktarabilmek amaciyla zorunlu olarak
tutulmas1 gereken dosya, evrak, form ve plan islerini basitlestirip
kolaylastirmaya yonelik tedbirler alinmalidir.

Genel anlamda yetkilendirme ¢aligmalarinin uygulanigini ve baghlik diizeylerini
belirleyebilmek i¢in nicel arastirmalar desenlenmelidir.

Ogretmen yetkilendirmesi boyutlarmin orgiitsel baghiliga olumlu etki yapip
yapmadigini irdeleyebilmek icin bu calisma, ilkogretim ve ortadgretim
orgiitlerinde ¢alisan brans 6gretmenleri ile de yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin se¢iminde liderlik becerileri 0Olgiit olarak alinmali,
yetistirilmesinde ise Orgiitsel baglilik ve yetkilendirme konularina yer
verilmelidir.

Okul yoéneticilerinin gerekli liderlik becerileriyle donatilmalarina olanak

saglayan uygulamali kurslar diizenlenmelidir.
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EK-1

OGRETMEN KiSiSEL BILGILER FORMU

77

Ogretmenin

Adi-Soyad1

Cinsiyeti

Mesleki Hizmet Stiresi

Kaginci Sinifi Okuttugu
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EK-2
OGRETMEN GORUSME BiLGILENDIiRME FORMU

Bu formun hazirlanma amaci sizi gerceklestirilecek arastirma hakkinda bilgilendirmek
ve buna bagli olarak sizden yazili izin almaktir. Oncelikle yapacagim arastirmaya

gosterdiginiz ilgi i¢in size tesekkiir ederim.

Bu calisma, Ilkdgretim Orgiitlerinde Ogretmen Yetkilendirilmesinin Onlarin Orgiitsel
Bagliliklarma Etkisi Hakkindaki Sinif Ogretmenleri Goriisleri (Eskisehir Ili Ornegi) adli
yiiksek lisans tezi kapsaminda planlanmistir. Bu konuda sizinle goriisme yapilacaktir.
Gortismelerde ses kayit cihazi kullanilacaktir. Arastirmanin herhangi bir boliimiinde
kayitlar1 dinleme ve gozden gecirme hakkiniz vardir. Arastirma sonunda elde edilen
bilgiler yalnizca bilimsel amaclhi kullanilacaktir. Arastirmada, sizin gergek isminiz
aragtirma raporunda belirtilmeyecek, bunun yerine takma isimler ya da kodlamalar
kullanilacaktir. Ancak, ses kayit cihazindan isminizi silmek olanaksizdir. Bu
arastirmada elde edilecek bilgileri benden bagka, tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Adnan
BOYACI, arastirmanin gegerlik ve giivenirlik calismasina katilacak alan uzmanlar1 ve
ileride tez bitirme sinavina katilabilecek Ogretim tiiyeleri goreceklerdir. Bu formu
okudugunuz ve bana zaman ayirdiginiz i¢in tekrar tesekkiir ederim. Arastirma siirecine
iliskin sormak istediginiz bir soru ya da sorulariniz varsa her zaman yaniltmaya hazirim.

Saygilarimla.
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EK-3
OGRETMEN GORUSME SORULARI

..... /......] 2009 tarihinde, saat ...... Smf Ogretmeni Saym ................cccoeevueiinn..n.
gorisme  yapmak  lizere  ....................ccccee.....  bulunmaktayim. Sayin
........................................ sizinle “Siif Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve
Yetkilendirilmelerine Iliskin Gériisleri” konusunda gériisme yapmak istiyorum. Daha
once bilgilendirme formunu okudunuz ve arastirmaya goniillii olarak katildiginizi yazili
olarak belirttiniz. Yapacagimiz gériismenin teybe kaydedilmesini onayliyor musunuz?

Tesekkiir ederim. Kendinizi hazir hissediyorsaniz goriisme sorularina gegmek

istiyorum.

Goriisme Sorular:
Acilis Sorusu
1.0Okulunuzda ogretmenlerle ilgili karar alma siireglerine katiliminiza iliskin

goriisleriniz nelerdir?

Anahtar Sorular

1.Bir ogretmen olarak okulla, isleyisle ilgili kararlardaki etkinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

2.Mesleki gelisim ve hizmet i¢1 egitimlere olan 1lgi ve isteginizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Neden?

3.Bu okulda 6gretmenlik yaparken okul yoneticinizle, 6grencilerinizle, is arkadaslariyla
ve velilerle olan iliski ve iletisiminiz sayginliginizi nasil etkilemektedir?

4.Bu okulda mesleki yeterliliklerinizi ne dl¢lide gdsterebiliyorsunuz?

5-Bu okulda yoneticiniz, egitim Ogretim programi, ders kitaplari vb. gibi mesleki
yasaminizdaki karar ve uygulamalara ne 6l¢iide miidahale etmektedir?

6-Bu okulun basarili olmasi ve gelismesi i¢in tiim bilgi, beceri, yetenek ve enerjinizi

isteyerek kullanma konusunda fikirleriniz nelerdir?
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7-Sadece yapmak zorunda oldugunuzu diisiindiiglinliz i¢in bir takim is ve gorevleri
yerine getirdiginizi ne siklikta hissediyorsunuz?

8-Gorevinizi yaparken hem maddi hem manevi doyumun saglanmasi konusunda ne
diistinliyorsunuz?

O-Isinizi severek yapma noktasinda, bu okulda ¢alismakla baska bir okulda c¢alismak

arasinda ne tiir bir fark goriiyorsunuz?

Kapanis Sorusu

1.Eklemek istediginiz bir sey var m1?

Tesekkiirler. Bu goriigmenin dokiimiinii yaptiktan sonra belki yine sizinle goriisme

yapmamiz gerekebilir. Eger gerekli olursa yeniden goriisme yapabilir miyiz?
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