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Bu arastirmanin temel amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
okullarinda egitim teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde gostermis olduklar1
teknoloji liderligi davranislarii ve bu siirecte karsilastiklar1 sorunlar1 kendi algilarina
dayali olarak ortaya g¢ikarmaktir. Tarama modelinde desenlenmis olan bu arastirmada
tekil ve iligkisel tarama modellerinden yararlanilmistir. Arastirma evrenini, 2008-2009
egitim-6gretim yilinda, Tiirkiye’de il merkezlerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan okul miidiirleri, arastirmanin 6rneklemini ise oranh
tabakali ornekleme yontemiyle belirlenen, 16 il merkezinde ilkogretim okullarinda
calisan 870 okul miidiirii olusturmustur. Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojisi Liderligi Anketi” adl
veri toplama araci ile toplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde t-testi, tek yonlii varyans

analizi ve Tukey HSD testi kullanilmistir.

Arastirmada ilkogretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmas1 siirecinde yiiksek diizeyde liderlik davranislar1 sergiledikleri ortaya
cikmistir. Okul miidiirlerinin, egitim teknolojilerinin saglanmasit ve kullanilmasi
sirecinde alt1 standart alanindan olusan teknoloji liderligi davramglar1 kapsaminda
“teknolojik liderlik ve vizyon; Ogretme ve Ogrenme siireci; lretkenlik ve mesleki
gelisim; 6lgme ve degerlendirme; sosyal, yasal ve etik konular” olmak iizere bes alanda
toplanan liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde, “destek, yonetim ve iglemler” alaninda

ise orta diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Arastirma sonucunda, ilkdgretim okul



miidiirlerinin bu siiregte arag-gereg, internet baglantisi, yazilim, fiziki alt yapi,

finansman, teknik personel vb. konularda baz1 sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir.

[Ikogretim okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davramglari, cinsiyet, brans, egitim
durumu, mezun olunan en son programdan sonra gecen siire, mesleki kidem, okul
miidiirligiindeki kidem, gorev yapilan bdlgeye gore farklilagsmamakta; ancak konuyla
ilgili aldiklar1 baz1 egitimlere gore farklilagsmaktadir. Ayni1 zamanda okul miidiirlerinin
teknoloji kullanim1 konusunda kendi yetkinliklerine iligkin algilariyla gostermis
olduklar1 liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Egitim teknolojileri
konusunda egitim alan ve bu teknolojileri kullanan okul miidiirleriyle egitim
teknolojileri kullanim1 konusunda kendisini daha yetkin hisseden miidiirler diger okul

miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde liderlik davranislar1 sergilemektedirler.
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ABSTRACT

TECHNOLOGICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF TURKISH ELEMENTARY
SCHOOL PRINCIPALS IN PROVIDING AND USING EDUCATIONAL
TECHNOLOGIES

Esra SISMAN-EREN

Department of Computer Education and Instructional Technology
Anadolu University Graduate School of Educational Sciences, January 2010

Advisor: Adile Askim KURT, PhD, Assistant Professor

The main purpose of this study was to determine the technological leadership behaviors
of elementary school principals in providing and using educational technologies and the
problems they faced in this process based on their perceptions. In the design of this
study, a survey research with single and correlational models were used. The sample of
the study included 870 public elementary school principals who were working in the
city centers of 16 provinces within the Ministry of National Education in the 2008-2009
academic-year. The data in the study were collected by an instrument, which was
developed by the researcher, named as “Questionnaire of Educational Technological
Leadership Behaviors of Turkish Elementary School Principals”. In the data analysis,

one-way ANOVA, t-test, and Tukey HSD post-hoc procedures were used.

In this study, it was found that the principals demonstrated a high level of technological
leadership behaviors in elementary schools in providing and using educational
technologies. School principals’ educational technological leadership behaviors in
providing and using educational technologies in schools were composed of six
standards. These standards were: leadership and vision; learning and teaching;
productivity and professional practice; support, management, and operations;
assessment and evaluation; social, legal, and ethical issues. The principals demonstrated
five of these standards at a high level while the sixth standard (support, management

and operations) was demonstrated by principals at medium level. The results indicated
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that the elementary school principals faced some problems in the following areas:

Facilities, materials, internet connection, software, finance, and technical staff.

The technological leadership behaviors of elementary school principals did not differ
based on some demographic variables such as gender, branch, educational level, the
duration upon the last graduation level, experience, and region. However, their
technological leadership behaviors differed on trainings they received on educational
technology. There was a significant relationship between their perceptions of
competency levels and the leadership behaviors that they demonstrated. School
principals who had received training in educational technologies and who utilized these
technologies felt more competent in terms of leadership behaviors when compared to

others.
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ONSOZ

Toplumun her alaninda yaygin olarak kullanilan teknoloji, egitim kurumlarinda yonetim
ve 0gretme-0grenme siire¢lerinin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) tarafindan okullara artan oranda teknolojik yatirimlarin yapilmasi, e-okul, e-
kayit, e-personel, e-O8retmen, e-atama, e-sinav, e-burs, e-mezun vb. sistemlerin
kurulmasiyla birlikte teknolojinin kullanimi zorunlu hale gelmistir. Bu degisim
sirecinde okul miidiirlerinden s6z konusu teknolojilerin saglanmasina ve etkin
kullannmina liderlik etmesi, bir baska deyisle teknoloji lideri olmasi beklenmektedir.
Ancak Bakanlik¢a okul miidiirlerinin okullarina gerekli teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasina liderlik etmede nasil bir rol oynayacagi agik¢a tanimlanmamistir. Ayrica
okul miidiirlerinin kendilerinden beklenen gorevleri nasil ve ne diizeyde yerine
getirdikleri ve hangi sorunlarla karsilastiklart bilinmemektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasit ve kullanilmasiyla ilgili liderlik

davranislariyla teknoloji egitimiyle ilgili ihtiyaclarinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Egitim teknolojilerinin uygulanmasiyla ilgili okul miidiirlerinin egitim ihtiyaglari
sonucunda Amerika Birlesik Devletleri’nde Egitimde Uluslararas1t Teknoloji Toplulugu
(International Society for Technology in Education - ISTE) tarafindan egitim
teknolojisinin okullarda basarili bir sekilde nasil kullanilacagma iliskin ulusal
standartlar yayimlanmistir. Bu standartlar, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ¢ogu
eyalette kabul edilmis ve bir¢ok {lilke tarafindan temel alinarak egitim sistemlerine
uyarlanmistir. Ulkemizde de yonetici ve Ogretmenlere egitim teknolojilerinin
kullanimina yoOnelik egitimler verilmektedir. Fakat s6z konusu egitimlerin bu
standartlarla ne kadar uyustugu bilinmemektedir. Bu arastirmada birgok iilkede kabul
edilen okul miidiirleri i¢in ulusal egitim teknolojisi standartlar1 (NETS-A) temel
alnarak ilkogretim okul midiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmas1 siirecinde gostermeleri ongoriilen teknoloji liderligi davranmiglari ortaya

konmaya ¢alisilmistir.
Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde bircok degerli insanin katkilar1 vardir.
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Birinci Bolilm

GIRIS

Cagimmizda bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, ekonomik ve sosyal sistemleri
oldugu kadar egitim sistemlerini de etkilemektedir. Bilgi, gelismis toplumlarda
ekonomik ve toplumsal gelismenin anahtari haline gelmistir (Usun, 2003). Bilginin
iretilme, paylasilma, depolanma ve yayilma hizina bagli olarak iginde yasanilan
topluma bilgi toplumu, enformasyon toplumu, bilisim toplumu, ag toplumu gibi adlar
verilmektedir (Sisman, 2004). Bilgi toplumunda toplumsal de§ismelerle birlikte
toplumsal kurumlar da hizli bir degisim siirecine girmekte, toplumlarn egitim
kurumundan beklentileri giderek farklilasmaktadir (Celik, 2000). Cagdas toplumlar,
yasam boyu 6grenme becerilerine sahip, bilgiyi siirekli yenileyebilme, degisime ayak
uydurabilme, gelismeleri takip edebilme ve bilingli bir bilgi tiiketicisi olmanin yani1 sira
bilgi tretebilen bireylere gereksinim duymaktadir. Toplumun gereksinim duydugu
donanimli bireyleri yetistirme sorumlulugunu iistlenmis olan egitim kurumlarmdan
beklenen ise s6z konusu bilgi becerilerle donatilmis, teknolojiyi kullanabilen ve

o0grenmeyi 0grenmis bireyler yetistirmektir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003).

Bilgi toplumuna yon veren dinamiklerden biri teknolojik gelismelerdir (Usun, 2003).
Teknoloji, bilgiyi iiretme ve isleme siireglerinde oldugu kadar bilginin aktarilmasinda ve
paylagilmasinda, Ogretme-O6grenme siireclerinde yaygin bir bigimde kullanilmaya
baslanmistir (Sigsman, 2004). Bilgi tiretimi, bilgiyi teknolojiye doniistiirecek ve
kullanacak yetismis insani gerektirmektedir. Egitim kurumlari, bilgi ve teknolojinin
hem fireticisi hem de tiiketicisi konumundadir. Egitim kurumlarinm yoneticileri ise
kurumlarinda bilgi ve teknoloji tiretimini ve kullanimini saglayacak kilit 6gelerdir. Bilgi
toplumu tartigmalariyla birlikte okul ve egitimle ilgili 6ne ¢ikan konulardan biri de okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasindaki teknoloji liderligi

becerileridir.

Egitimde liderlik, 6zellikle de okul miidiiriiniin liderligi, okulun basarisinda 6nemli bir
etkendir (Wilmore ve Betz, 2000; Hallinger ve Heck, 1998). Etkili okul olusturma ve

okul gelistirme konularinda yapilan calismalarda da okul miidiirlerinin liderliginin



onemine isaret edilmektedir. S6z konusu arastirmalar, okul miidiirlerinin okuldaki
degisim siirecinde en kritik 6ge oldugunu vurgulamaktadir (Sisman, 2004; Balci, 2002;
Celik, 2000).

Bilginin ve okullardaki O6grenci sayisinin hizla artmasi, bir takim sorunlar1 da
beraberinde getirmis, egitim siirecinin ve egitimin niteliginin gelismesinde rol oynayan
yeni teknolojilerin okullara ve egitim kurumlarina girmesi zorunlu hale gelmistir (Usun,
2003). Iilkdgretim okullarmda 1990°I1 yillarin  baslarindan itibaren egitim
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmast i¢in Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan ¢esitli projeler uygulanmaktadir. Yerli ve yabanci kaynaklarla birlikte ¢esitli
0zel kuruluslarin da katkilariyla yaklasik 26.000 dolayinda Bilisim Teknolojisi (BT)
sinift kurulmus, 2008 yili sonu itibariyle de 37.888 okula/kuruma internet erisimi
saglanmistir (MEB, 2009b; MEB, 2008d). Yapilan bu yatirimlarin yaninda 6grencilere
bilisim teknolojileri konusunda se¢meli ders verilmekte, 6§retmen ve okul miidiirlerine
hizmet i¢i egitimler diizenlenerek okullarda teknoloji kullanimi yayginlastirilmaya
calisilmaktadir. Ayrica Bakanlikca yayimlanan bazi genelgeler yoluyla egitim
teknolojilerinin, okul miidiirleri, 6gretmenler, Ogrenciler ve okulda calisan diger

personel tarafindan kullanilmasi siirekli tesvik edilmektedir.

1.1. Teknoloji ve Teknolojinin Egitimdeki Yansimalan

Alanyazinda teknolojinin c¢esitli agilardan bir¢ok tanimi yapilmustir. Uluslararasi
Teknoloji Egitimi Birligi (International Technology Education Association - ITEA)
(2007) tarafindan teknoloji, algilanan insan ihtiyaclarini ve isteklerini karsilamak iizere
dogal ¢evrenin degistirilmesi, yenilestirilmesi ve doniistiiriilmesi olarak tanimlanmastir.
Demirel (2003) teknolojiyi, belli amaclara ulasmada, belli sorunlar1 ¢6zmede, gdzleme
dayali ve kanitlanmis bilgilerin uygulanmasi olarak tanimlamistir. Bagka bir tanima
gore ise teknoloji, bilimin iiretim, hizmet, ulasim gibi ¢esitli alanlardaki sorunlara
uygulanmasi; makineler, islemler, yontemler, siirecler, sistemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalar1 gibi c¢esitli 6gelerin belirli bir diizen icinde bir araya getirilmesiyle
olusan ve bilimle uygulama arasinda koprii gorevi goren bir disiplin olarak

tanimlanmistir (Kosar, Yiiksel, Ozkilig, Avcl, Alyaz ve Cigdem, 2003).



Bireyler ve toplumlar, teknoloji aracilifiyla ihtiyaglarini daha kolay karsilamaktadir.
Teknolojik yonden gelismis ve c¢aga uyum saglamis toplumlarin yasam ve kiiltiir
diizeylerinin de yiiksek oldugu gozlemlenmektedir (Varol, 2002). Teknolojide yasanan
herhangi bir gelisme, teknolojik ortamda yasayacak bireylere gerekli becerileri
kazandirma, teknolojik ortamin gerektirdigi niteliklere sahip insan giiclinii yetistirme ve
teknolojik olanaklardan yararlanma yonlerinden egitimi de etkilemektedir (Alkan,

1997).

Teknoloji, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglar1 ve 6grenme stilleri yoniinden de
etkili bir giidiileyicidir. Ogrenme durumlari, teknolojiyle birlikte gerceklestigi zaman
ogrencilerin takim calismasi yoluyla yaptiklari ¢alismalar da daha iy1 ger¢eklesmektedir
(Kearsley ve Lynch, 1992). Ozkul ve Girginer (2001), egitim-6gretimde teknolojinin
kullanilmasimnin nedenlerini asagidaki gibi siralamislardir:

e [Egitim ve dgretime erisimi artirmak

e Ogrenimin kalitesini yiikseltmek

e [Egitim maliyetlerini azaltmak

e Teknolojik degisimlere uyum saglamak

e Ogrencilere calisma ve ozel hayatlarinda ihtiyac duyacaklar1 becerileri

kazandirmak.

Okulun cevresiyle etkili iletisim kurabilmesinde, cagdas iletisim teknolojilerinden
yararlanilmas1 son derece dnemlidir. Teknoloji, 6grenci i¢in izin alma, bilgiye ulagma,
ogrencinin basar1 ve devam durumunu 6grenme gibi konularda velilere, okula ve
ogrenciye fazlasiyla zaman kazandirmaktadir (Pehlivan, 2004). Egitimde teknoloji

kullanimiyla birlikte glindeme gelen kavramlardan birisi de egitim teknolojisidir.

1.2. Egitim Teknolojisi

Egitim teknolojisi, egitimsel sorunlara ¢dziim iiretmek amaciyla Ogretim, Ogrenme,
gelisim, yonetim teknolojilerinin ve diger teknolojilerin bir arada kullanilmasindan
meydana gelmektedir (Gentry, 1987). Demirel (2003) egitim teknolojisini, davranig

bilimlerinin 6grenme ve iletisim alanlarindaki arastirma ve kuramlara dayali sistemli bir



planlamaya uyarak erisilebilen insan giicii ve insan dis1 kaynaklar1 belli yontem ve
tekniklerle akillica ve ustaca kullanma, varillan sonuglar1 degerlendirme yoluyla
egitimin 6zel hedeflerine ulasma siireci olarak tanimlamistir. Kosar ve digerleri (2003)
ise egitim teknolojisi kavraminin degisik sekillerde anlasilmakta ve yorumlanmakta
oldugunu belirterek egitim teknolojisini, teknoloji ve iletisim alaninda gelismeler
sonucu ortaya cikan arag-gereclerin tek basina ya da 6gretmenle birlikte 6gretme-
ogrenme etkinliklerinde kullanilmasi olarak ifade etmislerdir. Egitim teknolojisi,
teknolojideki ilerlemeler sonucu ortaya ¢ikan her araci, egitim ortamlarinda rastgele
kullanmak degil, belirli plan, aktif uygulama ve degerlendirme siire¢lerini igceren bir
disiplin olarak ifade edilebilir. Biitiin bu tanimlar dogrultusunda egitim teknolojisi,
egitim-Ogretimi daha nitelikli hale getirmek i¢in teknolojik gelismeler sonucu ortaya
cikan arag-gereclerin 0gretme-08renme ortaminda, okul, smif ve 0grenme siirecinin

yonetimde belirli bir plan dahilinde aktif bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanabilir.

Egitim teknolojilerinin ¢esitli yararlarindan s6z edilebilir. Bunlar; 6gretmen ve
ogrenciyi serbest hale getirme, cesitli ve kaliteli uygulamalar sunma, 6grenciye birincil
kaynaktan bilgi saglama, giidiilenmeyi arttirma, kalic1 6grenmeler olusturma,
cogaltilabilme, firsat esitligi sunma, bireysel 0gretim ve proje calismalarina olanak
saglama olarak 6zetlenebilir (Kosar ve digerleri, 2003; Isman, 2002). Sagladig: cesitli
olanaklardan dolay1 okullarda egitim teknolojilerinin kullanilmasi gerekli olmakta, bu
baglamda oOzellikle bilgisayar ve internet teknolojisine yonelik yatirimlar stirekli

artmaktadir.

1.3. Egitimde Yenilesme ve Egitim Teknolojilerine Yonelik Yatirnmlar

Bazi arastirmacilar, egitimde daha fazla teknoloji kullaniminin, egitimsel firsatlar1 ve
kaliteyi arttiracagina inanmaktadirlar (Valdez, 2004). Bu temel varsayimdan yola
cikarak bir¢ok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de MEB tarafindan okullarda teknolojik
araclarin yayginlastirilmast ve etkin kullanilmasi i¢in ¢esitli proje c¢alismalari
yapilmakta ve uygulanmaktadir. Temel Egitim Projesi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi,
Bilgisayar Destekli Egitim Projesi, Endiistriyel Okullar Projesi, Yaygin Mesleki Egitim
Projesi, Cag1 Yakalama 2001 Projesi, World Links Projesi, Egitim Portali, Bilgiye



Erisim Portali, Skoool. tr, Think.com Portal, Intel Ogretmen Programi, Intel Ogrenci
Programi, Yenilik¢i Ogretmenler Projesi, Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemi
(MEBBIS), e-Hizmet i¢i Egitim, e-Tasmir Projesi ve e-Okul Projesi gibi Bakanlik¢a
uygulanan projeler, biiyiik 6l¢iide egitim, bilgi ve bilisim teknolojileri olarak ifade
edilen teknolojilerle ilgilidir. Bu projelerin en 6nemlilerinden biri, Diinya Bankas: ile 25
Haziran 1998 tarihinde imzalanan anlagsma sonucunda yiirlirliige giren Temel Egitim
Projesidir. Bu proje kapsaminda okullarda bilgi teknolojilerinin kullanilmasiyla ilgili
hedeflerden bazilar1 sunlardir (MEB, 2009a):

e Bilgi teknolojileri araglarmi kullanarak toplum, okul, &gretmenler ve Ogrenciler
arasindaki is birligini gelistirmek

e Bilgi teknolojisi araglar1 ile bilgiye ulagsma, problem ¢dzme, bilginin islenmesi ve
sunulmasi becerilerini biitiin 6grencilere kazandirmak ve onlara bilisim teknolojisi
araglarmi giinliik hayatta nasil kullanabileceklerini 6gretmek, kendi kendilerine aktif
bir sekilde 6grenme yetenegi kazanmalarmi saglamak

e Ogrencilerin interneti ¢izim programlarini, kelime islemcileri, elektronik tablolama ve
sunum yazilimlari gibi araglart 6grenme siireglerinde yardimei araglar olarak
kullanmalarini saglamak

e Ogretmenlerin ders planlarin1 hazirlama, derslerini uygulama, 6lgme-degerlendirme
araclarmi gelistirme, not verme, egitsel materyallerini hazirlama ve kendilerini
gelistirme ¢aligmalarinda bilgisayarlari kullanmalarini saglamak

e Bilgi teknolojileri araglarmin okul yonetimlerinde kullanilmasini gergeklestirerek veri
tabanlari, kelime iglemci, sunum yazilimlar1 vb. yoluyla idari islerin kolaylastirilmasini
ve daha etkin hale getirilmesini saglamak

e Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin islevlerinin, bilisim teknolojileri araclar:
destegiyle yiiriitiilmesi i¢in bir "Y&netim Bilgi Sistemi" kurmak.

Temel Egitim Projesinin hedefleri dogrultusunda planlanan faaliyetler ise sunlardir
(MEB, 2009a):

e Tiim ilkogretim okullarma bilgisayar laboratuarlarinin kurulmasi

e Tiim ilkogretim Ogretmenleri ile ilkogretim miifettislerine bilgisayar okuryazarligi
kazandirilmasi ve bilgisayar destekli egitimin yayginlastirilmasi

e Bilgi teknolojilerinin 6gretimde kullanimini da igeren kapsamli bir hizmet i¢i egitim
saglamak suretiyle temel egitim &gretmenlerinin, okul miidiirlerinin, ilkdgretim
miifettislerinin, il ve ilge Milli Egitim Midirligi yetkililerinin kapasitesinin
giiclendirilmesi

e Onsekiz bin bilgisayar formatoriiniin egitimi

e Bilgisayar ve egitim yazilimlarmin saglanmasi

e Bilgi teknolojisi kaynak merkezlerinin kurulmasi suretiyle temel egitimde bilgi
teknolojisinin yiikseltilmesi

Temel Egitim Projesinin 31.12.2003 tarihi itibariyle birinci fazi1 kapsaminda
tamamlanan ¢alismalar ise sunlardir (MEB, 2009a):

e 2802 bilgi teknolojisi sinifi da dahil olmak iizere; 6180 okula 6513 TV, 6180 okula
9456 tepegdz, 6180 okula 6503 video, 6254 okula 6254 video kaset seti ve 6254 okula
6254 saydam seti almarak dagitimlari tamamlanmaistir.



o Kirsal kesimdeki 15 derslikli 26.244 koy ilkogretim okuluna bilgisayar ve ekipman
dagitimi1 tamamlanmistir. Bu kapsamda toplam 56.605 bilgisayar dagitiimistir.

o [lkdgretim miifettislerine 1500 diziistii bilgisayar alinmis, dagitimi tamamlanmustir.

e 2802 ilkdgretim okulundaki 3188 bilgi teknolojisi smifinin alt yapisi tamamlanmas,
bilgi teknolojisi siniflar1 hizmete agilmistir.

e Ilkogretim miifettislerine 130 diziistii bilgisayar ve 1 sunucu satm alimi
gergeklestirilmistir.

e Bilgi teknolojisi sinifi kurulan okullarda dahil olmak tizere 6255 ilkogretim okuluna
projeksiyon cihazi alinmustir.

e 3000 ilkogretim miifettisine bilgisayar okuryazarligi konusunda hizmet igi egitim
verilmistir.

e BT smnifi kurulan okullardaki 25.000 6gretmene bilgisayar okuryazarligi konusunda
hizmet i¢i egitim verilmistir.

e 2058 bilgisayar formatdr 6gretmenine bilgi teknolojisi koordinatorliigii konusunda
hizmet i¢i egitim verilmistir.

e 250 egitici bilgisayar formatér Ogretmenine {i¢ donem halinde hizmet i¢i egitim
verilmistir.

e Bilgi teknolojisi sinifi kurulan okullardaki 15.928 6gretmene donanim ve yazilim satin
alinan firmalar tarafindan temel ve ileri diizeyde bilgisayar egitimi verilmistir.

e Nutuk ve fotograflarla Atatirk konulu CD ¢ogaltimlart yapilmig ve dagitimi
tamamlanmustir.

Temel Egitim Projesi birinci fazmin basariyla uygulanmasi ve projenin tamamlanma
asamasina gelmesiyle birlikte Diinya Bankasiyla ikinci faz goriismelerine baslanmis ve
26 Temmuz 2002 tarihinde "Temel Egitim Projesi Ikinci Faz lkraz Anlagmas1”
imzalanmistir. Sekiz yillik kesintisiz ilkogretimi yasama geciren 4306 sayili yasanin
sonucunda ortaya ¢ikan yeni temel egitim stratejisinin uygulanacagi Temel Egitim
Programi'na 300 milyon dolar tutarinda ikinci bir kredi destegi veren Ikinci Faz Ikraz
Anlagmas1  ¢ergevesinde  yiiriitiilen  faaliyetler, birinci faz  faaliyetlerini
desteklemektedir. 2007 yilinda sona eren Temel Egitim Projesinin ikinci fazi
kapsaminda 3000 ilkdgretim okuluna 4002 BT sinifi kurulmustur. Bu faz ile 6gretmen
ve dgrencilerin bilgisayar okuryazarligimi gelistirmenin yani sira, bilgi teknolojilerinin

ilkdgretime entegrasyonu amaglanmistir (MEB, 2009a).

Avrupa Yatirim Bankas1 Egitim Cergeve Projesi kapsaminda 2003 yilinda imzalanarak
yiiriirliige giren ikraz anlagsmasi ¢ergevesinde 81 il bazinda BT smifi kurma
calismalarina destek vermek amaciyla 1400 BT smifi kurulmustur. Ayrica Ulastirma
Bakanlg: tarafindan 1500 BT siufi, Tiirkiye Tekstil Isverenleri Sendikas: tarafindan
2021 BT smuft ve diger bagislarla 1477 BT sinifi kurulmustur. Yerli ve yabanci
kaynaklarla ¢esitli 6zel kuruluslarin katkilariyla yaklasik 26.000 BT smift kurulmustur
(MEB, 2009a; MEB, 2008d).



Ayni1 zamanda “Tim Okullara ADSL Baglantis1 Projesi” kapsaminda MEB ile
Ulastirma Bakanlig1 arasinda 5 Aralik 2003 tarihinde imzalanan protokol sonucunda
lise ve dengi okullarin %86°s1 ve dgrencilerinin %99’u, ilkdgretim okullarmnin %45°1 ve
ogrencilerinin %93’ olmak iizere yaklasik 10 milyon &grencinin ve 300.000
bilgisayarm internet erisimi saglanmistir. Bu baglamda e-burs, e-yurt, e-okul, e-tasmir
mal gibi bir¢cok e-doniisiim projesi uygulamaya konulmustur. Her 6gretmene bilgisayar,
her okula {icretsiz web sayfasi yaymlama alani1 ve her 6gretmene {icretsiz e-posta adresi
Bakanligin diger ¢alisma alanlar1 olmustur (MEB, 2009b). Bununla birlikte MEBBIS
olarak bilinen, e-okul, e-kayit, e-personel, e-6gretmen, e-atama, e-sinav, e-acikdgretim,
e-burs, e-mezun, e-mevzuat, e-yatirim, e-hizmet, e-imza calisma alanlarini igeren MEB
Bilisim Sistemi kurulmustur (MEB, 2006a). Ayrica Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii (EGITEK) tarafindan Bilgiye Erisim Portali, Skoool.tr, Global Gateway,
Think.com, Dijital Arsiv, Sanal Okul ve Internet TV gibi calismalar devam etmektedir
(MEB, 2009a).

MEB, okullardaki egitim teknolojilerinin etkin kullanimima ydnelik hizmet i¢i egitim
calismalar1 da yapmaktadir. Bakanlik ve Intel Akdeniz Ticaret Sirketi (Intel
Mediterranean Trading Company) arasinda 09 Haziran 2003 tarihinde imzalanan
protokolle vyiiriirliige giren, “Intel Gelecek I¢in Egitim” yeni adiyla “Intel Ogretmen
Programi” dogrultusunda egitimde kalitenin artirilmasi, egitim teknolojilerinin
ogrencilerin hizmetine sunulmasi, 6gretmenlerin bu teknolojileri smiflarina entegre
etmelerine yardimci olunmasi ve smiflarda islenen derslerde Ogrencilerin egitim
teknolojilerinden bir ara¢ olarak yararlanmalarinin saglanmast amaglanmistir.
Tiirkiye’nin de dahil oldugu, 35 iilkede uygulanan bu program cercevesinde Ekim 2008
tarihi itibariyle Bakanliga bagli resmi okullarda gorev yapan yaklasik 95.914 6gretmen
s0z konusu program kapsaminda egitilmistir. Egitim alan 6gretmenlerin edindikleri
bilgileri derslerinde kullanabilmeleri i¢in rehberlik ¢alismalar1 yapilmistir. Bilgisayar
okuryazari olan 6grencilerin bilgisayar okuryazarlik seviyelerini artirmaya, olmayanlara
bilgisayar okuryazarhgi kazandirmaya ydnelik proje olan “Intel Ogrenci Programi”
calismalar1 Tiirkiye genelinde devam etmektedir. Yine Bakanlik ve Microsoft Tiirkiye
firmas1 arasinda 05 Mayis 2004 tarihinde imzalanan protokolle yiirlirlii§e giren,

Microsoft Egitimde Isbirligi Programi adl1 uzaktan dgretmen egitimi tiim 6gretmenlerin,



bilgi teknolojisinin temel kavramlari, Microsoft Windows isletim sistemi, Office
yazilimlari, iletisim konularinda bilisim teknolojisi aracglarmi kullanma becerilerini
kazanmalar1 ve bu konulardaki bilgilerini gelistirmeleri1 hedeflenmektedir (MEB,

2009a).

MEB, c¢esitli projeler kapsaminda okullara gerekli egitim teknolojilerini saglarken ayni
zamanda bu egitim teknolojilerinin nasil kullanilacagina iliskin 29 Kasim 2003 tarihli
ve 11837 sayili yonergeyi yayimlamistir. Bu yonergeyle ilkogretim ve orta dgretim
okullarmda bulunan BT smiflarindan &grenciler, Ogretmenler, g¢evrede bulunan
Bakanlik kurum personeli ve c¢evre halkinin yararlanmasiyla ilgili islemlerin
diizenlenmesi amacglanmigtir. Yonergede okulun durumuna gore 6grenci ve diger istekli
kisilerin internetten siiresiz yararlanabilecekleri, 6gretmen ve Ogrencilerin internette
bulusarak isbirligine dayali, proje tabanli, 6grenci merkezli 6grenme faaliyetlerinin

gerceklestirilecegi belirtilmistir (MEB, 2003).

MEB, okullarda BT smiflarinin kurulumu ¢aligmalarini ylriitiirken ve kullanimina
iliskin yOnergeler yayimlarken bu smiflarin ve okuldaki diger egitim teknolojilerinin
kullanimina yardimer olacak BT dgretmenlerini ve 180 saatlik “BT Formatdr Ogretmen
Egitimi”ni basariyla tamamlamis diger bransg Ogretmenlerini BT formatorii olarak
gorevlendirmis ve yaymladigi 2378 sayili yonergede BT formatoriintiin gorevlerini

bildirmistir (MEB, 2007a; MEB, 1993).

MEB tarafindan cesitli projeler kapsaminda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasina yonelik yapilan ¢esitli yatirimlarla 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen
egitimler, bu teknolojilerin okullarda ve 6gretme-6grenme siirecinde basarili bir sekilde

kullanilip kullanilmadig1 sorusunu akla getirmektedir.
1.4. Egitim Teknolojileri Uygulamalarimin Basar1 Durumu
Egitimde teknoloji kullanimina iliskin yatirimlar yapildiktan sonra bu teknolojilerin ne

derece etkin kullanildig1 ve ne tiir problemlerle karsilasildigma iliskin arastirmalar

yapilmistir. Teknolojiyi okul sistemine entegre ederken harcanan para ve emek,



teknolojinin okulun basarisinda etkili olup olmadigma iligskin sorulara neden olmustur
(Weber, 2006). Brooks-Young (2002) okullarin, egitim teknolojilerinin satin alim1 i¢in
biiylik miktarda para harcarken c¢ogu okulun egitim teknolojilerinin faydalarmin
farkinda olmadigini belirtmektedir. Schrum (2005) bilgisayar destekli egitim
yazilimlari, uzaktan egitim, elektronik tahta gibi ileri modern teknolojilerin okullarda
bulunmasina ragmen okul reformunda etkisinin smirli oldugunu ifade etmektedir.
Gelismis tlilkelerde okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinden yararlanma durumlarma
yonelik yapilan arastirmalarin sonuglari, ¢cogu okul miidiiriiniin bu konuda ¢ok az bilgi
ve beceriye sahip olduklarmni ve oldukga yetersiz kaldiklarmi ortaya koymustur (Ertmer,

Bai, Dong, Khalil, Park ve Wang, 2002).

Tiirkiye’de yapilan arastirma sonuglaria gore okullarda egitim teknolojilerinin etkin bir
sekilde kullanildigmi sdylemek giictiir (Altun, 2009; Duman, 2007; Kuzu, 2007;
Akbaba-Altun, 2004). Oztiirk, Amilan, Girmen ve Sentiirk (2004) Eskisehir ilinde
gerceklestirdikleri calismada ilkogretim okul midiirleri, okullarinin teknolojik
donaniminin yeterli olmasina ragmen smif Ogretmenlerinin egitim teknolojilerini
yeterince kullanmadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda yapilan bazi ¢alismalarda da BT
siniflarmin etkin kullanilmadigi sonucuna ulasilmistir (MEB, 2004; Karagoz, 2004).
Tirkiye 2. Bilisim Surast Egitim Calisma Grubu Raporunda (2004) ise MEB’in farkl
diizey ve tiirdeki pek cok egitim kurumuna yeterli olmasa da diizenli olarak teknolojik
donanim i¢in para veya ara¢c gere¢ sagladigi, ancak bunlarmm etkin kullanilip
kullanilmadigim1 denetlemekte yetersiz kaldigi konusuna dikkat cekilmistir. Raporda
MEB merkez ve tasradaki egitim yOneticilerinin  bilisimden  geregince
yararlanmadiklari, bunun nedenini bilisim teknolojilerinden yararlanma konusunda
gerekli hizmeti¢i egitim saglanamamasi, c¢esitli zamanlarda Ogretmenlere ve/veya
yoneticilere yonelik olarak sunulan kisa siireli egitimlerin yeterli olmamasi seklinde

aciklanmastir.

Kearsley ve Lynch (1992) teknolojinin egitimde kullanimiyla ilgili olarak yaygm
problemleri asagidaki gibi siralamigtir:
e Teknolojinin atil halde kalmasi

e Teknolojinin nasil kullanilacagi konusunda bilgisizlik



e Teknolojiyi kullanmak i¢in yeterli zaman veya kaynak bulunmamasi

e Mekandan kaynaklanan smnirli kullanim

e Teknolojiyi amacinin diginda kullanma ya da kullanmis olmak i¢in kullanma
e Kisith kullanimdan dolay1 basarisiz tasarlanmig arag¢ geregler

e Teknolojiye karsi olumsuz tutumlar

e Teknolojiyi kullananlara kars1 olumsuz tutumlar.

MEB tarafindan bilgisayar donanim ve yazilimlarimin satin alindig1 firmalar okullarda
calisan 6gretmenlere kisa siireli egitimler vermislerdir. Ancak bu kisa siireli egitimler,
egitim ¢alisanlarmin okulda yonetim ve egitim ortamlarinda bilgisayar kullanabilmeleri
icin yeterli olmamistir (Ergisi, 2005). MEB’in her yil ¢esitli konularda gergeklestirdigi
hizmet ici egitim faaliyetlerinin de okul miidiirleri ve 6gretmenlerin s6z konusu egitim
teknolojilerinin kullanimi konusunda kendilerini gelistirmeleri i¢cin yeterli olmadigi
sOylenebilir. Bakanlik¢a verilen bu egitimlerin 6gretme-68renme ve yonetim siirecine
basarili bir sekilde biitiinlestirilmesinden ¢ok kullanim becerisine odakli oldugu dikkati

cekmektedir (MEB, 2008a).

Erdogan (2004) egitimde pek ¢ok degisim uygulamalarinda gerek yoneticilere gerekse
okuldaki diger insan kaynaklarma yeterli diizeyde egitim verilmedigi ig¢in bu
degisimlerin basarisizliga ugradigimi belirtmektedir. Kearsley ve Lynch (1992) egitimde
teknoloji kullaniminda basarisiz olunmasmin birgok nedeni olabilecegini belirterek
bunlardan bazilarmi, egitim eksikligi, uygun olmayan materyaller, yeterli olclide
tasarlanmamis uygulama planlari, gercek¢i olmayan hedefler ve yetersiz kaynak olarak
siralamaktadirlar. Valdez (2004) basarisizliga neden olarak okul miidiirlerini ve okul
miidiirleri tarafindan hazirlanan programlar1 gostermektedir. Byrom ve Bingham (2001)
ise egitim teknolojilerinin uygulanmasindaki basarisizliklarin iki temel nedeni olarak
liderlik eksikligi ve yetersiz egitimi gostermislerdir. Weber (2006) egitim
teknolojilerinin kullanilmasinda en 6nemli sorunun bu konuda hazirliksiz olan okul
miidiirlerinden  kaynaklandigini, teknolojinin etkin kullanimi1 konusunda okul
miidiirlerinin 6gretmenleri yonlendirmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu arastirmalara
dayanarak okullarda egitim teknolojileri kullaniminin basarisini etkileyen en 6nemli

etkenlerden birinin okul miidiiri oldugu soéylenebilir. Okul miidiirlerinin hizmet
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oncesinde ve hizmet i¢inde yetistirilmesinde egitim teknolojilerinin kullanimindaki
liderlikleriyle ilgili egitimlerine pek 6nem verilmedigi, buna karsilik okul miidiirlerinin
okullarinda her gecen giin egitim teknolojilerinin kullanilmasiyla ilgili artan

sorumluluklarla ytiz yiize kaldiklar1 ifade edilebilir.

Yaklasik yirmi yildan beri okul yoneticiligi rolii, egitim liderligi roliine doniismiistiir.
Sharp (1998) egitim liderligi siirecinin bir bdéliimiiniin etkin teknoloji kullanilmasini
icerdigini belirtmektedir. Okul miidiirleri hangi teknolojinin okullarinda kullanilmasinin
yararli olacagi konusunda karar vermede 6nemli rol oynamaktadir (Holland, 2000).
Ayni zamanda okul miidiirleri okullarinda herhangi bir degisimin benimsenmesinde ve
uygulanmasmnda kilit 6gelerdir. Bu nedenle okulda egitim teknolojilerinin

saglanmasinda ve kullanilmasinda okul miidiirlerinin rolii olduk¢a 6nemlidir.

1.5. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Kullanmadaki Rolii

Alanyazindaki arastirma sonuglarina gore okuldaki teknoloji uygulamasini etkileyen
birgok faktér vardir. Bunlari arasinda en onemli faktorlerden birisi okul miidiiriiniin
liderligidir (Chang, Chin ve Hsu, 2008; Byrom ve Bingham, 2001; Wilmore ve Betz,
2000). Wilmore ve Betz (2000) egitim teknolojilerinin okulda etkin kullanilmasimnin
ancak okul miidiirlerinin bu degisim siirecinde aktif rol iistlenmeleriyle miimkiin
olabilecegini, bunun yaninda kendilerinin rol modeli olmalarinin, ¢alisanlarina yeterli
egitim ve destegi saglamalarmin gerekli oldugunu belirtmektedir. Stegall (1998), okul
miidiirlerinin bilgisayar kullanmasi, teknoloji uzmanlarindan yardim istemesi ve
onerilerini almasi, diger okullar1 ziyaret etmesi, ¢alisanlariyla beyin firtinas1 yapmasi,

teknolojiye ilgi duyan 6gretmenleri yetistirmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Okul yonetimi, karar verme, planlama, 6rgiitleme, yoneltme, iletisim ve degerlendirme
gibi temel yonetim siire¢lerinden olusur. Okul yoneticisi, okulunu bu siirecleri basarili
bir sekilde uygulayarak yonetmeye calisir. Biitiin bu siiregler, teknoloji desteginde
sirdiiriildiigiinde, daha etkili ve verimli bir sekilde gergeklesebilir. Bu nedenle okul
yoneticisinin, okulunu basarili bir sekilde yonetebilmesi ig¢in yonetimin teknolojik

altyapismi kurmasi ve isletmesi gerekmektedir (Erdogan, 1997).
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Okul yoneticileri, bilgisayar ve interneti de kapsayan egitim teknolojilerinin okula
transferi ve bunlarin okulda etkin kullanimi konusunda sorumluluk tasiyan kisilerin
basinda gelmektedir. Bilgisayarlarin okullarda etkin kullanimi, bagka bir ifadeyle,
“elektronik okul”un olusturulmasi i¢in 6zellikle okul ¢evresi ve toplumdan kaynaklanan
talepler, egitim yoOneticilerine yeni gorevler yiiklemektedir. Teknolojilerin alimi,
bilgisayar laboratuarlarinin olusturulmasi, ogretmenlerin bu konuda egitimlerinin
saglanmasi, bilgisayar egitimi gOrmiis Ogretmenlerin sisteme kazandirilmas: ve
teknolojinin okulda etkin bir bicimde kullanilmasi 6ngoriilen bu yeni gorevlerden

bazilaridir (Turan, 2002a).

Toplumlardaki gelismelerden etkilenen egitim kurumunun ve okul ydneticilerinin
degisime hizla uyum gostermesi gerekmektedir. Bu baglamda okul yOneticisinin en
belirgin ve 6nemli rolii, yasanan teknolojik degisim ve gelismelere gore gerekli
ogretimi saglamaktir (Celikten, 2002). Okul miidiiriinden beklenen, teknolojiden egitim
amacl nasil yararlanacagini bilmesi ve okulda basarili teknoloji kullanimina liderlik
etmesidir. Egitim liderlerinin egitim teknolojilerini, 6zellikle bilgiye erigsme, bilgiyi
bulma ve yeni bilgileri liretmede kullanmasini1 gerektiren bir¢ok neden vardir. Bu
nedenler soyle siralanabilir (Valdez, 2004):

e Ogrencileri bilgi tabanl internet kullanan toplumda ¢alismaya hazirlama ihtiyaci

e Ogrencilerin hemen hemen biitiin is alanlarinda bulunan araglar1 kullanmada

yeterli olmalarini saglama ihtiyaci

e Egitimi daha etkili ve verimli hale getirme ihtiyaci

Thomas (1999) okul miidiirleri agisindan okulda teknoloji kullanimiyla ilgili olarak
sunlar1 vurgulamaktadir. Okul miidiirleri
e mevcut ve gelisen teknoloji i¢in uzun vadeli planlama o6zelliklerini ve
elemanlarini anlamali,
e teknoloji konusunda analiz ve yorum yapma, Oneri sunma becerilerini
gostermeli,
e teknolojinin egitimde ve okulda kullanimina iligskin vizyona sahip olmali,

e okul personeli, aileler ve toplumla iletisim kurmada teknolojiyi kullanmals,
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e karar verme ve diger yonetim islerinde verileri toplamak ve analiz etmek i¢in
teknolojiyi kullanmals,

e Ogretme-06grenme siirecinin biitiin asamalarinda etkin sekilde kullanilacak
giincel ve mevcut teknolojileri tanimals,

e teknoloji lisansiyla ilgili yasal ve etik sorunlarin farkinda olmals,

e yoOnetim siirecinde ve okuldaki program ya da etkinliklerin duyurulmasinda

iletisim araci olarak teknolojiyi kullanmalidir.

Bu baglamda iilkemizde MEB’in ylriitmiis oldugu projelerin etkin ve verimli bir
sekilde devam etmesi i¢in okul yOneticilerine oldukca ¢ok goérev diistiigii sdylenebilir.
Okul yoneticileri, yonetimsel siirecler kadar okulda teknoloji kullanim1 konusunda da
roller tstlenmek durumundadirlar. Bilgi ¢agmin okulunu ydnetecek olan okul
yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri biiylik onem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin bu
konuda yeterlik kazanmalari, okulda teknoloji kullanimina 6nem vermeleri ve bu
konuda caba gdstermeleri gerekmektedir (Ergisi, 2005). MEB, bilgi teknolojilerinin
kullanimina iliskin 53 sayili genelgede okul miidiirlerinin gorevlerini sdyle agiklamistir
(MEB, 2001):

e Biinyesinde BT smiflar1 bulunan okul miidiirleri, bu smiflarla egitim teknolojisi
araglarinin amacina uygun, etkin, verimli, yaygin ve yogun bir sekilde kullanilabilmesini;
bilgi teknolojisi araglarinin siirekli isletimde kalmasini ve konuyla ilgili &gretmen
egitimlerinin okul bazinda planlamasmi saglamak tizere gerekli her tiirlii tedbiri
alacaklardir.

e Temel Egitim Programi kapsaminda bulunan okullardaki yonetim amagh
bilgisayarlardan, okulun yonetim iglerinin yiiriitiilmesinde; 6gretmen bilgisayarlarindan,
ogretmenlerin ders hazirliklarinda, internet erisimlerinde ve ogrenci islerinde; 6grenci
bilgisayarlaridan ise egitim 6gretim amagli yararlanilacaktir. S6z konusu bilgisayarlarin
amaglar1 disinda kullanilmasi dnlenecek, bu araglarin ilgililer tarafindan kullanilmalari
ozendirilecektir.

e Temel Egitim Programi kapsamindaki okullarda bulunan donanimlarin satin alindigi
firmalarla ¢ yil siireli garanti anlasmalar1 yapilmistir. Cihazlarin arizalanmasi
durumunda, oncelikle tcretsiz telefon hatlar1 araciligiyla ilgili servis merkezleri ile
baglanti kurularak, bu cihazlarin bir an dnce hizmete alinmasi saglanacaktir. Bu yolla
sonug¢ elde edilememesi durumunda, ilgili firma bdlge ofisi bilgilendirilecek, buna
ragmen gerekli hizmet almamaz ise, Bakanligimiza yazili bilgi verilecektir. Yetkili
olmayan kigilerin, garanti siiresi dolmayan cihazlara miidahale etmesine izin
verilmeyecektir.

e Egitim Ogretim faaliyetlerinde kullanilmak {izere, degisik zamanlarda okullarimiza
egitim Ogretim materyalleri gonderilmektedir. S6z konusu materyallerden c¢evrede
bulunan diger okullarin da yararlandirilmasi saglanacak ve dgretmenlerin dersleri ile
ilgili egitim materyali (egitim yazilimi, tepegéz saydami, sunu, vb.) iiretmesi
ozendirilecektir.

e Telif haklar1 yasasi geregince, okullarda isletimde bulunan bilgisayarlar {izerinde
kullanilan her tiirlii yazilimin, lisans hakki satin alinmis orijinal yazilimlar olmasi
gerekliligi vardir. Okullarda lisans hakki olmayan her tiirlii korsan ve kopya yazilimin
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Bakanlik, 53 sayili genelge ile okullardaki egitim teknolojilerinin 68renci, 6gretmen,
veli ve diger paydaslar tarafindan etkin olarak kullanimi i¢cin bu teknolojilerin
kullanimin1 planlama, Ogretme-0grenme ve yonetimde kullanimini saglama gibi
konularda okul miidiirlerinin gorevlerini ayrmtili olarak bildirmistir. Ayn1 genelgede

okul miidiirlerinin bilgisayar laboratuarinin kullanimina iliskin yapacagi isler su sekilde

kullandirilmasindan  okullarin ~ yonetimleri sorumludur. Temel Egitim Programi
kapsaminda firmalar tarafindan okullara teslim edilen yazilimlarin teslim alinmasi
asamasinda yazilimlara ait lisans belgeleri istenerek saklanacak bunlara iliskin CD”lerin
ve kullanici kitapgiklarinin orijinal olmasina dikkat edilecektir.

Temel Egitim Programi kapsaminda alinan bilgi ve iletisim teknolojisi araglarinin yani
sira tepegdz, televizyon, video gosterici araglar ve internet baglantilarmin da egitim
ortamlarinin zenginlestirilmesi i¢in etkin bir bigimde kullanilmasi saglanacaktir.
Bakanligimiz merkez teskilati ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri arasindaki iletisimi
hizlandirmak amaciyla olusturulan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Biitiinlesik
Yonetim Bilgi Sistemi (ILSIS) hizmete almmustir. Her tiirlii yazisma ve iletisimde
ILSiS’ten yararlanilmasma calisilacaktir. Elektronik posta kullanma aliskanliklarmin
ogretmen ve dgrencilere kazandirilmasi, okul web sitelerinin kurulmasi ve gelistirilmesi
ozendirilerek desteklenecektir.

Yukarida belirtilen ve Temel Egitim Programi hedefleri arasinda yer alan (Okulun,
¢evrenin Kiiltiir ve Egitim Merkezi haline getirilmesi hedefinde de isaret edildigi iizere;
Bilgi Teknolojisi Siniflar1 ve burada bulunan araglardan ¢evre okullarda 6grenim goren
orgiin, yaygin ve agik 6gretim ogrencileri ile her kesimden vatandasin yararlandirilmasi
igin II, Tlge, okul ve kurum yoneticileri her tiirlii 6nlemi alacaklardir.

stralanmigtir:

Egitim teknolojilerine yonelik yatirimlarin biiylik bir boliimiinii olusturan eski adiyla

bilgisayar laboratuarlar1 yani adiyla ise BT smiflarinin kullanimina yonelik okul

Bilgisayar laboratuarlarin kullanimimna iliskin Milli Egitim Bakanligi'nca gonderilen
talimatlarin yerine getirilmesini saglar.

Bilgisayar laboratuarlarmin amacma uygun ve saglikli bir sekilde kullanilmasi igin
gerekli dnlemleri alir ya da aldirir.

Bilgisayar egitimi bilgisayar destekli egitimin amacina uygun olarak gerceklestirilmesi
igin gerekli ziimre kararlarinin alinmasini ve saglikli bir sekilde uygulanmasini saglar
ve takibini yapar.

Bilgisayar formatdor Ogretmenlerinin ve/veya bilgisayar &gretmenlerinin yazilim ve
donanim konusunda kendisine getirecegi sorunlarin ¢éziimiine yardimci olur.
Bilgisayar laboratuarlarmimn kullanim planini hazirlattirir ve onaylar.

Bilgisayar laboratuarlarinin mesai saatleri iginde ve disinda agik tutulmasi igin gerekli
planlamayi yapar.

Bilgisayar uygulamalar ile ilgili yarismalar diizenler, &grencilerin c¢aligsmalarinin
sergilenmesini saglar.

Okulun kayith ogrencilerine ve okul disindan bilgisayar ogrenmek isteyenlere
bilgisayar kullanim kursu agilmasin saglar.

Okuldaki 6gretmenlerin bilgisayarla ilgili kurslara ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilmalarini saglar, ayrica okulunda &gretmenlerin bilgisayar okuryazari olabilmesi
i¢in hizmet i¢i egitim kurslar1 agilmasini saglar.

Ogretmenlerin yazilim ve donamim konusunda karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde
ilgili kisi veya kurumlarla isbirligi yapar.
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miidiirlerine verilen sorumluluklar okul miidiirlerinin yeni teknolojiler konusunda bilgi
sahibi olmalarin1 gerekli kilmaktadwr. Alanyazinda okul yoOneticisinin teknoloji
konusunda sahip olmasi gereken yeterliklerden bazilar1 s6yle swralanmaktadir (Turan,
2002a; Kearsley, 1995; Collis, 1988):
e Bilgisayar ve teknolojiyle ilgili temel kavramlar1 anlama
e Belli bash yazilim ve donanimlar1 taniyabilme
e Yazilimla donanimin se¢iminde ve degerlendirilmesinde goz Onilinde
bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilme
e Teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullanilmasma iliskin vizyon
gelistirebilme
e Teknoloji alimi i¢in kaynak arama ve bulma

e Teknolojiyle ilgili kullanim dnceliklerini ve alanlarmi belirleme.

Bakanligm egitim teknolojilerine yonelik yapmis oldugu yatirimlar ve bu teknolojilerin
etkin kullanimma iliskin okul midiirlerinin yliklenmis oldugu sorumluluklar,
giiniimiizdeki okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin etkin kullanimini
saglamalari, diger bir deyisle teknoloji liderligi rollerini iistlenmelerini gerekli

kilmaktadir.

1.5.1. Teknoloji Liderligi

Teknoloji lideri, teknolojinin orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es
glidiimlemeyi yapan, Orgiitii bu konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi olarak
tanimlanmaktadir (Tanzer, 2004). Okulun basarisinda, okul miidiirlerinin liderligi 6nem
tagimaktadir. Okul midiirleri, bir egitim ve oOgretim lideri olarak, okulun ve okul
programlarinin yonetiminden, 6grenmenin gerceklestirilmesinden, okulun her yoniiyle
basarisindan ya da basarisizligindan birinci derecede sorumlu olarak goriilen kisilerdir

(Sisman, 2004).
Kiiresellesen diinyadaki hizli1 degismelere paralel olarak okul ydneticilerinin rolleri de

degismektedir. Artik okul miidiirlerinin sadece genel liderlik becerilerine degil ayni

zamanda teknoloji liderligi yeterliklerine de sahip olmalar1 beklenmektedir (Kearsley ve
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Lynch, 1992). Egitim yoneticilerinin, geleneksel yoneticilik anlayisindan siyrilmais;
egitimi desteklemek ve zenginlestirmek i¢in teknoloji kullanmaya ve baskalarina da
kullandirtmaya Onem veren kisiler olmasi gerekmektedir (Can, 2003). Yapilan
arastirmalar, teknoloji lideri olarak okul ydneticilerinin bilgi ve desteginin, 6gretim
siirecinde teknolojiyi bir arag olarak kullanan 6gretmen kadrosunun desteklenmesinde
ve cesaretlendirilmesinde, teknolojinin biitiin siniflara entegrasyonunun saglanmasinda
anahtar role sahip oldugunu gostermektedir (Akbaba-Altun, 2002). Bu nedenle bir¢ok
arastirmada okulda teknolojinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi rollerinin 6nemi vurgulanmistir (Chang ve digerleri, 2008; Kozloski,
2007; Weber, 2006; Anderson ve Dexter, 2005; Golden, 2004; Schiller, 2003; Akbaba
Altun, 2002, 2004; Ertmer ve digerleri, 2002; Turan, 2002a; Byrom ve Bingham, 2001;
Stegall, 1998).

Liderlik, gelecegi gormeyi, Orgiitiin gelecegine iliskin inandiric1 vizyon ve hedefler
belirlemeyi ve insanlar1 da bunlar1 gerceklestirmek icin seferber etmeyi igermektedir
(Sisman, 2004). Teknoloji liderliginin amaci ise, 6gretmenleri 6gretim uygulamalarinda
egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda etkilemektir (Ho, 2006). Bu baglamda
teknoloji lideri, calisanlarin giiciinii harekete gegirirken hem teknolojiyi kullanan hem

de onlarm teknolojiyi kullanmalarini saglayan kisidir (Can, 2003).

Teknoloji liderligi, okuldaki biitiin 6rgiitsel kararlar1 ve politikalar1 olusturmada, egitim
teknolojisinin etkili kullanimini kolaylastirict faaliyetleri kapsar. Teknoloji liderliginin,
biitce olusturma, teknoloji i¢in bdlgenin destegini saglama, bagislarin kabul edilmesi,
teknoloji planmnin olusturulmasi, teknoloji kullanimi i¢in zaman ayrilmasi, e-postanin
kullanimi, kadronun gelistirilme politikas1 ve teknoloji kurulu olmak iizere sekiz
boyutundan s6z edilebilir (Anderson ve Dexter, 2000). Bailey’e (1995) gore teknoloji
liderlerinin, degisimi ve degisim siirecini anlama, planlama, etik, 6gretme ve 6grenme,
gilivenlik, 6gretim programi, personel gelistirme, altyapi, personel destegi ve liderlik
gibi konular1 bilmeleri gerekmektedir. Altun (2004) okul miidiirlerinin teknoloji lideri
olarak teknolojiyi egitime entegre etmeden once, degisim dinamiklerini ve insanlarin

degisime olan tepkilerini anlayabilmesinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Altun’un
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(2002) aktardigina gore Bailey ve Lumley (1997) teknoloji liderinin asagidaki

becerilere sahip olmasi gerektigini vurgulamislardir:

Teknoloji becerileri: Teknolojiyi model almalidir.

Insanlarla iletisim becerisi: Yeni teknolojinin uygulanmasinda ve dgretilmesinde
diger insanlarla ¢aligmay1 6grenmelidir.

Program becerisi: Teknolojiyi diger disiplinlerle nasil biitiinlestirecegini
bilmelidir.

Personel gelistirme becerileri: Teknolojiyi kullanacak kisilerin egitilmesinin
onemini anlamalidir.

Liderligi 6grenmek: Teknolojinin egitime uygulanmasinda konuya ¢ok boyutlu

bakabilmedir.

Valdez’e (2004) gore teknoloji liderinin sorumluluklar: sunlar1 da icermektedir:

Sozleri ve eylemleriyle teknoloji kullanimini destekleme, teknoloji kullanimini
onemseme ve model olma

Ogretmenleri etkili teknoloji kullanimini grenmeleri igin destekleme

Teknoloji kullanimimi saglamak i¢in yeterli teknolojiyi temin etme; teknolojinin
islevselligini devam ettirmek i¢in teknik destek saglama

Teknoloji kullaniminda esitsizliklerin farkinda olma ve miimkiin oldugunca

teknoloji kullanimini yayginlastirma.

Flanagan ve Jacobson (2003) ise “21. Yiizy1l Midiirleri i¢cin Teknoloji Liderligi” konulu

arastrmalarinda egitim teknolojilerinin etkin kullanimi i¢in bes ortak nokta

belirlemislerdir:

Ogrenciyle iliskilendirme: Ogrencilerin gercek 6grenme deneyimlerine uygun
teknolojiyi kullanarak desteklenme

Ortak vizyon: Egitimde teknolojinin kullanimiyla ilgili paydaslarla belirlenmis
vizyon

Etkili mesleki gelisim: Ogretmenlere dgretme-6grenme siirecinde, uygun olan
zamanlarda, diizenli olarak devam eden egitim teknolojileri egitimleri verme
Esit erisim: Okuldaki tiim Ogrencilerin esit olarak egitim teknolojileri

kullanimlarini saglama
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e Her yerden ulasim: Okul i¢cinde ve disinda herkesin ihtiya¢ duydugu zaman

internet kullanimini saglama.

Okul miidiirlerine Ogretme-6grenme siirecinde ve yonetimde egitim teknolojilerinin
kullanimina yonelik yurt disinda ve Tirkiye’de cesitli egitimler verilmesine ragmen bu
egitimlerin okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmalarinda ne
derece yol gosterici oldugu konusunun arastirilmasma ihtiyag vardir. Bazi okul
miidiirleri teknolojiyi kullanarak okullarinda da etkin olarak kullanilmasina rehberlik
ederken bazilar1 ise teknolojiden gerektigi gibi faydalanamamaktadir. Bu nedenle
teknoloji liderligiyle 1ilgili olarak miidiirlerin sahip olmalar1 gereken becerilerin
belirlenmesi amaciyla standartlarin  olusturulmasina ihtiyag duyulmustur. Okul
miidiirlerinin teknoloji liderligiyle ilgili sahip olmalar1 gereken beceriler, yurt disinda
cesitli kuruluglar tarafindan “egitim teknolojisi standartlar1” kapsaminda belirlenmistir.
Dolayisiyla teknoloji lideri olarak okul miidiirlerinin sahip olmasi dngdriilen birtakim
beceriler s6z konusu standartlar kapsaminda daha belirgin bir bicimde ortaya konmaya

calisiimastir.

1.6. Egitim Teknolojisi Uygulama Standartlan

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine getirmelerinde onlara rol gosterici
olacag: diisiiniilen egitim teknolojisi standartlar1 konusunda Bybee ve Loucks-Horsley
(2000) “standartlarin giicli, egitim sistemindeki temel bilesenlerin degismesini
kolaylastirmadaki  kapasitesine = dayanmaktadi”  diyerek  egitimde  standart
olusturulmanin 6nemini ifade etmektedir. Bilinen ve yayimlanmis standartlar, egitim
sistemindeki degisimi saglamada yardimci araglardir. Okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi rollerini yerine getirmelerine yonelik standartlar belirlenerek okul miidiirlerine
bu konuda gerekli beceri ve bilgiler kazandirilirsa, teknoloji uygulamasi sonucu
okullarm, gliniimiiziin ileri teknoloji toplumu i¢in gerekli becerilerle donatilmis

ogrencilerin yetistigi 6grenme kurumlarina doniisecegi sdylenebilir (Weber, 2006).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi, hizmet i¢i egitim programlarinin gelistirilmesi,

O0lgme ve degerlendirmenin, rol ve gorev tanimlamalarmin yapilmasi, bireysel ve

18



sisteme 1iliskin sorumluluk verilmesi, okullarin ve okul yoOneticisi yetistiren
programlarin yenilenmesi, okullarin amaglarmin belirlenmesi ve teknolojinin okulda
etkin kullanilmasi i¢in teknoloji uygulama standartlarina gerek duyulmaktadir (Turan,

2002b).

Ogrenmeyi daha etkili hale getirmek icin teknoloji uygulama standartlari, okul
miidiirleri i¢cin yardimci olacaktir. Bu standartlar, okul miidiirlerinin teknolojinin etkin
kullanildig1 okullarda lider olarak sorumluluklarmni yerine getirirken neyi bilmeleri ve
neyi yapmalar1 gerektigi konusunda sahip olmalar1 gereken yeterlikleri tanimlamaktadir
(Valdez, 2004; Technology Standards for School Administrators [TSSA], 2001). Ury’e
(2003) gore standartlar, okul miidiirlerinin teknolojinin biitiiniiyle kullanildig1 egitim
sistemiyle ilgili vizyon olusturmalarina temel saglamayi hedeflemekte, ayn1 zamanda

okul miidiirlerine giinliik islerinde rehber olmaktadir.

Amerikan Giiney Bolge Egitim Kurulu, okulda teknoloji kullanimi konusunda 1998
yilinda asagidaki standartlar1 olusturmustur. Bu standartlar (Schoeny, Heaton, ve
Washington, 1999):
e Varolan gecerli teknolojinin kullanimi i¢in uzun siireli planlama 6zelliklerini ve
Ogelerini anlama
e Teknolojiyle ilgili konulari, onerileri analiz edebilme ve sonug iretebilme
konusunda beceri gosterebilme
e Teknolojinin egitim ve okuldaki uygulamasi1 konusunda vizyona sahip olabilme
e Biitceyl olusturan kisi veya kurumlarla etkili iletisim kurarak teknolojiyi
kullanabilme
e Karar verme mekanizmasini ve diger yonetim islevlerini gelistirmek, verileri
toplamak ve analiz etmek i¢in teknoloji kullanabilme
e Giincel ve kullanilabilir teknolojinin, 68retme ve 6grenme siiregleriyle nasil
etkili bir sekilde biitiinlestirilebilecegini anlama
e Teknoloji lisanslar, telif haklar1 ve kullanimiyla ilgili ahlaki ve yasal konular1

anlama
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Schoeny, Heaton ve Washington (1999) teknoloji standartlarin1 gdzden gegirdikten
sonra, okul miidiirlerinin teknolojiyle ilgili ihtiyaclarimi ii¢ kategoride toplamislardir.
Bunlar; teknoloji yonetimini anlama, teknolojinin egitimdeki degisim iizerindeki etkisi
ve teknolojinin  yonetim islerinde kullanimidir. Okul midiirlerinin = egitim
teknolojilerinin egitimde sagladig1 faydalarin farkinda olma, Ogretme-6grenme
siirecinde kullanimina rehberlik etme ve kendi islerinde kullanarak diger calisanlara
model olmalar1 konularindaki gereksinimleri dikkate alinarak standartlarin

belirlenmesine ihtiyac oldugu sdylenebilir.

Persaud (2006) egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasma doniik standartlar
belirlenerek okul miidiirlerine bu standartlara uygun egitimler verilirse okul
miidiirlerinin  teknoloji  liderligi rollerini yerine getirmelerinin kolaylasacagmi
belirtmektedir. Okul yoneticileri, daha ¢ok Ogrenciye, daha az zamanda, daha fazla
bilgiyi 6grenme ortami saglamak zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle ogretimde
verimliligi ve etkililigi saglayacak yeni 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica konularin daha kalic1 ve daha kolay 6grenilmesini saglamak i¢in
yeni arag, gere¢ ve yontemlerin siirekli olarak arastirilip gelistirilmesi gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin gereksinim duyduklar1 bilgiye ulasma ve bu bilgileri kullanma
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda bilingli bir sekilde yapilacak olan teknoloji

egitimleri duyarlh se¢imler yapmalarma yardimci olacaktir (Celikten, 2002).

Okul miidiirlerinin okullarinda teknoloji liderleri olarak acik gdrev tanimlarinin
olmamasi ve teknoloji uygulamasinda daha c¢ok okul miidiirlerinin sorumlu
tutulmasindan dolayr Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) bulunan
Egitimde Uluslararas1 Teknoloji Toplulugu (International Society for Technology in
Education - ISTE) tarafindan okul miidiirlerinin rollerini tanimlayan standartlar
yayimlanmistir. Bu standartlar, okul miidiirleri i¢in egitim teknolojilerinin alinmasi ve
kullanilmasinda gerekli ortami saglamayir ve Brooks-Young’a (2002) goére “okul
miidiirlerinin teknolojinin egitimde kullanilmasinda daha etkili 6gretim liderleri

olabilmelerine yardimci olmay1r” amaglamaktadir.
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Olusturulan standartlardan arastirmalarda yaygin olarak kullanilan ve kabul gorenlerden
biri ABD’de ortaya ¢ikan, kisaca NETS (National Educational Technology Standards)
olarak adlandirilan Egitim Teknolojisi Standartlaridir. Bu standartlarin ¢ 6nemli
ozelligi bulunmaktadir. Birincisi federal yapida bulunan ABD’nde eyalet sistemi olmasi
nedeniyle gelistirilen standartlarin genis kitlelere ve farkli egitim sistemlerine gore
diizenlenmis olmasidir. ikinci ©6nemli &zelligi ise diger egitim teknolojisi
standartlarindan farkli olarak 6gretmen, 6grenci ve yonetici seklinde egitim teknolojisi
kullannmi1 konusunda farkli standartlarin belirlenmis olmasidir. NETS’in bir diger
ozelligi de iilke capinda yiiriitiilen bir proje sonucunda gelistirilen, ABD’de egitim
programlarina entegre edilmis, uygulanmakta olan ve basarisi izlenen standartlardir. Bu
nedenlerden dolayr ABD’de gelistirilen NETS standartlar1 cok sayida iilke tarafindan da
kabul edilmistir (Coklar, 2008).

1.6.1. Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (NETS)

Okul miidiirleri i¢in egitim teknolojilerinin uygulanmasiyla ilgili egitim ihtiyact sonucu,
ISTE, ilkogretim okul miidirlerinin okullarinda teknolojiden en 1iyi sekilde
faydalanmalarina yonelik olarak bilmeleri ve yapmalar1 gerekenleri igeren, onlara
rehberlik edecek Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (National
Educational Technology Standards for Administrators - NETS-A) gelistirmistir (ISTE,
2002). Yakin zamanda yapilan caligmalar, NETS-A standartlarinin okul miidiirlerinin
egitimi i¢in faydali bir rehber olacagmi belirtmektedir (Redish ve Chan, 2007;
Anderson ve Dexter, 2005; Ury, 2003; Ertmer ve digerleri, 2002). ISTE, 1998 yilinda
ogrenciler, 2000 yilinda da 6gretmenler i¢in ulusal egitim teknolojisi standartlarini
yaymnlamistir. 2007°de 6grenci, 2008’de 6gretmen, 2009 yilinda okul miidiirii boyutu
giincellenmistir (ISTE, 2009).

NETS-S: Bu standartlar anaokulu doneminden ortadgretim 12. sinifa kadar olan egitim
kademelerini kapsamaktadir. Standartlarin hedef kitlesini ise bilgiyi toplamada,
degerlendirmede ve yeni Uriin gelistirmede uygun egitim teknolojilerini kullanarak
elestirel diisiinen, bilin¢li karar veren, bireysel 6grenimi destekleyen ve baskalarinin

ogrenmesine yardimci olan 6grenciler olusturmaktadir (ISTE, 2009).
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NETS-T: Ogretmenlerin, egitim teknolojisi kullanimiyla ilgili sahip olmasi gereken
niteliklerin ve yeterliklerin standartlastirildigi  alt boyuttur (Coklar, 2008).
Ogretmenlerin teknoloji konusunda bilgi sahibi olmalarini, teknolojiyi kullanarak etkili
O0grenme ortamlarini planlamalarini ve hazirlamalarini; uygun yontem ve stratejiler
gelistirmelerini, iiretkenliklerini ve kisisel uygulamalarmi gelistirmek i¢in teknolojiyi
kullanmalarini; okullarinda teknoloji kullanimiyla 1ilgili toplumsal, etik, yasal ve sosyal

ogeleri bilmelerini ve uygulamalarmi icermektedir (ISTE, 2009).

NETS-A: Bu standartlar ile okullardaki degisimi baslatmak, ger¢eklestirmek ve
yonetmek i¢in bilgi toplumundaki okul modelini anlamis, okullarin karmasik
gereksinimlerini teknolojik kaynaklarla karsilayabilen, yeni okul yapisinda verimliligi
artirmak i¢in ¢coziimler iiretebilen ve kurumun gelecegine yonelik kararlar olusturabilen
okul miidiirleri hedeflenmektedir (ISTE, 2002). NETS-A standartlar1 okul miidiirleri
icin teknik bilgilerini arttirma, vizyon gelistirme, model olma, 6gretmenleri glidiileme
ve biitiin okul ¢evresinde teknoloji uygulamalarin1 gergeklestirmek i¢in fikir {iretme ve

etkinlikler gerceklestirme amaci giitmektedir (Ury, 2003).

NETS-A standartlari, anaokulundan ortadgretim 12. smifa kadar okul miidiirlerinin tiim
ogretim diizeylerin teknoloji uygulamasinda etkili lider olabilmeleri icin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve becerileri tanimlamaktadir. Alt1 kategoride toplanan bu standartlara

iligkin alanlar ve performans gostergeleri Tablo 1°de yer almaktadir (ISTE, 2002).

Tablo 1. Okul Miidiirleri i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 ve Performans
Gostergeleri (NETS-A)

I. TEKNOLOJIK LIDERLIK VE VIiZYON
Egitim lideri, teknolojiyle kapsamli bir biitiinlesmeye doniik vizyonu gergeklestirmeye

yonelik iiretken bir kiiltiir olusturur. Kiiltiir, ¢evre ve teknolojiyle vizyonu
biitiinlestirerek paylasiimasina onciiliik eder. Bu amacla egitim lideri;

A. paydaslariyla birlikte teknolojinin okulda etkin kullanimi i¢in vizyon olusturur.

B. okul vizyonunu gergeklestirmek icin uzun vadeli teknoloji planmi gelistirip
sistematik olarak uygulanmasinda onciiliik eder.

C. teknolojiyi kullanarak siirekli yeniligi ve degisimi gerceklestirebilmek icin risk

alir.
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D. liderlikle ilgili kararlarmi verirken verilerden yararlanir.
E. aragtirmalara dayali bulgular 15181da teknolojiyi kullanir.

F.teknoloji planinin uygulanabilmesi i¢in kaynak arastirir.

1. OGRETME VE OGRENME
Egitim lideri, ogretme-6grenmeyi en iist diizeye ¢ikarmak igin gerekli teknolojileri,
ogrenme ortamlary, ogretim stratejileri ve program tasarimiyla biitiinlestirmede
liderlik eder. Bu amagla egitim lideri;
A. egitim diizeyini yiikseltmek ve desteklemek, 6grenci basarisini artirmak i¢in uygun
teknolojileri belirler, kullanir, degerlendirir ve gelistirir.
B. 0Ogretim siirecinin 1yilestirilmesi ve yenilik yapilabilmesi icin teknolojiyle
zenginlestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturur.
C. farkh 6grenme gereksinimi olan dgrenciler i¢in uygun teknolojiyle gii¢lendirilmis
ogrenme merkezli ortamlar olusturur.
D. teknolojiyi kullanarak o6grenme yontemlerinin uygulanmasinda st diizeyde
diistinme, karar verme ve problem ¢6zme becerilerinin gelismesine yardimci olur.
E. teknolojiyle 6gretme ve 68renme i¢in 6gretim kadrosunun, profesyonel 6grenme

firsatlarinin istiinliiklerine sahip olmalarini saglar.

I1II. URETKENLIK VE MESLEKI GELIiSIiM
Egitim lideri, kendi mesleki uygulamalarini gelistirmek ve ¢alisanlarinin iiretkenligini
artirmak igin teknolojiyi kullanir. Bu amagla egitim lideri;
A. teknolojinin etkin bir bicimde kullanilmasi i¢in gilindelik islerinde paydaslarina
model olur.
B. okul kadrosu, aileler ve 6grenciler arasinda igbirligini ve iletisimi saglamak igin
teknolojiyi kullanir.
C. daha iyi tiretimi gergeklestirmek ve 6grenen toplumu olusturmak i¢in teknolojinin
etkin kullanimina destek olur.
D. teknolojik kaynaklar1 kullanarak mesleki gelisimin gergeklestirilmesini saglar.
E. egitimde kullanilabilecek yeni teknolojileri takip eder ve kullanir.

F. orgiitsel degisme ve gelismeyi saglamak i¢in teknolojiyi kullanir.

IV. DESTEK, YONETIM VE iSLEMLER
Egitim lideri, ogrenme ve yonetim sistemlerinin iiretkenligini artirmak igin

teknolojiyle biitiinlesmesini saglar. Bu amagla egitim lideri;
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A. teknolojilerin uygunlugundan emin olmak i¢in kurallar1 ve yonergeleri gelistirir,
yiiriitiir ve takip eder.

B. teknolojiye dayali yonetim teknikleri gelistirir ve kullanir.

C. teknoloji planinin uygulanmasi i¢in finansal ve insani kaynaklar1 bulur.

D. stratejik planlar1 teknolojiyle biitiinlestirir.

E. teknolojik sistemlerin siirekliligi icin ilke ve islemler belirler.

V. OLCME VE DEGERLENDIRME

Egitim lideri, kapsamli bir sistem i¢inde etkili 6l¢me ve degerlendirmeyi planlamak ve
uygulamak amaciyla teknolojiyi kullanir. Bu amagla egitim lideri;

A. 6gretim, iletisim ve liretkenligin 6l¢iilmesi slirecinde teknolojiden yararlanir.

B. 0gretim uygulamalarimi ve Ogrenci 6grenmesini gelistirmek i¢in verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin yorumlanmas: siirecinde teknolojiyi kullanir.
C. okul kadrosunun teknoloji kullanimiyla ilgili bilgi ve becerisini degerlendirir ve
sonuclar1 mesleki gelisimin niteligini artrmak igin kullanir.

D. teknolojiyi idari islerinde kullanir ve degerlendirir.

VI. SOSYAL, YASAL VE ETiK KONULAR

Egitim lideri, teknolojinin kullamimina iliskin yasal, sosyal ve etik konular: bilir. Bu
konulara iliskin kararlar vermede digerlerine model olur. Bu amagla egitim lideri;

A. tiim okul personelinin ve 6grencilerin teknolojiye ulasmasini ve yararlanmasini
saglar.

B. teknoloji kullanimiyla ilgili sorumluluklara iliskin yasal, etik vb. sorunlar1 belirler.
Bu konuda paydaslar i¢cin model olur ve gerekli kurallar1 digerlerine agiklar.

C. teknolojinin kullanimina iliskin kisisel ve ¢evrimigi glivenligi saglar.

D. teknolojinin saglikli ve giivenli kullanimi i¢in gerekli ortami olusturur.

E. telif haklar1 vb. konularda hassas davranir.

ISTE’nin 2002 yilinda okul miidiirleri i¢in belirledigi, Tablo 1’de sunulan standart
alanlar1 2009 yilinda giincellenmistir. Giincellenen NETS-A standart alanlar1 ve

performans gostergeleri Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Okul Miidiirleri i¢in Gilincellenmis Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 ve
Performans Gostergeleri (NETS-A)

I. VIZYONER LIDERLIK
Egitim lideri, orgiit capinda kurumsal doniigiimii saglamak ve miikemmellige ulasmatk,

teknolojinin kapsamli bir bigimde entegrasyonu i¢in ortak vizyonun gelistirilmesine ve
uygulanmasina liderlik eder. Bu amacgla egitim lideri;

A. djjital ¢agin kaynaklarini tst diizeyde kullanip etkili 6gretim uygulamalarini
destekleyerek Ogrenme hedeflerine ulasmak ve onlari asmak i¢in, performansini
artrrmay1 hedefler, biitiin paydaslarla birlikte ortak bir vizyonun gelistirilmesine ve
uygulanmasia liderlik eder.

B. vizyonla uyumlu, teknolojiyle biitiinlestirilmis stratejik planlar1 gelistirir, uygular ve
teknoloji kullanimini tesvik eder.

C. teknoloji uygulamasma yonelik yerel ve ulusal diizeyde politikalarla programlar1
destekler. Okulda teknoloji uygulama vizyonunu ve stratejik plan1 uygulamak icin

kaynak arastirir.

IL. DIJITAL CAG OGRENME KULTURU
Egitim lideri, 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik, ilgi c¢ekici, dinamik, dijital ¢agin
ogrenme kiiltiiriinii tiim ogrencilere kazandirmaya yénelik gerekli ortami olusturur,
gelistirir ve devam ettirir. Bu amacla egitim lideri;
A. dyital cagmm Ogrenme kiiltlirline uygun, siirekli iyilestirmeye odakli, yenilik¢i
ogretimsel uygulamalara odaklanir.
B. teknolojinin 6grenmede stirekli ve etkin kullanimi i¢in model olur, tesvik eder.
C. teknolojiyle donatilmis 6grenen merkezli ortamlar1 ve tiim 6§renenlerin ihtiyaglarini
karsilayan farkli 6grenme kaynaklar1 saglar.
D. teknoloji alanindaki etkili uygulamalarin kullannmmi ve programa yayilmasini
saglar.
E. yenilik¢iligi, dijital cagin gerektirdigi isbirligini destekleyen yerel, ulusal ve

uluslararasi1 6grenme topluluklarini destekler ve bu topluluklara katilir.

III. MESLEKI UYGULAMADA MUKEMMELLIK
Egitim lideri, egitimcileri giiclendiren yenilik¢i ve profesyonel bir ogrenme ortami
olusturarak, ¢agdas teknolojilerle dijital kaynaklar yoluyla ogrencilerin 6grenmelerini

destekler. Bu amagla egitim lideri;
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A. teknolojinin etkin kullanimi ve entegrasyonu i¢in zaman ile kaynak ayirir ve bu
teknolojilere erisimi saglar.

B. teknolojinin kullanimiyla ilgili 6gretmenlerle diger personeli yetistiren ve siirekli
destekleyen egitimler diizenler ve bu egitimleri denetler.

C. dijital cagin araglarini kullanarak paydaslariyla etkili iletisim kurar ve model olur.
D. Ogrencilerin  O6grenmesini artirmaya yardimci olacak yeni teknolojilerin
degerlendirilmesini tesvik eder ve etkin teknoloji kullanimima yonelik arastirmalari

takip eder.

IV. SISTEMLI IYILESTIRME
Egitim lideri, etkili bilgi ve teknoloji kaynaklarumin kullanimi yoluyla kurumlarini
suirekli gelistirerek dijital ¢cag liderligi saglar. Bu amacla egitim lideri;
A. Ogrenme hedeflerinin en st diizeyde ger¢eklesmesi i¢cin uygun teknolojileri
kullanarak degisimi planlt bir sekilde yOnetir.
B. wverileri toplama, analiz etme, sonuclar1 degerlendirme yoluyla c¢alisanlarin
performansini ve 6grencilerin 6§renmelerini artirmak i¢in bulgular1 paylasarak igbirligi
yapar.
C. akademik ve uygulamali hedefleri gerceklestirmek igin teknolojiyi etkin kullanan
personeli ise alir ve destekler.
D. sistemli 1yilestirmeyi desteklemek i¢in stratejik ortakliklar kurar ve harekete gecirir.
E. yonetimi, 6gretme ve 6grenmeyi destekleyen, birlikte ¢alisabilir teknoloji sistemleri

de dahil olmak iizere giiclii bir teknolojik alt yapiy1 kurar ve siirdiiriir.

V. DIJITAL VATANDASLIK
Egitim lideri, sosyal, etik ve yasal konularin anlasiimasina, degisen dijital kiiltiirle
ilgili sorumlulugun gelismesine yardimci olur. Bu amagla egitim lideri;
A. biitiin 6grencilerin ihtiyag¢larini karsilamak i¢in uygun dijital ara¢ ve kaynaklara esit
erisim saglar.
B. dijital bilgi teknolojilerinin yasal, etik ve giivenli kullanimmi destekler, model olur
ve kurallar olusturur.
C. sosyal etkilesimlerde teknoloji ve bilginin sorumlu kullanimini saglar.
D. ¢agdas iletisim ve igbirligi araglarimi kullanarak, kiiresel sorunlarla ilgilenilmesini

iceren ortak kiiltiirel anlayisin gelisimine yardimci olur.
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Tablo 2’de yer alan NETS-A’nin kategorileri incelendiginde Liderlik ve Vizyon’un
yerini Vizyoner Liderlik, Ogretme ve Ogrenme nin yerini Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii,
Uretkenlik ve Mesleki Gelisim’in yerini Mesleki Uygulamada Miikemmellik, Destek,
Yénetim ve Islemler’in yerini Sistemli lyilestirme, Sosyal, Yasal ve Etik Konular’in
yerini Dijital Vatandaslik kategorilerinin aldig1 goriilmektedir. Olgme ve Degerlendirme
kategorisinin kaldirilmis olmasiyla birlikte bu kategorideki performans gostergelerine
diger kategoriler iginde yer verilmistir. Tablo 2 incelendiginde giincellenen standartlar
kapsaminda okul miidiirlerinden okul i¢indeki ve disindaki paydaslarla daha c¢ok
isbirligi i¢inde olmalari, teknolojinin etkin kullanimina yonelik programlara katilarak ve
okuldaki paydaslar1 bu konudaki egitimlere yonlendirerek teknoloji uygulamalarma
destek vermeleri beklenmektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin basarili teknoloji
kullanimina yonelik arastirmalar yapmalar1 ve dijital kiiltiir anlayisinin yerlesmesinde
rol oynamalar1 istenmektedir. Bu arastrmada 2002 yilinda yaymlanmis NETS-A

standartlar1 temel alinmis ve standartlarin kategorileri kisaca asagida 6zetlenmistir.

1. Teknolojik Liderlik ve Vizyon: Egitim lideri, teknolojinin kapsamli olarak egitimle
biitiinlestirilmesi i¢cin paylagilan ortak bir vizyon belirleyerek bu vizyonun

gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli ortamu ve kiiltiirii olusturmalidir.

Liderlik yaygin olarak baskalarmi etkileme ve onlara yon verme olarak tanimlanabilir.
Liderligin en temel bileseni ise vizyondur. Ercetin’e (2000) gore vizyon, gelecekte
ulagilmasi beklenen durumun ifadesidir. Vizyon, okulda gerceklestirilecek her tiirli
eylem ve etkinlikler i¢in yol gosterir, bireyleri giidiiler, okul kaynaklarmnin (para, insan
gilicii vb.) kullannominda Oncelikleri belirler (Sisman, 2004). Okul liderinin 6nemli
gorevlerinden biri, okulun vizyonunu, misyonunu ve amaglarini1 belirlemeye rehberlik
etmek, bunlar1 gerceklestirmek i¢in biitiin okul calisanlarmi ve diger kaynaklar1 bu

dogrultuda yonlendirmektir (Celik, 2000).

Okul yonetiminde meydana gelen degismelerle birlikte degismesi beklenen okul
yoneticisinin, kiiresellesme, teknoloji, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi
gelisme ve yeniliklere bagli yeni roller listlenmesi gerekmektedir. Bu da her seyden

once yeni bir misyon ve vizyon sahibi olmayi, yeni liderlik davraniglarin1 gerektirir
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(Celik, 2000). Vizyon sahibi olmak da onemli bir liderlik 6zelligi olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle hizli degisim donemlerinde gelecege iliskin birtakim
belirsizlikler s6z konusu oldugunda liderden gelecege iliskin gercek¢i bir vizyon
belirlemesi beklenmektedir (MEB, 2007c). MEB, 74 sayili genelgede Temel Egitim
Projesi kapsaminda okul miidiirlerinin rollerini;

e okulda 6grenme ekibi olusturmak,

e okul i¢in stratejik plan gelistirmek,

e okul politikalar1 gelistirmek,

e okul vizyonu olusturmak seklinde siralamistir (MEB, 2007d).

Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesinden sonra, gelecekle ilgili stratejilere yol
gosterecek, bunlarin Olgiilmesine ve degerlendirilmesine yardimci olacak bir takim
ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir (Sigsman, 2004). “Okulun gelisim
hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamak ve buna dayali olarak okulun
gelisim planmi hazirlayarak bu planin uygulamaya gecirilmesini saglamak™ okul
miidiirlerinin gérev tanimi i¢inde yer almaktadir (MEB, 2000). Bu baglamda 55 sayili
genelge ile MEB’de stratejik planlama ¢alismalar1 baslatilmistir (MEB, 2006b). Egitim
yoneticilerinin, stratejik planlama ekibinde gorevli personel ve diger gorevlilerle
ilgililerin yararlanmasi icin MEB’in yaymlamis oldugu kitapta okul miidiiriiniin ve
ogretmenlerin, okulun neyi basarmas1 gerektigine iliskin gelistirilecek ortak
vizyonlarma yonelik olarak birlikte caligmalar1 gerektigini belirtilmektedir (MEB,
2007c). 1996 yilinda Miifredat Laboratuar Okullarinda baslatilarak tiim okullara
yayginlastirilan Toplam Kalite Yonetimi (TKY) uygulamalar1 ve Okul Gelistirme
Yonetimi Ekibi (OGYE) c¢alismalarindan da okul miidiirlerinin “stratejik hedef

belirleme” kavramina yabanci olmadiklar1 sdylenebilir.

2. Ogretme ve Ogrenme: Ogretme-6grenme siirecinde teknolojinin etkin kullanimina
liderlik yapma, 68renme cevresine entegrasyonunu kolaylastirma ve dgretmenlerin bu
teknolojileri benimsemelerini saglama okul miidiirlerinin gorevidir (Golden, 2004;

Slowinski, 2003).

28



Okulun temel islevi 6gretimi gerceklestirmektir. Okulun isleyisinden ve 0grenmenin
gerceklesmesinden birinci  derecede yoneticiler sorumludur. Bu nedenle okul
yoneticisinin okul yOnetimiyle ilgili sorumlulugunun merkezinde O&gretim yer
almaktadir (Aydin, 2002). Diger bir deyisle okul miidiirlerinin, 6ncelikli gorevi,
ogretmenlerin daha etkili Ogretim yapabilecekleri ortami saglamaya caligmaktir

(Sisman, 2002).

Okul miidiirii, okulu veli ve ¢evrenin igbirligiyle gelistirme ¢abalarindan dolay1 okulun
lideri olmali, 6grenci merkezli 6grenme iklimi olusturmali, 6grencilerin mesleki
yonden gelisimini yonetmeli, teknoloji kullanimina iliskin becerileri ile bir dgretim
lideri olmalidir (Sisman, 2004). Giiniimiizde okul miidiirlerinin 6gretimde verimliligi
ve etkililigi saglayacak, konularin daha kalic1 ve kolay 6grenilmesi i¢in yeni arag, gerec
ve yontemleri siirekli olarak arastirip gelistirmesi gerekmektedir (Celikten, 2002). Okul
miidiiri uygun teknolojileri okul ve egitimle biitiinlestirerek 6gretme ve dgrenmeyi en
ist diizeyde etkili hale getirecek program desenini, 6gretim stratejileri ve dgrenme

cevresini saglamalidir.

3. Uretkenlik ve Mesleki Gelisim: Okul yonetiminin yapis1 ile yoneticilerin mesleki ve
kisisel nitellikleri, egitimin verimliligi ve kalitesi iizerinde etkilidir. Okul yoneticisi,
okulda en iyi mesleki uygulamalarin gergeklestirilmesinden, basarisiz ve elverissiz sinif
uygulamalarmin giderilmesinden ve okul personelinin mesleki gelisiminden sorumludur
(Balc1, 2002; Celik, 2000). Okul yoneticisinin okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin
beklentilerini karsilayabilmesi ve okulun verimliligini artirabilmesi i¢in siirekli olarak
yonetme ve liderlik etme yollarin1 gelistirmek, bu baglamda da kendini yetistirmesi
gerekmektedir (Arslan ve Beytekin, 2004; Celikkaya, 1998). Bununla beraber egitim
teknolojilerinin  kullanilmasinda okul miidiirlerinin c¢alisanlarma model olmas1
onemlidir. Yonetici 1y1 bir model oldugu zaman 6gretmenler de egitim teknolojilerinin
kullanilmasinda 6grencilere Ornek olabileceklerdir. Okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanimina karst olumsuz yargilari oldugunda veya teknolojiyi
kullananlar1 desteklemediklerinde, teknoloji kullanimimin da buna bagl olarak aksadigi
sOylenebilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin tanimi ve

kullanimiyla ilgili bilgi sahibi olmalar1 ve okullarinda egitim teknolojilerinin kullanima
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karst olumlu tutum sergilemeleri 6nemlidir. Ayn1 zamanda okullarini etkili bir sekilde
yonetebilmeleri i¢in yeni yOnetim teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar:

gerekmektedir (Anderson ve Dexter, 2000).

Flanagan ve Jacobsen (2003), teknoloji entegrasyonun basariya ulasmasindaki énemli
engellerden birinin Ogretmenlerin uygun mesleki gelisime ulasmadaki giicligii
oldugunu, cogu O6gretmenin egitim teknolojilerinin dgretme-6grenme silirecinde nasil
kullanilacag1 konusunda gerekli egitimleri alamadigini belirtmistir. Bu konuda egitim
liderlerine diisen gorev ise sadece bireysel bilgisayar uygulamalariyla ilgili kisisel
gelisim saglamak degil ayn1 zamanda teknoloji entegrasyonu ve planlamasina yonelik
gelisim olanaklar1 sunmaktir. Ogretmenlerin teknolojiyi kullanimlarmna paralel ve
asamal1 olarak gerceklestirilecek mesleki gelisim etkinlikleriyle, hem bilgi ve iletisim
teknolojilerine yonelik Ogretmenlerin mesleki gelisimleri gercgeklestirilir, hem de
ogretmenlerin diger alanlardaki mesleki gelisimleri i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinin

kullanim1 saglanabilir (Odabas1 ve Kabakgi, 2007).

MEB’in okul miidiirlerine iliskin goérev talimatinda; okullarda BT’nin egitime
entegrasyonunun okul yoneticilerinin liderliginde siirmesi, okul yoneticilerinin BT nin
kullanilmasi i¢in 6gretmenleri tesvik etmeleri ve kullanimlarini izlemelerinin gerektigi
belirtilmektedir. Bunun i¢in de 6gretmenlerin egitim teknolojileriyle ilgili kurslara ve
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalarini, ayrica bilgisayar okuryazari olabilmeleri
icin okulda hizmeti¢i egitim kurslarm acilmasimi saglama gorevlerinin iizerinde

durulmaktadir (MEB, 2000).

4. Destek, Yonetim ve Islemler: Egitim lideri, 6gretme-6grenme ve yonetim siirecinin
teknolojiyle biitiinlesmesinde destek saglamalidir. Akbaba-Altun’a (2002) gore
okuldaki biitiin destek sistemleri, arag-gereg, ag, yazilim, personel harcamalari,
kararlarin koordine edilmesi ve dagitilmasi gibi sistemlerin isleyisi teknoloji destekli

olarak yiirtitiilmelidir.

Okul yoneticisinin temel gorevlerinden biri de okulun yonetiminden sorumlu olmasidir.

Ogretme-6grenme siirecinin etkililigi ve bunun gerceklestirilmesi igin okul miidiiriiniin
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ogretmen ve ¢alisanlara destek ve yon vermesi gerekmektedir (Turan, 2002b). Okul
yoneticisi, okul programi ve 6gretimle ilgili her tiirlii materyalin se¢imine, saglanmasina

ve dagitilmasina aktif olarak katilmalidir (Sisman, 2004).

Okullarin basarili olarak isletilmesi mali durumlariyla yakindan ilgilidir. Egitimin etkili
yapilabilmesi yeterli miktarda harcama yapmay1 gerektirmektedir. Okuldaki egitim ve
Ogretimin niteliginin artirilmasi, nitelikli 6gretmenle birlikte yeterli arag, gere¢ ve
egitim teknolojisi girdisi saglamakla miimkiin olmaktadir (Glimiiseli, 1996). Okul i¢in
gerekli olan maddi kaynaklar, zamaninda ve yeterince saglandiginda basarili olma
olasilig1 artarken, maddi olanaklarin gereksinimlerin altina diismesi ya da zamaninda

saglanamamas1 durumunda basarili olma olasilig1 da azalmaktadir (Taymaz, 2003).

Weber (2006), Brockmeier, Sermon ve Hope (2005), Ertmer ve digerleri (2002)
tarafindan yapilan arastirmalar okullarda egitim teknolojilerinin kullanilmasinda idari
destegin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ogretmenler, okul yoneticileri kendilerine
destek oldugu takdirde, teknolojiden yararlanmaya, 6grencilerini de yararlandirmaya
calisacaklardir. Okul miidiirleri, Ogretmenlere teknoloji  kullanma  olanagi

saglamadiklarinda 6gretmenlerin bu alanda yapacaklar1 siirli kalmaktadir (Can, 2003).

5. Olgme ve Degerlendirme: Egitim liderleri, etkili ve kapsamli degerlendirme igin
teknolojiyi planlamali, kullanmali ve uygulamalidirlar. Okulun yapmis oldugu
etkinliklerin ve cevreye sunmus oldugu hizmetlerin niteliginin belirlenebilmesi i¢in
degerlendirilmesi ve Olglilmesi gerekir (Turan, 2002b). Degerlendirme cesitli izleme
tekniklerini icermektedir. Bu izlemelerin teknoloji destekli yontemlerle yapilmasinda,
degerlendirme ve hesap verebilirlik islemlerinde teknolojinin kullanilmasina vurgu

yapilmaktadir (Akbaba-Altun, 2002).

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin performanslarint adil bir bigcimde degerlendirmeli ve
gerektiginde performans gelistirici etkinliklere yer verilmelidir. Bu durumda yapilmasi
gereken ilk etkinlik, 6gretmenlerin etkili bir 6gretim i¢in gerekli olan bilgi ve becerilere

sahip olup olmadiklarmin belirlenmesidir. Ikinci olarak yapilmasi1 gereken ise
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ogretmenlerin sahip olduklar1 bu bilgi ve becerileri, etkili bir 6gretim i¢in ne dlgiide

kullanip kullanmadiklarinin belirlenmesidir (Sisman, 2002).

Teknolojinin ¢ok ¢esitli ve 6zel uygulamalar1 sayesinde 6gretmen memnuniyeti, 6§renci
performanst ve giidiillenmesi artmaktadwr. Egitim programlarinin  etkinligini
degerlendiren geleneksel yontemler, teknolojinin etkisini degerlendirmede genellikle
yetersiz kalmaktadir. Teknolojinin 68retme-6grenme ve yonetim siireciyle basarili bir
sekilde biitlinlestirilmesi i¢in belirli bir plan dahilinde uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve yonetilmesi gereklidir (Weber, 2006). Okul miidiirlerinin gérev tanimlarinda da okul
miidiirlerinin, personelinin performansint siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diistikliigii varsa nedenlerini aragtirmalari, her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarim
belirleme ve bu tespitler ¢ercevesinde personelin yetigsmesi ile ilgili gerekli tedbirleri

almalarina yonelik sorumluluklar1 belirtilmistir (MEB, 2000).

6. Sosyal, Yasal ve Etik Konular: Egitim liderleri, teknolojinin kullanimma iliskin
karar vermede sorumlu bir model olmak istiyorlarsa, konunun siyasal, sosyal ve etik

yoniinii bilmelidirler.

Okullar, insan merkezli orgiitlerdir. Bu nedenle okula iliskin her tiirlii uygulamalar,
insani ve ahlaki ilkeler 1s5181mnda degerlendirilmelidir (Turan, 2002b). Egitim liderleri,
teknolojiye erisimde ve bunun giivenli kullaniminda esitligi saglamalari, ayn1 zamanda
teknolojinin kullanilmasiyla ilgili sosyal, yasal ve etik konular1 dikkate almalar:

gerekmektedirler (Akbaba-Altun, 2002).

NETS standartlar1 proje olmakla kalmamis, eyaletlerde uygulanmis ve basarilari
izlenmistir. ABD’de 51 eyaletin 49°u teknoloji planlarinda veya diger belgelerinde bu
standartlarin en azindan bir faktoriinii (68renci, 6gretmen, okul miidiirii) kabul etmis,
uygulamis ya da referans olarak almistir (NETS, 2004). Pek ¢ok iilke tarafindan kabul
edilen NETS-A standartlari, Tiirkiye’de de okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken
teknoloji liderligi becerilerinin belirlenmesinde temel almabilir. Ulkemizde okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarina iliskin olarak bu kadar kapsamli bir

calismanin yapilmadigi sOylenebilir. Bu baglamda arastrmanm okul miidiirlerinin
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teknoloji liderligi davranislarinin ulusal egitim teknolojisi standartlarmma gore

tanimlanmas1 ve giindeme gelen ¢aligmalar i¢in yararli olmas1 beklenebilir.

1.7. Problem

Diinyadaki okul sistemleri, 6gretme-6grenme ve yonetim siirecinde teknolojinin
kullanimi i¢in artan bir baski altindadir (Gurr, 2001). Ogrencilerin ve velilerin okuldan
beklentileri her gegen giin artmaktadir. Egitim kurumlar1 giinlik yasamda her giin
evlerinde bilgisayar, video, cd, cep telefonlar1 kullanan, uydu cihazlarina asina olan
ogrenci kitlesiyle karsi karsiya bulunmaktadir (Aksoy, 2003). Ogretme-dgrenme ve
yonetim siireci e-okul, mebbis, ilsis vb. sistemler dahilinde ag ortamima tasmmakta
ogretmen, 6grenci ve velilerin bilgi kaynaklarma erisiminde degisim yasanmaktadir. Bu
degisimle birlikte egitim teknolojilerinin 6nemi de her gecen glin artmaktadir. Ag
toplumunun gelisimine paralel olarak okul miidiirlerinin en son gelistirilmis arag
gerecleri almasi, bilgisayar konusunda uzman personel istihdam etmesi, 6gretmenlerin
yeni teknolojileri kullanmasi i¢in yetistirilmesi, okul yoneticilerini bu konularda artan

taleplerle kars1 karsiya getirmektedir (Brooks-Young, 2002).

MEB, okullarda egitim teknolojilerinin kullanimin1 yayginlastirmak amaciyla gesitli
projeler dahilinde teknolojik donanim ihtiyaglarmi karsilamaya caligmaktadir. Bu
kapsamda temel rolii 6gretme-6grenme siireclerine rehberlik yapmak olan okul
miidiirlerinin, egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi ve etkin kullanic1 olmalar

beklenmektedir.

Okul miidiirlerinden egitim teknolojilerinin okullarinda basarili  bir gsekilde
kullanilmasinda kritik rolii oynamasi beklenmesine ragmen bu rol uygulamada agikca
tanimlanmamistir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin okullarda teknolojinin egitimle
biitiinlestirilmesi siirecinde gorev ve sorumluluklarmi yerine getirebilecek “BT nin
Egitime Entegrasyonu” adini tasiyan bir ders, kurs, seminer ya da hizmet i¢i egitim
etkinliklerine yer verilmedigi gorilmistir (MEB, 2008a; MEB, 2004). Okul
miidiirlerine yonelik cogu hizmet i¢i egitim kursunun da teknolojinin egitimi
desteklemede nasil kullanilacagi yerine, sunum, tablolastirma, veritaban1 vb.

programlarin kullanimina yonelik oldugu sdylenebilir (MEB, 2008a; Schmeltzer, 2001).
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Egitim teknolojilerinin 6gretme-6grenme ve yonetim silirecinde etkin kullaniminin
saglanmasi, baska bir deyisle okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerini yerine

getirebilmeleri i¢in gerekli egitimlerin diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.

Okul yoneticileri, teknoloji liderligi rolii i¢in hazir gériinmemekte ve onlarin bilgi alt
yapist ve anlayis eksiklikleri, bazen gelisme ve degisim i¢in engel olusturmaktadir
(Thomas, 1999). Okul miidiirlerinin teknoloji liderligiyle ilgili yeterli egitim, bilgi ve
beceri sahibi olmamalari, teknoloji liderligi kapsaminda yer alan gorevlerini yerine
getirebilmelerinde de 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi becerilerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. MEB
tarafindan egitim teknolojilerinin okullara saglanmasina yonelik yapilan mevcut
yatrimlar ve bunlarin etkin olarak kullanilmasma yonelik diizenlenen faaliyetler
dogrultusunda, bu siirecte anahtar rolii iistlenen okul miidiirlerinin kendilerinden
beklenen teknoloji liderligiyle ilgili gorevleri nasil ve ne diizeyde yerine getirdikleri ve
ne tir sorunlarla karsilastiklar1 bilinmemektedir. Bu gerekceden yola ¢ikarak

arastirmanin amaci asagidaki sekilde belirlenmistir.

1.8. Amacg

Bu arastirmanin temel amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
okullarinda egitim teknolojilerini saglama ve kullanma siirecinde gostermis olduklari
teknoloji liderligine iliskin davraniglarin1 ve bu konuda karsilastiklar1 sorunlar1 kendi
algilarina dayal1 olarak ortaya koymaktir. Ayni zamanda s6z konusu teknoloji liderligi
davranislarinin okul miidiirlerinin sahip olduklar1 bireysel 6zelliklere gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemektir. Buna bagh olarak arastirmada asagidaki sorulara yanit

aranmistir.

1. Ilkdgretim okul miidiirlerinin, okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ilkogretim okul miidiirleri, egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi

stirecinde,
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e teknolojik liderlik ve vizyon
e (gretme ve Ogrenme siireci
e iretkenlik ve mesleki gelisim
e destek, yonetim ve islemler
e Olgme ve degerlendirme
e sosyal, yasal ve etik konular
baslikli  standart alanlar1 kapsaminda liderlik davramiglarini  ne diizeyde

gostermektedirler?

3. 1lkdgretim okul miidiirlerinin, egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda
gosterdikleri teknoloji liderligi davranislari,

e cinsiyet

e brans

e cgitim durumu

e mezun olunan en son programdan sonra gecen siire

e mesleki kidem

e okul miidiirliigiindeki kidem

e gorev yapilan bolge

e egitim teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma

e egitim teknolojilerini kullanma konusunda kendi yetkinliklerini degerlendirme

durumlarna

gore anlamli bir bicimde farklilagsmakta midir?

1.9. Onem

Okul miidiirleri, egitim teknolojilerini kullanarak, okuldaki egitim teknolojilerinin
Ogretme-ogrenme siireciyle biitlinlestirilmesiyle ilgili karmagik kararlar1 kolaylastirarak
degisimin baslatilmasinda ve yiiriitiilmesinde biiyiik bir sorumluluga sahiptir (Schiller,
2003). Bu nedenle okul yoneticileri, egitim teknolojisindeki yenilikleri yakindan
izlemek durumundadir. YOneticinin, 6gretmenlerin ve diger egitmenlerin gorevlerindeki

basarilarinin derecesi, uyguladiklar1 egitim teknolojisiyle yakindan ilgilidir. Bu
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baglamda okul yoneticileri, hem egitim teknolojisinin gereklerini okula saglamakla hem

de uygulatmakla gorevlidir (Basaran, 1996).

Okul yoneticilerinin 1yi bir degisim lideri, 1yi bir egitim ve dgretim lideri olmalarinin
yaninda rollerine hizli teknolojik degisimlere paralel olarak etkin teknoloji kullanicisi
olmalar1 da eklenmistir (Helvaci, 2008). Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini etkin
bir sekilde kullanmalari, O6gretme-08renme ve yOnetim siirecinde yeni stratejilerle
desteklenen okul kiiltiirtinii gelistirebilmeleri i¢in yeni teknolojilerin 6zelliklerini
bilmeleri gerekmektedir (Schiller, 2003). Aym1 zamanda okul yoOneticisinin, egitim
teknolojisi araglarmin okulda etkili ve verimli kullanimiyla ilgili bilingli kararlar
verebilmesi, 0gretmenleri ve dgrencileri yonlendirebilmesi, diger bir deyisle etkili bir
teknoloji liderligi yapabilmesi i¢in bu araglar1 tanima ve kullanma konusunda ilgili ve
istekli olmast gerekir (Ergisi, 2005). Bu nedenle okullarda egitim teknolojilerinin
basarili bir sekilde kullaniminin ger¢eklesmesi i¢in okul miidiirlerinin bu teknolojilerin
dstiinliiklerinin, gelecekteki gelisimlerinin ve Ogretme-6grenme siireciyle nasil

biitiinlestireceklerinin farkinda olmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin bilgisayar becerileri ve c¢esitli liderlik davranislariyla
ilgili arastrmalar yapilmasmma ragmen egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari, diger bir deyisle teknoloji liderligi
rolleriyle ilgili yapilan g¢alismalarin olduk¢a az oldugu sdylenebilir. Alanyazindaki
calismalarin ise bolgesel nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin saglanmast ve kullanilmasiyla ilgili gosterdikleri liderlik
davranislarinin ve teknoloji liderligi kapsaminda var olan becerilerinin {ilke diizeyinde

arastirilmasinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Teknolojinin okullarda daha etkin kullanimi i¢in okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
rollerine iliskin standartlarin gelistirilmesi zorunlu gorilmektedir. Egitim lideri ve
egitim yoneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin yetistirilmesi, hizmet i¢i egitim
programlarinin hazirlanmasi ve teknolojinin okulla biitiinlestirilmesi ve kullanilmasi
icin teknolojik standartlara gerek duyulmaktadir (Turan, 2002b). Yurt disinda okul

miidiirleri i¢in okullarda egitim teknolojilerinin etkin olarak kullanimini saglamaya
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yonelik ¢esitli standartlar gelistirilmistir. Bu standartlar arasinda en yaygin olarak kabul
goreni NETS standartlaridir.  Yakin zamanda yapilan arastirmalarda NETS-A
standartlarmin okul miidiirlerinin egitiminde olduk¢a faydali bir rehber olacagi
belirtilmistir (Redish ve Chan, 2007; Persaud, 2006; Anderson ve Dexter, 2005; Ury,
2003). Bu baglamda okul miidiirleri i¢in hazirlanmis egitim teknolojisi standartlarindan
yararlanilarak  ilkogretim okullarinda c¢alisan miidiirlerin = e8itim  teknolojileri
kullaniminda teknoloji  liderligiyle 1lgili  yeterliklerinin  belirlenmesi  Onem
kazanmaktadwr. Bu arastirmayla NETS-A kapsaminda okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari

belirlenmeye ¢alisiimistir.

Temel Egitim Projesi kapsaminda okullara internete baglh bilgisayarlarin saglanmasiyla
birlikte bircok duyuru, MEB ve Milli Egitim Miidiirliigi’niin (MEM) web sayfasindan,
evrak gonderme-alma islemi ise e-posta ile yapilmaktadir. MEB’in e-okul yazilimi ile
ogretmen ve Ogrenci bilgilerini kayit altinda tutmasi, 6grencilerin not girisi, karne ve
diger islemlerinin yapilmasina olanak saglamasi, s6z konusu teknolojilerin c¢esitli
kolayliklar sunmasiyla birlikte kullanimint da zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlik kazanmasi ve kullanimina

liderlik etmesi son derece onemli goriilmektedir.

Egitim teknolojilerinin biiylik 6neme sahip oldugu giiniimiizde, bu arastirma okullarda
egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda karsilagilan sorunlarin tespit
edilmesi ve bunlarin ¢oziimlenmesinde Oneriler gelistirilebilmesi bakimindan 6nemli
goriilmektedir. Arastirmanin okullarda teknolojinin etkin kullanimma iliskin MEB
tarafindan diizenlenecek hizmeti¢i egitim faaliyetleri icin de veri saglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte ¢calismanin okullarda teknoloji uygulamasma yonelik
programlarda okul miidiirlerinin ihtiyaci olan igerigin olusturulmasinda yol gdsterecegi
umulmaktadir. Calismanin ayni zamanda okullarda egitim teknolojilerinin 6gretme-
o0grenme ve yonetim siirecinde etkili bir sekilde kullanimi i¢in okul miidiirlerine yol

gosterici olacagi diistiniilmektedir.
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1.10. Stmirhliklar

Arastirma,;
1. 2008-2009 6gretim yilinda arastrma yapilan bolgelerin il merkezlerinde, resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirleriyle,
2. Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojileri Kullanimindaki Liderligi
Anketi ile elde edilen verilerle

sinirhdir.

1.11. Tanimlar

Bilgi Teknolojisi Smnifi: Bilisim teknolojisine yOnelik egitim programlarmin
yiriitiilmesini ve bilisim teknolojisi araclarinin egitim etkinliklerine entegrasyonunu
saglamak amaciyla MEB veya yerel olarak bilisim teknolojisi araglariyla donatilan
smiflardr (MEB, 2007a). “Bilgisayar” dersinin “Bilisim Teknolojileri”, “Bilgisayar
Ogretmeni” bransinin “Bilisim Teknolojileri Ogretmeni” olarak degismesiyle birlikte
glinlimiizde bilgi teknolojisi smifi yerine bilisim teknolojisi smifi kullanilmaktadir

(MEB, 2008b; MEB, 2008c).

Egitim Teknolojisi: Davranis bilimlerinin 6grenme ve iletisim alanlarindaki
arastirmalarla kuramlara dayali sistemli bir planlamaya uyarak, erisilebilen insan giicii-
dis1 kaynaklar1 belli yontem ve tekniklerle ustaca kullanma, varilan sonuglari
degerlendirme yoluyla egitimin 6zel hedeflerine ulasma siireci (Demirel, 2003;

(Commission on Instructional Technology, 1970).
Okul Miidiirii: Milli Egitim Bakanlhigi’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda
yoneticilik yapan ogretmenleri ifade etmektedir. Bu arastirmada okul miidiirii yerine,

egitim lideri ve okul yoneticisi kavramlar1 da kullanilmistir.

Okul Miidiirleri icin Egitim Teknolojisi Standartlar: Temelinde teknoloji kullanimi

bulunan, 6gretme-6grenme ve yonetim siirecinde etkin olarak kullanilmasi amaciyla
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okul miidiirlerinde bulunmasi1 gereken egitim teknolojileri kullanim yeterlikleri ve

nitelikleri (ISTE, 2002).

1.12. Kisaltmalar

ADSL: Asimetrik Sayisal Abone Hatti

BT: Bilisim Teknolojisi

DPT: Devlet Planlama Teskilat1

EARGED: Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi

ISTE: Egitimde Uluslararast Teknoloji Toplulugu (International Society for
Technology in Education)

ITEA: Uluslararas1 Teknoloji Egitimi Birligi (International Technology Education
Association)

K-12: Anaokulundan 12. sinifa kadar olan egitim dénemi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEM: Milli Egitim Midirligi

NETS: Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (National Educational Technology
Standards)

NETS-A: Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar1 (National
Educational Technology Standards for Administrators)

OGYE: Okul Gelistirme Y 6netimi Ekibi

TKY: Toplam Kalite Yonetimi

TSSA: Okul Miidiirleri i¢in Teknoloji Standartlar

TTK: Talim ve Terbiye Kurulu
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ikinci Boliim

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolimde okul miidirlerinin okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasi siirecinde gosterdikleri liderlik davranislariyla ilgili yapilmis arastirmalara
yer verilmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar incelendiginde, okul miidiirlerinin
liderlik davranislarinin daha c¢ok okul miidiirlerinin egitim teknolojileri kullanimina
yonelik olarak gelistirilen NETS-A standartlar1 temel almarak degerlendirilmeye
calisildig1 goriilmiistiir. Bu standartlarin temel alinarak yapildigi arastirmalarin ¢ogunun
ABD’de gergeklestirildigi dikkati cekmektedir. Ulkemizde ise konuyla ilgili bolgesel

nitelikte yapilmis birkag arastirmaya rastlanmistir.

2.1. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Macaulay (2009) tarafindan yapilan arastirmada okul midiirlerinin teknoloji liderligi
davranislart NETS-A standartlar1 temel alinarak kendi algilarmma ve oOgretmenlerin
goriiglerine gore belirlenmeye calisilmistir. Arastrmaya ABD’nin Pennsylvania ve
Maryland eyaletlerinde gorev yapan 50 okul midiirii ve 30 6gretmen katilmistir. Okul
miidiirler1 teknoloji liderligi davranislarmi yerine getirme konusunda kendilerini
genelde yeterli olarak algilarken, Ogretmenlerin bu konudaki gorislerinin okul
miidiirlerinden oldukc¢a farkli oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin, NETS-A
standartlarmnin tiim alanlarinda kendilerini yeterli olarak degerlendirdikleri, 6gretmenler
ise Uretkenlik ve mesleki gelisim alami hari¢ okul miidiirlerini tiim alanlarda zayif
bulduklarim1 belirtmislerdir. Ayrica okul miidiirlerinin ¢ogunun, iiniversitede veya
calisma hayatinda teknoloji kullanimiyla ilgili kurs almadiklari, ¢ok azinin mezun
olduklar1 {niversitelerin kendilerini teknoloji kullanimi konusunda hazirladigini

belirtmis olmalar1 dikkat ¢cekmektedir.

Chang ve digerleri (2008) tarafindan Tayvan’da okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
davraniglar1 6gretmen algilarina gore arastirilmistir. Arastirmaya yedi farkli ilden 188
ilkdgretim okulundan 1880 6gretmen katilmistir. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi

davranislar;; vizyon, planlama ve yoOnetim, personel egitimi, altyapr destegi,
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degerlendirme ve arastirma, iletisim becerileri alt boyutlarmi iceren “Okul Miidiirleri
icin Teknoloji Liderligi Olgegi” ile degerlendirilmistir. Okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davranislarmin genel ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Olgegin alt boyutlarina gore okul miidiirlerinin algilarinn ortalamalar1 incelendiginde
ise okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislariyla ilgili algilarinin en yiiksek
oldugu boyutun iiretkenlik ve mesleki gelisim, en diisilk ortalamalarin ise destek,
yonetim ve islemler ile degerlendirme boyutlarinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin iletisim becerilerinin, 6gretmenlerin okul miidiirlerini etkili teknoloji lider1
olarak algilamalarini olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin
etkili teknoloji lideri olabilmek i¢in uzun vadeli teknoloji planini iceren vizyon
gelistirmeleri ve uygulamalari, ¢alisanlarin gelisimi, 6gretmenler ve Ogrenciler igin
egitimlerin diizenlenmesine gerekli onemi vermeleri gerektigi Onerilmistir. Bunlarin
yani sira arastirmada okul miidiirlerinin teknolojik altyapinin yeterli oldugundan emin
olmalar1 ve okullar1 i¢in degerlendirme plan1 gelistirmelerinin gerekli oldugu

vurgulanmustir.

Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi (2008) tarafindan iran’da yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojileri kullanimlari, kendi algilarina gore
egitim teknolojilerini kullanma konusunda yeterlilikleri ve liderlik stilleri belirlenmeye
calisiimistir. 30 orta dereceli okul miidiiriinden anketle veri toplanmis, okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerini 6gretim ve idari amaglh kullandiklar1 ve egitim
teknolojileri uygulamalarinda orta diizeyde yeterlilik sahibi olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin, yeni bir rol olan teknoloji liderliginde
basarili olmak icin 6gretme-6grenme siirecinde egitim teknolojilerinin roliinii anlamak
durumunda olduklar1 ve bu bilgiyi kullanarak gerekli becerileri kazanmalar1 gerektigi

vurgulanmustir.

Redish ve Chan (2007) tarafindan yapilan “Teknoloji Liderligi: Okul Miidiirlerinin
Liderlige Hazirhk Programma Iliskin Algilar” adl1 arastirmada goreve yeni hazirlanan
okul miidiirlerinin egitim liderligi yiiksek lisans programi kapsaminda teknoloji lideri
olarak hazirlanmalarma iligkin algilar1 ¢esitli degiskenlere (mesleki deneyim, yas, etnik

koken, cinsiyet, gorev tiirii ve okul tiirii) gére incelenmistir. NETS-A standartlar1 temel
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alinarak hazirlanan veri toplama araci yoluyla 58 katilimcidan veri toplanmistir. Goreve
hazirlanan okul miidiirlerinin teknoloji lideri olarak hazirlanmalarma iliskin algilarinin
genel olarak yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Veri toplama aracinin alt
boyutlarina goére okul miidiirlerinin algilarmin ortalamalar1 incelendiginde okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi programiyla ilgili algilarinin en yiiksek oldugu boyutun
iiretkenlik ve mesleki gelisim, en diisiik ortalamalarin ise destek, yonetim ve islemler ile
degerlendirme boyutlarinda oldugu belirtilmistir. Ayrica uygulanan programin okul
miidiirleri tarafindan teknolojinin etkin kullanimi i¢in model olmada faydali oldugu
ifade edilmistir. Programin gii¢lii 6zellikleri; karar verme ve problem ¢6zme becerisi
kazanilmasi, paydaslarla iletisimde teknolojinin kullanilmasi ve giinliik okul islerinde
teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi olarak ortaya c¢ikmistir. Okul miidiirlerinin
algilarma gore programin yetersiz oldugu konular ise temel teknik sorunlarin
giderilmesi, teknoloji programlarinin uygulanmasi i¢in kaynak ayrilmasi, donanim-
yazilim uygunlugunun ve etkinliginin degerlendirilmesi, 6grencilerin teknoloji
becerilerinin tanimlanmasi ve bu becerilerin gelisim siirecinin izlenmesi seklinde
srralanmistir.  Arastirmanin sonunda okul midiirii adaylarinin teknoloji liderligi
konusunda yetistirilmesi i¢in programin NETS-A standartlarina gore diizenlenmesi
gerektigi, ders etkinliklerinde bu standartlarmn iy1 bir kilavuz olarak hizmet verebilecegi

vurgulanmustir.

Kozloski (2007) tarafindan yapilan “Teknoloji Entegrasyonunda Okul Miidiirlerinin
Liderligi: Teknoloji liderligi” adli arastirma 2005 yilinda ABD’nin Pennsylvania
eyaletindeki k-12 okullarinda gorev yapan 750 okul miidiiriiyle gerceklestirilmistir.
Arastirmada okullardaki teknolojilerin kullanim durumu, okul miidiirlerinin teknoloji
entegrasyonundaki liderlik rolleri ve bu rolii ger¢eklestirmek i¢in kullandiklar1 yontem
ve stratejiler ile teknoloji entegrasyonu sonucunda ne gibi degisikliklerin ortaya ¢iktigi
arastirilmistir. Veriler, internet tizerinden okul miidiirlerine gonderilen anket ve 14 okul
miidiiriiyle yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir. Uygulanan anket ve birebir yapilan
goriismeler sonucunda okullarm c¢ogunda teknolojinin etkin sekilde kullanilmasiyla
insan ve maddi kaynaklar1 iceren alt yapi sikintilarmin yasandigi goriilmiistiir. Yine
okul miidiirlerinin teknoloji entegrasyonunu kolaylastrmak i¢in okul calisanlarina

model olduklari, asama asama, tesvik ederek ve destekleyerek teknoloji kullanimim
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artrmaya calistiklar,, resmi ve resmi olmayan yollarla Ogretmenlerin teknoloji
kullannmi1  konusunda yetismelerini sagladiklar1 belirtilmistir. Okul miidiirlerinin
kendilerini teknoloji lideri olarak gordiikleri, fakat uygulamada ¢alisanlarma teknoloji
kullannm1 konusunda model olmaktan ¢ok yoneticilik rollerinin daha ¢ok 6n planda
oldugu belirlenmistir. Teknoloji entegrasyonu sonucunda okul miidiirlerinin hepsi
ogretim arac1 olarak teknoloji kullanimlarinda artis oldugunu, egitim cevresindeki
degisikliklerin daha fazla destegi gerektirdigini ifade etmislerdir. Teknoloji
entegrasyonunun sonucu olarak miidiirleri tarafindan vurgulanan en biiyiik degisiklik ise
ogrencilerin 6grenme konusundaki giidiilenmelerini artirmak i¢in 68retmenlerin daha
fazla  Ogrenci merkezli Ogretim  yOntemlerini  kullanmalaridir.  Teknoloji
entegrasyonunda goriilen bazi sorunlar arastirmaci tarafindan asagidaki sekilde
stralanmigtir:

e Teknoloji kullanimi ve entegrasyonu i¢in birden fazla goriisii dikkate almama

e Teknoloji merkezli personel gelistirmede liderlik eksikligi

e Personelin teknoloji konusunda gelistirilmesinde beceri eksikligi

e Teknoloji kullaniminda uygun model olma eksikligi

e Teknolojiyi kullanmay1 bilme eksikligi

e Ogretmen yetistirme anlayis1 eksikligi

e Teknoloji koordinatorlerinin gérev tanimimnin agik olmamasi.

Arastirma sonunda okul miidiirlerinin teknoloji entegrasyonu siirecinde pedagojideki
degisimlerde 6gretmenlere liderlik etme, 21. ylizy1ll 68retme-6grenme yoOntemleri ve
araglart1 ile Ogrenciler1 destekleme konularinda ¢aba gostermeleri gerektigi
vurgulanmigtir.  Aym1  zamanda  giiniimiizde  teknoloji  liderlerinin  teknoloji
entegrasyonunu yonetmeleri i¢in sunlar onerilmistir:
e Giinliik islerde ve okul islerinde teknolojiyi kullanma
e Yoneticilik rolii ile teknoloji vizyonunu gerceklestirmedeki liderlik roliinii
dengeleme
e Ogretim stratejisi olarak teknoloji kullanimini destekleme ve diizenli olarak
izleme
e Teknoloji kullanimini arastirarak yansitici liderlik rolii oynama ve ¢oklu algisal

yonelimleri biitlinlestirme
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e Ogretmenleri ve ogrencileri 6gretme-6grenme siirecinde teknolojiyi etkin
kullanmalar1 konusunda sorumlu tutma
e Teknoloji kullanim sonuglarini iistleri ve meslektaslariyla paylasma becerilerine

sahip olma.

Weber (2006) tarafindan gergeklestirilen “Teksas’ta Resmi [lkdgretim Okul
Miidiirlerinin Bilgisayar Teknolojilerini Kullanmalar1 ve Teknoloji Liderligi” adh
arastirmaya 216 okul midiiri katilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin giinliik
islerinde bilgisayar teknolojileri kullanimlar1 ve NETS-A standartlar1 agisindan
teknoloji liderligi davranislari ile giinliik islerinde kullandiklar1 teknolojinin okuldaki
teknoloji liderligi davraniglarini ne diizeyde etkiledigi belirlenmeye caligilmistir.
Arastrmaya katilan okul miidiirlerinin, 6zellikle bilgisayar1 iletisim amagh olarak
yiiksek diizeyde kullandiklari, NETS-A standartlarina gore yiiksek diizeyde liderlik
ozelliklerine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin
almig olduklar1 teknoloji egitimiyle okullarindaki teknoloji uygulamalar1 arasinda
paralellik oldugu sonucuna varilmistir. Okul miidiirleri tarafindan teknoloji kullanimi
konusunda en ¢ok baskinin iist yonetimden, daha sonra 6gretmen, aile ve 6grencilerden
geldigi tespit edilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin NETS-A standartlar1 agisindan
teknoloji liderligi davraniglar1 ile kurumsal faktorler (kurum tipi, her 6grenciye diisen
harcama miktari, kurum calisanlarmin etnik durumlari, 6grencilerin sosyo-ekonomik
diizeyleri) ve kisisel degiskenler (teknoloji egitimi alma, teknolojiyi kullanma
konusunda dis baski, teknolojiyl uygulamada risk alma, tercih edilen ag) arasinda
anlamli iligkiler bulunurken teknoloji kullanimi ile teknoloji liderligi arasinda anlamli

iligki bulunamamustir.

Persaud (2006) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Entegrasyonunda Liderlik Rolleriyle
Ilgili Algilar”” adli arastirmasni  ABD’de dort eyaletten 56 katilimcryla
gerceklestirmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin ve bdlge egitim miidiirlerinin
teknoloji entegrasyonundaki rollerini nasil algiladiklar1 arastirilmig ve bu rollerini
gerceklestirmek i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi ve beceriler tanimlanmaya
calisilmistir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin teknoloji uygulamasiyla ilgili rollerini

yerine getirmede kisisel gelisim ihtiyaglar1 arastirilmistir. Okul miidiirlerinin beceri
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diizeylerinin belirlenmesinde NETS-A standartlar1 temel alinarak hazirlanan anket ve
yar1 yapilandirilmig goriisme teknikleri kullanilmistir. Veri analizi sonuglarma gore okul
miidiirlerinin  egitim teknolojileri konusunda yetersiz olduklar1t ve NETS-A
standartlarinin tiim boyutlarinda kisisel gelisime ihtiyaglar1 olduklar1 belirtilmistir.
Arastirmac1 tarafindan NETS-A standartlarindan yararlanilarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin kullanimi1 konusunda eksik olduklar1 alanlarin farkinda
olmalarinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin teknoloji
uygulamasi alaninda kisisel gelisimleri i¢in planlama yapmalarmin teknoloji liderligi

rollerini olumlu olarak etkileyecegi vurgulanmastir.

Yu ve Durrington (2006) tarafindan yapilan “Okul Midiirleri i¢in Teknoloji
Standartlari: Kidemli ve Stajyer Okul Miidiirlerinin Standartlar1 Uygulama Becerilerine
Iliskin Algilarmm Analizi” adli ¢alismaya 57 stajyer ve 16 kidemli okul miidiirii
katilmistir. Kidemli ve stajyer okul miidiirlerinin kendi algilarina gére NETS-A
standartlar1 kapsaminda gosterdikleri teknoloji liderligi becerilerinin diizeylerinin
belirlenmeye calisildig1 arastirmada stajyer ve kidemli okul miidiirlerinin orta diizeyde
teknoloji liderligi becerilerine sahip olduklart bulunmustur. Teknoloji standartlarini
uygulama becerilerine yonelik stajyer okul miidiirlerinin sahip olduklar1 en yiiksek
ortalamanin 6gretme-0grenme; kidemli okul miidiirlerinin sahip olduklar1 en yiiksek
ortalamanin sosyal, yasal ve etik konular alaninda oldugu ifade edilmistir. Her iki
grubun da kendi teknoloji liderligi becerilerine iligkin algi ortalamalarinin en diistik
diizeyde destek, yonetim ve islemler alaninda oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
miidiirlerine yonelik teknoloji standartlarina gore yonetici gruplarmnin algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamasiyla birlikte; sosyal, yasal ve etik konular alaninda kidemli
okul miidiirleri lehine anlamli fark ortaya ¢ikmustir. Arastirmanin sonunda her iki
grubun da teknolojik liderlik ve vizyon; iiretkenlik ve mesleki gelisim; sosyal yasal ve

etik konular alanlarinda gelisim ihtiyac1 hissettikleri belirtilmistir.

Anderson ve Dexter (2005) tarafindan gerceklestirilen “Okuldaki Teknoloji Liderligi:
Yayginlik ve Etkisinin Gozlemsel Arastirmast” adli calismada teknoloji liderligi
kavrami1 agiklanmig ve NETS-A standartlariyla teknoloji liderligi  kavrami

islevsellestirilmistir. Arastirmaya 1998 yilinda ABD’de 898 okulda ¢alisan yoneticiler,

45



teknoloji koordinatorleri ve 68retmenler katilmistir. Arastirmacilar tarafindan belirlenen
teknoloji liderligi gostergelerinin teknoloji ¢iktilarina etkilerinin belirlenmesinin
amacglandig1 arastrmada, “Ogretme, Ogrenme ve Bilgisayar Kullanimi Anketi”
kullanilmistir.  Teknoloji liderliginin gostergeleri, teknoloji komitesi, teknoloji
planlamasi i¢in zaman ayrilmasi, okul miidiiriiniin e-posta kullanimi, ¢alisanlarin
mesleki gelisimi, okulun teknoloji biitgesi, bolge destegi, telif hakk: olarak belirlenirken
teknoloji ¢iktilar1 ise okulda internet kullanimi, teknoloji entegrasyonu ve dgrencilerin
teknoloji kullanimi olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore; okul miidiirlerinin
%82’s1 okul calisanlar1 icin mesleki gelisim politikalarmin, %79’u okullarinda teknoloji
komitesinin, %76’s1 telif hakki politikalarinin oldugunu, %60°1 teknoloji konularina yil
icinde bes glin veya daha fazla zaman ayirdiklarini, %353’i ise okullarinda teknoloji
biitcesi hazirladiklarini belirtmiglerdir. Arastirmacilar tarafindan okul miidiirlerinin
genel olarak teknoloji liderligi Ozelliklerini gosterdikleri ifade edilmistir. Okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarinin ortalamalar1 ¢esitli degiskenlere gore
incelendiginde; ilkokul miidiirlerinin, ortaokul ve liseye gore daha diisiik ortalamaya
sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okullarin sosyo-ekonomik (yeterli teknolojik
donanima sahip olma) seviyelerine gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranis
ortalamalarina bakildiginda yiiksek statiidekilerin orta ve diisiik olanlara, mevcudu ¢ok
olan okullarin az olanlara, devlet okullarmin 6zel okullara gére daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 belirtilmistir. Analiz sonuglarma gore okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davranislarinin, teknoloji ¢iktilarmi 6nemli Olgiide etkiledigi ve teknoloji
liderligi gostergeleriyle teknoloji c¢iktilar1 arasinda anlamli iligkilerin oldugunu
bulunmugstur. Arastirmacilar tarafindan egitim teknolojilerinin etkin bir sekilde
kullanilmast i¢in okul miidiirlerinin, okullarinda teknoloji ile 1ilgili hedeflerinin,
politikalarmin, biitcelerinin olmasmi, mevcut degilse okul miidiirlerinin bunlar
olusturmak i¢in ¢aba gostermelerinin gerekliligi ifade edilmistir. Arastrmada egitim
teknolojilerinin, okulun ayrilmaz bir parcast olmasi i¢in okulda teknoloji
yapilanmasimin 6nemli oldugu, fakat teknoloji liderliginin bundan daha 6nemli oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirma bulgularmin basarili teknoloji uygulamalar1 i¢in

NETS-A standartlariin yararh oldugu kanisini destekledigi vurgulanmistir.
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Brockmeier ve digerleri (2005) tarafindan gerceklestirilen arastrmaya Florida
eyaletinden 268 k-12 okul miidiirii katilmistir. Bilgisayar teknolojilerinin 6gretme-
O0grenme siireci ve yonetim islerinde kullanilmasiyla ilgili bilgi ve becerilerinin
belirlenmesinin amacglandig1 arastrmada veri toplama araci olarak {izerinde bazi
diizenlemelerin yapildigi, Hope ve Brockmeier tarafindan gelistirilen “Bilgisayar
Teknolojisi  Olgegi” kullanilmistir. Okul miidiirlerinin bilgisayar teknolojilerini
ogretme-6grenme siirecindeki kullanimda kolaylastirict ve katilimcr rolleri, yonetimde
bilgisayar teknolojilerini kullanmadaki algilari, bilgisayar teknolojilerini kullanma
konusunda kazandiklar1 bilgi ve becerileri, bilgisayar teknolojileri becerilerini artirmak
icin ihtiya¢ duyduklar1 mesleki gelisim ihtiyaglar1 ile ilgili maddeleri iceren Olgek,
katilimcilar tarafindan yanitlanmistir. Arastrma sonucglarina gore okul miidiirlerinin
sadece %59’u kendisini teknoloji lideri olarak gormektedir. Okul miidiirlerinin %84’
bilgisayar teknolojilerini Ogretim programina dahil ettigini, %80’1 okul islerinde
bilgisayar teknolojisini kullandigini ifade etmistir. Okul miidiirlerinin %66’s1 6gretim
programina bilgisayar teknolojilerini entegre ederken Ogretmenlere yardim etmede
yeterli zaman harcamaktadir. Buna ek olarak %76’s1 bilgisayar teknolojilerini 6gretme-
O0grenme slirecine entegre etmeyi onemli bir 6gretim gorevi olarak gormektedir. Okul
miidiirlerinin %82°s1 6gretmenlerin teknolojik araglari kullanma konusunda bilgi ve
becerilerini arttirmalar1 ve %55°1 6gretmenlerin teknolojiyi 6gretim programina entegre
ederken yazilimlarin uygunlugunu degerlendirmeleri i¢in yeterli zaman tanimakta,
%54’ uygun yazilimlarin entegre edilmesi konusunda en iyi karar1 6gretmenlerin
verecegini diisiinmektedir. Okul miidiirlerinin %60’1 hazirlanan standartlarin bilgisayar
teknolojilerini 6gretim programina entegre etmelerine yardimei1 olacagina inanmaktadir.
Okul miidiirlerinin %385°1 bilgisayar teknolojilerinin 6grenci basarisina etkisini
degerlendirme konusunda mesleki gelisime ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte okul miidiirlerinin %69 u bilgisayar teknolojileriyle ilgili etik konular,
%67’s1 yazilim lisans1 hakkinda yasal konular ve %67’s1 6grencileri internetteki uygun
olmayan materyallerden nasil koruyacagi hakkinda mesleki gelisim ihtiyaglarinin az
oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin %83’ yazilim uygulamalarini kullanma,
%70’1 bilgisayar teknolojilerini 6gretim programma entegre etme, %69’u bilgisayar
teknolojilerini arastirma amacli kullanma, %55°’1 donanimi degerlendirme, %54’

yazilimi degerlendirme ve %48’1 fon gelistirme konusunda mesleki gelisim kursu
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aldiklarin1 belirtmistir. Okul miidiirleri bilgisayar teknolojisinin 6gretme-68renme
siirecine entegre edilmesiyle ilgili mesleki gelisim ihtiya¢larinin oldugunu ifade
etmislerdir. Bunlarin yan1 sira okul miidiirlerinin e-posta ve kelime islem programlarini
etkin olarak kullandiklari; diger yandan kaynak saglama, veritabani olusturma ve sunum
yapma konularinda mesleki gelisime ihtiyaclarinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Okul
miidiirleri, bilgisayar teknolojileri konusunda bilgi sahibi olmalarina ragmen 6zellikle
donanim ve yazilimlar1 degerlendirme konusunda daha fazla egitime ihtiyaglarinin
oldugu vurgulanmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi
konusunda egitim ihtiyaclarmmin oldugu konular; teknolojik araclarin o6zellikleri
konusunda bilgi sahibi olma, ¢esitli teknolojileri kullanabilme, Ogretme-6grenme
sirecinde teknolojilerin nasil kullanilabilecegini anlama, teknoloji kullanimmi

destekleyen kullanici, isbirlik¢i ve kolaylastirict rollerini oynama olarak 6zetlenmistir.

Ury (2003) tarafindan okul miidiirlerinin bilgisayar ve diger teknolojilerini
kullanmadaki performanslarmin NETS-A standartlarina gore belirlenmesinin
amaclandigi arastirmaya ABD’de resmi k-12 okullarindan Missouri Teknoloji Liderligi
Akademisine devam eden 900 okul miidiirii katilmistir. Okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davraniglarmin, ¢esitli degiskenlere (cinsiyet, okulun biiyiikligli, okuldaki
yoneticilik kidemi vb.) gore degisip degismedigi arastirilmistir. Arastrmada, okul
miidiirlerinin Missouri Teknoloji Liderligi Akademisine devam etmeleri ve egitim
gormelerinin, ileri diizeyde bilgisayar kullanimi, internet kullanimi ve sosyal/etik
standartlara uymaya iliskin performanslarini artirdig1r sonucuna ulagilmistir. Bununla
birlikte bu akademiye devam etmeleriyle NETS-A standartlar1 kapsaminda gosterdikleri
davraniglar arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Arastirmada ayrica cesitli
degiskenlere gore okul miidiirlerinin bilgisayar ve diger teknolojileri kullanimlariyla

ilgili davraniglarimin farklilagmadig: belirtilmistir.

Dawson ve Rakes (2003) tarafindan, teknoloji kullanimiyla ilgili egitim alma durumu
ve demografik ozelliklerin teknoloji entegrasyonuna etkisinin arastirildigir ¢alismaya
internet erisimi olan, 398 k-12 okul miidiirii katilmistir. Okul miidiirlerinin okullarinda
teknolojiyi entegre etme diizeylerinin, aldiklar1 teknoloji egitimlerinin sayisina, ¢esidine

ve demografik Ozelliklerine (yas, cinsiyet, okul miidiirliigiindeki kidem, okulun
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biiytikligl, smif seviyesi) gore degisip degismedigi incelenmistir. Okul miidiirlerinin
cogu teknolojinin okulla biitiinlestirilmesi konusunda egitim aldiklarini belirtmislerdir.
Cesitli degiskenlere gore okul miidiirlerinin okullarinda teknolojiyi entegre etme
diizeyleri incelendiginde, okul miidiirlerinin aldiklar1 egitim sayis1 ve g¢esidine gore
Ogretim programina teknolojiyi entegre etme diizeylerinin degistigi, 51 saatin {izerinde
teknoloji egitimi alan okul miidiirlerinin diger okul miidiirlerinden, 13-25 saat arasinda
egitim alanlarin 13 saatten az egitim alan okul miidiirlerine gore teknolojiyi entegre
etme diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Aynm1 zamanda okul
miidiirlerinin yaglarinin teknoloji entegrasyonunu 6nemli 6lciide etkiledigi belirtilmistir.
Bunun sebebi ise 41-55 yas arasindaki okul miidiirlerinin liderlikte enerjik olmalari,
hayat deneyimi kazanarak yeterli olgunluga ulasmis olmalar1 ve diger calisanlarin
kendilerine saygi duymalarmin teknoloji lideri olmalarint kolaylastirdigi seklinde
aciklanmistir. Okul miidiirlerinin cinsiyetleri, okul miidiirliigiindeki kidemleri, okulun
biiylikliigii ve sinif seviyesi ile okuldaki teknoloji entegrasyonu arasinda anlamli bir fark
bulunmamuistir. Arastirmaninin sonunda okul miidiirlerinin ¢ogunun teknolojinin temel

ogelerine yonelik seminerlere ihtiyaglar1 oldugu vurgulanmstir.

Ertmer ve digerlerinin (2002) arastirmalarimda 2001 yili giiz doneminde c¢evrimigi
kisisel gelisim kursuna katilan k-12 okul miidiirlerinin teknoloji entegrasyonu ve
teknoloji liderligi konularinda goriislerinin farklilasma durumu arastirilmistir. Okul
miidiirleri, kurs siiresince teknoloji entegrasyonuyla ilgili diizenlenen haftalik tartisma
forumlarina katilmiglardir. Forumlarda katilimcilara teknoloji liderligini, s6z konusu
liderligi olusturan bilgi ve becerileri tanimlamalar1 istenmistir. Genel olarak okul
miidiirleri teknoloji liderligini, okuldaki paydaslar1 teknoloji kullanimi konusunda
cesaretlendirme ve destekleme olarak tanimlamislardir. Okul miidiirlerine etkili
teknoloji lideri olabilmek i¢in hangi bilgi ve becerilere ihtiya¢ duyduklar1 soruldugunda
ise okul miidirleri, Ogretmenlerine model olma ihtiyaglarimin  oldugundan
bahsetmiglerdir. Bunun yaninda etkili liderligin anahtar1 olacak stratejiler olarak vizyon
belirleme, model olusturma ve rehberligin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmacilar tarafindan okul miidiirlerinin tamaminin okullarinda teknoloji liderligi
roliinii gerceklestirdikleri belirtilmistir. Okul midiirlerinin bu konuda c¢evrimigi

kurslarin yararliligina inandiklar1 goriilmistiir. Cevrimigi kisisel gelisim kursunun okul
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miidiirlerinin teknoloji liderligi bilgi ve becerilerinin gelisimine etkisinin belirlenmesi
icin kurs oncesi ve sonunda uygulanan anket sonuglari, okul miidiirlerinin teknoloji
entegrasyonuyla ilgili goriisleriyle 6gretmenlerin teknoloji kullanimlarimi desteklemede
kullandiklar1 yontemlerin 6nemli 6l¢lide degistigini gostermistir. S6z konusu kurs
sonunda yoneticilerin teknoloji liderligiyle ilgili becerilerinin gelistirilmesine iliskin
algilarmin olumlu yonde farklilastigi, okullarinda teknolojiye uyum saglamada

ogretmenlere daha ¢ok destek sagladiklar1 sonucuna ulasilmastir.

Anderson ve Dexter (2000) tarafindan yapilan arastirmada okuldaki teknoloji liderligi
ile etkili teknoloji entegrasyonu arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirmanin verileri
arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ogretme, Ogrenme ve Bilgisayar Kullanim1” adh
anket araciyla, okul midiirleri, Ogretmenler ve teknoloji koordinatorlerinden
toplanmistir. Teknoloji liderliginin gostergeleri teknoloji komitesi, okul miidiiriiniin
planlama i¢in zaman ayirmasi, okul miidiiriiniin e-posta kullanimi, ¢alisanlarin mesleki
gelisimi, okulun teknoloji biitcesi, bolge destegi, telif hakki olarak belirlenirken
teknoloji ¢iktilar1 ise okulda internet kullanimi, teknoloji entegrasyonu ve 6grencilerin
teknoloji kullanimi olarak belirlenmistir. Teknoloji liderligi gostergeleri ile teknoloji
ciktilar1 arasindaki iliski analiz edilerek, sadece biitiin gostergelerin toplami olan
teknoloji liderligi ve 6grenci/bilgisayar oraninin teknoloji ¢iktilarina etkisinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Demografik degiskenlere gore teknoloji liderligi davranmislari
incelendiginde ilkokul miidiirlerinin teknoloji liderliginin biitiin boyutlarindaki davranis
ortalamalarinin ortaokul ve lise okul miidiirlerine gore daha diisiik oldugu ifade
edilmistir. Ayrica yiiksek sosyo-ekonomik seviyedeki okul miidiirlerinin diger orta ve
diisiik sosyo-ekonomik seviyedeki okullara, resmi okullarin 6zel okullara, yiiksek hizda
internet hizina sahip olanlarm diisiik baglantiya sahip olanlara, erkek okul miidiirlerinin
bayanlara, biiyilk okullarm kii¢iik okullara, teknoloji koordinatorii erkek olanlarin
teknoloji koordinatorii bayan olanlara gore daha yiliksek ortalamaya sahip olduklar
belirtilmistir. Ilkokulda ¢alisan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davramslartyla ilgili
ortalamalarinin ortaokul ve liseye gore daha diisiik olmasi, ortaokul ve liselerin maddi
yonden daha ¢ok desteklenmesi ve bagis yapilmasiyla agiklanmistir. Biiylik okullarda
calisan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranig ortalamalarinin daha yiiksek

olmasi, ¢ogunun bdlge teknolojisi destegi disinda okulda personel gelistirme
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politikasina sahip olmasiyla agiklanmistir. Sosyo-ekonomik seviyesi diisilk olan
okullarda calisan okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi konusunda, yiiksek sosyo-
ekonomik seviyedeki okullarda calisan okul miidiirlerine goére daha fazla zaman
harcadiklari, bununla beraber yiiksek sosyo-ekonomik seviyedeki okul miidiirlerinin
ozellikle e-postayr daha yogun kullandiklar1 belirtilmistir. Demografik 6zelliklere gore
okul miidiirlerinin gosterdikleri teknoloji liderligi davranislarinin farklilasmadigi
belirlenmistir. Arastwrmacilar tarafindan teknoloji liderligi i¢in altyapmin Onemli
oldugu, ancak teknolojinin okul kiiltiirliniin bir parcasi olmasi i¢in liderligin daha
onemli oldugu vurgulanmistir. Arastirmanin sonunda teknolojinin okulun ayrilmaz bir
parcasit haline gelmesi icin okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina
yardim etmekle kalmayip kendilerinin bu siirecin i¢inde daha fazla yer almalari
gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda stratejik hedefleri, politikalari, biitgeleri ve
teknoloji destekli 6grenme organizasyonuyla diger liderlik siireclerini denetlemeleri,
yeni teknolojilerin 6gretme-6grenme siireciyle basarili bir sekilde biitiinlestirilmesinde

ogretmen, 6grenci ve velilerin birlikte calismalarina yonelik onerilerde bulunulmustur.

Macneil ve Delafield (1998), ABD’nin Teksas eyaletinde, okulda basarili teknoloji
uygulamasinda okul miidiirlerinin liderligini arastirdiklar1 ¢calismaya 64 okul miidiirii ve
miidiir yardimeist katilmistir. Okul miidiirlerinin ¢ogunun okuldaki 6gretmenlerin
ogretme-o6grenme siirecinde teknolojiyi kullanmalarinin ve bu konudaki mesleki
gelisimlerinin 6nemli olduguna inandig1 belirlenmistir. Teknoloji uygulamasindaki
temel engeller; maddi kaynak eksikligi, yetersiz alt yapi, mesleki gelisim ve planlama
icin zamanin kisitlt olmasi olarak smralanmistir. Arastirma sonunda basarili teknoloji
uygulamasi i¢in okul miidiirlerinin teknolojinin kullanimini tesvik edecek destekleyici

kosullar1 olusturmak i¢in risk almalar1 gerektigi onerilmistir.

Genel olarak NETS-A standartlarinin temel alinarak gergeklestirildigi, alan yazindaki
arastirmalardan elde edilen sonucglara dayali olarak, okul miidiirlerinin kendi algilarma
gore cogunlukla yiiksek diizeyde teknoloji liderligi davranislar1 sergiledikleri
goriilmektedir. Bununla birlikte Ogretmen algilarina gore gergeklestirilen bazi
arastirmalarda, okul midiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini daha az diizeyde

gosterdikleri sonuglarina da rastlanmaistir.
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NETS-A standart alanlarina gore okul miidiirleri teknoloji liderligi davranislarim
iretkenlik ve mesleki gelisim standart alaninda yiiksek diizeyde gosterirken, destek,
yonetim ve islemler alaninda ise daha az diizeyde gosterdikleri goriilmektedir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi olmalar1 ve s6z
konusu teknolojileri kullanmalarma ragmen, bu teknolojilerin kullanimma liderlik
etmede (personeli gelistirme, teknik sorunlar1 giderme, teknoloji planini uygulamak icin

insan ve maddi kaynaklar1 saglama) sikint1 yasadiklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerine gore gosterdikleri teknoloji liderligi davranislari
cogunlukla farklilik gostermemekle birlikte, teknolojiyle ilgili aldiklar1 egitimlerin
teknoloji liderligi becerilerini artirdigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda arastirmalara
katilan okul midiirleri teknoloji liderligi rollerini gergeklestirebilmek i¢in &gretme-
o0grenme slirecinde egitim teknolojilerinin kullanimma nasil liderlik edecekleri
konusunda ve NETS-A’nm tiim alanlarinda mesleki gelisim ihtiyaclarinin oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda yapilan arastirmalarin basarili teknoloji kullanimi i¢in
NETS-A standartlarinin yararli oldugu kanisini1 destekledigi, NETS-A standartlarmin
okul miidiirlerinin teknoloji lideri olarak yetistirilmelerinde 1yi bir kilavuz olabilecegi

ifade edilebilir.

2.2. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Altun (2009) tarafindan Ankara ilinde sekiz ilkégretim okulunda gerceklestirilen
“Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojilerinin Egitim Amacli Kullanimina
Etkisi” adli arastrrmaya 19 okul miidiirii katilmig, anket uygulanan 13 miidiir ve
miidiirlerle ayn1 okulda ¢alisan 15 6gretmenle birebir gériisme yapilmistir. Arastirmada
okul miidiirlerinin BT nin kullanimiyla ilgili yeterli sayida egitim almadiklari, iletisim
teknolojileri, donanim ve yazilim gibi konularda teknolojik bilgi ve becerilerinin
yetersiz oldugu sonuglarma ulasilmistir. Okul miidiirlerinin ¢ogu, Ogretmenlerin
okuldaki olanaklar olciisiinde egitimde BT’yi kullanmaya calistiklarini, bilgisayar
okuryazarligi olmayan ya da yetersiz olan 6gretmenleri de bu konudaki hizmetici
egitimlere  yonlendirdiklerini  belirtmislerdir.  Arastrmaci, Ogretmenlerin BT

kullanimindaki sorunlari; yetersiz hizmet ici egitim, donanimsal sikintilar, okul idaresi
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tarafindan yeterince destek alamama ve BT smifi kullanimi i¢in yeterli bos zamanin

olmamasi olarak siralamistir.

Seferoglu  (2009) tarafindan “Ilkégretim Okullarinda Teknoloji Kullanimi  ve
Yoneticilerin Bakis Acilar’” adli arastirmada okul yoneticileri ve deneticilerin,
bilgisayar 6gretmenlerinden beklentilerine iliskin goriisleri incelenmistir. Arastirmaya
Tirkiye’nin ¢esitli illerinden 33 ilkogretim okul miidiirii ve 31 ilkdgretim miifettisi
katilmistir. Katilimeilarin goriislerine gore, ders materyali hazirlama, dgrenci notlarini
ve resmi belgeleri bilgisayar ortamina aktarma, hizmet ici egitim kurslar1 diizenleme,
okulun web sayfasini hazirlama ve gilincelleme yapma, okul bilgisayarlarma program
kurma, kurum i¢i yerel ag kurma, okul bilgisayarlariyla okul g¢alisanlarmin kisisel
bilgisayarlarmi tamir etme ve bu bilgisayarlara program yiikleme konularinda bilgisayar
ogretmenlerinden yiiksek beklentilere sahip olundugu sonucuna ulasilmistir. Bununla
birlikte halktan isteklilere kurs verme, istekli Ogrencilere iist diizey bilgisayar
becerilerini 6gretme ve Ogrencileri bilgisayar yarigmalarina hazirlama bilgisayar
ogretmenlerinden beklenen diger davranislardir. Arastirmaci, okul miidiirlerinin ve
deneticilerin bilgisayar Ogretmenlerinden yiiksek diizeyde beklentilerinin oldugunu
ancak bu beklentilerin istek diizeyinde kalmakta oldugunu ve gergeklestirilemedigini
belirtmistir. Arastirma sonucglarina gore okul yoneticilerinin ve deneticilerin bilgisayar
ogretmenlerinden beklentilerinin egitim ogretim dis1 etkinliklerde yogunlastigi ifade
edilmistir. Ayrica okulun fiziksel kosullarmm uygun olmayis1 ve okulda calisan
bilgisayar Ogretmeninin yetersiz olusunun basarili teknoloji kullannminda sorun

olusturdugu vurgulanmaistir.

Akbaba-Altun ve Giirer (2008) tarafindan Ordu ilinde 100 okul midiriyle
gerceklestirilen arastirmada BT smifit bulunduran ilkdgretim okulu yoneticilerinin BT
siniftyla ilgili rollerine iliskin algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Ayrica bu yoneticilerin
BT smiflarna iliskin rollerini algilama diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Bilgi Teknolojileri Smiflarma Ydnelik Rollerini
Algilama Olgegi” ile toplanmistir. Arastirma sonucunda okul ydneticilerinin BT smifina

iligkin rollerinin, personel yetistirme, iletisim, kolaylastiricilik, altyapiyr stlirdiirme,
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ergonomiyi saglama, denetim, liderlik, hakla iliskiler, izleme (6nlem alma),
yetkilendirme ve etik boyutlarinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmada ilkogretim okul
yoneticilerinin BT smiflarina yonelik rollerini algilama diizeylerinin oldukca yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin rollerini algilama diizeyinin
en yiksek izleme (6nlem alma), en diisik halkla iliskiler boyutunda oldugu
goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin BT smiflarma yonelik rollerini algilama
diizeylerinin, cinsiyet, gorev tiirli, egitim durumu, kidem, katildiklar1 hizmetici
egitimlerinin sayis1 ve bilgisayar kullanimlarima gore anlamli diizeyde farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Can (2008) tarafindan yapilan arastrmada ilkdgretim okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterlilikleri ile yonetsel gorevlerde (68renci isleri, personel isleri, biiro isleri,
arastirma ve planlama isleri, mali isler, bina ve arsa isleri, kiitiiphane isleri, egitim-
ogretim hizmetleri) teknolojiyi kullanma diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirma verileri, hazirlanan 6lgme araciyla 2006-2007 egitim-6gretim yilinda, Ankara
ilinde, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri (miidiir, miidiir
yardimcilar)) ve Ogretmenlerden toplanmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin
okullarinda teknoloji liderligi kapsaminda gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdikleri ve
kendilerini teknoloji lideri olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirlerinin,
alt yapi, egitim-6gretim, emniyet-giivenlik, biiro, mali, 6grenci, personel isleriyle etik
degerlerin olusumunda, teknolojiden genellikle yararlandiklar1 ve degisim konusunda
cogunlukla liderlik yaptiklarina yonelik bulgular elde edilmistir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin teknolojik dayanaklar, 6gretim programmin gelistirilmesi ve personeli
gelistirme konusunda yeterli goriilmedikleri arastirma sonucunda ortaya cikan diger

bulgulardir.

Cetin-Yilmaz (2008) “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisini
Kullanma Yeterliklerinin Degerlendirilmesi” isimli aragtrmasint 62 midir ve 138
miidiir yardimcisiyla gergeklestirmistir. Arastirmada, bilgisayar simiflar1 ve kesintisiz
internet erisimi olan ilkégretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin, bilgisayar
teknolojisini hangi yonetsel islevler icin kullandiklar1 ve bilgisayar teknolojisini

kullanma konusundaki yeterliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bununla birlikte okul
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miidiirlerinin  bilgisayar teknolojisini kullanma diizeylerinin cinsiyet, yas, brans,
yoneticilikteki kidem, yoOneticilik gorevi (miidiir, miidiir yardimcisi) ve hizmet ici
egitimi alma durumuna iligskin sekiz boyuttaki algilarinin farklilik gosterip gostermedigi
belirlenmeye calisilmistir. Arastrmada ilkdgretim okul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojisini en fazla egitim islerinde, daha sonra isgdren islerinde, 6grenci islerinde ve
okul isletmesiyle ilgili islerde kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica cinsiyet, yas,
brang, gorev tiirli, hizmet i¢i egitim alipp almama degiskenlerine gore okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojilerini kullanma yeterlikleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir.

Baltac1 (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin
Bilgisayar Tutumlar1 Ile Ozyeterlikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
arastirmaya Istanbul ilinde ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 36 okul yoneticisi
katilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin bilgisayar tutumlari, bilgi teknolojileri
kullanimu ile ilgili 6zyeterliklerin yani sira bilgisayar tutumlari ile 6zyeterlikleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Verileri toplamak i¢in tutum 0Olgegi ve bilgi
teknolojileri  kullanimi  6zyeterligi degerlendirme formu kullanilmistir.  Okul
yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6zyeterlik diizeyleri; gorev tiirt,
yas, mesleki kidem, mezun olunan kurum, bilgisayar kullanma siiresi ve yoneticilikteki
kidem degiskenlerine gore farklilasirken cinsiyet, brans, evinde bilgisayar bulunup
bulunmamasi degiskenlerine gore farklilasmamistir. Yoneticilerin egitimde bilgi
teknolojileri kullanimi 6zyeterlik diizeyleri ile bilgisayara ilgi duyma, bilgisayarin egitim-
ogretimde kullanilmas1 ve bilgisayara yonelik genel tutumlar1 arasinda dogrusal bir iliski
bulunmugtur. Arastirmada ayrica egitim yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri
kullanim1 6zyeterlik diizeyleri arttikca bilgisayara karsi tutumlarmm da olumlu ydnde

degistigi sonucuna ulagilmistir.

Erden ve Erden (2007) “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligiyle Ilgili Ogretmenlerin
Algilar1” isimli arastirmalarmi Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nde ilkégretim
okullarinda calisan 72 6gretmenle gerceklestirmislerdir. Veri toplama araci olarak 22
sorudan olusan besli likert olgegi kullanilmistir. Ogretmen algilarina gére okul
miidiirlerinin  teknoloji liderligi becerilerinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna

ulagilmistir. Okul miidiirlerinin teknoloji becerilerinin gelistirilmesine yonelik bazi
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oneriler, okullarindaki O6gretmen, Ogrenci ve diger personelin teknolojiyi
kullandiklarindan emin olmalari, teknoloji kullanimimi saglamak i¢in degisime agik
olmalari, atilacak her adimi1 MEB’den beklememeleri, okullarinin gelisimi i¢in strateji
plam1 hazirlamalar1 ve bu plant uygulamalar1 seklinde siralanmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin teknoloji kullanimi konusunda diger paydaslara 6rnek olmalar1 ve risk
almalar1, okulun teknolojik gelisimi i¢in okulun kaynaklarin1 yonetmeleri, 6gretmenleri
motive etmeleri ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmalar1 ile 6grencilerin
calismalarinda teknoloji kullanimlarini desteklemeleri okul miidiirlerine yonelik

gelistirilen diger Oneriler olarak ifade edilebilir.

Kuzu (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarina Gére Anahtar Teknoloji
Kullanicilarinin Nitelikleri” isimli arastirma Eskisehir ilindeki ilkdgretim okullarinda
calisan 148 oOgretmenle gergeklestirilmistir. Anahtar teknoloji kullanicilarmin (key
technology players) temel niteliklerinin siralandig1 ankette 6gretmenlerin bu niteliklere
uyan kisilerden (okul miidiirii, bilgisayar 6gretmeni, diger d6gretmenler ve hi¢ kimse)
birini isaretlemeleri istenmistir. Anahtar teknoloji kullanicilarmin nitelikleri ise
planlama, liderlik, rehberlik ve destek, birlikte ¢alisma ile teknolojik bilgi ve beceriler
isimli beg baslik kapsaminda arastirilmistir. Teknolojik bilgi ve beceriler konusunda en
yiiksek puani bilgisayar 6gretmenleri almasina ragmen planlama, liderlik, birlikte
calisma, rehberlik etme ve destekleme alanlarinda okul miidiirleri, bilgisayar 6gretmeni
ve diger Ogretmenlerden daha yiiksek puan almislardir. Arastirmaci tarafindan
ogretmenlerin, egitim teknolojileri kullanimi konusunda destek alma ve
cesaretlendirilme, kisisel gelisim, etkin Ogrenme ortamlar1 olusturma ile diger
meslektaslariyla calisma konularinda 6nemli 6l¢iide sikintilar yasadiklar: belirlenmistir.
Arastirmanm sonunda okul miidiirlerinin rollerinin teknik destek ve altyapiy1
olusturmaktan ziyade planlama, liderlik, birlikte ¢calisma, rehberlik konularinda anahtar

teknoloji kullanicilar1 olduklar1 vurgulanmastir.

Cantiirk (2007) tarafindan gercgeklestirilen “Bilgisayar Teknolojisinin  Okul
Yonetiminde Kullaniminda, Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisine Karsi
Tutumlari ile Kullanma Diizeyleri ve Ogretmenlerin Bilgisayar Teknolojisini Kullanma

Diizeyi” isimli arastirma Antalya ilinde resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan 161 okul
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yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi) ve 644 6gretmenle gergeklestirilmistir. Okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisine karsi tutumlar1 Olgiiliirken, Akbaba-Altun’un
(2002) “Okul Yoneticilerinin Bilgisayar Teknolojisine Kars1 Tutumlar1” 6lgegi ile okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri dlgiiliirken,
Heaton ve Washington’un (1999) “Okul Miidiirleri I¢in Teknoloji Anketi”nden
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisine karsi
genel olarak olumlu tutuma sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin internet uygulamalarini ¢ok yiiksek diizeyde, kelime islem ve elektronik
posta uygulamalarin1 yiiksek diizeyde, tablo-hesap programlarini orta diizeyde, veri
taban1 ve sunu programlarmi diisiik diizeyde kullandiklar1 saptanmistir. Arastirmada
ayrica yoneticilerin Ogretmenlere oranla bilgisayar uygulamalarini daha c¢ok

kullandiklar1 sonucuna ulasilmstir.

Duman (2007) tarafindan gerceklestirilen “Okullarda Bilisim Teknolojisinden Etkili
Yararlanmada Okul Yonetimi Agisindan Karsilasilan Sorunlar: Elazig Ili Ornegi” adli
arastirmada, BT’den etkin olarak yararlanmada, okul yOnetiminin, mali, yOnetsel,
program gelistirme ve yetistirme ile etik alanlarda karsilasilan sorunlarin hangi diizeyde
yasandiginin  belirlenmesi amaglanmistir. Elazig il merkezindeki ortadgretim
okullarinda calisan 62 yonetici (miidiir, miidiir yardimeist) ve 131 6gretmenin katildig:
arastirmada mali alanin en fazla sorun yasanan boyut oldugu; diger boyutlar olan
program gelistirme ve yetistirme, yonetimsel ve etik konularda orta diizeyde sorun
yasandig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci tarafindan en az sorun yasanan boyutun
program gelistirme ve yetistirme olmasinin nedeni, BT nin okullarda kullanilmasi i¢in
donanim ve yazilim arag¢larmin ¢ogunlukla MEB tarafindan temin edilmesi, bu nedenle
okuldaki 6gretmen ve diger personelin program gelistirme konusuna ¢ok fazla 6nem
vermemesi seklinde aciklanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda, yonetimde ve
ogretim siirecinde BT den daha etkili yararlanilabilmesi i¢in okullarda BT nin kullanim1
konusundaki programlarin daha islevsel olarak diizenlenmesi, hizmeti¢i egitimler
yoluyla 6gretmen ve yoneticilerin diizenli olarak bilgi ve becerilerinin arttirilmasi gibi

bir takim Onerilere yer verilmistir.
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Ergisi (2005) tarafindan yapilan “Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanimi Ile
Ilgili Okul Yoéneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin Belirlenmesi” adli arastirmaya
Kirikkale il merkezinde ortadgretim okullarinda gorev yapan 36 okul midiirii ile 78
miidiir yardimcist katilmistir. Arastirmada bilgisayar laboratuar1 ve kesintisiz internet
baglantis1 bulunan okullarda goérev yapan yoneticilerin, bilgisayar ve diger bilgi
teknolojilerini ne diizeyde taniyip kullandiklar1 ve okullarinda BT nin etkin kullanimini
saglamada yeterlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
teknolojik yeterlikleri, gorev yaptigi okul tiiri, okuldaki yoneticilik gorevi, brans,
egitim durumu, yoneticilikteki kidem degiskenlerine gore farklihik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore okul
yoneticileri, bilgisayar ve diger BT’yi tanima ve okullarinda etkin kullanimini
saglamada kendilerini yeterli olarak gérmektedir. Okul yoneticilerinin temel bilgisayar
kullanim becerileri konusundaki yeterliklerinin daha fazla, sunu hazirlama, elektronik
tablo yazilimlari, elektronik posta kullanimi konularinda daha az yeterli olduklar:
sonuglarina ulagilmistir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin okulun yonetim siirecleri
ile ilgili islerde bilgisayardan daha cok yararlandiklari, egitim-6gretim ortamlarinda,
kiitiiphane ve rehberlik servisi gibi birimlerde ise bilgisayar kullanimina daha az destek
verdikleri aragtirmanin  diger sonuglarindandir. Arastirmact tarafindan  okul
yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri ile gorev yaptiklar: okul tiirli, okuldaki yoneticilik
gorevleri, branslari, egitim durumlari, yoneticilikteki kidem degiskenlerine gore anlaml
farklilik oldugu, ortadgretim okullarimda gorev yapan yoneticilerin ilkogretim
okullarinda gérev yapan yoneticilere, miidiir yardimcilarinin miidiirlere, genel bilgi ve
meslek dersleri 6gretmeni bransindaki yoneticilerin simif 6gretmeni bransindakilere
sahip yOneticilere, lisans mezunu yoneticilerin 6n lisans mezunu yoneticilere, yeni

yoneticilerin eski yoneticilere gére daha yeterli olduklar1 belirtilmistir.

Petiik (2005) tarafindan “Bilgi Teknolojisi Smiflarinin Bilgisayar Destekli Egitimdeki
Roliine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri” adli arastrma 439 yonetici ve
ogretmenle gerceklestirilmistir. Arastrmada BT smiflarinin  bilgisayar destekli
egitimdeki roliine iliskin yOnetici ve 0gretmen goriislerinin yani sira bu yonetici ve
ogretmenlerin bilgisayar konusundaki yeterlilikleri incelenmistir. Calismaya katilan

yonetici ve Ogretmenler, BT smiflarinin egitimde kullanimi ve rolii konusunda
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genellikle olumlu, BT smiflarinda bulunan ekipmanin yeterliligi konusunda genellikle
olumsuz goriis belirtmislerdir. Arastrmada yonetici ve O8retmenlerin genel olarak
bilgisayar yeterliklerinin ¢ok iyi olmadigi, isletim sistemi, kelime iglem, veri tablolama,
veri tabani, ¢izim ve sunum programlari ile internet kullanimini kismen bildikleri,

programlama dillerini ise hemen hemen hi¢ bilmedikleri sonuglarina ulagilmistir.

Akbaba-Altun (2004) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Bilgi Teknolojisi
Smiflarma Iliskin Goriisleri” adli arastrmada okul miidiirlerinin BT smifinmn
kurulumundaki rolleri, BT siniflariyla ilgili yasadiklar1 sorunlar ve ¢6ziim yollartyla BT
smiflarinin  etkililigiyle ilgili gorisleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla 17
ilkogretim okul miidiiriiyle yapilan goriisme neticesinde okul miidiirlerinin BT
siniflarmin olusturulmasinda dogrudan rollerinin olmadigi, ancak kurulum esnasinda
ekipmanlar1 teslim alma rollerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica BT smiflarinin
kullaniminda okul miidiirlerinden dogrudan liderlik yapmalar1 yerine sadece bu konuda
verilen isleri yerine getirmelerinin istendigi ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin BT
siniflarma iligkin ifade ettikleri sorunlar; internet baglantisinin olmamasi, arizalarin
olugmasi, yeterince formatér Ogretmeninin olmamasi ve bilgisayarlarin ¢aligsmasina
yoneliktir. Bunlarin yani swra okul miidiirlerinin BT smiflarmin etkili kullanildig:

goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.

MEB (2004) tarafindan gercgeklestirilen “BT Entegrasyonu Temel Arastirmasi” adl
calismada Temel Egitim Projesi II. Fazi kapsaminda BT entegrasyonu agisindan
okullardaki mevcut durumun degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu amacla 6ncelikle BT
entegrasyonuna iliskin gostergeler belirlenmis, buna gére BT smiflar1 olan okullardaki
mevcut kosullar degerlendirilmistir. BT kullaniminin degerlendirilmesinde kullanilan
gostergeler; BT politikalari, altyap: ve erisim, dgretim programi, 6gretmen egitimi ve
ogrencilerin BT kullanim1 seklinde belirlenmistir. Calisma 417 ilkdgretim okulu ve bu
okullardaki; yoneticiler, 0gretmenler, bilgisayar formatdr Ogretmenleri, Ogrenciler,
ogrenci velileri, il-ilce milli egitim miidiirleri ve politika belirleyicilerle
gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda anket, gozlem, goriisme, odak grup

goriismesi ve 6lgekler kullanilmigtir. Arastirma sonucunda her bir BT gostergesi ve alt
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gostergelerine iliskin ayrmtili sonuglar elde edilmis ve raporlastirilmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen bulgulardan bazilar1 sunlardir:

Il ve ilge milli egitim miidiirliigii yoneticileri BT kullanimina iligkin bir
politikanin var oldugunu belirtirken, okul yoneticileri, 6gretmenler ve formator
ogretmenler politikanin var oldugu konusunda hem fikir degillerdir.

I1 ve ilge milli egitim miidiirlerinin goriislerine gére BT lerle ilgili politikalarin
gerceklestirilmesi i¢in ayrilan biitge yeterli diizeyde degildir.

Okul yoneticileri, 6gretmen ve formator 6gretmenlerin yaklasik yarisi teknoloji
planinin var oldugunu, diger yaris1i ise bodyle bir planin olmadiginm
belirtmektedir.

Okullardaki mevcut BT altyapisinin gelismis tlkelerle kiyaslandiginda yeterli
olmadig1 goriilmektedir.

Idari personel ve yoneticilerle Ogretmenlerin  tamamma yakmi okul
bilgisayarlarindan yararlanabilmektedir.

BT’nin okullarda en ¢ok kullanimindan en aza dogru swrasiyla; 6grencilere
bilgisayar okuryazarligi kazandirmak, internette bilgi aramak, Ogrencilere temel
uygulama programlar1 becerisi kazandirmak, oyun ve eglence etkinlikleri
gergeklestirmek, baskalar: ile iletisim kurmak, smifta grup gdsterimi (sunu
amagcli) yapmak ve 6grenmeleri desteklemek i¢in kullanilmaktadir.

Okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmetici egitim kapsaminda en az BT
entegrasyonu, en ¢ok swrasityla bilgisayar okuryazarligit ve bilgisayar
uygulamalar1 (kelime islemci, hesap tablolari, sunum) konularinda egitim
aldiklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticisi ve yardimcilari ile 6gretmenler ve BT formatorlerine gére BT yi
O0gretme-Ogrenme siirecine entegre etme konusunda karsilasilan en 6nemli sorun
egitim eksikligi, diger sorunlar ise donanim-yazilim eksikligi, teknolojik altyap1
yetersizligi, ek mali destegin olmamasi, teknik destek eksikligi, bilgisayar
kullanarak materyal gelistirmek icin gerekli olan zaman yetersizligi,
ogretmenlerin bilgisayar kullanimi konusunda bilgi ve becerilerinin yetersiz

olmasi1 ve BT kullanimina yonelik olumsuz tutumlardir.
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Can (2003) tarafindan yapilan “Bolu Orta Ogretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik
Liderlik Yeterlilikleri” isimli arastirmada, ortadgretim okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterliklerini belirleme, bu konudaki sorunlarma dikkat ¢ekme ve sorunlara
¢Ozlim Onerilerinde bulunma amaglanmistir. 2002-2003 6gretim doneminde Bolu ilinde
ortadgretim kurumlarinda calisan 290 midiir, midiir yardimcis1 ve Ogretmenle
gerceklestirilen calismada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri, okulda
teknolojinin  kullanim  alanlarma gore degerlendirilmistir.  Arastirmada  okul
yoneticilerinin, 6grencilerin devam-devamsizlik isleri ile personel, biiro ve mali iglerde
teknolojiden iist diizeyde yararlandiklari; arastirma-planlama isleri, bina-altyap1 isleri,
egitim-0gretim islerinde orta diizeyde, kiitliphane hizmetlerinde ise yetersiz diizeyde
kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin, teknolojik liderlikte
kendilerini Ogretmenlerden daha yeterli gordiikleri belirtilmistir. Arastirmaci okul
yoneticilerinin, teknolojik liderlik konusunda bilgilendirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim

calismalar1 diizenlenmesine iliskin 6nerilerde bulunmustur.

Celikten (2002) tarafindan “Okul Miidiirlerinin Bilgisayar Kullanma Becerileri” adli
arastirma, 1999-2000 egitim-0gretim yilinda Kayseri’de resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirleriyle gergeklestirilmistir. Okul miidiirlerinin bilgisayar
kullanma becerilerinin belirlenmesinin amaglandig1 aragtirmada goriisme yoluyla veriler
toplanmis, okul miidiirlerinin ¢ogunun bilgisayar1 yogun bir sekilde kullandiklari
sonucuna ulasilmistir. Bilgisayarin en ¢ok kullanildig: isler okul kayitlarmin tutulmas,
muhasebe islerinin yapilmasi, resmi yazigmalar ve bordro diizenlenmesi olarak
siralanmistir. Arastirmaci okul miidiirlerinin bilgisayar1 sadece kirtasiyeciligi azaltmak

amaciyla kullandiklar1 kanisina varmastir.

Yurti¢inde ve yurt disinda egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda
okul midirlerinin liderlik davraniglariyla 1ilgili yapilan calismalarn konulari
karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki calismalarin teknolojinin etkin kullanimi ve bu siirecte
okul miidiirlerinin rollerine yOnelik oldugu goriilmektedir. Yurtdisinda yapilan
calismalarda ise bu konuda standartlarn belirlenmis oldugu ve belirlenen bu
standartlarin temel alindig1 soylenebilir. Ulkemizde ise okul miidiirlerinin teknoloji

liderligi davranislariyla ilgili standartlarin heniiz olusturulmadig: ifade edilebilir.
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Yurtdisinda ve Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarin sonuglar1 karsilastirildiginda her
ikisinde de, okullarda teknoloji kullanimiyla ilgili okul miidiirlerinin kendi liderlik
rollerine yonelik algilarmin genel olarak yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislari
incelendiginde ise okul miidiirlerinin daha diisiik diizeyde teknoloji liderligi davraniglar1

sergiledikleri goriilmiistiir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin genel
olarak NETS-A standartlar1 kapsaminda destek, yonetim ve islemler alaninda diisiik
cikmasi tilkemizde yapilan arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Nitekim Tiirkiye’de
yapilan birgok arastirmada egitim teknolojilerinin bireysel olarak kullanilmasina
ragmen Ogretme-Ogrenme siireciyle biitiinlestirilmesinde Og8retmenlerin  ve okul
miidiirlerinin egitim ihtiya¢larinin oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte 6gretmen ve
ogrencilerin s6z konusu teknolojilerin kullaniminda okul miidiirlerin maddi ve manevi

destek almada sikint1 yasadiklari ortaya ¢ikmaistir.
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Uciincii Boliim

YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli, evren ve drneklem, arastirmada kullanilan veri toplama
aracinin  gelistirilmesi ve uygulanmasi, elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde

yararlanilan istatistiksel teknikler agiklanmastir.

3.1. Arastirma Modeli

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmast ve kullanilmasinda gdstermis olduklar1 liderlik davraniglarini ortaya
cikarmayr amaglayan bu arastirma, tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama
modelleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Tekil tarama modeli, arastirmanin konusu
olan degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar olarak mevcut durumlarinin betimlendigi
arastirma modelidir. Iliskisel tarama modeli ise, iki ya da daha ¢ok sayida degisken
arasinda bir iligki olup olmadigmi belirlemek amaciyla kullanilan arastirma modelidir
(Karasar, 2005). Buna bagli olarak, arastirmada tekil tarama modeliyle ilkogretim okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda gdstermis
olduklar1 liderlik davranislar1 betimlenmeye c¢alisilmustir. Iliskisel tarama modeliyle
okul miidiirlerinin cinsiyet, brans, egitim durumu, mezun olunan en son programdan
sonra gecen siire, mesleki ve okul miidiirliglindeki kidem, gorev yapilan bdlge, egitim
teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma, egitim teknolojilerini kullanma
konusunda kendi yetkinliklerini degerlendirme durumlarma gore okullarinda egitim
teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarinin

farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin genel evrenini, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’na bagl il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan 11.503 okul
miidiirti olusturmaktadir (MEB, 2009c¢). Arastirmanin evreninin biiyiik olmas1 nedeniyle
arastrmada “oranli tabakali drnekleme yontemi” ile Orneklem almmustir. Tabakali

orneklemede evren Once iki ya da daha cok tabaka/alt evren/alt gruba ayrilir. Bu
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tabakalama tek bir dlciite ya da iki veya daha ¢ok Ol¢iitiin birlesmesine gore yapilabilir.
Sonra da her tabakadan basit rastsal érneklemeyle 6rneklem alinir ve alt 6rneklemler
toplam oOrneklemi elde etmek iizere birlestirilir (Balci, 2001). Arastrmada okulun
olanaklarmnin,

bulundugu boélgenin ve okul miidiirlerin egitim teknolojilerinin

saglanmast ve kullanilmast siirecindeki liderlik davranislarimi etkileyebilecegi

olasiligindan yola c¢ikarak, Devlet Planlama Tegskilat1 (DPT)’nin (2003) illerin
gelismislik diizeylerine gore belirledigi bes bdlgenin her biri birer tabaka olarak

almmistrr. Gelismislik Endeksine Gore Kademeli II Bélgeleri Tablo 3’de yer

almaktadir.
Tablo 3. Gelismislik Endeksine Gore Kademeli I1 Bélgeleri
1(';3;;1:1?; 2.. De}'ege 3.. De}'ege 4.. De}'ege 5.. De}'ege
iller Gelismis Iller Gelismis Iller  Gelismis Iller Gelismis Iller
Istanbul Eskisehir Konya Osmaniye Bayburt
Ankara Tekirdag Karabiik K. Maras Kars
[zmir Adana Isparta Nigde Sanlurfa
Kocaeli Yalova Hatay Giresun Igdir
Bursa Antalya Usak Kastamonu Batman
Kirklareli Burdur Tunceli Gilimiishane
Denizli Samsun Sivas Mardin
Mugla Kirikkale Kilis Siirt
Bolu Nevsehir Bartin Ardahan
Balikesir Karaman Aksaray Van
Edirne Elazig Sinop Bingol
Mersin Rize Erzincan Hakkari
Bilecik Trabzon Cankir1 Sirnak
Kayseri Amasya Erzurum Bitlis
Gaziantep Kiitahya Tokat Agr1
Zonguldak Malatya Ordu Mus
Aydm Kirsehir Diyarbakir
Sakarya Artvin Yozgat
(Canakkale Afyon Adiyaman
Manisa Diizce
Corum

DPT’nin verilerine ve gore 1. derece gelismis iller bolgesinde 5 il, 2. bolgede 20 il, 3.
bolgede 21 il, 4. bolgede 19 il, 5. bolgede 16 il bulunmaktadir. Her bir tabakadan

secilen illerin evreni temsil etme giicleri dikkate alinarak her bir bolgeden %20 oraninda
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basit rastsal 6rneklemeyle iller secilmistir. Her bir bolgeden secilen iller Tablo 4’de yer

almaktadir.
Tablo 4. Bolgelere Gore Orneklemde Yer Alan iller
Bolge Il
1 Istanbul
2 Eskisehir, Gaziantep, Manisa, Antalya
3 Konya, Samsun, Afyon, Malatya
4 Erzurum, Diyarbakir, Sivas, Kastamonu
5 Sanlmrfa, Van, Mardin
Toplam 16

Ornekleme alinan illerde bulunan ilkdgretim okullarindaki miidiir sayisi MEB’in
(2009¢) verilerine gore 4182 olarak belirlenmistir. Arastrmanin Orneklemine ve

gonderilen anketlere iligskin sayisal veriler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5. Arastrmanin Orneklemi

Tlkogretim Gonderilen Geri Donen Degerlendirilen

Bolge iller Okul Miidiirii Anket Anket Anket
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1.  Istanbul 1340 200 129 125
Eskisehir 148 100 58 52
Gaziantep 249 100 84 84

2. Manisa 191 120 87 86
Antalya 266 70 33 33
Toplam 854 390 297 255
Konya 384 80 67 67
Samsun 206 70 48 48

3. Afyon 133 70 57 57
Malatya 125 70 72 72
Toplam 848 290 244 244
Erzurum 225 50 31 31
Diyarbakir 259 70 37 37

4. Sivas 158 80 64 64
Kastamonu 84 70 27 27
Toplam 726 270 159 159
Sanlwrfa 157 70 45 45

5 Van 147 70 19 19
) Mardin 110 70 23 23
Toplam 414 210 87 87
GENEL TOPLAM 4182 1360 880 870
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Belli evrenler i¢in kabul edilebilir Orneklem biiytiklikleri (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2002; Balci, 2001) oranlar1 dikkate alinarak bu arastirmada
orneklem biiylikliigi 375 olarak belirlenmistir. Fakat yiiksek oranda geri doniisiin
saglanmasi icin belirlenen saymin iizerinde veri toplama araci illere gonderilmistir.
Uygulanan anketlerle degerlendirmeye alman anketlere iliskin veriler Tablo 6’da yer

almaktadir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerine Uygulanan Anketlerin Geri Doniisii

Génderilen Geri Dénen Degerlendirme Dis1 Degerlendirmeye
Birakilan Alinan
n n % n % n %
1360 880 64.70 10 1.13 870 98.86

Tablo 6’da goriildigl gibi, arastirmada gonderilen 1360 anketten 880’1 geri donmiistiir.
Geri donen 880 anketten 10’u fotokopi ile ¢ogaltilma ve eksik veri gibi nedenlerden
dolay1 degerlendirme dis1 birakilmis, 870 anket degerlendirmeye alinmistir. Buna gore
arastirmada elde edilen geri doniis orami yaklasik olarak %65°tir. Ozoglu’nun (1992)
belirttigi gibi anket geri doniis oranit genellikle %40-60 arasinda degigmektedir.
Arastirma verilerinin elde edildigi 870 okul miidiiriine ait kisisel bilgiler en yiiksek

degerden en diisiik degere dogru siralanarak Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Kisisel Bilgileri

n %
Cinsiyet
Erkek 829 95.3
Kadin 41 4.7
Brans
Smif Ogretmeni 520 59.8
Fen ve Teknoloji 75 8.6
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 59 6.8
Sosyal Bilgiler 58 6.7
Matematik 53 6.1
Tiirkge 48 5.5
Diger 57 6.5
Egitim Durumu
Lisans 566 65.1
On Lisans 239 27.5
Lisanstistii 54 6.2
Mezun olunan en son programdan sonra gecen siire
1990-1999 222 25.5
1980-1989 202 23.2
1970-1979 94 10.8
2000-2008 86 9.9
Mesleki Kidem
21 w1l ve tizeri 524 60.2
11-15 y1l 129 14.8
16-20 y1l 118 13.6
6-10 y1l 63 7.2
1-5 yil 7 0.8
Miidiirliikteki Kidem
1-5 yil 274 31.5
6-10 y1l 167 19.2
21 y1l ve tizeri 166 19.1
11-15 y1l 112 12.9
16-20 y1l 108 12.4
Gorev Yapilan Bolge
2. bolge 255 29.3
3. bolge 244 28.0
4. bolge 159 18.3
1. bolge 125 14.4
5. bolge 87 10.0
Toplam 870 100
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Tablo 7°de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan okul miidiirlerinin %95.3°i erkek,
%4.7’s1 kadindir. Okul miidiirlerinin branglar1 incelendiginde genelinin (%59.8) smif
ogretmeni oldugu, egitim durumlarina gore ¢cogunlugunu (%65.1) lisans mezunlarinin
olusturdugu goriilmektedir. Mezun olunan en son programdan sonra gecen siire
acisindan okul midirlerinin yaklasik yaris1 (%48.7) 10-20 yil Oncesinde bir
yiiksekogretim programindan mezun olmustur. Okul miidiirlerinin %60°1, 20 yilin
istiinde mesleki kideme, %31.5°1 i1se 1-5 yil arasinda okul miidiirliglindeki kideme
sahiptirler. Ayrica DPT tarafindan gelistirilen kriterlere gore belirlenen bdlgelerdeki
okul miidiirlerinin dagilimlarina bakildiginda ¢ogunlugunun (%57) 2. ve 3. bolgelerde

gorev yaptiklar1 anlasilmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerini toplamak iizere, ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul
miidiirlerinin okuldaki egitim teknolojilerini kullanmada gostermis olduklar: liderlik
davranislarmi belirlemek amaciyla, {lkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojileri
Kullanimimdaki Liderligi Anketi (Ek 1) arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Asagida
veri toplama araci olarak kullanilan anketin hazirlanmasi ve uygulanma siireci

aciklanmastir.

3.3.1. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilan anket, okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerini
kullanmalarinda etkili bir lider olabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve becerileri
tanimlayan NETS-A’nim; teknolojik liderlik ve vizyon, 6gretme ve 6grenme, iiretkenlik
ve mesleki gelisim, destek, yonetim ve iglemler, degerlendirme, sosyal, yasal ve etik
konular olmak {tizere alt1 standart alan ve bunlar1 olusturan alt alanlar temel alinarak
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Oncelikle alanla ilgili yerli ve yabanci alanyazin
taranmig, bu baglamda farkli ¢alismalarda kullanilan 6lgme araclari incelenmis ve
Tirkiye’deki ilkogretim okullarinin mevcut durumu da dikkate alinarak anket maddeleri
olusturulmustur. Madde yaziminda NETS-A’nin alt1 liderlik davranis alam1 ve bu

alanlarda yer alan toplam 31 madde temel alinmastir.
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Kisisel bilgi formu ve ilkogretim okul miidiirlerinin okuldaki egitim teknolojilerini
kullanmada gostermis olduklar1 liderlik davranislarini belirlemek amaciyla hazirlanan
ve toplam 57 maddeyi igeren anket, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitim
Yonetimi ve Istatistik alanlarindan on uzmanin gériisiine sunulmustur. Bu siirecte
uzmanlara, aragtrma amaclarinin bulundugu yonerge ile birlikte NETS-A’nin liderlik
davranis alanlar1 ve alt alanlarindaki maddeler de verilmis, alanlarla ilgili gerekli
aciklamalar yapilmistir. Ayrica yazilan maddeler, NETS-A alanlarinin alt alanlarina
gore gruplandirilarak, maddenin ilgili oldugu alan belirtilmistir. Uzmanlardan alinan
geribildirimler dogrultusunda gereksiz goriilen bazi maddeler ¢ikarilmis, maddelerin
anlagilirhigini saglamak icin bazi ifade degisikleri yapilmistir. Anlasilir olmayan
maddeler, daha detayl bilgi edinmek amaciyla acik uclu sorular haline getirilmistir. Bu
baglamda “Ogretme-Ogrenme siirecleri ve okul yonetiminde, egitim teknolojilerinin
etkin kullamimina iligkin stratejik hedefleriniz nelerdir?, Okul personelinin egitim
teknolojileriyle ilgili egitim gereksinimlerini nasil belirliyorsunuz?” gibi 17 sorudan
olusan bir goriisme formu hazirlanarak 15 ilkogretim okul midiriyle yar1
yapilandirilmig  goriismeler  yapilmistir.  Yar1  yapilandirilmis  goriismelerin
¢Oziimlenmesinden sonra ankete 17 sorudan olusan bir bolim daha eklenmistir.
Diizenlenen anket, tekrar uzman goriisiine sunulmus, gelen doniitler sonucunda
diizeltmeler yapilmis ve anketin goOrlinlis 1ile kapsam gecerliligi caligmasi
gerceklestirilmistir. Ankete son sekli verilerek, Eskisehir il merkezindeki ilkogretim
okullarinda gorev yapan 15 okul miidiiriiyle pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonucunda anlasilmayan madde olmadig1 ve anketin cevaplanma siiresinin yaklasik 15
dakika oldugu saptanmustir. Pilot uygulama sonrasinda anket uygulamaya hazir hale

getirilmistir.

Ug boliim ve 44 soru maddesinden olusan anketin birinci bdliimii olan kisisel bilgi
formunda, ilkdgretim okul miidiirlerine ait kisisel 6zelliklere, egitim teknolojileriyle
ilgili egitimleri alma ve kullanma, egitim teknolojilerini kullanma konusunda kendi
yetkinliklerini degerlendirme durumlarmna iliskin yedi soru yer almaktadir. Ikinci
bolimde, okul miidiirlerinin, okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve
kullanilmasina iliskin goriislerini belirlemeye ydnelik 17 soru bulunmaktadir. Ugiincii

boliimde ise okul miidiirlerinin, okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
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kullanilmas1 siirecinde, teknolojik liderlik ve vizyon, ogretme ve dgrenme  siireci,
tiretkenlik ve mesleki gelisim, destek, yonetim ve islemler, o&l¢me ve degerlendirme,
sosyal, yasal ve etik konular alanlarindaki liderlik davraniglarmi ne diizeyde

gosterdiklerini belirlemeye yonelik 20 madde bulunmaktadir.

3.3.2. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Uygulama siirecine gecilmeden Anadolu Universitesi araciligtyla MEB Egitimi
Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’'ndan (EARGED) uygulama izni alimmustir
(Ek 2). Anketler (MEB EARGED’in izin onay belgesi ekli olan bir iist yazi ile [Ek 3] )
Eskisehir, Erzurum, Sivas ve Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine elden teslim
edilmis, diger illere ise kargo yoluyla gonderilmistir. Anketler gonderildikten sonra
anketlerin geri doniis hizmn1 artirmak ve takibini kolaylastrmak igin i1 Milli Egitim
Miidiirlikleriyle telefonla baglantilar1 kurulmustur. Antalya ve Diyarbakir illerine
gonderilen ilk anketlerin geri doniisliniin olmamasindan dolay1 bu illere anketler tekrar

gonderilmistir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada, anket aracilifiyla toplanan verilerin ¢dziimlemesi yapilmadan Once,
verilerin diizenlenmesi ve islenmesiyle ilgili islemler gerceklestirilmistir. Bunun igin
ornekleme giren ilkdgretim okullarmin miidiirlerine géonderilen ve geri donen anketlere,
I’den 870’e¢ kadar birer say1 verilmistir. Bu sayilara gore anketlerdeki veriler

kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmistir.

Anketin birinci boliimiindeki, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kisisel bilgileri ile
egitim teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma, egitim teknolojilerini
kullanma konusunda kendi yetkinliklerini degerlendirme durumlarmi belirlemeye

yonelik sorularin analizinde betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.
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Anketin ikinci boliimiinde, okul miidiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi
ve kullanilmasina iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yoneltilen 17 soruyla elde

edilen verilerin analizinde betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.

Anketin Tgiincii bolimiinde ise okul miidiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin
saglanmast ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarmin  diizeyini
belirlemeye yonelik 20 maddenin kesinlikle katiimiyorum segenegine 1, katilmiyorum
secenegine 2, kismen katilyyorum segenegine 3, katiliyorum secenegine 4, kesinlikle
katiliyorum segenegine 5 puan verilerek veriler bilgisayara girilmistir. Olumsuz
ifadeleri iceren 3, 11, 14, 15 ve 18. maddelerin puanlanmasi tersten yapilmistir. Okul
miidiirlerinin, egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde, teknolojik
liderlik ve vizyon, 6gretme ve 68renme siireci, liretkenlik ve mesleki gelisim, destek,
yonetim ve islemler ile 6l¢me ve degerlendirme ve sosyal, yasal ve etik konular standart
alanlar1 kapsaminda gosterdikleri liderlik davraniglarinin diizeyi, maddelerin aritmetik

ortalamalar1 alinarak yorumlanmistir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin diizeyini belirlemek i¢in, ankette yer alan araliklarin esit oldugu
varsayimindan yola ¢ikarak her bir aralik i¢in (5-1=4) hesaplanan aralik katsayisina
(4/5=0,80) gore once seceneklere ait alt ve tist sinirlar belirlenmistir. Daha sonra okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmas siirecinde gosterdikleri
liderlik davranislarinin diizeyine iliskin goriislerden elde edilen verilerin ortalamalarina
gore yorumlanmasi ve ortalamalarin hangi diizeylerde yer aldiginin belirlenmesi
amaciyla bu derecelendirmeler ii¢ diizeyde toplanmistir. Bunlar, veri toplama aracindaki
her bir madde dikkate alinarak kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum diisik diizey;
kismen katilryyorum orta diizey; katiliyorum ve kesinlikle katilyyorum yiiksek diizey grup
olarak belirlenmistir. Veri toplama aracindaki her bir maddeye iliskin derecelendirme

siirlar1 ve diizeyleri, Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. Segeneklere Iliskin Sinirlar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Diizeyler Sinirlar
Kesinlikle katilmiyorum (1) 1.00-1.80 1 T

Katilmiyorum (2) 1.81-2.60 Disiik Duzey 1.00-2.60
Kismen katiliyorum 3) 2.61-3.40 Orta Diizey 2.61-3.40
Katiliyorum (4) 3.41-4.20

Kesinlikle katiltyorum (5) 421500  YuksekDizey 3.41-5.00

Arastirma amaglar1 dogrultusunda ilkogretim okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davramslarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in t-testi kullanilmastir.
Okul miidiirlerinin, brans, egitim durumu, mezun olunan en son programdan sonra
gecen siire, mesleki kidem, okul miidiirliiglindeki kidem, egitim teknolojileriyle ilgili
egitimleri alma ve kullanma, egitim teknolojilerini kullanma konusunda kendi
yetkinliklerini degerlendirme durumlarma gore, okullarinda egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarmmm farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi kullanmilmistir. Tek yonlii
varyans ¢Oziimlemesinin sonucunda ortaya ¢ikan farkin kaynaginin belirlenmesinde ise
Tukey HSD testi kullanilmistir. SPSS 17.0 (Statistical Package for the Social Sciences)
istatistiksel analiz programi araciligiyla yapilan tiim ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi

.05 olarak alinmastir.
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Dordiincii Boliim

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastrma probleminin ¢oziimiine iliskin  toplanan verilerin

coziimlenmesiyle elde edilen bulgulara ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullamlmasina

iliskin Gériisleri

Aragtirmanm  birinci alt probleminde, okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin  saglanmasi ve kullanilmasmma iliskin  goriisleri  belirlenmeye
calisilmistir. S6z konusu goriisler NETS-A standartlar1 temel alarak teknolojik liderlik
ve vizyon, ogretme ve 6grenme siireci, tiretkenlik ve mesleki gelisim, destek, yonetim ve
islemler, ol¢cme ve degerlendirme, sosyal, yasal ve etik konular standart alanlari
kapsaminda degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, say1 ve yiizde olarak gosterilmis

ve yorumlanmistir.

4.1.1. Okul Miidiirlerinin Ogretme-Ogrenme Siirecleri ve Okul Yénetiminde
Egitim Teknolojilerinin Etkin Kullammina fliskin Stratejik Hedeflerle ilgili

Goriisleri

Teknolojik liderlik ve vizyon standart alanmiyla ilgili Oncelikle okul miidiirlerinin
ogretme-ogrenme siirecleri ve okul yoOnetiminde egitim teknolojilerinin etkin
kullanimina iliskin stratejik hedeflerinin durumu belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 9°da yer almaktadir.
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Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Ogretme-Ogrenme Siirecleri ve Okul Y6netiminde Egitim
Teknolojilerinin Etkin Kullanimma Iliskin Stratejik Hedeflerle ilgili Goriisleri

n %

Ulasmaya ¢aba harcadigimiz stratejik hedeflerimiz var, ancak

.. 416 47.8
yazili degil
Ulasmaya ¢aba harcadigimiz yazili stratejik hedeflerimiz var 263 30.2
Stratejik hedeflerimiz yok, ancak gelistirmek arzusundayiz 149 17.1
Stratejik hedeflerimiz yok 17 2.0
Toplam 845 97.1

Tablo 9’dan da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢ogu (%47.8) ulasmak istedikleri
stratejik hedeflerinin oldugunu, ancak stratejik hedeflerinin yazili olmadigini; %30.2’si
ise ulasmaya calistiklar1 yazili stratejik hedeflerinin oldugunu belirtmistir. Stratejik
hedeflerinin olmadigmni ve gelistirme arzusunda olduklarmi belirten miidiirlerin orani
ise yaklasik %17 dolayindadir. Okul miidiirlerinin sadece %2’si stratejik hedeflerinin

olmadigini ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin ¢ogunun egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasia
yonelik stratejik hedeflerinin olmasina yonelik bulgu MEB (2004) tarafindan yapilan
BT Entegrasyonu Temel Arastrmasma katilan okul yOneticilerinin, 6gretmen ve
formator ogretmenlerin yaklasik yarisinin teknoloji planinin var oldugunu belirtmeleri
ve Kozloski’nin (2007) okul miidiirlerinin %50’sinin teknoloji planlarmmin oldugu
bulgusuyla ortiismektedir. Okul miidiirlerinin stratejik hedeflerini daha ¢ok sozlii olarak
ifade etmeleri bulgusu ise Sisman ve Kurt (2008) tarafindan 15 okul miidiiriiyle

gerceklestirilen nitel calismanin bulgusuyla tutarlilik gostermektedir.

Tablo 9’a gore egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda stratejik hedefleri
olmayan okul miidiirlerinin yok denecek kadar az olmasi ve stratejik hedefleri
olmayanlarin da gelistirme arzusunda olmalarindan, okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin etkin kullanimma iliskin stratejik hedef belirlemenin gerekliliginin
farkinda olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Ayni zamanda Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
uygulamalar1 ve Okul Gelistirme Yonetimi Ekibi (OGYE) calismalarindan da okul
miidiirlerinin stratejik hedef belirleme kavramina yabanci olmadiklari sdylenebilir.

Ancak okul miidiirlerinin ¢ogunun yazil stratejik hedefinin olmamasi bu konuya gerekli
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onemi vermediklerinin igareti olarak gdsterilebilir. Bu durumda ilk6gretim okullarinda
stratejik planlanma ¢alismalarmin, DPT tarafindan kamu kurumlar1 i¢cin hazirlanmis
stratejik plan hazirlama kilavuzu ve MEB’in bu konuda baslattigi ¢alismalar
dogrultusunda heniiz istenen seviyeye ulagsmadigi soylenebilir (MEB, 2007c; DPT,
2006). Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik planlama calismalarinda
istenen seviyeye ulasilamamasmnda okul miidiirlerinin plan yapma aliskanliginin
olmamasi, is ylikiiniin fazla olmasi, paydaslarin mesai saati disinda ¢alisma konusunda
isteksiz olmalar1 ya da okul miidiirlerinin bu tiir ¢alismalarin faydalarina inanmamalar1
gibi nedenler ile MEB tarafindan stratejik planlamanmn Oneminin yeterince
vurgulanmamasi, uygulama ile 1ilgili yeterli egitimlerin verilmemesi, yapilan

calismalarin takibinin yapilmamasi ve basarili ¢alismalarin ddiillendirilmemesi olabilir.

4.1.2. Okul Miidiirlerinin Stratejik Hedeflerin Belirlenmesinde Rol Alan Kisilere
iliskin Goriisleri

Teknolojik liderlik ve vizyon standart alaniyla ilgili ikinci soruda egitim teknolojilerinin
etkin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerin olusturulmasinda rol alan kisiler

belirlenmeye ¢alisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Okulda Stratejik Hedeflerin Belirlenmesinde Rol Alan Kisiler

n %
Ogretmenler 484 55.6
Miidiir yardimeist 480 55.2
BT 6gretmeni/ formatorii 443 50.9
Miidiir 435 50.0
Ogrenciler 248 28.5
Diger calisanlar (okul aile birligi, memur, hizmetli) 154 17.7
Veliler 153 17.6
Diger 29 33

Tablo 10’dan da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢ogu (%55.6) egitim teknolojilerinin
etkin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesinde Ogretmenlerin gorev
aldigin1 ifade etmislerdir. Stratejik hedeflerin belirlenmesinde rol alan diger bir paydas

ise %55.2 ile midir yardimcisidir. Midir yardimecisimt %50.9 orami ile BT
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ogretmeni/formatorii izlemektedir. Okul midiirlerinin %350’s1 stratejik hedeflerin
belirlenmesinde bizzat kendilerinin rol aldiklarmi belirtmislerdir. Stratejik hedeflerin
belirlenmesinde okul miidiirlerinin yukarida adi gegen diger paydaslardan sonra gelmesi
dikkat c¢ekicidir. Bu durum, okul miidiiriiniin diger gorevlerinden dolayr zaman
ayiramamasiyla aciklanabilir. Velilerin ise stratejik hedef belirleme ¢aligmalarina diisiik
oranda (%17.6) katildiklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni, okul yonetiminin bu konuda
veli katilimini talep etmemesi, velilerin istekli olmamalari, okul ¢alismalarma katilim
icin zaman ayiramamalar1 ve egitim teknolojileri konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamalar1 olabilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin egitim teknolojileriyle ilgili
stratejik hedef belirlemede velilerin ve diger paydaslarin katkilarmi saglama konusunda

daha ¢ok liderlik davraniglar1 gostermeleri gerektigi sdylenebilir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesinde birgok kisinin goriisiniin  alinmas1 bulgusu,
Kozloski’nin  (2007)  gerceklestirdigi  arastirmada  teknoloji  kullanimi  ve
entegrasyonunda  birden fazla  goriisiin @ dikkate alinmamasi  bulgusundan
farklilagsmaktadir. Bu durum, egitim teknolojilerinin etkin olarak kullanilmasinda
olumlu bir gelisme olarak nitelendirilebilir. Bu baglamda egitim teknolojilerini
kullanacak kisilerin goriislerinin alinmasinin verimli teknoloji uygulamalar1 i¢in gerekli

oldugu sdylenebilir.

Stratejik planlama g¢alismalari, kamu kurumlarinda ve okullarda ¢ok kisa bir gegmise
sahiptir. Isletme ydnetiminden egitim ve okul ydnetimine uyarlanan stratejik plan
hazirlama ¢alismalari, Bakanlik merkez Orgiitii, tasra orgiiti, okullar ve liniversitelerde
baslamustir. Stratejik planlama, merkezi planlamadan farkli olarak her kurumun ve her
birimin kendi gii¢lii ve zay1f yanlarin1 analiz ederek i¢inde bulundugu ortamda firsatlar
ve riskleri degerlendirerek gelecege iliskin amaclar ve hedefler belirlemesini
ongormektedir. Bunlar1 yaparken de biitiin paydaslarin siirece katilmasini gerekli
kilmaktadir. Dolayisiyla paydaslardan elde edilecek verilere dayali olarak bir planlama
yapilmas: gerekmektedir. Ancak Tirkiye’de egitim kurumlarmda hazirlanan stratejik
planlarin ¢ogunlugunun biitiin paydaslarin beklenti ve goriisleri alimmadan kurum

yOnetici ve ¢alisanlar: tarafindan hazirlandig1 sdylenebilir.
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[Ikogretim okullarinda stratejik planlama galigsmalarina katilanlarin ¢ogunlugunu okul
ici paydaslar olusturmakta, calismalarda c¢ogunlukla midiir, miidiir yardimcisi, BT
ogretmeni/ formatorii ve diger 6gretmenler rol almaktadir. Okul miidiirlerinin, stratejik
hedefleri belirlerken 6gretmenler disinda okulda ¢alisan diger personelin, 6grencilerin

ve velilerin goriislerini yeterince dikkate almadiklar1 sdylenebilir.

4.1.3. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Kullammyla Tlgili Alt Yap

Olusturmada Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Goériisleri

Teknolojik liderlik ve vizyon standart alaniyla ilgili tiglincii soruda okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili alt yapiy1 olustururken karsilastiklar1 sorunlar

belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Kullanimiyla Ilgili Alt Yapa
Olusturmada Karsilastiklar1 Sorunlar

n %
Maddi olanaksizliklar 481 55.3
Teknik eleman sikintisi 454 52.2
Internet hattinin yavas olmasi 413 47.5
Yetersiz projeksiyon makinesi 373 42.9
Yetersiz bilgisayar 319 36.7
Yetersiz mekan 303 34.8
Yetersiz egitim yazilimi 217 24.9
Yetersiz internet baglantisi 202 23.2
Yetersiz yazici 185 21.3
Bilgisayar 6zelliklerinin yetersizligi 171 19.7
Yetersiz tarayict 153 17.6
Herhangi bir sorunla karsilasmiyoruz 56 6.4
Diger 30 34

Tablo 11°den de goriildiigi gibi okul miidiirleri okullarinda teknolojik alt yapiy1
olustururken ¢esitli sorunlarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
okullarinda karsilastiklar1 sorunlarin basinda %55.3 orani ile maddi olanaksizliklar
gelmektedir. Bunu sirasiyla teknik eleman sikintist (%52.2), internet hatlarmdaki

yavaslik (%47.5), yetersiz projeksiyon makinesi (%42.9) yetersiz bilgisayar (%36.7)
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ve mekanlarin yetersizligi (%34.8) izlemektedir. Herhangi bir sorunla karsilasmadigini
ifade eden okul miidiirlerinin orani ise %6.4’diir. Bu durum okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugunun okullarindaki teknolojik alt yapiy1 yeterli gdrmemeleriyle agiklanabilir.
Bir bagka deyisle okul miidiirlerinin ¢ok azmnin mevcut teknolojik alt yapiyr yeterli

gordiigii ifade edilebilir.

Tablo 11 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili alt
yapiy1 olustururken en ¢ok maddi sikint1 ¢ektikleri ve okullarin biit¢esinin yeni alinacak
teknolojiler i¢in yeterli olmadigi sonucu cikarilabilir. Okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili alt yapiyr olusturmada karsilastiklar1 sorunlarin
basinda gelen maddi olanaksizliklar, bircok arastirmanin sonucuyla paralellik
gostermektedir (Altun, 2009; Seferoglu, 2009; Chang ve digerleri, 2008; Duman, 2007;
Akbaba-Altun, 2004; MEB, 2004; Ozgelik, 2002; Macneil ve Delafield, 1998).

Macneil ve Delafield (1998) c¢aligmalarinda teknoloji uygulamalarindaki temel
engellerden ikisini maddi kaynak eksikligi ve yetersiz alt yap1 olarak ifade etmislerdir.
Duman (2007) ile Wilmore ve Betz (2000) de mali sorun boyutunun diger boyutlara
gore en fazla sorun yasanan boyut oldugunu vurgulamislardir. Egitim teknolojilerinin
kullannmiyla 1ilgili yasanan sorunlari; Seferoglu (2009) okulun fiziksel kosullarinin
uygun olmayisi, Altun (2009) donanimsal sikitilar, Chang ve digerleri (2008) biitce
eksikligi, MEB (2004) donanim eksikligi, donanimlarin eski ya da yetersiz olmasi,
teknolojik altyap: yetersizligi, Ozcelik (2002) ders ara¢ gerecleri yoniinden ve maddi
yonden yetersizlikler olarak belirtmislerdir. BT Entegrasyonu Temel Arastirmasi’nin
sonucunda BT’lerle ilgili politikalarin gergeklestirilmesi i¢in ayrilan biitcenin yeterli

diizeyde olmadig: il ve ilge miidiirleri tarafindan dile getirilmistir (MEB, 2004).

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda yasadiklar1
maddi sikimtilari, teknik eleman sikintisi takip etmektedir. Bu bulgu, MEB (2004) ve
Akbaba-Altun’un (2004) arastrma bulgulariyla benzerlik goéstermektedir. Egitim
teknolojilerinin okullara saglanmasindan sonra kullanimlarina bagli olarak arizalanmasi
durumunda, okul miidiirlerinin en ¢ok yasadiklar1 sorunlardan biri bu araglarin tamir

edilmesidir. Bu siirecte okul miidiirlerinin ihtiya¢ duyduklar: teknik elemana ulagmalar1
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maddi problemlerden dolayr her zaman miimkiin olmamaktadir. Thomas (2002)
okuldaki egitim teknolojilerinin alim maliyetlerinin yan1 sira ek giderler de ¢ikardigini,
bakim, onarim, giincelleme, donanmim ve teknik destek gibi giderlerin okullarin

geleneksel biitgesini oldukga astigi sonucuna ulagmstir.

Okul miidiirlerinin yaygin olarak karsilastiklar1 diger bir problemin ise internet hattinin
yavas olmasi, Akbaba-Altun’un (2004) arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Bunun nedenini Turan (2002a), okullarin alt yapisinin teknoloji kullanimina uygun
olarak tasarlanmamasi, bircok okuldaki smiflarin telefon baglantilarinin kurulacag alt
yapidan mahrum olmasi olarak agiklamaktadir. MEB’in e-okul sistemine ge¢mesiyle
ozellikle o6gretim yili basinda ve sonunda internet hatlarinda yogunluk olmakta,
kesintiler yasanmaktadir. Baz1 okullarda bilgisayar sayisinin fazla olmasindan dolay1
tek modem yeterli olmamakta, ikinci bir hat almak da okullara ek masraf getireceginden

pek tercih edilmemektedir.

4.1.4. Okul Miidiirlerinin Okula Egitim Teknolojileri Alhminda Karar Verirken
Yararlandiklarn Kaynaklara iliskin Gériisleri

Teknolojik liderlik ve vizyon standart alaniyla ilgili dordiincii soruda okul miidiirlerinin
okula egitim teknolojileri alimina karar verirken nelerden yararlandiklar1 belirlenmeye

calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Okula Egitim Teknolojileri Aliminda Karar Verirken
Yararlandiklar1 Kaynaklar

n %
Okuldaki 6gretmenler 541 62.2
BT formatorii/6gretmeni 521 59.9
Internet 383 44.0
Milli Egitim Midiirliigiinde calisan egitici formatorler 320 36.8
Diger okullardaki miidiirler 274 31.5
Egitim araglar1 tanitim brostirleri 260 29.9
Bu konudaki yaymlar 206 23.7
Uriin taniticilari 165 19.0
Ilgili firmalar 143 16.4
Veliler 136 15.6
Kendim karar veriyorum 122 14.0
Diger calisanlar (memur, hizmetli) 87 10.0
Dilek kutusu 57 6.6
Diger 23 2.6

Tablo 12’den de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢ogu (%62.2) okula egitim
teknolojilerini alirken okuldaki 6gretmenlerin goriislerini almaktadir. Bunu %59.9 ile
BT ogretmenleri izlemektedir. Bunlarin disinda okul miidiirlerinin %44°i okullarina
egitim teknolojileri aliminda karar verirken internetten yararlanmaktadir. Okul
miidiirlerinin goriislerini aldiklar1 diger kaynaklar ise sirastyla MEM’de calisan egitici
formatorler (%36.8), diger okullardaki miidiirler (%31.5) ve egitim araglar1 tanitim

brostirleri (%29.9)dir.

Tablo 12’deki sonuglar incelendiginde okul midirlerinin okullarina egitim
teknolojilerinin almmasina karar verirken en diisik oranda (%6.6) Ogrencilerin
goriiglerini yansitan dilek kutusundan yararlandiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi her
okulda dilek kutusunun olmamasi, dilek kutusu olan okullarda ise 6grencilerden ciddi
fikirlerin gelmemesi ve bu kutular1 takip edecek sorumlu kisilerin olmamasiyla
aciklanabilir. Buna gore 6grencilerin okul idaresi tarafindan alman kararlara katkisinin

az oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri aliminda karar verirken en ¢ok dgretmenlerin
goriislerine basvurmalari, egitim teknolojilerinin etkin kullanimiyla ilgili stratejik
hedeflerin en ¢ok Ogretmenlerle birlikte belirlenmesinin bir sonucu olarak ifade
edilebilir. Okul basarisii artrmada hangi egitim teknolojilerinin daha etkili olacag:
konusunda bu teknolojileri kullanacak oOgretmenlerin goriislerinin alinmasi, olmasi

gereken bir durumdur.

Egitim teknolojilerinin alimmasinda goriisiine en ¢ok basvurulan diger bir kisi BT
formatori/6gretmenidir. BT formatoriiniin - gorev tanimmda okul midiirlerine
teknolojilerin alimi1 konusunda rehberlik etmeleri beklenmektedir (MEB, 1993). Ayrica
okul miidiirlerinin hangi teknolojileri alacaklar1 konusunda karar verme asamasinda BT
formatdriiniin/6gretmeninin fikirlerinden yararlanmalari, onlar1 teknoloji konusunda
yeterli bulduklariyla agiklanabilir. Bu kaniyr Kuzu’nun (2007) bilgisayar
ogretmenlerinin teknolojik bilgi ve beceriler konusunda okul miidiirleri ve diger
ogretmenlere gore daha yiikksek puan aldiklari yoniindeki arastirma bulgusu da

desteklemektedir.

Tablo 12 incelendiginde teknolojilerin aliminda okul miidiirlerinin en c¢ok
yararlandiklar1 kaynaklardan birinin de internet oldugu goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin giinliik islerinde, yonetim islerinde, 6gretmen 6zliikk bilgilerinin, 68renci
notlarmin girilmesi, MEB duyurularimin takip edilmesi, kurumlar arasi iletisim
saglanmast vb. faaliyetlerde interneti yogun olarak kullanmalar1 nedeniyle yeni
teknolojilerin aliminda da internetten faydalanmalar1 beklenen bir sonuctur. Tiim bu
sonuglardan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin okula teknoloji aliminda tek basina karar

vermedikleri, bu konuda bazi 6n arastirmalar yaptiklar1 soylenebilir.

4.1.5. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Amaca Uygun Kullanilmas icin

Aldiklar1 Onlemlere fliskin Gériisleri
Teknolojik liderlik ve vizyon standart alaniyla ilgili besinci soruda okul miidiirlerinin

egitim teknolojilerinin amaca uygun kullanilmasi i¢cin ne gibi Onlemler aldiklari

belirlenmeye ¢alisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 13°de yer almaktadir.
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Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Amaca Uygun Kullanilmasi I¢in

Aldiklar1 Onlemler
n %

Yeni arag-gerec alindig1 zaman nasil kullanilacagina yonelik

e . NS 528 60.07
egitimin verilmesini sagliyorum
Ogretmenlerin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili hizmetici

oy . - 506 58.2
egitimleri almalarini sagliyorum
Bilgisayarlara uygun programlarin (egitsel yazilim) yiiklenmesini 357 41.0
sagliyorum )
Egitim teknolojileri kullanim plani hazirliyorum 256 29.4
Egitim teknolojileri kullanim programi hazirliyorum 142 16.3
Teknolojik araglardan sorumlu 6grenciler gérevlendiriyorum 127 14.6
Diger 38 4.4
Onlem almaya gerek duymuyorum 34 3.9

Tablo 13’den de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin cogunlugu (%60.7) okula yeni alinan
teknolojilerin kullanimi konusunda Ogretmenlere ¢esitli yollarla egitim verilmesini
sagladiklari belirtmislerdir. Bunun disinda okul miidiirlerinin %58.2’si 6§retmenlerin
konuyla ilgili hizmeti¢i egitim ¢aligmalarma katilmalarini ve %41°1 bilgisayarlara uygun
yazilimlarin yiiklenmesini sagladiklarini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin ¢ok azi
(%14) egitim teknolojilerinin amaca uygun kullanilmasi i¢in teknolojik araclardan

sorumlu 6grencileri gérevlendirmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin amacina uygun kullanilmasi i¢in bu araglarin
kullanimina yonelik 6gretmenlere egitimlerin verilmesini saglamalar1 ve 6gretmenleri
ilgili hizmeti¢i egitimlere yOnlendirmeleri bulgusu, Kozloski’nin (2007) okul
miidiirlerinin resmi ve resmi olmayan yollarla 6gretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda yetismelerini sagladiklar1 ve Altun’un (2009) okul miidiirlerinin BT
kullannminda yetersiz olan oOgretmenleri bu konudaki hizmeti¢i egitimlere
yonlendirdikleri, Seferoglu’nun (2009) okul miidiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin
kullanimina yonelik egitim verilmesini sagladiklar1 yoniindeki bulgularla benzerlik

gostermektedir.

Egitim teknolojileri kullanim planini hazirlayan okul miidiirii oranmin %29.4 ve egitim
teknolojileri kullanim programi hazirlayan okul miidiirii oraninin %16 olmasi dikkat

cekicidir. Bu bulgu Altun (2009) tarafindan bircok okulda BT smifi kullanim
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kurallarinin hazirlanmis oldugu bulgusundan farklilagmaktadir. Bu baglamda MEB’in
egitim teknolojilerinin yer aldig1 BT smiflarmna iliskin okul miidiirlerine yonelik gorev
talimatina gore; okul yoneticilerinin BT smiflarinin mesai saatlerinde ve mesai saatleri
disinda acik tutulmasi i¢in gerekli kullanim planini hazirlattirmalar1 ve onaylamalari

gerekmektedir (MEB, 2003).

Okul midirlerinin yaklasik %]15’inin egitim teknolojilerinin amacma uygun
kullanilmas1 i¢in 6grencileri gorevlendirdiklerini belirtmesi, ¢ogu okul miidiiriiniin
ogrencilerle siirekli iletisim i¢inde olmamasi ya da Ogrencileri bu konuda yetkin
gormemesiyle agiklanabilir. Bununla birlikte 6grencilerin bu gorevle ilgili kendilerini

yeterli hissetmemeleri ve isteklilik gostermemeleri gibi nedenler de diistiniilebilir.

Ortaya c¢ikan bulgular dogrultusunda egitim teknolojilerinin amacma uygun
kullanimiyla ilgili olarak okul miidiirlerinin aldiklar1 6nlemler arasinda en ¢ok konuyla
ilgili egitimlerin alinmasmi saglamalarima yonelik sonug, s6z konusu teknolojilerin
kullanim1 i¢in egitimin gerekli oldugunun farkinda olduklarmin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bilgisayarlara uygun programlarin (egitsel yazilim) yliklenmesini
saglamalarma iliskin sonu¢ da beklenen bir durumdur. Ancak egitim teknolojilerinin
etkin kullanim1 i¢in gerekli plan ve programlamay: yapan okul miidiirii oraninin diigiik
olmasi, bu gorevlerin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili okul miidiiriiniin gérev
taniminda ayrintili olarak yer almamasi, Bakanlik tarafindan takibinin yapilmamasi

veya bu konuya gerekli onemin verilmediginin gostergesi olabilir.

4.1.6. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Almak/Giincellemek icin MEB
Disinda Basvurduklan Kaynaklara iliskin Gériisleri

Teknolojik liderlik ve vizyon standart alaniyla ilgili altinci soruda okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerini almak/giincellemek icin MEB disinda hangi kaynaklara
basvurduklar1 belirlenmeye caligilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 14’de yer

almaktadir.
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Tablo 14. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Almak/Giincellemek I¢cin MEB
Disinda Basvurduklar1 Kaynaklar

n %
Okul Aile Birligi 576 66.2
Milli Egitim Mudiirligii 317 36.4
Hayirseverler 310 35.6
Veliler 279 32.1
Ozel isletmeler 154 17.7
MEB disinda kaynaga ihtiyag duymuyoruz 131 15.1
Belediyeler 121 13.9
Sivil Toplum Orgiitleri 101 11.6
Universiteler 62 7.1
Diger 17 2.0

Tablo 14°den de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (%66.2) okula teknoloji
saglamada Oncelikle okul aile birliginden yararlandiklarmi belirtmislerdir. Bunu %36.4
ille MEM ve %35.6 ile haywrseverler izlemektedir. MEB disinda kaynaga ihtiyag
duymayan okul miidiirii oran1 ise %15.1°dir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini
almak/giincellemek i¢cin MEB disinda basvurduklar1 kaynaklar arasinda en az oranda
(%7.1) tniversitelerin olmasi, tniversitelerle okullar arasinda yeterli igbirligi ve

etkilesimin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin okulda teknoloji saglamada basvurdugu kaynaklarin sirasiyla okul
aile birligi, hayirseverler ve MEM’in gelmesi, Dogan’m (2006) okul miidiirlerinin okul
ve toplumun birbirlerine kaynak olmasini saglayacak etkinliklerde bulunmasina yonelik

arastirma bulgusuyla paralellik gdstermektedir.

Tablo 14 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun MEB disinda kaynaga
ihtiyaclarmin oldugu sonucu c¢ikarilabilir. MEB tarafindan 2004 yilinda BT
entegrasyonuyla ilgili yapilan arastirma da BT lerle ilgili politikalarin gergeklestirilmesi
icin ayrilan biitcenin yeterli diizeyde olmadigi ifade edilmektedir. Bu nedenle okul
miidiirler1 ¢evrelerinden kaynak arama durumunda kalmaktadirlar. Bu durumda
okullarin finansmaninda okul aile birliklerinin, hayirseverlerin ve velilerin giderek daha
fazla rol dstlendiklerini sOylemek yerinde olur. Sisman ve Kurt (2008) okul

miidiirleriyle yaptiklar1 ¢calismada okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglamada
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velilerden yardim istediklerini, veli toplantilar1 yoluyla velileri egitim teknolojilerinin
faydalar1 konusunda bilgilendirdiklerini ve velilerin goniillii olarak katkida
bulunduklarmi belirtmislerdir. Bu durumu Dogan (2006) “giiniimiizde velilerle
egitimciler ve okul yoneticileri arasindaki iligkiler gelismis, bu gelismelerde velilerin
okula yonelik bakis acilarinin degismesinin 6nemli payr olmustur. Artik veliler
kendilerini egitim hizmetlerinin tiiketicisi olarak gormeye baslamislardir. Bunun i¢in de
cocuklarma okul se¢imi, okul yonetimine katilma, cocuklarmin egitimine yardimci
olma, okul toplumuna katilma vb. gibi konulara ilgi gdéstermeye ve bu konuda rol

istlenmeye daha fazla ¢caba gostermektedirler” seklinde agiklamaktadir.

Ortaya ¢ikan bu sonuca dayali olarak MEB kaynaklarinin okullara teknoloji saglamada
yeterli olmadigi, okul miidiirlerinin biit¢e dis1 kaynaklardan yararlandiklar1 sdylenebilir.
[Ikogretim okullarmin bagimsiz biitgeleri olmadigindan okul ihtiyaglarinin bir kismi 4
Mart 2005 tarihli ve 25745 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren ve
5302 sayili kanun kapsaminda faaliyette bulunan il 6zel idarelerinden karsilanmaktadir.
Bununla birlikte veliler ve vatandaslardan saglanan bagislarla da kaynak

olusturulmaktadir (Seferoglu, 2009).

4.1.7. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Egitim Teknolojileri Araciigiyla Ogretim

Materyali Hazirlama ve Kullanmaya Tesvik Etme Yollarina iliskin Goriisleri

Ogretme ve égrenme siireci standart alaniyla ilgili yedinci soruda okul miidiirlerinin
ogretmenleri egitim teknolojileri araciligiyla Ogretim materyali hazirlama ve
kullanmaya nasil tesvik ettikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

15°de yer almaktadir.
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Tablo 15. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Egitim Teknolojileri Araciligiyla Ogretim
Materyali Hazirlama ve Kullanmaya Tesvik Etme Yollar1

n %
Hizmeti¢i egitimlere/seminerlere katilmalarini sagliyorum 545 62.6
Ogretmenleri egitimle ilgili web sitelerine ydnlendiriyorum 385 443
Egitim teknolojilerini kullanarak model oluyorum 364 41.8
Gorevlendirme yapiyorum 333 38.3
Rekabeti 6zendiriyorum 289 33.2
Okulun web sitesi araciligiyla 6gretmen ve 6grencilerin yaptigi
calismalarin paylasilmasini sagliyorum 258 29.7
Ogretmenlerin kullanabilecekleri materyalleri (egitim yazilimu,
sunu vb.) hazirlayip veriyorum 174 20.0
Egitim teknolojileri kullanimini zorunlu kiliyorum 118 13.6
Egitim teknolojileri kullanim raporu istiyorum 76 8.7
Tesvik etmeye gerek duymuyorum 27 3.1
Diger 19 2.2

Tablo 15’e gore okul miidiirlerinin ¢ok azi (%3.1) Ogretmenleri tesvik etmeye gerek
duymadigini belirtirlerken ¢ogunun Ogretmenleri egitim teknolojilerini kullanarak
Ogretim materyali hazirlamalar1 konusunda ¢esitli yollarla tesvik ettikleri goriilmektedir.
Bu konuda en ¢ok hizmeti¢i egitim ¢aligmalarina katilmalarini saglama (%62.6), bunu
sirasiyla %44.3 ile egitimle ilgili web sitelerine yonlendirme, %41.8 ile onlara model
olma, 9%38.3 ile gorevlendirme ve %33.2 ile rekabeti 6zendirme davraniglar
izlemektedir. Okul miidiirlerinin sadece %8.7’sinin 6gretmenlerden egitim teknolojileri
kullanim raporu isteyerek dgretmenlerin s6z konusu teknolojileri kullanmalarim tesvik
ettikleri goriilmektedir. Bu sonug, cogu okul miidiiriiniin bu raporlara ihtiyag
duymamasi ya da bu raporlarm takip edilmesinin ek is yiikii getirmesinden dolay1 tercih

edilmemesiyle aciklanabilir.

Okul miidiirleri, egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik olarak 6gretmenleri tesvik
etmede onlar1 ilgili egitimlere yonlendirmelerine iliskin bulgu, 6gretmenlerin egitim
teknolojilerini kullanmalar1 i¢in okul miidiirlerinin okul calisanlarini takdir ederek ve
destekleyerek teknoloji kullanimini artirmaya calistiklari, resmi ve resmi olmayan
yollarla &gretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda yetismelerini sagladiklari

bulgusuyla ortiismektedir (Kozloski, 2007).
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Okul miidiirlerinin, o6gretmenleri en ¢ok egitim teknolojileriyle ilgili hizmetici
egitimlere katilmalarmi saglayarak egitim teknolojileri araciligiyla 6gretim materyali
hazirlama ve kullanmaya tesvik etmeleri bulgusu Altun’un (2009) okul ydneticilerinin
%48’inin  bilgisayar okuryazar1 olmayan Ogretmenlerini acilan hizmetigi egitim
seminerlerine yonlendirdigi ve Seferoglu’nun (2009) okul miidiirlerinin cogunun BT
ogretmenlerinden hizmeti¢i egitim talep ettiklerini belirttikleri bulgulartyla paralellik
gostermektedir. MEB (2004) tarafindan yapilan 6gretmenlerin ¢ogunun BT nin egitime
entegrasyonu ile ilgili egitim aldiklarina yonelik arastirma bulgusu da bu arastirmadan
elde edilen bulguyu destekler niteliktedir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
etkin kullanimi i¢in 68retmenleri hizmetici egitim faaliyetlerine yonlendirmesi MEB’in
“okuldaki 6gretmenlerin bilgisayarla ilgili kurslara ve hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
katilmalarmi, ayrica okulunda oOgretmenlerin bilgisayar okuryazari olabilmesi icin
hizmeti¢ci egitim kurslar1 agilmasini saglar” seklindeki okul miidiirlerine iligkin

gorevlerle ilgili talimatini yerine getirdikleri soylenebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri araciligiyla 6gretim materyali hazirlama ve
kullanma konusunda Ogretmenleri tesvik ettikleri diger bir yolun, onlar1 ilgili web
sitelerine yonlendirmeleridir. Weber (2006), Brockmeier ve digerleri (2005) ve MEB’in
(2004) arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin yogun internet kullanicis1 olduklar1

g6z oniinde bulundurulursa bu durumun beklenen bir sonug oldugu soylenebilir.

Okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda model olmalaria
yonelik bulgu, Kozloski’nin (2007) okul miidiirlerinin kendilerini teknoloji lideri olarak
gordiikleri, ancak uygulamada c¢alisanlarma teknoloji kullanimlar1 konusunda model
olmalarindan ziyade yoneticilik rollerinin daha ¢ok 6n planda oldugu arastirma bulgusu
ile Ertmer ve digerlerinin (2002) teknoloji kullanimi konusunda okul miidiirlerinin

model olma ihtiyag¢larinin olmasma iliskin arastirma bulgusundan faklilagmaktadir.

Sonug olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanarak 6gretim
materyali hazirlama ve kullanmalarmi tesvik etmede onlar1 hizmeti¢i faaliyetlere
yonlendirmeleri, okul miidiirlerinin gorev tanimi i¢inde olmasindan dolay1 beklenen bir

sonuctur. Ancak MEB tarafindan diizenlenen hizmeti¢i faaliyetlerinin tamaminin
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bilgisayar egitimi iizerine yogunlastig1 goriilmektedir (MEB, 2008a; MEB, 2004).
Bunun i¢in Ogretme-6grenme silirecinde basariyr artiracak egitim teknolojilerinin
saglanmasi1 ve s6z konusu teknolojilerin etkin kullanimma iliskin egitimlerin verilmesi

gerekli olabilir.

4.1.8. Okul Miidiirlerinin Egitimde Kullanilabilecek Yeni Teknolojileri Takip
Ettikleri Kaynaklara iliskin Goriisleri

Uretkenlik ve mesleki gelisim standart alaniyla ilgili sekizinci soruda okul miidiirlerinin
egitimde kullanilabilecek yeni teknolojileri nerelerden takip ettikleri belirlenmeye
calisilmistir. Okul miidiirlerinin egitimde kullanilabilecek yeni teknolojileri takip

ettikleri kaynaklarla ilgili sonuglar Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Okul Miidiirlerinin Egitimde Kullanilabilecek Yeni Teknolojileri Takip

Ettikleri Kaynaklar

n %
Internet 721 82.9
Egitim araglar1 tanitim brostirleri 423 48.6
Teknoloji magazalari 343 39.4
Ogretmenler 336 38.6
Seminerler 322 37.0
Uriin taniticilari 256 29.4
Midiirler 251 28.9
Gazeteler 206 23.7
Televizyon 205 23.6
Dergiler 184 21.1
Universiteler 52 6.0
Takip etmiyorum 15 1.7
Diger 15 1.7

Tablo 16 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ok az1 (%1.7) disinda, egitimde
kullanilabilecek yeni teknolojileri takip ettikleri goriilmektedir. Okul miidiirleri okula
saglayacaklar1 yeni teknolojilerle ilgili arastirma yaparken en ¢ok internetten (%82.9)
yararlanmaktadir. Buna gore okul miidiirlerinin yogun internet kullanicist olduklari

sOylenebilir. Bunun diginda sirasiyla egitim araclari tanitim brosiirleri (%48.6),
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teknoloji magazalar1 (%39.4), Ogretmenler (%38.6), seminerler (%37) en c¢ok
yararlandiklar1 diger kaynaklar arasinda yer almaktadir. Okul miidiirlerinin egitimde
kullanilabilecek yeni teknolojileri takip ettikleri kaynaklar arasinda tiniversitelerin
oranmin %6 olmasi1 dikkat ¢ekicidir. Egitimle ilgili diger konularda oldugu gibi egitim
teknolojileri konusunda da tiniversitelerin okullara 6nderlik etmede daha etkin bir rol

istlenmeleri gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin egitimde kullanilabilecek yeni teknolojileri en ¢ok internetten takip
etmeleri, diger islerinde etkin olarak interneti kullanan okul miidiirleri i¢in beklenen bir
sonuctur. Okullarda kullanilabilecek teknolojilerin tanitimi ig¢in firmalar tarafindan
okullara gonderilen egitim araglar1 tanitim brosiirlerinin de okul miidiirlerinin yeni
teknolojileri takip etmelerinde yardimei oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin en ¢ok
internet ve egitim araglari tanitim brosiirlerinden yararlanmalari, bu kaynaklar1 diger
kaynaklara gore daha giincel, kolay ulasilabilir ve saglikli bilgi edinmede giivenilir

bulmalarindan dolay1 olabilir.

4.1.9. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Satin Alirken Okul Personelinin

Ihtiyaclarim Belirleme Yéntemlerine iliskin Goriisleri

Destek, yonetim ve islemler standart alaniyla ilgili dokuzuncu soruda okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerini satin alirken okul personelinin ihtiyaglarini nasil belirledikleri

belirlenmeye ¢alisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Satin Alirken Okul Personelinin
Ihtiyaglarini Belirleme Y6ntemleri

n %
Ogretmenler kurulunda 679 78.0
Toplam Kalite Yonetimi/Okulu Gelistirme Y 6netim Ekibi
Toplantilarinda 475 >4.6
Gozlemle 386 44.4
Bireysel bagvurulariyla 348 40.0
Resmi olmayan goriismelerle 149 17.1
Anketle 112 12.9
Diger 18 2.1
Ihtiyaglarini sorgulamaya gerek duymuyorum 5 0.6
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Tablo 17’den de goriildiigli gibi okul miidiirlerinin ¢cogunun egitim teknolojilerini satin
alirken okul personelinin ihtiyaglarin1 ¢esitli yontemlerle belirlemeye calistiklari
sOylenebilir. Okul miidiirlerinin ¢ogu (%78) okul personelinin ihtiyaglarini 6gretmenler
kurulunda belirlediklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin  %54.6’s1  ise
personelinin ihtiya¢larmi TKY/OGYE toplantilarinda belirlemekte; bunu sirasiyla
%44.4 ile gozlem ve %40 ile 6gretmenlerin bireysel basvurulari izlemektedir. Okul
miidiirlerinin en az kullandiklar1 yontemin ise anket oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni ise anketin hazirlanma, uygulanma, degerlendirme siire¢lerinin zaman ve kaynak
gerektirmesi; okullarda paydaslardan anket aracilifiyla veri toplama, analiz etme ve
paylasma geleneginin heniiz yayginlasmamis olmasiyla agiklanabilir. Ayrica anket
gelistirme, bu yolla toplanacak verileri analiz etme, gorsellestirme, bu konuda uzman
personelin istthdamini gerektirmektedir. Ancak okullarda veri toplama ve analiz

etmeyle ilgili uzman personel ve birim bulunmamaktadir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini satin alirken okul personelinin ihtiyaglarmni en
cok O6gretmenler kurulunda belirlemesi, bu toplantilarda bir¢ok 6gretmenle fikir alig
verisi yapma imkaninin olmasindan dolay:r olabilir. TKY ve OGYE ekiplerinin ise
ikinci sirada olmasinin nedeni TKY ve OGYE ekiplerinin calistigi okullarda ihtiyag
analizinin zaten yapiliyor olmasindan olabilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerini satin alirken personelin ihtiya¢ durumunu goz Oniine aldiklar1 ve
goriiglerini 6nemsedikleri soylenebilir. Okul miidiirlerinin okullarda kullanilacak egitim
teknolojilerinin secilmesinde Ogretmenlerin goriislerini almasiyla okulun ihtiyacim

karsilayabilen uygun teknolojilerin alinmasini sagladigi sonucu ¢ikarilabilir.

4.1.10. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Satin Ahrken Ogrencilerin

Ihtiyaclarim Belirleme Yéntemlerine iliskin Goriisleri

Destek, yonetim ve iglemler standart alaniyla ilgili 10. soruda okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerini satin alirken Ogrencilerin ihtiyaclarimi nasil belirledikleri belirlenmeye

calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 18’de yer almaktadir.
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Tablo 18. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Satmn Alirken Ogrencilerin
Ihtiyaglarini Belirleme Yontemleri

n %
BT formatorii/6gretmeniyle 560 64.4
Diger 6gretmenlerle 485 55.7
Ogrenci temsilcisiyle 333 38.3
Gozlemle 318 36.6
Miifredat belirliyor 253 29.1
Dilek kutusuyla 176 20.2
Anketle 140 16.1
Diger 15 1.7
Ihtiyaglarini sorgulamaya gerek duymuyorum 9 1.0

Tablo 18’den de goriildiigi gibi okul miidiirlerinin biiylikk cogunlugu egitim
teknolojilerini satin alirken 6grencilerin ihtiyaclarimi belirlemeye c¢aligmaktadir. Bu
konuda ihtiyag belirlemede sirasiyla en ¢ok BT formatdriiniin/6gretmeninin (%64.4)
gortisleri alinmaktadir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin %55.7’s1 okuldaki diger
ogretmenlerin goriislerini alarak Ogrencilerin ihtiyaglarmi belirlemektedir. Ogrenci

temsilcisinin goriisiinii alan okul miidiirti orani ise %38.3 djir.

Okul miidiirlerinin 6grencilerin ihtiyaglarmi sorguladiklari, alanin uzmani olarak
goriilen BT 6gretmeni/formatoriiniin, diger 6gretmenlerin ve O68rencilerin goriislerini
dikkate aldiklar1 sOylenebilir. Buna dayanarak okul miidiirlerinin okuldaki karar
stireglerinde katilimci bir anlayisa sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica okul
miidiirlerinin yaklagik %37’°s1 kendi gdzlemlerine gore Ogrencilerin ihtiyaglarimi

belirlediklerini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini satin alirken 6grencilerin ihtiyaglarmi 6grenci
temsilcisi araciligiyla belirlemelerinin diger yontemlere gore tgclincii sirada olmasi
dikkat c¢ekicidir. Okul miidiirlerinin, 6grencilerin ihtiyaglarmni belirlerken onlara sorarak
belirleme yerine 6gretmenlere danismasi, 6grencilerin egitim teknolojilerinin egitimde
amacma uygun kullanimiyla ilgili yeterli bilgilerinin olmadigini diisiinmelerinden
kaynaklanabilir. Okullarda genel olarak giice dayali iliskilerin belirleyici oldugu,

yonetici ve 6gretmenlerin bu siirecte daha giiclii konumda olduklari, s6z konusu iligki
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bi¢iminin agik diyalog ortaminin olusturulmasina engel olusturdugu, bir baska ifadeyle

bu iliskilerde okul miidiiriiniin baskin oldugu bir iliskinin egemen oldugu sdéylenebilir.

4.1.11. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Yazihm ve Donamm Konusunda
Karsilastiklar1 Sorunlarin Céziimiinde Isbirligi Yaptiklan Kisi ya da Kurumlara

iliskin Goriisleri

Destek, yonetim ve islemler standart alamiyla ilgili 11. soruda okul miidiirlerinin
ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde
hangi kisi ya da kurumlarla igbirligi yaptiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Yazilim ve Donanim Konusunda
Karsilastiklar1 Sorunlarin C6ziimiinde Isbirligi Yaptiklar1 Kisi ya da Kurumlar

n %
BT formatorii/6gretmeni 645 74.1
Ozel teknik servis 391 44.9
Egitim teknolojilerinin alindig1 firmalar 347 39.9
Milli Egitim Miudiirligii 317 36.4
Okul midiirt 193 22.2
Diger 26 3.0
Bu konuda herhangi bir sorunla karsilasmiyoruz 19 2.2

Tablo 19’dan da goriildiigli gibi okul miidiirlerinin ¢cogu (%74.1) 6gretmenlerin yazilim
ve donanim konusunda karsilastiklar1 sorunlar1 BT formatorii/6gretmeni araciligiyla
gidermektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin %44.9°u donanim ve yazilimla ilgili
sorunlarinin ¢oziimii i¢in 6zel teknik servislere basvurmaktadir. Okul miidiirlerinin
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde basvurduklar1 diger kuruluslar ise %39.9 oraninda
egitim teknolojilerinin alindig1 firmalar ve %36.4 oraninda MEM’dir. Yazilim ve
donanim konusunda hi¢bir sorunla karsilasmayan okul miidiirlerinin oranmin sadece
%?2.2 olmas1 bu okullarda egitim teknolojilerinin ¢ok sayida olmamasi ya da var olan
teknolojilerin yeterli kullanilmamasiyla acgiklanabilir. Bagka bir neden ise
ogretmenlerin teknik sorun ¢6zme becerisine sahip olmalar1 ya da okul miidiiriiniin var

olan kimi sorunlardan haberdar olmamasi olabilir.

92



Okul miidiirlerinin yazilim ve donanim konusunda karsilastiklar1 sorunlarda cogunlukla
BT formatorii/6gretmenine basvurmalar1 Seferoglu’nun (2009) okul miidiirlerinin
bilgisayarlar1 tamir etmek ve yerel ag kurmak gibi teknik konularda BT
formatorii/6gretmeninden yardim istediklerine yonelik arastirma bulgusuyla paralellik
gostermektedir. Seferoglu (2009) okul miidiirlerinin BT formatorii/6gretmeninden
teknik konularda yiiksek beklentilere sahip olmalarinin nedenini, bu konuda
bagvurabilecekleri bagka kisi veya kurumlarin olmayis1 seklinde agiklamaktadir. Okul
miidiirlerinin ¢ogunun o6zel teknik servis yerine BT formatorii/68retmeni yoluyla
sorunlar1 gidermeye c¢alisma nedenlerinin basinda maddi olanaksizliklar geldigi sonucu
¢ikarilabilir. Ozel teknik servislerle anlasma yapmanin oldukca maliyetli oldugu, servis
elamanlarinin okula ¢agrilmasmnin bile maliyeti artirdigi, bununla birlikte anlasma
yapilan bazi teknik servislerin alinacak donanimlar i¢in diger firmalardan daha ytliksek
fiyat verdikleri sOylenebilir. Herhangi bir teknik sorun karsisinda teknik servisten
yardim isteyen okul midiirlerinin bu yolu tercih etmeleri ise okulda BT
formatorii/6gretmeninin olmamasiyla agiklanabilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
alman teknolojilerin garanti siiresi igerisinde teknik servisleri tercih ettikleri
sOylenebilir. Ayrica okulun ekonomik imkanlarmin yeterli olmasi, okul miidiirlerinin
ozel teknik servisleri ¢cagirmalarmin diger bir nedeni olarak ifade edilebilir.

Ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda karsilastiklar1 sorunlarm ¢6ziimiinde
MEM’in yukarida adi gegen kisi ya da kurumlardan sonra gelmesi, okul miidiirlerinin
MEM’de sorunlarin ¢6ziimii i¢in muhatap bulamamasiyla agiklanabilir. Bir bagka neden
ise Bakanligin egitim teknolojileriyle ilgili sorunlarin ¢dziimii i¢in danisma birimlerinin

olmamasi olarak ifade edilebilir.

4.1.12. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Ogretme-Ogrenme Siirecinde Egitim

Teknolojileri Kullanimlarim Degerlendirme Yéntemlerine iliskin Goriisleri

Ol¢cme ve Degerlendirme standart alaniyla ilgili 12. soruda okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin  0gretme-08renme  siirecinde egitim  teknolojileri  kullanimlarmi
degerlendirme yontemleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonucglar Tablo 20°de

yer almaktadir.
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Tablo 20. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Ogretme-Ogrenme Siirecinde Egitim
Teknolojileri Kullanimlarini Degerlendirme Y dntemleri

n %
Gozlemle 649 74.6
Gorilismeyle 538 61.8
Egitim teknolojileri kullanim formuyla 180 20.7
Anketle 112 12.9
Degerlendirme siirecimiz yok 51 5.9
Diger 38 4.4

Okul midiirlerinin ¢ogu (%94.1) Ogretmenlerin 6gretme-6grenme siirecinde egitim
teknolojileri kullanimlarmi ¢esitli yontemlerle degerlendirmektedir. Tablo 20’den de
goriildigi gibi okul miidiirlerinin 6gretmenleri degerlendirirken daha c¢ok resmi
olmayan yollar1 kullandiklar1 sdylenebilir. Gozlem (%74.6) ve resmi olmayan
goriismeler (%61.8) okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin egitim teknolojileri
kullanimlarint degerlendirmede en ¢ok kullandiklar1 yontemlerdir. Okul miidiirlerinin

%35.9’u 1se degerlendirme siire¢lerinin olmadigini belirtmiglerdir.

Okul miidiirlerinin %?20.7’sinin 6gretmenlerin dgretme-6grenme  siirecinde egitim
teknolojileri kullanimlarmi degerlendirirken egitim teknolojileri kullanim formunu
kullandiklarmna iligkin bulgu, Altun’un (2009) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin
cogunun BT smifinin kullanimma iliskin herhangi bir takip c¢izelgesinin olmadigi

arastirma bulgusundan farklilasmaktadir.

Okul miidiirlerinin gorevlerinden birisi de personelin performansini siirekli gozlemleyip
degerlendirerek verim diistikliigi varsa bunun sebeplerini arastrmaktir (MEB, 2000).
Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan degerlendirildiklerini bilmeleri, onlarin bu
teknolojileri daha etkin kullanmalar1 konusunda giidiileyecegi sdylenebilir. Buradan
yola c¢ikarak degerlendirme sonuclarnin okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmasi ve kullanilmasma yonelik stratejik hedefleri belirlemelerine veya var olan

hedeflerini gelistirmelerine yardimci olacagi umulmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanmalarmi degerlendirmede

daha cok geleneksel yontemleri kullandiklari sdylenebilir. Bununla ilgili resmi
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degerlendirme araglar1 olarak kontrol listeleri, takip cizelgeleri vb. degerlendirme

Olceklerinin de gelistirilip uygulanmasi s6z konusu olabilir.

4.1.13. Okul Miidiirlerinin Okul Personelinin Egitim Teknolojilerini Kullanmirken

Karsilastiklar1 Zorluklari Belirleme Yontemlerine iliskin Goriisleri

Ol¢cme ve Degerlendirme standart alaniyla ilgili 13. soruda okul miidiirlerinin okul
personelinin  egitim  teknolojilerini  kullanirken karsilastiklar1  zorluklar1  nasil
belirledikleri tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 21°de yer

almaktadir.

Tablo 21. Okul Miidiirlerinin Okul Personelinin Egitim Teknolojilerini Kullanirken
Karsilastiklar1 Zorluklar1 Belirleme Y ontemleri

n %
Kisisel bagvurulariyla 721 82.9
Gozlemle 520 59.8
Anketle 71 8.2
Herhangi bir zorlukla karsilagmiyorlar 44 5.1
Diger 22 2.5

Tablo 21°’den de goriildiigii gibi okul miudiirlerinin ¢ogu (%82.9) okul personelinin
egitim teknolojilerini kullanirken karsilastiklar1 zorluklar1 bireysel goriismeler yoluyla
belirlemektedir. Gézlem yontemiyle personelin karsilastiklar1 zorluklar: belirleyen okul
miidiirlerinin orani ise %59.8°dir. Herhangi bir zorlukla karsilasmadiklarini ifade eden
%S5.1 oranmdaki okul miidiiriiniin bunu neye dayali1 olarak sdyledikleri dikkat ¢ekicidir.
Bu durum teknolojik olanaklarin smirli oldugu okullarda egitim teknolojilerinin
kullanimiyla ilgili sorunlarin da olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte
okuldaki Ogretmenlerin okul miidiirlerine ulasmakta zorluk yasamalar1 ya da
ogretmenlerin etkin teknoloji kullanicis1 olduklar1 sonucuna ulasilabilir. Ayrica okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili sikayetler olmadik¢a bu konuyla

cok fazla ilgilenmedikleri de ifade edilebilir.
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4.1.14. Okul Miidiirlerinin Okul Personelinin Egitim Teknolojileriyle Tlgili Egitim

Gereksinimlerini Belirleme Yontemlerine iliskin Goriisleri

Ol¢cme ve Degerlendirme standart alaniyla ilgili 14. soruda okul miidiirlerinin okul
personelinin egitim teknolojileriyle ilgili egitim gereksinimlerini nasil belirledikleri

ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22. Okul Miidiirlerinin Okul Personelinin Egitim Teknolojileriyle Ilgili Egitim
Gereksinimlerini Belirleme Yontemleri

n %
Kendi ifadeleriyle 732 84.1
Gozlemle 568 65.3
Anketle 107 12.3
Diger 30 3.4
Belirlemeye gerek duymuyorum 9 1.0

Tablo 22’den de goriildigi gibi okul miidiirlerinin okul personelinin egitim
teknolojileriyle 1ilgili egitim gereksinimlerini daha c¢ok birebir goriigmeler (%84.1)
yoluyla belirledikleri goriilmektedir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin %65.3’ gbzlem
yontemini kullandiklarini belirtmislerdir. Okul personelinin egitim teknolojileriyle ilgili
egitim ihtiyaclarmi belirlemede anket yontemini kullanan okul miidiirlerinin orani ise

sadece %12.3’ddr.

Bakanligmm 2508 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan okul miidiirlerinin goérev
tanimlar1 i¢cinde, okuldaki personelin egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve bu tespitler
cergevesinde personelin yetismesiyle ilgili gerekli tedbirleri almalar1 gerekmektedir
(MEB, 2000). Buna gore okul miidiirleri personelin egitim teknolojilerinin kullanimiyla

ilgili egitim gereksinimlerini ¢esitli yontemlerle belirlemek durumundadir.

Tablo 22’den de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin okul personelinin egitim
teknolojileriyle 1ilgili egitim gereksinimlerini daha c¢ok personelin ifadeleriyle
belirlemeleri, 6gretmenlerin goriislerini veya taleplerini kurul toplantilar1 ve bireysel
goriisme yollartyla ifade etmeleriyle agiklanabilir. Okul miidiirlerinin bu konuda da

resmi ¢alismalarinin olmadig1 s6ylenebilir.
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Tablo 17, 18, 20 ve 21°de de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin personel goriislerini
belirlemede anket yontemini daha az tercih ettikleri sdylenebilir. Bu durum okullarda
anket aligkanliginin olmamasiyla aciklanabilir. Egitim teknolojileriyle ilgili okul
personelinin ihtiyaglarin1 tespit etme ve personelin s6z konusu teknolojileri
kullanimlarin1 degerlendirme konularinda MEM veya MEB tarafindan uzman kisilerce

hazirlanacak anketlerin okul miidiirlerine yol gosterici olacagi sdylenebilir.

4.1.15. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Etkin Kullanan Personeli

Odiillendirme Yollarina iliskin Goriisleri
Ol¢cme ve Degerlendirme standart alanryla ilgili 15. soruda okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerini etkin kullanan personeli nasil ddiillendirdikleri belirlenmeye caligilmistir.

Elde edilen sonuglar Tablo 23’de yer almaktadir.

Tablo 23. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Etkin Kullanan Personeli

Odiillendirme Yollar1
n %
Tebrik ediyorum 692 79.5
Sicil notlarmi verirken dikkate aliyorum 666 76.6
Hediye veriyorum 77 8.9
Diger 55 6.3
Odiillendirmeye gerek duymuyorum. 28 3.2

Tablo 23’den de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢cogu (%79.5) egitim teknolojilerini
etkin kullanan personeli sozlii yollarla onure etmektedir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin = %76.6’s1  personelin sicil notlarin1  verirken egitim teknolojisini
kullanmadaki basarilarim1 dikkate aldigini belirtmistir. Egitim teknolojilerini etkin

kullanan personele hediye veren okul miidiiriiniin orani ise sadece %8.9’dur.

Egitim teknolojilerini etkin kullanan personeli tebrik etmeleri ve sicil notlarmi verirken
dikkate almalar1 okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknojilerinin kullanilmasimni
onemsediklerinin bir gostergesi olabilir. Okul miidiirlerinin personeli maddi olarak

odiillendirememesinin sebebi ise okulda kaynak sikintisinin yasanmasiyla aciklanabilir.
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Okul miidiirlerinin daha ¢ok sozlii olarak tebrik etmeleri bu konuyla ilgili 6diillendirme
sisteminin olmamas1 olabilir. Ogretmenlerin sicil dosyalarinda egitim teknolojilerinin
kullanimiyla 1ilgili a¢ik bir madde olmamasma ragmen okul miidiirlerinin 6gretmenleri
tesvik etmek amaciyla bu tir davraniglar sergilemelerinin 6zendirici bir yaklasim

oldugu soylebilir.

4.1.16. Okul Miidiirlerinin Ogretmen, Ogrenci ve Diger Cahsanlarin Internet

Erisiminde Uymalar1 Gereken Kurallar Bildirme Yollarina fliskin Goriisleri

Sosyal, yasal ve etik konular standart alaniyla ilgili 16. soruda okul miidiirlerinin
ogretmen, dgrenci ve diger ¢alisanlarin internet erisiminde uymalar1 gereken kurallar
nasil bildirdikleri belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 24’de yer

almaktadir.

Tablo 24. Okul Miidiirlerinin Ogretmen, Ogrenci ve Diger Calisanlarin Internet
Erisiminde Uymalar1 Gereken Kurallar1 Bildirme Yollar1

n %
MEB’in internet kullanim ydnergesini belli yerlere astirtyorum 572 65.7
Sozlii olarak dile getiriyorum 538 61.8
Kurallar1 zaten biliyorlar, bildirmeme gerek yok 95 10.9
Diger 45 5.2

Tablo 24’ten de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin ¢ogu (%65.7) dgretmen, 6grenci ve
diger calisanlarin internet erisiminde uymalar1 gereken kurallar1 MEB’in internet
kullanim yonergesini belli yerlere astirarak, %61.8°1 ise sozlii olarak bildirdiklerini

belirtmislerdir.

MEB’in yaptig1 anlasmayla Tiirk Telekom’un internet erisimini sagladigi okullar
glivenlik  kalkam1  programlariyla bazi siteler filtrelenmis olarak internete
baglanmaktadir. Ayn1 zamanda MEB’in internet kullanim yonergesi yoluyla internet
kullaniminda dikkat edilecek konular okul yonetimine bildirilmistir. Okul miidiirlerinin
biiylik ¢cogunlugunun internet erisiminde uyulmasi gereken kurallar1 belirlenen yerlere
astirmalar, MEB'in okul yonetiminden s6z konusu kurallar1 okul personeline ve

ogrencilere bildirmesini istemesiyle aciklanabilir.
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Okul miidiirlerinin %10.9’unun 6gretmen, Ogrenci ve diger personelin internet
erisiminde uymalar1 gereken kurallar1 kendilerinin bildiklerini ve bildirmeye gerek
duymadiklarmi belirtmeleri bu konuya gerekli Onemin verilmemesinin gostergesi
olabilir. Bunun nedeni olarak da ilgili teknik ve yasal bilgiye sahip olunmamasi ve

calisanlara giiven duyulmasi gibi sebepler siralanabilir.

4.1.17. Okul Miidiirlerinin Okul Personelini Egitim Teknolojileriyle Tlgili Etik
ilkeler (Telif Hakki ve Kaynak Gésterme) Konusunda Bilgilendirme Yollarmna
iliskin Goriisleri

Sosyal, yasal ve etik konular standart alaniyla ilgili 17. soruda okul miidiirlerinin okul
personelini egitim teknolojileriyle ilgili etik ilkeler (telif hakki ve kaynak gdsterme)
konusunda nasil bilgilendirdikleri belirlenmeye ¢alisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo

25°de yer almaktadir.

Tablo 25. Okul Miidiirlerinin Okul Personelini Egitim Teknolojileriyle Ilgili Etik
Ikeler (Telif Hakk: ve Kaynak Gosterme) Konusunda Bilgilendirme Yollar1

n %
Sozlii olarak dile getiriyorum 509 58.5
[lan panolar1 yoluyla duyuruyorum 440 50.6
Etik ilkeleri zaten biliyorlar, bilgilendirmeme gerek yok 163 18.7
Y 6nerge hazirlatiyorum 124 14.3

Tablo 25’de goriildiigii gibi okul midiirlerinin ¢cogu (%58.5) okul personelini egitim
teknolojileriyle ilgili etik ilkeler (telif hakki ve kaynak gdsterme) konusunda sozlii
olarak bilgilendirdiklerini belirtmislerdir. Nitekim Telif Haklar1 Yasas1 geregince,
okullardaki bilgisayarlarda kullanilan her tiirlii yazilimin, lisans hakki satin alinmig
orijinal yazilimlar olmas1 gerekliligi vardir. Okullarda, lisans hakki olmayan her tiirlii
korsan ve kopya yazilimin kullandirilmasindan, okullarn yoneticileri sorumludur
(MEB, 2001). Bunun yanmnda bilgilendirme aracit olarak ilan panolarmi kullanan

miudiirlerinin orani %50.6°dir.

Okul miidiirlerinin %18.7’s1 ise okul personelinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla

ilgili etik ilkeleri zaten bildiklerini ve bilgilendirmeye gerek olmadigmi ifade
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etmislerdir. Bu durum MEB tarafindan egitim teknolojilerinin kullanimiyla 1lgili etik
ilkelerin ayrintili olarak hazirlanarak okullara bildirilmemesi nedeniyle okul
miidiirlerinin bu konunun iizerinde yeterince durmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Sonu¢ olarak okullarda egitim teknolojileri etigiyle ilgili biling diizeyinin

yiikseltilmesine ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasi

Siirecinde Gosterdikleri Liderlik Davramslar

Arastirmanm  ikinci alt probleminde okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmas: siirecinde gosterdikleri genel liderlik
davranislari ile teknolojik liderlik ve vizyon, 6gretme ve ogrenme siireci, tiretkenlik ve
mesleki gelisim, destek, yonetim ve islemler, 6l¢me ve degerlendirme, sosyal, yasal ve
etik konular kapsaminda yer alan liderlik davraniglarini ne diizeyde gosterdiklerine
yanit aranmigstir. Okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislarinin diizeyi, her bir
soruya verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi almarak degerlendirilmistir. Daha
sonra, belirlenen puan araliklariyla ilgili smirlar c¢er¢evesinde yorumlar yapilmstir.
Okul midiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi
sirecinde gosterdikleri liderlik davramglarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan betimsel istatistiklerden elde edilen degerler Tablo 26’da yer

almaktadir.

Tablo 26. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasi
Siirecinde Gosterdikleri Liderlik Davranislarina iliskin Betimsel Istatistikler

n En Diisiik En Yiiksek X Ss
865 1.42 5.00 3.84 Sl

Liderlik
Davranislar1

Tablo 26’da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasi siirecinde gosterdikleri liderlik davranislarina iliskin goriislerine ait puanlar
1.42 ile 5.00 arasinda degismektedir. Elde edilen puanlarin ortalamasi ise X =3.84
olarak hesaplanmistir. Anketin tgiincii boliimiinde yer alan tiim maddelerin analiz

degerlerinin yer aldig1 detayli analiz sonuglari1 ise Tablo 27°de yer almaktadir.
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Tablo 27. [kdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Kullanimiyla ilgili ifadelere Verdikleri Yanitlarm Dagilimlar1 ve Aritmetik
Ortalama Degerleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimyla Tlgili
ifadeler

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen

katiliyorum

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Bos

n

%

n

% n

%

n

%

n

%

n

%

X

1.

Yenilikleri baglatma ve uygulama konusunda
risk almaktan ¢ekinmem.

22

2.5

31

3.6 95

10.9

359

41.3

351

40.3

12

1.4

4.15

2.

Bilisim teknolojileri siifinin mesai saatleri
disinda agik tutulmasi igin gerekli
programlamayi yaparim.

27

3.1

78

9.0 164

18.9

335

38.5

243

27.9

23

2.6

3.81

. Okul bagarisin1 artirmada hangi egitim

teknolojilerinin etkili olacagi konusunda daha
fazla bilgiye ihtiyacim oldugunu diigiiniiriim.

296

34.0

378

43.4 107

12.3

51

5.9

22

2.5

16

1.8

4.02

. Okul personelinin egitim teknolojilerini etkin

kullanmalar1 i¢in sahip olmalar1 gereken
yeterlilikleri tanimlayabilirim.

17

2.0

31

3.6 195

22.4

496

53.9

140

16.1

18

2.1

3.80

. Ogrencilerin teknolojiyi etkin bir sekilde

kullanabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken
yeterlilikleri tanimlayabilirim.

1.0

37

43 188

21.6

463

53.2

149

17.1

24

2.8

3.83

. Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili olarak

diger okul miidiirleriyle iletigim kurarim.

17

2.0

36

41 103

11.8

394

45.3

301

34.6

19

2.2

4.09

. Ogretmenlerin bilisim teknolojileri smifin1

bilgisayar dersi disindaki derslerde
kullanmalarmi tesvik ederim.

19

2.2

14

1.6 45

5.2

301

34.6

470

54.0

21

2.4

4.40

. Okul personeli ve meslektaslar arasinda

iletisimi saglamak i¢in e-posta hizmetlerinden
yararlanirim.

14

1.6

37

43 128

14.7

375

43.1

296

34.0

20

2.3

4.06

9.

Aileler ve 6grenciler arasinda iletisimi saglamak
icin e-posta hizmetlerinden yararlanirim.

16

1.8

101

11.6 232

26.7

312

35.9

187

21.5

22

2.5

3.65

10. Kisisel gelisimime katkida bulunacak

elektronik dergileri/forumlar takip ederim.

19

2.2

81

93 256

29.4

338

38.9

157

18.0

19

2.2

3.63
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Tablo 27 devam

Egitim Teknolojilerinin Kullanimyla Tlgili Kesinlikle Katilmivorum Kismen Katils m Kesinlikle B —
ifadeler katilmiyorum Y katiltyorum attyoru katiltyorum 0% &
n % n % n % n % n % n %

1. Yoneticilikle ilgili islerimde cgitim 422 485 251 289 38 44 79 91 64 74 16 18 4.04
teknolojilerini kullanmaya gerek duymam.

12. Bilisim teknolojileri smifindan okul 28 32 69 79 234 269 312 359 209 240 18 2.1 371
cevresindeki halkin faydalanmasini saglarim.

13. Okula alinan egitim teknolojilerinin 6grenci 1,y ¢ 15 14 98 113 466 536 268 308 12 14 412
basarisina etkisini takip ederim.

14. Egitim teknolojilerinin alnmas: / 63 72 145 167 242 278 273 314 132 152 15 17 2.69
giincellenmesi konusunda sikint1 yastyorum.

15. Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili 53 61 211 243 276 317 231 266 8 94 17 20 291
sorunlarin ¢ézlimiinde sikint1 yasryorum.

16. Okul personelinin, okuldaki egitim
teknolojilerinden esit faydalanmalarini 19 2.2 27 3.1 71 82 408 469 326 375 19 22 417
saglarim.

17. Egitim teknolojileri kullaniminda Kisisel 207 238 174 200 8 95 188 21.6 195 224 23 26 2.99
bilgilerin paylagilmasina izin vermem

18. Bilgisayar ve internet kullanimiyla ilgili
etik/yasal konularda bilgi sahibi degilim. 208 239 335 385 151 174 114 131 40 46 22 25 3.66

19. Ogretmen, dgrenci ve diger calisanlarin
uygun olmayan sitelere girisini engelleyen 40 46 30 34 42 48 328 377 410 471 20 23 422
(filtre programlarinin kurulmasi vb.)
onlemleri alirim.

20.Okula lisansli yazihimlarm alimmasin: 26 30 35 40 109 125 366 421 314 361 20 2.3 4.06
saglarim.

Genel Ortalama 3.84
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Tablo 27 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili
yoneltilen yargilarin ¢oguna olumlu yanit verdikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
verdikleri cevaplara gore en yiiksek oranda katildiklar1 yargir 6gretmenlerin bilisim
teknolojileri smifin1 bilgisayar dersi disindaki derslerde kullanmalarini tesvik
etmeleridir. Buna gore genel olarak okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin kullanimina yatkin ve istekli olduklari, ayni zamanda kullanimimni

destekledikleri soylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmen, 6g8renci ve diger calisanlarin uygun olmayan sitelere
girisini engelleyen (filtre programlarinin kurulmasi vb.) Onlemleri almalar1 ile okul
personelinin okuldaki egitim teknolojilerinden esit faydalanmalarmi saglamalar1 ytliksek
diizeyde katilim sagladiklar1 diger yargilardir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili etik konular ve sorunlarla ilgili genelde duyarlilik
sahibi olduklar1 ve etik kurallar1 uygulama c¢abasi i¢inde olduklar1 seklinde
yorumlanabilir. Ayni zamanda okul miidiirlerinin personele teknolojiye ulasma

konusunda esit olanaklar saglamaya calistiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Okul miidiirlerinin olumsuz yanit verdikleri yargilar ise egitim teknolojilerinin alinmasy/
giincellenmesi, s6z konusu teknolojilerin kullanimiyla ilgili sorunlarin ¢oziimii ile
teknoloji kullaniminda kisisel bilgilerin paylasilmasma izin vermeme bagsliklar1 altinda
yer almaktadiwr. Bu sonuglara dayali olarak okul miidiirlerinin okullarmma egitim
teknolojilerini saglamada, giincellemede ve egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili
sorunlarin ¢oziimiinde sikinti1 yasamalari, okullarmn yeterli maddi imkanlara sahip
olmamasiyla aciklanabilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin kisisel bilgilerin
glivenligi konusunda sikint1 yasamalari bu konuda yeterince bilgilendirilmemeleri

olabilir.
Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmas1 siirecinde

gosterdikleri liderlik davranislarina iligkin yanitlarindan elde edilen degerlere gore yer

aldiklar1 diizeyler Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Okul Miidiirlerinin Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Diizeyleri

Diisiik Diizey Orta Diizey Yiiksek Diizey
n % n % n %
25 2.89 102 11.79 738 85.31

Tablo 28 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢cogunun egitim teknolojilerinin saglanmasi
ve kullanilmasi siirecinde gosterdikleri liderlik davranislari yoniinden yiiksek diizeyde
yer aldig1 goriilmektedir. Bir baska deyisle okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasi siirecinde yiiksek diizeyde liderlik davranislar1 gosterdikleri
sOylenebilir. Bu bulgu Chang ve digerlerinin (2008) okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi davraniglarmi1 yiiksek diizeyde gosterdikleri ve Weber’in (2006) okul
miidiirlerinin NETS-A standartlarina gore yiiksek diizeyde liderlik 6zelliklerine sahip
olduklar1 yoniindeki arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayni sekilde
Macaulay’in  (2009) okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini yerine
getirmelerinde kendilerini genel olarak yeterli algiladiklar1 ve Kozloski’nin (2007) okul
miidiirlerinin kendilerini teknoloji lideri olarak gordiiklerine yonelik bulgulariyla da
paralellik gostermektedir. Can (2008), Redish ve Chan (2007), Anderson ve Dexter
(2005), Ergisi (2005) ile Ertmer ve digerlerinin (2002) okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi rollerini gergeklestirdiklerine iliskin bulgular1 bu arastirmanin bulgusunu
destekleyen diger arastirmalardir. Bunlarla beraber bu arastirmada okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmasinda yiliksek diizeyde liderlik
davranislar1 gostermelerine iliskin bulgu, Afshari ve digerlerinin (2008), Yu ve
Durrington’un (2006) okul miidiirlerinin egitim teknolojileri uygulamalarinda orta
diizeyde yeterlilik sahibi olmalarina yonelik bulgulardan farkliliklasmaktadir. Ayrica
Erden ve Erden’in (2007) okul midiirlerinin diisiik diizeyde teknolojik liderlik
becerileri gostermeleri bulgusu ile Persaud’un (2006) okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanimi konusunda yetersiz olmalar1 bulgusu bu arastirmanmn

bulgusundan farklilik gosteren diger bulgulardir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda yiiksek
diizeyde teknoloji liderligi davraniglar1 gostermeleri beklenenin iistiinde bir sonug
olarak ¢ikmistir. Bu durum genel olarak Tiirk toplumunun teknoloji kullanimina agik bir

toplum olmasi, buna bagl olarak da okul miidiirlerinin okul yonetimi ve &gretme-
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ogrenme siirecinde teknoloji kullanimi konusunda istekli olmalariyla agiklanabilir.
Ayrica okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullaniminda
gosterdikleri liderlik davramiglarinin kendi algilarma gore degerlendirilmesinin bir

sonucu olabilir.

Okul midiirlerinin genel olarak gosterdikleri teknoloji liderligi davranislarinin
incelenmesiyle birlikte s6z konusu davraniglar1 gosterme diizeyleri alt bagliklar altinda
da belirlenmeye ¢alisilmistir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmas1 siirecinde, teknolojik liderlik ve vizyon; 6gretme ve Ogrenme siireci;
iiretkenlik ve mesleki gelisim; destek, yonetim ve islemler; 6lgme ve degerlendirme,
sosyal, yasal ve etik konular kapsaminda gdsterdikleri liderlik davraniglarina iliskin

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 29°da yer almaktadir.

Tablo 29. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasi
Stirecinde Liderlik Davranis Alanlar1 Kapsaminda Gosterdikleri Davranislarin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Liderlik Davranis Alanlarn n* X Ss
Olgme ve Degerlendirme 858 4.12 78
Teknolojik Liderlik ve Vizyon 858 4.11 7
Ogretme ve Ogrenme Siireci 857 4.01 .65
Uretkenlik ve Mesleki Gelisim 857 3.76 72
Sosyal, Yasal ve Etik Konular 856 3.73 .68
Destek, Yonetim ve Islemler 865 3.36 .69

* Katilimcilar bazi sorulara yanit vermemislerdir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmas1 siirecinde

gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamasi liderlik davranis standart alanlarina gore
incelendiginde, okul miidiirlerinin 6lgme ve degerlendirme X =4.12 ve teknolojik
liderlik ve vizyon X =4.11 ile en yiiksek, destek yonetim ve islemler alaninda ise

X =3.36 ile en diisilk ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
destek, yonetim ve islemler alaninda orta diizeyde, diger tiim alanlarda ise yiiksek

diizeyde liderlik davranislar1 sergiledikleri sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6lgme ve degerlendirme standart alaninda en yiiksek ortalamaya
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sahip olmalarmin nedeni, okul miidiirlerinin okuldaki 6gretmenleri ve Ogrencileri
denetlemeyi gorevleri arasinda gormeleri ve MEB’in de bunu kendilerinden
beklemesiyle agiklanabilir. Yine okul miidiirlerinin yiliksek ortalamaya sahip olduklar1
diger bir standart alanin liderlik ve vizyon olmasi ise, okul miidiirlerinin bu kavramlara
yabanci olmamalari, TKY ve OGYE caligmalar1 kapsaminda bir¢ok okulda okul
miidiirlerinin  liderliginde vizyon ve misyon c¢alismalarmin yapilmis olmasiyla

acgiklanabilir.

Okul miidiirlerinin en diisiik ortalamaya destek, yonetim ve islemler standart alaninda
sahip olmalarmin nedeni ise, yeni teknolojilerin saglanmasi veya giincellenmesi ve
kullannmiyla ilgili sorunlarin ¢0ziimii i¢in okul biit¢elerinin  smirli  olmasiyla

acgiklanabilir.

4.2.1. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Teknolojik Liderlik ve Vizyon Standart Alaninda Gosterdikleri Liderlik

Davranislan

Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmas siirecinde teknolojik liderlik ve vizyon standart alanindan aldiklar: liderlik
davranis puanlarmin ortalamasi X =4.11 olarak hesaplanmustir. Buna gére okul
miidiirlerinin ¢ogunun teknolojik liderlik ve vizyon alanindaki liderlik davranislarini
yiiksek diizeyde gosterdikleri sdylenebilir. Ayni zamanda bu alan okul miidiirlerinin

diger alanlara gore ikinci en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 alandir.

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik ve vizyon alanindaki liderlik davranislarini
yiiksek diizeyde gosterdiklerine iliskin bulgu, Chang ve digerleri (2008), Can (2008) ile
Yu ve Durrington’un (2006) arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bununla
birlikte Persaud (2006) tarafindan okul miidiirlerinin teknoloji entegrasyonundaki
liderlik rollerinin belirlenmeye calisildig1 arastirmanin okul miidiirlerinin, rolleriyle

ilgili agik vizyonlarmin bulunmadig: bulgusundan farklilasmaktadir.
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Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik ve vizyon alaninda yiiksek ortalamaya sahip
olmalari, okullarinda egitim kalitesini artirmak amaciyla yeni teknolojileri kullanma
konusunda istekli olmalari, risk almalar1 ve s6z konusu teknolojilerle ilgili bilgilenmek
icin diger okul miidiirleriyle iletisim kurmalariyla agiklanabilir. Buna gore okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerini kullanma konusunda yeniliklere acik, geleneksel
egitim anlayisindan modern egitim anlayisina dogru gecis siirecinde olduklari
sOylenebilir. Ayn1 zamanda Sisman (1994) tarafindan Tiirk kiiltliriiniin genel olarak
belirsizlikten ve risk almaktan kaginma o0zelligi yiiksek olan bir kiiltir oldugu
belirtilmesine ragmen, bu arastirmada okul miidiirlerinin egitim teknolojileri kullanimi
konusunda risk alabilmeleri olumlu bir sonu¢ olarak goriilebilir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmas1 siirecinde diger
meslektaslariyla iletisim i¢cinde olmalar1 teknoloji liderliginin de 6nemli bir boyutu
olarak ifade edilebilir. Bu kani Chang ve digerlerinin (2008) Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin iletisim becerilerini, onlar1 etkili teknoloji lideri olarak algilamalarinda

olumlu olarak etkiledigi arastirma bulgusuyla desteklenmektedir.

4.2.2. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Ogretme ve Ogrenme Siireci Standart Alaminda Gésterdikleri Liderlik

Davranislan

Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasi siirecinde 6gretme ve 0grenme siireci standart alanindan aldiklar1 liderlik
davranis puanlarmin ortalamasi X =4.01 olarak hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin
cogunun Ogretme ve 6grenme siireci standart alanindaki liderlik davranislarma yiiksek
diizeyde sahip olmalar1 yoniindeki bulgu Yu ve Durrington’un (2006) arastirma
bulgusuyla tutarlilik gostermektedir. Ayni zamanda bu arastrmanin bulgusu
Macaulay’in (2009) okul miidiirlerinin 6gretme-6grenme standart alanindaki liderlik
davranislarinin kendi algilarina gore yiliksek diizeyde ¢ikmasi bulgusuyla paralellik
gosterirken, ayni aragtirmanin okul miidiirlerinin 6gretme-6grenme siirecindeki liderlik
davraniglarinin  6gretmen goriislerine gore disik diizeyde ¢ikmasina yonelik
bulgusundan farklilagmaktadir. Can’in (2008) okul midirlerinin egitim-6gretim

islerinde teknolojiden yeterince yararlanamadiklar1 ve Ergisi’nin (2005) okul
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miidiirlerinin  egitim-6gretim ortamlarinda bilgisayar kullanimmna daha az destek
verdiklerine yOnelik bulgular bu arastrmanin bulgusundan farklilhik gdsteren diger

bulgulardir.

Okul miidiirlerinin en 6nemli gorevi 6grenme siirecine liderlik etmektir (Sisman, 2004).
Bu baglamda okul miidiirii 6gretme-6grenme siireci i¢in kaynak saglayan, 6grenmeyi
kolaylastiran ve liderlik eden bir kisi olarak goriilmektedir. Ayni zamanda okul
miidiirlerinin hem o6gretmenler hem de Ogrenciler icin 6grenme kaynagi olmasi
beklenmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin 6gretme-6grenme siirecinde teknolojinin
kullanim1 ile O6gretmen ve Ogrencilerin bu siiregteki rolleri hakkinda bilgi sahibi

olduklar1 ve teknoloji liderligi rollerini biiytlik 6l¢iide yerine getirdikleri soylenebilir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimini tesvik ettiklerine
yonelik bulgu, Altun (2009) tarafindan yapilan arastirmanin ve BT Entegrasyonu Temel
Arastirmast  raporunun  Ogretmenlerin  Ogretme-0grenme  siirecinde  egitim
teknolojilerinin  kullanimi konusunda okul miidiirlerinden destek alamadiklari
bulgusundan farklilik gostermektedir (MEB, 2004). Ayni zamanda bu arastirmanin
bulgusu Celikten’in (2002) okul miidiirlerinin bilgisayar1 sadece kirtasiyeciligi azaltmak
amaciyla kullanildiklar1 ve Ergisi’'nin (2005) okul miidiirlerinin okulun ydnetim
siregleri ile ilgili islerde bilgisayardan daha ¢ok yararlandiklary, egitim-6gretim
ortamlarinda bilgisayar kullannommna daha az destek verdikleri bulgularindan da
farklilasmaktadir. Bulgular arasindaki farkliligm bir yoniiyle s6z konusu arastirmalarda
ogretmenlerin goriislerinin alinmasindan kaynaklandigi, okul miidiirlerinin kendilerine
iligkin algilariyla 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik degerlendirmelerinde farklilik

olabilecegi seklinde aciklanabilir.
4.2.3. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Uretkenlik ve Mesleki Gelisim Standart Alanminda Gosterdikleri Liderlik

Davranislan

Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmas siirecinde tiretkenlik ve mesleki gelisim standart alanindan aldiklar: liderlik
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davranis puanlarinin ortalamasi1 X =3.76 olarak hesaplanmistir. Bir baska deyisle okul
miidiirlerinin ¢ogunlugunun {retkenlik ve mesleki gelisim boyutundaki liderlik
davranislara yiiksek diizeyde sahip olduklar1 soylenebilir. Bu bulgu, Yu ve

Durrington (2006) ile Anderson ve Dexter’in (2005) bulgulariyla ortiismektedir.

Okul miidiirlerinin okul personeli ve meslektaslar arasinda iletisimi saglamak ig¢in e-
posta hizmetlerinden yararlanmalar1 okul miidiirlerinin e-posta hizmetlerini yaygin
olarak kullanmalarinin sonucu olabilir. Bununla beraber okul miidiirlerinin kisisel
gelisimlerine katkida bulunacak elektronik dergileri/forumlar1 e-postaya gore daha az
kullandiklar1 goriilmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin yonetim islerindeki
yogunluktan dolay1 kisisel gelisimlerine yonelik kaynaklar1 takip edemedikleri seklinde
yorumlanabilir. Okul miidiirlerinin giin i¢inde bir¢ok konuya zaman ayirdiklari,
bunlarin arasinda telefon goriismeleri, ziyaret¢iler, yazismalar, toplantilar, térenler ve
benzeri faaliyetlerin yer aldigi sdylenebilir. Halbuki okul miidiiriiniin asil gorevinin
okuldaki 6gretme-6grenme stirecine liderlik etme ve okuldaki 6grenmenin iist diizeyde
gerceklesmesi icin hem kendisinin hem de calisanlarinin mesleki gelisim ihtiyaglarimi

karsilama oldugu sdylenebilir.

Bu standart alani kapsaminda okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinden okul
cevresindeki halkin faydalanmasini saglamalarina yonelik bulgu okullarda egitim
teknolojilerinin etkin kullanilmasi i¢cin Bakanligin BT siniflarinin halka acilmasiyla
ilgili genelgesiyle agiklanabilir (MEB, 2007b). Buna dayanarak okul miidiirlerinin
Bakanligin kendilerinden istenen gorevi yerine getirmeye ¢alistiklar1 ve ¢evre halkinin

s0z konusu teknolojileri kullanmasi i¢in ¢caba gosterdikleri ifade edilebilir.

4.2.4. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Destek, Yonetim ve Islemler Standart Alaminda Gosterdikleri Liderlik

Davranislan
Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasi siirecinde destek, yonetim ve islemler standart alanindan aldiklar1 liderlik

davranis puanlarinmn ortalamas1 X =3.36’dir. Bu degere gore okul miidiirleri en diisiik
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ortalamaya bu standart alaninda sahiptirler. Ortaya ¢ikan bu bulgu, Yu ve Durrington
(2006) ile Redish ve Chan’in (2007) okul midiirlerinin destek, yonetim ve islemler
standart alaninda en diisiik ortalamay1 aldiklar1 ve Macaulay’in (2009) 6gretmenlerin
algilarina gore bu standart alaninda okul miidiirlerini zayif bulduklar1 bulgulariyla
ortiismektedir. Okul miidiirlerinin en diisiik ortalamaya bu standart alaninda sahip
olmalari, gerek okul gerek MEM biinyesinde teknik servisin olmamasi, bu nedenle
okullarm teknik servislerden hizmet alabilmeleri i¢in yeterli biit¢elerinin olmamasindan
kaynaklandig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu baglamda il Milli Egitim veya egitim bdlgeleri
bilinyesinde donanim ve yazilim sorunlarmi ¢dzecek egitim teknolojileri birimlerinin

kurulmasi ve bu kurumlarin islevsel hale getirilmesinin faydali olacagi sdylenebilir.

4.2.5. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda

Ol¢me ve Degerlendirme Standart Alaminda Gésterdikleri Liderlik Davramslar

Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda 6lgcme ve degerlendirme standart alani kapsaminda aldiklar1 liderlik
davranis puanlarmin ortalamas1 X =4.12’dir. Okul miidiirlerinin en yiiksek ortalamaya
bu standart alaninda sahip olduklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun
O0lgme ve degerlendirme alanindaki liderlik davraniglarma yiiksek diizeyde sahip
olmalar1 bulgusu, Chang ve digerlerinin (2008), Redish ve Chan’mn (2007), Yu ve
Durrington’un (2006) okul miidiirlerinin diger alanlara gére daha az ortalamaya sahip
olduklar1 alan olmasi bulgular1 ile Brockmeier, Sermon ve Hope’un (2005) okul
miidiirlerinin  ¢ogunun bilgisayar teknolojilerinin 6grenci basarisina  etkisini
degerlendirme konusunda mesleki gelisime ihtiya¢larmin oldugu bulgusundan
farklilasmaktadir. Yurt disinda yapilan ¢alismalarin sonuglariyla bu arastirma arasindaki
farklilik, Tirkiye ile diger tilkelerdeki okul miidiirleri arasindaki kiiltiir farkliliklariyla
aciklanabilir. Okul midiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin kullanimini
degerlendirme algilarinin kiiltlir faktoriinden etkilenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle Tiirkiye ile yurt disinda calisan okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
kullanilmasini1 degerlendirme yontemlerinin farklilik gosterebilecegi sdylenebilir. Bazi
iilkelerde egitim teknolojilerinin kullaniminin degerlendirilmesi standartlagsmisken

iilkemizde bu standartlar resmi olarak belirlenmemistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
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okullarinda teknoloji kullanimin1 degerlendirirken daha ¢ok resmi olmayan yontemleri

kullanmalar1 bu farkliligin baska bir nedeni olarak ifade edilebilir.

4.2.6. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Sosyal, Yasal ve Etik Konular Standart Alaminda Géosterdikleri Liderlik

Davranislan

Tablo 29 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda sosyal, yasal ve etik konular standart alanindan aldiklar1 liderlik
davranis puanlarmin ortalamasi X =3.73 olarak hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin
cogunlugunun sosyal, yasal ve etik konular alanindaki liderlik davranislarina yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 bulgusu, Can’in (2008) ilkdgretim okul yoOneticilerinin etik
degerlerin olusumunda teknolojiden cogunlukla yararlandiklar1 arastirma bulgusuyla
ortlislirken, Yu ve Durrington’un (2006) egitim teknolojisi standartlar1 kapsaminda okul
miidiirlerinin en yiiksek ortalamayr bu standart alanindan aldiklar1 bulgusundan
farklilasmaktadir. Okul miidiirleri her ne kadar bu standart alaninda yiiksek ortalamaya

sahip olduklar1 goriilse bile diger dort alana gore daha diisiik ortalamaya sahiptirler.

Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili kesin sinirlarla belirlenmis etik kurallarin
olmamasi nedeniyle okul miidiirlerinin etik sorunlar1 ¢6zme konusunda sikinti
yasadiklar1 sdylenebilir. Teknolojiyi kiiltiiriin bir 6gesi olarak kiiltiirden ayr1 diisiinmek
miimkiin degildir. Nitekim teknoloji belli bir kiiltiirde liretilmekte olup ayn1 zamanda
deger, davranis ve tutumlar tizerinde de degisiklik meydana getirmektedir. Bu durumda
teknolojinin kullanimiyla ilgili belli bir deger sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.
Her ne kadar egitimde teknoloji kullanimi giderek yaygimlagsa da s6z konusu
teknolojilerin hangi amagla kullanildiginin arastirilmasma ve bu konuda biling
olusturulmasma ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Teknoloji kullanimiyla ilgili bilincin
yerlesmesinde onemli bir rol listlenmesi beklenen okullarda, egitim teknolojilerinin
kullannmiyla ilgili etik kurallarin Bakanlik ve MEM igbirligiyle belirlenmesi

gerekmektedir.
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4.3. Okul Miidiirlerinin Cesitli Degiskenlere Gore Egitim Teknolojilerinin

Saglanmasi ve Kullanilmasinda Goésterdikleri Liderlik Davranislar:

Arastirmanm lclincli alt probleminde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmast ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarinin cinsiyet, brans,
egitim durumu, mezun olunan en son programdan sonra gecen siire, meslekteki kidem,
okul miidiirliigiindeki kidem, goérev yapilan bolge, egitim teknolojileriyle ilgili
egitimleri alma ve kullanma ile egitim teknolojilerini kullanma konusunda kendi
yetkinliklerini degerlendirme durumu degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigina
yanit aranmistir. Bu amagcla cinsiyet degiskeniyle liderlik davraniglar1 arasindaki iliski t
testi ile test edilmistir. Liderlik davranislarmin diger degiskenlere (brans, egitim
durumu, mezun olunan en son programdan sonra gecen siire, meslekteki kidem, okul
miidiirliigiindeki kidem, gorev yapilan bolge, egitim teknolojileriyle ilgili egitimleri
alma ve kullanma ve egitim teknolojilerini kullanma konusunda yetkinliklerini
degerlendirme durumu) gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile test
edilmistir. Tek yonlii varyans analizleri sonucunda farklilik ortaya ¢ikmasi durumunda
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢cin ¢oklu karsilastirma

testlerinden Tukey-HSD testi kullanilmistir.

4.3.1. Cinsiyete Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve

Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislar

Aragtirmanin {i¢lincii alt problemi dogrultusunda ilk once okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarinin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilagsmadigi t-testi ile test edilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 30°da yer almaktadir.

Tablo 30. Cinsiyete Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gésterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin t-testi Sonuglar1

Cinsiyet n X Ss t p
Erkek 825 3.84 S1
Kadin 40 3.91 48 866 387
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Tablo 30°dan da goriildiglii gibi okul miidiirleri egitim teknolojilerinin saglanmasinda
ve kullanilmasinda  gosterdikleri  liderlik  davranislar1  cinsiyetlerine  gore
farklilagmamaktadir (ts65=.866, p>.05). Bir baska deyisle egitim teknolojilerinin
saglanmasimda ve kullanilmasinda erkek ve kadin okul miidiirleri benzer liderlik
davranislar1 gostermektedir. Bu bulgu, Dawson ve Rakes’in (2003) okul miidiirlerinin
cinsiyetleri ile okuldaki teknoloji entegrasyonu arasinda anlamli bir fark bulunmadigi,
Anderson ve Dexter’in (2000) okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore gosterdikleri
teknoloji  liderligi  davramiglarmin  farklilasmadigi, Baltac’'nin  (2008)  okul
yoneticilerinin  egitimde bilgi teknolojiler1 kullanimi 6zyeterlik diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farklilasmadigi, Cetin-Yimaz’in (2008) kadin okul yoneticilerin
egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeyleri ile erkek okul
yoneticilerin egitim islerinde bilgisayar teknolojisinden yararlanma diizeylerinin
birbirine benzer oldugu arastirma bulgulariyla paralellik géstermektedir. Ancak ortaya
cikan bu sonu¢ Orneklemde yer alan cinsiyet dagiliminin dengeli bir dagilim

olmamasindan da kaynaklanmis olabilir.

Tablo 30 incelendiginde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek oldugu
goriilmektedir. Bu dagilim, okul miidiirlerine yonelik diger arastwrmalardaki cinsiyet
degiskenine gore dagilimla benzerlik gostermektedir (Cetin-Yilmaz, 2008; Munis,
2006; Boydak ve Akpmar, 2002; Giimiiseli, 2001). Bu durum toplumun yoneticilik
roliinii kadinlardan ¢ok erkeklerden beklemesi gibi geleneksel kiiltiiriin etkisi ve
kadinlarin 6gretmenlige gore daha zor ve zaman alic1 olan yoneticilik roliinii ¢ok fazla

tercith etmemelerinin sonucu olarak yorumlanabilir.

4.3.2. Bransa Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve

Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislari

Arastirmanin {i¢iincli alt problemi dogrultusunda, ikinci olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davraniglarinin branglarina gore farklilasma durumuna bakilmistir. Bu amagla ilk olarak

branglarma gore okul midirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
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kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik ortalama ve standart sapma

degerlerinin dagilimi1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Bransa Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gésterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Brans n X Ss
Smif Ogretmenligi 518 3.84 Sl
Matematik 52 3.83 .50
Sosyal Bilgiler 58 3.92 49
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 59 3.85 .53
Tiirkce 47 3.88 57
Fen ve Teknoloji 74 3.79 52
Diger 57 3.87 45
Genel Ortalama 3.86 Sl

Tablo 31°den de goriildigi gibi, okul miidiirlerinin ¢ogunun smif 6gretmenidir. Okul
miidiirlerinin  ¢ogunun sinif O6gretmenligi bransinda olmalari, smif 6gretmenlerin
gorevlerinde ilerleyen yillarda mesleki tiikenmislik duygusu yasamalar1 sonucu okul

miidirligini segtikleri seklinde yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin branglarina gore farklilik gosterip géstermedigini belirlemek i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 32°de yer almaktadir.

Tablo 32. Bransa Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmas1 ve
Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarna Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 12 6 119
Gruplarigi 226.172 858 264 430 845
Toplam 226.884 864

Tablo 32 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranmiglar: ile branglari arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 goriilmektedir (Fjs-3531-.450, p>.05). Bir baska deyisle farkli
branglara sahip okul miidiirleri egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda

benzer liderlik davranislar1 gdstermektedir. Bu bulgu, Cetin-Yilmaz’mn (2008) sinif
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ogretmeni olan okul yOneticileri ile brang 6gretmeni olan okul yOneticilerinin 6grenci
islerinde, egitim islerinde, isgoren islerinde ve okul isletmesi ile ilgili islerde bilgisayar
teknolojilerini kullanma yeterlilikleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi, Baltaci’nin
(2008) okul yoneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi &zyeterlilik
diizeylerinin branglarma gore farklilagsmadigi arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda
gosterilen liderlik davranmiglarinda brans degiskeninin 6nemli bir belirleyici olmadigi
sOylenebilir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin nedeni okul miidiirlerinin ¢ogunun sinif
ogretmenligi bransina sahip olmalari, dolayisiyla 6rneklem grubunun brans degiskeni

acisindan olabildigince homojen olmasi seklinde agiklanabilir.

4.3.3. Egitim Durumuna Goére Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin

Saglanmasi ve Kullanilmasinda Goésterdikleri Liderlik Davranislar:

Arastirmanin {ciincii alt problemi dogrultusunda iigiincii olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmasi1 ve kullanilmasmnda gosterdikleri liderlik
davraniglarinin egitim durumlarma gore farklilagip farklilasmadigina bakilmistir. Bu
amagla Once egitim durumlarina goére okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 33°’de yer

almaktadir.

Tablo 33. Egitim Durumuna Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu n X Ss
On Lisans 238 3.83 49
Lisans 562 3.85 52
Lisansiisti 54 3.84 .53
Genel Ortalama 3.84 S1

Tablo 33 incelendiginde egitim durumlarina gore okul miidiirlerinin gogunlugunu lisans
mezunlarinin olusturdugu goriilmektedir. Bu bulgu, Ergisi’nin (2005) arastirma

bulgusuyla benzerlik gdstermektedir. Lisans mezunu okul miidiirlerini 6n lisans mezunu
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okul midiirleri takip etmektedir. Lisansiistii egitim yapan okul miidiirii oram diisiik
olmasma ragmen, Munis’in (2006) ve Ergisi’nin (2005) arastirmalarina gore daha
yiiksek  ¢ikmistir. Bu baglamda oOnceki yillarda yapilmis arastirmalarla
karsilastirildiginda okul miidiirlerinin lisansiistii egitim yapma egilimlerinin zamanla
arttig1 soylenebilir. Bununla birlikte lisansiistii egitim yapan okul miidiirlerinin az
olmasmin bu egitimin zaman, sabir, emek ile maliyet gerektirmesinden, g¢alisma
hayatinin getirdigi giigliiklerden ve gozle goriiliir getirilerinin olmamasidan dolay1

oldugu diisiintilebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin egitim durumlarma gore farklhilik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 34°de yer almaktadir.

Tablo 34. Egitim Durumuna Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans
Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi .055 2 .027
Gruplarici 223878 851 263 104 01
Toplam 223.933 853

Tablo 34°den de goriildiigli gibi okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari ile egitim durumlar1 arasinda anlaml
bir farklilik bulunmamaktadir (F8s51)= .104, p>.05). Bir baska ifade ile farkli egitim
durumlarina sahip okul miidiirleri benzer liderlik davranmiglar1 gostermektedirler. Bu
bulgu Can’in (2008) ilkogretim okullarindaki egitim yoneticilerinin 6grenim durumlari
ile teknoloji liderligine iligskin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi arastirma
bulgusuyla benzerlik gosterirken Baltacr’nin (2008) egitim yiiksek okulundan, egitim
fakiiltesinden ve diger kurumlardan (fen-edebiyat fakiiltesi, teknik egitim fakiiltesi vb.)
mezun olan ydneticilerin egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6zyeterlilik diizeylerinin
egitim enstitlisii mezunu olan ydneticilere gore daha yiiksek oldugu ve Ergisi’nin (2005)
lisansiistli mezunu yoneticilerin lisans mezunlaria ve lisans mezunlarinin da 6n lisans
mezunlarina gore daha yiiksek diizeyde teknolojik yeterlilige sahip olduklar:

bulgularindan farklilagsmaktadir. Bu arastirmada lisansiistii ve lisans egitimi almis olan
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okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarmin 6n lisans mezunlarindan farklilagsmasi beklenirken bdyle bir fark
gozlenmemistir. Bunun bir nedeni farkli egitim durumlarma sahip olan okul
miidiirlerinin Bakanlk tarafindan egitim teknolojileriyle ilgili diizenlenen ayni

hizmetigi egitimlere katilmalariyla agiklanabilir.

4.3.4. Mezun Olunan En Son Programdan Sonra Gegen Siireye Gore Okul
Miidiirlerinin  Egitim Teknolojilerinin Saglanmas1 ve Kullamlmasinda

Gosterdikleri Liderlik Davranislan

Arastirmanin {¢iincli alt problemi dogrultusunda dordiincii olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmasi1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davranislarinin mezun olunan en son programdan sonra gecgen siireye gore farklilagip
farklilagsmadigma bakilmistir. Bu amagla 6nce en son programdan mezun olma yillarma
gore okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasinda
gosterdikleri liderlik davraniglarina yonelik ortalama ve standart sapma degerleri

hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 35’de yer almaktadir.

Tablo 35.Mezun Olunan En Son Programdan Sonra Gegen Siireye Gére Okul
Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri
Liderlik Davraniglarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

En Son Programdan Mezun =

Olma Yih n X Ss
1970-1979 94 3.82 44
1980-1989 200 3.83 S1
1990-1999 222 3.92 A48
2000-2008 86 3.88 .55
Genel Ortalama 3.87 .49

Tablo 35 incelendiginde mezun olunan en son programdan sonra gegen siire agisindan
okul midiirlerinin yaklasik yarismm 10-20 yil Oncesinde bir yliksekogretim
programindan mezun oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin ¢ogunun

mezuniyetlerinden sonra uzun zaman gectigi soylenebilir.
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Okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda
gosterdikleri liderlik davranislarinin mezun olduklar1 en son programdan sonra gegen
siireye gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 Tablo 36’da yer almaktadir.

Tablo 36. Mezun Olunan En Son Programdan Sonra Gegen Siireye Gére Okul
Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri
Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F

Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 1.059 3 353
Gruplarigi 148.942 598 249 1417 237
Toplam 150.001 601

Tablo 36 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gdsterdikleri liderlik davraniglarinin mezun olunan en son programdan
sonra gegen slireye gore anlaml bir bicimde farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir (Fps-
sos)= 1.417, p>.05). Baska bir deyisle okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasida gosterdikleri liderlik davranislart mezun olunan en son
programdan sonra gecen siireye gore defismemektedir. Arastirma sonucunda yakin
zamanda mezun olan okul midiirlerinin egitim teknolojileri konusunda daha yetkin
olmalar1 beklenirken bu farkliligin ¢ikmamasi program igeriklerinin yeterince

gilincellenmemesiyle agiklanabilir.

4.3.5. Mesleki Kideme Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin

Saglanmasi ve Kullanilmasinda Goésterdikleri Liderlik Davranislar:

Arastirmanin tiglincii alt problemi dogrultusunda besinci olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davranislarinin mesleki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigina bakilmistir. Bu
amagla Once mesleki kidemlerine gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarina yonelik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 37°de yer

almaktadir.
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Tablo 37. Mesleki Kideme Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Meslekteki Kidem n X Ss
1-5 Y1l 7 3.77 .81
6-10 Y1l 63 3.90 .52
11-15 Y1l 127 3.85 .56
16-20 Y1l 117 3.88 42
21 Y1l ve lizeri 522 3.84 48
Genel Ortalama 3.85 .49

Tablo 37°ye gore okul miidiirlerinin yaklasik iigte ikisinin 21 yil ve {lizerinde mesleki
kideme sahip olduklar1 géze carpmaktadir. Tiirk kiiltiirinde deneyim ve bilgi
birikimiyle kidem arasinda olumlu bir iliski oldugu kabul edilmektedir. Buna gore
yonetici kadrolarina atanmada mesleki deneyimin dikkate alindig1 sdylenebilir. Kidemli
okul miidiirlerinin oraninin digerlerine gore fazla olmasinin bir nedeni de arastirmanin,
kirsal alandakilere gore daha kidemli olan sehir merkezindeki okul miidiirleriyle

gerceklestirilmesiyle agiklanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin mesleki kidemlerine gore farklilhik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 38°de yer almaktadir.

Tablo 38. Mesleki Kideme Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans
Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 365 4 .091
Gruplarigi 204.274 831 246 37 829
Toplam 204.639 835

Tablo 38 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasindaki liderlik davraniglar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 goriilmektedir (Fpag31= 371, p>.05). Diger bir deyisle okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri liderlik

davranislar1 mesleki kidemlerine gore degismemektedir. Bu bulgu Can’mn (2008) egitim
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yoneticilerinin mesleki kidemleri ile teknoloji liderligine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmadigi bulgusu ile paralellik gdsterirken, Baltaci’nin (2008) 20 yil
ve altinda mesleki kideme sahip okul ydneticilerinin egitimde bilgi teknolojileri
kullanimi1 6zyeterlik diizeylerinin 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip yoneticilere gore
daha yiiksek oldugu arastrma bulgusundan farklihk gostermektedir. Egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi1 konusunda meslekteki kidemi diisiik olan
yoneticilerin digerlerine gore ylksek diizeyde liderlik davraniglar1 gostermeleri
beklenirken bu farkin ¢ikmamasmin nedeni, arastrmaya katilan okul midiirlerinin
cogunun 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olmalar1 ve homojen dagilim
sergilemeleri, dolayisiyla benzer teknoloji liderligi davranislar1 gostermeleri seklinde

acgiklanabilir.

4.3.6. Okul Miidiirliigiindeki Kideme Gore Okul Miidiirlerinin Egitim
Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullamlmasinda Gosterdikleri Liderlik

Davranislan

Arastirmanin tgiincii alt problemi dogrultusunda, altinct olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davranislarmin okul miidiirliigiindeki kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigina
bakilmistir. Bu amacla 6nce okul miidiirliigiindeki kidemlerine gére okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davranislarina yonelik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen

degerler Tablo 39’da yer almaktadir.

Tablo 39. Okul Miidiirligiindeki Kideme Gore Okul Miidiirlerinin
Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik
Davranislarmna [ligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Okul Miidiirligiindeki —

Kldemg n X Ss
1-5 Y1l 272 3.87 51
6-10 Y1l 166 3.88 44
11-15 Y1l 112 3.92 A48
16-20 Y1l 107 3.89 45
21 Y1l ve tizeri 165 3.78 55
Genel Ortalama 3.85 .49
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Tablo 39 incelendiginde okul miidiirliigiinde gecen kidem agisindan okul miidiirlerinin
cogunlugu, 1-5 yil arasinda yoneticilik kidemine sahiptir. Bu bulgu Giimiiseli’nin
(2001) yaptig1 arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir. Okul miidiirlerinin
cogunlugunun yoneticilikte gegen kidem yoniinden daha az deneyimli miidiirlerden
olustugu sdylenebilir. Bu okul miidiirlerinin, s6z konusu yoneticilik gorevlerini yakin

zamanlarda tstlendikleri, muhtemelen bir kisminin da vekaleten yonettigi diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davramiglarinin okul miidiirligiindeki kidemlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 40°da

yer almaktadir.

Tablo 40. Okul Midiirliigiindeki Kideme Gore Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarmna Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 1.750 4 438
Gruplarici 199.784 817 245 1.789 129
Toplam 201.534 821

Tablo 40 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari ile okul miidiirliigiindeki kidemleri
arasinda anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir (Fiag17)= 1.789, p>.05). Baska bir
ifadeyle okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda
gosterdikleri  liderlik  davranmiglar1  okul miidiirliglindeki  kidemlerine  gore
degismemektedir. Bu bulgu Macaulay’in (2009) 2-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip
okul midirlerinin 11-17 ile 19-37 yillar1 arasinda mesleki kideme sahip okul
miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde teknolojik liderlik becerilerini gdstermelerine
ragmen iki grup arasimnda anlamli fark olmadigi bulgusu ile Dawson ve Rakes’in (2003)
okul miidiirlerinin okul miidiirligiindeki kidemleri ile okuldaki teknoloji entegrasyonu
arasinda anlamli bir fark bulunmadigma iliskin bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Bununla birlikte Ergisi’nin (2005) okulda bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi
konusunda yeni yoneticilerin eski yoneticilere gore daha yeterli olduklari, Duman’in

(2007) yeni yoneticilerin bilisim teknolojisinden etkin olarak yararlanmaya daha fazla
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onem verdikleri, Baltaci’nin (2008) yoneticilik kidemi 10 yildan az olan ydneticilerin
egitimde bilgi teknolojileri kullanimi 6zyeterlik diizeylerinin ydneticilik kidemilO
yildan fazla olan yoneticilere gore daha yiliksek oldugu arastrma bulgularindan
farklilagsmaktadir. Sonu¢ olarak bu arastirmada daha gen¢ yoneticilerin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda daha yiiksek diizeyde liderlik
davraniglar1  gostermeleri beklenirken bu farklililk ortaya c¢ikmamustir. Okul
midirligiindeki  kideme  bakilmaksizin  biitin  okul  y0neticilerinin  egitim
teknolojileriyle ilgili hizmeti¢ci programlarina katilmis olmalar1 benzer liderlik

davranislar1 gdstermelerinin bir nedeni olabilir.

4.3.7. Gorev Yaptiklan1 Bolgeye Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin

Saglanmasi ve Kullanilmasinda Goésterdikleri Liderlik Davranislar:

Arastirmanin {icilincli alt problemi dogrultusunda yedinci olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davranislarinin gorev yaptiklar1 bolgeye gore farklilasip farklilasmadigina bakilmistir.
Bu amagla oOnce gorev yaptiklar1 bolgelere gore okul midirlerinin  egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarina
yonelik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo

41°de yer almaktadir.

Tablo 41. Gorev Yaptiklar1 Bolgeye Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davramislarma Iliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Yaptiklar1 Bolge n X Ss
1.Bolge 124 3.85 .60
2.Bolge 253 3.83 .50
3.Bolge 243 3.87 45
4.Bolge 159 3.79 48
5.Bolge 86 3.88 57
Genel Ortalama 3.84 S1

Okul miidiirlerinin DPT tarafindan gelistirilen kriterlere gore belirlenen bdlgelerdeki

dagilimlarina bakildiginda c¢ogunlugunun 2. ve 3. bdlgelerde gorev yaptigi
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anlasilmaktadir. Bu durum s6z konusu bolgelerden gelen anket oraninin digerlerine gore

yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davramiglarinin gorev yaptiklar1 bolgeye gore farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 42°de yer almaktadir.

Tablo 42. Gorev Yaptiklar1 Bolgeye Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans
Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 776 4 194
Gruplarigi 226.108 860 .263 738 366
Toplam 226.884 864

Tablo 42 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari ile gorev yaptiklar1 bolge arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir (Fps-s601= .738, p>.05). Baska bir ifadeyle
farkl1 bolgelerde ¢alisan okul midiirleri egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda benzer liderlik davraniglar1 géstermektedir. Bunun nedeni arastirmanin
resmi okullarda gerceklestirilmesiyle aciklanabilir. Resmi okullarin teknolojik alt
yapisinin Bakanlik tarafindan saglanan kaynaklarla olusturulmasi nedeniyle bu
okullarin benzer olanaklara sahip olduklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin bireysel girisim ve becerileriyle okullarina farklilik katmalari, okul
miidiirlerinin  teknoloji liderligi davranislarinda boélgesel degiskenin belirleyici

olmamasinin bir bagka nedeni olarak ifade edilebilir.
4.3.8. Egitim Teknolojileriyle Tlgili Egitimleri Alma ve Kullanma Durumuna Gére
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmas1 ve Kullamilmasinda

Gosterdikleri Liderlik Davramislarn

Arastirmanin {cilincii alt problemi dogrultusunda sekizinci olarak okul miidiirlerinin

egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
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davranislarinin egitim teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma durumlarma
gore farklilasip farklilagsmadigina bakilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle okul miidiirlerinin
egitim teknolojileriyle ilgili aldiklar1 egitimler ve bunlar1 kullanma durumlarina iligkin
betimsel istatistikler Tablo 43’de verilmis, ardindan alman her bir egitim ve bunlarin
kullanilma durumlariyla okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglar1 ayr1 ayr1 incelenmistir.

Tablo 43. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojileriyle Ilgili Egitimleri Alma ve Bunlari
Kullanma Durumlaria Goére Dagilimlar

Egitimini Egitimini Egitimini Egitimini
o almadim. aldim. almadim. aldim.
Egitimler Kullanmiyorum Kullanmiyorum Kullantyorum Kullaniyorum
n % n % n % n %

a) Kelime Islemci
(Word, vb.)

b) Elektronik
Tablolama 136 15.6 78 9.0 245 282 359 413
(Excel, vb.)

¢) Sunum
(Powerpoint, vb.)

d) Veri Taban
(Access, vb.)

78 9.0 80 9.2 251 289 431 495

196 22.5 99 11.4 249 286 254 29.2
438 50.3 88 10.1 151 174 88 10.1

e) Internet, e-posta 59 6.8 42 48 372 428 350 40.2

f) Okul yonetiminde
egitim teknolojisi
uygulamalar1
(e-okul, ilsis, vb.)

g) Web sayfasi
hazirlama
programlari
(Frontpage,
Dreamweaver,
vb.)

h) Animasyon
programlari 556 63.9 55 6.3 140 16.1 50 5.7
(Flash, vb.)

1) Grafik programlari
(Photoshop, vb.)

56 6.4 43 4.9 392 451 343 394

518 59.5 85 9.8 121 139 78 9.0

552 63.4 50 5.7 143 164 54 6.2

1) Elektronik tahta 591 67.9 53 6.1 105 12.1 57 6.6
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Tablo 43 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogunlugu basta bilgisayar olmak iizere
egitim teknolojileriyle 1ilgili egitimlere katilmislar ve s6z konusu teknolojileri
kullanmaktadirlar. Okul miidiirlerinin yaklasik yaris1 (%49.5) kelime islem ve %41.3°1
de elektronik tablolama programiyla ilgili egitim almis ve kullanmaktadir. Sunumla
ilgili egitim alan ve bu programi kullananlarin orani ise %29.2°dir. Diger yandan
internet ve e-posta ile ilgili okul miidiirlerinin %42.8°1 herhangi bir egitim almamasima
ragmen bunlar1 kullandiklarmi belirtmislerdir. Bu durum okul miidiirlerinin internet ve
e-posta kullanimma ilgi duymalari, deneme yanilma yoluyla bu teknolojileri
ogrenmeleri ve bu konuda egitime ihtiyac hissetmemeleri seklinde yorumlanabilir. Okul
yonetiminde egitim teknolojisinden yararlanma konusunda okul miidiirlerinin %45.1°1
e-okul, ilsis, vb. programlar1 etkin olarak kullandiklarmi belirtmislerdir. Bunlarin
disinda web sayfasi hazirlama, animasyon, grafik programlarini ve elektronik tahtayi
kullanma konusunda okul miidiirlerinin ¢ogunlugu herhangi bir kurs almadiklar1 gibi

bunlari etkin olarak da kullanamamaktadirlar.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarmin egitim teknolojileriyle 1ilgili egitim alma ve kullanma
durumlarmma gore farklilasip farklilagmadigi her bir egitim i¢in ayr1 ayri incelenmistir.
Egitimlerden ilk olarak kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina
gore okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin 6dnce bu degiskene gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik ortalama ve standart sapma

degerleri hesaplanmigstir. Elde edilen degerler Tablo 44’de yer almaktadir.

Tablo 44. Kelime Islemci Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kelime islemci (Word vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 78 3.71 57
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 80 3.74 Sl
Egitimi almadim. Kullantyorum. 250 3.79 Sl
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 427 3.92 48
Genel Ortalama 3.84 Sl
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Tablo 44 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasindaki liderlik davranislarina yonelik en yliksek ortalamanin kelime islemci
konusunda egitim alip kullanan (X =3.92) okul miidiirlerine, en diisiik ortalamanmn ise
bu konuda egitim almayip kullanmayan (X =3.71) okul miidiirlerine ait oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kelime islemci programimi1 yaygm olarak
kullanmalarma yonelik bulgu pek ¢ok arastirma bulgusuyla benzerlik gdstermektedir

(Cantiirk, 2007; Brockmeier ve digerleri, 2005; Heaton ve Washington, 1999).

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 45°de yer almaktadir.

Tablo 45. Kelime Islemci Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gére
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 5.319 3 1.773
Gruplarigi 214.717 831 258 6.862 000
Toplam 220.036 834

Tablo 45 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglari ile kelime islemci konusunda egitim
alma ve kullanma durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliligin oldugu
gorlilmektedir (Fpz.s31= 6.862, p<.05). Bagka bir ifadeyle okul miidiirlerinin liderlik
davranislar1 kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gore
degismektedir. Ortaya c¢ikan bu anlamh farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi
kullanilmistir. Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 46’da yer almaktadir.
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Tablo 46. Kelime Islemci Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gére
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarinin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihga iliskin Tukey
HSD Testi Sonuglar1

Kelime Islemci Egitimi Egitimi aldim. Egitimi Egitimini aldim.
(Word vb.) almadim. Kullanmiyorum almadim. Kullaniyorum
' Kullanmiyorum. * Kullaniyorum. '
Egitimi almadim. ) 023 072 _202%
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. ) _048 _179%
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim.
- -.130*
Kullaniyorum.
Egitimi aldim. )
Kullaniyorum.

Tablo 46 incelendiginde kelime islemci konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada
gosterdikleri liderlik davraniglarinin ortalamalar1 arasindaki farkin, bu konuda egitim
alip kullananlar (X =3.92) ile egitim almayip kullanmayan (X =3.71) okul
miidiirlerinin yan1 sira, egitim alip kullanmayan (X = 3.74) ve egitim almayip kullanan
(X =3.79) okul miidiirleri arasinda, egitim alan ve kullananlarin lehine oldugu sonucuna

ulagilmastir.

Kelime islemci konusunda egitim alan ve kullanan okul miidiirlerinin bu konuda egitim
almayan ve kullanmayan okul miidiirlerine gore egitim teknolojilerinin saglanmasinda
ve kullanilmasinda daha yiiksek diizeyde teknoloji liderligi davranmiglarina sahip
olmalar1 dogal karsilanabilir. Bu durum konuyla ilgili egitimlerin alinmasmin okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi davramislarini olumlu ydnde etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. Bir baska deyisle okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini

gostermelerinde bu konuda aldiklar1 egitimlerin 6nemli oldugu sonucuna ulagilabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarmin elektronik tablolama konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in 6nce bu degiskene gore

okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
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liderlik davraniglarina yonelik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Elde edilen degerler Tablo 47°de yer almaktadir.

Tablo 47. Elektronik Tablolama Kullanim1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma
Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Elektronik Tablolama (Excel vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 136 3.73 .50
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 78 3.75 .53
Egitimi almadim. Kullantyorum. 243 3.82 Sl
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 356 3.93 .50
Genel Ortalama 3.85 51

Tablo 47 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasindaki liderlik davranislarma yonelik en yiiksek ortalamanin elektronik
tablolama konusunda egitim alip kullanan (X =3.93), en diisiik ortalamanmn ise bu

konuda egitim almayan ve kullanmayan (X =3.73) okul miidiirlerine ait oldugu

goriilmektedir.

Tablo 47’ye gore okul miidiirlerinin elektronik tablolama programini yaygin olarak
kullanmalarma ragmen kelime islem programina gore daha az yeterli olmalarina yonelik
bulgu, Cantiirk’iin (2007) okul yOneticilerinin tablo-hesap programlarini orta diizeyde
kullandiklari, Munis’in (2006) okul yoneticilerinin elektronik tablo yazilimlarmin
kullannm1 gibi daha 6zel konularda az yeterli olduklari, Heaton ve Washington’in
(1999) tablo-hesap programinin az kullanilan program oldugu ve Petiik’iin (2005) okul
yoneticilerinin veri tablolama programini kismen bildikleri arastrma bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Okul miidiirlerinin elektronik tablolama programini kelime
islemciye gore daha az kullanmalarmmm nedeni, okul miidiirlerinin evrak islerini
genellikle kelime islem programiyla gergeklestirmeleri, ayn1 zamanda kelime islemci
programmin kullanimmi elektronik tablolamaya gore daha kolay gormeleri seklinde

acgiklanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri

liderlik davraniglarmin elektronik tablolama konusunda egitim alma ve kullanma
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durumlarmma gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 48’de yer almaktadir.

Tablo 48. Elektronik Tablolama Kullanim1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma
Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 5.353 3 1.784
Gruplarici 210.121 809 .260 6.870 000
Toplam 215.474 812

Tablo 48 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislar: ile elektronik tablolama konusunda
egitim alma ve kullanma durumlar1 arasinda anlamli bir farkliligm oldugu
gorlilmektedir (F33001= 6.870, p<.05). Baska bir deyisle okul miidiirlerinin liderlik
davranislar elektronik tablolama konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gére
degismektedir. Ortaya c¢ikan bu anlamh farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 49°da yer

almaktadir.

Tablo 49. Elektronik Tablolama Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarmin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihiga iliskin Tukey
HSD Testi Sonuglar1

Elektronik Egitimi Egitimi aldim, Bgtmi i mini aldim.
Tablolama (Excel almadim. Kullanmivorum almadim. Kullanivorum
vb.) Kullanmiyorum. Y " Kullantyorum. Y '
Egitimi almadim. ) _021 -.098 -.204%*
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. . -.076 -.182%*
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim.
- -.105
Kullaniyorum.
Egitimi aldim.
Kullaniyorum. i

Tablo 49 incelendiginde elektronik tablolama konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarmma iliskin olarak okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarinin ortalamalar: arasindaki farkin, bu
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konuda egitim alip kullananlar (X =3.93) ile egitim almayip kullanmayan (X =3.73) ve
egitim alip kullanmayan (X =3.75) okul midiirleri arasinda, egitim alan ve
kullananlarm lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Elektronik tablolama programina
yonelik egitim alan ve bu programi kullanan okul miidiirlerinin s6z konusu programi
kullanmayan okul miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde liderlik davranislari
sergilemeleri beklenen bir sonu¢ olarak ifade edilebilir. S6z konusu programlarin
kullanim1 okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda
yiiksek diizeyde liderlik davranislar1 gostermelerini olumlu yonde etkiledigi seklinde

yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin sunum konusunda egitim alma ve kullanma durumlarma goére
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Oncelikle bu degiskene gore okul
miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislarmma yonelik ortalama ve standart sapma

degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 50°de yer almaktadir.

Tablo 50. Sunum Kullanimi1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sunum (Powerpoint vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 195 3.76 48
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 98 3.74 .50
Egitimi almadim. Kullantyorum. 247 3.83 52
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 253 3.99 48
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 50 incelendiginde sunum konusunda egitim alip kullanan okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasindaki liderlik davraniglarinin
ortalamasi (X =3.99) en yiiksek iken en diisiik ortalamanm bu konuda egitim alip
kullanmayan (X =3.74) okul miidiirlerine ait oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
sunum programini kelime islem ve elektronik tablolama programlarina gére daha az
kullandiklarma iligkin bulgu Cantiirk (2007), Munis (2006), Brockmeier ve digerleri
(2005), Ergisi (2005), Petiik (2005), Heaton ve Washington (1999) tarafindan yapilan

arastirma bulgulariyla paralellik géstermektedir.
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Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin sunum konusunda egitim alma ve kullanma durumlarin gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 Tablo 51°de yer almaktadir.

Tablo 51. Sunum Kullanimi1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 7.517 3 2.506
Gruplarici 195.690 789 248 10.103 000
Toplam 203.207 792

Tablo 51 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislar: ile sunum konusunda egitim alma ve
kullanma durumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (F3.739)=
10.103, p<.05). Baska bir deyisle okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislari
sunum konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gore degismektedir. Ortaya
cikan bu anlamli farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin

kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 52’de yer almaktadir.

Tablo 52. Sunum Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gére Okul
Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri
Liderlik Davranislarinin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihga iliskin Tukey HSD Testi

Sonuglar1
Sunum Egitimi Egitimi aldim. Egitimi Egitimini aldim.

(Powerpoint vb.) almadim. Kullanmiyorum almadim. Kullaniyorum

7 Kullanmiyorum. * Kullaniyorum. '
Egitimi almadim. ) 024 062 990
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. ) _087 947
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim.

- -.160*

Kullaniyorum.
Egitimi aldim. )
Kullaniyorum.

Tablo 52 incelendiginde sunum konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gore

okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
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liderlik davranislarinin ortalamalar1 arasindaki fark, bu konuda egitim alip kullananlar
(X =3.99) ile egitim almayip kullanmayan ( X =3.76), egitim alip kullanmayan (X =
3.74) ve egitim almayip kullanan (X = 3.88) okul miidiirleri arasinda ¢ikmistir. Ortaya
cikan bu farklilik sunum konusunda egitim alan ve kullananlarin lehinedir. Okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarmin yiiksek diizeyde ¢ikmasinda en yaygin
sunus yontemlerinden biri olan Powerpoint programi kullaniminin belirleyici oldugu
sOylenebilir. Bir baska deyisle sunum programim kullanan okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerine saglanmasma ve kullanilmasma daha yatkin olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin veri tabanmi konusunda egitim alma ve kullanma durumlarma
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Oncelikle bu degiskene gore okul
miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislarmma yonelik ortalama ve standart sapma

degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 53°de yer almaktadir.

Tablo 53. Veri Taban1 Kullanimi Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Veri Tabani (Access vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 436 3.81 47
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 87 3.75 .59
Egitimi almadim. Kullantyorum. 150 3.92 .50
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 88 4.01 .50
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 53 incelendiginde, okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasindaki liderlik davranislarma yonelik en yiiksek ortalamanin veri tabani
konusunda egitim alip kullanan (X =4.01), en diisiik ortalamanim ise bu konuda egitim

alip kullanmayan ( X =3.75) okul miidiirlerine ait oldugu goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin ¢ogunun veri tabani programinin kullanim1 konusunda yeterli bilgiye

sahip olmamasi ve kullanmamasina yonelik arastirma bulgusu, Cantiirk’iin (2007) okul

miidiirlerinin ¢ogunun veri tabani programini az kullandiklar1 bulgusunun yani sira
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Brockmeier ve digerlerinin (2005) ve Heaton ve Washington’in (1999) arastirma

bulgulariyla da ortiismektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin veri tabani konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina
gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 54’de yer almaktadir.

Tablo 54. Veri Taban1 Kullanimi Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 4.698 3 1.56
Gruplarigi 189.728 757 251 6.248 000
Toplam 194.426 760

Tablo 54 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari ile veri taban1 konusunda egitim alma
ve kullanma durumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (Fj3.757)=
6.248, p<.05). Bu sonu¢ okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin veri tabani
konusunda egitim alma ve kullanma durumlarma goére degistigi seklinde yorumlanabilir.
Ortaya ¢ikan bu anlamli farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 55°de verilmistir.

Tablo 55. Veri Taban1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gére Okul
Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri
Liderlik Davranislarinin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihga iliskin Tukey HSD Testi

Sonuglar1

Veri Tabam allzlrgl:clillnnlq Egitimi aldim. allzlrgl:clillnnlq Egitimini aldim.

(Access vb.) Kullanmryorum, Kullanmiyorum. Kullantyorum. Kullaniyorum.
Egitimi almadim. ) 061 _109 _204%
Kullanmiyorum. ' ' '
Egitimi aldim. ) 171 _265%
Kullanmiyorum. ’ ’
Egitimi almadim. ) _094
Kullaniyorum. ’
Egitimi aldim.
Kullaniyorum. j
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Tablo 55 incelendiginde veri tabani konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina
gore okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasinda
gosterdikleri liderlik davraniglarinin ortalamalar1 arasindaki fark, bu konuda egitim alip
kullananlar (X =4.01) ile egitim almayip kullanmayan (X =3.81) ve egitim alip
kullanmayan ( X =3.75 ) okul miidiirleri arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaya
cikan bu farklilik veritabani konusunda egitim alan ve kullananlarin lehinedir.
Veritaban1 programlarini kullanmak ileri seviyede bilgisayar bilgisi gerektirdiginden bu
programi kullanan okul midiirlerinin egitim teknolojilerini daha yogun kullandiklar
diistiniilebilir. Ayrica veritabani gibi ileri diizeyde bilgisayar programlar1 kullanimmin

okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin internet, e-posta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in 6ncelikle bu degiskene
gore okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 56’da yer almaktadir.

Tablo 56. internet, e-posta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma Gére
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

internet, e-posta n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 59 3.74 49
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 42 3.74 53
Egitimi almadim. Kullantyorum. 371 3.80 49
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 346 3.94 49
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 56 incelendiginde, internet, e-posta konusunda egitim alip kullanan okul

miidiirlerinin  egitim teknolojilerinin saglanmast ve kullanilmasindaki liderlik
davranislarinin ortalamasi (X =3.94) en yiiksek iken en diisiik ortalamalarm bu konuda
egitim almayip kullanmayan (X =3.74) ve egitim alip kullanmayan (X =3.74) okul

miidiirlerine ait oldugu gorilmektedir.

Okul miidiirlerinin internet ve e-postayr yaygin olarak kullandiklarmna iliskin bulgu

Weber’in (2006) okul miidiirlerinin 6zellikle iletisim amagh olarak bilgisayar1 yiiksek
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diizeyde kullandiklari, Anderson ve Dexter’in (2000) okul miidiirlerinin e-postay1
yaygin olarak kullandiklari, Brockmeier ve digerlerinin (2005) okul miidiirlerinin e-
posta programimi etkin olarak kullandiklari, Cantiirk’iin (2007) okul yoneticilerinin
internet uygulamalarin1 ¢ok yiiksek siklikta, elektronik posta uygulamalarini yiliksek
siklikta kullanmalar1 ile Heaton ve Washington’n (1999) okul yoneticileri i¢in
gelistirilen teknoloji egitimi programi arastirmalarinda e-posta ve internet kullaniminin

en sik kullanilan uygulamalar olarak ortaya ¢ikmasi bulgulariyla drtiismektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin internet, e-posta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarmma gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 57°de yer almaktadir.

Tablo 57. internet, e-posta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarinin Varyans Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 4.991 3 1.664
Gruplarigi 202.202 814 248 6.698 000
Toplam 207.194 817

Tablo 57 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglari ile internet, e-posta konusunda egitim
alma ve kullanma durumlar: arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (Fs-
g141- 6.698, p<.05). Baska bir ifadeyle okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 internet, e-
posta konusunda egitim alma ve kullanma durumlarmna gore degismektedir. Ortaya
cikan bu anlamli farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in

kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 58’de yer almaktadir.
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Tablo 58. internet, e-posta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarma Gére
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davraniglarinin Ortalamalar1 Arasindaki Farkliligin
Anlamliligina Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglari

. Egitimi Egitimi aldim. Egtimi - g mini aldim.
Internet, e-posta almadim. almadim.
Kullanmiyorum. Kullaniyorum.
Kullanmiyorum. Kullaniyorum.
Egitimi almadim. ) 001 _060 _200*
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. ) 062 _202%
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim.
- -.140*

Kullaniyorum.
Egitimi aldim. )
Kullaniyorum.

Tablo 58 incelendiginde internet, e-posta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarmin ortalamalar1 arasindaki farkin, bu
konuda egitim alip kullananlar (X =3.94) ile diger okul miidiirleri arasmda oldugu
ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu farklilik internet ve e-posta konusunda egitim alan ve
kullanan okul miidiirlerinin lehinedir. Buna dayanarak internet ve e-posta konusunda
egitim alan ve kullanan okul midiirlerinin digerlerine gore e-posta ve internet
kullanimin1  kapsayan teknoloji liderligi davramiglarint daha yiiksek diizeyde

gosterdikleri sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin okul yonetiminde egitim teknolojisi konusunda egitim alma ve
kullanma durumlarma gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin 6nce bu
degiskene gore okul miidiirlerinin liderlik davranislarina yonelik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 59°da yer almaktadir.
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Tablo 59. Okul Yonetiminde Egitim Teknolojisi Uygulamalar1 Konusunda Egitim
Alma ve Kullanma Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davramislarma Iliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Okul Yonetiminde Egitim Teknolojisi —

Uygulamalan (e-okul, ilsis vb.) n X S
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 56 3.71 .58
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 43 3.78 52
Egitimi almadim. Kullantyorum. 390 3.82 47
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 341 3.91 52
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 59 incelendiginde, okul yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalar: konusunda

egitim alip kullanan okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasindaki liderlik davramislarmm ortalamasi (X =3.91) en yiiksek iken en

diisiik ortalamanin bu konuda egitim alip kullanmayan (X =3.71) okul miidiirlerinin

oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin okul yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalarini yaygin olarak
kullanmalarinm, e-Ddniisiim Tiirkiye Projesi kapsaminda yer alan e-okul, ilsis vb.
uygulamalarini kullanma yada kullanimini saglamakla yiikiimli tutulmalarindan dolay1

oldugu diisiintilebilir

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin okul ydnetiminde egitim teknolojisi uygulamalar1 konusunda
egitim alma ve kullanma durumlarma gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar: Tablo 60°da verilmistir.

Tablo 60. Okul Yonetiminde Egitim Teknolojisi Uygulamalar1 Konusunda Egitim
Alma ve Kullanma Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans
Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynagi Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 2.746 3 915
Gruplarigi 211.622 826 256 3.573 014
Toplam 214.368 829
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Tablo 60 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davramglari ile okul yOnetiminde egitim
teknolojisi uygulamalar1 konusunda egitim alma ve kullanma durumlar1 arasinda
anlaml bir farklilign oldugu goriilmektedir (Fjz.s261= 3.573, p<.05). Bir baska deyisle
okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislar1 okul yonetiminde egitim teknolojisi
uygulamalar1 konusunda egitim alma ve kullanma durumlarma goére degismektedir.
Ortaya cikan bu anlamh farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 61°de yer

almaktadir.

Tablo 61. Okul Yonetiminde Egitim Teknolojisi Uygulamalar1 Konusunda Egitim
Alma ve Kullanma Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmas1 ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarinin Ortalamalar1
Arasmdaki Farklihiga Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglari

Okul Yonetiminde e e e e
o . Egitimi e Egitimi Egitimini
Egitim Teknolojisi Egitimi aldim.
almadim. almadim. aldim.
Uygulamalari Kullanmiyorum Kullanmryorum. Kullanmyorum.  Kullaniyorum
(e-okul, ilsis vb.) yorum. yorur Yorum.
Egitimi almadim. ) 071 -109 - 196*
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. ) 037 125
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim. ) _ 087
Kullaniyorum.
Egitimi aldim.
Kullaniyorum. ]

Tablo 61 incelendiginde okul yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalar1 konusunda
egitim alma ve kullanma durumlarma gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri liderlik davranislar1 arasindaki farkin, bu
konuda egitim alip kullananlar (X =3.91) ile egitim almayip kullanmayan (X =3.71)
okul miidiirleri arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan bu farklilik okul
yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalar1 konusunda egitim alan ve kullanan okul
miidiirlerinin lehinedir. Okul yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalar1 konusunda
egitim alma ve kullanma durumlarinin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi

davraniglarini olumlu yonde etkiledigi sonucu ¢ikarilabilir.
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Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarinin Web sayfasi hazirlama programlar1 konusunda egitim alma ve
kullanma durumlarma gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek icin 6nce bu
degiskene gore okul miidiirlerinin gdsterdikleri liderlik davranmiglarina iliskin ortalama
ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 62°de yer

almaktadir.

Tablo 62. Web Sayfas1i Hazirlama Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma
Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gésterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Web Sayfas1 Hazirlama Programlan —

(Frontpage, Dreamweaver vb.) n X S
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 516 3.81 47
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 84 3.83 55
Egitimi almadim. Kullantyorum. 121 3.94 .56
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 77 3.91 57
Genel Ortalama 798 3.84 Sl

Tablo 62 incelendiginde web sayfasi hazirlama programlar1 konusunda egitim alip

kullanan okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasidaki
liderlik davranislarnm ortalamasi (X =3.91) en yiiksek iken en diisiik ortalamanin bu

konuda egitim alip kullanmayan ( X =3.81) okul miidiirlerine ait oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin web sayfasi hazirlama programlar1 konusunda egitim alma ve
kullanma durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek

yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 63°de verilmistir.

Tablo 63. Web Sayfas1i Hazirlama Programlar1i Konusunda Egitim Alma ve Kullanma
Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve
Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Sd Kareler F

Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 2.012 3 671
Gruplarici 206.063 794 260 2.584 052
Toplam 208.075 797
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Tablo 63 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislar: ile Web sayfasi hazirlama programlari
konusunda egitim alma ve kullanma durumlar1 arasinda anlamh bir farkliligin olmadigt
gorlilmektedir (F[3.794= 2.584, p>.05). Bir baska ifadeyle okul miidiirlerinin web sayfasi
hazirlama programlar1 konusunda egitim alma ve kullanma durumlar1 onlarin liderlik
davranislarii etkilememektedir. Bu durum 6rneklemin yaklasik ticte ikisini bu konuda
egitim almayan ve kullanmayan okul miidiirlerinin olusturmasi ve bu okul miidiirlerinin

benzer teknoloji liderligi davranislarina sahip olmalariyla agiklanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarmin animasyon programlart konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in 6ncelikle bu degiskene
gore okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislarma yonelik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 64’de yer almaktadir.

Tablo 64. Animasyon Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Animasyon Programlan (Flash vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 555 3.80 47
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 55 3.85 .53
Egitimi almadim. Kullantyorum. 138 3.95 .56
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 49 4.09 44
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 64 incelendiginde, animasyon programlar1 konusunda egitim alip kullanan okul
miidiirlerinin  egitim teknolojilerinin saglanmast ve kullanilmasindaki liderlik
davranislarinin ortalamasi ( X =4.09) en yiiksek iken en diisiik ortalamaya (X =3.80) ise

bu konuda egitim alip kullanmayan okul miidiirlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarmin animasyon programlari konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 65°de yer almaktadir.
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Tablo 65. Animasyon Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarinin Varyans Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 5.782 3 1.927
Gruplarici 195.033 793 246 7.837 000
Toplam 200.815 796

Tablo 65 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarinin animasyon programlar1 (Flash vb.)
konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gore farklilastig1 goriilmektedir (Fis.
7931= 7.837, p<.05). Bir baska ifadeyle okul miidiirlerinin animasyon programlari
konusunda egitim alma ve kullanma durumlar1 teknoloji liderligi davranislarini
etkilemektedir. Ortaya ¢ikan bu anlamli farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 66°da yer

almaktadir.

Tablo 66. Animasyon Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina
Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarmin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihiga Iliskin Tukey
HSD Testi Sonuglari

Animasyon Egitimi Egitimi aldim. Egitimi Egitimini aldim.
Programlari almadim. Kullanmiyorum almadim. Kullantyorum
(Flash vb.) Kullanmiyorum. Y "~ Kullantyorum. Y '
Egitimi almadim. ) -047 -.154%* -.293*
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. _ -107 -246
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim.
- -.138
Kullaniyorum.
Egitimi aldim.
Kullaniyorum. i

Tablo 66 incelendiginde animasyon programlar1 konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarmin ortalamalar: arasindaki farkin, bu
konuda egitim alp kullananlar (X =4.09) ile egitim almayip kullanmayan okul

miidiirleri (X =3.80) arasinda oldugu ortaya ¢ikmustir. Ortaya ¢ikan bu farklilik egitim
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alan ve kullanan okul miidiirlerinin lehinedir. Diger yandan bu konuda egitim almayip
kullananlar (X =3.95) ile egitim almayip kullanmayanlar (X =3.80) arasinda egitim
almayip kullananlarin lehine anlamli bir fark vardir. Genel bilgisayar programlari kadar
okullarda yaygin olarak kullanilmayan animasyon programlarini bazi okul miidiirlerinin
kullaniliyor olmasi oldukca dnemlidir. Ogretimi daha gorsel ve zevkli hale getiren bu
programlarin okul miidiirleri tarafindan kullanilmasi onlarm egitim teknolojilerinin
ogretme-ogrenme siirecindeki olumlu yonlerini gérmeleri ve s6z konusu teknolojilerin

kullaniminda 6gretmenlere model olmalar1 konusunda yardime1 olabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarinin, grafik programlart konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in 6ncelikle bu degiskene
gore okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davraniglarma yonelik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 67°de yer almaktadir.

Tablo 67. Grafik Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarmma Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Grafik Programlari (Photoshop vb.) n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 551 3.81 48
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 50 3.81 55
Egitimi almadim. Kullantyorum. 140 3.96 57
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 54 4.04 40
Genel Ortalama 3.85 .50

Tablo 67 incelendiginde grafik programlari konusunda egitim alip kullanan okul
miidiirlerinin  egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasindaki liderlik
davranislarinin ortalamasi (X =4.04) en yiiksek iken en diisiik ortalamalarm ise bu
konuda egitim almayip kullanmayan (X =3.81) ve egitim alip kullanmayan (X =3.81)

okul miidiirlerine ait oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranislarmin grafik programlar1 konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarmma gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 68’de yer almaktadir.
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Tablo 68. Grafik Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarmma Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 4.926 3 1.642
Gruplarici 196.686 791 249 6.604 000
Toplam 201.613 794

Tablo 68 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglari ile grafik programlari konusunda
egitim alma ve kullanma durumlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (Fp3-
7911=60.604, p<.05). Bir bagka deyisle okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davraniglari
grafik programlar1 konusunda egitim alma ve kullanma durumlarima gore
degismektedir. Ortaya c¢ikan bu anlamh farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 69°da yer

almaktadir.

Tablo 69. Grafik Programlar1 Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarmma Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarmin Ortalamalar1 Arasindaki Farkliliga iliskin Tukey
HSD Testi Sonuglar1

Grafik o Bgitimi aldim. Y™ Egitiming aldim,
Programlari i Kullanmiyorum. ’ Kullaniyorum.
(Photoshop vb.) Kullanmiyorum. Kullaniyorum.

Egitimi almadim. « .
Kullanmiyorum. ) 001 -155 -.237
Egitimi aldim.
Kullanmryorum. ) - 156 -.238
Egitimi almadim. 01
Kullaniyorum. : K
Egitimi aldim.
Kullaniyorum. -

Tablo 69 incelendiginde grafik programlar1 konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin  saglanmasi1 ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglar1 ortalamalar1 arasindaki farkin, bu
konuda egitim alip kullananlar (X =4.04) ile egitim almayip kullanmayan (X =3.81)

okul miidiirleri arasinda, egitim alan ve kullananlarm lehine oldugu goriilmektedir.
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Diger yandan egitim almayip kullananlar (X =3.96) ile egitim almayip kullanmayanlar

(X =3.81) arasinda egitim almayip kullananlarin lehine anlamli bir fark vardir. Grafik
programlar1 konusunda egitim alan ve kullanan okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanimi konusunda olduk¢a istekli olduklar1 sonucu c¢ikarilabilir.
Nitekim web tasarimi, animasyon, grafik programlar1 ve benzeri ileri diizeyde
programlar okul miidiirleri i¢in alinmasi gereken zorunlu egitimler olmadigi, isteyen
okul miidiirlerinin bu egitimleri aldiklar1 sdylenebilir. Bu programlar1 kullanan okul
miidiirlerinin diger okul miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde teknoloji liderligi

davranislar1 sergilemeleri beklenen bir sonug olarak ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davramiglarmin elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in 6ncelikle bu degiskene
gore okul miidiirlerinin liderlik davramglarina yonelik ortalama ve standart sapma

degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 70’de yer almaktadir.

Tablo 70. Elektronik Tahta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlaria Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Elektronik Tahta n X Ss
Egitimi almadim. Kullanmiyorum. 587 3.81 48
Egitimi aldim. Kullanmiyorum. 53 3.73 .60
Egitimi almadim. Kullantyorum. 105 3.97 .60
Egitimi aldim. Kullaniyorum. 57 4.01 40
Genel Ortalama 3.84 .50

Tablo 70 incelendiginde elektronik tahta konusunda egitim alip kullanan okul
miidiirlerinin  egitim teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasindaki liderlik
davranislarinin ortalamasi (X =4.01) en yiiksek iken en diisiik ortalamaya egitim alip

kullanmayan ( X =3.73) okul miidiirlerinin sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davramiglarmin elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarmma gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 71°de yer almaktadir.
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Tablo 71. Elektronik Tahta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplararasi 4.334 3 1.445
Gruplarigi 202.074 798 253 3705 001
Toplam 206.408 801

Tablo 71 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gdsterdikleri liderlik davranislari ile elektronik tahta konusunda egitim
alma ve kullanma durumlar: arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (Fp3-
7981= 5.705, p<.05). Bir baska ifadeyle okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislari
elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma durumlarina gére degismektedir.
Ortaya cikan bu anlamli farkliligm hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 72’de yer

almaktadir.

Tablo 72. Elektronik Tahta Konusunda Egitim Alma ve Kullanma Durumlarina Gore
Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin Saglanmasi ve Kullanilmasinda
Gosterdikleri Liderlik Davranislarin Ortalamalar1 Arasindaki Farklihga Iliskin Tukey
HSD Testi Sonuglar1

Egitimi e Egitimi e

Elektronik Tahta almadim. Egitimi aldim. almadim. Egitimini aldim,
Kullanmiyorum. Kullaniyorum.
Kullanmiyorum. Kullaniyorum.

Egitimi almadim. ) 079 _155% _192%
Kullanmiyorum.
Egitimi aldim. ) _234% 970
Kullanmiyorum.
Egitimi almadim. ) _037
Kullaniyorum.
Egitimi aldim. )
Kullaniyorum.

Tablo 72 incelendiginde elektronik tahta konusunda egitim alma ve kullanma
durumlarma gore okul midiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davramglari ortalamalar1 arasindaki fark, bu
konuda egitim alip kullananlar (X =4.01) ile egitim almay1p kullanmayan ( X =3.81) ve

egitim alip kullanmayan (X =3.73) okul midiirleri arasinda, egitim alan ve
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kullananlarin lehinedir. Diger yandan egitim almayip kullananlar (X =3.97) ile egitim

almayip kullanmayanlar (X =3.81) ve egitim alip kullanmayanlar (X =3.73) arasinda
egitim almayip kullananlarin lehine anlamli bir fark vardir. Buna gore okullardaki
egitim teknolojileri olanaklarinin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini
olumlu olarak etkiledigi soylenebilir. Okullarda yaygmlasmaya baslayan yeni
teknolojilerden elektronik tahtayr kullanan okul miidiirlerinin daha yiiksek diizeyde

teknoloji liderligi davraniglar1 sergiledikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri konusunda aldiklar1 egitimler ve bu teknolojileri
kullanma durumlar1 incelendiginde kelime islem, elektronik tablolama, internet, e-posta
ve okul yOnetiminde egitim teknolojisi uygulamalarmi yogun olarak kullanmalarina
ragmen Ozel beceri gereken programlarin ¢ogunu kullanmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica
okul miidiirlerinin ¢gogu bu programlara yonelik egitim almadiklarni ifade etmislerdir.
Bu arastirma bulgusu Altun’un (2009) okul yoneticilerine egitimde BT kullanimi ile
ilgili verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmelerinde yardimci olacak, bilgi ve
becerileri onlara kazandiracak yeterli sayida ve kalitede egitim verilmedigi,
Macaulay’in (2009) okul miidiirlerinin bir¢ogunun iiniversitede veya ¢aligma hayatinda
teknoloji kullanimiyla ilgili kurs almadiklari, ¢ok azinin mezun olduklari1 tiniversitelerin
kendilerini teknoloji  kullannmi  konusunda hazirladigi arastrma bulgulariyla
ortiismektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin egitim teknolojilerine yonelik yeterli
egitim almadiklar1 bulgusu Ertmer ve digerlerinin (2002) okul miidiirlerinin kendilerini
teknoloji lideri olarak gorseler bile egitim teknolojilerinin uygulanmasiyla ilgili egitime
ve deneyime sahip olmadiklar1 bulgusuyla paralellik gostermektedir. Sonug olarak okul
miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini
saglayabilmeleri i¢cin teknolojik bilgi ve becerilerin kazandirildigi lisansiistii ya da

hizmeti¢i egitimlerin alinmasinin yararl olacagi diisiiniilmektedir.
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4.3.9. Egitim Teknolojilerini Kullanmadaki Kendi Yetkinliklerini
Degerlendirmelerine Gore Okul Miidiirlerinin Okulda Egitim Teknolojilerinin

Saglanmasi ve Kullanilmasinda Goésterdikleri Liderlik Davranislar:

Arastirmanin {i¢iincli alt problemi dogrultusunda dokuzuncu olarak okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin  saglanmas1 ve kullanilmasinda gdsterdikleri  liderlik
davraniglarmin  egitim  teknolojilerini  kullanmadaki  kendi  yetkinliklerini
degerlendirmelerine gore farklilasip farklilagsmadigina yanit aranmistir. Buna yonelik
olarak okul midiirlerinin egitim teknolojilerini kullanma konusunda kendi
yetkinliklerini degerlendirme durumlarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 73’de yer

almaktadir.

Tablo 73. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Kullanma Konusunda Kendi
Yetkinliklerini Degerlendirme Durumlari

n %

Egitim teknolojilerinin birgogunun nasil kullanilacagini bilirim
ve islerimde kullanirmm. 351 45.5

Egitim teknolojilerini etkin kullanir, karsilastigim teknolojik
problemlere ¢6ziim tiretir ve okul personelinin egitim 200 25.9
teknolojilerini kullanmasini tesvik ederim.

Egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda yeniyim.

Cevremdekilerin yardimiyla kullanirim. 158 20.5
Ileri (Egitim teknolojilerinin birgogunu etkin kullanirim ve
karsilastigim teknolojik problemlere ¢6ziim tliretirim. 61 7.9

Tablo 73 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogu (%45.5) egitim teknolojilerinin
bircogunun nasil kullanilacagini bildiklerini ve islerinde kullandiklarini ifade
etmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin ¢ogunun egitim teknolojileri konusunda bilgi
sahibi olduklari, s6z konusu teknolojileri kullanmada caba gosterdikleri ve bu
teknolojilerin kullanimimi tesvik ettikleri ifade edilebilir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim

iiretmekte sikint1 yasadiklari sonucu ¢ikarilabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri kullanim1 konusunda kendi yetkinliklerini

degerlendirme durumlarina gore okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi
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ve kullanilmasimda gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 74’de yer almaktadir.

Tablo 74. Egitim Teknolojileri Kullanimi1 Konusunda Kendi Y etkinliklerini
Degerlendirme Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Diizey n X Ss
Baslangi¢ 157 3.68 49
Orta 348 3.81 A48
Ileri 61 3.95 42
Cok ileri 199 4.00 Sl
Genel Ortalama 765 3.84 .50

Tablo 74 incelendiginde okul miidiirlerinin ¢ogunun egitim teknolojilerinin kullanimi
konusunda kendilerini orta diizeyde yetkin gordiikleri soylenebilir. Egitim
teknolojilerinin kullanimi konusunda kendilerini ¢ok ileri diizeyde goren okul
miidiirlerinin ~ egitim teknolojilerinin saglanmast ve kullanilmasindaki liderlik
davranislarinin ortalamasi (X =4.00) en yiiksek iken kendilerini baslangi¢ diizeyinde

gdren okul miidiirlerinin en diisiik ortalamaya ( X =3.68) sahip olduklar goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglarmin egitim teknolojileri kullanimi konusunda kendi yetkinliklerini
degerlendirme durumlarina gore farkhilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 75°de yer almaktadir.

Tablo 75. Egitim Teknolojileri Kullanimi1 Konusunda Kendi Y etkinliklerini
Degerlendirme Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmasi ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarma Iliskin Varyans
Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynagi Toplam Ortalamasi P
Gruplararasi 10.761 3 3.587
Gruplarigi 184.642 761 243 14.784 000
Toplam 195.403 764

Tablo 75 incelendiginde okul miidiirlerinin egitim teknolojileri kullanimi konusunda

yetkinliklerini degerlendirme durumlar1 ile teknoloji liderligi davramiglari1 arasinda
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anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (F3.7611= 14.784, p<.05). Bir baska ifadeyle okul
miidiirlerinin liderlik davraniglar1 kendi yetkinliklerini degerlendirme durumlarina gore
degismektedir. Ortaya c¢ikan bu anlamh farkliligin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in kullanilan Tukey HSD testine iliskin degerler Tablo 76°da yer

almaktadir.

Tablo 76. Egitim Teknolojileri Kullanimi1 Konusunda Kendi Y etkinliklerini
Degerlendirme Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerinin
Saglanmas1 ve Kullanilmasinda Gosterdikleri Liderlik Davranislarin Ortalamalar1
Arasmdaki Farklihiga Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglari

Diizey Baslangi¢ Orta Ileri Cok Ileri
Baslangi¢ - -.131* -.272% -.329*
Orta - -.141 -.197*
Ileri - -.056
Cok ileri -

Tablo 76 incelendiginde egitim teknolojilerinin kullanimi  konusunda kendi
yetkinliklerini ~ degerlendirme  durumlarma gore okul midiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislari
ortalamalar1 arasindaki farkin, kendilerini ¢ok ileri diizeyde degerlendiren okul
miidiirleri (X =4.00) ile baslangi¢ diizeyinde (X =3.68) ve orta diizeyde (X =3.81)
degerlendiren okul miidiirlerinin ortalamalar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Ortaya
¢ikan bu farklilik ileri diizeyde olanlarin lehinedir. Diger yandan ileri diizey (X =3.95 )
ile baslangi¢ diizeyi arasinda ileri diizey lehine anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica

orta diizey ile baslangi¢ diizeyi arasinda orta diizey lehine anlamli bir fark vardir.

Okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi konusunda kendi yetkinliklerine iligkin
algilariyla gostermis olduklar1 liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir iliski ortaya
cikmistir. Bir baska deyisle teknoloji kullanimi konusunda kendisini daha yetkin
hisseden miidiirler daha yiiksek diizeyde teknoloji liderligi davranislar1 sergilemektedir.
Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili kendilerini ileri diizeyde
degerlendirmeleri, bu arastrma sonucunda ortaya ¢ikan, okul midiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda yiiksek diizeyde liderlik davranislari
sergilediklerine iliskin bulguyu desteklemektedir. Buradan yola ¢ikarak egitim

teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davraniglarina
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yonelik yargilara verilen cevaplarla kendilerini degerlendirmelerine yonelik verilen
cevaplarin birbiriyle tutarli oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri
konusunda kendilerini yetkin gérmelerinin nedeni ise bulunduklar1 konumdan dolay1
Ozgiivenlerinin yiiksek olmasiyla agiklanabilir. Sonug¢ olarak egitim teknolojilerinin
kullanim1 hakkinda bilgi sahibi olan ve bu teknolojileri kullanan okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda diger okul miidiirlerine gore
yiiksek diizeyde liderlik davranislari sergilemeleri beklenen bir sonug¢ olarak ifade

edilebilir.
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Besinci Boliim

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin amaci, yontemi ve bulgulart 6zetlenmis, bu bulgulara dayal

olarak uygulamaya ve ileride yapilacak arastirmalara yonelik dnerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Egitim teknolojilerine yonelik MEB tarafindan okullara yapilan yatirimlar ve
gerceklestirilen projelerin amacina ulagmasi i¢in bu siiregte anahtar rolii iistlenen okul
miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik
davraniglar1 biiyik Onem tasimaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde mevcut davraniglarinin egitim
teknolojileri standartlar1 kapsaminda belirlenmesi ve ihtiyaglarina bagl olarak hizmetigi
egitim programlar1 araciligiyla yetistirilmeleri gerekmektedir. Bu gereklilikten hareketle
arastirma, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin okulda egitim
teknolojilerini saglama ve kullanmada gostermis olduklar1 liderlik davranislarini kendi
goriislerine bagli olarak belirlemek, bu dogrultuda okul midirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda etkin olarak liderlik edebilmeleri i¢in

uygulamaya doniik oneriler gelistirmek amaciyla yapilmistir.

Arastirmada tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modelleri kullanilmistir.
Tekil tarama modeliyle ilkdgretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin
saglanmasmmda ve kullanilmasinda gostermis olduklar1 liderlik  davranislari
betimlenmeye ¢alisilmistir. Iliskisel tarama modeliyle ise cesitli degiskenlere gore okul
miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda

gosterdikleri liderlik davraniglarimin farklilagip farklilasmadigina bakilmistir.

Bu arastirmanimn evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’na bagl il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisgan 11.503 okul
miidiiri, 6rneklemini ise 16 il merkezinde ilkdgretim okullarinda calisan 870 okul

midiirii olusturmaktadir.
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Arastirmada belirtilen amaca ulagsmak i¢in gerekli olan veriler arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojileri Kullanimindaki
Liderligi Anketi” baslikli anket araciligiyla toplanmistir. Arastirmada toplanan verilerin
coziimlenmesinde betimsel istatistikler, t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi

kullanilmistir. Tim analiz islemlerinde anlamlilik diizeyi olarak .05 alinmastir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin saglanmasi
ve kullanilmasina iligkin goriislerinden yola ¢ikarak gdsterdikleri liderlik davraniglariyla

ilgili sonuclar asagida 6zetlenmistir.

[Ikdgretim okul miidiirlerinin okulda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve

kullanilmasina iliskin goriislerine dayali olarak elde edilen sonug¢lar sunlardir:

¢ Okul miidiirlerinin cogunun ulagmak istedikleri stratejik hedefleri olmasma ragmen

bu hedefler yazili olarak belirlenmemistir.

e Okulda egitim teknolojilerinin etkin kullanimiyla 1ilgili stratejik hedeflerin

belirlenmesinde ¢gogunlukla 6gretmenlerin goriislerinden yararlanilmaktadir.

e Egitim teknolojilerinin kullanimiyla teknolojik alt yapiyr olustururken ilgili okul
miidiirlerinin  okullarinda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarin  basinda maddi

olanaksizliklar gelmektedir.

e Okul midirleri okullarina egitim teknolojilerinin saglanmasiyla ilgili kararlari

vermede en ¢ok 6gretmen goriislerine basvurmaktadir.

e Okul miidiirleri egitim teknolojilerinin amacina uygun kullanilmasini saglamak i¢in
genellikle 6gretmenlerin bu araglarin kullanimina yonelik egitimleri almalarim

saglamaktadirlar.

e Okul midirleri egitim teknolojilerini almak/giincellemek icin finansal kaynak

saglamada en ¢ok okul aile birliginden yararlanmaktadir.
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Okul miidiirleri 6gretmenleri egitim teknolojileri araciligiyla ogretim materyali
hazirlama ve kullanmalarin tesvik etmek i¢cin onlar1 genellikle hizmeti¢i egitimlere

yonlendirmektedir.

Okul miidiirleri yeni teknolojileri izlemede en ¢ok internetten yararlanmaktadir.

Okul miidiirleri egitim teknolojileriyle ilgili 6§retmenlerin ihtiyaclarini belirlemede

en ¢ok Ogretmenlerin goriislerini almaktadir.

Okul miidiirleri egitim teknolojileriyle ilgili 6grencilerin ihtiyaglarmi belirlemede

genellikle BT formatorii/6gretmeninin goriistinii almaktadir.

Okul miidiirlerinin ¢ogu Ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda
karsilastiklar1 sorunlarm ¢Ozlimiinde BT formatorii/6gretmeninden

yararlanmaktadir.

Okul miidiirlerinin ¢ogu Ogretmenlerin Ogretme-6grenme siirecinde egitim

teknolojileri kullanimlarini en ¢cok gozlemleyerek degerlendirmektedir.

Okul miidiirleri okul personelinin egitim teknolojilerini kullanirken karsilastiklari

zorluklar1 belirlemede genellikle bireysel goriismelerden yararlanmaktadirlar.

Okul miidiirleri okul personelinin egitim teknolojileriyle 1ilgili egitim

gereksinimlerini daha ¢ok birebir goriigmeler sonucunda belirlemektedir.

Okul miidiirleri egitim teknolojilerini etkin kullanan personeli ¢ogunlukla sozlii

olarak giidiilemektedir.
Okul miidiirleri 6gretmen, 6grenci ve diger calisanlarin internet erisiminde uymalar1

gereken kurallar1 genellikle MEB tarafindan gonderilen internet kullanim

yonergesiyle duyurmaktadir.
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e Okul miidiirleri okul personelini egitim teknolojileriyle ilgili etik ilkeler (telif hakki

ve kaynak gosterme) konusunda en ¢ok sozlii olarak bilgilendirmektedir.

Okul miidiirlerinin genel olarak okullarinda egitim teknolojilerinin etkin kullanilmasinin
egitimi daha iyilestireceginin farkinda olduklari, okul yonetimi ve 6grenme-Ogretme
siirecinde bu teknolojileri kullanmaya caligtiklar1 sdylenebilir. Bu baglamda egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasina yonelik stratejik hedefler belirleme, s6z
konusu teknolojileri alirken paydaslarin goriislerini alma ve alimi i¢in kaynak arastirma,
ogretmenlerin egitim teknolojilerinin kullanimini tesvik etme ve onlara teknik destek
saglama cabas1 i¢cinde olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin
egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasiyla 1ilgili stratejik hedeflerini
belirlemede, egitim teknolojilerinin alimina yonelik paydaslarin ihtiyaglarimi ortaya
koymada, kullanimiyla ilgili degerlendirme yapmada, paydaslar1 giidiilemede, egitim
teknolojilerinin kullanimiyla 1ilgili kurallar1 belirlemede daha g¢ok resmi olmayan
yontemleri kullanmalari, bu konuyla ilgili standartlarin olmamasinin bir sonucu olarak

ifade edilebilir.

[Ikogretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi
siirecinde, teknolojik liderlik ve vizyon, 6gretme ve Ogrenme siireci, iiretkenlik ve
mesleki gelisim, destek, yonetim ve islemler, 6lcme ve degerlendirme, sosyal, yasal ve
etik konular standart alanlar1 kapsamida liderlik davraniglarini ne diizeyde

gosterdiklerine iligkin ulasilan sonuglar agsagida yer almaktadir:

o llkdgretim okul miidiirleri egitim teknolojilerinin saglanmas1 ve kullanilmasi
siirecinde genel olarak yiiksek diizeyde liderlik davraniglar1 gostermekle birlikte
destek, yoOnetim ve islemler alaninda orta diizeyde liderlik davraniglari

sergilemektedir.
e Okul midirleri egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde en

yiiksek 6lgme ve degerlendirme alaninda, en az diizeyde destek, yonetim ve iglemler

alaninda teknoloji liderligi davranislarini gostermektedir.
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e Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davranis alanlar1 en yiiksekten en diisige dogru 6lgme ve degerlendirme,
teknolojik liderlik ve vizyon, dgretme ve O08renme siireci, iiretkenlik ve mesleki
gelisim, sosyal, yasal ve etik konular ile destek, yonetim ve islemler standart

alanlaridir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde yiiksek
diizeyde liderlik davranislar1 gostermeleri beklenenin iistiinde bir sonug olarak ortaya
cikmistir. Bu durum, genel olarak Tiirk toplumunun teknoloji kullanimma agik bir
toplum olmasi, buna bagl olarak da okul miidiirlerinin okul yonetimi ve &gretme-
ogrenme siirecinde teknoloji kullanimi1 konusunda istekli olmalariyla agiklanabilir.
Ayrica giin gectikce daha yogun sekilde egitim teknolojilerini kullanmayla kars1 karsiya
kalan okul midirlerinin bu alandaki yeterliklerini de artirdiklar1 seklinde
yorumlanabilir. Bu sonuglarda belirleyici diger bir etmen olarak, yoneticilerin egitim
teknolojilerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarini,

kendi algilarma gore degerlendirmis olmalariin, 6znellige neden oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davranislari, egitim teknolojisi standart
alanlarma gore incelendiginde, okul miidiirlerinin “6l¢me ve degerlendirme” standart
alaninda en yiiksek ortalamaya sahip olmalari, okul midiiriiniin gérev kapsaminda
okuldaki 6gretmenleri ve 6grencileri denetleme gorevlerinin de yer almasi ve MEB’in
de bunu kendilerinden beklemesiyle agiklanabilir. Yurt disinda yapilan ¢aligmalarin
sonuglariyla bu arastirmanin sonuglar1 arasindaki farkliliklar, Tirkiye ile diger
iilkelerdeki okul midiirleri arasindaki kiiltiirel farkliliklarla agiklanabilir. Bir bagka
ifade ile okul midirlerinin okullarinda egitim teknolojilerinin  kullanimini
degerlendirmelerine  iliskin  algilarmin  kiiltiirel ~ faktorlerden  etkilenebilecegi
diisiiniilebilir. Bu nedenle Tiirkiye ile yurt disinda calisan okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin kullanilmasmi degerlendirme yontemlerinin farklilik gosterebilecegi
sOylenebilir. Bazi iilkelerde egitim teknolojilerinin kullanimmin degerlendirilmesi,
standartlagsmigken iilkemizde bu standartlarin resmi olarak belirlenmedigi, bu nedenle
okul miidiirlerinin okullarinda teknoloji kullanimimi degerlendirirken daha ¢ok resmi

olmayan yontemleri kullanmalar1 bu farkliligin baska bir nedeni olarak ifade edilebilir.
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Yine okul miidiirlerinin yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 diger bir standart alanin
“liderlik ve vizyon” alani olmas1 okul miidiirlerinin, egitim teknolojilerini kullanma
konusunda yeniliklere acik, geleneksel egitim anlayisindan modern egitim anlayisina
dogru gegcis siirecinde olduklariyla agiklanabilir. Okul miidiirlerinin bu standart alaninda
yiiksek ortalamaya sahip olmalarmin diger bir nedeni de liderlik ve vizyon kavramlarina
yabanci olmamalari, TKY ve OGYE caligmalar1 kapsaminda bir¢ok okulda okul
miidiirlerinin liderliginde vizyon ve misyon g¢alismalarinin yapilmis olmasidir. Okul
miidiirlerinin en diisiik ortalamaya “destek, yonetim ve islemler” standart alaninda sahip
olmalari, bu arastirmada ulasilan diger bir sonuctur. Okul miidiirlerinin en diisiik
ortalamaya bu standart alaninda sahip olmalarmin nedeni ise, yeni teknolojilerin
saglanmas1 veya giincellenmesi ile kullanimiyla ilgili sorunlarin ¢oziimiinde yardima

ithtiya¢ duymalari, ancak bunun i¢in okul biit¢elerinin sinirli olmasiyla agiklanabilir.

Cinsiyet, brans, egitim durumu, mezun olunan en son programdan sonra gecen siire,
mesleki kidem, okul miidirligiindeki kidem, gorev yapilan bolge, egitim
teknolojileriyle ilgili egitimleri alma ve kullanma ile egitim teknolojilerini kullanma
konusundaki yetkinliklerini degerlendirme durumlarina gore okul miidiirlerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri liderlik davranislarinin

farklilagmasziyla ilgili ulasilan sonuglar sunlardir:

e llkdgretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda
gosterdikleri liderlik davranislar1 cinsiyetlerine, branslarina, egitim durumlarina,
mezun olunan en son programdan sonra gegen siireye, mesleki kidemlerine, okul

miidiirliglindeki kidemlerine ve gorev yaptiklari bolgeye gore degismemektedir.

e Okul midirlerinin kelime islemci, elektronik tablolama, sunum, veri tabani,
internet, e-posta, okul yonetiminde egitim teknolojisi uygulamalari, animasyon
programlari, grafik programlari, elektronik tahta konularinda egitim alma ve
kullanma durumlarma gore egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda
gosterdikleri liderlik davranmiglar1 farklilagsmaktadir. Bu farklilik genellikle egitim
alip kullananlar ile egitim almayip kullanmayanlar arasinda egitim alip kullananlarin

lehinedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin Web sayfas1 hazirlama programlari
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konusunda egitim alma ve kullanma durumlarma gore egitim teknolojilerinin
saglanmast ve kullanilmasinda gdosterdikleri liderlik davranislar1  benzerlik

gostermektedir.

e Okul midiirlerinin egitim teknolojileri kullanimi konusunda kendi yetkinliklerine
iliskin algilarina gore gosterdikleri liderlik davraniglari farklilagmaktadir. Egitim
teknolojileri kullanimi konusunda kendisini daha yetkin hisseden miidiirler
digerlerine gore daha yiiksek diizeyde teknoloji liderligi  davraniglari

sergilemektedir.

Okul miidiirlerinin cinsiyet, brans, egitim durumu, mezun olunan en son programdan
sonra gegen siire, mesleki kidem, okul mudiirliigiindeki kidem, gorev yapilan bolgeye
gore egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda benzer liderlik davranislari
sergilemeleri, Bakanlik tarafindan egitim teknolojileriyle ilgili diizenlenen ayn1 hizmet
ici egitimlere katilmalariyla agiklanabilir. Bununla birlikte baz1 degiskenler (cinsiyet,
brang, mesleki kidem) agisindan 6rneklem grubunun homojen dagilim sergilemesi okul
miidiirlerinin gosterdikleri liderlik davraniglarinin benzer olmasinin diger bir nedeni
olabilir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojileriyle ilgili egitim alma ve kullanma
durumlarina gore, egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasinda gosterdikleri
liderlik davraniglar: farklilasmaktadir. Bu farklilik, genellikle egitim alip kullananlar ile
egitim almayip kullanmayanlar arasinda, egitim alip kullananlarin lehinedir. Bu durum,
konuyla ilgili egitimlerin alinmasinin okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarini
olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Bir baska deyisle okul miidiirlerinin
teknoloji liderligi davranislarini gostermelerinde bu konuda aldiklar1 egitimlerin 6nemli

oldugu sdylenebilir

5.2. Oneriler

Arastirma sonucunda uygulamaya ve yapilacak arastirmalara yonelik asagidaki oneriler

gelistirilmistir.
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5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

e Strateji, stratejik yonetim, stratejik planlama gibi kavramlar egitim ve okul yonetimi
alanina yakin zamanlarda girmistir. Bu nedenle okullarda bu konularla ilgili

bilinglendirme egitimleri yapilabilir.

e Egitim planlamasi, stratejik planlama ve bu baglamda teknoloji planlamasi
konularinda okullarda ve il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde olusturulacak

birimlerde konu alaniyla ilgili uzmanlar istthdam edilebilir.

e Okullarda Toplam Kalite Yonetimi ve Okul Gelisim Modeli kapsaminda OGYE
ekiplerince yiiriitiilen calismalar genelde yazili dokiimanlari 6tesine gegcmemekte,
bu caligmalarda gorev alan personel konu alaniyla ilgili uzmanlik bilgisine sahip
olup olmadigina bakilmamakta, dolayisiyla bu caligmalardan beklenen yararlar
saglanamamaktadir. Bu nedenle okullar i¢in dnceden belirlenecek standartlara gore
performans degerlendirme ve buna gore 6diil sistemiyle yaptirimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Buna bagl olarak okullarda insani, parasal, teknolojik kaynaklarin
saglanmasi, kullanilmasi ve elde edilen sonuclarla ilgili olarak hesap verme

anlayisinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilabilir.

e Stratejik planlama ve okul i¢in stratejik hedefler belirleme siirecinde okulla ilgili
biitlin paydaslarm katilmasi 6nemlidir. Bu baglamda okul-toplum, okul-aile, okul-ig
diinyast iligkileri her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de okul dis1
paydaglarin okul siire¢lerine daha c¢ok katiliminin saglanmasi i¢in gerekli

diizenlemeler yapilabilir.

e Okullar egitim teknolojileriyle ilgili olarak mekan, arag-gereg, internet baglantisi,
yazilim, fiziki alt yapi, finansal ve teknik personel konularinda sorunlarla karsi
karsiyadir. Bu sorunlar onemli Olgiide parasal yetersizlikten kaynaklanmaktadir.
[Ikdgretim okullarmm bagimsiz biit¢elerinin olmamasi, giderlerinin Milli Egitim
Miidirlikleri ve o©zel idareler tarafindan karsilanmasi ©Onemli bir sorun

olusturmaktadir. Bu nedenle ortaggretimde oldugu gibi ilkogretim okullarinda da
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her okul i¢in biitce olusturulmasi ve okul midiirlerinin ¢evresel kaynaklari
okullarma yonlendirmede daha ¢ok liderlik davranislar1 gostermeleri gerekmektedir.
Velilerin egitim teknolojilerinin 6gretme-6grenme siirecindeki katkilar1 ve yararlari
konusunda bilinglendirilmeleri ve sonugta bu teknolojilerin kullaniminin 6grenci
basarisina olumlu bir bi¢imde yansiyacagi konusunda ikna edilmeleri ile okula daha

cok destek olmalar1 saglanabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi konusunda karar verirken
cesitli kanallardan ve kisilerden yararlandiklar1 goriilmektedir. Bu konuyla ilgili
olarak Milli Egitim Midiirlikklerince gerekli calismalar yapilarak okul miidiirleri
bilin¢lendirilebilir, yeni teknolojilerin 06zellikleri ve kullanimiyla ilgili stireli

yayinlar hazirlanarak okul miidiirlerine ulastirilabilir.

Okul miidiirleri her ne kadar egitim teknolojilerinin amacina uygun kullanilmasi
yoniinde bazi Onlemler aldiklarmi belirtmeleriyle birlikte egitim teknolojileri
kullanim planlar1 ve programlarmin hazirlanmasinin  ¢ok diisiik diizeyde
gergeklestigi goriilmiistiir. Bu nedenle okullarda teknoloji kullanimiyla ilgili gerekli
plan ve programlar yapilarak var olan teknolojilerin en etkili ve verimli sekilde

kullanilmasi saglanabilir.

Egitim teknolojilerini satin almada ve bu teknolojileri giincellemede okul miidiirleri
daha cok okul aile birligi, veliler, hayirseverler ve Milli Egitim Miidiirliiglinden
yararlanmaktadir. Ozel sektdr isletmeleri, belediye, iiniversite ve sivil toplum
kuruluslarmin daha ¢ok okula katilim ve destekleriyle “bizim okulumuz” anlayisinin
gelistirilmesine ihtiyag vardir. Bu konuda okul midiirlerinin liderlik rolii

iistlenmeleri saglanabilir.

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarini gesitli yollarla
tesvik etmeye c¢alistiklar1 goriilmektedir. Bu konuda en c¢ok basvurulan yollardan
biristi de hizmetici egitimlerdir. Belirli bir program kapsaminda egitim
teknolojilerinin 6gretme-6grenme siirecinde etkin kullanimiyla ilgili 68retmenlere

yonelik seminerler diizenlenebilir.
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Okullarda 6gretmenlerin acik kodlu kaynak programlarla (Moodle, WebCT vb.)
dokiiman hazirlamalar1 ve Ogrencilerle paylasmalar,, egitim teknolojileri
kullaniminin sadece okul i¢inde kalmayip dokiimanlarmn paylasildigi ortamlarin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu konuda ogretmenlerin bilinglendirilmesinde BT

formatdrlerinin etkin rol tistlenmeleri saglanabilir.

Okul miidiirlerinin egitimde yeni teknolojileri izledikleri kaynaklarin basinda
internet ve bununla ilgili tanitim brostlirleri gelmektedir. En az bagvurulan
kaynaklarin basinda ise tiniversiteler gelmektedir. Okul miidiirlerinin egitim
teknolojileri konusunda uzmanlik bilgisine sahip olmalar1 beklenemez. Onlardan
beklenen bu konuda uzmandan yararlanmasini bilmek, cesitli kaynak kurum ve
kisilerden yararlanma konusunda liderlik etmektir. Bu nedenle okul miidiirleri

liderlik yeterliklerini kazanacaklari programlarla yetistirilebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini satin alma siirecinde okul personelinin ve
ogrencilerin ihtiyacglarmi belirlemede daha ¢ok Ogretmenler kurulu, gozlem ve
bireysel basvurulardan yararlandiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu
goriismelerden yola ¢ikarak ihtiyag¢ analizleri yapilabilir, uygun teknolojiler alinarak

gereksiz yere yatirim yapmaktan kagmilabilir.

Her okulda egitim teknolojileriyle ilgili uzman personel istihdam etmenin maliyeti
yiiksek olacagindan bu konuda II Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde okullara
donanim-yazilim saglama ve teknik destek konularinda yardimci olacak birimler
kurulabilir. Bu birimlerde istihdam edilecek teknik wuzmanlar araciligiyla

danismanlik hizmetleri verilebilir.

Okul miidiirleri 6gretmenlerin 6gretme-6grenme siirecinde egitim teknolojileri
kullanimlarin1 daha ¢ok birebir goriismeler yoluyla degerlendirmektedir. Bu konuda
yapilandirilmis 6lgme degerlendirme yontemleri (kontrol listeleri, takip cizelgeleri
vb.) gelistirilebilir. Bu degerlendirmeler sonucunda O6gretmenlerin karsilastiklari
sorunlar1 ¢ozmeye ve Ogrencilerin egitim gereksinimlerini belirlemeye doniik

yontemler gelistirmeleri saglanabilir.
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Okullarda calisanlarin motivasyonunun ve séz konusu motivasyonu artirmanin
onemli yollarindan birinin de 06dil sistemi oldugu disiiniildiigiinde, egitim
teknolojileri kullanimmin tesvik edilmesinde o6diil sisteminden daha c¢ok

yararlanilabilir.

Okulda ogretmen, 6grenci ve ¢alisanlarin internet erisiminde uymalar1 gereken
kurallarin bildirilmesinde Milli Egitim Bakanligi’nca hazirlanan internet kullanim
yonergesinin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin
konuyla ilgili so6zel aciklamalar1 da onemli bir yer tutmaktadir. Konuyla ilgili
mevzuatin diizenlenmesi yeterli olmamakta, s6z konusu ilkelerin okul personeli ve
calisanlar tarafindan igsellestirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ¢esitli kurumlarla
(telekom, tiniversiteler, hukuk) isbirligi yapilarak okul calisanlar1 ve Ogrenciler

internet etigi konusunda bilinglendirilebilir.

Okul midiirleri i¢in diizenlenen egitim teknolojileri kurslarmin genelde temel
bilgisayar kullanimi1 ve belirli programlarin tanitimma yonelik oldugu
goriilmektedir. Bunun yerine okullarda egitim teknolojilerinin daha etkin nasil
kullanilabilecegi ve okul miidiirlerinin bu konuda nasil liderlik edebilecekleri

konusunda konferans, seminer, hizmeti¢i egitimler diizenlenebilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama ve kullanmada karsilastiklar:
sorunlar1 belirlemeye doniik Milli Egitim Midiirliikkleri’nde il diizeyinde izleme ve

degerlendirme caligmalar1 yapilabilir.

Milli Egitim Bakanligi’nca okullara yapilan teknolojik yatmwrimlarm uzun vadeli
olmasi1 ve bu teknolojilerin etkin olarak kullanilmasi i¢in standartlar gelistirilerek bu
baglamda yetistirilecek okul yoneticileriyle ilgili standartlarda teknoloji liderligi

konusu da yer alabilir.

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimindaki liderlik rolleriyle ilgili

tezli veya tezsiz yliksek lisans programlari diizenlenip bu programlara katilmalari
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tesvik edilebilir. Okul miidiirlerinin egitim teknolojileri kullanimiyla ilgili hizmet

oncesi ve hizmet i¢inde yetistirilmelerinde tiniversitelerle isbirligi yapilabilir.

Okul miidiirlerinin atanmalarinda teknoloji liderligi becerileri de dikkate alinabilir.

Okul midiirlerinin  6gretimsel liderligini  destekleyen egitim yazilimlar:

gelistirilebilir.

Uygulamada teknisyen gibi ¢alisan BT 6gretmenleri/formatorlerinin islevleri gozden

gecirilerek gorev tanimlari tekrar yapilabilir.

5.2.2. Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislar1 okul miidiirleriyle ilgili
gelistirilmekte olan projeler kapsamimda ele alinip, bu konuda ulusal diizeyde

standartlar gelistirmeye doniik aragtirmalar yapilabilir.

Okul miidiirleri i¢in gelistirilen ulusal egitim teknolojisi standartlar1 ile 6gretmenler
ve Ogrenciler i¢cin gelistirilen standartlarin okullarda gerceklesme diizeylerine

yonelik tekil ve iliskisel calismalar gergeklestirilebilir.

Cevresel faktorlerin (okulun biiyiikligii, teknolojik donanimi, Ggretmen-6grenci
sayis1, bulundugu yerin sosyoekonomik diizeyi) okul miidiirlerinin teknoloji liderligi

davranislarma etkisine yonelik caligmalar yapilabilir.

Gilinlimiizde egitim teknolojilerinin kullanim1 yaygin olarak goriilse de s6z konusu
teknolojilerin hangi amagla ve nasil kullanildig1 arastirmaya deger bir konudur. Bu
nedenle okullarda mevcut teknolojilerin kullanim amaglarina doniik calismalar

yapilabilir.

Okul midiirlerinin yetistirilmesi silirecinde onlara teknoloji liderligine yonelik

egitimler verilerek bu egitimlerin degerlendirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilabilir.
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Bu c¢aligmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislar1 kendi algilarina gore
ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Benzer ¢alismalar, 6§retmen, 68renci ve velilerin

alg1 ve degerlendirmeleri karsilastirilarak yapilabilir.

Bu arastrma resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan okul miidiirleriyle

gerceklestirilmistir. Ozel okullarla karsilastirmali durum ¢alismasi yapilabilir.

Okul miudiirlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayacak eylem arastirmalar:

desenlenebilir.

Bu ¢aligmanin benzeri ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleriyle

yapilabilir.

Konuyla ilgili daha derinlemesine veriler elde edilmesi i¢in nitel caligmalar

desenlenebilir.
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EKLER



EK-1
Ilk6gretim Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojileri Kullammindaki Liderligi Anketi

Degerli Egitim Lideri;

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerinin kullanimindaki liderligini belirlemeye
yonelik bu c¢alismada teknoloji lideri konumunda olan sizlerin goriislerine ihtiyag
duyulmaktadrr. Katkilarmiz ile gerceklestirilecek bu arastirma ile saglanan yeni bilgilerin,
Bakanligmm okullara teknolojik kaynak saglama, egitim teknolojisi ve teknoloji liderligi
egitimleriyle ilgili calismalarina 151k tutmasi beklenmektedir.

Toplanan veriler arastirmaci tarafindan gizli tutulacak, arastrmanin amaci disinda
hicbir sekilde kullanilmayacaktir. Sizden beklenen anket maddelerinden goriislerinize en
uygun olanlar1 isaretlemeniz ve anketin tiim bdliimlerini eksiksiz doldurmanizdir. Anketin
doldurulmas: yaklasik 15 dakikadir. Degerli goriislerinizle arastirmaya ayirdiginiz zaman ve
sagladigmiz katki i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Esra SISMAN
Doktora Tez Ogrencisi
Tel: 0 222 2402189 - 130
E-posta: esisman@anadolu.edu.tr

I.LBOLUM - KiSiSEL BiLGi FORMU

Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili bilgiler yer almaktadir. Sorulara iliskin cevaplarinizi

kutular1 (O) x semboliiyle isaretleyerek ya da bosluklara ( ) uygun bilgiyi

yazarak belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz:

O FErkek O Kadin

2. Bransimz:

O Smif Ogretmeni O Okul Oncesi O Tiirkge

0O Matematik O Sosyal Bilgiler O Fen ve Teknoloji
O Teknoloji ve Tasarim O Gorsel Sanatlar O Ingilizce

O Bilisim Teknolojileri O Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi O Rehberlik

O Beden Egitimi O Miizik O Diger:

3. Egitim durumunuz: Bitirme Yiliniz:
O On Lisans
O Lisans
O Yiiksek Lisans
O Doktora
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4. Meslekteki kideminiz:

O1-5yil O 6-10 y1l O 11-15y1l O 16-20 yil O 21 yil ve lizeri

5. Okul miidiirliigiindeki kideminiz:

O 1-5y1l O 6-10 y1l O 11-15y1l O 16-20 yil O 21 yil ve iizeri

6. Asagida siralanan egitimleri alma ve kullanma durumunuz nedir?

Egitimini Egitimini Egitimini Egitimini
almadim. aldim. almadim. aldim.
Kullanmiyorum [Kullanmiyorum.|Kullantyorum. [Kullantyorum.
a) Kelime Islemci (Word, vb.) O O O O
b) Elektronik Tablolama 0 O O O
(Excel, vb.)
¢) Sunum (Powerpoint, vb.) O O O O
d) Veri Taban1 (Access, vb.) O O O O
e) Internet, E-posta O O O O
f) Okul yonetiminde egitim
teknolojisi uygulamalari O O O O

(e-okul, ilsis, vb.)

g) Web sayfasi hazirlama
programlar1 (Frontpage, O O O O
Dreamweaver, vb.)

h) Animasyon programlar1

O O O O
(Flash, vb.)
1) Grafik programlari
O O O O
(Photoshop, vb.)
i) Elektronik tahta O O O O

7. Egitim teknolojileri kullamm konusunda kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
(Sadece bir se¢enegi isaretleyiniz.)
O Egitim teknolojilerinin kullanimi1 konusunda yeniyim. Cevremdekilerin yardimiyla
kullanirim.

O Egitim teknolojilerinin birgogunun nasil kullanilacagini bilirim ve iglerimde kullanirim.

O Egitim teknolojilerinin birgogunu etkin kullanirnm  ve karsilastigim teknolojik
problemlere ¢oziim lretirim.

O Egitim teknolojilerini etkin kullanir, karsilastigim teknolojik problemlere ¢6ziim iiretir ve
okul personelinin egitim teknolojilerini kullanmasini tesvik ederim.
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II. BOLUM

1. a) Okulunuzda egitim teknolojilerinin etkin kullanimina iligskin stratejik hedeflerinizin durumunu

asagidakilerden hangisi en 1yi sekilde yansitmaktadir? (Sadece bir secenegi isaretleyiniz.)

O Stratejik hedeflerimiz yok.

O Stratejik hedeflerimiz yok, ancak gelistirmek arzusundayiz.
[0 Ulasmaya ¢aba harcadigimiz stratejik hedeflerimiz var, ancak yazili degil.
O Ulasmaya ¢aba harcadigimiz yazilh stratejik hedeflerimiz var.

1. b) Okulunuzda egitim teknolojilerinin etkin kullanimina iliskin stratejik hedeflerinizin

olusturulmasinda asagidaki kisilerden rol alanlar1 isaretleyiniz. (Stratejik hedefleriniz yoksa bu

soruyu geginiz.)

O Miidir

O Miidiir yardimeist
O Ogretmenler

O Ogrenciler

O Bilisim teknolojileri 6gretmeni/ formatorii

O Diger cal
O Veliler
O Diger:

1sanlar (Okul aile birligi, memur, hizmetli)

2. Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili

karsilagiyorsunuz? (Birden fazla segcenek isaretleyebilirsiniz.)

0O Herhangi bir sorunla karsilasmiyoruz.

O Yetersiz mekan

O Yetersiz bilgisayar

O Yetersiz yazici

O Yetersiz tarayici

O Yetersiz projeksiyon makinesi

O Diger:

alt yapiyr olustururken hangi sorunlarla

O Yetersiz egitim yazilimi

O Bilgisayar 6zelliklerinin yetersizligi
O Yetersiz internet baglantisi

O Internet hattinin yavas olmasi

O Maddi olanaksizliklar

O Teknik eleman sikintisi

3. Okulunuza alinacak egitim teknolojilerine karar verirken nelerden yararlaniyorsunuz? (Birden

fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
O Kendim karar veriyorum.

O Bu konudaki yaymlar

O Internet

O Egitim araglar1 tanitim brosiirleri
O Uriin taniticilar1

O Ilgili firmalar

O Diger okullardaki miidiirler

0 M.E.M.’de galisan egitici formatorler

O Bilisim teknolojileri formatdrii/6gretmeni
O Okuldaki 6gretmenler

O Diger ¢alisanlar (memur, hizmetli)

O Dilek kutusu

O Veliler

O Diger:
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4. Egitim teknolojilerinin amacma uygun bir sekilde kullanilmasi i¢in ne gibi Onlemler
altyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

O Onlem almaya gerek duymuyorum.

O Yeni arag-gerec alindig1 zaman nasil kullanilacagma yonelik egitimin verilmesini sagliyorum.

O Ogretmenlerin egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili hizmetici egitimleri almalarin
sagliyorum.

O Egitim teknolojilerini kullanim planit hazirliyorum.

O Egitim teknolojilerini kullanim programi hazirliyorum.

O Bilgisayarlara uygun programlarin (egitsel yazilim) yiikklenmesini sagliyorum.

O Teknolojik araglardan sorumlu 6grenciler gorevlendiriyorum.

O Diger:

5. Egitim teknolojilerini almak/giincellemek i¢in MEB disinda hangi kaynaklara bagvuruyorsunuz?
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

O M.E.B. disinda kaynaga ihtiya¢g duymuyoruz. [ Ozel Isletmeler

O M.EM. O Sivil Toplum Orgiitleri
O Okul Aile Birligi O Belediyeler

O Hayirseverler O Universiteler

O Veliler O Diger:

6. Ogretmenlerin egitim teknolojileriyle dgretim materyali (egitim yazilimi, tepegdz saydamn,

sunu, web sayfasi) hazirlama ve kullanmalarini nasil tesvik ediyorsunuz? (Birden fazla segenek

isaretleyebilirsiniz.)

O Tesvik etmeye gerek duymuyorum.

O Egitim teknolojilerini kullanarak model oluyorum.

O Ogretmenlerin kullanabilecekleri materyalleri (egitim yazilimi, sunu,...) hazirlayip veriyorum.

O Ogretmenleri egitimle ilgili web sitelerine yonlendiriyorum.

O Rekabeti 6zendiriyorum.

O Gorevlendirme yapiyorum.

O Hizmetigi egitim/seminerlere katilmalarini sagliyorum.

O Egitim teknolojileri kullanim raporu istiyorum.

O Egitim teknolojileri kullanimini zorunlu kiliyorum.

O Okulun web sitesi araciligiyla 6gretmen ve 6grencilerin yaptigi ¢alismalarin paylasiimasini
sagliyorum.

O Diger:
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7. Egitimde kullanilabilecek yeni teknolojileri nerelerden takip ediyorsunuz? (Birden fazla se¢enek

isaretleyebilirsiniz.)

O Takip etmiyorum. O Universiteler
O Uriin taniticilar1 O Televizyon
O Teknoloji magazalari O Internet

O Egitim araglar1 tanitim brosiirleri O Midiirler

O Gazeteler O Ogretmenler
O Dergiler O Seminerler
O Diger:

8. Egitim teknolojilerini satin alirken okul personelinin ihtiyag¢larini nasil belirliyorsunuz? (Birden

fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)
O Ihtiyaglarm sorgulamaya gerek duymuyorum. [ Informal goriismelerle

O Bireysel bagvurulariyla O Ogretmenler kurulunda
O Gozlemle O TKY/OGYE toplantilarinda
O Anketle O Diger:

9. Egitim teknolojilerini satin alirken 6grencilerin ihtiyaclarini nasil belirliyorsunuz? (Birden fazla

segenek isaretleyebilirsiniz.)

O Ihtiyaglarm sorgulamaya gerek duymuyorum. O Diger 6gretmenler araciligiyla
O Miifredat belirliyor. O Dilek kutusu araciligiyla
O Ogrenci temsilcisi aracihiiyla O Anketle

O Bilisim teknolojileri formatorii/6gretmeni aracihigiyla [ Gozlemle

O Diger:

10. Ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda karsilastiklar1 sorunlarmn ¢6ziimiinde hangi kisi

ya da kurumlarla isbirligi yapiyorsunuz? (Birden fazla secenek igsaretleyebilirsiniz.)
O Bu konuda herhangi bir sorunla karsilasmiyoruz. [ Ozel teknik servis

O Kendim ¢6ziim ararim. O M.E.M.
O Bilisim teknolojileri formatorii/6gretmeni O Egitim teknolojilerinin alindig1 firmalar
O Diger:

11. Ogretmenlerin dgrenme-6gretme siirecinde egitim teknolojileri kullanimlarmni hangi

yontemlerle degerlendiriyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

O Degerlendirme siirecimiz yok. O Gortisme
O Gozlem O Egitim teknolojileri kullanim formu
O Anket O Diger:
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12. Okul personelinin egitim teknolojilerini kullanirken karsilastiklar1 zorluklar1 nasil

belirliyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

O Herhangi bir zorlukla karsilagmiyorlar. O Gozlemle
O Kisisel bagvurular1 araciligiyla O Anketle
O Diger:

13. Okul personelinin egitim teknolojileriyle ilgili egitim gereksinimlerini nasil belirliyorsunuz?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

O Belirlemeye gerek duymuyorum. O Gozlemle
O Kendi ifadeleri yoluyla O Anketle
O Diger:

14. Egitim teknolojilerini etkin kullanan personeli nasil 6diillendiriyorsunuz? (Birden fazla segenek

isaretleyebilirsiniz.)

O Odiillendirmeye gerek duymuyorum. O Tebrik ediyorum
O Sicil notlarmi verirken dikkate aliyorum. O Hediye veriyorum.
O Diger:

15. Ogretmen, 6grenci ve diger calisanlarm internet erisiminde uymalar1 gereken kurallar1 nasil
bildiriyorsunuz? (Birden fazla seg¢enek isaretleyebilirsiniz.)

O Kurallar1 zaten biliyorlar, bildirmeme gerek yok.

O Sozli olarak dile getiriyorum.

O MEB’in internet kullanim ydnergesini belli yerlere astirtyorum.

O Diger:

16. Okul personelini egitim teknolojileriyle ilgili etik ilkeler (telif hakki ve kaynak gdsterme)
konusunda nasil bilgilendiriyorsunuz? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.)

O Etik ilkeleri zaten biliyorlar, bilgilendirmeme gerek yok

O Sozli olarak dile getiriyorum.

O Yonerge hazirlatiyorum.

O Ilan panolar1 yoluyla duyuruyorum.

O Diger:
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I11. BOLUM

Liitfen asagidaki egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili ifadelere katilma derecenizi

“kesinlikle katilmiyorum, katilmiyyorum, kismen katilyyorum, katilyyorum, kesinlikle

katilryyorum” segeneklerinden size en uygun olanini isaretleyerek belirtiniz.

=
=l gl |E
Slel 2
Z:‘ S o) S a
EIEEEE
Egitim Teknolojilerinin Kullanimiyla Ilgili ifadeler E é‘ E 2=
BEIFEIE
R
1. | Yenilikleri baglatma ve uygulama konusunda risk almaktan ¢ekinmem. OO 0O a
Bilisim teknolojileri siifinin mesai saatleri disinda agik tutulmasi i¢in
2. ) OO oo o
gerekli programlamayi yaparim.
Okul basarisini arttirmada hangi egitim teknolojilerinin etkili olacagi
3. o OO oo o
konusunda daha fazla bilgiye ihtiyacim oldugunu diisiiniirtim.
Okul personelinin egitim teknolojilerini etkin kullanmalar1 i¢in sahip
4. OO oo o
olmalar1 gereken yeterlilikleri tanimlayabilirim.
Ogrencilerin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeleri igin sahip
S. OO oo o
olmalar1 gereken becerileri tanimlayabilirim.
Egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili olarak diger okul miidiirleriyle
6. OO oo o
iletisim kurarim.
Ogretmenlerin bilisim teknolojileri sinifin1 bilgisayar dersi disindaki
7. OO oo o
derslerde kullanmalarin1 tesvik ederim.
Okul personeli ve meslektaslar arasinda iletisimi saglamak i¢in e-posta
8. OO oo o
hizmetlerinden yararlanirim.
Aileler ve 6grenciler arasinda iletisimi saglamak i¢in e-posta hizmetlerinden
9. OO oo o
yararlanirim.
Kisisel gelisimime katkida bulunacak elektronik dergileri/forumlar: takip
10. ) OO oo o
ederim.
Y oneticilikle ilgili islerimde egitim teknolojilerini kullanmaya gerek
11. OO oo o

duymam.
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=
= |g| |E
S =
Z:‘ S o S a
EIEEEE
Egitim Teknolojilerinin Kullanimiyla Ilgili ifadeler E é‘ E 2=
BEIFEIE
R
Bilisim teknolojileri smifindan okul ¢evresindeki halkin faydalanmasini
12. Oj0ooa
saglarim.
13. | Okula alinan egitim teknolojilerinin 6grenci basarisina etkisini takip ederim. | O] O| O] Of O
Egitim teknolojilerinin alinmasi/giincellenmesi konusunda sikint1
14. OO oo o
yastyorum.
Egitim teknolojilerinin kullanimuiyla ilgili sorunlarmn ¢dziimiinde sikint1
15. OO oo o
yastyorum.
Okul personelinin, okuldaki egitim teknolojilerinden esit faydalanmalarin
16. OO oo o
saglarim.
Egitim teknolojileri kullaniminda kisisel bilgilerin paylasilmasina izin
17. OO oo o
vermem.
Bilgisayar ve internet kullanimiyla ilgili etik/yasal konularda bilgi sahibi
18. . OO oo o
degilim.
Ogretmen, dgrenci ve diger ¢alisanlarm uygun olmayan sitelere girisini
19. OO oo o
engelleyen (filtre programlarinin kurulmasi vb.) 6nlemleri alirim.
20. | Okula lisansli yazilimlarin alinmasini saglarim. OO oo o

Caligmanin sonucundan haberdar olmak istiyorsaniz liitfen e-posta adresinizi yaziniz:
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EK-2
UYGULAMA iZiN BELGESI

T{C.
MILL{ EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhg:

Say1  :B.08.0.EGD.033.05311- 24 / /746 olo./06/2008
Konu : Arastirma Izni

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
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Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama
Yonergesi

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Ana Bilim Dah Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Doktora dgrencisi Esra
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EK-3
MILLI EGITIM MUDURLUKLERINE GONDERILEN BiLGILENDIRME
YAZISI ORNEGI

ODUNPAZARI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE
ESKISEHIR

Eskisehir Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dali Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi Doktora grencisiyim. Ayni zamanda Eskisehir Sarar Anadolu
fmam Hatip Lisesi ve I.H.L.’de bilisim teknolojileri formator dgretmeni olarak c¢alistyorum.
Tez konum olan “ilkdgretim Okul Miidirlerinin Teknolojik Liderlikle lgili Yeterlilikleri”
konulu arastirmamda veri toplama araci olarak kullanilacak anketlerin ilinizde merkez
ilkégretim okullarinda gorevli okul miidiirlerine uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig:
Egitimi Arastrma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhigmm 06.06.2008 tarih ve
B.08.0.EGD.0.33.05.3.11-204/1766 sayil1 izinlerini almig bulunmaktayim.

Anketlerin ilinizdeki merkez ilkégretim okullarinda gorev yapan okul miidirleri
tarafindan doldurularak miidiirliigiiniizee tarafima 6demeli olarak gonderilmesi hususunda
yardimlarimizi bekliyorum. Yapacaginiz katkilardan dolayi simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunarim.

‘sra SISMAN

ADRES: Sarar imam Hatip Lisesi ve
Anadolu Imam Hatip Lisesi
Gokmeydan Mah.Sarper Cad.

No: 20 ESKISEHIR

Telefon: 0 222 240 21 89 — 130
Cep : 0 506 600 55 36

EKLER :
Ek 1 : Izin belgesi
Ek 2 : 35 adet anket
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