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OZET

OGRETIM ELEMANLARINA GORE YASAMBOYU OGRENME OZELLIKLERINI{
ETKILEYEN FAKTORLER: ANADOLU UNIVERSITESI ORNEGI

Halil ibrahim Muazez HASESKI
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojiler Anabilim Dali

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Eyliil 2015

Danisman: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI

Guniimuzde bilginin hizla iiretimi, hayatin her alaninda gozlenen degisim
ivmesini ylkseltmekte ve bu durum insanlarda 6grenme ihtiyacinin artmasina yol
acmaktadir. Bu durum, 6grenmenin okul hayatinin 6tesinde yasamboyu devam etmesi
gerektigini giindeme getirmistir. Yasamboyu 6grenme anlayisi, her yastan birey igin
Oonemli olmasinin yaninda, bilimsel ve kiiltiirel ilerlemelere oncii olan liniversitelerde
gorevli 6gretim elemanlarinin, siirekli gelisen ve degisen ¢aga ayak uydurmalari,
alanlarindaki gelismeleri takip edip, kendilerini mesleki anlamda gtincel tutabilmeleri
i¢in bir zorunluluktur. Bununla birlikte, toplumlar1 egiten ve geleceklerini sekillendiren
ogretmenlerin yetistirildigi egitim fakiilteleri, yasamboyu 6grenme anlayisinin topluma
asilanmasinda ayr1 bir yere sahiptir. S6z konusu misyonun gerceklestirilmesinde, egitim
fakiiltelerinde faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin daha etkili desteklenmeleri ve
sliregte daha aktif kilinmalar1 i¢in yasamboyu 6grenme konusunda mevcut diizeylerinin
arastirilmasi gereklidir.

Bu arastirmada, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme hakkindaki
diisiincelerini ve yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorleri belirleyerek, s6z
konusu faktorler baglaminda egitim fakiiltesinde faaliyet gosteren 6gretim
elemanlarimin yasamboyu 6grenme diizeylerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda gergeklestirilen ¢alisma, kesfedici sirali karma desen ile
modellenmistir. S6z konusu desen kapsaminda arastirmanin nitel boyutu olgubilim,

nicel boyutu ise tarama modeli ile desenlenmistir.



Arastirmanin nitel agamasinin katilimcilarini, 2014-2015 egitim-6gretim yil1 gz
doneminde, Anadolu Universitesi’nin 17 fakiiltesinde faaliyet gostermekte olan
arastirma gorevlisi, yardimel dogent, dogent ve profesor unvanlarina sahip, toplam 65
Ogretim eleman1 olusturmaktadir. S6z konusu katilimcilarin belirlenmesinde gonallulik
esast temelinde hareket edilmis ve 6gretim {iyelerinin evren i¢indeki oransal dagilimina
gore amagli 6rneklem alinmistir. Calismanin nicel asamasinda arastirma evreninin
tamamina ulasilmis ve 2014-2015 egitim-6gretim yili bahar déneminde, Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde faaliyet gdstermekte olan arastirma gorevlisi,
yardimet dogent, dogent ve profesor unvanlarina sahip toplam 235 6gretim elemant
katilimcr olarak yer almigtir.

Arastirmanin nitel boyutunda ulasilan veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen
yar1 yapilandirilmis gériisme formu ve yazili goriisme formu kullanilarak elde
edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda
ulagilan tema ve kodlara dayali olarak, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
ozelliklerini etkileyen faktorler belirlenmistir. Arastirmanin nicel agsamasinda ise ilk
asamada elde edilen nitel bulgular dogrultusunda, arastirmaci tarafindan, 6gretim
elemanlarinin yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlere iligkin sorular
igeren bir anket formu gelistirilmistir. S6z konusu veri toplama araci, Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde faaliyet gdsteren dgretim elemanlarma uygulanmis ve
katilimcilarin yasamboyu 6grenme diizeyleri belirlenmeye calisiimigtir.

Arastirmanin nitel asamasinin sonucunda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme kapsaminda mesleki etkinliklere, sosyal etkinliklere ve kisisel gelisim
etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir. Katilimcilar, s6z konusu sirece aktif
katilimlarindan bazi sorunlarla karsilastiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin kisisel,
mesleki, kurumsal, toplumsal boyutlar1 oldugu ayrica, akademik sistemin yapisindan,
teknolojiden, birokrasiden ve yetersiz olanaklardan kaynaklandig: bulgularina
ulasilmistir. Ogretim elemanlari, yasamboyu dgrenmenin kisisel, mesleki ve sosyal-
toplumsal acilardan, kendileri i¢in dnemli oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte
katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi farkli boyutlariyla tanimlamiglardir.

Aragtirmanin katilimcilari, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 68renme
Ozelliklerinin bireysel ve ¢evresel faktorlerden etkilendigini ifade etmislerdir. S6z

konusu bireysel faktorler arasinda, bireylerin kisisel, ekonomik, mesleki ve kiiltiirel



Ozelliklerinin yer aldigi belirlenmistir. Cevresel etkenler kapsaminda akademik sistemin
yapist, ¢aligilan kurum, faaliyet gosterilen bilim dali, aile, ¢evre, toplum, maddi
olanaklar, devlet yonetimi, bilgi iletisim teknolojileri ve medya faktorlerine ulasiimistir.
Calismanin nicel asamasinin sonucunda, Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesi’ndeki dgretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme anketinden aldiklari
puanlarin, katilimcilarin faaliyet gosterdikleri boliimlerine, anabilim dallarina, yas
araliklarina, mesleki kidem yillari, cinsiyete, akademik unvanlara gore farklilik
gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica, Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme kapsaminda katildiklar1 etkinliklerin, agirlikli olarak bilimsel ve egitmenlik
etkinlikleri oldugu; s6z konusu etkinlikleri sirasiyla spor etkinlikleri, sosyal etkinlikler,
idari etkinlikler ve kisisel gelisim etkinliklerinin takip ettigi sonucuna varilmistir.
Arastirmanin sonucunda, uygulamaya, kurumlara ve arastirmaya yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yasamboyu Ogrenme, Ogretim Elemanlari, Akademisyenler,

Yasamboyu Ogrenmede Etkili Faktorler
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ABSTRACT

FACTORS EFFECTING LIFELONG LEARNING ACCORDING TO FACULTY:
ANADOLU UNIVERSITY CASE

Halil ibrahim Muazez HASESKI
Department of Computer Education and Instructional Technology
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences
September 2015

Advisor: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI

Today, the rapid production of information which increases the momentum of
changing in all areas of life, leads to increase in human’ need of learning. This situation
necessitated that learning be continued lifelong. Lifelong learning approach, besides
being important for individuals of all ages, is an obligation for academicians in order to
keep up with constantly evolving and changing times and follow the developments in
their fields to keep themselves up to date in professional sense. Education faculties
where teachers are trained have important role to make lifelong learning sense
generalize in population. In carrying out this mission, it is necessary to study the current
level of lifelong characteristics of faculty members in education faculties to give more
effective support and to make them more active in lifelong learning.

The purpose of the current study is to investigate faculty members’ thoughts and
characteristics regarding lifelong learning. The research has been designed as
exploratory sequential mix design. Within the scope of mix research design, qualitative
phase of the study designed with phenomenology, quantitative phase of the study
designed with survey research. At the qualitative phase of this study, research sampling
consisted of 65 academicians who are professors, associate professors, asistant
professors and research assitants from 17 faculties of Anadolu University in fall term of
2014-2015 education year. These participants have been selected using purposive
sampling method according to the proportional distribution of faculty members in the

universe of study. At the quantitative phase of current study, the entire universe of study

vii



have been reached and no sampling method has not been used. So the participants of
this phase of research is consisted of 235 academicians who are professors, associate
professors, asistant professors and research assitants from Education Faculty of Anadolu
University in spring term of 2014-2015 education year.

At the qualitative phase of current research, researcher designed semi-structured
interview form and written-interview form to collect qualitative data. Collected data was
analyzed using content analysis. Based on the themes and codes in which analysis result
achieved, factors which effect faculty members’ lifelong learning characteristics are
determined. At the quantitative phase of study, in line with the qualitative findings
obtained in the first stage, a questionnaire form which has items about the factors which
effect faculty members’s lifelong learning abilities, developed by researcher.

At the end of the qualitative phase of study, it was found that faculty members
participated in professional activities, social activities and personal development
activities as lifelong learning activities. Hovewer, academicians stated that they
encounter some problems to participate in lifelong learning activities. It is found that
these problems have personal, professional, institutional, social aspects and also they are
originated from the structure of academic system, technology, bureaucracy and
inadequate facilities. Faculty members stated that lifelong learning is important for them
in personal, professional and social ways. However, the participants identified the
different aspects of lifelong learning.

The participants of this research stated that both individual and environmental
factors are effective on faculty members’ lifelong learning characteristics. Among
individual factors, personal, economic, professional and cultural characteristics of
faculty members were determined as effective factors in lifelong learning. Within the
scope of environmental factors, the structure of academic system, institution, academic
discipline, family, environment, community, financial resources, goverment
management, information and communication technologies and media factors have been
perceived effective factors in lifelong learning.

At the end of the quantitative phase of study, it is found that lifelong learning
questionnaire scores of participants vary according to their departments, age ranges,
years of seniority, genders and academic titles. In addition, it is found that academicians

of education faculty mainly participate in scientific and teaching activities in lifelong
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learning. These activities are also followed by sports activities, social activities,
administrative activities and personal development activities respectively. At the end of
the study, severel suggestions were put forward for implementation for higher education

institutions and researchers

Key Words: Lifelong Learning, Faculty Members, Academicians, Effective Factors in

Lifelong Learning



ONSOZz

Y1ldiz Teknik Universitesi’nde tamamladigim lisans egitimimden sonra, ¢ok
sevdigim alanimda uzmanlasabilmek igin Anadolu Universitesi’nde lisansiistii egitimi
programina dahil olmanin ayricaligini her daim hissettim. Yogun ¢alisma siirecimde,
hocalarimdan, arkadaslarimdan ve 6grencilerimden, nitelikli bir bilim insan1 ve egitimci
olma yolunda zengin deneyimler kazanma firsat1 yakaladim. Doktora egitimim
boyunca, degerli hocalarim tarafindan bizlere asilanan, siirekli gelismeyi ve
yenilenmeyi 6n goren akademik kultlir sayesinde, bu tez ¢alismasinin temelleri atilmig
oldu.

Doktora tezimi hazirlama siirecinde, vizyonuyla, bilgisiyle, deneyimleriyle,
mesleki ve insani degerleriyle kendisini 6rnek aldigim, her zaman bana rehber olan,
desteklerini esirgemeyen ve alaninda yetkin bir akademisyen ile ¢alismanin ayricaligini
bana her daim hissettiren, degerli tez danismanim Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI’na
tesekkiirlerimi bir borg bilirim. Ayrica tez izleme komitemde yer alan, ¢alismamda
fikirleriyle, bilgi birikimi ve tecriibeleriyle bana sabirla destek veren, arastirma stirecimi
yonlendiren, beni her zaman cesaretlendiren fedakar hocalarim Dog. Dr. Abdullah
KUZU’ya ve Dog. Dr. Cem CUHADAR ’a tesekkiirlerimi sunarim. Bununla birlikte, tez
jurimde yer alan ve ¢alismama degerli fikirleriyle destek sunan degerli hocalarim Prof.
Dr. Yiicel GUNEY e ve Dog. Dr. Serkan SENDAG a tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Aragtirma siirecimde uzman goriisleri ile beni destekleyen kiymetli hocalarim
Dog. Dr. Yavuz AKBULUT’a ve Dog. Dr. Adile Askim KURTa degerleri ¢alisma
arkadaslarim Yard. Dog. Dr. Selim GUNUC’e, Ars. Gor. Dr. Muhterem DINDAR ’a,
Ars. Gor. Derya ORHANa, Ars. Gor. Ozan FILIZ’e, Ars. Gor. Dr. Onur DONMEZ ’e,
Ars. Gor. Dr. Elif Bugra KUZU’ya, Ars. Gor. Beril CEYLAN’a ve Ars. Gor. Mesut
TURK e katkilarindan dolay tesekkiir ederim.

Doktora egitimi siirecimde lizerimde emegi olan, bilgi ve deneyimleriyle bana
deger katan degerli hocalarim Prof. Dr. Mehmet KESIM’e, Dog. Dr. Isil KABAKCI
YURDAKUL’a, Dog. Dr. Suzan Duygu ERISTi’ye, Yard. Dog. Dr. Yusuf Levent
SAHIN’e ve Yard. Dog. Dr. Ozgiir Ozcan DURSUN’a en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Bununla birlikte, egitim siirecimi benimle paylasan, bir aile oldugumuz duygusunu



yasatan Anadolu Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Boliimii’ndeki tiim
arastirma gorevlisi arkadaglarima sonsuz tesekkiir ederim.

Alanimda yetismemi saglayan ve iizerimde emegi olan degerli hocalarim Dog.
Dr. Feza ORHAN’a, Yard. Dog¢. Dr. M. Betiil YILMAZ’a ve Dog. Dr. Serhat Bahadir
KERT e tesekkiir ederim.

Egitim hayatim boyunca beni her zaman destekleyip yonlendiren, her daim
yanimda olan degerli annem Ayse HASESKI’ye, rahmetli babam Mehmet Kemal
HASESKI’ye tekrar tekrar tesekkiir ederim. Ayrica, egitim hayatimizda birbirimize
stirekli destek oldugumuz, nesesiyle, zekasiyla ve yaratici fikirleriyle beni motive eden,
tez ¢alismamda biyuk bir titizlikle ve sabirla yardimei olan, yiiksek lisansli okul 6ncesi
ogretmeni degerli kardesim Fatma Leyla HASESKiI HAKYOL ’a ve bu stirecte her
zaman yanimda olup, desteklerini esirgemeyen yiiksek lisansli okul dncesi 6gretmeni
kiymetli kardesim Fikriye HASESKI DEMIR ’e tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Ulkemizde bilim alaninda énemli bir kurum olan, yiiriittiigii faaliyetler ile
bilimin gelismesine katk1 sunan TUBITAK a, doktora egitimim stresince verdigi maddi

destekten dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Halil Ibrahim Muazez HASESKI
Eylil, 2015
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Kokeni insanlik tarihinin baslangicina kadar uzanan 6grenme eylemi, ilk
insanlarin yasadiklar1 ¢cevreyle etkilesimleri sonucunda deneyim edinmeleri ile
baslamistir. S6z konusu deneyimlerin, toplumsal etkilesim sayesinde bireyler arasinda
paylasilmasi ve yeni nesillere aktarilmasi, 6grenme eyleminin siireklilik kazanmasini
saglamstir. Ilerleyen zaman icinde, insanlarin yerlesik hayata ge¢mesi, toplumsal
yapinin karmasiklagmasi ve sanayi toplumunun dogusu, 6grenme eyleminin kapsamini
genisletmistir. Bu siiregte, yasamak i¢in gerekli temel becerilerin kazandirilmasinin
Otesinde bireylerin, bilimsel bilginin 1s1ginda, toplumla uyumlu olarak hayat
stirebilmeleri ve iiretim faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in egitim almalarinin
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu gereklilik, 6grenme eyleminin, uzman
egitimciler tarafindan kilavuzlanarak sistemli hale getirilmesini yol agmis ve formal
egitim hizmetleri sunan okullara taginmasini saglamistir. Glinimiiz bilgi toplumunda ise
bilgi iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim, bilginin paylasimini kolaylastirmakta;
hizla iiretilen bilgi yine hizla tiiketildigi i¢in insanlarda 6grenme ihtiyacinin artmasina
yol agmaktadir. Bu slre¢, 6grenme eyleminin okul sinirlariin 6tesinde, yasamboyu

devam etmesi gerektigi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir (Knowles, 2009).

Yasamboyu Ogrenme

Yasamboyu 6grenme, her yastan bireyin 6grenme siirecinin i¢inde yer almasini
ve tlim bireylerin dogumlarindan 6liimlerine kadar ki siirecte, ihtiyaglarina gore formal,
informal ve non-formal 6grenme siireglerine dahil edilmesini ifade eden bir yaklagimdir
(UNESCO, 2013). OECD (2011), formal 6grenmenin egitim kurumlarinda sunulan
planli ve yapilandirilmig 6grenme etkinliklerinden olustugunu; non-formal 6grenmenin,
planli 6grenme surecleri haricinde gergeklesen 6grenmeler oldugunu; informal
O6grenmenin ise hayatin her aninda bireylerin ¢evre ile etkilesimleri sonucunda
edindikleri bilgi ve deneyimleri kapsadigini ifade etmektedir. Laal (2013b), yasamboyu
ogrenmeyi, bireylerin sosyal, kiltirel ve ekonomik anlamda gelisiminin saglanmasi
amaciyla kisisellestirilmis ve esnek 6grenme firsatlarinin sunulmasi ile toplumsal

bilincin ve demokratik anlayisin gliclenmesine olanak sunan bir siire¢ olarak ifade



etmektedir. Bigerli (2012), yasamboyu 6grenmeyi, yas, sosyo-ekonomik statii ve egitim
seviyesi gibi sinirlar olmadan, orgiin, yaygin ve okul dis1 egitimler kapsaminda bilgi,
beceri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla, bireylerin hayatlar1 boyunca dahil
olduklar1 6grenme faaliyetleri olarak ifade etmektedir. Jarvis (2007), yasamboyu
O0grenmeyi, bireylerin yasam siireci igerisinde var oldugu cevre ile etkilesim sonucunda
edindigi deneyimler ile bedensel, zihinsel, duygusal alanlarin da dahil oldugu, buttncul
anlamda bir gelisim gosterme ve kedini gelistirme sureci olarak ifade etmektedir. Aspin
ve Chapman (2007), problem ¢6zme yaklasimi ¢ergevesinde faydaci bir bakis agisindan
yola ¢ikarak yasamboyu 6grenmeyi, bireylerin deger iiretmeleri, karsilagtiklart
sorunlarin iistesinden gelmeleri ve toplumla uyumlu yasayabilmeleri i¢in 6grenme
ihtiyaglarini karsilama dongiisii olarak ifade etmektedir. Avrupa Komisyonu ise
yasamboyu 6grenmeyi, okul 6ncesi donemden emeklilik sonrasi yasamlarina kadar
bireylere, formal, informal ve non-formal 6grenme olanaklar1 sayesinde esit ve kaliteli
O0grenme firsatlart sunularak, aktif vatandaslik bilinci kazanmalarina, kendilerini
gerceklestirmelerine ve mesleki bilgilerini giincellemelerine destek veren 6§renme
stireci olarak ifade etmektedir (European Commission, 2001). Yapilan tanimlarda
yasamboyu 6grenmenin, okuloncesi, okul ve okul sonras1 donemler dahilinde, bireylerin
tiim hayatini i¢ine alan bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir. Ayrica yasamboyu
O0grenmenin, Glinii¢, Odabasi ve Kuzu (2012)’nun da belirttigi gibi 6rgiin 6§renme,
yaygin 6grenme, mesleki egitim, teknik egitim, hizmet i¢i ve hizmet dis1 tiim egitim ve
ogretimler baglaminda bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki anlamda gelisimlerini
kapsadig1 anlagilmaktadir. Yasamboyu 6grenme siirecinde, zaman ve mekan sinirlamasi
olmadan, kulttrel veya sosyo-ekonomik ayirim gozetmeksizin, her yastan bireyin
ithtiyacglart dogrultusunda bilgi ve becerilerini arttirabilmeleri, kendilerini mesleki ve
sosyal anlamda gelistirip, yasam kalitelerini yiikseltebilmeleri saglanabilmektedir
(Dinevski ve Dinevski, 2004). Bunlarla birlikte glinimiizde yasamboyu 6grenme,
bireylerin hayatin her alanindaki degisimlere uyum saglayabilmeleri, kendilerini
hayattan daha tatminli hissedebilmeleri ve kendilerini gerceklestirmeleri konusunda
egitsel firsatlar olusturulmasi agisindan 6nemli goriilmektedir (Dunn, 2003; Laal, 2012).
Yasamboyu 6grenme anlayisinin sahip oldugu 6nemi kazanmasinda, zamansal siire¢
igerisinde uluslararasi kuruluslarin ytiriittiigli faaliyetlerin biiyiik katkis1 oldugu

sOylenebilir.



Yasamboyu 6grenme kavrami resmi olarak ilk kez 20 yiizyilda giindeme
gelmistir. 1972 yilinda toplanan UNESCO egitimin gelistirilmesi komisyonunda, her
yastan bireye toplumla daha uyumlu yasayabilmeleri i¢in saglik, kiiltiir, ¢evre gibi farkli
konu alanlarinda 6grenme firsatlarinin olusturulmasi vurgulanmis, 6grenme
etkinliklerinin bireylerin yasamlar1 boyunca devam etmesi gerektigi (Faure ve ark.,
1972) kararma varilmistir. S6z konusu ¢alisma, 6grenmenin yasamboyu devam etmesi
diistincesini uluslararasi alanda giindeme getirmesi nedeniyle, bir doniim noktasi olarak
goriilmektedir. 1973 yilinda OECD tarafindan yayinlanan “Siirekli Egitim : Yasamboyu
Ogrenme I¢in Bir Strateji” adl1 raporda, kiiresel ekonomi ve mesleki gelisim
baglaminda yasamboyu 6grenmenin, bireylerin niteliklerinin arttirtlmasi i¢in 6nemli ve
gerekli oldugu (EURYDICE, 2000) ifade edilmistir. 1993 yilinda Avrupa komisyonu
tarafindan hazirlanan Yesil Biilten’de, AB vatandaglarinin esit egitim olanagi elde
etmeleri, bireylere hem is hayatlarinda hem de kisisel gelisimlerinde yasamboyu
strecek yeni firsatlar saglanmasi gerekliligi ve mesleki egitimin sistematiklestirilip,
yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi 6ngériilmistiir (European Commission, 1993).
1995 yilinda yagamboyu 6grenme konusunda yine Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan Beyaz Biilten’de ise 6grenen toplum olusturulmasi i¢in giiniimiiz insaninda
bulunmasi gereken nitelikler belirtilip, s6z konusu niteliklerin kazandirilmasi amaciyla
birlige iiye devletler tarafindan yapilmasi gereken faaliyetler agiklanmistir (European
Commission, 1995). UNESCO, 1996 yil1 raporunda, gliniimiiz teknoloji ¢aginda
nitelikli iggiicline olan ihtiyacin arttigini ve bu ihtiyacin bireylere nitelikli egitim
olanaklari sunularak giderilebilecegini belirtmektedir (UNESCO, 1996). S6z konusu
raporda, yasamboyu egitim siiregleri ile galisma hayati i¢inde yer alan bireylerin daha
etkin ve verimli olmasi, ¢aligma hayati disinda kalan bireylerin ise sisteme
kazandirilmasi yoluyla, toplumsal potansiyelleri en etkin bi¢imde ortaya ¢ikarilmasinin
gerekliligi de vurgulanmistir. Ayrica, ayni yil Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
yasamboyu 6grenme yili ilan edilmis ve bireylerin yasamboyu 6grenmenin énemine
iliskin farkindaliklarinin arttirilmasi konusunda, egitim ve is ¢evrelerinin koordineli
caligmasi giindeme getirilmistir (European Union, 1996). ilerleyen yillarda, OECD
(1999) tarafindan hazirlanan “Egitim Politika Analizi” isimli raporda ise yagamboyu
O0grenmenin yayginlastirilmasi i¢in gerekli maddi kaynaklarin ve biitgenin olusturulmasi

diisiincesi ifade edilip, bu siirecte devlet ve 6zel sektor kurumlarinin is birligi icinde



faaliyet gostermesinin gerekliligi vurgulanmistir. Bu diistinceler temelinde, Avrupa’da
ortak bir yuksekogretim alani olusturulmasi, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
hareketliliginin saglanmasi ve yiiksekogretimde kalitenin arttirilmasi amaciyla, 1999
yilinda Bologna Bildirgesi imzalanarak hayata gegirilmistir (YOK, 2015). Bundan kisa
bir sure sonra ise Bologna surecinin hedefleri arasina, yasamboyu 6grenme anlayiginin
yayginlastirilmasi diisiincesinin dahil edilmesi gindeme gelmis ve bu tasar1 2001
yilinda imzalanan Prag Bildirgesi ile resmiyet kazanmistir (Zgaga, 2003). Ilerleyen
zaman i¢inde, yasamboyu d6grenme anlayisini gii¢lendirecek olanaklarin sistemli olarak
organize edilmesi ve uygulamalarin desteklenmesi ihtiyaglar1 giindeme gelmis ve s6z
konusu diisiinceler, 2007 yilinda imzalanan Londra Bildirgesi ile resmiyete gegirilmistir
(Bologna Follow-up Group, 2009). Bu stregte alinan kararlar dogrultusunda Avrupa
Komisyonu, yasamboyu 6grenmenin yayginlastirilip, farkli hedef kitleleri siirece dahil
etmek amaciyla yukli butceler ayirmis; ilk ve ortadgretim 6grencileri igin Comenius,
yuksekogretim i¢in Erasmus, mesleki egitim igin Leonardo da Vinci ve yetigkin egitimi
icin Grundtvig programlarini olusturmustur (European Commission, 2006a, 2010a,
2010b). Tim bu gelismeler ile yasamboyu 6grenmenin amaglari, kaynaklari, ilkeleri ve
stratejileri belirlenmis olup, diinyada yayginlagsmasina énayak olunmustur. GUnimuze
kadar ki slirecte, diinyada yasamboyu 6grenme anlayiginin yayginlastirilmasi konusunda
gerceklestirilen ¢aligmalarin yaninda, tilkemizde de konu ile ilgili ¢esitli faaliyetler
yiirlitiilm{istiir. Bu faaliyetlerin zamansal siire¢ icinde incelenmesi, yasamboyu 6grenme

konusunda tilkemizdeki gelisim siirecinin anlagilmasini saglayacaktir.

Tiirkiye’de Yasamboyu Ogrenmenin Tarihcesi

Yasamboyu 6grenme konusunda lilkemizde yapilan ¢aligmalar, Cumhuriyet’in
ilan edilmesi dncesine dayanmaktadir. Osmanli Devleti doneminde, ¢alisan bireylerin
hem mesleki hem de ahlaki anlamda kendilerini gelistirmelerini saglayan ahilik ve lonca
teskilatlari; askerlik gérevi yapmakta olan bireylerin sivil hayatta da gegerli olan ¢esitli
meslekler 6grenmesini saglayan ve kigla ortaminda sunulan kurslar; gazete, dergi ve
kitap gibi basilt materyallerin okunabilecegi kiraathaneler, yiiriittiikleri faaliyetler ile
halkin ¢esitli konularda egitilmesi ve toplumdaki okur-yazar oraninin arttirilmasi

konusunda 6nemli roller oynamislardir (Milli Egitim Bakanligi, 2013).



Cumhuriyet donemine gecilmesi ile birlikte, egitim hizmetlerinin
modernlestirilmesi i¢in ¢aligsmalar baglanmis ve ilerleyen zaman iginde egitim hizmeti
devletin bir gorevi sayilip, yasalar ile teminat altina alinmistir. 1 Kasim 1928 yilinda
yeni Tirk alfabesinin kabul edilmesi ile birlikte kurulan Millet Mektepleri, toplumda
yer alan yetigkin bireylere okuma-yazma 6gretme goérevini tistlenmistir (Akytz, 2012).
Ayrica 1932 yilinda kurulmus olan ve yetigkin bireylere edebiyat, tarih, sanat, spor gibi
cesitli alanlarda egitim hizmetlerinin sunuldugu halkevleri, toplumun daha egitimli ve
kiltiirli hale gelmesinde 6nayak olan 6nemli kurumlardan olmuslardir (Arikan, 1999).
Bunlar haricinde, 1938-1939 yillarinda kirsal bolgede yasayan bireylerin egitilmesi
amaciyla olusturulan gezici kdy kurslari, her yastan bireye bicki-dikis, el sanatlari,
cocuk bakimi, ev ekonomisi, marangozluk, tarim, demircilik gibi alanlarda pratik
bilgiler 6gretilmesini hedeflemis ve toplumun kalkinmasinda 6énemli rol oynamistir
(Guven, 2014). 1940 yilinda resmilesen kdy enstitiileri ise Tiirk egitim tarihinde ve
kalkinma siirecinde 6nemli bir basamak olusturmustur. Koy enstitiileri sayesinde, kirsal
alandaki egitim ihtiyacini karsilamaya yonelik 6gretmenler yetistirilmesi ve bu
ogretmenlerin kdy halkini sosyal, kiiltiirel, mesleki, bayindirlik, sanat, saglik ve spor
alanlarinda egiterek, mevcut sorunlarin elbirligi ile ¢6zlilmesi ve imkanlarin
iyilestirilmesi hedeflenmistir (Boybeyi ve Sallan Gul, 2008; Kapluhan, 2012).

1957 yilinda gerceklestirilen 6. Milli Egitim Surasi’nda, halk egitimi ayrintili
olarak ele alinmig ve yaygin egitim hizmetlerinin zenginlestirilip, kapsaminin
genisletilmesi gerektigi ifade edilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 1957). 1960 yilina
gelindiginde ise formal egitim kurumlar1 haricinde de halkin egitim ihtiyacini
karsilamak amaciyla Halk Egitimi Genel Miidiirliigli kurulmustur (Sapanca Halk Egitim
Merkezi, 2010). Bdylece, halk egitim faaliyetlerinin daha sistemli hale getirilmesine
baslanmugtir. 1963 ile 1968 yillarin1 kapsayan birinci bes yillik kalkinma planinda, ilk
defa halk egitimi tanimlanmis ve mesleki anlamda halkin egitilmesi gerekliliginden yola
cikilarak, egitim merkezlerinin acilmasi ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 1963).
1965 yilinda agilan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde yetiskin egitimi ve halk
egitimi dersleri sunulmaya basglamis ve halk egitimi hizmetleri ilk kez bir Universite
kurumunda kendine yer edinmistir (Bilir, 2009). 1968 yilinda diizenlenen Devrimci
Egitim Surasi’nda halk egitiminin, toplumun gelismesine katkida bulundugu, egitim

hizmetlerinden herkesin yararlanabilmesi konusunda firsat esitligi sagladigi, tarimin



gelistirilmesi ve iiretimin arttirtlmasi konusunda 6nemli firsatlar sundugu, kdy ve sehir
kiiltirii arasindaki uyumun arttirtlmast i¢in gerekli goriildiigi ifade edilmistir (TUrkiye
Ogretmenler Sendikas1, 1969). 1968 ile 1972 yillar1 arasini kapsayan ikinci bes yillik
kalkinma planinda, halk egitimi hizmetlerinde, erkeklerin yaninda kadinlarin da
ihtiyaglar1 g6z dniinde bulundurulup, konu ile ilgili caligsmalar yapilmasi ve okuma-
yazma becerilerinin toplumun her kesimine kazandirilmasinin énemi vurgulanmistir
(Kalkinma Bakanligi, 1968).

1973 ile 1977 yillarim1 kapsayan iigiincii bes yillik kalkinma planinda, toplumun
ihtiyaglart dogrultusunda sanat, tarim ve saglik alanlarinda halk egitim hizmetleri
sunacak kurumlarin yapilandirilmasi kararlastirilmisg, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari
arasinda isbirliginin saglanmasi gerekliligi giindeme getirilmistir (Kalkinma Bakanlig1,
1973). 1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda, Turk
Milli Egitim Sistemi’nin 0rgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana bolimden
olustugu ifade edilerek, yaygin egitimin orgilin egitimin yaninda veya disinda
diizenlenen egitsel faaliyetleri kapsadig: belirtilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2000).
Ayni yasa ile halk egitim faaliyetlerinin amaci ve kapsami agiklanarak, bireylerin
modern ¢aga ve topluma uyum saglamasi, sahip olunan potansiyellerin etkili bigimde
kullanilmasi gerekliligi ifade edilmistir. Ayrica, bireylere zamanlarini verimli
kullanabilme ve topluma faydali olabilme becerilerinin kazandirilmasi, ¢alisan bireyler
icin ise mesleki anlamda kendilerini gelistirebilmeleri konusunda firsat olusturulmasi
agisindan halk egitiminin 6nemli goriildiigi vurgulanmustir. Yiksekogretim diizeyinde
uzaktan egitim almak isteyen lise mezunlari i¢in 1975 yilinda Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) bunyesinde olusturulmus olan Mektupla Yiiksekogretim Merkezi, egitim
ihtiyac1 hisseden bireylere, egitimde firsat esitligi ilkesi dogrultusunda uzaktan egitim
hizmetleri saglayarak, liniversite diizeyinde egitim alma olanag1 sunulmaya baglamis
olup; ilerleyen yillarda Yaygin Yiiksekogretim Kurumu (YAYKUR) ismini almistir
(Isman, 2011).

1979 ile 1989 yillar1 arasin1 kapsayan dordiincii ve besinci bes yillik kalkinma
planlarinda, yiiriitiilmekte olan yaygin egitim programlarinin, 6rgiin egitim siireci ile
uyumlu ve tamamlayici nitelikte olmasi Onerilerek; yapilacak planlamalarda yaygin ve
orgilin egitimin birlikte ele alindig stratejiler olusturulup, s6z konusu kurumlarin

denkliginin saglanmas1 gerekliligi belirtilmistir (Kalkinma Bakanligi, 1979, 1985). 1983



yilinda yeniden yapilandirilan Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigii, toplumdaki
bireylere mesleki anlamda kendilerini gelistirebilmeleri konusunda destek sunmaya
baslamustir (Ultanir ve Ultanir, 2005). 1962 yilinda gerceklestirilen 7. Milli Egitim
Surasi’nda halk egitiminin 6nemi, amaglar1 ve ilkeleri a¢iklanmis; 1981 yilinda
gerceklestirilen 10. Milli Egitim Surasi’nda ise halk egitiminin, 6rgilin egitim siirecini
tamamlayici bir sistem olarak gelistirilmesi kararina varilmistir (Milli Egitim Bakanligi,
1962, 1981). 1982 yilinda Yaygin Yiiksekdgretim Kurumu (YAYKUR), Acik Ogretim
Fakiiltesi ad1 altinda Anadolu Universitesi biinyesine dahil edilmis ve daha sistemli bir
yap1 kazanmistir (AkyUz, 2012). 1987 yilinda Diinya Bankasi ile yapilan yaygin mesleki
egitim projesi kapsaminda, halk egitim ve ¢iraklik egitim merkezlerinin olanaklarinda
iyilestirme yapilmasina baglanmistir (Akyol, 1999). 1991-1998 yillar1 arasinda kirsal
kesimde ziraat faaliyetleriyle ugrasan halkin, mesleklerinde daha yetkin olabilmeleri,
tarim ve hayvanciligin niteliginin arttirilmasi icin Tarim Koy Isleri Bakanlhigi, Maliye
Bakanligi, TRT ve Anadolu Universitesi ortak ¢alismasiyla, Yaygin Ciftci Egitim
Projesi (YAYCEP) yiiriitiiliip, televizyon programlar1 araciligiyla tireticilere ¢esitli
bilgiler sunulmustur (Tarim Bakanligi, 2014). 1990 yilinda Giineydogu Anadolu
Projesi’nin gerceklestirildigi bolgede, alt1 y1l boyunca yiiriitiilmiis olan Yore Egitimi
Projesi ile bireylerin istihdam amaciyla niteliklerinin arttirilmasi, aile ve ¢evre
konusunda daha bilingli hale getirilmesi hedeflenmistir (Bilir, 2009).

1990 yilinda gergeklestirilen 13. Milli Egitim Surast ve 1996 yilinda
gerceklestirilen 15. Milli Egitim Surasi’nda, halk egitim sisteminin etkililiginin
arttirilmasi ve gelistirilmesi konusunda kararlar alinip 6neriler sunulmustur (Milli
Egitim Bakanligi, 1990, 1996). 1990 ile 2000 yillar1 arasin1 kapsayin altinci ve yedinci
bes yillik kalkinma planlarinda, yaygin egitimde bilim ve teknolojideki yenilikler
dogrultusunda planlamalar yapilmasi, bilgi iletisim teknolojilerinin yaygin egitimde
etkin olarak kullanilmasi kararlagtirllmistir (Kalkinma Bakanligi, 1990, 1996). Boylece,
ithtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi siirecinde, teknolojinin sagladigi
olanaklarin yaygin egitim hizmetlerine dahil edilmesi hedeflenmistir. 2001 ve 2013
yillart arasini kapsayan sekizinci ve dokuzuncu bes yillik kalkinma planlarinda ise
yasamboyu 6grenme anlayisinin ve kiiltiiriiniin topluma kazandirilmasi gerekliligi ifade
edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2001, 2007). Hazirlanan planlarda, 6zellikle

yiiksekogretime devam etme hakki kazanamayan bireylerin becerilerinin arttirilmasi ve



meslek sahibi olmalar1 konusunda sunulacak yaygin egitim hizmetlerinde devlet, 6zel
sektor ve goniillii kuruluslarin igbirligi i¢inde organize edilmesi kararlastirilmistir
Ayrica s0z konusu kalkinma planlarinda, yasamboyu 6grenme amaciyla e-6grenme ve
uzaktan egitim gibi 6grenme yaklasimlarinin islerliginin arttirilmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun diisiinen, sorgulayan, arastiran bireyler yetistirilmesi konusunda
tesvikler yapilmasi gerekliligi de vurgulanmstir.

2008-2010 yillar1 arasinda yiiriitiilen insan kaynaklarinin mesleki egitim yoluyla
gelistirilmesi projesinde, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yiiriitiilen mesleki
egitimin ve iggiliciiniin potansiyelinin arttirilmasi konusunda kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelere destek sunulmustur (IKMEP, 2010). 2011 yilinda Milli Egitim Bakanlig
bunyesinde bulunan Yaygin Egitim ve Ciraklik Genel Miidiirliigii’niin yapisi ve iglerligi
gelistirilmis ve Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii adim almistir (Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii, 2014). Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, ilk ve orta
dereceli acik 6gretim hizmetleri, mesleki ve teknik egitim, aile egitimi, yetiskin egitimi
hizmetlerinin sunulmasinda sorumluluk tasimakta ve Tiirkiye’de yasamboyu
O0grenmenin yayginlagsmasi i¢in farkli kurum ve kuruluslarla ortaklasa pek ¢ok proje
gerceklestirmektedir.

Gilintimiizde, lilkemiz smirlar igerisinde yiiriitiilen yaygin egitim hizmetleri
bakanliklar, il, ilge ve belde gibi yerel ydnetim birimleri; iiniversiteler, Diyanet Isleri
Baskanligi1 ve Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu gibi bagimsiz kurumlar; Sendikalar,
Esnaf orgiitleri gibi mesleki kuruluslar; halk evleri, Kizilay Dernegi, TEMA Vakfi gibi
gonilli organizasyonlar tarafindan organize edilmekte, gerceklestirilmekte ve
desteklenmektedir. Ozellikle ilkemizin modern egitim kurumlari olan iiniversiteler,
yasamboyu 6grenme stirecinde 6nemli gérevler Gstlenmektedirler. Universiteler,
toplumu bilinglendirme, 6grenci yetistirme, bilim tiretme ve 6gretim elemanlarinin
mesleki ve akademik gelisimlerini destekleme konusunda yiirtittiikleri hizmetler
sayesinde, yasamboyu d6grenme siirecinde kurumsal anlamda gucli bir halka
olusturmaktadirlar. Yiiksekogretim kurumlarinin biinyesinde faaliyet gosteren siirekli
egitim merkezleri ve uzaktan egitim programlari, toplumdaki her yastan bireyin
yasamboyu 6grenen olmasi amaciyla ¢esitli olanaklar sunmaktadir. S6z konusu
olanaklar kapsaminda, genis bir konu alan1 yelpazesinde diizenlenen kurslar, farkl: ilgi

alanlarina hitap eden kuliipler ve diger tiniversitelerle hem ulusal hem de uluslararasi



Olgekte yiritilen degisim programlari gibi uygulamalar, bireylerin yasamboyu 6grenme
stirecine dahil edilmesine yardimci olmaktadir. Yasamboyu 6grenme kapsaminda
faaliyet gosteren cesitli kurumlar olmasinin yaninda, s6z konusu siireci etkileyen
faktorlerin bilinmesi ve goz oniine alinmasi, yapilan uygulamalarin etkililigini
yukseltecek; ayrica bu ¢aligmada arastirmaci tarafindan, kisisel ve gevresel etkenler
tarafindan bigimlendirilen, bireyin sahip oldugu yasamboyu dgrenme karakteristigi
olarak tanimlanan “yasamboyu 6grenme 6zellikleri” kavramina yonelik bir bakis agis1

olusturacaktir.

Yasamboyu Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktorler

Alanyazin incelendiginde, yasamboyu 6grenme siirecini etkileyen veya iliskili
oldugu ifade edilen birgok faktor goriilmektedir. Knapper ve Cropley (2000),
yasamboyu 6grenme siirecinde bireylerin amag yonelimli olarak hareket ettiklerini,
bilginin uygulanmast ile ilgilendiklerini, 6z yonelim ve 6z degerlendirme becerilerine
sahip olduklarini, bilgileri iliskilendirip yapilandirdiklarini, yeni kosullara uygun
ogrenme stratejileri gelistirebildiklerini ifade etmistir. Crick, Broadfoot ve Claxton
(2004) hazirladiklar ¢aligmada, katilimcilarin yagamboyu 6grenme diizeylerini gelisime
uyum, elestirel merak, anlam olusturma, hassaslik ve baglilik, yaraticilik, dayanigma,
stratejik farkindalik boyutlar1 baglaminda belirlemeye calismistir. Polat ve Odabas
(2008), yasamboyu 6grenme siirecinde bireylerin aktif ve siirekli olarak bilgi
kullanmalari, ulastiklar1 bilgiyi kendi gereksinimleri dogrultusunda islevsel hale
getirebilmeleri ve yeni bilgi liretebilmeleri gerektigini ifade edip, bu siirecte bireylerin
bilgi okur-yazarlig1 becerilerine sahip olmasi gerekliligini vurgulamustir. Polat (2005),
bilgi okuryazarligini, bilgisayar okuryazarligi, ag okuryazarligi, medya okuryazarligi ve
gorsel okuryazarlik ile iliskili olarak ele alip, glinlimiiz bilgi caginda bireylerin sahip
olmas1 gereken bir 6zellik oldugunu ifade etmistir. Diker Coskun (2009) hazirladig:
calismada, yasamboyu 68renme becerilerini “motivasyon”, “sebat”, “6grenmeyi
diizenleme” ve “merak” boyutlar1 baglaminda 6l¢meye calismistir. Konokman ve
Yelken (2012) ile Sahin, Akbasli ve Yanpar Yelken (2010) hazirladiklari ¢alismalarda,
yasamboyu 6grenme becerilerini Avrupa Komisyonu’nun yasamboyu 6grenme

9% ¢

raporlarina dayandirarak, “anadilde iletisim yeterliligi”, “yabanci dilde iletisim
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becerileri”, “matematiksel diisiinme becerileri”, “teknoloji kullanim becerileri”,
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“dgrenmeyi 6grenme yeterliligi”, “girisimcilik becerileri”, “kiiltiirel farkindalik ve ifade
yeterliligi” ve “sosyal beceriler” olarak ifade etmislerdir. Laal (2011), giniimuzde
teknolojinin hayatin her alaninda yaygin olarak kullanildigini ve bilgi iletisim
teknolojilerinin ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasmada biiyiik kolayliklar sagladigini
belirterek, yasamboyu 6grenme siirecinde bireylerin bilgi iletisim teknolojilerini
kullanma yeterliligine sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Uzunboylu ve Hirsen
(2011) yaptiklar1 arastirmada, yasamboyu 6grenme egilimlerini “6z yonetim
yeterlilikleri”, “6grenmeyi 6grenme yeterlilikleri”, “inisiyatif ve girisimcilik
yeterlilikleri”, “bilgiyi elde etme yeterliligi”, “dijital yeterlilikler” ve “karar verebilme
yeterliligi” faktorleri baglaminda 6l¢meye caligmistir. Giiniig, Odabasi ve Kuzu (2012)
alanyazin taramasi sonucunda yagamboyu 0grenme kavramini ti¢ katmanli bir yap1
halinde agiklamistir. S6z konusu yapinin merkezinde 6rgiin, yaygin ve yasayarak
ogrenme stirecleri yer almakta olup, bireyin siirekli 6grenme ihtiyaci hissettigi
vurgulanmaktadir. Tkinci katmanda bireyin kisisel, sosyal ve mesleki alandaki gelisim
durumlar1 bulunmakta ve bireylerin her bir alanda kendilerini gelistirmeleri i¢in
Ogrenme faaliyeti icinde olmasi ifade edilmektedir. Yasamboyu 6grenme kavramini
olusturan ticiincii katmanda ise okuryazarlik, bilgi iletisim teknolojileri, politika,
ekonomi (mesleki gelisim), deneyim, eglenerek 6grenme, rol-model, kiiltiirel yap1
(sosyal gelisim), tutum, motivasyon, yas, yeterlik, beceri (kisisel gelisim) faktorleri yer
almakta ve bunlar birbirleriyle ve diger alt katmanlarla etkilesime girebilmektedir.
Yapilan ¢alismalardan anlasildigi {izere, yasamboyu 6grenme siirecinin hem igsel hem
de digsal faktorlerden etkilenen ¢ok boyutlu bir yap1 oldugu ifade edilebilir.
Yasamboyu 6grenme kavrami, 6§renme eyleminin bireylerin yetiskinlik
donemlerinde de devam etmesinin gerekliligini vurguladigindan, yetigkin egitimi
kavraminin 6nem kazanmasini saglamaktadir. Bu nedenle yetiskin bireylerin
ozelliklerinin ve yetiskin egitiminin bilinmesi, yasamboyu 6grenme konusunda daha

kapsaml1 bir bakis agis1 sunacaktir.

Yetiskinlik ve Yetiskin Egitimi
Bireyin gelisim donemlerinden biri olan yetiskinlik donemi, kesin bir sinirla
ayrilmamakla birlikte, kisilik gelisimi kuramcilarindan Erikson’a gore 18 yas tizeri

donemi kapsamaktadir (Erden ve Akman, 2006). Yetiskinlik donemindeki bireyler,
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kariyer plan1 yapma, is hayatina atilma, insan iliskilerini gelistirme, bir aile kurma ve
insanlara faydali olma gibi amaglar edinebilmektedir. Bu nedenle, yetiskin bireylerin
bulunduklar1 gelisim doneminden kaynakli pek ¢ok farkli 6zellikleri ve ihtiyaglari s6z
konusudur (Senemoglu, 2011). Yetiskinlerin bu 6zellikleri ve ihtiyaglari, onlar
Ogrenme stirecinde, diger gelisim donemlerindeki bireylerden ayirmakta ve yetiskin
egitimi kavramini giindeme getirmektedir.

Yetiskin egitimi kavrami kiiresellesen diinyada, {ilkelerin liretim faaliyetlerini
arttirmalarina paralel olarak, nitelikli is giicli yetistirilmesi ihtiyacinin 6n plana
¢ikmasiyla, ciddi anlamda 20 yiizyilda giindeme gelmeye baslamistir (Kurt, 2000). Bu
donemdeki yetiskin egitimi vurgusu, is yagsaminda bireylerin performanslarini daha
verimli hale getirilmesi iizerine odaklanmaktadir. Bryson, yetiskin egitiminin, bireylerin
is yasamuyla ilgili her tiirlii egitsel aktiviteler oldugunu ifade etmekte (akt. Grill, 2002)
ve yetiskin egitimini mesleki gelisim baglaminda ele almaktadir. Ilerleyen zaman ile
birlikte, toplumsal yapinin karmasiklagsmasi, iiretim faaliyetleri haricinde, bireylerin
toplum i¢inde uyumlu yasamalar1 ithtiyacini da giindeme getirmistir. Bu siirecte
Darkenwald ve Merriam (1982) yetiskin egitimini, yetiskin bireylerin bilgi, tutum,
davranig ve becerilerinin sitemli olarak gelistirilmesi siiregleri olarak ifade etmekte ve
s0z konusu surecin zihinsel becerilerin haricinde sosyal rollerdeki gelisimi de
kapsadigini belirtmektedir. Tight (2002), gliniimizde bireylerin toplum i¢inde meslek
edinme, aile kurma, iyi bir ebeveyn olma, iyi bir vatandas olma gibi pek ¢ok sorumluluk
sahibi oldugunu ve yetiskin egitiminin bireylerin sahip olduklar1 sorumluluklarini
basarili bir sekilde yiiriitebilmeleri konusunda destekleyici egitsel siiregler oldugunu
ifade etmektedir. Avrupa Komisyonu yetiskin egitimini, egitim siirecinden ayrilmis
olan yetiskinlere sunulan tiim 6grenme olanaklari olarak ifade etmektedir (European
Commission, 2006a). Merriam ve Brockett (2007) yetiskin egitimini, yetigkin bireylere
sunulan her tiirlii amagh 6grenme etkinligi olarak tanimlamakta ve s6z konusu siirecin
kapsaminin genisligine vurgu yapmaktadir. Giiniimiizde yetiskin egitimi kavrama,
toplumdaki yetiskin bireyin gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda kendilerini bilissel,
duyussal, psikomotor alanlarda gelistirmeleri, sosyal, kiiltiirel, mesleki anlamda
kendilerini daha bagarili, tatminli ve toplumla uyumlu hale getirebilmeleri igin
diizenlenen egitsel etkinlikler olarak tanimlanabilir. Gegmisten glinlimiize dogru

zamansal bir siire¢ icinde incelendiginde, yetiskin egitimi anlayisinin gelistigi,
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kapsaminin genisledigi ve yayginlagmasi konusunda cesitli faaliyetler ytrtitildigii
sOylenebilir.

Yetiskin egitiminin kokeni, insanlik tarihi kadar eskiye uzanmakla birlikte,
ilerleyen zaman icinde dinsel 6gretilerin toplumdaki bireylere aktarilmasi amaciyla dini
kurumlarin faaliyetleri baglaminda sekillenmistir (Yayla, 2009). Toplumlarin
modernlesmesine paralel olarak, yetiskin egitimi faaliyetlerinin de kapsami genislemis
ve yapisi gelismistir. Bugilinkii anlamda yetiskin egitimi ¢alismalarinin temeli, 19 yy
baslarinda Danimarkal1 din adami1 N.F. Grundtvig tarafindan kurulan ve iskandinav
tilkelerinde aydin sinif ile halk sinifi arasindaki kiiltiirel farki kapatma amaci tasiyan
yiiksek halk okullarina dayanmaktadir (Y1ldiz ve Uysal, 2009). Yiiksek halk okullari,
bireylerin toplumsal sistem icerisinde daha uyumlu kilinmasi, demokratik ve sosyal
yapinin gii¢lendirilmesi ve yetiskin egitiminin kapsaminin genisletilmesi konusunda
yeni firsatlar olusturmustur.

llerleyen yillarda, yetiskin egitiminin daha sistemli kilinmas1 konusunda
calismalar yapilmistir. 1919 yilinda Ingiltere’de olusturulan yetiskin egitimi
komisyonunun hazirladig1 raporda, yetiskin egitiminin toplumun her kesimini
kapsamasi ve bireylerin hayatlar1 boyunca devam etmesi gereken bir siire¢ oldugu ifade
edilmistir (akt. Infed, 2000). Ayrica zaman i¢inde, UNESCO tarafindan diinya ¢apinda
diizenlenen konferanslar, yetigkin egitiminin daha sistemli hale getirilmesinde ve
uluslararasi alanda yayginlik kazanmasinda 6nayak olmustur. Bu dogrultuda 1949
yilinda Danimarka’da gergeklestirilen UNESCO Elsinor Konferansi’nda, yetiskin
egitiminin demokrasinin yayginlastirilmasinda 6nemli bir isleve sahip oldugu, yetiskin
egitiminin desteklenmesinde toplumun her kesiminden kurum ve kuruluslarina
sorumluluk diistiigii ve bireylerin toplumla uyumlu halde mutlu yasayabilmeleri igin
yetiskin egitim faaliyetlerinin yayginlagtirilmasinin gerekliligi ifade edilmistir
(UNESCO, 1949). S6z konusu konferans ile yetiskin egitiminin 6nemi vurgulanarak,
uluslararasi alanda farkindalik olusturulmasi saglanmistir. 1960 yilinda Kanada’da
gerceklestirilen Montreal Konferansi’nda, yetiskin egitiminin evrensel oldugu; yetiskin
bireylerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki anlamda gelisimine sistemli olarak katkida
bulunulmasinin 6nemli goriildiigi vurgulanmistir (UNESCO, 1960). Boylelikle,
yetigkin egitiminin bireylerin gelisimini biitiinsel olarak desteklemesi gerektigi

belirtilmistir. 1972 yilinda Japonya’da gergeklestirilen Tokyo Konferansi’nda ise
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yetiskin egitimi faaliyetlerinin etkili olarak yuritilmesinde, yetiskin egitimcilerinin
niteliklerinin 6nemli oldugu ifade edilip; toplumda ihtiya¢ duyulan her alan ile ilgili
egitsel etkinliklerin diizenlenmesi ve orgiin egitim disinda kalan bireylerin egitilerek,
nitelikli isgiictiniin arttirilmasi gerekliligi belirtilmistir (UNESCO, 1972). S6z konusu
konferans ile yetiskin egitimcilerinin 6nemi giindeme getirilmis ve ekonomik gelisim
baglaminda, yetiskin egitimi faaliyetlerinin gerekliligi ifade edilmistir. 1985 yilinda
Fransa’da gerceklestirilen Paris Konferansi’nda, yetiskin egitimcilerinin hem mesleki
hem de egitsel niteliklerinin arttirilmasi i¢in tiniversitelerin yapilandirilmasi tizerinde
durulmustur (UNESCO, 1985). 1997 yilinda Almanya’da gergeklestirilen Hamburg
Konferansi’nda ise yetigkin egitimi konusunda yiiriitiilecek etkinliklerin, toplumun
ithtiyaclar1 dogrultusunda genis bir konu alan1 yelpazesine sahip olmasi gerektigi; s6z
konusu siirecte resmi ve 6zel tiim kurum ve kuruluslarin ortak sorumluluklar tagidiklar;
etkili yetiskin egitimi hizmetleri i¢in ilgili tiim paydaslarin koordineli olarak faaliyet
gostermesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (UNESCO, 1997). S6z konusu gelismelere
paralel olarak, 2000 yilinda Avrupa Birligi Parlamentosu, kabul edilen Lisbon Stratejisi
plani dogrultusunda, birligin ekonomik olarak geligsmesi igin yetiskin egitimine 6nemli
oldugu konusunda karar almis (European Parliament, 2000) ve yapilacak faaliyetlere
dikkat ¢cekmistir. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonunun 2006 yilinda hazirladig:
raporda, yetigkinlerin iiretim sektoriine dahil edilmeleri ve hem mesleki hem de sosyal
anlamda becerilerini gelistirmeleri igin tesvik edilmeleri gerektigini belirtmistir
(European Commission, 2006a). Ayrica, komisyonun 2007 yilinda hazirladigi eylem
planinda, yetiskin egitimi faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi, yetigkinlerin
yeterliliklerini gelistirmelerinin desteklenmesi, dezavantajli bireylerin sz konusu
siireclere daha fazla dahil edilmesi ve yetiskin egitimi ¢alismalarin1 daha etkili
izlenmesi dogrultusunda kararlar alinmistir (Commission of The European
Communities, 2007). Alinan kararlar dogrultusunda gelistirilen ve 2007-2013 yillar
arasini kapsayan yasamboyu 6grenme programi kapsaminda, yetiskinlerin bilgi ve
becerilerinin arttirilip, daha iiretken kilinmalari amaciyla Avrupa Birligi biinyesinde
Grundtvig programi olusturulmus (EACEA, 2013) ve pek ¢ok yetiskinin s6z konusu
programdan yararlanmas1 saglanmistir. Yapilan faaliyetler kapsaminda, yetiskin egitimi
kalitesinin ylkseltilmesi, yetiskin egitimi ile aktif vatandaslik, sosyal uyum ve esitlik

anlayislarinin gelistirilmesi ve yetigkinlerin yaraticiliklarinin desteklenmesi konularinda
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caligmalar yapilmasi1 amaciyla Avrupa Konseyi, 2011 yilinda bir rapor hazirlayip (The
Council of The European Union, 2011); konu ile ilgili yeni odak noktalarina isaret
etmistir. BOylece, yetiskin egitiminin tiim diinyada yayginlastirilmasi ve sistemli hale
getirilmesi hedeflenmistir. Giinlimiizde yetiskin egitimi konusunda hem uluslararasi
hem de ulusal dlgekte ¢esitli kurumlar tarafindan faaliyetler yurutilmekte ve galismalar
yapilmaya devam etmektedir.

Yetiskin egitiminde, bireylerin 6rgiin egitim hayatlarinin sonrasinda toplumsal
degisime ayak uydurabilmeleri, kendilerini mesleki a¢idan giincellemeleri ve daha
yetkin hale gelmeleri, bos zamanlarinda farkli ugrasilar veya hobiler edinmelerini ve
kendilerini gergeklestirme yolunda ilerlemelerini hedeflemektedir. S6z konusu hedefe
ulagsmada, yetiskinlere sunulacak egitimlerin, onlarin gelisimsel 6zellikleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanmasi gereklidir. Yetiskinlerin ortak 6zellikleri asagidaki gibi
ifade edilebilir (Cercone, 2008; Daines, Daines ve Graham, 1993; Smith, 2002; Wynne,
2013):

e Egitime belirli bir bilgi ve deneyim birikimiyle gelirler.

Karsilastiklart durumlarda kendi kararlarini verebilirler.

e Hayata dair ¢esitli hedefleri vardir.

e Hayatta iistlendikleri rollere iliskin ¢esitli sorumluluklar tasirlar.

e Bilissel, duyugsal ve psikomotor 6zellikler bakimindan farkliliklar tagirlar.

e Sahip olduklar1 diger sorumluluklar ylziinden, egitime kurs saatleri disinda vakit
ayirmakta zorlanabilirler.

e Kendi mantiklarina uymadikga, yapilmasi sdylenenlere ¢ok olumlu tepki vermezler.

e Kacinilmaz olarak belirli tutum, diisiiniis ve yontemlere sahiptirler.

e  Ogrenme siirecinde igsel motivasyonlari ile hareket edebilirler.

e Ogrenme siirecinde hedef yonelimlidirler.

e Karsilastiklar1 problemleri pratik yollarla ¢6zmek isterler.

e Sonuglarini uzun vadede alacaklari bir egitimden tatmin olmazlar.

e Baski altinda 6grenmede zorlanirlar, bu nedenle demokratik bir ortama ihtiyag

duyarlar.

e Parcalar1 kavrama ve organize ederek biitlinlestirme yetileri ytliksektir.
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Tiim bu 6zelliklere sahip olan yetigkinlerin, egitim ortamlarina yonelik bir takim
beklentileri bulunmaktadir. S6z konusu beklentiler asagidaki gibi ifade edilebilir
(Daines, Daines ve Graham, 1993; Knowles, Holton ve Swanson, 2011)

e Oprenilen bilginin ger¢ek hayatta kullanilabilir olmasin isterler.

e Ogrenme etkinliklerinin hem 6gretici hem eglendirici olmasini isterler.

e Egitimcinin konu alaninda uzman olmasin1 beklerler.

e Egitimcilerin, egitim etkinliklerinde sdylemleriyle tutarli davranislar sergilemesini
beklerler.

e Egitimcinin dersi iyi planlamasini, ¢esitli 6gretim metotlar1 ile 6gretim kaynaklarini
kullanabilmesini ve etkili iletisim kurma becerilerine sahip olmasini beklerler.

e Ogretmenin becerikli olmasii ve grupla ¢alismada gerekli yeterliliklerinin
bulunmasini isterler.

e Egitimcinin, 6zel bir sorunun cevabini bilememesi durumunda onu saygi ile
karsilayabilirler.

e Konu ile ilgili farkli bakis agilarindan ve diisiincelerden yararlanmak isterler.

e [Egitim ortaminda sahip olduklar1 deneyimleri kullanmak isterler.

e [Egitim ortaminda takdir edilmeyi beklerler.

e Kendilerine yetiskin gibi davranilmasini isterler; sert elestiriden, asagilanmadan
hoslanmazlar.

e Egitimcinin konuya yonelik hevesli olmasini ve 6grenenlerden 6grenmeye istekli
olmasini beklerler.

e Ogretim sonunda bir seyler basarmis olmay1 beklerler.

Yetiskin egitimi konusunda ¢alisan arastirmacilar, yetigkinlerin 6zelliklerini
temel alarak, hazirlanacak 6gretim etkinliklerine yol gdsteren gesitli kuram ve modeller
gelistirmislerdir. Alanyazinda en yaygin olarak anilan yetiskin egitimi kuramlar1

asagidaki gibi siralanabilir.

Yetiskin Egitimi Kuramlan
Androgoji
Yetigkin 6grenmesini agiklamaya yonelik olarak, 1968 yilinda Malcolm

Knowles tarafindan ortaya atilan Androgoji kurami, 6grenme siirecinde yetiskinlerin
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cocuklardan bir takim farkliliklar tasidigini ifade etmektedir (Merriam, Caffarella ve
Baumgartner, 2007). S6z konusu kurama gore, yetiskinlerin farklilik tasiyan
Ozelliklerinin, onlara sunulacak egitim etkinliklerinin tasarlanmasinda ve

diizenlenmesinde g6z onilinde bulundurulmasi 6nemli ve gereklidir.

Knowles (1970)’e gore yetiskin 6grenenler su 6zellikleri tasimaktadirlar :

Bagimsiz bir benlik algisina sahiptir ve kendi 6grenmelerini yonlendirebilirler.
Ogrenmesi i¢in zengin kaynak olusturacak yasam deneyimlerine sahiptirler.
Degisen sosyal rollere iliskin 6grenme gereksinimleri vardir.

Problem merkezlidir ve bilginin bir an dnce uygulanmast ile ilgilenirler.

Dissal etmenlerden ¢ok i¢sel etmenler tarafindan giidiilenirler.

© a k~ w e

Bir seyi neden 6grenmesi gerektigini bilmek isterler.

Androgoji kuramina gore, yetigkinler i¢in hazirlanacak egitim ortamlarinin,
sevgi ve saygi ¢ercevesinde kendilerini rahatca ifade edebilecekleri ve giivende
hissedecekleri bir atmosfere sahip olmasi gereklidir. Yetigskin 6grenenlere yonelik
hazirlanacak etkinliklerde, egitsel amaglarin bireylerin ihtiyaglar1 temelinde
belirlenmesi ve gerekli etkinliklerin tasarlanmasi dnemlidir. Egitim ortaminda
yiirtitiilecek etkinliklerde ise yetiskin bireylerin deneyimlerini paylasabilmeleri, kendi
ogrenmelerini yonlendirebilmeleri ve 6grenilen bilgileri uygulayabilmeleri konusunda
firsatlara sahip olmalari, 6grenme hedeflerine ulagsmada destekleyici nitelik

tasimaktadir.

McClusky’nin Sinwr Teorisi

Yetiskin 6grenmesini agiklamaya yonelik olarak, 1963 yilinda Howard
Y. McClusky tarafindan gelistirilen Sinir Teorisi, yetiskinlerin kendilerini gelistirme,
degistirme amaciyla ihtiya¢ duyduklari enerji ile bireylerin sahip olduklari mevcut
enerjinin arasindaki denge arayisi diisiincesine dayanmaktadir (Hiemstra, 2004). Sinir
Teorisi’ne gore, bireylerin harcadiklar1 enerjiyi ifade eden “yasam yiikii” ile bu yiikiin
altindan kalkmay1 saglayan “yasam giicii” arasindaki oran, bireyin 6§renmeye
katiliminin kavramsallastirilmis bir ifadesi olarak belirtilmekte ve daha ¢ok yasam

gucunilin, 6grenmeye daha ¢ok katilim anlamina geldigini ifade edilmektedir (Clapper,
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2010). McClucky teorisinde, yasam yiikiiniin igsel ve digsal faktorlerden olustugunu ve
digsal faktorlerin bireyin okul, aile, is hayat1 ya da toplumsal sorumluluklar1 gibi
gereksinimlerden, i¢sel yasam yiikiiniin ise bireyin hayattaki amaglari, istekleri ve
beklentilerinden etkilendigini vurgulamaktadir (akt. Polson, 2003). Sinir Teorisi’nde yer
alan yasam giicii, bireyin sahip oldugu aile destegi, sosyal yeterlilikler, ekonomik
yeterlilikler gibi digsal kaynaklardan olugmaktadir (akt. Wolflin, 1999). S6z konusu
teoride, yetiskin bireylerin 6grenme faaliyetlerine dahil olabilmeleri i¢in yasam
guclerinin yasam yiiklerine kiyasla yiikseltilmesi ve egitimcilerin, yetiskin bireyleri

cesaretlendirip onlara rehberlik etmelerinin gerekliligi anlagilmaktadir.

Illeris’in U¢ Boyutlu Ogrenme Modeli

Yetigkin 6grenmesini agiklamaya yonelik olarak, Knud Illeris tarafindan
gelistirilen bu modelde, 6grenmenin bireyin bilisi, duygusal yapisi ve iginde bulundugu
toplum faktorlerinin etkilesimi ile gergeklesen bir eylem oldugu ifade edilmektedir
(Ileris, 2003). S6z konusu modelin iist boliimiinde bilis ve duygu, alt boliimiinde ¢evre
yer almakta; toplum ise modelde yer alan tim boyutlar1 kapsamaktadir (llleris, 2007;
Merriam, Caffarella ve Baumgartner, 2007). Baska bir ifade ile s6z konusu model
yetiskinlerin biligsel becerileri, sahip olduklar1 deneyimleri, tutumlari, duygulari ve
motivasyonlari gibi bireysel 6zellikleriyle birlikte, toplum i¢inde iletisim, etkilesim ve

aktif katilim ile 6grendigini belirtmektedir.

Jarvis’in Ogrenme Siireci Modeli

Yetiskin 6grenmesini agiklayan Ogrenme Siireci Modeli’nde, dgrenmenin
yinelemeli bir siire¢ oldugunu ifade eden Peter Jarvis, sahip olunan deneyim ve
yasantilarin, karsilasilan yeni durumla basa ¢ikmalarinda yeterli olmadigi zaman,
bireylerin 6grenme ihtiyaci hissettiklerini belirtilmektedir (Jarvis, 2010). Baska bir ifade
ile bireyin gecmis yasantilari ile agiklayamadigi ve yeni karsilastigi bir durum, 6grenme
gereksinimi olusturmaktadir. Ogrenmenin, duyu organlarinin ¢evresel uyaricilar
tarafindan uyarilmasi ile basladigini aciklayan Jarvis, 6grenmede bireysel 6zelliklerin
yaninda ¢evresel 6zeliklerin de 6nemli oldugunu ifade etmektedir (Jarvis, 2009).
Jarvis’e gore, 6grenme siirecinde gegmis deneyimleri ile katilan 6grenenler, ¢evre ile

etkilesimi sonucunda diisiinerek, yaparak ve hissederek yeni deneyimler edinmekte ve
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s0z konusu deneyimler bireylerin zihinsel, duyussal ve psikomotor beceriler agisindan
daha yetkin hale gelmelerini saglamaktadir (Jarvis, 2012). Yetiskin 6grenmesini hem
i¢sel hem de digsal faktorler tarafindan bigimlendigini ifade eden bu modele goére
O0grenme, bireylerin sosyal ortamlarda edindikleri bilissel, duygusal ve pratik
deneyimler sayesinde gerceklesmektedir.

Yetigkin egitimi konusunda zaman i¢inde gelistirilmis olan kuram ve modeller,
yetigkin egitimi siirecinin farkli boyutlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Yetiskin
o0grenmesinde bireylerin biligsel becerileri, duyussal 6zellikleri, amaglar1 ve
deneyimlerine vurgu yapan Androgoji Kurami, yetiskin 6grenmesinde bireysel
ozelliklere odaklanirken; McClusky’nin Sinir Teorisi, Androgoji Kurami’nin
vurguladigi bireysel faktorlerin yaninda, bireylerin gilinliik hayatta cesitli etkilesimlerde
bulundugu aile, is, okul gibi ¢evresel faktorlerin de yetiskin 6grenmesinde 6nemli
oldugunu ifade etmektedir. Illeris’in U¢ Boyutlu Ogrenme Modeli, yetiskin égrenmesini
aciklarken bireysel ve ¢evresel faktdrlerin yaninda, bireyin i¢ginde var oldugu toplumdan
bagimsiz diisiiniilemeyecegini ifade etmekte ve s6z konusu siirece toplum degiskenini
de ilave etmektedir. Yetiskin 6grenme siirecini daha genis bir bakis agis1 ile ele alan
Jarvis’in Ogrenme Siireci Modeli’nde ise diger kuram ve modellerin belirtimlerinin
haricinde, yetiskin egitiminde biligsel ve duyussal 6zelliklerin yaninda, psikomotor
becerileri de surece dahil edilmekte ve yetiskinlerin tiim gelisim alanlarinda kendilerini
ilerletmeleri gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Yetiskinlere yonelik tasarlanacak
egitimlerde yetiskin bireylerin 6zellikleri ile yetiskin 6grenmesini agiklayan kuram ve
modellerin dikkate alinmasi, sunulacak egitimlerin basarisini arttirip, farkli sektorlerde
calisan ya da emekli olmus her yastan yetiskin bireyin 6grenme ihtiyaglarinin en 1yi
sekilde kargilanmasini saglayacaktir.

Glinlimiizde toplumlarin bilimsel ve kiiltiirel olarak ilerlemesi ve kalkinmasina
oncu olan ve gercgeklestirdikleri bilimsel arastirmalarla gelecege 151k tutan {iniversiteler,
hem 6rgiin hem de yaygin yetiskin egitimi faaliyetlerini yliriiten kurumlarin basinda
gelmekte ve s6z konusu siirecte ciddi roller iistlenmektedirler. Farkli konu alanlarinda
sunduklar1 egitim-6gretim hizmetlerinin haricinde, ¢esitli sosyal ve sanatsal faaliyetleri
blinyesinde barindiran {iniversiteler, her yastan yetigkin insana egitim hizmetleri sunan
onemli kurumlardir. S6z konusu kurumlarda sunulan egitim hizmetleri, kendilerini

bilimsel, mesleki ve egitsel anlamda gelistirmis, alaninda uzman bilim insanlar1
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tarafindan saglanmaktadir. Modern bilim yuvalar1 olan tiniversitelerde faaliyet gdsteren
ve ayn1 zamanda yetigkin statiisiinde olan 0gretim elamanlarinin, siirekli gelisen ve
degisen ¢aga ayak uydurmalari, alanlarindaki gelismeleri takip edebilmeleri, kendilerini
hem mesleki, hem de egitsel anlamda giincel tutabilmeleri i¢in bizzat yasamboyu

Ogrenen olmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri gereklidir.

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

Ogretim elemanlar, yiiksekdgretim hizmeti sunulan iiniversitelerde 6gretim
hizmeti veren ve bilimsel arastirmalar gerceklestiren kisilerdir. Universitelerin
blnyesinde gorev yapan 6gretim yardimcilar: olan ¢evirmenler, uzmanlar, 6gretim
planlamacilari, arastirma gorevlileri, okutmanlar ve 6gretim gorevlileri ile 6gretim
uyeleri olan yardimer dogentler, dogentler, profesorler ve ordinaryis profesorler farkli
derecelere sahip olan akademik personellerdir.

Ogretim elemanlari, bilimsel arastirma yapma, 6grenci yetistirme, gerekli
durumlarda toplumu bilim 151¢1nda aydinlatma gibi ¢esitli sorumluluklar tasiyan konu
alan1 uzmanlaridirlar. Bu noktada 6gretim elemanlar1 hem 6greten hem de 6grenen
bireyler olarak kendilerini ¢ok boyutlu olarak gelistirmek durumundadirlar (Lunde ve
Healy, 2002). Lawler ve King (2000)’e gore tliniversite egitimine yonelik beklentilerin
degisimi, toplumda degisen sosyal ihtiyaglar, gelisen teknoloji ve 6grenme tlizerindeki
etkileri, degisen 0grenci kitlesi, 6grenme-ogretmede degisen paradigmalar, 6gretim
elemanlarinin gelisimini gerekli kilmaktadir. Baska bir ifade ile hangi kademede ya da
unvanda olursa olsun, 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri hizmetleri en iyi sekilde
yapabilmeleri igin gelisen bilim ve degisen 6grenen profilleri karsisinda, kendi mevcut
bilgileri ve becerilerini giincellemeleri gereklidir. S6z konusu gereklilik, dgretim
elemanlarinin mesleki gelisimi kavramini glindeme getirmektedir.

Candy (1996) akademik gelisimi, yiksekogretimde uygulamaya yonelik olarak
akademik performansi zenginlestirmek icin yapilan sistemli ¢calismalar olarak
tanimlamaktadir. Rowland (2001) ise akademisyenlerin mesleki gelisimini
yuksekogretimde yer alan 6gretim elemanlarinin 6gretme ve 6grenme konusunda
yeterliliklerini arttirma siireci olarak ifade etmektedir. Diamond (2002) akademik
gelisimi 6gretim elemanlarinin 6gretimsel, organizasyonel ve alan bilgisi konularinda

kendilerini daha yetkin hale getirmesi olarak agiklamaktadir. Tanimlardan anlasildig:
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tizere akademisyenlerin mesleki gelisimi, onlarin alan bilgisi, 6gretmenlik becerileri ve
bilimsel yeterlikleri konusunda kendilerini daha nitelikli hale getirebilmeleri olarak ele
alinmaktadir. Bu durum teori ve pratik arasindaki iliskinin kurulmasi gerekliligini de
ortaya koymaktadir (MacDonald, 2003).

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi konusunda yapilan ilk ¢alismalar,
akademisyenlerin kendi disiplin alanlarindaki rekabetlerini arttirma amaciyla, 1810°da
Harvard Universitesi’nde “maasli izin” olarak baslamis olup; s6z konusu uygulamalar
1970’lere kadar bu dogrultuda siirdiiriilmiistiir (Ouellett, 2010). ilerleyen zamanda,
Ogretim elemanlariin mesleki agidan gelisimlerini desteklemek igin yiiriitiilen
faaliyetler yayginlik kazanmaya baglamigtir. 1970’lerin baginda Kansas ve
Massachussetts Amherst iiniversitelerinde, alan uzmanlar1 ve uygulayicilar i¢in
arastirma ve mesleki gelisim konularinda iki tane ulusal konferans diizenlenmistir
(Brutkiewicz, 2012). 1974 te yiiksek egitimde 6gretimsel ve organizasyonel
etkinliklerin gelisimini desteklemeyi hedefleyen ve akademisyenler, yoneticiler,
danismanlar gibi tiyelerden olusan Yiiksekogretimde Mesleki ve Organizasyonel
Gelisim Ag1 (Professional and Organizational Development Network in Higher
Education — POD Network) kurulmustur (POD Network, 2007). S6z konusu
organizasyon akademisyenlerin gelisimi i¢in kaynak materyaller hazirlamakta, burslar
ve tesvik edici ddiiller vermekte, konferanslar ve danismanlik hizmetleri
diizenlemektedir. 1977 yilinda personel, program ve kurumsal gelisim ulusal kurulu
olusturulmustur (National Council for Staff, Program and Organizational Development-
NCSPOD) ve soz konusu kurul iki yillik yliksekogretim kurumlari i¢in akademik
gelisim destegi saglamaya baslamistir (NCSPOD, 2008). Bu kurulus, alandaki
problemler i¢in pratik ¢oziimler sunmaya yonelik diizenledigi yillik konferanslar,
hazirladig1 basili kaynaklar ve tesvik edici ddiillerle akademisyenlerin gelisimini
desteklemektedir. Ilerleyen yillarda, Kanada’da bir grup akademik gelisim uzmani
tarafindan, akademik gelisim konusunda daha resmi bir yap1 olusturulmustur. Guelph
Universitesi, McMaster Universitesi, Waterloo Universitesi ve Western Ontario
Universiteleri’nden yiiksekdgretimde 6gretimin ve 6grenmenin gelistirilmesi konusunda
calisan uzmanlar, 1981°de Yiksekdgretimde Ogretme ve Ogrenme Toplulugu’nu
kurmuslardir (Society for Teaching and Learning in Higher Education — STLHE)
(STLHE, 2013). Bu kurulus, akademik gelisim ile ilgili yillik konferanslara,
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workshoplara, 6zel ilgi gruplarina, elektronik forumlara sponsor olmakta ve basili
materyaller hazirlamaktadir.

1990’larda akademik gelisim, 6gretmenin rolii odakli ele alinmaya baglamistir
ve bu donemde Carnegie Academy of Scholarship of Teaching and Learning, American
Association for Higher Education (AAHE), American Association of Colleges and
Universities, American Council on Education (ACE), Carnegie Academy for
Advancement of Teaching, Council of Graduate Schools, National Science Foundation,
Woodrow Wilson Foundation gibi organizasyonlar olusturulmustur ve Ingiltere’de
kurulan Staff and Educational Development Association (Guleg, Celik ve Demirhan,
2012) ve International Consortium for Educational Development (ICED) kurumlari
akademik gelisimi Kiresel anlamda ele almaya baslamiglardir (Sorcinelli ve ark., 2006).
1999°da Ingiltere’de kurulan Institute for Learning and Teaching in Higher Education
(ILTHE), 2004 yilinda Higher Educational Academy (Lunde ve Healy, 2002) olarak
degisim gecirmistir ve Ingiltere’deki iiniversiteler aras1 deneyim paylasimi,
personelinin akademik gelisimi ve etkili 6grenme-6gretme konusunda ¢aligsmalar
yapmaya baslamistir (Higher Education Academy, 2013).

Gliniimiizde de akademik gelisim amagli diizenlenen faaliyetler ve programlar
yayginlagsmaya ve gelismeye devam etmektedir. Hem diinyada hem tlkemizde
Universitelerin sundugu olanaklar, akademisyenlerin egitsel, mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemekte ve yasamboyu 6grenme siirecine dahil olmalarina yardim
etmektedir. Ulkemizdeki tniversitelerde, akademisyenlerin mesleki gelisimi igin kendi
konu alanlarinda bilgiler edinip, arastirma yapmalarina yonelik bilimsel yayinlar igeren
veri tabanlarina tiyelik hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica, liniversitelerin biinyesinde
bulunan kiitiiphaneler, hemen her konu alaninda ¢esitli kaynaklara erisim olanagi
saglanmaktadir. Diger yandan, bilimsel arastirmalari desteklemek i¢in sunulan proje
O0denekleri, 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri calismalar i¢in gerekli malzemelerin
karsilanmasinda ve kendilerini bilimsel anlamda gelistirmeleri konusunda firsatlar
olusturarak destekleyici rol istlenmektedir. Ayrica teknolojinin sundugu olanaklar
akademisyenlere hem 6gretme hem de 6grenme amaglar1 dogrultusunda buylik
kolayliklar sunmaktadir. Cagimizin bilgi iletisim teknolojileri, farkl tiniversitelerdeki

bilim insanlarinin bilgi ve deneyim paylagimini kolaylastirmakta, bilimsel anlamda



22

isbirlikli arastirmalar yapmalarini saglamakta ve akademisyenlerin hem mesleki hem de
kisisel agidan gelisimlerini desteklemektedir.

Ogretim elemanlariin uluslararasi diizeyde farkli iiniversitelerde gorev ve
egitim almalari, diger arastirmacilar ile birlikte ¢alismalar yiiriitebilmeleri i¢in firsat
sunan Bologna Siireci, Mevlana Degisim Programi ve Erasmus Programi, 6gretim
elemanlarin1 yasam boyu 6grenen olmalar1 konusunda destekleyip, mesleki agidan
gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Bunlar haricinde, Universiteler blinyesinde
organize edilen paneller, seminerler, hizmet i¢i egitim kurslar1 gibi organizasyonlar,
Ogretim elemanlarinin alanlarindaki yetkinliklerini arttirmalarina yonelik firsatlar
olusturmaktadir. Universiteler biinyesinde yer alan ve farkl1 alanlarda faaliyet gosteren
cesitli kuliipler, sanat, spor, bilim gibi genis bir konu alan1 yelpazesinde

akademisyenlerin kendilerini gelistirmesi i¢in segenekler sunmaktadir.

Alanyazinda Yasamboyu Ogrenme ve Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi
Konusunda Yapilan Cahsmalar

Alanyazinda yasamboyu 6grenme ve 0gretim elemanlarinin mesleki gelisimi
konularinda yapilan ¢aligmalar mevcuttur.

Brown (2001) yaptig1 calismada, Alaska Universitesi’nde gorev yapan
akademisyenlerin, 6gretim amagli teknoloji kullanim becerilerinin gelistirilmesi igin
yiiriitiilen teknolojik gelisim programinin etkililigini incelemistir. Arastirmada veriler,
aragtirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araglar1 yardimiyla toplanmistir.
Calismanin sonucunda, programa katilan akademisyenlerin egitim teknologu ve
miifredat gelistirme uzmani olmasina ragmen, teknolojik gelisim programinda bazi
zorluklarla karsilastiklari; buna ragmen, katilimcilarin derslerine teknolojiyi entegre
etmede daha basarili olduklar1 belirlenmistir.

Banks (2002) hazirladig1 arastirmada, Virginia Teknik Universitesi’nin
Akademik Gelisim Enstitiisiiniin algilanan etkililigini belirlemeye calismistir.
Caligmada, programin katilimcisi olan 49 kisi ve programin gelistiricisi olan 5 kisi
olmak {izere toplam 44 katilimcidan toplanan veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme,
dokiiman incelemesi ve anketler kullanilarak hem nitel hem de nicel yontemler
yardimiyla elde edilmistir. Arastirmanin sonucunda, ylriitiilen akademik gelisim

programlarinin katilimcilarinin ve gelistiricilerinin programin kisa dénemli sonuglarina
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yonelik teknoloji kullanma becerilerinin gelisecegi, derslerde teknolojinin daha etkili
kullanilacagy, katilimcilarin islerine yonelik daha yiiksek motivasyona sahip olacagi
konularinda benzer beklentilere sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin
egitsel olarak gelisecegi, 6gretim elemanlarinin kendi 6gretme yontemlerini
sorgulayacaklari, 6grencilerin arasindaki etkilesimin niteliginin yiikseltilecegi gibi
programin uzun donemli sonuglarina yonelik katilimecilarin ve gelistiricilerin farkl
goriis ve beklentilere sahip olduklar1 belirlenmistir.

Sim, Zadnik ve Radloff (2003) gergeklestirdikleri arastirmada, Gniversite ve is
yeri kiiltiirlinlin, yasamboyu 6grenenlerin mesleki gelisimleri iizerindeki etkisini
incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag dogrultusunda hem nicel hem de nitel
yontemlerle, Avustralya’da liniversite 6grenimi goren radyoterapi 6grencileri, 6gretim
elemanlar ve klinik ¢alisanlarindan veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucunda,
Ogrencilerin egitim aldig1 liniversitede yasamboyu 6grenme anlayisinin gelistirilmesi
desteklenirken, calisma ortaminda bdyle bir destegin s6z konusu olmadigi
belirlenmistir. S6z konusu bulguya dayali olarak, yasamboyu 6grenme anlayisinin
yayginlagtirilmasinda, iiniversitelerin yaninda diger kurumlara da sorumluluklar
distigli vurgulanmustir.

Latchem, Odabas1 ve Kabake1 (2006) hazirladiklar: ¢alismada, Tiirkiye’de
yiiksekogretimin kalitesini arttirmak i¢in 6gretim elemanlarinin mesleki agidan
gelisimlerinin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Aragtirmacilar, konu ile ilgili
yapilan uygulamalarin ¢ogunlukla sistematik olmadigin1 belirtip, 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimlerinin sistematik bir sekilde saglanmasi konusunda, internetin ve bilgi
iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan yararlanilmasi gerektigini dile
getirmislerdir.

Soran, Akkoyunlu ve Kavak (2006) yaptiklar ¢alismada, Hacettepe
Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin kendilerini mesleki olarak gelistirmelerine
olanak saglayan “Ogreticilerin Ogrenimi Programi”n1 incelemislerdir. Calismada,
katilimcilardan anketler ile toplanan verilerin analizi sonrasinda, séz konusu programin
mesleki gelisim agisinda yararli bulundugu, 6gretim elemanlariin kendilerini geligtirme
firsat1 edindikleri, diger yandan s6z konusu egitim programinin saatlerinin ve iceriginin
katilimcilarin ihtiyaclarina gore daha esnek hale getirilmesi gerektigi sonucuna

ulagmislardir.
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Kirby ve ark. (2010) hazirladiklar1 ¢alismada, 6grencilerin yasamboyu 6grenme
egilimlerini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirmislerdir. Gelistirilen 14 maddelik veri
toplama araci, 309 {liniversite 6grencisine uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, veri
toplama aracinin i¢ tutarlilik katsayisi .71 olarak hesaplanmis ve 6grencilerin
yasamboyu 6grenme egilimlerinin boliimler arasi farklilik tasidigi belirlenmistir.

Meerah ve ark. (2011) hazirladiklar1 ¢alismada, Kirby ve ark. (2010) tarafindan
gelistirilmis olan yasamboyu 6grenme Ol¢egini Malezya baglaminda gegerlilik ve
glivenirligini test etmeyi amaglamiglardir. Bu dogrultuda arastirmacilar, s6z konusu veri
toplama aracini kendi dillerine ¢evirtip uyarlama ¢alismasi1 yapmislardir. Aragtirmacilar,
uyarlanan 6lgek formunu kullanarak, egitim fakiiltesinde 3. sinifta 6grenim goren 69
ogrenciye uygulamislardir. Aragtirmanin sonucunda veri toplama aracinin ig tutarliligi
.59 olarak hesaplanmistir. Arastirmacilar bu durumu veri toplama aracinin uygulandigi
orneklemin kiigiikliigii ile agiklamislardir. Ayrica ¢calismada kiz 6grencilerin yasamboyu
ogrenme egilimlerinin, erkeklerden anlamli derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Selvi (2011) gergeklestirdigi arastirmada, 6gretmenlerin yasamboyu 6grenme
yeterliklerini belirlemeye ¢alismigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, iki agamali bir ¢alisma
yiiriitiilmiistiir. Ilk asamada, 2007 yilinda Ingilizce 6gretmenlerinin yeterliliklerini
belirlemek igin Ingilizce dgretmenleri ve egitim fakiltelerinde gérev yapan
ogreticilerden olusan toplam 73 uzaman ile birlikte Delphi teknigi uygulanmustir.
Calisma sonunda “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri” en 6nemli ve yeni yeterlik alani
olarak ortaya ¢ikmustir. ikinci asamada ise 2009 yilinda tiim 6gretmenlerin yasamboyu
ogrenme yeterliklerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, daha 6nceden
belirlenmis olan yasamboyu 6grenme yeterlilikleri ilkdgretim ve ortaggretim
kurumlarinda ¢alisan on 6gretmen ile birlikte yiiz yilize yapilan beyin firtinasi
toplantilarinda yeniden analiz edilerek tartilmistir. Beyin firtinas: tartigsmalari
sonucunda, Ingilizce dgretmenleri icin belirlenmis olan yasamboyu 6grenme
yeterliklerinin, tiim 6gretmenlerin yagsamboyu 6grenme yeterligi olabilecegine karar
verilmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yasamboyu
Ogrenme becerilerinin, “0gretmenin kendi kendinin egitim ihtiyacini belirlemesi”,
“mesleki yasaminda teknolojiyi etkili olarak kullanmasi” ve “kurs, sempozyum, Seminer
ve konferans gibi bilimsel etkinliklere katilmas1”, “6grencilere kendi 6grenme

stratejilerini daha iyi hale getirmek i¢in yardimci olmak™, “6grencilerin elestirel
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diistinme becerilerini artirmalarina yardimer olmak”™, “6grencilerin kendi 6grenme
stillerine iliskin farkindaliklarini artirmak”™, “6grencilerin 6z-degerlendirme becerilerini
artirmaya yardimci olmak™ ve “6grencilerin teknoloji kullanim becerilerini artirmak”
olarak ifade edilmistir.

Uzunboylu ve Hursen (2011) yaptiklari ¢alismada, yasamboyu 6grenme
yeterliliklerine yonelik bir dlgek gelistirmislerdir. S6z konusu arastirmada gelistirilen
veri toplama arac1 300 ortaokul 6gretmenine uygulanmistir. Yapilan faktor analizi

199 6o

sonucunda, 51 maddeden olusan 6l¢egin “6z yonetim yeterlilikleri”, “6grenmeyi
ogrenme yeterlilikleri”, “inisiyatif ve girisimcilik yeterlilikleri”, “bilgiyi elde etme
yeterliligi”, “dijital yeterlilikler” ve “karar verebilme yeterliligi” olmak iizere 6 tane alt
boyut elde edilmistir. S6z konusu 6l¢egin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise .95
olarak belirlenmistir.

Diker Coskun ve Demirel (2012) hazirladiklar1 aragtirmada tarama modeli
uyarinca, Uiniversite 6grencilerinin yasamboyu 6grenme egilimlerini belirlemeye
calismislaridir. Arastirmanin katilimeilar Marmara ve Yeditepe Universitelerinin farkli
fakiiltelerinde 6grenim gormekte olan birinci ve dordiincii sinif 6grencilerinden toplam
1545 kisi olusturmustur. Calismada toplanan veriler, hedef kitleye uygulanan
“Yasamboyu Ogrenme Egilimlerini Belirleme” Olgegi ile elde edilmistir. Aragtirmanin
sonucunda katilimcilarin yasamboyu 6grenme egilimlerinin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Izci ve Kog (2012) yaptiklari ¢alismada, 6gretmen adaylarinin yasam boyu
Ogrenmeye iliskin goriislerini belirlemeyi hedeflemislerdir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmacilar, “Yasamboyu Ogrenme Anketi” isimli bir veri toplama arac1 gelistirip,
Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde, Sinif Ogretmenligi, Tlrkce Ogretmenligi ve
Matematik Ogretmenligi programlarinin son sinifinda 6grenim goren, 387 dgretmen
adayindan veri toplamislardir. Arastirma sonucunda katilimeilarin, 6gretmen
adaylariin bilgiyi sorgulama becerilerine sahip olmalar1 ve yabanci dil bilmeleri
gerektigi yoniinde goriis belirttikleri anlasilmistir. Ayrica, 6gretmen adaylarmin yasam
boyu 6grenme siirecinde sahip olmalar1 gereken becerilerden bilgi okuryazarlig, bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanma ve yabanci dil 6grenme, 6grencilerine rehber olma

konularinda, bélimlere gore anlamli diizeyde farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
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Konokman ve Yelken (2012) gergeklestirdikleri arastirmada, 6gretim
elemanlariin yasamboyu 6grenme yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemeye
calismislardir. Calismanin katilimcilari, Mersin Universitesi, Dicle Universitesi, Firat
Universitesi, Selcuk Universitesi, Trakya Universitesi, Zonguldak Karaelmas
Universitesi, Adnan Menderes Universitesi, Cukurova Universitesi Egitim
Fakdltesi’nde gorev yapan farkli akademik unvanlara sahip olan 255 6gretim
elemanindan olusmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis olan “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Anketi” kullanilarak toplanmustir.
S6z konusu veri toplama araci, Avrupa komisyonu tarafindan belirtilmis yasamboyu
Ogrenme becerileri olan, anadilde ve yabanci dilde iletisim becerileri, matematiksel
diisiinme becerileri, teknoloji kullanim becerileri, 6grenmeyi 6grenme becerileri ve
girisimcilik becerilerini yoklamaya yonelik maddeler hazirlanarak olusturulmustur.
Arastirmanin bulgularinda, 6gretim elemanlarinin yabanci dilde etkili konugsma
becerisine sahip olma konusunda kararsiz olduklari, dijital yeterlilikler ve teknoloji
kullanim1 konusunda kendilerini yeterli gordiikleri, kendilerini gelistirmek ve yeni
bilgiler 6grenmek i¢in ¢abaladiklar1 sonuclarina ulagilmastir.

Aggarwal (2013) yaptig1 calismada, 6gretim elemanlarinin gelisimlerinin
saglanmasi i¢in Universitelerde destekleyici mekanizmalarin olmasi gerektigini ifade
etmistir. Ayrica arastirmaci, teknolojinin sundugu olanaklar sayesinde, 6gretim
elemanlarina esnek 6grenme ve kendilerini gelistirme firsatlarinin sunulabilecegini
belirtmistir. Bu dogrultuda tiniversitelerin bilgi iletisim teknolojilerini kullanarak,
caligma ortamlarini zenginlestirmesi gerektigini agiklayan arastirmact; teknoloji
vasitasiyla, 6gretim elemanlarina eglenirken 6grenebilecekleri igerikler sunulup,
gelisimlerinin desteklenmesinin 6nemli oldugunu dile getirmistir.

Gencel (2013) hazirladigi ¢aligmada, 6gretmen adaylarinin yagamboyu 6grenme
yeterliliklerine yonelik algilarini incelemistir. Arastirmanin katilimcilar1 Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi son smifta 6grenim gérmekte olan 551
kisiden olusmaktadir. Calismada elde edilen veriler “Yasam Boyu Ogrenme I¢in
Anahtar Yeterlikler Olcegi” ile toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore dgretmen
adaylarinin yasam boyu 6grenme yeterliklerine yonelik algilarinin, cinsiyet ve 6grenim
goriilen anabilim dali acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi ve

Ogretmen adaylarinin kendilerini en yeterli hissettigi alanin anadilde iletisim, en yetersiz
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hissettikleri alanlarin yabanci dilde iletisim ile sosyal ve vatandaslikla ilgili yeterlikler
oldugu belirlenmistir.

Kato (2013) yaptig1 ¢alismada, Japonya’da 6gretim elemanlarinin gelisimlerinin
kanun ile belirlenmis 6nemli bir gérev oldugunu fakat konu ile ilgili yapilacak
etkinliklerin tiniversitelerin takdirine birakildigini ifade etmistir. Bu dogrultuda
aragtirmaci, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirme konusundaki faaliyetlere
katilimlarinin zorunlu olmadigini belirtmistir. Ayrica arastirmaci, 2000’1i yillarda Japon
universitelerinin kalitelerinin yukseltilmesi, dis fon alimlarinin tesvik edilmesi ve
ogrencilerle ilgili istatistiklerin incelenmesinin de dahil oldugu denetim mekanizmalari
olusturuldugunu agiklamis; bunlara ragmen, az sayida kurumun 6gretim elemanlarina
sistematik gelisim programlar1 sundugunu ve Japonya’da 6gretim elemanlarinin
becerilerinin gelistirilmesinin bir dncelik olarak goriilmedigini ifade etmistir.

Koksal ve Cogmen (2013) gerceklestirdikleri arastirmada, 6gretmen adaylarinin
tiniversite olanaklar1 ve yasamboyu 6grenme hakkinda goriislerini incelemistir.
Calismanin nicel boyutunda veriler, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde,
farkli boliimlerde 6grenim goren 365 6gretmen adayina anket uygulanarak; nitel veriler
ise farkli boliimlerde 6grenim goren 6 dgretmen adayi ile yari yapilandirilmig
goriismeler yapilarak elde edilmistir. Aragtirmanin sonucunda, 6gretmen adaylarinin
tiniversite olanaklarini yetersiz bulduklari, yasamboyu 6grenmeyi her yasta 6grenme
olarak tanimladiklari, toplumsal ve teknolojik gelismelerin bireyleri yasamboyu
ogrenmeye zorladigi ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar, etkili bir 6gretmenin de
yasam boyu 6grenmenin gerektirdigi yabanci dil bilme, bilgi ve iletisim teknolojilerine
hakim olma gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Glinii¢, Odabas1 ve Kuzu (2014) yaptiklari ¢caligmada “Etkili Yasam Boyu
Ogrenme Olgegini gelistirmislerdir. S6z konusu veri toplama araci ile 2010-2011
egitim-ogretim yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi ve Osman Gazi Universitesi
egitim fakiiltelerinde 6grenim gormekte olan toplam 742 6gretmen adayindan veriler
toplanmis ve elde edilen veriler lizerinden faktor analizi gergeklestirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda i¢ tutarliligi .96 olan, tek faktor altinda toplanmis 33 maddelik bir
Olcek yapisina ulasilmistir.

Kili¢ (2014) gergeklestirdigi arastirmada, 6gretmen adaylarinin yasam boyu

ogrenmeye yonelik algilarini incelemistir. Bu amag dogrultusunda, Abant izzet Baysal
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Universitesi ve Kirikkale Universitesi’nde, bes farkli dgretmenlik bransinda egitim
goren son sinif 6grencilerinden, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yasamboyu
Ogrenme Algilar” 6lgegi kullanilarak veri toplanmistir. Arastirmanin sonucunda,
Ogretmen adaylarinin yasam boyu 6grenmenin geregine ve dnemine inandiklari, ancak,
mesleki gelisim, kisisel gelisim veya bos zaman degerlendirme gibi konularda 6grenme
ihtiyaci hissetmedikleri; 6grenmeye yonelik azim ve istek duymadiklart belirlenmistir.

Kogce ve ark. (2014) hazirladiklar1 ¢alismada, 6gretim elemanlarinin 21. ylizyil
Ogrenen standartlar1 ve yasamboyu 6grenmeye iliskin goriislerini belirlemeyi
hedeflemistir. Arastirmada tarama modeli dogrultusunda izci ve Kog (2012) tarafindan
gelistirilen “Yasamboyu Ogrenme Anketi” kullanilarak, farkli iiniversitelerin egitim
fakiltelerinde faaliyet gostermekte olan 43 6gretim elemanindan veri toplanmuistir.
Arastirmanin sonucunda, ¢alismaya katilan 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
konusunda olumlu goriislere ve giiclii bir duyarliliga sahip olduklari, ancak 21. yiizyil
Ogrenen Standartlariyla ilgili tema ve alt temalar hakkinda beklenen diizeyde kapsamli
bilgiye sahip olmadiklari sonucuna ulagilmastir.

Duta ve Rafaila (2014) gergeklestirdikleri ¢alismada, 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimlerinde yagamboyu 6grenmenin 6nemine yonelik algilarini belirlemeyi
hedeflemislerdir. S6z konusu amag dogrultusunda Romanya ve ispanya’da farkli
universitelerde faaliyet gosteren 485 6gretim elemanindan, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen anket kullanilarak veri toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretim
elemanlarinin yasamboyu 6grenmeyi hem mesleki hem de pedagojik bilgilerini
gelistirmede onemli gordiikleri belirlenmistir.

Rafique (2014) gergeklestirdigi arastirmada, Lahor Universitesi’ndeki 6gretim
elemanlarinin bilgi okuryazarlig1 becerilerinin diizeylerini belirlemeyi hedeflemistir. Bu
amag dogrultusunda, tesadiifi ornekleme ile belirlenen 84 §gretim elemanina, tarama
modeli uyarinca, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket uygulanarak veri toplanmistir.
Aragtirmanin sonucunda, katilimcilarin biiyiik cogunlugunun veri tabani iizerinden
arama, veri kaynagi se¢gme ve arama stratejileri konularinda eksiklikleri oldugu
belirlenmistir. Ayrica katilimer 6gretim tiyelerinin, Universite kitlphanesi
kullanimlarinin yeterli diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

Alanyazinda yapilan aragtirmalar incelendiginde, yasamboyu 6grenme

konusunda agirlikli olarak 6grenciler tizerinde ¢alisildigi anlagilmaktadir. Bununla
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birlikte, 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme siireglerinin daha iyi anlagilmasi
icin konuyla ilgili goriislerinin ve yasamboyu 6grenme 0zelliklerini etkileyen faktorlerin
detayli olarak belirlenmesine yonelik arastirmalar yiiriitiilmesinin gerekli oldugu

diistiniilmektedir.

Amag
Yasamboyu 6grenme siireci bireyin tiim hayatini kapsamaktadir. Bu siirecte,

bireylerin yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen birgok igsel ve digsal faktorler
bulunmaktadir. Yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorlerin incelenmesi,
Ogretim elemanlariin bu konuda desteklenmesi i¢in yeni firsatlarin olusturulmasina yol
gosterecektir. Alanyazinda 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme sureclerine
yonelik olarak yapilmis arastirmalar bulunsa da s6z konusu ¢aligsmalar konuyu belli
boyutlariyla sinirli olarak ele almislardir. Alanyazindaki s6z konusu siirliligi
gidermeye yonelik olarak, 6gretim elemanlarinin yasamboyu dgrenmeye yonelik
diislincelerinin, yagsamboyu 6grenme 0Ozelliklerini etkileyen faktorlerin ve bu faktorlere
iliskin yasamboyu 6grenme diizeylerinin belirlenmesi konusunda kapsamli arastirmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme hakkindaki diisiincelerini ve yasamboyu 6grenme 0zelliklerini etkileyen
faktorleri belirleyerek, s6z konusu faktorler baglaminda egitim fakiiltesinde faaliyet
gosteren 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme diizeylerini ortaya koymaktir.
Aragtirmanin genel amacina yonelik olarak, asagidaki aragtirma sorularina yanit
aranmaktadir:
1. Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme kapsaminda

- katildiklan etkinlikler,

- karsilastiklart sorunlar,

- sorunlara yonelik ¢ozim onerileri nelerdir?
2. Ogretim elemanlarmin yasamboyu 6grenmenin,

- 6nemine yonelik,

- tanmimlanmasina yonelik diigiinceleri nelerdir?
3. Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme dzelliklerini etkileyen faktorler

nelerdir?
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4. Egitim fakiiltesinde gbrev yapan 6gretim elemanlarinin yasamboyu grenme
diizeylerine iliskin anket puanlarinin,
- boltimlere,
- anabilim dallarmna,
- cinsiyetlerine,
- yas diizeylerine,
- kidem yillarina,
- akademik unvanlarina,
- anket maddelerine gore dagilimlart nedir?
5. Egitim fakiiltesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme

stirecinde katildiklan etkinliklere iligskin tercihleri nedir?

Onem

Yasamboyu 6grenme kavrami, giiniimiiz bilgi ¢aginda 6grenme eyleminin
stireklilik tagimasinin 6nemini vurgulamaktadir. Modern bilim yuvalar1 olan
tiniversitelerde, bilimsel arastirma yapma ve 6grenci yetistirme gorevlerini yerine
getirmeye ¢alisan 0gretim elemanlarinin, kendilerini siirekli gelistirmeleri ve
yasamboyu 6grenme becerilerine sahip olmalari bir zorunluluktur. Bu zorunluluk,
insanlar egiterek, toplumu gelecege hazirlayacak 6gretmenlerin yetistigi egitim
fakiiltelerinde faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin gelisimi konusunda ayr1 bir
degere sahiptir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin yasamboyu grenme konusunda
etkili bicimde desteklenmeleri dnemlidir. S6z konusu 6nem dogrultusunda, konu ile
ilgili olarak sunulacak desteklere ve yapilacak faaliyetlere yol gdstermesi amaciyla,
Ogretim elemanlarinin yagamboyu 6grenme siireglerinin detayli olarak anlagilmasina
yonelik bilimsel arastirmalar yapilmasi gereklidir. Diger yandan, alanyazinda konu ile
ilgili yapilmis olan aragtirmalar, konuyu belirli boyutlariyla sinirli bir kapsamda ele
almaktadir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusundaki
diisincelerinin, yagsamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorlerin ve s6z konusu
faktorler baglaminda egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
diizeylerinin belirlenerek, alanyazina kazandirilmasi, liniversitelerin bilimsel
niteliklerini arttirmada ve yiiksekdgretim siirecinde daha donanimli 6grenciler

yetistirilmesinde 6nem tagimaktadir.
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Bu aragtirmada, 21. yiizyilin bilim kurumlari olan {iniversitelerde faaliyet
gosteren dgretim elemanlarinin, yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica mevcut ¢alismada, belirlenen faktorler
baglaminda, egitim fakiiltesinde faaliyet gésteren 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme diizeylerinin, faaliyet gdsterilen boliimlere, cinsiyete, kidem yillarina, yas
duzeylerine ve akademik unvanlara gore ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Aragtirmanin amagclar1 dogrultusunda ulasilan bulgular, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenme siirecine etki eden faktorlerin anlasilmasi, egitim fakiiltesinde
gorevli 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme diizeylerinin ¢esitli degiskenler
acisindan ortaya konulmasi, akademik etkililigin arttirilmas1 amaciyla yapilacak tiim
uygulamalar i¢in ipuglar1 sunmasi acisindan 6nemlidir. Ayrica gerceklestirilen
arastirma, yagsamboyu 0grenme konusunda iilkemizdeki akademik sistem baglaminda
sonugclar ortaya koymasindan dolayi, uluslararasi alanyazin agisindan da 6nem
tagimaktadir.

Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme diizeylerini
belirlemek amaciyla bir anket gelistirilip alanyazina kazandirilmis olmasi, s6z konusu
calismanin diger bir 6nemini olusturmaktadir. Aragtirmanin sonuglari, arastirma evreni
olarak belirlenmis tiniversitenin baglaminda sekillendigi i¢in 6zellikle konu ile ilgili
farkli kurumlarda gerceklestirilecek ileriki arastirmalarda baglam faktorii agisindan
sonuclarin degerlendirilmesine firsat olusturacaktir. Bu nedenle s6z konusu aragtirmanin
sonuglari, sonuglar dogrultusunda uygulamaya, kurumlara ve konu ile ilgili yapilacak
arastirmalara yonelik sunulan oneriler, yiiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi ve
Ogretim elemanlariin niteliklerinin arttirilmasi konusunda, yoneticilere ve

arastirmacilara yapilabilecek diizenlemeler konusunda 151k tutacaktir.

Simirhihiklar
Bu arastirma,;

1. Yasamboyu 6grenme Slcegi gelistirilmesi stirecinde, 2014-2015 egitim-6gretim yili
guz ve bahar donemlerinde, Anadolu Universitesi’nde bulunan Acikdgretim
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi, Hukuk Fakdiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi,
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Isletme Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakdltesi, Spor Bilimleri Fakdltesi ve Turizm Fakiiltesi’nde gorev yapan
Ogretim elemanlariyla,

2. Calismada kullanilan veri toplama araglariyla,

3. Nitel bulgular sonrasinda elde edilen yasamboyu 6grenmeye iligkin boyutlarla,

4. Katilimcilarin yasamboyu 6grenme konusundaki bilgi, beceri ve deneyim

duzeyleriyle sinirhdir.

Tanimlar
Formal Ogrenme : Egitim kurumlarinda sunulan planli ve yapilandirilmis 6grenme
durumlari.
Informal 6grenme : Hayatin her aninda gevre ile etkilesim ve bireysel deneyimler
sayesinde edinilen bilgi ve deneyimleri kapsayan 6grenme durumlari.
Non-formal Ogrenme : Planli 6grenme etkinlikleri siireci icerisinde, yapilan planlama
haricinde gergeklesen 6grenme durumlari.
Ogretim Eleman : Yiiksekdgretim kurumlarinda dgretim hizmeti veren ve bilimsel
arastirmalar gerceklestiren ¢evirmen, uzman, aragtirma gorevlisi, okutman, 6gretim
gorevlisi, yardimer dogent, dogent, profesor ve ordinaryiis profesor gibi unvanlar tagiyan
akademik personellerdir.
Ogretim Elemanlarimin Mesleki Gelisimi : Ogretim elemanlarinin alan bilgisi,
ogretmenlik becerileri ve bilimsel yeterlilikleri konusunda kendilerini daha nitelikli hale
getirebilme surecidir.
Yasamboyu Ogrenme : Her yastan bireyin, hayatlar1 boyunca tiim gelisim alanlar
kapsaminda kendilerine deger katip, kendini gergeklestirme siireci.
Yasamboyu Ogrenme Ozelligi : Kisisel ve cevresel etkenler tarafindan
bicimlendirilen, bireyin sahip oldugu yasamboyu 6grenme karakteristigi.
Yetiskin : 18 yas {istiinde yer alan bireyler.
Yetiskin Egitimi : Toplumdaki yetiskin bireylerin gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda
kendilerini biligsel, duyussal, psikomotor alanlarda gelistirmeleri, sosyal, kiiltiire ve
mesleki anlamda kendilerini daha basarili, tatminli ve toplumla uyumlu hale

getirebilmeleri i¢in diizenlenen egitsel siireclerdir.
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IKINCI BOLUM
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, arastirma sorularina detayli yanitlar bulunmasini saglayacagi icin
kesfedici sirali karma yontem ile desenlenmistir. S0z konusu desen iki asamali bir
arastirma siirecini 6ngérmekte olup, bir olguyu incelemeye yonelik nitel veriler
toplanmasi ve devaminda s6z konusu nitel verilerin analiz sonuglarina dayali olarak,
nicel veriler toplanmasini temel alan bir arastirma modelidir (Creswell, 2012). Bu
model dogrultusunda arastirmanin nitel asamasi olgubilim deseniyle, nicel asamasi ise
tarama modeli ile desenlenmistir. Olgubilim deseni, bireylerin bilinen bir olguya iliskin
diisiincelerini kapsamli olarak belirlemeye olanak veren bir arastirma yontemidir
(Y1ildirim ve Simsek, 2011). Tarama modelleri ise ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar,
2008).

Katilmcilar

Anadolu Universitesi, uzaktan egitim ve yasamboyu 6grenme alaninda Kokl bir
gecmise olup (Kaya, 2014), 6ne ¢ikan bir kurumdur (Anadolu Universitesi, 2014; Milli
Egitim Bakanhgi, 2012). Bununla birlikte Anadolu Universitesi, biinyesinde faaliyet
gosteren 6gretim elemanlarina bilimsel faaliyetler yiriutmeleri konusunda énemli maddi
destekler ve olanaklar sunmaktadir. Ayrica sdz konusu kurum, arastirmacinin faaliyet
gosterdigi Universite olmasindan dolay1, veri toplama stireglerinde kolaylik saglanmasi
agisindan avantajli bir konumdadir. Bunlarla birlikte, Anadolu Universitesi’nde yer alan
Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusundaki mevcut durumunun
belirlenmesinin, konu ile ilgili kurumsal élgekte yuruttlen faaliyetlerin kalitesini ve
etkililigini arttirilmasi konusunda yapilacak ¢aligmalara 151k tutup, diger Giniversitelere
de 6rnek teskil edecegi diistintilmektedir. TUm bu nedenler g6z 6niine alindiginda,
arastirmanin amacina uygun niteliklere sahip bir yiiksek6gretim kurumu olmasindan
dolay1, calisma ortami olarak Anadolu Universitesi se¢ilmistir.

Bu dogrultuda aragtirmanin nitel agamasinin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim
yili giiz déneminde, Anadolu Universitesi’nin 17 fakiltesinde faaliyet gostermekte olan,
arastirma gorevlisi, yardimci dogent, dogent ve profesér unvanlarina sahip, toplam 1298

Ogretim elemant olusturmaktadir. Calismanin nicel asamasinin evrenini ise 2014-2015
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egitim-ogretim y1li bahar déneminde, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
faaliyet gostermekte olan, arastirma gorevlisi, yardimci dogent, dogent ve profesor
unvanlarina sahip, toplam 296 6gretim elemani olusturmaktadr.

Arastirmanin nitel asamasina iliskin katilimcilarin belirlenmesinde, gontllulik
esas1 temelinde hareket edilmis ve dgretim iliyelerinin evren igindeki oransal dagilimina
gore amagli 6rneklem alinarak, 65 6gretim elemani katilimci olarak se¢ilmistir.
Boylelikle belirlenen evrenin %5’ine ulagiimistir. Orneklem kapsamindaki
katilimcilardan 26 kisi (evrenin %2’si) ile yar1 yapilandirilmis goriisme yapilarak, 39
kisiye de (evrenin %3’{) yazili gériisme formu uygulanarak veri toplanmaistir.
Calismanin nicel asamasindaki katilimcilarin belirlenmesinde ise evrenin tamamina
ulasilmis ve drneklem alinmamistir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde faaliyet gosteren 296 6gretim elemanina arastirmaci tarafindan gelistirilen
Yasamboyu Ogrenme Anketi formu dagitilmis, s6z konusu formlardan 235 tanesi geri
donmiistiir. Boylece egitim fakiiltesi evreninin %79,39una ulasilmistir.

Aragtirmanin nitel boyutunda yer alan dgretim elemanlarinin gesitli degiskenler
acisindan demografik 6zelliklerine gére dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Arastirmanin katilimeilarinin cinsiyete gore dagilimlar: Tablo 1°de

gorulmektedir.

Tablo 1

Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimlar:
Cinsiyet n %
Kadn 32 49,2
Erkek 33 50,8
Toplam 65 100

Tablo 1’de goriildiigii lizere, arastirmanin katilimcilarinin cinsiyetlerine gore
dagilimlari birbirine yakin diizeydedir. Buna gore toplam 65 katilimcinin %49,2’s1 (32
kisi) kadin, %50,8’1 (33 kisi) erkektir.

Caligmaya katilan 6gretim elemanlarinin sahip olduklari akademik unvanlarina

gore dagilimlart Tablo 2’de goriilmektedir.



Tablo 2

Katilimcilarin Akademik Unvanlarima Gore Dagilimlart

Akademik Unvanlar n %

Profesor 12 18,5
Dogent 13 20,0
Yardimci Dogent 20 30,8
Aragtirma Gorevlisi 20 30,8
Toplam 65 100

Tablo 2’de belirtildigi gibi, arastirmanin katilimcisi olan toplam 65 dgretim elemant
arasinda %30,8 oran (20 kisi) ile “Arastirma Gorevlisi” ve %30,8 oran (20 kisi) ile
“Yardimci Dogent” unvanina sahip katilimcilarin en biiyiik paya sahip oldugu

goriilmektedir. S6z konusu katilimer gruplarini sirastyla %20,0°lik oran (13 kisi) ile
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“Dogent” ve %18,5’1ik oran (12 kisi) ile “Profesor” unvanlarina sahip katilimeilar takip

etmektedir.

Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlarinin faaliyet gosterdikleri

fakiiltelere gore dagilimlart Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3

Katilimcilarin Fakiiltelere Gore Dagilimlar

Fakiiltelere Gore Dagilim n %

Acikogretim Fakiiltesi 5 1,7
Eczacilik Fakiiltesi 4 6,2
Edebiyat Fakultesi 4 6,2
Egitim Fakiiltesi 11 16,9
Fen Fakiiltesi 3 4,6
Glizel Sanatlar Fakdltesi 4 6,2
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 3 4.6
Hukuk Fakultesi 3 4,6
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 6,2
Iktisat Fakiiltesi 3 4,6
Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 4 6,2
Isletme Fakiiltesi 4 6,2
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2 3,1
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Tablo 3, Devami

Fakiiltelere Gore Dagilim n %
Fakiiltelere Gore Dagilim n %
Mihendislik Fakultesi 2 3,1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 4,6
Spor Bilimleri Fakltesi 3 4,6
Turizm Fakdltesi 3 4,6
Toplam 65 100

Tablo 3’te goriildiigii lizere, toplam 17 fakiilteden 65 6gretim elemaninin
calisma kapsaminda yer aldig1 goriilmektedir. Arastirmanin katilimeisi olan dgretim
elemanlarindan %16,9°u (11 kisi) Egitim Fakiiltesi’'nde faaliyet gdstermektedir. S6z
konusu grubu %7,7 oran1 (5 kisi) ile A¢ikdgretim Fakiiltesi 6gretim elemanlar: takip
etmektedir. Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Bilimleri Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi’'nde gorev
yapan 0gretim elemanlari tiim katilimcilar arasinda %6,2’serlik (4’er kisi) oranlara
sahip oldugu goriilmektedir. Fen Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, iktisat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve Turizm Fakiltesi’nde gorev yapan 6gretim elemanlari, segilen 6rneklem iginde
%4,6’sarlik (3’er kisi) oranlarda yer almaktadir. Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi ve
Turizm Fakiiltesi ise %3,1’°lik oranlar (2 ser kisi) ile katilimeilar arasina dahil
olmaktadir.

Arastirmanin nicel boyutunda katilimci olarak yer alan 6gretim elemanlarinin
cesitli degiskenler agisindan demografik 6zelliklerine gore dagilimlar agagidaki
tablolarda sunulmustur. Calismanin katilimcilarinin faaliyet gosterdikleri boliimlere

gore dagilimlarinin yiizde ve frekans degerleri hesaplanmis ve Tablo 4’te listelenmistir.

Tablo 4

Katilimcilarin Béliimlere Gére Dagilimlart
Bolumler f %
ko gretim Boliimii 48 20,87
Yabanc Diller Egitimi Boliimii 52 22,61

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii 23 10,00
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Tablo 4, Devami
Boltumler f %
Egitim Bilimleri Boliimil 38 16,52
Ozel Egitim Boliimii 47 20,43
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Boliimii 22 9,57
Toplam 230 100

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere, arastirmanin katilimeilarinin sayilar

boliimlere gore farklilik gostermektedir. Buna gore, toplam 230 katilimer iginde en

biiyilik paya sahip boliimler sirastyla %22,61 lik oran ile (52 kisi) Yabanc1 Diller
Egitimi Boliimii, %20,87’lik oran ile (48 kisi) Ik gretim Boliimii ve %20,43’liik oran
ile (47 kisi) Ozel Egitim Boliimii’diir. Bu boliimleri sirastyla %16,52°lik oran ile (38
kisi) Egitim Bilimleri Boliimii, %10,00°1ik oran ile (23 kisi) Giizel Sanatlar Egitim

Boliimii ve %9,57°lik oran ile (22 kisi) Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

BolUmi takip etmektedir.

Aragtirmanin katilimcilarinin faaliyet gosterdikleri anabilim dallarina gore

dagilimlarinin yiizde ve frekans degerleri hesaplanmis ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Katilimcilarin Anabilim Dallarina Gore Dagilimlart
Anabilim Dallar f %
Alman Dili Egitimi 14 6,09
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 22 9,57
Egitim Programlari ve Ogretim 8 3,48
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi 14 6,09
Fransiz Dili Egitimi 12 5,22
[kogretim Matematik Egitimi 13 5,65
Ingiliz Dili Egitimi 27 11,73
Isitme Engelliler Egitimi 14 6,09
Okul Oncesi Egitimi 7 3,04
Psikolojik Danisma ve Rehberlik 16 6,96
Resim-is Egitimi 22 9,57
Siif Ogretmenligi 19 8,26
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Tablo 5, Devami

Anabilim Dallar1 f %
Sosyal Bilgiler Egitimi 9 3,91
Ustiin Zekalilar Egitimi 9 3,91
Zihin Engelliler Egitimi 24 10,43
Toplam 230 100

Tablo 5°te goriildiigii lizere, aragtirmanin katilimeilarinin sayilart anabilim
dallarina gore farklilik gostermektedir. Buna gore, toplam 230 katilimer i¢inde en biiyiik
paya sahip anabilim dall1 %11,73liik oran ile (27 kisi) Ingiliz Dili Egitimi Anabilim
Dalr’dir. Bu grubu sirastyla %10,43’liik oran ile (24 kisi) Zihin Engelliler Egitimi
Anabilim Dal1, %9,57°lik oran ile (22 kisi) Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Anabilim Dal1, %9,57°lik oran ile (22 kisi) Resim-Is Egitimi Anabilim Dal1 ve
%8,26’11k oran ile (19 kisi) Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali takip etmektedir.
Katilime1 grubu i¢inde en az paya sahip olan anabilim dallarinin ise sirastyla % 3,04’liik
oran ile (7 kisi) Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal1, %3,48’lik oran ile (8 kisi) Egitim
Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dal1, %3,91°lik oran ile (9 kisi) Sosyal Bilimler
Egitimi Anabilim Dal1 ve yine %3,91°lik oran ile (9 kisi) Ustiin Zekalilar Egitimi
Anabilim Dal1 oldugu goriilmektedir.

Calismanin katilimcilarinin yas araliklarina gére dagilimlarinin yiizde ve frekans

degerleri hesaplanmis ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Katilimcilarin Yas Araliklarina Gore Dagilimlar:
Yas Araliklar1 f %
22-30 yas 115 50,00
31-40 yas 50 21,74
41-50 yas 39 16,96
51-60 yas 21 9,13
61 ve lizeri yas 5 2,17

Toplam 230 100
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Tablo 6’da goriildiigii iizere, arastirmanin katilimcilarinin sayilari yas
araliklaria gore farklilik gostermektedir. Buna gore toplam 230 katilimei i¢inde, 22-30
yas araliginda yer alan bireyler, %50,00’lik oran ile (115 kisi) en biiyiik paya sahiptir.
Bu grubu sirasiyla %21,74’liik oran ile (50 kisi) 31-40 yas araligindaki katilimeilar,
%16,96’l1k oran ile (39 kisi) 41-50 yas araligindaki katilimcilar ve %9,13’liik oran ile
(21 kisi) 51-60 yas arasindaki katilimcilar takip etmektedir. Katilimci grubu iginde en az
paya sahip olan yas aralig1 ise %2,17’lik oran ile (5 kisi) 61 yas ve lizeri katilimcilar
oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin katilimcilarinin kidem yillarina gore dagilimlarinin yiizde ve

frekans degerleri hesaplanmig ve Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7
Katilimcilarin Mesleklerindeki Kidem Yillari Araliklarina Gore Dagilimlar:
Kidem Yillar1 f %
1-10 y1l 145 63,04
11-20 y1l 43 18,70
21-30 y1l 27 11,74
31 yil ve tizeri 15 6,52
Toplam 230 100

Tablo 7°de goriildiigii tizere, arastirmanin katilimcilarinin sayilart kidem
yillarina gore farklilik gostermektedir. Buna gore toplam 230 katilimer i¢inde 1-10 y1l
arasinda kidemli olan bireyler, %63,04 liikk oran ile (145 kisi) en biiyiik paya sahiptir.
Bu grubu sirasiyla %18,70’lik oran ile (43 kisi) 11-20 yil aras1 kideme sahip katilimcilar
ile %11,74’1iik oran ile (27 kisi) 21-30 y1l aras1 kideme sahip olan katilimcilar takip
etmektedir. Calisma grubu i¢inde en az paya sahip olan katilimcilarin ise %6,52’lik oran
ile (15 kisi) 31 yil ve tlizeri kideme sahip olan bireyler oldugu goriilmektedir.

Calismanin katilimeilarinin cinsiyete gore dagilimlarinin yiizde ve frekans

degerleri hesaplanmis ve Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8

Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:
Cinsiyetler f %
Erkek 101 43,91
Kadin 129 56,09
Toplam 230 100

Tablo 8’de goriildiigii iizere, arastirmanin katilimcilarinin sayilari cinsiyete gore
farklilik gostermektedir. Buna gore toplam 230 katilimer i¢inde kadinlar %56,09°1uk
oran ile (129 kisi), erkekler ise %43,91°lik oran ile (101 kisi) temsil edilmektedir.

Arastirmanin katilimcilarinin, akademik unvanlarina gore dagilimlarinin yiizde

ve frekans degerleri hesaplanmis ve Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Katilimcilarin Akademik Unvanlara Gére Dagilimlar
Akademik Unvanlar f %
Profesor 16 6,96
Docent 25 10,87
Yardimci Dogent 52 22,60
Aragtirma Gorevlisi 137 59,57
Toplam 230 100

Tablo 9’da goriildiigii {izere, arastirmanin katilimcilarinin sayilart akademik
unvanlara gore farklilik gostermektedir. Buna gore toplam 230 katilime iginde,
%359,57’lik oran ile (137 kisi) aragtirma gorevlileri en biiyiik paya sahiptir. Bu grubu
strastyla %22,60’lik oran ile (52 kisi) yardimci dogentler, %10,87°1ik oran ile (25 kisi)
dogentler ve %6,96’lik oran ile (16 kisi) profesorler takip etmektedir.

Veri Toplama Araclan
Arastirmanin nitel boyutunda elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yari-yapilandirilmis gériisme formu ve yazili goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Calismanin nicel boyutunda ulasilan veriler ise arastirmaci tarafindan

gelistirilen Yasamboyu Ogrenme Anketi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada
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kullanilan veri toplama araglarinin her biri, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
alaninda 7 konu alani uzmani, 3 6lgme uzmani ve 1 dil uzmaninin goriisiine
sunulduktan sonra, pilot uygulamalar ile test edilip, son haline getirilmistir. Tablo 10’da

arastirmanin asamalarina gore kullanilan veri toplama araglari listelenmektedir.

Tablo 10

Arastirmanin Asamalarina Gore Kullanilan Veri Toplama Araglar

Arastirmanin Asamalari Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin Nitel Asamasi

- Ogretim elemanlarinin yasamboyu dgrenme - Yarn yapilandirilmig
kapsaminda katildiklar etkinlikleri, kargilastiklar goriisme formu
sorunlar ve sorunlara yonelik ¢oziim onerilerini - Yazili goriisme formu
belirlenme.

- Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmenin
onemine ve tanimlanmasina yonelik diistincelerini
belirleme.

- Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme

Ozelliklerini etkileyen faktorleri belirleme.

Aragtirmanin Nicel Asamast
- Egitim fakiiltesinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin - Anket
yasamboyu 0grenme diizeylerine iliskin anket
puanlarinin, béliimlere, anabilim dallarina, yas
diizeylerine, kidem yillarina, cinsiyetlerine, akademik
unvanlaria ve anket maddelerine gore dagilimlarini
belirlenme.
- Egitim fakiiltesinde gorev yapan dgretim elemanlarinin
kendilerini gelistirme siirecinde katildiklar1 etkinliklere

iliskin tercihlerini belirlenme.

Yukaridaki tabloda yer alan veri toplama araglarina iliskin detaylar asagida

agiklanmaktadir.
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Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Yari-yapilandirilmis goriisme formu, 6gretim elemanlarinin yagamboyu
ogrenmeye yonelik diistinceleri ve yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu amag
dogrultusunda, yiiz yiize gériismeler araciligiyla yanit aranmak tizere agik uglu sorular
gelistirilerek, s6z konusu veri toplama araci olusturulmustur. Ayrica, daha detayli veri
elde edilebilmesi i¢in ek sorular da hazirlanmistir. Gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu, sirasiyla alan uzmanlari, 6l¢gme uzmanlari ve dil uzmaninin goriisiine
sunulduktan sonra, gerekli diizenlemeler yapilarak, pilot uygulama i¢in hazir edilmistir.
Pilot uygulamada gelistirilen form, Anadolu Universitesi evreni kapsaminda yer alan ve
belirlenen drneklemi temsil eden 3 6gretim elemanina uygulanarak, sorularin

anlasilirlig1 test edilmis ve alinan doniitlere gore son haline getirilmistir (EK C).

Yazih Goriisme Formu

Yazili gériisme formu, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye yonelik
diistinceleri ve yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaciyla aragtirmaci tarafindan hazirlanmigtir. Bu amag dogrultusunda, katilimcilarin
yazarak yanitlamalari amaciyla agik uglu sorular gelistirilerek, s6z konusu veri toplama
araci olusturulmustur. Gelistirilen yazili goriisme formunda, katilimcilara yonelik olarak
agiklayici bilgiler de sunulmustur. Bu form, sirasiyla alan uzmanlari, 6l¢gme uzmanlari
ve dil uzmaninin goriisiine sunulduktan sonra, gerekli diizenlemeler yapilarak, pilot
uygulama icin hazir edilmistir. Pilot uygulamada gelistirilen form, Anadolu Universitesi
evreni kapsaminda yer alan ve belirlenen érneklemi temsil eden 3 6gretim elemanina
uygulanarak, sorularin anlagilirligi test edilmis ve alinan doniitlere gore son haline
getirilmistir (EK E).

Kisisel Bilgi Formu

Yasamboyu 6grenme anketi ile birlikte kullanilmak tizere arastirmaci tarafindan
gelistirilen kigisel bilgi formunda katilimcilarin, faaliyet gosterdikleri bolumleri,
anabilim dallari, yas diizeyleri, kidem yillar1, cinsiyetleri, akademik unvanlari, faaliyet
ve yasamboyu 6grenme amaciyla yaptiklari faaliyetlere iliskin tercih siralar

belirlenmeye calisilmigtir. Bu form, sirasiyla alan uzmanlari, 6l¢gme uzmanlari ve dil
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uzmaninin goriisiine sunulduktan sonra, gerekli diizenlemeler yapilarak, pilot uygulama
icin hazir edilmistir. Pilot uygulamada gelistirilen form, yasamboyu 6grenme anketi ile
birlikte, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi evreni kapsaminda yer alan 10 dgretim

elemanina uygulanarak test edilmis ve alinan doniitlere gore son haline getirilmistir (EK

F).

Yasamboyu Ogrenme Anketi

“Yasamboyu Ogrenme Anketi”, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme diizeylerini belirlemek
amaci ile arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Blyukoztirk ve ark. (2013), anket
gelistirme siirecinde sirastyla problemi tanimlama, madde yazma, uzman goriisii alma
ve 0n uygulama yapip ankete son halini verme asamalarinin izlenmesi gerektigini ifade
etmistir. Bu belirtimler 1s181inda s6z konusu anket olusturulurken, ¢alismanin nitel
asamasinda belirlenen ve 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme 6zelliklerini
etkileyen faktorler dogrultusunda 50 madde hazirlanmistir. Hazirlanan maddelerin
kapsam gegerliligini saglamak igin olusturulan madde havuzu Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi alanindan 7 uzmanin goriisiine bagvurularak degerlendirilmistir.
Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda secilen ve diizenlenen 40 madde, bes
dereceli likert tipinde hazirlanip, anket formu haline getirilmistir. Olusturulan form,
ayni alan uzmanlar tarafindan tekrar incelenerek, goriiniis gecerliligi konusunda goriis
alinmig ve gerekli diizenlemeler yapilmigtir. Bu asamadan sonra s6z konusu anket
formu, sirasiyla 3 6lgme uzmani ve 1 dil uzmani tarafindan incelenmis ve alinan
doniitler dogrultusunda pilot uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Gelistirilen veri
toplama araci, pilot uygulama ile Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi evreni
kapsaminda yer alan 10 §gretim elemanina uygulanarak test edilmis ve alinan doniitlere
gore son haline getirilmistir (EK F). Gelistirilen anketin maddeleri ile her bir maddenin
dayanagini olusturan, arastirmanin nitel boyutunda elde edilmis olan kodlar Tablo 11°de

yer almaktadir.



Tablo 11

Yasamboyu Ogrenme Anketi Maddeleri ve Dayandigi Kodlar
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Madde

Kaynak Kod

1.

© o N o g b~

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

Eksik oldugunu diigiindiigiim yonlerimi gelistirmek i¢in yeni bilgi ve
beceriler edinirim.

Yeni bilgiler 6grenirken bilgi iletisim teknolojilerine gereksinim
duymam.

Gelecege yonelik hangi konular1 §grenmem gerektigine iliskin
hedefler belirlerim.

Ogrenme motivasyonum yiiksektir.

Ilgimi ¢eken konularda yeni bilgi ve beceriler edinirim.

Ogrenmede yeniliklere agigim.

Yeni bilgi ve beceriler edinmek i¢in bagkalariyla igbirligi yaparim.
Insanlarla olan etkilesimlerimden yeni bilgiler grenirim.

Akademik yiikselme istegim yeni bilgi ve beceriler 6grenmeye tesvik
eder.

Akademik ¢aligmalarimin yogunlugu farkli alanlardaki
o0grenmelerimi sinirlar.

Ogrenme hedeflerime ulasmak icin yilmadan ¢aba sarf ederim.
Maddi sorunlar, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmami
sinirlar.

Ogretim elemam degisim programlarindan yararlanmam.

Calistigim kurumun sundugu maddi olanaklardan (proje 6denekleri,
konferans katilim destekleri vb.) yararlanirim.

Calisma ortamimin dinamigi (¢alisma temposu, insan iligkileri vb.)
O0grenme istegimi olumsuz etkiler.

Ogrencilerle olan etkilesimim (&grencilerin sorulari, fikirleri vh.)
beni 6grenmeye tesvik eder.

Ders yiikiimiin fazlalig1 farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar.
Ailevi sorumluluklarim, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmami
sinirlar.

Sosyal ¢evrem beni 6grenmeye tesvik eder.

Toplumun yagamboyu 6grenme kiiltiirii kendimi gelistirmemi
kolaylastirir.

Ogrenme amaciyla medyadan (televizyon, radyo, gazete vb.)
yararlanirim.

Stirekli 6grenme istegi duyarim.

Oz degerlendirme yapma

Bilgi iletisim teknolojileri

Bireyin hedefleri

Motivasyon

Merak

Yenilige a¢ik olmak
Isbirligine aciklik

Etkili iletisim becerileri
Akademide ylkselme
istegi

Akademik odakl1 ¢calisma
zorunlulugu

Ogrenmede sebat etme

Maddi kaynak sikintisi
Akademisyen degisim
programlari

Kurumun olanaklar1
Caligilan akademik ortam
destegi

Ogrencilerle etkilesim

Ders yiikil fazlaligi
Aile

Cevrenin niteligi

Toplum kdltdra

Medya

Ogrenme istegi
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Madde

Kaynak Kod

23.
24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

3L
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

Sahip oldugum olumlu ruh hali 6grenme siirecimi kolaylastirir.

Akademisyenligin gelismeyi gerektiren yapisi beni 6grenmeye tesvik

eder.

Kurumda iistlendigim goérevler (idari gorevler, danigmanlik,
koordinatorliik vb.) farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar.
Kurum yonetiminin destekleyici tutumu 6grenme siirecimi
hizlandirir.

Zayif oldugum noktalarda kendimi gelistirmek i¢in 6grenme
girisiminde bulunmam.

Kurumun sagladigi maddi destekler 6grenme siirecimi olumlu

etkiler.

Devletin yasamboyu 6grenme politikalarinin (halk egitim merkezleri,

devlet destekli kurslar, seminerler vb.) 6grenme istegim tizerinde
olumlu etkisi yoktur.

Uzmanlik alanim disindaki alanlarda da yeni bilgiler 6grenmeye
calisirim.

Meslegime olan sevgim 6grenme istegimi arttirir.

Karsilastigim manevi sorunlar (olumsuz insan iligkileri, mobbing
vb.) 6grenme istegimi azaltir.

Bilime katki saglama diisiincesi 6grenme istegimi arttirir.

Yeni bilgi ve beceriler 6grenerek mesleki anlamda kendimi giincel
tutarim.

Caga uyum saglamak i¢in yeni bilgi ve beceriler edinirim.

Yeni bilgiler 6grenmek zorunda kalmak beni tedirgin eder.
Cevremdeki insanlara yararl olmak i¢in yeni bilgi ve beceriler
edinirim.

Cevremdeki insanlara model olmak icin yeni bilgi ve beceriler
edinirim.

Derslerimi glincellemek icin yeni bilgi ve beceriler edinirim.

[leriye déniik bir 6grenme plani yapmam.

Bireyin psikolojik durumu
Akademisyenligin
gelismeye zorlayici yapist

s yiikii fazlalig1

Kurum ydnetiminin
zihniyeti

Oz degerlendirme yapma

Kurumun destegi

Devlet politikalar1

Akademik odakl1 ¢calisma
zorunlulugu
Meslegi sevmek

Mobbing

Bilime katki saglama
Alanda giincel olani takip
etme

Caga uyum saglama
Ogrenme istegi

Cevreye faydali olma

Cevreye model olma

Dersini guncelleme

Bireyin hedefleri
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Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasindan 6nce, Anadolu Universitesi Etik
Kurulu’na basvuruda bulunulmus ve ¢alismanin etik ag¢idan gerceklestirilebilirligine
iliskin izin belgesi alinmistir (EK A). Arastirmanin nitel asamasinda, 6gretim
elemanlarinin yagamboyu 0grenmeye yonelik diislincelerinin ve yasamboyu 6grenme
ozelliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla, Anadolu Universitesi
blnyesinde yer alan fakiltelerden, 6rnekleme dahil edilen farkli akademik unvanlara
sahip 6gretim elemanlari ile yar1 yapilandirilmis goriisme ve yazili goriisme formu
kullanilarak veri toplanmigtir. Bu amacla, 6gretim elemanlariyla tek tek iletisime
gecilip, randevu alinmis ve kendilerine en uygun olan yer ve zamanda, arastirmaci
tarafindan bireysel olarak goriisiilerek veri toplanmistir. Caligsmanin nitel boyutunun
inandiriciligini saglamak i¢in farkli veri toplama teknikleri kullanilarak veri
cesitlemesine gidilmistir. Ayrica, veri kaynagi ¢esitlemesini gergeklestirilmeye yonelik,
farkli 6zelliklerdeki katilimcilardan veri toplanmaya ¢aligilmistir. Bununla birlikte, veri
toplama siirecinde uzun siireli etkilesimi saglama amaciyla, katilimci sayisi fazla
tutulmustur.

Arastirma kapsaminda yiiriitiilen yar1 yapilandirilmis gériismelerden her birinin
gerceklestirildigi tarih, goriisme siiresi ve goriismenin yapildigi yere iligkin baglamsal

bilgiler Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12
Yart Yapilandirilmis Goriismelere Iliskin Baglam Bilgileri
Katilime1 Tarih Sire Yer

K1 30.09.2014/Saat 10:27 22 dakika 11 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K2 22.09.2014/Saat 10:45 29 dakika 15 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
K3 23.09.2014/Saat 13:15 21 dakika 53 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K4 22.09.2014/Saat 11:30 25 dakika 44 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K5 23.09.2014/Saat 10:00 21 dakika 42 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K6 23.09.2014/Saat 15:30 25 dakika 26 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K7 24.09.2014/Saat 17:00 21 dakika 17 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K8 16.10.2014/Saat 09:45 30 dakika 14 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K9 26.09.2014/Saat 09:45 28 dakika 6 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K10 01.10.2014/Saat 15:20 38 dakika 18 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K11 14.10.2014/Saat 10:46 28 dakika 45 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
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Tablo 12, Devami

Katilimci Tarih Sire Yer
K12 25.09.2014/Saat 09:15 29 dakika 45 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K13 15.10.2014/Saat 15:30 25 dakika 13 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K14 29.09.2014/Saat 14:10 34 dakika 19 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K15 29.09.2014/Saat 13:20 28 dakika 6 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K16 26.09.2014/Saat 14:00 30 dakika 22 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K17 24.09.2014/Saat 15:30 33 dakika 50 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K18 30.09.2014/Saat 14:15 22 dakika 58 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K19 14.10.2014/Saat 14:45 32 dakika 51 saniye Katilimcinin ¢alisma ofisi
K20 17.10.2014/Saat 13:25 40 dakika 2 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
K21 01.10.2014/Saat 10:38 31 dakika 23 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
K22 01.10.2014/Saat 14:15 45 dakika 52 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
K23 25.09.2014/Saat 13:05 41 dakika 12 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K24 30.09.2014/Saat 16:20 44 dakika 57 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi
K25 29.09.2014/Saat 16:00 63 dakika 5 saniye Katilimcinin ¢aligma ofisi
K26 16.10.2014/Saat 11:55 49 dakika 14 saniye Katilimeinin ¢alisma ofisi

Veri toplama araglarinin uygulanmasindan once katilimcilara, aragtirmanin

amacl, igerigi, toplanan verilerin nasil kullanilacagi, katilimcilarin haklari ve gizlilik

ilkelerini igeren yazili onay formu incelettirilmis (EK B ve EK D), bu bilgiler

arastirmaci tarafindan sozel olarak da agiklanmis ve tiim katilimcilardan arastirmaya

goniillii olarak katildiklarina dair imza alinmistir. Ayrica veri toplama araglarinin

uygulanmasindan 6nce katilimcilara, yiiriitiilen arastirma konusu ile ilgili 6n bilgiler ve

aciklamalar sunularak, arastirmaya katki sunmaya hazir hale gelmeleri saglanmistir.

Gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismelerden Once, goriisme yapilan

ortamin sakinligi ve huzurunun saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir. Bu

dogrultuda, gOriismenin akisini bozacak gevresel etmenler kontrol edilerek, etkilerinin
en az diizeyde tutulmalar1 saglanmistir. Yapilan goriismelerdeki diyaloglar, arastirmaci
tarafindan temin edilen ses kayit aleti vasitasiyla kaydedilmistir. Goriismelerde
katilimcilarin kendilerini daha rahat hissedebilmeleri konusunda, arastirmaci tarafindan
bir girig konusmasi yapilmis ve sonrasinda arastirma amaci dogrultusunda hazirlanmis
olan sorular bir sohbet ortam1 igerisinde, akisa uygun olarak genelden 6zele dogru bir

sira ile kendilerine yoneltilmistir. Gergeklestirilen goriismeler esnasinda katilimcilara,
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goriismenin akisina gore sonda sorular yoneltilmis ve daha detayl1 veriler toplanmaya
calisilmigtir. Ayrica, goriisme esnasinda arastirmaci tarafindan anlagilamayan
belirtimlerle ilgili olarak, katilimcilardan diisiincelerini daha detayli olarak agiklamalari
istenmistir. Boylelikle, ¢calismanin inandiriciliginin saglanmasina yonelik veri toplama
stirecinde derinlik odakl1 bir yaklasim izlenmistir. VVeri toplama strecinde, goriisiilen
kisilerin belirttigi diislinceler, arastirmaci tarafindan yonlendirici ya da yargilayici
olmayan bir tutum ile dinlenmis; olumlu bir iletisim ortami olusturularak, katilimcilarin
goriislerini ve diistincelerini 6zgiirce ifade etmelerine firsat sunulmustur.
Gergeklestirilen goriismelerin bitiminde, arastirmaci tarafindan toplanan verilere iliskin
katilimcilara bir 6zet yapilarak, verilerin dogruluguna iliskin onay alinmig ve
arastirmanin inandiriciligi saglanmaya calisilmistir. Yapilan goriismelerden sonra,
arastirmaci tarafindan gunlukler tutularak, veri toplama surecine ve toplanan verilere
iliskin izlenimler notlar alinmis ve goriismelere iliskin ses kayitlarinin yaziya dokiilmesi
islemi gergeklestirilmistir. Yaziya dokiilen goriisme kayitlarinda anlasilamayan verilerin
olmasi durumunda, ilgili katilimci ile iletisime gecilip, goriislerini agikliga kavusturmasi
istenmistir. Ayrica aragtirmanin 6rneklemi dahilindeki katilimcilardan, yazili goriisme
formu araciligi ile veri toplanmistir. S6z konusu formlar, katilimcilara aragtirmact
tarafindan elden teslim edilmis ve formlarda yer alan agik uglu sorulara yazili olarak
yanit vermeleri istenmistir. Katilimeilar, s6z konusu formlari kendilerine en uygun
zamanda yanitlamislar ve arastirmaciya elden teslim etmislerdir.

Veri toplama siireci tamamlandiktan sonra, toplanan veriler igerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Igerik analizi, toplanan nitel verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulagmak amaciyla kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve
Simsek, 2011). igerik analizi siireci ile veriler, kategoriler ve temalar halinde
kodlanmistir. Boylece, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye yonelik
diisiincelerine ve yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlere ulagilmigtir. S6z
konusu analiz sureci ¢alismanin inandiriciligini saglamak amaciyla iki alan uzmani
tarafindan gergeklestirilmis ve kodlamalarda tutarlilik saglanmistir. Yapilan nitel analiz
stirecinde NVIVO 10 programindan yararlanilmistir. Analiz sonuglariin
raporlastirilmasi siirecinde, aragtirmanin aktarilabilirligini saglamak i¢in katilimcilarin

ifadeleri dogrudan alintilarla sunulmus ve ¢ok sayida 6rnek ifadeye yer verilmistir.
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Arastirmanin nicel asamasinda, aragtirmaci tarafindan ulasilan kodlar ve temalar
kapsaminda, yasamboyu 0grenme anketi olusturulmustur. Gelistirilen anketin kapsam
ve goriiniis gecerligini saglamak i¢in uzman goriisli alinmistir. Ayrica veri toplama
aracinin i¢ tutarliligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha degeri hesaplanmis ve yiiksek
diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu ortaya konulmustur. S6z konusu anket araciligiyla
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde faaliyet gdsteren 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenme diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda,
gelistirilen anket formlari, egitim fakiiltesinde faaliyet gosteren 6gretim elemanlarina
elden dagitilarak uygulamistir. Anket formlarina verilen yanitlarin analiz edilmesinde
MS Excel ve SPSS 21 paket programlari kullanilmistir. Veri seti tizerinden kayip ve ug
degerlere iligkin incelemeler yapilmigtir. Ardindan arastirma sorular1 dogrultusunda,
veri setine iligkin istatistikler hesaplanmis ve raporlastirilmistir. Bulgulara iligkin

hazirlanan rapor iki uzman tarafindan incelenerek, son haline getirilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUM

Calismanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda toplanan veriler tizerinde,
arastirma sorular1 uyarinca yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular ve
bulgulara dayali olarak yapilan yorumlar yer almaktadir. Aragtirmanin nitel boyutunda,
2014-2015 egitim-6gretim y1l1 giiz doneminde Anadolu Universitesi’nin farkli
fakiiltelerinde faaliyet gosteren 6gretim elemanlari ile yar1 yapilandirilmis goriisme ve
yazili gériisme formu ile veri toplanmistir. Toplanan veriler arastirma sorulari
dogrultusunda, nitel arastirma paradigmasi dahilinde icerik analizi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin nicel boyutunda, analiz sonucunda ulasilan temalar, alt temalar ve kodlara
dayal1 olarak, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme durumlarini belirleyeme
yonelik bir anket formu gelistirilmis ve s6z konusu form kullanilarak 2014-2015 egitim-
ogretim yili bahar déneminde Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorev yapan
Ogretim elemanlarindan veri toplanmis ve yasamboyu 6grenme konusunda mevcut

durumlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin Nitel Béliimune fliskin Bulgular
Katihmcilarin Yar Yapilandirilmis Goriisme ve Yazihh Goriisme Formuna
Verdikleri Yanitlara Iliskin Bulgular

Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme amactyla katildig: etkinlikler,
karsilastig1 sorunlar, sorunlara iligskin ¢6ziim Onerileri, yasamboyu 6grenmenin dnemine
iliskin diistinceleri, yasamboyu 6grenmeyi nasil tanimladiklar1 ve yasamboyu
ogrenmede etkili gordiikleri faktorlere iliskin, veri toplama araglarindaki her bir
maddeye verdikleri yanitlar, kendi i¢inde icerik analizi ile ¢6ziimlenmis; ulasilan

temalar, alt temalar ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildigi Etkinlikler
Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, calismanin birinci arastirma
sorusu dogrultusunda, yasamboyu 6grenme kapsaminda hangi faaliyetlere katildiklarina
dair kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar i¢erik analizi ile analiz edilmis ve

Tablo 13’de yer alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.



Tablo 13
Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildigi Etkinlikler

Temalar ve Alt Temalar f
Mesleki Etkinlikler
Bilimsel 65
Egitmenlik 17
Idari 4
Sosyal Etkinlikler
Kdilttrel 28
Sanatsal 26
Spor 12
Sivil Toplum Caligsmalari 10
Kisisel Geligim Etkinlikleri
Ihtiyaglara Yonelik 16
Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT) ne Yonelik 15
Medya Takibi 14

Tablo 13’de yer alan temalarin frekanslari incelendiginde, katilimcilarin
yasamboyu 6grenme kapsaminda oncelikle bilimsel etkinliklere, sonrasinda sirasiyla
sosyal ve kisisel gelisim etkinliklerine katildiklar1 sdylenebilir. Ulagilan temalar ve alt

temalara iliskin gergeklestirilen ¢oziimlemelerin detaylar asagida yer almaktadir.

1. Mesleki Etkinlikler

Yapilan igerik analizi sonucunda, arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda mesleki etkinliklere katildiklar
belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin katildigi mesleki etkinliklerin detaylar Tablo

14’te goriilmektedir.

Tablo 14

Mesleki Etkinliklere Iliskin Frekans Degerleri
Mesleki Etkinlikler f
Bilimsel 65
Egitmenlik 17

Idari 4
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1.1. Bilimsel Etkinlikler

Ogretim elemanlarinin, yasamboyu dgrenme kapsaminda bilimsel etkinliklere
katildiklar1 goriilmektedir. Katilimcilar, akademik siireglerin bir parcasi olarak
kongreler, sempozyumlar, ¢alistaylar, paneller ve sergiler gibi bilimsel
organizasyonlarda yer aldiklarini ve kendilerini mesleki anlamda gelistirdiklerini

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani meslegimizle ilgili kongreler, sempozyumlar, ondan sonra sergi
etkinlikleri, hem kendi actigimiz sergiler, hem ziyaret ettigimiz sergiler. Eee...
Etkinlik olarak bunlar var. Yani herhangi bizimle ilgili bir workshop, bir kongre,

uygulamali herhangi bir sempozyum varsa takip etmeye ¢alisiyoruz.” [K2]

“Akademik siire¢lerin bir par¢asi olan sempozyumlar, kongreler, paneller zaten
icinde bulundugumuz seyler. Bu siire¢lerde de formal ya da informal bir¢ok sey
ogreniyorum.” [K3]

“Meslegimle ilgili takip etmem gereken yabanci kaynaklar séz konusu. Yurt
disindaki etkinliklere gidip geliyoruz. Konferanslara falan katilip... Kendime
mesleki anlamda yeni bilgiler katmaya ¢calisiyorum.” [K9]

“Calistaylar benim i¢in 6nemli yasamboyu 6grenme alanlarindan bir tanesini
olusturuyor. Hatta gecen hafta bir calistayda bulundum. Ogretmen egitimi ile
ilgili bir ¢calistaydi. Ve orada ¢ok sey 6grendim. Bu da benim gene grupla
birlikte 6grendigim bir siire¢ oldu. Gruptan da ben bir seyler 6grendim. Ben de
gruba bir seyler kattigimi diisiiniiyorum.” [K15]

“Benim agwrlikli olarak aslinda son yillarda yagamboyu ogrenme adina yaptigim
caba ve girigimlerimin yine mesleki gelisimime yonelik oldugunu goriiyorum.
Yani daha iyi bir bilim insant olmak hem akademisyen olmak. Bunu da hem
ogretim boyutuyla diistiniiyorum hem de arastirmaculik boyutuyla diistiniiyorum.
Dogal olarak katildigim etkinlikler bilimsel faaliyetler oluyor. Konferans,

kongre, panel. Eee... Iste seyler... Belirli kurumlar tarafindan diizenlenen
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kurslar oldugunu séyleyebilirim. Belki de hatta meslege basladigimdan beri

daha ¢ok bunun én plana ¢iktigini séyleyebilirim kendi adima.” [K23]

“Kongrelere katilyyorum. Nedeni, arastirma konumla ilgili giincel arastirmalart
takip etmek ve yaptigim arastirmalart paylasarak elestiri ve katkilar

degerlendirme firsati bulmak.” [K30]

“Yasamboyu ogrenme amaciyla kendi alanimizla ilgili sempozyumlara

katilmakta, konferanslart izlemekte ve yeni ¢ikan kitaplari, makaleleri takip

etmekteyim.” [K54]

Arastirmanin katilimcilari, 6gretim elemani olarak bilimsel etkinliklere
katilmalarinin, kendini gelistirmenin haricinde, mesleki anlamda bir gorev oldugunu da

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi ki mesleki etkinliklerimiz oldukga fazla olmaktadir. Sempozyumlarimiz
bizim yogun olarak katildigimiz etkinlikler. Sergilerimiz var. Uluslararast
sergilerimiz var... Tabi bunun yaninda makale ve bildiri yayinlamak gibi bir

gorevimiz var. Hem gorev, hem kendimizi gelistirmek adina, takip etmek adina

yaptigimiz bir ¢alisma.” [K4]

“Simdi ben soyle soyleyeyim. Simdi herkes soyle demistir proje egitimlerine
katildim filan filan. Bunlar bizim isimiz zaten. Akademik yaywn hazirlamak, proje
calismalar: organize etmek, konferanslara katilmak... Bunlar kendimizi
gelistirmemizi saglayan seyler. Diger yandan tiim bunlar zaten bizim

akademisyen olarak yapmak zorunda oldugumuz gérevier.” [K26]

Calismanin katilimcilari, bilimsel anlamda kendilerini gelistirmek icin faaliyet
gosterdikleri kurumda ve iiniversite disinda diger kurum ve kuruluslar tarafindan

diizenlenen egitimlerden yararlandiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:
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“Ozellikle sosyal bilimlerde, saglik bilimlerinde, bireylerle boyle birebir
calisilan bilimlerde, kendini tanmimanin ve farkindalik kazanmanin ¢cok onemli
oldugunu fark ettim. Bu nedenle psikodramaya basladim. Bir psiko drama
grubundayim. Onunla ilgili hem egitim aliyorum hem uygulamalara katiliyorum.

Bu sayede mesleki gelisimimi destekliyorum.” [K1]

“Oncelikle tiniversitenin diizenledigi egitimler var oradan baslayabilirim.
Universitede diizenlenen egitimlere miimkiin oldugunca katilmaya ¢alistyorum.
Disarida egitimler varsa... Eger uygun olabilirsem, onlara gitmeye ¢alisiyorum.
Sanayi odast bazen egitimler sunuyor. Onlara gitmeye ¢aligsiyorum. Bu egitimler

kendimi bilimsel anlamda gelistirmemi destekliyor.” [K8]

“Okulda diizenlenen egitimlere katiliyorum. Iste bizim uzaktan egitimde ornegin
bir ARGE birimimiz var. ARGE biriminin ya da akademik gelisim biriminin
bizlere duyurdugu etkinliklere katilim ile kendimi bilimsel ve mesleki agidan

ilerletmeye ¢alisiyorum.” [K14]

“Universite icerisinde diizenlenen gerek arastirma yontemleri ile ilgili olsun
gerek istatistik ile ilgili olsun... mesela SPSS gibi, bizim kesinlikle bilmemiz

gereken seyler igcin seminerlere ve etkinliklere katiliyorum.” [K18]

“Akademik basarmin arttirilmasina yonelik hizmet ici egitim faaliyetlere

katiltyyorum. Béylece kendimi gelistirmeye ¢alistyorum.” [K44]

“Kendi ¢alisma alanmimda, uzmanlhigimi artirmak igin bazi faaliyetlere
katiliyorum. Ornegin ekonometrik bilgi aktaran seminerler, kurslar ya da

ekonomide ¢alistigim alan olan hukuk ve ekonomi alanindaki seminerler...’

[K59]

“Proje yonetimi ile ilgili PMI’dan Proje Yonetim egitimi ve sertifikast aldim.
PMP egitimine devam ediyorum. SPSS veri analizi, Nitel veri analizi, Bilimsel

Arastirma Yontemleri kurslarina ve derslerine katilmaya ¢alisiyorum.” [K61]
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“Mesleki bilgilerimi taze tutmak ve yeni bilgiler edinmek amaci ile meslek

orgatlerinin dlizenledigi toplantilara katilyyorum. Alanmimdaki uygulamalar

konusunda yeni seyler 6greniyorum.” [K62]

Arastirmanin katilimcilari, kendilerini bilimsel olarak gelistirme konusunda

alanlarindaki siireli ve siiresiz yayinlari takip ettiklerini belirtmiglerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bilimsel ilgi alamim psikoloji. Psikoloji tizerine pek ¢ok kitap satin alip
okuyorum ve kendimi gelistirmeye ¢alistyyorum. Ayrica bu alanda yazilan

makaleleri de elimden geldigince takip ediyorum.” [K18]

“Oncelikle calisma konularim ve miimkiin oldugunca ilgi alanlarim konusunda
stireli ve stiresiz yayinlari diizenli olarak takip etmeye ¢alisiyorum. Kendi
arastirmalarim ve yaptirmakta oldugum tez ¢alismalari ile ilgili olarak da

akademik yaywmlar: diizenli olarak takip ediyorum.” [K56]

“Arastirma ilgi alanlarima iliskin yeni bilgilere erigim icin elektronik kaynaklart

takip ediyorum. Ayrica konu alanmim kapsaminda hazirlanmis basili kaynaklart

temin edip, okuyorum.” [K62]

Calismanin katilimcilari, yiiriittiikleri proje calismalarinin kendilerini bilimsel

olarak gelistirme konusunda 6nemli firsatlar sundugunu belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bilimsel arastirma baglaminda ortak projeler gercgeklestiriyoruz. Bu projelerde
diger arastirmacilarla gruplar igerisinde ¢calismalar gergeklestiriyoruz. Baska

insanlardan ogrenmeye ¢alisiyoruz. Bu stire¢ler bize bilimsel ve akademik

ac¢idan gelistirici katki sunuyor.” [K16]

“Bilimsel arastirma projelerinin de benim igin ¢ok biiyiik katkisi var. Ciinkii

benim asil anabilim dalim turizm isletmeciligi. Turizm ile ilgili yer aldigim
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projede, hem alanimla ilgili ¢calisabiliyorum, hem de ayni zamanda turizm
hakkinda bilgi sahibi oluyorum. Bu da benim i¢in bir hobi aslinda... O anlamda
da bana ek katkist oldu diyebilirim.” [K19]

“Universitedeki lisansiistii egitim siirecimde katildigim proje calismalart
kendimi hem sosyal hem de mesleki anlamda gelistirmemi saglayan etkinlikler.
Bu sayede aldigim derslerde dgrendigim kuramsal bilgiyi uygulama firsati

buluyorum. Ayrica bilimsel anlamda kendime yeni bir seyler katiyorum.” [K20]

“Universitemizde 2 tane Avrupa Birligi projesi yaptim. Bir tanesini aldim ve ev
sahipliginin yapilmasini sagladim. Digerine de yeni bagvurdum. Yani
tiniversitemizde yeni yapilan Avrupa Birligi projesine hem partner olarak
katildim, hem ev sahipligi yapmak, organize etmek, ortak bulmak... Hani bu
stiregler akademisyenin kendini alaninda gelistirmesi icinde gerekli olan

seyler.” [K26]

Katilimcilarindan bir 6gretim elemant, kendini bilimsel olarak gelistirme
konusunda, alaninda yiiriitiilmekte olan bilimsel organizasyon faaliyetlerinde ve stireli
yayinlarin hazirlanmasinda aktif rol iistlendigini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Alammla ilgili aktif olarak ¢esitli gorevler almaktayim. Ornegin alammdaki
bilimsel dergilerde hakemlik ve editorliik gorevleri yapmaktayim. Bilimsel

organizasyonlarda ytiriittiigiim baskanlik gorevierim var.” [K64]

Arastirmanin katilimcilari, akademisyenlik siirecinde bulunduklari konuma gore
aldiklar lisansiistii dersler dahilinde kendilerini gelistirmeyi hedeflediklerini

belirtmislerdir. Bu durum agagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben su an ogrenciyim. Yiiksek lisans programi dahilinde akademik anlamda

dersler alryyorum. S6z konusu derslerde bilimsel anlamda bilgilerimi arttirmaya
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ve kendimi gelistirmeye ¢alistyorum. Akademik anlamda egitimimle paralel

olarak okumalar ve aragtirmalar yapiyorum.” [K10]

“Ben yiiksek lisans siirecindeyim. Daha yeni bagladim bu ise. Dolayisiyla daha
ogrenmem gereken ¢ok sey var. Aldigim dersler dogrultusunda kendi anabilim
dalimin temel kitaplari ve dergilerini takip ediyorum. Ders stireci bu ¢alismalari

zorunlu kilryor.” [K11]

“Simdi baktigim zaman... Akademisyen oldugum siire icerisinde yasamboyu
ogrenme faaliyetlerini mesleki alanlarda yaptigimi soyleyebilirim. Yani daha
¢ok doktora ve yiiksek lisans ¢calismalar: kapsaminda akademik faaliyetlerde

ogrenmeye ¢alistyorum.” [K19]

“Docent Doktor Unvanimi aldigimda Ahmet Yesevi Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Lisans Programini bitirdim. Su an Standford Universitesi Uzaktan
Egitim Yoluyla Miihendislik Yonetimi alaninda doktora programinda egitimimi
surdurdyorum. Bu programda aldigim dersler ile kendimi bilimsel anlamda

gelistirmeye ¢aligiyorum.” [K58]

Katilimeilar, kendilerini mesleki anlamda giincel tutmak i¢in bilgi iletisim
teknolojilerinden yararlandiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretim elemanlari,
internet teknolojisini kullanarak, alanlarindaki yeni geligsmeleri takip ettiklerini ifade

etmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internetten kendi alammla ilgili bir takim siteleri takip ediyorum. Alandaki

gelismeleri kendim sanal ortam iizerinden arastirarak 6grenmeye ¢alisiyorum.’

[K8]

“Mesleki anlamda kendimi gelistirmede... Calisma alanim mobil 6grenme

oldugu i¢in mobil cihazlar ve internet ile webinerlere katiliyorum.” [K16]
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“Internet iizerinden 6rnegin MIT in open courses denilen bir sistemi var.
Buradan yararlanirim. Ciinkii MIT her yil dil bilimi alanmiyla ilgili bir kurs
agryor ve tinlii dil bilimcileri getiriyor bu kurslar i¢in. Béylece alanimla ilgili
ana konular neler, gelismelerden... Onlardan haberdar oluyorum. Farkl
vaywmlari da 6greniyorum... Bu open courses sistemi ¢ok iyi. Ondan

yararlanyyorum.” [K22]

“Internet iizerinden makale ve dergi takibi, MOOCs iizerinden egitimler gibi
sanal platformlar iizerinden edindigim bilgilerle akademik gelisimime katki

saglamaya ¢alistyorum.” [K28]

“Uzmanlk alan geregi diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmem gerekiyor.
Bu nedenle ozellikle internet en biiyiik yardimcim. Alanla ilgili hem makale hem
e-kitap hem de giincel gelismeleri bu kanaldan takip etmek miimkiin.” [K52]
“Yasamboyu 6grenme kapsaminda en onemli faaliyetim internet ortamlarinda
alamimla ilgili bilimsel ¢alismalar: takip etmek. Boylece alandaki giincel

bilgilere ulasabiliyorum.” [K61]

Calismanin katilimcilari, sosyal paylasim aglarin1 mesleki amaglarla kullanmak
icin 6grenmek durumunda olduklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Benim alanim Turizm. Turizm bir pazarlama teknigidir biliyorsunuz. Bu
pazarlama teknikleri i¢inde tiim sosyal paylasim aglar: Forsquare, iste
Facebook, Twitter... Bunlarin paylasimiyla kisiler kendi deneyimlerini,
tecriibelerini, paylasarak, diger insanlarla etkilesim halinde bulunuyorlar ve
pazarlamayi... Yani yiiz yiize pazarlamadan ziyade artik, bu sosyal aglarla
dolayli pazarlama yollar: da geligmis oluyor. Bu nedenle meslegim geregi

interneti 6grenmek ve sosyal aglarint kullanmak zorundayim.” [K6]

“Tabi ki bir¢ok sey sosyal paylasim aglart iizerinden takip edilip her alanda

gtincel kalma saglanabiliyor. Facebook, Twitter gibi ortamlardan aldigimiz
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derslerle ilgili ya da hazirladigimiz bilimsel ¢calismalarla ilgili hocalarimizdan

va da arkadaslarimizdan bilgi alip, paylasimda bulunabiliyoruz.” [K28]

Aragtirmanin katilimcilari, bilimsel arastirma yaparken ihtiya¢ duyduklari
bilgiye ulagsma konusunda bilgisayar ve internet teknolojilerinden faydalandiklarini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“En onemli enformasyon kaynagi olarak da interneti goriiyorum. Mesela
alamimda yapacagim bir ¢calismada ¢cogunlukla enformasyon anlamindaki

ihtiyacimi internetten karsiliyorum” [K3]

“Eskiden bir arastirma yaparken ya da tezimizi hazirlarken, sizler 6yle
degilsiniz, mutlaka iste bir Bilkent’e giderdik. Bilkent’in kiitiiphanesinden bir
seyler arastirirdik. Orada kendi alanimizla ilgili kitaplar: bulurduk. Ama su
anda akilli arkadas dedigimiz Google’e girdigimde degisik akademik siteler var.
Oradan rahatlikla istedigim makaleye, istedigim veriye ulasabiliyorum.” [K6]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, kendi akademik ¢aligmalarini
yayinlama amaciyla web sitesi hazirlama konusunda, kendini gelistirme yoluna gittigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ornegin web iizerinden kendimizi tamitici, akademik ¢alismalarimizi yayict bir
takim faaliyetler icinde, basit diizeyde yazilim gelistirme konusunda kendimi

gelistirmeye ¢alistyorum.” [K9]

Aragtirmanin katilimcisi olan bir 68retim elemani, bilimsel ilgi alan1 olan ii¢
boyutlu modelleme konusunda, bilgisayar teknolojilerinden yararlandigini ve bu

dogrultuda yeni bilgiler 6grenmeye calistigini belirtmistir. S0z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Benim ilgi alanim 3 boyutlu modelleme. 3 boyutlu modelleme ve oyun

gelistirme alanlarinda gergeklestirilen biitiin adimlar dikkatlice izlerim ve
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gosteririm. Bu dogrultuda ¢ikan yeni teknolojileri arastirip, 6grenmeye

calistrim.” [K57]

Katilimcilar, mesleklerinde kendilerini gelistirmek i¢in yabanci dil bilme ve

yabanci dil becerilerini gelistirme ihtiyaci hissettiklerini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Dil kurslarina gidiyorum. Dilimi gelistirmeye calisiyorum. Internetten
Italyanca 6grenmeye calistyorum. Ciinkii akademisyenlik meslegi evrensel bir

nitelik tasimakta. Bu nedenle diinya ile biitiinlesmek icin yabanci dil bilmek bir
zorunluluk.” [K8]

“Mesela diinyay geziyoruz. Diinya ortak dil olarak Ingilizceyi konussa da
farkly dillerin de israrla 6grenilmesi gerektigini ben vurguluyorum. Ornegin
Rusya ve Cin’de gordiim... Kendi dilleri ile konusmayt arzu ediyor oranin
insanlari. Bu anlamda nadir dillerin de ogrenilmesi konusunda kendimi

gelistirmeye ¢calisiyorum.” [K9]

“Meslegimiz geregi alanmimizla ilgili yabanci yaymnlar takip etmemiz, yeri
gelince yabanct iilkelerde diizenlenen kongrelere katilip sunum yapmamiz

gerekiyor. Bu nedenle Ingilizcemi gelistirmeye calisiyorum.” [K12]

“Bunun yaninda yabanci dil 6grenmeye devam ediyorum. Ingilizce yeterliligim
ayni zamanda benim akademik hayatimi da etkileyecegi icin bu konuda kendimi

gelistirmeye ¢aligiyorum.” [K31]

“Kendime yonelik olarak, yasamboyu ogrenmeye iliskin katildigim dil
kurslarindan bahsedebilirim. Dil kurslar: yurtdisi egitim olanaklari agisindan

benim i¢in dnem arz etmektedir.” [K42]
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Mesleki etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimeilarin agirlikli olarak bilimsel etkinliklere dahil olduklart séylenebilir. Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin, bilimsel toplantilara ve alanlariyla ilgili egitimlere
katilmakta oldugu, bilimsel yayinlari takip ettigi, bunu yaparken de bilgi iletisim
teknolojilerinin sundugu olanaklardan yararlandiklar1 ve bdylelikle bilimsel agidan

kendilerini gelistirmeye g¢alistiklart anlagilmaktadir.

1.2. Egitmenlik Etkinlikleri

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, 6grencilerine ders verme siireglerinin
yasamboyu 6grenme kapsaminda kendilerini gelistirici oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretim elemanlar1, verdikleri ders iceriklerinin zaman icerisinde giincellenmesi
gerektigini, bunun da kendilerini gelistirmeye sevk ettiklerini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademik siire¢ icerisinde verdigimiz derslerin, siire¢ icerisinde degisimi
gerekiyor, zamana uyarlamak gerekiyor. Bu amacla yaptigimiz arastirmalar,
calismalar var. Gerek teorik gerek teknik anlamda olabiliyor bunlar. Ders

iceriginin giincellenmesi ihtiyaci, kendimi gelistirmeye tesvik ediyor.” [K4]

“Derse giriyorum. Bu da bence yasamboyu 6grenmenin kapsami iginde. Ciinkii
derse girmek sizi taze tutuyor. Yani égrencinin karsisina ¢itkmadan once bir
hazirlik yapryorsunuz... Gerekiyorsa agip okuyorsunuz. Boylece kendinize bir

seyler katmig oluyorsunuz.” [K7]

“Bilgi degisiyor, insan degisiyor, bir¢ok seyi giincellemek gerekiyor. Bu
dogrultuda sundugumuz ders iceriklerini, kullandigimiz ders notlarin
giincellemeye ¢alisiyyoruz. Bu durum bizleri yasamboyu ogrenen olmaya

zorluyor.” [K13]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim eleman, yliriitmekte oldugu se¢gmeli

dersler sayesinde, alanindaki konular hakkinda 6grencilerine bilgiler sunmanin yaninda,
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kendi bilgilerini de tazelemeye ve giincel tutmaya ¢alistigini belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“A¢ctigim se¢meli derslerde yeni 6grendigim bilgiler, okudugum kitaplar ya da
katildigim konferanslardan yararlanarak 6grencilere daha zengin bir icerik
sunmaya ¢alistyorum. Ciinkii dersin igeriginin giincel ve dolu dolu olmasini
istiyorum. Yani boyle bir dersi sunmadan once kendimi gelistirmeye ve

giincellemeye ¢alisiyorum.” [K22]

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, yiz yize islenen dersler haricinde,
online ders verme etkinliklerinin de kendilerini gelistirmelerini destekledigini

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yz ylze dersler haricinde ben fiilen 7-8 senedir online ortamda dersler
vermekteyim. S6z konusu dersleri daha iyi yonetebilmek icin teknolojiyi etkili
kullanabilmek ve 6gretmenlik becerilerinizi online ortama uyarlayabilmeniz
gerekli. Bu dogrultuda kendimi gelistirme ihtiyaci hissettim. Online ders nasil
verilirin dersini ve sertifikasini aldim gegen yil... Bu kurs benim bilgi ve

becerilerimi arttirmami sagladi.” [K15]

“Kendi ¢capimda ogrencilerime ekstra bir seyler verebilmek amaciyla lisans
derslerimi online sisteme ytkledim. Ders igeriklerimi gtincelleyip,
anlasilmasimin kolaylagmas icin ¢cabaladim. Igerigin daha ilgi ¢ekici olmasi igin
ders kitabindaki bilginin tizerine ilging ve giincel bilgiler koymaya caligtim.
Bunu yaparken de tipki ogrenciler gibi ben de bir 6grenme eylemi iginde

bulunup kendimi gelistirdim.” [K25]

“Su ana kadar girdigim 2 dersi internet ortamina aktardik. Bunu yaparken yer

ver yardim almak durumunda kaldim. Ama online ders hazirlama ve verme

’

streclerinin bana bir seyler kattigint ve yeni seyler grendigimi soyleyebilirim.’
[K29]



63

“Yasamboyu 6grenme faaliyetleri olarak, video konferans ve e-seminer dersleri
vermekteyim. Bu iki ders veris seklinin bana yeni deneyimler kazandirdigina

inantyorum.” [K46]

Calismaya katilan bir 6gretim elemani, ders sirasinda 6grencilerin sorduklari
sorularin da kendilerini gelistirmeye sevk ettigini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bilgi birikimim ile hayat tecriibemi derslerimde 6grencilerime aktarmaktayim.
Bunlarin disinda ders sirasinda karsilastigimiz durumlar oluyor. Mesela
ogrenciler konu ile ilgili ¢ok degisik, yaratict sorular sorabiliyorlar bazen. Bu
durumda kendim de gidip arastirma ve grenme ihtiyaci hissediyorum.

Osrendigim yeni bilgileri sinifta paylasiyorum.” [K64]

Arastirmaya katilan bir 6gretim elemani, 6grencilerle olan etkilesimlerinin yeni
bilgiler 6grenerek, kendilerini gelistirmeyi destekledigini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogrencilerle disarida giinliik yasamlarinda neler yaptiklariyla ilgili
goriismelerimde, kendimi yenileme firsati buluyorum. Dolayisiyla kendimi
venileyince, onlarla daha ¢ok iletisim halinde oluyor gibi hissediyorum. Hoguma

da gidiyor... Zaman zaman ogrencilerden yeni seyler 6greniyorum. Bu yolla da

kendimi gelistiriyorum.” [K6]

Ogretim elemanlari, 6gretim hizmetlerinin daha etkili yapilabilmesini igin yeni
0grenci jenerasyonuna uyum saglamanin énemli oldugunu ve bu dogrultuda kendilerini

gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Ogretim elemanlarinin bilimle ugrasmalarinin yaninda, egitmenlik gérevleri
de var. Bu a¢idan bakinca, her sene degisen bir 6grenci kitlesi var karsimizda.

Osrencilere uyum saglayabilmek bizim dersimizin etkililigini de yiikseltecektir.
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Bu nedenle onlarin hoslandigi seylerden anlamak, anladig dilden konusmak ve
onlara ayak uydurabilmek icin mutlaka ogretim elemanlarinin kendilerini

gelistirmeleri sart.” [K5]

“Her sene yeni bir jenerasyon ogrenci geliyor. Onlarin dilinden anlamatk,
ihtiyaglarina cevap evermek i¢in kendimizi onlara uyumlu hale getirmemiz ve
gelistirmemiz gerekiyor. Cok yetenekli gen¢ ogrenci arkadaslarimiz var.
Bunlarin yetenekleri, ilgileri bizi de bir takim seyleri 6grenmeye yonlendiriyor.”

[K9]

Arastirmanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, 6greticilik konusunda bilgi ve
becerilerini gelistirmek i¢in pedagojik bilgilerini arttirmaya yonelik online kurslara

katildigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“FEee... Pedagojik baglamda kuramsal bilgilerimi geligtirmek icin online kurslar
var. Buradaki kurslara iste MIT 'nin, Standford Universitesi nin dersleri var.
Onlari takip etmeye calisiyorum. Ozellikle belli donemlerde onlardan iicretsiz

ders alarak, onlari tamamlayip, oradaki videolari takip etmeye ¢alisiyorum.’

[K16]

Katilimcilardan bir 6gretim elemant ders ve seminer verirken ya da bir grup
oniinde konusurken daha etkili bir sunum yapabilme ihtiyact dogrultusunda kendilerini
gelistirme yoluna gittiklerini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmigtir:

“Bir sunug teknigi konusunda, sahneyi kullanmak konusunda, sahne heyecanini
bastirma konusunda kendi meslegimi daha iyi yapabilmek noktasinda,
yasamboyu ogrenme adi altinda bir takim faaliyetlere ve egitimlere katildim.
Bunlar yiz yuze egitimler, online egitimler, sertifikalandiriimis egitimlerdi.”
[K12]
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Caligmaya katilan bir 6gretim elemani, verdigi seminer ve konferanslarin diger
insanlar1 bilgilendirmenin yaninda, kendinin de yeni bilgiler 6grenmesini sagladigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Belirli bir yas tizerindeki gruplara zaman zaman seminerler ve konferanslar
veriyorum. Bu seminer ve konferanslarda bireylerin 21 ’inci yiizyili rahat
yvasayabilmesi, i¢inde bulunduklar: ortami daha iyi anlayabilmeleri i¢in onlara
bir seyler aktarmaya ¢alistyyorum. Ama bunu yapmadan énce kendim oturup

okuyor, arastirtyor ve yeni seyler ogreniyorum.” [K17]

Mesleki etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimeilarin bilimsel faaliyetlerden sonra agirlikli olarak egitmenlik etkinlikleri
dahilinde kendilerini gelistirmeye ¢alistiklar1 sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlarinin, sunduklar1 dersleri hazirlarken, hazirladiklar1 dersleri 6grencilere
sunarken, s6z konusu sunumlar sirasinda dgrencilerle etkilesim kurarken kendilerini
gelistirdikleri, ayrica 6greticilik becerilerini arttirmaya yonelik katildiklar1 egitimlerle

niteliklerini yukseltmeye calistiklar anlagilmaktadir.

1.3. idari Etkinlikler
Arastirmanin katilimeist olan dgretim elemanlari, yiiriitmek durumunda
olduklar1 idari gérevler oldugunu ve s6z konusu gorevlerin kendilerini farkli agilardan

gelistirdigini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Erasmus koordinatér yardimciligina yeni atandim. Daha ¢ok insanlarla yeni
iliskiler kurma agisindan ve kendimi gelistirmemi saglamast agisindan giizel bir

firsat benim igin... " [K11]

“Boliim baskanligi, anabilim dali baskanligi gibi gorevlerde bulundum. Eee...
Su anda ise dekan yardimciligi yapryorum. Ama bu daha farkl bir gorev. 1,5
yildir iistlendigim bu gérev kendimi idari yonden gelistirmemi sagliyor.
Herhalde bunun bende eksik olmast nedeniyle evrenin bir hediyesi oldugunu

diigtintiyorum.” [K13]
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“3 yuldwr IP programi koordinatorliigii yapiyorum. Bu siire¢ bana mesleki ve

sosyal anlamda katki sunuyor.” [K40]

Mesleki etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin en az diizeyde idari etkinliklere dahil olduklar1 ve kurum i¢inde ¢esitli

yonetimsel gorevler tistlenerek, idari becerilerini gelistirmeye ¢aligtiklar1 soylenebilir.

2. Sosyal Etkinlikler

Yapilan igerik analizi sonucunda, arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin,
yasamboyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda sosyal etkinliklere katildiklari
belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin katildig1 sosyal etkinliklerin detaylar1 Tablo 15°te

gorulmektedir.

Tablo 15

Sosyal Etkinliklere Iliskin Frekans Degerleri
Sosyal Etkinlikler f
Kultarel 28
Sanatsal 26
Spor 12
Sivil Toplum Caligsmalari 10

2.1. Kulturel Etkinlikler

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, kiiltiirel anlamda ¢esitli etkinlikler
yiirtittiiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bir 6gretim elemani sinema ile
ilgilendigini, bu konu ile ilgili okumalar yapip, etkinliklere katildigin1 belirtmistir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Benim ozel olarak ilgilendigim alan sinema. Biraz iste sinema ile ilgili

okuyorum. Onunla ilgili etkinliklere katilyyorum. O benim ¢ok hosuma gidiyor.”

[K1]
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Arastirmada yer alan katilimcilar, sinema ve televizyonda film izlemenin
kendisine olumlu katkilar1 oldugunu, gergek hayatta olaylar1 yorumlama giiciinii

arttirdigini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Televizyonda izledigim bazi filmler gercekten bana bir seyler katabiliyor. Bir
film izledigimde, ger¢ek hayatta karsilastigim olaylart yorumlama giiciimii

arttiriyor. Bu anlamda kendimi gelistirmemi destekliyor film izlemek.” [K24]

“Cok bagarisiz bir bilim-kurgu filmindeki bir atif bile bazen merakimi
uyandirabilir.” [K41]

“Sinemaya ilgi duyuyorum. Béylece sanatsal ve kiiltiirel baglamda kendimi

gelistiriyorum.” [K45]

“Film izliyorum, farkli hayatlari 6grenmek, anlamak, empati kurabilmek igin...”

[K60]

Calismanin katilimcilari, televizyonda yer alan belgesel ve gezi programlar: gibi
bilgilendirici yayinlar izlediklerini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Televizyonda bazen gezi programlarina denk geliyorum. Boyle programlart

zevkle izliyorum. Fakli kiiltiirleri tamima firsati ediniyorum.” [K23]

“Belgeselleri takip ediyorum bazen televizyonda. Bu sayede degisik konularda
veni bilgiler ogreniyorum.” [K54]

“Televizyondaki belgesel ve gezi programlarint izliyorum. Farkli iilkeler,
sehirler, yasam bi¢imleri ya da farkli hayvanlar ile ilgili yeni bilgiler
ogreniyorum.” [K65]
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Arastirmanin katilimeisi olan 6gretim elemanlari, kiiltiirel etkinlikler
kapsaminda miize ve sergilere gittiklerini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ulusal ya da uluslararasi alanda gittigimiz yerlerde varsa miize ve sergileri
gezerim. Bu benim seve seve yaptigim, yapmaktan keyif aldigim bir sey. Boylece

oramin ge¢cmisi ve kiiltiirii ile ilgili bilgiler edinmeye ¢alisirim.” [K4]

“Hafta sonlarimi Istanbul’da gecirdigimde birkag¢ sergi gezmeye gayret
ediyorum.” [K24]

“Tarih ogrenmek benim bir hobim. Konu ile ilgili her ne kadar okusam da somut

bir seyler gormek de istiyorum. Bu nedenle miizeleri gezmeyi severim.” [K32]

Calismanin katilimcilan, kiiltiirel etkinlikler kapsaminda fuarlara gittiklerini

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Benzer sekilde fuarlari takip etmeye ¢alisiyorum. Fuarlari, yenilikleri gormek

icin en 6nemli alan olarak kabul ediyorum.” [K56]

“Cesitli konu ve alanlarda diizenlenen fuarlara katiliyorum. Boylece, gérgiim ve

bilgimi gelistirmeye ¢calisiyorum.” [K64]

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, etraflarindaki insanlarla
etkilesimlerinden ve ¢esitli konular kapsamindaki paylagimlarindan, yeni bilgiler

ogrendiklerini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Zaman zaman arkadaglarim ile birlikte toplaniriz. Cesitli konulardan, iste
vaptiklarimizdan, ettiklerimizden konusuruz. Mesela bir arkadasimiz yeni bir
yere gitmisse onu anlatir. Ben de onun o gittigi yer ile ilgili deneyimlerini

ogrenmeye ¢calisirim.” [K5]



“Arkadaglarimla denk getirip bazen kiiciik sohbetler ederim. Onlarla hem
akademik anlamda hem de sosyal etkinlik anlaminda konusurum. Karsulikl

etkilesimlerimizden bir seyler dgreniriz boylece.” [K11]

“Oncelikle insan toplumsal bir varhik... Ben de etrafimdaki insanlardan bir
seyler ogreniyorum. Arkadaslarimla konusurken, yasli anneanne ve dedemden,

hatta kii¢ctik oglumdan bile bir seyler 6greniyorum.” [K16]

“Farkli yas gruplarindan farkli isler yapan insanlarla sohbet etmek ve onlarin
anlattiklart seyleri dinlemek de bana ¢ok faydali geliyor. Ne yapmus, ne etmis?
Ne bileyim... Hayvani olan bir insanla o hayvan hakkinda konusmak ya da
cocugu olan biriyle ¢cocugunu konusmak bana doyurucu geliyor. Sonunda
kendimce degerlendirip, bu konuda ben ne 6grendim diye oturup onu

diistiniiyorum.” [K21]

“Arkadagslar arasinda sohbet ederken bazen yeni seyler 6greniyorum. Diger

insanlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanmayr seviyorum.” [K41]

“Calisma arkadaglarimiz arasinda giincel gelismelerden konusuyoruz. Beyin

firtinalart yapryoruz. Birbirimizden bir seyler 6greniyoruz.” [K50]

Buna ek olarak, katilimcilardan bir 6gretim elemant, bireylerin birbirleriyle
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etkilesim kurarak bir seyler 6grenebilmelerinin yasamboyu 6grenmede dnemli oldugunu

belirtmis; bu dogrultuda, kendi derslerinde 6grenciler arasi etkilesimi en yiiksek

diizeyde tutmay1 hedefledigini ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yani ben bu tiir grup ¢alismalarinin, doktora derslerinde ozellikle, ¢cok daha
yararl olacagina inantyorum. Yani etkilegimi arttirmamiz gerekiyor. Yani
yasamboyu 6grenme olacaksa... Etkilegsimiz olmaz bu is. Bu nedenle ben,
derslerimde etkilesimi en yiiksek hale getirmeyi hedefliyorum. Bu sayede

ogrencilerden entelektiel konularda pek ¢ok sey dgrenebiliyorum” [K17]
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Caligmaya katilan 6gretim elemanlari, dogada yliriiylis yapmak amach geziler

yaptiklarini belirtmislerdir. S0z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben ¢evreyi gezmeyi tercih ediyorum. Gezi derken yani doga gezisi. Dogada
daha ¢ok dolasarak bitkileri ve tabiati inceliyorum. Dogal yasamla
ilgileniyorum. Hobi alanim bu benim.” [K15]

“Yazlari doga yiiriiyiislerine vakit ayirabiliyorum. Doga ile i¢ i¢e olmak hem
bana huzur veriyor hem de bu konu ile ilgili yaptigim okumalarin karsiliklarin

gergek hayatta gérmemi saglyor.” [K19]

“Son bes senedir bireysel doga aktivitelerine katilyyorum. Doga gezileri

yapryorum.” [K53]

Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, gezmekten hoslandiklarini, bu
dogrultuda farkl iilkeleri, sehirleri ve yerleri gorme amacl geziler yaptigini

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Fiwrsat bulduk¢a yurt i¢ci ve yurt disi geziler ¢ercevesinde eee... Kendimi
gelistirmeye ve yeni seyler 6grenmeye ¢alistyorum. Oncesinde teorisini bildigim
seyin, kendisini gérmeye ¢alistyorum. Yani hikayesini okudugum bir saray
ziyaret etmek benim igin ¢ok 6nemli bir 6grenme kaynagidir. Bunlart

yapryorum.” [KT7]

“Gezi ve tatil programlarimi, tarihi-turistik seyahatlere ¢eviriyorum. Gegmiste

ogrendigim tarihi bilgilerimi, yerinde gorerek tazeliyorum ve genisletiyorum.’

[K4T7]

“Geziyorum. Gezmek i¢in arastiriyorum, okuyorum. Farkl yerleri gezmek

gormek hosuma gidiyor, kendimi gelistirmemi sagliyor.” [K60]
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Sosyal etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimeilarin agirlikli olarak kilttirel etkinliklere katildiklar: sGylenebilir. Bu kapsamda
Ogretim elemanlarinin, gesitli kiiltiirel faaliyetler yiiriittiikleri ve kendilerini bu konuda

gelistirmeye calistiklar anlagilmaktadir.

2.2. Sanatsal Etkinlikler

Calismaya katilan 6gretim elemanlari, sanatsal etkinlikler kapsaminda ¢esitli
faaliyetler yiiriittiiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda katilimcilar, dans ile
ilgilendiklerini ve bu konu ile ilgili kurslara gittiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Mesela Tango dansina merakliyim ve bunun i¢in dans kursuna gidiyorum.”

[K8]

“Bugiine kadar yapamamis oldugum fakat ogrenmeyi ¢ok istedigim sosyal
danslardan tango etkinligine katildim. Ve bunu son iki yildir yapiyorum. Bu
bana hem fiziksel gelisimim ac¢isinda, hem toplumsal iliskilerim a¢isindan hem

de sosyal bir grup icerisinde olma a¢isindan katki verdi.” [K9]

“Dans etmeyi seviyorum. Modern danslarla ilgili ders aliyorum.” [K26]

“Ayrica, sosyal iliskilerimi gelistirmek suretiyle sosyal yagamin sundugu

verilere sahip olabilmek i¢in dans kursuna gidiyorum.” [K42]

Arastirmanin katilimcis1 olan dgretim elemanlari, miizik ile ilgilendiklerini,
miizik dinlediklerini, bu konuda kendilerini gelistirmeye calistiklarini belirtmislerdir.
Ayrica katilimcilar, miiziksel etkinlikler kapsaminda konserlere katildiklarini ifade

etmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Miizikle ilgilenmeyi seviyorum. O tarz okumalar yapiyorum. Aktif olarak
kendimin iginde yer aldig: bir ¢calismam yok bu konuda ama dinlemeyi

seviyorum. Konserlere gitmeyi seviyorum.” [K11]
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“Miizikle ilgili ¢calismalar yapiyorum esimle birlikte. Onunla birlikte yeni

sarkilar, tiirkiiler 6grenmeye ¢alistyorum.” [K16]

“Universite yillarimda uzun bir donem musiki derneginde ¢calistim. Eee... yani
orada korodaydim. Onu daha sonra giinliik telastan biraktim; sonra burada
ogretim tiyeleri korosu ile devam ettirdim. Diger yandan miizik dinliyorum. Bir

klasik bati miizigi bir de klasik Tiirk musikisi.” [K17]

“Sarki soylemeyi severim. Bunun igin internetten indirdigim programlar var.

Yine Ipad ile kullanilan programliar.” [K18]

“Konserler katilabildigim seyler, yani hobi olarak bakarsak.” [K19]
“Konserler ilgi alanlarim arasinda. Bu etkinliklere katilma nedenim, sanatsal ve

kiiltiirel baglamda kendimi gelistirmek.” [K45]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, hobi olarak heykel sanat ile

ugrastigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Valla benim profesyonel bir hobim var. Heykel yapiyorum ben.” [K2]

Arastirmanin katilimcilari, resim sanati ile ilgilendiklerini belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme akademiyi digsarda tutarsak ne yapryorum? ... Resim
vapiyorum aslinda... Lisanstayken resim kursuna gitmistim. Zaman buldukga

kendi basima resim yapmaya ¢aligiyorum.” [K10]

“Resim ile ilgiliyim. Bu konu ile ilgili ders de aldim. Bunu bir hobi olarak

goriiyorum.” [K15]
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“Eee... Onun disinda sanat ile ilgili faaliyetler ilgimi ¢ekiyor. Onlara

katiliyorum. Ozellikle resim ¢izmeye meraklyim. Kara kalem ¢calistyorum.’

[K19]

“Resim ¢ok ilgimi ¢ekiyor. Bir ara bir ressam arkadasimdan sulu boya resim

dersi aldim.” [K22]

“Gorsel sanatlardan resim bana hitap ediyor. Hem resim yapma hem de resim

sergilerini ziyaret etmeye gayret ediyorum.” [K24]

Katilimcilar arasindan bazi 6gretim elemanlari, fotograf sanati ile ilgilendiklerini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben fotografla ilgileniyorum ozel olarak. Giizel bir makine aldim. Cektigim

fotograflar ile bir sergi agmayt planliyorum yakin zamanda.” [K26]

“Fotograf ¢ekmeyi seviyorum. Kendimi bu konuda daha profesyonel hale

getirmek i¢in egitim altyorum.” [K35]

Katilimcilardan bir 6gretim eleman, siir ile ilgilendigini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Siirle ilgiliyim. Ben aslinda, ¢ok biiyiik bir iletisim alani ya... Bunun yaninda
ogrenme alani olarak goriiyorum siiri. Burada 9-12 Ekim 'de uluslararasi siir
festivali yaptik. Hem okuyucu hem de yayinci olarak siirin icindeyim. Yani bir

siir dergisinde de faaliyet gisteriyorum.” [K20]

Arastirmanin katilimeist olan 6gretim elemanlari, edebiyat ile ilgilendiklerini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Edebiyati seviyorum. Cesitli tiirlerde okuyorum. Diger yandan diger

edebiyatseverler ile edebiyat oturumlart diizenliyoruz.” [K20]
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“Edebiyat benim i¢in en biiyiik zevklerden biri. Roman ve siir okumay1
seviyorum. Bununla ilgili okuma atolyeleri yapilyyor zaman zaman. Eskisehir’de
de oluyor mesela. Onlara katilyyorum bazen. Kaliteli yapitlar gergekten beni

etkiliyor ve gelistiriyor.” [K22]

“Kendimi dinlendirmek amaciyla roman okumaya gayret gosteriyorum.” [K63]

“Kisisel anlamda da eee... roman okumayi ¢ok severim. Roman okuyarak

kendime yeni bilgiler katiyorum.” [K65]

Calismanin katilimcilarindan baz1 6gretim elemanlari, tiyatro izlediklerini ve bu
konuda kendilerini gelistirmeye calistiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tiyatro sanatini seviyor ve ilgi duyuyorum. Gosterime giren oyunlart takip
ediyorum. figing bulduklarimi izliyorum.” [K19]

)

“Tiyatro izlemeyi seviyorum. Izlemenin étesinde tiyatro egitimi de altyorum.’

[K42]

“Tiyatro izlerim. Bu etkinliklere katilma nedenim, sanatsal ve kiiltiirel baglamda

kendimi gelistirmek.” [K45]

Sosyal etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar incelendiginde,
katilimcilarin kiiltiirel etkinliklerden sonra agirlikli olarak sanatsal etkinliklere
katildiklar1 sGylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin, sanatin farkli alanlariyla
ilgili ¢esitli faaliyetler gergeklestirdikleri ve kendilerini bu konuda gelistirmeye
calistiklar1 anlagilmaktadir.
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2.3. Spor Etkinlikleri

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, spor etkinlikleri kapsaminda cesitli
faaliyetler yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bir 6gretim elemani, motor
sporlarina merakli oldugunu ve motosiklet siirmeyi 6grendigini belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ornegin ben, motor sporlarina meraklyyim. Motor ehliyeti aldim. Diizenli

olarak motor stiriiyorum. Kendimi bu konuda gelistiriyorum.” [K9]

Calismanin katilimeilari, spor etkinlikleri kapsaminda basketbol ve futbol gibi
takim sporlart ile ilgilendiklerini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifade ile dile
getirilmistir:

“Futbol ile ilgileniyorum. Arkadaglar ile zaman zaman mag yapiyoruz.” [K2]

“Ben zaman bulduk¢a basketbol oynamaya ¢alistyorum. Bu konuda bir arkadas

grubumuz var. Zaman belirleyip basket oynuyoruz.” [K48]
Aragtirmanin katilimcilar1 arasindan bir 6gretim elemani, spor etkinlikleri
kapsaminda dalis sporu ilgilendigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifade ile

dile getirilmistir:

“Su alti sporlari da ilgi alamimda. Ben dalis yapiyorum. Bu konuda egitim aldim

ve sertifikam var.” [K2]

Calismanin katilimcilari arasindan bir 6gretim elemani, spor etkinlikleri

kapsaminda plates yaptigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifade ile dile getirilmistir:

“Sporu denemisligim var. Zinde kalmak i¢in plates yapryorum.” [K21]
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Arastirmanin katilimcilarindan bazi 6gretim elemanlari, spor etkinlikleri
kapsaminda yoga ve reiki yaptiklarini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifade

ile dile getirilmistir:

“Hem bedensel hem de ruhsal olarak kendimi iyi hissetmek igin yoga

yapryorum.” [K21]

“Uzak dogu kokenli spor ve saglik uygulamalariyla ilgileniyorum. Bu kapsamda
Reiki egitimi aliyorum.” [K42]

Calismanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, uzak dogu doéviis sporlari ile

ugrastiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Spor Bilimleri fakiiltesinde bir 6gretim elemant olarak sportif faaliyetler

kapsaminda Karate yapiyorum.” [K33]

“Uzak dogu doviig sporlarindan Aikido ile ugrasiyyorum.” [K50]

Aragtirmanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, viicut gelistirme sporu ile

ugrastigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifade ile dile getirilmistir:

“Ben diizenli olarak spor yapmaya ¢alisiyorum. Ilgilendigim spor ise viicut

gelistirme. Saglikli bir viicuda sahip olmak igin ¢alistyorum.” [K33]

Arastirmanin katilimcis1 olan bir 6gretim elemani, spor etkinlikleri kapsaminda

yiiriiyiis ve kosu yaptigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Spor ¢ok onemsedigim bir hobim. Ben yasima uygun oldugu icin ozellikle hafta
sonlart yiiriiyiis ve kosu yapiyorum.” [K7]

Katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani, spor etkinlikleri kapsaminda

bisiklete bindigini belirtmistir. S0z konusu durum asagidaki ifade ile dile getirilmistir:
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“Kendimi gelistirmek igin spor yaparim. Bana hem spor yapma hem de

eglenerek gezme firsati tamidig icin bisiklete binmeyi tercih ediyorum.” [K26]

Sosyal etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin {igiincii 6ncelikli olarak spor etkinliklerine katildiklari sdylenebilir. Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin, sporun farkli alanlariyla ilgilendikleri ve kendilerini

bu konuda gelistirmeye ¢alistiklar1 anlagilmaktadir.

2.4. Sivil Toplum Calismalari

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, sivil toplum ¢alismalarina katildiklarini
ifade etmislerdir. Katilimcilar, tiniversitede yer alan kuliiplerde faaliyet gosterdiklerini
ve 6grencilerle birlikte topluma faydali calismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Saglik kuliibii cercevesinde ogrencilerle yiiriittiigiimiiz etkinlikler var. Mesela
Kizilay dan anlasmalar yapilip, kan alma etkinlikleri yiiriitiiyoruz. Ogrenciler,
kan vermenin ne kadar saglikl oldugu konusunda bir takim bilgilerini

gelistiriyor. Ayrica bu etkinlikler sayesinde topluma da faydali olmus oluyoruz.”
[K5]

“Tiyatro kuliibii biinyesinde bir tiyatro oyunu organize ettim. Ogrencileri ile bir
tivatro oyunu sergiledim. Universitede bir spor kuliibii kurdum. Bu kuliip ile agik

ogretim dgrencilerini maglara soktum.” [K26]

Calismanin katilimcilari, tiniversite disinda farkli alanlarda faaliyet gosteren
grup ya da derneklere liye olduklarini ve s6z konusu topluluklar tarafindan diizenlenen
etkinliklere katildiklarini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Engellilerle ilgili bir gruba iiyeyim. Oradan mail ile bilgiler geliyor ve onlarin

faaliyetlerine katilmaya ¢alistyorum. Bu grup ile birlikte engellilere yonelik...
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Onlara yardim etmeye ve toplumda biling uyandirmaya yénelik ¢caligmalara
katiliyorum.” [K8]

“Dernek tiyeliklerim var. Cevre ile ilgili sosyal derneklere iiyeyim. Dogal
yasami Koruma Dernegi Uyesiydim. Hélen TEMA vakfi iiyesiyim. Derneklerin
calismalarinda aktif rol alirdim. Fakat artik o eskiden iiyelerin stk siki takip
ettigi programi da ¢ok takip edemiyorum. Kendim se¢ip i¢inden begendiklerimi
veya farkli versiyonlarin kendi basimiza veya grupla uygulamaya ¢alistyoruz.”

[K15]

“Mesela UNICEF goniilliisii olarak 15 yil ¢alistim. Hasta ¢ocuklarla ¢caligtim.
Losemili gocuklarla 15 y:l bilfiil Giiliimse Hayata Projesinde ¢alistim. Halen de
iiye olarak faaliyetlerini takip etmekteyim.” [K26]

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, kendi meslekleri kapsaminda faaliyet
gosteren meslek orgiitlerine iiye olduklarini ve bu kuruluslarin ¢aligmalarina

katildiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Uygulamalr bir alanda ¢alisiyorum. Bu nedenle kendi sektoriimdeki gelismeleri
takip etmeye ¢calisiyorum. Alanimla ilgili meslek orgiitlerine iiyeyim. Bunlarin
etkinliklerini takip ediyorum. Bu etkinlikler kapsaminda mesela firmalarin
uretim sureclerini, uygulama yontemlerini, karsilastiklar: zorluklar: yerinde

gorme imkdnimiz olabiliyor.” [K56]

“Meslek orgiitlerine tiyeligim var. Bu kuruluslarin diizenledigi toplantilara ve

faaliyetlere katilyyorum.” [K62]

“Kendi meslek alanimda ¢esitli organizasyonlara katiliyorum ve makine

miihendisligi alaninda faaliyet gosteren meslek orgiitlerine iiyeyim.” [K64]

Aragtirmanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, sinif anneligi gorevi

yiirlittiglinii ve bu gorev kapsaminda ¢ocugunun sinifindaki ihtiyaglarin tedarik
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edilmesini sagladigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Ilkokulda okuyan ¢ocugumun sinifinda simif anneligi yaptim. Bu gérevim
swrasinda sinifin ihtiyaclarinin tedarik edilmesini ve velilerin koordinasyonunu

saglamaya ¢alistim.” [K26]

Sosyal etkinlikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin en az sivil toplum c¢alismalarina katildiklar1 sGylenebilir. Bu kapsamda
goriis belirten 6gretim elemanlarinin, gogunlukla kuliip, dernek ve meslek érgutleri

uyelikleri dahilinde faaliyetler yirttikleri anlasilmaktadir.

3. Kisisel Gelisim Etkinlikleri

Yapilan igerik analizi sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda kisisel gelisim etkinliklerine katildiklar
belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin katildig1 kisisel gelisim etkinliklerinin detaylari

Tablo 16°da gorilmektedir.

Tablo 16

Kisisel Gelisim Etkinliklerine Iliskin Frekans Degerleri
Kisisel Gelisim Etkinlikleri f
Ihtiyaglara Y6nelik 16
Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT)’ ne Y®&nelik 15
Medya takibi 14

3.1. Ihtiyaclara Yénelik

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, kendilerini mesleki anlamda daha
yetkin kilabilmek i¢in kisisel gelisim etkinliklerine katildiklarini ifade etmislerdir.
Aragtirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, ailevi sorumluluklar1 dogrultusunda
cocuk gelisimi ve bakim1 konusunda yeni bilgiler 6grenerek kendilerini gelistirmeye

calistiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Kiiciik bir yegenim var. Iste onun gelisim siireci ile alakali bazen bir seyler

okuyoruz hani onun gelisimine nasil katkida bulunabilirim diye...” [K11]

“Cocuk geligimi tizerine, kendi oglum oldugu i¢in onunla ilgili seminer, kurs
vesaire... Bir seyler diizenlendigi zaman, o anlamda geri kalmamak i¢in onlart

takip ediyorum.” [K19]

“1,5 sene kadar once iste oglumun diinyaya gelisiyle beraber, iyi bir anne olma
adina, kendimi geligtirmek i¢in yine internetin sunmug oldugu ortamlar ve

kanallar aracithigiyla da iste bu becerilerimi de gelistirmeye calisiyorum.” [K23]

“Evde iyi bir anne, iyi bir pedagog olmaya ¢alisiyorum. Bu konuda kendimi
yetistiriyorum. Bu ¢ok onemli. Ciinkii cocugumun geligimini desteklemek ve ona

bir seyler sunabilmek istiyorum.” [K26]

“Cocuk ve ergen ile iletisim konusunda yaptigim okumalar: degerlendiriyorum.
Proje ve makaleler yazip ¢ocuklarima ogrendigim gibi davranmak i¢in kendimi

egitiyorum.” [K60]

Arastirmanin katilimcis1 olan 6gretim elemanlari, ailevi sorumluluklari
dogrultusunda yemek yapma konusunda yeni bilgiler 6grenerek, kendilerini
gelistirmeye calistiklarini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Su anda, kisisel gelisim baglaminda kendim ve ailem i¢in yemek yapmayt
ogreniyorum. Nasil yogurt yapilir, peynir yapilir siitten?.. Bunlart ogreniyorum.
Ve gercekten siitiin cok mucizevi bir sey oldugunu égrendim. Iste su an peynir

yapmay diistiniiyorum, planliyorum.” [K16]

“Yemek yapma konusunda kendimi gelistirmeye ¢alistyyorum. Bu anlamda iste...
Internetteki iste isim yapmig seflerin bloklarini takip ediyorum. Béylece en

azindan... Hani yemek yapma konusunda kendimi yetistiriyorum.” [K23]
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“Cocugumun ve egsimin hem saglikli hem de lezzetli yemekler yemesini
istiyorum. Bu nedenle, nasil yemek yapilirdan ote, saglik ve lezzeti bir arada

sunabilecegim yemek tarifleri 6grenmeye ¢calistyorum.” [K26]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, ailevi sorumluluklart
dogrultusunda dikis dikme konusunda kendini gelistirdigini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kendim ve ailem i¢in dikig dikmeyi 6grendim. Bu sayede hem el becerimi
ilerletmis oldum hem de ailem icin iyi bir seyler yapabilecek yeterlilige

kavustum.” [K60]

Arastirmanin katilimeist olan bir 6gretim elemani, kisisel gelisim kapsaminda
saglik ve saglikli yasama konularinda bilgilerini arttirmaya calistigini belirtmistir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Zamanla yaglaniyoruz ve saglik sorunlari giindeme geliyor. Bu nedenle
saghgima dikkat etmeye ¢alisiyorum. Bunu yaparken hastaliklara karst
alinabilecek onlemleri arastirtyorum. Onun disinda saglhkli yasamak ic¢in neler

yapmam gerektigini 6grenmeye ¢alisiyorum.” [K9]

Calismanin katilimcilar, kisisel gelisim kapsaminda farkli konu alanlarinda
kendilerini gelistirmek i¢in dergiler, kitaplar, web siteleri gibi ¢esitli kaynaklardan

yararlandiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi ilgimi ¢eken alanlardaki dergileri takip etmek, kitaplari okumak da buna
katki saghyor.” [K3]

“Kendimi gelistirmek i¢in bir¢ok sey okuyorum. Mitolojiye ¢cok meraklyyim.
Derste anlatiyorum ama bunu ben keyif icin okuyorum. Iste baska ne yapiyorum.
Kuantum fizigine ¢ok merakliyyim. Derste anlatyyorum ama ayrica keyif igin

okuyorum. Keyif i¢in okuduklarim popiiler olanlar...” [K17]
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“Hobi olarak dil bilim, edebiyat ve felsefe ile ilgileniyorum. Bununla ilgili e-
book ¢ok fazla indirip okuyorum. Bu konuda kendimi gelistirmemin insanlarla

olan iligkilerimde ve meslegimde faydali olacagina inaniyorum.” [K18]

“Ama ben miimkiin oldugunca farkl konular iceren kitaplar okumaya dikkat
ediyorum. Benim en sevdigim sey bu. Ayni sekilde internetten de
yararlaniyorum. Mesela, biyologum normalde ama 6zellikle mimari ile ilgili
birkag tane site var. Oralara girip dikkatimi ¢eken seylere bakarim. Boylece hem

farkly bakis agilart gelistiriyorum hem de yeni seyler 6greniyorum.” [K21]

Kisisel gelisim etkinlikleri kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari
incelendiginde, katilimecilarin en ¢ok ihtiyaclarina yonelik gelisim etkinliklerine
katildiklar1 s6ylenebilir. Bu kapsamda gortiis belirten 6gretim elemanlarinin, ¢ogunlukla
ailevi sorumluluklar1 dahilinde giindeme gelen ihtiyaglarini gidermeye yonelik
kendilerini gelistirmeye calistiklari, bunu yaparken de cesitli kaynaklardan
faydalandiklar1 anlagilmaktadir.

3.2. Bilgi lletisim Teknolojiler (BiT)’ne Yénelik

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlari, bilgi iletisim teknolojilerinin sundugu
olanaklardan faydalandiklarini ifade etmislerdir. Calismanin katilimeilari, teknolojinin
hizl1 bir sekilde gelismesinden dolay1, yeni ¢ikan teknolojileri takip etmeye ¢alistiklarini
ve bu konuda farkli kaynaklardan bilgiler 6grenmeye gayret ettiklerini belirtmistirler.

S0z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Teknoloji ¢cok hizli ilerledigi i¢in ve bu yeni ¢ikan teknolojileri takip edebilmek
icin onunla ilgili gazete yazilar, internet siteleri, dergileri takip etmeye

calistyorum.” [K16]

“Teknolojiye ¢cok merakliyim. Bir kismini derste gerektigi zaman anlatiyorum.
Clinkii sosyal bir ¢evre oldugu igin ozel olarak yeni teknolojileri takip edip,

okuyorum ve égrenmeye ¢alistyorum.” [K17]
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“Giincel teknolojileri takip ederek, kendi ¢calisma alanim basta olmak iizere,

vizyonumu genigletmek amaciyla kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum.” [K39]

“Cagn yeni bilgi teknolojilerinden de uzak diismemeye ¢alistyorum. Bu konuda
gelismeleri takip etmeye gayret ediyorum. Ozellikle, meslegime dogrudan katkust

olacak teknolojileri, dncelikli olarak 6grenmeye ¢aligiyorum.” [K59]

Katilimcilar, sosyal paylasim aglarini giincel olaylar takip etmek amaciyla

kullandiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademik hayatin disinda, sosyal paylasim aglarin giincel olaylart ve yeni
trendleri takip edebilmek igin kullantyorum.” [K55]

“Facebook hesabim iizerinden, Tiirkiye’'de ya da diinyada olan olaylar: takip

etmekteyim.” [K64]

Arastirmanin katilimcilari, mobil teknolojilerden akilli cep telefonlarini, giinliik
hayatta ihtiya¢ duyduklar bilgiye ulagsma, 6deme yapma, iletisimde bulunma gibi ¢esitli
amaclar dahilinde kullandiklarini ve bu konuda becerilerini gelistirmeye ¢alistiklarini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Artik kullandigimiz akilli telefonlarin fonksiyonlar: ve ozellikleri ¢ok fazla.
Bunun édemelerde kullanilmasi, bunun iste... Iletisimde kullanilmasi gibi
konularda ¢ok eksiklerimiz varmus bizim yas grubu olarak. Bunlart hem yeni
¢ctkmast anlaminda hem de bizim bir takim eksikliklerimizi telafi etme anlaminda

ogrenmeye ve kullanmaya ¢alisiyorum.” [K9]

“Yasamboyu 6grenmede ¢ok etkili kullaniyorum mobil teknolojileri. Akilli
telefonuma uygulama indiriyorum, uygulamalarim siirekli elimin altinda oldugu
icin bir seye takildigim zaman, aminda bakabiliyorum. Bu baglamda, bana ¢ok

biiyiik bir kolaylik sagliyor. Ornegin gecen yil, cocugumun gelisimsel ozellikleri
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nelerdir diye hemen telefonumdan Uzman TV ’ye baglandim ve oradaki videolart

izledim. Ona gore ¢cocugumun aylik planint programini yapryorum.” [K16]

Calismaya katilan bir 6gretim elemani, internet iizerinde iiye oldugu
forumlardan, ilgi alanlar1 dogrultusunda yeni bilgiler edinerek, kendini gelistirdigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Aktif olarak forum tiyeligine sahibim. Bu forumlarda online oldugum siire
icerisinde ilgi ve ihtiya¢ duydugum bilgilere ulasiyorum. Boylece kendi kendime
yeni seyler ogreniyorum.” [K27]

Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, internet iizerinden blog
hazirlayarak c¢esitli paylagimlarda bulundugunu ya da ilgili alanlar1 dogrultusunda
mevcut bloglart takip ettiklerini ve bu siirecin kendilerini gelistirdiklerini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internette takip ettigim bloglar var. Kendi ilgi alanlarim konusunda iceriklere

ulastyorum bu bloglar sayesinde. Kisisel gelisim adina yaptigim bir faaliyet bu.’
[K18]

“Yani beslendigim alanlar ¢ok degisti. Kendimi gelistirmek i¢in internetten

besleniyorum. Bana hitap eden bloglar takip ediyorum.” [K24]

“Blog yazmay1 ogreniyorum. Gezdigim yerlerdeki deneyimlerimi paylasmak
icin. Makalelerimi ve diisiincelerimi paylasacagim yeni bir blog igin hazirlik

sayilir. Ifade dilimi gelistiriyorum.” [K60]

Kisisel gelisim etkinlikleri kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari
incelendiginde, katilimcilarin ikinci 6ncelikli olarak bilgi iletisim teknolojilerine
yonelik kendilerini gelistirmeye ¢alistiklar sdylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten
ogretim elemanlariin, yeni ¢ikan teknolojileri takip etmeye ve s6z konusu teknolojileri

kullanim becerilerini ilerletmeye gayret ettikleri anlagilmaktadir.



3.3. Medya Takibi

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, medya kurumlar1 tarafindan sunulan

gazete, dergi gibi basili kaynaklar1 ve televizyon programlarini takip etmenin

yasamboyu 6grenme kapsaminda kendilerini gelistirici oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilar, giinliik olaylar ve haberler hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in yazil1 basin
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takip ettiklerini, boylece ¢esitli konularda yeni bilgiler 6grendiklerini belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Siyaset, ekonomi gibi konularda giinceli takip etmek i¢in gazete okuyorum.

Bunlar giinliik seyler. Neler oldugunu 6grenmeye ¢alistyorum.” [K21]

“Internetten basim aktif olarak takip ediyorum. Gazeteleri internetten

okuyorum. Boylece giindemin gerisinde kalmamaya ¢alistyorum.” [K28]
“Gazete okuyarak olani biteni takip etmeye ¢alisryorum.” [K43]

“Icinde yasadigim toplumun sitkintilarim, beklentilerini, ihtivaclarini anlamak,
bunlarla ilgili olarak giincel gelismelerin neler oldugunu takip etmek igin

gazeteleri okuyorum.” [K63]

Katilimcilar, tilkede ve diinyada yasanan gelisimleri televizyonda izledikleri

haber ve acik oturum programlar1 araciligi ile takip ettiklerini belirtmislerdir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Televizyonda haberleri izliyorum. Ulkede ve diinyada yasanan gelismeleri ve

degisimleri takip ediyorum.” [K31]

“Bilgi eksikligimi hissettigim giinliik, ekonomik ve sosyal alanlardaki giincel
bilgileri ogrenmek icin gorsel medyadan, televizyondan yararlaniyorum.

Haberler ve agik oturum programlarin takip ediyorum.” [K49]
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“Giinliik hayata dair gelismeleri televizyondaki haber programlarindan

ogreniyorum.” [K54]

“Gorsel basint takip ediyorum. Televizyonda giindemdeki olaylarin enine

boyuna tartisildigi tartisma programlarini izliyorum.” [K64]

Calismaya katilan 6gretim elemanlari, televizyonda kendi alani ile ilgili
programlari takip ederek, yeni bilgiler 6grendiklerini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Alamm ile ilgili oldugu icin televizyonda ekonomi haberlerini takip ediyorum.”

[K43]

“Televizyondaki egitim ve teknoloji ile ilgili programlar: takip etmeye

calisiyorum. Béylece, kendimi alanimla ilgili gelistirmis oluyorum.” [K61]

Kisisel gelisim etkinlikleri kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari
incelendiginde, katilimeilarin en az medya yoluyla kendilerini gelistirmeye calistiklar
sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin, basili ve gorsel medya
araciliiyla, glindemi takip etmeye, yasanan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmaya ve

kendi alanlariyla ilgili yeni bilgiler 6grenmeye gayret ettikleri anlagilmaktadir.
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Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlar
Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, calismanin birinci arastirma
sorusu dogrultusunda, yasamboyu 6grenme kapsaminda karsilastiklar1 sorunlara yonelik
olarak kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar, i¢erik analizi ile analiz edilmis

ve asagidaki Tablo 17°de yer alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 17
Ogretim Elemanlarimn Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlar
Temalar ve Alt Temalar f
Kisisel
Zaman yoOnetimi 25
Bireysel farkliliklar 16
Evli olma 10
Mesleki
Akademik Etkenler 14
Egitsel Etkenler 10
Akademik Sistemin Yapisi 19
Yetersiz Olanak 15
Kurum Igindeki Gorevler 14
Toplumsal 8
Teknolojik 5
Burokratik 2

Tablo 17°de yer alan temalarin frekanslari incelendiginde, katilimcilarin
yasamboyu 6grenme siirecinde ¢ogunlukla kisisel sorunlar yasadiklar1 anlagilmaktadir.
Buna ilaveten, s6z konusu kisisel sorunlari sirasiyla mesleki, akademik sistemin yapisi,
olanak yetersizligi, kurum i¢indeki gorevler, toplum, teknoloji ve birokrasi baglaminda
yasanan sikintilarin takip ettigi goriilmektedir. Ulasilan temalar ve alt temalara iliskin

gerceklestirilen ¢oziimlemelerin detaylar1 asagida yer almaktadir.

1. Kisisel Sorunlar
Yapilan igerik analizi sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin,

yasamboyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda kisisel sorunlarla karsilagtiklar
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belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin karsilastig1 kisisel sorunlarin detaylar1 Tablo

18’de gorulmektedir.

Tablo 18
Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Kisisel Sorunlar
Kisisel f
Zaman yonetimi 25
Bireysel farkliliklar 16
Evli olma 10

1.1. Zaman Yonetimi
Ogretim elemanlar1, yasamboyu 6grenme siirecinde kendilerini gelistirmek,
ithtiya¢ duydugu bilgileri 6grenmek icin zaman bulma konusunda sorunlar yasadiklarini

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Acikcast artik sey... Yagamboyu 6grenme, biitiin merak ettiklerim, eee... Biitiin
ihtiyag¢ duydugum bilgileri diistiniince, aslinda eee... Zaman bir kere sikint
oluyor. Yani ihtiya¢ duydugum seyleri 6grenmek icin yeterli zamani

bulamiyorum. Tabi buna yapilabilecek bir sey yok.” [K3]

“Yani yasamboyu ogrenmede beni simirlayan birinci etmen zaman. Ciinkii
yani... vakit nakittir lafinin dogrulugunu, meslegin bu evrelerinde goriiyorsunuz.
Yapmak zorunda oldugum seyler var. Bir de yapmak isteyip de yapamadiklarim.

Yani su an igin en biiyiik oniimdeki engel zaman.” [KT7]

“Yani herhangi bir seye odaklanmak igin ¢ok fazla zaman bulamadigimi fark

ettim. Bu yardimct dogentlikten sonraki siire¢te hep boyle oldu esasinda.” [K13]

“Akademide ¢alistyoruz. Bazen ekstra bir sey 6grenmek ya da yapmak igin

zaman ayirmak sorun olabiliyor.” [K22]

“Zaman beni kisitliyor. Iste akademide ¢alistyor olma durumum beni baz

agtlardan kisithyor. Yani esnek olamiyorum. Zaten akademik kaygilarla
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calisiyorum. Dolayisiyla zamanimin biiyiik kismini akademik ¢alismalara

aywriyorum. Baska faaliyetler icin zaman ayirmak benim igin ikinci veya iigtincti

planda kalyyor.” [K24]

“Cok fazla sorun oldugunu soyleyemem... Ama beni sinirlayan etkenin zaman

kisithilig oldugunu ifade edebilirim.” [K48]

“21. yiizyilda her seyin ¢ok hizli bir bigimde yagsanmasi zaman yetersizligini de

beraberinde getirmektedir. Bunu ben de yastyorum.” [K64]

Arastirmanin katilimcist olan 6gretim elemanlari, zaman yonetiminde yetersiz

olduklarini veya hata yaptiklarini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler
ile dile getirilmistir:

“Zamani ne kadar dogru planlasam da 6grenme igin aywrdigim zaman sonlarda
oluyor ve ¢ogu zaman da baska bir sey icin kullaniyorum o zamani. Ashinda is

yine zaman yonetimini iyi yapamadigima ¢ikryor.” [K12]

“Yasamboyu ogrenmede tabi insan kendine firsatlar olusturabiliyor. Mesela
benim de yapmayt ya da ogrenmeyi istedigim fakat yapamadigim seyler var.

Diger yandan isime zaman ayirmalyyim. Zaman yonetimini becerebilmek énemli

burada. Sanirim ben sorun yagiyorum bunda.” [K15]

“Ogretim iiyeleri olarak zamam kullanma problemlerimiz var. Zamani verimli
kullanamiyoruz. Simdi zaman yonetimi fevkalade 6nemli olan bir sey. Zaten

glintimiiziin insaninin zamanini yonetememesi nedeni ile bir¢ok seye vakit
bulamadigini gériiyoruz.” [K17]
“Zaman yonetimi onemli. Ben mesela zaman yonetimini iyi yaptigimi

diistinmiiyorum. Mesela, 3 saatte halledebilecegim bir sey var ama boyle bir

rahatlik igerisinde 10 saate ¢ikabiliyor. Boylelikle baska seylere vakit
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aywramiyorum. EVet, zaman yonetimi onemli aslinda. Ama o bende yok mesela

¢ok fazla.” [K19]

“Diger islerin arasinda farkli seyler yapmak i¢in zaman yaratmada bazen

zorlaniyorum. Diger yandan zamani daha iyi yonetebilsem daha farkl olabilir.”

[K40]

“Ogrenmek istedigim ¢ok sey var ama zaman bazen yeterli olmuyor. Yani
istesem de zaman aywramiyorum. Bu benim zaman yonetimindeki

beceriksizligimden dolayt aslinda.” [K60]

“Zamanin yonetiminde hatalar yaptigimi diigiiniiyorum. Bu nedenle farkl

etkinliklere kanalize olamiyorum.” [K62]

Katilimci 6gretim elemanlari, yiliksek lisans ve doktora siireglerindeki
calismalarinin ¢ok zaman aldigindan dolay1, diger alanlardaki gelisimleri igin ¢esitli
faaliyetlere katilma konusunda zaman bulma sikintis1 yasadiklarini belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ozellikle zaman bulmak kolay olmuyor ... Siz de biliyorsunuz akademide bir
yandan egitim hayati siirerken... Ben doktora yeterlilige calismaya ¢alisiyorum
bir yandan da... Diger faaliyetlerle de ilgilenmek, onlara zaman bulmak her

zaman ¢ok kolay olmuyor. Zaman konusunda sikinti yasryorum agtkeasi.” [K1]

“Su anda hem ders alip hem aldigim derslerin hakkini vermeye ¢caligiyorum hem
de bir yandan akademik bir seyler yapmaya ¢alistyorum. Hani sadece ders almis
olmak istemiyorum. Bu isler benim ¢ok zamanimi alryor ve beni diger

aktivitelere zaman ayirma konusunda kisitlryor.” [K10]

“Akademik ¢alismalarin yogunlugu nedeniyle, diger alanlarda gelisim

faaliyetleri yiiriitmeye yeterli zaman bulamama stkintist yasamaktayim.” [K27]
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“Karsilastigim en biiyiik sorun zaman bulamama sikintisi. Is yasami ve grenim
hayatim yagamimin merkezinde ve en ¢ok zamanimi bunlar aliyor. Bu nedenle

akademik isler disindaki katilabilecegim faaliyetler icin zaman bulamadigim ¢ok
oluyor.” [K35]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademik ¢aligmalarinin
cok zaman aldig1 i¢in spor faaliyetlerine katilma konusunda zaman bulma sikintisi

yasadiklarini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Iigi duydugum spora akademik ¢alismalardan dolay1 yeterli zaman

ayiramamak.” [K50]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, ¢ok sayida 6grenci ile
ilgilenmek durumunda oldugu bir sistemde gorev almasi sebebiyle, yasamboyu
Ogrenme slirecinde zaman bulma sorunu yasadigini belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi var. Zaman bir kere yetmiyor. Mesela benim su anda yiirtittiigiim 2000
ogrencim var portfolyo sistemi vizerinden. Eee... Asistanligimdan beri
yiirittiigiim bir sistem. Cok fazla zamanimi aliyor. Mesela onu daha

kisitlayabilsem baska seylere yonelebilirim.” [K16]

Kisisel sorunlar kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin agirlikli olarak zaman yonetimine iligkin sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir.
Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlariin, zaman yonetimi konusunda
eksiklikleri oldugu; lisansiistii egitimin strecinin, akademik ¢aligsmalarin ve 6grencilerle
ilgilenme zorunlulugunun, farkl etkinliklere zaman ayirma konusunda kendilerini

siirladig anlasilmaktadir.

1.2. Bireysel Farkhliklar
Ogretim elemanlar1, yasamboyu 6grenme siirecinde bireysel dzelliklerden

kaynakli engellerle karsilagtiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bir 6gretim
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elemant, kisisel iligkiler konusunda her meslektasi ile anlasabilmenin miimkiin
olmadigini ve bu durumun yagamboyu 6grenmede bir sinirlilik olabilecegini

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani soyle kisisel iligkiler konusunda... Yani herkesle anlasamuiyorsun bariz
hani. Alanda yetkin biri fakat anlasamadiginiz i¢in ortak bir ¢alisma
yapamiyorsunuz mesela. Bunu bir sumirlilik ya da kisithilik gibi gorebiliriz belki.”

[K5]

Calismanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, bazi1 akademisyenlerin belli bir
akademik unvana ulagmalarindan sonra rehavete kapildiklarini ve akademik
caligmalarinda eski performanslarini géstermediklerini belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi bizim buradaki titrimizin gelismesi, ilerlemesi mesleki acidan yapmamiz
gereken bir prosediir. Bunlari oncelikli olarak biz éniimiize koyuyoruz. Bazi
akademisyenlere bu hedefleri gerceklestirdikten sonra bir rehavet ¢okiiyor.
Akademik anlamda eskiye nazaran ayni ¢calisma performansini géstermiyorlar.

Bu durum kisisel bir faktor olarak yasamboyu ogrenmeyi stmirlyyor.” [K9]

“Etrafimizda gériiyoruz ve duyuyoruz. Profesérliik unvanim elde ettikten sonra
bazi akademisyenler ununu elemiy elegini asmis gibi davranabiliyorlar. Ondan
sonra da daha ¢ok seyler dgrenip, yasamdan kopmayip bu 6grenmeyi

yasamboyu devam ettirmek lazim.” [K65]

Arastirmanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, akademik unvaninin
ilerlemesine paralel olarak bagka roller iistlendigini ve sonrasinda kendini gelistirme
konusunda bir seylere odaklanmak i¢in kendinde yeterli enerji bulamadigini belirtmistir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Yardimci dogentlikten sonraki siiregte, boliimde ve fakiiltede farkli gorevler
tistlenmeye basladim. Bu stirecte kendimi gelistirme anlaminda bir seylere

odaklanmak i¢in ¢ok fazla enerji bulamadigimiz fark ettim.” [K13]

Calismanin katilimcisi olan bir 6gretim elemani, akademik siirecin uzun soluklu
oldugunu, bu siirecte zaman zaman motivasyon diisiisii yasadigini ve bu durumun

o0grenmelerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Akademisyenlik meslek olarak uzun soluklu bir siire¢. Zaman zaman

motivasyonum diigiiyor. Béyle durumlarda tam kapasitemle ¢alisip

ogrenmedigimi diigtiniiyorum.” [K60]

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, kendimiz ile ilgili olan
olumsuz inang¢larimiz ve diisiik glivenimizin yasamboyu 6grenme 6niinde bir engel

oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ayrica kendimizle ilgili olumsuz inanglarimiz da yasamboyu ogrenme
ontimtizdeki bir engel. Bazen de bir seyleri yapmak istiyoruz ama kendimize ¢cok
glivenemiyoruz. Yani kendine giivenle de iliskili Ya da kendimize
glivenemedigimiz i¢in bir seyi hayatiniza alirsaniz, diger seylerin

aksayabilecegini diistintiyoruz. Bunlar birer etken.” [K23]

Katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin sahip oldugu mevcut
bilgilerini yeterli gérmelerinin, yeni bilgiler 6grenme konusunda kendilerinin dniinde

bir engel oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi ki siirekli amag¢ 6grenmek... Yani ben bir seyi 6grendim tamam dediginiz
anda, bence ¢ok biiyiik bir hataya diigmiis olursunuz. Akademisyenlerin
kendilerini, tamam ben okudum yeterliyim diye gérmeleri ¢ok biyik bir hata.

Ctinkii bu diisiince kisinin 6grenme hayatin bitiren bir durum.” [K4]
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Caligmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin bazen
eyleme gegme sikintisi yasadiklarini ve bu durumun yasamboyu 6grenme stirecinde bir

sorun oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenmenin 6nemli oldugunu diigiinmek bagka bir sey, geregini
vapmak ayri bir sey. Biz herhalde geregini yapmak noktasinda, iilkemizde
yasamboyu 6grenme ile ilgili sikinti yasiyoruz diye diistiniiyorum. Akademide de
benzer durum gecerli. Bir de kulaktan duymalar, ytzeysellikler, gérsel yollarla
elde edilen bilgilerin 1518inda, biz yasamboyu ogrenme yaptigimizi soyliiyoruz ya
da diistiniiyoruz. Belki de en biiyiik yanlisi orada yapiyoruz diye diigiiniiyorum.”
[K9]

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, planlt olamamanin
yasamboyu 6grenme siirecinde bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu egitim hani meshur sozdiir, besikten mezara kadar... Soz var da
program nerede? Etrafimda da goriiyorum... Yani bazi akademisyenlerde de var
bu... Bir¢ok sey yapmak istiyor fakat bunun igin bir programlart yok.

Dolayisiyla basarili olamiyorlar. Planli olamamak yagamboyu 6grenmede bir

sorun.” [K17]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, sahip olunan yanlis ¢calisma
aliskanliklarinin, yasamboyu 6grenme siirecinde bireyi yavaslatan bir sorun oldugunu

belirtmistir. S6z konusu durum agagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Benim kendimden kaynakl bir ¢alisma aliskanligim var. Yanlis bir aligkanlik
bu. Bunu diizeltemiyorum. Iste makale yaziyorsam da 6yle yaziyorum. Yani
vogunlasarak, belli bir calismaya odaklanarak ¢ok fazla zaman kaybediyorum.
O yiizden yanmima alternatifler alsam bile, onlar yiizeysel kaldigi icin bana ¢ok

doyurucu gelmiyor. Yani yaptigim islere derinlemesine dalyyorum ve ¢ok zaman
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kaybediyorum. Sonra baktigimda baska seyler i¢in zamanimin kalmadigint

goriyorum. Bu benim icin bir engel teskil ediyor.” [K15]

Katilimcilarindan bir 6gretim elemani, ihtiya¢ duyulan bilgiyi arastirmayi

becerememenin, yasamboyu 6grenme siirecinde bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Lisanstistii derslerde yapilan ¢alismalarda goriiyorum. Geng akademisyenlerde
gozlemliyorum bunu. Kaynak taramasi yapilacak ama konunun oziinde yer alan
kaynaklara ulasilamamus. Yani en can alici bilgiye ulasamiyorlar. Burada

bilgiyi arastirmada ve ulasmada sikinti s6z konusu.” [K65]

Caligmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, giiniimiiz bireylerinin bencil

olmalarinin yasamboyu 6grenme siirecinde bir sorun oldugunu belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ayrica, ¢agimizda asir1 bireysellestirme, bencillik bence bir baska sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadr. Akademik ortamda da gériiyorum. Bazi insanlar bilgiyi
diger insanlarla paylasmak istemiyorlar. Bencilce davraniyorlar. Boyle

davranislar sizin etraftan ogrenmenizi simirliyor ve yasamboyu 6grenmeyi

olumsuz etkiliyor.” [K64]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, gliniimiiz bireylerinin

sabirsiz olmalarmin yasamboyu 6grenme siirecinde bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Insanlar maalesef giiniimiizde sabirsiz. Bu durum akademiyi de olumsuz
etkiliyor. Akademisyenlerin sabir géstermemelerini, bazi konularda yeterince

arastirma yapilmamasinin arkasinda gelen gerceklerden biri olarak

goriiyorum.” [K64]
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Katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani, saglik sorunlarinin yagamboyu
ogrenme siirecinde bir sorun oldugunu belirtmistir. S0z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Her seyin basi saglik derler ya... Bireyin sagliklt olmast bence ¢ok énemli
kendini gelistirebilmesi icin. Eger saglikli degilseniz, herhangi bir aktivite
yapamayacaksiniz.” [K47]

Kisisel sorunlar kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimeilarin ikinci 6ncelikli olarak bireysel farkliliklar kapsaminda sorunlar
yasadiklar1 soylenebilir. Bu baglamda s6z konusu sorunun, diger akademisyenlerle
anlasamama, rehavete kapilma, motivasyon diisiisii yasama, kendini yeterli gérme,
eyleme gegememe, planli olmama, yanls ¢alisma aligkanliklari, bencil ve sabirsiz olma

gibi cesitli kisisel niteliklerden kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

1.3. Evli Olma
Ogretim elemanlari, evli ve gocuk sahibi olmanin beraberinde getirdigi ailevi
sorumluluklar oldugunu ve bu durumun yerine gore yasamboyu 6grenmede bir sinirlilik

olabilecegini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Eger evliyseniz bunun bir kisitlama boyutu var. Cocuk sahibi iseniz ikinci bir
kisitlama denebilir. Ka¢ ¢ocuk sahibi oldugunuza bagl olarak daha fazla bir

kisitlanma s6z konusu olabilir.” [K4]

“Yani evli olan akademisyenlerde 6grenme tabi ki birazcik simirlaniyor. Ister
istemez ¢ocuklarini da aileye de vakit ayirmak zorunda kalryor. O yiizden, evet
ben onun sikintisini yasadim. Iki cocugum var benim. Eee... Mutlaka kafa
dagiliyor. Yani onlarinda bir sekilde geligimlerini tamamlamalari igin
yvanlarinda olmaniz gerekiyor. Ama burada bu sekilde sen kendi gelisimini

kisitlyorsun.” [K5]
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“Akademisyen kendisi ile birlikte bir aileyi de yonetiyor. Bir aileniz de var.
Yani... Mesela aileye de zaman ayirmaniz gerekli. Iki oglum var birisi
tiniversitede okuyor, digeri lisede okuyor. Simdi onlarla da ugrasmak

zorundayim. Bu durum yerine gére meslegime ayiracagim zamandan fedakarlik

yapmamu gerektiriyor.” [K6]

“Eee... Mesela ¢ocuk varsa insanlar ¢cocugunu birakip da kongreye gitmemezlik
yapabilir. Ciinkii ona bakmasi gerekiyorsa... Bazen belki esler de zorlayabilir.

[lla ki gitmeyeceksin diyebilir. Tiim bu durumlar engel teskil edebilir.” [K8]

“Ben seyi biliyorum, 6gretmenlerin bu hizmet i¢i egitim etkinliklerine katiima
durumlar: konusunda bir¢ok ¢calisma yapiliyor. Orada da mesela engeller
arasinda genellikle aile gosteriliyor. Hani bir aileniz varsa, bir yerden bir yere
gitmek gii¢lesiyor. Bir zaman aywrmada sikinti... Sonugta bizler de ¢ocuk sahibi

olursak benzer sikintilart yasayabiliyoruz.” [K23]

“dile ve ¢ocuklar, ozellikle annelerin is yiikii yasamboyu ogrenmeye katilmaya

engel durumlar. Ozellikle bayan akademisyenlerin bu konularda daha gok

zorlandigini belirtebilirim.” [K38]

“Okula giden bir ¢ocugumun olmasi nedeniyle mesela uzak yerlerdeki

kongrelere genellikle katilim gosteremiyorum.” [K51]

Katilimcilar arasindan iki 6gretim elemant, evli olan akademisyen
arkadaslarindan bazilarinin, esleri nedeniyle bilimsel etkinliklere katilma konusunda

sikintilar yasadiklarini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben etrafimdaki bazi arkadaglardan duyuyorum. Bir kongre diizenlendigi
zaman, esleri izin vermedigi i¢in katilim gésteremiyorlar. Bu konuda daha ¢ok

bayan akademisyenler eglerini sutmirlayici oluyorlar. Bayanlar biraz kiskanglik

yapryor olabilir.” [K5]
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“Evii olmanin getirdigi bazi simirlamalar var. Mesela bilimsel bir etkinlik i¢in
birkag giinliigiine sehir disinda ya da iilke disinda olmaniz gerekebiliyor. Bu
konuda esimle stkintilar yasadigim oldu.” [K65]

Kisisel sorunlar kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin en az evli olmanin getirdigi sorumluluklara iligskin sorunlar yasadiklar
sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin, es ve ¢ocuklardan

kaynakl1 sorunlar yasadiklar1 anlagilmaktadir.

2. Mesleki Sorunlar

Yapilan igerik analizi sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin,
yasamboyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda mesleki sorunlarla karsilastiklar
belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin karsilastig1 mesleki sorunlarin detaylar1 Tablo

19’da gorulmektedir.

Tablo 19

Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Mesleki Sorunlar
Mesleki f
Akademik Etkenler 14
Egitsel Etkenler 10

2.1. Akademik Etkenler

Ogretim elemanlar1, yasamboyu dgrenme siirecinde, akademik anlamda bazi
olumsuz etkenlerin kisitlayici olabilecegini ifade etmistir. Katilimcilar, akademik
calismalarin hayatinin merkezinde oldugunu ve bagka etkinlikler yapmak istese bile,
bosa zaman geg¢irdigi kaygisiyla kendini huzurlu hissedemedigini, yaptig: etkinliklere
meslek odakl1 yaklasmaya calistigini belirtmislerdir. Ogretim elemanlari, bu durumu
farkli alanlarda kendilerini gelistirmelerini sinirlayan bir durum oldugunu ifade

etmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Mesela baska bir sey yaparken, iste atryorum, film izlerken ya da dizi izliyorum

mesela... Onlart yaparken stirekli sey hissi oluyor bende mesela... Bunu
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vapacagima, baska bir sey yapabilirmisim o anda hani... Daha akademik bir sey
vapabilirim. Bu belki odag ¢ok fazla bu noktaya kaydirmam ile ilgili olabilir.
Ama beni kisitlayan bir his ya da durum bu.” [K10]

“Mesela okudugum kitaplarda, ¢alistigim konularda ya da baska bir seyde
mesela turizm ile ilgili faaliyetlerde sey diye diisiiniiyorum... Bu bana mesleki
anlamda ne verir diye diisiiniiyorum. Siirekli her seyi meslek odakl:
diistintiyoruz. Meslegimize o kadar adiyoruz ki kendimizi, akademisyenlik oyle
bir sey, her sey bizim i¢in akademisyenlik odaginda ilerliyor. Oteki tiirlii bosa
zaman gegiriyormugsum gibi huzursuz oluyorum. Diger yandan bu diisiince,
alanim haricinde farkl bir sey yapma konusunda beni psikolojik olarak

smirlyor.” [K19]

Calismanin katilimcilari, akademik is yiikii fazlaliklarinin kendilerini farkl
alanlarda gelistirmeleri konusunda sinirladigini ve 6zellikle arastirma gorevlilerinin bu
durumdan ¢ok etkilendigini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Ogretim elemanlarina yapilan bir gériisme oldugunu diisiindiigiim igin
akademik yiiklerin altinda ¢ok fazla ezildigim i¢in bunun yasamboyu égrenmede
bir engel oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii hayal ettigim bu degildi. Hayal ettigim
sey benim, daha ¢ok arastirma yapmakti. Ogrenmekti, bilmekti...” [K18]

“Akademide is yiikii fazlaligi bir sorun bence. Ciinkii arastirma gorevlisi
seviyesindeki insanlar olarak, is yiikiimiiz daha agir oluyor dogent ve
profesorlere gore. Onlar daha rahat olabiliyor. Kendilerini baska alanlarda da
gelistirmeye firsat bulabiliyorlar. Ciinkii kendi hayatlarini kendileri
programlayabiliyorlar. Eee... Arastirma gorevlilerine baktiginiz zaman, devam
etmesi gereken ders donemleri oluyor, sinavlart oluyor, gecmeleri gereken bir
takim barajlar oluyor. O anlamda onlara o kadar ¢ok zaman ayiriyorsunuz ki
digerlerine vakit bulamiyorsunuz. Yani yeni seylere ¢ok katilmak, sosyal yonii

gelistirmek ¢ok fazla olmuyor. Ama daha iist kademedeki insanlara baktiginiz
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zaman statii olarak, belki yardimci dogentlikten baslayarak, dogentlik,
profesorliik, onlarin daha fazla entelektiiel gii¢lerini gelistirdiklerini

gorebiliyoruz.” [K19]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademisyenligin {iniversitedeki ¢alisma
saatleri haricinde ¢alismay1 gerektirdigini ve bu durumun is-yasam dengesini kurma
konusunda, kendisini sikintiya soktugunu belirtmistir. Ayrica katilimci, s6z konusu
sikintinin farkli alanlarla ilgilenmesi ve kendini farkli alanlarda gelistirmesini

kisitladigini ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademisyenlik, eve gittigimiz zaman da stirekli calismay: gerektiren bir sey
oldugu icin ig ile yasam dengesinin kurulmasi gerekiyor bu anlamda. Bence biz
onu beceremiyoruz, ig yasam dengesini kurmayi. Bu durum bizi kisitlyor biraz.
Mesela farkl seyler yapma ve kendimiz icin farkl bir seyler 6grenme konusunda

kisitlanmug hissediyorum.” [K19]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, ¢aligma arkadaslarinin
o0grenmeye yonelik eksik zihniyetlerinin, yasamboyu 6grenme siirecinde bireyleri
olumsuz yonlendiren bir sorun oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“En biiyiik sorunlardan bir tanesi, yasadiginiz, calistiginiz kurumdaki insanlarin
balkis agist ve yonlendirmeleri. Bu da bence énemli bir engel yasamboyu
ogrenme icin. Kendimden bir ornek vereyim. Profesorliik kadrosuna atandigim
giin, ¢alistigim kurumdaki bircok arkadasim geldi. Benimle tokalasirken, beni
tebrik ederken bir arkadasim, hadi ge¢mis olsun bitti dedi. Yani bu ne demek
istiyor cimlesinde? Tamam, artik senin hedefin profesor olmakti. Hedefini
gergeklestirdin. Artik ununu ele, elegini as. Bu nedenle boyle bir yonlendirmeye
maruz kalip, bu yonlendirmenin 1s1ginda hareket etseydim, 28 sene hig bir sey
yapmadan, gazete bile okumadan benim bu kurumdan maas alma sansim var. Bu

zihniyet en blylk sorunlardan bir tanesi. Halbuki asil ondan sonra baslyor
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degil mi? Yani ogrenmeye aywracaginiz zaman daha ¢ok var. Gergekten

kendinizi gelistirebilmek i¢in 6grenmek icin zaman daha fazla.” [K12]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin yasamboyu
o6grenme konusunda etrafina iyi model olma konusunda eksikligi oldugunu ve bu
durumun akademide olumsuz 6rnek olusturdugunu belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Herkes birbirine oku oku diyor. Anneler, babalar ¢cocuklarina kitap oku diyor.
Kitap oku derken dilinde tiiy bitiyor. Ama ¢ocuklar... mesela Isko¢ atasézii var
cocuklar dudaklarinizi degil, cocuklar ayaklarinizi takip eder diyor. Yani bugiin
anne baba kitap okumadigindan, ¢ocuk kitap okumuyor. Bugiin 6gretim elemani
dogent, profesor kendisini gelistirmedigi zaman, okumadigr zaman, kendisini
giincellemedigi zaman, arkadan gelen asistan da ayni olumsuz érnegi hayatina

geciriyor.” [K12]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemant, i¢inde bulundugu siiregte,
diger akademisyenlerin kendisine iliskin beklentilerinin tizerinde baski olusturdugunu
belirtmistir. Ayrica katilimei, bu durumun kendi iizerinde baski olusturmasina neden
oldugunu ve akademik gelisim yolunda bezginlik hissetmesine neden oldugunu ifade

etmistir. S6z konusu durum agagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ctinkii kampiis i¢inde yasamak zorundayim, belli seyler gozetiliyor, ¢cevremde
miithis bir baski var. Iste bunu bitirdiginde doktoraya baslayacaksin, bunu
bitirdiginde yardimci dogcent olmak i¢in puan toplayacaksin. Ya da poster
yvollamak zorundasin. Hi¢ sevmedigin ya da bilmedigin bir konu da olabilir. Ya
da bu konferansa katilmalisin gibi gériinmeyen, akademik, boyle beyaz bir baski

var ustten. Bu bask: benim iginde bulundugum siirecte bezginlik hissetmeme
neden oluyor.” [K24]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademik ortamin ytikledigi

kaygilarin kendini zihinsel ve ruhsal olarak yiprattigini belirtmistir. Ayrica katilimci, bu
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durumun yorucu olmasindan dolay1, kendini gelistirme konusunda olumsuz bir etken

oldugunu ifade etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Hani donemde 3 ders iizerine ¢iktiginiz zaman, doneminiz mahvoluyor. Bir de
OYP'li oldugunuzu diisiiniirseniz, zaman sinmirlamasi, akademik kaygilar,
akademik gayeler soz konusu. Hem sizi ruhsal olarak ¢ok yipratiyor hem de
zihinsel olarak ¢ok yipratiyor. Ve tabi kaygilarimiz ¢ok fazla. Bir kosturmaca
i¢indesiniz. Zihniniz rahat degil. Cogu zaman severek 6grenmiyorum. Yapmak
zorunda oldugum i¢in yapiyorum bir¢ok seyi. Kendimi gelistirme soz konusu ise
once rahat olmaya ihtiyacim var. Stres ve huzursuzluk bu durumu olumsuz

etkiliyor bence.” [K18]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim eleman, lisanstistii egitim siirecinde
ders asamasinda aldig1 se¢meli derslerden akademik bir iiriin ¢ikmamasinin, bu konuda
ekstra zaman harcamasina neden oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Se¢meli ders alyyorsunuz ve sonunda mesela sunum yapiyorsunuz ve iste
finaliniz oluyor. Buradan akademik hi¢bir sey ¢ikmuyor yani. Ama mesela, dersi
makale yazip gegseydik, o zaman benim igin ¢ok rahatlatici olurdu. Béyle olunca
ders almak ve akademik calisma yapmak i¢in ayri ayri zaman harcamuis
oluyorum.” [K10]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademide geng 6gretim elemanlari ile
yasli 6gretim elemanlari arasinda kusak ¢atigmasi oldugunu ve bu durumun, kendilerini
gelistirme siirecini olumsuz etkiledigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademide kusak ¢catismasi var. Ciinkii beklentiler ¢ok farkli. Beslenilen
alanlar ¢ok farkl, deneyimler ¢ok farkli. Atryorum biz 90’larda dogdugumuz
igin rahat bir kusagin icinde dogmus olabiliriz. Gérsel diinyadan ¢ok fazla

beslenmis olabiliriz. Bunun sonucu olarak da is kayguisi yerine, tiretme
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kaygisiyla bir seylere baslyoruz. Ya da iletisim kaygisiyla... Bizdeki bazi
ozellikler mesela iyi niyet ya da hosgorii, 50 lerde 60 larda dogmus bir insanda
olamayabilir. Ciinkii savag gérmiis, kitlik gérmiis ya da siyasi atmosferi
bambaska bir anlamda solumus bir insan, daha kaygili oluyor. Tiim bu
durumlar, gen¢ akademisyenlerin yashlarla iletisimlerinde sorunlara neden
oluyor. Akademide, kendimi gelistirme siirecimde, béyle iletisim sorunlart beni
olumsuz etkiliyor. Iste bunun sonuclarinda, geng akademisyenler akademiye

entegre olamayabilir.” [K24]

Calismanin katilimcilarindan iki 6gretim elemani, faaliyet gosterdigi
tiniversitenin bulundugu sehrin 6nemli oldugunu, olanaklari kisitl olan kiiciik bir
sehirde, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye yonelik daha az firsata sahip

olabilecegini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Eskisehir ile biraz stmirl kaliyoruz. Ilgili alammizin disinda da bir seyler
ogrenebilmek icin mesela Istanbul, Ankara gibi biiyiik sehirlere gitmemiz
gerekebiliyor. Biiyiik sehirlerde daha ¢cok imkénlar var. Eskisehir bu alanda
bana suirly geliyor.” [K19]

“Istanbul’da yasamak ve ¢alismak benim icin ¢ok daha tatmin edici olurdu.
Orada kentsel ya da mekansal olarak ¢cok daha fazla sinyalden
beslenebiliyorum. Yani sokaktan da beslenebiliyorum. Ama burada 6yle bir

sansim yok. Bu da zaten insani kisitltyor veya olumsuz etkiliyor.” [K24]

Mesleki sorunlar kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimcilarin agirlikli olarak akademik etkenlere yonelik sorunlar yasadiklari
sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlariin, akademideki is yiikii
fazlaliklari, diger akademisyenlerin yasamboyu 6grenmeye yonelik eksik zihniyetleri,
akademik ortamin yiikledigi kaygilar ve akademide yasanan kusak catismalar1 gibi
cesitli etkenlerin yasamboyu 6grenme konusunda kendilerini olumsuz etkiledigi

anlasilmaktadir.
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2.2. Egitsel Etkenler
Arastirmanin katilimeilari, sahip olduklari ders yiiklerinin fazla olmasinin,
kendini gelistirme siirecinde bir sinirlilik olusturdugunu belirtmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademisyenler acisindan sahip olunan ders yiikleri farkl konularla
ilgilenmeleri baglaminda sinirlayici olabilir. Gegmis yillarda benim de boyle bir
durumum vardi. Fazla sayida ders veriyordum ve bu durum, kendimi bilimsel
arastirma yapma konusunda bile gercekten gii¢siiz hissetmeme sebep oluyordu.”

[K4]

“Evet, ders yiikleri baska konuda bir faaliyet yapmami kisitlayict olabiliyor.
Yiiriittiigiim derslerden bir tanesini de ilk defa veriyorum. Ona ¢ok hazirlanmam
gerekiyor. Gegen seneden yiiriittiigiim ders var. Ona da yeni 6rnekler bulmam ve
farklilagtirmam gerekiyor. Yani bunlar iizerine ¢ok ¢alistyorum ve zamanimi

alyor.” [K8]

“Is yiikiim fazla. Cok fazla sey var ilgilenmen gereken. Bakiyorum boyle. Az
dersi var mesela. Arastirmay seviyorsa insanlar ¢ok daha tiretken olabiliyorlar.

Yapmak zorunda oldugum gorevier beni kisitliyor bu konuda.” [K13]

“O kadar ¢ok dersim oluyor ki benim... Simdi anabilim dalindaki tek asistanim,
haftada 15 saat bile derse girdigim oluyor. Bazen gece 12 den sabah 5’e kadar
calismaniz gerekiyor. Bu isteki yogunluk ozellikle beni ¢ok sikdyet ettiriyor, dyle
soyleyeyim. Cok sikinti. Farkli anabilim dallarinda 4-5 tane asistan oldugu
durumlarda, arkadaglar bir par¢a daha rahat oluyorlar. Ben simdi tek
basimayim, hi¢ yedegim de yok. Ben hasta oldum mu dersler kaliyor. Keske bu
kadar ¢ok dersim olmasaydi da laboratuvarda daha ¢ok ¢aligsaydim. Daha ¢ok
makale okumaya vaktim olsaydi, daha ¢ok kendi isimi yapabilseydim diyorum

yani. Benim i¢in en biiyiik problem bu mesleki olarak.” [K21]
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“Para kazanmanin yolu derse girmek. Peki, 30 saat derse gireyim. Ama
arastirma gorevlisiyseniz bunu yapamiyorsunuz. Yardimci dogent diizeyinde 30
saat derse girilir. Yaptlamaz mi akademik ¢alisma? Yapilabilir elbette, ama
insanisti bir ¢cabayla. Hani 30 saat derse girip de hem ¢alisma yapayim, hem de
boyle rol model olan bir hoca olayim... Olduk¢a idealize edilmis iddiali bir sey
bu.” [K26]

“Yasamboyu égrenme konusunda ne sorun yasiyorum?.. Girmek zorunda
oldugum fiili ders saati ¢ok fazla oldugu i¢in zaman sorunu yasamaktaydim.

Mesela profesyonel bir hobi edinmemi kisitlayabiliyor bu durum.” [K63]

Katilimcilar, kendi katildiklar1 egitsel etkinlikler konusunda, bazen ihtiyag
duyduklar1 egitimi bulamadiklarini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Bazen de tam olarak benim ihtiyag¢ hissettigim alana yonelik bir egitim
bulamama sorunum oluyor. Bu da taleple, arzla ilgili. Bir piyasanin eksikligini

diistindiirtiyor.” [K59]

“Bazen de faaliyetlerin azligi nedeniyle ihtiya¢ duyulan konularda 6grenmede

kisiler yalniz kalmakta ve ihtiya¢ duydugu egitime ulagamamaktadir.” [K62]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, katildiklar1 egitimlerde
anlaticilarin katilimcilarin seviyesine uygun sunum yapamadiklarini ve bu durumun

ogrenmeyi sinirlayici etkisi oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Bazen sunanin uzmanhgindan kaynaklanan sorunlarim oluyor. Ya asir1 bilgili,
benim diizeyime inemiyor ya da tam bilgili degil, karsisindaki anlamayinca
farkly anlatma tarzi yakalayamiyor. Tabi bu durum, etkinligin fayda diizeyini

azaltiyor ve ogrenmemi sinirlryor.” [K59]
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Mesleki sorunlar kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin ikinci olarak egitsel etkenlere yonelik sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir.
Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin, ders yiikii fazlaliklari, ihtiyac
duyulan egitimi bulamama, egitimlerde yer alan anlaticilarin dinleyici seviyesine uygun
sunum yapamamasi gibi etkenlerin yagsamboyu 6grenme konusunda kendilerini olumsuz

etkiledigi anlagilmaktadir.

3. Akademik Sistemin Yapisi

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, iiniversite ortaminda
akademik gelisimin merkezde ve zorunlu olmasina ragmen, diger alanlardaki gelisimin
bireylerin tercihlerine bagli oldugunu belirtmistir. Katilimci, bu durumu bir eksiklik

olarak nitelemis ve asagidaki ifadeler ile dile getirmistir :

“Icinde bulundugumuz akademik sistemde, akademik gelisim odakli faaliyetler
yvapiyoruz. Ama buna, sadece akademik ¢alismalarimiza yonelik olmasi gereken
bir siire¢ diyemeyiz. Her konuda, siirekli 6grenmemiz gereken yeni seyler oluyor.
Hepsi de yeni bir sey katiyor insana. Fakat diger alanlarda geligim konulari,
kiginin tercihine kalmis. Tiim destekler akademik geligim iizerine. Bence bu

durum bir eksiklik.” [K14]

Arastirmanin katilimcilari, akademik sistemin dgretim elemanlarini yanlis
yonlendirdigini, bu durumun 6gretim elemanlarinin hem kendi alanlarinda hem de farkli
alanlarda yasamboyu 6grenmeye aktif olarak katilmalarini sinirlayict oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Asistan olduktan sonra en biiyiik engellerden bir tanesi, tilkemizdeki tiniversite
sistemi, akademik sistem. Mesela YOK sistemi. Mesela ALES ten belli bir puan
almamiz lazim. Iste yabanci dil sinavindan belli bir puan almaniz lazim. Asistan
olan arkadagslarim, yardimci dogent olan arkadaslarimizin, asil ogrenmek igin
¢aba harcamalar: gereken konular baska iken buna yoneliyorlar. Dolayisiyla
asil yapmalar: gereken isi kaciriyorlar. Asil ise gereken ozeni gostermemek,

akademik alanlarla ilgili 6grenmelerden uzaklasmak. Ha... ALES e ¢alisiyor,
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UDS ye calisiyor. O noktada kendisini gelistiriyor ama gereken puant alip
kadroya atandiktan sonra, o noktaya gelene kadar yapmalar: gerekeni yeteri
kadar yapmadiklart icin akademik alanla ilgili ogrenmedikleri, kendilerini
gelistirmedikleri, alam takip etmedikleri ve kendilerini giincellestirmedikleri i¢cin

ayni olumsuz aliskanlik bundan sonraki unvanlarda da devam ediyor.” [K12]

“Insanlar gerekli olan isleri dogru yaptiklarinda zaten dogentlige de yardimci
dogentlige de zamaninda basvuruyorlar. Ama insanlar puan almak icin
yvaptiklarindan ya da doner sermayeden pay almak i¢i yaptiklarindan nicelik
artiyor gibi goziikse de nitelik diistiyor. Sistemin yapisi geregi boyle. Yani siz
nicelige onem verilen bir sistemde, niteligin diigmesini engelleyemezsiniz.
Nitekim geldigimiz giin itibariyle Tiirkiye’de iiniversite sistemi de bunu

olusturdu.” [K12]

“Mesela yurt disinda Amerika’da baktigin zaman, profesorken insanlar daha
cok kitap yazar, daha ¢ok ogrenci yetistirir, daha ¢ok ders verir. Ugrasir yani.
Ama biz bu sistemin i¢inde ¢ok yildiriyoruz. Yani bu bizim akademik
sistemimizle dogrudan alakall bir durum. Yani ben suglamiyorum buradaki
hocalar. Sistemi su¢luyorum. Sistem igiresinde boyle yonleniyorsunuz bir

sekilde.” [K16]

“Akademisyenlikte ¢cok yonlii geligim tesvigi yok bence. Yani ben lisanstayken
dans ederdim, tiyatro oynardim. Yaziyordum, okuyordum. Bunlarin ¢cogu artik
kalmadi. Ve beni bunlar icin destekleyen kimse yok. Ben su an sadece spor
yapiyorum. Ev ve okul disinda ekstra bir aktivite olarak disar: ¢ciktigim tek
aktivitem spor yapmak. Yasamboyu 6grenmedeki o biitiinciilliik eksik kaliyor

burada.” [K18]

Calismanin katilimcilari, akademide bireyi tek boyutta gelismeye yonlendiren
egitim yaklagimlarinin, kendi bakis agilarin1 daralttigini ve kendilerini gelistirme
siirecinde bir kisitlilik olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:
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“Kendi adima beni aslinda en ¢ok kisitlayan seylerden bir tanesi, mesleki
gelisime odaklanirken, onu besleyen yan dallari goz ardi etmek. Burada aldigim
lisansiistii egitimde de boyle. Herhangi bir ogretim elemani, kendi mesleki
donanimini zaten stirdiiriiyor yiiksek lisans ve doktorayla. Ama siz ona kalkip da
bununla ilgilenme bu zaten senin alanin degil dediginizde, sadece kapali bir
mesleki bir alt kutusu icinde hareket etmesine sebep oluyorsunuz. Ve buradan da
daha yaratict ya da diinyayr baska tiirlii algilayabilen, diinyaya baska ¢oziimler
onerebilen fikirler ¢ikmasi zorlastyor. Bu yiizden benim oniime hep gecen sey
iste bu baska alanlarla boliindiigiim zaman iste ¢ok béliiniiyorsun, ¢ok
parg¢alaniyorsun, kendi isine zaman aywrmiyorsun deniyor. Ama buradaki kendi
isimi zaten yapryorum. Bunun disindaki isleri yapinca sanki ¢ok fazlalikmis gibi
gorundyor. Benden beklenenlere gore sadece moda ile ilgileneyim ve modanin

da belirlenmis alanlart ile ilgileneyim, baska islere hi¢ bulasmayayim.” [K20]

“Egitim sistemi, daha akademik bir anlayisin iizerine kurulu. Yani tek boyutlu
bir yonlendirme var. Dolayisiyla bu akademik anlays neyi gerektiriyor? Bir Ust
akademik asamaya gegebilmeniz icin aldiginiz derslerde belirli bir basariyt
vakalamaniz gerekiyor. Bana gore bu, yasamboyu 6grenme anlayisinin ontindeki
onemli engellerden biri bu. Lisansiistii diizeyde de benzer sekilde. Yiiksek lisansi
bitireceksin, doktoraya baslayacaksin. Profesorliige kadar giden bir siire¢ var.
Akademik geligsim 6n planda. Baska bir etkinlik yapmak isteseniz, bu sefer de
aylakiik ediyormusuz gibi algilaniyoruz. Boyle bir etkinlik yapan birini goriince
ne kadar ¢cok zamanin varmis deniyor. Yani herhangi bir sosyal ya da kiiltiirel
bir etkinlikle ilgilenmeyi liiks kabul ediyoruz.” [K23]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademik sistemde tek
boyutlu gelismeye sevk eden egitim anlayis1 ve demokratik anlayis eksikliginin
bireylerin yaraticiliklarini sinirladigini, bu durumun bireyin gelisimi dniinde engel

oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ctinkii bireylere her zaman oyle yapma, boyle yapma, bu béyle olmaz deyip,

sonra da simdi sen hadi fikir iiret dedigimiz bir yere gelmisiz. Ne fikri tiretecek
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ki? Ya bizim séyledigimiz seyi onaylayacak ya da daha énce ona soylenmis olan
seye karsi ¢ikacak. Ama fikir tiretmek iki tane secenek arasinda secim yapmak
degil. Bireyi tek yonlii yonlendiren bir egitim veriyorsan, bir de demokratik
olmayan kosullar olusturursan, bu sistemden ¢ikacak akademisyenin ¢ok
yaratict olmasint beklememek lazim. Tiim bu olumsuz kosullar akademi icinde

olan biz égretim elemanlarini kisitlyyor. Gelisime ket vuruyor.” [K20]

Katilimcilar, akademideki mevcut kaliplasmis diisiince yapilarinin, beraberinde
tek tiplilik algisini ve 6n yargilar1 giindeme getirip, geng akademisyenleri sinirladigini
ve olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Akademide cidden tek tiplik s6z konusu. Caliskan olmak, etik olmak, bilmek,
ozel hayatinin sinirli olmasi ve hatta evlenmek ve yer yer diizenli bir aile
icerisinde olmak, geleneksel bir yapida olmak, akademi sisteminde kabul
edilebilir seyler bu kiiltiir icerisinde. Ancak onun digindakiler, bekarsa bekdrdir
vapar, erkekse diizenli degildir, ya da ne bileyim... Cok fazla on yargilarla
hareket ediliyor akademide. Ciinkii onlardan biri degilsiniz. Onlardan biri
olmaniz gerektigi diisiiniiliiyor. Aksi durumda sizi dislyyorlar. Ben bunlari
yvasadim. Mesela ben bu iki sene igerisinde ¢ok degistim. Giyim kugsam olarak da
karakter olarak da degismek zorunda kaldim. Ciinkii bir baski hissettim
tizerimde. Bu durum benim yaraticiligimi, ozgiir diistinceye olan inancimi

gergekten olumsuz etkiledi.” [K18]

“Ben akademisyen olarak Facebook ’ta bir haber okudugumda, diger
akademisyenlerin kotii bakislarina maruz kalabilirim. Aaa... Bak bu hoca da
burada takilyyor gibi... Yani bu ¢ok sey... Cirkin bir durum aslhinda. Yani tabi ki
bunun zamant oluyor. Yani iirettiginiz zamanlar da olmali ve beslendiginiz
verler de olmali. Ama onun ayrimini yapmak dogal bir siire¢ gibi gelismedigi
igin o ikileme maruz kaltyorsunuz. Bir yandan tiretme kaygilari, diger yandan
liretirken icinde oldugunuz biitiin baska durumlara ket vurma durumu. Iste bu

ikilik tam Tiirkiye 'deki akademisyenligin karsiligr.” [K24]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademide bazen demokratik
anlayistan yoksun olabilen ortamlarin mevcut oldugunu ve bu ortamlarin bireyin 6zgiir
fikirler gelistirmesi Oniinde sinirlayict oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Derslerde bazen karsilagtigimiz soyle bir sey var mesela. Bir soru soruldugu
zaman, o 6yle mi olur, béyle mi olur diye bunu yanlis anlayabilen hocalar
olabiliyor. Bilimsel anlamda tartismalarin, akademide olmasi gerekli. Ama
bazen insanlar bu tartismalar: yanhs anlayabiliyorlar. Kisiligine yapilmig bir
eylem gibi anlayabiliyorlar. Boyle durumlarda kendimi tedirgin hissetmek,
ogrenmeye bir engel bence. Ciinkii soru sormaya ¢ekiniyorsunuz. Bu nedenle

demokratik anlayws gerekli yagamboyu ogrenme olmast i¢in.” [K20]

Arastirmanin katilimcilar, iiniversitede ¢alisma saatlerinin yeterince esnek
olmamasinin yaraticiligini kisitladigini ve kendilerini gelistirme siirecinde bir sinirlilik

olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Simdi saat olarak okula baghyiz. Saatler bizi engelliyor. Calisma saatlerimiz
engelliyor. Belli saatte gelip, belli saatte ¢ikiyoruz. Ya haftada iste daha esnek
calisma saatlerimiz olsa... Belki zorunlu olarak buraya bagl olmasak, evde
calisma seyimiz olsa, daha esnek ¢alisma saatlerimiz olsa, belki kendimize daha
¢ok vakit ayirabiliriz. Baska alanlarda kendimizi geligtirmek icin daha ¢ok
faaliyete katilabiliriz.” [K19]

“Evet, ben akademiye baslamadan once esnek zamanim olacagini diigiinmiistiim.
Hatta ilk atandigimda ooo... ne giizel evden de ¢alisabilecegim, kendi kendime
tiretebilecegim zamanlar olacak diye diistindiim. Ama benim burada her giin
9°da ise gelmem bekleniyor. Geldigimde bir gozle etrafi tartiyorum. Iste 6glen
yemek saatlerimi kontrol ediyorum. Geg de ¢ikamiyorum. Cikinca da en son ben
kalmisim burada niye boyle. Kapatip gitmisler. Yani bir esnaf kepenk ¢ekmis
fakiilteyi kapatmus gitmig gibi bir hisse kapiliyorum. Kendimi gelistirmek igin
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rahat hissetmek istiyorum. Ama bu durum benim kendimi rahat hissetmemi

engelliyor ve yaraticiigimi sumirlyyor.” [K24]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademik sistem i¢inde sahip oldugu 6zliik
haklarinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Katilimci s6z konusu durumun yasamboyu

Ogrenme siireci Onilinde bir engel oldugunu ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Ulkemizde genel bir kiyasla, ozellikle egitim diinyasinin, 6zlitk haklar:
gozetildiginde, iigiincii sinif diinya iilkeleri ile ancak miicadele edebilecegimiz
bir konumda bulundugumuz gercgegi, her zaman oldugu gibi karsimiza
ctkmaktadir. Ozliik haklarindaki inanilmaz bozuk diizen, yasamboyu égrenme

karsisinda koca bir duvar gibi karsimizda yer edinen sorunlarin temelini teskil

ediyor.” [K57]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemana, {iniversite ici ve liniversiteler
aras1 etkilesim eksikliginin, daha nitelikli calismalar yapilmasini ve akademisyenlerin

gelisimini sinirladigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Niye KTU deki meslektagimin alandaki bir konu hakkinda ne diisiindiigiinii
bilmiyorum? Niye sen bilmiyorsun Atatiirk Universitesi'ne bu ¢alisma yapiliyor
mu? Niye bilmiyorsun? Hani nerede etkilegsim? Tiirkiye de tiniversiteler arasi ve
tiniversite icinde fakiilteler ya da béliimler arasi etkilesim ve iletisim zayif. Bu
durum tilkenin rekabet giiciinii de diigiiriiyor. Disiplinler arasi ¢alisma

’

yvapiumasini zayiflatiyor. Dogal olarak da birbirimizden 6grenmemizi sinirliyyor.’

[K26]

Arastirmanin katilimcilar, iiniversitenin toplumdan kopuk oldugunu ve bu
durumun, hem akademisyenlerin toplumu daha iyi anlamas1 hem de toplumun
akademinin kulturine asina olmasi konusunda bir sinirlilik olusturdugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Akademinin o duvarlari, kampiisiin duvarlarindan ibaret. Baksaniza surada
merdiven var ama acik degil. Insanlar iceriye giremiyor. Bu zaten bir alan
belirlemis mekansal olarak. Yani iiniversite Universal olarak gegiyor ama hi¢ de
oyle degil. Iceride bir tane heykel var, atiyorum kampiisiin icerisinde. Ama
disarida ondan beslenebilecek bir kitle yok. Pazara giden teyzeler kampiisii
kullanarak gecemiyorlar. Cok sagma bence. Universiteye 6zgiirce girip buradaki
ortami gormek, buramn kiiltiiriinden faydalanmak, toplumdaki herkesin hakka.
Diger yandan akademisyenlerin de toplumdan kopuk olmasina neden olan bir
durum. Akademisyen yasadigin toplumu tanimali ve bilmeli. Bu da yasamboyu

ogrenmenin bir par¢asi bence.” [K24]

“Yani akademisyen toplumla i¢ ice olmali. Biz mesela Bayramig te ne oldugunu
bilmiyoruz yani. Orada sosyoekonomik ve egitimle ilgili binlerce sorun var.
Teorik ¢atidan, teoriyi arkamiza alip, sahaya inip alan uygulamalarimizi orada
vapmamiz lazim. Yoksa teorik yaziyor yani, Tailor yaziyor, Hans yaziyor,
Dimitri yaziyor. Sonra biz de bunlara atif yapryoruz, bilmem kime gore diye.
Spesifik ¢calismalarla sikintiy 6lceceksin. Olemiiyoruz yani. O yiizden yalitilmig
kapilarila kapatilmis giivenlik gérevlileri olan boyle bir sato haline geldi
universite. Toplumdan kopuk bir yapt bu. Bu durum belki bizim disaridaki
gercgegi ogrenmemizi ve ortaya koymamizi simirliyor. Bu eksik oldugu i¢in hem

kendimizin hem de toplumumuzun geligimini frenliyoruz.” [K26]

Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilasilan sorunlar kapsaminda ulasilan
temalarin frekanslari incelendiginde, katilimeilarin Gguinct olarak akademik sistemin
yapisina yonelik sorunlar yasadiklar1 sylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten dgretim
elemanlariin, akademik sistemin akademisyenleri tek boyutta gelismeye
yonlendirmesi, akademide kaliplasmis diisiince yapilarinin olmasi, akademinin bazen
demokratik anlayistan yoksun olmasi, 6gretim elemanlarinin 6zliik haklarinin yetersiz
olmasi, Uiniversitenin toplumdan kopuk olmasi, hem kurum igindeki boltimler ve
fakiilteler aras1 hem de liniversiteler arasi etkilesim eksikliginin yasamboyu 6grenme

konusunda kendilerini olumsuz etkiledigi anlagilmaktadir.
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4. Yetersiz Olanak
Arastirmanin katilimcilari, maddi kaynak ve maas yetersizliklerinin yagamboyu
o0grenme siirecinde kendilerini gelistirme amaciyla gesitli etkinliklere katilimlarin

sinirladigini belirtmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Maddi kaynak konusunda sitkinti yasiyorum. Ciinkii ilgilendigim alanlar,
bltceye maddi kulfet getiren seyler. Onlarla ilgili stkinti yasiyorum. O yiizden
ben psikodrama egitimi almak i¢cin Ankara’ya gidiyorum. Bu da beni maddi

olarak etkiliyor.” [K1]

“Tabi, 6grenmek istedigimiz bir takim seyler icin ekonomik kaynak konusunda

stkintyyr da dahil edebiliriz buna. Yani sonucta bir kitap edinmek ya da bir yere
gitmek, bir kursa katilmak, yurt i¢inde veya yurt disinda... Bunlar biraz da igin
ekonomik kismiyla ilgili. Ekonomik anlamda da zaman zaman sumirliliklarla da

karsilasabiliyorum.” [K3]

“Maddi sorunlar var sanki. Iste sinemaya gitmek, tiyatroya gitmek, operaya
gitmek... Bunlarla hep kendimizi gelistiriyoruz. Mesela daha geliselim daha
geliselim dedigimizde... Mesela sosyal aglari ve interneti kullanmak igin iyi bir
cep telefonuna ihtiyactmiz var. lyi bir cep telefonu en az 1500-2000 lira
civarinda. Yani 1500-2000 liray1 bir aile olarak aldiginizda yaklasik 10000 lira
bir ailenin sadece telefon igin biitce ayirmasi gerekiyor. Bu hani yasamboyu

gelismeyi ilerletebilmek igin... Bunlar hep maddiyata bagl oluyor.” [K6]

“Birazcik maddi imkanlarin sumirliligy, bizi bir takim sosyal etkinliklerden
alikoyuyor. Ozellikle uluslararas: boyuttaki organizasyonlara, maddi boyut
agisindan katilamadigimizi séyleyelim. Onun disinda maddi gelirlerimiz
agisindan da bir sikinti var. Yani akademik hayatin i¢inde olan insanlarin

gelirleri iyi degil. ” [K9]

“Ekonomik olarak kaygilar giidiiyorum ben. Daha ¢ok iste kirayi 6deyeyim, ev

giderlerini 6deyeyim gibi diisiinceler i¢inde oluyorsunuz. Bu kaygilar da sizin
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faaliyet alanminizi kisitlyyor dogal olarak. Maddi anlamda geliriniz yeterli degilse
iste su aktiviteyi yapayim, su etkinlige katilayim gibi diisiinceler daha uzak
oluyor size. Bu durum beni olumsuz etkiliyor. Gelirim daha iyi olsaydi, bu

kaygilart daha az hissederdim.” [K24]

“Sorunlarin en onemli kaynagr maddiyat. Olmayinca olmuyor iste. Yani o kadar
fazla isi yapamiyorsun. Bir ¢aliyma yapacaksin, bir kursa katilacaksin, bir
kongreye gideceksin hepsi para. Bunun disinda aileniz var, diger

sorumluluklariniz var. Akademide de maas bireyi simirlyyor bence.” [K25]

“Maddi konular da insani sumirlayabilmekte. Temel ihtiyaglarinizi karsilayacak
diizeyde bir maasiniz yoksa gezmek, gormek, 6grenmek sizin bir onceliginiz
olmayabilir. Bu durum kendinizi gelistirme konusunda sizi sinirlayacaktir.”

[K4T7]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, ihtiya¢ duydugu kitap ya da makaleye

ulagsma konusunda bazen sikint1 yasadigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Bir makale ya da kitap ariyorsunuz, ancak hi¢bir yerde baskisi, kopyasi
bulunamuyor. Mesela ¢ok eski tarihlerde yazilmis bir kitabin internet ortaminda
olmamasi ya da bireysel olarak ulagamamaniz... Atiyorum kitap Almanca
vazilmig. Almanya’dan arastirtyorsunuz bulamiyorsunuz. Tiirkiye de
arastirtyorsunuz bulamiyorsunuz. Ya da internetten arastirtyorsunuz, kitap
hakkinda pek ¢cok yorum bulabiliyorsunuz ancak kitabin kendine

ulasamuiyorsunuz. Yani bu konuda bazen kaynaga ulagim bir problem benim

icin.” [K18]

Caligsmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, ihtiyag duydugu deney
ortamini olusturma konusunda giicliikler yasadigini ve bu durumun enerjisini azalttigini

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Ben Amerika’da bulundum 1 yil. Orada sadece arastirma icin bulundum. Iste
bir kimyasal madde istedigim zaman, ogleden sonra elime geliyordu. O kimyasal
fabrika da oradaydi. Bu siire¢ benim bilimsel ¢alisma yapmami
kolaylastirryordu. Ciinkii ihtiya¢ duydugum deney ortami hazirdi. Burada ise
sartlar farkli. Madde almak icin ayrt ugrasiyorsunuz. Ondan sonra deney

yapmak i¢in ayri ugrasiyorsunuz. Bu durum benim enerjimi diisiiriiyor.” [K13]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademide nitelikli eleman
sayisinin yetersiz oldugunu ve bu durumun olusturdugu sikintinin kendisini gelistirme
stirecinde yeterli zaman ayiramamaya sebep oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben 10 y1l oldu ise gireli. Herhalde 5-6 yildwr tek arastirma gorevlisiyim.
Dersleri mesela bitki ile ilgili derslere giriyorum ben. Mikrobiyolojide olan
arkadas geliyor. O da bilmiyor ki. Kag¢ sene once almig, unutmus. Baya bir
stkinti yani o konu. Ciinkii 85 kisilik sinifla tek basiniza ilgilenmek zorunda
kalvyorsunuz. Sinif 110 kigi oluyor bazen ve o 110 kisi kag sefer soru sorarsa
artik sey gibi... ¢ekirge gibi sinifin orasindan oraya kostura kostura 2 saatlik
derste, sanki ben 8 saat ¢calismis gibi yoruluyorum. Bu durum benim enerjimi
tlketiyor ve kendim igin bir seyler ogrenme girisimlerimde beni bitkin hale

getiriyor.” [K21]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, kendisine yardime1 olacak yetismis
teknisyenin olmamasinin, verimli bir sekilde bilimsel ¢aligma yapmasini engelledigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bilimsel ¢alisma yaparken, yaminda ¢alistiracagim yardimci eleman bulmada
stkintim var. Hani yetismig bir teknisyeniniz, elemaninizin olmamast verimli
calismami engelliyor. Amerika’da 6yleydi, hoca sadece makaleyi yazmakla
ugrasryordu. Biz hani worker gibi ¢calistyorduk, data tiretiyorduk ve onlari

veriyorduk bir yere.” [K13]
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Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilagilan sorunlar kapsaminda ulasilan
temalarin frekanslari incelendiginde, katilimeilarin dordiincii olarak yetersiz olanaklara
iliskin sorunlar yasadiklar1 soylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim
elemanlarinin, maddi kaynak ve maas yetersizliginin, bazen yasanan gerekli bilimsel
kaynaga ulagma gii¢liigiiniin, kurumda ihtiya¢ duyulan nitelikli yardimci eleman
eksikliginin, yasamboyu 6grenme konusunda kendilerini olumsuz etkiledigi

anlasilmaktadir.

5. Kurum Icindeki Gorevler
Arastirmanin katilimeilari, tiniversitede yiiriittiikleri idarecilik gorevlerinin,
kendilerini gelistirme konusunda, sinirlayici etkisi olabildigini belirtmiglerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Okuldaki iistlendigimiz idarecilik gorevleri bizi simirlayabiliyor. Yonetim ile
ilgili islerle ugrasanlar, is yogunluguna gore, en basitinden akademik ¢calisma

yapma konusunda sikinti yagayabiliyor.” [K4]

“Ben buranin yoneticisiyim, bu fakiiltenin... Oyle olunca is yogunlugum fazla ve

bu durum benim ogrenme amach aktivitelerimi sinwrlayabiliyor.” [KT7]

“Fakiiltede dekan yardimciligi gorevi yiiriitiiyorum. Islerin diizgiin bir sekilde
yiirtimesi i¢in ¢alismam gerekiyor. Bu durum, baska faaliyetlerden feragat
etmemi gerektirebiliyor bazen. Hani bazen firsat bulsam da su konuyu
arastirabilsem dedigim oluyor. Ama bunu gerceklestirmek her zaman kolay

olmuyor.” [K13]

“Bu belki her fakiiltede ya da béliimde soz konusu olmayabilir ama idari isler ve
idari konular icerisinde de 6gretim elemanlart kendilerini ¢ok bulabiliyorlar.
Yani egitim 6gretim faaliyetleri dedigimizde tabi hani sinirlarda ders veriyoruz,
arastirmalarimiz oluyor. Yayin ¢ikartmak iizere projeler yiiriitmek durumunda
oluyoruz. Ama tabi bir de bunun yaninda idari konular da oluyor. Bu idari

gorevler mesaiyi ¢ok hizli harcayabiliyor. Dolayisiyla temel gérevimiz olan
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egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri i¢cin mesai disinda ¢ok fazla ozveride

bulunmak ve ¢aba sarf etmek durumunda da olabiliyorsunuz.” [K14]

“Yoneticilik yapiyorum. Egitimlere is yogunlugu nedeniyle eskisi kadar
katilamryorum.” [K38]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, boliim i¢inde verilen gorevlerin fazla is
yiikii olusturabildigini ve s6z konusu is yiikiiniin beraberinde sikintilar getirdigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Arastirma gorevlisiyseniz, béliim icinde igler geliyor. Hatta bu isler bazen
yogun olabiliyor. Diger yandan bagka gérevleriniz de var. Bu durumda bir
seylerden, mesela uykunuzdan feragat ediyorsunuz, hobilerinizden feragat
ediyorsunuz, arkadas ortaminizdan feragat ediyorsunuz, ailenizden feragat
ediyorsunuz yer yer. Cocuk yapmak istiyorsunuz ama yapmiyorsunuz. Evlenmek
istiyorsunuz ama doktora bitmeden evlenmiyorsunuz. Bunun gibi sikintilart

beraberinde getiriyor.” [K18]

Arastirmanin katilimcilari, tiniversitede planlama dahilinde olmadan aniden
¢ikan islerin, kendilerini gelistirme konusunda, sinirlayici etkisi olabildigini

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kurumda planda olmadan ¢ikan igte bir takim isler var. Onlari yapmaya
calistyorum. Yani onlar da ¢ok zaman aliyor. Eee... Arada boyle siirekli birileri
bir yerlerden bir seyler istiyor. Yani béyle bir siirii hesapta olmayan seyler de
¢tkabiliyor. Bu gibi durumlar tam siz bir sey okurken ya da bir ¢alismaya

konsantre olmusken ¢ikabiliyor ve sizi yavagslatiyor.” [K8]

“Yani biz 6gretim iiyesi olarak burada ¢ok fazla seyle muhatap oluyoruz. Iste
telefon geliyor, arastirma yaparken toplanti ¢ikiyor. Onu birakip oraya gitmek
zorunda kaliyorsunuz. Ugrastiginiz faaliyet yarim kalabiliyor.” [K13]
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Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilagilan sorunlar kapsaminda ulasilan
temalarin frekanslar1 incelendiginde, katilimcilarin besinci olarak kurum iginde
iistlendikleri gorevlere iliskin sorunlar yasadiklar1 sOylenebilir. Bu kapsamda goriis
belirten 6gretim elemanlarimin, yirGttikleri idarecilik gérevlerinin, idarecilik haricinde
kurum icinde Ustlendikleri gorevlerin ve kurumda aniden ¢ikan islerin, yasamboyu

o6grenme konusunda kendilerini sinirladigi anlasilmaktadir.

6. Toplumsal

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme konusunda toplumun konu ile
ilgili eksik ya da olumsuz 6zelliklerinin bireylerin heveslerini kirabildigini, baski
olusturabildigini ya da bireyleri sinirlandirabildigini ifade etmislerdir. Katilimcilar,
toplumda yagsamboyu 6grenme kiiltiiriiniin olmadigini ve bu durumun sorun

olusturdugunu belirtmisglerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Gozlemlerim ve deneyimlerim sonucu soyleyebilirim ki; bu konuda en onemli
sorun, toplum iginde onemli bir kesimin, yasamboyu ogrenmeyi okul disinda
zaman aywacak kadar benimsememis olmasi. Yani, toplum olarak bu konuda

gelistirdigimiz bir kiiltiir yok maalesef.” [K42]

“Toplumda yasamboyu ogrenme kiiltiiriiniin olmamasi, bu konudaki en biiyiik
sorun bence. Insanlar okumayt angarya olarak gériiyorsa, kulaktan duyma
bilgilere tamah ediyorsa, bir isin asli astari nedir diye arastirmiyorsa, orada

yasamboyu ogrenme konusunda biiyiik sorunlar var demektir.” [K49]

“Bana gore, sorunlarin en basinda, insanlarin yasamboyu 6grenme konusundan
kiiltiirel bir alt yapiya sahip olamamasi yer almakta. Bu nedenle, ogrenme ile
ilgili biling eksikligi var. Bu durum toplumsal anlamda bizi simirlayan bir

eksiklik dogal olarak.” [K64]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, toplumun 6grenmeye eksik

bakis agisinin ve toplumca kabul edilmis yasam dongilisiiniin, bireylerin yasamboyu



119

Ogrenen olmasi konusunda engel olusturdugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani toplumumuzun bakis a¢isi, yasantisi da aslinda bunun ontinde bir engel
olabiliyor. Toplumda zaten ya ne yapacaksin, bir an énce hani meslegini al
eline, biran once evlen, ¢cocuk sahibi ol, askere git hani hep boyle bir seyleri
bizden ¢abuk ¢abuk istiyorlar. Bu da hep sey odakli oluyor... Hani bir igin
giictin olsun ve bir an once toplumda bir statii kazansin seklinde oluyor. Eee...
bu da dogal olarak bizi bazen, istemedigimiz halde o tek bir kanalin igine
stirtikliiyor. Bence bu da yasamboyu ogrenmenin ontindeki engeller diye

diistiniiyorum.” [K23]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, toplumun bilgiden ve okumaktan uzak
olmasinin yasamboyu 6grenme Oniinde bir engel oldugunu belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“En biiyiik engel, toplumun bilgiden ve okumaktan uzak olmasidir. Clnku doga
aktivitelerinde de bunu goriiyorum. Siz dogrusunu yapmaya ¢alistik¢a, toplum

sizi Otekilestiriyor. Sizi bilmislik yapryormus gibi algiliyorlar belki de.” [K53]

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, toplumda 6grenmenin
sadece bazi1 unvanlara sahip ya da bazi alanlarda ¢alisan kisileri baglayan bir eylem
olarak diistlintildiigiinii ve bu durumun yagamboyu 6grenme anlayisinin yayginlasmasi
ontindeki bir sinirlilik oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir.

“Toplumda, yasamboyu ogrenme eyleminin, sadece bazi unvanlara 6zgii oldugu
gibi yanlis bir diisiincenin gecerli oldugunu diisiiniiyorum. Buna gére,
yvasamboyu ogrenme, egitim alaninda ¢alisan, akademide olan insanlarin
hayatinmin bir parcasiymis, diger alanlardaki insanlara ise uzak bir kavrammug
gibi goriiniiyor. Bu durum, yasamboyu 6grenme anlayisinin yayilmasinin

ontinde bir engel bence.” [K31]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
kapsaminda istedigi etkinliklere katilma konusunda toplumsal baski hissettigini ve s6z
konusu baskinin kendisine bir engel olusturdugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bazen bir seyler yapmak ya da ogrenmek istiyorsunuz, ama biraz da
¢ekiniyoruz agikgasi. Hatta belirli bir yasa ve meslege sahip oldugunuz zaman
da ya simdi gidip soyle bir sey yaparsam, arkamdan bir sey derler mi hani. Bak
bu yasa gelmis nelerle ugrasiyor gibi. Biraz, herhalde... Toplumsal baski yine
bir engel olarak tanimlanabilir. Yani daha ¢ok aklima gelen egitim sistemi,

toplumsal anlayis ve kiiltiirel 6zelliklerimiz diye diigtintiyorum.” [K23]

Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilagilan sorunlar kapsaminda ulasilan
temalarin frekanslari incelendiginde, katilimeilarin altinci olarak topluma iligskin
sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
toplumun yasamboyu 6grenme kiiltiirii eksikliginin, 6grenmeye yonelik eksik bakis
acisinin, toplumda 6grenmenin sadece bazi unvanlara sahip kisileri bagladiginin
diistinulmesinin, istenilen etkinliklere katilmada toplumun engelleyici baskisinin,

yasamboyu 6grenme konusunda kendilerini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir.

7. Teknolojik

Aragtirmanin katilimcilari, teknoloji konusunda karsilastiklart sikintilarin,
yasamboyu 6grenme konusunda kendilerini sinirladigini ifade etmislerdir.
Katilimcilardan bir 6gretim elemant, sahip oldugu internet baglantisinin bazen yavas
oldugunu ve zaman zaman kesilebildigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Giintimiizde hepimiz interneti kullaniyoruz. Ama baglanti hizi insani tatmin
etmiyor bazen. Basit bir is igin bile insant oyalyyor bu yavashk. Diger yandan,
baglantimin dengeli olmadigini ve bazen kesildigini de belirtebilirim. Internet

konusunda karstlastigim sorunlar bunlar.” [K46]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemana, {iniversitede internet
baglantisinin filtreli oldugunu ve bu durumun kendini gelistirme siirecinde bir sinirlilik

olusturdugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Universitede internet baglantisinda bir filtre var bu siteye giremezsin buraya
girebilirsin... Ama ben oradan beslenebilirim, yanlis da olsa bir bilgi alabilirim,

>

bir sinyal alabilivim. Bu durum ogrenmemi kisitlayici bir engel benim igin.’

[K24]

Katilimeilar, internetteki bilgi kirliliginin dogru bilgiye ulagsma konusunda

sikint1 olusturdugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ilk aklima gelen sorun, internetteki bilgi kirliligidir. Herhangi bir konuda bilgi
edinmeye ¢alistiginizda, birbirlerinin kopyasi olan pek ¢ok kaynakla
karsilasiyorsunuz. Ya da konu hakkinda gergekten bilgisi olmayan insanlarin
olusturdugu sayfalar ve en kétiisii, hangi amagla olusturuldugunu bilemedigim

yanlis bilgi iceren kaynaklar, benim karsilastigim en biiyiik sorunlar.” [K41]

“Internet iizerinde herkesin istedigi gibi bilgi paylasmasi sorun olabiliyor bence.
Hangi bilgi dogru hangisi yanls ... Ayirdina varmak igin zaman kaybediyorum.
Bu durum beni hem tedirgin ediyor hem de yavaslatiyor.” [K44]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, internetin bir enformasyon
kaynag1 olarak yeterince diizenlenmemis oldugunu ve bu durumun ihtiya¢ duydugu
bilgiye ulasmada sikint1 olusturdugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir seyi merak ettigimizde ilk basvurdugumuz kaynak internet. Fakat
internetteki icerik ¢ok fazla ve yapisal olarak su hali ile bana gére yeterince
diizenli bir halde degil. Bu nedenle, tam olarak ihtiya¢ duydugunuz bilgiye

ulasmak bazen ciddi zaman alabiliyor.” [K3]
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Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin ulasilan temalarin
frekans degerleri goz oniinde bulunduruldugunda, katilimeilarin teknoloji ile ilgili
yasadig1 sorunlarin nispeten az oldugu sOylenebilir. Bu kapsamda gorls belirten 6gretim
elemanlarinin, internet alt yapisi ve internette bilgi aramada konularinda sorunlar

yasadig1 anlagilmaktadir.

8. Burokratik

Aragtirmanin katilimcilari, kendilerini gelistirmek i¢in yiiriitmek istedikleri
faaliyetler konusunda mevcut biirokratik yapinin engeller ve zorluklar ¢ikardigini
belirtmislerdir. Arastirma dahilindeki bir 6gretim elemani, alaniyla ilgili etkinliklere
katilma ve ihtiya¢ duydugu bazi basili yayimlarin temin edilmesi konusunda, biirokratik

engellerle karsilagtigini ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Alamimla ilgili etkinliklere katilmaktaki biirokratik engeller en 6nemli
problemler. Pek ¢ok yayini kiitiiphaneler araciligi ile takip edebiliyoruz.
Ozellikle basili yayinlarin temin edilmesi ¢cok uzun zaman aliyor. Bunun da en

onemli sebebi yasal ve biirokratik engeller.” [K56]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, proje faaliyetleri yiiriitme konusunda
biirokratik engellerle karsilagtiklarini ve bu engellerin kendisini olumsuz etkiledigini

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Cok proje yaptigim icin soyleyebilirim. Biirokrasi i¢inde bogulup gidiyoruz. Bir
tiniversitede bile bir rektor degisiyor, projeler duruyor. Ondan sonra insanlar
soguyor. Koordinasyon eksikligi var, kaynaklarin bosa gitmesi... Ciddi
soyliiyorum... Bir kalem almak i¢in ben 3 ayri yerden teklif alacaksam yaziklar
olsun. Bu isin ne kadar zaman alici, insanm biktirici, bezdirici is oldugunu ¢ok iyi

biliyorum.” [K25]

Yasamboyu 6grenme siirecinde karsilagilan sorunlara iligkin ulasilan temalarin
frekans degerleri goz oniinde bulunduruldugunda, birokrasiden kaynaklanan sorunlarin

en sonda yer aldigi sdylenebilir.
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Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlara
Yonelik Cozum Onerileri
Aragtirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, ¢alismanin birinci arastirma
sorusu dogrultusunda, yasamboyu 6grenme kapsaminda karsilastiklar1 sorunlarin
¢cozliimiine yonelik olarak, kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar icerik analizi

ile analiz edilmis ve Tablo 20’de yer alan temalara ulagilmistir.

Tablo 20
Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlara Yonelik

Co6zim Onerileri

Temalar f
Kisisel 13
Akademik Sistem Yapist 6
Egitsel 5
Teknolojik 4
Kurumsal 4

Tablo 20’de yer alan temalarin frekanslari incelendiginde, katilimcilarin
yasamboyu 6grenme siirecinde karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢ogunlukla kisisel
¢oziim Onerileri getirdikleri anlagilmaktadir. S6z konusu Onerileri sirasiyla akademik
sistemin yapisina yonelik, egitsel, teknolojik ve kurumsal ¢6zim Onerilerinin takip ettigi
goriilmektedir. Ulasilan temalar ve alt temalara iliskin gergeklestirilen ¢oziimlemelerin

detaylar1 asagida yer almaktadir.

1. Kisisel Coziim Onerileri

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde karsilastiklar
sorunlar dahilinde, kisilere yonelik yapilabilecekler konusunda kisisel ¢oziim
onerilerinde bulunmuglardir. Katilimcilar, yasamboyu 6grenme siirecinde zaman
yonetimi becerilerini gelistirmenin yararl olacagini belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bazi seylerin nasil daha kolay yapilacagini 6grenmem gerekiyor. Tamam, bu

veter demiyorum; stirekli daha iyisi i¢in ugrastyorum. Belki bu
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mukemmeliyetcilikle ilgili. Hani béyle bir seyim de var yani. Onun igin fazla
memnun olmayip fazla zaman harcryorum. Ama daha pratik olabilsem, zamant

daha etkili kullanma konusunda kendimi gelistirsem, sanirim ¢oziiltir bu sorun.’

[K8]

“Yani kendime zaman aywamiyorum diyen insanlara inanmryorum. Zamant
etkili kullanirsan her sey olur. Bu konuda kendimizi gelistirmemiz gerekli.
Etrafimda ¢ok ¢alisan ve ¢ok fazla iireten, ayni zamanda da ailesine zaman
aywran ¢ok fazla insan var. Onlar biiyiik ihtimalle bos seylere vakit ayirmiyorlar.
Yani bu sekilde dengeleyebilirler. Hani ders verirler ama gece iste ¢cocuguyla
ilgilenir, ama gece 3 'te kalkar 5 e kadar bilmem ne makalesine bakar. 5’'ten
sonra uyuyup 8 de kalkabilir.” [K16]

“Akademisyenlerin, zaman yonetimi becerilerini geligtirmeleri gerekli. Pek ¢cok
sorumlulugumuz var. Bunlarin aksamamast i¢in zaman yonetimi konusunda

kendimizi gelistirmemiz ya da destek almamiz gerekli.” [K17]

“Bence zamamnin iyi yonetimi konusunda akademisyenlere destek verilmesi
s

gerekli. Bu becerinin gelistirilmesi yagamboyu 6grenme igin kilit bir durum.’

[K62]

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde bireylerin planli ve
programli olmasinin yararli olacagini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmede karsilasilan sorunlarin bana gore bazisi, bireylerin
plansiz olmalart yiiziinden. Iyi bir program yapmak gerekir. Neyi ne zaman nasil

yapacagim diye planlayip hareket ederseniz, sorun yasamazsiniz.” [K17]

“Yani plan dahilinde her sey yapilabilir diye diisiiniiyorum ben. Ekstra kogullar
stabil olmak kaydiyla... diger kosullari bazen varsaymak durumunda olursunuz.

Ctinkii her seyi kontrol edemezsiniz. Ama elinizdeki bazi kosullar: kontrol
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ederek, dogru stratejiler gelistirebilirsiniz. Her konuda bu béyle. Gerek
akademik, gerek bireysel, gerek ailevi, her turli konuda strateji gelistirmek
onemli.” [K26]

“Cok fazla oldugunu soyleyemem fakat sorun olarak zaman kisitliligini ifade
edebilirim. Bu sorunun daha planl bir ¢alisma takvimi ile ¢oziilebilecegini

diistinmekteyim. Sonucta bu bizim elimizde.” [K48]

Katilimcilar, yasamboyu 6grenme strecinde bireylerin dnceliklere gore
calismasinin yararli olacagini belirtmislerdir. S0z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme konusunda onceliklere gore ¢calismak gerektigini
diigtiniiyorum. Diger islerin fazlaligi arasinda, ilgilendigim dans etkinligini
mesela bu sene birazcik daha geri plana atiyorum. Yani bu zorunluluklardan

dolayr onu biraz daha geri plana attim.” [K8]

“Hani o yoniiyle biraz onceliklerin farkinda olup, kendi planlamalarimizi buna
gOre yaparsak, hani mesleki olarak kendimizi yetistirmeye daha ¢ok vakit
ayirabiliriz gibime geliyor. Dolaysiyla ne yapmak istediginiz... Daha ¢ok
arastirma mi yapmak istiyorsunuz, bunu 6grencilerle paylasmaktan, ekip
calismasi yapmaktan keyif alan bir insan misiniz? Idari ¢alismalar, idari
konular, gorevler hosunuza gidiyor mu? Bunda da biraz onceligi belirleyip, ona

gore ¢alisabiliriz.” [K14]

“Zaman bulamiyorum diyen kisi bence yalan soyliiyor. Kisi isterse mutlaka
zaman yaratabilir. Bunun i¢in ise onceliklerin dogru tayin edilmesi gerekli.

Onceliklere gére ¢calisirsa kisi, her sey icin zaman yaratabilir.” [K26]

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde, bireylerin akademik

alanlar ile hobilerini birlestirmelerinin, kendilerini gelistirme ve bunun i¢in zamani
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verimli kullanma konusunda faydali olacagini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben bir takim seyleri hobi haline getirdim. Béylece onlara zaman ayirmus
oluyorum. Mesela zaman ayiramadigim bir takim seyleri, zaten mesleki olarak,
akademisyen olarak ugrastigimi hobi haline getiriyorum. O onu kapatiyor.

Boylece zaman problemi de ¢oziiltiyor.” [K17]

“Yine dil 6grenme deneyimimden ornek vereyim. Benim zevk aldigim diger alan
edebiyat. Bu ikisini birlestirmek bana daha zevk verdi. Bu gidisimde mesela
Fransizca bir romanin ¢izgi romaninmi aldim. Grafik roman olunca, diyaloglara
indirgeniyor ve daha ¢ok konusmalar halinde oluyor ve dil 6grenenler icin ¢ok
iyi bir kaynak. Hem sevdigim bir romant anadilinde okumug oluyorum, iste
Tiirkge ¢evirisiyle karsilastirtyorum. Su duyguyu nasil aktarmislar, bunu nasil
cevirmigler? Gibi... Bir yanda da Fransizcami iyilestirmis oluyorum. Yani
sevdiginiz alanlar birlestirirseniz, daha da tatmin oluyorsunuz ve

stirdiiriilebilirligi artiyor benim igin.” [K22]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani1 yasamboyu 6grenme siirecinde
akademisyenlerin birbirlerini olumlu etkilemelerinin 6zendirici nitelikte olacagini

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogretim elemanlarimn yasamboyu 6grenme konusunda birbirlerini olumlu
anlamda etkilemeleri gerekiyor. Insanlarin bunun icin once birbirlerini
tammalart gerekiyor. Yani ben eger ¢alistigim kurumda arkadaslarimin bir
tanesinin yasamboyu 6grenme becerisi yiiksek ise kendi hayatindaki yagamboyu
ogrenme stirecinde gordiigii ama beni ilgilendiren bilgileri de benimle
paylagsmasi tabi ki benim de o konuda meraklanmam, benzer bir yasam tarzi

yaratmam konusunda bana yardimci olacak diye diistintiyorum.” [K12]
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2. Akademik Sistemin Yapisina Yonelik Coziim Onerileri

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde karsilastiklar
sorunlar dahilinde, akademik sisteme yonelik olarak yapilabilecekler konusunda, kisisel
¢Ozlim Onerilerinde bulunmuslardir. Katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani,
akademik personel sayisinin artmasinin, is boliimiinii kolaylastiracagini ve bu sayede
akademisyenlerin kendilerini ¢esitli alanlarda gelistirebileceklerini belirtmistir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Coziim onerisi olarak, akademik personel sayisinin artmasini ve égrencilerin

lisansiistii 6gretime o6zendirilmesini diigiiniiyorum. Bu sayede daha kapsamli is

boliimii yapilacak ve kisi basina diisen is miktar: azalacaktir. Bu sartlar altinda
akademisyenlerin ¢esitli alanlarda kendilerini gelistirmeleri konusunda

firsatlart artacaktir.” [K62]

Calismanin katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin
arastirma yapan ve egitim hizmeti sunan olmak tizere iki gruba ayrilmasi gerektigini,
boylelikle akademik faaliyetlerin daha saglikli yiiriiyebilecegini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademik sistemde bence bir diizenleme olmali. Akademisyenlerden egitim
yapmak isteyenleri egitimci olarak yetistirmek, arastirma yapmak isteyenleri
arastirmact olarak yetistiren bir sistem olsa, ¢ok daha farkl ve giizel olabilirdi

diye diistintiyorum.” [K13]

Arastirmanin katilimcilari arasindan bir 6gretim elemani, 6gretim elemanlarinin
ve Ozellikle de aragtirma gorevlilerinin 6z1iik haklarmin glglendirilmesinin ve bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan kaynaklara ulasma konusunda, 6gretim elemanlarina
imtiyazlar sunulmasinin gerekli oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Oncelikle 6gretim elemanlarimn ve ozellikle de arastirma gorevlilerinin 6zliik

haklarinin gii¢lendirilmesi gerekli. Bu dogrultuda ogretim elemanlarinin bir
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imtiyaz olarak gerekli kaynaga ulasmasi gerekli. Bununla ilgili calismalar

yapilmast sart bence.” [K18]

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde, ¢alisma saatlerinin
daha esnek olmasinin, farkli alanlarda kendini gelistirebilme konusunda faydali

olacagini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Haftada iste... Daha esnek ¢alisma saatlerimiz olsa... Belki zorunlu olarak
buraya bagli olmasak, evde ¢alisma seyimiz olsa, daha esnek ¢aliyma

saatlerimiz olsa, belki kendimize daha ¢ok vakit aywrabiliriz baska alanlarda.’

[K19]

“Caligma siirecinde zaman esnekligine ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum. Bu
sayede hem daha rahat bir ruh hali ile igsimizi yapabilir hem de ilgimiz
dogrultusunda baska konularda da bir seyler yapip kendimize yeni seyler
katabiliriz.” [K35]

Katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani, akademisyenlere kurumlar ve
boliimler aras1 gegislerde kolaylik saglanmasinin faydali olacagini belirtmistir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“YOK ’iin kurumlar aras: ya da boliimler arasi gegisler icin akademisyenlere
yonelik daha esneklik saglayan bir girisimi olabilir. Bence o esneklik saglanirsa,
boliimler arast gegislerde bile, motivasyonun oldugu alana ya da hangi alani
istiyorsan, oraya ge¢is olmali. Atiyorum mesela beni Eskisehir’e baglayan
sebep, kadromun burada olmasi olmamali. Ya da Istanbul’da ¢alisma yapma
imkani esnek olmali. Yani akademisyen olarak, bu hayatin i¢inde olma
durumumu, memnun oldugum sehirde yasayarak gecirmeliyim. Ya da sevdigim,

beslendigim alanlar beni gercekten beslemeli.” [K24]
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3. Egitsel Coziim Onerileri
Arastirmanin katilimeilari, yasamboyu 6grenme siirecinde karsilagilan egitsel

sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu
O0grenme konusunda bireylerin bilinglendirilmesi ve olumlu algiya sahip olmasinin

reklamlar yoluyla gerceklestirilebilecegini belirtmistir. Bu durum agagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Bence reklamlar yoluyla kisilerin yasamboyu 6grenme konusunda

bilinglendirilmesi faydali olur. Bu sayede konu ile ilgili kamuoyunda bir biling

ve olumlu alg: olusturulabilir.” [K42]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
kapsaminda 6gretim amacli organizasyonlarin sayisinin artmasinin faydali olacagini

belirtmistir. S0z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

Ve 94 . . . e ee
Ogretim amach organizasyonlarin sayisinin artmast bence bir ¢oziim olarak

diistiniilebilir. Boylelikle ihtiya¢ duyulan egitime daha kolay ulasilabilir.” [K62]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
kapsaminda diizenlenen egitsel faaliyetlerin daha sistemli ve kurumsallagsmis hale

getirilmesinin faydali olacagini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Okullar disinda verilen egitimlerde bir kurumsallasma olmasi ve daha sistemli

hale getirilmesi gerekli bence. Béyle olursa okul sonrasinda da egitimin devam

edebilir.” [K59]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yagsamboyu 6grenme siirecinde aldiklart
lisansiistii derslerden akademik bir iiriin ¢ikartmanin kendilerini gelistirme ve zamani

verimli kullanma konusunda faydali olacagin1 belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Aldigim yiiksek lisans derslerinde, bildiri ya da makale gibi bir iiriin ¢itkartmak
benim icin ¢ok rahatlatict olurdu. Evet, ikisini birlikte aradan cikartabilsek, hem
kendimi daha ¢ok gelistirmis olurdum hem de belki diger seylere daha fazla
vaktim kalabilirdi.” [K10]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
kapsaminda akademisyenlere, zaman yonetimi konusunda destek niteliginde egitimler
sunulmasinin faydali olacagini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Zamanin iyi yonetimi konusunda akademisyenlere destek verilmesinin gerekli

oldugunu diistintiyorum. Bu konu ile ilgili seminerler, kurslar diizenlenebilir.

Cok faydal olabilir.” [K62]

4. Teknolojiye Yonelik Coziim Onerileri

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde karsilastiklar
sorunlar dahilinde, teknolojiye yonelik yapilabilecekler konusunda ¢dziim onerilerinde
bulunmuslardir. Katilimcilardan bir 6gretim elemani, internet altyapisinin iyilestirilmesi
gerektigini, boylece daha rahat ¢alisabileceklerini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internet konusunda altyapimn ivilestirilmesi gerekli diye diisiiniiyorum. Bu
sayede bazen ¢alisirken karsilastigimiz baglanti yavaglamalar: engellenebilir ve

daha rahat ¢alisabiliriz.” [K46]

Calismanin katilimcilari, internetin erisim siirlamasi olmadan, tiim bilgilere
ulasabilecegi bir ag olmasini istedigini, boylelikle bilgi paylasiminin artacagim

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internetin de biitiin bilgilere ulasabilecegimiz bir ag olmasini isterdim.

Stmirlamalarin olmadigy, iicretli erisimin olmadigi bir ortam hayalimdeki. Hani
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bilginin pazarlanmasi yerine paylasimi... Yani olmasi gereken tek sey budur

kanaatimce.” [K18]

“Internette filtreleme olmamasin istiyorum. Bu durum benim farkli

kaynaklardan bir seyler 6grenmemi engelliyor.” [K24]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, internetin sundugu enformasyonun daha

diizenli olmasinin, ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasmada kolaylik saglayacagini belirtmistir.
S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internet biraz daha boyle daha diizenlenmis bir enformasyon, daha kolay
ulasilabilir bir enformasyon olanag olsaydt iyi olurdu diyorum. Bu sayede, asil

ihtiya¢ duydugumuz iceriklere daha kolay ve net sekilde ulasabilirdik.” [K3]

5. Kurumsal Coziim Onerileri
Arastirmanin katilimcilar arasindan bir 6gretim elemani, akademisyenlere is-
yasam dengesini kurmalar1 konusunda destek sunulmasinin faydali olacagini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bu konuda, akademisyenlerin ig yasam dengesini daha iyi kurmasi konusunda
desteklenmesi iyi olabilir. Is hayati icinde kayboluyoruz. Ozel hayatimizdan
feragat ediyoruz. Bu konuda ¢esitli uygulamalar yapilabilir ya da egitimler

diizenlenirse faydali olacagim diistintiyorum.” [K19]

Caligmanin katilimcilari, faaliyet gosterilen kurumun alan dis1 egitsel
etkinliklere katilim i¢in destek sunmasinin, farkli alanlarda kendilerini gelistirebilmek

konusunda faydali olacagini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile
dile getirilmistir:

“Kendi alanima destek olacak yan alanlarda da kendimi gelistirmek i¢in
ugrasryorum. Ama bu ¢abalarim konusunda iiniversite bir destek sunmuyor.

Tamamen kendi cebimden édiiyorum masraflari. Farkli alanlarda da olsa kendi
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gelisimimiz konusunda tiniversite bizi desteklese ¢ok giizel olurdu gercekten.”

[K1]

“Alanimizla ilgili faaliyetlerde bulunmak igin iiniversitenin ve diger kurumlarin

desteginden faydalanabiliyoruz. Bununla birlikte alan disi faaliyetlerde

bulunmak giic. Ornegin ilgi duydugunuz bir matematik veya cevre konferansina

katilmak zor. Ciinkii iiniversite ve diger kurumlar, ézellikle alanla ilgili

faaliyetleri destekliyor. Yasamboyu egitim biitiinciil bir siire¢ oldugundan, her

alanda bireyin kendini gelistirmesi gerekir diye diistiniiyorum. Bu nedenle

tiniversitelerin, akademisyenlere alan disi etkinlikler konusunda da destek

sunmasi gerektigini diistiniiyorum.” [K61]

Katilimcilar arasindan bir 6gretim eleman, faaliyet gosterilen kurumlarda

akademisyenlerin kendilerini gelistirmeleri amaciyla olanaklar ve desteklerin

sunulmasinin yaninda, s6z konusu firsatlardan ne kadar yararlanildigina dair ciddi bir

denetim mekanizmasinin kurulmasinin faydali olacagini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bununla birlikte ciddi bir denetim mekanizmasinin gelmesi gerekiyor. Yani bu

denetim mekanizmast sudur: Biz bu insanlara bu kadar imkan sunuyoruz,

zamanlarim ayarliyoruz, maddi olarak rahatlar ... bu insanlar bunlardan ne

kadar yararlaniyorlar? Bu sistemlerin igleyisleri ne derece saghkli? Bunlarin

hepsinin ciddi bir bi¢imde denetlenmesi gerekiyor.” [K18]
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Ogretim Elemanlari icin Yasamboyu Ogrenmenin Onemi
Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, calismanin ikinci aragtirma
sorusu dogrultusunda, yasamboyu 6grenmenin onemine iligkin olarak kendilerine
yoneltilen soruya verdikleri yanitlar, igerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 21’de yer

alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 21
Ogretim Elemanlart I¢in Yasamboyu Ogrenmenin Onemi
Temalar ve Alt Temalar f
Mesleki
Egitsel Onem 30
Akademik Onem 28
Kisisel 25
Sosyal-Toplumsal 13

Tablo 21°de yer alan temalarin frekanslari incelendiginde, katilimcilarin
yasamboyu 6grenmenin dnemini agirlikli olarak mesleki, sonrasinda sirasiyla kisisel ve
sosyal-toplumsal agidan dile getirdikleri anlagilmaktadir. Ulasilan temalar ve alt

temalara iliskin gergeklestirilen ¢oziimlemelerin detaylar1 agagida yer almaktadir.

1. Mesleki Onem

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmenin akademisyenler i¢in mesleki
agidan 6nem tagidigini ifade etmislerdir. Bu baglamda katilimcilar, Tablo 22°de
goriildiigii iizere, yasamboyu 6grenmenin hem akademik gelisim hem de sunulan egitim

hizmetleri anlaminda 6nemli ve gerekli oldugunu belirtmistir.

Tablo 22

Osretim Elemanlart Icin Yasamboyu Ogrenmenin Mesleki Onemi
Mesleki f
Egitsel Onem 30

Akademik Onem 28
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Ulasilan tema ve kodlara iligskin gergeklestirilen ¢oziimlemelerin detaylari

asagida yer almaktadir.

1.1. Egitsel Onem

Arastirmanin katilimcilari, 6gretim elemanlarinin 6grenci yetistirme gorevi
oldugunu ve bu gdrevi iyi bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in kendilerini
gelistirmeleri konusunda yasamboyu 6grenmenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmenin en onemli oldugu meslek gruplarindan birisi stiphesiz
ki egitimcilerdir. Ciinkii bir egitimcinin gorevi, insanlari bugiine degil yarina
hazirlamaktir. Bu nedenle akademisyenler, en son gelismeler 1s1ginda
ogrencilerini yetistirmelidir. Bunu yapmanin yolu da kendimizi stirekli

glincellememizdir.” [K41]

“Yasamboyu ogrenmenin 6gretim elemanlart igin bir diger onemi de
ogrencilerine katki saglamaktir bence. Kendini gelistirmeyen bir hoca,
ogrencisine eskimis bilgiyi ogretebilir. Amag, donanimli yeni nesiller
yetistirmekse, once 6gretim elemaninin yeniyi takip etmesi ve bunu ogrencilerine

aktarmast gerekli.” [K45]

“Ogretim elemanlarimn yasamboyu 6grenen olmalari 6nemli ve zorunlu. Ciinkii
bu sayede, ogrencilerini ¢agin gerekliliklerine gére yetistirebilirler.
Ogrenmeyen, kendini gelistirmeyen birinin yetistirecegi 6grenci de yeterli

nitelikte olmayacaktir.” [K46]

“Ogretim elemam bilgiyi paylasan, yol gésterendir. Bu nedenle, sahip oldugu
bilgileri ogrencilerine aktarmasi ve onlarin gelisimine katkida bulunmast
onemlidir. Bilgisini paylasabilmesi igin bilgi donaniminin olmast sarttir. Hayat
boyu ogrenmeye agik bir egitimci, yasamin her alanindan edindigi tecriibe ve

bilgi ile ogretim yollarini ¢esitlendirebilir ve ogrencilerine faydali olabilir.’

[K60]
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“Ogretim elemanlar: meslekleri geregi, yiiksekogretimde 6grenim géren
bireylere en giincel ve dogru bilgileri sunabilmeleri ve arastirma yapabilmeleri

icin stirekli bir 6grenme siirecinin i¢inde yer almalilar.” [K61]

Katilimcilar, 6gretim elemanlarinin 6grencilere rehber ve model olmast
konusunda, yagsamboyu 6grenme siirecinde aktif olmasinin 6nemli oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogretim elemani sadece ders anlatan kisi olmamali. Ogretim elemani
donamimlariyla ogrencisine bir rehber ... Bir kariyer rehberi olmali. Her konuda
tartigabilecegini hissettirebilecek yapida bir 6gretim iiyesi deyince bir kumasi
olmasi gerekir. Vizyon sahibi, iyi yetismig bir 6gretim tiyesinin, zaten yasamboyu

ogrenme dedigimiz siirecin disinda olmasi beklenemez.” [K26]

“Ogretim elemanlar ders islerken en giincel bilgiyi sunmali. Ama bunu
yaparken sadece kuru bilgi sunan kisi olmamali. Ogrencilerinde de yasamboyu
ogrenme hassasiyeti uyandirmali. Yani oncelikli olarak bu konuda kendisi bir

model olmal.” [K37]

“Yasamboyu 6grenme, ogretim elemani olarak ogrencilerine katki saglamak
adina 6nemlidir. Bunu yaparken, 6gretim elemaninin potansiyel rol model
olmasi agisindan da onemlidir. Arastiran, sorgulayan, okuyan, yasamboyu
ogrenen bir ogretim elemani, ogrencilerine de bu ozellikleri ile bizzat iyi bir

model olur.” [K45]

Calismanin katilimcilari, 68retim elemanlarinin 6grencilere uyum
saglayabilmeleri i¢in yasamboyu 6grenme siirecinde aktif olmalarinin énemli oldugunu

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani 6gretim elemanlarinin mutlaka yasamboyu ogrenmeyi bir sekilde
Kafalarinda oturtmalar: gerekiyor. Mesela egitsel anlamda ogrencilere uyum

saglamak igin de kendimizi gelistirmemiz sart. Her sene farkli ogrenci kitlesi ile
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kars1 karsiyayiz. Onlarin dilinden anlamazsak, zaten saglikl bir egitim
vapilamaz. Bu nedenle ogretim elemanlarinin, yasamboyu ogrenen olmaktan

baska yolu yok.” [K5]

“Yeni nesil égrenciler artik teknoloji ile i¢ iceler. Ogrencinin cep telefonuyla
internette arama yapabildigi bir ortamda ders anlatmak, 6gretim elemanini
kendini gelistirme yoniinde zorlamaktadir. Bu durum yine yasamboyu

ogrenmenin énemine isaret etmekte.” [K53]

“Her yeni nesil, oncekinden daha donanimli geliyor tiniversiteye. Akademisyen
olarak bizlerin de bu duruma ve ogrencilere uyum saglamamiz icin kendimizi
gelistirmemiz gerekli. Ders anlatmada kullandigimiz teknolojilerden tutun da
verdigimiz derste verdigimiz orneklere kadar, hepsinin giincellenmesi gerekli.

Tabi en basta kendimizi giincellememiz sart.” [K62]

Yasamboyu 6grenmenin mesleki 6nemi kapsaminda ulasilan alt temalarin
frekanslari incelendiginde, katilimeilarin egitsel agidan yasamboyu 6grenmenin Gnemini
niteleyen ifadelerinin ilk sirada yer aldig1 sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten
ogretim elemanlarinin, 6grenci yetistirme, 6grencilere uyum saglama, 6grencilere
rehber ve model olma agisindan yagsamboyu 6grenmenin énemli oldugunu diigiindiikleri

anlasilmaktadir.

1.2. Akademik Onem
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlik mesleginin
dogas1 geregi yasamboyu 6grenmenin dnemli oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Meslegin dogasi geregi yasamboyu 6grenme ogretim elemanlarinin
vazgecilmez siireclerinden biridir ve ogretim elemaninin mesleginde tutunmasini
saglar. Alanda eskimemenin ve geri kalmamanin yolu yasamboyu ogrenmeden

geciyor bizler icin.” [K61]
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bilimde dncii olabilmeleri i¢in yasamboyu 6grenme kapsaminda siirekli olarak

137

kendilerini gelistirmelerinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu égrenme ogretim elemanlart i¢in ¢ok onemli diyebilirim. Yani
bulunduklari pozisyon onlara bir ézellik yiikliiyor. Ogretim elemanlar: ozellikle
bilimsel alanda lokomotif misyonunu iistlenen kisiler. Bu anlamda bayragi en

onde tasiyacaklarsa, kendilerini siirekli gelistirmeleri ve ogrenmeleri onemli.”

[K3]

Katilimcilar, 6gretim elemanlarinin akademik bilgilerini yenilemeleri konusunda

yasamboyu 6grenmenin énemli oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme ogretim elemanlarinin yerinde sayip, sistem disi
kalmamasi ig¢in onemli. Yani okuyup 6grenmezseniz, akademik anlamda
eskimeye bagslarsiniz. Bu nedenle bizlerin siirekli 6grenmesi ve yasamboyu

ogrenmede aktif olmasi gerekli.” [K13]

“Universiteler bilimin iiretildigi yerlerdir. Belli bir diisiinceye saplanip
kalirsaniz, korlesirsiniz. Ciinkii bilim de degisiyor, bilimsel anlayis da degisiyor.
Bilimde mutlak diye bir sey yok. Bilimde degisken olan her seyi takip etmeniz
gerekiyor. Bunun igin surekli kendinizi giincellemeniz gerekir. Bu agidan,

bilimsel a¢idan, yasamboyu ogrenme ¢ok énemli.” [K22]

“Ogrenme sonsuz ve asamall olarak devam eden bir siirectir. Ogretim
elemanlari hi¢ biz zaman ben yeterliyim diye diigiinmemeli. Ciinkii disarida bir
yerlerde, alanla ilgili strekli bir seyler iiretiliyor, yenilikler yapiliyor. Bu
nedenle bizlerin, hayatimiz boyunca uzmanlik alanimiza hitap eden gelismeleri

stirekli takip edip, kendimizi giincellememiz gerekli.” [K27]
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“Ogretim elemanlari, meslek geregi siirekli olarak kendilerini gelistirmeli ve
guncel bilgiyi surekli takip ederek, yeniliklere ayak uydurabilmelidir. Bu
yvapimadig takdirde, zaten siz zihnen emekliye aywrmis oluyorsunuz kendinizi.

Kisaca akademik anlamda taze kalabilmek i¢in yasamboyu égrenen olmak bir

zorunluluk.” [K57]

“Ogretim elemanlari, uzmanlik alanlarina iliskin yiiksekégrenim almug
olmalarina karsin, bilginin siirekli giincellenmekte olmasi nedeniyle,
akademisyenlerin kendini giincellemeleri ve gelistirmeleri gerekli. Bu gereklilik,

yasamboyu ogrenmeye dahil olmayt zorunlu kilmakta.” [K62]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin mesleki
ozgiivenlerini devam ettirebilmeleri konusunda, yasamboyu 6grenmenin énemli

oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademide dgrenme her sey demektir. Siz de bu suire¢ icindeyseniz ve meslekte

var olabilmek istiyorsaniz, alanda sozii gegen bir akademisyen olmak
istiyorsaniz, stirekli 6grenmek zorundasiniz. Yani bir bakima yasamboyu

ogrenme, akademide mesleki 6zgiivenleri devam ettirmek igcin onemlidir

diyebilirim. ” [K62]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, iilkenin bilimsel anlamda
rekabet gliciiniin artmas1 i¢in akademisyenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri

gerektigini ve yasamboyu 6grenmenin bu baglamda énemli oldugunu belirtmistir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademisyenler alanlarinda zirveye odaklamalidir ve siirekli olarak kendilerini
gelistirmelidir. Ulkemizin uluslararasi alanda bilimsel rekabet giiciiniin artmasi
ve tilkenin bu rekabet ortaminda yer edinebilmesi, ancak bu yolla olabilir. Bu
onemli misyonu gergeklestirmede, tiim ogretim elemanlarinin yagamboyu

ogrenen olmasi hayati 6neme sahiptir.” [K62]
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Yasamboyu 6grenmenin mesleki 6nemi kapsaminda ulasilan alt temalarin
frekanslar1 incelendiginde, katilimcilarin akademik agidan yasamboyu 6grenmenin
Onemini niteleyen ifadelerinin ikinci sirada yer aldig1 soylenebilir. Bu kapsamda goriis
belirten 6gretim elemanlarinin, bilimde 6ncii olma, akademik bilgileri yenileme,
mesleki 6zgliveni devam ettirme, iilkenin bilimsel rekabet giiciinii arttirma agisindan

yasamboyu 6grenmenin dnemli oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

2. Kisisel Onem

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmenin akademisyenler i¢in kisisel
acidan 6nem tasidigini ifade etmislerdir. Bu baglamda katilimcilar, yasamboyu
O0grenmenin siirekli olarak 6grenmeyi destekleme, kisisel gelisim saglama ve kendilerini
gelistirme anlaminda 6nemli oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogretim elemani olmak, 6grenmenin bittigi, 6gretmenin basladigi anlamina
gelmemektedir. Siirekli degisen diinyada, isi ogretmek olan insanlar her zaman
ogrenmeye agik olmall ve kendilerini siirekli gelistirmek i¢in ugrasmalidirlar.
Bu nedenle, yasamboyu ogrenme siirecinin 6gretim elemanlarinin kendilerini

gelistirmeleri igcin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.” [K31]

“Ogretim elemanlari, yasamboyu arastirma siirecinde yer alir. Profesyonel is ve
arastirma yagsamlarmmin yani sira, stirekli kendilerini geligtirmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda yasamboyu 6grenme, 6gretim elemanlarina her
zaman, her yerde 6grenebilecekleri 6grenme firsatlar: saglamakta ve kigisel

gelisimlerini desteklemektedir.” [K35]

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmenin akademisyenler icin siirekli
olarak yeni gelismeleri takip etme ve kendilerini giincellemelerini saglama anlaminda

onemli oldugunu belirtmislerdir. Bu durum agagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Giiniimiizde ¢ok mzli bir gelisim var. Ogretim elemanlarimin bu degisimleri

takip etmesi ve 6grenmesi gerekli bence. Yani akademisyenin her anlamda
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giincel olmast gerekli. Gelisen teknolojiler ve degisen yasam kosullarini takip

)

ederek, hayata bakisina giincellik katmak bir ogretim elemani igin sarttir.’

[K47]

“Kiiresellesen, iletisim teknolojilerinin yayginlastigi diinyada, her saniye
yiizlerce, binlerce mevcut bilgiler gecerliligini, dogrulugunu yitirmekte, yeni
bilgiler ve dogrular paylasima sunulmaktadir. Ogretim elemanlar: bu
gelismeleri takip etmek zorundadir. Aksi durumda, ogretim elemanlarinin eski

caglarin insant olmasi igin ¢ok uzun zaman ge¢mesine gerek kalmayacaktir.”

[K49]

“Bilginin faydali olma siiresinin gitgide kisaldigi giiniimiizde, ogretim tiyelerinin
kendilerini giincellemeleri, farkli konularda yeni gelismeleri takip ederek,
mevcut bilgilerini daha iist seviyeye yiikseltmeleri gereklidir. Yasamboyu

ogrenme ogretim elemanlarinin kendilerini giincellemeleri i¢in olmazsa

olmazdwr.” [K50]

“Bilginin tiretilmesi, dagitimi ve paylasimindan sorumlu olan ogretim
elemanlari, kendilerini siirekli olarak giincellemek durumundadirlar. Dinamik
bir bilgi edinme yasantisina sahip olmadan, yeni bilgiyi iiretmeleri ve var olan
tizerinde ¢alismalart olanakly degildir. Bu nedenle, yagamboyu 6grenenler
olduklarimin farkinda olmalr ve yasamlarinin her bir anini

degerlendirmelidirler.” [K58]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, kisisel gelisim kapsaminda farkli alanlarda
kendilerini gelistirme konusunda, yasamboyu 6grenmenin 6gretim elemanlari igin

onemli oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir ogretim elemant kendisini siirekli yenilemek ve gelistirmek zorundadir.
Yeni kaynaklar, yeni kitaplar, yeni 6grenme materyalleri ile i¢li disli olmak

akademisyenin kendisine giivenini arttirir. Akademisyenin sadece kendi
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alaninda iyi olmast yeterli degildir. Kendisini baska alanlarda da

gelistirmelidir.” [K48]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim eleman, kisisel gelisim kapsaminda
elestirel bakis acis1 gelistirme konusunda, yasamboyu 6grenmenin 6gretim elemanlari

icin onemli oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogretim elemani demek, siirekli kendini yenileyen ve karsilastigi durumlar:
elestirel gozle degerlendirebilen kisi demektir. Yasamboyu 6grenme siireci
sayesinde 6gretim elemanlari, gecerli olani bulma konusunda elestirel bakig
agist gelistirmelidir. Bu yiizden ogretim elemanlari siirekli ogrenme ve bilgisini

yorumlama igerisinde olmaktadir.” [K32]

Arastirmanin katilimeilari, kisisel gelisim kapsaminda yasamboyu 6grenmenin,
ogretim elemanlar1 i¢in bir yasam big¢imi oldugunu belirtmiglerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ya... Aslinda bu ise girmeden once ¢ok diigiindiim. Hani yapabilir miyim
yapamaz miyum diye. Ciinkii bu isten ¢ok, yasam tarzi gibi bir sey. Stirekli aktif
olmak, siirekli giincel olmak, takip etmek... Ya da hani mesai saati gibi bir
kavrami yok. Ben eve gidince de bir¢ok isimi yapmaya devam ediyorum.
Dolayisiyla bunu yapabilir miyim, yapamaz miyim noktasinda diigiinmiistiim.
Bizim i¢in dolayisiyla, bu yagamboyu 6grenme ¢ok merkezde bir durum.
Dolayisiyla bir yasam tarzi bizim icin bence. Yani hayatimizin kendisi 6grenme

stireci.” [K11]

“Valla yasamboyu ogrenme ilk énce, 6gretim tiyesi tarafindan benimsenmeli.
Bir ogretim tiyesi yasamboyu 6grenmeyi bir yasam bicimi haline getirmemisse,
zaten artik yapacak bir sey yok. Yani bir 6gretim elemani bunu kesinlikle ve
kesinlikle bir yasam bicimi haline getirmeli. Yani otururken 6grenecek,
kalkarken ogrenecek, seyahat ederken ogrenecek. Yani etrafa ¢cok daha farki

bakarak siirekli ogrenmeli.” [K17]
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Caligmanin katilimeilari, yagsamboyu 6grenmenin §gretim elemanlari i¢in bir

zorunluluk oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi ki yasamboyu ogrenme 6gretim tiyeleri icin bir zorunluluk yani. Kendimizi
hep yenilemek zorundayiz. Modadan tutun da yani, teknoloji, politika, spor ...
Pek ¢ok alanda giinceli takip etmemiz gerekiyor diye diisiiniiyorum.” [K6]
“Yasamboyu ogrenmeden bizlerin hi¢ kopuk kalmamamiz ve siirekli ogrenmeye
agik kisiler olmamiz gerekiyor. Bu istege bagli bir durum degil. Eger
tiniversitede bir akademisyenseniz ogrenmek ve yeni olani takip etmek son

derece zorunlu bir durum.” [K14]

“Yasamboyu 6grenme, bir ogretim elemaninin vazgecilmez bir unsuru olmalidir.
Ozellikle dur durak bilmeyen gelismeler karsisinda gerek bilgi gerek yetenekler
gerekse de yeterliklerini gelistirme ¢abasi icerisinde bulunmayan bir ogretim

elemanminin, icra ettigi meslegine ihanette bulundugu dahi sdylenebilir.” [K57]

“Yasamboyu ogrenme, bulundugu toplumun en tist seviyesindeki beyin takimi
olan ogretim elemanlarinin olmazsa olmaz 6gesidir. Siirekli gelismeleri takip
etmek, her yonde kendisini yetistirmek bir zorunluluk tiim akademisyenler icin.”

[K64]

Yasamboyu 6grenmenin 6nemi kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari
incelendiginde, katilimcilarin s6z konusu énemi ikinci olarak kisisel agidan niteledikleri
sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarimin, kisisel gelisimi
saglama, geligsmeleri takip etme, farkli alanlarda kendini gelistirme ve elestirel bakig
acist olusturma konularinda yasamboyu 6grenmenin 6nemini dile getirdikleri

anlasilmaktadir.



143

3. Sosyal-Toplumsal Onem

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
siirecinde aktif olan 6gretim elemanlarinin, ¢evrelerine faydali olacagini ve bu nedenle
yasamboyu 6grenmenin dnemli oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Stirekli 6grenen, kendini geligtiren bir ogretim elemanimin bilgisiyle,
gorgiistiyle, kiiltiiriiyle 6grencisine, ¢evresindeki is arkadaslarina, asistanlarina
va da genel anlamda diger insanlara ¢ok faydali olacagin diisiiniiyorum. Bu
nedenle her ne kadar kisisel anlamda diisiinsek de yasamboyu 6grenmenin

toplumsal olarak da onem tasidigin diisiiniiyorum.” [K6]

Calismanin katilimcilari, akademisyenlerin bulunduklar1 topluma faydali olma
gorevi tagidiklart i¢in kendilerini gelistirmeleri gerektigini ve yasamboyu §grenmenin
bu baglamda 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme, toplumun aydin bireyleri olan 6gretim elemanlari i¢in
ayr1 bir onem tasimaktadir. Ogretim elemanlarinin siirekli olarak kendilerini
asmaya ¢alismasi, toplum igindeki rolleri acisindan onemlidir. Ciinkii bizler,
yerine gore toplumu bilgilendirme ve bilin¢lendirme sorumluluguna sahibiz.”
[K39]

“Egitimcinin alant disindaki bilgilere ve yeniliklere merakli olmasi, kisisel
doyumu ve topluma daha faydali bir birey olmasi i¢in onemlidir. Ciinkii biz
Ogrenci yetistirirken, aynt zamanda toplumu bi¢imlendiriyoruz, topluma faydali
olmaya ¢aligstyoruz. Bunu yaparken éncelikle kendimizi gelistirmeliyiz. Bunun

¢tkis noktasi da yasamboyu égrenmedir.” [K41]

“Ogretim elemanlar: bilginin pesinden kosarak, edindiklerini diger insanlara

aktarmak zorundadir. Bu sorumluluk kapsaminda sadece 6grenciler degil, tiim
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toplum yer almaktadir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin toplumun étesinde

olmasi ve kendini geligtirmesi, hayati boyunca siirekli 6grenmesi gerekli.” [K64]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme siirecinde aktif olan
Ogretim elemanlarinin hem ¢evresine hem de topluma olumlu model olacagini ve bu
nedenle yasamboyu 6grenmenin énemli oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogretim elemanlari olarak toplumsal sorumluluklarimiz da var. Kendimizi
stirekli gelistirmemiz ve gelismede topluma oncii olmamiz gerekli. Yani bizlerin
her halimizle hem genglere hem de tiim topluma ornek olmamiz gerekli. Ben
yasamboyu ogrenmeyi bu bakis agisiyla, toplumsal paydada degerlendiriyorum

ve onemli goriiyorum.” [K61]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, 6gretim elemanlarinin
toplumu, toplumun da 6gretim elemanlarini daha iyi anlayabilmesi i¢in
akademisyenlerin kendilerini gelistirmeleri gerektigini ve yasamboyu 6grenmenin bu
baglamda 6nemli oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Toplum ile akademi arasindaki bagin yeterince giiclii olmadigini diistiniiyorum.
Bu nedenle akademisyenlerin toplumu daha iyi tanimast ve bizlerin de toplum
tarafindan daha iyi taninmamiz dogrultusunda, kendimizi gelistirmemiz
gerektigini diistintiyorum. Yani akademisyenler halk tarafindan anlasilabilmeli
ve halkin dilinden anlamali. Bu kapsamda yasamboyu 6grenmenin bizler i¢cin

olmazsa olmaz olduguna inaniyorum.” [K17]

Yasamboyu 6grenmenin dnemi kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari
incelendiginde, katilimecilarin s6z konusu 6nemi ti¢lincii olarak sosyal-toplumsal agidan
niteledikleri sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,

bulunduklar1 ¢evreye ve topluma hem faydali hem de olumlu model olma, toplumu daha
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iyi anlama ve toplum tarafindan daha iyi anlagilma konularinda yasamboyu 6grenmenin

onemini dile getirdikleri anlasilmaktadir.

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenmeye Yonelik Tanimlari

Arastirmanin katilimcist olan 6gretim elemanlari, calismanin ikinci aragtirma

sorusu dogrultusunda, yagsamboyu 6grenmenin kendileri i¢in nasil tanimlandigina iligskin

yoneltilen soruya verdikleri yanitlar, i¢erik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 23’te yer

alan kodlara ulasilmistir.

Tablo 23

Ogretim Elemanlart I¢in Yasamboyu Ogrenmenin Tanimi

Kodlar

—h

Hayat Boyunca Siirekli Ogrenmek

Formal, informal ve Non-Formal Ogrenme Siiregleri

Kisisel Gelisim

Bilgi Edinmek Adina Yapilan Her Sey
Caga Uyum Saglamak

Ihtiyaglar Dogrultusunda Gelismek
Ilgiler Dogrultusunda Ogrenmek
Topluma Yararli Olmak

Zamandan ve Mekandan Bagimsiz Ogrenmek
Mesleki Gelisim

Ogrenme Cabasi

Hayat Tecriibesi

Farkindalik Sahibi Olmak

Sosyal Gelisim

Akademik Geligim

Ogrenme Merak1

Bilgi Iletisim Teknolojilerini Kullanmak
Bir Kultur

Tiim Insanlar1 Kapsayan Ogrenme Siireci
Cok Yonlii Iletisim Siireci

Kendini Gelecege Hazirlamak

Kiiltiirel Gelisim
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Tablo 23, Devami
Kodlar

—

Ogrenme Ozgiirliigii

I¢sel Motivasyona Sahip Olmak
Sorun Cozmek

Sorgulamak

Bir Arastirma Siireci

Bedenen ve Zihnen Canli Kalmak

Ruhun Doyurulmasi

L T = T S S e e

Para Kazanmak

Ulasilan kodlara iligkin gerceklestirilen ¢oziimlemelerin detaylar1 asagida yer

almaktadir.

Hayat Boyunca Siirekli Ogrenmek
Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi hayat boyunca devam eden
stirekli bir 6grenme faaliyeti olarak tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani bitmeyen bir sey... Su an oturdugun anda bile bir seyler ogrenebilirsin.
Sonu yok gibi degil mi? Yani ben oyle algiliyyorum. Her an bir seyler

ogrenebiliyorsun. Hayat boyunca da boyle devam edecegiz ogrenmeye.” [K5]

“Bilgi inanmilmaz bir hizla artiyor. Bunu yakalamaya ¢alisiyoruz. Bu da ancak

olene kadar devam edecek... Durmuyor ki yani...” [K7]

“Valla yasamboyu ogrenme, bizim geleneksel soziimiiz de iste besikten mezara
kadar 6grenmedir. Ciinkii insan diinyaya geldiginde, goziinii actigindan itibaren
kendini bilmese, bebek bile olsa ona bir sey 6gretmeye ¢alistyorsunuz vefat

edene kadar. Olene kadar gidecek bu...” [K17]

“Bizim dogumumuzdan, hatta dogumumuz oncesinden, oliimiimiize kadar

kendimize dair yaptigimiz her sey.” [K20]
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“Uyanma ile baslayan, uyuyana kadar devam eden, gordiigiin, biriktirdigin her
sey olarak ifade edebilirim ben. Yani 6miir boyu devam eden ve bana kiymetli

gelen her tiirlii bilgiyi 6grenme siireci...” [K21]

“Bireyin kendisini yagami boyunca yenilemesi olarak ifade edilebilir. Bunun igin

de her gecen giin yeni bilgilerin ogrenilmesi oldugunu séyleyebilirim.” [K28]

Formal, Informal ve Non-Formal Ogrenme Siirecleri
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin dahil oldugu formal,
informal ve non-formal 6grenme siiregleri kapsaminda kendini gelistirme temelinde

tanimlamiglardir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Informal, formal égrenme diye ayirarak belki hani normalde okullasma
cercevesinde, okulla simirli ve sonucunda bir sertifika veya diploma almay
hedefledigimiz programlarla ve belli bir yas donemi igin diisiindiigiimiizde belki
formal egitim siire¢leri ve bunun iizerine alinan herhangi bir egitim, belki
informal 6grenme stiregleri ile birlikte, yasamboyu 6grenme olarak

adlandirilabilir.” [K14]

“FEee... Yasamboyu 6grenme insanin her konuda formal ve informal ortamlarda

ogrendiklerinin tamamindan olugur ve bu bitmeyen bir siirectir.” [K15]

“Yasamboyu ogrenme, insamin farkli alanlarla ve farkl zevklerle ilgili bilgi
birikimi olugturabilecegi, hem formal yani olan hem de giinliik yasaminda

uygulamasi olan bir siire¢.” [K22]

“Farkindalik kosulu olmaksizin formal ya da informal olarak hayatin bireyler
tizerinde sagladigi, zihinsel stireclerin isledigi anlarda gerceklestirilen

ogrenmelerdir.” [K27]
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“Yasamboyu égrenme, bireylerin yasamlarinin her doneminde formal, informal
ogrenme ortamlarinda gercgeklestirdikleri ogrenme etkinlikleri olarak

tanimlanabilir.” [K35]

“Bireyin bilgi, beceri ve yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla orgiin, yaygin ve

okul dusi egitimi kapsayan ogrenmelerdir.” [K37]

Kisisel Gelisim
Katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi bireyin kendini gelistirme anlaminda

yaptig1 faaliyetler temelinde tanimlamiglardir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Ben yasamboyu 6grenmeyi bireyin kendine bir seyler katmasi ve kendini

gelistirmesi olarak tanmimlayabilirim.” [K1]

“Kisinin entelektiiel seviyesini ve niteligini arttirmasi i¢in 6grenme faaliyeti

icinde olmasi yasamboyu ogrenmedir.” [K19]

“Iste kigilerin yasamlar: boyunca bilgilerini, becerilerini, yeterliklerini

gelistirmeye yonelik tiim etkinliklerdir.” [K23]

“Yasamboyu ogrenme, kisisel gelisim kapsaminda yapilan ogrenme

aktiviteleridir.” [K30]

“Yasamboyu 6grenme, bireyin kendisini gelistirmek igin katildig tiim etkinlikler

olarak tamimlanabilir.” [K48]

“Egitim seviyesi ne olursa olsun, bireylerin kendilerine deger katmak amaciyla

dahil olduklar: her tiirlii egitim olarak belirtebilirim.” [K51]
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“Yasamboyu 6grenmeyi, insanin kendini gelistirmesi, daha iyiye daha giizele
ulasabilmesi igin 6grenme girigiminde olmasi, bu anlamdaki faaliyetlere aktif

olarak katilmasi olarak tanimlayabilirim.” [K63]

Bilgi Edinmek Adina Yapilan Her Sey
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin bilgi edinmek amaciyla

yaptig1 her sey olarak tanimlamigslardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Bu diinya bilgi edinmek adina ya da bu diinyaya dair yaptigimiz her sey olarak
tanmimlayabilirim.” [K20]

“Ogrenmek ve bilgi edinmek icin yiiriittiigiimiiz faaliyetlerin biitinii seklinde

tanmimlanabilir.” [K44]

“Yasamboyu 6grenme, bireyin tiim yasami boyunca bilgi edinmek i¢in yaptig

tim faaliyetlerdir.” [K61]

“Yasamboyu ogrenmeyi, insanin kendini gelistirmesi igin olabildigince okumasi,
arastirmasi ve bilgi edinme anlaminda akla gelebilecek tiim faaliyetlere aktif

olarak katilmas: olarak tamimlayabilirim.” [K63]

Caga Uyum Saglamak
Caligmanin katilimeilari, yagsamboyu 6grenmeyi bireyin ¢aga uyum saglamak

icin 6grenmeye faaliyeti i¢cinde bulunmasi olarak tanimlamislardir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kisinin hayati boyunca degisen ¢evreye, teknolojiye, kiiresellesme siirecine
uyum saglamak igin bu siire¢ icerisinde daha iyi kavrayabilmek ve cagin

gerisinde kalmamak icin 6grenme faaliyeti i¢inde olmasi.” [K19]
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“Bireyin kendisini yenilemesi ve ¢agin yeniliklerine uyum saglamast olarak
ifade edilebilir. Bunun i¢inde her gecen giin yeni bilgilerin ogrenilmesi

oldugunu soyleyebilirim.” [K28]

“Bireyin, yasamin inigli ¢ikisl siirecine ayak uydurabilmesi, caga uyum
saglayabilmesi adina, merkezi bir konuma oturtulan var olan potansiyel

yeteneklerini, giiciinii ortaya ¢tkarma pratigidir.” [K42]

“Cagn getirdigi ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik vb. gibi degisimler ve
gelismeler karsisinda, insanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerindeki eksikligin

giderilmesine yonelik ogrenme faaliyetlerine, yasamboyu égrenme denir.” [K49]

“Yasamboyu ogrenme kanimca, ¢agimizda bilgi birikiminin ¢ok artmis olmasi
nedeniyle ¢caga uyum saglamak igin bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikan, hayat

boyu 6grenci olmayr gerektiren bir doniisiim.” [K59]

Ihtiyaglar Dogrultusunda Gelismek
Katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi bireyin ihtiyaclar: dogrultusunda 6grenme
faaliyeti olarak tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme, bireyin kendini ihtiya¢ dogrultusunda gelistirebilmesi

seklinde ifade edebilir.” [K13]

“Kisinin ihtiyag hissettigi zaman, bu ihtiyaca yonelik olarak ogrenmesi ve

kendini gelistirmesi olarak tanimlanabilir.” [K52]

“Yasamin degisik asamalarina karsilik gelen donemlerde, ihtiva¢ duyulan

bilginin pegsine diismektir.” [K53]
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“Yasamboyu 6grenme, bireyin tiim yasami boyunca ihtiya¢ duydugu alan ve
konularda, ¢esitli yollarla edindigi bilgilerden yararlanmasi olarak

tanimlanabilir.” [K61]

Igiler Dogrultusunda Ogrenmek
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin ilgileri dogrultusunda
O0grenme faaliyeti olarak tanimlamislardir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme, kisinin ilgileri kapsaminda yapilan ogrenme aktiviteleri

olarak da ifade edebilirim.” [K30]

“Var olan bilgileri ile yetinmeyip, her yastan degisen ilgi alanlari ve bakis
agisina gore bilgi sahibi olmay: siirdiirmesi, yasamboyu ogrenme olarak ifade

edilebilir.” [K4T]

“Yasamboyu ogrenme, insanlarn ilgi duyduklar: alanlarda 6grenmeye devam

etmeleridir.” [K54]

Topluma Yararli Olmak
Caligmanin katilimeilari, yagamboyu 6grenmeyi bireyin topluma yararli olmak
i¢cin kendini gelistirmesi olarak tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Ben yasamboyu 6grenmeyi, anlyyorum yasanan gelismeleri kavrayip, 6grenilen
bilgileri ¢evremize, toplumdaki bireylere aktarma ve onlara yararl olma olarak

anliyorum.” [K9]

“Yasamboyu égrenme... Hem beslenecek hem de toplumdaki insanlar

besleyecek bir 6grenme siirecidir” [K18]
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Zamandan ve Mekandan Bagimsiz Ogrenmek
Katilimcilar, yagamboyu 6grenmeyi zamandan ve mekandan bagimsiz 6grenme
faaliyeti olarak tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Kisilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini zaman ve mekan sinwrt olmadan

gelistirilmesi.” [K29]

“Egitimin yas1 yoktur. Yasamboyu ogrenme, herkese diledigi zamanda, diledigi

yerde, istedigi konuda egitim firsati sunan bir anlayrs.” [K38]

“Yasamboyu 6grenme, kendini yenileme olarak ifade edilebilir. Bunu yaparken

de zaman, mekdn kisitlamasi olmaksizin istedigimiz egitimi alabilme, yasamboyu

ogrenmedir.” [K46]

Mesleki Geligim
Caligmanin katilimeilari, yagamboyu 6grenmeyi bireyin mesleki gelisim
kapsaminda yaptig1 faaliyetler temelinde tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ayrica yagamboyu 6grenmeyi, bireyin kariyerinde ilerlemesi i¢in kendini

gelistirmesi olarak da ifade edebilirim.” [K1]

“Yasamboyu 6grenmeyi, bireylerin mesleki anlamda kendilerini giincellemeleri

ve gelistirmeleri olarak degerlendirmekteyim.” [K33]

“Insanlarin her konuda ozellikle de ilgilendikleri mesleklerinde, siirekli

ogrenmeye devam etmesi.” [K54]
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Osrenme Cabasi

Katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi bireyin kendini gelistirmesi i¢in 6grenme
cabas1 harcamasi temelinde tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile
dile getirilmistir:

“Yasamboyu égrenme, bireyin yeni bilgiler ogrenmek i¢in ¢caba gostermesidir.”

[K41]

“Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik vb. gibi degisimler ve gelismeler
karsisinda insanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerindeki eksikligin
giderilmesine yonelik, 6grenme ¢abasi igcinde olmasina yasamboyu 6grenme

denir.” [K49]

Hayat Tecriibesi
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin hayat boyunca edindigi
tecriibeler olarak tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme, kiginin hayati boyunca edindigi gerek akademik, gerek

hayata dair tecriibelerini olusturdugu ve kullandigi bir siiregtir.” [K34]

“Dogdugumuz andan oliimiiniize kadar gegen siire i¢inde edindigimiz kiimiilatif

bilgi ve yasanti birikimi.” [K58]

“Bilgi, gorgii, deneyim biriktirip hayat tecriibesi olusturmak.” [K60]

Farkindalik Sahibi Olmak

Arastirmanin katilimeilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin bilginin sonsuzlugunu
anlamasi, kendisi ve ¢evresi hakkinda farkindalik sahibi olarak, 6grenmeye ¢abalamasi
dogrultusunda tanimlamislardir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:



154

“Insanin yagsami boyunca kendisinin ve ¢evresinin farkinda olmast ve bu

Sfarkindalik temelinde kendini gelistirmesi.” [K31]

“Yasamboyu ogrenme bireyin bilginin sonsuzlugunun farkinda olmasi ve

ogrenmesidir.” [K41]

Sosyal Geligim
Aragtirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin sosyal anlamda

gelisimi i¢in yaptig1 faaliyetler temelinde tanimlamislardir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Ote yandan yasamboyu égrenmeyi, bireylerin sosyal anlamda kendilerini

gelistirmeye devam etmesi olarak da ifade edebilirim.” [K54]

“Hayat boyu ogrenme, bireylerin sosyal anlamda daha nitelikli hale gelip,

hayata deger katmas stireci diyebilirim.” [K55]

Akademik Gelisim
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin akademik gelisim

amaciyla yaptigi faaliyetler kapsaminda tanimlamislardir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmeyi bir akademisyen olarak degerlendirdigimde, ogretim
elemaninin yasami boyunca akademik anlamda kendini gelistirdigi bir siire¢

olarak niteleyebilirim.” [K34]

“Kiginin kendini, 6mrii boyunca katildigi1 seminer, konferans, kongre, okudugu
kitaplar ile siirekli olarak gelistirmesi, akademik anlamda daha yetkin hale

gelmesi.” [K36]
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Ogrenme Meraki
Aragtirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmeyi bireyin 6grenme meraki
temelinde sekillenen kendini gelistirme siireci olarak tanimlamislardir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme kavramini nasil tammlayabiliviz? Eee... Temelde

ogrenme merakina bagl gerceklesen bir gelisim siireci diyebiliriz.” [K2]

“Kiginin merak temelinde hareket ederek, kendini gelistirmek amaci ile yeni

seyler ogrenmesi.” [K52]

Bilgi Iletisim Teknolojilerini Kullanmak
Katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi bilgi iletisim teknolojilerini kullanarak
kendilerini gelistirme olarak tanimlamiglardir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Kiginin kendini basta bilgi iletisim teknolojilerini ve diger kaynaklart
kullanarak yeni seyler 6grenerek gelistirmesi.” [K36]

“Griniimiizde yagamboyu ogrenme teknolojinin karsilig1 gibi geliyor. Bu nedenle
insanlarin tiim yasamlari boyunca gerek deneyimleri gerekse de bilgi

teknolojileri yoluyla kendisini stirekli gelistirmesi olarak tanimlanabilir.” [K39]

Bir Kultur
Katilimcilar, yagamboyu 6grenmeyi bir kiiltiir olarak tanimlamiglardir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bence yasamboyu ogrenmenin ikinci bir tanimini yapacak olursak, yasamboyu

ogrenme bir kiiltiirdiir.” [K17]

“Yasamboyu ogrenme aslinda en genel anlamda baktigimizda bireyin

mayasinda olmasi gereken bir seydir. Bu kapsamda tanimlamak istersek,
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yasamboyu ogrenmenin kiiltiirel nitelik tastyan bir anlayis oldugunu ifade

edebilirim.” [K65]

Tiim Insanlar: Kapsayan Ogrenme Siireci
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
herkesi kapsayan bir 6grenme siireci olarak tanimlamistir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme deyince, yani aslinda sadece bizim icin degil, herkesin,
her agidan... Hani aslinda herkesi igeren, her an her dakika bilgi edinme siireci

var. O stireci kapsayan bir kavram diyebilirim.” [K11]

Cok Yonlii lletisim Siireci
Arastirmanin katilimecilarindan bir 6gretim elemani, yagsamboyu 6grenmeyi bilgi
paylasimini saglayan ¢ok yonlii bir iletisim siireci olarak tanimlamistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Hayatimiz boyunca etkilesimde bulundugumuz ¢evreden pek ¢ok sey
ogreniyoruz. Yasamboyu ogrenme, bu siirecte ogrenmeye gotiiren, bilginin

paylasiimasin saglayan ¢ok yonlii bir iletisim siirecidir.” [K58]

Kendini Gelecege Hazirlamak
Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
gelecege hazirlamak icin bireyin kendini gelistirmesi olarak tanimlamistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme, bireyin omrii boyunca yasadiklarindan, gordiiklerinden,
okuduklarindan, cevresine ve kendine dair anlam ¢ikartmasi, kendini

yetistirerek gelecege hazirlanmasidir.” [K60]
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Kiiltiirel Geligsim
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi bireyin kiiltiirel
gelisimi i¢in yaptig: faaliyetler temelinde tanimlamistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenmenin zihnimdeki karsiligi, bireylerin kendilerini gelistirerek,

kiiltiirel olarak kendini daha tist bir konuma konumlandirmas:.” [K33]

Osrenme Ozgiirliigii
Caligmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
o0grenme 6zglirliigii temelinde tanimlamistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme bana gore ogrenme ozgiirliigiidiir. Insamn istedigi bilgiyi,

istedigi sekilde 6grenmesidir.” [K38]

I¢csel Motivasyona Sahip Olmak
Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
ogrenmeye yonelik i¢sel motivasyona sahip olarak, bireylerin kendilerini gelistirmesi

olarak tanimlamistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme igin stirekli i¢csel motivasyona sahip olup yeni olani

ogrenme ve kendini yenileme siireci diyebiliriz.” [K16]

Sorun Cozmek
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi bireyin karsilastigi
sorunlar karsisinda kendini gelistirmesi ve bu sorunlari ¢6zme konusunda ¢aba

harcamasi temelinde tanimlamistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme bence, hayatin bize getirdigi sorunlar karsisinda ¢oziim
ararken ogrenerek kendimizi gelistirmek ve sorunlara kalici giivenilir ¢oziimler

bulmak demektir.” [K12]
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Sorgulamak
Caligmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
bireyin sorgulamalar yaparak 6grenmesi temelinde tanimlamistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme bence sorgulama ile ilgili. Dogal akist i¢inde yasarken
sorguladigim ve sorgulama sonucunda kendime bir seyler kattigim durumlar,

hayat boyu 6grenmenin ifadesi.” [K24]

Bir Arastirma Slreci
Aragstirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi

arastirma siireci dogrultusunda 6grenme olarak tanimlamistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme bireyin ihtiyaci olan bilgiyi arastirmasi ve ogrenmesini

cagristiran bir kavram. Yani bir bakima bir arastirma ve 6grenme stireci.”

[K65]

Bedenen ve Zihnen Canli Kalmak

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
bireyin bilginin sonsuzlugunu anlamasi, kendisi ve ¢evresi hakkinda farkindalik sahibi
olarak 6grenmeye ¢abalamasi dogrultusunda tanimlamigtir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenmenin bir diger ifadesi bence canli durmak igin canli kalmak
icin ger¢ek anlamda hem bedenen, ama asil zihnen canli kalmak igin bir

ogrenme ¢abasi demektir.” [K65]

Ruhun Doyurulmasi
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi bireyin ruhunun
doyurulmasi amaciyla kendini gelistirmesi olarak tanimlamistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Insan sadece fiziki goriiniime degil, ruha da sahiptir. Dolayisiyla yasamboyu

1

ogrenme, bana gore kendimize yeni seyler katarak ruhun doyurulmasidr.’

[K64]

Para Kazanmak
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmeyi
bireyin para kazanabilmek i¢in kendini gelistirmesi olarak tanimlamistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmenin baska bir tamimini da giiniimiiz kapitalist sisteminde
para kazanabilmek, emeginizi pazara ¢ikarabilmek ve bu amagla daha nitelikli

hale gelmek igin kendinizi siirekli geligtirme olarak belirtebilirim.” [K20]

Yasamboyu 6grenmenin tanimlanmasina yonelik ulasilan kodlarin frekanslar
incelendiginde, katilimcilarin yasamboyu 6grenmeyi agirlikli olarak kisiye doniik
faydalar1 agisindan tanimladigi, sosyal-toplumsal agidan faydalara yonelik tanimlarin

frekanslarinin nispeten daha diisiik oldugu sdylenebilir.
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Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenmeye Aktif Katihminda Etkili Faktorler
Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, ¢alismanin {igiincii aragtirma

sorusu dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye aktif katilimlarinda

hangi faktorlerin etkili olduguna dair yoneltilen soruya verdikleri yanitlar, igerik analizi

ile analiz edilmis ve Tablo 24’te yer alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 24

Ogretim Elemanlar: I¢in Yasamboyu Ogrenmeye Aktif Katilimda Etkili Olan Faktorler

Temalar ve Alt Temalar f

Cevresel Faktorler

Caligilan Kurum

Kurumun Niteligi 50
Calisma Ortami1 24
Hocalar 10
Kurum Yonetimi 9
Is Arkadaslar 8
Ogrenciler 6
Toplum 25
Bilgi Iletisim Teknolojileri 19
Akademik Sistemin Yapisi 19
Cevre 17
Aile 16
Maddi Olanaklar 10
Devlet Yonetimi 10
Medya 7
Faaliyet Gosterilen Bilim Dal1 3

Bireysel Faktorler

Kisisel Ozellikler
Duyussal Ozellikler 70
Bilissel Ozellikler 35
Sosyal Ozellikler 8
Psikolojik Ozellikler 8
Mesleki Ozellikler 28
Kiltirel Ozellikler 12

Ekonomik Ozellikler 6
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Tablo 24 incelendiginde, yasamboyu 6grenme siirecinde hem bireysel hem de
cevresel faktorlerin etkili oldugu goriilmekle birlikte; ulagilan temalarin frekanslar1 goz
ontine alindiginda, agirlikli olarak gevresel faktorlerin 6n plana ¢iktigi sGylenebilir.
Cevresel faktorlerin kapsaminda ise ¢alisilan kurumun, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu dgrenme siireglerinde dnemli dl¢lide glindeme geldigi belirtilebilir. Diger
yandan bireysel faktorler kapsaminda kisisel 6zelliklere yonelik belirtimlerin 6n planda
yer aldig1 ifade edilebilir. Ulasilan temalar ve alt temalara iligskin gergeklestirilen

cOziimlemelerin detaylar1 agagida yer almaktadir.

1. Cevresel Faktorler

Arastirmanin katilimcilari, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye aktif
olarak katilimci olmalar1 konusunda, Tablo 25°te goriildiigii izere, akademik sistemin
yapisi, ¢aligilan kurum, aile, ¢evre, toplum, maddi olanaklar, devlet yonetimi ve
teknoloji gibi ¢evresel faktorlerin etkili oldugunu belirtmislerdir.
Tablo 25
Yasamboyu Ogrenmeye Aktif Katilimda Etkili Olan Cevresel Faktorler

Cevresel Faktorler f

Caligilan Kurum

Kurumun Niteligi 50
Caligma Ortami 24
Hocalar 10
Kurum Yonetimi 9
Is Arkadaslar 8
Ogrenciler 6
Toplum 25
Bilgi Iletisim Teknolojileri 19
Akademik Sistemin Yapis1 19
Cevre 17
Aile 16
Maddi Olanaklar 10
Devlet Y0Onetimi 10
Medya 7

Faaliyet Gosterilen Bilim Dali 3
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Yasamboyu 6grenmede etkili olan ¢evresel faktorlere iligkin ulasilan temalar ve

alt temalarin ¢ézlimlemeleri agagida detayli olarak yer almaktadir.

1.1. Cahsilan Kurum
1.1.1. Kurumun Niteligi
Kurumun Olanaklar
Aragtirmanin katilimcilari, faaliyet gosterilen kurumlarin sundugu olanaklarin,
akademisyenlerin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili bir faktor oldugunu

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kurumun olanaklar: ¢cok énemlidir. Bireyleri daha aktif hale getirebilir. O
yiizden kurumlarin sundugu imkanlari, aktiviteleri iyi bir bi¢imde kullaninca

kendinizi gelistiriyorsunuz.” [K2]

“Kurumun ekonomik olarak, izin olarak, baska yonleriyle sizi desteklemesi
gergekten yasamboyu 6grenme icin gerekli olan kosullar: saglamasi... Eger

dogru kullamirsaniz ¢ok etkili oldugunu diistintiyorum.” [K15]

“Evet... Kurumun sundugu imkanlarin énemi fazla bence. Yani yapilan seylere
baktiginiz zaman etkinlikler ¢ok fazla, konferanslar, sempozyumlar, seminerler
vapiliyor, paneller veriliyor. Etkinliklerden zaten takip ettigimiz zaman ilgi
alammuzla ilgili pek ¢ok seye ulasabiliyoruz. Onun disinda istekte de
bulunabiliriz, kendimiz organize edebiliriz boyle bir seyi alanla ilgili. Yani ¢ok

fazla imkan var gelisim igin.” [K19]

“Ogretim elemanlart, iiniversite tarafindan sunulan mevcut imkanlar: ile
yasamboyu 6grenen olma yolunda destek bulabilirler. Kurum tarafindan
sunulan genis ve serbest imkanlar, 6gretim elemanlarinin bilgi-6grenme/zaman

oramni artirmaktadir.” [K27]

“Bulundugum tiniversitenin imkanlari, kendimi gelistirmemde ¢ok etkili. Burada

bilimsel, sosyal ve kiiltiirel anlamda kurum tarafindan sunulan imkanlar,
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akademisyenlerin hareket alanini etkiliyor. Yagamboyu égrenmeye dahil olmay:

kolaylastirryor.” [KAT]

“Calisilan kurumun sundugu olanaklar olduk¢a onemlidir. Ciinkii ¢alistiginiz
kurum, iginde yasadiginiz ¢evredir. Kurumun faaliyet alanlarimin ¢esitliligi ve
bu alanlara ilgisi olabilecek olanlar: dahil edebilme ¢abasit 6nemlidir.
Yasamboyu ogrenmeyi destekleyecek ve kurumun ilerlemesini saglayacak

etkinlikler, kisileri oldugu kadar kurumu da ileri tastyacaktr.” [K60]

Kurumun Maddi Destegi

Calismanin katilimcilari, faaliyet gosterilen kurumlarin sagladigi maddi ve
manevi desteklerin, akademisyenlerin gelisimlerini tesvik ettigini ve yasamboyu
ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Faaliyet gosterdiginiz kurum bize destek oluyor. Yani mesleki ve meslek dist
yasamboyu 6grenme konusunda da inanilmaz destegi var kurumumuzun. Mesleki
anlamda diinyanin her yerine kongrelere, sempozyumlara ¢ok basit¢e gidiyoruz.
Bunlarin her birini destekliyor. Onun disinda da yani agilan kurslar, seminerler,
egitimlerden iicretsiz olarak yararlanabiliyoruz. Yani Anadolu Universitesi,

ogrenmek isteyen kigiye her anlamda yasamboyu destek sunuyor. Yani kurumsal

destek etkili bir faktor.” [KT7]

“Odeneklerimiz falan var ya, hani yeterlidir, yetersizdir orasi tartistlir ama sizin
gitmeniz igin bu sekilde tesviklerin olmasi ya da masraflarinizin karsilanmasi,
bence dnemli yani tesvik edici. Siz belki kendi imkénlarinizla bir kongreye
gidecek iken ugak biletinizin alinmasi ekstra bir kongreye daha gidebilme

imkan: sagliyor.” [K10]

“Eee... Anadolu Universitesi’nin bize sagladigi maddi destekler oldukca genis.

Gerek yurt i¢i gerekse yurt disi kongrelere katilim ticretleri, yolluk ticretleri


file:///C:/Users/MediaMarkt/Desktop/nitel%20veriler/7.docx%23_msocom_1
file:///C:/Users/MediaMarkt/Desktop/nitel%20veriler/10.docx%23_msocom_1

164

bizleri ¢ok destekliyor. Maddi anlamda sunulan bu destekler yasamboyu

ogrenme konusunda gercekten énemli.” [K11]

“Maddi destekleri kurumun gayet iyi aslinda hani. Kullanmay: bildikten sonra
gayet iyi. Bir kongreye gitmek, bir konferansa gitmek icin yolluk 6denekleri

veriliyor. Bu durum bence bizleri ¢ok destekleyici.” [K18]

“Biz sansh bir tiniversitedeyiz. Burada bizim kurumumuz tarafindan eee... Bu
tiir etkinliklere, gelisim etkinliklerine katilmamizin onii aciliyor. Ozellikle giizel
destekler alvyoruz. Hem yurti¢inde hem yurt diginda... Bu tabi ki ¢ok biiyiik bir
arti ama her yiiksekogretim kurumu igin bunu soylemek ne yazik ki ¢ok olasi

degil.” [K23]

Kurum Kultiri

Katilimcilar, faaliyet gosterilen kurumlarin mevcut kurum kiiltiirlerinin,
akademisyenlerin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili bir faktér oldugunu

belirtmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani bir kurum kiiltiirii vardir. Siz ister istemez o kurum kultirine ayak
uydurursunuz. Faaliyet gosterdiginiz tiniversitede arastirma ve bilim kiiltiirii
verlesmisse, bu durum sizi de igine ¢ekiyor ister istemez. Tabi olumlu bir durum

bu sizi tesvik eden bir durum.” [K16]

“Hangi tiniversitede oldugunuza bagh biraz. Kurumun akademik anlamdaki
kiiltiirii ile iligkili. Simdi ben iki farkl iiniversitede ¢alistim. Birkag tiniversitede
de bulundum degigsik vesilelerle. Ornegin bulundugum bir iiniversitede, 6glen
aralarinda mesleki tartismalar yapardik. Herkes ¢alisma konusunu séylerdi.
Tiimcelerimizi birbirimize sunardik ve zevkle yapardik bunu. Biitiin enerjisini is

zamani herkes ise ayiriyor ve zevk alarak yapiyorlar bunu.” [K22]
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Kurumun Biling Uyandirmast

Arastirmanin katilimcilari, faaliyet gosterilen kurumlarin yasamboyu 6grenme
konusunda biling uyandirmasinin, akademisyenlerin gelisimlerini tesvik etme
anlaminda etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Genel anlamda diigiindiigiimiizde, yasamboyu ogrenme konusunda
tiniversitelerin, akademisyenlerdeki uyuyan bilinci uyandirma ve aktif hale
getirme gibi bir rolii de var. O yiizden hani kurumlarin bu konuda bireyleri
tetikleyecek etkinlikler yapmasi, bence o uyuyan bilingleri uyandirmak i¢in ¢ok

iyi olur diye diigtiniiyorum.” [K2]

“Universitelerimizde farkli fakiilteler ve bu fakiiltelerde de farkli niteliklerde
ogretim elemanlart bulunuyor. Yagamboyu 6grenme konusunda bu bahsettigimiz
kitlenin, belli bir biling diizeyine getirilmesi gerekli. Bu nedenle kurum icinde ve
meslek dalinda gelisme i¢in yasamboyu ogrenme siirecine katilim amact agik ve

net olarak bilinmeli ve kurum bu konuda biling olusturmalidwr.” [K43]

Kurumun Yasamboyu Ogrenmeye Verdigi Onem

Caligmanin katilimeilarindan bir 6gretim eleman, faaliyet gosterilen kurumlarin
yasamboyu 6grenmeye verdikleri onemin, akademisyenlerin yasamboyu 6grenme
siirecinde etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Mesela yavas yavag hissediyorum. Akademide daha ¢ok arastirmayi éne
¢ctkarma egilimi giindeme geliyor... bu tarafa dogru gittigimizi hissediyorum.
Yani bu noktada, iiniversitelerin yasamboyu ogrenmeye verdigi 6nem én plana
¢tkryor. Kurumlarin bu konuya verdikleri 6Gneme paralel olarak, s6z konusu

egilimin basariya ulagsacagim diistintiyorum.” [K8]


file:///C:/Users/MediaMarkt/Desktop/nitel%20veriler/43.docx%23_msocom_1
file:///C:/Users/MediaMarkt/Desktop/nitel%20veriler/8.docx%23_msocom_1

166

Oryantasyon

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, faaliyet gosterilen
kurumlarin yasamboyu 6grenme kapsaminda sunduklari1 olanaklarin akademisyenlere
tanitilmasi ve bu imkanlardan yararlanma durumlarinin yiikseltilebilmesi i¢in
oryantasyon programlarinin akademisyenlerin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili bir

faktor oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Simdi iiniversitemiz iizerinden yola ¢tkarsak... akademisyenlere pek ¢ok imkan
sunuluyor. Zaman icinde bu imkanlara yenileri de ekleniyor. Bu imkan/arin
akademisyenlere tanitilmasi, iste siz bunlart kullanacaksiniz, ihtiyaciniz oldugu
takdirde su odeneklerimiz var, sunlart kullanabilirsiniz, sunlart yapamazsiniz

seklinde bilgilendirmelerin bu siirecte onemli oldugunu diisiintiyorum.” [K18]

Caligilan kurum kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin yagsamboyu 6grenme siirecinde agirlikli olarak faaliyet gosterilen
kurumun niteliginin etkili oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda goriis
belirten 6gretim elemanlarinin, kurumun sundugu olanaklarin ve maddi destegin, kurum
kiiltiirtiniin, kurumun yasamboyu 6grenmeye verdigi dnemin ve bu konuda biling

uyandirmasinin 0z konusu siireci etkiledigi anlagilmaktadr.

1.1.2. Cahsma Ortanmm
Arastirmanin katilimcilar, faaliyet gosterilen ¢aligma ortaminin niteliginin,
Ogretim elemanlarinin yasamboyu 68renmeye etkin katilimini olumlu ya da olumsuz

olarak etkileyebilecegini ifade etmislerdir.

Akademik Ortamin Calisma Kiiltiirii

Calismanin katilimcilari, faaliyet gosterilen akademik ortamin sahip oldugu
genel ¢aligma kiiltiiriiniin, bireyleri olumlu ya da olumsuz olarak yonlendirebilecegini
belirtmislerdir. Katilimeilar, aktif bir ¢alisma kiiltiirtine sahip olan bir akademik
ortamin, kendilerini gelistirme konusunda destekleyici etki gosterecegini ifade

etmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Cok aktif ve dinamik bir ¢aligsma kiiltiiriine sahip ortamda, performansi yiiksek
bir ortamda, tabi ki de olumlu etkilenirsiniz yani. Ve daha gok tretmek, daha

cok ¢alismak gayretinde olabilirsiniz.” [K10]

“Ben ¢aligsma ortaminin, aktif bir ¢caligsma kiiltiiriine sahip olmasinin, olumlu bir
etki olusturacagin diistiniiyorum. CUnkU bulundugumuz ¢evrenin dinamigi de
bizi etkiliyor. Tabi bu seye bagli... Yine distan giidiilenmeye agik olan insanlari
cok etkiler. Etrafimda ¢alisan insanlart gordiigiim zaman, bu benim harekete

ge¢meme neden olur.” [K15]

Katilimcilar, 6grenme ve kendini gelistirme konusunda aktif olmayan bir
calisma ortaminin, bireyi olumsuz etkileyecegini ve bdyle bir ortamda kendine bir
seyler katmak i¢in ¢abalayan bir akademisyenin, ortam kiiltiiriine uymadigi igin diger
Ogretim elemanlar1 tarafindan yadirganabilecegini belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Calisilan akademik ortamin ¢alisma kiiltiirii bireyi etkileyebilir. Mesela
kurumda herkes kendini koy vermigse bu da sizi olumsuz etkileyebilir. Hatta sSiz
bu ortamda ¢aliskan olursaniz, sizi yadirgayabilirler de. Yani bu tiir ¢evresel
baskilara karsi koyabilmek lazim. O da kolay bir is degil. Ciinkii bir de etrafa
uymaniz gerekiyor. Bunu beceremezseniz siz de onlardan biri olursunuz ve

yasamboyu ogrenmeden uzaklagirsiniz.” [K8]

“Tabi bu olumsuz anlamda da diisiiniilebilir. Olumsuz anlamda da
etkilenebilirsiniz. Clnkl sonucta insan rehavete ¢cok meyilli yani. O yiizden
calisma kiiltiirii agisindan kotii bir ortamsa, boyle rahat sey bir ortamsa, bu

kisiyi olumsuz etkiler. Etkilenirim ben. Bence onemlidir.” [K10]

“Doktorayi bitirdikten sonra, gittim Almanya’da ¢alistim 1 yil. Meslektaslarimla
¢ok giizel sohbetler yapabiliyordum. Ertesi yil ise baska bir tiniversitede gérev
aldim. Benim icin tam bir hayal kirikligrydi. Kimse kimsenin ne yaptigini bilmez,

kimse kimsenin nereye gittigini bilmez. Kimse kimse ile yaptigini paylasmaz, onu
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konusmaz. Calisma ortaminin yerlesik anlayisi boyle olunca ben de olumsuz

etkilendim.” [K22]

“Suraya gelip de sabah kimseyi gormezsen. Yani boyle bir ortam olusmussa ve
bu durum ¢alisma ortamwnin yerlesik kiiltiirii haline geldiyse, bu sizi olumsuz
etkiler. Ciinkii o hevesi ortaya ¢ikaracak, ne bileyim, ¢evreden sizi diirten bir
seyler de yok. Cevrendeki insanlar da tembel. Sen de ister istemez ortama uyum

saglarsin bir noktadan sonra. Gelirim burada, 1 ders 2 ders asistanlar

yollarim. Cayimui igerim, keyfimi yaparim giderim.” [K25]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademik ortamin ¢alisma
kiiltiirlinlin sadece akademik gelisim ile sinirli olmasi durumunda, farkli alanlarla
ilgilenmenin, diger akademisyenler tarafindan olumsuz algilanabildigini belirtmistir.

Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademik gelisim haricinde kendinizi gelistirmek i¢in bir faaliyetle
ugrasryorsaniz, ¢caliyma arkadaglariniz ya da hocalarinizin sizi isten kagryor gibi
algiliyor. Aslinda ilgilendiginiz o faaliyetler sizin zihnen tazelenmenizi sagliyor
ve bu akademik performansiniza da olumlu yansiyor. Fakat bu durum nedense

anlasilamiyor ve zan altinda kalabiliyoruz. Yani ¢alisma ortaminin kiiltiirii boyle

maalesef.” [K21]

Calisma Ortamunin Fiziksel Olanaklar

Calismanin katilimcilari, ¢galisma ortaminin fiziksel olanaklarinin 6nemli
oldugunu, fiziksel olanaklarin ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde olmasinin,
akademisyenlerin yasamboyu 6grenmeye katiliminda etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademisyenlerin rahat¢a ¢alisabilmesi i¢in uygun ¢alisma ortamlart
olusturulmasi ve gerekli fiziksel olanaklarin saglanmasi sart. Mesela 6gretim
elemanlarina bir oda, bir bilgisayar, yazici, internete erigim imkdni, laboratuvar

gibi olanaklarin sunulmas: gerekli. Universitemizi bu konuda basarili
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buluyorum. Bu sartlarin saglanmasinin, elbette akademisyenlerin kendilerini

yasamboyu ogrenmeye dahil etmelerinde etkili goriiyorum.” [K4]

“Elbette, rahat bir ¢calisma ortamina ihtiya¢ duyuyoruz. Uygun nitelikte bir
calisma ortami sunulmasi, akademisyenlerin kendilerini gelistirmelerinde
destekleyici tabi ki. Burada kendi ofislerimizde, bizlere sunulan teknoloji ile iyi

bir ¢caliyma ortamimiz var. Boyle bir kurumda ¢alistigim icin de kendimi sanli

goriiyorum.” [K20]

Birim YOnetimi
Katilimcilardan bir 6gretim eleman, faaliyet gdsterilen fakiilte ve anabilim dali

yonetimlerinin destek ve kolaylik gdstermelerinin, akademisyenlerin yasamboyu

ogrenme stirecinde kendilerini gelistirmelerinde olumlu etki gosterecegini belirtmistir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Fakiiltemizin ve anabilim dalimizin yonetiminin, bu siiregte destek vermeleri
benim agimdan onemli. Bir etkinlik, bir kongre oldugunda, buna katilma
stirecinde izinlerin alinmasindan tutun da stirecin her asamasinda sikinti
yvasamadan bu faaliyetlere katilabilmemde, dekanimiz ve anabilim dali

baskanmimiz tarafindan siirekli destek gérmemiz bir avantaj.” [K11]

Mobbing
Aragtirmanin katilimcilari, faaliyet gosterilen calisma ortaminda, diger 6gretim

elemanlar tarafindan mobbing’e maruz kalabildiklerini ve bu durumun kendilerini

gelistirme siirecinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikardigini belirtmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademide eger hoca ile anlagamiyorsaniz, hocalar dedikodunuzu yapmaya
baslyyorlar gegimsiz oldugunuza iliskin. Bu sefer de akademik bir yalnizlastirma
politikast baslyor. Bu durum moralinizi motivasyonunuzu bozuyor ve yaptiginiz

isten sogumaya kadar gidebiliyor. Bu bence mobbing'in basladigi nokta.” [K18]
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“Mabhalle baskist denilen sey var akademide. Sen kendini bir geng olarak diisiin.
Yeni bir gevreye geldin. O ¢evreye ayak uydurmazsan, o gruba dahil
olamuyorsun. Disliyorlar. Onlar gibi giyinmek, onlar gibi yiyip i¢cmek, onlar gibi
davranmak zorundasin ki o grubun icine dahil olabilirsin diyorlar. Akademide
de arkadaslarinla, oradaki hocalarinla, oradaki ¢evrenle uyum saglamalisin.
Onlara uyum saglamazsan seni aralarina almazlar. Bu ¢ekisme mobbing’e

dogru da gidebilir. Tabi bu akademik gelisim icin olumsuz bir durum.” [K25]

“Mobbing bu siirecte olumsuz anlamda etkili olabilir. Adamin bir kongreye
gitmesine, bu tarz faaliyetlere katilmasina, bos zamanini degerlendirmesini
istemiyor olabilir, ayagini kaydirabilirler. Sen yaparsan, sana su dersi veririm
falan... Mesela ¢ok ciddi boyutta mobbing olabilir. Hani bir adamin ayagini
kaydirmak istiyorsan, bos zamanlarini boyle degerlendirmesini gerekge
gostererek, onu bog islerle ugrasiyor diye yansitabilirsin 6rnegin. Akademide

olmamas gerekli boyle seylerin ama olabiliyor maalesef.” [K26]

Caligilan kurum kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin yasamboyu 6grenme siirecinde ikinci olarak ¢alisma ortaminin etkili
oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
akademik ortamin ¢aligma kiiltliriiniin, ¢alisma ortaminin fiziksel 6zelliklerinin, birim

yonetiminin ve mobbing’in s6z konusu siireci etkiledigi anlasilmaktadir.

1.1.3. Hocalar
Arastirmanin katilimcilar, faaliyet gosterdikleri boliimlerdeki hocalarinin destek
ve tesviklerinin, kendilerini gelistirme konusunda olumlu etkilerinin oldugunu

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ben sadece kendi béliimiim icin konusacak olursam, ¢cok rahat bir boliimiim
var, Herkes ¢ok yardimci gergekten. Siz yeter ki bir seyler yapmak isteyin. Biitiin
ogretim elemanlart ¢ok yardimci ve hatta seyi bile ¢ok rahatlikla séyleyebilirim.

Benim yapmak istedigim seyi, kendi iginin 6nlne bile koyabiliyor hocalar.
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Ctinkii sen daha yenisin, hani heveslisin, yardim edelim falan seklinde. Bu

durum beni olumlu etkiliyor ve kendimi gelistirmemde kolaylik sagliyor.” [K10]

“Hocalarimin destekler yonde olmast ve aktif calismalari, motivasyonumu
arttirtyor. Yani beni ¢ok etkiler bu durum. Motivasyonumu etkiler. Motivasyonu

etkilemesi, ¢calismamu etkiliyor dolayisiyla. Bu konuda ben ¢ok rahatim.” [K11]

Calismanin katilimcilar, faaliyet gosterdikleri boliimlerdeki hocalarinin
rehberliginin, kendilerini gelistirme konusunda olumlu etkiledigini belirtmistir. S0z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Simdi sonrasindaki ogrenme siiregleri bile onemli. Bazilarimiz akademik
kariyerde hocalarimizla ¢ok yakin ¢alisiyoruz. Hep hocalarla birlikte arastirma
projelerinde ve yayinlarda... Dolayisiyla hocalarimizin rehberliginin bizim

ilerlememize katkist biiyiik.” [K14]

“Gergekten kimisi de 6grenmek ister, cabalar ama beceremeye bilir. Yani onlar
da nasil anlatsam... Yani yonlendirmek de 6nemli aslinda. Hocalara ¢ok is
diistiyor. Yani 6grencilere yasamboyu ogrenmeyi asilayabilmesi igin iyi bir

yonlendirici olmasi gerekiyor.” [K16]

“Hocalarin yonlendirmesi bu siireclerde onemli. Nasil yayin yapilacagt
konusunda ya da derslerde egitmenlik konusunda, hocalar asistanlarini

desteklemeli. Yani yabancilarin kogluk dedigi... Hocalarin ko¢luk yapmast
gerekli.” [K25]

“Ogrenciler zaman zaman gelip soruyor... Acikégretimde ikinci bir iiniversite
mi okumak lazim? Ne yapmak lazim? Cocukta kendini gelistirme istegi ¢ok acik
fakat strateji gelistirecek patikalar: yok. O patikayr belirlemek i¢in de burada
tevazu gosteremeyecegim ama akilli, ne istedigini bilen, kariyer hedeflerini

dogru koyabilen ogretim iiyelerinin rehberligi devreye giriyor.” [K26]
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Katilimcilar, faaliyet gosterdikleri bolimlerdeki hocalarimin iyi model
olmasinin, kendilerini gelistirme konusunda olumlu etkiledigini belirtmiglerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Hani derler ya on tekerlek nereye giderse, arka tekerlek de onu izler. Bir hoca
etrafina, hem akademik durusuyla hem de egitimcilik yoniiyle ornek olmali.
Arkasindan gelen asistanlara da rol model teskil etmeli ki 0 asistanlar da bu
modeli kendine ornek alsin.” [K21]

“Onu sadece saglayan seyler dogru rol modellerdir. Yani siz anne olarak
¢ocugunuzun onitinde dogru bir rol modelseniz, yani bir hoca olarak
asistanimizin ve ogrencilerinizin oniinde dogru bir rol modelseniz, dersine ge¢
kalmayan, saatinde giden, ne bileyim iste sorumluluk alani yelpazesi genis olan,
ddevleri ona gore veren, sorgulayan, ogrenen, kendini gelistiren... Oyle bir rol

modelseniz, 6grenci zaten onu alir sizden.” [K26]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, faaliyet gosterilen
bolimlerdeki danisman hocalarin niteliklerinin 6nemli oldugunu, kendini gelistirmeye
calisan danisman hocalarin, danisanlarin1 bu konuda da olumlu etkiledigini belirtmistir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Danigman hocanizin nasil oldugu da ¢ok onemli burada. Nasil bir hoca ile
calistyorsaniz, sizin ¢calisma disiplininiz de 6yle oluyor. Hocaniz teknolojiye ve
bilgiye acik¢a ve etik ¢alisiyorsa, siz de 6yle oluyorsunuz. Ciinkii danismaniniz o
hoca. Ancak hocaniz boyle biri degilse, siz de onun gibi oluyorsunuz. Clnki
sizden bekledikleri bunlar oluyor. Sizden de birazcik hocanizin kalibina

girmeniz, ¢calistiginiz hoca gibi olmaniz bekleniyor.” [K18]

Calisilan kurum kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin yagsamboyu 6grenme siirecinde li¢iincii olarak hocalarin etkili oldugunu

diisiindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
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boliimdeki hocalarin destek ve tesviklerinin, rehberliklerinin, iyi model olmalarinin ve

danigman hocalarin niteliklerinin s6z konusu siireci etkiledigi anlagilmaktadir.

1.1.4. Kurum Yonetimi
Kurum Yoénetiminin Bakis A¢ist

Katilimcilardan bir 6gretim elemant, kurum yonetimlerinin yagsamboyu 6grenme
yonelik sahip olduklar1 bakis agilarinin, akademisyenlerin yasamboyu 6grenme
sureclerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Universite yonetiminin bu konuya bakis agisi, bazi konularda belirleyici
olabilir. Mesela iiniversitelerde hakim olan idari yapinin etkisi atiyorum fen
bilimleri etkiliyse, ya da iktisadi idari bilimler... Onun nosyonu verilmeye
calisiliyor genellikle. Onlarla ilgili calismalara agirlik veriliyor bekli. Bu

konularda yonetimin tutumu etkili olabiliyor akademide.” [K19]

Caligmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, kurum yonetimlerinin
yasamboyu 6grenmeye yonelik sahip olduklar1 bakis acilarinin, toplumun yasamboyu
o0grenme siireglerinde etkili oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir.

“Devlet tiniversitelerinin hepsi ¢ok iyi 6denek de alryor. %1500 agik ogretim
doner sermaye de almasinlar yani. Uzgiiniim. Yani bu paralarla matematik koyu
keske Eskisehir’de de kurulsa. Felsefe koyii kurulsa. Yani temel bilimler halka
sevdirilse. Akilci diigiinme yontemleri, akilci okuma seminerleri okullara gidilip
verilse tiniversite ile ortaklasa. Secilen okullara gidip, diizenli olarak aylik akilct
okuma yontemleri gibi cretsiz seminerler verseler hem ailelere hem ¢ocuklara.
Bunlar tabi yonetimin yasamboyu ogrenme konusundaki bakis agisina bagl.”

[K22]
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Kurum Yonetiminin Destegi
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, kurum yonetimlerinin
sagladiklar1 desteklerin, yasamboyu 6grenme siirecinde 6gretim elemanlarinin
gelisimlerini etkiledigini ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile
getirilmistir:
“Tabi ki ¢calisan kurumunun yasamboyu 6grenmeyi desteklemesi de 6nemlidir.
Clinkii kurumun izni olmadan, bireyin bazi etkinliklere katilmasi neredeyse
imkansiz. Bu baglamda kurumlarin ve iist diizey yoneticilerin yasam boyu

ogrenmeyi desteklemesi, gerekli kolayliklar: gostermesi gereklidir.” [K28]

Denetim

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme konusunda kurum denetiminin
onemli oldugunu belirtip, 6gretim elemanlarinin sunulan olanaklardan yararlanma
durumlarinin, aktif olarak denetlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Hocalarn, aslinda farkl konularda siirekli 6grenmeye agik, kendini
gelistirmeye acik insanlar olmasi gerekiyor. Ama zaman iginde ¢esitli
nedenlerden pasif hale gelebiliyorlar. Iste onun éniinii hani belki kurum
denetimi alabilir. Bir yayin sayilarimin sorulmast bile bir motivasyon olabiliyor.
Iste kag yayin yaptiniz, kag proje hazirladiniz, ka¢ makale yazdiniz... Bu sekilde

bir sorgulama bile insanlari harekete gegirebilir.” [K14]

“Bana hig¢ konferansa gitmesem niye gitmiyorsun diyen olmaz. Maagimi da
aliyorum diizenli. Eee... Yani dersleri de yarim yamalak yaparim. Ona da bakan
yok. Ogrencilere anketler falan yapiliyor séziim ona ama... Bunlarin geri
doniisii ciddi anlamda, is olanagi anlaminda yok. Ben gormedim. Eee... Tiim
bunlar akademide kalitenin saglanmasi éniinde engeller. Ama iyi bir denetim
mekanizmasi ile asilabilir ve akademisyenlerin hem kendilerini hem de

ogrencilerini gelistirmeleri desteklenebilir.” [K22]
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Kurumun Yaptirimlar
Katilimcilar, yasamboyu 6grenme konusunda, faaliyet gosterilen kurumlarin
yaptirimlarimlar sunmasinin, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye sevk

edecegini ifade etmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani kurumun belli basl yaptirimlarinin da olmast lazim. Bu tiir seyler kisiye
bwrakilirsa, bizim toplumda zaten bir vaz ge¢mislik var. Hepten vaz gegilir. O
yiizden bence kurumlarin, fakiiltelerin, yiiksekokullarin, bu konuda 6gretim
elemanlarina, ¢ok zorlayici olmamakla birlikte, bazi yaptirimlar getirmesi

gerektigini diigiiniiyorum.” [K2]

“Evet... Bence sey olsun... Kurum tarafindan konulan zorunlu yaptirim seklinde
uygulamalar olsa, o zaman 6gretim elemanlarinin kendilerini mesleki geligim
haricinde, diger alanlarda da daha biitiinciil olarak gelistirmelerinin yolu

agilabilir gibi geliyor bana. Yani zorunlu olmasi lazim.” [K19]

“Zaman zaman meslektaslarimin sikildigi ama benim yine olumlu gérdiigiim
yayin yapma, sergi agma, performans artirma, proje tegviki gibi mecbur edici
calismalarin dahi, kisiye fayda sagladig goriisiineyim. Ciinkii bu zorlayict
sebepler, kisiyi rehavete stiriiklenmekten kurtariyor. Ayni zamanda yayin sahibi

yapuyor ve yasamboyu égrenme i¢inde tutuyor.” [K47]

Calisilan kurum kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin yagamboyu 6grenme siirecinde dordiincii olarak kurum ynetiminin etkili
oldugunu diistindiikleri soylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
kurum yOnetiminin yasamboyu 6grenmeye yonelik bakis agisinin, sagladigi destegin,

denetim ve yaptirimlarinin s6z konusu siireci etkiledigi anlagilmaktadir.

1.1.5. Is Arkadaslan
Calismanin katilimcilar, faaliyet gosterdikleri boliimlerdeki is arkadaslarinin
o0grenmeye ve gelismeye yonelik calismalarinin, kendilerini etkiledigini belirtmislerdir.

Katilimeilar, is arkadaslarinin akademik ¢alismalar yapmalarinin, kendilerini benzer
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sekilde bilimsel yayin hazirlamaya motive ettigini ifade etmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bulundugumuz ortamda diger arkadaglarin nelerle ugrastiklarini goriiyoruz ya
da duyuyoruz. Mesela kongreye gidiyorlar ya da bir yayin ¢ikariyorlar. Bu
durum beni etkiliyor ve benzer sekilde bir seyler tiretmeye sevk ediyor ister
istemez. Evet... ¢calisma arkadaglarim benim de ¢alisma yapmam konusunda

motive edici oluyor.” [K3]

“Yasamboyu ogrenme her ne kadar kisinin kendinde baslasa da bence ¢alisma
ortamindaki arkadaslariniz da sizin iizerinizde bir etki olusturabiliyor. Ister
istemez ¢aligtiginiz ortamdaki meslektaslarimizin yaptigi ¢alismalar ve etkinlikler

sizi de bu konuda aktif olmaya yonlendiriyor.” [K4]

“Tabi tabi var yani boyle bir sey... Hafif kiskan¢lhkla yogurulmus... Ama bu
olumlu anlamda. Yani en azindan kendi adima séyliiyorum. Yani béliimdeki
meslektaslarim boyle giizel seyler yapuryor, ben yapamadigim zaman... Yani ben
de yapayim diye o beni giidiiliiyor. O yiizden zaman yaratmaya ¢alistyorum.”

[K7]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, alandaki diger akademisyenlerin
faaliyetlerinin de kendilerini gelistirme ve yayin hazirlama konusunda motive ettigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kendi motivasyonumu ben alandaki meslektaslarimla saglyorum. Iste
konferanslara gidiyorum, konusuyorum, tartisiyorum. Benim bir ¢calismami
soranlar oluyor mesela. Canakkale tniversitesinden bir hoca benim bir
makalemin bir bolimund kullanmus, iste birkac terim buradan calismis. Geldi
yanmima bir konferansta hocam su makalenizden ¢ok yararlandim. Sunu nasil
yapabiliriz diye sordu. Bunlar beni motive ediyor. Beni daha 6zenli ve iyi

yayinlar yapmaya cesaretlendiriyor.” [K22]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemanu, is arkadaslarinin yiiksek
calisma performanslari sergilemelerinin, bazi1 durumlarda kisinin umutsuzluga
kapilmasina neden olabilecegini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Valla burada, kisisel olarak sizin etkilenmeniz ¢ok farkl: sekillerde olabilir.
Kimisi i¢in etrafindaki arkadaslarinin hummali ¢aliymasi, onun da ¢aligsmast
icin motive edici bir glicken, kimisi icin de ya ben iste onlar kadar yapamam,
ben basaramam, ben 6yle bir insan degilim diyerek, kabuguna ¢ekilmesine yol

acgabilir.” [K23]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim eleman ise is arkadaslarindan farkli
olarak degisik alanlarda kendini gelistirmeye calistigini, fakat ilgilendigi alanlar
hakkinda, ¢evresinde paylasimda bulunabilecegi fazla kisi olmamasi sebebiyle,
kendisini yalniz hissettigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Acaba ben fen bilimleri degil de baska bir alan se¢se miydim diye bir etki
olusturuyor. Ciinkii genelde ben kendimi o konuda yalniz hissediyorum. Ciinkii
ben sunu yapiyorum, bunu ediyorum deyince, insanlar garip garip bakiyor yani.
O konuda ben, yani is arkadaslarimin ¢ok aziyla ortak bir seyler bulup
konugabiliyorum. Mesleki egitim haricinde, diger ogrenme siire¢leri konusunda
bir seyler paylasabildigim ¢ok az insan var. Yani o konuda ben sikinti yasiyorum

ve yalmizlik hissediyorum.” [K21]

Diger yandan ¢alismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenler
arasindaki samimiyet ve olumlu iletisimin, 6gretim elemanlarinin birbirlerinden yeni
bilgiler 6grenmesini sagladigi i¢cin 6nemli oldugunu fakat akademisyenlerin birbirleriyle
yeterli diizeyde iligki i¢inde olmadiklarini ve bu durumun yagamboyu 6grenmede
olumsuz bir etken olusturdugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:
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“Simdi bulundugumuz ortamda ogretim elemanlart arasindaki samimiyet ve
iletisim, son derece onemli bir seyi 6grenmek ogretmek acisindan. Ciinkii insan
sosyal bir varlik ve birbirimizden de pek ¢ok sey 6grenebiliyoruz. Diger yandan
ben akademide bunun eksikligini hissediyorum. Sirf bizde degil. Pek ¢ok sektor
mensubu birbirleriyle iliski icinde degil. Bagl sektorler bile birbiriyle dogru
diizgiin bir iligki i¢inde degil. Bir koordinasyon yok. Ortak mizakere ve sohbet
ortamlari bitmis. Boyle olunca da bir seyler eksik kaliyor. Belki bu durum bizler
icin yasamboyu ogrenmede onemli bir ayak ama dedigim gibi eksiklikler var bu

konuda.” [K9]

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, kendi alan1 haricinde farkli
alanlarda faaliyet gosteren akademisyenlerle arkadaslik iligkileri gelistirdigini ve bu
iligkiler dogrultusunda yeni bilgiler 6grendigini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Sosyal boyutuyla diistindiigiimiiz zaman, farkl disiplinlerden kisilerle de
arkadaglik kuruyorum. Bu arkadaslarimla bulustugumuz zaman yeni seyler
ogreniyorum. Entelektiiel giictimiizii bir bakima orada da toparlayabiliyoruz ya
da yansitabiliyoruz bilgi alisverisi ile birlikte sosyalleserek. Mesela giizel
sanatlardan bir arkadagimla goriistiigiimiiz zaman, o konuda da bilgi aligverisi
vapabiliyoruz. Ya oyle bir imkanimiz var iiniversitenin i¢inde. Farkl
disiplinlerden gelen insanlarla bir araya gelerek, farkli alanlarda da bilgi

toplayabiliyoruz aslinda.” [K19]

Calisilan kurum kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,
katilimcilarin yasamboyu 6grenme siirecinde besinci olarak is arkadaslarinin etkili
oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
is arkadaslariyla etkilesimlerinden yeni bilgiler 6grenmelerinin ve onlarin
gerceklestirdigi akademik ¢aligmalarin kendilerini gelistirme konusunda motive

etmesinin s6z konusu siireci etkiledigi anlagilmaktadir.
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1.1.6. Ogrenciler
Caligmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, 6grencilerine sunacagi dersler
i¢cin hazirlanirken yeni bilgiler 6grendigini ve bu durumun kendini gelistirme konusunda

destekleyici oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Bana gore en iyi 6grenme yolu 6gretmedir. Yani ben ogrencilere anlatacagim
dersten énce hazirlik yaparken, sunumuma yeni seyler katmaya ¢alistyorum.
Ayrica ogretirken de ¢ok sey 6greniyorum. Yani ogretirken ¢ok hazirlikl
olmaniz lazim. Yani hoca olarak, ogrencilerin karsisina ¢iktiginizda ya da
insanlarin karsisina ¢iktiginizda ¢ok iyi ogrenmis olmaniz lazim. O da ¢ok

onemli bir giidiileyici.” [K7]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, islenen ders esnasinda 6grencilerin dersle
ilgili olmalarinin, yeni bilgiler 6grenerek dgrencilere aktarma konusunda kendisini
motive ettigini ve bu durumun kendini gelistirme konusunda destekleyici oldugunu

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir de sey yani... hitap ettiginiz kitlenin sizde uyandirdigi motivasyon da
onemli. Ama sey... Karsi taraftan gelen motivasyon. Yani insanin kendi kendini
motive etmesi degil. Yani ¢cok merakli 6grencilerle ¢ok daha ileri
gidebiliyorsunuz. Benim oyle ¢ok segkin siniflarim vardi mesela. O kadar seyler
ki... Bir enerji altyorsunuz. Daha ¢ok ornek vereyim ve ogreteyim diye
ugragsiyorsunuz. Hani boyle bir anne kusun yavrularini beslemesi gibi bilgi
isteyen ilgili cocuklar olabiliyor. Bazilari da ne verseniz razi. Yani, tadr olmuyor
o zaman. Ayrica karsiliklt motivasyon... Hocanin motivasyonu var zaten.

Ogrenciler hocayr motive etmeliler.” [K13]

Bu durumun tersi olarak ise katilimcilardan bir 6gretim elemani, 6grencilerin
dersle ilgisiz ve pasif oluslarinin, kendisini gelistirme konusunda olumsuz anlamda

etkilendigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir.
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“Bazi gruplarda ogrenciler ne yazik ki sizin karsiniza gelirken parildayan
g0zlerle bakmiyorlar. Veya sizi bir seyleri diisiinmeye sevk etmiyorlar. Boyle bir
stkintimiz var. Boyle 6grenciler bizi 6grenmeye, bilmeye sevk etmiyorlar. Hani
cok ciddi, beni diistindiirecek ve arastirmaya sevk edecek bir soruyla

karsitlasmadim bugiine kadar.” [K18]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, 6grencilerle olan
etkilesimlerinden yeni seyler 6grendiklerini ve bu durumun kendini gelistirme

konusunda destekleyici oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Ogretmenlik bence tamamen karsilikli bir alisveris. Sadece béyle biz bir seyler
anlatiyoruz ve ogrenciler ogreniyor degil. Bence bizim de ogrencilerden
ogrendigimiz, kendimize kattigimiz ¢ok fazla sey var. Bu yiizden bence sey ¢ok

onemli... Ogrencilerle etkilesimin ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum kisisel

gelisim agisindan.” [K1]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yeni nesil 6grencilerin farkli
beceri ve ihtiyaclara sahip oldugunu, bu hedef kitleye uyum saglayabilmek igin

kendilerini gelistirmek durumunda olduklarini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabii... Farkli becerilerle donanmis gengler karsimizda... Bizler kendimiz 21.yy
becerilerine ne kadar sahibiz, onlara ne kadar hitap edebiliyoruz? Kesinlikle
zamanin gerisinde kalmamamiz gerekiyor. Biz boyle bir mesleki grubuz. Bir de
gercekten isin yani pedagojik tarafi da var. Insanlarla siirekli i¢ iceyiz,
ugrasryoruz. Hani belki sosyoloji, psikoloji, pedagoji alaninda olsun, her zaman
okuyan kendini gelistiren, gelismelerden, giincel olaylardan haberdar olmasi

gereken bir mesleki grubuz.” [K14]

Calisilan kurum kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslar1 incelendiginde,

katilimcilarin yasamboyu 6grenme siirecinde altinci olarak dgrencilerin etkili oldugunu
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diisiindiikleri sOylenebilir. Bu kapsamda goriis belirten 6gretim elemanlarinin,
sunacaklar1 derslere hazirlanmalarinin, 6grencilerin dersle ilgili olmalarinin,
ogrencilerle etkilesim i¢inde olmanin ve onlara uyum saglamaya ¢alismanin $6z konusu

stireci etkiledigi anlasilmaktadir.

1.2. Toplum

Aragtirmanin katilimcilari, toplumun bazi 6zelliklerinin bireylerin yasamboyu

O0grenen olmalarinda etkili oldugunu belirtmistir. S6z konusu 6zellikler asagida

aciklanmugtir.

Toplum Kultlrd

Katilimcilar, toplumun yasamboyu 6grenme anlayisinin toplum tarafindan
Oziimsenmesi ve bir kiiltlir haline getirilmesinin, bireylerin yagamboyu 6grenen

olmalarinda, olumlu etki olusturacagini ifade etmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Evet, toplumun kiiltiirii yasamboyu ogrenmede onemli bence. Yasamboyu
ogrenme bilinci toplum tarafinda oziimsenmeli ve bir kiiltiir haline getirilmeli.
Bu gergeklestirildigi takdirde, yagamboyu 6grenme toplumun her kesimine

yayulip stirekli hale getirilebilir.” [K10]

“Iste Ibrahim lisansiistii ¢calisiyor, doktora calismast yapiyor diye, bir ¢cevrede
olumlu tepkiler alirken, diger bir ¢evrede ise olumlu olmayan tepkiler
alabilirsin. Toplumun yasamboyu ogrenme kiiltiiriinii 6ziimsemesi ile ilgili bir
durum. Yasamboyu ogrenme kiiltiiriinii 6ziimsemis olan bir toplum, senin kendini

gelistirmeni destekleyici tepkilerde, davranislarda bulunacaktir.” [K14]

“Yasadiginiz toplumun ogrenmeye acik olusu, bunun sizden beklendiginin
farkinda olusunuz, yasamboyu ogrenme konusundaki isteginizi arttirabilir.
Bunun bir liiks degil, ihtiya¢ oldugu konusunda hem fikir olan bir toplulugun
icinde yetigmig biri, 6grenmeyi i¢sellestirmis olacaktr.” [K60]
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“Kiiltiirel faktorler olarak, yine genel olarak, toplum yapisinin okuyan,
arastiran bir yapida olmasi 6nemlidir. Kiiltiirel anlamda béyle bir toplum yapisi

bireylerin gelisimini olum etkileyecektir.” [K63]

Diger yandan katilimcilar, yasamboyu 6grenme kiiltiiriine sahip olmayan bir
toplumda bireylerin kendilerini siirekli olarak gelistirmeyecegini ve bdyle bir ortamda
Ogrenmek i¢in ¢abalayan bireylerin yadirganacagini belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ya genel olarak bu zaten biiyiik anlamda baski olusturan bir sey. Ben de
stirekli liseden arkadagslarim, ortaokuldan ya da memleketimden arkadaslarimla
goriistiigiimde, 30 yasina geldin bir okulu bitiremedin diyorlar. Okulda kalip ne
yvapacaksin diyor. Yani bu nasil kurguladigi ile ilgili toplumun. Toplumun bu
konuda sahip oldugu kiiltiiriin yetersizligi ile ilgili. Bu kiiltiirel yapt bazen ¢ok

daha fazla 6niine gegiyor insanlarin.” [K20]

“Yasamboyu ogrenme bence genel iilkenin kiiltiirii ile ilgili bir durum. Ciinkii
insanlara gereksiz goziiyle goriiyor. Isini yapiyorsun, parani kazaniyorsun,
harcryorsun tamam iste diyorlar. Ama 6yle degil. Biz ¢cok daha iyi bilim
adamlar: olabiliriz. Ama o mental rahatlamay: saglayacak yasamboyu 6grenme
bize ¢cok yabanci ve tuhaf geliyor. Bunun da sebebi etraftan gordiigiimiiz baska.
Bak koskoca profesor olmusg, nelerle ugrasiyor denmesin diye belki. Bunun
¢ekincesi belki. Ya da iste kendilerini kisitlyyorlar. Belki ¢ok daha iyisini
vapabilecekken daraltiyor. Atiyorum adam heykeltiras olabilecekken, sadece
tahta oyma ile ugrasiyor. Ya da gizli gizli resim yapabiliyor falan. Aslinda
normali insanlarin gezmesi, eglenmesi, kendine hobi edinmesi. Ama sonucta

oyle bir toplumdan ¢ikan akademisyenler de bu kadarint yapabilir yani.” [K21]

“Ya aslinda bu bizim kiiltiirel bir 6zelligimiz. Yasamboyu 6grenmeyi biraz da bu
a¢idan degerlendirmeliyiz. Mesela yaslilarimiz da dikkat edersen béyledir. Belli
bir yasa kadar ¢ok ¢calisir kadini erkegi, her ige kosturur rahat edeyim diye.

Sonra iste cocuklar biiyiir, torunlar olur. Derken bir bakarsin késeye ¢ekilir.
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Ben bunu rahmetli babaannem de gézlemisimdir. Daha yapabilecek ¢ok seyi
varken, tamamen késesine ¢ekildi. Elini her seyden ¢ekti. Hani yasliysan, senin
verin yurdun belli diye diigiintiyoruz. Bu meslekler i¢in de gecerli. Hani
akademisyenler i¢in bakma, diger meslek gruplarinda da belli bir noktaya
geldigimiz zaman ya da belli bir yili astigimiz zaman, artik tamam yani, benim

yerim belli, artik bundan sonrasini gengler yapsin diye diistintiyoruz.” [K23]

“Evet, okumana gerek yok. Bir isin var artik. Sen evlen, evini kur ve devam et.
Ya iste sey var gergekten... Bu Tiirk kiiltiirii ile ilgili kismi da var. Belki hani
kiiltiirel olarak... Bunlari arastirmak lazim. Yani Tiirk kiiltiirii gergekten
vasamboyu ogrenmeyi hedeflemiyor mu? O zaman kiiltiirii nasil olgmek lazim
mesela... Cocugun aile ile olan iliskisini erken yaslarda bitiren toplumlarda
belki daha aktiftir bu. Ciinkii kisi kendi ile ilgili hinterlandin gelistirdikce, bu
tarz aktiviteler 6nemli hale geliyor. Yani iste sen kalk yemegini ye, yatagint ben
toplarim, hadi bundan sonra git siitiinii i¢ ya da ne bileyim arkadaslarinla
basket oyna. Baskasi tarafindan kurgulanan diinya i¢inde bunlart yapmaniz ¢ok
olast degil. Kendi karar ve yetkilerinizi bireysel olarak alabiliyorsaniz bence

mantiklr.” [K26]

Populer Kaltar

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, olusturulan popiiler
kiiltiirlin ve bu kiiltiir tarafindan insanlara sunulan hayat anlayisinin, bireyleri olumsuz
etkileyerek kisa yoldan bir seyler elde etmeye yonlendirdigini belirtmistir. Katilime bu
durumun, bireylerin 6grenerek, aragtirarak kendilerini gelistirmelerini ikinci plana
attigin1 ve yasamboyu 6grenme siirecinde olumsuz bir etken olusturdugunu ifade

etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Nigin simdiki ¢ocuklar ya topgu ya popgu olmaya ¢alisiyor? Top¢u milyonlart
alwyor, o da diyor ki ya ben top¢u olursam ¢ok giizel bir hayat yasarim... CiinkQ
oniindeki 6rnekler dyle... Iste o hayalle yeni nesil geliyor. Bir yerden bir sey
yapayim da vurayim parayi... Ciinkii babasi da annesi de ayni seyi diisiintiyor.

Nereden ne vurursam. Ne goriiyor ¢ocuk? Suradan simdi ben 100000 TL ye 3+1
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ev alirsam, seneye bunu 200000 TL ye satarim diye babast evde bunu
konusuyor. Kolay para... Cocuk bunlart dinleye dinleye biiyiidiikten sonra, bu
kiiltiirii aldiktan sonra, buraya gelip nasil degistireceksin? Eee... Universite
hocast benim arkadaslarim da ayni diyor. Seneye diyor, biz bunu 200 liraya
satariz 100 liraya alip. Bu zihniyet iste bizi mahvediyor. Béyle diisiinen insan
oncelikli olarak kendimi gelistireyim, ogreneyim derdinde olmuyor maalesef.
Yani bu olumsuzluklar popiiler kiiltiiriin empoze ettigi seyler ve hayat boyu

ogrenmenin bir deger haline getirilmesini adeta baltaliyor.” [K25]

Toplumun Yasamboyu Ogrenme Farkindalig
Calismanin katilimcilari, toplumun yasamboyu 6grenme konusunda farkindaliga
sahip olmasinin, yasamboyu 6grenen olmada olumlu etki olusturacagini belirtmislerdir.

Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir yanda da toplumsal kismi da var. Toplumun yasamboyu ogrenme
konusunda farkindalik sahibi olmasi gerekli. Ciinkii boyle bir farkindalik varsa,
insanlar bilgiye, ogrenmeye ve ogrenen insana deger verirler. Bu farkindalik

sayesinde toplum olarak topyekQn bir 6grenme seferberligine girilebilir.” [K20]

“Insanlarin yasamboyu égrenme konusunda farkindaligi ¢ok diisiik iilkemizde.
Yani insanlar dogup, bir takim islevierle sorumluluklarini yerine getirip sonra
nekahet donemine gegiyorlar. Bu durumun degismesi i¢cin dncelikle insanlarda
bir farkindalik olmasi sart. Yani kendi hayatina deger katmak, kendilerini daha
tatminli hale getirebilmek icin hayatlar: boyunca ogrenmenin ve kendini
gelistirmenin gerekliliginin farkinda olmali. Bu farkindalik hayat boyu

ogrenmeye katilmada toplumdaki tiim bireyler icin destekleyici gii¢ olacaktir.’

[K26]

Toplumun Yasamboyu Ogrenme Algisi
Katilimcilardan bir 6gretim elemant, toplumun yasamboyu 6grenmeye yonelik
sahip oldugu alginin 6nem tagidigini belirtmistir. Katilimei, bu alginin eksik olmasinin,

yasamboyu 6grenme ile ilgili yiiriitiilen faaliyetleri sinirladigini ve toplumdaki herkesi
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kapsamaktan uzak bir yap1 olusturdugunu ifade etmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Halk egitim boyutunun détesinde bir sey degil yasamboyu 6grenme iilkemizde.
Tiirkiye 'de yasamboyu 6grenme sadece okuma yazma bilmeyen dagdaki ¢oban...
Isini giiciinii yapmayan insanlar icin sunulan bir hizmet olarak algilaniyor. Yani
daha yasamboyu 6grenmeyi algilamamizda eksiklik var. Simdi agin yagamboyu
ogrenme ¢alismalarini, sosyal giivenlik bakanligi sayfasindan, onlarin kimlere
program tirettigine bakin. Hedef kitlenin ne olduguna bir bakin. Orada mesela
aricilik anlatiyor, bilgisayar okuma yazma anlatiyor, cobanlik anlatiyor,
okuryazarlik kurslart anlatryor. Yani simdi burada biz hangi kesime yagamboyu
ogrenmeyi sunuyoruz. Yani oyle program hedefleri olmali ki a’dan z’ye herkesi
kapstyor olabilmeli. Yani Tiirkiye 'deki algi, yagamboyu 6grenme deyince,
zamaninda bu okullarin hafta sonu ya da aksamlart agilan okur-yazariik

kurslart algilaniyor.” [K26]

Toplumun Demokratik Anlayist

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, toplumun sahip oldugu
demokratik anlayisin, bireyleri daha 6zgiivenli ve agik fikirli hale getirip, yasamboyu
Ogrenen olmalarinda olumlu etki olusturacagini belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Evet, katilimci demokratik bir toplumda, bireyin otonomisine ve 6zelliklerine
deger veren bir toplumda, bireyler ozgiivenli ve a¢ik fikirli olacaktir. Boyle bir
toplumda bireylerin yasamboyu ogrenmenin farkina varma ve farkina vardigi
seyleri de kendi ozgtiveni ile yiiriitebilmesi ¢ok daha kolay olacaktir. Ve

baskalari tarafindan destek alabilmesi de ¢ok daha kolay olacaktr.” [K20]

Toplumun Akademisyenden Beklentileri
Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, toplumun akademisyenlerden
beklentilerinin, akademisyenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik ettigini ifade

etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Ogretim eleman toplumda en yiiksek egitim diizeyine sahip kisi olarak
algilanmaktadir. Bu kisi toplumun goziinde meslegini en iyi bilen kisi olmakla
birlikte her seyi de bilen kigi konumundadir. Bu durum ogretim elemanlarint her
zaman her konuda topluma destek i¢cin kendini daima hazir tutmaya ve kendini

gelistirmeye yoneltmektedir.” [K62]

Toplumsal Huzur
Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, toplumun huzurlu
olmasinin, 6grenme ihtiyacinin giindeme gelmesi i¢in bir kosul oldugunu belirtmistir.

Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bu konuda toplumun huzurlu olmasinin bir on kogul oldugunu diistintiyorum.
Clinkii kavganin ve kargasamn hakim oldugu toplumda, insanlar baska
ihtiyaglar dogrultusunda hareket edecektir. Toplumsal huzurun saglanmasinin,
insanlarin yasamlarina deger katmak icin ogrenme etkinliklerine katilimini

arttiracagint diigtintiyorum.” [K64]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin ikinci olarak toplumun etkili oldugunu
diistindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar tarafindan belirtilen
goriislerden, toplumun yasamboyu 6grenme kiiltiirline sahip olmasinin, yasamboyu
ogrenme konusundaki farkindaliginin ve algisinin, toplumun demokratik anlayisinin,
toplumun akademisyenden beklentilerinin ve toplumsal huzurun, yasamboyu 6grenme

stirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

1.3. Bilgi Tletisim Teknolojileri

Aragtirmanin katilimcilari, bilgi iletisim teknolojilerinin istenilen bilgiye
ulagmayz, ulagilan bilginin paylasilmasini ve yayilmasini kolaylastirdigini belirtip; s6z
konusu teknolojilerin kullaniminin yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu ifade

etmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Kesinlikle teknoloji yasamboyu ogrenmeyi destekleyen bir faktor... Artik her
sey hani sey... Cebimizde ya da iste bilgisayarimizda. Merak ettigimiz herhangi
bir konu ile ilgili kelime yazmak, karsimiza boyle devasa bir bilgi ¢ikarabiliyor.
Bu yiizden ben, teknolojini gercekten ¢cok onemli oldugunu diisiintiyorum.

Paylasimda da teknolojinin ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum.” [K1]

“Ben, yasamboyu 6grenmeyi, tamamen teknoloji ile ilgili bir sey olarak
diistintiyorum. Bilginin iste dedigim gibi hem hizli dagilmasi, hem ¢ok fazla
tiretilebiliyor, ¢ok fazla yayginlasiyor ve erisilebiliyor olmasi, bize bunun

kapisint agma, olanagini sunan seylerden bir tanesi.” [K20]

“Bence yasamboyu ogrenmede giiniimiizde en etkili faktor bilgi ve iletisim
teknolojileridir. Giiniimiizdeki teknolojiler sayesinde insanin kendisini

gelistirmesi oldukg¢a kolaylasmistir.” [K39]

“Grintimiizde bilgi iletisim teknolojileri, bilgiye ihtiya¢ duyuldugu anda ve
zamaninda ulasilabilme, mesleki anlamda motivasyon artirici ve zaman
kazandirici bir unsur olarak on plana ¢tkmaktadir. Bu ozellikler, bilgi iletisim

’

teknolojilerini yasamboyu ogrenmede onemli bir bilesen haline getirmektedir.’

[K50]

“Bilgi ve iletisim teknolojileri bilgiye ulastirmay kolaylastirdigindan ve ilgi

¢ekici kildigindan, yasamboyu 6grenmeye aktif katilimi tesvik etmektedir.’
[K56]

“Bilgi teknolojilerindeki gelismeler toplumun icine gegebiliyor, isleyebiliyor.
Bilgi teknolojileri, pek ¢ok bilgiyi topluca ve kiimelenmis olarak aktarabildigi
icin 6grenmek istediginiz bilginin nerede ogretildigini kolayca gormek ve bazen

gitmeden 6grenebilme sansi veriyor.” [K59]

Katilimcilar, akademik calismalarin1 gerceklestirmede, bilgi iletisim

teknolojilerinden faydalandiklarini ve bu teknolojilerin bilimsel yonden kendilerini


file:///C:/Users/MediaMarkt/Desktop/nitel%20veriler/39.docx%23_msocom_1

188

gelistirmede kolaylik sagladigini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler
ile dile getirilmistir:

“Bilgisayar ¢ok kolaylastiriyor isimizi. Bilgisayardan once séyle oluyordu...
Her sabah resmi gazete geliyordu. Resmi gazetenin indeks kismina bakiyorduk.
Ise yarar bir sey varsa, fotokopisini ¢ektirip, dosyaliyorduk. Eee... FOy volan
diye bir sistem vardi. Tabi siz onlart bilmezsiniz. Tiim kanunlar cilt cilt boyle
durur. Ayda bir kanun giincellemeleri gelirdi. Biz ilgili sayfay1 ¢cikartirdik ve
veni sayfay: takardik. Boylece giincel olurdu. Ama ne kadar yetisirdik, ne kadar
yetisemezdik. Simdi inantlmaz kolay. Akil almaz. Mevzuat.gov.tr diye bir sayfa
var basbakanligin yiiriittiigii. Her tiirlii mevzuata, giincel mevzuata

ulagabiliyoruz. Yani énceki donem hakikaten akil alamaz derecede ¢ok zordu.”

[K7]

“Bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde, diinyada ve Tiirkiye 'deki son
arastirmalari ve geligmeleri takip etme imkani bulmaktayiz. Bilgisayar ve
internet sayesinde, istedigimiz bilimsel ¢alismalar birkag tiklama ile
ulasabilmekteyiz. Bu da devamli bir sekilde ogrenmemize olanak

saglamaktadir.” [K30]

“Bilgi iletigim teknolojileri sayesinde, her an her yerde alanimizla ilgili en
giincel bilgiye ulasmak miimkiin. Bu teknolojiler sayesinde, oturdugumuz yerden
kimin hangi konuda ne ¢alistigint ya da alanda hangi bilimsel faaliyetlerin
ger¢eklestirildigini takip edip ogrenmek ve bilgi birikimimizi arttirmak adeta

¢ocuk oyuncagi.” [K52]

“Bilgi ve iletisim teknolojileri, yeni bilgilere ulasma siirecinde, her gegen giin
ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme stirecine aktif katiliminda énemli bir
faktordiir. Ciinkii birey, kendi egitim ihtiyacinin analizini kendisi daha rasyonel
olarak yapabilir ve mevcut bilgi eksikligini, gelisen yeni teknolojilerle
kapatabilir. Bu teknolojiler sayesinde insan, kendini akademik anlamda
kolaylikla gelistirebilir.” [K55]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
stirecinde bilgi iletisim teknolojilerinin sagladigi kolayliklarin yaninda, bu teknolojilerin
kullanimi1 sayesinde hizla artan bilgi miktarinin, insanlar1 yeni bilgi iiretebilme
konusunda umutsuzluga sevk edebilecegini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir yandan da teknoloji insani her zaman... bir yanda kendini gelistirebilecegi,
ne bileyim, ézgiivenini saglayabilecegi ve ben bunu yaparim diyebilecegi bir
izlenim sagliyorken; bir yanda da baski unsuru olusturuyor, umutsuzluga
kapiimasina neden olabiliyor. Ciinkii bilgi ¢ok fazla. Her sey ¢ok fazla var ve her
sey var. Ben burada ne yapacagim? Nasil yeni bir sey ortaya koyacagim? Diye
tamamen umutsuzluga kapilmasina ve ne yapacagini bilemedigi bir hale

gelmesine sebep olabiliyor.” [K20]

Katilimcilardan bir 6gretim elemant, yasamboyu 6grenme siirecinde bilgi
iletisim teknolojilerinin nasil kullanilacagina iliskin biling eksikliginin, fayda yerine bir
takim zararlar dogurabilecegini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Teknoloji bilgiye ulasmada kolaylhiklar saglyor elbet, ama bir de madalyonun
oteki ytizii var. Bu teknolojiyi kullanma konusunda bilingli degilseniz, bu sefer
baska sorunlar sizi bekliyor. Hi¢ kimse farkinda degil ya da ¢ok az kisi farkinda.
Ne yapmamiz gerekiyor? Mesela Facebook ¢ikali bosanmalar artti diyorlar.
Orada birini gériiyor. Abuk sabuk konusuyor iste evli barkli insanlar. Sanal
diinya. Kendi gercek hayatini da mahvediyor. Ya... Orada gordiigiin insanla,
gerc¢ekte gordiigiin insan bir degil ki. Cok aileler yikilmistir. Hala da devam
eder. Facebook nedir? Bir iletisim aracidwr. Fiziksel olarak uzakta oldugun
arkadaslarla merhabalasma, iletisim kurma, bilgi alisverisi aracidir. E ne
oluyor? Millet yedigi yemegi koyuyor. Hani o da giizel de ama bu is bu kadarcik
mi? O, o kadarciga indirildi.” [K25]
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Cevresel faktorler kapsaminda ulagilan temalarin frekanslar incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin {i¢lincii olarak bilgi iletisim
teknolojilerinin etkili oldugunu diisiindiikleri soylenebilir. Bu kapsamda 6gretim
elemanlar tarafindan belirtilen goriislerden, bilgi iletisim teknolojilerini kullanma
konusunda bilingli olmanin ve s6z konusu teknolojileri etkili olarak kullanmanin
kendilerini bilimsel yonden gelistirmelerine katki sagladig1 ve yasamboyu 6grenme

stirecini etkiledigi anlasilmaktadir.

1.4. Akademik Sistemin Yapisi
Arastirmanin katilimeilari, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye aktif
olarak katilimci olmalar1 konusunda, akademik sistemin yapisina iligkin bir takim

ozelliklerin etkili oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu 6zellikler asagida ifade

edilmistir.

Akademisyenlik Mesleginin Geligsime Zorlayict Yapist

Calismanin katilimcilari, akademisyenligin bireyleri gelismeye zorlayici bir
yapiya sahip oldugunu ve bu durumun 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye
yonlendirip, yasamboyu 6grenmeye aktif katilimci1 olmalar1 konusunda destekleyici

nitelikte oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ama ogretim elemanlar: dedigimizde, bireysel boyuttan biraz daha sistematik
bir kisma dogru da kayiyoruz. Ciinkii bizim yiiksek lisans yapmamiz lazim,
doktora yapmamiz lazim. Bunlardan sonra dogentlik sinavina giriyorsunuz,
profesorliik sinavina giriyorsunuz. Bunlarin biitiin hepsinin arasinda ismini
duyurman ya da kendi alaninda bir yer edinebilmek icin bilimsel yayinlar
yapman gerekiyor. Biitiin bunlarin hepsi belki dis faktorler olarak, yasamboyu
ogrenmeyi zorunlu kilan, kendi mesleki kariyerin ya da kendi hayatina yonelik

seni 6grenmeye mecbur birakan seyler.” [K20]

“Ozellikle bizim gibi akademide ¢alisanlar icin kendini ve sahip oldugu bilgiyi

yenilemek son derece onemlidir. Universitede yiiriittiigiimiiz tiim gorevleri
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diigiiniince i¢inde bulundugumuz meslegin yapisi buna yonlendiriyor bizleri.

Yani yasamboyu ogrenen olmaya yonlendiriyor bir sekilde.” [K52]

“En onemli faktor mesleki faktorlerdir. Kisinin meslegi yasamboyu 6grenmeyi
gerekli kildig siirece, aktif olarak katilim artmaktadir. Bizim meslegimiz ise hem
ogretmen, hem de arastirmaci olmay gerektiriyor ve bu durum dogal olarak

bizlerin stirekli 6grenen olmasini zorunlu kiltyor.” [K56]

“Ogretim elemanlari asil mesleklerinden farkli bir is yapiyor olsalar da
mensubu olduklar: meslegin ogretiminde sorumlu olduklarindan hem mecburen

)

hem de vicdanen yasamboyu 6grenme stireglerine katilmak durumundadiriar.’

[K62]

Akademisyen Degisim Programlari

Arastirmanin katilimcilari, akademisyen degisim programlarinin kendilerini
gelistirme i¢in firsat olusturdugunu ve yasamboyu 6grenmeye aktif katilime1 olma
konusunda destekleyici nitelikte oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenme kapsaminda ogretim elemani degisim programlarinin...
evet, 6nemli katkilar: oldugunu soyleyebilirim. Mevlana programinin
koordinatorligiinii yapryorum ben. Yeni bagladi bu, gecen yil basladi. YOK iin
bu programi olusturma amaci Tiirki cumhuriyetlerle olan bagini
gliclendirmekmis. Onlara éncelik veriliyor. Cok énemli Turkologlar var
oralarda. Bence programin boliime ¢ok biiyiik katkisi olacak. 5 tane de ogretim
elemani gelecek misafir olarak. Boliime bir katilim olacak. Bilimsel aligverigi

canlandiracak.” [K22]

“Bizler agisindan, ogretim elemant degisim programlari biiyiik bir firsat. Bu
programlar, farkli 6gretim iiyeleri ile kaynasip, ortak paylasimda bulunma
agisindan yasamboyu ogrenmede onemlidir. Bu sayede farkly iilkelerdeki

akademisyenlerle tanisma ve ¢alisma firsati elde edilebilir.” [K37]
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“Erasmus ogretim elemani degisim programui ile yabanci tilkelerdeki
tiniversitelere gidilmesi, oradaki egitime katkida bulunmak, onlardan da

yvaptiklart egitim konusunda bilgi almak bakimindan onemlidir.” [K54]

“Ogretim elemani degisim programlari, akademisyenlerin kendilerini yakin
cevre disinda, farkl kurum/farkly iilkelerdeki meslektaslart ile kiyaslama firsat
vermektedir. Bu programlari siirece direkt katki saglamakla birlikte, varsa kisiye
eksikliklerini gorme ve kendini gelistirme yoniinde bir ivme kazandirmakta,

eksiklikleri yoksa da 6grenme siireglerinin etkililigini gorme firsatt

vermektedir.” [K62]

Demokratik Anlayis

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademide demokratik
anlayisin mevcudiyetinin, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirme konusunda
cesaretlendirecegini ve bu durumun yasamboyu 6grenmeye aktif katilimci olma
konusunda destekleyici nitelikte oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir dgretim iiyesi, verecegi cevaplardan daha ¢ok, o cevaplar icerisindeki
sorular ve agtk u¢lu sorulara meydan vermeli. Yani hazira mahk(m etmemeli
karsisindakini. ben soyleyecegim, cevabi sen bulacaksin. Yagamboyu egitimde de
ogrenmede de bu ¢ok énemli. Yani bir seyleri dikte ettirme degil de stirekli
sorular ve cevaplar yaratacak bir tutum olmali. Diger yandan dinleyenler de
soru sormaya ¢ekinmemeli, soru soracaksa bir tedirginlik yasamamali.
Demokratik anlayig gerekli yasamboyu 6grenme igin. Tabi yasamboyu
ogrenmede ¢ok zor olan bir taraf, ogrenecek kiginin de bu bahsettigim kisilerin

de bunu bilmesi lazim.” [K17]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimceilarin {igiincii olarak akademik sistemin
yapisinin etkili oldugunu diisiindiikleri s6ylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari

tarafindan belirtilen goriislerden, akademisyenlik mesleginin gelismeye zorlayici
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yapisinin, akademisyen degisim programlarinin ve akademideki demokratik anlayisin

yasamboyu 6grenme siirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

1.5. Cevre

Arastirmanin katilimcilari, sahip olunan sosyal ¢evrenin, gelismeye ve

ogrenmeye yonelik olumlu niteliklere sahip olmasinin, yasamboyu 6grenen olmalari

konusunda kendilerini olumlu etkiledigini ifade etmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Arkadaslarn ilgileri ¢ok fazla sekillendirdigini diisiiniiyorum. Ozellikle, egitim
disindaki ilgileri ve hobileri sekillendirmede 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Ctinkii onlardan ister istemez etkileniyoruz. Onlarin ugrastigi etkinlikler ya da
kendilerini gelistirme konusunda yaptigi seyler, bize de ister istemez yansiyor.”

[K1]

“Kurumun disinda, yakin sosyal ¢evremizden de etkileniyoruz diye
diistintiyorum. Bir kere yakin ¢cevremizde, arkadagslariniz arasinda boyle meraklt
insanlar oldugunda bizim i¢in de bir itici gii¢ olusturuyor. Hani insanlarin farkl
programlara gittigi, hobilerle ugrastigi, 6grenmeye agik oldugu bir ortam
olursa, birey etkileniyor ve daha uretken olmaya ve daha verimli olmaya

calisiyor diye diigiintiyorum.” [K14]

“Arkadas ¢evreniz gercekten 6nemli. Mesela benim ¢ok fazla sanata ilgim yoktu.
Ama bu yastan sonra ilgimi ¢ekti. Ciinkii oyle insanlarla birlikte oldum, tanistim.
Enstriman ¢alan arkadaslarim oldu. Onlarin sayesinde bilgim artti ve o konuda
bilgi toplayabilecegim programlara dahil olabiliyorum. Ya da doga sporlar
mesela... Daha once sadece yiiriiyiis olarak diistiniirken, simdi doga sporlari
kuliibiinde tiye arkadaslarimla konustugum zaman iste, su da var, bu da var
deyip mesela, o alanda ben de bunu yapabilirim deyip, yeni bir hobi

yaratabiliyorum.” [K19]
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“Cevrenizdeki insanlarin okuyor olmasi, sinemaya gidiyor olmasi, spor yapryor
olmasi, bir 6grenme ¢abasi iginde olmasi, yasamboyu ogrenme motivasyonu ya

da hevesini arttiracaktir kanaatindeyim.” [K60]

“Sosyal faktorler olarak, 6gretim elemaninin bulundugu sosyal ortam ve
arkadas ¢evresi etkilidir. Yasamboyu ogrenmeye agik olan ve bununla ilgili
faaliyetlere aktif olarak katilan bir arkadas ¢evresine sahip olan ogretim
elemanlari, béyle bir ortama sahip olmayan ogretim elemanlarina gore,

yasamboyu ogrenme faaliyetlerinde daha aktif olmaktadir.” [K63]

Diger yandan katilimeilar, 6grenme konusunda yeterli bilince sahip olmayan bir
sosyal ¢evrenin yasamboyu 6grenen olmalar1 konusunda kendilerini manevi olarak

olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bulundugum ¢evrenin bilingsiz olmasi, insani olumsuz etkileyebilir. Mesela ben
lisanstistii egitime devam ederken “hala mi ogrencisin?” gibi tepkilerle
karsilasiyordum. Ne yaptigimi anlatmaya ¢alisinca zaten anlamuyorlardr. Bu
durum beni hedefimden geri ¢cevirmedi ama bazen sinir bozucu bir hal
alabiliyordu.” [K11]

“Diger yandan, kendinize bir seyler katmak icin ugrasirken, etraftaki yakin
sosyal ¢evre rahatsizlik verebilir. Nigin bu kursa gidiyor? Zaten hoca olmus.
Zaten tiniversite mezunu. Yurt disina konferansa ¢ikmak bu kadar ¢ok gerekiyor
mu? Yani yakin ¢evre bile elestirebilir. Boyle tepkiler rahatsiz edici olabiliyor.”

[K14]

Calismanin katilimcilari, ¢gevrenin sundugu firsatlarin, bireylerin yasamboyu
ogrenen olmalarini etkiledigini ifade etmislerdir. S0z konusu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Mesela belediyeler tarafindan diizenlenen kiigiik kurslar, degisik alanlarda

ogrenme olanagi sunuyor. Tabi bu olanaklar bulundugunuz yere gore
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cogalabilir veya azalabilir. Kisi ¢evresinde sunulan béyle imkanlardan da

yararlanabilir ve bir seyler ogrenebilir.” [K21]

“Kendinizi gelistirme konusunda biraz da ¢evrenizdeki olanaklar sizi
vonlendirir. Mesela Eskisehir’de tiyatro, opera, sinema var. Yani bir yaslimiz
orada neden bir drama izlemesin, neden bir senfoni orkestrasi dinlemesin?
Stattikolar gibi gorulmemesi lazim. Yani tramvaydaki bir Ayse teyzenin bile bir
Sonata dinleyeme hakki var. Béyle olanaklar sunulmasi, insanlarin hem kiiltiirel

hem sanatsal anlamda kendilerini gelistirmesini destekler.” [K26]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin dérdiincii olarak gevrenin etkili oldugunu
disiindiikleri sOylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar: tarafindan belirtilen
goriislerden, sahip olunan sosyal gevrenin 6grenmeye yonelik olumlu niteliklere sahip
olmasinin ve ¢evrenin sundugu 6grenme olanaklarinin, yasamboyu 6grenme siirecini

etkiledigi anlagilmaktadir.

1.6. Aile

Aragtirmanin katilimcilari, bireylerin yetistikleri aile ortaminin ve yetisme
sekillerinin, onlar1 6grenmeye daha agik kilabildigini belirtmisler ve bu durumun
yasamboyu 6grenme siirecinde etkili bir faktor oldugunu ifade etmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ailenin kiiciik yaslardan itibaren bireye katkis1 biiyiik. Mesela ailenizde
tiyatroyla veya sporla ilgilenen biri varsa, siz 0 ana kadar hig ilgi
duymadiysaniz bile, onun o ilgisi coskusu size de bulasabiliyor. En azindan bir
deneyeyim, ben de hoslanir miyim acaba, gibi bir sey olabiliyor kiside bence. Bu
da size bir alt yapt kazandiriyor.” [K1]

“CUNnKU Azm... Sonugta bu benim ailem ile de ilgili. Yani 6grenmeyi,

arastirmayi, bilmeyi pesinden gidilebilecek bir deger olarak géren bir ailede
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vetistiyseniz, belki de yasamboyu ogrenme konusunda temelinizi orada atmis

oluyorsunuz. Ben bu siirecin ailede bagladigin diistintiyorum.” [K10]

“Bazi insanlar arastirmaya, ogrenmeye o kadar hazir oluyorlar ki bu bir
noktada aile iginde yetistirilme tarzi, ailelerinin niteliginin etkisinin onemli
oldugunu diistiniiyorum. Hani degisim konusunda muhafazakdar olmayan,
teknolojiye daha ¢abuk uyum saglayan, ogrenmeyi, yeni seyleri denemeyi seven

insanlardan olusan bir ailede yetistiyseniz siz de onlar gibi oluyorsunuz.” [K14]

Katilimcilarindan iki 6gretim elemani ise ailenin yasamboyu 6grenme
konusunda bilingli olmasinin ve destek sunmasinin, akademisyenlerin gelisimlerini

olumlu etkileyecegini ifade etmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ailenin destegi bence ¢ok onemli. Yani hani akademik kariyer yapabilmek
agisindan da mesela... Ciinkii bizler her zaman okudugumuz bir seyleri olan
insanlariz. Kendimiz i¢in arastirma yaparken, yayin yapacagimiz zaman mesela
bunu eve tasiyoruz. Iste aksamlari, hafta sonu... Bu zaman: bile kiskanabilir aile
bireyleri. Sadece es acisindan degil, cocuklar da yapabilir bunu anne-babaya
karsi. Dolayisiyla, ailede de boyle bir kiiltiiriin yaratiimasi gerekiyor. Mesela
cocuk da es de bir sey alip okuyorsa, evde boyle bir zaman ve ortam

yaratilabiliyorsa, o evde ¢ok sikintt ¢tkmaz.” [K14]

“Yani ben aileyi ¢ok engelleyici bir faktor olarak diigiinmiiyorum. Her ne kadar
ozgiir bir ev hanimi gibi hareket edemeseniz de esiniz ve cocugunuza bazi
seylerin bilincini kazandirabilirseniz, kongreye de gidersiniz, calismalarinizi da

yaparsiniz. Yani bu tamamen aile iginde ¢oziilebilecek bir durum.” [K15]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemana, lisansiistii egitimine devam
ederken ailesi tarafindan siirekli desteklendigini ve ebeveyn desteginin yasgamboyu
o0grenme siirecinde etkili oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:
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“Icinde bulundugumuz akademik siire¢, yillarimizi alan bir yapida. Ama ailem
bu konuda bilingliydi. Lisanstan mezun olunca yiiksek lisans, doktora egitimine
devam ederken beni ¢ok desteklediler acikcasi. Hani belki ailenin oradaki

yonlendirmesi, etkili olarak diistiniilebilir yasamboyu ogrenmede.” [K11]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yagamboyu 6grenme siirecinde destek
sunmas1 bakimindan, segilen esin niteliginin etkili oldugunu ifade etmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bizim meslegimiz, bildiginiz gibi bir yasam stili adeta. Bu nedenle stirekli
ogrenme yolunda bazen fedakarliklar yapmamiz gerekebiliyor. Bir akademisyen
olarak, sizin halinizden anlayan, sizi destekleyen anlayisli bir ese sahipseniz

sanshisiniz. Aksi durumda, olumsuz tepkilerle karsilasmaniz miimkiin.” [K21]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin besinci olarak ailenin etkili oldugunu
diisiindiikleri sOylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari tarafindan belirtilen
goriislerden, aile ortaminin ve ailede yetisme bigimlerinin, ailenin yasamboyu 6grenme
konusunda bilingli olmasinin, ailenin konu ile ilgili destek sunmasinin ve segilen esin

niteliginin, yasamboyu d6grenme siirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

1.7. Maddi Olanaklar
Calismanin katilimcilari, maddi olanaklarin bireylerin yasamboyu 6grenen

olmalarinda etkili oldugunu belirtmistir. Bu durum asagida agiklanmustir.

Ekonomik Sartlar

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, diinyadaki ekonomik durum konusunda
yasanan olumsuzluklarin, yasamboyu 6grenme amaciyla uluslararasi dlgekte farkl
olanaklarin sunulmasini sikintiya soktugunu ve bu durumun yasamboyu 6grenmede
sinirlayict bir etki olusturacagini ifade etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:
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“Diinyadaki ekonomik durum, bu konu ile dogrudan iliskili. 2008-2009 da
hatirlayacagin gibi bir ekonomik kriz ¢tkmisti ortaya. O ekonomik kriz, eee...
Uluslararasi kuruluslarin yasamboyu ogrenme kapsaminda yiiriittiigii projeleri
de vurdu. Nasil vurdu? Intel, diinyada bilgisayar okuryazarligini gelistirmek i¢in
yiirittiigii projeye 300 milyon dolar ayirirken, kriz nedeniyle fazla para
aywramamaya basladi. Tabi bu durum, maliyetleri diisiirmek icin bir takim
girisimleri beraberinde getirdi. Mesela daha az maliyetli olsun diye, internet
Uzerinden egitime gegtiler. Bu bir ornek. Burada ana nokta su... Bu girisimler
maddi olanaklariniz ol¢iisiinde olabiliyor. Kaynaklarin kit olmasi, yapilan
faaliyetin niteligini diigiirebiliyor. Bu da simirlayict bir durum olusturuyor

yasamboyu ogrenmede.” [K25]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemana, iilkenin maddi olanaklarinin

onemli oldugunu ifade etmistir. Katilimci, s6z konusu maddi olanaklar dl¢iistinde

yasamboyu 6grenme kapsaminda faaliyetler gosterilebilecegini ve bireylere kendilerini

gelistirmeleri i¢in firsatlar sunulabilecegini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Sonugta her konuda oldugu gibi yasamboyu 6grenmede de olayin bir tarafi
maddi olanaklara ¢ikiyor. Ekonominin iyi olmasit 6nemli. Yani iilkenin ekonomisi
iyi ise parasal kaynaklari yeterli ise hem akademik personele hem de tiim
topluma ogrenme ile ilgili sunabildigi olanak ve ayrabildigi kaynak miktar: da

artacaktir.” [K56]

Diger yandan katilimcilardan bir §gretim elemanu, lilkenin ekonomik sartlarina

bagli olarak bireylerin maddi kaygilar tasimasinin, yasamboyu 6grenen olmalarinda

sinirlayict bir etken olusturacagini ifade etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler

ile dile getirilmistir:

“Maddi sorunlarint ¢ozememiy olan iilkelerde, insanlarin kaygilar: da agirlikly
olarak yasamla ilgili olur. Hani zorunlu gereksinimlerini karsilamaya yéonelik

seyler. Yani bu sartlar altinda insanlar o Maslow 'un ihtiyaglar hiyerarsisi
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olarak tanimladigimiz piramitte, daha hala ilk basamakla ilgili islevieri
halletmek igin ugraswrlar. Boyle bir durum, dogal olarak yasamboyu ogrenme ile
ilgili bu aktivitelerin simirli kalmasina ve insanlarin buna éncelikli olarak

ihtiya¢ duymamasina sebebiyet verecektir.” [K26]

Alinan Ucret

Aragtirmanin katilimcilari, bireylerin sahip oldugu gelir diizeylerinin yeterli
olmasinin, yasamboyu 6grenme amaciyla yararlanabilecekleri firsatlari arttirabilecegini
belirtip, bu durumun yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu ifade etmislerdir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Insan ihtiyag hissederse égrenebilir. Bu ihtiyaci hissedebilmesi icin
akademisyenin maddi anlamda kafasinin rahat olmasi gerekli. Bu konuda

stkintist olmazsa, kendini geligtirmeye odaklanabilir.” [K25]

“Bunun disinda ekonomik imkdanlar onemli bir etkendir, bireyin zengin olmasi
gerekmese de eger ekonomik imkanlart ¢ok sumirli degilse, bu kiginin akli mali

¢oziim yollart aramakla mesgul olmaz ve ogrenmeye acik hale gelebilir.” [K41]

Diger yandan katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademisyenler i¢in paranin
esas amag haline gelmesinin, yiiksek maas verilse bile yapilan ¢aligmalarin niteligini
arttirmaya yetmeyebilecegini ve bu durumun yasamboyu 6grenen bir kitle olusturmada

yeterli olmadigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir de soyle bir durum var. Para, kiside esas amag haline gelmisse, ayrt bir
stkinti dogurabiliyor. Mesela burada doner sermaye artik, bilmiyorum biliyor
musun? Yaz ayindan itibaren performansa gére verilmeye baslandi. Bunun
karsiliginda performans diyorlar. Ne kadar puanin varsa, ne yapryorsan ona
gore alacaksin doner sermayeyi. Fakat esas amag ogrenme ve arastirma degil
de para ise ben uyduruk yayinlar yaparak performans yapabilirim. Uydur uydur

yvazarim. Niteliksiz yayinlar ¢ikararak yiiksek maas alabilirim.” [K25]
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Cevresel faktorler kapsaminda ulagilan temalarin frekanslar incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin altinci olarak maddi olanaklarin etkili
oldugunu diisiindiikleri s0ylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar tarafindan
belirtilen goriislerden, diinyadaki ve tlkemizdeki ekonomik durumun, tilkenin sahip
oldugu maddi olanaklarin ve bireylerin gelir diizeylerinin, yasamboyu 6grenme siirecini

etkiledigi anlagilmaktadir.

1.8. Devlet Yonetimi
Calismanin katilimcilari, devlet yonetiminin yasamboyu 6grenme konusunda
aldig1 kararlarin ve yiiriittiigli faaliyetlerin, bireylerin yasamboyu 6grenen olmalarinda

etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagida agiklanmaistir.

Yasamboyu Ogrenme Politikalar

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
anlayisinin toplumda yayginlastirilmasi konusunda, devletin politikalarinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Ayrica katilime1, s6z konusu politikalar olusturulurken,
toplumun ihtiya¢larinin ve taleplerinin géz oniline alinmasi gerektigini belirtmistir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu 6grenmenin yayginlastirilmasinda ve topluma mal edilmesinde,
devletin politikalarinin da onemli oldugunu diistintiyorum. Bu politikalar
olusturulurken ogrenenlerin ihtiyaglari, toplumun ihtiyaglarini gorerek hareket
edilmelidir. Bu talepleri dinleyen, onlari birlestiren, onlar iizerine diisiinen,
ogrenen bir diizenleyici akl gerektirir. Bu orgiitlenme, ister iilke diizeyinden

olsun, ister kurumsal diizeyde daima diistinen bir yapi gerektirir.” [K59]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, devletin yasamboyu 6grenme
konusunda politikalar olusturmasinin ve olusturulan politikalarin siirekliligin
saglanmasinin 6nemli oldugunu belirterek; bu durumun yasamboyu 6grenen toplum
olusturulmasinda etkili oldugunu ifade etmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:
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“Bir kere iilkenin yasamboyu 6grenme politikasina sahip olmast gerekli. Bir
seyler yapmaya ¢alisiyorlar. Bunu yaparken yabanci sirketlerden de destek
alyorlar. lyi giizel ama... Mesela Tiirkiye 'de Milli Egitim Bakanlar,
miistesarlari zirt pirt degistigi icin Intel sirketinin egitim miidiirleri biktilar bu
isten. Biri projeye biiyiik bir sekilde destek verirken, diger bir yonetim geliyor,
batun projeler siliniyor. Yani bu konudaki politikalarda bir sureklilik yok.
Tiirkiye 'nin egitim politikalar: yiiziinden, bize gelen yatirimlardan tam fayda
saglayamadik. Stkintimiz stirekliligi saglayamamak. Yasamboyu ogrenen bir
toplum i¢in bir kere politikalariniz olacak ve bu politikalarda siireklilik
saglanacak. Yani gelen her hiikiimet ya da yonetim zirt purt degistirmeyecek.”

[K25]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, devletin yasamboyu 6grenme konusundaki
politikalarindaki eksikliklerin, toplumun yasamboyu 6grenme anlayisina sahip olmasi
konusunda olumsuz etki olusturdugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Politika yapicilarin bu konuda aldigi kararlar 6nemli. Tabi alinan kararlara
bakinca... iste Twitter yasaklaniyor, Youtube yasaklaniyor, Facebook’a garip
garip yasaklar geliyor. Bunlardan garip garip cezalar alan insanlar var. Burada
bir smirlama ve cezalandirma soz konusu. Insanlarin o ortamlardan
ogrenecekleri seyler var belki. Ama erisimlerini engelleyip bu haklarini
ellerinden aliyorsunuz. Halbuki insanlarin bilme, 6grenme konusunda tesvik
edildigi, cesaretlendirildigi bir ortam olusturulmasi, politikalarin buna yonelik

diizenlenmesi faydali olacaktir.” [K20]

“Devletin konu ile ilgili politikalar: bu durumu sekillendiriyor. Ama maalesef bu
politikalarimizda eksikliklerimiz var. Bakin... Erasmus ddenekleri kesildi. Su
anda 100 kisilik kontenjan gelirken, bu yil 15 kisilik kontenjan gelmis. Sokrates
programinin altinda, ilkokullar icin de degisim programlar: vardi. Odenekleri
kesildi ve bitti. Bir ara, liselere projeler dagitildi. Herkes proje yapmaya
basladi, Almanya’daki liselerle degisim yapildi, saglik liseleri i¢in ayri, diiz
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liseler i¢in ayri... Ama bunun da édenegi kesildi ve bitti. Bence bunlar egitim
konusunda devlet politikalarindaki eksiklikler yiiziinden ortaya ¢itkan onemli
kayplar. Hani ne olacakmig ki diyemeyecegimiz bir durum. Ciinkii yasamboyu
ogrenme baglaminda toplum igin frenleyici gelismeler. Bu bakimdan devlet
politikast ¢cok onemli yagamboyu ogrenmenin halkin iginde

yvaygmnlastirilabilmesi igin.” [K22]

Toplumumuzun Gergeklerine Uygun Stratejiler

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme

konusunda toplumumuzun gerceklerine uygun stratejilerin olusturulmasi gerektigini,

s0z konusu stratejilerin yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlasmasinda etkili

olacagini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Avrupa tilkelerinin niifuslar: yaslantyor ama élmiiyorlar ya... 90-100 yani
adamlarin seyi. Eee... ne olacak? Insanlari sisteme sosyallestirmek icin... yani
oturup 6liimii beklemesinler diye, sisteme katmak i¢in yaptilar yasamboyu
ogrenmeyi. Ama bize uymuyor. Gergekten uymuyor. Yani Avrupa Birligi 'ni alip
birebir kopyalayamayiz. Bizim kendi ger¢ekligimize uygun yasamboyu ogrenme
stratejilerine ihtiyacimiz var. Biz geng nifusa sahibiz Avrupa 'dan farkii olarak.
Devletin bu niifusu harekete gecirecek yasamboyu égrenme stratejileri iizerinde
calismasi gerekli. Yasl niifus bizde zaten... karnini doyurmaya ¢alisiyor.
Emeklilere ikinci bir is saglamak a¢isindan yasamboyu ogrenme yapabiliriz ama
bu sefer de geng niifus disarida kaliyor. Yani o kadar degisik bir iilkeyiz ki biz.
Ha yashilar igin de yapalim tabi ama... disarida iiniversite mezunlarinin
yvarisindan fazlasi issiz. Bilmiyorum en azindan benim ogrencilerimin yarisindan

fazlasi igsiz.” [K25]

Toplumu Tegvik Mekanizmalart

Calismanin katilimcilarindan bir §gretim elemani, devletin toplumu tesvik

etmeye yonelik faaliyetler gergeklestirmesinin, bilgi toplumunu olusturmada onemli

oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Simdi bu konuda devlet yonetimine tabi ki is diismekte. Devletin yasamboyu
ogrenme konusunda, toplumun geneli igin de bir tesvik mekanizmast sunmasi
gerekli. Bu dogrultuda insanlar 6grenmeye 6zendirilmeli. Bu tesvikler dogru
calisiyorsa, calisani, arastirani, ihtiyaglara cevap vereni odiillendiriyorsa, bilgi

toplumu denen yapt olusuyor sanirim.” [K59]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslar1 incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimceilarin altinct olarak devlet yonetiminin etkili
oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirtilen goriislerden, devlet yonetiminin yagsamboyu 6grenme konusunda aldig1
Kararlarin ve gelistirdigi politikalarin, konu ile ilgili olusturulan politikalarin
stirekliliginin saglanmasinin, yasamboyu 6grenme konusunda toplumumuzun
gerceklerine uygun stratejiler olusturulmasinin ve devletin toplumu bu konuda tesvik

etmesinin, yasamboyu 6grenme siirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

1.9. Medya

Arastirmanin katilimcilari, medya ve kitle iletisim araglarinin biiyiik kitlelere
ulasabilme 6zellikleri sayesinde, toplum iizerinde bir etkiye sahip oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilar, s6z konusu araglarin uygun bir sekilde kullaniminin, toplumda
yasamboyu 6grenme anlayisini yayginlastirabilecegini belirtmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Radyo, televizyon, gazete... bugiin yasamboyu ogrenme i¢in onemli
enstriimaniar olmay: siirdiirmektedir. Insanlar, bu medya araglar: sayesinde
gtindemi takip edebilmekte, saglik, sanat, spor, ekonomi gibi ¢esitli konularda

bilgi sahibi olabilmektedir.” [K54]

“Biiyiik kitlelere ulagmada, toplumun geneline hitap etmede basili ve gérsel
medyanin etkisi biiyiik. Sahip olduklari bu potansiyeller medya araglarina
onemli bir gii¢ kazandiriyor. Medyanin sahip oldugu giiciin planli ve dogru bir
sekilde kullaniimasinin, toplumda hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlesik hale

gelmesinde etkili olabilecegini diisiiniiyorum.” [K65]
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Diger yandan katilimcilar, medyanin bir ideolojinin ekseninde hareket etmesiyle

ya da niteliksiz i¢erikler sunmasinin insanlarin géziinde arastirmanin, 6grenmenin

gereksiz hale gelmesine neden olabilecegini ve bu durumun yasamboyu 6grenen bir

toplum olusturulmasini olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Alg1 yonetimi saglayan pek ¢ok kurum var. Ya da neden olan diyeyim.
Gazeteler, medya, bunun bir ayagi mesela. Simdi Erasmus’la ilgili bir gazetenin
yazari, diin de bir televizyon kanalina ¢ikti, adam soyle yazmus... iste
Erasmus’tan dogan 1 milyon babasiz ¢ocuk var. Ahlaki degil. Gayri ahlaki. Bati
ile ya da daha dogrusu farkl kiiltiirlerle etkilesim kesilmeye ¢alisilryor ve birisi
¢tkip cocuklarinizi Erasmus ile gondermeyin, orada bekaretlerini kaybeder kiz
cocuklart diyor. Erkek ¢cocuklarinin gozii a¢ilip da geliyor diyor. Yani siz bunlart
duyan bir anne baba olsaniz ve boyle bir sey okusaniz, cocugunuzu Erasmus’la
gonderir misiniz? Ozellikle kiz cocugunuzu génderir misiniz? Medya kurumlar
boyle bir anlayisi pompalamaya ¢alisirsa, yasamboyu ogrenen toplumun

olusturulmasi nasil gergeklesebilir? ” [K22]

“Artik biz degistirildik. Tembellige alistirildik. Calisarak, hak ederek kazanmak
degil, herhangi bir sekilde bir seyleri elde etmek 6zendiriliyor. Maalesef
diyorum. Kitle iletisim arag¢lari, medya ¢ok etkili. Gegen sene biraz baktrydim
televizyon dizilerine... ne anlatiyor bunlar diye. Kizlar ya da oglanlar her ikisi
de zengin. Paranmin nereden geldigi belli degil. Liiks arabalara biniliyor. O liiks
arabayt bir profesor, bir dogent omriiniin sonuna kadar ¢alissa alamaz. Nereden
geliyor bunlar? Gokten mi yagiyor? Kolay para kazanmann yollari... Iste giizel
kadinlarla ya da giizel erkeklerle geziliyor. Birbirlerini aldatma mesru hale
geliyor. Yalan séyleme, arkadasina ¢elme takma burada gosteriliyor. Nifusun
%90 ’dan fazlasi bunu seyrediyor. Birinin sirtindan giizel hayatlar yasamaya
calismaya dogru itildik. Bunlarla bag basa birakilan toplum yasamboyu

ogrenmeye ne kadar deger verir?” [K25]
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Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin yedinci olarak medyanin etkili oldugunu
diisiindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari tarafindan belirtilen
goriislerden, medyanin ve Kkitle iletisim araglarinin sahip oldugu biiyiik kitlelere ulasma
potansiyelinin ve sundugu igeriklerin niteliginin yasamboyu 6grenme siirecini etkiledigi

anlasilmaktadir.

1.10. Faaliyet Gosterilen Bilim Dal

Caligmanin katilimeilarindan ii¢ 6gretim eleman, faaliyet gosterdikleri bilim
alanlarina 6zgii degisim hizinin yiiksek olmasinin, kendilerini mesleki anlamda
gelismeye ve sahip olduklar bilgileri glincellemeye sevk ettigini belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir.

“Turizm ile ugrasiyorsaniz, alammizla ilgili dogrudan ya da dolayli gelismeleri
cok iyi takip etmelisiniz. CUnkU yaptigimiz isin degisim dinamigi fazla ve farki
alanlari kapsayan nitelikte bir alan. Yani turizmde degigen tercihlerden tutun...
Mesela yeni pazarlama tekniklerini 6grenmeniz gerekli. Nedir onlar? Sosyal
paylasim aglart tizerinden insanlar, gezdikleri konakladiklar: yerlerle ilgili
diistincelerini paylasiyor. Sonra, mesela moday: takip etmeniz gerekli. Hal boyle
olunca, bu alanda var olabilmek i¢in bu ve benzeri gelismeleri yakindan takip

etmeniz zorunluluk tagiyor.” [K6]

“Eee... Benim alanim yasayan bir alan. Hukuk siirekli degisen bir alan... Is
hukuku o6zellikle kendi alanim oldugu igin séyliiyorum. Eee... Siirekli degisik
olaylarla karsilastigimiz bir alan. Diger yandan, bu konuda hiikiimetin aldigi
kararlar, yiiriirliige giren yeni yasalar siirekli takip etmem gereken seyler. Bu
durum, alanimla ilgili yenilikleri 6grenmemi ve kendimi siirekli gelistirmemi

zorunlu kilyyor.” [K7]

“Bir de eczacilik dinamik bir alan. Kisaca belirtmek gerekirse eczacilikta ti¢
boliim var. Temel eczacilik var, eczacilik meslek bilimleri var bir de eczacilik

teknolojisi var. Eczacilik teknolojisi ile meslek bilimleri, giincel gelismelerin
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vogun oldugu alanlar. Kendi acimizdan baktigimizda... Evet... Bu durum

alamimizi siirekli 6grenmemizi zorunlu kilyyor.” [K13]

Cevresel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslar1 incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin sekizinci olarak faaliyet gosterilen bilim

dalinin etkili oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir.

2. Bireysel Faktorler
Arastirmanin katilimeilari, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye aktif
olarak katilimci olmalar1 konusunda, Tablo 26’da goriildiigii lizere, bireylerin kisisel,

ekonomik, mesleki ve kilturel 6zellikleri gibi bireysel faktorlerin etkili oldugunu

belirtmislerdir.
Tablo 26
Yasamboyu Ogrenmeye Aktif Katilimda Etkili Olan Bireysel Faktorler
Bireysel Faktorler f
Kisisel Ozellikler
Duyussal Ozellikler 70
Bilissel Ozellikler 35
Sosyal Ozellikler 8
Psikolojik Ozellikler 8
Mesleki Ozellikler 28
Kiltirel Ozellikler 12
Ekonomik Ozellikler 6

Yasamboyu 6grenmede etkili olan bireysel faktorlere iligkin ulagilan tema ve

kodlarin ¢oziimlemeleri, asagida detayli olarak yer almaktadir.

2.1. Kisisel Ozellikler
Caligmanin katilimeilari, 6gretim elemanlarinin yagamboyu 6grenmeye aktif
katilmalar1 konusunda bireylerin bilissel, duyussal, sosyal ve psikolojik 6zelliklerinin

etkili oldugunu belirmislerdir.
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2.1.1. Duyussal Ozellikler
Merak

Katilimcilar, 6grenmeye yonelik bir meraka sahip olmanin, yasamboyu
ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Simdi yasamboyu ogrenme, 6grenme olarak baktigimiz zaman, karsiligi bana
merak gibi geliyor. Yani merakin tizerine geligen bir sey 6grenme. Merak ettigim
seylere yonelerek yapiyorum ben bunu ve merak ettigim seyleri deneyimleyerek
va da merak ettigim seylere iliskin bir sekilde bilgi toplayarak, yasamboyu

ogrenme stirecindeki yerimi altyorum diye diisiiniiyorum.” [K3]

“Bireyin meraki meslegi disindaki alanlarda da 6grenmeye yoneltir. Bu nedenle
bence merak 6grenmeyi tetikleyen bir etken. Yasamboyu ogrenmede merakli

olan birey avantajli konumda diyebilirim.” [K7]

“Merakli olmali birey... Bence en onemlisi. Icinde bir diirtii olmali yani. Merak
¢ok onemli tiim 6grenme etkinliklerinde ve ogrenmeyi hayat boyu devam

ettirmede.” [K11]

“Bir de merakli olmasi. Yani merak etmiyorsa zaten siz o insani oldiiriin, isinde
iyi bile olsa, baska hi¢bir sey ogretemezsiniz. Sadece isiyle kalir o. O konuyu iyi

biliyorsa o konuyu yapar yapar, yapar ama o konunun digina asla ¢tkamaz.’

[K21]

“Ayrica kisisel ozelliklerden merak siireci tetikleyen bir unsurdur. Boylece bir

biitiin icerisinde 6grenilecek bilgide secicilik saglamaktadir.” [K27]

“Bunun disinda kisinin kendini geligtirmeye merakli olmasinin yeni seyler
ogrenmesinde ve kendine bir seyler katmasinda en onemli itici gii¢ oldugu

diistincesindeyim.” [K36]
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Motivasyon
Arastirmanin katilimeilari, 6grenmeye yonelik motivasyona sahip olmanin,
yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ogrenme konusunda en once kiginin kendi istemesi, bununla ilgili bir

motivasyona sahip olmasi gerekir diye diistintiyorum.” [K1]

“Yani akademisyen olarak yasamboyu 6grenme icin bireyde i¢ motivasyon
olmasi lazim. Yoksa baska birileri sana istedigi kadar, onu soyle yap, bunu
ogren, bilgisayar: 6gren, mobil teknolojiler su anlamda ¢ok iyi... ama sen

gergekten istemedigin siirece bunlarin hi¢ birisini yapamazsin.” [K16]

“Ama goyle bir sey de var... Biiyiik bir ask verdiyse o etkinlik ve
vapabileceginizi de gordiiyseniz, illa bir zaman olusturabiliyorsunuz o etkinlik
icin. Yani bireyin motivasyonuna bagh biraz. Yani ben Fransizcay: oyle ¢alistim.
Cok agwr ders yiikiim, makaleler, konferanslar olmasina ragmen, aksam eve gelir

gelmez yemegimi yiyordum ve 1 saat ¢alistyordum.” [K22]

“Yasamboyu 6grenmede en onemli faktor bence motivasyondur. Bu hem maddi
hem de maddi olmayan boyutlarda olabilir.” [KA43]

“Kendini gelistirme konusunda kiginin tistesinden gelemeyecegi bir sey
olmadigina, bazi kisilerin digerlerinden daha az ya da daha fazla zamanda
etkinlik yapabilecegine, bunun i¢in de motivasyonuna ihtiya¢ oldugunu

diistintiyorum.” [K60]

Ozgiiven
Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, sahip olunan 6z giiven
diizeyinin, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Insamin sahip oldugu oz giiveni yeni deneyimler edinmesini kolaylastirtyor.

Yani kendine giiven de 6grenmeyi tetikliyor ya da yiikselmeyi tetikliyor diye

diistintiyorum.” [K6]

Oz Saygi
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, 6z saygi duygusuna sahip olmanin,

yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bu ig birazda akademisyenlerin kendilerine saygi duymasiyla ilgili. Eger bir
akademisyen eskimeyi, ¢cagin gerisinde kalmay: kendine yedirebiliyorsa, evet o
kisi kendini gelistirmek icin bir sey yapmaz. Ama kendisine saygt duyan bir kisi,
bu durumu kendine yakigtirmayacagindan, ogrenmeye ve kendini geligtirmeye

cabalayacaktir.” [K58]

Caliskan Olmak
Arastirmanin katilimeilari, ¢aligkan olmanin, yasamboyu 6grenmede etkili bir

faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Belki kisisel caligkanlik... ¢iinkii isleyen demir 1s1ldar derler ya... ¢caliskan olan
kisi kendine bir sey katabilir. Yan gelip yatan kisinin, zaten 6greneyim diye bir

derdi olmaz.” [K7]

“Ayrica ¢aligkan olmak da 6nemli bence. I¢inde bulundugumuz siirecte gayret

edip calisan kisiler bir yerlere geliyorlar.” [K11]

Sebat Etmek
Caligmanin katilimcilari, sebat etmenin yagamboyu 6grenmede etkili bir faktor

oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Sebat... Ogrenmeyi sonuca ulastirana kadar sebat etmek etkilidir diye

diistintiyorum.” [K13]

“Benim i¢in kendi inandigim, dogru bildigim ve belki kimsenin onemsemedigi
seyleri ben onemsiyorsam, onu sonuna kadar yapip, sonunu getirmeye ¢alisirim.

Yani sebat etmek ve sonunu getirmek énemli yasamboyu égrenmede.” [K16]

Disiplinli Olmak
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, disiplin duygusuna sahip

olmanin, yagsamboyu 6grenmede etkili bir faktdr oldugunu belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Disiplinli olmamn 6grenmeleri yonlendirecegini diisiintiyorum. Ciinkii

yasamboyu 6grenme, bir maraton gibi uzun soluklu bir siire¢. Bu siiregte disiplin

anlayisina sahip kigi, 6grenme maratonunda basarrya ulasabilir diye

diistiniiyorum.” [K11]

Hirsli Olma
Katilimeilar, hirsli olmanin, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktér oldugunu

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bunun disinda hirs etkili bir faktordiir. Bizim agimizdan diistinecekseniz
akademik hirs... Bir insan bir seyi sadece merak ya da bilgi edinmek i¢in bilmez.

Bazen birilerinin 6niine gegcmek icin ya da guc elde etmek icin bilmek

isteyebilir.” [K18]

“Kurum i¢inde bir rekabet var. Iste akademide siirekli yikseleyim,
arkadasimdan geri kalmamaliyim, ya da iste boliimdeki, fakiiltedeki insanlardan
geri kalmamaliyim. Ciinkii geri kalirsam, bugiin yarin o benden once yiikselirse,

su olur, bu olur. Hwrslar falan bu konuda etkili olabilir.” [K23]
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“Bireyin biraz da hirsl olmasi gerekli. Soz konusu hirs, bireyin ogrenme
hedeflerine ulagmasinda yonlendirici olacaktir. Diger insanlardan daha tistiin

olmak, yani egolarini bu yonde tatmin etmek amaciyla yagamboyu 6grenmeye

dahil olabilirler.” [K32]

Diger yandan katilimcilar, yasamboyu 6grenme siirecinde bireylerin asir1 hirsh
olmalarinin faydadan ziyade zarar getirecegini de belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“... hani haril haril makale hazirlamak bir yonden iyi ama diger yonden hirs ve
sadece boyle birilerini gegmek ya da birilerinden dnce bir titri almak gibi bir

amaca hizmet ediyorsa, yanlis ve negatif etkileyecek bir durum.” [K11]

“Bireyin kendini gelistirmesi icin biraz hirsli olmasi gerekli ama agiri hirsl

olmasi hem kendi i¢cin hem de ¢evresi i¢in sorun olusturacaktir.” [K41]

Acik Fikirli Olmak
Calismanin katilimcilar, agik fikirli olmanin, yeni bilgiler 6grenmeyi
kolaylastirdigini ve yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmiglerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ama benim igin en temel herhalde seydir... acik fikirli olmak diyebilirim
yasamboyu 6grenmede. Ciinkii acik fikirliyseniz degigime ve yenilige a¢iksiniz

demektir. Bu da yeni tecriibeler edinmenizi saglar. ” [K21]

“Mevcut imkanlar 6grenmeyi kolaylastirabildigi gibi, kismi zorluklara neden
olmaktadir. Agik fikirli bir beyin, bireye yenilige karst toleransli olmasi ve yeni

bilgiler 6grenmesi yolunda kolaylik saglayacaktir.” [K27]

Elestiriye A¢ik Olmak
Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin elestiriye

acik olmalarinin, kendilerini gelistirmeleri konusunda destekleyici oldugunu ifade edip,
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bu durumun yagamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktér oldugunu

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Elestiriye agik olup, acaba ben yaptigim ¢alismalarda ya da islerde yeterince
iyi yapabildim mi kismini diisiinmemiz gerekiyor. Ciinkii bir korliik oluyor.
Yaptigimiz isin eksisini, noksanini goremiyoruz bazen. Bu nedenle, disaridan
baska gozlerin degerlendirmelerine agik olmak gerekli. Tabi bu durumun da
bireyin gelisiminde ve yeni seyler 6grenmesinde etkili oldugunu diigiintiyorum.”

[K16]

Isbirligine Aciklik

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin igbirligine agik
olmalarinin, kendilerini gelistirmeleri konusunda destekleyici oldugunu ifade edip, bu
durumun yagamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktor oldugunu belirtmistir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Mesela arastirmacilarin daha isbirligine agik olmasi lazim. Sadece bilimsel
kaynaklardan degil, baska insanlardan da ogrenecegimiz ¢ok sey var.
Hocalardan, asistanlardan, ogrencilerden... Yani sadece ben hocayim deyip
degil, is birligine a¢ik olup disiplinler arasi ¢alismaya agik olmak lazim. Farkl

insanlardan égrenmeye agik olmak lazim.” [K16]

Sorumluluk Duygusuna Sahip Olma

Caligmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, sorumluluk duygusuna sahip
olmanin, kendilerini gelistirmeleri konusunda akademisyenleri destekleyici oldugunu
ifade edip, bu durumun yasamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktor

oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bizim zaten halkimizda géyle bir sey vardir... su¢clamak. Ama bir sorun varsa
bundan sen de sorumlusun. Diyorum ya, biraz da isi kendinde ara. Eger sadece
su¢luyorsan ve sorumlulugu baskasina atryorsan, sen de sorunun bir par¢asisin.

Bu nedenle akademisyenlerin her tirli durumda sorumluluk duygusuna sahip



213

olmasi, 6grenmesi ve eyleme ge¢mesi gerekli. Bu da zaten kendini gelistirmeyi

tetikleyen bir durum.” [K16]

Hosgorii

Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, hosgorii duygusuna sahip
olmanin, kendilerini gelistirmeleri konusunda akademisyenleri destekleyici oldugunu
ifade edip, bu durumun yasamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktor

oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir de ogrenirken ve ogrendiklerimizi aktarirken hosgoriilii olmak onemli.
Mesela size ters gelen bir ortamla ya da size aykiri gelen kisilerle
karsilagabilirsiniz. Ama onlardan da ogrenilecek bir seyler olabilir. Ya da
ogrencilerinize bir bilgi aktarirken, bazen tekrar tekrar anlatmaniz gerekebilir.

Tiim bu durumlarda hosgoriilii olmak, pek ¢ok kapryr agabilir.” [K64]

Yenilige A¢ik Olmak
Katilimcilar, yenilige acik olmanin, kendilerini gelistirmelerini destekleyecegi
i¢cin yasamboyu 6grenmede etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yeni kavramlar, daha onceki klasik 6gretim boyutundan farklilasan seyler
anladigim kadariyla. O yiizden birazcik daha yeniliklere agik olmak, kendimizi

gelistirmemizi destekleyen bir durum.” [K1]

“Kisisel faktorler olarak, kisinin degisime ve yenilige acik ya da kapall
olmasinin etkili oldugunu diistiniiyorum. Degisime ve yenilige ac¢ik, merakl,
ilgili ve arastirmact ozelliklere sahip ogretim elemanlari, tersi ozelliklere sahip

ogretim elemanlarina gore yasamboyu 6grenme faaliyetlerinde daha aktifler.’

[K63]



214

Ogrenme Istegi
Calismanin katilimcilari, sahip olunan 6grenme isteginin, yasamboyu
ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Eger kisinin kendisinde 6yle bir 6grenme istegi arzusu yoksa, ogrenmeyi bir
hayat felsefesi haline getirmemisse, hayati boyunca 6grenme girisiminde

bulunmas: ¢ok kolay bir sey degil.” [K4]

“Bir toplantiya katilmigtim. Orada bir doktor hanim vardi. Dedi ki profesor
oldum ¢ok mutsuz oldum. Ciinkii artik her sey bitti dedim. Sonra agikogretim
programlarini kesfettim. Onlara katildim ve yeni bastan 6grenmeye basladim.
Yani kiginin bakis agisi bu. Tamamen kisiye kalmis. Oradaki kisinin ogrenme

istegi ile ilgili.” [K8]

“Kisisel faktorlerden bireyin 6grenme istegi, kendini gelistirme yolunda onemli

bir etken.” [K37]

“Kigsisel faktorlerin ¢ok etkili oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii bireyin 6grenme
istegi olmadig siirece, bu tiir etkinliklerden olumlu déniitler almast ¢cok zordur.”

[K44]

“Kigsisel faktorler cok onemlidir. Birey 6grenme istegine sahip olmali. Eger
icinizde boyle bir istek varsa, zaten herkes ve her seyden bagimsiz olarak

kendinize bir seyler katmak i¢in ¢abalarsiniz.” [K51]

“Kisinin 6grenme istegi, faaliyetlere etkin katilimi icin itici giictiir. Diger tiirlii

’

birini zorlayarak bir etkinlige katsaniz bile, kisi bundan bir sey edinmeyecektir.’

[K56]
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Osrenme Giidiisii
Arastirmanin katilimcilari, sahip olunan 6grenme giidiisiiniin, yasamboyu
ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Yani ogrenme tamamen sizin giidiilenmenizle ilgili. Giidiilendiginiz takdirde,
ogrenme hedeflerinizin peginden gidersiniz. Bu da yasamboyu 6grenmede itici

bir gii¢ olusturur.” [K15]

“Ben duyussal faktorii de ¢ok etkili buluyorum. Yani duyussal faktor dedigimiz
giidiilenme ile ilgili. Bir kisi eger 6grenme giidiisii yiiksekse, ogrenmeye istekli
ve agik bir tavir icerinde ise yasamboyu ogrenme siirecinde engelleri ¢cok kolay

asacak ve ¢ok giizel etkili bir ¢alisma yiiriitecektir.” [K65]

Ogrenmeye Aciklik
Calismanin katilimcilari, 6grenmeye agik olmanin, yasamboyu 6grenmede etkili
bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yani bizler hi¢chir yasta, hichbir zaman ogrendik, bu yeterli bizim igin diyecek
durumda degiliz. Her zaman 6grenmeye agtk olmamiz gerekiyor. Hani bunu
sadece sirf alan bilginiz agisindan soylemiyorum. Genel anlamda 6grenmeye
agtk olmayr kastediyorum. Soyle bir diistindiigiimiizde, ogrenmeye ag¢ik olan kigi

kendini gelistirmeye ¢alisir.” [K14]

“Ogretim elemammn farkli kaynaklardan ve insanlardan é6grenmeye agik olmast,
toplum igerisindeki tiim diyaloglari, yeni 6grenmeler saglamaktadir. Burada da

anahtar kavram 6grenmeye agik olma.” [K27]

“Kendimi gelistirmek i¢in her yerden ve herkesten bir seyler ogrenmeye agigim.

Ad tizerinde yasamboyu 6grenme zaten. Hayatimiz boyunca ogrenmeye a¢ik
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olup kendinize bir seyler katmak, bu kavramin temeli olusturuyor gibi bence.’

[K30]

“Kigsisel olarak ogrenmeye ac¢ik olmam nedeniyle, kendimi gelistirmeye
calisiyorum. Ogrenmeye acik olan kisilerin aktif olarak égrenen olup, bunu

hayat boyu siirdiirebilecegini diigtintiyorum.” [K45]

Ogrenme Ihtiyaci Hissetme
Katilimcilar, 6grenme ihtiyact hissetmenin, yagsamboyu 6grenmede etkili bir

faktor oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir insan 6grenme ihtiyaci hissederse, kendini gelistirmek icin girisimde
bulunabilir. Ogrenmenin baslangicinda ihtiyag hissetme durumu da vardir. Yeni
ogrendiginiz bir bilgi de daha baska bir ogrenme ihtiyaci dogurabilir. Boylelikle

ogrenmenin yasamboyu siirekliligi saglanabilir.” [K3]

“Ogrenme ihtiyaci hissetme bireyi harekete gecirir. Bu nedenle bireyin 6grenme

ihtiyacina sahip olmasi, bu siirecte onemli bir faktor.” [K49]

Ogrenme Icin Diger Ugraslardan Fedakdrlik Etmek
Arastirmanin katilimeilari, 6grenme i¢in diger ugraslarindan fedakarlik etmenin,
yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi ki yani yasamboyu 6grenme macerasi iginde bulunuyorsaniz, sosyal
yasaminizdan da kismen fedakarlik yapmaniz gerekebilir. Aile yasantinizdan da
kismen fedakdrlhik yapmaniz gerekebilir. Ancak bu sayede ogrenme igin firsat

olusturabiliyorsunuz bazen.” [K15]

“Bu siiregte bireylerin bazi seylerden fedakarlik etmeleri gerekli olabiliyor.
Hani nasil ki en parasiz zamaninda para bulup bir sekilde sigara alan insanlar

vardir ya... yani a¢ kalir, susuz kalir ama sigarasiz kalmaz. Yani insan yerine
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gore yemiyor, igmiyor, parasini biriktirip bir hobiyle ya da ilgi duydugu isle
ilgili mutlaka bir katilim gosteriyor.” [K23]

Cok Yonlii Gelisme Istegi
Calismanin katilimcilari, ¢gok yonlii gelisme istegine sahip olmanin, yasamboyu
ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Akademisyenlerin daha huzurlu ve tatminli hissedebilmeleri i¢in sanatta,
sporda ve farkli alanlarda da kendilerini gelistirmeleri gerekli. Bunun igin
bireylerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmeleri konusunda bir istege sahip
olmalari gerekli. Ciinkii insanlar rahatlamadan yagayamiyor. Kisi bireysel
olarak kendini rahat ve huzurlu hissetmedigi i¢cin burada yaptigi is de onu ¢ok

tatmin etmiyor.” [K21]

“Bireyler, kendilerini konu alanlari haricinde, baska alanlarda da geligtirme
ihtiyaci hissedebilirler. Ornegin iktisatct olan biri sanat tarihine ilgi duyuyor.
Hani sanat tarihi okumak o konuda uzmanlik yapmak degil, kendini o konuda
zenginlestirmek adina var. Ya da ne bileyim... insan pasta yapmayi ger¢ekten
bir pastacilik okulunda 6grenmek isteyebilir. Iyi bir gurme olmak isteyebilir, iyi

bir tasarimct olmak isteyebilir ve bu konuda kendini gelistirmeye ¢alisabilir.”

[K26]

“Kisinin kendini alan disindan da siirekli okuyarak gelistirmesi gerektigini

diigiiniiyorum. Bireyin bu konuda istekli olmasinin onemli olduguna inaniyorum.
Ogretim elemani ister fen bilimleri ister sosyal bilimler olsun, iyi bir entelektiiel
olmalidr. Yasadigi diinya ve toplumu biitiin yonleriyle analiz edebilmelidir. Aksi

takdirde sadece kendi alanina hapsolacaktir.” [K53]

Monotonluktan Kurtulma Istegi
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, monotonluktan kurtulma isteginin 6grenme

konusunda bireyleri farkli arayislara sevk edebilecegini ve bu durumun yagamboyu
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ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler
ile dile getirilmistir:

“Yani monotonluktan kurtulmak icin insanlar, farkl arayislara girebilir. Stirekli
ayni seyin tizerinde yogunlasmak, insani bir noktadan sonra sikabilir ve yeni
seylere yonelme ihtiyact olabilir. Bu durum, insanlarin bulunduklar: alandan

farkly bir alana girerek onu ogrenmelerini, kendilerini daha fazla bilgi sahibi

yapmalarini saglayabilir.” [K19]

Yeni Kiiltiirleri Tamma Istegi
Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yeni kiiltiirleri tanima

isteginin kendilerini gelistirmeleri konusunda destekleyici oldugunu ifade edip, bu

durumun yagamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktor oldugunu belirtmistir.
S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
“Simdi biz akademisyen olarak farkl kaynaklardan etkilenebiliyoruz. Mesela
gezip gormek, yeni kiiltiirleri tanimak ve bunlar: anlamaya istekli olmak, bize

pek ¢ok sey katabiliyor bu siiregte.” [K54]

Yasamboyu Ogrenme Farkindalig
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme konusunda farkindaliga sahip

olmanin, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi... bireyin yasamboyu ogrenme konusunda farkindaliginin olmas: gerekli.

Farkindalik sahibi olan kisi neyi, nigin, nasil yapmasi gerektiginin bilincindedir

Bu yoksa zaten eyleme ge¢me beklenmez.” [K20]

“Eskisehir, Biiyiiksehir Belediyesi ne ait bir senfoni orkestrasi oldugu,

operasinin oldugu, tiniversitede bir AKM sinin oldugu bir yer. Bunlara katilim
vine diisiikse arkasinda mutlaka bir farkindalik aramak lazim. Bu farkindalig

yaratmanin yolu, iste siz gidin bos zaman yaratalim size, daha ¢ok giderseniz
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daha ¢ok para verelimle olmaz. Bu sadece kisinin kendi egitmesiyle olabilir. Bir

gunde olacak mesele degil.” [K26]

Yasamboyu Ogrenmeye Yonelik Alg
Katilimcilar, yasamboyu 6grenmeye yonelik algilarin, yagamboyu dgrenmede
etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme siirecini nasil algiladigiyla da ilgili bu. Kisisel algilarimiz
¢ok onemli, deneyimlerimiz ¢ok onemli, iste yeniliklere bakis acimiz bence ¢ok

onemli.” [K1]

“Bilgi temelli yasamin gerekliligine olan algi onemlidir. Bu algi zayiflig

yiiziinden bireyler 6grenme ihtiyact hissetmemekteler.” [K49]

Firsatlarin Farkinda Olma
Arastirmanin katilimcilari, etraflarindaki firsatlarin farkinda olmanin,
yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Etrafimizdaki firsatlarin farkinda olmamiz gerekli. Ciinkii artik iletisim
mecralart o kadar genis ki... Fon bulma imkdnlar: var bir seyler yapabilmek
igin. Biraz ozgiiven ve biraz bilgi ile hareket edebilme alanlar: ¢cok genisledi.
Sadece bunun farkina varmak gerekiyor. Belki de yagamboyu ogrenme, bu
farkina varma siirecinin en onemli noktasi. Bir kere farkina vardigin zaman,

eyleme ge¢me konusunda pek ¢ok kapimin agildigini géreceksiniz.” [K20]

“Dogru projelere fon bulabilirsiniz. Bence hi¢bir sikintisi yok orada. Yani
liniversite sana para verecek, sen yapacaksin diye bir sey yok. Bir¢ok program
var ve Anadolu Universitesi 'nin bircok 6gretim iiyesi bunlarin farkinda bile
degil. Webkast var Bapkasi var, su var bu var. Yani sen yapacagin seyi dogru

anlattiktan sonra, yani bunun topluma faydasini, olciilebilirligini anlattiktan
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sonra... bence dogru orgiitlerle de iletisime gecersen, dogru konsorsiyumlar

kurarsan, yapamayacagn is yok.” [K26]

Mesleki Tiikenmislik

Caligmanin katilimeilari, mesleki tikenmislik duygusunun 6gretim
elemanlarinin kendilerini gelistirmekten uzaklastirabilecegini ifade etmis ve bu
durumun yagamboyu 6grenmede olumsuz anlamda etkili bir faktér oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Cok yeni oldugum igin belki ¢cok tozpembe ya da idealist olarak bakiyor
olabilirim. Ama ayn siireci ben gegirince, mesleki anlamda yiprannigliklar ve
biraz bezmis olmanin verdigi durumla belki ben de yeter artik deyip, elimi
ayagimi ¢ekebilirim. Kaldi ki etrafimda béyle ornekler de goriiyorum. Bireye

bagh bir durum kesinlikle.” [K11]

“Mesleki tiikenmislik sendromu, her meslekte oldugu gibi akademisyenlikte de
olumsuz bir etken. Bu duruma diisen bir akademisyen, kendini daha pasif bir

konuma ¢ekebilir ve yasamboyu égrenmeden uzaklasabilir.” [K12]

Meslegini Sevmek

Arastirmanin katilimcilari, 6gretim elemanlarinin mesleklerini sevmelerinin,
kendilerini gelistirmeleri konusunda itici bir gii¢ olacagini ifade edip, bu durumun
yasamboyu 6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Su an da gecirdigim siire i¢inde mutlu oldugum bir ig yapryorum. O da ¢ok
onemli. Meslegimle ilgili gelismeleri severek takip ediyor ve 6greniyorum. Bu

durum bence benim i¢in bir avantaj.” [K11]

“Meslegini severek yapryor olmak da etkilidir. Ciinkii bu durum, 6grenme

stirecine aktif katilim kolaylagtirtr ve olumlu anlamda etkiler.” [K60]
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Etik Bilinci

Katilimeilar, etik bilincine sahip olmanin, kendilerini gelistirmeleri konusunda
akademisyenleri destekleyici oldugunu ve bu yolla mevcut imkanlarin daha verimli
kullaniminin saglanabilecegini ifade edip, etik bilincini kazandirmanin yasamboyu
o6grenmede olumlu anlamda etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Etik bilinci, ahlak bilinci... Bence ¢ok etkilidir yasamboyu ogrenmede. Hani
bilgi ¢cagi diyoruz. Bilgiyi edinip aktaracagiz ama nasil? Dogru olarak
edinmek ve dogru olarak aktarmak gerekli. Bunda etik bilinci etkili. Etik
bilincine sahipseniz hem kendinize hem de etrafiniza gercek anlamda fayda

saglayabilirsiniz.” [K18]

“Mesela kendini gelistirmek ve yetistirmek icin tiniversite destegi ile kongreye
giden insanlar var. Diger yandan sadece aylaklik olarak, ben birileri ile
tanmigirim, nasil o iilkeyi gezerim tozarim, nasil okulun parasini kullanip da ben
bunu yapabilirim mantigi ile yaklagan insanlar da var akademide.
Akademisyenlerin etik davranmasi gerekiyor bu konuda. Yasamboyu ogrenme
deyince etik anlayisini tam yerlestirebilirsek zihinlere, bu tiir geligim

imkanlarindan daha verimli bir sekilde yararlamilabilir.” [K19]

Kendini Gergeklestirme Ihtiyact
Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, kendini gerceklestirme
ihtiyacinin, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Evet, bunu Maslow 'un hiyerarsisi gibi diisiiniin... Insamin kendini
gerceklestirme ihtiyaci diye bir ihtiyaglar... yani sosyal ihtiyaclardan sonra,
fizyolojik ihtiyaclardan sonra, ihtiyag yani sonug olaraxk... Insanin kendini
ger¢eklestirmesi, basarili olmasi, basariyt gésterme ihtiyact duymasi... Bunlarin
hepsinin temelinde de ogrenme yatiyor. Eee... O yiizden bu ihtiyacin

karsitlanmasi yasamboyu ogrenmeye sevk ediyor.” [K19]
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Kisisel 6zellikler kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimcilarin yagamboyu 6grenme siirecinde agirlikli olarak duyussal 6zelliklerin etkili

oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir.

2.1.2. Bilissel Ozellikler
Bireyin Hedefleri

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, kendilerini gelistirmeye
yonelik hedeflere sahip olmanin, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bireyin amaglart yagamboyu ogrenme ile ¢ok yakindan iligkili. Su anda benim
amacim bu oldugu icin ben bununla ilgili 6grenmeye yoneliyorum. Ileride
amaglarim her pozisyonda muhakkak degisecektir. Ama degisse de muhakkak
ogrenmenin sinirt yok. O alanda da 6grenme gergeklesebilir. Dolayisiyla

ogrenme konusunda amaglar bireyi yonlendiriyor.” [K19]

Bireyin Oncelikleri
Calismanin katilimcilari, bireylerin kendilerini gelistirmeye yonelik sahip
olunan onceliklerin, yasamboyu 6grenen olmada etkili bir faktor oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bence bireyin oncelikleri yasamboyu 6grenmede etkili. Ogrenilecek ¢ok sey var
ama... Mesela lisansiistii egitim stirecinde, ilgi duydugunuz alanda okumaya
oncelik veriyorsunuz. Ciinkii o konu, sizin uzmanlasma anlaminda onceliginiz

haline gelmis oluyor.” [K10]

“Simdi yasamboyu ogrenme, onceliginizin ne olduguna gére sekillenen bir
durum. Yani yasamsal oéncelikleriniz neler? Yasam, sizin igin para ve unvan
tizerinden tamimliysa, bu insan yasamboyu 6grenmede bu dogrultuda micadele
edecektir. Daha entelektiiel girisimi olan biri, oncelik olarak para ve yasamini
kazanmanin disinda diinyayr tanima, farkly insanlar tamima, farkl kiiltiirleri

tanima gibi farkl zevkleri olacaktir.” [K22]
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Elestirel Bakis Acisi
Arastirmanin katilimcilar, bireylerin elestirel bakis agisina sahip olmanin

yasamboyu 6grenen olmalarinda etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani ogrenme ¢ok dinamik bir siire¢, simdi hangi bilgiyi kullanacagimiza dair
elestirel olmamiz, sorgulayici olmamiz gerekiyor. Bu nitelikler yagamboyu

ogrenen bireyin sahip olmasi gereken seyler.” [K1]

“Yasamboyu ogrenme bir nevi hayata elestirel bakmaktir. Hi¢bir zaman sahip
oldugunuz bilgi ile yetinmemektir. Sorgulayabilmektir, arastirabilmektir. Boyle
bakmadigimiz takdirde, zaten her seyi bildigimizi de zannederiz. Biiyiik de bir
yanilgrya diismiis oluruz. Yani kendimizi gelistirebilmemiz, gelisime agik

olabilmemiz i¢in zaten elestirel diisiinebilmek gerekiyor.” [K14]

Oz Elestiri Becerisi

Katilimcilar, mevcut bilgi ve beceri durumlarini degerlendirme konusunda, 6z
elestiri becerilerine sahip olmalar1 gerektigini ve s6z konusu becerilerin, yasamboyu
o0grenme siirecine aktif olarak katilmada etkili bir faktoér oldugunu belirtmislerdir. S6z

konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir insamin kedisini gelistirebilmesi i¢in huzursuz olmasi lazim. Yani
yasamboyu 6grenmeye agik olmasi icin... Huzursuz insanlar bunu yapabilir.
Insan siirekli kendini elestirel gézle degerlendirmeli ve eksiklerini arastirmall.
Benim bir hocam vardi, derdi yani... Bu ig huzursuzluk igi derdi. Ciinkii bir
verde bir sey okurken sen huzur duyuyorsan, zaten ona yonlenmezsin. Ben

bilgiliyim, huzurluyum bitti... Ama huzursuz olsan onu ogrenmeye ¢alisirsin.”
[K7]

“Ben disarida olanla teorik olani siirekli karsilikli geri beslemelerle kontrol
ediyorum. Bunu yapmazsaniz miimkiin degil... Ya biri sizi kontrol edecek... Ama

bu ¢ok hos bir sey degildir profesor olduktan sonra. Ama siz kendi kendinizi
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kontrol etmeyi ogreneceksiniz profesor olduktan sonra. Kendinizi elestirel

anlamda gozden gegireceksiniz ve yenileyeceksiniz.” [K17]

Kendini Tanima
Calismanin katilimcilari, fiziksel, ruhsal ve bilissel olarak kendini tanimanin,
yasamboyu 6grenme siirecine aktif olarak katilmada etkili bir faktoér oldugunu

belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Akademisyenlerin belirli periyotlarla kendilerine su sorulari sormalart
gerekiyor. Ben kimim, ben ne yapmak istiyorum, ben nereye ulagmayi
amaglyorum, bunu nasil yapabilirim, ni¢in? Bu sorulari kim sorar? Bu sorular
kendisini taniyan, kendisini ifade etme noktasinda istekli olan insanlar sorar.
Yani kigisel yeterliligi hakkinda bilgi sahibi olan ve daha iyi noktaya tasimak
isteyen 6gretim elemani sorar. Bunu yapmayan insan zaten hayati boyunca

kendini gelistirme ¢abast gostermez.” [K12]

“Kendinin farkinda olmayan birey, hi¢chbir seyin farkinda degildir. Bu nedenle de
kendisini fiziksel, ruhsal, bilissel ve davramissal olarak gelistirecek herhangi bir
ogrenme etkinligine katilmaya gerek duymayacaktir. Yani dediginiz hayat boyu

ogrenmede, kendini tantyan insan aktif olarak yer alir.” [K58]

Kendini Yeterli Gormeme

Aragtirmanin katilimcilari, bireylerin kendilerini degerlendirerek hicbir zaman
yeterli gdrmemelerinin, 6grenme ihtiyacini tetikleyen bir eylem niteligi tagidigini ifade
edip; bu durumun yagamboyu 6grenme siirecinde etkili bir faktor oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bir seylerden geri kalmis gibi diisiiniiriim. Bu nedenle oturup ¢aligsiyoruz iste...
Her sabah resmi gazeteye bakiyoruz. Icerigine bakiyoruz. Ciinkii kendi

alanimizla ilgili bir hukuki degisiklik oldugunda, onu bilmem lazim.” [K7]
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“Kendini yamindakilerle ya da yakin ¢evrendekilerle degil, model aldigin ya da
kendini hayal ettigin senle, zihninde yaristirmak onemli bu siiregte. Ben onu oyle
yapryorum. Ciinkii senin kafandaki sen ile sikintin. Dolayisiyla kendinin

eksiklerini goriip gelistirmeye ¢alisiyorsun.” [K16]

“Her zaman daha fazlasini isteme ve kendini yeterli gormeme diyelim. Var
olanlarla yetinmemek ve hep daha fazlasini istemek... Basariya gotiiren bu

olabilir. ” [K23]

Oz Diizenleme Becerileri

Calismanin katilimcilari, hedefler belirleyip, bu hedeflerini kendi iradeleri ile
gerceklestirmeyi niteleyen 6z diizenleme becerilerine sahip olmanin, yasamboyu
Ogrenme stirecinde etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Baskalarimin itici giiciine ihtiya¢ duymadan kendi kendine planlamalar yapma,
gayet giizel bir sekilde basarma, kisinin kendini gelistirmesinde onemli. Yani bu
bireysel bir farklilik belki ama yasamboyu 6grenmede sahip olunmasi gereken

bir ozellik bence.” [K14]

“Yasamboyu 6grenmede iste... Oz diizenlemeye sahip olmak gerekli. Kisinin
kendi ogrenmesini planlamis olmasi lazim. Bunun farkinda olmali kisi. Kendi
ogrenme stirecini nasil etkili kilabilir? Bunu bilen insan zaten onu

diizenleyebilir.” [K16]

“Yani sen kendinle ilgili koymussun hedeflerini... Kimse sana disaridan sen
bunu yaz, bunu yap, sunu oku dememeli. Oncelikle sen kendine neler katman
gerektigini bileceksin ve bunlar: kendi iradenle gergeklestireceksin. Ancak bu

sayede, siirekli olarak hayatin boyunca bir deger katabilirsin kendine.” [K26]
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Zaman Yonetimi Becerileri
Katilimeilar, etkili zaman yonetimi becerilerine sahip olmanin yagsamboyu
O0grenen olmada etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Zaman planlamasi ¢cok énemli. Dogru planlarsak, iglerimizi dogru yaparsak,

ogrenme stirecimizi dengeleyip, daha verimli hale getirebiliriz.” [K11]

“Evet, pek ¢ok isle ugrasryorsunuz. Zamani etkili bir sekilde kullanamazsaniz,
faaliyetleriniz aksamaya baglayacaktir. Dogru ve etkili bir zaman yonetimi
kendimize zaman aywrmamiza, kendimizi gelistirmemize firsat olusturulmasini
saglar. Bu nedenle, yasamboyu 6grenmede o6nemli bir beceri olarak ifade

edebilirim.” [K13]

“Tabi ¢cok onemli... Zaman yénetimi, ¢cok 6nemli bir kavram yasamboyu
ogrenmede. Tabi zamani nerelere ayirdiginiz da ¢ok onemli zaman yonetimi ile
beraber. Zamani ne kadar iyi yonetirseniz, o kadar ¢ok kendinizi

gelistirebilirsiniz.” [K15]

“Zaman yonetimi ¢ok énemli. Bir akademisyen zamani iyi bir sekilde
yonetebilmeli. Yani, 6rnegin ben evde I saat cocugumla dans ettikten sonra,
buraya gelip 50 soruyu daha rahat yazabiliyorsam, o bir saatlik danst yapmak

zorundayim.” [K26]

Vizyon Sahibi Olma

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 68retim elemani, akademisyenlerin vizyon
sahibi olmalarinin, hem kendilerinin hem de 6grencilerinin yasamboyu 6grenme
stirecine aktif katilimlarin1 saglayacagi i¢in etkili bir faktdr oldugunu belirtmistir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Hayat boyu ogrenme diyorsak bu bir vizyon isi. Biz vizyon sahibi ogretim

elemanlarina sahip olmaliyiz. Vizyon sahibi olup, 6grencilerine sadece bir lisans
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diplomasinin disinda da bir seyler kazandirabilen ogretim tiyesi profilini
tiretmek gerekir. Ancak vizyoner olan bir égretim elemani, kendinin ve

cevresinin gercek anlamda gelisimine katkida bulunabilir.” [K26]

Gundemi Takip Etme

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin giindemi
takip etmelerinin, giinceli yakalama ve 6grencilerine aktarma konusunda 6nem
tasidigin1 ve yasamboyu 6grenmede etkili bir faktér oldugunu belirtmistir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Mesela bir ogretim tiyesinin giindemi takip etmemesi gibi bir sey olamaz. Yani
gtindemi takip etmediginiz zaman nasil anlamlandiracaksiniz? Yagamboyu
ogrenme diyorsak, kendimizi giincel tutma gerekliligi de anlasilyyor. Bu nedenle
bir 6gretim elemant giindemi takip etmeli ve 6grencileriyle paylasimda

bulunmali. Bu yoksa eger bir seyler eksik kalyyor demektir.” [K17]

Yeni Ogrenmeler Icin Gerekli Bilgi Alt Yapisina Sahip Olma

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin gerekli bilgi alt yapisina
sahip olmalarinin, yeni 6grenmeleri kolaylastiracagini ve s6z konusu durumun
yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Tabi bir alt yapi olmasi lazim. Alt yapisi yoksa zaten hi¢cbir sey ogretemezsiniz.
Mesela hayatinda hi¢ yumurta gérmemiy kisiye siz omleti anlatirsaniz
anlayabilir mi? Yumurtay: bilmiyor. Yani biz daha yakin tarihe kadar kiviyi
bilmiyorduk. Avokadoyu bilmiyorduk. Ama simdi kividen, avokadodan diinya
kadar tatli falan yapiliyor. Biliyorsun ve yapiyorsun. Peki, bilmezsek nasil
vapacagiz? Bu nedenle yasamboyu ogrenmede sahip olunan bilgi alt yapisinin

niteligi, yeni 6grenmeleri kolaylastirict bir etken.” [K17]
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Bilgi Okur Yazarhigi Becerileri

Arastirmanin katilimcilari, bireylerin ihtiya¢ duyulan bilgiyi arama, aranilan
bilgiye ulasip, degerlendirerek, onu kullanma durumlarini niteleyen bilgi okuryazarligi
becerilerine sahip olmanin, yasamboyu 6grenen olmalarinda etkili bir faktér oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Evet, bilgiyi arastirma ve sorgulama becerileri yagamboyu 6grenmede 6nemli.
Bundan 10 sene once béyle bir beceriye ihtiyacimiz yok iken yani... GUnlimizde

buna ihtiyag var. Ciinkii 6grenme ¢ok dinamik bir siire¢.” [K1]

“Giin boyunca o kadar ¢ok sey 6greniyorsunuz ki... Ama bunu okuma ve
arastirma ile desteklemek de lazim. Ciinkii o 6grendiklerinizin, gecerli olup
olmadigini, dogru olup olmadigini, hatali olup olmadigint mutlaka arastirip
okuyarak, kaynagindan karsilastirmaniz lazim. Giinliik hayatta ¢ok yanlis

ifadeler olabiliyor.” [K17]

“Gordiigii her seye inananlar var. Ya da okudugu her geye inananlar var.
Yasamboyu 6grenmede 6yle olmamast gerekiyor. Gordiigii bilgiye arastirmali ve

sorgulamali, en dogru kaynaklara ulagmali.” [K21]

“Yasamboyu 6grenirken bir diger onemli konu, ulagtigin bilgiyi oldugu gibi
kabul etmemen, giivenilir kaynaklara ulasman, ulagtigin bilgiyi de her zaman
acaba dogru bir bilgi mi diye elestirel gozle degerlendirmen ve sorgulaman
gerekli. Yani bilgiye nasil ulasacaksiniz? Ulastiginiz bilgiyi nasil
ayiklayacaksiniz? Ve nasil ondan kendi gereksinim ve ihtiyaglarinizi
karsilayacaksiniz? Ogrenmeyi 6Srenmektir yasamboyu ogrenme. Bu da zaten,

bu tiir becerilere de aslinda sahip olmayr gerektiriyor.” [K23]

Teknoloji Okuryazarligi Becerileri
Calismanin katilimcilari, bilgiye ulasmada teknolojiyi anlama ve onu etkili

kullanma durumlarini niteleyen teknoloji okuryazarligi becerilerine sahip olmalarinin
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olmanin, yasamboyu 6grenen olmada etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Teknolojik etkenler muhakkak etkilidir. Ama teknolojiyi kullanan sonucta yine
insandwr. Eger insan o seye sahip degilse, teknoloji ile ¢ok fazla bir yere
varabilecegimizi diisiinmiiyorum. Ama kesinlikle teknoloji ile egitim ya da
ogretim ya da ogrenim i¢ icedir. Onu dogru kullanmak, yerinde kullanmak ¢ok

onemlidir.” [K4]

“Giintimiizde artik her alanda teknoloji ile i¢ iceyiz. Bu nedenle, ogretim
elemanlarinin teknoloji kullanim becerilerinin, yasamboyu ogrenmede etkili
oldugunu diisiiniiyorum. Yani amag¢larumiz, ihtiyaglarimiz dogrultusunda

bilgisayar, cep telefonu gibi teknolojileri kullanabilmeliyiz.” [K6]

“Mesela mobil teknolojiler, yasamboyu ogrenmede ¢ok hizli ve aninda bilgi
almayi sagliyor. O kadar etkili kullanilabilecek teknolojiler ki... mesela yapilan
calismalarda da yasamboyu ogrenme ve mobil teknolojilerin kullanildig ¢ok
yakin ¢alismalar vardi. Mesela informal ogrenme, mobil ogrenme gibi. Bu

anlamda mobil teknolojiler ¢ok etkili kullanilabilir.” [K16]

“Bilgiye ulasma konusunda, bireyin teknolojiyi kullanma yeterlilikleri bunda son
derece onemli... Teknoloji artik bizim i¢in bilgisayar ve onun bize sundugu
internet gibi erigim kanallari. Eee... kisilerin kesinlikle bu teknolojiyi kullanma
veterliliklerinin de yasamboyu 6grenmeleri tizerinde etkili oldugunu
diigiiniiyorum. Bu da bizi aslinda teknoloji okuryazarligi denilen bir kavrama

gotiirtiyor. Buna sahip olmamiz gerekiyor.” [K23]

“Ayrica yagamboyu 6grenmede iletisim teknolojilerini etkili bi¢cimde
kullanabilmek énemli. Bu teknolojileri kullanarak, her an her seyden haberdar

olmamiz kolaylasiyor.” [KA4T]
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“Bilgi ve iletisim teknolojileri, bilingli bir kullanimla 6grenmeye destek olabilir.
Dogru sitelerden makale okuyabilmek, hizla kitap bulup alabilmek gibi... Ayrica

ogrenmeye yardimct uygulamalar hayat boyu 6grenmeye destek olabilir.” [K60]

Kisisel 6zellikler kapsaminda ulagilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimcilarin yasamboyu 6grenme siirecinde ikinci olarak duyussal 6zelliklerin etkili

oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir.

2.1.3. Sosyal Ozellikler
Arastirmanin katilimcilari, sosyal 6zelliklerinin, insanlarla iletisim kurma ve
yeni bilgiler 6grenme konusunda, yasamboyu 6grenmede etkili bir faktér oldugunu

belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bireyin sosyal yeterlilikler ozellikleri, giintimiizde onem kazanmis durumda.
Insanlarla iyi ve olumlu iletisim kurabiliyorsaniz hem bir seyler

ogrenebiliyorsunuz hem de ¢evre edinebiliyorsunuz.” [K12]

“Iletisim yine ¢ok onemli bir faktordiir burada. Her ne kadar bilgi iletisimleri
dedikse de esas burada diger bir faktor ki bu da duyussal olarak etkiler kigiyi...
etkili iletisim becerileri, yasamboyu ogrenme stire¢lerini oldukga etkileyecek

faktorlerden bir tanesi olarak goriilebilir.” [K15]

“Diger insanlarla iletisim becerileri, kisinin ufkunu gelistirmesinde ve
venilikleri edinmesinde olmazsa olmaz bir ozellik. Kaldi ki bizim meslegimiz
insanlarla ic ice olan bir meslek. Bu da iletisim becerilerinin bizler icin onemini

arttiriyor.” [K48]

“Toplumda saygin bir yere sahip olmak, glinumdzde bilgi birikiminin haricinde
sosyal bir kisilikle elde edilebiliyor. En basitinden bir kongreye gidiyorsunuz ve
alandaki diger hocalarla tanisiyorsunuz. Onlardan bir seyler ogreniyorsunuz.

Bunlar hep sosyal becerilerinizie ilgili.” [K51]
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2.1.4. Psikolojik Ozellikler

Katilimcilar, olumlu psikolojik 6zelliklere sahip olmasinin, kendini gelistirme
konusunda ¢abalar1 daha verimli kilacagini ve bu durumun yasamboyu 6grenmede etkili
bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmede de sanirim bireyin psikolojik durumu ¢ok etkili. Yani o
yasama sevincini bulmasi lazim kiginin. Bence en onemli faktér bireyin mutlu
olmasi. Birey mutluysa, bu durum onun 6grenme motivasyonunu da olumlu

etkileyecektir.” [K5]

“Hepimizin hayatinda sikintilar iiziintiiler var elbet. Bunlar tabi ister istemez
bizi olumsuz etkiliyor. Biraz insamin olumlu diistintiyor olmasi etkili bence. Bu

)

da bence insanin hayata tutunmasini ve kendine deger katmasini destekliyor.’

[K6]

“Yasamboyu ogrenmede bireyin psikolojisinin saglikli olmasi, kendini ve
ihtiyaglarint gergekgi bir bigimde degerlendirmesine yardimct olacaktir. Bireyin
bir takim psikolojik sorunlar yasamasi, yagamboyu 6grenmeye ciddi darbeler

vuracaktir.” [K41]

“Yine kisinin psikolojik olarak mutsuz, umutsuz olmasi, gelecege yonelik
karamsar bir yapida olmasi da yasamboyu 6grenmeye ilgisiz ve kapali olmasina

neden o/maktadir.” [K63]

Kisisel 6zellikler kapsaminda ulasilan alt temalarin frekanslari incelendiginde,
katilimcilarin yasamboyu 6grenme siirecinde tigiincii olarak sosyal ve psikolojik

ozelliklerin etkili oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.
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Arastirmanin katilimcilari, akademisyenlerin meslege yonelik bakis agilarinin,

yasamboyu 6grenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Sizin bakis a¢iniz bu konuda onemli. Akademik hayatiniza nasil baktiginizla

ilgili... Ozel bir sirkette yiikselmek gibi bakiyorsamiz akademik unvanlara,

atiyorum iste en diisiik unvandan girip, miidiir olarak ¢ikmak gibi gériiyorsaniz,

o zaman iste oyle bir hal alacaktir. O zaman, simdi kaymagini yiyecegim

diyeceksiniz yani. Ama iste, gelisim olarak bakiyorsaniz akademik hayata, o
zaman da tam tersi iste, profesor oldugunuz zaman, ulasabileceginiz en fazla

sayida ogrenciye ulasip yardim etmek isteyeceksiniz. Sizin akademik hayata

nasil baktiginizla alakalr bence.” [K10]

“Fee... meslege bakis acisi, akademisyenlige bakis acisi, akademisyenligi nasil

gordiikleri... Bunlar tamamen bence, yasamboyu égrenme siirecinde aktif olarak

katilma ya da katilmamayt belirleyen ve netlestiren durumlardir diye

diistiniiyorum. Ornegin, akademisyenligi sadece égretmenlik olarak goren biri,

dersini anlatip ¢ikacaktir. Yasamboyu 6grenmeye katilim konusunda ¢ok aktif

olmayacaktir. Yani bakis aginiza bagl durumlar.” [K12]

“Akademisyenligi gercek anlamda degil de bir memur olarak yasama gibi

gortiyorsaniz... bu yagamboyu 6grenmeye engeldir. Kisinin bu siire¢leri nasil

gordiigii ile ilgili biraz. Universitede bunun érnekleri var. Boyle olan
akademisyenlerin zaten mesleki anlamda ¢agin gerisinde kaldigini
soyleyebilirim.” [K63]

Katilimeilar, 6gretim elemanlarinin akademide yiikselme isteklerinin,

kendilerini gelistirmeye sevk ettigini ve yagsamboyu d6grenmede etkili bir faktor

oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Daha iist akademik unvana ge¢me istegi elbette bizleri etkiliyor. Bu biraz da
zorunluluktan kaynakli. Soz sahibi olma agisindan, baskalarina kendini kabul
ettirme agisindan onemli. Maalesef 6yle, insanlar sizi cogu zaman unvanla
degerlendirebiliyorlar. O yiizden, o unvana ulagabilmek icin... Bu durumun

ogrenmeye katkist oluyor.” [K5]

“Calistig1 kurumda yiikselme istegi de bireyi yasamboyu 6grenen olmasinda ve
kendini gelistirmesinde destekleyici bir faktordiir. Akademik hayatta
yiikselebilmek igin bilimsel ¢alismalar yapmak durumundayiz. Tabi bu siiregte

alanimizla ilgili daha ¢ok dgrenip kendimizi gelistiriyoruz.” [K32]

“Kisiler, akademik yiikselme hedefleri dogrultusunda, yasamboyu 6grenme
stirecine aktif olarak katilmaktadirlar. Bu bazen kisilerde bireysel bir hedef,
bazen de benzerlerinden ayr: kalmamak nedeniyle destekleyici olmaktadir. Ama

her iki durumda da yagamboyu 6grenmeye katilmak durumundayiz.” [K62]

Diger yandan katilimcilarindan bir 6gretim elemanti, akademisyenlerin daha iist
akademik unvan elde etme isteklerinin, esas amag¢ konumuna gelmesi durumunda,
bilimsel anlamda niteligin artmayacagini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Insanlarin ben bir¢ogunun 6grenmek icin akademik alana katkida bulunmak
i¢in makale yazdigini diigiinmiiyorum. Unvan almak igin dogentlik sinavina
basvurmak i¢in makale yazdigim diisiiniiyorum. Makalem soyle iyi olsun, boyle
iyi olsun degil de bunu nasil yaymnlatabilirim seklinde bir diistince ile

yvazdiklarin diistintiyorum.

“Tabi burada bireyin meslege yonelik olarak belirledigi amact onemli. Birey
eger amag olarak akademik unvan elde etmeyi gordiiyse, o unvani elde etmek
igin boyle diisiincelere sahip olabilir. Bu durum yiikselmeyi saglar belki ama

bilimsel nitelik konusunda yukarilara tagimaz.” [K8]
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Ayrica katilimeilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin daha {ist
akademik unvan elde etme siireglerinin motive edici gibi gériinmesinin yaninda, kaygi

verici oldugunu da belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Ama bir¢ok insanda motive edici oldugunu goriiyorum puanlarin ve akademik
unvanlarin vesairelerin... Ama kendi adima séyleyeyim, bende kaygi yaratici
oluyor. Simdi burada seyler var iste, insanlar yaslariyla siniflandiriyorlar,
bilmem kag yasindasin, su anda su olmalisin, ya da iste su kadar zamanda en az
doktoramni bitirmelisin vesaire... Ama bunlar hep bir olgunluk siireci. Her insan
ayni siiregte olgunlasmiyor bence. Yani bu tarz kisitlamalari ve baskiy:

etrafimda gortiyorum. Ama ben dyle diisiinmiiyorum agik¢asi.” [K1]

Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde, 6gretim elemanlarinin
gelisimlerini bir akademik unvani elde etme ile sinirlamalarinin, unvani elde edene
kadar etkili fakat unvani elde ettikten sonra olumsuz sonuglar dogurabilen bir faktor

oldugunu belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Amag iste birini ge¢mek ya da bir akademik unvana ulasmaksa, kisi o hedefe
ulasana kadar miicadele edecek, bir seyler ogrenecek, ama sonrasinda hedefimi
gerceklestirdim artik diyerek, belki her seyden elini etegini de ¢ekecektir. Var

yani... ne yazik ki oyle ornekler de var.” [K11]

“Profesor oldugunuz zaman ger¢ekten bir¢ok seyi agmuig, bir¢ok engeli bertaraf
etmis oluyorsunuz. Ve gergekten yoruluyorsunuz. Kolay bir siire¢ degil. Profesor
olduktan sonra da insanda bir rehavet oluyor. O zorluklar kalmiyor artik.
Dolayisiyla kimileri bir rehavet icine giriyor. Ama bu yanlis. Aslinda o zaman

uretmeye calismalisiniz... ¢iinkii olgunlasiyorsunuz. Artik belli bir alanda

profesyonellesiyorsunuz.” [K16]

“Akademik kariyerde de bence en sikintiya girilecek asama profesorliiktiir.

Ctinkii yok ilerisi. O nedenle de ben izafi olarak anlatmaya ¢alistyorum. Bir
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ogretim tiyesi profesor oldugu zaman, ertesi giin asistanliktan yeniden baslamasi
lazim. Tabi mecazi olarak anlatiyoruz, illa asistan olmast degil. Ciinkii
profesorliige geldiginiz zaman artik ¢ikacaginiz bir yer yoktur. Kendinize hedef
olarak bu unvani elde etmeyi koyduysaniz, hedefinize ulasmanin verdigi

rehavete kapilirsiniz. Bu da yasamboyu 6grenmeye ters bir durum.” [K17]

“Qoo000... Hele dogentlikte onu yapan ¢ok yani. Dogentlige kadar haril haril
calisanlar, sonrasi i¢in hele bir dogent olayim, hi¢bir seye elimi stirmem, insan
igine kariymam, hi¢bir sey yapmam, 6grenci de almam gibisinden diisiincelere
sahip olabiliyorlar. Ama yasamboyu 6grenme diyorsak bu dogru degil. Hani
unvan almak insani ¢alismaya sevk etse de bunun sonrasinda da devam etmesi

gerekli.” [K21]

“Bizde hocalarimizin bir kismi hep kariyer odakli. Aslinda bir kismi degil, bence
cogumuz béyleyiz. Universiteye geldiginiz andan itibaren, bir akademik siireg
icerisindeyseniz, dolayisiyla bir seyler yapip ilerlemek istiyorsunuz. Kaldi ki bu
toplumda unvanlar ¢ok onemli. Ve unvanin size getirdiklerini gordiikce ya da
diistindiikge tabi ki bunu bir an once elde etmek ya da o mertebelere ulagmak
istiyorsunuz. Burada su nokta elegtirilebilir. Yani gelisimin amaci sadece belirli
unvanlari elde etmeye dogru gidiyor. O unvanlar: elde ettiginiz zamandan,

sonrasi daha pasif yasyyorsunuz.” [K23]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, bilimsel faaliyetler yoluyla
maddi getiri elde etmenin, yagsamboyu 6grenme siirecinde 6gretim elemanlarinin
gelisimlerini destekledigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Bu konuda biraz daha teknik faktorler olarak siniflandirabilecegimiz seyler
etkili... iste meslekte proje ¢calismalart ya da yayin tegvik odiilleri gibi maddi
anlamda getiri saglayacak faaliyetler de ogretim elemanlarini 6grenmeye,
arastirmaya tesvik edebilir. Bunlarin da yasamboyu ogrenmede bizleri motive

ettigini diigiiniiyorum.” [K3]
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Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, alaninda yetkin olmanin, yeni
ogrenmelere sevk ettigini, bu durumun yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Kendi alanmina hakimiyeti, o alanda ne kadar iyi bilgili, becerili hale geldiyse,
kendi ¢alistigr alanda donanmimliysa bir akademisyen, yasamboyu 6grenmesini

’

de bu tetikler ve olumlu katkilarda bulunur. Kolaylastirici rolii tistlenebilir.’

[K15]

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, 6gretim elemanlarinin is ortaminda
kurdugu olumlu iliskilerin 6nemini ifade ederek, s6z konusu iliskiler sayesinde
disiplinler arasi ¢aligmalar yiiriitiilebilecegini ve bu durumun yasamboyu 6grenmede

etkili bir faktor oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Is ortaminda, hem béliim icinde hem de boliim disindaki diger
akademisyenlerle iyi iliskiler icinde bulunmanin, onemli oldugunu diistintiyorum.
Bu konuda iyi iseniz disiplinler arasi ¢calismalar yiiriitebilir veya diger
akademisyenlerin bilgi ve tecriibelerinden faydalanabilirsiniz. Bu da dogal

olarak sizin gelisiminize katkida bulunacaktir.” [K9]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin yabanci
dil yeterlilik diizeylerinin, yiiksek olmasinin, farkli kaynaklara ulasarak yeni bilgiler
edinmelerini kolaylastirdigin1 ve bu durumun yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu

belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Belki, yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlari olarak, bizi
ilgilendiren en onemli nokta dil yeterlilikleri. Dil ile kastettigim anadili degil,
ikinci bir dil yeterliligi. Mesela su an bahsediyoruz ¢agin dili Ingilizce diyoruz.
Ingilizce konusundaki yeterlilikler de son derece 6nemli. Clinkii bu becerilere

sahipseniz, daha fazla ortama ve daha fazla kaynaga ulasma sansinizi arttirmis
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oluyorsunuz. Bu bile bazen sadece baskalarimin arasinda bir fark yaratmaniza

neden olabiliyor. Ufkunuzu genisletmis oluyorsunuz.” [K23]

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, akademisyenlerin derslerini
giincelleme ihtiyac¢larinin, kendilerini gelistirmeyi sagladigini ve bu durumun
yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“1990’larda ya da 1995 teki ogrenci profili ile 2005 'teki, 2014 'teki profil ¢ok
farkl. Artik 6grencilere derslerde PowerPoint sunular yapmak zorundasiniz.
Dikkatleriniz ¢ekmek igin daha farkl yaklagimlar bulmak zorundasiniz. Bunlar
bir ogretim tiyesinin kendini gelistirmesini gerektiriyor. Hocalarimiz elinden

geleni yapuyor tabi ki.” [K13]

Bireysel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslar1 incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin ikinei olarak mesleki 6zelliklerin etkili
oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirtilen goriislerden, meslege yonelik bakis agilarinin, akademide yiikselme
isteklerinin, bilimsel faaliyetler yoluyla maddi getiri elde etme isteklerinin, alaninda
yetkin olmanin, yabanci dil yeterlilik diizeylerinin ve derslerini glincelleme

ithtiyaglariin, yasamboyu 6grenme siirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

2.3. Kultarel Ozellikler

Arastirmanin katilimeilari, 6gretim elemanlarinin kiiltiirel 6zelliklerinin
yasamboyu 6grenmede etkili bir faktdr oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda
katilimcilar, bireylerin yetistikleri kiiltiirlerin izlerini tagidiklarini, s6z konusu kiiltiirel
Ozelliklerin olumsuz olmasi durumunda, bunun yasamboyu 6grenmeye de olumsuz
yansimalar1 olabilecegini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile

getirilmistir:

“Biraz haddimi mi asacagim ya da ¢ok mu iddiali bir yerde bulunacagim?.. Bu

ne yazik ki yiiksekogretim kurumlarinin iginde de var. Hani olumsuz anlamdaki
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kiiltiirel seyleri, bakis agisini, davranislart kurumun igerisine de sokuyoruz.
Profesyonel hayatta olmamasi gereken olumsuz seyler. Bunun kurumdaki is ve
insan iliskilerine yansimast da olumsuz oluyor. Yani aslinda, bu kurumlarin
kapisindan girmemesi lazim olan ozellikler bunlar. Ben bunlari yagamboyu
ogrenme kapsaminda degerlendirdigimde, gelisimin ve ilerlemenin oniindeki

engeller olarak goriiyorum.” [K23]

“Yasamboyu ogrenme konusunda, bireyin getirdigi kiiltiirel alt yapt etkili
diyebilirim. Bizde bir insan istedigi kadar okusun, profesor olsun, ordinaryiis
profesor olsun, Amerikalarda bilmem nerelerde doktora yapmis olsun, o sark
zihniyeti degigmiyor. Bu okumakla falan ilgili degil. Bunu kiiltiirel bir sey olarak
oziimsemedigin siirece... Egitim kiiltiirlemedir diyor post modernizmde.
Kiiltiirleme isidir diyor. Sen adamin kiiltiiriinii degistiremedikten sonra,

zihniyetini degistiremedikten sonra kiymeti yok. En zoru da iste budur.” [K25]

Calismanin katilimcilari, bireyin kiiltiirel 6zellikleri baglaminda ge¢mis egitim
hayatlarinin yasamboyu 6grenme siirecine katilimi etkileyebilecegini belirtmislerdir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Internet iizerinden derslere bu dénem baslayacagiz. Ama yiiriir mii yiiriimez mi
onun kuskusu icerisindeyim. Ciinkii birebir yiiz yiize oldugumuz 6grenciler bile,
yani buradaki 6rgiin 6grenciler, ne egitimde teknoloji kullanimina, ne de béoyle
ekstra bir seyler 6grenmeye yatkin degiller. Ciinkii ilkégretimden bu yana bu
grup oyle yetismedi, dyle gelmedi, dyle biiyiimedi bu insanlar. Ogretim iiyeleri
icin de ben aym seyi soyleyebilir. Ogretim iiyeleri boyle bir sistemde
vetismediler. Egitsel anlamda boyle bir kiiltiire sahip degiller. Boyle bir egitsel
kiiltiire sahip olmayan insan, ne egitimde teknolojiyi kullanir, ne yagamboyu

ogrenme onlar igin nasil diyeyim kendilerinin bir misyonu olur.” [K12]

“Evet. Ben yagamboyu 6grenmede bizim ge¢mis egitim hayatimizin ¢ok etkili
oldugunu diisiiniiyorum. Eee... séyle bakiyorum. Benim ozellikle tiniversiteye

kadar olan yasamimda, i¢inde bulundugum o egitim stirecinde hep ¢ok yonlii
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gelistirildik. Orada kendime kattiklarim hayata bakisimi ve kendimle ilgili
tercihlerimi de sekillendirmistir ve bende bir kiiltiir olusturmustur. Mesela o
donemde ilgi duyup 6grendigim bazi etkinlikleri giiniimiizde de hobi olarak
devam ettirip, iizerine bir seyler kattim. Ya da mevcut olan alt yapim temelinde

veni alanlarda kendimi gelistirmeye yoneldim.” [K23]

“Yani alt yapimizda boyle seyler varsa, iyi bir egitim ile desteklendiyseniz, bunun
etkileri elbette giiniimiizde de kendini gosterir. Mesela egitim hayatinizda bir
alan ile ilgili alt yapt olusturduysaniz, bunu meslege atilinca da devam
ettirebilirsiniz. Yani gegmis egitim siire¢lerinden getirdikleriniz ne kadar zengin
ve ¢esitliyse, bunun kiiltiiriinii giiniimiize tagimaniz ve daha da gelistirmeniz

muhtemeldir” [K26]

Arastirmanin katilimeilar, kiiltiirel 6zellikler baglaminda bireylerin dini
inanglarinin yasamboyu 6grenme siirecine katilimi etkileyebilecegini belirtmislerdir. Bu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Inang¢ bence insanlarin nasil bir yasam tarzi siirdiigiinii etkiliyor. Etkileyebilir
yani. Hani muhafazakar insanlar mesela tango yapmaz gibi. Ondan uzak
durabilir. Ya da hangi goriisteyse, o goriise yonelik eserle okuyabilir. Hani
lilkemizde de daha yaygin olan Islamiyet. Ona mensup, ona inanan insanlarin da
daha boyle bilimden uzak insanlar olacagimin diigiiniilmesinde hemfikir degilim.
Hani 6yle gériiniiyor, dyle bir yonelim oldugu diistiniilse bile, ona katilmiyorum
ama dini inanig yasamboyu ogrenmeyi etkiler diye diigiiniiyorum. Kesinlikle

etkiler. Din ve inanglar insanlarin yasaminda énemli yer kaplyor.” [K11]

“Dini inang belki etkili olabilir. Ben bakiyorum bagortiilii 6grencilerimize.
Gegen sene birincimiz bagortiilii bir bayan égrenciydi. Hatta arastirma gorevlisi
oldu, OYP ile buraya geldi. Belki onlarin sey... kendilerine ayiracaklar: zamani,
hani sosyal ortamlardan biraz daha kisitliyorlar ya kendilerini... daha ¢ok ders
calismaya yonlendiriyor olabilir dini goriis dogrultusunda sosyal yasantt

tarzlar:.” [K13]
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“Bence din biiyiik oranda etkili bir faktor. Ben dinin illaki 6grenmeyi engelleyici
bir unsur oldugunu diistinmiiyorum. Hatta ogrenmeyi tetikleyici bir unsur da
olabilir iste Islam i altin ¢cagindaki gibi ya da Helenistik donemde Iskender’in
dogu ile bulusmasinda ortaya ¢ikan biiyiik Iskenderiye Kiitiiphanesi gibi. Ama
bu biraz iste nasil kullanildig ile alakali. Ciinkii din bireysel olanin disina
¢tkilan bir ara¢. Bu aracin nasil isletilecegi, insanlarla ne yapmak istediginiz ve

onlart nereye getirmek istediginiz ile ilgili bir sey.” [K20]

Diger yandan bazi katilimcilar, dini inancin yagamboyu 6grenme konusunda
etkili bir faktor olmadigini da belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile

dile getirilmistir:

“Giintimiizde bilim ayri, din ayri. Bilemiyorum hani. Kendi agimdan dinin bana
yasamboyu 6grenme konusunda bir etkisi yok. Bilemiyorum diisiince olarak da

ikisini ¢ok baglantili bulmuyorum.” [K8]

“Kisinin kendini gelistirecegi trilyon tane alan var. Bunlara baktiginizda
bunlara dini bir engel olamaz. Spesifik 6zel konular olabilir. Atiyorum bir
imamin senfoni orkestrasi dinlemeyecegim diye bir kisiti varsa, bence bu dinden
¢ok kendi ile ilgilidir yani. Sececegi aktivite ile ilgili... Yani kisi hayat boyu
ogrenme stirecini kendi icinde tasimis oldugu dini engeller olsa bile, farkl

kurgulayabilir. Hi¢bir sey engel olamaz kisiye eger farkindaligi varsa.” [K26]

Bireysel faktorler kapsaminda ulasilan temalarin frekanslari incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin {i¢iincii olarak kiiltiirel 6zelliklerin etkili
oldugunu diisiindiikleri s6ylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirtilen gorislerden, akademisyenlerin yetistikleri kiiltiiriin niteliginin, gegmis egitim

hayatinin ve inanglarinin, yagamboyu 6grenme siirecini etkiledigi anlagiimaktadir.
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2.4. Ekonomik Ozellikler

Caligmanin katilimeilari, yeterli diizeyde ekonomik imkanlara sahip olmanin,
kendini gelistirme konusunda daha fazla firsat saglayacagini ve bu durumun yagsamboyu

ogrenmede etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Evet, tabi ki... Yasamboyu ogrenmede hadi ogreneyim bir sey demekle
ogrenilmiyor. Bunlarin bir maliyeti oldugunu diigiiniiyorum. Bir ortama
katilacaksiniz, bir maliyete gireceksiniz. Bunlari da yapabilmek icin biraz
gelirinizden fedakarlik etmeniz lazim. Bunlarla ancak gelistirebiliyorsunuz

ogreniminizi. Onun disinda mevcut olarak size sunulanla aldiginiz kadar

oluyor.” [K9]

“Evet, maddenin ¢ok 6nemli bir seyi var burada. Insanlar... Mesela diyelim ki
ben okullarda elestirel diisiinme kurslart agacagim. Bunlari iicretsiz yapacagim
ve goniillii hocalarla bunu yapacagiz. Size yer saglayacagim. Bir boyle agiklama
yaptigint diistiniin tiniversitenin; bir de soyle dediginizi diigtintin: Tamam biz
bunu iicretsiz verecegiz ama buna katilan 6gretim elemanlarina su kadar déner
sermayeden para verilecek. Hangisine daha ¢ok basvuru olur? Tabi ki ikincisi.

Ama bunun i¢in insanlart kinamyyorum. Ciinkii bir gelecek kaygisi var.” [K22]

“Ekonomik etkenler soz konusu. Mesela bu da aslinda seydir... Onemli bir
faktordiir. Bircok seyi kisi yapmak istiyor, ancak buna aywrabilecegi belli bir
bltge var. Butceniz kadar bir seyler yapabiliyorsunuz sonugta.” [K23]

“Ekonomik imkdanlar 6nemli bir etkendir. Bireyin zengin olmasi gerekmese de
eger ekonomik imkanlar: ¢ok sinirli ise bakmakla yiikiimlii oldugu ailesine
yetecek kadar para kazanamuyorsa, bu kisinin akli mali ¢6ziim yollart aramakla

mesgul olur ve 6grenmeye acik degildir.” [K41]

“Elbette, gozlemlerim ve deneyimlerim sonucu soyleyebilivim ki bu konuda

kisinin maddi imkanlar: onemli. Yeterli diizeyde maddi durumunuz yoksa zaten
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ogrenme sizin i¢in sonlarda kaliyor. Kendinizi gelistirmek igin bir seyler yapmak

istiyorsunuz ama her yol paraya ¢ikiyor.” [K42]

“Mali olanaklar bir diger 6nemli faktordiir. Kisinin kazanci yeterli diizeyde ise
kendini gelistirmek i¢in motive olabilmektedir. Bununla beraber, 6grenme

faaliyetlerine kaynak ayirabilmektedir.” [K56]

Bireysel faktorler kapsaminda ulagilan temalarin frekanslar1 incelendiginde,
yasamboyu 6grenme siirecinde katilimcilarin dérdiincii olarak ekonomik 6zelliklerin
etkili oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirtilen goriislerden, yeterli diizeyde ekonomik imkana sahip olmanin yasamboyu

ogrenme stirecini etkiledigi anlagilmaktadir.

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme ile Tlgili Diger Diisiinceleri
Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, yasamboyu 6grenmeye
hakkindaki diger diisiincelerine yonelik olarak, kendilerine yoneltilen soruya verdikleri

yanitlar igerik analizi ile analiz edilmis ve asagidaki Tablo 27°de yer alan kodlara

ulasilmistir.

Tablo 27
Yasamboyu Ogrenmeye Yonelik Diisiinceler

Kodlar f

Biitiinsel Gelisim Hedeflenmeli
Akademisyenler Cevreye Ornek Olmali
Akademisyenler Yurt Diginda Egitime Ozendirilmeli

Yasamboyu Ogrenme Konusunda Disiplinler Arasi Arastirmalar Yiiriitiilmeli

NN NN A

Yasamboyu Ogrenmede Aktif Olan Akademisyenlerin Iyi Ornek Olarak On Plana
Cikarilmali

Akademisyenler Siirekli Ogrenen Olmali

Universitede Ozel Birim Kurulmal

Teknoloji Okuryazarligi Becerilerine Sahip Olunmali

Zaman Yonetimi Becerileri Kuguk Yaslarda Kazandirilmali

e

Yasamboyu Ogrenmede Somut Eyleme Gegilmesi Gerekli
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Tablo 27, Devami

Kodlar f
Yasamboyu Ogrenme Konusunda Diisiince ve Uygulamalarn Tutarsizlig 1
Giderilmeli

Yasamboyu Ogrenme Anlayisi Bireylere Duyussal Olarak Kazandiriimali 1
Yasamboyu Ogrenme Kiiltiirii Olusturulmali 1

Ulasilan kodlara iligkin gerceklestirilen ¢oziimlemelerin detaylar1 asagida yer

almaktadir.

Biitiinsel Geligim Hedeflenmeli

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme siirecinde 6gretim elemanlarinin

akademik anlamda gelisimi haricinde, diger alanlardaki gelisimlerinin de hedeflenmesi

gerektigini belirtmislerdir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Mevzuatla sadece akademik geligim kismi degil, bireysel gelisim kismi ile de
ilgili daha somut belirtimlerle siirecin igine girmeli diye diigiiniiyorum. Siiregte
bunlar da rol oynamali. Ciinkii iiniversite olmak, birazcik da bu olmak demek
hani. Sadece bir bilgiyi, bir makaleden ya da bir kitaptan okuyup, bunu
ogrencilerimize aktarmak degil, o bilgiyi 6grencilerin belki seyrettigi bir filmle
sentezlemek ya da iste ne bileyim bir miizik eserine gonderme yapmak ya da iste
bir tiyatro oyununda bunu analiz etmek, bunlara boyle yaklasmak daha mantikl

diye diigtintiyorum.” [K1]

“Zaten yasamboyu ogrenmeyen birinin, iyi bir hoca olmasit miimkiin degil.
Yasamboyu 6grenmeyen, birinin entelektiiel olmasi da miimkiin degil. Yani
mesleki anlamda yasamboyu 6grenen kisi iyi bir hoca olur. Genel anlamda
yasamboyu ogrenene kisi, entelektiiel olur. Yani akademisyenlerin her ikisine de

sahip olmasi, kendilerini bu sekilde yonlendirmelerini gerekli goriiyorum.” [K7]

“Akademisyenlerin sadece konu alanlarindan degil, farkli alanlardan da

beslenmesi gerekiyor. Yani ¢ogu akademisyen arkadagima ya da hocama



244

baktigim zaman ilgi alanlart sinirli. Bu durumun degismesi i¢in bence, 6gretim

elemanlarimin, farkli alanlarda da gelismeleri desteklenmeli.” [K18]

Akademisyenler Cevreye Ornek Olmal
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme konusunda akademisyenlerin
cevrelerine iyi 6rnek olmasi gerektigini belirtmislerdir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani her 6gretim tiyesi 6grenmek zorunda. Ciinkii kendi ailesi ve ¢ocuklarina
ilaveten, burada bir siirii 6grenci yetistiriyorsunuz. Bu da bizim hep dinamik
olmamizi zorunlu kiliyor diye diigiiniiyorum. Hani zorunlu kiliyor diye
diisiindiigiimiizde... Digerine faydali olabilmemiz igin yani... Ha bu
cocuklarimiz, arkadaslarimiz, ogrencilerimiz, geng asistan arkadaglarimiz,
bunlarin hepsi nedir? Birbirimize ornek... Yani bizim bu konuda tiim ¢evremize

ornek olmamiz gerekli.” [K6]

“Ogrencilere, hadi bakalim yasamboyu 6grenenin demekle olmaz. Oncelikle
bizim iyi ornek olmamiz gerekli ki bizden gorerek ogrensinler. Ama durum
nasil? Bizim 6grenciler asistanlart barda goriiyor. Aaa... o hocayr her gece
orada goriiyoruz, bu nasil hoca? E... Siz de mi ordasiniz diyorum?
Karsilagtiginiza gore. Ben kimsenin ozel yasamina karst degilim ama béyle

ornek oluyoruz maalesef.” [K25]

Akademisyenler Yurt Disinda Egitime Ozendirilmeli

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
anlayisinin ve akademik kiiltiiriin daha saglam kilinmasi i¢in 6gretim elemanlarinin yurt
disinda lisansiistii egitim almalarinin gerektigini belirtmistir. Bu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bizdeki kolaycilik zihniyeti, sark zihniyeti bizi adam etmekten, adam
olmamizdan ali koyuyor. Ha... Ne yapiimast lazim? Zihniyet degismesi

agisindan yurt disinda ciddi kurumlarda master ve doktora egitimi alinmali.
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Geng akademisyenler boyle yonlendirilmeli. Orada onu goérecekler. Orada onu

yvasayacak, burada bunu uygulayacak.” [K25]

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
anlayisinin toplumsal sorumluluk olarak goriilmesi ve kurumsal olarak ele alinip
akademiye daha iyi entegre edilmesi gerektigini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenmenin kisisel gelisim kaygisinin otesine gegerek bir
toplumsal sorumluluk olarak gériilmesi, kisisel olarak degil de kurumsal olarak

’

ele alinmasiyla ve akademik yapiya entegre edilmesiyle miimkiin olacaktir.’

[K31]

Yasamboyu Ogrenme Konusunda Disiplinler Arasi Arastirmalar Yiiriitiilmeli
Calismanin katilimcilari, yasamboyu 6grenme konusunda disiplinler arasi
aragtirmalarin yapilmasinin 6nemli katkilar saglayacagini belirtmislerdir. S6z konusu

durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme burada konustugumuz tizere ¢cok kapsaml bir konu. Bu
nedenle Tiirkiye de disiplinler arasi ¢calismalarin yapilmasinin yasamboyu

ogrenmenin anlasiimasi konusunda ¢ok ¢ok ciddi katkilar saglayacagini

diistintiyorum.” [K18]

“Mesela siz ogretim tiyelerinin yasamboyu ogrenme faaliyetlerini egitim
boyutuyla modelliyorsunuz. Ama faaliyet boyutuyla, oryantasyon boyutuyla o
kadar ¢ok boyutlari olan bir sey ki bu. Giizel sanatlar boyutuyla, spor
boyutuyla... yani bu konunu ¢ok disiplinli olarak ¢alisiimasi gerekli. Yoksa ¢ok
s1g kalwr. Bu konuda iyi seyler yapabilmek icin her disiplinden ortak bir caliyma
gergeklestirmek lazim bence.” [K26]



Yasamboyu Ogrenmede Aktif Olan Akademisyenlerin lyi Ornek Olarak On Plana
Cikarilmali

Aragtirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
konusunda aktif olan akademisyenlerin, iyi 6rnek olarak 6n plana ¢ikarilmasi

gerektigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:
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“Hatta yasamboyu ogrenme konusunda iyi 6rneklerin sik sik gosterilmesi,
duyurulmast da onemlidir diye diistiniiyorum. Bizim disimizdaki ogretim
elemanlarinin bu konuya ilgilisi goriirsek, hem kendimizi zamanimizi planlamak
agisindan hem de sosyal ortamimizi buna hazirlamak acgisindan... hem daha ¢ok
motive oluruz, daha hazwr oluruz, daha fazla istek duyariz hem de daha fazla
basarili olabiliriz diye diigiiniiyorum. Bazen iste soylenir hocalar birkag
lisanstistii program okuyabilirler. Hatta profesér hocalardan bile tekrar farkh
bir alanda lisans egitimi alanlar olabiliyor. Hani bu tir érneklerin de daha

gortintir kilinmast etkili olacaktir.” [K14]

Akademisyenler Siirekli Ogrenen Olmali

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme siirecinde 6gretim

elemanlarinin, siirekli 6grenen olmalariin gerektigini belirtmistir. S6z konusu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani yasamboyu ogrenme 6gretim elemanlari igin... Zaten bizim yasamboyu
ogrenmemiz gerekiyor olene kadar. Onu soyleyeyim. Ogretim elemantysan ilk
olarak 6grenensin. Ilk ben 6greneyim bir seyleri ki aktarabileyim. Ha... O
seyimi kaybedersem, ben ogretim elemani degilim zaten, ¢iz benim tizerimi. Bir
venilik ¢ikaramiyorsam, yeni bir seyler ogrenemiyorsam... Her giin yeni bir
seyler 6grenmem gerekiyor. Oteki tiirlii ben akademisyen degilim. Ogrenmeye ag

insanlar akademisyen olmali. Benim akademisyenlik anlayisim bu.” [K25]

Universitede Ozel Birim Kurulmali

Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme

anlayisinin iiniversitede yerlesik hale gelmesi ve 6gretim elemanlariin daha aktif
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kilinmasi i¢in konu ile ilgili 6zel bir birim kurulmasi gerektigini belirtmistir. Bu durum

asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Bence birey yalniz kalmamali diye diistiniiyorum. Tabi bu kurumlar... Sizin
yaptiginiz arastirma da kurumdaki akademisyenler tizerine... Dedigim gibi yani
kurumlara burada ¢ok is diisiiyor yagamboyu 6grenme konusunda. Hatta
kurumlarda, iiniversitede bence bu konu ile ilgili bir birim kurulmali. Bu konu
Uzerinde kafa yoracak, bu konuyu daha aktif hale getirecek, bu konu Gzerinde
tartisip, neler yapabilirizi sorgulayacak bir birim kurulup, buradaki
akademisyenlerin bilin¢lerinin surekli aktif halde kalmast i¢in ¢alisacak bir

birime ihtiyag var diye diisiiniiyorum.” [K2]

Teknoloji Okuryazarligr Becerilerine Sahip Olunmali

Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme konusunda, 6gretim
elemanlarinin teknoloji okuryazarligi becerilerinin arttirilmasi gerektigini belirtmistir.

S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Valla bu konuda 6gretim elemanlarinin teknolojiye yonelik olarak bir takim
seyleri 6grenmeleri, teknolojiyi rahat kullanmalarimin tegvik edilmesini,
teknolojiyi kullanabilme becerilerini gelistirmelerini ve teknolojiden

korkmamalar: gerektigini onerecegim. Ciinkii bilgisayar ve internet hepimize

biiyiik katki saglyor.” [K9]

Zaman Yonetimi Becerileri Kiiciik Yaslarda Kazandirilmall
Arastirmanin katilimeilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
konusunda zaman yonetimi becerilerinin bireylere kiiclik yaslarda kazandirilmaya

baslanmasi gerektigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Biraz once degindik ya zaman yonetimi etkili bir faktor olarak ¢ikiyor diye.
Belki de bizim eee... Ge¢ kalmis bir zaman yonetimi egitimimiz var. Kendi
kendimize 6grenme becerilerimiz var. Bana gore zaman yonetiminin,

anaokulundan itibaren ¢ocuklarimiza kazandirilmasi gerekiyor. Yani bu
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universite ya da yiiksekokulda ya da lise de karsilasilacak kavramlar olmamali.
Cocuklara oyle egitimler vermeliyiz ki hakikaten yasamboyu ogrenme siireci
icerisinde kendiliginden ilerleyip devam edebilmeli hem de zamanini ¢ok etkili
bir sekilde yonetebilmeli. Bunun egitimi ya da bu konuda beceri kazandirma ¢ok

kii¢tik yaslarda baslamali. Anaokulunda, ilkokulda bu beceriler kazandirilmali.”

[K9]

Yasamboyu Ogrenmede Somut Eyleme Gegilmesi Gerekli

Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
konusunun sadece soylemlerde kalmamasi gerektigini, ciddi bir sekilde bu konu ile
ilgili somut eylemlere gecilmesi gerektigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki

ifadeler ile dile getirilmistir:

“Ashinda ben bakiyorum, yasamboyu égrenme hemen her konusmada dile
getiriliyor. Bu noktada da sunun olmasi gerekiyor. Gergekten biz yasamboyu
ogrenmeye inaniyorsak, kendi adima inantyorum, hani bir kurum olarak, bir
politika olarak bunu sey yapmak da kararliyysak, o zaman bunun gercekten nasil
olmasi gerektigi, nasil gelistirilebilecegi, yiiksekogretim kurumlarinin bu
noktada neler yapmasi gerektigi konusunda artik tartismalari bir kenara

birakip, daha somut énerilere ve eyleme ge¢gmemiz gerekiyor.” [K23]

Yasamboyu Ogrenme Konusunda Diisiince ve Uygulamalarin Tutarsiziigi Giderilmeli
Calismanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenme
konusundaki diisiince ve uygulamalarin tutarsizliginin giderilmesi gerektigini

belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yasamboyu ogrenme dile getirildigi kadar da buna gergekten inaniliyor mu

noktasinda benim ¢ok ciddi kuskularim var. Ciinkii diigiince ve uygulamalarin
¢ok da birbirini tutmadigini diistintiyorum. Kdgit tizerinde goyle olmali, béyle
yvapilmali falan diyoruz ama uygulamada biiyiik eksiklikler var. Teorik olarak
dile getirdiklerimizi, uygulamaya gecirme konusunda daha ciddi ve istekli

olmamizin gerekli olduguna inaniyorum.” [K23]
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Yasamboyu Ogrenme Anlayisi Bireylere Duyussal Olarak Kazandirilmali
Katilimcilardan bir 6gretim elemani, yagamboyu 0grenme anlayisinin bireylerde
duyussal olarak kazandirilmasini ve bu dogrultuda tutum degisikligine gidilmesi

gerektigini belirtmistir. S6z konusu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Yani bu sadece tabelalarda ya da yazarak, ben yasamboyu égrenen biriyim
diyerek olabilecek bir sey degil bu. Oncelikli olarak bu noktada inanglara
dokunmak gerekiyor. Bu tutumlarla da biraz iliskili. Az once bahsettigim bir¢ok
durumdan dolay: baskiliyoruz bunu. Once bir tutum degisikligine de gitmek
gerekiyor ve gercgekten kurumunuzdaki insanlart buna inandirabildiginiz
derecede, siz kurum olarak bir yasamboyu ogrenen kurum olabilirsiniz. Ya da

bunun sonrasinda ogrenen topluma dogru gidersiniz. Aksi takdirde bu ¢cabalarin

biraz beyhude oldugunu diistintiyorum.” [K23]

Yasamboyu Ogrenme Kiiltiirii Olusturulmaly
Arastirmanin katilimcilarindan bir 6gretim elemani, yasamboyu 6grenmenin
toplumda bir kiiltiir haline getirilmesi gerektigini, bu kiiltiiriin de ailede edinilmeye

basladigini belirtmistir. Bu durum asagidaki ifadeler ile dile getirilmistir:

“Insanlarin yasamboyu égrenmeyi bir kiiltiir olarak éziimsemesi gerekli. Bu aile
ile de ilgili. Ben mesela daha farkl bir ailede yasasaydim, durum boyle olur
muydu bilmiyorum. Tamam, ben de iistiine kendimce bir seyler katmisimdir ama.
Bence ailede basliyor... Oradan yayilarak gidecek ama keske egitim
kurumlarinda bunu hi¢ bilmeden, hi¢ diigiinmeden oraya gelen ogrencilere de
biitiin hocalarimiz bunu verebilecek acik goriisliiliikte olsa. Bakin bunu béyle
yapn siz artik tiniversite ogrencisisiniz. Dikkat edin, okuyun falan dense... o
olmuyor iste. Hala daha lise gibi al bunu ezberle, sinavda bunu soracagim,

birakirim seni tarzindan tavirla oluyor yani.” [K21]
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Arastirmanin Nicel Boliimiine Iliskin Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde faaliyet
gosteren 235 6gretim elemanindan, “Yasamboyu Ogrenme Anketi” kullanilarak

toplanan verilere iligkin istatistikler sunulmustur.

Veri Setinin Analize Hazir Hale Getirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan anket ile toplanan veriler analiz
edilmeden Once, hatal1 veri girisi yapilip yapilmadigi kontrol edilmis ve gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Bu islemin ardindan, veri seti iizerinde kayip degerlerin tespiti
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda veri setindeki kayip degerler, her bir degiskenin
aritmetik ortalamasi alinarak doldurulmustur. Bu islem ile veri seti eksiksiz hale
getirildikten sonra, anket maddelerinde yer alan olumsuz maddeler tersten kodlanmustir.
Son olarak da katilimcilarin anket ortalama puanlar1 hesaplanarak veri seti analize hazir
hale getirilmistir.

Analize hazir hale gelen veri setinde, kontrol maddeleri lizerinden yapilan
incelemeler sonucunda, 4 katilimcinin yanitlarinda tutarsizliklar goriilmiistiir. Ayrica 1
katilimciya ait anket ortalama puaninin, Steam and Leaf grafigine gore, u¢ deger teskil
ettig1 belirlenmistir. Bu nedenle s6z konusu 5 katilimciya ait veriler, veri setinden
cikarilmis ve 230 katilimci ile analizler gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda
veri toplama aracinin i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak belirlenmistir. I¢ tutarlilik
katsayist .70’in iizerinde oldugundan, s6z konusu veri toplama aracinin yiliksek derecede
giivenilir oldugu sdylenebilir (Ozdamar, 2013).

Veri seti lizerinde, katilimcilarin anket puani ortalamalarinin dagilimina iliskin
betimsel istatistikler hesaplanarak, histogram grafigi olusturulmustur. S6z konusu

dagilima iliskin betimsel istatistikler Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28
Katilimcilarin Anket Puanlarimin Ortalamalarina Iliskin Betimsel Istatistikler
n Min. Maks. x Ss. Carpiklik Basiklik
230 3,03 4,80 3,90 ,343 217 -,241
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Tablo 28’de, katilimcilarin veri toplama aracindan aldiklari ortalama puanlarin,
3,03 ile 4,80 arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimeilarin anketten aldiklari
puanlarin genel ortalamasinin ise 3,90 oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu ortalama
puan degeri 5°1i likert diizeninde degerlendirildiginde, katilimcilarin yasamboyu
ogrenme diizeylerinin, orta noktanin iizerinde oldugu belirtilebilir.

Yapilan hesaplama sonucunda, anket ortalama puanlarinin dagilimina iligkin
carpiklik degerinin ,217; basiklik degerinin ise -,241 oldugu gorilmektedir. Carpiklik ve
basiklik degerlerinin -1 ile +1 araliginda olmasindan dolayi, s6z konusu dagilimin
normal dagilim araliginda oldugu sdylenebilir (Huck, 2012). Buradan, anket puan
ortalamalarinin normal dagilim sergiledigi ifade edilebilir. Anket puanlarinin dagilimina

iliskin histogram grafigi ekler boliimiinde, EK G baglig1 altinda sunulmustur.

Degiskenlere Gore Anket Puan Ortalamalar:
Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin faaliyet
gosterdikleri boliimlere gore anketten aldiklari ortalama puanlar hesaplanmis ve Tablo

29’da listelenmistir.

Tablo 29

Katilimcilarin Boliimlerine Gore Anket Puanit Ortalamalari
Bolumler X %
[kogretim Boliimii 4,02 17,21
Yabanci Diller Egitimi Bolimii 3,89 16,65
Glizel Sanatlar Egitimi Boliimii 3,80 16,27
Egitim Bilimleri Bolimii 3,90 16,70
Ozel Egitim Boliimii 3,83 16,40
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Boliimii 3,92 16,78
Genel 3,90 100

Tablo 29’da goriildiigii tizere, arastirmanin katilimcilarinin anket puani
ortalamalar1 faaliyet gosterdikleri boliimlere gore farklilik gostermektedir. Buna gore
tiim boliimler i¢inde en yiiksek anket puani ortalamasina sahip olan boliimiin,
[kogretim Boliimii oldugu gorilmektedir (X = 4,02). Bu béliimii sirasiyla Bilgisayar ve

Ogretim Teknolojileri Béliimii (X = 3,92), Egitim Bilimleri BSliimii (X = 3,90), Yabanci
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Diller Egitimi Boliimii (X = 3,89) ve Ozel Egitim Boliimii (X = 3,83) takip etmektedir.

Glizel Sanatlar Egitimi Bolimii’niin ise tiim boliimler arasinda en diisiik anket puani

ortalamasina sahip oldugu anlagilmaktadir (x = 3,80).

Aragtirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin faaliyet

gosterdikleri anabilim dallarina gore anketten aldiklar ortalama puanlar hesaplanmis ve

Tablo 30°da listelenmistir.

Tablo 30

Katilimcilarin Anabilim Dallarina Gore Anket Puani Ortalamalari
Anabilim Dallar1 X %
Alman Dili Egitimi 3,87 6,60
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 3,92 6,69
Egitim Programlar1 ve Ogretim 4,04 6,89
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi 4,05 6,91
Fransiz Dili Egitimi 3,84 6,55
Hkégretim Matematik Egitimi 4,03 6,88
Ingiliz Dili Egitimi 3,93 6,71
Isitme Engelliler Egitimi 3,76 6,42
Okul Oncesi Egitimi 4,05 6,91
Psikolojik Danigma ve Rehberlik 3,66 6,24
Resim-Is Egitimi 3,80 6,48
Siif Ogretmenligi 4,00 6,82
Sosyal Bilgiler Egitimi 4,02 6,86
Ustiin Zekalilar Egitimi 3,73 6,36
Zihin Engelliler Egitimi 3,91 6,67
Genel 3,90 100

Tablo 30’da goriildiigii lizere, arastirmanin katilimeilarinin anket puani
ortalamalari, faaliyet gosterdikleri anabilim dallarina gore farklilik gostermektedir.
Buna gore, anabilim dallar1 i¢inde en yliksek anket puani ortalamasina sahip olan

anabilim dallarinin Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi (X = 4,05) ile

Okul Oncesi Egitimi (X = 4,05) oldugu anlasiimaktadir. Bu anabilim dallarini sirasiyla,

Egitim Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali (X = 4,04), Ilkdgretim Matematik Egitimi

Anabilim Dali (x = 4,03), Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim Dali (x =4,02) ve Sinif
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Ogretmenligi Anabilim Dal1 (¥ = 4,00) takip etmektedir. En diisiik anket puan
ortalamasina sahip anabilim dallarinin ise sirasiyla Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Anabilim Dali (X = 3,66), Ustiin Zekalilar Egitimi Anabilim Dali (X = 3,73), Isitme
Engelliler Egitimi Anabilim Dal1 (x = 3,76) ve Resim-is Egitimi Anabilim Dal1 (X =
3,80) oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin

cinsiyetlerine gore anketten aldiklari ortalama puanlar hesaplanmis ve Tablo 31’de

listelenmistir.

Tablo 31

Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Anket Puani Ortalamalart
Cinsiyetler X %
Erkek 3,87 49,62
Kadm 3,93 50,38
Genel 3,90 100

Tablo 31’de goriildiigii tizere, arastirmanin katilimcilarinin anket puani
ortalamalari, cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Buna gore, kadin katilimcilarin
anket puani ortalamasinin (X = 3,93), erkek katilimcilarin ortalamasindan (X = 3,87)
daha yuksek oldugu anlagilmaktadir.

Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin yas

araliklarina gore anketten aldiklart ortalama puanlar hesaplanmig ve Tablo 32°de

listelenmistir.

Tablo 32

Katilimcilarin Yas Araliklarina Gore Anket Puani Ortalamalar
Yas Araliklari x %
22-30 yas 3,84 19,39
31-40 yas 395 19,95
41-50 yas 3,93 19,85
51-60 yas 397 20,05
61 yas ve lizeri 4,11 20,76

Genel 3,90 100
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Tablo 32’de goriildiigii lizere, arastirmanin katilimcilarinin anket puani
ortalamalari, yag araliklarina gore farklilik gostermektedir. Buna gore, 61 yas ve lizeri
olan katilimeilarin, en yliksek anket puani ortalamasina sahip oldugu anlasilmaktadir (X
=4,11). S6z konusu grubu sirasiyla 51-60 yas grubu (x = 3,97), 31-40 yas grubu (x =
3,95) ve 41-50 yas grubu takip etmektedir (X = 3,93). Diger yandan, en diisiik anket
puani ortalamasina sahip olan bireylerin, 22-30 yas grubundaki katilimcilar oldugu
anlasilmaktadir (x = 3,84). Tablodaki veriler incelendiginde, yas grubu diizeyinin
yiikselmesine paralel olarak, anket puan1 ortalamalarinin da genel anlamda ytikselis
egilimi gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin kidem

yillarina gore anketten aldiklar1 ortalama puanlar hesaplanmis ve Tablo 33’de

listelenmistir.

Tablo 33

Katilimcilarin Kidem Yillarina Gére Anket Puani Ortalamalart
Kidem Yillar X %
1-10 y1l 3,85 24,35
11-20 y1l 3,97 25,11
21-30 yil 401 2536
31 yil ve lizeri 3,98 25,18
Genel 3,90 100

Tablo 33’de goriildiigii izere, aragtirmanin katilimcilarinin anket puani
ortalamalari, kidem yillarina gore farklilik gostermektedir. Buna gore 21-30 y1l aras1
kideme sahip olan katilimcilarin, en yiiksek anket puani ortalamasina sahip oldugu
anlasilmaktadir (X = 4,01). S6z konusu grubu sirastyla 31 yil ve lizeri kideme sahip
olanlar (x = 3,98) ile 11-20 yil aras1 kideme sahip katilimcilar takip etmektedir (X =
3,97). Diger yandan en diisiik anket puan1 ortalamasina sahip olan bireylerin, 1-10 yil
aras1 kidem diizeyindeki katilimcilar oldugu anlasilmaktadir (x = 3,85). Tablodaki
veriler incelendiginde, kidem diizeyinin yiikselmesine paralel olarak, anket puani

ortalamalarinin da genel anlamda yiikselis egilimi gosterdigi sOylenebilir.
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Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin sahip
olduklar1 akademik unvanlara gore anketten aldiklart ortalama puanlar hesaplanmig ve

Tablo 34’te listelenmistir.

Tablo 34

Katilimcilarin Akademik Unvanlarina Gore Anket Puani Ortalamalart
Akademik Unvanlar x %
Profesor 4,03 25,41
Dogent 4,08 25,73
Yardimci Dogent 3,90 24,59
Aragtirma Gorevlisi 3,85 24,27
Genel 3,90 100

Tablo 34’te goriildiigii lizere, aragtirmanin katilimcilarinin anket puani
ortalamalari, akademik unvanlara gore farklilik géstermektedir. Buna gore, docent
unvanindaki katilimeilarin, en yliksek anket puani ortalamasinin sahip olduklar
gorilmektedir (x = 4,08). Bu unvani sirasiyla profesor (X = 4,03) ve yardimci dogent (X
= 3,90) unvanina sahip olan katilimcilarin anket puan1 ortalamalar takip etmektedir.
Arastirma gorevlisi unvanina sahip olan katilimcilarin ise en diisiik anket puam
ortalamasina sahip oldu anlasilmaktadir (x = 3,85). Tablodaki veriler incelendiginde,
akademik unvanin yiikselmesine paralel olarak, anket puani ortalamalarinin da genel

anlamda ytikselis egilimi gosterdigi sdylenebilir.
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Aragtirmanin dordiincii arastirma sorusu dogrultusunda, katilimcilarin anket

maddelerine iligkin ortalama puanlar1 ve standart sapma degerleri hesaplanarak Tablo

35’te listelenmistir.

Tablo 35
Anket Maddelerinin Puan Ortalamalari

Anket Maddeleri X Ss.
1. eksik oldugunu diisiindiigiim yonlerimi gelistirmek i¢in yeni bilgi ve beceriler 455 515
edinirim.
2. yeni bilgiler 6grenirken bilgi iletisim teknolojilerine gereksinim duymam. 1,81 1,035
3. gelecege yonelik hangi konular 6grenmem gerektigine iliskin hedefler 410 943
belirlerim.
4. dgrenme motivasyonum yiiksektir. 4,27 709
5. ilgimi geken konularda yeni bilgi ve beceriler edinirim. 450 498
6. Ogrenmede yeniliklere agigim. 456 546
7. yeni bilgi ve beceriler edinmek i¢in baskalariyla isbirligi yaparim. 4,18 ,840
8. insanlarla olan etkilesimlerimden yeni bilgiler 6grenirim 4,43 600
9. akademik yiikselme istegim yeni bilgiler 6grenmeye tesvik eder 3,86 1,008
10. akademik galismalarimin yogunlugu farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar. 3,38 1,098
11. 6grenme hedeflerime ulasmak i¢in y1lmadan ¢aba sarf ederim. 3,88 776
12. maddi sorunlar, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmamu sinirlar. 3,14 1,166
13. dgretim elemani degisim programlarindan yararlanmam. 244 1,151
14. calistigim kurumun sundugu olanaklardan (proje ddenekleri, konferans katilim 413 1,002
destekleri vb.) yararlanirim.
15. ¢alisma ortaminin dinamigi (¢aligma temposu, insan iligkileri vb.) 6grenme
istegimi olumsuz etkiler. 312 1,262
16. ogrencilerle olan etkilesimim (6grencilerin sorulari, fikirleri vb.) beni 6grenmeye 422 751
tesvik eder.
17. ders yilikiimiin fazlalig: farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar. 3,33 1,167
18. ailevi sorumluluklarim, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmami sinirlar. 2,73 1,164
19. sosyal gevrem beni 6grenmeye tesvik eder. 3,69 902
20. toplumun yasamboyu 6grenme kiiltiirii, kendimi gelistirmemi kolaylastirir. 3,27 1,111
21. o6grenme amaciyla medyadan (televizyon, radyo, gazete vb.) yararlanirim. 3,94 946
22. siirekli 6grenme istegi duyarim. 4,14 726
23. sahip oldugum olumlu ruh hali 6grenme siirecimi kolaylastirir. 433 770
24. akademisyenligin gelismeyi gerektiren yapisi, beni 6grenmeye tesvik eder. 4,21 876
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Tablo 35, Devami

Anket Maddeleri X Ss.
25. kurumda tistendigim gorevler (idari gorevler, danigmanlik, koordinatdrliik vb.) 204 1128
farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar.
26. kurum yonetiminin destekleyici tutumu, 6grenme siirecimi hizlandirir. 3,88 1,046
27. zayif oldugum noktalarda kendimi gelistirmek i¢in 6grenme girisiminde 149 526
bulunmam.
28. kurumun sagladigi maddi destekler, 6grenme siirecimi olumlu etkiler. 4,18 892
29. devletin yasamboyu 6grenme politikalarinin (halk egitim merkezleri, devlet 279 1112
destekli kurslar, seminerler vb.) 6grenme istegim tizerinde olumlu etkisi yoktur.
30. uzmanlik alanim disindaki alanlarda da yeni bilgiler 6grenmeye ¢aligirim. 419 685
31. meslegime olan sevgim dgrenme istegimi arttirir. 4,36 693
32. karsilagtigim manevi sorunlar (olumsuz insan iliskileri, mobbing vb.) 6grenme 375 1192
istegimi azaltir.
33. bilime katki saglama diigiincesi 6grenme istegimi arttirir. 4,26 679
34. yeni bilgi ve beceriler 6grenerek mesleki anlamda kendimi giincel tutarim. 435 553
35. ¢aga uyum saglamak icin yeni bilgi ve beceriler edinirim. 4,38 537
36. yeni bilgiler 6grenmek zorunda kalmak beni tedirgin eder. 161 554
37. cevremdeki insanlara yararli olmak igin yeni bilgi ve beceriler edinirim. 4,17 666
38. ¢evremdeki insanlara model olmak icin yeni bilgi ve beceriler edinirim. 3,91 909
39. derslerimi glincellemek i¢in yeni bilgi ve beceriler edinirim. 419 769
40. ileriye doniik bir 6grenme plant yapmam. 1,70 ,667

Tablo 35 gbz 6niine alindiginda, arastirmanin katilimeisi olan 6gretim
elemanlarinin anket maddelerine verdikleri yanitlarin, farkli ortalama puan degerlerine
sahip oldugu anlasilmaktadir. 5°1i likert diizenindeki anket maddelerine iliskin puan
ortalamalar1 incelendiginde, katilimcilarin anket ortalamasinin {izerinde puan
almasindan dolayi, eksik olduklarini diistindiikleri yonlerini gelistirmek i¢in yeni bilgi
ve beceriler edinmeye ¢alistiklar1 (X = 4,55), ilgilerini ¢geken konularda 6grenme
¢abasinda bulunduklari (X = 4,50), 6grenmede yeniliklere agik olduklari (x = 4,56),
stirekli 6grenme istegi duyduklar1 (X = 4,14), ¢aga uyum saglamak icin yeni bilgiler
ogrenme egiliminde olduklari (x = 4,38), 6grenme siirecinde bilgi iletisim
teknolojilerini kullandiklar1 ve medyadan yararlandiklar1 (X = 3,94) sdylenebilir.
Ayrica, ortalama tlizerinde puana sahip olduklar1 i¢in katilimcilarin gelecege yonelik

ogrenme hedefleri olusturduklar: (x = 4,10), bu hedefler dogrultusunda 6grenme



258

motivasyonlarini yiiksek diizeyde tutmaya ¢alistiklar1 (x = 4,27) belirtilebilir. Diger
yandan 0gretim elemanlarinin belirledikleri hedeflere ulagma konusunda yilmadan c¢aba
gosterme egilimlerinin, motivasyon puanlarina kiyasla nispeten biraz daha diigiik
diizeyde ve anket ortalamasi civarinda oldugu ifade edilebilir (x = 3,88).

Mesleki ve akademik gelisimin saglanmasi baglaminda katilimcilarin, anket
ortalamasi lizerinde puan almalarindan dolayi, akademisyenligin gelismeyi gerektiren
yapisinin kendilerini 6grenmeye sevk ettigi (X = 4,21), mesleklerine olan sevgilerinin (x
=4,36) ve bilme katki saglama diisiincelerinin 6grenme isteklerini arttirdigi (x = 4,26)
belirtilebilir. Ayrica, katilimcilarin yeni bilgiler 6grenerek kendilerini mesleki anlamda
giincel tutmaya ¢alistiklari (X = 4,35), sunduklar1 dersleri glincellemek icin de yeni bilgi
ve beceriler 6grenme gayreti sergiledigi (X = 4,19), bunun yaninda, uzmanlik alanlart
haricinde farkli alanlarda da 6grenme ¢abasi i¢inde olduklari (x = 4,19) ifade edilebilir.
Diger yandan, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmesinde, akademide yiikselme
isteginin etkili oldugu sdylenebilse de s6z konusu etkiye iligkin ortalama puan
degerinin, anket ortalamasinin iizerinde olmadig1 goriilmektedir (x = 3,86). Ayrica
katilimcilarin, 6gretim eleman1 degisim programlarindan yararlanma konusunda
belirttikleri yanit ortalamasinin, anket ortalamasinin altinda kaldig1 sdylenebilir.

Faaliyet gosterilen kurum ve ¢aligma ortami baglaminda, anket ortalamasindan
yiiksek puana sahip olmalarindan dolayi, katilimcilarin kendilerini gelistirme amaciyla
kurumun sundugu maddi olanaklardan yararlandiklari (X = 4,13) ve bu olanaklarin
ogrenme siireclerini olumlu etkiledigini diisiindiikleri (x = 4,18) ifade edilebilir. Diger
yandan, mevcut ¢alisma ortamlarinin 6gretim elemanlarinin 6grenme isteklerini belirgin
bir bicimde olumlu etkilemedigi (X = 3,12), kurumda iistlendikleri ¢esitli gérevlerin
farkli alanlardaki 6grenmelerini belirgin bicimde sinirlamasa da bu konuda kararsiz
kalmaya yakin olduklar1 (X = 2,94) sdylenebilir. Ayrica, katilimcilarin sahip olduklar
ders yiiklerinin fazlaliginin (X = 3,33) ve akademik ¢aligmalarinin yogunlugunun (x =
3,38), kendilerini gelistirme siireclerini belirgin bir sekilde sinirlamasa da bu konuda
kararsiz kalmaya yakin olduklar belirtilebilir. Buna ek olarak anket ortalamasi
civarinda puana sahip oldugu i¢in 6gretim elemanlarinin, kurum ydnetiminin
destekleyici tutumunun, 6grenme siirecleri tizerinde olumlu etki olusturdugunu

diistindiikleri sdylenebilir (x = 3,88).
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Ogrenmenin sosyal hayatta devam etmesi baglaminda, anket ortalamasindan
yiiksek puana sahip olmalarindan dolay, katilimcilarin insanlarla olan etkilesimlerinden
yeni bilgiler edindikleri (x = 4,43) ve yeni bilgiler edinmek i¢in yerine gore baskalariyla
isbirligi yaptiklart (x = 4,18) anlasilmaktadir. Bunun yaninda katilimcilarin,
¢evrelerindeki insanlara faydali olmak (x = 4,17) ve onlara olumlu model olmak (x =
3,91) i¢in yeni bilgi ve beceriler edindigi belirtilebilir. Diger yandan katilimcilarin,
sosyal ¢evrelerinin kendilerini 6grenmeye tesvik etme durumu konusunda (x = 3,69)
belirttikleri olumlu goriislere iliskin ortalama puanin, anket ortalamasinin altinda oldugu
sOylenebilir. Ayrica 6gretim elemanlarinin, yasadiklari1 toplumun sahip oldugu
yasamboyu 6grenme kiiltiiriiniin, belirgin bir sekilde kendilerini gelistirmelerini
kolaylastirdigini diistiinmedikleri ve bu konuda kararsiz kalmaya yakin olduklari ifade
edilebilir (x = 3,27). Bununla birlikte katilimcilar, sahip olduklari ailevi
sorumluluklarin, yasamboyu 6grenme siirecinde kendilerini sinirlayict olduguna iligkin
goriis belirtse de s6z konusu goriislerin ortalamasinin, anket ortalamasi altinda kaldigi
anlasilmaktadir.

Bireyin maddi ve manevi durumunun 6grenme siireci tizerindeki etkisi
baglaminda, anket ortalamasindan yiiksek puana sahip olmalarindan dolayz,
katilimcilarin sahip olduklari olumlu ruh halinin, 6grenmelerini kolaylastirdig: (x =
4,33), bunun aksi olarak da karsilasilan manevi sorunlarin 6grenme istegini olumsuz
etkiledigi (X = 3,75) sdylenebilir. Diger yandan katilimcilar, maddi sorunlarin farkli
Ogrenme olanaklarindan yararlanma durumlarini sinirladigi konusunda goriis belirtse de
(x = 3,14), s6z konusu goriigiin ortalama puanin, anket ortalamasinin tizerinde olmadigi
ifade edilebilir. Devletin yasamboyu 6grenme konusundaki faaliyetleri baglaminda
katilimcilar, devletin yasamboyu 6grenme politikalarinin 6grenme istekleri tizerinde
olumlu etkisi oldugunu diisiinmelerine ragmen, fakat s6z konusu goriise iliskin puanin,
anket ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Calismanin 5. arastirma sorusu dogrultusunda egitim fakiiltesinde faaliyet
gosteren katilimcilara, aragtirmanin nitel boyutunda 6gretim elemanlari tarafindan
gerceklestirildigi belirlenen yasamboyu 6grenme etkinligi ¢esitlerinin isimleri sunulmus
ve s0z konusu etkinlikleri kendi katilim sikliklarina gore 1’den (en sik katilim) 6’ya (en
seyrek katilim) dogru siralamalari istenmistir. Katilimcilarin her bir etkinlige verdigi

puanlarin toplami ve aritmetik ortalamasi hesaplandiktan sonra, elde edilen degerler
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kiiciikten biiyiige dogru siralanmistir. BOylece 6gretim elemanlarinin, yasamboyu
ogrenme kapsaminda katildiklari etkinliklere iligkin tercihleri belirlenmistir. Ulasilan

sonuclar Tablo 36’da sunulmustur.

Tablo 36
Osretim Elemanlarinin Katildiklar: Etkinliklerin Stralamast
Sira No Etkinlik Tard Puan x

1 Bilimsel Etkinlik 575 2,50
2 Egitmenlik Etkinligi 681 2,96
3 Spor Etkinligi 852 3,70
4 Sosyal Etkinlik 855 3,72
5 Idari Etkinlik 906 3,94
6 Kisisel Gelisim Etkinligi 924 4,02

Tablo 36°da, arastirmanin katilimcilariin yasamboyu 6grenme siirecinde
oncelikli olarak bilimsel etkinliklere dahil olduklar1 gériilmektedir. Bu kapsamda,
katilimcilarin alanlariyla ilgili olarak kendilerini gelistirmek amaciyla kongrelere,
seminerlere ve galistaylara katilmakta oldugu ve bilimsel yayinlar hazirladiklar
sOylenebilir. Katilimcilarin, bir diger sik katildig: etkinligin ise egitmenlik etkinlikleri
oldugu anlasilmaktadir. Egitmenlik etkinlikleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin,
ogrencilerine ders ya da seminer verme faaliyetleri kapsaminda kendilerini gelistirme
firsatina sahip olduklar ifade edilebilir. Diger yandan katilimeilarin, sirasiyla {iglincii ve
dordiincii oncelikli olarak spor etkinliklerine ve sosyal etkinliklere katildiklar
anlagilmaktadir. Bu etkinlikler dahilinde 6gretim elemanlarinin, spor faaliyetlerine
katilarak bedensel gelisimlerini desteklemeye ¢alistiklar1 ve sosyal ortamlarda diger
insanlardan 6grenerek yeni deneyimler edinme gayretinde olduklar1 sdylenebilir. Diger
yandan 0gretim elemanlarinin, yasgamboyu 6grenme kapsaminda en az dahil olduklari
etkinliklerin, kisisel gelisim etkinlikleri oldugu goriilmektedir. Buradan, 6gretim
elemanlarinin kisisel gelisim amaciyla diizenlenen kurslardan, egitimlerden ve
seminerlerden faydalanarak, kendilerini gelistirmeye calistiklari, fakat s6z konusu
etkinligin diger etkinliklere kiyasla en son tercih sirasinda yer aldig1 soylenebilir.
Calismaya dahil olan akademisyenlerin, yasamboyu 6grenme kapsaminda besinci sirada

katildiklar etkinliklerin idari etkinlikler oldugu anlasilmaktadir. Bu etkinlikler
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kapsaminda, 6gretim elemanlarinin faaliyet gosterdikleri kurumlarda danigsmanlik,
koordinatorliik ve idarecilik gibi gorevler iistlenerek, kendilerini bu dogrultuda

gelistirmeye ¢abaladiklar1 belirtilebilir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme 6zelliklerini
etkileyen faktorleri belirlemek iizere, Anadolu Universitesi’nin 17 fakiiltesinde faaliyet
gosteren 65 katilimcidan, yari yapilandirilmig goriismeler ve yazili goriisme formu
araciligiyla veriler toplanmistir. Toplanan verilerin igerik analizi ile analiz edilmesi
sonucunda temalar, alt temalar ve kodlara ulasilmistir. S6z konusu kodlamalara dayali
olarak bir anket formu gelistirilmis ve bu form kullanilarak, Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi’nde faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin, yasamboyu 6grenme
dizeyleri belirlenmeye c¢aligilmistir. Bu boliimde, arastirmanin amacina yonelik ulagilan
sonugclar, arastirma sorular1 dogrultusunda alanyazin ile tartisilip; uygulamaya,

kurumlara ve aragtirmaya yonelik dneriler sunulmustur.

Sonug ve Tartisma

Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildiklar
Etkinlikler, Bu Etkinliklere Katihmda Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim
Onerilerine fliskin Sonuglar

Arastirmada, 17 fakiilteden toplanan nitel veriler kapsaminda, 6gretim
elemanlarinin mesleki, sosyal ve kisisel gelisim baglaminda cesitli etkinliklere
katildiklar1 anlasilmaktadir. Bu etkinlikler arasinda, katilimcilarin en ¢ok mesleki
etkinliklere dahil olduklari ifade edilebilir. Mesleki etkinlikler kapsaminda 6gretim
elemanlarinin, akademik bilgilerini arttirmaya ¢abaladiklari, egitmenlik becerilerini
gelistirmeye calistiklar1 ve kurum i¢inde aldiklar1 gorevler sayesinde, yoneticilik
niteliklerini yukseltmeye gayret ettikleri belirtilebilir. S6z konusu mesleki etkinlikler
arasinda ise katilimeilarin agirlikli olarak bilimsel etkinliklere katildiklar
anlasilmaktadir. Bu durumun nedeninin, mevcut akademik sistemin 6gretim
elemanlarin1 mesleki gelisim temelinde tesvik etmesinden ve desteklemesinden
kaynakli oldugu diigiiniilmektedir.

Mesleki gelisim haricinde 6gretim elemanlari, kisisel gelisimlerini saglamak i¢in
cesitli faaliyetlere katildiklar1 belirtilebilir. Bu etkinlikler kapsaminda katilimcilarin,
yiiklendikleri sorumluluklarin dogurdugu ihtiyaglar dogrultusunda veya ilgi duyduklar
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konularda bilgi ve beceriler edinip, kendilerini gelistirmeye ¢aligtiklar1 ifade edilebilir.
Ayrica 6gretim elemanlarinin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan ve
medyadan yararlanarak farkli konularda 6grenmeler gergeklestirip, giindemi takip
ettikleri sdylenebilir. Gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler ve yazili goriisme
formlar1 ile toplanan veriler 1s181nda, 6gretim elemanlarinin kisisel gelisim
etkinliklerine katilma nedenlerinin, sosyal hayatta hem akademisyen hem de bir birey
iistlendikleri rolleri daha iyi gerceklestirebilmek, giincel olani1 takip etmek ve dolayli
olarak mesleki gelisimlerini desteklemek oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcilarin sosyal etkinlikler kapsaminda farkli faaliyetlere katildiklar
gorulmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin, agirlik olarak kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler gerceklestirdikleri ifade edilebilir. Diger yandan, sosyal etkinlikler
kapsaminda spor etkinliklerine ve sivil toplum ¢aligmalarina katilimin en az paya sahip
oldugu belirtilebilir. Bu durumun nedeninin, sosyal etkinliklere katilimin 6gretim
elemanlarinin kendi istek ve tercihlerine birakilmasi, bu konuda kendilerine destek ve
tesvik sunulmamasindan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Ulasilan sonuclar dogrultusunda, mevcut akademik sistemde 6gretim
elemanlarina sunulan gelisim desteklerinin bilimsel gelisim odakl1 olusturulmasinin;
akademik yiikseltmelerde kisisel ve sosyal gelisim etkinliklerine katilima iligkin
herhangi bir kriter olmamasinin, akademisyenleri bilimsel gelisime tesvik ettigi, diger
gelisim etkinliklerine katilimin ise 6gretim elemanlarinin kendi inisiyatiflerine ve
cabalarina birakildig: ifade edilebilir. S6z konusu durumun, yagamboyu 6grenmenin ilk
defa resmi olarak glindeme getirildigi 1970’11 yillardaki mesleki gelisim odakli bakis
acisina paralellik géstermekte oldugu; fakat giinlimiiziin, bireyin biitiinsel gelisimini
temel alan yagamboyu 6grenme anlayisina kisayla dar bir kapsamla sinirli kaldig:
belirtilebilir. Buradan, mevcut akademik sistemin sundugu olanaklarin ve sahip oldugu
kriterlerin, bilimsel gelisimi saglamaya yardimci olsa bile, 6gretim elemanlarinin
toplumla biitiinlesmesi ve hayattan daha tatminli hale gelmesi amaciyla destek
sunabilmesi konusunda yetersiz kaldig1 ifade edilebilir.

Arastirmanin katilimcis1 olan 6gretim elemanlari, yasamboyu 6grenme
kapsaminda kendilerini gelistirme faaliyetleri dahilinde, sinirlayici ya da engel teskil
edici cesitli sorunlarla karsilastiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar, s6z konusu

sorunlarin kisisel, mesleki, kurumsal, toplumsal, teknolojik, biirokratik, akademik
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sistemin yapis1 ve olanak yetersizligi kapsaminda gesitlilik gostermekte oldugunu
belirtmislerdir. Buradan, ¢alismaya katilan 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme
konusunda yasadiklar1 sorunlarin hem bireysel hem de ¢evresel etkenlerden kaynakli
oldugu sodylenebilir.

Calismanin katilimcilari, yasadiklar kisisel sorunlarin, zamani etkili
yonetememekten, yasamboyu 6grenme konusunda bazi bireysel 6zelliklerin
yetersizliginden ve evli olma durumunun getirdigi sorumluluklarin siirlayici
olmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir. Alanyazinda, 6grenme siireglerinde
cesitli bireysel 6zelliklerin etkili oldugu dile getirilmektedir. Bu baglamda,
katilimcilarin da sorun yasadiklarini ifade ettikleri bireysel faktorler olan planl
caligmanin ve zamani etkili yonetebilmenin 6grenmede énemli oldugu (Loyens, Magda
ve Rikers, 2008); sahip olunan 6grenme motivasyonunun, grenmeye yonelik sabrin,
iletisim yeteneginin, bilgi okuryazarligi becerilerinin ve kendini elestirel gozle
degerlendirip yeterli gormemenin, 6grenmeleri yonlendirdigi belirtilebilir (Albitz, 2007;
Crow, 2006; Cubukcu, 2011; European Commission, 2002; Ward, 2006). Bunlar
haricinde ¢aligmanin katilimcilari, kendilerini gelistirmede eyleme gecme konusunda
sikint1 yasayabildiklerini, yeni bilgiler 6grenme konusunda bazen kendilerinde yeterli
enerji bulamadiklarini ve saglik problemleri yasamalarinin 6§renme siireclerini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Diger yandan katilimeilar, bazi 6gretim elemanlarinin,
kendilerini gelistirme siirecini ulastiklar1 akademik unvanla sinirlayabildiklerini dile
getirmisler ve meslege has bir sorununun giindeme gelmesini saglamislardir.

Ogretim elemanlar1, sahip olduklar1 ailevi sorumluluklarinin dgrenme siireclerini
engelleyebildigine iliskin goriisler belirtmislerdir. Bu duruma paralel olarak Gouthro
(2005), yetiskin bireylerin evli olmalariyla ilgili olarak iistlendikleri sorumluluklarin,
kendilerini gelistirme konusunda sinirlandirici olabildigini ifade etmistir. Buna ilaveten,
arastirmanin katilimcist olan iki akademisyenin, bazi 6gretim elemanlarinin eslerinin
olumsuz tutumlari sebebiyle bilimsel etkinliklere katilamadiklar1 konusundaki
belirtimleri, alanyazin agisindan 6nem tagimaktadir. S6z konusu ailevi sorumluluklarin
bireyi sinirlamasinin nedenlerinin, sahip olunan eksik zaman yonetimi becerileri, ailevi
sorumluluklari etkili yonetememe ve bireylerin kiiltiirel 6zellikleri gibi ¢esitli
faktorlerden kaynaklandigi diistiniilmektedir. Diger yandan arastirmanin katilimcilari,

s6z konusu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak zaman yonetimi becerilerinin
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gelistirilmesi, bu dogrultuda akademik alanla hobileri birlestirilerek zaman tasarrufu
saglanmasi, 6gretim elemanlarina ig-yasam dengesini kurmalar1 konusunda destek
sunulmasi, dnceliklere gore galisilmasi, planli ve programli olunmasi 6nerilerini dile
getirmislerdir.

Arastirmanin katilimcilari, mesleki gelisim kapsaminda akademik ve egitsel
anlamda sorunlarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlari,
lisansiistii egitim siireglerinde aldiklar1 derslerden bir akademik Uriin
cikartamamalarinin, bilimsel ¢alisma yapmalar1 konusunda ekstra zaman ve ¢aba
harcamalarina neden oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica katilimeilar, nitelikli eleman
sayisinin azligindan dolayi, kurum iginde yiirlitmek zorunda olduklart ders ve is
yiiklerinin fazlalagtigini, bunun yaninda, kurumsal isleyisle ilgili tistlendikleri
gorevlerin, yasamboyu 6grenme siirecinde kendilerini sinirladigini ifade etmislerdir. Bu
belirtimlere paralel olarak Clapper (2010), bireylerin sosyal hayatlarinda yiirtitmek
zorunda olduklar1 ig yogunlugunun fazla olmasinin, kendilerini gelistirme konusunda
siirlayici olabildigini belirtmistir. S6z konusu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak bazi
katilimcilar, lisansiistii egitimleri sirasinda aldiklar1 derslerden akademik iirlinler
¢ikartilmasinin zorunlu kilinmasi, 6grencilerin lisansiistii egitime 6zendirilerek
akademik personel sayisinin arttirilarak is boliimiiniin kolaylastirilmasi, 6gretim
elemanlarinin aragtirma yapan ve egitim hizmeti sunan olmak tizere iki gruba ayrilmasi
onerilerinde bulunmuslardir. Diger yandan katilimcilar, farkli alanlarda yiiriitmeye
calistiklan etkinliklere meslek odakli yaklastiklarini, s6z konusu etkinlikleri
gerceklestirirken bosa zaman geciriyormus hissine kapildiklarini ve bu hissin
kendilerini sinirladigini ifade etmislerdir. Bu durumun nedenleri olarak, akademisyenlik
mesleginde siirekli gelismenin ve 6grenmenin esas olmasi, s6z konusu meslekte
yiiriitiilen faaliyetlerin is saatleri ile sinirli olmayip, bir yagsam bi¢imi haline geldigi ve
yerine gore bireylerin 6zel hayatindan fedakarlik etmesini gerekli kilan bir nitelik
tasimasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretim elemanlari, faaliyet gosterdikleri kurumdaki diger akademisyenlerin
yasamboyu dgrenmeye yonelik eksik zihniyetlerinin ve olumsuz 6rnek teskil
etmelerinin, kendilerini olumsuz olarak etkiledigini ifade etmislerdir. Konu ile 1lgili
olarak Stewart (2009), bireyin gevresinde olumlu rol model olacak kisilerin

bulunmasinin, yagamboyu 6grenmeye katilimi olumlu etkiledigini belirtmistir. Buradan
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yola ¢ikarak, 6gretim elemanlarinin i¢inde bulunduklar1 ¢caligsma ortamlarinda
yasamboyu 6grenme konusunda iyi model olacak meslektaslara ihtiya¢ duyduklart
sOylenebilir. Bunun haricinde katilimcilar, akademide 6gretim elemanlar1 arasinda
yasanan kusak catismasinin iletisimde sorun yarattigini ve bu durumun yasamboyu
ogrenmede kendilerini sinirlayici olabildigini ifade etmislerdir. S6z konusu bulgunun,
alanyazin agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Buna ilaveten gen¢ 6gretim
elemanlari, diger akademisyenlerin kendilerine yonelik beklentilerinin ve akademik
ortamin birey lizerine ylikledigi kaygilarin psikolojik olarak bir bask1 olusturdugunu ve
bu durumun kendilerini gelistirme siirecinde olumsuz etkiledigini belirtmistir. S6z
konusu bulgunun, yiirGttlen goérev konusunda ¢evrenin ylksek beklenti iginde
olmasinin, stres olusturarak, bireyi olumsuz etkiledigi (Durna, 2006) goriisiiyle ayn1
dogrultuda oldugu sodylenebilir.

Arastirmanin katilimeilari, faaliyet gosterilen iiniversitenin bulundugu sehrin
imkanlarin yetersiz olmasinin, ihtiyag duyulan egitimleri bulamamalarinin, bulunan
egitimlerde Ogreticilerin yeterli niteliklerde olmamalarinin, kendilerini gelistirme
konusunda sinirlilik olusturdugunu belirtmistir. Bu duruma paralel olarak Wolflin
(1999), 6grenme konusunda uygun ¢evresel olanaklarin bulunmamasinin, bireylerin
kendini gelistirmesi siirecinde sorun teskil edecegini ifade etmistir. S6z konusu sorunun
nedenlerinin, ¢evresel olanaklarin kisith olmasindan ve 6gretim elemanlarina yonelik
egitim faaliyetlerinin, onlarin ihtiyaglar ve diizeyleri dikkate alinmadan planlanmis
olmasindan kaynakli oldugu sdylenebilir. Katilimeilar, s6z konusu sorununa ¢dziim igin
akademisyenlere yonelik ihtiya¢ duyulan 6gretim amagh organizasyonlarinin sayilarinin
arttirilmasi ve yasamboyu 6grenme kapsaminda diizenlenen faaliyetlerin daha sistemli
ve kurumsallagsmis bir hale getirilmesi 6nerilerini dile getirmiglerdir. Diger yandan
calismanin katilimcilari, toplumun yasamboyu 6grenme konusunda eksik bakis agisinin
ve kiiltiirtiniin kendilerini sinirlayabildigini ve yerine gore engelleyici nitelikte bir baski
olusturdugunu belirtmistir. Bu duruma benzer olarak Cedefop (2003), yasamboyu
O6grenme anlayisinin toplumdan topluma farklilik gdsterdigini ve bu durumun, bireyi
olumlu ya da olumsuz etkileyebildigini belirtmistir. S6z konusu sorunun nedenin,
toplumda yasamboyu 6grenme kiiltiiriiniin yerlesik olmamasindan kaynakli oldugu

diistiniilmektedir.
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Arastirmanin katilimeilari arasinda bazi 6gretim elemanlari, akademik sistemin
yapistyla ilgili karsilastiklar sorunlar kapsaminda, akademik hayatta tek tiplilik
yasandigini, geng akademisyenlerin kendilerinden beklenen yasanti tarzina uymalari
gerektigini ve bu durumun yaraticilig sinirlayici bir etki olusturdugunu belirtmislerdir.
Ayrica dgretim elemanlari, akademide demokratik anlayis eksikliginin bireylerin
yaraticiligini sinirlayabildigini de ifade etmislerdir. S6z konusu duruma yonelik olarak
Martin (2004), giiniimiizde yasamboyu 6grenme anlayisinin bireysel farkliliklara saygi,
demokrasi ve diisiince 6zgiirliigii temelinde sekillendigini belirtmistir. Buradan,
demokratik anlayis konusunda yasanan yetersizliklerin, yasamboyu 6grenme
diistincesinin gii¢lendirilmesi Oniinde engel teskil ettigi sdylenebilir. Diger yandan,
arastirmaya katilan 6gretim elemanlari, mevcut akademik sistem igerisinde
tiniversitenin toplumdan kopuk oldugunu ve bu durumun akademisyenlerin toplumu,
toplumun da akademisyenleri anlayamamasina neden oldugunu belirtmisglerdir.
Yasamboyu 6grenmenin yaganilan toplumdan ve onun dinamiklerinden bagimsiz
olamayacag diisiiniildiigiinde (Van Weert, 2005; Warren, 2004), mevcut akademik
sistemin iiniversite toplum etkilesimini destekleme ve giiclendirme konusunda yeterli
olmamasinin, yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlagmasini yavaslattigi
diistiniilmektedir. Ayrica katilimcilar, akademik sistemin 6gretim elemanlarini sadece
bilimsel gelisim alaninda destekledigini, sahip olunan maas ve 6zliik haklarinin
yetersizliginin, kendilerini gelistirme konusunda maddi ve manevi olarak
siirlayabildigini; ¢calisma saatlerinin esnek olmamasinin, kendilerini farkli alanlarda
gelistirme konusunda rahat hareket edebilmelerini engelledigini ifade etmislerdir. Konu
ile ilgili olarak Jarvis (2009), cevresel faktorlerin yeterlilik ve nitelik duzeylerinin,
yetiskinlerin 6grenme siire¢lerini olumlu ya da olumsuz etkileyebildigini belirtmistir.
Buradan, gevresel faktorlerin yetersizligi konusunda, 6gretim elemanlarinin yasadiklari
maddi ve manevi sorunlarin, akademik sistemin ve iilke ekonomisinin kisitliliklarindan
kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Katilimcilar, bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak,
aragtirma gorevlileri basta olmak iizere, 6gretim elemanlarinin 6zliik haklarinin
guclendirilmesi, faaliyet gosterilen kurumdaki ¢aligma saatlerinin daha esnek olmasi,
kurumlar ve boliimler arasinda gecislerin kolaylastirilmasi, 6gretim elemanlarina

yonelik alan disindaki egitim etkinliklerine resmi olarak destek sunulmasi ve kurum
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tarafindan sunulan olanaklardan ne kadar yararlanildigina dair ciddi bir denetim
mekanizmasinin kurulmasi 6nerilerinde bulunmuslardir.

Aragtirmanin katilimcilari, bilgi iletisim teknolojilerini kullanma konusunda ve
internet iizerinden ihtiya¢ duyulan dogru bilgiye ulasma konusunda yasadiklari
sikintilarin, kendilerini yasamboyu 6grenme konusunda sinirladigini ifade etmislerdir.
Gliniimiizde bilgi iletisim teknolojilerinin hayatimizin her alaninda kendine yer edindigi
diistintildiigiinde, s6z konusu teknolojileri 6grenme amaglar1 dogrultusunda etkili bir
bicimde kullanmaya yonelik teknoloji okuryazarligi becerilerine ve bu teknolojiler
tizerinden ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasip, bireyin amaclar1 dogrultusunda kullanmasina
yonelik bilgi okuryazarligi becerilerinin, yasamboyu 6grenen olabilmek igin her birey
tarafindan edinilmesi gerekmektedir (Diker Coskun, Kizilkaya Cumaoglu ve Seckin,
2013; Gurdal, 2000; Hammer, 2013; Laal, 2013b; Stasane, 2008). Buradan, 6gretim
elemanlarinin teknoloji okuryazarligi ve bilgi okuryazarligi becerileri konusunda
eksiklikleri olabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu sorunlarin ¢ziimiine yonelik
olarak katilimcilar, internetteki igeriklere erisim konusunda sinirlamalarin olmamasi,
internette sunulan enformasyonun daha diizenli bir yapida olmasi, kurumdaki internet
alt yapilariin iyilestirilmesi konularinda onerilerde bulunmustur. Diger yandan
caligmanin katilimcisi olan baz1 6gretim elemanlari, ihtiya¢ duyduklar: bilimsel
kaynaklarin temin edilmesi konusunda bazen sikintilar yasadiklarini, proje faaliyetleri
yiirlitiirken biirokratik engellerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunun,

kurumlardaki mevcut biirokratik yapidan kaynaklandig: diigiiniilmektedir.

Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenmenin Onemi ve Tanimlanmasina
Hakkindaki Diisiincelerine iliskin Sonuclar

Arastirmanin katilimeist olan dgretim elemanlarinin, yasamboyu 6grenmenin
akademisyenler i¢cin 6nemli olduguna inandiklar1 ve s6z konusu 6nemi kisisel, mesleki
ve sosyal-toplumsal ag¢ilardan dile getirdikleri soylenebilir. Bu kapsamda, ¢alismaya
dahil olan akademisyenler, yagsamboyu 6grenmenin kisisel gelisim agisindan kendileri
icin zorunluluk tagiyan bir yasam bi¢imi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimeilar,
alanyazindaki belirtimlere paralel olarak, yasamboyu 6grenme siirecinin bireylerin
kisisel gelisiminin saglanmasi agisindan 6nemli oldugunu (Kirby ve ark., 2010),

elestirel bakis agisiyla hareket edip (Scales, 2008), hayatin hizli degisimine ayak
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uydurarak, her alanda goriilen degisimi takip etmek ve kendilerini giincellemek igin
gerekli oldugunu (Glleg, Celik ve Demirhan, 2012) ifade etmislerdir.

Katilimcilar yasamboyu 6grenmenin mesleki agidan 6nemini hem akademik
hem de egitsel anlamda nitelendirmislerdir. Buna gore 6gretim elemanlari, bilimle
ugrastiklari i¢in meslegin dogas1 geregi yasamboyu 6grenmenin onem tasidigini
diistinmektedir. Ayrica konu alanlarindaki yeni gelismeler karsisinda sahip olunan
akademik bilgileri yenileyip, mesleki 6z guvenlerini devam ettirme; s6z konusu 6z
giliven dogrultusunda nitelikli yayinlar yaparak bilimde 6ncii olup, iilkenin bilimsel
alanda rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunmak i¢in yasamboyu 6grenmenin
onemli oldugunu dile getirmislerdir. Diger yandan dgretim elemanlari, 6grenci
yetistirme gorevi uistlendikleri i¢in egitmenlik gorevini daha iyi bir sekilde yerine
getirebilme, 6grencilere rehber ve iyi bir model olma, degisen 6grenci jenerasyonuna
uyum saglayabilme konularinda yasamboyu 6grenmenin énemli oldugunu
belirtmislerdir. Bu belirtimlere paralel olarak, Yavuz Konokman ve Yanpar Yelken
(2014), 6gretim elemanlarinin siirekli 6grenme ¢abasi i¢inde olduklarini ve yasamboyu
ogrenme yeterliliklerine sahip olmayi bir gereksinim olarak gordiiklerini ifade etmistir.

Arastirmanin katilimcilari, 6gretim elemanlarinin topluma ve sosyal ¢evresine
karst sorumluluk tasidigindan yola c¢ikarak, toplumu daha iyi anlayabilme ve toplum
tarafindan daha 1yi anlagilabilme, ¢evrelerine ve topluma faydali olma, hem ¢evrelerine
hem de topluma olumlu model olma amaciyla kendilerini siirekli gelistirmelerinin
gerekli oldugunu ve bu nedenle yasamboyu 6grenmenin akademisyenler i¢in nem
tasidigini belirtmislerdir. Buradan, katilimcilarin s6z konusu goriislerinin,
tiniversitelerin toplumsal sorumluluklara ve rollere sahip oldugu (Soran, Akkoyunlu ve
Kavak, 2006) diistincesiyle ayni dogrultuda oldugu sdylenebilir.

Katilimeilarin verdikleri yanitlarin frekanslar1 géz dniine alindiginda,
yasamboyu 6grenmenin dnemini agirlikli olarak mesleki gelisim temelinde ifade
ettikleri, sonrasinda ise sirayla kisisel ve sosyal-toplumsal agidan yasamboyu 6grenmeyi
Oonemli gordukleri belirtilebilir. Bu durumun nedeninin, mevcut akademik sistemde
Ogretim elemanlarina mesleki gelisim odakli tesvikler yapilmasinin ve iiniversite-
toplum iligkilerinin yeterince gliclendirilememis olmasinin, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenmeye yonelik bakis acilarini etkilemesinden kaynakli oldugu

diistinilmektedir.



270

Arastirmanin katilimeist olan dgretim elemanlari, yagamboyu 6grenmeyi farkli
acilardan tanimlamiglardir. S6z konusu tanimlamalara bakildiginda, bireylerin hayatlari
boyunca siirekli 6grenmeleri diisiincesine iligkin tanimlarin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Ayrica katilimcilar, alanyazina paralel olarak, yasamboyu 6grenmeyi
ogrenme Ozgiirliigiine sahip olarak (Tuschling ve Engemann, 2006), zamandan ve
mekandan bagimsiz bir sekilde (Biesta, 2011), formal, informal ve non-formal 6grenme
stirecleri kapsaminda (Selvi, 2011), tiim insanlarin kendilerini gelistirmesi (AGE, 2014)
cercevesinde tanimlamalarda bulunmuslardir. Bunlara ilaveten 6gretim elemanlari,
yasamboyu 6grenmeyi daha 6zele indirgeyerek, kisisel gelisim, mesleki gelisim, sosyal
geligim, kiiltiirel gelisim ve akademik gelisimi saglamaya yonelik 6grenme faaliyetleri
baglaminda tanimlamalar yapmislardir. S6z konusu ifadelerin, yasamboyu 6grenmenin
bireyin mesleki gelisim de dahil olmak tizere, kisisel, sosyal, kiiltiirel, bedensel
gelisimlerini dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri diistinceleriyle ortiistiigii ifade
edilebilir (Jarvis, 2007; Laal, 2013a; Morgan-Klein ve Osborne, 2007; Preece, 2009).
Diger yandan bazi katilimcilar, yasamboyu 6grenmeyi topluma yararli olmak ve
toplumsal sistem i¢inde tutunmak amaciyla bireyin kendisini gelistirmesi kapsaminda
tanimlamislardir.

Yapilan tanimlarin frekanslart da goz ontine alindiginda, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenmeyi genel anlamda herkesi i¢ine alan ve hayat boyu siiren bir siire¢
olarak ifade ettikleri, 6zel de ise agirlikli olarak bireye doniik faydalari agisindan
tanimladiklar1 anlagilmakta olup; sosyal ve toplumsal getirilere yonelik tanimlamalarin
nispeten daha az dile getirildigi belirtilebilir. Bu acidan degerlendirildiginde,
katilimcilarin yagsamboyu 6grenmeye yonelik dile getirdikleri tanimlarin genel
egiliminin, yasamboyu 6grenmenin dnemine yonelik diigiincelerinin genel egilimine
paralel oldugu sdylenebilir. Bu durumun nedenin, yagamboyu 6grenme anlayisinin
tilkemizde bireyin mesleki gelisimi temelinde hayat boyu devam eden bir gelisim siireci
olarak algilanmasi ve s6z konusu siiregte sosyal-toplumsal faydalara yonelik vurgunun

geri planda kalmasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.
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Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Faktorler
Hakkindaki Diisiincelerine Yonelik Sonuclar

Aragtirmanin katilimcilarinin, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
siirecinde bireysel ve ¢evresel faktorlerin etkili oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.
Katilimcilar, yasamboyu 6grenmede bireysel faktorler kapsaminda, alanyazindaki
belirtimlere paralel olarak, bireyin kisisel, ekonomik, mesleki ve kiltirel 6zelliklerinin
etkili oldugunu ifade etmislerdir (Cubukgu, 2011; Figel, 2007; Giinii¢, Odabas1 ve
Kuzu, 2012; Tan ve Morris, 2006; Walters ve Watters, 2001). Bu baglamda 6gretim
elemanlari, bireylerin kendilerini yeterli gormeyip farkli alanlarda siirekli 6grenme
cabasi gostermelerinin, 6grenme konusunda hedeflerinin, bilgi okuryazarligi
becerilerinin, bilgi iletisim teknolojileri kullanma yeterliliklerinin, elestirel bakis
acilarinin, zaman yonetimi becerilerinin, kendini tanimalarinin, 6n bilgiye sahip
olmalarinin, 6z elestiri ve 6z degerlendirme gibi biligsel yeterliklerinin yasamboyu
ogrenmede 6nemli oldugunu dile getirmislerdir. Bu belirtimlere benzer olarak
alanyazinda, 6grenmeye yonelik hevesli olmanin, 6grenme amaciyla bilgi iletisim
teknolojilerini aktif olarak kullanabilmenin, ulasilan bilgileri elestirel olarak
degerlendirebilmenin ve 6z diizenleme becerilerine sahip olmanin, bireylerin kendilerini
gelistirme siireglerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Adams, 2007; Cornford, 2002;
Crowther, 2004; Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu, 2012; Kog, 2007; Nyiri, 1997). Ayrica
Ogretim elemanlari, vizyon sahibi olmalarinin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili bir
faktor olduguna dikkat cekmistir.

Katilimcilar, duyussal 6zellikler baglaminda, 6grenme isteginin ve giidiistinun,
o0grenmeye yonelik motivasyonun, 6grenme konusunda 6z giivenin, 6grenme merakinin,
o6grenmeye acik olmanin, 6grenme ihtiyaci hissetmenin, 6grenmede sebat gostermenin,
cok yonlii gelisime isteginin, disiplinli ve ¢aliskan olmanin, kendini gerceklestirme
thtiyacinin, yasamboyu 6grenmeye yonelik farkindaliginin ve yasamboyu 6grenmeye
yonelik olumlu algisinin s6z konusu siirecte etkili oldugunu dile getirmislerdir. S6z
konusu belirtimlerin, bireylerin 6grenmeye yonelik giidiileri, meraki, 6z giiveni, olumlu
tutumlar ile sebat gostermelerinin ve kendilerini ger¢eklestirme ihtiyaglarinin
ogrenmede etkili faktorler olduguna yonelik bulgu ve goriislerle ayni dogrultuda oldugu
sOylenebilir (Bryce, 2006; European Commission, 2006a; Koymen, 2002; Nyiri, 1997;
Schunk ve Pintrich, 2002; Slavin, 1994). Bunlarin yaninda katilimcilar, alanyazindaki
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belirtimlere benzer olarak, bireylerin hosgoriilii olmalarinin, farkl fikirlere, elestiriye ve
isbirligine agiklik diizeylerinin kendilerini gelistirme siirecinde 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir (Biesta, 2011; Cubukcu, 2011; Jarvis, 2008; Martin, 2004). Ayrica 6gretim
elemanlari, hirsli olmanin, mesleki anlamda sorumluluk duygusuna sahip olmanin,
meslegini sevmenin, bilim insan1 olarak 6z saygiya sahip olmanin ve mesleki
tiikkenmislik diizeyinin, monotonluktan kurtulma isteginin, ¢cevredeki firsatlarin farkinda
olmanin ve yeni kiiltiirleri tanima isteginin, bireyi 6§renmeye sevk eden etmenlerden
oldugunu nitelendirmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar, 6grenme igin diger
ugraslarindan fedakarlik etme isteginin ve etik bilincine sahip olmanin (Figel, 2007;
Kogce ve ark., 2014) 6nemli olduguna dikkat ¢ekip, alanyazinda nispeten daha az dile
getirilen diistinceleri vurgulamislardir.

Arastirmanin katilimcilar1 yasamboyu 6grenmede, farkli insanlardan 6grenmeyi,
ufkunu genisletmeyi ve gevre edinmeyi kolaylastirdigi i¢in bireylerin sosyal 6zellikleri
kapsaminda iletisim kurma becerilerinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Bununla
birlikte 6gretim elemanlari, kendini gelistirme siirecinin maddi imkanlardan bagimsiz
diisiiniilemeyecegini dile getirip, bireyin yeterli diizeyde ekonomik imkana ve maasa
sahip olmasinin 6nemini ifade etmiglerdir. Buna ilaveten katilimcilar, maddi getiri
saglayacak bilimsel ¢aligsmalar yiirlitme isteginin, 6grenme ve kendilerini gelistirme
sireclerini destekleyecegini de dile getirmislerdir. S6z konusu belirtimler dogrultusunda
alanyazinda, bireyin sosyal becerilerinin ve sahip oldugu maddi olanaklarin, kendilerini
gelistirme durumlarini yonlendirebilen faktorler olduklari vurgulanmaktadir (Dong,
2004; Figel, 2007; Giiniig, Odabas1 ve Kuzu, 2012). Diger yandan katilimcilar,
bireylerin mutlu ve gelecege yonelik umutlu olmalarini saglayacagi i¢in olumlu ve
saglikl1 psikolojik 6zelliklere sahip olmanin gerekli olduguna dikkat ¢ekmisler ve
ogrenme siireclerinin bireyin psikolojisinden etkilendigini giindeme getirmislerdir.

Calisma dahilindeki katilimeilar, 6gretim elemanlarinin akademisyenlik
meslegine yonelik bakis agilariin 6nemli oldugunu, s6z konusu meslegin memurluk
olarak ya da bir unvana erismek i¢in yapilan bir is olarak goriilmemesi gerektigini
belirtmislerdir. Ayrica katilimeilar, 6gretim elemanlarinin esas amaglarinin bir unvan
elde etmek olmasi durumunda, hedeflerine ulastiktan sonra kendilerini gelistirmekten
vazgecebilecegini ifade etmislerdir. Diger yandan katilimcilar, 68retim elemanlarinin

akademide yiikselme isteklerinin, kendilerini gelistirmelerini destekleyici bir etken
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olabilecegini de dile getirmislerdir. S6z konusu belirtimlerin, yasamboyu 6grenme
stirecinde 0gretim elemanlarina 6zgii etkenleri niteledigi ve alanyazin agisindan 6nem
tagidigr diistiniilmektedir.

Calismanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, alanlarinda yetkin olmanin,
akademisyenleri kendilerini gelistirmelerini tesvik edici bir faktor oldugunu ifade
etmislerdir. Bu ifadenin, alanyazinda bireyin mesleginde sahip oldugu deneyim ve
yetkinlik durumunun, kendisini gelistirmeyi destekleyici bir etken oldugunu (Knapper
ve Cropley, 2000; Rotwell ve Kazanas, 1998) goriisiiyle ayn1 dogrultuda oldugu
sOylenebilir. Bunun haricinde katilimcilar, akademisyenlerin is ortaminda olumlu
iligkiler kurmasinin, hem diger akademisyenlerden yeni bilgiler 6grenmeye olanak
tanityacagini hem de disiplinler arasi calismalar gerceklestirmesinde destekleyici
olacagini belirtmiglerdir. S6z konusu belirtimlerin, yagsamboyu 6grenmede sosyal
becerilerin 6nemli oldugu goriistinii destekler nitelikte oldugu sdylenebilir (Endrawes,
2010; European Commission, 2006b; Yasukawa, 2009). Diger yandan ¢alismanin
katilimcilari, alanyazina paralel olarak, 6gretim elemanlarinin yabanci dil yeterlik
duzeylerinin (Adams, 2007; Cubukcu, 2011; European Commission, 2002; Scales,
2008) ve derslerini giincelleme ihtiyaglariin kendilerini gelistirme siirecini
destekledigini ifade etmislerdir.

Arastirmanin katilimcilari, alanyazindaki belirtimlere paralel olarak, 6gretim
elemanlarinin yetistigi kiiltiiriin ve gegmis egitim hayatinin niteliinin yasamboyu
ogrenmede aktif katilimc1 olmasi konusunda etkili oldugunu vurgulamiglardir (ELLI,
2010; European Commission, 2007; Holmes, 2002; Phoenix, 2002). Ayrica
katilimcilarin, bireylerin dini inanglarinin da yasamboyu 6grenmede olumlu ya da
olumsuz etkisi olabilecegine yonelik goriisler belirtmelerinin, alanyazin agisindan ender
bir bulgu oldugu diisiiniilmektedir.

Yasamboyu 6grenmede etkili olan bireysel faktorlere yonelik olarak verilen
yanitlarin frekanslar1 da g6z 6niinde bulunduruldugunda, katilimeilarin agirlikl olarak
kisisel ozellikler baglaminda agiklamalar yaptig1 s6ylenebilir. Bu kapsamda
katilimcilar, sirayla bireylerin duyussal ve biligsel 6zelliklerine yonelik faktorlerin etkili
oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin, bireylerin sosyal ve
psikolojik 6zelliklerine yonelik belirtimlerinin nispeten daha az oldugu anlasilmaktadir.

Kisisel ozellikler haricinde 6gretim elemanlari, agirlikli olarak bireylerin mesleki
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Ozelliklerine yonelik faktorlerin etkili oldugunu dile getirdikleri gorilmektedir. Buna
karsin, kiiltiirel ve ekonomik faktorlere yonelik goriislerin frekansinin diisiik oldugu
sOylenebilir.

Katilimcilarin, yasamboyu 6grenmede etkili olan faktorleri agirlikli olarak
bireylerin duyussal ve biligsel 6zellikleri ile mesleki 6zellikleri kapsaminda
aciklamalarinin ¢esitli nedenleri oldugu diisiiniilmektedir. S6z konusu nedenlerden
birinin, yasamboyu 6grenmede kisinin kendi 6grenme sorumlulugunu listlenmesiyle
birlikte, biligsel ve duyussal 6zelliklerin 6nem kazanmasindan kaynakli oldugu ifade
edilebilir. Ayrica, bu durumun diger bir nedeninin ise lilkemizde yasamboyu 6grenme
anlayisinin mesleki gelisim odakli olmasi sonucu, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel
etkenlerin nispeten geri planda degerlendirilmesinden kaynakli oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin katilimcilari, yasamboyu 6grenmede cevresel faktorler
kapsaminda, akademik sistemin yapisinin, ¢alisilan kurumun, faaliyet gosterilen bilim
dalinin, ailenin, ¢evrenin, toplumun, maddi olanaklarin, devlet yénetiminin, bilgi
iletisim teknolojilerinin ve medyanin etkili oldugunu belirtmislerdir. Akademik sistemin
yapis1 baglaminda bazi katilimclar, akademisyenligin gelismeye zorlayici yapisinin,
Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye sevk ettigini ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilar, akademisyen degisim programlarinin 6gretim elemanlari i¢in farklh
tiniversitelerdeki meslektaslariyla ¢alisma firsat1 vermesi ve farkl kiiltiirleri tanima
olanagi sundugunu ve s6z konusu programlarin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili
oldugunu belirtmislerdir. S6z konusu bulgularin alanyazin agisindan 6nemli belirtimler
oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmanin katilimcilari, faaliyet gosterilen kurumun niteliginin, kurum
yOnetiminin, ¢alisma ortaminin, 6grencilerin, is arkadaslarinin ve hocalarin
niteliklerinin, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecine aktif katilimini
etkileyen faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda 6gretim elemanlari,
kurumun 6gretim elemanlarina sundugu olanaklarin, maddi destegin, kurumda
olusturulmus olan ¢aligma kiiltiiriiniin, kurumun yasamboyu 6grenmeye verdigi onemin
ve bu dogrultuda bilin¢ uyandirmasinin, kurumda gelisim olanaklarina yonelik
oryantasyon hizmetlerinin sunulmasinin, yasamboyu 6grenme siirecinde etkili oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar, yasamboyu 6grenme konusunda kurum yonetiminin

bakis agisinin, desteginin, sunulan olanaklardan yararlanilma durumlarinin denetiminin
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ve yaptirimlarinin, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirmesi iizerinde etkili
faktorler oldugunu dile getirmislerdir. Bunun haricinde 6gretim elemanlari, ¢calisma
ortaminin yagsamboyu 6grenme kiiltiiriine sahip olmasinin, ortamin fiziksel
olanaklarmin, is arkadaglarinin kendilerini gelistirme egilimlerinin, bagli olunan bdliim,
anabilim dal1 ve dekanliklarin yasamboyu 6grenme konusundaki biling diizeylerinin
Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecine katilimi1 konusunda etkili faktorler
oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica katilimcilar, alanyazina benzer olarak, calisma
ortaminda karsilasilan olumsuz insan iliskilerinin ve mobbing’in 6gretim elemanlarini
olumsuz etkileyebilecegini (Aksu ve Giineri, 2011; Cogenli ve Barli, 2013; Senol ve
ark., 2015), s6z konusu durumun bireyin kendilerini gelistirme isteklerini
azaltabilecegini ifade etmislerdir.

Calismada yer alan akademisyenler, 6gretim elemanlarinin yeni nesil 6grencilere
uyum saglama girisimlerinin, 6grencilerle etkilesimlerinin ve 6grencilerin derslerle ilgili
olmalarinin kendilerini gelistirme siirecinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Buna
ilaveten 6gretim elemanlari, ¢alisilan boliimdeki hocalarin destek ve tesviklerinin,
rehberlik yapmalarinin, iyi model olmalarinin ve danisman hocalarin niteliginin,
Ogretim elemanlariin yasamboyu 6grenme siirecine etkin katilimini saglayan faktorler
oldugunu dile getirmislerdir. S6z konusu bulgunun, hocalarin 6grenme ve kendini
gelistirme konusunda olumlu model olmalarinin, 6grencileri de bu dogrultuda tesvik
edecegi (Jarman, Mcaleese ve Mcconnell, 1997; Lunenberg, Korthagen ve Swennen,
2007; Steward, 2009) ve yasamboyu 6grenen olmalarint destekleyecegi goriisiiyle ayni
dogrultuda oldugu sdylenebilir. Diger yandan ¢alismanin katilimcilari, yetiskinlerin
kurdugu sosyal iligkiler kapsaminda ¢evrelerinden etkilenebilecegi goriisiine paralel
olarak (Jarvis, 2012), faaliyet gosterilen kurumdaki is arkadaglarinin, diger
kurumlardaki meslektaslarinin yiiriittiikleri bilimsel faaliyetlerin, kendilerini gelistirme
ve bilimsel yayin hazirlama konusunda motive ettigini ifade etmislerdir.

Aragtirmanin katilimcilar1 arasindan bazi 6gretim elemanlari, faaliyet
gosterdikleri bilim alanlarina 6zgii degisim hizinin yiiksek olmasinin, kendilerini
mesleki anlamda gelismeye ve sahip olduklar bilgileri daha hizli olarak giincellemeye
sevk ettigini belirtmislerdir. Buradan, 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme

siirecine katilimlarinda, faaliyet gosterdikleri bilim alaninin has degisim 6zelliklerinin
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de etkili bir faktor oldugu sdylenebilir. S6z konusu bulgunun alanyazin agisindan
o6nemli oldugu diistintilmektedir.

Aragtirmanin katilimcilari, bireylerin yetistikleri aile ortaminin ve yetisme
sekillerinin, onlar1 6grenmeye daha acik kilabildigini belirtmis, ayrica ebeveyn
desteginin yasamboyu 6grenme siirecinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulguya
benzer olarak alanyazinda, bireylerin diinyaya geldiklerinde ilk egitimlerini aile
ortaminda aldiklar1 ve bu nedenle sahip olunan ailenin niteliginin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Bruce, 2011; Hendrick, 2015; Knoche, Cline ve Marvin, 2012).
Bununla birlikte 6gretim elemanlari, se¢ilen esin niteliginin, bireyin yasamboyu
Ogrenme siirecinde 6nemli ve etkili oldugunu ifade etmislerdir. Bunun haricinde
katilimcilar, bireyin sosyal ¢evresinin yasamboyu 6grenme konusunda biling diizeyinin
ve ¢evrenin 6grenme konusunda sundugu firsatlarin niteliginin, yasamboyu 6grenme
stirecinde kendilerini gelistirmeleri lizerinde etkili faktorlerden oldugunu belirtmislerdir.
Buna ilaveten gretim elemanlari, toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin, toplum {izerinde
etkili olan popdler kulttriin, toplumda mevcut olan demokratik anlayisin, toplumun
yasamboyu 6grenme farkindaliginin, toplumun yasamboyu 6grenmeye yonelik algisinin
ve toplumun akademisyenden beklentilerinin, akademisyenlerin yasamboyu 6grenme
stireci tizerinde etkili oldugunu dile getirmislerdir. S6z konusu belirtimlere benzer
olarak, alanyazinda bireylerin yasadiklari ¢cevre ve toplum i¢inde var olduklar1 ve bu
faktorlerden etkilendikleri nitelendirilmektedir (Edwards, 1997; Jarvis, 2012; Medel-
Afonuevo, Ohsako ve Mauch, 2001).

Aragtirma dahilindeki 6gretim elemanlari, dinyadaki ekonomik durum
konusunda yasanan olumsuzluklarin, yasamboyu 6grenme amaciyla uluslararasi
olanaklarin sunulmasini sikintiya soktugunu ve bu durumun yasamboyu 6grenmede
smirlayict bir etki olusturacagini belirtmislerdir. Ayrica katilimeilar, iilkenin ekonomik
sartlarina bagl olarak 6gretim elemanlarinin maddi kaygilar tagimasinin, yasamboyu
O0grenen olmalarinda olumsuz bir etken olusturacagini ifade etmislerdir. S6z konusu
bulgularin, yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlastirilmasinin ve bu dogrultuda
faaliyetler yapilmasinin, beraberinde ekonomik etkenleri giindeme getirdigi (Falch ve
Oosterbeek, 2011; Strain, 1998; Toprak ve Erdogan, 2012) diisiincesiyle paralel oldugu
sOylenebilir.
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Ekonomik durumdan hareketle ¢aligmanin katilimcilari, yagamboyu 6grenme
konusunda devlet yonetiminin alacagi kararlarin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu
kapsamda katilimcilar, devletin toplumu tesvik etmesine yonelik mekanizmalarinin
gelistirilmesinin, bilgi toplumunu olusturmada gerekli oldugunu; yasamboyu 6grenme
anlayisinin toplumda yayginlastirilmasi konusunda toplumun gergeklerine uygun
stratejiler gelistirilerek, toplumun talepleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda devlet
politikalar1 hazirlanmasinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar,
O0grenen toplumun insa edilmesi yolunda, olusturulan yasamboyu 6grenme
politikalarin siirekliliginin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. S6z konusu ifadeler,
yasamboyu 6grenme anlayiginin yayginlasmasi amaciyla, devletlerin politikalar
gelistirmesi (Gibb ve Walker, 2011; Lynch, 2008; Thompson, 2008) gériisiiyle
paralellik tasidig belirtilebilir.

Arastirmanin katilimcilari, bilgi iletisim teknolojilerinin istenilen bilgiye
ulagmayz, ulasilan bilginin paylasilmasini ve yayilmasini kolaylastirdigini belirtip, s6z
konusu teknolojilerin kullaniminin yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Ayrica katilimcilar, akademik ¢aligmalarini gerceklestirmede bilgi iletisim
teknolojilerinden faydalandiklarini ve bu teknolojilerin bilimsel yonden kendilerini
gelistirmede kolaylik sagladigini dile getirmislerdir. Diger yandan katilimcilar,
yasamboyu 6grenme siirecinde bilgi iletisim teknolojilerinin nasil kullanilacagina iligskin
biling eksikliginin ve bu teknolojilerin kullanim1 sayesinde hizla artan bilgi miktarinin,
insanlar1 yeni bilgi iiretebilme konusunda umutsuzluga sevk edebilecegini
belirtmislerdir. Bu bulgularla paralel olarak alanyazinda, bilgi iletisim teknolojilerinin
uretilen bilginin biyuk kitlelere ulastiriimasini sagladigi, her yastan bireyin gesitli
konularda 6grenerek kendini gelistirmesine olanak tanidig1 ve giiniimiizde bireylerin s6z
konusu teknolojileri kullanma yeterliligine sahip olmalar1 gerektigi ifade edilmektedir
(D. Dinevski ve Kokol, 2005; European Commission, 2007; Gorard, Selwyn ve
Madden, 2003; Koper, 2004; Laal, 2013b).

Bilgi iletisim teknolojilerine ilaveten katilimcilar, kitle iletisim araclarinin ve
medyanin biiyiik kitlelere ulasabilme 6zellikleri sayesinde toplum (zerinde bir etkiye
sahip oldugunu vurgulamiglardir. Bu baglamda katilimcilar, s6z konusu araglarin uygun
bir sekilde kullaniminin toplumda yagamboyu 6grenme anlayisinin yayginlastirilmasini

destekleyecegini belirtmislerdir. S6z konusu bulguya benzer olarak alanyazinda,
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medyanin toplum {izerinde kiiltiirleyici etkisi oldugunu, s6z konusu etkinin egitsel
amaglarla kullanilarak, yasamboyu 6grenme anlayisinin ve bilincinin topluma
benimsetilmesinin saglanabilecegi ifade edilmektedir (Falk ve Dierking, 2012; Flew,
2002; Hamilton, 2002; Kokhanova, 2012; Varavarn, 2010). Diger yandan katilimcilar,
medyanin bir ideolojinin ekseninde hareket etmesiyle ya da niteliksiz igerikler
sunmasinin, insanlarin goziinde aragtirmanin, 6grenmenin gereksiz hale gelmesine
neden olabilecegini ve bu durumun yasamboyu 6grenen bir toplum olusturulmasini
olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.

Yasamboyu 6grenmede etkili olan ¢evresel faktorlere yonelik olarak verilen
yanitlarin frekanslari da g6z 6niinde bulunduruldugunda, katilimcilarin agirlikli olarak
calisilan kurum baglaminda acgiklamalar yaptig1 sdylenebilir. Bu kapsamda,
katilimcilarin diisiincelerinin 6zellikle kurumun ve ¢alisma ortaminin niteligi {izerine
odaklandig1 belirtilebilir. Bu durumun nedeninin, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenmeye mesleki gelisim odakli yaklasmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica katilimceilar, toplum, akademik sistemin yapisi, bilgi iletisim teknolojileri, cevre
ve ailenin s6z konusu siiregte etkili oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan medya,
devlet yonetimi ve maddi olanaklara yonelik goriislerin frekanslarinin nispeten daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Buna ilaveten, 6gretim elemanlarinin faaliyet gosterdikleri
bilim alaniin degisim hizinin, yasamboyu 6grenme siirecinde etkili olduguna iliskin
belirtimleri, alanyazin agisindan 6nemli bir bulgu oldugu diistintilmektedir.

Arastirma sonucunda, 6gretim elemanlarin yasamboyu 6grenme konusunda
hem bireysel hem de ¢evresel faktorlerin etkili oldugunu diistindiikleri anlasilmaktadir.
S6z konusu bulgunun, yetiskinlerin 6grenme siire¢lerinde hem bireysel hem de gevresel
faktorlerin etkili oldugunu ifade eden (Jarvis, 2009) Jarvis’in 6grenme siireci modelinin
belirtimleri ile ayn1 dogrultuda oldugu sdylenebilir.

Gergeklestirilen arastirmanin sonuglari, Anadolu Universitesi baglami goz
Oniine alinarak degerlendirildiginde, kurumun sundugu genis maddi olanaklarin,
akademik gelisim kapsaminda diizenlenen kurs ve seminerlerin, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu dgrenme siirecini desteklemede dnemli ve faydali oldugu belirtilebilir.
Diger yandan, katilimcilarin yasamboyu 6grenme konusunda karsilastigi sorunlar goz
Oniine alindiginda, kurum tarafindan 6gretim elemanlarina sunulan s6z konusu maddi

olanaklarin ve gelisim etkinliklerinin kurum iginde yasamboyu 6grenme anlayisi
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olusturmada tek basina yeterli olmadigi sdylenebilir. S6z konusu durumun nedeni
olarak, arastirma sonuglarinda goriildiigii {izere, yasamboyu 6grenme siireci birgok
faktorden etkilenen ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemesine karsin, bu yap1 tam olarak
anlasilmadigindan konu ile ilgili kurum icinde yapilan faaliyetlerin eksik veya yetersiz
kaldig1 diisiiniilmektedir. Nitekim arastirmanin gergeklestirildigi baglamda yer alan
katilimcilarin, yasamboyu 6grenme kapsaminda gergeklestirdikleri etkinliklerin,
yasamboyu 6grenme kavraminin 6nemine ve tanimlanmasina yonelik belirtimlerinin
cogunlukla mesleki gelisim temelinde sekillenmesinin soz konusu eksiklige isaret ettigi
soylenebilir. Buradan Anadolu Universitesi’nde mevcut yasamboyu dgrenme
anlayisinin agirlikli olarak mesleki gelisim kapsaminda oldugu ve 6gretim
elemanlarinin konuyla ilgili mevcut biling diizeylerinin, biitiinsel gelisimi saglama

dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Egitim Fakiiltesinde Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme
Anketi Puanlarina Yonelik Sonuclar

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarina uygulanan ankete iliskin puanlar
incelendiginde, katilimcilarin anketten aldiklart puanlarin ortalamasinin 5°1i likert
diizeninde orta noktanin lizerinde oldugu goriilmektedir. Buradan katilimcilarin,
yasamboyu 6grenme diizeylerinin ¢ok fazla ytliksek olmadig1 ve konu ile ilgili eksik
kalan yonlerinin mevcut oldugu sdylenebilir. Bu duruma benzer olarak Kogce ve ark.
(2014), dgretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusunda giiglii duyarlilik
tasidiklarini fakat 21. yiizy1l 6grenen standartlart konusunda kapsamli bilgiye sahip
olmadigini belirtmistir.

Arastirmanin katilimeist olan egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin, yasamboyu
o6grenme kapsaminda dncelikli olarak bilimsel ve egitmenlik etkinliklerine katildiklari;
spor etkinlikleri, sosyal etkinlikler ve kiiltlirel etkinlikler alaninda kendilerini gelistirme
tercihlerinin daha geri planda kaldig1 goriilmektedir. S6z konusu bulgunun, arastirmanin
nitel boyutunda yer alan 6gretim elemanlarinin belirtimleriyle ayn1 dogrultuda oldugu
sOylenebilir. Bu durumun nedeninin, lilkemizde yagamboyu 6grenme anlayisinin
mesleki gelisim odakli algilanmasi ve bu anlayisa paralel olarak, bilimle ve 6grenci
yetistirmekle ugrasan 6gretim elemanlarinin, mesleki anlamda gelisimi 6n planda

tutmalarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Aragtirmanin katilimcilarinin, faaliyet gosterdikleri bélimlere ve anabilim
dallarina gore anket puani ortalamalarinin farklilik tasidigi goriilmektedir. Bu bulguyla
ayni dogrultuda olmak tizere Gencel (2013) ve Diker Coskun (2009) Universite
Ogrencilerin yasamboyu 6grenme egilimlerinin ve yasamboyu 6grenme yeterliliklerine
sahip olma diizeylerinin, 6grenim gordiikleri fakiiltelere ve boliimlere gore farklilik
gosterdigini ifade etmislerdir. Bu arastirmada, 6gretim elemanlarinin yagamboyu
O0grenme anketi puanlarinin faaliyet gosterdikleri boliim ve anabilim dallarina gore
farklilik gostermesinin nedeninin, hem 6grenmeye yonelik tutum, motivasyon,
farkindalik gibi bireysel faktorlerden hem de faaliyet gosterilen bilim dalinin degisim
hiz1 ve galisma ortaminin niteligi kapsaminda ¢evresel faktorlerden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu durumun nedenlerinin detayli olarak
incelendigi arastirmalar yapilmasinin, konu ile ilgili daha kapsamli bir bakis agis1
sunacag1 soylenebilir.

Arastirmada, kadin katilimeilarinin anket puani ortalamasinin erkek
katilimcilardan biraz daha yiiksek oldugu belirlenmistir. S6z konusu bulguya benzer
olarak alanyazinda, kadinlarin yasamboyu 6grenmeye yonelik egilimlerinin ve olumlu
tutumlarinin, erkeklerden daha yiiksek olduguna iligkin arastirma sonuglart ve
belirtimler mevcuttur (Diker Coskun ve Demirel, 2012; Gencel, 2013; Jenkins, 2006;
Kilig, 2014). Diger yandan yapilan aragtirmalarda, Avrupa genelinde bazi tilkelerinde
yasamboyu 6grenmeye katilimda cinsiyete gore farklilik oldugu, bazilarinda ise fark
goriilmedigi ifade edilmektedir (Chlon-Dominczak ve Lis, 2013). Buna ilaveten Boeren
(2011), yetiskin egitimine katilimda cinsiyete gore giiglii bir fark olmadigini, cinsiyete
gore Ustlenilen roller dogrultusunda 6grenme ihtiyaglarinin farklilasabildigini
belirtmistir. Bu belirtimler temelinde, yasamboyu 6grenmede cinsiyetin etkisinin daha
detayl incelendigi arastirmalar yapilmasinin, konu ile ilgili daha kapsamli bir bakis
acis1 sunacagi diistiniillmektedir.

Calismanin katilimcilarinin yas diizeylerinin, kidem yillarinin ve akademik
unvanlarinin ilerlemesine paralel olarak, yagsamboyu 6grenme anketinden aldiklar
puanlarin genel olarak yiikseldigi belirlenmistir. Bireyin sahip oldugu deneyim ve
yetkinlik durumunun, kendisini gelistirmeyi destekleyici bir etken oldugunu (Gunug,
Odabas1 ve Kuzu, 2012; Knapper ve Cropley, 2000; Rotwell ve Kazanas, 1998) g6z

Ontine alindiginda, s6z konusu bulgunun alanyazin ile ayni1 dogrultuda oldugu ifade



281

edilebilir. Diger yandan en yliksek kidem ve akademik unvana sahip katilimeilarin
anket puanlarinda, s6z konusu genel yiikselis egilimine ters olarak, bir miktar diisiis
goriildiigii belirlenmistir. Bu durumun nedeninin, arastirmanin nitel asamasinda yer alan
katilimcilarin belirttigi izere, mesleki tiilkenmislik veya 6grenme siireclerini ulagilan
akademik unvan ile sinirlamak gibi etkenlerden kaynakli oldugu diistiniilmektedir.
Bununla birlikte s6z konusu durumun nedenlerinin detayli olarak incelendigi
arastirmalar yapilmasinin, konu ile ilgili daha kapsamli bir bakis agis1 sunacagi
sOylenebilir.

Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin anket maddelerine verdigi yanitlarin
ortalama puanlarinin hem maddeler hem de etkili faktorler bazinda farklilik tasidigi
goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin, yasamboyu 6grenme konusunda etkili olan
bireysel faktorlere yonelik maddelere iligskin ortalama puanlarinin nispeten daha ytiksek
oldugu soylenebilir. Buna gore 6gretim elemanlarinin, eksik olduklarini diigiindiikleri
yonlerini gelistirmeye calistiklari, ilgilerini ¢geken konularda 6grenme ¢abasinda
bulunduklari, 6grenmede yeniliklere acik olduklari, siirekli 6grenme istegi duyduklari,
caga uyum saglamak icin yeni bilgiler 6grenme egiliminde olduklari, 6grenme
stirecinde bilgi iletisim teknolojilerini kullandiklar1 ve medyadan yararlandiklari,
gelecege yonelik 6grenme hedefleri olusturduklari, bu hedefler dogrultusunda 6grenme
motivasyonlarini yiiksek diizeyde tutmaya ¢alistiklar1 ve sebat gosterdikleri ifade
edilebilir.

Caligmaya katilan 6gretim elemanlarinin, yasamboyu 6grenmede etkili olan
cevresel faktorler kapsaminda yer alan anket maddelerine iligskin ortalama puanlari,
faktorlerin ¢esidine gore farklilik gostermektedir. Bunun nedeninin, ¢evresel faktorlerin
mevcudiyet durumunun ve niteliklerinin farklilik géstermesinden kaynakli oldugu
diistiniilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin, mesleki faktorlere yonelik anket
maddelerine verdikleri yanitlarin ortalamasinin nispeten yiiksek oldugu sdylenebilir.
Buna gore 6gretim elemanlarinin, akademisyenligin gelismeyi gerektiren yapisinin,
kendilerini 6grenmeye sevk ettigi, mesleklerine olan sevgilerinin ve bilme katki
saglama diisiincelerinin 6grenme isteklerini arttirdig, yeni bilgiler 6grenerek kendilerini
mesleki anlamda giincel tutmaya calistiklari, sunduklar1 dersleri giincellemek i¢in de
yeni bilgi ve beceriler 6grenme gayreti sergiledigi, bunun yaninda, uzmanlik alanlari

haricinde farkli alanlarda da 6grenme ¢abasi i¢inde olduklar1 ifade edilebilir. Diger
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yandan katilimcilarin, kendilerini gelistirmeleri konusunda, akademide yiikselme
isteginin 6grenmeye tesvik edici olmasi ve dgretim eleman1 degisim programlarindan
yararlanma diizeylerine iligskin ortalama puanlarin anket ortalamasinin altinda oldugu
gorulmektedir.

Yasamboyu 6grenmeye etki eden gevresel etmenler kapsaminda egitim fakiiltesi
Ogretim elemanlarinin, faaliyet gdsterilen kuruma ve ¢alisma ortamina iligskin olan anket
maddelerine verdikleri yanitlarin ortalama puanlarinin farkli diizeylerde oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin, kendilerini gelistirme amaciyla kurumun
sundugu maddi olanaklardan yararlandiklari, bu olanaklarin kendi 6grenme stireclerini
olumlu etkiledigine iligskin puanlarinin, anket ortalamasinin iistiinde oldugu
goriilmektedir. Diger yandan, mevcut ¢alisma ortamlarinin 6gretim elemanlarinin
ogrenme isteklerini giiclii bir bicimde olumlu etkilemedigi, kurumda iistlendikleri ¢esitli
gorevlerin, ders yiiklerinin fazlali§inin ve akademik ¢alismalariin yogunlugunun farkli
alanlardaki 6grenmelerini belirgin bigimde sinirlamasa da bu konuda kararsiz kalmaya
yakin olduklari sdylenebilir. Bireylerin is yogunlugunun fazla olmasinin, kendilerini
gelistirme konusunda sinirlayici olabildigi (Clapper, 2010) goz 6niinde alindiginda, bu
durumun nedenin 6gretim elemanlarinin is ytiklerinin fazlaligindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Buna ek olarak, anket ortalamasi civarinda puana sahip oldugu i¢in
Ogretim elemanlarinin, kurum yonetiminin destekleyici tutumunun, 6grenme siirecleri
tizerinde olumlu etki olusturdugunu diisiindiikleri ifade edilebilir.

Calismanin katilimcilarinin, sosyal iligkiler kapsaminda gerceklesen
ogrenmelere iliskin, anket maddelerine verdikleri yanitlarin ortalama puanlarinin farklh
diizeylerde oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin, diger insanlarla olan
etkilesimlerinden yeni bilgiler edindikleri, yeni bilgiler edinmek i¢in yerine gore
bagkalartyla igbirligi yaptiklari, ¢evrelerindeki insanlara faydali olmak ve onlara olumlu
model olmak i¢in yeni bilgi ve beceriler edindiklerine iliskin puanlarin, anket
ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin,
sosyal ¢evrelerinin kendilerini 6grenmeye tesvik etme durumuna iligkin puanlarin anket
ortalamasinin altinda oldugu anlagilmaktadir. Ayrica bu duruma benzer olarak
katilimcilar, yasadiklar1 toplumun sahip oldugu yasamboyu 6grenme kiiltiiriiniin,
belirgin bir sekilde kendilerini gelistirmelerini kolaylastirdigini diisiinmedikleri ve bu

konuda kararsiz kalmaya yakin olduklari ifade edilebilir. Cevre ve toplumun
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ozelliklerinin bireyi etkiledigi (Jarvis, 2012; Medel-Afonuevo, Ohsako ve Mauch,
2001) g6z oniine alindiginda, bu durumun nedeninin, toplumun yasamboyu 6grenme
konusunda yeterli bilince sahip olmamasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir. Bununla
birlikte 6gretim elemanlari, sahip olduklari ailevi sorumluluklarin, yasamboyu 6grenme
stirecinde kendilerini sinirlayici olduguna iliskin goriis belirtse de s6z konusu goriislerin
ortalamasinin, anket ortalamasi altinda kaldig1 anlasilmaktadir. Evliligin getirdigi
sorumluluklarin, bireylerin kendilerini gelistirme konusunda sinirlayici oldugu
(Gouthro, 2005) g6z oniine alindiginda, bu durumun nedeninin, 6gretim elemanlarinin
ailevi sorumluluklart ile kendilerini gelistirme sorumluluklarini, belirgin bir bicimde
etkili yonetememelerinden kaynakli oldugu diigtiniilmektedir.

Aragtirmanin katilimcilarinin, bireyin maddi ve manevi durumunun 6grenme
slireci lizerindeki etkisine iligskin anket maddelerine verdiklerin yanitlarin ortalama
puanlarinin, anket ortalamasindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore
katilimcilarin sahip olduklari olumlu ruh halinin 6grenmelerini kolaylastirdigi, bunun
aksi olarak da karsilasilan manevi sorunlarin 6grenme istegini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Diger yandan 6gretim elemanlari, maddi sorunlarin farkli 6grenme
olanaklarindan yararlanma durumlarini sinirladig1 konusunda goriis belirtse de S0z
konusu goriislin ortalama puanin anket ortalamasinin lizerinde olmadig1 belirtilebilir.

Devletin yasamboyu 6grenme konusundaki faaliyetleri baglaminda katilimcilar,
devletin yasamboyu 6grenme politikalarinin 6grenme istekleri iizerinde olumlu etkisi
oldugunu diistindiikleri, fakat s6z konusu goriise iligkin puanin, anket ortalamasinin
altinda kaldig1 goriilmektedir. Yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlagsmasinda
devlet politikalarinin 6nemli oldugu (Gibb ve Walker, 2011; Lynch, 2008) g6z dntine
alindiginda, bu durumun nedeninin, katilimcilar tarafindan yasamboyu 6grenme
konusunda mevcut politikalarin yeterli goriilmemesinden kaynaklandigi séylenebilir.

Anket maddelerine verilen yanitlar goz oniine alindiginda, egitim fakiiltesi
Ogretim elemanlarinin, yasamboyu 6grenme siirecinde daha aktif yer almalar1 i¢in
desteklenmeleri gerektigi, s6z konusu destegin de agirlikli olarak cevresel etmenler
konusunda sekillenmesi gerektigi diistintilmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin,
ders ve is yiikleri, maddi olanaklar, ¢alisma ortamlarinin fiziksel ve sosyal nitelikleri,
akademisyen degisim programlarindan yararlanma ve ailevi sorumluluklarin1 yonetme

konularinda desteklenmeleri gerektigi sdylenebilir. Ayrica, s6z konusu etkenlerin
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kapsamli olarak arastirilmasinin, mevecut durumun niteliginin arttirilmasini saglayacak
detayli bulgulara ulastiracag: diisiiniilmektedir. Diger yandan dgretim elemanlarinin,
yasamboyu 6grenme konusunda toplumun niteliginin ve devletin politikalarinin
kendilerini belirgin bir bigimde desteklemedigini diistinmeleri hem arastirmacilar hem
de politika yapicilar agisindan 6nemli bir bulgu oldugu sdylenebilir. Arastirmanin

sonuclar1 temelinde ¢esitli Oneriler gelistirilmis ve bu boliimiin sonunda sunulmustur.



285

Oneriler

Bu bolimde, yapilan arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda gesitli 6neriler

getirilmistir. S6z konusu 6neriler, uygulamaya, kurumlara ve yapilacak arastirmalara

yonelik olarak, {i¢ baslik altinda toplanmis ve asagida sunulmustur.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Calismanin ilk aragtirma sorusu kapsaminda, yasamboyu 6grenme siirecinde
karsilasilan sorunlar dahilinde katilimcilarin, iiniversitenin toplumdan kopuk
oldugunu ve bu durumun akademisyenlerin toplumu anlamasinda sinirlilik
olusturdugunu diislindiikleri belirlenmistir. S6z konusu bulgu dogrultusunda,
Universitelerin toplumla daha giiglii biitiinlesebilmelerini saglamaya yonelik projeler
gelistirilebilir. Bu projeler kapsaminda toplumdaki bireylere bilimi sevdirmeye
yonelik seminerler sunulabilir. Ayrica, toplumun yasam standartlarini yiikseltmeye
yonelik bilimsel projeler yapilip, halk ile biitiinlesme hedeflenebilir. Bunlara
ilaveten, 6gretim elemanlarinin yiiriittiigii bilimsel ¢aligmalarda tiniversite
sinirlarindan ¢ikip, toplumun farkli kesimleri tizerinde arastirma yapmaya yonelik
tesvikler sunulabilir.

Caligsmanin iiglincii arastirma sorusu kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme Ozelliklerini etkileyen gevresel faktorlere yonelik olarak katilimcilarin,
yagamboyu 6grenme kiiltiiriiniin toplum tarafindan 6zlimsenmesinin, bireylerin
yasamboyu 6grenen olmalarinda olumlu etki olusturacagi yoniinde goriisler dile
getirdikleri belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, toplumda yasamboyu 6grenme
anlayisinin yayginlastirilmasi konusunda, egitim uzmanlari, medya kurumlari,
sosyal toplum kuruluglari ve tiniversiteler gibi konunun tiim paydaslarinim dahil
oldugu bir yapi i¢inde iilke capinda projeler gelistirilip, uygulanabilir. S6z konusu
projelerde egitim uzmanlarinin rehberliginde, toplumsal paydaslarla birlikte hareket
edilerek, halkin yasamboyu 6grenme konusunda farkindalig: ytikseltici ve
bilinglendirici egitimler diizenlenebilir. Bu amag¢ dogrultusunda basili ve gorsel
medya kurumlari, yasamboyu 6grenme anlayisinin toplumda yayginlastirilmasi
konusunda bilgilendirici ve 6zendirici yayinlar yapabilir ve konu ile ilgili toplumsal

biling diizeyi yukseltilebilir.
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Calismanin nitel asamasinda 6gretim elemanlar1, yasamboyu 6grenme konusunda
1yi 6rnek olan bireylerin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda, yasamboyu 6grenme konusunda iyi 6rnek olan ve alanlarinda basarilar
elde eden kisilerin, medya kurumlari araciligiyla glindeme getirilerek, tim topluma
olumlu rol model olmalar1 saglanabilir.

Calismanin iiclincii arastirma sorusu kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yagsamboyu
ogrenme ozelliklerini etkileyen ¢evresel faktorlere yonelik olarak katilimcilarin,
yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlasmasi konusunda sistemli ve planl devlet
politikalarinin olumlu etki olusturacagina yonelik gorisler dile getirdigi
belirlenmistir. S6z konusu bulgu dogrultusunda devlet yonetimi, yasamboyu
ogrenme kapsaminda hem toplum hem de akademisyenler icin ulusal ve uluslararasi
Olgekte konu ile ilgili kurum ve kuruluslarla ortakliklar olusturulmasini saglayip,
yeni uygulamalara zemin hazirlanabilir.

Calismanin iiclincii arastirma sorusu kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme Gzelliklerini etkileyen ¢evresel faktorlere yonelik olarak, devlet
yOnetiminin gelistirecegi yasamboyu 6grenme stratejilerinin toplumda yasamboyu
O0grenme anlayisinin yayginlastirilmasinda etkili olacagina yonelik goriisler
belirlenmistir. S6z konusu bulgu dogrultusunda devlet yonetimi, konunun uzmanlari
ve paydaslariyla birlikte, toplumumuzun yapisina, ihtiyaglarina ve gerg¢eklerine
uygun ulusal yasamboyu dgrenme stratejileri belirleyip, bu dogrultuda gerekli biitge
ve insan kaynaklarini tedarik edip, olusturulacak bir eylem plani dahilinde faaliyet
gosterebilir. Bununla birlikte devlet yoneticilerinin, olusturulan yagamboyu 6grenme
stratejilerinin, degisen hiikiimetlerden bagimsiz olarak yiiriitiilmesi ve uzun vadede

stirekliliginin saglanmasi konusunda irade sergileyebilirler.

Kurumlara ve Anadolu Universitesi’ne Yonelik Oneriler

Calismanin birinci ve besinci aragtirma sorusu kapsaminda 6gretim elemanlarinin,
yasamboyu 6grenme konusunda agirlikli olarak mesleki etkinliklere katildiklar
belirlenmistir. Ayrica, ¢alismanin ikinci arastirma sorusu kapsaminda katilimeilarin,
yasamboyu dgrenmenin 6nemini agirlikli olarak mesleki agidan dile getirdikleri
goriilmiistiir. Diger yandan alanyazinda, yagsamboyu 6grenmenin mesleki gelisim de

dahil olmak tizere, bireyin biitiinsel gelisimini saglamaya yonelik bir siire¢ oldugu
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ifade edilmektedir. Arastirmanin ilgili bulgulart ve alanyazindaki belirtimler birlikte
g6z oniine alindiginda, yliksekdgretim kurumlarinda yagamboyu 6grenmenin
mesleki gelisimin 6tesinde 6gretim elemanlarinin biitiinsel gelisimini kapsadigi
anlayisinin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler yapilabilir. Boylece 6gretim
elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusunda mevcut bilinglerinin gti¢lendirilmesi
saglanabilir. Bu dogrultuda, Anadolu Universitesi biinyesinde konu alani
uzmanlarinin onciiliigiinde biling uyandiracak konferanslar ve seminerler
diizenlenebilir; basili ve gérsel materyaller hazirlanarak, 6gretim elemanlarina
dagitilabilir. Ayrica yasamboyu 6grenmeye yonelik bilincin ytikseltilmesi ve
Ogretim elemanlarinin bu konuda desteklenmesi i¢in kurumlarin biinyesinde aktif
olarak yer alacak, mevcut durumun ve ihtiyaglarin tespitini yapip, bir eylem plani
olusturarak faaliyette bulunacak yasamboyu 6grenme birimleri kurulabilir. S6z
konusu birimlerde yasamboyu 6grenme, sosyoloji, psikoloji, egitim yonetimi,
ekonomi gibi alanlarda uzman olan &gretim elemanlarina gorev verilebilir.
Calismanin birinci arastirma sorusu kapsaminda 6gretim elemanlarinin, yagsamboyu
ogrenme siirecinde karsilastiklart bir takim sorunlar oldugu belirlenmistir. Bu
durumla ilgili olarak, Anadolu Universitesi’nde ve diger yiiksekdgretim
kurumlarinda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecini olumsuz
etkileyen faktorlerin kurum kapsaminda mevcut olma diizeylerinin belirlenip,
ortadan kaldirilmasina yonelik uygulamalar yapilabilir. Bu kapsamda, {iniversite
biinyesinde farkli fakiilteleri temsil eden akademisyenlerden olusan bir kurul
olusturulabilir ve s6z konusu kurul bir 6nceki maddede kurum biinyesinde
olusturulmasi 6nerilen yasamboyu 6grenme birimi ile koordineli ¢alisarak, mevcut
sorunlarin derinlemesine incelenip, ¢oziilmesine yonelik faaliyetler yiiriitebilir.
Bunlara ek olarak arastirma sorusu kapsaminda 6gretim elemanlarinin dile getirdigi
sorunlarin ¢6zlimii i¢in asagidaki dneriler g0z Oniine alinabilir:
e Universitelerde var olan demokratik anlayisin ve ¢ok sesliligin giiglendirilmesi
konusunda faaliyetler gerceklestirilebilir.
e Universitelerde, 6gretim elemanlarinin galisma ortamlarinda ihtiyag duyduklart
maddi ve manevi olanaklarin tedarik edilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
e Kurumlari bilgi iletisim teknolojisi alt yapilariin gii¢lendirilmesi konusunda

calismalar yapilabilir.
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e Kurumlarda nitelikli eleman sayis1 arttirilarak, 6gretim elemanlariin is yiiki
fazlaliklarinin azaltilmasi konusunda faaliyetler yapilabilir.

e Bilimsel arastirma projesi siireglerinde, biirokratik zorluklarin azaltilmasina
yonelik faaliyetler ger¢eklestirilebilir.

e Kurumlar arasi, kurum i¢indeki fakiilteler arasi ve fakiilte icindeki anabilim
dallart aras1 bilimsel etkilesimin arttirtlmasina yonelik faaliyetler yapilabilir.

e Ogretim elemanlar1, kurum i¢i ve kurumlar arasinda hem kendi disiplinlerinde
hem de disiplinler aras1 aragtirmalar yapmalar1 i¢in maddi ve manevi olarak
tesvik edilip, 6zendirilebilir.

e Ogretim elemanlariin, hem yurtici hem de yurt dis1 i¢in akademisyen degisim
programlarindan yararlanmalar1 konusunda maddi ve manevi olarak tesvik
edilmeleri saglanabilir.

e Ogretim elemanlari, yabanci dil yeterliklerini gelistirmeleri konusunda maddi ve
manevi olarak desteklenebilir, ayrica ikinci bir yabanci dil 6grenmeleri i¢in
tesvik edilebilir.

e Ogretim elemanlarmnin, bilgi okuryazarlig1 ve teknoloji okuryazarlig
becerilerinin arttiritlmasina yonelik egitsel ¢aligmalar yapilabilir.

e Ogretim elemanlarinin zaman ydnetimi becerilerinin gelistirilmesi ve is-yasam
dengesi kurmalar1 konusunda destekleyici egitimler verilebilir.

e Akademide geng ve yasl akademisyenler arasinda olas1 kusak ¢atismalarini
engellemek amaci ile destekleyici faaliyetler yiiriitiilebilir.

e Ogretim elemanlarinin sahip olduklar1 akademik kaygilara kars1, onlart
psikolojik anlamda destekleyecek faaliyetler yirdtulebilir.

e Kurum i¢inde yasamboyu 6grenme konusunda iyi 6rnek teskil eden
akademisyenlerin daha 6n plana ¢ikarilarak, diger akademisyenlere model
olmalar1 saglanabilir.

e Ogretim elemanlarinin ailelerinin, yasamboyu dgrenme siirecine katilmalar1 ve
destek vermeleri amaci ile bilinglendirici egitsel uygulamalar yapilabilir.

e Ogretim elemanlarmin, yasamboyu 6grenme siirecine aktif katilimlarini
destekleyecek nitelikte, 6zliik haklari karar alicilar tarafindan gelistirilebilir.

Caligmanin ilk aragtirma sorusu kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu

ogrenme siirecinde karsilagtiklar sorunlara yonelik olarak, akademik sistemin
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mesleki gelisim odakli olduguna yonelik goriisler belirlenmistir. Diger yandan
alanyazinda, yasamboyu 6grenmenin mesleki gelisim de dahil olmak iizere, bireyin
biitlinsel gelisimini saglamaya yonelik bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir.
Arastirmanin ilgili bulgusu ve alanyazindaki belirtimler birlikte g6z dniine
alindiginda, Anadolu Universitesi’nde ve diger yiiksekdgretim kurumlarinda,
yasamboyu 6grenme siirecinde dgretim elemanlarinin tiim gelisim alanlarinda
kendilerini ilerletmeleri konusunda maddi ve manevi olarak kurumsal destekler
sunulabilir. Bu dogrultuda kurum tarafindan 6gretim elemanlarinin sanat, spor, sivil
toplum calismalar1 ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar tegvik edilebilir. Ayrica ilgi
duyduklari farkli alanlara yonelik diizenlenen kongre, sempozyum ve sergi
faaliyetlerine katilmalari konusunda maddi destek sunulabilir. Buna ilaveten Yksek
Ogretim Kurumu (YOK) akademik ylikseltmelerde ve atamalarda égretim
elemanlarinin biitiinsel gelisimleri kapsaminda farkli alanlardaki gelisimlerini ve
faaliyetlerini iceren yeni Kkriterler belirleyerek uygulamaya koyabilir. Boylece
akademisyenlerin kendilerini ¢ok yonlii gelismeleri tesvik edilebilir.

Calismanin ticlincii arastirma sorusu kapsaminda, 6gretim elemanlarinin yagsamboyu
ogrenme Ozelliklerini etkileyen bireysel faktorlere yonelik olarak, etik bilincine
sahip olmama durumunun, yasamboyu 6grenme kapsaminda mevcut imkanlarin
verimsiz kullanilmasina neden olacagina yonelik goriisler belirlenmistir. S6z konusu
bulgu goz 6niine alindiginda, Anadolu Universitesi’nde ve diger yiiksekogretim
kurumlarinda, 6gretim elemanlarinin etik bilinglerinin giiclendirilmesine yonelik
egitsel faaliyetler yapilabilir. Bu kapsamda liniversite yonetimi tarafindan ciddi bir
denetim mekanizmasi olusturularak, 6gretim elemanlarina kurum tarafindan sunulan
olanaklarin ne derece etkili kullanildig: arastirilabilir. S6z konusu arastirmalar
dahilinde karsilasilan sorunlarin nedenleri iiniversite biinyesinde olusturulacak olan
yagamboyu 6grenme biriminde yer alan uzmanlar tarafindan arastirilarak, ¢6ziim
icin planlamalar yurattlebilir. Ayrica konu ile ilgili 6gretim elemanlarinin biling
dizeyini yukseltmeye yonelik, kurum binyesinde konferanslar diizenlenebilir.
Bununla birlikte, dzellikle geng akademisyenlere yonelik olarak, yasamboyu
ogrenme kapsaminda kurumlarin sundugu 6grenme olanaklarina iligkin oryantasyon

hizmetleri sunulup, bilgilendirilmeleri saglanabilir.



290

Calismanin dordiincii arastirma sorusu kapsaminda, egitim fakiiltesinde gérev yapan
Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme anketi puanlarinin cinsiyete, akademik
unvana, faaliyet gosterdikleri bilim dallarina, yas ve kidem diizeylerine gore
farklilagtig1 belirlenmistir. S0z konusu farkliliklar g6z 6niine alindiginda, Anadolu
Universitesi’nde ve diger yiiksekogretim kurumlarinda, yasamboyu 6grenme
strecinde akademisyenlerin cinsiyetlerinin, akademik unvanlarinin, faaliyet
gosterdikleri bilim dallarinin, yas ve kidem diizeylerinin ihtiyaglarina uygun olarak
Ozellesmis, yasamboyu 6grenme destekleri sunulabilir. Bu kapsamda, 6gretim
elemanlarinin ilgili degiskenler dahilindeki 6grenme ihtiyaclar1 belirlenerek, bu
ihtiyaclar temelinde gerekli egitimleri almalari i¢in egitsel olanaklar saglanabilir.
Ayrica, liniversite tarafindan her bir 6gretim elemanina 6zel bir biitge ayrilarak, s6z
konusu biitgeyi kendi gelisim ihtiyaglart dogrultusunda esnek bir bicimde

kullanmalar1 saglanabilir.

Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme hakkindaki goriislerini ve yasamboyu
ogrenme Ozelliklerini etkileyen faktorlerin incelenmesine yonelik olarak, farkli
tiniversitelerde benzer aragtirmalar yiirtitiilebilir.

Benzer arastirmalar farkl: tilkelerdeki tiniversitelerde gerceklestirilip, lilkemizdeki
ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusundaki mevcut durumlari ile
karsilastirilabilir.

Aragtirmada olusturulan anket, bir 6lcek haline getirilerek, tlkemizdeki tim
iiniversitelerden veri toplanabilir ve 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
konusunda mevcut durumlar: belirlenebilir.

Arastirmada belirlenen ve 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme 6zelliklerini
etkileyen faktorlere yonelik farkli 6lgekler gelistirilerek, s6z konusu faktorler
temelinde iiniversitelerde durum tespiti yapilabilir.

Ogretim elemanlarin yasamboyu dgrenme 6zelliklerini etkileyen faktorlere yonelik
gelistirilen dlcekler ile veri toplanip, s6z konusu faktorler arasindaki iliskisel yapiy

ortaya koymaya yonelik olarak istatistiksel modeller gelistirilebilir.
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Yasamboyu 6grenme kapsaminda 6gretim elemanlarina kurum iginde sunulan
egitim etkinliklerinin niteliginin yiikseltilebilmesi konusunda eylem aragtirmalari
gerceklestirilebilir.

Toplumun yasamboyu 6grenme anlayisinin belirlenmesi ve bu anlayigin 6gretim
elemanlar iizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik disiplinler aras1 arastirmalar

gergeklestirilebilir.
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EK A - ETIK KURUL iZIN BELGESI

TE:
@ ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurulu

Say1 :22576088-050.99-64 Tarih : 17.06.2014

Konu: 17.06.2014 tarihli 4/4 sayil etik kurul karar1 hk

EGITiM FAKULTESI DEKANLIGINA

Ilgi : 06.06.2014 tarih ve 878 sayili yaziniz.

ligi yazimiz ekinde Rektérliigiimiize génderilen Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI’mn
damsmanhgmi yaptigi Doktora Programi 6grencisi Halil Tbrahim Muazez HASESKi’nin
“Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Faktorler” baslikli
doktora tezine iliskin Universitemiz Etik Kurulu Karari, yazimz ekinde gonderilmektedir.
Bilgilerinizi ve uygulama dosyasinin hazirlanmasinda, ilgili kurumun, bulunmasi
halinde Etik Kurulu Yénergesinin dikkate alinmasi konusunda geregini rica ederim.

Rekfor Yardfmcisi ,

EKLER: ‘
1.  Etik Kurulu Karari 7t »'\’:"arihi {§ 0b Qolu

///l AT Etly Kurgle
// :

== D’)\s;:] 0. 3340,

—= WY [5) { /

1B 0b. 20) Ly //’é

Anadolu Universitesi Rektorliigii Yunus Emre Kampusii 26470 ESKISEHIR
Tel +90 222 335 05 80-4412, Faks +90 222 335 36 16, E-Posta derdogan|@anadolu.edu.tr,
Web http://www.anadolu.edu.tr/kurullar/etik.aspx
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Protokol No: 12678

ANADOLU UNIVERSITESI ETIK KURULU KARARI

CALIS NN Doktora Tezi
TURU:
KONU: Egitim Bilimleri
BASLIK: Ogretim Elemanlarinin Yagamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen
Faktorler
PROJE/TEZ
YURUTUCUSU: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI
TEZ YAZARI: | Halil ibrahim Muazez HASESKI
ALT )
KOMISYON |-
GORUSU:
KARAR: Olumlu
ETiK KURUL UYELERI IMZA/ TARIH
17.06.2014

Prof. Dr. Aydin AYBAR

Rektor Yardimcist / Etik Kurul Baskant

Prof. Dr. Ertugrul YORUKOGULLARI

Fen Bil.(Fen Fak.)

Prof. Dr. Yusuf OZTURK

Saghk Bil.(Ecz. Fak.)

Prof. Dr. Hatice Ferhan ODABASI
Egitim Bil.(Egitim Fak.)

Prof. Dr. Celil KOPARAL
Sos. Bil.(Ikt. ve Id. Bil. Fak.)

: VR ¥
Prof. Sidika Sibel SEVIM | 7
Giiz. San.(Giiz. San. Ens.) 2 :
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EK B - YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME ONAY FORMU

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME KATILIMCI ONAY FORMU

Sayin Katilimet,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Anabilim Dali’'nda yiiriitilen bir doktora tezi kapsaminda, Ggretim elemanlarinin
yasamboyu ogrenme oOzelliklerini etkileyen faktorleri belirlemeyi hedefleyen bir arastirma
gerceklestirilmektedir. Bu amagla siz 6gretim elemanlari ile gériismeler yapilmasi planlanmaktadir.

Arastirmaya katihm tamamen goniilliiliik ilkesine baglidir. Arastirmadan elde edilecek
veriler gizli tutulacak ve sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir. Sizinle yapilmasi
planlanan bu goériismede yaklasik olarak 30 dakika siirecektir. Goriismede size toplam 6 soru
yoneltilecektir ve izniniz dahilinde ses kaydi alinacaktir. Goriisme sorular incelemeniz i¢in ekte
verilmistir.

Yukaridaki metni okudum ve gerekli agiklamalari arastirmacidan aldim. Bu kosullarda s6z
konusu aragtirmaya kendi istegimle, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katiliminiz igin tesekkiir ederiz.

Katilimeinin;
Adi- Soyad:
Imzasi:
Tarih:

Arastirmaci: Ars. Gor. Halil ibrahim HASESKI
Danisman: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI

Arasgtirmacinin,

fletisim Adresi : Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi B Blok, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Boliimii, Ofis No : 238, Eskisehir / TURKIYE

Telefon : (0222) 335 0580 / 3468



EK C - YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

GORUSME SORULARI

Ogretim elemanlarinin  yasamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesine
yonelik gériisme sorulari

(98}

. Yasamboyu 6grenme kavramini nasil tamimlarsiniz?

Yasamboyu Ogrenme amaciyla hangi faaliyetlere katilmaktasiniz? Nedenleri ile
agiklayabilir misiniz?

Sizce yasamboyu ¢grenme siirecinde 6gretim elemanlarinin karsilagtigi sorunlar var mi?
Eger var ise sorunlarin kaynaklari sizce nelerdir? Sorunlarin ¢oziimii i¢in neler
Onerebilirsiniz?

Yasamboyu §grenmenin 6gretim elemanlari i¢in 6nemini nasil agiklarsiniz?

Sizce 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecine aktif olarak katilmalarinda hangi

faktorler etkilidir? Nedenleri ile agiklayabilir misiniz?
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EK D - YAZILI GORUSME CALISMASI KATILIMCI ONAY FORMU

YAZILI GORUSME CALISMASI KATILIMCI ONAY FORMU
Sayin Katilimer,

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Anabilim Dali’'nda yiiriitiilen bir doktora tezi kapsaminda, dgretim elemanlarinin
yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorleri belirlemeyi hedefleyen bir arastirma
gergeklestirilmektedir. Bu amagla siz 6gretim elemanlarinin  goriislerine bagvurulmak
istenmistir.

Aragtirmaya katilim tamamen goniilliiliik ilkesine baglidir. Arastirmadan elde edilecek
veriler gizli tutulacak ve sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir. Bu ¢alismada
diistinceleriniz dogrultusunda size yoneltilen agik uglu sorulari yanitlamaniz rica edilmektedir.
S6z konusu sorular ekte yer almaktadir.

Yukaridaki metni okudum ve gerekli agiklamalar1 arastirmacidan aldim. Bu kosullarda
s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, higbir baski ve zorlama olmaksizin katilmay1 kabul
ediyorum.

Katilimimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Katilimcinin:
Adi- Soyadi:
Imzasu:
Tarih:

Arastirmact: Ars. Gor. Halil Ibrahim HASESKI
Danigman: Prof. Dr. H. Ferhan ODABASI

Arastirmacinin,

[letisim Adresi : Anadolu Universitesi, Egitim Fakiiltesi B Blok, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Boliimii, Ofis No : 238, Eskisehir / TURKIYE

Telefon Numarasi : (0222) 335 0580 / 3468
Cep Telefonu Numarasi : (0537) 840 96 95

E-posta Adresi : himhaseski@anadolu.edu.tr
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EK E - YAZILI GORUSME FORMU

Yazih Goriisme Formu
Yasamboyu 6grenme konusunda asagidaki sorulari diisiinceleriniz dogrultusunda yanitlamanizi dilerim.

1. Sizce yasamboyu 6grenme nasil tanimlanir?

3. Yasamboyu Sgrenme amaciyla hangi faaliyetlere katilmaktasimiz? Nedenleri ile agiklayabilir
misiniz?

4. Yasamboyu 6grenme kapsaminda gergeklestirdiginiz faaliyetlerde karsilastiginiz sorunlar var mi?
Varsa bu sorunlarin kaynaklari nelerdir? Bu sorunlarin ¢dziimii igin neler yapilabilir?
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Size gore dgretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecine aktif olarak katilmalarinda hangi
faktorler etkilidir? Etkili faktorleri nedenleri ile agiklayabilir misiniz? (Or : Kisisel faktorler,
mesleki faktorler, sosyal faktorler, kiiltiirel faktorler, ¢alisilan kurumun sundugu olanaklar, §gretim
elemani degisim programlari, bilgi ve iletisim teknolojileri vb.)
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EKF - YASAMBOYU OGRENME ANKETI

Yasamboyu Ogrenme Anketi

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Anabilim Dali’nda yiiriitiilen bir doktora tezi kapsaminda, 5gretim elemanlarimin yasamboyu
Sgrenme Ozelliklerini etkileyen faktorleri inceleyen bir aragtirma planlanmigtir. Bu amagla
hazirlanan bu veri toplama aracinin ilk boliimiinde demografik bilgileri belirlemeye yonelik
ifadeler yer almakta, ikinci bslimde ise yagamboyu §grenmede etkili olan faktorlere iliskin
gbriisleriniz sorulmaktadir. Elde edilecek veriler gizli tutulacak ve yalmzca bilimsel amaglar
dogrultusunda kullamlacaktir. Bu baglamda asagidaki ifadelere kendinize en uygun yanitlart

vererek yamtlayimz.

Aragtirmamiza katkilarimz igin tesekkiir ederiz.
Ars. Gor. Halil Tbrahim HASESKI
Prof. Dr. Ferhan ODABASI

Béliim 1: Demografik Bilgiler

1. Bolimiintiz:
() lIk6gretim Bolimii
( ) Yabanci Diller Egitimi Bolumii

() Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii

2 ABABINMIdAlINZ & vosavsvorsvsmass

SN asIMZ
4. Meslekteki kideminiz (y1l) : ...........
5. Cinsiyetiniz: ( ) Erkek ( ) Kadm
6. Akademik Unvaniniz :

() Profesor

( ) Dogent

() Yardimer Dogent

() Arastirma Gorevlisi

() Egitim Bilimleri Boliimii
() Ozel Egitim Bolimii
( ) Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi B&liimii

7. Asa@ida yer alan etkinlikleri katilhm sikligimza gore en ¢oktan en aza dogru yanlarma 1°den
6’ya kadar bir say1 yazarak siralaymiz (1= En sik katildigim etkinlik....... 6= En az katildigim

etkinlik).

P o I NP R e S T

) Bilimsel etkinlikler (Kongre, seminer, ¢aligtay, makale yazma vb.)
) Egitmenlik etkinlikleri (Ders verme, seminer verme vb.)

) Idari gérevler (Danismanlik, koordinatorliik vb.)

) Kisisel gelisim etkinlikleri (Dil kursu, bilgisayar kursu vb.)

) Sosyal etkinlikler (Doga gezileri, kuliip etkinlikleri vb.)

) Spor etkinlikleri (Futbol, plates vb.)



Béliim 2: Yasamboyu Ogrenmede Etkili Olan Faktorler

Bu béliimde yasamboyu &grenmeye iliskin bazi ifadeler sunulmustur. Her bir ifadeye iliskin

kendinize en uygun olan segenegi isaretleyiniz.

301

Kendimi gelistirme siirecimde,

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katiimiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

eksik oldugunu dustindagum yonlerimi gelistirmek icin yeni bilgi ve beceriler
edinirim.

yeni bilgiler 6grenirken bilgi iletisim teknolojilerine gereksinirﬁ duymam.

[R%]

(%]

gelecege yonelik hangi konulari 6renmem gerektigine iliskin hedefler
belirlerim.

6drenme motivasyonum yiiksektir.

N

ilgimi ceken konularda yeni bilgi ve beceriler edinirim.

O6drenmede yeniliklere agigim.

(%]

yeni bilgi ve beceriler edinmek icin bagkalariyla isbirligi yaparim.

insanlarla olan etkilesimlerimden yeni bilgiler 6grenirim

akademik ylikselme istegim yeni bilgiler 6renmeye tesvik eder

akademik galismalarimin yogunlugu farkl alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar.

o6grenme hedeflerime ulagsmak icin yilmadan caba sarf ederim.

maddi sorunlar, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmami sinirlar.

(8]

pe]

Ogretim elemani degisim programlarindan yararlanmam.

calistigim kurumun sundugu olanaklardan (proje 6denekleri, konferans katilim
destekleri vb.) yararlanirim.

o

calisma ortaminin dinamigi (calisma temposu, insan iligkileri vb.) 6grenme
istegimi olumsuz etkiler.

6grencilerle olan etkilesimim (6grencilerin sorulari, fikirleri vb.) beni 6grenmeye
tesvik eder.

o

ders yukumiin fazlaligi farkli alanlardaki o6grenmelerimi sinirlar.

ailevi sorumluluklarim, farkli 6grenme olanaklarindan yararlanmami sinirlar.

(81}

i

sosyal gevrem beni 6grenmeye tesvik eder.

toplumun yagamboyu 6grenme kltari, kendimi gelistirmemi kolaylastirir.

5N

63renme amaciyla medyadan (televizyon, radyo, gazete vb.) yararlanirim.

sirekli 6grenme istegi duyarim.

sahip oldugum olumlu ruh hali 6grenme stirecimi kolaylastirir.

akademisyenligin gelismeyi gerektiren yapisi, beni 6renmeye tesvik eder.

kurumda tstendigim gorevler (idari gérevler, danismanlik, koordinatérlik vb.)

. farkli alanlardaki 6grenmelerimi sinirlar.

kurum yénetiminin destekleyici tutumu, 6grenme stirecimi hizlandirir.

zayif oldugum noktalarda kendimi gelistirmek igin 6grenme girisiminde
bulunmam.

kurumun sagladigi maddi destekler, 6§renme siirecimi olumlu etkiler.

o

devletin yagsamboyu 6grenme politikalarinin (halk egitim merkezleri, deviet
destekli kurslar, seminerler vb.) 6grenme istedim tizerinde olumlu etkisi yoktur.

uzmanlik alanim disindaki alanlarda da yeni bilgiler 6renmeye calisirim.

ot

»n

meslegime olan sevgim 6grenme istedimi arttirir.

kargilagtigim manevi sorunlar (olumsuz insan iligkileri, mobbing vb. ) t)grenme
istegimi azaltir.

i

»

251

%]

bilime katki saglama dustincesi 63renme istedimi arttirir.

yeni bilgi ve beceriler 63renerek mesleki anlamda kendimi giincel tutarim.

m

S

¢agda uyum saglamak icin yeni bilgi ve beceriler edinirim.

yeni bilgiler 6grenmek zorunda kalmak beni tedirgin eder.

(11

8]

cevremdeki insanlara yararl olmak icin yeni bilgi ve beceriler edinirim.

cevremdeki insanlara model olmak icin yeni bilgi ve beceriler edinirim.

(S1)

B8]

derslerimi glincellemek igin yeni bilgi ve beceriler edinirim.

ileriye dénuk bir 6grenme plani yapmam.

o

EEN

o
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EK G - YASAMBOYU OGRENME ANKETI PUAN ORTALAMASINA ILISKIN

HISTOGRAM GRAFIGi
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