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Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye spor federasyonlar1 yodnetim
kurullarinda goérevli kadin iiyelerin, spor yonetimi hakkindaki goriiglerini
belirlemektir. Arastirma, tarama modelinde yapilmistir ve arastirmanin evrenini
2005-2006 sezonunda Tiirkiye spor federasyonlar1 yonetim kurullarinda gorevli
21 iiye olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi icin saha aragtirma
yontemine uygun olarak anket uygulanmis ve var olan bilgilerin elde edilmesine
calisilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi araciligi ile frekans ve yiizdelerle
verilmistir.

Bu arastirma giris, materyal ve yontem, bulgular, tartisma ve sonug
olmak iizere dort boliimden olusmaktadir. Arastirmanin giris boliimiinde kuramsal
bilgilere yer verilmistir. Materyal ve yontem boliimiinde arastirmanin
gerceklestirilmesinde yapilan calismalarin aciklanmasina iliskin bilgilere yer
verilmis, elde edilen veriler bulgular boliimiinde toplanmistir. Tartisma ve sonug
boliimiinde ise, arastirmada elde edilen bulgular 1s18inda tartigma ortaya konmus
ve kisisel bir sonug ¢ikarilmistir.

Arastirmanin sonucunda, Tiirkiye spor federasyonlart yonetim kurullarinda
gorevli kadin iiyelerin spor yonetimi hakkindaki goriisleri ortaya konulmustur ve
gelecekteki diizenlemelere 151k tutulmaya ¢alisilmistir.
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The purpose of this research is, making a model with defining the thoughts
of women who are working at Turkish sports federations and finding the abilities
of whom are participating to sports management. This research is made by using
the scanning method and the source is the 21 women who are the associates of
management teams of Turkish sports federations in 2005-2006. To assemble the
data of this research, a survey assembled appropriated to the zone research
method, and worked for achieving the existing data. The statistical analysis of the
obtained data is calculated with using frequency percentages. The SPSS program
is used with the analysis.

This research have four parts which are introduction, material and method,
evidences, discussion and conclusion. Theoretical data is placed at the
introduction part. The ways of the researches are placed at material and method
part and the achieved data assenbled at the evidences part. The findings of this
research and the conclusion idea is placed at the discussion and conclusion part.

As the result of this research, the opinions of the women who are
participating to the Turkish sports federations management department are shown
and being worked for making guidances for arrangements in future.

The Keywords Are: Woman, Manager, Sports Management, Functions of The

Federations
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1. GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye’de spor yonetimi, yeni gelismekte ve incelenmekte
olan bir alandir. Tiirkiye’de spor yoneticiliginin tarihi gecmise uzanmakla birlikte
temelde spor yoneticileri egitim yolu ile yetisme yerine, ¢ekirdekten yetisme
denilen tiirden yoneticiler konumundadir. Spor yonetiminin bir bilim olarak kabul
edilmesi ve iiniversitelere girmesi sonucunda, spor yoneticileri de artik bu isin
egitimini alarak profesyonelce davranmaktadirlar. Ancak, tiim is kollarinda
oldugu gibi spor yoneticiliginde de kadinlarin sayist oldukca azdir.
Universitelerde spor yoneticiligi boliimlerinin acilmasi ve onlerinde 6rnek
almacak modellerin artmas1 ile kadin yoneticilerin daha da artacag
diistiniilmektedir.

Bu calisma Tiirkiye’de sporun yonetildigi en iist kurumlar olan spor
federasyonlarinda gorev yapan kadin yonetim kurulu iiyelerinin 6zelliklerinin
belirlenmesi ve kadin spor yoneticilerinin spor yonetimi hakkindaki goriislerini
O0grenmek amacina yoneliktir. Burada belirlenen 6zellikler, bu yonde bir egitim
yapilmaya baglanmast acisindan bilyiik bir onem teskil edecektir. Ayrica
kadinlarin spor ve spor yonetimine bakis agilar1 belirlenerek, neden spor yonetimi

icinde yer almadiklar1 hakkinda bir goriis sahibi olunabilecektir.

1.1. Kadinin Is Yasamna Katilmasi

Kadin is giiciiniin dogusu fabrikalarin dogusu ile baslar. Kentlesme
olgusu ile de baglantili olarak kirsal kesimin {iicretsiz aile iscisi, yerini ticretli
isciye birakmustir. Uretim siireci de bu doniisiimii hizlandirmistir. Diinyanin
bir¢ok iilkesinde ozellikle gelisme siirecindeki iilkelerde, kadin emegi iiretim
siirecine girmistir. Ancak, esnek iiretim siirecinin bir pargasi olan kadin,
cogunlukla ikincil sektorden iiretime katilmistir [1].

Hizla gelisen iilkelerden biri olan Tiirkiye’de, yasamin her alaninda
oldugu gibi kadin hareketi de ivme kazanmistir. Kadinin siyasal ve toplumsal
bilinci yiikselmistir. Bu gelisme calisma yasaminda da kadinlarin konumunu

yukar1 dogru hareketlendirmistir. Varilan bu noktada devletin birtakim



calismalarinin da pay1 biiyiiktiir. Ulkemizde kadin konusunda son yillarda devlet
destegi ile yiiriitilen c¢alismalar bu konuya daha bilingli yaklasilmasini
saglamigtir. Kadimin, Tiirk toplumunun c¢alisma yasaminda hak ettigi yeri
almasinda etkili olan bu ¢alismalar giin gectik¢ce hizlanmaktadir [1].

Tiirkiye’de, istihdamdaki cinsiyet esitsizligi uluslararas1 karsilagtirmalar
acisindan da dikkat cekicidir. Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda en diisiik kadin is
giicli katilm oranina sahip iilkedir. Genel olarak kentli kadin istihdammin en
yogun oldugu imalat sanayiinde dahi, ¢alisan kadin orani, benzer sanayilesme ve
ekonomik kalkinma diizeyinde olan Giiney Kore, Malezya, Veneziiella gibi
tilkelerle, hatta daha az sanayilesmis Tunus ve Fas gibi iilkelerle
karsilastirldiginda diisiik kalmaktadir [1]. Tiirkiye’de yaklasik her dort kadindan
biri ig giicline katilmaktadir. Kadinlarin geriye kalan dortte ii¢ii ise ev kadim
olarak yagamim siirdiirmektedir [2].

Kadin is giiciiniin istihdam {izerinde:

e Hizmetler sektoriiniin gelismesi ve sektoriin farkli uzmanlik alanlarinda
uzmanlagmis is giiciinii gerektirmesi,

e QGelir artig1 ile birlikte kadin emeginin iiretime katilmasinin azalmasi, etkili
olmaktadir.

Ozellikle Istanbul, Ankara, Izmir gibi gelismislik diizeyi yiiksek kentler
diginda kisi basma diisen gelir arttikca kadinlarin is yasamindan cekildikleri
gozlenmektedir [3]. Ekonomik biiyiimeden farkli olarak kalkinmanin toplumsal
yasamdaki doniisiimii de icermesi, kadinin konumunu dolayist ile iiretimdeki
yerini yeniden tanimlama olanagi vermektedir. Kalkinma ile birlikte kadin hem
egitim olanaklarina daha kolay ulasabilmekte, hem de edindigi donanim sonucu
ekonomik ozgiirliigiinii kazanma sansim yakalamaktadir. Kadinlarin is giiciine
katilim1 egitim diizeyine bagli olarak onemli sigcramalar gosterirken, erkeklerin is
giicline katiliminda egitimin etkisi daha az belirleyici rol oynamaktadir [1].
Kadinlar acisindan bakildiginda, kirsal is giiciiniin {i¢te birinin diplomas1 yoktur
(Bir milyon okuma yazma bilmeyen vardir.). Ve toplam ii¢ bucuk milyon kadin
calisanin iki milyonu, sadece ilkokul diplomasina sahiptir. Diger egitim diizeyleri
yok sayilacak kadar azdir. Buna karsin iki buguk milyonluk kentsel kadin is
giicliniin %25°1 yiiksek okul mezunudur. Bu oran 1990’da %15’tir. Bunlardan 740



bini ilkokul, 442 bini ise lise mezunudur. Bu sayilar, kentsel kadin is giiciiniin
kentsel erkek is giiciinden belirgin bir sekilde daha iyi egitim aldigim
gostermektedir. Ancak, toplam sayilar1 kentsel kesimdeki c¢alisan erkeklerin
%?25’idir [4].
Kadin is giiciiniin arz1 genel olarak:

e Uretim ve istihdam politikalarindan,

e Ekonomik krizlerden,

¢ Enformel (resmi olmayan) sektoriin biiytikliigiinden,

e Niifus artis hizindan,

¢ Kentlesmeden,

e Toplumsal insan kaynaginin yetistirilmesinden,

e lletisim araclarinin kullaniminin yayginlasmasindan,

¢ Ulasim olanaklarindan,

e Siyasi darbelerden,

e Toplumsal deger yargilarindan etkilenmektedir [5].

Tiirkiye’de kadin istihdamim ii¢ ayr1 grupta ele almak miimkiindiir:
Birincisi yogunluklu olarak tarim sektoriinde {iicretsiz aile iscisi konumunda
calisan kirsal alan kadinlar; ikincisi kentlerde diisiik ticretli, emek-yogun islerde
istihdam edilen kadinlar, iiciinciisii de egitimsiz ya da kisith egitime sahip alt
sosyo-ekonomik siniftan kadinlar; meslek sahibi, yiiksek egitimli, orta simif ya da
yiikksek orta smif kadimnlaridir. Her ii¢ gruptaki kadinlarin da, cinsiyete dayal
isbolimiine ve kadinlarin toplumdaki ikincil konumlarina bagh olarak

karsilastiklar1 sorunlar ¢esitlidir [1].
1.1.1. Tiirkiye’de kadinin is yasamina katiliminin tarihcesi
1.1.1.1. Cumhuriyet 6ncesi donem
Gogebelik doneminde Tiirk kadini, devrinin erkegi gibi hareket etmis;
hatta diismanla savagmistir. GoOgebelikten yerlesik uygarliga geciste ise Tiirk

kadin1 artik daha pasiflesmis, bu kahraman yapisini kaybederek esinin yaninda yer

almigtir. Osmanhi Oncesi gocebe toplumda kadin, asiret icindeki toplumsal



yasama, dolayisi ile iiretime yogun bi¢imde katilmaktaydi. Osmanli Devleti’nin
kurulusu ile kadinin konumunda da degisme olmustur. Koleci bir devlet olan
Bizans Devleti ile de iliskiye gecilmesi yiiziinden onlarin bircok kurumundan
etkilenilmistir [6]. Islamiyet’in etkisi altinda, Tiirk kadim toplum icerisindeki
etkisini kaybetmeye baglamistir. 16. ve 17. ylizyillardan itibaren Osmanli yonetici
siniflar1, kadinlarmn Islami kurallar cercevesinde, erkege gore arka planda kalmasi
gerektigi goriisii ile hareket etmislerdir. Bunun sonucunda da kadinlar1 toplum
yasantisinin disinda tutmak iizere kararlar almislardir. Oyle ki, kadinlarin ticari
faaliyetlerden alikonulmasi, kilik kiyafetlerinin diizenlenmesi, hatta belli giinler
sokaga ¢ikmalarinin yasaklanmasim 6ngoren padisah fermanlari ¢ikarilmustir. Ust
siniflara mensup kadinlar da, toplumdan kopuk ve kapali bir kiiltiir i¢inde
yasamak zorunda kalmiglardir. Osmanh tarihi boyunca kiiltiirel anlamda {iriinler
veren kadin sayist bu nedenle olduk¢a azdir [1]. 19. yiizyil sonlarn ve 20. yiizyil
baslari, Osmanh toplumu i¢in degisim yillar1 olmustur. Ekonomik baskilar, Bati
etkisi, egitim reformu ve ozellikle de 1912-13 Balkan Savags1 ve I. Diinya Savasi
gibi etkenler nedeni ile, kadinlar evlerinden c¢ikip kamusal alana girmeye
baslamislardir. 20. yiizy1l baslarinda tekstil endiistrisinde calisanlarin %350’ sini
kadinlar olusturmustur. 1897°de, Istanbul Kibrit Fabrikasi’nda ¢alisanlarin
yarisini da kadinlar olusturmustur. I. Diinya Savasi sirasinda, orta sinif kadinlari,
postanelerde ve cesitli memuriyet alanlarinda, askere giden erkeklerin yerini
almiglardir. Giderek kadinlar, hemsirelik ve ortaokul ogretmenligi de yapmaya
baslamislardir. Jon Tiirkler donemi hi¢ de yabana atilmayacak bir hareketin
varligim gostermektedir. Erken Tiirk feminizminin dogusu, Tiirk ulusgulugunun
gelismesine paralel bir siire¢ izlemis ve Tiirk kadin hareketine 6zgii karakterini
veren, bu olgu olmustur [7]. II. Mesrutiyet doneminde, ¢ogu hayirsever amacl
olmakla birlikte bir boliimii de feminist nitelikli ¢ok sayida kadin orgiitii ortaya
cikmigtir. Bu Orgiitlerin tiimii de, kadmlarin durumunun iyilestirilmesini
amacglamistir. Bu iyilestirme ile de kadinlarin egitilmesi, onlara is firsati
yaratilmasi, kilik kiyafetlerinin ve yasam bigimlerinin modernlestirilmesi vb.
amaclanmistir. Bu orgiitlerden birkagim sayacak olursak: Ittihat ve Terakki
Partisi’nin kadin kolu, Osmanlh-Tiirk Hanimlar Esirgeme Dernegi, Teali-i Nisvan

Cemiyeti, Osmanli Kadinlarnn Terakkiperver Cemiyeti, Osmanh Miidafaa-i



Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti. Teali-i Nisvan Cemiyeti, donemin en tinlii kadin yazari
Halide Edip tarafindan kurulmustu ve bu dernek Ingiliz Siifrajet hareketi ile yakin
bir iligki icindeydi. Osmanlhi Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti ise, yayin
organ1 olan Kadinlar Diinyasi’nin feminist iceriginin ve kadinlarin kamu
sektoriinde c¢alistirilmasi i¢in agtigi kampanyanin vb. de ortaya koymasinin
yaninda, zamanin en radikal kadin Orgiiti olarak nitelendirilmektedir. Bu
kampanyanin basarili sonuclarindan biri Istanbul Telefon Sirketi'ne kadin

gorevlilerin kabul edilmesidir [7].

1.1.1.2. Cumhuriyet donemi

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Tiirk kadininin toplumsal yasamini
degistirecek pek ¢ok yasal degisiklik yapilmistir. Bunlarin en 6nemlileri: 1924
yilinda cikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu, aym yil ¢ikarilan Teskilati-1 Esasiye
Kanunu ile tiim ¢ocuklar icin ilkogrenim zorunlu kilinmistir. Bu adim, kadinlarin
egitimi konusunda atilan ilk adimdir. Bununla beraber, 1925 yilinda cikarilan
Kiyafet Kanunu, 4 Ekim 1926’da kabul edilen Medeni Kanun ile yapilan
degisiklikler ile kadinlar ve erkekler esit olanaklara sahip olmuslardir. Kilik
kiyafet degisikligi ile kadinlar pece ve garsaftan kurtulmus, medeni bir goriiniime
kavusmuglardir [6]. 1930’lu yillarin basindan itibaren Tiirkiye’de kadin,
erkeklerle birlikte erkek toplumunca belirlenmis siyasal yasamin iginde yer
almistir. 1934 yilinda Tiirk kadmina taninan se¢me ve secilme hakki ise,
zamanina gore ilerici bir yaklasimi simgelemektedir. 1935 Genel seciminden
itibaren de ilk Tiirk kadin milletvekilleri Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde erkek
milletvekillerinin yaninda gorev yapmaya baslamislardir [5].

Tiirkiye’de, 19. yy sonlarina dogru Osmanl imparatorlugu’nda kadin
haklarinda bagslayan kipirdanmalar, 20. yy’1n ilk yarisinda ilan edilen Cumhuriyet
ve hemen arkasindan gerceklestirilen Atatiirk Devrimlerinde yansimasini
bulmustur. Atatiirk, modernlesme ve ¢agdaslagsma politikalar1 cer¢evesinde kadin
haklarina yonelik; egitim, saglik, istihdam, hukuk ve siyasal alanlarda erkeklerle
esitlige giden adimlar atmistir [8]. Kadin konusunda bu gelismelere ragmen

toplumsal yapidaki kadin-erkek esitsizligi hala devam etmektedir. Bu nedenle



Tiirkiye’de  kadinin  konumunun gelisimini  destekleyen orgiitlerde de
diizenlenmistir [9].

Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilim oram1 1990’Ih yillarda azalma
gostermistir. Bunun baglica nedenlerini ic go¢ ve kentlesme ile tarimsal
faaliyetlerin azalmasi ve okullagma oraninin artmasi seklinde agiklayabilmek
mimkiindiir [6]. Biitiin gelismelere karsin tilkemizde cagdas anlamda ticretli
calismanin, kadmlar i¢in yayginlasmadigi goriilmektedir. Nitekim, resmi
istatistiklere gore iilkemizde kentsel alanda yasayan kadinlarin ancak %15°i is
giicline katilmaktadir [10]. Bir diger ifade ile kadinlarin is giiciine katilma oranlar1
diisiik olup yillara gore siirekli azalma gostermektedir. Is giiciine katilma oram
Ekim 1990’da %34’den 1996’da %30’a gerilemistir. 1998’de %26, 2000’de
%28’ dir. Egitim diizeyleri erkekler kadar yiiksek degildir. Ucret karsihig1 calisan
kadinlarin onemli bir bolumii biiyiik oOlgiide evlilik ya da dogum Oncesi
caligmaktadir. Nitekim yapilan arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’de calisan
kadinlarin %77’sinin evli olmasi, c¢alisma yasamina girmenin ekonomik
zorlamalar nedeni ile oldugunu gostermektedir. Calismay1 siirdiiren kadinlarin
cogu ise, aile/ev ve calisma ikilemi i¢inde kalmaktadir. Tiirkiye’de istihdamdaki
kadin ig giicliniin egitim diizeyini inceledigimizde; okur-yazar olmayan %?22,
ilkokul mezunu %51, ortaokul mezunu %9, lise mezunu %10, yiiksekokul ve
iiniversite mezunu %8 dir [11].

Kadinlarin en ¢ok calistigl sektorler %72 tarim, %18 hizmet ve %10 ile
saglik sektoriidiir. Tiirkiye’de 2000’1i yillarda kadmlarin calisma yasaminda tercih
ettikleri mesleklerin basinda ise Ogretmenlik meslegi gelmektedir. Bunda en
biiylik neden yine toplumun bakis acisidir. Toplumumuzda kadinlara en uygun
meslek Ogretmenlik olarak goriilmektedir. 2001-2002 yillarinda yapilan bir

aragtirmaya gore lilkemizdeki kadin 6gretmen sayilar1 agagidaki gibidir.

Cizelge 1.1 Ogretmenlik mesleginde kadinlarin dagilimi [6]

Okul 6ncesi [kogretim Meslek lisesi Lise Universite

13.993 164.454 27.310 31.257 26.154




Is giicii i¢inde yer alan her 10 kadindan yaklasik 7’si iicretsiz aile iscisi
olarak calisirken, erkekler icin aymi oran onda birdir. Ucretli calisan kadilarin
ortalama olarak erkeklerin yaris1 kadar kazandig1 ve sosyal giivencesiz islerdeki
oranlarin erkeklere kiyasla ¢cok daha fazla oldugu da goz Oniine alindiginda,
ekonomik alandaki cinsiyet esitsizliginin boyutlar1 carpic1 bir sekilde ortaya
cikmaktadir [1].

Kadinlarin  (iiretim adma) yaptiklar1 isler c¢ogunlukla kayitlara
gecmemekte; ekonomik degerlendirmelerde yeterince (ya da hi¢) dikkate
alinmamaktadir. O nedenle kadmlarin iirettikleri ile elde ettikleri gelir (ve/veya
diger kazamimlar) arasinda biiyiikk farkliliklar dogmaktadir [12]. 2004 yilina
geldigimizde, diinyada kadinlarin istihdama katilma oranlarinda bir artis
saglanmistir. Asag1 yukari, son 10 yillik zaman dilimi icerisinde diinyada 200
milyon kadin istihdama katilmistir. S6yle denilebilir: 2000'li yillarda diinyada iki
milyar sekiz yiiz milyon ticretli ¢alisan insanin bir milyar yiiz milyonunu kadinlar

olusturmaktadir [13].

1.2. Yonetim

Yonetim, evrensel bir kavramdir ve insanla ilgilenir. insanin toplumsal
yasaminin bir geregi olan diger insanlarla iliskilerini, onlarin davraniglarini
inceler. Bu incelemeler sirasinda, bilimsel yontemler kullanilir. Yonetimin bir
bilim olarak ortaya ¢ikmasindan Once de, yonetim faaliyetleri degisik boyutlarda
yerine getirilmekteydi. S6z konusu faaliyetler, insanligin tarihi kadar eskidir.
Mevcut kaynaklarin, ortak bir amaci gerceklestirmek icin insan ve diger
kaynaklarla esgiidiimlenmesini ifade eden yonetim bu yonii ile, insanlarin sanat
alanindaki ilk kesfidir [14].

Yonetim konusunda farkli tanimlar yapilmistir. Yonetim, bir grup insani
belirlenmis amaclara dogru yoneltme, aralarindaki is birligi ile koordinasyonu
saglama cabalarinin biitiiniinii iceren bir siiregtir. Siire¢ olarak yonetim kavramu,
baskalar1 vasitasi ile i gorme ve onceden belirlenen hedeflere ulagsmanin soz
konusu oldugu her durum icin kullanilmaktadir [15]. Yonetim, yonetim islevleri

olan planlama, orgiitleme, kadrolama, yonetme ve denetleme islevlerini yerine



getirme faaliyetleridir. Aym1 zamanda yonetim, belli kaynaklarin kullanimi ile
belli hedeflere ulasmak olarak da tanimlanmaktadir [14].

Yonetim, bir Orgiitii amaclarina ulastirmak igin is giicii, sermaye ve
kaynaklarin, sevk ve koordinasyonunu ifade eden bir kavramdir. Bir yonetimin
temel amaci, kaynaklarin esgiidiimlenmesi yolu ile, orgiitsel amaclarin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesini saglamaktir. Buna gore yonetimin temel amaci, belirli
orgiitsel faaliyetleri gerceklestirmektir. Yonetici de, bu siireci yOneten kisidir.
Henry Mintzberg’e [14] gore yonetici, ii¢ tiir orgiitsel rolii yerine getirmekle
gorevlidir. Bu roller; insan iliskileri ile ilgili roller, bilgi rolii ve karar verme
roliidiir. Yoneticinin insan iliskileri ile ilgili rolii, dogrudan onun yasal
otoritesinden kaynaklanan ve orgiit iiyeleri ile diger kurumlar arasindaki iligkileri
diizenlemeyi igeren rollerdir. Henry Mintzberg tarafindan belirlenen yonetimsel
rollerin ikincisi, bilgi rolidiir. Yoneticinin bilgi roli, is etkinligini saglayacak
bilgileri toplama ve bu bilgilerin sonu¢ iiretecek bir bicimde islenmesini
saglamaktir. Yonetimsel sorumluluklarin dogasina gore yoneticiler, birimler
arasinda iletisimin merkezi ve Orgiit icindeki calisma gruplan arasinda da,
iletisimin kaynagidirlar. Son olarak yonetici karar verme roliinii de oynayan

kisidir. Yoneticilerin karar rolleri bilgi ve sonuglara ulagsma siireclerini igerir [14].

1.2.1. Yonetim kadrolarinda kadin

Kurumlar incelendiginde, genelde kadinlarin sayisal yogunluklarina
orantil1 olarak yonetimde temsil edilmedikleri goriilmektedir [16]. 2000 'li yillarda
hemen hemen her iilkede kadin ekonomik yasamin ayrilmaz bir parcast haline
gelmistir. Kadinlar, sosyo-ekonomik ve hukuksal degismeler sonucu yoOnetim
alaninda daha fazla yer almaya baslamislardir. Yonetim meslegi ise, kadmlarin
yeni oldugu ve erkeklerin egemen oldugu bir alan olmaya devam etmektedir.
Ozellikle, yonetim kadrolarinda yukarilara cikildik¢a durum kadinlar aleyhine
daha da fazla bozulmaktadir. ILO'nun Aralik 1997' de yayinladigi "Engellerin
Yikilmasi: Yonetimde Kadinlar" isimli rapor olduk¢a ilging sonuglar
icermektedir. Rapor kiiresel diizeyde, kadinlarin c¢alisma yasami igindeki

konumlarin ele almaktadir. Rapora gore, kadinlarin orta ve iist kademelere kadar



yiikseldigi ortaya konulmakla birlikte, rakamlara bakildiginda 6zellikle geligmis
sayilan ilkeler icin durumun hi¢ de iyi olmadigi goriilmektedir. ILO'nun bu
calismasina gore; kiiresel diizeyde, orta ve iist diizey yonetime gelebilen kadin
sayist artmaktadir. Kadinlar, ancak yiizde 2-3 oraninda yonetimde yer almaktadir.
Kadinlarin kamu kuruluglarinin ve 6zel kuruluglarm {iist diizey yOnetim
kademesine ulasamamalar1 evrensel bir durumdur [17].

Kadinin ¢aligma yasamma katilimi egitim, is deneyimi gibi
donanimlarina ve bagarma istegi, calisma azmi gibi giidiilerine ya da aldigr iicret
gibi dis etkilere bagh olarak degismektedir. Ancak kadinin konumunun erkek
konumuna gore sekillendigi kabul edilmektedir. Buna gore kadinin is yasaminda
yerini almasi ve is yerindeki konumu egitimi, bilgi, beceri ve kisisel duygular
yaninda toplumsal diger 6gelerle birlikte diisiiniilmektedir [6]. ILO'nun 1996
yilinda, diinyanin 20 iilkesinde yonetici kadinlar arastirmasi asagidaki cizelgede

verilmistir [17]:

Cizelge 1.2 Ulkelere gore 1994-1995 yillari arasinda kadinlarin yonetim kademesi oram (ILO)
[17]

Ulke Yonetim Kademesi (%) Is Giicii Orani (%)

Avustralya 43 42
Avusturya 22 43
Finlandiya 25 47
Israil 19 42
Japonya 9 41
Meksika 20 32
Norveg 32 46
Isvicre 28 40
Tiirkiye 10 30
Ingiltere 33 45
ABD 43 46
Uruguay 28 41
Sili 20 32
Kostarika 23 30
Ekvator 28 38

Misir 12 20




Cizelge 1.2 (Devam) Ulkelere gore 1994-1995 yillar1 arasinda kadinlarin yonetim kademesi orani
(ILO) [17]

Malezya 19 34
Filipin 33 37
Srilanka 17 48
Venezuela 23 33
Paraguay 23 41

Cizelge 1.2 Mediha (Saz) Soyutiirk’iin Yonetimde Kadinin Yeri (Ankara’da Kiiciik Bir Grup

Ornegi) eserinin 48. sayfasindan alinustir.

2000°1i yillarda kadinlarin %33’ii yonetim diizeyine ulasabilmistir ve
%6’s1 ise mesleklerinin zirvesine ¢cikmustir. Sirketlerin {ist diizey yonetimlerinde
ise bu oran %1’i olusturmaktadir. Bu bir gelisme olarak goriilmesine ragmen en
ist kadin yoneticiler ancak orta diizey yonetici konumundadir. Tiirkiye’de ise
calisan kesimin %30’unu kadinlar olusturmaktadir. Orta ve iist diizey yonetimdeki
kadinlarin sayist %10’dur [17]. Bununla birlikte kamuda yonetici olan kadinlarin
daha cogunlukla sef ve sube miidiirliigii gibi orta ve alt diizey yoOneticilik
gorevlerinde yogunlastiklar1 goriilmektedir. Kadin yoneticilerin %63.48’1 sef,
%27.57’si sube miidiirii ve %7.36’s1 genel miidiir yardimcisi ve daire baskanidir
[6]. Tepe yonetim hakkinda ise net bir veri bulunmamaktadir [17].

Tiirkiye’de kadinlar 6zellikle kentlesmis bolgelerde iticretli konumunda
ekonomik yasama giderek daha genis bir alanda katilmakta ve yOnetim
kadrolarinda daha fazla yer almaktadir. Ancak bu katilm halen istenilen diizeye
ulagmaktan ¢ok uzaktir. 1970’li yillardan bu yana gelismis ve gelismekte olan
ilkelerde genel olarak kadinlar yonetsel, profesyonel ve teknik alanlarda giderek
daha aktif rol oynamaya baslamistir [6]. S. Ozbasar ve Z. Aksan 1970’lerde
Istanbul ve gevresindeki 48 sanayi kurulusunda yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin
is yerlerinde toplam calisanlarin %25’ini olusturdugunu, ancak yonetim
kademelerinde temsilde bu oranin orta kademede %14, iist kademede ise %4’e
diistiigiinii saptamislardir [18]. Benzer bir bulgu M. Dilber tarafindan saptanmakta
ve 1960’lar Tiirkiye’sinde, iist diizey yoneticilerden sadece %4’iiniin kadin oldugu
belirtilmektedir. 1980’lere gelindiginde, F. Tabak tarafindan, yine sanayi

sektoriinde yapilan bir arastirma, kadin yoneticilerin oraninda bir artig olmadigim
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gostermektedir. Tabak, bu calismasim 500 biiyiik Tiirk sanayi kurulusu arasindan,
tesadiifi ornekleme yoluyla sectigi 80 firmada gerceklestirmistir. Bu calismaya
gore, 100 kisiden fazla personel calistiran yerlerde, kadinlar toplam personelin
%17’ sini olustururken, yonetici diizeyinde bu oran %15’e, iist diizey yoneticiler
arasinda da %3’e diismektedir. Daha Kkiiciik firmalarda ise st yOnetim
kademelerinde kadinlara rastlanmamaktadir [18]. 1990’larin  basinda
gerceklestirilen bir aragtirmada da 100’den fazla sanayi kurulusu incelenmis ve
kadinlarin  {iist diizey yoneticilerin  %4’iinii  olusturduklar1  bulunmustur.
1960’lardan 1990’lara gelindiginde, her ne kadar belirtilen istatistikleri bire bir
karsilastirma olanag1 yoksa da, iist diizey kadin yoneticilerin oraninda, bu 30 yilda
hicbir artis olmadig gbzden kagmamaktadir [18].

Sanayi kuruluslarinin disina ¢ikilip geleneksel olarak daha sik goriildiigii
is kollaria bakildiginda da, kadin yoneticilerin durumunun ¢ok farkli olmadigi
ortaya c¢ikmaktadir. Ornegin, Tiirk kadinin sik goriildiigii is kollar1 arasinda
bankacilik ve sigortacilikta 1992’de yapilan bir arastirmaya gore, kadinlar,
calisanlarin %43’iinii olusturduklar1 halde, orta kademe yoneticilikte %26, iist
diizeyde ise %4 oraninda yer almaktadir [18].

Ulkemizde yiiksek 6grenim gormiis kadin sayisinin, yiiksek 6grenimli
erkek sayisindan az olmasi, kadinlarin yonetici kadrolarindan uzak olmasina da
neden olmaktadir. Ayrica kadin elemanlarin yonetimi altinda ¢alismak istemeyen
erkek elemanlarin sayistmin da yiiksekligi, isverenlerin kadinlart yonetim
kademelerinden ister istemez uzaklastirmalarina yol agmaktadir. Bunun yaninda
kadinlarin bu konudaki isteksizligi ve duyarsizligimi da hesaba katmamiz
gerekebilir. Zira ¢alisan kadnlarin iizerinde yapilan bazi arastirmalar, kadinlarin
da oncelikle geleneksel rollerini benimsediklerini, is sorumluluklarini ikinci plana

aldiklarin1 gostermektedir [18].
1.2.2. Kadin yoneticilerin ortak ozellikleri
Yoneticilikte en iist diizeye c¢ikabilmis kadinlara c¢ok ender

rastlanmaktadir. Ust diizey kadin yoneticilerin kimi o6zelliklerinin evrensel

sayilabilecek kadin degerlerinden ve toplumlarin kadinlardan bekledigi bazi
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davranmig bigimlerinden kaynaklandigini, kimi 6zelliklerinin de Tiirk toplumunun
deger yargilarn ve sosyo-ekonomik yapisindan etkilendigi goriilmektedir. Bu
etkiler sonucu ortaya ¢ikan ortak ozellikleri, 6n plana ¢ikmamak, kontrollii bir
kadinsi goriiniime sahip olmak, feminist olmamak, sosyo-ekonomik agidan iist
sinifa dahil olmak, giiclii kisilige sahip olmak, yiiksek basar1 giidiisiine sahip
olmak ve evli/cocuklu bir yasam siirmek olarak siralanabilir [18].

Ekonomik Panaroma Dergisi 14-21 Haziran 1992 tarihli sayisinda,
diizenledigi anket sonucu secilen “En Basarili Kadin Yoneticiler” listesini ve bu
yoneticilerle yaptig1 kisa soylesileri yayinlanmistir [18].

Kadin yoneticiler ¢ok ©Onemli gorevlerde bulunduklar1 halde, yakin
cevreleri disinda is cevrelerinde bile “isimleri ve cisimleri” ile yeterince
taninmamaktadirlar. Kadinlar toplumda goriiniirliikk istememektedirler. Kadin
yoneticilerin 6n plana ¢ikmamaya 6zen gostermeleri, kadinlara ait degerlerin veya
kadinlik kiiltiiriiniin evrensel bir 6zelligidir. Erkeklere ve kadinlara ait degerler
arasindaki temel farklilik, erkek degerlerinin bagimsiz olmaya ve kontrol etmeye
dayal1 olusu, kadin degerlerinin ise bagliliga ve iliskilere 6nem vermesidir [18].

Kadinlarin kendilerini ortaya koyus bigimleri, ne kadinliklarin1 bastiran,
ne de onu ¢ok 6ne ¢ikaran bir tarzdadir. Daha ¢ok kontrollii bir kadins1 goriintiiye
sahiptirler [18].

Ust diizey kadin yoneticilerin diger bir ortak 6zelligi de kadin haklarini
savunma konusunda c¢ekingen davranmalaridir. Kadin yoneticiler genelde kadin
haklar yerine insan haklarin1 savunmanin daha dogru oldugunu ileri siirmiislerdir
[18].

Ust diizeye gelebilmeyi basarmis kadin yoneticilerin, kendilerini isim ve
cisim olarak fazla on plana ¢ikarmamaya 6zen gostermeleri onlarin zayif kisilikli
olduklart anlamina gelmez. Tam tersine, bu gorevlerdeki kadin yoneticiler,
toplumlarin kadinlara atfettigi “pasif” kisilik ozelliklerinden ziyade daha cok
erkeklere atfedilen “aktif” kisilik ozelliklerine sahiptirler. Kadin yoneticiler,
toplumdaki yaygin kaniya ragmen, kendilerini kisilik 6zellikleri bakimindan erkek
meslektaslarindan farkl algilamamaktadirlar [18].

Ust diizey yoneticilerin, kadin veya erkek olsun, basari giidiilerinin

toplumun bir¢ok kesimine gore daha yiiksek olmasini beklemek dogaldir. Daha
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ilging olan1 ise, iist diizey kadin yoneticilerin bagar1 giidiilerinin genel olarak
erkek yoneticilere kiyasla daha yiiksek olmasidir [18].

Tiirkiye’deki kadin yoneticiler sosyo-ekonomik acidan iist sinif
ailelerden gelmektedir. Babalar1 toplumda saygin kabul edilen mesleklere sahiptir;
kendileri elit kabul edilen okullarda okumus ve biiyiik sehirlerde yetismislerdir.
Tiirkiye gibi siniflar arasindaki farkliliklarin daha keskin oldugu toplumlarda,
sosyal sinif etmeninin kurumlardaki iligkilerin olugsmasinda daha da 6nemli bir rol
oynamasi beklenmektedir. Belki de bu nedenle kadin yoneticiler, yiikselirken
“kadm olmanm dezavantajim” hi¢ yasamamaktadirlar. Ust simflara olan

aidiyetleri onlara kariyerlerinde gerekli olan “avantaji” saglamaktadir [18].

1.2.3. Yonetim kadrolarinda kadin sorunlari

Kadinlarn st diizey yonetimde yer almalarinin ekonomik bir gereklilik
haline gelmesine ragmen bu alandaki ilerlemeler oldukca yavas olmaktadir.
Gozlenen gelismelere karsilik, yine de kadinlarin gelismis ve gelismekte olan tiim
toplumlarda hak ettikleri konumda bulunmadiklar1 bir gercektir. Ote yandan
hemen her toplumda kadin ve erkege iliskin deger yargilann ve beklentiler
farklidir. Kadin, aldign egitim ve yaptigi isten cok, “kadin ve anne” olarak
toplumda yer bulmakta, sayginlik kazanmaktadir. Calisan kadinin bile onceligi evi
ve ailesidir. Kadin icin evlilik en iyi gelecek giivencesi olarak goriilmektedir.
Ekonomik nedenlerle caligsa bile ¢ogunlukla yaptig1 is eve yardim, aileye katki
icin yapilan istir [6]. Toplumda kadinlik rolleri ile ilgili kavramlar, kadinlarin
calisma alanindaki sinirlarin1 olusturmaktadir. Bu konuda yapisal, ekonomik ve
toplumsal etmenler birbirini desteklemekte ve sistemdeki aksamalar kadinlar
dezavantajli duruma diisiirmektedir [12].

Gergeklestirilen bir arastirmaya gore “yorgunluk” calisma yasaminin
kadina getirdigi en biiyiik kiilfet olmaktadir. Bunun yam sira kadinlarin
karsilastiklar1 diger dezavantajlar bir hata yaptiklarinda bunun kadin olmalan ile
bagdastirilmasi, sorumluluk isteyen islerin kadinlara verilmemesidir [19].

Kadinlarin kadin isi olarak bilinen daha ¢ok hizmet sektoriindeki

mesleklerde yogunlagmasi tiim toplumlarda genel olarak kabul gormiistiir. Bazi
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tilkelerde farkliliklar goriilse de kadin yoneticiler daha cok geng ve bekar
olmaktadirlar. Yonetim ve insan kaynaklar1 gibi islevsel alanlarda yogunlasmakta,
genel yonetim diizeyinde daha az ve uzman pozisyonlarda ise daha cok
bulunmaktadirlar. Kadinlarin yonetici yetistiren yonetici aday havuzuna dahi
alinmamasi, kadinlarin iyi bir yonetici olamayacagi Onyargisinin dnceden kabul
edilmis olmasindan kaynaklanmaktadir [6].

Yonetimdeki kadinlarin erkeklere oranla daha az cocuk sahibi olduklari
ve daha sik bosandiklar1 goriilmektedir. Hatta gen¢ kadin yoneticilerin bekar
kalmay tercih ettikleri belirtilmektedir. Evli ve ¢cocuk sahibi kadinlarin yiikii daha
agir olmaktadir. Hem ev yasamini organize etmek hem de is yerinde verimli
olabilmek kadinin strese girmesine neden olmaktadir. Sadece basar istegi cok
fazla olan kadinlar boyle bir yiikiin altina girebilmekte, pek ¢cok kadin da bu
yiizden yoneticilikten kopmaktadir [6].

Kadinlar yaptiklart islerin Oziine ve kalitesine cok daha dikkat
etmektedirler [6]. Bunun anlami daha ¢ok para kazanmaktansa ya da sorumluluk
alacak yonetim olgusuna ulagacak ¢alismalar yapmaktansa, i¢ huzuru saglayacak
ya da kisisel tatmini gerceklestirecek isler yapmayi tercih etmeleridir. Titiz ve
detayli ¢alismalar aldiklart sorumlulugu yerine getirmede onlar1 basarili kilarken,
erkeklere 0zgii hirs, esnek calisma saatleri onlar i¢in 6zel bir durumdur. Hirs1 ve
calisma azmi olan kadin sert, kat1 ve hatta hosgoriisiiz olarak nitelendirilmekte,
cogu kez de dislanmaktadir. Egitim olanaklarindan daha fazla yararlanan egitimli
kadinlar, i¢ benliginden kaynaklanmasi olas1 bu tutum ve davraniglari rehabilite
etmektedirler [6].

Tiirkiye’de kadinlar:

¢ Biiyiik cogunluguyla ¢alisma yasamina katilamayarak,

e s giiciine katilanlarin 6nemli bir kismi is bulamay1p issiz kalarak,

¢ s bulanlar ise belli sektorlerde, belli mesleklerde ve cogunlukla 6zelliksiz
is giicii olarak,

e Sosyal giivenlik kapsaminin disinda, her tiirlii yasal korumadan uzak

calisarak cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaliyorlar [2].
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1.3. Tiirk Spor Yonetiminde Kadin

1.3.1. Spor yonetimi kavram

Spor sozctigii Latince kokenli bir sozciik olup hosca vakit gegirmek
anlamina gelen “desporte” sozciigiinden tiiremistir. Oyun ya da yarigsmadan
duyulan haz, bedensel etkinligin yiikseltilmesi ve serbest zamanin aktif olarak
kullanilmasina yonelik bedensel etkinlik olarak ifade edilen spor kavrami, zaman
icerisinde ¢ok hizli degisim gostermistir [20]. Ik onceleri bireysel bir olgu olarak
beliren spor, daha sonralar1 toplumsal bir nitelik kazanarak ve genis kitlelere
yayilarak toplum yasaminda yadsinamayacak, hafife alinamayacak bir gercek
olarak ortaya cikmigtir [21]. Bu olusum da zaman igerisinde spor alaninda
yonetim islevlerinin en verimli sekilde kullanilmasi geregini yani spor yonetimi
kavramini olusturmustur [20].

Yonetim, degisen cevrede sinirli kaynaklan verimli sekilde kullanarak
orgiitlerin amaclarina etkin bir sekilde ulasmak icin baskalarnn ile isbirligi
yapmaktir. Bu tanimda bes 6nemli noktaya deginilmektedir. Bunlar [22]:

e Baskalar ile birlikte caligsma,

e Orgiit amaglarina ulagma,

¢ Etkinlik ve verimlilik arasinda denge kurma,
e Sinirh kaynaklardan en fazla yararlanma,

e Degisen gevre.
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Bu tamimin 6zellikleri asagidaki sekilde goriilmektedir:

Baskalar1
Desi ile birlikte
ceen ve beraber
cevre
\ / gallsma
Organizasyonun
amaclarina ulagma
Etkinlik ve
verimlilik
arasinda denge Smirh
k kaynaklardan en
urma
fazla yararlanma

Sekil 1.1 Yonetim faaliyetlerinin temel goriintiisti [22]

Spor yonetimi de bu tamim 1s18inda, toplum genelinde kurumlagmis
yoneten-yonetilen ayrimimi  spor Ozelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak
siirdiiriilen hiyerarsik bir otoriter diizenleme ile spor yaptiran bir makine (kurum,
orgiit vb.) seklinde tanimlanabilir [23]. Spor yonetimini genel ydnetimden
ayirmak miimkiin degildir. Genel yonetimin temel ilke, yonetim ve kurallarinin
spor alanina uygulanmasi olarak da kabul edilebilir. Temel amaci da, spor
faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bigimde yiiriitiilmesinin yollarimi aragtirmak,
bulmak ve bunlar1 genel ilkelere doniistiiriip uygulamaktir. Spor yonetimi, spor
alanina iligkin karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle
ilgilenir. Ayrica, beden egitimi ve spor programlarinin gelistirilmesi, personel
saglanmasi ve yetistirilmesi, spor kurum ve tesislerinin yonetilmesi, denetlenmesi
gibi konular1 kapsar [23].

Spor kurum ve orgiitlerinin etkili ve verimli ¢alisabilmesi biiyiik dlciide
bu kurumlarin yonetimlerine baglidir. En kii¢iik spor kuruluslarindan en biiyiik
spor oOrgiitlerine kadar basarili olmak, ancak cagdas yonetim ilke ve islevlerinin

bilin¢li ve becerili bir bigimde spor yonetimine uygulanmasi ile miimkiindiir [23].
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Spor ve yonetim kavrami tarihsel siire¢ igerisinde her donem
birbirleriyle yakin iligki i¢inde olmakla beraber spor yonetimi kavrami ancak
1960’lardan sonra ifade edilmeye baslanmistir [24]. Oysaki spor yonetimi uzun
yillardir spor igerisinde olan bir kavramdir. Spor yonetimi kavrami akademik bir
calisma alan1 olarak tanminmadan 6nce de bircok insan gerek danisman, gerek
organizator, gerekse de kurucu olarak spor olaylarinm yonetmek igin ¢aligmistir.
2000’1i yillarda ifade edilen cagdas spor yonetimi anlayist her ne kadar antik
Yunanistan’da yapilan spor orgiitlerinin yonetiminden farkli olsa da, bu ¢aglarda
da yonetsel faaliyetlerin spor igerisinde oldugu bir gercektir [25].

Spor yonetimi kavraminin yonetim ve spor olarak iki ayr parcasinin
oldugu soylenebilir. Mullin spor yonetimini “birincil hedefinin spor ya da fittness
ile iliskili etkinlikler, iiriinler ve servisler saglamak olan orgiitler i¢inde planlama,
organizasyon, yoneltme ve degerlendirme islevlerini kullanma” olarak ifade
etmistir [25]. Demir’e gore spor yonetimi: “Sporda yOnetimi meydana getiren
unsurlarin kurulus ve isleyisini inceleyen ve bunlarin en iyi sekilde yonetimi igin
gerekli olanlar1 bulmaya calisan spor biliminin bir koludur” [26]. Kisacas1 spor
yonetimi “spor igerisinde yonetim islevlerinin uygulanmasi” olarak ifade
edilebilir.

Spor igerisinde yonetsel faaliyetlerin her donemde olustugu
goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu yeni olusum iki ayr1 alanda kapsam ve uygulama
bulmustur. Spor yonetiminin iki farkli alandan meydana geldigi belirtilmektedir.
Bu alanlar asagidaki sekilde ifade edilmektedir [27]:

Profesyonel Calisma Alami: De Sensi, Kelley, Blanton ve Beitel (1990) spor
yonetimini spor ve beden egitimi ile ilgili etkinlikler ya da bunlar ile ilgili
servisleri ve {rilinleri iceren Orgiitler ya da bu alanlar icerisinde planlama,
organizasyon, yoneltme, kontrol, yonlendirme, biitceleme ve degerlendirme ile
ilgili becerilerin herhangi bir kombinasyonu olarak ifade etmektedirler [28].
Vande Zwaag (1995), spor yonetimi igerisinde toplumsal rekreasyon programlari,
endiistriyel spor programlari, askeri spor programlari, birlesik sponsorluk,
gelisimsel spor programlari, sosyal acenteler, yazili ve gorsel spor medyasi ve
spor icerikli akademik programlar gibi bir¢ok farkli uygulama alanlarinin

oldugunu belirtmektedir. Boylesi farkli uygulama alanlarini biinyesinde barindiran
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yapt igerisinde spor yoOnetimi sadece okullarda degil; okul ve kolej
programlarinda, profesyonel ve amator sporlarda, herhangi bir sportif etkinlikte,
spor kuliiplerinde, spor tesislerinde ve bunlara benzer bircok alanda calisma
imkan1 sunmaktadir [27].

Profesyonel Hazirhk Alani: Amerika Birlesik Devletleri’'nde spor yonetimi
Ogretim programi diger iilkelerden ¢ok daha 6nce baglamistir. 1957 yilinda Los
Angeles Dodger takiminm sahibi Walter O’Malley’in Ohio Universitesindeki
James Mason’a bir temenni mektubu yazmasi ile spor yonetimi 6gretim programi
kavrami olugmaya baslamistir. Bu temenni mektubunun ardindan akademik
diizeyde spor yonetimi 6gretim programi hazirlanmasi icin calismalar yapilmistir
[27]. Spor yonetimi programi igletme yonetiminde spor ile iligkili bilgi ve beceriyi
ogrenciye sunmaktadir. Bu bilgi ve becerilere 6rnek olarak spor pazarlamasi, spor
hukuku, spor etigi, spor finansmani, spor promosyonu, toplumsal iligkiler, kaynak
yaratimi, olanak yonetimi, spor iletisimi gibi konular belirtilebilir. Profesyonel
hazirlik, 6grencinin spor endiistrisi igerisinde calisabilmesi igcin gerekli olanlari

sunmay1 hedeflemektedir [29].

1.3.2. Spor yonetiminin tarihcesi

Spor yonetimi 6gretim programi olarak ilk ¢alismanin 1966 yilinda Ohio
Universitesi’'nde bagladig: bilinmektedir. 1957 yilinda Los Angeles Dodgers
takiminin sahibi Walter O’Malley’in beden egitimi profesorii olan James G.
Mason’a yazdig1 temenni mektubu spor yonetimi 6gretim programi agisindan bir
baslangic noktasi olmustur. Ohio Universitesi'nde 1966 yilinda baslatilan spor
yonetimi Ogretim programi birka¢c yi1l sonra su andaki ismi St. Thomas
Universitesi olan Biscayne Koleji'nde uygulamaya konulmus ve program 1971
yilinda Massachusets Universitesinde de okutulmaya baslanmistir [24]. 1980
yilinda Ulusal Spor ve Beden Egitimi Birligi (NASPE) tarafindan taninan 20 kolej
ve iiniversite spor yonetimi programi var iken 1985 yilinda bu rakam 83’e ve
1993 yilinda 6 doktora programini da kapsayan 201 programa ulasmistir [30].

Ulkemizde spor yonetimi bati iilkelerine gore kismen gec baslamis

olmakla birlikte, uzun yol kat etmistir. Baglangicindan itibaren Tiirkiye’de spor
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yonetimi daha ¢ok sahsi gayretlere bagli olarak gelisimini siirdiirmiis, sistem ve
birlikten yoksun bir goriiniim arz etmistir [30].

Spor yonetimi bilimi acisindan da gerek belgelendirme gerekse bilimsel
analizler model ve sistem yaklasimlar ikinci planda kalirken tarihi gelisimin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Spor yonetimi konusundaki eserlerin igerigi, tarihi
olaylar, kanunlar, hiikiimetlerin ve bakanliklarin uygulamalar1 ile sinirh
goriinmektedir. Bir diger belirgin 6zellik de, Tiirk sporunda 1860’11 yillardan
itibaren belirgin bir sekilde futbol sporunun egemen olmasidir. Bu yillardan
2000°1i yillara kadar devam eden spor yonetimi gelisimi adeta Tiirkiye’de

futbolun gelisimi ile es degerdir [30].

1.3.3. Tiirk spor federasyonlari

Tiirkiye’de spor yonetiminin tarihsel gelisimi incelendiginde asagidaki

kronolojik siralama goriilecektir.

1.3.3.1. Federatif yap1 oncesi

Tiirklerde spor, Tiirk insaninin giiciinii, ¢evikligini, bedensel yetilerini
gosteren milli kiiltiir varliklarindan biridir. Hunlar, Goktiirkler, Harzemsahlar,
Samanogullari, Selcuklular, Osmanl Devleti ve diger Tiirk devletlerinde giires,
avcilik, okculuk, binicilik, kili¢, yaya kosulari, atlama, agirlik kaldirma ve labut
atma, giirz ve topuz kullanma, cirit, ¢c6gen/polo, gok borii, tomak, matrak, kayak
gibi sporlar biiylik asamalar gostermistir. Tiirkler, yarisma bi¢iminde yaptiklar
giires, binicilik, cirit ve okculuk gibi sporlari da daha sonraki yillarda
geleneksellestirmis ve ata sporuna doniistiirmiistiir [31].

Tarihteki tiim toplumlar gibi Anadolu Devletleri’nde de insanin dogayla
savasimini benzetim yoluyla “spor” olgusuna vardiklarini, Hitit kokenli
(1.O. 1400) bir “at sirtindaki adam” heykelciginin kendi spor dalinda “diinya ilki”
oldugu biliniyor. Oteki toplumlarda oldugu gibi Anadolu’da da 6ncelikle savasma
becerilerine dayali sporlar gelismistir. Bu toplumlarda at sirtinda ve gogiis gogiise

savasima benzetim yoluyla elde edilen giires, kili¢, ok¢uluk, atcilik, ¢6gen (polo),
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cirit, mizrak, gok borii ve cop sporlarinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu
sporlar Anadolu insanina savasta ve barista biiyiik faydalar saglamakla beraber o
devrin silahlarin1 iyi kullanma becerisi de kazandirmistir. Iste Anadolu
toplumlarinda beliren bu “spor” yapisi, onemli sayilabilecek hicbir degisiklige
ugramaksizin Hitit’lerden 9. yiizyll Osmanlilarina kadar ulagsmistir [32]. Bu
donemlerde yapilan sportif etkinliklerin hazirlanmasinda, uygulanmasinda ve bir
seyir olarak sunulmasinda yonetsel bir siirecin isledigi muhakkaktir. Ancak bu
yonetim anlayisint modern yonetim anlayisi ile kiyaslamamak gereklidir. O
donemlerde savasma becerilerini yiikseltmek icin yapilan spor etkinliklerinin daha
cok askeri bir disiplin ve yOnetim anlayis1 icerisinde degerlendirildigi
belirtilebilir. Osmanlilar Doneminde ise basta savas sporlarinin ve diger sporlarin
yapilmasinin yaninda kendilerine 6zgii bir spor yonetimi anlayisinin gelistirildigi
ve bu yonetim kademesinin de sporun Orgiitlenme biciminde kokenleri
bakimindan en eski, ¢agdas benzeri bakimindan “kuliip” olgusuna daha yakin ama
“toplumsal giivenlik” boyutu igerdigi i¢cin ondan kapsamli olan “spor tekkesi”,
Osmanhi kapikulu ve toprak diizenine baghh olarak, sporcularin padisahlar,
vezirler, pasalar, beyler, biiyiik toprak agalarinin ve zengin kisilerin korudugu
yonetim bi¢cimi ve 650 yildir var olan “gecici kurum” Kirkpinar Giiresleri ile
ozdeslesen “agalik” diizeni ad1 verilen ii¢ kurumdan olustugu goriilmektedir [33].
19. yiizy1l Osmanli Tiirklerinde spor konusunda orgiitlenme en gelismis
diizeye ulasmistir. Ozellikle II. Sultan Mahmut (1808-1839) zamaninda ¢ok
biiyilik bir gelisme gostermistir. Hatta II. Sultan Mahmut’un padisahlig: siiresinde
Enderun spor ve musiki okulu haline gelmistir [31]. 1800’li yillarin ikinci
yarisina gelindiginde ise 6nce Izmir’de sonra da Istanbul’da Ingilizlerin oynamaya
basladig1 futbol cevresinde ilgi duyanlar1 bir araya toplamaya baslamistir. 1889
yilinda James Lafotain’in ¢abalari ile Istanbul’da Ingilizlerden kurulu “Rugby
Futbol” takimi olusmustur. Yine ayni kisi Izmir’den gelen yurttaslar1 ile birlikte
bu kez “Football Association” Kuliibiinii kurmustur. Kendisinin de yer aldigi bu
kuliibiin Ingiliz Denizcileri Takimi ile Kadikdy cayirinda karsilagmalar yaptigi
bilinmektedir. 1899 yilinda cogunlugunu Galatasarayli genglerin olusturdugu
“Black Stooking’s Football Club” adinda bir kuliibiin kuruldugu, 1901 yilinda
Kadikéy Futbol Kuliibiiniin ve 1903 yilinda da ingilizlerin Moda Futbol
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Kuliibiinii kurdugu goriilmektedir [34]. Bu gelismelere baglh olarak 1903 yilinda
Moda Futbol Kuliibiiniin disinda Besiktas Jimnastik Kuliibii kurulmus ve daha
sonra sira ile 1905 yilinda Galatasaray Kuliibii, 1907 yilinda Fenerbahce Kuliibii
ve 1910 yilinda ise Anadolu Kuliibii kurulmustur [35].

Futbol kuliiplerinin kurulmasi ve birbirleri arasinda miisabakalar
diizenlenmesi yonetsel bir yapinin futbol sporu icerisinde olusmaya bagladigini
gostermektedir. Bu anlamda spor miisabakalarinin hazirlanmasi ve seyirsel bir

iiriin olarak sunulmasinda yonetim islevlerinden yararlanildigindan soz edilebilir.

1.3.3.2. Federatif yapi sonrasi

Federatif Yapmin Olusmaya Baslamasi ve Istanbul Futbol Birligi (1903-
1910): Osmanh Imparatorlugunun ciddi olarak sarsinti gecirdigi 20. yiizyilin
baslarinda Tiirkiye’de Galatasaray “okul” Besiktas “semt, yore” Imalat-1 Harbiye
(MKE) Ankaragiicii “is yeri” esaslarina gore orgiitlenmeye baslamistir [33].
Tiirklerde somut ilk kuliipciiliik hareketinin 1855 yilinda basladigi ve ilk
demokratik orgiitiin ise 1903 yilinda Istanbul Futbol Birligi ad1 altinda kuruldugu
bilinmektedir. Birlik, Moda ve Kadikdy kuliipleri adina Aleko ve Imogen, El¢ilik
Gemisi takimi adina Horace Armitage tarafindan olusturulmustur. Birlige o
donemde yiiriirlikte olan 1909 tarihli dernekler yasasina goére kurulan
Galatasaray, Kadikoy, Elpis, Moda, Fenerbahge, Strugglers, Yasson, Dark ve
Tatavla spor kuliipleri katilmiglardir [36].

Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (1910-1914): 1910 yilina kadar yiiriirliikte olan
Istanbul Futbol Birligi, 1910 yilinda kaldirilmis ve 12 Kasim 1910 tarihinde
Istanbul Futbol Birliginin yeniden 6rgiitlenmesi ile Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi
kurulmustur. Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi smirl sekilde islerlik kazanmistir.
Ciinkii eski yonetim yapisinin iirettigi calismalar artarak siirmiis, Progres ve
Rovers kuliiplerinin yer almalariyla beraber giic dengesi Fenerbah¢e’den yana
donmiis, sonunda Galatasaray’in 1910-1911 sezonu lig macglarindan ¢ekilmesine
yol agan kararlar alinmistir. 1914 yilindaki lig sezonunda bu kez Galatasaray’in

oy agirhgr ile Fenerbahce lig dist birakilmistir. Iste bu zayif uygulamalar
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sonucunda sporda Orgiitlenmenin yavasladigi ve daha Once planlanan
organizasyonlarin gerceklestirilemedigi goriilmektedir. Savas yillarmin agtigi
yaralar o denli biiyiik olmustur ki siyasi ¢ekismeler yiiziinden yenik ¢ikma, spora
da aksetmis ve Besiktag Jimnastik Kuliibiiniin sembolik renklerine siyah bu
donemde eklenmistir. Elbette ki sporda orgiitlenmenin yavaslamasi ve savas
yillar1 yonetimsel gelisme olarak spor icerisinde bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur [33].

Yonetsel Orgiitlenme Cabalar: ve Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (1922-
1936): Tiirkiye’de ilk yonetsel Orgiitlenme cabalart 1922-1936 yillart arasma
rastlamaktadir. Bu dénemde bir¢ok girisimin denenmesinin ardindan 21 kuliibiin
katthmi ile 22 Mayis 1922 tarihinde kisa adi TICI olan Tiirkiye Idman
Cemiyetleri ittifaki kurulmustur [33].

TiCI’nin kurulusu icin yapilan calismalar 1920 yilina kadar
uzanmaktadir; kurum 3 Agustos 1909 tarihli Dernekler Yasasina gore kurulus igin
15 Nisan 1922 tarihinde basvurmus ve 22 Mayis 1922 tarihinde tiizel kisiligi
kesinlesmistir. TICI’nin kurulusu o giiniin devlet yonetimi tarafindan
desteklenmis, Tiirkiye ilk kez 1924 Paris Olimpiyat Oyunlarina ¢cagirilmistir [37].

Ittifakin kurulus amaclari; “saglikli bir kusak yetistirmek, bu saghkli
kusakla Tiirk 1irkim takviye etmek, her sinif halki ilgilendiren idmancilig1 (beden
egitimi ve spor) yayginlastirmak, ulusun bireylerini kiigiik yastan itibaren
orgiitlenmeye ve birlikte hareket etmeye alistirmak, gencleri icki, kumar ve
benzeri kotii aligkanliklardan uzak tutmak, saglam ve becerikli kisiler yetistirerek
askeri kuruluslarin gorevlerini kolaylastirmak, spor etkinlikleri yoluyla genglere
memleketlerini sevdirmek, spor yarismalarin1 diizenlemek, yonetmek, sporumuzu
uluslararasi alanda temsil etmek...” seklinde ifade edilmistir [37].

TICI, Tiirk halki icinde filizlenen ilk bagimsiz 6rgiit hareketi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak zamanla kuliipler aras1 ¢ekismeler ve siirtiismeler
ittifakin zayiflamasma yol agcmustir. Ozellikle 1928 Olimpiyatlarmin ardindan
yapilan bazi harcamalar hakkindaki sorusturmalar ittifakin biiyiikk bir yara

almasina yol agmis ve kurum 1936 yilina kadar yiiriirliikkte kalarak 13-18 Subat
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1936 giinleri arasinda toplanan 8. Genel Kurulda alinan bir kararla faaliyetleri

sona ermistir [37].

Tiirk Spor Kurumu Dénemi (1936-1938): TICI 18 Nisan 1936 tarihinde Tiirk
Idman Cemiyetleri ittifaki Genel Kongresinde, gecen 13 yillik zaman igerisinde
sporda ortaya cikan gelismelere ayak uyduramadigi gerekcesi ile yeni bir
yapilanmaya giderek Tiirk Spor Kurumu adli yeni bir yapilanma ile yeniden
olusmustur [36]. Tiirk Spor Kurumu, daha once faaliyet gosteren TICI gibi
kurularak caligmalarin1 sitirdiirmiistiir. Ancak donemin partisinin kontroliine
girmesi sonucu TICI, sporda devletcilikle particiligi birbirine karistirmis; devletin
miidahalesi ile spor CHP ve yan kuruluslarin giidiimiine girmistir [36].

Tiirk spor kurumu déneminde, spor bdlgelerini, spor gevrelerini, spor
kuliiplerini ve yuvalarim1 kurmak ve kurdurmak i¢in Tiirk Spor Kurumuna tam
yetki verilmis, spor kuliiplerinin iiye olabilmeleri i¢in 25 sporcuya sahip olmalari
ve en az bir yildan beri etkinlik gostermeleri istenmistir. Ayrica Tiirk Spor
Kurumu, kendisine iiye olmak isteyen kuliiplerden profesyonelligi, ickiyi ve
kumar1 reddetmelerini istemistir. Ozellikle 2000’1li yillarda mevcut bir¢ok spor
kuliibii lokalinin ne denli denetimsiz oldugu ve bu tiir yerlerde her tiirlii oyunun
oynandig1 diisiiniildiigiinde, bu goriisiin degeri daha net ortaya ¢ikmaktadir [33].

Tiirk Spor Kurumunun 1938 yilinda sona ermesi ile Beden Terbiyesi
Genel Midiirligti kurulmustur. Dénemin hiikiimeti olan CHP’ye gore Tiirkiye
Idman Cemiyetleri Ittifaki déneminde goriilen ve Tiirk Spor Kurumu zamaninda
da siiren futboldaki olaylarin partiye zarar vermesi, toplum, saha ve tribiin
olaylariin partiye mal edilmesi ve partinin futbol yonetiminden soyutlanmasi i¢in
Tiirk Spor Kurumu yerine devlet¢i bir yonetim giindeme getirilmis ve sonugta

3530 sayil1 yasa dogmustur [36].

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1989): 1922-1938 yillan
arasinda Tiirkiye’de spor faaliyetlerinin yonetimi, Tiirkiye Idman Cemiyetleri
Ittifaki1 ve Tiirk Spor Kurumu teskilatlarinca yapilmistir. Kurum yonetimi bir
miktar merkezilestirmekle beraber spor tam olarak devlet isi olarak ele

alimmamistir. 1938 yilindan itibaren spor islerinin milli egitim ve saglik gibi kamu
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hizmeti sifatiyla devlet tarafindan diizenlenip yiiriitiilmesi, spor kurum ve
islevlerinin kanunla diizenlenmesi ve isletilmesi ihtiyaci dogmusgtur. 1938 yilinda
3530 sayili kanunla Beden Terbiyesi Genel Miudiirliigii kurulmustur. Genel
Miidiirliikk kurulusunda yalnizca Basbakanliga bagh iken 29 Mayis 1942 tarih ve
4235 sayili kanunla Milli Egitim Bakanligina, 6 Mayis 1960 tarih ve 7474 sayili
kanunla tekrar Bagbakanliga baglanmistir. Ancak 3 Kasim 1969 tarihinde Genglik
ve Spor Bakanliginin kurulmasi iizerine 6 Subat 1970 tarih ve 3/707 sayili
Cumhurbaskanlig: tezkeresiyle ad1 gecen Bakanliga baglanmistir. 2000°1i yillarda
ise spor, Bagbakanliga bagli Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi kontroliindedir
[36].

Beden Terbiyesinin kurulus amaci, bireyleri ulusumuzda, ulusumuzu da
diinya uluslart arasinda iyi bir yere getirmektir. Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii halkimizin fizik ve moral yeteneklerinin ulusal ve devrimci amaclara
gore gelistirilmesini saglayici oyun, jimnastik ve spor etkinliklerini yiiriitmekle
gorevli olarak kurulmustur. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii 1938-1948 yillar
arasinda sporu bir egitim unsuru olarak yiiriitmiis, ancak degisik nedenlere
dayanarak daha sonra izleme sporunu diizenleyen bir kurulus konumuna gelmistir

[34].

3289 Sayih Kanun ve Giiniimiize Kadar Olan Gelismeler (1989 ve Sonrasi):
3530 sayili yasanin spor cevrelerinin istek ve Ozlemlerine yanit vermedigi ve
benzeri sebeplerle 1989 yilinda Beden Terbiyesi Kanunu yerine, degisen ve
gelisen sartlara uygunluk saglamak iizere Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirliigiin Teskilat ve Gorevleri hakkinda kanun ¢ikartilarak daha ayritili
diizenlemeler yapilmistir [33].

1989 sonrasi donemde hazirlanan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda
da, diger planli donemler gibi, spor tesislerinin yeterli diizeye cikarilmasi, niifus,
sporcu sayist gibi olgiitlere gore iilke diizeyine dengeli dagiliminin saglanmasi ve
mevcut tesislerin tam kapasite ile kullanilmasi icin kurumlar arasi isbirligi ihtiyact
iizerinde durulmustur. Ozellikle de bu planli donemde, sporla ilgili mevzuat
calismalarina devam edilmis, Istanbul’da yapilacak olan Olimpiyat Oyunlari

Kanunu ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
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Tiirkiye Basketbol Federasyonu Sporcu Tescil ve Lisans Yonetmeligi, Basketbol
Miisabaka Yonetmeligi yiiriirliige girmistir. 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de
spor yonetimi kavrami yeni bir goriintiiye biiriinmiistiir. 1980°1i yillarda 6nce
Marmara Universitesi’nde okutulmaya baslanan spor yonetimi dgretim programi
daha sonra bir¢ok iiniversite tarafindan egitim ve Ogretim programina dahil

edilmistir [37].

1.3.4. Tiirk spor federasyonlarimin isleyisi

Tiirkiye’de spor yoOnetiminin yapr ve evrimini incelerken, diinya spor
genelinden bilinen ¢ok Onemli ii¢ noktanin g6z Oniinde tutulmasi gerekir.
Birincisi, spor yapildigi “ulusal” ortamin 6zellik ve celiskilerine ¢cok duyarli bir
yansiticidir. Ikinci olarak, “spor yonetiminin devlete karst bagimsizligr” ilkesi,
ozel bir toplumsal ekonomik yapiin oOrgiitsel uzantist1 oldugu igin, evrensel
kullanighiliktan yoksundur. Uciincii olarak, siyaset “toplumun genel orgiitlenme
arac1”, devlette “toplumun siyasal orgiitii” oldugu i¢in, toplumsal yasayisin her
kesiminde, ama gizli, ama agik, devlet vardir [37].

2000°li yillarda toplum yasaminin Onemli bir boliimiinii olusturan
hedeflerine nasil ulasilabilecegi, bircok iilkede her toplumsal kurum gibi ciddi
bicimde ele alinan yonetsel diizenlemeler konu olmaktadir. Bu iilkelerin,
toplumun spor alanindaki ihtiyaclarin1 giderecek, dinamik, karakterli, etkili bir
orgiit ve yonetim yapisi ile Tiirkiye’ye oranla daha basarili olduklari ifade
edilmektedir. Sporun yonetsel Orgiitlenmesinde iki temel model oldugu
belirtilmektedir. Birincisi federe birimler olan ve kendi yonetimlerini kendileri
secen spor kuliiplerinin bir araya gelerek yetkilerinin bir boliimiinii “federal”
nitelikli bir iist kurulusa devretmeleridir. Ikinci model ise, sporun dogrudan
yonetilmesidir ki bu, devletin sporu yonetmede gorev tistlenmesidir [38].

Tiirkiye’de federasyonlar 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunun 7.
maddesine istinaden kurulan, temsil ettikleri spor dali veya dallarinin en yetkili
kurulusudur. Federasyon baskani, federasyon yonetim kurulu bagkanmidir. Bagkan

biitiin uygulamalarin sorumlusudur. Karar organm “Federasyon Kurulu” dur. Karar
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orgam1 “Federasyon Kurulu'nun” bagkani, yiiriitme organindaki kadrolu
gorevlilerin amiri, kurullarin bagkam ve diizenleyicisidir [39].

Federasyonlar yonettikleri spor dallarinda 3530 sayili kanunun 1.
maddesinde belirtilen amaglan gerceklestirmekle gorevlidirler. Yurt i¢i ve yurt
digindaki ilgili kurum ve kuruluslarla, spor ortami meydana getirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in, isbirligi ve calisma icine girerek her tiirlii tedbiri alirlar.
Uluslararasi alanda, iilkemizi en iist diizeyde temsil edebilmek, bu alanda gorev
yapacak sporcu ve yoneticilerin her an hazirlikli bulunmalarinin saglanmasi
basglica gorevlerindendir [39].

Federasyonlara Spor Yiiksek Konseyi karar ile yonetsel ve/veya mali
ozerklik verilebilmektedir. Federasyonlar yonetsel ve/veya mali yonden 6zerk
olmalart halinde; genel kurul, yonetim kurulu ve bagli olduklar1 uluslararasi
federasyonlarin belirledigi teknik, yonetsel ve yan kurullann fahri iiyelerden
olusturmak zorundadirlar. Federasyon genel kurulu dort yilda bir toplanir.
Toplantida genel miidiirliigii temsilen gozetim gorevini yerine getirmek iizere bir
memur gorevlendirilir. Federasyon genel sekreteri genel miidiirliik personeli
arasindan atanir. Federasyon baskanlar secimle veya atama ile goreve gelirler. Bu
gorevler fahridir. Federasyon baskanliklar1 disinda kalan fahri gorevlendirmeler;
merkezde genel miidiir, il ve ilgedeki federasyon temsilcilikleri federasyon
baskani, diger gorevlendirmeler ise il miidiirii tarafindan yapilir. Federasyonlarin
is ve islemleri genel midiirliigiin gozetim ve denetimine tabi olup federasyon
baskanlarinin se¢imi veya atama sekli, gorevden alinmalari, federasyonlar
biinyesinde olusturulacak kurullarin olusturulmasi, yelerin nitelikleri, gorev,
yetki ve sorumluluklar1 yonetmelikle diizenlenir. Federasyonun 6zerkligi halinde
faaliyetleri ile ilgili olarak elde edilen naklen yayin, sponsor, tescil, vize, transfer,
itiraz, ceza, basili evrak, reklam gelirleri ile genel miidiirliik¢e yapilacak yardimlar
ve diger gelirler konseyin karart ile ilgili federasyonlara aktarilir [40].

Federasyonlara, talepte bulunmalari durumunda Merkez Danigma
Kurulunun uygun goriisii, Genel Miidiirligiin bagh oldugu Bakanin teklifi ve
Basbakanin onayi ile idari ve mali 6zerklik verilebilir. Federasyonun kurulusuna
iliskin kararin, Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanilir.

Ozerk olan federasyonlar; organlar1 genel kurulu tarafindan secimle goreve gelen,
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her tiirlii kararlarim kendi organlan igerisinde alan, biitcesi genel kurul tarafindan
onaylanan ve ibra edilen federasyonlardir. Ozerklikte asagidaki olgiitler goz
oniinde bulundurulur [40]:

a) Faal sporcu sayist,

b) Faal kuliip sayisi,

¢) Spor salinin iilkemiz veya diinyadaki yayginlig1 ve gelisme potansiyeli,

d) Gelirinin giderlerini karsilayabilme yeterliligi,

e) Spor dalinin olimpik olup olmadigi,

f) Federasyon veya bagli kuliiplerin tesis durumu [40].

Ozerkligi onaylanan federasyon, hazirlayacagi ana konumu ve buna
bagh talimatlara gore genel kurulunu ve yetkilendirecegi diger organlarinin
olusumunu, gorev ve yetkilerini belirler. Ozerk federasyonlar, uluslararasi
federasyonlarin  ongordiigii  kurullart  olusturmak zorundadir [40]. Ozerk
federasyonlarin; genel kurullarinin toplanmasi ve c¢alismalarina iligkin usul ve
esaslar ile kimlerin oy kullanabilecegi ve Tahkim Kurulu ile iligkileri Genel
Miidiirliikge diizenlenecek cerceve statii ile belirlenir. Ozerk federasyonlarca
hazirlanacak ana konumu, cerceve konumuna aykiri olamaz [40]. Ozerk
federasyonlarin her tiirlii faaliyet ve islemleri Genel Miudiirliigiin bagli oldugu
Bakanligin denetimine tabidir. Bu denetim sonucunda gorevi basinda kalmasinda
sakinca goriilen federasyon bagkani veya yonetim kurulu iiyeleri hakkinda karar
almak tizere, Genel Miidiirliigiin bagh oldugu Bakan, genel kurulu olaganiistii
toplantiya cagirir [40]. Ozerk federasyonlarin merkezi Ankara’dadir. Federasyon
yurt i¢i teskilatim ana konumunda belirlenen esaslar dahilinde kurabilir.
Federasyonlarin merkez tegkilat;

a) Genel kurul,

b) Yonetim kurulu,

¢) Denetleme kurulu,

d) Disiplin ve/veya ceza kurulu,

e) Uluslararas1 federasyonun 6n gordiigii kurullar,

f) Hukuk, mali, tahkik, egitim, saglik, teknik, dis iligkiler ve diger kurullar,
g) Genel sekreterlik,

h) Yonetsel birimlerden tesekkiil eder [40].
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1.3.5. Kadinlarin spora katilimm

1906 yilinda Mabel Fitzgerald adinda geng bir Ingiliz kadin, Amerikan-
Ingiliz arastirma grubu ile ABD’de dagcilik konusunda calismalar yapmak iizere
zirvelere ¢ikmistir. Ancak daha fazla yiikseklere ¢ikmasina erkek meslektaslar
izin vermemistir. O ise kendi testlerini kendisi yapmak zorunda kalmistir, sonucta,
gercekten de erkekler ve kadinlar arasinda farkhiliklar oldugunu saptamistir.
Ancak ortaya ¢ikan bazi 6zellikler kadinlara avantaj saglamaktaydi [41].

Kadinlarin sporda kabul gérmemesi eski Yunanlarda olimpiyatlara kadin
almmamas1 ile baslamis, modern oyunlarin tekrar dogmasi ile Baron De
Coubertin tarafindan da siirdiiriilmiigtir. Diinya sporunun gelismesinde ve
yayginlagsmasinda onemli bir rolii olan Coubertin yaptigi atesli konusmalar
1901°de “Kadinlarin rolii, erkeklerin galibiyetini takdir etmektir.”, 1902’de
“Kadin sporlari, doganin kurallarina aykiridir.”, 1912’de “Olimpiyat oyunlar
erkeklere ayrilmali ve kadin sporcularin goriiniislerinin korkutucu oldugu
diigiincesini” dile getirmistir. 1924 yilinda kadinlar erkeklerden 20 yil sonra
yarismaya basladiklarinda ise Coubertin, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nden
kadinlarin oyunlardan uzaklastirilmasini istemistir. 1925'te kadinlarin tasnif disi
yarigmalarin1 6nerirken, 1934'te kadin sporcularin yarigsmalarda yer almasinin
erkek sporcular i¢in iyi olmadig1 konusunda uyarilarda bulunmustur. 1935'te ise
tekrar 1srarla kadinlarin halk karsilagmalarina katilmasina karst oldugunu, onlarin
toplum icerisinde spor yapmamasi gerektigini, olimpiyat oyunlarinda kadinlarin
asil roliiniin erkeklerin basarilariin odiillendirilmesinde gorev almak oldugunu
vurgulanmistir [41].

II. Diinya Savagt’nin tiim insanligin yasamin etkiledigi 1940’11 yillarda
kadinlar, savasa katilan erkeklerin yerine agir fiziksel etkinlik gerektiren islerde
calismaya baslamislardir. Erkeklerin yaptigi tiim isleri yapabilmeleri, kadinlarin
spor etkinliklerine katilabilme diisiincelerinde etkili olmustur. II. Diinya
Savasi’nin bitimi ile birlikte, erkeklerin kendi islerine geri donmeleri ile, kadinlar
is bulmada giicliitk cekmisler ve daha fazla bos zaman bulmaya baslamislardir. Bu
donemde golf ve tenis kadinlar arasinda yayginlagsmaya baslamis ve kadinlarin her

tiirlii sportif etkinlige katilmasi olanakli hale gelmistir [42].
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1970’lerin basindan itibaren gelisen feminist akimla birlikte [42], kadin
ve spor konusu ciddi olarak ele alimp tartislmaya baglanmistir. Feminizm,
cinsiyet ayrimcilifina kars1 c¢ikarak cinsler arasinda sosyal, ekonomik ve
toplumsal esitligi savunan bir goriistiir. Fransiz Devrimi’nin ardindan kadin
Ozgiirliigiiniin, kadinlarin se¢gme-secilme ve miilkiyet haklarinin savunulmasi
biciminde ortaya ¢ikmis, cesitli eylemler ve reformlar sonucunda bazi haklarin
elde edilmesinden sonra ise erkegin kiiltiirel egemenligi ile miicadeleye yonelik
bir harekete doniismiistiir. Kadin hareketleri ile birlikte belirli o6lciide sosyal
degisim saglanmasina ragmen halen yarigma sporlarina katilimda, ¢alisma ve bos
zamanlar1 degerlendirmede sporun yer alis bakimindan kadin ve erkek arasinda
bityiik farkliliklar vardir. Gelisim diizeyleri farkli toplumlarda bu konuya bakis
acilan1 degismektedir. Endiistrilesmis iilkelerde kadinlarin spora katilhimi fazla
iken gelismekte olan iilkelerde ise bu oran diisiiktiir. Ciinkii gelismekte olan
toplumlarda kadinin, yalnizca dogurganlik icin yaratildigini, ter yerine parfiim
kokmasi, aktif yagsam yerine pasif yasami se¢mesi diisiiniilmektedir. Spora
katildiginda ise kadinin tenis, yiizme, paten vb artistik ve estetik branslar1 se¢gmesi
onerilmektedir. Bugiin basta atletizm, jimnastik ve takim sporlar1 olmak {izere,
kadinlar pek cok spor bransinda yer almakta, kurumsallasmis ve olimpik
yarismalar kapsamina alinmaktadir [42]. Ulkemizde de kadinlarin spora katilimi
giderek artis gostermektedir. Bu da kadinlarin spora olan ilgisinin arttigini
gostermektedir. Kadinlarin bu katilimi branglara gore farklilik gostermektedir.
Ulkemizdeki sporcularin sayilari, bunlarin cinsiyete ve bransa gore dagilimi Ek

1’de verilmistir [40].

1.3.6. Spor yoneticisi ve ozellikleri

Yonetimde en Onemli niteliklerden biri de kaliteli personelin
secilmesidir. Bu nedenle, orgiitii meydana getiren kisiler belirli niteliklere sahip
olmalidir. Iyi bir yonetici yonetsel, dikkat, dogruluk, insan iliskilerini bilme ve
karar alma yetenegi, meslek i¢in saglik ve fiziksel uygunluk, goniillii sorumluluk
kabul etme, is anlayis1 yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite gibi

ozellikler tasimalidir [37].
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Spor yoneticileri, hizmeti amaglara gore planlayan, yonetimi ayakta
tutan ve yonetime yasam veren kisilerdir. Yoneticilik artik bir meslek olarak her
alanda yerini alirken, sporda da bu nedenlerle hakki olan yerini yavas yavas
almaya baglamistir [36]. Spor yoneticisi, sporla ilgili ulusal ve uluslararasi spor
mevzuatlarini, spor politikalarinin temel amag¢ ve ilkelerini, spor alanindaki
yenilikleri, gelismeleri ve 6zellikle biiyiik ¢apli spor organizasyonlarinda goriilen
etkinlikler dizisini, toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiya¢larini
bilmek zorundadir [43].

Spor igerisinde iiretim faktorlerinin artmasi ve yeni alanlarin ortaya
cikmas1 profesyonel anlamda yoOneticiye duyulan ihtiyac1 artirmistir. Spor
icerisinde yonetici, belirlenen amaclara ulagmak icin bagkalar ile is goren kisidir.
“Spor yoneticisi kimdir?” sorusunun cevabi yine sorular igerisinde verilen
yanitlarda gizlidir [44].

¢ Baston Maratonu organizasyonundan sorumlu olan kimdir?

e Yerel saglik kaplicalarinda ¢alisma cevresinin diizenini kim saglar?

® Yankess-Toronto Blue Joys arasindaki miisabaka giinii faaliyetlerini kim
planlar?

e Titleist Golf Ligi’nde iiriin yonetiminden kim sorumludur?

e Dan Marino gibi sporcularin kariyerleri kim tarafindan yonetilir?

e Monica Seles ve Steffi Graf arasindaki tenis miisabakasinin seyirci
acisindan seyredilmesini ilging hale getiren kimdir?

Bu sorularin cevabi tektir ve bu isleri diizenleyen kisiler spor yoneticisi
olarak ifade edilirler [44]. Spor y0neticisi, spor organizasyonlarini, Spor
karsilasmalarini, spor kuliiplerini ve spor ile iligkili endiistriyel faaliyetleri
diizenleyen kisidir. Spor icerisine gerek izleyici gerekse de katilimci olarak katilan
bireylerin isteklerinin doyurulmasi ancak spor yoneticilerinin bagarili
organizasyonlar1 ile miimkiindiir [22]. Bir spor yoneticisinin liderlik 6zelliklerine
sahip olmasi ve bu 6zelliklerini yasama gecirmesi, yonettigi kurumun amaglarina
ulasmasi baska bir ifade ile kendisinin basarili olmasidir [37].

Bir spor yoneticisi i¢in aranan 6zellikleri belirten kesin kurallar yoktur.
Ancak her alanda oldugu gibi spor alaninda da spor yoneticiligi i¢in gerekli olan

asagidaki 6zelliklerden s6z edilir. Bunlar [37]:
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e Sporu, sporculari ve diger gorevlileri sevmelidir.

e Spora olan katkisinin amag ve hedeflerini 6nceden tespit etmelidir.

e Sporla ilgili yayinlar1 okumali ve kendisini bu alanda gelistirmelidir.

e Sporla ilgili yeniliklere acik olmalidir.

e Spor yoneticisi diger gorevliler ve sporcular ile iyi iliskiler iginde

bulunmalidir.

e Diiriist ve ¢aligkan olmalidir.

¢ En az bir yabanci dil bilmeli veya 6grenmeye gayret etmelidir.

e Ulkesinin ulusal ve uluslararasi durumunu dikkate alarak memleket

cikarlari kendi kisisel ¢ikarlarindan her zaman iistiin tutmalidir.

e Bagka insanlar1 da diisiinmeli ve yardimci olmalidir.

e lyi bir organizator olmalidir.

e lletisim konusunda yetenek sahibi olmalidur.

¢ insan tutum ve davramslarini anlayabilmelidir (sezgi giicii).

¢ Duygusal olgunluk sahibi olmalidir.

e Kararlarinda ac¢ik olmalidir.

e Astlarinin ortalama zekalarimin iizerinde bir zeka diizeysi olmalidir.

¢ Objektif olabilmelidir.

e Sorunlar1 metodik ve mantiksal yonden ele alabilmelidir.

¢ Isletmeye goniilden bagl ve onu benimsemis olmalidir.

e Hosgorii sahibi olmalidir.

e (Cesaret sahibi olmalidir.

e Teknik bilgi ve yetenek sahibi olmalidir.

® Yonetici dinamik bir insan olmalidir.

® Bir yonetici genis acidan diisiinebilme yetenegine sahip olmalidir.

® Yonetici iyi bir satict olmalidir.

e [Esgiidiimleme bilgi ve becerisine sahip olmalidir [37].

Iyi bir spor yoneticisinin rollerini su a¢idan vurgulamak miimkiindiir.

Oturum baskanlig1 roldi, teskilatlandirici rolii, uygulayici roli, politika saptama
rolii, teknik damismanlik rolii, karar verici rolii ve liderlik rolii. Bir yonetici kendi

kurumunu, amaglarina uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basarisi ve
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siirekliligi, belirlenen amaglara ulagsma derecesi ile esdegerdir [37]. Kurumunu

amagclarina uygun olarak yasatacak bir spor yoneticisi su ozellikleri g6z Oniinde

bulundurmak ve buna goére sorumluluklarini yonlendirmek durumundadir [37]:

Her seyden 6nce spor yoOneticisi, yeterli bir alan bilgisine sahip olmalidir.
Sadece alan bilgisi ile yetinmemeli, ayn1 zamanda yeterli kiiltiire ve bilgi
birikimine sahip olmalidir.

Spor ydneticisi, sporun bir amag degil, spor vasitasi ile insanlarin iyi birer
vatandas olarak yetistirilmelerinde 6nemli bir ara¢ oldugu bilinmeli ve bu
anlayisla kurumun amaglarim gergeklestirmeye ¢aligmalidir.

Spor yoneticisi, sporun amaclarini gergeklestirirken sportif hizmetlerin
basarili olmasina ve gelismesine katkida bulunacak biitiin giiglerin isbirligi
yapmalar1 saglanmalidir.

Adaletli olmali, insanlara esit muamele yapmali, firsat esitsizligine neden
olacak davramslardan kacinmali ve onlar1 engellemelidir. Ciinkii spor
yoneticisi, ayn1 zamanda iyi bir egitimci ve egitim lideri olmalidir.
Kurumu yonetirken yiiriirliikteki kanun, tiiziik ve yonetmelik hiikiimleri ile
yerel diizeyde benimsenmis geleneklere ve kurallara uymalidir.

Kurumun ¢aligma sartlarimi ve prestijini, parti politikasini, kisisel kazang
ve bencil ¢ikar amaci ile kullanmak isteyenlere karsi kurumu korumalidir.
Seffaf bir yonetim anlayigim kabul etmeli, ancak kurumla ilgili gizli
kalmas1 gereken konular hakkinda da gizlilige 6nem vermelidir.

Personelin basarisin1 gézlemeli, ancak bu basariy1 kendisine mal etmemeli,
degerlendirmeyi nesnel olarak yapmali ve bdylece giiven saglamaya
caligmalidir.

Kendisine yapilan her tiirli bagvuruyu dikkatle incelemeli, kurum ve
bireyin yararina olacak islemleri yerinde ve zamaninda yapmalidir.
Secilmesinde ve alinmasinda etkili oldugu her tiirlii spor saha, malzeme ve
gerecgleri veya diger hizmetler icin her cesit takdir, hediye ve liituf
kabuliinden kaginmalidir. Ciinkii iyi bir spor yoneticisinin birinci derecede
gorevi, isinde duyarl ve diiriist olmasidir.

Kurumun para ve diger kaynaklarinin israfa kagmadan harcanmasina 6zen

gostermeli, hesap ve kayitlar eksiksiz tutmali, kontrol etmelidir [37].
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2. MATERYAL ve YONTEM

Bu boliimde amag, énem, simirliliklar ve arastirma yontemi konusunda

bilgiler verilmistir.

2.1. Amag

Bu calisma Tiirkiye’de sporun yonetildigi en iist kurumlar olan spor
federasyonlar1 yonetim kurullarinda gorev yapan kadin iiyelerin Ozelliklerinin
belirlenmesi ve kadin spor yoneticilerinin spor yonetimi hakkindaki goriislerini

O0grenmek amacina yoneliktir.

2.2. Onem

Bu calisma, arastirmanin yapildigi spor federasyonlart yonetim
kurullarindaki kadin yoneticilerin sayisinin belirlenerek kadinlarimizin spora
yonetim diizeyinde katilip katilmadiklarinin ortaya ¢ikmasi agisindan 6nemlidir.
Ayrica katilan kadilarimizin ne tip Ozelliklere sahip kisiler oldugunun
belirlenmesi ile gelecekteki kadin yoneticilere bu yonde bir 151k tutmak agisindan

da 6nem tasimaktadir.

2.3. Smirhliklar

Bu arastirmanin verileri 2005-2006 yilinda Tiirkiye spor federasyonlari

yonetim kurullarinda gérev yapan kadin yoneticilerle sinirlidir.
2.4. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, arastirmada
kullanilan veri toplama yontemi, veri toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel

yontem ve teknikler agciklanmaktadir.
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2.4.1. Arastirmamin modeli

Gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile
betimlemeyi amaglayan bu calisma tarama modelinde gerceklestirilmistir. Bu
aragtirma ile saha arastirma yontemine uygun olarak, anket calismasi yapilmis ve

var olan bilgilerin elde edilmesine calisilmistir [46].

2.4.2. Evren ve orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de yer alan 6zerk ve devlete bagl
olan spor federasyonlar1 yonetim kurullarinda yer alan 21 kadin y6netim kurulu
iyesi olusturmaktadir. Yontemin tarama modelinde olmasi, evrenin ulasilabilir
olmasi, fazla bir biiyiiklik olusturmamasi nedeni ile arastirmada Orneklem
alinmas1 yontemine gidilmeyip “kendini 6rnekleyen” evren calisma evreni olarak

kabul edilmistir [47].

Cizelge 2.1. Arastirmanin ¢alisma evreni ve 6rneklemi

Dagitilan anket | Yanitlanan Yanitlanmayan Degerlendirme Degerlendirmeye
sayl1sl anket sayis1 anket sayisi dis1 birakilan alinan anket
anket sayist sayisi
n n %o n %o n % n %o
21 15 71.4 6 28.5 - - 15 71.4

2.4.3. Veri toplama araci

Aragtirma verilerinin toplanmasi1 amaci ile yapilan arastirmaya temel
olusturmak {izere sosyoloji, spor sosyolojisi, yonetim, isletme yOnetimi, spor
yonetimi konusunda yayinlanmus cesitli kitap, makale, dergi ve cesitli tasari
cerceveleri incelenerek anket olugturulmustur.

2.4.4. Anketin uygulanmasi

Anketin herhangi bir kuskuya diismeden ve samimi bir sekilde

yanitlandirilmasini saglayarak anketin giivenilirligini yiikseltebilmek amaci ile
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anketi yamtlandiracak bireylerin ankete herhangi bir tanitici bilgi yazmalarinin

gerekli olmadig belirtilmistir.

2.4.5. Verilerin ¢oziimii

Arastirma anketine iliskin bilgiler, arastirmaci tarafindan verilerin
¢Oziimlenmesine gecmeden Once, verilerin islenmesi ile iligkili islemler
yapilmistir. Bilgi toplama araci ile elde edilen ve bilgisayara aktarilan veriler,
aragtirmanin amaci kapsaminda yanitlari aranan sorulara yonelik olarak uygun
bicimde c¢oOziimlenmistir. Bu coziimlemede istatistiksel teknikler olarak say1
dagilimi ve yiizdeleri hesaplanmis olan veriler cizelgelerde gosterilmistir.

Arastirmada SPSS for Windows paket programi kullanilmistir.
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3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amaclarina bagl kalinarak arastirma grubunun
kigisel ozellikleri ve ankete verdikleri yanitlara gore verilerin ¢oziimlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmistir. Bulgularla, yorumlaria yer veriliste arastirmanin

amaciyla ilgili sorularin sirasi izlenmistir.

3.1. Arastirmaya Katilanlarn Kisisel Ozellikleri

Cizelge 3.1. Arastirmaya katilanlarin kigisel 6zellikleri

f %
Tkogretim - -
Ortadgretim - -
Lise - -
Ogrenim Durumu Yiiksekokul - -
Universite 9 60
Yiikseklisans 2 13.3
Doktora 4 26.6
Marmara 3 20
Anadolu 3 20
En Son Bitirdigi Ogrenim ITU 1 6.6
Kurumu Hacettepe 2 13.3
Istanbul 2 13.3
Gazi 2 13.3
Leicester 1 6.6
Unv of New Mexico 1 6.6

Isletim sistemi 11 73.3
Office paketi 10 66.6
Bilgisayar Becerisi Veritabani 3 20
Programlama 1 6.6
Donanim 2 13.3
I ——————————————————
Yonetici 10 66.6
Egitimci 3 20
Kurumdaki Goreviniz Emekli 1 6.6
Serbest Meslek 1 6.6
I —————————————————————
Egitim 6 40
Spor 4 26.6
Cahstigimz Sektor Ozel 1 6.6
Emekli 1 6.6
Kamu 3 20
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Cizelge 3.1. (Devam) Arastirmaya katilanlarin kisisel 6zellikleri

0-5y1l 2 13.3
6-10 yil 5 333
Bu Kurumdaki Calisma 11-15 y1l 2 13.3
Yilmz 16-20 y1l 4 26.6

21-25 yil 1 6.6

26-30 yil 1 6.6
0-5 yil 5 333
6-10 yil 4 26.6
Yoneticilikteki Hizmet Yilimz 11-15 y1l 2 13.3
16-20 yil 3 20

21-25 yil 1 6.6

26-30 y1l - -

Arastirma grubunda yer alan kadin yoneticilerin yas, egitim durumu,
bilgisayar bilgileri, su anda calistiklar1 sektor, kurumdaki hizmet yili, kurumdaki
gorevleri ve yoneticilikteki hizmet yillar1 Cizelge 3.1.”de verilmistir.

Cizelge 3.1°’e gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin %60’ 1nin
tiniversite mezunu, %26.6’sinin doktora mezunu, %13.3’liniin de yiiksek lisans
mezunu oldugu belirlenmistir. Ankete yanit veren kadin yoneticilerin en son
egitim gordiikleri kurumlarin  %?20’sinin Marmara Universitesi, %20’ sinin
Anadolu Universitesi, %13.3’liniin Gazi Universitesi, %13.3’iiniin Istanbul
Universitesi, %13.3’iiniin Hacettepe Universitesi, %6.6’sinmn ITU, %6.6’sinin
Leicester Universitesi, %6.6’stmin da University of New Mexico oldugu
goriilmektedir. Yine cizelge 3.1’e gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin
bilgisayar becerisi olarak %73.3’iiniin isletim sistemi, %66.6’sinin office paketi,
%20’sinin  veritabani, %13.3’iniin donanim ve %6.6’sinin programlama
becerisine sahip olduklari anlagilmaktadir. Bu bilgilerin yam sira ankete yanit
veren kadin yoneticilerin su anda ¢alistiklar1 kurumdaki gorevlerinin  %66.6’sinin
yonetici, %20’sinin egitimci, %6.6’s1nin serbest meslek sahibi ve %6.6’simnin da
emekli oldugu belirlenmigken, kadin yoneticilerin su anda calistiklar sektorlerin
%40’ 11n egitim, %26.6’sinin spor, %20’sinin kamu, %6.6’sinin emekli ve
%6.6’sinin da ozel sektorde calistigi belirlenmistir. Ankete yanit veren kadin
yoneticilerin ¢alistiklar1 kurumlarda %33.3’iiniin 6-10 y1l, %26.6’smin 16-20 yil,
%13.3’tintin 11-15 yil, %13.3’iiniin 0-5 y11 , %6.6’sinin 21-25 yil ve %6.6’sinin



da 26-30 y1l ¢alistig1 goriilmektedir. Ayrica ankete yanit veren kadin yoneticilerin
yoneticilikteki hizmet yillarinin da %33.3’tiniin 0-5 yil, %26.6’sinin 6-10 yil,
%20’sinin 16-20 yil, %13.3’tintin 11-15 yil ve %6.6’sinin da 21-25 yil oldugu

goriilmektedir.

3.2. Arastirma Grubunun Ankete Vermis Olduklar1 Yamtlar

Aragtirma grubunda yer alan kadin yoneticilerin anket sorularina vermis

olduklar1 yanitlar asagidaki cizelgelerde gosterilmektedir.

Cizelge 3.2. Evet-hayir sorularina verdikleri yanitlara iligkin dagilimlar

SORULAR EVET HAYIR

f % f %
Daha o6nce spor yaptiniz mi1? 12 80 3 20
Yaptiginiz bransta milli oldunuz mu? 1 6.6 14 93.3
Daha 6nce federasyonlarda gorev aldiniz mi? 6 40 9 60
Federasyonda gorev almadan Once bir spor
yoneticiligi deneyiminiz oldu mu? 8 53.3 7 46.6
Spor yoneticiligi yapan kisi ge¢miste sporculuktan
gelmeli midir? 9 60 6 40
Spor yoneticiligi yapan bir kisinin yoneticilik
kariyeri olmali mdir? 13 86.6 2 13.3
Spor yoneticisinin su anda yapuf is ile
federasyonda bulundugu gorev yeri arasinda 4 26.6 11 73.3

yonetsel agidan bir iliski olmali midir?

Spor organizasyonlarinda basari saglanabilmesi icin

spor yonetimine ihtiya¢ var midir? 14 93.3 1 6.6
Spor yonetimi sahsi gayretler ile mi gelismektedir? 11 73.3 4 26.6
Spor yoneticisi olmak i¢in maddi giiciin 6nemi var 6 40 9 60
mudir?

Spor yoneticisinin spor alaninda eZitim almasi

gerekli midir? 9 60 6 40
Spor yoneticisinin organizasyon faaliyetlerinde

basarili olmasinda cinsiyetin bir énemi var midir? - - 15 100
Spor yoneticisi olmakta ailenin zenginligi rol

almakta midir? 2 13.3 13 86.6
Spor yoneticisi olabilmek icin daha Once aileden

herhangi birinin bu gérevde ¢aligmis olmas: gerekli 1 6.6 14 93.3
midir?

Spor yoneticilerinin spor yiiksekokullarinin bu

boliimlerinden mezun olmalar1 spor yoneticilerinden 9 60 6 40

almacak verimin artmasini saglayacak midir?

Cizelge 3.2.ye gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin %80’inin

“Daha once spor yaptiniz m1?” sorusuna evet, %20’sinin hayir, “Yaptiginiz
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brangta milli oldunuz mu?” sorusuna %6.6’sinin evet, %93.3’iiniin hayir, “Daha
once federasyonlarda gorev aldimiz mi?” sorusuna %40’ 1nin evet, %60’ 1nin hayir,
“Federasyonda gorev almadan Once bir spor yoneticiligi deneyiminiz oldu mu?”
sorusuna %353.3’tiniin evet, %46.6’sinin hayir, “Spor yoneticiligi yapan kisi
gecmiste sporculuktan gelmeli midir?” sorusuna %60’1min evet, %40’1mn hayir,
“Spor yoneticiligi yapan bir kisinin yoneticilik kariyeri olmali midir?” sorusuna
%86.6’s1mn1n evet, %13.3’iiniin hayir, “Spor yoneticisinin su anda yaptigi is ile
federasyonda bulundugu gorev yeri arasinda yonetsel agidan bir iliski olmali
m1dir?” sorusuna %26.6’simnin evet, %73.3’iiniin hayir, “Spor organizasyonlarinda
basar1 saglanabilmesi i¢in spor yOnetimine ihtiya¢ var midir?” sorusuna
%93.3’lniin evet , %6.6’siin hayir, “Spor yonetimi sahsi gayretler ile mi
gelismektedir?” sorusuna %73.3’liniin evet, %26.6’siin hayir, “Spor yoneticisi
olmak icin maddi giiciin 6nemi var midir?” sorusuna %40’1nin evet, %60’ 1nin
hayr, “Spor yoneticisinin spor alaninda egitim almas1 gerekli midir?” sorusuna
%60’ 1min evet, %40’ 1 hayir yamtim verdikleri goriilmektedir. ‘“Spor
yOneticisinin organizasyon faaliyetlerinde basarili olmasinda cinsiyetin bir 6nemi
var mudir?” sorusuna higbir kadin yoOneticinin evet cevabim1 vermedigi
goriilmektedir. “Spor yoneticisi olmakta ailenin zenginligi rol almakta midir?”
sorusuna %13.3’tinlin evet, %86.6’sinin hayir, “Spor yoneticisi olabilmek i¢in
daha once aileden herhangi birinin bu gorevde calismis olmasi gerekli midir?”
sorusuna %6.6’smin  evet, %93.3’lintin hayir, “Spor yoneticilerinin spor
yiikksekokullarimin bu béliimlerinden mezun olmalar1 spor yoneticilerinden
almacak verimin artmasini saglayacak midir?” sorusuna %60’ min evet, %40’ 1nin
hayir yanitim verdikleri belirlenmistir.

Cizelge 3.3.’e gore ankete yamit veren kadin yoneticilerin %13.3’
bedensel engelliler, %13.3’linlin bri¢, %6.6’siin binicilik, %6.6’sinin tenis,
%6.6’siin yelken, %6.6’sinin iiniversite sporlari, %6.6’smin golf, %6.6’sinin
yiizme, %6.6’sinin basketbol, %6.6’sinin giires, %6.6’simin kiirek, %6.6’sinin
izcilik,%6.6’sinin  kayak ve %6.6’simin da beyzbol federasyonunda calistig

goriilmektedir.
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3.3. Su anda ¢alisilan federasyona iliskin dagilimlar

Spor federasyonlari Kisi sayis1
n %

Binicilik 1 6.6
Tenis 1 6.6
Yelken 1 6.6
Bedensel engelliler 2 13.3
Universite sporlart 1 6.6
Golf 1 6.6
Basketbol 1 6.6
Yiizme 1 6.6
Brig 2 13.3
Giires' 1 6.6
Kiirek' 1 6.6
Izcilik 1 6.6
Kayak 1 6.6
Beyzbol 1 6.6

Cizelge 3.4.’e gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin bulunduklari
federasyonlarda calisma amaci olarak %33.3’iiniin sporun gelisimine katki,
%26.6’sinin  calistigt federasyonun gelismesi ve bu federasyona hizmet,
%13.3’linlin uluslararas1 basari, %13.3’liniin engelli bireylere spor imkant,
%6.6’sinin  deneyimlerini aktarmak ve %6.6’sinin da topluma hizmet etmek

oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.4. Bu federasyonlarda ¢alisma amacina iligkin verilen yanitlarin dagilimi

Federasyonlarda cahisma amaci Kisi sayisi
n %
Uluslararasi Basari 2 13.3
Calistig1 Fed Gelismesi ve Bu Fed Hizmet 4 26.6
Sporun Geligmesine Katki 5 33.3
Engelli Bireylere Spor Imkan1 2 13.3
Deneyimlerini Aktarmak 1 6.6
Topluma Hizmet 1 6.6

Cizelge 3.5.e gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin federasyonda
ulagmak istedikleri amac¢ olarak %?26.6’sinin sporu genis kitlelere yayarak sporcu
ve tesis sayisini arttirmak, %?20’sinin spora katkida bulunmak, %?20’sinin
uluslararast basari, %13.3’liniin toplumu bilin¢glendirmek, %6.6’sinin engelli

sporcularimizin basarilarin1 artirmak, %6.6’sinin topluma hizmet etmek ve

! Bir yonetim kurulu iiyesi bu iki federasyonda da gérev yapmaktadir.
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%6.6’sinin - da  golf sporunu diinya standartlarina yetistirmek oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 3.5. Bu federasyondaki ulagmak istenilen hedeflere iliskin verilen yanitlarin dagilimlari

Ulasilmak istenen hedefler Kisi sayis1

n %o
Uluslararasi basart 3 20
Toplumu bilin¢lendirmek 2 13.3
Sporu genis kitlelere yayarak sporcu ve 4 26.6
tesis sayisini arttirmak
Engelli sporcularimizin basarilarin 1 6.6
arttirmak
Spora katkida bulunmak 3 20
Topluma hizmet etmek 1 6.6
Golf sporunu diinya standartlarina 1 6.6
yetistirmek

Cizelge 3.6.’ya gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin federasyonda
calisgmay1 kabul etme nedenlerinin %46.6’smnin spora hizmet, %13.3’{iniin
deneyimlerini aktarmak, %13.3’linlin giivendikleri bir ekip olmasi, %6.6’smin
uzmanlik alani olmasi, %6.6’sinin spor tutkusu, %6.6’sinin kadin yoneticilere
model olabilmek ve %6.6’sinin engelli sporcularin basarilart yanitlarini verdikleri

goriilmektedir.

Cizelge 3.6. Bu federasyondaki gorevi kabul etme nedenine iliskin verilen yanitlarin dagilimlari

Gorevi kabul etme nedeni Kisi sayisi
n %
Spora hizmet 7 46.6
Deneyimlerin aktarimi 2 13.3
Giivenilen ekip 2 13.3
Uzmanlik alan1 1 6.6
Spor tutkusu 1 6.6
Kadin yoneticilere model olabilmek 1 6.6
Engelli sporcularin basarisi 1 6.6

Cizelge 3.7.’ye gore ankete yanmit veren kadin yoneticilerin spor
yoneticisinde bulunmasi gereken 6zelliklerin 6nem sirasina goére dagilimlarinda
%46.6 sinin goniillii sorumluluk kabul etme, %40’ 1inin dikkat, %6.6’sinin insan

iliskilerini bilme seceneklerine 6 puan; %26.6’sinin yonetim tekniklerini kullanma
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ve entellektiiel kapasite, %26.6’sinin dikkat, %20’sinin karar alma yetenegi,
%13.3’tintin dogruluk, %6.6’smin goniillii sorumluluk kabul etme, %6.6’sinin
insan iliskilerini bilme seceneklerine 5 puan; %40’ 1nin insan iligkilerini bilme,
%26.6’sinn yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite, %26.6’sinin
dikkat, %13.3’linlin karar alma yetenegi, %6.6’sinin goniilli sorumluluk kabul
etme seceneklerine 4 puan; %26.6’sinin insan iliskilerini bilme, %?20’sinin
yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite, %20’sinin karar alma
yetenegi, %6.6’smin goniillii sorumluluk kabul etme, %6.6’simin dikkat dogruluk
seceneklerine 3 puan; %40’min karar alma yetenegi, %20’sinin dogruluk,
%13.3’linlin yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite, %13.3’iiniin
insan iliskilerini bilme, %6.6’sinin goniillii sorumluluk kabul etme segeneklerine
2 puan; %46.6’sinin dogruluk, %26.6’sinin goniillii sorumluluk kabul etme,
%13.3’linlin yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite, %6.6’sinin
insan iligkilerini bilme ve %6.6’simin karar alma yetenegi seceneklerine 1 puan

verdikleri goriilmektedir.

Cizelge 3.7. Spor yoneticisinde sizce bulunmasi gereken ozelliklerin 6nem sirasina gore
dagilimlarina iliskin verilen yanitlarin dagilimlari

ONEM SIRASI 1 2 3 4 5 6

OZELLIiKLER f %o fl % |[f| % | f %o fl % |[f| %
Dikkat - - - - 1] 66 |4 266 [4]266|6]| 40
Dogruluk 71 466 [3] 20 |3] 20 | - - 21133 - -
Insan iliskilerini bilme 1 6.6 211334266 6 40 1] 66 |1 66
Karar alma yetenegi 1 66 | 6] 40 | 3] 20 | 2| 133 |3] 20 | - -

Goniillii sorumluluk kabul
etme 41 266 [ 1] 66 |1] 66 |1 6.6 1| 66 |7]46.6

Yonetim tekniklerini
kullanma ve entellektiiel 2 133 (211333 20 [ 4| 266 |4|266] - -
kapasite

Cizelge 3.8.’e gore ankete yanmit veren kadin yoneticilerin daha once
federasyonlarda almis olduklar1 gorevlerin %20’sinin yonetim kurulu iiyeligi,
%20’sinin gorev almadigi, %20’sinin sporcu kafilesi bagkanligi, %13.3’iiniin
kuliip genel sekreterligi ve koordinatorliigli, , %13.3’{iniin bagkan yardimciligi,
%6.6’s1n1n veteran tenisgiler birligi yonetim kurulu baskani, %6.6’sinin iiniversite
spor takimlan kafile baskani, %6.6’sinin tekel spor kuliibii baskan1 olarak gorev

yaptiklari anlagilmaktadir.
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Cizelge 3.8. Daha once federasyonlarda almis olduklari gorevlere iliskin verilen yanitlarin
dagilimlart

Daha Once Federasyonlarda Alms Olduklar1 Gorevler Kisi sayis1

n %
Veteran tenisciler birligi yonetim kurulu baskani 1 6.6
Kuliip genel sekreterligi ve koordinatorliigii 2 13.3
Federasyonlarda yonetim kurulu iiyeligi 3 20
Sporcu kafilesi bagkanliklar 3 20
Bagkan yardimciligi 2 13.3
Tekel spor kuliibii baskanligt 1 6.6
Gorev almadim 3 20

Cizelge 3.9.’a gore ankete yanit veren kadin yoneticilerin kadinlarin spor
yonetimine katiliminin az olmasimin nedenleri olarak %33.3’linlin  spor
yonetimine ilgilerinin az olmasi, %20’sinin erkek Kkiiltiiriiniin egemenligi,
%13.3’tntin  kadin sporcularin azhig, %13.3’linlin toplumun bakis agisi,
%13.3’linlin aile sorumlulugunun kadinda olmasi, %6.6’smin erkeklerin sporu

daha cok sevmeleri yanitin1 verdikleri goriilmektedir.

Cizelge 3.9. Kadinlarin spor yonetimine katiliminin az olmasiin nedenlerine iliskin verilen
yanitlarin dagilimlari

Kadin yoneticilerin goriisleri Kisi sayisi

n %o
Kadin sporcularin azlig1 2 13.3
Erkeklerin sporu daha ¢ok sevmeleri 1 6.6
Toplumun bakis agis1 2 13.3
Erkek kiiltiiriiniin egemenligi 3 20
Spor yonetimine ilginin az olmasi 5 33.3
Aile sorumlulugun kadinda olmasi 2 13.3

Cizelge 3.10.’a gore ankete yanmit veren kadin yoneticilerin bu
diizeydeki  birimlerde az  olmasinin  nedenleri  cinsiyetlerinden  mi
kaynaklanmaktadir; yoksa yoneticilik rollerindeki yetersizliklerinden mi
kaynaklanmaktadir sorusuna %46.6’sinin cinsiyet, %6.6’sinin kadinlarimizin bos
vakitlerini dolduracak etkinliklerin daha fazla olmasi, %6.6’stnin  Tiirk
toplumundaki erkeklerin bu konudaki egitim yetersizlikleri, %6.6’sinin

kadinlardan yeterli talebin gelmemesinden ve firsat esitliginin olmamasindan,
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%6.6’sinin baska sorumluluklarinin olmasi, %6.6’sinin ¢alismay1 sevmemeleri,
%6.6’sinin  sivil toplum Orgiitlerinin sosyal yasama yararlarim1 bilememek,
%6.6’sinin kadinlarin rol almadaki isteksizlikleri, %6.6’sinin erkek egemen bir
toplum olusumuz ve kadmnlarin sorumluluk alanlarinin ve is yiiklerinin fazla

olmasi1 yamitimi verdikleri belirlenmistir.

Cizelge 3.10. Bu diizeydeki birimlerde kadin yoneticilerin az olmasinin nedenlerine iliskin verilen
yanitlarin dagilimlari

Kadin yoneticilerin goriisleri Kisi sayis1
n %

Kadinlarin bos vakitlerini dolduracak 1 6.6
etkinliklerin daha fazla olmas1
Tiirk toplumundaki erkeklerin bu konudaki 1 6.6
egitim yetersizlikleri
Kadinlardan yeterli talebin gelmemesi ve 1 6.6
firsat esitliginin olmamasi
Baska sorumluluklarinin olmasi 1 6.6
Calismay1 sevmemeleri 1 6.6
Sivil toplum orgiitlerinin sosyal yasamdaki 1 6.6
yararlarini bilememeleri
Kadinlarin rol almadaki isteksizlikleri 1 6.6
Erkek egemen bir toplum olugumuz ve 1 6.6
kadinlarin sorumluluk alanlarinin ve ig
yiiklerinin fazla olmasi
Cinsiyet 7 46.6
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4. TARTISMA ve SONUC

Tiirkiye’de ve diinyada spor yonetimi, sporda elde edilecek basarilar
acisindan ¢ok onemli bir olgudur. Bu olguyu en iyi kullanacak ve gelistirecek
kisiler de spor yoneticileridir. Bu amacgla Tiirkiye’de bulunan 6zerk ve devlete
bagh spor federasyonlarimin yonetim kurullarinda gorev yapan kadin yonetim
kurulu iiyeleri iizerinde gergeklestirilen c¢alismada, kadin yonetim kurulu
liyelerinin ankete vermis olduklart yamtlar dogrultusunda su sonuglara
ulagilmagtir:

Aragtirmaya yanit veren kadin yoneticilerin dokuzunun {iniversite
mezunu oldugu, dordiiniin doktora, ikisinin de yiiksek lisans mezunu oldugu
belirlenmistir. Bu dogrultuda egitim diizeyi yiiksek olan kadinlarin spor
yoneticiligi mevkiinde bulunduklar1 ortaya c¢ikmistir. Ankete yanit veren
kadinlarin %80’inin Tiirkiye’deki tniversitelerde Ogrenim gordiikleri sadece
%13.3’liniin yurtdisindaki iiniversitelerde 6grenim gordiigii belirlenmistir. Ankete
katilan kadinlarin %73.3’iinii bilgisayar isletim sistemi bilgisine, %66.6’sinin
office paketi bilgisine, %20’sinin veritabani bilgisine, %13.3’iiniin donanim
bilgisine ve %6.6’sinin da programlama bilgisine sahip olduklar anlasilmaktadir.
Ankete yanit veren kadin yoneticilerin su andaki mesleklerindeki gorevlerinin
%66.6’sinin  yonetici, %?20’sinin egitimci, %6.6’sinin  serbest meslek ve
%6.6’sinin da emekli oldugu goriilmektedir. Ankete yanit veren kadin
yoneticilerin su anda calistiklar1 sektor olarak %40’ min egitim, %26.6’sinin spor,
%20’sinin kamu, %6.6’smin 6zel sektorde gorev yaptiklart ve %6.6’smin da
emekli oldugu belirlenmistir. Ankete yanit veren yoneticilerin su anda ¢alistiklar
kurumdaki hizmet yillarmin %20’sinin 6-10 yil, %13.3’tintin 11-15 yil,
%13.3’lintin 16-20 y1l, %13.3’iiniin 21-25 y1l, %6.6’s1min 26-30 ve %6.6’sinin da
0-5 i1l oldugu saptanmistir. Ulasilan bu yanitlarla ankete yanit veren kadin
yoneticilerin genelinin yurti¢inde egitim gormiis, {ist diizey yonetici konumunda,
calisma yasaminda ve konularinda deneyimli, ¢aga ayak uydurmus, kendi
konularinin yani sira iyi bilgisayar bilgisine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ankete yanit veren kadin yoneticilerin “Daha once spor yaptiniz mi?”

sorusuna %80’inin, “Yaptiginiz bransta milli oldunuz mu?” sorusuna %6.6’sinin,
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“Daha once federasyonda gorev aldiniz m1?” sorusuna %40’ 1nin, “Federasyonda
gorev almadan Once bir spor yoneticiligi deneyiminiz oldu mu?” sorusuna
%53.3’liniin, “Spor yoneticiligi yapan kisi ge¢miste sporculuktan gelmeli midir?”
sorusuna %60’ 1mnin, “Spor yoneticiligi yapan bir kisinin yoneticilik kariyeri
olmali midir?” sorusuna %86.6’sinin, “Spor yoneticisinin su anda yaptig is ile
federasyonda bulundugu gorev yeri arasinda yonetsel acidan bir iliski olmali
midir?” sorusuna %26.6’sinn, “Spor organizasyonlarinda basar1 saglanabilmesi
icin spor yonetimine ihtiya¢ var midir?” sorusuna %93.3’{iniin, “Spor yOnetimi
sahsi gayretler ile mi gelismektedir?” sorusuna %73.3’iiniin, “Spor yOneticisi
olmak icin maddi giliciin Onemi var midir?” sorusuna %40’1nn, “Spor
yoneticisinin spor alaninda egitim almasi gerekli midir?” sorusuna %60’ 1min evet
yanitt verdigi goriilmektedir. “Spor yoneticisinin organizasyon faaliyetlerinde
basarili olmasinda cinsiyetin bir onemi var midir?” sorusuna hi¢bir katilimcinin
evet yanit1 vermedigi belirlenmistir. Ayrica ankete yanit veren kadin yoneticilerin
“Spor yoneticisi olmakta ailenin zenginligi rol almakta midir?” sorusuna
%13.3’liniin, “Spor yoOneticisi olabilmek i¢in daha Once aileden herhangi birinin
bu gorevde calismis olmasi gerekli midir?” sorusuna %6.6’sinin, “Spor
yoneticilerinin spor yiiksekokullarinin bu boliimlerinden mezun olmalar1 spor
yoneticilerinden alinacak verimin artmasim saglayacak midir?” sorusuna
%60’ 1in evet yanmiti verdigi anlasilmistir. Ulasilan bu yanitlarla kadin spor
yoneticilerin spor yonetimi hakkinda ve spor yoneticileri hakkindaki diisiinceleri
Ogrenilmistir. Bu dogrultuda da spor yoneticilerinin basarili olabilmesi icin daha
once herhangi bir bransta spor yapmis ve sporu biraktiktan sonra da spor
yoneticiligi yapmis kisilerden olugmasi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Ayrica
sporda basarili organizasyonlar icin spor yOnetimine ve cekirdekten yetigmis
kisiler kadar {iniversitelerin bu boliimlerinden yetismis bilgili kisilere de ihtiyag
oldugu goriisii ortaya cikmistir. Spor yoOneticisi olabilmek icin aileden herhangi
bir kisinin daha onceden spor yoneticiligi yapmis olmasinin gerekmedigi, fakat
spor yOnetiminin yoneticinin kisisel gayretleri ile gelismekte oldugu goriisii
belirlenmistir.

Ankete yanit veren kadin yoneticiler ¢ok cesitli spor dallar ile

ugrasmiglardir. Bunlar; binicilik, masa tenisi, tenis, yelken, yiizme, voleybol,
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kayak, golf, uzak dogu sporlari(tai-chi, chuan, yoga), atletizm, basketbol, kros,
hentbol ve badminton vb. branslardir.

Ankete yanit veren kadin yoneticilerin %13.3’i bedensel engelliler,
%13.3’1 bri¢, %6.6’s1 binicilik, tenis, yelken, iiniversite sporlari, golf, yiizme,
basketbol, giires, kiirek, izcilik, kayak, beyzbol federasyonlarinda gorevli
olduklar1 goriilmektedir.

Ankete yanit veren kadin yoneticilerin %26.6’s1 federasyonlarda ¢alisma
amagclarinin federasyonlarin gelismesi ve federasyonlara hizmet etmek oldugu,
%26.6’s1 federasyonlarda ulagmak istedikleri hedeflerin sporu genis kitlelere
yayarak sporcu ve tesis sayisini artirmak oldugu, %33.3 federasyonlardaki gorevi
kabul etme nedenleri olarak spora hizmet etmek oldugu, %46.6’s1 spor
yoneticisinde bulunmas1 gereken Ozelliklerin en O©nemlileri olarak goniillii
sorumluluk kabul etme yanitladiklar1 goriilmektedir. Ayrica ankete yanit veren
kadin yoneticilerin %20’sinin daha o©nce federasyonlarda almis olduklar
gorevlerin yonetim kurulu iiyeligi ve sporcu kafile baskanliklar1 oldugu,
%33.3’tintin kadinlarin spor yonetimine katiliminin az olmasimin nedeni olarak
spor yonetimine olan ilgisizlikleri, %60’ 1nin bu diizeydeki birimlerde kadinlarin
az olmasinin nedenleri cinsiyetlerinden mi yoksa yoneticilik rollerindeki
yetersizliklerden mi kaynaklanmaktadir sorusuna cinsiyet yamtim verdikleri
anlagilmaktadir. Ulagilan bu yamtlarla kadin yoneticilerin  calistiklan
federasyonlar gelistirerek tesis ve sporcu sayisini artirmayir amacladiklar ve
gorevleri bu amacla kabul ettikleri goriilmektedir. Ayrica kadin yoneticilerin
federasyonlarda bu gorevlerin goniillii olarak yapildigi ve spor yoneticilerinde
bulunmasi gereken en onemli 6zelligin goniillii olarak sorumluluk kabul etmek
oldugu goriisiinde yogunlastig1 goriilmektedir. Ulasilan yanitlardan kadinlar spora
ilgi gostermez, spor erkekler i¢indir goriisii dogrultusunda spora erkek kiiltiiriiniin
egemen oldugu, kadinlarin evdeki sorumluluklarindan dolay1 spora ilgilerinin az
oldugu goriisiinde olduklar anlagilmaktadir.

Bu calismada elde edilen bilgiler ile, yetisecek olan kadin spor
yoneticilerine bir 151k tutulmaya calisilmistir. Bu sayede sporun iginden ve
yonetimin igcinden gelen bireyler olarak spor yonetimine katilacak ve bu katilim

cekirdekten degil de egitimini alarak olacaktir. Egitimini almis olan spor
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yoneticileri ise kendi branslarinin uluslararasi arenada daha basarili olmasina ve
daha cok gelismesine katkida bulunabilecektir. Kadin yoneticilerin spor
yonetimine bakis acilar1 yetisecek olan yoneticilerin kendilerini ne yonde
gelistireceklerine de yardimci olacaktir. Kadin spor yoneticilerine bakis agilar
Ogrenilerek yetisecek olan kadin yoneticilerin bu zorluklart cekmemesi i¢in
calismalar yapilabilecektir. Spor Orgiitleri spor yoneticilerini secerlerken sadece
erkeklere degil kadinlara da giivenebilecek bu sayede kadinlar federasyon

yonetimlerinde de daha fazla yer bulabileceklerdir.
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EK-1 Genglik ve Spor Genel Miidirliigii Subat 2006 degerlerine gore

Tiirkiye’deki sporcu sayilar1 ve bunlarin cinsiyete gore dagilimlari [35].

BRANSI Lisansh sporcu Faal sporcu Karth sporcu
Kadm | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Aticilik ve 969 8.058 9.027 309 2.337 2.646 14 30 44
aveilik
Atletizm 16.427 | 31.716 | 48.143 | 7.632 | 14.058 | 21.690 | 2.293 | 3.596 5.889
Badminton | 1.980 | 2.744 4.724 899 1.188 2.087 135 186 321
Basketbol | 20.725 | 82.678 | 103.403 | 9.342 | 37.657 | 46.999 1.799 | 6.016 7.815
Bedensel 97 965 1.062 66 616 682 - 7 7
eng
Beyzbol 244 703 947 54 174 228 - 2 2
ve softbol
Bilardo 335 7.342 7.677 242 3.481 3.723 1 26 27
Binicilik 495 1.088 1.583 222 398 620 - 2 2
Bisiklet 406 3.135 3.541 81 733 814 - 3 3
Boks 1.946 | 21.182 | 23.128 348 2.983 3.331 1 90 91
Brig 877 4.095 4972 91 741 832 - 1 1
Buz 545 829 1.374 270 463 733 - 2 2
sporlari
Jimnastik 2.578 | 2.299 4.877 865 619 1.484 209 102 311
Dagcilik 2.973 8.204 11.177 666 1.738 2.404 - 26 26
Eskrim 882 1.658 2.540 568 1.130 1.698 5 13 18
Geleneksel 25 2.006 2.031 1 374 375 - - -
Golf 219 705 924 120 418 538 - - -
Gorme 227 776 1.003 150 511 661 - 2 2
eng
Giires 651 24.062 | 24.713 401 10.557 | 10.958 19 771 790
Halter 262 2.162 2.424 102 785 887 - 28 28
Hentbol 13.039 | 26.670 | 39.709 | 5.241 | 11.370 | 16.611 403 651 1.054
Herkes 5.453 | 5.199 10.652 1.648 1.169 2.817 738 465 1.203
i¢in spor
Cim 428 1.093 1.521 133 440 573 4 28 32
hokeyi
Isitme eng 443 3.982 4.425 271 2.994 3.265 1 4 5
Izcilik 1.024 | 2.270 3.294 279 704 983 132 184 316
Kano ve 146 804 950 26 173 199 - 1 1
rafting
Karate 7.399 | 27.435 | 34.834 | 2.388 | 7.474 9.862 49 157 206
Kayak ve 1.645 | 5.617 7.262 787 2.565 3.352 100 253 353
kizak
Kiirek 459 1.350 1.809 103 395 498 - - -
Masa 4282 | 12915 | 17.197 | 2.568 | 7.077 9.645 445 963 1.408
tenisi
Modern 8 95 103 - - - - - -
pentatlon
Okguluk 692 1.368 2.060 303 710 1.013 9 8 17
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EK-1 (Devam)

Otomobil 97 1.665 1.762 22 530 552 - 1 1
sporlari

Satrang 7.260 31.962 39.222 130 553 683 13 39 52
Su topu - 36 36 - 36 36 - - -
Sualti, can 1.069 2.678 3.747 395 815 1.210 3 9 12
kur, su ka

Taekwon- 22.405 78.348 100.753 4.853 14.327 19.180 114 601 715
do

Tenis 3.352 4.307 7.659 1.012 1.301 2.313 15 27 42
Triatlon 146 550 696 68 202 270 - - -
Universite 17 21 38 17 21 38 3.256 | 7.181 10.437
Voleybol 31.869 36.647 68.516 14.906 14.498 29.404 2.834 | 2.553 5.387
Viicut geli, 548 4.654 5.202 197 1.078 1.275 11 49 60
fitness

Yelken 1.145 4.633 5.778 391 1.771 2.162 6 11 17
Yiizme ve 8.207 14.220 22.427 2.943 5.097 8.040 470 785 1.255
atlama

Zihinsel 440 2.054 2.494 235 1.348 1.583 26 23 49
eng

Halk 11.196 9.897 21.093 4.929 4.109 9.038 143 74 217
oyunlar1

Motosiklet 1 220 221 - 11 11 - - -
Miicadele 711 3.968 4.679 703 3.904 4.607 2 14 16
sporlari

Bocce, 159 529 688 151 518 669 - - -
bowling ve

dart

TOPLAM 181.351 | 508.517 | 689.868 68.347 169.109 | 237.456 | 13.260 | 25.065 | 38.325
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EK-2 Anket Formu

Sayin Federasyon Yonetim Kurulu Uyesi,

Tiirkiye’de sporun en iist diizeyde yonetildigi alanlar olan spor
federasyonlarinda gorev yapmakta olan kadin yOnetim kurulu iiyelerinin
niteliklerinin incelenmesi amaci ile bir calisma yapilmaktadir. Bu amag
dogrultusunda sizlerin yanitlar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Elinizdeki anket bu
verilerin belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir. Anketin birinci ve ikinci
boliimiinde yanitlanmasi istenilen soru maddeleri bulunmaktadir. Bu ifadeleri
liitfen dikkatle okuyunuz ve size en uygun olan cevabi (x) isareti ile isaretleyiniz.

Arastirmanin amacina ulagmasit ve bir deger kazanmasi vereceginiz
yanitlarin ictenligine ve dogruluguna baghdir. Calismalarinizda basarilar diler,

degerli katkilariniz icin tesekkiir ederim.

Anadolu Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali
Sezin SOFUOGLU

L. BOLUM

Ogrenim durumunuz :

[kogretim ( ) Lise () Yiiksekokul ( ) Universite ( )
Yiikseklisans( )

Doktora ()

En son bitirdiginiz 6grenim kurumunun ads :

Bilgisayar :

Isletim sistemi ( ) Office paketi () Veri tabani ( )
Programlama( )

Hardware (donanim) ( )

Su anda calistiginiz kurum :
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EK-2(Devam)

Bu kurumdaki goreviniz :
Bu kurumdaki ¢alisma yilimz :

Yoneticilikteki hizmet yilimz :

I1. BOLUM
Daha 6nce spor yaptiniz mi?

Evet () Hayir ()
Hangi brang? ......cooeooiiiiiie et
Kag y1l Sporla UBrastiniZ? ........cocueeiiiiiiieiesie ettt
Yaptiginiz bransta milli oldunuz mu?

Evet () Hayir ()
Su anda calistiginiz federasyon? .........coccovieiiriieieeee e
Daha 6nce federasyonlarda gorev aldiniz m1?

Evet () Hayir ()
Bu federasyondaki ¢aligsma amaciniz? .........ccccoeeeeieeiiieiienienee et
Bu federasyonda ulagmak istediginiz hedef? ...........ccooooeiiiiiniieiiiiee e,
Bu federasyonda gorevi kabul etme nedeniniz? ...........coccoeeeeeeieieenieeienseeeene

e Spor yoneticisinde bulunmasi gereken Ozellikleri onem sirasinda gore

siralayiniz.
Dikkat ( ) Dogruluk ( ) Insan iliskilerini bilme ( )
Karar alma yetenegi ( ) Goniilli sorumluluk kabul etme ( )

Yonetim tekniklerini kullanma ve entelektiiel kapasite ( )
® Federasyonda gorev almadan 6nce bir spor yoneticiligi deneyiminiz oldu
mu?
Evet () Hayir ()
¢ Bu deneyimdeki goreviniz nedir?........c.ccooverviiiniininnienieiiceeeeeeee
e Spor yoneticiligi yapan kisi ge¢cmiste sporculuktan gelmeli midir?
Evet ( ) Hayir ( )
e Spor yoneticiligi yapan bir kisinin yoneticilik kariyeri olmali midir?

Evet () Hayir ()
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EK-2(Devam)

e Spor yoneticisinin su anda yaptig1 is ile federasyonda bulundugu goérev
yeri arasinda yonetsel agidan bir iliski olmalt midir?
Evet () Hayir ( )
e Spor organizasyonlarinda basar1 saglanabilmesi icin spor yonetimine
ihtiya¢ var midir?
Evet () Hayir ( )
e Spor yonetimi sahsi gayretler ile mi gelismektedir?
Evet () Hayir ()
e Kadinlarin spor yonetimi ne katiliminin az olmasinin nedenleri nelerdir?
e Kadinlarin bu diizeydeki birimlerde az olmasimin  nedenleri
cinsiyetlerinden mi kaynaklanmaktadir yoksa yoneticilik rollerindeki
yetersizliklerinden mi kaynaklanmaktadir?

Cinsiyet ( ) Yonetici rollerindeki yetersizlik ( )

e Spor yoneticisi olmak i¢in maddi giiciin onemi var midir?
Evet ( ) Hayir ( )
e Spor yoneticisinin spor alaninda egitim almasi gerekli midir?
Evet ( ) Hayir ( )
e Spor yoneticisinin organizasyon faaliyetlerinde basarili olmasinda
cinsiyetin bir 6nemi var midir?
Evet ( ) Hayir ( )
e Spor yoneticisi olmakta ailenin zenginligi rol almakta midir?
Evet () Hayir ()

e Spor yoneticisi olabilmek i¢in daha once aileden herhangi birinin bu
gorevde calismis olmasi gerekli midir?

Evet () Hayir ()

e Spor yoneticilerinin spor yiiksekokullarinin bu boliimlerinden mezun
olmalar1 spor yoneticilerinden alinacak verimin artmasini saglayacak
midir?

Evet ( ) Hayir ( )
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