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SPORDA RiSK Y(")NETiMi:VTURKCELL SUPER LIiGINDEKI
SPORCULARIN RiSK DEGERLENDIRMELERI UZERINE
BiR ARASTIRMA

OZET

Bu arastirmanin genel amaci Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk
degerlendirme diizeylerini ortaya koymak ve sporda risk yonetiminin 6nemini
vurgulamaktir.

Arastirma genel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini 2006—-2007
sezonu Turkcell Stiper Lig’indeki sporcular olusturmustur. Arastirmaya 15 futbol
kuliibiinden 273 sporcu katilmistir.

Aragtirma verilerinin toplanmasi amaciyla 30 soruluk iki boliimli bir anket
uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde sporcularin yasi, medeni durumu,
O0grenim durumu, profesyonellik yasi ve bulundugu kuliipteki gorev siiresine
iliskin sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ise finans yonetimi, sigorta
yonetimi, tesis yonetimi ve sakatlik yonetimine iliskin 5 segenekli Likert 6lgegine
gore degerlendirilmesi istenen ifadeler yer almaktadir.

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlenmesi i¢in SPSS 12.0 for Windows
paket programi kullanilmistir. Bu ¢oziimlemede istatistiksel teknikler olarak
frekans dagilimi, yiizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir. Arastirma
grubunun yag, 6grenim durumu, profesyonellik yas1 ve kuliipteki gorev stirelerine
iliskin risk degerlendirme diizeylerini belirlemek icin One-Way ANOVA testi,
Arastirma grubunun medeni durum ve statiilerine iliskin risk degerlendirme
diizeylerini belirlemek icin Independent-Samples T-Testi uygulanmigstir. Elde
edilen sayisal degerler p<0.05 anlamlilik seviyeleri ile test edilmistir.

Arastirma sonucunda; Turkcell Siiper Lig’in Risk Derecelendirme Matrisi
cikarilmig ve aragtirma grubunun finans yoOnetimi agisindan risk degerlendirme
diizeyleri arasinda 6grenim durumu ve statiileri bakimindan, sigorta yonetimi
acisindan risk degerlendirme diizeyleri arasinda yas ve profesyonellik yasi
bakimindan, tesis yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeyleri arasinda
ogrenim durumlart bakimindan, sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme
diizeyleri arasinda yas, 6grenim durumu ve profesyonellik yast bakimindan
anlamli bir farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: risk, sporda risk yonetimi, sporda risk faktorleri, risk
degerlendirme, risk derecelendirme matrisi
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RISK MANAGEMENT IN SPORTS:
A RESEARCH ON THE RISK ASSESSMENT OF THE SPORTSMEN IN
TURKCELL SUPER LEAGUE

ABSTRACT

The main goal of this study is to clarify the level of the sportsmen’s risk
assessments in Turkcell Super League and to emphasize the importance of risk
management in sports.

The research has been performed as a general scanning model. The research
population consisted of the sportsmen in Turkcell Super League in the season
2006-2007.

A two-section survey including 30 questions was performed to get the research
data. In the first section of the survey, there were questions about the sportsman’s
age, marital status, educational background, age of professionalism and tenure of
office in his club. In the second section, there were statements related to finance
management, insurance management, facility management and injury
management, each having five options and was required to be evaluated according
to the Likert scale.

SPSS 12.0 for Windows packet programme was used for the statistical analysis of
the research data. In this analysis, the frequency distribution, the percentage, the
mean, the standard deviations were used as statistical techniques. The One-Way
ANOVA test was used to determine the level of risk assessment of the target
group related to their age, educational background, age of professionalism and
tenure of office in his club. The Independent-Samples T-Test was used to
determine the level of assessment of the target group related to their marital status
and other status. The quantitative data were tested with a level of significance of
p<0.05.

As a result of the research; a Risk Classification Matrix of Turkcell Super League
was achieved and a meaningful distinction was found among the research group’s
level of risk assessment in terms of educational background and status related to
finance management, among their level of risk assessment in terms of age and age
of professionalism related to insurance management, among their level of risk
assessment in terms of their educational background related to facility
management, among their level of risk assessment in terms of their age,
educational background and age of professionalism related to injury management.

The Key Words: risk, risk management in sports, the risk factors in sports, risk
assessment, risk classification matrix
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GIRIS ve AMAC

Spor diinyasinda sporcular her giin cesitli risklerin etkisi altinda aktivitelerine
devam etmektedirler. Bu risklerin bir boliimii sporcularin performansini olumsuz
yonde etkilerken, bir bdliimii de sportif sakatlanmalara yol agmaktadir. Ozellikle
antrenman sirasinda yasanan veya yasanmasi giindeme gelen riskler ¢ok cesitlidir.
Bu ve buna benzer riskler fark edildiginde is isten ge¢mis olmakta, sporcu ya
performans diislikliigli ya da sakatlanma ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Spor kuliipleri ve takimlarin yer aldig1 faaliyetler igerisinde var olan risklerin
ongoriilmesi, belirlenmesi ve degerlendirilip yonetilmesi gereklidir. Arastirma ile
amaclanan, Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeylerini
ortaya koymak ve risk yonetiminin 6nemini vurgulamaktir.

Aragtirma amaglar1 dogrultusunda asagidaki alt amaglara yer verilmistir:

1. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin finansa iligkin algiladiklart riskler

nelerdir?

2. Turkceell Siiper Lig’indeki sporcularin sigortaya iligkin algiladiklar: riskler
nelerdir?

3. Turkeell Siiper Lig’indeki sporcularin tesislere iliskin algiladiklar: riskler
nelerdir?

4. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin sakatliklara iliskin algiladiklar
riskler nelerdir?

5. Turkeell Stiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri finans
yonetimi agisindan yas, medeni durum, Ogrenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

6. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri sigorta
yonetimi agisindan yas, medeni durum, Ogrenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

7. Turkceell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri tesis
yonetimi agisindan yas, medeni durum, O6grenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

8. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri sakatlik
yonetimi agisindan yas, medeni durum, O6grenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?



KAYNAK BILGISI
RiSK VE RiSK iLE iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

Insanlarin yiiriittiigii faaliyetlerin ¢ogunda o faaliyetin yapismna bagl bir takim
riskler vardir. Hayat, gerek kisiler gerekse kurumlar i¢in risklerle doludur. Giinliik
yasantimizda her tiir konuda verilen kararlardan, yonetim faaliyetlerine kadar her
tiir konuda farkli biiyiikliiklerde riskler bulunmaktadir (Fikirkoca, 2003). Her
kurumun faaliyetine devam etmesi, yurt ekonomisine, sermaye sahibine,
calisganina karsi sorumluluklarin1 yerine getirmesi agisindan Onemlidir. Bu
faaliyetin herhangi bir sekilde aksamasi, kesilmesi ya da durmasi, yukarida
belirtilen ¢ikar gruplarinin aleyhine olacaktir. Bu bakimdan isletmenin faaliyetine
devam etmesi i¢in, yoneticiler isletme i¢i ve dist sartlar1 izleyerek yonetim
politikalarmi, riskleri dikkate alan ve bu riskleri asgari seviyede tutan 6zelliklere
sahip bir sekilde hazirlamak durumundadirlar (Ererdi, 1992).

Yoneticiler gelecekle ilgili kararlarin1 verirken karar siirecinde 6nemli bir yere
sahip olan risk ve riskle ilgili genel kavramlarla kars1 karsiya kalirlar. Gelecege
iliskin olaylar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadan karar vermek zor ve
risklidir. Bu bakimdan yoneticilerin zaman iginde sartlarin degisebileceginin,
sonuglarinin da buna baglh olarak farkli durumlar alabileceginin bilincine
varmalar gerekir (Gok, 2006).

Spor kuliipleri varliklarini ve basarilarini stirdiirebilmek ve gelistirebilmek igin
yapilan tiim faaliyetlerde bir takim risklerle kars1 karsiyadirlar. Spor kuliiplerinin
basaris1 bu risklerin iistesinden gelebilmesiyle dogru orantili olacaktir. Riskin
0zelliginin bilinmesi, riskin taninmasi ve basarili bir sekilde yonetilmesi onemli
bir noktadir. Eger risk ve riskle ilgili biitiin kavramlar bilinirse ve kavranirsa, riske
sebep olabilecek biitlin ihtimaller gz Oniine alinarak ¢oziimler iiretilebilir. Bu
nedenle oncelikle risk ve riskle ilgili temel kavramlar tizerinde durulacaktir.

Riskin Tammmu: Risk; Italyanca “’risco’” kelimesinden gelmekte olup bir zarar
veya kayba neden olabilecek bir olayin meydana gelme olasiligi, Fransizca’da
(Risque) “’cekince’” anlamina gelen bir kavramdir (Gok, 2006).

Risk genel anlamda beklenmeyen sonuglarla karsilagma olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Risk terimi, tahmin edebilme performansini diisiiren belirsiz
cevresel degiskenler anlamimna da gelmektedir. Tanim agildiginda gelecekteki
olaylar ile ilgili bir belirsizligin s6z konusu oldugu goriilmektedir (Sevil, 2001;
Ozen, 2002).

Bir baska ifadeyle risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca
ulasamama, kayba ya da zarara ugrama olasiliidir. istenmeyen bir olayin, zararin,
kaybin olusma olasiligi ve olugmasi durumunda yaratacagi olumsuz etkinin
siddeti olarak da tanimlanir. Risk, gelecekte olusabilecek potansiyel problemlere,
tehdit ve tehlikelere isaret eder (Fikirkoca, 2003; http-1). Genis bir ¢ergeve icinde
tanimlandiginda planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar alma tehlikesi,
zarar etme veya kar etmeme gibi durumlar1 genel olarak risk diye tanimlamak
miimkiindiir (Bolak, 2004).

Risk analizinde riski tamimlamak, 6nem derecesini belirlemek, nicelemek ve
onceliklendirmek i¢in baska kavramlar da ele alinir. Bunlar belirsizlik ve firsat
kavramlaridir. Risk, belirsizlik ve firsat kavramlariyla olduk¢a yakindan ilintilidir.



Risk ve belirsizlik: Belirsizlik, riskin olusma olasiliginin bir 6l¢iisiinii verir.
Belirsizlik arttikca riskin olusma olasilig1 artar. Belirsizlik tek basina ne negatif,
ne de pozitiftir. Negatif ve pozitif bilesenlerin her ikisine de sahiptir. Belirsizligin
negatif bileseni risk, pozitif bileseni de firsat icerir. Risk ve belirsizlik kavramlari
siklikla birbirinin yerine kullanilir, ancak ayni seyi ifade etmezler. Risk ¢ogu
zaman istenmeyen bir olayin olusma olasiligina iliskin istatistiksel verilere dayali
olarak Olgiilebilen bir kavramdir. Belirsizlik bir olaymn olusma olasiliginin
verilerle belirlenemedigi durumlari ifade eder (Yilmaz, 2005).

Risk ve firsat iligkisi: Firsat hedeflere ulasmaya yardimci olacak bir olusumun
olma ihtimalidir. Firsatlar deger yaratilmasina veya korunmasina yardimei olur.
Yonetim, firsatlar1 iyi kullanmay1 saglayacak kararlar1 almak icin olasi firsatlar
strateji ve hedef belirleme asamalarinda degerlendirir (http-2).

Risk Olaylari: Olay i¢ ya da dis kaynakli olan ve basar1 hedeflerini etkileyen
olusumlardir. Olaylarin negatif, pozitif ve bazen de hem negatif hem pozitif
etkileri olabilir. Negatif sonuglari olan olaylar risklerdir (http-2).

Risk Kaynagi: Riskin kaynagi; riskin meydana gelmesinin temel nedenine isaret
eder. Risk kaynaginin bilinmesi halinde riskin olusmasma neden olabilecek
davraniglar engellenerek riskin ortaya ¢ikmasi Onlenmis olur. Bir riski
tanimlayabilmek i¢in Oncelikle o riski olusturacak kaynak, olay ve etkilerini
belirlemek gerekir. Sekil 1’de kaynak-olay-etki iliskisi aciklanmaya calisilmistir
(Fikirkoca, 2003).

KAYNAK —

Tehlikenin OLAY

kaynag1 Bir program ya da
sistem igin yanlis L— » ETKI
gidebilecek sonuca Sonuca ulagamama
zarar verebilecek olasilig1 ya da riskin
olaylardir. olusmasi durumunda

sonuca etkisi
Sekil 1. Kaynak - Olay - Etki liskisi (Fikirkoca, 2003)

Cizelge 1°de de gosterildigi gibi bir spor olayinin muhtemel kaynaklari ve buna
bagl olarak muhtemel etkileri ¢ikarilabilir.



Cizelge 1. Kaynak, Olay, Etki

Muhtemel Kaynaklar Olay Muhtemel Etkileri
Giivenlik Onlemlerinin Eksikligi, Kisinin Olmesi
Giivenlik Kontrollerinin Yetersiz Kisinin Ciddi Yaralanma
Yapilmast, Yaralanmasti

Projenin Ertelenmesi
Sisteme Aligkin Olunmamasi,

Ekipmandaki Bozukluk, Dikkatsizlik

Tazminat vb.

(Gok, 2006)

Spor kuliibliniin yapist ve takimlarinin yer aldiklari faaliyet alanlari bakimindan
dort ana risk kaynagi vardir (Corbett, 2002):

Sahalar: Sahip olunan ya da takimin g¢alistig1 spor sahalarinin yetersiz olmasi,
sahalarda giivenli ¢evrenin olusturulamamasi, aydinlatmanin az olmasi, temizlik
vb. takimin ¢alismasini ve amaglara ulagmasini etkileyebilecek risk kaynagidir.

Arag-gere¢ ve malzemeler: Spor aktivitesinin igerisinde yer alan sporcular,
antrenorler ve diger gorevliler tarafindan kullanilan arag-geregler ile spor
hizmetleri amaciyla kuliipler tarafindan kullanilan arag-gereci kapsar. Kullanilan
arag-gereglerin  bakiminin diizenli yapilmamasit ve kontrol edilmemesi risk
kaynag olabilir.

Program: Takimin ve kuliiblin genel ve 6zel amaclari dogrultusunda olusturulan
program ve planlarin hedeflerine ulastirilabilmesi i¢in teknik, maliyet, ¢izelge ve
zaman risklerinin belirlenmesi ve yonetilememesi riskleri beraberinde getirir.

Insanlar: Sporcular, antrendrler, goniilliiler, idareciler, paylasimcilar ve
taraftarlar1 kapsar. Bunlarin hepsinin de davraniglar1 6nceden tahmin edilemez ve
onlar gorevlerini yerine getirirken hata yapabilirler ve sorun yaratabilirler. Bu
bakimdan risk kaynagi olarak goriilmektedir.

Risk Alanlari: Riskler kaynagina bagl olarak yonetilebilir parcalara ayrilmali ve
risk analizinde risk alanlar1 ve bu alanlarin birbirleriyle olan etkilesimleri
incelenmelidir. Riskler kaynagina bagli olarak baslica {i¢ alanda gruplandirilir
(Gok, 2006 ):

e Teknik
o (izelge
e Maliyet

Teknik risk: Hedeflenen performans degerine ulagamamanin bir 6l¢iisiidiir. Teknik
riskler; teknolojik, performans, standartlar, yontemler vb. konulardaki riskleri
icerir. Bu riskler teknolojik yetersizliklerden, deneyim eksikliginden, gereklerin
eksik  tanimlanmasindan,  yonetimin  dogrudan  kontrol = edemedigi
organizasyonlardan kaynaklanabilir. Giivenilirlik, emniyet, bakim-onarim vb.
riskler teknik risk anlamina gelir.



Cizelge riski: Cizelgelenen siirelerin asilma olasiliginin  bir  dlgiisiidiir.
Cizelgeleme siirecinde, bir isin ne zaman bitirilecegine iliskin zaman
tahminlerinin dogru yapilabilmesi i¢in, bu isle ilgili 6l¢limlerin olmas1 gerekir.

Maliyet riski: Maliyet riski isletmenin faaliyet programi ile onun maliyet
amaglarima ulasma yetenegi icin birlestirilmis risk olarak ifade edilmektedir.
Maliyet riski, isletme faaliyetlerine iliskin program uygulandiginda maliyet
amaglartyla uyugsmamasidir (Kiigiik, 2003).

Risk Kiiltiirii: Her kurumun diger kurumlardan kiiltiirel olarak farkliliklar:
vardir. Bir kurumun kiltiri grup iyelerince paylasilan normlar, degerler,
inanglar, tutum ve davramislardir. Kurum kiiltiiri ve risk kiiltlirii birbirini
desteklemelidir. Kurumda her diizeyde c¢alisan verdigi kararlarda riskleri ve
yaratabilecekleri firsatlar1 ongdrebilmesi gerekir. Kurum igerisinde risk alma
konusunda tesvik edici bir ortam olusturulmalidir (Gok, 2006).

Risk kiiltiirii, pozitif ve proaktif bir yaklasima dayali olmalidir. Riskin olumsuz
yoniine gereginden fazla odaklanilmamalidir. Riskler proaktif olarak; olumsuz
etkisini en aza indirgemeye, yeni firsatlar1 yaratabilmeye izin veren en erken
asamada belirlenerek yonetilmelidir. Her diizeydeki calisan yaptig isle ilgili
olarak belli ol¢lide risk almaktan kaginmamali, riskleri firsat olarak gormelidir
(Fikirkoca, 2003).

Risk Stratejisi: Strateji, farki yaratmaktir. Ayni miisteriye, rakiplere oranla ¢ok
daha farkli yararlar sunabilmektir. Bunun i¢in her kurum “’is tasarimlarini®’
yeniden goézden geg¢irmelidir. Strateji, miisteri tercihlerindeki degisimleri
gorebilmek, ¢alisma aligkanliklarindaki degisimleri izleyebilmek ve miisteriye
rakiplerin sunamayacagi ¢ok farkli yararlar sunabilmektir (Kirim A., 2005).



RIiSK YONETIMi

Bu kisimda sirasiyla risk yonetiminin tanimi, ilkeleri, gerekliligi ve risk yonetim
stireci iizerinde durulacak ve daha sonra kuliiplerin ve organizasyonlarin risk
yonetiminde nelere dikkat etmeleri gerektigi ve nasil bir siire¢ i¢inde olmalari
gerektigi agiklanmaya calisilacaktir.

Risk Yonetiminin Tanimi

Tehlikelerin varligi ve tehdidi bireyleri ve kurumlar1 bu tehlikelere karsi bir takim
tedbirler almaya yoneltmis ve bu konuda bir takim teknikler olusturulmaya
baslanmigtir. Bu tekniklerin en 6nemlisi olan ‘’Risk Yonetimi’’ olduk¢a yeni bir
kavramdir. Hatta uygulamada hala isletmenin yonetim faaliyetleri igerisindeki
yerini alamamuistir.

Risk yonetimi riski tanimlayip, degerlendirmeyi ve bir kayip ile karsilasildiginda
nasil davranilacagini amag edinen yonetsel bir fonksiyondur (Youngberg, 1998).
Risk yonetimi hizli kararlar ve faaliyetlerle siirekli olarak risklerin belirlendigi,
hangi risklerin oncelikle ¢oziimlenmesi gerektiginin degerlendirildigi, risklerle
basa ¢ikmak i¢in stratejiler ve planlarin gelistirilerek uygulandigi bir sistematiktir
(http-3).

Risk Yonetim Yaklasim ve ilkeleri

Risk yonetimi baslt basina bir yonetim disiplinidir, ancak diger disiplinlerle bir
biitiinlikk icerisinde uygulanmasi gerekir. Risk yoOnetiminin basli basina bir
disiplin olarak ele alinmasi, risk kiiltliriiniin, stratejisinin, prosediirlerinin,
planlarmin gelistirilmesini, sorumluluklarin, yetkilerin, nasil bir organizasyonla
yiiriitiileceginin ve siireglerinin net bir sekilde tanimlanmasini saglayacaktir.

Basarili risk yonetim programi genellikle asagidaki 6zelliklere sahiptir (Fikirkoca,
2003):

e Uygulanabilir, kararl ve iyi anlasilmas,

e Planli ve yapilandirilmas,

e Program ve riskler siirekli olarak yeniden degerlendirimis,

e Biitiin maliyet, ¢izelge, performans ic¢in tanimli basar1 kriterleri
belirlenmis,

¢ Risk azaltma stratejilerinin etkinligini izlemek i¢in 6l¢ekler diizenlenmis.

Etkin bir risk yonetimi dort yaklagimla ele alinabilir: Performans kontrola dayali
yonetim  (degisim yavas oldugunda elveriglidir), geg¢mis  verilerin
degerlendirilmesi ile gelecegin Ongodriilmesine dayali yonetim, sezgiye dayali
yonetim (anticipation) (degisim hizlidir, ancak tepki verecek zaman vardir) ve
esnek yonetim (tehlike ortaya ¢ikmistir ve cok hizli tepki vermek gerekir)
(Fikirkoca, 2003).

Dogru bir risk yonetimi, is hayatinda beklenmeyen sekilde ani olarak meydana
gelen kayiplarla ilgili riskleri 6nlemeye yoneliktir. Eger bu riskler zamaninda
onlenmezse, daha sonra segilen risk yonetimi en iyi sonucu vermeyebilir (Ozen,
2002).

Bir isletmenin risk yoneticisinden beklenen, isletmenin piyasa degerini en yliksek
yapacak sekilde risk ve karlilik arasinda bir denge kurmasidir. Risk yoneticilerinin



organizasyon iginde yerine getirdikleri gorevler sunlardir
(Williams ve ark., 1998):

e Risklerin tanimlanmasinda organizasyonlarina yardim etmek,

e Olas1 kayiplar1 6nleyici programlart ve kontrol programlarin1 uygulamaya
koymak,

e Risk yoOnetimi amaciyla mevcut sdzlesmeleri ve dokiimanlar1 gézden
gecirmek,

e Risk yonetimi ile ilgili konularda egitimler saglamak,

e Risk yonetimi ile ilgili yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi konusunda
giivence vermek,

e Calisanlara yardim programlari tasarlamak ve koordine etmek.

Risk Yonetimi Uygulama Gereksinimi

Risk yonetimi isletmeler icin stratejik bir konudur. Isletmeler, giiclii risk ydnetimi
sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir, diger yandan da
risk analizi 15181inda daha verimli sekilde faaliyetlerini gelistirirler. Giiclii risk
yonetimi olan isletmeler aldiklar1 riskleri detayli inceler, olas1 krizlerde
kayiplarin1 daha 6nceden belirler, bu kayiplar1 en aza indirgemek i¢in dnceden
onlemler alir, aldiklari risk ile kazanglar1 karsilagtirir ve riski almaya degip
degmeyecegini 6nceden degerlendirirler. Risk yonetimi zayif olan isletmeler ise;
olas1 krizleri gbz Oniine almaz, olas1 krizlerde ugrayacaklari zararlari tespit etmez,
ya da risk Ol¢limlerine deger vermezler. Dolayisiyla gerekli 6nlemleri alamaz ve
bazen kendi 6z kaynaklarina/biit¢elerine gore ¢ok fazla risk alirlar (Kiigiik, 2003).

Isletmelerin ve bireylerin ulasabilecekleri bilgi cesit ve miktar1 artmaktadir.
Ancak gelecek belirsizliklerle doludur. Belirsizlikler ve bilinmeyenler ya isletme
yararina firsat olacak sekilde ya da aleyhine risk olacak sekilde gerceklesmektedir.
Bu da risk yonetiminin gerekliligini a¢ik olarak ortaya koymaktadir.

Risk Yonetim Siireci

Riskle karsilagildiginda, akil ve deneyimler 1s18inda bir tepki gosterilir.
Geleneksel sezgi yoluyla ortaya c¢ikan tepki, risklerden kurtulmada basari
saglayamaz. Basar1 icin risklerin Onceden saptanmasinin yani sira, bunlarin
gerceklesmesi halindeki kayip ve zararin tahmin edilmesi, potansiyel firsatlarin
goriilmesi ve bunlara karst nasil bir tepki gosterileceginin bilinmesi gereklidir
(Acuner, 2006).

Risk yonetimi, bunlarin elde edilmesini saglayan ve siireklilik arz eden dort temel
siirecten olusur (Fikirkoca, 2003; Mull ve ark., 2005; Bucher ve Krotee, 2002;
Appenzeller, 1998).

e Risk planlama,

e Risk degerlendirme,

e Risk azaltma,

e Risk izleme ve kontrol (Sekil 2).



RIiSK YONETIM SURECI

Risk Planlama

[

Risk Degerlendirme

r\ Risklerin Belirlenmesi Risk Analizi

I/ e Olasilik
e Etk Nicelleme Onceliklendirme
e Zaman

ﬂ

Risk Azaltma

Risk Azaltma Faaliyetlerinin Planlanmasi

|/ Riskten Risk Risk Risk Bilgi ve
Kaginma Ustlenme Kontrol/Azaltma Transferi Aragtirma

1

Risk izleme ve Kontrol

Risk Metriklerinin Verilerin Risk Yo6netiminin

Belirlenmesi Toplanmasi Etkinliginin izlenmesi

Sekil 2. Risk Yonetim Siireci (Fikirkoca, 2003)



Risk planlama siireci: Risk yonetim siirecinin ilk asamasi, amaclarin agik bir
sekilde belirlenmesi, anlasilmasi ve belirli bir projeye ait gereksinmeler
cergevesinde risk yonetim siirecinin yapilandirilmasindan olusur. Tim bu
bilgilerin 15181nda bir risk plani olusturulur. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
bu siirecte gorev alan herkesin risk yonetim siireciyle ilgili konular {izerinde fikir
birligine sahip olmalar1 gerektigidir. Ustlenecek roller, sorumluluklar, ydntem,
inceleme ve rapor verme sikligi gibi konular 6nceden karara baglanmalidir
(Acuner, 2006).

Risk degerlendirme siireci: Risk degerlendirme siireci, risklerin olasilik ve sonug
kavramlariyla belirlendigi ve analiz edildigi (nicelendigi, derecelendirildigi,
onceliklendirildigi) risklerin tanimlanmasi asamasidir. Bu asama risk yonetiminin
en zor ve en zaman alan asamasidir. Iki siirecten olusur (Kiiciik, 2003):

Risk belirleme siireci; risk belirleme, risklerin ve kaynaklarinin problem haline
gelmeden  belirlenmesidir.  Riskler  belirlenmeden ve  tanimlanmadan
degerlendirilemez veya yoOnetilemez. Risk belirleme; isletme faaliyetlerine etkide
bulunabilecek riskleri belirlemek ve bunlarin karakteristik 6zelliklerini dokiimante
etmektir. Risk belirlemede Oncelikli amag; risk igeren olay ve durumlarin
saptanmast ve listelenmesidir. Bunlar olasi risk nedenleri ve senaryolarinin
olusturulabilmesi i¢in gereklidir. Risklerin bir¢ok mevcut nedeni olabilir. Bu
sebeplerden en 6nemli olanlarin belirlenmesi son derece dnemlidir (Kiiciik, 2003).
Potansiyel riskler asagidaki faaliyetlerle belirlenir (Acuner, 2006; Fikirkoca,
2003):

Program yonetim degerlendirmesi
Dokiimantasyonun gozden gecirilmesi

Gegmis programlarin ve verilerin degerlendirilmesi
Beyin firtinasi

Risk listeleri, dokiimanlari

Calisma gruplari

Anketler

Gorlismeler

Risk analizi siireci; risk analiz siirecinde, her risk, asagidaki faktorlerle analiz
edilir:

e Olasilik: Riskin olusma olasilig1

e Etki: Risk probleme doniistiigiine olusturacagi kayip

e Zaman ¢ercevesi: Riskin olusabilecegi zaman araligi (yakin gelecekte
olusabilecek bir risk, uzak gelecekte ulasacak riskten daha oncelikli
olabilecektir)

Belirlenen risklerin olugsma olasilig1 ve etkisi nicelenmeli ve derecelendirilmelidir.
Risklerin etkisi, diisiik, orta ve yiliksek olarak derecelendirilebilir. Degisen
kosullara gore, risklerin 6nem derecesi de degisebilecektir, bu nedenle risk
listesinde, risklerin 6nem derecesi giincellenmelidir (Fikirkoca, 2003).

Spor kuliipleri bulunduklar1 ¢evre ve kosullara, bagl olduklari yasa ve tiiziiklere
bagh kalarak 6zel ihtiyaglart gbz oniinde bulundurarak risk belirleme kriterleri
olusturmalidir. Analiz basamaginda olusturulan bu kriterlere bagli olarak spor



kuliibi ve takimlarinin riskleri nitel ve nicel yaklagimlar kullanilarak riskin
olusma olasiligt ve sonuca etkisi risk dereceleri ile belirlenir. Sonuclar risk
derecelendirme kriterindeki 5 puanli nitel Olgeklerdeki potansiyel etkileri
bakimindan siralanir (Cizelge 2) (Australian Sports Commission, 1999).

Cizelge 2. Etki Olcegi

Siniflama Potansiyel Etki
Yikict Kurulug daimi olarak feshedilecektir (isin bozulmasi)
Biiyiik Cogu kriter etkilendi ya da biri ciddi etkilendi
Orta Bazi kriterler etkilendi
Kiigiik Kolayca diizeltilen
Onemsiz Cok kiiciik etki

(Fikirkoca, 2003)

Riskin olusma olasiligmin ve riskin sonuca etkisinin derecelendirme kriterleri
Cizelge 3’de verilmistir. Cizelge 4 riskin derecelendirme kriterleri i¢in 6rnek bir
gosterimdir. (Fikirkoca, 2003).

Cizelge 3. Riskin Olusma Olasiiginin ve Riskin Sonuca Etkisinin

Derecelendirme Kriterleri

Diizey Risk Olayimin Olusma Risk Olayinin Sonuca
Olasihifi Etkisi

1 Yok denecek kadar kiiciik Cok az ya da etkisi yok

2 Olasi degil Risk  azaltilarak  kabul
edilebilir

3 Olasi Riskler 6nemli azaltmalarla,
limitler icinde kabul
edilebilir.

4 Yiiksek olarak olast Kabul edilebilir pay yok.

5 Belirsizlige  yakin  (¢ok | Kabul edilemez.

yiiksek)

(Fikirkoca, 2003)
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Cizelge 4. Risk Derecelendirme Kriterleri

Derece Anlatimi

Yiiksek Onemli bozulma olasilig1
Orta Bir miktar bozulma
Diisiik Minimum etki

(Fikirkoca, 2003)

Bes diizeyli olasilik ve sonu¢ derecelendirme kriterlerinden yola ¢ikilarak
risklerin ii¢ dilizeyde (D=diisiik, O=orta, Y=yiiksek) derecelendirilmesinde
kullanilabilecek bir matris Sekil 3’de 6rnek olarak verilmistir (Fikirkoca, 2003).

N R

Olasihik

= g|g|g|g|o
bi=iiviivielie
W g|g|o|o|x
&1 T|0|0| |~
N OO <[~

Sonug¢
Sekil 3. Risk Derecelendirme Matrisi (Fikirkoca, 2003)

Risk azaltma/onlem alma siireci; risk azaltma stratejisi, riskin olasiligin1 ya da
etkisini en aza indirgeyerek, projeler ya da kurum acisindan riski daha kabul
edilebilir hale getirebilmek i¢in riskin boyutlarini kiigiiltme durumudur (Acuner,
2006). Risk azaltma silirecinde asagidaki temel faaliyetler yiiriitiiliir (Fikirkoca,
2003):

e Risklere neden olabilecek temel nedenlerin belirlenmesi,

e Risklerin olusma olasiligmmi ve sonuca etkisini en aza ingirgeyecek
onlemlerin planlanmasi,

Riski en aza ingirgeme faaliyetlerinin planlanmasi,

Onlem planlarinin hazirlanmasi,

Risk azaltma planlarinin hazirlanmasi,

Risk azaltma planlarinin uygulanmasi.

Risk azaltma faaliyetleri su kararlara bagl olarak olusturulur: Riskten kaginmak,
riski kontrol altina almak/azaltmak ya da ortadan kaldirmak, riski iistlenme, riski
transfer etme/paylagma, bilgi ve aragtirma (Miller, 2006).

Riskten kaginmak; riskten kaginmak olasilik azaltmanin bir pargasidir ve yiiksek
risk kaynaklarimin kaldirilarak yerine daha az riskli olan ¢éziimlerin getirilmesidir
(Australian Sports Commission, 1999). Basarili bir riskten kaginma uygulamasi
belirli riskten kaynaklanan hasar1 kesin olarak ortadan kaldirabilir. Spor yoneticisi
ilk asamada ciddi potansiyel risklerini meydana getiren faaliyetleri yapmaktan
kacimir (Gok, 2006).
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Riski  kontrol altina almak/azaltmak ya da ortadan kaldirmak; riskin
farkindayim ve riskin olusumunu ve etkilerini hafifletmek icin gerekli her seyi
yapacagim’’ durumuna karsilik gelir. Risk olusma olasiligin1 ve/veya sonuca
etkilerini en aza indirgemek amaci ile planh bir dizi faaliyet yiiriitiiliir. Riskin
olusma olasiligini ve sonuca etkilerini azaltmak igin riskin izlenmesi ve
yonetilmesi faaliyetlerinden olusan bir siirectir (Fikirkoca, 2003).

Riski iistlenme; risk stlenme yaklasiminda birey riskin farkindadir ve riskin
olugsmas1 durumunda yaratacagi sonuglarin kabul edilmesi karari alinir. Bu
yontem diisiik risk i¢in daha uygundur. Bu riskler daha ¢ok azaltilmadiginda,
kacinilmadiginda ya da transfer edilemediginde meydana gelir. Bu durumda kuliip
riskleri en iyi sekilde yonetmelidir (Gok, 2006).

Riski transfer etme/paylasma; risk transferi riskin paylagilmasidir ve maliyet
hedeflerini etkileyebilir. Programin bir bdliimiindeki riskler diger bdliimlere ya da
liciincii sahislara dagitilir. Spor kuliibiiniin faaliyetleri veya bulundugu cevre ve
kosullardan kaynaklanan riskler diger alanlara ya da ii¢lincii sahislara aktarilir
(Gok, 2006).

Bilgi ve arastirma; bilgi ve arastirma, gercek bir risk azaltma teknigi degildir,
sunulan degerli bilgilerle diger tekniklere kaynak saglar. Daha etkin risk azaltma
kararlarmin verilebilmesi i¢in konuya iliskin daha fazla bilgiye gereksinim
duyuldugunda arastirma, bilgi iiretme, edinme karar1 verilir (Fikirkoca, 2003).

Riskleri arastirmak amaciyla; her bir riskin (yiiksek, orta, diisiik) olusma
olasiligini, sonuglarini azaltmaya yonelik en az masrafli se¢enekleri belirlemek ve
secmek icin detayli risk hareket planlar1 gelistirilmeli ve uygulanmalidir
(Australian Sports Commission, 1999).

Risk hareket plani: Risk hareket plani, degerlendirmenin ve tercih edilen hareket
planlarmin ¢iktilarim1  6zetler. Amag; riskleri kabul edilebilir seviyeye
indirgemektir. Bu planlar biitceleme, faaliyet yonetimi, arag-gere¢ yonetimi,
saglik ve giivenlik, insan kaynaklar1 ve diger aktiviteler i¢in uygun sekilde var
olan prosediirlerle biitiinlestirilmelidir.

Bir takim riskleri yonetmekle sorumlu olarak gorevlendirilen bireyler, hem fikir
olunan risk Oncelik Olgeginde asir1, yiiksek ya da orta olarak siniflandirilan
risklerin her biri i¢in risk hareket plan Ozetleri olusturmalidirlar. (Australian
Sports Commission, 1999, Parks ve ark., 1998).

12



Cizelge 5. Risk Hareket Plani

Risk Tasviri

Spor Kuliibii Is Alan1 : Risk Belirleme No: Hareket Cizelgesi :
Risk Kayit No:
Olasilik : Sonug : Kabul edilen oncelik seviyesi :

Simdiki kontroller :

Onerilen ek inceleme hareketleri :

Sorumluluk dagilim :

Gerekli kaynaklar (insan, para, arag-gerec) :

Zamanlama (Esas agamalar, son verme) :

Rapor tutma (kime, ne zaman, hangi yapida) :

Bagvurulacak kaynaklar (uygun sekilde diger belgeler ya da planlar) :

Derleyen: | Tarih: | Tekrar inceleyen: | Tarih:

(Gok, 2006)

Risk izleme ve kontrol siireci; risk izleme, tasarim ve yapilanma siirecinde
yerlestirilmis  Olglimler yoluyla risk yoOnetimi uygulamasi faaliyetinin
performansini sistematik olarak degerlendirmek ve izlemek icin uygulanan siirekli
bir siirectir. Etkin bir izleme, risklerin uygun yliriitme faaliyetlerine karsin gercek
bir problem haline gelip gelmediginin gosterilmesine dair bilgi verir (Kiigiik,
2003).

Izleme siireci, veri toplama, veri derleme, veriyi bilgiye déniistiirme ve daha sonra
bilginin analizi ve raporlanmasi faaliyetlerini igerir. Bu faaliyet, risk azaltma
faaliyetinin etkilerinin Olgiilmesi kadar, bilinen risklerin 6l¢iilmesini ve risk
tetikleme mekanizmalarinin izlenmesini de igerir (Fikirkoca, 2003).

Izleme ve rapor yazmanin amaci; kuliip ydnetim siirecleriyle risk yonetimini
biitiinlestirmek ve daha iyi kuliip risk yonetimini ve devamli gelisimini
kolaylastirmaktir. Bdylece kurum icin risklerin devamli izlenmesi ve rapor
edilmesi yeni risklerin bulunmasini ve ydnetilmesini saglar (Australian Sports
Commission, 1999). Ozellikle spor kuliiplerinin yénetim kurulu ve takimin teknik
kadrosu tarafindan inceleme ve rapor etme i¢in Cizelge 6’da gosterildigi gibi dzet
risk raporlar1 hazirlanmas1 gerekir. Bu raporlar i¢in gerekli bilgi kismi risk kayit
defterinden elde edilmelidir.
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Cizelge 6. Risk Kayit Defteri

Plan Kistm

Amag

Amagc ve Hedefler

Planin amacini belirle ve hedefleri ifade et.

Risk Yo6netimi
Sorumluluklar ve Gorevler

Risk yonetimiyle ilgili calisan ve iyelerin
gorevleri ve rollerini tanimla.

Risk YOnetim Siireci

Spor kuliibii igerisinde takip edilecek risk
yonetim planini belirle.

Spor Kuliibiinde Riski Yonetme
- Izleme ve Gozden Gegirme
- lletisim ve Danisma
- Raporlama
- Risk Kayit Defteri
- Detayh incelemeler

Zamanlama ve sorumluluklart i¢eren diizenli
izleme ve gbzden gegirme i¢in siiregleri belirle.
Zamanlama, yap1 ve sorumlulugu igeren daimi
ve harici raporlama i¢in siirecler belirle.

Risk defterinin yapis1 ve yerini belirle ve risk
kayit defterinin tutulmasi ve muhafaza edilmesi
icin sorumlu belirle

Risklerin detayli incelenmesi hakkinda bir yap1
olustur ve zamanlamayi belirle.

Risk Kayit Defteri

Risk kayit defteri spor kuliibiiniin su an ki risk
listesini Oncelik sirasiyla igerir. Bu planin
dinamik bir kismi olacaktir ve risk kaydina
iligkin olarak ya da ek olarak icerebilir.

Calisma ve Yonetim Siirecleriyle Baglantilar

Risk  yOnetiminin  diger gorevleri ve
siiregleriyle nasil birlestigini belirlemek.

(Gok, 2006)

Risk kontrolii, isletme faaliyetinin akis1 igerisinde risk olaylarina tepki vermek

amaciyla yapilan uygulamalarin

risk  yonetim planina

uygunlugunun

arastirilmasidir. Risk kontrolii ile gerektiginde diizeltici islemler baslatilir ve risk

plan1 giincellestirilir (Kiigtik, 2003).
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SPORDA RiSK VE RiSK YONETIMIi

Spor kuliipleri ve organizasyonlar1 karsilastiklar riskleri yonetebilmek i¢in uygun
olan bir siire¢ gelistirmelidirler. Karsilasilan risklerin {istesinden gelme ya da bu
risklerle karsilasma olasiligin1 azaltma ancak basarili bir risk yonetimi ile
miimkiindiir. Bu kisimda sporda risk yonetimi ve risk faktorleri agiklanmaya
calisilacaktir.

Sporda Risk Yonetiminin Tamimi ve Amaci: Literatiir taramasi yapildiginda
sporda risk yonetimi ile ilgili ¢esitli tanimlarin yapildigi goriilmistiir. Bu
tanimlar1 farkli bakis agilarina gore asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Sporda risk yonetimi; riskleri tanimlamak, spor kuliiplerini ve organizasyonlarini
korumak ve olusan hasar1 Onlemek i¢in program gelistirme ve bu programi
uygulama siirecidir (Special Olympics Coaching Guide, 2003). Spengler ve ark.
(2006)’na gore ise risk yonetimi; spor ve eglence programlari ile ilgili, sakatlanma
ve Olim olaylarmi azaltma veya yok etme ve bu olaylar sonucundaki
sorumluluklart ortadan kaldirmadir. Bucker ve Krotee (2002) ise risk yonetimini;
sadece ftiyeleri bireysel sakatlanmalardan koruyan degil, ayni zamanda
organizasyonu da finansal kayiplardan dolay1 ugrayacagi zararlardan koruyan
sistematik bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Risk yonetiminin amaci spor organizasyonundaki bireyleri (antrendr, sporcu,
seyirci vb.), spor organizasyonunun miilkiinii (saha, bina, tesis vb.), spor
organizasyonunun gelirini ve spor organizasyonunun iniinii korumaktir (Us
Youth Soccer Risk Management Committee; Risk Management Guidelines, 2002;
Miller, 2006).

Sporda Risk Yonetiminin Gerekliligi: Spor riskli bir istir. Sakatlanma
istatistikleri; yetiskinlerdeki %30 oranindaki sakatlanmanin spor faaliyetleri
sirasinda olustugunu gostermektedir. Bu oran 15-24 yaslar1 arasinda %40’lara
cikmaktadir.

Sakatlanmalar1 6nlemenin yani sira, spor hizmetlerinde riskleri yonetmenin baska
nedenleri de vardir. Sayilarina, yaslarma, tercihlerine ve sosyo-ekonomik
durumlarina gore spor organizasyonlarina katilim her gegen giin artmaktadir.
Ornegin birgok yash insan, organize spor faaliyetlerinde daha fazla yer almaya
baslamistir. Bu yiiksek risk gruplari risk yonetimi i¢in yeni ugraglar sunmaktadir.

Risk yOnetimi iyi bir i yonetimidir. Sakatlanmalar1 6nleme, maddi olarak tasarruf
etmenin yani sira harika bir alig-veristir. Sakat bir katilimc1 spor organizasyonuna
tekrar katilmayabileceginden arkadaslar1 ve ailesi de katilmayabilecektir
(Corbett, 1993; Appenzeller, 1998).

Risk yoOnetiminin tanimlarindan da anlasildigir gibi spor organizasyonlarini risk
yonetim yaklasimi agisindan dort 6nemli yonetim alaninda incelemek miimkiindiir
(Corbett, 2002; Special Olympics Coaching Guide, 2003; Delforgo, 2002; Parks
ve ark., 2007; Sawyer ve Smith, 1999 ):

e Finans YOnetimi
e Sigorta Yonetimi
e Tesis Yonetimi

e Sakatlik Yonetimi
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Bu yonetim alanlarin1 daha iyi anlamak ve karsilagilan riskleri en iyi sekilde
yonetebilmek i¢in sporda risk faktorlerini tanimak gerekir.

Sporda Risk Faktorleri

Sporda risk faktorlerini yOnetim alanlarina gore asagidaki gibi simiflandirmak
miimkiindiir:

Finans ile ilgili risk faktorleri

Sporda risk yoOnetimi sadece sakatlanmayi1 Onleyici bir siire¢ degildir. Bunun
disinda spor kuliiplerinin varligini siirdiirebilmesi ve {iniinii korumasi da risk
yonetiminin bir faaliyet alanidir. Spor kuliipleri varliklarini ve {iniinii bir takim
finansal destekler araciligiyla siirdiirmektedir. Futbol kuliiplerinin gelirlerini;
seyirci geliri, yayin hakki satig geliri, sponsorluk geliri, transfer geliri ve diger
gelirler (liye aidati, derneklerce yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, eglence,
temsil, konser ve spor yarigmasi gelirleri, bagislar, yardimlar, reklam geliri vb.)
seklinde siralayabiliriz (Dorukkaya ve ark., 1998).

Sigorta ile ilgili risk faktorleri

Sporda risk yonetimi agisindan ele alinan bir diger faktor de sigortadir. Etkili bir
risk yOnetim aracidir. Sigorta belli bir risk altindaki finansal sonuglar1 garanti
altina alir. Spor ile ilgili sigortalar; sporcular i¢in ferdi kaza ve hayat sigortalari,
kuliipler i¢in mal varligi, kar kaybt ve sorumluluk sigortalari, tesisler i¢in mal
varlig1 ve kar kayb1 sigortalari, tiim spor ekipmalari i¢in mal varligi, kar kaybi ve
sorumluluk sigortalar1 olarak siralanabilir (http-4).

Spor kuliiplerinde genelde sorumluluk sigortast poligesi uygulanir. Spor kuliipleri
izerine almak istemedikleri 6nemli riskleri, kontrat, sigorta ya da sozlesmeler
aracilifiyla bagkasina transfer etmektedir. Sigortalama bir risk transfer araci
olarak kullanilmaktadir (Gok, 2006; http-5).

Tesis ile ilgili risk faktorleri

Tesis ile ilgili risk faktorleri su sekilde siralanabilir: Dogal afetlere (sel, kasirga,
yangin, riizgar, simsek) karst onlem almamak, kapali alanlarda 1sitma ve/veya
sogutma probleminin olmasi, seyirci ile oyun alani arasindaki emniyet
mesafesinin yetersiz olmasi, antrenman ya da miisabaka sahasinin yetersiz olmasi,
sahanin ya da salonun aydinlatmasinin yetersiz olmasi, tesisin temizligine dikkat
edilmemesi, oyun sahasinin/zeminin diizgiinliigiinii, stabilitesini yitirmis olmasi,
oyun sahasinin/zeminin 1slak veya donmus olmasi, oyun sahasinda/zeminde
yabanci madde bulunmasi, oyun alaninda ve/veya tesiste giivenligin
saglanmamasi, tesis denetiminin tam olarak yapilmamasidir (Miller, 1997).

Sakathk ile ilgili risk faktorleri

Genel saghk durumu: Sporcunun yapacagl antrenman veya yarigsma oncesi saglik
durumunda ortaya ¢ikabilecek akut sorunlar veya genel saglik durumundaki
kronik sorunlar onun performansini olumsuz etkiler. Ayrica sakatlanmalar
acisindan bir risk faktorii olusturur. (http-6).

Bunun disinda gerek amator, gerekse profesyonel sporcu olsun sezon Oncesi
gerekli saglik kontroliiniin tam olarak uygulanmamasi, spor esnasinda ani 6liim
riski gibi doniisii olmayan bir takim riskleri de beraberinde getirir.
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Sporda ani oliimler: Sporda risk yonetimi agisindan bakildiginda en 6nemli
yonetim gorevlerinden biri de sezon basinda yapilan saglik kontrolidiir. Saghik
kontroliin yeterince detayli yapilmamasi sporda ani 6liim riskini de beraberinde
getirir. Sporla ilgili 6liimler iki sekilde goriiliir: Travmatik oliimler, atravmatik
Olimler. Travmatik oliimler boks, futbol gibi carpisma riski olan sporlarda,
dagcilik ve parasiitciiliikkte diismelerde, ylizmede bogulma gibi hallerde goriilen
Olimlerdir. Atravmatik ani Oliimler bir travmanin sebep olmadigi oliimlerdir.
Atravmatik 6liimlerde sebep ¢ogu zaman otopsi ile belli olur (Akgiin, 1994).

Sporda ani 6liim, sportif aktivite sirasinda veya takip eden saat i¢inde herhangi bir
travma olmaksizin gergeklesen oliimler i¢in kullanilmaktadir. Amerika’da yapilan
bir arastirmada sporda ani Oliimlerin goriilme sikligi 100.000 sporcuda 1, yine
Italya’da yapilan benzer bir calismada sporda ani 6liimlerin 100.000 sporcuda 2-3
olarak belirlenmistir. Erkek sporcularda 6liim riski kadinlara oranla % 9 artmustir.
Oliim sebepleri incelendiginde %80’i kalp-dolasim sistemi kokenlidir (Bavli ve
Kozanoglu, 2007; http-7).

Ani kalp Olimiine yol agan nedenler genel olarak asagidaki gibi siralanabilir
(Bavli ve Kozanoglu, 2007; http-8; Akgiin, 1994):

Hipertrofik kardiyomiyopati

Idiyopatik sol ventrikiiler hipertrofi,

Aritmojenik sag ventrikiiler displazi,

Konjenital koroner arter anomalileri,

Aterosklerotik koroner arter bozuklugu,

Hipoplastik koroner arter bozuklugu,

Marfan sendromu,

Miyokardit,

Wolft-Parkinson-White Sendromu,

Uzun QT sendromu,

Ciddi kalp kapakgiklart hastaliklari,

Idiyopatik ventrikiiler tasikardi,

Aort koarktasyonu,

Yiiksek diizeyde ventrikiiler aritmi,

Yasadist ilaglar (kokoin, metafetaminler, ugucu maddeler)
Performans arttirici ilaglar (anabolik steroid, eritroprotein).

Tiirkiye’de son yillarda medyaya yansiyan 126 ani 6liim olay1 tespit edilmistir.
Sporda ani 6liim riskini azaltmak igin;

e Sporcularin detayli fiziksel muayene ile birlikte kisisel ve ailesel
Oykiilerinin ayrintili bir sekilde ele alinmasi,

e Istirahat elektrokardiyografilerinin degerlendirilmesi,

e Sporcularin bir kardiyolog denetiminde ekokardiyografi, efor testi,
kardiyak MR anjiyografi gibi ileri tetkiklere tabi tutulmasi ve risk tespit
edilenlerin spor yapmalarinin 6nlenmesi,

e Sicak havalarda antrenman siddetinin azaltilmasi ve sivi alimima dikkat
edilmesi,

e Doping kontrollerini siklagtirarak sporcularin yasak madde kullaniminin
azaltilmasi,
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e Sporcularin stresten kaginmast,

e Spor sahalarinda ilk yardim konusunda deneyimli saglik personeli
bulundurulmasi,

e Spor salonlar1 ve sahalar i¢in acil durum planlar1 yapilmasi,

e Donanimli ambulans veya acil durum ekipmani (defibrilator basta olmak
tizere) bulundurulmasi gerekir (http-8 ve http-9).

Psikolojik faktorler: Giiniimiizde genel olarak bireyin saglikli ve verimli olmasini
etkileyen nedenler arasinda psikolojik faktdrlerin giderek Onem kazandigi
goriilmektedir. Ruhsal ve fiziksel islevler ile performans kapasitesi arasindaki
yakin iligki gbz Oniine alinmadan yapilan antrenmanlar ve yarigmalar, sporda
performans1 smnirlayan ve sakatlanmalara yol agan nedenlerin basinda
gelmektedir.

Sporcularin  motorik 6zelliklerinin gelistirilmesi kadar, onlarin psikolojik
yonlerinin de gelistirilmesi gerekmektedir. Sporcu magta ya da antrenmanda
birgok sorunla kars1 karstyadir. Sporcu, ¢ogu kez, en biiyiik rakibi aslinda kendisi
oldugundan, kendisini yenmek icin asir1 derecede gii¢ harcamakta ya da hatalarina
maglup olmaktadir. Sporcu bagarma amaciun getirdigi bir psikolojik yiik
altindadir. Basarili olmak icin bir¢ok psikolojik engeli (kaygi, endise, korku
bikkinlik, kabul gérmeme, stres, reddedilme ve en Onemlisi kazanma endisesi)
asmak zorundadir (Biger, 1998).

Takim basarisint sporcularin ortak amaclar dogrultusunda motive edilmeleri,
aralarindaki uyum, koordinasyon miikemmelligi ile teknik ve kondiisyon
becerileri onemli Ol¢lide etki eder. Bunlara ek olarak her sporcunun bireysel
ozellikleri (hirs, motivasyon, istek, algi, kendine giiven, konsantrasyon, paylasim
becerisi, yaptig1 isten zevk alma duygusu, goziipeklik, cesaret, atilganlik,
sorumluluk alma vb.) takimin basarisint belirleyen karmagsik yapinin en 6nemli
unsurlaridir (Biger, 1998; http-6; Ergen ve ark., 2003).

Arag-gereg ile ilgili faktorler: Arac-gereg ile ilgili risk faktoleri su sekilde
siralanabilir: Giysinin sporcunun viicuduna uygun olmamasi, ayakkabinin yapilan
spora uygun olmamasi, oyun alanindaki arag-gereclerin (kale diregi vb.)
sabitlenmemesi, (Amerika’da yapilan bir aragtirmaya gore 1979-1994 yillar
arasinda kale direginin tizerilerine diigmesi sonucu 21 kisi hayatin1 kaybetmis,
1989-1993 yillar1 arasinda kale direginin {izerilerine diismesi sonucu 120 kisi
yaralanmistir.), oyun alanim1 c¢evreleyen arag-gereclerin sakatlanmaya yol
acabilecek sekilde olmasi, (6rnegin futbolda kdse gonderinin elastik yapiya sahip
olmamasit vb.), koruyucu malzeme (dizlikler, tekmelikler, dirseklikler, dislik, g6z
koruyucular, tozluk ve bileklikler) kullanilmamasi, arag-gereclerin bakiminin ve
denetiminin yapilmamas1 (http-6; U.S. Consumer Product Safety Commission,
1995; Miller, 1997; Ergen ve ark., 2003).

Antrenman ile ilgili faktorler: Yiksek diizeyde verim, yillarca siiren agir, iyi
hazirlanmis, yontemsel ve icerik olarak 1yi bir bicimde diizenlenmis
antrenmanlarin sonucunda ortaya ¢ikar. Bu siire i¢inde sporcu viicudunu segtigi
sporun gerekliliklerine uyumlu hale getirir. Uyumun derecesi sporcunun verimini
belirler. Uyum derecesi ne kadar yiiksek olursa, verim de o kadar artar.
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Antrenman  uyumu, alistirmalarin = diizenli  tekrariyla  gergeklestirilen
degisikliklerin biitiiniidiir. Bu yapisal ve fizyolojik degisiklikler, belirli hareketleri
uygularken viicutta olusan belirli gereksinimlerin bir sonucudur. Bu degisiklikler
antrenman siiresine, yeginligine ve sikligina da baghdir. Bedensel antrenman,
viicudu bedensel zorlamanin yiikklenme diizeyine uyum saglamasina
yonlendirildigi siirece yararhidir. Eger yliklenme viicudu zorlamak igin yeterli
degilse adaptasyon olusmaz. Eger yiiklenme dayanilamayacak kadar biiyiikse,
sakathk ya da asir1 antrenman (siirantrenman, asirt yiiklenme) olusabilir
(Bompa, 2001). Antrenmandan beklenen en iist diizeyde yararin saglanabilmesi
icin, mantiksal, sistematik, pedagojik vb. acilardan olmak {izere bircok ilkeye
bagli olarak planlanmasi gerekir. Bu ilkeler sunlardir (Acar, 2001):

e Organizmaya yiiklenme ve organizmanin dinlenmesi arasindaki orantinin
“’fazlaya tamlama “’ ilkesi dogrultusunda planlamalarin ger¢eklestirilmesi,

e Diizenli olarak ve organizmanin yiiklenebilme sinirlar1 dahilinde, gittikge
artan yiiklenme prensibine uygunluk,

e Antrenmanlarin uzun vadeli planlar dl¢iisiinde diisiiniiliip, bir plana uygun
olarak olusturulmast,

e Planlanan hedeflerin mantikli ve erisebilir olmasi,

e Antrenmanlarin periyodik olarak gergeklestirilmesi,

e Antrenmanlarin gelistirmeyi hedefledigi o6zelliklerin tiimiine yonelik
olarak planlanmasi,

e Genel ve 6zel egitim ilkeleri ¢cergevesinde gegerli kurallara uyulmast,

e lcerigin, ydntemin ve yiiklenme normatiflerinin her antrenmanda
degisiklik gostermesi, antrenmanlarin monotonluktan kurtarilmasi,

e Antrenmanlarin bireysel farkliliklar hesaba katilarak, bireysel gelisimi de
hedefleyecek sekilde organize edilmesi,

¢ Genel gelisime uygunluk gdstermesi,

e Antrenmanlarin kesintisizce uygulanip devamliliginin saglanmasi,

e Olas1 sorunlar diisiiniilerek, planlamada esneklik saglanmasi, degisen
antrenman hedeflerine gore yiliklenmelerdeki oranlamalarin yeniden
gerceklestirilmesi,

e Antrenmanlarda teknolojinin sundugu yardimci araglardan olabildigince
yararlanilmasi.

Bu ilkeler dogrultusunda antrenmanin amaglar1 (Sevim, 1999):

e Dayamklilik, kuvvet, siirat gibi kondisyonel performansi olusturan
motorik 6zelliklerin geligmesini saglamak,

e Antrenmanin etkinligini ve wuygunlugunu olusturan temel bilimsel
ilkelerin, 6zellikle teknik-taktik bakimdan bilgi ve becerilerin gelismesini
saglamak,

e Psikolojik ve teorik hazirlik saglamaktir.

Antrenman ti¢ kosulda yaralanma riski dogurur. Bu kosullardan ilki yeterli 1sinma
yapilmamasi, ikincisi yanlis antrenman yapilmasi ve {igilincilisii sporcunun
stirantrene hale geldigi kosullarda ona yiiklenilmesidir.

Isinma;  sporcularin  yiikksek  yogunluktaki  yliklenmelere  hazirligidir.
Yiiklenmeden amag¢ esnekligin, motorik dengenin, psikolojik uyumun
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saglanmasidir. Isinma yoluyla viicut 1s1s1 artar. Kalp kan dolagimi hizlanir ve daha
kapasiteli duruma gelir (Sevim, 2002). Sporcular yiliksek performansa ulagmakta
1stnmanin dnemini bilirler. Isinma aslinda tek basina énemli bir konudur. Iyi
sekilde 1sinma sporcuyu antrenmana hazirlamakla kalmaz, sakatligi 6nlemede de
biiylik 6onem tasir. Isinma, fiziksel, metabolik ve zihinsel olmak iizere ii¢ ana
gruba ayrilir. Fiziksel 1sinma kas gruplarini hazirlamaktir. Metabolik 1sinma
metabolizmay1 hazirlamak; sporcunun nasil beslenecegini belirlemektir. Zihinsel
1sinma ise psikolojik olarak hazirliktir. (Biger, 1998)

Bagriacik ve Acgak (2005)’a gore 1smmmayr iki ayr1 kategoriye ayirmak
miimkiindiir:

Genel Isinma: Organizmanin fonksiyonlarimi en iyi duruma getirebilmesine
yonelik ve biitiin kas gruplarina hitap eden bir 1sinma tiiriidiir. Her spor dal1 i¢in
gecerli olan kosu, sicrama, yon degistirme vb.

Ozel Isinma: Uygulanan spor dalinin teknomotorik yapisina uygun ve daha gok
aktif olan kas gruplarinin 6niindeki yiiklemelere en iyi bigimde hazirlanmasidir.

Isitnmanmin fizyolojik temelleri: Kosarak ve hareket ederek isinma biiylik kas
gruplarinda kuvvetli bir 1s1 yilikselmesi saglar. 15-20 dakikalik hafif kosu viicut
1sisinin yaklagik 38,5 santigrat derece yiikselmesini saglar. Sportif uygulamalari
istenilen sekilde uygulayabilmek i¢in en uygun viicut 1sis1 38,5-39 santigrat
derece arasidir. Viicut 1sisinin artmasi ayni zamanda sakatliklardan korunmay1
saglar. Isinma ile sporcunun esnekligi saglanir. Kaslar daha yumusak, esnek ve
gerilme yetenegi kazanirlar. Boylece yiiksek yiiklenmelerde kaslarin sakatlanma
orani asgariye disiirilir.

Isinma ¢aligsmalar1 esnasinda sunlara dikkat edilmelidir (Sevim, 2002):

e Isinma calismalarinda sporcunun antrenman durumuna gore yiiklenme
kapsami1 ve yogunlugu ayarlanmalidir.

e [sinma, sporcularin yasina gore diizenlenmelidir. Yash sporcularda 1sinma
caligsmalar1 yavas ve basamaklamali olarak uygulanir ve daha uzun siireye
gereksinim duyar.

e Psikolojik olarak ya da zihinsel olarak 6niindeki yarismaya uyum saglama
ve motivasyon ismmmanin etkisini arttirir. Istnmaya psikolojik olarak
hazirlanma uyum siirecini ve konsantrasyonu artirir.

e Giiniin ilk saatlerinde 1sinma ¢aligmalar1 daha uzun olur. En uygun 1sinma
saati 15:00 olarak bulunmustur. Bu saatlerde viicut 1s1s1 ve kan dolasimi en
ist diizeye ¢ikar.

e Isinma spor dalinin 6zelliklerini igerecek sekilde diizenlenmelidir. Normal
olarak 1sinma 25-30 dakikadir. (1/3 genel 1sinma, 2/3 6zel 1sinma)

e Sicak havalarda daha az, soguk havalarda daha uzun 1sinma siiresi
gereklidir.

e Isimmmada sporcularin bireysel 6zellikleri dikkate alinmalidir.
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Yanlis antrenman; antrenmanin yanlis periyotlanmasi, kuskusuz varilmak istenen
hedeflerin sapmasina neden olur. Yanlis periyatlonan antrenman, yakalanmak
istenen performansi olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir.

Sporcuya yanlis antrenman yaptirilmasi onun sakatlanma riski altina girmesini
saglar. Yogun olan bdlgelerin asir1 zorlanmasi laktik asit ile yorgunlugun
sinirlarint zorlayan kaslarda cesitli riskler dogurur. Ayrica, yine asir1 yiiklenilmis
bir sporcuda laktik asit diizeyi yiikselmis ve sinirlarin1 asmis ise sporcunun gerek
koordinasyonu, gerek hedefleme yetenegi, gerekse dikkati dagilmis demektir. Bu
da yapacagi hareketlerde dengesizlige yol acip performansini diigiirecegi gibi
sakatlanma riskine de yol acar. (http-6).

Siirantrenman (Asirt yiiklenme); antrenman periyodunun genelde sonlarinda
dogru olusan kronik (uzun siireli) bir yorgunlugun ifadesidir. Burada kassal
faktorler oldugu gibi sinirsel ve psisik faktorler de etkindir. Belirtileri,
huzursuzluk, c¢abuk yorulma, bas ve sirt agrilari, ¢ok terleme, nefes darligi,
diizensiz uyku, yarigma arzusunda azalma, istah azalmasi, kilo kaybi, sabahlari
tagikardi ve nabiz sayisinda artis.

Siirantrene durumu oldugunda, antrendr mutlaka spor hekimi ile isbirligi
yapmalidir. Antrenmanlarin dozu 1iyi ayarlanmali, Oncelikle yogunluk
diisiiriilmeli, uyku diizene sokulmaya caligilmali, beslenmeye dikkat edilmeli,
antrenman sezonu sporcu icin cazip sekle getirilmelidir. Arada sirada program dis1
izinler verilmeli veya degisik aktiviteler giindeme getirilmelidir. Burada en iyi ilag
antrenman sayisini azaltmak, belirli antrenmanlari iptal etmektir (Bagriagik ve
Agak, 2005). Antrenmanlardan kaynaklanan sakatlanmalar1 Onlemek igin
antrendrlere diisen gorevler su sekilde siralanabilir (Bordowski, 2004a;
Bordowski, 2004b; http-10; http-11 ve http-12):

Antrenman bilgisi, fizyoloji, psikoloji alaninda yeterli bilgiye sahip olmak,
Yeterli denetim yapmak,

Antrenman i¢in gerekli arag-gereglerin teminini saglamak,

Iyi bir antrenman plani hazirlamak,

Tesisi kontrol etmek,

Antrenmanlarda meydana gelen sakatlik ve acil urumlarin kaydini tutmak,
Tam anlamiyla bilgi vermek (teknik, taktik anlamda oyuncularin aklinda
soru igareti birakmamak),

Olusabilecek tehlikelere karsi oyuncular1 6nceden bilgilendirmek,

Giivenli bir ortam olusturmak,

Oyuncularin gegmis sakatliklarini g6z ontine almak,

Teknik-taktik 6gretiminde diizgiin siniflama yapmak (beceri diizeyi, yas,
olgunluk, cins, agirlik, deneyim),

e Oyun kurallarmi tam anlamiyla 6gretmek,

e Kotii aligkanliklara kars1 6nlemler almak (doping, ilag, alkol vb.)

Beslenme: Sporcunun beslenme aligkanlifi onun peformansii etkileyen bir
faktordiir. Bilindigi gibi sporcu, beslenme isini kamplarin disinda tek basina
yapar. Bu nedenle beslenme konusunda olusturacagi aligkanliklarin, saglikli
temellere dayanmasi gerekir. Genel beslenme aligkanliginin disinda, yarisma veya
antrenman Oncesi yenilen son 0giiniin icerigi ve de yarigsma sirasinda alinan
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icecekler de sporcunun performansini etkiler (http-6). Baron’a (2002) gore
beslenme dort asamaya ayrilir:

Temel Beslenme: Sporcunun 6zel antrenmanlarina uygun olarak tiim y1l boyunca
takip ettigi beslenme seklidir. Bu beslenme sporcunun 6zellikle hazirlik
periyodunda formuna girmesini saglamalidir.

Yarisma Oncesi Beslenme: Sporcunun metabolizmasii dogrudan enerjetik
yarisma yikiine hazirlamaya yarar. Bazi durumlarda, enerjetik rezervleri
cogaltmak icin sporcuya yarismadan sekiz giin once yiiksek kalorili gidalar
vermek gerekir.

Yarisma Sirasinda Beslenme: Yarigma sirasindaki beslenmeden dogrudan yarisma
esnasinda alinan gidalar anlasilir. Bu aslinda sadece yiliksek dayaniklilik
gerektiren performanslar veya uzun siireli turnuva veya pentatlon aktivitelerinde
onemlidir.

Yarigma Sonrast Beslenme: Karbonhidrat depolarinin hizla doldurulmasi, sivi ve
minarel dengesinin saglanmasi Onem tasir. Metabolizma, ne kadar cabuk
dengelenirse dinlenme siireci de o kadar kisa olur ve organizma daha kisa
zamanda yiiklenebilir duruma gelir.

Bu noktada sporcunun beslenme aligkanligi, yanhis bilgi, yanlis aliskanliklar,
kuvvet antrenmanlarini yapildigr donemdeki diyetin igerigi, son 6giiniin yarisma
veya antrenmandan once alinma siiresi, yarisma veya antrenmandan hemen once
yenilen ve igilen maddelerin icerikleri hep sporcunun performansini etkiler. Bu
konuda mutlaka bir uzmandan yardim alinmalidir (http-6).

Spor yapan bir insan her {i¢ enerji tasiyicisina, yani karbonhidratlar, yaglar ve
proteinlere, esit oranda ihtiya¢ duyar. Tek yonlii bir beslenme her zaman
performans diismesine ve uzun bir silire sonra fiziksel zararlara yol agar. Fakat
bazen antrenman planina ve bazi spor tiirlerine bagli olarak belirli besin
maddelerini fazla miktarda almak yararli olabilir (Baron, 2002). Cizelge 7°de bazi
spor tlirlerine bagli olarak enerji alimlarinin besin 6gelerine gore dagilimlari
verilmigtir (Pehlivan, 2005).
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Cizelge 7. Elit Sporcularin Enerji Alimlarinin Besin Ogelerine Gore Dagihm

Spor Bransi % Karbonhidrat | % Protein % Yag
Dayaniklilik Sporlari [(orta-uzun
mesafe kosu, maratin, yiizme (200- %60 %15 %25
1500m), kayak, kros, yiiriiyiis (20-
50km)]

Dayaniklilik ve kuvvette devamlilik
gerektiren sporlar [dagcilik, buz %56 %17 %17
pateni (1500 m.), kano, kiirek,
bisiklet]

Miicadele Sporlar1 (boks, giires, judo, %50 %20 %30
karete, tackwando)

Takim  oyunu  sporlart  (tenis,
basketbol, ragbi, hentbol, hokey, %54 %18 %28
futbol, su topu)

Cabuk kuvvet sporlari [masa tenisi,
limnastik, artistik patinaj, voleybol,
aletli jimnastik, atlamalar, kisa %352 %18 %30
mesafe kosular1 (100-400 m.)eskrim,
dekatlon, pentatlon, kayak, buz
pateni, yizme (1000 m.) pistte

bisiklet]

Kuvvet sporlart [atmalar (disk, cirit, %42 %18 %30
cekig, giille), halter]

Siniflandirilmayan sporlar (aticilik, %56 %16 %28

yelken, okculuk, ata binme)

(Pehlivan, 2005)

Doping: Organizmaya yabanci bir ajanin hangi yoldan olursa olsun viicuda
alinmas1 veya fizyolojik maddelerin anormal miktarda ve anormal bir yolla, bir
sporcuya yarisma sirasinda performansi yapay olarak ve kural dis1 bir sekilde
arttirmak amaciyla uygulanmasidir (Glinay, 1999; Peterson ve Renstrom, 2001).

Risk yonetimi acisindan onemi; sporcularin rakip karsisinda avantaj elde etmek
icin kullandiklar1 doping maddeleri ¢ogu zaman organizma iizerinde ruhsal ve
bedensel bir aliskanlik yapmakta ve sporcu ileriki yasantisinda doping
maddelerinin etkisiyle ruhsal ve bedensel bir ¢okiintii yasamaktadir. Bir anlik
kazanma istegi sporcunun spor yasantisinin bitmesine ve hatta Oliimle
sonuglanmasina neden olmaktadir. Bu yiizdendir ki sporcular iizerinde 6nemli
Olgiide risk olusturmaktadir.

Kullanimi yasak maddeler ve yan etkileri

Uyaricilar ve yan etkileri: Ofori, Aliskanlik, Ilaca tolerans, huzursuzluk, sinirlilik,
uykusuzluk, halusinasyon, delirium, solunum siklig1 ve derinliginde artis,
terlemede artis, paranoid psikoz, el titremesi, ates, agiz kurulugu, istah kaybu,
koordinasyon ve denge bozuklugu, kalp ritm bozukluklari, kan basincinda artis,
idrar olusumunda artis.

Narkotik analjezikler ve yan etkileri: Bulanti, kusma, bas donmesi, zihin
bulaniklig1, disfori, kasinti, konstipasyon, delirium, bagimlilik/yoksunluk,
bayginlik, parkinsonizm (Kurdak, 1996). Ofori, uykusuzluk, dinlenememe, denge
ve koordinasyon bozuklugu, solonum merkezinin baskilanmasi, ates, kalp atim
hizinin diismesi, kan basincinin diismesi, barsak dogal ritminin yavaslamasi,
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kabizlik, kas spazmlari, eklem agrisi, lisime ve titreme, terleme, idrar yapmada
zorlanma (http-13; http-14 ve http-15).

Kannabinoidler ve yan etkileri: Kalp atim hizinda artis, kan basincinda artis,
akciger dokusunda iltihaplanma ve kanser, denge ve koordinasyon kaybi, uyku
hali, konsantrasyon bozuklugu, halusinasyon, anormal viicut sicakligi,
testosteronda azalma, sperm sayisinda ve hareketliliginde azalma, bayanlarda
ovulasyonda (yumurtlama) diizensizlik, ara¢ kullanma yeteneginde bozulma,
gbzde kan damarlarinda genisleme, g6z i¢i basincinda azalma (http-13; http-14 ve
http-15).

Anabolik ajanlar ve yan etkileri: Su tulumunda artis, 6dem, kalbin is yiikiinde
artis, kan basincinda artig, kolesterol artisi, kalp damar hastaliklari riski, kalp krizi
riskinde artig, yag bezi salg1 artis1 ve sivilce, kas kramplar1 ve spazmlari, tendon
zedelenmeleri ya da kopmalari, karaciger fonksiyon bozukluklari, sarilik, iyi
huylu ve kotii huylu karaciger tiimorleri olusum riskinde artis, bobrek fonksiyon
bozukluklari, tiimoér biiyimesini uyarma, kan glukoz seviyesinde artig, kan
pithtilasma faktorlerinde bozukluk; burun kanamalari, tiroid fonksiyonlari
bozuklugu, psikolojik bozukluklar.

Erkeklerdeki yan etkileri: Sa¢ dokiilmesi, memede biiylime, testis kii¢iilmesi,
dogal erkeklik hormonlarinin iiretiminin azalmasi, sperm liretiminin azalmasi,
anormal spermler, kisirlik, cinsel istek azalmasi, iktidarsizlik, prostat biiylimesi,
prostat kanseri, wilmms timdri.

Bayanlardaki yan etkileri: Erkek tipi killanma, sa¢ dokiilmesi, memelerde
kiigiilme, ses kalinlagsmasi, cinsel istegin azalmasi, adet diizensizligi ya da adetin
tamamen durmasi, klitoris bliylimesi (Kurdak, 1996; http-13).

Peptid hormonlar ve yan etkileri: Eritropoetin, bilyiime hormonu, insiilin, insiilin
benzeri bilyiime hormonu, insan oryonik gonadotropinin, adreno kortikotrofik
hormonu.

Eritropoetinin yan etkileri: Enjeksiyon yerinde agri, kalp krizi, kan akiskanliginda
azalma, kan yogunlugunda artma, kanin pihtilagsma riski, beyin i¢i basing artisi,
beyin damarlarida tikanma, beyin 6demi ve hasari, sara nobetleri, deri
dokiintiileri, kas agrilari, mide bulantisi, gézde iris iltihabi, kalp krizi riski, kan
basincinda artis, akciger damarlarinda tikanma.

Biiyiime hormonunun yan etkileri: Puberteden once gigantizm, pubertadan sonra
akromegali, derinin kalinlagmasi, alt ¢enenin biiylimesi, dilin biiylimesi, tiroid
aktivitesinde azalma, kan lipid diizeylerinde artig, terlemede artig, viicutta sivi
birikimi, kas zayiflig1, i¢ organlarin anormal biiyiimesi, eklem ve bag dokusu
problemleri, seker hastaligi, kalp hastaliklari, kan basincinda artis.

Insiilinin yan etkileri: Kan sekerinde diisme, terleme, kalp atim hizinda arts,
giigsiizlik, koma, bas donmesi, beyin hasari, tremor (el titremesi), oryantasyon
bozuklugu, konviilsiyon (Kurdak, 1996; http-13).

Insiilin  benzeri biiyiime hormonunun yan etkileri: Kan sekerinde diisme,
akromegali (el, ayak ve ¢enenin asir1 biliylimesi), bas agrisi, eklem agrisi, kas
zayifligi, kalpte biliylime, i¢ organlarda biiyiime, eklem ve bag dokusu
problemleri.
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Insan koryonik gonadotropininin yan etkileri: Bas agrisi, huzursuzluk, depresyon,
yorgunluk, mide bulantisi, kusma, erkeklerde memelerde biiyiime, bayanlarda
adet diizensizligi.

Adreno kortikotrofik hormonunun yan etkileri: Uyku problemleri, kan basincinda
artig, seker hastaligi, mide {ilseri, kas erimesi, yaralarin iyilesmesinde gecikme,
kemik kitle kaybi, bobrekiistii bezinin dejenere olmasi, enfeksiyon riskinde artis
(http-13; http-14 ve http-15).

Beta-2 Agonistler ve yan etkileri: Titreme, yorgunluk, huzursuzluk, sinirlilik,
uyku bozukluklari, mide bulantisi, asir1 terleme, bas agrisi, kan basincinda artis,
kalp atim hizinda artis, kalp ritm bozukluklari, kas kramplar1 (http-13; http-14 ve
http-15).

Anti-Ostrojenik aktivite ajanlar, maskeleyici ajanlar ve yan etkileri: Sivi kayb:,
asirt agirlik kaybi, kan hacminde azalma, elektrolit dengesi bozuklugu, yliksek ya
da diisiik kan potasyum diizeyi, bobrek bozukluklari, kan basincinda azalma, kalp
ritm bozukluklari, seker hastaligi ciddilesme riski, tirik asit miktart artigi, kas
giiciinde azalma, kassal verim diisiikliigii, dayaniklilik kapasitesinde diisme, kas
kramplari, sitemik alkalozis, diisiik kan sekeri, gegici sagirlik (http-13 ve http-15).

Glukokortikoidler ve yan etkileri: Uykusuzluk, yaralarin iyilesmesinde gecikme,
mide yanmalari, mide iilseri, seker hastaligi, kemik kitlesi kayb1 (http-13 ve
http-15).

Alkol ve yan etkileri: Alkolun yan etkileri viicuttaki etki alanlarina gore su sekilde
siralanabilir: Norolojik: Alkol yoksunluk sendromu, wernicke ansefalopatisi,
korsakoff’un amnestik sendromu, amnezik evreler, demans, serebellar
degenerasyon, periferal néropati, miyopati, adult yas grubunda epilepsi, santral
pontin miyelizis, nutrisyonel amblyopi. Kardiyovaskiiler: Kardiyomiyopati,
beriberi, tasikardi, hipertansiyon. Endokrin: Testesteron azalmasi, luteinizm
hormon artisi, kortisol azalmasi, tiroid hormununda azalma, vasopressin
inhibisyonu,  testikiiller  atrofi,  jinekomasti. = Metabolik:  Lipoprotein
metabolizmasindaki  degisiklikler,  hipertrigliseridemi. Gastrointestinal:
Karacigerde yaglanma, akut aklolik hepatit, siroz, akut ve kronik pankreatit,
0zofagit, peptik ilser. Hematolojik: Lokopeni, pansitopeni, folat/vitamin B
eksikligi. Psikiyatrik: Depresyon, kaygi, kisilik degisiklikleri. Seksiiel:
Empotance, seksiiel salgirganlik. Travma Dermatolojik: Killanmada azalma,

flushing, palmar eritem, rthynophyma, spider angioma ve fetal alkol sendromu
(Kurdak, 1996).

Beta bloke ediciler ve yan etkileri: Uykusuzluk, fiziksel verimde diistikliik,
yorgunluk, kabus gorme, depresyon, kalp atim hizinda azalma, kan basincinda
diisme, dolasim bozuklugu, akcigerde hava yollar1 spazmi, astim, mide bulantisi,
kusma, kan sekeri digiikligii, iktidarsizlik (http-13).

Yasak doping yontemleri
Oksijen tasinmasini artiran yontemler

Kan dopingi : Bir baska kisiden alinan kanin veya sporcunun kendi kaninin sportif
performanst artirmak amaciyla verilmesi kan dopingi olarak adlandirilir.
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Sporcunun kanimi alip, uygun kosullarda 5-6 hafta kadar beklettikten sonra,
yeniden ayn1 sporcuya verilmesi seklinde yapilan bir uygulamadir.

Kan dopingi dayaniklilik sporlarinda performans: arttirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Kan dopinginin amaci, kan alindiktan sonra yeri eritrositlerin
olugmasi, hemoglobin miktarinin artmasi ve eski kaninda tekrar verilmesi ile kan
hiicrelerinde meydana gelen artisla birlikte performansin artirilmasidir (Gtinay,
1999).

Yan etkileri: Viral ve bakteriyal enfeksiyonlar, akut hemolitik reaksiyon, damar
ici pihtilagma, kann uyusmazligi, hava embolisi, alerjik reaksiyonlar, anaflaktik
soklar, kalp krizi riski, ates, kalp yetmezligi (http-15).

Modifiye hemoglobin iiriinleri (Yapay Oksijen Tasiyicilart ve Plazma
Genigleticileri): Bilimsel arastirmalar sayesinde ciddi anemilerin tedavisinde
hemoglabine benzeyen yeni kimyasal maddeler iiretilmistir. Bu maddeler
hemoglobin ¢ozeltileri ve perflouro kimyasallaridir. Ciddi hastaliklarin
tedavisinde kullanilmak amaciyla tiretilen bu maddeler sporcular tarafindan
doping amagli kullanilmaktadir.

Yan etkileri: Vazokonstriksiyon, kan basincinda artig, kalp atim hizinda artis,
anaflaktik reaksiyonlar, mide bulantisi, bas agrisi, ates (http-13).

Farmabkolojik, kimyasal ve fiziksel islemler

Uzerinde doping kontrolii yapilacak idrarin biitiinliigiinii, 6zelligini bozmaya
yonelik yontem ve maddelerin kullanimidir. Sporcunun kendi idrar1 yerine sonda
ile mesanesine baskasinin idrarinin verilmesi, idrar1 degistirme, idrarin icine bazi
maddeleri koyarak biitiinliigiinii bozma bu grup i¢inde degerlendirilir.

Gen dopingi

Insan Genom Projesi ile (Human Genome Project) insanm genetik kodunun
haritasinin ¢ikarilmasi son yillarin en 6nemli bilimsel ¢alismalardan biri olarak
kabul edilmektedir. Tedavi amagl iiretilen bir¢ok ilacin sporda performansi
artirmak amaciyla kullanilmasi gibi, genetik miihendisliginin sporculara avantaj
saglayacak calismalar icine girebilecegi de diisiiniilmektedir. Ozellikle genetik
tedavi yontemleriyle biiylime hormonu, insiilin benzeri biiyiime hormonu (IGF-1),
steroidler ve eritroproteinlerin salgilanmasimnin dogal yoldan artirilmasinin
sporculara belirgin avantajlar saglayabilecegi varsayilmaktadir. Ancak bu sekilde
yapilacak bir genetik tedavinin risklerinin disaridan hormon vermekten daha fazla
olacagi da diisliniilmektedir. Bu nedenle Diinya-Anti Doping Ajansi gen tedavileri
ile performans: artirma ¢aligmalarin1 doping olarak kabul etmekte ve
yasaklamaktadir (http-13).

Dopingle miicadele yontemleri
Dopingle savasta miicadele yollar1 asagidaki gibi siralanabilir (http-16):

e Egitim; kongreler, seminerler organize etmek, sporculari ve kuliipleri
hijyen, saglik ve doping konularinda bilgilendirmek amagli toplantilar
yapmak, kitap ve brosiirler bastirmak, kuliiplerin doktor, masor,
fizyoterapist ve fizik tedavi uzmanlarima doping konusunda yenilikler
hakkinda bilgi nakletmek.

26



¢ Biitiin bunlar1 goz Oniine alarak dopingle miicadele talimatlar1 hazirlamak
veya diinyadaki bu tip miicadele talimatlarini izleyerek yenilemek.

e Caydiric1 olmak amac ile diinya standartlarina uygun doping kontrolleri
yapmak.

e Doping konusundaki bilimsel, idari gelismeleri ulusal ve uluslararasi
diizeyde izlemek.

Deneyim: Geng sporcular i¢in deneyimsizlik basli basina bir risk faktoriidiir.
Ozellikle gengligin verdigi dinamizm ile deneyimsiz sporcular kendilerini fark
etmeden antrenman veya yarigma igerisinde riske atarlar. Bu risk zaman zaman
onlarin veya arkadaglarinin sakatlanmalarina yol agabilir. Ayrica, deneyimsiz
davranig tarzi, gereksiz enerji harcanimini ve performans diisiikliigiini de
beraberinde getirebilir (http-6).

Egitim ve kiiltiir: Sporcunun egitim ve kiiltlir diizeyi, onun yatig1 isi kavrama
oranini, kendisinin yaptig1 isten beklentilerinin ne olacagini ve kendinden ailesi,
cevresi ve takiminin neler beklediginin farkina varma oranini etkiler. Bu da dogal
olarak onun ortaya koyacag1 performansi etkiler.

Sporcunun performansini etkileyebilecek diger bir problem de zaman
planlamasindaki hatalar nedeniyle birtakim egitim 6gretim sorunlar1 yasamasidir.
Bir yandan sporun iginde kalma istegi ve buna bagli olarak yogun antrenmanlar,
deplasman yarigmalari, diger yandan sporculuk yasami sona erdiginde egitimsiz
bir kisi olmama kaygisiyla okul yasamini devam ettirme ¢abasi, sporcunun hem
sporda hem de egitiminde istenen performansa ulasmasini riske sokmaktadir.
Degisik egitim ve Kkiiltiir diizeyinde sporculardan olusan bir takimda ortaya
cikabilecek egitim sorunlar1 ve beklenti farkliliklar1 da takimin basarisi i¢in bir
risk faktorii olusturmaktadir (http-6).

Oyun kurallari: Sporcunun risk altinda kalacagi durumlardan biri de oyun
kurallaridir. Hakem tarafindan oyun kurallarinin yeteri derecede uygulanmamasi,
oyunun sertlesmesine ve kural dis1 hareketlerin daha da artmasina sebep olur. Bu
da daha biiyiik bir sakatlanma riskine ortam hazirlar. Kuskusuz, performansi da
olumsuz yonde etkiler. Literatiire bakildiginda sportif sakatlanmalarin yiizde
25’inin kurallara aykir1 davranistan kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica, ABD’de
yapilan bir arastirmada bir sezon boyunca, bir takimin yasadigi 60 spor
sakathginin dort temel nedeninden birinin kurallara uyulmamasi oldugu
belirtilmistir (http-6).

Circudian ritm: Circudain ritm, giiniin 24 saati i¢indeki pek ¢ok fizyolojik ve
psikolojik siirecteki ritmlerin tiimiidiir. Insan viicudunun néro-miiskiiler (sinir-
kas) koordinasyon, fiziksel ¢aligma kapasitesi, reaksiyon siiresi, kas dayanikliligi,
kavrama kuvveti, ana eklemlerdeki hareketlilik, viicut 1s1s1, kalp atim sayisi, kan
plazma voliimii, oksijen kullanim1 ve protein konsantrasyonu v.b degerleri degisik
ritmler igerisindedir (http-6 ve http-17).

Literatiirde 24 saatlik bir giin siireci i¢inde bir siire yiiksek verim ve yavaslama
gosteren Uigyiizbinin lizerinde fizyolojik fonksiyon oldugu goriilmektedir. Acil
enerji kaynagi olan karaciger glikojen deposu sabahin ge¢ saatlerinde en yiiksek
diizeydedir. Gecenin ortasina dogru da azalmaya baslar. Zorlu egzersizlerin
siddetine viicudun siddetine adaptasyonunu saglamak icin kas tonusu ve
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kuvvetine etki eden endokrin sisteminde 6zel circudian ritmleri vardir. Bu tiir etki
gosteren hormonlarin basinda kortisol gelir. Kortisol her sabah uyandiktan sonra
maksimum diizeye ¢ikar ve aksam minimum diizeye iner. Yorgunlukla yakindan
ilgili bir hormon olan melatonin gece ve giindiiz siklusuna baglidir.

Saat farklarinin olustugu antrenman ve yarigma ortamlarinda sporcular risk altina
girerler. Alistk olunmayan saatlerde yapilan antrenman ve yarigmalarda
performans diisiikligii ve sakatlanma riskinin artmasi s6z konusudur. Bu nedenle
antrenmanlarin yapildig1 saatler, yarismanin yapilacagi saatlere denk getirilmeye
calisilmalidir. Boylece viicudun o saatteki circudian ritmine uyumu saglanmis
olacak ve sporcunun diisiik performans sergilemesi ve sakatlanma riski ile karsi
karsiya kalmasi dnlenmis olacaktir (http-6).
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GERECLER ve YONTEMLER

Tezin bu boliimiinde sirasiyla aragtirma problemi, arastirmanin amaci,
arastirmanin hipotezleri, arastirmanin Onemi ve arastirmanin sinirliliklari,
calismanin modeli, evren ve Orneklem, arastirmada kullanilan veri toplama
yontemi, verilerin toplanmasi, arastirma aracinin gilivenirligi ve gegerliligi,
verilerin analizi ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler
aciklanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Sporda risk yonetimi ile ilgili bu arastirmanin amacini ortaya koyarken arastirma
probleminin ele alinmas1 ve buna gore amaglarin tespit edilmesi yararli olacaktir.

Arastirma Problemi: Spor kuliipleri varliklarini ve bagarilarini siirdiirebilmek ve
gelistirebilmek icin  yapilan tiim faaliyetlerde bir takim risklerle karsi
karsiyadirlar. Spor kuliiplerinin basaris1 bu risklerin iistesinden gelebilmesiyle
dogru orantili olacaktir. Spor kuliipleri ve takimlarin yer aldig1 faaliyetler
icerisinde var olan risklerin Ongoriilmesi, belirlenmesi ve degerlendirilip
yonetilmesi gereklidir. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme
diizeylerini ortaya koymak ve sporda risk yOnetiminin Onemini vurgulamak
amaciyla ortaya konan genel problem:

Sporcularin risk degerlendirmeleri ile ilgili betimsel durum nasil tanimlanabilir?
Bu genel probleme bagli olarak ¢éziimlenmek istenen alt problemler ise sunlardir:

1. Turkeell Stiper Lig’indeki sporcularin finansa iliskin algiladiklar1 riskler

nelerdir?

2. Turkceell Siiper Lig’indeki sporcularin sigortaya iligkin algiladiklar: riskler
nelerdir?

3. Turkeell Siiper Lig’indeki sporcularin tesislere iliskin algiladiklar: riskler
nelerdir?

4. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin sakatliklara iliskin algiladiklar
riskler nelerdir?

5. Turkeell Stiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri finans
yonetimi agisindan yas, medeni durum, Ogrenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

6. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri sigorta
yonetimi agisindan yas, medeni durum, O6grenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

7. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri tesis
yonetimi agisindan yas, medeni durum, Ogrenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?

8. Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin risk degerlendirme diizeyleri sakathik
yonetimi agisindan yas, medeni durum, Ogrenim durumu, profesyonel
oyunculuk yasi, bulundugu kuliipteki gorev siiresi ve statii gibi faktorlere
bagli olarak degismekte midir?
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Arastirmanin Hipotezleri

H.1. Profesyonel futbol oyuncularinin finans yonetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri yasa, medeni duruma, dgrenim durumuna, profesyonel
oyunculuk yasina, bulundugu kuliipteki gorev siiresine ve statiisiine gore farklilik
gosterir.

H.2. Profesyonel futbol oyuncularinin sigorta yonetimi ac¢isindan risk
degerlendirme diizeyleri yasa, medeni duruma, dgrenim durumuna, profesyonel
oyunculuk yasina, bulundugu kuliipteki gorev siiresine ve statiisiine gore farklilik
gosterir.

H.3. Profesyonel futbol oyuncularinin tesis yonetimi acisindan risk
degerlendirme diizeyleri yasa, medeni duruma, dgrenim durumuna, profesyonel
oyunculuk yasina, bulundugu kuliipteki gorev siiresine ve statiisiine gore farklilik
gosterir.

H.4. Profesyonel futbol oyuncularimin sakatlik yonetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri yasa, medeni duruma, dgrenim durumuna, profesyonel
oyunculuk yasina, bulundugu kuliipteki gorev siiresine ve statiisiine gore farklilik
gosterir.

Arastirmanin Onemi

Spor agisindan bakildiginda risk yonetimi ¢ok yeni bir kavramdir. Bu alanda
Tiirkiye’de yapilan ¢alisma yok denecek kadar azdir. Bu arastirmada sporda risk
ve risk yonetimi kavramlar1 anlatilmig ve sporda risk yonetimi lizerine Turkcell
Stiper Lig’de bir uygulama yapilmistir.

Bu arastirma sporda yeni bir kavram olan risk yonetimi kavramini agiklamasi ve
bundan sonraki ¢alismalara temel olusturmasi acisindan 6nem tasimaktadir.

Arastirma Smmirhhiklan

1. Arastirma, 2006-2007 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonu’na
bagli Turkcell Siiper Lig’inde yer alan 18 futbol kuliibiindeki 426 futbolcu
ile stnurhidir.

2. Arastirma, Turkcell Siiper Lig’inde yer alan 18 futbol kuliibiindeki 426
futbolcunun risk degerlendirme diizeyleri ile sinirlidir.
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Arastirmanin Modeli

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan yaklagimlardir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Tarama
modelleri ¢esitli agilardan siniflandirilabilir. Bunlar; genel tarama modelleri ile
ornekolay taramalaridir.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da orneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).
Bu arastirma genel tarama modelinde yapilmstir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2006-2007 Futbol Sezonu Tirkiye Futbol
Federasyonu’na bagli Turkcell Siiper Lig’indeki kuliiplerde profesyonel olarak
futbol oynayan 426 sporcu olusturmaktadir.

Ornekleme yontemi olarak kolayda érnekleme yontemi kullanilmistir.
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Cizelge 8. Turkeell Siiper Ligdeki Kuliipler, Oyuncu Sayilari ve

Arastirmaya Katilma Oranlan

Turkcell Siiper Kuliipteki Arastirmaya
Lig Toplam Katilan Yiizde (%)
Kuliipleri Oyuncu Sayisi Oyuncu Sayisi
1. Fenerbahge 23 10 43
2. Besiktas A.S. 23 10 43
3. Galatasaray 23 15 65
AS.
4. Genglerbirligi 20 10 50
5. Sivasspor 22 16 73
6. Vestel 23 16 70
Manisaspor
7. Sakaryaspor 23 17 74
AS.
8. Caykur 23 23 100
Rizespor
9. MKE 26 26 100
Ankaragiicii
10. Antalyaspor 24 24 100
AS.
11.Kayseri 25 25 100
Erciyesspor
12. Bursaspor 27 27 100
13. Ankaraspor 30 26 87
AS.
14. Kayserispor 23 23 100
15. Denizlispor 23 5 22
16. Trabzonspor 23 0 0
AS.
17. Gaziantepspor 23 0 0
18. Konyaspor 23 0 0
Toplam 426 273 64
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Yapilan calisma sonucunda, ankete katilan oyuncular ve kuliipleri yukarida
verilmistir. Buna gore Trabzonspor A.S., Gaziantepspor ve Konyaspor
arastirmaya katilmamistir (Cizelge 8).

Cizelge 9. Arastirma Grubunun Gorev Yaptig1 Kuliiplere Gore Dagilimi

Turkcell Siiper Lig Arastirmaya Katilan Yiizde (%)
Kuliipleri Oyuncu Sayisi

1. Fenerbahge 10 3,7
2. Besiktas A.S. 10 3,7
3. Galatasaray A.S. 15 5,5
4. Genglerbirligi 10 3,7
5. Sivasspor 16 5,9
6. Vestel Manisaspor 16 5,9
7. Sakaryaspor A.S. 17 6,2
8. Caykur Rizespor 23 8.4
9. MKE Ankaragiicii 26 9,5
10. Antalyaspor A.S. 24 8.8
11. Kayseri Erciyesspor 25 9,2
12. Bursaspor 27 9,9
13. Ankaraspor A.S. 26 9,5
14. Kayserispor 23 8,4
15. Denizlispor 5 1,8

Toplam 273 100

Yapilan ¢alisma sonucunda, Turkcell Siiper Lig’de yer alan 18 kuliipten 15 kuliip
arastirmaya katilmig, 3 kullip arastirmaya katilmamistir. Arastirmaya katilan
profesyonel futbolcu sayis1 273diir (Cizelge 9).

Cizelge 10. Arastirma i¢in Dagitilan Anketlerin Geri Doniis Oram

Dagitilan Yamitlanan Yamtlanmayan | Degerlendirme | Degerlendirmeye
Anket Anket Anket Dis1 Birakilan Alinan Anket
Sayisi Sayisi Sayisi Anket Sayisi Sayisi

N (n) | (%) (n) (%) | (n) | (%) (n) (%)
426 273 % 64 153 % 36 - - 273 % 64

Aragtirma esnasinda 426 anket dagitilmistir: Bu anketlerden 273 tanesi
yanitlanmig, 153 tanesi yanitlanmamistir. Anketlerin geri doniis orant %64’ tiir
(Cizelge 10).
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Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerinin toplanmasi amaciyla, yapilan aragtirmaya temel olusturmak
lizere yOnetim, spor yonetimi, risk yonetimi, sporda risk yonetimi, spor fizyolojisi,
spor sakatliklar1 ve rehabilitasyon, antrenman bilgisi ve futbol ile ilgili konularda
yayinlanmig c¢esitli kitap, makale ve arastirmalar incelenerek alan taramasi
yapilmistir. Ayrica yonetim bilimleri, istatistik, beden egitimi ve spor bilimleri
uzmanlar1 ile bilgi aligverisinde bulunarak arastirmanin kuramsal yonii
olusturulmaya g¢alisilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla uygulanan
ankete Appenzeller tarafindan gelistirilen Appenzeller Risk Management Form,
Sporda Risk Faktorleri (http-6) ve Risk Degerlendirme Anketi (Gok, 2006)
kaynak olusturmustur.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde sporcularin yast,
medeni durumu, 6grenim durumu, profesyonellik yasi ve bulundugu kuliipteki
gdrev siiresine iliskin sorular yer almaktadir. ikinci béliimde ise finans yonetimi,
sigorta yonetimi, tesis yonetimi ve sakatlik yonetimine iliskin 5 secenekli Likert
Olcegine gore degerlendirilmesi istenen ifadeler yer almaktadir. Anket ilk
boliimde 5 ve ikinci boliimde 25 olmak iizere toplam 30 sorudan olugsmaktadir.

Anketin Uygulanmasi

Arastirma i¢in gerekli olan verilerin daha saglikli bir bigimde ve anketin yiiksek
geri doniis yiizdesi ile elde edilmesi amaciyla takim menajerleri ve yoneticileri ile
bire bir goriisiilmiis ve gerekli izin alinmistir. Anket uygulamasi arastirmaci,
takim menajerleri ve yoneticiler tarafindan sezonun bitimine ii¢ hafta kala
antrenman Oncesi veya sonrasi olmak {izere bire bir goriisme yontemi ve posta
yoluyla anket yontemi kullanilarak yapilmistir.

Anketin uygulanmasi birebir goriigme yontemi ile bir futbolcu ile yaklasik olarak
5-10 dakika siirmiistiir. Posta yoluyla gonderilen anketler iki hafta igerisinde
cevaplanarak geri gonderilmistir. Anketin herhangi bir kuskuya diigmeden ve
samimi  bir sekilde cevaplandirilmasim1  saglamak amaciyla, anketi
cevaplandiracak bireylerin ankete herhangi bir tanitici bilgi yazmalarimin gerek
olmadig1 belirtilmis ve arastirmaya katilim i¢in goniilliiliik esas alinmistir. Bire bir
goriisme yontemi ile anket formlarinin geri doniis oran1 %43, posta yoluyla anket
yontemi ile anket formlarmin geri doniis oran1 %67 olarak belirlenmis ve buna
gore anket formlarinin geri doniis oran1 %64 olarak saglanmistir.

Arastirma Aracinin Giivenirligi ve Gegerliligi

Gilivenirlik analizi, herhangi bir konuda drneklemi olusturan birimler iizerinden
veri toplamak amaci ile gelistirilen 6lgme aracini olusturan ifadelerin, kendi
aralarinda tutarhilik gdsterip gdstermedigini test etmek amaci ile kullanilir. Olgme
aracint  olusturan ifadelerin birbirleriyle tutarlilik gdsterip gostermedigi,
aralarindaki iligkinin (korelasyonun) Olc¢lilmesiyle ortaya ¢ikar. Giivenirlik
katsayist, O ile 1 arasinda degerler alir ve bu deger 1°e yaklastik¢a giivenirlik artar.
Giivenirlik analizi i¢gin bir cok yontem (Alpha, Split-half, Guttman, Parallel, Strict
Paralel) gelistirilmistir (Ural ve Kilig, 2005; Erkus, 2005). Olgek giivenirlik
analizi yapilmis ve Alpha degerinin 0,933 oldugu bulunmustur. Bu noktada
anketin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Aragtirma 0Olcegi risk yonetimi alaninda daha 6nce caligmis bilim adamlarinin
(Appenzeller; http-6; Gok, 2006) caligmalarindan derlenerek hazirlanmis ve
gecerlilik kapsaminda iki adet uzman goriisiinden yararlanilmistir. Bu baglamda
anket gegerlidir denilebilir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlenmesi i¢in SPSS 12.0 for Windows
paket programi kullanilmistir. Bu ¢oziimlemede istatistiksel teknikler olarak
frekans dagilimi, yiizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Arastirma grubunun yas, 6grenim durumu, profesyonellik yasi ve kuliipteki gorev
stirelerine iligskin risk degerlendirme diizeylerini belirlemek i¢in One-Way
ANOVA testi, aragtirma grubunun medeni durum ve statiilerine iligkin risk
degerlendirme diizeylerini belirlemek i¢in Independent-Samples T-Testi
uygulanmistir. Elde edilen sayisal degerler p<0.05 anlamlilik seviyeleri ile test
edilmistir.
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BULGULAR ve TARTISMA

Bu boliimde arasgtirmanin amaglarina baglhh kalinarak arastirma grubunun
demografik ozellikleri ve ankete iligkin verdikleri cevaplara gore verilerin
¢Oziimlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmistir.

Arastirma Grubunun Kisisel Ozellikleri

Cizelge 11. Arastirma Grubunun Yasa Gore Dagilim

Yas Frekans Yiizde (%)
20 veya daha kiigiik 46 16,8
21-25 106 38,8
26-30 91 33,3
31 veya daha biiyiik 30 11,0
Toplam 273 100

Yapilan c¢aligma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%38,8’inin  21-25 yaslar1 arasinda olduklari, %33,3’linlin ise 26-30 yaslar
arasinda olduklar goriilmiistiir (Cizelge 11).

Cizelge 12. Arastirma Grubunun Medeni Duruma Goére Dagilimi

Medeni Durumu Frekans Yiizde (%)
Bekar 165 60,4
Evli 108 39,6

Toplam 273 100

Yapilan c¢alisma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%60,4’1iniin bekar, %39,6’sinin evli olduklar1 goriilmistiir (Cizelge 12).

Cizelge 13. Arastirma Grubunun Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Frekans Yiizde (%)
[kogretim ( ilkokul ve 26 9,5
ortaokul )

Lise 168 61,5
Yiksekokul 35 12,8
Lisans 44 16,1

Toplam 273 100

Yapilan calisma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%61,5’inin lise mezunu olduklari, %28,9’unun ise yiiksekokul ve lisans mezunu
olduklar1 goriilmiistiir (Cizelge 13).
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Arastirma Grubunun Profesyonellik Yasi, Kuliipteki Gorev Siiresi ve
Statiisiine Gore Dagilimlar

Cizelge 14. Arastirma Grubunun Profesyonellik Yasina Gore Dagilimi

Profesyonellik Yasi Frekans Yiizde (%)

1-3 50 18,3
4-6 73 26,7
7-9 65 23,8
10 y1l veya {istii 70 25,6

Toplam 258 94,5
Bog 15 5,5

Toplam 273 100

Yapilan c¢aligma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%26,7’sinin 4-6 yildir profesyonel olarak futbol oynadiklari, %25,6’sinin ise 10
yil veya daha uzun siiredir profesyonel olarak futbol oynadiklari goriilmiistiir
(Cizelge 14).

Cizelge 15. Arastirma Grubunun Kuliipteki Gorev Siiresine Gore Dagilimi

Gorev Siiresi Frekans Yiizde (%)
1 yil 71 26,0
1,5-2 64 23,4
2,5-3 44 16,1
4 yil veya tistii 79 28,9
Toplam 258 94,5
Bos 15 5,5
Toplam 273 100

Yapilan c¢aligma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%28,9’unun 4 yil veya daha uzun siiredir suan ki kuliipte gorev yaptigi,
%26,0’1n1n ise 1 yildir suan ki kuliipte gorev yaptigi goriilmiistiir (Cizelge 15).

Cizelge 16. Arastirma Grubunun Statiisiine Gére Dagilimi

Statii Frekans Yiizde (%)
Yerli Oyuncu 238 87,2
Yabanci Oyuncu 35 12,8
Toplam 273 100

Yapilan calisma sonucunda, ankete katilan profesyonel futbol oyuncularinin
%87,2’sinin yerli oyuncu, %12,8’inin yabanci oyuncu olduklar1 goriilmiistiir
(Cizelge 16).
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Risk Degerlendirme Verileri

Bu boliimde arastirma grubuna uygulanan futbolda risk yonetimi agisindan risk
degerlendirme anketinin genel verileri yer almaktadir.

Cizelge 17. Arastirma Grubunun Risk Degerlendirme Anketine Verdikleri Cevaplarin

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sporda Risk Yonetimi N | Ortalama S.S.

15. Bir kaza halinde sporcuya yeterli finansal destegin 271 3,5018 1,26454
saglanmamasi
16. Ciddi bir sakatlanma halinde sporcuya yeterli finansal | 272 3,4301 1,36735
destegin saglanmamasi

14. Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin 273 3,3883 1,29030
saglanmamasi
4. Antrenman ve miisabakalarda gerekli saglik ve 273 3,3443 1,29427

giivenlik 6nlemlerinin alinmamig olmasi
21. Sezon oncesi gerekli saglik kontroliiniin tam olarak 271 3,3247 1,45223
yapilmamasi
12. Transfer s6zlesmelerinde kuliibiin, antrenériin ya da 273 3,2711 1,29754
sporcunun haklarmin korunmamis olmasi

8. Antrendrlerin ya da sporcularin sorumluluklarini 272 3,1985 1,28758
bilmemesi ve yerine getirmemesi

23. Sporcu beslenmesinde uzman kisilerin kuliip 270 3,1519 1,31728
icerisinde yer almamasi

25. Antrenman ya da miisabakalarda oyun alanindaki 271 3,1476 1,44542

bozukluklara aninda ¢6ziim bulunmamasi
17. Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin tam olarak 273 3,0879 1,31436
uygulanmamasi sonucu sakatlanmalarin olugsmasi
2. Antrenman diizeyinin ve sikliginin lig diizeyine uygun | 273 3,0806 1,20695
ve yeterli olmamasi
10. Yapilan tiim anlagsma ve kontrat sartlarinin tam olarak | 272 3,0772 1,31606
bilinmemesi ve yerine getirilmemesi
24. Miisabaka ya da antrenmanlarda meydana gelebilecek | 273 3,0769 1,33034
acil durumlarin ve sakatliklarin kaydinin tutulmamasi
5. Antrenman ya da miisabakalarda 1sinma i¢in yeterli 272 3,0735 1,21268
siirenin verilmemesi
13. Spor kuliibii ve onun igerisinde yer aldig1 aktiviteler 273 3,0623 1,35574
icin uygun sigorta kapsamina sahip olunmamasi

7. Antrenman ya da miisabakalarda isinmalarin uzman 272 3,0184 1,26098
kisiler tarafindan yaptirilmamasi
11. Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve 272 2,9412 1,22257

yonetmeliklerin dikkatlice okunmamasi veya bilinmemesi
20. Tesislerdeki saha i¢i ve saha dig1 temizligin diizenli 269 2,9145 1,27992
ve kontrollii olarak yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin

olusmasi

18. Kuliibiin sahip oldugu tesislerin muhafaza 272 2,8860 1,20801
edilememesi ve isletilememesi

22. Miisabaka yapilmadan 6nce doping kontroliinden 270 2,8741 1,34374
gecilmemesi

9. Spor kuliiplerinin yonetilmesine iliskin uygun bir 269 2,8699 1,21318

tiziiglin bulunmamasi
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Cizelge 17. (Devam) Arastirma Grubunun Risk Degerlendirme Anketine Verdikleri

Cevaplarmn Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

19. Tesisler ve arag gerecler igin gelistirilmis bir 272 2,8235 1,18030
kontrol listesinin bulunmamasi
3. Antrenman planlamasi yapilirken antrenérlerin 273 2,7875 1,13383

kuliibiin olanaklarimi géz 6niinde bulundurmamasi
1. Antrenman plan ve programlarinin takimin genel ve 273 2,7619 1,32776
0zel amaglarina uygun olmamasi
6. Antrenman saatleri ve miisabaka saatlerinin birbiri 271 2,6974 1,25490
ile uyusmamasi

Aragtirma grubunun sporda risk yonetimi agisindan risk degerlendirme anketine
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 17°de
verilmistir.

Finans yonetimi agisindan risk degerlendirme verileri

Cizelge 18. Arastirma Grubunun Finans Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme Anketine

Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Finans Yonetimi N Ortalama S.S.
15. Bir kaza halinde
sporcuya yeterli finansal 271 3,5018 1,26454

destegin saglanmamasi

16. Ciddi bir sakatlanma
halinde sporcuya yeterli

finansal destegin 272 3,4301 1,36735
saglanmamasi

14. Kuliibe ya da takima

yeterli finansal destegin 273 3,3883 1,29030

saglanmamasi

Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme anketine
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 18’de
verilmistir. Bu verilere gore ¢’ Bir kaza halinde sporcuya yeterli finansal destegin
saglanmamasi1 ** ifadesine verilen yanitlarin ortalamasi 3,5018 olarak goriiliirken,
> Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin saglanmamas1 ¢’ ifadesine verilen
yanitlarin ortalamasi 3,3883 olarak goriilmektedir.
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Sigorta yonetimi agisindan risk degerlendirme verileri
Cizelge 19. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme Anketine

Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sigorta Yonetimi N Ortalama S.S.
12. Transfer
s6zlesmelerinde kuliibiin,
antrendriin ya da sporcunun 273 3,2711 1,29754
haklarinin korunmamis
olmasi

10. Yapilan tiim anlagma
ve kontrat sartlarinin tam
olarak bilinmemesi ve
yerine getirilmemesi

272 3,0772 1,31606

13. Spor kuliibii ve onun
icerisinde yer aldig1
aktiviteler igin uygun 273 3,0623 1,35574
sigorta kapsamina sahip
olunmamast

11. Miisabakalarda
uygulanan tiim yasa ve
yonetmeliklerin dikkatlice 272 2,9412 1,22257
okunmamasi veya
bilinmemesi

Arastirma grubunun sigorta yoOnetimi agisindan risk degerlendirme anketine
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 19’da
verilmigtir. Bu verilere gore “’Transfer sozlesmelerinde kuliibiin, antrendriin ya da
sporcunun haklarinin korunmamis olmasi*’ ifadesine verilen yanitlarin ortalamast
3,2711 olarak goriilirken, ‘’Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve
yonetmeliklerin dikkatlice okunmamasi veya bilinmemesi‘’ ifadesine verilen
yanitlarin ortalamasi 2,9412 olarak goriilmektedir.
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Tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme verileri
Cizelge 20. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme Anketine

Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tesis Yonetimi N Ortalama S.S.
20. Tesislerdeki saha ici
ve saha dis1 temizligin
diizenli ve kontrolli
olarak yapilmamasi 269 2,9145 1,27992
sonucu sakatlanmalarin
olusmasi

18. Kuliibiin sahip oldugu
tesislerin muhafaza

edilememesi ve 272 2,8860 1,20801
igletilememesi

9. Spor kuliiplerinin

yonetilmesine iligkin
uygun bir tiiziigiin 269 2,8699 1,21318
bulunmamasi

19. Tesisler ve arag

geregler icin gelistirilmis
bir kontrol listesinin 272 2,8235 1,18030
bulunmamasi

Arastirma grubunun tesis yOnetimi acisindan risk degerlendirme anketine
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 20’de
verilmigtir. Bu verilere gore ‘’Tesislerdeki saha i¢i ve saha dis1 temizligin diizenli
ve kontrollii olarak yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin olusmasi®’ ifadesine
verilen yanitlarin ortalamasi 2,9145 olarak goriiliirken, “’Tesisler ve ara¢ gerecler
i¢cin gelistirilmis bir kontrol listesinin bulunmamasi‘’ ifadesine verilen yanitlarin
ortalamasi 2,8235 olarak goriilmektedir.

41



Sakathk yonetimi acisindan risk degerlendirme verileri
Cizelge 21. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Anketine Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sakathk Yoénetimi N Ortalama S.S.
4. Antrenman ve miisabakalarda gerekli saglik
ve giivenlik onlemlerinin alinmamig olmast 273 3,3443 1,29427
21. Sezon dncesi gerekli saglik kontroliiniin
tam olarak yapilmamasi 271 3,3247 1,45223
8. Antrendrlerin ya da sporcularin
sorumluluklarimi bilmemesi ve yerine 272 3,1985 1,28758
getirmemesi
23. Sporcu beslenmesinde uzman kisilerin
kuliip icerisinde yer almamasi 270 3,1519 1,31728
25. Antrenman ya da miisabakalarda oyun
alanindaki bozukluklara aninda ¢6zim 271 3,1476 1,44542
bulunmamast

17. Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin
tam olarak uygulanmamasi sonucu 273 3,0879 1,31436
sakatlanmalarin olugmast

2. Antrenman diizeyinin ve sikliginin lig
diizeyine uygun ve yeterli olmamas1 273 3,0806 1,20695

24. Miisabaka ya da antrenmanlarda meydana
gelebilecek acil durumlarin ve sakatliklarin 273 3.0769 133034
kaydinin tutulmamasi ’ ’

5. Antrenman ya da miisabakalarda i1sinma igin
yeterli siirenin verilmemesi 272 3,0735 1,21268

7. Antrenman ya da miisabakalarda
1sinmalarin uzman kisiler tarafindan

272 3,0184 1,26098
yaptirilmamasi
22. Miisabaka yapilmadan 6nce doping
kontroliinden gegilmemesi 270 2,8741 1,34374
3. Antrenman planlamasi yapilirken
antrendrlerin kuliiblin olanaklarini g6z 6niinde 273 2,7875 1,13383
bulundurmamast
1. Antrenman plan ve programlarinin takimin
genel ve 6zel amaglarina uygun olmamast 273 2,7619 1,32776
6. Antrenman saatleri ve miisabaka saatlerinin

271 2,6974 1,25490

birbiri ile uyusmamasi

Aragtirma grubunun sakathik yonetimi agisindan risk degerlendirme anketine
verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri Cizelge 21°de
verilmistir. Bu verilere gére ’Antrenman ve miisabakalarda gerekli saglik ve
giivenlik  Onlemlerinin  alinmamis olmas1®’ ifadesine verilen yanitlarin
ortalamasmin 3,3443, “’Sezon Oncesi gerekli saglik kontroliiniin tam olarak
yapilmamasi1®’ ifadesine verilen yanitlarin ortalamasinin  3,3247 oldugu
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goriiliirken, ©’ Antrenman plan ve programlarinin takimin genel ve 6zel amaclarina
uygun olmamasi®’ ifadesine verilen yanitlarin ortalamasinin 2,7619, ¢’ Antrenman
saatleri ve miisabaka saatlerinin birbiri ile uyusmamasi®’ ifadesine verilen
yanitlarin ortalamasinin 2,6974 oldugu goriilmektedir.
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Risk Degerlendirme Sonuglar:

Bu béliimde aragtirma grubuna uygulanan finans yonetimi, sigorta yonetimi, tesis
yonetimi ve sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme anketlerinin sonuglari

yer almaktadir.

Finans yonetimi agisindan risk degerlendirme sonuclari

Aragtirma grubunun finans yOnetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
yasa gore One-Way ANOV A Testi sonuglari asagidaki ¢izelgede verilmistir.

Cizelge 22. Arastirma Grubunun Finans Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclar:

Finans Yonetimi Yas N | Ortalama S.S. F P
14. Kuliibe ya da 20 veya daha kiigiik 46 3,3913 | 1,37402
takima yeterli finansal [ 5775 106 35283 | 1.19688
destegin 2630 . -
saglanmamas: - 91 3,2088 | 1,32930 1,016 386
31 veya daha biyiikk [ 30 3,4333 | 1,35655 ’
Toplam
273 3,3883 | 1,29030
15. Bir kaza halinde 20 veya daha kii¢tik 46 3,1957 | 1,29305
sporcuya yeterli 21-25 104 3,7115 | 1,24380
finansal destegin 2630
saflanmamas: - 91 3,4066 | 1,29081
31 veya daha biiytik [ 30 3,5333 | 1,13664 | 2,054 | ,107
Toplam
271 3,5018 | 1,26454
16. Ciddi bir 20 veya daha kiigtik 46 3,1522 | 1,42933
sakatlanma hal;pde 21-25 105 35714 | 1,26230
sporcuya yeterli
finansal destegin 26-30 o1 3,3736 | 142711
saglanmamast 31 veya daha biiytik [ 3¢ 3,5333 | 1,43198
1,118 | ,342
Toplam
272 3,4301 | 1,36735
Cizelge 22 incelendiginde futbolcularin finans yonetimi agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda yas gruplart bakimindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamastir. (p=0,386, p=0,107 ve p=0,342>0,05)
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
medeni duruma Independent Samples T Testi sonuglar1 asagidaki cizelgede

verilmigtir.

Cizelge 23. Arastirma Grubunun Finans Yoénetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Independent Samples T Testi Sonuclar:

Finans
Yonetimi

Medeni Durum

N

Ortalama

S.S.

14. Kuliibe ya da
takima yeterli
finansal destegin
saglanmamasi

Bekar

165

3,4061

1,28261

Evli

108

3,3611

1,30748

281

,779

15. Bir kaza
halinde sporcuya
yeterli finansal
destegin
saglanmamasi

Bekar

163

3,4601

1,27292

Evli

108

3,5648

1,25507

-,667

,506

16. Ciddi bir
sakatlanma
halinde sporcuya
yeterli finansal
destegin
saglanmamasi

Bekar

164

3,3598

1,35614

Evli

108

3,5370

1,38366

-1,046

,296

Cizelge 23

45

incelendiginde futbolcularin finans

yonetimi

acisindan
degerlendirme diizeyleri arasinda medeni durumlar1 bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir (p=0,779, p=0,506 ve p=0,296>0.05).
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
ogrenim durumuna gére One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki ¢izelgede

verilmistir.

Cizelge 24. Arastirma Grubunun Finans Yoénetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Ogrenim

Finans Yonetimi Durumu N Ortalama S.S. F P

14. Kuliibe ya da [kogretim

takima yeterli (ilkokul ve 26 3,0385 | 1,48272

finansal destegin ortaokul)

saglanmamast Lise 168 3,5357 | 1,21317
Yiiksekokul 35| 32000 136769 | 2014 | 112
Lisans 44 3,1818 | 1,35153
Toplam 273 3,3883 | 1,29030

15. Bir kaza halinde [ lkogretim

sporcuya yeterli (ilkokul ve 26 3,2308 | 1,36551

finansal destegin ortaokul)

saglanmamasi Lise 167 3,6766 | 1,20875
Yiiksekokul 34| 32647 123849 | 2858 | 038+
Lisans 44 3,1818 | 1,35153
Toplam 271 3,5018 | 1,26454

16. Ciddi bir [Ikogretim

sakatlanma halinde (ilkokul ve 26 3,2308 | 1,55712

sporcuya yeterli ortaokul)

finansal destegin Lise 168 3,5476 | 1,33945

saglanmamasi Yiiksekokul 4 3.4706 | 139773 1,647 ,179
Lisans 44 3,0682 | 1,30112
Toplam 272 3,4301 | 1,36735

* p<0.05
Cizelge 24 incelendiginde futbolcularin finans yonetimi agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda 6grenim durumlari bakimindan “’Bir kaza
halinde sporcuya yeterli finansal destegin saglanmamasi®’ ifadesinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,038<0,05).
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
profesyonellik yasina gore One-Way ANOVA Testi sonuglari asagidaki cizelgede

verilmigtir.

Cizelge 25. Arastirma Grubunun Finans Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Profesyonellik Yasina Gore One-Way ANOVA Testi Sonuglari

Profesyonellik
Finans Yonetimi Yasi N Ortalama S.S. F P
14. Kuliibe ya da 1-3 50 3,5200 1,29741
takima yeterli 4.6 73] 31644 133348
finansal destegin 79
saglanmamast - 65 3,4000 1,25996
10 y1l veya tistii 70 3,4857 1,30487 | 1,021 | ,384
Toplam 258 3,3798 1,30067
15. Bir kaza halinde | 1-3 49 3,4286 1,36931
sporcuya yeterli 4.6 73 32877 1,34866
finansal destegin 7
saglanmamast - 64 3,6250 1,25357
10 y1l veya iistii 70 3,6429 1,15515 | 1216 | -304
Toplam 256 3,4961 1,28031
16. Ciddi bir 1-3 50 3,3600 1,42514
sakatlanma halinde 4-6 73 3.1233 1.44285
sporcuya yeterli 5 - -
finansal destegin ) 65 3,6154 1,42184 [ 2218 | ,086
saglanmamasi 10 y1l veya iistii 69 3,6522 1,24648
Toplam 257 34358 | 1,39361
Cizelge 25 incelendiginde futbolcularin finans yoOnetimi acgisindan

risk

degerlendirme diizeyleri arasinda profesyonellik yasi bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,384, p=0,304 ve p=0,086>0,05)
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
kuliipteki gorev siirelerine gore One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki
cizelgede verilmistir.

Cizelge 26. Arastirma Grubunun Finans Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siiresine Géore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Gorev

Finans Yonetimi Siiresi N Ortalama S.S. F P

14. Kuliibe ya da 1 yil 71 3,4225 1,32732

takima yeterli

finansal destegin 1,5-2 64 3,5000 1,18187

saglanmamasi 2,5-3 44 3,3864 1,36766
4 y1l ve iistii 79 3,2405 1,34179 | ,507 | ,678
Toplam 258 33798 | 1,30067

sporcuya yeterli . .

finansal destegin 1,5-2 64 3,4688 1,28445

saglanmamas 2,53 44 34545 1531988
4 yil ve st 77 34286 | 125056 =15 | 81
Toplam 256 3,4961 1,28031

16. Ciddi bir

sakatlanma halinde | 1 yil 7 3,4366 145143

sporcuya yeterli 1,5-2 64 34844 | 1,25978

finansal destegin 553 43| 36977 140636

saglanmamasi —
4 y1l ve tistii 79 3,2532 1,43642 ,984 ,401
Toplam 257 34358 | 139361

Cizelge 26 incelendiginde futbolcularin finans yonetimi agisindan

risk

degerlendirme diizeyleri arasinda kuliipteki gorev siireleri bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,678, p=0,815 ve p=0,401>0,05).
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
statlilerine gore Independent-Samples T Testi sonuglari asagidaki c¢izelgede
verilmistir.

Cizelge 27. Arastirma Grubunun Finans Yoénetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Statiilerine Gore Independent-Samples T Testi Sonuc¢lar:

Finans Yonetimi Statii N Ortalama S.S. t p
14. Kulibe ya da 238 | 34622 126484

takima yeterli Yerli Oyuncu
finansal destegin 2,491 | ,013%*
saglanmamasi Yabanci Oyuncu 35 2,8857 | 1,36708

15. Bir kaza halinde 136 3.5678 | 1.26140

sporcuya yeterli Yerli Oyuncu
finansal destegin 2,246 | ,026*
saglanmamasi Yabanci Oyuncu 35 3,0571 | 1,21129

16. Ciddi bir
237 3,4557 1 1,37900

sakatlanma halinde Yerli Oyuncu
sporcuya yeterli ,801 424
finansal destegin
Yab O
saglanmamasi abanci Vyuncu 35 3,2571 | 1,29121
*p<0.05

Cizelge 27 incelendiginde futbolcularin finans yonetimi acisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda statiileri bakimindan “’Kuliibe ya da takima
yeterli finansal destegin saglanmamasi1®’ ve “’Bir kaza halinde sporcuya yeterli
finansal destegin saglanmamasi‘’ ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (p=0,013 ve p=0,026<0.05).
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Sigorta yonetimi agisindan risk degerlendirme sonuclari

Aragtirma grubunun sigorta yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
yasa gore One-Way ANOV A Testi sonuglari asagidaki ¢izelgede verilmistir.

Cizelge 28. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeyinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Sigorta Yonetimi Yas N Ortalama S.S. F P
10. Yapilan tiim 20 veya daha kiigiik 46 2,7826 | 1,38103
anlagma ve kontrat 21-25 105 30762 | 133514
sartlarinin tam olarak 26-30
bilinmemesi ve yerine _ 91 3,2198 | 1,29788 1,129 | ,338
getirilmemesi 31 veya daha biiyiik 30 3,1000 | 1,18467
Topl
opiam 72| 3,0772| 131606
11. Miisabakalarda 20 veya daha kiiciik 46 2,7826 | 1,22770
uygulanan tim yasa (575 105 31333 | 122527
ve yonetmeliklerin g .
dikkatlice 26-30 91 2,8352 | 1,23165
okunmamasi veya 31 veya daha biiyiik 30 2,8333 | 1,14721 | 1,435 | 233
bilinmemesi
Toplam
272 2,9412 | 1,22257
12. Transfer 20 veya daha kiigiik 46 3,0000 | 1,28236
szlesmelerinde 21-25 106 3,4340 | 1,30215
kuliibiin, antrendriin 2630
ya da sporcunun } 91 3,2418 | 1,28531
haklarimin g 1,275 | ,283
korunmamis olmasi 31 veya daha bilyiik 30 3,2000 | 1,32353
Toplam 273 | 32711 129754
13. Spor kuliibii ve 20 veya daha kiiciik 46 2,5870 | 1,30939
onun igerisinde yer  [5].25 106 3,2453 | 1,39257
aldig aktiviteler i¢in 2630
uygun sigorta - _ 91 3,1099 | 1,32036
kapsamina sahip 31 veya daha biiyiik 2,634 | ,050*
olunmamasi 30 3,0000 | 1,28654
Toplam
273 3,0623 | 1,35574
*p<0.05
Cizelge 28 incelendiginde futbolcularin sigorta yonetimi acgisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda yas gruplar1 bakimindan *’Spor kuliibii ve onun
icerisinde yer aldig: aktiviteler i¢in uygun sigorta kapsamina sahip olunmamas1’’
ifadesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,05<0,05).
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Aragtirma grubunun sigorta yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
medeni duruma gore Independent-Samples T Testi sonuglar1 asagidaki cizelgede

verilmistir.

Cizelge 29. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Independent-Samples T Testi Sonuclari

Sigorta Yonetimi

Medeni
Durum

N

Ortalama

S.S.

10. Yapilan tiim
anlagma ve kontrat
sartlarinin tam
olarak bilinmemesi
ve yerine
getirilmemesi

Bekar

165

3,0182

1,35013

Evli

107

3,1682

1,26257

-,918

,359

11. Miisabakalarda
uygulanan tiim yasa
ve yonetmeliklerin
dikkatlice
okunmamasi veya
bilinmemesi

Bekar

165

2,9576

1,25110

Evli

107

2,9159

1,18259

274

, 784

12. Transfer
sozlesmelerinde
kuliibiin,
antrendriin ya da
sporcunun
haklarinin
korunmamis olmasi

Bekar

165

3,3333

1,31749

Evli

108

3,1759

1,26660

,980

,328

13. Spor kuliibii ve
onun icerisinde yer
aldig1 aktiviteler
icin uygun sigorta
kapsamina sahip
olunmamasi

Bekar

165

3,0667

1,36656

Evli

108

3,0556

1,34535

,066

,947

Cizelge 29

incelendiginde

futbolcularin

sigorta yonetimi

acisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda medeni durumlari bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,359, p=0,784, p=0,328 ve

p=0,947>0.05).
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Aragtirma grubunun sigorta yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
ogrenim durumuna gore One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki ¢izelgede

verilmistir.

Cizelge 30. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Sigorta Yonetimi Ogrenim Durumu N Ortalama S.S. F P
10. Yapilan tiim Tkdgretim (ilkokul
anlagma ve kontrat ve ortaokul) 26 242311 1,23849
sartlarmin tam olarak 7 je 167]  3,1557] 130788
bilinmemesi ve yerine Yiksekokul
getirilmemesi uKsekoku 35 3,0286 | 1,33913 2,535 | 057
Lisans 44 3,2045 | 1,30437
Toplam 272 3,0772 | 1,31606
11. Miisabakalarda [Ikogretim (ilkokul
uygulanan tiim yasa ve ortaokul) 26 2,5000 | 1,27279
ve yonetmeliklerin [T jge 167  2,9760 | 1,20717
dikkatlice -
okunmamasi veya Yiiksekokul 35 3,0286 | 1,27154| 1271 | ,285
bilinmemesi Lisans 44 3,0000 [ 1,20077
Toplam
272 2,9412 | 1,22257
12. Transfer [Ikogretim (ilkokul
sozlesmelerinde ve ortaokul) 26 2,6923 | 1,37896
kul(glbﬁn, antrenorin Lise 168 3’3274 1 ’24052
ya da sporcunun ~
haklarmnimn Yiiksekokul 35| 33420 | 128207 1,927 | .125
korunmamis olmasi -
Lisans 44| 33409 | 142964
Toplam 273 | 32711 129754
13. Spor kuliibii ve [Ikogretim (ilkokul
onun igerisinde yer ve ortaokul) 26 2,6154 1 1,20256
aldig alftwl:eler icin [ Tise 168 31131 | 131516
uygun sigorta ~
kapsamimna sahip Y}lksekokul 35 3,3714 | 1,39507
olunmamasi Lisans 1,892 | > 131
44 2,8864 | 1,51298
Toplam 273 3,0623 [ 1,35574
Cizelge 30 incelendiginde futbolcularin sigorta yonetimi agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda O6grenim durumlar1 bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,057, p=0,285, p=0,125 ve

p=0,131>0,05).
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Aragtirma grubunun sigorta yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
profesyonellik yasina gore One-Way ANOVA Testi sonuglari asagidaki cizelgede
verilmistir.

Cizelge 31. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Profesyonellik Yasina Gore One-Way ANOVA Testi Sonuglari

Profesyonellik
Sigorta Yonetimi Yasi N Ortalama S.S. F P
10. Yapilan tiim 1-3 50 2,7000 1,28174
anlagma ve kontrat 4-6 7 2.8472 1.35999
sartlarinin tam olarak
bilinmemesi ve yerine 79 65 3,0923 1,43312 4,112 | ,007*
getlrllmem651 El(s)tl}l/ll veya 70 3’4571 1’09922
Toplam 257 3,0467 1,32205
11. Miisabakalarda 1-3 50 2,9400 1,18511
”ngizgﬁ;ﬁﬁeﬁfa 4-6 72| 2650 120372
vey
dikkatlice 7-9 65 2.8308 | 125710 | 2,661 | o9+
okunmamasi veya 10 y1l veya 70 3.1857 1.15837
bilinmemesi iistii > )
Toplam 257 2,8911 1,21345
12. Transfer 1-3 50 3,1400 1,29378
sozlesmelerinde 4.6 73 2,9863 | 1,29629
kuliibiin, antrenoriin 7
ya da sporcunun B 65 3,3692 1,32958
haklarmin 1,986 117
10 y1l ’ ’
korunmamis olmasi ijsti}ill veva 70 3,4714 1,27087
Toplam 258 3,442 | 1,30491
13. Spor kulubu ve 1-3 50 2,9600 1,32419
onun igerisinde yer  I'4_¢ 73 2,9452 [ 1,49898
aldig1 aktiviteler i¢in 79 55 31538 138328
uygun sigorta _ 2 2
kapsamina sahip .1.0 }’11 veya ,348 ;790
olunmamasi {istii 70 3,0857 1,24810
Toplam 258 3,0388 | 1,36609
*p<0.05

Cizelge 31 incelendiginde futbolcularin sigorta yoOnetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda profesyonellik yasi bakimindan “’Yapilan tiim
anlagsma ve kontrat sartlarinin tam olarak bilinmemesi ve yerine getirilmemesi‘’
ve “’Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve yonetmeliklerin dikkatlice
okunmamasi ve bilinmemesi‘’ ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0,007 ve p=0,049<0,05).
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Aragtirma grubunun sigorta yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
kuliipteki gorev siirelerine gore One-Way ANOVA Testi sonuglar asagidaki
cizelgede verilmistir.

Cizelge 32. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siirelerine Gére One-Way ANOVA

Testi Sonuclar:

Sigorta Yonetimi | Gorev Siiresi N Ortalama S.S. P
10. Yapilan tim 1yl 70 3,1571 | 1,43088
anlagma ve kontrat
sartlarinin tam 1,5-2 64 3,0781 | 1,36049
olarak bilinmemesi | 2,5-3 44 2,8864 | 1,27982
ve yerine 4 yil ve iistii 79 3,0127 | 1,22468 | 405 [ 749
getirilmemesi
Toplam 257|  3,0467 | 132205
uygulanan tiim yasa . .
ve yonetmeliklerin | 1,5-2 64 2,9688 | 1,02305
dikkatlice 2,5-3 44 2,6591 | 1,23784
okgnmamas} veya 4 yil ve Gsti 79 2.7975 | 1.23392 1,300 275
bilinmemesi
Toplam 257 2,8911 | 1,21345
12. Transfer 1 yll 71 3,2817 1,33291
sozlesmelerinde
kuliibiin, antrenoriin 1,5-2 64 3,2500 | 1,23443
ya lfla sporcunun 2,5-3 44 3,3409 | 1,36302 875
haklarinin " 230
4 y1l ’ ’
korunmamig olmas yil ve ustu 79 3,1519 | 1,32131
Toplam 258 3,2442 | 1,29754
onun igerisinde yer . ’
aldig1 aktiviteler 1,5-2 64 3,0938 | 1,32998
i¢in uygun sigorta | 2,5-3 44| 3,0227| 153242
kapsamina sahip ’ ’
olunmamasi 4 y1l ve iistii 79 28861 | 139585 | -578 ,630
Toplam 258 3,0388 | 1,36609
Cizelge 32 incelendiginde futbolcularin sigorta yoOnetimi agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda kuliipteki gorev siireleri bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklibik bulunmamistir (p=0,749, p=0,275, p=0,875 ve

p=0,630>0,05).
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Aragtirma grubunun sigorta yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
statlilerine gore Independent-Samples T Testi sonuglari asagidaki c¢izelgede
verilmistir.

Cizelge 33. Arastirma Grubunun Sigorta Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Statiilerine Gore Independent-Samples T Testi Sonuclar:

Sigorta Yonetimi Statii N Ortalama S.S. t p
10. Yapilan tiim anlagsma | Yerli Oyuncu 237 3.1055 | 1.34411
ve kontrat sartlarinin tam . .
olarak bilinmemesi ve Yabanct ,922 | 357
yerine getirilmemesi Oyuncu 35 28857 | 1.10537
11. Musabalfalarda Yerli Oyuncu 237 29662 | 122081
uygulanan tiim yasa ve
yonetmeliklerin dikkatlice | Yabanci ,880 ,380
okunmamasi veya Oyuncu
bilinmemesi 35 2,7714 | 1,23873
12. Transfer | YerliOyuneu o501 33297 | 1,30055
sozlesmelerinde kuliibiin,
antrendriin ya da Yabanci 1,891 | ,060
sporcunun haklarmin Oyuncu 35 2.8857 | 1.15737
korunmamig olmasi
'13. Spor kuliibii ve onun Yerli Oyuncu 238 3.0630 | 135643
icerisinde yer aldig1
aktiviteler i¢in uygun Yabanci ,024 ,981
sigorta kapsamina sahip Oyuncu 35 3.0571 | 137076
olunmamasi
Cizelge 33 incelendiginde futbolcularin sigorta yonetimi acgisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda statiileri bakimindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamastir (p=0,357, p=0,380, p=0,060 ve p=0,981>0,05).
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Tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme sonuclart

Aragtirma grubunun tesis yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin yasa
gore One Way ANOVA Testi sonuglart asagidaki ¢izelgede verilmistir.

Cizelge 34. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

risk

Ve

Tesis Yonetimi Yas N Ortalama S.S. F P
9. Spor kuliiplerinin | 20 veya daha 46 27609 | 1.17728
yonetilmesine kiigiik ’ ’
iligkin uygun bir 21-25 104 2,9231 | 1,19621
bulunmamasi 3 T 89 2.8876 | 123802 ,228 ,877
- Veya eata 30| 28000 | 1,29721
biiyiik
Toplam 269 2.8699 [ 1,21318
18. Kuliibiin sahip | 20 veya daha 46 28043 | 1.08770
oldugu tesislerin kiigiik ’ ’
muhafaza 21-25 106 29811 | 1,27974
edilememesi ve
26-30
isletilememesi 3 T 20 2,8222 | 1,20465 ,373 , 773
| veya datia 30| 28667 | 1,16658
biiyiik
Toplam 272 2,8860 | 1,20801
19. Tesisler ve ara¢ | 20 veya daha 46 25017 | 1.14967
gerecler icin kiigiik ’ ’
gelistirilmig bir 21-25 106 2,9623 | 1,20257
kontrol listesinin
26-30
bulunmamasi 90 2,8556 | 1,15691 1,634 182
31 veya daha 30| 2,7000 | 1,17884
biiyiik
Toplam 272 2,8235 | 1,18030
20. Tesislerdeki 20 veya daha 45 25556 | 1.28904
saha i¢i ve saha dis1 | kii¢iik ’ ’
temizligin diizenli | 21-25 105 3,1238 | 1,26107
ve kontrollii olarak  [5¢737 %9 2.8876 | 1.28309
yapilmamast 31 veya daha
v
sonucu A 2,239 | ,084
sakatlanmalarin biiyik 30 2,8000) 1,24291
olusmasi
Cizelge 34 incelendiginde futbolcularin tesis yOnetimi ag¢isindan
degerlendirme diizeyleri arasinda yas gruplar1 bakimindan istatistiksel olarak
anlamli  bir farklilik bulunmamistir  (p=0,877, p=0,773, p=0,182

p=0,084>0,05).
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Aragtirma grubunun tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
medeni duruma gore Independent-Samples T Testi sonuglar1 asagidaki cizelgede

verilmigtir.

Cizelge 35. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Medeni Duruma Goére Independent-Samples T Testi Sonuclari

risk

Medeni
Tesis Yonetimi Durum N Ortalama S.S. t p

9. Spor kuliiplerinin

yonetilmesine iligkin | Bekar 163 2,8528 | 119791

uygun bir tiiziigiin =287 | ,775

bulunmamast Evli 106 2,8962 | 1,24158

oldugu tesislerin i i

muhafaza ) ,891 374

edilememesi ve Bl 108  2,8056 | 1,17177

isletilememesi ’ ’

19. Tesis'le'r ve arag Bekar 165 28182 | 121109

geregler i¢in

gelistirilmig bir -,093 ,926

kontrol listesinin Evli 107 28318 | 1.13674

bulunmamasi

20. Tesislerdeki saha

i¢i ve saha dis1 Bekar 163 2,9264 | 1,27927

temizligin diizenli ve

kontrolli olarak ,188 ,851

yapilmamasi sonucu

sakatlanmalarin Evli 106 2,8962 | 1,28678

olusmasi
Cizelge 35 incelendiginde futbolcularin tesis yOnetimi agisindan
degerlendirme diizeyleri arasinda medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamli  bir farklilik bulunmamistir (p=0,775, p=0,374, p=0,926

p=0,851>0,05).
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Aragtirma grubunun tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
ogrenim durumuna gére One Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki ¢izelgede

verilmigtir.

Cizelge 36. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Ogrenim
Tesis Yonetimi Durumu N Ortalama S.S. F P
9. Spor kuliiplerinin | Tlkégretim
yonetilmesine (ilkokul ve 25 2,3600 | 1,41067
iliskin uygun bir ortaokul)
tliziglin Lise 165 2,8182 | 1,15438 .
bulunmamasi Yiiksekokul 35 3.0000 | 132842 3,224 | ,023
Lisans 44 3,2500 | 1,12322
Toplam 269 | 2,8699 | 121318
18. Kuliibiin sahip | Ilkdgretim
oldugu tesislerin (ilkokul ve 25 2,4400 | 1,50222
muhafaza ortaokul)
edilememesi ve Lise 168 2,9524 | 1,12569
isletilememesi Yiiksekokul 35 2.8571 | 1.28665 1,322 ,268
Lisans 44 2,9091 | 1,25417
Toplam 272 | 2.8860 | 1,20801
19. Tesisler ve arag | [lkdgretim
gerecler icin (ilkokul ve 26 2,3077 | 1,22537
gelistirilmis bir ortaokul)
kontrol listesinin Lise 167 2,8503 | 1,13874
bulunmamasi Yiiksekokul 35 3.1143 | 127813 2,439 | ,065
Lisans 44 2,7955 | 1,17294
Toplam 272 2,8235 | 1,18030
20. Tesislerdeki [kogretim
saha i¢i ve saha dis1 | (ilkokul ve 26 2,2308 | 1,10662
temizligin diizenli | ortaokul)
ve kontrollii olarak | Lise 164 3,0061 | 1,27022
yapilmamast Yiiksekokul 35 2.8857 | 1.32335 2,884 | 036%
sonucu -
sakatlanmalarin Lisans 44 3,0000 | 1,29399
olusmasi
Toplam 269 2,9145 | 1,27992
*p<0.05
Cizelge 36 incelendiginde futbolcularin tesis yOnetimi ag¢isindan

degerlendirme diizeyleri arasinda 6grenim durumu bakimindan “’Spor kuliibiiniin
yonetilmesine iligkin uygun bir tiiziiglin bulunmamasi®’ ve “’Tesislerdeki saha ici
ve saha dis1 temizligin diizenli ve kontrolli olarak yapilmamasi sonucu
sakatlanmalarin olusmasi®’ ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0,023 ve p=0,036<0,05).
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Aragtirma grubunun tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
profesyonellik yasina gore One-Way ANOVA Testi sonuglari asagidaki cizelgede

verilmigtir.

Cizelge 37. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Profesyonellik Yasina Gére One-Way ANOVA Testi Sonug¢lari

Profesyonellik
Tesis Yonetimi Yasi N Ortalama S.S. F P
9. Spor kuliiplerinin 1-3 49 2,5510 | 1,10040
uygun bir tiiziigiin =9 . :
bulunmamast - 64 2,7813 | 1,20144
10 yil veya 69| 29130 1,19729 | 1,546 | 203
ustl i ?
254 2,8386 | 1,21970
Toplam
18. Kuliibiin sahip 1-3 50 2,7600 | 1,15281
Oldugu tesislerin 4_6 73 2,6027 1’13944
muhafaza 70
edilememesi ve i} 64 2,9688 | 1,35657
isletilememesi 10 yll veya 70 3.1000 | 1.15658 2,327 075
Uistii ’ ’
19. Tesisler ve arag 1-3 50 2,6200 [ 1,17612
ger'e(;!e.r em 4-6 73 2,6849 | 1,22335
gelistirilmis bir o
kontrol listesinin ) 64 2,8594 | 1,25821
bulunmamasi 10 y1l veya 20 29571 | 1.06914 1,075 | ,360
ustu
257 2,7899 | 1,18363
Toplam
20. Tesislerdeki saha | 1-3 49 2,7755 | 1,15948
icivesahadist 46 71 2,6056 | 1,28150
temizligin diizenli ve 7
kontrollii olarak - 65 2,9846 | 1,37491
yapilmamasi sonucu | 10 yil veya 2,059 | 106
sakatlanmalarin usti 69 3,1014 | 1,22648
olusmasi
Topl
opam 254| 28701 | 127721
Cizelge 37 incelendiginde futbolcularin tesis yonetimi agisindan

risk

degerlendirme diizeyleri arasinda profesyonellik yasi bakimindan istatistiksel

olarak anlamli bir farklililk bulunmamigtir

p=0,106>0,05).
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Aragtirma grubunun tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
kuliipteki gorev siirelerine gore One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki
cizelgede verilmistir.

Cizelge 38. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siirelerine Gére One-Way ANOVA

Testi Sonuclar:

Tesis Yonetimi Goreyv Siiresi N Ortalama S.S. P

9. Spor kuliiplerinin | 1 y1l 69 2,9275 | 1,24048

yonetilmesine

111$k11’1 uygun blI' 1,5'2 64 2,9688 1,16794

tiiziigiin 2,5-3 43 2,5581 | 1,07576

bulunmamasi 4 y1l ve Ustil 78 2,8077 | 1,30988 | 1,142 | ,333
Toplam 254 2,8386 | 1,21970

18. Kuliibiin sahip 1yl 71 29155 1,10514

Oldugu tesislerin 1’5_2 63 2,6349 1’14020

muhafaza 753

edilememesi ve »D- 44 3,0682 | 1,31887

isletilememesi 4 y1l ve Ustii 79 2,8734 | 129463 | 1,210 | ,307
Toplam 257 2,8599 | 1,21346

19. Tesisler ve arag | 1 y1l 71 2,8028 | 1,17862

geregler igin 1,5-2 63 2,6984 | 1,05700

gelistirilmis bir 2,53 44| 27955 | 1,23099

kontrol listesinin —

bulunmamast 4 yil ve lstii 79 2,8481 | 1,27187 | 190 | ,903
Toplam 257 2,7899 | 1,18363

20. Tesislerdeki 1yl 69 3,0580 [ 1,23531

saha i¢i ve saha dis1

temizligin diizenli | 12 64 2,7344 | 122464

ve kontrollii olarak | 2,5-3 43 2,8837 | 1,27633

yapilmamas1 sonucu — ,800 | ,495

sakatlanmalarin 4 yil ve tistii 78 2,8077 | 1,35855

olusmasi
Toplam 254  2,8701 | 127721

Cizelge 38 incelendiginde futbolcularin tesis yOnetimi ag¢isindan

risk

degerlendirme diizeyleri arasinda kuliipteki gorev siiresi bakimindan istatistiksel

olarak anlamli
p=0,495>0,05).

bir farklilik bulunmamigtir
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Aragtirma grubunun tesis yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
statlilerine gore Independent-Samples T Testi sonuglari asagidaki c¢izelgede
verilmistir.

Cizelge 39. Arastirma Grubunun Tesis Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Statiilerine Gore Independent-Samples T Testi Sonuc¢lar:

Tesis Yonetimi Statii N Ortalama S.S. t p
9. Spor kuliiplerinin . 24| 28590 | 1,19790
yonetilmesine iligkin | Yerli oyuncu
uygun bir tiiziigiin -,381 ,704
bulunmamast
Yabancy 35 2,9429 | 1,32716
Oyuncu
18. Kuliibiin sahip Yerli Oyuncu 237 28861 1.21419
oldugu tesislerin i i
muhafaza Vab ,002 ,999
edilememesi ve abanci
35 2,8857 | 1,18251
isletilememesi Oyuncu
19. Tesis'le'r ve arag Yerli Oyuncu 237 2.8608 | 1.17243
geregler i¢in
gelistirilmis bir 1,356 | ,176
kontrol listesinin Yabanci 35 25714 | 121959
bulunmamast oyuncu
20. Tesislerdeki saha
i¢i ve saha digt Yerli oyuncu 234 2,9573 | 1,29967
temizligin diizenli ve
kontrollii olarak 1,420 | ,157
yapilmamasi sonucu
sakatlanmalarin Yabanct 35 2,6286 | 1,11370
olusmast Oyuncu
Cizelge 39 incelendiginde futbolcularin tesis yOnetimi ag¢isindan

degerlendirme diizeyleri arasinda statiileri bakimindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamastir (p=0,704, p=0,999, p=0,176, p=0,157>0.05).

Sakatlik yonetimi acisindan risk degerlendirme sonucglar

Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeyinin
yasa gore One-Way ANOV A Testi sonuglari asagidaki ¢izelgede verilmistir.
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Cizelge 40. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Sakathk Yonetimi Yas N Ortalama S.S. F P
1. Antrenman plan ve | 20 veya daha 46 25435 | 124198
programlarinin kiiciik ’ ’
takimin genel ve 6zel | 21-25 106 29811 | 1,33082
amaglarina uygun 26-30 91 24945 | 129421
olmamasi T o 3,484 o16*
. veya daha 30 3,1333 | 1,38298
biiyiik
Toplam 273 2,7619 | 132776
2. Antrenman 20 veya daha 46 3.0652 | 125436
diizeyinin ve kiiglik ’ ’
sikligmin lig diizeyine | 21-25 106 3,1509 | 1,25579
uygun ve yeterli 26-30
olmamast = — 91 2,9890 | 1,12046 314 815
. veya daha 30 3,1333 | 125212
biiyiik
Toplam 273 3,0806 | 1,20695
3. Antrenman 20 veya daha
planlamasi yapilirken | kiigiik 46 2,7826 | 1,07317
antrendrlerin kuliibin | 21-25 106 29717 | 1,22247
olanaklarini g6z 2630
niinde 91 2,6044 | 1,06332 1,799 | 148
bulundurmamaSI 31 Veya daha 30 2 7000 1 05536
biiyiik ’ ’
Toplam 273 2,7875 | 1,13383
4. Antrenman ve 20 veya daha
miisabakalarda kiiciik 46 3,1739'11,40324
gerekli saglik ve 21-25 106 3,4811 [ 1,31823
giivenlik dnlemlerinin [5¢757
alinmamis olmas1 o1 3,2747 | 120246 747 | 525
31 veya daha
biiyiik 30 3,3333 | 1,32179
Toplam 273 3,3443 | 1,29427
5. Antrenman ya da 20 veya daha 46 28478 | 1.19196
miisabakalarda 1sinma | kii¢iik ’ ’
i¢in yeterli surenin 21-25 105 3,2762 | 1,36223
verilmemesi 2630 o] 29560] 105317 | | ool 46
31 veya daha 30 3,0667 | 1,08066
biiyiik
Topl
opam 272 3.0735| 121268
6. Antrenman saatleri | 20 veya daha 46 25870 | 1.32625
ve miisabaka kiiglik ’ ’
saatlerinin birbiriile | 21-25 105 2,6952 | 1,33822
uyusmamast 26-30 90 27556 | LI7379| o5 | 900
31 veya daha 30 2,7000 | 1,11880
biiyiik
Topl
oplam 271 2,6974 | 1,25490
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Cizelge 40. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Toplam

7. Antrenman ya da 20 veya daha
miuisabakalarda kiiciik 46 2,6739 [ 1,28330
1sinmalarin uzman 21-25 106 3,1415 | 1,23009
kisiler tarafindan 2630 90 3.0444 | 129746
yaptirilmamasi T o 2 : 1,504 | 214
. veya datia 30 3,0333 | 1,18855
biiyiik
Toplam
272 3,0184 | 1,26098
8. Antrendrlerin ya da | 20 veya daha
sporcularin kiigiik 46 2,9348 | 1,38888
sorumluluklarini 21-25 105 3,3810 | 1,31105
bilmemesi ve yerine  [5¢73)
getirmemesi 3 S o1 3,0330 | 1,16858 2,314 | ,076
. vy cand 30 3,4667 | 1,30604
biiyiik
Toplam 272 3,1985 | 1,28758
17. Miisabakalar 20 veya daha 46 30217 | 1.42188
esnasinda oyun kiiglik ’ ’
kurallarinin tam 21-25 106 3,3491 | 1,27274
olarak
26-30
uygulanmamasi T o o1 28242 | 131313 2,708 | ,046*
sonucu bivr 30 3,0667 | 1,17248
sakatlanmalarin Tuylll
olugmast opiam 273 | 3,0879 | 1,31436
21. Sezon dncesi 20 veya daha
gerekli saglik kiiciik 46 3.1087 | 1,55246
kontroliiniin tam 21-25 105 3,5143 | 1,47488
olarak yapilmamasi 26-30
= — 90 3,2222 | 1,42827 1,089 354
pavr 30 3,3000 | 1,26355
iytik
Toplam 271 3,3247 | 1,45223
22. Miisabaka 20 veya daha 45 22667 | 130384
yapilmadan dnce kiiciik ’ ’
doping kontroliinden | 21-25 105 3,0381 | 1,31503
gecilmemesi 26-
3? 30 - 90 2,9222 | 1,32587 3.957 | 009
| veyadahd 30 3,0667 | 1,36289
biiyiik
Toplam 270 2,8741 | 1,34374
23. Sporcu 20 veya daha
beslenmesinde uzman | kii¢iik 46 2,7609 | '1,31968
kisilerin kuliip 21-25 103 3,1748 | 1,26357
igerisinde yer 2630
almamasi 3 o o1 3,3846 | 1,26288 2,549 | ,056
pavr 30| 29667 | 154213
iytik
270 3,1519 | 1,31728
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Cizelge 40. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Yasa Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

24. Miisabaka ya da 20 veya daha 46 29130 | 129660
antrenmanlarda kiiciik ’ ’
meydana gelebilecek | 21-25 106 3,2170 | 1,30205
acil durumlarin ve
26-30
sakatliklarin kaydimin o1 3,1808 | 140564 2,765 | ,042*
tutulmamas 31 veya daha 30 2,5000 | 1,10641
biiyiik
Toplam 273 3,0769 | 1,33034
25. Antrenman ya da | 20 veya daha
miisabakalarda oyun | kiiciik 46 2,6522 | 1,33695
alanindaki 21-25 104 3,2788 | 1,38968
bozukluklara aninda
26-30
¢Ozim bulunmamasi T o o1 3,3736 | 143487 3,626 | ,014*
. veya daha 30 2,7667 | 1,63335
biiyiik
Toplam 271 3,1476 | 1,44542

#p<0.05

Cizelge 40 incelendiginde futbolcularin sakatlik yoOnetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda yas gruplari bakimindan °’Antrenman plan ve
programlarinin  takimimn genel ve 0Ozel amaglarma uygun olmamasi®’,
“’Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin tam olarak uygulanmamasi sonucu
sakatlanmalarin olugsmasi1‘’, ‘’Miisabaka yapilmadan 6nce doping kontroliinden
gecilmemesi’, “’Miisabaka ya da antrenmanlarda meydana gelebilecek acil
durumlarin ve sakatliklarin kaydinin tutulmamasi’, “’Antrenman ya da
miisabakalarda oyun alanindaki bozukluklara aninda ¢oziim bulunmamasi®’
ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklihik bulunmustur (p=0,016,
p=0,046, p=0,009, p=0,042 ve p=0,014<0,05).
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Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeyinin
medeni duruma gore Independent-Samples T Testi sonuglar1 asagidaki cizelgede
verilmigtir.

Cizelge 41. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Medeni Duruma Goére Indpendent-Samples T Testi Sonuclar:

Sakathk Medeni
Yonetimi Durum N Ortalama S.S. t p
1. Antrenman Bekar 165 2,7818 | 1,33468
plan ve ,306 ,760
programlarinin .
Evli
takimin genel ve 108 2,7315 | 1,32274

0zel amaglarina
uygun olmamast
2. Antrenman Bekar 165 3,1515 | 1,20267
diizeyinin ve
sikhgmnn lig Evli 1,201 [ ,231
diizeyine uygun 108 2,9722 |1 1,21100
ve yeterli
olmamasi
3. Antrenman Bekar 165 2,8545 | 1,18040
planlamasi
yapilirken
antrenorlerin Evli 1,208 | ,228
kuliibiin 108 2,6852 | 1,05590
olanaklarini goz
oniinde
bulundurmamasi
4. Antrenman ve | Bekar 165 3,3939 [ 1,29585
miisabakalarda
gerekli saglik ve | gygi ,782 ,435
giivenlik
onlemlerinin
alinmamis
olmasi

5. Antrenman ya | Bekar 164 3,0549 | 1,24464
da
miisabakalarda Evli =312 | 755
1S1nma igin 108 3,1019 | 1,16763
yeterli surenin
verilmemesi
6. Antrenman Bekar 164 2,6951 | 1,31241
saatleri ve -,037 | ,970
miisabaka Evli
saatlerinin birbiri
ile uyusmamasi
7. Antrenman ya | Bekar 164 2,9695 | 1,29380
da
miisabakalarda -, 787 ,432
1sinmalarmn Evli
uzman kisiler 108 3,0926 | 1,21160
tarafindan
yaptirilmamast

108 3,2685 | 1,29417

107 2,7009 | 1,16728

65



Cizelge 41. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Independent-Samples T Testi Sonuclar:

8. Antrenorlerin
ya da sporcularin
sorumluluklarmi
bilmemesi ve
yerine
getirmemesi

Bekar

165

3,2000

1,33069

Evli

107

3,1963

1,22428

,023

,981

17. Miisabakalar
esnasinda oyun
kurallarinin tam
olarak
uygulanmamasi
sonucu
sakatlanmalarin
olusmasi

Bekar

165

3,1394

1,32009

Evli

108

3,0093

1,30774

,799

,425

21. Sezon 6ncesi
gerekli saglik
kontroliiniin tam
olarak
yapilmamasi

Bekar

163

3,3313

1,49508

Evli

108

3,3148

1,39189

,001

927

22. Miisabaka
yapilmadan once
doping
kontroliinden
gecilmemesi

Bekar

163

2,8282

1,33609

Evli

107

2,9439

1,35863

-,691

,490

23. Sporcu
beslenmesinde
uzman kisilerin
kuliip igerisinde
yer almamasi

Bekar

162

3,1173

1,32995

Evli

108

3,2037

1,30247

-,527

,598

24. Miisabaka ya
da
antrenmanlarda
meydana
gelebilecek acil
durumlarin ve
sakatliklarin
kaydinin
tutulmamasi

Bekar

165

3,1939

1,35204

Evli

108

2,8981

1,28208

1,804

,072

25. Antrenman
yada
miuisabakalarda
oyun alanindaki
bozukluklara
aninda ¢6zim
bulunmamasi

Bekar

163

3,1534

1,39922

Evli

108

3,1389

1,51909

,081

936

Cizelge 41

incelendiginde futbolcularin sakatlik yonetimi

agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamlhi bir farklibk bulunmamistir (p=0,760, p=0,231, p=0,228, p=0,435,
p=0,755, p=0,970, p=0,432, p=0,981, p=0,425, p=0,927, p=0,490, p=0,598,

p=0,072 ve p=0,936>0,05).
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Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeyinin
ogrenim durumuna gore One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki ¢izelgede
verilmigtir.

Cizelge 42. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclari

Sakathk Yonetimi | Ogrenim Durumu N Ortalama S.S. F P
1. Antrenman plan ve | {lkégretim (ilkokul
programlarinin ve ortaokul) 26 2,5385  1,52920
taklmlln genel ve 6zel [ jse 168 28631 | 127117 004
amagclarina uygun - 8 ,392
olmamasi Yiiksekokul 35 2,5143 | 1,44245
Lisans 44 2,7045 | 1,32208
Toplam 273 2,7619 | 1,32776
2. Antrenman [Ikdgretim (ilkokul
diizeyinin ve ve ortaokul) 26 25000 | 1,33417
Slkllglnln llg duzeylne Lise 168 3’ 1667 1’ 17186
Lisans 44 3,0909 | 1,17766
Toplam 273 | 3.0806 | 1,20695
3. Antrenman [kdgretim (ilkokul
planlamasi yapilirken | ve ortaokul) 26 26154 1 1,23538
antrendrlerin kuliibiin Lise 168 2.7976 1.09194
olanaklarini g6z ~ . :
Sniinde Yiiksekokul 35 2,8286 | 1,17538 | 08| 877
bulundurmamasi Lisans 44 2,8182 | 1,22518
Toplam 273 2,7875 | 1,13383
4. Antrenman ve [Ikogretim (ilkokul
miisabakalarda ve ortaokul) 26 2,7692 | 1,45073
gereldisaghicve | Lise 168 | 34464 | 123695
giivenlik 6nlemlerinin |—=
alinmamis olmasi Y'uksekokul 35 33143 1,30094 2,097 {101
Lisans 44 3,3182 | 1,36011
Toplam 273 3,3443 | 1,29427
5. Antrenman ya da [Ikdgretim (ilkokul
miisabakalarda 1sinma | ve ortaokul) 26 23846 | 1,16883
igiq yeterli sﬁrenin Lise 167 3,0778 | 1,11395
verilmemesi Yiiksekokul 35 3,0857 | 1,37993 | 4 407 005*
Lisans 44 3,4545 | 1,31988 '
Toplam 272 3,0735 | 1,21268
6. Antrenman saatleri | [Ikogretim (ilkokul
ve miisabaka ve ortaokul) 26 2,2692 1 1,40165
saatlerinin birbiri ile Lise 166 2.6386 1.19675
Hynstiamast Yiiksekokul 35| 32000 138903 3157 | 026
Lisans 44 2,7727 | 1,17856
Toplam 271 | 26974 | 12549
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Cizelge 42. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclar

7. Antrenman ya da [Ikogretim
miuisabakalarda (ilkokul ve 26 2,3077 | 1,25759
1sinmalarin uzman ortaokul)
kisiler tarafindan Lise 168 3,0476 | 1,24684
yaptirilmamasi Yiiksekokul 35 33714 | 128534 3,820 | ,010%*
Lisans 43 3,0465 | 1,17420
Toplam 272 3,0184 | 1,26098
8. Antrenérlerin yada | [Ikogretim
sporcularin (ilkokul ve 26 2,7308 | 1,18516
sorumluluklarmi ortaokul)
bilmemesi ve yerine Lise 167 3,2754 | 1,26902
getirmemesi Yiiksekokul 35 3.1429 | 139627 1,377 | ,250
Lisans 44 3,2273 | 1,30942
Toplam 272 3,1985 | 1,28758
17. Miisabakalar [Ikogretim
esnasinda oyun (ilkokul ve 26 2,3077 | 1,15825
kurallarmin tam olarak | ortaokul)
uygulanmamasi sonucu | Lise 168 3,2024 | 1,24564
sakatlanmalarin Yiksekokul 35 31429 | 137505 3,603 | ,014*
olusmasi - . -
Lisans 44 3,0682 | 1,48477
Toplam 273 3,0879 | 1,31436
21. Sezon dncesi [kdgretim
gerekli saglik (ilkokul ve 26 2,5769 | 1,47440
kontroliiniin tam olarak | ortaokul)
yapilmamasi Lise 167 3,4850 [ 1,40076
Yiiksekokul 35 3a714] 133913 | 3197|024
Lisans 43 3,2791 | 1,60839
Toplam 271 3,3247 | 1,45223
22. Miisabaka [kogretim
yapilmadan once (ilkokul ve 26 2,3846 | 1,41639
doping kontroliinden ortaokul)
gecilmemesi Lise 165 2,8788 | 1,30565
Yiiksekokul 35| 29714 | 140348 | 1927 208
Lisans 44 3,0682 | 1,37075
Toplam 270 2,8741 | 1,34374
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Cizelge 42. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére One-Way ANOVA Testi Sonuclar

23. Sporcu [Ikogretim

beslenmesinde uzman (ilkokul ve 26 2,7692 | 1,21021

kisilerin kuliip ortaokul)

icerisinde yer almamasi | Lise 166 3,1807 | 1,27583
Yiiksckokul 34| 3.1765 | 142406 | B42| 472
Lisans 44 3,2500 | 1,44874
Toplam 270 3,1519 | 1,31728

24. Miisabaka ya da [kogretim

antrenmanlarda (ilkokul ve 26 2,6923 | 1,49048

meydana gelebilecek ortaokul)

acil durumlarin ve Lise 168 3,1964 | 1,28212

sakatliklarin kaydinin Yiiksekokul 35 29143 | 1.37993 1,440 | ,231

tutulmamast -
Lisans 44 2,9773 | 1,35524
Toplam 273 3,0769 | 1,33034

25. Antrenman ya da [kogretim

miisabakalarda oyun (ilkokul ve 25 2,8000 | 1,47196

alanindaki bozukluklara | ortaokul)

aninda ¢oziim Lise 167 3,1617 | 1,46985

bulunmamasi Yiiksekokul 35 32571 | 1.42133 574 | ,632
Lisans 44 3,2045 | 1,37383
Toplam 271 3,1476 | 1,44542

*p<0.05
Cizelge 42 incelendiginde futbolcularin sakathik yonetimi agisindan risk

degerlendirme diizeyleri arasinda 6grenim durumuna gore °’Antrenman ya da
miisabakalarda 1sinma igin yeterli siirenin verilmemesi’’, ’Antrenman saatleri ve
miisabaka saatlerinin birbiri ile uyusmamasi‘’, *’Antrenman ya da miisabakalarda
isinmalarin uzman kisiler tarafindan yaptiritlmamasi®’, ’Miisabakalar esnasinda
oyun kurallarinin tam olarak uygulanmamasi sonucu sakatlanmalarin olusmasi®’
ve “’Sezon Oncesi gerekli saglik kontroliiniin tam olarak yapilmamasi®’
ifadelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklihik bulunmustur (p=0,005,
p=0,026, p=0,010, p=0,014 ve p=0,024<0,05).
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Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeyinin
profesyonellik yasina gore One-Way ANOVA Testi sonuglari asagidaki cizelgede

verilmigtir.

Cizelge 43. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Profesyonellik Yasina Gore One-Way ANOVA Testi Sonuglari

Profesyonellik
Sakathk Yonetimi Yasi N Ortalama S.S. F P
1. Antrenman plan ve | 1-3 50 2,4200 | 1,17959
programlarmin 4.6 73] 24932 132417
takimin genel ve 6zel 70
amagclarina uygun _ 65 28154 | 1,41302 2,783 | ,041*
Toplam 258 2,6977 1 1,31797
2. Ant.re.nman 1-3 50 2,9800 | 1,25340
diizeyinin ve 4-6 73 2,7534 | 1,19931
sikliginin lig 7
diizeyine uygun ve _ 65 32923 | 1,15546 2,409 | 068
yeterli olmamasi 10 y1l veya tstii 70 3,0571 | 1,15327
Toplam 258 3,0155 | 1,19652
3. Antrenman 1-3 50 2,8000 | 1,14286
planlal.pam 'yaplhfk?n 4-6 73 2,5205 | 1,10692
antrendrlerin kuliibiin 9
olanaklarini goz } 65 2,7385 [ 1,10788 | 1,128 | ,338
Oniinde 10 y1l veya iistii 70 2.8286 | 1,03520
bulundurmamasi
Toplam 258 2,7132 | 1,09611
4. Antrenman ve 1-3 50 3,1600 | 1,40495
milsabakalarda 4-6 73] 3,0959 | 1,40598
gerekli saglik ve 70
giivenlik 6nlemlerinin |~ _ 651 356921 1211521 875 | 135
alimmamis olmasi 10 y1l veya iistii 70 3,4143 | 1,20978
Toplam 258 3,3140 | 1,31376
5. Antrenman ya da 1-3 50 2,8200 | 1,22374
miisabakalarda 1sinma [ 4_¢ 73 3,0000 | 1,24722
icin yeterli surenin 9
verilmemesi - 64 3,1250 | 1,25357 ,666 ,574
10 yil veya tistil 70 3,0714 | 1,10757
Toplam 257 3,0156 | 1,20536
6. Antrenman saatleri | 1-3 50 2,5000 | 1,37396
vemiisabaka - 46 72| 23889 ] 1,18150
saatlerinin birbiri ile 7
uyusmamast - 65 2,8462 | 1,18889 2,061 | .106
10 y1l veya tistii 69 2,7681 | 1,21443
Toplam 256 2,6289 | 1,23946
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Cizelge 43. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Profesyonellik Yasina Gore One-Way ANOVA Testi Sonuclari

7. Antrenman ya da 1-3 50 2,7800 [ 1,29819
mﬁsabf;‘kalarda 4-6 72| 28194 120242
1sinmalarin uzman
kisiler tarafindan 79 65 3,1077 | 131248 1,404 | 242
yaptirilmamasi 10 y1l veya iistii 70 3,1429 | 1,26589
Toplam 257 2,9728 | 1,26986
8. Antrendrlerin yada | 1-3 50 3,1400 | 1,27791
:g::fr?llalnﬁlar N 4-6 72 2,8750 | 1,35249
uluklar
bilmemesi ve yerine 79 65 3,1692 | 1,36438 2,111 ,099
getirmemesi 10 yll veya usti 70 3,4143 1 , 10981
Toplam 257 3,1479 | 1,28753
17. Miisabakalar 1-3 50 3,0800 | 1,38269
esnasinda oyun 4-6 73 2,8219 | 1,35751
kurallannm tam 79 65|  3,1385 | 140175
uygulanmamas 10 yil veya Gstil 70 3,1286 | 111539 | 913 | ,435
sonucu Toplam
sakatlanmalarin 258 3,0349 | 1,31245
olusmasi
21. Sezon Oncesi 1-3 49 3,2245 | 1,59772
Eeriklilfaghli 4-6 73 3,3425 | 1,50203
ontroliiniin tam
olarak yapilmamasi 79 65 3,2923 | 1,53829 L1851 1,906
10 y1l veya tistii 69 3,4203 | 1,28802
Toplam 256 3,3281 | 1,46921
22. Miisabaka 1-3 48 2,4583 | 1,35204
zapl_lmaliiant 61196 don |8 73 2,8630 | 1,33661
oping kontroliinden
gecr;)ihrglemesi 9 64 2,8594 | 1,27076 1,875 ,134
10 y1l veya tistii 70 3,0429 | 1,35599
Toplam 255 2,8353 | 1,33559
23. Sporcu 1-3 50 2,7800 | 1,23371
E?S_llenrnel(sirllfie uzman [4.¢ 71 3,0704 | 132367
isilerin kuli
igzrisinde yerp 79 64 3,1563 | 1,29980 2,125 098
almamasi 10 y1l veya iistii 70 3,3857 | 1,36512
Toplam 255 3,1216 | 1,32099
24. Miisabaka ya da 1-3 50 3,0400 [ 1,30868
antfznmanlaﬁl EE 73] 28082 139102
meydana i
acilydurunglleain \?ec ) L 65 3,2000 | 1,32524 1,222 | 302
sakathiklarin kaydmin | 10 y1l veya stii 70 3,1571 ] 1,30368
tutulmamasi Toplam 258 3,0465 | 1,33705
25. Antrenman yada | 1-3 49 3,2041 | 1,35369
r?ﬁsabskﬁlarda oyun 4.6 73 2,8356 | 1,49084
nindaki
1?)c;dzukluklara aninda |2 64 31719 ) 143156 | 638 ,181
¢6ziim bulunmamasi 10 y1l veya listii 70 3,3571 | 1,48457
Toplam 256 3,1328 | 1,45452

#p<0.05
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Cizelge 43 incelendiginde futbolcularin sakathik yonetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda profesyonellik yasi bakimindan ’Antrenman
plan ve programlarmnin takimin genel ve 6zel amaclarina uygun olmamasi®’
ifadesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,041<0,05).

Arastirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeyinin
kuliipteki gorev siiresine gore One-Way ANOVA Testi sonuglar1 asagidaki
cizelgede verilmistir.

Cizelge 44. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi Acisindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siiresine Géore One-Way ANOVA Testi Sonuclar:

Gorev

Sakathk Yonetimi Siiresi N Ortalama S.S. F P

1. Antrenman plan | 1 y1l 71 2,6056 | 1,18898

ve programlarinin

takimin genel ve 1,5-2 64 2,9219 | 1,30085

dzel amaglarina 2,5-3 44 27273 | 1,31827

uygun olmamasi 4 y1l ve iistii 79 2,5823 | 1,43766 | 941 | 421
Toplam 258 2,6977 | 1,31797

2. Ant're.nman 1yl 71 3,1268 | 1,08140

diizeyinin ve 1,52 64| 30156 | 120175

sikligmin lig 753

diizeyine uygun ve | 2" 44 2,9545 | 1,27507

yeterli olmamasi 4 yil ve Ustii 79 2,9494 | 1,25982 | 321 ,810
Toplam 258 | 3,0155 | 1,19652

3. Antrenman 1yl 71 2,6338 ,97452

planlamas: 1,5-2 64| 258906 | 1,12852

yapilirken 353

antrendrlerin - 44 2,5227 | 1,06724

kuliibiin 4 y1l ve tistli 79 2,7468 | 1,18179 | 1,153 | ,328

olanaklarini g6z

6niinde Toplam 258 2,7132 | 1,09611

bulundurmamasi

4. Antrenman ve 1 yll 71 3.2535 1.37028

miisabakalarda ’ ’

gerekli saglk ve 1,5-2 64 3,3750 [ 1,22798

giivenlik 2,53 44| 33636 136554

Onlemlerinin

alinmamis olmasi 4 yll ve Usti 79 3.2011 1.32192 ,124 946
Toplam 258 33140 | 1,31376

S.Antrenman ya da 1 yll 71 3 0141 1 11474

miisabakalarda . ’

1sinma icin yeterli 1,5-2 63 2,8730 | 1,23774

surelnin 2,5-3 44 3,0682 [ 1,30112 16

verilmemesi e ,452 ,
4yilve istl 79| 31013 | 121523
Toplam 257 3,0156 | 1,20536
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Cizelge 44. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siiresine Gore One-Way ANOVA Testi Sonug¢lari

Toplam

6. Antrenman 1yl 71 2,5915 | 1,23725

saatleri ve

miisabaka 1,5-2 63 2,5556 | 1,32929

saatlerinin birbiri 2,5-3 44 2,6818 | 1,11590

ile uyusmamasi 4 yﬂ ve st 78 2,6923 1’25 157 ,188 ,905
Toplam 256 2,6289 | 1,23946

7. Antrenman yada | 1 yil 71 3,0141 | 1,35744

miisabakalarda )

1sinmalarin uzman el 64 2,9375] 1,11091

kisiler tarafindan 2,5-3 44 3,0682 | 1,20845

yaptirilmamasi 4 yil ve iistii 78 29103 | 135977 | ~186 | .,906
Toplam 257 2,9728 | 1,26986

8. Antrendrlerinya | 1 yil 70 32429 | 1,24453

da sporcularin 52

sorumluluklarimni > 64 3,0625 | 1,29560

bilmemesi ve 2,5-3 44 3,2273 | 1,27341

yerine getirmemesi | 4 yil ve iistii 79 3,0886 | 1,34154 | 330 ,804
Toplam 257 3,1479 | 1,28753

17. Miisabakalar 1yl 71 3,0986 | 1,32185

esnasinda oyun 52

kurallarmnin tam > 64 3,0156 | 1,25347

olarak 2,5-3 44 3,0455 | 1,31104

uygulanmamasi 4 yil ve iistii 79 2,9873 | 1,37275| 095 | 963

sonucu

sakatlanmalarin Toplam 258 3,0349 | 1,31245

olusmasi

21. Sezon 6ncesi 1yl 71 3,4366 | 1,48066

gerekli saglik 1,52 64| 34375 142400

kontroliiniin tam 753

olarak yapilmamasi | =2~ 43 3,4884 | 1,45360
4 y1l ve isti 78 3,0513 | 1,49369 | 1,346 | ,260
Toplam 256 | 33281 | 1.46921

22. Miisabaka 1yl 70 3,0571 | 1,42326

zap{lmadan once  [15-2 62|  2,8871 [ 120252

oping

kontroliinden 2,5-3 44 2,6818 | 1,41047

gecilmemesi 4 y1l ve Ustii 79 2,6835 | 1,30624 | 1,212 | ,306
Toplam 255 2,8353 | 1,33559

23. Sporeu Lyl 70 3,1429 | 1,37562

beslenmesinde

uzman kisilerin 1,5-2 63 3,1270 | 1,25070

kuliip icerisinde yer | 2,5-3 44 3,1591 | 1,37998

almamasi 4 y1l ve tistii 78 3,0769 | 1,31692 ,047 ,986

255 3,1216 | 1,32099
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Cizelge 44. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme
Diizeylerinin Kuliipteki Gorev Siiresine Gore One-Way ANOVA Testi Sonug¢lari

24. Miisabakayada | 1 yil 71 3,0845 | 1,29556

antrenmanlarda

meydana 1,5-2 64 3,0938 | 1,39976

gelebilecek acil 2,5-3 44 2,9318 | 1,22755

durumlarin ve 4 yﬂ ve ustu 79 3,0380 1’40003 ,153 ,928
sakatliklarin

kaydimnin 258 3,0465 | 1,33705

tutulmamast Toplam

25. Antrenmanya | 1 yil 71 3,1690 | 1,44406

da miisabakalarda 17757 64| 3,969 | 1,49793

oyun alanindaki

bozukluklara 2,5-3 42 2,9048 | 1,39353

aninda ¢6zim 4 yil ve Usti 79 3,0886 | 1,46926 | ,652 582
bulunmamas Toplam 256 | 3,1328 | 145452

Cizelge 44 incelendiginde futbolcularin sakathik yonetimi agisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda kuliipteki gorev siireleri bakimindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p=0,421, p=0,810, p=0,328, p=0,946,
p=0,716, p=0,905, p=0,906, p=0,804, p=0,963, p=0,260, p=0,306, p=0,986,
p=0,928 ve p=0,582>0,05).
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Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
statiilerine gore Independent-Samples T Testi sonuglari asagidaki c¢izelgede

verilmistir.

Cizelge 45. Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Statiilerine Gore Independent-Samples T Testi Sonuclar:

Sakatlik Yonetimi Statii N | Ortalama | S.S. t P
1. Antrenman plan ve | Yerli Oyuncu 738 2.8193 | 134890
programlarinin
takimin genel ve 6zel 1,872 | ,062
amaglarina uygun Yabanci
olmamasi Oyuncu 35 2,3714 | 1,11370
2. Antrenman Yerli Oyuncu 238 3,1134 | 1,20466
diizeyinin ve
sikliginin lig Yabanci 1,174 | 241
diizeyine uygun ve Oyuncu 35 2,8571 | 1,21614
yeterli olmamasi
3. Antrenman Yerli Oyuncu 238 2,8109 | 1,12975
planlamasi yapilirken
antrendrlerin kuliibiin | vabanc ,888 ,375
olanaklarmi goz Ovuncu
niinde yu 35 2,6286 | 1,16533
bulundurmamasi
4. Antrenman ve Yerli Oyuncu 238 3,3992 | 1,26137
miisabakalarda
gerekli saglik ve Yabanci 1,833 | ,068
giivenlik 6nlemlerinin Oyuncu 35 2,9714 | 1,46500
almmamig olmasi
5. Antrenman ya da Yerli Oyuncu 237 3,1055 | 1,21146
miisabakalarda 1sinma 1,131 | ,259
icin yeterli surenin Yabanci
verilmemesi Oyunen 35 2,8571 | 1,21614
6. Antrenman saatleri | Yerli oyuncu 237 2,6751 | 1,23505
ve miisabaka =772 | 441
saatlerinin birbiri ile | vabanc
uyusmamast oyuncu 34 2,8529 | 1,39550
7. Antrenman ya da Yerli Oyuncu 238 3,0042 | 1,26790
miisabakalarda -,490 | ,625
1sinmalarin uzman Yabanci
kisiler tarafindan Oyuncu 34 311761 1,22511
yaptiriimamast
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Cizelge 45. (Devam) Arastirma Grubunun Sakathk Yonetimi A¢isindan Risk Degerlendirme

Diizeylerinin Statiilerine Gore Independent-Samples T Testi Sonuclar:

8. Antrendrlerin ya da | Yerli Oyuncu 237 3,2236 | 1,29069

sporcularin

sorumluluklarini ,836 ,404
bilmemesi ve yerine giﬁiﬁ: 33 3,0286 1 1,27154

getirmemesi

17. Miisabakalar Yerli Oyuncu 238 3,1261 | 1,32522

esnasinda oyun

kurallarmin tam

olarak Yabanci 1,252 212
uygulanmamasi Oyuncu 35 2,8286 | 1,22440

sonucu

sakatlanmalarin

olusmasi

21. Sezon Oncesi Yerli oyuncu 236 3,3475 | 1,46956

gerekli saglik Yabanci ,669 ,504
kontroliiniin tam Oyuncu 35 3,1714 | 1,33913

olarak yapilmamasi

22. Miisabaka Yerli Oyuncu 235 2,8468 | 1,33731

yapilmadan dnce Yabanci -,864 | ,389
doping kontroliinden Oyuncu 35 3,0571 | 1,39205

gecilmemesi

23. Sporcu Yerli Oyuncu 235 3,1574 | 1,29953

beslenmesinde uzman

kisilerin kuliip ,181 ,857
fcerisinde yer g;ﬁiféil 35| 3,1143 | 145059

almamasi

24. Miisabaka ya da Yerli oyuncu 238 3,0798 | 1,33040

antrenmanlarda

meydana gelebilecek | vabanc ,094 925
acil durumlarin ve Oyuncu 35 3,0571 | 1,34914

sakatliklarin kaydinin

tutulmamasi

25. Antrenman ya da | Yerli Oyuncu 236 3,1822 | 1,40692

miisabakalarda oyun

alanindaki 1,023 ,307
bozukluklara aninda giﬁiﬁ? 35 2,9143 | 1,68682

¢6ziim bulunmamasi

Cizelge 45 incelendiginde futbolcularin sakatlik yonetimi acisindan risk
degerlendirme diizeyleri arasinda statiileri bakimindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir (p=0,062, p=0,241, p=0,375, p=0,068, p=0,259,
p=0,441, p=0,625, p=0,404, p=0,212, p=0,504, p=0,389, p=0,857, p=0,925 ve
p=0,307>0,05).
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SONUC ve ONERILER

2006-2007 sezonu Turkcell Siiper Lige ait ii¢ dereceli risk etki derecelendirme
matrisi, etki kategorileri ve verilen cevaplarin ortalama degerlerine gore (Orta
ustii:3,22-3,52  Orta:2,91-3,21 Diisiik:2,60-2,90)  asagidaki  ¢izelgede
olusturulmustur.

Cizelge 46. 2006-2007 Sezonu Turkecell Siiper Lig Risk Derecelendirme Matrisi

Etki Sporda Risk Yonetimi
Kategorileri

15. Bir kaza halinde sporcuya yeterli finansal destegin saglanmamasi

16. Ciddi bir sakatlanma halinde sporcuya yeterli finansal destegin
saglanmamasi

14. Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin saglanmamasi

Orta Ustii 4. Antrenman ve miisabakalarda gerekli saglik ve giivenlik 6nlemlerinin
almmamis olmast

21. Sezon dncesi gerekli saglik kontroliiniin tam olarak yapilmamasi

12. Transfer s6zlesmelerinde kuliibiin, antrenériin ya da sporcunun
haklarmin korunmamig olmasi

8. Antrenorlerin ya da sporcularin sorumluluklarini bilmemesi ve yerine
getirmemesi

23. Sporcu beslenmesinde uzman kisilerin kuliip i¢erisinde yer almamasi
25. Antrenman ya da miisabakalarda oyun alanindaki bozukluklara aninda
¢Oziim bulunmamasi

17. Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin tam olarak uygulanmamasi
sonucu sakatlanmalarin olugmasi

2. Antrenman diizeyinin ve sikliginin lig diizeyine uygun ve yeterli
olmamas1

10. Yapilan tiim anlagsma ve kontrat gartlarinin tam olarak bilinmemesi ve
yerine getirilmemesi

24. Miisabaka ya da antrenmanlarda meydana gelebilecek acil durumlarin
ve sakatliklarin kaydimin tutulmamasi

5. Antrenman ya da miisabakalarda 1sinma i¢in yeterli siirenin verilmemesi
13. Spor kuliibii ve onun igerisinde yer aldig1 aktiviteler i¢in uygun sigorta
kapsamina sahip olunmamasi

7. Antrenman ya da miisabakalarda 1sinmalarin uzman kisiler tarafindan
yaptirilmamasi

11. Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve yonetmeliklerin dikkatlice
okunmamasi veya bilinmemesi

20. Tesislerdeki saha i¢i ve saha dis1 temizligin diizenli ve kontrollii olarak
yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin olugsmasi

18. Kuliibiin sahip oldugu tesislerin muhafaza edilememesi ve
isletilememesi

22. Miisabaka yapilmadan dnce doping kontroliinden gecilmemesi

9. Spor kuliiplerinin yonetilmesine iliskin uygun bir tiiziigiin bulunmamasi
19. Tesisler ve arag gerecler i¢in gelistirilmis bir kontrol listesinin

L bulunmamasti

Diistik 3. Antrenman planlamasi yapilirken antrendrlerin kuliibiin olanaklarini goz
6niinde bulundurmamasi

1. Antrenman plan ve programlarinin takimin genel ve 6zel amaglarina
uygun olmamasi

6. Antrenman saatleri ve miisabaka saatlerinin birbiri ile uyusmamasi

Orta
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Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
O0grenim durumuna gore farklilasma durumlar incelendiginde; lise mezunu
sporcularin “’Bir kaza halinde sporcuya yeterli finansal destegin saglanmamasi’’
ifadesini orta istii dereceli risk olarak degerlendirdigi gozlenmistir. Trafik
kazalarindan kaynaklanan oliimler giin gegtikge artmaktadir. Spor kuliipleri de
miisabakalar nedeniyle bir¢ok kez iller arasi yolculuk yapmaktadirlar. Lise
mezunu sporcularin, diger 6grenim gruplar1 bakimindan farklilik gostermesinin
nedeninin lise mezunu sporcularin trafik kazalar1 konusunda diger gruplara gore
daha fazla kaygilarinin olmast ile agiklanabilir. Bunun yaninda diger gruplarinda
ayni1 ifadeyi orta ve orta {istii dereceli risk olarak degerlendirdigi gozlenmistir. Bu
baglamda gergeklesebilecek finansal problemlerin biitiin sporcular agisindan ayni
etkilere sahip olabilecegi yorumu yapilabilir.

Aragtirma grubunun finans yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
statiilerine gore farklilasma durumlar incelendiginde; yerli sporcularin
“’Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin saglanmamasi‘’ ve “’Bir kaza
halinde sporcuya yeterli finansal destegin saglanmamasi’’ ifadelerini orta {stii
dereceli risk olarak degerlendirdigi gézlenmistir. Buna karsin yabanci sporcularin
“’Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin saglanmamasi®’ ve “’Bir kaza
halinde sporcuya yeterli finansal destegin saglanmamasi’’ ifadelerini diisiik ve
orta dereceli risk olarak degerlendirdigi gdzlenmistir. Ifadelere verilen cevaplarda
yerli sporcularin verdikleri cevaplarin, yabanci sporcularin verdikleri cevaplardan
farklilik gostermesinin nedeni; algilama farkliliklar1 oldugu séylenebilir. Yabanci
sporcularin ¢ogu, transferlerini yiiriiten bir menajer ile ¢aligmaktadirlar. Oysa
Tiirkiye’deki sporcularin ¢ogu bir menajer ile ¢calisgmamaktadir. Bu nedenle yerli
sporcularin finansal agidan kaygilart oldugu buna karsin menajer ile g¢alisan
yabanci sporcularin finansal acidan herhangi bir kaygilarinin olmadigi
sOylenebilir.

Aragtirma grubunun sigorta yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
yasa gore farklilasma durumlar incelendiginde; yas1 20 veya daha kii¢iik olan
sporcularin “’Spor kuliibii ve onun igerisinde yer aldigi aktiviteler i¢in uygun
sigorta kapsamina sahip olunmamasi’’ ifadesini diisiik dereceli risk olarak
degerlendirdigi gdzlenmistir. Buna karsin ayni ifadeyi diger gruplarin orta ve orta
tistli dereceli olarak degerlendirdigi gozlenmistir. Yast 20 veya daha kiigiik olan
sporcu grubunun diger gruplardan farkililik géstermesinin nedeni beklenti faktorii
ile agiklanabilir. Geng¢ sporcularin beklentileri tamamen farklidir. Bu yas
grubundaki sporcularin beklentisi maddi ddiiller veya saglayacagi prestijdir.

Arastirma grubunun sigorta yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
profesyonellik yasina gore farklilasma durumlari incelendiginde; 10 yil veya daha
uzun siiredir profesyonel olarak futbol oynayan sporcularin “’Yapilan tim
anlagsma ve kontrat sartlarinin tam olarak bilinmemesi ve yerine getirilmemesi‘’
ve “’Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve yonetmeliklerin dikkatlice
okunmamasi ve bilinmemesi‘’ ifadelerini orta ve orta iistii dereceli risk olarak
degerlendirdigi gozlenmistir. Buna karsin ayni ifadelere 1-3 yildir profesyonel
olarak futbol oynayan sporcularin diisiik ve orta dereceli risk olarak
degerlendirdigi gozlenmistir. 10 yi1l veya daha uzun siiredir profesyonel olarak
futbol oynayan sporcu grubunun, 1-3 yildir profesyonellik olarak futbol oynayan
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sporcu grubundan farklilik gdstermesinin nedeninin ge¢cmisteki olumsuz
deneyimlerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Arastirma grubunun tesis yonetimi acisindan risk degerlendirme diizeylerinin
O0grenim durumuna gore farklilagma durumlari incelendiginde; ilkdgretim mezunu
sporcularin  “’Spor kuliiplerinin ydnetilmesine iligkin uygun bir tiziglin
bulunmamasi1‘’ ve “’Tesislerdeki saha i¢i ve saha disi temizligin diizenli ve
kontrollii olarak yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin olugsmasi‘’ ifadelerini diigiik
dereceli risk olarak degerlendirdigi gozlenmistir. Buna karsin lisans mezunu
sporcularin ~ “’Spor kuliiplerinin yonetilmesine iliskin uygun bir tiziglin
bulunmamasi1‘’ ve “’Tesislerdeki saha i¢i ve saha disi temizligin diizenli ve
kontrollii olarak yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin olugsmasi®’ ifadelerini orta
iistii ve orta dereceli risk olarak degerlendirdigi gozlenmistir.

Sporcunun egitim ve kiiltiir diizeyi, onun yaptig1 isi kavrama oranini, kendisinin
yaptig1 isten beklentilerinin ne olacagini, kendinden ailesi, ¢evresi ve takiminin
neler beklediginin farkina varma oranimi etkiler. Bu dogal olarak onun ortaya
koyacag1 performans: etkiler ve bu da performansi ortaya koyarken aldig riskleri
daha iyi analiz etmesini saglar. Ayrica, degisik egitim ve kiiltlir diizeyindeki
sporculardan olusan bir takimda ortaya c¢ikabilecek iletisim sorunlar1 ve beklenti
farkliliklar1 da takimin basarisi i¢in bir risk faktorii olusturur.

Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
yasa gore farklilasma durumlar incelendiginde; yas1 20 veya daha kii¢iik olan
sporcularin “’Antrenman plan ve programlarinin takimin genel ve 6zel amaclarina
uygun olmamasi‘’ ifadesini diisiik dereceli risk, ‘’Miisabakalar esnasinda oyun
kurallarinin tam olarak uygulanmamasi sonucu sakatlanmalarin olugmasi®’
ifadesini orta dereceli risk, ‘’Miisabaka yapilmadan 6nce doping kontroliinden
gecilmemesi‘’ ifadesini diisiik dereceli risk, ‘’Miisabaka ya da antrenmanlarda
meydana gelebilecek acil durumlarin ve sakatliklarin kaydinin tutulmamasi®’
ifadesini orta dereceli risk, “’Antrenman ya da miisabakalarda oyun alanindaki
bozukluklara aninda ¢6ziim bulunmamasi®’ ifadesini diisiik dereceli risk olarak
degerlendirdigi, buna karsin bu yas grubunun iizerindeki gruplardaki sporcularin
genelinin ayni ifadeleri orta veya orta listii dereceli risk olarak degerlendirdigi
gbzlenmistir.

Geng sporcular i¢in deneyimsizlik basli basina bir risk faktorii olusturmaktadir.
Bu yas gruplart gelecek yasantilarimi diisiinmeden risk almaktan ¢ekinmezler.
Ozellikle gengligin verdigi dinamizm ile deneyimsiz sporcular kendilerini
antrenman veya yarisma i¢inde fark etmeden riske atarlar. Bu risk zaman zaman
onlarin veya arkadaslarinin sakatlanmasina yol acabilir. Ayrica, deneyimsiz
davranmis tarzi, gereksiz enerji harcanimini ve performans diisiikliigiini de
beraberinde getirebilir. Bu da takimin genel performansini riske sokacaktir.

Aragtirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
Ogrenim durumuna gore farklilasma durumlar incelendiginde; ilkogretim mezunu
sporcularin ~ “’Antrenman ya da miisabakalarda 1sinma i¢in yeterli silirenin
verilmemesi‘’, “’Antrenman saatleri ve miisabaka saatlerinin birbiri ile
uyusmamasi‘’, ‘’Antrenman ya da miisabakalarda isinmalarin uzman kisiler
tarafindan yaptirilmamasi’’, “’Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin tam
olarak uygulanmamasi sonucu sakatlanmalarin olusmasi®’ ve ¢’Sezon oncesi
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gerekli saglik kontroliiniin tam olarak yapilmamasi1®’ ifadelerini diisiik dereceli
risk olarak degerlendirdigi gbzlenmistir. Buna karsin ayni ifadeleri yiiksekokul ve
lisans mezunu sporcularin orta iistii ve orta dereceli risk olarak degerlendirdigi
gbzlenmistir. Buna gore yliksekokul ve lisans mezunu sporcularin daha bilingli
spor yaptiklari sdylenebilir. Ogrenim durumunun risk degerlendirme diizeyini
etkiledigi sOylenebilir.

Arastirma grubunun sakatlik yonetimi agisindan risk degerlendirme diizeylerinin
profesyonellik yasina gore farklilasma durumlari incelendiginde; 10 yil veya daha
uzun siiredir profesyonel olarak futbol sporcularin ’Antrenman plan ve
programlarinin takimin genel ve 6zel amaglarina uygun olmamasi®’ ifadesini orta
dereceli risk olarak degerlendirdigi, buna karsin profesyonellik yas1 1-3 yil olan
sporcularin ayni ifadeyi diisiik dereceli risk olarak degerlendirdigi gézlenmistir.
Antrenman plan ve programlari spor kuliibiiniin ve takiminin ulagmak istedikleri
hedeflerine, almak istedikleri sonuglar1 ortaya koymalarina yardimci olmaktadir.
Sporcularin tecriibeleri arttik¢a yapilan antrenmanlarin igeriginin ve amaglarinin
daha iyi yorumlanmast ve antrendriin hazirladigi programlarin etkililigi
konusunda daha yorumkar olabilecekleri soylenebilir.

Uygulamaya yonelik oneriler;
Finans yonetimi agisindan

Finans konusunda spor kuliiplerine oneriler; kuliip yoneticilerinin sporcularin
finansal kaygilarin1 azaltmalar1 agisindan biitge ve gelir-gider denklestirilmesini
iyl ayarlamalar1 ve finansal acidan zor durumda kalmamak amaciyla
sOzlesmelerini gelir-gidere gore diizenlemeleri ve uygulamalari 6nerilebilir.

Deplasman seyahatleri sirasinda olusabilecek sakatlanmalar ve kazalardan
kaynaklanabilecek her tiir kaybin Oniine gegebilmeleri i¢in giivenli arag temin
etmeleri ve egitimli siiriiciiler ile caligmalar1 ve mutlaka yolculuk yapacaklari
aracin denetim ve kontroliinii yapmalar1 Onerilebilir. Bunun ic¢in de gilivenilir
sigorta sirketleri ile calismalar1 ve genis sigorta imkanlarindan yararlanmaya
yonelmeleri gerekir.

Sigorta yonetimi agisindan

Sigorta belli bir risk altindaki finansal sonucglar1 garanti altina alir. Sporcularin
haklarini en 1iyi sekilde savunmalar1 sigorta sayesinde miimkiin olacaktir. Sigorta
konusunda spor kuliiplerine ve sporculara oneriler;

e Sporcularin ve kuliiblin finansal kayiplarim1 azaltmak ya da ortadan
kaldirmak amaciyla futbolcular icin ferdi kaza ve hayat sigortalari,
kuliipler i¢in ise mal varligi, kar kayb1 ve sorumluluk sigortalar1 yapilmasi,

e Takimlarin amaglarina ve hedeflerine ulagmalarina katki saglayacak olan
sporcu, antrendr ve yoneticilerin olumsuz olarak etkilenmelerini
engellemek amaciyla miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve
yonetmeliklerin sporcular tarafindan ve kuliipler tarafindan bilinmesinin
saglanmasi, transfer sozlesmelerinde kuliibiin, antrendriin ve sporcunun
haklarinin korunmasinin saglanmasi, yapilan tiim anlagsma ve kontrat
sartlarinin tam olarak bilinmesinin ve yerine getirilmesinin saglanmasi
olabilir.
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Tesis yonetimi agisindan

Sporda risk yonetimi agisindan risk faktorleri arasinda sayilan bir diger faktorde
tesislerin iyi yoOnetilememesidir. Bu konuda spor kuliiplerine ve tesis
yoneticilerine Oneriler;

o Tesisler igin gelistirilmis bir kontrol listesinin hazirlanmasi, (Kontrol
listesinin bulunmamasi hasar goéren veya eksilen malzemelerin zamaninda
fark edilmemesine ve tesisler icin gerekli olan i1siklandirma, temizlik,
bakim, onarim vb. islerdeki aksakliklarin fark edilmemesine yol acabilir.
Bu da takimlarin hedeflerine ulagsmalarinda bir takim problemlere neden
olabilir.)

o Tesislerdeki saha i¢i ve saha disi bakimin diizenli ve kontrollii olarak
yapilmasinin saglanmasi, (Sahadaki c¢imlerin bakiminin zamaninda
yapilmamasi sakatlanmalara yol acabilir.)

e Tesislerde yeterli glivenlik 6nlemlerinin alinmasinin saglanmasi olabilir.

Sakatlik yonetimi agisindan

Sporda risk yonetimi agisindan risk faktorleri arasinda sayilan bir diger faktor
sporcularin sakatlanmalaridir. Sakatlanma ydnetiminin iyi bir sekilde yapilmasi,
sakatlanmalarin ve daha ciddi problemlerin 6niine ge¢cmek i¢in spor kuliiplerine
ve oyuncularina oneriler;

e Sporda ani o6liimlerin 6niine gegmek ve kalic1 sakatliklardan korunmak
amactyla sezon Oncesi gerekli saglik kontroliinliin yapilmasi, aile
gecmisinin arastirilmast,

e Sporcularin sakatlanmay1 6nleyici malzemeler kullanmasinin saglanmasi,

e Sporcunun doping kullaniminin engellenmesi amacli dopingin zararlarini
bildiren seminerler diizenlenmesi ve caydirict olmasi nedeniyle doping
kontrollerinin artiritlmasi, (Doping maddeleri sadece kisa siirede
performans elde edilmesini saglar. Uzun siire kullanimda viicuda olduk¢a
ciddi zararlar verebilir. Hatta 6liimlere yol agabilir.)

e Sporcularin genel, miisabaka Oncesi, siras1t ve sonrasi saglikli bir sekilde
beslenmeleri i¢in uzmanlar denetiminde beslenmelerinin saglanmasi,
(Spor yapan bir insan her {i¢ enerji tasiyicisina, yani karbonhidratlar,
yaglar ve proteinlere, esit oranda ihtiya¢ duyar. Tek yonlii bir beslenme
her zaman performans diismesine ve uzun bir siire sonra fiziksel zararlara
yol agabilir. Bu nedenle sporcularin beslenmesine dikkat edilmesi gerekir.)

e Yasal diizenlemelerin (antidoping, malzeme standardizasyonu, tesislere
iliskin yap1 6zellikleri vb.) yapilmasinin saglanmasi, (Doping kontrolii sik
stk yapilmadig: i¢in herhangi bir caydiriciligi bulunmamaktadir. Tesis
acisindan bakildiginda ise tesislere paratoner konulmasinin zorunlu hale
getirilmesi gerekmektedir. Antrenman ya da miisabaka esnasinda yildirim
diismesi sonucu agir yaralanmalar hatta 6liimler oldugu goriilmektedir.)

e Arag-gerecler i¢in gerekli denetim ve kontroliin yapilmasi, (Denetim ve
kontrolii tam olarak yapilmayan malzemeler bir takim sakatliklara yol
acabilir.)
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Oyun kurallarinin tam olarak bilinmesinin saglanmasi, bunun i¢in gerekli
seminerlerin diizenlenmesi, (Oyun kurallarin1 tam olarak bilmeyen
sporcular yaptiklar1 faullerden dolay1 agir ceza alirlar ve takimlarinin eksik
oynamasina yol agabilir. Bu da takimlarin hedeflerine ulagsmalar1 agisindan
risk teskil edebilir.)

Antrendrlerin antrenman planlamasi yaparken kuliiblin olanaklarint goz
oniinde bulundurmasi, (Kuliip olanaklar1 g6z 6niinde bulundurulmadan
hazirlanan planlar uygulamada bir takim problemler yaratabilir ve
takimlarin amag ve hedeflerine ulagsmalarin1 geciktirebilir.)

Antrendrlerin  antrenman planlamast yaparken viicudun fizyolojik
ozelliklerinin bilincinde olmasi, iyi bir performans elde etmek ig¢in
miisabaka saatlerinin ve antrenman saatlerinin birbirine yakin olmasinin
saglanmasi, (Alisik olunmayan saatlerde yapilan antrenman ve
miisabakalarda performans diisiikliigiiniin ve sakatlanma riskinin artmasi
miimkiin olabilir. Bu nedenle antrenmanlarin yapildig: saatler, yarismanin
yapilacag1 saatlere denk getirilmeye calisiimalidir. Boylece viicudun o
saatteki circudian ritmine uyumu saglanmis olacak ve sporcunun diisiik
performans sergilemesi ve sakatlanma riski ile kars1 karsiya kalmasi
Onlenmis olacaktir.)

Antrenérlerin antrenman ve miisabaka Oncesi sporculara yeterli 1sinma
zamani vermesi, eger miimkiinse i1sinmalarin uzman kisiler tarafindan
yaptirilmasi, (Iyi sekilde 1smnma sporcuyu antrenmana hazirlamakla
kalmaz, sakatlig1 onlemede de biiyiik 6nem tagir.)

Antrendrlerin, sporcularin ve yoneticilerin sorumluluklarini bilmesi ve tam
olarak yerine getirmesinin saglanmasi, (Antrenérlerin, sporcularina
iistesinden gelemeyecekleri gorevler vermeleri sporcularin kendilerini
zorlamalarina ve sakatlanmalarina yol acabilir. Sporcular da iizerlerine
diisen gorevleri yerine getirmezlerse, takim arkadaslar1 kendilerini daha
fazla zorlayacagindan performanslarinin iizerine ¢ikar ve sakatlanabilirler.)
Miisabaka ya da antrenman oncesi gerekli saglik ve giivenlik 6nlemlerinin
almmasinin  saglanmasi, (Antrenman ya da miisabaka sirasinda
olusabilecek ciddi bir saglik problemi ile karsilasiimamasi i¢in gerekli
Onlemlerin alinmas1 gerekir. Hem antrenman hem de miisabaka sirasinda
tam tesekkiillii ambulans bulundurulabilir.)

Antrendrlerin antrenman planlamasi yaparken antrenmanin diizeyinin ve
sikliginin lig diizeyine uygun olmasina dikkat etmesi, (Antrendrlerin
hazirladig1 planlar lig diizeyine uygun degilse, sporcular miisabakalarda
kapasitelerinin ~ iizerinde  bir  performans  sergileyeceklerinden
zorlanabilirler ve sakatlanabilirler.)

Antrendrlerin antrenman planlarin1 takimin genel ve 06zel amaclar
dogrultusunda yapmalarinin saglanmasi,

Antrenman ya da miisabakalarda oyun alanlarinda olusacak bozukluklara
zamaninda gerekli miidahelenin yapilmasinin saglanmasi, (Saha iizerinde
olusabilecek herhangi bir bozukluk sporcularin sakatlanmalarma yol
acabilir. Bozulan ¢im yapisi sporcunun ayaginin burkulmasina neden
olabilir. Bu da onun performansini etkiler, hatta bir middet
oynayamamasina neden olabilir.)
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Spor kuliiplerinin Risk Hareket Plan1 hazirlamasi, (Risk Hareket Planlari
risklerin belirlendigi, onceliklendirildigi ve riskler ile karsilasildiginda
nasil davranilmasi gerektigini gosteren yazili planlardir. Karsilagilan
risklerle daha kisa siirede bas etmeyi saglar.)

Spor kuliiplerinin acil durumlarm, olaylarin ve sakatliklarin kaydim
tutmasinin saglanmasi olabilir. (Acil durumlarin, olaylarin ve sakatliklarin
kayd: tutulmadigi takdirde benzer olaylarla karsilasildiginda nasil
davranilmasi gerektigi bilinmez ve 6nlem almada gecikilebilir.)

Arastirmacilara yonelik oneriler;

Sadece futbol alaninda degil diger alanlarda da risk degerlendirme
calismalar1 yapilabilir.

Sadece sporcularin risk degerlendirmeleri degil, kuliip yoneticilerinin,
antrendrlerin ve menajerlerin risk degerlendirmeleri arastirilabilir.

Kuliipler agisindan risk yonetim faaliyetleri karsilagtirilip kuliiplerin
mevcut durumu ortaya konabilir.
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EKLER

EK 1 FUTBOLDA RiSK DEGERLENDIiRME ANKETI

Sayin Sporcu,

Turkcell Siiper Lig’indeki sporcularin  karsilagtiklart riskleri  belirlemek,
derecelendirmek ve bu risklere karst Onlem almak amaciyla bir c¢alisma
yapilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sizin goriisleriniz biiylik Onem
tasimaktadir. Elinizdeki anket bu verilerin derlenmesi amaciyla hazirlanmistir.
Anket formu igerisinde 30 adet soru bulunmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
cevaplanmasi istenen 5 adet soru maddeleri bulunmaktadir. Ikinci béliimde yer
alan ifadeleri liitfen dikkatlice okuyunuz ve sizce uygun olan cevabi ( X ) isareti
ile isaretleyiniz.

Arastirmanin amacina ulagsmasi ve bir deger kazanmasi vereceginiz cevaplarin
ictenligine ve dogruluguna baglidir. Bu anket yalnizca bilimsel amach yapilmis
olup, cevaplariniz farkli amaglar i¢in kullanilmayacak ve gizliligine biiyiik 6nem
verilecektir. Sorular1 cevaplandirirken bunlar1 géz Oniinde bulundurmanizi ve
cevapsiz soru birakmamanizi temenni eder, ilgi, sabir ve katkilariniz i¢in ¢ok
tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla!

Anadolu Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Halil Orbay COBANOGLU
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1. BOLUM

1. Yasiniz D
2. Medeni Durumunuz  : Bekar () Evli( )
3. Ogrenim Durumunuz : Tlkdgretim (Ilkokul veya Ortaokul) ()
: Lise ()
: Yiiksekokul ()
: Lisans ()
()

: Lisansiistii (Master veya Doktora)
4. Kag yildir profesyonel olarak futbol oynuyorsunuz? D
5. Kag yildir bu kuliipte futbol oynuyorsunuz? D

2. BOLUM

Risk: Belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca ulasamama, kayba ya da zarara ugrama
olasiligidir. Yani risk gelecekte olusabilecek potansiyel problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret
eder.

Asagidaki ifadeleri kendi acinizdan ne kadar riskli olup olmadigi bakimindan degerlendiriniz.

Cok | Az | Orta | Fazla | Cok
Az Fazla

l.Antrenman plan ve programlarinin takimin genel ve ozel
amaglarina uygun olmamasi.

2.Antrenman diizeyinin ve sikligimin lig diizeyine uygun ve
yeterli olmamast.

3.Antrenman planlamasi yapilirken antrendrlerin  kuliibiin
olanaklarini géz oniinde bulundurmamasi.

4.Antrenman ve miisabakalarda gerekli saglik ve giivenlik
Onlemlerinin alinmamig olmasi.

5.Antrenman ya da miisabakalarda 1sinma igin yeterli siirenin
verilmemesi.

6.Antrenman saatleri ve miisabaka saatlerinin birbiri ile
uyusmamasi.

7.Antrenman ya da miisabakalarda isinmalarin uzman kisiler
tarafindan yaptirilmamasi.

8.Antrenorlerin ya da sporcularin sorumluluklarini bilmemesi ve
yerine getirmemesi.

9.Spor kuliiplerinin yonetilmesine iliskin uygun bir tiiziiglin
bulunmamasi.

10.Yapilan tim anlagsma ve kontrat sartlarinin tam olarak
bilinmemesi ve yerine getirilmemesi.

Liitfen arka sayfaya geciniz —=
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2. BOLUM (DEVAM)

Cok | Az Orta | Fazla | Cok

Az Fazla
11.Miisabakalarda uygulanan tiim yasa ve yonetmeliklerin
dikkatlice okunmamasi ve bilinmemesi.
12.Transfer sozlesmelerinde kuliibiin, antrendriin ya da
sporcunun haklarinin korunmamig olmas.
13.Spor kuliibii ve onun igerisinde yer aldig1 aktiviteler igin
uygun sigorta kapsamina sahip olunmamasi.
14.Kuliibe ya da takima yeterli finansal destegin
saglanmamasi.
15.Bir kaza halinde sporcuya yeterli finansal destegin
saglanmamasi.
16.Ciddi bir sakatlanma halinde sporcuya yeterli finansal
destegin saglanmamasi.
17 Miisabakalar esnasinda oyun kurallarinin tam olarak
uygulanmamast sonucu sakatlanmalarin olusmasi.
18.Kuliibiin sahip oldugu tesislerin muhafaza edilememesi ve
isletilememesi.
19.Tesisler ve arag geregler icin gelistirilmis bir kontrol
listesinin bulunmamasi.
20.Tesislerdeki saha i¢i ve saha digi temizligin tam olarak
yapilmamasi sonucu sakatlanmalarin olugmasi.
21.Sezon oOncesi gerekli saglik kontroliiniin tam olarak
yapilmamasi.
22 Miisabaka yapilmadan o6nce doping konroliinden
gecilmemesi.
23.Sporcu beslenmesinde uzman kisilerin kuliip igerisinde yer
almamasi.
24 Miisabaka ya da antrenmanlarda meydana gelebilecek acil
durumlarin ve sakatliklarin kaydinin tutulmamasi.
25.Antrenman ya da miisabakalarda oyun alanindaki
bozukluklara aninda ¢6ziim bulunmamasi.

Tesekkiirler...
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EK 2 FUTBOLDA RiSK DEGERLENDIRME ANKETI (INGILiZCE)

SEARCH ON RISK MANAGEMENT IN SOCCER

Dear Sportsman,

There is a study to determine and grade the risks which the sportsmen in Turkcell
Super League are faced with and to take measures against these risks. To fulfil
that objective, your opinions are of much importance. That questionaire has been
prepared to collect these datas. In the questionaire, there are 30 questions. In the
first part of questionaire, you are required to answer 5 questions. Please, read the
statements in the second part carefully and mark ( X ) the best option according to
you.

Getting the best results from the survey and its having a value depends on
corretness and sincerity of your answers. This survey has been prepared for only
scientific purposes. So, your answers will not be usedfor any other purposes and
secrecy of them is of much importance. I wish you’ll consider these while you are
answering the questions and yo’ll answer all the questions. I wish you success in
your studies and thank you for your interest, patience and contributions.

Kind regards.

Anatolia University
Physical Education and Sports Department
Master Degree
Halil Orbay COBANOGLU
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PART ONE

1. Age U
2. Marital Status : Single () Married ()
3. Education : Primary School

: High School

: College

: University

4. How many year have you been playing soccer for professional

5. How many year have you been playing soccer in this sports

PART TWO

club?

Risk: The possibility of failing to get the expected result in a certain time span, undergoing loss or
damage. That is, risk points out the potential problems, threats and dangers which might occur.

Assess the statements below in terms of how much risk they carry, according to you.

The risk will be

very

little

little

average

high

very

high

L.If the training plans and programmes are not appropriate for
the overall and special objectives of the team.

2.If the level and frequency of the training is not appropriate
for the league level and not enough.

3.If the trainers don’t consider the opprotunities of the club,
in the course of planning the training.

4.1f the necessary sanitary and safety measuras haven’t been
taken in the course of training and the competition.

5.If enough time is not provided for warms-up in training or
competitions.

6.If the trainin hours and competitions hours don’t suit with
each other.

7.If the warms-up aren’t conducted by the qualified persons
in training or competitions.

8.If the trainers or sportsmen don’t know or fulfil their
responsibilities.

9.If there is no regulations concerning and administration of
sports clubs.

10.If the conditions of the contract and aggrement are not
exactly known or implement.

11.If the acts and regulations implemented in all competitions
are not known or not read attentively.
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PART TWO (CONTINUATION)

The risk will be very | little | average | high | very
. high
little

12.The trainer’s or sportsmen’s rights are not protected in
transferring contracts.

13.If there is no suitable insurance comprise for the sports
club and the activities in which it’s included.

14.1f the club and the team is not provided with enough
financial support.

15.1f the sportsmen is not provided with enough financial
support in case of occuring accident.

16.If the sportsmen is not provided with enough financial
support in case of occuring serial injuries.

17.1f the injuries occur in case of the rules of the play is not
apply exactly in the competitions.

18.1f the club’s facilities cannot be preserved and ran.

19.1f there is no checking list for the facilities and
equipments.

20.If the injuries occur in case of cleaning in and outside the
field in the facilities is not regular and controlled.

21.If the necessary sanitary checks before seasons are not
perfectly done.

22.If there is no doping checks before the competitions.

23.If there is no specialist persons in the club qualified on
sportsmen’s nourishment.

24 If there is no records kept in emergencies and for injuries
that can occur in competitions and trainings.

25.If there is no immediate solutions found for the destroyed
field in the course of training and competitions.

Thanks...
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