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OZET

Bu calisma, sporcularin orgiitsel bagliliklarini incelemeye yoneliktir. Ayrica bu
caligmada, baz1 demografik 6zelliklerin, sporcularin duygusal, devam ve normatif
baglhiliklar1 diizeyleri {iizerindeki etkiler smanmistir. Arastirma 2007-2008
sezonunda Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara
katilan A takim sporculari ile sinirhdir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. Anket 218 sporcuya dagitilmis 165
anket arastirmaya dahil edilmistir. Veri toplama araci, arastirma evreninde yer
alan sporculara antrendrlerin yardimi ile 2007-2008 sezonunun 24 Aralik 2007 —
4 Ocak 2008 tarihleri arasinda Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii
sporcularina uygulanmistir. Anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin
¢coziimiinde, anketin birinci boliimii i¢in ylizde ve frekans yontemi kullanilmastir.
Sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesinde “aritmetik ortalama ve
standart sapma” teknigi uygulanmustir. Ikili kiime karsilastirmalar1 igin “t
testi’nden yararlanilmis; ikiden fazla kiimelerin karsilastirilmasinda F sinamasina
yer verilmistir. Karsilagtirmalardaki farkliligin kaynaginin bulunmasi amaciyla
“Tukey HSD testi”’nden yararlanilmistir.

Arastirmanin sonucunda, sporcularin en yiiksek diizeyde duygusal bagliliklarinin
oldugu daha sonra da sirasiyla normatif baglilik ve devam bagliligi oldugu
bulunmustur. Ayrica bu arastirmada, bayan sporcularin devam bagliliklarinin
erkek sporculara gore daha fazla oldugu ortaya cikmistir. Sporcularin egitim
durumlarina gore yapilan degerlendirmede, sporcularin egitim durumlarinda
istatistiksel bakimdan anlamli farklar oldugu belirlenmistir. Sporcularin
meslekleri ve haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklari zaman ile duygusal, devam
ve normatif baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde; sporcularin
meslekleri ve haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklari zaman ile duygusal, devam
ve normatif baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli fark
bulunmustur. Aragtirma, sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemeye
yonelik literatlirde herhangi bir arastirmaya rastlanmamasi arastirmayi onemli
kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler; Orgiitsel Baglilik, Spor, Spor Kuliibii, Universite Spor
Kuliipleri.



A RESEARCH ON THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF
UNIVERSITY SPORT CLUBS ATHLETES : AN EXAMPLE OF
ANADOLU UNIVERSITY

ABSTRACT

This study intends to search the athletes' organizational commitment. In addition
to this, the effects of some demographic features on the levels of athletes
emotional, continuetive and normative commitements are tested. The research is
limited with Anadolu University Youth and Sports Club A team athletes who
competed in competitions in 2007-2008 season.

The survey technique is used to collect information / data in this research. The
survey used in the resarch consists of two parts. The survey has been distributed
to 218 athletes and 165 questionnaires have been included in the research.
Collecting data survey has been applied to the athletes of Youth and Sport Club of
Anadolu University between 24 December 2007 and 4 January 2008 of 2007-
2008 season with the aid of trainers to the athletes taking place at the research
world. Percent and frequency methods have been used for the first part of the
survey at the solution of data obtained as are sult of survey application. " T Test "
has been used to compare binary heap in the procedures done. " F Test " has been
used to compare more than binary heap. " Tukey HSD Test " has been used with
the aim of finding the source of difference in the comparisons.

At the end of the research, it has been found that the athletes have affective
commitment at the high level after that normative commitment, and continuetive
commitment in the order. Also, in this research, it has been found that female
athletes’ continuetive loyalty is more than male athletes’. Meaningful statistical
differences for the athletes’ education state according to the players' education
state have been found. When the athletes’ proffessions and the time they spend on
sports club in a week are investigated, there has been seen a difference between
athletes’ proffesions and the time they spend on sports club in a week and
emotive, continuetive and normative commitment levels. The fact that this
research is made without getting any help from the literature determines athletes’
organizational commitment levels as no other researches found in that literature
and that makes this research important.

Key Words: Organizational Commitment, Sport, Sport Clup, University Sport
Clubs.

i



ICINDEKILER

SAYFA
OZET iii
ABSTRACT v
ICINDEKILER v
CIZELGELER DiZiNi vii
TANIMLAMALAR ve KISALTMALAR DIZiNi ix
GIRIS ve AMAC 1
KAYNAK BILGISI 4
ORGUTSEL BAGLILIK 4
Orgiitsel Baghlik Kavram 5
Davranigsal Baghlk 7
Tutumsal Baghhk 7
Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari 8
Meyer ve Allen Tarafindan Gelistirilen
Orgiitsel Baghligin U¢ Boyutu 11
Duygusal Baghlik 12
Devam Baghlig 12
Normatif Baghlk 13
Orgiitsel Baghlig Etkileyen Faktorler 14
Orgiitsel Baghhigin Sonuglar 15
Diisiik Orgiitsel Baghlik 15
Ilimh Orgiitsel Baghlik 15
Yiiksek Orgiitsel Baghlik 16
Orgiitsel Baghhigin Onemi 16
SPOR 17
Spor Orgiitii 18
Tiirkiye Cumhuriyetinde Spor Orgiitlenmesi 21
Spor Kuliipleri 21

Universitelerin Spor Kuliipleri 23

il



Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii
GERECLER VE YONTEMLER
Amag

Onem

Simirhihiklar

Yontem

Arastirmanin Modeli

Evren ve Orneklem

Veri Toplama Araci

Testin Uygulanmas

Verilerin Coziimii ve Yorumu
BULGULAR ve TARTISMA
SONUC ve ONERILER
KAYNAKLAR

EKLER

Ek 1-Anket Formu

v

24
25
25
26
26
26
26
27
29
30
30
32
52
57
66
67



CIZELGELER DiZiNi

CIZELGE NO ve ADI SAYFA

Cizelge 1 Sporculara Uygulanan Orgiitsel Baglilik
Olgeklerinin Geri Doniisii 27

Cizelge 2 Aragtirmaya Katilan Sporcularin Kisisel
Ozellikleri 28

Cizelge 3 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularinin Orgiitsel
Baglilik Diizeylerine Y6nelik Bulgular 32

Cizelge 4 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin
Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Yonelik Bulgular 34

Cizelge 5 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin
Cinsiyetlerine Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki Farklar 35

Cizelge 6 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Yaslarina
Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Yo6nelik Bulgular 36

Cizelge 7 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Yaslarina
Gore Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Farklar 37

Cizelge 8 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Egitim
Durumlarma Gére Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Yonelik Bulgular 38

Cizelge 9 Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Egitim
Durumlarma Gore Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki Farklar 39



Cizelge 10

Cizelge 11

Cizelge 12

Cizelge 13

Cizelge 14

Cizelge 15

Cizelge 16

Cizelge 17

Cizelge 18

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Egitim
Durumlarina Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Arasindaki Farklarin Kaynaklari 40

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin

Mesleklerine Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerine

Yonelik Bulgular 42

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Mesleklerine
Gore Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Farklar 43

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Mesleklerine

Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki

Farklarin Kaynaklar1 44

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Spor

Kuliibiinde Yer Alma Siirelerine Gére Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine Yo6nelik Bulgular 45

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Spor

Kuliiplerinde Yer Alma Siirelerine Gore Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Farklar 46

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Haftalik

Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore

Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Yonelik Bulgular 48

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Haftalik

Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore

Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri Arasindaki Farklar 50

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularin Haftalik

Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore

Orgiitsel Bagllik Diizeyleri Arasindaki Farklarin Kaynaklar1 51

vi



TANIMLAMALAR ve KISALTMALAR DiZiNi

TANIMLAMALAR
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Spor Kuliibii: Dernekler Kanununa gore tesekkiil eden ve tescil ile Genglik ve
Spor Teskilatina dahil olan spor orgiitlerini ifade etmektedir.

Universite Spor Kuliibii: Dernekler Kanununa gore tesekkiil eden ve tescil ile
Genglik ve Spor Teskilatina dahil olan iiyelerine ve 6grencilerine spor yaptirmak
amacityla, bagli oldugu tniversitenin kendi mensuplar tarafindan, bu kurum ve
kuruluslarin biinyelerinde kurulan spor 6rgiitlerini ifade etmektedir.

Anadolu Universitesi Spor Kuliibii: Kendi mensuplar tarafindan, Dernekler
Kanununa gore 1984 yilinda kurularak, Genglik ve Spor Teskilatina tescili
yapilan ve merkezi Eskigehir’de olan spor orgiitiinii ifade etmektedir.

KISALTMALAR DIiZiNi

X : Aritmetik Ortalama
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K.O. : Kareler Ortalamasi
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S.d. : Serbestlik Derecesi

SS : Standart Sapma

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSF : Tiirkiye Universiteler Spor Federasyonu
YOK : Yiiksek Ogretim Kurumu
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GIRIS ve AMAC

Kitle iletisim araglarinin yaygin kullanimma bagli olarak spor, hizli bir sekilde
karlilig artan bir mal ve/veya hizmet olma o6zelligi kazanmistir. Birgok
organizasyon, sporla ilgilerine bagl olarak, énemli oranlarda gelir elde etmeye
baglamistir. Buna bagl olarak da spor, ekonomik yap1 ve faaliyetler i¢inde dnemli
bir yere sahip olmustur. Ote yandan, sporun ekonomik énemi, sportif faaliyetleri ve
bu faaliyetlerde kapsanan niifusu etkileyebilecek bir boyut kazanmistir (Erken ve
Caglar, 2003).

Sporun bu kadar degerli bir iiriin olarak ortaya ¢ikmasi ile birlikte sporcu kavrami
da biiyiik bir degisim gdstermistir. Sporcular iist diizey performans gostermeye
baglamis, spor organizasyonlar1 degerli bir {iriin haline gelmis ve bdylelikle,
psikolojik, ekonomik ve sosyal unsurlar sporcularin {iizerinde biiyiikk baski
olusturmaya baglamistir. Kitlelerin ilgisinden dolayr spor ve sporcu kavrami
giderek onem kazanmaya baglamis, bdylelikle, toplumbilimciler sporun sosyal ve
psikolojik faktorleri tizerine odaklanmiglardir.

Toplumbilimcilere gore sporun karsimiza c¢ikan en Onemli boyutu Orgiitsel
boyutudur. Biiyiik kitlelerin ilgi odagi olmasi, ekonomi, saglik, kiiltiir, egitim ve
teknolojiyle olan yakin iligkisi nedeniyle spor, hem ulusal hem de uluslararasi
orgiitler arasinda yer almaktadir. Bu kadar biiylik yapilanmaya sahip olan spor
orgiitlerinde calisanlarin orgiitlerine olan bagliligi da orgiitiin basarisit i¢in 6nemli
bir konuma gelmistir. Calisanlarin orgiite baglilig1 orgiitsel basariya ulagsmada en
onemli etken olarak goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001). Calisanlarin,
orgiitlerine karst olumlu bir tutum gelistirmelerini saglayacak ortamin saglanmasi,
isgorenlerin oOrgiitlerine kars1 gelistirecekleri baglilik duygularinda, olumlu etken
olacaktir (Boylu ve ark., 2007).

Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglarin en nemlisi,
orgiit iyelerinin oOrgiitsel baghliklarinin  yiiksek olmasinin istenmesi olarak
belirtilmistir (Obeng ve Ugboro, 2003; Balay, 2000; Wahn, 1998; Boylu ve ark.,
2007). Orgiitler yasamlarma sorunsuz bir sekilde devam etmek ve varliklarimi
idame ettirmek istiyorlarsa mutlaka tiyelerinin bagliliklarini saglamalidirlar (Savery
ve Syme, 1996). Orgiit-isgoren iliskisi sonucunda olusan orgiitsel baglilik,
isgorenin calistig1 orgiite kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Bu nedenle
isgorenlerin yaptiklar isten ve calistiklar1 drgilitten memnun olmalarini saglamak,
artik orgiitler tarafindan mal ve/veya hizmet liretmek kadar 6nemli gériilmektedir.



Isgorenin orgiitiine karst olan sadakat tutumu ve cahstig1i Orgiitiin basarili
olabilmesi i¢in gosterdigi ilgi olarak tanimlanan orgiitsel baglilik kavrami, yas,
orgiit ici kidem gibi kisisel, is dizaynit ve yoneticinin liderlik davraniglar1 gibi
orgiitsel degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica is giivenligi, kararlara katilabilme
firsatlari, iste sorumluluk ve ozerklige sahip olabilme, olumlu orgiit iklimi gibi
unsurlar, ¢alisanlarin orgiite baglilig: iizerinde biiylik 6l¢iide etkili olmaktadir
(Yalgin ve Iplik, 2005).

Orgiitler icin ¢ok dnemli bir konu olan drgiitsel baglilik kavrami, spor drgiitlerinin
en yaygini olan spor kuliipleri icinde hayati dneme sahip bir konudur. Sporun
endiistrilesmesinden sonra spora ve sporcuya verilen énem artmig spor kuliipleri
birer ticari Orgiit haline gelmistir. Bir ¢ok spor kuliibii sirketlesmis,
sitketlesmeyenler ise biinyelerinde iktisadi birimler kurmuslardir. Spor 6rgiitlerinin
en Onemli ¢alisanlar1 ve toplum Oniinde olanlari ise sporculardir. Sporcular gelismis
iilkelerde egitim ve sporu bir arada yiirlitmekte, basarili sporcular iiniversitelere
spor bursu ile girebilmektedir. Mezun olduktan sonra profesyonel spor yasamlarini
stirdiirenler mezun olduklar1 tiniversitelerin adlar ile anilmaktadir.

Tiirkiye’de ise profesyonel branglarda ¢cok az sayida faaliyet gdsteren ve sporcu
kaynaginin bir¢gogunu iiniversite Ogrencilerinden karsilayan {iniversite spor
kuliipleri egitim, 6gretim ve sporu bir arada yiiriiten kurumlardir. Birer 6rgiit olan
tiniversite spor oOrgiitleri de diger Orgiitler gibi basarili olmak istiyorlarsa
sporcularinin  orgiitsel bagliliklarini saglamalidirlar. Ciinkii  Orgiitsel baglilik
duygusunun orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmaktadir (Col,
2003).

Bu arastirmanin temel amaci, iiniversite spor kuliibii sporcularinin rgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda sporcularin oOrgiitsel
baglilik boyutlar1 ile sahip olduklar1 demografik o6zellikler arasindaki iliski
belirlenmeye caligilacaktir. Bu amagclar dogrultusunda arastirmada su sorulara yanat
aranmistir:

1. Sporcularmin orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?

2. Sporcularinin duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 diizeyleri,
a. cinsiyetlerine,

b. yaslarna,

c. egitim durumlarina,

e

mesleklerine,



e. spor kuliibiindeki yer alma stirelerine,
f. haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zamanlarina,

gore degisiklik gostermekte midir?



KAYNAK BILGISI

Bu boliimde orgiitsel baglilik, spor, orgiit ile ilgili kaynak bilgisine yer verilmis ve
alan yazindaki orgiitsel baglilik ile ilgili calismalar incelenmistir.

ORGUTSEL BAGLILIK

Ekonomik, sosyal ve siyasal alanda meydana gelen gelismeler ve bilimsel aragtirma
bulgulari, toplumlar1 etkilemekte ve yenilesmeye zorlamaktadir. Bu gelisimler
sosyal sistem olarak Orgiitleri, bir seyi daha iyi yapmanin yolunu bulmaya
zorlamaktadir. Orgiitiin i¢i ve orgiitiin disindaki beklentileri karsilamak amaciyla
yenilesme uygulamalar1 yapmaya calisan oOrgiitler, kisa donemde etkililigini
saglamak ve personelin is doyumunu artirmak istemektedir. Orgiitler, orta dénemde
orgiitiin ¢evreye uyumlarini gelistirmek, uzun donemde ise, Orgiitiin varligini
stirdiirebilmesini saglamay1 arzu etmektedirler. Kisa, orta ve uzun donem planlar
orgiitiin yenilesmeye saglayabildigi uyum ile miimkiin olmaktadir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000).

Orgiitiiniin ¢evreye ve yeniliklere sagladigi uyum orgiitsel gelisim olarak
adlandirilmaktadir. Orgiitsel gelisimi, Daft ve Marcic (2004); Bir drgiitiin varligim
stirdirmek ve etkinligini artirmak igin ¢evresel degisiklikler, i¢ iliskiler ve sorun
¢ozme yeterliligi ile birlikte bilimsel tekniklerin uygulanmasi, olarak agiklarken,
Bensghir (2001) ise, orgiit gelistirmenin, oOrgiitlerin degisime uyum saglama
cabalarinda etkili bir ara¢ oldugunu vurgulamistir. Orgiitsel gelisim, bu bilgiler
15181nda, Orglitiin, misyonunu gercgeklestirmesi ve vizyonuna ulagmasi i¢in biitlin
yonleriyle planlanan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel gelisim ve bilgi toplumu siirecinde degisen toplum yapisiyla birlikte yeni
orgilit modelleri arayis1 baslamistir. Calismalarin bir ¢ogu var olan biirokratik
yapilar1 ortadan kaldirmaya yéneliktir. Orgiitler, hizli degisim siirecinde daha esnek
bir yapi, acik yatay, otonom ve devamli 6grenen orgiitler olarak gelismektedirler
(Geng, 2005). Bu tiir orgiitler degisimi karsilamada yeterli olamayan klasik otoriter,
merkezi ve kapali oOrgilit modellerine {stiinliik saglamaktadirlar. Bu sayede
orgiitlerde esnek isgiici ve bilgi iscileri isttihdam edilmekte; geleneksel emek
iireticisi personelin yerini, insan kaynaklar1 almaktadir.

Bu doniisiime bagl olarak yonetim egilimi, toplam kalite yonetimi, degisim
mithendisligi, kiigiilme, benchmarking (kiyaslama), 6grenen orgiitler gibi cagdas
yaklagimlardan yana gelismektedir (Geng, 2005). Fakat, hizla degisen c¢evre



kosullari, artan rekabet, siirekli farklilagan bireysel ihtiyaglar gibi nedenlerle
calisanlar1 orgiitte tutmak giderek zorlagsmaktadir ve orgiitler isgorenin bagliligina
siddetle ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bir calisanin yetistikten ve ortama uyum sagladiktan sonra isten ayrilmasi orgiite
hayli yiiksek maliyetler getirmektedir. Bundan bagka, toplam istihdam iginde
egitimli ve uzman isgiicii ihtiyacinin artmasit ve bu nitelikli isgilici arzindaki
yetersizlikler de konuyu daha 6nemli hale getirmektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin  arttirilmasi, onlarin orgiite  baglanmasini etkileyecek
unsurlarin belirlenmesi gibi konular 6nemli hale gelmektedir (Durna ve Eren,
2005).

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin yasamlarim siirdiirebilmeleri icin temel hedeflerden
biridir. Ciinkli Orgiitsel bagliligi olan bireyler isyerinde daha uyumlu, daha
doyumlu, daha tiretken olmakta, sadakat ve sorumluluk duygular1 diger ¢alisanlara
gore On plana ¢ikmakta ve oOrgiitte olan maliyetlerinin daha az olmasina neden
olmaktadir (Balci, 2003). Kelime ve igerik anlami, ¢alisanin kuruma olan bagliligi,
sadakati olarak adlandirilan orgiitsel baglilik eylemi {i¢ sarta baghdir. Birincisi,
orgiitiin inanclar1 ve degerlerini inanarak kabul etme. ikinci olarak, orgiit adina
biiyiik bir caba gdsterme istegi. Ugiincii olarak da érgiitsel iiyeligin biiyiik bir arzu
ile devam ettirilmesidir. Bu sekilde bir tanimlama, drgiitsel baglilig: bir orgiite karsi
duyulan sadakatin ¢ok Gtesine tagimaktadir. Bu tanima gore isgéren artik Orgiitle
aktif bir iliski icerisindedir ki burada bireyler orgiitiin yarara kendilerinden bir
seyler vermeye isteklidirler (Aydinli, 2005). Kelime anlami olarak, sadakat ve
baglilik anlamina gelen Commitment sozciigii literatiirde baglilik kavraminin
karsililigini almistir. Bu baghlik korii koriine baglilik anlamina gelen lolity
kavramiyla karistirilmamalidir (Balci, 2003).

Orgiitsel Baghhk Kavram

Calisanlarin orgiite katilimini, bulundugu 6rgiitiin amag¢ ve degerlerine gii¢lii bir
bicimde baglanmasini ve genel olarak orgiitiin etkinliginin artirilmasini saglayan
orgiitsel baglilik konusunda cok cesitli tanimlar yapilmistir (Yalgin ve Iplik, 2005).
Celep (2000) orgiitsel bagliligi, bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif
beklentilerin Otesinde, bireyin bu amag¢ ve degerlere yonelik davranislari, olarak
tamimlarken, Ozkaya ve ark., (2006), rgiit i¢in cok calisma istegi ve Orgiit icinde
kalmak i¢in kars1 konulmaz bir istek olarak tanimlamaktadirlar. Ergeneli ve Ari,
(2005)’ ya gore ise Orgiitsel baglilik; orgiitteki uygulamalar, is ve Orgiitlin
ozellikleri dogrultusunda Orgiite karsi gelistirilen tutum ve bunlarin sonucunda
sergilenen olumlu davramlarin bir gdstergesi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel



baglilik tizerine ilk ¢aligmalar1 yapan, Grusky ise 1966 yilinda bagliligi "bireyin
orgiite olan baginin giicii" olarak belirtmistir (Wahn, 1998).

Literatiirde orgiitsel baghligin tanimiyla ilgili bir mutabakat olmamakla beraber
orgilitsel bagllik; calisanin ¢alistig orgiitle psikolojik olarak biitiinlesmesi, orgiitiin
ama¢ ve hedeflerini 6ziimsemesi ve bu dogrultuda kisinin orgiitte kalma yolunda
duydugu arzu olarak tanimlamak miimkiindiir (Glirbliz, 2006). Ayrica, Orgiitsel
baglilik, isgdrenin orgiitiine karst olan sadakat tutumu ve ¢alistigr orgiitiin basarili
olabilmesi icin gdsterdigi ilgidir. Orgiite baglilik tutumu, yas, rgiit ici kidem gibi
kisisel, is dizayn1 ve yoneticinin liderlik davraniglart gibi orgiitsel degiskenler ile
belirlenmektedir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Orgiitsel baglilik ile ilgili tanimlarindan yola ¢ikilarak &rgiitsel bagliligin {i¢ temel
gostergesi oldugu gergegine varilabilir (Mowday ve Ark., 1983):

e  Orgiitiin amaglarin1 ve degerlerini kabul etme ve sik1 sikiya baglanma,
e Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin gayret gdsterme,

e  Orgiitiin bir iiyesi olarak kalma konusunda giiglii bir istege sahip olma.

Allen ve Meyer (1990), Orgiitsel baglilig1, kisinin calistigi drgiite kars: hissettikleri
olarak aciklamis ve orgiite bagliligin 6gelerini asagidaki gibi belirtmislerdir:

e Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme ve bunlara giiclii bir inan¢ duyma,
e Orgiit yararina beklenenden daha fazla caba harcama,

e  Orgiit iiyeliginin devamu i¢in giiglii bir istek duyma.

Orgiitsel baglhlik kavramma iliskin arastirmacilar farkli tamimlar yapmuislardir.
Yazarlarin isgdrenler ve oOrgiit arasindaki iliskinin yapisal diizeyi ve gelisimi
konusunda farkli fikirleri savunmalarindan dolayi, kavramla ilgili bir ¢ok tanim
bulunmaktadir. Ancak bu tanimlar tutumsal ve davranigsal baglilik temelinde
gerceklesmektedir (Col, 2003). Yapilan ilk calismalarda baglilik, orgiitiin hedef ve
degerlerini benimsemek, orgiitiin bir parcast olmak icin ¢aba gostermek ve giiclii
bir aile iiyesi gibi hissetmek olarak tanimlanmistir. Konu ilk olarak 1956 yilinda
Whyte tarafindan ele alinmis, daha sonra basta Porter olmak tizere Mowday, Steers,
Allen, Meyer, Becker gibi pek c¢ok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir (Gtil,
2002).



Orgiitsel baglilik iizerine yapilan biitiin tamimlar, baglihgin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandigi fikrinde birlesmektedir. Diger bir ifadeyle
isgorenler tutumsal veya davranigsal bir sebep gelistirerek orgiit liyeligini devam
ettirmektedirler (Bayram, 2005). Orgiitsel davranis alaninda ¢alisan bilim adamlari,
daha ¢ok tutumsal baglilik iizerinde dururlarken, sosyal psikologlar, daha cok
davranissal baghlik iizerinde yogunlasmislardir (Boylu ve ark., 2007). Orgiitsel
baglhlikla ilgili arastirmalar genellikle Allen ve Meyer tarafindan ortaya konulan
ticlii baglilik modelini esas aldiklar1 gortilmektedir.

Baglilikla ilgili birbirinden degisik smiflandirmalar yapmak miimkiinse de
literatiirde ozellikle ii¢ siniflandirma tiiri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ii¢ 6nemli
siiflandirma; tutumsal baglhlik, davranigsal baglilik ve ¢oklu baglhliklar seklinde
ortaya konulabilir (Giil, 2002). Arastirmacilar yogunluklu olarak davranigsal ve
tutumsal baglilik iizerine ¢aligmalar yapmiglardir.

Davranissal Baghlhk

Davranigsal baglilik, orgilitten daha ¢ok, bireyin davraniglarma yonelik olarak
gelismektedir (Col, 2003). Bu yaklasima gore orgiitsel baglilik, isgérenin sadece
calistig1 orgiite degil, kendisine ait degerlere gore de baghlik duygusu gelistirdigi
bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Oliver, 1990). Davranigsal yaklasim ile ilgili
orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi inceleyen yazarlar, oncelikli olarak isgdren
davraniglarin1 ve tekrar edilme egilimi olan davranislarin tutum degisimi iizerine
olan etkilerini incelemislerdir. Ayn1 zamanda bu yaklasimi benimseyen
arastirmacilar, iggorenlerin  davranislarinin  temelinde  yatan  kosullarin
belirlenmesine de odaklanmiglardir (Meyer ve Allen, 1991).

Davranigsal yaklasim sosyo-psikolojik bir temel iizerine insa edilmistir. Buradaki
bireyin Orgiite baghligi, orgiite karst yapmis oldugu devamsizliklar ve oOrgiitten
ayrilmayip tiyeligini siirdiirmesi yoniindedir (Col, 2004).

Tutumsal Baghhk

Tutumsal baglilik yaklasima gore oOrgiitsel baglilik, isgoren ile oOrgiit arasindaki
bagin niteliginin ve kalitesinin belirlenmesidir (Oliver, 1990). Tutumsal yaklagimi
temel alan caligmalarda, orgiit odak noktasinda yer aldigi i¢in, kavram orgiitsel
baglilik olarak ifade edilmektedir (Ergeneli ve Ar1, 2005).



Sheldon, (1971) tutumsal baglilig1 isgorenlerin oOrgiitleriyle olan iliskilerine
odaklamaktadir. Bu anlamda tutumsal baglilik; bireyin orgiitle 6zdeslesmesiyle
baslayip, giderek bireysel ve orgiitsel amaglar arasinda birliktelik olusturmasi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu baghlik tiiriinde, isgorenin kendi deger ve
hedeflerinin, orgiitiin deger ve hedefleriyle bagdasmasi gerekmektedir. Bu tanim,
literatiirde, orgiitsel baglilik kavrami karsiliginda kullanilan en yaygin tanimdir. Bu
yaklagimi destekleyen arastirmacilarin  bilimsel c¢alisma alanlarinin  orgiitsel
davranis oldugu goriilmiistiir (Col, 2004).

Orgiitsel Baghihk Yaklasimlari

Diinyanin giderek kiigiildiigli, ekonomik ve ticari anlamda iilkesel sinirlarin ortadan
kalktig1 ve rekabetin siddetlendigi bir ortamda orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve
daha da giiglenerek gelecege dogru saglam adimlarla yiiriiyebilmelerinde orgiitsel
baglilik kavrami olduk¢a dnem kazanmistir. Kavramin bu kadar 6nemli bir boyuta
gelmesi ile birlikte orglitsel baglilik ¢alismalar1 da farkli disiplinler tarafindan
yapilmaya baslanmistir. Orgiitsel baglilik iizerinde birgok arastirmaci cesitli
yaklagimlar ortaya atmislardir. Becker ve Salancik, isgoren davraniglarinin orgiitsel
baglilik iizerinde etkin oldugunu varsayarken, ilk oOrgiitsel baglilik c¢alismalarin
yapan Etzioni, orgiitsel baglilik yerine orgiitsel katilimin 6nemine deginmistir.
Orgiitsel baglilik alaninda ¢alisan bazi arastirmacilar ve yaklagimlari asagida kisaca
verilmistir.

Becker’in Yan Bahis Yaklagimi: Becker’e gore bir Orgiitte calismaya bagslayan
birey, calistig1 siire igerisinde Orgiite yatirnm yaptigini disiiniir ve karsiliginda
emekli ayligi, sosyal haklar gibi yan kazanglar elde ettigini diisiiniir. Isgéren bu
yatirnmlar sonucunda Ozgiirliiglinii kaybederek kendini orgiitte kalmaya mecbur
hissetmekte ve orgiitten ayrildig1 zaman orgiite yaptigi yatirimlarin geri doniisiinii
alamayacak ve zarar igerisine girecegini diisiinmektedir (C6l, 2004).

Salancik Yaklagimi: Salancik’in yaklasiminda davranisa yonelik bagliligin
olusabilmesi icin kisi ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumun diger
bir ifadeyle davranisi devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir (Gtil, 2002).
Salancik yaklagiminda davranislar ve tutumlar arasinda bir uyum olmalidir. Bireyin
tutumlar1 ve davranislar1 arasinda herhangi bir farklilik oldugu zaman kisi strese
girecek ve gerekli olan baglilig1 bile gosteremeyecektir (O’Reilly ve Caldwell,
1981).

Etzioni'nin Yaklagimi: Orgiitsel davranis literatiirii incelendigi zaman orgiitsel
baghlik ile ilgili ilk calismalarin Etzioni tarafindan gergeklestirilmis oldugu



gorilmektedir. Etzioni, oOrgiitsel baglhilik kavrami yerine “oOrgiitsel katilim”
kavramint kullanmis ve isgorenlerin Orgiite katilim oranlarina gore bir
smiflandirmada bulunmustur. Model, makro orgiitsel bir teori olmasina ragmen,
isgorenlerin Orgiit icerisindeki bagliliklarin1 kavramsallastirmada modelin uygun bir
yonteme sahip oldugu iddia edilmektedir. Etzioni; yabancilastirici katilim, hesapgi
katilim ve ahlaki katilim seklinde ii¢ 6rgiitsel katilim tiirli belirlemistir:

e Ahlaki: Bireyin oOrgiite kars1 yiiksek yogunlukta olumlu bir yoneliminin
oldugunu ifade eder

e Hesapgi: Bireyin oOrgiite karst olumlu veya olumsuz yoneliminin diisiik
siddette olmasi durumudur

e Yabancilastirici: Bu katilim tiirii, alternatiflerin olmamasindan ortaya
¢tkmaktadir (Giiglii, 2006).

Buchanan'nin Yaklasimi:  yaklasima gore, bireyler oOrgiite enerjilerini ve
sadakatlerini c¢esitli sebeplerden dolayr sunmaktadirlar. Yaklasim bireyin, is
arkadagligi, {ticret gibi nedenlerden dolayr oOrgiitten ayrilmayr diisiinmedigini
savunmaktadir. Kuramin 6zdeslesme, yiiksek katilim, sadakat seklinde {i¢ boyutu
vardir:

o Ozdeslesme: Kisinin, orgiitin ama¢ ve degerlerini kendisinin amag ve
degerleri olarak benimsemesidir.

o Viiksek katilim: Kisinin, is rolliniin gerektirdigi eylemlere psikolojik olarak
baglilik duymasidir.

e Sadakat: Orgiit icin duygusal hisler besleme ve ona igten baglhlik
gostermedir (Buchanan, 1974).

Kanter'in Yaklasimi: Kanter (1968) bireylerin bagliliklarini sosyal sistemlere olan
bagliliklar1 olarak tanimlamakta ve devamlilik bagliligi, bagdasim bagliligi, kontrol
baglilig1 seklinde ii¢ asama da tanimlamaktadir:

e Devamlilik baghligi: Isgdrenin kendini 6rgiitiin yasamimi devam ettirmesine
adamasini ifade etmektedir.

e Bagdasim baghhgi: Orgiitte grup birlesmesinin degerini artiracak bicimde
isgorenin Onceki sosyal baglarmi birakarak, orgiitte yeni sosyal iliskiler
yaratmasidir.



e Kontrol baghhgi: Isgorenlerin davraniglarinin arzu edilen bigimde
sekillendirilerek isgdrenin Orgiit normlarina baglanmasidir (Gtiglii, 2006).

Mowday, Porter ve Steers'in Yaklasimi: Arastirmacilar yaptiklari ¢alismalarda
orgiit ile birey arasinda doniistimlii bir iligkinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu
yaklasimda orgiit ile birey arasindaki bag aktiftir. Birey orgiitiin daha iyiye gitmesi
icin kendisine diisen fedakarliklar1 yapmaya hazirdir (Pierce, Dunham, 1987).
Porter ve Steers (1974) orgiitiin i¢sel bir bagi oldugunu ve bu bagin insanin varlig
ile biitiinlesebilecek bir gii¢ ve bir orgiite dahil olma istegi olarak tanimlamistir. Bu
goriis, Orglite bagli olmanin, elinden gelenin en iyisini yapma g¢abasini, orgiitlin
hedeflerine ulagma konusunda maksimum c¢aba gostermesini, bireyin ve Orgiit
hedeflerinin uygunlugu ve c¢esitli sebeplerden dolay1r oOrgiite olan {iyeligin
stirdiiriilmesi istegi gibi calisanlar tarafindan gosterilebilecek ¢ok yonlii tutumlari
kapsamaktadir. Mowday ve arkadaslar1 duygusal baglilik ve tutum bagliligi olmak
tizere iki baglilik modeli gelistirmislerdir (Bayram, 2005).

Wiener'in Yaklasumr: Wiener (1982) Orgiitsel bagliligi, érgiitiin amaglarina uygun
bir bi¢imde davranabilmek icin igsellestirilmis kuralci etkilerin toplami olarak
tanimlamakta ve Orgiitsel bagliligi, aragsal baglilik, orgiitsel baglilik olarak ikiye
ayirmaktadir. Aragsal baglilik, hesapci, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina doniikligu,
orgiitsel baglillk ise deger veya moral temeline dayanan giidiilleme ile
gergeklesmeyi anlatmaktadir.

O'Reilly ve Chatman'in Yaklasimi: O’Reilly ve Chatman orgiitsel bagliligi,
bireyin orgiitle olan birlikteligi, bireysel ¢ikar ve kazanimlara ulagsmay1 amagladigi
uyum; Orgitteki diger bireylerle yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi
0zdeslesme; bireysel ve oOrgiitsel amag¢ ve degerlerin uygunlugu olan icsellesme
seklinde ii¢ boyutta aciklamislardir (O’Reilly ve Chatman, 1986). O'Reilly ve
Chatman smiflandirmasinda uyum bagliligi, isgorenlerin Orgiite duyduklar
yiizeysel bag olarak tamimlanmustir. Ozdeslesme bagliligi, isgdrenin kendini bir
grup TUyesi olarak hissetmesi ve kendi degerlerini Orgiit degerlerine gore
ayarlamasidir. Igsellestirme ise isgdrenin, orgiitin degerlerini kendi tutum,
davranislari ve kisisel degerleri ile uyumlu gérmesidir (Giiglii, 2006).

Katz ve Kahn’in Yaklagimi: Katz ve Kahn yaklagminda bireyin, orgiitsel amaglara
bagliligi, sadece belli bir roliin basari derecesini nitelik ve nicelik yoOniinden
ylkselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla
kalmayacagini ayn1 zamanda bireyin, Orgiitsel yasam ve en iist diizeyde sistem
basarist i¢in gerekli bircok goniillii eyleme yoneltilmesi gerektigini savunmaktadir
(Katz ve Kahn, 1977). Yaklagima gore isgorenlerin sistem i¢indeki eylemleri, hem
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ic odiiller hem de bazi dis &diillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢ o6diiller
anlatimsal devreyi, dig ddiiller ise aragsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve
aragsal devreler ayirimi, kisilerin kendilerini sisteme adayislarinin niteligini
belirtmektedir (Bayram, 2005).

Allen ve Meyer'in Yaklasimi: 1960’11 yillarda baslayan orglitsel baglilik ¢aligmalari
zaman igersinde Orgiitiin pargasi olma, isi benimseme gibi bir ¢ok yonden islense de
daha ileri asamalardaki ¢calismalarda, orgiitsel baglilik konusu ¢ok yonlii incelenmis
ve s0z konusu bu kavram; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
seklinde Meyer ve Allen tarafindan ii¢ boyutta ele alinmigtir (Boylu ve ark., 2007).
Meyer ve Allen orgiitsel baghiligi, “calisanlarin orgiitle iligkisi ile sekillenen ve
onlarin Orgiitiin siirekli bir liyesi olma kararini almalarini saglayan davranis” olarak
tanimlamiglardir. Allen ve Meyer, Orgiite baglhiligin cesitli bicimlerde
gerceklesebilecegini ileri silirerek gecmis yillarda sadece tek bir boyutu ile ele
alinan orgiitsel baghilik kavramini, gelistirdikleri “li¢ boyutlu orgiitsel baglilik
modeli” ile ¢cok boyutlu bir kavram haline getirmistir (Sabuncuoglu, 2007).

Meyer ve Allen Tarafindan Gelistirilen Orgiitsel Baghhigin U¢ Boyutu

Bu modele gore orgilite baglilik {i¢ boyutlu bir kavram olarak degerlendirmektedir.
Bu ii¢ boyutlu kavrami Meyer ve Allen (1997), duygusal, devamlilik ve normatif
baglilik olarak tanimlamislardir. Meyer ve Allen’e gore orgiitsel baglilik boyutlar
arasinda ortak Ozellikler bulunmasma karsilik, her biri farkli deneyim ve
uygulamalara bagli olarak gelistiklerinden, psikolojik yapilar1 birbirlerinden
farklidir (Meyer ve ark., 2002).

“Kuruma baglilik” kavraminin 6rgiit agisindan 6nemi, kapsami ve etki derecesini
saptamak iizere cesitli Olgekler gelistirilmistir. Konuyu tek boyutta ele alan
Olceklerin yetersizligi nedeniyle c¢ok boyutlu ol¢ek gelistirme cabalar1 agirlik
kazanmistir. Meyer-Allen’in ii¢ 6geli kuruma ve ise baglilik 6lgegi bu alanda
gelistirilmis Olcekler arasinda en cok iizerinde calisma yapilan Olcektir. Meyer-
Allen’in gelistirdikleri 6l¢cek hem ise baglilik ile orgiite baglilik kavramlar1 arasinda
ayirim yapmakta, hem de her iki alanda bagliligin nedenlerini belirleyici alt
degiskenleri kapsamaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999). Buna gore; Orgiitsel
baglilikla ilgili en yaygin yaklasim olan duygusal baglilik (affective commitment),
“bir bireyin kendisini orgiitiiyle 6zdeslestirdigi, orgiitiiyle etkilesim halinde oldugu
ve Orglitiin bir liyesi olmaktan mutlu oldugu duygusal bir yonelme durumu” olarak
tanimlanmaktadir. Meyer ve Allen’e gore Orglit liyeligini siirdlirme istegini yansitan
duygusal baglilik, biiyiik 6l¢iide, yasanan is deneyimleri sonucunda gelismektedir
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(Meyer ve ark., 2002). Biitiin baghlik tiirleri, bireyi bir sekilde Orgiite
baglamaktadir (Cetin, 2006).

Duygusal Baghlhk

Duygusal baghilig1 giiclii olan calisanlar, orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve
amaglarin1 benimserler ve Orgiitiin bir pargasi olarak kalmak isterler (Giirbiiz,
20006).Yiiksek duygusal bagliliga sahip olan bireyler orgiitte istedikleri i¢in kalirlar
ve Orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in biiylikk caba gdosterirler. Bu yiizden, orgiitlerde
gerceklesmesi en ¢ok arzu edilen ve ¢aligsanlara agilanmak istenen baglilik tiiriidiir.
Is deneyimleri ve bireysel dzellikler duygusal baglilik iizerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Duygusal baglilik kisilik 6zellikleri ve ise iliskin faktorlerle ilgili tutumsal
bir olgudur ve oOrgiitsel hedefleri destekleme yoniinde c¢alisanlarin gonilliligi
esasina dayanir (Meyer ve Allen, 1997).

Duygusal baglilig: yiiksek olan bireyler istedikleri i¢in orgiitte kalirlar ve orgiitiin
¢ikarlarii kendi cikarlart gibi goriirler. Is deneyimleri ve bireysel o6zellikler
duygusal baglilik {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir (Allen ve Meyer, 1990).
Duygusal baglilikta kisi, kendini 6rgiitiin bir pargasi olarak gérmekte, orgiit onun
icin biiytlik bir anlam ve 6neme sahip olmaktadir. Giiclii duygusal baglilikla 6rgiitte
kalan c¢alisanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu istedikleri igin
orgiitte kalmaya devam etmektedirler (Balay, 2000).

Devam Baghhg

Devam baglilig1 bireyin isinden ¢iktigi zaman bagka bir iste tutunamayacagini
bildiginden dolay1 orgiite olan bagimliligidir. Devam bagliligi, c¢alisanin, orgiitten
ayrilmasinin kendisine nelere mal olacaginin bilincinde olmasini ifade eder. Orgiite
bagliligi devama dayali olan bireyler, ihtiya¢ duyduklar1 igin Orgiitte kalmaya
stirdiirtirler (Meyer ve Allen, 1997).

Devamlilik baglilig1 yiiksek olan bireyler finansal veya diger kayiplardan kaginmak
icin Orgiitte kalmay1 zorunluluk olarak goriirler. Algilanan is alternatiflerinin azlig
nedeniyle de kosullar gerektirdigi i¢in orgiit liyeligini siirdiiriirler ve orgiit tiyeligini
siirdiirmek i¢in gerekli asgari ¢alisma diizeyinde performans sergilerler ki bu
orgiitler agisindan istenmeyen bir baglhlik tiiriidiir (Uygug ve Cimrin, 2004).
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Bu tiir yaklagimda, orgiite baglanma konusunda duygular ¢ok az bir etkiye sahip
olmaktadir. Rasyonel baglilik olarak da adlandirilan bu tiir baglilikta, orgiitten
ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagi diisiincesiyle, orgiit tiyeliginin siirdiiriilmesi
s0z konusu olmaktadir (Balay, 2000).

Normatif Baghhk

Normatif baglilik ahlaki duygulardan dolay1 orgiitte kalmalarinin kendileri igin
zorunluluk oldugunu hisseden bireyler i¢in gecerlidir. Normatif baglilik, kendini
kuruma adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir icinde sosyallesme saglamasi
nedeniyle, kurum ve orgiitlere bagh ve sadik olma egilimine vurgu yapar (Meyer ve
Allen, 1997).

Bireylerin ahlaki bir yiikiimliilik duygusu ile zorunluluk hissettikleri igin
gosterdikleri baghiliktir. Normatif baglilig1 yiiksek olan bireyler bireysel degerlere
veya Orgiitte kalma yiikiimliiliigiiniin olusmasina yol acan ideolojilere dayanarak,
orgiitte ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak goriirler. Bireyler orgiitte kalmanin
ya da Orgiitiine baglilik gostermenin dogru bir davranis oldugunu hissettikleri i¢in
orgiit tiyeligini siirdiirtirler (Uygug ve Cimrin, 2004).

Duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin ortak yonii, kisi ile orgilit arasinda
orgiitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagin olugsmasina sebep olmasidir. Ancak bu
bagin niteligi anilan baglilik tiirlerine gore degisik olmaktadir. Duygusal baglilik,
kisiler istedikleri i¢in, devamlilik baglili1 ¢ikarlar baglanmay1 gerektirdigi i¢in ve
normatif baglilik ise, ahlaki gerekgelerle ortaya ¢ikmaktadir (Allen ve Meyer, 1990;
Meyer ve Allen, 1993). Bireyin orgiitiine bagh olup olmadigi da bu ii¢ boyutun
etkilesimi ile anlasilmaktadir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Meyer ve arkadaslari, ¢alisanlarin baglilik tutumlarini daha iyi kavrayabilmek igin
her li¢ baghilik boyutunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini; ¢ilinkil bir bireyin
bu boyutlar1 ayni anda, farkli derecelerde yasayabilecegini savunmaktadirlar. Bu
bakimdan, Meyer ve Allen’in gelistirmis oldugu “U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Modeli’nin, calisanlarin oOrgiitlerine duyduklar1 baglhiligin tiiriinii ve derecesini
anlamada ve calisanlara istenilen davraniglarin kazandirilmasinda yoneticilere yol
gosterici oldugu soylenebilir (Meyer ve Herscovitch, 2001).
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Uc boyutlu érgiitsel baghiligin dért ortak noktasi vardir. Bunlar (Allen ve Meyer,
1990; Meyer ve ark., 1993; Meyer ve Allen, 1997):

e Psikolojik durumu yansitirlar.
e Birey ile Orgiit arasindaki iliskileri gosterirler.
e  Orgiit iiyeligini siirdiirme karari ile ilgilidirler.

e Isgiicii devrini azaltic1 yonde etkileri vardir.
Orgiitsel Baghihgi Etkileyen Faktorler

Uygu¢ ve Cimrin’a (2004) gore, is doyumu oOrgiite baglilikta ¢ok Onemlidir,
Ozdevecioglu ve Aktas (2007), mesleki bagimlihgin &rgiitsel bagimlilig1 ortaya
cikardigim1  vurgulamaktadir. Angle ve Perry (1981), yas arttikca Orgiite
bagimliliginda ayni diizeyde arttigin1 soylemektedirler. Balay (2000), ise orgiitce
calisanlarin ¢alisma siirelerinin artmasiyla orgiite olan baghliklarinin arttiginm
belirtmektedir. Sabuncuoglu (2007) calisanlarin, calistiklart orgiitlerdeki egitim
faaliyetleri ile ilgili algilamalarinin onlarin orgiitsel baghliklarini artirarak isten
ayrilma niyetlerini azalttigini soylemektedir.

Ince ve Giil (2005), ¢evresel degisimlerin orgiitleri etkiledigini, degisen teknolojik
altyapi ile birlikte orgiitsel bagimliligin 6neminin arttigini varsaymiglardir. Yalgin
ve Iplik (2005), kisisel - demografik faktorler ile drgiitsel baglilik arasinda giiglii
iliskilerin bulundugu belirterek; cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi demografik
faktorlerin oOrgiitsel baghlik ile farkli dogrultularda iligkili oldugunu agiklamustir.
Orgiitsel baglihg etkileyen ve belirleyen cesitli faktdrler vardir. Isgdrenlerin drgiite
bagliligini etkileyen bu faktdrleri Balay (2000), sdyle siralamaktadir:

e Yas, cinsiyet ve deneyim.

e Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.

e Rol belirliligi, rol ¢atigmasi.

e Yapilan isin 6nemi, alinan destek.

e Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.
e s giivenligi, taninma, yabancilasma.

e Medeni durum, iicret diginda saglanan haklar.
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e Caresizlik, is saatleri, ddiiller, rutinlik.
e Terfi olanaklari, iicret, diger isgorenler.

e Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, isgorenlere gosterilen ilgi.

Bu zamana kadar yapilan arastirmalar, orgiite bagliligin bir¢cok degiskenle de iligkili
oldugunu ortaya cikarmistir. Genel olarak bu caligmalar calisanin kisilik ve
demografik &zelliklerinin, isin niteliklerinin, Orgiitlin genel politikasinin orgiit
bagliligina etkisi, seklinde ii¢ kategoride toplanabilir (Unler, 2006).

Orgiitsel Baghihgin Sonuclar:

Orgiite baglilig1 yiiksek olan isgdrenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve Orgiitsel
hedeflere ulasmada ekstra ¢aba sarf ettikleri, orgiit ile olumlu iligkiler kurduklar1 ve
daha uzun siire iiyeliklerini devam ettirdikleri ifade edilmektedir (Bayram, 2005).
Obeng ve Ugboro (2003), orgiitsel baghiligir yiiksek isgdrenlerin, daha diisiik
isgorenlere oranla daha verimli ¢alistiklarini, Balay (2000), ise orgiitsel baglilig
olan calisanin Orgiitiin amag ve beklentilerine goniilden uydugunu belirtmislerdir.
Orgiitsel baglhilik ¢alisanlarda diisiik, 1hmli ve yiiksek baghlik seklinde iig
kategoride incelenmektedir.

Diisiik Orgiitsel Baghlik

Bu baglilik diizeyinde birey, kendisini orgiite baglayan giiglii tutum ve egilimlerden
yoksun olmakla birlikte bireyin yaraticiligi ve gelismeye agiklig1 ortaya cikabilir
(Bayram, 2005). Orgiite diisiik diizeyde baghlik gosteren isgdrenler, bireysel
gorevle iligkili cabalarda geri olduklar1 gibi, grup bagliliginin saglanmasinda da en
az ¢abay1 harcayan konumundadirlar. (Balay, 2000). Yaraticilik ve gelismeyi tesvik
edici yonii bulunan diisiik Orgiitsel baglilik, bireyin var olan is olanaklarini
degerlendirmesini saglayacagindan insan kaynaklari agisindan olumlu sonuclar
ortaya ¢ikaracaktir.

Iliml Orgiitsel Baghlik

Birey deneyiminin giiclii, fakat orgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam olmadigi
baglilik diizeyidir. Iliml1 baglilik diizeyinde yer alan isgdrenler, sistemin kendilerini
yeniden sekillendirmesine kars1 ¢ikmakta ve bu ylizden birey olarak kimliklerini
korumak i¢in caba gostermektedirler. Bu diizeydeki isgdrenler, drgiitiin biitiin degil
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ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini
karsilarken, bir yandan oOrgiitle biitlinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini
korumay1 siirdiirmektedirler (Bayram, 2005). Bu baglilik diizeyinde birey kimligini
korumak isteyerek dengeli bir sekilde hareket edecektir. Fakat topluma karsi olan
gorevleri ve drgiite olan baglilig1 konusunda sorunlar yasayabilecektir.

Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Bireyler, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle baglilik gosterirler. Yiiksek orgiitsel
baglilik bazen, isgdrenin gelismesini ve hareketlilik firsatlarini sinirlamaktadir. Bu
durum, ayn1 zamanda yaraticilifi ve yenilesmeyi bastirmakta, gelismeye karsi
direng olusturmaktadir. Yiiksek baglilik diizeyi, bazen de yaraticiligin yok olmasi,
is dis1 iligskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan
kaynaklarinin etkisiz kullanimi gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir
(Bayram, 2005).

Orgiitsel Baghihgin Onemi

Beck ve Wilson (1997), orgiitsel baglihigin, orgiitsel ciktilar tizerinde ¢ok dnemli
bir etkiye sahip oldugunu vurgulamuslardir. Orgiitsel ¢iktilarin yani sira isgdren
devir oranini azaltmada ve is performansinin gelistirilmesinde oOrgiitsel baglilik
onemli bir faktdr olarak ortaya cikmaktadir (Mathieu ve Zajac, 1990). Ozmen ve
arkadaslar1 (1997) ise, orgiitsel bagliligin 6nemini asagidaki sekilde agiklamiglardir:

e Orgiite baglhiligin, arzu edilen ¢alisma davranisi ile iliskisi,

e Orgiite baghligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili
oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

e Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gére daha iyi
performans gostermeleri,

e Orgiitsel baghligin, kurumsal etkililigin yararh bir gdstergesi olmast,

o Orgiitsel bagliligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiit vatandashg
davraniglariin bir ifadesi olarak dikkat ¢ekmesidir.
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Balay (2000), orgiitsel baghiligin bes nedenden dolay1 orgiitler i¢in yasamsal bir
konu haline geldigini agiklamistir. Bunlar:

e Orgiitsel baglilik, isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama
faaliyetleri.

e Isdoyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
biligsel yapilar.

e Ozerklik, sorumluluk, katihm, gorev anlayis1 gibi isgdrenin isi ve roliine
iliskin 6zellikler.

e Yas, cinsiyet, hizmet siiresi egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle
yakindan iligki.

e Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmenin, gelecekte
orglite sayisiz yararlar saglayacagi, orgiitsel baglihigi gelistirmenin Orgiitsel
maliyetleri biiyiik 6l¢lide diigiirmesi.

SPOR

Spor insanligin var olusundan giinimiize kadar gelen bir olgudur. Cesitli
zamanlarda, ¢esitli amaclar i¢in kullamlmistir. Insanligin dogusu yani hareketin var
olmasiyla birlikte ortaya c¢ikan spor, hareket etmek, eglenmek, bos zamanlar
degerlendirmek, avlanmak, askeri egitim, savas i¢in bir hazirlik, egitim ve iilkelerin
yonetilmesi gibi ¢esitli amagclarla g¢esitli alanlara hizmet etmistir. Bu kadar ¢ok
yonlii olan spor olgusuna tarihsel siiregte ¢cok ¢esitli tanimlar yiiklenmistir (S6nmez
ve Sunay, 2004).

Aysan (1978), spor sOzciigli icin: Latince kokenli olan, dagitmak, birbirinden
ayirmak anlamina gelen “disportore” veya “deportare” sozcliklerinden dogdugunu
ve Ingilizce’nin yardimiyla bugiin diinya dillerinin c¢oguna “sport” olarak
yerlestigini, vurgulamistir. Voight (1998) ise, spor kelimesinin, desport,
sozcligliniin  kisaltilmasindan meydana geldigini ve bu kisaltmanin da oyun,
oyalanma, isten uzaklagsma anlaminda oldugunu belirtmistir.

Icerisinde bir ¢ok alanla ilgili bilgi bulanan “spor” olgusuna sosyologlar toplumsal
boyutuyla yaklasirken, ekonomistler ise ticari yoniinii one ¢ikarmislardir ve her
bilim dal1 sporu kendine gore anlamlandirmistir. Spor; giiniimiiz diinyasinda kendi
bagina bir bilim alanmi1 olarak tanimlanmaktadir (S6onmez ve Sunay, 2004). Fisek
(1980) sporu genel olarak soyle tanimlamistir: Spor, yapan agisindan kazanmaya
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dontik tekniksel ve fiziksel bir ¢aba; izleyen agisindan yarismaya dayali estetik bir
stire¢; toplum genelince olusturulan biitiin i¢inde de, yerine gore o toplumun ¢eligki
ve Ozelliklerini oldugu gibi yansitan bir aynadir. Yerine gore ise onu
yonlendirebilen etkili bir amag¢ ve 6nemli bir toplumsal kurumdur.

Kuru (2003), sportif tanimlarla ilgili olarak, sporu tek bir boyut altinda incelemenin
miimkiin olmadigini belirtmistir. Ciinkii spor, yapilis amaglarina gore, performansa
dontik, saglikli yasam, serbest zaman etkinligi, toplumsal baglar1 kuvvetlendirmek,
hos vakit gecirmek icin yapildigi gibi, gergeklestirildigi yer ve zamanina gore de
farkl tiirlere ayrilmaktadir. Bu nedenle sporu tek ve kesin bir tanima sigdirmak
oldukg¢a zordur. Kuru (2004), diger bir arastirmasinda, sporun bireylere, birbirlerine
karst saygili olma, kurallara uyma, isbirligi yapma, bagimsiz davranma, kendini
disipline etme, azimli olma ve toplumsallasma gibi bireysel 6zellikler kattigin
belirtmistir.

Kuru (2004) sporun milli duygular1 giiclii kisilik gelistirmede etkili oldugunu
belirtilmektedir. Erkal (1986), sporun sosyallestirici yOniine ortaya c¢ikararak,
sporun her yoOniiniin insanlarin sosyallesmesinde biiyilk ©6nemi oldugunu
vurgulamaktadir. Spor kiiltiirel gelisimin bir unsuru olarak goriilse de, farkli
amaclar icin de yapilmaktadir. Toplumlarin refah ve kiiltiir diizeylerinin bir
gostergesi olarak anlam kazanan spor, sosyal ve kiiltiirel hayatta giderek onemli
olmaktadir (Imamoglu, 1992). Argan ve Katirct (2002), toplum hayatiin temel
goriintiilerinden biri haline gelen spor olgusunun, her dénemde goézle goriiliir bir
bliylime gosterdigini, 6zellikle II. Diinya Savasinin ardindan gelisen teknoloji ve
ekonomik biiylime ile birlikte, tiim alanlarda oldugu gibi spor alaninda ¢ok hizli bir
gelisimin yasandigini belirtmistir.

Argan ve Katirct (2002)’ya gore 1960’lh yillarin ardindan spor, bir endiistri dali
olarak goriilen ve kendi pazarini olusturan bir sektor haline gelmistir. Sporun artik
profesyonellesen ve biiyiikk bir endiistri haline gelmesi, endiistriye yapilan
yatirnmlar, yalnizca kuliipler ve sporcularla sinirhi kalma boyutunu asmistir.
Eglence sektorii, medya sektorii, miisterek bahis sektorii, spor malzemeleri sektorti,
ulasim sektorli, turizm sektorii, dolayli ve dogrudan spor endiistrisindeki
gelismeleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Yine diinyada pek ¢ok medya kurulusu
spor endiistrisi ile yakindan ilgilenmeye baslamistir (D.P.T., 2000).

Spor Orgiitii

Orgiitler birer sosyal sistem niteligi tasirlar, orgiitiin ¢alisanlari, lyeleri veya
yoneticileri, orgiitlerin isleyisleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Orgiit bir
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yapidir, ydnetim ise bu yapiyr isleten bir siirectir. Orgiitiin hedefleri dnceden
kararlastirilir, yonetim bu hedefleri gerceklestirmek icin orgiitteki madde ve insan
kaynaklarma yon verir (Ors ve ark., 2003). Gergekte drgiit ve yonetim i¢ ice isler
fakat baslangi¢ noktasi1 yonetim degil orgiittiir. Yonetici, birlikte oldugu, yonettigi
kisilerin sisteme, sistemin kurallarina ve kendisine karsi olan tutumlarini bilmek
zorundadir. Insanlarin tutumlar bilindigi takdirde onlarin davranislarin1 dnceden
tahmin etmek ve kontrol etmek igin bazi énlemler almak olanakli olacaktir. Orgiit
yOneticisi, igsgdrenlerin orgiite ve Orglitteki gabalara kars1 tutumlarini olumlu veya
olumsuz hale getirecek faktorleri belirleyebiliyorsa, alacagi onlemlerle birlikte
isgdrenleri daha kolay motive ederek yonlendirebilecektir (Ors ve ark., 2003).

Sadece sosyal bir ¢cevrede faaliyette bulunabilen, 6rgiitiin basit bir tanimini yapmak
oldukga giigtiir. Terzi (2000) orgiitli, her toplum ihtiyaglarin1 karsilayabilmek ve
gelismek i¢in bir takim kurumlara ihtiya¢ duydugunu ve bu kurumlarin toplumsal
sorunlart ¢ozmek icin ¢esitli birliktelikler ig¢ine girdigini ve bu birlikteliklerinde
orgiit olarak adlandirildigini belirtmektedir. Kizilgelik ve Ergen (1996) orgiiti,
“igboliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki ve sorumlulugun basamaklastirilmasi
yoluyla, acik¢a belirlenmis, ortak bir amacin gergeklestirilmesi igin belli sayidaki
kisilerin davranislarinin akiler bir sekilde diizenlenmesi” olarak tanimlamaktadir.

Insanlarin, yasam kalitesini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyen faktdrlerin
gerisinde, iliskide oldugumuz Oorgiitlerin performans diizeyi vardir. Yirminci
yilizyildan itibaren bireylerin degisik tiir ve amagtaki Orglitlere bagimlilig
artmaktadir. Orgiitler, insanlarin degisik ihtiyaglarmin giderilmesi ve amagclarinin
gerceklestirilmesi i¢in vardir. Genelde misyon olarak da bilinen, orgiitiin varolma
nedeni, biitiin orgiitler i¢in, insanin yasam kalitesini ve refahini artirmaktir (Bilir,
2003).

Insanin yasam Kkalitesinin yiikselmesi igin ¢aba harcayan orgiit kavramu tarih
boyunca cesitli asamalardan ge¢mistir. Tarihsel siire¢ de Orgiitler, klasik, insan
iligkileri ve modern Orgiit kuramlar1 olmak {izere {ic asama gecirmislerdir. Kendi
icinde biitiinlesik olan bu kuramlarin yakindan incelenmesiyle farkli yaklasimlar
igerdikleri goriiliir. Klasik kuram, bilimsel yonetim, yonetim siireci ve biirokratik
yaklasimi; Neo-Klasik kuram, insan iliskileri yaklasimiyla g¢evresel-davranigsal
yaklasimi; modern kuram ise sistem ve durumsallik yaklasimi icermektedir (Cetin,
2003). Birer sosyal sistem olan orgiitler, i¢ginde bulunduklar1 ¢evrenin iirtiniidiirler
ve ¢evrelerinin siirekli degismesi sonucunda, kendilerini bu degisime
uydurmuslardir (Alig, 1987).
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Insan ihtiyaglar1 her dénemde ¢esitli farkliliklar gostermistir. Ozellikle iletisim
teknolojilerindeki yenilikler sayesinde toplumlar birbirine daha da yakinlasmis
cesitli oOrgiitlenmeler olusmustur. Orgiitler bu baglamda, birey olarak sahip
oldugumuz fiziksel biyolojik ve zihinsel sinirlarimizin listesinden gelerek, tek tek
bireyler olarak ulagsmamizin miimkiin olmadigi birtakim amag¢ ya da hedeflere
ulasmamiza yardim eden kurumlardir. Bu 6zellik orgiitlerin varlik nedenlerinin
basinda gelir (Simsek, 2002). Orgiitteki iliskiler genellikle karsilikli hizmet
temeline dayalidir. Ayrica Orglitler amaglarina rast gele degil, belli bir diizen
i¢cerisinde ulagabilirler.

Insanlar tarafindan yetersiz olduklar1 alanlar1 ortadan kaldirmak icin kurulan
orgiitler her gegen giin farkli boyutlara ulagsmaktadir (Hicks, 1975). Bu nedenle
giinimiiz toplumlar1 ¢ogu kez oOrgiitlii toplumlar seklinde ifade edilmektedir.
Orgiitlere duyulan gereksinimlerin belli baslh nedenleri su sekilde siralanmistir
(Simsek, 2002):

e Orgiitler, tek tek bireylerin {istesinden gelemedigi islerin basarilmasini
miimkiin kilan toplumsal isbirligi sistemleridir.

e Orgiitler, bilgilerin birikiminde ve gelecek nesillere aktarilmasinda bireylere
yardimci olurlar.

e Orgiitler, bireyler i¢in ¢ok dnemli meslek kaynaklar1 olarak hizmet ederler.

Orgiitlerin en temel 6gesi insandir (Geng, 2005). Cesitli gruplarin ya da érgiitlerin
tiyesi olmak toplumsal yasamin geregidir ve insana 6zgii bir niteliktir. Bu agidan
toplumsal yasama orgiitlenmis yasam olarak bakilabilir. insanlar yasama ait pek
cok gereksinmelerini oOrgiitler vasitasi ile gergeklestirmektedirler (Aktaran: Alig,
1987). Okul, kuliip, yerel toplum gruplari, sirketler, devlet kuruluslari, siyasi
partiler vs. bunlarin 6rneklerindendir.

Insanin toplumsal bir varlik olusu, yasammin biiyiik bir bdliimiinii dogal gruplarda
yada bi¢imsel orgiitlerde gecirmesi anlamini tasir. Biiyilik kitlelerin ilgi odagi
olmasi, ekonomi, saglik, kiiltiir, egitim ve teknolojiyle olan yakin iliskisi nedeniyle
spor Orglitsel yapilanmanin en 6nemli ayaklarindandir. Uluslar arasi diizeydeki en
onemli spor Orgiitleri uluslar arasi olimpiyat komitesi ve uluslar arasi spor
federasyonlar’dir (Balci, 1999). Yukarida ele alinan kurumlarin ulusal ve yerel
diizeyde muhataplari ise sOyle siralanabilir: Ulusal olimpiyat komiteleri, ulusal spor
federasyonlari, yerel olimpik organizasyon komiteleri, diinya sampiyonalar1 ve
uluslar aras1 federasyon karsilasmalarinin yerel organizasyon komiteleri (Balci,

1999).
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Sporu toplumsal boyutu ile inceleyen arastirmacilar, sporun orgiitsel boyutunu goz
ard1 etmiglerdir. Bu baglamda ¢ok boyutlu bir kavram olan ve uluslar arasi
boyutlara tasinabilen sporu, sadece serbest zaman etkinligi olarak algilamak,
toplumsal 6nemini yadsimaktir. Bu yaklagimla spor, ¢cogu kez toplumsal yapr ve
grup iligkileri disinda tutularak dinlenme kavrami i¢inde hapsedilmekte, dolayisiyla
toplumsal sorunlar disinda tutulmaktadir (Alemdar ve Erdogan, 1994). Oysaki spor
ulusal ve uluslar arasi diizeyde en biiyiik 6rgiitlenme sekillerinden biridir.

Orgiitlii yasamin ticaret ve eglenceyle ilgili bir parcasi olarak spor, siyasal giiciin
yasal diizenlemeleri ve kontrolii disinda degildir. Dolayistyla spor, ekonomi, finans,
saglik ve kamu giivenligi, c¢evre, isci iliskileri, mekan kullanimi1 yasalar1 ve
diizenlemelerini etkileyen kamu politikalarinin da konusu olur. Devlet kurumlari,
spor tesisleri i¢in sermaye saglayan birinci kaynak durumundadir. Sporun ulusal ve
uluslararasi politikalar, ekonomik kalkinma ve bireysel ¢ikarlariin gergeklesmesi
icin siyasal 6nemi nedeniyle bir ¢ok iilkede sporla ilgili bakanliklar, spor otoriteleri
ve kuruluslart vardir (Yetim, 2000).

Tiirkiye Cumhuriyetinde Spor Orgiitlenmesi

1922°de kurulan Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki ¢ok sporlu olmasi, Tiirkiye
genelinde orgiitlenmesi, tamamiyla 6zerk olarak tesekkiil eden kuliiplere dayanmasi
ve 0zel hukuk tiizel kisiligine sahip olmasi nedeniyle, modern spor orgiitlenmesinin
onemli bir 6rnegini olusturmaktadir (Serarslan, 2006). 1936’da kurulan Tiirk Spor
Kurumu, zamanin tek partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi’nin yan kurulusu olmast
nedeniyle gercek fonksiyonunu yerine getirmekte basarili olamamis bir Orgiittiir.
Zira, Tirk Spor Kurumunun icraati, séz konusu partinin genglik kollar1 gibi
kalmaktan 6teye gecememistir (Serarslan, 2006; Fisek, 2003).

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde
de 179 sayili KHK ile Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanlig1 bilinyesinde yer
aldi. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan adi, Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midiirligi olarak degistirildi. 1989 yilinda Bagbakanlik Devlet Bakanligi'na
baglanmasi nedeniyle adi "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii" oldu. (Serarslan,
2006).

Spor Kuliipleri

Tiirkiye’de sportif faaliyetler Genglik ve Spor Genel Midiirliigii tarafindan
yiriitilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlarmma goére okul dis1 sportif
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yarigmalara katilmak i¢in kuliiplesmek sarttir ve toplumsal yasantida insanlarin
sportif etkinlik ve hizmet beklentileri, dnemli 6l¢iide spordaki temel orgiitlenme
birimleri olan spor kuliiplerinden karsilanmaktadir (Devecioglu, 2004). Spor
kuliipleri, Bakanlar Kurulunun 26.03.1985 tarih ve 85/9562 sayili karari ile
onaylanan “Genglik ve Spor Kuliipleri Yo6netmeligi”, Resmi Gazetenin 28.7.1985
tarih ve 18825 sayili niishasinda yer alarak yiiriirliige girmistir. Biitiin spor
kuliipleri 04.10.1983 tarih ve 2908 sayili” Dernekler Kanununa gore kurularak
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince tescili yapildiktan sonra resmi statii kazanir
(Devecioglu ve ark., 2003).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
ticiincli boliimiiniin 20. maddesinde spor kuliipleri i¢in: Dernekler Kanununa gore
olusur ve tescil ile Genglik ve Spor Teskilatina dahil olurlar, ibaresi yer almaktadir.
Genglik ve Spor oOrgiitiince tescil edilmemis kuliipler, federasyonlar tarafindan
diizenlenen veya denetimi altinda yapilan miisabakalara katilamazlar. Tescil
olunmamig kuliipler adina lisans verilmez. Bu nedenle, Tiirkiye’de sportif
miisabakalara katilabilmek i¢in Genglik ve Spor Genel Midiirliigi’'ne spor
kuliiplerinin tescillerinin yapilmasi sarttir.

Spor kuliipleri belirli kurallara goére kurulan, iiyelerinin her birinin yetki ve
sorumluluklar1 belli olan, gerek amator gerekse profesyonel spor branglar ile
topluma hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi, tesis ara¢ gereclere
sahip olan, diger bir yonii ile de yiiksek performans sporcularinin yetistirilmesinin
hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir. Spor kuliipleri sporcularin ve teknik heyetin
bir amag etrafinda bir araya geldigi yerler olarak, sporculara sporu bilimsel olarak
Ogreten ve uygulatan tiizel kisilerdir (Devecioglu ve ark., 2003).

Spor kuliipleri dernek ve sirket olmak iizere iki farkli tiizel kisilige sahiptirler.
Dernekler kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasina karsilik, sirketler tamamen kar
amacina yonelen tiizel kisilerdir. Tarih boyunca, sosyal hayat icerisinde son derece
onemli ve etkin bir yer almis bulunan kar amagsiz orgiitler farkli donemlerde farkli
sekillerde isimlendirilmislerdir. Bu orgiitlerin gegmiste icra ettigi fonksiyonlar ve
sunacag1 hizmetler toplumsal bir dneme sahiptir (Arslan, 2004). Ulkemizde bazi
futbol ve basketbol kuliipleri disinda sirketlesen spor kuliibii bulunmamaktadir.
Amator bransta ki bir cok st diizey takim gizli profesyonellik igerisinde
yasamlarini siirdiirmektedirler.

Tiirkiye Istatistik Kurumu kayitlarinda 4 gesit spor kuliibii goriilmektedir. Bunlar
Genglik ve Spor Kuliipleri, Ihtisas Kuliipleri, Askeri Spor Kuliipleri ve Miiessese
spor kuliipleri. TUIK kayitlarina gére 2007 yilinda Tiirkiye Cumhuriyetinde, 4323
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Genglik ve Spor Kuliibii, 1238 Miiessese Kuliibii, 461 Ihtisas Kuliibii ve 13 Askeri
Spor Kuliibii bulunmaktadir (http 1).

Universitelerin Spor Kuliipleri

Yiiksekogretimin amaci, iilkenin bilim teknoloji politikasina, toplumun yiiksek
diizeyde ve ¢esitli kademelerdeki insan giicii ihtiyacina gore Ogrencileri ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirmalar yaparak,
arastirma inceleme sonuglarini gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini saglayan her
tiirlii yayin1 yapmak ve toplumun kiiltiiriinii gelistirecek c¢aligmalart stirdiirmektir
(Yiicel, 2006). Universitelerden beklenen, onlarm 6grenen, arastiran, bulduklari
bilimsel gergekleri topluma agiklayan, toplumu yonlendiren kurumlar olmalaridir.
Daha kisa ve 6z bir ifadeyle iiniversiteler toplumun beyni olmalidir (Arslan, 2005).

Toplumu gelistirmeyi, yonlendirmeyi ve istenen hedeflere ulastirmay1 amaglayan
tiniversiteler artik toplum tarafindan “bilime katkida bulunan kuruluslar”
kavrammin disinda algilanmaktadir. Universiteler iiretmis olduklar1 bilimsel
bilgileri ve fiziki sartlarmi, toplumun yarar1 dogrultusunda ne Olglide
kullanabildikleri toplumlarin birinci &nceligi konumuna gelmistir. YOK (http 2)
tiniversiteleri, “egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplum hizmetleri ile iilke
ekonomisinin itici giicii” olarak tanimlamaktadir.

Tiirkiye’de {iniversitelerin sportif faaliyetleri Tiirkiye Universiteler Spor
Federasyonu tarafindan yapilmaktadir. TUSF’nin amaci, yiiksek ogretim
kurumlarinda her diizeyde sporu ¢ok yonlii olarak tanitmak, sevdirmek, spor
yapmaya yonlendirmek i¢in gerekli g¢aligmalari yapmak, lniversiteler arasinda
yapilacak yurti¢i ve yurtdisi yarismalar1 ve faaliyetleri yiiritmek ve bu kurumlar
arasinda koordinasyonu saglamaktir. 1996 yilinda “Universite Spor Faaliyetleri”
ad1 altinda kurulan kurul, 1997 yilinda Universiteler Spor Federasyonu adini
almistir. Fakat bu kurum sadece iiniversitelerin birbirleri ile aralarinda yapmis
olduklar1 spor yarismalarini organize etmektedir. Universiteler de diger spor
kuliipleri ile yarismalara katilmak i¢in kuliiplesmek zorundadirlar. TUSF Genglik
ve Spor Genel Midiirliigii’ne bagli olarak calisan bir federasyondan ileriye
gidememistir.

Universite spor kuliipleri diger spor rgiitlerinden farkli bir yapiya sahip degillerdir.
Bu baglamda bu orgiitlerde, c¢evreleriyle etkilesim i¢inde olan “agik sistem”lerdir.
Cevreden cesitli “girdiler” (hammadde, malzeme, insan giicii, bilgi) alir, bunlari
“isler” ve gevreye “giktilar” sunarlar. Cevreyle bilgi alisverisi icinde olmayan bir
acik sistemden (Orgiitten) s6z etmek olanaksizdir. Spor kuliipleri de toplumsal

23



cevreden bir takim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta yine
cevreye veren acik sistemlerdir. Toplumsal yasantida insanlarin sportif etkinlikleri
ve hizmet beklentilerini, dnemli 6l¢lide spordaki temel orgiitlenme birimleri olan
spor kuliiplerinden karsilanmaktadir (Fisek, 1985). Universite spor kuliipleri de
diger spor kuliipleri gibi “Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi” ne tabidir.
Tiirkiye’de 2007 yilinda 85 devlet ve 30 vakif olmak iizere toplam 115 {iniversite
yer almaktadir. Bu 115 {iniversitenin 52’sinde spor kuliibii dernekler kanununa tabi
olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Anadolu Universitesi Genclik ve Spor Kuliibii

Universiteler bulunduklar sehirlerde yada bolgelerde spor kiiltiiriiniin olusmasi ve
sporun halk arasinda yaygmlastirilmasi i¢in toplum yararina spor ile iliskili
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Universitelerin spor ile ilgili faaliyetler yelpazeleri
incelendiginde, serbest zaman etkinligi ve sosyal faydalar1 olan faaliyetler
yurtittiikleri gibi, amator ya da profesyonel liglerde miicadele eden spor takimlarina
sahip olduklar1 da goriilmektedir.

Yarmin mimarlar1 olan tiniversite gengliginin yetistirilmesinde egitsel ve bilimsel
caligmalarin yani sira Ogrencilere sunulan kiiltiirel, sanatsal ve sportif segenek
zenginliginin; gerek Ogrencinin ve gerekse de iiniversitenin niteligini belirleyen
onemli gostergeler oldugu gergeginden yola ¢ikarak kurulan, Anadolu Universitesi
Spor Kuliibii Dernekler Kanununa gore kendi mensuplar1 tarafindan 1984 yilinda
yasama gegirilmistir (http 3).

Anadolu Universitesi Spor Kuliibii etkinliklerine atletizm, basketbol, masa tenisi,
tenis, voleybol ve ylizme olmak {izere alt1 bransta baglamistir. Anadolu Universitesi
Spor Kuliibii, 24 y1l icerisinde alt1 olan brans sayisini on altiya ¢ikarmistir.

16 bransta 1000 in iizerinde sporcusu bulunan Anadolu iiniversitesi Genglik ve
Spor Kuliibi brang sayist bakimindan Tiirkiye’nin en biiylik iiniversite spor
kuliiplerinden biridir. Altyapilarinda bulunan sporcular1 disinda 16 bransta ulusal
liglerde miicadele eden, Anadolu Universitesi Spor Kuliibiiniin A takimlarinda, 218
sporcu, 16 brang sorumlusu, 30 antrendr bulunmaktadir. Bu rakamlar altyapi
sporcular1 ve antrendrlerinin katilmiyla 1200°e ulasmaktadir. Ayrica Anadolu
Universitesi spor kuliibiinde, 50 genel kurul iiyesi ve 7 ydnetim kurulu iiyesi gorev
yapmaktadir.
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GERECLER VE YONTEMLER

Bu béliimde, arastirmanin amaci, Onemi, arastirma evreni ve Orneklemi,
arastirmanin modeli, arastirmada kullanilan verilerin toplanmasi, elde edilen
verilerin  ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel yontem ve tekniklerin
aciklamasina yer verilmistir.

Amag

Bu arastirmanin temel amaci, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde
miisabakalara katilan A takim sporcularinin oOrgiitsel baghlik diizeylerini
belirlemektir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A
takim sporcularinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri nedir?

2. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A
takim sporcularinin duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 diizeyleri ile
sahip olduklar1 demografik 6zellikler arasinda iligki var midir?

Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir. Sporcularin,
duygusal, devam ve normatif bagliliklari;

a. cinsiyetlerine,

b. yaslarina,

c. egitim durumlarina,

d. mesleklerine,

e. spor kuliibiindeki yer alma siirelerine,

f. haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zamanlarina,

gore degisiklik gostermekte midir?
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Onem

Bir ¢ok orgiitte oldugu gibi spor kuliiplerinde de sporcularin orgiitsel bagliliklar
kuliiblin amaglar1 ve hedefleri icin belirleyici bir unsurdur. Bu aragtirmadan elde
edilen bulgular ile Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde yer alan
sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi saglanacaktir. Bdylece kuliip
yoneticileri ve antrendrlerin, is kalitesini, performansi ve verimliligi arttirmak igin
sporcularin  Orgiitsel baglhiliklar1 ile 1ilgili bilgilerden yararlanabilecekleri
diisiiniilmektedir. Bu nedenle Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde yer
alan sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi 6nemlidir.

Yapilan literatiir taramasinda, spor Orgiitlerine yonelik herhangi bir Orgiitsel
baglilik caligmasina rastlanmamis olmasi da, ¢alismaya ayr1 bir onem katmaktadir.
Aragtirmanin sonuglarina gore iiniversite spor kuliiplerindeki sporcularin rgiitsel
bagliliklar1 belirlenerek, diinyada hizla artan okul sporu olgusuna iilkemizin de
Onem verip vermemesi agisindan, atifta bulunulabilecektir. Bu arastirmanin, bundan
sonra yapilacak olan sporcularin orgiitsel baghlik caligmalarina 1s1k tutacagi
umulmaktadir.

Simirhliklar

Bu arastirma, 2007-2008 sezonunda Eskisehir Genglik ve Spor II Miidiirliigiine
tescili yapilmis olan Anadolu iiniversitesi genglik ve Spor Kuliibiinde ulusal ve
yerel yarigmalara katilan 218 A takim sporcusu ile siirli tutulmustur.

Yontem

Bu bolimde ¢alismanin modeli, evren ve Orneklem, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda kullanilan
istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim
sporcularinin  orgiitsel baglilik diizeylerin belirlenmesinin amaglandigr  bu
arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu model uyarinca, arastirmada, orgiitsel
baglilik diizeylerinin belirlenmesine iliskin olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve
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Spor Kuliiblinde miisabakalara katilan A takim sporcularmin goriisleri kendi
kosullari igerisinde ve varoldugu bigimiyle betimlenmeye calisilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2007-2008 sezonunda Anadolu Universitesi Genglik ve
Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A takim sporculart olusturmaktadir.
Aragtirmanin  Orneklem grubu ise kolayda oOrneklem yontemi seklinde
belirlenmistir. Bu teknikte esas ankete cevap veren herkesin Ornege dahil
edilmesidir (Altunisik ve ark., 2005). Buna goére arastirma evreni, Anadolu
Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan 218 A takim
sporcusudur. Arastirmanin gergeklestirilmesinde veri toplama aracit olarak
kullanilan orgiitsel baglilik Olgegi, evrenin tlimiine uygulanmig, ancak orgiitsel
baglilik 6lceklerinin tamaminin geri doniisii saglanamamistir. Uygulanan orgiitsel
baglilik olgekleri ile degerlendirmeye alinan Orgiitsel baglilik 6lgeklerine iliskin
bilgilere Cizelge 1° de yer verilmistir.

Cizelge 1. Sporculara Uygulanan Orgiitsel Baghilik Ol¢eklerinin Geri Doniisii

Dagitilan Yanmitlanan Degerlendirme Dis1 Birakilan Degerlendirmeye
Alman
n n % n % n %
218 181 83.02 16 8.83 165 75.69

Cizelge 1'de goriildiigli gibi, aragtirma evrenini olusturan 218 sporcudan 181'1 (%
83.02) orgiitsel baglilik 6l¢egini yanitlayarak goriislerini bildirmislerdir. Yanitlanan
orgiitsel bagllik dlgeklerinin incelenmesi asamasinda; 9 orgiitsel baglilik 6lgeginin
kismen dolduruldugu, 7 orgiitsel baglilik Olceginde birden fazla secenegin
isaretlenmis oldugu belirlenmistir. Veri toplama aracinin dlgme gilivenirligine
hatalarin karigmasimi onlemek amaciyla belirlenen 16 (%8.83) orgiitsel baglilik
Olcegi degerlendirme digi birakilmigtir. Degerlendirme dis1 birakilan orgiitsel
baglilik oOlgekleri ¢ikarildiktan sonra, 165 (%75.69) orgiitsel baghlik oOlcegi
degerlendirmeye alinmig ve iizerinde istatistiksel islem yapilmistir. Arastirmaya
katilan sporcularin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgilere Cizelge 2’de yer verilmistir.
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Cizelge 2. Arastirmaya Katilan Sporcularm Kisisel Ozellikleri (n = 165)

Kisisel Ozellikler n %

Cinsiyet

Bayan 83 50.3

Erkek 82 49,7
Yasiniz

16-22 115 69.7

23-29 35 21.2

30 ve lizeri 15 9,1

Mezun oldugunuz ya da olacagimz

en son egitim kurumu

Ortadgretim 52 31.5

Yiiksekogretim 108 65.5

Lisansiistii 5 3.0
Mesleginiz

Akademisyen 5 3.0

Ogrenci 123 74.5

Profesyonel Sporcu 37 22.4

Kagc yildir spor kuliibiinde gorev

yapmaktasiniz
-2yl 52 315
33yl 42 255
68yl 40 242
iyl 19 115
12 il ve lizeri 12 73
Spor Kkuliibiine ayirdiginiz zamam
liitfen, haftalik saat olarak belirtiniz
1-5 saat 8 4.8
6-10 saat 54 32.7
11-15 saat 66 40.0
16 saat ve lizeri 37 22.4
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Cizelge 2’de goriildiigii gibi ¢alisma evrenini olusturan sporcularin %50.3’1 bayan,
%49.7’si ise erkektir. Sporcularin yaslaria iligkin olarak, sporcularin %69.7’si 16-
22 yaslar arasinda, %21.2’si 23-29 yaslar1 arasinda ve %9.1°1 ise 30 yas ve Usti
oldugu goriilmektedir. Mezun olduklar1 ya da olacaklar1 egitim kurumuna gore
ortaggretimden mezun olan ya da olacak olan sporcular %31.5 oram ile,
yiiksekogretimden mezun olan ya da olacak olan sporcular %65.5 orami ile ve
lisansiistii egitimden mezun olan ya da olacak olan sporcular %3 orani ile
orneklemde yer almaktadir. Bunun disinda sporcularin mesleklerine iligkin olarak
sporcularin  %3’iiniin akademisyen, %74.5’inin 6grenci ve %?22.4’lnlin ise
profesyonel sporcu oldugu goriilmektedir.

Sporcularin spor kuliiblinde gorev yapma siirelerine bakildiginda, sporcularin,
%31.5°1 1-2 y1l, %25.5’1 3-5 yil, %24.2°si 6-8 yil, %11.5’1 9-11 y1l ve %7.3’1 ise
12 yil ve lizeri gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Spor kuliibiine ayirdiklari zaman
agisindan sporcularin, %4.8’1 1-5 saat, %32.7’si 6-10 saat, %40.0°1 11-15 saat ve
%22.4°1 16 saat ve {lizeri zaman ayirdiklar1 goriilmektedir.

Sporculara ulagmak i¢in su asamalar kaydedilmistir;

e Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiine sporcularma anket
uygulayabilmek i¢in izin yazisi yazilmistir.

e Takim sorumlularindan sporcu sayilari ve antrenman saatlerinin
ogrenilmesi ile ilgili calismalar yapilmistir.

e Anketler arastirmaci tarafindan ¢aligmalara gidilerek bizzat yaptirilmistir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan anket iki bdlimden olugmaktadir. Birinci bdliimde demografik
faktorlere, ikinci bolimde oOrgiitsel baglhiligi olgmeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Orgiitsel baglilikla ilgili dlgek Allen ve Meyer’in calismalarindan ve
literatlir taramasi ile elde edilen kaynaklardan derlenerek spor kuliipleri
sporcularina uygun duruma getirilmistir.

Calismada kullanilan, Meyer ve Allen (1997), tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” (Organizational Commitment Questionere: OCQ), 1-7. maddesi
duygusal bagliliga, 8-13. maddesi devam bagliligina ve 13-20. maddesi ise normatif
bagliliga ait olmak iizere ii¢ temele dayanmaktadir. Orgiitsel Baglilik Olgegi, 5°li
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Likert Olgegine gore tasarlanmis olup, 5°’li Olgekteki ifadeler “1: kesinlikle
katilmiyorum”, 2: katilmiyorum, 3: kararsizim, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle
katiliyorum” seklinde hazirlanmistir. Anketin demografik kisminda 6 soru olmak
lizere toplam 26 soru bulunmaktadir.

Anket spor kuliiblinde uygulanacagi i¢in 6n deneme ¢alismasi yapilarak, spor
kuliiblinde yer alan 34 gen¢ takim sporcusu iizerinde uygulanmistir. Anketin
giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisina gore belirlenmistir. Cronbach Alpha
katsayis1 O ile 1 arasinda degerler almaktadir. Giivenilirlik analizi sonucunda
Olcegin aldig1 degerin 0.60'tan yiiksek olmasi beklenmektedir. Yapilan bu arastirma
kapsaminda, Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu baglilik 6lgegine
iliskin giivenilirlik katsayilari, duygusal baglilikta 0.78, devam baghiliginda 0.71,
normatif baglilikta 0.83 ve tiim 6lcek icin 0.88 olarak ortaya ¢ikmustir.

Testin Uygulanmast

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in arastirma evrenine secilen sporcular ile
kuliipleri vasitasiyla iletisime gecilerek, uygulamada yardimer olacak antrendrler
belirlenmistir.

Veri toplama araci, aragtirma evreninde yer alan sporculara antrenérlerin yardimi
ile 2007-2008 sezonunun 24 Aralik 20074 Ocak 2008 tarihleri arasinda Anadolu
Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii sporcularina uygulanmistir. Ancak uygulama
doneminde bazi sporcularin sakat ve izinli olmalar1 nedeniyle, gonderilen 218 veri
toplama aracindan sadece %83.02 oraninda anket geri donmiistiir. Sonugta, veri
toplama arac1 arastirma evreninde yer alan Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibii A takimi sporcularma uygulanarak arastirma igin gerekli verilerin
toplanilmasi isi tamamlanmistir.

Verilerin Coziimii ve Yorumu

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci, sporculara, planlandigi dogrultuda
uygulandiktan sonra, Olgeg§e verilen yanitlar arastirmaci tarafindan teker teker
gozden gecirilmistir. Gerektigi bicimde isaretlenmeyen ya da bos birakilan 16
orgiitsel baglilik olcegi degerlendirme kapsami disinda birakilmistir. Daha sonra,
degerlendirmeye alinacak olan orgiitsel baglilik 6l¢eklerinin her biri 1’den 165’
kadar numaralanmistir. Boylelikle uygun olan formlardan elde edilen bilgiler
bilgisayarda islenmeye hazir duruma getirilmistir.
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Bilgi toplama aracinin kisisel bilgiler ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” béliimlerine
iliskin veriler bilgisayarda aym dosyaya girilmistir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi’ne
iliskin verilerin bilgisayara girilmesinde dl¢ekte diizenlenmis 20 maddenin her biri
icin kesinlikle katiliyorum secenegine 5, katiliyorum segenegine 4, kararsizim
secenegine 3, katilmiyorum segenegine 2, kesinlikle katilmiyorum 1 puan verilmesi
yolu benimsenmistir.

Anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin ¢oziimiinde, anketin birinci boliimii
(kisisel bilgiler) i¢in ylizde ve frekans yontemi kullanilmistir. Sporcularin 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin belirlenmesinde “aritmetik ortalama ve standart sapma”
kullanilmistir. Bunun yanisira, sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢esitli
ozelliklerine gore degisiklik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerde, ikili kiime karsilagtirmalar1 i¢in  “t testi”nden
yararlanilmig; ikiden fazla kiimelerin karsilastirllmasinda F sinamasina yer
verilmistir. Karsilagtirmalardaki farkliligin kaynaginin bulunmasi amaciyla “Tukey
HSD testi”nden yararlanilmistir.

Arastirmada yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerin gerceklestirilmesinde istatistiksel
bakimdan anlamlilik diizeyi .05 olarak benimsenmistir. Arastirma verilerinin
istatistiksel c¢oziimlemeleri bilgisayarda SPSS 13.00 (Statistical Package for the
Social Sciences) paket programi kullanilarak yapilmistir.
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BULGULAR ve TARTISMA

Bu boliimde, arastirma sorularinin ¢éziimii i¢in toplanan verilerin ¢esitli istatistiksel
teknikler kullanilarak ¢oziimlemesi ile elde edilmis olan bulgulara ve bu bulgularin
yorumlarina yer verilmistir.

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A
Takim Sporcularimin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri:

Orgiitsel Baglilk Diizeylerini belirlemeye yonelik olarak gerceklestirilen bu
calismada yanit aranan sorularin birincisi, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin ne oldugudur.

Bunu belirlemek amaciyla, sporcularin Orgiitsel Baghlik Olgeginin  alt
Olceklerinden elde ettikleri puan ortalamalar1 bulunmustur. Sporcularin alt
Olceklerden aldiklar1 puan ortalamalari ile puan dagilimlarinin standart sapmalari
Cizelge 3’de verilmistir.

Cizelge 3. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularmin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yonelik Bulgular (n=165)

Baghhlk Tiirleri X SS
Duygusal Baglilik 26.62 5.18
Devam Baglilig 20.79 3.59
Normatif Baglilik 25.81 3.96

Cizelge 3’de goriildiigii gibi, sporcularin orgiitsel baglhiliklarinin alt 6lg¢eklerinde
farkli puan ortalamalarina sahip bulunmaktadir. Buna gore, sporcularin duygusal
baglilik alt 6l¢eginde 26.62 puan ortalamasi ile en yiiksek puani elde etmislerdir.
Sporcular duygusal orgiitsel bagliliklardan sonra en yiiksek ikinci ortalamasini
normatif baglilik alt dlceginden elde etmislerdir. Sporcularin bu alt 6l¢ekteki puan
ortalamas1 25.81 olarak hesaplanmistir. Sporcularin devam baglhilik alt dlgeginde
20.79 puan ortalamasi ile en diisik puani elde etmislerdir. Sonug¢ olarak
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bakildiginda, sporcularin duygusal baglilik ve normatif bagliliklar1 daha fazla iken
devam bagliligi ise daha azdir.

Meyer ve ark (2002), ¢alisanlarin baglilik tutumlarii daha iyi kavrayabilmek igin
her ii¢ baglilik boyutunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunsa da
igverenler, c¢alisanlarinin birincil olarak oOrgiite duygusal bagla, ikinci olarak
normatif bagla, tiglincii olarak da devamlilik baghligi ile bagli olmasim
istemektedirler. Sporcular iizerinde yapilan bu ¢alismada, sporcularin orgiitlerine
olan duygusal, devam ve normatif baglilik ile ilgili 6l¢ege verdikleri cevaplara gore
sporcularda en yiiksek diizeyde duygusal baglilik daha sonra da sirasiyla normatif
baglilik ve devam bagliligi oldugu goriilmektedir.

Demografik Faktorlere Goére Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim Sporcularinin Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri:

Arastirma sorusunun ¢dziimiine yonelik ikinci soru, Anadolu Universitesi Genglik
ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari, meslekleri, spor kuliibiinde yer
alma siireleri ve haftalik olarak spor kuliibline ayirdiklar1 zamanlar gibi, kisisel
ozelliklerine gore degisip degismedigidir.

Bu amagla, énce sporcularin Orgiitsel Baglilik Olceginin alt dlgekleri olan duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagllik alt 6lgeklerinden elde ettikleri puan
ortalamalar1 ile puan dagilimlarinin standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ardindan,
bulunan puan ortalamalar1 birbirleriyle karsilagtirilmistir. Bu karsilastirmalarda
goriilen farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek igin ikili
kiime karsilagtirmalarindan t testinden, ikiden ¢ok kiime karsilastirmalarinda ise tek
yonlii varyans ¢ozliimlemesinden yararlanilmistir. Ayrica, karsilastirmalardaki
farkliligin kaynagini bulmak i¢in Tukey HSD testi kullanilmistir.

Demografik faktorler ile oOrgiitsel baglilik arasinda giiglii iliskilerin bulundugu
yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi
demografik faktorlerin orgiitsel baglilik ile farkli dogrultularda iliskili oldugu
belirlenmistir (Yalgin ve Iplik, 2005). Literatiirde demografik faktorlerin drgiitsel
baglilik iizerinde etkili olduguna dair ¢aligmalar olmasina ragmen (Abdullah ve
Shaw 1999; Obeng ve Ugboro, 2003), sporcularin demografik yapilariyla orgiitsel
bag arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
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Cinsiyet ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri:

Arastirmanin ikinci sorusunda, ilk olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyetlerine gore degisiklik gosterip gostermedigine bakilmistir.
Bunun icin, sporcularm Orgiitsel Baglilik Olgegindeki her bir alt &lgege iliskin
puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore c¢oziimlemesi yapilmistir.
Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 4’de verilmistir.

Cizelge 4’deki degerler incelendiginde bayan ve erkek sporcularin Orgiitsel
bagliliklarina iligkin alt Olgeklerden farkli puan ortalamalar1 elde ettikleri
gorilmektedir. Bu baglamda, bayan sporcularin alt 6lgeklerin tiimiinde erkek
sporculardan daha yiiksek puan ortalamalar1 elde edilmislerdir. Bununla birlikte,
bayan ve erkek sporcularin devam baghlig1 alt dlgeginden elde ettikleri puan
ortalamalariin birbirlerinden belirgin bi¢imde farkli, duygusal ve normatif baglilik
alt dlgeklerinden elde ettikleri puan ortalamalarinin ise birbirlerine oldukga yakin
olduklar1 goriilmistiir.

Cizelge 4. Anadolu Universitesi Genclik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularn Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yonelik Bulgular (n=165)

Baghlik Tiirleri Cinsiyet N X SS
Bayan 83 26.88 5.89
Duygusal Baglilik
Erkek 82 26.37 4.36
Bayan 83 21.66 3.66
Devam Baglilig:
Erkek 82 19.91 3.33
Bayan 83 26.17 3.90
Normatif Baglilik
Erkek 82 25.45 4.01

Bayan ve erkek sporcularin orgiitsel bagliliklarina iligkin alt olgeklerden elde
ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla t testinden yararlanilmistir. Céziimleme sonunda
elde edilen degerler Cizelge 5’de verilmistir.
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Cizelge 5. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Arasindaki Farklar (n=165)

Baghhk —

Tiirleri Cinsiyet n X SS t S.d. P
Duveusal | BAYAN 83 26.88 5.89
B‘;Xglﬁlk 0.64 163 53> .05
& Erkek 82 26.37 436
D Bayan 83 21.66 3.66
Bae,ﬁ?l 321 163 002 <.05
gie Erkek 82 19.91 333
. Bayan 83 26.17 3.90
I\];‘;“ﬁ?if 1.16 163 25> 05
& Erkek 82 25.45 4.01

Cizelge 5’teki degerlere gore, bayan ve erkek sporcularin devam baghligi alt
Olgegindeki puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklar
oldugu bulunmustur. Buna karsilik, bayan ve erkek sporcularin duygusal ve
normatif baglilik alt 6l¢eklerinden elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farkin
istatistiksel bakimdan anlamli olmadigi belirlenmistir. sonug¢ olarak, bayan
sporcularin devam baglilig1 erkek sporculara gore daha fazla olurken, duygusal ve
normatif bagliliklar1 ise bayan ve erkek sporcularin benzer diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Cinsiyetin oOrgiit baghiliginda etkili oldugu arastirmalarda net bir sonu¢ ortaya
koyulmamustir. Baz1 ¢aligmalar kadinlarin is degistirmekten memnun olmadiklar
icin Orgiitsel baglhiliklarinin yiiksek oldugunu varsayarken, bazi calismalar ise
kadinlarin erkeklere oranla daha az ticret aldiklar icin orgiitsel bagliliklarinin az
oldugu yoniindedir (Grusky, 1996; Aven ve ark, 1993). Bu arastirmada, bayan
sporcularin devam baglilig1 erkek sporculara gore daha fazla olurken, duygusal ve
normatif baglliklar1 ise bayan ve erkek sporcularin benzer diizeyde oldugu ortaya
cikmistir. Aven ve ark. (1993), kadinlarin erkeklerden daha fazla orgiite
baglandiklarini, ancak bunun genelde devam bagliligi oldugu ve cinsiyetle
duygusal baghligin iligkili olmadigini belirtmislerdir, ¢calismanin bulgular1 Aven ve
ark.’nin bulgularini destekler niteliktedir.
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Yagslar ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri:

Arastirmanin ikinci sorusunda, ikinci olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin yaslarina gore degisiklik gdsterip gostermedigine bakilmistir. Bunun
i¢in, sporcularm Orgiitsel Baglilik Olcegindeki her bir alt dlgege iliskin puan
ortalamalariin yas degiskenine gore c¢oziimlemesi yapilmistir. Coziimleme
sonunda elde edilen degerler Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. Anadolu ﬁniversite_:'si Genclik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Yaslarina Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yonelik Bulgular (n=165)

Baghlik Tiirleri Yaslan n X SS

16-22 115 26.50 5.17

Duygusal Baglilik 23-29 35 26.80 4.40
30 ve st 15 27.20 6.97

16-22 115 21.07 3.37

Devam Bagliligi 23-29 35 20.54 3.47

30 ve Ustl 15 19.27 5.13

16-22 115 25.70 3.92

Normatif Baglilik 23-29 35 26.20 3.56
30 ve iistii 15 25.73 5.22

Cizelge 6 incelendiginde goriilebilecegi gibi, sporcularin yaslarina goére Orgiitsel
baglilik alt 6lgeklerinden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda;
duygusal baglilik alt 6l¢egindeki en yiiksek ortalama puani 30 yas ve {istii sporcular
elde ederken, 16-22 ve 23-29 yas arasindaki sporcular ise 30 yas ve {istii sporculara
gore daha az ortalama puan elde etmislerdir. Buna karsin 30 yas ve iistii sporcular
devam bagliliginda en az ortalama puan elde etmislerdir. Devam baghlig1 alt
Olceginde en yiiksek puan ortalamasini 16-22 yas arasindaki sporcularin elde ettigi
goriilmektedir. 23-29 yas arasindaki sporcularin ise normatif baglilik alt dlgeginde
en yiiksek ortalama puani elde ettikleri goriilmektedir.
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Sporcularin yaslarina gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin alt dlgeklerinden elde
ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin istatistiksel yonden anlamli olup
olmadiklarint belirlemek icin grup ortalamalari arasinda varyans g¢oziimlemesi
yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 7°de verilmistir.

Cizelge 7. Anadolu I'Jniversiteisi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Yaslarina Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Farklar (n=165)

Baghhk Varyans

Lo KT S.d. K.O. F P
Tiirleri Kaynag
Gruplararasi 7.955 2 3.978 147 .86>.05
Duygusal ..
Baghlik Grupigi 4386.748 162 27.079
Toplam 4394.703 164
Gruplararasi 45.931 2 22.966 1.795 17>.05
Devam ..
Baglilig: Grupigi 2073.063 162 12.797
Toplam 2118.994 164
Gruplararasi 6.695 2 3.347 211 .81>.05
Normatif -
Baglilik Grupigi 2568.481 162 15.855
Toplam 2575.176 164

Cizelge 7°de goriildiigii gibi, Anadolu Universitesinde miisabakalara katilan
sporcularin yas degiskenleri ile Orgiitsel baglilik alt dlgeklerinden aldiklar1 puan
ortalamalar1 {izerinde yapilan varyans ¢oziimlemesi sonucunda, duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif bagllik alt dlgeklerinden elde edilen F degerlerinin
(strastyla 0.147, 1.795, 0.211) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerlerinden daha
diisiik oldugu belirlenmistir. Bu sonug, sporcularin yaglarina gére duygusal baglilik,
devam bagliligt ve normatif baglilik diizeylerini belirleyen puan ortalamalari
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farklilik olmadigin1 gdstermektedir.

Sporcularin yaslar1 ile Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iliski incelendiginde;
duygusal baglilik, normatif baghilik ve devam baglilig1 arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir iliski bulunmamustir. Ancak literatiirde bu arastirmadan elde
edilen sonuglara karsit olarak calisanlarin yaslariin biiytimesi ile birlikte orgiite
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olan baglarinin arttifina dair ¢alismalar vardir (Meyer ve Allen, 1997; Angle ve
Perry 1981). Ketchand ve Strawser (1998), yas biiyiidiikkge bireyin orgiitteki
pozisyonuna ve meslegine karsi daha fazla baglandigini belirtmistir. Yapilan
caligmalarin bir ¢ogu, bireyin yasi bliylidiikce gerek ekonomik olarak gerekse
mevki bakimindan Orgiitte iyi konumlara geldiklerini ve bununda orgiitsel
bagliliklarini arttirdig1 yoniindedir.

Egitim Durumu ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri:

Arastirmanm ikinci sorusunda, iiciincii olarak, Anadolu Universitesi Genclik ve
Spor Kuliiblinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin egitim durumlarina gore degisiklik gosterip gostermedigine
bakilmustir. Bunun igin, sporcularin Orgiitsel Baglilik Olgcegindeki her bir alt dlgege
iliskin puan ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore c¢oziimlemesi
yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Egitim Durumlaria Goére Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yonelik Bulgular
(n=165)

Baghhk —

Tiirleri Egitim Durumu n X SS
Ortadgretim 52 27.04 5.36
Duygusal . e
Baglilik Yiiksekogretim 108 26.46 5.13
Lisansiistii 5 25.80 4.97
Ortadgretim 52 21.96 3.69
Devam Yiiksekogretim 108 20.38 3.18
Baglilig
Lisanstistii 5 17.60 7.09
Ortadgretim 52 26.46 4.65
Normatif . e .
Baglilik Yiiksekogretim 108 25.57 3.53
Lisansiistii 5 24.20 4.97
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Cizelge 8’deki degerler incelendiginde, sporcularin egitim durumlarina gore
orgiitsel baglilik alt Olgeklerinden farkli puan ortalamalar1 elde ettikleri
goriilmektedir. Duygusal baglilik, devam bagliligt ve normatif baglilik alt
Olceklerinin ticiinde ortadgretime devam eden ya da mezun olan sporcular, en
yiiksek puan ortalamalarini elde etmislerdir. Ortadgretime devam eden ya da mezun
olan sporcular, en yiiksek puan ortalamasini duygusal baglilik alt dlgeginden elde
etmislerdir. Yiiksekogretime devam eden ya da mezun olan sporcularin duygusal
baghlik, devam baglilig1 ve normatif baghlik alt 6l¢eklerindeki puan ortalamalari
ise orta diizeydedir. Lisansiistii egitime devam eden ya da mezun olan sporcular ise
tiim alt 6lgeklerde en diisiik puan ortalamasini elde etmislerdir.

Sporcularin egitim durumlaria gore orgiitsel baglilik diizeylerinin alt 6lgeklerinden
elde ettikleri puan ortalamalar arasindaki farklarin istatistiksel yonden anlamli olup
olmadiklarin1 belirlemek i¢in grup ortalamalar1 arasinda varyans g¢oziimlemesi
yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 9°da verilmistir.

Cizelge 9. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Egitim Durumlarina Gére Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Farklar
(n=165)

Baghlik Varyans

Lo, KT S.d. K.O. F P
Tiirleri Kaynag
Gruplararasi 15.128 2 7.564 280 .76 > .05
Duygusal .
Baglilik Grupigi 4379.575 162 27.034
Toplam 4394.703 164
Gruplararast 140.436 2 70.218 5.749 .004 <.05
Devam ..
Baglilig: Grupigi 1978.558 162 12.213
Toplam 2118.994 164
Gruplararasi 41.045 2 20.523 1.312 27> .05
Normatif -
Baglilik Grupigi 2534.130 162 15.643
Toplam 2575.176 164
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Cizelge 9’da sporcularin egitim durumlarina goére duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik alt dlgeklerinden aldiklar1 puan ortalamalari tizerinde
yapilan varyans ¢oziimlemesi sonucunda, devam baglilig1 alt dlgegiyle ilgili elde
edilen F degeri (5.749) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerinden biiyiik
bulunmustur. Bu deger, farkli egitim durumlarindaki sporcularin devam baglilig1
diizeylerini betimleyen puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli
farkliliklar oldugunu gdstermektedir. Buna karsilik, yapilan varyans ¢6ziimlemesi
sonucunda duygusal baglilik ve normatif baglilik alt dl¢eklerinden elde edilen F
degerlerinin (sirasiyla 0.280, 1.312) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerlerinden
daha kii¢iik oldugu belirlenmistir. Bu bulgu ise, sporcularin egitim durumlarina
gore duygusal baglilik ve normatif baghlik diizeylerini betimleyen puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik olmadigini
gostermektedir.

Farkli egitim durumlarina gore sporcularin devam baglhiligina iliskin puan
ortalamalar1 arasindaki istatistiksel bakimdan anlamli farkliligin hangi gruplararasi
farkliliktan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmigtir. Test
sonunda Cizelge 10°da ki degerler elde edilmistir.

Cizelge 10. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Egitim Durumlarma Goére Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Farklarin
Kaynaklar1 (n=165)

Bz.‘.ghm.( Egitim Durumu Ortaégretim Yiiksekogretim Lisansiistii
Tiirleri
Ortadgretim - 1.58% 4.36%*
Devam .. e *
Baglihig Yiiksekogretim -1.58 - 2.78
Lisansiistii -4.36* -2.78 -
*p<0.05

Cizelge 10’daki degerler incelendiginde, devam baglilig1 alt dlgegindeki puan
ortalamalar1 arasindaki farkin, ortadgretime devam eden ya da mezun olan
sporcularin puan ortalamalari ile yliksekogretime ve lisansiistii egitime devam eden
ya da mezun olan sporcularin puan ortalamalar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu,
ortadgretime devam eden ya da mezun olan sporcularin lehine bir farktir. Buna
gore, ortadgretime devam eden ya da mezun olan sporcularin devam baglilig
diizeyleri yiiksekogretime ve lisansiistii egitime devam eden ya da mezun olan
sporcularindan daha ¢ok oldugu sdylenebilir.
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Sporcularin egitim durumlarina gore yapilan degerlendirmede, sporcularin egitim
durumlarinda istatistiksel bakimdan anlamli farklar bulunmustur. Buna gore,
ortadgretime devam eden ya da mezun olan sporcularin devam baglilig1 diizeyleri,
yiiksekdgretime ve lisansiistii egitime devam eden ya da mezun olan sporcularindan
daha bagli olduklar1 sdylenebilir. Aragtirmacilar egitim diizeyinin orgiitsel baglilig
etkiledigi konusunda fikir birligine sahip degillerdir. Baz1 arastirmacilar egitimli
insanlarin yiliksek {icretlerle ¢ok kolay is bulup Orgiitten ayrilabileceklerini
sOylerken, bir diger arastirmaci grup iyi egitimli ¢alisanin Orgiite baglh kalacagini
vurgulamislardir (Abdullah ve Shaw, 1999; Obeng ve Ugboro, 2003). Fakat genel
ortak goriis ayni pozisyonda kalan egitimli insanlarin duygusal bagliliklariin
azalacag1 yoniindedir (Balay, 2000).

Meslekleri ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri:

Arastirmanin ikinci sorusunda, dérdiincii olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve
Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularmin orgiitsel baglilik
diizeylerinin mesleklerine gore degisiklik gosterip gostermedigine bakilmistir.
Bunun igin, sporcularin Orgiitsel Baglilik Olgegindeki her bir alt dlgege iliskin
puan ortalamalarinin  meslek degiskenine gore ¢Oziimlemesi yapilmistir.
Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 11°de verilmistir.
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Cizelge 11. Anadolu I"Jniversitesi._Geng:lik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Mesleklerine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeylerine Yonelik Bulgular (n=165)

Baghhk —

Tiirleri Meslek n X SS
Akademisyen 5 29.20 6.14
Duygusal Ogrenci 123 26.82 4.96
Baglilik
Profesyonel 37 25.62 5.69
Sporcu
Akademisyen 5 15.80 6.65
Devam Ogrenci 123 21.08 3.53
Baglilig
Profesyonel 37 20.51 2.82
Sporcu
Akademisyen 5 25.00 5.10
Normatif Ogrenci 123 26.05 3.80
Baglilik
Profesyonel 37 25.14 437
Sporcu

Cizelge 11°deki degerler incelendiginde, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde miisabakalara katilan A takimi sporcularinin mesleklerine gore rgiitsel
baglilik alt ol¢eklerinden farkli puan ortalamalar elde ettikleri goriilmektedir.
Akademisyen sporcularin, en yiiksek ortalama puam1 duygusal baghlik alt
Olgeginden aldiklar: goriilmektedir. Buna karsin akademisyenlerin diger iki baglilik
diizeylerinde ise en diisiik puan ortalamasim elde ettikleri gériilmektedir. Ogrenci
sporcular, orgiitsel baglilik alt o6lgeklerinden en yiiksek ortalama puani devam
bagliligi ve normatif baglilik diizeyinde aldiklar1 goriilmektedir. Profesyonel
sporcularin ise devam bagliligt ve normatif baglilik puan ortalamalar1 orta
diizeydeyken, duygusal baglilik puan ortalamalar1 ise en diisiik diizeyde oldugu
gorilmektedir.

Sporcularin mesleklerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin alt dl¢eklerinden elde
ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin istatistiksel yonden anlamli olup
olmadiklarin1 belirlemek i¢in grup ortalamalar1 arasinda varyans ¢oziimlemesi
yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen degerler Cizelge 12°de verilmistir.
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Cizelge 12. Anadolu ﬁniversitesi__Geng:lik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Mesleklerine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Farklar (n=165)

Baglilik Varyans

oL KT S.d. K.O. F P
Tiirleri Kaynag
Gruplararast 75.135 2 37.568 1.409 25>.05
Duygusal -
Baglilik Grupici 4319.568 162 26.664
Toplam 4394.703 164
Gruplararast 137.764 2 68.882 5.632 .004 < .05
Devam ..
Baglilig: Grupigi 1981.230 162 12.230
Toplam 2118.994 164
Gruplararasi 27.144 2 13.572 .863 42> .05
Normatif .
Baglilik Grupigi 2548.032 162 15.729
Toplam 2575.176 164

Cizelge 12°de sporcularin mesleklerine gore duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif baghlik alt Ol¢eklerinden aldiklar1 puan ortalamalar: {izerinde yapilan
varyans ¢oziimlemesi sonucunda, devam baglilig1 alt 6lgegiyle ilgili elde edilen F
degeri (5.632) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerinden biiyiik bulunmustur. Bu
deger, farkli mesleklerdeki sporcularin devam baglilig1 diizeylerini betimleyen puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik, yapilan varyans ¢éziimlemesi sonucunda duygusal
baglilik ve normatif baglilik alt 6l¢eklerinden elde edilen F degerlerinin (sirasiyla
1.409, 0.863) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerlerinden daha kiigiik oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu ise, sporcularin mesleklerine gore duygusal baglilik ve
normatif baglilik diizeylerini betimleyen puan ortalamalari arasinda istatistiksel
bakimdan anlaml bir farklilik olmadigin1 gostermektedir.

Farkli meslek gruplarindaki sporcularin devam bagliligina iliskin puan ortalamalari
arasindaki istatistiksel bakimdan anlamli farkliligin hangi gruplararas: farkliliktan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Test sonunda
Cizelge 13°de ki degerler elde edilmistir.
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Cizelge 13. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Mesleklerine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Farklarin Kaynaklari
(n=165)

Bz.‘.ghm.( Meslek Akademisyen Ogrenci Profesyonel
Tiirleri Sporcu

Akademisyen - -5.28% -4.71%
Devam Ogrenci 5.08% - 57
Bagliligi

Profesyonel 471% 57 )
Sporcu
*p<0.05

Cizelge 13’daki degerler incelendiginde, devam baglilig1 alt dlgegindeki puan
ortalamalar1 arasindaki farkin, akademisyen sporcularin puan ortalamalar1 ile
Ogrenci ve profesyonel sporcularin puan ortalamalar1 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu, 6grenci ve profesyonel sporcularin lehine bir farktir. Buna gore,
O0grenci ve profesyonel sporcularin devam bagliligi diizeyleri akademisyen
sporculara gore daha yogun oldugu sdylenebilir.

Sporcularin meslekleri ile duygusal, devam ve normatif baghilik diizeyleri
arasindaki iligki incelendiginde; sporcularin meslekleri ile duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore, 6grenci ve profesyonel sporcularin devam baglilig
diizeyleri akademisyen sporculara gére daha yogun oldugu soylenebilir. Literatiirde
ki biitliin arastirmalar bir meslek sahibi isgorenlere yapildigi i¢in, mesleklerin
orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerine yonelik bir ¢calismaya rastlanmamustir.

Spor Kuliibiinde Yer Alma Siireleri ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri:

Arastirmanin ikinci sorusunda, besinci olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve
Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin spor kuliiplerinde yer alma siirelerine gore degisiklik gosterip
gdstermedigine bakilmistir. Bunun igin, sporcularm Orgiitsel Baglilik Olgegindeki
her bir alt 6lgege iliskin puan ortalamalarinin spor kuliiplerinde yer alma siireleri
degiskenine gore ¢oziimlemesi yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen
degerler Cizelge 14’de verilmistir.
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Cizelge 14. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Spor Kuliibiinde Yer Alma Siirelerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeylerine
Yonelik Bulgular (n=165)

- Spor o
Bz.‘.ghhl.( Kuliibiinde Yer n X SS
Tiirleri . .
Alma Siireleri

-2yl 52 27.12 4.87
3-5yil 42 25.36 6.07

Duygusal
Baglilik 6-8 yil 40 27.23 5.08
9-11 yil 19 26.74 3.35
12 yil ve Gistii 12 26.75 5.83
1-2 y1l 52 20.69 2.93
3-5yil 42 20.10 3.77

Devam

Baglilig: 6-8 yil 40 22.10 3.54
9-11 yil 19 20.32 3.15
12 y1l ve iistii 12 20.08 5.48
1-2 yil 52 26.37 3.87
3-5yil 42 24.90 3.78

Normatif
Baglilik 6-8 yil 40 26.18 4.48
9-11yil 19 25.68 3.59
12 y1l ve iistii 12 25.58 3.75

Cizelge 14 incelendiginde goriilebilecegi gibi, sporcularin spor kuliibiinde yer alma
stirelerine gore oOrgiitsel baglilik alt Glgeklerinden aldiklari puanlarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda; duygusal baglilik alt 6l¢egindeki en yiiksek ortalama
puanin 6-8 ve 1-2 yil arasinda kuliipte yer alan sporcular elde ederken, 3-5 yil
kuliipte yer alan sporcularin ise digerlerine gore en diisiik puan ortalamasini elde
ettikleri goriilmektedir. Devam baglilig: alt dlgegindeki en yiiksek ortalama puani
6-8 yil kuliipte yer alan sporcular elde ederken, geri kalan sporcularin ise bu
baglilik diizeyinde birbirine yakin ortalama puan elde ettikleri goriilmektedir.
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Normatif baglhilik alt 6lgeginde, duygusal baglilik alt dlgeginde oldugu gibi en
yiiksek ortalama puani 1-2 ve 6-8 yil kuliipte yer alan sporcularin elde ettikleri
goriiliirken, 3-5 yil kuliipte yer alan sporcularin ise en diisiik ortalama puani aldigi
goriilmektedir.

Sporcularin spor kuliiplerinde yer alma siirelerine gore Orglitsel baglilik
diizeylerinin alt 6l¢eklerinden elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki farklarin
istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadiklarini belirlemek i¢in grup ortalamalar1
arasinda varyans ¢oziimlemesi yapilmistir. Coziimleme sonunda elde edilen
degerler Cizelge 15’de verilmistir.

Cizelge 15. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Spor Kuliiplerinde Yer Alma Siirelerine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Arasindaki Farklar (n=165)

Baghlik Varyans

Lo KT S.d. K.O. F P
Tiirleri Kaynag
Gruplararast 94.843 4 23.711 .882 48> .05
Duygusal -
Baglilik Grupigi 4299.860 160 26.874
Toplam 4394.703 164
Gruplararasi 99.676 4 24919 1.974 10> .05
Devam ..
Bagliliz Grupigi 2019.318 160 12.621
Toplam 2118.994 164
Gruplararasi 56.702 4 14.176 901 47> .05
Normatif ..
Baglilik Grupigi 2518.474 160 15.740
Toplam 2575.176 4

Cizelge 15°de goriildiigii gibi, Anadolu Universitesinde miisabakalara katilan
sporcularin spor kuliibiinde yer alma siireleri ile orgiitsel baglilik alt 6l¢eklerinden
aldiklar1 puan ortalamalar1 iizerinde yapilan varyans g¢ozlimlemesi sonucunda,
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik alt 6lgeklerinden elde edilen
F degerlerinin (sirasiyla 0.882, 1.974, 0.901) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo
degerlerinden daha diisik oldugu belirlenmistir. Bu sonug, sporcularin spor
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kuliiplerinde yer alma stirelerine gore duygusal baglilik, devam baghlig1 ve
normatif baghlik diizeylerini belirleyen puan ortalamalar1 arasindaki farkliligin
istatistiksel bakimdan anlamli olmadigin1 gostermektedir.

Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim
sporcularin spor kuliibiinde yer alma siirelerine ile duygusal, devam ve normatif
baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde istatistiksel bakimdan anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna varilmustir. isgdrenin &rgiitte kaldigi yil ile orgiitsel
baglilig1 arasindaki c¢alismalar, isgdrenin Orgiitte gegirdigi siire arttikca ekonomik,
sosyal ve pozisyon olarak iyi diizeye yiikseldigini bununda orgiitsel baglilig
arttirdig1 yoniindedir (Balay, 2000).

Haftahk Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklari Zaman ve Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri:

Arastirmanin ikinci sorusunda, altinc1 olarak, Anadolu Universitesi Genglik ve Spor
Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim sporcularimin Orglitsel baglilik
diizeylerinin haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zamanlarina gére degisiklik
gosterip gostermedigine bakilmistir. Bunun igin, sporcularin Orgiitsel Baghlik
Olgegindeki her bir alt dlgege iliskin puan ortalamalarinin haftalik olarak spor
kuliibiine ayirdiklar1 zaman degiskenine gore ¢oziimlemesi yapilmistir. Coziimleme
sonunda elde edilen degerler Cizelge 16’da verilmistir.

47



Cizelge 16. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Haftalik Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Yonelik Bulgular (n=165)

Haftalik Olarak
Baghhk Spor Kuliibiine —
Tiirleri Ayirdiklarn n X S8
Zaman
1-5 saat 8 27.13 5.30
6-10 saat 54 26.28 4.02
Duygusal
Baghlik 11-15 saat 66 28.24 3.50
16 saat ve tistii 37 24.14 7.70
1-5 saat 8 20.50 3.82
6-10 saat 54 20.26 2.79
Devam
Baghlig: 11-15 saat 66 21.32 4.18
16 saat ve tistii 37 20.70 3.46
1-5 saat 8 27.00 3.42
Normatif 6-10 saat 54 25.07 3.89
Baghlik 11-15 saat 66 26.59 3.68
16 saat ve tistii 37 25.24 4.47

Cizelge 16 incelendiginde goriilebilecegi gibi, sporcularin haftalik olarak spor
kuliibline ayirdiklar1 zamanlara gore oOrgiitsel baglilik alt dlgeklerinden aldiklar
puanlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda; duygusal baglilik alt 6l¢egindeki
en yliksek ortalama puanin 11-15 saat arasinda haftalik olarak spor kuliibiine zaman
ayiran sporcular elde ederken, duygusal baglilik alt 6lgeginde en diisiik ortalama
puani ise 16 saat ve istii haftalik olarak spor kuliibline zaman ayiran sporcularin
elde ettikleri goriilmektedir. Devam baglilig1 alt dl¢egindeki en yiiksek ortalama
puan1 11-15 saat arasinda haftalik olarak spor kuliibiine zaman ayiran sporcular
elde ederken, geri kalan sporcularin ise bu baglhlik diizeyinde birbirine yakin
ortalama puan elde ettikleri goriilmektedir. Normatif baglilik alt 6lceginde en
yiiksek ortalama puani 1-5 saat arasinda haftalik olarak spor kuliibiine zaman ayiran
sporcularin elde ettikleri goriiliirken, 6-10 saat ve 16 saat ve lstli haftalik olarak
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spor kuliibiine zaman ayiran sporcularin ise en diisiik ortalama puanlar1 aldiklar
goriilmektedir.

Sporcularin haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zamanlarina gore orgiitsel
baglilik diizeylerinin alt dlgeklerinden elde ettikleri puan ortalamalar1 arasindaki
farklarin istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadiklarini belirlemek i¢in grup
ortalamalar1 arasinda varyans ¢oziimlemesi yapilmistir. Coziimleme sonunda elde
edilen degerler Cizelge 17°de verilmistir.

Cizelge 17°de sporcularin haftalik olarak spor kuliibline ayirdiklar1 zamanlara gore
duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif baglilik alt dl¢eklerinden aldiklar
puan ortalamalar1 {izerinde yapilan varyans g¢oziimlemesi sonucunda, duygusal
baglilik alt 6lcegiyle ilgili elde edilen F degeri (5.530) .05 anlamlilik diizeyinde F
tablo degerinden biiyiik bulunmustur. Bu deger, haftalik olarak spor kuliibiine farkli
zaman ayiran sporcularin duygusal baglilik diizeylerini betimleyen puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik, yapilan varyans c¢oziimlemesi sonucunda devam
baglilig1 ve normatif baghlik alt 6lgeklerinden elde edilen F degerlerinin (sirastyla
0.890, 2.004) .05 anlamlilik diizeyinde F tablo degerlerinden daha kiigiik oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu ise, sporcularin haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklari
zamanlara gore devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerini betimleyen puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik olmadigim
gostermektedir.
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Cizelge 17. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Haftalik Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri Arasindaki Farklar (n=165)

Baghlik Varyans

Lo, KT S.d. K.O. F P
Tiirleri Kaynag
Gruplararasi 410.549 3 136.850 5.530 .001 <.05
Duygusal ..
Baglilik Grupig¢i 3984.154 161 24.746
Toplam 4394.703 164
Gruplararasi 34.576 3 11.525 .890 45> .05
Devam ..
Bagliliz: Grupigi 2084.418 161 12.947
Toplam 2118.994 164
Gruplararasi 92.707 3 30.902 2.004 12>.05
Normatif ..
Baghlik Grupigi 2482.469 161 15.419
Toplam 2575.176 164

Haftalik olarak spor kuliibline ayirdiklar1 farkli zaman gruplarindaki sporcularin
duygusal bagliliga iliskin puan ortalamalar1 arasindaki istatistiksel bakimdan
anlamli farkliigin hangi gruplararasi farkliliktan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Test sonunda Cizelge 18’de ki degerler elde
edilmistir.
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Cizelge 18. Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde Miisabakalara Katilan A Takim
Sporcularin Haftalik Olarak Spor Kuliibiine Ayirdiklar1 Zamanlara Gore Orgiitsel Baghhk
Diizeyleri Arasindaki Farklarin Kaynaklari (n=165)

Baghhk Haftalik Olarak Spor Kuliibiine

Tiirleri Ayirdiklar1 Zaman 1-5 6-10 11-15 16 ve stii
1-5 saat - .85 -1.12 2.99
Duygusal 6-10 saat -.85 - -1.96 2.14
Baghlik 11-15 saat 1.12 1.96 - 4.11%*
16 saat ve tistii -2.99 -2.14 -4.11* -
*p<0.05

Cizelge 18’deki degerler incelendiginde, duygusal baglilik alt 6lgegindeki puan
ortalamalar1 arasindaki farkin, 11-15 saat arasinda haftalik olarak spor kuliibiine
zaman ayiran sporcularin puan ortalamalari ile 16 saat ve iistii haftalik olarak spor
kuliibline zaman ayiran sporcularin puan ortalamalar1 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu, 11-15 saat arasinda haftalik olarak spor kuliibiine zaman ayiran
sporcularin lehine bir farktir. Buna gore, 11-15 saat arasinda haftalik olarak spor
kuliibline zaman ayiran sporcularin duygusal baglilik diizeyleri 16 saat ve {istl
haftalik olarak spor kuliibiine zaman ayiran sporculara gore daha yogun oldugu
sOylenebilir.

Sporcularin haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zaman ve duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri incelendiginde, degiskenler arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli farklilifa rastlanmistir. 11-15 saat arast ¢alisma yapan
sporcularin duygusal bagliliklar1 16 saat ve {istii antrenman yapan sporculara gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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SONUC ve ONERILER

Insan toplumsal bir varliktir ve yagaminin biiyiik bir béliimiinii dogal gruplarda ya
da bicimsel orgiitlerde gecirir. Cesitli gruplarin ya da orgiitlerin iiyesi olmak
toplumsal yasamin geregidir ve insana 0zgii bir niteliktir. Bu agidan toplumsal
yasama Orgilitlenmis yasam olarak da bakilabilir (Alig, 1987). Yasamin
orgilitlenmesinin en 6nemli nedeni bireylerin hayatlarin1 daha iyi sartlarda devam
ettirebilme istegidir. Yasam kalitesini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin gerisinde, iliskide oldugumuz 6rgiitlerin performans diizeyi vardir (Bilir,
2003).

Orgiitler performanslarmi arttirarak, hem kendi iiyelerine hem de gevrelerine
faydali olmay1 amaglamaktadirlar. Toplum devamli bir degisim igerisindedir ve
orgiitlerde bu degisime uymak zorundadirlar. Toplumsal degisim sonucunda,
iliskiler aginda ve bunlar1 belirleyen; niifus, cevre, yerlesim, ekonomi, toplumsal
siiflar, egitim, siyaset, hukuk, aile, din gibi kurumlarin yon ve niteliginde
degismeler yasanmaktadir (Bayrak, 1990).

Degisen ve caga ayak uyduran, oOrgiitler insan kaynaklarina verdikleri onemi
arttirarak, calisanlarimin Orgiite olan sadakatini arttirmayi amaclamaktadirlar.
Calisanin yiiksek seviyede Orgiite bagliligi, genelde hem o6rgiit hem de calisan igin
olumlu bir etmendir. Orgiitsel baglillk bu anlamda, orgiitlerin hedeflerine
ulagsmasinda kritik 6neme sahip faktorlerdendir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak
orgiitlerin rekabet Ustlinliigii kazanabilmelerinde en etkin kaynak olarak kabul
edilen “insan kaynag1”’nin, drgiitsel amaglar dogrultusunda yonlendirilebilmesi igin,
orgiitlin calisanlarinin is tatminlerini, motivasyonlari1 ve orgiite bagliliklarini
artirici faaliyetler icerisine girmeleri gerekmektedir (Boylu ve ark., 2007).

Biitiin orgiitler gibi spor oOrgiitleri de {iyelerinin orgiitsel bagliliklarini arttirarak
onlar1 daha verimli hale getirmeye c¢alisirlar. Yiiksek diizey performans harcayan,
spor Orgiitli calisanlar1 olan sporcularin, orgiitlerine olan bagliliklar1 da 6rgiitlerinin
basariya ulagabilmesi i¢in en 6nemli etkendir.

Sporcularin Orgiitsel baghiligini O6lgmeyi amaglayan bu arastirma, 2007-2008
sezonunda Eskisehir Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tescili yapilmis olan Anadolu
Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii sporcularina uygulanmistir. Arastirmanin
stirliliklart Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii A takim sporculari
olarak belirlenmistir. Toplam 218 A takim sporcusuna, veri toplama araci olarak
kullanilan orgiitsel baglilik 06lgegi, yollanmistir. Ancak oOrgiitsel baglilik
Olceklerinin tamaminin geri doniisii saglanamamistir, uygulama doneminde bazi
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sporcularin sakat ve izinli olmalar1 nedeniyle, gonderilen 218 wveri toplama
aracindan sadece 9%83,02’si geri donmiistiir. Gonderilen 218 anketin 165’1
arastirma da kullanilmustir.

Tarama modeli kullanilarak  sporcularin  orgiitsel baghilik  diizeylerinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada, ¢alisma evrenini olusturan sporcularin
%50.3’1 bayan, %49.7’si ise erkektir. Sporcularin, %69.7’s1 16-22 yaslar1 arasinda,
%21.2°s1 23-29 yaslar1 arasinda ve %9.1°1 ise 30 yas ve Ustlindedir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan anket iki bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik
faktorlere, ikinci boliimde oOrgiitsel baglhiligi o6lgmeye yoOnelik sorulara yer
verilmistir. Orgiitsel baghlikla ilgili 6lcek Allen ve Meyer’in, ¢alismalarindan ve
literatiir taramasi ile elde edilen kaynaklardan derlenerek spor kuliipleri
sporcularina uygun duruma getirilmistir. Anketin giivenilirligi Cronbach Alpha
katsayisina gore belirlenmistir. Cronbach Alpha katsayist O ile 1 arasinda degerler
almaktadir. Giivenilirlik analizi sonucunda 6l¢egin aldigr degerin 0.60'tan yiiksek
olmas1 beklenmektedir. Yapilan bu arasgtirma kapsaminda, Meyer ve Allen
tarafindan gelistirilen {i¢ boyutlu baglilik dlcegine iliskin giivenilirlik katsayilari,
duygusal baglilikta .78, devam bagliliginda .71, normatif baglilikta .83 ve tiim
Olcek icin .88 olarak ortaya ¢ikmustir.

Veri toplama araci, aragtirma evreninde yer alan sporculara antrendrlerin yardimi
ile 2007-2008 sezonunun 24 Aralik 2007—4 Ocak 2008 tarihleri arasinda Anadolu
Universitesi Genglik ve Spor Kuliibii sporcularina uygulanmistir. Anket uygulamasi
sonucu elde edilen verilerin ¢ozliimiinde, anketin birinci boliimii (kisisel bilgiler)
icin ylizde ve frekans yontemi kullanilmistir. Sporcularin oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin belirlenmesinde “aritmetik ortalama ve standart sapma” kullanilmstir.
Bunun yanisira, sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin ¢esitli 6zelliklerine gore
degisiklik gosterip gostermedigini saptamak amaciyla gergeklestirilen islemlerde,
ikili kiime karsilastirmalart i¢in “t testi”’nden yararlanilmis; ikiden fazla kiimelerin
karsilagtirllmasinda F sinamasina yer verilmistir. Karsilastirmalardaki farkliligin
kaynagimnin bulunmas1 amaciyla “Tukey HSD testi’nden yararlanilmigtir.
Aragtirmada yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerin gergeklestirilmesinde istatistiksel
bakimdan anlamlilik diizeyi .05 olarak benimsenmis ve arastirma SPSS 13.00 paket
programinda islenmistir.

Sporcularm &rgiitsel bagliliklarinin incelendigi bu ¢alismada Anadolu Universitesi
Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan sporcularin bazi demografik
ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi ig¢in, Orgiitsel
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baglilik lizerinde ¢alisan arastirmacilar tarafindan kabul géren Allen ve Meyer’in
(1990), li¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmistir.

Bu ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6lgegi duygusal, devam ve normatif baglilig
Olcmektedir. Duygusal baglilikta, birey orgiitte calismaktan mutludur ve Orgiitiin
amagclarin1 bilerek biitlin duygusallig1r ile orgilitine hizmet eder, devamlilik
bagliliginda birey, zorunluluktan dolay1 Orgiittedir. Normatif baglilikta ise birey,
orgiite kars1 bir yiikiimliiliik igerisinde oldugunu hisseder, bundan dolay1 6rgilitten
ayrilmaz. Sporcular lizerinde yapilan bu calismada, sporcularin orgiitlerine olan
duygusal, devam ve normatif baglilik ile ilgili 6l¢ege verdikleri cevaplara gore
sporcularda en yiiksek diizeyde duygusal baglilik daha sonra da sirasiyla normatif
baglilik ve devam bagliligi oldugu goriilmektedir.

Bu c¢alismada aymi zamanda sporcularin duygusal, devam ve normatif
baghiliklarinin bazi demografik o6zelliklerine gore degisip degismedigi de
incelenmistir. S6z konusu ¢alismada, cinsiyet, yas, meslek, egitim durumu, kuliipte
ki spor yapma yili sorulmus ayrica haftalik olarak yapilan antrenman saatleri
demografik faktorler igerisinde incelenmistir.

Sporcularin cinsiyetlerine goére duygusal, devam ve normatif baglhiliklarinin
belirlendigi bu ¢aligmada, bayan sporcularin devam baglilig1 erkek sporculara gore
daha fazla olurken, duygusal ve normatif bagliliklar1 ise bayan ve erkek sporcularin
benzer diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sporcularin yaslar1 ile duygusal, devam ve normatif bagliliklar1 arasindaki iliski
incelendiginde; duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli bir iliski bulunmamustir.

Sporcularin egitim durumlarina gore yapilan degerlendirmede, sporcularin egitim
durumlarinda istatistiksel bakimdan anlamli farklar bulunmustur. Buna gore,
ortadgretime devam eden ya da mezun olan sporcularin devam baglilig1 diizeyleri,
yiiksekogretime ve lisansiistii egitime devam eden ya da mezun olan sporculardan
daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Sporcularin meslekleri ile duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri
arasindaki iligki incelendiginde; sporcularin meslekleri ile duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore, Ogrenci ve profesyonel sporcularin devam bagliligi
diizeylerinin akademisyen sporculara gore daha yogun oldugu sdylenebilir.
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Anadolu Universitesi Genglik ve Spor Kuliibiinde miisabakalara katilan A takim
sporcularin spor kuliibiinde yer alma siirelerine ile duygusal, devam ve normatif
baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde istatistiksel bakimdan anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna varilmustir.

Sporcularin haftalik olarak spor kuliibiine ayirdiklar1 zaman ve duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri incelendiginde, degiskenler arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli farklilia rastlanmistir. 11-15 saat arast ¢alisma yapan
sporcularin duygusal baglhiliklar1 16 saat ve iistii antrenman yapan sporculara gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda sporcularin genel olarak Orgiitlerine bagli olduklari
sOylenebilir. Genel yap1 da en yliksek ortalama deger duygusal bagliliga ikinci
normatif bagliliga {i¢iincii devam bagliligma c¢ikmistir. Fakat ortadgretim
sporcularinin devam baglilig1 diger gruplara gére daha yiiksek oldugu ve aymi
zamanda, bayan sporcularin devam bagliliginin erkek sporculara gore daha yiiksek
bir degerde oldugu goriilmektedir. Sporcularin meslekleri ile duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeylerine gore, dgrenci ve profesyonel sporcularin devam
baglilig1 diizeyleri akademisyen sporculara gére daha yogun oldugu sdylenebilir.
Antrenman yapma siireleri agisindan 11-15 saat arasi ¢alisma yapan sporcularin
duygusal bagliliklar1 16 saat ve iistii antrenman yapan sporculara gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Yapilan bu aragtirmanin bulgulari 1s1ginda, su oneriler gelistirilmistir:

e Bayan sporcular ve yasi kiiciik olan sporcularin orgiitsel bagliliginin
arttirllmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

e Dogru bir planlama yaparak sporcularin antrenman saatleri haftada 15 saatin
iizerine ¢ikarilmamahdir.

e Profesyonel, amatdr sporcular ayri ayri kategorilerde incelenmelidir.

e Spor kuliiplerinin orgiitsel yapilanmalari ile ilgili caligmalar yapilmalidir.

e Sporcularin orgiitsel bagliliklar1 kategorilere ayrilip, yas gruplarina gore
incelenmelidir.
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e Universite spor kuliipleri sporun icerisinde daha aktif rol almalidir.

e Sporcularin Orgiitsel bagliliklar1 ile ilgili caligmalarin artmasi ve bu
caligmanin bundan sonra yapilacak ¢aligmalar1 desteklemesi umulmaktadir.
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EK.1

UNIVERSITE SPOR KULUPLERI SPORCULARININ, ORGUTSEL
BAGLILIKLARI UZERINE HAZIRLANMIS ANKET FORMU

Degerli Sporcu,

Universite spor kuliiplerinde gérev yapan sporcularin &rgiitsel bagliliklarii ortaya
¢ikarmay1 amaglayan bir arastirma yapmaktayim.

Bu anket, s6z konusu arastirma igin gerekli verileri elde etmek amaciyla hazirlanmistir.
Anket, li¢ bolim ve bu bolimlere ait toplam 26 sorudan olusmaktadir. Anketi
yanitlamanizin yaklagik 7 dakikalik bir siire alacagi tahmin edilmektedir. Sizden istenilen,
ankette yer alan her soruya, kendi diigiincenizi en iyi yansittigim diisiindiigiiniiz secenegi
isaretleyerek yanit vermenizdir.

Anketi yanitladiktan sonra uygulamayr gergeklestiren yoOneticinize teslim etmeniz
gerekmektedir. Ankete vereceginiz yanitlar bilimsel arastirma diginda hicbir amacla
kullanilmayacaktir.

Ayirmis oldugunuz zaman ve aragtirmaya vermis oldugunuz katki nedeniyle simdiden
tesekkiir ediyorum.

A. Riza SOLMAZ
Anadolu Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii

E-posta: arsolmaz@anadolu.edu.tr
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Asagida yer alan sorulara iligkin durumunuzu birinci soruda yazarak, izleyen sorularda ise, size en
uygun gelen segenegi (X) isareti ile isaretleyerek belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz?
( ) Bayan
) Erkek

~

. Yasimz?
) 15-22
) 23-28
) 29 ve iistii

~ N NN

. Mezun oldugunuz ya da olacaginiz en son egitim kurumu?
) Tlkdgretim
)Lise
) Universite

) Yiiksek Lisans-Doktora

~ A~ N~ W

4. Mesleginiz nedir?(Sadece bir sik isaretleyiniz)
() Akademisyen ( ) Ogrenci
() Profesyonel sporcu ( )Diger.....cccooveeene.

5. Kag yildir spor kuliibiinde gorev yapmaktasimz?
()12 ()35 ()6-8
()9-11 () 12 ve iistii

6. Spor Kkuliibiine ayirdiginiz zamam liitfen, haftalik saat olarak belirtiniz.

()15 ( )6-10
( )11-15 ( ) 16 ve iistii
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

+E| E| g | BE| &
25 5| 5| 528
=< =<
7 Kariyer hayatimin geriye kalanini kuliibiimde gegirmekten mutluluk duyarim (5) | (4) | (3) | (2) (1)
8.Kuliibiimiin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum (5) | (4) | (3) ] (2) (1)
9.Kuliibiimde kendimi “ailenin bir parcas1” gibi hissediyorum (5) | (4) | (3) | (2) (1)
10.Kuliibiime kars1 duygusal bir bag hissediyorum (5) | (4) | (3) | (2) (1)
11.Spor Kuliibiim benim i¢in ¢ok fazla kisisel anlam tasiyor. (5) | (4) | (3) | (2) (1)
12 Kuliibiime kars: giiglii bir aidiyet duygusu hissediyorum (5) (4) | (3) | (2) (1)
13.Kuliibiimden, disaridaki insanlara gururla bahsediyorum (5) (4) | (3) | (2) (1)
14.Istesem bile su an kuliibiimden ayrilmak benim igin ¢ok zor olurdu. (5) | (4) | (3) | (2) (1)
rllzdS;rll zrllulr)u kuliipten ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi zarara ugramama syl | 3| (1)
16.Su an bu kuliipte kalmam, istekten ziyade gerekliliktir (5) | (4) | (3) | (2) (1)
illzérll?»ll;olr(llllrl;ipten ayrilmay1 diisiinmek igin ¢ok az se¢im hakkina sahip olduguma )y |y | 3) | () (1)
;ﬁ:::tiilge rllcr:na Zli'zlélcll(llilﬁpten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de var olan syl | 3| (1)
;ﬁf;slﬁ?sga ll;léll}lllrr)n ayarlamadan bu kuliipten ayrildigimda neler olacagi konusunda sy | () | 3) | () (1)
12(?;53;11 l;:ézl}:;erlfﬁléir;z; I(Ii;\s/ia;rilr etmemin 6nemli nedenlerinden biri de, ayrilmamin sy | )y | 3) | () (1)
21.Bu kuliipte spor yapmaya devam etmeyi, zorunluluk hissediyorum. (5) | (4) | (3) | (2) (1)
22.Benim avantajima olsa bile, kuliibiimden simdi ayrilmak bana dogru gelmiyor. (5) | (4) | (3) | (2) (1)
23.Kuliibiimden simdi ayrilirsam sugluluk hissederim. (5) | (4) | (3) | (2) (1)
24.Bu kuliip benim sadakatimi hak ediyor (5) | (4) | (3) | (2) (1)
25.Bu kuliipten simfii ayrilmanin, bvurada" g:f:lll"san diger insanlara kars1 duydugum sy | )y | 3) | () (1)
sorumluluklar nedeniyle yanlis olacagini diisiiniiyorum.
26.Kuliibiime gok sey bor¢luyum (5) | (4) | (3) | (2) (1)
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