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ONSOZ

Futbolda takim ve bireysel performansin dogru analizi, oyunun hizli yapisindan
ve subjektif degerlendirmeler yiiziinden pek cok hataya neden olabilmektedir.
Kariyerinin baginda ya da iist diizey antrendrler arasinda, hafiza kapasitesi tizerine
yapilmis arastirmalarda, {ist seviye antrenorlerin zaman zaman oyunun Kkilit
faktorlerini gozden kacirdiklart gozlenmistir. Clinkii, insanin géz ve beyin
kapasitesi gozlem ve animsama sinirlamalar1 nedeniyle, miisabakalar1 dogru ve
objektif olarak analiz etmede zorluk ¢ekebilir. Miisabaka analizi ile elde edilen
verilerden yararlanarak Altt Sigma YoOnetim Modelini ve Araglarmi Tiirkiye
Futbol Federasyonu'nda uygulama amagli bu arastirma; gercek veri ve bulgularla
ve istatistik biliminin katkisiyla antrendrlere objektif bir bakis agis1 saglayacagi
disiiniilmektedir. Arastirma sonucunda ortaya konan bulgular, bu konuda
yapilacak diger arastirmalara da bir ilk olarak temel olusturacak ve spor alaninda
alt1 sigma uygulama yontemi alaninda arastirma yapmak isteyenlere yol gdsterici
olacaktir.
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ORGUTSEL DEGISIiM VE TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU'NDA
ALTI SIGMA YONETIM MODELININ UYGULANABILIRLiGi

OZET

Bu arastirmanin temel amaci Alt1 Sigma Y 6netim Modelini ve Araglarini Tiirkiye
Futbol Federasyonu'nda uygulamaktir. Tiirkiye Futbol Federasyonu'nu en iyi
temsil ettigi diisiiniilen Tiirkiye A Milli Futbol Takimi'nin 2012 ve 2013 yillarinda
yapmis oldugu 24 miisabaka aragtirmanin 6rneklemi olugturmaktadir.

Arastirmada TOAIK yontemi kullanilmistir. Arastirma verilerinin istatistiksel
¢oziimlemesi i¢in IBM SPSS 18.0 for Windows, Minitab 17 ve Sigma Plot 13
istatistik paket programlar1 kullanilmistir. Istatistiksel teknikler olarak alt1 sigma
araglarindan beyin firtinasi, balik kilgig1, ki-kare iligki analizi, spearman
korelasyon testi, coklu uyum analizi, siire¢ yeterlilik analizi ve kontrol grafikleri
kullanilmistir. Elde edilen sayisal degerler p<0.01 ve p<0.05 anlamlilik seviyeleri
ile test edilmistir.

Arastirma sonucunda Tiirkiye A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile
oyun sistemi (p=0.04), FIFA Diinya Siralamasi (p=0.02), sut olumlu oramni
(p=0.03), I. bolgede savunma olumlu oran1 (p=0.00) ve II. bolgede savunma
olumlu oran1 (p=0.00) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.
Ayrica oyun sistemi ile yenilen gol (p=0.01), oyun sistemi ile I. bolgede savunma
olumlu oran1 (p=0.02), I. bolgede savunma olumlu oran1 ile yenilen gol (p=0.00),
II. bolgede savunma olumlu orani ile atilan gol (p=0.01), I.bolgede savunma
olumlu orant ile yenilen gol (p=0.02), merkez hiicumlar olumlu orani ile atilan gol
(p=0.00), uzun pas olumlu orani ile atilan gol (0.01), kisa pas olumlu orani ile
atilan gol (p=0.04), sar1 kart ile yenilen gol (p=0.04) arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Alt: Sigma, Futbol, TOAIK, Korelasyon.



ORGANIZATIONAL CHANGE AND APPLICABILITY OF
SIX SIGMA MANAGEMENT MODEL IN
TURKISH FOOTBALL FEDERATION

ABSTRACT

The main aim of the research is to implement Six Sigma Management Models and
Tools in Turkey Football Federation. 24 competitions which made in 2012 and
2013 constitute the sample of research that Turkey's National Football Team
considered to represent the best of the Football Federation of Turkey.

The TOAIK method was used in this study. Statistical analysis of survey data
IBM SPSS 18.0 for Windows, Minitab 17 and Sigma Plot 13 statistical software
packages were used. As statistical techniques Brainstorm, fishbone, chi-square
correlation analysis, spearman correlation test, multiple correspondence analysis,
process capability analysis and control charts were used which was the six sigma
tools. The numerical values obtained were tested p<0.01 and p<0.05 significance
levels.

As a result of the research; a statistically significant correlation was found
between the competition result of the National Football Team Turkey with game
system (p=0.04), the FIFA World Ranking (p=0.02), shot on goal rate (p=0.03),
positive defence rate on first zone (p=0.00) and positive defence rate on second
zone (p=0.00). Also a statistically significant correlation was found between the
game system with goals allowed (p=0.01), the game system with positive defence
rate on first zone (p=0.02), positive defence rate on first zone with goals allowed
(p=0.00), positive defence rate on second zone with goals (p=0.01) and goals
allowed (p=0.02), positive central attack rate with goals (p=0.00), positive long
passes rate with goals (p=0.01), positive short passes rate with goals (p=0.04) and
yellow cards with golas allowed (p=0.04).

Keywords: Six Sigma, Soccer, DMAIC, Correlation.
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GIRIS ve AMAC

Degisim, bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii, var olan bir durumdan,
gelecekte farkli olan bir duruma gegistir. Degisim, planli ve plansiz olarak
gerceklesebilen, etkililik, verimlilik, giidilenme ve doyum diizeyinin arttirilmasi
gibi gelismelerle sonuglanmasi halinde olumlu olarak nitelendirilen bir siire¢ iken,
kontrolsiiz bir olusum igerisinde sapma ve verimliligin azalmasi ile sonuglanirsa
olumsuz olarak nitelendirilen bir siirectir (Dolasir, 2005).

Kiiresellesmenin getirdigi kiiresel rekabet, teknolojik gelismelerin hizliligi,
miisterilerin kalite beklentileri ve toplumun beklentilerinde meydana gelen ani
degisimler orgiitleri degisime zorlamaktadir. Orgiitiin gelismesi, biiyiimesi,
hedeflerini gerceklestirmesi ve varligini koruyup siirdiirmesi planli bir orgiitsel
degisimi gerektirmektedir (Unal, 2012).

Spor orgiitleri de bu tiir degisimlerden etkilenmektedirler. Degisen ve gelisen
diinya diizeni ve bu diizen i¢inde varligin1i koruyup ayni zamanda varligim
siirdiirmek zorunda olan spor orgiitleri her tiirlii yenilik ve gelisimlere agik olmali
ve bu degisimlere ayak uydurabilmelidirler (Dolasir, 2005).

Giintimiizde futbol, gerek izleyici gerekse sporcu sayisi ile en popiiler spor dali
haline gelmistir. Bunun yaninda futbol, bu etkililiginin yani1 sira bir sektor haline
gelmis bulunmaktadir. Futbol, seyirlik bir spor olmasi ve biiyiik kitleleri pesinden
stiriiklemesi ile diger branglardan biiyiik 6l¢tide farklilik gostermektedir. Futbola
harcanan paralar, sponsorluk yariglar1 bu sektére olan ilgiyi arttirmis ve giin
gectikce biiyiiyen bir endiistri haline getirmistir. Bdyle bir durumda teknolojinin

olanaklarindan futbol bransinin da yararlanmasi kacinilmaz bir sonu¢ olmustur
(Erdil ve ark., 2013).

Futbolun hem ulusal hem de uluslararasi alanda énemli bir potansiyele ulagmasi
ile birlikte bilimsel alanda yapilan arastirmalar futbolu daha da ileri seviyeye
tagimigtir. Futbol oyununun degerlendirilmesinde genellikle subjektif gozlemler
kullanilmaktadir. Gozlemler yoluyla bir takimin iyi veya kotii yonleri ortaya
konulup, elde edilen goriisler 1s1ginda antrenmanlarina yon verilmektedir.
Subjektif gozlemler; izleme kosullari, insan limitleri, 6n yargilar, kisisel
diisinceler ve duygularin etkilerinden dolayr yaniltict fikirler verebilmektedir
(Imamoglu ve ark., 2007).

Futbolda mag analizi ve oyuncularin degerlendirilmesi antrendrler agisindan gok
onemlidir. Antrenman bilimciler yeni teknolojilerin arag ve gereglerini kullanarak,
spor laboratuarlarinda gelecegin sporcularini  yetistirirlerken, yeni spor
sistemlerini  bilgisayar ortamlarinda mag¢ analizi yaparak gelistirmeye
caligmaktadirlar. Hem degerlendirmede hem de taktik caligmalardaki hatalarin en
aza indirilmesinde, futbolcu ve takimlarin performansinin takibi i¢in mag
analizleri yapma ihtiyaci biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Modern anlamu ile istatistik, pozitif bilimlerin temeli olan g6zlemlerin yapilmasi,
verilerin toplanmasi, analizi ve yorumu i¢in gerekli yontemlerin gelistirilip
uygulanmasi ile ugrasan ve sonucta verilerden gidilerek bulunan olasilik
deyimleri ile objektif karar vermede énemli rolii olan bir bilim dalidir. Istatistiksel
analizler futbolda basarinin arkasinda yatan temel etmenleri ve trendleri sayisal ve
Ozet bir sekilde anlamamiza olanak verirler (Erdil ve ark., 2013).



Alt1 Sigma, iriinlerin, hizmetlerin ve siire¢lerin ne kadar iyi oldugu hakkinda
sayisal bir gostergedir. Siirecin “sifir hatali” konumdan ne kadar saptigin1 gosterir
(Altug, 2010). Alt1 Sigma, gergekleri, elde edilen verileri ve istatistiksel analizleri
bir disiplin ¢ergevesinde kullanma, is siireglerini yonetme, iyilestirme ve yeniden
kesfetmedir (Pande ve ark., 2012). Nihai hedefi siire¢ miikemmellestirme olan
Alt1 Sigma Yontemi bes asamadan olugmaktadir. Bu asamalar; tanimlama, dlgme,
analiz etme, iyilestirme ve kontroldiir.

Bu arastirmanin temel amaci, mag analizi ile elde edilen verilerden yararlanarak
Alt1 Sigma Yonetim Modelini ve Araglarmi Tiirkiye Futbol Federasyonu'nda
uygulamaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmada A Milli Futbol
Takiminin 2012 ve 2013 yillarinda yapmis oldugu tiim miisabakalarin sonucuna
etki ettigi diisiiniilen etmenler degerlendirilecektir.

Bu dogrultuda olusturulan arastirma sorular1 asagida belirtilmistir;
-A Milli Futbol takiminin miisabaka sonucuna etki eden etmenler nelerdir?

-A Milli Futbol takiminin miisabaka sonucuna etki eden etmenlerin sonuca olan
iligkisi ne 6l¢iide agiklanabilir?

-A Milli Futbol takiminin miisabaka sonucuna etki eden etmenlerin birbirleriyle
olan iligkisi ne dlgiide aciklanabilir?

-A Milli Futbol takiminin miisabaka sonucu ile oyun sistemi arasinda iliski var
midir?

-A Milli Futbol takiminin miisabaka sonucu ile miisabaka tiirii arasinda iliski
var midir?

-A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ev sahipligi arasinda iligki var
midir?

-A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile antrendr arasinda iliski var
midir?

-A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile rakip takimlarin FIFA Diinya
Siralamasi arasinda iligski var midir?

Arastirma Hipotezleri
Bu amaglardan yola cikilarak olusturulan arastirma hipotezleri asagidaki gibidir.

Hi= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile oyun sistemi arasinda iligki
vardir.

H2=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile miisabaka tiirii arasinda iligki
vardir.

H3=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ev sahipligi arasinda iligki
vardir.

H4= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile antrenor arasinda iliski vardir.

Hs=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile rakip takimlarin FIFA Diinya
Siralamasi arasinda iliski vardir.



H6= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile takimin yas ortalamasi
arasinda iliski vardir.

H7=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. yar1 topa sahip olma, 2. yar1
topa sahip olma ve genel topa sahip olma oranlari arasinda iliski vardir.

Hs=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., 3. bolgede topla
oynama ve rakip sahada topla oynama oralar1 arasinda iliski vardir.

H9=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile kisa pas olumlu orani, uzun
pas olumlu orani, ortalama pas siiresi, ortalama pas ve pasla oynama orani
arasinda iliski vardir.

H10=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sag kanat hiicumlar1 olumlu
orani, sol kanat hiicumlar1 olumlu orani ve merkez hiicumlar olumlu oram
arasinda iliski vardir.

H11=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ceza alanina yapilan sprintler
arasinda iliski vardir.

Hi12=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile kafa vurusu olumlu orani,
donen toplar olumlu orani, kdse vurusu ve 3. bolgeden serbest vurus arasinda
iliski vardir.

H13=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sut olumlu orani arasinda
iliski vardir.

H14=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. ve 2. bolgede savunma
olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

H15=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., ve 3. bolgede top
kazanma ve top kaybetme arasinda iliski vardir.

H16=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ofsayt arasinda iliski vardir.

H17=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sar1 kart arasinda iliski
vardir.

H18=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sicaklik, nem ve basing
arasinda iligki vardir.

H19=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile rakim arasinda iliski vardir.

H20=A Milli Futbol Takimimin miisabaka sonucunda attig1 gol ile oyun sistemi
arasinda iligki vardir.

H21=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile oyun sistemi
arasinda iligki vardir.

H22=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile 1. bolgede
savunma olumlu oranlari arasinda iliski vardir.

H23=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile 2. bolgede
savunma olumlu oranlari arasinda iliski vardir.

H24=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile 1. bolgede
savunma olumlu oranlari arasinda iliski vardir.



H25=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile 2. bolgede
savunma olumlu oranlari arasinda iliski vardir.

H26=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile sag kanat
hiicumlar1 olumlu oranlar1 arasinda iliski vardir.

H27=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile sol kanat
hiicumlart olumlu arasinda iligki vardir.

H2s=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile merkez
hiicumlar olumlu oranlar1 arasinda iligki vardir.

H29=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile kisa pas olumlu
oranlar1 arasinda iliski vardir.

H30=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile uzun pas
olumlu oranlari arasinda iliski vardir.

H31=A Milli Futbol Takimmin miisabaka sonucunda yedigi gol ile sar1 kart
arasinda iliski vardir.

H32=A Milli Futbol Takiminin oyun sistemi ile 1. bdlgede savunma olumlu
oranlar1 arasinda iliski vardir.

H33=A Milli Futbol Takiminin oyun sistemi ile 2. bdlgede savunma olumlu
oranlar1 arasinda iliski vardir.

Arastirmanin Onemi

Futbolda yiiksek bir performans sergilemek ve basar1 saglamak i¢in giiniimiizdeki
hizli degisime uyum saglamak, siirekli olarak yeni yontem ve teknolojilerin
izlenmesi ve yeni bilgi ve becerilerin gelistirilmesi gerekir. Bu c¢aligma
kapsaminda spor literatiiriinde heniiz yer almayan ya da yeni yeni yer almaya
baglayan Alt1 Sigma Yonetim Modeli ve istatistiksel araglar1 Tiirkiye Futbol
Federasyonu'na bagli A Milli Futbol Takiminda ilk kez uygulanacaktir. Bu
calisma kapsaminda elde edilecek veriler sonucunda;

- Miisabaka sonucuna etki eden etmenlerin belirlenmesi,

- Bu etmenlerin sonuca olan etkisinin derecesinin belirlenmesi,

- Bu etmenlerin birbiri ile olan etkisinin derecesinin belirlenmesi,
amaclanmaktadir.

Bu baglamda "Orgiitsel Degisim ve Tiirkiye Futbol Federasyonu'nda Alt1 Sigma
Yonetim Modelinin Uygulanabilirligi" baglikli ¢alismanin bu alanda oncii bir
calisma olacagt ve wulusal ve uluslararas1 literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma 2012 ve 2013 yillarinda A Milli Futbol Takiminin yapmis oldugu
biitiin miisabakalar (14 Ozel Miisabaka ve 10 Diinya Kupasi Grup Eleme
Miisabakalar1 (2014 DKGE)) ile smirhdir. 2012 ve 2013 yillarindaki
miisabakalarin se¢ilme nedeni takim kadrolarinin homojenlik gostermesidir.



Bu arastirma; miisabaka sonucu, atilan gol, yenilen gol, oyun sistemi, miisabaka
tiirli, ev sahipligi, yiikselti, yas ortalamasi, antrenor, 1. yari, 2. yart ve genel topa
sahip olma, 1., 2., 3. bolgede ve rakip sahada topla oynama, kisa pas olumlu, uzun
pas olumlu, ortalama pas siiresi, ortalama pas, pasla oynama orani, sag kanat
hiicumlart olumlu, sol kanat hiicumlar1 olumlu, merkez hiicumlar olumlu, ceza
alanma yapilan sprintler, kafa vurusu olumlu, sut olumlu, dénen toplar olumlu,
kose vurusu, 3. bolgeden serbest vurus, 1. ve 2. bolgede savunma, 1. 2. ve 3.
bolgede top kazanma ve top kaybetme, ofsayt, sar1 kart, rakip takimlarin FIFA
diinya siralamasi, sicaklik, nem ve basing parametreleri ile sinirlidir.

Bu arastirmada psikolojik ve ¢evresel faktorler goz ardi edilmistir.
Arastirmanin Modeli

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan yaklagimlardir. Arastirmaya konu olan birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢aligilir. Tarama modelleri
cesitli acilardan smiflandirilabilir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha cok
sayidaki degigsken arasinda degisim varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir (Karasar, 2005). Bu arastirma iliskisel tarama modelinde
yapilmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tirkiye A Milli Futbol Takimi'nin yapmis oldugu
miisabakalar olusturmaktadir. Takim kadrolar1 agisindan homojenlik gosteren
Tiirkiye A Milli Futbol Takimi'nin 2012 ve 2013 yillarinda yapmis oldugu 24
miisabaka arastirmanin 6rneklemi olarak secilmistir.



KAYNAK BIiLGISI

ORGUTSEL DEGIiSiM KAVRAMLARI

Degisim

Degisim kavrami, giiniimiizde pek ¢ok calisma ve aragtirma alaninda odak nokta
haline gelmistir. Insanligin varolusundan bu yana yasam seyrine yon veren bu
kavram, ozellikle 19. yiizyilldan bu yana etkilerini daha belirgin olarak ve daha
genis kitlelerde hissettirmistir. Gliniimiiz diinyasinda degisimin ¢ok daha goze

carpict olmasinin arkasinda, siiphesiz, sonuclarinin daha siddetli, yogun ve hizli
bicimde ortaya ¢ikmasi vardir (Aslaner, 2010).

Degisim toplumsal, siyasal ve ekonomik sistemlerin en belirgin niteligi olarak
goriilmektedir. Bir organizma olarak nitelendirilen ekonomik ve sosyal
sistemlerin, yagsamlarin1 stirdiirmeleri degisim yeteneklerine baghdir (Sayli ve
Tifekei, 2008).

Literatiirde degisim kavrami i¢in farkli tanimlamalar yapilmakla birlikte, en basit
sekliyle 6nceki durumdan veya davranistan farklilagsma olarak ele alinabilir. Bagka
bir tanima gore ise degisim, mevcut durumdan gelecek duruma dogru harekettir
(Fox-Wolfgramm ve ark., 1998). Buna paralel bir tanimda ise degisim, herhangi
bir sistemin, bir siire¢ veya ortamin belirli kosullar altinda bir durumdan baska bir
duruma doniismesine verilen isim olarak tanimlanmustir (Kozak ve Giiglii, 2003).

Degisim planli ve plansiz olarak gergeklesebilen, etkililik, verimlilik, glidiilenme
ve doyum diizeyinin arttirilmasi gibi gelismelerle sonuglanmasi halinde olumlu,
kontrolsiiz bir olusum igerisinde sapma ve verimliligin azalmasi ile sonuglanirsa
olumsuz olarak nitelendirilen bir siire¢ olarak agiklanmaktadir (Dolasir, 2005).

Planlanmamis degisim, ani ve rastgele gelisirken, temsilcinin de dikkatinin
disinda gelisir. Bu tiir degisimler, orgiit icerisindeki iki bolim arasinda is
akimmin diizgiin hale getirilmesinden emin olmak i¢in yeni bir prosediir ve
kurallarin tesis edilmesinin sonucu olarak yasanacak ¢atigmada oldugu gibi yararl
veya i¢inden c¢ikilamaz sonuglarin yasanacagi zararli yonlere de gidebilir.
Planlanmis degisim, bir degisim ajani1 yardimiyla 6zel cabalarin sonucu olarak
yaratilir. Planlanmis degisim, performansa oOrgiit igerisindekilerin diigiinerek
yarattiklar1 bir tepkidir. Bu tepki, arzulanan ve mevcut durum arasindaki farki
yansitir (Dolasir, 2005). Sadler'e gore (1999), gercek degisim temelde {i¢ alanda
yapilir. Bu alanlar; yapisal degisimler, yeni sistem ve yontemler ve kiiltiirel
degisimlerdir.

Degisim farkli agilardan incelenirken, degisimi tesvik eden, destekleyen,
kolaylagtiran, zorlayan veya degisim iizerinde baski olusturan birtakim unsurlar da
g6z Oniinde bulundurulmali ve degisim siireci basindan sonuna kadar bir biitiin
halinde degerlendirilmelidir. Degisim hem kisisel hem de orgiitsel bazda ele
almabilir (Aslaner, 2010). Yukaridaki tanmimlar incelendiginde degisimin
Ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir;

Planli ve plansiz olabilir,

Mevcut durumdan gelecek duruma dogru harekettir,
Onceki davranistan farklilasmadir,

Arzulanan ve mevcut durum arasindaki farktir,



e Kisisel ve orgiitsel bazda gerceklesebilir,

e Bir siirectir.
Degisim Ajani
Degisim siireci, iyi yonetildigi takdirde orgiitii basariya gotiirebildigi gibi, kotii
yonetildigi takdirde orgiit i¢in bir yikim da yaratabilir. Bu nedenle oldukga zor ve
sancili bir siire¢ olarak nitelendirilebilir. Basarili degisim siireclerinin yaganmast
i¢in, degisim yonetiminde rol alan kisilerin degisim yonetimi konusunda bilgili,
becerili ve deneyimli olmasi gerekir (Ozmen ve Sonmez, 2007).

Degisim ajani, Ozellikle orglitiin yapisi, felsefesi, uygulamalar1 gibi onemli
konularda degisim siireglerinin yasanmasi gerektigi durumlarda, Orgiitteki
calisanlarin tamamu ile iletisime gegebilen, etkili bir iletisim ve etkilesim siireci
igerisinde Orglitiin mevcut durumunu ortaya ¢ikaran, gerekli strateji ve yontemleri
kullanarak, amaclanan 6rgiit yapisinin hayata gegirilebilmesi i¢in drgiitte degisim
stirecini baglatan ve etkili bir sekilde uygulanmasina zemin hazirlayan bilgili,
becerili ve is bitirici kisidir (Ozmen ve Sénmez, 2007).

Orgiit

Insan hayatinda orgiit kavrami son derece onemli bir yere sahiptir. Insanlar;
okullar, dernekler, kuliipler, sirketler, ¢esitli kamu kurumlari, siyasi partiler,
hastaneler gibi cesitli orgiitlerle iliski igindedirler. Ornegin calisan yetiskin
insanlar zamaninin iigte birinden fazlasini rgiitlerde gecirdikleri gibi, ¢ocuklar da

hemen hemen benzer siirede zamanlarini okul 6rgiitiiniin iginde gegirirler (Esen,
2012; Tetik, 2008).

Orgiitlerin tanm1 farkli yaklagimlara gore degisiklik gostermekle birlikte,
genellikle iki ana kategori bu tanimlarda yer almaktadir. Bunlardan birincisi
orgiitlin belli bir amag¢ dogrultusunda olustugu, ikincisi ise Orgiitli insanlarin
olusturdugudur (Inceoglu, 2004; Aslaner, 2010).

Spor, biiyiik kitlelerin ilgi odagi olmasi, ekonomi, saglik, kiiltiir, egitim ve
teknolojiyle olan yakin iligkisi nedeniyle gliniimiizde hem ulusal hem de
uluslararasi Orgiitler arasinda yer almaktadir. Spor toplumsal boyutlariyla ele
alinip incelenirken, ¢agimizda karsimiza c¢ikan en Onemli boyutunun orgiitsel
boyutu oldugu goriilmektedir. Spor Kuliipleri, Ulusal ve Uluslararasi
Federasyonlar, Genglik Spor Genel Miidiirliigii ve Genglik ve Spor Il
Miidiirliikleri ve Olimpiyat Komitesi spor orgiitlerinin ilk akla gelen 6rnekleridir
(http-1).

Spor orgiitleri de toplumda sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik vb. alanlarda
meydana gelen degisimlerden etkilenmektedirler. Bu nedenle de spor orgiitlerinde
degisimlerin yasanmasi kaginilmaz olmustur. Degisen ve gelisen diinya diizeni ve
bu diizen i¢inde varligini siirdiirmek zorunda olan spor orgiitleri her tiirlii yenilik
ve gelismelere acik olmali ve bu yenilik ve gelismelere ayak uydurmalidir
(Dolasir, 2005).

Orgiit, cok sayida degiskenin karsihikli etkilesim icinde oldugu bir cevrede
caligmalarimi siirdiirtir. Bu bakis agisina gore orgiit, dis cevresinden g¢esitli
girdileri alan, iiretim siirecinden geciren ve elde ettigi ¢iktilar1 yine dis ¢evreye
veren acik sistemlerdir. Acik birer sistem olan oOrgiitler, olduk¢a hizli degisen bir



cevre icinde yasamlarini siirdiirme cabasi i¢inde bulunmaktadir. Cevredeki bu
hizli degisim, orgiitleri de degisime zorlamaktadir (Tetik, 2008). Orgiitler
toplumsal gereksinimleri karsilamak ve ortak amaglar1 gergeklestirme hedefi ile
isbirligi gereksiniminden dogmaktadirlar ve nitelikleri geregi degisim siirecine
tabidirler (Aslaner, 2010).

Orgiitsel Degisim

Orgiitsel degisim, orgiitlerin mevcut durumdan gelecekte etkinliklerini arttirmayi
arzu ettikleri bir duruma ge¢melerini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir
(Gareth, 1998). Orgiitsel degisim, orgiitlerin cesitli alt sistem ve unsurlarinda ya
da bunlar arasindaki iliskiler sisteminde meydana gelebilecek olumlu ya da
olumsuz, niteliksel ya da niceliksel, planlanan ya da planlanamayan biitiin
degisiklikleri ifade eder (Tetik, 2008; Polat, 2003).

Orgiitsel degisim olumlu veya olumsuz olabilir. Orgiitsel degisim olumlu oldugu
zaman, orgiitte verimliligin artmasi, fikirlerin, davraniglarin, iligkilerin, malzeme
ve makinelerin daha verimli ve etkin olmasi gozlenirken, Orgiitsel degisim
denetlenmedigi taktirde, her zaman oOrgiitiin gelismesine yol agmadig1 gibi, bazen
de orgiitiin verimlilik ve etkinliginde bir azalmaya ve Orgiitiin dagilmasi gibi
olumsuz sonuglara da yol acabildigi gozlenir. (Nigdelioglu, 2007).

Orgiitte bir denge s6z konusudur ve bu dengenin korunmasi arzu edilmektedir.
Ancak cevrede meydana gelebilecek herhangi bir degisiklik orgiitte dengeyi
bozacak ve yeni bir dengenin olusturulmasini gerekli kilacaktir. Boylece orgiitsel
degismede, bir dengeden baska bir dengeye gecis s6z konusu olacaktir. Orgiitsel
degisimi i¢ ve dis etkiler sonucunda Orgiitiin yapisinda, yoOnetiminde ve
faaliyetlerinde teknolojik, ekonomik ve sosyolojik olarak ortaya ¢ikan degismeler
olarak tanimlamak da miimkiindjir.

Degisime kars1 iki tutum mevcuttur; degisime gereksinim oldugunu kabul edip bu
yolda ¢alismak ya da degisime kars1 direng gosterip degisime duyarsiz kalmaktir.
Degisimi inkar edip gormezlikten gelmek, insanin kendi kendini kandirmasi
gibidir. Ciinkii degisimi inkar edip gormezlikten gelmek sonucta degisimin ortaya
¢ikmasini durdurmayacaktir (Zimmerman, 1998). Orgiitler gevreleriyle etkilesim
halinde olduklarindan kendilerini ¢evrelerinde meydana gelen degisimlerden
soyutlayamazlar (Unal, 2012).

Kiiresellesmeyle birlikte diinyada yasanan hizli ve siirekli degisim her varlik gibi
orgiitleri de etkilemektedir. Dolayisiyla yoneticiler i¢ ve dis ¢evredeki degisim
karsisinda, Orgiitii yasatabilmek ve rekabette basar1 kazanabilmek icin, degisime
kars1 uyanik olmak, bu degisimi yakindan izlemek ve gecikmeden oOrgiitlerinde
gerekli diizenlemeleri yapmak zorundadirlar (Tetik, 2008).

Orgiitlerde Degisimi Zorunlu Kilan Faktorler

Cagimizdaki en temel itici glic olan degisime, oOrgiitlerin uyum saglayip
saglayamamasi, orgiitler i¢in bir "varligini devam ettirme-varligim1 kaybetme"
sorunu haline gelmistir. Cevreden ve orgiit icinden gelen tepkilere gore varligini
stirdiirecek olan Orgiitlerin, yapilarini ve amaglarini tekrar diizenleyerek yeni bir
olusum i¢ine girmeleri gerekmektedir.



Orgiitlerde degisim, cesitli faktdrler nedeniyle zorunlu hale gelmektedir.
Birbirinden farkli hizlarda da olsa orgiitlerin, siirekli bir iligki ve etkilesim iginde
olan unsurlarini etkileyen ve onlarda degisimi zorunlu kilan bu faktorler su
sekilde siralanabilir (Polat, 2003; Caliskan, 2007):

Kiiresellesme

Gliniimiizde ekonomik, sosyal, ve teknolojik alanda meydana gelen gelismeler
pazarlarin kiiresellesmesine, uluslararasi rekabetin sekilsel ve boyutsal olarak
degismesine yol agmistir. Siirekli degisen ve giderek belirsizlesen kosullar altinda
pazarlarda uzun siireli varliklarini devam ettirmek isteyen orgilitler biiyiik bir
tehdit ve tehlike altindadirlar. Bu nedenle rekabet iistiinliigii elde ederek basarili
olmak isteyen orgiitlerin basarisi, ¢evresinde meydana gelen degisimi zamaninda
algilayip, bunu 6rgiit i¢ine uyarlayabilme yetenegine baghdir (http-2).

Tiim diinyada teknolojik ilerlemeler, yiiksek kalite, diisiik maliyet, sifir hata,
stoksuz calisma, tam zamaninda {retim, yalin organizasyon, degisim
miihendisligi, toplam kalite yonetimi, 6grenen orgiitler gibi bir takim yeni iiretim
ve yonetim anlayislarini da beraberinde getirmistir. Bu yeni iiretim ve yonetim
anlayislartyla birlikte egitim programlarina da daha fazla Onem verilmeye
baslanmigtir. Bu degisimin en Onemli gostergesi meslek yapisinda ortaya
cikmigtir. Bilgi caginda iiretim, mallardan hizmete doniismiis, profesyonel
yoneticiler artmus, fizik giicii yerine daha ¢ok beyin giicii kullanan isciler yerlerini
almistir. Bu yapisal degisiklikler sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
donemini sergilemektedir (Kurtulmus, 1996).

Kiiresellesmeyle birlikte, neredeyse sinirlarin ortadan kalktigi ve rekabetin ciddi
boyutlarda arttig1 bir ortamda, orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in mevcut
Orgiitsel yapilarint ve personel niteliklerini degistirmeleri artik zorunlu hale
gelmistir (Tetik, 2008).

Ekonomideki degisimler

Degisimi gerekli kilan en dnemli faktorlerden biri olarak ekonomideki degisimler
gorilebilir. Bir yandan {iretilen mallarin arz ve talep durumu, tedarik, liretim ve
dagitim gibi pazar kosullar1 ve bunlardaki dalgalanmalar, 6te yandan ekonomik
egilimler ve ozellikle egemen olan ekonomik sistem oOrgiitlerdeki degisim
lizerinde ©nemli etkiler yapabilmektedir. Orgiitiin ekonomik degisimlere
uyabilmesi, orgiitiin rekabet giiciinii ortaya koymaktadir. Ekonomik ¢evreye uyum
saglayamayan Orgiitlerin kar elde etmesi ve uzun vadede kaliciligini siirdiirmesi
s0z konusu olamaz (Tetik, 2008).

Teknolojideki degisimler

Spor orgiitlerini de i¢ ve dis ¢evrelerden kaynaklanan birgok etmenler degisime
itmektedir. Bu degisimlerden biri olan teknolojik degisim de, spor orgiitlerinin
varliklarimi devam ettirmeleri, gelismeleri, verimlilik, karlililk ve rekabet
avantajlarini siirdiirebilmeleri agisindan ¢ok dnemlidir.

Orgiit, ¢evresindeki teknolojik degisimleri izlemek, onlardan yararlanmak ve
kendini gelistirerek ¢agin gerisinde kalmamak i¢in her tiirlii cabay1 gostermelidir.
Dolayistyla teknoloji unsuru bakimindan eksiklikler tasiyan oOrgiitsel degisim
stirecleri orgiitler acisindan tam anlamiyla faydali olamayabilir. Degisen teknoloji



sayesinde daha az maliyetle c¢alisabilen Orgiitler rekabet giiclerini artirarak
yasamini daha basarili bir sekilde siirdiirebilir (Aslaner, 2010).

Yasal degisimler

Yasalara bagli olan degisim; zorlayici bir etkiye sahip olmasi nedeniyle,
orgiitlerin yapisim biiyiik oranda etkiler. Orgiitler, toplumsal iliskileri diizenleyen,
etkileyen gelenek gorenek, toreler gibi ilke ve kurallar yaninda, ekonomi ve
toplumun diizenini saglayan yasa, tiizlik, yonetmelik ve yonergelere de uymak
zorundadirlar (Tiiz, 2004).

Her iilke, oOrgiitlerin tiirlii yonlerden baglh tutulacaklar1 konular ¢esitli yasalarla
diizenlemis bulunmaktadir. Orgiitler de yasal ¢evre faktdrlerindeki degisimlere
uymak zorundadirlar. Orgiitler de bagli bulunduklar1 yasa, tiiziik ve
yonetmeliklerin degistirilmesi i¢in az da olsa etkide bulunabilirler. Her iki yonde
de bir degisim kendini gosterir. Dolayisiyla orgiitler, yasal g¢evrede alinan
kararlardan etkilenmekte ve amaclarini bu etkiler sonucunda degistirmeye
zorlanmaktadirlar (Tetik, 2008).

Sosyo-Kiiltiirel degisimler

Sosyal degisim, toplumsal yapiyr meydana getiren sosyal iligkilerin dokusunda,
sosyal kurumlarda ve bireylerin tutum ve davranislarinda meydana gelen
farklilasmadir. Kiiltiirel degisim ise, temel olarak isgdéren yabancilagmasini
orgiitsel bagliliga donistiirerek etkinligi ve verimliligi artirmak ve Orgiitiin
cevresine uyarlanmasii saglamak amacina dayanir. Bu ifade bir oOrgiitiin
amaglarina ve hedeflerine ulasmasina katki saglamayan degerlerini degistirmesi
gerektigi anlamina gelir (Nigdelioglu, 2007).

Niifus miktari, niifus artis orani, sehirlesme egilimleri, okuma yazma orani,
tiniversite ve yiiksekokul sayilar1 ve bu okullardan mezun olanlarin sayisi, niifus
piramidinin yapis1 vb. hususlar sosyo-Kkiiltiirel ¢cevre kosullarini olusturmaktadir.
Bu durum miisterilerin gereksinim ve aligkanliklari, zevkleri {izerinde etki ederken
Ote yandan da ¢alisanlarin, kiiltiir dizeyleri, egitim yapilari, gereksinimleri,
giidiileri, kisisel tatmin, 6zerklik, duygu ve degerlerini etkilemektedir (Diiren,
2000). Sosyo- kiiltiirel degisimler oOrgiitleri hizmet verdikleri toplumun degisen
istek ve arzularina, de§isen deger yargilarina gore hareket etmek zorunda ve
gerektiginde degismek durumunda birakmaktadirlar (Kozak ve Giiglii, 2003).

Biiyiime

Orgiitii degisime zorlayan énemli faktdrlerden biri de bilyiimedir. Artan rekabet,
orgiitleri varligin1 koruma ve biiylime yolunda yeni silire¢ ve yontemler aramaya
zorlamaktadir. Bliyliyen Orgiitler, bliyiimenin getirdigi sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Eger biiylime plansiz gergeklesiyorsa etkileri ve getirdigi sorunlar da
buna paralel olarak artmaktadir. Plansiz biiylimenin oldugu orgiitlerde 6rgiit yapisi
ve personel arasindaki iliskiler, biiylimeye paralel olarak planlanmadigi igin,
zaman ve verim kaybma yol agan, islerin tekrari, gorev ve sorumluluk
dagilimindaki belirsizligin getirdigi yanlighiklar ve stres gibi onemli sorunlar
¢ikmaktadir (Kogel, 1993).

Biiyiime orgiitsel degisimin dnemli gerekgelerinden biridir. Org}'jtlerin yildan yila
biiyiimeleri sonucu béliimler arasi islevsel denge bozulur. Orgiitler belli bir
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bliyiikliige kadar mevcut calisanlar ve yontemlerle isleri yiiriitebilmekte, bu sinir1
astiktan sonra oOrgiitsel degisim geregi duyulmaktadir (Tetik, 2008).

Birlesme ve satin almalar

Sirket birlesmeleri ve satin almalari ile biiyiime bash basina orgiitsel degisimi
gerekli kilan bir diger 6nemli faktordiir. Sirket birlesmeleri, iki ya da daha fazla
sirketin ortak bir amaca yonelerek, bir biitiin olarak yeniden yapilanmasidir. Sirket
birlesmeleri, sermaye ve finansal boyutlarinin disinda Orgiit yapisi, personel
yonetimi ve Orgiit kiiltiirii agisindan 6nemli degisimleri beraberinde getirecektir.
Her iki birlesmede de yeniden yapilanmaya yonelik bir yon ¢izilmekte ve birlesen
sirket sayis1 kag olursa olsun, ortak tek amaca yonelik, tek bir yap1 olusturulmast
hedeflenmektedir (Tetik, 2008).

Sans ve karlarda azalma

Orgiitiin karlar1 ve satislar1 azalma egiliminde ise ya da karlar satislar oraninda
artmiyorsa, gerileme goriiliiyorsa orgiitsel degisim kacimlmazdir. Orgiitiin
gelirlerindeki azalma yonetimin yetkiyi merkezlestirmesine ve orgiitii siki bir
denetime yonlendirmesine neden olabilecek degisimler yapmaya zorlayabilir. Bu
baglamda, bir maliyet azaltma programu ile orgiitsel degisim yiiriitiilebilir (Tetik,
2008).

Tepe yonetimin degismesi

Tepe yoOnetimin degismesi de, Orgiitsel degisimi zorunlu kilan faktdrlerden
birisidir. Tepe yonetimin herhangi bir nedenle orgiitten ayrilmasi ve yerine baska
yoneticilerin gelmesi, yonetimin Orgiitiin daha iyiye gotiiriilmesi konusunda
yapilacak degisiklikleri yiiriitme yetenegine sahip olmamasi, Orgiitsel isleyisi
kesintiye ugratabilecektir. Dolayisiyla yeni yonetimin yonetim tarzina, yetenek ve
niteliklerine uygun olarak orgiit yapis: ve kiiltiirii degisecektir (Nigdelioglu, 2007;
Tetik, 2008).

Yonetim bilimindeki yeni kavram ve teknikler

Yonetim bilimindeki degisimler ve buna paralel olarak orgiitsel eksikliklerin
belirgin hale gelmesi de yine oOrgiitsel degisim icin itici faktorler olmaktadir.
Gittikge artan rekabet cevresiyle karsi karsiya kalan orgiitlerin, pazar payim
artirmak ya da korumak i¢in yeni yonetim tekniklerine gereksinimleri vardir
(Kesken ve ark., 2008).

Ozellikle 1990’11 yillarda ydnetim ve organizasyon konusunda ortaya ¢ikan yeni
kavram ve teknikler olan, Yalin Yonetim, Toplam Kalite Yonetimi (TKY), Takim
Ruhu, Stratejik Birlikler Olusturma, Kademe Azaltma, Ogrenen Organizasyon,
Temel Uzmanlik, Personel Giiglendirme, Kiiciilme, Sebeke Tiirii Organizasyon,
Dis Kaynaklardan Yararlanma, Sifir Hiyerarsi gibi giderek yayginlasan
uygulamalar orgiitsel degisimi zorunlu kilmaktadir (Pekdemir ve ark., 2002).

KALITE ve TOPLAM KALITE YONETIMi

Endiistriyel uygulamalarin gelisim siirecine paralel olarak kalite kontrol ve
tyilestirme konularinda da arastirmalar ve calismalar yapilmis, problemlerin
¢oziilmesi i¢in degisik yontemler gelistirilmis, uygulanmis ve iiretim siire¢lerinde
iyilesmeler elde edilmistir. Siire¢ Yonetimi kapsaminda uygulanan Is Siireci
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Yénetimi, Uretim Siireci Yonetimi ve Toplam Kalite Ydnetimi; Siireg lyilestirme
kapsaminda uygulanan Is Siireci lyilestirme, Tam Zamaninda Uretim, 1SO-9000
(Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu-9000), Yalin Uretim, Alt1 Sigma, bu
yontemlerden bir kismini olugturmaktadir (Nave, 2002).

Kalite

Kalite kavrami giinlimiizde yasamin her asamasinda kullanilmasina ragmen
herkesin genel olarak uzlasacagi bir kalite tanimi yapilmast neredeyse
imkansizdir. Kalite sozciigii kullanim amacina gore degisik anlamlar ifade
etmektedir. Bircok kisiye gore kalite pahali, istiin nitelikte ve liiks gibi
kavramlarla es anlamlidir. Teknik agidan kalite standartlara uygunluktur (Merter,
2006). Kaliteyi bazi kisi ve kuruluslar su sekilde tamimlamaktadir. Kalite,
tiketicinin istedigi estetik, dayamiklilik, giivenilirlik gibi 6zelliklere sahip ve
hatalardan arindirilmis triinlerin kullanim amacima uygunlugudur (Juran, 1992;
Kingir, 2006).

Tiirk Standartlar1 Enstitlisii'ne (TSK) gore kalite; esneklik, verimlilik, miisterinin
tatmini, yatirim, etkili olmak, bir programa uymak gibi faktorleri iceren bir
siirectir (Boz, 2007). International Standardization for Organization (ISO)’ ya
gore kalite, “ bir iirlinlin ya da hizmetin belirtilen ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in
sahip oldugu niteliklerin toplamidir.” Ancak giincel uygulamada en genis anlami1
ile kalite “i¢ ve dig miisteri memnuniyetinin saglanmas1” olarak tanimlanabilir. Bu
tanimda, Uretilen {iriinii veya hizmeti alan kisilerle (dis miisteri) beraber, i¢
miisteri yani liriinii veya hizmeti iireten kisilerin (kurum g¢aliganlar1) memnuniyeti
de dikkate alinmaktadir (Coskun, 2009).

Kalite, igsel ya da ayirt edici bir 6zelligi olan, lisans veya miikemmellik
derecesidir ve dogru seyi, dogru zamanda yapmaktir (Oztiirk, 2012). Kalite, bir
iriin ya da hizmet hakkinda miisteri yada kullanicilarin yargis: olup, beklentiler ve
gereksinimlerin kargilanmasina olan inanglarin 6l¢iisiidiir (Bozkurt ve Odaman,
1995). Kisaca beklentiler ile algilamalar arasindaki 6l¢ii olarak ifade edilebilir.
Buna gore; beklentiler ile algilamalar arasindaki mesafe azaliyor ise kalite
tanimlamas1 olumlu, mesafe agiliyorsa kalite tanimlamasi olumsuz yapilmaktadir
(Merter, 2006). Taguchi’ye gore kalite, iiriiniin sevkiyatindan sonra toplumda
neden oldugu minimum zarar, miisteri memnuniyetidir (Flood, 1993).

Deming’e gore kalite, miisterinin simdiki ve gelecekteki isteklerinin
karsilanmasidir. Kalite gurularindan Deming, kaliteyi degiskenligin azaltilmasi
olarak goriir ve hatalarin sifirlanmasiyla kalitenin saglanabilecegini diisiiniir.
Benzer bir tanimda Crosby ise kaliteyi “spesifikasyonlara uygunluk” olarak
tanimlar ve kalitenin hatasiz iiretim oldugunu veya spesifikasyonlara yiizde yiiz
uyum oldugunu belirtir (George ve Weimerskirch, 1996).

Toplam Kalite Yonetimi

Toplam Kalite YOnetimi, bir iirlin veya hizmetin iiretim ve pazarlama siirecleri ile
ilgili tim faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi ile i¢ ve dis miisteri memnuniyeti ve
sadakati saglamayr amaclayan, miisteri beklentilerini her seyin iizerinde tutan
cagdas siire¢ yonetimi anlayigidir (Oztiirk, 2012).

Simsek (2007) ise TKY'yi; maliyetleri siirekli diisliriirken miisteri memnuniyetini
kalic1 sekilde artirmay1 hedefleyen insan odakli bir sistem, bir orgiitiin basarisinda
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anahtar rol {istlenen siirekli degisim silirecine uyum ve egitimi 6n plana ¢ikaran bir
felsefe seklinde tanimlamustur.

Cavusoglu ve dig. (2003) TKY'yi "mikemmellige sistemli bir yaklasim" olarak
tanimlarken, "toplam" kavrami ile {irlin veya hizmetin her yoniini, "kalite"
kavrami ile Olgililebilen yonetim degerlerini, "yonetim" kavrami ile de
miitkemmellige ulagabilmek icin yapilan ilkeler ve uygulamalar1 vurgulamiglardir.

Yilmaz ve Akay (2008), spor kuliiplerinin bir hizmet kurulusu oldugunu ve
hizmet pazarladigini, aktiviteler biitiinii oldugunu ve alinmadan ve tiiketilmeden
once test edilemediklerini belirterek TKY'nin 6nemini vurgulamislardir.

TKY’nin dogru uygulanabilmesi i¢in bes temel Ogenin bir araya getirilmesi
gerekir. Bunlar (Acar, 2010):

» Ust yonetimin liderligi;

* Miisteri odaklilik;

* Firma elemanlarinin egitimi,

» Takim caligsmasi;

* Siirekli gelistirme (kaizen) yaklagimidir.

Stirekli gelistirme TKY'nin en O©nemli faaliyetidir. Stirekli  gelistirme
calismalarinda, Deming ¢emberi olarak tanimlanan “Planla — Uygula — Kontrol
Et — Onlem Al” (PUKO) dongiisii genel c¢alisma cercevesi olarak uygulanur.
Deming’in kendi adiyla anilan PUKO dongiisii Sekil 1' de verilmistir.

Onlem Al

Planla

Bir sonraki déngii igin Ne vapilacak?
ivilestirme Nasil vapilacak?

Kontrol Et

Uygula

Gergeklesenler planla
uyumlu mu?

Sekil 1. PUKO Déngiisii (Acar, 2010)
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ALTI SIGMA KAVRAMLARI

Yeni binyilda is diinyasi liderlerinin ve yoneticilerinin karsilagacagi en ¢etin soru
"Nasil basaril1 olabiliriz?" degil, "Basarimizi nasil koruyabiliriz? sorusudur. Iste
Alt1 Sigma bu soruya yanit olarak dogmustur.

Alt1 Sigma'nin Tarihi

Bir kalite gelistirme ve siire¢ iyilestirme yontemi olan Alt1 Sigma; ilk olarak 1980
yilinda A.B.D.’de Motorola sirketi tarafindan gelistirilmis ve uygulanmaya
baslanmistir. Motorola'nin 1981'de en tist 10 amacindan birisi de 1986'dan 6nce
kaliteyi 10 kat gelistirme ve 5 yil icinde 10 kat biiyiime kararidir. Bu gercevede
oncelikle, yaygin hata azaltma ve birim basina hata sayisi kavramlar
tanimlanmistir. Bu tanim tiim birimlerde hatalara iligskin veri lgme ve toplamaya
odaklanilmasini saglamistir. Boylece George Fisher tarafindan yonetilen Motorola
iletisim grubundan yeni bir diisiince dogmus ve bu yenilikgi iyilestirme kavramina
Alt1 Sigma ad1 verilmistir (Isigigok, 2011b).

Motorola tarafindan milyonda 3,4 hata gibi zorlayic1 bir hedefe ulasmak i¢in
gelistirilen bu yontem, 1995 yilinda General Electric firmasindaki basarili
uygulamalarla gelisimini siirdiirmiistiir. Ulkemizde de 2000 yilindan itibaren énde
gelen bazi firmalar bu yontemi benimsemislerdir. Altt Sigma Yo6ntemi TKY'nin
de otesinde genis bir bakis acisiyla firmalara kalite ile ilgili yol haritalarini ¢izerek
tiretimin ilk asamasindan son asamasina kadar hatalari en aza indirmeye
calismaktadir (Tiilegen, 2011).

Kalite tarihine bakildig1 zaman Alt1 Sigma'nin yeni bir yontem olmadigi, yillardir
devam eden kalite yolculugunda ulasilan bir noktada bulundugu sdylenebilir. Alt1
Sigma yeni bir bulus degildir, bilinen fakat gercek hayatta uygulanamayan
bilimsel teknikleri, dogru bir proje yonetim anlayis1 ile uygulayan, karli is
sonuglaria ulastiran 6nemli ve yararl bir aractir (Tkac and Lyocsa, 2010).

Alt1 Sigma

Sigma (o) istatistikte ve istatistiksel siire¢ kontroliinde ¢ok 6nemli bir 6l¢iit olan,
standart sapmanin simgesidir. Istatistik biliminde "Merkezi Degisim Olgiileri"
simifinda olan standart sapma, bir veri grubundaki 6l¢gme sonuglarin, aritmetik
ortalamaya olan farkin1 (uzakligim veya yakinlhigini) gosteren bir olgiittiir ve bu
durum degiskenlik olarak adlandirilir. Standart sapmanin karesi, “varyans”dir.
Varyans, degiskenligin temel Olgiitiidiir. Bir dagilimda standart sapma degeri ne
kadar kiiciik ise, farklilasma da o denli kiigiik, yani dagilimin homojenlik derecesi
o denli biiylik demektir. Bu durum, elde edilen verilerin ortalamaya yakin degerler
tasidigini ve degiskenligin az oldugunu gosterir. Standart sapma degerinin biiylik
oldugu durumlar ise, Olgiilen degerlerin aritmetik ortalamadan uzaklasarak
heterojen bir yap1 sergiledigini gosterir ki bu da degiskenligin yiiksek oldugu
anlamina gelir (Tok, 2006).

Istatistiksel bir 6l¢iim teknigi olan Alt1 Sigma, iiriinlerin, hizmetlerin ve siireglerin
ne kadar iyi oldugu hakkinda sayisal bir gostergedir. Siirecin “sifir hatali”
konumdan ne kadar saptigin1 gosterir (Altug, 2010). Sigma ile hata sayis1 arasinda
tersine bir iliski vardir. Alt1 Sigma Metodolojisi'nde, degiskenligin azaltilmasi
gosterilen caba, standart sapma kavrammin Alti Sigma Metodolojisi'nde kritik
degerlerden biri olarak kabul gérmesine yol agmistir. Ciinkii siireclerde olusan her
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hata, ortalama basaridan uzaklasildig1 ve verimsizligin arttig1 anlamini tagir. Sekil
2'de normal dagilim egrisi lizerinde goriilen sigma, ortalama ile egrinin biikiilme
noktas1 arasindaki uzakliktir (Tok, 2006).

p = Ortalama
ASL USL

ASL.: Alt Spesifikasyon
Limiti

USL: Ust
Spesifikasyon Limiti

Sekil 2. Normal Dagihm Egrisi Uzerinde Sigmanin Gériiniimii (Tok, 2006).

Sigma diizeyinin diisiik olmasi bir siirecte degiskenligin veya hatalarin daha fazla
oldugu, sigma diizeyinin yiiksek olmasi ise bir slirecte daha az sayida hata oldugu
anlamina gelir (Glirsakal ve Oguzlar, 2003). Cizelge 1'de sigma diizeyi buna
karsilik gelen milyonda hata oranlar1 ve siire¢ verimliligi verilmistir (Tiilegen,
2011).

Cizelge 1. Sigma Diizeyi, Milyonda Hata Oranlar ve Siire¢ Verimliligi (Tiilegen, 2011)

Sigma Diizeyi Milyonda hata (ppm) Verim (%)
1.5 sigma 500.000 50
2 sigma 308.537 69.1463
3 sigma 66.807 93.3193
4 sigma 6.210 99.3790
5 sigma 233 99.9767
6 sigma 3,4 99.9997

Altt Sigma Metodolojisin'nde sigma degeri, kusurlarin ne siklikta meydana
geldigini ifade eder. Sigma seviyesinin artmast PPM (milyon basina hata)
seviyelerinin de diismesi demektir. Burada sozii edilen PPM, son iiriinde tespit
edilen hatay1 degil, siire¢ boyunca ortaya ¢ikan iirlinlerdeki hatalarin tiimiini
icerir. Sekil 3'de normal dagilim egrisinde toleranslar diginda kalan hata bolgeleri
gorilmektedir.
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ASL USL

$ $

HATA HATA

Sekil 3. Normal Dagilim Egrisinde Tolerans Dis1 Hata Bolgeleri

Alt1 Sigma, iste basariyr yakalamak, siirdiirmek ve en iist diizeye ulastirmak igin
kapsamli ve esnek bir sistemdir. Alt1 Sigma, miisteri ihtiyaglarin1 derinlemesine
anlama, gercekleri, verileri ve istatistiksel analizleri bir disiplin ¢ergevesinde
kullanma, is siireglerini yonetme, iyilestirme ve yeniden kesfetmedir (Pande ve
ark., 2012).

Alt1 Sigma ve Toplam Kalite Yonetimi

Alt1 Sigma diger kalite yaklagimlarmma gore Oncelikle miisterinin sesinin
dinlendigi, miisteri odakli oldugu i¢in dstiindlir. Bununla birlikte istatistik
biliminden en yiiksek seviyede yararlanir. Alt1 Sigma uygulamast siireg kalitesinin
artirtlmasidir. TKY'de ise odak tiriin kalitesindedir. Alt1 Sigma, TKY'ye alternatif
olarak algilansa da onu biitiinleyen bir 6gedir (Aksoy, 2007).

TKY prensiplerini kabul eden alt1 sigma, TKY'nin de 6tesinde ve mitkkemmel bir
kalite seviyesi i¢in sistematik, bilimsel ve kalict bir yaklasim saglar (Isigigok,
2011b). Daha o6nce bilinen ve kullanilan tekniklerin ve yontemlerin, Alt1 Sigma
yaklasimiyla basar1 faktorleri ve rekabet giicii ile ilgili sonuclar lizerinde ¢ok daha
etkili olarak uygulandig1 soylenebilir. Alt1 Sigma metodolojisi, sadece kaliteye
odaklanan bir yaklagim olmayip, organizasyonda yer alan tiim proseslerde ve
alanlarda, kisaca firsatlarin yer aldig1 her yerde uygulanabilir (Kurt, 2008).

Alt1 Sigma'nmin Yararlan

Alt1 Sigma uygulamalarinda elde edilebilecek basar tiirleri genistir. Ciinkii alt1
sigma sisteminin kanitlanmis yararlar1 ¢esitlidir. Bunlar arasinda (Pande ve ark.,
2012; Onciil, 2012).

* Maliyet diislirme,

* Verimin artirilmasi,

* Pazar payimnin biiylimesi,
* Miisteri stirekliligi,

* Cevrim zamaninin kisalmasi,
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» Hata oran1 azalmasi,
« Kiiltiir degisimi,
» Uriin ve hizmet gelistirme sayilabilir.

Spor ayni zamanda 6nemli bir hizmet sektoriidiir. Bu agidan diislintildiigiinde;
miisabakadaki hatalarin azaltilarak verimin arttirilmasi gerek antrenorlerin gerekse
seyircilerin ortaya koyulan performanstan keyif almalarini saglayacaktir. Spor
pazarlamasi agisindan diisiiniildiigiinde Alt1 Sigma ile {iriin ve hizmet gelistirme
stireclerinde saglanan basar1 miisteri memnuniyetini ve siirekliligini artiracaktir.

Alt1 Sigma'nin ilkeleri

Alt1 Sigma'nin temel ilkesi hatalarin miimkiin oldugunca azaltilmasi ve dogru
istatistiksel araglar ve teknikler kullanarak isletmeyi iyilestirilmis bir sigma
yetenek diizeyine ¢ikarmaktir. Sistemin bu temel ilkesinin yani sira diger dnemli
unsurlarin alt1 baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bu noktada, istenilen kalite
diizeyine ulasilmasi i¢in {izerinde durulan {i¢ anahtar faktdr bulunmaktadir.
Bunlar; misteriler, siiregler ve ¢alisanlardir. Alt1 sigmanin temel ilkeleri de bu
faktorler tizerine kuruludur (Sekil 4). Bunlar (Devecioglu ve Yiicel, 2012; Pande
ve ark., 2012; Eskikoy 2008);

BN

by

II MUSTERI "'|
ODAKLILIK
UKEMQ \ / @m&kh
YONELIS, /  GERGEKLERE ‘-.
' BASARISIZLIGA DAYALI
KARSI YOMNETIM
\HOSGORU/\/ \/\ /
|' ALTI SIGMA '
/ \/\ MRER
/  ODAKLANMA, .
' SINIRSIZ | { YONETIM ve |
ISBIRLIGI | '.. IYILESTIRME
l" PROAKTIF "|
'.. YONETIM

N4

Sekil 4. Alt1 Sigma'nin ilkeleri (Eskikoy, 2008)

Miisteri odaklik

"Miisterilerinizden kag tanesi, bes yil 6nce sizden istedigini bugiin de ister? Ya da
iki y1l Once ya da gegen ay istedigini?" Alt1 Sigma'da en biiyliik 6nem miisteriye
odaklanmaya verilir. Alt1 Sigma performansinin 6lglimleri miisteri ile baglar. Alt1
Sigma'nin sagladig iyilesmeler, miisteri memnuniyeti ve degeri iizerinde yaptigi
etkiyle tanimlanir.
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Verilere ve gerceklere dayali yonetim

Son yillarda Olgiime, bilgi yonetimine, bilisim teknolojilerine, verilen Oneme
ragmen, is diinyasinda ¢ok sayida kararin hala fikir ve varsayimlara dayali olarak
alindig1, subjektif degerlendirmeler yapildigi pek sasirtict degildir. Ciinkii bu
muhtemelen, siklikla yasanilan ve rastlanilan bir gercektir (Oztiirk, 2012).

Alt1 Sigma uygulamalarinin basamaklarindan biri, i performansini tahmin etmek
icin gerekli anahtar Olgiitlerin belirlenmesidir. Bu 0lgiitler daha sonra kritik
degiskenleri anlamak ve sonuglar1 optimize etmek i¢in kullanilir. Daha agik bir
ifade ile agiklamak gerekirse, Alt1 Sigma felsefesi, verilere dayali olan karar ve
cozlimleri desteklemek i¢in yoOneticilerin asagidaki iki temel soruyu
cevaplamalaria yardimei olur (Oztiirk, 2012).

» Hangi veri ya da bilgilere gergekten ihtiyag¢ var?
* Bu veri ya da bilgiler en fazla yarar saglayacak sekilde nasil kullanilabilir?
Siirece odaklanma, yonetim ve iyilestirme

Alt1 Sigma’da siireg, faaliyetin oldugu yerdir. Ister firma yonetimi isterse {iriin ve
hizmet tasarimi, performans 6l¢iimii, etkinligin arttirilmasi ya da miisteri tatminin
tyilestirilmesi olsun tiim alanlarda basarinin anahtar1 siireclerdir. Alt1 Sigma
uygulamalarinda bu giine kadar saglanan biiylik kazanglar, siireclerin miisteriye
deger saglamak icin kullanim ile gergeklestirilmistir (Oztop, 2010; Giineyli,
2009).

Proaktif yonetim

Proaktif olmak, olaylardan 6nce harekete gecmek demektir, tepkiselin karsitidir.
Proaktif yonetimin anlami, ¢ogunlukla géz ardi edilmis calisma uygulamalarim
aliskanlik haline getirmek demektir. Iddiali hedefler belirleyerek onlar1 sik sik
gozden gecirmek, oncelikleri net olarak belirlemek, sorun ¢ézmekle ugrasmak
yerine sorunlarin ortaya ¢ikmasina imkan vermemek; islerin yiiriitilme bi¢imini
korti kortine savunmak yerine, bunlarin ni¢in yapildigini sorgulamak proaktif
yonetime en iyi o6rneklerdir (Pande ve ark., 2012).

Swnirsiz isbirligi

Calisanlar, organizasyon icindeki rollerini daha iyi kavradik¢a ve bir siirecin
biitliin asamalarindaki etkinliklerin aslinda birbirleriyle i¢ ice ge¢mis olduklarin
fark edip bunlart degerlendirdikge, Altt Sigma da yeni isbirligi olanaklar
sunmaya baslar. Altt Sigma i¢in sinirsiz isbirligi, hem son kullanicilarin gergek
taleplerini, hem de bir siire¢ ya da iiretim zincirindeki is akisini iyice anlamay1
gerektirir. Dahasi, miisteri ve siire¢ hakkindaki bilgileri herkesin yararina
kullanmay1 hedefleyen bir yaklagim gerektirir. Boylece, Alt1 Sigma sistemi gercek
bir ekip c¢aligmasini destekleyecek ortami ve yOnetim yapisini olusturabilir
(Tirpan, 2010).

Miikemmele yonelis, basarisizliga karst hosgorii

Kusursuzu isterken basarisizliga nasil  tolerans  gdsterilebilecegi  de
degerlendirilmelidir. Bir takim riskler igeren fikir ve yaklasimlari uygulamaya
koymaksizin bir seyler elde etmek ve bir yerlere ulasmak miimkiin degildir. Eger
insanlar alacaklar1 kararlarin ya da yapacaklari uygulamalarin sonuglarindan
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korkarlarsa daha iyi hizmet, daha diisiik maliyet, daha yiiksek kalite ve
benzerlerine ulagsmay1 denemezler. Performans iyilestirmesi i¢in Alti Sigma’nin
sundugu ara¢ ve yontemler Onemli Olgiide risk yonetimi icermektedir. Alti
Sigma’yr hedefleyen her isletme, kendini siirekli olarak miikemmel olmaya
zorlamali, (¢linkii miisterilerin miikemmel tanimi siirekli degisecektir) ara sira
karsilasilacak basarisizliklart kabullenebilmelidir (Tiilegen, 2011; Pande ve ark.,
2012).

Alt1 Sigma'min Organizasyon Yapisi

Alt1 Sigma yontemine baslarken yapilmasi gereken temel islerden biri, kurulus
icin gerekli rolleri tanimlamak ve bu rollerin sorumluluklarini netlestirmektir
(Pande ve ark., 2012). Alt1 Sigma organizasyonu liderlik grubu (konseyi), sponsor
(sampiyon), uzman kara kusaklar, kara kusaklar (ekip liderleri) ve yesil
kusaklardan (ekip iiyeleri) olusturmaktadir (Giirsakal, 2005; Altug, 2010; Pande
ve ark., 2012).

Liderlik grubu (Liderlik konseyi)

Alt1 Sigma’da projeler organizasyonun orta kademesinde yer alan Kara Kusaklar
tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakat iist yonetim bu projeleri yeterli onem ve destegi
vermezse hicbir sonug¢ elde edilemeyecegi bilinen bir gercektir. Daha agik bir
ifade ile eger iist yonetim Alti Sigma hakkinda bilgi edinmek i¢in zaman
harcamaz, bu is i¢in nitelikli bir personelini gorevlendirmez ve ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 saglamazsa Kara Kusaklarin basari sansi olmayacaktir (Kokbiyik,
2011). Ayni1 zamanda liderlik grubu; ilerlemeleri degerlendirmeli, g¢alisma
bilinyesindeki kuvvetli ve zayif yonleri belirlemeli, alinan dersleri, sirkete 6zgii
yonetim tarzina uyarlamalidir. Liderlik konseyi, Altt Sigma konseyi sifatiyla ne
kadar sik bir araya gelirse, girisimin biitliniiniin ilerleme hiz1 iizerinde o kadar
biiyiik katkist olacaktir (Altin, 2006; Pande ve ark., 2012).

Sponsor (Sampiyon)

Sponsor, bir iyilestirme projesini izleyen {iist diizey yoneticidir. Aslinda Alti
Sigma Takimlarini, Toplam Kalite Y6netimi’nin ¢emberlerinden ayiran temel fark
da buradadir. Kalite ¢emberlerinde iyilestirme konularmin se¢imi ve projelerin
yiirlitiilmesi tamamen ¢ember iiyelerinin sorumlulugundayken, Alt1 Sigma’da bir
miktar yonlendirme s6z konusudur. Ancak bu yonlendirme takimlarin
inisiyatiflerini ve yaraticiliklarina zarar vermemeli, isletme amaclarina dogrudan
katki saglamayan projelerle zaman harcamalarini Onlemelidir. Sampiyonun
baslica gorevleri arasinda; iyilestirme projelerinin isletme amagclar ile uyumlu
olmasimi saglamak, iyilestirme takimlarmin kaynak ihtiyaglarin1 yonetim
temsilcisine bildirmek, iyilestirme takimlar1 arasinda koordineyi saglamak, hizin
yitiren ¢aligmalara miidahale etmek, gerektiginde kapsam degisikligi, yeni
personel gorevlendirmesi gibi tedbirler almak, iyilestirme projelerinin
tamamlanma siirelerini belirlemek, iyilestirme projelerinin konu ve kapsam
degisikliklerini onaylamak sayilabilir (Karagdz, 2006; Giineyli, 2009).

Uzman Kara Kusaklar

Uzman Kara Kusaklar, Kara Kusaklar1 gézden gecirir ve onlara rehberlik ederler.
Uzman Kara Kusaklarin secilme kriterleri niceliksel ustalik ile 6gretim ve
rehberlik yetenekleridir. Uzman Kara Kusaklar 6gretmek ve rehberlik etmek i¢in
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en az iki hafta egitilirler. Uzman Kara Kusaklar'in baslica gorevleri arasinda;
iyilestirme takimlarina basta istatistik yontemlerin se¢cimi ve kullanimi olmak
tizere her konuda teknik destek saglamak, sampiyona projelerin tamamlanma
stirelerinin belirlenmesinde yardimei olmak, iyilestirme projelerinden elde edilen
sonuglart liderlik konseyi i¢in bir araya getirmek ve Ozetlemek, Alti Sigma
konusunda egitim vermek, c¢alisanlar1 bilgilendirmek suretiyle Alti Sigma’nin
organizasyon c¢apinda benimsenmesine katki saglamak sayilabilir (Ayrangol,
2007; Kurt, 2008).

Kara Kusaklar (EKip liderleri)

Kara Kusaklar kilit siiregler iizerinde odaklanan, sampiyonlara sonuglar
raporlayip sunan ve ekip iiyelerine (yesil kusaklara) onciiliikk eden tam zamanh
kalite uygulayicilaridir. Bunlar, miisteri isteklerini dikkate alip ayni zamanda
verimliligi arttiran kilit siirecleri tanimlama, 6lgme, analiz etme, iyilestirme ve
kontrol etme ile sorumludur. (Slater, 2000).

Kara Kusaklar, Alt1 Sigma araglarmi etkin bir sekilde kullanarak, firma
sorunlarina hizli ve kalici ¢oztiimler getirebilecek yeterlilikte olmalidirlar. Kara
Kusaklarin baslica gorevleri arasinda; iyilestirme projesini belirleyerek sampiyona
teklif etmek, iyilestirme projelerinin konu ve kapsam degisliklerini sampiyona
teklif etmek, ekip liyelerini belirlemek ya da belirlenmesinde sampiyona yardime1
olmak, ekip iiyeleri arasinda is/gorev dagilimini yapmak, iyilestirme projesini
yonetmek ve projenin zamaninda tamamlanmasini saglamak, bilgi ve kaynak
ihtiyaglarini belirlemek ve bu talepleri sampiyona bildirmek, ekip iiyelerine Alt1
Sigma araglarinin kullanimi ve proje gorevlerinin yerine getirilmesi sirasinda
teknik destek saglamak sayilabilir (Kurt, 2008; Pande ve ark., 2012). Bu bilgiye
paralel olarak Giirsakal (2005) ve Altin (2006) Thomas Pyzdek'in Kara
Kusaklar'in bilmesi gereken 101 nokta oldugunu ve bunlarin ¢ok biiyiik
boliimiiniin istatistikle ilgili oldugunu vurgulamistir.

Yesil Kusaklar (Ekip iiyeleri)

Iyilestirme takimu iiyelerine verilen addir. lyilestirme faaliyetlerini bizzat yiiriiten
uygulayict personelden olusur. Yesil Kusaklar'in, temel Ol¢lim ve analiz
yontemlerini 1yi derecede bilmeleri ve bilgisayar yazilimlar: yardimi ile analizleri
cok rahat yapabilecek yeterlilikte olmalar1 gerekmektedir. Yesil kusaklar bir veya
birden fazla ekipte yer alabilirler. Ekibin basaris1 i¢in ¢aligmalari, arastirma
yapmalart ve katkida bulunmalar1 beklenir. Yesil Kusaklar, Alt1 Sigma
projelerinde Kara Kusaklar'im hedeflerine ulasmasin1 saglamak i¢in belirli
alanlarda yar1 zamanl calisir. Projeler {lizerinde tam zamanli c¢alismazlar, Alti
Sigma projeleri iizerinde firmadaki diger islerini yaparken ¢alisirlar. Kara kusak
projesi biter bitmez, ekip iiyelerinden diizenli islerinin bir pargast olarak Altt
Sigma araglarimi kullanmay1 siirdiirmeleri beklenir. Bir¢cok organizasyonda Yesil
Kusaklar, sadece ekip iiyesi olarak degil, proje lideri olarak da gorev
yapmaktadirlar (Altug, 2010; Oztop, 2010).

Alt1 Sigma Uygulama Metodolojisi ve Araclari

Alt1 Sigma yaklasiminin uygulanmasinda, oncelikle firmanin stratejik ve kritik
basar1 faktorlerine yonelik olarak dogru projeler ile kendisini bu projeye adayacak
kisilerden olusan bir ekip se¢ilir. S6z konusu ekipte bulunanlar, yesil kusak veya
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kara kusak egitiminden gecirilir. Daha sonra, Alt1 Sigma iyilestirme plani veya
Alt1 Sigma yol haritas1 olarak adlandirilan TOAIK (DMAIC) asamalar1 uygulanir
(Sekil 5). Alt1 Sigma yol haritasi, uygulama metodolojisi veya TOAIK iyilestirme
modeli, birbirini sirasiyla izleyen ve bes asamadan olusan proje odakli dongiisel
bir yaklasimdir. Bu asamalar sunlardir (Isi8icok, 2011a; Isigigok, 2011b; Brook,
20006; Przekop, 2006; Giirsakal, 2005; ):

* Tanimlama (T) [Define (D)]
+ Olgme 0) [Measure (M)]
* Analiz (A) [Analyze (A)]
e lyilestirme (1) [Improve (I)]
* Kontrol (K) [Control (C)]

Sekil 5. Alt1 Sigma Tyilestirme Modeli (Kose, 2009)

Alt1 Sigma uygulama metodolojisi veya TOAIK modeli aslinda, Alt1 Sigma yol
haritas1 olup, temel uygunsuzluk nedenlerinin tanimlanip ortadan kaldirilmasi i¢in
stirecin nasil tanimlanacagini, dlgiilecegini, iyilestirilecegini, analiz edilecegini ve
kontrol edilecegini sistematik olarak irdeler. Kalite akiminin ortaya ¢ikmasindan
bu yana siiregler iizerinde bir¢ok iyilestirme modelleri uygulanmistir. Diger
iyilestirme modelleri gibi TOAIK déngiisii de, Deming tarafindan gelistirilen dort
asamali PUKO dongiisiine dayanir. Ancak, PUKO dongiisii siire¢ iyilestirme
dongiisii iken, TOAIK dongiisii, hem siire¢ iyilestirme, hem de siire¢ tasarim
dongiisiidiir (Isigigok, 2011b). Sekil 6 Alt1 Sigma projelerinde TOAIK
yonteminin kullanimini gostermektedir.
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1. TANIMLAMA

Proje konusunun firmadaki dnemn nedir?
Miister: kimdir?

Meveur durnm akas semast nedir?
Projenin amaci nedir?

Proje talovimi nedir?

Projenin getirisi nedir?

5. KONTROL 2. OLCME

® Proje bovunca neler kontrol altinda
tunilmalidir?

e Kontrol altmdaki faktérler icin ne tiir
raporlar. hangi siklikta hazirlanmalidir?

® Projenin hedefine ulastigi nasil garanti
altina alimir?

® Projeden kazamlanlann devamliligs
saglanabilivor mu?

1 l

» Is akisindaki snemli Slgiilecek noktalar
nelerdir?

Olciimler uygun mu?

Siirec hakkinda yeterli verimiz var nu?

Mevecut durumun savisal karsiligs nedir?

Nasil 8lgiim vapacagim?

Ol¢iim vapacagmm veri cinsi nedir?

3. ANALLZ
4. IVILESTIRME o Meveut durum nasilda?
® Siirec olabileced en 1v1 halde midir?
o Iyilesmis haldeki siirecin akis semasa ® Degsikliklen yvapmaya kim yardim
nasildir? o — edecek?
8 Hedefe ulasmak 1cin knitik faktorlere & Yatrm gerekli nu?
hangi 1vilestirmeler uvgulanmalidir? # Dezisinun olusmasimi neler
engellevebilir?
@ Usrasilmas: gereken en dnemh faktérler
nelerdir?

Sekil 6. Alt1 Sigma Projelerinde TOAIK Yéntemi Kullanimi (Vahaplar, 2008; Yavuz, 2005)
Tanimlama (Define)

Alt1 Sigma yonteminin gelistirildigi ilk donemlerde kullanilmayan bu asama
yontemin zaman i¢inde gelisimine paralel olarak sonradan eklenmistir.
Tanimlama asamasi Alti Sigma iyilestirme siirecinin ilk basamagini olusturur.
Tanimlama asamasinda projenin genel cergeveleri belirlenir, siire¢ ve miisteri
hakkinda bilgi toplanir ve kritik olan degiskenler ile siiregler ortaya konulur. Bu
asamada yaygin olarak kullanilan araglar (Yigit, 2009; Yavuz, 2006).

* Proje beyani,
* Paydas analizi,

* Detayli siire¢ haritalari
(SIPOC-Tedarikgi, Girdi, Siireg, Cikt1 ve Miisteri),

» Uriin analizi,

* Miisterinin sesi,
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* Yakinlik diyagrama,

« Kano modeli,

* Beyin firtinasi,

* Sebep-sonug matrisi,

* Kritik kalite faktorleri agacidir.

Tanimlama agamanin ¢iktisi; planlanan iyilestirmenin ayrintili tanimi, miisteri i¢in
Oonemli olan faktorlerin listesi, tizerinde ¢alisilacak siirecin akis diyagrami yardimi
ile detayl1 gosterimidir.

Olcme (Measure)

Gelistirilecek olan siirecin sinirlart tanimlandiktan sonra, yapilacak ilk islem,
gelistirilecek siirecin performansin1  6lgmektir. Gegerli ve dogru oOlgiimler
olmaksizin silirecin mevcut performansini ve yapilan iyilestirmelerin etkilerini
belirlemek miimkiin degildir. Bu asamadaki en kritik faktor ise neyin yada nelerin
oOl¢iileceginin dogru belirlenmesidir. Bu amagla, tiim problem ¢dzme teknikleri ve
istatistiksel teknikler kullanilarak Altt Sigma kapsamina alinacak siireglerin
mevcut durumlan ortaya ¢ikarilir. Kalite i¢in birincil dncelige sahip degerleri
etkileyen kilit i¢ siirecler belirlenir ve belirlenmis degerlere gore ortaya ¢ikan
kusurlar dlgiiliir. Ol¢iimiin sonucunda ekip, veri toplama plani olusturmasini,
Olciim sisteminin dogrulanmasini, yeterli veri toplanmasini, bazi analiz
sonuclariyla rotayr netlestirmeyi, mevcut performansin Slglimiinii tamamlamig
olacaktir (Yenigiin, 2006). Bu asamada yaygin olarak kullanilan araglar (Yigit,
2009);

* Veri toplama planlari,

* Veri toplama formlari,

*» Temel istatistikler,

* Grafiksel analizler,

* Frekans dagilimlari,

* Tatmin T&T (Tekrarlanabilirlik, tekrar iiretilebilirlik),
* Pareto analizi,

» Onceliklendirme matrisi,

* FMEA ( Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi (HTEA)),
* Proses yetenegi,

* Proses sigma,

* Ornekleme,

» Tabakalandirma,

* Zaman serisi diyagramlaridir.

Bu asamanin ciktisi; siirecin mevcut performansi, problemi ya da problemin
olusumunu agiklayan veriler, problemin daha 6zel ve detayli bir tanimidir.
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Analiz (Analyze)

Bu asamada siirecin hatalar1 ve degiskenligi azaltacak iyilestirmeler istatistiksel
yontemler kullanilarak ortaya konulur. Proje ekibinin bu asamada temel amaci
6l¢me asamasinda toplanan verinin girdi olarak kullanilmasiyla siirecin ¢iktisini
engelleyen ana nedenleri belirlemektir. Analizler sonucunda mevcut sistemin ya
da siirecin performanst yogun olarak istatistiksel yontemler kullanilarak bu
asamada belirlenmektedir. Analiz asamas1 faaliyet siireci Sekil 5'de verilmistir
(Kose, 2009).

N ™
Proses ve Muhtemel Muhtemel Sebeplerin
Coklu Degisken | Sebeplerin Hipotez Testleri ile
Analizi Bulunmasi Dogrulanmast
/ S/

Sekil 7. Analiz Asamasi Faaliyet Siireci (Kose, 2009)
Analiz asamasinda yayin olarak kullanilan araglar;
* Yakinlik diyagrami,
* Ornekleme,
* Hipotez testleri (ki-kare, anova, manova),
* Regresyon ve korelasyon analizleri,
* Dagilma diyagramlari,
* Kontrol kartlari,
* Deney tasarimi,
* Akis diyagramlaridir.
lyilestirme (Improve)

Iyilestirme asamasmin amaci, analiz asamasinda hangi potansiyel faktorler
belirlenmis ise bu faktorlerdeki degiskenlikleri azaltmak ve kontrol altina
almaktir. Boylece hatalarin ve degiskenligin ortadan kaldirilmasi ve ¢iktilarin
optimize edilmesi i¢in iyilestirmeler tanimlanir. Ayrica islem toleranslarinin
dogrulugu kanitlanir. Girdi degiskenlerine iliskin en uygun degerler belirlenir,
yeni proses yeterliligi hesaplanir ve fayda maliyet analizi yapilir (Kurt, 2008).

Iyilestirme asamasi, problemin ortadan kaldirilacag1 ya da etkilerinin azaltilacag
andir. Ancak zihindeki ¢6ziimler hemen uygulamaya konmadan 6nce, bundan
onceki iic basamaktan elde edilen kazanimlarin gézden gegirilmesi yararh
olacaktir. Bu gozden gecirme sonucunda problemin; herkes tarafindan
anlasilabilecek derecede net ve ayrintili olarak tanimlandigi, mevcut imkan ve
kaynaklarla ¢oziilebilecek nitelikte oldugu, giderilmesi halinde sirkete biiyiik
yarar saglayacagi, ¢Oziime yardimci olacak dogru verilere sahip olundugu ve
temel nedenlerinin ve bunlarin nasil giderileceginin dogru olarak belirlendigi
diisiiniilityorsa, eldeki ¢oziimler denenmeye baglanabilir (Tirpan, 2010). Bu
asamada yaygin olarak kullanilan araglar (Yigit, 2009);
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* Beyin firtinasi,

* Coklu degiskenli regresyon analizi,
* Deney tasarimi,

* Cevap ylizeyi metodu,

» Akis diyagramlari,

* ANCOVA (Kovaryans Analizi)

* FMEA (HTEA)

* Hipotez testleri

* Paydas analizidir.

Bu agamanin ¢iktisi; tespit edilen kok nedenlere iliskin iyilestirme aksiyonlari, bu

aksiyonlara iliskin fayda maliyet analizleri ve yeni proses yeterliligidir (Tirpan,
2010).

Kontrol (Control)

Bu asama, yeni sistemin kontrol edilmesidir. Kontrol asamasmin amaci,
iyilestirme asamasi sonucunda ortaya konulan uygulama ve coziimleri kalici
kilmak ve siirekli gelistirmektedir. Bu durum gerceklestirilen siirecin
standardizasyonu ile saglanmaktadir. Kontrol asamasinda, cesitli istatistiksel
analizler yaparak silireci proje amaglarina uygun olup olmadigi test edilmelidir.
Sekil 6’da kontrol agsamasi faaliyet siireci verilmistir.

Once-Sonra Dokiimantasyon IPK ile Projenin

Analizi ile ve Siirecin Kapatilmasi
Iyilestirmenin Standardizasyon Kontrolii ve
Ispatlanmasi Raporlanmasi

Sekil 8. Kontrol Asamasi faaliyet Siireci (Kose, 2009)
Bu asamada yaygin olarak kullanilan araglar (Kose, 2009);
« IPK (istatistiksel Proses (Siire¢) Kontrol)
» Kontrol kartlari,
« Once-sonra analizleri,
» Standardizasyon,
* Dokiimantasyon,
» Akis Diyagramlari,
» Kalite Kontrol Siire¢ Kartidir.
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Sporda Alt1 Sigma ve Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar:

Spor Bilimleri agisindan incelendiginde alt1 sigma ve toplam kalite yonetimi ile
ilgili uluslararas1 2, ulusal 2 olmak iizere toplam 4 calismaya rastlanmistir. Bu
alanda ulagilan dort calisma Ozetleri agagida verilmistir.

Uygulama anlaminda Amerika’da yapilan bir ¢alismada bir basketbol takiminin 4
sezon ve play off miisabakalari incelenerek sonuca etki eden hata oranlar
Olclilmiistiir. Bu hatalar; hatali pas, 3 saniye koridorunda sut kacirma, serbest atis
kacirma, 2 ve 3 sayilik sut kagirma, 3 saniye hatasi, faul, top kaybi, steps, hiicum
faul ve fast break (hizli hiicum) kagirma olarak siralanmistir. Her sezon igin bu
hata oranlar1 iizerinden DPMO (Milyon Firsatta Hata Olasiligl) degerleri
hesaplanarak bu DPMO degerlerine karsilik gelen sigma degeri bulunmustur. Her
hata i¢in farkli iyilestirme caligmalar1 yapilarak silire¢ performansi artirilmaya
calisilmistir. 1. ve 2. sezonda 151.133,5 olan DPMO degeri 3. ve 4. sezonda
120.786,5 ve Play Off sezonunda 106.339,5 olmustur. Yapilan iyilestirmeler
sonucunda hatalar azalirken siire¢ sigma seviyesi 2,50'den 2,75'e ylikselmistir
(Colibaba-Evulet ve Evulet, 2011).

Cheng ve Shih (2010), alt1 sigma metodolojisi ile spor merkezlerindeki servis
hatalarinin azaltilmasi c¢alismalarinda alti sigma temel ilkelerinden miisteri
odaklilik ilkesi {iizerinde durmuslar ve miisteri istek ve ihtiyaclarinin
kargilanmasinin ~ miisterinin  sesinin  dinlenmesiyle = ¢6zlimleneceginden
bahsetmiglerdir. Ayrica miisteri iligkileri yonetimi biriminin servis hatalarini
onlemek icin uzun donem kontrol ve gelistirme planlar1 hazirlamalarinin spor
isletmesi ve servis kalitesi agisindan gerekli oldugunu vurgulamislardir.

Tiirkiye'de spor alaninda yapilan bir diger calismada, spor federasyonlarinda
gorev yapan yoneticilerin alt1 sigma yonetim modelini basariyla uygulamak i¢in
gerekli yonetsel bakis acilarmma sahip olup olmadiklari ve Tiirk Spor
Federasyonlari'nda yOnetim, organizasyon, hizmet, iiretim ve insan kaynaklari
alanlarinda alt1 sigma yOnetim modelinin uygulanabilirliginin test edilmesi
amaclanmigtir. Bu amagla 56 spor federasyonunda gorev yapan 298 yoneticiye
alt1 sigmanin temel ilkelerini ve kurumlardaki kalite uygulamalarini i¢eren anket
uygulanmistir. Anket sonucunda Tiirk Spor Federasyonlari'nda yOnetim,
organizasyon, hizmet, liretim, insan kaynaklar1 alanlarinda uygulanabilir oldugu
sonucuna varilmistir (Yicel, 2012).

Cavusoglu ve dig. (2003), Istanbul Avrupa yakasindaki 50 spor kuliibiinde toplam
kalite yOnetiminin uygulanip uygulanmadigini arastirmak icin yaptiklar
calismada 8 kuliiblin TKY uyguladigim1 diger 42 kuliibiin ise TKY
uygulamadigini bulmuslardir. Antalya ilinde bulunan spor yoneticilerinin TKY'ne
bakis agilarma iligkin yapilan bir ¢alismada ¢ogu spor kuliibiinde TKY'nin
uygulanmadigini belirtmislerdir (Yilmaz ve Akay, 2008).
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GEREC ve YONTEM

Arastirmada Alt1 Sigma iyilestirme plant veya Alti Sigma yol haritast olarak
adlandirilan TOAIK asamalar1 uygulanmustir. Alt1 Sigma yol haritasi, uygulama
yontemi birbirini sirasiyla izleyen ve bes asamadan olusan bir yaklagimdir. Alti
Sigma uygulama yontemi, Alti Sigma yol haritas1 olup, temel uygunsuzluk
nedenlerinin tanimlanip ortadan kaldirilmasi igin siirecin nasil tanimlanacagini,
Olclilecegini, analiz edilecegini, iyilestirilecegini ve kontrol edilecegini sistematik
olarak irdeler.

Cizelge 2. Tiirkiye A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Verileri

Miisabaka Miisabaka Ad1 Miisabaka Ev Sahipligi Miisabaka
Tarihi Sonucu Tiirii
29.02.2012 Tiirkiye-Slovakya 1-2 Kendi Evinde Ozel
24.05.2012 Tiirkiye-Giircistan 3-1 Deplasmanda Ozel
26.05.2012 Tiirkiye-Finlandiya 2-3 Deplasmanda Ozel
29.05.2012 Tiirkiye-Bulgaristan 2-0 Deplasmanda Ozel
02.06.2012 Portekiz-Tiirkiye 1-3 Deplasmanda Ozel
05.06.2012 Tiirkiye-Ukrayna 2-0 Deplasmanda Ozel
15.08.2012 Avusturya-Tiirkiye 2-0 Deplasmanda Ozel
07.09.2012 Hollanda-Tirkiye 2-0 Deplasmanda 2014 DKGE
11.09.2012 Tiirkiye-Estonya 3-0 Kendi Evinde 2014 DKGE
12.10.2012 Tiirkiye-Romanya 0-1 Kendi Evinde 2014 DKGE
16.10.2012 Macaristan-Tiirkiye 3-1 Deplasmanda 2014 DKGE
14.11.2012 Tiirkiye-Danimarka 1-1 Kendi Evinde Ozel
06.02.2013 Tiirkiye-Cek Cumhuriyeti 0-2 Kendi Evinde Ozel
22.03.2013 Andorra-Tiirkiye 0-2 Deplasmanda 2014 DKGE
26.03.2013 Tiirkiye-Macaristan 1-1 Kendi Evinde 2014 DKGE
28.05.2013 Tiirkiye-Letonya 3-3 Deplasmanda Ozel
31.05.2013 Tirkiye-Slovenya 0-2 Deplasmanda Ozel
14.08.2013 Tiirkiye-Gana 2-2 Kendi Evinde Ozel
06.09.2013 Tiirkiye-Andorra 5-0 Kendi Evinde 2014 DKGE
10.09.2013 Romanya-Tiirkiye 0-2 Deplasmanda 2014 DKGE
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Cizelge 2. ( Devam) Tiirkiye A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Verileri

Miisabaka Miisabaka Ad1 Miisabaka Ev Sahipligi Miisabaka
Tarihi Sonucu Tiirii
11.10.2013 Estonya-Tirkiye 0-2 Deplasmanda 2014 DKGE
15.10.2013 Tirkiye-Hollanda 0-2 Kendi Evinde 2014 DKGE
15.11.2013 Tiirkiye-Kuzey Irlanda 1-0 Kendi Evinde Ozel
19.11.2013 Tirkiye- Belarus 2-1 Kendi Evinde Ozel

Tiirkiye A Milli Futbol Takiminin miisabaka verileri Cizelge 2'de verilmistir.
Buna gore Tiirkiye A Milli Futbol Takimi 2012 yilinda 12 miisabaka ve 2013
yilinda da 12 miisabaka olmak tizere toplam 24 miisabaka yapmistir. Bu
miisabakalarin 10'u 2014 Diinya Kupast Grup Elemeleri Miisabakalar1 (2014
DKGE), 14 Ozel Miisabakalardir. Tiirkiye A Milli Futbol Takimi bu
miisabakalardan 11'ini kendi evinde yaparken, 13'linii deplasmanda yapmustir.
Tiirkiye A Milli Futbol Takimi 24 miisabakada; 9 maglubiyet, 4 beraberlik ve 11
galibiyet almistir. Bu miisabakalarda toplam 38 gol atarken, 29 gol yemistir.

Alt1 Sigma Uygulama Y 6ntemi
Tanimlama Asamasi

Alt1 Sigma uygulama yonteminin bu agamasinda, tanimlanan problem {izerinden
ilk yapilmasi gereken miisabaka sonucuna etki eden etmenleri belirlemek yani
veri tabanini olusturmaktir. Bu arastirmada veri tabanini olusturmak i¢in beyin
firtinas1 ve sebep-sonug diyagrami kullanilmistir.

Beyin firtinasi, bir konuda, grup halinde ve 6zgiirliik icinde, ¢ok sayida fikir
tiretmek amaci ile yapilan ortak fikir jimnastigidir. Beyin firtinasinin en 6nemli
ozelligi katilimcilarin her tiirli fikirlerini endise olmaksizin sdyleyebilmeleridir.
Fikirlerin i¢ ige girmeleri, olaylarn farkli boyutlarinin tartisilmasi, problemlerin
gercek sebeplerinin daha kolay bulunmasini saglamaktadir (Yavuz, 2005).

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucuna etki ettigi diisiiniilen etmenler
beyin firtinasi sonucu belirlenmistir. Bu siireg A Milli Takim antrenérleri,
analizcileri ve alan uzmanmi UEFA Pro, UEFA A ve UEFA B antrenorleri ile
gerceklestirilmistir (Sekil 9).
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Sekil 9. A Milli Takim Antrenorii Hamza Hamzaoglu ile Goriisme

Sebep-sonu¢ diyagrami, proseste ortaya c¢ikan bir hatanin muhtemel tiim
sebeplerini gosteren bir diyagramdir. Hata belirlendikten sonra, ilgili tiim sahislar
bir araya toplanarak beyin firtinasi uygulanir ve bdylece s6z konusu hatanin
muhtemel sebepleri tespit edilir. Tespit edilen ana sebepler ve ana sebepleri
etkileyen tali sebepler bir balik kilgig1 seklinde gosterilir. Bundan dolay1 sebep-
sonu¢ diyagramina "balik kil¢gig1" diyagrami da denir. Sebep-sonu¢ diyagraminin
amaci, problemlerin ve siireclerin anlasilirligini, farkli bir bakis acisi ile ele alarak
saglamaktir. Sebep sonug¢ diyagrami, siiregteki her adim i¢in veya her problem
icin genel sebeplerden yola ¢ikarak en yakin sebepten en uzaktaki sebebe kadar
tim sebeplerin ortaya c¢ikarilmasini saglayarak, siireglerin tiim ayrmtilarmin
sergilenmesine olanak verir. Bu diyagramda baligin basi y=bagimli degiseni
(miisabaka sonucunu), baligin kil¢iklar1 ise x=bagimsiz degiskenleri (sonuca etki
eden etmenleri) gosterir (Ayrangol, 2007). A Milli Takim i¢in beyin firtinasi
sonucu olusturulan Balik Kil¢ig1 Diyagrami EK 1'de verilmistir.

Olcme Asamasi

Bu agamada beyin firtinas1 ve balik kil¢ig1 sonucu olusturulan veri tabanina gore
gerekli 6lgtimler yapilmistir.

Veri toplama araclar

Aragtirma verilerinin toplanmasi1 amaciyla, yapilan arastirmaya temel olusturmak
tizere futbol ve mag analizi ile ilgili konularda yaymlanmis ¢esitli kitap, makale
ve tezler incelenerek alan taramasi yapilmistir. Ayrica yonetim bilimi ve istatistik
bilimi uzmanlari, mag analizcileri ve antrendrler ile bilgi aligverisinde bulunarak
arastirmanin kuramsal yonii olusturulmaya c¢alisilmistir. Arastirma verilerinden
miisabaka sonucu, atilan gol ve yenilen gol, miisabaka tiirii, ev sahipligi, antrenor,
takimin yas ortalamasi, ofsayt ve sar1 kart verileri Tiirkiye Futbol Federasyonu
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(TFF) resmi web sitesinden, magin yapildigr stadyumun rakimi yani ylkselti
verileri stadyumlarla ilgili web sitelerinden, rakip takimlarm FIFA (Uluslararas:
Futbol Federasyonlar1 Birligi) diinya siralamalar1 verileri FIFA resmi web
sitesinden, sicaklik, basing ve nem verileri ilgili web sitelerinden elde edilirken, 1.
yar1, 2. yar1 ve genel topa sahip olma, 1., 2., 3. bolgede ve rakip sahada topla
oynama, kisa pas olumlu, uzun pas olumlu, ortalama pas siiresi, ortalama pas,
pasla oynama orani, kafa vurusu olumlu, sut olumlu, kdse vurusu, 3. bolgeden
serbest vurus, 1., 2., ve 3. bolgede top kazanma ve 1., 2., ve 3. bolgede top
kaybetme verileri bilgisayar destekli Espor Digital Futbol Sesli Mag¢ Analiz
Programi araciligityla, oyun sistemi, sag kanat hiicumlari olumlu, sol kanat
hiicumlar1 olumlu, merkez hiicumlar olumlu, ceza alanina sprintler, dénen toplar
olumlu, 1. bolgede savunma olumlu ve 2. boélgede savunma olumlu verileri
videolarin izlenmesi ve not alinmasi araciligiyla elde edilmistir.

Veri toplama aracimin giivenirligi ve gecerligi

Verilerin giivenirligini saglamak amaciyla tiim miisabakalar arastirmaci disinda
uzman bir analizci tarafindan daha analiz edildi. Gozlemciler arasi giivenirligi
belirlemek amaciyla kappa istatistigi yapildi (Cizelge 3). Kappa istatistigi; iki
degerleyici arasindaki karsilastirmali uyusmanin giivenirligini 6lgen bir istatistik
yontemidir. Kappa i¢in 1 ve 0 degerleri yorumlanir. Kappa degeri 1'e ne kadar
yakinsa Ol¢lim o kadar giivenilirdir. 0.81-1.00 miikemmel derecede uyumun
gostergesidir (http-3).

Cizelge 3. Olciilen Parametrelerin Gézlemciler Arasi Giivenirlik Testi Sonuclar

Olciilen Parametreler Ka([);gzzll;:::ti:::il? Igizeri
Topa Sahip Olma 1.000
1. Yar1 Topa Sahip Olma 1.000
2. Yar1 Topa Sahip Olma 1.000
1. Bolgede Topla Oynama 0.909
2. Bolgede Topla Oynama 0.857
3. Bolgede Topla Oynama 0.906
Rakip Sahada Topla Oynama 1.000
Kisa Pas Olumlu 1.000
Uzun Pas Olumlu 1.000
Ortalama Pas Siiresi 1.000
Ortalama Pas 1.000
Pasla Oynama Orani 1.000
Sag Kanat Hiicumlar1 Olumlu 1.000
Sol Kanat Hiicumlart Olumlu 1.000
Merkez Hiicumlar Olumlu 1.000
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Cizelge 3. (Devam) Olgiilen Parametrelerin Gozlemciler Arasi Giivenirlik Testi Sonuclar

Olgiilen Parametreler Kagzzlﬁ;ltl:ti:s:il? lr)a;gleri
Ceza Alanina Sprintler 1.000
Kafa Vurugu Olumlu 1.000
Sut Olumlu 1.000
Dénen Toplar Olumlu 1.000
Kose Vurusu 1.000
3. Bolgeden Serbest Vurus 1.000
1. Bolgede Savunma Olumlu 0.955
2. Bolgede Savunma Olumlu 0.912
1. Bolgede Top Kazanma 1.000
2. Bolgede Top Kazanma 1.000
3. Bolgede Top Kazanma 1.000
1. Bolgede Top Kaybetme 1.000
2. Bolgede Top Kaybetme 1.000
3. Bolgede Top Kaybetme 1.000

Cizelge 3 incelendiginde kappa degerlerinin 0.857 ve 1. 000 arasinda oldugu
gozlenmektedir. Bu baglamda analizcilerin uyumunun miikemmel oldugu ve
Ol¢timlerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Arastirmada UEFA Pro, UEFA A, UEFA B diizey antrendrlerin ve analizcilerin
goriislerinden yararlanarak ve Tiirkiye'de ve diinyada futbolda daha Onceden
yapilmis mag¢ analizi calismalar1  incelenerek  Olclilecek  degiskenler
belirlendiginden 6l¢tim arac1 gegerlidir denilebilir.
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BULGULAR
Analiz Asamas

Alt1 Sigma uygulamasinin bu asamasinda elde edilen veriler istatistiksel araglar
yardimiyla analiz edilmistir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢éziimlemesi icin IBM SPSS 18.0 for Windows,
Minitab 17 ve Sigma Plot 13 istatistik paket programlar1 kullanilmustir.

Miisabaka sonucunun; oyun sistemi, miisabaka tiirli, ev sahipligi ve antrendr ile
iliskisini ortaya koymak i¢in Ki-Kare iliski analizi, miisabaka sonucunun; rakip
takimlarin FIFA diinya siralamasi, yas ortalamasi, 1. yari, 2. yar1 ve genel topa
sahip olma, 1., 2., 3. bolgede ve rakip sahada topla oynama, kisa pas olumlu, uzun
pas olumlu, ortalama pas siiresi, ortalama pas, pasla oynama orani, kafa vurusu
olumlu, sut olumlu, kdse vurusu, 3. bolgeden serbest vurus, sag kanat hiicumlari
olumlu, sol kanat hiicumlar1 olumlu, merkez hiicumlar olumlu, ceza alanina
sprintler, dénen toplar olumlu, 1. bolgede savunma olumlu, 2. bélgede savunma
olumlu, 1., 2., ve 3. bolgede top kazanma, 1., 2., ve 3. bolgede top kaybetme,
ofsayt, sar1 kart, sicaklik, nem ve basing ile iligkisini ortaya koymak i¢in spearman
korelasyon iligki analizi, atilan ve yenilen gol ile oyun sistemi, atilan ve yenilen
gol ile 1. ve 2. bolgede savunma, atilan gol ile sag kanat hiicumlari olumlu, sol
kanat hiicumlart olumlu ve merkez hiicumlar olumlu, atilan gol ile kisa ve uzun
pas olumlu, yenilen gol ile ofsayt ve oyun sistemi ile 1. ve 2. bolgede savunma
olumlu iliskisini ortaya koymak i¢in spearman korelasyon iligki analizi yapilmis
ve sonuglar p<0.01 ve p<0.05 anlamlilik seviyeleri ile test edilmistir.

Daha sonra miisabaka sonucuna etki eden degiskenler K-Means Cluster analizi ile
siiflandirilmis ve diger siifli verilerle birlikte iliskiyi dogrulamak i¢in Coklu
Uyum Analizi yapilmistir.

A Milli Futbol Takimmin siireg yeterliligini 6l¢gmek i¢in (mevcut durumun sigma
seviyesini belirlemek i¢in) Minitab 17 istatistik paket programi araciligiyla siire¢
yeterlilik analizi yapilmis ve siirecin kontrolde olup olmadigimi belirlemek icin
kontrol grafikleri ¢ikarilmistir.
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Bulgular

Hi= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile oyun sistemi arasinda
iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglar1 ve oyun sistemleri Cizelge 4'de
verilmistir.

Cizelge 4. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglar1 ve Oyun Sistemleri Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Sistem
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 4-2-3-1
Tiirkiye-Giircistan Galibiyet 4-2-3-1
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 4-2-3-1

Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 4-2-3-1

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 4-4-2
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 4-4-2
Avusturya-Tirkiye Maglubiyet 4-2-3-1
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 4-2-3-1

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 4-2-3-1
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 4-2-3-1
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 4-2-3-1
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 4-4-2

Tiirkiye-Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet 4-2-3-1

Andorra-Tiirkiye Galibiyet 4-4-2
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 4-2-3-1

Tiirkiye-Letonya Beraberlik 4-2-3-1
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 4-2-3-1

Tiirkiye-Gana Beraberlik 4-2-3-1

Tiirkiye-Andorra Galibiyet 4-4-2
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 4-4-2

Estonya-Tiirkiye Galibiyet 4-4-2

33



Cizelge 4. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve Oyun Sistemleri

Verileri
Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Sistem
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 4-4-2
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet 4-2-3-1
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 4-4-2

Cizelge 4 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 9 maglubiyet, 4 beraberlik ve
11 galibiyet aldig1 gozlenmistir. A Milli Futbol Takiminin 15 miisabakada 4-2-3-1
sistemini, 9 miisabakada 4-4-2 sistemini uyguladigi gézlenmistir.

Cizelge 5. Sonug ile Oyun Sistemi Ki Kare Testi Sonuglari
Sonug - Oyun Sistemi Ki Kare Tablosu

Oyun Sistemi
4231 442 Toplam

Sonug Maglubiyet n 8 1 9
Sonug i¢inde % 88,9% 11,1% 100,0%

Beraberlik n 3 1 4

Sonug iginde % 75,0% 25,0% 100,0%

Galibiyet n 4 7 11

Sonug i¢inde % 36,4% 63,6% 100,0%

Toplam N 15 9 24
Sonug i¢inde % 62,5% 37,5% 100,0%

A Milli Futbol Takimi 4-2-3-1 sisteminde yapmis oldugu 15 miisabakadan 8'inde
maglubiyet alirken, 3'linde berabere kalmis, 4'liinde galibiyet almistir. 4-4-2
sisteminde yapmis oldugu 9 miisabakadan 1'inde maglubiyet alirken, 1'inde
berabere kalmis ve 7'sinde galibiyet almistir (Cizelge 5 ).

Cizelge 5. (Devam) Sonuc ile Oyun Sistemi Ki Kare Testi Sonuclar

Ki Kare Testi
Serbestlik
Deger Derecesi P degeri
Pearson Ki Kare 6,147° 2 ,046*
Likelihood Ratio 6,557 2 ,038
Linear-by-Linear Association 5,682 1 ,017
N 24

*. Ki Kare anlamlilig1 0,05 diizeyindedir (p).

Cizelge 5 incelendiginde pearson Ki Kare p degerinin p=0,046 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka
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sonucu ile oyun sistemi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur.
H1 hipotezi kabul edilmistir.

H2=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile miisabaka tiirii arasinda
iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglari ve miisabaka tiirii Cizelge 6'da
verilmigtir.

Cizelge 6. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclar1 ve Miisabaka Tiirleri Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Miisabaka Tiirii
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet Ozel
Tiirkiye-Giircistan Galibiyet Ozel
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet Ozel
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet Ozel

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet Ozel

Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet Ozel
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet Ozel
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 2014 DKGE

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 2014 DKGE
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 2014 DKGE
Macaristan-Tirkiye Maglubiyet 2014 DKGE
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik Ozel

Tiirkiye-Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet Ozel

Andorra-Tirkiye Galibiyet 2014 DKGE
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 2014 DKGE

Tiirkiye-Letonya Beraberlik Ozel
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet Ozel

Tiirkiye-Gana Beraberlik Ozel

Tirkiye-Andorra Galibiyet 2014 DKGE
Romanya-Tirkiye Galibiyet 2014 DKGE

Estonya-Tiirkiye Galibiyet 2014 DKGE
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Cizelge 6. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve Miisabaka Tiirleri

Verileri
Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Miisabaka Tiirii
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 2014 DKGE
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet Ozel
Tiirkiye-Belarus Galibiyet Ozel

Cizelge 6 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 14 6zel miisabaka, 10'da 2014
DKGE miisabakalar1 yaptig1 gézlenmistir.

Cizelge 7. Sonug ile Miisabaka Tiirii Ki Kare Testi Sonuc¢lar:
Sonug¢ - Miisabaka Tiirii Ki Kare Tablosu

Miisabaka Tiirii
Ozel 2014 DKGE | Toplam

Sonug Maglubiyet n 5 4 9
Sonug i¢inde % 55,6% 44,4% 100,0%

Beraberlik n 3 1 4

Sonug i¢inde % 75,0% 25,0% 100,0%

Galibiyet n 6 5 11

Sonug i¢inde % 54,5% 45,5% 100,0%

Toplam N 14 10 24
Sonug i¢inde % 58,3% 41,7% 100,0%

A Milli Futbol Takimi yapmis oldugu 14 6zel miisabakanin 5'inde maglubiyet,
3'linde beraberlik, 6'sinda galibiyet alirken, 10 2014 DKGE miisabakalarinin
4'tinde maglubiyet, 1'inde beraberlik ve 5'inde galibiyet almistir (Cizelge 7 ).
Cizelge 7. (Devam) Sonugc ile Miisabaka Tiirii Ki Kare Testi Sonuclari

Ki Kare Testi

Serbestlik
Deger Derecesi P degeri
Pearson Ki Kare ,551% 2 ,759
Likelihood Ratio ,579 2 ,749
Linear-by-Linear Association ,006 1 ,941
N 24

Cizelge 7 incelendiginde pearson Ki Kare p degerinin p=0,759 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka
sonucu ile miisabaka tiirli arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaistir. H2 hipotezi reddedilmistir.
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H3=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ev sahipligi arasinda iliski
vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglart ve ev sahipligi Cizelge 8'de
verilmigtir.

Cizelge 8. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclar1 ve Ev Sahipligi Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Ev Sahipligi
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet Kendi Evinde
Tiirkiye-Gilircistan Galibiyet Deplasmanda
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet Deplasmanda
Tirkiye-Bulgaristan Galibiyet Deplasmanda

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet Deplasmanda
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet Deplasmanda
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet Deplasmanda
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet Deplasmanda

Tiirkiye-Estonya Galibiyet Kendi Evinde
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet Kendi Evinde
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet Deplasmanda
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik Kendi Evinde

Tiirkiye-Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet Kendi Evinde

Andorra-Tiirkiye Galibiyet Deplasmanda
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik Kendi Evinde

Tirkiye-Letonya Beraberlik Deplasmanda
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet Deplasmanda

Tiirkiye-Gana Beraberlik Kendi Evinde

Tirkiye-Andorra Galibiyet Kendi Evinde
Romanya-Tiirkiye Galibiyet Deplasmanda

Estonya-Tiirkiye Galibiyet Deplasmanda
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet Kendi Evinde
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Cizelge 8. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclar1 ve Ev Sahipligi Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Ev Sahipligi
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet Kendi Evinde
Tiirkiye-Belarus Galibiyet Kendi Evinde

Cizelge 8 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 11 miisabakay1 evinde, 13

miisabakay1 da deplasmanda yaptig1 gézlenmistir.

Cizelge 9. Sonuc ile Ev Sahipligi Ki Kare Testi Sonuclar:
Sonug - Ev Sahipligi Ki Kare Tablosu

Ev Sahipligi
Kendi Evinde Deplasmanda Toplam

Sonug Maglubiyet |n 4 5 9
Sonug iginde % 44,4% 55,6% 100,0%

Beraberlik n 3 1 4

Sonug i¢inde % 75,0% 25,0% 100,0%

Galibiyet n 4 7 11

Sonug iginde % 36,4% 63,6% 100,0%

Toplam N 11 13 24
Sonug i¢inde % 45,8% 54,2% 100,0%

A Milli Futbol Takimi evinde yaptig1 11 miisabakanin 4'iinde maglubiyet, 3'iinde
beraberlik, 4'linde galibiyet alirken, deplasmanda yaptig1 13 miisabakanin 5'inde
maglubiyet, 1'inde beraberlik ve 7'sinde galibiyet almistir (Cizelge 9 ).

Cizelge 9. (Devam) Sonug ile Ev Sahipligi Ki Kare Testi Sonuclar:

Ki Kare Testi
Serbestlik
Deger Derecesi P degeri
Pearson Ki Kare 1,775% 2 412
Likelihood Ratio 1,820 2 ,403
Linear-by-Linear Association ,164 1 ,686
N 24

Cizelge 9 incelendiginde pearson Ki Kare p degerinin p=0,412 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka
sonucu ile ev sahipligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaistir. H3 hipotezi reddedilmistir.
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H4= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile antrenér arasinda iliski
vardir.

A Milli Futbol Takimmnin miisabaka sonuglar1 ve miisabakalarda gorev alan
antrendorler Cizelge 10'da verilmistir.

Cizelge 10. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonugclar1 ve Antrendr Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Antrendr
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet Avcl
Tiirkiye-Giircistan Galibiyet Avcl
Tirkiye-Finlandiya Maglubiyet Avcl

Tirkiye-Bulgaristan Galibiyet Avcl

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet Avcl
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet Avcl
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet Avcl
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet Avcl

Tiirkiye-Estonya Galibiyet Avcl
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet Avcl
Macaristan-Tirkiye Maglubiyet Avel

Tiirkiye-Danimarka Beraberlik Avcl
Tiirkiye-Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet Avel

Andorra-Tirkiye Galibiyet Avel
Tirkiye-Macaristan Beraberlik Avel

Tiirkiye-Letonya Beraberlik Avcl
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet Avel

Tiirkiye-Gana Beraberlik Avcl

Tirkiye-Andorra Galibiyet Terim
Romanya-Tiirkiye Galibiyet Terim

Estonya-Tiirkiye Galibiyet Terim
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet Terim
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Cizelge 10. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve Antrendr Verileri

Miisabaka Adx Miisabaka Sonucu Antrenor
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet Terim
Tiirkiye-Belarus Galibiyet Terim

Cizelge 10 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 18 miisabakasinda Abdullah
Avci'nin gorev aldigi, 6 miisabakasinda Fatih Terim'in gorev aldig1 gézlenmistir.

Cizelge 11. Sonuc ile Antrenér Ki Kare Testi Sonugclari

Sonug¢ - Antrenor Ki Kare Tablosu

Antrenor
Avcl Terim Toplam

Sonug Maglubiyet n 8 1 9
Sonug iginde % 88,9% 11,1% 100,0%

Beraberlik n 4 0 4

Sonug i¢inde % 100,0% ,0% 100,0%

Galibiyet n 6 5 11

Sonug iginde % 54,5% 45,5% 100,0%

Toplam N 18 6 24
Sonug i¢inde % 75,0% 25,0% 100,0%

A Milli Futbol Takimi Avci yonetiminde yaptigi 18 miisabakanin 8'inde
maglubiyet, 4'linde beraberlik, 6'sinda galibiyet alirken, Terim y&netiminde
yaptig1 6 miisabakanin 1'inde maglubiyet, 5'inde galibiyet almistir (Cizelge 11 ).

Cizelge 11. (Devam) Sonug ile Antrenor Ki Kare Testi Sonuclari

Ki Kare Testi
Serbestlik
Deger Derecesi P degeri
Pearson Ki Kare 4,714° 2 ,095
Likelihood Ratio 5,555 2 ,062
Linear-by-Linear Association 3,157 1 ,076
N 24

Cizelge 11 incelendiginde pearson Ki Kare p degerinin

p=0,095 oldugu

gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka
sonucu ile antrenor arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.
H4 hipotezi reddedilmistir.
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H5=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile rakip takimlarin FiFA
Diinya Siralamasi arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglar1 ve rakip takimlarin FIFA Diinya
Siralamalar1 Cizelge 12'de verilmistir.

Cizelge 12. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglar1 ve Rakip Takimlarin FIFA
Diinya Siralamasi Verileri

Rakip Takim Miisabaka Sonucu | FiFA Diinya Siralamasi
Slovakya Maglubiyet 38
Giircistan Galibiyet 95
Finlandiya Maglubiyet 79

Bulgaristan Galibiyet 96
Portekiz Galibiyet 10
Ukrayna Galibiyet 52

Avusturya Maglubiyet 60
Hollanda Maglubiyet 8
Estonya Galibiyet 55

Romanya Maglubiyet 46
Macaristan Maglubiyet 50
Danimarka Beraberlik 22
Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet 26
Andorra Galibiyet 205

Macaristan Beraberlik 32

Letonya Beraberlik 110
Slovenya Maglubiyet 55
Gana Beraberlik 24
Andorra Galibiyet 200
Romanya Galibiyet 31
Estonya Galibiyet 99
Hollanda Maglubiyet 9
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Cizelge 12. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve Rakip Takimlarin
FiFA Diinya Siralamasi Verileri

Rakip Takim Miisabaka Sonucu | FIFA Diinya Siralamasi
Kuzey irlanda Galibiyet 90
Belarus Galibiyet 82

Cizelge 12 incelendiginde FIFA Diinya Siralamasi en iyi olan takimin Hollanda
oldugu, FIFA Diinya Siralamasi en kotii olan takimin ise Andorra oldugu
gozlenmistir.

Cizelge 13. Sonug ile FIFA Diinya Siralamasi Spearman Korelasyon Testi Sonuclari
Korelasyonlar

FIFA Diinya
Sonug Siralamasi
Spearman's rho | Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 461"
p . ,023*
N 24 24
FIFA Diinya Korelasyon Katsayis1 461" 1,000
Siralamasi p ,023* |.
N 24 24

*. Korelasyon anlamlili1 0,05 diizeyindedir (p).

Cizelge 13 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin 0,461
oldugu, p degerinin p=0,023 oldugu goézlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A
Milli Futbol Takimmin miisabaka sonucu ile rakip takimlarmm FIFA Diinya
Siralamasi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur. H5 hipotezi kabul edilmistir.

H6= A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile takimin yas ortalamasi
arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglar1 ve takimin yas ortalamasi Cizelge
14'de verilmistir.

Cizelge 14. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclar1 ve Miisabakalardaki Yas
Ortalamasi Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Yas Ortalamasi
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 23,88
Tirkiye-Giircistan Galibiyet 25,00
Tirkiye-Finlandiya Maglubiyet 26,64

Tirkiye-Bulgaristan Galibiyet 25,31

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 26,29
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Cizelge 14. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonugclar1 ve Miisabakalardaki Yas
Ortalamasi Verileri

Miisabaka Adx Miisabaka Sonucu Yas Ortalamasi
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 25,17
Avusturya-Tirkiye Maglubiyet 25,76
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 26,64
Tirkiye-Estonya Galibiyet 25,57
Tirkiye-Romanya Maglubiyet 25,71
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 25,85
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 24,17
Tiirkiye-Cek Cumhuriyeti Maglubiyet 27,06
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 25,50
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 26,00
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 24,52
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 25,17
Tiirkiye-Gana Beraberlik 26,80
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 25,35
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 26,35
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 26,21
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 26,14
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet 25,05
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 25,47

A Milli Futbol Takimi Slovakya magina 23,88 yas ortalamasi ile ¢ikarken, Cek
Cumbhuriyeti magina 27,06 yas ortalamasiyla ¢ikmistir (Cizelge 14 ).
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Cizelge 15. Sonug ile Yas Ortalamasi Spearman Korelasyon Testi Sonuc¢lari

Korelasyonlar

Sonug Yas Ortalamast
Spearman's rho Sonug Korelasyon Katsayist 1,000 -,235
p ,268
N 24 24
Yas Ortalamas1 | Korelasyon Katsayisi -,235 1,000
p ,268 | .
N 24 24

Cizelge 15 incelendiginde Spearman's rtho Korelasyon katsayisi degerinin -
0,235 oldugu, p degerinin p=0,268 oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile yas ortalamasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. H6 hipotezi reddedilmistir.

H7=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. yar1 topa sahip olma, 2.
yar1 topa sahip olma ve genel topa sahip olma oranlar: arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglar1 ve 1. yar1 topa sahip olma, 2. yari
topa sahip olma ve genel topa sahip olma oranlar1 Cizelge 16'da verilmistir.

Cizelge 16. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, 1. Yari, 2. Yar1 ve Genel Topa
Sahip Olma Oranlari

1. Yar1 Topa 2. Yar1 Topa Genel Topa
. Miisabaka . ] .
Miisabaka Adi Sonucu Sahip Olma Sahip Olma Sahip Olma
(%) (%) (%)
Tirkiye- Maglubiyet 57 65 61
Slovakya
T.l'.irk'lye- Galibiyet 50 60 55
Gircistan
Tiirkiye- Maglubiyet
Finlandiya 59 69 64
Tl'irkl_ye- Galibiyet 64 54 59
Bulgaristan
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 42 46 44
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 59 51 55
Avqstqrya- Maglubiyet 74 64 69
Tiirkiye
HO.! Iar.lda- Maglubiyet 16 54 50
Tiirkiye
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 66 70 68
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Cizelge 16. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari, 1. Yari, 2. Yar1 ve Genel
Topa Sahip Olma Oranlarn

Tiirkiye- Maglubiyet 61 62 62
Romanya
Ma(':'arl ;tan— Maglubiyet 63 69 66
Tirkiye
Tiirkiye- Beraberlik m 42 43
Danimarka
Tiirklye-_(;elf Maglubiyet 48 56 52
Cumhuriyeti
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 58 78 68
Tﬁrkl_ye— Beraberlik 66 60 63
Macaristan
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 68 68 68
Tirkiye- Maglubiyet 61 57 59
Slovenya
Tirkiye-Gana Beraberlik 51 49 50
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 73 67 70
Ro[nanya- Galibiyet 53 43 48
Tirkiye
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 62 62 62
Tiirkiye- Maglubiyet 51 52 52
Hollanda
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 63 61 62
Irlanda
Tirkiye-Belarus Galibiyet 59 53 56

Cizelge 16 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin Andorra karsisinda %70'lik
genel topa sahip olma oranina ulasabilmisken, Danimarka karsisinda %43'liik
genel topa sahip olma oranina ulasabildigi gézlenmistir.
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Cizelge 17. Sonug ile 1. Yary, 2. Yar1 ve Genel Topa Sahip Olma Oranlar1 Spearman
Korelasyon Testi Sonuclar:

Korelasyonlar

Genel 1.YarnTop | 2.YariTop
TopaSahip | aSahip aSahip
Sonug Olma Olma Olma
Spearman's | Sonug Korelasyon 1,000 -,013 ,092 -,130
rho Katsayisi
p : ,950 ,668 ,546
N 24 24 24 24
Genel Topa Korelasyon -,013 1,000 855" ,905™
Sahip Olma Katsayist
p ,950 . ,000 ,000
N 24 24 24 24
1.Yar1 Topa Korelasyon ,092 855" 1,000 607"
Sahip Olma Katsayist
p ,668 ,000]. ,002
N 24 24 24 24
2.Yar1 Topa Korelasyon -,130 ,905™ 607" 1,000
Sahip Olma Katsayist
p ,546 ,000 ,002 .
N 24 24 24 24

** Korelasyon anlamliligi 0.01 diizeyindedir (p).

Cizelge 17 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
genel topa sahip olma orani i¢in -0,013 ve p degerinin p=0,950 oldugu, 1. yar
topa sahip olma orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin 0,092 ve
p degerinin p=0,668 oldugu ve 2. yar1 topa sahip olma orani i¢in Spearman's rho
korelasyon katsayis1 degerinin -0,130 ve p degerinin p=0,546 oldugu gézlenmistir.
p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile genel
topa sahip olma, 1. yar1 topa sahip olma ve 2. yar1 topa sahip olma oranlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. H7 hipotezi
reddedilmistir.

Hs=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., 3. bolgede topla
oynama ve rakip sahada topla oynama oranlar1 arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takimiin miisabaka sonuglar1 ve 1., 2., 3. bdlgede topla oynama
ve rakip sahada topla oynama oranlar1 Cizelge 18'de verilmistir.
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Cizelge 18. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve 1., 2., 3. Bolgede Topla
Oynama ve Rakip Sahada Topla Oynama Oranlar

s | s [ s [ s fnmn
Sonucu Opla(%;”ama pla Ly pla Oy P (%);
(%) (%)
Maglubiyet 17 45 25 44
Galibiyet 24 45 18 35
Maglubiyet 13 52 22 51
Galibiyet 17 51 22 28
Galibiyet 33 44 11 31
Galibiyet 24 46 17 38
Maglubiyet 22 47 17 35
Maglubiyet 31 37 20 37
Galibiyet 9 48 29 55
Maglubiyet 14 46 27 49
Maglubiyet 17 51 20 22
Beraberlik 23 40 27 45
Maglubiyet 22 45 23 1
Galibiyet 17 51 19 44
Beraberlik 16 46 27 50
Beraberlik 10 46 30 53
Maglubiyet 14 55 19 6
Beraberlik 28 42 16 31
Galibiyet 9 49 30 55
Galibiyet 23 46 20 13
Galibiyet 25 46 20 45
Maglubiyet 18 42 30 50
Galibiyet 16 51 22 6
Galibiyet 22 46 20 40
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Cizelge 18 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik rakip sahada topla

oynama oraninin %31, en yiiksek rakip sahada topla oynama oraninin %55 oldugu

gbzlenmistir.

Cizelge 19. Sonug ile 1., 2., 3. Bolgede ve Rakip Sahada Topla Oynama Oranlar1 Spearman
Korelasyon Testi Sonuclari

Korelasyonlar

Rakip
1.Bolged | 2.Bélged | 3.Bolged | Sahada
eTopla | eTopla | eTopla Topla

Sonu¢ | Oynama | Oynama | Oynama | Oynama

Spearman' | Sonug Korelasyon 1,000 ,139 127 -179 -,026
srho Katsayisi

p . ,516 ,553 ,402 ,903

N 24 24 24 24 24

1.Bolgede Topla | Korelasyon ,139 1,000f -666"| -6607| -851"
Oynama Katsayisi

p 916 |. ,000 ,000 ,000

N 24 24 24 24 24

2.Bélgede Topla | Korelasyon 127 -,666" 1,000 ,007 439"
Oynama Katsayisi

p 953 ,000 . ,974 ,032

N 24 24 24 24 24

3.Bolgede Topla | Korelasyon -179| -660" ,007 1,000/ ,839"
Oynama Katsayisi

p ,402 ,000 974 |. ,000

N 24 24 24 24 24

Rakip Sahada | Korelasyon -026| -851" 4397 8397 1,000
Topla Oynama | Katsayist

p ,903 ,000 ,032 ,000.
N 24 24 24 24 24

** Korelasyon anlamliligi 0,01 diizeyindedir (p).
*. Korelasyon anlamlili1 0,05 diizeyindedir (p).

Cizelge 19 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
rakip sahada topla oynama orani i¢in -0,026 ve p degerinin p=0,903 oldugu,
1. bolgede topla oynama orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
0,139 ve p degerinin p=0,516 oldugu, 2. bolgede topla oynama orani igin
Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin 0,127 ve p degerinin p=0,553
oldugu ve 3. bolgede topla oynama orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayisi
degerinin -0,179 ve p degerinin p=0,402 oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., 3. bolgede topla
oynama Ve rakip sahada topla oynama orani arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski bulunmamuistir. H8 hipotezi reddedilmistir.
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H9=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile kisa pas olumlu orani,
uzun pas olumlu orani, ortalama pas siiresi, ortalama pas ve pasla oynama
orani arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglari, kisa pas olumlu oranlari, uzun pas
olumlu oranlar1 ve pasla oynama oranlar1 Cizelge 20'de verilmistir.

Cizelge 20. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonugclari, Kisa Pas Olumlu Oranlari, Uzun
Pas Olumlu Oranlar1 ve Pasla Oynama Oranlar:

. Miisabaka Kisa Pas Uzun Pas Pasla Oynama
Miisabaka Ad1 Sonucu Olumlu (%) Olumlu (%) (%)
Tiirkiye- Maglubiyet 89,42 51,72 62,72
Slovakya
T,i,irk.lye_ Galibiyet 92.72 66,66 69,03
Gircistan
Tiirkiye- Maglubiyet 9568 82,35 73,72
Finlandiya
Tﬁrklye- Galibiyet 9548 63,79 74,70
Bulgaristan
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 89,83 33,33 56,43
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 93,56 5111 72,87
Avgstqrya- Maglubiyet 92.14 50,87 73,19
Tirkiye
Hollanda- Maglubiyet 88.40 29.41 65,77
Tirkiye
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 91,63 62,79 73,80
Tiirkiye- Maglubiyet 87.01 4571 65,36
Romanya
Ma(.:.arl'stan— Maglubiyet 90,92 47,05 69,74
Tirkiye
Tiirkiye- Beraberlik 90,16 38.09 62,20
Danimarka
Tiirkiye-Cek Maglubiyet 01,17 29,26 61,53
Cumhuriyeti
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 87,85 40,42 65,57
Tl'irkl_ye- Beraberlik 89 54 52,00 61,92
Macaristan
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 94,51 62,50 74,55
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Cizelge 20. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari, Kisa Pas Olumlu
Oranlari, Uzun Pas Olumlu Oranlari ve Pasla Oynama Oranlar

. Miisabaka Kisa Pas Uzun Pas Pasla Oynama
Miisabaka Adu Sonucu olumiu (%) Olumlu (%) (%)
Tiirkiye- Maglubiyet 90,66 48.27 65.45
Slovenya
Tirkiye-Gana Beraberlik 87,34 48,71 61,18
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 92,94 56,41 74,33
Romanya- Galibiyet 89,44 55,26 60,24
Tirkiye
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 91,08 50,84 68,98
Tirkiye- Maglubiyet 85,41 40,47 70,52
Hollanda
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 93.29 64.70 72.28
Irlanda
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 90,51 48,83 65,29

Cizelge 20 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik kisa pas olumlu
oranina 85,41 ile Hollanda karsisinda ulasirken, en yiiksek kisa pas olumlu
oranina ise 95,68 ile Finlandiya karsisinda ulastigi, en diisiik uzun pas olumlu
oranina 29,26 ile Cek Cumbhuriyeti karsisinda ulasirken, en yiiksek uzun pas
olumlu oranina 82,35 ile Finlandiya karsisinda ulastigi, en diisiik pasla oynama
oranina 56,43 ile Portekiz karsisinda ulasirken, en yiliksek pasla oynama oranina
ise 74,70 ile Bulgaristan karsisinda ulastig1 gézlenmistir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglari, ortalama pas ve ortalama pas
stiresi Cizelge 21'de verilmistir.

Cizelge 21. A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonugclari, Ortalama Pas ve Ortalama Pas
Siiresi Verileri

Miisabaka Adi

Miisabaka Sonucu

Ortalama Pas

Ortalama Pas Siiresi

Tirkiye-Slovakya

Maglubiyet

3,23 8,62

Tiirkiye-Giircistan Galibiyet 3,90 10,55

Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 5,82 18,63
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 5,22 16,40
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Cizelge 21. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari, Ortalama Pas ve
Ortalama Pas Siiresi Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Ortalama Pas Ortalama Pas Siiresi
Portekiz-Tirkiye Galibiyet 2,86 8,84
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 4,23 11,23

Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet 4.43 14.10
Hollanda-Tirkiye Maglubiyet 3.01 913

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 4,26 10,52

Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 3.40 994
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 3,59 10,23
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 395 952
Tiirklye—_Celf Maglubiyet 3,10 7.67
Cumhuriyeti
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 3,28 8,88
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 305 836

Tiirkiye-Letonya Beraberlik 4,77 11,92

Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 3.42 8.88
Tirkiye-Gana Beraberlik 2,82 6,99

Tirkiye-Andorra Galibiyet 4,38 11,82
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 286 711
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 3,44 9,38
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 3.19 10,28

Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 4,37 10,61

Irlanda
Tirkiye-Belarus Galibiyet 3,22 8,60
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Cizelge 21 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik ortalama pas1 2,82
ile Gana karsisinda yaparken, en yiiksek ortalama past 5,82 ile Finlandiya
karsisinda yaptigi, en disik ortalama pas siiresine 6,99 ile Gana karsisinda
ulasirken, en yiiksek ortalama pas siiresine 18,63 ile Finlandiya karsisinda ulastigi
gbzlenmistir.

Cizelge 22. Sonug ile Kisa Pas Olumlu Oram, Uzun Pas Olumlu Orani, Ortalama Pas Siiresi,
Ortalama Pas ve Pasla Oynama Orami1 Spearman Korelasyon Testi Sonuglari

Korelasyonlar

KisaPas | UzunPa | Ortalam | Ortala Pasla

Olumlu | sOluml | aPas ma | Oynama
Sonu¢ | Orami | uOram | Siiresi Pas Orani

Spearma | Sonug Korelasyon 1,000 ,281 371 ,045 ,105 ,099
n's rho Katsayisi

p . ,184 ,075 ,833 ,626 ,646

N 24 24 24 24 24 24

Kisa Pas Korelasyon 281| 1,000 6597 | ,7167| ,823"| 689"
Olumlu Katsayisi

Orani p 184 |. ,000 ,000 ,000 ,000

N 24 24 24 24 24 24

Uzun Pas | Korelasyon 371 ,6597| 1,000| ,5367| ,6507| 569"
Olumlu Katsayisi

Orani p ,075 ,000 (. ,007 ,001 ,004

N 24 24 24 24 24 24

*k *k ok Hk

Ortalama Korelasyon ,045( 716 ,536 1,000| ,912 ,916
Pas Siiresi | Katsayisi

p 833 ,000 ,007]. ,000 ,000

N 24 24 24 24 24 24
Ortalama | Korelasyon 105| ,8237| 6507| ,912| 1,000 ,896"
Pas Katsayisi

p 626 ,000 ,001 ,000]. ,000

N 24 24 24 24 24 24
Pasla Korelasyon 099 ,6897| 5697 9167 | ,896"| 1,000
Oynama Katsayisi
Orani p 646 ,000 ,004 ,000| ,000].

N 24 24 24 24 24 24

** Korelasyon anlamlilig1 0,01 diizeyindedir (p).

Cizelge 22 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
kisa pas olumlu orani i¢in 0,281 ve p degerinin p=0,184 oldugu, uzun pas olumlu
orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin 0,371 ve p degerinin
p=0,075 oldugu, pasla oynama orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayisi
degerinin 0,099 ve p degerinin p=0,646 oldugu, ortalama pas siiresi i¢in
Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin 0,045 ve p degerinin p=0,833 ve
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ortalama pas i¢in Spearman's rho korelasyon katsayist degerinin 0,105 ve p
degerinin p=0,626 oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlhilik diizeyinde A Milli
Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile kisa pas olumlu orani, uzun pas olumlu
orani, pasla oynama orani, ortalama pas siiresi ve ortalama pas arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamuistir. H9 hipotezi reddedilmistir.

H10=A Milli Futbol Takimimin miisabaka sonucu ile sag kanat hiicumlar
olumlu orani, sol kanat hiicumlari1 olumlu orani ve merkez hiicumlar olumlu
orani arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takimmin miisabaka sonuglari, sag kanat hiicumlar1 olumlu
oranlari, sol kanat hiicumlar1 olumlu oranlar1 ve merkez hiicumlar olumlu oranlari
Cizelge 23'de verilmistir.

Cizelge 23. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, Sag Kanat Hiicumlar1 Olumlu,
Sol Kanat Hiicumlar: Olumlu ve Merkez Hiicumlar Olumlu Oranlar:

Miisabaka Sag Kanat Sol Kanat Merkez
Miisabaka Ad1 Sl:)s:ué‘u Hiicumlari Hiicumlari Hiicumlar
Olumlu (%0) Olumlu (%) Olumlu (%)
Tiirkiye- Maglubiyet 0,00 43,75 30,00
Slovakya
Turkiye- Galibiyet 50,00 33,33 55,55
Gircistan
Tiirkiye- Maglubiyet 30,00 12,50 22,22
Finlandiya
Tﬁrki_ye- Galibiyet 50,00 10,00 8,33
Bulgaristan
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 0,00 25,00 37,50
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 33,33 0,00 20,00
AVL.J'Stu.I‘ya- Maglubiyet 27.27 0,00 8,33
Tirkiye
Ho.!lar.]da— Maglubiyet 2857 0,00 0,00
Tirkiye
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 16,66 20,00 20,83
Tirkiye- Maglubiyet 0,00 5,55 2222
Romanya
Mag-arlgtan- Maglubiyet 14.28 11,11 5714
Tiirkiye
Tirkiye- Beraberlik 33,33 50,00 10,00
Danimarka

53



Cizelge 23. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonuclari, Sag Kanat Hiicumlari
Olumlu, Sol Kanat Hiicumlar: Olumlu ve Merkez Hiicumlar Olumlu Oranlari

Miisabaka Sag Kanat Sol Kanat Merkez
Miisabaka Ad1 Sonucu Hiicumlan Hiicumlan Hiicumlar
Olumlu (%) Olumlu (%) Olumlu (%)
Tiirklye-_(;elf Maglubiyet 14,28 50,00 5,88
Cumhuriyeti
Andorra-Tirkiye Galibiyet 20,00 37,50 45,45
Tﬁrkl_ye— Beraberlik 2857 12,50 9,09
Macaristan
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 28,57 50,00 41,66
Tirkiye- Maglubiyet 37.50 71,42 12,50
Slovenya
Tiirkiye-Gana Beraberlik 25,00 33,33 36,36
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 21,42 14,28 36,36
Romanya- Galibiyet 20,00 20,00 50,00
Tiirkiye
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 0,00 12,50 50,00
Tiirkiye- Maglubiyet 0,00 37.50 2857
Hollanda
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 0,00 42,85 1052
Irlanda
Tirkiye-Belarus Galibiyet 45,45 42,85 46,15

Cizelge 23 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik sag kanat
hiicumlart olumlu oranmi %0 ile Slovakya, Portekiz, Romanya, Estonya,
Hollanda ve Kuzey Irlanda karsisinda alirken, en yiiksek sag kanat hiicumlart
olumlu oranin1 %50 ile Giircistan ve Bulgaristan karsisinda aldigi, en diisiik sol
kanat hiicumlar1 olumlu oranin1 %0 ile Ukrayna, Avusturya, Hollanda karsisinda
alirken, en yiiksek sol kanat hiicumlari olumlu oranimmi %71,42 ile Slovenya
karsisinda aldigi, en diisiikk merkez hiicumlar olumlu oranint %0 ile Hollanda
karsisinda alirken, en yliksek merkez hiicumlar olumlu oranimni %57,14 ile
Macaristan karsisinda aldig1 gézlenmistir.
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Cizelge 24. Sonug ile Sag Kanat ve Sol Kanat Hiicumlar1 Olumlu ve Merkez Hiicumlar

Korelasyonlar

Olumlu Oranlar1 Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lar:

SagKanat | SolKanat | Merkez
Hiicumlar1 | Hiicumlar1 | Hiicumlar
Sonug | Olumlu Olumlu Olumlu
Spearman's | Sonug Korelasyon 1,000 ,137 -,011 ,357
rho Katsayisi
p ,525 ,959 ,087
N 24 24 24 24
Sag Kanat Korelasyon ,137 1,000 -,029 -,171
Hiicumlar1 Olumlu | Katsayisi
p ,525|. ,894 423
N 24 24 24 24
Sol Kanat Korelasyon -,011 -,029 1,000 ,137
Hiicumlar1 Olumlu | Katsayisi
p ,959 894 |. ,524
N 24 24 24 24
Merkez Hiicumlar | Korelasyon ,357 -171 ,137 1,000
Olumlu Katsayist
p ,087 423 524 |.
N 24 24 24 24

Cizelge 24 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
sag kanat hiicumlar1 olumlu orani i¢in 0,137 ve p degerinin p=0,525 oldugu, sol
kanat hiicumlar1 olumlu orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin
-0,011 ve p degerinin p=0,959 oldugu ve merkez hiicumlar olumlu orani i¢in
Spearman's rho korelasyon katsayist degerinin 0,357 ve p degerinin p=0,087
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin
miisabaka sonucu ile sag kanat hiicumlar1 olumlu orani, sol kanat hiicumlar
olumlu orani ve merkez hiicumlar olumlu orani arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmamistir. H10 hipotezi reddedilmistir.
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H11=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ceza alamina yapilan
sprintler arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglar1 ve ceza alanina yapilan sprintler
Cizelge 25'de verilmistir

Cizelge 25. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclar:1 ve Ceza Alanina Yapilan Sprint

Verileri
Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Ceza Asl;:_lil:;;apllan
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 8
Tirkiye-Giircistan Galibiyet 11
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 32
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 10
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 7
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 10
Avusturya-Tirkiye Maglubiyet 14
Hollanda-Tirkiye Maglubiyet 15
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 21
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 5
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 16
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 12
Tiirkiye-Cek Cumbhuriyeti Maglubiyet 18
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 20
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 19
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 7
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 3
Tiirkiye-Gana Beraberlik 6
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 21
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 11
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 9
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 9
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Cizelge 25. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonuclari ve Ceza Alanina
Yapilan Sprint Verileri

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Ceza Alan_l na Yapilan
Sprintler
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet 18
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 16

Cizelge 25 incelendiginde A Milli Futbol Takimimin en diigiik ceza alanina
yapilan sprint degerinin Slovenya karsisinda 3 oldugu ve en yiiksek ceza alanina
yapilan sprint degerinin Finlandiya karsisinda 32 oldugu gézlenmistir.

Cizelge 26. Sonug ile Ceza Alanina Yapilan Sprintler Spearman Korelasyon Testi Sonugclari

Korelasyonlar

Ceza Alanina

Yapilan

Sonug Sprintler
Spearman's rho | Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 173
p . 418
N 24 24
Ceza Alanina Yapilan | Korelasyon Katsayisi 173 1,000

Sprintler p 418 | .

N 24 24

Cizelge 26 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
ceza alanma yapilan sprintler i¢in 0,173 ve p degerinin p=0,418 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka
sonucu ile ceza alanina yapilan sprintler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmamaistir. H11 hipotezi reddedilmistir.

H12=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile kafa vurusu olumlu
orani, donen toplar olumlu orani, kose vurusu ve 3. bolgeden serbest vurus
arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuclari, kafa vurusu olumlu oranlar1 ve
donen toplar olumlu oranlar1 Cizelge 27'de verilmistir.

Cizelge 27. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, Kafa Vurusu Olumlu ve Dénen
Toplar Olumlu Oranlari

Kafa Vurusu Donen Toplar
Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Olumlu (%) Olumlu (%)
Tﬁrkiye—SIovakya Maglubiyet 0.00 4166
Tiirkiye-Glircistan Galibiyet 5000 63.63
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Cizelge 27. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonuclari, Kafa Vurusu Olumlu
ve Donen Toplar Olumlu Oranlar:

Turklye-FInlandlya Maglublyet 40.00 55.00
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 0.00 5000
Portekiz-Tirkiye Galibiyet 0,00 39,56
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 0,00 44,26
AVUStUrya'Tﬁrkiye Maglublyet 0.00 51,51
H0||anda-Turk1ye Maglublyet 3333 44 .24
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 50,00 62,36
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 0,00 58,27
Tirkiye-Danimarka Beraberlik 0.00 4186
Tirkiye-Cek Maglubiyet 33.33 4772
Cumbhuriyeti ’ ’
Andorra-Tirkiye Galibiyet 33,33 55,55
Tirkiye-Macaristan Beraberlik 5000 52 63
Tirkiye-Letonya Beraberlik 33,33 51,11
Turklye—Slovenya Maglublyet 60.00 46.00
Tiirkiye-Gana Beraberlik 50,00 47,05
Tirkiye-Andorra Galibiyet 75,00 56,58
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 50,00 55,45
Tirkiye-Hollanda Maglubiyet 0.00 4765
Tiirkiye-K. irlanda Galibiyet 0.00 57.89
Tirkiye-Belarus Galibiyet 40,00 54,25
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Cizelge 27 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik kafa vurusu olumlu
oranin1 %0 ile Slovakya, Bulgaristan, Portekiz, Ukrayna, Avusturya, Macaristan,
Danimarka, Hollanda, Kuzey irlanda karsisinda alirken, en yiiksek kafa vurusu
olumlu oranim %75 ile Andorra karsisinda aldigi, en diisiik donen toplar olumlu
oranin1 %39,56 ile Portekiz karsisinda alirken, en yiiksek donen toplar olumlu
oranini %63,63 ile Giircistan karsisinda aldig1 gézlenmistir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonugclari, kdse vurusu ve 3. bolgeden serbest
vurus verileri Cizelge 28'de verilmistir.

Cizelge 28. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, Kose Vurusu ve 3. Bolgeden
Serbest Vurus Verileri

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Kose Vurusu 3. BOlgf;lllT:lsserbeSt
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 8 8
Tiirkiye-Giircistan Galibiyet 2 4
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 4 3

Tirkiye-Bulgaristan Galibiyet 6 4

Portekiz-Tirkiye Galibiyet 2 2
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 2 3
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet 6 5
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 5 1

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 4 2
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 3 2
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 4 0

Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 5 4
Tirkiye-Cek Maglubiyet 5 4
Cumbhuriyeti

Andorra-Tirkiye Galibiyet 4 2

Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 9 5

Tiirkiye-Letonya Beraberlik 7 6
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Cizelge 28. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari, Kése Vurusu ve 3.
Bolgeden Serbest Vurus Verileri

3. Bolgeden Serbest

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu Kose Vurusu
Vurus
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 5 4
Tiirkiye-Gana Beraberlik 6 2
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 6 7
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 4 2
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 7 1
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 13 4
Tirkiye-Kuzey Galibiyet
: 9 1
Irlanda
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 11 5

Cizelge 28 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en az kdse vurusunu 2 ile
Giircistan, Portekiz ve Ukrayna karsisinda kullandigi, en ¢ok kdse vurusunu 13 ile
Hollanda karsisinda kullandigi, Macaristan karsisinda 3. bolgeden hi¢ serbest
vurus kullanmazken, en yliksek 3. bolgeden serbest vurusu 8 ile Slovakya
karsisinda kullandig1 gézlenmistir.
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Cizelge 29. Sonug ile Kafa Vurusu Olumlu Orani, Déonen Toplar Olumlu Orani, Kose
Vurusu, 3. Bolgeden Serbest Vurus Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:
Korelasyonlar

DoénenTo

KafaVur | plarOlu 3.Bolged

usuOlum miu Kose | enSerbes

Sonug | luOrani Oran1 | Vurusu | tVurus

Spearman' | Sonug Korelasyon 1,000 224 ,330 -,115 -,122
srho Katsayisi

p ,293 ,116 ,593 571

N 24 24 24 24 24

Kafa Vurusu Korelasyon 224 1,000 ,339 -,044 ,049
Olumlu Oran1 | Katsayisi

p 293 1. ,106 ,838 ,819

N 24 24 24 24 24

Donen Toplar | Korelasyon ,330 ,339 1,000 ,001 -,147
Olumlu Oran1 | Katsayisi

p ,116 ,106 | . ,995 ,492

N 24 24 24 24 24

Kose Vurusu | Korelasyon -115 -,044 ,001| 1,000 407"
Katsayisi

p ,593 ,838 995 1. ,048

N 24 24 24 24 24

3.Bolgeden Korelasyon -122 ,049 -147| 407 1,000
Serbest Vurus | Katsayisi

p 571 ,819 ,492 ,048 1.
N 24 24 24 24 24

*. Korelasyon anlamliligi 0,05 diizeyindedir (p).

Cizelge 29 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
kafa vurusu olumlu orani i¢in 0,224 ve p degerinin p=0,293 oldugu, donen toplar
olumlu orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin 0,330 ve p
degerinin p=0,116 oldugu, kdse vurusu i¢cin Spearman's rho korelasyon katsayisi
degerinin -0,115 ve p degerinin p=0,593 oldugu ve 3. bolgeden serbest vurus i¢in
Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin -0,122 ve p degerinin p=0,571
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin
miisabaka sonucu ile kafa vurusu olumlu orani, donen toplar olumlu orani, kdse
vurusu ve 3. bolgeden serbest vurus arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaistir. H12 hipotezi reddedilmistir.
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H13=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sut olumlu oram

arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takimimin miisabaka sonuglar1 ve sut olumlu oranlar1 Cizelge

30'da verilmistir.

Cizelge 30. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve Sut Olumlu Oranlari

Miisabaka Adi

Miisabaka Sonucu

Sut Olumlu (%)

Tirkiye-Slovakya

Maglubiyet

23,52

Tiirkiye-Glircistan Galibiyet 50,00
Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 50,00
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 44,44
Portekiz-Tirkiye Galibiyet 100,00
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 44,44
Avusturya-Tirkiye Maglubiyet 33,33
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 33,33
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 18,75
Tirkiye-Romanya Maglubiyet 37,50
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 42,85
Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 16,66
Tiirkiye-Cek Cumhuriyeti Maglubiyet 38,46
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 40,00
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 26,31
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 17,64
Tirkiye-Slovenya Maglubiyet 30,00
Tirkiye-Gana Beraberlik 30,00
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 47,61
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Cizelge 30. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve Sut Olumlu Oranlar1

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Sut Olumlu (%)
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 66,66
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 60,00
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 30,76
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet 33,33
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 66,66

Cizelge 30 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik sut olumlu oranini
%16,66 ile Danimarka karsisinda alirken, en yiiksek sut olumlu oranint %100 ile
Portekiz karsisinda aldigi gézlenmistir.

Cizelge 31. Sonug ile Sut Olumlu Orani Spearman Korelasyon Testi Sonuglari

Korelasyonlar

Sut Olumlu
Sonug Orani
Spearman'’s rho Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 444"
p . ,030*
N 24 24
Sut Olumlu Oram1 | Korelasyon Katsayisi 444" 1,000
p ,030%* |.
N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0,05 diizeyindedir (p).

Cizelge 31 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin sut
olumlu orani i¢in 0,444 ve p degerinin p=0,030 oldugu gozlenmistir. p<0,05
anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sut olumlu
orani arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur. H13 hipotezi kabul edilmistir.

H14=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. ve 2. bolgede savunma
olumlu oranlari arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuclar1 ile 1. ve 2. bolgede savunma
olumlu oranlar1 Cizelge 32'de verilmistir.
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Cizelge 32. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, 1. ve 2. Bolgede Savunma
Olumlu Oranlari

1. Bolgede Savunma

2. Bolgede Savunma

Miisabaka Adi Miisabaka Sonucu olumlu (%) olumlu (%)
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 36.00 33.33
Tirkiye-Giircistan Galibiyet 6818 73.91
Turklye—Flnlandlya Maglublyet 78.26 37.93

Tirkiye-Bulgaristan Galibiyet 52 63 57 89

Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 67,64 48,88
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 66,66 41,93
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet 56,52 39,13
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 30,55 35,29

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 54,54 66,66
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 51,61 47,69
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 38,09 41,17

Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 77,50 51,11
Tﬁrk1ye—.Ce1f Maglubiyet 50,00 51,21
Cumbhuriyeti

Andorra-Tirkiye Galibiyet 68,75 52,94

Tirkiye-Macaristan Beraberlik 66,66 37,50

Tiirkiye-Letonya Beraberlik 37,93 41,37
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 38.09 33.33

Tiirkiye-Gana Beraberlik 4571 48,64

Tiirkiye-Andorra Galibiyet 66,66 63,63
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 79,06 57,69

Estonya-Tiirkiye Galibiyet 60,00 44,78
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Cizelge 32. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari, 1. ve 2. Bolgede
Savunma Olumlu Oranlar

. . 1. Bolgede Savunma | 2. Bélgede Savunma
Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Olumlu (%) Olumlu (%)
Tirkiye-Hollanda Maglubiyet 4571 51,21
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 67.85 33.33
Irlanda
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 58,82 50,00

Cizelge 32 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin en diisiik 1. bolgede savunma
olumlu oranmi %30,55 ile Hollanda karsisinda alirken, en yiiksek 1. bdlgede
savunma olumlu oranint %79,06 ile Romanya karsisinda aldigi, en diisik 2.
bolgede savunma olumlu oranim %33,33 ile Slovakya, Slovenya, Kuzey Irlanda
karsisinda alirken, en yiliksek 2. bolgede savunma oranmi %73,91 ile Giircistan
karsisinda aldig1 gézlenmistir.

Cizelge 33. Sonug ile 1. ve 2. Bolgede Savunma Olumlu Orani Spearman Korelasyon Testi

Sonuclari
Korelasyonlar
1.Bolgede 2.Bolgede
Sonug Savunma Savunma
Spearman's Sonug Korelasyon 1,000 574" 533"
rho Katsayisi
p ,003** ,007**
N 24 24 24
1.Bolgede Korelasyon 574" 1,000 ,351
Savunma Katsayisi
p ,003** |. ,092
N 24 24 24
2.Bolgede Korelasyon 533" 351 1,000
Savunma Katsayisi
p ,007** ,092 .
N 24 24 24

**Korelasyon anlamlilig1 0,01 diizeyindedir.

Cizelge 33 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
1. bolgede savunma olumlu orani i¢in 0,574 ve p degerinin p=0,003 oldugu,
2. bolgede savunma olumlu orani i¢in Spearman's rho korelasyon katsayisi
degerinin 0,533 ve p degerinin p=0,007 oldugu goézlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. ve 2. bdlgede
savunma olumlu orami arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak
anlaml1 bir iliski bulunmustur. H14 hipotezi kabul edilmistir.
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H15=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., ve 3. bolgede top
kazanma ve top kaybetme arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglari ile 1., 2. ve 3. bolgede top kazanma
sayilar1 Cizelge 34'de verilmistir.

Cizelge 34. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve 1., 2. ve 3. Bolgede Top
Kazanma Verileri

Miisabaka Adi Miisabaka 1. Bolgede Top | 2. Bolgede Top 3. Bolgede Top
Sonucu Kazanma Kazanma Kazanma
Tiirkiye- Maglubiyet 3 6 2
Slovakya
T'l"irk.lye- Galibiyet 7 3 0
Gircistan
Tl’irkly_e- Maglubiyet 2 2 0
Finlandiya
Tl'irkl_ye- Galibiyet 7 1 0
Bulgaristan
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 4 1 1
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 7 5 2
Avusturya- Maglubiyet
s 3 2 2
Tiirkiye
Ho.!lar)da— Maglubiyet 11 4 3
Tirkiye
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 5 8 4
Tiirkiye- Maglubiyet 9 7 5
Romanya
Ma(.:.arl'stan— Maglubiyet 3 8 0
Tirkiye
Tur_klye- Beraberlik 6 4 0
Danimarka
Tiirkiye-Cek Maglubiyet
7 6 7 0
Cumhuriyeti
Andorra-Tiirkiye Galibiyet 4 7 4
Tiirkl_ye- Beraberlik 5 6 5
Macaristan
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 1 4 0
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Cizelge 34. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonuclari ve 1., 2. ve 3. Bolgede
Top Kazanma Verileri

Miisabaka Ad Miisabaka 1. Bolgede Top | 2. Bolgede Top 3. Bolgede Top
Sonucu Kazanma Kazanma Kazanma
Tiirkiye- Maglubiyet 3 3 1
Slovenya
Tirkiye-Gana Beraberlik 7 4 3
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 2 2 1
Romanya- Galibiyet 14 7 3
Tirkiye
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 8 3 1
Tirkiye- Maglubiyet 6 7 2
Hollanda
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet
. 9 4 1
Irlanda
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 9 2 5

Cizelge 34 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 1. bolgede 1 ile en az
Letonya karsisinda top kazanirken, 14 ile en ¢ok Romanya karsisinda top
kazandigi, 2. bolgede 1 ile en az Bulgaristan ve Portekiz karsisinda top
kazanirken, 8 ile en ¢ok Estonya ve Macaristan karsisinda top kazandigi, 3.
bolgede Giircistan, Finlandiya, Bulgaristan, Macaristan, Danimarka, Cek
Cumhuriyeti ve Letonya'dan hi¢ top kazanamadigi, 5 ile en ¢ok Romanya
karsisinda top kazandig1 gozlenmistir.
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Cizelge 35. Sonug ile 1., 2., ve 3. Bolgede Top Kazanma Spearman Korelasyon Testi
Sonuglart
Korelasyonlar

1.Bolgede | 2.Bolgede | 3.Bolgede
Top Top Top

Sonu¢ | Kazanma | Kazanma | Kazanma

Spearman's | Sonug Korelasyon 1,000 ,297 -,239 ,099
rho Katsayisi

p ,158 ,261 ,647

N 24 24 24 24

1.Bolgede Top Korelasyon ,297 1,000 ,084 ,390
Kazanma Katsayisi

p ,158 |. ,695 ,060

N 24 24 24 24

2.Bolgede Top Korelasyon -,239 ,084 1,000 ,316
Kazanma Katsayisi

p ,261 ,695|. ,133

N 24 24 24 24

3.Bolgede Top Korelasyon ,099 ,390 ,316 1,000
Kazanma Katsayisi

p ,647 ,060 ,133 1.
N 24 24 24 24

Cizelge 35 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
1. bolgede top kazanma i¢in 0,297 ve p degerinin p=0,158 oldugu, 2. bdlgede top
kazanma i¢in Spearman's tho korelasyon katsayis1 degerinin -0,239 ve p degerinin
p=0,261 oldugu, 3. bolgede top kazanma igin Spearman's rho korelasyon katsayisi
degerinin 0,099 ve p degerinin p=0,647 oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2., ve 3. bolgede top
kazanma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. H15
hipotezi reddedilmistir.

Cizelge 36. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve 1., 2. ve 3. Bolgede Top
Kaybetme Verileri

.. Miisabaka 1. Bolgede Top | 2. Bdlgede Top 3. Bolgede Top
Miisabaka Adu Sonucu Kaybetme Kaybetme Kaybetme
Tiirkiye- Maglubiyet 5 20 20
Slovakya
Tirkiye- Galibiyet 1 14 14
Gilircistan
Tiirkiye- Maglubiyet
Finlandiya 4 12 20
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Cizelge 36. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve 1., 2. ve 3. Bolgede
Top Kaybetme Verileri

Tiirkl_ye- Galibiyet 3 11 20
Bulgaristan
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 4 6 4
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 7 18 20
AVl'J'stqrya— Maglubiyet 9 11 8
Tirkiye
Ho'!lar)da— Maglubiyet 7 10 9
Tirkiye
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 4 15 16
Tirkiye- Maglubiyet 5 10 o5
Romanya
Mac"arl ;tan— Maglubiyet 2 17 o5
Tirkiye
Tﬁl:klye- Beraberlik 3 12 18
Danimarka
Tiirklye-.Celf Maglubiyet 7 13 16
Cumhuriyeti
Andorra-Tirkiye Galibiyet 4 11 14
Tiirkiye- Beraberlik 1 13 29
Macaristan
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 3 13 22
Tirkiye- Maglubiyet 4 24 14
Slovenya
Tiirkiye-Gana Beraberlik 5 10 17
Tirkiye-Andorra Galibiyet 2 12 16
Romanya- Galibiyet 1 14 29
Tirkiye
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 1 16 17
Tiirkiye- Maglubiyet 5 7 16
Hollanda
Tiirkiye-Kuzey Galibiyet 3 12 13
Irlanda
Tirkiye-Belarus Galibiyet 4 7 19
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Cizelge 36 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 1. bdlgede 1 ile en az
Giircistan, Macaristan, Romanya ve Estonya karsisinda top kaybederken, 9 ile en
cok Avusturya karsisinda top kaybettigi, 2. bolgede 6 ile en az Portekiz karsisinda
top kaybederken, 24 ile en ¢cok Slovenya karsisinda top kaybettigi, 3. bolgede 4 ile
en az Portekiz karsisinda top kaybederken, 25 ile en ¢ok Romanya ve Macaristan
karsisinda top kaybettigi gdzlenmistir.

Cizelge 37. Sonug ile 1., 2., ve 3. Bolgede Top Kaybetme Spearman Korelasyon Testi

Sonuclari

Korelasyonlar

1.Bolgede | 2.Bolgede | 3.Bolgede
Sonug | Top kayb1 | Top kayb1 | Top kayb:
Spearman's | Sonug Korelasyon 1,000 -,292 -,008 -,125
rho Katsayisi
p ,166 ,969 ,560
N 24 24 24 24
1.Bolgede top | Korelasyon -,292 1,000 -,338 -,314
kayb1 Katsayisi
p ,166 | . ,106 ,135
N 24 24 24 24
2.Bolgede top | Korelasyon -,008 -,338 1,000 ,290
kayb Katsayisi
p ,969 ,106 | . ,170
N 24 24 24 24
3.Bolgede top | Korelasyon -,125 -,314 ,290 1,000
kayb1 Katsayisi
p ,560 ,135 1701 .
N 24 24 24 24

Cizelge 37 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
1. bolgede top kaybetme i¢in -0,292 ve p degerinin p=0,166 oldugu, 2. bdlgede
top kaybetme igin Spearman's rho korelasyon katsayist degerinin -0,008 ve p
degerinin p=0,969 oldugu, 3. bolgede top kaybetme i¢in Spearman's rho
korelasyon katsayist degerinin -0,125 ve p degerinin p=0,560 oldugu gézlenmistir.
p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1., 2.,
ve 3. bolgede top kaybetme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaistir. H15 hipotezi reddedilmistir.

H16=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ofsayt arasinda iliski
vardir.

H17=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sar1 kart arasinda iliski
vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglart ile ofsayt ve sar1 kart verileri
Cizelge 38'de verilmistir.
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Cizelge 38. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari, Ofsayt ve Sar1 Kart Verileri

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Ofsayt Sar1 Kart
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 0 1
Tirkiye-Giircistan Galibiyet 1 1
Tirkiye-Finlandiya Maglubiyet 3 2

Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 3 0

Portekiz-Tirkiye Galibiyet 5 3
Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 4 2
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet 4 1
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 1 3

Tiirkiye-Estonya Galibiyet 3 0
Tiirkiye-Romanya Maglubiyet 0 0

Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 3 4
Tirkiye-Danimarka Beraberlik 0 0
Tiirkiye-Cek Maglubiyet
7 3 1
Cumbhuriyeti
Andorra-Tirkiye Galibiyet 3 1
Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 5 2
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 4 1
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 2 3
Tiirkiye-Gana Beraberlik 3 1
Tirkiye-Andorra Galibiyet 3 0
Romanya-Tirkiye Galibiyet 0 3

Estonya-Tiirkiye Galibiyet 2 1

Tirkiye-Hollanda Maglubiyet 2 1
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Cizelge 38. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Miisabaka Sonuclari, Ofsayt ve Sar1 Kart

Verileri
Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Ofsayt Sar1 Kart
Tirkiye-Kuzey Galibiyet
: 5 0
Irlanda
Tiirkiye-Belarus Galibiyet 2 0

Cizelge 38 incelendiginde A Milli Futbol Takimmin Portekiz, Macaristan, Kuzey
frlanda karsisinda 5 kez ofsayta diiserken, Slovakya, Romanya ve Danimarka
karsisinda ofsayta dlismedigi, Macaristan karsisinda 5 kez sar1 kartla
cezalandirildig1 gozlenmistir.

Cizelge 39. Sonug ile Ofsayt Spearman Korelasyon Testi Sonuclari
Korelasyonlar

Sonug Ofsayt
Spearman's rho Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 ,219
p . ,304
N 24 24
Ofsayt Korelasyon Katsayisi ,219 1,000
p ,304 |.
N 24 24

Cizelge 39 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
ofsayt icin 0,219 ve p degerinin p=0,304 oldugu goézlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile ofsayt arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamistir. H16 hipotezi reddedilmistir.

Cizelge 40. Sonug ile Sar1 Kart Spearman Korelasyon Testi Sonuclari

Korelasyonlar

Sonug Sar1 Kart
Spearman’s rho Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 -,309
p . ,142
N 24 24
Sar1 Kart Korelasyon Katsayisi -,309 1,000
p 142 |.
N 24 24

Cizelge 40 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
sar1 kart i¢in -0,309 ve p degerinin p=0,142 oldugu gozlenmistir. p<0,05
anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takimimin miisabaka sonucu ile sar1 kart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. H17 hipotezi
reddedilmistir.
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H18=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sicaklik, nem ve basin¢
arasinda iliski vardir.

Cizelge 41. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Tarihleri, Miisabaka Sonuclari, Sicakhk,
Nem ve Basing Verileri

Miisabaka Miisabaka Adi Miisabaka | Sicakhk Nem Basing
Tarihi Sonucu
29.02.2012 | Tiirkiye-Slovakya | Maglubiyet 0 0,0 9
24.05.2012 Tirkiye-Giircistan Galibiyet 14 88,0 22
26.05.2012 Tirkiye-Finlandiya Maglubiyet 15 48,0 20
29.05.2012 Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 17 68,0 15
02.06.2012 Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 20 78,0 16
05.06.2012 Tiirkiye-Ukrayna Galibiyet 11 71,0 16
15.08.2012 Avusturya-Tirkiye Maglubiyet 19 60,0 13
07.09.2012 Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 17 88,0 23
11.09.2012 Tiirkiye-Estonya Galibiyet 24 60,0 33
12.10.2012 Tirkiye-Romanya Maglubiyet 22 55,0 31
16.10.2012 Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 9 87,0 13
14.11.2012 Tiirkiye-Danimarka Beraberlik 21 52,5 30
06.02.2013 Tirkiye-Cek C. Maglubiyet 27 67,5 36
22.03.2013 Andorra-Tiirkiye Galibiyet 14 67,0 5
26.03.2013 Tiirkiye-Macaristan Beraberlik 17 42,5 26
28.05.2013 Tiirkiye-Letonya Beraberlik 16 68,0 1
31.05.2013 Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 18 60,0 7
14.08.2013 Tiirkiye-Gana Beraberlik 33 82,5 42
06.09.2013 Tiirkiye-Andorra Galibiyet 23 57,5 32
10.09.2013 Romanya-Tirkiye Galibiyet 20 73,0 17
11.10.2013 Estonya-Tiirkiye Galibiyet 9 71,0 27
15.10.2013 Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 21 52,5 30
15.11.2013 Tiirkiye-K. Irlanda Galibiyet 24 60,0 33
19.11.2013 Tirkiye- Belarus Galibiyet 24 60,0 33
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Cizelge 42. Sonug ile Sicaklik, Nem ve Basin¢ Spearman Korelasyon Testi Sonuclari

Korelasyonlar

Sonu¢ | Sicaklik Nem Basing

Spearman's rho | Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 ,066 ,296 ,133

p , 761 ,161 ,535

N 24 24 24 24

Sicaklik | Korelasyon Katsayisi ,066 1,000 -143 764"

p ,761]. ,504 ,000

N 24 24 24 24

Nem Korelasyon Katsayisi ,296 -,143 1,000 -,109

p ,161 ,504 |. ,611

N 24 24 24 24

Basing | Korelasyon Katsayisi ,133 764" -,109 1,000
p ,535 ,000 611 1.

N 24 24 24 24

** Korelasyon anlamlilig1 0.01 diizeyindedir (p).

Cizelge 42 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
sicaklik icin 0,066 ve p degerinin p=0,761 oldugu, nem i¢in Spearman's rho
korelasyon katsayisi degerinin 0,296 ve p degerinin p=0,161 oldugu, basing i¢in
Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin 0,133 ve p degerinin p=0,535
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin
miisabaka sonucu ile sicaklik, nem ve basing arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmamuistir. H18 hipotezi reddedilmistir.

H19=A Milli Futbol Takimimin miisabaka sonucu ile yiikselti arasinda iliski

vardir.

Cizelge 43. A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuglari ve Yiikselti Verileri

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Yiikselti
Tiirkiye-Slovakya Maglubiyet 162
Tiirkiye-Gtircistan Galibiyet 424

Tiirkiye-Finlandiya Maglubiyet 424
Tiirkiye-Bulgaristan Galibiyet 424
Portekiz-Tiirkiye Galibiyet 2
Tirkiye-Ukrayna Galibiyet 374
Avusturya-Tiirkiye Maglubiyet 190
Hollanda-Tiirkiye Maglubiyet 29
Tiirkiye-Estonya Galibiyet 7
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Cizelge 43. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Miisabaka Sonuclari ve Yiikselti Verileri

Miisabaka Ad1 Miisabaka Sonucu Yiikselti
Tirkiye-Romanya Maglubiyet 7
Macaristan-Tiirkiye Maglubiyet 109
Tirkiye-Danimarka Beraberlik 62
Tiirkiye-Cek Cumhuriyeti Maglubiyet 47
Andorra-Tirkiye Galibiyet 1023
Tirkiye-Macaristan Beraberlik 7
Tiirkiye-Letonya Beraberlik 33
Tiirkiye-Slovenya Maglubiyet 118
Tiirkiye-Gana Beraberlik 91
Tiirkiye-Andorra Galibiyet 1060
Romanya-Tiirkiye Galibiyet 90
Estonya-Tiirkiye Galibiyet 44
Tiirkiye-Hollanda Maglubiyet 7
Tiirkiye-Kuzey Irlanda Galibiyet 23
Tiirkiye- Belarus Galibiyet 6
Cizelge 44. Sonug ile Yiikselti Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:
Korelasyonlar
Sonug Yiikselti
Spearman’s rho Sonug Korelasyon Katsayisi 1,000 ,041
p ,848
N 24 24
Yiikselti Korelasyon Katsayisi ,041 1,000
p ,848 |.
N 24 24

Cizelge 44 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
yiikselti icin 0,41 ve p degerinin p=0,848 oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik
diizeyinde A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile yiikselti arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamistir. H19 hipotezi reddedilmistir.
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H20=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile oyun
sistemi arasinda iliski vardir.

Cizelge 45. Atilan Gol ile Oyun Sistemi Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:
Korelasyonlar

Atilan Gol | Oyun Sistemi
Spearman's rho Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 ,296
p : ,161
N 24 24
Oyun Sistemi | Korelasyon Katsayisi ,296 1,000
p ,161 .
N 24 24

Cizelge 45 incelendiginde Spearman's rho korelasyon Kkatsayisi degerinin
atilan gol ile oyun sistemi i¢in 0,296 ve p degerinin p=0,161 oldugu goézlenmistir.
p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile oyun sistemi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamistir. H20 hipotezi
reddedilmistir.

H21=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile oyun
sistemi arasinda iliski vardir.

Cizelge 46. Yenilen Gol ile Oyun Sistemi Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lari

Korelasyonlar

Yenilen Gol | Oyun Sistemi
Spearman'’s rho Yenilen Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 -486"
p . ,016*
N 24 24
Oyun Sistemi | Korelasyon Katsayisi -486" 1,000
p ,016 |.
N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0.05 diizeyindedir (p).

Cizelge 46 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
yenilen gol ile oyun sistemi i¢in -0,486 ve p degerinin p=0,016 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin yedigi gol ile
oyun sistemi arasinda negatif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmustur. H21 hipotezi kabul edilmistir.
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H22=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile 1. bolgede
savunma olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

Cizelge 47. Atilan Gol ile 1. Bolgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lari

Korelasyonlar

1.Bolgede

Atilan Gol Savunma
Spearman's rho Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 ,399
p : ,053
N 24 24
1.Boélgede Savunma | Korelasyon Katsayisi ,399 1,000

p ,053 .

N 24 24

Cizelge 47 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
atilan gol ile 1. bolgede savunma olumlu i¢in 0,399 ve p degerinin p=0,053
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1
gol ile 1. bolgede savunma olumlu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamuistir. H22 hipotezi reddedilmistir.

H23=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile 2. bolgede
savunma olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

Cizelge 48. Atilan Gol ile 2. Bolgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:

Korelasyonlar

2.Bolgede

Atilan Gol Savunma
Spearman's rho | Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 515"
p . ,010**
N 24 24
2.Bolgede Savunma | Korelasyon Katsayisi 515" 1,000

p ,010%* |

N 24 24

** Korelasyon anlamliligi 0.01 diizeyindedir (p).

Cizelge 48 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
atilan gol ile 2. bolgede savunma olumlu i¢in 0,515 ve p degerinin p=0,010
oldugu gozlenmistir. p<0,01 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1
gol ile 2. bolgede savunma olumlu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli bir iligski bulunmustur. H23 hipotezi kabul edilmistir.
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H24=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile 1. bolgede
savunma olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

Cizelge 49. Yenilen Gol ile 1. Bolgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:

Korelasyonlar

1.Bolgede

Yenilen Gol Savunma
Spearman's rho | Yenilen Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 - 547"
p ,006**
N 24 24
1.Bolgede Savunma | Korelasyon Katsayist - 547" 1,000

p ,006** | .

N 24 24

** Korelasyon anlamlilig1 0.01 diizeyindedir (p).

Cizelge 49 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
yenilen gol ile 1. bélgede savunma olumlu i¢in -0,547 ve p degerinin p=0,006
oldugu gozlenmistir. p<0,01 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin
yedigi gol ile 1. bélgede savunma olumlu arasinda negatif yonlii orta diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. H24 hipotezi kabul edilmistir.

H25=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile 2. bolgede
savunma olumlu oranlar: arasinda iliski vardir.

Cizelge 50. Yenilen Gol ile 2. Bolgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lar:

Korelasyonlar

2.Bolgede

Yenilen Gol Savunma
Spearman's rho | Yenilen Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 - 473"
p ,020*
N 24 24
2.Bolgede Savunma | Korelasyon Katsayisi - 473" 1,000

P ,020* |.

N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0.05 diizeyindedir (p).

Cizelge 50 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
yenilen gol ile 2. bdlgede savunma olumlu i¢in -0,473 ve p degerinin p=0,020
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin
yedigi gol ile 2. bdlgede savunma olumlu arasinda negatif yonli orta diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. H25 hipotezi kabul edilmistir.

H26=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile sag kanat
hiicumlari olumlu oranlar: arasinda iliski vardir.

H27=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile sol kanat
hiicumlari olumlu oranlar: arasinda iliski vardir.
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H28=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile merkez
hiicumlar olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile sag kanat hiicumlari olumlu oranlari, sol
kanat hiicumlart olumlu oranlart ve merkez hiicumlar olumlu oranlar1 Cizelge
51'de verilmistir.

Cizelge 51. A Milli Futbol Takiminin Attig1 Gol ile Sag Kanat, Sol Kanat ve Merkez
Hiicumlar Olumlu Orani Verileri

Sag Kanat Sol Kanat Merkez
Miisabaka Adi Atilan Gol Hiicumlan Hiicumlan Hiicumlar
Olumlu (%0) Olumlu (%) Olumlu (%)
Tiirkiye-
Slovakya 1 0,00 43,75 30,00
Tirkiye- 3 50,00 3333 55,55
Giircistan
Tiirkiye-
Finlandiya 2 30,00 12,50 22,22
Tiirkiye-

Bulgaristan 2 50,00 10,00 8,33
Portekiz-Tiirkiye 3 0,00 25,00 37,50
Tiirkiye-Ukrayna 2 33,33 0,00 20,00

Avusturya- 0 27,27 0,00 8,33

Tirkiye
Hollanda- 0 28,57 0,00 0,00
Tirkiye
Tiirkiye-Estonya 3 16,66 20,00 20,83
Tirkiye- 0 0,00 5,55 22,22
Romanya
Macaristan- 1 14,28 11,11 57,14
Tirkiye
Tiirkiye-

Danimarka 1 33,33 50,00 10,00

Tiirkiye-Cek

Cumhuriyeti 0 14,28 50,00 5,88
Andorra-Tirkiye 2 20,00 37,50 45,45

Tiirkiye-

Macaristan 1 28,57 12,50 9,09

Tirkiye-Letonya 3 28,57 50,00 41,66

79



Cizelge 51. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Attig1 Gol ile Sag Kanat, Sol Kanat ve

Merkez Hiicumlar Olumlu Oram Verileri

Sag Kanat Sol Kanat Merkez
Miisabaka Adi Atilan Gol Hiicumlan Hiicumlan Hiicumlar
Olumlu (%) Olumlu (%) Olumlu (%)
Tirkiye- 0 37,50 71,42 12,50
Slovenya
Tiirkiye-Gana 2 25,00 33,33 36,36
Tiirkiye-Andorra 5 21,42 14,28 36,36
Romanya- 2 20,00 20,00 50,00
Tirkiye
Estonya-Tiirkiye 2 0,00 12,50 50,00
Tirkiye-
Hollanda 0 0,00 37,50 28,57
Tiirkiye-Kuzey 1 0,00 42,85 10,52
Irlanda
Tiirkiye-Belarus 2 45,45 42,85 46,15

Cizelge 51 incelendiginde A Milli Futbol takiminin 5 gol ile en fazla golii
Andorra karsisinda atarken, Avusturya, Hollanda, Romanya, Cek Cumhuriyeti ve
Slovenya karsisinda gol bulamadigi, Giircistan ve Bulgaristan karsisinda daha
fazla sag kanat hiicumlar1 olumlu oranmna (%350) sahipken, Slovenya karsisinda
daha fazla sol kanat hiicumlar1 oranina (%71,42) sahip oldugu ve en fazla merkez
hiicumlar olumlu oranma (%55,55) ile Giircistan karsisinda sahip oldugu
gozlenmektedir.

Cizelge 52. Atilan Gol ile Sag Kanat Hiicumlar:1 Olumlu Spearman Korelasyon Testi

Sonuclari
Korelasyonlar
Sag Kanat
Atilan Hiicumlari
Gol Olumlu
Spearman's rho | Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 ,184
p ,389
N 24 24
Sag Kanat Korelasyon Katsayisi ,184 1,000
Hiicumlar: p ,389 | .
Olumlu N 24 24

Cizelge 52 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
atilan gol ile sag kanat hiicumlar1 olumlu orani i¢in 0,184 ve p degerinin p=0,389
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1
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gol ile sag kanat hiicumlar1 olumlu oranlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmamustir. H26 hipotezi reddedilmistir.

Cizelge 53. Atilan Gol ile Sol Kanat Hiicumlar1 Olumlu Spearman Korelasyon Testi

Sonuclari
Korelasyonlar
Sol Kanat
Atilan Hiicumlari
Gol Olumlu
Spearman's rho | Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 ,019
p . ,931
N 24 24
Sol Kanat Korelasyon Katsayisi ,019 1,000
Hiicumlari p 931 .
Olumlu N 24 24

Cizelge 53 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayis1 degerinin
atilan gol ile sol kanat hiicumlar1 olumlu orani i¢in 0,019 ve p degerinin p=0,931
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1
gol ile sol kanat hiicumlari1 olumlu oranlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmamistir. H27 hipotezi reddedilmistir.

Cizelge 54. Atilan Gol ile Merkez Hiicumlar Olumlu Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:

Korelasyonlar

Merkez
Atilan Hiicumlar

Gol Olumlu
Spearman's rho | AtilanGol Korelasyon Katsayisi 1,000 547"
p . ,006
N 24 24
Merkez Hiicumlar Korelasyon Katsayisi 547" 1,000

Olumlu p ,006 | .

N 24 24

** Korelasyon anlamliligi 0.01 diizeyindedir (p).

Cizelge 54 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
atilan gol ile merkez hiicumlar olumlu orani i¢in 0,547 ve p degerinin p=0,006
oldugu gozlenmistir. p<0,01 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1
gol ile merkez hiicumlar olumlu oranlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulunmustur. H28 hipotezi kabul edilmistir.

H29=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile kisa pas
olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

H30=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda attig1 gol ile uzun pas
olumlu oranlar arasinda iliski vardir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglari, kisa pas olumlu oranlari, uzun pas
olumlu oranlar1 ve pasla oynama oranlar1 Cizelge 55'de verilmistir.
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Cizelge 55. A Milli Futbol Takiminin Attig1 Goller, Kisa Pas ve Uzun Pas Olumlu Oranlar:

Miisabaka Ad1 Atilan Gol Klsgf:jl(()(}/l: )m lu UZUSIZ?ISI ?OL:J)qu
Tiirkiye-Slovakya 1 89.42 5172
Tiirkiye-Gtircistan 3 92.72 66,66
Tirkiye-Finlandiya 2 95 68 82.35
Tiirkiye-Bulgaristan 2 9548 63,79
Portekiz-Tiirkiye 3 89,83 33,33
Tiirkiye-Ukrayna 2 93,56 51,11
Avusturya-Tiirkiye 0 92,14 50,87
Hollanda-Tiirkiye 0 8840 29,41
Tiirkiye-Estonya 3 91,63 62,79
Tiirkiye-Romanya 0 8701 4571
Macaristan-Tiirkiye 1 90,92 47,05
Tirkiye-Danimarka 1 9016 38,09
Tiirkiye-Cek

Cumhuriyeti 0 L7 29,26
Andorra-Tiirkiye 2 87,85 40,42
Tiirkiye-Macaristan 1 89 54 52.00
Tirkiye-Letonya 3 94,51 62,50
Tiirkiye-Slovenya 0 90 66 48,27
Tiirkiye-Gana 2 87,34 48,71
Tiirkiye-Andorra 5 92,94 56,41
Romanya-Tirkiye 2 89 44 55,26

82




Cizelge 55. (Devam) A Milli Futbol Takiminin Attig1 Goller, Kisa Pas ve Uzun Pas Olumlu

Oranlan
.. Kisa Pas Olumlu Uzun Pas Olumlu

Miisabaka Ad1 Atilan Gol Orani (%) Oram (%)
Estonya-Tiirkiye 2 91,08 50,84
Tiirkiye-Hollanda 0 8541 40.47

Tarkiye-Kuzey 1 93,29 64,70

Irlanda ' '

Tiirkiye-Belarus 2 90,51 48,83

Cizelge 56. Atilan Gol ile Kisa Pas Olumlu Oranlar1 Spearman Korelasyon Testi Sonuc¢lar1

Korelasyonlar

Kisa Pas
Atilan Gol | Olumlu Oram
Spearman’'s rho | Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 4117
p ,046
N 24 24
Kisa Pas Olumlu Korelasyon Katsayisi 4117 1,000
Orani p ,046 | .
N 24 24

*. Korelasyon anlamliligi 0.05 diizeyindedir (p).

Cizelge 56 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin atilan
gol ile kisa pas olumlu orami i¢in 0,508 ve p degerinin P=0,011 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile
kisa pas olumlu oranlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmustur. H29 hipotezi kabul edilmistir.

Cizelge 57. Atilan Gol ile Uzun Pas Olumlu Oranlari Spearman Korelasyon Testi Sonuclar

Korelasyonlar

Atilan Uzun Pas
Gol Olumlu Orani
Spearman's rho | Atilan Gol Korelasyon Katsayisi 1,000 508"
p . ,011
N 24 24
Uzun Pas Olumlu Korelasyon Katsayisi 508" 1,000
Oram p ,011].
N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0.05 diizeyindedir (p).
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Cizelge 57 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
atilan gol ile uzun pas olumlu orani i¢in 0,508 ve p degerinin p=0,011 oldugu
gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile
uzun pas olumlu oranlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. H30 hipotezi kabul edilmistir.

H31=A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda yedigi gol ile sar1 kart
arasinda iliski vardir.

Cizelge 58. A Milli Futbol Takiminin Yedigi Goller ve Sar1 Kart Verileri

Miisabaka Adi Yedigi Gol Sar1 Kart

Tirkiye-Slovakya 2 1
Tiirkiye-Giircistan 1 1
Tiirkiye-Finlandiya 3 2
Tiirkiye-Bulgaristan 0 0
Portekiz-Tiirkiye 1 3
Tiirkiye-Ukrayna 0 2
Avusturya-Tiirkiye 2 1
Hollanda-Tiirkiye 2 3
Tiirkiye-Estonya 0 0
Tiirkiye-Romanya 1 0
Macaristan-Tiirkiye 3 4
Tiirkiye-Danimarka 1 0
Tiirkiye-Cek Cumhuriyeti 2 1
Andorra-Tiirkiye 0 1
Tiirkiye-Macaristan 1 2
Tirkiye-Letonya 3 1
Tiirkiye-Slovenya 2 3
Tirkiye-Gana 2 1
Tirkiye-Andorra 0 0
Romanya-Tiirkiye 0 3

Estonya-Tiurkiye 0 1
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Cizelge 58. (Devam) A Milli Futbol Takimimin Yedigi Goller ve Sar1 Kart Verileri

Miisabaka Ad1 Yedigi Gol Sarn Kart
Tirkiye-Hollanda 2 1
Tiirkiye-Kuzey Irlanda 0 0
Tiirkiye-Belarus 1 0

Cizelge 59. Yenilen Gol ile Sar1 Kart Spearman Korelasyon Testi Sonuclar:

Korelasyonlar

Yenilen Gol Sar1 Kart
Spearman'’s rho YenilenGol Korelasyon Katsayisi 1,000 410"
p ,046
N 24 24
Sar1 Kart Korelasyon Katsayisi 410" 1,000
p ,046 .
N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0.05 diizeyindedir (p).

Cizelge 59 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayist degerinin
yenilen ile sar1 kart icin 0,410 ve p degerinin p=0,046 oldugu gozlenmistir.
p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin yedigi gol ile sar1 kartlar
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. H31 hipotezi kabul edilmistir.

H32=A Milli Futbol Takiminin oyun sistemi ile 1. bolgede savunma olumlu
oranlari arasinda iliski vardir.

Cizelge 60. Oyun Sistemi ile 1. Bélgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lari

Korelasyonlar

1.Bolgede

Oyun Sistemi Savunma
Spearman's rho | Oyun Sistemi Korelasyon Katsayisi 1,000 473
p ,020*
N 24 24
1.B6lgede Savunma | Korelasyon Katsayisi 473" 1,000

p ,020* |.

N 24 24

*. Korelasyon anlamlilig1 0.05 diizeyindedir (p).

Cizelge 60 incelendiginde Spearman's rho korelasyon katsayisi degerinin
oyun sistemi ile 1. bdlgede savunma olumlu i¢in 0,473 ve p degerinin p=0,020
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin oyun
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sistemi ile 1. bolgede savunma olumlu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. H32 hipotezi kabul edilmistir.

H33=A Milli Futbol Takiminin oyun sistemi ile 2. bolgede savunma olumlu
oranlar arasinda iliski vardir.

Cizelge 61. Oyun Sistemi ile 2. Bolgede Savunma Spearman Korelasyon Testi Sonug¢lari

Korelasyonlar

2.Bolgede

Oyun Sistemi Savunma
Spearman's rho | Oyun Sistemi Korelasyon Katsayisi 1,000 ,398
p : ,054
N 24 24
2.Bolgede Savunma | Korelasyon Katsayisi ,398 1,000

p ,054 |.

N 24 24

Cizelge 61 incelendiginde Spearman's rho korelasyon Kkatsayisi degerinin
oyun sistemi ile 2. bolgede savunma olumlu i¢in 0,398 ve p degerinin p=0,054
oldugu gozlenmistir. p<0,05 anlamlilik diizeyinde A Milli Futbol Takiminin oyun
sistemi ile 2. bolgede savunma olumlu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmamistir. H33 hipotezi reddedilmistir.

Coklu Uyum Analizi: Uyum analizi; bir veri matrisini, satir ve siitunlari
noktalarla gosterilen 6zel bir grafiksel gosterim tipine doniistiiren agiklayici1 ¢ok
degiskenli bir analiz teknigidir. Coklu uyum analizinden elde edilen sonuglarin
grafikle gosterimi yorumlarin daha kolay yapilmasini ve her bir degiskene ait
kategoriler arasindaki iliskilerin daha anlasilir olmasin1 saglamaktadir. Grafik
tizerinde her bir kategori, nokta ile gosterilmektedir (Cangiir ve dig., 2005).

Arastirmadaki verilerin birbiri ile olan iliskilerini ortaya koymak i¢in ¢oklu uyum
analizi kullanilmistir. Coklu uyum analizi sonucu olusan grafik Sekil 10'da
verilmistir.
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Joint Plot of Category Points
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Sekil 10. Coklu Uyum Analizi Sonug¢lari
Sekil 10 incelendiginde;

1. bolge savunma olumlu ve 2. bdlge savunma olumlu diisiik oldugu zaman A
Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda maglubiyet ya da beraberlik aldigi,

1. bolge savunma olumlu ve 2. bdlge savunma olumlu diisiik oldugu zaman A
Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda 2 ya da 3 gol yedigi,

Sut olumlu orani diisiik oldugu zaman A Milli Futbol Takiminin 1 gol attig1,

Sut olumlu oram diisiik oldugu zaman A Milli Futbol Takiminin kaybettigi ya da
berabere kaldigi,

Avci'nin 4-2-3-1 oyun sistemini daha ¢ok kullandigi,

4-2-3-1 oyun sisteminde A Milli Futbol Takiminin; 1. bolgede savunma olumlu,
2. bolgede savunma olumlu ve sut olumlu oranlarinin diisiik oldugu,

4-2-3-1 oyun sisteminde A Milli Futbol Takiminin maglubiyet ve beraberlik
aldigy,

4-2-3-1 oyun sisteminde A Milli Futbol Takiminin 2 ya da 3 gol yerken, 1 gol
attigi,
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1. bolge savunma olumlu orta ve yiiksek ve 2. bolge savunma olumlu orta oldugu
zaman A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda galibiyet aldigi,

1. bolge savunma olumlu orta ve yiiksek ve 2. bolge savunma olumlu orta oldugu
zaman A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucunda 1 gol yerken, 2 gol attig1,

Sut olumlu orani yiiksek oldugu zaman A Milli Futbol Takiminin kazandigi,
Sut olumlu orani yiliksek oldugu zaman A Milli Futbol Takiminin 2 gol attig1,

2. bolgede savunma olumlu yiiksek oldugu zaman A Milli Futbol Takiminin 3 ya
da 5 gol att1g1,

Terim'in 4-4-2 oyun sistemini daha ¢ok kullandigi,

4-4-2 oyun sisteminde A Milli Futbol Takiminin; 1. bdlgede savunma olumlu
oraninin orta ve yiiksek oldugu, 2. bdlgede savunma olumlu oraninin orta oldugu
ve sut olumlu oranlarin yiiksek oldugu,

4-4-2 oyun sisteminde A Milli Futbol Takiminin kazandigi,
4-4-2 oyun sisteminde 2 gol atarken, 1 gol yedigi,
2. bolgede olumlu yiiksek oldugu zaman 3 ya da 5 gol attig1 gézlenmektedir.

Ayirma Olgiisii: Herhangi bir noktanm orijinden uzakligi, o noktanm yani
kategorinin Onemini ifade etmektedir. Grafik {izerinde orijinden ilgilenilen
noktaya bir dogru cizildiginde, diger noktalara da orijinden baska dogrular
cizildiginde ilgilenilen noktaya ait dogru ile diger dogrular arasindaki agci,
ilgilenilen nokta ile diger noktalar arasindaki iligkiyi gostermektedir. Acinin
kiigtikligli iliskinin biiylikliglinti, a¢inin biiytikligi ise iliskinin kiictikligiini
ifade etmektedir (Cangiir ve ark., 2005). Sekil 11'de ¢coklu uyum analizi sonucu
ortaya ¢ikan ayirma olgiileri verilmistir.
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Discrimination Measures
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Dimension 1
Sekil 11. Ayirma Olgiilerine Ait Grafik
Sekil 11 incelendiginde;

Atilan gol ile 2.bolgede savunma olumlu dogrusunun arasindaki agmin kiiglik
oldugu goriilmektedir. Bu veri 2. bolgede savunma olumlu ile atilan gol arasinda
yiiksek iliski oldugunu gostermektedir.

Yenilen gol ile 1.bolgede savunma olumlu dogrusunun arasindaki acinin kiigiik
olmast 1. bolgede savunma olumlu ile yenilen gol arasindaki iliskinin ytliksek
oldugunu gostermektedir.

Sonug, antrendr ve oyun sistemi dogrularinin aralarindaki agilarin kii¢iik olmas1 A
Milli Futbol Takiminin antrenorii, oyun sistemi ve miisabaka sonucu arasindaki
iliskinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sonug ile sut olumlu dogrular arasindaki acinin kiiclik olmasit A Milli Futbol
Takimmin sut olumlu orami ile sonu¢ arasindaki iliskinin yiiksek oldugu
gostermektedir.
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lyilestirme

Bu boliimde 1. Bolgede Savunmada basar1 saglamak i¢in uygulanmasi gereken ve
Onerilen caligsmalar yer almaktadir.

1:1 Savunma Caligsmalar1 (Baski),

2:2 Savunma Calismalar1 (Baski-Kademe),

3:3 Savunma Calismalar1 (Baski-Kademe-Denge),

2. Bolge Oyuncularinin 1. Bélgeyi Savunma Sorumluluklari,
Ikili Sikistirma Calismalari,

Savunmada Derinlik Calismalari,

Ortalara Kars1 Savunma Calismalart,

Kanatlardan Hiicumlara Kars1 Savunma Caligmalari.

Kontrol

Bu boliimde A Milli Futbol Takiminin 2012 ve 2013 yillarinda yapmis oldugu
musabaka verileri ile mevcut durum tizerinden sonuca en fazla etki eden etmen

olan 1.

Bolgede Savunma Olumlu degiskeni i¢in siire¢ yeterlilik analizi yapilmis

ve kontrol grafigi araciligiyla siirecin kontrol altinda olup olmadig: incelenmistir.
2012 ve 2013 yillar1 arasindaki farklilik ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Process Capability Report for 1. B6lgede Savunma Olumlu 2012

Calculations Based on Weibull Distribution Model

LSL Target UsL

LSL

Process Data | |

Overall Capability

50 Z.Bench 0,47

I

Target 60 | Z.LSL 0,50
usL 100 Z.UsL 3,32
Sample Mean 56,515 | Ppk 017
Sample N 12
Shape 437042 Exp. Overall Performance
Scale 62,2378 PPM < LSL  318935,96

PPM = USL 354,58
Observed Performance PPM Total  319290,54
PPM < LSL  250000,00
PPM > USL 0,00

PPM Total  250000,00

100

Sekil 12. 1. Bolgede Savunma Olumlu 2012 Yih Siire¢ Yeterlilik Analizi

Sekil 12 incelendiginde 1. bélgede savunma olumlu 2012 yili z (sigma) degerinin
z=0,47 ve ppm degerinin ise ppm=319.290,54 oldugu gozlenmektedir. Miisabaka
sonuglart incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 2012 yilinda yapmis oldugu 12
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miisabakadan 6 yenilgi, 1 beraberlik ve 5 galibiyet aldigr gozlenmistir. Bu
miisabakalarda kalesinde toplam 16 gol gérmiistiir.

I-MR Chart of 1. Bolgede Savunma Olumlu 2012

100 | UCL=104,8
S 75
e 1
> //\ /\‘\ / .
- X=56,5
: / T \/\\/
=
T
= 254
LCL=8,2
0 T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Observation
60 UCL=59,36
o 45
=)
i=
&
E, 30
3 /\ /\\ MR=
2 15 \/ \// MR=18,17
N \\// e
T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Observation

Sekil 13. 1. Bolgede Savunma Olumlu 2012 Yilh I-MR Kontrol Grafigi

Sekil 13 incelendiginde 1. bolgede savunma olumlu 2012 yilindaki siirecin
kontrol altinda oldugu gozlenmektedir.

Process Capability Report for 1. Bolgede Savunma Olumlu 2013
Calculations Based on Weibull Distribution Model

LSL  Target UsL
Process Data | Overall Capability
LSsL 50 | Z.Bench 0,59
Target 60 | Z.LSL 0,59
usL 100 | ZUSsL 3,97
Sample Mean 57,1033 Ppk 0,20
Sample N 12 I
Shape 515742 | Exp. Overall Performance
Scale 62,2162 | PPM < LSL 276664,27
PPM > USL 9,55
Observed Performance PPM Total 276673,82

PPM < LSL 33333333
PPM > USL 0,00
PPMTotal 333333,33

30 40 50 60 70 90

Sekil 14. 1. Bolgede Savunma Olumlu 2013 Yih Siire¢ Yeterlilik Analizi
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Sekil 14 incelendiginde 1. bélgede savunma olumlu 2013 yil1 z (sigma) degerinin
z=0,59 ve ppm degerinin ise ppm=276.664,82 oldugu gozlenmektedir. Miisabaka
sonuglar1 incelendiginde A Milli Futbol Takiminin 2013 yilinda yapmis oldugu 12
miisabakadan 3 yenilgi, 3 beraberlik ve 6 galibiyet aldigi gozlenmistir. Bu
miisabakalarda kalesinde toplam 13 gol gormiistiir. Bu verilerden de anlagildigi
lizere siire¢ kalitesi arttikga diger bir deyisle miisabaka igerisinde yapilan hatalar
azaldikc¢a basar1 da artmaktadir.

I-MR Chart of 1. Bolgede Savunma Olumlu 2013
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Sekil 15. 1. Bolgede Savunma Olumlu 2013 Y1l I-MR Kontrol Grafigi

Sekil 15 incelendiginde 1. bolgede savunma olumlu 2013 yilindaki siirecin
kontrol altinda oldugu gozlenmektedir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Tartisma ve Sonug

Aragtirma sonucunda; miisabaka tiirli, ev sahipligi, antrenor, yas ortalamasi, 1.
yarl, 2. yar1 ve genel topa sahip olma orani, 1., 2., 3. bolgede ve rakip sahada topla
oynama orani, kisa pas ve uzun pas olumlu orani, ortalama pas ve ortalama pas
stiresi, pasla oynama orani, sag kanat ve sol kanat hiicumlart olumlu ve merkez
hiicumlar olumlu orani, ceza alanina yapilan sprintler, kafa vurusu olumlu oran,
donen toplar olumlu orani, kdse vurusu ve 3. bolgeden serbest vurus, 1., 2. ve 3.
bolgede top kazanma ve kaybetme, ofsayt, sar1 kart, sicaklik, nem, basing ve
yiikselti degiskenlerinin Tiirkiye A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonuglarina
etki etmedigi, oyun sistemi, rakip takimlarm FIFA diinya siralamasi, sut olumlu
orani, 1. ve 2. bolgede savunma olumlu oraninin A Milli Futbol Takiminin
miisabaka sonucuna etki ettigi bulunmustur.

FIFA, Diinya Kupast Grup Eleme miisabakalarinda milli miisabakalarin
oynanacagi stadyumlardaki yiikselti sinirin1 3.000 metre olarak sinirlamistir (http-
4). Arastirma verilerine bakildiginda A Milli Futbol Takiminin en yiiksek 1.060
metre ylikseklikte miisabaka yaptigi goriilmektedir. Yiikseltinin sonuca etkisi
olmamasi, bu yiiksekligin sinirlanan yiiksekligin oldukga altinda kalmasi ile
aciklanabilir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile oyun sistemi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski vardir. A Milli Futbol Takimi 2012 ve 2013 yillarinda
yapmis oldugu miisabakalarda 4-2-3-1 ve 4-4-2 oyun sistemlerini kullanmistir ve
4-4-2 oyun sisteminde daha basarili sonuclar almistir. Temelde 4-4-2'nin tiirevi
olan 4-2-3-1 oyun sisteminde 4-4-2 oyun sistemine kiyasla savunma ve hiicum
acisindan eksiklikler vardir. Bu eksikliklerin de miisabakayr kazanmayi
engelledigi sOylenebilir. A Milli Futbol Takiminin attigir gol ile oyun sistemi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmazken, yedigi gol ile oyun
sistemi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. 4-4-2 oyun
sisteminde orta sahada bulunan dort oyuncunun hem savunma hem de hiicum
gorevleri bulunmaktadir. A Milli Futbol Takimi 4-4-2 oyun sisteminde savunma
prensiplerini orta sahada bulunan dort oyuncusunun da katkisiyla olumlu
sonuglandirmis ve bu sistemle oynadig1 miisabakalarda daha az gol yemis olabilir.
4-2-3-1 oyun sistemine tiim diinya futbolu dahil olmak {izere Tiirkiye'de de yeni
yeni gecis yapilmaktadir. 4-4-2 oyun sistemine daha asina olan Tiirk antrenér ve
futbolcularinin  4-2-3-1 oyun sistemine uyum saglayamamasi ve Ozellikle
kanatlarda oynayan oyuncularin hiicuma yonelik oyuncular olmasi defansif
anlamda takimin bir cok miisabakada acik verdiginin bir gostergesi olarak
diistintilebilir. 13 yas ile birlikte Tiirkiye'de futbolcular bir yarisma igerisine
girmektedirler ve bu donemden sonra yapilacak her olumlu ve olumsuz davranis
A Takim seviyesine ¢ikana kadar kendini gostermektedir. Alt yapilardan itibaren
tiim kategorilerde, antrendrler tarafindan tiim oyun sistemlerinin tanitilmasinin,
ozellikle milli takimlar agisindan diisiiniildiigiinde oyuncularin oyun sistemine
yabancilik ¢cekmemesine ve gorev aldig1 bolgede sistemin sorumluluklarini yerine
getirmesine kolaylik saglayacag diistiniilmektedir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile 1. ve 2. bolgede savunma olumlu
arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Futbolda
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savunma prensiplerini; topun kaptirildigi bolgede yapilan ¢abuk ve kontrolli
baski ve oyalama (geciktirme), derinlik (destek, kademe), denge, yogunlagma
(cogalma) ve markaj olarak siralamak mimkiindiir. Bu prensiplerin hig
uygulanmamasi ya da zamaninda uygulanmamasi rakip takim lehine savunmada
bosluklar yaratacak bu da savunmada hata yapan takimin kalesinde gol gormesini
saglayacaktir. Nitekim ¢aligmada A Milli Takimin yedigi gol ile 1. ve 2. bolgede
savunma olumlu arasinda negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. Bu iki bulgu savunmanin 6nemi agisindan birbirini destekler
niteliktedir.

A Milli Futbol Takiminin yedigi gol ile sar1 kart arasinda pozitif yonlii istatistiksel
olarak anlamli bir iligski bulunmustur. Sar1 kart géren oyuncular ikinci bir sar1 kart
gorerek oyundan atilma kaygisiyla oynayabileceginden yeteri kadar savunma
sorumluluklarini yerine getiremeyeceklerdir bu da savunma dizilislerinde hatalara
sebep olacak dolayistyla takim kalesinde fazla gol gorecektir. Antrendrler bu gibi
durumlarda oyunu riske etmeden sar1 kart géren oyuncunun yerini doldurabilecek
bir oyuncuyla degisiklik yapmali, savunma prensipleri agisindan takim eksik
birakmamalidirlar. Cobanoglu ve Terekli (2015), yaptiklar1 ¢alismada Tiirkiye
Stiper Ligi'nde 2013-2014 sezonunda oynanan toplam 306 miisabakayi incelemis
ve takimlarin yedikleri goller ile sar1 kart arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulmuslardir. Bu bulgular birbirini destekler niteliktedir.

A Milli Futbol Takiminin attig1r gol ile 1. bolgede savunma olumlu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmazken, attigi gol ile 2. bdlgede
savunma olumlu arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu da 2. bolgede yapilan savunma sonrasi kazanilan topun daha kisa
mesafede rakip takimin savunma boslugundan yararlanarak olumlu
sonuclanmastyla agiklanabilir.

A Milli Futbol Takiminin miisabaka sonucu ile sut olumlu orani arasinda pozitif
yonlli istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Futbolda hiicum
prensiplerini; gol bolgesine girmek ve sut, derinlik (destek), hareketlilik, genislik,
yaraticilik  (dogaglama) olarak siralamak miimkiindiir. Futbolda takimlar
miisabakaya birer puanla baglar. Esitligin bozulmasi gol ile miimkiindiir. Bir
takimin sut kalitesi ne kadar iyiyse gol bulmasi da o kadar kolay olacaktir. A Milli
Futbol Takimi sut kalitesi yliksek yani sut olumlu oranit yiiksek olan
miisabakalarda daha fazla gol atmustir. Erdil ve ark. (2013), yaptiklar1 ¢alismada
2010 Diinya Kupasi Sampiyonu Ispanya'nin rakiplerine oranla iki kat daha fazla
isabetli sut oranina sahip oldugunu belirtmislerdir. Arikan ve ark. (2009), 2006
FIFA Diinya Kupasinda yari final ve final oynayan futbol milli takimlarmin bazi
teknik ve taktik verilerinin analizi adli ¢alismalarinda takimlarin sut
parametrelerini de incelemis, ¢alismanin sonucunda maglup takimlarin sut ve gol
pozisyonlart daha fazla iken, kazanan takimlarin son vuruslarda daha etkili
yiizdelere sahip oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgular birbirini destekler
niteliktedir.

A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile merkez hiicumlar olumlu orani arasinda
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur. Futbolda hiicum sol
kanat, sag kanat ve merkez olmak iizere ii¢ bolimden yapilir. Bu bulgudan A
Milli Futbol Takiminin derin toplarla daha ¢ok merkezden gol buldugu
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sOylenebilir. A Milli Futbol Takiminin attig1 gol ile kisa pas ve uzun pas olumlu
arasinda pozitif diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmugtur. Bu
verilerden A Milli Futbol Takiminin organize ataklarla gol buldugu sdylenebilir.
Cerrah ve Giirol (2011), Tiirkiye Futbol Siiper Ligi'nde 2001-2009 yillar1 arasinda
atilan gollerin analizi c¢aligmalarinda, 8 sezonda atilan toplam 6.726 goli
incelemis ve bu gollerden %70'inin (4.687) organize atak sonucu atildigini
belirtmislerdir. Johnson ve Murphy (2010), Avustralya A Ligi'nde yaptiklar1 bir
calismada 2007-2008 sezonunda oynanan 84 magta atilan 220 golii incelemis ve
uzun periyotlu paslar sonras1 oyunda daha fazla gol kaydedildigini belirtmislerdir.
Bu bulgular birbirini destekler niteliktedir.

Sonug olarak; futbol oyunu hiicum ve savunmanin simetrik olarak birbirini
etkilemesi sonucu oynanan bir oyundur. Futbolcularin dogag¢lama sonucu hiicuma
olan katkilar1 kaginilmazdir. Hiicum esnasinda sporcunun bireysel yetenekleri 6n
planda yer almaktadir. Futbol miisabakasina her iki takimin da birer puan ile
basladig1 diisiiniiliirse arastirma sonucu ortaya ¢ikan miisabaka sonucuna etki
eden etmenlerden olan savunmanin katkisi kaginilmazdir. Futbolda savunma
caligilabilir bir parametre olup, hiicum gibi bireysel yeteneklerden etkilenmez.

Oneriler
Uygulamaya yonelik oneriler

e A Milli Futbol Takiminin savunma oraninin miisabaka sonucuna etki ettigi
gozlendiginden antrenmanlarinda savunma prensiplerine agirlik vermeleri,

e A Milli Futbol Takiminin sut oraninin miisabaka sonucuna etki ettigi
gozlendiginden 3. bolgeden sut ¢alismalar1 yapmalari,

e A Milli Futbol Takiminin kisa ve uzun pas olumlu oraninin attig1 gole etki
etmesinden dolay1 antrenmanlarinda pas ¢alismalarina agirlik vermeleri,
pas gelisimi i¢in Borussia Dortmund'un kullandig1 footbonaut antrenman
sistemi teknolojisini (Ek-2) kullanmalar1 dnerilebilir.

e 4-4-2 oyun sisteminde oynamalari,

e Spor kuliiplerinin; teknolojik gelismelerin ve yonetim bilimindeki
gelismelerin farkina varmalarmin saglanmasi ve bu konuda igbirliginin
saglanmasi,

e Miisabaka igerisindeki diger parametrelerin de (rakibi kargilama mesafesi,
kosu mesafesi, takim boyu, 3. bolgede savunma gibi bu arastirmada yer
almayan parametrelerin de) sonuca etkisinin arastirilmasi,

e Antrendrlerin takimlarindaki oyuncularin 6zelliklerine gore antrenman
programlarini ya da miisabaka programlarini hazirlamalar1 onerilebilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler

e Bu arastirmada alt1 sigma y&netim modeli ve istatistiksel araclari mevcut
durumu ortaya koyma ve kontrol yoniinde uygulanmistir. Gelecek
caligmalarda iyilestirme ve kontrol yoniinde uygulanabilir.

e Sadece futbol bransinda degil, diger branslarda da uygulanabilir.

e Sadece miisabaka kalitesini O6lgmek ve iyilestirmek i¢in degil, spor
kuliiplerinin isletme kalitesini 6l¢gmek ve iyilestirmek i¢in uygulanabilir.

o C(Cesitli sportif isletmelerde miisteri memnuniyetini 6lgmek ve gerekli
durumlarda iyilestirmek icin uygulanabilir.
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EK-1. BALIK KILCIGI DIYAGRAMI

Pasla Oynama Oram Ceza Alanina Sprintler Dénen Toplar

Topa Sahip Olma Paslar \Miisabaka Tiirii  Ev Sahipligy FIFA Diinya Sira Hiicum

Mliisabaka Sonucu (v)

1 Bblge/ 1. Balge

3. Bélge

Yikselti  Savunma Hava Durumu Topla Oynama Top Kazanma

Ofsavt 3. Bolgeden Serbest Vurug Kose Vurusu

Miisabaka Sonucuna Etki Eden Etmenler (x)
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EK-2. FUTBOLDA BOLGELER
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EK-3. FOOTBONAUT ANTRENMAN SISTEMIi

Footbonaut Antrenman Sistemi: 14 metreye 14 metrelik kapali bir alan icerisinde
futbolcunun tam ortada durdugu, 8 degisik noktadan 120 km hizla gelen topun
sirekli yer degistiren 64 kareden igeri atilmasiyla gerceklesen antrenman
sistemidir. Futbolcunun top teknigi, zamanlama, karar verme ve isabet becerilerini
geligtirir. 2012 yilinin mart ayindan itibaren Bundesliga takimlarindan Borussia
Dortmund tarafindan kullanilmakta ve 2013-2014 sezonunu 2. sirada bitirmesinde
biiyiik katkist oldugu diistiniilmektedir. Sistemin mucidi Christian Giittler, bu
sistemde yapilacak 15 dakikalik antrenmanin 1 haftalik pas antrenmanimna es
oldugunu belirtmistir. Birkag¢ dakika igerisinde futbolcunun 200 kere topla temas
etmesini saglayan antrenman sisteminin, bir futbol miisabakasinda bir orta saha
oyuncusunun 200 kere topla temas etmesi i¢cin 90 dakikanin yetmeyecegi
diistiniildiiginde ¢ok degerli bir sistem olarak degerlendirilmektedir (http-5).
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