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Muhasebe artık bir defter tutma işlemideğil, bir 

planlama ve kontrol faaliyeti ve bir, kar -vasıtasıdır. Za-

manımızdaki iş adamı ve işletme idarecisiherşeyden önce 

:alacağı kararlarda kendisine rehberlik edecek ve ışık tu­

tacak bilgilerin verilmesini ister .. 

Bu bakımdan maliyet analizlerinin bir işletmenin 

yönetimindeki rolü çok büyüktür. İşletmelerin en iyi şe­

kild.e yö;netilmesinde ve gelişmesinde sevk ve idarecilerin 

birçok sorunları vardır~ Onuniçin bugün gelişmiş batı ül­

kelerin~e ve özellikle ~merika Birleşik Devletlerinde iş 

adamları ve idarecilerin rasyonel kararlar vermelerini sağ­

lıyan yönetim muhasebesi uzmanları (Management Accountants) 

teknik eleman olan mühendislerden bile daha önemli mevki -

dedirler. Zira mühendisler istihli?l ile iştigal ederler 

ken, bu elemanlar rantabiliteye hizmet etmektedirler. 

Maliyet masraflarının imalat hacmi ile olan iliş­

kilerini inceleyen ve bu bilgilerin ışığı altında masraf­

ların ayrılmasını öngören bu çalışma bir araştırma mah 

suıüdür. 
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Çalışmanın birinci bölümü olan Giriş kısmında 

işletme organizasyonu içinde maliyet analizlerinin yeri 

belirtilmekte, İkinci Bölüm olan açıklama kısmında ise 

müteakip bölümdeki analize esasolmak üzere teorik mahi­

yette açıklayıcı bilgiler verilmektedir. Çalışmanın esa­

sını teşkil eden Üçüncü Bölüm ise, bir araştırma niteli­

ğindedir. Bu bölümdeki "pratik analiz" kısmı gerçekten 

üzerinde çok tartışılan bir konudur. Bununla beraber, 

bu konu üzerindeki fikirler kısır kalmış ve eleştirilen 

meseleye bir çözüm yolu bulutlamamıştır. "Pratik analiz" 

kısmı bu çok çapraşık probleme bir çözüm yolu teklif et­

mektedir. 

Etüdün Dördüncü Bölümü olan Netice kısmında ise 

maliyet analizlerinin fabrika yönetimindeki rolü belir -

tilmiye çalışılmıştır. 

Çalışmanın bir özelliği de Üçüncü Bölümdeki 

araştırmanın tamamen tatbikattan alınmış ölmasıdır. Bu -

nunla beraber bu araştırmada öne sürülen metodların kul-

lanılması ancak bir yönetim muhasebesi sisteminin kurul .... 

muş olması ile kabildir. Çalışmada kullanılan bazı İngi­

lizce terimlerin Türkçe dilinde yerleşmiş tam karşılık -

ları yoktur. Bu itibarla bu terimlerin yanlarına paran -

tez içinde İngilizce karşılıkları da yazılmış bulunmak -

tadır. 
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Her tica±'ı ve sınai müesseseninbirinci gayesi 

faaliyetlerini devamettirrnek ve gelişmektir. Sürt~t-' 

le inkişaf edenbir ekonomide, bu gaye anca.k genişle­

meye veya büyümeye lüzumlu sermaye harcamalarııııkar­

şılıyacak kArtın temini ile gerçekleştirilebiıi~. Sa­

tın alma (tedarik), istihs~l (imala't), satış (sürüm), 

muhasebe (hesap işleri) ve personel gibi fonksiyon -

lar bir fabrika işletmesinin belli başlı faaliyet sa­

halarını t~şkil ederler~ İşletme birkaç kişideniba-

ret ufak bir müesseşe,veya içinde binlerce insanın 

çalıştığı çok büyük bir fabrika da olsa bu faaliyet-

ler daima mevcuttur. Aksi halde o işletmel'ün yaşama­

sı kabil olma.z.İşletmenin '"bu faaliyetlerine sermaye-

nin mütamadiyen devir ettiği bir mekanizma nazariyle 

de bakabiliriz. Çünkü, 

(1) 

"Bu faaliyetlerin neticesi olarak iki şey hu­
eule gelir: Mahsul (hasıla) ve masraf· .•.•.• ' •• 
i:şletme faaliyetleri esnasında istihsal fak­
törlerinin bir takım değişikliklere (istiha­
leler) uğradıkları müşahede olunur. Tedarik 
safhasında, paranın ham madde, malzeme, ma­
kine, bina v.s. şekline girdiğini görüyoruz. 
İstihsal safhasında ham madde önce yarı -ma­
mul, sonra mamul hale i:ri.kiıap eder. Sürüm saf ... 
hasında isemahsulveya mamulün yine para ha­
line döndüğünü görürüz. Bueafhaları para .,... mal­
para şeklinde kısaca ifade etmek kabildir." (1) 

K.Tosun, "İşletme İktisadı ve İdaresi 
Ders notları", Cilt 1,'Sayfa~ 159 
(D±_tl&rında atıfta bulunulan yaz-ar-
lar:ı.n-ese::rleri hakkında tam bilı?i için 
Bibliografya listesine bakınız.) 
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Demek ki işletme, yukar~da say~lan bu faaliyet-
" l' 

'larin sürekli olarak cereyan ettiği bir orga.ni~m~dır, ştı 

; ,"' 

hQlde en iptidai ~~to~ ve sistemlerle çalışan bir işlet-

mede bilebu faaliyetlerin şu şekilde teşkilAtlandılını 
~ , .--' 

" / 

görmek kabildir t .. ············· 
" ... ;. \ 

Şekil i 

Umum .. Müdür 

i 

! Um.Md • Muavin,i 

Satın alma 
Müdürü 

" 

. \ 

II,! İma"lAt .,i. i Satış 
; Mü-dürü" ; Müdürü 

i 
ıL Muhasebe ı 
i ı Müdürü ! 

I,.. : 

. ":" 

Personel 
Müdürü 

Yukardaki şema (Şekil i) yönetimi sadece işıetm~ 

faaliyetlerinden ibaret olan bir işle,~menin yükseksevk 

ve idare kademesini göstermektedir. 
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Türkiye'deki işletmelerin birçoğunda bu çeşit. 

bir üst kademeteşkil~tının varlığıl1ı l'İlüşahede ederiz" 

NE! var ki, bu: işletmeler çoğu zaman k~rlılık oranlarıhi 

arttırmaktan yo"ksun kısa ömürlü \ müesseselerdir~ JJI€3mle -

ketimizdeki sınai: işletmelerden bazıları"da fa,~+i~etle-

rini zararla kapatmakta ve yap·ılan sevk ve idare hatala­

rı ilekısa bir zamanda yok yere, iiıetsa sürükle,nmekte -
::1 

dirler. 

İşletme faaliyetleri ,bir işletmeninkc1rını aza­

mf hadd~ çıkarması, dolayısiyıö\gelişmesivefa~iiyeti 

ni uzun seneler devam ettirerekm$mleket ekonbinisine 

faydalı olabilmesiiçin yeterlideğildi.r. İşte işletme 

idaresi bilgisine duyulan ihtiyaç burada kendini gös -

termektedir.Nitekim se.J.k ve idare bugün Amerika Birle­

şik Devletleri'nde iktisattan, fenden ve tıptan bile 

daha ileri gitmiş bir ilimdir. (2) 

(2) J.J". ,Servan - Schreiber "Le Defi 
Americain" adlı eserinde bu husu­
su çokgüzel belirtmiştir. 

, " ',-. 

. ;.-.... , .. 
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II - İşLETWn~NİN YÖNETİMİ 

i 
i 

Sevk.ve;idare ilkeleri benimsendiği takdirde1 

bir işletmenin modern yönetim vasıtalariyle dona -

tılmış olduğunu hemen mü~ahede ederizi 

i!' 

; . 

Şekil II" 

Umllm Müdür 

i 
i Um.Md.Muavini 
ı-

i 
i 
ı 
! ! . ___ ..;.ı___ . Lo",· 

Satın alma 
Müdürü 

İmalat 
Müdürü 

; Pazarlama '. pı~ri.lama Finansmai: i Persone 
!(Marketing) ! ve Müdürü Müdürü 
. NILi.dürü :1 Kontrol i 

, ! M"d""·1 I' __________ . ı ! ,)1 U::Y" f\ . 1,...., ..... , ___ ....... ;;..; 

,Şekil II de görüldüğü gibi modern bir işlet~ 
menin yüksek sevk ve idare teşkilatı şekil i de belir­
tilen işletmeden çok farklı bir durum arzetmektedir. 
B1J da bize ikinci işletmenin birincisinden çok farklı 
bir zihniyetle yönetildiğini g~stertr.· 
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Mesel~ bu organizasyon şemasında görülen imt3..~ 

lat müdürü birinci şemada belirtilen imal~t müdüründen 

çok farklı göreVler ifa etmektedir • Nitekim birinci şe . .,... 

madEtki imalat mü<il.Ürü sa<il.ece ü:r~tiın ile işt.igal e,derken 

ikincisi :i:mal~tın pl~~lanma;sı, kontrolü, iş etüdleri ve 

kali te kontrolü gı·bi faaili'yetlere. de yer vermektedir .• 

Yine birinci şemada gör"tEVen satış müdürü yerini pa.zarla.~ 

ma (Marketing) müdürüne 'bı·rakınış durumdadır. Zi,ra i'lk·el 

bir organizasyondaki satış müdürü, imalat sonra.sı bir 

faaliyet olan sc.ıtışıa iştigal ederken, pazarla:ma müdürü 

imalattan çok önoeki bir safha olan ara,ştırma ve pl~n"" 

:ıftİİ1afaa;li!y~tdne .yet vet'inekte ve böylece imalata yön 
. .'. 

verirken satışı da en modern Dsullerle geliştirmektedir~ 

Şekil II de görüldüğü gibi satın alma müdüründen perso-
. - . . 

nel müdürüne kadar olan 'bütün yüksek sevk ve idareika -

'demesinin görevleri tamamendeğişmiştir. Böyle bir orga.­

nizasyo,nda' muhasebe müdürü de yerini bir pl,anlaıma-ve 

kontrol müdürüne (3) terketmiştir. 

(3) Planlama ve'kotıtrol müdürü İngili~ce 
"Controller" terimininkarşılığı öl8.""I 
rıak kUllanılınıştır. 
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III - YÖNETİM ve Mi\.1İY:ET,lYIÜHAS$BESİ 

1VIuhasebs kısmına ait faaliyetier işletitl.e~ 

cilik ilkel(~rini benimsemiş modern müesseselefd.s 

bir genel muhasebe kısmı altında toplanır. Buna 

mukabil işletmenintopyekün faaliyetlerini pl~nla­

yacak ve kontrol edecek bir maliyet muhasebesikıs­

mı ön pl~na geçmiş dUrumdadır. Zira bu kısım1'11Uha 

sebe bilgilerinin yönetim amaçları ile kullanılma -

sını temin eder. Bu sebeptendir ki bütün: muhasebe 

faaliyetlerinin yönetimi bir pl~nlama ve, kontrol 

müdürüne bırakılmıştır. 

UPl~nlama ve'kontrol müdürü bir gemının 
rotasını tayin eden seyir subayı ile 
mukayese edilebilir. Seyir subay ı ihti­
sası sayesinde kaptan'a yardımcı olur. 
Seyir suba,yı olmıyan bir gemi kayalık­
lara sürüklenebileceğigibi 1 rotasını 

,da tamamen ~aşırabilir, fakat kumanda 
etme hak ve yetkisi kaptana aittir. Se­
yir subayı geminin ne kadar iyi idare 
edildiğine dair kaptana bilgi verir ve 
rehberlik eder" (4) 

Birişl~tmenin en iyi şekilde yönetilebil­

mesi için bazı sistemlere ihtiyacı vardır. İşletme­

yi yönet~n idarecilerin rasyonel kararlar verebil -

meleri için de lüzumlu bilgiler edinmeleri icap 

(4) O.T.Horngren,' ıı6o~t A~countirig'; 
A Managerial Emphasis", Sa,yfa:lO 

•• ,' '" o', ............ ~'",. ", ',_._, _. ' •••• 
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eder. Nitekim işletme yöneticilerininkompleks bir ortam 

içinde doğru ve rasyonel kararlar verebilmelerive işlet­

meyi en karlı sahalara doğru kanalize edebilmeleri" ancak 

lüzumlu muhasebe sistemlerinin ihdası ilemümkündür. İşte 

bu sebeptendir ki bugün,maliyet muhasebesi sınai i§ll.etme­

lerde artık en önemli bir yeri işgaletmektedir. 

İ,ngilizcede "Manae;erial CostAccounting" denilen 

yönetim muhasebesi işletmelerdeki yükse~ sevk ve idareye 

herşeyden önce planlama ve kontrol imkanlarınıvermekte 

ve onlara müessesenin nabz!t.nı yoklamak için daha sür'at­

li neticeler vererek yüksek sevk ve idarenin ~ontrol ted­

birlerini ve lüzumlu kararları za~ahında alabilmelerini 

sağlamaktadır. 'Muhasebe bilgilerinin yönetim amaçları .ile 

kullanılması ile dekar,::dOguranbir yönetim faaliyeti, ya­

h:u,t kar etmek içinmuhasebe,prens:i:bi ortaya çıkmış olmak-

tadır. 

" Muhasebe acaba neden bu kadar mühim bir sevk 
ve idare fonksiyonu.nasahiptir? Bunun cevabı, 
son altmiş sene içinde sanayininemsalsiz g~­
lişme ve genişlemesinde aranmalı4ır," (5) 

('5) KfLo1,lhi "İdari. Nluhasebe ve Kontrol 9 
seçilmiş bahisler" Sayfa: 21 
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Modern işletme organizasyonu muhasebeyi ay-
. . 

:rı ve çok öneritli ol~h bii' ~e:ba~trha:h olatak mütalaa et -

mekteditl.:l3u oi'garüizasyçmda: ve pı~niama ... kbntrÖlh1UdÜrÜ­

nün yönetimi altind,asevk 've idareye malümat temin ede­

c ek bir maliyet muhasebesi kısrnJ,; ve bir de işletme faa­

liyetlerinin neticesi olan,malİ,raporlarıhazırlamakla 

görevli genel muhasebe kı s mJ.:' 'ku:ı::nitlur. ,Muhasebe kısmıp.ın 

teşkil~tlanması müessesenin cesametine· bağlı olduğu gj.-. 

bi . diğer birçok faktöltlere de dayanır. Gayet tabiİ ola-, 

rak, ufak bi:rişletmenin muhasebe kısmı basit bir şe-
::. . :"'. '. ' 

k~lde teşkil~tlanmış birkaç kişiden ibaret olabileceği 
.. 

gibi,' çok bUyük bir işletmede ise yüzlerce kişilik b;i.,r, 

per~onel kad~osum6vcut 61~bilir. 

Büyük bir işletmede, pl§.nlam?- ve kontro,'l mü-

dürü, maliyet analizleri, işletmenin kısa ve uzun vade -

li planları ve politikası, k~rın planlanması, performan­

sın ölçülmesi ve değerlendirilmesi gibi faaliyetlerle 

ilgilenir. Bu sebeple kendisi işletmenin teknik ve malİ 

detaylarından sıyrılmış ve sevk ve idarenin en önemli 

bir elamanı mevkiine gelmi,ştir; onun için de b~tü'fl vak ... 

ti ve gayretleri s'evk ve idareye ışık tutabilecek bil -

gileri zamanında temin ed'6eek bir sis.temin kurulması 

ve yU~ijt4lmesi ile ilgilidir. 
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Şekil ıırite beli~iildigi gibi. plAnlam~ ve 

ko:ht~ol müdürünün idaresi altındaki maliyet muhasebesi 

kısminda; maliyet analizleri, bütçeleme~ maliyet kontoi.. 

rblü, rapor hazırlanması v.s. gibi faaliyetlereyer ve;... 

r'ilir. BunUnla- bertlberçalışmamızda ilgilendiğiniiz konu 

maliyet muhasebesinin tümü de~ildir. Etüdümüz şekil 

III'te bir daire içinde belirtilen "maliyet analizleril! 

kısmına ait f~aliyetin k~psamina ~i~er~' Oalışmanın esa~ 

sini da itMaiiyet .:.., Hacim İlişkileri "ne ait yapılan araş­

tırma t~şkil etmektedirJ 

" 



:aö:wtlM II 

AO!KLAMA. 



İ~ILAIJRT HAOMİ İLE OLAN İLİşKİLERİ BAKIMINDAN 

lVIAL İYET MA SRA}ı1LARI 
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i - GENEL AÇIKLAMA 

Maliyet muhasebesine sevk ve idarenin bir ara-

cıdır dersek maliyet kavramına da 

" Mal veya hizmet 'istihsı:11 edebilmek için 
yapıl":in fedakı:1rlıkların miktar veya kıy .... 
met olarak ifadesidir'" (1) , 

diyebiliriz. Maml1ılere, {şletnie"forıksiyonlarına veya 
J 

yapılap ff:.l,aiiYetl~re ait İnaliyet"bilgılerini sevk ve 

idareye sunabilmek için he~işıetrrıenin birmaliyet 

sistemine sahip olması gerekir. Sevk ve idarenin yö­

neti~ mekanizmasınıyürütebiiniesi için mukayeseli ve' 

sistematik maliyet bilgileririe ~~ '~nalitik ~zellikler 

taşıyan maliyet, verilerine ihtiyacı v13.rdır. Bı.ı bilgi-. 

ler her müessese için çok lüzumludur, çünkü işletmenin' 

kar hedeftnin tesbiti, departmanıara ait hedeflerinin 

tayini, bütçe ve standartlarının hazırlanması, faali-' 

yetlerin ölçülmesi ve degerlendirilmesi hep bu mali,~:­

yet bilgilerine bağlıdır. Şu halde, maliyet muhasebe­

si için sevk ve idarenin sağ kOlUdur diyebilirIz. 

"Maliyetler, bütçeler've maliyet analizleri 
ile iştigal ettiğinden ötürü maliyet muhase­
beSi, bütün kontrol fonksiyonlarındabir 
anahtar vazifesi gören ve işletmeninp14nla­
ma ve karar alma mekanizmasına bUyükçap,ta 
hizmette bulunanbirsistern ol$.;rak tarif edi-
lebilir."(2) , 

(l)Z.Hatipoğlu, "MaliyetMuhasebesi" Sayfa: 17 

(2) A. Matz, ,O.Curry and G.Frank, "cost 
Accounting" Sayfa: 'lO 

I.J. T . ..- A. 
i{ ütüphanesi , ' 



-12 -

Etüdümüzde ele alacağımız "Maliyet Analizleri" 

gibi önemli birkonuya'girmeden önce, maliyetmasrafla­

rına ait muhtelif sın:ıfların neler olduğunu hilmekte fay­

da vardır. 

Maliyet muhasebesinin gayeleriyle paralelolarak 

maliyetler, genellikle şu sınıflar içer'$jinde mütal~a edilir. ... 

ler : 

A) Departmanlara olan ilişkileri b~kımından 

:8) Mamı1l1erle olan ilişkile,ri bakımından 

C) İçinde bulundukları muhasebe devr~si 
bakımından 

D) PI~nlama ve kontrol bakımından 

E) Sevk ve idarenin karar alması bakımından 

i) :8ahis konusu maliyetin mahiyeti bakımından 

G) İmal~t haomi ile olan değişkenliği ve iliş­
kileri bakımından. 

Müteakip kısımlardagörüleceği gibi maliyet 

masraflarınınimalat hacmi ile olan ilişkilerini ele., 

alan bu sonuncu sınıf (G) çalışmamızın esasını teşkil 

edecektir. 



- 13 ..:.. 

II - SABİT. DlnG-İŞKEN ve YARI ~DEG-İŞKENJVr.ASRAFLAJi 

A'~ AQ i KLAlYJA 

Maliyet masraflarını, imalat haomi ile olan 

ilişkileri bakımındaninc'eleyen bir sınıf içinde mü­

ta+aaedersek,netice ola.rakbütün maliyetlerin iki 

fakt~rUn ~tkisi altında kaldi~ln1görürüz. 

Bu iki faktör: 

i) Birzamdn süresi veya bir devre 

2) Mua.yyen bir faaliyet seviyesi veya 
ima.ıat ha,cmid.ir,o 

Masrafların işletme faaliyeti ile olan. ,bu 

ilişkileri sonuQunda ilk :nazarda başlıca iki tip 

masraf'ın meydana geldiğlni'görUrUz. İlk'nazarda 

di~katimizi ~§ken bu masraflar s~bitve değişken 

maliyetlerdir iı :U'aka t ta tbika ttamasrafları sadece 

ikiye ayırmaya imkan yoktur, zira masraflar: 

i) Sabit masraflar 

2) Değişken masraflar 

3) Yarı - degişken'veya (karışık masraflar) 

olarak taayyün ederler .. 
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Masrafların,ikiye değil de, üçe ayrılmasını 

öngören bir tezi müdafaa edeceğimizden, müteakip kı 

sımlarda bu üç tip masrafı~ mahiyeti ve özellikleri 

hakkında açıklayıcı bilgiler verilmektedir. 

• 

B. SABİT MASRAJ?LARIN MAHİYETİ, ve ÖZELLİKLERİ 
, c .. 

", " .~.~ 
,: , 

'-_0' :- - -.".. ."' - • 

Sabit masrafları,işletmenin faaliyet sevi-

yesine' göreizaff olaraksab.! t kalan v~ imalat, hacmin­

deki temevvüçlerden'etkilenmiy,;en maliyetler olarak ta­

rif edebiliriz. Sabit masraflar işletmeniiı.her sene ve­

ya her devre 'sonunda ödediği masraflardı~ ve prodüktif" 
. 

faaliyet ile deği şmedilçlerinden ,ötürü bunlara devre 

ma~raflar~'da diyebiliriz. 

SL:ıbi t masrafların sabitlik derecesini tayin 

etmek ve hangi şartlardan ötürü sabit kaldıklarını an-

lıyabilmek için bazı özel bölümlere ayrılmaları gerek­

'mektedir. 

Sabit masrafları kapsayan bu ,ayırım 3 bölüm­

de düzenlenebilir: 

l- Baz masraf1f.lr,' veya kapcı..si te masrafları 

Bir departmanın baz masrafı bahis mevzuu 

daire ç;a1,ışsıh, veyaç{t+ışgı[~pıı:ı öq:enmesi gereken bir 
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masraftır. Bu masraflar arasında amortismanı, fiziki 

eskimeye mani olmak için yapılan bakım ve temizlemeyi, 

vergileri, kira ve asgarı ısı maliyetlerini zikredebi-

liriz .• Bl). masraflar genellikle bir yatırımın neticesi-­

dirler. (3) Kapasite masrafları niteliğindeki bu mali­

yetler sevk ve idarenin geçmiş devrelerde vermiş ol 

dukla:rıkararlar neticesinde meydana gelirler. Bu tip 

bir. masraf;h;Lç bir şekilde kaçi,rıııamıyacak bir masraf-

tır. 

2- Politik masraflar 
," " 

Politik ~a.sra,fJ,.ara·"sevk ve! idarenin politi­

;ka.sı ve kararları netioesinde meydana gelen masraflar-
" .. ! 

dır" diyebiliriz,Politi~-p:ıaliyetler, birpolitika ka­

rarı neticesinde taayyün eden onuniçin de kaçınılabi­

len masraflardır. Bu itibarla politik masraflara sevk 

ve idarenin kararları rıeticesinde sabitleşmiş olan ma­

liyetle.!' naz,,:ı.rij1e··de bakılabilir. Sevk ve idare gele­

cekteki ekonomik şartları dikkate ~i~rak birçok karar­

lar vermektedir, Bu tip bir masraf sevk ve idareye po .... · 

li tika kararh.ı,rından ötürü meydana gelmiş gayri ikti ...;. 

ssdı bir fa,aliyetin mSvcudiyetini belirtir. İşletme 
. '. . . 

pOlitikEl,sı ve kararları neticesindetaayyün eden sabit 

( 3) Bu ti.;;ı. masrafların nasıl meydana geldiğini an­
ıt:".:t~.;ık· içi:rı:İngilizce ,lrSunk I.'1vesment fl ta­
biri kullanılmaktadır. 

.... . ' ~ : 

.. "" 
;' . 

,., \ 
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maliyetlere bir misalolarak reklam ,'ve araştırma masraf .... 

larını, mühendislikbürosu gibrteknik hizmetlere ayrı -

lan gid:erleri zikredebiliriz. 

İşletmenin teşkil~tına ait sabit masraflara 

birmisal' olarak müessesenin kilitnoktalarını işgal 'eden. 

sevk ve idare personelinin maaş ve ücretlerint g_~~tl\1'.,,:- ' 

riz. Bu arada memur ve sekreterlerinde üoretle'ri zikre;.. , 

dilebilir. Ancak,sevk ve idare kademesinden olmıyanla -

rın maaş veücretlerinin tamsahi t so.yııabilme'si için 

~zel tetkiklerih yapılması icap eder. 

Glenn A. Welsch i in "Budget,ing~;P,rofit Planning 

and Oentrol tı adlı aserindeki (sayfa 199 - 200) sabit mas­

rafların ~zellikleriyle ilgili Şu mütalaası çok ilgi çe-

kicidir .' 

(4) 

!lSabit masrafların normal bir faaliyet haddi 
(relevant rtınge) ile olan ilişkileri tesbit 
edilmelidir. Zira, sıfırdan tam kapasiteye ka­
dar olan geniş bir faaliyet haddinde sabit ka­
labilen, şayet varsa, pek az masraf mevcuttur. 
Muayyen bir faaliyet.haddindeki sabit masraf­
lar başka faaliyet hadlerindeçok değişik ola­
bilirlJr~ ,Zira imalat kapa~itesindeki (4) ar~~ 
ma veya azalmalar sabit masraflarda değişik -

'. ıi}clermeYdana.,gat.jrir. Onun için masrafların 

Yuka.rıda bahsi geçenkapasite., seviyesi teorik. veya 
pratik' kapaSite d~1ğil normal (ortalama; kapasi te"!" 
dir. ,Z.ira münasipbir kapaSite mevhumuna karar ve ... 
rilmeden ve imalat seviyesi tesbit 'eOdilmeden, iş -
letmenin faaliyet seviyesine tekabül eden sabit 
masraf tutarları tesbit edilemez. 
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tarifi ve sıhiflandırılmasınds, kesin ola­
rak tesbit edilmi Ş bir imaıat.haı.cminin ya­
ni (normal bir fabrika faaliyet haddinin) 
gözetilmesi gerekir;.1I 

Şekil I·'deki grafik bütün imalat seviyelerin­

de dü~ bir seyir takip eden sabit masrafları göster -

mektedir. 

ŞEKİL :ı: 

(XOOO) 

T:~L~ 

70 
... _' ; ........... 

60 

50 

40 
~ 
1-1 
til 30 

.. ~ 

20 

10 

Oıucu·) ~. ')U.JeIU·TC. 

Normal faaliyet haddi 

Bu çeşit sa .... 
bit masrafla­
ra bir mis~l 
olarak amor..,.. 
tismanıgös~ 
terepiliriz. 

Sabit masraf 



(XOOO) 

50 

40 

30 

O 
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Normal faaliyet haddi 

Bu çeşit sa­
bit ·masrafla­
ra bir mis~l 
olarak endirekt 
işçili~i gös­
terebiliriz •.. 

NOli'mal faali­
yet haddinde­
kisabit mas­
raf 

Fabrika çalışma faaliyeti sa~t olsr (XOOO) 

Şekil II tipik bir sabit masrafın normal faa-

liyet haddinden başka di~er imaldt seviyelerindeki 

durumunu da göstermektedir. 

Her işletmede masraflar bu şekilde tarif 

edilmeli ve kabil oıdu~u takdirdegrafikle göste-
.~> 

rilmelidir. Yukarıdaki iki sabit masraf grafi~inde 

birinci&~; (Şekil i) sıfır faaliyet seviyesinden tam 
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kapasiteye.kadar düz bir mnhiyet'arzeden sabit masrafı 

göstermektedir. tkitici grafik (Şekil II) ise belirli bir 

faaliyet haddiiçinde sabit kalan daha tipik bir sabit 

masrafı. cbelirtmektedir.' Faaliye.tseviyes inin "normal 

hadde" cerayan edeceğini farza'dersek, masrafların her 

iki şekilde de 30.000 T.L.'lık bir sabit gider olarak 

pl~nlanması icap eder. 

Sabit masraflarla ilgili bir ba~kaözellik de 

mecmu maliyet içinde sabit kalan masrafların beherüni­

te başına düşenmaliyette değişken olmÇlsıdır .. Bu'durumu 

bir mis~lle açıkın,yalım:· Mesela toplamsabit masrafları·n 

1.000 T.L. olduğunu farzedelim. Şayet 1,00Ô ünite iri1~ı 

edilirse beher Ü:ni te başınn düşen sabit masraflar··IT.L. 

olarak taayyün eder. Fakat 500 U;n:i tp imal edilirse, mec .... 

mu sabit masraflar l.boOT.L. kaldığı'halde beher ü.nite 

başına düş en sabitmasraflar 2 T.L.· oTaeaktı!'. Bu d.a bi­

~e imalatmiktarı neolursa olsun. toplam sabit masrafla­

rın fc:ı.;rketiniyeCGğini; buna'rnukabilünite başına düşen 

sabit masrafların imalat haomi ile ters'orantılı olarak 

d€ğişeceğini göst.~:.:rinektedi:\:' t (5) 

,. - .~.- .•... " 

(5 ) Sabit mnsraflar:l;a., ilgiiien önemli, bir başka 
özellik te kontrolündepartillan şefIerinden 
ziycLde yüksek sevk ve idare tarafından yapıı"­
masıdır. 
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c. DEG İŞKEl\T IVIASRAFLARI.:t:J:,JIJ!H~İ,U:.t.t'ye ÖZ~LL.iİKLEIÜ 

Değişken masraflar (6) imal~t hacmi yahut faa­

liyet seviyesi ile orantılı olarak değişen masraflardır. 

Dolayısiyle degişken masraflara faaliyet masrafları yahut 

imal~t masrafları da diyebiliriz. Herhangi bir prodUktif 

faaliyet meydana gelmedi~i takdirde dalişken masraflar 

taayyün etmez. Buna göre, sıfır faali.yet seviyesinde de­

~işken m~sraflarda sıfir~ır. De_işken maliyetlerı faali­

yet (imal4t) seviyesindeki !eğişik11klerla az~lıp ço~al­

dığı için, şayet imal~t birmisline çıkacak olursa, değiş­

ken masraflarda buna paralelolarak bir misli artacak de­

mektir.Mesel., im~l4t faaliyeti % 20 oranında azalırsaf 

değişken masraflarda do. aynen % 20 oranında bir azalma 

meydana geldiğini görürüz. 

Değişken masrafın en büyük özelliği bu maliye­

tin bir faaliyetmasrafı olmasıdır. Değişken maliyetler 

sabit masrafların aksineişletmenin sevk ve idaresi ta -

rafından kontrol edilebilirler. Bununlaberaber, değiş -

ken masrafların da aynen sabit maliyetlerde olduğu gibi 

normal bir faaliyet (imal~t) haddi ile olan ilişkileri 

tesbit edilmelidir, zira bu nor~al faaliyet haddinin 

d~şında bir de~işken masrafın izl~diği yollar da değişik 

(6) Toplam değişkel'). masraflar. 
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olabilir. Değişken masrQflar, işletmenin bir departmanın~ 

daki faaliyet seviyesi ile orantılı olarak azalıp çoğal -

dığı için o departmandaki f'aiii:1,yeti ölçmaya yarayacak 
. ,J ! ,II , 

bir kıstasın tesbit edilmesi icap,etmektedir. (7) Mesel~ 

değişik tipte mamdl imdl eden bir daire için imdl edilen 

ünite adedi uygun bir ölçü olamaz. Bu durumda makine saa­

ti veya işçilik saati gibi daha rasyonel bir kıstasın öl-

çü olarak seçilmesi icap eder. 

Değişken masrafın sabit masraft~n farklı olan 

başka bir özelliği de bu maliyetin beher ünite başına 

düşen hissesinin sabit olmasıdır. MeselA 1.000 T.L.'lık 

bir değişken masraf tasavvur edelim: 1000 ünite imdl 

edersek ünite başına düşen değişken masraf 1 T.L.'dir. 

Şayet imaldtı 500 üniteye indirirsek yani % 50 oranında 

azal tacak olursak, toplam değişken masraflar da. 500 T.L'.un, 

inecektir. Buna rağmen ünit~ başına düşen değişken mas -

raf ta bir değişiklik olmıyacak ve 1 T.L. olarak kalacak-

tır. 

"Değişken masraflar bu tasnif ve 'özellikler 
çerçevesi içinde bazı faraziyelere bağlı 
olurlar. Mesald, malzeme fiatının, endirekt 
işçilik ücretlerinin, imal4t metod ve usul­
lerinindeğişmiyeceği ve randımanın temevvüç 

(7),11tite.akip kısımlaı'da bll .. ,q19ii""kıstasının 
seçimine temas edilecektir. 
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etmiyeoeği far10edilir, Şayet imal~t hacmi de­
ğişirse; değişken,mas;r~f'ünsurlQrinıiı. kulla -
nilma ta~~ıdadağişeoektir. Binaenaleyh, ma­
liyetlerile ilgi,l~ :i;d~re,QininJüzurnıu reviz­
yon ve t~d1Iat~ yapabilmeSi ,için, delişken 
masX:tAflp,ra ,d.evamı:ı, ;surette dikka,t etmesi ge ;;;. 
rekilielir. " (8) 

Değişken masraflarınhareket tarzı umumiyetle 

aşağıdaki şekillerde' görüldUgü gibidir. Bu maliyetler 

belirli bir faaliyet hadd.indeki delişken, basa'mak ha­

lindeki değişken, doğrusal de~işken ve eğrisel özel -

likler arzeden değişken masraflar olarak tanımlanabi­

lirler. 

(XOOO) 

60 

50 

40' 

30 

20 

10 

{.,,', 

ŞEKİL III 

Tam doğrusal değişken 
masraf 

O· lA 20 

İmaldt hacmi ünite olarak 

(8) A. MQtz, O.Curry and G.Frank 
ItOost Accounting lt Sayfa g 534 

..... ,) 



(xooo) 

i 
ı;.ı 

~ 

(XCOO) 

~ 
~:~ 
.~ 
• "~-j 

.'. ŞEKtt tv 

E.ğrisel değişkel1~ÇlSraİ 
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Normal faaliyethaddi 
İmal~t hacmi ünite ol~rak (İbö) 
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Belirli bir faal:j.yet ha.ddindeki 
değişken masraf 
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ŞEKİL VI 

Basamak halindeki değişken 
masraf 

Normal faaliyet haddi 

x- Herhangi bir 
basamak için 
en yüksek is­
timal ve fay­
dalanma nok­
tası 

Çalışma faaliyeti saat olarak (XOO) (9) 

Şekil III 'teki masraf tam doğrusal bir değiş-

kenlik arzetmektedir. Bu masrafa güzel bir örnek ola­

fak ham madde sarfiyatını belirtebiliriz~ Şekilde gö­

rüldüğü gibi ham madde sarfiyatı.imaıat hacmi ile oran­

tılı olarak artmaktadır. Demek ki imalat sıfır olduğu 

(9) Şekiller, C.T.Horngren "Cost Accounting; 
A Managerial JEmphasis" S3ayfa: 196 ve 
G.A ... Welsch HBudgeting; Profit Planning 
and Control" Sayfa: 204 - 205 ten adapte 
edilmiştir. 
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zaman ham madde sarfiyatı da sıfır; veya imalat hacmi 

tam kapasiteye eriştigi zaman ham madde masrafları da 

tam kapasiteye tekabül eden nisbette artmış olmaktadır. 

Bu çeşit değişken masraflar arasında yardımcı malzeme 

ve parçalar da zikredilebilir. Şekil IV de görülen de­

ğişken masraf eğrisel bir özellik arzetmektedir. Bu 

tip masrafa bir misalolarak yakıt (Fuel - Oil) sar -

fiyatı gösterilebilir. Şekil V belirli veya muayyen 

bir faaliyet seviyesindeki değişken masrafların fark~ 

lı hareket tarzını göstermektedir. Bu çeşit değişken 

masraflara ayarlanmış masraflar da diyebiliriz. Gra -

fikte görüldüğü gibi belirli bir faaliye~ seviye~in -

dendiğerinegeçildiği zaman değişken masraf nisbeti 

de otomatikman değişmektedir. (ıo) Şekil VI basamak 

ho.lindeki değişken masrafların haı'eket tarzını göste­

rir. Fabrika büro masrafları veya bazı hallerde işçi-

lik giderleri bu tip değişken masrafa güzel bir örnek 

teşkil ed'erler. 

ilİşçilik giderleri bütün çeşitleriyle, direkt 
ve endirekt,imaldta ait veya idari, genellik-
le basamak ,halindeki değişken masrafı temsil 
ederler. Bunlar muayyen faaliyetaralıklariy-
le birden bire az;alıp çoğalırlar, zira bölüne­
miye~küçük parçalar halindedirler, işçilik -
hizmetlerinin tam veya katli miktarlarda te-­
min edilmeleri çok güçtür .... Dolayısiyıe bir 
iş günü sona ererken ya kı.illanılmış ya da kul...; 
lanılmamış durumda olurlar. Bunların bir mus­
luk gibi açılıp kapanmalari TItümkün degildir" (ll j/ 

(ıo) Bazı işletmelerde, ısıtma maliyeti bu tip 
bir de~işken masraf mahiyetindedir. 

(ıı) «T'oHbrngren "east Accounting, A 'Wqnagerial 
i::nphasis it Sayfa: 194 ' 
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TI. YARI - TIEG-İ§KEN !KARIŞIKt"~J/IASRA]ILAB..tN 

MAHİYETİ ve ÖZELLİI~LERj:. 

Yarı - de~işkBn veya karışık masiaflar (Mixed 

Cost~) isminden de anlaşılacagı gibi hem sabit hem de 

değiŞken liiisur'ları ihtiva eden maliyetler'i teşkil eder ... 

rak azalıp ço~alıj:iiar,. faka.t karışık masraflardaki bu 

azalıp çoğalma değişken maal'aflarda oldu~u gibi imal~t 

hacmi ile orantılı olarak taayyün etmez.' Yati - değ;iş­

ken (karışık masraflar) hem sabithem d'e değişken mas­

rafların özelliklerini taşıdıklarından bir süre veya 

devre, imal~t faaliyeti ve sevk ve idarenin vereceği 

kararların etkisi altındadırlar. Sabit maliyetler da":'; 

ha önce de belirttiaimiz gibi değişmiyen masraflardır. 

Değişken maliyet ise' imal~t faaliyeti ile orantılı bir 

değ;işkenlik gösterir. İşte bu tamamen sabit masraf sa­

hasına giren veya tammanasiyle değişken bir masraf 

niteliginde olan maliyetlerin ya.nında birçok yarı ... 

değişken veya yarı - sabit yani karışık masraflar mev­

cuttur.,Bunların en büyük özelliği de değişkenlik esa"';' 

sının tamamen değ;il de kısmen istihsdl faaliyeti ile 

ilgili olmasıdır. Bu çeşit maliyetlerin 

l) ~Bğişken masraf hissesi 

2) Sabit masraf hissesi 
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olmak üzere iki hesaba ayrılmaları Bngörülür~ Zira, 

"Yarı - sabit veya yarı.,.. değişken nitelik­
.teki bu maliyetler çoğu zaman bir işletme­
deki masrafların çoğunluğunu teşkil e,q.er .,~, 
ler." (12) 

Yarı - değişken veya karışık nitelikteki masraf,... 

lar genellikle aşağıda görülen şekillerde hareket 

ederler: (13) 

Şekil VII 
(XOOO) 

T.L. 

'1-1 

~ 
~ 
~ 

( 12) 

70 i o ••• " • 

60 

50 

40' Değişken mas-

301 

raf sahası 
(kullanma ile 
ilgili )) i 

20
1 

Sabit.masraf 
i hisı;ıes;i (lta-i 

~ ,~ 
101 pasite ile 

i ilgili) 

O 10 20 3 O 7Ö 

Normal faaliyet haddi 
~ '., 

İmalat faaliyeti (hacmi) ünite olarak (XOOO) 

G.A,Vvelsch "Budgeting; Profi tPlanning 
and Control" Sayfa: 203 

.(13) Şekil VII ve ş~kii VIII de görülen gfafik-
. ler yarı-değişken bir masrafın sıfırdan tam 
kapasiteye kadar,olan bir saha içerisindeki 
har;ôket tarzını belirtmektedir.,Ancak teorik 
olc,l'j:'ttk bu şekilde n1ütaıa.a edilen yarı-değiş.­
:kan masraflar;fi;iliyatta p~k bu tarzda harı:;,.,. 
ket etmezler. Bu çOk,önemlimesele III cü bö~ 
lümde 81,e alınmıştır; (Bak Bö:ı.üm III i 

°'0' '" 
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(Xooo) Şekil VIII 

j 

T.L. 
70, ________________________ ~ 

i 

' ...ı .-, i 
L"ı 

60 

50 

40 ./ " 

./ 

30 
/' /' 

1// 

Y 20 ' ... -.. ........... ............ t ... ' • .....,tl ......... 

10 

O 10 20 

Normal faaliyet haddi 

Bütçelenmiş 

ma.sraf e~ri­
si 

De~işken mas ... 
raf sahası 

Sa'bit masraf 
hissesi 

İm~l~t tualiyati (hacmi) ünite olarak (XOOO) 

"Yarı - değişken masraf sıfır faaliyet seviye­
sinde bir miktar masrafı ioap ettiren bir mas­
raftır. Bu noktadan itibaren faaliyet hacmi 
arttıkça husule gelen toplam masraf ta artmakta­
dır. Yarı·~ degişen masra.fların birçok davra -
hışları mevcuttur." (14) 

(14) K.Louhi, "İdar:t Muhasebe ve kontrol; 
seçilmiş bahisler", Sayfa: 154. 
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Şekil Vrrldeki grafikte görülen maliyet bir dog-

ru takip eden yani lineer nitelikteki tipik bir karı -

şık masraftır. Buna bir misalolarak bakım - tamirgi­

derlerini gösterebiliriz. Şekil VIII'de ise bir doğru­

dan ziyade eğrisel (15) ni teliklere haiz başka' ç,eşi t., 

bir yarı- değişkenmasraf belirtilmektedir.'Tazyikli 

hava, buhar v.s" yani enerji masrafları bu tip bir ka .... 

rışık masrafa güzel bir örnek teşkil edebilir",'. 

Nitekimyarı -·değişken masraflarla ilgili ola­

rak Birleşik Amerika'daki,Arrns~rong Cork Şirketinin· 

UmumMüdürlerinden biri olan I. Wayne Keller ve 

Pennsylvania Eyalet Üniversitesi Profesörlerinden 

William L.:B1errara "Management Accounting for Profit' 

Control i! adlı eserlerinde (Sayfa: 316 ) şöyle demekte-

dirIer: 

"Normalolarak hem sabit hem değişken unsur­
ları ihtiva eden maliyet masrafları: 

h'ndirekt işçilik 
Yardımcı malzeme 
Bakım malzemesi 
Bakım işçiliği 
Bakım - tamir hizmetleri 
Akar - yakıt 
Su 
Elektrik 
Personele maddiyardım programı ve 
Maaşlardan kesilen vergilerdir."~ 

1 ........ ". 

(15) Eğrisel özellikler gösteren maliyetler 
daima fiili masraflardır. Tatbikatta 
masraflar 'bütçelendigizs,man bun~çı,r 
daima bir doğru ile belirtirler",(Bak 
sayfa: 28; şekil VIII) . 
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III - PROBLElVI TE§KİL···ETIEN BAZI NIASRAJ!'L:AR 

lVIasrafları özelliklerine göre sabit . de -, 
ğişken ve yarı - değişken olarak ayırmakta kElr-­

şılnşılan en büyük güçlüğü genellikle imalata 

yardımcı olan bazı masraflar teşkil ederler~(16) 

Bu masraflarekseriyetle endirekt giderler ola ... 

rak taayyün etm(:1kte ve birçoğu da endirekt işç i';;' 

lik sınıfı altında toplanmaktadırlar. Bir işlet~ 

med.e mesela enerji ve bakım -tamirg1 bi hizmet-

." ler arz etmek bayesiyle yeni departmanlar kurul';' 

duğu ~akit, bu yeni gayri - müstahsiı kısımların 

mevaudiy~ti, sabi~masrafların artması ile neti~ 

aelenebilir. Problem teşkil eden bu m~sraflar 

ekseriyetle bütün işletmelerde aynıdır. Bu mali­

yetleri şu şekilde özetliyebiliriz: 

Ae ENDİREKT İŞçİLİK 

Bu gruptaki belli başlı masraflar: 

1- Nezaretçi maaş ve ücretleri 

2- J)epartmanl~ra ait endirekt işçilik 

3- Fabrika personeli 

gibi giderlerden ibarettir. 

(16) Bu maliyetler imalat umumİ mas­
raflarının bir kısmından i bar.et.., 
tir. 
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Bunlardan birinci ve üçüncüsü genellikle sa-
\ .' 

bit maliyet addedilmektedir.lV1esel~, işletmelBrçoğu 

zaman müdür, departman şefi, fabrika personeli, neza­

retçi kademesini teşkil eden vardiye. ustabaşısı ve 

v.s. 'nin maaş ve ücretlerini sabit masraf katogorisi­

nedahil etmişlerelir. Yine bazı işletmeler bütün bir 

departmanın endirekt işçili~ini sabit masraf olarak 

mütal~a etmişler; fakat, vinç,yükleme ve depolama 

işçiliği gibi giderleri yarı - değişken olarak'tanım-

lamışlardır, 

Görüldüğü gibi endirekt işçilik sabit veya 

yarı - değişken ve bazı nadir hallerde de değişken 

masraf olabilir. Mamafih, böyle bir ayırım yapıla­

bilmesi için herşeyden önce endirekt işçilik gider­

lerinin departmanlar seviyesinde ele alınmaları icap 

eder. Ayrıca, bu masraf kaie~orisinin imaıAt_faali­

yeti ile olan ilişkisi de tesbit edilmelidir. Şayet 

işletmenin endirekt işçiliği bir veya iki kate~ori 

altında toplanıyor ve çok sayıda tali sınıflara ay­

rılmıyorsa, bu masrafların sabit bir gider olarak 

tanımlanmaları daha doğru olur. 



B. YARDIlVICI~IlALZiEME ,- \ 

Yardımcı malzeme masraflarının durumunu 

münakaşa eden birçok yazarlar bunları ekseriya fab­

rika malzemesi, departmanlara ait malzeme, imalatta 

kullanılan yardımcı malzeme, ambalaj malze'rnesi ve 

a tölye malzemesi gibi sınıflara ayırırlar •. 

Yukarıda belirttiğimiz yardımcı malzeme 

çeşitleri genellikle yarı - değişken ve kısmen de 

değişken bir maliyet olarak tanımlanırlar~ Mamafih, 

yardımcı malzemenin nisbeten az fakat sabit o~arak 

niteliyebi1eceğimiz türleri de vardır. Buna misal 

olarak bir fabrikadaki büro ma1zemesi~i gösterebili­

riz. Mesela, bir Amerikan şirketi (17) yardımcı mal-

zemenin muayyen bir yüzdesini sabit ma.sraf olarak 

ayırmaktadır. Tatbikatta buna benzer başka misalle-

re de sık sık rastlanır. 

c. BAKIM veTAMİR 

Bakım ve tamir mJ.liyetini tetkik ettiği-

miz zaman, bu endirekt masraftaki sabit unsurun var-

lığını kolayca müşahede edebiliriz. Mamafih, bakım -

tamir hizmetinin departmanlara arz edilme zamanı bu 

(17) Morisanto Chsmica1 Company, St~Louis 
Missouri, A.BoD~ ". 
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masrafın durumunu etkiliYEm "faktörlerin başında gel­

mektedir. Nitekim A.B.D.'nin Şikago şehrindeki 

Roosevelt Üniversitesinde 20 - 25 Ocak 1961 tarihin-

de yapılan "Maliyet Analizleri ve Kontrolu" adlı se­

minerde Proctor and Gamble firmasının maliyet uzman­

larından Mr.Frank J.Thain bakım - tamir masrafları -

nın durumu hakkında şöyle bir mütalaada bUlunmuştur. 

"Müessesemiz bakım ve tamir masraflarını 
sabit bir gider telakki eder; ve bu mas­
raflar bakım - tamir kısmını çalıştırmak 
için yapılan bütün harcamaları ihtiva 
eder. Tamirlerin çogu da senelik tatiller 
v.s. sebebiyle imalat faaliyetinin durdu­
gu ve fabrikanın muvakkaten kapatıldığı 
zamanlarda yapılır. Yahut bu tamirler 
departmanlardaki işlerin hafifledigi za­
manlarda ele alınmaktadır." 

Bazı işletmelerde bakım - tamir masrafını 

bir takım sınıflara ayırırlar ve bu masrafın ayrı 

sınıflar içindeki değişkenlik durumlarını izlerIer. 

Mesela, bir işletme büyük bakım ve küçük bakım di­

ye masraflarını ikiye ayırmaktadır. Buna istinaden 

büyük bakım masrafları yarı - değişken olarak ta -

nımlanmakta, küçük bakım ise yarı - değişken, sa -

bit ve değişken·kısımlara ayrılmaktadır. 
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IletNERJİ MASRAFLARI 

Bir kısım enerji masrafları "fabrikayı 

imalata hazır tutma" gi.bi bir özelliğe sahip olduk­

larJ_ndan sabitbir karakter taşırlar. Nitekim bu 

masraf ile ilgili olarak Amerikan Milli Muhasipleri 

Derneğine ait bUltenin Aralık 1958 sayısında şöyle 

denilmektedir, 

"Fır.ınlar (ıS) -v.s.'yi ısıtmak için kul­
lanılan buharsabit birmasraftır, buna 
mukabil tazyikli haya yarı - değişken 
olarak tanımlanır. Imalatta kullanılan 
buhar ve elektrik yarı - değişken bir 
masraf olarak düşünülürse de istihsalin 
özelliğine göre bu faraziyepekAla deli­
şebilir. Mesela birçok işletmeler kendi 
özel durumlarını nazarı itibare alarak 
elektiriği değişken kazananiresi yani 
toplam buhar ·masrafını ise sabitolarak 
vasıflandırırl'tı.r. lI 

Yukardaki izahattan anlaşıldığı üzere, ener­

ji masraflarının da problem teşkil eden diğer mas -

raflar gibi bir takım sınıflara ayrılmaları icapet­

mektedir. Böylece, bu masrafların sabit nitelikte 

olanları ayrılabilecağigibi, yarı - değişken olan -

larına dair de bir karar vermek mümkün olacaktır. 

(l8) Bilho.ssa büyük işletmelerde fabrika muvak­
katen çalışmasa ve istihsalde bulunmasa 
bile. fırınlar söndürül~ez ve devamlı ısı­
tıımış hald.e bırakılır. Z,ira söndUrUldüğü 
takdirdebüyük' bir fırın:oı ısıtılıp imala-

·ta hazır hale getirilmes~l ~2 ay sürebi­
lir 9 
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IV - lVIAS;Ei.A:B'D.zGİ§lK:E:NLİa·İNİN . İMALAT HACMİ İLEBİRLİKTE 

İNCELENMESİ 

Her işletmede sürekli bir faaliyet olan ima-

14t h8cminin degişiklikler arzetmesi iş hayatının 

kaçınılmaz bir kaidesidir. Bu hacim fa.rkları reka­

betin tesirleri ve ekonomikkri.zler sonucu elabi -

leceli gibi işletmenin faaliyet sahasının genişle-
. '. 

tilmesi veya dara1 tılması neticesinde de meydanp, 
, 

gelebilir. Masrafın hareket tarzını etkiliyen '. '1 
1; 

~nemli faktör imal~t faaliyeti oldu~undan, imaı~:-r 

tın a.zalması veya çoğalması sonucu olarak masraf ... 

larda sabit veya degişken olarak tnütal~a edilmek­

tedirler. Masrafdeğişkenliginin imal~t hacmi ile 

birlikte izlenmesi sorunu aslında çok kompleks bir 

meseledir. Onun için de, tatbikatta işin çok daha 

derinine inmek icap eder. Degişken olarak tanımla­

nan masraflara, bir istihs~lde bulunmak ıçin yapı­

lan faaliyet masraflarıdır deriz. Sabit olarak ta­

nımlanan maliyetler ise, o faaliyet kapasitesini 

doldurmak için yapılan kapasite veya'devre masraf­

larını teşkil ederler. Buna ragmen muayyen kapasi­

te veya faaliyet hadlerinde masrafların ekseriyet­

le hem sabit hem de değişken nitelikte olduğunu 
~ . . 

kabul edersek, imal4t kapasitesinin herhangi bir 

j 
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masraf unsurunun tesbit edilmesinde çok büyük bir 

esas teşkil ettiğini kolayca görürüz. 

"Binaenaleyh bir işletme masrafların 
değişkenlik durumlarına ait bilgile­
ri kullanmak amacını güttüğü takdir­
de, maliyet masraflarını teferruat -
lı bir şekilde tahlil etmeye zorunlu­
dur." (19) 

diyebiliriz. 

Maliyet masraflarını tahlil etmek isteyen 

her işletme için işe başlangıç noktası maliyet 

masraflarının o işletmeye uygun bir tarifinikap ... 

sar.Çalışmamızın bundan evvelki bölümlerinde gör­

dü~ümüz gibi, böyie bir tarifle masrafl~r sınıflan­

dırılmak Üzere tanimlnnmnkta ve bu surette ortaya 

çıkan yarı değişkenyani karışık masraflarıh duru­

mu müşahede altına alınmaktadır. 

Aşağıdaki şema bir işletmedeki masraf mre­

kBt tarzının tipik bir örneğidir. Şekil i de hem 

snbit hem de değişken unsuriar ihtiva eden bir 

masrafın karakteristikleri ve hareket tarzı gös -

terilmektadir. 

(19) S. 'V. Specthrie "Cost Accounting" 
Ders notları. 
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TL. 
Masraf Hareket Tarzının Esasları 

:------

İmalat Hacmi 

~----------,------------~~------------------------------~ 

(Şekil i) de görülen AE e~riai yarı - de~işken 

nitelilcteki bir masrafın fiiliyattaki hareket tarzı­

nı belirtmektedir. 

(Yu~rlak içindeki kısım basamak şeklindeki mas­

raf artışlarını gösterebilmek gayesiyle büyütülmüştür) 

MN çizgisi ise belirli bir faaliyet seviyesinde ve mas­

rafların bütçelenmesi icap ettiğinde, AE eğrisinin ye­

rine ikame edilebilir. MN e~risi bir değişkenliği tem-' 
, 

sil etmektedir~_Binaena~~y~~.masraflar bütçelendiği 

zaman, çizilecek doğrunlln ne şekil alacağını gösterir. 

Demek ki bir masraf AB eğriBinde görüldüğü gibi 
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fiiliyatta e~risel bir durum da arzetse veya de~iş­

kenlik vaziyeti ydvariakiçihde.gösterilen büyütül-

müş kısımdaki gibi basamak halind~ bile olsa, bütçe­

leneligi (pıgnıanc1ığ;ı) zaman d.aima bir doğru (20) ile 

belirtileoektir. 

KISTASIN,i 0LCÜ BİRİMİIl "OLARAK SEcİMİ 
... _ '. .... "il " , , _. ~-

LiaSrE\f de gişkenliöini imalat haomi ile bir~-

likte inoelerken·dikkat edilmesigereken en ~nemli hu-

sııslard.an birinoisiliuygun bir ölçü kıstasının seçimii' 

(21)diroŞayetbir işletme muhtelifistihsaldepart-

manlarındaki imal&tı ölçmek için Iüzumlu kıstasları 

yanlı.ş, tesbi t edeoek olursa 9 maliy.et masrafları ile 

imal&t' haomi arasında gay~t oüzii bir kotalasyon mey-

dana gelir. Tabiatiyle~şletmenin masraf deUişkenli­

ği üzerinde yaptırttığı analizlerin de bu durumda hiç 

bir değeri olamaz. Dikkat edilmesi !];ereken başka bir 

husus da ~ir departmandaki faaliyet kıstasının zaman 

zaman tetkik edilip, ioap ettiği hallerde değiştiril-

mesi gerekti gic1ir. lVlesel&9 bir imalatda:Lresine yeni 

bir nınkine~in konması ölçü kıstası olarak direkt iş-

çilik saatinden direkt makin~.aaatine geçilmesini 

(20) 

.. .,.; , 

Doğru grafiküzerindeki bir düz çizgıyı 
izah etmek için kullahılan bir terimdir~ 
Bu çalışma da Bari ile doğru aynı anlam­
da kullanıluillktadır. 
Dak Bölüm II Kısım C . Sayfa 20 
;. De ~j:Lşff:an ma srafların mahiyeti ve özellikleri;;, 
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~) Faaliyet kıstasının yan tesirlerden 

uzak ve ba~ımsız olma~ı: 

Faaliyet kıstası hacimden başka di~er 

değişken faktörlerin etkisi altında ol­

malıdır. Mesela, imalat seviye~ini ölç­

mek için işçilik ücretlerini, inıalatın 

veya satışın lira olarak tutarlarını 

bir kıstas olarak kullanmak çok mahsur­

ludur. Zira hem ücretlerin hem de fiat-

ların zamanla temevvüç etti~i unutulma-

malıdır. 

C) Tesbit edilen kıstas muay-yen bir devre 

için muteber olmalıdır: 

Her departmandaki faaliyetkıstasının 

yapılan değişikliklerin, yeniliklerin 
,. 
, , 

ve değişen çalışma şartlarının ışı~ı 

altında zaman zaman tetkik edilmesi ve 

icap ettiği hallerde değiştirilmesi 

şarttır. Sür'atle değişen ve gelişen 

bir ortamda imalat faaliyetini ölçmeye 

yarayacak hiçbir kıstas daimi olamaz, 

D) Anlaşılmada kolaylık: 

Faaliyet kıstası anlaşılır olmalı ve 

kolaylıkla tesbit edilebilmelidir. 
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B. NORMAL FAALİYET HADDİNİN (RELl!ı'VANT RANÇ.,Ji:. ' 

TESBİTİ 

Masraf değişkenliğinin imal~t hacmi ile bir-

likte inoelenmesinde nazarıitibare alınması icap 

eden ikinci husus "normal faaliyet haddinin" tesbit 

edilmesini kapsamakt::idır. Masrafların hareket tarzı­

na istinad eden bir ar~ştırmanın tatbikatta imal~tın 

muhtemel seviyesine göre ele alınması icap,eder. Daha 

önce sabit masrafların mahiyeti ve özellikleri kısmın~ 

da belirttiğimiz gibi 

"normal faaliyet haddi mevhumu maliyet mas­
raflarının pl~nlanmasında ve kontrolunda 
çok önemlidir.' Her ne kadar her masraf un­
surunun kendi 'normal haddi yani (değiştiği 
noktalar) var ise de departmanlara ait hu­
susiyetler dikkate alınmalıdır. Tatbikat 
yönünden ele alındığında, aylık esas üzerin­
den'pldnlanmışbir normal faaliyet seviyesi 
takriben aylık yüksek bir seviye (azami li -
mit) ile aylık düşük bir seviye (asgari limit) 
arasında yer alan bir imal~tı kapsar." (23) 

Masrafların ilmi usullerle etüd edilmesinde "normal 

faaliyet haddinin'" rolü çok büyüktür; zira kapasite­

nin bir hudut içersinde mUtalda edilmesi yani hacmin 

(23) ·G.A. Welsch, "Budgeting; Profit 
Planning and Controlll 'Sayfa: 208 
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daraltılması (24) masrafların sabit ve değişken ola­

rak daha sıhhatli ve olumlu. bir şekilde ayrılmasını 

mümkün kılmaktadır. Nitekim bir uzman bu husustalti 

görüşünü şu şekilde ifad.e ettnekte ve ö.zetıe şeyle 

demektedir: 

"Bizim sabit. ve değişken masraflarımız 
tek vard.:i.Ya çalı'şan bir departmanın yüz­
de 75 ileyüzde 95'lik bir faaliyet had­
dine istinad eder. Bu hududun dışında 
bazı sabit masraflarımız ,değişkenlik arz 
edebilirler. Biz bunun böyle olmadığını 
münakaşaedecekdeğiliz,.ama faaliyet hu­
dutlarırrtız ltlyıkiyle tesbit ediIdiyse,. . 
b~ çe~i~ bilgilere ihtfyaı;göstermeih­
tımalımız de çok azdır. ıı . (25.) 

"Normal faaliyet haddi" ile ilgili olarak in­

celeyecek olursak, bazı sabit masrafların da aşağı-

daki ş6"kilde belirtildiği gibi belirli bir hacim 

içersinde sabit kalan maliyetlerden ibaret olduğü­

nu görürüz. Meseld. sıfırdan tam kapasiteye kadar 

olan bir saha içindeki tam sabit masraf ( x - y ) 

T seviyesinden sonra yarı - sabit olmaktad~r~ 

(24) Sıfır imalat seviyesinden tam kapasiteye ka­
dar olan bir imalat hacmi masraf analizleri. 
için bir esas teşkil etmez. Dolayısiyle mas­
raf analizlerinin ttnormal faaliyet haddi" 
veya muayyen imalatseviyelerınin ışığı al -
tında yapılması icap eder. Bu seviyede (had­
ler) ne kadar daraltılırsa, sabit ve değiş -
ken masrafların hareket tarzına ait analiz -
ler de o kadar kat'iyetle yapılır. masraf 
değişkenliğinin imalat hacmi ile birlikte in­
celenmesi ancak bu şek~~de işletmeye çok da -
ha olumlu ve sıhhai;li;.'±ıeticelef sağlar. 

(25) N .A.A. BUlletin, .'fş,~~~tati'~gand Using 00s.ts 
as :B'ixedand Va::t'iabı~nSayfa.~ ,8· . . 

". .' , .... ;. ','o 
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Aşağıdaki şekil bu çeş:Lt bir sabit masrafın 

hareket tarzını ve' "normal faaliyet haddi" ile olan 

ilişkisini göstermek.tedir. 

Şekil II 

Sabit Masraf Pıa.tosu 

Yarı 
( 

~(-------- )' 
Sabit' 

\:' .. " «,." .. _ Tamamen sabit 

İmaı~t Hacmi 
y 
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Masraf değişkenliğinin imalat hacmi ile olan 

ilişkilerini kapsayan bir çalışma (26) maliyet ana-

lizlerinin ilk merhnlesini teşkil eder. Fakat bu 

etüd bize daha başlangıçta birçok hakikatleri gös­

termekte ve tatbikatta pek az masrafın tam sabit ve­

ya tam değişken olabileceğini belirtmektedir. Gerçek­

ten fiiliyatta hiçbir masraf (bir iki istisna hariç) 

tam sabit veya tam değişken nitelikte değildir. Ni­

tekim bu hususta Birleşik Amerika'nın New York şeh­

rindeki Millİ MuhasipleJ:' Oemiyeti 'nin aylık olarak 

neşrettiği bülten'in Haziran 1960 sayısında özetle 

şöyle denilmektedir: 

(26) 

IITamamen sabit veya tamamen değişken mas":' 
rafın mevcudiyeti bir hik:ayecl.,en ibaret -
tir. Aşağı yukarı bütün değişkerl. ınasraf­
larda matematikle tesbit edilebilecek 
bir sabit hies~ mevcuttur. Sabit masraf­
ların çoğu da ziyadesiyle düşük veya 
anormal derecede yüksek faaliyet (imalat) 
seviyelerinde bir miktar değişkenlik g6s­
terirler. 1I 

Pek tabii masraf değişkenliğini tayin eden 
faktör sadece imalat hacmi değildir. İmalat 
hacminin yanında maliyet masraflarının de~iş­
mesini etkiliyen birçok başka faktörler de 
mevcuttur. 
Bunları şu şekilde özetliyebiliriz: 
A) imal edilen mamllllerde, kullanılan mal­

zemede veya imaldt metodlarında yapılan 
değişiklikler, 

B) Fiatlarda meydana gelen temevvUçler, 
C) Sevk ve İdarenin politika ve kararla­

rındaki değişiklikler, 

D) Teşkiıatta, personelde, çalışma şartla­
rındaki farklılıklar ve randımandaki 
temevvüçler, ' 

E) :f3'abrikada kullanılan makine, ve techizat­
taki yenilik ve değişiklikler, 

F) Grevler, harpler, nezaretçilerin değişme­
si vos. gioi IdK~örlerin etkisi. 
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v ... İ§:LmX\[~tıL :fJTK.İLERl ve, MAS;RAI!ILARAR:ASINDAK! 

+fONKSiYONEL İLİ§I{İL~ 

Bir işletm.enin topyekün masraf bünyesi 

içinde ist,ihsale bs.~l:ı. olarak hangi masrafların 

sabit, hangilerinin tam de~işken ve hangilerinin 

yarı - de~iş~enôldu~ununtayini klosmen geçmiş 

vaklalarlon anaıizi, kısmen de'sevk ve idarenin 

kararları, sel~hiyat delagasyonu ve hareket tat,.,.. 

zına tabidir. Me'sel9:,. qam sanayiindeki ham mad(ie 

ihti~açıarı ve akaryak:ı.,t ib.,tiyac,:ı.n:ı.n mer'tebasi 

bütün cam istihsaline ba~lı olo.rak mazideki :ı-ca­

ylo tlardan çlokartıla bilir • Buna mukt:;ı.bil elde ti:f­

leme yhpan ,ekiplerin işçilik masraflarının ima­

l,1tın değişmesine rağmen ,sabit olarakgözUktügU 

gine geçmiş kaylotlardan anlaşılmaktadır. :Su ne .... 

tice kısmensevk ve id.arenin mazideki tamistih­

,damı devam ettirme P91itikasından ileri gelmek -

tedir. İşletme işçileri kafi mikt~rda iş olmadı. 

ğı zamanlarda işten çıkarmayı politika edinseydi, 

işçilik masrafları toplam olarak değişken olma 

temayülünü gösterecekti. Bununla beraber işçilik 

':'. -, 

~hO.T J.vr, .. >. 
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~as~aflarıhlh ne dereceyekadar sabit, degişken ve­

ya yarı - degişken oldugu .hususu sadece sevk ve 

i,dareni;rı politikasına tabi olmayıp, aynı zamanda 

ilgili sevk ve idare kademesinin seviyesine ve d,e­

legasyonderecesinede tabidir. Mesela, el imalatı 

yapan bir işçi ustabaşının gözü ile sabit bir mas­

raf unsuru olarnk gözükebilir. Çünkü ustabaşının 

yeni işçi alma veya onları işten çıkartma sel~hi­

yeti yoktur. Fakat imal~t müdürü için aynı işçi de­

gişken bir masraf unsurudur, çünkü muayyen şartlai'~ 

da işçileri işe almak veya işten çıkarmak sel~hiye­

ti kendisine tefviz ve terkedilmiştir. 

Bu konuda diger bir misal büroların aydınla­

tılmasıdır. Kış mevsiminde bürolar kullanılsın ve -

ya kullanılmasın gündüz ışıklar yanıyorsa, bu tak -

dirde elektrikle aydınlatma. masrafı sabit bir mas -

raftır. :E'aka t müdürler, Ş efler ve memurlar büroda 

meşgul olundıkları zaman ışıkları söndürürlerse, 

elektrikle aydınlatma büroların kuıianılmasıyla 

değişken bir masraf haline gelir. Sevk ve idare 

masrafları kontrol etme pozisyonunda olan aI3'tlar..a. .... 
. . 
~ gerekli otorite ve sel~hiyeti vererek masrafla­

rı izaff olarak değişken unsurlar haline getirebi-

lir ı Fiiliyatta sabit, değişken ve yarı - degişken 
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masraflar arasın.daki hudut kat ı i olarak tayi.n edi-

lemez. Mamafih, hudut bölgesine düşen 'maliyetler 

sevk ve idarenin bunlardan istikbalde istifade edip 

etmeme niyetine dayanılarak, başlangıçtan itibaren 

sabi t değişken v~" :r.aı'!l.-değişken olarak vasıflandırı-­

labilir. Sabit, değişken ve yarı - değişken masraf-

lar arasındaki ilişkiler maliyet muhasebes'i gibi 

lüzumlu sistemler üzerinde tecrübe kazanıldıkça da­

ha açık bir hale ge.lecek.tir. Sabit, değişken ve 

yarı - değişken masrafların tayini ve kontrolü ile 

bir teşkildt içersindeki'sel~hiyet ve mesuliyetle..,. 

rin delege edili~r (tefviz) tarzı arasında da çok 

sıkı bir münasebet vardır. Onun için her kademedeki 

sel~hiyet ve mesuliyetlerin ne olduğunu ihtiva eden 

iş tariflerinin hazırlanması maliyet analizleri yap­

mak istiyen her işletme için çok ıüzumludur. Bu şe -

kilde her tip sabit~ değişken ve yarı - değişken 

masrafın hangi sevk Ve idare kademesinde tayin ve 

kontrol edileceği belli olur. 

B, SABİT ve DEa. İ§KEN lYlASRAJ:ı'Iı.AR._,ARAS,lNDAKİ 
. . . o'.;'. '! ''-:;',:'.' 

İLİ§K!1ER (27) 

Bir işletmeninsatışlarından temin etti­

ği gelirler~ntoplamı, sattığı mam'dllerin imalatı 

(27) Karişık ni telikteıtiyarı.~ değişken maliyet­
ler sabit Ve ~~ğişken hisselerine ayr~ldık -
tan sonra bütün masraflar sadece sabit veya 
değişkenolarak mütalg,a edilirler'. Bab i t ve 
değişken masraflar arasındaki ilışkileri ız .... 
liyebilmek için de yarı .... değişken maliyetle­
rin ayrılmiş olm'1Sıni kabul etmek icap eder~ 
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ve dağıtımında yapılan masrafların toplamından daha 

fazla oldugu zaman kar eder, Talebin seneden seneye 

mühim miktarlarda degişiklikler arzettiği iktisadi 

şartlarda., üzer.inde durulacak önemli bir husus, iş­

letmenin kar' a .geçmesi için 'do1durması gereken ima­

ıat kapasitesinin mevcut tam kapasiteye olan nisbe­

tidir. Bu durumda müessese "başabaş" bir noktadadır, 

denir; yani hiç bir zarar veya karın bahis mevzuu 

olmadığı nokta," İşletmenin başabaş noktası ile kapa­

sitesi arasındaki münasebet sabit maliyetlerin mas­

raflar bünyesi içindeki durumu ile taayyün eder. 

Değişken maliyetleri "bir fabrikadaki is­

tihsaı hacminin seviyesine tabi olarak deği~en bir 

masraftır" diye tarif etmiştik. Meseıa, cam imaıa­

tındaki ham madde masrafları olan kum, kalker, so­

da ve dolomit birer de~işken masraftır. 

Sabit masraflara da, "faaliyet seviyesine 

göre izafi olarak sabit kalan ve işletmenin her se -

ne ödediği masraflardır" demiştik; meseıa, tezgah­

ların amortismanı ve fabrika müdürünün maaşı gibi 

sabit ve değişken masraflar arasındaki ilişkileri 

inceleyeoek olursak~ sabi~ masrafların değişken 

,".:: 
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~a~raflapa oranı izaff olarak yüksek olan bir i~l~t~ 

mede başabaş noktasının hemen hemen istihs~l kapasi~ 

tesinin tamamen kullanıldığı bir yere isabet ettie;i;;;; 

ni görü:t'U12:. 

Nisbeten fazla olan sabit masraflar yüksek 

bir istihsı1l üzerine dagıtıldığı zaman, (mis~l Ilde 

olduğu gibi) ve istihsaı edilen her üniteye 2 TL~iiık 

değişken masraf hissesi düşen bir durumda, işletme 

gerek azami irnal6.t kapasitesini doldurarak günde 

7000 ünite, gerekse sadece 70 ünite im~l etsin, 

10 ii 000 TL.' lık sabit masrttfını ödeme'k zorundadır. 

Sabit ve değişken musraflarıtl bu durumundaki bir 

sıfır~kAr noktası aşağıda gösteril~i,tir. 

ıvıis.1İ i 

..... _.- ... -.... .... . -_."." o." _ •••• , ,." .. ~ _o" _'.'" •• " .. _--.... . ~ " .. ---.---- '. .~.'--
,-.-,"- -_ ....• _--~ .. _ .. _-_.- .... 

edilen T . .:L ... o lar.akms.israfıar i Satiş 
sayısı; Degtşken TOplam i Geliri K ~. r ; Sabit i 

... ' .. . .. ' ..•. _ .. " .. " _ ....... - ... ", ......... -. 

1000 i 2000 ı 10000 

i 
12000 400ci ... 8000 

2000 i 4000 i 10000 14000 8000 6000 ! -
6000 

: 
16000 3000 , 10000 ! 12000 - 4000 

ı i 

4000 8000 ı 10000 i 18000 16000 2000 
i 

.... 
: 

5000 10000 ! 10000 i 20000 20000 ... 0-
i ·c .•. , .- ...• '. 

.. i . ... -_ ... -.. -

6000 i 12000 j 10000 i 22000 24000 2000ı ; + i l, 

7000 14000 10000 i 24000 i 28000 + 4000 , 
.. , ..... , .... -.' } ...... . 
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(Misal i) deki işletmenin başabaş noktası 

5000 ünitedi:r\. Bu da kapasitesinin % 70'idir. De­

mek ki işletme °bu masraf 'yapısından dolayı kara ge,­

çebilmek için asgarı bu kapasitede: çalışmalıdır. 

Buna mukabil, (misallI'de) değişken masraf­

lara nisbeten düşük sabit masrafı olan (aynı sanayii 

kolundan) başka bir 'işletmeyi göstermektedira Bu mi­

salde değişken masraflar ünite başına 3 TL.; sabit 

masraflar ise 3~OOOTL.'dır. Her ne kadar iki misctı-

de de toplam masraflar satıOş ve kar aynı isetle, 

ikinci mis;ald,e işleime 30QOüni telik bir imalatta 

yani kapasitenin % 45 'inde başabaş noktasına varmak'­

ta veya kar etmeye başlamaJetadır. 

Misal II 

İmal edilen i T.L. olarak masraflar Satış 
rı mamul sayısı Değişken Scıbi t Toplam Geliri K a , 

i 
'.'- ...... ,,-" 

1 1000 t 3000 ' 3000 6000 i 4000 - 2000i 
; 

, 
! 2000 t 6000 3000 9000 8000 1000 , - i , 

1 
! , 

, ~ "--I ! 

3000 i 9000 ! 3000 +2000 12000 O i, 

i - -! f 

1 
. 

16000 4000 12000 ! 3000 15000 + 1000 
i 

5000 ' 15000 ı 3000 18000 20000 + 2000. 

6000 18000 i 3000 21000 24000 + 3000 
i 

7000 ! 21000 3.000 24000 28000 + 4000 i 

i ı " 
,,-'.-- "'.- '"_. 
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ıiSabi t ve değişken masraflar arasındaki 
bu ilişkiler, bazı imalat çeşitleri tam 
kapasitenin altıhda çalışmakta olan fab~ 
rilnüar" (28)·· 

içih çok önemlidir, 
. .. 

Ayrıca, s~bit ve de~işken ~asraflar arasın-
daki ili~kiler~ işıet~ertiri yapısı, İaaliyet sahası, 

plan vepoii-tikalafıınü göre :farklııık gösterebilir;;" 
ler. Dolayısiyl~,de 

(XOOO) 

IIMasrD!f'lar, dü:z hatlı gtafikıerie'araıarın­
da ittibatlar.kü±ıı.ilabilecE§k şeki1d@ fuUna­
Sip g~upıar~pek ayrilamazlar. Sabit mas­
rafların değişken masraf haline gelmeleri 
temayülüneil~veten, birim başına degişen 
mq,~r·aılar da Q'6ğ'uZtıman.sa-~it-, kp.ıma~lar. 
B'Uhu.n netices;j. qlapı;ılt qı~ğ~şl:lf; 4'4 rı.,ınıla:ri ı , . 
ifad~ edeb;j.ı~G,elt $~pilef':i ~eşbit e'ihnekte 
s.on a.epeceZbİ'laş*w" (~~, .' , 

Şekil i: Yarı ~ Değişken 
. (ka~ışık masraflar) 

600 

500 

II EII;:riSi . ~t1 
~/~·· .. t 

/ .: 400 

200: 

100 •. 

O 10 20 

s ab,o. s:ı,. ,. 

sabit::J ' 
raf.sı3,ha .... , 
.S~t 

~I . ı 

30 40 50 60· 70 80 
Üniteimol4.t (000) 

j . ?r= 

(28) 1!'.G,Moore, "ıvranufacturing ıv.ı:anaiSement" Sayfa: 113 
(29) J.L.Or])onnel1~ "Işletme Finansmanı~ II" Sayfa:l35 

--'-" '. 
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Şekil II: Değişken masraflar 

TıL. 

700· 

600 

500 , 

400 

300 
e. Eğrisi 

200 
.... "t •. 

100 . Değişken masraf 
.~ J.-

O 10 20 30 40 50 60 70 80 

Ünite imalat (000) 

Şekil III: Cebirsel B.ğlantılar 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

A Eğrisi ==a 
.~­

. ...--------- .. ~ C Eğrisi == (bX) ,.' 

sahası 

O 10 20 30 40 50 60 70 80 (30) 
Ünite inıa~at (000) 

(30) Şekiller (Lı II ve III) J.L. OIDonnell "İşletme 
.Blinansmanı, IItı SCtYÜ1: 124 i ten adapte edilmi ştir. 

. ~.".,,".,. .' 
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Şekil III A, ~Ve C egrilerine ait oebirsel 

baglantıyı belirtmektedir. 

"Eğer yapılan masrafları (T) harfi ve 
sabit masrafları da {a) ile gösterir­
sek,o zaman A egrisi: 

olarak ifade edilebili~~ 

Tarife göre, ~değişken masraflarist'ihsa-
lin beher b~rimi i9in sab~t ~irnisbette.nrtmak­
tadır.~ BQ nısbete (b) ve ıstıhsale de (X) dersSk t 
C egrisi: 

formülüyle gösterilir. 

, Yarı - degişken masraflar, şekil i ve III 'de­
ki B eğrisinde olduğu gibi her zaman dikeyeksen 
üzerinde bir sabit masraf noktasından başlarlar •. 
Bilahare, yarı -d.eğişken masraf eğrilerimuayyen 
bir artış nisbetinde yu}{arıya doğru istikamet alır­
lar. Binaenaleyh netioede, yarı - değişken masraf 
eğrileri yukardaki iki denklemin sağ taraflarının 
toplamına eşittir. Böyleoe B eğrisi de, 

formülüyle ifade edileoektir. tt (31) 

(31) J.L. O 'Ilonnell, "İşletme ]'inansmanı II" 
Sayfa: 125 

\ 
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1 - GENEL AQ1KLATh~ 

Etüdümüzün başında maliyet masraflarının çe-

şitli tasniflerini görmüştük. Bu arada masrafla -

rın mahiyetini ve özelliklerini de başlıca şu üç 

bölümde incelemiştik: 

1- Sabit masraflar 

11- Değişken masraflar 

111- Yarı - değişken veya (karışık masraflar) 

Masraf değişkenliğini tesbit etmek için uygu-

lanan metodları kullanmadan önce, her departmanda­

ki her masrafın dikkatle analiz ve etüd edilmesi 

gerekir. HEizırlık mahiyetindeki bu analiz ve araş­

tırma bize bazı masrafların her zaman sabit kala -

cağını bazılarının ise imal~tın seviyesine bağlı 

olarak değişeceğini gösterecektir. Genel bir kaide 

olarak hangi masrafların takriben tam sabit hangi-

lerinin ise değişken olduğu çalışmamızın ikinci 

bölümünde şematik örneklerle belirtilmişti. Bu 

iki tip masrafa iıaveten, yarı - değişken olarak 

tarif ettiğimiz bir masraf grubu .daha vardır.Bun­

lar hem sabit hem de değişken masrafların karak­

teristiklerini taşırlar. İşte özel bir analiz ve-

ya etüdü icap ettiren de karişık nitelikteki bu 

musraflar'dır. 
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l~tüdümLi.zün ilk merhalesi tam sabi t v~ya tam 

de~işken olarak tanımlanabilecek masrafları ayırmak­

tır. Yaklaşık olarak tam sabit veya tam de~işken mas­

raflar tanımlandıktan sonra geriye kalan hesapları 

yarı - de~işken olarak nitelemek mümkündür. Bil~hare, 

yarı - de~işken olarak tesbit edilen her masraf hesa­

bının sabit ve de~işken hisselerinin tesbit edilmesi 

icap etmekte ve ikinci merhale olan bu işlemde detay­

lı bir analizi gerektirmektedir. 

"Masraf de~işkenliğinin tesbit edilmesi 
sorunu sadece yarı - de~işken masrafla­
ra inhisar eder." (1) 

Yarı - değişken masrafların ayrılması, her işletmede 

maliyet uzmanlarına veya bütçe kontrol şefIerine dü-

şen bir görevdir. Bu hususta Dr.Henry Ludmer "Company 

Planning" adlı eserinin 79 ncu sayfasında şöyle demek-

tedir. 

"Sabit ve değişken masraflo.rın neler 01-
duguna karar verecek olan maliyet uzma­
nı, daho. sonra yarı - değişken veya ka­
rışık masrafları tesbit etmek zorunda­
dır. BUnun için her departmandaki beher 
masraf işletmenin özelliklerine göre ele 
alınmakta ve sabit, değişken unsurları 
tesbit edebilmek amaciyle bir inceleme­
ye tabi tutulmaktadır." 

(1) B.H. Sord and G.Aı Welsch "Business Budgeting; 
A Survey of ManagementPlanning and Oontrol 
Prnctices" Sayfa~ 185 
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Yalnız bu çalışmayı yapacak elemanın masrafları ikin­

ci bölümde açıkladığımızlinormal faaliyet haddi" içe­

risinde mütalaa etmesi lazımdır. (2) 

Yarı - değişken masrafların ekseriyetini ima­

lat umumı masrafları teşkil ettiğinden özellikle bu 

mhsraflar tetkike tab.i tutulmalıdır', Mamafih, imalat 

umumi masraflari arasinda makine ve binalarınsigar .... 
tası, binavergileri~ ambrtismanldr ve gecebekQiIe~ 

rinin übretleri V •. s, 4 gibi sabit karakter taşıyanlar 

olduğu gibi, yardimoı malzeme t ambar işçiIiği, faz­

la mesai primle~i v.s. gibi değişken nitelikte blart­

lar da vardır. Fakat bu maliyetler toplam imalat umu­

mı masrafları (]ıactory Overhead) içinde azınlıkta ka­

lırlar. Ta bio. tiyl-e, e tüdümüzde bütün masrafları kap­

sayan bir analiz işlemine yer vermemize imkan yoktur. 

lVIasraflar her müessesenin özelliklerine göre farklı .... 

lık gösterirler. Onun iQin de bunu h:::.İ' işletmeye dü­

şen bir görevolarak kabul ediyor Ve bu çaıışmamtı.z­

da sadece bir yol gösterı:i1ekleiktifa ediyoruz. 

Bu bölümde·· yarı - değişkeri~yani karışık ni­

telikteki masrafların sabit ve değişken unsurları 

tahlil edilmekte ve masraf de~işkenliğini tayin 

•• • v.". __ ._"" ___ "_ 

(2) Herdepartmandaki faaliyet seviyesini ölç­
meya yarayaoak bir kıstasın ölçü birimi 
olarak tesbit edilmesi icap ettiğine ikin­
ci bölümde temasetmiştik~ 
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ed~n metodların uygulanması ile maliyet masrafları ... 

nın sabit ve degişken olarak nasıl ve ne şekilde ' 

ayrılacağı gösterilmektedir i' Bu ayı,rımneticesin-

de yapılan masraf sınıflandırılması ise, bu bölüm~ 

deki üçüncü merhaleyi teşkil eder~. 

Yarı· .... - değişken masra'! . sorununu . çö.zmek mak­

sadiyle ilim adamları, maliyetuzmanlal"ı, muhasip­

ler ve işletrrı.ecilik sahasında ihtisas yapmıŞ' kims.e­

ler tarafından birçok metod geliştirilmiş bulunmak~ 

tadır •. Bu bölümün esas gayesi de bumetodlardan ba­

zılarının tatbikatta nasıl kullanıldığını açıklamak' 

ve işletmelerin istifadesine sunmaktır. Bir maliyet 

masrafındaki snbit unsurun varlığını tesbit edip 

miktarını tayin etmek ve kalan kısmın değişkenliği­

ni bulabilmek için kullanılan vasıta ve metodların 

daimi faaliyetlınlinde olan bir imaldt hacmi (3) 

ile ilgili olması şarttır, Masraf değişkenliğini 

tesbit eden usullerin birçoğu, im!l edilen ünite 

sayısı, işçilik saati, veya direkt makine saati 

gibi fiziki birimlerle ölçülen imal!t hacmi ile 

(3) 'Bu imal~t hacmi normalolarak hali 
hazJ.rdaki 9 .yakın geçmişteki veya ge­
lecekteki birimal,g,t faaliyeti olarak 
yorumlanabilir. 



~ 58 -

masraf tutarlarının bir korelasyonunu icap etti­

. rir. Demek ki,. gelecekteki masrafla~ın degiş~en­

lik nisbetl~r,inin tahmin ve tesbit edilmesi bazen 
,',' 

geçmiş devrelere ait fiili masrafların analizini 

!Zorunlu kılmaktadır. Yarı - değişken masrafların 
'.... .. . , ~;. . -: ı' . '. 

ayrılmaSını sağlı~an biıgil~rin geliştirilmesi . 

ve işlenmesi tablo şeklinde, grafik halinde veya 

her iki usulde olabilir. Kullanılan metodlar man­

tıkenoldu~ça basittir; onun için de matematikle 

veya bir formül şeklinde ifade edilebilirler. 
• ",o ,",' 

Yarı - değişken masrafları ayırmak ve plı!nlıyabil­

rnek için tatbikatta k~llanılan metodlar müteakip 

kısımda ele alınmıştır, 



i 
" ........ ,.-.. . 

... -.--:: --

.- -059 

11- MASRA];' n.E:Gİ§KENLİGİNİ TESBİT ETmEK İçİN 

TA VS JYE EnİLJ:JN METonLAR . ':izı: " 

A.~Ton 1 
Masraf hareket tarzının muayyenbir ima­

l~t seviyesi üzerinde tesbiti: Bu metodda sabit 

masraf tahminleri normal imaıat hacmine istinaden 

yapılmakta ve değişken masraflarda o hacimde ele 

alınarak imal~t seviyelerine orantılı olarak he-

saplanmaktadır. Bu usule bazı yazarlar "formül 

metodu" (4) demektedirler. 

TABLO i 

NORMAL İHALAT ILACMİNDEKİ SABİT ve DEı}İşKEN ıvIASRAJrLAR 

rl-------------]'-a-a-l~iy--e-t--,~-ld~~:-~--~-o-o-o~m-a-k-i-n-s-. -s-a-a-t-i--------------

'ı . (Normal ımaıat seviyesi) X 13 hafta 
i .. , j ... 

i ·1 Değı' sken.1
1 .obı" tl' . .{ ~~fi~~:n: 

ı H e sap .~ l""'U. Toplam,ı beti/saat 

i Hammadde (D) 292.500 292.500 4,50 
i Nezaret (S) 65~000 65.000 
(Ustabaşı maaş 
ve ücretleri) 

Enerji eK) 39 4 000 . 13.000 52.0001 t 60 
Su ( K) 18.200 7.800 i 26.000 i ,28 
Yardımcı Imaıat ! 32i500! malzemesi CD) 32.500 ı 

.... .50 
(S)' ,'ı i 19 v500' i i 

Amortisman 19.500 L 

Bakım-Taınir{K) .... . 130 ~ 000 . 52.000.-1 182 o 000 \ 2,00 
Ambalaj malzeme- 'i" ' 6.500 i si (n) 6.500 .....JJ? . 
T"plarn masraflar ~~~:!:b22 .. ~~b~22 272.!.QQQ. b~~~ -"------- ! 

Sabit 
beher 
devre 

. için x 

5.000 

1.000 
600 

.... 

1.500 
4.00.0 

12.100 ==:::::::::==::: 

(4) G.A.Welsch "Budgeting, Profit Planning and Control" Sayfa:208 
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Tablo i vasıtasiyle açıklanan bu birinci 

usul masraf degişkenligini tesbit etmek ve masrafla­

rı sabit ve degişken olarak ayırabilmek için kulla -

nılan bir metoddur. Gerçekten basit olan bu usulün 

tatbikatta da sık sık kullanıldığını görürüz. Tablo i 

de görüldüğü gibi imaıat hacmini ölçmeye yarayan faa­

liyet kıstası makine saati olarak tesbit edilmiş olup, 

bu durumdaki normal faaliyethaddi de 65.000 makine 
'.' 

saatine tekabül etmektedir. (5) Mis4limizdekl maliyet-

lere şöyle bir bakacak olursak bunlardan ham madde, 

yardımcı malzeme, ambalaj malzemesinin değişken; ne-

zaret ye amortismanın sabit; enerji, su ve bakım~ta-

mirin ise yarı - değişken olarak taayyün ettiğini gö­

rürüz. Bu ayırım işlemi ilk olarak her maliyet unsu -

runun toplam masraflarını ele alır. Sonra toplam mas-

raf tutarındakisabit masraf hissesi tahmin edilir. 

Tahmin edilip ayrılan bu sabit masraf hissesi o mali-

yet unsuruna ait toplam masraftan çıkarılır. Böylece 

kalan kısım değişken masrafları teşkil eder. (Tabia­

tiyle, misdlimizdeki ham madde gibi tam değişken ni­

telikteki bir maliyet için sabit masraf hissesiniri 

tahmin edilmesi diye bir şey mevzu bahis degildir.) 

(5 ) 65~OOO makine saatlik bir çalışma anc~k 
birçok otomatik makinenin çaliştığı bü­
yük bir imalat dairesinde olabilir. 
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Daha sonra her maliyet unsurunun degışken masraf kıs­

mı normal imalat seviyesi olan 65.000 makine saatine 

bölünerek he~ masrafın saat başına düşen de~işkenlik 

nisbeti Türk Lirası olarak bulunur. Şayet imalat hac­

mi 65.000 makine saatlik bir çalışmadan daha az veya 

daha fazla olacak olursa, yeni imalat hacmi saat ba~ 

şına düşen bu degişkenlik nisbeti ile çarpılacak böy-

lece her masrafın o imalat seviyesindeki de~işken 

hissesi hesaplanabilecektir. 

Misalimizdeki bakım - tamir masraflarını' 

ele alacak olursak 182.000 T.L. 'lık toplam masraftan 

52.000 T.L.nı sabit olarak tahmin edip ayırdığımız 

takdirde, geriye kalan 130.000 T.L. bu maliyet unsu-

runun degişken kısmını teşkil edecektir. Bu130.000'i 

65.000 makine saatine bölersek (130.000 ~ 65.000=2,00), 
; 

bakım - tamir masrafında saat başına düşen de~işken-

lik nisbeti 2 T.L. olacaktır. Mesela imalat seviyesi 

40.000 makine saatine indi~i takdirde bakım - tamir 

masrafındaki değişken masraf hissesi de(2 ,T.L.x40.000= 

80.000 T.L.) olarak taayyün edecektir. 

Bu çeşit bir masraf analizi departmanlar 

seviyesinde uygulanabilir. Tablo i de gör~ldü~ü gi-

bi bu an~ıliz s8.bi t masrafların tahminine dayanmak -

tadır. Bununla beraber sabit masraf kısmının ayrılması 
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değişkenlik nisbetinin hesaplanmasını mümkün kılar. 

Bu nisbetler de masrafları pıanlamak ve başka faali­

yet seviyelerindeki durumlarını izlemek için kulla 

nılır. Bu metod bir departmandaki masrafları teker 

teker ele aldığı ve her masrafın sabit parçası ile 

değişken hissesini belirttiği için muhtasar ve fay­

dalıdır. 

B. METOn II 

Masraf hareket tarzının iki imalat sevi­

yesi (hacmi) üzerinde tesbiti: bu metodda toplam 

masraflardaki değişmelerin imalattaki artış veya 

azalışlara olan irtibatı bir formül vasıtasiyle 

tayin edilmekte, böylece sabit masraf miktarı ay­

rılmakta ve değişken masraf nisbeti tesbit adil ~ 

mektedir. 

Bu ikinci metod tahmin veya departmanlara 

ait bir tasnifden (6) ziyade hesap ve matematiğin 

kullanılmasını gerektirir. Zira bu usul bir mali­

yetteki değişikliği iki imalat seviyesi arasında 

mütalaa eder ve masrafın değişken miktarını kapa­

sitenin yüksek ve alçak seviyelerinde, sabit kıs­

mını da iki seviyeden herhangi birinde tesbit 

edilmesini sağlar~ 

(6) Bak Metod i 
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Amerika Birleşik Devletlerindeki sınaı işlet­

melerj.n birçoğunda aşağıda belirtilen formül vası ta­

siyle bu metod şu şekilde uygulanmaktadır. (7) 

DM = Değişken maliyeti 

Sa = İmalatın yüksek seviyesindeki mcliyet 
tutarını T.L. olarak 

Sb = İmalatın alçak seviyesindeki mLliyet 
tutarını ':1:.L. olarak 

Sı = İmalatın yüksek seviyesini miktar veya 
% olarak 

S2 = İmalatın alçak seviyesini miktar veya 
% olarak 

ifade eder. 

Mesela, enerji masraflarını ele alalım. Bu me-

todu pratik olarak şu şekilde uygulayabiliriz: 

Mevcut veriler: 

Kapasitenin üst yani yüksek 
sevi.yesi 
Faaliyet endeksi: 3M (8) 
3000 makine saati 
Yüzdesi % 100 

J:ı.,ner . i Masrafı ~ 

Top 1 a ın: 4.100 T.L. 

Kapasitenin alt yani al­
çak seviyesi 
2M; 2000 makine saati 

% 66,7 

3.100 T.L. 

(7) B.F o Goodrich Chernical Company 
I'No~es on :glactory Cost and Plant Administra tion" S. 76 

(8) 3M liç makinenin tam kapasite ile çal~şması anlamına 
gelmektedir. 
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!y@tematikle Hesapl;:,mmış §ekli~ 
100 

Değişken masraf : 4.100 T.L. - 3.100 T.L. x (100-66,7) 

" " : 1.000 " x 3 

" " : 3.000 " (Bu kapasitenin üst yani 

% 100 seviyesindeki degişken masraftır.) 

Bu durumda sabit masraf da : (4.100 T.L. - 3.000 T.L. = 

1.100 ~.L.) olmaktadır. 

Şayet kapasitenin alt (% 66?7) seviyesindeki değişk~n 

masrafı bulmak istersek: 

66,7 
Bu seviyede:ıci değişken masraf: 4.100 TL.-3.100 TL.x ---­

(100-66,7) 

Değişken masraf = 1.000 T,L. x 2 

" " = 2.000 " olacaktır. 

Sabit masraf ise % 100 kapasitede olduğu gibi 

( 3.100 - 2.000) = 1.100 T.L. 'dır. 

Bu usulde mutlaka bu formülü kullanmak şart de-

ğildir. Aynı sonuca bir değişken masraf nisbeti bulmak 

suretiyle de varabiliriz. 

Değişken masraf İki seviyedeki toplam masraf arasındaki 
nisbeti : fark 

~~---.--.~-. ----------~----------------
iki kapasite seviy~si ~~asındaki fark 



u 
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(4.100 - 3.100) T.L. 
Değişken masraf nisbeti = 

(300000 - 2.000) makine saati 

ii il ii 1.000 = 
1.000 

lt " " = 1 

Suat başına düşen değişken masraf nisbeti 1 T.L. 

olarak taayyün ettiğine göre, bu nisbet kapasitenin üst 

ve alt seviyeleri ile çarpılarak o seviyelerdeki değiş-

ken masraf tutarı bulunur. 

Bu durumda, kapasitenin üst seviyesindeki 

(3.000 makine saatinde): 

Değişken masraf (1 x 3000) = 3000 olacak; 

kapasiteniri alt seviyesindeki 
(2.000 makine saatinde) ise, 
Değişken masraf ( 1 x 200) = 2000 olarak taayyün ede-

cektir. 

Pek tabii olarak sabit masraf her iki halde de 

1.100 T.L. 'dır. 

halde ener ;'i masrafı: 

% 100 Kapasitede 
(3.000 makine saati) 

% 66,7 Kapasitede 
(2.000 makinesaati) 

Değişken masraf~ 3.000 T.L. Değişken masraf 2.000 T.L. 

Sabit 11 1.100 ii Sabit lt 1.100 ii 

Toplam " 4.100 " Toplam " 3.100 ii 



ı 
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Görüldü~ü gibi enerji masrafı sabit ve de~iş-

ken hisselere ayrılmıştır. Bu esasa göre yarı - değiş-

ken yani krirışık nitelikteki bu masrafın gelecekteki 

durumunu planlamak mümkün olacaktır. 

J:!ı'nerji masrafları için hazırlanacak bir elas-

tiki bütçe de aşağıdaki .gibi olmalıdır: 

Hesap Sabit kısım tutarı 
(aylık) 

Direkt makine saati 
başına düşen değişken­

lik nisbeti 

Enerji masrafı 1.100 T.L. ı T.L. 

Bu usule "yüksek ve alçak iki nokta metodu" 

(9) denir ve şöyle bir grafikle·de gösterilebilir: 

Enerji masrafı: 

i 
İmalat (kapasite) seviyesi Makine saati ! Maliyet 

ı (aylık) i , 

Yüksek (üst seviye) ! 3.000 4.100 
i 

Alçak (alt seviye) 2.000 3.100 
! 

ı 

(9) O.T. Horngren 1 "Oost Accounting, A Manaı::serial 
Emph.'1S is ıı, Sayfa ~ 200 

, 

i 
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ŞEKİL i 

"Yüksek ve alçak iki nokta metodunun" grafikle gös­
terilmesig 

T.L. 

3100~··~------~~--~~ 

1100 
...... _____ IIIiıiiı ___ • ______ ' __ 

O 2 

Direkt makine saati 

Değişken kısım 

1 T.L. == 
(Direkt makine 
saati başına 
düşen nisbet) 

Sabit kısım == 
1 0 100 T.,L. 

Bu durumda da enerji masrafıiçin kullanılacak 

Maliyet Forı:J.ü1i1: 

1.10b T.i:I~ylı~) + beher makine saati için 1 T.L. 

şeklinde olmalıdır. 

Masraf hareket tarzını iki imalat seviyesi 

üzerinde tesbit eden bu usul hakkında 1 Birleşik 

Amerika'da neşredilen muhasebe dergisinin (N.A.A. 

Bulletin) Kasım 1960 sayısında (ıo) şöyle denil­

n1ektedir~ 

(ıo) "N.AeA Bulletin", November 1960 1ssue, 
Sayfa~ 19 
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"Netioelerin olumlu bir sabit / değişken 
münasebeti yaratabileoeğine emin olmak 
için beher masraf unsuru ileilgili he­
sapların maliyet merkezlerine göre ya -
pılması şarttır. İmalttt haominin yüksek 
ve alçak noktalarının tesbiti ve seçimi 
de bu husus nazarı itibarealınarak ya-­
pılmalıdır." 
( 

Masraf hareket tarzını iki imal~t seviyesi 

üzerinde tesbit eden bu metod tatbikatta çok kulla-

nılan bir usuldür.Bu usul yarı - değişken yani ka­

rışık nitelikteki ~asrafların sabit ve değişken his­

selerini objektif esaslarla ve ilmi bir şekilde teş­

his ettiği i.çin hem anlaşılması kolay hem de fayda ... 

lıdır. 

c. METOD III 

i.·· Açıklama 

Eldeki donelere göre masrafları ima-

l~t haomi ile ilgili olarak bir tablo haline koymak 

ve bütün kapasite hadlerindeki (ıı) durumlarını bir 

grafik üzerinde noktalamak: ~,:."işlem bir grafik ha­

line konulduğu takdirde değişken masraf nisbetini 

yukarıya doğru istikamet alan bir eğri (eğrinin 

eğimi), sabit masraf tutarını da o eğrinin dikey 

ekseni ile kesiştiği nokta temsil eder • 

. .1. 

(ıı) Tatbikştta masrafların bütün kapasite had­
ler;Lndeki d\irumlarından ziyade "normal 
faaliyet veya kapasite haddi" içindeki 
durumlarıele alınmalıdır. Bu çok önemli 
husus müteakip kısımlarda ele alınmıştır. 
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BirleŞik Amerika'da başarılı sevk ve idEl,re­

le~i ile taninmış sina~ işlet~eierifi bl~ço~u, mas­

~afı~rını sabit ve degişken olarak ayırmak için bu 

III ncü metodu kullanırlnrd 2tüdümüzün bu kısmında 

ö~ellikle bu metodu tanıtmaya. ve memleketimizdeki 

işletmelerin bu usulu nasıl kullanabileceklerini 

göstermeye çalışacağız. Bu usulde maliyet ve ima-

lat hacmine ait bilgiler bu' iki faktör arasındaki 

ilişkileri " izlemek ve masraflarınsabit ve değiş-

ken hisselerini tesbit edebilmek gayesiyle ilkdefa 

bir tablo haline getirilir, sonra da bir grafik üze- _ 

rinde noktalanır. 

Etüdde kullanılacak verilerin ve bilgilerin 

hazırlanması, grafik üzerinde noktalanması ve bil­

hassa eğrinin çizilmesi dikkat ve ihtimamı gerekti­

rir. Bazı işletmeler ilk önce sabit bir unsur olup 

olmadığını teşhis etmek gayesiyle her masraf hesa­

biyle ilgili bütün verileri dikkatle inceleyip 

elerler. 

Bu etüd'ün nasıl yapılacağı aşağıda göste­

rilmiştir: 



'. 
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TABLO II 
" , ......... 

SABİT UNSUR Mb'VOUDİYETİNİ ARAŞTIRMAK 
'İ<jİNYAPII.ıAN ETÜ])' 

...... -.. , ......... 

lnfaledi- Y~~'!ı~~ı Ma1zeme..~Mas. TL Tamir ve Bakım Jşçt~ 
len Ünite tlnı t e·"başına Iiği ,T.L·. 
sayısı tutar dÜ,şerı. tutar 1iöp.1am .Un~te b?-şi:: 

tutar düşen 
'" 

•• ~- "0 ", na 
A Y tutar 

Ocak '7116 261 ,0367 81 ,0114' '. 

Şubat 6481 246 ,0380 87 ,0134 

Mart 5667 234 ,0413 130 ,0229 
" 

Eylül 7957 2.59 ,'0326 ' "c 47 ,0059 

Ekim 8620 312 ,0362 130 ,0151 

Kasım 8347 282 ,0338 50 ,0060 

Aralık 4741 163 ,0344 94 ,0198 

...••• - .. -,c ••..•. 

Toplam 81160 2984 ,0368 959 ,0118 
------ ---- -=.:;;:.;::::== , --- ---------- -----

Böyle bir etüd masrafların durumunu aydınlatmak 

bakımından çok faydaltdır. lVIesel~, tablo II ',ye dikkat, 

ettiğimiz zaman ni$b,eten aynı olan yardımcı malzeme 

masraflarının ünitB m~liyeti toplam tutarların­

da im.l~t haDmi ilebir değişkenlik,arzetmekte, 

buna l:2ukabil tamir ve bakım işçiliğinin üni te mali-

yetindeki farklar ise o masraf ta sabit bir unsurun 



- 71 .... 

varlığına tşaret etmektedir. Bu çeşit bir e.tüdü te-

yid etmek istersek, bu bilgileri bir grafik haline 

getirebiliriz • .Gldeki verileri birgrafik \izerinde 

noktaladığımız zaman bakım - tamir ~ğrieinin dikey 

eksenle sıfır:ı,n üstünde bir noktada, enerji masraf ... 

larının ise aşağı yukarı sıfırda ke~iştiği görUl~~ 

cektir. 

ŞEKİL II 

Yardımcı malzeme ve bakı~ ~ tamir işçiliği masraf­

larının grafikle gösterilmesi: (12) 

TL (, ". :..,;.., Bakım ve tamir mas-:-
~ .. 

~ ~"~t .. . . . :--.. " ". ·rafı 
~ ~ ,...,-"'-;''' ,.. ~ ~ .') -,.~ .... ~ ~~ 

;"', !LO.. .. .... ....,.,,..,.J~,, .. 
f:..ı 
ro 
ro 
~ 

.'lf4.~· 
" .."",...~''''.'' ...... ,. Yardımcı malzeme masrafı 

.. , ••. . " is 4' 

i" 

İmaıa.t··h~;1.ömi 
-..... ".,. 

Bu usul'e bazı yazarlar "KorelEtsyon Metodu" 

da demektedirler. 

(12) Yardımcı malzeme ve bakım - tamir masraf~ 
lo.rının grafik üzerinde noktalanması naza­
rİ olara~ yapıımıştır •. 

. , 
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IIMaliyetmasraflar:ı:nın tahlilinde kore .... 
lasyon, usulUnünkullanılmEHh çok. yaygın ... 
dır. Bu çeşit qir işlem masrafların is -
tikba~de nGsıl '. bir değişke'nıik gösterede .... 
ğini araştırır. Bu araştırmada, geçtriiş sei;.. 
nelere ait fiili maliyet bilgileriyle ima~ 
l~t hadmi arasındaki irtibatıh incelenl11e­
sini gerektirir. B8ylece, masraf~arin geç~~ 
mişteki·değişken1ik durum1i istikbaldekı . 
değişkenlik durumlarını tahminetmek için 
bir esas teşkil eder. Korelasyon usulünün 
mazi ile ilgili verilere istinsd etmesi •. 
bazen çok ma1:i;s.urludur: çünkü muhasebe kıs':'" 
mında, ima1at'metodlarında ve sevk ve ida­
renin poli~ikasındameydana gelecek her 
hangi,bir değişiklik geçmişe ait bu fiili 
bilgileri hükümsüz kılar" (13) 

Korelasyöriusuıü.namıjfla ele aldı~ım:Ji.zbu,me':'" 
. ; : 1./- , 

toa aylık fiili verilBre dayahilar~k uyguiahabil~6e~ 

ği gibi, senelik olarak da uygulanabilir. Aylık bil-

gilerin kullanılması bazen kısa vadeli bir devre 

içindeki durumu aydınlatmak bakımından daha faydalı­

dır. 

Bu usulde ilk yapılacak şey muhasebe kayıtla­

rından geçmişteki maliyet - hacim ilişkilerine ait 

malumatı bulup çıkarmaktır. Bu analiz bize bir mali-

yet masraf-ının geçmiş devrelerde ne derecede bir de­

ğişkenlik gösterdiğini anlamamıza yardım edecektir.(14) 

Bilahare, .çalışma metodlarında, sevk ve idare 

(13) G.A,,;\Telsch, ııBudgeting; Profi t Planning 
and Control" Sayfag 219 

(14) İşletmenin bu çeşit istatistiki bilgilere 
sahip olabilmesiancak si~hatli bir mali­
yet muhasebesi siste'minin "ihdas edilmiş 
olmasiyle·mümkündür. 
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politikasında, iktisadi durum v.s. de müteakipbir 

sene içinde meydana gelebileoek değişikliklerbir 

tahmine tabi tutulaoak ve bu değişkenlerin maliyet 

masraflarını rie şekilde etkiliyeoeği araştırılaoak-

tır. (15) 

MB.liyet masraflarının imal§.t haomi ile olan 

değişkenliğini tesbit eden ve böyleoekarışık nit~­

likteki masraflarınsabit ve değişken olarak ayrıl­

masına büyükölçüde yardım eden bu usul {metodIII) 

iki şekilde uygulanır: 

2x Gr·afikmetQd\t- ·G~rre:ı _-Eğ,ilJınq-r,afiği 

~ Soatter Chartı iJ.i.şj,Yı;lp:ı,.la.n'Me.11:ıet 

~Anaıizleri 

Bil usul.masrafıa:rın sabit ve değişken his­

selerini gpzkararı ileçizilmiş bir grafikle tesbit 

eder. Bunun içinde'bir genel eğilim grafiğinin 

(Soa.ter ahart} kullanılması ioap eder. 

İmala:t haomi 
Tipik bJr sl)­
bit Dasraf· 

TL. ;. 

ŞEKİL III 

İmalat haomi 
Tipik bir de-­
ğişik masra'f 

İmalat haom.i 
Tipik bir ka­
rışık masraf 

(15) Bu tab.minlerin hazırlanmasında departman 
şefIerinin tavsiyeleri çok büyük rol oy~~r • 

.•.. _~ .' 
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"Genel eğilim grafiği masraf değişken1iğtni 
tahlil etmek için sık sık kullanılır. Park­
lı imalAt sevijelerindeki masrafların geçmiş 
aylardaki hareket tarzı teker teker ele alı­
narakayrı grafikler üzerinde noktalanır. 
Grafik üzerinde dağılmış olan bu noktaların 
dikkatle tetkik edilmesi maliyet ile hacim 
arasındaki korelasyonun derecesini belli 
edecektir,. Noktaların sarih şekilde ta,.kip 
edilabilecek bir eğilim ~arzı, yüksek dere­
cede bir korelasyonun varlığına işarettir. 
Oldukça geniş bir sahada ve yaygin bir d'u­
rumda ,olan noktalar ise düşük bir korelas­
yonu belirtir." (16) 

Bu çeşit bir analiz içinhazırlanacak olan 

grafikte maliyet masrafları dikey e.kse'nde, imalat 

hacmi de yatay eksende gösterilir. Geçiııiş devrelere 

ait istatistiki bilgiler grafik üzerinde noktalanır 

ve bu noktalar arasındangeçmesi icap eden bir trenıill 

eğrisi çizilir. (17) Bu trend eğrisinindikey ekseni 

kestiği nokta o masrafın .sabit parçasını, eğrinin 

eğimi ise değişken masraf nisbetini temsil eder. 

Aşağıdaki şekil müstahsil bir departman için 

hazırlanmış olan ve birkaç yıllık bilgileri ihtiva 

eden bir genel eğilim grafiğini göstermektedir. Daha 

rahat anlaşılabilmesi için şema üzerindeki istatisti-

ki bilgiler kod haline getirilmiş ve bu işlem d~ sem­

bolik birer işaretle yapılmıştır. 

(16) C. T • Horngren "Cost Accounting';: A.JlHanagerial 
Emphasis tı Sayfa ~'21l 

(17) Trend eğrisi buradagöz karariyle çizilmek­
tedir. 
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ŞEKİL IV 

Genel Eğilim &rafiği (Scatter Chart) ile 
yapılan maliyet analizleri 

Şekil IV'de görülengenel eğilim grafiği, su 

masraflarının 1965'den 1968 yılına kadar olan fiili 

değişkenlik durumunu gösterir. Bu işlernde grafik üze­

rinde noktalanan kodlar vasıtasiyle yapılmaktadır. 

Bu bilgilere istinaden çizilen trend eğrisi ile de 

1969 yılı için o departmana ait su masrafı bütçele~ 

necektir. Dikkat edilecek olursa bu masrafın normal 

(18) B.F.Gcodrich Chemical Company ~Factory Cost 
Report No'. III" Sayfa: 33 
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faaliyet haddinin ortasinda yani 300.000 direkt iş­

çilik saatine tekabül eden bi~ noktada pıanlandı~ı' 

görüleoektir. 

Daha evvel de belirtildigi gibi masrafların 

sabit ve değişken olarak ayrılıp pıdnlanmasında kul­

lanılan geçmiş devrelere ait bu istatistiki bilgiler 

zamanla vuku bulması muhtemel değişikliklerden ötürü 

yanlış değerlernelere sebebiyetverebilirler. Maziye 

ait malumatın, ilerde meydana gelebilecek degişik -

likler gözönünde tutulmadan kullanılması, analizin 

doğruluğunu tehlikeye düşürür. 

Bumahzuru bertaraf etmek için bazı ça,reler 

de düşünülmüştür. Bu hususla ilgili olarak Amerikan 

Milli lVIuhas:l.pleJ:. Derneğinin neşretti~i btil tenin Ha­

ziran 1960 sayısında şöyle denilmektedir: 

"Geçmişe ait istatistiki bilgilerin kulla­
nılması her ne kadar birmahzur teşkil 
ediyorsa da, bu husus mesel~ insan güoü 
gibi fizikibirbirimin masraf tutarı ye­
rine kullanılmasiylebertaraf edilebilir. 
Sonra bu fiziki birim (insan gücü) pl~n­
lanmış ~eviy~de ele alınarak b~her işçi 
başına düşen bir nisbette paraya tahvil 
edilir."Cl9) 

Bu anaLizleri yapan işletmeler çoğunlukla geç-

miş devreıere.ait bu istatistiki bilgileri yukarıda 

temas ettiğimiz hususa hiç riayet etmeden kullanır­

lar~ İşte bu mahzurları bilen bazı işletmeler bu yüz-

den standart bil:;ileri, yahut mevout diğer maliyet 

(19) N.A.A Bulletin "Separating and Using Costs 
as 11'ixed an Variable" Sayfa: 12 
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verilerini kullanmayı tercih ederler.. Genel eğilim 

gra;fiği de bu bilgilerie kullanılmak üzere istenil-

diği şekilde ayurlanabilir~ 

Teorik ol~~ak aylık biigil~ri ihtiva eden bir 

genel eğilim grafiği hazırlıyabiliriz1 Kısa vadeli 01-

ması dolayısiyle bu çeşit bir analiz işletme için hem 

daha kolay (20) ·hem de daha faydalıdır. 

Bu analizde ilk yapılacak şey~ Tablo III'de 

görüldüğü 6ibi,eldeki aylıkbilgilerden ~ali~et ~e . 

hacim ilişkiısrini gösteren bir oetvel hazırlamaktır. 

TABLO III 

Mı~~ı~ Finisaj Dairesi .. 
i. 

i 
ı _____ ..;.;.G..,..E_Ç_M_İ_Ş_A ~A~~~'"A 1_' T_MA_IJ!.Y~T _ve~c İM ............. B_İ_L_G_İ;;.-LE_i R ..... I ..... · ......... __ .--t

u 

j 

Grafik Uze- i 
rindeki nok- Direkt makine Atölye malzemesi 

! ____ A~y ____ -+~_t_a..;.;.l_ar--__ --~a-a-t-ı-·----~--m-a~s-r-a-f~ı--~T~.u_~L-*-.--~fl 
! ! 

Ocak (1)1 (A) i 10.000 1.000 
! 

Şubat (2) (B) 11.000··· 950 

i Mart ( 3 ) (C) 12.000 
1 Nisan (4): (D) 10.500 
\ 

ı Mayıs (5 )1. ( E) 8.009 

i Ha zir an (6): ( F ) 5 • O O O 

Temmuz ( 7) ( G) 5 ~O 
1 Ağustos (8): (H) 4 000 

EylÜl (9) (I) 6.500 

~8kim (tO) (İ) 8.500 
. Kasım (ıı), (J) .'11.000 

Aralık (12) (K) ;;'.'10.000 
- - i . 

Toplam 82.000 

ı 
ı . 
\ 
i 

DlvıS 

1.000 

950 

800 
700 

.650 

500 

700 
850 

900 

900 

8.900 

(20) İşletEıelerde genellikle uzun vadeli muhasebe (maliyet) 
kayı tüırını bulmak oldukça mUşkUldür. Kısa vadeli mali­
yet kayı tInrJ, ise daha kolaylıkla çıkartılabilir •. 
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Tablo IIl'deki aylık maliyet - hacim bilgile­
rine istinaden bir imaıat kısmı olan finisaj dairesin­
deki at~lye malzemesi masrafını bir grafik üzerinde 

noktalıyabiliriz: 

a~ Teorik Analiz (2L) 

ŞEKİL V 

Grafik usulü maliyet analizleri (atölye malzemesi 

(21) Bunaişlemin teorisi diyebiliriz. 
Kitaplarda görülen şekil de budur. 
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Tablo III 'deki maliyet hacim bilgilerine is-

tinaden çizilmiş olan bu genel e~ilim grafi~inde g~­

rüldü~ü gibi, tesbit etti~imiz noktaların mümkün mer-

tebe arasından geçecek bir eğriyi g~z yardımıyla çi-
, . 

zebilir~~. Bu e~rinin maliyet masrafını yani dikey 

ekseni kesti~i nokt~ {mis&limizde yaklaşık olarak 

320 T.L~) sabit masrafı belirtir. Aynıeğrinin eği­

mi ise bize de~işken,masraf hissesi hekkında bilgi 

veri:ı:. Bue~im imalat hacmi yükseldikçe değişken 

masrq,fin arttı~ını g~stermektedir. 

"Artış,nisbetini bulmak için h~;rhangi i·ki· . 
imalı1t noktasi erle alınarak, bu noktaların 
masraf e~risini kestikle.ri nokto.lar bulu­
nur.Bu noktalardan toplam· masraflar ekse-: 
niıie( dikeyeksen) çizilen bireJ;' parelel 
ele alınan imal~t seviyelerindekitoplam 
masriJ.fları g~sterecektir'" (22) 

Misdlimizdeki at~lye malzemesi masrafının trend 

e~risi ile belirtilen sabit ve d~ğişken hisseleri şu 

şekilde hesaplanır: 

Masrafın aylık sab.i t hisse,si (trend e~risinin.dikey 
ekseni kestigi nokta) = 320 T.L. ' 

Maksimum seviye olan 12,.000 makine saatinde.ki mas-
, f· • 

raf toplamı = 1.040 T.L .• 

1.040T .• L. ,,"" 320 T.L. 720 T .• L.(Değiş;ken masraf) 

. 4 .: • 

. ... ~ ;, .•• -.":' 0'- ." 

(22) Sevk ve idare dergi si Mayıs 1967; E.: Yener 
,1&1( '~r planlama ve kontrolunda masraf - satış­
fiqt ~ kar Ji'lünasebetleri' analiziII Sayfa: 5 
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12.,000 makine saatindeki değişken masraflartoplamı 

720 T.L. old:-ığuna göre bu billsilere istinadentrend 

eğrisinin eğ~mini yani de~işkenlik nisbetini kolay~·~ 

lıkla hesaplıyabiliriz: 

Değişkenlik nisbeti::: (720 T.L. : 12f:000 D.lV1.,S.::;,06) 

Bu durumda değişkenlik nisbeti behe:r direkt makine 

saati için ,06 T.L, olnıaktadır. Hes.apların doğrulu­

ğunu şu şekilde kontrol edebiliriz: 

11.000 D.M.S.'inde sabit masraflar :::" 320 (23) 

11.000 ·;D. ıVı. s. ' ind e değişken 11 

(,06 x 11.000) 

11.000 malüne saatine tekabül eden. 
toplam r:18.sraf 

::: 660 

::; 980 

Dikey eksehe bakıldığında 11.000 D.M.S. 'indeki 

atölye malzemesi masrafının 980 T.L. olduğu görüıe­

cektir. 

(23) Misdlin1izdeki a tölye masrafları için bir 
pl~nmeydana getire.cek olur~ak 320 T.L •. 
olarak taayyün edensabit masrafta sevk 
ve idare tarafındanbir ayarlama yapılabi­
lir. Mesela sevk ve idarenin takdir hakkını 
kullanması ve vereceği herhangibir karar 
ile misalimizdeki sabit masraf ta % 8 veya 
% 10 nisbetinde yani 26 veya 32 T.L. tuta­
rında bir indirimyapılabilir. Zira sevk 
ve idareyi alakadar eden şey masrafların 
ne oldıığu değil ne oıa,c.ağıdır •. .Q}:'l:~n için de 
masrafların pldnlanmas':ı;n'da sevk' ve idare ' 
kararlar.ının rolü büyüktür. Böyle bir du­
rumda misalimizdekia.ylıksabit masraf his­
sesi sevk ve idareninikarariyle 294 veya' 
288T.L. 'naindirilecek, değişkenmasraf 
nisbeti ise genel e~ilim grafiğinden he­
sapladığımız şekilde beher direkt makine 
saati başına ,06 T.L. olarak kalacaktır. 



Genel eğilim grafiği usulü maliyet analiz­

leri birmaliyet Dıasrafını tahliletmek içinkulla­

nılan en önemli metodlardanbiridir-. Bu usulün ye ..... 

gane mahzuru trend eğrisinin göz karariyle yani süb" 

jekti~ bi+, şekilde çizilmesidir. Mamafih, bu durum­

da meydana gelebilecek hatalar nisbeti metodun sağ-

ladı~ı faydalar yanında oldukça önemsizdi~~ 

"Grafik analizi kullanışlı ve basit 
vasıtaları temin ettiği için bir 
maliyet uzmanına çok faydalar sağ­
lar ~ ••• ve bu işlem: beher mali -
yet unsuruna tatbik edilebileceği 
gibi masraf gruplarına, toplam de­
partman masraflarına ve bütün iş -
letmeye şAmil masraflara da tatbik 
edilebilir." (24) . 

(24 t G.·A.!Welsch "Budgeting; Pröfit 
Planrting and Control" Sayfa: 219 

,~ . 
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b. Pratik Analiz 

Teorik olarak elealdıgımız bu maliyet ana -

lizi bu şekilde uygulanamaz~ Esasında her işletme­

nih masraflarını "normalfaaliyetha,dd.:ıiıiçinde mü­

talaa etmesi ve bu -prensibe g'öre hareket etmesi icap 

eder. Bu sahada isimyapmış birçok ilim adamları (25) 

"normal faaliyet haddi" kavramını kabuletmekle be­

raber, grafik üzerinde degişkenlik durumlarını izle;... 

digimiz maliyetleri sıfırdan tam kapasiteye kadar 

olan' bir hudut içersinde ele almışlardır. Bu ilim 

adamlarının maliyet - hacim ilişkilerini bu şekilde 

mütalaa etmelerinin sebebi de işlemi basitleştirmek 

ve metodun teorisini g5stermek istemelerindendir. 

Ayrıca matematikte bütün ihtimallere yer verilmesini 

5ng5ren bir prensip de vardır. Bunları düşünürsek, 

bu yazarları masrafları "normal faaliyet haddi" 

içinde mütalaa etmedikleri için bir dereceye kadar 

mazur görebiliriz. Teorik olarak bütün kapasite had-

lerindeki durumlarını izledigimiz masrafların tatbi­

katta bu şekilde mütalaa edilmelerine imkan yoktur. 

Bilhassa, yarı-degişken maliyetlerdeki sabit masraf 

hissesinin bütün faaliyet seviyelerinde hep aynı ka­

lacagını düşünmek çok yanlıştır. İşte bu yanlışlıga 

yer vermemek için her işletmenin masraflarını Bölüm 

(25) Bu yazarlar ve ilim adamları arasında, 
Welsch, Nickerson, Matz, Curry, Frank, 
Shillinglaw ve Horngren'i zikredebili­
riza 
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II'de belirttiğimiz "normal faaliyet haddi" için-

de (26) tahlil etmesi gerekir. Aksi halde sıfır nok-

tasından tam kapasiteye kadar olan bir saha içersin~ 

de yapılan çalışmalar, fiiliyatta gerçekleşmesine 

imkdn olmıyan faraziyelere dayanaoak ve olumlu ne-

ticeler vermekten çok uzak kalacaktır. Teori ile 

tatbikatı birbirinden ayırmak gerektiğine göre, ge­

nel eğilim grafiği kullanmak suretiyle yapılacak ma­

liyet analizlerinin de şöyle uygulanması icap eder: 

Bundan evvelki teorik mis~limizde bir işlet-

menin finisgj dairesine ait maliyet ve hacim bilgi­

leri (atölye malzemesi masrafı) ele alınmıştı (bak 

sayfa 77, Tablo ııı). Tabloya dikkat edilirse, ima-

ldt hac~ini gösteren direkt makine saatinin bir se-

ne içersinde 4000 D.NI.S. ile 12.000 D.M.S. arasın -

da değiştiği görülec~kiir. Demek ki o sene içersin­

de erişilebilen en yüksek imalat seviyesi 12.000 

D.M.S. en düşük te 4000 D.M.S. olmuştur. 

Yapacağımız maliyet ~malizlerinde ilk basa­

mak .her departman için normal bir faaliyet haddi -

nin tesbiti~i gerektirmektedir. Tablo IIlIdeki 

rakkamlara istinaden normal bir faaliyet haddi tes­

bit edebiliriz. Mesela, bu departman için 12.QOO 

(26) Tabiatiyle her işletme veya her 
departman değişik bir "normal faa­
liyet haddiline sahiptir. Mesel~, 
O ile % 20 de normal bir faaliyet 
haddi olabileceği gibi % 80 ile % 100'de 
normal bir had olabilir. 

,_1.. ,0, ._~". . 
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D.M.S. aşırı derecede yüksek, 4 .. 000D.MrS~de aşırı 
derecede dUşük bir imalat seviyesi olab~,ıir. Onun 
için no~mal faaliyet had~ini 5.000 D.M.S. ile ı1.000 
D.M.S. arasında mütalaa edebiliriz, (27) 

Tablo III'deki aylık maliyet haoim bilgileri­
ne dayanarak atölye mal~~mesi masrafıhı tesbit etti­
gimiz normal faaliyet haddine, g~re(5000 D~M.S. ile 
11.000 D~M,S~) bir g~~fik ü~e~inde noktalıyabiliriz: 

ŞEKİL VI 

Uygulama ( Tat,bikattaki analizşekli) 
Grafik usulü maliyet analizleri (at~lye malzemesi 

ma~r.afı - finisaj dairesi) 

('i7 )'Bu,radaki "normal faaliyet haddi" bu metodun 
tatbikatta nasıl kullanılaoagını göstermek 
için sadeoe bir örnek olarak seçilmiştir. 
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, Tablo IIlideki verilere istinaden çizdiği­

miz bu genel eğilim grafiği şekil Vldeki şemanın 

tatbikattaki bir örneğidir. Sadece "normal faaliyet 

haddi" içindeki noktalar arasından göz kararı ile 

çizdiğimiz eğrinin eğimi şekil Vle nazaran büyük bir 

fark göstermektedir. Grafikte görüldüğü gibi, karı­

şık nitelikteki bir masrafın sabit hissesinin sadece 

"normal.faaliyet haddi" içersinde ss.bit kalacağını, 

iddia ettiğimizden misalimizde bu haddin başlangıç 

noktasını sıfır olarak mütalaa etmekteyiz. Buna da 

sebep, trend eğrisinin dikey eksene kadar uzatılması 

zorunluluğudur. Dikey eıcseni t ya tayekseni de X ola­

rak düşünsek, Ylnin değerini bulmak için Xli sıfıra 

eşit kılmak ioap etmektedir. 

Bu şekilde uygulanmaY(1.n bir analiz herşey­

den önce do~rusallık ~Lineerite) prensiplerini bo­

zar. Ayrıca, trend eğrisini sıfır noktasından baş­

lamayan bir dikey eksene uzatmak matematik kuralla­

rıyla da kabili telif değildir. 

Bundan da şunu anlıyoruz ki g mo,erafların 

sabit ve değişken hisselerini "normal faaliyet had­

di" içinde ayırmaya teşpbbüs edersek, bir ayarlama 

(Adjusı:ıent) yapmamız icap etmektedir. Müteakip pa­

ragraflardabu ayarlamanın nasıl uygulanaoağı gös­

terilmektedir. 



- 86 -

Şekil VIideki g~afikte gbrUldü~ü gibi 

"normal faaliyet haddininil başl:;3.ngıç noktası olan 

5000 D.M.S. 'ini sıfıra eşit kılmaktayız. Bu durum­

da, normal haddeki 6000 D.M.S. de 1000 D.M.S.'ne 

eşitlenmekte ve bu haddin nihai noktası olan 

11.000 D.M.S. de 6.000 D.M.S. olarak mütal~a' edil­

mektedir. Grafikteki başka bir özellikte, "normal 

faaliyet haddi" içinde analiz edildiğinden btürü 

değişkenlik oranını temsil eden eğirnin dikey ekse­

ni 630 T.L. da kesmesidir. (Hatırlanacağı gibi şe­

kil Vıdeki grafikte bu eğim dikeyekseni 320 T.L. 

da kesmekteydi) 

JEvvelce de belirttiğimiz gibi, trend eğ­

risinin dikeyekseni kestiği nokta sabit masraf 

hissesini belirtir, Dolayısiyle "uygulama" brneği­

mizdeki yarı - değişken masrafın sabit hissesi 

630 T.L. olmaktadır. Ortaya attığımız bu iddianın 

tatbikatını gbstermek istediğimizden, misalimizde­

ki atblye malzemesi masrafının sabit hissesi ile 

değişkenlik oranını şu şekilde hesaplıyabiliriz: 
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N.F.(p.T.f.S.) ~ T.M. S .M. = D,IVT. .!,:'A.F.H. = D.N .• (28) 
• 

5.000 630 630 = O · . O = O 
T' 

6.000 690 630 = 60 .!: 1.000 ::::: ,06 
• 

7.000 750 630 = 120 :.., 2.000 = ,06 
• 

80-000 SlO 630 ::::: 180 • 3.000 ::::: ,06 -• 
9.000 870 630 ::::: 240 • 4.000 = ,06 

• 
10.000 930 630 ::::: 300 .L ',5.000 ::::: ,06 

.' 
11.000 990 630 = 360 • 6.000 = ,06 .. 

Yaptığımız uygulamada sab,it masraf hisa~­

si "normal faaliyet haddi'Inde 630 T.L. olmakta, bu­

nun dışına çıkıldığında ise bir basamak meydana gel­

mektedir o D~ğişkenlik nisbeti iseyaptığımız ayarla­

ma ve tertip sonucu olarak bütün hadlerde takriben 

aynı nisbette yani ,06 olarak artmaktadır. Şayet 

"normal faaliyet haddinnin başlangıç noktası sıfıra 

eşit kılınmasaydı, değişkenlik oranı her seviyede 

değişecek, bu da doğrusallık prensiplerine tamamen 

aykırı bir durum yaratacaktı. 

(2S) N.F. (D.M.S.) Normal faaliyet haddindeki 
direkt makine saatini, T.M. toplam masra-
fı, S.LVI. sabit masrafı, D.ıvr. değişken mas­
rafı, A.F.H. = ayarlanmış faaliyet haddini, 
D.N. değişkenlik ni~betini belirmektedir. 
Dikkat edilecek ,olursa, teorik ve pratik 
analizd0 dikey eksende okunan' toplam mas-
raf arasında 10 T.L. gibi cüz'i bir fark 
vardır. Buna da sebep trend eğrisinin göz 
kararı ile çizilmiş olmasıdır. -#elsch, 
'Nickersün, Shillinglaw gibi ilim adamları' 
da aynı verileri (nOktaları) kullanarak çi­
zilen iki trend eğrisinin birbirinin aynı 
olamıyacağını belirtmişlerdir. Bu fark, ya­
pılan hesaplar neticesi ortaya çıkan değiş­
ken masraf artış nisbetine tesir etmemektedir. 
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G5rüldügü gibi, masrafları sıfırdanitam kapa-
, , '~:' ." ' -

"._, ,'_ ,.,"' 0'." ".'"". 
s~tBY8 ,kadar~ldn bir saha içinde mütaı~a ~den bi~ ana-

liz ş~kli gerçek bir deterierneden uzaktır. Normal faali­

yet hudutları içihde yapılacak bir ayırım işlemi ise iş­

letmeye daha sıhhdtıi Ve dogru neticeler verecektir~ 

3. Mfl,yeljlatiksel Metodl-JEn :Küçü&: Kareler (~east Şg,u~re) 

Met~ il,e Yapılan Maliy.et Analizleri 

Genel egilim gratiginde gördügümüz trend egri­

sinin egimi en dogru şekilde ancak matematiksel bir me­

todun tatbiki ile bulunabilir~ Bu usulde en küçük kare-
i 

ler metodu vasıtasiyle trend eğrisi hesap ediliri ~rend 

egrisinin hesap ediimesindeki kUFallata göre noktaların 

eğiiye nisbetle olan inhiraflarının karelerinin toplamı 

asgarf bir seviyede veya sıfıra 'eşit olmalıdır. Bu usul 

matematiksel bir metodun tatbikini gerektirdigi için 

çok objektiftir. Zira aynı maliyet ve hacim bilgilerini 

kullanmak suretiyle her zaman aynı eğri çizilebilir ve-

ya kolnYIJ.kla hesap edilir. - Halbuki; genel eğilim gra-

fiğinde noktalar arasından çizilen eğrinin egimi çize­

nin göz kararına kalmı,tı~~ 

En küçük kareler metodunun tatbikatı hakkında 

Birleşik Amerika'nın tanınmış istatistikçilerinden 

John B.liıreund ve li'renk J. ,'{illiams şöyle demektedirler. 
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"Zamo.nımızda düz çizgi (yahut diğer eğrile­
ri) numerik bilgilere uyguluyabilmek için 
külli bir şekilde kullanılan bu usul ondo­
kuzu:ncu yüzyılın başlarında Jj'ransız ma te-, 
matikçisi Adrian Legendre tarafından orta­
ya atılmış ve en küçük kareler metodu namı 
ile tanınmıştır. 1n küçük karelerprensi­
bi •• ~ ••• eldeki bilgi ve donelere istina -
den uyguladJ ~].mız eğrinin vasıflarını ta­
rif eder, "fO n:::ıktalardan eğriye olan dikey 
inhiraf v~~a (mesafe) karelerinin to~ıamı~_ 
nın asgari olmasınıtalep eder. ii· (29) 

ŞEKİL VII. 

.1!.,n Küçük Kareler Metodundaki 
Prensibin Grafikle Gösterilmesi * " . 

,T.L. 

\00: 

400 

30 'o, ,\" 

~-- ------~ 200---.--~~1 ~'\ 
"t ,~\\ ' 

100 . ...Y\ 

O O 

,/', 

İmaıat hacmi (yatay ekseh) (0001 

( 29) J. ".G. I!'reund andıil. J • Willi'ams 
itModern BusJness Statistics" 
Sa;y:fa g 290 
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Bu ifadeden şunu anlıyoruzg en küçük kareler 

metoduna göre noktalanmış degerler (buna toplam masraf­

ları temsil etmek üzere Y diyelim), ile matematikle he­

saplanmış trend eğrisj.nin üzerindeki noktalar (yı) ara­

sındaki fa'rkların k:arelerinin toplamı asgarİ hadde in­

dirilmiş olmalıdır. Bunu bir formül ile de ŞU 'şekilde 

ifade edebiliriz: 

f (Y - yı) 2 (30) 

"İki değişken arasındaki ilişkiyi belir­
ten trendeğrisinin matematiksel bir ta­
rifini yapacak olursak; bu durumdaki eğ­
rinin denklemini şu şekilde ifade edebi­
liriz: 

Y == a + b'K 

Burada Y bağlı değişkeni, a sabit unsuru, 
b trend eğrisinin eğimini ve X de bağımsız 
değişkeni temsil etmektedir ••• " 

(30) Noktalardan eğriye olan inhiraflarda 
hem pozitif hem de nebatif değerler 
olabileceği için bu inhiraf veya fark­
ların karelerinin toplamı ele alınmış­
tır. Sadece inhirafların toplamı ele 
alınsa ve bu da sıfıra eşit gözükse, 
yine de aslında büyük inhiraflar mev­
cut olabilir. 
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Bu denkleili bir grafikıe ş8yıe g~sterilebilir: 

~-- -
NLf ı 

] Iı 
r~ 
cr.r 

'ı--I 
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~, 

r:l 
ıbO 

Cu 
çq 

.. ' 
.. ' 

/ i 
J, 
a 

\ 

(Başlangıç nOktası) 

"I' ,. 

(Bağı-riisiz değişken) XL:: . 

Y == a + b X formülüne iki bilinmiyenlibir 

doğrusal denklem demek daha doğru olur~ Zira denklem­

de görüldüğü gibi Ylnin alacağı değer X'e bağlı olmak­

ta t bu arada iki bilinmiyeni .de a ve b teşkil etmekte­

dir. 

Şekilden anlaşılacağı gibi bu formül masraf­

ları tahlil etmek ve değişkenlik nisbetlerini bulmak 

için kullanılabilir. Araştırılan. şey iki değişken unsur 

(31) G.A .• Velsch; IIBudgeting; Profit Planning 
and Con:trol"~ Sayfa: 220 ... 221 



yani maliyet ve hacim arasındaki münasebeti kapsamakta-

dır. Ayrıca, 

"bilmek istediğimiz husus imal§.t hacminde­
ki değişikliklerin mas·raflarda yaptığı et""o 
kidir. Bu. münasebeti tesbit edebilmek için, 
en küçük kareler usulü eldeki probleme uy­
gulanır ve denklem şöyle adapte edilebilir: 

Dikeyeksendeki Y harfiyle belirtilen Y == a == b X 
, 

Bağlı değişken, 
/'lt 

toplam masrafı •••••••••• : 
. "" ~ ~ . • 

a (değişmiyen değer) masrafın sabithissesi •• ' 

b (trend eğrisinin eğimi) masrafın değişken-

':'./:' 
:1 

· · 
· .. 
· lik nisbetiniveya değişken; hi.ssesini •. ,., •••••.• .:;» ••. , .... : 

Yatayeksendeki X harfiyle bel~rtilen bağım-
sız değişken, imaı§.t hacmiveya faaliyet ....... , 

seviyesini ... f' • t ••••• t' • ••• ' ...... ~., •••••••••• '.' ........... . 

temsil eder. "( 32) 

Demek ki"a. harfi aylık sa bi t masraf.ı, b harfi 

ise değişkenlik oranını gösterme~tedir •. 

Trend eğrisinin eğiminin b'nin değeri ile ölçül-

düğünü belirtmiştik. Bu durumda b bir. nisbet veya yüz- . 

de olduğu için X çoğaldıkça Ylnin değeri de b'nin artış 

oranında artmaktadır. 

(32) 'G;.A~W·elsch, tlBudgeting; Profi t Planning 
and C o,l1tro'l " Sayfa: 221 
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"Mesela, X'e ünite mamul sayısı b'ye de 
beher ünite başına düşen degişken masraf 
dersek, X'teki her ünite artışı için Y'nin 
degeri b ile artacaktır. 

Böylece~ 

X :::: O iken, Y =' a.; 
X :::: 1 ii Y = a + b; 
X = 2 11 Y = a + 2b; 
X :::: 3 11 Y :::: a + 3b ys. olacaktır. 

b'nin degeri gerek yüzde gerekse de ünite ba­
şına düşen.miktar olarak ne kadar yüksek olur­
sa grafikteki eğrinin egimi de o kadar dik 
olur." (33) (34) 

Buraya kadar olan açıklamalarda, düz çizgi 

halindeki bir trend egrisi için uyguladıgımız formü-

lün 

y == a + b X 

olduğunu görmüştük. 

(53) C.B~Nickerson "Managerial Cost 
Accounting and Analysis" Sayfa:376 

(34) Trend egrisinin egimine grafikteki 
ölçek nisbeti de tesir eder. 



En küçük kareler metodu, trend eğrisi için 

kullanılan bu formüldeki a ve b'nin değerlerini bula-

bilmek gayesiyle bize iki denklem temin eder; ve bu 

iki denklemin simültane olarakya:ııi aynı zamanda çözÜl­

mesi icap eder. 

Bu ikidoğrusal denklem: 

tı ty :::: na + b 1., X 
.ı:.... 

4XY :::: af X + bf-x2 \\ (35) dir. 
"'"" 

Bu iki doğrusal denklemdeki 

a masrafın sabit hissesini, 

b değişkenlik oranını, 

X imalat hacmini, 

r karışık nitelikteki toplam masrafı, 

n müşahadeye tabi tutulan örnek sayısını ve 

f tdplam değerleri, 

göstermektedir. 

Bu iki doğrusal denklem vasıtasiyle (en küçük 

kareler metodu) yapılacak maliyet analizlerinde de, 

yarı ~ değişken bir masraf ile imalat seviyesi arasın­

da düz çizgi (36) halinde bir ilişki olup olmadığını 

(35) C.13.Nickerson tıManagerialCost Accounting 
and Analysisl! Sayfa:31S 

(36) Bun,:ı. Regresyon çizgisi de diyebiliriz. 
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anlamak için bir genel eğilim grafiği hazırlanır. 

Fdkht bu grafikte noktalar arasından geçirilmesi 

icap eden eğri göz kararından ziyade bu iki simül­

tane doğrusal denklem'in çözümü neticesi bulunacak 

olan a ve b'nin nümerik değerlerine göre çizilmek­

tedir. 

lVIesel~, dokuz aylık enerji masraflarını müşa­

hedeye tabi tutmak için bir örnek olarak alabiliriz. 

Genel eğilim grafiğinin de yarı - değişken masrafla­

rın hareket tar~ını 

. Y ::: a + bX 

şeklinde gösterdiğini biliyorUz. şu halde, istatis­

tiki bir usulolan en küçük karel·er metodunu uygu -

lamak suretiyle enerji masrafının sabit hissesi ve 

değişkenlik oranını şu şekilde hesaplıyabiliriz: 
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TABLO IV 

EN KÜÇÜK KAR.GLER METODU (37) ,İL]] . MA.SRAF DE(1İŞ~ 

KENLİGİNİN HJ~SAPLANIVI.ASI 

İmal~t hacmi (38) 
Direkt işçililq 

x2 A y saati X Masraf Y X Y 

A~ustos 1 22 23 TL. 506 TL. 484 
Eylül 2 23 25 575 ., 529 
Ekim 3 19 20 380 361 
Kasım 4 12 20 240 144 
Aralık 5 12 20 240 144 
Ocak 6 9 15 135 81 
Şubat 7 7 14 98 49 
Mart 8 II 14 154 121 
Nisan 9 14- 16 224 196 

Toplam 9 129 167 TL. 2552 TL. 2109 

a = Sabit masraf 

b = Degişken masraf 

(37) Masraf' analizleri yapmak gayesiyle ele aldı-
·,,,ğımız en küçük kareler metodunun menşei değil 

sadece tatbikatı bizi alAkalandırmaktadır. Zi­
ra bu denklemlerin menşeini bulmak yüksek ma-
tematiğin konusu içine girer. ' 

(38) İmaldt hacmi "normal faaliyet haddi" içersin­
de r.ı.ütal~la edilmiştir. Mis&.limizdeki normal 
fmal&.t seviyesi 700 ile 2300 TI.İ.s arasındadır. 
Bu durumda a ve b'nin değerleri yani masrafın 
hisseleri de normaı faaliyet haddi" içindeki 
değerleri olacaktır, 

TL. 

TL. 
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Doğ:rusal denklem = (1) f.XY = a ~,"X + b !X2 

(2) li Y = na + b1- X 
2552 TL.:::: 129 a + 2109 b 
167 n :::: ~ a + 129 b 

(1) 7656 n :::: 387 a + 6327 b 
(2) 7181 tı :::: 387 a + 5547 b 

475 TL.= 780 b 

b = ,609 T.L. 

Denklemi çözebilmek için a 'yı· e).imine etmek icap 
......... ,.. ...• 

eder. Dolayısiyle: 1 inci denklem 3 ilet 2 inci denklem 

43 ile çarpılır. (39) (2), (1) den çıkartılır • 
.. " .. ~ ".-.- .... 

,609T.L. denklem (2) deki b'nin yerine konur 

( 2) 167 T.L. = 9a + 129 (,609) 

167 it ::t: 9a + 78,561 ' ' 

9a = 167 - 78,561 veya 8,8,439 

a :::: 9,82 T.L. 

Dolayisiyle: sabit masraf = 982 T,L., ,degişken 

masraf ta beher 'direkt işçilik saati başına 60,9 krş. 'tur. 

Bu durumda toplam masraf, aylık sabit 982 T.L. + beher 

direkt işçilik saati başına 60,9 krş. degişken olarak 

(39) Bu iki denklemi simültane bir şekilde göze­
bilmek için her iki denklemi öyle rakkamlar­
la çarpmak icap eder ki" bir bilinmiyeni eşit 
kılalım. Sonradan bir denkl~minöbüründen çı­
kartılması ile bir bilinmiyen alimine edilmiş 
olacağından, kalan tekbilinmeyenin değerini 

bulmak rpümkün olacaktır! 

'.,"' ; 



:... 98 -

taayyün etmektedir • ('4Ö) (41'j' 

G~~üı~ugü gibi en küçÜk kareler ~etodu ya~ı~ 

degişken y~rti k~rışik nitelikte~i masrafıa~ın geçmiş 

devrelerdeki hareket tarzını tesbit edebiımek içın uy­

gulanan en iyi ve en doğru usuldür. Hernekadar bü me ... 

tod ile yapılan mas~af analizlerinın, fazlasıyle zo:r 

ve işletme :i.çin ~ah!hetıi oldugu bazı yazarlar tarafın­

dan iddia ediıir~e dej tatbikatta bu usuıün başarı 

ile kullanıldığı d~ bir gerçektir. (42) 

Bilhassa modern sevk ve idarecilik teknigine 

sahip olan işletmelerin çogu masraflarının istikbal -

deki hareket tarzını ilmİ bir şekilde tesbit etmek ve 

(40) 

(41) 

(42) 

N.A.A. Bulletin "Separating and Using 
Costs as fixed and Variable t1 den adapte 
edilmiştir. 
Gerek masraflar gereks~ de hacim rakkam­
ları hesaplamada kolaylık sağlanmasını 
temin maksadiyle 2 hane küçültülmüştür. 
Dolayısiyle 9,82 T.L. 982 T.L. ve ,609 
T.L. da 60,9 krş. olmaktadır. 
Aslında en küçük kareler metodu zannedil­
diği kadar güç ve zahmetli degildir, zira 
bir departman veya maliyet merkezindeki 
tekmil masraflar için aynı faaliyet (ha~ 
cim) rakkamları kullanılır. . 
Bu metodun da "normal faaliyet haddi" 
içinde kullanılması icap eder. "Pratik 
Analiz" kısmında ele aldığımız mesele eh 
küçük kareler metodu ile denendiği tak­
dirde, aynı neticelerin elde edildiği gö­
rülecektir. En küçük kareler metodu böy -
lece ortaya attığımız iddianın matematik­
sel ispat ı olmaktadır. Yalnız bu arada, 
müşahede sayısı da beşten az olmamalıdır. 



"mümkün olan en iyi tahminleri yüpabiımek" (43) ga-

yesiyıe en küçük ka:ı:;eler metodunu evvelce belirtti .... 

ğimiz diğer usullere tercih ederler. Yalnız, mas,raf­

larını sabit ve değişken olarak ayıran ve bunun için 

de bu metoddan faydalanan, işletmeler bu ayırım iş -

lemini geçmişteki tecrübelerinin ışığı altında yap -

malı ve bu arada masrafları etkiliyen diğer faktör -

leri de nazarı itibare almalıdırlar. (44) 

Buraya kadar olan çalışmalarımızla, masraf -

ları ayırabilmek için uygulanan usuller! inceiedik. 

Ayırım işlemlerini kapsayan bu çalışmaların sonucu 

olarak da, Türkiye'deki işletmelere üç metoddan 

(43) J.A.Kotler, "Business Statistics 
Notes" 

(44) Masr:ü'ların sadece bir faktörün değil" 
çok defa birkaçfaktörün etkisi altın-
da kaldığı unutulmamalıdır. Böyle du -
rumlarda bazı işletmeler bileşik regres­
yon usulünü tatbik ederler. Bileşik regres­
yon metodu (Multiple Regression Tecnigue) 
ikiden fazla sayıda değişken arasındaki 
münasebeti izlemek için kullanılan bir 
usuldür. Bu metodu doğrusal bir denklem 
ile Şu şekilde ifade edebiliriz: 

Y = a + b Xı + eX2 + dX3 + .~ •• 
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i baret bir ıı formül!t· takdim etmiş bıılunmaktayız (45) 

Tabiatiyle, işletmelerin takdim ettigimiz bu üç me -

todu birden kullanmaları mevzuu bahis degildir. Fa­

kat departmanlara göre kurulmuş bir maliyet sistemi­

ne sahip olan her işletme tavsiye etti~imiz bu üç 

metoddan kendi bünyesine .en uygun olan birini seçe~ 

bilir. Olumlu bir maliyet arializi yapılabilmesini 

saglamak amaoiyle, işletmelere i inci veya II inci 

metodu tavsiye edebiliriz. Mamafih, sıhhatli bir or­

ganizasyona,mesuliyetlere göre kurulmuş bir maliyet 

sistemine sahip olan ve muntazam masraf istatistik-

leri tutabilen işletmelerin, özellikle III 'üncü usu-

lü yani "Korelasyon Metodunu" kullanmaları icap eder. 

(45) Masrafları sabit ve değişken olarak ayırmak 
ve masraf değişkenligini imaıat hacmi ile 
birlikte izlemek için kullanılan belli baş­
lı iki metod daha vardır. 

Bunı'ar~ 

A) Direkt tahminler 
B) Sanayi mühendisligi etüdleri'dir. 

Masraf değişkenliğini tayin etmek için kul­
lanılan bu iki usulü, takdim ettigimiz ayı­
rım metodlarına dahil etmedik. Bunun neden­
lerini şu şekilde özetliyebiliriz: 
Bu metodlardan birincisi (A) yani direkt 
masraf tahminleri sadece bir grup insanın 
fikirlerine istinad etmektedir. Dolayısiy-
~e, ilmı bir 9alışma niteliğinde değildir. 
Ikinci metod (B) ise birincisinin aksine 
teknik ve ilmı bir etüdü gerektirir; fakat 
bu da hareket, zaman etüdleri ve standart 
maliyetler gibi çalışmaları icap et~irdigin­
den oldukça zahmetli ve yorucudur. Ustalik 
bu çalışmaların bir neticssi olarak k~rışık 
nitelikteki masrafların değişkenlik ni.sbet..,. 
leTini tam olarak tesbit etmekde çok müşkUl . 
ve çoğuzaman oldukça imkansızdır. Dolayısiy~ 
le, bu usulün, ancak geçmiş devrelere ait veri­
lerin mevcut olmadıgı zaoanlar için yegane ça­
re olarak düşünülmesi icap eder. 
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Bu usulün birinci veya ikinci kısmının uygu10nm~sı 

~ş:ıctmeye gerçekten faydu,lı olur •. (46) Masr'.,çı,f,(i.e.ğiş­

ken1iğini tesbit etmek için kullanılabilecek QU üç 

işlem en ilmi usulleri kapsamaktadır;{. fakat bu ara-

da unutulmaması gereken çok önemli bi;r husus da, 

bu masraf ayırımının imalat şefi, departman şefIeri, 

bütçe şefi ve maliyet uzmanları arasında koordine 

bir çalışmayı icap ettirdiğidir. 

Mesela, bazı işletmeler masraf hareket tar-

zını iki imalat seviyesi üzerinde tesbit eden, yük-

sek ve a1çak iki imaldt noktası işlemini kullanmayı 

tercih ederler. Zira bu usulde beher masraf unsuru 

ilgili daire şefi tarafından 2 bütçe noktası esas 

alınarak tesbit edilir ve maliyet muhasebesi kısmı­

na gönderilir; veya bu masraf bütçeleri, bütçe şefi 

tarafından hazırlanır ve tasdik edilmek üzere ilgi­

li departman şeflerine sunulur~ Esasınd~ hangi metod 

kullanılırsa ku11anı1sın, önemli olan husus masraf .... 

ların ayrılıp bütçelenmesinde~ ayırım işlemini de~ 

ruhte eden maliyet kısmı ile masrafların menşeini 

teşkil eden departmanlar arasında bir işbirliği ve 

koordinasyonun mevcudiyetidir. Masrafların sabit 

ve değişken olarak ayırımı ve bütçe1enmesi mutlak 

(46) Bu sebeple III üncü metod yani "korelas­
yon usulü" üzerinde fazla durmuş bulunu­
yoruz. (Bak: grafik metodu S. 73 ve 
matematiksel metod S. 88) 

i 
i 

i. I. T. I. A. 

f\ ütüphanesi 

i 'i 

II~~.=;~'~","""."""';""" i 
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surette imal~t şefIeri ve ~~partman amirlerinin nez­

dinde yapılmalıdır:. Unutriıamak gerekir ki, 

"İşletme, bir grup halinde çalışma, aynı 
gayeye d~~ru gayret sarfetme, kısaca, 
bir işbirliği mekanizmasıdır. En basit 
grup faaliyetlerinde dahi, gayretlerin 
müessiriyeti, ahenkleştirilmiş oldukları 
nisbette artar." (47) ,. 

(47) K.Tosun, "İşletme İktisadı ve İdaresi; 
Umumı Esaslar" Ders notları, Cilt i 
Sayfa: 45 
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IV- AYIRIIvT İŞLEMLERİ ve BAZI SORUNLAR 

A. AYIRIM İŞL 1lı'MLERİNİNSöNUOUNDA MEYDANA 

GELNBİLEOBK "IrillGATİF DE(1ERLER' 

Maı1yst anaıizlerinde yapılan hesa~lamalar 

sonuou olarak bazen negatif mahiyette sabit veya 

deg;işken değerler ortaya çıkabilir.Mesel~, en 

kijçük kareler metodu veya grafik usulü ile yapı­

lan hesapların netioesinde eg;rinin egimi aşaRıdaki 

şekilde gösterildiği gibi negatif yani ters bir 

durum arzedebilir. 

ŞEKİL VIII 

Eğrinin eg;imi 
4:" (Değişken masraf) 
'" "-.~ 

İmaı~t hacmi 

Bu negatif değerlerin matematikle izahı müm-

kündür. Mamafih, bu çözüm şekli işletmeye bir fay­

da temin etmez; çünkü imal~t haomi yükseldikçe de­

ğişken maliyetler de çoğalır. Normalolarak,. böyle 

• !" .. 
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bir durum ancak ünite bQşına düşen masr~flar için mev­

zuu bahis otmaktadır~ 

liNe c;8.tif değerlerin ortaya çıkmaSİna sebep 
olabilecek çeşitli faktörler vardıriBun­
lar: işletmenin kontrolundan çikfuış olan 
masra::lar, bir doğru takip etmeyen maliyet-"­
ler, yanlış bir muhasebe sistemi~ temsil 
ka~iliyeti olmıyan veril~r, yanlış bir faa­
liyet kıstası, rastgele verilmiımaliyet 
kararları ve dış tesit'lerdir ll (48) 

Geçmiş devrelere ait masraflar tahlil edildiği 

zaman, bu analize mesnet teşkil edecek olan istatisti-
, . 

ki bilgi ve verilerin esaslı bir incelemeden geçmesi 

icap eder. Onun için istisna teşkil eden hususlar ile 

temsil kabiliyeti kalmamış olan verileri ilk nazarda 

ayıklamak ve maliyet analizlerinde kullanmamak ıazım-

dır. :Buna rağmen, YJ.pılan analizler sonucunda ba.zı 

masraflar yine de bir doğru takip etmiyor ve rastgele 

bir yol izliyorsa, maliyet uzmanının bu masrafları hu­

susi bir muameleye tabi tutması ve istisna teşkil eden 

hareket tarzlarının sebeplerini daha detaylı bir şe-

kilde araştırması gerekir. 

B. MALİYET~HACİM İLİşKİLERİNİN OLUMLU 
NETİcELER.V4!iREBİLMESİ İçİN DİKKATE 

, --.. !,~ ,- . , 

ALINMASIGEREKEN lVIESBLELER 
... -:' 

Birçok ilim adamlarıtre y~zarlar (49) mali-

yet - hacim ilişkilerini tesbit eden ayırım işlemlerine 

(48) 

(49) 

G.l\. .iiiTelsch tl Bı.idgeting; Profi t Plaiıning 
and Oontrol" Sayfa: 225 
Bu yazarlar 'arasında W.D .• Knight,H.R.l\.nton, 
E.A. 'Yeinwurm ve R. Beyer i i zikredebiliriz. 
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tamamen muhd+'iftirler~ Ayrıoa. bu yaıqarlar üçüncü 

metodumuzda belirttiğimiz d,oğrusallık yan;L lin~ş:pi te 

nazariyesini de beni~semiş değillerdir. 

Maliyet - hacim ilişkileri ile ilgili bu ak-
,. 

si tezi çU~üt~bilmek ve bu iddialarıu yersizliğini 

tsbat edebilmek için, bazı önemli hususların nazarı 

itibare allnması gerekmektedir • 

. BUhusustaki iddiamızl 'kuvvetlendil':ınek için 

W~Rautenst~~uch, R.Viliers, G.A. Welsch ve EtE. 

Macniecelnin görüşlerini (50) ve bu arada kendi fi­

kirlarimizi ~u şekilde ifade edebilir ve özetliye­

biliriz. Şöy~eki: 

(50) 

A-Masrafların bUyUk bir yüzdesi sevk ve 

idarenin pOlitikasına tabidir. Anaıi­

zin yapıldığı devrelerde ve:rilecek.ka .... 

rarların ve işletme politıkasının de ~ 

ğişmesi masraflarda gayrimuntazam de~ 

ğişmeler ve temevvüçler meydana geti -

rebilir.' Onuniçin işletme politikasın!"" 

daki farklı bir d.urum masrafların istik .... 

;.'ba_:ıdeki deği'şkenliğinin tesbi tinde dik-
......... ". .··4 .. " .. _. 

.1 ,- • t'._ ~~ ". 

kate· alınmalıdır. i 

We Rautenstrauôh-ahd R~Vil1ers "Budgetary 
Oontrol" Sayf~!l36 - 142 
G.1\. .Welsch I'Budgeting;Prbfi t Pl.anning and 
Control" Sayfa: 226 - 227 
E"H. Macnieee "Produetion, }iloreasting, 
Planning and Control" Sayfa: 145 - 148 
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B- Geçmiş devrelere ait verilefi kullanarak 

yapılan maliyet analizleri, mazideki mas­

raf trendinin istikbalde de aynen devam 

edeceğ'i faraziyesine dayanır. Ekonomik va-· 

ziyet, piyasa şartları, fiat seviyesit 

prodüktivite durumu ve imal~t sistemlerin­

de yapılan değişiklikler gBzetildiği takdir­

de ve olağan üstü bir durumda olmadıkça, 

mazideki trendin istikbalde de devam et­

memesi için hiç bir sebep yoktur. Ayrıca 

bu analizin her sene yeniden yapılması da 

gereklidir. 

C~ İşletmenin faaliyet gösterdiği endüstri sa­

hası da, maliyet - hacim ilişkilerinin çö -

zümüne ışık tutan ve bu münasebetin ne de­

receye kadar tesbit edilebileceğini belir­

ten önemli hususlardan biridir~ 

TI- Fiili masrafların tasnifi ve hesap planla­

rındaki sınıflandırılmasında birbirinden 

farklı olan unsurların ayrılması gerekir. 

"Problem teşkil eden bazı masraflar" kıs­

mında belirttiğimiz gibi (Bak Bölüm II, 

Kısım III) Aynı gruptan da olsa, iki mas­

rafı bir hesapta birleştirmek doğrusallık 

prensiplerini bozmakta ve masraf değişken­

liğinin tesbit edilmesini güçleştirmektedir_-. 
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E- Hernekadar geçmişteki fiili masraflar basa­

mak halinde vaya birtakım egrisel şekiller-

de, intizamsız degişiklikler arz etmişler -

se de, bu çeşit bir hareket tarzı ilerisi 

için esas olmamalıdır. Zira bir çok masraf­

lar anormal şartlardan, kötü veya hatalı 

bir kontrol fonksiyonundan, randıman düşük-

lügünden, hatalı bir muhasebe sisteminden 

ve rastgele verilmiş yönetim kararlarından 

ötürü dağınık ve intizamsız degişiklikler 

arzetmişlerdir. 

F- Geçmiş devrelerdeki degişkenlik durumları in-

tizamsız ve dağınık bir manzara arzeden mas -

raflar olumlu bir şekilde bütgelenip kontrol 

edildikleri takdirde grafik üzerinde dogrusal 

bir şekil alırlar. Aşağıdaki diyagram bütçe 

kontrolu ile masraf degişkenliginde yapılabi­

lecek inkişafı ve düzeltmeleri göstermekte-

dir. (51) 

ŞEKİL IX 

• • .. :,.. • .... .. 
• . 

IJ 
• .. .. . ~' 

" » 
(i iii • 

'Ünite sayısı 

(51) ıı:.H.Macnieca. "Production,ForEJcasting, 
Planning and .Control il 8ayfi1~ 146 



-"-108·-

.G- Dogrusal de~işkenlik faraziyesi : 

Korelasyon metodunu uygularken (Bak: Bö­

lüm III, Kısım II ) belirttiğimiz gibi, 

çok defa maliyet analizlerinde masraflar 

sıfırdan tam kapasiteye kadar olan bir sa­

ha içersinde mütalaa edilmişlerdir. Halbu-:­

ki, yarı - degişken masrafıar.daki sabit ma­

liyetin hep aynı seviyede kalma~' nadiren 

vAki olan bir şeydir. İşte bu sebepten ötü­

rü yapılacak anaiizin "normal faaliyet had­

di" içinde mütalaa edilmesi gerekir. Bu hu­

susta John Kempster "Cost Behavior and 

Break - l!iven Analysis" adlı eserinde (s.ay": 

fa: 64) şöyle demektedir. 

ilHernekadar çizdigimiz egriler normal faa­
liyet haddinin sağına ve soluna dogru uza~ 
tılmışsa da, analiz sadeoe bu had içersin­
de bir mana ifade eder." (52) 

Bu ifadeden de anlıyoruz ki "normal faali-:­

yet haddi" içinde hüküm süren şartlar, bu 

haddin dışına çıkıldıgında değişmekte ve 

masrafın hareket tarzını etkilemektedir. 

Daha önce de belirttigimiz gibi, etüdümüz-

de "normal faaliyet haadeii" dışında yalnız 

(52) J •. Kempster hernekadar savunduğumuz bu iddianın 
doğrulugunu belirtmekteyse de, bir çözüm yolu 
göstermiş degildir. Aynı husus G.A.Welsch, 
C.T.Horngren ve C.B.Nickerson için de söylene­
bilir. 
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sabit masraf hissesinin değişeceğiniiddia 
etmiş olduğumuzhalde, birçok otoriteler bu 
hususun değişken masraf hissesi için de va­
ri t olduğunu söylerler; ve değişken mas'raf 
nisbetinin bütün kapasite hadlerinde hep a~­
hı oranla yani doğrusal bir şekilde artması­
nı kabul etmezleri Kanaatimizce, değişken 
masraf hiss~si eğrisel bir durum da arzetse, 
bu şeklin arasından bir doğru geçirilebilir. 
Esasen analizde hiç bir zaman yüzde yüz yani 
tam doğrusallık aranmaz. Onun için, aşağı 
yukarı doğrusal (Lineer) bir manzara arzeden 
bir değişken masraf hisseSini doğrusal değiş­
kenlik esasına göre nitelamek rasyonel bir 
düşünüş tarzıdır. 

Aşağıdaki şekil bu iddiayı doğrulamaktadır. 

Diyagrama bakıldığında "normal faaliyet had":; 
di" dışında sabit masrafın aynı seviyede de­
vam etmediği ve bir takım basamaklar meydana 
getirdiği görülecektir. 

gBKİL X. 

or-------~----~~N~o~r=r.=JE=ll==İ~-~a~l~ı=·y=e=t~l~la~d-.-d-i~ 
İl'l'ııdt hncmi 
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Demek ki do~rusal bir de~işkeniik,'birçok 

yazarlo.rın ve ilim adamlarının iddiaları­

nın aksine, pel:ald mümkündür. Ancak bu 

prensibin do~rusallık kaidelerini ihl~l et­

meden "normal faaliyet haddi" içindemüta­

laa edilmesi icap eder. 

Maliyet - hacim ilişkileri ile ilgili olarak 

masraf de~işkenliğini tesbit eden metodlardaki hücuma 

u~rayan bazı zayıf noktaların nasıl bertaraf edilebi­

leceğini bu şekilde göstermiş bulunuyoruz. 

Etüdümüzle ilgili olarak ortaya atılan zıt fi­

kirlerin YEinlış olduğu kanisındayız; ve bu sebepten­

dir ki masraf değişkenliğinin tesbit edilebileceği 

tezini savunmaktayız. Takdim ettiğimiz üç ayırım iş­

lemi ve özellikle üzerinde durduğumuz üçüncü usul de . 

(Korelasyon Metodu) bu iddiamızı ispat etmektedir~ 

Masraf hareket tarzının incelenmesi ve de~işken­

lik ölçülerinin tesbiti belki modern ve çok yeni bir 

sevk ve idare tekniği olarak nitelenebilir. Bununla be­

raber, Birleşik Amerika'daki birçok büyük işletmeler 

bu işlemleri başarı ile kullanmışlar ve maliyet - ha­

cim ilişkilerinin olumlu usullerle tesbit edilebile -

ce~ini ispat etmişlerdir. Kanaatimizce, bu usullerin 

memleketimizdeki modern işletmeeilik ve yön~tim zih­

niyetine su.hip müesseselerinde de aynı başarı ile kul­

lu.nılmaması için hiçbir sebep yoktur. 
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V -MASRAJ:ilLAR1N S1NIJIlLAND1R1U/IAS1 

A. TATBİKATTAKİ TASNİJF ve S1N1J!lLAND1RMA ŞEKLİ 

Bazı ilim adamları ve tatbikatçılar masraf­

ların imaldt hacmi ile ilgili olarak tahlil edilip 

sınıflandırılmasına olumsuz bir işlem nazariyle ba­

karlarç Buna da sebep, .genellikle masrafların sade­

ce sabit ve degişken olarak ikiye ayrılabilecegi ve 

tatbikatta da böyle yapıldığı düşuncesidir. (53) Bu 

otoriteler yarı - değişken yani karışık nitelikteki 

masrafları tahıil etmekten ziyade b~nları sabit ve­

ya değişken olarak tanımlamayı tercih ederle~. Onla­

rın fikirlerince bu tip masrafların sabit ve degiş-

ken hisselere ayrılması şi.ipheli ve çoğu zaman da im­
'ii( . 

kdn dahilinde olmıyan bir işlemdir. Bu hususta bazı 

işletmelerin bütçe kontrol müdürleri ve maliyet uz­

manları da şöyledemektedirler: 

"Biz masraf unsurlarının hepsini sadece sa­
bit veya değişken diye ayırırız. Bu arada 
yarı - değişken olanları tahlil edip ayır­
maya da hiç bir zaman teşebbüs etmeyiz. Biz­
ce karışık masrafları sabit ve değişken his­
selere ayırmak muazzam bir çalışmayı gerek -
tirmekte ve bu işlemin saglıyacagı fayda da 
katlanılan zahmete degmemektedir." (54) 

(53) Yarı - değişken nitelikteki bir masrafı kabul 
etmiyen otoritelerdaha evvelce de belirttiği­
miz gibi bu masraflara ait lineerite yani "doğ­
rusallık" nazariyesinide şüphe ile karşılamak­
tadırlar. 

(54) Roosevelt Üniversity, Ohicago A.B.D. "Oost 
Analysis and Oontrol Seminar Notes" Konuşmacı­
lar g Mr. ~:~.l~oster, Mead Johnson Oompany ve Dr. 
P. ':;lagner, Owen 1illinois Oompany. 
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Birçok zamanlarda, hem sabit hem de değişken 

unsurları ihtiva eden masrafların analizi ile sonra-

dan bu masrafları ya sabit ya da değişken olarak sl-

ralayan hesap planları arasında bir muvazenesizlik 

o lmaktadır. , 

İşte bütün bu sebeplerden ötürü, birçok işlet-

meler masraflarını izah ettiğimiz metodları kullanma -

dan ya sabit ya da değişken olarak ayırma yoluna git -

mişlerdir. Genellikle tatbikatttaki masraf sınıflandı -

rılması şu üç şekilde yapılmaktadır: 

1- Bir kısım masrafları sabit kabul etmek 

ve bunları toplam masraftan tenzil et-

tikten sonra kalan kısmı değişken mas-

raf olarak nitelemek. 

11- Masrafları özelliklerine göre' "ül.c'crlti'f'ıek 

ve sabit, değişken olarak tesbit etmek. 

111- Ayırım işlemlerinin bir neticesi olarak, 

veya tecrübe yoluyla tesbit edilmek su-

retiyle masrafları sabit ve değişken ola-

rak tefrik etmek; maliyet masraflarına 

ait hesap planlarını da bu ayırıma isti-

naden hazırlamak. 
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Demek oluyor ki, ekseriyetle tatbikatta mali .... 

yetler analitik metodlardan ziyade masraftaki hakim 

unsur na~arı itiba~e alınmak suretiyle yani mantık ve . 

tecrübe yoluyla sabit ve degişken olarak ay~ılm~ktadi~. 

Bu çeşit bir ayırıma istinaden mesal~; imtll~t hacmi 

ile ilgili olarak beıirli bir fark gösterenler değiş­

ken, geri kalan unsurlar ise sabit masraf olarak sı -

nıflandırılmaktadır. 

Aşağıdaki misal Türkiye'deki bir tatbikattan 

alınmıştır; ve özel sektör'e ait büyük bir işletmenin 

fabrikalarından birindeki masraf ayırımı ve sınıflan­

dırması hakkında izlenen prosedürü göstermektedir: 

"Teklif edilen bÜtçe kontrolü sistemi-mamul maliy-~ti 

Mamul maliyeti aşağıdaki unsurlardan teşek­

kül eder: 

(a) Degişken imalat masrafları 

(b) Sabit imalat masrafları. 

Muhasebe şubesi, mamul maliyeti hesaplanır­

ken degişken masraflarla sabit masraflar arasında 

tam bir ayırım yapıldıgından emin olmalıdır. 



" ., . .," :.' . .; 

I,l~ğişlten '!_iftlal~!..Jn~ıırafı&!ri! % 

Herııangi bi~ rnam:dl için, değişken imal~t masraf­

ları normalolarak :lmalat daireleri içinde biı.lı.manaşa­

~ıdaki ~~§~aflaidah ibaret olacaktır. 

(i) Ham ~addeler 

(ii) İşçilik 

(iii) Akaryakıt 

iv) Öksijen ve tüp gaz 

(v) Elektrik 

(vi) Tazyikli hava ve su servisleri 

(vii) Dekorasyon işçiliği 

(viii) Dekbrasyon ham 1naddele~i, 

1'urk malı mevzuatırta uymak bakımından aşağıdaki 

daireler imalat daireleri olarak kabul edilmiştir. 

(i) 

( ii) 

(iii) 

(iv) 

( v) 

(vi) 

(vii ) 

Harman 

Fırınlar 

Otomatik makineler 

Goble ve şiIler 

lt1inisaj dairesi 

Dekörnsyon ve tezyinat daireleri 
(Türk tezyinat kısmı dahil) 

İşletme ıv.rüdü:0ününhususi bürosu 
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Buna ilave olarak aşağıdaki masraflar triyaj 

ve paketleme dairelerinden transfer edilecek ve de­

ğişken masraflar olarak uygun imalat daireleri kar­

şısında gösterilecektiro 

(i) Triyaj ve paketlerne işçiliği 

(ii) Paketlene malzemelerinin maliyetleri 

Ayrıca kalıp işleri dairesinden kalıp temizleme ve 

tamir masrafları ile kantinden yemek masrafları ala­

kalı dairelere transfer edilecektir. Değişken imalat 

masrafları her mamul için 3 ayda bir hesaplanacaktır. 

Sabit imalat masrafları~ 

Aşağıdaki tipten olan masraflar yukarıda göste­

rilen imalat daireleri için sabit masraf olarak ka -

bul edilecektir. 

(i) Makinaların amortismanı 

(ii) AmirIerin ücretleri 

(iii) Giyim nasrafları 

(iv) Kırtasiye ve mümasil masraflar 

(v) Yağlama yağları 

(vi) Marangozhane ve kereste masrafları v.s. 

İlave olarak Türk malı mevzuatına uymak bakımın­

dan aşağıdaki masraflar da yardımcı işletmeler şefli -

ği dairesinden transfer edilecektir, 
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(i) İmaıat tesisıerinin tamir masrafl~rı 

(işçilik ve malzeme dahil) 

(ii) Yedek parçaların kıymeti 

Ayrıca dökümhane ve kalıp departmanlarından~ 

(i) Kalıp imalat masrafı 

(ii) Döküm parçaların maliyeti 

Muayyen bir daire ile doğrudan doğruya ilgili 

masraflar tabii olarak budaireye dogrudan doğruya 

yüklenecektir. Geriye kalan sabit imaıat masrafları, 

(meseıa, İşletme Müdürünün maaşı gibi), bahis mevzuu 

sene içerisinde bütçelenmiş değişken masraflar nisbe-
.' . . 

tinde, bütün imaıat dairelerine tevzii edilec:ektir. 

İdarı Sabit Masr~flar~ 

Fabrika içerisindeki diğer bütün daireler ida­

rı servisler olarak kabul edilecektir. Bu tasnif ta -

bii istihsal kontrol, mamaı depoları, kantin, muhase­

be, resim bürosunu içine almaktadır. İşçi sayısına 

tabi olarak değişen yemek masrafları müstesna, bu 

masraflar sabittir. Yemek masrafı ilgili imaıat ve 

idarı dairolere tevzi edilecektir." 

Misalden de görüldüğü gibi bu işletmedeki 

tatbikatta masraflar tecrübe yoluyla _ubit veya de-
, , 

\<.i-, 

ğişkert oıarak ayrılmakta ve sırtıflandirılmaktadır. 
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Diğer işletmelerle birlikte, bu sahada yazı-

lan birçok eserlerde de ekseriyetle benzer bir ayı-

rım ve tasnif şeklinin uygulandığ;ını görürüz. Mese­

la, bazı müesseseler aşağıdaki tabloda belirtildiği 

gibi bu ayırımı hesap planlarına da intikal ettir-

mişlerdir. 

TABLO V 

SABİT ve DEGİşKEN OLARAK SINIı!'LANDIRILMIŞ 

HESAP PLANLARI 

. 
Departmanlara ait 
değişken masraf 

Departmanlara ait 
sabit masraf 

Diğel" sabit 
masraflar 

- - r. 

- -,.. 

- -
- -
- -
- -

.. 

Birçok işletmeler masraf değiş~enliğini tayin 

eden metodları kullanmadıklarından, tabiatiyle yarı - de­

ğişken yani karışık nitelikteki masrafların sabit ve de -

ğişken hisselerini tesbit edemezler. Esasinda bu ayırım 
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metodları kullanılmasa da yarı - değişken masrafları 

"hakim unsuru" (55) nazarı itibare alarak, ya sabit ya 

da değişken diye ikiye ayırmak çok yanlış bir L: suldür. 

Ayrıca, yarı - değişken maliyetler toplam masrafların 

ekseriyetini teşkil etmektedir. Bu hususta hatırlana­

cak olursa, yarı - değişken masrafları tahlil etmede~, 

doğrudan doğruya sabit ve değişken diye bir sınıflan -

dırmaya gitmek hatalı bir yola sapmaktan başka bir şey 

değildir. 

Bizim noktai nazarımızdan b~yle bir ayırım 

ve sınıflandırma şekli yanlış olduğuna göre, acaba 

masraflarırt tasnifi ile ilgili olarak fabrika yöneti-

cilerinin ve maliyet uzmanlarının sorunları nedir? 

İşte bu sorunun cevabını en rasyonel bir şe -

kilde verebilmek amaciyle (ve ayırım işlemlerinin tabii 

bir sonucu olarak) etüdün son kısmında tasnif ve sınıf-

landırmanın ne şekilde yapılması lazım geldiği ele alın-

mıştır. 

(5~ Karışık niteıiktekibir nıas~af incelendiği zaman, 
bu maliyetin çoğunluğunuteşkil eden faktör bir 
"hakim unsur" olarak gözetilir T Mesela, enerji mas­
raflarını teşkil eden ıS,ı tma ve havalandırmanın 
takriben % 60'ı sabit bir karakter arzedebilir. Do­
layısiyle bu masraf sabit addedilir. Halbuki böyle 
bir masraf yüzbinlere veya milyonlara varan bir 
meblağ tutabilir. Ayrıca büyük işletmelerde yarı­
değ,işken ni telik~eki diğer masraflarda büyük ye -
k~nlara ulaşır. Işletme Şayet ayırım metodlarını 
kUllanamıyacak .bir durumdaysa, yarı - değişken mas­
rafların takriben (,yani bir yüzde hesabı vs. ile) 
ayrılması 1 izlenmesi gereken en doğru yol olur~ . 
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B. O:LltI!.ILU B,İR ~ASNİF'H'v: SJNI12'LAND~ıll~M 
NP ,ŞEKİJd]E otJilIALID.JR ,.-' 

Masraf değişkenliğini tesbit ed~bilİIlek gayesiy.,;. 

le sunduğumuz ilmf usulleri kullanmadan önce muhtelif de­

partmanlara aitbütün masrafların bir etüde tabf tutulma~ 

sı icap ettiğine temas etmiştik. (Bak Bölüm III, Kısım I) 

Yukarıda belirtilen kıs,ımda açıkladığımız yer-

leri özetliyecek olursak kısaca şöyle diyebiliriz: 

1- Bir maliyet analizine başlamadan önce mas­

rafların hangilerinin tam sabit, hangile -

rinin ise yaklaşık olarak tam değişken ol­

duğu tesbit edilmelidir. 

11- Geriye kalanlar karışık masraflardır (56) 

ve imalat umumı masrafları bunların çoğun­

luğunu teşkil eder. Herhangi bir sınıflan-

dırma yapılmadan önce, bu masrafların sa -

bit ve değişken hisselere ayrılmaları şart-

tır., 

111- Bu ayırım işlemi takdim ettiğimiz üç metod 

vasıtdsiyle her işletmede uygulanabilir. 

Yarı - değişken maliyetler sabit ve değişken 

hisselerine bölündUkten sonra, masraflar sabit veya de­

ğişken olarak tasnif edilirler. 

(56) YarJ. - değişken nasraflar bazı işletmelerde toplam 
maliyetlerin % 80 veya % gO'nını teşkil etmektedir~ 



Değişken 

Yarı 
değişken 

Sabit 
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AşağıdakJ örnek ffirüiyet analizleri sönu:cUA" ~'ir 

~şletmedeki masraf sınıflandırmasının ne ş~kildaia~ 

-pılması lazım geldiğini göstermektedir: 

T.L. 

M a s raf 

Ham madde 
Yardımcı malzeme 

TABLO VI 

Sabit Değişken 

250 
75 

(X0900) 

Toplam 

• - ,_.,' .;_,_ ,. 0-' 

----------...:.....;-------~-------.... .:;.; ~ .. _--_ ... -.~":--~ -------_ .... - ... 
Endirekt işçilik 300 25 325 
Elektrik 100 75 175 
Su 80 30 110 
Bakım-tamir 140 60 200 
Yakıt 30 160 190 
Bakım malzemesi 50 45 95 

. '.' .... -------------------r------- -------_ .... _- __ ..ı.. ________ 

Buhar 90 90 
Amortisman 140 140 
:Ela b .Md. Maaşı 6 6i 

-- -
- , ,-, 

-" ._. 

Toplam imal&.t 
masrafları 936 720 1656 

••••• 0'0 

r-----------~--------...;.-------- ------------ -----------
Satış giderleri 220 20 240 
Genel idare 
giderleri 260 16 276 

... -~ ..... "_.~ ." . 
. ; ,-, .-......... 

,.---... o', '.:: ,'0 

Toplam mas. 1416 756 2172 -
- -" 

" . - p" _ 

(57) Yukarıdaki tablqdaherhangi bir işletmede 
görülebilecek masraflardan bazıları örnek 
olarak sunulmwşi;;ur; ve; bu masrafların im?-­
l<itın muayyen trir _ seviyesindeki maliyetler 
olarak gözetiımesi ger~ktiği unutulmamalı­
dır. 

i· (57) 



BÖLÜM IV 

NETİcE 



MALİYET ANALıZLJRRİNİN F ABRİKA YÖNET İMİNDEKİ 

ROLÜ 
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1- GBNBIJ AÇIKLAJliIA.~ - rıygıİYET_..:~~TAL'İZL~R)N1N KULLANILMA 

USULLEEİ 
=:+=,. 

Etüdümüzün f}ünci nı~lümünde maliyet masrafla-

rının nevilerini incelemiş, bu arada sabit, değişken 

ve yarı - değişken masrafların mahiyeti ve özellikle-

ri hakkında bilgi vermişti.k. Bölüm III de ise bir en­

düstri işletmesinde çoğunluğu teşkil eden yarı - de -

ğişken masrafların nasıl ayrılabilece~ini göstermeğe 

çalışmıştık~ 

Bu safhadaki çalışmaları bitirmeden önoe 

önemli hususları aydınlatacak bazı açıklamalar yapma­

yı uygun buluyor ve özellikle şu suallerin üzerinde 

duruyoruz: 

Acaba bu konuyu bir tez çalışması olarak seç-

memizin sebebi nedir? 

Masrafların sabit ve değişken olarak ayrılma-

sının işletmeye temin ettiği faydalqr varsa, bunlar 

nelerdir? 

Maliyet analizlerinin fabrika yönetimindeki 

rolü nedir? 

Çalışmamızı sonuçlandırırken işte bu sorula;... 

ra cevap vermiye çalışacağızi 
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Masraf de~işkenli~inin tesbit ~dilmesi neti­

c~einde sabit ve degişk~n olarak aytıia~ masrafların 

yönetim amaçları ile kullanııması işletm~y~ her saha~ 

da çeşitli faydnlat sağlar. Bu bilgileriri. işletmeye 

temin ettiği avantaj o kad~~ büyüktür ki~ bByle bir 

ayırıma teşebbüs etmiyen birişletmeyi elleri olmıyan 

bir insana benzetebiliriz.' Bir insanın elleri iş göre­

bilmesi için nasıl bir vasıta ise sabit ve değişken 

oLLrak ayrılan masraflar da bir işletmenin yönetile­

bilmesİ için önemli bir vasitadır. ~sassh, maliyet 

analizleri gibi çapraşık bir konuya bU kada:ı:ı ehemfiii­

yet atfetmemizin nedeni de budur. 

Ayrılan masrafların işletme yönetiminde kul­

lanılma usulleri çok çeşitli ve geniş mevzular olduğun­

dan, etüdümüzü neticelendirirken bunları özetlemekle 

yetineceğiz. Zira bu kısımda özet halinde açıklıyaca­

ğımız bir bütçeleme işlemi veya bir k~~a geçi~ anali~ 

zi bile, başlı başına bir tez çalışması olabileCek 

kadar geniş konulardır. 

Sabit ve değişken olarak ayrılan masrafla­

rın kullanıldığı belli başlı sahalar arasında: Büt­

çeleme (kısa vadeli planlama), kontrol, performan­

sın ölçülmesi', maliyet - hacim - k~r ilişkileri 
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(k~ra geçiş analizleri) ve kontribüsyon hesapları 

sayılabilir. Ayırım işleminin fabrika yönetiminde­

ki rolünü belirtebilmek amaciyle kısaca temas ede­

cegimiz bu faaliyetler çok önemli birer yönetim 

aracıdırlar. 

Şu halde ayrılan masrafların fabrika yöne­

timinde kullanılma usullerini şu şekilde özetliyebi­

liriz~ 

A. BÜTQELElVIE FAALİYI~TİNDE KULLANILMA 

USULLERİ 

Karışık nitelikteki bir masrafin sabit 

hissesi ile degişkenlik oranı Bölüm III 'de açıkladı­

gımız metodlarla tesbit edildikten sonra, bir bütçe 

föyü hazırlanır. Herhangi bir imalat dairesi için 

elastiki mahiyette bir bütçe tanzim edilmeden önce 

masrafların degişkenlik durumlarını gösterecek bir 

föyde toplanmaları gereklidir. 

Aşağıdaki örnek bu işmemin nasıl yapılaca­

ğını gösterir : 
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·OTOMAT İK İlVIALAT DA İRES İ ıvrASRAjPDARI ]iÖYü 

1----+----··-·--..-------.----------. 

Hesap 
No. Masraf Hesabı 

0.- - '0 

OL Endirekt işçilik • • 
02 Yakıt . . . . . . . . . . . ~ , 
03 Yardımcı malzeme ••• 

15 Kırtasiye • • • • • • • • • 
26 Nezaret ••• e 1-1- I-I ••• 

19 Elektrik .. ,-,-...... 

Sabit 
Masraf TL. ---

600 
120 
800 
100 

1200 
200 

Direkt makine 
saati başına 
düşen değişken­
lik oranı T.L. 

,075 
,. OL 

, 07 

,025 

ı-----ı--.... ·· .... ------o--ı-------ı-.....,...---~----_ı 
D~ire şefi tarafın­
dan kontrol edilebi- o 

lecek toplam 
m a s raf •• ~ •• ,~ 3020 , 18 

ı----ı-~------... o---. ---.-----I:-----.... -ı-----ı----·------ı 
55 
56 
67 

Sigoita (~angın vs) 
Vergiler ••••••• , •• ". , 
Amortisman ••••••• ~. 

80 
40 

500 

----+-----.. -,---,--+-------01----------+ 
Kontrol edilemiyen 
toplam masraf. ot OL • • 620 

71 Bakım - tamir ... ~ .. "' ' 
600 , 20 

75 İç hizmetler ,'" • '~:,~ ",t- 780 , 02 

78 BUhar, su ve taz-
yikli hava i" • "1 •• _". '. ;. 540 , 21 

79 Umumi: masraflar ~ ~ ~'. 450 , 05 
, 
, 

.... _;;.,; 

Tevzi edilmiş top-
lam masraflar ... 1- i: .~ i, .2~70 , . 48,<", . ' < 

.. 

Y e k 11 n , . . . . . . . . 6010 , 66 

, b, ,u . 
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Bu bilgileri kullanmak suretiyle'misalimizdeki otomatik 
imalat dairesi için bir elastiki bütçe hazırlıyabi1iriz: 

,J .. ,-

E1ı1tSTtKİ BU"TÇE - OTOMATİK İNfALltT DAİRESİ 
.. , '; .~ 

Faaliyet Seviyesi Aylık Masraflar 

Direkt makine saati 3500 4000 4500 

Kapasitenin yüzdesi olarak % 70 %80 % 90 
......... ----...... ------------ .... - '" -•. 1-----+-----ı---..-;--t 
Hes~p 

No. 
01 
02 
03 
15 
26 

19 

55 
56 
67 

Masraf' Hesab~_ 
Endirekt işçilik'·.· ...... 

Yakıt .•• '" o ........... o.·. 

Yardımcı malzeme •••••.•.• 
Kırtasiye •••.•.••.• o •• ~ •• 

Nezaret ••••••••.••••• 00 .. 

T .• L... 'r .• L.. 'r...tL .• 

863 ·900 938 
155 160 165 

1045 1080 1115 
. 100 100 100 
1200 1200 1200 

Elek.trik ' ••••••• , , ••••• +-_2 ..... 8_.7_-+-__ 3 .... 00_.......-+_-=3 ... 1 ... 2_-ı-
Kontrol edilebilir 
toplam ma sraf' •••. o ot •• -t--...::3;...;;6...ı:;5.-0 ...... -ı-.........:3;.,.:7..,.:4:...;;;0_+-..... 3:;..;8;;.;ı:3;..;:;O ___ + 

Sigorta (yangın vs)~~~ 80 80 80 
Vergiler ••••••••••••• 40 40 40 
Amortisman ........ o •• i 500 500 500 

Kontrol edilemiyen 
toplam masraf.· ........ . 620 620 620 

~--~--------~--~------~--~------+-------~~----~ 
71 
75 

'V8 

79 

Bakım-tamir .~.~ ••• '.i 
İç hizmetler •••••••••• 
Buhar, su ve tazyikli 

130-0- ····1400 

850 860 
1500 

870 

hava •••• çı e .. - •••• : o. ~ ••• 1275 1380 1485 
Umumi masraflar. ~ •• ; • .' ~. 625 650 675 

~----~-r----~-+--~~--I 

Tevzi edilmiş tÖPlatn .. ··· 
masraf •••• o ••••••• ~.. 4050 4290 4530 

i--;.....;..----.. ..;.-~. ':~.....-,..,- ;0-.' ""'"""'--+------1--_..--1 
Yekün masraf ••••••••• ,.. '8320 8650 8980 

'C========'~='=='=====_~_~.~._~_~== .. =.==~====±=='=""=== 



- 126 -

Misaıimize dikkat edilecek olursa, bunun 

% 10 nisbetinde olan imalat artışlarının muhtelif mas­

raflara yaptığı etkiyi gösteren bir kısa vadeli plan 

olduğu görülecektir. Dolayısiyle, bu bütçelere "nor­

mal faaliyet haddi içindeki masrafları gösteren .bir 

tablo" da diyebiliriz. 

Şayet tabloda görülen masrafların kontro­

lü neticesinde, fiili giderler beliftilen faaliyet 

seviyeleri arasına düşüyorsa, o ta~dirde imaıat sevi­

yesine en yakın olan bütçe tahsisinin kullanılması 

icap etmektedir. Tabloda görüldüğü gibi imalat faali­

yetini ölçmek için makine saati kıstas olarak seçil -

miş olup, elastiki bütçedeki masraflarda normal faali­

yet haddi içinde % 10 nisbetinde bir artış gösteren 

üç imalat seviyesine bölünmüş durumdadır. 

Görüldüğü gibi sabit ve değişken olarak 

ayrılan masraflar elastiki bütçelerin hazırlanmasında 

büyük roloynamaktadırlar. Demek ki bu ayırımı yapmı­

yan birişletme için elastiki bütçe hazırlamak mümkün 

değildir. 

B. MALİYET KONTROLUl~DA KULANILM.A USULLERİ 

Maliyet kontrolünün esası, fiili olarak 

sarfedilmiş olana nisbetle ne kadar sarfedilmiş 
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olması lazım geldiğini bilmekten ibarettir. Hazırlanan 

bütçe bir hedeftir. Bu hedefe erişmek her dairenin ga­

yesini teşkil eder~ İşte konmuş olan bu hedeflere eri­

şilip erişilmediğinin araştırılması da işletmenin ma -

liyetleri ile ilgili kontrol fonksiyonunu meydana ge -

tirir. Şu halde maliyet kontroluna, bütçelenmiş masraf 

ile fiili masrafın mukayese edilmesi ve bu mukayese ne­

ticesinde o~taya çıkan farkların tahlil edilmesidir, 

diyebiliriz. 

Elastiki bütçe misalimizde belirttiğimiz gi-­

bi her dairede kontrol edilebilen masraflar ile kont­

rol edilemiyen masraflar arasında bir ayırım yapılma­

sı şarttır. Mesela, amortisman giderleri kanunla ta -

yin edilmiştir ve münferit bir idarecinin kontrolü dı~ 

şındadır. 

Maliyet kontrolü için elastiki bütçedeki 

planlanmış masrafların aylık fiili masraflarla kar­

şılaştırılması icap eder. Tatbikatta bu mekanizmanın 

nasıl işleyeceğini bir misal ile açıklayabiliriz: 

Elastiki bütçe misalimize koyduğumuz yakıt 

masrafının sabit hissesi 120 T.L.~ D.M.S. başına dü­

şen değişkenlik oranı da ,OL olarak taayyün etmişti: 
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İmal~t pıanlarında yapılan ani bir degişiklik­

le fiili istihsalin 3000 D • .ıvı.s .. ve o ay için tahakkuk 

eden fiili yakıt masrafının da 163 T.L .. oldugunu dü -

şünelim; bu durumda bütçe ile fiili masraf arasında-

ki farkı şu şekilde hesaplıyabiliriz: 

3000 D.M.S.deki yakıt 
masrafı 

bütçe tahsisi 

120 + (,Ol x 3000) 
150 T.L. 

Yakıt masrafı 
(3000 DMS) 

fiili . , 

163 T.L. 

Meydana 
gelen + 
fark 

- 13 T.L. 

Görüldügü gibi fiili masraf o imal~t seviyesi­

ne tek,.\büı eden bütçe tahsisi ile mukayese edilmekte­

dir, Maliyet kontrolünün esası olan bu mukayeseyi ya­

pabilmek için de yarı değişken nitelikteki bir masra­

fın sabit hissesi ile degişkenlik nisbetini.n bilinme-

si icap eder. 

Aylık kontrollarda nezaretçi, taayyün eden 

toplam masraftan mesuldür; yani 3000 D.M.S. 'lik bir 

faaliyette, mis~limizdeki yakıt masrafını 150 T.L.ında 

4000 D.M.S.'lik bir faaliyette ise 160 T.L.~nda tutmak 

mecburiyetindedir. Halbuki, senenin bitiminde veya 6 

aylık bir devre sonunda aynı masraf yeniden bir anali­

ze tabi tutulmalıdır. Böylece toplam ma,srafta meydana 

gelen farkın masrafın sabit hissesinden mi yoksa degiş-

kenlik oranından mı olduğu araştırılsbilir. Mesel§., 
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sene sonunda 12 aylık ortalama olurak istihsalin 3000 

D.M.S:, masrafın da 200 T.L. olarak taayyün etti~ini 

farzetaek, meydana gelen farkları bulabilmek için şöy-

le bir hes~p yapabiliriz: 

3000 D.M.S. 'de Bütçe­
lenmiş yakıt masrafı 

l20+(,01x3000) = 150 TL. 

3000 D.M.S. 'de fiili 
yakıt masrafı 

200 TL. 

Fark :!: 

-50 TL~ 

6 veya 12 aylık bU bilgileri grafik üzerinde 

noktaladı~ımız zaman sabit masraf hissesi 120 T.L.dan 

140 T~1. na yükselmiş olabilir; ,000 D .,IVI. S. inde ortala­

ma :eoplam fiili masraf 200 T.L. oldu~una göre, de~iş -

ken masraf 60 T.IJ. demektir. Bu durumda de~işkenlik 
, 

oranı (60 : 3000 D.M.S.' = ,02.) ye yükselmiş olmaktadır. 

Demek ki meydana gelen - 50 T.L. farkın 

140 - 120 = 20 T.L.Eı sabit masrafteki bir artıştan, 

3000 x ,02 = 60 

3000 x ,Ol. =. 30 

- 30 T.L. da de~işken masraftaki bir faz~ 

lalıktan yani de~işkenlik oranının ,Ol 'den ,02'ye yük­

selmesinden ileri gelmektedir. 

Belirtti~imiz gibi herhangi bir yarı - de~iş­

kan masrafın~ aylık kontrolü sabit ve de~işken hisse­

lerinin birleşmesiyle meydana gelen toplam de~erleri 
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üzerinden yapılır. Nezaret~i de her ma~rafın toplamın~ 

dan meydana gelecek bu inhiraflardan mesuldürı. Buna 

mukabil, 6 veya 12 ayda bir yapılacak periodik analiz­

lerin masrafın sabit ve d~ğişkenlik durumundaki rarki"'" 

ları be~li etmesi bakımından, ~nemi büyüktür. 

Ayrıca, imalat umumi masraflarındaki sabit ve 

değişken hisselerin ayırımı, kontroıda ve yönetim po -_ 

litikasının tesbitedilmesinde son derece faydalıdır. 

Sabit masraflardaki artışların mesuliyeti umumiyetle 

imal~tla ilgili y~neticilere aittir. Buna mukabil~ de­

ğişken masraflardaki farklılıkların sorumltı.luğu a.lt 

kademe nezaretçilerine bırakılmıştır. 

o. P JiJBJPORriL\NSIN ÖLQütmEs İN DE DJ!~1 (MR'A 

qEQtŞd AN.ALİzLLRİNDB)--KULLAN~LIıIfA USULLERİ 

MaliyetkontrolUkısmında. belirttiğimii 

farklar standartdan duha fazla veyadaha az bir hız~ 

la imaıatta bulunmanın maliyetini g~sterir. Fakat 

bu randıman farkları herhangi bir makine, kabul edi­

len randıman standardının altında galıştığı takdir~ 

de, kaybedilen mamulün kıymetini belirtmez. Onun 

için, standart randımanın altında çalışan bir maki­

nenin maliyetlere ve k~r'a olan tesiri g~sterilme -

lidir. 
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Herhan~i bir imaıat dairesindeki bir makine-

nin rantabilitesinin ölçülmesinde sabit ve değişken 

olarak ayrılan masrafların çok büyük rolü vardır. Me­

seıa, otomatik imaıat yapan sekiz - on makinenin ça­

lıştığı bir daireyi örnek oıarak alırsak, bu depart -

mandaki sabit ve değişken hisselere ayrılmış yarı 

değişken maliyetleri ve tam sabit, tam değişken mas -

rafları makinelere tevzi·· edebiliriz. Tabii: bir depart­

mandaki her sabit ve değişken maliyeti makinelerle 

birlikte teşhis edebilmek için bir takım ölçme unsur­

ları bulmak gerekir. 

Sabit ve değişken olarak ayrılan masraflar 

sayesinde bir makinenin randıman ve rantabilitesinin 

ne olduğu tesbit edilebil-:Lr. Kar'a geçiş analizi ile 

yapılan bu değerlemeler bize bir makinenin muhtelif 

istihsal seviyelerindeki karlılık durumunu gösterir. 

]) • KONTRIBÜSYON HESAPLARIN])A KULLANILIVlA ........ ;..;. .......... _ .. _-----------....................... , ................. ---------................... 

USULLERI 

])epartmanlardaki sabit ve değişken mas­

rafların ayrılmasının ehemmiyeti ve sağladığı fayda­

lar Bölüm IV de ısrarla ele alınmıştir.Euamaçla, 

ayırımın faydanüiıldığı belli başlı üç .saha.dan tat­

bikatla ilgili bazı örnekler sunmuş bul'unmaktayız~ 
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Bununla beraber, bu ayırım~ işletmeye daha 

birçok alanlarda hizmet eder ve gerçekten çeşitli fay-

dalar snglar. Meseıa, yöneticinin alaca~ı kararlara 

ışık tutan kontribüsyo~ hesapları (1) zamanımızd~ki 

yönetim tekniğindeçok müessir bir vasıtadır. Ne 

var ki bu müessir ve faydalı aracın, masrafları sa-

bit ve değişken olarak ayırmadan ku~lanılması müm -

kün de~ildir. 

Masrafların ayrılması neticesinde yapılabile­

cek kontribüsyon analizleri, sevk ve idareye aşağı-

daki hususlar da yararlı olacaktır: 

1) Çeşitli mamullerin nisbi karlılık dere-

celerini tesbit etmek, 

2) Hangi mamulün imalinden vazgeçmek ge-

rektiği hususunda karar almak, 

3) Değişik imalat metodları arasında bir 

seçim yapmak ve en uygun imalat meto­

dunu kararlaştırmak, 

(1) Kontribüsyon tabiri, değişken masraflar 
tenzil edildikten sonra satıştan arta ka­
lan meblağı tarif etmek içinkullanılır. 
İşletmenin sabit masraflarına ve karına 
katkısı olduğu için böyle t~rif edilir. 
Sabit masraflar yekunu üstündeki toplam 
kontribüsyondaki fazlalık kar, herhangi 
bir eksiklik ise zarardır. 
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4) İmal~t ~ikta~larını ve p~ib~itelerini 

tayin etmek, 

5) Satış prioritelerini tesbit etmek ve her 

mam~l için en uygun satış hacmini program­

lamak, 

6) Kdrı maksimize edecek olan satış karışı"'; 

mını (sales mix) tesbit etmek, 

7) Kısa vadeli bir devre için en uygun satış 

fiatlarını tesbit etmek suretiyle mam~lle­

rin fiatlandırılmasını sağlamak, 

8) Hangi piyasaların üzerinde durulması ge­

rektiğine dair karar vermek ve satış böl­

gelerinin performansını değerlendirmek, 

9) En uY6un dağıtım kanallarını ve satiş 

metodlarını tayin etmek, 

ıo) Aylık raporlar vasıtasiyl~ fiili kontribüs­

yonların bütçeye (pldna) göre olan inhiraf­

~arının sebep ve etkilerini tesbit etmek 

suretiyle satış faaliyetlerini kontrol et­

mek, 

ll) Bölge satış şefIeri ve satış memurlarının 

satış faaliyetlerini değerlendirmek ve en 

kdrlı satışların hangi müşterilere yapıl­

dığını tesbit etmek, 
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12) İmalatı arttırma, yeni mamül tipleri ilave 

etme, yahut yeni imalat sahalarına girme 

kararları vermek. 

Görüldüğü gibi, masraf değişkenliğinin ima­

lat hacmi ile birlikte incelenmesi bir fabrikanın yö -

netiminde çok önemli bir roloynar. Zira bu çeşit bil­

gilerin zamanında ve akıllıca kullanılması sevk ve ida­

reye kar hadlerini artıracak tedbirleri alma ve gerek­

li ayarlamaları yaprr.a·i~ariroı. ~l.aı..r~ 
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