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Muhasebe artik bir defter tutma iglemi degil, bir
plénlama ve kontrol faaliyeti ve bir -kér va51ta81d1r.‘Za—
manimizdaki is adami ve igletme idarecisi hergeyden Once
;alacagl kararlarda kendlslne rehberllk edecek ve 181k tu~

- tacak bilgilerin verllme31n1 ister.

Bu bakimdan maliyet analizlerinin bir igletmenin
yonetimindeki rolil gok biiyiktiir, :‘tsletmelerin'er; iyl se-
kilde yonetilmesinde ve geligmesinde sevk ve idarecilerin
birgok sorunlafl vardlr.‘onun i¢in bugliin geligmis bati Ule
kelerinde ve ©zellikle Amerika Birle@ik Devletlerinde is
adamlari ve ida:ecilerin rasyonel kararlar vermelerini sagQ
liyan yonetim muhasebesi uzmanlari (Management Accountants)
teknik eleman olan mﬁheﬁdislerden bile daha onemli mevki -
dedirler, Zira mihendisler istihsdl ile igtigal ederler .

ken, bu elemanlar rantabiliteye hizmet etmektedirler.

Maliyet masraflarinin imal&t hacmi ile olan ilig~
kilerini inceleyen ve bu bilgilerin igiZa aitlnda masraf-
larin ayfilma31n1 ongdren bu ¢aligma bir aragtirma mah -~

suliidiir. -
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Galigmanin birinci bolimil olan Giris kisminda
igletme organizasyonu iginde maliyet analizlerinin yeri
vbelirtilmekte, Tkinci Bolim olan agiklama klsmlnda ise
miteakip bdlumdeki analize esas olmak iizere teorik mahi-
yétte agiklayici bilgiler verilmektedir. (aligmanin esa=-
sin1 tegkil eden Uclincii Boliim ise, bir aragtirma niteli-
gindedir, Bu bolimdeki "pratik analiz" kismi gergekten
lzerinde ¢ok tartlgilan bir konudur., Bununla beraber,
bu konu lizerindeki fikirler kisir kalmis ve elegtirilen
meéeieye bir ¢bziim yolu bulinamamigtir. "Pratik analiz"
kismi bu ¢ok capragik probleme bir ¢dzlim yolu teklif et-

mektedir,

Etiidiin Dordlincti Boliimii olan Netice kisminda ise
meliyet analizlerinin fabrike yonetimindeki rolii belir -

tilmiye gall@llmigtlr.

Calismanin bir 6zelligi de Uoiinci BsLimdeki
aragtirmanin tamemen tatbikattan alinmis olmasidir, Bu -~
nunlavberaber bu aragtirmada One sufulen metodlarin kul-
lanilmasil ancak bir yonetim muhasebesi sisteminin kurul~
mug olmasi ile kabildir. Galismada kullanilan bazi Ingi-
1izéé terimlerin Mirkce dilinde yerlegmis tam karsilik -
lari yoktur. Bu itibarls bu'terimlerin yanlarina paran -
tez iginde Ingilizce kargiliklari da yazilmigs bulunmak -

tadir.
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I~ ISLBTUE FAALIYETLNRT

Her tica¥f ve sinai miiesseseénin birinci gayesi
faaliyetlerini devam ettirmek ve geligmektir, Siur'8t-
le inkigaf eden bir ekonomide,bbu5gaye ancak genigle- .
meye veya blyilimeye liizumlu sermaye harcamalariﬁlfkar—
s1liyacak kAr'in temini ile gerceklestirilebilir, Sa-
tin alma (tedarik), istilsdl (imaldt), satig (stirim),
muhasebe (hesap i@leri)'ve'personel gibi fonksiyon -
lar bir fabriks igletmesinin belli bagli faaliyet sa-
halarini tégkilkederler,'f$1efﬁe birkac¢ kigiden iba-
ret ufak bir mliessese veya ig¢inde binlerce insanin
galigtigy gok biiyik bir febrika da olsa bu faaliyet-
Ier daima mevcuttur. Aksi halde o i@iéfmeﬁin yagama-—
81 kabil olmaz. i@letmenin«bu'faaliyetlerihe,sermaye-
nin miitamadiyen devir ettigi bir mekanizma nsazariyle

de bakabiliriz, Ginkl,

- "Bu faaliyetlerin neticesi olarak iki sey hu-

- sule gelir: Mahsul (hasild) ve masraf: 4uuee
igletme faaliyetleri esnasinda istihsdl fak-
torlerinin bir takim degigikliklere (istiha-
leler) ugradiklari miigahede olunur. Tedarik
safhasinda, paranin ham madde, malzeme, ma-—
‘kine, bina v.s, gekline girdigini goriyoruz.
Istihsdl safhasinda ham madde Once yari - ma-
mul, sonra mamul hale inkilédp eder., Slirtim saf~
hasinda ise mahsul veya flamuliin yine para ha-
line dondiigini goriiriz. Bu safhalari para - mal-
para seklinde kisaca ifade etmek kabildir." (1)

(1) K.Tosun, "Isletme Iktisadir ve Idaresi
Ders notlari", Cilt 1, Sayfa: 159
(Dipngtlarinda atifta bulunulan yazar-

larin eseyleri hakkinda tam bilgi igin
* Bibliografya listesine baklnlz.y



Demek ki i@letme; yukarzda sayilan bu faaliyet-
lerin slirekli olarak cereyan ettigi bir'organingdlr,'Su”
halde en iptidai Hetod ve sistemlerle galigan bir iéiet—“
mede bilevbu{faéiiyetierin su gekilde teskildtlandigina

gormek kabildiyﬁ ”””””” e

.....

:i
| Um,Md Muavini' |
!
: " P .
: ‘ o |_ : .
Satin alme } t Tmaldt i ‘ Satis | ;Mhhagebe! . Personel
Midiiri ‘ ; uduru ,Muduru *t Midirit | | Midird

YUkardakl gema (Sekil I) ydnetimi sadece igletme
faallyetlerlnden ibaret olan bir 1$letmen1n yuksek sevk

ve ildare kademesinil gistermektedir,



Tirkiye'deki igletmelerin birgofunda bu gegit .
bir lst kademe tegkilédtinin varllglpl miigahgde ederiz,
Ne var ki, bu i@letmelér‘gogu Zaméﬁ‘karlllik'oranlarlhif‘
arttifmaktan ydksun'kisa 6mﬁrlﬁkmﬁeéseselerdir Memle -
. ketlmlzdekl 81na£ igletmelerden bazilari” da faallyetle— |
~jrlnl zararla kapatmakta ve yapllan sevk ve idare. hatala-,'
r1 ile kaisa bir zamanda yok ygxe-;f%@sqyguruklegmekte - "

dirler,

"'I§1etme faallyetlerl bir 1§1etmenln kérlnl aza~
| mi hadde glkarma31, dolaylslyle gellgme81 ve faallyetl -
ni uzun seneler devam ettlrerek memleket ekonomlslnef'v‘
"faydall olabllme51-191n yeterllvdeglldlr. Iste 1$letme
idare81 bllnglne duyulan 1ht1y39 burada kendlnl gos -
‘termektedlr. NLteklm scvk ve idare buglin Amerika Blrle- 
“glk Devletlerl nde 1ktlsattan,‘fend§nvve tiptan Ybile

daha ileri gitmig bir ilimdir. (2)

(2) J.9. Servan -~ Schreiber "Le Défi
' Américain" adli eserinde bu husu-
su ¢ok glizel belirtmigtir.



IT - ISLETMENIN YONETIMI

Sevk ve idare ilkeleri benimsendigi takdirde,
bir igletmenin modern ytnetim vasitalariyle dona -

$11mis olduBunu hemen mibahede ederizi

Sekil II ™ -

Umum Mudir .

i
]

¥
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}Um Md MuaV1n1
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J} 2R o L %
i - . — i _j,.
i Satin alma . | Tmaldt | Pazarlama ! Plénlama || Pinansman | Personel
Lo MUdurd 0 | Mudiirtd ’(Marketlng) ¥ ve Pl Middtirt Midiiri
i o : o Midturi- - | Kontrol ! i'
! o - O Mwatrd | o

R $ek11 IT de ﬂoruldugu glbl modern blT 1§let~
menin yuksek sevk ve idare tegkildti gekil I de bellr-
tilen igletmeden gok farkli bir durum arzetmektedlr.
Bu da bize ikinci igletmenin birincisinden g¢ok farkli
bir zihniyetle yonetildigini gdsterir.. |



Meseld bu organlzasyon $ema51nda gorulen imas
1ét miidiri birinci @emada belirtilen imalédt mudurunden
gok farkll gorevler 1fﬁ etmektedir, Nlteklm b1r1n01 ge-
madeki imaldt muduru sadeoe {iretim 1le 1$t1gal ederken
ikinecisi 1mal§t1n plénldnma81, kontrolu, 1@ etudlerl ve
kalite kontroli gibi faallyetlere de yer vermektedlr.
Yine birinci gemada goru&en satis muduru yerlnl pazarlaw

& (Marketing) mitdiiriine bifakmlg durumdadir. Zira ilkel
bir or anlzasyondakl sat1§ miidiird, imaldt sonrasi bir |
faallyet olan satlsla igtigal ederken, pazarlama muduru
1ma1éttan ¢ok oncekl bir safhs olan aragtlrma ve plan-~
flama faallyetlne yer vermekte ve boyleee 1ma1éta yon
verlrken satis1l da en modern usullerle geligtirmektedir,
Sekil II de g6ruldugﬁ.gibi satin élma miidiiriinden perso-

nel mﬁdﬁrﬁne?kadar OIanQ%ﬁtun yiksek sevk ve idarevka -

”dem651n1n gorevlerl tamamen degismigtir, Boyle bir 0rga~ N

nlzasyonda muhdsebe muduru de yerlnl bir plénlama ve

kontrol mudurune-(3) terketmlgtlr.

“{(3) Plénlama ve kontrol midirid Ingilizce .
"Controller" teriminin karslllgl olaq
rak kullanllmlgtlr.
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TIT - YONEDIM ve MALIVAD MUHASEBEST

ﬁhhasebe kismina ait faaliyetier igletme?'“
eilik ilkelerini'ﬁenimsemig'modern miiegsseselerde
bir genel muhasebe kismi alt;nda toplanir. Buna
mukabil isletmeninvtopyekun*faaliyetlerini plénla-
vyacak ve-kontrol edeoek bir mdllyet muhasebes1 le—
mi 6n pléna gegmlg durumdadlr. era ou leIm muha -
“sebe bilgilerinin yonetlm amaglarl ile kullanllma -
gini temin eder., Bu sebeptendlr ki butun muhasebe
~,faa11yetler1n1n yonetlml bir plénlama ve: kontrol

mudurune blrakllmlgtlr.

_ "Plénlama ve kontrol midird bir gemlnln
orotasinl tayin eden seyir subayi ile.
mukayese edilebilir, Seyir subayx 1ht1~
- sas1 sayesinde kaptan'a yard1m01 dlur.,
Seyir subayi olmiyan bir gemi kayalik-
lara sliriiklenebilecegi gibi, rotasini
‘da tamamen gagirabilir, fakat kumanda
etme hak ve yetklsl kaptana aittir, Se~
i yir subayi geminin ne kadar iyi idare
- edildigine dair kaptana bilgi verir ve
rehberllk eder" (4

Bir igletmenin en iyi gekilde ybnetilebil-
mesi igin bazi sistemlere ihtiyaca vardlr;vigletme-
yi ybneten idarecilerin rasyonel_kararlar verebil -

meleri igin de lizumlu bilgiler edinmeleri icap

(4) C.T;Horngreﬁ;ﬂ"ébé%“AgCOuntingjf
' A ManagerialiEmphasis",_Sayfa:lQ‘



eder, Nitekim igletme yoneticilerinin kompleks bir ortam
icinde dogru ve rasyonel kararlar verebilmeiéfirve’iglet—
meyi en kirla sahalara dogru kanalize edebllmelerl,_ancak
luzumlu muhasebe s1stemler1nln ihdas1 ile mumkundur. Iste
bu sebeptendlr ki bugun mallyet muhasebe51 81nai 1sletme~

lerde artik en onemll bir yeri iggal etmektedlr. >v’

. Ingilizcede "Maﬁagerial Cost Aocounting"‘denilén
yonetlm muhasebe51 1$1etmelerdek1 yuksek sevk ve idareye
herseyden dnce plénlama ve kontrol 1mkﬁnlar1n1 vermekte
ve onlara_muessesun;n nabzanl yoklamak 1gln ddha slr'at-
1i neticeler vérerekvyﬁkgek sevk ve’idarenih kgntroi ted~
‘birlérini ve lizumlu kafarlarlAZamanlnda aiébilmelerini
saglamaktadir, Muhasebe bllgllerlnln yonetim amaglarl ile
_kullan11m351 ile de kér doéuran bir yonetlm faallyetl ya—
 hut kdr etmek 1@1n muhasobc prcns1b1 ortaya Qlkm1$ olmak-
 tad1r. | kN | | |
" Muhasebe aoaba neden bu kadar muhlm bir sevk

ve idare fonksiyonuna sahlptlr? Bunun cevabi,

son altmig sene iginde sanayinin emsalsiz ge-~
ligme ve geniglemesinde aranmalidir," (5)

 (5) K, Louhl "Idars Muhasebe ve Kontrol,
’ segllmlg bahlsler" Sayfas 21
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Modurn 1§letme organizasyonu . muhasebeyl ay-.
r1 ve gok Ynetili olah bif depar%man olarak mu%alﬁa et -~
mekted1ﬁ1~Bu=orvanlaasyonda ve plénlama—kmhﬁrol midiiri-
niin” yonetimi altlnda gevk: e 1dareye malﬁmat temin ede-'
oek-bir maliyet muhasebesl klsm%;ve=b1r de 1§letme faa-f
1iyet1érinin‘neti¢e9i olanﬁma;i}raporlarl"ha21rlamakia
géfevli genel muhasebe'kiSmmikurmlur;;Mﬁhasebefkismlﬁln_
tegkildtlanmasi miessesenin éesamétine-bagll olduéuqéi-m
bi difer birgok faktvrlere de dayaniri Gayet tabif ola-.
rak, ufak bir igletmenin muhasebe kismy basit bir ge -
kiidé.tegkilﬁtlanmlg birkag ki@iden ibafet'olabilecegi-
glbl, ¢cok biyiik bir igletmede ise yuzleroe kl@lllk blr

personel kadrosu ‘meveut olablllr.

¥ oy

diri, maliyet Jnallzlerl, 1gletmen1n led ve uzun vade -
1i plénlari ve pOlltldel, arln plédnlanmasi, performan-
gsin Olclilmesi wve degerlendirilmegi gibi faaliyetlerle
ilgilenir. Bu sebeple kendisi igletmenin teknik ve malf
detaylarindan siyrilmisg Ve sevk ve idarenin en 6nem1ib'
bir elamani me#kiine.gelmigtir; onun ig¢in de‘bﬁtuﬂ:vak—
ti ve gayretleri sevk ve idareye 1gik tutabilecek bil -
gileri zamaninda téminfé&ecek bir sistemin kurulmaéi

ve yiiritilmesi ile ilgilidir.



IV - MALIYET ANALIZLERININ' YERT

Sekil IIT

l
! Pldnlama ve |
. Kontrol Md,

"Plénlama ve |
o Kontrol Md.mwg
. Mnav1n1 R

i
e T i

. Maliyet l Genel
i;Muhasebesiw Muhdsebe.ﬁ

//" { ".‘..;‘\'\ s s i

1

/mbllyet E‘Butgeleme ‘ Ozel etudleﬁ
1§anallzler1've mallyet} Ve ;
VL@. ' l'ko:rltx'olu raporlar - i

\ 3 N o '.v 2 i i 3 : N .
. A el
Xl S




- 10 =

Sekil TII'te belirtildizi gibi, plénlama ve
kohtrol midiirtinin idaresi altindaki maliyet muhasebesi
kismindaj maliyet analizleri}'bﬁtgeleme; maliyet kont~

rélil, rapor hazirlanmasi v.s. gibi faaliyetlere yer ve-

. pilir, Buntinla beraber galismamizda ilgilendigimiz konu

maliyet muhasebesinin tumil degildir. Ettdimiz gekil
III'te bir daire icinde belirtilen "maliyet analizlerih

kismina ait faaliyetin kdpsaming girer. (aligmanin esas

CBini da "Maliye® A-Haoimliligkileri"ne‘ait‘yapllan aras?'

tirma teskil etmektedir|
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MALIYET MASRAPLART



- 11 -

I - GINEL ACIKLAMA

Mallyot muhaseb681ne sevk ve idarenin bir ara-
cidir dersek maliyet kavramlna da |
" Mal veya hizmet istihsél edebilmek icin
yapilan fedakdrliklarin miktar veya kly—
met olarak ifadesidir": (1) 'J
dlyeblllrlz. Mamﬁllere,_lsletme fonk51yonlar1na veya
yapllan f¢allyetlere alt mallyet "pilgilerini sevk ve
lldareye sunabllmek igcin her 1$19tmen1n bir maliyet -
81stem¢ne sahlp olma51 gereklr. Sevk ve idarenin yo-
netlm mekanlzma81n1 yuruteb11m981 1g1n mukayeseld ve
31stpmatlk mallyet bllgllerlne e analltlk ozelllkler
tagiyan maliyetiverilerine_ihtiyacl vardir, Bu bilgiat
ler her milessese iginvgok.luzumlﬁdur, clinkti igletmeﬁin”
kér_hedefinin tesbiti, departmanlara ait hedeflerinin
tayini; ﬁutge ve standartlarlnin hazirlanmasi, faali-
yetlerin 6igulmesi ve degerlendirilmesi,hep bu mali.~: .
yét bilgilerine baglidir. Su halde; maliyet muhasebe-

si igin sevk ve idarenin gag koludur diyebilirigz,

"Maliyetler, bilitgeler ve maliyet analizleri
ile igtigal ettiginden Otlirit maliyet muhase-
besi, blitin kontrol fonksiyonlarainda bir
anahtar vazifesi gdren ve igletmenin plénla-
‘ma ve karar alma mekanizmasina biiylik - capta.

~hizmette bulunan- blr 31stem olarak. tarlf edi~
lebilir." (2) , :

(1) Z‘Hatipog1u, "Maliyet Muhasebesi" Sayfa: 17

(2) A, Matz, 0,Curry and G.PFrank, "Cost
Aocountlng" Swyfa 1O A

l. T, IWA.
I Kiitiiphanesl |




Btlidiimiizde ele alacagimiz "Maliyet Analizlerih
gibi dnemli bir;kohuya:girmeden‘6nce,'maliyet.masraflar
rina ait mubtelif siniflarin neler oldufunu bilmekte fay-

da vardir.

Malijét muhasebesinin gayeleriyle paralel olarak
maliyetler genellikle gu siniflar igersinde miitalda edilir-
ler : ”

"A) Departmanlara olan iligkileﬁi baklmlndan
'B) Mamﬁllérle olan iligkileri bakimindan

¢) feinde bulunduklari muhasebe devresi
bakimindan )

D) Plédnlama ve kontrol baklmlndan‘
8) Sevk ve idarenin karar almasi bakimindan
@) Bahis konusu maliyetin mehiyeti bakimindan

G¢) imaldt hacmi ile olan degigkenlifi ve ilig-
kileri bakimindan.

Miiteakip kisimlarda gorilecedi gibi maliyet
masraflarinin imaldt hacmi ile olan iligkilerini ele =
alan bu sonuncu sinif (G) galigmamizin esasinl tegkil

edecektir,



II - SABIT., DESISKEN ve YARI - DBEGISKEN HASRAPLAR

A, AQIKLANA

- Maliyet masraflarini, imalét hacmi ile olan
iligkileri bak1m1ndan*inceleyéﬁ bir sinif iginde mii -
-taléa edersek netice: olarak bitiin mallyetlerln 1k1

faktorun etkisi altlnda kaldigini goruruz.
'Bu‘ikirfaktar:
1) Bir zamsan siiresi veya bir devre
2) Muayyen bir faallyet sev1ye31 veya
1malét hacmidir. - R
| - Masraflarin igletme faaliyeti ile.dlathbu
ili@kileri'sonuounda ilk nazards ba$11Ca iﬁi tip
asraf'ln meydana geldlglnl goririz, Ilk: nazarda
dlkkatlmlzl geken ou masraflar sabit ve deglgken

‘maliyetlerdir. Pakat tatbikatta masraflari sadece

ikiye ayirmaya imkén yoktur, zira masraflar:

| 1) Sabit masraflar
2) Degisken masraflar

%) Yarl‘;'deéiékéﬁlﬁeya,(kar1$ik masraflar)

olarak taayylin ederlers.
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Masraflarin-ikiye degil de,‘ﬁge ayrilmasini
ngbren bir tezi midafaa edeoeéimizden, mﬁteakip ki -
simlarda bu ii¢ tip masrafin mahiyeti ve ozellikleri

hakkinda agiklayica bilgiler'verilmekteiir;

B. SABIT. MASRAFLARIN MAHIYLTI ve OZELLIKLERI

Sablt masraflarl,vlsletmenln faallyet sevi-
y681ne gore 1zafi olarak sablt kalan ve: 1malét haom1n~
dekl temevvuglerden etkllenmlyen mallyetler olarak ta~
rlf edeblllrlz. Sabit masraflar 1$1etmen1n her sene ve—
ya her devre sonunda odedlgl masraflardlr ve produktlf
faallyet ile de?lgmedlklurlnden otlirt bunlara devre

masraflari: da dly0b111r12o

Sabit masraflarin sabitlik derecesini tayin
etmek ve hangi gartlardan Otiirii sabit kaldlklarlni an-
liyabilmek icin bazi zel bolimlere ayrilmalari gerek-—

- méktedir. .

Sabit masraflari kapsayan ba.aylrlmVB boliin~

de diizenlenebilirs

1~ Baz;masrafiar.véya kapasite masraflari
Bir departmanin baz masrafi bahis mevzuu

daire ‘galigsin veya caligmasin Sdenmesi gereken bir



- 15 -

magraftir. Bu masraflar arasinda amortismani, fiziki

eskimeye mani olmak i¢in yapllaﬁ bakim ve temizlemeyi,
vergileri, kira ve asgarl isi mallyetlerlnl 21kreaeb1—
liriz, Bu masraflar genelllkle bir yatlrlmln netlce81-
dirler. (3) Kapasite masraflarl nltellglndekl bu mall—‘v
yetler sevk ve.idarenin gegmlg devrelerde verm1§ ol -
duklari kararlar neticesinde meydana gelirler. Bu‘tip”
bir masraf hig bir ‘gekilde Kadinilamiy@dak bif maéraf—

—tlr,f: T

2. Politik magraflar
Politik masraflara="sevk veiidarenin politi-
ka81 ve kararlarl net10681nde meydana gelen masraflar-

dir" dlyeblllrlz, Polltlk mallyetler, bir polltlka ka—

rarl netloe81nde tadyyun eden. onun 1g1n de kaglnllablw

1en masraflardir, Bu itibarla polltlk masraflara gevk
ve idarenin kararlary neticesinde sabltlegmlg olan ma-
liyetler. nazariyle” de bdkll%blllr. %evk ve idare gele- 
cekteki ekonomik sartlari dikkate alarak bir¢ok kararQ
lar vermektedir, Bu tip bir masraf gevk ve idaré&é po~-
litika kararlarindan otiiri meydana~gelmi§”gayri'ikti'¥ -
sadf bir faaliyetin mevcudlyetlnl bellrtlr. isletme -

politikasi ve kararlarl net10631nde taayyun eden sablt”

(%) Bu +Mp musraflarln na511 meydana geldigini an-
latiick™ icin ‘Ihgilizce "Sunk Invesment" tg-
biri kullanllmaktadlrfﬂwm
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maliyetlere bir misdl olarak reklém?ve'ara$t1rma masraf-
larini, muhpndlsllk burosu glbl teknik hlzmetlere ayrl -

lan- glderlorl 21kredeb111rlz.»

3. Qrganizasyon masraflari

I@letmenln tegkllatlna alt sabit masraflara

bir mlsal olarak miiesgesenin kilit noktalarlnl iggal eden

sevk ve 1dare porsonellnln maag ve uoretlerlng pﬁﬂ.ﬁ?@?&k&ﬂ~‘

riz. Bu arada memur ve sekretcrlerln de uoretlerl 21kre~w~
dlleblllr. Ancak, sevk ve 1dare kadem681nden olmlyanla -
r1n mads ve -licretlerinin tam sablt sayllabllme51 lan

ozel tetklklerln yapllma81 icap eder.

Glénn A.Welsch'in."Budgetingg:EfofitTPianning
and Control" adll eserindeki (sayfa 199’; 200) sabit mag;:'“
railarln szellikleriyle ilgili gu mutaléd51 gok 11g1 ge~

leldlr..

"Sabit masraflarin normal bir faaliyet haddi
(relevant range) ile olan iligkileri tesbit
edilmelidir, Zira, sifirdan tam kapasiteye ka--
dar olan genig bir fdallyet haddinde sabit ka- -
labilen, sayet varsa, pek az masraf mevcuttur,
Muayyen bir faaliyet. haddindeki sabit masraf-
lar bagka faaliyet hadlerinde gok defigik ola-~
bilirler.:Zira imaldt kapasitesindeki (4) art-
ma veya azalmalar sabit masraflarda degigik -
likler meydana .getirir. Onun igin masraflarin

(4)'Yukar1da bahisi gegen kapa81te seviyesi teorik veya
pratik kapasite deZil normal (ortalama) kapa81te~
dir, Zira minasip bir kapas1te mevhumuna karar ve-
rilmeden ve imaldt seviyesi tesbit edilmeden, ig =~
letmenin faaliyet seviyesine tekabiil eden sabit
masraf tutarlari tesbit edilemez,
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tarifi ve siniflandirilmasinda, kesin ola-—
rak tesbit edilmig bir imaldt hacminin ya-
ni (normal bir fabrika faaliyet haddinin)

gozetilmesi gerekir. M

vekil I*deki grafik bu%ﬁn imalé% seviyelerin-

de dilz bir seyir takip eden sabit

mektediru

(X000)

75 L,

SEKIL T

60
50
40

30

Mé.sraf.

20

10/

T
A7

~TU

-~

Normal fasliyet haddi

masraflarl goster -

Bu cegit sa-
bit masrafla-
ra bir mis4dl
olarak amor-
tismani gos-
terebiliriz,

Sabit masraf

Fabrilk: ¢alsgiv, facXiyeti sact ol .rak (Xﬁbo)
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SEKIL II

(X000)
i
SRS P T Bu cesit sa-
i j . bit masrafla-
60 ' ra bir misdl
- olarak endirekt
0 v _ o lggiligi gos-
> i : " terebiliriz,.
- . 40
b | |
.o : 1
@ 30
= | = St
op| e ] | Normal faali-
: . . > yet haddinde-.
o O s . ki sabit mas-. .
Or h 4 raf
0 IU  £Qﬂ 5 T "0

Normal faaliyefﬂhéddi
Pabrika ¢alisma faaliyeti saat olar (X000)

Sekil II tipik bir sabit masrafin normal faa-
liyet haddinden bagka diZer imaldt seviyelerindeki

durumunu da gostermektedir..

Her igletmede masraflar bu gekilde tarif
edilmeli ve kabil oldugu takdirde grafikle goste-
rilmelidir. Yukaridaki iki sabit masraf grafgginde

birincisdi. (§ekil I) sifir faaliyet seviyesinden tam



kapaplteye kadar diiz blr mahiyet: arzeden sablt masrafi
gostermektedlr. Ik1n01_vraf1k (Sekil TII) ise belirli blr
faallyet haddi ig¢inde sabit kalan daha tlplk blr sabit
masraf;_bellrtmektedlr;=Eaallyejﬁsev1ye51n1n "normal
hadde" cefayan'edécegini‘farZGdersék,‘masraflaflﬂ her
iki gekilde de BO;OOQfT‘i.Tllk bir sabit gider olarak

planlanmasy icap eder,

Sabit masraflarla ilgili bir'baékéVBZéllik‘”de
mécmu maliyet;iginde sabit kalan masraflarin behérzﬁﬁi—
te bdélna dU§en ma1iyétte degigken OImQSidlf.‘Bu’dﬁrﬁmﬁ
bir miéélle aglklmyallm:‘Meselé toplamfsabit'masréfiarln;
}1 OOO 7, L. oldugunu farzedelim, Sayet 1, OOO tinite im4l
‘edlllrse beher unlte bagina dilgen sabit masraflar 1 .T.L,
olarakvtaayyun eder, Fakat 500 Unite imal edilirse, mec-
mu:sabit masraflar 1.000 T.L.rkaldléi’haide beﬁer tinite
baglna dligen sablt masrxflar 2 Dol ‘olacaktir, Bu da bi-
ze 1ma1ét mlktarl ne- olursa olgun" toplam sabit masrafla*
rin farketmlyeocglnl, buna mukabil inite baslna dugen
sablt masraflarln 1ma1ét hacmi ile ters- orantlll olarak

deglseceglnl wostermektedlra (5)

-2

(5) Sabit mas raflurla 1lb111 en’ onemll blr bagka
6zellik te kontrolin departman geflerinden
ziyade yliksek sevk ve idare tarafindan yapil-
masidir, o . i : :
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C. DEYISKEN MASRATLARIN MAHIYRTI ve OZELLIKLERT

Degigken masraflar (6) iﬁalét hacmi yahut faa-
liyet seviyesi ile orantili olarak degigen masraflardir.
Dolayisiyle defisken masraflara faaliyet masraflari yahut
imaldt masraflari da diyebiliriz. Herhangi bir proditktif
faaliyet meydans gelmedifi takdirde depigken masraflar
taayylin etmez, Buna gire, sifir faaliyet seviyesinde de-
gisken masraflarda sifirdir, Degisksnvmaliyetler, faéii-
yet (imalft) seviyesindeki defisikliklerle aznlip goZale
d1g1 i¢in, sayet imaldt bir misline gikacak olursa,vdegig—
ken masraflarda buna paralel olarak bir misli artacak de-
mektir, Meseld, imaldt faaliyeti % Botoranlnda'azallrsay”
degigken masraflarda davaynen % 20 orsninda bir azalma

meydana geldiginl goririz,

Degigken masrafin en blylk Szelligi bu maliyeu
tin bir faaliyet masrafi olmasidir, Degisken maliyetler |
sabit masraflarin aksine_i@ietmenin sevk ve idaresi ta =~
rafindan kontrol edilebilirler, Bununla beraber, dedis —
ken masraflarin da aynen sabit maliyetlerde oldugu. gibi
normal bir faaliyet (imaldt) haddi ile olan ili@kileri
tesbit edilmelidir, zire bu normal fealiyet haddinin

diginda bir deéi@ken'ﬁasrafln iélédigi yollar da degisik
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olabilir, Degisken masraflar, igletmenin bir departmanlnv
daki faaliyet seviyesi ile orantili olarak azallp gogal =
d;glgggin 0 de@arhmandaki fadliyeti clomeye yarayacék |
bir kistasin fesbit édilmesi ioap,etmektedir. (7)’M¢se1é

deZisik tipte mamdl imdl eden bir daire igin imdl edilen

iinite adedi uygun bir 6lg¢ill olamaz. Bu durumdavmak;ne g88-~
ti veya igcilik saati gibi daha rasyohel bir kistasin 6l-

¢ii olarak se¢ilmesi icap eder.

Degigken masrafin sabit masraftqn farkla oian'
bagka bir 5zellifi de bu maliyetin beher inite bagina
diigen hissesinin sabit olmasidar, Meseld 1,000 T.L,'lik
bir degigken masraf tasavvur edelim:‘lOOO tnite im4l
edersek iinite Baélna diigen depigken masraf l_T.I.'dir.n
Sayet imaldti 500 initeye indirirsek yani % 50 oraninda
azaltacak olursak, toplam degisken masraflar da 500 T.L;zm{
inecektir, Buna ragmen Unite bagina diigen degigken mas -
raf%a bir defisiklik olmiyacak ve 1 7.5, olarak kalacak-
tir, | B -

"Degisken masraflar bu tasnif ve zellikler

cergevesl ig¢inde bazi faraziyelere bagli
olurlar. Meseld, malzeme fiatinin, endirekt

igeilik licretlerinin, imaldt metod ve usul-
lerinin defigmiyecegi ve randimanin temevviig

(7). . Miteakip lelmlarda“bﬂ@@lgﬁwklstas1n1n
segimine temas edilecektir. '
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etmlyeoegl farpediliri $ayet imal4dt hacmi de-
Bigirse, dewl@ken masraf unsurlarinin kulla -
nilma tarzi da defigecektir, Binaenaleyh, ma-
liyetler 1le 1lgili- idarecinin llzumlu reviz-
yon ve t4dilaty yapabllmesi igin, degZigken
magraflara devamli surette dikkat etmesi ge -
rekiidir."(8)

Degigken masraflérln‘hareket targl'umumiyetle
agafldaki gekillerde gdruldigi gibidir. Bu maliyetler
belirli bir faali&étAﬁéddindeki degigkén, basﬁﬁak ha-
.lindeki degigken, dogrusal defigken ve egrisel Gzel -

likler arzeden defigken masraflar olarak tanimlanabi-

llI‘l@I‘. )
CSBKIL ITI
Tam dogrusal defigken
: magraf
(X000)
T.TL. |
70 . ' . , ~ Do /,,;

60 : | 14

so, - | / g
40 1 :
50} 4/////
20| -/
10 ‘z/“

Masraf

VAN
e

-
Normal faaliyet haddi
Tmaldt hacmi Unite olarak (X0O)

(8) A, Matz, 0.Curry and G;Frank
"Cost Accounting" Sayfas 534
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$BKIL TV

(X000) igrisel degiskéh‘masraf

Y (O PR R S

Magraf

Normal faaliyet haddi
Imaldt haomi unlte olarak (XOO)

Belirli bir. faallyet haddlndekl
degigken masraf
T‘UI‘L o
7 O

60|

50

af

37

KY:3
pria e

a0l
30|
20

10|

Normal Normal = Normal
faaliyet-faaliyet: faaliyet
haddi T - haddi II haddl ITI

 Qaligma fdallyetl bd%t olarak (X00)
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SEKIL VI

Masraf

Basamak halindeki degisken
masraf
(X000)
Tolis ‘
707 . i -
/ | X- Herhangi bir
60 S S basamak ig¢in
{ s en yuksek is-
, B WL/ timal ve fay-
50 , . T dalanma nok-
4 tasy
s A
40 ! y;
e
30 —%
i
4
20 ' ;"""""“"'}l‘ ]
P |
10p—3" Koo =
s B .
.0 10 20 % O~° 70

Normal faaliyet haddi
Caligma faaliyeti saat olarak (X00)  (9)

Sekil III'teki masraf tam'qogrusal bir degig-
kenlik arzetmektedir.'Bu masrafa glizel bir drnek ola--
rak ham madde sarfiyatini belirtebiliriz. Sekilde go-
rildugt gibi ham madde sarfiyati imaldt hacmi.ile-oran—

t1lax olarak artmaktadir. Demek ki imaldt saifir oldugu

(9) Sekiller, ¢.T.Horngren "Cost Accounting;
A Managerial imphasis"®ayfa: 196 ve
G.A. Welsch "Budgeting; Profit Planning
and Control™ Sayfa: 204 - 205 ten adapte
edilmigtir.
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zaman ham madde sarfiyati da sifir; veya imaldt hacmi
tam kapasiteye erigtifi zaman ham madde masraflari da
tam kapasiteye‘tekabﬁl eden nisbette artmis olmaktadir.
Bu cegit degigken masraflar arasinda yardimci malzeme
ve pargalar da zikredilebilir. $ekil IV de goriilen de-
- gigken masrafl egrisel-bir ozellik arzetmektedir., Bu 4
tip masrafa bir misfl olarak yakit (Tuel - 0il) sar -
fiyatl gésterilebilir, Sekll V belirli veya muayyen )
blr faaliyet seviyesindeki degl$ken maqraflarln fark-
- 11 hareket tar21n1 gostermektedlr. Bu ¢gegit deglgken
masraflara aydrlanmls masraflar da dlyeblllr;z. Gra -
fikte gbruldigl gibi belirli bir faaliyet seviyesin =
den digerine gegildifi zaman defigken masraf nisbeti
de otomatikman degigmektedir. (10) Sekil VI basamak
halindeki degigken masraflarin hareket tarzini gdste-
rir, Fabrika blro maéraflarl veya bazl hallerde isgié
lik giderleri bu tip degigsken masrafa gﬁzel bir 6rnék‘
tegkil ederler,

"Igeilik giderleri bitlin gesitleriyle, direkt

ve endirekt,imaléta alt veya idari, genellik-

le basamak halindeki deglgken masrafi temsil

gderler. Bunlar muayyen faaliyet arallklarly—

le birden bire azalap g¢ogalirlar, zira béliine~

miyen. kilglik pargalar hallndedlrler. Tgcilik

hizmetlerinin tam veya kat'i miktarlarda te-"

min edilmeleri g¢ok gli¢tlir... Dolayisiyle bir

ig glinll sona ererken ya kullanilmig ya da kul-

lanilmamis durumds olurlar, Bunlarin bir mus-
luk ¢ 1b1 wglllp kapanmalarl mumkun deglldlr" (11)

(10) Bazi 1gletmelerde, 131tma maliyeti bu tip
blr defigken masraf m(hly@tlndedlr.

(11) G.L Horngren "Cost Accountlng, A M@ﬂarcrlal
snophasis” Sayfa. 194
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D, YARI - DEGISKEN (KARISTK) MASRAPTARIN
 MAHIYRTI ve OZELLIKLERL

Yar: - deZisken veya karigik masraflar (Mixed
Costs) isminden de anlagilacagl gibi hem sabit hem de
. depisken unsuflari ihtive eden maliyetleri teskil eder—
ler. Bu cegit masraflarda imaldt hacmi ile ilgili ola =
rok azalip codalirlar, fakat karigik masraflardaki bu
azalip cogalma defigken masraflardd oldufu gibi imaldt
haomi ile orantili olarak taayyin etmez., Yary - defig-
ken (karigik masraflar) hem sabit hem de deZigken mas-
raflarin dzgelliklerini tagldlklarlndan bir slire wveya
devre, imaldt faaliyeti ve sevk ve idarenin verecegi ‘
kararlarin etkisi altindadirlar, Sabit maliyetler'daé;
ha tnce de belirttigimiz gibi degigmiyen masraflardirr,
Degigken maliyet ise imaldt famaliyeti ile orantili bir
degigkenlik gosterir. i@te bu tamemen sabit masraf sa-
hasina giren veya tam manasiyle defigken bir'masraf
nitelizinde olan ﬁaliyetlerin yaninda birgok yérl -
degigken veya yarli ~ sabit yani karigik masraflar mev-
cuttur,: Bunlarin en bﬁyﬁk‘ﬁzélliéi de degigkenlik esaé“
sinin tamamen degil de kismen istihsél faaliyeti ile

ilgili olmasidir, Bu ¢egit maliyetlerin

1) Degigken masraf hissesi

2) Sabit masraf hissesi
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olmak lizere iki hesaba ayrilmalari ongorilir. Zira,

"Yari - sabit veya yari - deglgkcn nitelik-
teki bu maliyetler g¢ofu zaman bir igletme-
‘deki mas raflarln gogZunlugunu tegkil eder ~
ler." (12)
Yari - degigken veya karigik nitelikteki masraf-
lar genellikle agaBida gortilen gekillerde hareket

ederler: (13)

- Sekil VII
(X000) |
Tolie
o 1
60
50
40 DegZigken mas-
P raf sahasi
B (kullanma ile
g 30 ilgili)
20 Sabit masral
‘ hissesi (ka~
10} pasgite ile
o _ ‘ ilgili)
0 10 20 30—48,50—60 70 :

| Normal faaliyet haddi
iméiﬁt faaliyeti-(hacmi)vunite olarak (X000)

(iéij.A Welsch "Budgetlng, Proflt Plannlng
and Control" Sayfa: 203 -

- (13) Pekil VII ve gekil VIIT de gorulen grailk—
v “ler yari-defisken bir masrafin sifirdan tam

" kapasiteyé kadar olan bir saha igerisindeki
hareket tarzini belirtmektedir. Ancak teorik
olarik bu sekilde miitaléda edilen yari-degis~
ken masraflar, fiiliyatta pek bu tarzda hare-
ket etmezler.:Bu gok.onemli mesele IIL cii bo—
1umdu ele allnmlgtlr. (Bak Bolum I11)
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(X000) Sekil VIII
) T’L.
70 . . :
_ A i z Blitgelenmisg
601 ; o masraf efri- -
, Rl Ch
50 . Mf;;w“*
r4 .
- i Degigken mas~
40 o raf sahasi
4 a /’M
a 30 /o
g M’f
20 I R T BRL R AL SR A B A oo
r S Sabit masyaf
10 %‘ ~ hisseni
0 10 20 7Po—4056—60 70

Normal fasliyet haddi
Imaldt faaliyeti (hacmi) Unite olarak (X000)

"Yari - degisken masraf sifair faaliyet seviye-
sinde bir miktar nasrafi Lcap ettiren bir mas-
raftir. Bu noktadan itibaren faaliyet hacmi
arttikea husule gelen toplam masrafta artmakta-

~dir, Yari - defigen masyaflarin birgok davra =
nislari meveuttur." (14) ‘

(14) K.Louhi, "Idari Muhasebe ve kontrol;
se¢ilmig bahisler", Sayfa: 154
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vekil VII'deki grafikte gortilen maliyet bir dog--
ru takip eden~yahi lineep.niteliktéki tipik bir karlje
g1k masraftir. Buna bir misdl olarak bakim - tamir gi-
derlerini gdsterebiliriz, $ekil,VIII*de'isQ'bir'dogruf;“
dan ziyade egrisel (15) niteliklere haiz baska5;gegitw”
bir yari “~ degisken masraf be‘lirtilmektedirs-"Tazzyikli_'
hava, buhar v.s, yani enerji masraflarl bu tip bir ka= -

rigik masrafa glzel bir Ornek tegkil edebilir,. -

- Nitekim yarlv--degigken masraflarla ilgili ola-
rak Birlegik Amerikadalki.. Armsﬁrong Oork §1rket1n1n
Umum Mudurlerlnden b1r1 olan I. Wayne Keller ve
Pennsylvanla Eyalet Unlver51tes1 Profesorlerlndeﬂ;:
William L;'Ferrara "Managemént Accbuhting for Profit.
Controi“ adll’eserleriﬁde.(séyfa: 316)_§6yle denmekte-

dirler:

“Normal.olarak hem sabit hem degigken unsur-~
lari ihtiva eden maliyet masraflari: - :

Endirekt igeilik

Yardimci malzeme

Bakim malzemesi

Bakim- ig¢iligd

Bakim - tamir hlzmetlerl

Akar - yaklt

Su -

Zlektrik

Personele maddi.yardim programi ve
Masaglardan kesilen vergilerdir.". -

(15) Bgrisel dzellikler gbsteren maliyetler
dedima f£iili masraflardir. Tatbikatta
-masraflar bltgelendifi” gaman bunlar -
daima bir dogru ile belirtirler. (Bak
sayfas 289 §8k11 VIII)
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IIT - PROBLEM TESKIL-EDEN BAZI MASRARTAR:

Masraflari Szelliklerine gore sabit, de -
gigken ve yari - defgigken olarak aylrmakta kar#
s1lagilan en bliylk gliclizi genellikle imaldta
ydrd1m01 olan bazi masraflar teskil ederler.,(16)
Bu masraflar ekéeriyetlé endirekt giderler ola~
rok taayyln etmekte ve birgogu da endirekt iggi-
1ik s1nifi altinda toplanmaktadlrlar. Bir_iglqﬁé
mede meseld enerji Ve'bakim - tamir gibi hizméﬁ;

ler arz etmek cayesiyle yeni departmanlar kurul~-
dugu vakit, bu yeni gayri - milstahsil kisimlarin
mevoudiyéfi,_sabiﬁ‘masraflarln artmasi ile nétié
celenebilir, Problem tegkil eden bu masraflar
ekseriyetie blitiin islefﬁelerde aynidir, Bu mali-

vyetleri gu gekilde Ozetliyebiliriz:

A. ENDIREKT ISQILIK

Bu gruptaki beliﬁ bagly masréflar:

l- Nezaretg¢l maag ve lcretleri
2~ Départmanlara ailt endirekt iggilik

3- Pabriks personeli

gibi'giderlerden ibarettir,

(16) Bu maliyetler imalédt umumfi mas-
raflarinin bir kismandan ibaret-
tir,
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Bunlardan birinci ve liglnclsi genellikle sa-
bit maliyet addedilmektedir. Meseld, isletmeler gogu
zaman midir, departman sefi, fabrika personeli, neza-
vrétgi kademesind tegkil eden vardiya ustabagisi ve
.v,s.'nin maag ve ilcretlerini sabif masraf katogorisi-
ne dahil etmiglerdir, Yine bazi igletmeler bltiin bir
departmanin endirekt is¢iligini sabit masraf olarak
miitalda etmigler; fakat, ving,ylikleme ve depolama
igoilizi gibi glderleri yari - defisken olarak tanim-

lamiglardair.

Gorilatizi gibi endirekt isgilik sabit veya
yari - degigken ve bazi nadir hallerde de degisgken
masraf olabilir. Mamafih, boyle bir ayirlm yapila-
bilmesi iéin hergeyden Unce endirekt iggilik gider—
lerinin departmonlar seviyesinde ele alinmalari icap
eder, Ayrioaa'bu masral kategorisinin imaldt faaldle
yeti ile olan iligkisi de tesbit edilmelidir. Sayet
igletmenin endirekt ig¢iliZi bir veya iki katejori
altinda toplaniyor ve ¢ok sayida tali siniflara ay-
rilmiyorsa, bu masraflarin sabit bir gider olarak

tanimlanmalari daha dogru olur,
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B. YARDIMCI, MALZSME

Yardimdl malzemeimasrafla?;nln durumunu
munakagaféden birgok yaszarlar bunlari ekseriya fab- -
rika malzemesi, departmanlara ait malzeme, imalétta .
kiullanilan yardimci malzeme, ambalaj malzemesi ve

atolye malzemesi gibi siniflara ayirirlar..

Yukarida‘belirttiéimiz yardimel malzeme
ge§itleri genellikle yari -~ degigken ve kismen de
degisken bir maliyet olarak tanimlanirlar, M@mafih,
yardimcl malzeﬁenin nisbeten az fakat éébit olarak -
niteliyebilecegimiz fﬁrleri de vardlr, Buna misédl-
olarak bir fabrikadski biiro malzemesini gésterebili%"?
riz. Meseld, bir Amerikan girketi (l?)-yafdlmcl mal;
zemenin‘muayyén bir ylzdesini sabit masraf oléfak
aylrmaktadir; Tatbikatta buna benzer bagka misflle-

re de sik sik rastlanir.

0, BAKTM ve TAMIR

Bokim ve tamir maliyetini tetkik ettigi-
miz zaman, bu endirekt masraftaki sabit unsurun var-
ligin2 kolayca miigahede edebiliriz., Mamafih, bakim -

tamir hizmetinin departmanlara arz edilme zamani bu

(17) Monsanto Chemical Company, St.Louis:
Missouri, A,B.D.
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masrafin durumunu etkiliyen faktdrlerin baginda gel-
mektedir. Nitekim A.,B.D,'nin $ikago gehrindeki
Roosevelt Universitesinde 20 - 25 Ocak 1961 tarihin-
de yapilan "Maliyet Analizleri ve Kontrolu" adli se-~
minerde Proctor and Gamble firmasinin maliyet uzman-
larindan Mr.Prank J,Thain bakim - tamir masraflari -
nin durumu hakkinda gfyle bir miltaldada bulunmugtur.
"Miiessesemiz bakim ve tamir masraflarini
sabit bir gider teldkki eder; ve bu mas-
raflar bakim - tamir kismini ¢alistirmak
i¢in yapilan biitlin harcamalari ihtiva
eder, Tamirlerin ¢oZu da senelik tatiller
ve8. sebebiyle imaldt faaliyetinin durdu-
gu ve fabrikanin muvakkaten kapatildiZi
zamanlarda yapilair., Yahut bu tamirler

departmanlardaki iglerin hafifledigi za-
manlarda ele alinmaktadir."

Bazi igletmelerde bakim -~ Tamir masrafini
bir takim siniflara ayirirlar ve bu masrafin ayri
siniflar i¢indeki degigkenlik durumlaraini izlerler,
Meseld, bir igletme bliyik bakim ve kiiglik bakim di-
ye masraflarini ikiye ayirmaktadir. Buna istinaden
bluylk bakim masraflari yari - degigken olarak ta -~
nimlanmakta, kiigiikk bakim ise yara -.degigken, sa.v

bit ve degigken kisimlara ayrilmaktadir,
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Do SNERJT MASRAFLART

Bir kisim enerji nasraflary "fabrikayi

- imaldta hazir tutma" gibi bir OSzellige sahip olduk-
larindan sabit bir karakter tagirlar., Nitékim bu
masraf ile ilgili olarsak Amerikah Millf Muhasipleri
Dernegine ait bllltenin Aralik 1958 sayisinds gbyle

denilmektedir.

"Firinlar (18) v.s.'yi 1sitmak i¢in kul=-
lanilan buhar sabit bir masraftir, buna

" mukabil tazyikli hava yari - degigken
olarak tanimlanir, Imalétta kullanilan
buhar ve elektrik yari - degigken bir
masraf olarak dilgiinilirse de istihsalin

Szelligine gdre bu faraziye pekdld degi-
sebilir, Meseld birgok igletmeler kendi
zel durumlarini nazari itibare alarak
elektirifi deZigken kazan dairesi yani

© toplam buhar masrafini ise sabit olarak
vasiflandirirlar,"

Yukardaki izahattan anlagildifi iizere, ener-
Ji masraflarinin da problem tegkll eden diger mag «
raflar gibi birvtaklm siniflara ayrilmalari icap et-
mektedir, Boylece, bu masraflarln gabilt nitelikﬁe
olanlara ayr11abileceéi~gibi;“§af1 - degigken olan -~

- larina dair de bir karar vermek mimkiin olacaktir,

(18) ‘Bilhassa buyuk igletmelerde fabrika muvak-
‘katen caligmasa ve istihsalde bulunmasa
._rbilepflrlnlar sondiiriilriez ve devamli 1sy ~
ctxlmag halde bairakilir, Zira sondlirildigl
takdirde biylk: bir flrlnzn,1s1t111p imald-
ta hazir hale getirilmes:z 1l = 2 ay slirebi-

lir,
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v -~ MASRAF;D&@T@KENLI@INiN'iMAL£I~HACMi ILE BIRLIKTE
| | ©CINOELINMESE

Her igletmede sﬁrekli bir fasliyet olan ima~-
14t hacminin degigikliklér arzetmesi ig hayatinin
kaginilmaz bir kaidesidir;‘Bu nacim farklari reka-
petin tesirleri ve ckonomik krizler sonucu olabi -
lecegi gibi.i@letmenin'faaliyet sahasinin genigle~
tilmesi veya daraltilmasi neticesinde de meydans
gelebilir, Masrafin hareket tarzini etkiliyen ‘n !
Snemli faktor imalﬁt faaliyeti oldugundan, imaléﬁ“z
tin azalmasmvveya cogalmasl sonucu olarak maSraf~
lards sabit veya defigken olarak mitalfa cdilmek-
tedirler, Masrafudégigkenliginin imalét hacmi ile
birlikte'izlehmesi soruru sslinda cok kompleks bir
meseledir. Onun icin de, tatbikatta i@in.gbk daha
derinine inmek icap gdér. Degigken olarak tanimla-~
nan mesraflara, bir istikisdlde bulunmak i¢in yapi-
lan faaiiyet magraflaridir deriz., Sabit olarak‘ta~

 n1mlanan maliyétler isé, © faaliyéﬁ kapaéitesini
doldurmak icin yapilan kapasite veya'dé&re'masrafp
larini tegkil ederler.vBuna'ragmen’muayyén kapasi~
te veya faaliyét‘hadlerinde masraflarin ekseriyet-
1e hem sabit hem de degigken nitelikte oldugunu

kabul edersek, imalAt kapasitesinin herhangl bir
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masraf unsurunun tesbit edilmesinde ¢ok bliylk bir

esas teskil ettigini kolayca gdriiriz,

"Binaenaleyh bir igletme masraflarin
degigkenlik durumlarina ait bilgile~
ri kullanmak amacini gittligll takdir-
de, maliyet masraflarini teferruat -
11 bir gekilde tahlil etmeye zorunlu=~
dur," (19)

diyebiliriz;

Maliyet masraflarini tahlil etmek isteyen
her igletme igin isé'baglanglg noktasi maliyet
masraflarinin o igletmeye uygun‘bir tarifini kap~
~ sar. Qall@mamlzih bundan evvelki bdlimlerinde gor=-
diigimiiz gibi, boyle bir tarifle mdsraflar sini1flan-
dirilmak tizere taﬁimlanmakta ve‘bu surette ortays
glkan yari deZigken yani karigik masraflarin duru-

mu milgahede altina alinmaktadir,

Agapidaki sema bir igletmedeki masraf e re~
ket tarzinin tipik bir ornegidir. Sekil I de hem
sabit hem de defigken unsurlar ihtivae eden bir |
masrafin karakteristikleri ve hareket tarél gis =~

Yerilmektedir,

(19) S.9,Specthrie "Cost Accounting"
Ders notlary, S



g
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$EKiL I
I, Masraf Hareket Tarzinin Ssaslari
CQ .
[
5
=

Imaldt Hacmi

(Sekil I) de gériilen AR egrisi yari - degigken
nitelikteki bir masrafin fiiliyattaki hareket tarzi-

n1 belirtmektedir,

(Yuﬁnrlak icindeki kisim basamak geklindeki mak~-
raf artiglarini gdsterebilmek gayesiyle blyltilmiistiir)
MN ¢izgisi ise belirli bir faaliyet seviyeéinde ve mas~-
raflarin bﬁtgelenmeSi icap ettiginde, AR efrisinin ye-~
rine ikame edilebilir, MN egrisi bir depiskenlifi tem-
siluetmektedif‘;Binaenaleyh,dmasraflar blitcelendigi
zaman, ¢izilecek dofrunun ne gekil alacagini gosterir..

Demek ki bir masraf AR efrisinde gorildigi gibi



fiiliyatta efrisel bir durum da arzetse veya dedig-.
kenlik Vaziyeti ydvariakaigindeagﬁs%erilen blyitil-

milg lelmdaki gibi basamak halindé bile olsa, biitge-
lendigi (plénlandiga) zeman daima bir dogru.(20)xile~

belirtilecektir,

A, IMALATIN HACUINI OLCUEY.S YARAYACAK BIR

KISTASIN YULCY BIRIMI™ OLARAK Sugimi

Liasraf de{iskenlifini imaldt hacmi ile bir-
likte incelerken -dikkat edilmesi gereken en shemli hu-
suslardan birincisi "uygun bir 6loll kistasinin segimi®
(21) dir. Sayet bir igletme muhtelif istihsAl departs -
manlarlndaki'imalﬁtl‘6lgmek lgin 1iizumlu klstaélarl
yanlig tesbit edecek olursa, maliyet masraflari ile
kimalﬁt“haomi arasinda gayet cliz'i bir korelasyon mey~-
dana gelir. Tabiatiyle digletmenin masraf deiigkenli-~
yi tizerinde yaptirttigs analizlerin de bu durumda hig
bir deﬁeri,olamaZ,,Dikkat~edilmesi zereken bagka bir
husus da Dbir departmandaki faaliyet kistasinin zaman
paman tetkik edilip, icap ettigil hallerde dedigtiril-
‘mesi gerektigidir. Meseld, bir imaldt dairesine yeni
bir makinenin konmasi 6l¢l kistasa olarak direkt ig-

¢ilik. saatinden direkt makine saatine gec¢ilmesini

(20) Dofru grafik: lizerindeki bir diz g¢izgiyil
imah etmek i¢in kullanilan-bir terimdir.
Bu ¢galigma da efri 1le dodru ayni anlam-
da kullanilmaktadar.

o
N
!._l

~—

Bak Bolum 11 Kasam C « Sayfa 20 A
“Deyiskan masraflarin mahliyeti-ve Ozellikleri® .
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Faaliyet kistasinin yan tesirlefden
uzak ve bagimsiz olmasis

Paaliyet kistasi hacimden bagka diger

degigken faktorlerin etkisi altinda ol-

malidir, Meseld, imaldt seviyesini 8lg-

mek igin isgilik Ucretlerini, imaldtin
veyafsatlgln lira olarak tutarlarlnl.
bir kistas olarék kullanmak g¢ok mahsur-
ludur, Zira henm ﬁoretlefin‘hém devfiat—.
larln'éamanla temevqu ettigi unutulma-

malidir.

Tesbit edilen kistas muayyen bir devre

i¢in muteber olmalidirs

Her departmandaki faaliyet kistasinin

yapilan degigikliklerin, yeniliklerin

ve degigeﬁ calisma @artlarlhln 19181
altinda zaman zaman tetkik edilmesi wve
icap ettifgi hallerde degigtirilmesi
sarttir. Sir'atle deZisen ve géli@en
bir ortamda iﬁalét faaliyetini 6l§meye

yarayacak higbir kistas daimi olamagz,

Anlagilmada kolaylik:

Paaliyet kistasi anlagilir olmalil ve

kolaylikla tesbit edilebilmelidir,
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in ™

B, NORMAL FAATIVET HADDININ (RELEVANT RANCEH -
TESBITI. |

Masraf defigkenlifinin imaldt hacmi ile bir-
likte incelenmesinde nazari itibare alinmasi icap
eden ikineci husus "normal faaliyet haddinin" tesbit
edilmesini kapsémaktd&if:qMasraflarin nareket tarzi-
na istinad eden bir aragtirmanin tatbikatta imaldtin
muhtemel seviyesine gore ele allnma91-ioapwéder. Daha
dnce sabit masraflarin mahiyeti ve ozellikleri K1smine
da belirttigimiz gibi
"normal faalliyet haddi mevhumu maliyet mas—
raflarinin plidnlanmasinda ve kontrolunda
¢ok “nemlidir, Her ne kadar her masraf un-
surunun kendi riormal haddi yani (degistiZi
noktalar) var ise de departmenlara ait hu-
susiyetler dikkate alinmalidir,., Tatbikat
yoniinden ele alindiginda, aylik esas Uzerin-
den pldnlanmig bir normael faaliyet seviyesi
takriben aylik yliksek bir seviye (azami 1i -

mit) ile aylak dlislik bir seviye (asgari limit)
arasinda yer alan bir imaléti kapsar," (23)

Masraflarin ilmf usullerle etiid edilmesinde "normal
faaliyet haddinin rolil gok biylktir; zira kapasite-

nin bir hudut igersinde mniitaléa edilmeéi-yani haomin

(23) G.A. Welsch, "Budgeting; Profit
Planning and Control" Sayfa: 208
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déraltllma51 (24) masraflarin sabit ve degigken ola=
rak daha sihhatli ve olumlu bir sekilde ayrilmasini
milmkiin kilmaktadir, Niﬁekim:bir uzman bu husustaki’
gdrusuhu,guvgekilde ifade etmekte ve §zetle'§6ylé

demektedir:

"Bizim sabit ve degigken masraflarimiz
tek vardiya caligan bir departmanin ylz-
de 75 ile ‘yuzde 95'1lik bir faaliyet had=
dine istinad eder., Bu hududun diginda
bazi sabit masraflarimiz degigkenlik arz
edebilirle¥, Biz bunun boyle olmadigini
minakaga edecek de&lllz, ama faaliyet hu~
dutlarimiz 14y1kiyle tesbit edildiyse,

- bu gesit bilgilere ihtiyac gbsterhe ih-
timalimiz de gok azdir." (25)

"Normal faaliyet haddi" ile ilgili olarak in-
oeleyeéek olursak, bazi sablit masrafldrin da agagi-
daki gekilde belirtildigi'gibi_belirli bir hacim
igersinde sabit kalan maliyetlerden ibaret oldugué
nu goririz., Meseld saifirdan tam'kapaSiteye‘kadér
olan bir saha igindeki tam sablt masraf (x -3)

T seviyesinden sonra yari - sablt olmaktadlr.

(24) Sifir imaldt seviyesinden tam kapasiteye ka-
dat olan bir imaldt haemi masraf analigleri.
i¢cin bir esas tegkil etmez. Dolayisiyle mas-
raf analizlerinin "normal faaliyet haddi"
veya muayyen imaldt seviyelerinin igaigi al -
tinda yapilmasi icap eder. Bu seviyede (had-
ler) ne kadar daraltilirsa, sabit ve degis -
‘ken masraflarin hareket tarzina ait analiz -
ler de o kadar kat'iyetle yapilir., masraf
degiskenliginin imaldt hacmi ile birlikte in-
celenmesi ancak bu gbkllde igletmeye ¢ok da -
ha olunmlu ve s1hhat11 netloeler saglaxr.

(25) N.A.A. Bulletln,."Separatlng and Us1ng Costs
as leed and V&rldble" Sayfa .
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Agagidaki sekil bu g¢egit bir sabit masrafin
hareket tarzini ve "normal faaliyet haddi" ile olan

iligkisini gostermektedir.

e

© Pekil II
TL. Sabit Masraf Plétosu
Y
Yari
z
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ﬁ Sabit -
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£ X
é’“ Tamamen sabit
A imal4dt Hacmi : k4
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‘Masraf degiskenliginin imaldt hacmi ile olan
iligkilerini kapsayan bir g¢aligma (26) maliyet ana-
lizlerinin ilk merhalesini tegkil eder, Fakat bu
etliid bize daha baglangig¢gta birgok hakikatleri gés—
termekte ve tatbikatta pek az masrafin tam sabit ve-
ya tém degigken olabilecegini belirfmektedir. Gergek~
fen fiiliyatta hicbir masraf (bir iki istisna harig)
tam sabit veya tam deZigken nitelikte degildir, Ni-
tekim bu hususta Birlegik Amerika'nin New York geh-
rindeki Millf Muhasipler Cemiyeti'nin aylik olarak
negrettigi billten'in Haziran 1960 sayisinda szetle
goyle denilmektedir:

"Pamamen sabit veya tamamen degisken mas-

rafin meveudiyeti bir hikayeden ibaret -

tir. Agagi yukari biitin degigken masraf-

larda matematikle tesbit edilebilecek

bir sabit hisse meveuttur. Sabit masraf-

‘larin ¢ogu da ziyadesiyle diisilk veya

anormal derecede ylksek faaliyet (imaldt)

seviyelerinde bir miktar deél@kenllk g0~
terirler." :

(26) Pek tabii masraf deglgkenllglnl tayin eden
fakttr sadece imaldt hacmi degildir. Imaldt
hacminin yaninda maliyet masraflarinin deZlgw
mesini etkiliyen bir¢ok bagka faktSrler de
meveuttur,

Bunlari gu gekilde Ozetliyebiliriz:

A) Imdl edilen mamdllerde, kullanilan mal-
zemede veya imaldt metodlarinda yapilan
degigiklikler,

B) Fiatlarda meydana gelen temevviigler,

¢) Sevk ve ldarenin politika ve kararla-
rindaki defigiklikler, :

D) Tegkildtta, personelde, galigsma sartla~
rindaki farkliliklar ve randimandaki
temevviigler, .

B) Pabrikada kullanilan makine ve techizat-
takl yenilik ve degigiklikler,

) Grevler, harpler, nezaret¢ilerin deglgme—
Sl Ves., gilpnl tTaxktorlerin etkisi.
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Ve §LETMENIN DTKLLDRI ve. MASRAFTAR" ARASINDAKI
FONKsiYONhL ILISKiLBR

SABITMMDkﬂleEN ve. YARI~DEGISKEN
 MASRAFLARTN DURUMUNU an«LIY£N°FAKmoRLER

A.

| Bir igletmenin topyekin masraf blinyesi
ig¢inde istihsale bagli olarak hangi masraflarin
gabilt, h@ngllerlnin tam defisken ve hangllerlnln
yarys - deglgken oldugunun taylnl kismen gegnisg
;vak'alarln anallzl, klsmen de sevk Ve 1daren1n
~kararlari, selfhiyet delagasyonu ve hareket tar-
zina tabidir. Meselé, cam sanayllndekl ham madde
1ht1yaglar1 ve akaryaklt 1ht1ya01n1n mertebesm
biitiin cam 1st1hsa11nevbag11 olarak m321dek1 ko~
yltiaxéan'glkarfllabilir.-Buna mukabil elde?ﬁf—
leme yépan ekiplerin iggilik maéﬁéfiarlnlnlimaw
14tin defigmesine ragmen sabit olarak gdazikbisl

gine gégmigrkay1$1afdan anlagllmak%adir, Bu new

tice kismen sevk ve idarenin mazideki tam istihe-

©dam devam‘ettirme“pplitika31ndén ileri gelmek -
tedir. Igletme isgileri kafi miktarda is olmadi-
»éi zamgnlardaii§ten ¢ikarmayil politika edinseydi,
iggiiik’masraflarl ﬁoplam olarak degisken‘blma

témayﬁlunu.gbst@recektiw Bununla bveraber isgcilik

U 2 T T A
A0




masraflarinin ne.defeceye.kadar sabit, degisken ve=

ya yari - defigken oldugu hususu sadece sevk ve

idarenin. politikasina tabi olmayip, ayni zamanda
ilgili sevk ve idare kademesinin seviyesine ve de-

legasyon derecesine de tabidir, Meseld, el imaldta

yapan bir ig¢i ustabaginin gozili ile sabit bir mas-

raf unsuru olarak gézukebilif. Clinkll ‘ustabaginin
yenl igci alma veya onlari istén ¢ikartma selédhi-
yeti yoktur, Fakat imaldt midiird i¢in ayni iggi de-
gigken bir masraf unsurudur, ciinkili muayyen sartlai=
da idgc¢ileri ige almak veya i@teh ¢ikarmak selédhiye~-

$i kendisine tefviz ve terk edilmistir,

Bu konuda difer bir misAl blirolarin aydinla-
tilmasidair, Kig mevsiminde blrolar kullanilsin ve -

ya kullanilmasin glndiiz 1gi1klar yaniyorsa, bu tak -

‘dirde elektrikle aydinlatma masrafi sabit bir mas -

raftir., Pakat mudﬁrlér, gefler ve‘memurlar bliroda
méggul oduzdiklarl zaman 1giklara sbndurﬁrlersé,-
elektrikle aydinlatma biirolarin kullanilmasiyla
degigken bir masraf haline gelir., Sevk ve idare
masraflari kontrol etme pozisyonunda olan astlarm-
ﬁﬁ gerekll otorite ve seldhiyeti vererek masrafla-
ri izafil olarak defigken unsurlar haline getirebi-

lir, Piiliyatta sabit, dezisken ve yari - degigken
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mastaflar arasindaki hudut kat'i olarak tayin edi-
lemez. Mamafih, hudut bolgesine diigen maliyetler
sevk ve idarenin bunlardan istikbalde istifade edip
etmeme niyetine dayanilarak, bagslangictan itibaren
sabit deéigkm&V@nyarmdegiéken olarak vasiflandiri--
labilir. Sabit, degZigken ve yar: —'degigken magral~
lar arasindaeki iligkiler maliyet muhasebesi gibi

lizumlu sistemler lizerinde tecriibe kazanildik¢a da-

ha ag¢ik bir hale gelecektir. Sabit, degisken ve

yari - degigken masraflarin tayini ve kontrolii ile
bir tegkildt icersindeki selfhiyet ve mesuliyetle-
rin delege edilig (tefviz) tarzi arasinda da ¢ok
g1kl bir miinasebet vardir. Onun ig¢in her kademedeki
selfhiyet ve mesuliyetlerin ne oldugunu ihtiva eden
ig tariflerinin hazirlanmasi ﬁaliyet analigleri yap-
mak istiyen her igletme igin ¢ok liUzumludur. Bu ge -

kilde her tip sabit, degisken ve yari - defigken

masrafin hangl sevk ve idare kademesinde tayin ve

kontrol edilecezi belli olur.

B, SABIT ye DbGISKDN MASRAVTAR ARASINDAKE
: LI§KIL (27)

;'_Bir:igletmeninvsatlglarlndan temin etti~

gi gelirlerin,tgplami; sattlgl mamGllerin imalétl

(27) qulqlk nltellktekl yarl,—,deglgken mallyet—
' ler sublt ve deZigsken hisselerine ayrildik -
tan sonra blitlin masraflar sadece sabit veya
degigken olarak mitalda edilirler., Sabit ve
degigsken: masrﬂflar arasindaki iligkileri iz~

~11yeb11mek ig¢in de yari = defigken maliyetle=
rin ayrllmls olmwslnl kabul etmek icap eder.
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ve dafitiminda yapilan masraflarin toplamlndan daha
fazla oldugu zaman kdr eder, Talebin seneden seneye
miithim miktarlarda degigiklikler érzettigi iktisadd
gartlarda, uzerlnde durulacak onemll blr husus, 1$-‘
letmenin kédr'a gegm951 igin doldurma51 gereken ima-
14t kapa51tes1n1n meveut tam kapa61teye olan nisbe-~
tidir, Bu durumda muéssese ﬁbagabas" bir noktadadir,.
denirs; yani hi¢ bir zarar‘veyavkarln bahis mevzuu
olmadigi hokta}*igletmenin bagabag noktasi ile kapa-
sitesl arasindaki miinasebet sabif mgliyetlerin mas~

raflar binyesi ig¢indeki durumu ile taayyiin eder.

Degigken maliyetleri "bir fabrikadaki is~
tihsélihacminin seviyesine tabi olarak degfigen bir
masraftir" diye tarif etmigtik. Meselé, cam imalé-
tindaki ham madde masrafldrl olan kum, kalker, so~

da ve dolomit. blrer deglgken masraftlr.

vSabif masraflara da,’"faaliyet seviyeéine
gére izaff olarak sabit kalan ve igletmenin her se -
ne 6dedigi masraflardir" demigstik; meseld, tezgah -
larin amortismani ve fabrika midlriniin maagi gibi4
sabit ve degigken masraflar arasindaki iliskileri

inceleyeoekbolursaky_Sgbitwmasraflarln, degigken



.u49.i
thasraflara orani izafi olardk yliksek olan bir iglet=
mede basabas noktasinin hemen hemen istihsal kapaSil
tesinin tamamer kullanildigl bir yere isabet ettigi=

ni gortirlizi

Nisbeten fazla oian sabit mdsraflar yiksek
bir istihs4l izerine dégltlldlgl zoman, (mis#l Ifde
oldugu gibi) ve istihedl edilen hef'uniteye 2 TL.'1lik
defigken masraf hissesi dligen bir durumda, igletme
gerek azami imaldt kapasitesini ddldurarak ginde
7000 uhite, gerekse sadece 70 Unite imdl etsin,
10,000 TL,'lik sabit masrafini tdemek zorundadit;
Sabit ve degigken masr&flar1n bu durumiundaki Tbir

sifir«kér noktasi‘aaagida gosterilmigtir,

Misdl I

Tmal edilen T,L. olarsk masraflar Satie

mamidl sayisi Degisken Sabit , Toplam | Géliri K& r|
e onen oo R BT
1000 2000 ; 10000 12000 4000 ~ 8000
2000 4000 1 10000 14000 8000 = 6000
3000 6000 | 10000 16000 12000 «~ 4000
4000 8000 | 10000 | 18000 | 16000 ~ 2000
5000 10000 | 10000 | 20000 | 20000  ~O-
6000 12000 | 10000 | 22000 | 24000 + 2000
7000 14000 10000 = 24000 1 28000 + 4000
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(Mis&1l I) deki isletmenin bagabag noktasa
5000 ﬁnitedif. Bu da kapasitesinin % 70'idir. De-
mek ki islétme bu masfaf;yap1s1ndan.dolay1 kdra ge~-

¢ebilmek igin asgari bu kapasitede g¢aligmalidar.

Bune mukabil, (misdl II'de) defigken masraf-
lara nisbeten dﬁéuk sabit masrafi olan (ayni sanayii
kolundan)vbaska bir igletmeyi g"dstérmektediro Bu mi-
sdlde degigken masraflar tnite bagina 3 TL.; sabit
masraflar ise B:OOO'TL.'dlr.-Her ne kadar iki misdl-
de de toplam masraflar satig ve kér dynl ige -de,
ikinci migdlde igletme 3000 initelik bir imaldtta
yani kapasitenin %‘45'inde bagabag nbktaslna varmak=

ta veya kdr etmeye baglamaktadir.

Misdl IT

Im4l edilen ! ?,L. olarsk masraflar Satig ;

mamfil sayisi  Degigken Sabit .Toplam Geliri K & n

1000 (- 3000. . 3000 . 6000 | 4000 ~- 2000 |
2000 . 6000 3000 i 9000 . 8000 - 1000
5000 | 9000 | 3000 ; 12000 12000 - O -

f ~ — ,

4000 12000 | 3000 | 15000 {16000+ 1000
5000 - 15000 | 3000 18000 {20000 + 2000
6000 18000 | 3000 21000 = 24000 + 3000
7000 21000 | . 3000 24000 ézeooo + 4000

L
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"Sabit ve defisken masraflar arasindaki
bu iliskiler, bazi imaldt cegitleri tam
kapasitenin altlnda gallgmakta olan fabw
rikalar" (28) o -

gok Onenilidir,

Ayr:ca, sabit ve deglgken masraflar arasin-
111§kller, 1$letmen1n yaplsl, faallyet sahasi,
ve pollﬁlkalaflna gore farkllllk gogterebilir-
Dolaylslyle de :

Masraflar, duz hatli grafiklerie afalarin-
da irtibatlar kuthilabilecek sekilde mlina-
sip gruplard pek ayrilamazlar. Sabit mas-
raflarin deZisken masraf haline gelmeleri
temaytliine ildveten, birim bagina degigen

masraflar da gogu zaman sabit. kpimazlar,
Bunun neticesi olarak degipik durumlari’

ifade edebilepek egrileri tesblt e mekte
son derece zorlaﬁlr” (293

G»MASRALLARARASIWKM SDIRSEL BASLANOILAR

Sekil I Yarl - Deglgken
(karlslk masraflar)

/Ly
5o

00

00

00

00 L Degisken masraf sahasi |

A Ef@igi ' Sabit masr

A

ry ' v

0 10 20 30 40 50 60 70 80
o Unite. imal@t (000)

(28) 7.6,
(29) 7,L.

,Moore, "Manufacturlng Management" Sayfa: 113
O'Donnell "igletme Flnansmanl, II" Sayfa:l35
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gekil IT: Degisken masraflar

(X000 ) 5 L

700"
600
5 500
e
g o
_§ 400
i |
,f?. 300 o .
& - C EBgrisi
1 v ;
.- 200 —————--—-——-—-———-————-— ————— ——-—-— - »
100 [T ’UVDeéiékéﬁ.masraf sahasi
O 10 20 30 40 50 60 7T0:- 80
o Unite imaldt (000)
o oekil III: Cebirsel B.glantilar
(X000) '» .
' TOLQ_
700
600
g
§ 200 B mgrisi = a+(bX)
gﬁ 300 [ — , )
& A Bgriei =a B
200 e
100 ‘ T ,
AJ»,arﬂ*”"” ¢ Egrisi = (bX) -
0 10 20 30 40 50 60 70 80 (30)

tnite imaldt (000)

(30) Sekiller (I, II ve III) J.L. O'Donnell "Igletme
Finansmani, II" Sayfas 124'ten adapte edilmigtir,



Sekil III A, B ve C egrilerine ait cebirsel

baglantiyl belirtmektedir.

"Eger yapilan masraflari (T) harfi ve
sabit masraflari da (a) ile gbsterir-
gsek, o0 zaman A egrisi:

TA =&

olarak ifsde edilebilifs

Tarife glre, .defisken masraflar istihsa-
lin beher birimi i¢in sabit bir nisbette artmak-
tadir. Bu nisbete %b) ve igtihsale de (X! dersek,
C egrisis

formiliiyle gosterilir.

~ Yari - degigken masraflar, gsekil I ve III'de-
ki B egrisinde oldugu gibi her zaman dikey eksen
Uzerinde bir sabit masraf noktasindan baglarlar. .

‘Bilghare, yari — defisken masraf egrileri muayyen

bir artig nisbetinde yukariya dogZru istikamet alir-
lar. Binaenaleyh neticede, yari - degisken masraf '
egrileri yukardaki iki denklemin sag taraflarinin
toplamina egittir., Boylece B egrisi de,

T

iy =a + (b}()

formiiliyle ifade edilecektir." (31)

(31) J.L. 0'Donnell, "Igletme Finansmani II"
Sayfa: 125



BOLUM III
ARASTIRMA



MASRAF'DEéingNLiGiNi5TESBiT EDEN METODLAR
ve

' AYTRIM ISDEMLERT



—- 54 -

I - GENEL ACIKLANA

otidimizin baginda maliyet masraflarinin ge-
gitli tasniflerini gormigtik. Bu arada masrafla -
rin mahiyetini ve ozelliklerini de baglica gu ilig

bolimde incelemigtiks

I- Sabit masraflar
IT- Degisken masraflar

TII- Yari - degigsken veya (karigik masraflar)

Masraf defigkenligini tesbit etmek igin uygu-
lanan metodlari kullanmadan once, her departmanda-
ki her masrafin dikkatle analiz ve etiid edilmesi
gerekir, Hazirlik mahiyetindeki bu analiz ve arag- '
tirma bize bazi masraflarin her zaman sabit kala -
cagini bazilarinin ise imalédtin seviyesine bagla
olarak degisecegini gbsterecektir. Genel bir kaide
olarak hangi masraflarin takriben tam sabit hangi-
lerinin ise degigken oldugu gall@mamlzin ikinei
boliimiinde gematik Orneklerle belirtilmigti. Bu
iki tip'masrafa iléveten, yari - degisken olarak
tarif ettigimiz bir masraf grubu daha vardir.Bun-
lar hem sabit hem de degigken masraflarin karak-
teristiklerini tagirlar. Igte 0zel bir analiz ve-
ya etiidll icap ettiren de karigirk nitelikteki bu

masraflardir,
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Ebtidtimizlin i1k merhalesi tam sabit veya tam
degigken olarak tanimlanabilecek masraflari éylrmak-
tir, Yaklagik olarak tam sabit veya tam dégigken mas-—
raflar tanimlandiktan sonra geriye kalan hesablarl
varli - degigken olarak nitelemek mimkiindir. Biléhare,
yari - degigken olérak tesbit edilen her masraf hesa-
binin sabit ve degisken hisselerinin tesbit edilmesi
icap etmekte ve ikinci merhale olan u iglemde detay-

11 bir analizi gerektirmektedir,

"Masraf deglgkehllglnln tesbit edilmesi
sorunu sadece yari - degigken masrafla-
ra inhisar eder." (1) \

Yari - deZigken masraflarin ayrilmasi, her igletmede
maliyet uzmanlarina veya blitge kontrol geflerine dii-
sen bir gorevdir. Bu hususta Dr,Henry Ludmer "Company
Planning" adli eserinin 79 ncu sayfasinda goyle demek-

tedir,

"Sabit ve defigken masraflarin neler ol-
duguna karar verecek olan maliyet uzma-
ni, daha sonra yari - defigken veya ka-
rigik masraflari tesbit etmek zorunda -
dir. Bupun ig¢in her departmandaki beher
masraf igletmenin Szelliklerine gdre ele
alinmakta ve sabit, degigsken unsurlari
tesbit edebilmek amaciyle bir inceleme=
ye tabi tutulmaktadir.!

(1) B.H. Sord and G. A. Welsoh "Business Budgeting;
A Survey of Management Planning and Control
Practicesg" Sayfa. 185
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Yalniz bu galigmayl yapacak elemanin masraflari ikin-
ci bolimde agikladigimiz "normal faaliyet haddi" ige-

risinde miitalda etmesi ldzimdir. (2) -

Yari - degigken masraflarin ekseriyetini ima-

18t umumi masraflari teskil ettiginden bzellikle bu

- mhsraflar tetkike tabi tutulmalldlr%‘Mamafih,‘imalét

wmumt masraflari arasindd makiﬁé‘%é binalarih sigor~
tas1, binawveégileri;’amOrtismanidrrve gece bekgile~
rinin terétleri V{ga gibi sabit karaktér tagiyanlar
¢ldugu gibi, yardimei malgeme, ambar igeiliZi, faz--
la mesai primleri v.s. gibi defigken nitelikte olan-
lar da vardir., Fakat bu maiiyetierlﬁoplam imaldt umu-

mi masraflar14(Fao£ory Overhead) icinde azinlikta ka-

lirlar, Tabiaﬁiyle,‘etﬁdumﬁzde biitiin masraflari kap-

sayan bir analiz iglemine yer Vermemizé imké&n yoktur.
Masraflar her milessesenin bzaliiklefiﬁe gdre farkly-
llkaGsterirlér. Onun igin de bunu her isletmeYe dﬁ~:
sen bir gdrev olarak kabul edlyor Ve bu gall$mam1z—~r

da sadece bir yol gostermekle iktifa edlyoruz.

‘Bu bolimde yari - depigkefiyahi karigik ni-
telikteki masraflarin sabit ve defigken ﬁnsurlarl

tahlil edilmekte ve masraf degiskenlijini tayin

(2) Her departmwndakl faaliyet sev1y681n1 olg~-
meye yarayacak bir kistasin ole¢ll birimi
olarak tesbit edilmesi icap ettiZine ikin-
ci bolimde temas etnlgﬁlk



edénmmetodlarln uygulanmasi ile maliyet masraflarie
nin sabit ve degisken olarak nasil ve ne gekilde-.
ayrilacagi g@sterilmektedir;'Bu ayirim neticesin- .
de yapilan masraf siniflandirilmasi ise, bu bliim=

deki ielincl merhaleyi teskil eder..

Yari ~-defigken masraf sorununu.¢dzmek mak-
sadiyle ilim adamlari, maliyet uzmanlari, muhasip-
ler ve igletmecilik sahasinda ihtisas yapmig:kimse-
ler tarafindan birgok metod geligtirilmis bulunmak-
tadir. Bu bslimin esas gayesi de bu metodlardan bé;v&
zilarinin tatbikatta nasil kullanlldlglnl a@lklamak"
ve igletmelerin istifadesine sunmaktir. Bir maliyet
masrafindaki sabit unsurun varligini tesbit edip
miktarini fayin etmek ve kalan kismin defigkenligi-~
ni bulabilmek igin kullanilan vasita ve metodlarin
daimi faaliyet halinde olan bir imaldt hacmi (3)
ile ilgili olmasa @érftlr. Masraf deZigkenligini
tegbit eden usullerin birgogu, imfl edilen linite
sayisi, igcilik saati, veya direkt makine saati

gibi fiziki birimlerle Gl¢ililen imalédt hacmi ile

(%) Bu imaldt hacmi normal olarsk hali
hazirdaki, yakin ge¢migteki veya ge-
lecekteki bir imalédt faaliyeti olarak’
yorumlanabilir,
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masraf tutarlarlhln bﬁr korelasyonunu igap ettiT
- rir, Demek ki,gge1eCekteki masraflarln_degigkeﬁT
1lik nisbetlerinin tahmin ve tesbit e@ilmesi.faZen
gegmig devreiere ait f£iili masraflarln anéliéihi
zorunlu kllmaktadlr. Yarl - deglsken masraflarln
ayrllma81n1 sagllyan bllgllerln gellgtlrllme31,
ve 1glenmes1 tablo @ekllnde, graflk hallnde veya
her iki usulde olablllr. Kullanllan metodlar man-
tiken oldukga ba31tt1r, onun 1g1n de matematlkle
veya bir formiil @ekllnde 1fade edlleblllrler.
Yari -~ degigken masraflarl aylrmak ve plénllyab11~
mek igin tatbikatta kullanllan metodlar muteaklp

kigimda ele alinmigtir,
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II- MASRAL DbGISKLVLIGIkI TESBIT ETMEK Icin
TAVSLYL EDILEN MbTODLAR

k. MBETOD I
}MaSraf nareket tarzinin muayyen bir ima-
14t seviyesi lzerinde tesbiti: Bu metodda sabit
masraf tahminleri normal imaldt hacmine istinaden
yapllmakta.ﬁé degisken masraflarda o hacimde ele
alinarak imalét”seviyelerine orantili olarak he-
saplanmakté&lr; Bu uSuié bazl yazarlar "formil

metodu" (4) demektedirler,

TABLO I
NORMAL TTALAT HACMINDEKI SABIT wve DLGISKEN MASRAFLAR
e allyet Jndek81 : 65.000 mekine saati
: (Normal imalét sev1ye51) . _ % 13 hafta

| T - Babit

| ;Deglgken- beher

. , 1dik nis -~ | devre
Hesap o Degigken| Babit | Toplam- ,betl/saat igin x

i = (S -

‘Hammadde (D) 292,500 | - 292,500 f 4,50 L -
Nezaret (§) : - 65,000 | 65,000 ! - .| 5,000
(Ustabagl maag - o 5 :

| ve ticretleri) f o .

Enerji (X) - .39,000 113 000 52.000; 360 1,000
su (K)  18.200 | 7.800 | 26i000| ;28 | 600

Yardimci Imaldt e l- |
malzemesi (D) 32,500 | 32500 | 50 § -
Amortismen (8) & = - ;19U5OQA 19 500% - | 1500
Bakim-Tamir-(K). 130,000 52,000 } 182.000' 2,00 | 4.000
Ambalaj malzeme~ . . .. . " }W“V '“““>nL;M;”f”
si (D) 6.500 __ - 6.0 500‘ R AR B

. Tpplam masraflar 218.700 }21299 4 §Z§=992. 1,98 | 12.100_

”(4) G,A;Welséh ”Budgéting, Profit Planning and Control" Sayfa:208
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TabloﬂI va81tésiyle aglkldnanvfu birinci
usul masraf degigkenligini fesbit étmekive masfafié;'
r1 sabit ve degigken qlérak aylrabiimék'igin kulla'—
nilan bir metoddur, Ge?égkten bagif oiénlfﬁ usuliin
tatbikatta da sik sik kﬁllan11d1g1n1>géfﬁfﬁz. Tablo I
de gorildugi gibi 1malét haomlnl olgmeye yarayan faa—
liyet kistasi makine saati olarak tesblt edllmlg olup,
bu durumdaki normal f%allyet haddl de 65 OOO mdklne"
saatine tekabll etmektedir, (5) Mlséllmlzdekl maliyet-
lere goyle bif‘bakacak olursak bunlardan ham madde,
yardimel malzeme, ambala] malzemesinin degisken; ne-
zaret ve émprtismanln sablit; enerji, éu ve bakim-ta-
mirin ise yari - degigken‘olarak téayyun ettigini gb-
rirtiz. Bu ayirim iglemi ilk olarak her maliyef unsu -
runun toplam masraflarini ele allf; Sonra toplam ma s~
raf tutarindaki sabit masraf hissesi tahmin edilir.
Tahmin edilip ayrilan bu sabit masraf hissesi o mali-
yet unsuruna ait toplam masraftan ¢ikarilir, Boylece
kalan kisim dégigken masrafléfl tegkil eder.r(Tabia~
tiyle, misdlimizdeki ham madde gibi tam degisken ni-
telikteki bir maliyét igin éébit masraf hissesinin

tahmin edilmesi diye bir gey mevzu bahis degildir,)

(5) 65,000 mokine saatlik bir calisma ancak
bircok otomatik makinenin ¢aligtigi bli-
yik bir imaldt dairesinde olabilir,
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Daha sonra her maliyet unsurunun deéi@ken masraf kis-
m1 normal imaldt seviyesi olan 65.000 makine saatine

bblunerek her masrafin saat bagina diigen degigkenlik

nisbeti Trk Lirasi olarak bulunur. Sayet imaldt haé—
mi 65,000 makine saatlik bir calismadan daha az veya

daha fazia olacak olursa, yeni imaldt hacmi saat ba-

bglna diigen bu degigkenlik nisbeti ile c¢arpilacak boy-
lece her masrafin o imalédt seviyesindeki degisken

hissesi hesaplanabilecektir,

Mis4limizdeki bakim - tamir masraflarini’
ele alacak olursak 182,000 T.L.'lik toplam masraftan
52,000 T.L.n1 sabit olarak tahmiﬁ edip;aylrdlglmiz
takdirde, geriye kalan 130.000 T.L. bu maliyet unsu-
runun degisken kisminil teskil edecektir. Bu 130.000'i
 65.000 makine saatine bolersek (1%0.000 % 65.000=2,00),
bakim - tamir masrafinda saat bagina diigen degZisken-
1ik nisbeti 2 T.L. olacaktir, Meseld imaldt seviyesi
40.000 makine saatine indigi takdirde bakim - tamir
masrafindaki degigken masraf hissesi de (2 T,L.x40.000=

80,000 T.L.) olarak taayyiin edecektir.

Bu ¢gegit bir masralf analizi departmanlar
seviyesinde uygulanabilir. Tablo I de giruldiigi gi-
bi bu analiz sabit masraflarin tahminine dayanmak -

tadir, Bununla beraber sabit masraf kisminin ayrilmasi
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degiskenlik nisbetinin hesaplanmasini niimkiin kilar,
Bu nisbetler de masraflari plinlamak ve bagka faali-
yet seviyelerindeki durumlarini izlemek icin kulla -
nilir, Bu metéd bir départmandaki masraflari tekef
teker‘ele aldigl ve her masrafin sabit parcgasi ile
degigken hissesini belirttigi igin’muhtasar ve fay-

dalidir.

B, METOD II

Masraf hareket tarzinin iki imaldt sevi-
yesi (hacmi) iizerinde tesbiti: bu metodda toplam
masraflardaki degismelerin imaldttaki artis veya
azaliglara olan irtibati bir formiil vasitasiyle
tayin edilmekte, boylece sabit masrafl miktari ay-
rilmakta ve deZisken masraf nisbeti tesbit edil =

mektedir.

Bu ikinci metod tahmin veya departmanlara
ait bir tasnifden (6) ziyade hesap ve‘matemafigin
kullanilmasinil gerektirir., Zira bu usul bir mali-
yetteki degigikligi iki imalat seviyesi arasinda
miitalda eder ve masrafin degisken miktarini képa—
sitenin ylksek ve algak seviyelerihde, sabit kis-
minl da iki seviyeden herhangi birinde tesbit

edilmesini saglar,

(6) Bak Metod I
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Amerika Birlegik Devletlerindeki sinaf iglet-
melerin birgogunda a@aglda belirtilen formiil vasita-

siyle bu metod gu sekilde uygulanmaktadir. (7)

S,
DM = S TaLa - S T-L. X
a b S g
’ 17v2
Formiildekis
DM = Degigken maliyeti
S, = Imalétln\yﬁksek seviyesindeki meliyet

tutarini T,L. olarak

Sb = Imaldtin algak seviyesindeki mzliyet
tutarini T.L. olarak

Sy = Imaldtin yiksek seviyesini miktar veya
% olarak.

82 = Imaldtin alg¢ak seviyesini miktar veya
% olarak

ifade eder,

Meseld, enerji masraflarini ele alalim, Bu me-

todu pratik olarak gu gekilde uygulayabiliriz:

Meveut veriler:

Kapasitenin lst yani yiksek§ Kapasitenin alt yani al-

seviyesi 1 gak seviyesi
Paaliyet endeksi: 3M (8) ~ 2M3; 2000 makine saati
3000 makine saati » :
Yiizdesi % 100 2 ' % 66,7
Enerji Masrafi: | \
Toplam: 4.100 T.L. E 3,100 T.L.
(7) B.®, Goodrich Chemical Company

(8)

"Notes on Factory Cost and Plant Administration" §5.76

3M {i¢ makinenin tam kapasite ile ¢aligmasi anlamina
gelmektedir. o ‘
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Matematikle Hesaplanmig oeklis

100
Degigken masraf = 4,100 T.L. - 3,100 T,I, x (100_66;7)
" " =1,000 " x3
" " = 3,000 "  (Bu kapasitenin Ust yani

% 100 seviyesindeki depigken masraftir,).

Bu durumda sabit masraf da = (4.100 T,L. - 3.000 T.L, =
1,100 T.L.) olmaktadir. | |

Sayet kapasitenin alt (% 66,7) seviyesindeki degigsken
masrafl.buimak‘istersek:
| 66,7

Bu seviyedeki degigken masraf= 4,100 TLe=3.100 TLeX e
(100-66,7)

Degigken masraf = 1.000 T.L. x 2
" n = 2,000 " olacaktir.

Sabit mésraf ise % 100 kapasitede oldugu gibi
( 3,100 - 2,000) = 1,100 T.L,'dar,

Bu usulde mutlaka bu formilii kullanmak gart de-
gildir. Ayni sonuca bir deZigken masraf nisbeti bulmak
surétiyle de varabilirig.

Degisken masraf Tki seviyedeki toplam masraf arasindaki
nisbeti = fark

iki kapaéifé seviyésiﬁéraSindaki fark



(4,100 =-3.100) T.L,

DeZigken masraf nisbeti

i

(3,000 - 2,000) makine saati
1.000
1,000

1

Saat bagina diigen defigken masraf nisbeti 1 T.L.
olarak taayyiin ettifine gore, bu nisbet kapasitenin iist
ve alt seviyeleri ile g¢arpilarak o seviyelerdeki degisg-

ken masraf tutari bulunur.

Bu durumda, kapasitenin st seviyesindeki
(3.000 makine saatiﬁae):
( 1 x 3000)

Degisken masraf = 3000 olacaks

kapasitenin alt seviyesindeki
(2,000 makine saatinde) ise,

Degigken masraf ( 1 x 200) = 2000 olarak taayyiin ede-

cektir.

Pek tabii olarak sabit masraf her iki halde de

1,100 T.L,'dar,

Su halde enerji masrafi:

% 100 Kapasitedéf
(3.000 makine saati)

Degigken masraf: 3,000 T.L.
Sabit " ¢ 1,100
Toplam " s 4,100 "

f % 66,7 Kapasitede

- (2,000 makine saati)

3

Degigken masraf : 2,000 T,L,

Sabit n ¢ 1,100 ¢
Toplam " : 3,100 "
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Goriildiugil gibi enerji masrafi sabit ve degig-
ken hisselere ayrilmigstir. Bu esasa gdre yari - degig-
ken yani karigik nitelikteki bu masrafin gelecekteki

durumunu plédnlamak mimkiin olacaktir.

rnerji masraflara ig¢gin hazirlanacak bir elés-

tiki blitge de agagidaki gibi olmalidar:

Hesap Sabit kisim tutari Direkt makine saati
(aylik) ~ bagina diigen degigken~—
_ lik nisbeti »

Enerji masrafi 1,100 T,IL, 1 T.I,

Bu usule "ylksek ve algak iki nokta metodu"

(9) denir ve ssyle bir grafikle.de gdsterilebilir:

Enerji masrafi:

imaldt (kapasite) seviyesi; Makine saati Maliyet
Yitksek (ﬁst seviye) § 3,000 4,100
Algek (alt seviye) 2,000 3,100

(9) C.T. Horngren, "Cost Aooountlng, A Managerial
Emphasis", Sayfa: 200



SEKIT T
"Yiksek ve algak iki nokta metodunun" grafikle gos-

terilmedi:

T.L.

41004 ,
Degigken kisim
l TOL. =
(Direkt makine
saati bagina
diigsen nisbet)

%100}

11000~ Sabit kisim =

10100' T.«LO

Maliyet tubari

DR
Direkt makine saati;

Bu durumda da enerji masrafl 1@1n kullanllacak

Haliyet Formulu. o

1,100 T.T. (ayllk)‘+ beher makine saati ic¢in 1 T,IL.

seklinde olmalidir.,

‘_w_Masraf;hareket tarzini iki imaldt seviyeéi
izerinde tesbit eden bu usul hakklnda, Birlegik
Amerika'da negredilen muhasebe dergisinin (N.A.A.
Bulletin) Késlm 1960 sayisinda (10) soyle denil-

mektedir:

(10) "N.A.A Bulletin", November 1960 Issue,
Sayfa: 19 '
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"Neticelerin olumlu bir sabit / degisken
minasebeti yaratabilecefine emin olmak
i¢in beher masraf unsuru ile dlgili he-
saplarin maliyet merkezlerine gtre ya -
pilmasi garttir. Imaldt hacminin yiiksek
ve algak noktalarinin tesbiti ve se¢imi
de bu husus nazari itibare alinarak ya-
primalidir,.™ o '
{

Masraf hareket tarzini iki imaldt seviyesi
izerinde tesbit eden bu metod tatbikatta gok kulla-
nilan bir usuldiir. Bu usul yari - deZigken yani ka-
rigik nitelikteki masraflarin sabit ve degigken his-
selerini objektif esaslafla ve ilmf bir gekilde teg-
his ettigi i¢in hem anlagilmasi kolay hem de fayda -

laidar.

C, METOD TII

1. Acaklama

fZldeki donelere gore masraflari ima-
14t hacmi ile ilgili olarak bir tablo haline koymak
ve biitin kapasite hadlerindeki (11) durumlarini bir
grafik lizerinde noktalamak: Tw. diglem bir grafik ha-
Tine konuldugu takdirde degigken masraf nisbetini
yukariya doZru istikamet alan bir egri (egrinin
egimi), sabit masraf tutarini da o egrinin dikey
ekseni ile kési@tigi nokta temsil eder.

(11) Tatbikatta masraflarin bitlin kapasite had-
lerindeki durumlarindan ziyade "normal
faaliyet veya kapasite haddi" ig¢indeki
durumlari eélée alinmalidir. Bu g¢ok Onemli
husus miteakip kisimlarda ele alinmigtar,
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Birlegik Amerika'da basarili sevk ve idare-
1eri‘ile taninmis sinaf i@letmeieriﬂ %irgdéu, mas-— -
raflarini sabit ve degigken olarak ayirmak ig¢in bu -
ITI ncii metodu kullanirlar. Itidinmiziin bu kisminda
ozellikle bu metodu tanitmaya. ve memleketimizdeki
igletmelerin bu usulu nasil kullanabileceklerini
gtstermeye calisacagiz. Bu usulde maliyet ve ima- .
14t hacmine ait bilgiler bu iki faktor arasindaki
‘iligkileri izlemek ve masraflarin sabit ve degig-
ken hisselerini tesbit edebilmek gayesiyle ilk defa
bir tablo haline getirilir, sonra-da bir grafik'ﬁze- -

rinde noktalanir,

Btlidde kullanilacak verilerin‘ve'bilgilerin
hazirlanmasi, grafik lizerinde noktalanmasi ve bil-
hassa egrinin ¢izilmesi dikkative ihtimamr gerekti-
rir, Bazi i@letmelér ilk once sabit bir unsur olup
olmadiglnl teghis etmek gayesiyle hef masraf hesa-
biyle 11gili bltlin verileri dikkatle inceleyip

elerler.

Bu etiud'lin nasil yapilacagi agagida godste—

rilmigtirs
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TABLO II

SABIT UNSUR MJVGUDlYLTINI ARA@TIRMAK
IQIN YAPILAN ETUD S

[ liiEl edi~ Yard;mcl‘Malzeme Mas.TL, Tamlr ve Bakim I%QL
len Unite TopLam nite-bagina 1igi Tela : '
sayisi | tutar dugen tutar | 'Toplam j.0nite ba§1-~
o .. .| tutar | na diigen

Ay . : » . e tutar
Ocak | 7116 261 | ,0367 | 81 ,0114 "~
Subat | 6481 | 246 ,0380 87 | ,0134
Mert | 5667 - | 234 | ;0413 {130 |- ,0229
Byltl | 7957 259 | 0326 47 | ,0059
Bkim | 8620 310 ,0362 130 ,0151
Kasim | 8347 282 | ,0338 50 | ,0060
Aralik| 4741 163 ;0344 % - ,0198

 Toplam| 81160 2‘953_541 ,0368 | 959 ,0118

| Boyle bir etiid masraflarln-dﬁrumunu éydlnlatmak
bakimlhdan'gdk faydalidir. Meseld, tablo II'ye dikkat
éffigimiz Zaﬁan nisbeten ayni olan yardimci malzeme
masiafiarlnln.'unite‘ maliyéti toplam tugarlarln;
da im.14% hacmi ile 'bir deéi§kenlik -arzetmekte,
buna rmukabil tamir ve béklm.igéfligihin tinite mali-

yetindeki farklar ise o masrafta sabit bir unsurun



T

varilgina isarét etmektedir; Bu cegit bir etidi te-
yid etmek istersek, bu bilgileri bir grafik haline
getirebiliriz. #ldeki verileri bir grafik QZerindé
noktaladigimiz zaman bakim - tamir egrisinin dikey
eksenle sifirin stiinde bir noktada, enerji masrafs
larinin ise asgagi yukari sifirda kesigtigi g@rﬁlé&'

cek%if.‘
SEKIL II

Yardimeci malzeme ve bakim = tamir igeiliZi masraf-—

larinin grafikle gosterilmesi: (12)

=R

L =h,l;g5“Bak1m‘Ve tamir mas%

- ‘.L”"":_,":’:'"- : -;,.»-I‘afl

R B S Aot

[ P . e

n - ;,/{’

S | -7 Yardame: malzeme masrafi
Imaldt -haemi

Bu usul'e bazi yazarlar "Koreldsyon Metodu"

da demektedirler.

(12) Yardimel malzeme ve bakim - tamir masraf-
larinin grafik lizerinde noktalanmasi naza-
rT olarak yaprlmigtir, ’
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"Maliyet masraflarinin tahlilinde kore=
lasyon usuliniin kullanilmadz ¢ok yayg1n~
dir. Bu ceésit bir islem masraflarin is ~
tikbalde nasil bir degigkenlik gosteréde~
gini aragtirir. Bu aragtirmada gechiis sew
nelere ait £iili maliyet bilgileriyle ima~
14t hadmi arasindaki 1rt1bat1n incelente-.
sini gerektlrlr. Boéylece, masraflarin gege -
migteki-degigkenlik durumu istikbaldeki =
deglgkenllk durumlarini tahmin etmek igin
bir esas tegkil eder, Korelasyon usuliiniin

mazi ile ilgili verilere istinad etmesi; . .
bazen ¢ok mak@urludur ¢lrkii muhasebe kis~
minda; imaldt metodlarinda ve sevk ve ida-
renin polltlkas1nda meydana uelecek her
hangi bir degigiklik gegmige “ait bu filll
bilgileri hukumsuz kilar" (13) ‘

KorelasyOn usulu namlyla ele aldlgmmlz bu me-
tod aylik f1111 verllere dayanilarak uygulahablleCe~  N
g£i gibi, senelik olarak da uygulanabilir., Aylaik bil-
gilerin kullanllmasi'baZen kisa vadeli bir devre
i¢indeki durumu aydinlatmak bakimindan daha faydalai-

dir.,

Bu usulde ilk yapilacak gey muhasebe kayitla-
rindan gégmi§teki maliyet - hacim‘iligkiléfine ait
malﬁmat1 bu1up ¢ikarmaktir, Bu analiz bize bir mali-
yet masraflnin‘gegmis devrelerde ne derecede bir de~
gigkenlik gésferdigini anlamam;za'yardlm edecektir,(14)

Bildhare, ¢aligma metodlarlnda, sevk ve idarev

(13) G.A.¥elsch, "Budgeting; Profit Planning
and Control" Sayfas 219

(14) Isletmenin bu cesit 1atatlstlk1 bllgllere
gsahip olabilmesi ancak Slhhdtll bir mali-~
yet muhasebesi sisteminin dihdas edilmis
olnasiyle mimkindir.

]
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‘politikasinda, iktisadi durum v.s, de milteakip bir

- sene ic¢inde meydana gelebilecek degigiklikler bir

tahmine tabi tutulacak ve bu degigkenlerin maliyet

‘masraflarini né»gekilde etkiliyecegi aragtirilacak-

“tar. (15)

.~ Maliyet masraflarinin imeldt hacmi ile olan

‘degiskenligini tesbit eden ve bdylece-karigik nite-

likteki masraflarin sabit vé{degisken;olarak ayril-
masine bliyik tloiide yardlm'eden_bu’usulﬁﬁmetod’III)
iki sekilde uygulanirs

ol

2. Grafik metodu - Gewel Frilim Grafi
.. (Scatter Chart) ile Yapilan Maliyet
. Analizleri ‘

Bu usul masraflarin sabit ve defigken his-

selerini}gﬁi?karari ile ¢izilmis bir grafikle tesbit

eder. Bunun igin de bir genel eilim grafiZinin

(Scatter Chart) kullanilmasi icap eder.

TL--"

%), ity S a S e

g_' 7 n'"*-;‘, & oS :
L )]

3

=i

. $EKIL III

. @enel fpilim Crafikleri

DDy

Masraf

Imaldt hacmi
- Tipik bir sa-
bit nasraf -

v fima1ét‘haOmi
Tipik bir ka-
rigik masraf

tmaldt haomi
Tipik bir de-
gisik masraf

(15) Bu tahminlerin hazirlanmasinda departman
geflerinin tavsiyeleri c¢ok biylk rol oynar. . -
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"Genel egilim graflgl masraf deZigkenligini
tahlil etmek i¢in sik sik kullanilir. Park-
11 imaldt geviyelerindeki masraflarin gegmig
aylardaki hareket tarzi teker teker ele ali-
narak ayra grafikler tizerinde noktalanir,
Grafik Uzerinde dagilmig olan bu noktalarin

~Gikkatle tetkik edilmesi maliyet ile hacim

- arasindaki korelasyornun derecesini belli
edecektir, Noktalarin sarih gekilde takip
edilebilecek bir egilim tarzi, ylksek dere-
cede bir korelasyonun varligina igarettir.
Oldukg¢a genig bir sahada ve yaygin bir du-
rumda olan noktalar ise duguk bir korelas-
yonu bellrtlr." (16) .

Bu §e@it bir analiz i¢in hazirlanacak olan
grafikte maliyet masraflari dlkey eksende, 1ma1at
hacmi de yatdy eksende gosterlllr. Gegm1$ devrelere
ait istatistiki bilgiler grafik iizerinde noktalanir
ve bu noktalar arasindan ge¢mesi icap éden bir trehﬂ
egrisi ¢izilir. (17) Bu trend efrisinin dikey. ekseni
kestigi nokta o masrafin sabit parcasini, egrinin

egimi ise defigken masraf nisbetini temsil eder.

Agapidaki gekil milstahsil bir departman igin
hazirlannig olan ve:bifkaé yillik bilgileri ihtiva
eden bir genel eéiliﬁ gfafiéini-gbstermektedir. Daha
rahat aniagliébilmesi i¢in gema ilgerindeki istatisti-
ki bilgiler kod haline getirilmig ve bu iglem aé sem-

bolik birer igaretle yapilmastir.

(16) C.T.Horngren "Cost Accountlng, A. Manqgerlal
ﬂmph431 s Bayfas 211 :

(17) Trend egrisi burada g0z karariyle glzllmek—
tcdlr.
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SEKIL IV

Genel Fgilim Grafizi (Scatter Ohart) ile
yapilan maliyet analizleri

gekil IV'de gbrilen genel egilim grafigi, su

masraflarinin 1965'den 1968 yilaina kadar»olan fiili
degigkenlik durumunu gdéterir. Bu iglemde gréfik Uze-
rinde noktalanan kodlar vasitasiyle yapilmaktadir.

Bu bilgilere istinaden gizilen trend egrisi ile de
1969 &ill i¢in o départmana,ait su masréfl blitgele=

necektir. Dikkat édileoek olursa bu masrafin normal

(18) B.F;Gcodrich Chemical Company "Factory Cost:
Report No. III" Sayfa: 33
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faaliyet haddinin ortasinda yani 300,000 direkt ig-
¢ilik saatine tekabiil eden bir nokteda plénlandiga

goriillecektir;

Daha evvel de belirtildifi gibi masraflaran
sabit ve degisken olarak ayrilip plénlanma81nda kul-
lanilan gegmis devrelere ait bu istatistiki.bilgilef
zamanla’vuku‘bulma81'muhtemel‘degigikliklerden btﬁrﬁ'
yanlis deZerlemelere sebebiyet-verebilirler.-Maziye
ait mallmatin, ilerde mejdana gelebilecek degisgik -
likler gdzdnﬁnde tutulmadan kullanllmas;;-aﬁalizin';

dogrulugunu tehlikeye diigtirir.

Bu mahzuru bertaraf etmek i¢in bazi ¢areler
de Atigiintilmiigtiir., Bu hususla ilgili olarak Amerikan
Millt Muhasipler Dernefinin negrettigi biltenin Ha-

ziran 1960 sayisinda s6yle denilmektedir:

"Gegmige ait istatistiki bilgilerin kulla-
hilmasli her ne kadar bir mahzur tegkil
ediyorsa da, bu husus meselfd insan glici
gibi fiziki bir birimin masraf tutari ye-
rine kullanilmasiyle bertaraf edilebilir.
Sonra bu fizik?f birim (insan giicil) plén-
lanmig seviyede ele alinarak beher ig¢i
bagina diigen bir nisbette paraya tahvil
edilir." (29)

Bu analizleri yapaniigletmeler gogunlukla geg—
mig devrelerg;git_bg isﬁatistiki bilgileri yukarida
temas et{igimiz hususa hig fiéyet etﬁédenikullanlr—}
lar. Iste bu mahzurlari bileh bazi igletmeler bu yiz-

den standart bilgileri, yahut meveut difer maliyet

(19) N.A.A Bulletin "Separafing and Using Costs
~ as Mixed an Variable" Sayfa: 12
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verilerini kullanmayi tercih ederler. Gemel egilim
grafigi de bu bilgilerle kullanllmak Hzere isténil~
digi sekilde ayarlanabilir. |

Teorik olarak aylik biigileri ihtiva eden bir
genel egilim grafigi haz1r11yabiliriz¢ Kisa vadeli ol-
masi dolaylsiyle bu ¢egit bir analiz i@le%ﬁe i¢cin hem
daha kolay (20)'hem de daha‘faydalldlr.

Bu analizde ilk yapilacak gey, Tablo III'de
goriildigi gibi, eldeki aylik bilgilerden maliyet ve =~

hacim ili@kilérini gbsteréh birvcetvellha21rlamakt1ra

TABLO III
- 'MiSéi:‘finisaj‘Dairési~"
GEQMIS AYLARA ATT MALIYET ve HACIM BILGILERI
Grafik lize- | ,
rindeki nok- Direkt makine  Atdlye malzemesi
ATy __talar saati . masrafi T,L.
. ; ; 1
Ocak (1) (&) 1 10,000 ! 14000
subat  (2)  (B) 11,000+ | 950
Mart — (3) (0) | 12,000 -~ 14000
| Wisan  (4): (D) : 10,500 i 950
Mayis  (5); (B) - 8.000 L 800
Haziran (6)  (F) 5,000 ; 700
CPemmuz (7). (G) , 5 800 % 650
' Agustos (8)1 - (H) | 4 000 .. 500
L Eylul  (9) (1) | 6500~ | 700
' Ekim  (R0) (1) | 8,500 | . 850
CKasaim  (11), () - 11,000 900
Aralak (12) () 210,000 , 900
Toplam f - 82,000 DMS 8,900

(20) Isletmelerde génellikle uzun vadeli muhasebe (maliyet)
kayitlarini bulmak oldukc¢a nmiiskiildir. Kisa vadeli mali-
yet kayitlari ise daha kolayllkla‘glkartllabilir..
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Tablo III'deki aylik maliyet - hacim bilgile-
rine istihaden bir imaldt kasmi olan finisa] dairesin-
deki atdlye malzemesi masrafini bir grafik iizerinde
noktaliyabilirizs

a. Deorik Analiz (21)

§EKIL ¥

Grafik ugull maliyet analizleri (atslye malzemesi
- finisaj dairesi)

b
] : 7 1

masrafl

"(2i7 Buna islemin teofiéi diyebiliriz.
Kitaplarda gbriilen gsekil de budur.
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Tablo III dekl maliyet - hacim bllgllerlne 18—‘
tinaden Qllem1$ olan bu. Genel egilim graflglnde g6~
ruldigi @lbl, tesblt ettlglmlz noktalarln miimkiin mer-
- tebe ara81ndan éegeoek blr egrlyl goz yardlmlyla Gi-
,zeblllr;gg_Bu egrlnln mallyet masrafini yanl dikey
ekseniAkestigi nokta (mlsﬁllmlzde yaklaglk olarak
320 T, L ) sablt masrafl bellrtlr. Aynl egrlnln egl—
mi ige bize degl@ken masraf hlSSGSl hakkinda bilgi
_verlr. Bu eglm imaldt hacml yukseldlkge deglgken
masrafln arttlglnl gostermektedlr. e |
"Artlg nlsbetlnl bulmak igin- herhangl 1k1
imaldt noktasi ele alinarak, .bu noktalarln
masraf efrisini kestikleri noktalar bulu-
nur, -Bu noktalardan toplam masraflar ekse-
nine (dlkey eksen) c¢izilen birer parelel
ele alinan imaldt seviyelerindeki toplam
mas rmfl@rl gosterecektlr" (22) ‘
Miséllmlzdekl atdlye malzeme51 masr%flnln trend
egrisi ile belirtilen sabit ve deglgken h1sse1er1 su
sekilde hesaplonir: ‘
Masrafin ayiik’sabit hissesi (trend efrisinin .dikey
ekseni kostlgl nokta) = 320 T.L. -
Mak81mum sev1ye olan 12 OOO maklne saatlndekl mas~f

raf toplam1~ = 1. 040 T. L.>

1.040:$;L,,=v320 T,L;f 720 T, L. (Deglgken masraf)

(22) Sevk ve 1dare derglsl Mayls 19673 H.Yener
MK -4r planlama ve kontrolunda masraf - satig-
flat =~ kdr minasebetleri unallzl” Sayfa: 5
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12.000 makine saatindeki degisken masraflar toplama -
720 T.L. oldufuna gdre bu bilgilere istinaden trend .
egrisinin egZimini yani degiskenlik nisbetini kolay——. -

1ikla hesapliyabiliriz:

Degigkenlik nisbeti =(720 T.L. #+ 12,000 DeM.S.= 06)

Bu durumda degigkenlik nlsbetl beher direkt maklne
saati i¢in ,06 T.L, olmaktadlr.vHeaaplarln dogrulu~

gunu su gekilde kontrol edebiliriz:

11,000 D,M.S."inde sabit masraflar. =320 (23)

11,000 :D.M. 8. 'inde degigken " |
(,06 x 11.000) .= 660

11, OOO“makine gaatine tekabul eden _

toplam masraf ‘ : ' = 980

Dikey eksene bdklldlglnda 11, OOO D. M S 'indeki
atdlye malzemesi masrafinin. 980 T.L. oldﬁéu gorile-

cektir.

(23) Misdlimizdeki atdlye masraflari ig¢in bir
. -pldn meydana getirecek olursak 320 T.L.

olarak taayyun eden sabit masrafta sevk
ve idare tarafindan bir ayarlama yapilabi-
lir. Meseld sevk ve idarenin takdir hakkina
kullanmasi ve verecegi herhangi bir karar
ile misdlimizdeki sabit masrafta % 8 veya
% 10 nisbetinde yani 26 veya 32 T.L. tuta-
rinda bir indirim yapilabilir, Zira sevk
ve ldareyi aldkadar eden gey masraflarin
ne oldugu degil ne olacagidir. Onun ic¢in de
nasraflaran plénlanmaginda sevk ve idare .=
kararlarinin rolil biyiuktiir., Boyle bir du- - .
rumda misdlimizdeki.aylak sabit masraf hls~ e
sesi sevk ve idarenin karariyle 294 veya :
288 T,L.'na indirilecek, degZisken masraf
nisbeti ise genel eglllmugraflglnden he-
sapladlglmlz gekilde beher direkt makine
saati basina ,06 T.L, olarak kalacaktir..
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‘Genel egilim grafigi usuli maliyet analiz-
letri birwmaliyet'mdSTaflnl tahlil etmek igin kulla-
nilan en onemli metodlardan'bifidiru Bu usuliin ye-
-géhe mahzuru trend efrisinin gbz karariyle yani siib=
jektif bir sekilde g¢izilmesidir, Mamafih, bu durum-.
da meydana gelebilecek hatalar nisbeti metodun sag=

ladigy faydalar yaninda oldukga Onemsizdii.

"Grafik analizi kullanigli ve basit
vasitalari temin ettigi dic¢in bir
maliyet uzmanina g¢ok faydalar sag-
lar +... ve bu iglem. beher mali -
yet unsuruna tatbik edilebilecegi
gibi masraf gruplarina, toplam de-
partman masraflarina ve bltlin ig -
letmeye gé@mil masraflara da tatbik
edilebilir." (24)

(24) G.h.Welsch "Budgeting; Profit
. Plamning and Control" Sayfas 219
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b, Pratik Analiz

Teorik olarak ele aldipimiz bu maliyet ana -
1izi bu gekilde uygulanamaz, Bsasinda her igletme-
nin masraflarini "normal faaliyet haddi" i¢inde mii-
talda etmesi ve bu -prensibe gbre hareket etmesi icap

eder. Bu sahada isim yapm1$ birgok ilim adamlari (25)

"normal faaliyet haddi" Eévramlnl-kabul etmekle be-

raber, grafik lizerinde deZigkenlik durumlarini izle=
digimiz maliyetleri safirdan tam kapasiteye kadar
olan’ bir hudut igersinde ele almiglardir, Bu ilim
adamlarinin maliyet - hacim iiiskilerini bu gekilde
miitalda etmelerlnln sebebli de iglemi basitlegtirmek
ve .metodun teorlslnl gostermek istemelerindendir, |
Ayrica matematikte butun ihtimallere yer verilmesini
dngdéren bir prensip de vardir. Bunlari dugunursek,ll
bu yazarlari masraflari "normal faaliyet haddi"
i¢inde miitalda etmedikleri ic¢in bir dereceye kadar
mazur gorebiliriz, Teorik‘OIarak blitlin kapasite had-~
1erindeki‘dﬁrumlar1n1 izledigimiz masraflarin tatbi-
katta bu gekilde mitalda edilmelerine imkén yoktur.
Bilhassé, yarlédegigken maliyetlerdeki sabit masraf

hissesinin bltin faaliyet geviyelerinde hep ayni ka-

_1aoa01n1 dusunmek cok ydnllgtlr. Iste bu yanligliga

yer vcrmemek 191n her igletmenin masraflarini Boliim

(25) Bu yagarlar ve ilim adamlarltaraS1nda,
Welsch, Nickerson, Matz, Curry, Frank,
Shillinglaw ve Horngren'il zikredebili-
riz,
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II'de belirttigimiz "normal faaliye® haddiﬂ~ig%n—
de (26) tahlil etmesi gerekir, Aksi hélde élfi% nok-
t331ndén tam kapasiteye kadar olan bir saha}iggrsin?
de yapilan c¢alismalar, fiiliyatta gergeklegmesine
imk8n olmiyan faraziyelere dayanacak ve olumlu ne=
ticeler vermekten cok uzak kalacaktir. Teori ile
tatbikati birbirinden ayirmek gerektigine gore, go-
nel egilim grafigi kullanmdk suretiyle‘yapilacakbma-

liyet analizlerinin de géyle uygulanmasi icap eder:

Bundan evvelkﬁ teorik misdlimizde bir islet-
menin finis&aj dairesine ait maliyef Ve'hacim bilgi~
leri (atblye malzemesi masrafl)'eie alinm1§t1 (bak
sayfa 77,'Tablo III). Tabloya dikkat.edilirse,»ima~
18t hacmini gdstereﬁ direkt'makihe}saatinin bir sé-
ne icersinde 4000 D.M.S. ile 12,000 D.M.S. arasin -
da degistiki gbrﬁlgoékfir, Demek ki o sene iéersin—
de éri@ilebileﬁ en yiksek imalét seviyeéi 12.060

D.M.S. en diisikk te 4000 D.M.S. olmugtur.

Yapacagimiz maliyet analizlerihdé ilk basa-
mak her depértman ic¢in normal bir faaliyetihaddi -
nin tesbitini gerektirmektedir. Tablo ITT'deki
rakkemlars istinaden normal bir faaliyet haddi tes-

bit edebiliriz., Meseld, bu departman igin 12.000

(26) Tabiatiyle her igletme veya her
departman defigik bir "normal faa-
liyet haddi"ne sahiptir. Meseld, -
0 ile % 20 de normal bir faaliyet
haddi olabileceZi gibi % 80 ile % 100'de
normal bir had olabilir. ’
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D.M.S. asiri derecede ylksek, 4.000‘D.M;SJ~de 2g1ri
derecede diigilk bir imaldt seviyesi ol%billr‘ Onun
{cin normal faaliyet naddini 5.000 D.M.S. ile 11, OOO
D.ILS. arasinda mitalda edebilirizs (27)

Tablo III'deki aylik maliyet hacim bilgileri-
ne dayanarak atdlye malzemesi masrafini’ tesbit etti-
gimiz normal faaliyet haddine gore (5000 D.ll.8. ile
11,000 D.MaS;) bir graflk uZeTinde noktallyablllrlz'

SEKIL VI

Uygulama (Tatbikattaki analiz gekli)
Grafik usulii maliyet analizleri (atolye malzemesi
masrail - flnlS&J dairesi)

(27)" Buradakl "normal faallyet haddi" bu metodun
tatbikatta nasil kullanilacaginil gostermek
icin sadece bir Srnek olarak segllmlgtlr.
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- Tablo ITI'deki verilere istinaden Qizdigi-
miz bu4genel egilim/grafigi gekil V'dekilgemanln
tatbikattaki bif ornegidir, Sadece "normal faaliyet
haddi" igindeki noktalar arasindan goz karari ile
cizdigimiz egrinin efimi gekil V'e nazeran blyiik bir
fark gostermektedir. Grafikte gdruldifi gibi, kari-
g1k nitelikteki bir masrafin sabit hiséesinin sédece
"normal faaliyet haddi!" igersinde sabit kalacagln;.
iddia ettigimizden misdlimizde bu haddin baglanglg
noktasini sifir olarak miitalda etmekteyiz. Buna da
sebep, trend efrisinin dikey eksene kadar uzatilmasi
zbrunlulugudur, Dikey ekseni r3kﬁmy.ekseni de X éia»
rak dliglinsek, Y'nin degerini bulmak igin X'i sifirs

esit kilmak icap etmektedir,

Bu gekilde uygulaﬁm&yan bir analiz hergey-
den once doZrusallik QLineerite) prensiplerini bo-
zar, Ayrica, trend egrisini sifir noktasindan bag-
lamayan bif'dikey eksene uzatmak matematik kuralla-

riyla da kabili telif degildir.

Buﬁdan da gunu anliyoruz ki: mag;aflarln
gsabit ve degigken hisselerinij"normal faa1iyéf-had-
di" iginde ayirmaya fesebbﬁs edersek, bir ayarlama
(Adjusmént) yepmamiz icap etmektedir. Mﬁteakip’pa—'
ragraflarda}bu ayaf1aman1n nasil uygulanacafli gis-

terilmektedir,
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Sekil VItdeki grafikte goriildugl gibi
"riormal faaliyet haddinin" baslangi¢ noktasi olan
5000 D.M.S.'ini sifira egit kilmaktayiz, Bu durum-
aa, normal haddeki 6000 D.M.S8. de 1000 D,M.S.'ne
e@itlenmektevve bu haddin nihaf noktasi olan
11,000 D.M.S. de 6.000 D.M,S. olarak mitalda edil-
mektedir, Grafikteki bagka bir 6zellikte, "normal
faaliyet haddi" icinde analiz edildipinden Stiird
degigken;ik oranini temsil eden efimin dikey ekse-
ni 630 f;L.jda kesmesidir. (Hatirlanacagl gibi ge-
kil Videki grafikte bu efim dikey ekseni 320 T.L.

da kesmekteydi)

Bvvelce de belirttigimiz gibi, trend ef-
risinin dikey ekseni kestizi nokta sabit masraf
hissesini belirtir, Dolayisiyle "uygulama" drneéi-‘
mizdeki yari - defigken masrafin sabit hissesi
630 T,L. olmaktadlr. Ortaya attigimiz bu iddianin
tatbikatini gostermek istedifimizden, misdlimizde-
ki atdlye malzemesi masrafinin sabit hissesi ile

degigkenlik oranini su gekilde hesapliyabiliriz:



N,P.(D.,M.S.)s T.M., = S.M., = D,H. AP H. = DL
5,000 : 630 - 630 = 0 2 0O = 0
6.000 © 690 - 630 = 60 =1.000 = ,06
7.000 P 750 - 630 =120 £ 2.000 = ,06
8.000 . 810 - 630 =180 =+ 3.000 = 06
9.000 : 870 - 630 = 240 ;»4.000 = ,06

10.000  : 930 - 630 =300 ..5.000 = ,06
11.000 ; 990 - 630 = 360 ; 6,000 = ,06

Yaptifimiz uygulamada sabit masraf hisae-
si "normal faaliyet haddi'nde 630 T.L. olmakta, bu-
nﬁn digina ¢ikildiginda ise bir basamak meydana gel-
mektedir, Degigkenlik nisbeti ise yaptifimiz ayarla-
ma ve tertip sonucu olarak blitin hadlerde takribén
aynl nisbette yani ,06 olarak artmaktadir. Sayet

"normal faaliyet haddi"nin baglangi¢ noktasi sifaira

~egit kilinmasaydi, degigkenlik orani her seviyede

degigecek, bu da dogrusallik prensiplerine tamamen

aykiri bir durum yaratacakti.

(28) N.F., (D.M,S.) Normal faaliyet haddindeki
direkt makine saatini, T.M, toplam masra-
fi, S.M. sabit masrafi, D,l, degigken mas-
refi, A F.H., = ayarlanmig faaliyet haddini,
D.,N, degigkenlik nisbetini belirmektedir,
Dikkat edilecek olursa, teorik ve pratik
analizde dikey eksende okunan- toplam mas-
raf arasinda 10 T,L. gibi cliz'i bir fark
vardir. Buna da sebep trend egrisinin goz
karari ile ¢izilmig olmasidir,  "Helsch,
Nickerson, Shillinglaw gibi ilim adamlari
da ayni verileri (noktalari) kullanarak ¢i-
zilen 1ki trend egrisinin birbirinin ayni.

- olamiyacaginiy belirtmiglerdir., Bu fark, ya-
pilan hesaplar neticesi ortaya c¢ikan degig-
ken masraf artis nisbetine tesir etmemektedir,

(28)
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Goruldigu gibi, masraflari sifirdan . tam kapa-
'siteye;kadar'OIAn Eifwééhghgéiﬁde miitalds eden bir ana-
liz gekli gergek bir deferiemeden uzaktir: Normal faali-
yet hudutlari icihde yapilacak bir ayirim igleml ise ig-

letmeye daha s1hhdtli ve doZru neticeler verecektir.

3. Matematiksel Metod ~ IBn Kiiclik Kareler (Least Square)

Metodu ile Yapilan Maliyet Analizleri

Genel efilim grafifinde gbrdiigimiiz trend efri-
sinin eZimi en dofru gekilde ancak matematiksel bir me-
todun tatbiki ile bulunabilir, Bu usulde en kiigik kare-
ler metodu va81tésiyle trend egﬁisi hesap edilifé Trend
eérisinin'hesap edilmesindeki kurallara gére noktalarin
egriye nisbetle oiaﬁ\inhiraflarlnln karelerinin toplami
aégari bir'seviyede veya 51f1ra'@git olmalidir., Bu usul
matematiksel bif mefodﬁn tafbikini gerektirdigi i¢in
gok objektiftir. Zira ayni maliyet ve hacim bilgilerini
kullanmak suretiyle her zaman ayni efri c¢izilebilir ve-
yva kolaylikla hesap edilir,-  Halbuki; genel egilim gra-
figinde noktalar arasinden cizilen eZrinin eZimi cize-

nin goéz kararina kalmigtir,
fn kiiclik kareler metodunun tatbikati hakkinda

Birlegik Amerika'nmin taninmig istatistikgilerinden

John B.Ffreund ve I'rank J. Jilliams goyle demektedirler.
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"Zamanimizda diiz ¢izgi (yahut diger eBrile-
ri) numerik bilgilere uyguluyabilmek ig¢in
kiilli bir gekilde kullanilan bu usul ondo-
kuzuncu ylzyilin baglarinda Fransiz mate-.
matikeisi Adrian Legendre tarafindan orta-
yva atilmig ve en kligik kareler metodu nami
ile taninmigtir, fn kligik kareler prensi -
bieewsss eldeki bilgli ve donelere istina -
den uyguladifimiz egrinin vasiflarini ta -
rif eder, @g noktalardan egriye olan dikey
inhiraf veys (mesafe) karelerinin toplami- _
nin aggari olmasini talep eder."f(29§

SEKIL VII.

in Klclik Kareler Metodundaki

Prensibin Grafikle G8sterilmesi

DL

A
{
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200--~_‘_m_d__jv;q‘,fﬁﬂﬁ

R
Ay \,r f
|

0T0 203040 50

. <
Imaldt hacmi (yatay eksen) (000}

(29) J..4 Preund and W.J.Williams
"odern Business Statistics"
Sayfas 290 =
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Bu ifadeden sunu anliyoruz: en kiiciik karelér
metoduna gbre noktalanmig degerler (buha toplam masraf-
lari temsil etmek lizere Y diyelim), ile matematikle he-

gaplanmig trend egrisinin lizerindeki noktalar (Y') ara-

sindaki farklarln karelerinin toplami asgarf hadde in-
dirilmiglolmalldlr.;Bunu bir formiil ile de gu sekilde

ifade edebiliriz:

2 (30)

4 (v - 1)

"Iki degisken arasindaki iligkiyi belir-
ten trend egrisinin matematiksel bir ta-
rifini yapacak olursak; bu durumdaki eg-
rinin denklemini gu gekilde ifade edebi-
liriz:

Y =a + bX
Burada Y bagla degigkeni, a sabit unsuru,

b trend egrisinin egimini ve X de bafimsiz
“degigkeni temsil etmektedir..."

(30) Noktalardan egriye olan inhiraflarda
hem pozitif hem de negatif deZerler
olabilecegi i¢in bu inhiraf veya fark-
larin karelerinin toplami ele alinmig-
tir, Sadece inhiraflarin toplami ele
alinsa ve bu da sifira egit gdzikse,
yine de aslinda blylk inhiraflar mev-~-
cut olabilir,



 Bu denklen bir grafikls gdyle gosterilebilir:

— Yo o+ D X -~
) - / P A ‘_,‘.-'.,a“"
M st e , ‘ '\;M o g
q v ¢V”/
< / )fﬁ»f g( grlnln egiml)
.U_Il" - / - e .
" o .
a Cd v
)()‘O Ve . e . L
I \ﬂ,\ }
A . a (Baslanglg nokta31) '
f
e W (31)

”(Bégfﬁéiz deéi@ken)_z

Y = a + b X formiiliine iki bilinmiyenli bir
dogrusal denklem demek daha dogru olur, Zira denklem-
de gbrildigli gibl Y'nin alacafgl déger X'e bagli olmak-
ta, bu arade iki bilinmiyeni de a ve b ﬁegkil étmékte—

dir.,

Sekilden anlagllacégl gibi bu formiil masraf-
lari tahlil etmek ve degiskenlik nisbetlerini bulmak

icin kullanilabilir. Arastirilan sey iki depigken unsur

(31) G.A. Welsch, "Budgeting; Profit Planning
- .and Control", Bayfa: 220 ~- 221 - -
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yani maliyet ve hacim arasindaki miinasebeti kapsamaktaf

dir. Ayrica,

"bilmek istedifimiz husus imaldt hacminde-

ki degigikliklerin masraflarda yaptigZi et-.
kidir. Bu mlinasebeti tesbit edebilmek ig¢in,
en kiiglik kareler usuli eldeki probleme uy- .
gulanir ve denklem ssyle adapte edlleblllr L

Dikey eksendeki Y harfiyle belirtilen Y =a =
Ve B
Bagli degl@ken, toplam masrafi ..........I‘

- e

e
a (degigniyen defer) masrafin sabit hissesi .. |

b (trend egrisinin egimi) masrafin degigken~

.o oo’.—o-. .o, ac:.,;i »

1lik nisbetini veya deglgken hlSSGSlnl feeesesiona

. " *r oo w0 ws e o?{ o’
. .\
-

Yatay eksendekl X harfiyle bellrtllen bag;m—“
s1z deglgken,llmalét haoml veya faaliyet ... _

8 ® 88 80 se we

SeV1yeSJ.1’ll top.Qoocuvoqqtooqg,pgoo_oqoogooo.rcnqq,QOIQQ

temsil eder. "(32)

" v

Demek” k1 as harfl ayllk sabit masrafl, b_harfi

ise deglgkenllk oranlnl gostermektedlr.b

Trend efrisinin efiminin b'nin degeri ile dlgll-
uigiini belirtmigtik. Bu durumda b bir nisbet veya yiiz-
de‘oldUQu icin X gogaldikea Y'nin degeri de b'nin érﬁ;g

oraninda artmaktadir,

(32) @ A.”elsoh, "Budgetlng, Proflt Plannlng
and Control" Bayfa: 221 L
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"Meseld, X'e lnite mamul sayisi b'ye de
beher Unite bagina diigen degigken masraf
dersek, X'teki her ilinite artigi ig¢in Y'nin
degeri b ile artacaktir,

Boylece:

X = 0 iken, Y = aj

X = 1 ", Y= a + ;

X = 2 "y, Y =8 + 2b;

X = 3 ", Y=a + 3b vs, olacaktir,

b'nin degeri gerek ylizde gerekse de iinite ba-

gina diigen miktar olarak ne kadar ylksek olur-.

sa grafikteki egrinin efimi de o kadar dik '

olur." (33) (34%

Buraya kadar olan ag¢iklamalarda, diiz ¢izgi
halindeki bir trend egrisi ic¢in uyguladlélmlz~formﬁ—
1in |

Y = a + bX

oldugunu gormiigtik,

(33) ¢.BiNickerson "Managerial Cost
- Accounting and Analysis" Sayfa:376
(34) Trend egrisinin egimine grafikteki
' -'6lgek nisbeti de tesir eder.
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En kiiclik kareler metodu, trend egrisi ig¢in

kullanilan bu formiildeki a ve b'nin degerlerini bula-

bilmek gayesiyle bize 1ki denklem temin eder; ve dbu

iki denklemin similtane olarak yani ayni zamanda ¢dzlle

mesi lcap eder.

Bu iki.dogrusal denklem:

" £Y = ma + bLX

4 XY

It

o LY I .
asX + Db4X° (35) dir.

Bu iki dogrusal denklemdeki

a

B " M o

masrafin sabit hissesini,

degigskenlik oranini,

imalét hacmini,

karigik nitelikteki toplam masrafi,
miigahadeye tabi tutulan Ornek sayisini ve

toplam degerleri,

gostermektedir,

Bu iki dogrusal denklem vasitasiyle (en kiigiik

kareler metodu) yapilacak maliyet analizlerinde de,

yarli - defisken bir masraf ile imaldt seviyesi arasin-

da diiz cizgi (3%6) halinde bir iliski olup olmadifini

(35) C.B.Nickerson "Managerial-Oost Accounting
 and Analysis" Sayfa: 318

(36) Buna Regresyon gizgisi de diyebiliriz.
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aniamak icin bir genel egilim grafigi hazirlanir.
Fakét bu grafikte ndktalar arasindan geg¢irilmesi
ioép eden eZri g6z kararindan ziyade bu iki simiil-
tane dogrusal denklem'in‘gbzumu neticesi bulunacak
oléh a ve b'nin numerik deferlerine gdre ¢izilmek-

tedir.

Meseld, dokuz aylik eherji masraflarini milga-
hedeye tabi tutmek igin bir Ornek olarak alabiliriz,
Genel egilim grafizinin de yari -~ degigken masrafla-

rin hareket tarsdina

Y = a 4+ DX

seklinde gosterdigini biliyorup. Su halde, istatis-
$iki bir usul olan en kiigiik kareler metodunu uygu -
lamak suretiyle enerji masrafinin sabit hissesi ve

degigkenlik oranini gu gekilde hesapliyabiliriz:
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TABLO IV

KENLIGININ HESAPLANMAST

EN KUQUK KARZLER METODU (37)-ILE - MASRAP Di¥ig-

Imalét hacmi (38)
: Direkt 1@9111k . o
Ay saati X Masraf Y| X Y X
Agustos 1 22 23 TL. | 506 TL, | 484 1L,
Eylul 2 23 25 575 . 529
Hkim 3 19 20 380 361
Kasim 4 12 20 240 144
Aralik 5 12 20 240 1144
Qcak 6 9 15 135 81
Subat 7 7 14 98 49
Mer+t 8 11 14 154 121
Nisan 9 14 16 224 196
Toplam - 9 129 167 - TL, {2552 TL. RL09 TL,

Sabit masraf

Degigken masraf

(37) Masraf analizleri yapmak gayesiyle ele aldi-

e gamiz en kliglk kareler metodunun mensei degil
sadece tatbikatiy bizi aldkalandirmaktadir. Zi-
ra bu denklemlerin mengeini bulmak yuksek me~-

tematigin konusu igine girer,

(38) Imaldt hacmi "normal faallyet haddi" icersin-

de miitaléa ed¢1m1§t1r. Misdlimizdeki normal
Imaldt seviyesi 700 ile 23%00 D.I.S arasindadar.

Bu durumda a ve b'nin degerleri yani masrafin

hisseleri de normal faallyet haddi" i¢indeki

dugerlorl olaodktlr,
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. Dogrﬁsal denl«_:iem = (1) 4XY = a%X + D éXg
(2) £Y = na  + DbsX

2552 TL,= 129 a + 2109 b

167 " = 98 + 129 b

(1) 7656 " = 387 a + 6327 b

(2) 7181 " = 387 a + 5547 b

475 TL.= 780 b

b = ,609 T.L.

Denkleml ¢ozebilmek 1g1n a' Ty eglmlne etmek icap
eder. Dolaylslyle. 1 inei denklem 3 11@, 2 inci denklem
4% ile Qarplllr. (3 ) (2), (1) den glkartlllra :

,609,T.1. denklem (2).deki b'nin yeriﬁé konur

(2) 167 T.L. =9a + 129 (,609)

le7 " = 9a + 78,561 -
9a

a

167 ~ 78,561 veya 88,439

9,82 T.L.

Dolayisiyle: sabit masraf = 982 T,L.,.degisken
masrafta beher direkt igeilik saatiAbaglna 60,9 krg.'tur,
Bu durumda toplam masraf, aylik sabit 982 T,L. + beher
direkt igg¢ilik saati Tbagina 60,9 krg. degigken olarak

(39) Bu iki denklemi simiiltane bir gekilde ¢bze~
bilmek ig¢in her iki- dertklemi Oyle rakkamlar-
la ¢arpmak icap eder ki, bir bilinmiyeni egit
ki1lalim. Sonradan bir denklemin obliriinden ¢i-
kartilmasi ile bir bilinmiyen elimine edilmig
olacafindan, kalan tek bilinmeyenin deZerini

bulmak mimkiin olacaktir, :
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taayyﬁn’etméktediraﬂ(ﬂﬁjf(QIYi

Goruldﬁgu blbl en kuguk kareler metodu yarl—
deglgken yani k@rlglk nltellktekl masraflarln gegmlg
devrelerdeki hdreket tar21n1 tesblt edebllmek 1@1n uy~
gulanan en 1y1 ve en dogru usuldur. Hernekadar bu me~
tod ile yapilan masrafl anallzlerlnln, fazlas1yle zor
ve i@lefme igiﬁ‘éahmetli oldugu ba21 yazafiar tarafin-
dan 1ddis edilirsge de; tatbikatta bu usuliln bagarlv
ile kullanildigl da bir gergekbir. (42)

Bilhassa modern sevk ve idarecilik teknigine

sahip olan isletmelerin c¢ogu masraflarinin istikbal -

deki hareket tarzini ilmf bir gekilde tesbit etmek ve

(40) N.A.A, Bulletin "Separating and Using
Costs as fixed and Variable" den adapte
edilmistir.

(41) Gerek masraflar gerekse de hacim rakkam-
lari hesaplamada kolaylik saglanmasini
temin maksadiyle 2 hane kiicUltilmiigtiir.
Dolayisiyle 9,82 T,L, 982 T7,L., ve ,609
T,L., da 60,9 krs. olmaktadir.

(42) Aslinda en kiigik kareler metodu zannedil-
digi kadar glic ve zahmetli degildir, zira
bir departman veya mallyet merkezindeki
tekmil masraflar ig¢in ayni faaliyet (ha~
cim) rakkamlari kullanilar..

Bu metodun da "normal faaliyet haddi"
iginde kullanilmasi icap eder, "Pratik
Analiz" kisminda ele aldigimiz mesele en
kliciik kareler metodu ile denendigi tak-
dirde, ayni neticelerin elde edildigi go-
rilecektir. BEn kii¢clik kareler metodu bdy -
lece ortaya attigimiz iddianin matematik-
sel ispati olmaktadair. Yalniz bu arada,
milgahede sayisi da begsten az olmamalidair,



"miimkiin olan en iyi tahminleri yapabilmek" (43) ga-

yesiyle en‘kuguk kareler metodunu evvelce beliftti;

gimiz digér usullere tercih ederler. Yalniz, masraf-
larinl sabit ve degisken olarak aylranTVe bunun ig¢in
de bu metoddan faydalanan, isletmeler bu ayirim is -
lemini ge¢migteki tecriibelerinin i1g1gx altinda yap -
malil ve bu arada masraflari etkiliyen diger faktér -

leri de nazari itibare almalidirlar. (44)

Buraya kadar olan ¢aligmalarimigla, masraf -
lari ayirabilmek icin uygulanan usulleri inceledik,
Ayirlm iglemlerini kapsayan bu galigmalarin sonucu

olarak da, Tiirkiye'deki igletmelere ii¢c metoddan

(43) J.A.Kotler, "Business Statistics
Notes" :

(44) Masraflarin sadece bir faktorin degil,
cok defa birkac faktoriin etkisi altin-
da kaldigi unutulmamalidir. Boyle du -
rumlarda bazi igletmeler bilegik regres-
yon usuliinii tatbik ederler, Bilegik regres-
yon metodu (Multiple Regression Tecnique)
ikiden fazla sayida deglgken arasindaki
miinasebeti izlemek i¢in kullanilan bir
usuldiir, Bu metodu dogrusal bir denklem
ile gy gekilde ifade edebiliriz:

Y:a+bX +CX2+dX + eses

1 3
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ibaret bir "formil" takdim etmig bulunmaktayiz (45)
Tabiatiyle, igletmelerin takdim ettigimiz bu U¢ me -
todu birden kullanmalari mevzuu bahis degildir, Fa-
kat departmanlara'gére kurulmug bir maliyet sistemi-
ne sahip olan her igletme tavsiye eftigimiz>bu lig
metoddan kendl bunyes1ne en uygun olan birini sege-=
bilir. Olumlu bir maliyet analizi yapilabilmesini
saglamak amaoiyle, igletmelere I_inci veya II inci
metodu taveiye edebiliriz, Mamafih, sihhatli bir or—
ganizasyona, mesuliyetlere gore kurulmug bir maliyet
sisfemine sahip olan ve muntazam masraf istatistik-~-
leri futabilen igletmelerin, Ozellikle III'lncl usﬁ—

1li yani "Korelasyon Metodunu" kullanmalari icap edef.

(45) Masraflari sabit ve deZisken olarak ayirmak
ve masraf deZigkenligini imaldt hacmi ile
birlikte izlemek ig¢in kullanilan belli bag-
11 iki metod daha wvardar.

Bunlar:

4) Direkt tahminler
B) Sanayi mithendisliZi etiidleri'dir.

Masraf degigkenligini tayin etmek ig¢in kul-
lanilan bu iki usuli, takdim ettigimiz ayi-
rim metodlarina dahil etmedik. Bunun neden-
lerini gy sekilde Ozetliyebiliriz: ‘

Bu metodlardan birincisi (A) yani direkt
masral tahminleri sadece bir grup insanin
fikirlerine istinad etmektedir. Dolayisiy-

le, ilmf bir ¢aligsma niteliginde deZildir.
ikinci metod %B) ise birincisinin aksine
teknik ve ilmf bir etidil gerektirir; fakat

bu da hareket, zaman etiidleri ve standart
maliyetler gibi ¢aligmalari icap ettlrdlgln—
den. oldukg¢a zahmetli ve yorucudur, Ustelik

bu caligmalarin bir neticesi olarak karigik
nitelikteki masraflarin defiskenlik nisbet-
lerini tam olarak tesbit etmekde ¢ok milgkil

ve ¢ofgu zaman oldukga imkdnsizdir., Dolayisiy-
le, bu usulun, ancak gecmig devrelere ait veri-
lerin meveut olmadiZi zamanlar icin yegane ca-
re olarak du@unulme81 icap eder.
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Bu usuliin birinci veya’ikinoi’kism;nln:uyguianmasl

isletmeye gergekten_faydal;'olur,_(46) Mosraf degig-

~kenliZini tesbit etmek igin kullaqllabilecek bu ¢

islem en ilmf usulleri kapsamaktadlr&wfakat bu'ara—
da unutulmamasi gereken ¢ok bnemli_bix husus da,

bu masraf ayiriminin imalét sefi, departman sefleri,
biitce sefi ve maliyet uzmanlari aresinda koordine

bir calismayl icap ettirdigidir.

Meselé, bazi i@letmelér masraf hareket tar-
zinl iki imaldt seviyesi lizerinde tesbit eden, yik-
sek ve aigak iki imaldt noktasi iglemini kullanmayi
tercih ederler. Zira bu usulde beher masraf unsuru
ilgili daire gefi tarafindan 2 bilt¢ce noktasi esas
alinarak tesbit edilir ve maliyet muhasebesi kismi-
na gonderilir; veya bu masraf blt¢eleri, blitce sefi
tarafindan hazirlanir ve tasdik edilmek uzere‘ilgi—
1i departman geflerine sunuldr. Bsasinda hangi metod
kullanilirsa kullanilsin, onemli olan husus masraf-
larin ayrlllp bﬁtgelenmesinde,~ay1rlm iglemini de~
ruhte eden maliyet kismi ile masraflérln mengeini
tegkil eden departmanlar arasinda bir igbirligi ve
koordinasyonun mchﬁdiyétidir. Masraflarin sabit

ve degisken olarak ayirimi ve bltcelenmesi mutlak

(46) Bu sebeple III ilincii metod yani "korelas~
yon usuli" tizerinde fazla durmug bulunu-
yoruz. (Bak: grafik metodu S. 73 ve
‘matematiksel metod S, 88)

: ‘j..'iﬁ -r'_: ‘l i
Rutiiphanesi
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surette imaldt gefleri ve departman amirlerinin nez-

dinde yapilmalidir. Unutmamdk gerekir ki,

"Igletme, bir grup halinde g¢aligma, ayni
gayeye dogru gayret sarfetme, kisaca,
bir igbirligi mekanizmasidir, En basit
grup faaliyetlerinde dahi, gayretlerin -
milessiriyeti, ahenklegtirilmig olduklarl
nisbette artar." (47)

(47) K.Tosun, "Igletme Iktisadi ve Idaresi:
Umumf Esaslar" Ders notlari, Cilt I

Sayfa: 45
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IV~ AYIRTM ISTRMLERT ve _BAZT SORUNLAR -

A, AYIRIM ISLEMLLRININ SONUOUNDA MLYDANA
GLLBBILBOLK NEGATIF DbGLRLER

| , . Mallyut anallzlerlnde yapilan hesaplamalar
sonucu olarak bazen negatlf mahiyette sablt veya
degisken degerler ortaya ¢ikabilir., Meseld, en
kiiglik kareler metodu veya grafik‘usﬁlu ile yépl—
lan hesaplarin neticesinde egrinin egimi agagidaki
'sekilde gosterildigi gibi negatif yani ters bir

durum arzedebilir.

SEKIL VIII

TQL. N v
4
g
e Bgrinin egimi
= k” (Depigken masraf)
\ . S
[ —
L ) .
) Imaldt hacmi
\\' V
// ‘ Bu negatif degerlerin matematikle izahi miim-
kiindiir, Mamafih, bu ¢oziim gekli igletmeye bir fay-

da temin etmez; gunkﬁ imaldt hacmi ylikseldikge de-

gigken maliyetler de gogalir. Normal olarak, bbyle
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bir durum ancak tinite bagina diisen masraflar icin mev-

zuu bahis olmaktadir. S
"Negatif degerlerin ortaya @1kmé$ina sebep
olabilecek g¢egitli faktorler vardir: Bun-
lar: igletmenin kontrolundan ¢ikmig olan
masra.’lar, bir dogru takip etmeyen maliyet-
ler, ydnllg bir muhdsebe sistemi, temsil
kabiliyeti olmiyan veriler, yanlig bir faa-

liyet kistasi, rastgele verilmig maliyet
kararlari ve dis tesirlerdir' (48)

tegmig devrelere ait masraflar tahlil edildigi
zaman, bu analize mesnet tegkil edecek olan istatisti-
ki bilgi ve verilerin esasla bifﬁincélémédeh gecmesi
icap eder., Onun i¢in istisna tegkil eden hususlar ile
temsil kabiliyeti kalmamig olan verileri ilk nazarda
ayiklamak ve maiiyet analizlerinde kullanmamak l4zim-
dir, Buna ragmen, yapilan analizler sonucunda bazl
maSraflar vine de bir dogru takip etmiyor ve rastgele
bir yol izliyorsa, maliyet uzmaninin bu masraflari hu-
susi bir muameleye tabi tutmasi ve istisna tegkil eden
hareket tarzlarinin sebeplerini daha detayli bir §é—

kilde aragtirmasi gerekir,

B, MALIYRT- HAOIM ILISKILERININ OLUMLU
‘ NLTICFLLR VERLBILMLSI ICIN DIKKATE
ALINMADI GLREKEN MESTLLLDR ‘

BlTQOk‘lllm adamlarl ve yazarlar (49) mali-

yet - hacim iligkilerini tesbit eden ayirim iglemlerine

(48) G.A.Welsch "Budgeting; Profit Planning

o and Control" Sayfa: 225

(49) Bu yazarlar arasinda W.D, Knlght H.R.Anton,
EJA.-Weinwurm ve R. Beyer'i 21kredeb111rlz.



tamamen muhmllftlrler Ayrloa bu yazarlar figinctl
metodumuzda bellrttlglmlz dogrusallik yani llneerlte

nazariyesini de benimsemig degillerdir.

Maliyet ~ hacim iligkileri ile ilgili bu ak-
si tezi gurﬁtébilmekfve bu iddialarin yersizlifini
tsbat edebilmek igin, bazi onemli hususlarin nazari

itibare alinmasi gerekmektedir.

" Bu husustaki iddiamizi ‘kuvvetlendirmek igin

-W;Rautenﬁtrauch, R.Viiiers, GoA. Welsoh}%e E.H,

_ Macniepe3nih gbrﬁglerini (50)'ve bu arada kéndi fi-

kirlerimizi su sekilde ifade edebilir ve dzetliye-

biliriz. §oyleki:

A-_Masraflarln:buyuk bir‘yuzdesi gevk ve
idarenin politikasina tabidir, Analie
zin yaplldlglldevrelerde verilecek ka=
rarlarin.ve isletme politikasinin de -

,:wlgismesi magraflarda gayri muntagam dee«
gigﬁeler,ve témévvﬁgler meydana geti «
rebilifr Onun”icin*igletme politikasin~
daki farkll blr durum masraflarln istike~

AMﬂbaldeki deglgkenllglnln tesbltlnde dike=

4'kate dllﬂmalldlr.

(50) We Rautenstrauch and R. Vlllers "Budgetary
Control" Sayfa: 136 - 142
GyA,Welsch "Budgeting; Profit Planning and
Control" Sayfa: 226 - 227 . -~
E.H. Macniece "Production, Forcasting,
Planning and Control" Sayfa: 145 - 148
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Gecmis devrelere ait verileri kullanarak
yapilan maliyet analiéleri, mazideki mas-
raf trendinin istikbalde de aynen devam
edecegi faraziyesine dayanir. Ekonomik va--
ziyet, piyésa sartlari, fiat seviyesi,
prodiiktivite durumu ve imaldt sistemlerin-
de yapilan degigiklikler gozetildigi takdir-
de ve olagan Ustl bir durumda olmadikga, |
mazideki‘trendin istikbalde de devam et-
memesi i¢in hig bir sebep yoktur. Ayrica
bu analizin her sene yeniden yapilmasi da

gereklidir.

Isletmenin faaliyet gtsterdiZi endistri sa-
hasi da, maliyet - hacim iligkilerinin ¢6 -
zimiine 1g1k tutan ve bu miihasebetin ne de-
receye kadar tesbit edilebilecegini belir-

ten Onemli hususglardan biridir,

FPiili masraflarin tasnifi ve hesap plénla-
rindaki siniflandirilmasinda birbirinden
farkli olan unsurlarin ayrilmasi gerekir,
"Problem tegkil eden bazi masraflar" kis-

minda belirttigimiz gibi (Bak Bolium IT,

Kisim III) Ayni gruptan da olsa, iki mag-

rafi bir hesapta birlegtirmek dogrusallik
prensiplerini bozmakta ve masraf degigken4

1iginin tesbit edilmesini gli¢glegtirmektedir, .
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E- Hernekadar gecomisteki fiili masraflar basa-—
mak halinde veya birtakim egrisel gekiliérr
de, intizamsiz degigiklikler arz etmigiér:—
se de,}bu cegit bir hareket tarzl ilerisi
icin esas olmamalidar. Zira bir c¢ok masraf-
lar anormal gartlardan, kotli veya hatali
bir kontrol fonksiyonundan, randiman dﬁgﬁk~
liiglinden, hatalil bir muhasebe sisteminden
ve rastgele verilmig yonetim kararlarindan
stirti daginik ve intizamsiz degisiklikler

arzetmiglerdir.

P~ Gegmig devrelerdeki degigskenlik durumlari in-
tizamsiz ve daginik bir manzara arzeden mas -
raflar olumlu bir gekilde blitgelenip kontrolv
edildikleri takdirde grafik lizerinde dogrusal
bir sekil alarlar. AsaZidaki diyagram bitge

- kontrolu ile masraf degigkenlifinde yapilabi-
leéek inkigafi ve diizeltmeleri gbstermekte-

dir., (51)

SEKIL IX

=]
.
l
.

ki

ontrol altind
Masraf

X

Unite sayisi

.(51),E;HfMaonieoe,“Production,_Fdféoasting,
Planninghand 0oﬂtrpl”_Sayfq;.l46




- 108 -

G- Dofrusal defigkenlik faragziyesl :
Korelasyon metodunu uygularken (Bak: Bo-
lim III, Kisim TT ) belirttigimiz gibi,
¢ok defa maliyet analizlerinde masraflar
si1firdan tam kapasiteye kadar olan bir sa-
ha igersinde miitalfa edilmiglerdir., Halbu-
ki, yari - degigken masraflardaki sabit ma-
liyetin hep ayni seviyede kalmaﬁfﬁ nadiren
véki OIanbbir geydir, igte bu sebepten Stii-
ri yapilacak analizin "normal faaliyet had-.
di" iginde miitalda edilmesi gerekir. Bu hu-
susta John Kempster "Cost Behavior and
Break - Hven Ahélysis" adll eserinde (Say-
fa: 64) goyle demektedir.

"Hernekadar Qizdigimiz egriler normal faa-
liyet haddinin sagina ve soluna dogru uzga-
tilmigsa da, analiz sadece bu had igersin-
de bir ména ifade eder." (52)

Bu ifadeden de anliyoruz ki "normal faali-

yet haddi" ig¢inde hilkklm slren sartlar, bu

haddin digana ¢ikildiginda degismekte ve
-masrafin hareket tarzini etkilemektedir.

Daha Once de belirttigimiz gibi, etiidlimiiz-

de "normal faaliyet haaddi" diginda yalniz

, (SQ)AJ.Kempster hernekadar savundugumuz bu iddianin

dogrulugunu belirtmekteyse de, bir ¢dzilim yolu
gostermiyg degildir. Ayni husus G,A.Welsch,
C.T,Horngren ve C,B.Nickerson i¢in de s8ylene-
bilir.



sabit masraf hissesinin degigeoegini,iddia»
“etmis oldujumuz halde, birgok otoriteiéf bu
nususun degigken masraf hissesi iginvde_va—
rit oldugunu sdylerler; ve degisken masraf -
nisbetinin biitlin kapasite hadlerinde hep ay-
ni1 oranla yani dogrusal bir gekilde artmasi-
ri1 kabul etmezler: Kanaatimizce, deZisken
masraf hissesi efrisel bir durum da arzetse,
bu seklin arasindan bir dogru gecirilebilir.
Isasen analizde hi¢ bir zaman ylizde yliz yani
tam dogrusallik aranmaz. Onun igin, agagl
yukari dogrusal (Lineer) bir manzara arzeden
bir deZisken masraf hissesgini doZrusal defig=
kenlik esasina gore nitelemek rasyonel bir
dilglniig tar21d1r} ‘
Agagidaki gekil bu iddiay:r doZrulamaktadir.
Diyagrama bakildiginda "normal faaliyet had-
di" diginda sabit masrafin ayni seviyede de—
vam etmedigi ve bir takim basamaklar meydana
getirdigi gorilecektir,

SEKIL X
D eLie EEm— Y — ff”. ' 5'" i
i
s
g
o]
8
= l‘
o
//
//‘
M e e -

Normal iﬁaliyet haddi
Inaldt haemi
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Demek ki dogrusal bir degiskenlik, birgok
yazarlarin ve ilim adamlarinin iddialafl—r
nin aksine,.pekalﬁ nimkiindiir., Ancék’bu?
prensibin dogrusaillkvkaidelerini ihl8l et~
meden "normal faaliyet haddi" ic¢inde miita-

lda edilmesi icap eder, .

Maliyet - hacim iligkileri ile ilgili olarak
masraf degiskenlifini tesbit eden metodlardaki hiicuma
ugrayan bazi zayif mnoktalarin nasil bertaraf edilebi-

lecegini bu gekilde gOstermig bulunuyoruz.

Etﬁdumﬁzle ilgili olarak ortaya étllan zlt fi-
kirlerin yanlis oldufu kanisindayiz; ve bu seﬁepten—
dir ki masraf degiskenlifinin tesbit edilebilecegi
tezini savunmaktayiz. Takdim ettipimiz e ayirim ig-
lemi ve 6zellikle Uizerinde durdufumuz ﬁgunou usul de -

(Korelasyon Metodu) bu iddiamizi ispat etmektedir.

Masraf hareket tarzinin incelenmesi ve degisken-—
lik Blglilerinin tesbiti belki modern ve ¢ok yeni bir |
sevk ve ildare teknigi élarak nitelenebilir, Bununla be-
raber, Birlegik Amerika'daki birgok bliylik igsletmeler
bu iglemleri bagari ile kullanmiglar ve maliyet - ha-
cim iligkilerinin olumlu usullerle tesbit edilebile -~
cegini ispat etmiglerdir, Kanaatimizce, bu usullerin
memleketimizdeki modern igletmecilik ve yonetim zih-
niyetine sahip miiesseselerinde de ayni bagari iie kul-

lanilmamasi ig¢in higbir sebep yoktur,
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V -MASRAFLARIN SINIFLANDIRITLMAST

A, TATBIKATTAKT TASNIT ve SINIFLANDIRMA SEKLI

Baza ilim adamlari ve tatbikatgilar masraf-
laran imaldt hecmi ile ilgili olarak tahlil edilip
siniflandirilmasina olumsuz bir iglem nézariyle 5a—
karlar. Buna da sebép,Agenellikle masralflarin sade-
ce sabit ve defigsken olarak ikiye ayrilabilecegi ve
tatbikatta da boyle yapildigi dligiincesidir. (53) Bu
otoriteler yari -~ defigken yani karisik nitelikteki
masraflari tahlil etmekten ziyade buplari sabit ve=~
ya deZisken olarak tanimlamayi tercih ederlew, Onla-
rin fikirlerihoe bu tip masraflarin sabit ?e degig-
ken hissglere ayrilmasi glipheli ve ¢ogu zaman da im~
kén dahilinde olmiyan bir iglemdir. Bu hususta Y
igletmelerin blit¢e kontrol midiirleri ve maliyet uz~

manlari da goyle demektedirler:

"Biz masraf unsurlarinin hepsini sadece sa-
bit veya defigsken diye ayiririz. Bu arada
yarl - degisken olanlari tahlil edip ayir-
maya da hi¢ bir zaman tegebblis etmeyiz. Biz~
ce karigik masraflari sabit ve degigken his-
selere ayirmak nmuazzam bir caligmayili gerek -~
tirmekte ve bu iglemin sagliyacagi fayda da
katlanilan zahmete deZmemektedir." (54)

(53) Yari - deZigken nitelikteki bir masrafi kabul
etmiyen otoriteler daha evvelce de belirttigi-
miz gibi bu masraflara ait lineerite yani "dog-
rusallik" nazariyesini de giiphe ile kargilamak-
tadirlar.,

(54) Roosevelt University, Chicago A.B,D. "Cost
Analysis and Control Seminar Notes" Konusmaci-
lar: Mr.3.l'oster, Mead Johnson Company ve Dr,
P.Wagner, Owen Iillinois Company. ‘
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Bircok zamanlarda, hem sabit hem de degigken
unsurlarl ihtiva eden masraflarin analizi ilefsbnra-
dan bu masraflari ya sabit ya da degisken olarak si-
ralayan hesap plédnlari arasinda bir muvazenesizlik

olmaktadir.

Igte blitiin bu sebeplerden Stiurii, birgok iglet-
meler masraflarini izah ettigimiz metodlari kullanma -
dan ya sabit'ya da degigken olarak ayirma yoluna git -
miglerdir. Genellikle tatbikatttaki masfaf s1n1fland1 -

rilmasi gsu U¢ sekilde yapilmaktadir:

I- Bir kisim masraflari sabit kabul etmek
ve bunlari toplam masraftan tenzil et-
tikten sonra kalan kismi deZigken mas-

raf olarak nitelemek,

I1T- Masraflari dzelliklerine gbre‘ﬁnee;@mek

ve sabit, deZigken olarak tesbit etmek.

ITT- Ayirim islemlerinin bir neticesl olarak,
veya tecriibe yoluyla tesbit edilmek su-
retiyle masraflarl sabit ve degisken ola-
rak tefrik etmeks; ﬁaliyet masraflarina
ait hesap pldnlarini da bu ayirima isti-

naden hazirlamak,
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Demek oluyor ki, ekseriyetle tatbikatta mali-
yetler analitik metodlardan»Ziyade mgsraftéki'hékim
unsur nazari itibare alinmak surefiyie yahi mantiRIVe‘
tecriibe yoluyla sabit ve degigken bléfak‘ayrllmakfadif.
Bu ge@it'bif ayirima istinaden meseld, imaldt hacmi
ile ilgili olarak belirli bir férk gbsterenler degig-
ken, geri kalan unsurlar»iée sabit masraf olarak si ~

niflandirilmaktadir,

Agagirdaki mis8l Tirkiye'deki bir tatbikattan
alinmigtir; ve dzel sektor'e ait biylik bir isletmenin
fabrikalarindan birindeki masraf ayirimi ve siniflan-

dirmasi hakkinda izlenen prosediirii gostermektedir:

'"Teklif edilen blitce kontrolil gsistemi-mamul maliyeti

Mamidl maliyeti agagidaki unsurlardan tegek-

kil eder:

(a) DeZigsken imaldt masraflari

(b) Sabit imaldt masraflarai,

Muhasebe gybesi, mamil maliyeti hesaplanir-
ken degisgken masraflarla sabit masraflar afa81nda

tam bir ayirim yapildigZindan emin olmalidir.
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Dééiékéﬂzimalét;ﬁésrafiéri;;

Herhanvl blr mamﬁl 1o1n, deglgken 1ma1at masraf-
1dr1 normal olaruk imwlét daireleri 1@1nde bulunan a§a~

gldakl masrafldrdan 1bdret olacaktlr.

Ham mnddmler

(1
(il I@Qlllk
111 Akaryaklt

f_.l’

(v "Elektrlk

(i) Tazyikli haVé ve su servisleri

Dekorasyon isglllgl

)
)
) |
v) Ok813en ve tup gaz
)
)
(vii)
)

(v111 Dekorasyon ham maddeleiris

Tirk malf mevzuatina uymak bakimindan agagidaki

daireler imaldt daireleri olarak kabul edilmistir.

(1) Harman
(11) Parinlar
(iii) Otomatik makineler
(iv) Goble ve giller
(v) Pinisaj dairesi
(v1) Dekorasyon ve-teéyinat daireleri

(Ttirk tezyinat kismi dahil)

(vii ) Isletme Mudiriiniin hususi blirosu
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Buna ildve olarak agagidaki masraflar triyaj
ve paketleme dairelerinden transfer edilecek ve de-
gigsken masraflar olarak uygun imalét'daireleri kar-

g1sinda gosterilecektir,

(1) Triyaj ve paketleme igsciligi

(ii) Paketleme malzemelerinin maliyetleri

Ayrica kalip igleri dairesinden kalip temizleme ve
tamir masraflari ile kantinden yemek masraflari ald-
kalil dairelere transfer edilecektir. Degigken imaldt

masraflari her mamdl ig¢in 3 ayda bir hesaplanacaktair,

Sabit imaldt masraflarls

Agagidaki tipten olan masraflar yukarida goste-
rilen imaldt daireleri icin sabit masraf olarak ka -

bul edilecektir.

(i) Makinalarin amortismani
(ii) Amirlerin iicretleri
) Giyim masraflari
) Kirtasiye ve mimasil masraflar
(v) Yaglama yaglari
)

Marangozhane ve kereste masraflari v.s.

Tldave olarak Tirk malf mevzuatina uymak bakimin-—
dan a@aéldaki masraflar da yardimci igletmeler gefli -

gi dairesinden transfer edilecektir,
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(i) Imaldt tesislerinin tamir masraflari
(ig¢ilik ve malzeme dahil)

(ii) Yedek parcalarin kiymeti
Ajrloa dokiimhane ve kalip departmanlarindan:

(i)‘Kalip imalﬁt masrafi

(ii)“Dékum parcalarin maliyeti

Muayyen bir daire ile dofrudan dofruya ilgili
masraflar tabii oiarak bu'dairéye dogrudan dogruya

lxyuklenedektir. éériye kalan sabit imaléf masraflaray,

- (meseld, igietmé Midiiriiniin maagi gibi), bahis mevzuu

sene icerisinde blt¢elenmig degigken masraflar nisbé—

tinde, biltin imaldt dairelerine tevzii edilecektir.

tdari Sabit Masraflar:

Fabfika igerisindeki digef'bﬁtun daireler ida-
ri servisler olérak kabul'edileoektir. Bu tasnif ta -
bii istihsal kontrol, mamdl depolarl, kantin, muhase-
.be, resim biirosunu i¢ine almaktadir. Igc¢i sayisina
tabi olarak degisen yemek masraflari miistesna, bu
masraflar sabittir. Yemek masrafi ilgili imaldt ve

idarf dairelere tevzi edilecektir,n

Mis&lden de gorildiugli gibi bu igletmedeki
tatbikatta masraflgr tecriibe yoluyla eabit veya de-

gigken olarak ayrilmakta Ve s1n1flaﬁdir11maktad1r.

o
W
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ﬁiger igletmelerle birlikte, bu sshada yazi-
lan birgok eserlerde de ekseriyetle benzer bir ayi-
rim ve tasnif’geklinin’uygulandlglnl goririiz. Mese-
14, bazl milesseseler asagidaki tabloda belirtildizi
gibi bu ayirimi hesap’plénlarlna'da intikal ettir-

mislerdir.

TABLO V

- SABIT ve DEGISKEN OLARAK SINIFLANDIRILMI§
HESAP PLANLARI

"Departmanlara ait Departmanlara ait Diger’ sabit
degisken masraf gabit magraf masraflar

- - - F

Bircok igletmeler masraf degigkenligini tayin

eden metodlari kullanmadiklarindan, tabiatiyle yari - de-

gisken yani karigik nitelikteki masraflarln.sabit ve de -

gisken hisselerini tesbit edemezler., Hsasinda bu ayirim
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metodlari kullanilmasa da yari - defigken masraflari
"hikim unsuru" (55) nazari itibare alarak, ya sabit ya
da degigken diye ikiye ayirmak ¢ok yanlig bir usuldiir.
Ayrlca; yari - degigken maliyetler toplam masraflarin
ekseriyetinl tegkil etmektedir. Bu hususta hatirlana-
cak olursa, yari - degigkeh masraflari tahlil etmeden,
dogrudan dogruya sabit ve defigken diye bir siniflan -
dirmaya gitmek hatali bir yola sapmaktan bagka bir gey

degildir,

~Bizim noktail nazarimizdan boyle bir ayirim
ve siniflandirma gekli yanlis olduguna"gbre,_acaba
masraflarin tasnifi ile ilgili olarak fabrika yoneti-

cilerinin ve maliyet uzmanlarinin sorunlari nedir?

Iste bu sorunun cevabini en rasyonel bir ge -
kilde verebilmek amaciyle (ve ayiraim iglemlerinin tabif
bir sonucu olarak) etiidiin son kisminda tasnif ve sinif-
landirmanin ne @ekilde yapilmasi ldzim geldigi ele alin-

migtir.

(59 Karaigsik nitelikteki bir masraf incelendigi zaman,
bu maliyetin ¢ogunlugunu tegkil eden faktor bir
"hédkim unsur" olarak gozetilir, Meseld, enerji mas-
raflarinl tegkil eden isitma ve havalandirmanin
takriben % 60'1 sabit bir karakter arzedebilir., Do-
layisiyle bu masraf sabit addedilir., Halbuki boyle
bir masraf ylizbinlere veya milyonlara varan bir
meblag tutabilir. Ayrica blylk igletmelerde yari-
defigken nitelikteki difer masraflarda bliyik ye -
kinlara ulagir, Isletme gayet ayirim metodlarini
kullanamiyacak bir durumdaysa, yari ~ degisken mas-
raflarin takriben (yani bir ylizde hesabi vs. ile)

~ayrilmasi, izlenmesi gereken en dogru yol olur,
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B. QLUMLU BIR TASNIP ve SINIFLANDIRMA
N SLKLLDL OLMALIDIR e

Masraf deglgkenllglnl tesbit edebllmek gayesiy=
le sundugunuz ilmf usulleri kullanmadan ohce muhtelif de-
partmanlara ait blitlin masraflarin bir etlde tabd tutulma-

s1 icap ettigine temas etmigtik., (Bak Bolim IITI, Kisim I)

Yukarlda belirtilen kisimda ag¢gikladigimiz yer-

leri Ogetliyecek olursak kisaca gdyle diyebiliriz:

I- Bir maliyet analizine baglamadan dnce mas-
raflarin hangilerinin tam sabit, hangile -
rinin ise yaklasik olarak tam degigken ol-

dugu tesbit edilmelidir.

II- Geriye kalanlar karigik masraflardir (56)
ve imaldt umumi'masréflarl bunlarin g¢ogun-
lugunu tegkil eder. Herhangi bir sainiflan-
dirma yapilmadan once, bu masraflarin sa -
bit ve degigken hisselere ayrilmalari sart-
tir.

ITI- Bu ayirim iglemi takdim ettiZimiz iic metod

vasltasiyle her igletmede uygulanabilir.

Yari - degigken maliyetler sabit ve degigken
hisselerine boliindiikten sonra, masraflar sabit veya de-

gigken olarak tasnif edilirler,

(56) Yari - deglgken masraflar bazi igletmelerde toplam
maliyetlerin % 80 veya % 90'mini tegkil etmektedir,
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Agagidaki Ornek maliyet analizleri sOnubﬁﬁﬁﬁ“%ir

igletmedeki masraf siniflandirmasinin ne gekilde ya=

TABLO VI

pilmasi ldzim geldiZini gostermektedir:

T.L. ‘*(Xoaoo)
iM'é ékr a f 7 fSabit. _1Degi§ken  1 Toplam
| |Ham madde o 250 250
Degigken |vo 3ime1 malzeme , 75 - 75,
e o e s e e e i st - ....-.:.—-‘.:.‘..'."‘.'.,,.’.';i'.‘.q _—_a_;g_ﬁm—
Endirekt iggilik | 300 25 325
Flektrik ' 100 75 175
Yari Su - B0 30 110
degisken |pop - tamir 140 60 200
Yakit 4 30 160 190
| Bakim malzemesi 50 45 | 95
Buhar 90 © 90
Sabit Amortisman 140 140
Fab.Md.Maa§1 6 6
Topiam.imalét s }
masraflary 936 720 1656
Satis giderleri 220 20 240
| Genel idare
giderleri 260 16 276
Toplam mas. 2172]

1416

756

(57) Yukaridaki tabloda herhangi bir igsletmede
goriilebilecek masraflardan bazilari Ornek
olarak sunulmugtur° ve.bu masraflarin ima-

©1l4tin muayyen bir. sev1y981ndek1 maliyetler
olarak gtzetilmesi gerektifi unutulmamali-

dar.,

(57)



BOLUM IV
NETICE



MALIYET ANALIZIERININ PABRIXKA YONET IMINDEKI

ROLU



I- GENGL AQIKLAMA ~ MALIYET ANALIZLERININ KULLANILMA
USULLERT

Ztidimizin Firinci Boliminde maliyet masrafla-
rinin névilerini incelemig, bu arada sabit; degigken
ve yari - degigken masraflafln mahiyeti ve Ozellikle~
ri hakkinds bilgi vermigtik. Bolim III de ise bir en-
diistri isletmesinde gogunlugu’tégkil edéh yari - dé -
sigken masraflarin nasil ayrilabiiéceéini gbsteimege

calismigtik.

Bu safhadaki gallsﬁalarl bitirmeden once
Gnemli hususlari éydlhlatacak bazi agiklamalar yamma;~
y1 uygun buluyor ve bzellikle su suallerin uzerinde

duruyorusz s

Acaba bu konuyu bir tez ¢aligmasi olarak seg-

memizin sebebi nedir?

Mosraflarin sabit ve degisken olarsk ayrilma-
sinln’igletmeye tenin ettigi faydalar varsa, bunlar

nelerdir?
Maliyet analizlerinin fabriks yonetimindeki
rolil nedir?

Qallsmamlzl sdﬂuglandlrlrken igte bu sorula=

ra cevap vermiye calisacaiizi
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.Masraf degigkeniiginin teSbit'éaiimesi neti§
cesinde sabit ve degigken oiafak_ayfllaﬁ_mQSfaflarlﬁ
ySnetim‘amaglarl ile kuilahiimasi iéle%méyé,héf sahag-
da ge@i%li faydélar saélars'ﬁﬁ bilgilefiﬁ‘iglétmeye
temin ettigi aventaj o kada® buyuktﬁr ¥i, boyle bir
ayirima tegebblls etmiyen birii§létmeyi'6ileri olmiyan
bir insana benzetebiliriz,. Bir insanin elleri ig gire-
bilmesi i¢in nasil bir vasita ise sablt ve deZigken
ol¢rak ayrilan masraflar da bir igletmenin yénetile;
bilmesi icin Onmemli bir vasitadir, gsasen, maliyet
analizleri gibi capragik bir konuya bu kadar ehetimi~

'yet atfetmemizin nedeni de budur.

Ayrilan masraflarin igletme yénetiminde kul-
lanilma usulleri g¢ok ¢egitli ve genig mevzular oldugun-
dan, etlidimlizl neticelendirirken bunlari Czetlemekle
yetinecegiz. Zira bu kisimda Szet halinde aglkilyaca-vb
gimiz bir butgéleme iglemi veya bir kédra geg¢ig analis-
_zi bile, bagli bagina bir tez calismasi olabiledék

kadar genig konulardir.

Sabit ve degisken olarak ayrilan masrafla~-
rin kullanildigi belli bagli sahalar arasinda: Bit-
celeme (kisa vadeli pldnlama), kontrol, performan-—

sin 6l¢lilmesi, maliyet - hacim - k&r iligkileri
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(kdra gecis analigleri) ve kontriblisyon hesaplari
sayilabilir, Ayirim igleminin fabrika ydnetiminde-
ki roliinl belirtebilmek amaciyle kisaca temas ede~
cegimiz bu faaliyetler gok bnémli birer yonetim

.aracidirlar,

Su'halde ayrilan masraflarin fabrika yone-
timinde kullanilma usullérini su gekilde Ozetliyebi-

liriz:

A, BUTCELEME PAALIYRTINDE KULLANT LMA
| USULLERY

Karigik nitelikteki bir masrafin sabit
hissesi ile degigkenlik orani Bolium III'de agikladi-
gimiz metodlarla teébit edildikten sonra, bir blitce
foyil hazirlanir, Herhangi bir imaldt dairesi ig¢in
elastiki mahiyette bir blt¢e tanzim edilmeden fnce
masraflarin degigskenlik durumlarini gbsterecek'bir

foyde toplanmalarl gereklidir,

Agapidaki 6rnek bu iglemin nasil yapilaca-

gin1 godsterir :
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OTOMATIK IMATAT DATREST MASRAVTARI BOYH

Direkt makine
saati bagina

Y e k a n ccuoouov'v“n:

Hesap : Sabit | dlisen degisken~
No, | Masraf Hesabi Masraf TL.| 1ik orani T.L..
0l Indirekt igc¢ilik .. 600 s 075
02 Yakl’t ...lll“'...’. 120 ,ol
0% Yardimecl malzeme,., 800 , 07
15 Kirtasiye ceessvane 100
26 Nezaret ses e sas v 1200
19 Elektrik a.'. ;1’0 oo 200 1025
Daire gefi tarafin-|
dan kontrol edilebiT»
lecek toplan : ‘
m aS I a f LA L 3020 s 18
55 Sigorta (yangln>vs)v;, 80
56 Verg;il'er sross ey, Lo 4*0
67 Amortisman secessee] 500
Kontrol edilemiyen
toplam masroleesoas - 620
71 Bakim - tamif veseed 600 s 20
75 T¢ hizmetleT ,uuews 780 , 02
78 Buhar, su ve taz-
e yikll hava PRPRTI AT ST ST 540 ’ 21
79 Unmumi masraflargfg, 450 s 05
Tevzi edilmis top-
lam masraflarl .eeee 2370 . y 48~
6010
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Bu bilgileri kullanmak suretiyle misflimizdeki otomatik
imaldt dairesi igin bir eldstiki blitce hazgirliyabiliriz:

' - . e

ELASTJKI BUTQE - OTOMATIK IMATAT DAIRESI

T'a

aliyet Sev1ye51 - Aylik Masraflar

Direkt makine saati o 3500 4000 4500
Kapasitenin ylzdesi olarak %'76 % 80 % 90
| Hesap '
No, Masraf Hesabi - Tolo | ToTi, Telie
| 01 Endirekt igeilik ii.s.. 865 | 900 | 938
02 YaKit wevessvarssscases | 155 | 160 165
03 Yardimci malzemessseses | 1045 1080 | 1115
15 K1TH851F6 weerreenseses | 100 100 | 100
26 Nezarebiseeososssassnsas 1200 1200 | 1200
19 ELlektrik wovensvosonions 287 , 300 312
Kontrol edilebilir |
toplam masraf ...ecss.ed 3650 | 3740 | 3830
55 Sigorta (yangin ve)sse. | 80 80 80
56 Vergiler weesesovnvoss 40 40 40
67 AmOTEisman seeesessees ) 500 | 500 500
Kontrol edilemiyen o
toplan masralesessiss 620 620 620
71 Bakim-tamir sseseesses | 1300771 1400 | 1500
75 I¢ hizmetleTs.usevs.ss 850 | 860 870
'v8 Buhar, su ve ta7y1k11 v
’ Nava sessoovrnsorsoncns 1275 . 1380 1485
79 Umum$ masrlflaro...;.; 625 650 675
Tevzi edilmig toplam B ;f |
masraf ...,o.,.,,:.a.,h 'v§95O - 4290 4530
Yektn masraf ,033,.1;;ff?‘8320 8650 | 8980




WisAlimize dikkat edilecek olursa, bumun
% lO;niSbetinde olén imaldt aftlglarlnln muhtelif mas-
~raflara yaptlgl etkiyi gbsteren bir kisa vadeli plén
oldugu gorilecektir. Dolayisiyle, bu blitgelere "nor-
mal faaliyet haddi i¢indeki masraflari gosteren bir

tablo" da diyebiliriz.

Sayet tabloda gdriilen masraflarin kontro-
1U neticesinde, fiili giderler belirtilen faaliyet
seviyeleri arasina dligliyorsa, o takdirde imaldt sevi-
yesine en yakin olan blit¢e tahsisinin kullanilmasa
icap etmektedir. Tabloda goriildigi gibi imalﬁt faali~-
yetini olg¢mek i¢in makine saati kistas olarak segil -
mig olup, elastiki butgeaeki'masraflarda normal faali-
yet haddi icinde % 10 nisbetinde bir‘artls gosteren

lic imaldt seviyesine bollinmilg durumdadir.

Gordldigu gibli sabit ve deZigken olarak
ayrilan masraflar elastiki blit¢elerin ha21rlanmaélnda
bliyik rol oynamaktadlrlar. Demek ki bu ayirimi yapmi-
yan bir isletme igin elastiki biit¢e hazirlamak miimkiin

degildir,

B. MALIYRT KONTROLUNDA KULANILMA USULLERI

Maliyet kontroliinlin esasi, fiili olarak

sarfedilmig olana nisbetle ne kadar sarfedilmig
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olmasi 1é21m'geldigini bilmekten ibarettir. Hazirlanan

biitge bir hedeftir., Bu hedefe erismek her dairenin ga-

yesini tegkil eder., Iste konmug olan bu hedeflere eri-

gilip erigilmediginin aragtirilmasi da igletmenin ma -~

liyetleri ile ilgili kontrol fonksiyonunu méydana ge -

tirir. Su halde maliyet kontroluna, bﬂtgelenmig masraf

ile f£iili masrafin mukayese edilmesi ve bu mukayese ne-
ticesinde ortaya glkan farklarin tahlil edilmesidir,

diyebiliriz.

Fl8stiki blitge misaiimizde belirttigimizg gi-=
bi her dairede kontrql edilebilen masraflar ile kont-
rol edilemiyen masraflar ara51hda bir ayirim yapilma=-
Shi garttlr; Meseld, amortisman giderleri kanunla ta -
yin edilmigtir ve miinferit birbidarecinin kontfblﬁ di=

glndadlr;

Maliyet kontrolil i¢in eldstiki blitgedeki
planlanmlg masraflarin aylik fiili masraflarla kar-
$1la§t1r11ma81 ioap’eder;'Tatbikatta bu mekanizmanin

nasil igleyecegini bir migdl ile aciklayabiliriz:

MAstiki biltge misdlimize koydugumuz yakzt
masrafinin sabit hissesi 120 T;L;; D.M.S. bagina dii- -

geh degiskenlik orani da ,01 olarak taayyin etmigti,
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imalét plénlarlnda:yapllah ani bir deZigiklik-
le fiili istihsalin 3000-D.MyS. ve o ay i@ihrtahakkuk
edeﬁ‘fiili_yakit masrafinin da 163 T.L, oldugunu 4l -~
glinelims; bu durumda blitge iie fiiii masfaf arasinda-

ki farki su sekilde hesapliyabiliriz:

3000 D.M,S,deki yakit Yakait masrafi Meydana
_ masrafi (3000 DMS) gelen
biitce tahsisi £iili fark -

120 + (,01 x 3000) |
150 T.La 163 TmLo- - 13 'TDLO

Gortildigit gibi £iili masraf 0 imaldt seviyesi-
ne tek&bﬁl eden blitge tahsisi ile mukayese ediimekte;
dir. Méliyet kontroliniin esagsl olan bu mukayeseyi ya-
pabilmek>igin de yari defisken nitelikteki bir masra-
fln‘sabit hisgsesi ile defiskenlik nigbetinin bilinme-

sl icap eder.

Aylik kontrollarda'nezaretgi, taayyln eden
toplam masraftan mesuldiirs yani 3000 D.M.S.'lik bir
faaliyette, misdlimizdeki yakit masrafini 150 T.L.inda
4000 D, M,S,'1ik bir faaliyetée ise 160 T,L.inda tutmak
meoburiyetindedir. Halbuki, senenin bitiminde veya 6
aylik bir devre sonundaHaynl masraf yeniden bir anali-
ze tabi tutulmdlldlr. Boylece toplam masrafta meydans
gelen férkin masrafin sabit hissesinden mi &oksa deg8ig-

~ kenlik oranindan mi oldugu aragtirilabilir. Meseld,
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gene sonunda 12 aylik Ortalama olarak istihsalin 3000
D. M. S., masrafin da 200 T L, olarak taayyun ettigini
farzetsek, meydana gelen farklarl bulabilmek igin oy~

le Dbir hesap yapabiliriz:

3000 D.U.S.'de Biitge- 3000 D.M,8.'de fiili +
lenmig yakit masrafi yakit masrafi Fark -

120+(,01x3000) = 150 TL. 200 1L, ~50 TL,

6 veya 12 aylik bu bilgileri grafik iizerinde
noktaladigimiz zanan sabilt masraf hissesi 120 T.i.dan
140 T4L.na-ylkselmis olabilir; 5OQO_D,M.S.inde ortala-
ma foplam fiili masraf 200 T.L. oldufuna gbre, degig -
ken masraf 60 T.L. demektir. Bu durumda degigkenlik

orani (60 2 3000 D.M.8., = ,02) ye yikselmig olmaktadar.

Demek ki meydana gelen - 50 T.L, farkin
140 - 120 = 20 T,L.s81 sabit masraftaki bir artigtan,
3000 x ,02 = 60

3000.x ,0k = 30
, - %0 T.,L, da defisken masraftaki bir faz«
laliktan yani degigkénlik oraninin ,Ol'den ,02'ye yik-

selmesinden ileri gelmektedir,

Belirttigimiz gibi herhangi bir yari - defige=
ken masrafin, aylik kontrolﬁ sabit ve'aegigken’hisse—

lerinin birlegmesiyle meydana gelen toplam deéerleri
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iizerinden yapllif.wNééarétgi de her masrafin toplamine

dan meydana gelecek bu inhiraflardan mesuldiirs Buna

mpkabil, 6 veya 12 ayda bir yapilacak periodik analiz~_

lerin masrafin sabit ve degigkenlik durumundaki Fark-

lari belli etmesi baklmlndan;.énemi bliyiktir,

Ayrloa, imaldt umum masraflarindaki sabit ve

degigken hisselerin ayirimi, kontrolda ve yonetim po -
litikasinin tesbit edilmesinde son derece faydalidir.
Sabit masraflardaki artiglarin mesuliyeti umumiyetle
imaldtla ilgili yoneticilere aittir, Buna mukabil, de-
gi§ken masraflardaki farkliliklarin sorumlulugu alt

kademe nezareﬁgilefine birakilmistir.

C. PERFORMANSIN OLCULMESINDE D (KAR'A

GG ANALIZITRINDE) KULLANIIMA USULLERI

Maliyet konmtrold kisminds belirttigimiz
farklar standartdan d:ha fazla veya dsha az bir hiz-
,la-imalﬁtta bulunmanin maliyetini gosterir., Fakat
bu randiman farklari herhangi. bir makine, kabul eddw~
len randiman standardinin altlnda,gall§t1g1 takdir-
de,‘kaybedilen mamuliin kiymetini beli?tmez, Onun
ig¢in, sﬁandarftrandlmanln altinda galigan bir maki~
nenin maliyetlere ve kdr'a olan ﬁesiri gosterilme ~

lidir.
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Herhangi-bir inaldt ddifesindeki bir makine-
nin rantabiiitesinin olc¢lilmesinde sabit ve degigken
olarak ayrilan masraflarin c¢ok bliylik rolii vardir. Me-
seld, otomatik imaldt yapan sekiz - on makinenin ca~-
listiZa bir dairéyi ornek olarak alirsak, bu depart -
mandaki sabit ve defisken hisselere ayrilmig yari -
defigken maliyetleri wve tam‘sabit, tam defisken mas -
raflari makinelere tevzi edebiliriz. Tabif bir»départ-
mandaki her sabit ve deZisken maliyeti makineléfle
birlikte teghis edebilmek ig¢in bir takim 6lgme unsur-

lari bulmak gerekir,

Sabit -ve degigken olarak ayrilan masraflar
" sayesinde bir makiﬁenin randinan ve rantabilitesinin
‘ne olduju tesbit edilebilir. Kér'aAgegig analizi ile
yapilan bu deZerlemeler bize bir makinenin muhtelif

istihsal seviyelerindeki kdrlilik durumunu gosterir.,

D. KONTRIBUSYON HESAPLARINDA KULLANILMA

USULLERT

Departmanlardaki sabit ve deZigken mas-—
raflarin ayrilmasinin ehemmiyeti ve sagladiga fayda—
lar Bolim IV de 1srarla ele allnmlgtlr. Bu amagla,
aylirimin faydaléhildlgl belli bagli ii¢ sahadan tat-

bikatla 1lgili bazi Srnekler sunmug bulunmaktayiz,



Bununla beraber, bu ayirim, ilsletmeye daha
birgok alanlarda hlzmet eder ve oergekten QG@ltll fay-
dalar saglar. Mesela, yonet1c1n1n alac%gl kararlara
191k tutan kontribusyop hesaplarl (1) zamanimizdaki
yonetin teknifinde gok miiessir bir vasitadar. Ne
var ki bu nlessir ve faydali aracin, masraflafl sa~
bit ve degigken olarak ayirmadan kwllanilmasi mim -

kiln degildir,

Masraflarin ayrilmasi neticesinde yapilabile-
cek kontribiisyon analizleri, sevk ve idareye agagi-

daki hususlar da yararli olacaktir:

1) Cegitli mamullerin nisbf kdrlilik dere-

celerini tesbit etmek,

2) Hangi mamuliin imalinden vazgegmek ge-

rektigi hususunda karar almak,

%) Degisik imaldt metodlari arasinda bir
se¢im yapmak ve en uygun imaldt meto-

dunu kararlagtirmak,

{

(1) Kontribiisyon tabiri, degisken masraflar
tenzil edildikten sonra satigtan arta ka-
lan meblagir tarif etmek i¢in kullanilair,
Isletmenin sabit masraflarina ve klrina
katkisi oldugu ig¢in bdyle tarif edilir.
Pabit masraflar yeklnu listindeki toplam
kontriblsyondakil fazlalik kér, herhangi
bir eksiklik ise zarardir.



8)

9%

10)

11)
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Tmaldt miktarlarini ve priéritelerini
tayin etmek,

Satls prioritelerini tesbit etmek ve her
mamdl icin en uygun satis hacmini program-
lamak,

KAr1 maksimize edecek olan satis karigi~
minl (sales mix) tesbit etmek,

Kxsa vadeli bir devre ig¢in en uygun satig
fiatlarini tesbit etmek suretiyle mamidlle-

rin fiatlandirilmasinil saglamak,

Hangi piyasalarin lzerinde durulmasi ge-
rektigine dair karar vermek ve satig bol-

gelerinin performansini deZerlendirmek,

in uyzun dagitim kanallarini ve satig

metodlariny tayin etmek,

Aylik raporlar V&Sltasiylé £iili kontribis-
yonlarin blitceye (pléna) gdre olan inhiraf-
larinin sebep ve etkilerini tesbit etmek

suretiyle satig faaliyetlerini kontrol et~

mek,

Bolge satig sefleri ve satig memurlarinin
satig fasliyetlerini degerlendirmek ve en
kdrli satiglarin hangi migterilere yapil-

digini tesbit etmek,
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12) Imaldti arttirma, yeni mamdl tipleri iléve
etme, yahut yeni imaldt sahalarina girme

kararlari vermek.

Gorildigu gibi, masraf defigkenliginin ima~-
14t hacmi ile birlikte incelenmesi bir fabrikanin yo -
“netiminde,gok onemli bir rol oynar. Zira bu gegit bil-
gilerin zamaninda ve akillica kullanilmasi sevk ve ida-
reye kdr hadlerini artlraoakltedbirleri alma ve gerek-

1i ayarlamalari yapma‘iﬁﬁanlarinl #aglar,
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